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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ลักษมณ สมานสินธุ์ : การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  (A PROPOSED 
ROAD MAP FOR NATIONAL RESEARCH UNIVERSITIESTOWARDS WORLD CLASS UNIVERSITIES) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: ผศ. ดร.พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: รศ. ดร.วราภรณ์ บวรศิริ{, 4 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  ศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อม
ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  วิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลก
กับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย และน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลุ่ม
ตัวอย่างประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คนของมหาวิทยาลัยระดับโลก ที่ติดอันดับ 100 แห่งแรก จาก 6 ประเทศ ประกอบด้วยสหรัฐอเมริกา สหราช
อาณาจักร ออสเตรเลีย ญี่ปุุน สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศละ 1 คน ผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของ
ไทยกลุ่มอธิการบดีหรือรองอธิการบดี กลุ่มนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวนรวม 18 คน  ผู้บริหารระดับนโยบาย
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยจ านวน 177 คน  และผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างแผนที่น าทางฯ จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบวิเคราะห์สาระ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบร่างแผนที่น าทางฯ  การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การวิเคราะห์สาระ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. แนวคิดและการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก พบว่า มีงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมโดดเด่น ได้รับการยอมรับเป็นผู้น าด้านการ
วิจัยระดับโลก การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการวิจัยเป็นฐานในทุกสาขาวิชา มีกองทุนคงยอดเงินต้นเป็นจ านวนมาก มีผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่มี
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ชัดเจน ความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งมีการด าเนิน
กิจการเพื่อสังคม 

2. สภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม ด้านผู้บริหารระดับสูง ด้าน
คณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาและความเป็นนานาชาติ และด้านเครือข่ายความร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x = 3.89, 3.75, 3.69 และ 3.52 
ตามล าดับ) ด้านการจัดหารายได้และงบประมาณ และด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.28 และ 3.27 
ตามล าดับ) การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้นยังมีการด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการจัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ และการระดมทุนจากศิษย์
เก่ายังมีการด าเนินการน้อย โครงสร้างมหาวิทยาลัยไม่ควรยึดติดกับระบบราชการ มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ สร้าง
วัฒนธรรมการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นเลิศ และมีการจัดหารายได้ที่ย่ังยืนจากการสร้างงานวิจัยและการบริการวิชาการร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

3. วิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยยังมีช่วงห่างจากมหาวิทยาลัยระดับโลกใน
หลายด้าน เช่น จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง จ านวนครั้งการอ้างอิงต่อผลงาน ค่าน้ าหนักการอ้างอิง และการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก 

4. แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ภายในกรอบระยะเวลา 10-15 ปี 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เปูาหมาย พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น “P.O.E.M” 7 เปูาประสงค์  14 กลยุทธ์ 36 ตัวชี้วัด และ 60 โครงการ/
กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ได้แก่  

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ (Partnership & Collaboration) 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การคัดเลือกและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพและความรู้ความสามารถด้าน
การวิจัย มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent) 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ทั้งด้านวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอนและการบริการวิชาการเพื่อสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล (Engagement in Research) 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ (Mechanism & Efficiency Management) 
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# # 5284497727 : MAJOR HIGHER EDUCATION 
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LUKSMON SMANSIN: A PROPOSED ROAD MAP FOR NATIONAL RESEARCH UNIVERSITIESTOWARDS WORLD CLASS 
UNIVERSITIES. ADVISOR: ASST. PROF. PANSAK POLSARAM, Ph.D., CO-ADVISOR: ASSOC. PROF. VARAPORN BOVORNSIRI, Ph.D. {, 
4 pp. 

This research aims to examine the concepts and operations of world class universities; to study the current state and 
readiness of Thailand’s national research universities towards world class universities; to analyze the gaps of best practice between 
world class universities and Thailand’s national research universities; and to propose the road map for Thailand’s national research 
universities towards world class universities. The sample consists of 6 senior experts (from the United States of America, the United 
Kingdom, Australia, Japan, South Korea and China) of world class universities in the list of top 100 universities, 18 high-ranking 
administrators of national research universities (presidents or vice presidents and presidents or members of the university council), 177 
policy-level administrators of national research universities and 12 senior experts. The research tool includes the content analysis form, 
interview form, questionnaire, and checklist of draft road map, while the content analysis, frequency, mean, average and standard 
deviation are used in the data analysis. The research results can be summarized as follows: 

1. With respect to the concepts and operations of world class universities, their research is highly innovative and 
recognized as the world’s leading research. The research-based instruction is applied in all disciplines. Their endowment fund is huge. 
The university administrators also have the leadership skills and are visionary and creative with the capability to encourage the 
personnel to work in an effective and efficient manner. The social enterprise activities are conducted too. 

2. With regard to the current state and readiness of Thailand’s national research universities, it is found that the following 
4 aspects: environments; high-ranking administrators; faculty, researchers, students and internationalization; and collaboration networks 
have a high level of mean ( x = 3.89, 3.75, 3.69 และ 3.52, respectively).  Meanwhile, the aspects of income and budget as well as of 
academic excellence are at an intermediate level ( x = 3.28, 3.27, respectively). Few endowment funds have been established. There is 
only the establishment of some small ad-hoc funds, while the alumni fundraising campaigns are not much pursued. The university 
structure should not adhere to the bureaucracy. Besides, the university’s disciplines of expertise should be focused, together with the 
creation of culture of excellence. Also, one of the sustainable sources of income for the university is to conduct the research and 
academic services in response to needs of public and private sectors. 

3. According to the analysis of gaps of best practice, the gaps between Thailand’s national research universities and world 
class universities are found in several aspects, for example, number of publications, number of being cited, number of citations per 
publication, weight of reference and the research published in collaboration with worldwide higher education institutes. 

4. The proposed road map for national research universities towards world class universities within a time frame of 10-15 
years comprise the vision, goal, mission, 4 strategies (“P.O.E.M”), 7 desired objectives, 14 tactics, 36 indicators and 60 projects/activities. 
The 4 strategies are as follows:    

       Strategy 1: Partnership & Collaboration at the Domestic and International Levels.  

       Strategy 2: Optimizing Talent – it refers to the selection and development of research-related potentials and 
knowledge of faculty, personnel and students with self-adaptation capability towards the University of the Future.       

       Strategy 3: Engagement in Research – the research and the university’s core missions in light of academic affairs, 
instructions, and academic services are linked for the realization of the international-level excellence. 

       Strategy 4: Mechanism & Efficiency Management – the mechanisms of good governance and management are 
created. 

 

 

Department: Educational Policy Management and Leadership 
Field of Study: Higher Education 
Academic Year: 2015 
 

Student's Signature   
 

Advisor's Signature   
 

Co-Advisor's Signature   
   

 

 



 ฉ 

 

 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ และรองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ 
บวรศิริ ในการให้ความรู้ ค าปรึกษา ข้อแนะน าและความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างการด าเนินการ รวมถึงคณาจารย์สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยทุกท่าน และดร.สุชาติ เมืองแก้ว อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่
ให้เกียรติเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

กราบขอบพระคุณพ่อและแมท่ี่เป็นครูคนแรกในชีวิตและเป็นต้นแบบส าคัญที่หล่อหลอม
วิธีคิดและเป็นแรงผลักดันให้มีความมุ่งมั่นไม่ท้อถอยต่ออุปสรรคหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่าง
การศึกษาและค้นคว้าวิจัย 

กราบขอบพระคุณท่าน ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. ทศ
พร    ศิริสัมพันธ์ ศาสตราจารย์นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า  

รองศาสตราจารย์ ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย รองศาสตราจารย์ ดร. ชูศักดิ์ ลิ่มสกุล 
รวมทั้งรองอธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง ผู้บริหารส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการท าวิจัย
ฉบับนี้ ที่ได้เสียสละเวลาอันมีค่าในการให้สัมภาษณ์ ตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพ
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นแหล่งความรู้ส าคัญของประเทศ มีหน้าที่คือผลิตบัณฑิต  การวิจัย 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริการวิชาการแก่สังคม แต่พันธกิจที่ส าคัญคือการท าวิจัยเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและเป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงความแตกต่างด้านคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ตรงกับที่บุญเฉิด โสภณ (2549) กล่าวถึงความส าคัญของงานวิจัยต่อการ
พัฒนาประเทศว่า การวิจัยถือเป็นกิจกรรมพัฒนาปัญญาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่มนุษย์
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาวิถีการด ารงชีวิตทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมให้  
ดีขึ้น ทั้งยังใช้ในการปรับตัวเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติและอารยธรรมของโลก        
ที่เปลี่ยนไปได้เป็นอย่างดี การวิจัยได้มีบทบาทต่อการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ทั้งต่อการพัฒนาใน
ส่วนเฉพาะตัวมนุษย์เองหรือแม้แต่ด้านสังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การค้าระหว่าง
ประเทศ การเมืองการปกครองและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลการวิจัยที่ผ่านมาช่วยท า
ให้ประเทศไทยสามารถพ่ึงพาตนเองในทางปัญญาตนเองไปได้อีกขั้นหนึ่งและยังเป็นการสร้างรากฐาน
ของการพัฒนาประชากรชาวไทยให้สามารถเข้าใจปัญหาของประเทศและร่วมมือกันเพ่ือแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่างๆ ที่ส าคัญ  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท ากรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) มีเปูาหมายส าคัญคือการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต
และมีสมรรถนะสากล เรียนรู้การใช้ชีวิตในสังคม มุ่งพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสร้างความรู้
และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยจัดแบ่งมหาวิทยาลัยเป็น       
4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษาหรือกลุ่มผลักดันประเทศสู่โลกาภิวัตน์ 
กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและเฉพาะทางหรือกลุ่มสร้างสมรรถนะการผลิตด้าน
อุตสาหกรรม กลุ่มมหาวิทยาลัยผลิตปริญญาตรีและศิลปศาสตร์หรือกลุ่มขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ท้องถิ่นและก าลังความรู้ และกลุ่มวิทยาลัยชุมชนหรือกลุ่มสร้างก าลังคนภาคการผลิตจริงในชุมชนและ
ท้องถิ่น 

ปัจจุบันกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกและมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศต่างๆ ส่วนใหญ่
จะพัฒนาก้าวไปสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยวิจัย” ที่ให้ความส าคัญในภารกิจการผลิตและพัฒนา
นวัตกรรมการวิจัยต่างๆ ซึ่งเป็นปัจจัยในการสร้างชื่อเสียงและรายได้สู่มหาวิทยาลัยจ านวนมาก 
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(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2553) เพราะการวิจัยเป็นกระบวนการที่ดีส าหรับการสร้างบุคลากรที่มี
คุณภาพสูงที่สามารถ คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาและมีวิสัยทัศน์ (ภิรมย์ กมลรัตนกุล, 2553) อีกทั้ง
ความส าคัญของมหาวิทยาลัยวิจัยมีด้วยกันหลายประการ อาทิ เป็นที่ถ่ายทอดกระบวนการค้นหาและ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แก่คนรุ่นต่อไป เป็นที่ที่นักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถเรียนรู้และศึกษา 
ประยุกต์ความรู้ใหม่ไปสู่การแก้ปัญหาให้กับสังคมและปรับปรุงคุณภาพชีวิต สร้างแนวคิดใหม่หรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดขึ้นอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้ และสามารถแก้โจทย์ที่เป็นปัญหาของประเทศ
ได้ (Eric Beerkens, 2007) มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ต้องมีความสามารถ มีอิสระ 
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการประสานและผลักดันงานวิจัยใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
น าผลการวิจัยไปแนะน าให้ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชนและภาคประชาชนได้รับทราบเพ่ือประยุกต์ 
ใช้ให้เหมาะสม (ปรัชญา เวสารัชช์, 2546) และ มาร์ตินและทรูดาวน์ (Martin and Trudeau, 1998) 
กล่าวถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยวิจัยว่ามีส่วนช่วยในการกระตุ้นเศรษฐกิจในการเติบโตของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และการจ้างงาน การสร้างนวัตกรรมทางความคิดและ
เทคโนโลยีในการน าไปสู่การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การเพ่ิมผลิตภาพในอุตสาหกรรม และนักศึกษามี
องค์ความรู้ใหม่ ผู้ประกอบการได้ประโยชน์จากการจ้างบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะในการวิจัย ที่
สามารถให้ค าแนะน าการใช้วิธีการและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการผลิต 

ในปี พ.ศ. 2552 ถือเป็นปีแห่งคุณภาพการอุดมศึกษาและเป็นปีแห่งการเริ่มต้นของการ
ปฏิรูปการศึกษารอบสอง รัฐบาลประกาศนโยบายส าคัญในการผลักดันให้มีมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดสรรงบประมาณจ านวน 9,000 ล้านบาท ในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 
2553–2555) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ 7–10 แห่ง ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชาติที่มี
คุณภาพระดับโลก และมีขีดความสามารถในการท าวิจัยเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศอย่าง
แท้จริง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงเปูาหมายที่จะสร้างนักวิจัยที่มีคุณภาพให้มากขึ้น 
นอกจากนี้ยังจัดสรรงบประมาณ 3,000 ล้านบาทเพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัยแห่งอ่ืน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชาติต่อไป (จุรินทร์ ลักษณวิศิษฏ์ , 2552) อันเป็นที่มาของโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
คัดเลือกเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยแห่งชาติจ านวน 9 แห่งผ่านเกณฑ์ขั้นต่ าคือ ได้รับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกในจ านวน 500 แห่งแรก ที่จัดท าโดย Times Higher Education – QS  
ปี พ.ศ. 2552 (ค.ศ. 2009) หรือมีผลงานโดดเด่นอย่างน้อย 2 ใน 5 สาขาวิชาที่ใช้ในการจัดอันดับ 
รวมทั้งจ านวนงานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus จ านวน 500 เรื่องภายในระยะเวลา 5 ปี (โครงการ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ, 2552) 

นอกจากนั้นจากการแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ต่อรัฐสภา
เมื่อวันอังคารที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ด้านการศึกษาและด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย 
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และนวัตกรรมได้วางเปูาหมายการด าเนินการโดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของ
ชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพก าลังเพ่ือพัฒนา
ระบบเครือข่ายการวิจัยแห่งชาติเพ่ือสร้างทุนทางปัญญาและนวัตกรรม ผลักดันให้ประเทศสามารถ
พ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสู่การสร้างรากฐานใหม่ของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  จัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศเพ่ือการวิจัยส าหรับสาขาวิชาที่จ าเป็น พัฒนาโครงสร้างการบริหารงานวิจัยของชาติโดย
เน้นความสัมพันธ์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพระหว่างองค์กรบริหารงานวิจัยกับ
สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งจัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง โดยการจัดเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือการวิจัยระหว่างหน่วยงานและสถาบันวิจัยที่สังกัดภาคส่วนต่างๆ  ในประเทศ รวมทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความซ้ าซ้อนและทวีศักยภาพ จัดท าแผนวิจัยแม่บทเพ่ือมุ่งเปูาหมายของการ
วิจัยให้ชัดเจน เน้นให้เกิดการวิจัยที่ครบวงจรตั้งแต่การวิจัยพ้ืนฐานไปถึงการสร้างผลิตภัณฑ์โดยมุ่งให้
เกิดห่วงโซ่คุณค่าในระดับสูงสุด ส่งเสริมการลงทุนด้านการวิจัยโดยมุ่งเข้าสู่ระดับร้อยละ 2 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  

ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติของหน่วยงานต่างๆ อาทิ The QS World 
University Rankings,  Times Higher Education และ Shanghai Jiao Tong University ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2553 ถึงปัจจุบันพบว่ามหาวิทยาลัยที่ติดอันดับโลก 100 อันดับแรกนั้น ทั้งหมดเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีการสร้างงานวิจัยระดับสูง (Research Intensive) ส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยใน
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร แคนาดา ประเทศในกลุ่มยุโรป ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ส่วนใน
เอเชียมีเพียง ญี่ปุุน สิงคโปร์ จีน ฮ่องกง และเกาหลีใต้ โดยมีมหาวิทยาลัยวิจัยของไทยเพียงสองแห่ง
เท่านั้นที่ติดอันดับในจ านวน 300 แห่งแรกคือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหิดล 
นอกจากนั้นได้มีนักวิชาการไทยหลายท่านได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นต่อโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติของไทยว่า ถึงแม้รัฐบาลจะมีนโยบายส่งเสริมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย โดย
ก าหนดวงเงินงบประมาณ 12,000 ล้านบาท ส าหรับการพัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี  (พ.ศ. 2553–
2555) แต่ในทางปฏิบัติพบว่างบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจริงในปี พ.ศ. 2554 เหลือเพียง 2,000 
ล้านบาท เท่ากับงบประมาณด้านวิจัยที่ได้รับปกติ ซึ่งไม่เพียงพอที่จะท าให้บรรลุเปูาหมายการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยหรือมหาวิทยาลัยระดับโลกได้ หากเปรียบเทียบกับการสนับสนุนงบประมาณด้าน
วิจัยกับประเทศอ่ืน หรือสัดส่วนนักวิจัยไทยเมื่อเทียบกับประชากรคือ 0.57 ต่อประชากรหนึ่งพันคน 
ขณะที่ญี่ปุุน คือ 7.02 คนต่อประชากรหนึ่งพันคน หรือเกาหลีใต้ 6.58 คนต่อประชากรหนึ่งพันคน 
(บ้านเมือง, 2553) ซึ่งสอดรับกับข้อคิดเห็นของภาคเอกชน คือ นายไพรินทร์  ชูโชติถาวร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) กล่าวไว้ในการบรรยาย
พิเศษเรื่อง “การวิจัยในมหาวิทยาลัยมีประโยชน์อย่างไร” ว่าประเทศไทยยังไม่มีมหาวิทยาลัยวิจัยที่
แท้จริง เพราะมีข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณจากรัฐบาลและระบบการท างาน เพราะมหาวิทยาลัยวิจัยที่
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แท้จริงจะมุ่งท าวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมลักษณะเทคโนโลยีไร้พรมแดนหรือ Frontier Technology 
แต่มหาวิทยาลัยวิจัยของไทยที่มีอยู่ในขณะนี้มีเพียงชื่อเท่านั้น แต่ยังไม่ได้ท างานวิจัยเพ่ือพัฒนาอย่าง
แท้จริง อีกทั้งปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยคือเป็นแหล่งสร้างคนให้เป็นคนดี ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ท าให้ผลลัพธ์จึงอยู่ในระดับปานกลางจนค่อนข้างต่ าเมื่อเปรี ยบเทียบกับ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว ดังนั้นควรมีการวางเปูาหมายใหม่คือ อุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยต้องเป็น
หน่วยงานที่สร้างความยิ่งใหญ่ให้กับชาติ ต้องเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ต่างกับมหาวิทยาลัยที่ท าหน้าที่
สอนอย่างเดียว (สถาบันคลังสมองของชาติ, 2555) 

แม้ว่ารัฐบาลได้วางเปูาหมายการด าเนินการโดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างทุน
ปัญญาของชาติ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  แต่ยังไม่มีการก าหนด
แผนที่เส้นทางหรือยุทธศาสตร์การด าเนินงานที่จะน าไปสู่เปูาหมายดังกล่าวที่ชัดเจน จึงควรมี การ 
ศึกษาเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยระดับโลกในต่างประเทศที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการด าเนินงาน เพ่ือ
วิเคราะห์หาแนวทางปฏิบัติที่ เหมาะสมกับประเทศไทยในการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยไปสู่
มหาวิทยาลัยระดับโลกภายในระยะเวลาไม่เกิน 10-15 ปี หรือภายในปี พ.ศ. 2568 – พ.ศ. 2573 
(ค.ศ 2025 – ค.ศ. 2030) เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถพัฒนาสถาบันให้มีคุณภาพและ
ศักยภาพเป็นที่ยอมรับทางวิชาการและผลงาน วิจัยในระดับภูมิภาคประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลก หากเปรียบเทียบกับวิธีการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาในเอเชียที่รัฐบาลได้ให้ความส าคัญใน
การยกระดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศให้ก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยระดับโลกและมีผลในเชิง
ประจักษ์ที่ติดอันดับการจัดล าดับ 100 แห่งมหาวิทยาลัยโลกของ QS และ THE ได้แก่ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน สาธารณรัฐเกาหลี และญี่ปุุน ที่มีการก าหนดนโยบายที่ส าคัญ อาทิ โครงการ 211 ที่
รัฐบาลจัดสรรงบประมาณจ านวนมากเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการและระบบสาธารณูปโภค
ให้แก่มหาวิทยาลัยชั้นน าของจีนกว่า 100 แห่ง เพ่ือให้สามารถน าประเทศก้าวไปสู่ศตวรรษที่ 21 ได้
อย่างเข้มแข็ง และเริ่มโครงการ 985 เพ่ือคัดเลือกมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับแนวหน้าของจีน 9 แห่ง 
ในการน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกภายในปีค.ศ. 2020 ตามแผนพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา
ระยะกลางและระยะยาว ระหว่างปี 2010– 2020 (The PRC State Council, 2010)  

ดังนั้น การศึกษาวิจัยเรื่องการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องตลอดจนสถาบันอุดม 
ศึกษาไทย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งทางการสร้าง
ผลงานวิจัยและเตรียมพร้อมกับการเปิดเสรีด้านการค้าบริการภายใต้กรอบองค์การการค้าโลก และ
การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนใน พ.ศ. 2558 ที่สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
นวัตกรรมองค์ความรู้และผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพเข้าสู่ตลาดแรงงาน จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเสนอแนะเชิงนโยบายต่อรัฐบาล การเสนอผลงานวิจัยเพ่ือ
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ใช้พัฒนาประเทศ รวมทั้งการตอบสนองนโยบายของภาครัฐในการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรมนานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub)  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1. ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  
 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 3. วิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติของไทย 
 4. น าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้     

1.  ศึกษาแนวคิด การด าเนินงาน และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยระดับโลก    
ในด้านการบริหารจัดการ การจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้การท าวิจัย การระดมทุน การสร้างนวัตกรรม    
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การตีพิมพ์ผลงานวิจัย การก าหนดยุทธศาสตร์และเปูาหมาย ที่ท าให้
ประสบผลส าเร็จในการก้าวสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 

2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ผลการด าเนินงานและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติของไทยทั้ง 9 แห่งในการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

3.  ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ปรัชญา และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
วิจัยระดับโลก โดยเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) จ านวน 1 แห่ง จากมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การจัดอันดับโลกของสถาบัน The QS World University Rankings ประจ าปี ค.ศ. 2010-2014 
(พ.ศ. 2553–2557) โดยเลือกศึกษาจากมหาวิทยาลัยระดับโลกที่ติดอันดับ100แห่งแรกจาก 6ประเทศ 
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ได้แก่ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ญี่ปุุน สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน(รวมฮ่องกงและมาเก๊า) ประเทศละ 1 แห่ง ได้แก่ 
 1)  สหรัฐอเมริกา ได้แก่ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) ได้รับการจัด
อันดับที่ 2 หรือ มหาวิทยาลัยชิคาโก (University of Chicago) ได้รับการจัดอันดับที่ 8  
 2)  สหราชอาณาจักร ได้แก่ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (University of Cambridge) ได้รับ
การจัดอันดับที่ 1 หรือ มหาวิทยาลัยวอร์ริค (University of Warwick) ได้รับการจัดอันดับที่ 50  
 3) ประเทศออสเตรเลีย ได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian 
National University) ได้รับการจัดอันดับที่ 26 หรือ มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น (University of 
Melbourne) ได้รับการจัดอันดับที่ 31 
 4)  ประเทศญี่ปุุน ได้แก่ มหาวิทยาลัยโตเกียว (University of Tokyo) ได้รับการจัด
อันดับที่ 25 หรือ มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) ได้รับการจัดอันดับที ่32 
 5)  สาธารณรัฐเกาหลี ได้แก่ มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล (Seoul National University) 
ได้รับการจัดอันดับที่ 42 หรือ สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี (KAIST: Korea 
Advanced Institute of Science and Technology) ได้รับการจัดอันดับที่ 90 
 6)  สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แก่ มหาวิทยาลัยฮ่องกง (University of Hong Kong) 
ได้รับการจัดอันดับที ่22 หรือ มหาวิทยาลัยปักก่ิง (Peking University) ได้รับการจัดอันดับที ่46 
 จากข้อมูลผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของสถาบัน The QS World 
University Rankings ประจ าปี ค.ศ. 2014 (พ.ศ. 2557) ซึ่งสามประเทศแรกเป็นประเทศในทวีป
อเมริกา ยุโรป และออสเตรเลีย ส่วนสามประเทศหลังเป็นประเทศพันธมิตรของประเทศอาเซียน 
(ASEAN + 3) ที่มีบทบาทส าคัญในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยใช้ข้อมูลบางส่วนของ
ฐานข้อมูล SciVal เช่น จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์  จ านวนครั้งของผลงานวิจัยหรือบทความ
ที่ได้รับการอ้างอิง จ านวนผู้ท าวิจัยหรือตีพิมพ์บทความ เป็นต้น 
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยวิจัย  หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่ให้ความส าคัญในการสร้างองค์ความรู้ 
โดยเน้นกระบวนการผลิตงานวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้และเน้นการ
ผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ 
 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  หมายถึง กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 9 แห่งตาม
เกณฑ์ประกาศของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี   
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 มหาวิทยาลัยระดับโลก หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทางวิชาการในระดับโลกมี
มาตรฐานความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  ทั้งด้านหลักสูตรและผลงานวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิงจากนักวิชาการทั่วโลกมากที่สุด และมีคณาจารย์และนักศึกษาที่มีคุณภาพจากทั้งในและ
ต่างประเทศ มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และธรรมาภิบาล มีงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินการและสร้าง
งานวิจัยจ านวนมาก โดยได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 100 แห่งแรกของมหาวิทยาลัยในระดับโลกจาก
หน่วยงานซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล คือ The QS World University Rankings (The QS) 
ประจ าปี ค.ศ. 2010-2014 (พ.ศ. 2553–2557) 
 แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง ประสบการณ์หรือวิธีการในการด าเนินการตามนโยบาย 
แผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการองค์กร บุคลากรและงบประมาณของมหาวิทยาลัยชั้นน าใน
ต่างประเทศภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมที่เผชิญอยู่ท าให้สามารถขับเคลื่อนและประสบ
ความส าเร็จในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก เพ่ือใช้เป็นต้นแบบหรือแนวทางในการพัฒนา
งานวิจัย การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของมหาวิทยาลัยวิจัยไทยเพ่ือด าเนินงานให้ได้อย่าง
ทัดเทียมกัน 
 แผนที่น าทาง (Road Map)  หมายถึง แผนการด าเนินงานซึ่งมีลักษณะที่เป็นการ
ผสมผสานทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวในการพัฒนาหรือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ
ตามวิสัยทัศน์และเปูาหมายที่วางไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการอย่างเป็น
ขั้นตอนตามกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ก ากับไว้ชัดเจนและน าไปสู่เปูาหมายที่ก าหนด 
 แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
หมายถึง กรอบแผนยุทธศาสตร์ที่แสดงทิศทางการน ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไปสู่ความส าเร็จในการ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกภายในระยะเวลา 15 ปี ค.ศ. 2016– 2030 (พ.ศ. 2559–2573) เพ่ือให้
เป็นแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติและระดับสถาบัน 
 ความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติของไทยมีศักยภาพในการพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกตามเกณฑ์หรือ
องค์ประกอบที่ก าหนด 
  



 

 

8 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยระดับโลก จะเป็นการเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการบริหารจัดการ โดยผู้วิจัยได้ทบทวน

วรรณกรรม ผลงานวิจัย ประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

1. นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษาและด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรม 

2. แนวคิดเก่ียวกับโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยแห่งชาติ 
3. แนวคิดเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
4. แนวคิดเก่ียวกับมหาวิทยาลัยวิจัย 
5. แนวคิดเก่ียวกับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
6. แนวคิดเก่ียวกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
7. แนวคิดเก่ียวกับแผนที่น าทาง 
8. แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร์ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การน าเสนอแผนท่ีน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเปน็มหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ภาพที่ 2 (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 



 

 

11 

สรุปมโนทัศน์ที่ใช้อธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษาและด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม      

  ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อ
รัฐสภาเมื่อวันอังคารที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2554 มีนโยบายหลักในการบริหารประเทศที่เกี่ยวกับ
การศึกษาและด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม ที่จะด าเนินการภายในช่วงระยะ 
4 ปีของรัฐบาล ในข้อที่ 4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตและข้อที่ 6 นโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  ดังนี้ 
  (4) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
   4.1 นโยบายการศึกษา 
   4.1.1  เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย 
อันประกอบด้วยการยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากล จัดให้มีโครงการต าราแห่งชาติที่บรรจุ
ความรู้ที่ก้าวหน้าและได้มาตรฐานทั้งความรู้ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการอ่าน พร้อม
ทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา ต่างประเทศและภาษาถิ่น จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ ปฏิรูป
หลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบน
ความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทุกระดับชั้นโดยวัดผลจากการผ่าน
การทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความไม่รู้หนังสือให้สิ้นไปจากสังคมไทย จัดให้มี
ครูดีเพียงพอในทุกห้องเรียน ให้มีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในทุกพ้ืนที่ พัฒนา
มหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มุ่งการสร้าง
จริยธรรมในระดับปัจเจก รวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ความเสมอภาค  และ
ด าเนินการให้การศึกษาเป็นพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยที่แท้จริง ปรับปรุงโครงสร้างระบบบริหาร
การศึกษาโดยการกระจายอ านาจสู่พ้ืนที่ให้เสร็จสมบูรณ์โดยเริ่มจากพ้ืนที่ที่มีความพร้อม 
   4.1.2 สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษา ในสังคมไทย
โดยค านึงถึงการสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่ประชากรทุกกลุ่ม  ซึ่งรวมถึง 
ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้บกพร่องทางกายและการเรียนรู้ รวมทั้งชนกลุ่มน้อย โดยส่งเสริมการ
ให้ความรู้ตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดาถึงแรกเกิดให้ได้รับการดูแลอย่างมีประสิทธิภาพทั้งแม่และเด็ก 
สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและพัฒนาการอย่างมีคุณภาพตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดให้มีการเทียบโอนวุฒิการศึกษาส าหรับกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น กลุ่ม
แม่บ้าน จัดให้มีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอนเพ่ือขยายโอกาสให้กว้างขวางและ 
ลดปัญหาคนออกจากระบบการศึกษา นอกจากนี้ จะด าเนินการลดข้อจ ากัดของการเข้าถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาข้ันสูง โดยจัดให้มี “โครงการเงินกู้เพ่ือการศึกษาที่ผูกพันกับรายได้ใน
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อนาคต” โดยให้ผู้กู้เริ่มใช้คืนต่อเมื่อมีรายได้เพียงพอที่จะเลี้ยงตัวได้พักช าระหนี้แก่ผู้เป็นหนี้กองทุน
กู้ยืมเพ่ือการศึกษา โดยปรับเปลี่ยนการช าระหนี้เป็นระบบที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต ปรับปรุงระบบ
การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อทุกระดับให้เอ้ือต่อการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะจัดให้มีระบบ
คัดเลือกกลางเพ่ือเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม ด าเนิน “โครงการ 1 
อ าเภอ 1 ทุน” เพ่ือเปิดโอกาสให้เด็กไทยได้ไปเรียนต่อต่างประเทศ จัดการศึกษาชุมชนเพ่ือมุ่งให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต 
   4.1.3 ปฏิรูปครู ยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริง โดยปฏิรูประบบ
การผลิตครูให้มีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สร้างแรงจูงใจให้คนเรียนดี และมีคุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครู 
ปรับปรุงระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนครู พัฒนาระบบความก้าวหน้าของครูโดยใช้การประเมินเชิง
ประจักษ์ที่อิงขีดความสามารถและวัดสัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาเป็นหลัก จัดระบบการศึกษาและ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง แก้ปัญหาหนี้สินครูโดยการพักช าระหนี้และการปรับ
โครงสร้างหนี้ตามนโยบาย แก้ปัญหาหนี้ครัวเรือนของรัฐบาล พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ
กระจายครู ขจัดปัญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษา 
   4.1.4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสร้างประสบการณ์ระหว่างเรียนอย่างเหมาะสม และ
สนับสนุนการสร้างรายได้ระหว่างเรียน และสนับสนุนให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าได้ทันที โดยความ
ร่วมมือระหว่างแหล่งงานกับสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีศูนย์อบรมอาชีวศึกษาเพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนสามารถเรียนรู้หาประสบการณ์ก่อนไปประกอบอาชีพโดยให้สถาบันอาชีวศึกษาด าเนินการ
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในแต่ละอาชีพ รวมทั้งจัดให้มีศูนย์ซ่อมสร้างประจ าชุมชนเพ่ือฝึกฝนช่างฝีมือและการ
สร้างทักษะในการให้บริการแก่ประชาชน ทั้งนี้จะด าเนินการร่วมกับภาคเอกชนอย่างจริงจัง เพ่ือส่งเสริม
การศึกษาในสายอาชีวศึกษาให้เป็นที่ยอมรับและสามารถมีรายได้สูงตามความสามารถ 
   4.1.5 เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้ทัดเทียมกับ
นานาชาติ โดยใช้เป็นเครื่องมือในการเร่งยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา จัดให้
มีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติเพ่ือเป็นกลไกในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนรู้ให้
เป็นแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร์โฮม” ที่สามารถส่งความรู้มายังผู้เรียนโดยระบบอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง ส่งเสริมให้นักเรียนทุกระดับชั้นได้ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์แท็บเล็ตเพ่ือการศึกษา ขยาย
ระบบโทรทัศน์ เพ่ือการศึกษาให้กว้างขวาง ปรับปรุงห้องเรียนน าร่องให้ได้มาตรฐานห้องเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งเร่งด าเนินการให้ “กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา” สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจได้ 
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   4.1.6 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างทุนปัญญาของชาติ  พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพก าลังเพ่ือพัฒนาระบบเครือข่าย
การวิจัยแห่งชาติเพ่ือสร้างทุนทางปัญญาและนวัตกรรม ผลักดันให้ประเทศสามารถพ่ึงตนเองได้ทาง
เทคโนโลยีเพ่ือน าไปสู่การสร้างรากฐานใหม่ของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือ
การวิจัยส าหรับสาขาวิชาที่จ าเป็น พัฒนาโครงสร้างการบริหารงานวิจัยของชาติโดยเน้นความสัมพันธ์
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพระหว่างองค์กรบริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 
   4.1.7 เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียน โดยร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ สอดคล้องตามความต้องการของภาคการผลิตและบริการ 
เร่งรัดการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ รับรองสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และ
การจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานให้ครบทุกอุตสาหกรรม 
  (6)  นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

6.1 เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้  โดย
พัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ให้ประชาชนได้ใช้ในชีวิตประจ าวันให้ทัดเทียมกับพัฒนาการในระดับ
นานาชาติ จัดให้มีแหล่งความรู้สาธารณะเพ่ิมข้ึน ทั้งในรูปองค์กร เช่น พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ สิ่งพิมพ์ 
และผ่านทางเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนยกมาตรฐานการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทุกระดับ 

6.2  เร่งสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ ให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของประเทศ เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง และน าพาประเทศไทยเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู้แบบสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ พัฒนาสายงานการวิจัยเพ่ือให้นักวิจัยมีระบบ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมทั้งพัฒนาแหล่งงานด้านการวิจัยเพื่อรองรับบุคลากรการวิจัยทั้งในภาครัฐ
และเอกชน 

6.3  สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และ
เอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษาข้ันสูงให้เกิดการวิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือมุ่งสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคการบริการ โดยเฉพาะในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพสูงและจ าเป็นต่อ
การพัฒนาประเทศ เช่น สาขาความหลากหลายทางชีวภาพ 

6.4  จัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง โดยการจัดเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือการวิจัยระหว่างหน่วยงานและสถาบันวิจัยที่สังกัดภาคส่วนต่าง  ๆ ในประเทศ รวมทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความซ้ าซ้อนและทวีศักยภาพ จัดท าแผนวิจัยแม่บทเพ่ือมุ่งเปูาหมายของการ
วิจัยให้ชัดเจน เน้นให้เกิดการวิจัยที่ครบวงจรตั้งแต่การวิจัยพ้ืนฐานไปถึงการสร้างผลิตภัณฑ์โดยมุ่งให้
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เกิดห่วงโซ่คุณค่าในระดับสูงสุด ส่งเสริมการลงทุนด้านการวิจัยโดยมุ่งเข้าสู่ระดับร้อยละ 2 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

6.5 ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ การวางแผนการผลิตด้านการเกษตร การปูองกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ 
ยกระดับคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
 ในปี พ.ศ. 2552 รัฐบาลของนายกรัฐมนตรีอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะมีนโยบายเร่งด่วนให้
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเร่งพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสู่ระดับนานาชาติเพ่ือ
ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาการวิจัยพัฒนาและการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการใน
ระดับภูมิภาค ซึ่งนโยบายดังกล่าวสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2551–2565) ที่มีแนวทางการพัฒนาการแก้ปัญหาอุดมศึกษา การไร้ทิศทาง ความซ้ าซ้อน การขาด
คุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ ให้พัฒนาเพื่อการจัดสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุม่ (Category) คือ  
 1. กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) และมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 
(Graduate University) 
 2.  กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (Specialized 
University) มหาวิทยาลัย Comprehensive 
 3. กลุ่มมหาวิทยาลัยสี่ปี (4 – Year University) และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ (Liberal 
Arts University)  
 4. กลุ่มวิทยาลัยชุมชน (Community Colleges) 
 จากนโยบายของรัฐบาลดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้จัดท าโครงการ
ส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติขึ้น โดยบรรจุโครงการนี้ไว้
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง พ.ศ. 2555 (โครงการ SP2) ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-
2555 และคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม  พ.ศ. 2552 มีมติเห็นชอบให้ด าเนิน
โครงการนี้ได้ และในการด าเนินงานจะให้ความส าคัญกับ “การเพ่ิมสมรรถนะการผลิตผลงานและ
บุคลากรวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย” ให้สูงขึ้นควบคู่กับ “การส่งเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยทุก
กลุ่มอย่างกว้างขวาง”โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ  (โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ, 2552) ดังนี้ 
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1. เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมให้มีศักยภาพด้านการวิจัยที่สูงขึ้นและยกระดับ
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพด้านการวิจัยของประเทศสู่มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่มีขีดความสามารถ
ระดับโลก (World-Class University)  

1) เพ่ือผลิตก าลังคนระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆ ที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนา 
ภาคการผลิต (Real Sector) ทั้งภาคอุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรมซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีระดับนานาชาติ  

2) เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรม
นานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) มีเปูาหมายที่ส าคัญ ได้แก่  ให้ประเทศไทยมี
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 7 - 10  แห่งที่มีศักยภาพในระดับโลก (World Class) สามารถสนับสนุน
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และช่วยขับเคลื่อนให้เกิดการผลิตบัณฑิตที่มี
ศักยภาพสูงและเกิดการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยของไทยเป็น 4 กลุ่ม คือ  

2.1) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษาซึ่งจะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

2.2) กลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางซึ่งจะมีบทบาทในการสร้างสมรรถนะการผลิตให้กับ
อุตสาหกรรมและภาคผลิต  

2.3) กลุ่มมหาวิทยาลัยที่ผลิตระดับปริญญาตรีซึ่งจะมีบทบาทในการพัฒนาการผลิต
และธุรกิจท้องถิ่นและช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น  

2.4) กลุ่มวิทยาลัยชุมชนซึ่งจะมีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการพัฒนา
ก าลังในภาคการผลิตจริงในท้องถิ่น  
 เกิดกลุ่มวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติที่สามารถน าผลงานไปใช้ในภาคการ
ผลิต ช่วยสร้างรายได้สู่ชุมชน และส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมการทั้งในด้านการส่งเสริมการส่งออกและ
ทดแทนการน าเข้า  
 ทั้งนี้มีระยะด าเนินงาน 3 ปี คือระหว่างปี พ.ศ. 2553–2555 และมีงบประมาณทั้งสิ้น 
12,202 ล้านบาท  ซึ่งจะใช้เพื่อด าเนินกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรม คือ เป็นเงินทุนสนับสนุนมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติจ านวน 9,450 ล้านบาท และเป็นเงินทุนส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและพัฒนา
อาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 2,752 ล้านบาท  

เกณฑ์ขั้นต้นของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
1) ต้องเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อปรากฏในอันดับไม่ต่ ากว่า 500+ ตามนิยามการจัดอันดับ

ในฐานข้อมูลของ THES-QS ประจ าปี ค.ศ. 2008 
2) ในกรณีที่ไม่ปรากฏชื่อในการจัดอันดับข้างต้น ต้องมีผลผลิตที่ผ่านมา ดังนี้ 
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2.1 มีผลงานวิจัยในฐานข้อมูลระดับนานาชาติโดยภาพรวม (ISI หรือ Scopus) ไม่ต่ า
กว่า 500 เรื่อง ใน 5 ปีล่าสุด 

2.2 มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเด่น อย่างน้อย 2 ใน 5 สาขา ของ THES-QS  
Check  

2.3 มีสัดส่วนอาจารย์ปริญญาเอกมากกว่า 40% ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
 

เกณฑ์ชี้วัดคุณภาพมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
1) คุณภาพงานวิจัย (Research Quality) 60%    
2) คุณภาพการสอน (Teaching Quality) 20% 
3) ความเป็นนานาชาติ (International Outlook) 10% 
4) การมีงานท าของบัณฑิตและความพึงพอใจ (Graduate Employability) 10% 
โดยมีสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย

แห่งชาติ 9 แห่ง (โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ, 2552)  ประกอบด้วย 
1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2) มหาวิทยาลัยมหิดล  
3) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
4) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
5) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
6) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
7) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี     

 
3. แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

การแสดงถึงวีธีการหรือเทคนิควิธีการที่มีการแสดงถึงผลส าเร็จที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องด้วยวีธี
การต่างๆ เพ่ือน ามาใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน หรือในทางธุรกิจใช้อธิบายถึงกระบวนการใน
การพัฒนาและเป็นวิธีมาตรฐานที่หลายองค์กรสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง (Wikipedia, the free 
Encyclopedia) 

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้องค์การ
ประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเปูาหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ 
และมีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจน
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ความรู้และประสบการณ์ที่ได้บันทึกเป็นเอกสาร และเผยแพร่ให้หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได ้ (ส านักประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2553)  
 
4. แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) 
 สถาบันอุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้จากผลงานวิจัยของ
นักศึกษาและอาจารย์เพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศ และการจัดการศึกษาเฉพาะทางบนหลักของ
เสรีภาพทางวิชาการ  (Chistopher C. Mophew, 2002) และเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็น Research-
based ที่การจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในมหาวิทยาลัยต้องอิงกับการวิจัย (คมสัน สุริยะ, 2552) 
 
5. แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class  University) 
 สถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการจัดอันดับในระดับโลก มีมาตรฐานความเป็นเลิศระดับ
นานาชาติ รวมทั้งหลักสูตร ผลงานวิจัยที่มีการน าผลงานไปใช้ในการอ้างอิงมากที่สุด และสามารถ
สร้างรายได้จากงานวิจัยรวมทั้งการมีเสรีภาพทางวิชาการ ธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและความ
หลากหลาย (Mohrman, 2004; Altbach, 2004; Alden and Lin, 2004) 
 
6. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class  University Ranking) 
 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสามารถเป็นเครื่องชี้แนะคุณภาพและแยกให้เห็นถึงความ
แตกต่างของชื่อเสียงทางการศึกษาของแต่ละมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี สถาบันแต่ละแห่งมุ่งเน้น
การศึกษาเป็นหลัก ดังนั้นผลรายงานเหล่านี้จะช่วยปรับปรุงมาตรฐานโดยรวมของมหาวิทยาลัยแต่ละ
แห่งให้ดีขึ้น ถึงแม้ว่าเหตุผลการจัดอันดับจะแตกต่างกันบ้างในเรื่องของวิธีการ การจัดอันดับ และการ
ค านวณ โดยส่วนใหญ่จะมีแนวโน้มการจัดอันดับในการให้ค่าน้ าหนักคะแนนเน้นด้านการวิจัย 
(Research)  
 6.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย The Quacquarelli Symonds (QS) หรือ 
(The QS World University Rankings) 
 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยบนเวทีนานาชาติของ  Times Higher Education – 
QS ซึ่งมีความร่วมมือกันตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 (ค.ศ. 2004) จนถึงปี พ.ศ. 2552 (ค.ศ. 2009) แต่ในปี 
พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 2010) The QS World University Rankings ได้แยกตัวออกจาก Times Higher 
Education และด าเนินการจัดอันอันดับมหาวิทยาลัยให้ค่าคะแนนรวม 100 คะแนน โดยมีรูปแบบ
การประเมินผลทางการศึกษาโดยใช้รูปแบบของดาวระดับต่างๆ (QS Strars) โดยระดับของ QS Stars 
มี 5 ระดับ  ซึ่งวัดคุณภาพมหาวิทยาลัยแตกต่างกันโดย มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 1)  คะแนนความมีชื่อเสียงทางวิชาการ (Academic Reputation) ร้อยละ 40 
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 2) ความมีชื่อเสียงของนายจ้าง (Employer Reputation) ร้อยละ 10 
 3) คะแนนจากสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษา (Faculty Student Ratio) ร้อยละ 20 
 4)  คะแนนจากงานวิจัยต่อคณาจารย์ (Citation Per Faculty) ร้อยละ 20 
 5)  คะแนนจากการมีอาจารย์ชาวต่างชาติ (International Faculty) ร้อยละ 5 
 6)  คะแนนจากการมีนักศึกษาต่างชาติ (International Students) ร้อยละ 5 
 6.2  THE หรือ Times Higher Education การจัดอันดับของ THE หรือ Times Higher 
Education ร่วมมือกับ Thomson Reuters ได้ประกาศผลการจัดอันดับความมีชื่อเสียง 
(Reputation) ของมหาวิทยาลัยระดับโลก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553(ค.ศ. 2010) การค านวณค่าคะแนน
ด้านชื่อเสียงจะขึ้นอยู่กับผลงานด้านการวิจัยและการเรียนการสอน  (Reputation for Research 
and Teaching) ในอัตรา 2 : 1 โดยก าหนดเกณฑ์การจัดอันดับ ดังนี้ 
  1) การจัดการสอน (Teaching) รวมทั้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ร้อยละ 30  
  2) การท าวิจัย (Research) จ านวนรายได้และชื่อเสียงจากการสร้างผลงานวิจัย  
ร้อยละ 30  
  3) การอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ร้อยละ 30 
  4) รายได้จากภาคอุตสาหกรรม (Industry income) และนวัตกรรม ร้อยละ 2.50 
  5) ความเป็นนานาชาติ (International outlook) (คณาจารย์ นักศึกษาและงานวิจัย) 
ร้อยละ 7.50 
 6.3 การจัดอันดับทางวิชาการของมหาวิทยาลัยระดับโลก (Academic Ranking of 
World University) หรือ ARWU โดยมหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้เจียวตง (Shanghai Jiao Tong 
University)  
  การก าหนดตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของการจัดอันดับทางวิชาการของมหาวิทยาลัย
ระดับโลก (Academic Ranking of World University: ARWU) โดยมหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้เจียวตง 
(The Shanghai Jiao Tong Universit, 2011) ค่าคะแนนรวม 100 คะแนนจะพิจารณาจาก 
  1) คะแนนของคุณภาพการศึกษาจากค่าของจ านวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลโนเบลและ
เหรียญรางวัลในสาขาต่าง ๆ (Alumni winning Nobel Prizes and Fields Medals) ร้อยละ 10   
  2) คุณภาพของคณาจารย์จากจ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลโนเบลและเหรียญใน
สาขาต่างๆ (Staff Winning Nobel Prizes and Fields Medals) ร้อยละ 20   
  3) จ านวนผลงานวิจัยจากการน าผลงานวิจัยไปอ้างอิงจ านวนสูงสุดใน 21 สาขา 
(Highly–cited Researches in 21 Broad Subject Categories) ร้อยละ 20 
  4) การตีพิมพ์บทความในวารสารวิทยาศาสตร์และธรรมชาติ (Articles Published in 
Nature and Science) ร้อยละ 20 
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  5) ดัชนีการน าผลงานไปใช้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ ศิลปะและมนุษยศาสตร์  
(The Science Citation Index, Social Science Citation Index, and Arts and Humanities 
Citation Index) ร้อยละ 20  
  6) ผลงานต่อนักวิชาการหนึ่งคน (The Per Capita Academic Performance) ร้อยละ 10 
 
7. แนวคิดเกี่ยวกับแผนที่น าทาง (Roadmap) 
 ความหมายของ Roadmap/Road mapping 
 Roadmap  หรือ เส้นทางการพัฒนา หมายถึง แผนกลยุทธ์ที่มีเส้นทางการพัฒนางานสู่
ความส าเร็จที่ชัดเจน (นิภา พงศ์วิรัตน์, 2548)  และแผนที่น าทางถือเป็นเครื่องมือในลักษณะของการ
มองเห็น (Visualize) ในรูปแบบของสื่อต่างๆ เช่น กระดาษ แฟูม อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ท าให้เรา
มองเห็นภาพรวม สามารถท าความเข้าใจอย่างเป็นระบบ และมองเห็นประเด็นย่อยในแต่ละส่วนใน
คราวเดียวกัน (ประชาสรรค์ แสนภักดี, 2547) โดยการเขียนอธิบายยุทธศาสตร์ขององค์กรให้ออกมา
ในรูปแผนผังที่แสดงความเชื่อมโยงกันระหว่างวัตถุประสงค์แต่ละข้อขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนใน
องค์กรเข้าใจว่า ยุทธศาสตร์ขององค์กรคืออะไร และวัตถุประสงค์แต่ละข้อขององค์กรมีความเชื่อมโยง
กันอย่างไร และจะน าไปสู่พันธกิจ (Mission) ได้อย่างไร  (อนันต์ บุญประเทือง, 2552) 
 Road mapping เป็นเครื่องมือหรือวิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานะภาพขององค์กรหรือ
หน่วยงานเพ่ือการออกแบบและก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรนั้น  เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุ
เปูาหมายตามวัตถุประสงค์ (รุ่งเรือง ลิ้มชูปฏิภาณ์, 2547)   
 ดังนั้น Roadmap คือเครื่องมือหรือแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) ที่ใช้ในการ
วางแผนกระบวนการเพ่ือน าองค์กรหรือหน่วยงานไปสู่เปูาหมายในอนาคตโดยมีการก าหนดระยะเวลา
การพัฒนา (Milestone) 
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8. แนวคิดเกี่ยวกับเกี่ยวกับการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning)  
 กระบวนการตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร  โดยก าหนดสภาพการณ์ใน
อนาคตที่ต้องบรรลุและก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพ้ืนฐานข้อมูลที่รอบด้าน
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนคือ (1) ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) (2) ก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ (Mission)  
(3) ก าหนดเปูาประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goal) (4) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์หรือ
ยุทธศาสตร์ (Strategy) และ (5) ก าหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนา (บวร เทศารินทร์, 2551) 
 การพัฒนาแผนระยะยาวขององค์กรบนรากฐานของการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคจาก
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกรวมทั้งการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน (Fred R. David, 2000) 
 โดยใช้กระบวนการท า SWOT  & TOWS  (สมยศ นาวีการ, 2543; ทศพร ศิริสัมพันธ์, 
2539) ประกอบด้วย (1) จุดแข็ง-โอกาส (SO Strategy)  (2) จุดแข็ง-อุปสรรค (ST Strategy)   
(3) จุดอ่อน-โอกาส (WO Strategy)  และ (4) จุดอ่อน-อุปสรรค (WT Strategy)   
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ได้แนวทางการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยอย่างก้าวกระโดด เพ่ือให้มีศักยภาพท่ีทัดเทียมกับอุดมศึกษาระดับสากล 
 2. ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไทยสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 3. มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสามารถน าแผนที่น าทาง (Roadmap) ไปปรับใช้เป็น
แผนปฏิบัติในการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการตามบริบทที่เหมาะสมตามวัฒนธรรมองค์กรและ
ความเป็นเลิศทางวิชาการของแต่ละสถาบัน  
 4. รัฐบาลสามารถน ายุทธศาสตร์แผนที่น าทาง (Roadmap) ไปใช้ในการวางแผน  
การจัดสรรงบประมาณ และแผนการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของประเทศอย่างเป็น
รูปธรรม  
 
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลกในครั้งนี้ ได้ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอ
รายละเอียดส าคัญ 8 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยวิจัยและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 ตอนที่ 5 แนวคิดเก่ียวกับแผนที่น าทาง (Roadmap) 
 ตอนที่ 6 แนวคิดและทฤษฎีด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 ตอนที่ 7 เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ 8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ตอนที่ 1 แนวความคิดของมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class  University) 

  โมห์แมน (Mohrman, 2004) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญในการก้าวสู่มหาวิทยาลัย
ระดับโลก มีดังนี ้

1. มีความเป็นเลิศด้านการวิจัยและคณาจารย์ที่มีคุณภาพ 
2. มีการคัดเลือกนักศึกษาที่เก่งและดีเข้าศึกษาต่อในสถาบัน 
3. มีการบูรณาการหลักสูตรหลายสาขาวิชา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่รอบด้าน 
4. มีการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางวิชาการ 
5. มีความเป็นนานาชาติหรือความเป็นสากล 
6. มีเสรีภาพและบรรยากาศทางวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 
7. มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอส าหรับการสร้างผลงานวิชาการ 
8. มีงบประมาณสนับสนุน   

 อัลแบชร์ (Altbach, 2004) ได้ให้ค านิยามว่ามหาวิทยาลัยระดับโลกคือสถาบันอุดมศึกษาที่
ได้รับการจัดอันดับในระดับโลก มีมาตรฐานความเป็นเลิศระดับนานาชาติซึ่งรวมถึงหลักสูตร 
ผลงานวิจัย เสรีภาพทางวิชาการ ธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและความหลากหลาย 
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 อัลเดนและหลิน (Alden and Lin, 2004) ได้อธิบายว่าปัจจัยส าคัญที่มหาวิทยาลัยทั่วไปจะ
สามารถพัฒนาตัวเองเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกได้นั้นต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1. ได้รับการยกย่องด้านการสร้างผลงานวิจัยและตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในระดับสากล 

2. ได้รับการยกย่องด้านการเรียนการสอนในระดับสากล 
3. มีอาจารย์/นักวิจัยที่มีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับระดับประเทศในแต่ละสาขา 
4. มีคณะ/ภาควิชาที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
5. มีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา และมีการต่อยอดงานนวัตกรรมนั้นอย่างสม่ าเสมอ 
6. มีบุคลากรที่ได้รับรางวัลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เช่น รางวัลโนเบล 
7. มีการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลและสามารถ

ดึงดูดนักศึกษาที่มีคุณภาพจากต่างประเทศ 
8. อาจารย์ผู้สอนจบปริญญาเอก 100% จากมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับโลก 
9. มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่ดึงดูดให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูงสนใจเข้ามา

ท างาน 
10. มีการเชื่อมโยงความร่วมมือต่างๆ ในระดับนานาชาติ เช่น การท าวิจัยร่วมกันและการ

แลกเปลี่ยนนักศึกษา นักวิชาการและบุคลากร  
11. มีสถานะทางการเงินที่เข้มแข็ง และมีรายได้/เงินสนับสนุนจ านวนมากจากการจัดการ

เรียนการสอน การท าวิจัย และการลงทุน 
12. มีแหล่งเงินทุนจ านวนมากจากทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน สถาบันวิจัย และ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาจากนักศึกษาต่างชาติ 
13. มีบรรยากาศของการท างานวิจัยส าหรับทั้งบุคลากรและนักศึกษา เช่น การมีศูนย์วิจัย

และอุปกรณ์การปฏิบัติงานที่ครบถ้วน 
14. มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และมีความตั้งใจในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ในระดับโลก 
15. มีประวัติมาอย่างยาวนานและเป็นที่รู้จักในระดับสากล มีศิษย์เก่าที่มีอิทธิพลหรือ

บทบาทส าคัญในการบริหารประเทศ เช่น นายกรัฐมนตรี ประธานาธิบดี หรือเป็นผู้บริหารในองค์กร
ระดับโลก 

16. มีมาตรฐานสมรรถนะที่เทียบเคียงได้กับหน่วยงานและมหาวิทยาลัยชั้นน าจากท่ัวโลก 
17. มีการวางแผน/ยุทธศาสตร์การด าเนินงานที่ชัดเจน 

  กฤษณพงศ์ กีรติกร อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษากล่าวถึงแนวทางการ
ยกระดับมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกไว้ว่า “สิ่งส าคัญต้องมีนโยบายให้สถาบันอุดมศึกษา
แข่งขันกันในเชิงคุณภาพมากขึ้น เห็นความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาควบคู่ไปกับการสอน 
นอกจากนี้ต้องท าให้สถาบันอุดมศึกษาหลากหลาย โดยมีนโยบายชัดเจนให้แต่ละแห่งก าหนดบทบาท 
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ศักยภาพ และทิศทางตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน เพ่ือน าไปสู่ World Class  University พร้อม
ทั้งพัฒนาให้สถาบันอุดมศึกษาช่วยเหลือตนเองได้ โดยไม่หวังพ่ึงงบประมาณแผ่นดินเพียงอย่างเดียว 
ควรมีแผนพัฒนาก าลังคนระดับหัวกะทิของประเทศ เพ่ือให้คนเหล่านี้สร้างองค์ความรู้ และสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ ” (มติชน, 16 เมษายน 2550) 
 ในรายงานมหาวิทยาลัยบริสทอล (University of Bristol, Online) เรื่องการขับเคลื่อน
ความเป็นสากลของมหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จ กล่าวถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยโลก 
(Characteristics of Global University) ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
 1. มีความเป็นเลิศด้านวิจัย การจัดการเรียนการสอน นักวิชาการที่มีคุณภาพและมีสิ่ง
อ านวยความสะดวก ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
 2. มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับทั่วโลก (Global Brand Penetration) ซึ่งมีเพียง
มหาวิทยาลัยสองแห่งของสหราชอาณาจักรที่เป็นที่ยอมรับทั่วโลกคือ มหาวิทยาลัยอ๊อกซฟอร์ดและม
หาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 
 3. มีการสร้างนวัตกรรมงานวิจัยระดับโลก (Innovative Global Research) 
 4. มีหลักสูตรนานาชาติ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนที่เป็นสากล เพ่ือสร้างบัณฑิตให้มี
องค์ความรู้รอบด้านเตรียมพร้อมสู่โลกกว้าง  
 5. มีนักศึกษาต่างชาติที่มีความสามารถและมาจากหลากหลายประเทศ 
 6. มีนโยบายการบริหารที่สอดคล้องกับบริบทของโลกาภิวัตน์ 
 7. มีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับธุรกิจทั่วโลก  (Close Interactions with Global Business) 
  เพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552) กล่าวว่ามหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพระดับโลก (World-Class 
University) คือ มหาวิทยาลัยวิจัยที่สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี  
และผลิตบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถระดับสูง โดยมีลักษณะส าคัญดังนี้ 
 1. มีอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาที่มีความสามารถสูงเป็นจ านวนมาก (Concentration 
of Talents) ซึ่งมีความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
 2. มีเงินทุนและทรัพยากรมาก (Abundant Resources) ซึ่งได้มาจากแหล่งต่างๆ 
สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้และการด าเนินงานวิจัย และ 
 3. มีระบบธรรมาภิบาลที่เอ้ืออ านวย (Favorable Governance) ซึ่งสนับสนุนต่อแนว
ทางการด าเนินงาน มีอิสระทางวิชาการ มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์และมี
วัฒนธรรมที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 ค าเพชร ภูริปริญญา (2550) ได้เสนอประเด็นหลักของปัจจัยความส าเร็จของมหาวิทยาลัย
ระดับโลก มีปัจจัยร่วมอยู่ 6 ปัจจัย ได้แก่ 
 1. การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก 
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 2. ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการท างานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 3. มีหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านประกอบการ และระดมทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 4. มีกิจกรรมความร่วมมือเป็นเครือข่ายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและองค์การชั้นแนว
หน้าที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลัก 
 5. มีความเป็นนานาชาติและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 6. มีปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่ดี เอ้ือต่อการท างานและการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
 ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการบางคนพยายามให้ความหมายว่าอะไรที่มหาวิทยาลัยระดับโลกมีแต่
มหาวิทยาลัยปกติไม่มี อาทิ คณาจารย์ที่มีคุณภาพสูง, ความเป็นเลิศด้านการวิจัย การเรียนการสอนที่
มีคุณภาพระดับสูง เงินกองทุนสนับสนุนจากทั้งหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาล 
นักศึกษามีความสามารถสูงและความเป็นสากล  มีเสรีภาพทางวิชาการ  มีการก าหนดโครงสร้างการ
ก ากับดูแลอิสระ และมีสิ่งอ านวยความสะดวกดีพร้อมส าหรับการสอนการวิจัย การบริหาร รวมทั้งชีวิต
ความเป็นอยู่ของนักศึกษา (อัลแบรช์, 2004; คูน, 2005; นิลแอนด์, 2000; 2007) ความร่วมมือด้าน
วิจัยครั้งล่าสุดเกี่ยวกับเรื่องนี้ระหว่างรูปแบบของสถาบันอุดมศึกษาในสหราชอาณาจักรและ
สถาบันอุดมศึกษาของจีน (อัลเดน และ หลิน 2004) มีผลการวิจัยว่าได้พบคุณลักษณะที่ส าคัญหลาย
ด้าน ตั้งแต่ชื่อเสียงระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยซึ่งมีแนวคิดที่สามารถปรากฏเห็นได้ชัดขึ้น เช่น
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ซึ่งค่อนข้างยากในการวัดผลว่าตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ด าเนินการ 
 โดยมีลักษณะเฉพาะของมหาวิทยาลัยระดับโลก : จัดตามปัจจัยที่ส าคัญ (Jamil Salmi, 
2009)  ได้ดังภาพต่อไปนี้ 
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เน้นหรือให้ความสนใจส าหรับ 

ผู้ที่มีความสามารถพิเศษ 
(Concentration of talent) 

                 

ภาพที่ 3 ลักษณะเฉพาะของมหาวิทยาลัยระดับโลก: จัดตามปัจจัยที่ส าคัญ 
 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานต่างประเทศสามารถน ามาวิเคราะห์ตัวชี้วัดของ
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้ดังต่อไปนี้ 
  

นักศึกษา 
อาจารย์ผู้สอน 
นักวิจัย 

ความเป็นสากล 

สนับสนุนกฎระเบียบ 
มีอิสระทางวิชาการ 
ภาวะผู้น า 

การวางวิสัยทัศน์ทาง
ยุทธศาสตร์ 

วัฒนธรรมความเป็นเลิศ 

งบประมาณรัฐบาล 
รายได้จากเงินบริจาค 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
งบสนับสนุนการวิจัย 

       WCU 

 บัณฑิต         ผลงานวิจัย 

การ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

การก ากับดูแลกจิการที่ดี 

(Favorable governance) 

การจัดสรรทรัพยากรที่มากพอ 

(Abundant resources) 
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ตารางท่ี 1 แนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานต่างประเทศในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

รายการ 
Mohrman 

(2004) 
Altbach 
(2004) 

Alden and 
Lin (2004) 

University of 
Bristol 

(Online) 

Jamil 
Salmi 
(2009) 

 
ตัวชี้วัดของการเป็น
มหาวิทยาลยัระดับ

โลก 

ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและ
คณาจารย์ที่มีคุณภาพ 

• • • • • • 

การคัดเลือกนักศึกษาที่เก่งและ
ดีเข้าศึกษาต่อในสถาบัน 

• - • • • • 

การบูรณาการหลักสูตรหลาย
สาขาวิชา เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่
รอบด้าน 

• • • - • • 

การสร้างเครือข่ายและพันธมติร
ทางวิชาการ 

• - • - - - 

ความเป็นนานาชาติหรือความ
เป็นสากล 

• • • • • • 

เสรีภาพและบรรยากาศทาง
วิชาการภายในมหาวิทยาลัย, การ
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

• • • • • • 

อุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่
เ พี ย งพอส า หรั บก า รส ร้ า ง
ผลงานวิชาการ 

• - • • • • 

งบประมาณสนับสนุนจ านวน
มาก 

• - •  • • 

ได้รับการจัดอันดับในระดับโลก
หรือมีมาตรฐานสมรรถนะที่
เทียบเคียงได้กับหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัยชั้นน าจากทั่วโลก 

- • • • - • 

ธรรมาภิบาลและผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ 

- • • • • • 

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
วัฒนธรรม 

- • - • • • 

ศิษย์เก่าที่มีอิทธิพลหรือบทบาท
ส าคัญในการบริหารประเทศ 

- - • - • - 

มีการวางแผน/ยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

- - • • • • 

มีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับธุรกิจทั่ว
โลก   

- - - • - - 
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ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) และแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

 1. ความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย 
  โมฟิวส์ (Mophew, 2002) ได้ให้ความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย (Research 

University) ใน Encyclopedia of Education คือสถาบันการศึกษาระดับหลังมัธยมศึกษา 
(Postsecondary Institutions) ซึ่งก าหนดพันธกิจ (Mission) แหล่งข้อมูล (Resources) ที่มุ่งเน้น
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (Gaduate Education) และการวิจัย ส าหรับอาจารย์จะต้องใช้
เวลาส่วนใหญ่ในการท าวิจัยมากกว่าการสอน และต้องสร้างผลงานวิชาการโดยการแต่งต ารา เขียน
บทความตลอดจนหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยจะมีลักษณะ 
การบริหารองค์การที่ซับซ้อนแตกต่างกัน อาทิ โครงสร้างการปกครองที่มีความหลากหลายแตกต่าง
จากมหาวิทยาลัยประเภทอ่ืนออกไปในหลายลักษณะ เช่น มีหลายวิทยาเขต (Multiple Campus)  
ที่มีการบริหารงานอย่างเป็นอิสระ มีการสร้างหลักสูตรและรับสมัครนักศึกษาโดยตรง มีศูนย์การศึกษา
ต่อเนื่อง (Extension Centers)  ศูนย์วิจัย (Research Centers) สถาบัน (Institutes) หน่วยงาน
ให้บริการแก่นักศึกษา (Student Services) 
 มหาวิทยาลัยโตรอนโตประเทศแคนาดา (Toronto University, 2003) ได้ตีพิมพ์
บทความวิชาการเก่ียวกับลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดี ประกอบด้วย 
 1) มีอิสระทางวิชาการ (Academic Freedom) 
 2) มีความรับผิดชอบทางวิชาการ (Academic Responsibility) 
 3) นักศึกษามีประสบการณ์ในการท าวิจัย (The Student Experience) 
 4) การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (Graduate Education) 
 5) ความหลากหลายของนักศึกษา (Student Diversity) 
 6) การเข้าถึงการศึกษา (Accessibility) โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่มี
ฐานะยากจน 
 7) การดึงดูดนักวิชาการท่ีเก่งเข้ามาท างาน (Recruiting Tenure- Track Faculty) 
 8) ความหลากหลายของคณาจารย์และนักวิชาการ 
 9) หลักสูตรการเรียนการสอนและการท าวิจัยนานาชาติ 
 10) มีธรรมาภิบาล โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 11) มีความเป็นนานาชาติและวัฒนธรรมอันหลากหลาย  
 12) มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างทั่วถึง 
 13) มีโครงสร้างทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง 
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 14) มีการกล่าวขานในแวดวงวิชาการ (Buzz) 
 The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research 
University (1998) หน่วยงานการศึกษาในสหรัฐอเมริกากล่าวถึงบทบาทตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยวิจัย คือการสร้างความรู้ใหม่ ความสามารถในงานวิจัยถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นในการ
แต่งตั้งเลื่อนขั้นและต่อสัญญาอาจารย์ รวมถึงให้ความส าคัญในการจัดล าดับของมหาวิทยาลัยระดับ
โลก จากจ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาและผู้ที่ส าเร็จการศึกษา อาจารย์ที่มีชื่อเสียงด้านการวิจัยรวมทั้งมีผู้
จบการศึกษาหลังจากปริญญาเอกจ านวนมากกว่าสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป และที่ส าคัญอีกประการคือ 
มหาวิทยาลัยวิจัยจะต้องมีสิ่งแวดล้อมด้านงานวิจัยรวมทั้งห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทดลองที่มีอุปกรณ์
เครื่องมืออย่างดี และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมอีกด้วย ผู้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
วิจัยที่มีชื่อเสียงเหล่านี้ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพที่ดี เป็นที่ยอมรับในสังคม เช่น นักการทูต 
นักหนังสือพิมพ์ระดับนานาชาติ นักการธนาคาร นักธุรกิจ ซึ่งเป็นส่วนช่วยส่งเสริมความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาให้เป็นที่รู้จักและยอมรับทั่วโลก นอกจากนี้มหาวิทยาลัยวิจัยยัง
เสริมสร้างประสบการณ์ความหลากหลายด้านเชื้อชาติ โดยการดึงดูดนักศึกษาจากชนกลุ่มน้อย ผู้มี
รายได้ต่ าเข้าสู่ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย และให้การสนับสนุนด้านการเงินแก่นักศึกษาที่มี
ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้เกิดความหลากหลายทั้งด้านสถานที่ วัฒนธรรมและเชื้อชาติ ภายใน
มหาวิทยาลัยวิจัย  
 คมสัน สุริยะ (2552) กล่าวถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เป็น Research-based 
หมายถึง  การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในมหาวิทยาลัยต้องอิงกับการวิจัย ดังนี้  
  1) การสอน : ต้องสอนด้วยการน าผลการวิจัยมาบอกนักศึกษา ต้องสอนในสิ่งที่เอาไปใช้
ท าวิจัยได้ต้องสอนให้คิดสงสัยและตั้งถาม ต้องสอนให้ไปหาค าตอบ ไม่ใช่สอนด้วยการคัดลอกจาก
ต าราโบราณ สอนให้ผ่านไป สอนเพียงเพ่ือส่งผ่านความรู้ และสอนในสิ่งที่เป็นนามธรรมจับต้องไม่ได้ 
 2) การวิจัย : ต้องท าให้การวิจัยคล่องตัวด้วยการผ่อนคลายระเบียบการเงิน  ต้องมี
ค่าตอบแทนให้นักวิจัย ต้องมีทุนวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ต้องมีทรัพยากรส าหรับการวิจัย  เช่น
ห้องปฎิบัติการ เครื่องคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูลออนไลน์ วารสารออนไลน์  เป็นต้น 
 3) กิจกรรมของอาจารย์ :  ต้องมีเวลาให้ท าวิจัย จัดการสัมมนากลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในหัวข้อวิจัยที่สนใจร่วมกัน ต้องเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการนานาชาติ  ต้องพยายาม
ตีพิมพ์ผลงานการวิจัย แลกเปลี่ยนความรู้กัน  
 4) กิจกรรมของนักศึกษา :  ต้องมีการเล่นที่เกี่ยวกับวิชาการ เช่น ตลาดหุ้นจ าลอง มีการ
อบรมนอกหลักสูตร เช่น ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิจัย  วิธีวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ต้องให้นักศึกษามีทางเลือกที่จะเข้ารับการอบรมที่ตนเองสนใจ   
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 เคร็ก (Craig, 2002) ได้น าเสนอข้อมูลเกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าใน
สหรัฐอเมริกา (The Top American Research Universities) ของศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย
ฟลอริดา มีตัวชี้วัด 9 ข้อ ดังนี้ 
 1) ค่าใช้จ่ายในด้านการวิจัยทั้งหมด (Total Research Expenditures) 
 2) ค่าใช้จ่ายในการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลกลาง (Federal Research 
Expenditures) 
 3) จ านวนสินทรัพย์ที่ได้รับบริจาค (Endowment Assets) 
 4) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจ าปี (Annual Giving) 
 5) จ านวนอาจารย์ที่ได้รับเลือกเป็นสมาชิกผู้ทรงเกียรติของสถาบันวิชาการต่างๆ 
ระดับประเทศ (National Academy Members) 
 6) จ านวนรางวัลทางวิชาการท่ีอาจารย์ได้รับ (Faculty Awards) 
 7) จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก (Doctorates Awarded) 
 8) จ านวนต าแหน่งวิชาการ (Postdoctoral Appointees) 
 9) คะแนนวัดผลการเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา (SAT Scores) 
 บทความ “The Brains Business: A Survey of Higher Education” (Economist, 
2005) ได้ให้ค าจ ากัดความของมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก (Global Research Universities) คือการ
พัฒนาที่ส าคัญของอุดมศึกษาในการสร้างวิวัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกที่มีอุดมการณ์
ร่วมกันในการสร้างประชาคมนักวิชาการที่ใช้การวิจัยผสมผสานกับการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น
ลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลกจึงเป็นการเปลี่ยนองค์ความรู้และกระบวนการสร้างองค์ความรู้โดย
เน้นที่ งานวิจัยที่ เป็นเลิศ การท างานเป็นทีมและการประยุกต์ ใช้มากกว่าวิ ธีคิดแบบปรัชญา 
(Philosophical Thinking) และเป็นการเปลี่ยนแปลงงานวิชาการในมหาวิทยาลัยให้มีเนื้อหาครอบคลุม
มากขึ้น มีหลักสูตรที่หลากหลายและเน้นการวิจัยเพ่ือการแข่งขันและการเป็นผู้ ประกอบการ 
(Entrepreneurial) 
 วิลาศ วูวงศ์ (2552) ได้กล่าวถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ประกอบด้วย 
 1) บุคลากรเก่งรู้กว้างและลึก  
 2) บุคลากรมีภูมิหลัง (Background) ที่หลากหลาย  
 3) บัณฑิตศึกษาเน้นการวิจัย  
 4) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และแนวคิดท่ีชัดเจนต่อทิศทางของการวิจัย  
 5) บรรยากาศของการกระตุ้นซึ่งกันและกันของบุคลากรทางการวิจัย 
 โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ (2552) โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้เริ่มด าเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิ จัยแห่งชาติ (National 
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Research Universities; NRU) ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 เป็นโครงการ
ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง พ.ศ. 2555 (แผนฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 หรือ SP2) เนื่องจากรัฐบาล
มีนโยบายเร่งพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสู่ระดับนานาชาติ เพ่ือส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค ซึ่งสอดคล้องกับ
กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ฉบับที่ 2    
(พ.ศ. 2551–2565) ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ในการจัดกลุ่มสถาบันการศึกษาตาม
ศักยภาพและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการ
วิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาและวิจัยในภูมิภาค 
(Education Hub) โดยมีแนวทางการจัดมหาวิทยาลัยของไทยออกเป็น 4 กลุ่ม  ดังนี้ 
 1) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 
 2) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มหาวิทยาลัย 
Comprehensive 
 3) กลุ่มมหาวิทยาลัยสี่ปีและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์ 
 4) กลุ่มมหาวิทยาลัยชุมชน 
 โดยเน้นการสนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างทุนปัญญาชาติและพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ การพ่ึงพาตนเอง การสร้างองค์ความรู้และทรัพยากรมนุษย์ ต่อยอดภูมิปัญญาของ
ประเทศและสาธารณะ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยของประเทศและรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน โดยพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้มหาวิทยาลัยของรัฐ 9 แห่งเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ โดย 7 แห่งเป็นมหาวิทยาลัยไทยที่ติดใน 500 อันดับแรกของการจัดล าดับมหาวิทยาลัยใน
ทุกประเทศทั่วโลก ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
และอีก 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับที่มีผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับในระดับสากลตามเกณฑ์การพิจารณาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 2. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยวิจัย 

1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วิสัยทัศน์: “จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นแหล่งความรู้และแหล่งอ้างอิงของแผ่นดิน  

เป็นผู้น าทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน”  
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แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 -2559 

ผลสัมฤทธิ์ ยุทธศาสตร์หลัก เป้าประสงค์ 
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ระดับโลก 

 
“ก้าวไกล” 

คุณภาพเป็นเลิศระดับ
นานาชาติ คุณธรรมและ

เสรีภาพทางวิชาการ 

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับโลก มี
มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอัน
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการ
ผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัยและผลงาน
วิ ช า ก า ร ที่ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น ร ะดั บ
นานาชาติเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย
และสังคมโลก 

เป็นองค์กรแห่งปัญญาที่มี
ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 

 
 
 
 
ผลิตบัณฑิตที่เป็นพลเมือง
ที่มีคุณค่าของประเทศและ
ของโลก 

 
 
 
 

“ยกย่อง” 
เสมอภาค 

 

เป็นปัญญาแห่งแผ่นดิน รับผิดชอบและ
น าความรู้สู่สังคม ทั้งในระดับชาติและ
ระดับท้องถิ่น โดยบูรณาการการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัยและ
กิจการนิสิตเพ่ือผลิตบัณฑิตที่ทรงคุณค่า
เป็ นที่ พึ งปร า รถนาของสั ง คม ไทย 
อาเซียน และสังคมโลก ตลอดจนสร้าง
และน าเสนอผลงานวิชาการที่สามารถ
ชี้น าการพัฒนาและการแก้ปัญหาของ
สังคม ไทยอย่างบูรณาการ สมดุลและ
ยั่งยืน  

 
 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบ
การบริหารจัดการที่
คล่องตัว กระชับ รวดเร็ว 
และมีเสถียรภาพทาง
การเงิน 

 
“คล่องตัว” 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และรัฐ 

เป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีธรรมาภิบาล
ควบคู่ไปกับความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเสรีภาพทางวิชาการสืบสานความ
เป็นไทย ด้วยการบริหารจัดการองค์กร
(ระบบงานบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
ที่ มี ป ระสิ ทธิ ภ าพและประสิ ทธิ ผ ล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และบริหารงาน
โดยบุคลากรมีส่วนร่วม  
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ผลสัมฤทธิ์ ยุทธศาสตร์หลัก เป้าประสงค์ 

 
“ม่ันคง” 

ความรู้สู่สังคม 
 

เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพย์สินทั้งทางกายภาพ การเงิน และ
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง ปั ญ ญ า อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนตลอดจนพัฒนา
ความสัมพันธ์สร้างความผูกพัน และน า
ศักยภาพของศิษย์เก่ามาร่วมสร้างความ
เข้มแข็งและพัฒนามหาวิทยาลัยให้มี
ความมั่นคงและยั่ งยืน เป็นเลิศทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
เป็นบ้านอันอบอุ่นของคน
ดีและเก่ง และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 
 

“เกื้อกูล” 
ประชาคมมีส่วนร่วม 

เป็นมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมความเสมอ
ภาคในโอกาสทางการศึกษา เกื้อกูลนิสิต 
บุ คล ากรผู้ ปฏิ บั ติ ง านที่ ข าดแคลน 
ประสบความเดือดร้อนอย่างเพียงพอ 
ทันท่วงทีและต่อเนื่อง รวมทั้งการมีส่วน
ร่วมหรือมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน
ชุ ม ชน  (University Social 
Responsibility) ให้มีความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

 
 

“เป็นสุข” 
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

เป็นบ้านอันอบอุ่นของคนดีและคนเก่ง 
โดยพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ความยั่งยืน (Sustainable University) 
มุ่งอนุรักษ์พลังงานและสร้างสิ่งแวดล้อม
ให้น่าอยู ่          น่าท างาน มีความ
ปลอดภัย รวมทั้งสร้างความผูกพันของ
บุคลากร ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีความเจริญก้าวหน้าและมีความม่ันคง
ในชีวิต 

ที่มา: แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555-2559  
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2) มหาวิทยาลัยมหิดล 
วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งม่ันที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2556-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (เป้าหมายปี 
2560) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1:        
สร้างความเป็นเลิศใน
การวิจัยและวิชาการ 
(Research and 
Academic 
Excellence) 

เพ่ือสร้างความเป็นเลิศใน
การวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติทั้งด้านคุณภาพ
และปริมาณ 

 จ านวนผลงานตีพิมพ์ (4,200 เรื่อง) 

 การอ้าง อิงผลงานวิจัยตี พิมพ์
ย้อนหลัง 5 ปี 
(6 ครั้ง/เรื่อง) 

 จ านวนผลงานวิชาการระดับนานาชาติ     
(500 เรื่อง) 

 จ านวนโครงการวิจัย/ผลงานวิชาการที่
เสนอต่อองค์กรให้ทุนต่างประเทศและ
โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

 จ านวนผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการที่
ก่อให้ เกิดรายได้  หรือผลกระทบเชิ ง
เศรษฐกิจ สังคม หรือนโยบาย (100 
เรื่อง) 

 จ านวนการบริการด้านทรัพย์สิ นทาง
ปัญญาที่มีการน าไปใช้บริการในเชิ ง
พาณิชย์และเพ่ือสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
สร้างการศึกษาเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลง 
(Transformative and 
Service Excellence) 

เพ่ือสร้างบัณฑิตให้เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การ
พัฒนาอาจารย์ในเรื่องการ
จัดการศึกษาที่หลากหลาย 
และการดึงพลังจากศิษย์
เก่าเพ่ือร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

 ร้อยละของส่วนงานที่มีการประเมินบัณฑิต
มหิดลตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ระดับ 
4 จาก 5) 

 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับนานาชาติ เช่น  
AUN-QA, AACSB. WFME เป็นต้น 

 ร้อยละของรายวิชาที่มีการเรียนการ
สอนแบบ Transformative 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (เป้าหมายปี 
2560) 

Education (จ าแนกตามสาขาวิชา) ร้อย
ละ 50 

 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติ/นานาชาติ หรือเป็นผู้น า
สูงสุดขององค์กร 

 ร้อยละของความสมบูรณ์ของข้อมูลศิษย์
เก่าย้อนหลัง 1 ปี ร้อยละ 100 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3:  
สร้างความเป็นเลิศใน
บริการสุขภาพและ
บริการวิชาการ 
(Healthcare and 
Service Excellence)       

เพ่ือส่งเสริมให้หน่วย
บริการวิชาการเข้าสู่ระบบ
มาตรฐานระดับชาติ/
นานาชาติและส่งเสริมการ
จัดประชุมวิชาการท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ 

 จ านวนใบรับรองที่หน่วยงานได้รับการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการบริการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ
สถานพยาบาลที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ 

 จ านวนกิจกรรม Best Practice ในวิชาชีพ
เทียบเคียงระดับนานาชาติ หรือ Center 
of Excellence ที่ได้รับการรับรองระดับ
นานาชาติ 

 จ านวนการจัดประชุมวิชาการทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4:  
สร้างความเป็นสากล 
(Internationalization) 

เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาและบุคลากรให้มี
ความสามารถสู่ระดับสากล 
สนับสนนุความเปน็
นานาชาติในองค์กร และ
สร้างความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้กับหน่วยงาน
ต่างๆในระดบันานาชาติ 

 จ านวนนักศึกษาที่มีประสบการณ์ทาง
วิชาการ/วิชาชีพในต่างประเทศมากกว่า
หรือเท่ากับ 4 สัปดาห์ 

 จ านวนนักศึกษาต่างชาติเต็มเวลา 

 จ านวนนักศึกษาต่างชาติแลกเปลี่ยน 
มากกว่าหรือเท่ากับ 4 สัปดาห์ 

 ร้อยละของจ านวนอาจารย์ต่างชาติเต็ม
เวลา/Visiting Professor มากกว่า 1 
เดือน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์หลัก ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (เป้าหมายปี 
2560) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5:  
พันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 
(Social Engagement)       

เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ี
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการด าเนินงาน
ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย และสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น
ในทุกภาคส่วน 

 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาและ
บุคลากร รับรู้และเข้าใจ Core Value 
ของมหาวิทยาลัย 

 จ านวนโครงการที่มีการด าเนินการใน
ลักษณะ    พันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6:  
สร้างมหาวิทยาลัยที่ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารเป็น
พ้ืนฐาน (ICT-based  
University)       

เพ่ือสร้างระบบการบริหาร
จัดการข้อมูล เพ่ือให้มีข้อมูล
ที่เพียงพอต่อการน าไปใช้ใน
การตัดสินใจ (Direction to 
Management  
by Information) และ
ผลักดัน Tranformation 
of  
e-learning 

 ร้อยละของส่วนงานที่มีการน าเข้าข้อมูล
ในระบบสารสนเทศเพ่ือการด าเนินการ
และบริหารจัดการพันธกิจหลัก และ HR 
CPD ที่ถูกต้อง สามารถรวบรวมและ
รายงานเป็นข้อมูลเพื่อการบริหารอย่าง
น้อย 80% ได้ที่ระดับมหาวิทยาลัย
ภายใน 30 วัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7:  
ความกลมกลืนในความ
หลากหลาย (Harmony 
in Diversity)       

เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเป็น 
ECO University 

 อัตราการใช้ไฟฟูา น้ า น้ ามัน และการใช้
กระดาษในส านักงานลดลง 
(เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา)  
(ร้อยละ 10 -15) 

ยุทธศาสตร์ที่ 8:  
การบริหารจัดการเพ่ือ
ความยั่งยืน 
(Management for 
Sustainability)       

เพ่ือสร้างระบบการบริหาร
จัดการการใช้ทรัพยากรทุก
ประเภทอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 

 มีระบบบริหารความเสี่ยงภายในทุกด้าน 

 จ านวนของส่วนงานที่ประเมินด้วย
เกณฑ์ EdPEx แล้วได้คะแนนมากกว่า 
200 คะแนน 
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2560) 

ยุทธศาสตร์ที่ 9:  
สร้างความเป็นเลิศด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource 
Excellence)       

เพ่ือขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยโดยการ
พัฒนาคุณภาพบุคลากร 
สร้าง Career 
Development ให้
บุคลากรทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้ง 
international staff 
และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถให้อยู่
กับองคก์ร 

  ร้อยละของอาจารย์ปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าร้อยละ 80 

 ร้อยละของศาสตราจารย์รวมกับรอง
ศาสตราจารย์ร้อยละ 35 

  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ได้รับการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นภายใน
เวลาที่เหมาะสม 

  คะแนนเฉลี่ย Happiness 7 ใน 10 
คะแนน 
 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2556-2559  
 
3) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิสัยทัศน์: “มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ มีผลงานเป็นที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เป็นแกนน าในการระดมภูมิปัญญา
เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและให้มีอ านาจต่อรองในประชาคมโลก”  
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2555 -2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่1:                  
การผลิตบัณฑิตที่มี
ความรู้และมีคุณธรรม 

เพ่ือสร้างโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ที่
หลากหลาย สามารถผลิต
บัณฑิตที่มีความรู้ ซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีความมุ่งมั่นในการท างาน 
และมีทักษะทางวิทยาการที่
ก้าวหน้าตอบ สนองต่อ
ความต้องการของประเทศ
และภูมิภาคอาเซียน 

1. กลยุทธ์ระบบการจัดการศึกษา 
หลักสูตร และกระบวนการเรียนการ
สอน เพื่อสร้างความพร้อมรองรับสู่
การเป็นประชาคมอาเซียน 

2. พัฒนาอาจารย์ 
3. พัฒนาระบบบริหารการศึกษา 
4. พัฒนาการรับผู้เข้าศึกษาต่อ

มหาวิทยาลัย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานิสิตให้สอดคล้อง

กับอัตลักษณ์ของมก. และรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
การสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการวิจัย 

เพ่ือผลิตผลงานวิจัย สร้าง 
องค์ความรู้งานวิจัยขั้นสูง 
และสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อ
ความเป็นเลิศ มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติให้
เข้มแข็ง สร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
สาขาที่มีศกัยภาพและองค์ความรู้ที่
เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 
และสนองตอบต่อความต้องการ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม 
และประเทศ และเป็นผู้น าในภูมิภาค
อาเซียน 

2. พัฒนาบุคลากรการวิจัยและระบบ
สนับสนุนวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

เพื่อพัฒนาวิชาการ เผยแพร่ 
และถ่ายทอดผลงานวิจยัและ
พัฒนาในการแก้ไขปัญหา และ
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน และสังคม อันจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและ
ยั่งยืน 

1. ส่งเสริมการพัฒนาวิชาการ 
2. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการ

บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและด ารง
ไว้ซึ่งเอกลักษณ์ความ
เป็นไทย 

เพ่ือสืบสาน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
เอกลักษณ์ความเป็นไทย 
มรดกทางศิลปวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมวัฒนธรรมในสังคมและ
วัฒนธรรมของภูมิภาคอาเซียน 

2. ส่งเสริมกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในหน่วยงานต่างๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: 
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับเอกลักษณ์ 
และอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย มีธรรมภิบาล     
มีความโปร่งใส และร่วม
รับผิดชอบต่อสังคม 

1. พัฒนาระบบบริหารงาน 
2. การพัฒนาระบบงบประมาณและการ

หารายได้ 
3. พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ และ

สิ่งแวดล้อม และการกีฬา 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2555-2558   
 
4) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

วิสัยทัศน์: “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นสถาบันทางวิชาการที่ได้มาตรฐานสากล 
ในการผลิตบัณฑิต การสร้างองค์ความรู้และการแก้ปัญหาของประเทศ โดยยึดมั่นคุณธรรมและ
ประโยชน์ของประชาชน” 
 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
จัดการศึกษาที่ได้
มาตรฐานสากลโดยปรับ
ทุกหลักสูตรให้มีเนื้อหา
สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 
และสอดรับกับ
ความส าคัญที่ทวีมากขึ้น

ผู้ส าเร็จการศึกษาทั้ง
บัณฑิตระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษามี
คุณธรรมและคุณภาพได้
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาปัจจัยที่สนับสนุนการเรียนการ
สอนให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล รวมทั้งส่งเสริมการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการ
วิจัยเป็นหลัก 

2. ผลักดันการเรียนการสอนที่มีการคัน
คว้าวิจัยด้วยตนเองทุกระดับ การ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง รวมทั้ง



 

 

39 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ของเอเชีย และ
ประชาคมASEAN 
 

การศึกษาในลักษณะ Social 
Entrepreneur 

3. สร้างหลักสูตรใหม่และพัฒนาหลักสูตร
เดิมให้ตอบสนองความต้องการของ
สังคม การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 
สังคมโลก        มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
และแตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น โดย
การระดมความรู้ความเชี่ยวชาญใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4. จัดการเรียนการสอนหลักสูตร
นานาชาติที่สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และบริบท
ขององค์ความรู้/สาขาวิชา 
(Discipline) ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย/ประเทศ เพ่ือเปิด
มหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน  

5. พัฒนาและส่งเสริมทักษะและความรู้
ภาษาต่างประเทศของนักศึกษาท้ังใน
และนอกห้องเรียน 

6. กระจายโอกาสและให้ความส าคัญกับ
นักศึกษา ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
ขยายบทบาทความเป็น
ผู้น าความร่วมมือทาง
วิชาการในรูปแบบต่างๆ
อย่างใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น
กับมหาวิทยาลัยชั้นน าใน 
ASEAN และเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย
ความร่วมมือในด้าน
วิชาการ วิจัยและอ่ืนๆ กับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าใน 
ASEAN และเอเชีย เพ่ิม
มากขึ้น 
 

1. สนับสนุนการสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นน าใน 
ASEAN และเอเชีย 

2. สนับสนุนให้ มธ. มีส่วนร่วมในการ
แข่งขันด้านวิชาการและวิชาชีพ กับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าใน ASEAN และ
เอเชีย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
สร้างงานวิจัยที่ได้
มาตรฐานสากล และ
แก้ไขปัญหาของสังคม
ด้วยการเพ่ิมงบประมาณ
วิจัย งบการสนับสนุน
การตีพิมพ์ในวารสาร 
วิชาการชั้นน านานาชาติ 
การสร้างเครือข่ายพ่ีเลี้ยง
และนักวิจัยคุณภาพสูง 
ตลอดจนการผลักดันให้
เกิดวารสารวิชาการ
ใหม่ๆ ใน ASEAN หรือ
เอเชีย 

สังคมได้รับองค์ความรู้จาก
งานวิจัยที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากลในการ
แก้ไขปัญหาของประเทศ 

1. พัฒนาคุณภาพของปัจจัยที่สนับสนุน
การเพ่ิมปริมาณและคุณภาพงานวิจัย 

2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(Center of Excellence) การวิจัย
เฉพาะด้านที่ มธ. มีศักยภาพ โดยมี
การพัฒนาจากหน่วยวิจัยเฉพาะทาง
และกลุ่ม Cluster 

3. ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมไทย สังคมโลกและการ
แก้ปัญหาสังคม 

4. สร้างระบบกลไกการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันในการท าวิจัย โดยเฉพาะการท า
วิจัยในกลุ่มคณะทางด้านวิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่ต้องใช้อุปกรณ์
เฉพาะทางที่มีราคาสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
พลิกฟ้ืนบทบาทในการ
ชี้น า และน าเสนอ
ทางออกอย่างสร้างสรรค์
ให้สังคมผ่านสื่อต่างๆ 
โดยเฉพาะในปัญหาที่อยู่
ในบริบทที่เป็นความ
เชี่ยวชาญทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 
 

1. ประชาชนและบุคลากร
ทางวิชาชีพได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความ
ต้องการและเหมาะสม 

2. สังคมได้รับแนว
ทางการแก้ไขปัญหา 

1. ส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนและ
น าเสนอความรู้ที่ มธ.เชี่ยวชาญสู่สังคม 
โดยเน้นบทบาทเป็นผู้เสนอทางออก
ให้แก่สังคม 

2. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ภายใน มธ. เพื่อร่วมกันให้บริการ
วิชาการออกแบบองค์รวม โดยมีการ
ก าหนด Theme การให้บริการ
วิชาการ 

3. สร้างนวัตกรรมการบริการที่ตอบสนอง
ความตอ้งการของสังคม  การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย/สังคมโลก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5: 
ปลูกฝังจิตวิญญาณ
ธรรมศาสตร์ และท านุ
บ ารุงสังคม 
ประชาธิปไตย คุณธรรม 
ศิลปะ วัฒนธรรม ให้แก่
ประชาชน และสังคม
ผ่านกิจกรรมในหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
และกิจกรรมบริการทาง
วิชาการแก่สังคม รวมถึง
การให้บริการสุขภาพ
แบบ 
องค์รวมแก่สังคมอย่าง
สม่ าเสมอ 

1. บุคลากรและนักศึกษา
มีความตระหนักใน
เรื่องความเป็น
ธรรมศาสตร์ และมี
บทบาทในการส่งเสริม
ท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และพัฒนา
สังคมร่วมกับภาค
ประชาชน 

2. นักศึกษา บุคลากร 
และประชาชนได้รับ
บริการสุขภาพที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน 
 

1. ปลูกฝังจิตวิญญาณธรรมศาสตร์ในหมู่
นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ใน
การด ารงรักษาความถูกต้อง ความเป็น
ธรรม รวมทั้งวิถีประชาธิปไตย 

2. สร้างระบบและกลไกในการผลักดันให้ 
นักศึกษาท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
และพัฒนาสังคม ร่วมกับชุมชน ใน
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี “พ้ืนที่หรือ
เวท”ี ให้นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากรได้แสดงออกและแลกเปลี่ยน
แนวความคิดทางด้านสังคม
ประชาธิปไตยและศิลปะ วัฒนธรรม
เพ่ิมข้ึน 

4. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ต่างวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
รวมทั้งการสร้างความเข้าใจใน
วัฒนธรรมสากลที่เป็นพ้ืนฐานการอยู่
ร่วมกันของประชาคมโลก 

5. พัฒนาโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม     
พระเกียรติให้เป็นโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ มีคุณภาพ 
และมีความสมดุลระหว่างปริมาณงาน 
การบริการรักษาพยาบาลกับคุณภาพ
การให้บริการ 

6. ผลักดันการเป็น Center of 
Excellence ของการให้บริการสุขภาพ 
โดยสร้างความร่วมมือระหว่าง
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติกับคณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
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7. สร้างระบบและกลไกการจัดการของ
หน่วยงานทางด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพที่มีลักษณะเฉพาะ สอดคล้อง
กับลักษณะงานที่จ าเป็นต้องมีความ
คล่องตัวสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6: 
สร้างความเป็นเลิศใน
การบริหารภายใต้หลัก      
ธรรมภิบาลที่ให้
ความส าคัญกับความ
โปร่งใส และ 
Accountability รวมถึง 
การมีส่วนร่วมของ
ประชาคมศิษย์เก่าและ
ประชาชน  
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
มีระบบบริหารจัดการ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ
คล่องตัว และสร้างความ
ผาสุกในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

1. ผลักดันการเป็นองค์กรที่มีความผาสุก
ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ พร้อม
กับการมีผลงานที่คุณภาพสูง 

2. พัฒนาระบบ/กลไกการบริหารจัดการ
ที่ดี โดยเน้นการจัดสรรงบประมาณ
ตามผลงาน น าศักยภาพและทรัพยากร
ที่มีอยู่ตามหน่วยงานต่างๆ มาใช้
ประโยชน์อย่างเต็มที่ พัฒนา
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และสร้างนวัตกรรมการให้บริการ 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการอย่างเต็มรูปแบบและครบวงจร 

ที่มา : แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559)  
 

5) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
วิสัยทัศน์: “มหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ (University of Excellence) คุณภาพ

ระดับโลก” 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพในระดับสากล 
 

1. บัณฑิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นผู้
ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
คนดี มีความรู้ความสามารถ

1. ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2. ร้อยละของบัณฑิต
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และทักษะเป็นที่ยอมรับได้
ในระดับสากล มีทักษะความ
เป็นผู้น า ขยัน อดทน ใฝุรู้ มี
จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม
และรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมอย่าง
มีเหตุผล 

2. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
ในระดับสากล (World 
Class  University) 

3. การให้โอกาสทางการศึกษา
อย่างเต็มศักยภาพแก่
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้
ที่มีความสามารถพิเศษ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่ได้
งานท าและประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

3. ความส าเร็จของการพัฒนา
เป็น e-University 

4. ผลการตรวจสอบและ
ประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางของ สกอ. และสมศ. 

5. ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าของ
เอเชีย และของโลก 

6. จ านวนผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ 
และผู้มีความสามารถพิเศษ
ที่ได้รับการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
พัฒนางานวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์
ในการเรียนการสอน การพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและความ
มั่นคงของท้องถิ่น ประเทศและ
สากล 

1. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติที่มีคุณภาพระดับ
โลก 

1. ผลการจัดอันดับสถาบันที่มี
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

2. จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้
ประโยชน์ ในชุมชนและ
สังคม (การเผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาติ/ 
การน าไปอ้างอิง (Citation) 
ในฐานข้อมูลมาตรฐานสากล 
(Refereed journal)/การ
น าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

3. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับ
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การจดสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ 

4. จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก/ ภาคการผลิต 

5. จ านวนอาจารย์ นักวิจัยที่
ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย 

6. จ านวนโครงการวิจัยที่ร่วม
บูรณาการกับประเทศกลุ่ม
อาเซียนและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :          
พัฒนาการบริการวิชาการและ
การให้บริการบนฐานความ
ต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
 
 

1. เป็นที่พ่ึงและร่วมพัฒนากับ
ชุมชนและสังคม 

2. สร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา
ภาคเหนือในการให้บริการ
วิชาการด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การปกครอง โดย
อาศัยแนวพระราชด าริ “ปิด
ทองหลังพระ”เป็นหลักใน
การพัฒนาและตามแนวทาง 
1 มหาวิทยาลัย 1 จังหวัด 

3. เป็นศูนย์กลางการให้การ
บริการสุขภาพของภูมิภาค 
ภาคีอาเซียน/เอเชีย 
(Health Hub) 

1. การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ/ แหล่งเรียนรู้
ทางวิชาการ 

2. จ านวนโครงการที่
มหาวิทยาลัยด าเนินการใน
การสร้างความเข้มแข็งและ
ศักยภาพให้กับท้องถิ่น ชุมชน
และสังคม 

3. จ านวนศูนย์ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางการแพทย์ที่มี
ชื่อเสียง/ ได้รับความส าเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
มุ่งท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย 
ท้องถิ่นล้านนา และกลุ่มชาติ
พันธุ์ และอนุรักษ์

1. ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีไทยและท้องถิ่น
ล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ได้รับสืบ
สานอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและ

1. การจัดตั้งศูนย์ล้านนาคดี
ศึกษา 

2. จ านวนผลงาน/ นวัตกรรม
ในการต่อยอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การท านุบ ารุง
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ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. มหาวิทยาลัยเป็นแบบอย่าง

ในการจัดการสภาพภูมิทัศน์
และสิ่งแวดล้อม (Green 
and Clean Environment) 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีไทย ท้องถิ่น
ล้านนาและกลุ่มชาติพันธุ์ 

3. จ านวนฐานข้อมูลเพื่อการ
เรียนรู้ Online ด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
ไทยท้องถิน่ล้านนา และชาติ
พันธุ์ 

4. จ านวนผลงานที่
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
เพ่ืออนุรักษ์/ แก้ไข/ ลด
ปัญหาสิ่งแวดล้อมให้แก่
ชุมชน สังคม 

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อสภาพ      
ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: 
พัฒนาความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัย 
 

พัฒนาความร่วมมือและ
ความ สัมพันธ์กับ
สถาบันการศึกษาและ
วิชาการต่างประเทศ ใน
ภูมิภาคอาเซียน เอเชียและ
นานาชาติ พร้อมทั้งเตรียม
มหาวิทยาลัยพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี 
2558 

1. ความส าเร็จของผู้น าวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพใน
อาเซียนและสากล 

2. ความส าเร็จในการพัฒนา
ความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับสถาบัน
วิชาการต่างประเทศ 

3. จ านวนโครงการศึกษาและ
วิจัยร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและ 
วิชาการต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6: 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

1. มีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ตามหลัก    
ธรรมาภิบาลภายใต้แนวทาง
ปรัชญาพอเพียง 

2. บุคคลมีความรู้ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning 
Organization) และมี
ความสุขในการปฏิบัติงาน
ต่อกันมากขึ้น 

3. บุคลากรมีการเรียนรู้ มี
ทักษะ มีความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้วยจิตส านึก
ต่อหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

4. มหาวิทยาลัยสามารถ
แสวงหาทรัพยากรและ
สามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

1. ร้อยละการบรรลุ
ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการทุกๆ 
ด้านของมหาวิทยาลัย 

2. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลและ
การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. อัตราส่วนทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)  
 

6) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก” 

(ภายในปี พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน า
ระดับโลก โดยเทียบเคียงจากการจัดอันดับของสถาบันภายนอกว่าเป็นอันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ
อันดับ 1 ใน 80 ของเอเชีย อันดับ 1 ใน 400 ของโลก) 
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แผนพัฒนาอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแก่นฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
ระบบบริหารจัดการ  
ที่ด ี
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีระบบบริหาร
จัดการที่ดีที่สร้างคุณภาพชีวิตและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร (Healthy 
Organization) ควบคู่กับการสร้าง
ธรรมาภิบาลและมาตรฐานการทา
งานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High 
Performance Organization) 

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบ

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
3. การเงิน งบประมาณและการจัดสรร 
4. การบริหารจัดการพ้ืนที่ที่ดี 
5. ระบบบริหารจัดการองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
การผลิตบัณฑิตที่ดี 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันที่
มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการ มี
คุณธรรมและจริยธรรม มีทักษะและ
ความรับผิดชอบในการท างาน 
รวมทั้งการใช้ชีวิตในสังคม ใฝุรู้และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 
และมีสมรรถนะระดับสากล สามารถ
แข่งขันกับนานาชาติได้ บนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย 

1. มีหลักสูตรที่ดี 
2. การจัดการเรียนการสอนที่ดี 

(Learning Management 
System) 

3. การผลิตบัณฑิต 
4. การพัฒนาคณาจารย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
ด้านการพัฒนา
นักศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันที่
มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนา
นักศึกษา ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณค่าต่อสังคม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความรู้และประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิด
ความเข้าใจอันดีและรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และสามารถ
ด ารงชีพอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมี
คุณภาพ และคุณธรรม 

1. สนับสนุนการท ากิจกรรมเสริม
หลักสูตร กิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมส่งเสริมด้าน
จริยธรรมและคุณธรรม 

2. มีหอพักนักศึกษาและสถานที่รองรับ
การท ากิจกรรมที่ดี 

3. ระบบการบริหารกิจการนักศึกษาที่
ดี 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4:            
ด้านการวิจัย 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็น
มหาวิทยาลัยต้นแบบในการน าเอา
หลักการของการวิจัยไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนางานประจ าและการ
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือน า
มหาวิทยาลัยขอนแก่นไปสู่ 
“มหาวิทยาลัยที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน
ในการพัฒนา (Research-based 
University)” 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยให้มีความพร้อมที่
จะก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยชั้นน าของโลก 

2. การสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอ้ือ
ต่อนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มี
คุณภาพ 

3. การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
4. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือ

การพัฒนาประเทศและภูมิภาค
อย่างยั่งยืน 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ สถาน
ประกอบการ ภาคธุรกิจ และชุมชน 
เพ่ือน าผลการวิจัยไปสร้างมูลค่าเพ่ิม
ได้อย่างยั่งยืน 

6. การขับเคลื่อนโครงการ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: 
ด้านบริการวิชาการ 
 

มหาวิทยาลยัขอนแก่นเป็นสถาบัน
เสรมิสร้างศักยภาพของมนุษย์และพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน เป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการทางวิชาการ โดยเป็นท่ีพึง่ของ
สังคมโดยของประเทศ และประเทศใน
ภูมิภาคบนพื้นฐานของความรู้ทางวิชาการ
สู่การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
อันจะน าไปสู่การชี้น าสังคมทางปัญญา 
การพัฒนาสังคมฐานรากให้เข้มแขง็และ
ยั่งยืน 

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ใหญ่
ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 6: 
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ดี 
 
 

เป็นผู้น าในการอนุรักษ์ ส่งเสริม วิจัย 
และประยุกต์ใช้ศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือรักษาคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าใน
ระดับชาติและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
ตลอดจนการเชื่อมโยงองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมของอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขงไปสู่กระบวนการการเรียน
การสอนในระดับต่างๆ 

เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์และ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอีสานและภูมิ
ปัญญา 
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 7: 
ด้านพัฒนาคุณภาพ 
และระบบประกัน
คุณภาพ 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันที่
สนับสนุนและส่งเสริมให้การประกัน
คุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 
การบริหารและด าเนินงานทุกระบบ
ขององค์กร เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กร
แห่งคุณภาพที่ได้รับการยอมรับตาม
มาตรฐานสากล มีสมรรถนะ 
(Competency) ในการขับเคลื่อนให้
บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์แห่งความเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าของชาติ ที่
สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ 

สร้างวัฒนธรรมขององค์กรเชิงคุณภาพ
และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8: 
ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์  
ที่ด ี

สนับสนุนและส่งเสริมให้ศิษย์เก่าร่วม
สร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนให้
มหาวิทยาลัยฯ ก้าวไปเป็นสถาบัน 
การศึกษาชั้นน าของเอเชีย และ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่มีความพร้อมด้วย วิทยา 
จริยา ปัญญา 

การพัฒนาความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 9: 
ด้านชุมชนสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจาก
สังคมและชุมชนในฐานะที่เป็น

ชุมชนสัมพันธ์ที่ดี 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 สถาบันการศึกษาชั้นน าที่ให้การ
สนับสนุนกิจกรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นแบบอย่างที่
ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 10: 
การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 
ทรัพย์สิน และ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและ
พ่ึงตนเองได้ 
 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีการบริหาร
จัดการทรัพยากร และทรัพย์สินได้
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าต่อ
องค์กรลดการพ่ึงพางบประมาณ
แผ่นดินและมีความมั่นคงทางด้าน
งบประมาณมากข้ึนจากการจัดหา
รายได้เป็นของตนเอง 

การบริหารจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน 

ที่มา: แผนพัฒนาอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแก่นฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
 

7) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิสัยทัศน์: “มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับภูมิภาค

เอเชีย ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และท านุบ ารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐาน” 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (พ.ศ. 2555–2558) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
ฐานทรัพยากรที่
มั่นคง 

ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาฐาน
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
โดยทุกระบบจะเน้นการพัฒนาเชิงรุกและ
บูรณาการให้เป็นระบบ 

1. การเงินและสินทรัพย์ 
2. ทรัพยากรบุคคล 
3. ระบบคุณภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
ภารกิจที่เชื่อมโยง
เป็นระบบที่ทรง
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือสร้างสภาวะแวดล้อมและระบบ
นิเวศน์ที่มีความเป็นนานาชาติให้เอ้ือต่อ
ภารกิจหลักทุกด้าน ให้ความส าคัญต่อการ
เชื่อมโยงทุกภารกิจเข้าด้วยกัน โดยใช้การ
วิจัยที่มีทิศทางที่ชัดเจนเป็นฐาน เพ่ือ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ภูมิภาค 
และมหาวิทยาลัย และใช้จุดแข็งทาง
วิชาการเพ่ือชี้น าสังคมให้เป็นสังคมแห่ง
ปัญญา 

1. วิจัยและบัณฑิตศึกษา 
2. การจัดการศึกษา 
3. การบริการวิชาการ 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
การบริหาร
มหาวิทยาลัยและ
ระบบวิทยาเขต 
 

เน้นการใช้องค์กรสัมพันธ์เชิงรุกอย่างเป็น
ระบบและมุ่งเน้นที่เปูาหมายอย่างชัดเจน
ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือการยกระดับ
สถานะของมหาวิทยาลัยทั้งในมิติของ
ชื่อเสียงและความม่ันคงทางการเงิน อันจะ
น าไปสู่การขับเคลื่อนภารกิจหลักได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การบริหารมหาวิทยาลัย 
2. โครงสร้างพื้นฐานและระบบ

สนับสนุน 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. สร้างองค์กรสัมพันธ์และ

เครือข่ายภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
ก้าวสู่ความเป็น
สากล/นานาชาติ 

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น 
Education-hub ภายใต้ภาวการณ์เปิด
เสรีของอาเซียน และเตรียมความพร้อม
ของระบบสนับสนุนการศึกษาให้เป็นสากล 

 

ที่มา:  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (พ.ศ. 2555–2558) 
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8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
 วิสัยทัศน์:   มุ่งม่ัน      เป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝุเรียนรู้ 
 มุ่งสู่        ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 
 มุ่งธ ารง    ปณิธานในการสร้างบัณฑิตที่เก่งและดี 
 มุ่งสร้าง    ชื่อเสียงและเกียรติภูมิให้เป็นที่ภูมิใจของประชาชน 
 มุ่งก้าว     ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับโลก 
 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการ
สอน (New Approach 
to Learning) 
 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
และพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศเป็น
ส่วนร่วมในการสร้างสังคมที่
ดี และแข่งขันได้ในสังคม
โลก 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ
ให้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิต
สาธารณะ และเป็นนักวิชาการเพื่อเป็น 
“อาจารย์มืออาชีพ” (Faculty 
Development) 

2. ปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา (Instructional 
Development) 

3. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
การบริหารจัดการการศึกษาและ
สภาพแวดล้อม ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา (Organizational 
Development) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
การสร้างความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการและ
วิจัย (S&T Core 
Capability and 
Clustering) 
 

ผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
และมีศักยภาพในการสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อ
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
ชุมชนและวัฒนธรรม 
ตลอดจนน าผลงานไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

1. เสริมสรา้งความเข้มแข็งในสาขาวิจัยที่เป็น
จุดแข็งและสาขาใหม่ที่มีความส าคัญเชิง
ยุทธศาสตร์  

2. สร้างสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนการวิจัย 
ดึงดูดนักวิจัยกับนักศึกษาจากในและ
ต่างประเทศ (Attractive and 
Supportive Research 
Environment) 

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
ส่งเสริมการวิจัยที่แข่งขันได้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
(Infrastructure and Support for 
Competitive Research) 

4. ส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัยให้เป็นที่
ประจักษ์ และสร้างผลกระทบจาก
ผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
การสร้างบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรที่มีความ
เป็นคนอย่างสมบูรณ์ 
(Humanization) 
 

บัณฑิตและบุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณเชิงวิชาชีพ อยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ในสังคมอย่าง
มีความสุข และพร้อมก้าวสู่
ศตวรรษท่ี 21 

1. ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิง
รุก เพื่อสรรหาผู้ที่มีฉันทะเข้าศึกษาต่อ  
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใน
กลุ่มเปูาหมายใหม่ๆ 

2. พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้มีความ
เป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์ (ทักษะการ
เรียนรู้ ทักษะวิชาชีพ มีสุขภาวะที่ดี 
และมีความสุข 

3. สร้างกลไกการบริหารจัดการด้านพัฒนา
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สร้างผลงานที่
มีคุณค่าแก่องค์กร 
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5. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มี
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Core 
Values) ของ มจธ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
การบริหารจัดการและ         
ธรรมาภิบาล (Good 
Governance & 
Modern 
Management) 
 

พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ เพื่อเสริมสร้างผลิต
ภาพ (Productivity) ของ
องค์กร 

1. เพ่ิมผลิตภาพให้กับองค์กรและพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ให้มีบทบาทเชิงรุก เพ่ือให้
บุคลากรมีคุณภาพ มีความภาคภูมิใจใน
ตนเองและองค์กร และตอบสนองต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. แสวงหา บริหารทรัพย์สินและรายได้
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน 

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สนับสนุนทุกภารกิจทั้งด้านการเรียน
การสอน การวิจัย และการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน 
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ใน
รูปแบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน (Green & Clean University) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: 
การสร้างเครือข่ายและ
ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(Networking and 
Resource Utilization) 

ขยายฐานความรู้เชิงวิชาการ
และวิจัย เพื่อสนองตอบต่อ
ความต้องการของสังคม 
และเพ่ิมขีดความสามารถ
ของประเทศ ตลอดจนเกิด
ภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์การ 

1. สร้างความร่วมมือจากประชาคม
มหาวิทยาลัยและภาคีภายนอกทุกภาค
ส่วน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ ผลักดันชื่อเสยีง และถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่การยกระดับคุณภาพชีวิต
และแก้ปัญหาชุมชน สังคม ประเทศ 
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 2. ส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของ
มหาวิทยาลัยให้ปรากฏสู่สายตาของ
สังคม 

3. สร้างกลไกการสื่อสารและการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (CSR : 
Communication  Sharing & 
Relationship) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6: 
การพัฒนาสู่ความเป็น
สากล 
(Internationalization) 
 

มจธ. มีความเป็นสากลใน
ทุกมิติ และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ ตั้งแต่
บัณฑิต ผลงานวิชาการ 
บุคลากรด้านวิชาการและ
ด้านสนับสนุน รวมทั้ง
องค์กร 

1. จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทียบเท่าระดับสากล ตลอดจน
เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ เพ่ือ
พัฒนาการท างานสู่ความเป็นสากล 

2. เตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือก้าวสู่ความเป็นสากล 

3. สร้างความรู้จักและเป็นที่ยอมรับของ
มหาวิทยาลัยในระดับสากล (Visibility) 
 

ที่มา:  แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559)  
 
9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 วิสัยทัศน์:  “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศ และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
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  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
การจัดการศึกษามี
คุณภาพได้
มาตรฐานสากล 

การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. เสริมสร้างความโดดเด่นของนักศึกษา
ด้านภาษาต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ส่งเสริมการบูรณาการเรียนการสอน
กับการท างานของนักศึกษา (Work 
Integrated Learning) ในรูปแบบสห
กิจศึกษา (Cooperative 
Education) และรูปแบบอ่ืนในการ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ได้มาตรฐาน
และตรงตามเปูาหมายการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4. เสริมสร้างและพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็น Residential University 

5. ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนของ
คณาจารย์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้
มาตรฐานสากล 

6. ส่งเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม อุปกรณ์ 
เครื่องมือ และแหล่งการเรียนรู้ให้
สูงขึ้น 

7. สนับสนุนการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

8. ดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงทั้งในประเทศ
และต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมากขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการ
วิจัยสู่การยอมรับ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

มหาวิทยาลัยได้รับการ
ยอมรับให้เป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. ส่งเสริมงานวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการเร่งด่วนของภูมิภาคและของ
ประเทศ 

2. ส่งเสริมการพัฒนาระบบและ
กระบวนการสนับสนุนงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย 
และการเพ่ิมจ านวนนักวิจัยให้
สอดคล้องกับ   ทิศทางการพัฒนา
งานวิจัย 

4. สนับสนุนให้มีงบประมาณ เครื่องมือ 
และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการวิจัย
อย่างเพียงพอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการ 
เปลี่ยนแปลง ถ่ายทอด
และพัฒนาเทคโนโลยี 
และการบริการวิชาการ 
เพ่ือเป็น  ที่พ่ึงของ
สังคม 
 

มหาวิทยาลัยได้รับการ
ยอมรับจากสังคมในการ
เป็นที่พ่ึงทางด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการ
เปลี่ยนแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 
อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
เชื่อมโยงเพ่ือน าผลงานวิชาการสู่สังคม
ที่มีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จัก
อย่างกว้างขวางในบทบาทการเป็น
แหล่งให้บริการด้านการปรับแปลง 
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและ
การบริการวิชาการ 

4. สนับสนุนการน าองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัยมาพัฒนาขีด
ความสามารถของสังคมภูมิภาค 



 

 

58 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
การส่งเสริมเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและภาค
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ชุมชนและท้องถิ่นได้รับ
ความรู้ด้านการทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ิมข้ึน 

1. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมมาเผยแพร่สู่ท้องถิ่น 

3. สนับสนุนทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับภารกิจด้านการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: 
การบริหารจัดการที่ดี      
มีประสิทธิภาพสูง 
ภายใต้อัตตาภิบาลและ            
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยมีขีด
ความสามารถในการ
บริหารจัดการสูงภายใต้อัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการ
ของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวมี
ประสิทธภิาพ และประสิทธผิลสูงสุด 
ภายใตห้ลักอัตตาภิบาล 

2. ส่งเสริมและเร่งรัดการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเพ่ือสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัยให้แพร่หลายให้เป็นที่
ยอมรับในระดับท้องถิ่น ประเทศและ
นานาชาติ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบงานบริหาร
บุคคลของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

4. สนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี
และเหมาะสมต่อการด ารงชีวิตภายใน
มหาวิทยาลัย (Happy and Healthy 
Environment) 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยภายใต้นโยบาย 
“มหาวิทยาลัยเขียวสะอาด” 

6. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการ 

และสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 

7. ส่งเสริมให้มีการสร้างและน านวัตกรรม
ด้านการบริหารจัดการมาสนับสนุนและ
ปรับปรุงการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

8. สนับสนุนการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ความคุ้มค่า และการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองด้าน
งบประมาณ 

9. เสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาคม
เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วน
ของศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

ที่มา:  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
 

สรุป มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง  ดังนี้ 
1)  มีวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ 

ประเทศ ระดับภูมิภาคเอเชียและระดับโลกทางด้านการเกษตร อาหาร วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม รวมทั้งด้านสุขภาพและศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งอ้างอิงของ
แผ่นดิน เพื่อให้เป็นที่พ่ึงของสังคมและแก้ปัญหาของสังคมในระดับประเทศและระดับโลก  โดยยึดมั่น
คุณธรรมและประโยชน์ของประชาชน  เป็นผู้น าทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี มีธรรมาภิบาลตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน และผลิตบัณฑิต บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  เพ่ือให้
บัณฑิตเป็นผู้ที่เก่ง ดี และมีคุณธรรม 

2)  พันธกิจ ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่   
โดยให้สามารถใช้เป็นกิจกรรมเพ่ือการเรียนการสอนได้ในทุกระดับ รวมทั้งสามารถใช้เป็นกิจกรรมเพื่อ 
การบริการวิชาการแก่สังคม  และสร้างภูมิปัญญา เพ่ือสืบทอดและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของประเทศ 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class  University Ranking) 
 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสามารถเป็นเครื่องชี้แนะคุณภาพและแยกให้เห็นถึงความ
แตกต่างของชื่อเสียงทางการศึกษาของแต่ละมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี สถาบันแต่ละแห่งมุ่งเน้น
การศึกษาเป็นหลัก ดังนั้นผลรายงานเหล่านี้จะช่วยปรับปรุงมาตรฐานโดยรวมของมหาวิทยาลัยแต่ละ
แห่งให้ดีขึน้ ถึงแม้ว่าเหตุผลการจัดอันดับจะแตกต่างกันบ้างในเรื่องของวิธีการ การจัดอันดับ และการ
ค านวณ โดยส่วนใหญ่จะมีแนวโน้มการจัดอันดับในการให้ค่าน้ าหนักคะแนนเน้นด้านการวิจัย 
(Research)  
 1)  การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย The Quacquarelli Symonds (QS) หรือ 
(The QS World University Rankings) 
  การจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยบนเวทีนานาชาติของ  Times Higher Education 
– QS ซึ่งมีความร่วมมือกันตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 (ค.ศ. 2004) จนถึงปี พ.ศ. 2552 (ค.ศ. 2009) แต่ในปี 
พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 2010) The QS World University Rankings ได้แยกตัวออกจาก Times Higher 
Education และด าเนินการจัดอันดับมหาวิทยาลัยให้ค่าคะแนนรวม 100 คะแนน โดยมีรูปแบบการ
ประเมินผลทางการศึกษาโดยใช้รูปแบบของดาวระดับต่างๆ (QS Strars) โดยระดับของ QS Stars มี 
5 ระดับ ซึ่งวัดคุณภาพมหาวิทยาลัยแตกต่างกันโดย มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 เกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดย The QS 

เกณฑ์/ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนัก 

1. คะแนนความมีชื่อเสียงทางวิชาการ (Academic Reputation) 40% 

2. ความมีชื่อเสียงของนายจ้าง (Employer Reputation) 10% 

3. คะแนนจากสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษา (Faculty Student Ratio) 20% 

4. คะแนนจากงานวิจัยต่อคณาจารย์ (Citation Per Faculty) 20% 

5. คะแนนจากการมีอาจารย์ชาวต่างชาติ (International Faculty) 5% 

6. คะแนนจากการมีนักศึกษาต่างชาติ (International Students)   5% 

 
  มหาวิทยาลัยที่มีระดับดาว 5 ดวง เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางทั่วโลกในเรื่องของขนาดพ้ืนที่ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย สิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย 
งานวิจัยที่มีคุณภาพและคณาจารย์ที่มีชื่อเสียงในระดับสากล ทั้งนี้มหาวิทยาลัยที่ติด 100 อันดับแรก
พบว่าทั้งหมดเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีการสร้างงานวิจัยระดับสูง (Research Intensive) ส่วนใหญ่
เป็นมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร แคนาดา ประเทศในกลุ่มยุโรป ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด์ ส่วนในเอเชียมีเพียง ญี่ปุุน สิงคโปร์ จีน ฮ่องกง และเกาหลีใต้ และในปี พ.ศ. 2553–2554 
และ พ.ศ. 2554-2555 พบว่ามีเพียงมหาวิทยาลัยของไทยเพียง 2 แห่งที่ติดอันดับ 300 แห่งเท่านั้น
คือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อันดับที่ 180 และ 171 และมหาวิทยาลัยมหิดล อันดับที่ 228 และ 229 
ตามล าดับ (QS World University Rankings, Online)  
 
 2) THE หรือ Times Higher Education  การจัดอันดับของ THE หรือ Times 
Higher Education ร่วมมือกับ Thomson Reuters ได้ประกาศผลการจัดอันดับความมีชื่อเสียง 
(Reputation) ของมหาวิทยาลัยระดับโลก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 2010) การค านวณค่าคะแนน
ด้านชื่อเสียงจะขึ้นอยู่กับผลงานด้านการวิจัยและการเรียนการสอน  (Reputation for Research 
and Teaching) ในอัตรา 2 : 1 โดยก าหนดเกณฑ์การจัดอันดับ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3 เกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงระดับโลกโดย THE 

องค์ประกอบของเกณฑ์ ค่าน้ าหนัก 

1. การจัดการสอน (Teaching) รวมทั้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 30% 

2. การท าวิจัย (Research) จ านวน รายได้ และชื่อเสียงจากการสร้างผลงานวิจัย 30% 

3. การอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) 30% 

4. รายได้จากภาคอุตสาหกรรม (Industry income) และนวัตกรรม 2.5% 

5. ความเป็นนานาชาติ (International outlook) รวมถึงคณาจารย์ นักศึกษา
และงานวิจัย 

7.5% 

 ในการจัดอันดับ พ.ศ.  2553–2554  มหาวิทยาลัยที่ติดอันดับ 100 แห่งแรกยังคง
เป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยที่ติดอันดับของ QS Ranking และไม่ปรากฎชื่อมหาวิทยาลัยไทยในการจัด
อันดับในปี พ.ศ. 2553 แต่ในปี พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยมหิดลติดอันดับในช่วงที่ 351-400  
 
 3) การจัดอันดับทางวิชาการของมหาวิทยาลัยระดับโลก (Academic Ranking 
of World University) หรือ ARWU โดยมหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้เจียวตง (Shanghai Jiao Tong 
University) การก าหนดตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักการจัดอันดับของการจัดอันดับทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก (Academic Ranking of World University: ARWU) โดยมหาวิทยาลัย 
เซี่ยงไฮ้เจียวตง (Shanghai Jiao Tong University) ค่าคะแนนรวม 100 คะแนน จะพิจารณาจาก 
 
ตารางท่ี 4 เกณฑ์การจัดอันดับทางวิชาการของมหาวิทยาลัยระดับโลกโดย ARWU 

เกณฑ์ ตัวช้ีวัด รหัส ค่าน้ าหนัก 

คุณภาพการศึกษา 
จ านวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลโนเบลและ        
เหรียญรางวัลในสาขาต่าง ๆ 

Alumni 10% 

คุณภาพอาจารย์ 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลโนเบลและ               
เหรียญในสาขาต่างๆ  

Award 20% 

 จ านวนผลงานวิจัยจากการน าผลงานวิจัยไป
อ้างอิง 

จ านวนสูงสุดใน 21 สาขา 
HiCi 20% 
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ตารางท่ี 4  เกณฑ์การจัดอันดับทางวิชาการของมหาวิทยาลัยระดับโลกโดย ARWU (ต่อ) 

เกณฑ์ ตัวช้ีวัด รหัส ค่าน้ าหนัก 

จ านวนผลงานวิจัย 

การตีพิมพ์บทความในวารสารด้านวิทยาศาสตร์
ธรรมชาติ* 

N&S 20% 

ดัชนีการน าผลงานไปใช้ด้านวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  

PUB 20% 

ผลงานวิชาการ ผลงานของนักวิชาการในสถาบัน PCP 10% 

คะแนนรวม 
  

100% 

* ส าหรับมหาวิทยาลัยที่เน้นด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ เช่น วิทยาลัยเศรษฐศาสตร์ลอนดอน 
(London School of Economics) จะเปลี่ยนค่าน้ าหนักของการตีพิมพ์บทความในวารสารด้าน
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ เป็นตัวอ่ืนแทน 

โดยผลของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในปี พ.ศ. 2553 และ 2554 พบว่าไม่มี
สถาบันอุดมศึกษาไทยติดอันดับเลยในจ านวน 500 แห่ง และมหาวิทยาลัยในเอเชียมีเพียงมหาวิทยาลัยใน
ประเทศญี่ปุุนที่ติดอันดับใน 100 แห่งแรก (Shanghai Jiao Tong Universit, 2011) 
 
ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์เกณฑ์และตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ 3 สถาบัน 

เกณฑ์การพิจารณาการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลก 

The QS THE ARWU ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

คะแนนความมีชื่อเสียงทาง
วิชาการ (Academic 
Reputation) /คุณภาพ
การศึกษา/รางวัลต่างๆ 

√ √ √ √ 

จ านวนผลงานวิจัย 
Research Output 

√ √ √ √ 

การอ้างอิงผลงานวิจัย 
Citation 

√ √ √ √ 

ความเป็นนานาชาติ 
(International outlook) 

√ √ √ √ 
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ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์เกณฑ์และตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ 3 สถาบัน (ต่อ) 

เกณฑ์การพิจารณาการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัย

โลก 

The QS THE ARWU ตัวช้ีวัดของ
มหาวิทยาลัยระดับ

โลก 
คะแนนจากงานวิจัยของ
อาจารย์ (Citation Per 
Faculty) และคุณภาพ
ของอาจารย์ 

√ √ √ √ 

คะแนนจากสัดส่วนของ
อาจารย์ต่อนักศึกษา 
(Faculty Student 
Ratio)  

√ - - - 

รายได้จาก
ภาคอุตสาหกรรม 
(Industry income) 

- √ - - 

 
 จากผลการสรุปองค์ประกอบการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกของ 3 สถาบันประกอบด้วย The 
QS World University Rankings (The QS), Times Higher Education (THE) และ Shanghai 
Jiao Tong University : ARWU) พบว่า มี  5 องค์ประกอบ คือ  

1) คะแนนความมีชื่อเสียงทางวิชาการ (Academic Reputation) /คุณภาพการศึกษา/
รางวัลต่างๆ  

2) จ านวนผลงานวิจัย (Research Output)  
3) การอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) 
4) ความเป็นนานาชาติ (International Outlook)  
5) คะแนนจากงานวิจัยของอาจารย์ (Citation Per Faculty) และคุณภาพของอาจารย์ 
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระหว่าง The QS, THE และ ARWU ในช่วง     
ปี พ.ศ. 2553–2555 (ค.ศ. 2010–2012) 

 
Universities 

2553/2010-11 2554/2011-2 2555/2012-3 
QS TH

E 
ARWU QS THE ARWU QS TH

E 
ARWU 

University of 
Cambridge 

1 6 5 1 6 5 2 7 5 

Harvard University 2 1 1 2 2 1 3 4 1 
University of Warwicks 53 6 53 50 4 10 58 2 10 
University of Chicago 8 12 9 8 9 9 8 10 9 
Australian National 
University 

20 43 59 26 38 70 24 37 64 

University of Tokyo 24 26 20 25 30 21 30 27 20 
Kyoto University 25 57 24 32 52 27 35 54 26 
University of 
Melbourne 

38 36 62 31 37 - 36 28 57 

Seoul National 
University 

50 109  42 124 102-
150 

37 59 101-
150 

KAIST (Korea Advanced 
Institute of Science 
and Technology) 

79 79 201-
300 

90 94 201-
300 

63 68 201-
300 

Peking University 47 37 151-
200 

46 49 151-
200 

44 46 151-
200 

University of Hong 
Kong 

23 21 201-
300 

22 34 201-
300 

23 35 151-
200 

Chulalongkorn 
University 

180 - - 171 - - 201  - 

Mahidol University 228 - - 229 351-
400 

- 255  - 

ที่มา:  1. http://content.qs.com/supplement2011/top500.pdf และ 2012 /2013/2014 
 2. http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2011และ2012 /2013/2014  
 3. http://www.shanghairanking.com 

  

http://content.qs.com/supplement2011/top500.pdf
http://www.shanghairanking.com/
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 จากการเปรียบเทียบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของหน่วยงาน  3 แห่ง 
ประกอบด้วย The QS World University Rankings, Times Higher Education และ Shanghai 
Jiao Tong University พบว่ามหาวิทยาลัยที่ติด 100 อันดับแรกเป็นมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยเป็น
ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
 
ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

 สารานุกรมวิกิพีเดีย  ได้ให้ความหมายแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศคือ การแสดงถึงวีธีการหรือ
เทคนิควิธีการที่มีการแสดงถึงผลส าเร็จที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วยวีธีการต่างๆ เพ่ือน ามาใช้เป็น
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน หรือในทางธุรกิจใช้อธิบายถึงกระบวนการในการพัฒนาและเป็นวิธี
มาตรฐานที่หลายองค์กรสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง 
 บูรชัย  ศิริมหาสาคร (2548) กล่าวว่า Best Practice คือ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการท าสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริง แล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้น 
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง  
 อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2553) ได้กล่าวถึง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เป็นวิธีการ
ท างานที่ดีที่สุดในแต่ละเรื่อง ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกหน่วยงาน จากหลายช่องทาง ทั้ง ตัวผู้น า 
ผู้ร่วมงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือภาวะปัญหา และการริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาที่มีขั้นตอน เมื่อมี
วิธีการท างานที่ดีต้องท าผ่านการเล่าเรื่องที่เป็นการท างานของตนเองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในลักษณะ
ของการแลกเปลี่ยนข้ามสายงาน ข้ามหน่วยงานโดยเกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับกลุ่มคน และระดับ
หน่วยงานย่อย Best Practice ที่ได้ควรมีการบันทึก เขียนรายงานเพ่ือการศึกษาพัฒนา และเผยแพร่ได้ 
ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง 
 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (2553) ก าหนดว่าแนวปฏิบัติ        
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบความ 
ส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเปูาหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ และมี
หลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจน
ความรู้และประสบการณ์ ที่ได้บันทึกเป็นเอกสารและเผยแพร่ให้หน่วยงานภายในหรือภายนอก
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
 American Productivity and Quality Center (อ้างในบุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ  
ศิริพานิช, 2546)  ให้ค าจ ากัดความ Best Practices ว่าคือ “วิธีการปฏิบัติที่ท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จ หรือเป็นการปฏิบัติที่น าให้องค์การสู่ความเป็นเลิศ” ค าว่า  ดีที่สุด (Best) เป็น
ความหมายในเชิงเทียบเคียง ขึ้นอยู่กับสถานการณ์และเปูาหมายเป็นหลัก อาจไม่ได้หมายถึงดีที่สุด

http://en.wikipedia.org/wiki/Best_practice%20ได้ให้ความหมายวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศคือ
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จริงๆ ขององค์การทั้งหมด แต่อาจหมายถึงองค์การใดองค์การหนึ่งเท่านั้น เพราะแต่ละองค์การมี
วัฒนธรรม วิสัยทัศน์ สภาพธุรกิจ และปัจจัยภายในที่แตกต่างกันในการเทียบเคียงสมรรถนะ  
 แนวปฏิบัติที่ดี/วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) ไม่ใช่แนวคิดที่เกิดใหม่ หากแต่เป็น 
การปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริงและมีครบทั้ง 7 เกณฑ์ส าคัญ ดังนี้ 
 1) ประสบความส าเร็จในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง (Successful Over Time) 
 2) ให้ผลเชิงปริมาณ (Quantifiable Results) 
 3) เป็นนวัตกรรม (Innovative) ที่ได้รับการยอมรับจากคนในกลุ่มสาขานั้นๆ 
 4) ให้ผลลัพธ์เชิงบวกเป็นที่ยอมรับ (Recognized Positive Outcome) 
 5) สามารถท าซ้ าได้ (Repeatable) คือมีวิธีการและขั้นตอนต่างๆชัดเจน 
 6) มีความส าคัญเชิงบริบท (Has Local Importance) กล่าวคือ วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดของ
องค์การหนึ่ง อาจด าเนินการไม่เหมือนกับองค์การอ่ืนได้ 
 7) ไม่เชื่อมโยงกับกลุ่มประชากรเฉพาะ (Not Linked to Unique Demographics) 
กล่าวคือ วิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดสามารถดัดแปลงและถ่ายโอนไปสู่ประชากรกลุ่มอ่ืนได้ (North 
Carolina Office of State Personnel, 2001 อ้างถึงใน กิตติ กิตติศัพท์, 2546) 
 ทั้งนี้  ในการวิเคราะห์ข้อมูล สิ่งส าคัญคือต้องค้นหาค าตอบให้ได้ว่าคู่เปรียบเทียบท าอย่างไร จึง
สามารถสร้างวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดได้ เหตุใดกระบวนการนั้นจึงประสบความส าเร็จ อะไรคือเคล็ดลับของ
ความส าเร็จ (Enabler) เช่น การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง ทักษะของบุคลากร โครงสร้างองค์การ 
ระบบสารสนเทศ แรงจูงใจ ค่านิยมหรือวัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น หากไม่สามารถวิเคราะห์ได้ก็ยากที่จะ
น าแนวปฏิบัตินั้นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล (บุญดี บุญญากิจและกมลวรรณ ศิริพานิช, 2546)  

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยระดับโลก หมายถึง ประสบการณ์หรือวิธีการในการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมที่เผชิญอยู่ท าให้สามารถขับเคลื่อน
และประสบความส าเร็จหรือการปฏิบัติที่ท าให้องค์กรมู่งสู่ความเป็นเลิศ ในการก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก เพื่อใช้เป็นต้นแบบหรือแนวทางในการปรับปรุงและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาอย่าง
ก้าวกระโดดของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยให้สามารถด าเนินงานให้ได้อย่างทัดเทียมกัน 

วจิรา เดชารัตน์ (2551) กล่าวถึงกระบวนการจัดท าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีดังนี้ 
 1) การก าหนดเปูาหมาย เชิงเนื้อหา 

2) การศึกษาพ้ืนฐานของประเด็นเนื้อหา 
3) การวางแผน/ หาแนวทางและก าหนดรูปแบบ/ ตัวแบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4) การเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผน/ แนวทางท่ีก าหนด 
5) น าข้อมูลมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลในอดีตกับองค์กรอื่น/ ผลในปัจจุบัน 
6) การแก้ไขและปรับปรุง 
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7) น าไปทดลองปฏิบัติซ้ าจนกว่าจะได้ค าตอบหรือแนวทางที่ดีที่สุดส าหรับการแก้ปัญหา
หรือด าเนินกิจกรรมนั้น ได้จริงๆ 

8) จัดระบบข้อมูลและบันทึกองค์ความรู้ที่ได้ 
9) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สร้างการเรียนรู้ 

 สถาบันวิจัยพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ (2549) ได้เสนอแนวทางการพิจารณาแนวปฏิบัติที่ 
เป็นเลิศ ดังนี้ 
 1) วิธีปฏิบัตินั้นด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเป็น
วิธีปฏิบัติที่สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
 2) วิธีปฏิบัตินั้นผ่านกระบวนการน าไปใช้อย่างเป็นวงจรจนเห็นผลชัดเจนว่าท าให้เกิด
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องหรือมีกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA จนเห็นแนวโน้มของตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่ดีขึน้ 
 3) สามารถบอกเล่าถึงวิธีปฏิบัติได้ว่า ท าอะไร (What) ท าอย่างไร (How) และท าไปท าไม (Why) 
 4) ผลจากวิธีการปฏิบัติสอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานตัวบ่งชี้หรือกลยุทธ์ จุดเน้นตามกลยุทธ์ 
 5) วีธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญที่ชัดเจนและปัจจัยนั้นก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 6) วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM-Knowledge Management)  
 ดังนั้นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศขององค์กร เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริง สามารถแก้ปัญหาที่
ประสบมาแล้ว ให้เกิดผลส าเร็จที่เป็นเลิศได้ และสามารถเป็นแบบอย่างหรือแนวทางแก้ปัญหาให้กับ
คนอ่ืนๆ ที่จะต้องด าเนินการในลักษณะเดียวกันได้  
 การประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในองค์กร มีข้ันตอนการด าเนินงาน  
 1) การวิเคราะห์ภารกิจที่แท้จริงขององค์การ  
 2) การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์การ  
 3) การก าหนดสภาพความส าเร็จของงานในอนาคต  
 4) การก าหนดรูปแบบและวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด  
 5) การปฏิบัติตามรูปแบบและวิธีการด าเนินงาน 
 6) การตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 7) การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและวิธีการด าเนินงานให้ดีขึ้น  
 8) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลการน าไปใช้ในองค์การให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
 9) การเขียนรายงานผลการด าเนินงานส าหรับใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานหรือเป็น
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการด าเนินงานขององค์การต่อไป 
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ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับแผนที่เส้นทาง (Road map) 

 ความหมายของ Road map/ Road mapping 
 โรเบิร์ท กาล์วิน (Robert Galvin, 1998) ได้ให้ความหมายได้ว่า “แผนที่น าทาง คือ  
การมองภาพอนาคตในสาขาที่สนใจโดยผ่านกระบวนการรวบรวมองค์ความรู้และจินตนาการที่
เกี่ยวข้องกับตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญที่จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงในสาขานั้นๆ”  
“A Road map is an Extended Look at the Future of a Chosen Field of Inquiry 
Composed from the Collective Knowledge and Imagination of the Brightest Drivers of 
the Change in that Field” 
 Roadmap คือ แผนที่ยุทธศาสตร์ หมายถึง ส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ที่ใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงานตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์ (อ้างอิงจากพจนานุกรมศัพท์เศรษฐศาสตร์ ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน, 2552) 
 นิภา พงศ์วิรัตน์ (2548)  ให้ความหมายว่า Road map  หรือเส้นทางการพัฒนา หมายถึงแผน
กลยุทธ์ที่มีเส้นทางการพัฒนางานสู่ความส าเร็จที่ชัดเจน โดยองค์ประกอบของเส้นทางการพัฒนา 
(Roadmap) มี 7 องค์ประกอบ  ได้แก่  ปรัชญาและวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กร พันธกิจ (Mission) 
และเปูาหมาย (Goal) ยุทธศาสตร์ (Strategies) การบริหารองค์การ โครงสร้างองค์การ (Structure) ปัจจัย 
(Input) สู่ความส าเร็จ เส้นทางการพัฒนา (Road map) และระยะการพัฒนา (Milestones)  และผลลัพธ์ 
(Outcomes) ที่ต้องการโดยมีการก าหนดระยะการพัฒนา (Milestones) ที่เป็นการก าหนดระยะเวลาการ
ท างานของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ และวางเปูาหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน 
 ประชาสรรณ์ แสนภักดี (2547)  ให้ความหมายว่า Road map หรือแผนที่น าทางเป็น
เครื่องมือในลักษณะของการมองเห็น (Visualize) ในรูปแบบของสื่อต่างๆ เช่น กระดาษ แฟูม
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ซึ่งจะท าให้เรามองเห็นภาพรวม (The Whole) สามารถท าความเข้าใจอย่างเป็น
ระบบ (System Approach) และมองเห็นประเด็นย่อยในแต่ละส่วนในคราวเดียวกัน แผนที่น าทางที่ดีควร
จะเป็นแบบ Strategic Map หรือ แผนที่น าทางเชิงกลยุทธ์ เป็นทางที่เดินไปได้อย่างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และหัวใจของการจัดท าแผนที่น าทางคือการใช้ความเป็นสหสาขา (Intersectoral) โดย
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนได้ส่วนเสียร่วมจัดท า เพ่ือก้าวเดินตามแผนที่น าทางไปพร้อมๆ กัน 
 นอกจากนั้นยังได้มีผู้ให้ความหมายของ Road map ว่าหมายถึงแผนที่การเดินทาง  
ขณะอีกนัยหมายถึงการเตรียมความพร้อม ล าดับการเปลี่ยนแปลงตั้ งแต่ เริ่มต้นจนสิ้นสุด  
สรุปความหมายในปัจจุบัน โรดแม็ปหมายถึงวิธีการและขั้นตอนในการแก้ไขปัญหาหนึ่งๆ  ที่เกิดขึ้น 
โดยน าเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขั้ นเป็นตอนให้ เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน  
ซึ่งประธานาธิบดีจอร์จ ดับเบิลยู  บุช ใช้ค า โรดแม็ป เมื่อกล่าวถึงขั้นตอนการสร้างสันติภาพใน
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ตะวันออกกลาง ซึ่งปัญหายืดเยื้อมานานระหว่างอิสราเอลและปาเลสไตน์ โดยเปูาหมายของแผนคือ
ยุติความรุนแรงที่เกิดขึ้น และก่อตั้งประเทศปาเลสไตน์ให้ได้ในปี ค.ศ. 2005 ส าหรับประเทศไทย 
พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี น าเสนอแผนโรดแม็ปให้ประเทศพม่า เปูาหมายเพ่ือสร้างความ
ปรองดองระหว่างชนกลุ่มน้อยและสร้างความเป็นประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในพม่า โดยฝุายไทยจะเสนอ
ประสบการณ์ในการเปลี่ยนแปลงจากรัฐบาลทหารมาเป็นประชาธิปไตยและพร้อมเป็นหุ้นส่วนสร้าง
การพัฒนาในพม่า ดังนั้น การพัฒนาประเทศไทยจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นตัวชี้น าไปสู่
สังคมที่พึงปรารถนา และให้อยู่บนพ้ืนฐานของสภาพการณ์ในปัจจุบันเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
วิสัยทัศน์จึงเปรียบเสมือนแผนที่การเดินทาง หรือ Road map ที่มุ่งไปยังจุดหมายในอนาคตและเป็น
คู่มือแนะน าวิธีการเดินทางไปอีกด้วย (สุนันท์ ทับเที่ยง, 2550)  
 รุ่งเรือง ลิ้มชูปฏิภาณ์ (2547)  ให้ความหมายว่า Road mapping เป็นเครื่องมือหรือวิธีการ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานะภาพขององค์กรหรือหน่วยงานเพ่ือการออกแบบและก าหนดยุทธศาสตร์
ขององค์กรนั้น การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงค์ที่จะมีวิธีด าเนินการ 
(Methodology) ของขบวนจัดท า Road mapping ประกอบด้วยสามส่วนด้วยกันคือ ส่วนของการ
วิเคราะห์ (Analysis) ส่วนของการออกแบบ (Design) และส่วนของยุทธศาสตร์และแผนงานการ
ด าเนินการคือ Road mapping Strategy อันนับเป็นผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ของขบวนด าเนินการ 
Road mapping  
 โดยมีขั้นตอนของกระบวนการจัดท า Road mapping ทั้ง 3 ส่วน ได้แก่  
 1) ส่วนการวิเคราะห์ (Analysis) เป็นเรื่องของการทบทวนแนวความคิดและวิธีการปฏิบัติที่
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันในส่วนที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าและทรัพยากรขององค์กรที่มีอยู่ รวมทั้งการ
ก าหนดความถนัด ช านาญพิเศษขององค์กรให้สอดคล้องกับโครงการบูรณาการของสภาพแวดล้อม
การแข่งขันใหม่ๆ  
 2) ส่วนของการออกแบบ (Design) เป็นเรื่องของการเข้าใจในภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม
การแข่งขันของธุรกิจในอนาคตและการก าหนดพันธมิตรหรือคู่แข่งขององค์กร ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาทรัพยากรและเทคโนโลยีขององค์กร การพัฒนาเป็นเครือข่ายพันธมิตรร่วมมือเป็นล าดับ
ขั้นตอนของ Value Chain เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  
 3) ส่วนของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินการ  (Road mapping 
Strategy) เป็นผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ Road mapping ประกอบด้วยรายละเอียดของแผนงาน 
ผลส าเร็จ ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งระบบ ตัวชี้วัด และก าหนดเวลา 
 โดยไดส้รุปขั้นตอนของกระบวนการจัดท า Road mapping ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 7 ขั้นตอนของกระบวนการจัดท า Road mapping 
การวิเคราะห์ (Analysis) การ ออกแบบ (Design) 

ผลสัมฤทธิ์   
(Road map) 

ทรัพยากรและ 
ยุทธศาสตร์ที่

เกี่ยวข้อง 

การบูรณาการ การแข่งขันและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การคิดเป็น
ยุทธศาสตร์ 

• วิเคราะห์ถึง
ยุทธศาสตร์ที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบนั 
• วิเคราะห์การ
สนองตอบ 
ของผลิตภัณฑ์และ
การบริการที่มีต่อ
ลูกค้า 
• วิเคราะห์โครงสร้าง
ขององค์กรและ
ทรัพยากรภายในของ
องค์กรที่มีอยู่ 
• วิเคราะห์สถานภาพ 
ขององค์กรในสภาพ 
แวดล้อมของการ
แข่งขันในธุรกิจ 
• ก าหนดเทคโนโลยีที่
มีความส าคัญในการ
สร้างศักยภาพการ
แข่งขัน 

• ก าหนดความ
ถนัดช านาญพิเศษ
ขององค์กรใน
ตลาดการแข่งขัน 
• วิเคราะห์ในราย 
ละเอียดของ
เทคโนโลยีหรือ
ความช านาญ
พิเศษที่จ าเป็นต้อง
ใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือการ
บริการเป็นล าดับ 
ขั้นตอน (Value 
Chain) 
• วิเคราะห์
รายละเอียดในแต่
ละขั้นตอนของ 
Value Chain เข้า
กับทรัพยากรที่มี
อยู่ภายในองค์กร 

• ก าหนดกลุ่มผู้ที่
เก่ียว ข้องในภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจ
ใหม่ 
• จัดกลุ่มผู้ที่
เก่ียวข้องใหม่นี้เป็น
กลุ่มพันธมิตรหรือ
คู่แข่งในสิ่งแวดล้อม
ตลาดใหม่ 

• รวบรวมแนวทาง
ยุทธศาสตร์ธุรกิจ
สมัยใหม่ 
• ก าหนดภูมิทัศน์
และ
สภาพแวดล้อมของ
ธุรกิจขององค์กรใน
อนาคต 
• วิเคราะห์หา
ยุทธศาสตร์ตาม
กรอบแนวทาง
ยุทธศาสตร ์4 
ประการคือ ส่วนที่
เก่ียวกับลูกค้า          
ส่วนที่เปน็คุณค่า
หรือศักยภาพของ
องค์กร   
ส่วนของเทคโนโลยี    
และส่วนที่เก่ียวกับ
องค์ประกอบหรือ
ทรัพยากรของ
องค์กร 

• ศึกษาดูแนว
ทางการพฒันา
องค์กรเป็น
ภาพรวม 
• ก าหนดทิศทาง
ในการน าพา
องค์กรเข้าสู่
เปูาหมายตาม
กรอบยุทธศาสตร ์
• ก าหนด
แผนปฏิบัต ิ
การและตัวชี้วดั
ในการท าแผน
ยุทธศาสตร ์
Road mapping 

ที่มา: รุ่งเรือง ลิ้มชูปฏิภาณ์, 2547   
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 ตัวอย่างสถาบันอุดมศึกษาไทยและต่างประเทศที่ได้จัดท า Road map ก าหนดเปูาหมาย
เพ่ือใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (2550) โดยสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ
กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2549-2563 เมื่อวันที่ 14 
กรกฎาคม พ.ศ. 2549 ได้น าเสนอ Road map ไว้ดังนี้  
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ตารางท่ี 8 Road map มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
KMUTT  Road map 2020 

 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  

พ.ศ. 2549-2563 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก  

1) แนวโน้มของโลก   
2) แนวโน้มภายในประเทศ   

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน 

สถานท่ีตั้งและโครงสร้าง การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ  
บุคลากร  และการเงิน 

3. วิสัยทัศน์ของ มจธ. 
 

มุ่งมั่น เป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝุเรียนรู้  มุ่งสู่ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 
มุ่งธ ารง ปณิธานในการสร้างบัณฑิตท่ีเก่งและดี  มุ่งสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิ
ให้เป็นท่ีภูมิใจของประชาคม  มุ่งก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับ
โลก 

4. พันธกิจ 
 

การผลิตบัณฑิต  การผลิตองค์ความรู้  การน าความรู้ท่ีผลิตไปใช้ และ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

5. เป้าหมายหลักของ มจธ.   
มี 7 ด้าน หรือที่เรียกว่า 6+1 
Flagships     

1) มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  
2) มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University หรือ e-University)   
3) การสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์ (Science Strengthening)   
4) การสร้างความเข้มแข็งทางด้านการบริหารจัดการ (Management 

Strengthening)   
5) องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)   
6) การบริหารรายได้และต้นทุน (Revenue Driven & Cost Conscious)    
7) การพัฒนานักศึกษาท่ีเก่งและดี (The Best & The Brightest)  

6. เป้าหมายระยะยาว  KMUTT 
Road map 2020 

เปูาหมายส าคัญท่ีต้องการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์    และ
เทคโนโลยีชั้นน าของโลก และมีขนาดปานกลางให้ได้ในปี พ.ศ. 2563 จึงได้
จัดท าแผนพัฒนา 15 ปีน้ีขึ้น และวางเปูาหมายหลักของการพัฒนาไว้ 3 ด้าน 
ดังน้ี 
1) เป็นมหาวิทยาลัยการเรียนรู้ (Learning Innovation)  
2) สร้างความเป็นเลิศทางด้านงานวิจัย (Research Excellence) 
3) เน้นการสร้างบัณฑิตท่ีมีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization) 

7. กลไกของ KMUTT        
Road map 2020 

 

1) ธรรมาภิบาล ควรมีมาตรการ/โครงการดังน้ี 
1.1) จัดต้ังส านักธรรมาภิบาล (University Governance Office) 
1.2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคคลเกี่ยวกับอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในต าแหน่งต่างๆ 
1.3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านนโยบาย 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ 
2.1) การสร้างปฏิสัมพันธ์ (Interaction)   
2.2) การสร้างปฏิสัมพันธ์ (Interaction)  
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ตารางท่ี 8  Road map มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ต่อ) 

KMUTT  Road map 
2020 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
พ.ศ. 2549 - 2563 

 2.3) การสร้างการบูรณาการ (Integration) 
2.4) การสร้างนวัตกรรม (Innovation)   
2.5) การสร้างฉันทะ (Intention) 

3) การเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4) การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการและวิจัย    
5) การปรับโครงสร้างหน่วยงาน  (Organization Reform)    
6) เครือข่ายและพันธมิตร   
7) การบริหารทรัพยากรบุคคล    
8) การบริหารการเงิน   
9) การตลาด   
10) ความเป็นสากล (Internationalization)    

 
2) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

Road map การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิต
เฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย  

วิสัยทัศน์ (Vision) “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับ
นานาชาติ” ในปีพ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้นการผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี และตั้งเปูาหมายสุดท้ายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป คือมหาวิทยาลัยจะเป็น
มหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัยที่มีคุณภาพ (มหาวิทยาลัย
แม่โจ้, 2555)  ดังแผนภาพต่อไปนี้    
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ภาพที่ 4 Road map มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  
 3) มหาวิทยาลัยแมสซี่ นิวซีแลนด์  
 The Road to 2020 ของมหาวิทยาลัยแมสซี่ นิวซีแลนด์ (The Massey University, 
2008)  สรุปความหมาย Roadmap คือ แผนที่เส้นทางที่เปรียบเสมือนกับว่าเป็นแผนที่น าทางเพ่ือน า
องค์กรไปให้ถึงเปูาหมายที่วางไว้ โดยมีการก าหนดระยะการพัฒนา (Milestones) ที่เป็นการก าหนด
ระยะเวลาการท างานของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ และวางเปูาหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน ดังนั้น 
Roadmap จึงถือเป็นเครื่องมือจัดการตัวหนึ่งที่ช่วยให้ผู้บริหารให้เห็นภาพของอนาคต ช่วยการตัดสินใจ 
วิเคราะห์ วางแผน ก าหนดตัวแปร ติดตามก ากับและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับการวางแผนยุทธศาสตร์ 
(Strategic Planning) เป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร ที่ก าหนด
สภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการบรรลุ และก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพ้ืนฐาน 
ข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ การก าหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการให้เกิดนั้น
จะต้องตั้งอยู่บนหลักพ้ืนฐานของข้อมูลที่รอบด้าน ซึ่งจะต้องค านึงถึงสภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิด
ศักยภาพหรือขีดความสามารถขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อม การก าหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการให้เกิดเป็น
ระบบ คือ แนวทางที่ก าหนดขึ้นจะต้องด าเนินไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอน  
 ดังนั้น แผนที่น าทาง (Road map) หมายถึง แผนการด าเนินงานซึ่งมีลักษณะเป็นการ
ผสมผสานท้ังแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวในการพัฒนาหรือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศตาม
วิสัยทัศน์และเปูาหมายที่วางไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นตอนตาม
กรอบแผนระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ก ากับไว้ชัดเจนและน าไปสู่เปูาหมายที่ก าหนด 
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ตอนที่ 6  แนวคิดและทฤษฎีด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning)  

 ความหมายของค าที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991) ให้ความหมายว่ายุทธศาสตร์คือ วิธีการ
ด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 วิลเลน และ ฮังเกอร์ (Wheelen andHunger, 2004) ให้ความหมายว่าแผน
ยุทธศาสตร์คือแผนแม่แบบขององค์กรที่ระบุว่าองค์กรจะบรรลุพันธกิจและเปูาหมายที่วางไว้อย่างไร 
เพ่ือลดความเสี่ยงและสร้างความได้เปรียบ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539) ให้ความหมายว่ายุทธศาสตร์คือ การพิจารณาพันธกิจ 
(Mission) จุดมุ่งหมาย (Purpose) วัตถุประสงค์พ้ืนฐานระยะยาว (Basic Long Term Objectives) 
ขององค์กร การยอมรับการปฏิบัติและการจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเปูาหมายเหล่านั้น ดังนั้น
วัตถุประสงค์จึงเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ 

การวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) 
  เดวิด (David, 2000) ได้ก าหนดความหมายของ “การวางแผนยุทธศาสตร์” คือ  
การพัฒนาแผนระยะยาวขององค์กรบนรากฐานของการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคจากการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายใน การตัดสินใจวางแผน ยุทธศาสตร์ที่ดีต้องอาศัยหลักเหตุและผลของวิธีการแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการระบุปัญหา การแสวงหาข้อมูล การระบุ
ทางเลือก การประเมินทางเลือก และการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดหรือเหมาะสมที่สุด 
  บวร  เทศารินทร์ (2551) กล่าวว่าการวางแผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือก าหนด
ทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องบรรลุและก าหนดแนวทางใน
การบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพ้ืนฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนคือ (1) ก าหนด
วิสัยทัศน์ (2) ก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ (3) ก าหนดเปูาประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  
(4) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์หรือยุทธศาสตร์ และ (5) ก าหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนา      
  คอธ์ทเลอร์และ เมอร์ฟ่ี (Kotler และ Murphy,1981; อ้างในกนิษฐา นาวารัตน์, 2547) 
ได้น าแนวคิดเก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร์มาใช้ในวงการอุดมศึกษา โดยแบ่งกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environmental Analysis) 
2) การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource Analysis) 
3) การตั้งเปูาหมาย (Goal Formulation) 
4) การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) 
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5) การออกแบบองค์กร (Organizational Design) 
6) การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 
แชทเลอร์ (Chandler, 1962) ให้ความหมายของแผนยุทธศาสตร์ คือการก าหนด

วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายระยะยาวขององค์กร โดยมีวิธีการด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรที่
จ าเป็น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ขององค์กร ผลของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ถูกใช้เป็นพ้ืนฐานในการก าหนด
ยุทธศาสตร์ เพ่ือบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิเคราะห์อาจ
เสนอแนะว่าองค์กรควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย หรือยุทธศาสตร์ขององค์กร  
(สมยศ นาวีการ, 2543) ดังนั้น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจึงมีประโยชน์อย่างยิ่งในการด าเนินงาน
ขององค์กรและการวางแผนยุทธศาสตร์ต่อไปในอนาคต 
  แนวความคิดพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ SWOT คือแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพมา
จากส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างจุดอ่อนและจุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร โอกาสและ
อุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก ท าให้องค์กรเพ่ิมโอกาสและประสิทธิภาพ และช่วยลดปัญหา
และอุปสรรค (Pearce & Robinson, 2005) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนกลยุทธ์ (สมยศ 
นาวีการ, 2543) ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพ่ือได้ขอบเขตที่เหมาะสมในการประเมิน
ฐานะปัจจุบันและอนาคตขององค์กรแก่ผู้บริหาร 

2) ผู้บริหารสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ทางเลือกขององค์กรที่เหมาะสมกับสถานการณ์
บนรากฐานของการวิเคราะห์ SWOT  

3) การวิเคราะห์ SWOT เป็นระยะๆ จะช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กรอยู่ตลอดเวลา 
 การก าหนดยุทธศาสตร์ โดยใช้ TOWS Matrix 

หลังจากวิเคราะห์ SWOT แล้ว สามารถน าผลการวิเคราะห์ไปจัดท าแผนยุทธศาสตร์ได้ โดย
น าปัจจัยที่เป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค ทั้ง 4 ด้าน มาจับคู่กันในรูปของ Matrix และ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ต่างๆ เรียกว่า การท า TOWS Matrix ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 9 การท า TOWS Matrix 

 
 
 

จุดแข็ง (S) 
S1     เลือกเขียน 
S2     5 – 10 รายการ 
S3 
. 
. 
. 
S10 

จุดอ่อน (W) 
W1    เลือกเขียน 
W2    5 – 10 รายการ 
W3 
. 
. 
. 
W10 

โอกาส (O) 
O1    เลือกเขียน 
O2    5 – 10 รายการ 
O3 
. 
. 
. 
O10 

กลยุทธ์ SO 
   จัดท ายุทธศาสตร์โดยใช้จุด
แข็ง เพ่ือสร้างความได้เปรียบ
จากโอกาส 

กลยุทธ์ WO 
   จั ด ท า ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ โ ด ย
เ อ า ช น ะ จุ ด อ่ อ น เ พ่ื อ ใ ช้
ประโยชน์จากโอกาส 

อุปสรรค (T) 
T1     เลือกเขียน 
T2     5 – 10 รายการ 
T3 
. 
. 
. 
T10 

กลยุทธ์ ST 
   จัดท ายุทธศาสตร์โดยใช้จุด
แข็ง เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค
หรือภัยคุกคาม 

กลยุทธ์ WT 
   จัดท ายุทธศาสตร์ เ พ่ือลด
จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

ที่มา : ดัดแปลงจาก Fred R. David (2001; อ้างในพิบูล ทีปะปาล, 2551) 
  

ปัจจัยภายใน IFAS 

(Internal Factors ) 

ปัจจัยภายนอก EFAS 

(External Factors ) 
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 ซึ่งได้เป็นยุทธศาสตร์ (พิบูล ทีปะปาล, 2551) ดังต่อไปนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO Strategy)  
 เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งกับโอกาส (SO)  ได้จากการน าข้อมูลการ
ประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กรใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีอยู่ เพ่ือน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก 
(Aggressive Strategy) 

2. ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข (WO Strategy)  
เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนกับโอกาส (WO) โดยองค์กรจะก าหนด

ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไขหรือพลิกตัว (Turnaround - Oriented Strategy) เพ่ือใช้ปรับปรุงจุดอ่อน
ภายในองค์กรให้ดีขึ้น ด้วยการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นภายนอก      

3. ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (ST Strategy)   
เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งกับข้อปัญหาหรืออุปสรรค (ST) โดยองค์กร

จะก าหนดยุทธศาสตร์เชิงปูองกัน (Diversification Strategy) โดยการใช้จุดแข็งขององค์กรเอาชนะ
หรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค จากภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 

4. ยุทธศาสตร์เชิงตั้งรับ (WT Strategy)  
เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค (WT) เพ่ือน ามาก าหนด    

กลยุทธ์เชิงตั้งรับหรือยุทธวิธีปูองกันตัว (Defensive Strategy) ขององค์กร มีจุดมุ่งหมายเพ่ือลด
จุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที่สุดและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีไม่สามารถควบคุมได้ โดยมีการวางมาตรการ
ปูองกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้  

วิลเลนและฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger, 2004) กล่าวถึง การก าหนดยุทธศาสตร์ 
จะมี 3 ระดับ ประกอบด้วย 
  1. ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) หมายถึง ยุทธศาสตร์ที่ตอบสนอง
วัตถุประสงค์หลักในภาพรวมขององค์กรหรือเป็นยุทธศาสตร์ระดับนโยบาย (Policy-Level  
Strategy) ที่ตอบสนองแผนงานขององค์กร ถือเป็นยุทธศาสตร์ใหญ่ที่ครอบคลุมองค์การทั้งหมด
ช่วงเวลาค่อนข้างยาวคือประมาณ 3-5 ปี 
  2. ยุทธศาสตร์ระดับธุรกิจ  (Business Strategy) หมายถึง ยุทธศาสตร์ที่ตอบสนอง
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรในแต่ละประเภทของผลิตภัณฑ์หรือบริการ  หรือเป็นยุทธศาสตร์ระดับ
โครงการ (Project-Level Strategy)  ที่ตอบสนองวัตถุประสงค์หลักของโครงการ 
  3. ยุทธศาสตร์ระดับหน้าที่หรือระดับปฏิบัติ (Functional/ Operating Strategy) 
หมายถึง ยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองวัตถุประสงค์หลักของหน่วยธุรกิจ ที่ต้องปฏิบัติในกระบวนการ
ท างานในแต่ละกิจการ หรือเป็นยุทธศาสตร์ระดับกิจกรรม (Activity) ที่ตอบสนองผลผลิตหลักซึ่งเกิด
จากกระบวนการท างาน   
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โดยมีรูปแบบของการวางแผนยุทธศาสตร์ (พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2555) ดังภาพต่อไปนี้ 
  

   
 
 
 
 
      
 
 
          

 

 
ตอนที่ 7  เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) 
 เบอเรลสัน (Berelson, 1952) ได้ให้ความหมายของการวิเคราะห์เนื้อหาว่า เป็นเทคนิค
การวิจัยอย่างหนึ่ง เพื่ออธิบายถึงเปูาหมายและจ านวนเนื้อหาของการสื่อสารอย่างมีหลักเกณฑ์มีระบบ
และสามารถอธิบายในเชิงปริมาณได้ด้วย  
 โฮลสติ  (Holsti, 1969) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวิเคราะห์เนื้อหาเป็นการประมวล
ข้อสนเทศอย่างหนึ่งเพ่ือถ่ายทอดเนื้อหาสาระของการสื่อความหมาย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
แยกแยะลักษณะเฉพาะของข้อความอย่างเป็นระบบและมีกฎเกณฑ์ซึ่งสามารถสรุปผลและ
เปรียบเทียบได้ 
 อุทุมพร จามรมาน (2533) ได้ให้ความหมายของการวิเคราะห์สาระ หรือการวิเคราะห์
เนื้อเรื่องว่า เป็นวิธีวิทยาการวิจัยที่ใช้กระบวนการหลากหลายแบบ มาสรุปอ้างอิงผลที่ได้จากข้อความ 
หลักการส าคัญของการวิเคราะห์เนื้อหาคือ การจ าแนกค่ากลุ่มค า ประโยคจากข้อความเข้ากลุ่ม 
จากนั้นจึงจัดกลุ่มน าเสนอข้อค้นพบพร้อมทั้งแปลความหมาย ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การวิเคราะห์สาระ
หรือการวิเคราะห์เนื้อเรื่องนี้เป็นเทคนิคทางการวิจัยอย่างหนึ่ง ที่ต้องอาศัยกระบวนการจัดการท า
ข้อมูล เพ่ือให้ได้มาซึ่งความน่าเชื่อถือได้ สื่อความหมายกันได้อย่างมีระบบและมีความเป็นปรนัย 
 

ภาพที่ 5 รูปแบบของการวางแผนยุทธศาสตร์ 
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  ขั้นตอนในการวิเคราะห์สาระ 
  คริฟเพนดรอฟ (Krippendroff, 1986) ได้กล่าวถึงลักษณะทั่วไปของการวิเคราะห์สาระไว้ 
ดังนี้ 

1) ใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์และสรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่น าวิเคราะห์ไว้ว่า  ข้อมูลที่หามาได้
ไม่ได้มีความหมายเดียว แต่สามารถแปลความหมายได้หลายอย่างและความหมายที่วิเคราะห์ได้นั้น ไม่
จ าเป็นต้องน าไปใช้กับเรื่องอ่ืนๆ นอกเหนือจากเรื่องที่ก าลังศึกษาอยู่ 

2) การตรวจสอบข้อมูลจะท าเป็นระบบ มีมาตรฐาน มีตัวบ่งชี้ชัดเจน มีตัวแทน
ความหมายของเรื่องแต่ละประเด็น มีการติดต่อสื่อสารข้อมูล โดยใช้กระบวนการเชิงตรรกะที่มีเหตุผล
ประกอบ 

3) การวิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยความละเอียดและการมองรอบด้าน 
4) มาตรฐานของการวิเคราะห์จะวัดได้จากการประเมิน ซึ่งสามารถแยกแยะออกเป็น

ประเด็นๆได้ และสามารถตรวจสอบได้ 
5) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของการวิเคราะห์ ดูจากความถี่ที่ปรากฏขึ้นเกี่ยวกับ

เรื่องนั้นๆ และแนวโน้มที่เกิดขึ้นหรือได้รับการกล่าวถึงในช่วงเวลาดังกล่าว 
6) การตีความหรือการอ้างอิงต้องอาศัยสติปัญญาและประสบการณ์ 
7) ความตรง (Validity) เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญยิ่งท่ีจะบอกความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์สาระ (Krippendorff,1980; Miles and Huberman, 1984; พรชุลี 
อาชวอ ารุง, 2547 อ้างในสุวิมล ธนะผลเลิศ, 2547) มีข้ันตอนประกอบด้วย 

1) การจัดกระท ากับข้อมูล (Data Making) ได้แก่ การจัดท าหน่วยวิเคราะห์ 
(Unitization) การก าหนดตัวอย่าง (Sampling) การบันทึก (Recording) 

2) การลดทอนข้อมูล (Data Reduction) เป็นการเลือก การท าให้ชัดเจน การปรับให้
เข้าใจง่าย การจับสาระส าคัญ และปรับเปลี่ยนข้อมูลให้อยู่ในลักษณะการบันทึกได้อย่างชัดเจน ใช้
วิธีการจับสาระส าคัญของข้อมูล แล้วน ามาคัดเลือกและปรับเขียนรายงานให้ง่ายต่อการเข้าใจ โดยไม่
ลอกเอกสารมาทั้งหมด 

3) การสกัด (Inference) คือ การที่ต้องแยกให้ออกอะไรเป็นจริงที่ปรากฏ ต้องใช้
วิจารณญาน พิจารณาบริบทที่วิเคราะห์ 
 ไอท์ทิงตัน (Eitington, 1989 อ้างถึงใน พรชุลี อาชวอ ารุง, 2539 และพรชุลี อาชวอ ารุง
, 2544 ) กล่าวถึงเทคนิคการพัฒนาและการท างานด้วยรายการ (Development and Working 
with List หรือ DWL) คือ รูปแบบการจัดท าข้อมูล เพ่ือก่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์ (Analysis) การ
สังเคราะห์ (Synthesis) โดยการนิรนัย (Deduction) และอุปนัย (Induction) เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปจาก
พ้ืนฐานข้อเท็จจริงจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล โดยรายละเอียด 14 ข้อ ดังนี้ 
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1) การจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง (Priority Development) จัดความส าคัญ
ก่อนหลังของทุกๆ ประเด็นในรายการนั้น โดยอาศัยเกณฑ์ ค่านิยมเชิงสร้างสรรค์ ความวิกฤติ หรือ
ความจ าเป็นเร่งด่วน 

2) การให้น้ าหนักและจัดอันดับ (Weight & Rank) น าประเด็นมาให้น้ าหนักและจัดอันดับ 
3) เพ่ิมรายการให้บริบูรณ์ (Enriching the List) จัดท ารายการเริ่มต้น (Starter List) 

โดยบรรจุเพียง 2 – 3 ประเด็นและขยายรายการให้ครอบคลุมเนื้อหาอย่างสมบูรณ์ 
4) การจับคู่ที่เสริมกัน (Complimentary Pairs) การพัฒนาข้อมูลในรูปแบบของ

รายการซึ่งจับเป็นคู่ๆ ที่เสริมกัน เช่น ชาย –หญิง, อาจารย์ – นิสิต 
5) การจับคู่ที่ตรงกันข้าม (Opposing Pairs) วิเคราะห์องค์ประกอบที่ตรงกันข้ามกัน

ของข้อมูลที่ศึกษา เช่น เหตุ–ผล, มาก–น้อย, ค่าใช้จ่าย–ผลประโยชน์ เป็นต้น 
6) สิ่งจ าเป็นต้องรู้ (We Need to Know) ประมวลข้อมูลที่จ าเป็นต่อการท าวิจัยทางด้านเนื้อหา 
7) รายการค าถาม (Question List) พัฒนารายการค าถามซึ่งไม่ใช่ข้อความ 

(Statement) เช่น มีรายการค าถามอะไรที่จะใช้ในการสัมภาษณ์ 
8) การตัดสินใจ (Making Decision) หาข้อเลือกหรือหนทางปฏิบัติที่อาจเป็นไปได้

ทั้งหมด เกี่ยวกับเรื่องที่ก าลังศึกษา แล้วพิจารณาโดยการวิเคราะห์ข้อดีข้อเสียของแต่ละข้อเลือกหรือ
หนทางปฏิบัตินั้นๆ เพ่ือให้ได้การตัดสินที่พิจารณาตัดสินด้วยความรอบคอบแล้ว 

9) สาเหตุ/เหตุผล (Causes/ Reasons) พัฒนาเหตุผลหรือสาเหตุของปัญหาในเรื่องที่
ศึกษาและท าการสังเคราะห์ข้อเสนอทั้งหมดเพ่ือหาข้อยุติในการแก้ไขหรือตัดสินปัญหานั้นๆ 

10) การพัฒนาเกณฑ์ (Criteria Development) พัฒนารายการเกณฑ์เพ่ือพิจารณาแต่
ละเรื่อง แล้วจัดล าดับความส าคัญก่อน–หลังวิเคราะห์ 

11) รายการก่อปัญหา (Bug List) พัฒนารายการของสิ่งที่ก่อให้เกิดปัญหาในขอบเขตที่ศึกษาอยู่ 
12) รายการที่พึงประสงค์ (Wish List) จินตนาการ ระดมสมองให้ได้สิ่งที่พึงประสงค์

เกี่ยวกับเรื่องที่ก าลังศึกษาอยู่ให้มากท่ีสุด ทั้งนี้ให้พิจารณาความเป็นไปได้และบริบทด้วย 
13) การขยายรายการ (Expand the List) พัฒนารายการที่อาจจะขยายได้อีกหรือ

เพ่ิมเติมได้เรื่อยๆ หลังจากท่ีศึกษาไปแล้ว 
14) การให้ค าแนะน า (Advice Giving) น าเรื่องที่ศึกษาในเรื่องเดียวกันในอนาคต 

น ามาวิเคราะห์อภิปรายและสังเคราะห์เป็นรายการทั้งหมด 
 ผลการวิจัยพบว่าการใช้เทคนิค DWL เป็นเทคนิคท่ีมีประสิทธิภาพในฐานะเครื่องมือการ
เรียนการสอน มีประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงเหตุผล ความสามารถใน
เชิงบูรณาการในการสังเคราะห์ความรู้ต่างๆ และรู้จักกระบวนการคิดมาตรฐาน เพ่ือน าไปสู่การ
สรุปผลรวมของสิ่งที่ศึกษาอย่างมีระบบ (พรชุลี อาชวอ ารุง, 2539) 
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การสังเคราะห์ข้อมูล 
 แมคมิลแลนและชูแมคเกอร์ (Mcmillan and Schumacher, 1993)  กล่าวว่า
กระบวนการสังเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 

1) การเลือกข้อมูลที่เชื่อถือได้ ข้อมูลที่ชัดเจนและแหล่งข้อมูลที่เที่ยงตรง 
2) การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า ซึ่งเป็นการตรวจสอบข้อมูลสลับไปมาทั้งด้าน

แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บข้อมูล ระยะเวลาที่ใช้และแนวคิดทฤษฎีที่ท าให้เกิดความม่ันใจ 
3) การจัดเรียงกลุ่มประเด็น เพ่ือค้นหาวิธีการจัดเรียงกลุ่มประเด็นตามล าดับ ซึ่งเป็น

ประโยชน์ในการวิเคราะห์ การขยาย ยุบรวมและเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้ในการก าหนดประเด็นขึ้นมา
ใหม่ที่ให้ความหมายในเชิงประจักษ์และเชิงตรรกะ 
  ดังนั้น การวิเคราะห์ข้อมูลจะเริ่มขึ้นเมื่อเก็บข้อมูลในลักษณะคู่ขนานกับการเก็บข้อมูล 
ข้อมูลที่รวบรวมจะจ าแนกเป็นข้อมูลย่อย (Segment) ที่สัมพันธ์กันในเชิงความหมายและภาพรวม 
จากนั้นน ามาจัดเป็นประเด็น (Topic) และกลุ่มประเด็น (Category) ซึ่งจะน าไปสู่หลักการ 
(Principles) (สุวิมล ธนะผลเลิศ, 2547) กล่าวว่า โดยแสดงรายละเอียดตามแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  การตรวจสอบโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  
 การตรวจสอบโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของอิสเนอร์ (Eisner, 1985; อ้างใน 
พรชุลี อาชวอ ารุง, 2528) จะมีลักษณะที่แตกต่างไปจากรูปแบบการตรวจสอบอ่ืนๆ อิสเนอร์ได้
ชี้ให้เห็นปัญหาของการวิจัยซึ่งมักจะถูกครอบง าด้วยกระบวนการหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือ

หลักการ หลักการ หลักการ (ญ
(Principles) 
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ประเด็น 
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ข้อมูลย่อย
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กลุ่ม 
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กลุ่ม 
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ภาพที่ 6 กระบวนการสังเคราะห์ข้อมูล 
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วิธีการเชิงปริมาณมากเกินไป ทั้งๆที่เรื่องราวของการศึกษาหลายเรื่องเป็นปัญหาที่ละเอียดอ่อนและ
ซับซ้อน  ทั้งนี้อิสเนอร์เชื่อว่าการรับรู้สิ่งใดๆ ก็ตามด้วยความเท่าทันเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของความ
เป็นผู้รู้ (Connoisseurship) ด้วยเหตุนี้แนวทางการประเมินผลทางการศึกษาตามแนวคิดของอิสเนอร์
จะมีลักษณะพ้ืนฐานต่างจากแนวทางอ่ืนๆ ดังนี้ 

1) เป็นรูปแบบที่มิได้เน้นสัมฤทธิผลของวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการตรวจสอบแบบอิง
เปูาหมาย (Goal – Based Model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องตาม
รูปแบบการตรวจสอบแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือการรับรองกระบวนการตัดสินใจ
ตามรูปแบบการตรวจสอบแบบอิงการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การตรวจสอบโดยผู้รู้หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจ
ผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่างๆเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุป
เกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

2) เป็นรูปแบบการตรวจสอบที่เน้นความเฉพาะทางในเรื่องที่ประเมิน โดยพัฒนามา
จากการวิเคราะห์งานศิลปะที่มีความละเอียดอ่อนและต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย 
เนื่องจากในการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่ องวัดใดๆ ได้ นอกจากใช้วิจารณญาณของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น ต่อมาได้มีการน ามาประยุกต์ใช้กับการศึกษาในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ผู้เล่น
ในเรื่องนั้นจริงๆ มาเป็นผู้ประเมินผล รูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมในการน ามาใช้ตรวจสอบประเมินผลใน
วงการอุดมศึกษาท่ีต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

3) เป็นรูปแบบการตรวจสอบที่ใช้ตัวผู้ทรงคุณวุฒินั้นเองเป็นเครื่องมือการประเมินผล 
โดยเน้นความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นจะเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์
พิจารณาต่างๆนั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญการของผู้ทรงคุณวุฒิ 

4) เป็นรูปแบบที่ยอมรับให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูล
ที่ต้องการ การเก็บรวบรวม ประมวลและวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
  ทั้งนี้ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่
เชื่อถือ (High Credibility) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ 
  การจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion)  
 เคอเกอร์และเคซีย์ (Krueger and Casey, 2000) กล่าวไว้ว่าการจัดกลุ่มสนทนา
สามารถใช้ส าหรับการพัฒนาและประเมินผลโปรแกรม  การวางแผน และการประเมินความต้องการ 
โดยมีการเก็บรวบรวมการรับรู้ของผู้ร่วมอภิปราย 
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 มอร์แกน (Morgan, 1998 อ้างในอัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553) ให้ความหมายของการ
สนทนากลุ่มว่า ในรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพ การสนทนากลุ่มเป็นพ้ืนฐานของการสนทนา ซึ่งไม่
ใช้ความรู้สึกของการสลับสับเปลี่ยนระหว่างค าถามของผู้วิจัย และการตอบสนองของผู้ร่วมวิจัยและ
การตอบสนองของผู้วิจัย แต่เป็นการปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของประเด็นที่ผู้วิจัยต้องการ 
โดยใช้บทบาทของผู้ด าเนินการสนทนา เป็นผู้คอยซักถามและจุดประเด็น  โดยขั้นตอนในการ
ออกแบบและการจัดกลุ่มสนทนาของสจ๊วตและชลาโมลาซานี (Stewart and Shamolasani, 1991)  
แสดงไว้ดังภาพต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 7 ขั้นตอนในการออกแบบและการจัดกลุ่มสนทนาของสจ๊วตและชลาโมลาซานี 
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 การออกแบบการวิจัยการจัดกลุ่มสนทนา (Research Design) 
  การวิจัยแบบจัดกลุ่มสนทนา มีลักษณะการออกแบบการวิจัยเช่นเดียวกับวิธีวิจัยแบบ
อ่ืนๆ ได้แก่ การออกแบบการเลือกกลุ่มตัวอย่าง (Sampling Design) การออกแบบการด าเนินการ
และจัดเก็บข้อมูล (Measurement Design) และการออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis 
Design) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  
  1) หลักการคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนา (Selection of Participation) 
 นภาภรณ์ หะวานนท์ (2541) กล่าวว่า การวางแผนการจัดกลุ่มสนทนาควรเริ่มจาก
การตั้งค าถามว่า ผู้ที่เราต้องการจะเชิญมาร่วมสนทนาคือใคร ต้องก าหนดกฎเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมสนทนาไว้ล่วงหน้า กฎเกณฑ์ดังกล่าวขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลักการส าคัญ
ประการหนึ่งคือ ภายในกลุ่มแต่ละกลุ่มผู้ร่วมสนทนาควรจะมีภูมิหลังและคุณลักษณะบางประการที่
คล้ายคลึงกนั โดยทั่วไปจะก าหนดให้ลักษณะภูมิหลังทางเศรษฐกิจและสังคมคล้ายคลึงกัน เช่น ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้ รวมทั้งลักษณะที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อที่จะศึกษาโดยตรงอีกด้วย เพ่ือให้ผู้ร่วม
สนทนามีความรู้สึกสบายใจและแสดงความคิดเห็นสนับสนุนหรือโต้แย้งซึ่งกันและกันอย่างเปิดเผย
มากกว่าผู้ร่วมสนทนาที่มีภูมิหลังแตกต่างกันมาก อาจจะมีผลท าให้การสนทนาติดขัด ไม่ราบรื่น 
เพราะผู้ร่วมสนทนามีความเกรงอกเกรงใจกัน หรือไม่ไว้วางใจกัน 
 สจ๊วตและชลาโมลาซานี (Stewart and Shamolasani, 1991) กล่าวว่าจ านวน
ผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนาควรอยู่ระหว่าง 6 – 12 คน หากมากกว่า 12 คนแล้วจะท าให้ควบคุมและ
ด าเนินการสนทนาล าบาก แต่หากน้อยกว่า 6 คน อาจจะท าให้การปฏิสัมพันธ์หรือการเคลื่อนไหว
ภายในกลุ่มมีน้อย ท าให้ไม่ได้ข้อมูลเท่าที่ควรจะเป็น 
 2) การด าเนินการและจัดเก็บข้อมูลการจัดกลุ่มสนทนา  
  ในการด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา ต้องมีการเตรียมการที่จ าเป็น 4 ประการคือ การ
เตรียมกลุ่มผู้จัดการสนทนา คู่มือการจัดกลุ่มสนทนา สถานที่และบรรยากาศในการจัดกลุ่มสนทนา
และระยะเวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1) กลุ่มผู้จัดการสนทนา ประกอบด้วย 
  2.1.1) ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
 โพเพม (Popham, 1993) กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ด าเนินการสนทนา
ว่า ควรเป็นผู้ที่มีความชัดเจนในตัวเอง เป็นผู้น า ช่างสังเกตค าพูดและท่าทางของผู้ ร่วมสนทนา จุด
ประเด็นค าถามได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง มีความยืดหนุ่นและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี โดยท า
หน้าที่เพียงจุดประเด็นค าถามเพ่ือน าการสนทนา ไม่ใช่เป็นประธานในการสนทนา ดังนั้นจึงควรมี
บทบาทในการสนทนาน้อยที่สุด และไม่ควรแสดงท่าทางหรือค าพูดที่แสดงถึงการเห็นด้วยหรือไม่เห็น
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ด้วยกับผู้ร่วมสนทนาคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมได้สนทนาอย่างกว้างขวางในกรอบ
ประเด็นที่วางไว้ (Stewart and Shamolasani, 1991)  
 2.1.2) ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note – Taker)  
 ท าหน้าที่จดบันทึกค าพูดของผู้เข้าร่วมสนทนา ตลอดจนบรรยากาศใน
การสนทนา โดยทั่วไปจะมีการบันทึกเทป เพ่ือให้สะดวกในการจดบันทึกการสนทนา ไม่ให้ขาดตก
บกพร่องและใช้ประกอบในการวิเคราะห์ข้อมูลได้สะดวกยิ่งข้ึน ในบางครั้งอาจมีการบันทึกเป็นวีดิทัศน์
ด้วยก็ได้ แต่ทั้งนี้ต้องค านึงถึงบรรยากาศการสนทนาด้วยว่าจะเป็นการสร้างความกดดันให้ผู้ร่วม
สนทนาไม่สามารถเสนอความคิดเห็นอย่างเต็มที่หรือไม่ และค านึงถึงความจ าเป็นในการบันทึกการ
สนทนาในลักษณะดังกล่าวด้วย 
 2.1.3) ผู้บริการทั่วไป (Provider) 
  เพ่ือท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในทุกด้าน เพ่ือให้การสนทนากลุ่ม
ด าเนินไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลส าเร็จ รวมถึงแก้ไขเหตุการณ์เฉพาะหน้าที่อาจจะท าให้การสนทนา
ติดขัดไม่ราบรื่นหรือหยุดชะงักไม่จ าเป็น ซึ่งในบางสถานการณ์จริงอาจเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้นเสมอ 
ดังนั้นผู้บริการทั่วไปจึงควรมีลักษณะที่คล่องแคล่ว เข้าใจสถานการณ์และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
 2.2) คู่มือการจัดกลุ่มสนทนา  
 คู่มือการจัดกลุ่มสนทนาจะมีส่วนประกอบส าคัญ 2 ส่วน คือ ขั้นตอนในการ
สนทนาและแนวค าถาม (Guideline) ซึ่งแนวค าถามนั้นจะก าหนดไว้กว้างๆ ไม่เฉพาะเจาะจงเกินไป 
ขึ้นอยู่กับประเด็นปัญหาการวิจัยว่ามีความต้องการหาค าตอบในเรื่องใด เรื่องที่จัดกลุ่มสนทนามีความ
ซับซ้อนหรือละเอียดอ่อนหรือไม่ นักวิจัยต้องการข้อมูลลึกซึ้งเพียงใด ต้องการความชัดเจนในระดับไหน  
 2.3) สถานที่และบรรยากาศในการจัดกลุ่มสนทนา 
 มอร์แกน (Morgan, 1988; อ้างในอัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553) กล่าวว่าในการจัด
กลุ่มสนทนา ผู้วิจัยต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง มีการต้อนรับที่อบอุ่น ให้เกิดความผ่อนคลายไม่
เคร่งเครียด สถานที่ควรเป็นที่สะดวกสบาย ปลอดโปร่ง ไม่มีสิ่งรบกวนจากภายนอกและผู้เข้าร่วมรู้สึก
สบายใจที่จะแสดงความคิดเห็นได้อย่างปลอดภัย 
 2.4) ระยะเวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม   
 โดยเวลาที่ใช้ในการจัดสนทนากลุ่มที่เหมาะสมประมาณ 1.30 – 2.30 ชั่วโมง 
ขึ้นอยู่กับขอบเขตและลักษณะปัญหาที่ศึกษา ลักษณะของผู้เข้าร่วมสนทนา การปฏิสัมพันธ์ ความ
เคลื่อนไหวภายในกลุ่ม และบรรยากาศของการสนทนา 
 3) การวิเคราะห์ข้อมูล สามารถวิเคราะห์ได้ 2 ระดับคือ 
  3.1) การวิเคราะห์เบื้องต้น คือ การวิเคราะห์ผลการสนทนา โดยร่วมสรุปและเสนอ
ความคิดเห็นในกลุ่มผู้จัดการสนทนา ซึ่งจะด าเนินการทันทีเมื่อการสนทนาแต่ละกลุ่มสิ้นสุดลง เพ่ือ
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เป็นการหาผลสรุปเบื้องต้นจากข้อค้นพบที่ได้จากการสนทนา และเพ่ือหาข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการเพ่ือน าไปปรับปรุงในการสนทนาครั้งต่อไป และปูองกันการลืมประเด็นของนักวิจัย 
เนื่องจากข้อมูลนั้นเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพและมีจ านวนมาก 
  3.2) การวิเคราะห์อย่างละเอียด หน่วยของการวิเคราะห์ข้อมูลก็คือ กลุ่มสนทนาแต่
ละกลุ่ม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์สาระ(Content Analysis) ซึ่งเมื่อมีการจัดหมวดหมู่ข้อมูลแล้ว ผู้วิจัย
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลไปตามหัวข้อที่วางเค้าโครงไว้ 
   ในการวิเคราะห์เนื้อหาสามารถท าได้สองแนวทางคือ แนวทางแรกเป็น 
การวิเคราะห์ตามความหมายทางภาษาโดยตรง และแนวทางที่สองเป็นการวิเคราะห์ความหมายทาง
ความรู้สึกหรือนัยที่แฝงอยู่ในค าพูดเหล่านั้น โดยพิจารณาความคล้ายคลึงและความแตกต่างกันของ
ทัศนะและความเห็นต่างๆ และพยายามหาค าอธิบายว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่ท าให้ผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา
มีทัศนะหรือความคิดเห็นที่เหมือนหรือแตกต่างกัน ผู้วิจัยควรพยายามน าเสนอความคิดเห็น และ
ทัศนะท่ีเหมือนหรือขัดแย้งกันไว้ด้วย (ประวิต เอราวรรณ์, 2539)  
  การวิเคราะห์หาช่วงห่าง (Gap) ในการเทียบเคียงสมรรถนะ 
 การวิเคราะห์ช่วงห่างในการเทียบเคียงสมรรถนะอาจท าได้โดยใช้สูตร (บุญดี บุญญากิจ
และกมลวรรณ สิริพานิช, 2546) 
 ช่วงห่าง = ผู้ที่เราเปรียบเทียบด้วย-ตัวเราเอง  x   100 
   ผู้ที่เราเปรียบเทียบด้วย 
 นอกจากนี้ สิ่งที่ควรค านึงถึงในการวิเคราะห์ผลการเทียบเคียงสมรรถนะ (Rieder, 
2000: อ้างถึงในอาทิตยา ดวงมณี, 2555)   คือ 
 1)  เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างระหว่างองค์กรกับคู่เปรียบเทียบใน
ประเด็นเกี่ยวกับบริบทขององค์การ เช่น สภาพเศรษฐกิจ ขนาดขององค์การ สถานที่ตั้ง กฎระเบียบ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติงาน ฯลฯ 
 2)  จัดหมวดหมู่ข้อมูล วิ เคราะห์ข้ อมูลเชิงปริมาณ และจัดเตรียมแผนภูมิการ
เปรียบเทียบที่เข้าใจง่าย หรือข้อมูลเชิงบรรยายที่สามารถน าไปใช้ได้ตามวัตถุประสงค์ 
 3)  ทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ หรือการปฏิบัติงานที่มีช่วงห่าง วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด การปฏิบัติที่เป็นนวัตกรรม การปฏิบัติที่
ไม่เหมือนใคร และประเด็นที่ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม 
 4)  ประสานงานหรือเยี่ยมชมองค์การใหม่เท่าท่ีจ าเป็นเพ่ือยืนยันและสรุปข้อค้นพบ 
 5)  เปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ระหว่างข้อมูลเชิงคุณภาพกับข้อมูลเชิงปริมาณ สรุปข้อ
ค้นพบที่ส าคัญ และรายงานผลกระทบที่เกิดจากการศึกษา 
 6)  น าเสนอข้อค้นพบและผลสรุปการเทียบเคียงสมรรถนะให้องค์การทราบ 
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ตอนที่ 8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ผู้วิจัยได้ศึกษาผลการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
ดังต่อไปนี้  
 ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่องอนาคตภาพการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพ  
การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่นด้วยระเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research) โดยผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัย ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้หลัก 3 ด้าน คือ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านการเรียนการสอน
และการวิจัย มีองค์ประกอบย่อย 24 องค์ประกอบ และจากการศึกษาบริบทของมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น พบว่ามีบริบทที่สอดคล้องกับตัวบ่งชี้การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่พัฒนาขึ้น  จ านวน 14 
องค์ประกอบย่อย จากจ านวน 24 องค์ประกอบ อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้รับการพัฒนาตัวบ่งชี้หลักจาก 3 ด้านเป็น 4 ด้ าน คือ ด้านงบประมาณ ด้าน
บุคลากร ด้านการเรียนการสอนและด้านการบริหารงานวิจัย มีองค์ประกอบย่อยจ านวน 86 
องค์ประกอบ ซึ่งผลการน าองค์ประกอบย่อยไปสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินค่าแนวโน้มความ
เป็นไปได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า “มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีศักยภาพใน
การพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยได้ในอนาคต” โดยแนวโน้มความเป็นไปได้ที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
เห็นว่าอยู่ใน “ระดับมาก” ขึ้นไปในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
 1. ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย ก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพ่ิมทุนสนับสนุนงาน 
วิจัย จัดสรรงบประมาณส่งเสริมอาจารย์ใหม่เพ่ือการวิจัย ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณให้สอดคล้อง
กับธรรมชาติงานวิจัยในแต่ละสาขาวิชาหรือแต่ละคณะ และการแสวงหาแหล่งทุนบริจาคจากองค์กร
ภายนอกเพ่ือพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 2. ด้านบุคลากร ประกอบด้วย เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรระดับผู้ เชี่ยวชาญ
ให้ได้รับทุนศึกษาต่อในวิชาชีพ จ้างนักบริหารองค์การมืออาชีพมาประจ าหรือเป็นที่ปรึกษาประจ า
โครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยต่างๆ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางกับของ
ต่างประเทศเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 
 3. ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย เร่งจัดท านโยบายและแผนปฏิบัติการตามบริบท
ของแต่ละคณะ ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสู่ระดับบัณฑิตศึกษา ปรับโครงสร้างการจัดหลักสูตร การ
รับเข้าและกระบวนการเรียนการสอนเน้นการวิจัยมากขึ้น มีการท างานร่วมกันระหว่างผู้สอน ทีมงาน
และผู้เรียนเป็นกลุ่มคณะท างานและร่วมกับองค์การภายนอกตามสาขาที่เกี่ยวข้อง เพ่ิมศักยภาพการ
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แข่งขันทางวิชาการในระดับสากล สร้างมาตรการเชิงรุกเพ่ือให้ได้คนที่มีศักยภาพเข้าสู่ระบบ สร้าง
ระบบการคัดเลือกนักศึกษาต่างชาติที่ดีเข้าศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก รับนักศึกษาที่มี
ความพร้อมทั้งดา้นวิชาการและด้านภาษา และการจัดสรรทุนเรียน 
 4. ด้านการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย การมีภาวะผู้น าทางการวิจัยของผู้บริหารทุก
ระดับ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมที่ชัดเจน ก าหนดทิศทางและแผนงานวิจัยระยะยาวที่เป็น
ระบบและเอกภาพ สร้างกลุ่มนักวิจัยท าโครงการวิจัยร่วมกับองค์การภายนอกในระดับนานาชาติสร้าง
ระบบ “Networking” กับหน่วยงานที่มีความช านาญการวิจัย แสวงหา chair professor แลกเปลี่ยน
บุคลากรกับมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของโลก ส่งเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก จัดโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการท าวิจัย ก าหนดเปูาหมายผลผลิตของงานวิจัย สนับสนุนการท าวิจัยในรูปแบบที่
หลากหลาย มีกลไกการบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา สร้างวัฒนธรรมการ
วิจัย กระตุ้นกิจกรรมการวิจัยต่อเนื่อง สร้างบรรยากาศการวิจัยในองค์การทุกระดับ มีระบบติดตาม
ประเมินผลและขยายผลการวิจัยให้สามารถน าไปใช้ได้จริง  สร้างระบบการจัดการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ เปิดเวทีน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติประจ าทุกปี วาง
มาตรการวัดคุณภาพและปริมาณการใช้ฐานข้อมูลประเภทต่างๆ ของห้องสมุด มีหน่วยงานดูแลระบบ
ฐานข้อมูล ประชาสัมพันธ์น าเสนอข้อมูลและผลงานวิจัยไปยังหน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ ท าการตลาดและสร้างเครือข่ายระบบฐานข้อมูลเชิงรุก 
 นิรันดร์ จิวะสันติ (2549) ได้เสนอแนวคิดของมหาวิทยาลัยในอุดมคติและการก้าวสู่
มหาวิทยาลัยแนวหน้าระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาไทยว่ามีความจ าเป็นต้องเริ่ม แม้จะต้องใช้เวลา
ซึ่งอาจจะยาวนานมากกว่า 10 ปี 20 ปี 50 ปี โดยต้องเริ่มที่การหาเจ้าภาพอย่างจริงจังซึ่งอาจจะเป็น
องค์กรอิสระ มูลนิธิที่ตั้งไว้เฉพาะกิจเพ่ือระดมสมองเรื่องในเดียว คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยไทยทุก
รูปแบบจนสามารถน าแผนไปสู่การปฏิบัติจริง ได้ นอกจากนี้ยังได้น าเสนอแนวทางการเป็น
มหาวิทยาลัยระดับแนวหน้าของโลก ดังนี้ 
 1. ให้ทุนนักเรียนมัธยมปลายที่เป็นเลิศในด้านฟิสิกส์ เคมี ชีวะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
ไปเรียนต่อมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เช่น มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สแตนฟอร์ด เยล เอ็มไอที พริ้ซตัน 
เพนซิลเวเนีย จอห์นฮอปกินส์ จนถึงปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก  
 2. ให้ผู้ส าเร็จดังกล่าวกลับมาท างานมหาวิทยาลัย โดยท าวิจัยเป็นหลัก สอนเป็นรอง ให้เงิน
สมทบเงินเดือนเพิ่มเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือดึงดูดให้อยู่สร้างงานวิจัย การสอน และการเขียนต ารา  
 3. มีระบบ Sabbatical หรือพักสอน/พักงานให้อาจารย์เพ่ือพัฒนาวิชาการทุกๆ 3-4 ปี 
ระยะเวลา 4 เดือนถึง 1 ปี เพ่ือเขียนต ารา ศึกษาต่อ หรือท าวิจัยตามประเด็นที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ 
และสร้างเครือข่ายวิชาการและวิจัย  
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 4. ต้องสร้างสมดุลของหลักสูตรโดยให้ความส าคัญด้านมนุษย์ศาสตร์ สังคมศาสตร์ และดูแล
นักศึกษาปีที่ 1 ให้ดี ให้เข้าใจเรื่องแสวงหาปัญญาไม่ใช่ปริญญาและอาชีพ สนับสนุนการเรียน
ภาษาไทยและอังกฤษให้แตกฉาน ทั้งการเขียน การอ่าน และวรรณกรรมต่างๆ ให้เรียนประวัติโลก 
และไทยให้เขา้ใจมากข้ึน ให้เรียนวิชาอารยธรรม ศิลปนิยม (Art Appreciation) สังคีตนิยม (Music 
Appreciation) ให้เรียนวิชาสุขภาพและพลานามัย เพื่อติดตัวจนสูงวัยในการสร้างพลานามัยและ
สุขภาพ การเอาจริงจังกับวิชาศิลปศาสตร์ดังกล่าวจะท าให้บัณฑิตเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ เข้าใจเรื่อง
มนุษย์และสังคมที่จะปรับตนให้เข้ากับสังคมและโลก     
 ค าเพชร ภูริปริญญา (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก พบว่าวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ศึกษาสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย และเพ่ือน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
การศึกษาปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร พบว่า
ปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกขึ้นอยู่กับคุณภาพของภารกิจหลักของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ได้แก่ หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และมิติทางวัฒนธรรม 
ปัจจัยด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้แก่ (1) การจัดการคุณภาพและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน (2) หลักสูตรและนวัตกรรม (3) การวิจัย (4) การศึกษาเรื่องอาณาบริเวณศึกษา 
นิสิตนักศึกษาและนักวิชาการจากนานาชาติ (5) ความร่วมมือทางวิชาการและการพัฒนาด้าน
นานาชาติ และ (6) การบริการทางสังคม และความฉลาดทางวัฒนธรรม นอกจากนั้นผู้วิจัยได้
ตรวจสอบปัจจัยความส าเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลกกับยุทธศาสตร์ในระดับองค์การของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก และได้ให้ข้อเสนอแนะการวิจัยส าหรับรัฐบาล
คือ ต้องมุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาของชาติทุกๆ ระดับ รัฐบาลควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมการวิจัย โครงการน าร่องจัดตั้งอุทยานอุดมศึกษา (Higher Education Park) เพ่ือผนึกก าลัง
ของสถาบันอุดมศึกษา มีศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางให้แก่มหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชน และ
ควรมีนโยบาย/เปูาหมายยกระดับการศึกษาไทยสู่การศึกษาระดับโลก ส าหรับมหาวิทยาลัยควรมีแผน
บูรณาการ (Holistic Plan) ช่วงระยะเวลา 10 ปีเป็นอย่างน้อย 
 ทัศนีย์ บุญชูวิทย์ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่องกรอบสมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ากรอบสมรรถนะของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย โดยผลการวิจัยพบว่า 

1. สมรรถนะหลักของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบด้วยสมรรถนะรวม 6 สมรรถนะ เรียงตามล าดับความส าคัญจากมากไปหา
น้อย คือ (1) ความรู้และทักษะการวิจัย (2) ความรู้ ทักษะการเรียนการการสอนและถ่ายทอด 
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องค์ความรู้ (3) การวิจัยและพัฒนา (4) การปฏิบัติงานด้วยคุณธรรมและจริยธรรม (5) การเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องและ(6) ความคิดริเริ่ม 

2. สมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา 3 กลุ่ม มีดังนี้ 
   2.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบสมรรถนะจ านวน 6 สมรรถนะ 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ความช านาญในการจัดการและในวิชาชีพ (2) การคิดแบบองค์
รวม (3) การท างานเป็นทีม (4) การคิดวิเคราะห์ (5) การพัฒนาตนเอง และ(6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์/
ผลลัพธ์ 
  2.2 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ พบสมรรถนะจ านวน 5 สมรรถนะ เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ความช านาญในการจัดการและในวิชาชีพ (2) การคิดแบบองค์รวม  
(3) การคิดวิเคราะห์ (4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ์ และ(5) การพัฒนาตนเอง 
  2.3 กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พบสมรรถนะตามบทบาทภาระ 
หน้าที่ของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยจ านวน 6 
สมรรถนะ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ความช านาญในการจัดการและในวิชาชีพ (2) การ
มุ่งคุณภาพ ประสิทธิภาพและความถูกต้อง (3) การพัฒนาตนเอง (4) การคิดแบบองค์รวม (5) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ์ และ(6) การคิดวิเคราะห์  
  กรอบสมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบด้วย (1) สมรรถนะหลักของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุ น
ยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย จ านวน 6 สมรรถนะ (2) สมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จ านวน 6 สมรรถนะ สมรรถนะของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะของอาจารย์
มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ จ านวน 6 สมรรถนะ   โดยสมรรถนะของอาจารย์ทั้ง 3 กลุ่มสาขาวิชาแสดงให้เห็น
ถึงความสอดคล้องกันและช่วยสนับสนุนสมรรถนะหลัก และยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
สมรรถนะที่พบแสดงให้เห็นคุณลักษณะอันเป็นรากฐานในการท างานตามบทบาทภาระหน้าที่ที่
สนับสนุนยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย และรากฐานวัฒนธรรมการท างานที่เป็นเอกลักษณ์
เฉพาะของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 นพวรรณ บุญธรรม (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่น าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนของไทยและต่างประเทศ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมที่
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จะพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย โดยผลการวิจัยพบว่า  

1. ปัจจัยความส าเร็จที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานของ
องค์กรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย วัฒนธรรมองค์กรที่มีอิสระทางวิชาการ สภาพแวดล้อม และสิ่ง
สนับสนุนต่างๆ ที่เอ้ือต่อการผลิตผลงานวิจัย เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ อุปกรณ์เครื่องมือใน
การวิจัย ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความส าเร็จสูงสุด คือมีอาจารย์และนักศึกษาที่มีศักยภาพในการท า
วิจัย มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและผู้น าที่มีวิสัยทัศน์สร้างสรรค์ที่ส าคัญที่สุด คือ  
มีแผนกลยุทธ์เป็นแผนที่น าทางสู่การพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. สภาพปัจจุบันและความพร้อมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่า ขาดแคลนอาจารย์ที่
ท าวิจัยทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ไม่มีระบบจูงใจส่งเสริมอาจารย์ให้ท าวิจัยโดยเฉพาะกับผู้ที่มีความ 
สามารถด้านวิจัยสูง ท าให้การเผยแพร่ผลงานและการน าไปใช้ประโยชน์มีน้อย การท าวิจัยในสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนเป็นการด าเนินงานตามพันธกิจ และถูกผลักดันให้ด าเนินการสู่มาตรฐานตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเท่านั้น นอกจากนี้ ยังพบว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ยังไม่สามารถ
ลงทุนในเรื่องระบบฐานข้อมูลวิจัยเพ่ือการสืบค้นได้เช่นเดียวกับหน่วยงานของรัฐ เนื่องจากมีงบประมาณที่
จ ากัด จึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมโดยการวางแผนกลยุทธ์เชิงบูรณาการเพ่ือก าหนดเปูาหมายและทิศ
ทางการวิจัยที่ชัดเจนก่อนจึงสามารถจะพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 

3. กลยุทธ์ที่น าเสนอคือ V-A-L-U-E ประกอบด้วย (1) กลยุทธ์วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
(Vision Creatively) (2) กลยุทธ์สู่การรับรองคุณภาพและคุณค่างานวิจัย (Accreditation on 
Quality) (3) กลยุทธ์ผลิตผลงานและการใช้ประโยชน์ (Utility of Research) (4) กลยุทธ์สร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือด้านการวิจัย (Linkage and Network) และ(5) กลยุทธ์เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ (Efficiency of Management) ซึ่งเป็นการเสนอกลยุทธ์การพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวมและกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
 สายสุดา เตียเจริญ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือทราบองค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย และทราบตัวแปรที่
สามารถจ าแนกกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไม่เป็นมหาวิทยาลัย
วิจัย โดยผลการวิจัยพบว่า (1) องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบด้วย                 
8 องค์ประกอบคือ ระบบการบริหารจัดการ การน าผลการวิจัยไปใช้และการสร้างเครือข่ายการวิจัย  
การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย คุณภาพของอาจารย์/นักวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย  
การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย การเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน และการบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญา และ (2) ตัวแปรที่สามารถจ าแนกกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยประกอบด้วย 6 ตัวแปร 
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ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐานในการท าวิจัย การบริหารงานวิจัย การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา การ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย แรงจูงใจในการท าวิจัย และการเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน 
 เพ็ญศร ีทิพย์สุวรรณกุล (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้าน
การวิจัยส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยโดยประยุกต์ใช้เทคนิคดุลยภาพ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
วิเคราะห์กลยุทธ์ด้านการวิจัย พัฒนาตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการวิจัยโดยใช้เทคนิคดุลยภาพ 
วิเคราะห์ค่าน้ าหนักของตัวชี้วัด และเสนอแนวทางในการน าตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักไปใช้ในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย ด าเนินการวิจัยโดยการวิเคราะห์กลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยวิจัย 16 แห่ง และสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือก าหนดรายการที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานด้านการวิจัย แล้วสร้างแบบสอบถามเพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน
วิจัยของมหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า
ระดับรองศาสตราจารย์ ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ได้องค์ประกอบเบื้องต้น 10 
องค์ประกอบ 56 ตัวแปร เลือกองค์ประกอบที่มีตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.5 ขึ้นไป เพ่ือท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  รวมทั้งหาค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบและตัวชี้วัด จัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ ตรวจสอบคุณภาพ
ตัวชี้วัดและเสนอแนะแนวทางการน าไปใช้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้  
 1. กลยุทธ์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยประกอบด้วย 10 กลุ่มกลยุทธ์  

2. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยมี 52 ตัวชี้วัด 8  
องค์ประกอบ 

3. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย จ าแนกตามมุมมองเทคนิค 
ดุลยภาพ และมีค่าน้ าหนัก ดังนี้  
  3.1 มุมมองด้านการเงิน 5 ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนักร้อยละ 4.75 ประกอบด้วย  
องค์ประกอบระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 5 ตัวชี้วัด  
  3.2  มุมมองด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 16 ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนักร้อยละ 32.00 
แยกเป็น ก. นักศึกษา บุคลากรมหาวิทยาลัย 8 ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนัก 11.00% ประกอบด้วย
องค์ประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 8 ตัวชี้วัด และ ข. สังคม ประเทศ 8 
ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนัก 21.00% ประกอบด้วยองค์ประกอบทรัพย์สินทางปัญญา 3 ตัวชี้วัด และการใช้
ประโยชน์งานวิจัย 5 ตัวชี้วัด  
  3.3  มุมมองด้านกระบวนการภายใน 22 ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนักร้อยละ 34.25 
ประกอบด้วยองค์ประกอบระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 8 ตัวชี้วัด เปูาหมายและกล
ยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด และบรรยากาศและสิ่งอ านวยความสะดวก 6 ตัวชี้วัด  
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  3.4  มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 9 ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนักร้อยละ 29.00 
ประกอบด้วยองค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 4 ตัวชี้วัด และการสร้างเครือข่ายและการด าเนินงาน
ร่วมกับเครือข่าย 5 ตัวชี้วัด  
 4. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการวิจัยนี้สามารถน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆที่มีหน้าที่ก ากับติดตามผล 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยสามารถใช้ตัวชี้วัดดังกล่าวเพ่ือการติดตามและพัฒนาศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัยวิจัย  
 จากผลการวิจัย ถือได้ว่ามุมมองด้านกระบวนการภายในและด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นมุมมองที่ส าคัญในการประเมินผลการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย  
(มีค่าน้ าหนักรวมกันเป็นร้อยละ 66.25) และสอดคล้องกับลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เป็นองค์กรที่ไม่
หวังผลก าไร อย่างไรก็ตามมุมมองการเงินที่เกี่ยวกับการจัดการงบประมาณแม้จะมีน้ าหนักน้อยแต่ก็
จ าเป็นส าหรับองค์กรที่ไม่หวังผลก าไรเช่นกัน 
 แก้วตา สมานจิตต์ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการวิจัยในระดับอุดมศึกษาเพ่ือ
สร้างเศรษฐกิจองค์ความรู้: กรณีศึกษาโครงการ BRAIN KOREA 21 และโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทิศทางการพัฒนาการศึกษาโดยการส่งเสริมการวิจัยใน
ระดับอุดมศึกษาของประเทศเกาหลีและเปรียบเทียบโครงการ Brain Korea 21 ซึ่งเป็นกลยุทธ์ส าคัญ
ในการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่เศรษฐกิจองค์ความรู้กับโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของประเทศไทยเพ่ือเสนอนโยบายในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของไทยต่อไป งานวิจัยนี้ได้ใช้
วิธีการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้งจากประเทศเกาหลีและประเทศไทย ผลจาก
การศึกษาพบว่า โครงการ Brain Korea 21 เป็นตัวอย่างกลยุทธ์ของรัฐบาลในการส่งเสริม
มหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือให้ตรงกับความต้องการด้านทรัพยากรมนุษย์ระดับสูงโดยให้เงินสนับสนุนแก่
นักศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอกและนักวิจัยที่ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ  ซึ่งกระตุ้นให้
เกิดการแข่งขันเพื่อพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยและการพัฒนาความเป็นเลิศของทรัพยากรบุคคล 
ขณะที่โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการส่งเสริม
มหาวิทยาลัยวิจัยให้มีขีดความสามารถระดับโลก อย่างไรก็ตามโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติยัง
อยู่ในระยะเริ่มต้นเท่านั้นและยังประสบปัญหาด้านความล่าช้าของงบประมาณและระบบบริหาร
จัดการที่แตกต่างกันของมหาวิทยาลัยที่ร่วมโครงการ ดังนั้นจึงต้องอาศัยการด าเนินการอย่างจริงจัง
และต่อเนื่องจึงสามารถพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาด้านการวิจัยในระดับภูมิภาค
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติได้ 
 จากการศึกษางานวิจัยของไทยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการยกระดับสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ควรมีการก าหนดแผนบูรณาการหรือแผนยุทธศาสตร์  ช่วงระยะเวลา 10 
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ปีเป็นอย่างน้อย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ในการน ามหาวิทยาลัยไทยก้าวสู่
มหาวิทยาลัยระดับโลกได้อย่างส าเร็จ และมีแผนที่น าทางการด าเนินงานที่ชัดเจนในการไปสู่เปูาหมาย
ที่วางไว้ 
 มูฮัมหมัด อิสมาอิล (Muhammad Ismail, 2011) ผู้อ านวยการด้านประกันคุณภาพการ 
ศึกษาของ NUST ประเทศปากีสถาน ได้บรรยายเรื่อง ความจ าเป็นในการสร้างมหาวิทยาลัยระดับโลก 
(Essential Requirement to build a World Class University) ในการประชุมและงาน
นิทรรศการการศึกษาของ the QS ครั้งที่ 7 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 ว่ามหาวิทยาลัย
ระดับโลกในความหมายที่รับรู้โดยทั่วไปจะเกี่ยวข้องกับการสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่นักศึกษา 
การสร้างงานวิจัยที่มีประโยชน์และการสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม (Henry M.L., et al) และได้
กล่าวถึงองค์ประกอบในการสร้างมหาวิทยาลัยระดับโลก ประกอบด้วยการวางพันธกิจและเปูาหมาย 
(Mission Statement and Goals) เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนตัดสินใจ สนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางวิชาการ การวางแผนและประเมินผล (Planning and Evaluation) การบริหารจัดการ
องค์กรและหลักธรรมาภิบาล (Organization and Governance) ความซื่อสัตย์และความโปร่งใสใน
การคัดเลือกบุคลากร คณาจารย์ (Faculty) ที่มีความรู้ความสามารถทั้งการสอนและการวิจัย อุทิศ
งานเพ่ือพัฒนาชุมชน นักศึกษา (Students) ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา มีนโยบายและระบบการ
คัดเลือก รวมทั้งนโยบายการถ่ายโอนหน่วยกิต การใช้ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา( Institutional 
Resources) ก าหนดยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่า สนับสนุนให้ทุนสนับสนุนกิจกรรม
แก่คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา การจัดหลักสูตรการศึกษา (Academic Programs and 
Curricula) เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา ส่งเสริมการท าวิจัย การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ด้านการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมทั้งห้องวิจัย ห้องสมุด เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชนและ
มีความโปร่งใส (Public Disclosure and Transparency) โดยการพัฒนาเว็บไซต์เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านสื่อในรูปแบบต่างๆ มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (Assessment and Quality 
Assurance) การให้บริการแก่นักศึกษา (Student Support Services) ในด้านต่างๆ ทั้งการให้
ค าปรึกษา การดูแลในการจัดสถานที่ฝึกงาน สถานที่ออกก าลัง สร้างความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) มีอาจารย์และนักศึกษาต่างชาติ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากรและ
นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ และการ
สร้างงานวิจัยร่วม 
 จาแมล แซลมี่ ผู้เชี่ยวชาญของธนาคารโลก (Jamil Salmi, 2009) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ
ความท้าทายในการสร้างมหาวิทยาลัยระดับโลก “The Challenge of Establishing World-Class 
Universities” หากต้องการน ามหาวิทยาลัยก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกนั้นมีประเด็นที่
น่าสนใจ 3 ข้อ คือ 



 

 

97 

 1. คัดเลือกและค้นหาคนเก่งและมีความสามารถพิเศษทั้งอาจารย์ที่สอน และนักศึกษาที่
เรียน และพยายามส่งเสริมคัดเลือกคนเก่งให้เข้ามาในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น จนมีจ านวนมาก 
เพ่ือให้มีการรวมกลุ่มเด็กระดับหัวกระทิของประเทศและจากที่ต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยกลุ่มไอวี่ลีค
ของสหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัยออกซ์ฟอร์ดและเคมบริดจ์ของสหราชอาณาจักร มหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์ และมหาวิทยาลัยปักก่ิงซึ่งจะคัดเลือกเด็กเก่งจากทั่วประเทศจีนเข้ามาศึกษาต่อทุกปี 
โดยต้องมีการควบคุมคุณภาพและจ านวนที่เหมาะสม และต้องเปิดรับทั้งนักศึกษาและคณาจารย์จาก
ทั่วโลกเพ่ือสร้างเครือข่ายความรู้ระดับนานาชาติให้มีสัดส่วนของนักศึกษาและอาจารย์ชาวต่างชาติ
เพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 20 – 30  
 2. มีทุนทรัพย์และงบประมาณจ านวนมาก โดยหาเงินสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย
จาก 4 แหล่ง คือ เงินสนับสนุน/งบประมาณจากรัฐบาล เงินรายได้จากการวิจัย รับท าวิจัย ให้บริการ
ทางวิชาการแก่องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เงินรับบริจาคจากศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย และเงินจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา เพ่ือดึงดูดในการจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติที่มีชื่อเสียงมาสอนในมหาวิทยาลัย 
 3. มีหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการงานที่ดีและเหมาะสม ซึ่งมหาวิทยาลัยในยุโรป
บางประเทศที่นโยบายรัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณแก่มหาวิทยาลัยในอัตราที่คงตัว เช่น 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาและอัตราเงินเดือนอาจารย์ค่อนข้างต่ าท าให้ขาดการแข่งขัน ท าให้การรับ
นักศึกษาปริญญาเอกเข้าศึกษาต่อไม่ได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกที่มีคุณภาพหรือการแข่งขันไม่สูง 
 ทั้งนี้การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกต้องมีการลงทุนสูง ไม่จ าเป็นที่ทุกประเทศจะต้องมี
มหาวิทยาลัยระดับโลกทั้งหมด แต่อาจมีเพียงบางแห่ง โดยเสนอแนะยุทธศาสตร์เพื่อใช้ด าเนินการตาม
ความเหมาะสม 3 วิธีการ ได้แก่  (1) ยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีอยู่แล้ว (Upgrading Existing 
institutions) (2) หลอมรวมมหาวิทยาลัยที่มีอยู่แล้ว (Merging Existing Institutions) และ (3) สร้าง
มหาวิทยาลัยใหม่ (Creating New Institutions) โดยมีค่าใช้จ่ายและประโยชน์ที่ได้รับของการจัดท า
ยุทธศาสตร์ในการสร้างมหาวิทยาลัยระดับโลกนั้น Jamil Salmi (2009) ได้น าเสนอดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 10 ค่าใช้จ่ายและประโยชน์ที่ได้รับของการจัดท ายุทธศาสตร์ในการสร้างมหาวิทยาลัย       
ระดับโลก 

 
ปัจจัย/เงื่อนไขที่ส าคัญ 

(Conditions) 

กระบวนการ (Approach) 

ยกระดับ/ปรับปรงุ
มหาวิทยาลัยที่มีอยู่แล้ว 
(Upgrading existing 

institutions) 

หลอมรวมมหาวิทยาลัย
ที่มีอยู่แล้ว (Merging 

existing institutions) 

สร้างมหาวิทยาลัยใหม่ 
(Creating new 
institutions) 

เพื่อดึงดูดบุคคลที่มี
ความสามารถสูง 

ค่อนข้างยากในการ
เปลี่ยนเจ้าหนา้ที่หรือ
บุคลากรและสร้าง
ชื่อเสียงเพื่อดึงดูด
นักศึกษาระดับหัวกระท ิ

มีโอกาสเปลี่ยนผูน้ าและ
ดึงดูดเจ้าหน้าที่ใหม่แต่
อาจเกิดการต่อต้านจาก
บุคลากรเก่า 

มีโอกาสในการคัดเลือก
อาจารย์/บุคลากรและ
นักศึกษาที่เก่ง แต่ยากที่
จะได้คัดเลือกนักศึกษา
ระดับหัวกระทิที่สนใจ
เรียนสถาบัน อุดมศึกษา
ที่ยังไม่มีชื่อเสียง และ
จ าเป็นต้องสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนการ
สอน การท าวิจัย 

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายน้อย ค่าใช้จ่ายปานกลาง ค่าใช้จ่ายสูงมาก 

หลักธรรมาภิบาล ยากในการเปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบัติงานภายใต้
กฎระเบียบเดิม 

สามารถยอมรับกับ
สถานภาพกฎหมายที่
แตกต่างจาก
สถาบันอุดมศึกษาเดิม 

โอกาสในการสร้าง
กฎระเบียบที่เหมาะสม
และกรอบการท างานที่
น่าสนใจ 

วัฒนธรรมองค์กร ยากในการเปลี่ยนแปลง
จากภายใน 

อาจจะยากในการสร้าง   
อัตลักษณ์ใหม่ที่แตกต่าง
จากวัฒนธรรมองค์กร
เดิม 

โอกาสในการสร้าง
วัฒนธรรมที่เปน็เลิศ 

บริหารจัดการ             
การเปลี่ยนแปลง 

การวางแผนการ
ด าเนินงานต้อง
ปรึกษาหารือร่วมกับผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งหมด 

การสร้างกฎเกณฑ์ต้อง
ให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้
เสียทั้งหมดเก่ียวกับ
มาตรฐานที่คาดหวังและ
วัฒนธรรมของสถาบนั 

การปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อม ต้องใช้
วิธีการสื่อสารกับ
ประชาคมใน
สถาบนัอุดมศึกษาใหม่ 
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 ฟิลลิปส์  อัลแบรชท์ ศาสตราจารย์ด้านอุดมศึกษาและผู้อ านวยการศูนย์การอุดมศึกษา
นานาชาติมหาวิทยาลัยบอสตัน (Altbach, 2004) ได้เขียนบทความเรื่อง The Costs and Benefits 
of World-Class Universities ซึ่งดัดแปลงมาจากงานเขียนและแนวความคิดจากบทความของ
นักวิชาการหลายท่าน คือ Wang Yingjie of Beijing Normal University, Pang Eng Fong and 
Linda Lim of Singapore Management University, and Henry Rosovsky of Harvard 
University โดยกล่าวว่ามหาวิทยาลัยทุกแห่งในโลกต้องการก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
แต่ปัญหาที่พบคือไม่มีใครทราบชัดเจนว่ามหาวิทยาลัยระดับโลกคืออะไร และไม่รู้ว่าท าอย่างไรถึงจะ
ก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก หลายประเทศพยายามก าหนดนิยามของค าว่า “ระดับโลก” 
อาทิ  นิตยสารเอเชียวีคของฮ่องกงที่ได้ท าการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชียเป็นเวลาหลายปีแต่
ได้รับการวิพากษ์อย่างหนักจึงต้องหยุดด าเนินการ และบทความนี้พยายามที่จะก าหนดค าจ ากัดความ
ของ “มหาวิทยาลัยระดับโลก” ดังนั้น ข้อโต้แย้งที่ส าคัญคือ การแบ่งเป็นระดับชาติหรือระดับภูมิภาค 
ของสถาบันทางวิชาการที่ต้องการทัดเทียมในหลายๆด้านกับมหาวิทยาลัยที่ร่ ารวย หรือมหาวิทยาลัย
ชั้นเยี่ยม  
 บทความเรื่องมหาวิทยาลัยระดับโลกในจีน: กรณีศึกษาของมหาวิทยาลัยชิงหัว (A world-
class University in China? The Case of Tsinghua โดย Rui Yang และ Anthomy Welch 
(2012) พบว่าสถาบันอุดมศึกษาเป็นส่วนประกอบส าคัญของนโยบายสร้างความเข้มแข็งให้แก่จีน เพ่ือ
พัฒนาประเทศและให้สถาบันอุดมศึกษาจีนก้าวสู่การเป็นสถาบันระดับโลก จีนจึงได้ริเริ่มโครงการ 
211 และ 985 ซึ่งเป็นโครงการที่ให้งบประมาณสนับสนุนแก่สถาบันอุดมศึกษา โดยเลือกจากสถาบัน 
อุดมศึกษาที่มีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงโครงการ  National Medium 
and Long-term EducationReform and Development Plan (2010-2020) (The PRC State 
Council, 2010) ที่มุ่งเน้นพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้ใกล้เคียงหรือเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
บทความนี้ใช้กรณีศึกษาของมหาวิทยาลัยชิงหัว เพ่ือวิเคราะห์และศึกษาความเป็นระดับโลกของ
สถาบันอุดมศึกษาจีน บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาประเทศ และบทบาทของสถาบัน 
อุดมศึกษาในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของชาติ  โดยมหาวิทยาลัยชิงหัวเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของจีน 
มุ่งพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมจีนและการพัฒนาโลก ระดับปริญญาตรีมี 62 หลักสูตร ระดับ
ปริญญาโท 198 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 181 หลักสูตร และระดับหลังปริญญาเอก 37 หลักสูตร
โดยวางเปูาหมายเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยอย่างครอบคลุมภายในปี ค.ศ. 1994–2002 ติดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกภายในปี ค.ศ. 2003–2011 และยกระดับทุกด้านของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในมาตรฐาน
ของมหาวิทยาลัยระดับโลกภายในปี ค.ศ. 2012–2020 โดยมหาวิทยาลัยได้มีความพยายามในหลาย
ประเด็น ดังต่อไปนี้  (1) Strengthening Academic Disciplines and Teaching Quality โดย
มหาวิทยาลัยชิงหัวได้เปลี่ยนจาก Polytechnic university เป็น Comprehensive university และ
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มีการเพิ่มหลักสูตรให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น จากเดิมที่เน้นการสอนเฉพาะในสาขาวิศวกรรมศาสตร์ มี
การก่อตั้ง University’s Social Science Administration เพ่ือมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนในสาขา 
Social Sciences และ Humanities ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการสอนภายในมหาวิทยาลัย โดย
ปรับปรุงทั้งเนื้อหาวิธีสอน เพ่ิม Seminar และ Programme ต่างๆ ให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง 
เน้นการพัฒนาร่วมระหว่างการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและระดับเหนือกว่าปริญญาตรี ทั้งนี้ 
ถ้ามองในกรอบความเป็นนานาชาติ ความกระตืนรือร้นที่จะมีส่วนร่วมในชั้นเรียน และการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยTsinghua ยังด้อยกว่ามหาวิทยาลัยชั้นน าในอเมริกาอยู่มาก  
(2) Targeting Nation Strategic Needs ซึ่งมหาวิทยาลัยชิงหัว มุ่งเน้นให้นโยบายของมหาวิทยาลัย
สอดคล้องกับนโยบายของชาติ ให้ความส าคัญในการท างานวิจัยให้เกิดประโยชน์กับประเทศ และ
มุ่งมั่นเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือความเข้มแข็งของชาติ โดยหัวข้องานวิจัยจะตรงกับความ
ต้องการของทั้งระดับชาติ ระดับกระทรวง และระดับหน่วยงานราชการ การพัฒนาของงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยชิงหัว ด าเนินไปอย่างรวดเร็วจากการสนับสนุนหลักของรัฐบาลในด้านงานวิจัย  
มีงานวิจัย/กิจกรรมร่วมระหว่างประเทศมากข้ึน ทั้งนี้ งานวิจัยในสาขาสังคมศาสตร์หรือ SSCI (Social 
Science Citation Index) ยังพัฒนาไปได้น้อยกว่าสาขาวิทยาศาสตร์หรือ SCI (Science Citation 
Index) จึงก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าที่จะส่งผลต่อการท ามหาวิทยาลัยชิงหัวให้เป็นมหาวิทยาลัยระดับ
โลก และ (3) Increasing the Effectiveness of Technology Transfer ซึ่งการถ่ายทอดเทคโนโลยี
คือกระบวนการที่ความรู้ขั้นพ้ืนฐาน ข้อมูล และนวัตกรรมได้รับการถ่ายโอนจากสถาบันอุดมศึกษาไป
ยังบุคคลหรือหน่วยงาน/บริษัทเอกชน ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ ดังนั้นในปี 1996 จีน
ได้ออกกฎหมายเพ่ือสนับสนุน Technology Transfer (The Law of Promoting Technology 
Transfer) และให้รางวัลกับคนที่ท าประโยชน์ รวมถึงโครงการ 211 และ 985 นั้นมีส่วนร่วมเป็นอย่าง
มากในการขับเคลื่อนการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer)  และมหาวิทยาลัยชิงหัวนั้นมี
การด าเนินการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างเข้มข้น ได้รับการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับผลประโยชน์ และได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยชิงหัวเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่แรกที่พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ (Science Park ) และโครงการงานวิจัยกว่า 1,500  
งาน เกิดจากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน/บริษัทเอกชน และมีบริษัทที่ประสบ
ความส าเร็จหลายบริษัทที่แตกย่อยออกมาจากมหาวิทยาลัยมีการตั้งคณะกรรมการความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม (University–Industry Cooperation Committee) เพ่ือ
ด าเนินการจัดการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยเฉพาะ แสดงให้เห็นได้ว่ารัฐบาลจีนมีการท างาน
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาจีนเป็นอย่างสูง มีนโยบายสนับสนุนและมีการช่วยเหลือด้านงบประมาณ ท า
ให้สถาบันอุดมศึกษาจีนมีการพัฒนา มีผลผลิตรวมงานวิจัยเป็นอันดับสองของโลก และเหนือกว่า
อินเดียซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งยักษ์ใหญ่ในเอเชียในด้านความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา มี
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มหาวิทยาลัยปักกิ่ง (Peking University) และมหาวิทยาลัยชิงหัว (Tsinghua University) ที่ได้รับ
การจัดอับดับโดย Academic Ranking of World University ให้อยู่ใน 200 อันดับแรกของโลก  
ทั้งนี้ บทบาทของรัฐบาลที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษาท าให้สถาบันอุดมศึกษาจีนรวมถึงมหาวิทยาลัยชิงหัว 
ไม่มีอิสระทางวิชาการเท่าที่ควร ซึ่งจะกระทบต่อการเป็นมหาวิทยาลัยโลกรวมถึงท าให้สถาบันอุดมศึกษา
จีนขาดงานวิจัยระดับขั้นพ้ืนฐาน  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องของต่างประเทศ พบว่าในหลายประเทศได้มองเห็น
ประโยชน์และความส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยในประเทศไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ การดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน
ของประเทศ และได้มีการส่งเสริมการจัดท ายุทธศาสตร์การน ามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยระดับ
โลก ดังนั้นจึงเป็นเรื่องจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องก้าวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของระบบ
อุดมศึกษานานาชาติ เพ่ือพัฒนาการศึกษาไปสู่ความเข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
โดยรัฐบาลในหลายประเทศได้ทุ่มงบลงทุนจ านวนมหาศาลเพ่ือคัดเลือกมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมของชาติ ตลอดจนทรัพยากรมนุษย์ระดับสูงโดยให้เงินสนับสนุนแก่นักศึกษาระดับ
ปริญญาโท ปริญญาเอกและนักวิจัยที่ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการซึ่งกระตุ้นให้เกิดการแข่งขันเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยและการพัฒนาความเป็นเลิศของทรัพยากรบุคคลในประเทศของตน 
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย วิเคราะห์ช่องว่างของ
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย  และ
น าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

การเรียงตามล าดับวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย   
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  
ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ช่องว่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 
ขั้นตอนที่ 4 น าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ระดับโลก 
 

แหล่งข้อมูลเอกสาร ประกอบด้วย 
 1. เอกสารทางวิชาการ ได้แก่ หนังสือ ต ารา วารสาร งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และบทความ
ทางวิชาการ รายงานประจ าปี ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย และมหาวิทยาลัย
ระดับโลกต่างประเทศ 
 2. เอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ จากเว็บไซต์ทางอินเตอร์เน็ต ทั้งในและต่างประเทศ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1. ประเภทข้อมูลที่เป็นเอกสาร ประกอบด้วย  

   รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจ าปี ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูลในระบบ
อินเตอร์เน็ต และงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ทั้งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ไทยและมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และความพร้อมที่จะพัฒนาสู่การเป็น
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มหาวิทยาลัยระดับโลก รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่ติดอันดับโลกของ 
The QS ประจ าปีพ.ศ. 2550-2554 ที่จะเลือกมาศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

2. ประเภทบุคคล ประกอบด้วย   
  2.1 ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่ติด 100 อันดับ
แรกของ The QS ประจ าปี 2550-2554 จ านวน 6 แห่ง มหาวิทยาลัยละ 1 คน 
  2.2 ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง ระดับอธิการบดีหรือรอง
อธิการบดี มหาวิทยาลัยละ 1 คน และระดับนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยละ     1 คน 
  2.3 ผู้บริหาร และผู้เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง ให้ข้อมูลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง มหาวิทยาลัยละ 24 คน จ านวนรวมทั้งสิ้น 216 คน โดย
แต่ละมหาวิทยาลัยจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
   1)  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย ได้แก่ ระดับคณบดี รอง
คณบดี หรือผู้ช่วยคณบดี แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ ละ 4 คน จ านวน 12 
คน จากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง จ านวนรวม 108 คน 
   2)  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถาบัน
หรือศูนย์  หรือรองผู้อ านวยการสถาบันหรือศูนย์แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ 
ละ 4 คน จ านวน จ านวน 12 คน จากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง จ านวนรวม 108 คน โดย
แบ่งเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา ประกอบด้วย (1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  (2) กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ (3) กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์) 
  2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมของแผนที่
เส้นทางมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก จ านวน 12 คน 
    
 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัย แบ่งเป็น  2 ประเภท  
 1.  ประเภทข้อมูลเอกสาร ประกอบด้วย   
  1.1 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้านแนวคิดและการบริหารจัดการและการวางแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศ จ านวน 12 แห่ง จาก 6 ประเทศ  ได้แก่ (1) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา คือ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) และมหาวิทยาลัยชิคาโก 
(University of Chicago) (2) สหราชอาณาจักร คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (University  of 
Cambridge) และมหาวิทยาลัยวอร์ริค (University of Warwick) (3) ประเทศออสเตรเลีย คือ 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australia National University) และมหาวิทยาลัยเมลเบิร์น 
(University of Melbourne) (4) ประเทศญี่ปุุน คือ มหาวิทยาลัยโตเกียว (University of Tokyo) 
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และมหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) (5) สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) คือ มหาวิทยาลัย
แห่งชาติโซล (Seoul National University) และสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
เกาหลี (Korea Advanced Institute of Science and Technology: KAIST) และ(6) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (รวมฮ่องกงและมาเก๊า) คือ มหาวิทยาลัยปักก่ิง (Peking University) และมหาวิทยาลัย
ฮ่องกง (University of Hong Kong)   
  1.2 ข้อมูลที่เก่ียวข้องด้านการวางแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวิจัยของไทย
ทั้ ง  9  แห่ ง  ได้ แก่  (1) จุ ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลั ย  (2) มหาวิทยาลั ยมหิ ดล  (3) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (4) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (5) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (6) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (7) มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ (8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี และ (9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   ศึกษาจากเอกสารรายงานประจ าปี  คู่มือระบบ
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา 
เอกสารรายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและระดับภูมิภาคจากแหล่งข้อมูลทุติย
ภูมิที่มหาวิทยาลัยทั้ง 9 แห่งได้รับการจัดอันดับ ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งได้จากบทความ
จากวารสารและจากฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
 2.  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคล ประกอบด้วย 
  2.1 ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศ ได้แก่  ผู้บริหาร/
ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศที่ติด 100 อันดับแรกของ The QS ประจ าปี 
2550-2554 มหาวิทยาลัยละ 1 คน จาก 6 ประเทศ โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 6 
แห่ง รวม       6 คน  ดังนี้ 
   1)  มหาวิทยาลัยชิคาโก (University of Chicago) สหรัฐอเมริกา  
   2)  มหาวิทยาลัยวอร์ริค (University of Warwick) สหราชอาณาจักร  
   3)  มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น (University of Melbourne) ประเทศ
ออสเตรเลีย  
   4)  มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) ประเทศญี่ปุุน  
   5)  มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล (Seoul National University) 
สาธารณรัฐเกาหลี 
   6)  มหาวิทยาลัยฮ่องกง (University of Hong Kong) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
  2.2  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง ระดับอธิการบดีหรือรอง
อธิการบดี จ านวน 9 คน และนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน 9 คน 
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  2.3 ผู้บริหารระดับนโยบายและหน่วยงาน ของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ ง 9 แห่ง 
เพ่ือให้ข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง  จ านวนสาขาวิชาๆ ละ 4 คน 
มหาวิทยาลัยละ 24 คน จ านวนรวมทั้งสิ้น 216 คน (แบ่งเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา คือ กลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์)โดยแต่ละ
มหาวิทยาลัยจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
   1)  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย ได้แก่ระดับคณบดี รอง
คณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ ละ 4 คน จ านวน 
จ านวน 12 คน จากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง จ านวนรวม 108 คน 
   2)  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถาบัน/
ศูนย์ หรือรองผู้อ านวยการสถาบัน/สถาบัน แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ ละ 4 
คน จ านวน จ านวน 12 คน จากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง จ านวนรวม 108 คน  
  2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษาและเป็นที่ยอมรับในแวดวง
วิชาการ  เพ่ือท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมของแผนที่น าทางมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวนรวม 12 คน จากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้แก่  (1) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 2 คน  (2) สถาบันคลังสมอง
ของชาติ 1 คนและ (3) ผู้แทนมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง 9 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการสร้างงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด
ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยดัดแปลงและพัฒนาให้เหมาะสมกับการวิจัย ดังนี้ 
 1.  แบบวิเคราะห์สาระ โดยใช้เทคนิควิเคราะห์สาระ (Content Analysis) จ าแนกเป็น 2 
ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 แบบวิเคราะห์สาระ ในการด าเนินงานและบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
ระดับโลกต่างประเทศ กลุ่มตัวอย่าง 12 แห่ง จาก 6 ประเทศ 
  ส่วนที่ 2 แบบวิเคราะห์สาระ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา และความพร้อม
ของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย 9 แห่ง ในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 2.   แบบสัมภาษณ์ จ าแนกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ระดับโลกกลุ่มตัวอย่าง 6 แห่ง โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศกลุ่ม
ตัวอย่าง  6 คนจาก 6 ประเทศ จากการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 



 

 

106 

  ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพและปัญหา ความพร้อมและเปูาหมายในอนาคต ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ 9 แห่ง โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง และนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ 9 แห่ง 
 3.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งทาง
วิชาการ ต าแหน่งทางการบริหาร หน่วยงานที่สังกัด คุณวุฒิการศึกษา ตลอดจนบทบาทที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน และความพร้อมของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่จะพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ตามแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale)  คือ  
   5  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ มากที่สุด  
   4  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ มาก  
   3  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ ปานกลาง  
   2  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ น้อย  
   1  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ น้อยที่สุด/ไม่มี 
 การแปลความหมายค่าเฉลี่ยจะใช้เกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ระดับ น้อยที่สุด/ไม่มี 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิจัย ที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในรอบแรกเรียบร้อยแล้ว โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ ดังนี้ 
 1.  แบบวิเคราะห์เอกสาร โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบ 
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 2. แบบสัมภาษณ์ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลก
ต่างประเทศ ผู้บริหารระดับสูงระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ด ารงต าแหน่งในกรรมการสภามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดยเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจนของการใช้
ภาษา เพ่ือให้เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 3.  แบบสอบถามผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย ได้แก่ระดับคณบดี รองคณบดี หรือ
ผู้ช่วยคณบดี และผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน/ศูนย์ โดยแบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา โดย
เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความ
ครอบคลุมของข้อค าถามและความเป็นปรนัย (Objectiveity) ความชัดเจนของการใช้ภาษา ตามราย
ข้อ โดยการแสดงความเห็นให้เป็นค่าคะแนน ดังนี้ 
 

  ค่าคะแนน +1 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าเนื้อหามีความเหมาะสม 
 ค่าคะแนน   0  เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิไม่แน่ใจว่าเนื้อหามีความเหมาะสม  
 ค่าคะแนน -1 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าเนื้อหาไม่มีความเหมาะสม 
(รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน แสดงในภาคผนวก  ก)  
  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม จากการน าค่าคะแนนที่ได้ในแต่ละข้อไปหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-objective Congruence) หรือค่าความตรงเนื้อหา  
(Content Validity)  โดยใช้สูตร 

  IOC = 
∑ 

 
 

  IOC     แทนค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item-objective congruence) 
  ∑     แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 
  N        แทนจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ  
  เกณฑ์ค่าคะแนน IOC ที่ค านวณได้ตั้งแต่ 0.5 – 1.0 ถือว่าแบบสอบถามนั้นมีค่าระดับ 
ความเหมาะสมที่ยอมรับได้ (อ้างถึงในค าเพชร ภูริปริญญา, 2550 และอัมเรศ เนตาสิทธิ์, 2553) และ
ไปปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญรอบที่สองก่อนน าไปทดลอง 
Try Out กับกลุ่มทดสอบ 30 คน หาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffiencient) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544 อ้างถึงในนพวรรณ  
บุญธรรม, 2553) ค่าท่ีค านวณได้เท่ากับ 0.8921 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล    

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน ามาสรุปผลการศึกษา  มีการด าเนินงานดังนี้ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) ได้แก่ เอกสาร ต ารา 

รายงานประจ าปี ข้อมูลที่สืบค้นจากฐานข้อมูล ในระบบอินเตอร์เน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยระดับโลก
ต่างประเทศและมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย จ าแนกเป็น 
 1.1 ข้อมูลมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการวิจัย และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยระดับโลก จ านวน 12 แห่ง 
จาก 6 ประเทศ ประกอบด้วย (1) สหรัฐอเมริกา ได้แก่ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) 
และมหาวิทยาลัยชิคาโก(University of Chicago) (2) สหราชอาณาจักร คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 
(University of Cambridge) และมหาวิทยาลัยวอร์ริค(University of Warwick) (3) ประเทศ
ออสเตรเลีย คือ มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australia National University) และ
มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น (University of Melbourne)  (4) ประเทศญี่ปุุน คือ มหาวิทยาลัยโตเกียว 
(University of Tokyo) และ มหาวิทยาลัยเกียวโต(Kyoto University) (5) สาธารณรัฐเกาหลี คือ 
มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล (Seoul National University) และสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งเกาหลี (Korea Advanced Institute of Science and Technology: KAIST) และ (6) 
สาธารณรัฐประชาชนจีน (รวมฮ่องกงและมาเก๊า) คือ มหาวิทยาลัยปักกิ่ง (Peking University) และ
มหาวิทยาลัยฮ่องกง (University of Hong Kong)   
 1.2 ข้อมูลมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  9 แห่ง ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย และสภาพปัจจุบันและความพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
ประกอบด้วย (1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2) มหาวิทยาลัยมหิดล (3) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
(4) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (5) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (6) มหาวิทยาลัยขอนแก่น (7) มหาวิทยาลัย     
สงขลานครินทร์ (8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ (9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ด าเนินการดังนี้  

 2.1 การเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลก
ต่างประเทศ 6 แห่ง (1) มหาวิทยาลัยชิคาโก (University of Chicago) ประเทศสหรัฐอเมริกา  
(2) มหาวิทยาลัยวอร์ริค (University of Warwick) สหราชอาณาจักร (3) มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น 
(University of Melbourne) ประเทศออสเตรเลีย (4) มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) 
ประเทศญี่ปุุน (5) มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล (Seoul National University) สาธารณรัฐเกาหลี 
(เกาหลีใต้) และ (6) มหาวิทยาลัยฮ่องกง (University of Hong Kong) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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 ในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาแนวคิด การด าเนินงาน และแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยระดับโลกที่ติดอันดับ 100 แห่งแรกของ QS Ranking ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการติดต่อประสาน
ผ่านทางหน่วยงานการศึกษาของสถานทูตต่างประเทศประจ าประเทศไทย สถานเอกอัครราชทูตไทยใน
ต่างประเทศ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีเป็นศิษย์เก่า ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมแนบเอกสาร
แนะน าฉบับภาษาอังกฤษและแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยได้สร้าง
ขึ้นโดยผ่านความเป็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบเรียบร้อยแล้วซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิต่างประเทศ 6 คนจาก 6 ประเทศได้ตอบ
แบบสอบถามกลับคืนมา  

 2.2 การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง 
ระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดี จ านวน 9 คน และนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย จ านวน 9 คน เพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ความพร้อม ศักยภาพ และผลการ
ด าเนินงานรวมทั้งปัญหาของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยทั้ง 9 แห่ง โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์
ประมาณท่านละ 1- 2 ชั่วโมง โดยติดต่อประสานการนัดหมายกับเลขานุการ พร้อมทั้งส่งหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์รวมทั้งประเด็นที่ต้องการสัมภาษณ์ไปก่อนล่วงหน้า ซึ่งมีผู้บริหารบางท่านไม่สะดวกที่
จะให้สัมภาษณ์แต่ยินดีตอบค าถามในประเด็นที่ต้องการสัมภาษณ์ผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
โดยใช้เวลาเก็บข้อมูลประมาณ 6 เดือน เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงค่อนข้างมีภารกิจมากและเป็น
มหาวิทยาลัยอยู่ในต่างจังหวัด 4 แห่ง  

 2.3 เก็บข้อมูลแบบสอบถามในลักษณะประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถาม
ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง มหาวิทยาลัยละ 24 คน จ านวนรวมทั้งสิ้น 
216 คน โดยแต่ละมหาวิทยาลัยจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย 
ได้แก่ระดับคณบดี รองคณบดี หรือผู้ช่วยคณบดี แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ 
ละ 4 คน จ านวน จ านวน 12 คน จากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง จ านวนรวม 108 คน และ (2) 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถาบันหรือศูนย์  หรือรองผู้อ านวยการ
สถาบันหรือศูนย์ แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ ละ 4 คน จ านวน จ านวน 12 
คน จากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง จ านวนรวม 108 คน (การแบ่งกลุ่มสาขาวิชา ประกอบด้วย 
(1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ (3) กลุ่ม
สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลนี้ศึกษาด้านสภาพปัจจุบัน ศักยภาพ 
และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  โดยจัดส่ง
แบบสอบถาม จ านวน 216 ชุด พร้อมทั้งหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ทั้งทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์และ
ไปรษณีย์ไปยังมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง ได้รับแบบตอบรับคืนกลับมาจ านวน 177 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ  81.94   
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3. ตรวจสอบแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ด้วยการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 12 คน ซึ่งเป็นผู้บริหาร
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวนรวม 12 คน ได้แก่ (1) ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จ านวน 2 คน (2) สถาบันคลังสมองของชาติ จ านวน 1 คน และ (3) 
ผู้แทนมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่งจ านวน 9 คน เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นไปได้ในการ
น าเสนอแผนที่น าทางมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกแล้วน าไปปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ  
 1.  การวิเคราะห์แนวคิด การด าเนินงานและแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยระดับโลก  ดังนี้ 
  1.1  วิเคราะห์แนวคิด การด าเนินงานและแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยระดับโลก  
12 แห่ง โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ จ าแนกประเด็นและวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นวิธีปฏิบัติ
หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับด้านความมีชื่อเสียงทาง
วิชาการ และสรุปผลการวิเคราะห์  
  1.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลก 6 ท่าน 
โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ จ าแนกประเด็นและวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นวิธีปฏิบัติหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้มหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับด้านความมีชื่อเสียงทาง
วิชาการ และสรุปผลการวิเคราะห์  
  1.3  ประมวลและสรุปข้อมูลจาก ข้อ 1.1 และ 1.2 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ดังนี้  
  2.1  วิเคราะห์ข้อมูลมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไทย 9 แห่ง ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย แผนการด าเนินงาน สภาพปัจจุบัน ศักยภาพและความพร้อมที่
จะพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกและสรุปผลการวิเคราะห์ 
  2.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อธิการบดีหรือรองอธิการบดี จ านวน 9 คน และ
นายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน 9 คน ด้านสภาพปัจจุบัน ความพร้อม 
ศักยภาพ และผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยทั้ง 9 แห่งและ
สรุปผลการวิเคราะห์ 
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  2.3  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย ได้แก่  
ระดับคณบดี รองคณบดี หรือผู้ช่วยคณบดี และผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถาบันหรือศูนย์  หรือรองผู้อ านวยการสถาบันหรือศูนย์ แบ่งตามระดับ 3 กลุ่มสาขาวิชา 
ประกอบด้วย (1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และ (3) กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลนี้ศึกษาด้านสภาพ
ปัจจุบัน ศักยภาพ และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก  ในลักษณะมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ซึ่งใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS for Window โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2.4  ประมวลและสรุปข้อมูลจาก ข้อ 2.1, 2.2 และ 2.3 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
 3.  การวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 
  3.1  วิเคราะห์ช่องว่างเพ่ือให้ทราบว่ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยมีช่องว่าง
อะไรบ้างเมื่อเทียบกับมาตรฐานของมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งการเปรียบเทียบข้อมูลมีวัตถุประสงค์
เพ่ือหาว่าใครเป็นผู้ที่มีการปฏิบัติได้ดีท่ีสุด และควรค านึงว่าเป็นข้อมูลที่เปรียบเทียบกันได้หรือไม่ หาก
เปรียบเทียบกันไม่ได้ ควรมีการน ามาปรับให้เปรียบเทียบกันได้เสียก่อน (Normalizing Data) โดย
การวิเคราะห์จะต้องมุ่งเน้นที่จะค้นหาและตอบค าถามให้ได้ว่า คู่เปรียบเทียบท าอย่างไร จึงสามารถ
สร้างวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) ให้เกิดขึ้นได้ อะไรคือเบื้องหลังของความส าเร็จ ปัจจัย
หรือกิจกรรมใดที่ท าให้องค์กรสามารถสร้างการปฏิบัติที่เป็นเลิศหรือเคล็ดลับของความส าเร็จ  
(Enabler) (บริษัท ไทยทาโลว์แอนด์ออยล์ จ ากัด, 2554) โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบจากการสรุปผล
ระหว่างวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 
  3.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล 3.1 โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม   
  3.3  วิเคราะห์แผนที่น าทางฯ ให้มีความชัดเจนโดยใช้ตาราง TOWS Matrix 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาหลักการ ความเป็นมา จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง
และการสืบค้นข้อมูลทางเว็บไซต์ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร บทความ ผลการวิจัย รายงานประจ าปี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับแนวคิดและการด าเนินงานและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการสืบค้นจากอินเตอร์เน็ต จากแหล่งข้อมูลทั้งในและต่างประเทศ 
 2. สร้างแบบวิเคราะห์เนื้อหาสาระ รวบรวมและศึกษาวิเคราะห์หลักการ การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยระดับโลกในปัจจุบัน และข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปเป็นกรอบแนวคิดใน
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
 3. สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลหรือสอบถาม
ข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศ 6 คน เกี่ยวกับคุณลักษณะ 
องค์ประกอบและปัจจัยส าคัญในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก แผนที่น าทางของมหาวิทยาลัย  
การรักษาระดับในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
 4. วิเคราะห์เนื้อหาสาระที่ได้จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลกในต่างประเทศมาสรุปเป็นแนวคิดและหลักการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของ
ไทย 9 แห่ง 
 1. ศึกษาเอกสารประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์ รายงานประจ าปี และเอกสารอ่ืนที่
เกี่ยวข้องและการสืบค้นข้อมูลทางเว็บไซต์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความพร้อมและผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง  
 2. สร้างแบบวิเคราะห์เนื้อหาสาระ รวบรวมและศึกษาวิเคราะห์หลักการการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่งปัจจุบัน และข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้อง เพื่อน าไปเป็นกรอบแนวคิด
ในการพัฒนาวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
 3. สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความพร้อม โดยสัมภาษณ์
ข้อมูลจากผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีและนายกสภากรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยทั้ง 9 แห่ง 
 4. สร้างเครื่องมือเพ่ือใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารระดับคณะ คณบดี/ 
รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดีและระดับสถาบันหรือศูนย์ ผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน รองผู้อ านวยการศูนย์/
สถาบัน ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 9 แห่ง แห่งละ 24 คน แบ่งตามกลุ่มสาขาวิชา คือ 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ กลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 216 คน  
 5. วิเคราะห์และประมวลผล หาค่าความถี่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Package for Social Science: SPSS)  



 

 

113 

 6. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 18 คน 
มาประมวลผลและบูรณาการข้อมูลกับแบบสอบถามที่ได้ ท าให้ทราบถึงความพร้อม ศักยภาพ ผลการ
ด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ช่องว่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
และมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 1. น าข้อมูลจากการค้นพบในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 มาวิเคราะห์ทบทวนสถานการณ์ภายใน
และภายนอกของ มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ได้แก่ปัจจัยภายใน  
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) และภาวะ
คุกคาม (Threat) 
 2. การขับเคลื่อนองค์กรผ่านอุปสรรคและโอกาสไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ จะต้องพิจารณาถึง
ความเป็นไปได้ต่างๆ เครื่องมือที่นิยมใช้ในทางธุรกิจและเศรษฐศาสตร์คือ การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap 
Analysis) เพ่ือเปรียบเทียบกับเปูาหมาย ความพร้อมและศักยภาพของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติใน
สถานการณ์ปัจจุบันกับสิ่งที่ต้องการหรือควรจะเป็น เพ่ือให้พัฒนาสมรรถนะในการแข่งขันและ
สามารถก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก จากตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่ง
ประกอบด้วย คะแนนความมีชื่อเสียงทางวิชาการ จ านวนผลงานวิ จัย การอ้างอิงผลงานวิจัย  
ความเป็นนานาชาติ และคะแนนจากงานวิจัยของอาจารย์และคุณภาพของอาจารย์ ฯลฯ 
 ขั้นตอนที่ 4 พัฒนา(ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 1. น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1-3 มาวิเคราะห์ SWOT Analysis และจัดท ากลยุทธ์ของแผนที่
น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยใช้เทคนิค TOWS 
Matrix  
 2. (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกใน
ภาพรวม 
 3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้วิจัยเชิญมาให้ข้อคิดเห็นในการประชุมสัมมนา
โดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในวันพุธที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เวลา 17.00– 
19.00 น. ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน
ผู้ทรงคุณวุฒิ 12 ท่าน  (รายชื่อตามภาคผนวก ก) 
 4. ปรับปรุงแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและน าเสนอแผนที่น าทางฯ ฉบับสมบูรณ์  
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ภาพที่ 8 ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 
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ตารางที่ 11 สรุปข้ันตอนการวิจัย เรื่อง การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง “การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก” มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก  
 3. วิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
 4. น าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
 
 ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลกจาก
การศึกษาเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ บทความ งานวิจัย รายงานประจ าปีและ เว็บไซต์
ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 12 แห่ง จาก 6 ประเทศท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิของ
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก 6 แห่งจาก 6 ประเทศจากกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับแนวคิด การด าเนินงาน
และปัจจัยส าคัญท่ีน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ส่วนที่ 3  สรุปผลแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก   
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่ 
  การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  

ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารด้านสภาพปัจจุบัน ศักยภาพและความพร้อม
ของมหาวิทยาลัย 9 แห่งที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
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 ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับ
อธิการบดีหรือรองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง  

 ส่วนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนายก
สภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง  
 ส่วนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ระดับนโยบาย ได้แก่ คณบดี รองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี และผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน/
ศูนย์ของสถาบันวิจัยหรือสถาบันวิชาการของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  

 ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
  
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับ 
  โลกกับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  

 ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis)  
 ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ทบทวนสถานการณ์ภายในและภายนอก 
 
ตอนที่ 4 พัฒนาร่างแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ส่วนที่ 1   ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT Analysis  
 ส่วนที่ 2   ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix  
 ส่วนที่ 3   ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ส่วนที่ 4  การน าเสนอ (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 ส่วนที่ 5 ผลการตรวจสอบ (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 ส่วนที่ 6 การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจั ยแห่งชาติสู่ การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
 โดยผลการวิจัยทั้ง 4 ขั้นตอน มีรายละเอียดต่อไปนี้  
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษา วิเคราะห์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ บทความ งานวิจัย รายงาน
ประจ าปีและ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 12 แห่ง จาก 6 ประเทศ ที่ได้รับการจัดอันดับ 100 
แห่งแรก  จากการจัดอันดับของ The QS World Ranking ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  
ประกอบด้วย 

1. สหรัฐอเมริกา คือ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) และมหาวิทยาลัย     
ชิคาโก (University of Chicago)  

2. สหราชอาณาจักร คือ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (University of Cambridge) และ
มหาวิทยาลัยวอร์ริค (University of Warwick)   

3. ประเทศออสเตรเลีย คือ มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australia National 
University) และมหาวิทยาลัยเมลเบิร์น (University of Melbourne)   

4. ญ่ีปุุน คือ มหาวิทยาลัยโตเกียว (University of Tokyo) และมหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto 
University)    

5. สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) คือ มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล (Seoul National 
University) และสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี (Korea Advanced Institute of 
Science & Technology : KAIST)   

6. สาธารณรัฐประชาชนจีน (รวมฮ่องกงและมาเก๊า) คือ มหาวิทยาลัยปักกิ่ง (Pekjing 
University) และมหาวิทยาลัยฮ่องกง (University of Hong Kong)   

 โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านต่างๆ เช่น ด้านการบริหารจัดการ 
รวมทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ด้านการวิจัยและผลงานวิชาการ ด้านการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ด้านความเป็นนานาชาติ ของ
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลกของสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ จ านวน 12 แห่ง จาก 6 ประเทศ มี
รายละเอียด ดังนี้ 
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  1. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
1) มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard University) 

วิสัยทศัน ์(Vision) 
 

วิสัยทัศน์ 2020 เชื่อมโยงการพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยดีเด่นอย่างย่ังยืน  (A Bridge to Campus 
Sustainability) โดยสร้างความรู้ให้แก่ผู้น าและประชาชนในสังคมด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาท้ังด้านศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

พันธกิจ (Mission)  
 

ก าหนดมาตรฐานการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งม่ันท่ีจะสร้างนักศึกษา
ให้มีประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียอดเย่ียมเพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงท้ังทางบุคลิกภาพ สังคมและ
สติปัญญา 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยเอกชน (เก่าแก่ท่ีสุดในสหรัฐอเมริกา) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1636 (พ.ศ. 2179) 
รางวัลโนเบล 75 รางวัล 
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น (2013) 36.4 พันล้านเหรียญสหรัฐ (มากท่ีสุดในโลก) 
ทุนการศกึษาและวิจัย - ทุนสนับสนุนส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีแก่นักศึกษาท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีรายได้น้อยกว่า 

65,000 เหรียญสหรัฐต่อปี โดยมีโปรแกรมการค านวณ “Net Price Calculator” 
- กองทุนสนับสนุนการวิจัยมากกว่า 800 ล้านเหรียญสหรัฐ 

คณาจารย ์ 2,400 คน  
นักวิชาการ 10,400 คน 
นักศึกษา ปริญญาตรี 6,700 คน บัณฑิตศึกษา 14,500 คน 
ศิษย์เกา่ ศิษย์เก่ามากกว่า 320,000 คน  (ประมาณ 52,000 จาก 201 ประเทศท่ัวโลก) 
คณะ ภาควชิาและสถาบัน 11 หน่วยการศึกษา (Principal Academic Units) 10 คณะและสถาบันการศึกษาข้ันสูง Radcliffe 
ห้องสมดุ ห้องสมุดมหาวิทยาลัยท่ีมีหนังสือและเอกสารมากท่ีสุดและใหญ่ท่ีสุดในโลก 
นวัตกรรมดา้นการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

- โครงการ HarvardX ท่ีจัดหลักสูตรการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ มีผู้สนใจเข้ามาศึกษากว่า 
100,000 คน จาก 195 ประเทศท่ัวโลก 
- โครงการ Harvard University Professorships สนับสนุนให้อาจารย์มีการสร้างผลงานวิจัยข้าม
สาขาวิชา (Multiple Disciplines) ในมหาวิทยาลัย 

งานวิจัย - กิจกรรมด้านการวิจัยท้ังเชิงกว้างและลึกในทุกสาขาวิชา 
- หน่วยงานวิจัยท้ังในระดับภาควิชา 13 แห่ง สถาบันวิชาการชั้นสูง Radcliffe และศูนย์วิจัยกว่า 100 
แห่งท้ังในมหาวิทยาลัยและทั่วโลก 

เครอืขา่ยความร่วมมอื กลุ่มไอวี่ ลีก (Ivy League) ฯลฯ 
การจัดอันดับ Ranking (2014) QS World University Ranking อันดับ 4 

Time Higher Education World Ranking อันดับ 1 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 1 
U.S. News Ranking อันดับ 1 

 
จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 

Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา  ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 9 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

 
จากภาพ  พบว่า  จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ตาม

รายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  มี
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ   สูงสุด 3 สาขาวิชา คือ  (1) สาขาวิชา 
Medicine ร้อยละ 39.70 จ านวน 75,595 ฉบับ (2) สาขาวิชา Biochemistry, Genetics and 
Molecular Biology ร้อยละ 14.00 จ านวน 26,678 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา Physics and 
Astronomy ร้อยละ 5.70 จ านวน 10,847 ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดแยกตามปี (Number of Publication by Year)  
ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดซึ่งเป็นการ

เก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus มี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 21,377 607,430 21,044 28.40 2.45 
2011 23,602 493,687 23,333 20.90 2.41 
2012 25,314 391,495 24,826 15.50 2.44 
2013 25,422 220,151 25,258 8.70 2.40 
2014 25,271 78,057 27,099 3.10 2.44 
รวม 120,986 1,790,820 62,661 14.8 2.43 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยฮาร์วารด์จากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
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ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดกับสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลก (Institutions Collaborating with Harvard University) ทั้งหมด 4,065 แห่ง ตีพิมพ์
ผลงานร่วม 82,445 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  908 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 63,935 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  188 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 2,656 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,617 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 27,612 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  209 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 3,299 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  136 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 1,921 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,007 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 14,321 ฉบับ 

 
2) มหาวิทยาลัยชิคาโก (University of Chicago)  

วิสัยทัศน ์(Vision) เป็นศูนย์กลางของความคิดที่ท้าทายและเปลี่ยนแปลงโลก 

พันธกิจ (Mission)  - เสริมสร้างให้บุคคลท้าทายแนวความคิดแบบเดิมเพื่อแสวงหาแนวคิดใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ ขยายมุมมองของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีต่อประเด็นโลกผ่านทางหลักสูตรแกนที่เข้มข้น  
- ผลักดันนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นผู้น า  
- สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชากรในรุ่นปัจจุบันและรุ่นต่อๆ ไปในอนาคต (Generating New 
Knowledge for The Benefit of Present and Future Generations) 
-มุ่งม่ันพัฒนาสังคม (Committing to Enrich Society) 

ค่านิยมหลัก (Core) มีมุมมองที่กว้างขวางเกี่ยวกับองค์ความรู้ของมนุษย์และช่วยให้นักศึกษาสั่งสมเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์เพื่อน าไปปรับใช้
กับหลักสูตรสาขาวิชาเฉพาะเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิต 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยเอกชน (Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1890 (พ.ศ. 2433) 
รางวัลโนเบล 89 รางวัล (มากที่สุดในสหรัฐอเมริกา) 
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น  7.47 พันล้านเหรียญสหรัฐ (ปี ค.ศ. 2014) 
ทุนการศึกษาและวิจัย - ทุนการศึกษา Odyssey 100 ล้านเหรียญสหรัฐ ให้แก่นักศึกษาที่มาจากครอบครัวรายได้ต่ า 

- ทุนวิจัย 451 ล้านเหรียญสหรัฐ 
- มีระบบคัดเลือกและเตรียมความพร้อมให้นักเรียนระดับมัธยมเพื่อเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในโครงการ Uinversity of 
Chicago Promise 
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คณาจารย์ 2,205 คน ศาสตราจารย์ Emeritus 388 คน 
นักวิชาการและนักวิจัย เจ้าหน้าที่ 8,650 คน ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 7,448 คน และศูนย์วิจัยแห่งชาติ 5,169 คน 
นักศึกษา ปริญญาตรี 5,724 คน บัณฑิตศึกษา  9,588 คน 
ศิษย์เก่า 157,000 ทั่วโลก จาก 137 ประเทศ 
นวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 

- จัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานในรูปแบบและแนวทางการศึกษาศิลปศาสตร์ (Liberal Arts Education) ระดับปริญญา
ตรี และการศึกษาวิจัยตามรูปแบบของเยอรมันในระดับบัณฑิตศึกษา 
- สร้างเอกลักษณ์ในทางวิชาการจากการสอนนักศึกษา ปริญญาตรีในวิชา “Core Curriculum” ที่ถือว่ายากและหนักโดย
เน้นให้นักศึกษาเรียนจากต าราคลาสสิกต้นฉบับต่างๆ (The Great Books) การเน้นการอภิปรายในชั้นเรียนมากกว่าจากการ
บรรยาย 
- งานวิจัยที่มีประโยชน์ (Impact) ทั่วโลก 

งานวิจัย ท างานวิจัยร่วมกับรัฐบาลด้านนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในห้องปฏิบัติการชั้นน าของประเทศ  Argonne 
National Laboratory,  Fermi National Accelerator Laboratory และ Marine Biological Laboratory มีสถาบันวิจัย
และมีศูนย์วิจัยกว่า 140 แห่ง 

ชื่อเสียงทางวิชาการ - เป็นสถาบันที่ผลิตอาจารย์เพื่อไปเป็นอาจารย์ (Teacher of Teachers) ศิษย์เก่าหนึ่งในเจ็ดที่ประกอบอาชีพอาจารย์ใน
สถาบันต่างๆ 
- ต้นก าเนิดส านักความคิด (School of Thought) ในหลายสาขาวิชา เช่น ส านักเศรษฐศาสตร์ชิคาโก ส านักวรรณคดีวิจารณ์ 
กฎหมายและเศรษฐศาสตร์ 

เครือข่ายความร่วมมือ - กลุ่มไอวี่ ลีก พลัส  (Ivy League Pus) 
- The Association of American Universities (AAU) ซึ่งเป็นองค์กรระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก
ร่วมมือกันเพื่อสร้างความเข้มแข็งในระบบวิชาการ งานวิจัยและการศึกษา ฯลฯ 

การจัดอันดับ Ranking 
(2014) 

QS World University Ranking อันดับ 11 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 14 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 9 
U.S. News Ranking อันดับ 10 

ที่มา : http://annualreport.uchicago.edu http://www.uchicago.edu และ 
        http://th.wikipedia.org/wiki 
 

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยชิคาโก สหรัฐอเมริกา ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

ภาพที่ 10 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยชิคาโก 

http://annualreport.uchicago.edu/
http://www.uchicago.edu/
http://th.wikipedia.org/wiki
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จากภาพ พบว่ า  จ านวนผลงานวิ จั ยที่ ตี พิ ม พ์ ในวารสารวิ ช าการระดั บ
นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยชิคาโก  
ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Medicine 
ร้อยละ 28.60 จ านวน 11,440 ฉบับ (2) สาขาวิชา Biochemistry, Genetics and Molecular 
Biology ร้อยละ 13.20 จ านวน 5,271 ฉบับ  และ (3) สาขาวิชา Physics and Astronomy ร้อยละ 
8.70 จ านวน 3,459  ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยชิคาโกแยกตามปี (Number of 
Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยชิคาโกซึ่งเป็นการเก็บ
ข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus มี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 4,717 117,269 4,536 24.90 2.22 

2011 4,786 88,216 4,861 18.40 2.30 

2012 5,283 78,179 4,901 14.80 2.43 

2013 5,305 41,881 5,046 7.90 2.35 

2014 5,160 15,271 5,190 3.00 2.35 

รวม 25,251 340,816 13,515 13.50 2.33 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยชิคาโกจากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 

 
ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยชิคาโกกับสถาบันอุดมศึกษา       

ทั่วโลก (Institutions Collaborating with University of Chicago) ทั้งหมด 2,734 แห่ง 
ตีพิมพ์ผลงานร่วม 16,506 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  754 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 13,876 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  114 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 942 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
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สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,065 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 4,656 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  95 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 884 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  64 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 512 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  642 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 3,311 ฉบับ 

 
 2. ประเทศสหราชอาณาจักร 

1) มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ (The University of Cambridge)  
พันธกิจ (Mission)  การสร้างสังคมผ่านการศึกษา เรียนรู้และ การวิจัยในระดับสากลสูงสุดของความเป็นเลิศ 

(The Highest International Levels of Excellence) 
ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core 
values) 

- เสรีภาพการแสดงความคิดเห็นและการแสดงออก 
- อิสระจากการเลือกปฏิบัติ (Discrimination) 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1209 (พ.ศ. 1752) เก่าแก่เป็นอันดับสองในอังกฤษ 
รางวัลโนเบล 90 รางวัล (มากท่ีสุดในโลก) 
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น  4.9 พันล้านปอนด์ (ปี ค.ศ. 2013) 
ทุนการศึกษาและวิจัย - ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาท่ีมาครอบครัวรายได้น้อย ท้ังทุนของรัฐบาลและทุน

มหาวิทยาลัย 
- ทุนวิจัย 332 ล้านปอนด์ 

คณาจารย์ - 6,645 คน  
นักวิชาการและนักวิจัย - 3,178 คน 
นักศึกษา ปริญญาตรี 11,820 คน บัณฑิตศึกษา  6,451 คน 
คณะ ภาควิชาและสถาบัน 31 วิทยาลัย (College) 6 คณะ (School) 
ห้องสมุด มีขนาดใหญ่มากแห่งหน่ึงของโลก มีการจัดตั้งส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยข้ึนเป็นแห่งแรก 
นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

- จัดการเรียนการสอนกลุ่มเล็ก ท าให้ได้รับการยกย่องว่าเป็นหน่ึงในมหาวิทยาลัยท่ีมีรูปแบบ
การสอนท่ีดีท่ีสุดในโลก 
- ร้อยละ 87 ของผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจาก The Research 
Excellence Framework (REF) ท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น าด้านการวิจัยระดับโลกหรือมี
ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

งานวิจัย - มีสถาบันวิจัยและมีศูนย์วิจัยกว่า 140 แห่ง 
เครือข่ายความร่วมมือ - กลุ่มรัสเซล  (Russell Group) 

- กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐของอังกฤษ 5 แห่ง The G5 (Universities)   
- กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยในยุโรป (League of European Research Universities: LERU) มี
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สมาชิก 21 มหาวิทยาลัย 
- กลุ่มพันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัยนานาชาติ  (International Alliance of Research 
Universities) 

การจัดอันดับ Ranking (2014) QS World University Ranking อันดับ 2 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 4 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 5 
U.S. News Ranking อันดับ 6 

ที่มา: https://www.cam.ac.uk/ และ  https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Cambridge 
 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  สหราชอาณาจักร  ดังภาพต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 11 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ 

 
จากภาพ พบว่า จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์
ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Medicine 
ร้อยละ 14.50 จ านวน 11,637 ฉบับ (2) สาขาวิชา Physics and Astronomy ร้อยละ 12.30 
จ านวน 9,911 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา Biochemistry, Genetics and Molecular Biology  
ร้อยละ 10.60 จ านวน 8,543 ฉบับ 
  

https://www.cam.ac.uk/%20และ
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จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์แยกตามปี (Number of 
Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ซึ่งเป็น
การเก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/ บทความในฐานข้อมูล Scopus มี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 8,571 194,159 7,468 22.70 2.25 
2011 9,181 153,126 7,738 16.70 2.13 
2012 10,066 129,483 8,568 12.90 2.18 
2013 9,780 67,733 8,480 6.90 2.01 
2014 9,472 25,246 8,522 2.70 2.12 
รวม 47,070 569,747 21,516 12.10 2.13 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยเคมบรดิจ์จากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 

 
ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์กับสถาบันอุดมศึกษา

ทั่วโลก (Institutions Collaborating with University of Cambridge) ทั้งหมด 3,649 แห่ง 
ตีพิมพ์ผลงานร่วม 30,841 ฉบับ 

 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ 

จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  720 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 10,846 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  159 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 1,517 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,636 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 23,648 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  149 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 1,285 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  121 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 1,001 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  881 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 7,037 ฉบับ 
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2) มหาวิทยาลัยวอร์ริค (The University of Warwick) 
วิสัยทัศน ์(Vision) 
 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (To Be a World-class University) ในการขับเคลื่อนเพื่อแก้ปัญหาที่ท้าทาย
ระดับโลก นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณ์ และเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต  

ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 
(Core values) 

1. แสวงหาความเป็นเลิศ (Pursuit of Excellence) 2. มีแรงขับเคลื่อนสูง (Ambition and Drive) 
3. เต็มไปด้วยพลัง (Enterprising)                      4. สร้างความแตกต่าง (Making a Difference) 
5. เป็นชุมชนที่น่าอยู่ (Community)                   6. สามารถเข้าถึง (Accessible) 
7. มีมุมมองที่กว้างไกลระดับสากล (Global Perspective) 
8. มีความมุ่งมั่น (Independence) 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 

1. เป็นผู้น าด้านการวิจัยและการเรียนการสอน 
2. สร้างความเป็นเลิศระดับนานาชาติผ่านการวิจัยเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทั้งด้านองค์ความรู้และความเข้าใจ 
3. ผลิตบัณฑิตเพื่อเป็นพลเมืองโลก เพื่อสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เชื่อมโยงระหว่างกัน 
4. ให้บริการต่อชุมชน ทั้งด้านวิชาการ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 
5. จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและให้ทุกคนสามารถได้รับประโยชน์โดยไม่ค านึงถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม  
(ที่มา : http://www2.warwick.ac.uk/about/profile/research) 

ประเภท มหาวิทยาลัยรัฐเน้นการวิจัย (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1965 (พ.ศ. 2508)  
รางวัลโนเบล ไม่มี 
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น 
(2014) 

8.6 ล้านปอนด์ 

คณาจารย์ 2,605 คน  
นักวิชาการและนักวิจัย 3,073 คน (ต่างชาติ 1,231 คน) 
นักศึกษา ปริญญาตรี 13,049 คน บัณฑิตศึกษา  9,317 คน  

นักศึกษาต่างชาติ 8,608 คน 
นวัตกรรมด้านการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

 รางวัล The Warwick Prize for Writing ส าหรับการประกวดการเขียนผลงานข้ามสาขาวิชาระดับนานาชาติ 
(International cross-disciplinary)  

 โครงการ International Gateway for Gifted Youth (IGGY) เครือข่ายความร่วมมือส าหรับเยาวชนอายุระหว่าง 
13 – 18 ปี ที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษ (Gifted and Talented) มาแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ท ากิจกรรมและ
สร้างประโยชน์ให้แก่ภาคสังคม และสร้างเครือข่ายทั่วโลกกว่า 40 ประเทศ โดยใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ Social 
Media มีนักศึกษาของมหาวิทยาลัยท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและคอยให้ค าแนะน า (Mentor) 

 มีความเป็นเลิศทั้งด้านการวิจัยและการสอน โดยมีผลการด าเนินงานเป็นที่ยอมรับของ The Government’s 
Research Excellence Framework (REF) ในปี ค.ศ. 2014 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดีที่สุดใน 10 แห่งแรกของ 
สหราชอาณาจักร 

 ได้รับการจัดอันดับจากนิตยสาร Time Higher Education ว่าเป็นมหาวิทยาลัยที่ดีในกลุ่ม 100 อันดับแรกของโลก 
สถาบันวิจัยและมีศูนย์วิจัย กว่า 50 แห่ง 
เครือข่ายความร่วมมือ  กลุ่มรัสเซล  (Russell Group) 

 เป็นสมาชิกของ AACSB มาตรฐานนานาชาติด้านบริหารธุรกิจและการบัญชี ฯลฯ 
การจัดอันดับ Ranking (2014) QS World University Ranking อันดับ 61 

Time Higher Education World Ranking อันดับ 81-90 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 151-200 
U.S. News Ranking อันดับ 171 

ที่มา: http://www2.warwick.ac.uk/about/profile/research 

 

http://www2.warwick.ac.uk/about/profile/research


 

 

129 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักร  ดังภาพต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 12 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยวอร์ริค 

 

จากภาพ พบว่า  จ านวนผลงานวิ จั ยที่ ตี พิมพ์ ในวารสารวิ ชาการระดับ
นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยวอร์ริคใน
ฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Medicine 
ร้อยละ 11.70 จ านวน 2,884 ฉบับ (2) สาขาวิชา Physics and Astronomy ร้อยละ 11.20 จ านวน 
2,763 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา Social Science ร้อยละ 8.90 จ านวน 2,177 ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยวอร์ริคแยกตามปี (Number of 
Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยวอร์ริคซึ่งเป็น 
การเก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus 

 

 
ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 2,515 32,645 1,956 13.00 1.60 
2011 2,836 29,175 2,243 10.30 1.67 
2012 2,959 28,491 2,317 9.60 1.82 
2013 3,224 16,787 2,460 5.20 1.78 
2014 3,110 5,859 2,423 1.90 1.68 
รวม 14,644 112,957 6,018 7.70 1.72 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยวอรร์ิคจากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
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ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยวอร์ริคกับสถาบันอุดมศึกษา   
ทั่วโลก (Institutions Collaborating with University of Warwick) ทั้งหมด 2,412 แห่ง 
ตีพิมพ์ผลงานร่วม 9,431 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  470 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 2,537 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  75 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 656 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,201 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 7,667 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  94 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 712 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  64 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 358 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  508 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 2,165 ฉบับ 

  
  3. ประเทศออสเตรเลีย 

1) มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National University) 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลียเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของออสเตรเลีย ท่ีเน้นการวิจัยและการศึกษา  

พันธกิจ (Mission)  สร้างความเป็นเลิศในฐานะมหาวิทยาลัยแห่งชาติและมหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดของออสเตรเลีย โดยมุ่งสร้าง
ความเป็นเลิศทางการวิจัย การศึกษา และนโยบายสาธารณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 
(Strategic priorities) 

เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงระดับนานาชาติด้านความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญทางการวิจัย การศึกษา
และนโยบายสาธารณะ 
ANU has an international reputation for excellence in research, education and policy 
expertise. Learn more about our reas of excellence and the strategic priority we place 
on them. 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1946 (พ.ศ. 2489)  
รางวัลโนเบล 6 รางวัล  
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น  1.13 พันล้านเหรียญออสเตรเลีย ปี ค.ศ. 2013 
คณาจารย์ 3,753 คน  
นักศึกษา ปริญญาตรี 10,052 คน บัณฑิตศึกษา  10,840 คน 
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นวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 

 มีความโดดเด่นด้านการวิจัยและการเรียนการสอน 
 ถูกจัดให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดในออสเตรเลีย 

 มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกด้านการเรียนการสอนระดับโลก ระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ท่ีดีสุดของประเทศ 

เครือข่ายความร่วมมือ  กลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน า 8  แห่ง (Group of eight) 
 สมาคมมหาวิทยาลัยภาคพ้ืนแปซิฟิก (Association of Pacific Rim Universities: APRU)   
 กลุ่มพันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัยนานาชาติ (International Alliance of Research Universities: 

IARU)  ฯลฯ 
การจัดอันดับ Ranking 
(2014) 

QS World University Ranking อันดับ 25 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 61-70 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 74 
U.S. News Ranking อันดับ 80 

ที่มา : http://www.anu.edu.au/about 
 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลีย  ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

ภาพที่ 13 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย 

 
จากภาพ พบว่า  จ านวนผลงานวิ จั ยที่ ตี พิมพ์ ในวารสารวิ ชาการระดับ

นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
ออสเตรเลีย ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา 
Physics and Astronomy ร้อยละ 12.60 จ านวน 3,979 ฉบับ  (2) สาขาวิชา Social Sciences ร้อยละ 
10.30 จ านวน 3,251 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา Medicine ร้อยละ 9.80 จ านวน 3,108 ฉบับ 
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จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลียแยกตามปี  
(Number of Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย
ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล 
Scopus มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 3,545 47,963 2,625 13.50 1.63 
2011 3,715 37,592 2,791 10.10 1.62 
2012 4,023 31,578 2,939 7.80 1.77 
2013 4,211 19,063 3,125 4.50 1.74 
2014 3,981 6,391 3,110 1.60 1.62 
รวม 19,475 142,587 7,304 7.30 1.68 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลีย จากฐานข้อมูล Scopus ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
 

ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลียกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก (Institutions Collaborating with University of Australia 
National University) ทั้งหมด 2,294 แห่ง ตีพิมพ์ผลงานร่วม 12,340 ฉบับ 

 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ 

จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  543 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 3,322 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  103 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 419 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  872 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 4,918 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  84 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 361 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  65 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 239 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  633 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 7,772 ฉบับ 
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  2) มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น (The University of Melbourne) 
วิสัยทศัน ์(Vision) 
 

เพ่ือเป็นหน่ึงในมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานระดับสูงท่ีสุดในโลก โดยก าหนดกลยุทธ์ในการเติบโตอย่างมีคุณค่า สร้าง
ผลงานท่ีมีคุณภาพและสร้างประโยชน์ต่อสังคม  

พันธกิจ (Mission) และ
ยุทธศาสตร ์

เน้นยุทธศาสตร์การบูรณาการงานวิจัยเพ่ือเชื่อมโยง 3 ด้าน คือ (The Triple Helix) เพ่ือสร้างความเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกท่ีเน้นท้ังด้านการวิจัย  (Research) การเรียนการสอน (Learning and Teaching) 
การสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน หรือการให้บริการทางวิชาการ/ถ่ายทอดความรู้ (Engagement) 
(ที่มา : คมกฤต  โอวรารินท์, 2557) 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1853 (พ.ศ. 2396) เก่าแก่เป็นอันดับสองในออสเตรเลีย 
รางวัลโนเบล 8 รางวัล  
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น  1.335 พันล้านเหรียญออสเตรเลีย (มากท่ีสุดในออสเตรเลีย) ปี ค.ศ. 2013 
ทุนการศกึษาและวิจัย ปีค.ศ. 2010 ใช้เงินเพ่ือการวิจัย 813 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 
คณาจารย ์ 3,729 คน  
นักศึกษา 42,563 คน (ปริญญาเอก  3,521 คน) 
นวัตกรรมดา้นการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

 จัดโครงสร้างการเรียนรู้ท่ีมีรูปแบบเฉพาะ “Melbourne Mode”  โดยผสมผสานรูปแบบของสหรัฐอเมริกาและ
ยุโรป เพ่ือให้สัมพันธ์กับภารกิจหลัก 3 ด้าน คือการวิจัย (Research) การเรียนการสอน (Learning and 
Teaching) การสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน หรือการให้บริการทางวิชาการ/ถ่ายทอดความรู้ 
(Engagement)   

 การสอนแบบเน้นวิจัย ในทุกสาขาวิชา 
งานวิจัย   มีสถาบันวิจัยและมีศูนย์วิจัยกว่า 140 แห่ง 
เครอืขา่ยความร่วมมอื  กลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน า 8  แห่ง (Group of Eight) 

 Universitias 21 เครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลกส าหรับศตวรรษท่ี 21 
(The Leading Global Network of Research Universities for The 21 Century)   

 กลุ่มพันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัยนานาชาติ (International Alliance of Research Universities: IARU) 
การจัดอันดับ Ranking 
(2014) 

QS World University Ranking อันดับ 33 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 34 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 44 
U.S. News Ranking อันดับ 40 

ที่มา: http://www.unimelb.edu.au/ 

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น ออสเตรเลีย ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 14 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเมลเบิร์น 

 
จากภาพ พบว่า  จ านวนผลงานวิ จั ยที่ ตี พิมพ์ ในวารสารวิ ชาการระดับ

นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเมลเบิร์น 
ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Medicine 
ร้อยละ 29.20 จ านวน 18,322 ฉบับ (2) สาขาวิชา Biochemistry, Genetics and Molecular 
Biology ร้อยละ 10.60 จ านวน 6,661 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา Social Science ร้อยละ 6.00 
จ านวน 3,752  ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเมลเบิร์นแยกตามปี (Number of 
Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยเมลเบิร์นซึ่งเป็นการ
เก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 6,489 116,101 5,883 17.90 1.87 
2011 7,349 100,716 6,417 13.70 1.80 
2012 7,854 87,000 6,814 11.10 2.06 
2013 8,435 47,380 7,407 5.60 1.80 
2014 8,577 17,693 7,912 2.10 1.83 
รวม 38,704 368,890 17,276 9.50 1.87 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยเมลเบิรน์จากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
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ความร่ วมมือในการท า วิจั ยระหว่างมหา วิทยาลั ย เมลเบิ ร์น ร่ วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก (Institutions Collaborating with University of Melbourne) 
ทั้งหมด 3,169 แห่ง ตีพิมพ์ผลงานร่วม 26,743 ฉบับ 

 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ 

จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  664 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 6,707 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  118 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 848 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,311 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 8,629 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  131 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 970 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  104 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 716 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  841 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 20,268 ฉบับ 

  
 4. ประเทศญี่ปุ่น 
 1) มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo) 
วิสัยทศัน ์(Vision) เพ่ือก้าวสู่มหาวิทยาลัยระดับโลกด้านการวิจัยและการศึกษาท่ีสร้างความรู้ของมนุษย์และร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก 

พันธกิจ (Mission) มหาวิทยาลัยโตเกียวมีจุดมุ่งหมายท่ีจะรักษาความเป็นผู้น าระดับโลกท่ีมีความรู้สึกท่ีแข็งแกร่งของความ
รับผิดชอบต่อประชาชนและจิตวิญญาณผู้บุกเบิกท่ีมีท้ังเชี่ยวชาญลึกและความรู้ในวงกว้างและมีเปูาหมายท่ี
จะขยายขอบเขตของความรู้ของมนุษยชาติเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงสังคม  

ยุทธศาสตร ์(Strategy) 
 

ท่ีมีชื่อว่า FOREST 2015 โดยมีวัตถุประสงค์คือ 
1. “Frontline” เป็นผู้น าด้านวิชาการของญ่ีปุุน 
2. “Openness” เปิดกว้างส าหรับทุกคนท่ีมาจากวัฒนธรรมท่ีแตกต่างหลากหลายและมาจากทุกภาคส่วนของ
โลก 
3. “Responsibility” เพ่ือตอบสนองความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยต่ออนาคตของญ่ีปุุนและของโลก 
4. “Excellence” เพ่ือไปสู่ความเป็นเลิศท้ังด้านการศึกษาและวิจัย 
5. “Sustainability” เพ่ือรักษาความเป็นเลิศด้านการศึกษาและวิจัยอย่างย่ังยืนตลอดเวลา 
6. “Toughness” ความมุ่งม่ันอดทนของคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษาเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ (Public Research University) 
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ก่อตั้ง  ค.ศ. 1877 (พ.ศ. 2420)  
รางวัลโนเบล 7 คน 
กองทุนมหาวทิยาลัย  21 ล้านเหรียญสหรัฐ (2.6 พันล้านเยน) 
เงินบริจาค (2013) 84 ล้านเหรียญสหรัฐ (9.7 พันล้านเยน) 
รายได้จากการวิจัย  580,000 เหรียญสหรัฐ (68,396 ล้านเยน) 
ทุนการศกึษาและวิจัย  ทุนสนับสนุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยและรัฐบาลญ่ีปุุน 
คณาจารยแ์ละนกัวิจัย 5,903 คน (ศ. 1,422 คน รศ. 1,077 คน อาจารย์ 369 คน) 
เจ้าหน้าที ่ 4,563 คน  
นักศึกษา 27,348 คน (นักศึกษาต่างชาติ 2,422 คน) 
คณะ ภาควชิาและสถาบัน 10 คณะ 15 บัณฑิตวิทยาลัย (5 วิทยาเขต) 
นวัตกรรมดา้นการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

 จัดการเรียนการสอนระบบออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Course) 

สถาบันวิจัยและมศีูนย์วิจัย 11 สถาบันวิจัย 13 ศูนย์ในมหาวิทยาลัยท่ัวโลก 3 ห้องปฏิบัติการและ 2 สถาบันการศึกษาข้ันสูง 
เครอืขา่ยความร่วมมอื  กลุ่มมหาวิทยาลัยแห่งชาติ 7 แห่ง (National Seven Universities) 

 กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย 11 แห่ง (Research University 11 : RU11) 
 สมาคมมหาวิทยาลัยภาคพ้ืนแปซิฟิก  (Association of Pacific Rim Universities: APRU)   
 กลุ่มพันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัยนานาชาติ  (International Alliance of Research Universities: 

IARU) 
 สมาคมมหาวิทยาลัยวิจัยในเอเชียตะวันออก (Association of East Asian Research Universities) 

การจัดอันดับ Ranking (2014) QS World University Ranking อันดับ 31 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 11 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 21 
U.S. News Ranking อันดับ 31 

ที่มา: http://www.u-tokyo.ac.jp/en/index.html 
 

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยโตเกียว  ประเทศญี่ปุุน  ดังภาพต่อไปนี้ 
  

http://www.u-tokyo.ac.jp/en/index.html
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ภาพที่ 15 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยโตเกียว 

 
จากภาพ พบว่า  จ านวนผลงานวิ จั ยที่ ตี พิมพ์ ในวารสารวิ ชาการระดับ

นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยโตเกียว ใน
ฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Physics and 
Astronomy ร้อยละ 16.00 จ านวน 15,303 ฉบับ (2) สาขาวิชา Medicine ร้อยละ 13.20 จ านวน 
12,581 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา Engineering ร้อยละ 10.90 จ านวน 10,391 ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยโตเกียวทั้งหมดแยกตามปี (Number of 
Publication by Year)  

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014 ของมหาวิทยาลัยโตเกียวซึ่งเป็นการเก็บ
ข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 11,316 151,340 10,848 13.40 1.35 
2011 11,270 112,550 10,880 10.00 1.27 
2012 11,669 102,133 10,942 8.80 1.52 
2013 11,699 52,613 11,401 4.50 1.32 
2014 10,962 18,776 11,697 1.70 1.42 
รวม 59,916 437,412 28,031 7.70 1.37 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยโตเกียวจากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
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ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยโตเกียวกับสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลก (Institutions Collaborating with University of Tokyo) ทั้งหมด 3,218 แห่ง ตีพิมพ์
ผลงานร่วม 38,609 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  641 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 7,294 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  103 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 871 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,170 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 7,045 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  109 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 987 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  105 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 682 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  1,090 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 33,751 ฉบับ 

 
2) มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) 

วิสัยทศัน ์(Vision) หรอื กระบวน
ทัศนส์ าหรับอนาคต (Future 
Paradigm): 

เน้นการวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ทุกสาขาวิชา ท้ังการวิจัยระดับพ้ืนฐานไปสู่ระดับสูง  สร้างบทบาท
การเป็นศูนย์กลางการวิจัยท่ีได้มาตรฐานสูงสุดระดับโลก สร้างบุคลากรให้เป็นผู้น าและสร้าง
คุณประโยชน์ต่อสังคม ท่ีมีเสรีภาพทางวิชาการ และมีมาตรฐานทางจริยธรรม 

พันธกิจ (Mission) มุ่งม่ันท่ีจะรักษาและพัฒนาประวัติศาสตร์ เสรีภาพทางวิชาการ สร้างความสมดุลระหว่างผู้คนและ
สภาพแวดล้อม 

เป้าหมายระยะยาว  
(Long-term Goals) 

 ยกระดับการศึกษาท้ังระดับคณะและบัณฑิตวิทยาลัย ในการจัดโครงสร้างหลักสูตรการเรียนการสอน 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเกียวโตกับมหาวิทยาลัยอ่ืนท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว 

 ในระดับคณะมีการส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ ด้านภาษา และความรู้
พ้ืนฐานในสาขาวิชาท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

 ในระดับบัณฑิตวิทยาลัยโดยการสร้างผลงานวิจัยท่ีได้มาตรฐานระดับโลก และส่งเสริมให้นักวิจัยมี
แรงจูงใจและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างผลงานในระดับนานาชาติ 

 เชิญชวนนักวิจัยท่ีเก่ง มีความรู้ความสามารถ โดยไม่จ ากัดอายุ เพศ เชื้อชาติเพ่ือมาร่วมสร้าง
บรรยากาศในการท างานท่ีดีร่วมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยและศึกษา  

 การปรับโครงสร้างและสร้างองค์กรใหม่เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านการศึกษา



 

 

139 

และวิจัยในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับบัณฑิตวิทยาลัย คณะ/ภาควิชา สถาบันวิจัย 
 การท างานร่วมกันระหว่างวิทยาเขตมีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดระหว่างชุมชนในเมืองและท้องถ่ิน 
 การพัฒนาโครงสร้างระบบห้องสมุด  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การอ านวยความสะดวกและ

ให้บริการด้านต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการวิจัยและการศึกษา                    
(ท่ีมา: http://www.kyoto-u.ac.jp/en/about/operation/long-term.html) 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1897 (พ.ศ. 2440) เก่าแก่เป็นอันดับสอง 
รางวัลโนเบล 11 คน 
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น (2013) 2.2 พันล้านเหรียญสหรัฐ (ท่ีมา :www.nonprofitcollegesonline.com) 
นวัตกรรมดา้นการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

โครงการ Habuki เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นใหม่สร้างผลงานวิจัยเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

สถาบันวิจัยและมศีูนย์วิจัย สถาบันวิจัยชั้นสูง 14 แห่ง ห้องปฏิบัติการและ ศูนย์การศึกษา 17 แห่ง 
เครอืขา่ยความร่วมมอื  กลุ่มมหาวิทยาลัยแห่งชาติ 7 แห่ง (National Seven Universities) 

 กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย 11 แห่ง (Research University 11 : RU11) 
 สมาคมมหาวิทยาลัยภาคพ้ืนแปซิฟิก (Association of Pacific Rim Universities: APRU)   

การจัดอันดับ Ranking (2014) QS World University Ranking อันดับ 36 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 19 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 26 
U.S. News Ranking อันดับ 86 

ที่มา: http://www.kyoto-u.ac.jp/en/about/operation/long-term.html 

 
จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 

Research Publication) ตามรายสาขาวิชาในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยเกียวโต  ประเทศญี่ปุุน  ดังภาพต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 16 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเกียวโต 

  

http://www.kyoto-u.ac.jp/en/about/operation/long-term.html
http://www.kyoto-u.ac.jp/en/about/operation/long-term.html
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จากภาพ  พบว่าจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
(International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเกียวโต ในฐานข้อมูล Scopus 
ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Physics and Astronomy ร้อยละ 14.50 
จ านวน 9,481 ฉบับ (2) สาขาวิชา Medicine ร้อยละ 13.10 จ านวน 8,588 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา 
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology ร้อยละ 11.00 จ านวน 7,191 ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเกียวโตแยกตามปี (Number of 
Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยเกียวโตซึ่งเป็นการ
เก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus  

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 7,436 90,234 7,404 12.1 1.19 
2011 7,859 76,580 7,709 9.70 1.24 
2012 7,690 62,580 7,686 8.10 1.31 
2013 7,986 34,636 8,207 4.30 1.22 
2014 7,482 12,459 9,008 1.70 1.35 
รวม 38,453 275,987 20,422 7.20 1.26 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยเกียวโตจากฐานข้อมูล SciVal  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
 

 ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยเกียวโตกับสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลกกับมหาวิทยาลัยเกียวโต (Institutions Collaborating with Kyoto University)  
ทั้งหมด 2,720 แห่ง ตีพิมพ์ผลงานร่วม 25,157 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  559 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 4,232 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  77 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 573 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  969 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 4,547 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  82 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 620 ฉบับ 
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สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  78 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 599 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  955 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 21,918 ฉบับ 

 
 5. สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) 
 1) มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล (Seoul National University) 
วิสัยทัศน์ (Vision) หรือ กระบวนทัศน์
ส าหรับอนาคต (Future Paradigm): 

(Commitment) คือการก้าวสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก    (To Become a World-class University) 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย (Mission) พันธกิจของมหาวิทยาลัยแห่งชาติโซลในปี ค.ศ. 2025 การสร้างชุมชนทางปัญญาที่ต่ืนตัว  (A Vibrant Intellectual 
Community) ให้นักศึกษาและนักวิชาการร่วมกันสร้างอนาคตไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของเกาหลี  โดย
มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ ส่งเสริมการวิจัยและองค์ความรู้ที่
หลากหลายสาขากับหน่วยงานอื่นทั่วโลก 

แผนพัฒนาระยะยาว  (The Long-
Term Development Plan) ที่ได้จัดท า
ขึ้นในปี ค.ศ. 2007 โดยวางวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนไว้ 3 ขั้นตอน 

 การจัดการศึกษาที่สัมฤทธิ์ผลในระดับสากลภายในปี ค.ศ. 2010 (Enhancing Educational 
Achievement at the Highest Level Globally by the Year 2010)  

 ความสามารถในการท าวิจัยระดับโลกที่เน้นการวิจัยแบบสหวิทยาการภายในปี ค.ศ. 2015 (Securing 
the highest world-class level of research capability by focusing on Interdisciplinary 
research by 2015) 

 ก้าวสู่มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลกภายในปี ค.ศ. 2025 (Leading the university to become a 
world-class research university by the year 2025) 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1946 (พ.ศ. 2489) เก่าแก่เป็นอันดับหนึ่ง 
รางวัลโนเบล ไม่มี 
เงินกองทุนคงยอดเงินต้น (2013) 605 ล้านเหรียญสหรัฐ  (688,820 ล้านวอน) 
คณาจารย์และนักวิจัย 2,783 คน (ศ. 1,018 คน รศ.741 คน ผศ. 850 คน) 
เจ้าหน้าที่ 2,651 คน  
นักศึกษา 22,908 คน (ปริญญาตรี 13,585 คน บัณฑิตศึกษา 9,323 คน) 
คณะ ภาควิชาและสถาบัน 10 คณะ 20 บัณฑิตวิทยาลัย 
นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลภายใต้โครงการ BK21 PLUS Group ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อสร้างคนรุ่นใหม่ก้าวสู่ระดับโลก โดยการลงทุนสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย  

สถาบันวิจัยและมีศูนย์วิจัย 69 แห่ง 
เครือข่ายความร่วมมือ สมาคมมหาวิทยาลัยภาคพื้นแปซิฟิก (Association of Pacific Rim Universities: APRU)   
การจัดอันดับ Ranking (2014) QS World University Ranking อันดับ 31 

Time Higher Education World Ranking อันดับ 26 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 101-150 
U.S. News Ranking อันดับ 105 

ที่มา: http://en.snu.ac.kr/ 
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จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชาในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้)  ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

ภาพที่ 17 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล 

 
จากภาพ  พบว่า จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยแห่งชาติ  
ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Medicine  
ร้อยละ 20.80 จ านวน 14,873 ฉบับ Z) สาขาวิชา Engineering ร้อยละ 11.10 จ านวน 7,913 ฉบับ 
และ (3) สาขาวิชา Biochemistry, Genetics and Molecular Biology ร้อยละ 10.80 จ านวน 
7,709 ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยท้ังหมดของมหาวิทยาลัยแห่งชาติโซลแยกตามปี (Number 
of Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล ซึ่งเป็น
การเก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus  

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 7,366 91,141 8,165 12.40 1.28 
2011 7,806 75,477 8,562 9.70 1.30 
2012 8,604 69,688 9,254 8.10 1.42 
2013 8,659 35,560 9,793 4.10 1.23 
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ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2014 8,721 12,311 11,692 1.40 1.21 
รวม 41,156 284,177 24,701 6.90 1.29 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยแห่งชาตโิซล จากฐานข้อมลู SciVal ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 

 
ความร่ วม มือ ในการท า วิจั ยร ะห ว่างมหา วิทยาลั ยแห่ งชาติ โซลกั บ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกกับ (Institutions Collaborating with Seoul National 
University) ทั้งหมด 2,698 แห่ง ตีพิมพ์ผลงานร่วม 26,244 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  618 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 6,861 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  65 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 372 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  979 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 3,029 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  106 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 541 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  64 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 110 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  866 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 22,281 ฉบับ 

 
 2) สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี (Korea Advanced Institute 
of Science & Technology: KAIST) 
วิสัยทศัน ์(Vision)  เป็นศูนย์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นน าของโลก (Becoming the Center of Science and 

Technology that Leads the World) 

พันธกิจ (Mission) บ่มเพาะและสร้างสรรค์ความรู้ความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อมนุษยชาติ (Knowledge Creation and Human 
Talent Cultivation for Mankind) 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1971 (พ.ศ. 2514)  
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รางวัลโนเบล ไม่มี 
นวัตกรรมดา้นการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

KAIST เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้กระทรวงศึกษาธิการแต่ดูแลโดยกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ในการผลิตนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรท่ีมีความสามารถสูง เพ่ือท างานวิจัยพ้ืนฐานและ
งานวิจัยประยุกต์ และเพ่ือจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการวิจัยให้สถาบันอ่ืน ชาวเกาหลีใต้โดยท่ัวไปยอมรับ
ว่า KAIST เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีท่ีดีที่สุดในประเทศ และรับนักเรียนท่ีมีพรสวรรค์จากโรงเรียนมัธยม
วิทยาศาสตร์เข้าเรียนอยู่อย่างสม่ าเสมอ 

เครอืขา่ยความร่วมมอื  สมาคมมหาวิทยาลัยวิจัยในเอเชียตะวันออก (Association of East Asian Research Universities) 
 LAOTSE  และ AOTULE 

การจัดอันดับ Ranking 
(2014) 

QS World University Ranking อันดับ 51 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 51-60 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 201-300 
U.S. News Ranking อันดับ 184 

ที่มา: http://www.kaist.ac.kr/html/en/ 

 
จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 

Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้)  ดังภาพต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 18 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี 

 
จากภาพ  พบว่า จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ  (International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเกาหลี ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ  
(1)  สาขาวิชา Engineering ร้อยละ 22.70 จ านวน 7,770 ฉบับ (2) สาขาวิชา Material Science 
ร้อยละ 12.60 จ านวน 4,332 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา Physics and Astronomy ร้อยละ 12.20 
จ านวน 4,168 ฉบับ 

http://www.kaist.ac.kr/html/en/
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จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี 
แยกตามปี (Number of Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเกาหลี ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความ
ในฐานข้อมูล Scopus มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 3,505 35,758 3,488 10.20 1.53 
2011 3,604 35,306 3,670 9.80 1.57 
2012 3,571 27,978 3,708 7.80 1.59 
2013 3,685 14,392 4,139 3.90 1.45 
2014 3,460 5,316 4,343 1.50 1.46 
รวม 17,825 118,720 9,911 6.70 1.52 

ที่มา: ข้อมูลสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกาหลี จากฐานข้อมูล SciVal ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 

ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างสถาบันชั้นสูงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เกาหลีร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก (Institutions Collaborating with KAIST) ทั้งหมด 
1,487 แห่ง ตีพิมพ์ผลงานร่วม 10,069 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  391 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 2,611 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  33 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 30 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  501 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 998 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  40 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 199 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  13 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 39 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  509 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 7,869 ฉบับ 

 6. สาธารณรัฐประชาชนจีน (รวมฮ่องกง มาเก๊า) 
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 1) มหาวิทยาลัยปักกิ่ง (Peking University) 
วิสัยทัศน ์(Vision) N.A  (ไม่พบข้อมูล) 

พันธกิจ (Mission) N.A (ไม่พบข้อมูล) 

ประเภท มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1898 (พ.ศ. 2441) มหาวิทยาลัยแห่งแรกของจีน 
รางวัลโนเบล  มีศาสตราจารย์ 53 คน เป็นสมาชิก the Chinese Academy of Sciences: CAS) 7 คน เป็นสมาชิก The Chinese 

Academy of Engineering: CAE) และ  14 คน เป็นสมาชิก The Third World Academy of Sciences: TWAS)  
 มีศิษย์เก่า 1 คนที่ได้รับรางวัลโนเบลในปี ค.ศ. 2015  

ทุนการศึกษาและวิจัย  ทุน Yenching (The Yenching Scholarship) เป็นทุนส าหรับผู้บริหารจากทั่วโลกเพื่อศึกษาระดับปริญญาโท 1 ปี 
 ทุนผู้น าเอเชียในอนาคต (Asian Future Leaders Scholarship) เริ่มในปี 2014  ส่งเสริมให้นักศึกษาที่เก่งจากกลุ่มประเทศ

เอเชีย 100 คนกลุ่มแรกเดินทางมาศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจหรือรัฐประศาสนศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยชั้นน า 6 แห่ง โดย
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่นในจีน 2 แห่ง ฮ่องกง 1 แห่งและญ่ีปุุน 2 แห่ง เพื่อสร้างความคุ้นเคยกับประเทศเพื่อนบ้าน 

คณาจารย์และนักวิจัย 4,206 คน  
นักศึกษา ปริญญาตรี 15,128 คน บัณฑิตศึกษา 15,119 คน 
คณะ ภาควิชาและ
สถาบัน 

30 คณะ 12 ภาควิชา 

ห้องสมุด มีหนังสือกว่า 4.5 ล้านเล่ม เป็นห้องสมุดที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย 
นวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 

 มีสถาบันเพื่อการพัฒนาของประเทศ (the National School of Development) เดิมคือศูนย์วิจัยทางเศรษฐศาสตร์ของจีน 
(China Center for Economic Research) ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นสถาบันคลังสมอง(think tanks) ที่มีบทบาทส าคัญ
หนึ่งในห้าแห่งของประเทศ 

 เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ 211 และ โครงการ 985 
 โครงการ 211 เริ่มในปีค.ศ.1996 รัฐบาลจีนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพื่อยกระดับสถาบันอุดมศึกษาจีนให้มีมาตรฐาน 

ความพร้อมด้านทรัพยากรทางการศึกษา คุณภาพการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน ให้ข้ึนมาเป็นผู้น าในวงการศึกษาโลก 
โดยมีเปูาหมายว่าในศตวรรษที่ 21 มหาวิทยาลัยของประเทศจีนจะต้องข้ึนมาติดอันดับมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในโลกในทุก
สาขา และคัดเลือกมหาวิทยาลัยเพียงหนึ่งร้อยแห่ง 

 โครงการ 985 เป็นโครงการที่ประธานาธิบดี Jiang Zemin ประกาศนโยบายเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม ค.ศ. 1998 ว่า
สาธารณรัฐประชาชนจีนต้องมีมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก โดยต้องการพัฒนาและวางรากฐานมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
ประเทศให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก โดยเรียนรู้ผ่านระบบการจัดการแบบใหม่ของมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกเพื่อ
น ามาประยุกต์พัฒนาระบบการศึกษาใหม่ ผลิตและเชิญผู้มีความสามารถทางวิชาการและกลุ่มนักวิชาการระดับโลกมาสอน
และท าวิจัย  รวบรวมโครงสร้างระบบใหม่การศึกษาของประเทศ โดยทุ่มเทงบประมาณและให้ความส าคัญกับมหาวิทยาลัย
ในโครงการ เพื่อด าเนินการสร้างศูนย์การศึกษาทางปรัชญาและสังคมวิทยา ส่งเสริมการปรับโครงสร้างให้เป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของโลก และมีการผลักดันการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

สถาบันวิจัยและมี
ศูนย์วิจัย 

 ศูนย์วิทยาศาสตร์สุขภาพของมหาวิทยาลัย (Peking University Health Science Center) มีโรงพยาบาล 14 แห่งภายใต้
การดูแลและมีโรงเรียนแพทย์ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นอันดับหนึ่งของประเทศ 

 สถาบันวิจัยข้ันสูงด้านต่างๆ อาทิ เศรษฐศาสตร์ พลังงาน สุขภาพ กฎหมาย และนโยบาย  
เครือข่ายความร่วมมือ  กลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิจัยของจีน 9 แห่ง (C9 League : C9) 

 สมาคมมหาวิทยาลัยภาคพื้นแปซิฟิก (Association of Pacific Rim Universities: APRU)   
 กลุ่มพันธมิตรมหาวิทยาลัยวิจัยนานาชาติ (International Alliance of Research Universities: IARU) 
 สมาคมมหาวิทยาลัยวิจัยในเอเชียตะวันออก (Association of East Asian Research Universities: AEARU) 

การจัดอันดับ Ranking 
(2014) 

QS World University Ranking อันดับ 57 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 41 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 101-150 
U.S. News Ranking อันดับ 41 

ที่มา: http://english.pku.edu.cn/ และhttps://en.wikipedia.org/wiki/Peking_University 
 

http://english.pku.edu.cn/
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จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยปักก่ิง  สาธารณรัฐประชาชนจีน ดังภาพต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 19 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยปักก่ิง 

 
จากภาพ พบว่าจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

(International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยปักกิ่ง ในฐานข้อมูล Scopus 
ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1)  สาขาวิชา Medicine ร้อยละ 15.30 จ านวน 
12,168 ฉบับ (2) สาขาวิชา Physics and Astronomy ร้อยละ 11.10 จ านวน 8,825 ฉบับ และ  
(3) สาขาวิชา Biochemistry, Genetics and Molecular Biology ร้อยละ 8.30 จ านวน 6,625 
ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยปักกิ่งแยกตามปี (Number of 
Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยปักกิ่งซึ่งเป็นการเก็บ
ข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/ บทความในฐานข้อมูล Scopus มี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งท่ี
ได้รับการอ้างอิง

(Citation) 

จ านวน
ผู้ท าวิจัย

(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างอิงต่อหนึ่ง
ผลงาน (Citations 
per Publication) 

ค่าน้ าหนักการอ้างอิง 
(Field-Weighted 
Citation Impact) 

2010 8,073 101,989 10,203 12.60 1.27 
2011 8,534 87,575 10,908 10.30 1.28 
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ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งท่ี
ได้รับการอ้างอิง

(Citation) 

จ านวน
ผู้ท าวิจัย

(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างอิงต่อหนึ่ง
ผลงาน (Citations 
per Publication) 

ค่าน้ าหนักการอ้างอิง 
(Field-Weighted 
Citation Impact) 

2012 9,359 78,186 11,931 8.40 1.34 
2013 10,332 52,505 13,359 5.10 1.52 
2014 10,381 18,298 16,530 1.80 1.39 
รวม 46,679 338,553 34,931 7.30 1.37 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยปักกิ่งจากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มถิุนายน พ.ศ. 2558 
 

ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยปักกิ่งกับสถาบันอุดมศึกษา  
ทั่วโลก (Institutions Collaborating with Peking University) ทั้งหมด 2,732 แห่ง ตีพิมพ์
ผลงานร่วม 27,193 ฉบับ 

สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  608 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 7,548 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  75 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 614 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  902 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 4,440 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  98 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 730 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  53 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 348 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  996 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 21,850 ฉบับ 
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 2) มหาวิทยาลัยฮ่องกง (The University of Hong Kong) 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยฮ่องกงเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับนานาชาติชั้นน าของเอเชียท่ีมุ่งมั่นท่ีจะดึงดูดและรักษา
นักวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีโดดเด่นจากท่ัวโลกมาร่วมสร้างความเป็นเลิศและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือสร้างความเจริญต่อสังคม และแสดงบทบาท
ของผู้น าท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค และทุกภาคส่วนของประเทศจีน 

พันธกิจ (Mission)  เพื่อขยายโอกาสการจัดสรรทุนการศึกษาอย่างต่อเน่ือง การสร้างความภาคภูมิใจในประเพณีและความ
เข้มแข็งของสถาบัน 

 เพื่อจัดการศึกษาอย่างครอบคลุม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและทรัพย์สินทางปัญญา รวมท้ังการพัฒนา
และขยายโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ชุมชน 

 เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีใฝุเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความซ่ือสัตย์และเป็นมืออาชีพ มีความสามารถเป็นผู้น าและ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

 เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะในการปรับตัวในบริบทสังคมท่ีแตกต่าง มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
เพื่อดึงดูดให้คณาจารย์ผู้มีความรู้ความสามารถสูง นักวิชาการและนักศึกษาท่ีเก่งมาร่วมสร้างสรรค์สังคม
แห่งการเรียนรู้และสร้างผลงานวิชาการอย่างอิสระ 

 สร้างสถานท่ีท างานให้ปลอดภัยต่อสุขภาพเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยให้เกิด
ความก้าวหน้า 

 เพื่อสร้างนวัตกรรม การสร้างงานวิจัยชั้นสูงท่ีมีผลกระทบระดับสูงท้ังภายในสาขาวิชาและข้ามสาขาวิชา 
 สร้างความรับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรท้ังของภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพให้แก่สถาบัน 

การศึกษารวมท้ังเผยแพร่ความรู้ให้แก่สังคม 
 ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางของการศึกษาและวิชาการในฮ่องกง จีนและเอเชีย และเป็นประตูเชื่อมการให้

ทุนการศึกษาท่ัวโลก 
ประเภท มหาวิทยาลัยรัฐเน้นการวิจัย (Public Research University) 
ก่อตั้ง  ค.ศ. 1911 (พ.ศ. 2454) เก่าแก่ท่ีสุดของฮ่องกง 
นวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 

 มีความโดดเด่นเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษ 
 ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ หรือ The Association to 

Advance Collegiate Schools of Business (AACSB International) 
 ได้รับการรับรองคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจและการจัดการมาตรฐานจาก 

European Quality Improvement System ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีได้รับการยอมรับจาก 149 
สถาบันอุดมศึกษาใน 40 ประเทศท่ัวโลก 

สถาบันวิจัยและ
ศูนย์วิจัย 

มีสถาบันและศูนย์วิจัยชั้นสูงท่ีได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลจีน 

เครือข่ายความร่วมมือ  University Grants Committee (Hong Kong) 
 Universitas 21 เครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลกส าหรับศตวรรษท่ี 21 (the 

leading global network of research universities for the 21 century)   
 สมาคมมหาวิทยาลัยภาคพ้ืนแปซิฟิก (Association of Pacific Rim Universities: APRU)   

การจัดอันดับ Ranking 
(2014) 

QS World University Ranking อันดับ 28 
Time Higher Education World Ranking อันดับ 43 
Shanghai Academic Ranking  อันดับ 151-200 
U.S. News Ranking อันดับ 64 

ที่มา : http://www.feo.hku.hk/finance/financial_report/2014/frindex.pdf 

http://www.feo.hku.hk/finance/financial_report/2014/frindex.pdf
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จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (International 
Research Publication) ตามรายสาขาวิชา ในฐานข้อมูล Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014 ของ
มหาวิทยาลัยฮ่องกง สาธารณรัฐประชาชนจีน ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

ภาพที่ 20 จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยฮ่องกง 

 

 

จากภาพ พบว่าจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
(International Research Publication) ตามรายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยฮ่องกงตีในฐานข้อมูล 
Scopus ระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014  สูงสุด 3 สาขาวิชา  คือ (1) สาขาวิชา Medicine ร้อยละ 21.00 
จ านวน 7,571 ฉบับ (2) สาขาวิชา Engineering ร้อยละ 10.00 จ านวน 3,615 ฉบับ และ (3) สาขาวิชา 
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology ร้อยละ 8.60 จ านวน 3,110 ฉบับ 

จ านวนผลงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยฮ่องกงแยกตามปี (Number of 
Publication by Year) 

ผลงานวิจัยทั้งหมดช่วงปี ค.ศ. 2010-2014  ของมหาวิทยาลัยฮ่องกงซึ่งเป็นการ
เก็บข้อมูลของบริษัท Elsevier ด้านการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ/บทความในฐานข้อมูล Scopus  

 
 
 

ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2010 3,940 54,428 3,628 13.80 1.48 
2011 4,211 44,383 3,885 10.50 1.57 
2012 4,399 37,863 4,096 8.60 1.77 
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ปี ค.ศ. 

ผลงานวิจัย
(Publications) 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างองิ
(Citation) 

จ านวนผู้ท าวิจัย
(Authors) 

จ านวนครั้ง 
การอ้างองิตอ่หนึ่ง

ผลงาน (Citations per 
Publication) 

คา่น้ าหนกัการอ้างองิ (Field-
Weighted Citation Impact) 

2013 4,506 20,679 4,305 4.60 1.61 
2014 4,462 7,545 4,928 1.70 1.58 
รวม 21,518 164,898 11,535 7.70 1.61 

ที่มา: ข้อมูลมหาวิทยาลัยฮ่องกงจากฐานข้อมูล SciVal ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
 

ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยฮ่องกงกับสถาบันอุดมศึกษาทั่ว
โลก (Institutions Collaborating with University of Hong Kong) ทั้งหมด 2,557 แห่ง 
ตีพิมพ์ผลงานร่วม 12,835 ฉบับ 

 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มประเทศ 

จ านวนความร่วมมือ และ 
จ านวนการท าวิจัยรว่มกัน 

1. อเมริกาเหนือ (North America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  542 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 3,483 ฉบับ 

2. อเมริกาใต้ (South America)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  76 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 168 ฉบับ 

3. ยุโรป (Europe)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  906 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 2,760 ฉบับ 

4. ตะวันออกกลาง (Middle East)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  97 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 239 ฉบับ 

5. แอฟริกา (Africa)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  66 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 151 ฉบับ 

6. เอเชียแปซิฟิก (Asia Pacific)  
ความร่วมมือระดับสถาบัน (Collaborating Institutions)  870 แห่ง 
การตีพิมพ์ผลงานร่วมกัน (Co-authored Publications) 9,520 ฉบับ 

 
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลกทั้ง 12 แห่ง 
ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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 จากตาราง  พบว่า ผลการวิเคราะห์แนวคิดและด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลกจาก
การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลกทั้ง 12 แห่งที่ได้รับการจัด
อันดับอยู่ในหนึ่งร้อยอันดับแรกของการจัดมหาวิทยาลัยจากสถาบัน QS (ระหว่างปี ค.ศ. 2010–2014)  
โดยเรียงล าดับตามตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้แก่  
 1. ด้านความมีชื่อเสียงทางวิชาการ /คุณภาพการศึกษา/การได้รับรางวัลต่างๆ  โดยมี
ลักษณะเป็นมหาวิทยาลัย  ดังนี้  
  1.1 ส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีอายุมากกว่า 100 ปีขึ้นไป มีระยะเวลาการก่อตั้ง
มายาวนานตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1209 มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์มีอายุมากที่สุด 806 ปี แต่มีมหาวิทยาลัยที่มีอายุ
ไม่ถึงหนึ่งร้อยปีที่สามารถสร้างชื่อเสียงและคุณภาพการศึกษา เช่น  KAIST ก่อตั้งมา 44 ปี เป็น
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่จัดตั้งที่อยู่ภายใต้การดูแลของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยรัฐบาล
เกาหลีใต้ต้องการเพ่ิมสมรรถนะขีดความสามารถของประเทศด้านวิจัยและพัฒนา 
  1.2 ประเภทของมหาวิทยาลัยเกือบทั้งหมดจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ  ยกเว้น
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่เป็นของเอกชน ซึ่งมหาวิทยาลัยชั้นน าในสหรัฐอเมริกามีกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) จ านวนมากโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดที่มากเป็นอันดับหนึ่งของโลก 
เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายด้านการลดหย่อนภาษีให้แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่บริจาคเงินสนับสนุนเพ่ือ
การศึกษา และมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาหลายแห่งมีส านักงานลงทุนที่ดูแลและรับผิดชอบน าเงิน
จากกองทุนคงยอดเงินต้นไปลงทุนแสวงหาก าไรเพื่อมาน าใช้บริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
  1.3 รางวัลโนเบล มหาวิทยาลัยที่มีอายุเกินกว่า 100 ปี ส่วนใหญ่จะได้รับรางวัลโนเบล 
โดยมหาวิทยาลัยชิคาโกเป็นมหาวิทยาลัยที่มีผู้ที่ได้รับรางวัลโนเบลมากที่สุดในโลก แต่มหาวิทยาลัย
ฮ่องกงซึ่งมีอายุเกินกว่า 100 ปียังไม่เคยมีผู้ได้รับรางวัลโนเบล ขณะที่มหาวิทยาลัยปักกิ่ง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนมีศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลโนเบลเป็นปีแรกในปี ค.ศ. 2015 
  1.4 การจัดอันดับ ปี ค.ศ. 2014 ทุกแห่งได้รับการจัดอันดับโลกจาก QS ใน100 แห่ง
แรกของโลกอย่างต่อเนื่อง (นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 2010–2014) 
 2. ด้านการวิจัยและการเรียนการสอน ดังนี้ 
  2.1 ผลงานวิจัย (Publication) 5 ปีย้อนหลัง (ค.ศ. 2010-2014)  มหาวิทยาลัยระดับ
โลกที่มีผลงานวิจัยสูงสุด 120,986 ฉบับ คือ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา ต่ าสุดที่ 14,644 
ฉบับ คือ มหาวิทยาลัยวอร์ริค  
  2.2 จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 5 ปีย้อนหลัง (ค.ศ. 2010-2014)  
ผลงานวิจัยของคือ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา ได้รับการอ้างอิงสุด 1,790,820 ครั้ง  และ
ต่ าสุด คือ มหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักร จ านวน 112,957 ครั้ง  
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  2.3 จ านวนนักวิจัย (Authors) 5 ปีย้อนหลัง (ค.ศ. 2010-2014) คือ มหาวิทยาลัย  
ฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา มีจ านวนนักวิจัยมากที่สุด จ านวน 62,661 คน  และน้อยที่สุด คือ 
มหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักร จ านวน 6,018 คน 
  2.4 จ านวนครั้งการอ้างอิงต่อหนึ่งผลงาน (Citation per Publication) 5 ปีย้อนหลัง 
(ค.ศ. 2010-2014) คือ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ 14.80  และน้อยที่สุด 
คือ KAIST เกาหลีใต้ ค่าเฉลี่ย 6.70 
  2.5 ค่าน้ าหนักการอ้างอิง (Field Weighted Citation Impact) 5 ปีย้อนหลัง (ค.ศ. 
2010-2014) คือ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ 2.43  และน้อยที่สุด คือ 
มหาวิทยาลัยเกียวโต ค่าเฉลี่ย  1.26  
  2.6 การตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก 5 ปีย้อนหลัง (ค.ศ. 2010 -
2014) คือ คือ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา สูงสุด 82,445 ฉบับ  ต่ าสุด คือ มหาวิทยาลัย
วอร์ริค สหราชอาณาจักร 9,431 ฉบับ 
  2.7 สาขาวิชาที่ผลงานวิจัยมากที่สุด 3 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยระดับโลก  
(1) สาขาวิชา Medicine (2) สาขาวิชา Biochemistry, Genetics and Molecular Biology  และ 
(3) สาขาวิชา Physics and Astronomy และสาขาวิชา Engineering 
  2.8 สถาบันวิชาการและศูนย์วิจัย มีการท าระดับภาควิชาและความร่วมมือเชิงนโยบาย
กับหน่วยงานวิจัยภาครัฐมากที่สุดคือมหาวิทยาลัยชิคาโก สหรัฐอเมริกากว่า 140 แห่งทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และน้อยที่สุดคือมหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักรจ านวน 50 แห่ง โดย
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมีหน่วยงานวิจัยตั้งแต่ระดับภาควิชา 
 3. ด้านความเป็นนานาชาติและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
  3.1 การท าวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก (แห่ง) สูงสุดคือมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 
สหรัฐอเมริกาจ านวน 4,065 แห่ง และต่ าสุด KAISI เกาหลีใต้ จ านวน  1,487 แห่ง 
  3.2 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิจัยและวิชาการร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกของ
สมาคมมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับประเทศและระดับภูมิภาคทั่วโลกทั้งยุโรป อเมริกา และเอเชีย
แปซิฟิก  
 4. การบริหารจัดการและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  ดังนี้ 
  4.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและการศึกษาชั้นน าระดับโลก สร้าง
องค์ความรู้ทุกสาขาวิชาทั้งการวิจัยพ้ืนฐานไปสู่การวิจัยระดับสูง  เพ่ือสร้างบทบาทการเป็นศูนย์กลางการ
วิจัยที่ได้มาตรฐาน  เชื่อมโยงการพัฒนาเพ่ือสร้างความก้าวหน้าอย่างภาคภูมิและอย่างยั่งยืน  รวมทั้งมี
เครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกเพ่ือผลิตองค์ความรู้ใหม่สู่ภาคสังคม  



 

 

162 

  4.2 พันธกิจ  การสร้างสังคมผ่านการศึกษาเรียนรู้และการวิจัยที่มีมาตรฐานความเป็น
เลิศในระดับนานาชาติ  ศึกษาค้นคว้าและสร้างความรู้ทั้งเชิงลึกในวงกว้างเพ่ือสร้างผลงานที่มีคุณภาพ
และเป็นประโยชน์ต่อสังคม และผลิตบัณฑิตที่มีความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความซื่อสัตย์และ
เป็นมืออาชีพ สามารถเป็นผู้น า 
  4.3 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยชั้นน าส่วนใหญ่ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
   4.3.1   เป็นผู้น าและมีความเชี่ยวชาญด้านวิจัยและการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
ระดับนานาชาติ    
   4.3.2 ส่งเสริมนักศึกษาและคณาจารย์ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ 
เพ่ิมมากขึ้น  มีมุมมองเชิงสหวิทยาการ เปิดโลกทัศน์สากล  โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ทั่วโลก 
   4.3.3 สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  หรือการให้บริการทางวิชาการและ
ถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และท าให้ทุกคนสามารถได้รับประโยชน์  โดย
ไม่ค านึงถึงสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม   
   4.3.4 มีศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
   4.3.5 มีความเป็นนานาชาติและยอมรับความหลากหลาย  
   4.3.6 มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งระบบการบริหารจัดการที่ดี
เพ่ือช่วยสนับสนุนการวิจัยและการศึกษา 
   4.3.7 ยุทธศาสตร์การลงทุนและการประกอบการ  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
ผิดพลาดน้อยที่สุด  มีระบบรายงานการเงินและบัญชีที่ชัดเจน  
   4.3.8 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลกภายใน 10-15 ปี 
  4.4 กองทุนเงินคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ในส่วนของมหาวิทยาลัยชั้นน าที่
เก่าแก่ซ่ึงมีอายุตั้งแต่ 100 ปีขึ้นไปในยุโรปและสหรัฐอเมริกาจะมีเงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวนมาก
ตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญสหรัฐขึ้นไป เพ่ือใช้ในการท าวิจัยและบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย  
 5. ด้านนวัตกรรมการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 
  5.1 การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นวิจัยในทุกสาขาวิชา 
  5.2 เน้นการเรียนการสอนในชั้นเรียนขนาดเล็กและเน้นการอภิปรายในชั้นเรียน
มากกว่าการบรรยาย 
  5.3 มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ เช่น HarvardX ของมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ด MOOC (Massive Open Online Course) ของมหาวิทยาลัยโตเกียว หลักสูตรการเรียนรู้ที่
มีรูปแบบเฉพาะของมหาวิทยาลัยเมลเบิร์น ที่มีชื่อว่า Melbourne Model ที่ผสมผสานรูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนไว้ด้วยกัน 
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  5.4 การส่งเสริมให้ทุนแก่คณาจารย์ในการท าวิจัยข้ามสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย    
ฮาร์วาร์ดและโครงการสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่สร้างผลงานวิจัยเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเกียวโต 
  5.5 การได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติจากสถาบันรับรองมาตรฐาน
การศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจและบัญชี AACSB (the Association to Advance Collegiate 
School of Business) ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด มหาวิทยาลัยวอร์ริคและมหาวิทยาลัยฮ่องกง และ
การรับรองมาตรฐานการศึกษาหลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ABET (Accreditation Board for 
Engineering and Technology) ซ่ึง KAISTของเกาหลีใต้ที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความโดดเด่นใน
การจัดการเรียนการสอนด้านวิศวกรรมศาสตร์ได้รับการรับรอง 
  5.6 การได้รับการยอมรับว่ามีความเป็นเลิศด้านการวิจัยจากสถาบันวิจัยที่มีชื่อเสียง
ระดับประเทศและนานาชาติ the Research Excellence Framework (REF) ของสหราชอาณาจักร
ทั้งมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์และมหาวิทยาลัยวอร์ริค 
  5.7 การมีบทบาทส าคัญในฐานะสถาบันคลังสมอง (think tanks) ของประเทศ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกทุกแห่งจะให้ข้อเสนอแนะและน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่ส าคัญ
ของประเทศ ทั้งเชิงนโยบายและการวิจัย 
  5.8 มีอุปกรณ์การวิจัย ความสะดวกด้านการเรียนการสอนระดับโลก 
  5.9  มีระบบคอมพิวเตอร์ที่ดีที่สุด 
  5.10 มีงานวิจัยที่มีผลกระทบและประโยชน์ (Impact) ทั่วโลก 
  
 ส่วนที่ 2  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยช้ันน าระดับโลก  
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก 6 แห่ง จาก 6 
ประเทศเกี่ยวกับการด าเนินงานและปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
ประกอบด้วย  ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยต่างๆ จ านวนแห่งละ 1 ท่าน  ได้แก่   
(1) มหาวิทยาลัยชิคาโก  ประเทศสหรัฐอเมริกา  (2) มหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักร   
(3) มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย (4) มหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุุน   
(5) มหาวิทยาลัยแห่งชาติโซล สาธารณรัฐเกาหลี  และ (6) มหาวิทยาลัยฮ่องกง สาธารณรัฐประชาชนจีน  
ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 13 ผลการสัมภาษณผ์ู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศเกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 



 

 

165 

 



 

 

166 

 



 

 

167 

 



 

 

168 

 



 

 

169 

 



 

 

170 

 



 

 

171 

 



 

 

172 

 



 

 

173 

 



 

 

174 

 



 

 

175 

 



 

 

176 

 



 

 

177 

 จากตาราง  พบว่า  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลก
ต่างประเทศเก่ียวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก   มีดังนี้ 
 1. คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่ 
  1.1 ด้านการวิจัย  ประกอบด้วย 
   1.1.1 มีผลงานวิจัยผลงานวิชาการที่ ได้รับการยอมรั บระดับโลกและเป็น
ผู้เชี่ยวชาญชั้นน าในสาขาของตน 
   1.1.2 การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในวารสารที่มีการอ้างอิงสูง 
   1.1.3 ประสบความส าเร็จในการแข่งขันในการรับทุนวิจัย 
   1.1.4 มีการส่งเสริมการท าวิจัย เช่น การส่งเสริมคนรุ่นใหม่สู่ระบบการท างานวิจัย 
และการส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาและงานวิจัย  
   1.1.5 มีทรัพยากร/งบประมาณวิจัยจ านวนมาก 
  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย 
   1.2.1 มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ส าหรับการสร้างองค์ความรู้ต่างๆ โดยมีการถ่ายทอด
ความคิดและการอภิปรายทางวิชาการ 
   1.2.2 สามารถดึงดูดนักศึกษาระดับหัวกะทิจากทั่วโลก ที่ได้รับการศึกษาที่มี
มาตรฐานสูงเพื่อมาศึกษาต่อ 
   1.2.3 มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีเหมาะส าหรับการศึกษาและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
   1.2.4 การจัดการเรียนการสอนและการสร้างงานวิจัยชั้นเลิศ 
  1.3 ด้านคณาจารย์และนักศึกษา  ประกอบด้วย 
   1.3.1 มีคณาจารย์ระดับโลกที่มีคุณภาพสูง 
   1.3.2 มีคณาจารย์และนักศึกษาที่มีคุณภาพสูง และมีความหลากหลายทางด้าน
วัฒนธรรมและเชื้อชาติที่แตกต่างจากท่ัวโลก 
   1.3.3 มีบุคลากรที่มีความสามารถในการท าวิจัย 
  1.4 ด้านการผลิตบัณฑิต  ประกอบด้วย 
   1.4.1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความสามารถเป็นพลเมืองโลกและมีความ   
รับผิดขอบต่อสังคม  
   1.4.2 บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นผู้น าระดับนานาชาติในหลายสาขา
วิชาชีพ 
  1.5 ด้านการบริหารจัดการ  ประกอบด้วย 
   1.5.1 มีงบประมาณจ านวนมากที่ได้รับการสนับสนุนเพื่อการวิจัย 
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   1.5.2 มีบทบาทส าคัญในการเสนอแนะนโยบายที่ส าคัญต่อรัฐบาลเพ่ือสร้าง
ประโยชน์และองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ 
   1.5.3 มีระบบการจัดการบริหารคณะที่ดี 
   1.5.4 มีเสรีภาพทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 
   1.5.5 เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับที่มีการบริหารจัดการด้วยตนเองและมาตรฐาน
ระดับสูงสุดในการด าเนินงานในรูปแบบบรรษัท (Cooperate) และมีพันธะสัญญากับชุมชน 
   1.5.6 การสร้างความสมดุลสามารถตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพและการวิจัยขั้นสูงระดับโลก 
  1.6 ด้านการบริการวิชาการ ประกอบด้วย 
   1.6.1 มีบทบาทในการสร้างและเผยแพร่ความรู้ ให้การศึกษาแก่แรงงานที่ใช้ทักษะ
ขั้นสูงเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านต่างๆและตอบสนองความต้องการของสังคม 
   1.6.2 การให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาและบัณฑิตใหม่ในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ 
การสร้างทักษะ การรู้จักคิดวิเคราะห์  
   1.6.3 มหาวิทยาลัยเสนอข้อมูลที่ส าคัญ ช่วยสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือเป็นแนวทาง
ให้แก่รัฐบาลและภาคสังคมในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน 
 2. ปัจจัยส าคัญในการก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่ 
  2.1 ด้านการวิจัย  ประกอบด้วย 
   2.1.1 มีงานวิจัยที่มี เป็นนวัตกรรมโดดเด่น สร้างความเป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
   2.1.2 มีระบบสร้างแรงจูงใจให้สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับโลก 
   2.1.3 มีการส่งเสริมการสร้างงานวิจัยชั้นสูงให้เชื่อมโยงกับการศึกษาเพ่ือคนรุ่นใหม่ 
  2.2 ด้านคณาจารย์และนักศึกษา  ประกอบด้วย 
   2.2.1 คณาจารย์และนักศึกษามีความสามารถในการสร้างงานวิจัยและมี
ความสามารถในการแข่งขันระดับโลก 
   2.2.2 มีนักวิจัยที่เก่ง 
   2.2.3 มีศาสตราจารย์ระดับโลกมาสอน 
  2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย 
   2.3.1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการวิจัยเป็นฐานในทุกสาขาวิชา 
   2.3.2 การจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง 
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  2.4 ด้านการบริหารจัดการ   มีแหล่งเงินทุนและงบประมาณจ านวนมากและต่อเนื่อง
เพ่ือตอบสนองเปูาหมายที่วางไว้ และสามารถดึงดูดแหล่งทุนผ่านการแข่งขัน  การท าสัญญาการค้า  
และการรับบริจาค 
 3. แผนที่น าทาง 
  3.1 แผนที่น าทาง (Road map)  หมายถึง  แผนที่น าทางของมหาวิทยาลัยก็คือ
หลักการ/เปูาหมายของมหาวิทยาลัย การที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ไม่ได้เป็นเพียงการรักษา  
สิ่งที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 
  3.2 การรักษาระดับของมหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัยโลก  ประกอบด้วย 
   3.2.1 ด้านการวิจัย  ได้แก่ 
    1) การตีพิมพ์ผลงานวิชาการในวารสารที่มีการอ้างอิงสูง 
    2) รักษาต าแหน่งการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกอย่างต่อเนื่อง 
   3.2.2 ด้านคณาจารย์และนักศึกษา ได้แก่ 
    1) การดึงดูดคนเก่งท้ังนักศึกษาและอาจารย์ 
    2) นักศึกษาและคณาจารย์พร้อมที่จะปรับปรุงตัวเองและสร้างองค์ความรูใ้หม ่
   3.2.3 ด้านบริหารจัดการ  ได้แก่ 
    1) มีหลักการและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ชัดเจนเพ่ือก้าวสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 
    2) มีงบประมาณสนับสนุนเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัยและ 
การจัดการเรียนการสอน 
    3) มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพทั้งส่งเสริม สนับสนุนและ
ติดตามประเมินผลเพ่ือน ามาปรับปรุง 
    4) มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนที่สูงหรือสนับสนุนทุนเพ่ือดึงดูดบุคลากรที่
เก่งและมีความสามารถสูงมาร่วมงาน 
    5) มีโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและงานวิชาการ
ตั้งแต่ระดับภาควิชา 
    6) เรียนรู้รูปแบบที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยตะวันตกที่ดีและน ามาปรับใช้
ในบริบทของตนเอง 
 4. นโยบายด้านการเงินที่ช่วยน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ประกอบด้วย 
  4.1 การจัดหารายได้  
   4.1.1 ด้านการวิจัย  ได้แก่  
    1) การท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
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    2) มีศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาข้ันสูงเพ่ือให้บริการวิชาการ
และหลักสูตรนานาชาติส าหรับการขยายการเรียนการสอนและการวิจัย 
    3) จัดตั้งบริษัทเพ่ือด าเนินกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 
   4.1.2 ด้านการบริหารจัดการ  ได้แก่ 
    1) รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนโครงการพิเศษเฉพาะกิจ 
    2) มีระบบการบริหารงบประมาณแบบเบ็ดเสร็จ ไม่อิงระเบียบราชการมาก 
(Financial Autonomy) 
    3) เงินเดือนระดับสากล (Global Salary) 
    4) หารายได้พิเศษจากแหล่งทุนและเงินรับบริจาค 
  4.2 การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ได้แก่  ความมีอิสระในการ
ใช้จ่ายงบประมาณและและมีความเข้าใจในการใช้จ่ายตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
  4.3 การรับบริจาค (Donation)  ได้แก่ 
   4.3.1 วางเปูาหมายในการรับบริจาคเงินให้ได้มากท่ีสุด 
   4.3.2 มีแผนกลยุทธ์ด้านการรับบริจาคเพ่ือให้ได้รับเงินบริจาคจ านวนมากขึ้นเพ่ือใช้
ในการศึกษาและสร้างงานวิจัยในทุกด้าน รวมทั้งการสร้างอาคารหรือสร้างกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
   4.3.3 สามารถที่หาเงินบริจาคและมีอิสระในการใช้จ่าย 
  4.4 การเงินด้านอ่ืนๆ ได้แก่ 
   4.4.1 การส่งเสริมให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อเพ่ิมขึ้น 
   4.4.2 การเพ่ิมค่าตอบแทนหรือเงินเดือนอย่างเหมาะสมและมากพอเพ่ือรักษา
คณาจารย์ไม่ให้ไปท างานที่อ่ืน 
   4.4.3 การของบประมาณสนับสนุนพิเศษจากรัฐบาล 
 5. องค์ประกอบในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ประกอบด้วย 
  5.1 ด้านผู้บริหารสถาบันผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 
   5.1.1 มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ทักษะความฉลาด ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรและ
สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   5.1.2 พร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้อ่ืน 
   5.1.3 มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนความคิดสร้างสรรค์ ประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
และความเป็นเลิศทางวิชาการ 
   5.1.4 การก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ท าให้ทั้งผู้บริหารและคณาจารย์
เข้าใจและยอมรับ 
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  5.2 ด้านโครงสร้างมหาวิทยาลัย (ระบบการบริหารจัดการ การวิจัย การจัดการเรียน
การสอน ฯลฯ)   ดังนี้ 
   5.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ด้าน  คือ ระบบการบริหารจัดการ การวิจัย 
การจัดการเรียนการสอน เป็นเรื่องที่ส าคัญ โดยให้มีการวิจัยเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอน และการด าเนินงานต้องอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
   5.2.2 มีโครงสร้างการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัยที่มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันและน าไปสู่การให้บริการทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
   5.2.3 มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษที่ด าเนินการต่างจากระบบการบริหารปกติ ใน
การด าเนินงานด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
  5.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การสนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่ง/มีความเป็น
เลิศด้านวิชาการ  ดังนี้ 
   5.3.1 มีระบบโครงสร้างหรือนโยบายที่ดีเพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษามี
ความสามารถด้านการวิจัยเพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืน รวมทั้งการท าวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ  
   5.3.2 มีระบบ/กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และนักศึกษามีความรู้ 
ทักษะความสามารถทั้งด้านการวิจัยและการเรียนการสอน 
   5.3.3 มีระบบที่ดีในการสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่งและมี
คุณภาพเข้ามาสู่ระบบ การประเมินผลงานและรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร 
  5.4 ความเป็นนานาชาติ (คณาจารย์/นักวิจัย/นักศึกษาต่างชาติ สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศภายใน)  ดังนี้ 
   5.4.1 มีความร่วมมือในโครงการต่างๆ กับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก 
   5.4.2 การขยายองค์ความรู้ไปสู่ประชาคมโลก มีวิทยาเขตท่ัวโลก 
   5.4.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา
ต่างประเทศเพ่ือสร้างความเป็นสากล 
  
 ส่วนที่ 3  ผลสรุปแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก   
 ผลสรุปแนวคิดและการด า เนินงานของมหาวิทยาลั ยระดับ โลก ผู้ วิ จั ย เสนอผล 
การสังเคราะห์   ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 14 ผลสรุปแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

ประเด็น ผลการวิเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการวิเคราะห ์

คุณลกัษณะของมหาวิทยาลยัระดับโลก 
1. ด้านการ
วิจัย 
 

1. ผลงานวิจัย(Publication) 
ท่ีตีพิมพ์จ านวนมากและได้รับ
การอ้างอิง (Citation) สูง 
และมีความร่วมมือและการ
ตีพิมพ์ผลงานร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลก
จ านวนมาก เม่ือเทียบกับ
เกณฑ์เฉลี่ยของสถาบัน 
อุดมศึกษาในประเทศ 
2. สาขาวิชาท่ีผลงานวิจัย
มากท่ีสุด ส่วนใหญ่ 3 อันดับ
แรก คือ(1) Medicine   
(2) Biochemistry,Genetics 
and Molecular Biology  
(3) Physics and 
Astronomy และสาขา  
Engineering 
3. มีสถาบันวิชาการและ
ศูนย์วิจัยหลายแห่ง มีการท า
วิจัยตั้งแต่ระดับภาควิชาและ
ความร่วมมือเชิงนโยบายกับ
หน่วยงานวิจัยภาครัฐ 

1. มีผลงานวิจัยผลงานวิชาการ
ท่ีได้รับการยอมรับระดับโลก
และเป็นผู้เชี่ยวชาญชั้นน าใน
สาขาของตน 
2. การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ
ในวารสารท่ีมีการอ้างอิงสูง 
3. ประสบความส าเร็จในการแข่งขัน
ในการรับทุนวิจัยจ านวนมาก 
4. มีการส่งเสริมการท าวิจัย 
เช่น การส่งเสริมคนรุ่นใหม่สู่
ระบบการท างานวิจัย และการ
ส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่าง
การศึกษาและงานวิจัย  
5. มีทรัพยากร/งบประมาณ
วิจัยจ านวนมาก 

1. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการท่ีได้รับการยอมรับระดับโลก
และเป็นผู้เชี่ยวชาญชั้นน าในสาขาของตน 
2. การตีพิมพ์ผลงานวิจัยผลงานทางวิชาการในวารสารจ านวน
มากท่ีมีการอ้างอิงสูงและมีความร่วมมือและการตีพิมพ์ผลงาน
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลกจ านวนมากเม่ือเทียบกับเกณฑ์
เฉลี่ยของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 
3. ประสบความส าเร็จในการแข่งขันในการรับทุนวิจัยจ านวน
มาก 
4. มีการส่งเสริมการท าวิจัย เช่น การส่งเสริมคนรุ่นใหม่สู่
ระบบการท างานวิจัย และการส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่าง
การศึกษาและงานวิจัย  
5. มีทรัพยากร/งบประมาณวิจัยจ านวนมาก 
6. มีสถาบันวิชาการและศูนย์วิจัยหลายแห่ง มีการท าวิจัย
ตั้งแต่ระดับภาควิชาและความร่วมมือ เชิงนโยบายกับ
หน่วยงานวิจัยภาครัฐ                     
7. ผลงานวิจัยในสาขาวิชาท่ีตีพิมพ์มากท่ีสุดส่วนใหญ่ 3 อันดับ
แรก คือ  (1) Medicine  (2) Biochemistry, Genetics and 
Molecular Biology  และ (3) Physics and Astronomy 
และสาขา Engineering 

2. ด้านการ
เรียนการสอน 

1. การจัดการเรียนการสอน
แบบเน้นวิจัยในทุกสาขาวิชา 
2. เน้นการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนขนาดเล็กและเน้น
การอภิปรายในชั้นเรียน
มากกว่าการบรรยาย 
3. มีหลักสูตรการเรียนการ
สอนผ่านระบบออนไลน์ท่ีเปิด
โอกาสให้ทุกคนจากท่ัวโลก
เข้ามาศึกษาได้   
4. จัดหลักสูตรการเรียนรู้ท่ีมี
ต้นแบบ/รูปแบบเฉพาะ 

1. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีส าหรับ
การสร้างองค์ความรู้ต่างๆ โดยมี
การถ่ายทอดความคิดและการ
อภิปรายทางวิชาการ 
2. สามารถดึงดูดนักศึกษาระดับหัว
กะทิจากท่ัวโลก ท่ีได้รับการศึกษาท่ีมี
มาตรฐานสูงเพ่ือมาศึกษาต่อ 
3. มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีดี
เหมาะส าหรับการศึกษาและ
การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
4. มีการจัดการเรียนการสอน
และการสร้างงานวิจัยชั้นเลิศ 
5. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
มีความสามารถเป็นพลเมืองโลก
และมีความรับผิดขอบต่อสังคม 
6. บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา
ออกไปเป็นผู้น าระดับชาติและ
นานาชาติในหลายสาขาวิชาชีพ 
7. การให้ค าแนะน าแก่ 

1. การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นวิจัยในทุกสาขาวิชา 
2. เน้นการเรียนการสอนในชั้นเรียนขนาดเล็กและเน้นการ
อภิปรายในชั้นเรียนมากกว่าการบรรยาย 
3. มีหลักสูตรการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ท่ีเปิด
โอกาสให้ทุกคนจากท่ัวโลกเข้ามาศึกษาได้   
4. จัดหลักสูตรการเรียนรู้ท่ีมีต้นแบบ/รูปแบบเฉพาะ และสร้าง
งานวิจัยชั้นเลิศ 
5. สามารถดึงดูดนักศึกษาระดับหัวกะทิจากท่ัวโลก ท่ีได้รับ
การศึกษาท่ีมีมาตรฐานสูงเพ่ือมาศึกษาต่อ 
6. มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีดีเหมาะส าหรับการศึกษาและการใช้
ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
7. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีส าหรับการสร้างองค์ความรู้ต่างๆ โดยมี
การถ่ายทอดความคิดและการอภิปรายทางวิชาการ 
8. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถเป็นพลเมือง
โลกและมีความรับผิดขอบต่อสังคม 
9. บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นผู้น าระดับชาติและ
นานาชาติในหลายสาขาวิชาชีพ 
10. การให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาและบัณฑิตใหม่ในการ
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ การสร้างทักษะ การรู้จักคิดวิเคราะห์ 
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  นักศึกษาและบัณฑิตใหม่ในการ
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ การ
สร้างทักษะ การรู้จักคิด
วิเคราะห์ 

 

3. ด้านคณาจารย์
และนักศึกษา 
 

1. การส่งเสริมคณาจารย์
ในการท าวิจัยข้าม
สาขาวิชาและสนับสนุน
นักวิจัยรุ่นใหม่สร้าง
ผลงานวิจัยเพ่ือความ 
ก้าวหน้าทางวิชาการ 

1. มีคณาจารย์ระดับโลกท่ีมี
คุณภาพสูง 
2. มีคณาจารย์และนักศึกษาท่ีมี
คุณภาพสูง และมีความหลากหลาย
ทางด้านวัฒนธรรมและเชื้อชาติท่ี
แตกต่างจากท่ัวโลsก 
3. มีบุคลากรท่ีมีความสามารถ
ในการท าวิจัย 

1. การส่งเสริมคณาจารย์ในการท าวิจัยข้ามสาขาวิชาและ
สนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่สร้างผลงานวิจัยเพ่ือความก้าวหน้าทาง
วิชาการ 
2. มีคณาจารย์ระดับโลกท่ีมีคุณภาพสูง 
3. มีคณาจารย์และนักศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง และมีความหลากหลาย
ทางด้านวัฒนธรรมและเชื้อชาติท่ีแตกต่างจากท่ัวโลก 
4. มีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการท าวิจัย 

4. ด้านการ
บริหารจัดการ   

 1. มีงบประมาณจ านวนมากท่ี
ได้รับการสนับสนุนเพ่ือการวิจัย 
2. มีเสรีภาพทางวิชาการในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างกัน 
3. เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับท่ี
มีการบริหารจัดการท่ีดีด้วย
ตนเองและมาตรฐานระดับ
สูงสุดในการด าเนินงานใน
รูปแบบบรรษัท (Cooperate) 
และมีพันธะสัญญากับชุมชน 

1. งบประมาณจ านวนมากท่ีได้รับการสนับสนุนเพ่ือการวิจัย 
2. มีเสรีภาพทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างกัน 
3. เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีด้วย
ตนเองและมาตรฐานระดับสูงสุดในการด าเนินงานในรูปแบบ
บรรษัท (Cooperate) และมีพันธะสัญญากับชุมชน 
 

5. ด้านการ
บริการวิชาการ 

 1. มีบทบาทในการสร้างและ
เผยแพร่ความรู้ ให้การศึกษาแก่
แรงงานท่ีใช้ทักษะข้ันสูงเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้าน
ต่างๆและตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 
2. มีบทบาทส าคัญในการ
เสนอแนะนโยบายท่ีส าคัญต่อ
รัฐบาลเพ่ือสร้างประโยชน์และ
องค์ความรู้ในการพัฒนา
ประเทศ 
3. มหาวิทยาลัยเสนอข้อมูลท่ี
ส าคัญ ช่วยสะท้อนความคิดเห็น
เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่รัฐบาล 
และภาคสังคมในการสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ประชาชน 
4. การสร้างความสมดุล 

1. มีบทบาทในการสร้างและเผยแพร่ความรู้ ให้การศึกษาแก่
แรงงานท่ีใช้ทักษะข้ันสูงเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านต่างๆ
และตอบสนองความต้องการของสังคม 
2. มีบทบาทส าคัญในการเสนอแนะนโยบายท่ีส าคัญต่อรัฐบาล
เพ่ือสร้างประโยชน์และองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ 
3. มหาวิทยาลัยเสนอข้อมูลท่ีส าคัญ ช่วยสะท้อนความคิดเห็น
เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่รัฐบาลและภาคสังคมในการสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ประชาชน 
4. การสร้างความสมดุลสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและการวิจัยข้ันสูงระดับโลก 
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ผลการวิเคราะห ์

  สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพและการ
วิจัยข้ันสูงระดับโลก 

 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลยัระดับโลก     
1. ยุทธศาสตร์ 
 

1. เป็นผู้น าและมีความเชี่ยวชาญด้านวิจัยและการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
ระดับนานาชาติ 
2. ส่งเสริมนักศึกษาและคณาจารย์ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ  เพ่ิม
มากข้ึน  มีมุมมองเชิงสหวิทยาการ เปิดโลกทัศน์สากลโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับสถาบันอุดม ศึกษาอ่ืนๆ  ท่ัวโลก 
3. สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  หรือการให้บริการทางวิชาการและ
ถ่ายทอดความรู้ รวมท้ังการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และท าให้ทุกคนสามารถ
ได้รับประโยชน์  โดยไม่ค านึงถึงสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
4. มีการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันอย่างย่ังยืน 
5. มีความเป็นนานาชาติและยอมรับความหลากหลาย 
6. มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมท้ังระบบการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือ
ช่วยสนับสนุนการวิจัยและการศึกษา 
7. ยุทธศาสตร์การลงทุนและการประกอบการ  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ี
ผิดพลาดน้อยท่ีสุด  มีระบบรายงานการเงินและบัญชีที่ชัดเจน 
8. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลกภายใน 10-15 ปี 

 1. เป็นผู้น าและมีความเช่ียวชาญด้านวิจัย
และการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพระดับ
นานาชาติ 
2. ส่งเสริมนักศึกษาและคณาจารย์ให้มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ เพ่ิม
มากข้ึน มีมุมมองเชิง สหวิทยาการ เปิดโลก
ทัศน์สากล  โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ท่ัวโลก 
3. สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน หรือ
การให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอด
ความรู้ รวมท้ังการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และท าให้ทุกคนสามารถได้รับ
ประโยชน์  โดยไม่ค านึงถึงสภาพทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
4. มีการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน
อย่างย่ังยืน 
5. มีความเป็นนานาชาติและยอมรับความ
หลากหลาย 
6. มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
รวมท้ังระบบการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือช่วย
สนับสนุนการวิจัยและการศึกษา 
7. ยุทธศาสตร์การลงทุนและการ
ประกอบการ  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ี
ผิดพลาดน้อยท่ีสุด มีระบบรายงานการเงิน
และบัญชีท่ีชัดเจน 
8. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก
ภายใน 10-15 ปี 

2. ค่านิยม
หลัก   

1. การให้การยอมรับนับถือ 
เร่ืองสิทธิหน้าท่ี ความแตกต่าง และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
และเสรีภาพ 

 1. การให้การยอมรับนับถือเร่ืองสิทธิ
หน้าท่ี ความแตกต่าง และศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์และเสรีภาพในการ
ยอมรับความแตกต่างท้ังความคิดและ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรมใน
ภารกิจท่ีเก่ียวข้องท้ังปวง 
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 ในการยอมรับความแตกต่าง
ท้ังความคิดและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต  
และจริยธรรมในภารกิจที่
เก่ียวข้องท้ังปวง 
3. มีจิตส านึกในการท างานสู่ 
ความเป็นเลิศ 
4. มีความรับผิดชอบในการ 
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  และมี
พฤติกรรมท่ีดีมุ่งม่ันในการ
ท างาน และมีพลังในการ
ขับเคลื่อนสูง 

 3. มีจิตส านึกในการท างานสู่ความเป็นเลิศ 
4. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  และมีพฤติกรรมท่ีดีมุ่งม่ันในการท างาน และมี
พลังในการขับเคลื่อนสูง 

ปัจจัยส าคัญในการก้าวไปสูก่ารเป็นมหาวทิยาลัยระดับโลก  
  1. มีงานวิจัยท่ีมีเป็นนวัตกรรม

โดดเด่น สร้างความเป็น          
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้
สร้างผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ระดับโลก 
3. มีการส่งเสริมการสร้าง
งานวิจัยชั้นสูงให้เชื่อมโยงกับ
การศึกษาเพ่ือคนรุ่นใหม่ 
4. คณาจารย์ นักวิจัยและ
นักศึกษามีความสามารถในการ
สร้างงานวิจัยและมี
ความสามารถในการแข่งขัน
ระดับโลก 
5. มีการเชิญศาสตราจารย์
ระดับโลกมาสอน 
6. การจัดการเรียนการสอนท่ี
เข้มแข็งเน้นการวิจัยเป็นฐานใน
ทุกสาขาวิชา 
7. มีแหล่งเงินทุนและงบประมาณ
จ านวนมากและต่อเน่ืองเพ่ือ
ตอบสนองเปูาหมายท่ีวางไว้ และ
สามารถดึงดูดแหล่งทุนผ่านการ
แข่งขัน  การท าสัญญาการค้า 
และการรับบริจาค 

1. มีงานวิจัยท่ีเป็นนวัตกรรมโดดเด่น สร้างความเป็นอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้สร้างผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับ
โลก 
3. มีการส่งเสริมการสร้างงานวิจัยชั้นสูงให้เชื่อมโยงกับ
การศึกษาเพ่ือคนรุ่นใหม่ 
4. คณาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษามีความสามารถในการสร้าง
งานวิจัยและมีความสามารถในการแข่งขันระดับโลก 
5. มีการเชิญศาสตราจารย์ระดับโลกมาสอน 
6. การจัดการเรียนการสอนท่ีเข้มแข็งเน้นการวิจัยเป็นฐานใน
ทุกสาขาวิชา 
7. มีแหล่งเงินทุนและงบประมาณจ านวนมากและต่อเน่ืองเพ่ือ
ตอบสนองเปูาหมายท่ีวางไว้ และสามารถดึงดูดแหล่งทุนผ่าน
การแข่งขัน  การท าสัญญาการค้า และการรับบริจาค 
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แผนที่น าทาง    
1. แผนท่ีน าทาง 
(Roadmap) 

 หมายถึง   แผนท่ีน าทางของ
มหาวิทยาลัยก็คือหลักการ/ 
เปูาหมายของมหาวิทยาลัย การ
ท่ีจะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
ไม่ได้เป็นเพียงการรักษาสิ่งท่ี
เป็นอยู่ในขณะน้ี 

หมายถึง   แผนท่ีน าทางของมหาวิทยาลัยก็คือหลักการ/ 
เปูาหมายของมหาวิทยาลัย การท่ีจะเป็นมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ไม่ได้เป็นเพียงการรักษาสิ่งท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ี 

2. วิธีการรักษา
ระดับในฐานะ
มหาวิทยาลัยโลก 
 

 1. การตีพิมพ์ผลงานวิชาการใน
วารสารท่ีมีการอ้างอิงสูง 
2. รักษาต าแหน่งการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยระดับโลกอย่าง
ต่อเน่ือง 
3. การดึงดูดคนเก่งท้ังนักศึกษา
และอาจารย์ 
4. นักศึกษาและคณาจารย์พร้อม
ท่ีจะปรับปรุงตัวเองและสร้างองค์
ความรู้ใหม่ 
5. มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ี
สูงหรือสนับสนุนทุนเพ่ือดึงดูด
บุคลากรท่ีเก่งและมีความสามารถ
สูงมาร่วมงาน 
6. มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ท่ีมีประสิทธิภาพท้ังส่งเสริม 
สนับสนุนและติดตามประเมินผล
เพ่ือน ามาปรับปรุง 
7. เรียนรู้รูปแบบท่ีโดดเด่นของ
มหาวิทยาลัยตะวันตกท่ีดีและ
น ามาปรับใช้ในบริบทของตนเอง 

1. การตีพิมพ์ผลงานวิชาการในวารสารท่ีมีการอ้างอิงสูง 
2. รักษาต าแหน่งการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกอย่าง
ต่อเน่ือง 
3. การดึงดูดคนเก่งท้ังนักศึกษาและอาจารย์ 
4. นักศึกษาและคณาจารย์พร้อมท่ีจะปรับปรุงตัวเองและสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ 
5. มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสูงหรือสนับสนุนทุนเพ่ือดึงดูด
บุคลากรท่ีเก่งและมีความสามารถสูงมาร่วมงาน 
6. มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพท้ังส่งเสริม 
สนับสนุนและติดตามประเมินผลเพ่ือน ามาปรับปรุง 
7. เรียนรู้รูปแบบท่ีโดดเด่นของมหาวิทยาลัยตะวันตกท่ีดีและ
น ามาปรับใช้ในบริบทของตนเอง 

นโยบายดา้นการเงินที่ช่วยน าไปสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
1. การจัดหารายได้    
-ด้านการวิจัย   1. ท าวิจัยร่วมท้ังภาครัฐบาล

และเอกชน 
2. มีศูนย์การศึกษาข้ันสูง
และศูนย์ความเป็นเลิศ 
สถาบัน Think-tank  
3. จัดตั้งบรรษัทเพ่ือหา
รายได้ เพ่ือด าเนินธุรกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1. การท าวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม 
2. มีศูนย์ความเป็นเลิศหรือ
สถาบันการศึกษาข้ันสูงเพ่ือ
ให้บริการวิชาการและหลักสูตร
นานาชาติส าหรับการขยายการ
เรียนการสอนและการวิจัย 
3. จัดตั้งบริษัทเพ่ือด าเนิน
กิจการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) 
 

1. การท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
2. มีศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาข้ันสูงเพ่ือ
ให้บริการวิชาการและหลักสูตรนานาชาติส าหรับการขยายการ
เรียนการสอนและการวิจัย 
3. จัดตั้งบริษัทเพ่ือด าเนินกิจการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) 
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-ด้านการ
บริหารจัดการ   

1. ได้รับงบประมาณ
โครงการพิเศษเฉพาะกิจ 
2. มีโครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและทุนวิจัย
ให้แก่นักศึกษาและ
คณาจารย์จ านวนมาก 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ
เงินอุดหนุนโครงการพิเศษ
เฉพาะกิจ 
2. มีระบบการบริหาร
งบประมาณแบบเบ็ดเสร็จ ไม่อิง
ระเบียบราชการมาก 
(Financial Autonomy) 
3. เงินเดือนระดับสากล 
(Global Salary) 
4. หารายได้พิเศษจากแหล่งทุน
และเงินรับบริจาค 

1. ได้รับงบประมาณโครงการพิเศษเฉพาะกิจ 
2. มีโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและทุนวิจัยให้แก่
นักศึกษาและคณาจารย์จ านวนมาก 
3. มีระบบการบริหารงบประมาณแบบเบ็ดเสร็จ ไม่อิงระเบียบ
ราชการมาก (Financial Autonomy) 
4. เงินเดือนระดับสากล  (Global Salary) 

2. การจัดตั้ง
กองทุนคง
ยอดเงินต้น 
(Endowment 
Fund) 

1. ในส่วนของมหาวิทยาลัย
ชั้นน าท่ีเก่าแก่ซึ่งมีอายุตั้งแต่ 
100 ปีข้ึนไปท้ังในยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาจะมีเงินกองทุน
คงยอดเงินต้นจ านวนมาก
ตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐข้ึนไป 

1. ความมีอิสระที่ในการใช้จ่าย
งบประมาณและและมีความ
เข้าใจในการใช้จ่ายตาม
วิสัยทัศน์/พันธกิจท่ีก าหนดไว้ 

1. มีการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) 
จ านวนมาก โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเก่าแก่ท้ังในยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาจะมีเงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวนมากตั้งแต่ 
7,000 ล้านเหรียญสหรัฐข้ึนไป เพ่ือมีอิสระในการใช้จ่าย
งบประมาณตามวิสัยทัศน์/พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. การรับ
บริจาค 
(Donation)   

1. ก าหนดนโยบายการรับ
บริจาคจากภาคสาธารณะ 
ภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม 
2. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมี
อยู่ท่ัวโลกเพ่ือขอรับบริจาค
เงิน 

 

1. สร้างนโยบายการรับบริจาค
เงินให้ได้มากท่ีสุด 
2. มีแผนกลยุทธ์ด้านการรับ
บริจาคเพ่ือให้ได้รับเงินบริจาค
จ านวนมากข้ึนเพ่ือใช้ใน
การศึกษาและสร้างงานวิจัยใน
ทุกด้าน รวมท้ังการสร้างอาคาร
หรือสร้างกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย 

1. ก าหนดนโยบายการรับบริจาคจากภาคสาธารณะ 
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
2. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีอยู่ท่ัวโลกเพ่ือขอรับบริจาคเงิน 
3. มีแผนกลยุทธ์ด้านการรับบริจาคเพ่ือให้ได้รับเงินบริจาค
จ านวนมากข้ึนเพ่ือใช้ในการศึกษาและสร้างงานวิจัยในทุกด้าน 
รวมท้ังการสร้างอาคารหรือสร้างกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

4. การเงินด้าน
อ่ืนๆ 

 1. การส่งเสริมให้นักศึกษา
ต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อเพ่ิมข้ึน
เพ่ือสร้างรายได้ 
2. การเพ่ิมค่าตอบแทนหรือ
เงินเดือนอย่างเหมาะสมและมาก
พอเพ่ือรักษาคณาจารย์ท่ีมี
คุณภาพไม่ให้ไปท างานท่ีอ่ืน 
3. การของบประมาณสนับสนุน
พิเศษจากรัฐบาล 

1. การส่งเสริมให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อเพ่ิมข้ึนเพ่ือสร้าง
รายได้ 
2. การเพ่ิมค่าตอบแทนหรือเงินเดือนอย่างเหมาะสมและมากพอเพ่ือ
รักษาคณาจารย์ท่ีมีคุณภาพไม่ให้ไปท างานท่ีอ่ืน 
3. การของบประมาณสนับสนุนพิเศษจากรัฐบาล 

องค์ประกอบส าคัญในการเป็นมหาวทิยาลยัระดับโลก    
1. ด้านผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา  

 1. มีภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็ง ทักษะ
ความฉลาด ก าหนดวัฒนธรรม
องค์กรและสามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. มีภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็ง ทักษะความฉลาด ก าหนดวัฒนธรรม
องค์กรและสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนความคิดสร้างสรรค์ ประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการและความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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  2. มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนความคิด 
สร้างสรรค์ ประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการและความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
3. การก าหนดนโยบายและแผน 
ยุทธศาสตร์ท่ีท าให้ท้ังผู้บริหาร
ระดับต่างๆและคณาจารย์เข้าใจ
และยอมรับ 

3. การก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีท าให้ท้ังผู้บริหาร
ระดับต่างๆและคณาจารย์เข้าใจและยอมรับ 

2. ด้านโครงสร้าง
มหาวิทยาลัย 
(ระบบการบริหาร
จัดการ การวิจัย 
การจัดการเรียน
การสอน ฯลฯ)    

 1. โครงสร้างมหาวิทยาลัยท้ัง 3 
ด้านคือ ระบบการบริหารจัดการ 
การวิจัย การจัดการเรียนการสอน 
เป็นเร่ืองท่ีส าคัญ โดยให้มีการวิจัย
เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน และการด าเนินงาน
ต้องอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
2. มีโครงสร้างการจัดการเรียนการ
สอนและงานวิจัยท่ีมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและ
กันและน าไปสู่การให้บริการทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษท่ี
ด าเนินการต่างจากระบบการ
บริหารปกติ ในการด าเนินงานด้าน
การวิจัยและการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือน าไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

1. โครงสร้างมหาวิทยาลัยท้ัง 3 ด้าน  คือ ระบบการบริหารจัดการ 
การวิจัย การจัดการเรียนการสอน เป็นเร่ืองท่ีส าคัญ โดยให้มีการ
วิจัยเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงาน
ต้องอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
2. มีโครงสร้างการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัยท่ีมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกันและน าไปสู่การให้บริการทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษท่ีด าเนินการต่างจากระบบการบริหาร
ปกติ ในการด าเนินงานด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
น าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

3. ด้านการ
สนับสนุน
คณาจารย์และ
นักศึกษาท่ีเก่ง/ 
มีความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ 

 1. มีระบบโครงสร้างหรือ
นโยบายท่ีดีเพ่ือส่งเสริมให้
คณาจารย์และนักศึกษามี
ความสามารถด้านการวิจัย
เพ่ิมข้ึนอย่างย่ังยืน รวมท้ังการท า
วิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา
ต่างประเทศ 
2. มีระบบ/กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนให้คณาจารย์และ
นักศึกษามีความรู้ ทักษะความ
ความสามารถท้ังด้านการวิจัย
และการเรียนการสอน 
3. มีระบบท่ีดีในการสรรหาและ
คัดเลือกคณาจารย์และนักศึกษา
ท่ีเก่งและมีคุณภาพเข้ามาสู่ระบบ 
การประเมินผลงานและรักษาคน
เก่งให้อยู่กับองค์กร 

1. มีระบบโครงสร้างหรือนโยบายท่ีดีเพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์
และนักศึกษามีความสามารถด้านการวิจัยเพ่ิมข้ึนอย่างย่ังยืน 
รวมท้ังการท าวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ     
2. มีระบบ/กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และ
นักศึกษามีความรู้ ทักษะความความสามารถท้ังด้านการวิจัย
และการเรียนการสอน 
3. มีระบบท่ีดีในการสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์และ
นักศึกษาท่ีเก่งและมีคุณภาพเข้ามาสู่ระบบ การประเมินผลงาน
และรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร 
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ตารางท่ี 14  ผลสรุปแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  (ต่อ) 

ประเด็น ผลการวิเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการวิเคราะห ์

4. ด้านความเป็น
นานาชาติ 
(คณาจารย์/
นักวิจัย/นักศึกษา
ต่างชาติ 
สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศ
ภายใน) 

1. การท าความร่วมมือ
ด้านวิจัยและวิชาการ
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา
ท่ัวโลก (แห่ง)  สูงสุด 
4,0658 แห่ง  
2. เครือข่ายความร่วมมือ
ในประเทศและ
ต่างประเทศ ส่วนใหญ่จะ
เป็นสมาชิกของสมาคม
มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าใน
ภูมิภาคต่างๆท่ัวโลก  

1. มีความร่วมมือด้านวิจัยและ
วิชาการในโครงการต่างๆ กับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลก 
2. การขยายองค์ความรู้ไปสู่
ประชาคมโลก มีการขยายจัดตั้ง
วิทยาเขตไปในหลายประเทศท่ัวโลก 
3. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
คณาจารย์และนักศึกษากับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ
เพ่ือสร้างความเป็นสากลและ
สร้างความหลากหลายใน
มหาวิทยาลัย 

1. มีความร่วมมือด้านการวิจัยและความร่วมมือทางวิชาการใน
โครงการต่างๆกับสถาบันอุดมศึกษาและสมาคมมหาวิทยาลัย
วิจัยชั้นน าท่ัวโลก 
2. การขยายองค์ความรู้ไปสู่ประชาคมโลก มีการขยายจัดตั้ง
วิทยาเขตไปในหลายประเทศท่ัวโลก 
3. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษากับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศเพ่ือสร้างความเป็นสากลและ
สร้างความหลากหลายในมหาวิทยาลัย 

5. ด้านความมี
ชื่อเสียงทาง
วิชาการ/
คุณภาพ
การศึกษา/ 
การได้รับ
รางวัลต่างๆ   

1. มีความเก่าแก่ตั้งแต่ 40 
กว่าปีจนถึง 800 กว่าปี  
2. ประเภทของ
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่จะ
เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของ
รัฐ ยกเว้นในสหรัฐอเมริกา
ท่ีเป็นของเอกชน 
3. รางวัลโนเบล 
มหาวิทยาลัยท่ีมีอายุเกิน
กว่า 100 ปี ส่วนใหญ่จะ
ได้รับรางวัลโนเบล 
4. การจัดอันดับ ปี ค.ศ. 
2010-2014 ทุกแห่งได้รับ
การจัดอันดับโลกจาก QS 
ใน100 แห่งแรกของโลก 

 1. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศท่ีมีชื่อเสียงทางการ
วิจัยและผลงานวิชาการ 
2. ได้รับการจัดอันดับโลกจาก QS ใน100 แห่งแรกของโลก
อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 
3. มหาวิทยาลัยท่ีมีอายุเกินกว่า 100 ปี ส่วนใหญ่จะได้รับ
รางวัลโนเบล 
 

 
จากตาราง พบว่า  ผลสรุปแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  มีดังนี้ 

 1.  คุณลักษณะ(Characteristics) ของมหาวิทยาลัยระดับโลก   
  1.1 ด้านการวิจัย   มีผลงานวิจัยผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับโลกและเป็น
ผู้เชี่ยวชาญชั้นน าในสาขาของตน การตีพิมพ์ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในวารสารที่มีการอ้างอิง
สูงและมีความร่วมมือและการตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกจ านวนมากเมื่อเทียบกับ
เกณฑ์เฉลี่ยของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ มีทรัพยากร/งบประมาณวิจัยจ านวนมาก  ประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันในการรับทุนวิจัยจ านวนมาก มีสถาบันวิชาการและศูนย์วิจัยหลายแห่ง มีการ
ท าวิจัยตั้งแต่ระดับภาควิชาและความร่วมมือเชิงนโยบายกับหน่วยงานวิจัยภาครัฐ  มีการส่งเสริมการท า
วิจัย เช่น การส่งเสริมคนรุ่นใหม่สู่ระบบการท างานวิจัย และการส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษา
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และงานวิจัย และผลงานวิจัยในสาขาวิชาที่ตีพิมพ์มากที่สุดส่วนใหญ่ 3 อันดับแรก คือ  (1) Medicine  
(2) Biochemistry, Genetics and Molecular Biology (3) Physics and Astronomy และสาขา 
Engineering 
  1.2 ด้านการเรียนการสอน  มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นวิจัยในทุกสาขาวิชา  เน้น
การเรียนการสอนในชั้นเรียนขนาดเล็กและเน้นการอภิปรายในชั้นเรียนมากกว่าการบรรยาย มีหลักสูตร
การเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนจากทั่วโลกเข้ามาศึกษาได้ การจัดหลักสูตร
การเรียนรู้ที่มีต้นแบบ/รูปแบบเฉพาะ และสร้างงานวิจัยชั้นเลิศ สามารถดึงดูดนักศึกษาระดับหัวกะทิจาก
ทั่วโลกที่ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือมาศึกษาต่อ มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีเหมาะส าหรับการศึกษา
และการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ส าหรับการสร้างองค์ความรู้ต่างๆ โดยมีการถ่ายทอด
ความคิดและการอภิปรายทางวิชาการ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความสามารถเป็นพลเมืองโลกและ
มีความรับผิดขอบต่อสังคม บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นผู้น าระดับชาติและนานาชาติในหลาย
สาขาวิชาชีพ และการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาและบัณฑิตใหม่ในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ การสร้าง
ทักษะ การรู้จักคิดวิเคราะห์ 
  1.3 ด้านคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา มีการส่งเสริมคณาจารย์ในการท าวิจัยข้าม
สาขาวิชาและสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่สร้างผลงานวิจัยเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ มีคณาจารย์ระดับ
โลกที่มีคุณภาพสูงและนักศึกษาที่มีคุณภาพสูงที่มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและเชื้อชาติที่
แตกต่างจากทั่วโลก 
  1.4 ด้านการบริหารจัดการ มีงบประมาณจ านวนมากที่ได้รับการสนับสนุนเพ่ือการวิจัยที่
มีเสรีภาพทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน โดยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับที่มีการ
บริหารจัดการที่ดีด้วยตนเองและมาตรฐานระดับสูงสุดในการด าเนินงานในรูปแบบบรรษัท (Cooperate) 
และมีพันธะสัญญากับชุมชน 
  1.5 ด้านการบริการทางวิชาการ มีบทบาทในการสร้างและเผยแพร่ความรู้ให้การศึกษาแก่
แรงงานที่ใช้ทักษะขั้นสูงเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านต่างๆและตอบสนองความต้องการของสังคม 
และมีบทบาทส าคัญในการเสนอแนะนโยบายที่ส าคัญต่อรัฐบาลเพ่ือสร้างประโยชน์และองค์ความรู้ในการ
พัฒนาประเทศ โดยมหาวิทยาลัยเสนอข้อมูลที่ส าคัญช่วยสะท้อนความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางให้แก่
รัฐบาลและภาคสังคมในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน ตลอดจนการสร้างความสมดุลสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและการวิจัยขั้นสูงระดับโลก 
 2. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  มีดังนี้ 
  ด้านยุทธศาสตร์ เป็นผู้น าและมีความเชี่ยวชาญด้านวิจัยและการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
ระดับนานาชาติ ส่งเสริมนักศึกษาและคณาจารย์ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น มี
มุมมองเชิงสหวิทยาการ เปิดโลกทัศน์สากล  โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 
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ทั่วโลก สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนหรือการให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งการ
จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและท าให้ทุกคนสามารถได้รับประโยชน์  โดยไม่ค านึงถึงสภาพทางเศรษฐกิจ
และสังคม มีการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ความเป็นนานาชาติและการยอมรับความ
หลากหลาย มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานรวมทั้งระบบการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือช่วยสนับสนุน
การวิจัยและการศึกษา มียุทธศาสตร์การลงทุนและการประกอบการเพ่ือการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
ผิดพลาดน้อยที่สุด ที่มีระบบรายงานการเงินและบัญชีที่ชัดเจน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับ
โลกภายใน 10-15 ปี 
  ด้านค่านิยมหลัก การให้การยอมรับนับถือเรื่องสิทธิหน้าที่ ความแตกต่าง และศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์และเสรีภาพในการยอมรับความแตกต่างทั้งความคิดและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในภารกิจที่เกี่ยวข้องทั้งปวง มีจิตส านึกในการท างานสู่
ความเป็นเลิศ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้และมีพฤติกรรมที่ดี
มุ่งมั่นในการท างาน และมีพลังในการขับเคลื่อนสูง 
 3. ปัจจัยส าคัญในการก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  มีดังนี้ 
  3.1 มีงานวิจัยที่มีเป็นนวัตกรรมโดดเด่น สร้างความเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
  3.2 มีระบบสร้างแรงจูงใจให้สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับโลก 
  3.3 มีการส่งเสริมการสร้างงานวิจัยชั้นสูงให้เชื่อมโยงกับการศึกษาเพ่ือคนรุ่นใหม่ 
  3.4 คณาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษามีความสามารถในการสร้างงานวิจัยและมี
ความสามารถในการแข่งขันระดับโลก 
  3.5 มีการเชิญศาสตราจารย์ระดับโลกมาสอน 
  3.6 การจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็งเน้นการวิจัยเป็นฐานในทุกสาขาวิชา 
  3.7 มีแหล่งเงินทุนและงบประมาณจ านวนมากและต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองเปูาหมายที่ 
วางไว้ และสามารถดึงดูดแหล่งทุนผ่านการแข่งขัน การท าสัญญาการค้า และการรับบริจาค 
 4. นโยบายด้านการเงินที่ช่วยน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  มีดังนี้ 
  4.1 นโยบายด้านการจัดหารายได้   มาจากหลายด้านประกอบด้วย การท าวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม มีศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาขั้นสูงเพ่ือให้บริการวิชาการ
และหลักสูตรนานาชาติส าหรับการขยายการเรียนการสอนและการวิจัย การจัดตั้งบริษัทเพ่ือด าเนิน
กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) การได้รับงบประมาณโครงการพิเศษเฉพาะกิจ 
   มีการด าเนินโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและทุนวิจัยให้แก่นักศึกษาและ
คณาจารย์จ านวนมาก ตลอดจนมีระบบการบริหารงบประมาณแบบเบ็ดเสร็จที่ไม่อิงระเบียบราชการมาก 
(Financial Autonomy) และการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนระดับสากล (Global Salary) 
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  4.2 นโยบายด้านการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) มีการจัดตั้ง
กองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) จ านวนมาก โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเก่าแก่ทั้งในยุโรป
และสหรัฐอเมริกาจะมีเงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวนมากตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญสหรัฐขึ้นไป เพ่ือ
มีอิสระในการใช้จ่ายงบประมาณตามวิสัยทัศน์/พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  4.3 นโยบายด้านการรับบริจาค (Donation) การก าหนดนโยบายการรับบริจาคจาก
ภาคสาธารณะ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมีแผนกลยุทธ์ด้านการรับบริจาคเพ่ือให้ได้รับเงิน
บริจาคจ านวนมากขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษาและสร้างงานวิจัยในทุกด้าน รวมทั้งการสร้างอาคารหรือ
สร้างกองทุนสนับสนุนการวิจัย รวมทั้งการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีอยู่ทั่วโลกเพ่ือขอรับบริจาคเงิน 
  4.4  นโยบายด้านการเงินอ่ืนๆ   ได้แก่ การส่งเสริมให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อ
เพ่ิมขึ้นเพ่ือสร้างรายได้ การเพ่ิมค่าตอบแทนหรือเงินเดือนอย่างเหมาะสมและมากพอเพ่ือรักษา
คณาจารย์ที่มีคุณภาพไม่ให้ไปท างานที่อ่ืน และการของบประมาณสนับสนุนพิเศษจากรัฐบาล 
 5.  องค์ประกอบส าคัญในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  มีดังนี้ 
  5.1 ด้านผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา   มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ทักษะความฉลาด ก าหนด
วัฒนธรรมองค์กรและสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนความคิดสร้างสรรค์ ประสบการณ์ในการบริหารจัดการและความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ท าให้ทั้งผู้บริหารระดับต่างๆและคณาจารย์
เข้าใจและยอมรับ 
  5.2 ด้านโครงสร้างมหาวิทยาลัย   โดยโครงสร้างมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ด้าน  ได้แก่  ระบบ
การบริหารจัดการ การวิจัย การจัดการเรียนการสอน เป็นเรื่องที่ส าคัญ โดยให้มีการวิจัยเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานต้องอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  มีโครงสร้างการ
จัดการเรียนการสอนและงานวิจัยที่มีความสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน น าไปสู่การให้บริการ
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษที่ด าเนินการต่างจากระบบการบริหารปกติ
ในการด าเนินงานด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
  5.3 ด้านการสนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่ง/มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ โดยมี
ระบบโครงสร้างหรือนโยบายที่ดีเพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษามีความสามารถด้านการวิจัย
เพ่ิมข้ึนอย่างยั่งยืน รวมทั้งการท าวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ มีระบบ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนให้คณาจารย์และนักศึกษามีความรู้ ทักษะความความสามารถทั้งด้านการวิจัยและการเรียน
การสอน มีระบบที่ดีในการสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่งและมีคุณภาพเข้ามาสู่
ระบบ รวมทั้งการประเมินผลงานและรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร 
  5.4  ด้านความเป็นนานาชาติ  มหาวิทยาลัยระดับโลกมีความร่วมมือด้านการวิจัยและ
ความร่วมมือทางวิชาการในโครงการต่างๆกับสถาบันอุดมศึกษาและสมาคมมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน า 
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ทั่วโลกมีการขยายองค์ความรู้ไปสู่ประชาคมโลก การขยายจัดตั้งวิทยาเขตไปในหลายประเทศทั่วโลก  
รวมทั้งการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศเพ่ือสร้าง
ความเป็นสากลและสร้างความหลากหลายในมหาวิทยาลัย 
  5.5 ด้านความมีชื่อเสียงทางวิชาการ/คุณภาพการศึกษา/การได้รับรางวัลต่างๆ  
มหาวิทยาลัยระดับโลกเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศที่มีชื่อเสียงทางการวิจัยและผลงาน
วิชาการ ที่ได้รับการจัดอันดับโลกจาก QS ใน100 แห่งแรกของโลกอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี และ
มหาวิทยาลัยที่มีอายุเกินกว่า 100 ปี ส่วนใหญ่จะได้รับรางวัลโนเบล 
 6.  แผนที่น าทาง (Road map)   หมายถึง   แผนที่น าทางของมหาวิทยาลัยก็คือหลักการ / 
เปูาหมายของมหาวิทยาลัย การที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ไม่ได้เป็นเพียงการรักษาสิ่งที่เป็นอยู่
ในขณะนี้   โดยวิธีการรักษาระดับในฐานะมหาวิทยาลัยโลก ประกอบด้วย การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ
ในวารสารที่มีการอ้างอิงสูง การรักษาต าแหน่งการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกอย่างต่อเนื่อง การ
ดึงดูดคนเก่งทั้งนักศึกษาและอาจารย์ โดยมีระบบการจ่ายค่าตอบแทนที่สูงหรือสนับสนุนทุนเพ่ือดึงดูด
บุคลากรที่เก่งและมีความสามารถสูงมาร่วมงาน นักศึกษาและคณาจารย์พร้อมที่จะปรับปรุงตัวเอง
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพทั้งส่งเสริม สนับสนุน
และติดตามประเมินผลเพ่ือน ามาปรับปรุง โดยเรียนรู้รูปแบบที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยตะวันตกที่ดี
และน ามาปรับใช้ในบริบทของตนเอง 
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่ 
  การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก แบ่งออกเป็น 2 ส่วน  ดังนี้  
 ส่วนที่ 1  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  ได้แก่ 
 1. ผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดี 
 2. ผู้บริหารระดับนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

ส่วนที่ 1  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  มีดังนี้   
1. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยวิจัย

แห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ   ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 15 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
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 จากตาราง  พบว่า  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ   
มีดังนี ้ 

1. แผนที่น าทาง (Road map) คืออะไร 
  1.1 แผนแม่บทหรือแผนการด าเนินงานซึ่งมีลักษณะที่เป็นการผสมผสานทั้งแผนระยะ
สั้นและแผนระยะยาวในการพัฒนาและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศตามเปูาหมายหรือ
วิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
  1.2 มีการบริหารจัดการครบองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านคือ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการเงินและด้านอุปกรณ์ ด้านมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มีการก าหนดกรอบ
ระยะเวลา (Milestone) ก ากับและการจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินการที่ชัดเจน 

2. สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

 2.1 ปัจจัยภายใน  
  2.1.1 จุดแข็ง 
  1) มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถสูงหรือระดับหัวกะทิ 
  2) มีทรัพย์สินที่จ านวนมากที่ได้รับจากการบริจาค 
  3) มีวัฒนธรรมการวิจัย กลไกสนับสนุนการวิจัย และมีเครือข่ายวิจัย 
  4) มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ภาวะผู้น าสูง ให้ความส าคัญในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนางานวิจัย โดยการก าหนดทิศทาง นโยบายและสนับสนุนงบประมาณ 
   5) ตั้งอยู่ในพื้นท่ีที่มีความเหมาะสมในการบริหารจัดการและสร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัยและวิชาการ และมีความเชี่ยวชาญที่โดดเด่นเฉพาะด้าน 
   6) มีความพร้อมทั้งด้านอุปกรณ์และเครื่องมือที่มีคุณภาพสูงที่สามารถ

สนับสนุนด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
   7) การเรียนการสอนและการวิจัย ที่มีความเป็นนานาชาติที่ช่วยท าให้มี

นักศึกษาต่างชาติสนใจมาเรียนเพิ่มมากข้ึน 
  2.1.2 จุดอ่อน 
  1) งบประมาณสนับสนุนยังมีน้อย 
  2) ระบบบริหารจัดการภายในยังไม่คล่องตัว ไม่มีแรงจูงใจในการท างาน

ส าหรับคนเก่งให้เข้ามาท างาน 
  3) คณาจารย์และบุคลากรมีภาระงานมาก 
  4) เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยมีราคาแพง 
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  5) คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิในระบบก าลังเกษียณจ านวนมากท าให้พัฒนา
อาจารย์รุ่นใหม่ให้มีศักยภาพยังไม่ทัน 

  6) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีการอ้างอิงสูง ส่วน
ใหญ่จะเป็นทางสายวิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

  7) เป็นมหาวิทยาลัยใหญ่มีการจัดการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ 
(Multidisciplinary) เมื่อใช้เกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกให้เกิดปัญหามาก 

 2.2 ปัจจัยภายนอก  
  2.2.1 โอกาส 
   1) นโยบายรัฐบาลที่จะสนับสนุนอย่างจริงจัง ตามกระแสสังคมที่สนใจเรื่อง

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
   2) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
   3) การสร้างสังคมนานาชาติผ่านโครงการแลกเปลี่ยนต่างๆ ทั้ง Inbound 

และ Outbound  
   4) นโยบายทางภาษีของรัฐ ด้าน Education Hub และ Medical Hub 

เปิดโอกาสให้มีบทบาทในการพัฒนาภูมิภาค/ประเทศ กระจายความเจริญการลงทุนออกมายังภูมิภาค
มากขึ้น เพ่ิมโอกาสให้เข้าถึงแหล่งงบประมาณได้มากข้ึน 

   5) การออกนอกระบบราชการ หรือการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
  2.2.2 ภาวะคุกคาม 
   1) งบประมาณด้านการวิจัยลดลงหรือมีสัดส่วนเมื่อเทียบกับ GDP อยู่ใน
เกณฑ์ต่ าคือประมาณ ร้อยละ 0.25-0.28 และความไม่ชัดเจนด้านนโยบายของรัฐบาลเรื่องการจัดสรร
งบประมาณ 
   2) ความสามารถ /ทักษะทางภาษาของนักศึกษาและบุคลากรยังน้อย 
   3) กฎระเบียบการจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติที่มีข้อจ ากัด 
   4) จ านวนและคุณภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังมีจ านวนน้อย 
   5) การรวมตัวของประชาคมอาเซียน จะมีการเปิดเสรีทางการค้าและ
บริการโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา และด้านการสาธารณสุข อาจส่งผลให้มีมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศมาตั้งในประเทศไทยท าให้การแข่งขันเพ่ิมมากข้ึน 
   6) ความไม่แน่นอนของการปรับเปลี่ยนสถานะภาพไปสู่มหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ ท าให้มหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัดในการบริหารจัดการภายใต้ระบบราชการแบบเดิม 
   7) การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยของประเทศมีสัดส่วนเมื่อเทียบกับ 
GDP อยู่ในเกณฑ์ต่ าคือประมาณ ร้อยละ 0.25-0.28 
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 3. แผนที่น าทาง (Road map) ที่ส าคัญในการช่วยผลักดันให้มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ/
มหาวิทยาลัยก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
  3.1 ควรมีแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานและเพ่ิมผลผลิตที่ชัดเจน
และเป็นรูปธรรมซึ่งจะท าให้การมุ่งสู่เปูาหมายมีทิศทางชัดเจนขึ้น 
  3.2 มีระบบการบริหารจัดการทั้งด้านการวิจัย พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือสู่ความเป็นเลิศ 
 4. การเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ สามารถท าให้มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกได้เร็วขึ้น เนื่องจาก 
  4.1 การเข้าร่วมโครงการฯ มีส่วนแต่ผลกระทบยังน้อย แต่จะช่วยสร้างความตระหนัก/
รับรู้ให้คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความตื่นตัวในการท าวิจัยและตีพิมพ์ผลงานวิชาการ
เพ่ิมมากข้ึน 
  4.2 การรวมกลุ่มของมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสร้างให้เกิดระบบ
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท าให้งานวิจัยมีความหลากหลาย เกิดความร่วมมือกันมากยิ่งข้ึน 
 5. โอกาสก้าวสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกใน 100 อันดับแรกของมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี 
  5.1 มหาวิทยาลัยมหิดลน่าจะมีโอกาสท าได้ภายใน 10 ปี แต่ต้องได้รับงบประมาณ
เพ่ิมเติมเพ่ือสร้าง KPI ท าวิจัย และพัฒนาด้านอ่ืนควบคู่กันไป (ใช้การจัดอันดับโดย QS) 
  5.2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์น่าจะท าได้ในระดับสาขาวิชาที่มีความพร้อมและโดดเด่น 
  5.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีอาจจะมีโอกาสถ้าได้รับงบประมาณ
มากเพียงพอ (อยู่ในอันดับชั้นน าของกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจากผลการจัดอันดับโดย THE) 
  5.4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  อาจจะท าได้ในกลุ่มมหาวิทยาลัยอายุน้อยกว่า 50 ปี 
 6. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอ แนะอ่ืนๆเกี่ยวกับ “การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก” 
  6.1 การจัดท า Road map เป็นเรื่องที่ควรด าเนินการให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและ
ควรท าให้ชัดเจน 
  6.2 ควรพิจารณาจัดกลุ่มความเป็นเลิศหรือจุดเด่นแต่ละสาขา เช่น ด้านเกษตร ด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ 
 2. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 16 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยวิจัยแหง่ชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
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 จากตาราง พบว่า ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
มีดังนี ้
 1.  แผนที่น าทาง (Road map) คือ 
  1.1 แผนที่น าทางต้องมีแนวทางในการด าเนินงานเป็นขั้นตอน มีระยะเวลาก ากับที่
แน่นอนเพ่ือน าไปสู่เปูาหมายที่วางไว้  
 2. สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
  2.1 ปัจจัยภายใน  
   2.1.1 จุดแข็ง 
    1) มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีจุดแข็งและความพร้อมในเรื่องของระบบการ
บริหารจัดการทั้งในเรื่องวิชาการ งบประมาณ และบุคลากรที่แตกต่างกัน 
    2) มีการสร้างความร่วมมือทั้งกับภาคอุตสาหกรรมและสร้างเครือข่าย
ระหว่างประเทศ 
   2.1.2 จุดอ่อน 
    1) บุคลากรยังขาดความตระหนักในการรักองค์กร  
    2) การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐค่อนข้างจ ากัด 
    3) ระบบสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงยังอ่อนแอ  
  2.2  ปัจจัยภายนอก  
   2.2.1 โอกาส 
    1) การได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
    2) ต้องมีกลยุทธ์ในการน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยโลกที่ชัดเจน  
    3) มหาวิทยาลัยควรทราบศักยภาพของตนเองเพ่ือที่จะพัฒนาให้ถูกต้อง 
และน าไปสู่ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 
   2.2.2 ภาวะคุกคาม 
    1) รัฐบาลยังไม่มีนโยบายพัฒนาประเทศที่ชัดเจน 
    2) มหาวิทยาลัยขาดอุปกรณ์เครื่องมือวิจัยที่ทันสมัย 
    3) มหาวิทยาลัยยังยึดติดกับระบบราชการ ยังขาดความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
 3.  แผนที่น าทาง (Road map) ที่ส าคัญและช่วยผลักดันให้มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติก้าวสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
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  3.1 การตีพิมพ์งานวิจัย 
  3.2 ทุนวิจัย 
  3.3 แนวทางสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ (การเรียนการสอน/การวิจัย) 
  3.4 ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในแต่ละด้าน/การตั้ง KPI ที่มีกิจกรรมที่สามารถบรรลุ
เปูาหมายได ้
 4. การเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  สามารถท าให้ก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลกได้เร็วขึ้น เพราะอาจมีการสนับสนุนการท างาน งบประมาณ อย่างต่อเนื่อง  
และเป็นแรงผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการท างาน สร้างงานวิจัยและผลงาน แต่งบประมาณต้อง
ได้รับอย่างสม่ าเสมอ 
 5.  สถาบันอุดมศึกษาไทยที่อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติมีโอกาสก้าวสู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยระดับโลกใน 100 อันดับแรก ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี  
 มีโอกาสและไม่มีโอกาส เพราะขึ้นอยู่กับว่าใช้เกณฑ์ใดในการจัดล าดับ งบประมาณ
สนับสนุนไม่มีความแน่นอน  และระบบราชการล่าช้า จ าเป็นที่รัฐบาลต้องให้การสนับสนุนงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง   มีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเทียบเท่าในระดับโลก  และต้องมีการจัดกลุ่ม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยและก าหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจน 
 6.  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับ “การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก” 
  6.1 ต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
  6.2 รัฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณอย่างจริงจัง 
  6.3 สนับสนุนการท าวิจัยให้มากขึ้น 
 
 3. สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดี และนายกสภา
มหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และความ
พร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ   ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 17 ผลการสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัอธิการบดีหรือรองอธิการบดี และนายกสภามหาวิทยาลยั หรือกรรมการสภามหาวิทยาลยัวจิยัแหง่ชาติเก่ียวกับสภาพปัจจุบนัและความพร้อมของมหาวทิยาลยัวจิยัแหง่ชาติ  
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 จากตาราง พบว่า  ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดี และนายก
สภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความพร้อม
ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  มีดังนี้ 
 1. คุณลักษณะ (Characteristics) ของมหาวิทยาลัยระดับโลก คือ มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการและมีชื่อเสียงทั้งในเรื่องของงานวิจัย การสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับ มีการตีพิมพ์
ผลงานที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงและท าให้เป็นที่ยอมรับในระดับโลก รวมไปถึงองค์ประกอบด้าน
อ่ืนๆ ที่ต้องมีควบคู่กันไป ทั้งบุคลากรที่ต้องมีความรู้ความสามารถ มีทรัพยากรที่เพียงพอที่จะ
สนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมายได้ ที่ส าคัญต้องมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
ประกอบกับได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรมและเครือข่ายที่ร่วมมือ
กันจากท้ังภายในและนอกประเทศ 
 2. ปัจจัยส าคัญในการก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่  
  2.1 นโยบาย: นโยบายรัฐบาลที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
  2.2 บุคลากร : ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน 
คณาจารย์มีคุณภาพในการวิจัย การจัดการเรียนการสอน สามารถดึงดูดคนจากทั่วโลกมาเรียน 
  2.3 การวิจัยและการจัดการเรียนการสอน : มีคุณภาพ มีมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ
ระดับสากล 
  2.4 การบริหารจัดการ : มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการ/ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
ยืดหยุ่น คล่องตัว สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้  
  2.5 งบประมาณ : มีงบประมาณเพียงพอและต่อเนื่องในการสนับสนุนการวิจัย การ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ในทุกมิติ  
  2.6 เครือข่าย/ความร่วมมือ : มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งใน/ต่างประเทศ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
  2.7 ความเป็นนานาชาติ : ทั้งบุคลากรและการบริหารจัดการในทุกมิติ 
 3.  การบริหารจัดการงบประมาณ/การเงิน   เป็นปัจจัยส าคัญในการน ามหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก เนื่องจากงบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามภารกิจ/นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะงบประมาณจากภาครัฐที่ต้องได้รับอย่างต่อเนื่อง
และเพียงพอที่จะใช้ในการบริหารจัดการพัฒนามหาวิทยาลัยส าหรับประเทศก าลังพัฒนาอย่าง
ประเทศไทย โดยมีประเด็นส าคัญ ประกอบด้วย 
  3.1  นโยบายด้านการจัดหารายได้ มาจากหลายทาง   ได้แก่ จากแหล่งทุนวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ รายได้จากภาครัฐหรือภาคเอกชนในการท าวิจัยและพัฒนา หรือบริการ
วิชาการ รายได้จากการจัดหลักสูตรพิเศษที่เป็นที่ต้องการของตลาดหรือผู้เรียน และรายได้จากการ
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ลงทุนในแหล่งทุนอ่ืนภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไปถึงการน าทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยไปลงทุนด้าน
อสังหาริมทรัพย์ 
  3.2  นโยบายด้านการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ยังมีการ
ด าเนินการเป็นส่วนน้อยหากมีการจัดตั้งจะจัดตั้งในรูปของกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ เช่น กองทุนวิจัย 
กองทุนเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยหรือพัฒนาบุคลากร กองทุนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนหรือ
สนับสนุนระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งหากจะนับรวมถึงการบริจาคแล้ว สังคมและวัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้น
การบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา 
  3.3  นโยบายด้านการระดมทุนจากภาคเอกชน/ศิษย์เก่า ฯลฯ ยังมีการด าเนินการน้อย 
เนื่องจากวัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา ยกเว้นแต่จะมอบ
ทุนการศึกษาในโอกาสต่างๆ มากกว่าทุนวิจัย 
  3.4  นโยบายงบประมาณด้านอ่ืนๆ รัฐควรให้การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศทางวิชาการ มหาวิทยาลัยเองควรแสวงหารายได้จากการสร้างงานวิจัยเชิงพาณิชย์ ขาย
สิทธิบัตร การหาทุนวิจัยจากต่างประเทศ รวมไปถึงการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย 
 4.  องค์ประกอบส าคัญในการน ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก ได้แก่ 
  4.1  ด้านผู้บริหารสถาบัน ต้องมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ด้านความเป็นสากล/นานาชาติ 
สามารถมองปัญหาออกและกล้าตัดสินใจ มีทักษะในการบริหารจัดการทั้งคนและงาน  มีธรรมาภิบาล 
มีความคิดสร้างสรรค์สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีได้อย่างเหมาะสม และมีการสร้าง
เครือข่ายในทุกระดับ เพ่ือผลักดันภารกิจด้านการสอน การวิจัยและงานวิชาการ และกิจกรรมต่างๆ 
ให้ไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 
  4.2  ด้านโครงสร้างมหาวิทยาลัย (ระบบการบริหารจัดการ การวิจัย การจัดการเรียน
การสอน ฯลฯ) ควรมีความสะดวก คล่องตัว ทั้งด้านการเงิน การบริหารและด้านบุคคล ไม่ติดกับ
ระบบราชการ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพไม่ซ้ าซ้อน สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
ประกอบกับทั้งโครงสร้างการเรียนการสอนที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลาตามความเหมาะสม 
  4.3  ด้านการสนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาท่ีเก่ง/มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ มีการ
สร้างระบบบ่มเพาะ/สนับสนุนคนเก่งให้เป็นอาจารย์ การสนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่ง/มี
ความเป็นเลิศด้านวิชาการในระดับ World Class  ควรมีการสร้างระบบ สนับสนุนคนเก่ง เช่น 
อาจารย์ มีการให้ทุนสนับสนุนในการไปแลกเปลี่ยนวิชาการ น าเสนอผลงาน ท าวิจัยร่วมทั้งในและ
ต่างประเทศจนเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
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  4.4  ด้านความเป็นนานาชาติ  มหาวิทยาลัยควรเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับความเป็น
นานาชาติในทุกมิติ/กิจกรรม เช่นการสร้างโครง สร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น/สร้างบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม/มีอาจารย์และนักศึกษาต่างชาติ/ การจัดหลักสูตรหรือท าวิจัยร่วม มีเครือข่ายความ
ร่วมมือ หรือการให้ทุนแก่นักศึกษาต่างชาติทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 
  4.5  ด้านอ่ืนๆ มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นสาชาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ สร้างวัฒนธรรม
ของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นเลิศ 
 5.  แผนที่น าทาง (Road map) คือ การก าหนดเส้นทางหรือวิถีที่น าไปสู่เปูาหมายจะมี
ลักษณะคล้ายแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) แต่แผนที่น าทาง (Road map) จะมีแนวทาง/
เปูาหมายที่ชัดเจน โดยต้องมีการก าหนด/วิเคราะห์ขั้นตอน/ระยะ (Milestone) มีระยะเวลาก ากับที่
แน่นอน ระหว่างการด าเนินงานก่อนไปถึงเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
  โดยแผนที่น าทาง (Road map) ที่ส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้แก่ การตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารที่มีการอ้างอิงสูง ทุนวิจัย 
แนวทางสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการทั้งด้านการวิจัยและการเรียนการสอน แผนยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานในแต่ละด้าน และการก าหนดตัวชี้วัดที่มีกิจกรรมที่สามารถบรรลุ
เปูาหมาย ได้ยุทธศาสตร์การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 6.  สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก แต่ละมหาวิทยาลัยนั้น  มีดังนี้ 
  6.1 ด้านจุดแข็ง  ได้แก่  มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งต่างก็มีจุดแข็งในแต่ละด้านที่แตกต่าง
กัน ทั้งในเรื่องของวิชาการ งบประมาณ ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ซึ่งจุดแข็งที่เกิดขึ้นเหล่านี้ต้อง
มีพ้ืนฐานมาจากการที่มีผู้บริหารที่ดี มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน บุคลากรมีความสามารถสูงมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน/สาขาวิชา มีอุปกรณ์และเครื่องมือ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย และที่
ส าคัญต้องมีผลงานที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  6.2 ด้านจุดอ่อน   ได้แก่   มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่คิดว่างบประมาณสนับสนุนยังมีน้อย 
การสนับสนุนจากภาครัฐเป็นไปอย่างค่อนข้างจ ากัด ระบบบริหารจัดการยังไม่คล่องตัว ไม่มีแรงจูงใจ
ในการท างานส าหรับคนเก่งให้เข้ามาท างาน คณาจารย์/บุคลากรยังขาดความตระหนักในการรัก
องค์กร มีภาระงานมาก และการทดแทนอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกษียณอายุราชการยังไม่เพียงพอ  
ระบบสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงยังอ่อนแอ และผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ ส่วนใหญ่จะเป็นทางสายวิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์ 
  6.3 ด้านโอกาส  ได้แก่  รัฐบาลมีนโยบายที่จะสนับสนุนเรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
โลกและมีการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับต้องมีกลยุทธ์ในการน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
โลกที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยต้องรู้ศักยภาพของตนเองเพ่ือที่จะพัฒนาให้ถูกจุด และน าไปสู่ความ
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เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและการสร้างสังคมนานาชาติผ่านโครงการ
แลกเปลี่ยนต่างๆทั้งรับนักศึกษาต่างชาติเข้ามาในประเทศ (Inbound) และส่งนักศึกษาไทยไป
ต่างประเทศ  (Outbound) 
  6.4 ด้านภาวะคุกคาม  ได้แก่ 
   6.4.1 ความไม่ชัดเจนของนโยบายรัฐบาลในการจัดสรรงบประมาณ มีการ
สนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยลดลง  
   6.4.2 มหาวิทยาลัยยังขาดอุปกรณ์เครื่องมือวิจัยที่ทันสมัย รวมทั้งทรัพยากรด้าน
บุคคลที่ยังขาดความรู้ความสามารถหรือทักษะทางด้านภาษา 
   6.4.3 บางมหาวิทยาลัยยังยึดติดกับระบบราชการ ยังขาดความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน กฎระเบียบการจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติไม่เอ้ือต่อการจ้างงาน 
   6.4.4 จ านวนและคุณภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังมีจ านวนน้อย
โดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 7.  การเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ สามารถท าให้มหาวิทยาลัยของท่านก้าว
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกได้เร็วขึ้นหรือไม่ เพราะอะไร สามารถแบ่งออกเป็น 2 ความคิดเห็น คือ  
  7.1 มุมมองที่เห็นด้วย สามารถเป็นไปได้หากมีการสนับสนุนการท างาน งบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง และการเข้าร่วมโครงการฯ จะเป็นแรงผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการท างาน สร้าง
งานวิจัยและผลงาน โดยต้องสร้างความตระหนัก/รับรู้ให้คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
ความตื่นตัวในการท าวิจัยที่หลากหลายและตีพิมพ์ผลงานวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
  7.2 มุมมองที่ไม่เห็นด้วย คือ งบประมาณยังมีความไม่แน่นอน 
 8. โอกาสที่สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ   จะก้าวสู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยระดับโลกใน 100 อันดับแรก ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปีหรือไม่ อย่างไร  เนื่องจาก
สถาบันอุดมศึกษามีโอกาสก้าวสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกใน 100 อันดับแรก ภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 10 ปีหรือไม่นั้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาที่
แตกต่างกัน มีทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยแตกต่างกัน ซึ่งมองว่าการมีโอกาสก้าวสู่การ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกใน 100 อันดับแรกนั้นต้องพิจารณาว่าใช้เกณฑ์ใดในการจัดล าดับ 
และมีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเทียบเท่าในระดับโลก  ต้องมีการจัดกลุ่มศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยและก าหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจน ในทางกลับกันจะไม่มีโอกาสเลยหากงบประมาณสนับสนุน
ไม่มีความแน่นอน ระบบราชการยังมีความล่าช้า 
 9.  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับ “การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก” โดยภาพรวมคือ การจัดท า 
Roadmap ควรด าเนินการให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและควรท าให้ชัดเจน จัดท าเป็นแผน
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ยุทธศาสตร์ ด าเนินการจัดกลุ่มความเป็นเลิศหรือจุดเด่นแต่ละสาขา เช่น  ด้านเกษตรศาสตร์ ด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ เพ่ือรองรับการสนับสนุนการท าวิจัยและที่ส าคัญรัฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณ
อย่างจริงจัง 
 ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม   
 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 2. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 
 3. การวิเคราะห์ความพร้อม ศักยภาพ และการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยวิจัยไทยเพ่ือไปสู่
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  จากการสอบถามความคิดเห็นกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย ได้แก่ คณบดี 
รองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี  และผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน/ศูนย์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  จ านวน 177 คน  มีข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถามดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 18 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(N = 177) 
ร้อยละ 
(100) 

มหาวิทยาลยั 
   

 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 23 12.99 

 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 24 13.56 

 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 19 10.73 

 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 24 13.56 

 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี 14 7.91 

 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี 17 9.60 

 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 19 10.73 
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ตารางท่ี 18  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  (ต่อ) 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(N = 177) 
ร้อยละ 
(100) 

 
มหาวิทยาลยัมหิดล 13 7.34 

 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ 24 13.56 

ต าแหน่งวิชาการ 
  

 
ศาสตราจารย ์ 15 8.47 

 
รองศาสตราจารย ์ 55 31.07 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 75 42.37 

 
อาจารย ์ 32 18.08 

วุฒิการศึกษาสูงสดุ 
  

 
ปริญญาเอก 142 80.23 

 
ปริญญาโท 26 14.69 

 
วุฒิบัตรเฉพาะทาง 4 2.26 

 
วุฒิบัตรผูเ้ชี่ยวชาญ 3 1.69 

 
วุฒิบัตรฯ 2 1.13 

สาขาวิชาที่จบการศึกษา 
 

 

 
วิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 55 31.07 

 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 78 44.07 

 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 44 24.86 

 
จากตาราง  สามารถสรุปข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  ซึ่งเป็นผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยระดับนโยบาย ได้แก่คณบดี รองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี และผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ระดับหน่วยงาน หรือศูนย์จ านวน 177 คน ได้ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยที่สังกัด  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จ านวนแห่งละ 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.56  รองลงมาสังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 12.99 และสังกัด
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวนแห่งละ 19 คน คิดเป็นร้อยละ 10.73  
น้อยที่สุดคือ  มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 42.37 รองลงมามีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 55 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.07 อาจารย์ จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 18.08 และศาสตราจารย์ จ านวน 15 คน   
คิดเป็นร้อยละ 8.47  

วุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญา
เอก จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 80.23 รองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.69 วุฒิบัตรเฉพาะทาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.26  

สาขาวิชาที่จบการศึกษา พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 44.07 รองลงมาคือ สาขาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 31.07 และน้อยที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 24.86  

 
 2. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 
  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 19  ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับ 
   สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

สภาพปัจจบุัน  ความพร้อม และปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ 
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ̅ SD แปลผล 

ภาพรวมทุกด้าน 3.59 0.23 มาก 
ด้านผู้บริหารระดับสูง 3.75 0.13 มาก 
1. มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการทั้ง

ในระดับชาติและนานาชาติและมีประสบการณ์ในระดับสากล 
4.23 0.78 มาก 

2. มีการจ้างผู้บริหารมืออาชีพระดับนานาชาติมาด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง 

2.47 1.22 น้อย 

3. มีระบบการคัดเลือกผู้บริหารที่โปร่งใส ยุติธรรม 3.99 0.98 มาก 
4. มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 80 ของทั้งมหาวิทยาลัยขึ้นไป 3.46 1.07 ปานกลาง 
5. มีนโยบายให้การสนับสนุนบุคลากรทั้งอาจารย์และนักศึกษาที่เก่ง/มีความสามารถ

ในการศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ 
4.10 0.95 มาก 
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ตารางท่ี 19 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับ 
   สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (ต่อ) 

สภาพปัจจบุัน  ความพร้อม และปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ 
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ̅ SD แปลผล 

6. มีระบบ/แนวทางที่ชัดเจนการสรรหาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงขององค์กร 

3.73 1.00 มาก 

7. มีภาวะผู้น า (Leadership) และธรรมาภิบาล และความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการองค์กร 

4.06 0.90 มาก 

8. ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการในเครือข่ายวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.92 0.88 มาก 

ด้านคณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาและความเป็นนานาชาติ 3.69 0.16 มาก 
9. มีผลงานวิจัยเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 4.08 0.68 มาก 
10. มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยที่เป็นเลิศ 3.98 0.77 มาก 
11. ได้รับรางวัลด้านการสอนหรือการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 3.78 0.88 มาก 
12. มีผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลวิจัยระดับนานาชาติ 3.96 0.80 มาก 
13. มีนโยบายในการพัฒนาอาจารย์ในสาขาวิชาขาดแคลนอย่างเป็นระบบ 3.53 1.06 มาก 
14. มีโครงการพัฒนาอาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อสร้างผลงานวิชาการและ

งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
4.03 0.89 มาก 

15. ให้การสนับสนุนอาจารย์และนักวิจัยในการน าเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

4.19 0.90 มาก 

16. มีระบบคัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิ (Talent Student) เพื่อมาศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรี 

3.13 1.23 ปานกลาง 

17. มีทุนสนับสนุนให้แก่นักศึกษาที่เก่ง/อัจฉริยะไปศึกษาต่อต่างประเทศเพื่อ
กลับมาเป็นอาจารย์หรือนักวิจัย 

2.96 1.26 ปานกลาง 

18. ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้การท างานวิชาการ/ช่วยเหลือชุมชนในพื้นที่
ต่างๆ 

3.86 0.95 มาก 

19. มีโครงการให้นักศึกษาสร้างเสริมประสบการณ์ร่วมกับภาคสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรม 

3.86 0.98 มาก 

20. ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ภาษาต่างประเทศคอมพิวเตอร์ ทักษะอื่นที่
จ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะในการเรียนรู้ 

3.86 0.85 มาก 

21. มีระบบการติดตามภาวะการมีงานท าของบัณฑิตในตลาดแรงงาน 3.84 0.95 มาก 
22. มีโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับนักศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (Lifelong Learning) 
3.59 1.05 มาก 

23. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Mobility Student) กับสถาบันต่างประเทศ
เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักศึกษามีความคิดเป็นสากล (Global-mind) 

3.85 0.98 มาก 
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ตารางท่ี 18 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับ 
   สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (ต่อ) 

สภาพปัจจบุัน  ความพร้อม และปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ 
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ̅ SD แปลผล 

24. มีนโยบาย/แผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนในการส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 4.01 1.01 มาก 
25. มีคณาจารย์/นักวิจัยต่างชาติมาปฏิบัติงาน/ศึกษาอยู่เป็นประจ าอย่างน้อย 1 ปี 3.56 1.09 มาก 
26. มีการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากท่ัวโลกเข้ามาศึกษาต่อในสถาบัน

เพื่อสร้างสังคมนานาชาติ 
3.45 1.08 ปานกลาง 

27. มีนโยบายสนับสนุนให้มีคณาจารย์ต่างชาติมาสอนและท าวิจัยร่วมเพื่อต่อ
ยอดองค์ความรู้ทางการวิจัยหรือถ่ายโอนเทคโนโลยี 

3.72 0.98 มาก 

28. มีการเปิดสอนหลักสูตร/โปรแกรมนานาชาติหลายภาษานอกเหนือจาก
ภาษาอังกฤษ 

2.98 1.32 ปานกลาง 

29. มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแล/ช่วยเหลือนักศึกษาและคณาจารย์ในการ
ประสานงานกับหน่วยงาน/องค์กรต่างประเทศอาทิ ด้านวิชาการ ด้านข้อมูล
ข่าวสาร ตีพิมพ์ผลงานวิชาการ 

3.68 1.01 มาก 

30. มีหน่วยงานที่ส่งเสริม/สนับสนุน/ในการดูแลนักศึกษาและอาจารย์ชาวต่างชาติ
ในการเดินทางมาศึกษาหรือปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาของท่าน 

3.68 1.04 มาก 

31. มีการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับ
สถาบันอุดมศึกษานานา ชาติอย่างเป็นรูปธรรมมาก กว่าร้อยละ 50 ของ 
MOU ที่ได้มีการลงนาม 

3.63 0.98 มาก 

32. มีศูนย์อาณาบริเวณศึกษา (ศูนย์ยุโรปศูนย์อาเซียน สถาบันขงจื๊อ) เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม 

3.47 1.22 ปานกลาง 

ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 3.27 0.16 ปานกลาง 
33. มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีลักษณะโดดเด่น/เฉพาะทาง (Unique 

Curriculum) แตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป 
3.77 1.01 มาก 

34. มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้งานวิจัยเป็นฐานในทุกระดับปริญญา 
(Research-based Learning) 

2.69 1.25 มาก 

35. มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติกับสถาบัน อุดมศึกษาช้ัน
น าในระดับประเทศ 

2.73 1.06 ปานกลาง 

36. มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาช้ัน
น าในระดับนานาชาติ 

2.85 1.12 ปานกลาง 

37. มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิจัย (Centre of Excellence) ที่
สนับสนุนด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 

3.50 1.44 ปานกลาง 

38. มีระบบพี่เลี้ยง (Mentor) สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยให้แก่อาจารย์และ
นักวิจัยรุ่นใหม่ 

3.80 1.04 มาก 

39. มีแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน 
(Work Integrated Learning) ในทุกสาขาวิชา 

3.55 1.00 มาก 
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ตารางท่ี 18 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับ 
   สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (ต่อ) 

สภาพปัจจบุัน  ความพร้อม และปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ 
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ̅ SD แปลผล 

ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 3.52 0.12 มาก 
40. มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัลโนเบลหรือรางวัลระดับนานาชาติ

ในวงวิชาชีพมาปฏิบัติงานด้านการสอนและการท าวิจัยร่วมกับอาจารย์และ
นักศึกษา 

2.38 1.20 น้อย 

41. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียนการสอนสมัยใหม่มา
ผสมผสานท าให้สามารถเข้าถึงการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ MOOC 
(Massive Open Online Courses) 

3.30 1.09 ปานกลาง 

42. มีศักยภาพในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกไม่เกินอันดับที่ 100 
ภายใน 10 ปีหรือไม่เกิน พ.ศ. 2567 

3.11 1.24 ปานกลาง 

43. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 4.07 0.85 มาก 
44. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศ 3.96 0.92 มาก 
45. มีจัดตั้งเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่างศิษย์ปัจจุบัน

และสถาบัน 
3.88 1.05 มาก 

46. เป็นภาคีสมาชิกกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาในประเทศในการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย 

4.01 0.91 มาก 

47. มีการจัดหลักสูตรร่วม (Joint Programme) หรือทวิปริญญา (Joint 
Degree) ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

3.44 1.13 ปานกลาง 

48. มีเครือข่ายนักศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติเพื่อสร้างสมรรถนะ
ในการเรียนรู้ทั้งภาษาและการใช้ชีวิต 

3.51 1.04 มาก 

49. มีเครือข่ายอาจารย์และนักวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน
และการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ 

3.59 1.05 มาก 

50. เป็นสมาชิกเครือข่ายวิจัยนานาชาติ (International Research Network: 
IRN) 

3.49 1.09 ปานกลาง 

ด้านการจัดหารายได้และงบประมาณ 3.28 0.11 ปานกลาง 
51. มีกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) เพื่อใช้ในการบริหาร/

พัฒนาสถาบัน นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน 
2.46 1.29 น้อย 

52. มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนเพื่อสร้างงานวิจัยจากภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 3.63 1.06 มาก 
53. มีรายได้จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 3.22 1.19 ปานกลาง 
54. มีรายได้จากการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 3.30 1.16 ปานกลาง 
55. มีรายได้จากการสร้างผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 3.14 1.20 ปานกลาง 
56. มีการน าผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาไปต่อยอดการท าธุรกิจเพื่อ

สร้างก าไร เช่นหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ (University Business Incubator) 
3.22 1.16 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 19 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับ 
   สภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (ต่อ) 

สภาพปัจจบุัน  ความพร้อม และปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ 
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ̅ SD แปลผล 

57. มีระบบการบริหารจัดการเงินที่มีความคล่องตัวและเพียงพอต่อการด าเนินงาน 3.40 1.16 ปานกลาง 
58. มีหน่วยงาน/คณะกรรมการวางแผนและติดตามผลที่ท าหน้าที่บริหาร

จัดการสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยทั้งด้านรายได้ ค่าใช้จ่ายและการลงทุน 
3.64 1.04 มาก 

59. สร้างรายได้จากการจัดหลักสูตรการเรียนรู้หรืออบรมระยะสั้นที่สนองตอบ
ต่อความต้องการของภาครัฐและเอกชน 

3.52 0.93 มาก 

ด้านสภาพแวดล้อม 3.89 1.04 มาก 
60. มีระบบสาธารณูปโภคสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอนและการวิจัยเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
3.98 1.01 มาก 

61. มีหน่วยงานสนับสนุนในการอ านวยความสะดวกด้านต่างๆให้แก่นักศึกษา
และคณาจารย์ชาวต่างชาติ 

3.72 1.01 มาก 

62. มีห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัยสามารถสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสร้างผลงานวิชาการอย่างเพียงพอ 

4.15 0.91 มาก 

63. มีการบริหารจัดการในการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน 
เช่นห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สิ่งอ านวยความสะดวก 

3.97 0.89 มาก 

64. มีการจัดหอพักท่ีมีมาตรฐานส าหรับอาจารย์และนักศึกษาอย่างพอเพียง 3.47 1.04 ปานกลาง 
65. มีศูนย์บริการแนะแนวเพื่อให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาทั้งเรื่องการเรียนและ

ชีวิตส่วนตัวทั้งนักศึกษาไทยและต่างชาติในการปรับตัวกับสภาพแวดล้อม
แบบใหม่ในมหาวิทยาลัย 

3.49 0.96 ปานกลาง 

66. มีสถานที่ส าหรับออกก าลังกายและการท ากิจกรรมสันทนาการ ที่มี
มาตรฐานเพื่อให้บริการ 

4.06 0.87 มาก 

67. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และการวิจัยได้ทัดเทียมในระดับสากล 

3.98 0.96 มาก 

68. มีบรรยากาศของเมืองมหาวิทยาลัยที่ท าให้เกิดความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ทั้งอาจารย์และนักศึกษา 

3.65 1.14 มาก 

69. มีการสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 3.89 1.04 มาก 
 
 จากตาราง  พบว่า  ความคิดเห็นของความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  โดย

ภาพรวมของสภาพปัจจุบันและความพร้อมมีอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.59, SD =0.23) เมื่อพิจารณารายด้าน
ของสภาพปัจจุบันและความพร้อม สรุปได้ดังนี้ 
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 1. ด้านผู้บริหารระดับสูง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.75, SD = 0.13) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 2 ข้อ ได้แก่  มีต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 80 ของทั้งมหาวิทยาลัยขึ้นไปอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.46, SD = 1.07) และมีการจ้างผู้บริหาร

มืออาชีพระดับนานาชาติมาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับน้อย ( ̅= 2.47, SD = 1.22)  
 2. ด้านคณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา และความเป็นนานาชาติ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅ =3.69, SD = 0.165) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 5 ข้ออยู่
ในระดับปานกลาง ได้แก่  มีศูนย์อาณาบริเวณศึกษา เช่น ศูนย์ยุโรป ศูนย์อาเซียน สถาบันขงจื๊อ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม ( ̅=3.47, SD =1.21)  มีทุนสนับสนุนให้แก่นักศึกษาที่เก่ง/

อัจฉริยะไปศึกษาต่อต่างประเทศเพ่ือกลับมาเป็นอาจารย์หรือนักวิจัย ( ̅=3.45, SD = 1.08) ระบบ

คัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิเพ่ือมาศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี  ( ̅= 3.13, SD =1.23) มีการเปิด

สอนหลักสูตร/โปรแกรมนานาชาติหลายภาษานอกเหนือจากภาษาอังกฤษ ( ̅= 2.98, SD =1.32)  และมี

ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากทั่วโลกเข้ามาศึกษาต่อในสถาบัน เพ่ือสร้างสังคมนานาชาติ ( ̅= 2.96, 
SD =1.26)  

 3. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ   โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.27,            
SD = 0.16) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 4 ข้ออยู่ในระดับปาน
กลาง ได้แก่ มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิจัย (Centre of Excellence) ที่สนับสนุนด้านการ

เรียนการสอนและการวิจัย ( ̅= 3.50, SD = 1.44)  มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติ

กับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับนานาชาติ ( ̅= 2.85, SD = 1.12) มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/

โปรแกรมนานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับประเทศ ( ̅= 2.73, SD = 1.06) และมีการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้งานวิจัยเป็นฐานในทุกระดับปริญญา (Research-based Learning)   

( ̅= 2.69, SD = 1.25)   

 4. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.52, SD = 0.12) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ยกเว้น 4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เป็น

สมาชิกเครือข่ายวิจัยนานาชาติ ( ̅ = 3.49, SD = 1.09) มีการจัดหลักสูตรร่วม (Joint Programme) 

หรือทวิปริญญา (Joint Degree) ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ( ̅ = 3.44,         
SD = 1.13) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียนการสอนสมัยใหม่มาผสมผสานท าให้สามารถ

เข้าถึงการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Courses) ( ̅ = 3.30,      
SD = 1.09)  และมีศักยภาพในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกไม่เกินอันดับที่ 100 ภายใน 10 ปี

หรือไม่เกิน (พ.ศ. 2567) ( ̅ = 3.11, SD = 1.24)  และอยู่ในระดับน้อย คือ มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่
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ได้รับรางวัลโนเบลหรือรางวัลระดับนานาชาติในวงวิชาชีพมาปฏิบัติงานด้านการสอนและการท าวิจัย

ร่วมกับอาจารย์และนักศึกษา ( ̅ = 2.38, SD = 1.20)   

 5. ด้านการจัดหารายได้และงบประมาณ   โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.28,   
SD = 0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ยกเว้น 3 ข้ออยู่ในระดับมาก  
ได้แก่  มีหน่วยงาน/คณะกรรมการวางแผนและติดตามผลที่ท าหน้าที่บริหารจัดการสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัย ทั้งด้านรายได้ ค่าใช้จ่ายและการลงทุน  ( ̅ = 3.64, SD = 1.04)  มีแหล่งเงินทุน

สนับสนุนเพ่ือสร้างงานวิจัยจากภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม  ( ̅= 3.63, SD =1.06) และสร้าง
รายได้จากการจัดหลักสูตรการเรียนรู้หรืออบรมระยะสั้นที่สนองตอบต่อความต้องการของภาครัฐและ

เอกชน ( ̅ = 3.52, SD = 0.93) และอยู่ในระดับน้อย คือ  มีกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment 

Fund) เพ่ือใช้ในการบริหาร/พัฒนาสถาบันนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ( ̅ = 2.46, SD = 1.29)  

 6. ด้านสภาพแวดล้อม    โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.89, SD = 1.04) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 2 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีศูนย์บริการแนะแนว
เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาทั้งเรื่องเรียนและชีวิตส่วนตัว ทั้งนักศึกษาไทยและต่างชาติในการปรับตัวกับ

สภาพแวดล้อมแบบใหม่ในมหาวิทยาลัย ( ̅ = 3.49, SD =0.96) และมีการจัดหอพัก ที่มีมาตรฐานส าหรับ

อาจารย์และนักศึกษาอย่างพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.47, SD = 1.04)  

 โดยมีผลรวมค่าเฉลี่ย ( ̅) ความคิดเห็นของความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของ
ไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 21 ค่าเฉลี่ย ( ̅) ความคิดเห็นของความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ความพร้อมและปัจจัยที่จะน าไปสู่การเป็น 

มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

 ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากแบบสอบถาม   มีดังนี้ 
 1. นโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่ระดับโลก (World Class  
University) และการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการ
ฝึกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค (Regional Education Hub)   
 2. การได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเป็นโอกาสให้พัฒนาการ
วิจัยได้อย่างก้าวกระโดด เนื่องจากคณาจารย์และนักศึกษาเกิดความตื่นตัวในการสร้างและพัฒนา
ผลงานวิจัยเพิ่มมากข้ึน   
 3. การปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินเป็นแบบมุ่งเน้นผลงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ท างาน และก าหนดทางเลือกในการท างานให้เหมาะสมและคล่องตัวขึ้น   
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 4. รัฐบาลที่มุ่งเน้นการลงทุนในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใช้องค์
ความรู้ไปสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาประเทศ ในสาขาที่มีศักยภาพตาม
ยุทธศาสตร์ประเทศ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโต (Engine for Growth) 
ของประเทศ และกระตุ้น (Boost) เศรษฐกิจของประเทศ   
 5. การส่ ง เสริมความร่ วมร่ วมมื อด้ านการวิ จั ยและพัฒนากับภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกลุ่มประเทศติดกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) โดยการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนจากการพัฒนาทักษะคุณภาพแรงงานหรือทุนมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ และ สร้างระบบเศรษฐกิจแบบสร้างสรรค์ (Creative Economy) เน้นการสร้างนวัตกรรม
และเทคโนโลยีระดับสูง    
 6. การสร้างความเป็นนานาชาติผ่านโครงการแลกเปลี่ยนต่างๆ และทุกมิติความร่วมมือ 
โดยเปิดโอกาสให้แก่คณาจารย์และนักศึกษาต่างชาติที่รับเข้ามา (Inbound) เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
ภายในสถาบันให้มีความเป็นนานาชาติ และการส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษาไทยเดินทางไป
ต่างประเทศ  (Outbound) เพ่ือไปเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
สังคมพหุวัฒนธรรม เกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งด้านวิชาการและทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม   
 7. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกเป็นแรงผลักดัน/กระตุ้นให้สถาบันอุดม 
ศึกษาไทยสร้างความเป็นเลิศทางวิจัยและวิชาการ เพ่ือให้ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานจาก
หน่วยงานต่างประเทศ/ระดับสากล อาทิ Association to Advance Collegiate Schools of 
Business (AACSB) , Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET), 
European Quality Improvement System (EQUIS), European Foundation for 
Management Development (EFMD)   
 8. ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและมี
พลวัต ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายด้านวิจัยและวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาและ
องค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศได้สะดวกและคล่องตัวขึ้น 
 9. นโยบายของรัฐบาลซึ่งไม่มีความแน่นอนและต่อเนื่องในการสนับสนุนงบประมาณอย่าง
จริงจังเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อย ท าให้นโยบายของรัฐบาลไม่
ชัดเจนเปลี่ยนแปลงบ่อย โดยเฉพาะเรื่องการจัดสรรงบประมาณในโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
 10. งบประมาณด้านการวิจัยของประเทศยังต่ ากว่าร้อยละ 1 ของ GDP ของประเทศเมื่อ
เทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว (ประเทศกลุ่มตัวอย่างท่ีมีมหาวิทยาลัยติดอันดับโลก)   
 11. การเปิดเสรีด้านการค้าและบริการท าให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามีการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น โดยสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกต่างเร่งพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง   
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 12. นักศึกษาส่วนใหญ่สนใจเรียนด้านสังคมศาสตร์มากกว่าด้านวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะ
ระดับบัณฑิตศึกษา ท าให้การสร้างนักวิจัยและผลิตจ านวนผลงานวิจัยออกมาได้น้อย  
 13. ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมของประเทศขาดความเชื่อถือที่มีต่อศักยภาพการ
สร้าง/ผลิตผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย เนื่องจากใช้ระยะเวลาในการผลิตงานวิจัยช้าไม่ทันต่อ
ความต้องการ 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  

 ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย  ได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis)  

 ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกั บ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ   เพื่อเปรียบเทียบกับเปูาหมาย ความพร้อมและศักยภาพของมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติในสถานการณ์ปัจจุบันกับสิ่งที่ต้องการหรือควรจะเป็น เพ่ือให้พัฒนาสมรรถนะในการ
แข่งขันและสามารถก้าวไปสู่การเป็นของมหาวิทยาลัยระดับโลก ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  จาก
แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลกเปรียบเทียบกับสภาพปัจจุบันและความพร้อม
ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย จาก ตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่ง
ประกอบด้วย คะแนนความมีชื่อเสียงทางวิชาการ จ านวนผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย ความ
เป็นนานาชาติ และคะแนนจากงานวิจัยของอาจารย์และคุณภาพของอาจารย์ และจากแนวปฏิบัติที่ดี
ของมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่าง 

 ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเพ่ือเปรียบเทียบกับเปูาหมาย ความพร้อมและศักยภาพของมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติในสถานการณ์ปัจจุบันกับสิ่งที่ต้องการหรือควรจะเป็น   ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 20  ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ 
         มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 

ข้อมูลของมหาวทิยาลัย มหาวิทยาลัยระดับโลก มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาต ิ ผลการวิเคราะหช์่องว่าง 
ประเภทของ
มหาวิทยาลัย 

รัฐและเอกชน รัฐ ส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ ยกเว้น
ประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นของเอกชน 

การจัดอันดับ (Ranking)  
โดยสถาบัน QS 

มหาวิทยาลัยกลุ่มตัวอย่างอยู่
ใน 100 อันดับแรกของการ
จัดอันดับ Ranking โดย
สถาบัน QS 

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่มี
อันดับสูงสุดคือจุฬาฯ และ  
ม.หิดล ติดอยู่ในช่วง 200-300 
อันดับแรกของการจัดอันดับ 
และมหาวิทยาลัยอีก 6 แห่งอยู่
ในช่วง 500-700 

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไทยได้รับการจัด
อันดับตั้งแต่ 200 -700 ยังมีจุดอ่อนท่ีต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือก้าวไปสู่ 100-200 
อันดับแรกของการจัดอันดับ 

ผลงานวิจัยรวม 
(Publication) 5 ปี (ค.ศ. 
2010-2014) (ฉบับ) 

มหาวิทยาลัยกลุ่มตัวอย่างท่ีมี
การตีพิมพ์ผลงานวิจัยสูงสุด 
คือม.ฮาร์วาร์ด 120,986 
ฉบับและต่ าสุดคือ ม.วอร์ริค 
14,644 ฉบับ  

สูงสุดคือ ม.มหิดล 9,070 ฉบับ 
และ  
ต่ าสุด คือ มทส. 1,797 ฉบับ 

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยท่ีมีการ
ตีพิมพ์ผลงานสูงสุดแต่เม่ือเทียบกับกลุ่ม
มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างท่ีมีการ
ตีพิมพ์ผลงานต่ าสุดแล้วพบว่ายังมีผลงานวิจัย
ตีพิมพ์น้อยกว่าร้อยละ 38.06 

จ านวนครั้งท่ีได้รับการ
อ้างอิงรวม 5 ปี (Citation) 
(ค.ศ. 2010-2014) (ครั้ง) 

สูงสุดคือ ม.ฮาร์วาร์ด 
1,790,820 คร้ังและ 
ต่ าสุดคือม.วอร์ริค 112,957 
คร้ัง 

สูงสุด ม.มหิดล 55,630 คร้ัง
และ 
ต่ าสุด มทส.5,820 คร้ัง 

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไทยท่ีมีผลงานวิจัย
ได้รับการอ้างอิงสูงสุดแต่เม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัย 
ระดับโลกกลุ่มตัวอย่างท่ีมีการอ้างอิงต่ าสุดแล้ว
พบว่ายังมีช่องว่างร้อยละ 50.75 

จ านวนนักวิจัยรวม 5 ปี 
(Authors) (ค.ศ. 2010-
2014) (คน) 

สูงสุดคือ ม.ฮาร์วาร์ด 
62,661 คน  
ต่ าสุดคือ ม.วอร์ริค 6,018 
คน 

ม.มหิดล สูงสุด 7,831 คน  
มทส.ต่ าสุด 1,092 คน 

จ านวนนักวิจัยของไทยในมหาวิทยาลัยบาง
แห่งมีจ านวนสูงกว่าเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัย
ระดับโลกกลุ่มตัวอย่างท่ีมีจ านวนต่ าสุดคือ
มหาวิทยาลัยวอร์ริค 

จ านวนการถูกอ้างอิงต่อ
บทความรวม 5 ปี (ค.ศ. 
2010-2014) (Citation 
per Publication) 

ม.ฮาร์วาร์ด สูงสุด 14.80 
KAIST ต่ าสุด 6.70 

ม.มหิดล สูงสุด 6.10 
ม.เกษตร ต่ าสุด 2.90 

จ านวนคร้ังการอ้างอิงต่อหน่ึงผลงานของ
มหาวิทยาลัยแห่งชาติไทยท่ีมีจ านวนสูงสุด
เทียบกับของมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีจ านวนต่ าสุดห่างกันเพียง 0.60 

ค่าน้ าหนักการอ้างอิง 
(Field-weighted 
Citation Impact) 

ม.ฮาร์วาร์ด สูงสุด 2.43  
ม.เกียวโต ต่ าสุด 1.26  

ม.มหิดล สูงสุด 1.09 
ม.เกษตร ต่ าสุด 0.77 

ค่าน้ าหนักการอ้างอิงของมหาวิทยาลัย
แห่งชาติไทยท่ีมีจ านวนสูงสุดเทียบกับของ
มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างท่ีมีจ านวน
ต่ าสุดห่างกันเพียง 0.17  

การตีพิมพ์ผลงานร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลก
รวม 5 ปี (ค.ศ. 2010-
2014)  (ฉบับ) 

ม.ฮาร์วาร์ด สูงสุด 82,445 
ฉบับ 
ม.วอร์ริค ต่ าสุด 9,431 ฉบับ 

ม.มหิดล สูงสุด 5,565 ฉบับ 
มทส.ต่ าสุด 961 ฉบับ 

การตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ัว
โลกของมหาวิทยาลัยแห่งชาติไทยท่ีมีจ านวน
สูงสุดเทียบกับของมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีจ านวนต่ าสุดต่างกันถึง 3,866 
ฉบับหรือคิดเป็นร้อยละ 40.99 

ความร่วมมือด้านการวิจัย
กับสถาบันอุดมศึกษาท่ัว
โลก รวม 5 ปี (แห่ง) (ค.ศ. 
2010-2014) 

ม.ฮาร์วาร์ด สูงสุด 4,065 
แห่ง   
KAIST ต่ าสุด 1,487 แห่ง 

ม.มหิดล สูงสุด 1,778 แห่ง 
มทส.ต่ าสุด 426 แห่ง 

ความร่วมมือด้านวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาท่ัว
โลกของ มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไทยท่ีมี
จ านวนสูงสุดมีมากกว่ามหาวิทยาลัยระดับโลก
กลุ่มตัวอย่างท่ีมีจ านวนต่ าสุดกว่า 291 แห่ง 
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   มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย  (ต่อ) 

ข้อมูลของมหาวทิยาลัย มหาวิทยาลัยระดับโลก มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาต ิ ผลการวิเคราะหช์่องว่าง 
สาขาวิชาท่ีมีการตีพิมพ์
ผลงานสูงสุด 3 อันดับแรก 

1. Medicine  
2 Biochemistry 
3. Physics 

1. Medicine  
2. Engineering 
3. Biochemistry 

สาขาวิชาท่ีมีการตีพิมพ์ผลงานสูงสุด 3  
อันดับของท้ังกลุ่มมหาวิทยาลัยระดับโลก
และมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจ านวนมากคือ 
1. Medicine  
2. Biochemistry  
3. Engineering และ Physics  

การวิจัยและการจัดการ
เรียนการสอน 

มีลักษณะของการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีเข้มแข็งมี
การบูรณาการวิจัยกับการจัดการ
เรียนการสอน การท าวิจัยข้าม
สาขาวิชา การท าวิจัยถือเป็น
ภารกิจส าคัญของอาจารย์ 

อาจารย์มหาวิทยาลัยจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตร
พิเศษเพ่ือหารายได้มากกว่า
การท าวิจัย 

การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพิเศษสร้าง
รายได้ให้อาจารย์ได้มากและง่ายกว่าท่ีได้รับ
จากการท าวิจัยท่ีต้องใช้เวลา 

กองทุนคงยอดเงินต้น 
Endowment Fund  
(ปีค.ศ. 2014) 

กองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) ในส่วน
ของมหาวิทยาลัยชั้นน าท่ีเก่าแก่
ซึ่งมีอายุตั้งแต่ 100 ปีข้ึนไปใน
ยุโรปและสหรัฐอเมริกาจะมี
เงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวน
มากตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐข้ึนไป เพ่ือใช้ในการท าวิจัย
และบริหารจัดการภายในของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยท่ีมี
กองทุนคงยอดเงินต้นมากท่ีสุด
ในโลกคือม.ฮาร์วาร์ด 36.4 
พันล้านเหรียญสหรัฐ 

การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) ยังมีการ
ด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียง
การจัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจ
ต่างๆ ของแต่ละมหาวิทยาลัย 
โดยสังคมและวัฒนธรรมไทยยัง
มุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนา
มากกว่าให้การศึกษา 

การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment 
Fund) ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย
มีการด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการจัดตั้ง
เป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของแต่ละ
มหาวิทยาลัย โดยสังคมและวัฒนธรรมไทยยัง
มุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้
การศึกษา 

 
 จากตาราง  พบว่า  ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัย
ระดับโลกกับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย มีดังนี้ 
 1. ประเภทของมหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยทั้งหมดเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ และมหาวิทยาลัยระดับโลกในต่างประเทศเกือบทั้งหมดเป็นแต่มหาวิทยาลัยวิจัยของรัฐ
ยกเว้นในประเทศสหรัฐอเมริกาที่เป็นมหาวิทยาลัยเอกชน  
 2. ผลการจัดอันดับ (Ranking) โดย QS World University Rankings ระหว่างปี ค.ศ. 
2012–2014  มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 100 อันดับแรกอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ส่วนมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยได้รับการจัดอันดับในช่วงตั้งแต่     
200–700 แต่ผลการจัดอันดับไม่สม่ าเสมอและต่อเนื่อง จึงมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือก้าว
ไปสู่ 100–200 อันดับแรกในการจัดอันดับของ QS World University Rankings   
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 3. ผลงานวิจัย (Publication) รวม 5 ปี (ค.ศ. 2010–2014) มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของ
ไทยมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์สูงสุด แต่เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยระดับต่ าสุดแล้ว  มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยยังมีการตีพิมพ์น้อยกว่าถึงร้อยละ 38.06 
 4. จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  รวม 5 ปี มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย
มีจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงสูงสุด  แต่เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวน
ครั้งที่ได้รับการอ้างอิงต่ าสุดแล้ว  มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยยังมีช่องว่างจ านวนครั้งที่ ได้รับ
การอ้างอิงน้อยกว่าร้อยละ 50.75 
 5. จ านวนนักวิจัย (Authors) รวม 5 ปี ในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยบางแห่งคือ
มหาวิทยาลัยมหิดลมีจ านวนนักวิจัยสูงกว่าเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวน
นักวิจัยต่ าสุด คือมหาวิทยาลัยวอร์ริค 
 6. จ านวนการถูกอ้างอิงต่อบทความ (Citation per Publication) รวม 5 ปี 
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยคือมหาวิทยาลัยมหิดลยังมีจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการถูกอ้างอิง
ต่อบทความสูงสุดยังน้อยกว่าเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างท่ีมีจ านวนการถูกอ้างอิง
ต่อบทความต่ าสุดคือ KAIST ประเทศเกาหลีใต ้0.60 
 7. ค่าน้ าหนักการอ้างอิง (Field-weighted Citation Impact) มหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติของไทยที่มีค่าน้ าหนักการอ้างอิงสูงสุดคือมหาวิทยาลัยมหิดลยังต่ ากว่า เมื่อเทียบกับ
มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีค่าน้ าหนักการอ้างอิงต่ าสุดคือมหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศ
ญี่ปุุนถึง 0.17 
 8. การตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก (ค.ศ. 2010 -2014) รวม 5 ปี 
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่มีการตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกจ านวนสูงสุด
คือมหาวิทยาลัยมหิดลเทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีการตีพิมพ์ผลงานร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก ต่ าสุดคือมหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักรต่างกันถึง 3,866 ฉบับหรือ
คิดเป็นร้อยละ 40.99   
 9. ความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก รวม 5 ปี  มหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติของไทยที่มีความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกสูงสุด คือ
มหาวิทยาลัยมหิดลเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีความร่วมมือด้านการวิจัย
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกต่ าสุดคือ KAIST ประเทศเกาหลีใต้ พบว่ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยมีความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกสูงกว่า 291 แห่ง    
 10. สาขาวิชาที่มีการตีพิมพ์ผลงานสูงสุด 3 อันดับแรก  ของทั้งมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยและมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่าง คือ  (1) สาขา Medicine (2) Biochemistry และ 
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(3) Engineering และ Physics พบว่ามหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกส่วนใหญ่มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพมากกว่า 
 11. การวิจัยและการจัดการเรียนการสอน  มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยมีการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรพิเศษที่สร้างรายได้ให้กับอาจารย์ได้มากและง่ายกว่าที่ได้รับจากการท าวิจัย
ซึ่งต้องใช้เวลามาก 
 12. การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยมีการด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการจัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของแต่ละ
มหาวิทยาลัย โดยสังคมและวัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา  
เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นน าที่เก่าแก่ซึ่งมีอายุตั้งแต่ 100 ปีขึ้นไปในยุโรปและสหรัฐอเมริกาจะมี
เงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวนมากตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญสหรัฐขึ้นไป เพ่ือใช้ในการท าวิจัยและ
บริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยที่มีกองทุนคงยอดเงินต้นมากที่สุดในโลกคือ
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมีจ านวน 36.4 พันล้านเหรียญสหรัฐ 

รายละเอียดของการเทียบเคียงและความร่วมมือ (Benchmarking and  
Collaboration) ระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกในต่างประเทศกลุ่มตัวอย่าง และมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติของไทย ด้านผลงานวิจัยช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2010 ถึง 2014 จากระบบโปรแกรม SciVal 
ของบริษัท Elsevier เป็นโปรแกรมการวิเคราะห์ที่ใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูล Scopus แสดงผลด้วย
แผนภาพกราฟฟิค ให้ข้อมูลเชิงลึก ช่วยให้หน่วยงานสามารถทราบถึงศักยภาพและสมรรถนะด้านการ
วิจัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ตนเอง การก าหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนพันธกิจด้าน
การวิจัยของหน่วยงานให้มีความโดดเด่นสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ (วีระชัย โควสุวรรณ, 
ออนไลน์ http://www.kku.ac.th/news) โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูล Scopus 
ย้อนหลังได้ถึง 5 ปี ด้านสมรรถนะด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย จ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ (Publications) จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (Citations)   จ านวนผู้ท าวิจัยหรือผู้
ตีพิมพ์ (Authors) จ านวนครั้งการอ้างอิงต่อหนึ่งผลงาน (Citations per Publication) ค่าน้ าหนัก
การอ้างอิง (Field-Weighted Citation Impact) ข้อมูลแสดงเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
องค์กรอ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ (Collaboration) โดย SciVal เป็นเครื่องมือหนึ่งส าหรับการ
ประเมินผลงานวิจัย และการบริหารจัดการวิจัย ใช้ประกอบการตัดสินใจ ให้ทุนสนับสนุน ส่งเสริม
นักวิจัยในสาขาต่าง ๆ หรือเปรียบเทียบข้อมูลด้านการวิจัยกับองค์กรที่เป็นคู่แข่ง รวมทั้งแสดงความ
เข้มแข็งในสาขาวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติแบบ  Visualization แล้วแสดงผล
ออกมาเป็นภาพกราฟิก รวมทั้ง Metrics เป็นการน าเสนอข้อมูลที่น่าสนใจ และง่ายต่อการท าความ
เข้าใจ (http://nstda.or.th/blog/) ตามภาพท่ี 22, 23 และ 24 

http://www.kku.ac.th/news)%20โดย
http://nstda.or.th/blog/)%20รายละเอียด
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1. การเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่าง 12 แห่ง (ช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014) 

 

 

ภาพที่ 22  การเปรียบเทียบผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่าง  
12 แห่งจากฐานข้อมูล SciVal 

 

2. การเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่าง 6 แห่ง (ช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014) 
 

 

ภาพที่ 23 การเปรียบเทียบผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
กลุ่มตัวอย่าง 6 แห่งจาก ฐานข้อมูล SciVal 
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3. การเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง (ช่วงระหว่างปี ค.ศ. 2010-2014) 
 

 

ภาพที่ 24 การเปรียบเทียบผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
ของไทย 9 แห่งจากฐานข้อมูล SciVal 

 
 ส่วนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจากวัตถุประสงค์ข้อ 1, 2 
และ 3 โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพ่ือหาปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat)  ดังนี้ 
 1. จุดแข็ง  (Strengths)  ได้แก่ 
  1.1 ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์  มีความรู้ความสามารถ เป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติและมีประสบการณ์ในระดับสากล มีภาวะผู้น า มีธรรมาภิบาล และความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กร ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการในเครือข่ายวิชาการทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ   
  1.2 คณาจารย์และบุคลากรมีความสามารถสูงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/สาขาวิชา 
ทั้งด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน และได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ   
  1.3 มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีต้นทุนสูงทั้งด้านชื่อเสียงทางวิชาการท าให้สามารถดึงดูด
คณาจารย์ระดับโลกและนักศึกษาระดับหัวกระทิเข้ามาปฏิบัติงานและศึกษาต่อจ านวนมาก   
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  1.4 มีนโยบายสนับสนุนด้านการวิจัย การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ การน าเสนอผลงาน
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ   
  1.5 มีนโยบายสนับสนุนด้านความเป็นนานาชาติในทุกมิติ   
  1.6 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประ เทศและ
ต่างประเทศ รวมทั้งภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม   
  1.7 มีการสร้างสภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภคเพ่ือการท า
วิจัยและการจัดการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) 
 2. จุดอ่อน (Weaknesses)  ได้แก่   
  2.1 มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่คิดว่างบประมาณสนับสนุนยังมีน้อย การสนับสนุนจาก
ภาครัฐเป็นไปอย่างค่อนข้างจ ากัด ท าให้ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเพ่ือสร้างงานวิจัยระดับสูงการสร้าง
ผลงานวิจัยไม่ทันสมัย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่  
  2.2 ระบบบริหารจัดการยังไม่คล่องตัว ไม่มีแรงจูงใจในการท างานส าหรับคนเก่งให้เข้า
มาท างาน คณาจารย์/บุคลากรยังขาดความตระหนักในการรักองค์กร มีภาระงานมาก   
  2.3 การทดแทนอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกษียณอายุราชการยังไม่เพียงพอ ระบบ
สนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงยังอ่อนแอ   
  2.4 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีดัชนีผลกระทบการอ้างอิง 
(Impact Factor) สูงและผลงานที่ได้รับการอ้างอิงมีจ านวนน้อยมาก โดยส่วนใหญ่จะเป็นทางสาย
วิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์   
  2.5 การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ยังมีการด าเนินการเป็น
ส่วนน้อย มีเพียงการจัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของแต่ละมหาวิทยาลัย โดยสังคมและ
วัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา   
  2.6 มีระบบคัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิ (Talent Student) เพ่ือมาศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรีไม่มาก   
  2.7 มีการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากทั่วโลกเข้ามาศึกษาต่อในสถาบันเพ่ือ
สร้างสังคมนานาชาติค่อนข้างน้อย   
  2.8 มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าใน
ระดับประเทศและต่างประเทศยังไม่มาก   
  2.9 มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัลโนเบลหรือรางวัลระดับนานาชาติใน      
วงวิชาชีพมาปฏิบัติงานด้านการสอนและการท าวิจัยร่วมกับอาจารย์และนักศึกษาค่อนข้างน้อย   
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  2.10  มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียนการสอนสมัยใหม่มาผสมผสานท า
ให้สามารถเข้าถึงการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Courses) 
รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนค่อนข้างน้อย   
  2.11  มีการสร้างรายได้จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์และทรัพย์สินทางปัญญา 
การท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม การต่อยอดท าธุรกิจเพ่ือสร้างก าไรค่อนข้างน้อย  
  2.12 ศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาขั้นสูงที่มีบทบาทส าคัญด้านการสร้าง 
องค์ความรู้ งานวิจัย หรือการเสนอทางเลือก/ทางออกในการแก้ปัญหาส าคัญเร่งด่วนของสังคมและ
ประเทศค่อนข้างน้อย และการสร้างงานวิจัยยังไม่ตอบโจทย์ต่อภาคการผลิตและอุตสาหกรรมของ
ประเทศ  
 3. โอกาส  (Opportunities)  ได้แก่   
  3.1 นโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่ระดับโลก (World Class 
University) และการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการ
ฝึกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค (Regional Education Hub)   
  3.2 การได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเป็นโอกาสให้
พัฒนาการวิจัยได้อย่างก้าวกระโดด เนื่องจากคณาจารย์และนักศึกษาเกิดความตื่นตัวในการสร้างและ
พัฒนาผลงานวิจัยเพิ่มมากข้ึน   
  3.3 นโยบายของรัฐบาลในการปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับท าให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเป็นแบบมุ่งเน้นผลงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน และก าหนดทางเลือกในการท างานให้เหมาะสมและคล่องตัวขึ้น   
  3.4 รัฐบาลที่มุ่งเน้นการลงทุนในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใช้
องค์ความรู้ไปสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาประเทศ ในสาขาที่มีศักยภาพตาม
ยุทธศาสตร์ประเทศ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโต (Engine for Growth) 
ของประเทศ และกระตุ้น (Boost) เศรษฐกิจของประเทศ   
  3.5 การส่งเสริมความร่วมร่วมมือด้านการวิจั ยและพัฒนากับภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกลุ่มประเทศติดกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) โดยการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนจากการพัฒนาทักษะคุณภาพแรงงานหรือทุนมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ และ สร้างระบบเศรษฐกิจแบบสร้างสรรค์ (Creative Economy) เน้นการสร้างนวัตกรรม
และเทคโนโลยีระดับสูง    
  3.6 การสร้างความเป็นนานาชาติผ่านโครงการแลกเปลี่ยนต่างๆ และทุกมิติความ
ร่วมมือ โดยเปิดโอกาสให้แก่คณาจารย์และนักศึกษาต่างชาติที่รับเข้ามา ( Inbound) เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในสถาบันให้มีความเป็นนานาชาติ และการส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษาไทย
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เดินทางไปต่างประเทศ (Outbound) เพ่ือไปเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดสังคมพหุวัฒนธรรม เกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งด้านวิชาการและทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม   
  3.7 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกเป็นแรงผลักดัน/กระตุ้นให้สถาบัน
อุดม ศึกษาไทยสร้างความเป็นเลิศทางวิจัยและวิชาการ เพื่อให้ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานจาก
หน่วยงานต่างประเทศ/ระดับสากล อาทิ AACSB, ABET, EQUIS, EFMD   
  3.8 ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว
และมีพลวัต ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายด้านวิจัยและวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา
และองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศได้สะดวกและคล่องตัวขึ้น 
 4. ภาวะคุกคาม  (Threats)  ได้แก่   
  4.1 นโยบายของรัฐบาลซึ่งไม่มีความแน่นอนและต่อเนื่องในการสนับสนุนงบประมาณ
อย่างจริงจังเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อย ท าให้นโยบายของรัฐบาลไม่
ชัดเจนเปลี่ยนแปลงบ่อย โดยเฉพาะเรื่องการจัดสรรงบประมาณในโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
  4.2 งบประมาณด้านการวิจัยของประเทศยังต่ ากว่าร้อยละ 1 ของ GDP ของประเทศ
เมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว (ประเทศกลุ่มตัวอย่างท่ีมีมหาวิทยาลัยติดอันดับโลก)   
  4.3 การเปิดเสรีด้านการค้าและบริการท าให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามีการ
แข่งขันท่ีสูงขึ้น โดยสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกต่างเร่งพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง   
  4.4 นักศึกษาส่วนใหญ่สนใจเรียนด้านสังคมศาสตร์มากกว่าด้านวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะ
ระดับบัณฑิตศึกษา ท าให้การสร้างนักวิจัยและผลิตจ านวนผลงานวิจัยออกมาได้น้อย   
  4.5 ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมของประเทศขาดความเชื่อถือที่มีต่อศักยภาพการ
สร้าง/ผลิตผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย เนื่องจากใช้ระยะเวลาในการผลิตงานวิจัยช้าไม่ทันต่อ
ความต้องการ 
 
ตอนที่ 4  พัฒนาร่างแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับ
โลก 

 ส่วนที่ 1  ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์  SWOT Analsysis ของแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 21 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 
 
 
 
 
 
 
S2   
 
 
 
S3   
 
 
 
S4   
 
 
S5 
 
S6   
 
 
S7 
 

ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์  มีความรูค้วามสามารถ 
เป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติและมีประสบการณ์ในระดับสากล มีภาวะ
ผู้น า มีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการองค์กร ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/
กรรมการในเครือข่ายวิชาการทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ   
คณาจารย์และบุคลากรมีความสามารถสูงมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/สาขาวิชา ทั้งด้านการวิจัยและ
การจัดการเรียนการสอน และได้รับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ   
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีต้นทุนสูงทั้งด้านชื่อเสียงทาง
วิชาการท าให้สามารถดึงดูดคณาจารย์ระดับโลกและ
นักศึกษาระดับหัวกระทิเข้ามาปฏิบัติงานและศึกษา
ต่อจ านวนมาก   
มีนโยบายสนับสนุนด้านการวิจัย การตีพิมพ์ผลงาน
วิชาการ การน าเสนอผลงานวิชาการทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ   
มีนโยบายสนับสนุนด้านความเป็นนานาชาติในทุกมิติ   
มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม   
มีการสร้างสภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวก 
ระบบสาธารณูปโภคเพื่อการท าวิจัยและการจัดการ
เรียนการสอน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ
สร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

W1 
 
 
 
 
 
W2 
 
 
 
W3 
 
 
W4 
 
 
 
 
W5 
 
 
 
 
 
 
W6 
 
 
W7 
 
 

มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่คิดว่างบประมาณสนับสนุน
ยังมีน้อย การสนับสนุนจากภาครัฐเป็นไปอย่าง
ค่อนข้างจ ากัด ท าให้ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเพื่อ
สร้างงานวิจัยระดับสูงการสร้างผลงานวิจัยไม่
ทันสมัย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
ระบบบริหารจัดการยังไม่คล่องตัว ไม่มีแรงจูงใจใน
การท างานส าหรับคนเก่งให้เข้ามาท างาน 
คณาจารย์/บุคลากรยังขาดความตระหนักในการ
รักองค์กร มีภาระงานมาก   
การทดแทนอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกษียณอายุ
ราชการยังไม่เพียงพอ ระบบสนับสนุนบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงยังอ่อนแอ   
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มี
ดัชนีผลกระทบการอ้างอิง (Impact Factor) สูง
และผลงานที่ได้รับการอ้างอิงมีจ านวนน้อยมาก 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นทางสายวิทยาศาสตร์มากกว่า
สังคมศาสตร์   
การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment 
Fund) ยังมีการด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการ
จัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของแต่ละ
มหาวิทยาลัย โดยสังคมและวัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้น
การบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา   
มีระบบคัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิ (Talent 
Student) เพื่อมาศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีไม่มาก   
มีการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากทั่วโลก
เข้ามาศึกษาต่อในสถาบันเพื่อสร้างสังคมนานาชาติ
ค่อนข้างน้อย  
มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติ
กับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับประเทศและ
ต่างประเทศยังไม่มาก  
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ตารางท่ี  21  ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

  W8 
 
 
W9 
 
 
 
W10 
 
 
 
 
W11 
 
 
 
W12 

มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติ
กับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับประเทศและ
ต่างประเทศยังไม่มาก   
มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัลโนเบลหรือ
รางวัลระดับนานาชาติในวงวิชาชีพมาปฏิบัติงาน
ด้านการสอนและการท าวิจัยร่วมกับอาจารย์และ
นักศึกษาค่อนข้างน้อย   
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียนการ
สอนสมัยใหม่มาผสมผสานท าให้สามารถเข้าถึง
การศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ MOOC (Massive 
Open Online Courses) รวมทั้งการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนค่อนข้างน้อย   
มีการสร้างรายได้ จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ใน
เชิงพาณิชย์และทรัพย์สินทางปัญญา การท าวิจัย
ร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม การต่อยอด
ท าธุรกิจเพื่อสร้างก าไรค่อนข้างน้อย 
ศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาขั้นสูงที่มี
บทบาทส าคัญด้านการสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย 
หรือการเสนอทางเลือก/ทางออกในการแก้ปัญหา
ส าคัญเร่งด่วนของสังคมและประเทศค่อนข้างน้อย 
และการสร้างงานวิจัยยังไม่ตอบโจทย์ต่อภาคการ
ผลิตและอุตสาหกรรมของประเทศ (ขาดการ
ยอมรับและศรัทธาจากภายนอก) 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 

O1 
 
 
 
 
O2 
 

นโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ไทยสู่ระดับโลก (World Class University) และ
การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา 
การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการใน
ระดับภูมิภาค (Regional Education Hub)   
การได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติเป็นโอกาสให้พัฒนาการวิจัยได้อย่างก้าว 

T1 
 
 
 
 
 
T2 

นโยบายของรัฐบาลซึ่งไม่มีความแน่นอนและ
ต่อเนื่องในการสนับสนุนงบประมาณอย่างจริงจัง
เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารบ่อย ท าให้นโยบายของรัฐบาลไม่ชัดเจน
เปลี่ยนแปลงบ่อย โดยเฉพาะเรื่องการจัดสรร
งบประมาณในโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
งบประมาณด้านการวิจัยของประเทศยังต่ ากว่า 
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ตารางท่ี  21 ผลการวิเคราะห์  SWOT Analysis (ต่อ) 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 

 
 
 
O3 
 
 
 
 
O4 
 
 
 
 
 
 
O5 
 
 
 
 
 
 
 
O6 

แห่งชาติเป็นโอกาสให้พัฒนาการวิจัยได้อย่างก้าว
กระโดด เนื่องจากคณาจารย์และนักศึกษาเกิดความ
ตื่นตัวในการสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น 
การปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับท าให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิเป็น
แบบมุ่งเน้นผลงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลยัมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน และก าหนดทางเลือก
ในการท างานให้เหมาะสมและคล่องตัวขึ้น 
รัฐบาลที่มุ่งเนน้การลงทนุในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ
การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อใช้องค์ความรู้ไปสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาประเทศ ใน
สาขาที่มีศักยภาพตามยุทธศาสตร์ประเทศ เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโต (Engine 
for Growth) ของประเทศ และกระตุ้น (Boost) 
เศรษฐกิจของประเทศ   
การส่งเสริมความร่วมร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา
กับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้ประเทศไทย
หลุดพ้นจากกลุ่มประเทศติดกับดักรายได้ปานกลาง 
(Middle Income Trap) โดยการสร้างรายได้ที่ยั่งยืน
จากการพัฒนาทักษะคุณภาพแรงงานหรือทุนมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ และ สร้างระบบเศรษฐกิจแบบสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) เน้นการสร้างนวตักรรมและ
เทคโนโลยีระดับสูง 
การสร้างความเป็นนานาชาติผ่านโครงการแลกเปลี่ยน
ต่างๆ และทุกมิติความร่วมมือ โดยเปิดโอกาสให้แก่
คณาจารย์และนักศึกษาต่างชาติที่รับเข้ามา (Inbound) 
เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมภายในสถาบันให้มีความเป็น
นานาชาติ และการส่งเสริมให้คณาจารยแ์ละนักศึกษา
ไทยเดินทางไปต่างประเทศ  (Outbound) เพื่อไป
เรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ ซึ่งจะ
ส่งผลให้เกิดสังคม 

 
 
 
T3 
 
 
 
T4 
 
 
 
T5 

ร้อยละ 1 ของ GDP ของประเทศเมื่อเทียบกับ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว (ประเทศกลุ่มตัวอย่างที่มี
มหาวิทยาลัยติดอันดับโลก)   
การเปิดเสรีด้านการค้าและบริการท าให้การจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษามีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
โดยสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกต่างเร่งพัฒนาตัวเอง
อย่างต่อเนื่อง 
นักศึกษาส่วนใหญ่สนใจเรียนด้านสังคมศาสตร์
มากกว่าด้านวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะระดับ
บัณฑิตศึกษา ท าให้การสร้างนักวิจัยและผลิต
จ านวนผลงานวิจัยออกมาได้น้อย 
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมของประเทศขาด
ความเชื่อถือที่มีต่อศักยภาพการสร้าง/ผลิตผล
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย เนื่องจากใช้
ระยะเวลาในการผลิตงานวิจัยช้าไม่ทันต่อความ
ต้องการ 
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ตารางท่ี 21  ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis (ต่อ) 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 

 
 
O7 
 
 
 
 
O8 

พหุวัฒนธรรม เกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งด้านวิชาการ
และทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกเป็น
แรงผลักดัน/กระตุ้นให้สถาบันอุดมศึกษาไทยสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิจัยและวิชาการ เพื่อให้ได้รับการ
รับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานต่างประเทศ/
ระดับสากล อาทิ AACSB, ABET, EQUIS, EFMD 
ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงใน
มติิต่างๆ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีพลวัต ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายด้านวิจัยและ
วิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้สะดวกและคล่องตัวขึ้น 

  

 

 จากตาราง  พบว่า  SWOT Analysis ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่  จุดแข็ง  ได้แก่ S1-7, จุดอ่อน ได้แก่  W1-6, 
โอกาส ได้แก่  O1-12 และภาวะคุกคาม ได้แก่  T1-5  

 
 ส่วนที่ 2 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix  

 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ด้วยการน าผลการวิเคราะห์จาก SWOT 
Analysis และผลการวิเคราะห์ช่องว่างจากตอนที่ 3 ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis  และในการก าหนดการก าหนดกลยุทธ์และประเด็นยุทธ์ศาสตร์ของแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้ใช้เทคนิค TOWS Matix  ซึ่งผู้วิจัยได้
น าเสนอเป็นตารางการจับคู่ดังต่อไปนี้ 
 1.  กลยุทธ์เชิงรุก SO (Aggressive Strategy)  
 2.  กลยุทธ์พลิกพ้ืน WO (Turnaround Strategy)  

3.  กลยุทธ์เชิงปูองกันหรือสร้างพันธมิตร ST (Stability Strategy)  
4.  การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงแก้ไขหรือปรับเปลี่ยน WT (Retrenchment Strategies)  

 โดยน าเสนอตารางดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวทิยาลัยวิจยั 
        แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงรุก SO 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

S1 
 
 
 
 
 
 
 
 
S2 
 
 
 
 
S3 
 
 
 
 
S4 
 
 
 
S5 
 
S6 
 
 
 

ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์  มีความรู้
ความสามารถ เป็นท่ียอมรับในแวดวง
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ
และมีประสบการณ์ในระดับสากล มีภาวะ
ผู้น า มีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสใน
การบริหารจัดการองค์กร ด ารงต าแหน่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการในเครือข่าย
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ   
คณาจารย์และบุคลากรมีความสามารถสูง
มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน/สาขาวิชา 
ท้ังด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการ
สอน และได้รับรางวัลท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ   
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีต้นทุนสูงท้ังด้าน
ช่ือเสียงทางวิชาการท าให้สามารถดึงดูด
คณาจารย์ระดับโลกและนักศึกษาระดับ
หัวกระทิเข้ามาปฏิบัติงานและศึกษาต่อ
จ านวนมาก 
มีนโยบายสนับสนุนด้านการวิจัย การ
ตีพิมพ์ผลงานวิชาการ การน าเสนอผลงาน
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ   
นโยบายสนับสนุนด้านความเป็น
นานาชาติในทุกมิติ 
มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมท้ังภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม   

O1 
 
 
 
 
 
 
O2 
 
 
 
 
 
O3 
 
 
 
 
 
 
O4 

นโยบายของรัฐบาลท่ีจะพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสู่ระดับโลก (World 
Class  University) และการส่งเสริมให้ประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา 
และการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับ
ภูมิภาค (Regional Education Hub)   
การได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเป็นโอกาสให้
พัฒนาการวิจัยได้อย่างก้าวกระโดด 
เนื่องจากคณาจารย์และนักศึกษาเกิด
ความตื่นตัวในการสร้างและพัฒนา
ผลงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น   
การปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดินเป็นแบบ
มุ่งเน้นผลงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน และ
ก าหนดทางเลือกในการท างานให้
เหมาะสมและคล่องตัวขึ้น   
รัฐบาลท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อใช้
องค์ความรู้ไปสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันและการพัฒนาประเทศ ใน
สาขาท่ีมีศักยภาพตามยุทธศาสตร์ประเทศ 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นตัวขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโต (Engine for Growth) ของ
ประเทศ และกระตุ้น (Boost) เศรษฐกิจ
ของประเทศ  

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรสร้าง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มมูลค่าร่วมกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน เพื่อ
พัฒนาขีดสมรรถนะในการแข่งขันและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ S2, S6, O4 

2. สร้างความเป็นเลิศด้านวิชาการ (Academic 
Excellence) เพื่อยกระดับมาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอนและการท าวิจัยระดับ
นานาชาติเพื่อสร้าง Brand เพื่อให้ได้รับการ
รับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงาน
ต่างประเทศ/ระดับสากล อาทิ AACSB, ABET, 
EQUIS, EFMD S2,S3,S5,O3 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และ
นักศึกษามีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติท่ีมี
คุณภาพและเป็นท่ียอมรับ มี Impact Factor 
สูง รวมท้ังการน าเสนอผลงานวิชาการในการ
ประชุมระดับชาติและนานาชาติ S4,S5,S6,O2 

4. สร้างภาคีเครือข่ายอธิการบดีหรือสภา
มหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือ ท าให้
การติดต่อระหว่างกันสะดวกรวดเร็วขึ้น S1, O6, 
O8 

5. ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยไปเรียนรู้
การท างานของผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก ในลักษณะ 
Attachment หรือ Shadowing S1, O6, O8 
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ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 
  แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงรุก SO (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

S7 
 

มีการสรา้งสภาพแวดล้อม สิง่อ านวย
ความสะดวก ระบบสาธารณปูโภคเพื่อ
การท าวิจัยและการจัดการเรียนการ
สอน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
และสรา้งมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

O5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O7 

การสง่เสริมความร่วมร่วมมือด้านการ
วิจัยและพัฒนากบัภาคเอกชนและ
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อให้ประเทศไทย
หลดุพน้จากกลุ่มประเทศตดิกบัดกั
รายไดป้านกลาง (Middle Income 
Trap) โดยการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนจาก
การพัฒนาทักษะคุณภาพแรงงานหรือ
ทุนมนษุยท์ี่มีศกัยภาพ และ สร้าง
ระบบเศรษฐกิจแบบสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) เน้นการสรา้ง
นวตักรรมและเทคโนโลยีระดับสูง    
การสร้างความเป็นนานาชาตผิา่น
โครงการแลกเปลี่ยนต่างๆ และทุกมติิ
ความร่วมมือ โดยเปดิโอกาสให้แก่
คณาจารย์และนักศึกษาต่างชาติที่
รับเข้ามา (Inbound) เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในสถาบันให้มี
ความเป็นนานาชาติ และการส่งเสริม
ให้คณาจารยแ์ละนักศึกษาไทยเดนิทาง
ไปต่างประเทศ (Outbound) เพื่อไป
เรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดม ศกึษา
ต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดสงัคม
พหุวฒันธรรม เกดิการเรียนรู้ร่วมกนัทัง้
ด้านวชิาการและทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคมและวฒันธรรม   
การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกเป็นแรงผลักดัน/กระตุ้น
ให้สถาบนัอดุม ศึกษาไทยสร้างความ
เป็นเลศิทางวิจัยและวชิาการ เพือ่ให้
ได้รบัการรับรอง 

6. ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกมหาวิทยาลยัตาม
สมรรถนะการสร้างงานวิจยัและผลงาน
วชิาการ เพื่อแบ่งตามกลุ่ม 2 หรือ 3 กลุ่ม
เพื่อก าหนดตัวชีว้ดัทีช่ดัเจนในการกา้วสู่
มหาวิทยาลัยระดบัโลก เช่น กลุ่มที่ในระดบั 
300-400 กลุ่ม 200-300 และกลุ่ม 100-
200 อันดับแรกของโลก S3, S4, S5, S6, 
O1 
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ตารางท่ี 22  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 
  แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงรุก SO (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

   
 
 
O8 

คุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงาน
ต่างประเทศ/ระดับสากล อาทิ 
AACSB, ABET, EQUIS, EFMD   
ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ และการ
เปลี่ยนแปลงในมิติตา่งๆ ที่เป็นไป
อย่างรวดเร็วและมีพลวัต สง่ผลให้
มหาวิทยาลัยสามารถสรา้งเครือข่าย
ด้านวิจัยและวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้สะดวก
และคล่องตัวข้ึน 

 

 
 จากตาราง พบว่า  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงรุก SO  มีดังนี้ 

1.  ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมมูลค่าร่วมกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะในการแข่งขันcและขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศ  

2.  สร้างความเป็นเลิศด้านวิชาการ (Academic Excellence) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอนและการท าวิจัยระดับนานาชาติเพ่ือสร้าง Brand เพ่ือให้ได้รับการรับรองคุณภาพ
มาตรฐานจากหน่วยงานต่างประเทศ/ระดับสากล อาทิ AACSB, ABET, EQUIS, EFMD 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และนักศึกษามีการตี พิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ มี Impact Factor สูง รวมทั้ง
การน าเสนอผลงานวิชาการในการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 

4. สร้างภาคีเครือข่ายอธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือ ท าให้การติดต่อระหว่างกันสะดวกรวดเร็วขึ้น  

5. ส่งเสริมให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยไปเรียนรู้การท างานของผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยระดับโลก ในลักษณะ Attachment หรือ Shadowing  
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6. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกมหาวิทยาลัยตามสมรรถนะการสร้างงานวิจัยและผลงาน
วิชาการ เพื่อแบ่งตามกลุ่ม 2 หรือ 3 กลุ่มเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการก้าวสู่มหาวิทยาลัยระดับ
โลก เช่น กลุ่มท่ีในระดับ 300-400 กลุ่ม 200-300 และกลุ่ม 100-200 อันดับแรกของโลก  
 
ตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงปูองกัน ST   

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S1 
 
 
 
 
 
 
 
 
S2 
 
 
 
 
S3 
 
 
 
 
S4 
 
 
 
S5 

ผู้บรหิารระดับสูงมีวสิัยทัศน์  มคีวามรู้
ความสามารถ เปน็ที่ยอมรับในแวดวง
วชิาการทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ
และมีประสบการณ์ในระดบัสากล มี
ภาวะผู้น า มธีรรมาภบิาล และความ
โปร่งใสในการบรหิารจัดการองค์กร 
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ทรงคณุวุฒ/ิ
กรรมการในเครือข่ายวชิาการทัง้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ   
คณาจารย์และบคุลากรมคีวามสามารถ
สูงมคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น/
สาขาวชิา ทั้งด้านการวิจัยและการ
จัดการเรียนการสอน และได้รบัรางวลัทั้ง
ในระดับชาตแิละนานาชาติ   
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มตี้นทุนสูงทัง้ด้าน
ชื่อเสียงทางวชิาการท าใหส้ามารถดึงดดู
คณาจารย์ระดบัโลกและนักศึกษาระดบั
หัวกระทิเข้ามาปฏบิตัิงานและศกึษาต่อ
จ านวนมาก 
มีนโยบายสนบัสนนุดา้นการวิจัย การ
ตีพิมพผ์ลงานวชิาการ การน าเสนอ
ผลงานวชิาการทัง้ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ  
นโยบายสนบัสนุนดา้นความเป็น
นานาชาติในทุกมิต ิ

T1 
 
 
 
 
 
 
 
 
T2 
 
 
 
 
T3 
 
 
 
 
T4 

นโยบายของรัฐบาลซึ่งไม่มคีวาม
แน่นอนและต่อเนื่องในการสนบัสนุน
งบประมาณอย่างจรงิจังเนือ่งจาก
กระทรวงศึกษาธิการมีการ
เปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารบ่อย ท าให้
นโยบายของรัฐบาลไมช่ดัเจน
เปลี่ยนแปลงบ่อย โดยเฉพาะเรื่องการ
จัดสรรงบประมาณในโครงการ
มหาวิทยาลัยวิจัยแหง่ชาติ  
งบประมาณดา้นการวิจัยของประเทศ
ยังต่ ากว่าร้อยละ 1 ของ GDP ของ
ประเทศเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนา
แล้ว (ประเทศกลุ่มตัวอย่างที่มี
มหาวิทยาลัยตดิอันดับโลก)   
การเปดิเสรดี้านการค้าและบริการท า
ให้การจัดการศึกษาระดบัอดุมศกึษามี
การแข่งขันที่สงูขึ้น โดยสถาบนั 
อุดมศึกษาทั่วโลกตา่งเรง่พฒันา 
ตัวเองอย่างต่อเนื่อง  
นักศึกษาส่วนใหญ่สนใจเรียนด้าน
สังคมศาสตร์มากกว่าด้าน
วิทยาศาสตร์โดยเฉพาะระดับ
บัณฑิตศึกษา ท าให้การสร้างนักวิจัย
และผลิตจ านวนผลงานวิจัยออกมาได้
น้อย   

1. ส่งเสริม/พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ใช้
การท าวิจัยเป็นฐาน (Research-based) ใน
ทุกภาควชิาและสาขา เนน้การสร้าง
ผลงานวิจัยที่มสี่วนช่วยพัฒนาประเทศหรือ
แก้ไขปัญหาสังคมมากกว่าการวิจัยเพื่อส าเร็จ
การศึกษา S2, S3, T4 

2. สนบัสนุนทุนอดุหนุนระดบับณัฑิตศึกษา
จ านวนสงูในสาขาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีก่นักศึกษาไทยและนักศึกษา
ต่างชาติที่มคีวามสามารถ S3, S5, T3, T4 
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ตารางท่ี 23 ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัย 
  วิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงปูองกัน ST  (ต่อ) 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 

S6 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ รวมทั้งภาคเอกชน
และภาคอตุสาหกรรม   

T5 
 
 
 
 
 
 

ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม
ของประเทศขาดความเชื่อถือที่มีต่อ
ศักยภาพการสรา้ง/ผลติผลงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยไทย เนื่องจากใช้
ระยะเวลาในการผลิตงานวิจัยชา้ไม่
ทันต่อความต้องการ 

 

 
 จากตาราง  พบว่า  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงปูองกัน ST  มีดังนี ้

1.  ส่งเสริม/พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ใช้การท าวิจัยเป็นฐาน (Research-based) ใน
ทุกภาควิชาและสาขา เน้นการสร้างผลงานวิจัยที่มีส่วนช่วยพัฒนาประเทศหรือแก้ไขปัญหาสังคม
มากกว่าการวิจัยเพื่อส าเร็จการศึกษา  

2. สนับสนุนทุนอุดหนุนระดับบัณฑิตศึกษาจ านวนสูงในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แก่นักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่มีความสามารถ  
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ตารางที่ 24 ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

W1 
 
 
 
 
 
 
 
W2 
 
 
 
 
W3 
 
 
 
W4 
 
 
 
 
 
W5 
 
 
 
 
 
 
W6 

มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่คิดว่า
งบประมาณสนับสนุนยังมีน้อย การ
สนับสนุนจากภาครัฐเป็นไปอย่าง
ค่อนข้างจ ากัด ท าให้ขาดอุปกรณ์
เครื่องมือเพื่อสร้างงานวิจัยระดับสูง
การสร้างผลงานวิจัยไม่ทันสมัย ไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สมัยใหม่  
ระบบบริหารจัดการยังไม่คล่องตัว ไม่
มีแรงจูงใจในการท างานส าหรับคนเก่ง
ให้เข้ามาท างาน คณาจารย์/บุคลากร
ยังขาดความตระหนักในการรักองค์กร 
มีภาระงานมาก   
การทดแทนอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกษียณอายุราชการยังไม่เพียงพอ 
ระบบสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างแท้จริงยังอ่อนแอ   
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติที่มีดัชนีผลกระทบการ
อ้างอิง (Impact Factor) สูงและ
ผลงานที่ได้รับการอ้างอิงมีจ านวนน้อย
มาก โดยส่วนใหญ่จะเป็นทางสาย
วิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์   
การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) ยังมีการ
ด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการ
จัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของ
แต่ละมหาวิทยาลัย โดยสังคมและ
วัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้นการบริจาค
ให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา   
มีระบบคัดเลือกนักเรียนระดับ
หัวกระทิ (Talent Student) เพื่อมา 

O1 
 
 
 
 
O2 
 
 
 
 
 
O3 
 
 
 
 
 
 
O4 
 
 
 
 
 
 
 
 
O5 

นโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสู่ระดับโลก 
(World Class  University) และการ
ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษา  
การได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเป็นโอกาสให้
พัฒนาการวิจัยได้อย่างก้าวกระโดด 
เนื่องจากคณาจารย์และนักศึกษาเกิด
ความตื่นตัวในการสร้างและพัฒนา
ผลงานวิจัยเพิ่มมากขึ้น   
การปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเป็นแบบ
มุ่งเน้นผลงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมี
การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน 
และก าหนดทางเลือกในการท างานให้
เหมาะสมและคล่องตัวขึ้น   
รัฐบาลมุ่งเน้นการลงทุนในมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อใช้
องค์ความรู้ไปสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันและการพัฒนาประเทศ ใน
สาขาที่มีศักยภาพตามยุทธศาสตร์
ประเทศ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นตัว
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโต (Engine for 
Growth) ของประเทศ และกระตุ้น 
(Boost) เศรษฐกิจของประเทศ   
การส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัย
และพัฒนากับภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้ประเทศไทย  

1. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณจ านวนมาก 
(Resource) และอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
ตัวช้ีวัดให้ชัดเจน เพื่อผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม W1, O1 

2. สร้างระบบจูงใจค่าตอบแทนพิเศษหรือ
เงินเดือนระดับสากลส าหรับผู้ท่ีได้รับรางวัล
หรือสร้างช่ือเสียงด้านวิชาการและงานวิจัย
ให้แก่สถาบันท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
และรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร W2, O3 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการวิจัยและ
ทุนการศึกษาแก่คณาจารย์และนักศึกษาท่ีมี
ความสามารถระดับหัวกระทิจากท่ัวโลกมา
ท าวิจัยและเรียนรู้ เพื่อสร้างความเป็น
นานาชาติในทุกมิติ W7, W9, O6 

4. มีมาตรการลดหย่อนภาษีให้ส าหรับบุคคล
หรือองค์กรท่ีบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนด้าน
การวิจัยและการศึกษามากกว่าการบริจาค
เพื่อศาสนา 2-3 เท่า W5, O3 

5. ส่งเสริมให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศาสตราจารย์ท่ีมีช่ือเสียงจากมหาวิทยาลัย
ระดับโลกมาสอนและท าวิจัยร่วม W9 O4 

6. การสร้างรายได้อย่างย่ังยืนนอกเหนือจาก
งบประมาณและค่าธรรมเนียมการศึกษา 
โดยการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์
และทรัพย์สินทางปัญญา การท าวิจัย
ร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม การ
ต่อยอดท าธุรกิจเพื่อสร้างก าไร W1, O3, 
O4 
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  วิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO  (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

 
W7 
 
 
 
W8 
 
W9 
 
 
 
 
W10 
 
 
 
 
 
 
W11 
 
 
 
 
W12 
 

ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีไม่มาก   
มีการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติ
จากทั่วโลกเข้ามาศึกษาต่อในสถาบันเพื่อ
สร้างสังคมนานาชาติค่อนข้างน้อย   
มีการเปดิสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรม
นานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าใน
ระดับประเทศและตา่งประเทศยังไม่มาก   
มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัล
โนเบลหรือรางวัลระดับนานาชาติในวง
วิชาชีพมาปฏิบัติงานด้านการสอนและ
การท าวิจัยร่วมกับอาจารย์และนักศึกษา
ค่อนข้างน้อย   
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการ
เรียนการสอนสมัยใหม่มาผสมผสานท าให้
สามารถเข้าถึงการศึกษาผ่านช่องทาง
ออนไลน์ MOOC (Massive Open 
Online Courses) รวมทั้งการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
ค่อนข้างน้อย   
มีการสร้างรายได้ จากการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา การท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม การต่อยอดท าธุรกิจ
เพื่อสร้างก าไรค่อนข้างน้อย  
ศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษา
ขั้นสูงที่มีบทบาทส าคัญด้านการสร้าง
องค์ความรู้ งานวิจัย หรือการเสนอ
ทางเลือก/ทางออกในการแก้ปัญหา
ส าคัญเร่งด่วนของสังคมและประเทศ
ค่อนข้างน้อย และการสร้างงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
O6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O7 
 
 
 
 
 
 
O8 

หลุดพ้นจากกลุ่มประเทศติดกับดักรายได้
ปานกลาง (Middle Income Trap) โดย
การสร้างรายได้ที่ยั่งยืนจากการพัฒนา
ทักษะคุณภาพแรงงานหรือทุนมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ และ สร้างระบบเศรษฐกิจแบบ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) เน้น
การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับสูง    
การสร้างความเป็นนานาชาติผ่านโครงการ
แลกเปลี่ยนต่างๆ และทุกมิติความร่วมมือ 
โดยเปิดโอกาสให้แก่คณาจารย์และ
นักศึกษาต่างชาติที่รับเข้ามา (Inbound) 
เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมภายในสถาบันให้
มีความเป็นนานาชาติ และการส่งเสริมให้
คณาจารย์และนักศึกษาไทยเดินทางไป
ต่างประเทศ  (Outbound) เพื่อไปเรียนรู้
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ ซึ่ง
จะส่งผลให้เกิดสังคมพหุวัฒนธรรม เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันทั้งด้านวิชาการและทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม   
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกเป็นแรงผลักดัน/กระตุ้นให้
สถาบันอุดมศึกษาไทยสร้างความเป็นเลิศ
ทางวิจัยและวิชาการ เพื่อให้ได้รับการ
รับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงาน
ต่างประเทศ/ระดับสากล อาทิ AACSB, 
ABET, EQUIS, EFMD   
ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ และการ
เปลี่ยนแปลงในมิติต่าง  ๆที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็วและมีพลวัต ส่งผลให้ 
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  วิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

 ยังไม่ตอบโจทย์ต่อภาคการผลิตและ
อุตสาหกรรมของประเทศ (ขาดการ
ยอมรับและศรัทธาจากภายนอก) 

 มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่าย
ด้านวิจัยและวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศได้สะดวกและ
คล่องตัวขึ้น 

 

 
 จากตาราง  พบว่า  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO มีดังนี้ 

1.  รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณจ านวนมาก (Resource) และอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดตัวชี้วัด
ให้ชัดเจน เพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม  

2.  สร้างระบบจูงใจค่าตอบแทนพิเศษหรือเงินเดือนระดับสากลส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัลหรือสร้าง
ชื่อเสียงด้านวิชาการและงานวิจัยให้แก่สถาบันทั้งระดับชาติและนานาชาติ และรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร  

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการวิจัยและทุนการศึกษาแก่คณาจารย์และนักศึกษาที่ มี
ความสามารถระดับหัวกระทิจากทั่วโลกมาท าวิจัยและเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเป็นนานาชาติในทุกมิติ  

4.  มีมาตรการลดหย่อนภาษีให้ส าหรับบุคคลหรือองค์กรที่บริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนด้านการวิจัย
และการศึกษามากกว่าการบริจาคเพ่ือศาสนา 2-3 เท่า  

5.  ส่งเสริมให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์ที่มีชื่อเสียงจากมหาวิทยาลัยระดับโลก
มาสอนและท าวิจัยร่วม  

6.  การสร้างรายได้อย่างยั่งยืนนอกเหนือจากงบประมาณและค่าธรรมเนียมการศึกษา โดยการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์และทรัพย์สินทางปัญญา การท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
การต่อยอดท าธุรกิจเพ่ือสร้างก าไร  
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แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงรับ WT 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

W1 
 
 
 
 
 
 
W2 
 
 
 
 
W3 
 
 
 
W4 
 
 
 
 
 
W5 
 
 
 
 
 
 
W6 

มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่คิดว่างบประมาณ
สนับสนุนยังมีน้อย การสนับสนุนจาก
ภาครัฐเป็นไปอย่างค่อนข้างจ ากัด ท าให้
ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเพื่อสร้างงานวิจัย
ระดับสูงการสร้างผลงานวิจัยไม่ทันสมัย 
ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สมัยใหม่  
ระบบบริหารจัดการยังไม่คล่องตัว ไม่มี
แรงจูงใจในการท างานส าหรับคนเก่งให้
เข้ามาท างาน คณาจารย์/บุคลากรยัง
ขาดความตระหนักในการรักองค์กร มี
ภาระงานมาก   
การทดแทนอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกษียณอายุราชการยังไม่เพียงพอ ระบบ
สนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างแท้จริงยังอ่อนแอ   
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติที่มีดัชนีผลกระทบการอ้างอิง 
(Impact Factor) สูงและผลงานที่ได้รับ
การอ้างอิงมีจ านวนน้อยมาก โดยส่วน
ใหญ่จะเป็นทางสายวิทยาศาสตร์
มากกว่าสังคมศาสตร์   
การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) ยังมีการ
ด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการ
จัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของ
แต่ละมหาวิทยาลัย โดยสังคมและ
วัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้นการบริจาค
ให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา   
มีระบบคัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิ 
(Talent Student) เพื่อมา 

T1 
 
 
 
 
 
 
 
T2 
 
 
 
 
T3 
 
 
 
 
T4 
 
 
 
 
T5 

นโยบายของรัฐบาลซึ่งไม่มีความแน่นอนและ
ต่อเนื่องในการสนับสนุนงบประมาณอย่างจริงจัง
เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารบ่อย ท าให้นโยบายของรัฐบาลไม่ชัดเจน
เปลี่ยนแปลงบ่อย โดยเฉพาะเรื่องการจัดสรร
งบประมาณในโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
งบประมาณด้านการวิจัยของประเทศยังต่ ากว่า
ร้อยละ 1 ของ GDP ของประเทศเมื่อเทียบกับ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว (ประเทศกลุ่มตัวอย่างที่มี
มหาวิทยาลัยติดอันดับโลก)   
การเปิดเสรีด้านการค้าและบริการท าให้การจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษามีการแข่งขันที่สูงขึ้น 
โดยสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกต่างเร่งพัฒนาตัวเอง
อย่างต่อเนื่อง   
นักศึกษาส่วนใหญ่สนใจเรียนด้านสังคมศาสตร์
มากกว่าด้านวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะระดับ
บัณฑิตศึกษา ท าให้การสร้างนักวิจัยและผลิต
จ านวนผลงานวิจัยออกมาได้น้อย   
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมของประเทศขาด
ความเชื่อถือที่มีต่อศักยภาพการสร้าง/ผลิตผล
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย เนื่องจากใช้
ระยะเวลาในการผลิตงานวิจัยช้าไม่ทันต่อความ
ต้องการ 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
และนักศึกษาลงไปปฏิบัติงานมีส่วน
ร่วม/ให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษา 
engagement สร้างงานวิจัยและงาน
วิชาการร่วมกับภาคสังคม ภาคเอกชน
และภาคอุตสาหกรรม W2 , T5 
2. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์งานวิจัย
ที่สร้างประโยชน์ในแก่ภาคสังคม เพื่อ
สร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ W6, W7, 
W8,T3 
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ตารางท่ี 25  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัย 
  วิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงรับ WT  (ต่อ) 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

 
W7 
 
 
W8 
 
 
W9 
 
 
 
W10 
 
 
 
 
 
W11 
 
 
 
W12 
 

ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีไม่มาก   
มีการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากทั่ว
โลกเข้ามาศึกษาต่อในสถาบันเพื่อสร้างสังคม
นานาชาติค่อนข้างน้อย   
มีการเปดิสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติ
กับสถาบันอดุมศึกษาชั้นน าในระดบัประเทศและ
ต่างประเทศยงัไม่มาก   
มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัลโนเบล
หรือรางวัลระดับนานาชาติในวงวิชาชีพมา
ปฏิบัติงานด้านการสอนและการท าวิจัยร่วมกับ
อาจารย์และนักศึกษาค่อนข้างน้อย   
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียน
การสอนสมัยใหม่มาผสมผสานท าให้สามารถ
เข้าถึงการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ MOOC 
(Massive Open Online Courses) รวมทั้งการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
ค่อนข้างน้อย   
มีการสร้างรายได้ จากการน าผลงานวิจัยไปใช้
ในเชิงพาณิชย์และทรัพย์สินทางปัญญา การท า
วิจัยร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม การ
ต่อยอดท าธุรกิจเพื่อสร้างก าไรค่อนข้างน้อย  
ศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาขั้นสูง
ที่มีบทบาทส าคัญด้านการสร้างองค์ความรู้ 
งานวิจัย หรือการเสนอทางเลือก/ทางออกใน
การแก้ปัญหาส าคัญเร่งด่วนของสังคมและ
ประเทศค่อนข้างน้อย และการสร้างงานวิจัยยัง
ไม่ตอบโจทย์ต่อภาคการผลิตและอุตสาหกรรม
ของประเทศ  
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 จากตาราง  พบว่า  ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix ของการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  กลยุทธ์เชิงรับ WT มีดังนี้ 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาลงไปปฏิบัติงานมีส่วนร่วม/ให้ค าแนะน า เป็น
ที่ปรึกษา Engagement สร้างงานวิจัยและงานวิชาการร่วมกับภาคสังคม ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

2. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์งานวิจัยที่สร้างประโยชน์ในแก่ภาคสังคม เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

ส่วนที่ 3 ผลการท าจัดตารางการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 26 ผลการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 
  แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยชั้น
น าในทุกระดับทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลก 

 เพื่อสร้างภาคีความร่วมมือกับองค์กร
หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี
จากองค์กรหรือหน่วยงานที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก 

1. การเป็นหุ้นส่วน
ความร่วมมือท้ัง
ระดับประเทศและ
ต่างประเทศ 
(Partnership & 
Collaboration) 

2. การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือกับภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในทุกระดับทั้งระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาคและระดับโลกอย่างจริงจังและเป็น
รูปธรรม 

1. สร้างสมรรถนะสากลให้แก่อาจารย์และบุคลากร 
ทั้งด้านการวิจัยและวิชาการ 

 เพื่อส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรที่มี
ศักยภาพและความรู้ความสามารถทั้ง
การวิจัยและวิชาการชั้นสูง 

 เพื่อส่งเสริมและสร้างนักศึกษาให้มี
สมรรถนะในการปรับตัวและเป็น
พลเมืองโลก 

2. การพัฒนาคณาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษา
ให้มีศักยภาพและ
ความรู้ความสามารถ 
มีสมรรถนะในการ
ปรับตัวให้เข้ากับทุก
สถานการณ์เพื่อมุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งอนาคต 
(Optimizing 
Talent) 

2. สร้างสมรรถนะสากลให้แก่นักศึกษาทั้งด้านการวิจัย
และวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลก 
และมีวิสัยทัศน์ระดับสากล 

3. สร้างระบบจูงใจค่าตอบแทนพิเศษหรือเงินเดือน
ระดับสากลส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัลหรอืสร้าง
ชื่อเสียงด้านวิชาการและงานวิจัยเพื่อรักษาคนเก่ง
ให้อยู่กับองค์กร 
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ตารางท่ี 26  ผลการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 
  แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (ต่อ) 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การจัดการเรียนการสอนที่มีนวัตกรรมโดยใช้การวิจัย
เป็นฐาน (Research-based) ในการจัดการเรียนการ
สอน ทุกระดับและเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน 

 มีการบูรณาการงานวิจัย (Research-
based) เพื่อเชื่อมโยงกับพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกที่เน้นทั้ง
ด้านการวิจัย การเรียนการสอน และ
การให้บริการทางวิชาการที่สร้าง
ประโยชน์ต่อสังคมทั้งระดับประเทศ
และระดับสากล 

3. การสร้างความ
เชื่อมโยงด้านการ
วิจัยกับพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย 
ท้ังด้านวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอน
และการบริการ
วิชาการเพื่อสู่ความ
เป็นเลิศในระดับ
สากล 
(Engagement in 
Research) 

2. สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมเพิ่มมูลค่า
ร่วมกับภาครัฐภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

1. การสนับสนุนตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่มีการ
อ้างอิงสูง (High Impact Factor) และการเผยแพร่
งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ทั้งระดับประเทศและระดับ
สากล 

 เพื่อสร้างระบบบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านทรัพยากร
การเงินและด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)  

 เพื่อสร้างการยอมรับจากทุกภาคส่วน
ด้านความโปร่งใสและ มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและสามารถตรวจสอบได้ 

4. การสร้างกลไก
ระบบธรรมาธิบาล
และการบริหาร
จัดการ 
(Mechanism & 
Efficiency 
Management) 

2. การสร้างระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. การสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรการเงิน
และงบประมาณให้มีความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4. การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและมีความโปร่งใสของ
องค์กร 

5. การสร้างคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานระดับ
สากล 

 
จากตาราง  พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย

แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก มีอยู่ 4 ประเด็น “P.O.E.M”   ได้แก่   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ 

(Partnership & Collaboration) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพและ
ความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งอนาคต (Optimizing Talent) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพ่ือสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล (Engagment in Research)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาธิบาลและการบริหารจัดการ 
(Mechanism & Efficiency Management)  

 
 ส่วนที่ 4  การน าเสนอ (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 

 ผู้วิจัยได้น าผลที่ได้จากการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก   
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก  ผลการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  เพ่ือประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก มาใช้ในการน าเสนอ (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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(ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 
วิสัยทัศน์ :  2030 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและการสร้างผู้น าระดับโลกเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ 
  ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต 
 

เป้าหมาย : 
 1. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดับ 200 แห่งแรก
ภายในระยะเวลา 10 ปี 
 2. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดับ 100 แห่งแรก  
ภายในระยะเวลา 15 ปี 
  

พันธกิจ : 1. สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
 2. พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และ 
มีการอ้างอิงสูง เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน 
 3. สร้างผู้น าสังคมผ่านการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและต่อโลก 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : “P.O.E.M” 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ 

(Partnership & Collaboration) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพและ

ความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งอนาคต (Optimizing Talent) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพ่ือสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล (Engagment in Research)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาธิบาลและการบริหารจัดการ 
(Mechanism & Efficiency Management)  
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ภาพท่ี 25 (ร่าง) แผนท่ีน าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจยัแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ภาพที่ 26 (ร่าง) กรอบระยะเวลาในการด าเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแหง่ชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ส่วนที่ 5  ผลการตรวจสอบ (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 ผู้วิจัยได้น า (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก ไปท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ด้วยการจัดประชุมสัมมนา
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) สรุปได้ดังนี้ 
 จากการจัดประชุมสัมมนาโดยอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เพ่ือตรวจสอบ (ร่าง) 
แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัย ระดับโลก ซึ่งจัดให้มีขึ้น 
ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ 1 ชั้น 6 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เมื่อวันพุธ
ที่ 11 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2558 เวลา 17.00 น. – 19.00  น. (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตามภาคผนวก ก) 
ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 เกณฑ์การเกณฑ์การพิจารณา (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545)  ดังนี้ 
 ร้อยละ 60  หมายถึง    คงไว้ 
 ต่ ากว่าร้อยละ 60 หมายถึง  ตัดออก 
 
 1. ผลการตรวจสอบวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  
  ผลการตรวจสอบวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และพันธกิจ  ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 27 ผลการตรวจสอบวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และพันธกิจ 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
1. วิสัยทัศน์ : 2030 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจัยและการสร้างผู้น าระดบัโลกเพื่อ

ขับเคลื่อนประเทศไปสู่การพฒันาอย่างยัง่ยนื และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต 
2. เปูาหมาย : 

12 100.00 คงไว ้

 มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดบั 200 
แห่งแรก  ภายในระยะเวลา 10 ป ี

12 100.00 คงไว ้

 มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดบั 100 
แห่งแรกภายในระยะเวลา 15 ป ี

12 100.00 คงไว ้

3. พันธกิจ :    
 สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
 พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

และมีการอ้างอิงสูง เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน 
 สร้างผู้น าสังคมผ่านการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ต่อสงัคม

และต่อโลก 

12 

12 

 

12 

100.00 

100.00 

 

100.00 

คงไว ้

คงไว ้

 

คงไว ้

 จากตาราง พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และพันธกิจที่เสนอไว้ 
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 2. ผลการตรวจสอบตามประเด็นยุทธศาสตร์    
  2.1 ผลการตรวจสอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (ร่าง) และเปูาประสงค์ในแผนที่น าทาง
ส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก และข้อเสนอแนะ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 28 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ (ร่าง) และเปูาประสงค์ในแผนที่น าทางส าหรับ 
         มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ “P.O.E.M”    
1. การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ (Partnership & 

Collaboration) 
12 100.00 คงไว ้

 เพื่อสร้างภาคีความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

12 100.00 คงไว ้

 เพื่อให้เกดิการเรียนรู้แนวปฏิบัติทีด่ีจากองค์กรหรือหน่วยงานที่ประสบ
ความส าเร็จทัง้ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

12 100.00 คงไว ้

2. การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพและความรู้ความสามารถ มี
สมรรถนะในการปรับตัวให้เขา้กับทุกสถานการณ์เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแหง่
อนาคต (Optimizing Talent) 

12 100.00 คงไว ้

 เพื่อส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรที่มีศักยภาพและความรู้ความสามารถทัง้ 
การวิจัยและวิชาการชั้นสงู 

12 100.00 คงไว ้

 เพื่อส่งเสริมและสรา้งนักศึกษาให้มีสมรรถนะในการปรับตัวและเป็นพลเมืองโลก 12 100.00 คงไว ้
3. การสร้างความเชื่อมโยงดา้นการวิจัยกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทัง้ดา้นวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพื่อสู่ความเป็นเลศิในระดับสากล 
(Engagement in Research) 
 มีการบูรณาการงานวิจัย (Research-based) เพื่อเชื่อมโยงกับพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความเป็นมหาวทิยาลัยชั้นน าระดับโลกที่เน้นทั้งด้านการ
วิจัย การเรียนการสอน และการให้บริการทางวิชาการที่สรา้งประโยชน์ต่อสงัคมทัง้
ระดับประเทศและระดับสากล 

12 
 
 

12 

100.00 
 
 

100.00 

คงไว ้
 
 

คงไว ้

4. การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ (Mechanism & Efficiency 
Management) 

12 100.00 คงไว ้

 เพื่อสร้างระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านทรัพยากรการเงินและ
ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructure) 

12 100.00 คงไว ้

 เพื่อสร้างการยอมรับจากทุกภาคส่วนด้านความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและสามารถตรวจสอบได ้

12 100.00 คงไว ้

 จากตาราง  พบว่า  ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยกับประเด็นยุทธศาสตร์ “P.O.E.M”  
ทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ และเปูาประสงค์ทั้งหมด อย่างไรก็ตามได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมให้ปรับปรุง
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2 เป็น“การคัดเลือกและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพ
และความรู้ความสามารถด้านการวิจัย มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์เพ่ือมุ่งสู่  
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต  (Optimizing Talent)” 
 
  2.2 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้ง 
ระดับประเทศและต่างประเทศ (Partnership & Collaboration)  ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่  29 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การเป็นหุ้นส่ วนความร่วมมือทั้ ง
ระดับประเทศและต่างประเทศ (Partnership & Collaboration) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างความร่วมมือกับเครอืข่ายมหาวิทยาลัยชั้นน าในทุกระดับทัง้ระดับ
ภูมิภาคและระดบัโลก 

12 100.00 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 จ านวนผลงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยระดับโลกต่อปี 12 100.00 คงไว ้

 จ านวนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยหรืองานวิชาการร่วมต่อปี 12 100.00 คงไว ้

 ร้อยละการเข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัยวจิัยชั้นน าระดับโลก 10 83.33 คงไว ้
โครงการ/กิจกรรม :     
1) สร้างภาคีความร่วมมือระหว่างผู้บริหารระดับสูง  อาจารย์และบุคลากรกับ

มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับภูมิภาคและระดับโลก 
8 66.67 คงไว ้

2) สร้างภาคีความร่วมมือทางวิจัยและวิชาการทั้งการท าวิจัยร่วม การจัดประชุมวิชาการ
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

8 66.67 คงไว ้

3) สร้างเครือข่ายงานวิจัย (Research Networking) กับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับประเทศและระดับโลd 

12 100.00 คงไว ้

4) โครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยที่มีอุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัย เพื่อแลกเปลี่ยนและใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

3 25.00 ตัดออก 

5) สร้างเครือข่ายห้องสมุดหรือศูนย์วิทยบริการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนหรือขอยืมหนังสือที่หายาก (Rare Item) 

10 83.33 คงไว ้

6) สร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาในหลักสูตรร่วมหรือ Joint Degreeในระดับ
บัณฑิต หรือหลักสูตรระยะสั้นที่มีการถ่ายโอนหน่วยกิตระหว่างกัน 

9 75.00 คงไว ้
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ตารางท่ี 29 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้ ง 
   ระดับประเทศและต่างประเทศ (Partnership & Collaboration)  (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
กลยุทธ์ที่ 2  การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในทุกระดับ
ทั้งระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

12 100.00 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    

 จ านวนโครงการความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือภาคอตุสาหกรรมต่อปี 12 100.00 คงไว ้

 จ านวนครั้งของการใชห้้องปฏิบัติการต่อปี 12 100.00 คงไว ้
โครงการ/กิจกรรม :    
1) สร้างความร่วมมือกับเอกชนและภาคอตุสาหกรรมด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นสงู 10 83.33 คงไว ้
2) จัดตั้งกองทุนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน

หรือภาคอตุสาหกรรม 
9 75.00 คงไว ้

3) สนับสนุนให้มีการใช้ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลองหรืออุปกรณ์ระหว่างกัน 10 83.33 คงไว ้
4) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 8 66.67 คงไว ้

ภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดเพื่อผลติงานวิจัย
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 

   

 
 จากตาราง    พบว่า  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นควรให้ตัดโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยที่มี
อุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัย เพ่ือแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรร่วมกันออกไปและให้เพ่ิมตัวชี้วัดใน
กลยุทธ์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 2 ตลอดจนเพ่ิมและปรับถ้อยค าในโครงการ/กิจกรรมบางโครงการให้
สมบูรณ์ขึน้ 
 
  2.3 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและ
นักศึกษาให้มีศักยภาพและความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent)  ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 30 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา
ให้มีศักยภาพและความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์เพ่ือมุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างสมรรถนะสากลให้แก่อาจารย์และ บุคลากร ทั้งดา้นการวิจัยและ
วิชาการ 

12 100.00 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 จ านวนทุนพัฒนาอาจารย์และบคุลากร 12 100.00 คงไว ้

 จ านวนอาจารย์ และบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน 12 100.00 คงไว ้

โครงการ/กิจกรรม :    

1) โครงการแลกเปลี่ยน (Mobility) ให้อาจารย์และบุคลากรไปท างานวิจัยและวิชาการ
กับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ 

8 66.67 คงไว ้

2) โครงการจัดสรรทุนส าหรับศึกษาต่อระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอกใน
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศและระดับโลก 

8 66.67 คงไว ้

3) โครงการบ่มเพาะ/พัฒนาอาจารย์ และบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพในการสร้าง
ผลงานวิจัยและวิชาการที่มีมาตรฐานสากล 

8 66.67 คงไว ้

4) เชิญศาสตราจารย์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกมาบรรยายให้ความรู้ ท าวิจัยหรือสอนใน
มหาวิทยาลัย 

8 66.67 คงไว ้

5) มีระบบที่ปรึกษา (Mentor) ด้านการสร้างผลงานวิจัยและวิชาการ 11 91.67 คงไว ้

กลยุทธ์ที่ 2  สร้างสมรรถนะสากลให้แก่นักศึกษาทั้งด้านการวิจัยและวิชาการเพื่อผลติ
บัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลก และมีวิสัยทัศนร์ะดับสากล 

12 100.00 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 จ านวนนักศึกษาที่ได้คดัเลือกเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน 9 75.00 คงไว ้

 ร้อยละความพึงพอใจของนายจา้งที่มีต่อผู้ใช้บัณฑิต 10 83.33 คงไว ้

 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับทุน 11 91.67 คงไว ้
โครงการ/กิจกรรม :    

1) โครงการแลกเปลี่ยน (Mobility) ระหว่างนักศึกษาไทยกับนักศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ชั้นน าทั้งระดับภูมิภาคและทั่วโลก ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

11 91.67 คงไว ้

โครงการ/กิจกรรม :    

2) ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ ด้านภาษาและความรู้พื้นฐาน
ในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ 

10 83.33 คงไว ้

3) ประชาสัมพันธ์เพื่อคัดเลือกนักศึกษาระดับหัวกระทิทั้งชาวไทยและต่างชาติให้เข้ามา
ศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา โดยอุดหนุนทั้งทุนการศึกษาและค่าใช้จ่ายระหว่าง
การศึกษา 

8 66.67 คงไว ้
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ตารางท่ี 30 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและ 
   นักศึกษาให้มีศักยภาพและความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับ  
   ทุกสถานการณ์เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent) (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
4) ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีทักษะความเป็นผู้น า 10 83.33 คงไว ้
5) ส่งเสริมให้นักศึกษามีเวทีเพื่อสร้างประสบการณ์การท างานร่วมกับผู้อื่นทั้งใน

ระดับประเทศและต่างประเทศ 

9 75.00 คงไว ้

6) ส่งเสริมให้นักศึกษามีโอกาสเข้าร่วมโครงการการจัดการเรียนที่บูรณาการกับการ
ท างาน (Work Integrated Learning) กับสถานประกอบการทั้งในระดับประเทศ
และต่างประเทศ 

11 91.67 คงไว ้

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างระบบจูงใจคา่ตอบแทนพิเศษหรือเงินเดือนระดับสากลส าหรับผู้ที่ได้รับ
รางวัลหรือสร้างชื่อเสียงด้านวิชาการและงานวิจัยเพื่อรักษาคนเกง่ให้อยู่กับองค์กร 

12 100.00 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    

 จ านวนรางวัลที่ได้รบัต่อป ี 12 100.00 คงไว ้

 จ านวนผู้ที่ได้รับต าแหน่งวิชาการที่เพิ่มข้ึนต่อปี 12 100.00 คงไว ้

โครงการ/กิจกรรม :    
1) ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรมีโอกาสไปน าเสนอผลงานวิจัยและผลงานวิชาการใน

เวทีระดับประเทศและนานาชาต ิ
8 66.67 คงไว ้

2) สนับสนุนค่าตอบแทนพิเศษส าหรับผู้ที่รับรางวัลหรือการประกาศเกียรติคุณจาก
หน่วยงานภายนอก 

9 75.00 คงไว ้

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรสร้างผลงานวิจัยและวิชาการเพื่อขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

9 75.00 คงไว ้

  
 จากตาราง  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 และให้เพ่ิม
ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 2 ตลอดจนปรับเพ่ิมถ้อยค าในโครงการ/กิจกรรมให้สมบูรณ์มากขึ้น 
 
  2.4 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับ
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพ่ือสู่
ความเป็นเลิศในระดับสากล (Engagement in Research) 
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ตารางที่ 31 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับ        
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการ วิชาการเพ่ือ         
สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล (Engagement in Research) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
กลยุทธ์ที่ 1  การจัดการเรียนการสอนที่มีนวัตกรรมโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (Research-
based) ในการจัดการเรียนการสอน ทุกระดับ และเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน 

11 91.67 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 ร้อยละจ านวนหลักสูตรทีใ่ช้การวิจัยเป็นฐานที่เพิ่มข้ึนต่อปี 9 75.00 คงไว ้
โครงการ/กิจกรรม :    
1) ส่งเสริมวัฒนธรรมวิจัยในการจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรและทุกระดับ 9 75.00 คงไว ้
2) ยกระดับการศึกษาทั้งระดับคณะและบัณฑิตวิทยาลัยในการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นการวิจัยในรูปแบบสากล 
9 75.00 คงไว ้

3) สร้างค่านิยมของมหาวิทยาลัย (Core Value) ที่เน้นการวิจัยในทุกภาคส่วน 8 66.67 คงไว ้
4) ส่งเสริมการสร้างเอกลกัษณ์ทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอน สร้างหลักสูตรที่มี

รูปแบบที่เฉพาะหรือโดดเด่น (Unique) 
10 83.33 คงไว ้

5) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เป็นชั้นเรียนขนาดเล็ก เน้นการอภิปรายมากกว่า
การบรรยาย 

10 83.33 คงไว ้

กลยุทธ์ที่ 2  การสนับสนุนการสร้างงานวิจัยทั้งในสาขาวิชาเดียวกันและข้ามสาขาวิชา
หรือสหวิทยาการ (Interdisciplinary) 

11 91.67 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 จ านวนโครงการหรืองานวิจัยที่ท าส าเร็จต่อปี 11 91.67 คงไว ้

 จ านวนหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่เพิ่มข้ึนหรือได้รับการปรับปรุงต่อปี 11 91.67 คงไว ้
โครงการ/กิจกรรม :    
1) โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเพื่อให้บริการงานวิจัยและการบริการวิชาการต่อภาค

สังคม รวมทั้งเผยแพร่งานวิจัย งานวิชาการที่ส่งเสริมและด ารงเอกลักษณ์ วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการใช้การวิจัยเชิงสหวิทยาการ 

8 66.67 คงไว ้

2) ส่งเสริมการสรา้งงานวิจัยข้ามสาขาวิชาทัง้ภายในมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยชั้นน า
ทั้งในและตา่งประเทศ 

11 91.67 คงไว ้

3) เปิดสอนหลักสูตรแบบสหวิทยาการ ทั้งภายในมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน าท้ัง
ในและต่างประเทศ 

8 66.67 คงไว ้

กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนการสรา้งผลงานวิจัย นวัตกรรมเพิ่มมูลค่าร่วมกับภาครัฐภาคเอกชน
และภาคอตุสาหกรรม 

11 91.67 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับสิทธบิัตรหรืออนุสิทธิบัตรต่อปี 11 91.67 คงไว ้

 ร้อยละของจ านวนโครงการหรือหน่วยงานที่มาขอรับบริการวิชาการและค าปรึกษา 11 91.67 คงไว ้
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ตารางท่ี 31 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับ 
    พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการ 
    วิชาการเพ่ือสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล (Engagement in Research) (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
โครงการ/กิจกรรม :    
1) โครงการวิจัยร่วมระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 11 91.67 คงไว ้
2) โครงการสนับสนุนให้อาจารย์ บุคลากรท าวิจัย ให้บริการวิชาการและค าปรึกษาแก่

ภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ 
12 100.00 คงไว ้

3) ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยให้ได้รับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 9 75.00 คงไว ้
4) จัดตั้งสถาบันวิชาการชั้นสูง (Think Tank) ด้านต่างๆเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่

เป็นประโยชน์ต่อประเทศและประชาคมโลก ตลอดจนเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิต และผลิต
งานวิจัยที่ช่วยแก้ปัญหาที่ส าคัญ/ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศอย่างแท้จริง 

8 66.67 คงไว ้

กลยุทธ์ที่ 4  การสนับสนุนตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่มีการอ้างอิงสูง (High Impact 
Factor) และการเผยแพร่งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ทั้งระดับประเทศและระดับสากล 

10 83.33 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีิมพ์ในวารสารนานาชาติที่มี Impact Factor สูงทัง้

ระดับประเทศและระดับนานาชาติที่เพิ่มข้ึนต่อปี 
10 83.33 คงไว ้

 จ านวนครั้งของผลงานวิจัยที่ได้รับการอา้งอิง (Citation) เพิ่มข้ึนต่อปี 9 75.00 คงไว ้

 ต าแหน่งการจัดอันดบัมหาวิทยาลัยโลกที่ดขีึ้นทุกปี 9 75.00 คงไว ้
โครงการ/กิจกรรม :    
1) จัดตั้งสถาบันหรือหน่วยงานเพื่อส่งเสริมการตรวจสอบเนื้อหาและปรับภาษาของ

ผลงานวิจัยที่จะตีพิมพ์ให้เหมาะสมก่อนเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติทีม่ี 
Impact Factor สูง 

10 83.33 คงไว ้

2) ส่งเสริมการสรา้งผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้
มีการตีพิมพ์ในระดบันานาชาต ิ

12 100.00 คงไว ้

3) สนับสนุนการจัดท าวารสารวิจัยและวิชาการระดับนานาชาตใิห้ได้มาตรฐานสากล 10 83.33 คงไว ้

4) สนับสนุนการตพีิมพ์ผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษาในวารสารวชิาการ 
ชั้นน าทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

12 100.00 คงไว ้

  

 จากตาราง   พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 และให้เพ่ิม
ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 1, 2 และ 3 ตลอดจนปรับปรุงถ้อยค าต่างๆให้ชัดเจนขึ้น และในกลยุทธ์ที่ 4 ให้ตัด 
ที่มีการอ้างอิงสูง (High Impact Factor) ออกแล้วปรับเป็น ได้รับการยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ  
 
  2.5 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและ
บริหารจัดการ (Mechanism & Efficiency Management) 
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ตารางที่ 32 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและบริหาร
จัดการ (Mechanism & Efficiency Management) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานและมีสภาพแวดล้อมที่ดีมีมาตรฐานระดับโลก 11 91.67 คงไว ้
ตัวชี้วัด :    
 ร้อยละความพึงพอใจของอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 12 100.00 คงไว ้

โครงการ/กิจกรรม :    

1) พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructure) ที่มีมาตรฐานของมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับโลกและสรา้งสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) 

8 66.67 คงไว ้

2) มีศูนย์บริการอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา ที่ช่วยแก้ไขปัญหา ใหค้ าปรึกษา และ
อ านวยความสะดวกในการใชช้ีวิตภายในมหาวิทยาลัย 

9 75.00 คงไว ้

3) จัดตั้งศูนย์วิจัย/ห้องปฏิบตัิการ ที่ทันสมัย ระบบคอมพิวเตอร์ที่มีสมรรถนะสูง  และ
มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสะดวกต่อการวิจัย การ
จัดการเรียนการสอนและการบริการวชิาการ 

10 83.33 คงไว ้

4) ระบบห้องสมุดที่ทันสมัย มีหนังสือ ต ารา เอกสารวิชาการ และระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยที่มีจ านวนมากและสะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลเพื่อท าการวิจัยและศึกษา 
และเป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส ์

11 91.67 คงไว ้

5) พัฒนาหอพักให้มีมาตรฐานระดับสากล เปน็ศูนย์กลางของการเรียนรู้และพักอาศัย 
เพื่อสร้างคณุภาพชีวติที่ดีของทัง้อาจารย์ บคุลากรและนักศึกษา 

9 75.00 คงไว ้

กลยุทธ์ที่ 2  การสร้างระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

9 75.00 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 ร้อยละความพึงพอใจของอาจารย์และบุคลากร 10 83.33 คงไว ้

 จ านวนการลาออกของอาจารย์และบุคลากรที่ลดลง 10 83.33 คงไว ้

โครงการ/กิจกรรม : 

1) มีการวางแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างชัดเจนทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

2) มีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สร้างความก้าวหน้าให้อาชีพ 
3) มีระบบจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เปน็ธรรม สัมพันธ์กับปริมาณและคุณภาพ

ของงานตามมาตรฐานสากล 

 
10 
 
9 
 
8 

 
83.33 

 
75.00 

 
66.67 

 
คงไว ้

 
คงไว ้

 
คงไว ้

4) มีระบบประเมินที่เป็นธรรมเพื่อรักษาคนเกง่และคนดี 8 66.67 คงไว ้
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ตารางท่ี 32 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและ 
   บริหารจัดการ (Mechanism & Efficiency Management) (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรการเงินและงบประมาณให้มีความ
คุ้มค่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11 91.67 คงไว ้

ตัวชี้วัด :    
 มีระบบในการบริหารจัดการและการด าเนนิงานที่ชดัเจน 12 100.00 คงไว ้

 ร้อยละของจ านวนอาจารย์และบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถทั้งชาวไทยและ
ชาวตา่งชาติที่เพิ่มข้ึน 

12 100.00 คงไว ้

โครงการ/กิจกรรม :    

1) มีการวางแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการดา้น
ทรัพยากรทางการเงินและงบประมาณอย่างชดัเจนทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

12 100.00 คงไว ้

2) พัฒนาระบบงบประมาณ ระบบบริหารจัดการด้านการเงินที่ดี โปรง่ใส ตรวจสอบได้
และให้อิสระแก่หน่วยงานระดับคณะในการบริหารจัดการดา้นการเงินเพื่อความ
สะดวก รวดเร็วและคล่องตัวในการเบิกจ่าย 

10 83.33 คงไว ้

3) จัดท าระบบจ่ายค่าตอบแทน การให้เงินรางวัลแก่อาจารย์หรือบุคลากรที่มีคุณภาพในการ
ผลิตผลงานวิจัยและวิชาการในอัตราสูงเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก 

12 100.00 คงไว ้

4) การด าเนินการจัดหารายได้จากแหล่งสนับสนุนอื่นนอกเหนือจากงบประมาณจากภาครัฐ 10 83.33 คงไว ้

5) การด าเนินการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการสร้างงานวิจัย งานวิชาการและบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 

6) การจัดตั้งบรรษัทของมหาวิทยาลัยเพื่อบริหารจัดการทรัพย์สินให้คุ้มค่า 

12 
 

12 

100.00 
 

100.00 

คงไว ้
 

คงไว ้

กลยุทธ์ที่ 4  การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและมีความโปร่งใสขององค์กร 12 100.0 คงไว ้
ตัวชี้วัด :    
 การยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 6 50.00 ตัดออก 

โครงการ/กิจกรรม : 
1)  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของผู้บริหารด้านภาวะผู้น า ความโปร่งใสและความรู้ความสามารถ
ในการให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อรัฐบาลหรือภาคสังคมในการแก้ไข
ปัญหาส าคัญของประเทศ 
2)  การจัดท าฐานข้อมูลที่ส าคญัใชใ้นการสง่เสริมและประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยและ 

    วิชาการที่สร้างประโยชน์ในแก่ภาคสังคม เพื่อสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

3) ส่งเสริมการจัดหลักสตูรที่มีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยผา่นระบบออนไลน์MOOC และเปิด
โอกาสให้ทุกคนจากทั่วโลกเข้ามาศึกษาได ้
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คงไว ้

 
 

คงไว ้
 
 

คงไว ้

4) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของผู้บรหิารด้านภาวะผู้น า ความโปร่งใสและความรู้ความสามารถ
ในการใหค้ าแนะน าหรือข้อเสนอแนะเชงินโยบายต่อรัฐบาลหรือภาค 

10 83.33 คงไว ้
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ตารางท่ี 32 ผลการตรวจสอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและ 
   บริหารจัดการ (Mechanism & Efficiency Management) (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
เห็นด้วย 

ผลการตรวจสอบ ความถี่ ร้อยละ 
สังคมในการแก้ไขปัญหาส าคญัของประเทศ    

กลยุทธ์ที่ 5  การสร้างคณุภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานระดับสากล 12 100.0 คงไว ้
ตัวชี้วัด :    
 จ านวนคณะ สาขาวิชาหรือหลักสูตรทีไ่ด้รบัการรับรองคุณภาพมาตรฐานระดับสากล

จากองค์กรหรือสถาบันที่มีชื่อเสียงระดับโลก 
10 83.33 คงไว ้

โครงการ/กิจกรรม :    

1) โครงการเพื่อขอรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานทัง้ในระดับประเทศ
และระดับสากล อาทิ AACSB, ABET, EQUIS, EFMD 

11 91.67 คงไว ้

 
 จากตาราง  พบว่า  ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  โดยให้ เพ่ิม
ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 1 คือ ระบบงานของศูนย์ต่างๆ ผ่านมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง เช่น ISO 
ตัวชี้วัดในกลยุทธ์ที่ 2 คือ อาจารย์และบุคลากรที่มีความก้าวหน้าในอาชีพ และระดับดัชนี Happy 
Worlplace ที่ปรับสูงขึ้น และ ให้ตัดตัวชี้วัดภายใต้กลยุทธ์ที่ 4 ออกไปและเพ่ิมตัวชี้วัดใหม่คือ การ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจ าคณะ และผู้บริหารของสถาบันตามเกณฑ์ 
CUPT-QA 
 
 ส่วนที่ 6 การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก  ฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการจัดประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
ในส่วนที่ 5 มาพัฒนาเป็นแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
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การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 
วิสัยทัศน์ :  2030 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและการสร้างผู้น าระดับโลกเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ 
  ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต 
 
เป้าหมาย : 
 1. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดับ 200 แห่งแรก
ภายในระยะเวลา 10 ปี 
 2. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดับ 100 แห่งแรก  
ภายในระยะเวลา 15 ปี 
 
พันธกิจ : 1. สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
 2. พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และมี
การอ้างอิงสูง เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน 
 3. สร้างผู้น าสังคมผ่านการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและต่อโลก 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ :  “P-O-E-M” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ
(Partnership & Collaboration)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การคัดเลือกและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มี
ศักยภาพและความรู้ความสามารถด้านการวิจัย มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพ่ือสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล (Engagement in Research) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ (Mechanism & 
Efficiency Management) 
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ภาพที่ 27 ผลการพัฒนาแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ภาพท่ี 28 ผลการพฒันากรอบระยะเวลาในการด าเนนิการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง “การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก” เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  โดยการวิจัยครั้งนี้
มุ่งเน้นการพัฒนาแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก เพ่ือ
จะเป็นประโยชน์ส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยระดับโลก 
3.  วิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ ระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 
4. น าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ระดับโลก  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท  ได้แก่ 
 1. ประเภทข้อมูลเอกสาร ได้แก่ เอกสารทางวิชาการ เอกสารทางการวิจัย เอกสารรายงาน 
และเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์จากเว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยระดับ
โลกทั้ง 12 แห่ง และมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง 
 2. ประเภทข้อมูลจากบุคคล  ได้แก่  
  2.1 ผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 
   2.1.1  ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยระดับโลก จ านวน 6 คน  เก็บข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  
  2.1.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง กลุ่มอธิการบดีหรือรอง
อธิการบดี และกลุ่มนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย  จ านวน 18 คน เก็บ
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพและปัญหา ความพร้อมและเปูาหมายในอนาคต ในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง   
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  2.1.3 ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง ให้ข้อมูลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง จ านวน 177 คน โดยแต่ละมหาวิทยาลัยจะแบ่งออกเป็น 
2 กลุ่ม ได้แก ่

   1)  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับนโยบาย ได้แก่ ระดับคณบดี รอง
คณบดี หรือผู้ช่วยคณบดี แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ ละ 4 คน จ านวน รวม 
12 คน 
   2)  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถาบัน
หรือศูนย์  หรือรองผู้อ านวยการสถาบันหรือศูนย์แบ่งตามระดับกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 3 สาขาวิชาๆ 
ละ 4 คน จ านวน รวม 12 คน  โดยในการแบ่งกลุ่มสาขาวิชา  ประกอบด้วย (1) กลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  (2) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ (3) กลุ่มสาขาวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าการตรวจสอบ (ร่าง)  แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  โดยการจัดประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
จ านวน 12 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์สาระแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบ
ตรวจสอบ (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 
วิธีด าเนินการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิธีด าเนินการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล  แบ่งออกตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1   ศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยศึกษาจาก
เอกสาร ข้อมูล แผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยระดับโลก จ านวน 12 แห่ง เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยการใช้แบบวิเคราะห์สาระ เพ่ือวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร และน าผลการ
วิเคราะห์เนื้อหามาสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยระดับโลก 6 แห่ง 
จ านวน 6 คน เพ่ือวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยแบบ
สัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
  ขัน้ตอนที่ 2   ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 
โดยศึกษาจากเอกสาร ข้อมูล แผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ       
9 แห่ง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้แบบวิเคราะห์สาระ และน าผลการวิเคราะห์ เนื้อหามาสร้างแบบ
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สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จ านวน 18 คน  และน ามาสร้างแบบสอบถาม
ผู้บริหารระดับนโยบายมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จ านวน 177 คน  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ
สัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตามแบบของ Rating Scale  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ  ̅ และ S.D. 
 ขั้นตอนที่ 3  น าข้อมูลจากการศึกษาตามข้ันตอนที่ 1-2 มาเปรียบเทียบและวิเคราะห์
ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย   
 ขั้นตอนที่ 4  น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1, 2 และ 3 มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้เทคนิค 
SWOT Analysis และใช้เทคนิค TOWS Matrix ในการวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
เพ่ือจัดท า (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
และน า (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  มา
ตรวจสอบโดยการจัดประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 12 คน จากนั้นผู้วิจัยจึง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลกตามผลการประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) แล้วน าเสนอแผนที่น าทาง
ส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกที่สมบูรณ์ต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 

 ข้อค้นพบจากการวิจัย เรื่อง “การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก”  ผู้วิจัยได้แบ่งการสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้  

 
ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับโลก

เกี่ยวกับแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก สรุปได้ดังนี้ 
แนวคิดของมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 1. ด้านค่านิยมหลัก การให้การยอมรับนับถือเรื่องสิทธิหน้าที่ ความแตกต่าง และศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์และเสรีภาพในการยอมรับความแตกต่างทั้งความคิดและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในภารกิจที่เกี่ยวข้องทั้งปวง มีจิตส านึกในการท างานสู่
ความเป็นเลิศ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้และมีพฤติกรรมที่ดี
มุ่งม่ันในการท างาน และมีพลังในการขับเคลื่อนสูง 
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 2. ปัจจัยส าคัญในการก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่ 
  1)  มีงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมโดดเด่น สร้างความเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
  2)  มีระบบสร้างแรงจูงใจให้สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับโลก 
  3)  มีการส่งเสริมการสร้างงานวิจัยชั้นสูงให้เชื่อมโยงกับการศึกษาเพ่ือคนรุ่นใหม่ 
  4)  คณาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษามีความสามารถในการสร้างงานวิจัยและมี
ความสามารถในการแข่งขันระดับโลก 
  5)  มีการเชิญศาสตราจารย์ระดับโลกมาสอน 
  6)  การจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็งเน้นการวิจัยเป็นฐานในทุกสาขาวิชา 
  7)  มีแหล่งเงินทุนและงบประมาณจ านวนมากและต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองเปูาหมายที่
วางไว้ และสามารถดึงดูดแหล่งทุนผ่านการแข่งขัน การท าสัญญาการค้า และการรับบริจาค 
 3.  องค์ประกอบส าคัญในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่ 
 1) ด้านผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ทักษะความฉลาด ก าหนด
วัฒนธรรมองค์กรและสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ความคิดสร้างสรรค์ ประสบการณ์ในการบริหารจัดการและความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ท าให้ทั้งผู้บริหารระดับต่างๆและคณาจารย์
เข้าใจและยอมรับ 
 2)  ด้านโครงสร้างมหาวิทยาลัย โครงสร้างมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ด้าน  คือระบบการบริหาร
จัดการ การวิจัย การจัดการเรียนการสอน เป็นเรื่องที่ส าคัญ โดยให้มีการวิจัยเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานต้องอยู่ภายใต้หลักธรรมาภิบาล มีโครงสร้างการจัดการเรียน
การสอนและงานวิจัยที่มีความสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกันและน าไปสู่การให้บริการทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษท่ีด าเนินการต่างจากระบบการบริหารปกติใน
การด าเนินงานด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 3)  ด้านการสนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่ง/มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ โดยมี
ระบบโครงสร้างหรือนโยบายที่ดีเพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษามีความสามารถด้านการวิจัย
เพ่ิมข้ึนอย่างยั่งยืน รวมทั้งการท าวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ มีระบบ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนให้คณาจารย์และนักศึกษามีความรู้ ทักษะความความสามารถทั้งด้านการวิจัยและการเรียน
การสอน มีระบบที่ดีในการสรรหาและคัดเลือกคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่งและมีคุณภาพเข้ามาสู่
ระบบ รวมทั้งการประเมินผลงานและรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร 
 4)  ด้านความเป็นนานาชาติ  มหาวิทยาลัยระดับโลกมีความร่วมมือด้านการวิจัยและ
ความร่วมมือทางวิชาการในโครงการต่างๆกับสถาบันอุดมศึกษาและสมาคมมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าทั่ว
โลกมีการขยายองค์ความรู้ไปสู่ประชาคมโลก การขยายจัดตั้งวิทยาเขตไปในหลายประเทศทั่วโลก  
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รวมทั้งการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศเพ่ือสร้าง
ความเป็นสากลและสร้างความหลากหลายในมหาวิทยาลัย 
 5) ด้านความมีชื่อเสียงทางวิชาการ/คุณภาพการศึกษา/การได้รับรางวัลต่างๆ  
มหาวิทยาลัยระดับโลกเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของประเทศที่มีชื่อเสียงทางการวิจัยและผลงาน
วิชาการ ที่ได้รับการจัดอันดับโลกจาก QS ใน100 แห่งแรกของโลกอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี และ
มหาวิทยาลัยที่มีอายุเกินกว่า 100 ปี ส่วนใหญ่จะได้รับรางวัลโนเบล 
  
 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก   
 1. ด้านยุทธศาสตร์ เป็นผู้น าและมีความเชี่ยวชาญด้านวิจัยและการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพระดับนานาชาติ ส่งเสริมนักศึกษาและคณาจารย์ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพ่ิม
มากขึ้น มีมุมมองเชิงสหวิทยาการ เปิดโลกทัศน์สากล  โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ทั่วโลก สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนหรือการให้บริการทางวิชาการและ
ถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและท าให้ทุกคนสามารถได้รับประโยชน์  โดย
ไม่ค านึงถึงสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม มีการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ความเป็น
นานาชาติและการยอมรับความหลากหลาย มีสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานรวมทั้งระบบการ
บริหารจัดการที่ดี เพ่ือช่วยสนับสนุนการวิจัยและการศึกษา มียุทธศาสตร์การลงทุนและการ
ประกอบการเพ่ือการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ผิดพลาดน้อยที่สุด มีระบบรายงานการเงินและบัญชีที่
ชัดเจน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 
 2. นโยบายด้านการเงินที่ช่วยน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่ 
  1) นโยบายด้านการจัดหารายได้ มาจากหลายด้าน ประกอบด้วย การท าวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม มีศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาขั้นสูงเพ่ือให้บริการ
วิชาการและหลักสูตรนานาชาติส าหรับการขยายการเรียนการสอนและการวิจัย การจัดตั้งบริษัทเพ่ือ
ด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย (Social Enterprise) การได้รับงบประมาณโครงการพิเศษเฉพาะกิจ 
มีการด าเนินโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและทุนวิจัยให้แก่นักศึกษาและคณาจารย์จ านวนมาก 
ตลอดจนมีระบบการบริหารงบประมาณแบบเบ็ดเสร็จที่ไม่อิงระเบียบราชการมาก ( Financial 
Autonomy) และการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนระดับสากล (Global Salary) 
 2) นโยบายด้านการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) มีการจัดตั้ง
กองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) จ านวนมาก โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเก่าแก่ทั้งในยุโรป
และสหรัฐอเมริกาจะมีเงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวนมากตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญสหรัฐขึ้นไป เพ่ือ
มีอิสระในการใช้จ่ายงบประมาณตามวิสัยทัศน์/พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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 3) นโยบายด้านการรับบริจาค (Donation) การก าหนดนโยบายการรับบริจาคจาก
ภาคสาธารณะ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมีแผนกลยุทธ์ด้านการรับบริจาคเพ่ือให้ได้รับเงิน
บริจาคจ านวนมากขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษาและสร้างงานวิจัยในทุกด้าน รวมทั้งการสร้างอาคารหรือ
สร้างกองทุนสนับสนุนการวิจัย รวมทั้งการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีอยู่ทั่วโลกเพ่ือขอรับบริจาคเงิน 
 4)   นโยบายด้านการเงินอ่ืนๆ ได้แก่ การส่งเสริมให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อ
เพ่ิมขึ้นเพ่ือสร้างรายได้ การเพ่ิมค่าตอบแทนหรือเงินเดือนอย่างเหมาะสมและมากพอเพ่ือรักษา
คณาจารย์ที่มีคุณภาพไม่ให้ไปท างานที่อ่ืน และการของบประมาณสนับสนุนพิเศษจากรัฐบาล 

3. ด้านการวิจัย มีผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับระดับโลกและเป็น
ผู้เชี่ยวชาญชั้นน าในสาขาของตน การตีพิมพ์ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในวารสารที่มีการ
อ้างอิงสูงและมีความร่วมมือและการตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกจ านวนมาก มี
ทรัพยากรและงบประมาณวิจัยจ านวนมาก ประสบความส าเร็จในการแข่งขันในการรับทุนวิจัยจ านวน
มาก มีสถาบันวิชาการและศูนย์วิจัยหลายแห่ง มีการท าวิจัยตั้งแต่ระดับภาควิชาและความร่วมมือเชิง
นโยบายกับหน่วยงานวิจัยภาครัฐ มีการส่งเสริมการท าวิจัย เช่น การส่งเสริมคนรุ่นใหม่สู่ระบบการ
ท างานวิจัย และการส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาและงานวิจัย และผลงานวิจัยในสาขา 
วิชาที่ตีพิมพ์มากท่ีสุดส่วนใหญ่ 3 อันดับแรก คือ  (1) Medicine  (2) Biochemistry, Genetics and 
Molecular Biology และ (3) Physics and Astronomy และสาขา Engineering 

4. ด้านการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นวิจัยในทุกสาขาวิชา  เน้นการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนขนาดเล็กและเน้นการอภิปรายในชั้นเรียนมากกว่าการบรรยาย มีหลักสูตร
การเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนจากทั่วโลกเข้ามาศึกษาได้ การจัดหลักสูตร
การเรียนรู้ที่มีต้นแบบ/รูปแบบเฉพาะ และสร้างงานวิจัยชั้นเลิศ สามารถดึงดูดนักศึกษาระดับหัวกะทิ
จากทั่วโลกที่ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือมาศึกษาต่อ มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีเหมาะส าหรับ
การศึกษาและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ส าหรับการสร้างองค์ความรู้ต่างๆ โดยมี
การถ่ายทอดความคิดและการอภิปรายทางวิชาการ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความสามารถเป็น
พลเมืองโลกและมีความรับผิดขอบต่อสังคม บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นผู้น าระดับชาติและ
นานาชาติในหลายสาขาวิชาชีพ และการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาและบัณฑิตใหม่ในการแสวงหาองค์
ความรู้ใหม่ การสร้างทักษะและการรู้จักคิดวิเคราะห์ 

5. ด้านคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา มีการส่งเสริมคณาจารย์ในการท าวิจัยข้าม
สาขาวิชาและสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่สร้างผลงานวิจัยเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ มีคณาจารย์
ระดับโลกที่มีคุณภาพสูงและนักศึกษาที่มีคุณภาพสูงที่มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและ   
เชื้อชาติที่แตกต่างจากท่ัวโลก 
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6. ด้านการบริหารจัดการ มีงบประมาณจ านวนมากที่ได้รับการสนับสนุนเพ่ือการวิจัยที่มี
เสรีภาพทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน โดยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับที่มีการ
บริหารจัดการที่ดีด้วยตนเองและมาตรฐานระดับสูงสุดในการด าเนินงานในรูปแบบบรรษัท 
(Cooperate) และมีพันธะสัญญากับชุมชน 

7. ด้านการบริการทางวิชาการ มีบทบาทในการสร้างและเผยแพร่ความรู้ให้การศึกษาแก่
แรงงานที่ใช้ทักษะขั้นสูงเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้น าในด้านต่างๆและตอบสนองความต้องการของสังคม 
และมีบทบาทส าคัญในการเสนอแนะนโยบายที่ส าคัญต่อรัฐบาลเพ่ือสร้างประโยชน์และองค์ความรู้ในการ
พัฒนาประเทศ โดยมหาวิทยาลัยเสนอข้อมูลที่ส าคัญช่วยสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือเป็นแนวทางให้แก่
รัฐบาลและภาคสังคมในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน ตลอดจนการสร้างความสมดุลสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและการวิจัยขั้นสูงระดับโลก 
 8. แผนที่น าทาง (Roadmap)  หมายถึง  แผนที่น าทางของมหาวิทยาลัยก็คือหลักการ/
เปูาหมายของมหาวิทยาลัย การที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ไม่ได้เป็นเพียงการรักษาสิ่งที่เป็นอยู่
ในขณะนี้โดยวิธีการรักษาระดับในฐานะมหาวิทยาลัยโลก ประกอบด้วย การตีพิมพ์ผลงานวิชาการใน
วารสารที่มีการอ้างอิงสูง การรักษาต าแหน่งการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกอย่างต่อเนื่อง การ
ดึงดูดคนเก่งทั้งนักศึกษาและอาจารย์ โดยมีระบบการจ่ายค่าตอบแทนที่สูงหรือสนับสนุนทุนเพ่ือดึงดูด
บุคลากรที่เก่งและมีความสามารถสูงมาร่วมงาน นักศึกษาและคณาจารย์พร้อมที่จะปรับปรุงตัวเอง
และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ รวมทั้งมีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพทั้งส่งเสริม สนับสนุน
และติดตามประเมินผลเพ่ือน ามาปรับปรุง โดยเรียนรู้รูปแบบที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยตะวันตกที่ดี
และน ามาปรับใช้ในบริบทของตนเอง 
 
 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยแห่งชาติของไทย 
 1. ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน

และความพร้อมมีอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.59, SD =0.23) เม่ือพิจารณารายด้านของสภาพปัจจุบันและ
ความพร้อม สรุปได้ดังนี้ 

  1.  ด้านผู้บริหารระดับสูง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.75, SD=0.13) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 2 ข้อ ได้แก่ มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 80 ของทั้ง

มหาวิทยาลัยขึ้นไปอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅=3.46, SD=1.07) และมีการจ้างผู้บริหารมืออาชีพระดับ

นานาชาติมาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับน้อย ( ̅=2.47,SD=1.22)  



 

 

315 

  2.  ด้านคณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาและความเป็นนานาชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅=3.69, SD=0.165) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 5 ข้ออยู่ใน
ระดับปานกลาง ได้แก่ มีศูนย์อาณาบริเวณศึกษา เช่น ศูนย์ยุโรป ศูนย์อาเซียน สถาบันขงจื๊อ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม ( ̅=3.47, SD =1.22) มีทุนสนับสนุนให้แก่นักศึกษาที่เก่ง/

อัจฉริยะไปศึกษาต่อต่างประเทศเพ่ือกลับมาเป็นอาจารย์หรือนักวิจัย ( ̅=3.45,SD= 1.08) มีระบบ

คัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิเพ่ือมาศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี ( ̅=3.13, SD=1.23) มีการเปิดสอน

หลักสูตร/โปรแกรมนานาชาติหลายภาษานอกเหนือจากภาษาอังกฤษ ( ̅=2.98, SD=1.32) และมีทุน

สนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากท่ัวโลกเข้ามาศึกษาต่อในสถาบันเพ่ือสร้างสังคมนานาชาติ  ( ̅=3.45,     
SD =1.08)  

  3.  ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅=3.27, SD=0.16) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิจัย (Centre of Excellence) ที่สนับสนุนด้านการเรียนการ

สอนและการวิจัย ( ̅=3.50, SD=1.44)  มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติกับ

สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับนานาชาติ ( ̅=2.85, SD=1.12) มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/

โปรแกรมนานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับประเทศ ( ̅=2.73, SD=1.06) และมีการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้งานวิจัยเป็นฐานในทุกระดับปริญญา (Research-based Learning)   

( ̅=2.69, SD=1.25)   

  4.  ด้านเครือข่ายความร่วมมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.52, SD=0.12)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เป็นสมาชิก

เครือข่ายวิจัยนานาชาติ ( ̅=3.49, SD=1.09) มีการจัดหลักสูตรร่วม (Joint Programme) หรือ          

ทวิปริญญา (Joint Degree) ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ( ̅=3.44, SD= 1.13)    
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียนการสอนสมัยใหม่มาผสมผสานท าให้สามารถเข้าถึง

การศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Courses) ( ̅=3.30, SD=1.09)  
และมีศักยภาพในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกไม่เกินอันดับที่ 100 ภายใน 10 ปีหรือไม่เกิน 

(พ.ศ. 2569) ( ̅=3.11, SD=1.24)  และอยู่ในระดับน้อย คือ มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัล
โนเบลหรือรางวัลระดับนานาชาติในวงวิชาชีพมาปฏิบัติงานด้านการสอนและการท าวิจัยร่วมกับอาจารย์

และนักศึกษา ( ̅=2.38, SD=1.20)   

  5.  ด้านการจัดหารายได้และงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅=3.28,    
SD = 0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ยกเว้น 3 ข้ออยู่ในระดับมาก  
ได้แก่ มีหน่วยงาน/คณะกรรมการวางแผนและติดตามผลที่ท าหน้าที่บริหารจัดการสินทรัพย์ของ



 

 

316 

มหาวิทยาลัยทั้งด้านรายได้ ค่าใช้จ่ายและการลงทุน ( ̅=3.64, SD=1.04) มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน

เพ่ือสร้างงานวิจัยจากภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม  ( ̅=3.63, SD=1.06) และสร้างรายได้จาก
การจัดหลักสูตรการเรียนรู้หรืออบรมระยะสั้นที่สนองตอบต่อความต้องการของภาครัฐและเอกชน      

( ̅=3.52, SD=0.93) และอยู่ในระดับน้อย คือ  มีกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) เพ่ือใช้ใน

การบริหาร/พัฒนาสถาบันนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ( ̅=2.46, SD=1.29)  

 6.  ด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.89, SD=1.04) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 2 ข้ออยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีศูนย์บริการแนะแนว
เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาทั้งเรื่องเรียนและชีวิตส่วนตัว ทั้งนักศึกษาไทยและต่างชาติในการปรับตัวกับ

สภาพแวดล้อมแบบใหม่ในมหาวิทยาลัย ( ̅=3.49, SD=0.96) และมีการจัดหอพักที่มีมาตรฐานส าหรับ

อาจารย์และนักศึกษาอย่างพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅=3.47, SD=1.04)  
 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติไปสู่
มหาวิทยาลัยระดับโลกจากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีนายก
สภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย และการสอบถามผู้บริหารระดับนโยบาย สรุปได้ดังนี้ 

ความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
 1. ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์  มีความรู้ความสามารถ เป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติและมีประสบการณ์ในระดับสากล มีภาวะผู้น า มีธรรมาภิบาล และ
ความโปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กร ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการในเครือข่าย
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ   
  2. คณาจารย์และบุคลากรมีความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/สาขาวิชา ทั้ง
ด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน และได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
           3. มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีต้นทุนสูงทั้งด้านชื่อเสียงทางวิชาการท าให้สามารถดึงดูด
คณาจารย์ระดับโลกและนักศึกษาระดับหัวกระทิเข้ามาปฏิบัติงานและศึกษาต่อจ านวนมาก   
  4. มีนโยบายสนับสนุนด้านการวิจัย การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ การน าเสนอผลงาน
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ   
  5. มีนโยบายสนับสนุนด้านความเป็นนานาชาติในทุกมิติ   
        6. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทั้งภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
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 7. มีการสร้างสภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภคเพ่ือการท า
วิจัยและการจัดการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว  
(Green University) 
 
 สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
  1. มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่คิดว่างบประมาณสนับสนุนยังมีน้อย การสนับสนุนจากภาครัฐ
เป็นไปอย่างค่อนข้างจ ากัด ท าให้ขาดอุปกรณ์เครื่องมือเพ่ือสร้างงานวิจัยระดับสูงการสร้างผลงานวิจัย
ไม่ทันสมัย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 2. ระบบบริหารจัดการยังไม่คล่องตัว ไม่มีแรงจูงใจในการท างานส าหรับคนเก่งให้เข้ามา
ท างาน คณาจารย์/บุคลากรยังขาดความตระหนักในการรักองค์กร มีภาระงานมาก   
 3. การทดแทนอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกษียณอายุราชการยังไม่เพียงพอ ระบบสนับสนุน
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงยังอ่อนแอ   
 4. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีดัชนีผลกระทบการอ้างอิง (Impact 
Factor) สูงและผลงานที่ได้รับการอ้างอิงมีจ านวนน้อยมาก โดยส่วนใหญ่จะเป็นทางสายวิทยาศาสตร์
มากกว่าสังคมศาสตร์   

5. การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ยังมีการด าเนินการเป็นส่วน 
น้อย มีเพียงการจัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของแต่ละมหาวิทยาลัย โดยสังคมและวัฒนธรรม
ไทยยังมุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา 
  6. มีระบบคัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิ (Talent Student) เพ่ือมาศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีไม่มาก   
 7. มีการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากท่ัวโลกเข้ามาศึกษาต่อในสถาบันเพ่ือสร้าง
สังคมนานาชาติค่อนข้างน้อย 
  8. มีการเปิดสอนหลักสูตรร่วม/โปรแกรมนานาชาติกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าใน
ระดับประเทศและต่างประเทศยังไม่มาก 
  9. มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัลโนเบลหรือรางวัลระดับนานาชาติใน 
วงวิชาชีพมาปฏิบัติงานด้านการสอนและการท าวิจัยร่วมกับอาจารย์และนักศึกษาค่อนข้างน้อย 
     10. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียนการสอนสมัยใหม่มาผสมผสานท าให้
สามารถเข้าถึงการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Courses) รวมทั้ง
การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนค่อนข้างน้อย 
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     11. มีการสร้างรายได้ จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา การท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม การต่อยอดท าธุรกิจเพ่ือสร้างก าไรค่อนข้าง
น้อย 
 
 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ช่องว่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลก
กับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย 
 จากการวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย สรุปได้ว่า 
 1. ผลการจัดอันดับ (Ranking) โดย QS World University Rankings ระหว่างปี ค.ศ. 
2012–2014  มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 100 อันดับแรกอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ส่วนมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยได้รับการจัดอันดับในช่วงตั้งแต่ 200–
700 แต่ผลการจัดอันดับไม่สม่ าเสมอและต่อเนื่อง จึงมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือก้าวไปสู่ 
100–200 อันดับแรกในการจัดอันดับของ QS World University Rankings   
 2.  ผลงานวิจัย (Publication) รวม 5 ปี (ค.ศ. 2010–2014)  มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยสูงสุดคือมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา มีจ านวน 120,986 ฉบับ 
และจ านวนต่ าสุดคือมหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักร ที่มีการตีพิมพ์ต่ าสุดคือ 14,644 ฉบับ เมื่อ
เทียบกับ มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่มีจ านวนสูงสุด มีจ านวน 9,070 ฉบับ แสดงให้เห็นว่ายังมี
ช่องว่างที่ห่างกันถึงร้อยละ 38.06 
 3. จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) รวม 5 ปี มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่
มีจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  สูงสุดคือมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา มีจ านวน 
1,790,820 ครั้ง และจ านวนต่ าสุดคือมหาวิทยาลัยวอร์ริค สหราชอาณาจักร ที่ได้รับการอ้างอิงต่ าสุดคือ 
112,957 ครั้ง เมื่อเทียบกับ มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่มีจ านวนสูงสุด มีจ านวน 55,630 ครั้ง 
แสดงให้เห็นว่ายังมีช่องว่างที่ห่างกันถึงร้อยละ 50.75 
 4.  จ านวนการถูกอ้างอิงต่อบทความ (Citation per Publication) มหาวิทยาลัยระดับโลก
กลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวนการถูกอ้างอิงต่อบทความ (Citation per Publication) สูงสุดคือมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา มีจ านวน 14.80 และจ านวนต่ าสุดคือสถาบัน KAIST ประเทศเกาหลีใต้ คือ 6.07 
เมื่อเทียบกับ มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่มีจ านวนสูงสุด มีจ านวน 6.10  แสดงให้เห็นว่ายังมี
ช่องว่างที่ห่างกันเพียง 0.60 เนื่องจาก KAIST เป็นสถาบันเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 5.  ค่าน้ าหนักการอ้างอิง (Field-weighted Citation Impact) มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีค่าน้ าหนักการอ้างอิงสูงสุดคือมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เท่ากับ 2.43  มหาวิทยาลัยที่มีค่า
น้ าหนักการอ้างอิงต่ าสุดคือมหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุุน เท่ากับ 1.26  เมื่อเทียบกับ 
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มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่มีค่าน้ าหนักการอ้างอิงสูงสุด เท่ากับ 1.09 ซึ่งยังมีช่องว่างห่างกัน
ถึง 0.17  
 6. การตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก รวม 5 ปี (ค.ศ. 2010-2014)  
มหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีการตีพิมพ์ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกสูงสุดคือ
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด จ านวน 82,445 ฉบับ  มหาวิทยาลัยที่มีจ านวนต่ าสุดคือมหาวิทยาลัยวอร์ริค 
สหราชอาณาจักร จ านวน 9,431 ฉบับ เมื่อเทียบกับ มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่มีจ านวน
สูงสุดมีจ านวน 5,565 ฉบับ ซึ่งยังมีช่องว่างห่างกันถึง 3,866 ฉบับหรือคิดเป็นร้อยละ 40.99   
 7. ความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก  มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยที่มีความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกสูงสุดมีจ านวน 1,778 แห่ง เมื่อ
เทียบกับมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่างที่มีความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลกต่ าสุดคือ KAIST ประเทศเกาหลีใต้มีเพียง 1,487 แห่ง พบว่ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย
มีความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกสูงกว่า 291 แห่ง    
 8.  สาขาวิชาที่มีการตีพิมพ์ผลงานสูงสุด 3 อันดับแรก  ของทั้งมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยและมหาวิทยาลัยระดับโลกกลุ่มตัวอย่าง คือ  (1) สาขา Medicine (2) Biochemistry และ 
(3) Engineering และ Physics พบว่ามหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกส่วนใหญ่รวมทั้งมหาวิทยาลัยวิจัย
ของไทยมีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพและสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีมากกว่า
สาขามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 9. การวิจัยและการจัดการเรียนการสอน  มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยมีการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรพิเศษที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยหรืออาจารย์ได้มากและง่ายกว่าที่
ได้รับจากการท าวิจัยซึ่งต้องใช้เวลามาก โดยยังมีลักษณะของมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนมากกว่าการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยอย่างแท้จริง 
 10. การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยมีการด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการจัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของแต่ละ
มหาวิทยาลัย โดยสังคมและวัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา  
เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นน าที่เก่าแก่ซึ่งมีอายุตั้งแต่ 100 ปีขึ้นไปในยุโรปและสหรัฐอเมริกาจะมี
เงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวนมากตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญสหรัฐขึ้นไป เพ่ือใช้ในการท าวิจัยและ
บริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยที่มีกองทุนคงยอดเงินต้นมากที่สุดในโลกคือ
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมีจ านวน 36.4 พันล้านเหรียญสหรัฐ 
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 ส่วนที่ 4 การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก   
ผู้วิจัยได้ร่างขึ้นจากศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก   
การวิเคราะห์ช่องว่างของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับมหาวิทยาลัยวิจั ย
แห่งชาติของไทย  เพ่ือน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก  โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก  และใช้เทคนิคการวิเคราะห์ TOWS Matrix  เพ่ือเข้ามาช่วยในการก าหนดกลยุทธ์ และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น  จากนั้นจึงน าไปตรวจสอบความเป็นไปได้ของแผนที่น า
ทางฯ โดยการจัดประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ประกอบด้วย  ผู้บริหารของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  สถาบันคลังสมองของชาติ  
และผู้แทนมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แห่ง   เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นไปได้ในพัฒนาแผนที่
น าทางฯ จ านวน 12 คน  เมื่อพุธที่วันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558  เวลา 17.00 น. – 19.00 น.    
ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ 1 ชั้น 6  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยผู้วิจัย
ได้น าผลการประชุมและข้อเสนอแนะจากการประชุมไปปรับปรุงแก้ไขท าให้ได้แผนที่น าทางส าหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  มีประเด็นยุทธศาสตร์ “P.O.E.M” 4 
ประเด็น 7 เปูาประสงค์  14 กลุยทธ์ 36 ตัวชี้วัด และ 60 โครงการ/กิจกรรม  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ :  2030 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและการสร้างผู้น าระดับโลกเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ 
  ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต 
เป้าหมาย : 
 1. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดับ 200 แห่งแรก
ภายในระยะเวลา 10 ปี 
 2. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับการจัดอันดับ 100 แห่งแรก  
ภายในระยะเวลา 15 ปี 
พันธกิจ : 1. สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
 2. พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และมี
การอ้างอิงสูง เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน 
 3. สร้างผู้น าสังคมผ่านการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและต่อโลก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ :  “P-O-E-M” 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ

(Partnership & Collaboration)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การคัดเลือกและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มี

ศักยภาพและความรู้ความสามารถด้านการวิจัย มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพ่ือสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล (Engagement in Research) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ (Mechanism & 
Efficiency Management) 
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ภาพที่ 29 การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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ภาพที่ 30 กรอบระยะเวลาในการด าเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่องการน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. แนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
  1.1 ปัจจัยส าคัญในการก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้แก่ มีงานวิจัยที่เป็น
นวัตกรรมโดดเด่นสร้างความเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีระบบสร้างแรงจูงใจให้สร้างผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพระดับโลก การจัดการเรียนที่เข้มแข็งเน้นการวิจัยเป็นฐานในทุกสาขา มีแหล่งเงินทุนและ
งบประมาณจ านวนมากและต่อเนื่อง บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนอง
เปูาหมายที่วางไว้ โดยมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญด้านการลงทุนและการประกอบการ นโยบายการเงินที่
เข้มแข็ง การจัดการบริหารที่โปร่งใสและมีระบบธรรมาภิบาล สอดคล้องกับค าเพชร ภูริปริญญา 
(2550) ที่พบว่า ปัจจัยความส าเร็จของมหาวิทยาลัยระดับโลก มีปัจจัยร่วม ได้แก่  การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยโดยบูรณาการกับภารกิจหลัก มีทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการ
ท างานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านประกอบการ และระดมทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับ โมห์แมน (Mohrman, 2004) ที่ระบุว่ามีความเป็นเลิศด้านการวิจัย
และคณาจารย์ที่มีคุณภาพ มีการคัดเลือกนักศึกษาที่เก่งและดีเข้าศึกษาต่อในสถาบัน มีการบูรณาการ
หลักสูตรหลายสาขาวิชาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่รอบด้าน และมีงบประมาณสนับสนุน รวมทั้ง
สอดคล้องกับเพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552) ที่พบว่ามหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพระดับโลก (World-Class 
University) คือ มหาวิทยาลัยวิจัยที่สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี  
และผลิตบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถระดับสูง โดยมีลักษณะส าคัญ คือ มีอาจารย์ นักวิจัย 
และนักศึกษาที่มีความสามารถสูงเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีเงินทุนและทรัพยากรมาก (Abundant 
Resources) 
  1.2 องค์ประกอบส าคัญในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่  ด้านผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ทักษะความฉลาด ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรและสามารถ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   และ ด้านความเป็น
นานาชาติ  มหาวิทยาลัยระดับโลกมีความร่วมมือด้านการวิจัยและความร่วมมือทางวิชาการใน
โครงการต่างๆกับสถาบันอุดมศึกษาและสมาคมมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าทั่วโลกมีการขยายองค์ความรู้
ไปสู่ประชาคมโลก การขยายจัดตั้งวิทยาเขตไปในหลายประเทศทั่วโลก  รวมทั้งการส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศเพ่ือสร้างความเป็นสากลและ
สร้างความหลากหลายในมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับอัลเดนและหลิน (Alden and Lon, 2004) ที่
พบว่า ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และมีความตั้งใจในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ระดับโลก และ
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สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ Prof. Dr.Mamoru Shibayama ของมหาวิทยาลัยเกียวโต                  
(Prof. Dr.Mamoru Shibayama, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2558) ที่กล่าวถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้อง
เป็นผู้ที่มีทักษะความฉลาดพอที่จะคาดการณ์แนวโน้มและมองเห็นอนาคตของสถานการณ์ เพ่ือที่จะ
ก าหนดนโยบายหรือวางแผน พร้อมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนและน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ใน
การวางแผนยุทธศาสตร์ด้วยความโปร่งใส และจากรายงานของมหาวิทยาลัยบริสทอล (University of 
Bristol, Online) ที่ระบุถึงผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า มีหลักธรรมาภิบาลที่ดี  ในด้านความเป็นนานาชาติ
และความเป็นสากลซึ่งสอดคล้องกับเพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552) ที่ระบุว่าถึงความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) ที่มาจากแหล่งต่างๆ เพ่ือสนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้และการ
ด าเนินงานวิจัย และ Prof. Timothy Moore มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น (Prof. Timothy Moore,
สัมภาษณ์ 10 ธันวาคม 2557) กล่าวถึงด้านความเป็นสากลและนานาชาติผ่านการท างานร่วมกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศหลายแห่งและหลายกลุ่ม การแลกเปลี่ยนการเยือนระหว่างกัน และการ
ท างานร่วมกันถือเป็นหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์  Prof. Dr.Mamoru 
Shibayama มหาวิทยาลัยเกียวโต (Prof. Dr.Mamoru Shibayama, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2558) ที่
กล่าวถึงประเด็นความเป็นนานาชาติถือเป็นนโยบายส าคัญท่ีสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งของญี่ปุุนเริ่มท า
ตั้งแต่ระดับคณะเพ่ือสร้างความเป็นสากล รวมทั้งการสร้างงานวิจัยและเสริมสร้างสมรรถนะของ
นักศึกษา และได้มีการจัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษาท่ีประเทศไทย 
   
 2. สภาพปัจจุบันและความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

2.1  การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) ของมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติของไทยมกีารด าเนินการเป็นส่วนน้อย มีเพียงการจัดตั้งเป็นกองทุนเฉพาะกิจต่างๆ ของแต่ละ
มหาวิทยาลัย โดยสังคมและวัฒนธรรมไทยยังมุ่งเน้นการบริจาคให้กับศาสนามากกว่าให้การศึกษา  
เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นน าที่เก่าแก่ซึ่งมีอายุตั้งแต่ 100 ปีขึ้นไปในยุโรปและสหรัฐอเมริกาจะมี
เงินกองทุนคงยอดเงินต้นจ านวนมากตั้งแต่ 7,000 ล้านเหรียญสหรัฐขึ้นไป เพ่ือใช้ในการท าวิจัยและ
บริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้นของมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ดที่มีจ านวนมากที่สุดในโลกถึง 36.4 พันล้านเหรียญสหรัฐเพ่ือใช้ในการสนับสนุนการสร้างงาน 
วิจัยและให้ทุนการศึกษาแก่ผู้ที่มีความสามารถจากทั่วโลก และมีอิสระในการใช้จ่ายงบประมาณตาม
วิสัยทัศน์/พันธกิจของมหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด, ออนไลน์ http://www.harvard.edu/) 

2.2  นโยบายด้านการเงินที่ช่วยน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  ได้แก่  
นโยบายด้านการจัดหารายได้ มาจากหลายด้าน ประกอบด้วย การท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม มีศูนย์ความเป็นเลิศหรือสถาบันการศึกษาขั้นสูงเพ่ือให้บริการวิชาการและหลักสูตร
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นานาชาติส าหรับการขยายการเรียนการสอนและการวิจัย การจัดตั้งบริษัทเพ่ือด าเนินกิจการของ
มหาวิทยาลัย (Social Enterprise) การได้รับงบประมาณโครงการพิเศษเฉพาะกิจ มีการด าเนิน
โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและทุนวิจัยให้แก่นักศึกษาและคณาจารย์จ านวนมาก สอดคล้องกับ
การสัมภาษณ์ Prof. Dr.Mamoru Shibayama มหาวิทยาลัยเกียวโต (Prof. Dr.Mamoru 
Shibayama, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2558) ที่ระบุถึง การจัดตั้งบริษัทเพ่ือด าเนินกิจการของ
มหาวิทยาลัยและการสัมภาษณ์ Prof. Dr. Rui Yang (Rui Yang, สัมภาษณ์ 1 กุมภาพันธ์ 2558) ที่
กล่าวถึงระบบการบริหารงบประมาณแบบเบ็ดเสร็จที่ไม่อิงระเบียบราชการมาก (Financial 
Autonomy) และการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนระดับสากล (Global Salary)  การส่งเสริมให้
นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อเพ่ิมขึ้นเพ่ือสร้างรายได้ การเพ่ิมค่าตอบแทนหรือเงินเดือนอย่าง
เหมาะสมและมากพอเพ่ือรักษาคณาจารย์ที่มีคุณภาพไม่ให้ไปท างานที่อ่ืน และการของบประมาณ
สนับสนุนพิเศษจากรัฐบาล สอดคล้องกับจาแมล แซลมี่ ผู้เชี่ยวชาญของธนาคารโลก (Jamil Salmi, 
2009) ที่กล่าวถึงประเด็นส าคัญในการน ามหาวิทยาลัยก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ด้าน
การมทีุนทรัพย์และงบประมาณจ านวนมาก โดยหาเงินสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยจาก 4 แหล่ง 
คือ เงินสนับสนุน/งบประมาณจากรัฐบาล เงินรายได้จากการวิจัย รับท าวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เงินรับบริจาคจากศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย และเงินจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา 
 
 3. ช่องว่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างมหาวิทยาลัยระดับโลกกับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

การตีพิมพ์ผลงานวิจัย จ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง ค่าน้ าหนักการอ้างอิง และการตีพิมพ์ 
ผลงานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย จากฐานข้อมูล SciVal 
จ านวน 5 ปีเฉลี่ย ระหว่าง ค.ศ. 2010-2014 (พ.ศ. 2553-2557) พบว่ายังมีช่วงห่างจากมหาวิทยาลัย
ระดับโลกกลุ่มตัวอย่างสูงมาก ซึ่งมหาวิทยาลัยระดับโลกส่วนใหญ่จะตีพิมพ์ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
มากกว่าสาขาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์  สอดคล้องกับการสัมภาษณ์อธิการบดีจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (ภิรมย์ กมลรัตนกุล, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2557) ที่กล่าวถึงการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ด้านสังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ ด้านกฎหมายยังตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติน้อยมากส่วนใหญ่
จะเป็นระดับประเทศมากกว่า และสอดคล้องกับองค์ประกอบของเกณฑ์และตัวชี้วัดการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยระดับโลกของทั้ง 3 สถาบันคือ The QS World University Ranking (QS), Time 
Higher Education (THE) และ Shanghai Jiao Tong University (ARWU) ที่ให้ความส าคัญด้าน
จ านวนผลงานวิจัย และการอ้างอิงผลงานวิจัย 
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 4.  ยุทธศาสตร์ของแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก  P.O.E.M 

 จากผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ของแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกมียุทธศาสตร์ “P.O.E.M” 4 ประเด็นยุทธศาสตร์  14 
กลุยทธ์ 36 ตัวชี้วัด และ 60 โครงการ/กิจกรรม และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายยุทธศาสตร์แล้ว
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ตามล าดับต่อไปนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้งระดับประเทศและต่างประเทศ 
(Partnership & Collaboration) มี 2 กลยุทธ์ คือ  (1) การสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
มหาวิทยาลัยชั้นน าในทุกระดับทั้งระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก  และ (2) การเป็น
หุ้นส่วนความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ ระดับภูมิภาค
และระดับโลกอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม   ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ได้นี้สอดคล้องกับ  
แนวทางของการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันภายใต้ของความรับผิดชอบร่วมกัน  โดยการ
ท างาน “เชิงรุก” เพ่ือสร้างความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะหุ้นส่วนยุทธศาสตร์   ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่สู่ความเป็นนานาชาติ (พ.ศ. 2557–2559) (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
2555) ซ่ึงก าหนดเปูาประสงค์ ไว้ว่า “พัฒนาความร่วมมือและความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาและ
วิชาการระหว่างประเทศ ในภูมิภาคอาเซียน เอเชีย และนานาชาติ พร้อมทั้งเตรียมมหาวิทยาลัยพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558”  ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
11 (พ.ศ. 2555–2559) ที่ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในด้านการศึกษา ไว้ว่า “ยกระดับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ได้มาตรฐานสากลและคนไทยต้องมีทักษะการท างาน การด าเนิน
ชีวิตเพ่ือสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข มีคุณภาพและปรับตัวได้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษที่ 21”  และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก็ได้ก าหนดยุทธศาสตร์  “LEG 
Strategy” ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) โดยก าหนด
แผนพัฒนาต่อยอดให้สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศักยภาพ ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับโลก รวมถึง
การยกระดับสถาบันอุดมศึกษาไทยให้มีบทบาทระดับสูงในประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะในด้าน 
Higher Education Manpower Mobilization ในขณะเดียวกันการที่ผลักดันให้มหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกได้นั้น  การเป็นหุ้นส่วนแห่งความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลกภายใต้
พันธกิจหลักด้านการวิจัยเป็นส าคัญ  ในการเป็นหุ้นส่วนพร้อมกับการให้ความร่วมมือ (Partnership 
and Collaboration)  เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของการท างานที่ต้องอาศัยความศรัทธา ความไว้วางใจ  
และความเคารพซึ่งกันและกันของภาคีหุ้นส่วนด้วย   
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การคัดเลือกและพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มี
ศักยภาพและความรู้ความสามารถด้านการวิจัย มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent)  มี 3 กลยุทธ์ คือ (1) สร้าง
สมรรถนะสากลให้แก่อาจารย์และบุคลากร ทั้งด้านการวิจัยและวิชาการ (2) สร้างสมรรถนะสากล
ให้แก่นักศึกษาทั้งด้านการวิจัยและวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลกและมีวิสัยทัศน์ระดับ
สากล และ (3) สร้างระบบจูงใจค่าตอบแทนพิเศษหรือเงินเดือนระดับสากลส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัล
หรือสร้างชื่อเสียงด้านวิชาการและงานวิจัยเพ่ือรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร ประเด็นยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ที่ได้นี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Jamil Salmi (2009; อ้างถึงในกฤษณพงศ์ กีรติกร, 2557)  
ซึ่งเป็นนักวิชาการอุดมศึกษาธนาคารโลก เขียนหนังสือ The Challenge of World Class 
Universitites ในปี พ.ศ. 2552  ได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ท าให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
โลก (World Class University)  โดย Jamil Salmi กล่าวถึงปัจจัยที่ขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของโลกปัจจัยหนึ่งคือการที่มหาวิทยาลัยเป็นที่รวมของผู้ที่มีความสามารถสูง  (Concentration 
of Talaent)ได้แก่ นักศึกษา คณาจารย์ และนักวิจัย  มหาวิทยาลัยที่อยู่ใน 100 ล าดับแรกของโลก
ส่วนใหญ่จะมีลักษณะ(Attribute) ส าคัญคือ มีดารา (Stars)ด้านงานวิจัยและเป็นผู้น าในสาขาวิชาของ
โลก  เป็นที่ยอมรับ ยกย่องจากมหาวิทยาลัยระดับโลกและสังคมทั่วไป  บุคลากรที่มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมและผลิตทั้งผลงานวิจัยประเภทพ้ืนฐาน มีผลงานวิจัยประยุกต์ในปริมาณมาก 
บุคลากรที่สามารถสร้างงานวิจัยที่ท าให้เกิดปฏิวัติองค์ความรู้  (Breakthrough) เป็นที่ยอมรับในวง
วิชาการ เช่น การมีผู้ได้รับรางวัลโนเบลสังกัดอยู่  เป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถดึงดูดนักศึกษาระดับ
หัวกระทิของประเทศ และขณะเดียวกันก็สามารถสร้างนักศึกษาระดับหัวกะทิ  มีความสามารถในการ
ดึงดูดและรักษาบุคลากรชั้นน าไว้ได้ และมีความสามารถในการดึงดูดนักศึกษาบัณฑิตศึกษาให้เข้ามา
ได้ และสอดคล้องกับมูฮัมหมัด อิสมาอิล (Muhammad Ismail, 2011) ที่กล่าวถึงความโปร่งใสใน
การคัดเลือกบุคลากร คณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถทั้งการสอนและการวิจัย อุทิศงานเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและนักศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ “ยกย่อง” เสมอภาคของแผนยุทธศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555–2559 ที่ระบุถึงการผลิตบัณฑิตที่เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของ
ประเทศและของโลก   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การสร้างความเชื่อมโยงการวิจัยกับพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพ่ือสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล (Engagement in Research)  มี 4 กลยุทธ์ คือ (1) การจัดการเรียนการสอนที่มีนวัตกรรม
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (Research-based) ในการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ และเชื่อมโยงกับทุกภาค
ส่วน (2) การสนับสนุนการสร้างงานวิจัยทั้งในสาขาวิชาเดียวกันและข้ามสาขาวิชาหรือสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) (3) สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ิมมูลค่าร่วมกับภาครัฐภาคเอกชนและ
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ภาคอุตสาหกรรม และ (4)  การสนับสนุนตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่ได้รับการยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ 
และการเผยแพร่งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ทั้งระดับประเทศและระดับสากล  ประเด็นยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ที่ได้นี้สอดคล้องกับแนวคิด Universities Community Engagement : Position Paper 
2008–2010 ที่แปลโดยคมกฤต  โอวรารินท์ (2557) ที่กล่าวว่าพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
(University Engagement) ถือว่าเป็นหน้าที่หลักของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพราะ
พันธกิจสัมพันธ์เป็นส่วนประกอบส าคัญที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพราะ
มหาวิทยาลัยมี    พันธกิจที่นอกเหนือไปจากการสอนและการวิจัยแล้ว ยังมีพันธกิจในการเป็นแหล่ง
ผลิตปัญญาให้กับสังคมรวมทั้งสร้างผลงานที่มีความส าคัญต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  
 การเชื่อมโยงด้านการวิจัยจะส่งผลดีต่อสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมที่สามารถประเมิน
เป็นมูลค่าทางตัวเลขของเศรษฐกิจของประเทศ โดยกระบวนการทางการวิจั ยและยุทธศาสตร์การ
ท างานด้านการวิจัยมีอยู่หลายรูปแบบ เช่น การวิจัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based 
Research) และการวิจัยแบบมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับคนในชุมชนสังคมที่เป็นการเรียนรู้
ร่วมกันด้านความรู้ และหากมีการท างานวิจัยแบบผลิตผลงานร่วมกัน จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ที่เป็นรูปธรรม เช่นเดียวกับการสร้างผลงานวิจัยที่สามารถเพ่ิมก าลังการผลิตในสังคม และการ
เพ่ิมคุณภาพชีวิตของคนในสังคม  
 การเชื่อมโยงด้านการสอน การเรียน และการสร้างประสบการณ์แก่นักศึกษา เพ่ือให้
นักศึกษามีความรู้และประสบการณ์มากขึ้น พร้อมกับการท างานกับทุกภาคส่วนทั้งระดับท้องถิ่น 
ประเทศ และระดับโลก เน้นการฝึกให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ในลักษณะของการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการกับการท างานในสถานประกอบการ (Work-integrated Learning: WiL) ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น สหกิจศึกษา เป็นต้น   
 ส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน (Research-based Learning) นั้น
เป็นการสร้างนักวิจัยที่ต้องการให้มีสมรรถนะเป็นผู้สร้างนวัตกรรม ท างานได้อย่างอิสระ เป็นผู้ที่คิด
เป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น  มีการน าปัญหาหรือความต้องการของสังคมมาสร้างเป็นโจทย์ในการ
วิจัย โดยมีตัวอย่างผลงานพันธกิจสัมพันธ์ด้านการวิจัย เช่น สิทธิบัตรทางการค้า แนวทางการจัดตั้ง
และพัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ผลกระทบของนโยบายภาครัฐและการแทรกแซง รวมถึง
รูปแบบความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างมหาวิทยาลัยกับพันธมิตรจากสังคม  
 ในด้านการให้บริการวิชาการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาค
สังคม ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล (2556) ยุทธศาสตร์ พันธกิจ
สัมพันธ์กับสังคม (Social Engagement) ซึ่งมีกลยุทธ์ในการสร้างจิตส านึกที่รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย (การจัดการเรียนการสอน การ
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วิจัย การบริการวิชาการ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม)  และกลยุทธ์ในการสร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ในทุกภาคส่วน   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ 
(Mechanism & Efficiency Management) มี 5 กลยุทธ์ คือ (1) การสร้างระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
และมีสภาพแวดล้อมที่ดีมีมาตรฐานระดับโลก (2) การสร้างระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (3) การสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรการเงินและ
งบประมาณให้มีความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (4) การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและมีความ
โปร่งใสขององค์กร และ (5) การสร้างคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานระดับสากล ประเด็น
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ได้นี้สอดคล้องกับแนวคิด Jami Salmi (2009; อ้างถึงในกฤษณพงศ์ กีรติกร, 
2557) ที่กล่าวถึงปัจจัยในการขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกได้อยู่ที่การก ากับและ
บริหารที่เอ้ือ (Favourable Governance) ซึ่งเป็นกฎ เกณฑ์ ระเบียบกติกาที่เกื้อหนุน อัตตาภิบาล 
(Autonomy) เสรีภาพทางวิชาการ ซึ่งเป็นคณะท างานที่มีสภาวะของความเป็นผู้น า ที่มีวิสัยทัศน์เชิง
ยุทธศาสตร์ มีวัฒนธรรมที่สร้างความเป็นเลิศ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ “คล่องตัว” ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและรัฐ ที่มีเปูาประสงค์เพ่ือให้เป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีธรรมาภิบาลควบคู่ไป
กับความเป็นเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการสืบสานความเป็นไทยด้วยการบริหารจัดการ
องค์กร (ระบบงานบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และบริหารงานโดยบุคลากรมีส่วนร่วม โดยมีผลสัมฤทธิ์เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหาร
จัดการที่คล่องตัว กระชับ รวดเร็ว และมีเสถียรภาพทางการเงิน ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555–2559 และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยวิจัยหลายแห่ง
ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืน (Management for Sustainability) ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2556–2559  และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2555–2558  ด้านสร้างความเป็นเลิศในการบริหาร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย เรื่อง การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก   ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะส าหรับ
การวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย ได้มีข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์และเป็นข้อเสนอแนะส าหรับรัฐบาล 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ในการใช้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ของอุดมศึกษาต่างประเทศท่ีประสบความส าเร็จมาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับรัฐบาล  

1.1. รัฐบาลควรมีนโยบายจัดท าแผนแม่บท (Blueprint) การพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่ชัดเจน เพ่ือให้มีการด าเนินการที่ต่อเนื่องในทุกรัฐบาล  

1.2. ข้อค้นพบจากการวิจัยพบว่าการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยของประเทศยัง
ไม่ถึงร้อยละ 1 ของ GDP ประเทศ ดังนั้นควรจัดสรรงบประมาณให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 1 ของ GDP 
ของประเทศ และอุดหนุนงบประมาณโครงการพิเศษจ านวนมากและอย่างต่อเนื่องในการด าเนิน
กิจกรรมการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติก้าวสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก โดยการจัดสรร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานและอุดหนุนเงินงบประมาณพิเศษ 
  1.3 มีนโยบายการสนับสนุนอย่างแท้จริงโดยการจัดท าโครงการพิเศษเพ่ือผลักดันกลุ่ม
มหาวิทยาลัยตามศักยภาพโดยใช้รูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก เช่น 
โครงการ Group of Eight ของประเทศออสเตรเลีย โครงการกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย  โครงการ 
Global 30 ประเทศญี่ปุุน โครงการ 211 โครงการ 985 โครงการ C9 ของสาธารณรัฐประชาชนจีน 
และโครงการ Brain Korea โครงการ Brain Korea Plus ของประเทศเกาหลีใต้ 
 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2.1 การจัดตั้งหน่วยงานพิเศษท่ีด าเนินการต่างจากระบบการบริหารปกติ เพ่ือท าหน้าที่

รับผิดชอบดูแลและผลักดันให้มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยโลกตามแผนที่น า
ทางท่ีก าหนดไว้ตามกรอบระยะเวลา  

2.2 การปรับปรุงแผนที่น าทางทุก 3 ปี (rolling plan) เพ่ือให้ทันกับบริบทของ
อุดมศึกษาโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วในยุคสังคมดิจิตอล 

2.3 มีนโยบายผลักดันให้มหาวิทยาลัยหาเงินจากแหล่งทุนต่างๆมาจัดตั้งกองทุนคง
ยอดเงินต้น (Endowment Fund) เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย การให้ทุนแก่คณาจารย์และ
นักศึกษาที่มีความสามารถทั้งในประเทศและทั่วโลกมาท าวิจัยหรือศึกษาต่อและรัฐบาลจ่ายสมทบ 2–
3 เท่าของวงเงินที่หามาได้แต่ควรก าหนดเพดานวงเงินที่อัตราเดียวกัน  

2.4 เจรจาต่อรองกับส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลางหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการที่สร้างสมรรถนะการแข่งขันของประเทศเพ่ิมขึ้น เช่น ศูนย์ความ
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เป็นเลิศ (Center of Excellence) ศูนย์วิจัยหรือสถาบันวิชาการชั้นสูงของประเทศ (Think-Tank) 
ด้านต่างๆ เช่น เศรษฐกิจ การค้า การลงทุน โรคอุบัติใหม่และการศึกษา  

จากข้อค้นพบจากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยระดับโลกท่ีมีการด าเนินการ 
ส าเร็จและควรน ามาปรับใช้ในบริบทของอุดมศึกษาไทย 
 
 3.  ข้อเสนอแนะส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

3.1  ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยต้องมีนโยบายหรือมาตรการประชาสัมพันธ์ 
สื่อสารองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักรับรู้ให้ประชาคมมหาวิทยาลัยรับรู้แนวทางการด าเนินการและ
เปูาหมายของมหาวิทยาลัยที่ก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยโลก และการเตรียมความพร้อมเรื่องระบบ
การบริหารจัดการ ระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
  3.2  มีระบบสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ที่ เก่งมีความรู้ความสามารถที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกมาสอนและท าวิจัยในมหาวิทยาลัย 
  3.3  สร้างระบบสนับสนุนค่าตอบแทนที่ได้มาตรฐานระดับสากลและระบบการ
ประเมินที่เป็นธรรม เพ่ือธ ารงรักษาให้อาจารย์และบุคลากรที่มีคุณภาพสูงมากและมีความสามารถ 
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
  3.4  สนับสนุนการสร้างเครือข่ายระดับโลก เพ่ือประโยชน์ต่อการให้ทุนการศึกษา ทุน
แลกเปลี่ยนและค่าใช้จ่ายให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ไปสร้างเสริมประสบการณ์ที่มี
คุณภาพสูงด้านการวิจัยและด้านการเรียนการสอน ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับโลก 
  3.5  มีโครงการสนับสนุนทุนและค่าใช้จ่ายในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้แก่
นักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติจากทั่วโลก โดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  3.6  มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษท่ีจะสนับสนุนการแปลข้อเสนอโครงการวิจัย งานวิจัย 
และบทความ เพื่อใช้เสนอขอทุนวิจัย ตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าระดับนานาชาติและฐานข้อมูลวิจัยระดับ
สากล 
  3.7  การจัดตั้งบรรษัทเพ่ือดูแลด้านทรัพย์สินและการจัดหารายได้อย่างยั่งยืน 
  3.8  มีโครงการสนับสนุนการเปิดสอนหลักสูตรสหวิทยาการ 
  3.9  การผลิตผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ตั้งแต่ภาคสังคม ประเทศ และของโลก 
  3.10  การจ้างผู้บริหารมืออาชีพระดับโลกมาเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
  3.11  การเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติที่หลากหลายภาษา นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ 
  3.12  ควรมีการสร้างงานวิจัยในสาขาท่ีมีเป็นอัตลักษณ์ของไทยไปสู่ระดับโลก 
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 4. ข้อเสนอแนะส าหรับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
     4.1   ผู้บริหารควรมีนโยบายและมาตรการสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยของคณาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษาอย่างจริงจัง และมีเปูาหมายที่ชัดเจน 
  4.2   ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยระดับโลกท่ีมีลักษณะหรือบริบทใกล้เคียงกัน 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ 
  4.3   ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการท าวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับภาค
ธุรกิจ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน าผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
ไปใช้ประโยชน์ทางการค้าและการลงทุน 
  4.4   ส่งเสริมการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นการวิจัยในทุกสาขาวิชา รวมทั้ง
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการศึกษาและการวิจัย ตั้งแต่ระดับภาควิชาขึ้นไป 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น่าสนใจส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1.  ควรมีการศึกษากลุ่มตัวอย่างของมหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศ ที่มีขนาด 
โครงสร้างการบริหารจัดการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน รวมทั้งกลุ่มตัวอย่างของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน า
ในภูมิภาคอาเซียนเพื่อเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย  เป็นต้ย 
 2.  ควรมีการศึกษาติดตามการน าแผนที่น าทางฯไปใช้ปฏิบัติจริงและประเมินผล 
การด าเนินการของโครงการหรือกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 3.  ควรมีการน าแนวคิดและการด าเนินงานที่เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
ระดับโลกไปประยุกต์ใช้กับมหาวิทยาลัยกลุ่มอื่นที่มีพันธกิจคล้ายกันหรือแตกต่างกัน เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยทั้งระบบ 
   4. ควรมีการศึกษาวิจัยแบบการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) ด้านดัชนีชี้วัด 
ปัจจัยส าคัญหรือใช้ค่าตัวแปรอ่ืน เพ่ือมาเปรียบเทียบค่าความสัมพันธ์เชิงปริมาณ 
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1.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย จ านวน 5 ท่าน มีรายชื่อ ดังนี้ 
 1.1  ศ.พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์ ที่ปรึกษาประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

  อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 1.2  ศ.เกียรติคุณ ดร.วิชัย บุญแสง ผู้อ านวยการส านักบริหารโครงการส่งเสริม 

   การวิจัยในอุดมศึกษาและพัฒนา  
   มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

 1.3  รศ.ดร.เอนก หิรัญรักษ์ ผู้อ านวยการหลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยชินวัตร 

 1.4 ดร.สุชาติ  เมืองแก้ว รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 1.5  ดร.อรสา  ภาววิมล ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนอุดมศึกษา 

    ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ท่าน  
  มีรายชื่อ ดังนี้ 
 2.1  Dr. Yi-Hung Carol Tan Postdoctoral Scholar 

  the University of Chicago 
 2.2  Dr. James Kennedy Director International Office 

  University of Warwick 
 2.3 Dr. Timothy Moore University Administration and Support, 

   Nossal Institute for Global Health 
  University of Melbourne 

 2.4  Prof. Dr.Mamoru SHIBAYAMA  Director of ASEAN Center, Kyoto University 
 2.5  Assoc.Prof. Dr. Kihan Kim Director of Dream Together  

  Master Program, Seoul National Univesity 
 2.6  Prof. Dr. Rui YANG Faculty of Education, University of Hong Kong 
3.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้การสัมภาษณ์ 
 3.1  ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาระดับอธิการบดีหรือรองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยวิจัย 
   แห่งชาติ จ านวน 9 ท่าน   มีรายชื่อ ดังนี้ 
  3.1.1  ศ.นพ. ภิรมย์  กมลรัตนกุล อธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  3.1.2  ผศ. สุรกิจ  นาฑีสุวรรณ รองอธิการบดีฝุายวิเทศสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดล 
  3.1.3  รศ.ดร.ศรปราชญ์  ธไนศวรรยางค์กูร  รองอธิการบดีฝุายวิจัย  
     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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  3.1.4  ศ.ดร.ประมวญ  เทพชัยศรี รองอธิการบดีฝุายวิจัย 
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  3.1.5  รศ.ดร.เสริมเกียรติ  จอมจันทร์ยอง  รองอธิการบดีฝุายวิจัย 
    มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  3.1.6  รศ.ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  3.1.7  รศ.ดร. ชูศักดิ์  ลิ่มสกุล อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
  3.1.8  รศ.ดร. บัณฑิต  ฟุูงธรรมสาร รองอธิการบดีอาวุโสฝุายวิจัยและนวัตกรรม  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
  3.1.9  ศ.ดร. ประสาท   สืบค้า อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 3.2  ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาระดับนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภา 
   มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  จ านวน 9 ท่าน มีรายชื่อ ดังนี้ 

3.2.1  ศ.กิตติคุณ ดร.ปราณี  กุลละวณิชย์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.2.2  ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย์  สินลารัตน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
3.2.3  รศ.ดร.สิรี  ชัยเสรี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3.2.4  ศ.ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
3.2.5  ศ.กิตติคุณ ดร.ปิยะวัติ  บุญ-หลง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3.2.6  ศ.เกียรติคุณ ดร.วิชัย บุญแสง  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ       

   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.2.7  ศ.นพ.อาวุธ  ศรีศุกรี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
3.2.8  ศ.ดร.ณรงค์ฤทธิ์  สมบัติสมภพ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
3.2.9  ศ.ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน นายกสภามหาวิทยาลัย   

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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4.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างแผนที่น าทางฯ จ านวน 12 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
 4.1 ศ.นพ.บรรจง  มไหสวริยะ   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 
 4.2 ศ.ดร.ศุภชัย  ปทุมนากุล  รองอธิการบดีฝุายวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 4.3 รศ.ดร.บัณฑิต ทิพากร  รองอธิการบดีฝุายพัฒนาการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
 4.4 รศ.ดร.สุมิตร  สุวรรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 4.5 รศ.ดร.สิทธิชัย  แสงอาทิตย์  รองอธิการบดีฝุายวางแผน 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 4.6 รศ.โรม  จิรานุกรม  รองอธิการบดีฝุายวิเทศสัมพันธ์และนักศึกษาเก่า 
    สัมพันธ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 4.7 ผศ.ดร.เกรียงไกร  บุญเลิศอุทัย ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายวิรัชกิจ  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 4.8 ผศ.ดร.สุปรีดี  ฤทธิรงค์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายวิเทศสัมพันธ์ 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 4.9 ผศ.ดร.ภัทร  อัยรักษ์  รองอธิการบดีฝุายวิเทศสัมพันธ์ 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 4.10 ดร.นงเยาว์  เปรมกมลเนตร   รองผู้อ านวยสถาบันคลังสมองของชาติ 
 4.11 นายอาณัติ  พงศ์สุวรรณ ที่ปรึกษาเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
   ด้านนโยบายและแผน 
 4.12 นายพันธุ์เพิ่มศักดิ์  อารุณี ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายการพัฒนาทรัพยากร 
   บุคคลอุดมศึกษา  
   ส านักส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
       ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เครื่องมือชุดที่ 1 
แบบวิเคราะห์สาระ 

เพื่อศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

ประเด็นที่น ามา
วิเคราะห์ 

มหาวิทยาลัยระดับโลกต่างประเทศ ผลการ
วิเคราะห์ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ranking 
 

             

Structure 
 

             

Manpower 
 

             

Finance 
 

             

Management 
 

             

Innovation 
 

             

Publication 
 

             

Citation 
 

             

Networking 
 

             

Teaching 
 

             

Endowment 
Fund 
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เครื่องมือชุดที่ 2 
 

 
แบบสอบถามผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 
Interview Question 

 
Research Title: A PROPOSED ROADMAP FOR NATIONAL RESEARCH UNIVERSITIES 
TOWARDS WORLD CLASS UNIVERSITIES 
 
The purposes of the study are 
 1. To explore the principles, management of the World Class Universities 
and define the key success factors and challenges. 
 2. To study the present situation and readiness of Thai’s National 
Research Universities to become World Class Universities. 
 3. To analyze the difference and gap on best practices between Thai’s 
National Research Univerities and the World Class Universities. 
 4. To purpose the Roadmap for Thai’s National Research Universities 
towards World Class Universities 
 
Background of the study: 

In this research, Thailand’s National Research Universities Project 
consisted of nine higher education institutions. There are 1.Chiang Mai University 
2.Chulalongkorn University 3.Kasetsart University 4.Khon Kaen University 5.King 
Mongkut’s University of Technology Thonburi 6.Mahidol University 7.Prince of 
Songkla University 8.Suranaree University of Technology 9.Thammasat University 

http://www.google.co.th./imgres?imgurl=http://www.enn.co.th/uploads/contents/20111206141920.jpg&imgrefurl=http://www.enn.co.th/1608-%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%AF_%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C_3%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3.html&usg=___nDEmL8pv4ksOT_ePiEY_kwS8fo=&h=394&w=277&sz=19&hl=th&start=2&zoom=1&tbnid=EY9T8BL81siHSM:&tbnh=124&tbnw=87&ei=oaooT96nNIKJ0QGriNDKAg&prev=/search?q=%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2&hl=th&sa=X&biw=1184&bih=518&tbm=isch&prmd=imvns&itbs=1
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The Royal Thai Government (RTG) has issued a turning point policy to 
develop the National Research Universities (NRUs) and to upgrade them up to 
international standard. The RTG initiative is intended to promote Thailand as an 
education, research and development hub of the region.  

The vision of Thailand’s National Research Universities will become 
World Class Universities with a unique local context and with the national identity of 
Thailand. The nine National Research Universities will serve as solid foundations for 
production, as well as social and economic development. NRU will elevate the 
overall quality of Thai Higher Education at all levels and in all groups of institutions, 
and consequently, boost Thailand as the regional education hub, and enhancing the 
country’s competitiveness. 

As you are the executive of one of the first best 100 world class 
universities.  I would very much appreciate for your kindly as a resource person to 
answer this interview question.  
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Name……………………………………………………………………………………………………………………………….… 
Academic Position 
  Assistant Professor   Associate Professor 
  Professor             Other (specify)………… 
Administrative Position ……..…………………………………………………………..………………………………… 
University……………………………………………………………………………………………………………….…………… 
E-mail ….………………………………………………………………………………………………….………………………… 
Tel……………………………………………..……………....Fax………………………………………..……………….……… 
 
1. What are the characteristics of the World Class Universities in your point of view?  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. What are the factors that will raise a university to become the world class university? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. What does the Roadmap mean to you and how to maintain your university as the  
   World Class University? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. As a famous university executive, please give me the detail of financial policy to be or  
   to maintain the World Class University of following items; 
 4.1 Income Policy  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.2 Endowment Fund 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 Donation 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.4 Other aspects on finance 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. Do you have any ideas on the following items that are necessary to be the World  
    Class University? 

5.1 Leadership of President/ Executives (transparency, accountability, creative, 
etc.) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 Structure (management, research, teaching and learning, etc.)  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.3 Human Resource Development (outstanding professor, talented student, etc.) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5.4 Internationalization (Harmonization, Environment, etc.) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.5 Others   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. Refer to background of the study. Do you know any Thai universities that belong to 

Thailand’s National Research Univerities Project ? If you know, please give us 
suggestions how to develop these Thai universities to be the World Class Universities. 
(Please also identify the universities name). (If you do not know please ignore this 
question) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. Additional comments/ suggestions on “A PROPOSED ROADMAP FOR NATIONAL  
   RESEARCH UNIVERSITIES TOWARDS WORLD CLASS UNIVERSITIES” 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

Thank you very much for your kind support 
Ms. Luksmon Smansin 

Faculty of Education, Chulalongkorn University 
Email: sluksmon@gmail.com 

Tel: +66-81-9883838 

mailto:sluksmon@gmail.com
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เครื่องมือชุดที่ 3 
แบบวิเคราะห์สาระ 

เพื่อศึกษาแนวคิดและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยระดับโลก  6 แห่ง  
โดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 

ประเด็นที่สอบถาม ผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยระดับโลก ผลการ
วิเคราะห์ 1 2 3 4 5 6 
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เครื่องมือชุดที่ 4 
 

 
แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง   การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 
ค าชี้แจง  
1.  แบบสัมภาษณ์ชุดนี้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการวิจัย  โดยมี 
  วัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ 
  มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
2.  สัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มอธิการบดี 
  หรือรองอธิการบดี และกลุ่มนายกสภาหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://www.google.co.th./imgres?imgurl=http://www.enn.co.th/uploads/contents/20111206141920.jpg&imgrefurl=http://www.enn.co.th/1608-%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%AF_%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C_3%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3.html&usg=___nDEmL8pv4ksOT_ePiEY_kwS8fo=&h=394&w=277&sz=19&hl=th&start=2&zoom=1&tbnid=EY9T8BL81siHSM:&tbnh=124&tbnw=87&ei=oaooT96nNIKJ0QGriNDKAg&prev=/search?q=%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2&hl=th&sa=X&biw=1184&bih=518&tbm=isch&prmd=imvns&itbs=1
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แบบสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง  

 
ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์.......................................................................................................... .............. 
ต าแหน่งทางวิชาการ............................................................................................................ ...............
ต าแหน่งบริหาร....................................................................................................... ........................... 
มหาวิทยาลัย.................................................................................................................. ..................... 
โทรศัพท์..........................................ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์............................................................... 
วัน/เวลาที่ให้ข้อมูล............................เวลา......................สถานที่............................................ ............. 
ประเด็นการสัมภาษณ์  
1.  คุณลักษณะ (Characteristics) ของมหาวิทยาลัยระดับโลกในความคิดเห็นของท่านเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
2.  ท่านคิดว่าปัจจัยส าคัญอะไรบ้างในการก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
3.  ในฐานะผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ท่านเห็นด้วยหรือไม่ว่าการบริหารจัดการ 
  งบประมาณ/การเงิน เป็นปัจจัยส าคัญในการน ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ/สถาบันอุดมศึกษาของ 
  ท่านไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก เพราะอะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
ดังนั้น ท่านมีนโยบายในการด าเนินงานอย่างไร เกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ (การจัดหารายได้ , 
การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund), การระดมทุนจากภาคเอกชน/ศิษย์เก่า,
การเงินด้านอ่ืนๆ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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4.  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบดังต่อไปนี้ ในการน ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
(มหาวิทยาลัยของท่าน) ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  (ผู้บริหารสถาบัน, โครงสร้าง
มหาวิทยาลัย, การสนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาที่เก่ง/มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ , ความเป็น
นานาชาติ หรือด้านอื่นๆ (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
5.  แผนที่น าทาง (Roadmap) ในความหมายหรือความเข้าใจของท่านคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
6.  สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ (สถาบันอุดมศึกษาของท่าน) ในการเตรียมความ 
  พร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

6.1 ปัจจัยภายใน  
จุดแข็ง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
จุดอ่อน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

6.2 ปัจจัยภายนอก 
โอกาส 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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7. แผนที่น าทาง (Road map) ที่ส าคัญอะไรบ้างที่ท่านคิดว่าจะช่วยผลักดันให้มหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ/มหาวิทยาลัยของท่าน ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษา
ของท่านมี แผนที่น าทาง (Road map) ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกหรือยัง / ท าตามแผน
ที่น าทาง (Road map)ได้หรือไม่ และแผนที่น าทาง (Road map) ของท่านสมบูรณ์แล้วหรือยัง  
(ท าตาม Road map ไม่ได้เพราะสาเหตุอะไร/ถ้าไม่มี Road map ควรจะต้องมีหรือไม่ แล้ว
จะต้องท าอย่างไร/ปิด Gap ในประเด็นต่างๆ ครบถ้วนหรือไม่) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
8.  ท่านคิดว่าการเข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ สามารถท าให้มหาวิทยาลัยของท่าน  

ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกได้เร็วขึ้นหรือไม่ เพราะอะไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
9.  ท่านคิดว่าสถาบันอุดมศึกษาของท่านมีโอกาสก้าวสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกใน 100  
  อันดับแรก ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปีหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
10.ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับ “การน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 
  แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก” 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 
                
 
 
 

 
  

ขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลาในการให้สัมภาษณ์และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ผู้วิจัย: นางสาวลักษมณ สมานสินธุ ์

โทรศัพท์ : 081 – 988-3838 

mailto:sluksmon@gmail.com
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เครื่องมือชุดที่ 5 
แบบสอบถาม 

 
 
 
วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือสอบถามความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน ศักยภาพ และความพร้อมของ 
  มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
2.  เพ่ือรวบรวมข้อมูลและน าไปประมวลผล สรุปและน าเสนอแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย  
  แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก  
 
ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 หน่วยงาน..................................................คณะ............................................................... ................ 
1.2 มหาวิทยาลัย
.................................................................................................................... ................. 
1.3 กลุ่มสาขาวิชา 

        วิทยาศาสตร์สุขภาพ  
                   วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ  

        วิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
1.4 ต าแหน่งทางวิชาการ 
  อาจารย์                ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
  รองศาสตราจารย์              ศาสตราจารย ์
1.5 ต าแหน่งทางการบริหาร 
  คณบดี                รองคณบดี 
  ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน        รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
                        อ่ืนๆ 
1.6 คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี               ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก                      อ่ืนๆ.......................... 
  

สภาพปัจจุบัน ศักยภาพ และความพร้อมของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
ในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ภายในปี 2569 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน ศักยภาพและความพร้อมของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่จะพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก โดยการประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale)  คือ  

 5 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ มาก 
3 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ ปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ น้อย 
1 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ น้อยที่สุด /ไม่มี 

 
รายการ ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้บริหารระดับสูง      
1. มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และเป็นที่ยอมรับในแวดวง

วิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติและควรมีประสบการณื
ในระดับสากล 

     

2. มีการจ้างผู้บริหารมืออาชีพระดับนานาชาติมาด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง 

     

3. มีระบบการคัดเลือกผู้บริหารที่โปร่งใส ยุติธรรม      

4. มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 80 ของทั้งมหาวิทยาลัยขึ้นไป      
5. มีนโยบายให้การสนับสนุนบุคลากรทั้งอาจารย์และนักศึกษาที่

เก่ง/มีความสามารถในการศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ 
     

6. มีระบบ/แนวทางที่ชัดเจนการสรรหาบุคคลากรที่มีความรู้
ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงขององค์กร 

     

7. มีภาวะผู้น า (Leadership) และธรรมาภิบาล และความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กร 

     

8. ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการในเครือข่ายวิชาการ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

     

ด้านคณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา และความเป็นนานาชาติ      
9. มีผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสากล      

10.มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยที่      
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 
เป็นเลิศ 

11.ได้รับรางวัลด้านการสอนหรือการวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ 

     

12.มีผลงานวิจัยที่ ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลวิจัยระดับ
นานาชาติ 

     

13.มีนโยบายในการพัฒนาอาจารย์ในสาขาวิชาขาดแคลนอย่าง
เป็นระบบ 

     

14.มีโครงการพัฒนาอาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ือสร้างผลงาน
วิชาการและงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

     

15.ให้การสนับสนุนอาจารย์และนักวิจัยในการน าเสนอผลงาน
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

     

16.มีระบบคัดเลือกนักเรียนระดับหัวกระทิ (Talent student)เพ่ือ
มาศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี 

     

17.มีทุนสนับสนุนให้แก่นักศึกษาที่ เก่ง/อัจฉริยะไปศึกษาต่อ
ต่างประเทศเพ่ือกลับมาเป็นอาจารย์หรือนักวิจัย 

     

18.ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้การท างานวิชาการ/ช่วยเหลือชุมชน
ในพ้ืนที่ต่างๆ 

     

19.มีโครงการให้นักศึกษาสร้างเสริมประสบการณ์ร่วมกับภาค
สังคมและภาคอุตสาหกรรม 

     

20.ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ภาษาต่างประเทศ คอมพิวเตอร์ 
ทักษะอ่ืนที่จ าเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะในการเรียนรู้ 

     

21.มี ระบบการติ ดตามภาวะการมี ง านท าของบัณฑิต ใน
ตลาดแรงงาน 

     

22.มีโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับนักศึกษาและส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life long learning) 

     

23.สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Mobility Student) กับ
สถาบันต่างประเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักศึกษามี
ความคิดเป็นสากล (Global-mind) 
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 
24.มีนโยบาย/แผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนในการส่งเสริมความเป็น

นานาชาติ 
     

25.มีคณาจารย์/นักวิจัยต่างชาติมาปฏิบัติงาน/ศึกษาอยู่ เป็น
ประจ าอย่างน้อย 1 ปี 

     

26.มีการให้ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจากทั่วโลกเข้ามาศึกษา
ต่อในสถาบัน เพ่ือสร้างสังคมนานาชาติ 

     

27.มีนโยบายสนับสนุนให้มีคณาจารย์ต่างชาติมาสอนและท าวิจัย
ร่วม เ พ่ือต่อยอดองค์ความรู้ทางการวิจัยหรือถ่ ายโอน
เทคโนโลยี 

     

28.มีการเปิดสอนหลักสูตร/โปรแกรมนานาชาติหลายภาษา
นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ 

     

29.มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแล/ช่วยเหลือนักศึกษาและคณาจารย์
ในการประสานงานกับหน่วยงาน/องค์กรต่างประเทศ อาทิ 
ด้านวิชาการ ด้านข้อมูลข่าวสาร ตีพิมพ์ผลงานวิชาการ 

     

30.มีหน่วยงานที่ส่งเสริม/สนับสนุน/ ในการดูแลนักศึกษาและ
อาจารย์ชาวต่างชาติในการเดินทางมาศึกษาหรือปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาของท่าน 

     

31.มีการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
(MOU) กับสถาบันอุดมศึกษานานาชาติอย่างเป็นรูปธรรม
มากกว่าร้อยละ 50 ของ MOU ที่ได้มีการลงนาม 

     

32.มีศูนย์อาณาบริเวณศึกษา (เช่น ศูนย์ยุโรป ศูนย์อาเซียน 
สถาบันขงจื่อ) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม 

     

ความเป็นเลิศทางวิชาการ      

33.มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีลักษณะโดดเด่น/เฉพาะทาง 
(Unique Curriculum) แตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป 

     

34.มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้งานวิจัยเป็นฐานในทุกระดับ
ปริญญา (Research Based Learning) 

     

35.มีการ เปิ ดสอนหลักสู ตรร่ วม/ โปรแกรมนานาชาติกั บ      
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับประเทศ 

36.มีการ เปิ ดสอนหลักสู ตรร่ วม/ โปรแกรมนานาชาติกั บ
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าในระดับนานาชาติ 

     

37.มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิจัย (Centre of 
Excellence) ที่สนับสนุนด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 

     

38.มีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยให้แก่
อาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่ 

     

39.มีแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับ
การท างาน (Work Intergated Learning) ในทุกสาขาวิชา 

     

เครือข่ายความร่วมมือ      

40.มีการจ้างอาจารย์/นักวิจัยที่ได้รับรางวัลโนเบลหรือรางวัลระดับ
นานาชาติในวงวิชาชีพมาปฏิบัติงานด้านการสอนและการท า
วิจัยร่วมกับอาจารย์และนักศึกษา 

     

41.มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีการเรียนการสอน
สมัยใหม่มาผสมผสาน ท าให้สามารถเข้าถึงการศึกษาผ่าน
ช่องทางออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Courses) 

     

42.มีศักยภาพในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกไม่เกิน
อันดับที่ 100 ภายใน 10 ปีหรือไม่เกิน (พ.ศ. 2569) 

     

43.มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศ 

     

44.มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาใน
ต่างประเทศ 

     

45.มีการจัดตั้งเครือข่ายศิษย์เก่าเพ่ือสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่าง
ศิษย์ปัจจุบันและสถาบัน 

     

46.เป็นภาคีสมาชิกกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาในประเทศใน
การจัดประชุมวิชาการระดับชาติเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย 

     

47.มีการจัดหลักสูตรร่วม (Joint Programme) หรือทวิปริญญา 
(Joint Degree) ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 
ต่างประเทศ 

48.มีเครือข่ายนักศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ เพ่ือ
สร้างสมรรถนะในการเรียนรู้ทั้งภาษาและการใช้ชีวิต 

     

49.มีเครือข่ายอาจารย์และนักวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านการ
เรียนการสอนและการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ 

     

50.เป็นสมาชิกเครือข่ายวิจัยนานาชาติ (International Research 
Network: IRN) 

     

การจัดหารายได้และงบประมาณ      

51.มีกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) เพ่ือใช้ในการ
บริหาร/พัฒนาสถาบัน นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน 

     

52.มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนเพ่ือสร้างงานวิจัยจากภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม 

     

53.มีรายได้จากการน าผลงานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์      

54.มีรายได้จากการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม      
55.มีรายได้จากการสร้างผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา      

56.มีการน าผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาไปต่อยอดการท า
ธุรกิจเพ่ือสร้างก าไร เช่น หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ (University 
Business Incubator) 

     

57.มีระบบการบริหารจัดการเงินที่มีความคล่องตัวและเพียงพอต่อ
การด าเนินงาน 

     

58.มีหน่วยงาน/คณะกรรมการวางแผนและติดตามผลที่ท าหน้าที่
บริหารจัดการสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย ทั้ งด้านรายได้ 
ค่าใช้จ่ายและการลงทุน 

     

59.สร้างรายได้จากการจัดหลักสูตรการเรียนรู้หรืออบรมระยะสั้น
ที่สนองตอบต่อความต้องการของภาครัฐและเอกชน 

     

สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก      

60.มีระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือน าไปสู่ความเป็น
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 
เลิศทางวิชาการ 

61.มีหน่วยงานสนับสนุนในการอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ
ให้แก่นักศึกษาและคณาจารย์ชาวต่างชาติ 

     

62.มีห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัย สามารถสืบค้นข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสร้างผลงานวิชาการอย่างเพียงพอ 

     

63.มีการบริหารจัดการในการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานภายใน เช่น ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สิ่งอ านวย
ความสะดวก 

     

64.มีการจัดหอพัก ที่มีมาตรฐานส าหรับอาจารย์และนักศึกษา
อย่างพอเพียง 

     

65.มีศูนย์บริการแนะแนวเพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาทั้งเรื่องการ
เรียนและชีวิตส่วนตัว ทั้งนักศึกษาไทยและต่างชาติในการ
ปรับตัวกับสภาพแวดล้อมแบบใหม่ในมหาวิทยาลัย 

     

66.มีสถานที่ส าหรับออกก าลังกาย และการท ากิจกรรมสันทนา
การ ที่มีมาตรฐานเพื่อให้บริการ 

     

67.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและการวิจัยได้ทัดเทียมในระดับสากล 

     

68.มีบรรยากาศของเมืองมหาวิทยาลัย ที่ท า ให้ เกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ทั้งอาจารย์และนักศึกษา 

     

69. มีการสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

     

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 

ขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลาในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ผู้วิจัย: นางสาวลักษมณ สมานสินธุ ์

โทรศัพท์ : 081 – 9883838 

mailto:sluksmon@gmail.com
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ก าหนดการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 

(ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
วันพุธที่ 11 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2558 

เวลา 17.00 – 19.00 น. 
ณ ห้องประชุมพันเอกอาทร ชนเห็นชอบ ห้อง 1 ชั้น 6 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ถนนศรีอยุธยา 

 
αααααααααααααααααααααααααααααα  

 
 
16.30–16.50 น.  ลงทะเบียน 
 
17.00–17.10 น.  ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับและแนะน าผู้เข้าร่วมประชุม 
 
17.10–17.30 น.  - น าเสนอโครงร่างงานวิจัย ชี้แจงวัตถุประสงค์การประชุม 

- น าเสนอ ร่าง“แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น 
   มหาวิทยาลัยระดับโลก” 
   โดย นางสาวลักษมณ สมานสินธุ์ (ผู้วิจัย) 
 

17.30–18.30 น.  การพิจารณาร่างแผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น 
มหาวิทยาลัยระดับโลก เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นใน 
การประชุมสัมมนาโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
ด าเนินการโดย รศ.ดร. บัณฑิต ทิพากร 

 
18.30–19.30 น.  สรุปผลการประชุมและปิดการประชุม 
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แบบตรวจสอบ 
(ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 
ค าชี้แจง  ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ (ร่าง) แผนที่น าทางส าหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 
  แห่งชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ เปูาหมาย พันธกิจ  ประเด็น 
 ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยลงความเห็นและให้คะแนนดังนี้ 
 ใหค่้า  +1 เห็นด้วย 

0 ไม่แน่ใจ 
                                     -1          ไม่เห็นด้วย 
ชื่อ/สกุล ผู้ทรงคุณวุฒิ ...................................................................................................................................................... 
สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน.............................................................................................................................................. 
 

รายการตรวจสอบ ระดับความเห็น ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

วิสัยทัศน์ 2025 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและสร้างผู้น า
ระดับโลกเพื่อขับเคลื่อนประเทศไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต 

    

เป้าหมาย :     
1. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับ

การจัดอันดับ 100 แห่งแรก  ภายในระยะเวลา 15 ปี 
    

2. มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ที่ได้รับ
การจัดอันดับ 200 แห่งภายในระยะเวลา 10 ปี 

    

พันธกิจ :     
1. สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัย การเรียนการสอน และการ

บริการบริการวิชาการ 
    

2. พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ มีการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และมีการอ้างอิงสูง เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน 
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รายการตรวจสอบ ระดับความเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
3. สร้างผู้น าสังคมผ่านการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้เพื่อ

ประโยชน์ต่อสังคมและต่อโลก 
    

ประเด็นยุทธศาสตร์: “P.O.E.M”     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้ง
ระดับประเทศและต่างประเทศ (Partnership & Collaboration) 

    

 เพื่อสร้างภาคีความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

    

 เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรหรือหน่วยงาน
ที่ประสบความส าเร็จทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลก 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การคัดเลือกและพัฒนาคณาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพและความรู้ความสามารถด้าน
วิจัย มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์เพื่อมุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent) 

    

 เพื่อส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรที่มีศักยภาพและความรู้
ความสามารถทั้งการวิจัยและวิชาการชั้นสูง 

    

 เพื่อส่งเสริมและสร้างนักศึกษาให้มีสมรรถนะในการปรับตัว
และเป็นพลเมืองโลก 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงการวิจัยกับพันธ
กิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอนและการบริการวิชาการเพื่อสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 
(Engagement in Research) 

    

 มีการบูรณาการงานวิจัย (Research-based) เพื่อเชื่อมโยงกับ
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างความเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าระดับโลกที่เน้นทั้งด้านการวิจัย การเรียนการสอน และ
การให้บริการทางวิชาการที่สร้างประโยชน์ต่อสังคมทั้ง
ระดับประเทศและระดับสากล 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและ
บริหารจัดการ (Mechanism & Efficiency Management) 
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รายการตรวจสอบ ระดับความเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

 เพื่อสร้างระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้าน
ทรัพยากรการเงินและด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 

    

 เพื่อสร้างการยอมรับจากทุกภาคส่วนด้านความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและสามารถตรวจสอบได้ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือทั้ง
ระดับประเทศและต่างประเทศ (Partnership & Collaboration) 

    

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยชั้น
น าในทุกระดับทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลก 

    

ตัวชี้วัด :     

 จ านวนผลงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยระดับโลกต่อปี     

 จ านวนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยหรืองานวิชาการร่วมต่อปี     

 ร้อยละการเข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก     

โครงการ/กิจกรรม :      
1) สร้างภาคีความร่วมมือระหว่างผู้บริหารระดับสูง 

อาจารย์และบุคลากรกับมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก 

    

2) สร้างภาคีความร่วมมือทางวิจัยและวิชาการทั้งการท า
วิจัยร่วม การจัดประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและ
นานาชาต ิ

    

3) สร้างเครือข่ายงานวิจัย (Research Networking) กับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศและระดับโลd 

    

4) โครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยที่มีอุปกรณ์และเครื่องมือที่
ทันสมัย เพื่อแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

    

5) สร้างเครือข่ายห้องสมุดหรือศูนย์วิทยบริการกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้มีการ
แลกเปลี่ยนหรือขอยืมหนังสือที่หายาก (Rare Item) 

    

6) สร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาในหลักสูตรร่วม
หรือ Joint Degree ในระดับบัณฑิต หรือหลักสูตรระยะ
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รายการตรวจสอบ ระดับความเห็น ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
สั้นที่มีการถ่ายโอนหน่วยกิตระหว่างกัน 

กลยุทธ์ที่ 2  การเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือกับภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในทุกระดับทั้งระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก 

    

ตัวชี้วัด :     

 จ านวนโครงสร้ างความร่ วมมื อกับภาคเอกชนหรื อ
ภาคอุตสาหกรรมต่อปี 

    

 จ านวนครั้งของการใช้ห้องปฏิบัติการต่อปี     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) สร้างความร่วมมือกับเอกชนและภาคอุตสาหกรรมด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นสูง 
    

2) จัดตั้งกองทุนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรม 

    

3) สนับสนุนให้มีการใช้ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลองหรือ
อุปกรณ์ระหว่างกัน 

    

4) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและวิชาการ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนหรือ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดเพื่อ
ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การคัดเลือกและพัฒนาคณาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพและความรู้ความสามารถด้าน
วิจัย มีสมรรถนะในการปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์เพื่อมุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต (Optimizing Talent) 

    

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างสมรรถนะสากลให้แก่อาจารย์และ บุคลากร ทั้ง
ด้านการวิจัยและวิชาการ 
 

    

ตัวชี้วัด :     

 จ านวนทุนพัฒนาอาจารย์และบุคลากร     
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 จ านวนอาจารย์ และบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) โครงการแลกเปลี่ยน (Mobility) ให้อาจารย์และ

บุคลากรไปท างานวิจัยและวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้น
น าทั้งในและต่างประเทศ 

    

2) โครงการจัดสรรทุนส าหรับศึกษาต่อระดับปริญญาเอก
และหลังปริญญาเอกในมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับประเทศและระดับโลก 

    

3) โครงการบ่มเพาะ/พัฒนาอาจารย์ และบุคลากรเพื่อให้มี
ศักยภาพในการสร้างผลงานวิจัยและวิชาการที่มี
มาตรฐานสากล 

    

4) เชิญศาสตราจารย์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกมาบรรยายให้
ความรู้ ท าวิจัยหรือสอนในมหาวิทยาลัย 

    

5) มีระบบที่ปรึกษา (Mentor) ด้านการสร้างผลงานวิจัย
และวิชาการ 

    

กลยุทธ์ที่ 2  สร้างสมรรถนะสากลให้แก่นักศึกษาทั้งด้านการวิจัย
และวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลก และมีวิสัยทัศน์
ระดับสากล 

    

ตัวชี้วัด :     

 จ านวนนักศึกษาที่ได้คัดเลือกเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน     

 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่ต่อผู้ใช้บัณฑิต     

 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับทุน     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) โครงการแลกเปลี่ยน (Mobility) ระหว่างนักศึกษาไทย

กับนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งระดับภูมิภาค
และทั่วโลก ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

    

2) ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความ สามารถด้านวิชาการ     
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ด้านภาษาและความรู้พื้นฐานในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ 

3) ประชาสัมพันธ์เพื่อคัดเลือกนักศึกษาระดับหัวกระทิทั้ง 
ชาวไทยและต่างชาติให้เข้ามาศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยอุดหนุนทั้งทุนการศึกษาและค่าใช้จ่าย
ระหว่างการศึกษา 

    

4) ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีทักษะความ
เป็นผู้น า 

    

5) ส่งเสริมให้นักศึกษามีเวทีเพื่อสร้างประสบการณ์การ
ท างานร่วมกับผู้อื่นทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ 

    

6) ส่งเสริมให้นักศึกษามีโอกาสเข้าร่วมโครงการการจัดการ
เรียนที่บูรณาการกับการท างาน (Work Integrated 
Learning) กับสถานประกอบการทั้งในระดับประเทศ
และต่างประเทศ 

    

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างระบบจูงใจค่าตอบแทนพิเศษหรือเงินเดือน
ระดับสากลส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัลหรือสร้างชื่อเสียงด้านวิชาการ
และงานวิจัยเพื่อรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กร 

    

ตัวชี้วัด :     

 จ านวนรางวัลที่ได้รับต่อปี     

 จ านวนผู้ที่ได้รับต าแหน่งวิชาการที่เพิ่มขึ้นต่อปี     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรมีโอกาสไปน าเสนอ

ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในเวทีระดับประเทศและ
นานาชาต ิ

    

2) สนับสนุนค่าตอบแทนพิเศษส าหรับผู้ที่รับรางวัลหรือ
การประกาศเกียรติคุณจากหน่วยงานภายนอก 

    

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรสร้าง
ผลงานวิจัยและวิชาการเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อมโยงด้านการวิจัยกับ     
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พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการเพื่อสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 
(Engagement in Research) 

กลยุทธ์ที่ 1  การจัดการเรียนการสอนที่มนีวัตกรรมโดยใช้การวิจัย
เป็นฐาน (Research-based) ในการจัดการเรียนการสอน    ทุก
ระดับ และเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน 

    

ตัวชี้วัด :     

 ร้อยละจ านวนหลักสูตรที่ใช้การวิจัยเป็นฐานที่เพิ่มขึ้นต่อปี     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) ส่งเสริมวัฒนธรรมวิจัยในการจัดการเรียนการสอนทุก

หลักสูตรและทุกระดับ 
    

2) ยกระดับการศึกษาทั้งระดับคณะและบัณฑิตวิทยาลัยใน
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการวิจัยในรูปแบบสากล 

    

3) สร้างค่านิยมของมหาวิทยาลัย (Core Value) ที่เน้นการ
วิจัยในทุกภาคส่วน 

    

4) ส่งเสริมการสร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการในการจัดการ
เรียนการสอน สร้างหลักสูตรที่มีรูปแบบที่เฉพาะหรือ
โดดเด่น (Unique) 

    

5) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่ป็นชั้นเรียนขนาด
เล็ก เน้นการอภิปรายมากกว่าการบรรยาย 

    

กลยุทธ์ที่ 2  การสนับสนุนการสร้างงานวิจัยทั้งในสาขาวิชา
เดียวกันและข้ามสาขาวิชาหรือสหวิทยาการ (Interdisciplinary) 

    

ตัวชี้วัด :     

 จ านวนโครงการหรืองานวิจัยที่ท าส าเร็จต่อปี     

 จ านวนหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่เพิ่มขึ้นหรือได้รับการ
ปรับปรุงต่อป ี
 

    

โครงการ/กิจกรรม :     
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1) โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเพื่อให้บริการงานวิจัยและ

การบริการวิชาการต่อภาคสังคม รวมทั้งเผยแพร่
งานวิจัย งานวิชาการที่ส่งเสริมและด ารงเอกลักษณ์  

    

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการใช้การวิจัย
เชิงสหวิทยาการ 

    

2) ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยข้ามสาขาวิชาทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและ
ต่างประเทศ 

    

3) เปิดสอนหลักสูตรแบบสหวิทยาการ ทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและ
ต่างประเทศ 

    

กลยุทธ์ที่ 3  สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมเพิ่มมูลค่า
ร่วมกับภาครัฐภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

    

ตัวชี้วัด :     

 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรต่อป ี

    

 ร้อยละของจ านวนโครงการหรือหน่วยงานที่มาขอรับบริการ
วิชาการและค าปรึกษา 

    

โครงการ/กิจกรรม :     
1) โครงการวิจัยร่วมระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน     
2) โครงการสนับสนุนให้อาจารย์ บุคลากรท าวิจัย 

ให้บริการวิชาการและค าปรึกษาแก่ภาคเอกชนหรือ
ภาคอุตสาหกรรมในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเป็น
พิเศษ 

    

3) ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยให้ได้รับการจดสิทธิบัตร
หรืออนสุิทธิบัตร 

    

4) จัดตั้งสถาบันวิชาการชั้นสูง (Think Tank) ด้านต่างๆ
เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ
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ประเทศและประชาคมโลก ตลอดจนเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลผลิต และผลิตงานวิจัยที่ช่วยแก้ปัญหาที่ส าคัญ/ตอบ
โจทย์ความต้องการของประเทศอย่างแท้จริง 

กลยุทธ์ที่ 4  การสนับสนุนตีพิมพผ์ลงานวิจัยในวารสารที่มีการ
อ้างอิงสูง (High Impact Factor) และการเผยแพร่งานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ทั้งระดับประเทศและระดับสากล 

    

ตัวชี้วัด :     

 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติที่มี 
Impact Factor สูงทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติที่
เพิ่มขึ้นต่อป ี

    

 จ านวนครั้งของผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 
เพิ่มขึ้นต่อป ี

    

 ต าแหน่งการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่ดีขึ้นทุกปี     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) จัดตั้งสถาบันหรือหน่วยงานเพื่อสง่เสริมการตรวจสอบ

เนื้อหาและปรับภาษาของผลงานวิจัยที่จะตีพิมพ์ให้
เหมาะสมก่อนเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มี Impact Factor สูง 

    

2) ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาต ิ

    

3) สนับสนุนการจัดท าวารสารวิจัยและวิชาการระดับ
นานาชาติให้ได้มาตรฐานสากล 

    

4) สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาในวารสารวิชาการชั้นน าทั้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกลไกระบบธรรมาภิบาลและ
บริหารจัดการ (Mechanism & Efficiency Management) 

    

กลยุทธ์ที่ 1  การสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานและมี
สภาพแวดล้อมที่ดีมีมาตรฐานระดับโลก 

    

ตัวชี้วัด :     

 ร้อยละความพึงพอใจของอาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

    

โครงการ/กิจกรรม :     
1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ที่มีมาตรฐาน

ของมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกและสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยเพื่อเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

    

2) มีศูนย์บริการอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา ที่ช่วย
แก้ไขปัญหา ให้ค าปรึกษา และอ านวยความสะดวกใน
การใช้ชีวิตภายในมหาวิทยาลัย 

    

3) จัดตั้งศูนย์วิจัย/ห้องปฏิบัติการ ที่ทันสมัย ระบบ
คอมพิวเตอร์ที่มีสมรรถนะสูง  และมีโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัและสะดวกต่อการ
วิจัย การจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

    

4) ระบบห้องสมุดที่ทันสมัย มีหนังสอื ต ารา เอกสาร
วิชาการ และระบบฐานข้อมูลงานวิจัยที่มีจ านวนมาก
และสะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลเพื่อท าการวิจัยและ
ศึกษา และเป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส ์

    

5) พัฒนาหอพักให้มีมาตรฐานระดับสากล เป็นศูนย์กลาง
ของการเรียนรู้และพักอาศัย เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
ของทั้งอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 

    

กลยุทธ์ที่ 2  การสร้างระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตัวชี้วัด :     

 ร้อยละความพึงพอใจของอาจารย์และบุคลากร     

 จ านวนการลาออกของอาจารย์และบุคลากรที่ลดลง     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) มีการวางแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์เพื่อก าหนด     

ทิศทางในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์อย่าง
ชัดเจนทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

    

2) มีการวางแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์เพื่อก าหนด
ทิศทางในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์อย่าง
ชัดเจนทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

    

3) มีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่สร้าง
ความก้าวหน้าให้อาชีพ 

    

4) มีระบบจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม 
สัมพันธ์กับปริมาณและคุณภาพของงานตาม
มาตรฐานสากล 

    

5) มีระบบประเมินที่เป็นธรรมเพื่อรักษาคนเก่งและคนดี     
กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรการเงินและ
งบประมาณให้มีความคุ้มค่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

ตัวชี้วัด :     

 มีระบบในการบริหารจัดการและการด าเนินงานที่ชัดเจน     

 ร้อยละของจ านวนอาจารย์และบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่เพิ่มขึ้น 

    

โครงการ/กิจกรรม :     
1) มีการวางแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์เพื่อก าหนด

ทิศทางในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรทางการเงิน
และงบประมาณอย่างชัดเจนทั้งแผนระยะสั้นและแผน
ระยะยาว 

    

2) พัฒนาระบบงบประมาณ ระบบบริหารจัดการด้าน     
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การเงินที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้อิสระแก่
หน่วยงานระดับคณะในการบริหารจัดการด้านการเงิน
เพื่อความสะดวก รวดเร็วและคล่องตัวในการเบิกจ่าย 

3) จัดท าระบบจ่ายค่าตอบแทน การให้เงินรางวัลแก่
อาจารย์หรือบุคลากรที่มีคุณภาพในการผลิตผลงานวิจัย 

    

และวิชาการในอัตราสูงเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับโลก 

    

4) การด าเนินการจัดหารายได้จากแหล่งสนับสนุนอื่น
นอกเหนือจากงบประมาณจากภาครัฐ 

    

5) การด าเนินการจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการสร้าง
งานวิจัย งานวิชาการและบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย 

    

กลยุทธ์ที่ 4  การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและมีความโปร่งใสของ
องค์กร 

    

ตัวชี้วัด :     

 การยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก     

โครงการ/กิจกรรม :     
1) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของผู้บริหารด้านภาวะผู้น า ความ

โปร่งใสและความรู้ความสามารถในการให้ค าแนะน า
หรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อรัฐบาลหรือภาคสังคม
ในการแก้ไขปัญหาส าคัญของประเทศ 

    

  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
..................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................. 
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