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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

จันทน ีตันสกุล : การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (PROPOSED TEACHER DEVELOPMENT STRATEGIES TO ENHANCE DESIRABLE 
CHARACTERISTICS OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ชญา
พิมพ์ อุสาโห, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์{, 383 หน้า. 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 2) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสม ประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 6 คน และกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา คือโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
379  โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ครูหัวหน้า
กลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ ร้อยละ และเทคนิค 
PNImodified     

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย (1) การพัฒนาครู 4 วิธี คือการยึดองค์กรเป็นฐาน การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (2) การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
รูปแบบ PRIME คือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก การสร้างสัมพันธภาพ การสร้าง
แรงจูงใจภายใน การเป็นตัวแบบของความดี การเสริมพลังอ านาจนักเรียน (3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนมี 4 ด้านคือ ส านึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ 2) สภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ใน
ทุกด้าน จุดแข็ง ได้แก่ การพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน และการพัฒนาครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน
จุดอ่อน ได้แก่ การพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน และการพัฒนาครูโดยการยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน โอกาส ได้แก่ สภาพสังคมและเทคโนโลยี ภาวะคุกคาม ได้แก่ การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
สภาพเศรษฐกิจ 3) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลักคือ (1) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
โดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญ (2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ (3) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ (4) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นปัจเจกบุคคลเป็นส าคัญ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5484205027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: TEACHER  DEVELOPMENT / ENHANCING  DESIRABLE CHARACTERISTICS / DESIRABLE CHARACTERISTICS / 
PRIMARY  SCHOOL  STUDENTS 

JANTANEE TANSAKUL: PROPOSED TEACHER DEVELOPMENT STRATEGIES TO ENHANCE DESIRABLE 
CHARACTERISTICS OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS. ADVISOR: ASST. PROF.CHAYAPIM USAHO, Ph.D., CO-
ADVISOR: PROF.PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. {, 383 pp. 

The objectives of the research were 1) to study the conceptual framework of teacher development to 
enhance desirable characteristics of primary school students. 2) To examine the current and desirable states 
of  teacher development to enhance desirable characteristics of primary school students. 3) To develop teacher 
development strategies to enhance desirable characteristics of primary school students. Mixed methods research 
was used. Conceptual Framework was assed by six experts. The samples was comprised of 379 primary schools 
under the  office of basic education commission. The respondents were school directors or vice school directors, 
head of  personel management, head of academic management and head of group learning. The research 
instuments  consists of questionaires and conceptual framework assessment. Data were analyzed by descriptive 
statistics to acquire mean frequency, percentage, standard deviation and PNImodified     

The finding were as follows: 1) The conceptual framework of teacher development to 
enhance  desirable characteristics of primary school students was composed of (1) Teacher development 
comprising   Organization-based, Individual-based, Role-based and Trainer-based. (2) The model of enhancing 
students  desirable characteristics called PRIME Model comprising Priority, Relationships, Intrinsic Motivation, 
Modeling  and Empowerment. (3) Desirable characteristics comprising Good citizen, Morality according to King 
Bhumibol Adulyadej’s teaching, Moral competencies and Public mind. 2) The current of teacher development to 
enhance desirable  characteristics of primary school student was at a moderate level and desirable states of 
teacher development  to enhance desirable characteristics of primary school students was at the highest level. 
The desirable states of  teacher development to enhance desirable characteristics of primary school students was 
higher than the  current of teacher development to enhance desirable characteristics of primary school students. 
The strengths  were Organization-based and Individual-based. The weaknesses were Role-based and Trainer-
based. The opportunities  were social conditions and technological. The treats were the government educations 
policies and the economic. 3) The teacher development strategies to enhance desirable characteristics of primary 
school students were (1) Enhancing desirable characteristics of primary school students focus on Trainer-
based. (2) Enhancing desirable characteristics of primary school students focus on Role-based. (3) Enhancing 
desirable  characteristics of primary school students focus on Organization-based. (4) Enhancing desirable 
characteristics of  primary school students focus on Individual-based. 
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โอกาสนี้ 
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เจริญกุล อ.ดร. วลัยพร ศิริภิรมย์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดร.ดิเรก พรสีมา กรรมการภายนอก
มหาวิทยาลัยที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย อันประกอบด้วย               
ศ. สุมน อมรวิวัฒน์ ศ.ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ รศ.ดร.ธีรพงษ์ แก่นอินทร์ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา  
ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง และ รศ.ดร.ไสว เลี่ยมแก้ว ที่กรุณาเสียสละเวลาชี้แนะข้อมูลอันเป็นประโยชน์
ต่อการปรับปรุงกรอบแนวคิดให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.ธีรพงษ์ แก่นอินทร์ รศ.ดร.ณรัณ ศรีวิหะ ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง ดร.
อดุล นาคะโร ดร.กุสุมา ใจสบาย และดร.สุรดา ชัยสงคราม ที่กรุณาสละเวลาชี้แนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ในการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบ ประเมินร่างกลยุทธ์ และร่วมสนทนา
กลุ่ม เพื่อให้การพัฒนากลยุทธ์มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณ ดร.ญาณิศา บุญจิตร์  ดร.อัศรายุทธ์ 
ศรีใจอินทร์ ดร.ฑิฆัมพร บุญมาก ครูชวนชม เพ็ชรกาศ ที่กรุณาประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง และขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนและครูทุกท่านที่ ให้ความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถาม 

ขอขอบคุณ พี่น้องบริหารการศึกษา เจ้าหน้าที่ทุกท่านที่อ านวยความสะดวกใ นทุก
กระบวนการวิจัย  จนงานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

คุณค่าที่เกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาแด่บิดามารดา ผู้ให้ชีวิตและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาจนกระทั่งมีวันนี้ ขอมอบแด่ครูบาอาจารย์ทุกท่านที่ให้ปัญญา อนาคตที่ดี ประสิทธิ์ประสาทให้
ความรู้ตั้งแต่เยาว์วัยจนกระทั่งปัจจุบัน ท้ายสุดผู้วิจัยขอขอบพระคุณนางสาวขนิษฐา ตันสกุล และพี่น้อง
ทุกคนที่เป็นก าลังใจมาตลอด 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย  

การศึกษาคือเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน การพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญต้องพัฒนาบุคคล
ก่อน การที่บุคคลจะพัฒนาได้ก็ด้วยการศึกษา ซึ่งแบ่งเป็นสองส่วนคือวิชาการ กับการอบรมบ่มนิสัย  
การพัฒนาบุคคลต้องพัฒนาให้ครบถ้วนทั้งสองส่วนเพ่ือให้บุคคลมีความรู้ไว้ใช้ประกอบการ และมี
ความดีไว้เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติ และอ านวยผลเป็นประโยชน์ที่พึงประสงค์ (พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว, 2543: 80) ดังนั้นการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2545) ซึ่งการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 8 ประการ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2554) ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 12 
ประการ คือ มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความกตัญญู ใฝ่หา
ความรู้ รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีสติรู้ตัว ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ละอายเกรงกลัวต่อ
บาป ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง (หัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ, 2557 อ้างถึงใน อุไร จักษ์ตรีมงคล, 2558: 15-19 ได้ก าหนดไว้ให้
สถานศึกษาน าไปพัฒนาให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของนักการศึกษาต่างประเทศ คุณลักษณะย่อยของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เมื่อวิเคราะห์โดย
ภาพรวมแล้ว สรุปเป็นด้านต่างๆ ประกอบด้วย ส านึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมรรถนะคุณธรรม และจิตสาธารณะ จากที่กล่าวมาแสดงถึง
เป้าหมายปลายทางการพัฒนาคน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านความรู้ 
ความดี และเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนาเพ่ือให้
เกิดคุณลักษณะส าคัญดังกล่าวแก่นักเรียน และตอบโจทย์แผนการศึกษาชาติ (2552-2559) ภายใต้
การจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542               

ปัจจุบันพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมีปัญหาอยู่ในระดับมาก และต้อง
พัฒนาโดยเร่งด่วน เช่น ขาดระเบียบวินัย ขาดความรับผิดชอบ ขาดความขยัน ความมุ่งมั่นในการ
ท างาน (นิพนธ์ ยศดา , 2556: 4) นักเรียนไม่มีจิตสาธารณะ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรม (พิชัย                
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บุญมาหนองค,ู 2556: 3) นักเรียนระดับประถมศึกษา มีความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ลักทรัพย์  และท า
ร้ายร่างกาย เพศ ความสงบสุข เสรีภาพ อาวุธ (กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน , 2558) ไม่มี
ความพอเพียง นิสัยบริโภคนิยม ฟุ้งเฟ้อ สุรุ่ยสุร่าย เลียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติ ไม่เห็นคุณค่าภูมิ
ปัญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553: 96- 100) เด็กในวัยประถมศึกษารับอิทธิพล
สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมได้ง่ายกว่าวัยอ่ืนๆ ปัญหาเด็กในสังคมซับซ้อน วิกฤติ รุนแรงขึ้น ห่าง
เหินศาสนา วัฒนธรรมไทยถูกปฏิเสธจากเด็กและเยาวชน มีพฤติกรรมเบี่ยงเบน ล่อแหลม มีค่านิยมที่
ไม่พึงประสงค์ ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ปฏิบัติตนเกินพอดีตามสถานภาพนักเรียน (พรสันต์ เลิศวิทยาวิวัฒน์, 
2550) ผลส ารวจความฉลาดทางอารมณ์เด็กไทยอายุ 6-11ปี ปี 2554 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยู่
ระดับต่ ากว่าเกณฑ์ปกติ คือ มีค่าคะแนนอยู่ที่ 45.12 จากคะแนนปกติ 50-100 มีจุดอ่อนทั้ง
องค์ประกอบ ดี เก่ง สุข ในเรื่องการปรับตัวต่อปัญหา การควบคุมอารมณ์  การยอมรับถูกผิด ความ
พอใจในตนเอง ความใส่ใจและเข้าใจอารมณ์ผู้อ่ืน การรู้จักปรับใจ ที่เป็นจุดอ่อนมาก ได้แก่ ความ
มุ่งม่ันพยายาม ความกล้าแสดงออก ความรื่นเริง เบิกบาน (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพจิต, 2555: ออนไลน์) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านความเก่ง และด้านความดี อยู่ในระดับที่
ต้องพัฒนา เช่น การมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู ความเมตตา ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การประหยัด การบ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  (นิดา ศรีสร้อย, 2551: 155) 
นักเรียนควรพัฒนาเรื่องจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย์ คุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต(ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน), 2555) นักเรียนติดยา หนีโรงเรียน 
ท าร้ายร่างกาย เด็กนักเรียนเข้าสู่ภาวะด้อยคุณภาพมากขึ้น (สมพงษ์ จิตระดับ และสุรศักดิ์ เก้าเอ้ียน, 
2556)   

จากปัญหาที่เกิดขึ้น แม้สถานศึกษามีโครงการส่งเสริมนักเรียนที่หลากหลาย แต่นักเรียนยังมี
คุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ดังกล่าว แสดงถึงวิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ผ่านมา ไม่
บรรลุผลเท่าที่ควร อีกทั้งกระบวนการเรียนรู้ปัจจุบันมุ่งเน้นก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ด้าน
เก่งมากกว่า ไม่ก่อให้ เกิดคุณลักษณะด้านดี  หรือเกิดขึ้นบางคุณลักษณะแต่ไม่คงทนถาวร                   
(พัชรี  ศรีสังข์, 2551) ซึ่งคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์เหล่านี้ส่วนหนึ่งเกิดจากผู้ใกล้ชิดเด็กที่มีอิทธิพล
มาก คือพ่อแม่ เพ่ือน ครู สังคมท่ีแวดล้อมตัวเด็ก อิทธิพลของสื่อและเทคโนโลยี ดังนั้น ควรมุ่งท าการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้ที่ท าหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มากข้ึน เช่น บิดามารดา พระสงฆ์ หัวหน้าหน่วยงาน ครู
อาจารย์ เป็นต้น (ศูนย์คุณธรรม, 2551: 320) โดยเฉพาะครู ทุกฝ่ายควรร่วมมือกันอย่างจริงจังมากขึ้น
ในการให้น้ าหนักการพัฒนาผู้เรียนให้มีสัดส่วนที่สมดุลทั้งด้านความเก่ง  และด้านความดี หรือ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งถือว่าผู้เรียนเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญยิ่งและเป็นเป้าหมายปลายทาง
ของการพัฒนา    
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การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้บรรลุผล ผู้ที่ มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนคือครู เพราะครูอยู่ในฐานะผู้ให้การศึกษาของชาติ เป็นผู้ก าหนดอนาคตของคนในชาติ  ชาติ
ใดมีครูเป็นคนเก่ง เป็นคนเสียสละ ตั้งใจท างาน เพ่ือประโยชน์ของนักเรียน ผลผลิตคือพลเมืองที่เก่ง
และฉลาด มีศักยภาพ สามารถแข่งขันกับทุกประเทศในโลกได้ (รุ่ ง แก้วแดง, 2545) ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สิ่งส าคัญในการพัฒนาคือการจัดให้ครูมีโอกาสพัฒนา
คุณลักษณะเช่นเดียวกับที่พัฒนาผู้เรียน (Partnership, 2005: ออนไลน์) เด็กต้องเห็นตัวแบบที่ดีจาก
บุคคลรอบข้างตั้งแต่เด็ก เช่น พ่อแม่ ครู เป็นต้น (ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม, 
2551) การเป็นตัวแบบที่ดีเป็นการยกตัวอย่างที่ดีที่สุดที่นักเรียนสามารถเห็นและเลียนแบบการกระท า 
ความประพฤติต่างๆได้โดยตรง และเป็นแนวทางหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน (Ryan, 2002: ออนไลน์) สอดคล้องกับการส ารวจเด็กประถมปลายในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เด็กต้องการครูที่เป็นคนดี มีคุณธรรม และเป็น
แบบอย่างที่ดี  ให้ก าลังใจ ให้เกียรติ รับฟังเหตุผล ให้ความส าคัญกับความต้องการของเด็ก เสริม
พฤติกรรมด้านบวก มีความเป็นกันเอง ใกล้ชิดนักเรียน และทุ่มเทในการสอน (ส านักงานส่งเสริมสวัสดิ
ภาพและพิทักษ์เด็กเยาวชน, 2555) ครูที่เป็นตัวแบบของความดี มีความเมตตา ตั้งใจสั่งสอน  
สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์กร (มาศโมฬี จิตวิริยธรรม, 2552: 176) สร้างชุมชนที่มีบรรยากาศ
ทางวิชาการ คือ ใฝ่รู้ ใฝ่แสวงหาความจริง ใฝ่ท าให้ดีขึ้น ความเป็นกัลยาณมิตรของครูมีความสัมพันธ์
กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (นิดา ศรีสร้อย , 2551) พรหมวิหารธรรมของครูผู้สอนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (โสภณ ปาระสีห์, 2549) ครูที่มี
ความเอาใจใส่นักเรียนท าให้นักเรียนมีการพัฒนาทางวิชาการ และมีทักษะทางสังคมด้านความเมตตา 
ช่วยเหลือผู้อ่ืนมากขึ้น (Vicki Zakrzewski, 2012: ออนไลน์) ดังนั้นครูที่เป็นตัวแบบของความดี 
สามารถเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน และสามารถเสริมสร้างเด็กและ
สังคมท่ีดีได้  

ปัจจุบันพบว่าข้าราชการครูบางส่วนท าผิดวินัยเรื่องการปฏิบัติต่อตน การปฏิบัติต่อวิชาชีพ  
และการปฏิบัติต่อนักเรียน จ านวน 99 ราย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556 : 
ออนไลน์; บุญเลิศ โพธิ์ข า, 2557) ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระท าต่อ
เด็กที่ไม่เหมาะสม เช่นทุบตีบางครั้งเด็กไม่ได้ท าผิด การใช้ค าพูดด้านลบ ค าสั่งรุนแรงเด็ดขาด ต าหนิ
พฤติกรรม ไม่ใส่ใจความต้องการและความรู้สึกของเด็ก สะท้อนถึงการพูดจาที่ใช้อารมณ์ของครู  
ความสัมพันธ์เชิงการใช้อ านาจ ใช้ระบบอาวุโส ความคิดที่ว่าผู้ใหญ่เหนือกว่าเด็ก (ส านักงานส่งเสริม
สวัสดิภาพและพิทักษ์เด็กเยาวชน ผู้ด้อยโอกาสและผู้สูงอายุ , 2555: 312 -347 98 - 111,                      
237 - 238) ภาพการศึกษาไทย ฝังรากระบบทหารกับเด็ก โรงเรียนไทยมีภาพแย่ของความเป็น              
เผด็จการ ครูบังคับเด็ก ครูอาจารย์เผด็จการ บังคับให้กระท า ห้ามโต้เถียง ลงโทษโดยใช้วิธีการรุนแรง  

http://greatergood.berkeley.edu/author/vicki_zakrzewski
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และมีนักเรียนกลุ่มหนึ่ง ได้รณรงค์การปฏิวัติการศึกษาภาพโรงเรียนในเมืองไทยที่เป็นเหมือน
เครื่องจักร (นิวยอร์กไทมส์, 2556: ออนไลน์) ครูไม่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ การสอนแย่ลง ไม่ค่อย
เข้าสอน ไม่ตรงต่อเวลา ใกล้ชิดกับนักเรียนน้อยลงไม่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน (ศูนย์วิจัย
เศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร, 2554 : ออนไลน์) ความอดทนต่อถ้อยค าของครู มีค่าต่ าในทุก
ด้าน (นิดา ศรีสร้อย: 2551) เด็กขอค าปรึกษาครูน้อย เด็กให้คุณค่าของมิตรภาพ โดยไม่มีเงื่อนไข  
เด็กจึงเลือกปรึกษากับเพื่อนเพราะไม่ได้รับโทษหากผิดพลาด แสดงถึงภาวะความไว้วางใจ ความเชื่อใจ
ระหว่างครูกับนักเรียนมีน้อย (ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็กและเยาวชน , 2555 : 238)  
ครไูม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไม่มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ส่วนรวม ลงโทษนักเรียนเกินกว่าเหตุ  ลุ่มหลงอบายมุข (ธัญลักษณ์ รุจิภักดิ์  และเอมม่า                  
อาสนจินดา, 2557) ประมวลเหตุการณ์พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของครู เช่น ชู้สาว ท าร้ายร่างกาย
นักเรียน ครูชายอนาจารนักเรียนหญิง ลักขโมย ชิงทรัพย์ ทะเลาะวิวาท ทุจริตต่อหน้าที่ ค้ายาเสพติด 
ท าร้ายร่างกายผู้อื่น และฉ้อโกงทรัพย์สิน (คุรุสภา, 2558: ออนไลน์) 

จากปัญหาครูที่เกิดขึ้น แม้จะเป็นครูเพียงส่วนหนึ่งแต่ท าให้ภาพลักษณ์ของครูแย่ลง นักเรียน
ไม่เชื่อฟังและไม่ให้ความเคารพ ปัจจุบันครูจึงได้รับการนับถือน้อยลง แสดงถึงการเป็นตัวแบบความดี
ของครูมีปัญหา ครูได้รับการพัฒนาไม่เพียงพอหรืออาจต้องมีการพัฒนาวิธีอ่ืนที่หลากหลายขึ้น  
พัฒนาให้ครูมีทัศนคติ ความรู้ ทักษะการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งจากการวิเคราะห์ ที่
กล่าวมา สรุปองค์ประกอบหลักส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้บรรลุผล 
คือการเป็นตัวแบบของความดี สัมพันธภาพระหว่างบุคคล แรงจูงใจภายใน ทั้งนี้อยู่บนพ้ืนฐานของ
การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก และการเสริมพลังอ าน าจนักเรียน 
(Berkowitz, 2011: ออนไลน์)  

รูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน องค์ประกอบที่เชื่อมโยงอยู่ใน
แต่ละด้านย่อย คือ ความเป็นตัวแบบของความดี อนึ่งความเป็นครูแท้ ครูดี อาจได้มาโดยธรรมชาติ 
และจากการพัฒนา ยิ่งได้รับการพัฒนาก็ยิ่งท าให้คุณลักษณะที่ดีของครูปรากฏอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
(สุมน อมรวิวัฒน์, 2547) การพัฒนาครูที่แท้จริงต้องเริ่มจากภายในสถานศึกษา โดยมีผู้บริหารกระตุ้น
ให้ครูพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่แท้จริง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 7- 8) “… พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ปลูกฝังผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบ
วินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม…”(ศูนย์ทนายความทั่วไทย, 2550: ออนไลน์) กระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 3 ยุทธศาสตร์ คือการฟ้ืนฟูศรัทธา
วิชาชีพ การพัฒนาศักยภาพครู การผลิตครูแนวใหม่ (ชนิตา รักษ์พลเมือง , 2550: 127) ยุทธศาสตร์
การฟ้ืนฟูศรัทธาวิชาชีพครูในระดับสถานศึกษาคือกลยุทธ์ในการพัฒนาครู การหาเทคนิค แนวทาง   
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เชิงรุกเพ่ือพัฒนาครูดี เพ่ือให้เกิดศรัทธาในวิชาชีพครู กลยุทธ์มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ให้ครูมีความสามารถ มีใจรักในหน้าที่ มุ่งมั่น
อบรมนักเรียน เห็นความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก เสริมพลังอ านาจนักเรียน  
ให้นักเรียนคิด ตัดสินใจด้วยตนเอง สัมพันธภาพที่ดี มีความเป็นกัลยาณมิตร ระหว่างครูกับผู้บริหาร
สถานศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน ครูกับชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ครูมี
ความเอาใจใส่ มีจิตวิญญาณครูการสร้างครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ซึ่งได้รับความสนใจมากใน
ปัจจุบัน เป็นการสร้างแรงจูงใจจากภายในของเด็ก ที่เชื่อมโยงกับการเป็นตัวแบบของความดี ครูมุ่งใฝ่
คุณภาพตัวเอง ใฝ่คุณภาพในตัวนักเรียน เป็นตัวแบบที่ก่อให้เกิดศรัทธา น้อมน าให้นักเรียนเข้าหาเกิด
ความใฝ่เรียนรู้ ใฝ่คุณภาพในตัวเด็กเอง พัฒนาให้เด็กเป็นเด็กดี เป็นสื่อที่ดีแก่ตัวเอง มีวิจารณญาณ  
แก้ปัญหาได้ เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี เป็นสื่อที่ดีแก่กัน เป็นสภาพแวดล้อมที่ดีต่อกัน สร้างความสงบสุขแก่
ประเทศชาติ 

ปัญหาการพัฒนาครูในปัจจุบัน เกิดจากการที่ครูขาดแรงจูงใจ ไม่มีแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาตนเอง มิได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ระหว่างกัน (วัลลี ผิวหอม , 2557) ครูขาด
ระบบสนับสนุนจูงใจ ระบบการประเมินสมรรถนะไม่ชัดเจน รูปแบบวิธีการพัฒนาครูหลายที่ยังใช้
วิธีการเดิม หลักการที่ดีควรพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่นักเรียน เกิดจากความต้องการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ควรมีหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล  สอดคล้อง
กับนโยบาย (รณกร นนท์ยะโส, 2556) แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยในอีก 10–20 ปีข้างหน้าใน
ระยะเร่งด่วน คือ เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา โดย
มุ่งเน้นที่ตัวครู คณาจารย์เป็นด้านหลัก เพ่ือเป็นกลไกการพัฒนาผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)   

เหตุนี้การจัดการศึกษาแก่นักเรียนระดับประถมศึกษา จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาสังคมใน
ชาติ เพราะเป็นการจัดการศึกษาแก่เด็กในระดับพ้ืนฐานตั้งแต่ 7-12 ปี เพ่ือมุ่งปลูกฝังให้มีความรู้และ
ฝึกทักษะพ้ืนฐาน เตรียมสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต เป็นการวางรากฐานที่ดีเพ่ือต่อยอดในระดับสูง
ได้มีประสิทธิภาพ เพราะเด็กใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนยาวนานถึง 8 ปี เป็นวัยที่เหมาะสมในการพัฒนา
คุณลักษณะให้ได้ผล การพัฒนาคุณลักษณะด้านดีนั้นควรเริ่มในระดับประถมศึกษา เพราะเป็นวัยที่ไว
ต่อการปลูกฝัง เหมาะที่จะพัฒนาด้านจิตใจเพ่ือป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นเมื่อเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ หากไม่ได้
รับการพัฒนาในช่วงนี้ จะสายเกินไป เพราะเมื่อเด็กอายุเกิน 12 ปี ไปแล้ว ลักษณะนิสัยต่างๆจะ
พัฒนาเป็นบุคลิกภาพที่เปลี่ยนแปลงได้ยาก (ดุจเดือน พันธุมนาวิน , 2550) ซึ่งปัจจัยในการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุผลนั้นประกอบด้วยวัยที่เหมาะสม  ผู้พัฒนามีคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการเหมาะสม 
(ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2538) วัยประถมศึกษาเป็นวัยทองของการพัฒนาที่จะน าพาเด็กซึ่งเป็น
อนาคตของชาติบรรลุสู่เป้าหมาย  
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จากสภาพการณ์ดังกล่าวจึงศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ซึ่งกรอบในการพัฒนากลยุทธ์ ใช้วิธีการพัฒนาครูที่ครอบคลุม
หลากหลายวิธีการ เพื่อลดจุดอ่อนในวิธีการพัฒนาเดิมๆ ที่เป็นปัญหาจากที่กล่าวมา ประกอบด้วยการ
ยึดองค์กรเป็นฐาน การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน การยึดผู้ให้
การอบรมเป็นฐาน การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่มุ่งเน้นความเป็นครู โดยมีเป้าหมายคือ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นปัญหาในสังคมขณะนี้ และเป็นความต้องการของสถานศึกษาในการ
พัฒนา เพ่ือเป็นแนวทางน าเสนอ และก าหนดกลยุทธ์ในการเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาครู  ผู้ซึ่งมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนเยาวชนของชาติในระดับประถมศึกษา ซึ่งจัดเป็นระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
มีความส าคัญในการเสริมสร้างเด็กให้เป็นเก่ง คนดีในอนาคต บรรลุผลการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ        

 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาควรเป็นอย่างไร  

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาที่
ดีควรเป็นอย่างไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา 
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1.4 นิยามศัพท์ 

1) กลยุทธ์การพัฒนาครู หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา     

2) การพัฒนาครู หมายถึง วิธีการส่งเสริมครูในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
นักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน การพัฒนาครูโดยการ
ยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การพัฒนาครูโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน และการพัฒนา
ครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน          

2.1) การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐาน หมายถึง การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นปัญหา
องค์กรเป็นหลัก การจัดล าดับขั้นการด าเนินงานและปัญหา แก้ปัญหามุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ 
เป้าหมายการพัฒนาครู เพ่ือความเป็นองค์กรในอนาคต พัฒนาครูทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน
ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม พัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษา เพ่ิมขีด
ความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา ส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น 

2.2) การพัฒนาครูโดยยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน หมายถึง การพัฒนาครูที่มุ่งเน้น
ความแตกต่างของบุคคล ครูมีอิสระในการพัฒนาตนเอง มีลักษณะการพัฒนา มุ่งเน้นแนวคิดการ
เสริมแรง  ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การเติบโตและ
พัฒนาการปัจเจกบุคคล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  

2.3) การพัฒนาครูโดยยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน หมายถึง การพัฒนาครู
โดยให้ความส าคัญกับการก าหนดบทบาทด้วยตนเองของครู มีเป้าหมายการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริม
การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ มุ่งเน้นสมรรถนะ สร้างแรงบันดาลใจครู          

2.4) การพัฒนาครูโดยยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน หมายถึง การพัฒนาครูโดยเน้น
บทบาทผู้ฝึกอบรม มีเป้าหมายการพัฒนาครู เพ่ือการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน สร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง เน้นระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน สร้างกลุ่ม
ผู้สนับสนุนที่เข้มแข็ง ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูคนอ่ืน  

3) การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง วิธีการส่งเสริมนักเรียน
ประถมศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในเรื่องของส านึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรมตาม
ค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมรรถนะคุณธรรม และความมีจิตสาธารณะ ซึ่งรูปแบบการ
เสริมสร้างประกอบด้วย การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก การสร้าง
สัมพันธภาพ การสร้างแรงจูงใจภายใน การเป็นตัวแบบของความดี และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน 
 



 

 

8 

3.1) การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก หมายถึง ลักษณะ
การพัฒนาครูให้มุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นงานหลัก 

3.2) การสร้างสัมพันธภาพที่ดี หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันใน
โรงเรียน  นอกโรงเรียน การเป็นพ่ีเลี้ยง สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ครูมีความเป็น
กัลยาณมิตร ครูเอาใจใส่ สร้างวัฒนธรรมที่ดีในกลุ่มเพ่ือนของนักเรียน สร้างโอกาสการช่วยเหลือผู้อ่ืน 
ครูสอนทักษะสังคม  อารมณ์แก่นักเรียน   

3.3) การสร้างแรงจูงใจภายใน หมายถึง การพัฒนานักเรียนให้เห็นคุณค่าของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์จากข้างใน โดยครูชื่นชมนักเรียนในที่ส่วนตัว สนทนาแสดงความคิดเห็น 
ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูเป็นกัลยาณมิตร มีจิตวิญญาณครู มีหัวใจความเป็นมนุษย์ และครู
เอาใจใส่นักเรียน 

3.4) การเป็นตัวแบบของความดี หมายถึง คุณลักษณะของครูที่เสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ประกอบด้วย การเป็นแบบอย่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิด
แก่นักเรียน และครูมีคุณลักษณะครูดี คือ ครูเป็นกัลยาณมิตร ครูมีจิตวิญญาณครู ครูมีหัวใจความเป็น
มนุษย์ และครูมีความเอาใจใส่   

3.4.1) ความเป็นกัลยาณมิตร หมายถึง คุณลักษณะครูที่เป็นคุณธรรม
ภายในและแสดงออกภายนอกต่อนักเรียนด้วยการเป็นมิตรที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี นักเรียนรู้สึกอบอุ่น
ปลอดภัย  ลักษณะของครูประกอบด้วย 1) น่ารัก 2) น่าเคารพ 3) น่าเจริญใจ 4) อดทนต่อถ้อยค า 5) 
รู้จักพูดให้ได้ผล  6) สามารถอธิบายเรื่องท่ีลึกซึ้งได้ 7) ไม่ชักจูงนักเรียนไปในทางเสื่อม        

3.4.2) จิตวิญญาณครู หมายถึง คุณลักษณะครูที่เป็นคุณธรรมภายใน มุ่งมั่น
ท าหน้าที่ครูเพ่ือพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลสูงสุด ประกอบด้วย 1) ส านึกและตระหนักในหน้าที่               
2) มีความรักความเมตตา 3) มีความเสียสละ 4) มีความห่วงใยและปรารถนาดีต่อศิษย์ 5) เป็น
แบบอย่างที่ดี   

3.4.3) หัวใจความเป็นมนุษย์ หมายถึง คุณลักษณะครูที่เป็นคุณธรรม
ภายในและแสดงออกภายนอกในการปฏิบัติต่อนักเรียนโดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
ประกอบด้วย 1) มีเหตุผล เข้าใจ ยอมรับข้อดีข้อเสียของตน/ผู้อ่ืน รับฟังความคิดเห็น ปรับปรุงตนเอง 
2) ประพฤติดีท้ังกาย วาจา ใจ 3) มีความรักความเมตตา เป็นผู้ให้ เห็นใจ ใส่ใจ ปรารถนาช่วยเหลือ 4) 
เห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ 5) มีจิตใจสูง มีคุณธรรม รู้ถูกผิด มีความเป็นมิตร 7) อ่อนโยน 

3.4.4) ความเอาใจใส่ หมายถึง คุณลักษณะครูที่เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกภายนอกในการดูแลนักเรียนด้านลักษณะนิสัย และด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1. ไวต่อ
ปฏิกิริยาทางอารมณ์ของนักเรียน ตอบสนองปฏิกิริยาได้อย่างเหมาะสม(นักเรียนที่ล้มเหลว) 2. สร้าง
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่งอกงามแก่นักเรียน 3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนรายคน 4. รับฟังและ
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เข้าใจนักเรียน ให้ความส าคัญกับความคิด ประสบการณ์นักเรียน 5. รับผิดชอบผู้เรียนทุกเรื่องใน
ห้องเรียน   

3.5) การเสริมพลังอ านาจนักเรียน หมายถึง การปฏิบัติของครูต่อนักเรียนโดยนักเรียน
คิด  วางแผน แก้ปัญหา ตัดสินใจเอง ครูใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือ การประชุมชั้นเรียน ครูมี          
หัวใจความเป็นมนุษย์ (เคารพ มองเห็นคุณค่าในตัวนักเรียน ให้ความส าคัญกับจิตใจ ความคิดเห็นของ
นักเรียน)   

4) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ส าคัญที่สุดที่ต้องการ
เสริมสร้างให้เกิดแก่นักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย                 

4.1 )  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่มีจิตส านึก
ในความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย มี
ความยุติธรรม 

4.2 ) คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง  คุณลักษณะของผู้เรียนตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้แก่ ความขยันหมั่นเพียร (ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษา) ความอดทน 
ความสามารถพ่ึงตนเอง การมีระเบียบวินัย ฉันทะ ความศรัทธา สัจจะ ความรับผิดชอบ(ส านึกใน
หน้าที่ มุ่งมั่นในการท างาน) ความกตัญญู ความมีสติรอบคอบ ความตั้งจิตให้ดี(ความคิดที่เป็นกลาง  
ปราศจากอคติ ความเที่ยงตรงในการวินิจฉัย) ความเมตตาความปรารถนาดี ความเอ้ือเฟ้ือ ความไม่
เห็นแก่ตัว ความไม่เอาเปรียบ ความอะลุ้มอล่วย และด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

4.3 )  สมรรถนะคุณธรรม หมายถึง  ความฉลาดทางคุณธรรมของนักเรียน ได้แก่ 
ปฏิบัติตนสอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม ความเชื่อ พูดความจริง (ซื่อสัตย์)  ยืนหยัดในความถูกต้อง 
กล้าหาญ  ความน่าไว้วางใจ การควบคุมตนเอง เข้มแข็งไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า รักษาสัญญา 
รับผิดชอบทางเลือกส่วนบุคคล ยอมรับความผิดพลาดและความล้มเหลว ยึดมั่นในการท าเพ่ือผู้อ่ืน 
เอาใจใส่ผู้อ่ืนอย่างจริงจัง ให้อภัยในความผิดพลาดของตนเองและให้อภัยในความผิดพลาดของผู้อ่ืน 

4.4) จิตสาธารณะ หมายถึง  คุณลักษณะของนักเรียนที่ปฏิบัติตนในการก่อ
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน สังคม ได้แก่ เคารพตัวเอง ผู้อ่ืน โลกที่เราอาศัยอยู่ ค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความเสียสละ ความร่วมมือความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  

5) นักเรียนประถมศึกษา หมายถึง นักเรียนที่มีช่วงอายุระหว่าง 7-12 ปีที่ศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                                

การน าเสนอกลยุทธ์การการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียน
ประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 

1.5.1 การพัฒนาครู ของ Orlich (1989) ประกอบด้วย    
1.5.1.1 การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐาน มีเป้าหมายการพัฒนาครู ดังนี้ 

1.5.1.1.1 เพ่ือความเป็นองค์กรในอนาคต มุ่งพัฒนาครูทั้งองค์กรอย่างเป็น
ระบบ  ขั้นตอนตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม (ความต้องการจ าเป็นขององค์กรเป็นฐาน)   

1.5.1.1.2 เพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร
พัฒนาตามความต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย (สถานศึกษาเป็นฐาน)   

1.5.1.1.3 เพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา               
(การพัฒนาองค์กร)   

1.5.1.1.4 เพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น ตอบสนองสมดุลระหว่าง
ความคาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล (ระบบสังคม)     

1.5.1.2 การพัฒนาครูโดยยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน มีลักษณะการพัฒนา ดังนี้   
1.5.1.2.1 มุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง การพัฒนาพฤติกรรม ความสามารถ

รายบุคคล (โครงแบบพฤติกรรม)            
1.5.1.2.2 มุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ (มนุษยนิยม)       
1.5.1.2.3 มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจก

บุคคลในการเปลี่ยนแปลง (ความรับผิดชอบเป็นฐาน)         
1.5.1.2.4 มุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจกบุคคล การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (พัฒนาการ)         
1.5.1.3 การพัฒนาครูโดยยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน มีเป้าหมายการ

พัฒนาครู ดังนี้                
1.5.1.3.1 เพ่ือส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดย

อิสระ (การศึกษาโดยอิสระ)     
1.5..1.3.2 เพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ และทักษะวิชาชีพครู (สมรรรถนะเป็น

ฐาน)               
1.5..1.3.3 เ พ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง สร้างแรงบันดาลใจครู                            

(ครูเป็นศูนย์กลาง)   
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1.5.1.4 การพัฒนาครูโดยยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน มีเป้าหมายการพัฒนาครู ดังนี้                  
1.5.1.4.1 เพ่ือพัฒนาผู้ให้การฝึกอบรม มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน                            

(การแลกเปลี่ยน)     
1.5.1.4.2 เพ่ือสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลน าการ

เปลี่ยนแปลง  พัฒนาครูในสถานศึกษา (การประสานความร่วมมือ)         
1.5.1.4.3  เพ่ือเน้นระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือน

ร่วมงาน (การสอนโดยเพื่อนร่วมงาน)         
1.5.1.4.4  เพ่ือสร้างกลุ่มผู้สนับสนุนที่เข้มแข็ง ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน า

แก่ครูคนอ่ืน (ผู้สนับสนุน)   
1.5.2 การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน    

1.5.2.1 การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Berkowitz, 2009)     
1.5.2.1.1 การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  
1.5.2.1.2 การสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
1.5.2.1.3 การสร้างแรงจูงใจภายใน 
1.5.2.1.4 การเป็นตัวแบบของความดี 
1.5.2.1.5 การเสริมพลังอ านาจนักเรียน    

1.5.2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (คสช., 2557; สพฐ., 2554; ไกร
ยุทธ์ ธีรตยาคีนันท์, 2531; Berkowitz, 2015; Likona; Doug Lennick and Fred  Kiel, 2008)      

1.5.2.2.1 ส านึกความเป็นพลเมืองดี    
1.5.2.2.2 คุณธรรมจริยธรรม   
1.5.2.2.3 สมรรถนะคุณธรรม  
1.5.2.2.4 จิตสาธารณะ 

1.5.3 การพัฒนากลยุทธ์ (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2552; Certo and  Peter, 1991)  
ประกอบด้วย 

1.5.3.1 การวิเคราะห์ SWOT   
1.5.3.2 การร่างกลยุทธ์ 
1.5.3.3 การตรวจสอบกลยุทธ์  
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1.5.1 การพัฒนาครู (ใช้แนวคิดรูปแบบการ
พัฒนาครูของ Orlich, 1989)  
1.5.1.1 การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐาน    
1.5.1.2 การพัฒนาครูโดยยึดปัจเจกบุคคล   
เป็นฐาน  
1.5.1.3 การพัฒนาครูโดยยึดบทบาทของ       
นักการศึกษาเป็นฐาน  
1.5.1.4 การพัฒนาครูโดยยึดผู้ให้การอบรม 
เป็นฐาน   
 

1.5.3 การพัฒนา           
กลยุทธ์ 
1.5.3.1 การวิเคราะห์ SWOT 
1.5.3.2 การร่างกลยุทธ์ 
1.5.3.3 การตรวจสอบ      
กลยุทธ์ (พฤทธิ์               
ศิริบรรณพิทักษ์, 2552;  
Certo and Peter 
Peter,1991)   
 

1.5.2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน (คสช., 2557;สพฐ.,2554;  
ไกรยุทธ์ ธีรตยาคีนันท์, 2531; Berkowitz, 
2015; Likona,ม.ป.ป.;  Doug Lennick and  
Fred Kiel,2008  
1.5.2.2.1 ส านึกความเป็นพลเมืองดี   
1.5.2.2.2 คุณธรรมจริยธรรม      
1.5.2.2.3 สมรรถนะคุณธรรม 

1.5.2.2.4 จิตสาธารณะ 

กลยุทธ์การ
พัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ            

อันพึงประสงค์
ของนักเรียน
ประถมศึกษา 

1.5.2.1 วิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะ      
อันพึงประสงค์ five- part  model  
teaching: P.R.I.M.E.  Model แนวคิดของ   
(Berkowitz, 2009) 
1.5.2.1.1 การให้ความส าคัญคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
1.5.2.1.2 การสร้างสัมพันธภาพ 
1.5.2.1.3 การสร้างแรงจูงใจภายใน   
1.5.2.1.4 การเป็นตัวแบบของความดี 
1.5.2.1.5 การเสริมพลังอ านาจนักเรียน        

 

1.5.2 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 

กรอบแนวคิดการวิจัยสรุปดังภาพที่ 1.1             
 
 
 
 
 
 
                                   
 
  
                     
 
 
  
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
  ภาพที่ 1.1 กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 



 

 

13 

1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1 ขอบเขตด้านประชากร  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 28,273  โรงเรียน  

1.6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา    
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษา โดยยึดกรอบแนวคิดการพัฒนา 4 วิธี ได้แก่ การยึดองค์กรเป็นฐาน การยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

ในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้ศึกษาสภาพปัจจุบันในปีการศึกษา 2557  
และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีสถานศึกษาต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต      

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา  
ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ปีการศึกษา 2557-ปีการศึกษา 2558   

 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.7.1 หน่วยงานในระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนหน่วยงานด้านการศึกษาอ่ืนๆ สามารถน าผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์และกลยุทธ์การพัฒนาครูมาใช้วางแผนและนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1.7.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมาเป็นข้อมูลประกอบการใช้วางแผนในระดับเขต
พ้ืนที ่

1.7.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียนมาเป็นข้อมูลประกอบการใช้วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียน  

1.7.4 หน่วยงานด้านวิชาการในคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์สามารถน าข้อค้นพบของ
งานวิจัย มาใช้เป็นองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนต่อไป 



 

 

บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้      

2.1 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
2.2 ทฤษฎีและรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากร   
2.3 การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

2.3.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน   
2.3.2 วิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2.3.3 คุณลักษณะครูที่เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

2.4 การพัฒนากลยุทธ์ 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

2.1.1 ลักษณะและความส าคัญ  

การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการศึกษาช่วงแรกของการศึกษาภาคบังคับ   
(ชั้น ป.1-6) เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ด้านการอ่าน การเขียน การคิด
ค านวณ ทักษะการคิดพ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม พ้ืนฐานความเป็น
มนุษย์ การพัฒนาชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคมและ
วัฒนธรรม การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา พึงจัดเป็นตอนเดียวตลอดใช้เวลาเรียนประมาณ ๖ ป ี
ปัจจุบันใช้หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 จากความเชื่อที่ว่าทุกคนมีความสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง 
เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม ผู้สอนเป็นผู้คัดสรร ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพและบริบทของผู้เรียน มีการก าหนดสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรซึ่งประกอบด้วยองค์ความรู้ 
ทักษะและกระบวนการการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม รวมถึงคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2014: ออนไลน์)  
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2.1.2 โครงสร้าง ขนาด และระบบบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   

โครงสร้างและระบบบริหารการประถมศึกษาไทยที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ท าให้การประถมศึกษา
ของไทยขึ้นอยู่กับหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ (ครูไทย, 2555: ออนไลน์; ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2537)   

1) โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวณชายแดน 
2) โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3) โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร   
4) โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ เช่น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
6) โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 183 เขต ใน

ปัจจุบันมีจ านวน 28,358 โรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบ่งขนาดโรงเรียน
ประถมศึกษาตามจ านวนนักเรียน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2559: 
ออนไลน์) 

ขนาดที่ 1 จ านวนนักเรียน 120 คน 
ขนาดที่ 2 จ านวนนักเรียน 121-200 คน   
ขนาดที่ 3 จ านวนนักเรียน 201-300 คน  
ขนาดที่ 4 จ านวนนักเรียน 301-499 คน  
ขนาดที่ 5 จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน  
ขนาดที่ 6 จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน  
ขนาดที่ 7 จ านวนนักเรียน 2,500 คนข้ึนไป  

2.1.3 สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนประถมศึกษา 

พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว "...การศึกษาของเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ประถมศึกษาถือว่าอยู่ในชั้นส าคัญและจ าเป็นส าหรับเด็กทุกคน ด้วยเหตุนี้จึงมีพระราชบัญญัติ
ประถมศึกษาขึ้นเพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสเล่าเรียนตามหลักสูตรที่วางไว้  แต่ทั้งนี้ย่อมต้องอาศัยความรู้
ความสามารถของครูที่เอาใจใส่ พยายามอบรมบ่มนิสัยให้เด็กมีความรู้ มีศีลธรรมเพ่ือให้เป็นพลเมืองดี
ของชาติต่อไปภายหน้าด้วย."(เสรีชัย, 2557: ออนไลน์) จากพระราชด ารัสดังกล่าวแสดงว่าผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาคือครู  แต่ปัจจุบันปรากฏว่ามี
ครูบางส่วนมีคุณลักษณะที่ไม่เหมาะสมกับความเป็นครู ซึ่งปรากฏเป็นหลักฐาน ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.1 สถิติจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กระท าผิด ปึ 2553–2555 ที่พิจารณาและ
ยุติแล้ว (จ าแนกตามสังกัด) 

ล าดับที่ จ านวน(ราย) สังกัด 

1. 308 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. 4 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

3. 4 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

4. 4 สถาบันพลศึกษา 
 ที่มา: มติชน, 2556: ออนไลน์  
 

จากตารางที่ 2.1 พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กระท าผิด สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 2.2 ลักษณะและจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กระท าผิด ปี 2553-2555 

ล าดับที่ ลักษณะที่กระท าความผิด จ านวน(ราย) 

1. พัสดุก่อสร้าง 111 
2 ชู้สาวอนาจาร 72 

3. การเงิน 65 

4. ความผิดอาญา 54 
5. ละทิ้งหน้าที่ราชการ 53 

6. เรียกรับเงิน เรียกเก็บเงิน 45 

7. ล่วงละเมิดทางเพศเด็ก 38 
8. ทุจริตต่อหน้าที่ 27 

9. ยาเสพติด 15 

รวม 480 
 

จากตารางที่ 2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท าผิดวินัย เรียงตามล าดับดังนี้               
1)  พัสดุ 2) ชู้สาวอนาจาร 3) การเงิน 4) ความผิดอาญา 5) ละทิ้งหน้าที่ราชการ 6) เรียกรับเงิน             
7)  ล่วงละเมิดทางเพศเด็ก 8) ทุจริตต่อหน้าที่ 9) ยาเสพติด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2556: ออนไลน์) 
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ลักษณะครูที่ปรากฏ ท าให้เห็นว่าครูบางส่วนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขาดคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี  ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการประเมิน
ภายนอกรอบสาม ปีการศึกษา 2554–2558 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เทียบกับหน่วยงานอื่นๆท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาปรากฏผล ดังนี้   
 

ตารางที่ 2.3 ผลการประเมินโรงเรียนของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
รอบสาม (สมศ.) ปีการศึกษา 2554-2558 ระดับดีมาก จ าแนกตามสังกัด 

อันดับ % สังกัด 
1 100 โรงเรียนสาธิต 

2 7.85 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3 6.40 กรุงเทพมหานคร 

4 4.09 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 5 0.31 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่มา:  ครูไทย, 2555: ออนไลน์  
 

จากตารางที่ 2.3 โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผ่านการ
ประเมินในระดับดีมากอยู่ในอันดับรองสุดท้าย  แสดงว่าการพัฒนานักเรียนด้านเก่ง ดี มีความสุข              
ยังไม่ได้ประสบผลส าเร็จดีนัก 
     

ตารางที่ 2.4 โรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) จากการประเมินรอบสาม ปีการศึกษา 2554–2558 จ าแนกตามสังกัด 

อันดับ จ านวน % สังกัด 
1   107 32.62 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

2 2,129 30.09 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3    27 14.14 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
4   42   9.95 กรุงเทพมหานคร 

ที่มา: ครูไทย, 2555: ออนไลน์   
 

จากตารางที่ 2.4 จ านวนโรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) อยู่ในอันดับต้นๆ จากผลการประเมินนั้นเป็นการ
ประเมินโดยอิงมาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ซึ่งสิ่งที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการจ าแนกอันดับคือคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ด้านเก่ง ด้านดี และมีความสุข   
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2.1.4 การบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา  

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงานทั้ง             
4 งานหลัก คือ  การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารทั่วไปในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนฐาน ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)    
พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ในมาตรา 39 ที่ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจไปสู่
โรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้           

1) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีผลดีและมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือ
เป็นภารกิจหลักของโรงเรียนที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้โรงเรียนให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่
จะให้โรงเรียนด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล  รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนไว้  ประกอบด้วย 17 งาน (1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (2) การวางแผนงานด้านวิชาการ (3) การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (6) 
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  (7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา (8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (9) การนิเทศการศึกษา (10) 
การแนะแนว (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (12) การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (16) การคัดเลือกหนังสือ และแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา (17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา    

2) การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การหาแหล่งรายได้ การจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน การควบคุมตรวจสอบการใช้เงิน การจัดท าและการควบคุมตรวจสอบ การบัญชี การเงินการ
พัสดุ และการจัดซื้อหาวัสดุ การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการ
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บริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน  รวมทั้งจัดหา
รายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อ
ผู้เรียน กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดภารกิจของโรงเรียนไว้ ประกอบด้วย 22 งาน (1) การจัดท า
แผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี (2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง (3) การอนุมัติการใช้
จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (5) การรายงาน
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (6) การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ (7) การ
ตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ (8) การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา (9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา (10) การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (11) การวางแผนพัสดุ (12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี  (13) การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ  (14) การจัดหาพัสดุ (15) การควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ (16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน (17) การเบิกเงินจากคลัง 
(18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน (19) การน าเงินส่งคลัง (20) การจัดท าบัญชี
การเงิน (21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน (22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียน และรายงาน 

3) ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง งานบริหารสถานศึกษาที่นอกเหนือจากงานวิชาการ งาน
งบประมาณ และงานบุคคล ได้แก่งานความสัมพันธ์ชุมชน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่  
การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์การให้บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุตาม
มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและ
การอ านวยการ ความสะดวกต่างๆในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตาม
หลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์การที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภารกิจการบริหารทั่วไปของโรงเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 22 งาน (1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ (8) การด าเนินงานธุรการ 
(2) งานเลขานุการคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน (4) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
(3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา (4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน (5) การจัดระบบ
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การบริหารและพัฒนาองค์กร (6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (7) งานเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (8) การด าเนินงานธุรการ (9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (10) การจัดท าส า
มะโนผู้เรียน (11) การรับนักเรียน (12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิก
สถานศึกษา (13) การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย (14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (15) การทัศนศึกษา (16) งานกิจการนักเรียน (17) 
การประชาสัมพันธ์ทางการศึกษา (18) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (19) งานประสานราชการกับส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน (21) การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน (22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

4) ด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริม
ให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ  ได้รับการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดภารกิจของโรงเรียนประถมศึกษา  ประกอบด้วย 
20 งาน (1) การวางแผนอัตราก าลัง (2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (4) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (5) การก าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน (6) การลาทุกประเภท (7) 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (8) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (9) การสั่งพักราชการอละ
สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน (10) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (11) การ
อุทธรณ์และการร้องทุกข์ (12) การออกจากราชการ (13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
(14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
(15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (16) การส่งเสริมละ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ (17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (18) การส่งเสริมวินัย
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร (19) การริเริ่มส่งเสริมการขอใบอนุญาต 
(20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

สรุป การจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนฐาน            
ซึ่งเด็กวัยนี้มีความพร้อมที่สุดที่จะพัฒนาฐานให้มั่นคงในทุกด้าน เพ่ือต่อยอดให้เป็นเยาวชนที่มี
คุณภาพของชาติในระดับสูงขึ้น ถ้าพ้ืนฐานมั่นคงแข็งแรง การพัฒนาในระดับสูงขึ้นไปก็จะกระท าได้
ง่ายและส าเร็จ อีกทั้งการศึกษาในระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาแก่คนส่วนใหญ่ จ านวน
นักเรียนประถมศึกษามีมากที่สุดเมื่อเทียบกับระดับการศึกษาอ่ืน จากข้อมูล เมื่อเราพิจารณาสภาพ
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ปัจจุบันปัญหาด้านนักเรียน จะเห็นว่าสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรได้รับการพัฒนาอย่างมากเมื่อเทียบกับสังกัดอ่ืน มีโรงเรียนที่
ไม่ได้รับการรับรอง  จ านวนมากถึง  2,129 การพัฒนาในมุมบวกอยู่ในล าดับหลัง และสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงพัฒนานักเรียนประถมศึกษา ด้านเก่ง ดี มีความสุขอยู่ในอันดับต้นๆ และเมื่อพิจารณาด้านครู
ก็ปรากฏว่ามีคุณลักษณะที่ไม่เหมาะสมมากที่สุดเมื่อเทียบกับสังกัดอ่ืนๆ แม้เป็นส่วนน้อยแต่ก็ไม่ควร
ปรากฏเลยในระดับนี้ เพราะจะส่งผลต่อเด็ก ซึ่ งสอดคล้องกับ อาจอง  ชุมสาย ณ อยุธยา                     
(2556: ออนไลน์)   กล่าวว่า ควรพัฒนาครูให้มีความรัก เมตตา  เข้าใจจิตใจ ของเด็ก  เป็นตัวอย่างที่ดี
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง  แก้ปัญหาให้เด็ก จะเปลี่ยนแปลงเด็กให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นคนดี 
และเม่ือเด็กเป็นคนดีแล้ว ความเก่งก็จะตามมา เป็นคนเก่งของสังคมได้"   

ดังนั้นสิ่งที่ควรเร่งรัดพัฒนามากที่สุดคือครู การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี ควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาครู  ให้เป็นครูเก่ง ครูด ี“ครูที่มีคุณลักษณะแสดงถึงความเป็นครูแท้ ครูดีนั้น 
ประเภทแรกได้มาโดยก าเนิดเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ  แต่มิได้เกิดขึ้นเท่าเทียมกันทุกคน คนบางกลุ่ม
การอบรมเลี้ยงดู สิ่งแวดล้อมช่วยกระตุ้นและพัฒนาสัญชาตญาณความเป็นครู  เป็นพรสวรรค์
ทรงคุณค่า มีการพัฒนาตามช่วงวัย เป็นครูดี ครูเก่ง  มีคุณธรรมความเป็นครู มีความรักความเมตตา
ต่อศิษย์ ประเภทที่สอง เป็นครูที่ต้องได้รับการพัฒนา  ฝึกหัด ขัดเกลา และท าให้เกิดความเป็นครู 
และยิ่งได้รับการพัฒนาก็ยิ่งท าให้ความเป็นครูดี ครูเก่งปรากฏอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น” (สุมน อมรวิวัฒน์, 
2547) 

ดังนั้น การตอบโจทย์ปัญหาการประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูโดยวิธีการที่หลากหลาย จากชอบข่ายภารกิจ
งานทั้ง 4 กลุ่ม ที่กล่าวมา การพัฒนาครูอยู่ในภารกิจการบริหารงานบุคคล ขอบข่ายงานพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งในบทนี้จะได้กล่าวถึงรายละเอียดของทฤษฎีและรูปแบบการพัฒนาครู 
ดังต่อไปนี้ 
 
2.2 ทฤษฎี รูปแบบ วิธีการพัฒนาครูและบุคลากร 

การพัฒนาครูและบุคลากรเป็นภารกิจหนึ่งของงานบริหารบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา   การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ซึ่งการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพต้องเข้าใจ
ทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู เช่น พ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ซึ่งมีแนวคิดทฤษฎีต่างๆเกี่ยวกับ
สติปัญญา องค์ประกอบของการพัฒนา และวิธีการพัฒนา ซึ่งองค์ประกอบต่างๆเหล่านี้มีความสัมพันธ์
กับทฤษฎีการพัฒนาครูและบุคลากร มีรายละเอียด ดังนี้ 
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2.2.1 ทฤษฎีการพัฒนาครูและบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย์ 

ทฤษฎีพหุปัญญาของการ์ดเนอร์  
ทฤษฎีพหุปัญญาของการ์ดเนอร์ มีความส าคัญในการจัดการศึกษา มีข้อค้นพบคือ 

มนุษย์แต่ละคนมีสัญญาณบ่งบอกถึงความฉลาดแต่ละด้าน ปัญญาในทัศนะของการ์ดเนอร์ หมายถึง
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ดังนี้ 

1) ความฉลาดทางด้านภาษา (linguistic intelligence) เป็นความสามารถในการ
เรียนรู้ ความเข้าใจ การพูด การเขียน การสื่อสารในรูปแบบต่างๆ นักกวี นักเขียน นักพูด นัก
กฎหมาย มักจะมีความสามารถหรือความฉลาดทางด้านนี้เป็นพิเศษ 

2) ความฉลาดทางด้านการใช้ตรรกะ หรือหลักเหตุผล ( logical Mathematical  
intelligence) เช่น นักวิทยาศาสตร์ นักคณิตศาสตร์ วิศวกร   

3) ความฉลาดทางด้านดนตรี (musical ingxHotelligence)     
4) ความฉลาดทางด้านการใช้อวัยวะส่วนต่างๆของร่างกาย (bodily kinesthetic  

intelligence) เป็นความสามารถด้านการเคลื่อนไหวอวัยวะและใช้ส่วนต่างๆของร่างกายได้อย่าง
คล่องแคล่ว และมีความคิดสร้างสรรค์ในการใช้อวัยวะอย่างมีเป้าหมาย มีเอกลักษณ์เฉพาะตนเป็นที่
ประจักษ์ เช่น นักกีฬา นักแสดง นักเต้นบัลเลต์ จังหวะ สุนทรียะ ความงดงามตามตัวโน้ต  ระดับ
เสียง การสร้างสรรค์ผลงานด้านดนตรี เช่น นักดนตรี คีตกวี นักร้อง     

5) ความฉลาดทางด้านเทศะหรือสถานที่ (spatial intelligence) เป็นความสามารถ
ด้านค านวณระยะ หรือมิติต่างๆ ผู้ที่มีจินตนาการด้านการวาดภาพ งานศิลปะ จิตรกรรม 
ประติมากรรม อาชีพสถาปนิก นักออกแบบ จิตรกร   

6) ความฉลาดทางด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ระหว่างคนในระดับต่ ากว่า  
ระดับเดียวกัน ระดับเหนือกว่า รวมทั้งระดับที่ต้องติดต่อกับประชาชนหรือลูกค้า (interpersonal 
intelligence) เช่น ผู้น าศาสนา ครูอาจารย์ นักขาย นักโฆษณา นักการเมือง  นักการประชาสัมพันธ์ 
ผู้น าชุมชน  

7) ความฉลาดทางด้านการเข้าใจและรู้ตน (intrapersonal  intelligence) ตัวแทน
กลุ่มนี ้ได้แก่ นักจิตวิทยา จิตแพทย์ นักเขียน ที่ปรึกษา 

8) ความฉลาดทางด้านความเข้าใจธรรมชาติ (naturalist intelligence) ตัวแทน
กลุ่มนี ้ได้แก่ นักพฤกษศาสตร์ นักธรณีวิทยา นักกีฎวิทยา นักสิ่งแวดล้อม 

9) ความฉลาดทางด้านจิตวิญญาณ (spiritual intelligence) ตัวแทนกลุ่มนี้ เช่น 
ผู้น าทางจิตวิญญาณ ผู้อุทิศชีวิตในการช่วยเหลือผู้คน เช่นทะไลลามะ แม่ชีเทเรซ 
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10) ความฉลาดทางด้านการรับรู้ความจริงแท้ที่ปรากฎหรือด ารงอยู่ (existential  
intelligence) ตัวแทนกลุ่มนี้ ได้แก่ นักคิด นักปราชญ์ เช่น ขงจื๊อ ไอน์สไตน์ องค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้า อริสโตเติล เพลโต โซเครติส (Gardner, 1989)    

ทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม 
ทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม กล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนามนุษย์

ว่าประกอบด้วย 3 ส่วน คือ   
1) ส่วนที่เกี่ยวกับเชาว์ปัญญา หรือพุทธิพิสัย Cognitive) เป็นส่วนที่เกี่ยวกับความรู้  

ความจ า ความคิด การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ความคิดมี 6 ขั้นตอน คือ การให้ความรู้  
(knowledge) สร้างความเข้าใจ (comprehension) การประยุกต์ใช้ (application) วิเคราะห์  
(analysis) สังเคราะห์ (systhesis) และการประเมินตัดสินคุณค่า (evaluation)        

2) ส่วนที่เกี่ยวกับจิตใจ หรือจิตพิสัย (Affective) ค่านิยม ความเชื่อ อารมณ์  
ความรู้สึก ขั้นตอนที่เหมาะสมในการพัฒนามี 5 ขั้นตอน คือ การรับรู้ปรากฏการณ์ต่างๆ(receiving) 
การตอบสนองต่อปรากฏการณ์นั้นๆ ( responding) การตีความคุณค่าหรือความส าคัญของ
ปรากฏการณ์ (valuing) การจัดระเบียบและเรียงล าดับความส าคัญ  (organization) การเก็บไว้เป็น
ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม อารมณ์ จิตใจ (internalizing) 

3) ส่วนที่เกี่ยวกับทักษะ หรือทักษะพิสัย (Psychomotor) ความช านาญในการใช้
ส่วนต่างๆของร่างกาย มี 7 ขั้นตอน คือ การรับรู้ (perception) การสร้างชุดความคิด  (mindsets) 
การตอบโต้แบบมีทิศทาง (guided response) ทักษะแบบฉบับของตน  (origination) (Bloom, 
1973)  

ทฤษฎีการเสริมแรง (Reaiforcement Theory)  
Skinner ศึกษาถึงพฤติกรรมมนุษย์ พบว่า มนุษย์มักจะมีการเรียนรู้อันเกิดจาก

ผลลัพธ์ของการกระท าในอดีต ถ้าหากได้รับการเสริมแรงในทางบวก เช่น การได้รับค าชม ได้รับรางวัล 
มนุษย์มักกระท าพฤติกรรมซ้ าอีก ในทางตรงกันข้าม ถ้าต้องการขจัดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ออกไป 
การต าหนิหรือการลงโทษซึ่งถือว่าเป็นการเสริมแรงทางลบ ก็จะน ามาใช้ได้ผล การค่อยๆถอนออกของ
การเสริมแรงทางบวกและการเสริมแรงทางลบเพ่ือขจัดพฤติกรรมที่ไม่ต้องการและท าให้สูญสิ้นไปใน
สัดส่วนและจังหวะที่เหมาะสม เรียกว่า extinction หรือการท าให้พฤติกรรมนั้นหายไป (Skinner, 
1953)      

ทฤษฏีต้นไม้จริยธรรม  
ทฤษฏีต้นไม้จริยธรรมกับการพัฒนาบุคคล ก าหนดเอกลักษณ์ทางจิตคนไทย  ใช้

ทฤษฏีต้นไม้จริยธรรมเป็นกรอบ เช่น 
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1) ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรมที่มีต่อพฤติกรรมนั้น   
2) เหตุผลเชิงจริยธรรม การเห็นแก่ส่วนรวมมากกว่าตนเอง 
3) การมุ่งอนาคต การอดได้รอได้ การคาดการณ์ไกล 
4) ความเชื่ออ านาจในตน การท าดีได้ดี 
5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การมานะฝ่าฟันอุปสรรคจนส าเร็จตามเป้าหมาย  ก าหนดจิต

ลักษณะที่บกพร่องควรพัฒนา โดยการวินิจฉัย จากงานวิจัยพบว่า ข้าราชการครูใหม่ควรพัฒนาลักษะ
มุ่งอนาคต ส่วนข้าราชการครูระดับกลางควรพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรม (จินตนา บิลมาศ , 2529;  
บุญรับ ศักดิ์มณี, 2531)  

การพัฒนาพื้นฐานทางจิต คือ  
1) ปัญญา ความฉลาด การคิดเชิงนามธรรมขั้นสูง 
2) ประสบการณ์ทางสังคม การเข้าใจเพ่ือนมนุษย์ การเอาใจเขาใส่ใจเรา   
3) สุขภาพจิตดี การมีความวิตกกังวลน้อย   
สรุปหลักการพัฒนาบุคคลตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม พัฒนาจิตและพฤติกรรมพร้อม

กันแต่ในสัดส่วนที่ต่างกันตามวัยดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.5 สัดส่วนการพัฒนาจิตและพฤติกรรมตามแนวทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

อายุ การพัฒนาเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่น่าปรารถนา (100%) 
สัดส่วนการพัฒนาจิต(%) สัดส่วนการพัฒนาจิตพฤติกรรม(%) 

อายุน้อย 
อายุ  12  ปี 
อายุมาก 

20 
50 
80 

80 
50 
20 

การพัฒนาบุคคลต้องอยู่บนพื้นฐานองค์ความรู้ทางการวิจัย 
1) ควรพัฒนาความรู้ ทัศนคติ และยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น 
2) การพัฒนาบุคคลควรพัฒนาทั้งคุณธรรมจริยธรรม และจิตลักษณะที่มีพลังให้เกิด

พฤติกรรม เช่น เหตุผลทางจริยธรรม การเห็นแก่ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
3) การพัฒนาบุคคลควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (ดวงเดือน            

พันธุมนาวิน, 2551: 22-27)   
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ทฤษฎีการเรียนรู้ของแนดเลอร์  
แนดเลอร์เป็นบิดาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เขาได้อธิบายการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ว่า เป็นกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้แบบตั้งใจ เพราะเกิดจาการวิเคราะห์หา
ความจ าเป็น มีการออกแบบ ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ วิธีการด าเนินงาน 
และเกณฑ์การวัดผลไว้ชัดเจน เป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทางปฏิบัติ การส ารวจ
วิเคราะห์หาความจ าเป็น จะท าทั้งในระดับองค์การ งานและบุคคล จากนั้นท าการออกแบบโปรแกรม 
กลยุทธ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม ต่อจากนั้นน าไปปฏิบัติตามแผนงานที่ออกแบบไว้ และขั้นตอนสุดท้ายมี
การประเมินผลตามเกณฑ์ นอกจากนี้ Nadler ได้เสนอกรอบแนวคิดหรือตัวแบบในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่าต้องจัดให้เหมาะสมกับสิ่งที่เป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา 

1) งาน (job) หมายถึงงานในปัจจุบันที่บุคลากรท าอยู่ ถูกจัดไว้คู่กับการฝึกอบรมซึ่ง
เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือพัฒนาให้ผู้ปฏิบัติงานขณะนั้นมีความพร้อมในการ
ท างาน 

2) ปัจเจกบุคคล (individual) โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ในลักษณะให้การศึกษา
เป็นการสร้างการเรียนรู้เพ่ืองานในอนาคตที่เป็นไปตามเป้าหมายการเติบโตในต าแหน่งหน้าที่ที่
ก าหนด เพื่อเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับงานหรือต าแหน่งใหม่ 

3) องค์การ (organization) เป็นการเรียนรู้เพ่ือความเติบโตก้าวหน้าทั่วๆไป ทั้งใน
เรื่องความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่เสริมให้บุคคลชาญฉลาด รอบรู้ ทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว                 
(แนดเลอร์,1990: 13-14) 

จากทฤษฎีการพัฒนาครูและบุคลากร ท าให้เราทราบสติปัญญาของมนุษย์ในด้าน
ต่างๆ จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนามนุษย์ หลักการพัฒนาครูและบุคลากร กรอบแนวคิด
การพัฒนาครู องค์ความรู้เหล่านี้น าไปสู่การพัฒนารูปแบบ วิธีการในการพัฒนาครู ดังนี้   

2.2.2 รูปแบบ วิธีการพัฒนาบุคลากรหรือวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ความหมายการพัฒนาครูและบุคลากร/ทรัพยากรมนุษย์   
Nadler (1987) กล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

หมายถึง อนุกรมของกิจกรรมต่างๆ   ที่ถูกออกแบบและจัดระบบเพ่ือน าไปปฏิบัติในเวลาที่ก าหนด
เพ่ือปรับปรุงพฤติกรรมของมนุษย 

สัมฤทธิ์ ยศสมบัติ (2549: 198) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคล มีความหมายท านองเดียวกับค า
ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาบุคคล การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง กระบวนการที่มีการวางแผนด าเนินการอย่างเป็นระบบในการที่จะเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
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และความสามารถของสมาชิกในองค์การให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีและมีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้
องค์การเจริญก้าวหน้า สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการแข่งขันในอนาคต 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2549: 232) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงการเปลี่ยนแปลงตัว
มนุษย์ซึ่งเป็นสมาชิกองค์กรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ หรือโดยรวมคือศักยภาพ  ให้เป็นประโยชน์
ต่อองค์การ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2541: 34) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็น
ระบบเพ่ือสนับสนุนและปรับปรุงให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และมีความสามารถในการท างานที่
เหมาะสม มีความงอกงามเติบโตทางจิตใจและบุคลิกภาพ อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2539: 461) การพัฒนาบุคคลมักกล่าวถึงการฝึกอบรมเสมอ   โดย
เห็นว่าการพัฒนาและเรื่องการฝึกอบรมเป็นเรื่องเดียวกัน และความหมายเหมือนกัน  นักวิชาการมี
ความเห็นต่อค าว่าการพัฒนาและการฝึกอบรมแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 

1) กลุ่มท่ีเห็นว่าแตกต่าง โดยเห็นว่าการพัฒนาบุคลากรหมายถึงการด าเนินกรรมวิธีใดๆที่ใช้
ในการเพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างาน การฝึกอบรมอาจใช้เป็นกรรมวิธีหนึ่งในการพัฒนา 

2) กลุ่มท่ีเห็นว่าไม่แตกต่าง โดยเห็นว่าการฝึกอบรมเป็นสิ่งเดียวกับการพัฒนา  หากกล่าวถึง
บุคลากรแล้วย่อมต้องอาศัยการฝึกอบรมเป็นหลัก เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการเสริมสร้าง
ความรู้ ทักษะการช านาญงานแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3) กลุ่มท่ีใช้ค าว่าฝึกอบรมและพัฒนา นักวิชาการกลุ่มนี้มักใช้ทั้งสองค าพร้อมๆกัน  โดยเห็น
ว่าการฝึกอบรมและพัฒนา หมายถึงการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญให้แก่พนักงานใน
องค์การ  

ความแตกต่างระหว่างการฝึกอบรมและการพัฒนา 
1) ด้านตัวบุคคล การพัฒนามักท ากับบุคลากรระดับบริหาร ส่วนการฝึกอบรมมักท ากับ

บุคคลากรระดับปฏิบัติการ 
2) ด้านขอบเขตการเรียนรู้ การพัฒนามีขอบเขตเนื้อหาสาระที่กว้างขวาง เช่นการพัฒนา

ความสามารถเชิงมโนทัศน์ ส่วนการฝึกอบรมเป็นการเรียนรู้เฉพาะเรื่อง เช่น การซ่อมแซมอุปกรณ์ 
3) ด้านระยะเวลาด าเนินการ การพัฒนาใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่าการฝึกอบรมเพราะการ

ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ ใช้เวลากกว่าการฝึกให้ปฏิบัติการ 
4)  ด้านระยะเวลาในการท างาน การพัฒนามุ่งตอบสนองการท างานในอนาคต  ส่วนการ

ฝึกอบรมมุ่งตอบสนองการท างานในปัจจุบัน 
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บุญเลิศ ไพรินทร์ (2538: 9) กล่าวว่า การพัฒนาบุคคลมี ความหมายครอบคลุมทั้งการ
ฝึกอบรม การให้การศึกษาและวิธีการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ และ
ถ้ามีความเป็นเฉพาะทางมากข้ึนเท่าใดก็มีแนวโน้มเป็นการฝึกอบรมมากข้ึน 

ครูคือบุคลากรในองค์การทางการศึกษาหรือในสถาบันการศึกษา ดังนั้นจึงสามารถกล่าวได้ว่า 
การพัฒนาครู เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาบุคล การพัฒนาบุคลากร ใน
การวิจัยครั้งนี้จึงก าหนดความหมายการพัฒนาครู คือ การด าเนินงานทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  
ในช่วงเวลาที่ก าหนดที่พยายามจะเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและมีเจตคติที่ดีใน
การสอน การท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพ มีคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี ตลอดจนมีจิตวิญญาณ
ในการพัฒนาเพ่ือเป้าหมายสูงสุดคือเพ่ือการพัฒนามวลมนุษยชาติ นักการศึกษาก าหนดรูปแบบการ
พัฒนา ดังนี้   

รูปแบบ วิธีการพัฒนาครูและบุคลากร 
นิสดารก์  เวชยนันท์ (2548) สรุปการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้   
1) สอนตัวต่อตัว (Coaching) 
2) สร้างสถานการณ์จ าลอง (Games)   
3) ทดสอบแนวคิดฝึกทักษะ (Cases) 
4) อภิปราย (discussion)   
5) ใช้วิดีโอ (behavior modeling)  
6) ดูความสามารถ (in-basket traing)   
7) ฝึกปฏิบัติจริง (internships)   
8) บทบาทสมมุติ (role playing)  
9) สับเปลี่ยนงาน (job rotation) 
10) โปรแกรมเรียนด้วยตนเอง บรรยาย ฝึกงาน จัดสถานการณ์จ าลองเหมือนจริง 
ยุภาดี ปณะราช (2551: 60) ศึกษาและสรุปว่าลักษณะผู้ที่มีความเอาใจเขามาใส่ใจเราเป็น

คุณลักษณะที่สอดคล้องกับความเป็นกัลยาณมิตรในด้านความน่ารักและน่าเคารพ  วิธีการพัฒนาการ
เอาใจเขามาใส่ใจเราสามารถพัฒนาโดยใช้วิธีการฝึกอบรมซึ่งประโยชน์ของการฝึกอบรมเป็น
กระบวนการพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติของบุคคล มีวีธีการต่างๆ  ดังนี้ 

1) การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการที่ใช้วิทยากรเป็นหลักในการถ่ายทอดเนื้อหาและ
ประสบการณ์ การใช้สื่อที่เหมาะสมประกอบ ท าให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในเนื้อหา
นั้นๆตรงกัน 
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2) การอภิปราย (Discussion) เป็นวิธีการที่ใช้วิทยากรให้ความรู้และประสบการณ์  และผู้
เข้ารับการอบรมได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งจะช่วยให้ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจ
มากขึ้น 

3) การแสดงบทบาทสมมุติ (Role play) เป็นเทคนิควิธีส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมมีโอกาส
แสดงออก เกิดความรู้สึก ความนึกคิดในการแสดงบทบาทของคนอ่ืน และยังเป็นการฝึกประสบการณ์
ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจในเหตุการณ์ ที่สมมุติขึ้นจากความเป็นจริง ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ 
เจตคติที่ยาวนานและลึกซึ้ง ซึ่งมีผลโดยตรงต่อพฤติกรรมของผู้เข้าอบรม ในการปรับแก้ไขปัญหา เมื่อ
ต้องเผชิญเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

4) กรณีตัวอย่าง (Case) เป็นการเชื่อมโยงสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน จากสื่อ ค าบอกเล่า 
เพ่ือฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ แยกแยะประเด็นปัญหา ประเมินคุณค่าของสิ่งต่างๆตัดสินใจอย่างมี
หลักเกณฑ์และเหตุผล ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ ความรู้สึก เจตคติกับผู้อ่ืน     

5) สถานการณ์จ าลอง (Simulation) เป็นเทคนิคกระบวนการสร้างรูปแบบสถานการโดย
จ าลองสถานการณ์จริง มุ่งฝึกและพัฒนาเฉพาะบางประการ ช่วยส่งเสริมให้เป็นผู้มีลักษณะของการใฝ่
รู้ คิดวิเคราะห์วินิจฉัย และตัดสินใจด้วยตนเองอย่างเหมาะสม  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2547) เสนอวิธีการพัฒนาครู  ดังนี้ 
1) การฝึกอบรม  
2) การพัฒนาตนเอง หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง   
3) การวิจัยปฏิบัติการ   
4) การศึกษาดูงานทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ   
5) การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่นการประชุมทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ 

(workshop) การสัมมนา และการจัดนิทรรศการ  
6)  การจัดระบบพ่ีเลี้ ยง  (mentoring)  การแนะแนว (counseling)  การเสนอแนะ 

(coaching)    
7) การศึกษาต่อ 
Sparks and  Loucks-Horsely (1990)  เสนอรูปแบบการพฒันาครู  5  รูปแบบ 
1) การพัฒนาที่เกิดจากความต้องการของครูเอง (individually guided) รูปแบบนี้เชื่อว่าครู

คือผู้ที่จะก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตัวเขาเองดีที่สุด และสิ่งที่จะพัฒนามีความ
เกี่ยวข้องกับประสบการณ์การเรียนรู้โดยตรง ขั้นตอนการพัฒนาครูตามรูปแบบนี้ เริ่มต้นด้วยการระบุ
ความต้องการจ าเป็น จัดท าแผนปฏิบัติงาน ประเมินผลงาน 
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2) การสังเกตและการประเมิน observation and assessment) โดยการให้โอกาสครูได้
สังเกตและมีข้อมูลย้อนกลับกับเพ่ือนครูคนอ่ืนๆ ซึ่งให้ผลดีทั้งผู้สังเกตและผู้ถูกสังเกต  โดยอาจใช้วิธี 
Peer oaching, Team Building, Collaboration, Clinical Supervision 

3) การมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา ( involvement in a development  
process) รูปแบบนี้เชื่อว่า ครูเป็นผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่ ต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่
สอดคล้องกับความสนใจในงานของเขา และเชื่อว่าครูเป็นผู้ที่อยู่ในฐานะที่จะเป็นผู้ก าหนดแนว
ทางการแก้ปัญหานั้นได้ดีที่สุด ท าให้ครูมีลักษณะกลายเป็นผู้วิจัยเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง และเป็นผู้
สรรหาทางแก้ปัญหาหลักสูตรการสอนด้วยตัวเอง เริ่มจากการก าหนดปัญหา การหาทางเลือกเพ่ือ
แก้ปัญหา การพัฒนาแผนด าเนินงานจากข้อมูลที่ศึกษาได้  การด าเนินการแก้ปัญหา  การประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงาน 

4) การฝึกอบรม (training)  เป็นรูปแบบใช้กันมานานและใช้กันค่อนข้างมาก  มีลักษณะเป็น
การถ่ายทอดความรู้  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการกระท าภายนอก  ซึ่งมักพบปัญหาในการ
น าเอาทักษะการเรียนรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน   

5) การสืบเสาะค้นหา (inquiry)  ซึ่งอาจใช้ได้กับทั้งรายบุคคลหรือกับรายกลุ่ม เป็นรูปแบบที่
มุ่งให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในห้องเรียน หรือปัญหาของ
โรงเรียนโดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  หรืออาจใช้วิธีการวงจรคุณภาพ  หรืออาจใช้วิธีการ
บริหารคุณภาพโดยรวม  

Castetter and Young (2000: 181 - 186) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครู (Program method) 
ว่าประกอบด้วย 3 วิธีการหลัก คือ การศึกษาด้วยตนเอง การอบรม การศึกษาต่อ วิธีการพัฒนาอาจ
จัดท าได้ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล การเลือกวิธีการพัฒนาขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ คือ 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาครู จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม ค่าใช้จ่าย ระยะเวลา ส่วนวิธีการ
ย่อยในการพัฒนาที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การพัฒนา ประเภท ประโยชน์ ความเหมาะสม 
วิธีการพัฒนาทักษะการฝึกอบรม เรียงล าดับการปฏิสัมพันธ์จากน้อยไปมาก คือ การใช้สถานการณ์
จ าลอง การใช้ตัวแบบ การแสดงบทบาทสมมุติ กรณีศึกษา การบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา 
และการระดมสมอง รูปแบบที่ใช้ในการพัฒนา มี 2 ลักษณะ    

1. On – The – Job Training เป็นวิธีการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานในสถานที่ปฏิบัติงานอยู่ 
วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาลักษณะนี้ มี 5 วิธี คือ  

1) การสอนงาน (Coaching) เน้นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ ภายใต้การดูแล
ช่วยเหลือของผู้มีประสบการณ์มากกว่า การให้แก้ปัญหาด้วยตัวเอง หาวิธีแก้ปัญหา ให้โอกาสเป็นผู้น า 
ให้เป็นตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมกับผู้บริหารระดับสูง 
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2) มอบหมายงาน (Understudy of “ Assistant to”) เป็นวิธีการให้ช่วยท างาน
เป็นโครงการ ผู้สอนงานจะเลือกกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความรู้ทางการปฏิบัติงาน ความสามารถการ
จัดการงาน การพัฒนาคุณสมบัติด้านคุณภาพ เน้นการเป็นหัวหน้างาน การให้ต าแนะน า การสั่งการ 

3) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ให้หมุนเวียนปฏิบัติงานในหน่วยต่างๆเพ่ือ
รอบรู้ในงาน มีประสบการณ์การบริหารงานซึ่งจะช่วยให้บริหารงานระดับสูงได้ 

4)  กา รผสมผสานระหว่ า งการสอนงานและการหมุน เ วี ยนปฏิบั ติ ง าน 
(Management Apprenticeship) ให้ผู้รับการพัฒนาปฏิบัติงานกับหัวหน้าที่มีภาวะผู้น าต่างกัน 
หัวหน้างานให้ค าแนะน า พิจารณาผู้รับการพัฒนาจะเป็นหัวหน้างานส่วนใดต้องมีภาวะผู้ น าใด จัด
โปรแกรมเฉพาะนั้น เจาะลึกลักษณะเฉพาะผู้บริหาร 

5) การพัฒนาหลากหลาย (Multiple Management) โดยให้ผู้รับการพัฒนาจ านวน
หนึ่งเสนอความคิดเห็นการบริหารงานของหน่วยงานไปยังระดับสูง ถ้ารับความเห็นชอบก็น าสู่การ
ปฏิบัติ ถ้าไม่ได้รับความเห็นชอบต้องชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร ภายใน 10 วัน ถ้าหาข้อยุติไม่ได้ก็จะ
ไม่ได้เสนอกลับไปอีก หลังจากท าหน้าที่ระยะหนึ่งจะมีการประเมินการปฏิบัติงาน โดยผู้รับการพัฒนา
ประเมินกันเอง ใครมีคะแนนสูงก็จะได้รับเลือกเป็นหัวหน้างาน     

2. Off –The – Job Training พัฒนาครูนอกหน่วยงาน แบ่งเป็น 2 ลักษณะ การพัฒนาเป็น
รายบุคคลและพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individualized Training)           
(1) การศึกษาด้วยตนเอง (Planned Rereading Program)  มีแนวคิดจาก

ทฤษฎีของ Skinner ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยความสามารถของตนเอง 
 (2) การฝึกในสถานการณ์จริง (Training in the field) พัฒนาครูใน

สถานการณ์จริงที่ไม่ใช่หน่วยงานที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ ผู้รับการพัฒนาได้รับประสบการณ์ที่
กว้างขวาง ไม่มีผลกระทบต่อตนเองและหน่วยงานที่ปฏิบัติงานอยู่ 

2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม (Grouping Training Method) มีพ้ืนฐานความคิดเรื่อง
ความคล้ายคลึงของคุณลักษณะ จึงจัดให้ทุกคนรับการพัฒนาไปพร้อมๆกัน มี 4 วิธี 

(1) การบรรยาย (Lecture) ใช้มากในการฝึกอบรมกลุ่ม ผู้บรรยายมี
ประสบการณ์สูง ข้อเสียคือมีผู้รับข้อมูลเพียงฝ่ายเดียว งานวิจัยพบว่า การวิจัยได้ผลน้อยมากในการ
ก่อให้เกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงควรใช้วิธีการอ่ืนร่วมด้วย  

(2) การประชุมกลุ่ม (Group Meeting) เน้นการรวมกลุ่มเพ่ือให้ผู้รับการ
พัฒนาได้แลกเปลี่ยนแนวคิด ประสบการณ์ระหว่างกัน ท าได้หลายลักษณะ 

2.1 การสนทนากลุ่ม (Group Discussion) การรวมกลุ่มอภิปราย
เรื่องท่ีสนใจร่วมกัน หาแนวทางปฏิบัติ ข้อสรุปที่กลุ่มมีความเห็นพ้องกัน  
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2.2 การประชุมปรึกษาหารือ (Conference) เป็นการประชุมของ
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ ตามความสนใจ รวบรวมความคิดเห็น เสนอข้อเท็จจริง หาข้อสรุป 

2.3 การสัมมนา (Seminar) การที่คณะบุคคล ที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน มาประชุม แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ช่วยชี้แนะ ให้
ค าแนะน าปรึกษา แลกเปลี่ยนประสบการณ์  เพ่ือการประมวล ส ารวจปัญหา แสวงหาข้อตกลงร่วม 
ข้อตัดสินใจ หรือเพ่ือก าหนดนโยบาย   

2.4 การประชุมทางวิชากร (Symposium) มีลักษณะคล้าย
ปาฐกถาเป็นคณะ โดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert) บรรยาย ตามหัวข้อเฉพาะของตน ตามเวลาที่ก าหนด 
เมื่อผู้เชี่ยวชาญบรรยายให้ความรู้จนจบแล้ว มักจะเปิดให้ผู้ฟังซักถามได้ 

2.5 (Syndicate) เป็นเทคนิคในการพัฒนาบุคคล ใช้ในการอบรม
บุคคลที่มีประสบการณ์มากในการท างาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่อปัญหาที่มอบหมายให้อภิปราย
ร่วมกัน เกิดการเรียนรู้ ได้การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการแก้ปัญหา ความรู้ความเข้าใจในปัญหา 
ทักษะสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะระหว่างบุคคลกับกลุ่ม ธรรมชาติที่เด่นชัด คือการประชุมเพ่ือ
แก้ปัญหา ผู้เข้าร่วมประชุมจะคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม รวมประสบการณ์ของทุกคนมาแก้ปัญหาร่วมกัน 

2.6 การอภิปรายแบบคณะ (Panel) การอภิปรายกลุ่ม 3-6 คนต่อ
หน้าผู้ฟังจ านวนมาก  

2.7 การระดมสมอง (Brain Storming) เป็นการประชุมที่มุ่งให้
เกิดความคิดปัจจุบันแบบเร่งด่วน ให้ได้ความคิดมากที่สุดเท่าที่จะคิดได้ เป็นการประชุมเพ่ือประมวล
ข้อคิด ความเห็น และข้อเสนอแนะ ด้วยเทคนิคการระดมความคิด การประมวลข้อคิด ด้วยเทคนิค
เฉพาะอย่าง  

(3) สร้างสถานการณ์จ าลอง (Simulation) การเลียนแบบสถานการณ์จริง 
3.1 ศึกษารายกรณี (Case Method) การฝึกวิเคราะห์ หา

แนวทางจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
3.2 สถานการณ์ปัญหา (Incident Process) การฝึกวิเคราะห์ หา

แนวทางแก้ปัญหาจากเหตุการณ์จริงที่เคยปรากฏ หัดตั้งค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการวิเคราะห์ปัญหา 
3.3 การฝึกปฏิบัติในเวลาจ ากัด (In - Basket) เป็นการพัฒนาโดย

ให้ผู้รับการพัฒนาฝึกรับผิดชอบงานด้วยตนเอง เมื่อสิ้นสุดเวลา พบปะกัน อภิปราย หาข้อสรุป ใช้ได้ดี
ในการพัฒนาการตัดสินใจ    

3.4 บทบาทสมมุติ (Role Playing) พัฒนาจากการเล่นของเด็ก 
เป็นวิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึ่ง แสดงให้เห็นสภาพการณ์หนึ่งที่คล้ายของจริงมากที่สุด   
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3.5 เกมการบริหาร (Management Game) น าหลักการเล่นเกม
มาใช้ในการพัฒนา มีผู้เล่น กฎระเบียบ เป้าหมาย การแข่งขัน 

(4) การฝึกอบรมในห้องปฏิบัติการ (Laboratory Training or Sensitivity 
Training) การรู้จักตนเอง ผู้อ่ืน สร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล จัดสถานการณ์จ าลองฝึกโอกาสการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เรียนรู้ซึ่งกันและกัน สมาชิกกลุ่มควรมีไม่มาก 

Donald  C.Orlich  (1989: 109-127) กระบวนทัศน์รูปแบบการพัฒนาบุคลากรประจ าการ 
ตามแนวคิดของ Donald C. Orlich ประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนาครู 4 รูปแบบหลัก  และ 15 
รูปแบบย่อยสรุปวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

1. การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐาน (Organization –Based  Models) เป็นการพัฒนาที่
ให้ความส าคัญกับการแก้ปัญหาและการฝึกฝนทักษะใหม่ๆให้กับบุคลากร  ให้ความส าคัญกับการ
จัดล าดับขั้นการด าเนินงานและปัญหาของหน่วยงานต่างๆในองค์กร  โดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นหลัก  
บุคลากรแต่ละคนได้รับการตรวจสอบ  และการประเมินความต้องการ  และระบุปัญหาในกา ร
ด าเนินงานของตน  น าปัญหาทั้งหมดมารวบรวมและจัดล าดับขั้นของปัญหาเหล่านั้น  ท าให้องค์การ
สามารถแก้ปัญหาของแต่ละหน่วยงานได้อย่างตรงจุด  และก่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรในล าดับต่อไป 
มี 4  รูปแบบย่อย  ดังนี้  

1.1 รูปแบบความต้องการจ าเป็นขององค์กรเป็นฐาน (AAIM Model) ประกอบด้วย  
6  ขั้นตอนซึ่งทุกขั้นตอนจะมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบกับบุคลากรทุกฝ่ายทั้งฝ่ายปฏิบัติการ  
และผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานควบคู่กับการพัฒนาองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด  มีรายละเอียด  ดังนี้    

1.1.1 การประเมินความต้องการ (Need  assessment)  เป็นขั้นตอนแรก
ในการด าเนินงาน  เป็นการประเมินเพ่ือระบุความต้องการและความจ าเป็นของโครงการหรือการ
ด าเนินงานใดๆตามโครงการขององค์กร 

1.1.2  การสร้างความตระหนัก (awareness)  การจัดโครงการ  แผนการ
ฝึกปฏิบัติหรือกิจกรรมใดๆ  เพ่ือน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ  รวมทั้งการพัฒนาทักษะ  
อุปกรณ์  หลักสูตรการสอน  เทคนิคการบริหาร  เพื่อให้บุคลากรทั้งหมดได้รับข้อมูลที่ทันสมัย  ทันต่อ
เหตุการณ์  เป็นการพัฒนาทักษะอาชีพของบุคลากรในการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรใน
องค์กร  ขั้นตอนนี้ส่วนใหญ่เป็นการด าเนินงานโดยผ่านการประชุม  การปรับปรุงองค์กร  และการ
น าเสนอนวัตกรรมด้วยสื่อประสม ในรูปแบบต่างๆ  การสร้างความตระหนักด าเนินการโดยผ่านการ
บรรยาย  หรือการศึกษาดูงาน  โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรส่วนใหญ่เป็นศูนย์กลางของแผนการ
สร้างความตระหนักจากองค์กรไปสู่บุคลากร  ซึ่งบุคลากรจะได้รับทราบถึงนวัตกรรมละเกิดความ
ตระหนักถึงความส าคัญของการน านวัตกรรมใหม่ๆไปใช้  แต่บุคลากรยังไม่สามารถน านวัตกรรม
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ดังกล่าวไปใช้ในการด าเนินงานได้  การให้บุคลากรน านวัตกรรมใหม่เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  ใน
การบริหารจัดการควรจัดให้บุคลากรได้มีการศึกษาและฝึกปฏิบัติเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้  ความ
เข้าใจ  และสามารถน านวัตกรรมไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ      

1.1.3  การประยุกต์ใช้ (Application)   การน าทักษะ  ความรู้เดิมมา
ทดลองใช้ในสถานการณ์ที่ต่างจากเดิม  การฝึกปฏิบัติมีความส าคัญต่อการประยุกต์ใช้  เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงอาจเกิดอุปสรรค  ขึ้นได้ทุกขั้นตอน  ผู้ปฏิบัติต้องมีทักษะ  ความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน  เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรค  และด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

1.1.4 การด าเนินงาน (Implementation)  เป็นขั้นตอนส าคัญที่สุด 
ผู้บริหารและบุคลากรทั้งหมดต้องเข้ามามีส่วนร่วม  และร่วมมือปฏิบัติตามแผนงานอย่างจริงจังเพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งในขั้นตอนนี้บุคลากรที่เป็นหน่วยงานต่างๆต้องให้ความ
ช่วยเหลือบุคลากรในหน่วยงานของตนในด้านการฝึกฝนทักษะการสอนควบคู่กับการบริหารงาน
บุคลากร  เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

1.1.5 การติดตามผลการด าเนินงาน (Maintenance) การกระตุ้นการ
ด าเนินงานให้เกิดความต่อเนื่อง  ซึ่งการพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีทักษะและ
ความสามารถในการด าเนินงาน  หรือกิจกรรมต่างๆขององค์การให้เกิดความส าเร็จ  และด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องเป็นหัวใจส าคัญของขั้นตอนนี้  ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งน าสู่ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  ควรมีการพัฒนาการด าเนินงานภายในองค์กรให้
เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  แต่ยังคงขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงานแบบเดิมไว้  การ
ติดตามผลการด าเนินงานมี  2  วิธี  คือการคัดเลือกบุคลากร  ได้แก่  ครู  ผู้บริหารที่มีความสามารถ
ในด้านการพัฒนาทักษะใหม่ๆ  หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนใหม่ๆ  มาปฏิบัติในโครงการ
ระยะสั้น  เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากรควบคู่การติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากร  
โดยการน าระบบสื่อประสมมาใช้ในการฝึกอบรม  เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ   

1.1.6 การประเมินผลการด าเนินงาน  (Evaluation)  เป็นการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบเพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา  ผู้บริหารต้องถ่ายทอดข้อมูลผลการ
ด าเนินงานที่ได้รับจากการประเมินในแต่ละช่วงเวลาให้บุคลากรทราบเป็นระยะๆ  เพ่ือกระตุ้นให้
บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ขณะ
บุคคลก าลังด าเนินการตามโครงการหรือแผนงาน  ท าให้มีการพัฒนาการด าเนินงานตลอดเวลา  การ
ประเมินผลการด าเนินงานแต่ละช่วงเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  ต่าง
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จากการประเมินหลังจบโครงการหรือเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการประเมินความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของการด าเนินโครงการหรือการปฏิบัติงานทั้งหมด         

รูปแบบความต้องการจ าเป็นขององค์กรเป็นฐาน ทุกขั้นตอนมีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบกับบุลากรทุกฝ่ายทั้งฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารจะต้องเข้ามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานควบคู่กับการพัฒนาองคก์ร เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  

1.2 การพัฒนาโดยใช้โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นฐาน (School -Based  Model)  
เป็นการประยุกต์ใช้กิจกรรมนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนมาใช้พัฒนาองค์กร  
เนื่องจากโรงเรียนแต่ละแห่งมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของตนเอง Orlich  ได้สรุป
แนวคิดของนักการศึกษาส าคัญไว้ว่า แนวคิดการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการเปลี่ยนแปลง ใช้
การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา  เนื่องจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานพ้ืนฐานในการถ่ายทอดความรู้สู่
บุคลากรและก่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างแท้จริง การพัฒนาต้องมุ่งเน้นตัวบุคลากรเป็นส าคัญ  
ในการก าหนดแผนการด าเนินงานใดๆต้องเริ่มต้นจากการประเมินความต้องการขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนนั้นๆ  ก่อนน ามาปฏิบัติพร้อมทั้งประเมินความต้องการ ความสนใจของบุคลากร เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  ควรเป็นหลักสูตรที่เปิดกว้าง  เป็นการศึกษาทั้งใน
และนอกห้องเรียน  วิทยากรผู้สอนควรเป็นวิทยากรภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนเพ่ือให้
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรมีความสมบูรณ์แบบมากขึ้นต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย  
การท างานเป็นทีม  การด าเนินงานจึงจะประสบความส าเร็จ  ควรให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร  และสร้างทีมงาน  การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลกรควรมีการประสานงานกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  เพ่ือให้การจัดการศึกษาและหลักสูตรของแต่ละที่ไปในทิศทางเดียวกัน  แม้ว่า
การด าเนินงานครูเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการเลือกใช้โปรแกรมการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญต่อการบริหารและความส าเร็จในการปฏิบัติงานต่างๆ  ในด้านการเป็นผู้สนับสนุนและ
กระตุ้นให้บุคลากรร่วมมือกันพัฒนาตนเองและองค์กรอย่างเป็นกระบวนการที่เหมาะสม ผู้บริหารเป็น
ผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย  และประสานความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆในโรงเรียน  
เพ่ือให้บุคลากรประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาได้รับงบประมาณและมี
ความเป็นอิสระในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรส่งผลให้โรงเรียนได้รับการพัฒนามากกว่า
โรงเรียนที่ไม่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ  และอิสระในการพัฒนาหลักสูตร  ความส าเร็จใน
การพัฒนาองค์กรข้ึนกับความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร  การวางรากฐานการ
พัฒนาองค์กรรูปแบบนี้  ต้องมีการวางแผนงานและโครงสร้างขององค์กรให้เหมาะสม และพร้อม
ส าหรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้กลไกการท างานการพัฒนารูปแบบนี้สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ        



 

 

35 

1.3 รูปแบบการพัฒนาองค์การ (Organization-Development  Model or OD) 
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาระบบการด าเนินงานภายในองค์กร  ซึ่ง
บุคคลเผชิญปัญหาที่ผ่านเข้ามาก่อนจากนั้นจึงค่อยน าประสบการณ์มาใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  มุ่งเน้นการปรับปรุงด้านกระบวนการและแผนกลยุทธ์ในการ
พัฒนาวามสามารถของบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น  โดยบุคลากรต้องทราบจุดแข็งจุดอ่อนและ
ศักยภาพองค์การ  มีความพร้อมในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบุคคล  การปฏิบัติงาน
ตามแผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างดี  มีขั้นตอนการพัฒนา  ดังนี้ 

1.3.1 การพัฒนาการท างานเป็นทีมภายในองค์กร 
1.3.2 การระบุสภาพปัญหาและอุปสรรคการในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้

บุคลากรรับทราบถึงบทบาทหน้าที่ของตนและอุปสรรคขณะปฏิบัติงาน  การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงาน 

1.3.3 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงา 
1.3.4 การวางแผน  วางกลยุทธ์ต่างๆ  เพื่อท าให้เป้าหมายส าเร็ 
1.3.5 การปฏิบัติงานจริงหรือท าตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 
1.3.6  การประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน  พร้อมแจ้งผลที่ได้จาก

การประเมินให้บุคลากรทุกคนทราบ  การด าเนินงานตามรูปแบบนี้  บุคลากรภายในองค์กรต้องมี
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  มีความไว้วางใจ  จริงใจต่อกัน  เปิดเผย  ใจกว้าง  พร้อมรับการ
วิพากษ์วิจารณ์  และร่วมมือกันท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร    สิ่งส าคัญบุคลากรต้องทราบ
จุดแข็งจุดอ่อน  และศักยภาพของกันและกันเป็นอย่างดี  ในกระบวนการด าเนิ นงานจะมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานทีละขั้นตอนพร้อมน าผลที่ได้มาวิเคราะห์  และบุคลากรทุกฝ่ายจะต้อง
ร่วมมือกันแก้ปัญหา  พัฒนาองค์กร  ผู้บริหารและบุคลากรต้องมีความไว้วางใจกัน  จริงใจต่อกัน  
เปิดเผย  ใจกว้าง  พร้อมรับการวิพากษ์วิจารณ์  พร้อมปรับปรุงการท างานของตนให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  รูปแบบนี้เป็นจุดสูงสุดของกลไกการปรับเปลี่ยนองค์การ  ควรน ามาใช้ร่วมกับรูปแบบ
โรงเรียนเป็นฐาน  โดยเริ่มต้นจากการฝึกทักษะให้บุคลากรก่อน  จากนั้นจึงเข้าสู่การจัดระบบองค์การ  
โดยการให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  การวางแผนและการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  
ให้องค์การตามรูปแบบนี้  เพ่ือให้องค์การสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานได้อย่างรวดเร็วและ
เกิดประสิทธิภาพในการท างาน       

1.4 รูปแบบระบบสังคม (Social  System  Model) มุ่งเน้นการท างานร่วมกัน
ระหว่างบุคคลและองค์การ  เป็นการท างานสองมิติ   คือมิติด้านสถาบัน  (Nomothetic)  
ประกอบด้วย  บทบาทสถาบัน  บทบาท  ความคาดหวังของสถาบัน  และมิติด้านบุคลากร  
(Idiographic)   ประกอบด้วย  สถานภาพ  บุคลิกภาพ  อุปนิสัยของบุคลากรในองค์การ  ซึ่งจะส่งผล
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กระทบต่อองค์การได้  เนื่องจากการบริหารองค์การในรูปแบบเดิมส่วนใหญ่เป็นการบริหารและสั่งการ
จากส่วนกลาง  ผู้บริหารรับนโยบายจากส่วนกลาง  ยึดกฎเกณฑ์เป็นส าคัญ  ให้ความส าคัญกับ
บุคลากรทุกคน  ทุกต าแหน่งให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร  การปฏิบัติงานในองค์การมากขึ้น  มี
ความยืดหยุ่นในการปฏิบัติ  ลดการยึดติดกฎเกณฑ์ระเบียบของสังคม  องค์การ  มุ่งเน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกคนมากขึ้น 

2. การพัฒนาครูโดยยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน (Individual  Based Model) เป็นการพัฒนา
มุ่งเน้น   ตัวบุคคล  ให้ความส าคัญกับความต้องการและความแตกต่างของปัจเจกบุคคล  ให้อิสระแก่
บุคลากรในการก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเอง  ซึ่งมีรูปแบบย่อย  4 รูปแบบ  ดังนี้ 

2.1 โครงแบบพฤติกรรม (Behavioral  Model) เป็นการมุ่งเน้นให้บุคลากรส ารวจ  
พฤติกรรมของตนเอง  สังเกตตนเอง  รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือระบุปัญหาในการท างานหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน  จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวางแผน
แก้ไขปัญหา  และปรับพฤติกรรมของตนเอง   

2.2 มนุษยนิยม (Humanistic) เป็นรูปแบบที่ให้โอกาสกับบุคลากร  และองค์การ
อย่างเท่าเทียมกันเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างบุคลากรกับองค์การ  โดยให้อิสระแก่บุคลากรในการ
วางแผนการท างานของตนเอง  มุ่งเน้นความเป็นตัวของตัวเอง  การเห็นคุณค่าของตนเองของ
บุคลากรแต่ละคนควบคู่กับการประสานงานระหว่างบุคลากรและผู้บริหารโดยบุคลากรเป็นศูนย์กลาง
ในกรเรียนรู้และการปฏิบัติการ  ดังนั้นการพัฒนาองค์กรจึงเป็นไปได้อย่างรวดเร็วเพราะบุคลากรแต่
ละบุคคลมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

2.3 รูปแบบความรับผิดชอบเป็นฐาน (Concerns -Based  Adoption  Model or 
CBAM)  เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ส่วนใหญ่น ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว  ให้
ความส าคัญกับประสบการณ์  และอารมณ์ของบุคลากรในการวางแผนการพัฒนา  ให้ความส าคัญกับ
ประสบการณ์  และอารมณ์ของบุคลากร  ในการวางแผนการพัฒนาจะพิจารณาความรู้สึก  ทัศนคติ  
ความคิด  ปฏิกิริยาตอบสนองและประสบการณ์ของบุคลากรเป็นส าคัญ  ซึ่งส่งผลดีต่อกระบวนการ
ท างานและการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการทั่วไปของบุคลากรและองค์กร  
และให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ๆ  การฝึกปฏิบัติและกระบวนการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเพ่ือก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ  ซึ่งรูปแบบการพัฒนาบนรากฐานการใส่ใจในคุณลักษณะ
ของบุคลากรนี้สามารถน ามาใช้ร่วมกับรูปแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ในการน ารูปแบบการพัฒนา
บนรากฐานของการใส่ใจในคุณลักษณะของบุคลากร  จะก่อให้เกิดการพัฒนาองค์กร  ดังนี้  

2.3.1 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรอย่างเป็นกระบวนการ 
2.3.2  ครูผู้สอนจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
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2.3.3  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดนวัตกรรมและสร้างประสบการณ์
ให้แก่ผู้สอน 

2.3.4  มีการน านวัตกรรมใหม่ๆที่ครูผู้สอนสร้างข้ึนมาอภิปรายในกาประชุม
เพ่ือวิเคราะห์ผลที่ได้รับ ผลดี ผลเสีย 

2.3.5  ให้ความส าคัญกับกรรวบรวมประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแต่ละ
ขั้นตอนของผู้สอน 

2.3.6 ส ารวจความต้องการและการจัดการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่
ครูผู้สอน 

2.3.7  มีการสร้างระบบในการคิดค้นนวัตกรรมให้เป็นระบบที่มีความ
ยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้     

การพัฒนาครูตามรูปแบบนี้ มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการทั่วไปของ
บุคลากรและองค์การ ให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนความคิดใหม่ๆ การฝึกปฏิบัติและ
กระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพ่ือก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ สามารน าไปใช้ร่วมกับรูปแบบการ
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน         

2.4 รูปแบบพัฒนาการ (Developmental  Model) ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นการ
รวบรวมประสบการณ์ที่มีคุณค่ามาใช้ในการวางแผนเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายหลักในการ
ด าเนินงาน  มากกว่าการบรรลุเป้าหมายหรือจุดประสงค์ย่อยๆในการพัฒนา  รูปแบบนี้จะให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การให้
ค าแนะน า  การให้การสนับสนุนจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานเป็นหลัก  การรวบรวมประสบการณ์
จากบุคลากรต่างๆมาใช้ในการจัดประสบการณ์ให้กับบุคลากรรุ่นใหม่ๆเพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
ทั้งทางตรงและทางอ้อมก่อให้เกิดทักษะหรือพฤติกรรมใหม่ๆและสามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียน  ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นในแง่บวกหรือลบจะก่อให้เกิดการกระตุ้นและ
สนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานก่อให้เกิดทีมที่ปรึกษาในหมู่เพ่ือนร่วมงาน  ที่ร่วมกันด าเนินงาน  ดังนี้  

2.4.1  การแลกเปลี่ยนความคิดและการให้ค าแนะน าจากเพ่ือนร่วมงาน 
2.4.2  บุคลากรที่อาวุโสกว่าจะเป็นผู้ให้ค าแนะน าแก่บุคลากรอ่ืนๆอย่าง

ต่อเนื่อง 
2.4.3 บุคลากรและผู้บริหารจะถูกกระตุ้นให้เกิดก าลังใจและเกิดความ

กระตือรือร้นในการท างานและการให้ข้อเสนอแนะในการท างานกับเพ่ือนร่วมงาน 
2.4.4 ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้เกิดการสนับสนุนจากเหล่าบุคคลากรใน

ระยะยาวเพ่ือช่วยให้การพัฒนานวัตกรรมใหม่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เน้นประสบการณ์รูปธรรม  มีการ
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นิเทศ  แนะน าต่อเนื่อง ให้การสนับสนุน หัวหน้าต้องมีบทบาทหลากหลาย  มีความรับผิดชอบสูง  ใช้
เทคนิคใหม่  ฝึกปฏิบัติจริง 

3. การพัฒนาครูโดยยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน (Role  Based  Models)  เป็น
การพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดบทบาทที่จ าเป็นด้วยตนเองของบุคลากรแต่ละคน  มี  3  
รูปแบบย่อย  ดังนี้ 

3.1 การศึกษาอิสระ (Independent –Study) ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนให้
บุคลากรค้นหาศักยภาพของตน  และสิ่งที่ตนต้องการ  รวมทั้งวิธีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
อิสระไม่ว่าจะเป็นการอ่านหนังสือ  การเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ในห้องเรียน  การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับเพ่ือนร่วมงาน  ซึ่งช่วยให้บุคลากรสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ใน
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้ 

3.2 สมรรถนะเป็นฐาน (Competency – Based)  ให้ความส าคัญกับการปรับ
พฤติกรรมหรือการพัฒนาทักษะต่างๆและน าทักษะเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ในระบบการเรียนการสอน  
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการสอนในกลุ่มย่อยเพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความสามารถใหม่ๆ  ไปปฏิบัติ
อย่างคล่องแคล่ว  การพัฒนารูปแบบนี้มีลักษณะคล้ายคลึงกับการพัฒนาโดยมุ่งเน้นปัจเจกบุคคลที่
มุ่งเน้นการพัฒนาที่ตัวบุคลากร  แต่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะจะมุ่งเน้นที่การพัฒนาความสามารถ
ในการสอนของครู  กระบวนการสอนกลุ่มย่อย  และการน ามาประยุกต์ใช้จริงในระยะยาว 

3.3 ครูเป็นศูนย์กลางหรือนักการศึกษาเป็นศูนย์กลาง (Educator-Center)  มุ่งเน้น
การพัฒนาให้ครูหรือนักการศึกษาเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน  และสามารถวางระบบการ
จัดการสอนในชั้นเรียน  เพ่ือสนองตอบความต้องการของครูผู้สอน  ซึ่งส่งผลดีต่อการพัฒนาบุคลากร
ในอนาคต  เป็นการประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารและองค์กร  การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบนี้เกิด
จาก 

3.3.1 การสร้างนวัตกรรมการสอนจะเกิดขึ้นเมื่อครูต้องการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

3.3.2  การสอนของครูเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ยาก  เนื่องจากรูปแบบการ
สอนเป็นรูปแบบที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากครูที่สอนมา 

3.3.3  ครูจะปฏิบัติตามแนวการสอนใหม่ๆ  เมื่อรูปแบบนั้นตรงกับความ
ต้องการและการปฏิบัติตามแนวการสอนใหม่ๆ  เมื่อพวกเขาได้รับความสนับสนุนจากองค์กรหรือ
ผู้บริหาร 

4. การพัฒนาครูโดยยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (Trainer  Based -Models)  มุ่งเน้นที่
บทบาทและ  เทคนิคของผู้ฝึกอบรม  ซึ่งมีรูปแบบย่อยอยู่  4  ประการ   
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4.1  รูปแบบการสับเปลี่ยนงาน (Exchange  model)  ให้ความส าคัญกับการจัดตั้ง
กลไกและการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ในการท างานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางด้านการศึกษา  
ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรได้รับความรู้ใหม่ๆ  ทักษะใหม่ๆ  ประสบการณ์จากการเผชิญปัญหาใหม่ๆ  และ
การคิดวิธีแก้ปัญหาของตนเอง  รูปแบบนี้มีลักษณะคล้ายคลึงกับการไปศึกษาดูงานนอกสถานที่  
องค์กรที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบนี้อาจด าเนินการโดยส่งบุคลากรออกไปปฏิบัติงานในท้องที่อ่ืนๆ
ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง  ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ๆ  ได้
เรียนรู้ประสบการณ์การท างานกับเพ่ือนร่วมงานกลุ่มใหม่ๆ  ช่วยเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   

4.2 รูปแบบการประสานความร่วมมือ (Linking- Agent  model) เป็นการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นผู้วางแผนพัฒนาบุคลากรในองค์กรรวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงาน
ภายในองค์กร  เช่น  การก าหนดกลยุทธ์  แผนงาน  หลักสูตรฯลฯ ผู้เชี่ยวชาญเหล่านี้เป็นผู้ที่
ด าเนินงานในด้านนี้โดยตรงกับองค์กรอื่นๆจึงมีวิสัยทัศน์และมุมมองที่กว้างกว่าบุคลากรในองค์กร  ซึ่ง
สามารถน าประสบการณ์จากองค์กรอื่นมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

4.3  รูปแบบการสอนโดยเพ่ือนร่วมงาน (Peer-Coaching  model)  มีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาตัวบุคลากรและการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร  เนื่องจากค าติชมหรือข้อเสนอแนะจาก
เพ่ือนร่วมงานที่ท างานร่วมกันจะช่วยสะท้อนภาพของการท างานและจะช่วยให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาทักษะใหม่ๆได้อย่างรวดเร็ว 

4.4 รูปแบบผู้สนับสนุน (Advocacy  model)  พัฒนาขึ้นจากการที่บุคลากรได้เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการน าเสนอความคิดใหม่ๆ  หรือการข้าร่วมสัมมนา  โดยบุคลากรได้น าประสบการณ์
เหล่านั้นมาใช้ในการท างานของตนต่อไป  เป็นการให้ผู้สอนซึ่งเป็นผู้เรียนที่ได้เพ่ิมพูนทักษะและ
ประสบการณ์มากพอ น าองค์ความรู้และประสบการณ์ของตนมาถ่ายทอดให้บุคลากร 

สรุป แนวคิด ทฤษฎี น าไปสู่หลักการพัฒนาครู วิธีการพัฒนาครู  และรูปแบบการพัฒนาครู 
จุดเน้นในเนื้อหาส่วนนี้คือวิธีการพัฒนาครู  เมื่อดูรายละเอียดการพัฒนาครูจากแนวคิดของนัก
การศึกษาแต่ละคน ไม่ได้แตกต่างกันมากมายนักใน แนวคิดนักการศึกษาไทย เน้นการพัฒนาใน
รายละเอียดย่อย มีบางวิธีการที่เหมือนกันแต่ชื่อเรียกต่างกัน หรือมีความต่างจากเงื่อนไข เกณฑ์ ใน
การจัดประเภทต่างกัน เมื่อดูแนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศมีมุมมองการพัฒนาครูที่กว้างและ
ครอบคลุม โดยเฉพาะการพัฒนาครูตามกระบวนทัศน์ของ  Donald C.Orlich เป็นรูปแบบที่รวบรวม
การพัฒนาครูครอบคลุมในทุกมิติ และมีวิธีการพัฒนาลักษณะย่อยที่น ามาใช้ในบริบทของไทยอย่าง
แพร่หลาย สรุปเป็นกระบวนทัศน์ ดังนี้ 
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การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐาน เป็นการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นปัญหาองค์กรเป็นหลัก  
การจัดล าดับขั้นการด าเนินงานและปัญหา  แก้ปัญหามุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  มีเป้าหมายการพัฒนา
ครู เพื่อความเป็นองค์กรในอนาคต  มุ่งพัฒนาครูทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ขั้นตอนตามความต้องการ
ขององค์กรในภาพรวม พัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร  พัฒนาตามความ
ต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการ
แก้ปัญหา ส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังขององค์กรและ
ปัจเจกบุคคล   

การพัฒนาครูโดยยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน เป็นการพัฒนาครูที่มุ่งเน้นความแตกต่างของ
บุคคล  ครูมีอิสระในการพัฒนาตนเอง  มีเป้าหมายการพัฒนา  มุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง  การ
พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล ความเป็นปัจเจกบุคคล  ทักษะมนุษยสัมพันธ์ การ
เปลี่ยนแปลง  ความต้องการ  ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง การเติบโตและ
พัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์  

การพัฒนาครูโดยยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  เป็นการพัฒนาครู  โดยให้
ความส าคัญกับการก าหนดบทบาทด้วยตนเองของครู  มีเป้าหมายการพัฒนาครู  เพ่ือส่งเสริมสื่อการ
อบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ มุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู สร้างแหล่ง
เรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู                        

การพัฒนาครูโดยยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน เป็นการพัฒนาครูโดยเน้นบทบาทผู้ฝึกอบรม           
มีเป้าหมายการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน สร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง  พัฒนาครูในสถานศึกษา เน้นระบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน สร้างกลุ่มผู้สนับสนุนที่เข้มแข็ง ครูผู้ผ่านการอบรม
แนะน าแก่ครูคนอ่ืน  

กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคิด Orlich น าไปสู่การวิจัยเรื่องการพัฒนาครูและเป็น
กรอบแนวคิดหลักในการวิจัย การพัฒนาครูที่ให้เกิดประสิทธิภาพ ควรมุ่งเน้นการพัฒนาที่ให้เกิดผล
การเปลี่ยนแปลงแก่ตัวนักเรียน ทั้งในด้านเก่ง ดี มีความสุข จึงจะเกิดผลการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นในปัจจุบัน โดยเฉพาะการพัฒนานักเรียนในด้านดี เมื่อเด็กมี
คุณลักษณะด้านดี ด้านความเก่งก็จะตามมา แต่ในปัจจุบันการจัดการศึกษามุ่งเน้นด้านความเก่ง จึง
เกิดปัญหามากมาย ถึงแม้จะมีการพัฒนาคุณลักษณะด้านดี แต่มิได้มีกระบวนการชัดเจน เป็นรูปธรรม
เหมือนการพัฒนาด้านความเก่ง หรือมุ่งการพัฒนาพฤติกรรม แต่มิได้เชื่อมโยงการพัฒนากับบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับผลส าเร็จการพัฒนา ดังนั้นการมองในมิติอ่ืนจึงอาจจะเป็นวิธีการแก้ปัญหาคุณลักษณะอัน
ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนซึ่งมีปัญหาในขณะนี้  คือการผนวกการพัฒนาครูกับการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  การเป็นตัวแบบของครู ดังรายละเอียดจะได้กล่าวในเนื้อหา
ตอนต่อไป 
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2.3 การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

2.3.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1) ความหมาย   
Thomas Likona (1991) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ คุณลักษณะที่ดีงามของ

บุคคลที่โรงเรียนต้องจัดไว้ให้นักเรียนได้เรียนของบุคคลที่โรงเรียนต้องจัดไว้ให้นักเรียนได้เรียน 
Marwin W. Berkowitz (2005) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความซับซ้อน เป็น

การพัฒนาชุดขององค์ประกอบทางจิตวิทยา เรื่องจิตส านึก  ความใส่ใจผู้อ่ืน เหตุผลเชิงจริยธรรม 
ค่านิยม  และอัตลักษณ์ทางจริยธรรม  

กลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอนและประเมินผล (2548) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
หมายถึง  ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านต่างๆ  
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก  

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมายคุณลักษณะ คือเครื่องหมาย 
หรือสิ่งที่ชี้ให้เห็นความดี หรือลักษณะประจ า พึง หมายถึง ควรหรือต้อง และประสงค์หมายถึง 
ปรารถนา ต้องการ อยากได้ ดังนั้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง สิ่งบ่งชี้ถึงความดีดีที่พึง
ปรารถนา 

ส านั กวิ ชาการและมาตรฐานการศึ กษา ( 2551)  ให้ความหมายคุณลักษณะอัน                     
พึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะที่สังคมต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
จิตส านึก เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข ในฐานะพลเมืองไทย และพลโลก  

สรุปจากความหมายที่กล่าวมา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึงคุณลักษณะด้านดีที่
ต้องการให้เกิดกับนักเรียนประถมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของสังคม จุดมุ่งหมายการจัด
การศึกษา ซึ่งจากการวิจัยครั้งนี้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยสังเคราะห์แนวคิดของนัก
การศึกษาไทยและนักการศึกษาต่างประเทศที่เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 นโยบายของรัฐบาล ค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว นโยบายของรัฐบาล ซึ่งรายละเอียดของแนวคิดดังกล่าว มีดังต่อไปนี้  

2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวคิดของนักการศึกษา 
2.1) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ก าหนดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 8 ประการ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554)        
2.1.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีตัวชี้วัด ดังนี้ 

(1) เป็นพลเมืองดีของชาติ   
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(2) ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นไทย 
(3) ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
(4) เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2.1.2) ซื่อสัตย์สุจริต มีตัวชี้วัด ดังนี้ 
(1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อคนเองทั้งกาย วาจา ใจ 
(2) ประพฤติตรงตามเป็นจริงต่อผู้อื่นทั้งกาย วาจา  ใจ 

2.1.3) มีวินัย มีตัวชี้วัด ดังนี้ 
(1) ประพฤติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของ

ครอบครัว โรงเรียน  และสังคม 
2.1.4) ใฝ่เรียนรู้ มีตัวชี้วัด ดังนี้ 

(1) ตั้งใจเพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

(2) แสวงหาความรู้รู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนด้วยการเลือกใช้  สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์  สรุปเป็นองค์ความรู้ 
และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

2.1.5) อยู่อย่างพอเพียง มีตัวชี้วัด ดังนี้ 
(1) ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม 
(2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

2.1.6) มุ่งม่ันในการท างาน มีตัวชี้วัด ดังนี้ 
(1) ตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่การงาน 
(2) ท างานด้วยเพียรพยายามและอดทนเพ่ือให้ส าเร็จตาม

เป้าหมาย 
2.1.7) รักความเป็นไทย มีตัวชี้วัด ดังนี ้

(1)  ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย
และความกตัญญูกตเวที 

(2)  เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

(3)  อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
2.1.8) มีจิตสาธารณะ มีตัวชี้วัด ดังนี้ 

(1) ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 
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 (2) เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และ
สังคม  

2.2) ค่านิยม 12 ประการของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ    
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างสรรค์ประเทศไทยให้

เข้มแข็ง โดยต้องสร้างคนในชาติให้มีค่านิยมไทย 12 ประการ ดังนี้ (หัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ, 2557 อ้างถึงใน อุไร จักษ์ตรีมงคล, 2558: 15-19) 

2.2.1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2.2.2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน  
2.2.3) กตัญญูตอ่พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ 
2.2.4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม         
2.2.5) รักษาวัฒนธรรมไทยประเพณีไทย 
2.2.6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์  
2.2.7) เข้าใจ เรียนรู้การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข  
2.2.8) มีระเบียบ วินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักเคารพผู้ใหญ่  
2.2.9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า  
2.2.10) ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2.2.11) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า 

ละอายต่อบาป  
2.2.12) ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  

2.3) คุณลักษณะของนักเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดของ Berkowitz  
Berkowitz เป็นนักจิตวิทยาพัฒนาการ เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในโรงเรียนประถมศึกษา สรุปคุณลักษณะไว้ ดังนี้                      
(Berkowitz, 2015)      

2.3.1) เคารพตัวเอง ผู้อ่ืน โลกที่เราอยู่ (respect for self, others and                   
the world we live)   

2.3.2) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
2.3.3) ความยุติธรรม ไม่ล าเอียง (fairness or justice) 
2.3.4) ใส่ใจ เอาใจใส่ต่อทุกข์สุขผู้อ่ืน (a concern for the welfare of                    

others or compassion) 
2.3.5) ซื่อสัตย์ (honesty ) 
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2.3.6) มีจิตใจประชาธิปไตย (dedication to democracy in both                     
politics and daily living 

2.3.7) ความขยัน (diligence) 
2.3.8) ความกล้าหาญ (courage) 

2.4) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวคิดของ Likona  
คุณลักษณะที่ควรสร้างให้เกิดกับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวคิด

ของ Likona ดังนี้ (Likona, ม.ป.ป.)      
2.4.1) ความซื่อสัตย์ (honesty) 
2.4.2) ความเห็นอกเห็นใจ (compassion) 
2.4.3) ความกล้าหาญ (courage) 
2.4.4) ความเมตตา (kindness) 
2.4.5) การควบคุมตนเอง (self-control) 
2.4.6) ความร่วมมือ (cooperation) 
2.4.7) ความขยันหมั่นเพียร (diligence)     

2.5) ค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  จากการวิเคราะห์ของ                
ไกรยุทธฺ ธีรตยาคีนันท์ (ไกรยุทธฺ ธีรตยาคีนันท์, 2531)   

2.5.1) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยแรงผลักดัน หมายถึง สภาพความดีที่ช่วยเร่งรัด
ให้กระท าการใดๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เช่น ความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ความสามารถ
พ่ึงตนเอง และความมีวินัย   

2.5.2) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยหหล่อเลี้ยง หมายถึง สภาพความดีที่ช่วยเร่งรัด
ให้กระท าการใดๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างต่อเนื่อง เช่น ฉันทะ ความศรัทธา สัจจะ ความ
รับผิดชอบ ความส านึกในหน้าที่ ความกตัญญู       

2.5.3) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยเหนี่ยวรั้ง หมายถึง สภาพความดีที่ช่วยยึดระวัง  
ตักเตือนให้กระท าการใดๆให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  เช่น ความมีสติรอบคอบ ความตั้งจิตให้ดี(ไม่
ปล่อยอคติเข้าครอบง า ความเที่ยงตรงในการวินิจฉัย)  

2.5.4) คุณธรรมที่เป็นปัจจัยสนับสนุน หมายถึง สภาพความดีที่ช่วยส่งเสริม
ให้กระท าการใดๆ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เช่น ความเมตตา ความปรารถนาดีต่อกัน ความเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกัน ความไม่เห็นแก่ตัว ความไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน ความอะลุ้มอล่วยถ้อยทีถ้อยอาศัย 

2.6) คุณลักษณะตามแนวคิดของ Doug Lennick and Fred Kiel  
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Doug Lennick and Fred Kiel กล่าวถึงความส าคัญของทักษะคุณธรรมว่ามี
ความส าคัญส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะย่อยของนักดรียนในศตวรรษที่ 
21 ประกอบด้วย (Doug Lennick and Fred Kiel, 2008) มีรายละเอียดดังนี้       

2.6.1) ปฏิบัติตนสอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม ความเชื่อ: บอกหลักการที่
ชี้น าการกระท า การปฏิบัติ ตัดสินใจเรื่องส าคัญสอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรมที่
คนอ่ืนเห็นสอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม ความเชื่อ   

2.6.2) พูดความจริง: บอกวามจริงเสมอ ได้รับความเชื่อถือการพูดและ
ความซื่อสัตย์  แสดงความคิดเห็นเชิงบวก 

2.6.3) ยืนหยัดในความถูกต้อง รักษาสัญญา: กล้าเผชิญหน้ากับผู้ที่ท าไม่
ถูกต้องแม้เป็นผู้บังคับบัญชา ยอมรับการกระท าผิด กล้ารายงานการกระท าที่ผิดศีลธรรมของ
หน่วยงานแม้กระทบกับหน้าที่การงาน 

2.6.4) รักษาสัญญา: ท าตามข้อตกลง รักษาค าพูด ท าตามเมื่อผู้อ่ืนร้องขอ 
ปรับเปลี่ยนข้อตกลงเพ่ือท าตามท าตามสัญญาได้ 

2.6.5) รับผิดชอบทางเลือกส่วนบุคคล: ยอมรับข้อผิดพลาดจากการ
ตัดสินใจ รับผิดชอบแก้ไขให้ถูกต้อง รับผิดชอบในการตัดสินใจ ไม่โทษสิ่งรอบข้างเมื่อผิดพลาด  

2.6.6) ยอมรับความผิดพลาดและความล้มเหลว: สารภาพความผิดพลาด
และล้มเหลวของตัวเองเสมอ ตั้งใจยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากความผิดพลาดของตัวเอง ใช้ความผิดพลาด
เป็นโอกาสในการปฏิบัติงาน กระตุ้นตัวเองให้อดทนต่อความเสี่ยง  

2.6.7) ยึดมั่นในการท าเพ่ือผู้อ่ืน: เพ่ือนพูดว่าฉันช่วยเขาเป็นพิเศษเสมอ     
แนวทางภาวะผู้น าคือการน าโดยการให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน เอาใจใส่ความต้องการจ าเป็นด้านการ
พัฒนาของผู้ร่วมงาน ให้เวลากับการจัดหาทรัพยากรขจัดอุปสรรคส าหรับเพ่ือนร่วมงาน                            

2.6.8) เอาใจใส่ผู้อ่ืนอย่างจริงจัง: ให้ความสนใจแม้คนไม่รู้จัก เห็นอกเห็นใจ
ผู้อ่ืน เอาใจใส่ผู้ที่ท างานด้วย ให้ความส าคัญกับความเป็นคนมากกว่าความเป็นทรัพยากร สนับสนุน
ความพยายามของเขาในการท าให้บรรลุผลเป้าประสงค์ส่วนบุคคล 

2.6.9) ให้อภัยในความผิดพลาดของตนเอง: เห็นคุณค่าความผิดพลาด
ตระหนักว่าเป็นบทเรียนน าสู่ความส าเร็จ อดทนต่อความผิดพลาดของตัวเอง มีทัศนคติยอมรับความ
จริงเกี่ยวกับความผิดพลาดและความล้มเหลว ให้อภัยตัวเองกับความผิดพลาดร้ายแรงในชีวิตและก้าว
ไปข้างหน้า                      

2.6.10) ให้อภัยในความผิดพลาดของผู้อ่ืน: ให้อภัยและลืมความผิดพลาด
ของผู้อื่น เห็นประโยชน์ของตัวเองและผู้อ่ืนเมื่อให้อภัย ให้ความเชื่อถือแม้ว่าผู้อ่ืนจะท าความผิดพลาด 
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จากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้งหมด น ามาวิเคราะห์เนื้อหาย่อยอย่างละเอียด น าเนื้อหา
ย่อยทั้งหมดจัดลงตาราง วิเคราะห์ค่าความถี่เนื้อหาย่อย น าเนื้อหาย่อยจัดกลุ่มตามองค์ประกอบที่
สัมพันธ์กัน ในขั้นตอนสุดท้ายรายละเอียดปรากฏดังตาราง 2.9 

2.3.2 วิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

จากการศึกษาวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า นักการศึกษาคิดค้น 
รูปแบบ วิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์บนพ้ืนฐานแนวคิด ทฤษฎีของศาสตร์ด้านจิตวิทยา 
เช่น จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาสังคม เป็นต้น ดังเช่น ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2551) และ สุรางค์ 
โค้วตระกูล (2548) สรุปทฤษฎีพัฒนาทางจริยธรรม การเรียนรู้ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มีรายละเอียด  ดังนี้   

ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมของ โคลเบิร์ก  แบ่งพัฒนาการทางจริยธรรมเป็น 3 ระดับแต่ละ
ระดับแบ่งออกเป็น 2 ขั้น มีทั้งหมด 6 ขั้น ดังต่อไปนี้ 

ระดับท่ี1 ระดับก่อนมีจริยธรรมหรือระดับก่อนกฎเกณฑ์สังคม (Pre -Conventional Level)  
เด็กจะรับกฎเกณฑ์และข้อก าหนดของพฤติกรรมที่“ดี” ไม่ด”ีจากผู้มีอ านาจเหนือตน เช่น บิดามารดา 
ครูหรือเด็กโต คิดถึงผลตามท่ีจะน ารางวัลหรือการลงโทษ  พฤติกรรม “ดี” คือ พฤติกรรมที่แสดงแล้ว
ได้รางวัล  พฤติกรรม “ไม่ด”ี คือ พฤติกรรมที่แสดงแล้วได้รับโทษ บุคคลจะตอบสนองต่อกฎเกณฑ์ซึ่ง
ผู้มีอ านาจทางกายเหนือตนเองก าหนดขึ้น จะตัดสินใจ เลือกแสดงพฤติกรรมที่เป็นหลักต่อตนเอง โดย
ไม่ค านึงถึงผู้อ่ืน จะพบในเด็ก 2-10 ปี  แบ่งเป็น 2 ขั้น คือ 

ขั้นที่ 1 การถูกลงโทษและการเชื่อฟัง(Punishment and Obedience 
Orientation) เด็กจะยอมท าตามค าสั่งผู้มีอ านาจเหนือตนเพ่ือไม่ให้ถูกลงโทษ ยอมท าตามผู้ใหญ่
เพราะมีอ านาจทางกายเหนือตน  เด็กจะใช้ผลของพฤติกรรมเป็นเครื่องชี้ว่า “ถูก” หรือ “ผิด”ถ้าเด็ก
ถูกท าโทษก็จะคิดว่าสิ่งที่ตนท า “ผิด” และเลี่ยงไม่ท าสิ่งนั้นอีก พฤติกรรมที่มีผลตามด้วยรางวัลหรือ
ค าชม เด็กก็จะคิดว่าสิ่งที่ตนท า “ถูก” จะท าซ้ าอีกเพ่ือหวังรางวัล 

ขั้นที่ 2 กฎเกณฑ์เป็นเครื่องมือเพ่ือประโยชน์ของตน (Instrumental Relativist 
Orientation)  ใช้หลักการแสวงหารางวัลและการแลกเปลี่ยน เลือกท าตามความพอใจตนเอง ให้
ความส าคัญของการได้รับรางวัล  ที่เป็นวัตถุ  การตอบแทนทางกาย วาจา และใจ   ไม่ค านึงถึงความ
ถูกต้องของสังคม  แสดงพฤติกรรมเพ่ือต้องการผลประโยชน์  รางวัล และสิ่งแลกเปลี่ยน   เด็กจะ
สนใจท าตามกฎข้อบังคับ เพ่ือประโยชน์ความใจตนเอง ท าดีเพราะอยากได้ของตอบแทน  ไม่ได้คิดถึง
ความยุติธรรม  ความเห็นใจผู้อ่ืน ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืน ท าเพ่ือสนองความต้องการของตนเอง 
เป็นการแลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน “ถ้าเธอท าให้ฉัน ฉันจะให้.......” 
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ระดับที่ 2 ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑ์สังคม (Conventional Level)  การประพฤติตน
ตามความคาดหวังของผู้ปกครอง  กลุ่มท่ีตนเป็นสมาชิก ของชาติ เป็นสิ่งที่ควรจะท า หรือท าความผิด 
กลัวจะไม่เป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน  ไม่ค านึงผลตามที่จะเกิดขึ้นแก่ตน  ความซื่อสัตย์ ความจงรักภักดี
เป็นส าคัญ ทุกคนมีหน้าที่รักษามาตรฐานทางจริยธรรม  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคม  ตามความ
คาดหวังของครอบครัวและสังคม  ไม่ค านึงถึงผลเกิดขึ้น  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคมโดยค านึงถึง
ผู้อื่น พบในวัย 10 -16 ปี ระดับนี้เป็น 2 ขั้น คือ 

ขั้นที่ 3 ความคาดหวังและการยอมรับในสังคม ส าหรับ “เด็กดี”(Interpersonal 
Concordance of “Good boy, nice girl” Orientation)  หลักท าตามที่ผู้อ่ืนเห็นชอบ ใช้เหตุผล
เลือกท าเพ่ือเป็นที่ยอมรับของเพ่ือน  หมู่คณะ  ไม่เป็นตัวของตัวเอง  คล้อยตามการชักจูงของผู้อ่ืน  
เพ่ือต้องการรักษาสัมพันธภาพ พบในอายุ 10 -15 ปี  การช่วยเหลือผู้อ่ืนท าให้เขาพอใจ ยกย่อง  
พฤติกรรมของ “คนดี”ตามมาตรฐานหรือความคาดหวังของบิดา มารดาหรือเพ่ือน พฤติกรรม “ดี” 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้อื่นยอมรับ หรือไม่ประพฤติเกรงว่าพ่อแม่จะเสียใจ 

ขั้นที่ 4 กฎและระเบียบ (“Law-and-order ”Orientation)  ท าตามหน้าที่ของ
สังคม ปฏิบัติตามระเบียบของสังคมอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตามหน้าที่เพ่ือด ารงไว้ซึ่งกฎเกณฑ์ในสังคม 
พบในอายุ 13-16 ปี แสดงพฤติกรรมเพื่อท าตามหน้าที่ของสังคม   บุคคลรู้บทบาทและหน้าที่ในฐานะ
เป็นหน่วยหนึ่งของสังคม  ท าตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่สังคมก าหนดคาดหมาย  ความมีระเบียบเรียบร้อย
ต้องมีข้อบังคับ คนดีคือ คนที่ปฏิบัติตามระเบียบบังคับ ทุกคนควรเคารพกฎหมาย เพ่ือรักษาความ
ความเป็นระเบียบของสังคม 

ระดับที่ 3 ระดับจริยธรรมตามหลักการด้วยวิจารณญาณ หรือระดับเหนือกฎเกณฑ์สังคม 
(Post -Conventional Level)  เป็นหลักจริยธรรมของผู้มีอายุ 20 ปีขึ้นไป ผู้ท าตีความหมาย
มาตรฐานทางจริยธรรมด้วยวิจารณญาณ ก่อนยึดถือเป็นหลักความประพฤติ ปฏิบัติตาม “ถูก” “ผิด” 
จากวิจารณญาณของตน  ปราศจากอิทธิพลของผู้มีอ านาจ  กลุ่ม กฎเกณฑ์   ควรตั้งบนหลักความ
ยุติธรรม เป็นที่ยอมรับของสมาชิกของสังคม  ตัดสินข้อขัดแย้งของตนใช้ความคิดไตร่ตรอง  ค่านิยม
ตน  เป็นเครื่องตัดสิน  ปฏิบัติโดยมีกฎเกณฑ์ของตน  ซึ่งพัฒนาจากกฎเกณฑ์สังคม   เป็นที่ยอมรับ
ทั่วไป มี  2 ขั้น คือ 

ขั้นที่ 5 สัญญาสังคมหรือหลักการท าตามค ามั่นสัญญา (Social Contract 
Orientation)  การเลือกกระท าโดยค านึงถึงประโยชน์ของคนหมู่มาก ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน ควบคุม  
กระท าด้วยตนเอง  ตามค่านิยมผสมผสานมาตรฐานซึ่งได้รับการยอมรับจากสังคม  เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เห็นความส าคัญของคนหมู่มาก  ไม่ท าตนขัดต่อสิทธิของผู้อ่ืน   
ควบคุมตนเองได้  กฎเกณฑ์เปลี่ยนแปลงได้  พบในวัยรุ่นตอนปลายและวัยผู้ใหญ่ ความส าคัญ
มาตรฐานทางจริยธรรมที่คนส่วนใหญ่ยอมรับ  ค านึงประโยชน์และสิทธิของบุคคลก่อนใช้เป็น
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มาตรฐานทางจริยธรรม เปรียบเทียบผิดถูก ค่านิยมและความคิดเห็นของบุคคลแต่ละบุคคล 
ความส าคัญของสัญญาหรือข้อตกลงแก้ไข ค านึงประโยชน์และสถานการณ์ขณะนั้น 

ขั้นที่ 6 หลักการคุณธรรมสากล (Universal Ethical Principle Orientation)  
เลือกตัดสินใจยอมรับความคิดที่เป็นสากลของผู้เจริญแล้ว ท าตามหลักคุณธรรมสากล ค านึงความ  
ถูกต้อง  ยอมรับในคุณค่าของความเป็นมนุษย์  มีอุดมคติและคุณธรรมประจ าใจ ยืดหยุ่นและยึดหลัก
จริยธรรมอย่างมีสติ  ค านึงถึงสิทธิมนุษยชน  ละอายต่อบาป พบในวัยผู้ใหญ่  เป็นหลักการมาตรฐาน
จริยธรรมสากล  ความเสมอภาคในสิทธิมนุษยชน“ถูก”และ “ผิด” เป็นมโนธรรมของแต่ละบุคคล 

 ทฤษฎี 5  ขั้นตอนของ  Krathwohl  Bloom  และ Masia 
1. การรับรู้  (receiving)  เป็นพฤติกรรมจากการสัมผัสสิ่งเร้า  แบ่งเป็น  3  ประเภท 1)  

ความรู้ตัวหรือความตระหนัก  (awareness)  การรับสัมผัสว่ามีสิ่งเร้าเกิดขึ้นปรากฏการณ์เด่นชัด
ออกมาชั่วครู่เป็นภาพหยาบๆ  2)  การตั้งใจรับรู้  (willingness  to  receive)  เป็นพฤติกรรมที่มี
ระดับสูงขึ้นมากจากขั้นแรก  สนใจในสิ่งเร้าเกิดความพึงพอใจ  ตั้งใจรับสิ่งเร้านั้น  3)  ความตั้งใจที่มี
การควบคุมหรือจัดสรร  (controlled  or selected  attention)  บุคคลเลือกให้ความตั้งใจ  สนใจ
สิ่งเร้าทีต่นพอใจ  สนใจมากกว่าสิ่งเร้าอ่ืน 

2. การตอบสนอง (responding) แสดงพฤติกรรมเกี่ยวกับสิ่งเร้า 3  ขั้นคือ 
1)  การยินยอมในการตอบสนอง (acquiescence  in  responding)  ความเชื่อฟัง  

แสดงกิริยาตอบสนอง  อาจไม่เต็มใจยอมรับการกระท านั้น   
2)  ความตั้งใจตอบสนอง (willingness  to  respond)  บุคคลเกิดความเต็มใจ  

แสดงพฤติกรรมตอบสนองต่อสิ่งเร้านั้นอย่างเต็มที่  สมัครใจแสดงพฤติกรรมนั้นแท้จริง  ให้ความ
ร่วมมือด้วยความต้องการของเขาเอง   

3)  ความพอใจในการตอบสนอง (satisfaction in  response)  เป็นพฤติกรรม
ควบคู่ความรู้สึกพอใจ  ตอบสนองของอารมณ์อย่างมีความสุข 

3. การเห็นคุณค่า (valuing) เห็นประโยชน์ของสิ่งที่รับรู้และสิ่งที่เขาตอบสนองมีล าดับขั้นคือ  
1)  การยอมรับในคุณค่า  (acceptance  of  a  value)  เพิ่มพูนประสบการณ์ในสิ่งเร้านั้นๆ  ปฏิบัติ
ตามบ่อยครั้ง  2)  ความพอใจในคุณค่า  (preference  for  a  value)  ความตั้งใจในการแสดงตัว
เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้เห็นและได้ทราบ  ช่วยเหลือสนับสนุน  ร่วมมือในกิจกรรมที่ส่งเสริมสิ่งที่เห็นด้วย  3)  
การผูกพัน  (commitment)  ความศรัทธา  และการยอมรับความเชื่อ  ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มที่
เห็นค่า  ขัดขวางการปฏิบัติที่ไม่เห็นคุณค่า  ขยายพฤติกรรม  กระท าที่แสดงถึงค่านิยมนั้นออกไปอีก  

4. การจัดระบบ  (organization)  พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมหลายด้านพร้อมกัน  
จัดล าดับค่านิยม  ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งที่ยอมรับ  แบ่งเป็นสองระดับ  1)  การสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับ
ค่านิยม(conceptualization  of  a  value)  แสดงการเห็นคุณค่า  เพ่ิมพูนค่านิยม  ความเชื่อ  
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สร้างมโนทัศน์ให้เห็นความสัมพันธ์ของค่านิยมใหม่และค่านิยมเดิม  2)  สร้างระบบค่านิยม  
(organization  of  a  value)  จัดระบบค่านิยมที่ซับซ้อนสร้างน้ าหนักค่านิยมที่ยอมรับ  จัดล าดับ
ค่านิยม  สร้างแผน  สร้างกฎเกณฑ์ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ยอมรับและระบบที่สร้างขึ้น  น าไปใช้กับ
ตนเอง  ชักชวนผู้อ่ืนให้ยอมรับ 

5. การสร้างลักษณะนิสัย  (characterization)  ยึดถือระบบที่จัดเป็นของตนเองยึดถือ
ปฏิบัติจนเกิดเป็นการแสดงออกโดยอัตโนมัติ  สถานการณ์ที่ต้องตอบสนองต่อสิ่งเร้า  ในรูปแบบคง
เส้นคงวาสม่ าเสมอเป็นลักษณะประจ าตัว  แบ่งเป็นสองระดับ  คือ  1)  การสร้างข้อสรุป  
(generalized  set)  ปรับปรุงระบบที่เขาพยายามจัดจนอยู่ในขั้นสมบูรณ์ในตัวเอง  2)  การสร้าง
ลักษณะนิสัย  (characterization)  การแสดงออกอย่างสม่ าเสมอและถาวร  จนได้รับการยอมรับว่า
เป็นเอกลักษณ์  คุณลักษณะเฉพาะในตัวเอง  บอกลักษณะแต่ละคนได้เกือบสมบูรณ์   

ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม  (Social  Learning  Theory)  หรือทฤษฎีการเรียนรู้โดยการ
สังเกตหรือเลียนแบบ  (observational  Learning)  หรือ  Modeling  ของ  Bandura กล่าวถึงการ
เรียนรู้เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน  ซึ่งมีอิทธิพลต่อกัน  พฤติกรรมของคนส่วนมากเกิดจากการ
สังเกต  การเลียนแบบจากตัวแบบทั้งที่มีชีวิต  ตัวแบบสัญลักษณ์ในทีวี  ภาพยนตร์  ภาพในหนังสือ  
ค าบอกเล่า  ข้อเขียนที่เป็นลายลักษณ์อักษร การเลียนแบบเป็นสิ่งแพร่หลายและเป็นไปอย่าง
อัตโนมัติ  มนุษย์เชื่อมโยงพฤติกรรมกับกลุ่มที่มีความคิดแบบเดียวกัน  และรวมถึงพฤติกรรมที่
ผิดปกติด้วย  ครูจึงควรเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งค าพูด  การกระท า  ความคิด  การอยู่ร่วมกัน  เพราะเด็ก
จะซึมซับและเลียนแบบในสถานการณ์ที่คล้ายกัน   

ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการเสริมแรง  (Behavioral  Approach  by  reinforcement  
technique)  ของskinner  เชื่อว่าพฤติกรรมการเรียนรู้ของมนุษย์เกิดจากการเรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลงได้  การเสริมแรงท าให้เกิดพฤติกรรมซ้ าๆ  ปรับพฤติกรรมโดยการเสริมแรงต่อพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์  มีความส าคัญในการเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  ท าให้พฤติกรรมคงทน 

ทฤษฎีมนุษยนิยม  (Humanistic  theory)  Roger  มีหลักการว่าความรู้สึกนึกคิดต่อตนเอง  
เกิดจากการอบรมเลี้ยงดูและปฏิกิริยาที่ผู้อ่ืนมีต่อตนเอง  และน าไปสู่การเปลี่ยนพฤติกรรม  ครูต้อง
เห็นคุณค่าของเด็ก  ให้ความรักความอบอุ่น  ความเข้าใจเด็ก  สร้างบรรยากาศความไว้วางใจแก่เด็ก  
มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อเด็ก  ท าให้เด็กเข้าใจตนเอง  ยอมรับตนเอง  ท าให้เด็กพัฒนาทั้งสติปัญญา  
และลักษณะนิสัยทีดี่ 

ทฤษฎีเซลล์กระจกเงา (Mirror  Neuron  Theory)  กษิดิศ  กันน้อย (2551)  สรุปว่า  ใน
สมองมีเซลล์กระจกเงา  การเรียนรู้ของคนผ่านการท างานของเซลล์นี้  พฤติกรรมของเด็กและเยาวชน
เป็นผลจากเซลล์กระจกเงาที่เด็กลอกเลียนแบบพฤติกรรมจากคนที่เด็กใกล้ชิด  ที่พบเห็น  แม้เด็กจะ
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ไม่เลียนแบบพฤติกรรมในทันที  แต่สมองของเด็กจะเก็บภาพของการกระท าและพร้อมจะเลียนแบบ  
หรือปฏิบัติเมื่ออยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีใกล้เคียงกัน      

จากทฤษฎีต่างๆที่กล่าวมา แสดงถึงคุณลักษณะของมนุษย์ มีความกี่ยวข้องกับวัย การเลี้ยงดู 
สิ่งแวดล้อมที่ปฏิสัมพันธ์  สู่พฤติกรรมการแสดงออกกลายเป็นบุคลิก คุณลักษณะ เฉพาะตน พ้ืน
ฐานความรู้ทางทฤษฎีนี้น าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ วิธีการ รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ดังนี้  

แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) ได้ก าหนด แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

1. บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
2. จัดในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. ปลูกฝงัคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน  
โรงเรียนประชารัฐ 
พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ประกาศนโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก รวมพลังระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เป็นกลไกส าคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม เพ่ือ
กระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากและสร้างความเชื่อมั่นให้กับประเทศไทย (รัฐบาลไทย, 2559)        

ความส าคัญนโยบายประชารัฐ 
มีส่วนเกี่ยวข้อง 2 คณะ คือ ด้านการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และด้านการศึกษา

พ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า Third Party มาช่วยท างานเพ่ือการศึกษา ภาคเอกชนและภาคประชา
สังคม ตอบโจทย์ของประเทศได้ 3 ข้อ คือ การลดความเหลื่อมล้ า การพัฒนาคุณภาพคน การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรในประเทศให้มีประสิทธิภาพ 

การด าเนินการ 
1. กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MoU) "สานพลังประชารัฐ 
ด้านการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า" ร่วมกับภาคประชาสังคม และภาคเอกชน 25 องค์กร
ระดับประเทศ ยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จัดท าโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ จัดท าบันทึกข้อตกลงสานพลังประชารัฐ  ด้านการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า 



 

 

51 

ขับเคลื่อนและยกระดับการศึกษาผลสัมฤทธิ์ผล สร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

3. ตั้งศูนย์ปฏิบัติการทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นที่ปรึกษา 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นประธาน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เป็นเลขานุการ   

4. อบรมผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้แทน
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ที่สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.)  

5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปิดรับสมัครโรงเรียนขนาดกลาง
หรือ ขนาดเล็ก  

คุณสมบัติโรงเรียน 
5.1 ระดับประถมศึกษา-ขยายโอกาส มีจ านวนนักเรียน 80-600 คน 
5.2 ระดับมัธยมศึกษา มีจ านวนนักเรียน 120-600 คน)  
5.3 มีความต้องการเข้าร่วมโครงการ 
5.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ

บริหารจัดการโรงเรียน  
5.5 ชุมชนยอมรับ ยินดีสนับสนุน 

6. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) คัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วม
โครงการจากทุกต าบลในประเทศไทย ต าบลละ 1 โรงเรียน รวม 7,424 โรงเรียน พัฒนาโรงเรียน
ประชารัฐเป็นระยะๆ ระยะแรกคัดเลือกโรงเรียนจาก จ านวน 3,322 โรงเรียน เข้ารับการพัฒนา 
แบ่งเป็น 

6.1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
3,093 โรงเรียน 

6.2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 
184 โรงเรียน 

6.3 โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 31 
โรงเรียน 

6.4 โรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายเเดน จ านวน 14 
โรงเรียน 

7. ลงนามความร่วมมือมีเงื่อนไข ดังนี้ 
7.1 ผู้บริหาร ครูร่วมมือวางแผนด าเนินการบริหารงานโปร่งใสเป็นธรรม 
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7.2 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

7.3 ผู้บริหาร ครูใส่ใจ มีความพร้อมรับผิด กระตือรือร้นการพัฒนาจิต
สาธารณะ 

7.4  มีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ให้บริการอย่างมีจิตสาธารณะ  
8. การพัฒนาเว็บไซต์ของโรงเรียนประชารัฐ  
9. การวางแผนอุปถัมภ์โรงเรียนจากภาคเอกชน รับการพัฒนาตามโครงการภายใต้

การดูแลและให้ความช่วยเหลือของ School Parters จาก  ภาคเอกชน 1,000 คน มี School 
Sponsor จากภาครัฐและภาคเอกชน  

บทบาทภาคเอกชน 
ผู้น าภาคเอกชน Workshop กับผู้บริหารสถานศึกษา วางแผนสร้างการเปลี่ยนแปลง 

สนับสนุน และประเมินผลความคืบหน้า และความสัมฤทธิ์ผลของโครงการในทุกไตรมาส ก าหนด
ตัวช้ีวัด (KPIs) ที่จะเป็นตัวก าหนดแนวทางการด าเนินงานต่อไป 

โรงเรียนด าเนินการร่วมกับภาคเอกชนใน 4 ด้านหลัก คือ 
1. การจัดท าฐานข้อมูลการศึกษาของโรงเรียนทุกส่วน เช่น ข้อมูลจ านวนนักเรียน

ต่อห้องเรียน จ านวนครู ห้องปฏิบัติการเรียนการสอน เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ปกครองเข้าถึงและน าข้อมูลไป
ใช้ประกอบการตัดสินใจการน าบตุรมาเข้าเรียน เปิดความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

2. เตรียมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิตอลกระจายไปยังโรงเรียนทั่วประเทศ 
และใช้ในการเข้าถึงองค์ความรู้และสื่อต่างๆ  

3. การเตรียมพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนร่วมกับภาคเอกชน การน า
สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในโรงเรียน และน าวิธีการสอนในสถาบันชั้นน ามา
ถ่ายทอดให้แก่นักเรียน เพ่ือสร้างเด็กที่มีความสนใจใฝ่ค้นคว้า หาข้อมูลด้วยตนเอง รู้จั กคิดวิเคราะห์ 
มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ  

4. การเตรียมพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา การพัฒนาอบรมครูผู้สอนให้สามารถเป็นผู้แนะน าและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ของผู้เรียน. 

สิ่งท่ีได้รับจากการเป็นต้นแบบโรงเรียนประชารัฐ  
1. โรงเรียน รับการเติมเต็มจากภาคเอกชน ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ ICT เพ่ือ

การศึกษา การบริหารจัดการสื่อที่ทันสมัย ระบบฐานข้อมูล สื่อการเรียนการสอน ห้องเรียนเพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 
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2. ผู้บริหาร ได้รับการพัฒนาคุณสมบัติและสมรรถนะความเป็นผู้น าและการบริหาร
จัดการ ครูได้รับความรู้ ประสบการณ์จากกระบวนการจัดการ มีคุณลักษณะ สมรรถนะความเป็นผู้น า
ในการบริหารการศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม 

3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษในสถานศึกษาดีเยี่ยม สื่อสารได้ดี ได้รับ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง   

4. มีระบบข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโปร่งใส ตรวจสอบได้
เกิดธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  

5. ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษามากข้ึน 
6. มีรูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, Critical Thinking) จัดท าคู่มือ

การจัดการเรียนการสอน และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นพัฒนาจิตสาธารณะเพ่ือการ
บริการชุมชนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาคเอกชนด าเนินโครงการสนับสนุนการศึกษา   
1. โครงการยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา 10 ด้าน ได้แก่ 

1.1 Transparency ข้อมูลโรงเรียนเน้นความโปร่งใสและการตรวจสอบ
ได้ ตั้งกองทุนโรงเรียน โปร่งใส ตรวจสอบได้ การแข่งขันน าไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ ให้กับ
สถานศึกษา 

1.2 Digital Infrastructure เชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) โดยเป็นการเชื่อมโยงข้อมูลทั่วโลกและการเข้าถึงเนื้อหาข้อมูลในระดับโลก น ามาใช้กับ
การศึกษา 

1.3 Market Mechanism ขับเคลื่อนกลไกตลาด ผู้ปกครอง ชุมชน 
เอกชนในท้องที่ และเอกชนระดับประเทศ มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบ
ก้าวกระโดด 

1.4 Curriculum and Teaching Technique ปรับหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Center) ดึงศักยภาพของเด็กออกมา เด็กรักการ
ตั้งค าถาม มีความคิดริเริ่ม การคิดวิเคราะห์ และการรู้จักแก้ปัญหา เด็กมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ค้นคว้าค าตอบ 

1.5 High Quality Principles พัฒนาผู้น าโรงเรียนให้มีความมุ่งมั่น รักที่
จะพัฒนาเด็ก สร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับประเทศ ผลิตและสร้างเยาวชนที่เข้มแข็ง เปลี่ยนแปลง
ประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้น า ดึงศักยภาพของนักเรียนออกมา สร้างเยาวชนที่มีคุณภาพ 
เข้มแข็ง มีคุณธรรม  
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1.6 Health and Heart เยาวชนมีสุขภาพดี มีอาหารครบทุก 5 หมู ่
รา่งกายแข็งแรง รู้จักการให้ มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือสังคม และเสียสละเพ่ือสังคม 

1.7 Local and International ผสมผสานความรู้ในและต่างประเทศ ดึง
ครูที่มีศักยภาพ ขาดแคลน จากต่างประเทศเข้ามาสอนในไทย เรียนรู้แบบก้าวกระโดดสู่
มาตรฐานสากล   

1.8 English Language มีบางวิชาท าการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
ทุกชั้นเรียน มีต าราเรียนเป็นภาษาอังกฤษ ให้นักเรียนค้นคว้าหาค าศัพท์ที่ใช้สื่อสาร 

1.9 Educational Hub การสร้างศูนย์กลางการศึกษา ด้วยการใช้
เทคโนโลยีทั้ง 4 ด้านของ Mega Trends ได้แก่ Robotics, Nanotechnology, Biotechnology 
และ Digital Technology สร้าง School of Science and Research น าเทคโนโลยีทั้ง 4 ด้านมา
พัฒนาต่อยอด 

1.10 Young Leadership Development การสร้างผู้น ารุ่นใหม่ 
คัดเลือกผู้น ารุ่น ให้ทุนศึกษาต่อ พัฒนาผู้น ารุ่นใหม่เป็นผู้น าเป็นก าลังส าคัญ ช่วยขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง  

2. โครงการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ CONNEXT Ed (School Partner Leadership 
Program) ควบคู่การขับเคลื่อนโรงเรียนประชารัฐ ภาคเอกชนคัดเลือกผู้น ารุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ 
ท างานร่วมกับโรงเรียน 1 คน ต่อ 3 โรงเรียน ท างานเป็นทีม หนึ่งทีมต่อ 15-20 โรงเรียน นักศึกษา
สมัครใจเข้าร่วมโครงการ 1 โรงเรียนนักศึกษา 1-2 คน ภายใต้การน าของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น าที่
เป็นอาสาสมัครจากทุกภาคส่วนที่ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ การคัดเลือกผู้น ารุ่นใหม่ตาม
โครงการ CONNEXT Ed มี School Sponsor ที่เป็นผู้บริหารระดับ CEO เรียนรู้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา ร่วมพัฒนา เรียนรู้ ศึกษาปัญหาของโรงเรียน ภาคเอกชนสนับสนุนงบประมาณให้
โรงเรียนปีละ 500,000-1,000,000 บาท ลงนาม MoU กับ 12 องค์กร ดูแลโรงเรียนทั้ง 18 ภาค ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ภาคเอกชน 1 องค์กรดูแลสถานศึกษา 1-2 แห่ง  

สุวิมล  ว่องวาณิช  (2550)  ศึกษาวิจัยการพัฒนานวัตกรรมคุณลักษณ์กลุ่มครูโดยศึกษาจาก
กลุ่มครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จ านวน 25 โรงเรียน สามารถสรุปประเภทของนวัตกรรม
คุณลักษณ์ศึกษา จ านวน 11 ประเภท ดังนี้  

1. นวัตกรรมหลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated curriculum innovation) จัดกิจกรรม
บูรณาการแบบเน้นคุณธรรม (moral – focus activity) สอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมระหว่างการ
พัฒนาทักษะความสามารถของนักเรียนตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
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2. นวัตกรรมกระแสนิยม (in trend innovation) ใช้การสร้างกระแสจากกิจกรรม การน า
ค่านิยมที่เกิดขึ้นตามกระแสในช่วงนั้นมาใช้เป็นสื่อในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือดึงความสนใจของ
นักเรียน จัดกิจกรรมที่มีลักษณะการแข่งขัน เพ่ือลดช่องว่างระหว่างสถานภาพของบุคคล 

3. นวัตกรรมขบวนการบูรณาการ (Integrated process innovation) กิจกรรมบูรณาการ
กระบวนการด าเนินงานของนักเรียนในกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ  

4. นวัตกรรมริเริ่มจากนักเรียนร้อยแปดแบบ (108 student Initiation innovation) จัด
กิจกรรมให้นักเรียนคิดริเริ่มออกแบบกิจกรรม เพ่ือให้ได้กิจกรรมและการขยายผลสู่คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

5. นวัตกรรมที่ท าให้เข้าระบบสถาบัน (Institutionalized innovation) จัดกิจกรรมที่
ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานในระดับสูง ท าให้เป็นภารกิจปกติของโรงเรียน ก าหนดเป็น
แผนงานหลัก 

6. นวัตกรรมอิงการเรียนรู้จากการบริการ (service learning-based innovation) การจัด
กิจกรรมที่จัดโอกาสให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการท างานที่เป็นการให้บริการแก่สังคม 

7. นวัตกรรมการประชุม (forum innovation) การจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ผ่านการประชุมในรูปแบบเสวนา เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน 

8. นวัตกรรมคุณค่าเพ่ือชีวิต (living values innovation) การจัดกิจกรรมโดยใช้แนวคิด
นักวิชาการชาวตะวันตก บนพ้ืนฐานแนวคิดการพัฒนาจิตใจของนักเรียนให้มีความสงบ และเรียนรู้ที่
จะพัฒนาตนเองให้ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

9. นวัตกรรมที่เป็นนิสัยประจ า (routine habit innovation) จัดกิจกรรมโดยครูก าหนด
คุณลักษณะที่จ าเป็นต้องพัฒนาในตัวนักเรียน ฝึกปฏิบัติเป็นนิสัยในชีวิตประจ าวัน 

10. นวัตกรรมการพัฒนาตนเอง (self-development innovation) จัดกิจกกรรมโดยการ
ฝึกให้นักเรียนรู้จักประเมินตนเอง พัฒนาตนเองในรูปแบบต่างๆ เช่น กิจกรรมเผากิเลส ให้นักเรียน
เขียนกิจกรรมที่ไม่เหมาะสมของตนเองลงในกระดาษ 

11. นวัตกรรมการประยุกต์ในโลกแห่งความเป็จริง (real world application innovation) 
จัดกิจกรรมโดยการน าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในโลกแห่งความเป็นจริงมาใช้กับการแสดงพฤติกรรม
นักเรียน 

สรุปหลักการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ดังนี้  
1. ต้องผ่านการปฏิบัติจริงและมีการเน้นย้ าอยู่เสมอ 
2. ควรใช้การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการศึกษาธรรมชาติ 
3. ควรใช้กิจกรรมที่ช่วยให้ได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน 
4. ใช้การเสริมแรงทางบวกให้มาก  หลีกเลี่ยงการลงโทษ 
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5. ฝึกฝนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงบวกเพ่ือสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ
ในการพัฒนาตนเองให้ท าความดียิ่งขึ้น 

6. ควรบูรณาการการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดแทรกในวิชาเรียน  วิถี
ชีวิตนักเรียน 

7. เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่มีอยู่ 
8. ควรใช้วิธีการที่ต่างออกไปตามระดับของนักเรียน 
9. ครูต้องได้รับการพัฒนาและเป็นแบบอย่างที่ด ี
10. ครูและสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนานักเรีย 
11. โรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศในการท าความดี ควรจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่าง

โรงเรียนชุมชน 
Ryan  (2002: ออนไลน์)  เสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์   ดังนี้ 
1. การยกตัวอย่าง  (Example)  และปฏิบัติเป็นแบบอย่างของครูเพ่ือให้นักเรียนเห็นเพราะ

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีถือเป็นการยกตัวอย่างที่ดีที่สุดที่นักเรียนสามารถเห็นและเลียนแบบ
การกระท า  หรือความประพฤติต่างๆได้โดยตรง อาจเป็นการหาตัวอย่างของบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ดี
มาเป็นตัวอย่างให้ผู้เรียนได้ศึกษา แนวทางการปฏิบัติ เพราะมนุษย์ไม่สามารถพัฒนาให้สมบูรณ์ด้วย
ตัวเอง ต้องเรียนรู้ ฝึกฝนจากตัวอย่างท่ีดี  

2. การใช้เหตุผล  (Explanation)  กระตุ้นให้วิพากษ์  สนทนาคุณลักษณะที่ดีและไม่ดี  
อธิบายเหตุผลประกอบให้เข้าใจ ครูต้องอธิบายถึงความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ท าให้
นักเรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข  ครูสร้างความตระหนักและปรับ
พฤติกรรมของนักเรียน 

3. การเชิญชวนให้ท าความดี กระตุ้นให้ท าความดี  (Exhortation)  จัดกิจกรรมที่ท าให้
ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมด้วยความมีคุณลักษณ์ในใจ กระตุ้นจิตส านึกคุณลักษณ์ให้เกิดกับผู้เรียนให้
แสดงพฤติกรรมได้เหมาะสมด้วยความรู้สึกดีงาม ไม่ใช่เพราะท าเพราะถูกก าหนด ควบคู่การพัฒนา
ความกล้าหาญเชิงจริยธรรม  

4. การจัดสิ่งแวดล้อมเชิงคุณธรรม หรือบรรยากาศคุณธรรม (Ethos  or  Ethical  
Environment)  การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี  เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดี  ไม่ยั่วยุในทางเสื่อม  
การปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนในห้องเรียน บูรณาการเข้าเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวัน จัดเป็นโครงการ
พิเศษที่ไม่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ไม่ควรพูดพฤติกรรมที่ไม่ดีของผู้เรียน แต่ควรเน้น
อะไรดี อะไรไม่ดี ทุกคนช่วยกันสร้างบรรยากาศแห่งความดีในโรงเรียน เช่น เข้าแถวซื้ออาหาร การ
ช่วยเหลือแบ่งปัน เป็นต้น     
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5. การจัดประสบการณ์  (Experience)  เปิดโอกาสให้เด็กสัมผัสสังคมภายนอก  ช่วยให้เด็ก
เรียนรู้  ซึมซับแนวคิดการประพฤติตนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
เช่น นักเรียนเก็บเครื่องนอนหลังตื่นนอน การท าความสะอาดบ้าน ให้ผู้เรียนบ าเพ็ญประโยชน์ใน
โรงพยาบาล ช่วยท ากิจกรรมของโรงเรียน  

6. การคาดหวังความเป็นเลิศ (Expectations of  Excellence) วางเป้าหมายเด็กเป็นการ
ก าหนดหลักชัยในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของตนให้ดียิ่งขึ้น โรงเรียนคาดหวังการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท าให้ครูทุกคนตระหนักและเกิดความร่วมมือพัฒนากิจกรรมต่างๆอย่างเต็ม
ความสามรถเพ่ือสร้างความป็นเลิศด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

Likona (1991) กล่าวถึง การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ว่า    
1. ครูดูแล  เป็นตัวแบบ  เป็นที่ปรึกษา  ปฏิบัติต่อเด็กด้วยความรัก  เคารพ  เป็นตัวอย่างที่ดี  

สนับสนุนพฤติกรรมทางสังคมเชิงบวก  แก้ไขการปฏิบัติรายคน  รายชั้น 
2. สร้างสรรค์ชุมชนศีลธรรม  สร้างโอกาสให้นักเรียนเคารพ  ดูแลผู้อ่ืน  รู้คุณค่ารับผิดชอบ

ต่อกลุ่ม 
3. ฝึกวินัยทางศีลธรรม  สร้างสรรค์  บังคับใช้กฎเพื่อสร้างโอกาสสนับสนุนเหตุผลจจริยธรรม  

การปฏิบัติตามกฎด้วยความสมัครใจ  การเคารพผู้อื่น 
4. สร้างประชาธิปไตยในห้องเรียน  ให้นักเรียนตัดสินใจ  รับผิดชอบห้องเรียนให้ดี จัด

บรรยากาศให้เหมาะต่อการเรียน 
5. สอนค่านิยมผ่านหลักสูตร  สอนจริยธรรมหลากหลายแทรกในเนื้อหาวิชา 
6. ใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ  เพ่ือพัฒนาการเห็นคุณค่าผู้อ่ืน  สร้างทัศนคติ  ความสามารถใน

การท างานกับผู้อื่นมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 
7. พัฒนาจิตส านึก  สนับสนุนการเห็นคุณค่าการเรียนรู้  สมรรถนะการท างานหนัก  การ

มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ  ความรู้สึกต่องานที่มีผลต่อความเป็นอยู่ของผู้อ่ืน 
8. สนับสนุนการสะท้อนทางจริยธรรม  ผ่านการอ่าน  วิจัย  การเขียน  วารสาร  อภิปราย  

โต้วาที 
9. สอนการแก้ปัญหาความขัดแย้ง  นักเรียนได้รับทักษะศีลธรรมที่จ าเป็นในการแก้ปัญหา

ความขัดแย้ง มีความยุติธรรม  ปราศจากความรุนแรง 
10. ครูเอาใจใส่ทุกกิจกรรมในห้องเรียน  ใช้บทบาททางบวก  เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจใน

พฤติกรรม การเห็นคุณค่าผู้อื่น การสร้างโอกาสการบริการโรงเรียน  ชุมชน 
11. สร้างวัฒนธรรมเชิงบวกในโรงเรียน  พัฒนาโรงเรียนมีส่วนร่วม (ภาวะผู้น า)  ระเบียบ

วินัย  ความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน พัฒนาสู่ความเป็นชุมชนทางศีลธรรม  ระหว่างผู้ใหญ่ด้ว ยกัน  
การให้เวลาใส่ใจทางศีลธรรม การสอนค่านิยมในห้องเรียน 
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12. สร้างความร่วมมือกับพ่อแม่  ชุมชน  ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้พ่อแม่รู้
ว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับพวกเขา ให้ความส าคัญนักเรียนเป็นครูศีลธรรม ให้แนวทางเสริมสร้าง
ค่านิยมโรงเรียนที่สอน  ขอความช่วยเหลือจากชุมชน  ศาสนา  ธุรกิจ  ท้องถิ่น  สื่อในการสร้าง
ค่านิยมหลัก  

สิ่งที่เป็นปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังกล่าว Likona กล่าว
ว่าประกอบด้วย 

1. การสนับสนุนของโรงเรียน  ความศรัทธาของชุมชน  สื่อ  ความเข้มแข็งของ
นโยบาย  ความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว 

2. บทบาทของศาสนา 
3. ภาวะผู้น าทางจริยธรรมของครู  
4. ความเข้าใจของครูต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

Berkowitz (2009) เป็นผู้ เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาพัฒนาการ กล่าวถึงการพัฒนา                 
คุณลักษณอันพึงประสงค์ว่า ในระดับจุลภาคมองการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง ประสงค์ด้านการเรียน
การสอน มีการด าเนินกลยุทธ์ที่หลากหลาย  เทคนิค  การสร้างเครือข่าย  สร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
สร้างทักษะทางสังคม  ความสัมพันธ์ในกลุ่มนักเรียน   บุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ส่วน
ในระดับมหภาค คือการปฏิรูปโรงเรียนที่ครอบคลุมงานภารกิจในโรงเรียน  หลักสูตรวิชาการ นโยบาย 
โครงสร้างการก ากับดูแลตน  สร้างพันธกิจ  การก าหนดวิสัยทัศน์ สู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

Berkowitz ได้ท าการศึกษาและสรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอัน           
พึงประสงค์ว่าสามารถด าเนินการได้ 3 แนวทาง คือ   

1. แนวทางปัญญา (Cognitive Approach) เป็นวิธีการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ 
หรือการพัฒนาสติปัญญาให้บุคคลเข้าใจคุณธรรมในระดับรูปธรรมไปจนถึงระดับนามธรรม ตามความ
เชื่อว่าปัญญาคือรากฐานของคุณธรรม 

2. แนวทางอบรมสั่งสอน (Indoctrinate Approach) เป็นวิธีการก าหนดคุณธรรมที่
พึงประสงค์ของกลุ่มหรือสังคมไว้ล่วงหน้าว่าสิ่งใดดีหรือไม่ดี แล้วจึงด าเนินการอบรมสั่งสอน รวมถึงจัด
ให้มีการปฏิบัติตามคุณธรรมนั้นจนกระทั่งเกิดเป็นนิสัย 

3. แนวทางปลูกฝังความรู้สึกหรือค่านิยม (Romantic Approach หรือ Value 
Clarification) เป็นวิธีกระตุ้นให้บุคคลสามารถวิเคราะห์คุณค่าจากการกระท าที่ดีงามได้ด้วยตนเอง 
เมื่อเกิดความกระจ่างในคุณค่าของคุณธรรมเหล่านั้นแล้ว บุคคลจะปฏิบัติเองโดยไม่มีการบังคับจาก
ภายนอก   

Berkowitz  กล่าวว่า  อิทธิพลของสื่อ  ความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว  การมุ่งเน้นการ
สอบเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เขาศึกษาเรื่องคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์นักเรียนเกือบ 40  ปี ในโรงเรียนประถมศึกษา  พัฒนามาสู่ P.R.I.M.E. Model  รูปแบบนี้
มุ่งเน้นบนฐานความคิด HEAD   HEART  HAND  เป็นรูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์นักเรียน ซึ่งเรียกว่า  P.R.I.M.E. Model  มีรายละเอียดดังนี้  

1. P – Priority  การให้ความส าคัญกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับพันธกิจโรงเรียน  จึงจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารก าหนดการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจ  น า
เนื้อหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์บูรณาการให้ครบถ้วนในบทเรียนวิชาการ  ผู้บริหารให้ความส าคัญ
การพัฒนาสมรรถนะครูสู่การเป็นผู้น าการเรียนการสอนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์   ผู้บริหารฝึก
การเป็นผู้น าการเรียนการสอนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ครูควบคู่กับก าหนดเป้าหมาย   สร้าง
ความร่วมมือทุกฝ่ายพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน  สื่อ  ผู้ปกครอง  ให้ความช่วยเหลือสิ่ง
ที่มีปัญหา  เป็นคู่คิด ร่วมมือวางแผน  พัฒนานักเรียน                 

2. R – Relationships  การสร้างสัมพันธภาพ  ควรมีบรรยากาศสัมพันธภาพในชั้น
เรียนแบบทุกคนเอาใจใส่ต่อกัน ความหวังดีต่อกัน  ระหว่างนักเรียนด้วยกัน  ครูกับนักเรียน  ระหว่าง
รุ่นพ่ี รุ่นน้องต่างวัย  ระหว่างครูและผู้บริหาร การเป็นพ่ีเลี้ยง สร้างวัฒนธรรมที่ดีในกลุ่มเพ่ือน
นักเรียน ครูสอนทักษะสังคม- อารมณ์ที่ต้องการสร้าง  รักษา ซ่อมเสริมสัมพันธภาพ การก าหนด
ยุทธศาสตร์เสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการสร้างสุขภาวะโรงเรียนและการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์                          

3.  I – Intrinsic  Motivation  การสร้างแรงจูงใจภายใน  ช่วยให้นักเรียน เข้า
ใจความเป็นปัจเจกบุคคล  ความพอใจภายในจากเป้าหมายใฝ่สัมฤทธิ์ในการสร้างพฤติกรรมที่
เหมาะสม ชื่นชมในที่ส่วนตัว (อธิบายพฤติกรรมพึงประสงค์ที่นักเรียนปฏิบัติชัดเจน) สนทนา  แสดง
ความคิดเห็น  ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์   

4.  M – Modeling  การเป็นแบบอย่าง  ครูและผู้บริหารควรสร้างสัมพันธภาพที่
เหนียวแน่นกับนักเรียน  บทบาทครูมีอิทธิพลในแง่ที่เป็นแบบแก่นักเรียน  มิใช่แค่สอน  แต่ควรแสดง
ให้ดูเป็นแบบอย่าง  ผู้ใหญ่ที่อยู่รอบตัวเด็กทุกคน  ถ้าต้องการให้เด็กเป็นอย่างไรก็ควรแสดงบทบาท
นั้นต่อเด็ก และความเป้นตัวแบอีกลักษณะหนึ่งคือ ครูมีลักษณะครูดี เช่น ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร 
มีจิตวิญญาณครู มีหัวใจความเป็นมนุษย์  

5.  E – Empowerment การเสริมพลังอ านาจ  ให้อ านาจ  การมอบอ านาจการ
ตัดสินใจแก่นักเรียน ให้นักเรียนตัดสินใจด้วยตัวเอง  ให้นักเรียนเผชิญสถานการณ์จริง วางแผน  
แก้ปัญหาจากชีวิตจริงในระบบทีม  ฝึกใช้ทักษะการตัดสินใจ ครูใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
การประชุมชั้นเรียน เคารพ มองเห็นคุณค่าในตัวนักเรียน  ให้ความส าคัญกับจิตใจ  ความคิดเห็นของ
นักเรียน  ในความเป็นจริงโรงเรียนยังมีอิทธิพลและอ านาจโดยธรรมชาติ  นักเรียนไม่ได้มีส่วนร่วมใน
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ฐานะพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย  เพียงแค่เรียนรู้ระบอบประชาธิปไตย  เด็กต้องการ
ประสบการณ์  ใช้สิทธิอ านาจ  เป็นผู้แทนในการสร้างความพอใจร่วมกัน     

สรุป การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นสิ่งจ าเป็น ความส าเร็จเริ่มต้นจากทุกคนที่
เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การเห็นคุณค่าและความส าคัญน าไปสู่การ
ร่วมแรงร่วมใจกัน ซึ่งอาจจะจัดเป็นกิจกรรมบูรณาการในการเรียนการสอน บูรณาการใน
ชีวิตประจ าวัน การจัดกิจกรรมพิเศษ หรือกิจกรรมเสริมที่เชื่อมโยงสู่ความร่วมมือกับผู้ปกครองหรือ
ชุมชน แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความแตกต่างกันไป การเลือกใช้แนวคิดใดนั้น 
การดูบริบท ที่มาของการพัฒนารูปแบบหรือแนวติดนั้นใกล้เคียงกับของสังคมไทยเพียงใด และระดับ
การศึกษาของกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา การใช้รูปแบบนั้นเหมาะสมหรือไม่  

จากการศึกษาที่มาของรูปแบบ  การวิเคราะห์เนื้อหา รูปแบบการเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนตามแนวคิดของ  Berkowitz หรือที่เรียกว่า P.R.I.M.E. Model  นี้พัฒนา 
โดยมีองค์ประกอบที่ใกล้เคียงกับของไทย คือ ที่มาปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันที่มุ่งเน้นด้านวิชาการมาก
เกินไป อิทธิพลของสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น ประการหนึ่งหน่วยในการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา มุ่งเน้นพัฒนาบนฐานความคิด HEAD   HEART  HAND  
ตรงกับนโยบายรัฐบาล โครงการโรงเรียนประชารัฐ ที่มุ่งพัฒนาทั้งสามส่วนเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยที่มุ่งเน้นในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ P.R.I.M.E. Model มี
องค์ประกอบที่ผู้เชี่ยวชาญโดยส่วนใหญ๋ให้ความเห็นว่ามีความส าคัญมากในการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์นักเรียนให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน คือการสร้างแรงจูงใจภายใน และการเป็นตัวแบบความดี
ของครู P.R.I.M.E. Model เน้นบทบาทของครู ว่ามีความส าคัญและมีบทบาทมากที่สุดในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ประสบความส าเร็จ มีหลายแนวคิดที่กล่าวถึงความเป็นครูดีว่าสามารถ
สร้างเด็กดีได้ ซึ่งความสอดคล้องดังกล่าว จึงน าแนวคิดนี้มาใช้ในการพัฒนาครูในการวิจัยครั้งนี้  

P.R.I.M.E. Model มุ่งเน้นให้ครูมีทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ และใช้เป็นเครื่องมือ
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้บังเกิดผล องค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญคือ การ
เป็นตัวแบบของความดี  ซึ่งหมายรวมถึงครูมีลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียน ครูสอนโดยการ
กระท า สอนโดยไม่ต้องสอน และอีกนัยหนึ่งคือครูมีคุณลักษณะครูดีนั่นเอง เพราะความเป็นครูดี จะ
เป็นแรงจูงใจภายใน น้อมน านักเรียนให้เกิดคุณลักษณะที่ดี หรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่มาจาก
แรงจูงใจภายใน มิใช่จากการบังคับ จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกียวข้อง คุณลักษณะครูดีที่
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้บังเกิดผลนั้น  ประกอบด้วย ความเป็น
กัลยาณมิตร ความมีจิตวิญญาณครู ครูมีหัวใจความเป็นมนุษย์ และครูมีความเอาใจใส่ ซึ่งรายละเอียด
คุณลักษณะครูแต่ละประเภทนั้น ได้มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการทาง
การศึกษา สรุปได้ ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.6 การวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

องค์ประกอบ หลักสูตร 
2551 

คสช. ไกรยุทธ์ Berkowitz Likona Lennick 
and Kiel 

1. รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ / /     
2. ซื่อสัตย์   / /  / /  

3. มีระเบียบวินัย / / /    

4. ใฝ่เรียนรู้ / /     
5. ด ารงตนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
/ /     

6. มุ่งม่ันในการท างาน /      

7. รักความเป็นไทย / /     

8. มีจิตสาธารณะ /      
9.  เสียสละ  /     

10. อดทน  / /    

11. กตัญญู  / /    
12. มีศีลธรรม  รักษาความ

สัตย์ 
 / /   / 

13. เรียนรู้  มีจิตใจเป็น
ประชาธิปไตย 

 /  /   

14 . มีสติรู้ตัว  รอบคอบ  / /    

15. เข้มแข็งทั้งร่างกายและ
จิตใจ  ละอายต่อบาป 

 /     

16.  ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

 /     

17. พ่ึงตนเอง    /    

18. ฉันทะ   /    
19. ความศรัทธา   /    

20. มีความรับผิดชอบ  ส านึก
ในหน้าที่  

  / /  / 
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ตารางท่ี 2.6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ หลักสูตร 
2551 

คสช. ไกรยุทธ์ Berkowitz Likona Lennick 
and Kiel 

21. ตั้งจิตให้ดี(ไม่อคติ 
เที่ยงตรงในการวินิจฉัย)  

  /    

22. เมตตา  ปรารถนาดี   /  /  
23. เอ้ือเฟ้ือ  ไม่เห็นแก่ตัว ไม่

เอาเปรียบ  อะลุ้มอล่วย 
  /    

24. เคารพตัวเอง  ผู้อื่น โลกที่
อาศัย 

  / /   

25. ความยุติธรรม      /   
26. เอาใจใส่ทุกข์สุขของผู้อ่ืน    /  / 

27. ความเห็นใจ     /  

28. กล้าหาญ    / /  
29. การควบคุมตนเอง     /  

30. ความร่วมมือ     /  
31. ความขยันหมั่นเพียร   / / /  

32. ยึดมั่นในสิ่งถูกต้องชอบ
ธรรม 

     / 

33. ปฏิบัติตนสอดคล้องกับ
หลักการ ค่านิยม ความ
เชื่อ 

     / 

34. พูดความจริง      / 
35. ยอมรับความผิดพลาด

ล้มเหลว 
     / 

36.ยึดมั่นในการท าเพ่ือผู้อ่ืน      / 

37. ให้อภัยในความผิดพลาด
ของตัวเองและผู้อื่น 

     / 
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การสังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์   
3. มีระเบียบวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6. มุ่งม่ันในการท างาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 
9.  เสียสละ 
10. อดทน 
11. กตัญญู 
12. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ 
13. เรียนรู้ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย 
14. มีสติรู้ตัว รอบคอบ 
15. เข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ละอายต่อบาป 
16.  ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
17. พ่ึงตนเอง  
18. ฉันทะ 
19. ความศรัทธา 
20. มีความรับผิดชอบ ส านึกในหน้าที่  
21. ตั้งจิตให้ดี(ไม่อคติ เที่ยงตรงในการวินิจฉัย)  
22. เมตตา ปรารถนาดี 
23. เอ้ือเฟ้ือ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาเปรียบ อะลุ้มอล่วย 
24. เคารพตัวเอง ผู้อื่น โลกที่อาศัย 
25. ความยุติธรรม   
26. เอาใจใส่ทุกข์สุขของผู้อื่น 
27. ความเห็นใจ 
28. กล้าหาญ    
29. การควบคุมตนเอง 
30. ความร่วมมือ 
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31. ความขยันหมั่นเพียร 
32. ยึดมั่นในสิ่งถูกต้องชอบธรรม 
33. ปฏิบัติตนสอดคล้องกับหลักการ ค่านิยม ความเชื่อ 
34. พูดความจริง 
35. ยอมรับความผิดพลาดล้มเหลว 
36. ยึดมั่นในการท าเพ่ือผู้อื่น 
37. ให้อภัยในความผิดพลาดของตัวเองและผู้อื่น 
 

 การสังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี 

              1.1  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์      
              1.2  รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย   
              1.3  มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย   
              1.4  มีความยุติธรรม 
              1.5  ใฝ่เรียนรู้ 

2. คุณธรรมจริยธรรม (ตามค าสอนของพระบาทมเด็จพระเจ้าอยู่หัว) 
               2.1 ความสามารถพ่ึงตนเอง  
               2.2 ความมีระเบียบวินัย  
               2.3  ความศรัทธา        
               2.4 ส านึกรับผิดชอบในหน้าที่ ฉันทะ มุ่งมั่นในการท างาน                    
               2.5 ความกตัญญู  
               2.6 ความตั้งจิตให้ดี  
               2.7 ความเมตตา ปรารถนาดี อะลุ้มอล่วย   
               2.8 ด ารงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (เอ้ือเฟ้ือ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน  
มีสติ รอบคอบ ขยัน ซื่อสัตย์ มีความเพียร อดทน)          
                                          3. สมรรถนะคุณธรรม 
               3.1 ปฏิบัติตนสอดคล้องกับหลักการค่านิยม ความเชื่อ  
               3.2 พูดความจริง  
               3.3 ยืนหยัดในความถูกต้อง(กล้าหาญ น่าไว้วางใจ ควบคุมตน เข้มแข็ง ละอายต่อบาป)  
               3.4 รักษาสัญญา  
               3.5 รับผิดชอบทางเลือกส่วนบุคคล                        
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               3.6 ยอมรับความผิดพลาดและความล้มเหลว  
               3.7 ยึดมั่นในการท าเพ่ือผู้อื่น                               
               3.8 เอาใจใส่ผู้อ่ืนอย่างจริงจัง  
               3.9 ให้อภัยในความผิดพลาดของตนเองและผู้อ่ืน         

4 จิตสาธารณะ 
                4.1 เคารพตัวเอง ผู้อื่น โลกที่เราอาศัยอยู่    
                4.2 ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน   
                4.3 ความเสียสละ     
                4.4 ความเห็นอกเห็นใจ    
                4.5 ความร่วมมือ  

สรุป คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ค่านิยม 12 ประการของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ แนวคิดของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2521 และแนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักการศึกษาต่างประเทศ สังเคราะห์ได้
องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ ส านึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้เป็นความ
ต้องการของสังคมให้เกิดการพัฒนา เป็นเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาสู่ความยั่งยืน และเป็นคุณลักษณะที่
ต้องการพัฒนาให้เกิดในอนาคตตามคุณลักษณะนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการเสริมสร้างให้เกิดการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เหล่านี้ จะได้กล่าวในรายละเอียดต่อไป     

2.3.3 คุณลักษณะครูที่เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1) กัลยาณมิตรธรรม    
ความหมาย 
พุทธทาสภิกขุ (2521: 109 อ้างถึงในปวีณา วิหค, 2553: 30) ได้ให้ความหมาย ค าว่า 

กัลยาณมิตรคือบุคคลที่คบหาสมาคมแล้ว จะเป็นเหตุให้เกิดคุณงามความดี  ความเจริญ กัลยาณมิตร
จึงรวมถึงพ่อแม่ เพ่ือน บัณฑิต ผู้มีประสบการณ์ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต, 2546) ให้ความหมายว่า กัลยาณมิตร คือ มิตรดีงาม เพ่ือนที่ดี  
มิตรที่มีคุณอันบัณฑิตพึงนับ มิตรมจีิตใจด ีมิตรที่จริงใจ 

พระณรงค์ กิตฺติธโร (เด่นประเสริฐ, 2543) กล่าวว่า กัลยาณมิตร คือองค์ประกอบด้านกลุ่ม
บุคคลผู้ท าให้เกิดการเรียนรู้ มีความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่สามารถให้การอบรมสั่งสอน  ช่วย
แนะน า ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต น าไปสู่
หนทางการเรียนรู้ ฝึกฝนที่ถูกต้อง ซึ่งกัลยาณมิตรในที่นี้มิได้หมายเฉพาะตัวบุคคล แต่ยังรวมถึง  
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หนังสือ สิ่งแวดล้อมทางสังคมที่เกื้อกูล ชักจูงส่งเสริม เป็นตัวกระตุ้นท าให้เกิดการเรียนรู้  มีปัญญา  
ด้วยการฟัง ด้วยการสนทนา หรือซักถามข้อสงสัยด้วยการอ่าน การค้นคว้า เป็นต้น 

พระมหาเกรียงไกร บัวจันทร์อัด (2546) กล่าวว่า กัลยาณมิตรหมายรวมถึงสิ่งแวดล้อม
ภายใน และสิ่งแวดล้อมภายนอกทุกอย่าง ที่เกื้อหนุนให้ประสบความส าเร็จในชีวิต โดยเฉพาะ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนต่อการปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรม  

สุมน อมรวิวัฒน์ (2546 : 17) กล่าวว่า กัลยาณมิตรเป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นความ  ปลอดโปร่ง
โล่งใจ ไม่บีบคั้น เน้นความมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เกิดการยอมรับนับถือซึ่งกันและกันและสร้าง
ความกระจ่างแจ้งในแนวทางท่ีถูกต้อง 

เดือน ค าดี (2543) กล่าวถึงกัลยาณมิตรในความหมายทางพุทธปรัชญา  
1. มิตรด ีเพ่ือนที่ไม่ได้มองแต่ปัจจุบันประโยชน์ แต่มองไกลไปข้างหน้า คิดถึงแง่การ

พัฒนาจิตใจระยะยาวส าหรับบุคคลที่ช่วยเหลือ แต่มิได้ละเลยปัญหา หรือสิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือ 
2. มิตรที่ไม่มีความคิดเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ร่วมกัน จึงมิได้มีความประสงค์อันถือ

ประโยชน์ส่วนตนเป็นใหญ่ คิดแต่ประโยชน์ผู้รับ พยายามทุกวิถีทางที่จะพัฒนาของอีกฝ่ายให้ได้ ไม่มี
ความคิดเรื่องผลประโยชน์มาสอดแทรก 

มาศโมฬี จิตวิริยธรรม (2552) กล่าวว่า กัลยาณมิตรหมายรวมถึงองค์ธรรมหรือ คุณธรรม
ภายใน ซึ่งนับเป็นกัลยาณมิตรในความหมายแท้จริง เนื่องจากพระพุทธศาสนาให้ความส าคัญแก่
ศักยภาพและการกระท าของคน 

ยุภาดี ปณะราช (2551: 23) กล่าวถึงกัลยาณมิตรว่า เป็นลักษณะของบุคคลที่แสดงออกถึง
นิสัย ความคิด ความเชื่อ ทัศนคต ิอารมณ ์กิริยาท่าทาง ค าพูดที่ท าให้คนที่อยู่รอบข้าง  เกิดความรู้สึก
รัก ไว้วางใจ เชื่อถือ อบอุ่น สบายใจ ปลอดภัย 

สุมน อมรวิวัฒน์ (2542) กล่าวว่า กัลยาณมิตรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1. คุณลักษณ์ เป็นลักษณะภายนอกที่ปรากฏ คือ มีความรัก ความไว้วางใจแก่ผู้อ่ืน  

ความน่าเคารพ 
2. คุณสมบัติ เป็นลักษณะผู้ที่มีความรู้ มีปัญญา มีความสามารถในการสื่อสาร 
3. คุณธรรม เป็นลักษณะของผู้ที่มีความรักความเมตตา มีความอดทน ช่วยให้ศิษย์

พ้นทางเสื่อม  
กรมการศาสนา (2533) และพระธรรมปิฎก (ป .อ.ปยุตฺโต)(2541) กล่าวถึงความ เป็น

กัลยาณมิตร 7 ประการ ได้แก่ 
1.  น่ารัก (ปิโย) คือเข้าถึงจิตใจ สร้างความรู้สึกสนิทสนม เป็นกันเอง ชวนใจผู้เรียน

ให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม (Lovable; endearing) 
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2. น่าเคารพ (ครุ) คือมีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ท าให้เกิดความรู้สึก อบอุ่นใจ 
เป็นที่พ่ึงได้และปลอดภัย (Estimable; respectable; venerable) 

3. น่ายกย่อง น่าเจริญใจ (ภาวนีโย) คือ มีความรู้จริง ทรงภูมิปัญญาแท้จริง  ฝึกฝน
ปรับปรุงตนอยู่เสมอ เป็นที่น่ายกย่อง ควรยึดเป็นแบบอย่าง ท าให้ศิษย์ร าลึกถึงด้วยความซาบซึ้งใจ  
(Adorable; cultured; emulable)   

4. ฉลาดในการใช้ค าพูด (วัตตา จ) คือรู้จักพูดให้ได้ผล พูดเป็น รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ  รู้
ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร อย่างไร แนะน าตักเตือน เป็นที่ปรึกษาท่ีดี (Being a counselor) 

5. อดทนต่อถ้อยค า (วจนักขโม) คือ พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษาซักถาม ค าล่วงเกิน 
ตักเตือน วิพากษ์วิจารณ์ ไม่เสียอารมณ์ (Being a patient listener)  

6. อธิบายเรื่องที่ลึกซึ้งได้ (คัมภีรัญจ กถัง กัตตา) คือ กล่าวชี้แจงเรื่องล้ าลึกซับซ้อน
ให้ศิษย์เข้าใจ และสอนศิษย์ให้รู้เรื่องราวลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป (Able to deliver deep discourses  or to 
treat profound subjects)   

7. ไม่ชักจูงมิตรไปในทางเสื่อมเสีย (โน จัฏฐาเน นิโยชเย) คือไม่ชักน าไปในอฐาน  
เรื่องเหลวไหลไม่สมควร (Never exhorting groundlessly; not leading or spurring on to a  
useless end)                                          

จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่ากัลยาณมิตร หมายถึง สิ่งแวดล้อมทั้งที่ไม่มีชีวิต และมี
ชีวิต อาจจะเป็นหลักธรรม บุคคลผู้เป็นมิตรดี มิตรแท้ เป็นผู้แสดงออกทั้งพฤติกรรม จิตใจ เป็นผู้
ชี้แนะแนวทางที่ดี ผู้เกื้อหนุน ผู้มีอิทธิพลต่อความเจริญของบุคคลทั้งทางความคิด ทั้งการกระท า  
หรือโน้มน าให้บุคคลคิด พูด กระท าในสิ่งที่ดีต่อตนเอง และต่อผู้ อ่ืน ท าให้คนที่อยู่รอบข้าง เกิด
ความรู้สึกรัก ไว้วางใจ เชื่อถือ อบอุ่น สบายใจ ปลอดภัย คุณลักษณะครูที่มีความเป็นกัลยาณมิตรใน
การวิจัยครั้งนี้ใช้องค์ประกอบหลักกัลยาณมิตรธรรม ประกอบด้วย ความนารัก น่าเคารพ น่าเจริญใจ  
ฉลาดในการใช้ค าพูด อดทนต่อถ้อยค า อธิบายเรื่องท่ีลึกซึ้ง ไม่ชักจูงนักเรียนไปในทางเสื่อม  

2) จิตวิญญาณครู (Spiritual Teacher)  
ความหมาย 
สุมน อมรวิวัฒนน์ (2551) กล่าวว่า จิตวิญญาณ เป็นนามธรรมภายในที่แสดงออกทาง  จิตใจ 

อารมณ์ ความรู้สึก ความรัก ความผูกพัน ความตระหนัก ส านึกในคุณค่า หน้าที่ พฤติกรรม  ความสุข
สงบ ไม่เห็นแก่ตัว คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความใส่ใจ เข้าใจ ร่วมใจกัน  เกิดขึ้นจาก
การฝึกฝนอบรมต่อเนื่องยาวนาน เป็นฐานความเมตตากรุณา สุนทรียภาพ ความสงบสุขส่วนตนและ
สังคม 
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พะนอม แก้วก าเนิด (2552: ออนไลน์) จิตวิญญาณครูเป็นความรู้สึกนึกคิด ตระหนัก  ศรัทธา  
ในความส าคัญ ความมีคุณค่าของบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาเยาวชน มีความผูกพัน ความมุ่งมั่น
กระท าหน้าที่ให้เกิดความสัมฤทธิ์สูงสุด 

ระพี สาคริก (2551) กล่าวว่า วิญญาณความเป็นครูเป็นสิ่งที่ธรรมชาติได้มอบมาให้แก่วิถีการ
ด าเนินชีวิตของทุกคน เพ่ือสร้างสรรค์สติปัญญาให้กับตัวเอง รวมทั้งถ่ายทอดสู่ชนรุ่นหลัง แต่บางคน
รากฐานจิตใจอ่อนแอ ไม่อาจสู้กับกิเลสของเพ่ือนมนุษย์ซึ่งอยู่ในสภาพแวดล้อม จึงสูญเสียสิ่งอัน
ทรงคุณค่านี้ ครูที่มีจิตวิญญาณครู มีลักษณะของความอ่อนน้อมถ่อมตน มีความรั ก ความเมตตา  
ห่วงใยต่อศิษย์ 

พนม พงษ์ไพบูลย์ (2556) กล่าวว่า ครูที่มีจิตวิญญาณครู มีลักษณะของความรับผิดชอบใน
หน้าที่ มีความเสียสละ เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ศิษย์ พัฒนาตนโดยแสวงหาความรู้ถ่ายทอดความรู้ให้
ศิษย์เรียนรู้กว้างขวาง หลากหลาย รักห่วงใยและมีความปรารถนาดีต่อศิษย์  

พุทธทาสภิกขุ (2524: 47-62) กล่าวว่า ครูที่มีจิตวิญญาณคือครูที่มีธรรมะ ธรรมะของครูที่มี
จิตวิญญาณคือความเสียสละเพ่ือหน้าที่และต่อเพ่ือนมนุษย์ 

ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง และปิยวรรณ วิเศษสุวรรณภูมิ (2553: 26) ก าหนดคุณลักษณะที่แสดง
ถึงความเป็นจิตวิญญาณครูว่าประกอบด้วย การปฏิบัติตามหน้าที่ครู การปฏิบัติต่อศิษย์ด้วยความ
เสมอภาค ความเสียสละ ความเชื่อม่ันในศักยภาพของมนุษย์ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547: 4-9, 2542: 145) ก าหนดคุณลักษณะ
ที่แสดงถึงความเป็นจิตวิญญาณครูว่า รักและศรัทธาในวิชาชีพครู ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 
มีความรักความเมตตาต่อศิษย์ มีความเสียสละ   

พระมหาวุฒิชัย (2556: ออนไลน์) กล่าวว่า คุณลักษณะครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู  
ประกอบด้วย มีความรู้ในวิชาการโดดเด่น รู้ลึก รู้จริง รู้กว้าง มีศิลปะในการถ่ายทอดความรู้ มีความรัก
ความเมตตา 

ซึ่งจากแนวคิดของนักการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านครู ได้วิเคราะห์สังเคราะห์ แสดงคุณลักษณะ
ครูที่มีจิตวิญญาณครู ดังตารางที่ 2.7 
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ตารางท่ี 2.7 การสังเคราะห์จิตวิญญาณครู 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา  ความ
ถี ่1 2 3 4 5 6 7 8 

1. ส านึกและตระหนักในหน้าที่ / /  /  /   4 

2. ไม่เห็นแก่ตัว  คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน /        1 
3. มีความใส่ใจต่อนักเรียน /        1 

4. มีความรักความเมตตา /  /    / / 4 
5. มุ่งม่ันท าหน้าที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด  /       1 

6. อ่อนน้อมถ่อมตน   /      1 

7. รับผิดชอบในหน้าที่    /     1 
8. เสียสละ    / / / /  4 

9. เป็นแบบอย่างที่ดี    /   /  2 

10. พัฒนาตนเอง  แสวงหาความรู้      /     1 
11. ตั้งใจถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์      /     1 

12. มีความห่วงใยและปรารถนาดีต่อศิษย์   / /     2 
13. ปฏิบัติตามหน้าที่ครู      /   1 

14. ปฏิบัติต่อศิษย์ด้วยความเสมอภาค      /   1 

15. เชื่อมั่นในศักยภาพนักเรียน        /   1 
16. รักและศรัทธาในอาชีพ       /  1 

17. มีความรู้วิชาการโดดเด่น          / 1 

18. มีศิลปะในการถ่ายทอดความรู้          / 1 
นักการศึกษา 
1. สุมน  อมรวิวัฒน์ (2548)   
2. พะนอม  แก้วก าเนิด (2552)   
3. ระพี  สาคริก (2551) 
4. พนม  พงษ์ไพบูลย์ (2556)   
5. พุทธทาสภิกขุ (2524) 
6. ณัฎฐภรณ์ หลาวทอง และปิยวรรณ  วิเศษสุวรรณภูมิ (2553)   
7. สพฐ. (2547)   
8. พระมหาวุฒิชัย (2556)   
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สรุปการสังเคราะห์คุณลักษณะครูที่มีจิตวิญญาณครู 
1. ส านึกและตระหนักในหน้าที่ 
2. มีความรักความเมตต 
3. มีความเสียสละ 
4. มีความห่วงใยและปรารถนาดีต่อศิษย์ 
5. เป็นแบบอย่างที่ดี  

3) ครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ (Humanized Educare)         
หัวใจความเป็นมนุษย์ เป็นค าที่ริเริ่มใช้ในวิชาชีพทางการแพทย์เพ่ือสร้างและผลิตแพทย์ที่มี

หัวใจความเป็นมนุษย์ สู่การบริการผู้ป่วยด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า  
Humanized Health Care ต่อมาในวิชาชีพทางการศึกษาน ามาเชื่อมโยงกับหลักสูตรการผลิตครู ใน
คณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์  ใช้ล้อกับค าในวิชาชีพทางการแพทย์  โดยใช้ค าภาษาอังกฤษว่า  
Humanized Educare ในการจัดโครงการพัฒนาบัณฑิตครูให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ หรือการสร้าง
หัวใจของความเป็นครู หรือการสร้างครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ ดังนั้นจากการวิจัยครั้งนี้จึงนิยาม
ความหมายครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ในบริบท หัวใจความเป็นมนุษย์ การบริการที่มีหัวใจความเป็น
มนุษย์(แพทย์ที่มีความเป็นมนุษย์)  

สุมน อมรวิวัฒน์ (2551: ออนไลน์) กล่าวถึงคุณลักษณะครูดีที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ว่ามี
ลักษณะ ปรับปรุงตนเอง ประพฤติดีท้ัง กาย วาจา ใจ ไม่ประมาท เป็นผู้ให้ มีความรักความเมตตา รัก
คนอ่ืนมากกว่าตนเอง เห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ ธรรมชาติแวดล้อม เห็นนักเรียนเป็นมนุษย์ที่มีความ
แตกต่าง ทั้งในด้านสภาวะทางกาย ทางจิต ทางอารมณ์ และในทางสังคม ความตั้งใจที่จะพัฒนา
นักเรียนให้เติบโตไปตามศักยภาพที่เขาเป็นสูงสุด มีความรู้ภายในตน ความรู้ภายนอกตน ความรู้ทาง
วิชาการ  ความรู้ทางวิชาชีพ มีความนึกคิดไตร่ตรอง ควบคุมอารมณ์ได้ มีจิตใจสูง จิตอิสระ  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) กล่าวว่า ครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ 
หรือมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีลักษณะ คือ มองเห็นคุณค่าของมนุษย์ คิดท าความดีต่อสังคมโลก 
คิดบวก ใจกว้าง ยอมรับข้อดีข้อเสียของตนและผู้อ่ืน ปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ ไม่คิดว่าตนเก่งหรือ
ดีกว่าผู้อ่ืน ยอมรับข้อบกพร่องของตน มุ่งอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้มีความรู้  มีความประพฤติดี เป็น
แบบอย่างที่ดี  ส ารวมกาย วาจา ใจ มีความคิดเห็นที่ถูกต้องดีงาม  

ประเวศ วะสี (2549) กล่าวว่า การบริการด้วยหัวใจของความเป็นมนุษย์ มีความเชื่อมโยงกับ
สุขภาพ สังคม การศึกษา ในวิชาชีพทางการศึกษา ได้น าแนวคิดหัวใจความเป็นมนุษย์มาใช้ มีการ
กล่าวถึงครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ ซึ่งมีคุณลักษณะที่คล้ายคลึงกับแพทย์ โดยมุ่งเน้นการบริการที่
เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
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สมจิตร หนุเจริญกุล (2542) กล่าวว่า การบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ประกอบด้วย 
การเห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ มีความรักความเมตตา เป็นผู้ให้ เห็นใจ ปรารถนาช่วยเหลือ มีความ
เป็นมิตร มีความอ่อนโยน 

Scott Louis Diering (2004: ออนไลน์) กล่าวว่า การบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ผู้
ให้บริการต้องมีจิตใจที่ดี มีความรักต่อเพ่ือนมนุษย์ เห็นใจปรารถนาจะช่วยเหลือ ใส่ใจ เคารพใน
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้รับบริการ จริงใจ ซื่อสัตย์ มีความอ่อนน้อม  

โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์ (2552) กล่าวว่า การบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ คือ ความ
อ่อนโยนต่อชีวิต อ่อนน้อมต่อธรรมชาติอ่อนไหวต่อความทุกข์ ท าให้ผู้รับบริการอุ่นใจ ผู้ให้มีความสุข     

สุณี วงศ์คงคาเทพ (2550) กล่าวว่า การบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ คือ มีความเป็น
มิตร มีความรัก ความเมตตา ใส่ใจปัญหาผู้รับบริการ บริการตามปัญหาความต้องการ   

สุทธานันท์ กัลป์กะ และ ผกาสรณ์ อุไรวรรณ (2556) กล่าวว่า จิตบริการด้วย หัวใจความ
เป็นมนุษย์ มีลักษณะช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ จริงใจ ปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน ไม่หวังผลตอบแทน 
เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ เข้าใจพฤติกรรมบุคคล เชื่อมั่นในศักยภาพของบุคคล 

 
ตารางท่ี 2.8 การสังเคราะห์ครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความ
ถี ่ครูที่มีหัว

ใจความ
เป็นมนุษย์ 

แพทย์ที่มีหวัใจความ
เป็นมนุษย์ (การบริการ

ที่มีหัวใจความเป็น
มนุษย์) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  ยอมรับข้อดีข้อเสียของตน/ผู้อ่ืน และ
ปรับปรุงตนเอง 

/ /       2 

2.  ประพฤติดีทั้งกาย วาจา ใจ / /       2 

3.  ไม่ประมาท /        1 

4.  มีความรักความเมตตา  เป็นผู้ให้  เห็นใจ  
ปรารถนาช่วยเหลือ 

/   / /  /  4 

5. เห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ / / / / /    5 
6. เห็นนักเรียนเป็นมนุษย์ที่มีความแตกต่าง /        1 
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ตารางท่ี 2.8 (ต่อ) 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความ
ถี ่ครูที่มีหัว

ใจความ
เป็นมนุษย์ 

แพทย์ที่มีหัวใจ 
ความเป็นมนุษย์  
(การบริการที่มี 

หัวใจความเป็นมนุษย์) 
1 2 3 4 5 6 7 8 

7. ตั้งใจพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตาม
ศักยภาพที่เป็นสูงสุด 

/        1 

8.  มีความรู้ภายในตน /        1 

9.  มีความรู้ภายนอกตน /        1 
10. มีความรู้ทางวิชาการ /        1 

11. มีความรู้ทางวิชาชีพ /        1 

12. มีความนึกคิดไตร่ตรอง /        1 
13.  ควบคุมอารมณ์ได้ /        1 

14.  มีจิตใจสูง  มีคุณธรรม  รู้ถูกผิด /    /    2 
15.  มีจิตอิสระ /        1 

16.  มุ่งม่ันพัฒนากาย  วาจา  ใจ   /       1 

17.  คิดท าความดีต่อสังคมโลก  /       1 
18.  คิดบวก  /       1 

19.  ใจกว้าง  /       1 

20.  ไม่คิดว่าตนเองเก่งหรือดีกว่าผู้อ่ืน  /       1 
21. มุ่งอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้มีความรู้  /       1 

22.  มีความคิดเห็นที่ถูกต้องดีงาม  /       1 
23.  มีความเป็นมิตร    /   /  2 

24.  ใส่ใจ     /  /  2 

25.  ปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน  ช่วยเหลือผู้อื่นอย่าง
เต็มใจ  จริงใจ  ไม่หวังผลตอบแทน 

       / 1 

26.  ซื่อสัตย์       /    1 
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ตารางท่ี 2.8 (ต่อ) 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความ
ถี ่ครูที่มีหัว

ใจความ
เป็นมนุษย์ 

แพทย์ที่มีหัวใจใจความ
เป็นมนุษย์ (การบริการ

ที่มีหัวใจความเป็น
มนุษย์) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

27.  มีความอ่อนน้อม     /    1 

28.  มีความอ่อนโยน    /  /   2 
29.  ค านึงถึงปัญหาและความต้องการ       /  1 

30.  มีเหตุผล  เข้าใจผู้อ่ืน  รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

      / / 2 

31. มีน้ าใจ  มีความสุขในการให้      /   1 

32. เสียสละ  รักคนอื่นมากกว่าตนเอง /        1 
นักการศึกษา 
1. สุมน  อมรวิวัฒน์ (2551)  
2. สพฐ.(2552)  
3. ประเวศ  วะสี(2549) 
4. สมจิต  หนุเจริญกุล (2542)  
5. Deiering(2014)  
6. โกมาตร  จึงเสถียรทรัพย์ (2552)   
7. สุณี  วงศ์คงคาเทพ (2550)  
8. สุทธานันท์  กัลป์กะและผกาสรณ์  อุไรวรรณ (2556)  
 

สรุปการสังเคราะห์คุณลักษณะครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ 
1. มีเหตุผล เข้าใจ ยอมรับข้อดีข้อเสียของตน/ผู้อ่ืน รับฟังความคิดเห็น ปรับปรุง

ตนเอง   
2. ประพฤติดีท้ังกาย วาจา ใจ 
3. มีความรักความเมตตา เป็นผู้ให้ เห็นใจ ใส่ใจ ปรารถนาช่วยเหลือ 
4. เห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ 
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5. มีจิตใจสูง มีคุณธรรม รู้ถูกผิด 
6. มีความเป็นมิตร 
7. อ่อนโยน 

4) ครูที่มีความเอาใจใส่ 

ความหมาย 

Ben-Ze’ev (2000) กล่าวว่า ความเอาใจใส่ หมายถึง สภาวะการสะท้อนอารมณ์  ความรู้สึก 
ที่จูงใจครูเพ่ือให้มีพฤติกรรมการดูแลที่แตกต่างกัน อารมณ์ความรู้สึกการเอาใจใส่ตามหน้าที่ของครู 
การวินิจฉัยเกี่ยวกับเด็ก ส่งผลให้ครูเอาใจใส่เด็ก  

Davis (2011) กล่าวว่า ความเอาใจใส่เป็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างการสะท้อนตัวเอง
และการเปลี่ยนแปลง ครูปรับตัวเมื่อเผชิญความล้มเหลว เปลี่ยนวิสัยทัศน์มุ่งความเจริญงอกงาม  
ความเป็นห่วงใยนักเรียน การวิเคราะห์วิธีการดูแลนักเรียน การประเมินปัญหาที่ยากที่ท้าทายที่
เป็นอยู่ ท าให้ดีขึ้น ไตร่ตรองความเหมาะสมระหว่างสิ่งที่เอาใจใส่และความต้องการของนักเรียน  การ
วิเคราะห์ข้อมูลสนับสนุน การดูแลนักเรียนเป็นรายคน รายกลุ่ม เพ่ือสร้างสรรค์สุขภาวะทางปัญญา 
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล สร้างสรรค์ศักยภาพบุคคลผสมผสานวิชาการ   

Muller, Katz, & Dance (1994) กล่าวว่า การเอาใจใส่ มิได้เป็นความรู้สึก แต่เป็น
พฤติกรรมการดูแลของครู  

Nel Noddings (1988) and Lisa Goodstein (1999) กล่าวว่า ความเอาใจใส่เป็นการเน้น
กระบวนการที่ครูท ามากกว่าการเน้นความรู้สึก เป็นจริยธรรม ค่านิยมทางศีลธรรมที่ครูสื่อสารกับ
นักเรียนผ่าน หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ ข้อตกลงในห้องเรียน ระเบียบแบบแผน ความถี่ และ
คุณภาพการปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน ครูสอนเพ่ือสื่อกับนักเรียน ความเอาใจใส่เหมือนลูกศรบอกทาง
ผลักดันให้ครูเอาใจใส่เนื้อหา ค่านิยม สัมพันธภาพที่หลากหลาย 

Davis (2006) กล่าวว่า ความเอาใจใส่เป็นการเตรียมตัวของครู การก าหนดแบบการดูแล  
การสอนเนื้อหาวิชาการ การวางแผนการเรียนรู้ การอยู่ในสังคม โรงเรียน มีส่วนร่วมในการวิพากษ์
สังคม ความไม่ยุติธรรม ท างานเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมนักเรียนทุกคน ไม่ค านึงภูมิหลังเศรษฐกิจ 
สังคม สร้างความเป็นระบบและสะท้อนสู่ภายนอก 

คุณลักษณะครูที่มีความเอาใจใส่ 
Muller,Katz,& Dance (1999) กล่าวว่าครูที่มีความเอาใจใส่ มองเห็นความส าคัญของ

สัมพันธภาพ มีความสามารถในการจัดการความสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ รู้จักเอาใจใส่สิ่งรอบตัว  
สร้างความเท่าเทียมส าหรับเด็กทุกคน รู้ความเหมาะสมการตอบสนองปฏิกิริยาเด็ก เข้าใจเมื่อเด็ก
ล้มเหลวและปรับเปลี่ยนวิธีการช่วยเหลือ  
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Davis (2011) กล่าวว่าครูที่มีความเอาใจใส่ สร้างห้องเรียนที่มีชีวิต เป็นสิ่งแวดล้อมการ
เรียนรู้ อดทนกับความขัดแย้งระหว่างบุคคลในชั้นเรียน ครูพยายามเข้าใจเด็ก สร้างความสัมพันธ์กับ
เด็กรายบุคคล ให้นักเรียนพัฒนาสัมพันธภาพกับครู เพ่ือน นักเรียนจัดการพฤติกรรมตัวเอง ครูเอาใจ
ใส่นักเรียน เอาใจใส่จัดการพฤติกรรมตัวเอง เช่นการก าหนดเวลาพักผ่อน การปฏิสัมพันธ์กับผู้คิดบวก 
ท าสิ่งที่มีความสุข ท าตัวให้สนุกสนาน   

Old father & McLaughlin (1993) กล่าวว่าครูที่มีความเอาใจใส่ มียุทธศาสตร์ เช่น            
การเปิดเผยข้อมูลส่วนตัว แลกเปลี่ยนข้อมูล สร้างพ้ืนที่ความสัมพันธ์ในชั้นเรียน ระหว่างครูกับ
นักเรียน ระหว่างนักเรียนด้วยกัน ปลูกฝังบรรยากาศในชั้นเรียนที่นักเรียนมีสิทธ์มีเสียงแท้จริง กล้า
แสดงความคิดเห็น 

Julianne Turner and colleagues (1998) กล่าวว่าครูที่มีความ เอาใจใส่ จัดการชั้นเรียน 
สร้างวัฒนธรรม บรรยากาศชั้นเรียน ครูติดตามบรรยากาศห้องเรียน ระวังอารมณ์ที่ไม่พึงพอใจ ในตัว
ครูและเด็ก มีเหตุผลในการแสดงออกอารมณ์โกรธ ขุ่นมัว เสียใจ สร้างบรรยากาศที่ดีใน ห้องเรียน   

DeVries& Zan (1996) กล่าวว่าครูที่มีความเอาใจใส่ ให้นักเรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบ
พฤติกรรมตัวเอง สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในทักษะ และค่านิยมทางสังคม สร้างชั้นเรียนเป็น
สถานที่ที่นักเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับความส าคัญ และการสร้างกฎระเบียบ และครูเชื่อมสู่ความเข้าใจการ
จัดระเบียบทางสังคม  ส่งเสริมความอิสระของผู้เรียนและเน้นความส าคัญของสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้  

Judith  Kleninfeld (1975) กล่าวว่าครูที่มีความเอาใจใส่ ปลูกฝังนักเรียนสนใจในเนื้อหาที่
ครูสอน มียุทธศาสตร์เชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตจริงของนักเรียน คาดหวังสูงในนักเรียนทุกคนในชั้นเรียน 
ให้เข้าใจเนื้อหาวิชาการ เข้าใจค าศัพท์รอบตัว ผลักดันนักเรียนให้เป็นที่ 1 ครูเอาใจใส่ คือผู้ที่ให้ความ
อบอุ่น  มีอิทธิพลต่อนักเรียนผ่านปฏิสัมพันธ์ มีความเชื่อว่าเด็กสามารถท าสิ่งดีกว่าได้  มุ่งหวังท างาน
กับนักเรียนเพ่ือพัฒนางาน  

Khalil Gholami and Kirsi Terri (2012) กล่าวว่าคุณลักษณะครูเอาใจใส่นักเรียน ครู
ตอบสนองความต้องการอารมณ์ สังคม ศีลธรรม วัฒนธรรม ปัญญา สร้าง สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้
ให้สนุกเพลิดเพลิน สร้างความเป็นธรรม สร้างอารมณ์และความรู้สึกที่ดีให้นักเรียนเกิดความไว้วางใจ  
เป็นมิตร ยอมรับว่านักเรียนเป็นส่วนหนึ่งในการฝึกฝนตัวครู ครูต้องมีความรู้สึกไวต่อปฏิกิริยาทาง
อารมณ์ของนักเรียน น่าเคารพ มีความมุ่งมั่น นอกจากนี้เขายังได้แบ่งความเอาใจใส่เป็น 2 ประเภท  
คือ   

1. การเอาใจใส่ทางวิชาการ การเอาใจใส่ทางวิชาการมีสองด้าน ด้านหนึ่งกิจกรรม
การสอนของครูสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่งอกงามสมบูรณ์ ตอบสนองศักยภาพและความต้องการ
ของเด็ก อีกด้านการปฏิบัติของครูต้องไวต่อปฏิกิริยาทางอารมณ์ของนักเรียน   
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Didactical bias ครูเลี่ยงความล าเอียงที่มีต่อเด็ก เช่น การให้โอกาสมากกว่า หรือ
จ ากัดโอกาสทางวิชาการ ครูให้ความเป็นธรรมกับนักเรียนทุกคนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยไม่ค านึงถึงสถานะวิชาการ หรือความสามารถแต่ละคน    

Respectful didactics ยอมรับในตัวนักเรียน และเลี่ยงการละเมิดศักดิ์ศรีความป็น  
มนุษย์            

2. การเอาใจใส่บุคลิกภาพ ลักษณะภายนอก ความประพฤติ ลักษณะนิสัย 
Nurture student’s character ครูปลูกฝังลักษณะผู้เรียนให้เป็นมนุษย์สมบูรณ์  มี

กิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม ศีลธรรม อารมณ์ ศักยภาพทางปัญญา เพ่ือเป็นพลเมืองที่ดี  
awareness ครูรู้จักเด็กรายบุคคล รู้ความต้องการ ศักยภาพ เป็นมิติพ้ืนฐานของ

ความเอาใจใส่ ช่วยให้ครูพัฒนางานวิชาการได้ดี  
Guzman (2008) คุณลักษณะครูที่ เอาใจใส่ ครูวิเคราะห์ ค้นหาความต้องการ

นักเรียน  สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความสอดคล้องของงาน ผลสัมฤทธิ์ เป้าประสงค์ ปรับเปลี่ยนทิศทาง
ที่คาดหวังในการช่วยเหลือเด็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ 

Nias (999) กล่าวว่าคุณลักษณะครูที่เอาใจใส่ รับผิดชอบผู้เรียน รับผิดชอบ
สัมพันธภาพ  วิเคราะห์ผู้เรียน  

Rosiek (2003) กล่าวว่าคุณลักษณะครูที่เอาใจใส่ ฟังและเข้าใจนักเรียน ดูแลนิสัย
นักเรียน ปัญหาระหว่างบุคคลทั้งในและนอกโรงเรียนและจัดการปัญหาด้วยความอดทน 

แนวคิดของ Krishnan (2006: 13-14) กล่าวว่า ครูดีต้องเป็น caring teachers คือครูที่มี
ความเอาใจใส่ต่อผู้เรียน ท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี ท าให้เกิดความส าเร็จในการสอน ความเอาใจใส่
เป็นคุณค่าที่เติมเต็มในทุกกิจกรรมการสอน ซึ่งคุณลักษณะครูควรมีดังนี้ 

1. ครูต้องมีปัญญา 
2. ครูต้องพัฒนาให้มีความรู้ด้านปรัชญาการศึกษาและจิตวิทยาการศึกษา 
3. ครูตอ้งมีกลยุทธ์การสอนและการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
4. ครูต้องสามารถท าให้บรรลุความต้องการจ าเป็นทั่วไป และความต้องการ เฉพาะ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม 
5.  ครูต้องมีข้อมูลความก้าวหน้าในการศึกษาของผู้เรียน 
6.  ครูต้องรับผิดชอบทุกเรื่องท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนในห้องเรียน 

แนวคิดของ  Vicki Zakrzewski (2012: ออนไลน์ ) จากการวิเคราะห์งานวิจัยพบลักษณะครู
ที่ความเอาใจใส่เด็ก  มีดังนี้ 

1.  รู้จักเด็ก เข้าใจวัฒนธรรมความเป็นอยู่ เยี่ยมบ้านเด็ก Get to know your 
students and the lives they  live.    

http://greatergood.berkeley.edu/author/vicki_zakrzewski
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2. กระตือรือร้นที่จะฟังเด็ก เพื่อรู้ความคิด ปัญหา ความเข้าใจในบทเรียน หาก
ไม่มีเวลาในห้องเรียน หาเวลานอกเหนือจากในห้องเรียนวันละเล็กน้อยในการปฏิสัมพันธ์กับเด็ก 
actively listen to students 

3. ให้ความส าคัญในความคิดและประสบการณ์ของเด็ก ให้เด็กสะท้อนกลับจาก
การเขียนเรื่องที่ครูก าหนด เพื่อให้ด็กรู้สึกปลอดภัยในห้องเรียน และมีการพัฒนาในทางวิชาการ 
Ask students for feedback.      

4. ไวต่อปฏิกิริยาเด็ก ปฏิบัติต่อเด็กที่เหมาะสม เด็กแต่ละคนมีพื้นฐานต่างกัน 
Reflect  on your own experience with care.   

NEA (2014) กล่าวถึงการปฏิบัติของครูที่แสดงถึงความเอาใจใส่ ดังนี้    
1. ฟังนักเรียน ช่วยเหลือนักเรียนทันที ไม่ว่านักเรียนเป็นใคร ให้ช่วยเหลือสิ่งใด 
2. ช่วยให้นักเรียนรู้จักตัวเอง 
3. สอนให้นักเรียนปฏิบัติดูแลผู้ที่ท างานเพ่ือสังคม ประเทศชาติ 
4. ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองเพ่ือแสดงถึงความสนใจ และห่วงใย นักเรียน 
5. พัฒนาตัวเอง เรียนรู้สิ่งใหม่ เรียนรู้ปฏิกิริยาย้อนกลับจากนักเรียน 

 
ตารางท่ี 2.9 การสังเคราะห์ครูที่มีความเอาใจใส่ 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความถี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. เห็นความส าคัญของ
สัมพันธภาพ 

/             1 

2. มีความสามารถในการจัดการ
ความสัมพันธ์ 

/             1 

3. มีความรับผิดชอบ /             1 

4. ใส่ใจสิ่งรอบตัว /             1 
5. สร้างความเท่าเทียมเป็นธรรม
แก่นักเรียน 

/      /       2 

6. ไวต่อปฏิกิริยาทางอารมณ์
ของนักเรียน  ตอบสนอง
ปฏิกิริยาได้อย่างเหมาะสม  
(โดยเฉพาะนักเรียนที่ล้มเหลว) 

/      /     /  3 
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ตารางท่ี 2.9 (ต่อ) 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความถี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

7.  สร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่
งอกงามแก่นักเรียนเป็น
ห้องเรียนที่มีชีวิตนักเรียนเป็น
อิสระ 

 /   / / /       4 

8.  อดทนกับปัญหาความขัดแย้ง    /        /    2 

9. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
นักเรียนรายบุคคลให้นักเรียน
พัฒนาความสัมพันธ์กับครูกับ
เพ่ือนแลกเปลี่ยนข้อมูลครูกับ
นักเรียนและนักเรียนด้วยกัน   

 / /     / /     4 

10. ให้นักเรียนจัดการพฤติกรรม
กับตัวเอง(เวลาพักผ่อน
ปฏิสัมพันธ์กับผู้คิดบวก  ท าสิ่งที่
มีความสุข  ท าตัวให้สนุกสนาน) 

 /            1 

11. สร้างบรรยากาศที่ดีในชั้น
เรียน นักเรียนกล้าแสดงความ
คิดเห็นควบคุมอารมณ์ท่ีไม่พึง
พอใจได้มีเหตุผลในการแสดง
อารมณ์   

  / /          2 

12. จัดการชั้นเรียนที่ดีมี
ประสิทธิภาพ  

   /       /   2 

13. สร้างวัฒนธรรมที่ดีในชั้น
เรียน   

   /          1 

14. ให้นักเรียนรับผิดชอบ
พฤติกรรมตัวเองความตั้งใจเรียน 

    /         1 
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ตารางท่ี 2.9 (ต่อ) 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความถี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

15. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม  
เพ่ือพัฒนาทักษะ ค่านิยมทาง
สังคม 

    /         1 

16.  มียุทธศาสตร์การสอน
เชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตจริงสร้าง
ชั้นเรียนให้นักเรียนเรียนรู้
กฎระเบียบ เชื่อมสู่ระเบียบทาง
สังคม 

    / /        2 

17. คาดหวังสูงในตัวนักเรียนทุก
คนในด้านวิชาการ เชื่อมั่นใน
ศักยภาพนักเรียน ท างานร่วมกับ
นักเรียนเพื่อพัฒนางาน 

     /        1 

18.  ตอบสนองความต้องการ
อารมณ์  สังคม  ศีลธรรม  
วัฒนธรรม ปัญญา  และ
ศักยภาพนักเรียน       

      /       1 

19.  เป็นมิตร  อบอุ่น  สร้าง
ความไว้วางใจแก่นักเรียน 

     / /       2 

20.  ยอมรับนักเรียนเป็นส่วน
หนึ่งของการฝึกตัวครู 

      /       1 

21.  น่าเคารพ       /       1 

22.  มีความมุ่งมั่น       /       1 
23.  ยอมรับในตัวนักเรียน ไม่
ละเมิดศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

      /       1 

24. พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี  
คนเก่ง  มีความสุข 

      /       1 

25. ครูวิเคราะห์เด็ก          / /     2 
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ตารางท่ี 2.9 (ต่อ) 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความถี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

26.  ครูรู้จักเด็กรายบุคคล รู้
ความต้องการ วัฒนธรรม  
ศักยภาพนักเรียน 

      /     /  2 

27.  ครูสร้างความสอดคล้อง
ของเป้าประสงค์ งาน  
ผลสัมฤทธิ์ เหมาะสม   

       /      1 

28.  ยืดหยุ่นในการปรับทิศทาง
ความคาดหวังให้เหมาะกับ
นักเรียน        

       /      1 

29.  รับฟังนักเรียน ให้
ความส าคัญกับความคิด  
ประสบการณ์นักเรียน         
เข้าใจ เพ่ือดูแลนิสัยนักเรียน 

         /  / / 3 

30.  มีปัญญา           /   1 
31.  พัฒนาตนให้มีความรู้
ปรัชญา  จิตวิทยาการศึกษา 

          /   1 

32.  ท าให้บรรลุความต้องการ
จ าเป็นทั่วไป  เฉพาะของ
นักเรียนผู้ปกครอง  ชุมชน  
สังคม 

          /   1 

33. มีข้อมูลความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 

           /  1 

34.  ครูรับผิดชอบผู้เรียนทุก
เรื่องในห้องเรียน 

/        /  /   3 

35. ให้นักเรียนรู้จักตัวเอง                 / 1 
36. ให้นักเรียนปฏิบัติที่ดีต่อผู้
ท างานต่อสังคม  ประเทศชาติ 

            / 1 
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ตารางท่ี 2.9 (ต่อ) 

คุณลักษณะ แหล่งที่มา ความถี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

37.  ร่วมมือกับผู้ปกครองเพ่ือ
แสดงถึงความห่วงใย  สนใจ
นักเรียน 

            / 1 

38.  พัฒนาตัวเอง  เรียนรู้สิ่ง
ใหม่  ปฏิกิริยาย้อนกลับจาก
นักเรียน 

            / 1 
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2. Davis (2011)   
3. Old father & Mclaughlin (1993)  
4. Turner & colleagues (1998) 
5. Dvries & Zan (1996) 
6. Kleninfeld (1975)   
7. Gholami & Terri (2012)   
8. Guzman (2008) 
9. Nias (1999) 
10. Rosiek (2003) 
11. Krishnan (2006)  
12. Zakrzewski (2012)  
13. NEA (2014)  
 

สรุปการสังเคราะห์ครูที่มีความเอาใจใส่ 
1. ไวต่อปฏิกิริยาทางอารมณ์ของนักเรียน ตอบสนองปฏิกิริยาได้อย่างเหมาะสม 

(โดยเฉพาะนักเรียนที่ล้มเหลว) 
2. สร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่งอกงามแก่นักเรียน   
3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนรายคน  
4. รับฟังและเข้าใจนักเรียน ให้ความส าคัญกับความคิด ประสบการณ์นักเรียน       
5. รับผิดชอบผู้เรียนทุกเรื่องในห้องเรียน 
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สรุป คุณลักษณะครูที่เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เป็นประเด็นย่อย
ของการเป็นแบบอย่างของความดี ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ PRIME Model โดยเป็นรูปแบบใน
การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรี ยน ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   จากการศึกษา 
ประกอบด้วยคุณลักษณะครู 4 ลักษณะ คือ ความเป็นกัลยาณมิตร ความมีจิตวิญญาณครู ครูที่มี               
หัวใจความเป็นมนุษย์ และครูที่มีความเอาใจใส่ สรุปผลการสังเคราะห์ มีรายละเอียดดังนี้ 

คุณลักษณะครูที่มีความเป็นกัลยาณมิตร 
1. น่ารัก คือเข้าถึงจิตใจ สร้างความรู้สึกสนิทสนม เป็นกันเอง ชวนใจผู้เรียนให้อยาก

เข้าไปปรึกษาไต่ถาม   
2. น่าเคารพประพฤติสมควรแก่ฐานะอุ่นใจปลอดภัย                                                      
3. น่ายกย่อง คือ มีความรู้จริง  ฝึกฝนปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรยึดเป็นแบบอย่าง   
4. ฉลาดในการใช้ค าพูด  
5. อดทนต่อถ้อยค า    
6. อธิบายเรื่องท่ีลึกซึ้ง ชี้แจงเรื่องล้ าลึกเข้าใจ สอนให้รู้เรื่องราวลึกซ้ึงยิ่งขึ้นไป 
7. ไม่ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 

คุณลักษณะครูที่มีจิตวิญญาณครู 
1. ส านึกและตระหนักในหน้าที่ 
2. มีความรักความเมตตา 
3. มีความเสียสละ 
4. มีความห่วงใยและปรารถนาดีต่อศิษย์ 
5. เป็นแบบอย่างท่ีด ี

คุณลักษณะครูที่มีครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ 
1. มีเหตุผล เข้าใจ ยอมรับข้อดีข้อเสียของตน/ผู้อ่ืน รับฟังความคิดเห็น ปรับปรุง

ตนเอง   
2. ประพฤติดีท้ังกาย วาจา ใจ 
3. มีความรักความเมตตา เป็นผู้ให้ เห็นใจ ใส่ใจ ปรารถนาช่วยเหลือ 
4. เห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ 
5. มีจิตใจสูง มีคุณธรรม รู้ถูกผิด 
6. มีความเป็นมิตร 
7. อ่อนโยน 
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คุณลักษณะครูที่มีความเอาใจใส่ 
1. ไวต่อปฏิกิริยาทางอารมณ์ของนักเรียน ตอบสนองปฏิกิริยาได้อย่างเหมาะสม  

(โดยเฉพาะนักเรียนที่ล้มเหลว) 
2. สร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่งอกงามแก่นักเรียน   
3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนรายคน  
4. รับฟังและเข้าใจนักเรียน ให้ความส าคัญกับความคิด ประสบการณ์นักเรียน       
5. รับผิดชอบผู้เรียนทุกเรื่องในห้องเรียน 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย มีบางลักษณะที่สอดคล้องกับคุณลักษณะย่อยของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียนในการวิจัยครั้งนี้ คุณลักษณะครูทั้ง 4 แบบเป็นเป้าหมายของการ
พัฒนาครูดีในปัจจุบัน และมีความส าคัญในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน การ
วิจัยครั้งนี้ก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งประเด็นการพัฒนากลยุทธ์จะได้กล่าวใน
รายละเอียดต่อไป 
 
2.4 การพัฒนากลยุทธ์ 

“strategy” มาจาก “Strategos” ในภาษากรีก ที่เกิดจากค าว่า “Stratos” ซึ่งหมายถึง 
“Army” หรือกองทัพ ผสมกับค าว่า “Agein” ซึ่งหมายถึง “Lead” หรือ “น าหน้า” จึงท าให้
นักวิชาการทางด้านการบริหารตีความหมายว่า “Leading the total organization ” หรือการน า
ทางให้องค์กรโดยรวม ซึ่งมีนัยทั้งเชิงจุดมุ่งหมายและวิธีการว่า ต้องการอะไร ให้ส าเร็จ และท าอย่างไร 
(วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์และคณะ 2548: 16-18) 

ความหมาย 
Certo and Peter (1991: 17) ให้นิยามว่ากลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่มั่นใจได้ว่า

จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การในระยะยาว 
Henry Mintzberg (1994: 23-32) ให้ความหมายกลยุทธ์ ซึ่งเรียกว่า ” Five P’s” การ

ก าหนดกลยุทธ์ขององค์การหนึ่งๆ ไม่ต้องค านึงถึงความครบถ้วนในความหมายทั้ง 5 แต่ละกลยุทธ์มี
ความต่างกันตามสถานการณ ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การที่เปลี่ยนไป ควรเลือกใช้
กลยุทธ์ในความหมายทั้ง 5 ด้าน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รายละเอียดมีดังนี้ 

กลยุทธ์  หมายถึง  แผน  (P1= plan)  เป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต  วิถีทางก้าว
เดินจากที่หนึ่งไปสู่ที่หนึ่ง  เพื่อไปสู่ที่หมายได้รวดเร็ว 

กลยุทธ์ หมายถึง แบบแผนหรือรูปแบบ (P2= pattern) รูปแบบด้านพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องแต่ละช่วงเวลา การมุ่งอนาคตอยู่บนฐานวิวัฒนาการขององค์กรในอดีต การ
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วางแผนการด าเนินงานผู้บริหารต้องค านึงถึงความสามารถและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติ  เพ่ือ ผู้
ปฏิบัติปรับกลยุทธ์ระหว่างปฏิบัติเป็นกลยุทธ์ที่เกิดข้ึนจริงเมื่อเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ เป็นไปไม่ได้   

กลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดฐานะ ต าแหน่ง (P3 = position) การบริการที่เสนอออกไป
ต้องเหมาะสมกับความต้องการผู้รับบริการ    

กลยุทธ์ หมายถึง มุมมอง (P4 = perspective) เน้นการพิจารณาสภาพที่แท้จริงในองค์กรที่
ควรจะเป็นอย่างง่าย  วิธีการด าเนินงานที่คนในองค์การยึดถือร่วมกัน  

กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ (P5 = ploy) การใช้อุบาย กุศโลบาย กลวิธีในการด าเนินงาน 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2555) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นวิถีทาง วิธีการ กุศโลบายที่ใช้ในการ

บริหารจัดการด้วยความสุขุมรอบคอบ ด าเนินการบริหาร การเปลี่ยนแปลง ด้วยความคิดและค่านิยม
ร่วมกัน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2555 อ้างถึงใน ไพโรจน์ กลิ่น
กุหลาบ, 2559: 85)      

ณัฏฐพล เขจรนันท์ (2544: 25) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์คือ การก าหนดทิศทาง  ขอบเขต
ความต้องการขององค์กรระยะยาว โดยจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม  และความ
คาดหวังของผู้เกี่ยวข้องในองค์กร 

ธงชัย สันติวงษ์ (2537) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดสรรทรัพยากรที่จ ากัดให้เกิดผลดีที่ได้เปรียบ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่งหรือ
หลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน และก าหนดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 

สรุปกลยุทธ์หมายถึง วิธีการ แผนปฏิบัติการ กลวิธี แนวทางการด าเนินงานรูปแบบต่างๆใน
อนาคตที่ได้รับการพิจารณาว่ามีความเหมาะสม ตอบสนองความต้องการขององค์การ และท าให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การในระยะยาว    

2.4.1 ความส าคัญและประโยชน์ของการวางแผนกลยุทธ์ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545: 149) กล่าวถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์   
1. ผู้บริหารสามารถส ารวจปัญหาและความสามารถพ้ืนฐานขององค์การและการ

เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ 
2. ผลลัพธ์จากกระบวนการจะก าหนดทิศทางที่ชัดเจนของบุคลากร  องค์การ

สามารถตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและผู้เกี่ยวข้อง 
3. ปรับปรุงให้เกิดการประสานงานระหว่างกิจกรรมและการจัดสรรทรัพยากร 
4. ผู้บริหารสามารถทราบทิศทางและมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้ตอบสนองต่อ

สิ่งแวดล้อมท่ีไม่สามารถคาดคะเนได้ 
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ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) กล่าวถึงประโยชน์ของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า 
1. ผู้บริหารให้ความสนใจเรื่ององค์กรอย่างแท้จริง และมากข้ึน 
2. กระตุ้นให้ผู้บริหารทราบปัญหาการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น การหามาตรการ

รองรับเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต่อองค์การ 
3. ผู้บริหารเข้าใจการด าเนินงานชัดเจนขึ้น มองเห็นภาพการด าเนินงานในอนาคต

ด าเนินงานในอนาคต 
4. ระบุโอกาสและลู่ทางการด าเนินงานในอนาคตให้การปรับเปลี่ยนทิศทาง   

ภารกิจองค์กรเน้นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 
5. การก าหนดวัตถุประสงค์  แผนงาน โครงการ การใช้ทรัพยากรขององค์กรเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างสมาชิกองค์กร  และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ทิศทางการด าเนินงาน ความคาดหวัง 
7. เป็นการผนึกก าลังภายในองค์กร การประสานงานการบูรณาการทางด้าน

ความคิด  การด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ     
ลักษณะกลยุทธ์ที่ดี   
ธงชัย สันติวงษ์ (2537) กล่าวว่ากลยุทธ์ที่ดีมีลักษณะ ดังนี้ 

1. มีจุดเน้นที่ชัดเจน 
2. มีกลไกการประสานงานให้ทุกอย่างเข้ากันได้ 
3. มีความคล่องตัวในการปรับให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

รังสรรค์ มณีเล็ก (2549: 29) กล่าวถึงเกณฑ์การพิจารณากลยุทธ์ที่ดี ดังนี้ 
1. มีความเป็นไปได ้
2. มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา 
3. ได้เปรียบในการแข่งขัน 
4. ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิม   
5. ได้รับการยอมรับ 

ระดับกลยุทธ์     
วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2548: 21-22) กล่าวถึงระดับกลยุทธ์ว่ามี 3 ระดับ ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ระดับองค์การ (Organization-Level Strategies) ตอบสนอง
วัตถุประสงค์หลัก ทิศทางขององค์การโดยรวม ครอบคลุมกิจการทุกอย่างขององค์การ หรือเป็นกล
ยุทธ์ระดับนโยบาย  มีช่วงเวลาค่อนข้างยาว 
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2. กลยุทธ์ระดับกิจการ (Business-Level Strategies) ตอบสนองวัตถุประสงค์หลัก
ของกิจการแต่ละประเภท การก าหนดกิจกรรมต่างๆท่ีจะต้องท า 

3 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติ หรือหน้าที่ (Operating/Function-Level) กลวิธีส าหรับ  
ผู้ปฏิบัติงานระดับต้น วิเคราะห์วิธีที่ดีในการปฏิบัติงานประจ าวัน การก าหนดมาตรฐาน วิธีการปฏิบัติ
เพ่ิมคุณภาพงาน เป็นการตอบสนองวัตถุประสงค์หลักของหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติในกระบวนการท างาน
แตล่ะกิจการ หรือเป็นกลยุทธ์ระดับกิจกรรม   

2.4.2 การวางแผนกลยุทธ์ 

Goodstein and others (1993: 4)  กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการตอบค าถาม
พ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการขององค์กร คือ องค์กรจะก้าวไปทางใด สภาพแวดล้อมขององค์กรมี
อะไรบ้าง และองค์กรจะต้องท าอย่างไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมายนั้นได้ การวางแผนกลยุทธ์คือ การ
จ าลองการบริหารกลยุทธ์   

Kotlert and Murphy (1981) กล่าวว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนรวมของ
องค์การที่ค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอก แบ่งกระบวนการเป็น 6 ขั้นตอน 

1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก 
2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร 
3. การตั้งเป้าประสงค์ 
4. การท าแผน 
5. การออกแบบองค์การ 
6.  การออกแบบแนวปฏิบัติ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2537) กล่าวว่า กลยุทธ์มีกลไก 3 ประการ 
1. เป็นการวางแผน เพ่ือปรับทิศทางสู่วัตถุประสงค์ใหม่ให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมขององค์กร 
2. เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรขององค์กรเพ่ือพัฒนาระบบการผลิต การใช้

เทคโนโลยี 
3. เป็นการวางแผนโดยพิจารณากลยุทธ์ที่มุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

1. การมุ่งเน้นอนาคต สร้างวิสัยทัศน์ ทิศทางองค์กรที่จะด าเนินต่อไป ระดม
ทรัพยากรเพ่ือด าเนินตามทิศทาง  การก าหนดสภาพการณ์พึงประสงค์ล่วงหน้าเปลี่ยนแปลงปัจจัยให้
สอดรับ 
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2. การมุ่งเน้นจุดประสงค์รวมขององค์การ รวมทั้งเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถน าไป
ปฏิบัติให้เกิดผลตามช่วงเวลา 

3. การมุ่งเน้นกระบวนการที่ด าเนินเป็นวงจรต่อเนื่องไม่สิ้นสุด 
4. การมุ่งเน้นภาพรวม เน้นระดับการวิเคราะห์ทั้งองค์การ อิทธิพลการบริหารเชิง  

กลยุทธ์ครอบคลุมท้ังองค์การ การเปลี่ยนแปลงมีผลต่อเนื่องระยะยาว 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2. พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ภาวะคุกคาม 
3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ 
4. ก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ 
5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

สรุปการวางแผนกลยุทธ์เป็นการก าหนดวิธีด าเนินการที่เหมาะสม เป็นขั้นตอน มีความ
ต่อเนื่องเพ่ือผลในระยะยาวสู่เป้าหมายวางไว้บนพ้ืนฐานข้อมูลการประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมต่อองค์กร  

Certo and Peter (1991) เสนอขั้นตอนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2. การจัดวางทิศทางขององค์การ 
3. การก าหนดกลยุทธ์ 
4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
5. การควบคุมกลยุทธ์ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552, 17-24) กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย            
4 ขั้นตอน 

1. การวิเคราะห์สถานการณ ์
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
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2.4.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารจัดการองค์กร เพราะองค์กรมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสิ่งแวดล้อม องค์กรส่วนใหญ่ เป็นองค์กรระบบเปิด สิ่งแวดล้อมจึงมี
อิทธิพลต่อองค์กร ผู้บริหารต้องพิจารณาประโยชน์จากปัจจัยที่เอ้ือและขจัดปัจจัยที่ไม่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงาน  

2.4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการตรวจสอบ ประเมินข้อมูลจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์การหรือโรงเรียน พิจารณาประเด็นที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats) จาก 2 แนวทาง (วันชัย มีชาติ, 2549: 
75-91: วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, 2548: เอกชัย บุญญาธิษฐาน, 2553) 

1) สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป (General or External Environment) เป็น
ปัจจัยภายนอกขององค์การในระดับกว้าง และมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการปฏิบัติการขององค์การ 
เช่น  

(1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ประชากร อัตราดอกเบี้ย อัตราภาษี  
ค่าครองชีพ   

(2) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ ความเชื่ อ ค่านิยม ทัศนคติ 
ประเพณ ีโครงสร้างประชากร จ านวนประชากร ระดับการศึกษา   

(3) ปัจจัยด้านนโยบาย กฎหมายของรัฐบาลที่มีต่อองค์กรหรือโรงเรียน         
(4)  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ความก้าวหน้าของการติดต่อสื่อสาร ระบบ

ข้อมูลข่าวสาร ความทันสมัยของเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆที่องค์กรหรือโรงเรียนน ามาใช้ 
2) สภาพแวดล้อมของงาน (task Environment) มีอิทธิพลโดยตรงต่อการ

ปฏิบัติการขององค์การ ส่งผลกระทบต่อวามส าเร็จในการท างานโดยตรง ประกอบด้วย ผู้รับบริการ
ขององค์การหรือโรงเรียน ได้แก่ นักเรียน และผู้ปกครอง ผู้ส่งมอบปัจจัยการผลิตแก่องค์การหรือ
โรงเรียนโรงเรียน  ได้แก่สถาบันการผลิตครู หน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการควบคุมการด าเนินงานของ
องค์การหรือโรงเรียน  ได้แก่ หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคาม ซึ่ง
สามารถวิเคราะห์ได้ โดยใช้ PEST analysis, PESTLE analysis, SLEPT analysis, STEER analysis 
SPECTACLES analysis 
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2.4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน หรือเรียกว่าการวิเคราะห์องค์การ 
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่อยู่ภายในองค์การ เพ่ือให้เข้าใจในทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์การ พิจารณา
ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strenghts) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์การ สามารถวิเคราะห์ได้
โดยใช้รูปแบบ PRIMO-F analysis, 4P, Seven-S Framework of Mckinsey, MMPF รายละเอียด 
มีดังนี ้(วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, 2548: 35; เอกชัย บุญญาธิษฐาน, 2553) 

1) การวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆภายในองค์การ ระบุกิจกรรมส าคัญในการสร้างคุณค่า
แก่ผู้รับบริการ กิจกรรมสนับสนุนต่างๆเพื่อให้กระบวนการภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน การพิจารณาว่าแต่ละสายงานภายใน
องค์การมีข้อดีข้อด้อยอย่างไร การประสานงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ
วัตถุประสงค ์การเงิน การผลิต ทรัพยากรบุคคล ความสามารถของทรัพยากรบุคคล 

2.4.4 การวิเคราะห์  SWOT  

การวิเคราะห์ SWOT เป็นเทคนิคการวิเคราะห์สภาพองค์การ เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน ซึ่ง
เป็นสภาพแวดล้อมภายใน หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต การ
วิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคาม ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมภายนอก (วราภรณ์ เตชะสุวรรณา, 2554: 76; 
89-90; วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2548; เอกชัย บุญญาธิษฐาน, 2553; ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ) 

SWOT  มีตัวย่อ  ดังนี้ 
Strengths  จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
Weaknesses  จุดอ่อน หรือข้อเสียเปรียบ 
Opportunities   โอกาสที่จะด าเนินการได ้
Threats   ภัยคุกคาม ข้อจ ากัด การด าเนินงานขององค์การ 

หลักการส าคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพแวดล้อม 2 ด้านคือ 
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นการวิเคราะห์
สภาพการณ์ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเพ่ือให้รู้ตนเอง รู้จักสภาพแวดล้อมชัดเจน และวิเคราะห์
โอกาส ภัยคุกคาม เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภาวะคุกคามแล้ว ให้น ามาเปรียบเทียบกัน  
เพ่ือศึกษาดูว่าองค์การก าลังเผชิญกับสถานการณ์เช่นใด จะท าอย่างไร   

การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆทั้งภายนอกและภายในองค์การจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์การ
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อองค์การ  รวมถึงจุดแข็ง จุดอ่อนและความสามารถด้านต่างๆที่
องค์การมีอยู่  มีประโยชน์ต่อการก าหนดวิสัยทัศน์  การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์
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สถานการณ์ชื่อว่า TOWS Matrix และด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์การที่เหมาะสม โดยทั่วไปองค์การ
จะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้      

1) สถานการณ์ที่ 1 จุดแข็งและโอกาส (SO) กลยุทธ์ SO: Maxi- Maxi วิธีที่สามารถใช้จุด
แข็งเพ่ือเสริมสร้างประโยชน์ที่ได้เปรียบเพ่ือสร้างเป็นโอกาส เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุด ทุก
องค์กรต้องการ ผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุกระยะยาว   

2) สถานการณ์ที่ 2 จุดอ่อนและภัยคุกคาม (WT) กลยุทธ์ WT: Minii-Mini วิธีที่สามารถลด
จุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์การ ก าลังเผชิญกับภัย
คุกคาม จากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ ทางเลือกคือการตั้งรับเชิงรุกระยะสั้น
หรือการป้องกันตัว  เพ่ือลดจุดอ่อน เลี่ยงภาวะคุกคามที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หามาตรการที่จะท าให้
องค์การเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด ก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤต ตั้งรับเชิงรุกระยะสั้น      

3) จุดอ่อนและโอกาส (WO) กลยุทธ์ WT: Minii-Maxi วิธีการใช้โอกาสที่มีเพ่ือเอาชนะ
จุดอ่อน สถานการณ์ นี้เกิดข้ึนจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน องค์การมีโอกาสเป็น
ข้อได้เปรียบ แต่มีปัญหา จุดอ่อนหลายประการ ทางออกคือการพลิกตัวเพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อน
ภายในให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดให้ ก าหนดกลยุทธ์เร่งพัฒนาเชิงรุกระยะสั้น 

4) จุดแข็งและภัยคุกคาม (ST) กลยุทธ์ SO: Maxi- Mini สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน แต่องค์การมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็ง แทนที่จะรอจน
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป สามารถเลือกยุทธศาสตร์ขยายขอบข่ายกิจกรรม เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุด
แข็งที่มีเพ่ือสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอ่ืนแทน ก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน การขยายขอบข่าย
กิจการเชิงรุกระยะยาว หาแนวทางด าเนินการให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด      

การวิเคราะห์ SWOT หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามนั้น มีความเกี่ยวข้องกับค่า
ความต้องการจ าเป็นที่น ามาใช้เป็นเครื่องมือแปลค่าในการวิเคราะห์ โดยจะกล่าวถึงรายละเอียดค่า
ความต้องการจ าเป็นต่อไป 

2.4.4 การประเมินความต้องการจ าเป็น        

ความหมาย 
Rouda และ Kusy (1995: 4) ให้ความหมายว่าเป็นการส ารวจที่มีระบบของสิ่งที่มีอยู่และสิ่ง

ที่ควรจะเป็นเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคคลและองค์กร 
ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550: 174) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่าง

ระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบจะ
ชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือหาสิ่งที่ต้ องพัฒนา
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บุคลากร โดยน าความสามารถที่ควรจะเป็น ลบความสามารถที่มีอยู่จริง จะได้สิ่งที่แตกต่างคือ
ความสามารถที่ต้องพัฒนา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรต่อไป 

สุวิมล ว่องวาณิช (2550: 76) ให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ใช้ในการ
ก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง เน้นความแตกต่างของผลลัพธ์ จัด
เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่าง เลือกความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญมาแก้ไข   
สรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง
ปัจจุบันกับสภาพที่อยากให้เป็น แล้วหาวิธีให้เกิดความแตกต่างน้อยที่สุดหรือให้ความแตกต่างหมดไป  

หลักการของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
หลักความแตกต่าง (discrepancy) การเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง

กับสภาพที่ควรจะเป็น หรือออกแบบการวิจัยโดยมีนัยของความแตกต่างแฝงอยู่ ด้วยการระบุสภาวะที่
ไม่พึงประสงค์ การก าหนดระดับความส าคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ให้อยู่ในระดับต่ าสุดที่ขาด
แคลนไม่ได้ 

หลักความส าคัญ(importance) สิ่งที่เป็นความต้องการจ าเป็นต้องมีความส าคัญมาก  
ต้องได้ รับการตอบสนอง ต้องจัดล าดับความต้องการจ า เป็นที่ ส าคัญที่ สุ ดแก้ ไข (สุ วิมล                    
ว่องวาณิช, 2548: 80-81) 

ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการวางแผนและพัฒนา
องค์การท าให้สามารถก าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน ก าหนดระดับความส าเร็จที่มุ่งหวัง ก าหนด
ระดับความส าเร็จตามมุ่งหวัง  และก าหนดแนวทางการใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยในการท างาน สามารถ
ชี้จุดบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่การก าหนดแนวทางการแก้ไข (สุวิมล ว่องวาณิช , 2548: 
26-28) 

ประโยชน์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
จัดการองค์กรทุกขั้นตอน สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างองค์กร ใช้เป็นหลักเทียบใน

การด าเนินงาน ก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานให้ชัดเจนสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร
แท้จริง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กร 
จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น ขั้นตอนแรกช่วยก าหนดเป้าหมายขององค์การ 
ขั้นตอนระหว่างด าเนินงานช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และขั้นตอนสุดท้ายช่วย
กระตุ้นให้เกิดผลกระทบจากโครงการ ท าให้การพัฒนาการศึกษาได้รับการชี้แนวทางจากฐานข้อมูลที่
มีอยู่ ท าให้สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลาหนึ่ง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548: 
28-30) 
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ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้สังเคราะห์ข้ันตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

1)  การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2)  การก าหนดค าถามและขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
3) ก าหนดกรอบการประเมินความต้องการจ าเป็น 

(1) การก าหนดกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง  
(2) การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
(3) การก าหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล 
(4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
(5) การจัดท ารายงาน 
(6) การใช้ผลการประเมิน 

การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของ

การระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา เป็นกิจกรรม
ส าคัญท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์  สามารถน าผลไปใช้วิเคราะห์หาสาเหตุ
และวิธีแก้ไข  

การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ต้องพิจารณาทั้งด้าน
ความเที่ยงและความตรง ต้องตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการจัดล าดับที่ได้จาก
การประเมินความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 

1) ขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
2) องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคของความต้องการ จ าเป็น 
3) ระดับความยากง่ายในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) ผลกระทบที่อาจจะเกิดกับส่วนอื่นๆของระบบ 
6) ค่าใช้จ่าย 
7) องค์ประกอบทางการเมือง คุณค่าของชุมชน ท้องถิ่น ของชาติ การคาดหวังของ

สาธารณะเป็นต้น (Witkin&Altschuld, 1995 อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2548: 264) 
สุวิมล ว่องวาณิช (2548: 264-304) กล่าวว่าการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น 

มีขั้นตอนคือ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น การให้คะแนนความส าคัญตาม
วิธีการที่ก าหนด การจัดเรียงล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย การสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ 
ควรใช้หลายแบบ ควรเป็นวิธีเชิงระบบ ซึ่งสามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในระยะยาว ระยะ
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สั้น การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ  ต้องทราบ
ว่าความต้องการจ าเป็นเป็นของใคร เป็นของผู้รับบริการหรือผู้ให้บริการ นักประเมินจะจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการก่อนผู้ให้บริการ บางครั้งต้องประเมินกลุ่มผู้มี
ส่วนสนับสนุนค่าใช้จ่ายการประเมินและน าผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน นักประเมินต้อง
ด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ด้วยความระมัดระวัง 

มีรูปแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวและแบบคู่ ใช้เทคนิควิธีด าเนินการคล้ายกัน ขั้นตอนส าคัญ
คือการให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการสรุปผลการ
จัดล าดับ 

เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวมีวิธีการจัดล าดับ 4 วิธี ได้แก่  
1. วิธีการจัดเรียงล าดับตามมัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม   
2. วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด  
3. วิธีก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่   
4. วิธีการจัดเรียงล าดับด้วยการ์ด  

เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ มีวิธีการจัดล าดับ ได้แก่  
1. กลุ่มวิธีใช้หลักประเมินความแตกต่าง ประกอบด้วยวิธี Mean Difference วิธี  

Priority Needs Index วิธี Priority Needs Index ฉบับปรับปรุง และวิธีวิเคราะห์เมทริกซ์  
2. กลุ่มวิธีใช้หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายส่วนประกอบ ด้วย 2 กลุ่มวิธี  

ได้แก่ กลุ่มวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น และกลุ่มวิธีก าหนดน้ าหนักความต้องการจ าเป็นนอกจากนี้การ
ประเมินความต้องการจ าเป็นอาจมีความแตกต่างกันถ้าใช้สูตรค านวณต่างกัน การเปรียบเทียบผลการ
ประเมินจากกลุ่มวิธีที่ใช้การตอบสนองคู่ พบว่า กรณีข้อมูลมีไม่มาก ต้องค านวณด้วยตนเอง สะดวก
รวดเร็ว สะดวกรวดเร็ว ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ควรใช้เทคนิควิธี PNImodified หรือ MDF ส่วนกรณีมีข้อมูล
มาก มีเวลาเพียงพอต้องการผลที่ละเอียดและมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค านวณควรใช้เทคนิควิธี Del-
Nd, Del-Ne หรือ WNIc (คมศร วงษ์รักษา, 2540) ส่วนการเปรียบเทียบผลการใช้สูตรค านวณจาก
ข้อมูลการตอบสนองเดี่ยว พบว่าวิธีที่ให้ผลการจัดล าดับที่มีความเที่ยงมากที่สุด คือการเปรียบเทียบ
คะแนนรายคู่ (PWP) ส่วนเทคนิคที่ให้ความตรงมากที่สุด คือการให้กลุ่มตัวอย่างเรียงระดับ
ความส าคัญความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยบนกระดาษ (ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย, 2540) 

วิธีที่ใช้ในการจัดล าดับอาจให้ผลที่ไม่สอดคล้องกันในบางสถานการณ์ หากผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นมีความส าคัญต่อการวางแผนนโยบายขององค์การ ควรใช้วิธีการหลายๆ
วิธีประกอบกัน เพื่อสังเคราะห์ผลการประเมินที่ให้ผลสอดคล้องกันมากที่สุด ท าให้มั่นใจในการสรุปผล
การประเมินที่ได้รับ 
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สรุป การพัฒนากลยุทธ์เป็นกลวิธีที่ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วย ด้วยความคิดที่ 
รอบคอบ เพ่ือการเปลี่ยนแปลง และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้สังเคราะห์
แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และCerto  and  Peter ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์ SWOT การร่างกลยุทธ์ และการตรวจสอบกลยุทธ์  

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีกรอบแนวคิดเรื่องการ
พัฒนาครู การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณลักษณะครู ซึ่งมี
งานวิจัยมากมายที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเหล่านี้ เช่น งานวิจัยการพัฒนาครู  การพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ แรงจูงใจ กัลยาณมิตร การพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งจะได้กล่าวถึงต่อไป  
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

2.5.1.1 งานวิจัยการพัฒนาครู 

เสาวลักษณ์ มิฆเนตร (2542) ได้วิจัยเรื่องความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัย
พบว่า  มีการพัฒนาบุคลากรครูในทักษะด้านการสอน  ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและด้านเจต
คติในการปฏิบัติงานของครูในระดับปารกลาง ด้านความรู้นอกเหนือจากรายวิชาในหลักสูตร ทักษะ
ทางด้านการประเมินผลการเรียนการสอน ทักษะด้านสื่อการสอน และด้านความรู้ในเนื้อหาวิชา มีการ
พัฒนาในระดับน้อยถึงปานกลาง ความต้องการได้รับการพัฒนาของครูในทุกด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มาก 

ประจวบ สุวัฒนพงษ์ (2542) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรในโครงการปฏิรูป
การศึกษา  ศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา สหวิทยาเขตพิชัยรักษ์ 
จังหวัดอุดรธานี  ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปในการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าร่วม
ในโครงการปฏิรูปการศึกษา โดยภาพรวมส่วนใหญ่ได้มีการหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากร การวางแผนหรือก าหนดโครงการ ในการพัฒนาบุคลากร นอกจากนั้นยังมีคณะกรรมการ
วางแผนและก าหนดโครงการในการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ใช้วิธีการ
ศึกษาดูงานมากที่สุด  รองลงไป ได้แก่ เชิญวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยาย การประชุมสัมมนา การ
ปฐมนิเทศ และการระดมสมองตามล าดับ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการติดตาม ควบคุม ก ากับ ในการ
พัฒนาบุคลากร  ตลอดจนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรโดยการใช้เครื่องมือ และมีการ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ที่ผ่านมาส่วนใหญ่เห็นว่าการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอ ต้องการให้
พัฒนาบุคลากรในเรื่อง ด้านความรู้ เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียน     
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การสอน การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู การจัดท าผลงานทางวิชาการของครู อาจารย์ 
ด้านทักษะ เรื่องการผลิตสื่อการเรียนการสอน การเขียนแผนการสอนโดยเน้นกระบวนการ การเขียน
และวิเคราะห์ข้อสอบโดยใช้คอมพิวเตอร์ การจัดท าแฟ้มสะสมผลงานครู นักเรียน  ด้านเจตคติ เรื่อง
การพัฒนาองค์การรูปแบบและวิธีการต่างๆ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมครู การด าเนินงานเชิง
ระบบ ระบบการพัฒนาบุคลากร ภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ด้านกระบวนการ ผลผลิ ต 
ปัจจัยในการพัฒนบุคลากร 

แถวทอง มาตยะโค (2542) ศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาการปฏิบัติตามวิธีการพัฒนา
บุคลากรในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า ผู้บริหารมี
การปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน ด้าน
การประเมินผลและการวิจัยในโรงเรียน ด้านการอบรมและด้านการศึกษาต่อ มีการปฏิบัติอยู่ระดับ
ปานกลาง กิจกรรมที่มีการปฏิบัติมาก ได้แก่ การปฐมนิเทศ และฝึกอบรมก่อนปฏิบัติงาน การศึกษา
ต่อ มีการปฏิบัติในระดับปานกลางถึงน้อย ด้านการพัฒนาทีมงานมีการปฏิบัติในระดับมาก ได้แก่ การ
สนับสนุนยอมรับความสามารถ ให้ก าลังใจทีมงาน การจัดบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการบริหารและ
พิจารณาปัญหาข้อบกพร่องเพ่ือพัฒนางานด้านกรพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ด าเนินงาน
มาก ได้แก่ การประชุมและนโยบายการมอบหมายภารกิจการปิบัติอย่างชดเชย แนะน าชี้แจงความรู้  
ความเข้าใจแก่บุคลากร เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน การประเมินผล การวิจัยชั้นเรียน กิจกรรมที่
ปฏิบัติมาก ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธ์ของนักเรียน ชมเชย ยกย่องเมื่อผลการสอนอยู่ในเกณฑ์ดี     

อนันต์  กะสิรักษ์  (2545)  ศึกษาการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใช้วิธีการทั้ง 9 วิธีในการพัฒนาบุคลกรในโรงเรียน วิธีที่ใช้มากที่สุด 
ได้แก่ การฝึกอบรม   การปฐมนิเทศ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเน้นการพัฒนาวิชาการในด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาทักษะและวิธีการสอน ปัญหาที่พบคือการขาด
งบประมาณ บุคลากรไม่ให้ความสนใจ ขาดวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 

เชาวฤทธิ์ ข าเหล็ง (2546) ศึกษาการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ครูสังกัดกรุงเทพมหานครมีการพัฒนาตนเองด้านความรู้ 
ในเรื่องของครูให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก แสดงความคิดเห็น กล้าพูด กล้าถามอยู่ ในระดับมาก ด้าน
วิชาชีพในเรื่องของครูติดตามความก้าวหน้าในด้านการศึกษาจากสื่อต่างๆ อยู่ในระดับปานกลาง และ
ด้านเจตคติในเรื่องของครูประพฤตปิฏิบัติตามจรรยาบรรณอยู่สม่ าเสมออยู่ในระดับมากที่สุด    

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) รายงานการวิจัยการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา และสามารถ
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น าไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา เพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้บังเกิดผลส าเร็จ สังเคราะห์ได้ 3  รูปแบบ 
คือ 1. รูปแบบการพัฒนาครู และผู้บริหารสถานศึกษาโดยการจัดการความรู้ เน้นการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารที่สถานศึกษา (School- Based  Training) มากที่สุด มีการอบรมสัมมนาและปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่องให้บุคลากรร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (On the job Training)  
โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนา 2. รูปแบบการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาท่ียังไม่มีความเข้มแข็งในการใช้กระบวนการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาที่สถานศึกษาเป็นหลัก  
ผูกกับการพัฒนาที่รับผิดชอบที่ปฏิบัติและด าเนินงานได้ภายในสถานศึกษา  ให้ใช้การวิจัยการ
ปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องเน้นการร่วมคิดร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใช้วงจร  
PDCA  ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการจัดประชุม สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้ ICT ในกระบวนการเรียนรู้ 3. รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเน้น
การพัฒนาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ส่งเสริมการพัฒนาที่ผูกกับสถนศึกษา (School Based) การ
พัฒนาการปฏิบัติงาน(On the job Development)  

พยุง ประทุมทอง (2550) ศึกษาความต้องการพัฒนาบุคลากรครูผู้สอนสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า ความต้องการพัฒนาบุคลากร
ครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการศึกษา
ดูงาน ด้านการเผยแพร่เอกสารทางวิชาการ ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้านการฝึกอบรม และด้าน
การสนับสนุนการศึกษาต่อ เมื่อเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาแยกตามประสบการณ์พบว่าผู้
มีประสบการณ์ในการท างานน้อยมีความต้องการมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมาก 

ทัศนีย์ วงษ์สมบูรณ์ (2550) ศึกษาความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษา อ าเภอพนมสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน คือด้านการฝึกอบรม ด้านการส่ง
บุคลากร ไปศึกษาอบรมหรือดูงานด้านการพัฒนา โดยกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาด้วย
ตนเอง และด้านการพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร อยู่ในระดับมากทุกด้าน    

มัทนา วงศ์ถนอมศักดิ์ (2550) ศึกษารูปแบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
พบว่า 1. องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและแนว
ทางการบริหารจัดการ ความต้องการความส าเร็จของบุคลากร คุณลักษณะของบุคลากร ลักษณะของ
หน่วยงาน ลักษณะงานและความรับผิดชอบ วันหยุด ผลตอบแทน และสวัสดิการ ภาระงาน
หลากหลาย 2. องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย วินัยในวิชาชีพครู ผลการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ การปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ หน้าที่รับผิดชอบในวิชาชีพครู ความเอาใจใส่ของครู 3. 
รูปแบบแรงจูงใจส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 20      
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แพรว พ่ึงประสบ (2551) ศึกษาความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาอ าเภอตาพระยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2  พบว่า ความ
ต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยข้าราชการครูใน
ระดับประถมสึกษามีความต้องการพัฒนามากกว่าครูในระดับมัธยมศึกษา 

นคร แสงนิล (2552) ศึกษาการเทียบเคียงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ส าหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1. สภาพ SBM ของโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. สภาพ SBMจ าแนกตามขนาดโรงเรียนไม่ต่างกัน       
3. แนวทางการพัฒนา SBM มีดังนี้ 1) มาตรฐานการกระจายอ านาจ ควรปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การแก้ไขระบบงบประมาณควรเป็นแบบมุ่งเน้นผลงาน ควรมีการให้
อ านาจในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร และควรใช้ระบบการท างานแบบไร้กระดาษ 2) มาตรฐาน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรเสริมความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ 
SBM แก่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 3) ควรรายงานผลการด าเนินการทุกด้านให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ     

พรลดา อังศุสิงห์ (2553) ศึกษาตัวแบบการจัดการสิ่งจูงใจครูประถมศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า สิ่งจูงใจภายนอก และแรงจูงใจภายในของครูร่วมกันอธิบายประสิทธิผลใน
การท างานของครูได้ร้อยละ 20.9 แรงจูงใจภายในด้านความสนใจ ความเพลิดเพลิน อธิบาย
ประสิทธิผลในการท างานของครูได้มากที่สุดร้อยละ 11.2 สิ่งจูงใจภายนอก การได้รับความเคารพนับ
ถือจากนักเรียนอธิบายประสิทธิผลในการท างานของครูได้ร้อยละ 7.4 เพศมีอิทธพลต่อแรงจูงใจ
ภายใน ความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพลต่อบรรยากาศในการท างานของครู 
ส่วนโบนัสและสวัสดิการมีอิทธิพลต่อประเมินผลการปฏิบัติงานผ่านแรงจูงใจภายในและบรรยากาศ
การท างาน   

สุรีย์พร สุนทรศารทูล (2553) ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับครู
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ พบว่าสภาพปัจจุบัน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
วัตถุประสงค์พิเศษมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในระดับมาก เรียงตามล าดับคือ  การก าหนด
วัตถุประสงค์และวิธีการพัฒนา การด าเนินงานฝึกอบรม การพัฒนา และการส่งเสริมการพัฒนา การ
ก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนา และการประเมินผลการฝึกอบรมและการพัฒนา ปัญหาในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูมีผลในระดับปานกลาง  มากที่สุด เรียงตามล าดับ ครูบางส่วนไม่สนใจ
ร่วมกิจกรรมพัฒนา การติดตามผลหลังการพัฒนายังไม่เป็นระบบ วิธีการและเทคนิคการพัฒนาไม่
น่าสนใจ รูปแบบการพัฒนาครูที่พัฒนาขึ้น คือรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูที่มุ่งเน้น
กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู 2) การก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมและการพัฒนา 3) การก าหนดวัตถุประสงค์
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และวิธีการพัฒนา 4) การด าเนินงานฝึกอบรม การพัฒนา และการส่งเสริมการพัฒนา และ 5) การ
ประเมินผลการฝึกอบรมและการพัฒนา 

แพรรัตน์ สบเสถียร (2553) ศึกษาการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พบว่า ในสภาพปัจจุบันรูปแบบการ
พัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ รูปแบบหลักที่ 4 การพัฒนาโดยยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน รูปแบบปฏิบัติที่รองลงมา คือ รูปแบบหลักท่ี 2 การพัฒนาโดยยึดปัจเจกบุคคล
เป็นฐาน  รูปแบบหลักที่ 1 การพัฒนาโดยยึดองค์กรเป็นฐาน และรูปแบบหลักที่ 3 การพัฒนาโดยยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน ตามล าดับ รูปแบบหลักในการพัฒนาคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎที่พึงประสงค์มากเป็นอันดับ 1 คือรูปแบบหลักที่ 1 คือรูปแบบหลักที่ 4 การพัฒนาโดยยึดผู้ให้
การอบรมเป็นฐาน รูปแบบหลักที่พึงประสงค์รองลงไป คือ รูปแบบหลักที่ 2 การพัฒนาโดยยึดปัจเจก
บุคคลเป็นฐาน รูปแบบหลักท่ี 3 การพัฒนาโดยยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน และรูปแบบหลัก
ที่ 1 การพัฒนาโดยยึดองค์กรเป็นฐาน  

สิรินภา กิจเกื้อกูล (2553) ศึกษาการสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป 
ประสบการณ์จากวิทยานิพนธ์ พุทธศักราช 2543-2551 พบว่า ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาครู ได้แก่  
1) ครูไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเอง กิจกรรมการพัฒนาไม่ตรงตามความต้องการของครู 
และงบประมาณมีจ ากัด 2) รูปแบบวิธีการพัฒนาครูควรประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ 
ขั้นสร้างกิจกรรมการพัฒนาครูและขั้นติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 3) ปัจจัยที่ส่งเสริมให้กระบวนการด า
เนิงานพัฒนาครูประสบความส าเร็จ คือ ความต้องการที่จะพัฒนาตนเองของครู การสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร ความเชี่ยวชาญของวทยากรและลักษณะของกิจกรรมการพัฒนาครู ความร่วมมือระหว่างครู 
ผู้บริหาร วิทยากร ผู้วิจัย 4) แนวทางการผลิตและพัฒนารูตามแนวปฏิรูป ควรมีการด าเนินการส ารวจ 
และวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูตามสภาพจริง และด าเนินการพัฒนาครู โดย
เน้นครูเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 

สายใจ ยอดสุดา (2554) ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนและชุมชน
เป็นฐานส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคใต้
ตอนบนของประเทศไทย พบว่า 1. ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก งานด้านวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง 
รองลงมาคือด้านงานบุคคล และต่ าสุดคือด้านงานทั่วไป 2. รูปแบบครอบคลุมงานทั้ง 4 ด้านสามารถ
พัฒนาผู้เรียนได้เป็นส าคัญ เรียงตามล าดับมากที่สุด ในด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน การสร้างองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน การเก็บความรู้ 
และน าความรู้ไปใช้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน การประเมินผลร่วมกันระหว่างโงเรียนและ
ชุมชน  
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ตรามิสา อ่ินค า (2554) ศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นคุณลักษณะ
จรรยาบรรณครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของผู้ปกครองนักเรียนระดับประถมศึกษาส านักเขต
วัฒนา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อ คุณลักษณะ
จรรยาบรรณครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุดด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
สภาพความเป็นจริงมีต่อคุณลักษณะจรรยาบรรณครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของผู้ปกครอง อยู่
ในระดับปานกลางด้านจรรยาบรรณต่อสังคม  

ทวีป วงศ์ชาลีกุล (2554) การพัฒนากระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน 1. สภาพ
ปัญหาของกระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน มีปัญหา 4 ด้าน 
ได้แก่ ปัญหาด้านครู ด้านหลักสูตร ด้านนโยบาย และด้านสภาพแวดล้อม 2. กระบวนการพัฒนาครู
โดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การก าหนดตัวแบบ
สมรรถนะ การประเมินสมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะ การประเมินการพัฒนาสมรรถนะ    

อับดุลเลาะ อินนุยูซี (2555) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึนราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สิทธิพงศ์ สั่งศร (2555) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. 
สมรรถนะของครูที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนากลักสูตร 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
6) ด้านการวิจัย 7) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 8) ด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ  2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองต์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) 
สมรรถนะของครูที่จ าเป็นฯ 8 ด้าน 2) หลักการของรูปแบบ 3 หลักการ คือ (1) หลักการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (2) หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (3) หลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 3) กระบวนการของรูปแบบ 
5 ขั้นตอน คือ (1) การสร้างความต้องการในการพัฒนาตน (2) การวิเคราะห์ความต้องการในการ
พัฒนา (3) การออกแบบและวางแผนการพัฒนา (4) การด าเนินการพัฒนา (5) การประเมินผลการ
พัฒนา 
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รณกร นนท์ยะโส (2556) ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
อนาคตพบว่า (1) แนวทางการพัฒนาระบบการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ต าแหน่งของครูระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอนาคต ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่ต้องการเน้นเป็นพิเศษ ได้แก่ การ
สร้างความตระหนัก ในความจงรักภักดีต่อองค์กร การปลูกฝังให้มีใจรักในวิชาชีพครู การสร้างจิต
วิญญาณของความเป็นครู การพัฒนาทักษะชีวิต ระยะเวลาในการพัฒนา ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์กร
และบริบทของโรงเรียนใน 3 เดือนแรก โดยยังไม่ต้องปฏิบัติการสอน วิธีการในการพัฒนามีระบบครู 
พ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะที่เป็นประดยชน์ต่อการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผล 
ควรกระท าเป็นระยะๆ และตามสภาพจริง (2) แนวทางการพัฒนาระบบการใช้และส่งเสริมรักษาครูให้
อยู่ในวิชาชีพตลอดชีวิตในอนาคต การยกระดับวิชาชีพ ควรยกระดับวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง
อย่างแท้จริงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และให้สังคมยอมรับคุณค่าจองวิชาชีพครูมากขึ้น 
ระบบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ควรเอ้ือต่อการตอบสนองความต้องการในการพัฒนา
ตนเองของแต่ละบุคคล การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ควรเป็นไปตามเกณฑ์อย่างเคร่งครัด โดยดูที่
คุณภาพของเด็กที่สอนเป็นหลัก การสร้างขวัญและก าลังใจ จังหวัดควรมีโบนัสเพ่ิมเติมส าหรับครูที่มี
ผลงานดี โดยประเมินครูในสถานที่ปฏิบัติงานจริง ควรมีระบบที่ชัดเจน ใช้ช่วงอายุราชการเป็นเกณฑ์ 
ควรมีการแข่งขันของนักเรียนให้มากขึ้น เพ่ือแสดงถึงศักยภาพของนักเรียนและครูและให้
ทุนการศึกษาแก่ครูที่มีผลงานดี การสร้างแนวร่วมเครือข่ายการพัฒนาครูและบุตากรทางการศึกษา 
ควรเป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู (3) แนวทางการพัฒนาครูประจ าการในอนาคต 
คุณลักษณะครูประจ าการ ได้แก่ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู รักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีการวางแผนและท างานร่มกันเป็นทีม มีคุณธณรม มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการ
แก้ปัญหา มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีความพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานและเป็นผู้รู้จริงในสิ่งที่สอน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพครูประจ าการ ควร
จัดตั้งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีข้ันตอนในการติดต่อที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก และควรมีหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนๆ มาถ่วงดุลอ านาจกับกระทรวงหรือ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้เกิดโอกาสหรือภาวะยืดหยุ่นในการพัฒนา วิธีการพัฒนาครู
ประจ าการ ส ารวจความต้องการของครูก่อนการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมให้ครูได้เติมเต็มตามศักยภาพและ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (4) แนวทางการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพครูในอนาคต 
สถาบันหรือหน่วยงานที่ควบคุมดูแลมาตรฐานวิชาชีพครู ควรเป็นหน่วยงานที่ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูอย่างใกล้ชิด ระบบการประเมินคุณภาพครู มีระบบการ
ประเมินครูที่เป็นมาตรฐานทั่วประเทศ ใช้ระบบการประเมินตามสภาพจริงโดยใช้คุณภาพของเด็กเป็น
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หลัก ประเมินในรูปแบบของคณะกรรมการในทุกระดับ และน าผลของการประเมินมาเชื่อมโยงกับการ
ให้ค่าตอบแทนและวิทยฐานะ 

วัลลี  ผิวหอม (2557) ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของ
ข้าราชการครู พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านความก้าวหน้า และความมั่นคงในงาน มีสภาพปัญหาของคุณภาพชีวิตการท างาน
สูงสุด ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานอยู่ใน
ระดับต่ าสุด ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู พบว่าสถานภาพการสมรส 
กรณีหม้าย หย่า แยก ที่มีบุตร ระดับการศึกษาสูงสุด การพักร่วมกับคู่สมรส การมีหนี้สิน การมี
จุดประสงค์ในการเป็นหนี้ และสภาพแวดล้อมในการท างาน ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
ข้าราชการครู  

สุวิมล ร้อยแสนศึก (2557) ศึกษาความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบว่า ความต้องการพัฒนาครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีความต้องการมากที่สุดด้านการฝึกอบรม น้อยที่สุด
ด้านการศึกษาต่อ  

ศิริพร กุลสานต์ (2557) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 
องค์ประกอบ คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ (3) การ
เ ป็ น ค รู ผู้ น า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ( 4) ก า ร มี บุ ค ลิ ก ลั ก ษ ณ ะที่ เ ห ม า ะส ม กั บ ค ว า ม เ ป็ น ค รู               
องค์ประกอบการพัฒนาครู ประกอบด้วย (1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญมุ่งเสริมสร้าง
วินัย (2) การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน (3) การพัฒนานักเรียนอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือเสริมสร้างวินัย (4) การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการพัฒนาวินัย (5) การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาวินัย 

ธัญลักษณ์ รุจิภักดิ์ และเอมม่า อาสนจินดา (2557) ศีกษาการรับรู้ และเจตคติต่อ
แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมวิชาชีพครู พบว่า ครูใน
ระดับปฏิบัติการได้รับความรู้ด้านประมวลจริยธรรมวิชาชีพจากหน่วยงานทั้งในและนอกสถานศึกษา 
แต่มีครูบางกลุ่มไม่มีความรู้ ครูเพศหญิงมีเจตคติต่อจรรยาบรรณมากกว่าเพศชาย ครูที่มีประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 10 ปี มีเจตคติต่อจรรยาบรรณน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า และเจต
คติต่อแนวทางปฏิบัติตามจริยธรรมวิชาชีพมีอิทธิพลต่อระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมวิชาชีพครู 
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2.5.1.2 งานวิจัยการเสริมสร้าง/การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ปาริสา อร่ามเรือง (2553) ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณที่พึงประสงค์ของ

นักเรียน พบว่า องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบหลักด้านการเป็นคนดี มี 8 
องค์ประกอบย่อย 48 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลักด้านการเป็นคนเก่ง มี 4 องค์ประกอบย่อย 27 ตัว
บ่งชี้ องค์ประกอบหลักการมีความสุข มี 3 องค์ประกอบย่อย 28 ตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ด้านการเป็นคน
ดีมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุดล าดับแรกคือ ร่วมกิจกรรมที่ส าคัญเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
การไม่เลียนแบบการแต่งกายตามสมัยนิยมของต่างชาติมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ด้านการเป็นคนเก่ง ทุกตัว
บ่งชี้มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ล าดับแรกคือความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
และคิดรอบคอบ ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินใจและรู้จักแก้ปัญหา ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดการท างานที่ได้รับ
มอบหมายส าเร็จได้ด้วยตนเอง ด้านการมีความสุข ทุกตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สามารถวิพากษ์วิจารณ์งานศิลป์ได้ โดยตัวบ่งชี้รวม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนเกิดจากองค์ประกอบหลักการมีความสุขเป็นอันดับแรก การเป็น
คนดี และการเป็นคนเก่ง รองลงมา   

2) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
จุมพล พูลภัทรชีวิน (2549) ศึกษาการวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดีมี

คุณธรรม ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของคนดีมีคุณธรรม คือคนที่มีศีล มีธรรมะ มีสติ  มี
ความรับผิดชอบ ประพฤติดี  มีความซื่อสัตย์  ละอายและเกรงกลัวต่อบาป มีสัมมาอาชีวะ  
ขยันหมั่นเพียร รักษาคุณค่าและความส าคัญของสิ่งที่ดีงาม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีเมตตา หมั่นท าบุญท า
ทาน อดทนอดกลั้น อดออม สามัคคี กตัญญูกตเวที มีจิตส านึกสาธารณะ มีระเบียบวินัยและเคารพ
กฎหมาย รักชาติ ศาสน์ กษัติรย์ กระบวนการสร้างคนดี มีคุณธรรม โดยการบวชเรียนเพ่ือฝึกปฏิบัติ
ธรรม ประพฤติธรรมเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ รับการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
ได้รับการอบรมเลี่ยงดูจากครอบครัวที่ดี มีแบบฉบับที่ดี ได้รับการขัดเกลาทางสังคม การถ่ายทอด
วัฒนธรรมผ่านขนบประเพณี ค่านิยมท่ีดีงามของสังคม 

พรสันต์ เลิศวิทยาวิวัฒน์ (2550: 158) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะนิสัย
ที่พึงประสงค์ของนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะนิสัยที่
พึงประสงค์ของนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 11 ขั้น คือ 1) สร้างความ
ตระหนัก  2) ก าหนดความรับผิดชอบ 3) ให้ความรักความอบอุ่น 4) สร้างความสัมพันธ์ 5)  สร้าง
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ความมั่นใจ 6) สร้างการมีวินัย 7) ปลูกฝังค่านิยม 8)  ส่งเสริมการเรียนรู้ 9) เป็นตัวแบบที่ดี 10) ให้
ความช่วยเหลือ 11)  ให้ก าลังใจ 

สิรินันท์ ศรีวีระสกุล (2553) ศึกษายุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของ
ผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยพบว่า ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มี 6 ยุทธศาสตร์ 
คือ 1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความเข้มแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพ่ือเป็นแกนน าในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีให้นักเรียน 2. ยุทธศาสตร์การระดมศักยภาพบุคลากรสู่การจัดมวล
ประสบการณ์เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีให้นักเรียน 3. ยุทธศาสตร์การสร้างพลังขับเคลื่อน
คุณลักษณะที่ดีโดยนักเรียนสู่นักเรียน 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่การเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่ดี 5. ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่ดี 6. ยุทธศาสตร์การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหน่วยงานภายนอกร่วมพัฒนา
นักเรียนสู่การเป็นผู้มีคุณลักษณะที่ดี       

อัมพร เรืองศรี (2554) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างความตระหนัก การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะการน าไปประยุกต์ใช้และการประเมินผล และรูปแบบสามารถพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน    

สุรดา ชัยสงคราม (2555) ศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษา
พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถม
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง เรียงล าดับ ดังนี้ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ การประเมินผล ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ ดังนี้ การน า
แผนสู่การปฏิบัติ การวางแผน การประเมินผล กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย
กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์หลัก เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ 1. กลยุทธ์การประเมินผลเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2. กลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. กลยุทธ์การวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์    
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สุวิไล เรียงวัฒนสุขและ อุมาภรณ์ สุขารมณ์ (2556) ศึกษาแรงจูงใจภายในในการ
เรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ผลการศึกษาพบว่า 
แรงจูงใจภายในในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามค าแหง มีแรงจูงใจในระดับปานกลาง ระดับชั้นมีผลต่อความต่างของแรงจูงใจภายใน อาชีพของ
ผู้ปกครองไม่มีผลต่อความต่างของแรงจูงใจภายใน    

นิพนธ์ ยศดา (2556: 342) ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน สภาพปัญหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  หัวหน้างานกิจการนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมพบว่า  มีระดับปัญหาอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับความส าคัญ 3  ล าดับที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการมีวินัย รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านขยันมุ่งมั่นในการท างาน ปัญหา
อ่ืนๆคือนักเรียนไม่ตั้งใจเรียน ประพฤติตนไม่เหมาะสมทั้งกาย วาจา ใจ ไม่เห็นคุณค่าภูมิปัญญา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย ผลการสร้างตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  พบว่า ได้
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จ านวน 12 ด้าน และมีตัวบ่งชี้ จ านวน 35 ตัวบ่งชี้ 3.  ผลการสร้างพัฒนา
ชุดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้ชุดกิจกรรม 4 ชุด 4. ผลการทดลองใช้ชุดกิจกรรมการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน     

พิชัย บุญมาหนองคู (2556) ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผล
การศึกษาพบว่า นักเรียนขาดความรับผิดชอบ ขาดความมีส่วนร่วมในงานส่วนรวม ขาดคุณธรรม
จริยธรรม  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมี 6 ด้าน คือ 1)  ความซื่อสัตย์
สุจริต มี 10 แนวทาง 2) ความมีวินัย มี 11 แนวทาง 3) ความประหยัดอดออมอยู่อย่างพอเพียง  มี  
8 แนวทาง 4) ความขยันหมั่นเพียร มี 8 แนวทาง 5) ความกตัญญูกตเวที มี 8 แนวทาง 6) ความ
รับผิดชอบ มี 7 แนวทาง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการพัฒนายุทธศาสตร์พบว่า ยุทธศาสตร์
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โดยการน าคุณธรรมจริยธรรมมาพัฒนา และส่งเสริมนักเรียนอย่างชัดเจนเป็น
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รูปธรรม การพัฒนาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และมีแนวทาง ปัจจัยใน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน ทั้ง 6 ด้าน มีบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และต้องมีบุคคลที่เป็นแบบอย่าง
ที่ดีคือคร ู

ปราณี จันทร์ดี  (2557)  ศึกษากลยุทธ์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามอุดมการณ์และนโยบายความมั่นคงในจังหวัดขาย
แดนภาคใต้ของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดกิจกรรมผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
พฤติกรรมการเป็นพลเมืองดีของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง      

แก้วเวียง น านาผล และคณะ (2557) ศึกษาการวิจัยข้อเสนอเชิงนโยบาย การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเด็กไทย “โตไปไม่โกง” ผลการศึกษาพบว่า ปัญหานักเรียนด้านจิตสาธารณะ 
อยู่ในระดับปานกลาง และเสนอแนะให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน หาแนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนร่วมกัน การสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน  

ภารุจีร์ เจริญเผ่า (2557) ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยนประชาคมอาเซียน ภาพรวมด้านสังคมมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด และเป็นจุดแข็ง จุดอ่อนคือด้านทักษะ โอกาส คือด้านนโยบายของรัฐ และเทคโนโลยี ภาวะ
คุกคาม คือสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม กลยุทธ์หลัก มี 4 กลยุทธ์ คือ ปฏิรูปการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน ปฏิรูปการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะด้านสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน ปฏิรูปการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านความรู้ของเด็กไทยของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน ปฏิรูปการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน    

3) งานวิจัยคุณลักษณะของครูที่เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

สุวัฒน์ งามยิ่ง (2547) ศึกษาคุณลักษณะครูที่ดีของครู-อาจารย์วิทยาลัยสารพัดช่าง 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 1 และภาคกลาง 5 ผลการศึกษาพบว่า ครูมีคุณลักษณะครูที่
ดีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านการสอน ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ และด้านการ
พัฒนา และการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับคุณลักษณะครูที่ดีพบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะครูที่ดี 
  



 

 

106 

วิเรืองรอง รัตนวิไลสกุล (2551) ศึกษาคุณลักษณะครูพึงประสงค์ของนักศึกษาและ
อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พบว่า ทัศนคติของนักศึกษาที่มีต่ออาจารย์ เห็น
ว่าอาจารย์ส่วนหนึ่งยังมีลักษณะยึดมั่นในค าสอนของตนเอง และอาจารย์บางส่วนมีบุคลิกภาพอบอุ่น
เป็นกันเอง นักศึกษาให้ความส าคัญกับคุณธรรม ด้านสังคมและการปฏิบัติตนว่าครูควรเป็นรูที่
สามารถสร้างความรู้สึกเชื่อม่ันและความรู้สึกมั่นใจให้กับนักศึกษา ต่างจากอาจารย์ที่ห้ความส าคัญกับ
ด้านวิชาการว่าคุณลักษณะครูที่จะท าให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ได้ต้องมีความพร้อมทาง
วิชาการ  งานวิจัยเรื่องนี้ให้ข้อเสนอแนะว่าการพัฒนาใครต้องดูที่ความต้องการของบุคคนั้นเป็นหลัก  
จึงจะท าให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย 

ธีรศักดิ์ คงเจริญ (2545) การประเมินคุณลักษณะครูอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา
เขตการศึกษา 7 พบว่า คุณสมบัติเบื้องต้นด้านบุคลิกภาพครูสามารถอธิบายคุณลักษณะด้านวิชาชีพ
ได้ในโรงเรียนขนาดเล็ก คุณสมบัติเบื้องต้นด้านความฉลาดทางอารมณ์สามารถอธิบายคุณลักษณะ
ด้านวิชาชีพ คุณสมบัติเบื้องต้นด้านความฉลาดทางอารมณ์สามารถอธิบายคุณลักษณะครูอาชีพด้าน
ศักยภาพได้ คุณสมบัติเบื้องต้นด้านบุคลิกภาพสามารถอธิบายคุณลักษณะด้านวิชาชีพ แต่คุณสมบัติ
เบื้องต้นทุกด้านไม่สามารถอธิบายคุณลักษณะครูอาชีพด้ านไม่สามารถอธิบายคุณลักษณะได้ 
คุณสมบัติเบื้องต้นด้านบุคลิกภาพของครูโรงเรียนในเมืองสามารถอธิบายคุณลักษณะด้านศักยภาพได้  
คุณสมบัติเบื้องต้นด้านบุคลิกภาพของครูโรงเรียนในเมือง นอกเมืองสามารถอธิบายคุณลักษณะด้าน
วิชาชีพได้ ครูและผู้บริหารมีความเห็นว่า กระบวนการสร้างเสริมคุณลักษณะครูอาชีพโดยรวมสามารถ
อธิบายค่าร้อยละของความแปรปรวนของคุณลักษณะครูอาชีพทุกด้านให้เพ่ิมขึ้นในโรงเรียนทุกขนาด  
ทุกแหล่งที่ตั้ง 

ปิยะ พุทธเฉพาะ (2543) ศึกษาคุณลักษณะของครูโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะ
ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการศึกษาพบว่า 1. ผู้บริหาร ครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียน มี
ทัศนะที่เห็นด้วย อยู่ในระดับมากเกี่ยวกับการมีคุณลักษณะของครูในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวม
และรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ คือ ด้านการปฏิบัติตนตามระเบียบคุรุสภาว่าด้วย
จรรยาบรรณครู ด้านการมีบุคลิกภาพดี และด้านมีมนุษยสัมพันธ์ดี 2. ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
กรรมการโรงเรียน มีทัศนะเกี่ยวกับการมีคุณลักษณะของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและราย
ด้านไม่ต่างกัน แต่ผู้บริหารและครูผู้สอนมีทัศนะเกี่ยวกับการมีคุณลักษณะด้านมีบุคลิกภาพดีและด้าน
การปฏิบัติตนตามระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครูมากกว่า ตามระเบียบคุรุสภาว่าด้วย
จรรยาบรรณครู และครูผู้สอนมีทัศนะด้านความสามารถการปฏิบัติงานตามหน้าที่และด้านการปฏิบัติ
ตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู จนถือเป็นตัวอย่างได้ มากกว่ากรรมการโรงเรียน     
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สุทัศน์ สุวรรโณ (2549) ศึกษาคุณลักษณะของครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของ
นักเรียน  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนมเขต  1 พบว่า  
คุณลักษณะของครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

ปฐม จันทนะ (2554) ศึกษาจรรยาบรรณครูตามความคิดเห็นของนักเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายฝั่งแดง- น้ าก่ า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า นักเรียน
ประถมศึกษามีความคิดเห็นของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้าน
รักและเมตตาต่อศิษย์ ให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก าลังใจศิษย์ ด้านมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ
ด้านที่ 5 ให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคดดยไม่เรียกรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่ง
หน้าที่โดยมิชอบ        

2.5.1.3 งานวิจัยความเป็นกัลยาณมิตร 

มนสภรณ์ วิทูรเมธา (2543) ศึกษาการพัฒนาระบบกัลยาณมิตรเพ่ือส่งเสริมการเห็น
คุณค่าในตนเองของนักศึกษาพยาบาล ผลการศึกษาพบว่า 1. ระบบกัลยาณมิตรที่พัฒนาขึ้น มี
กระบวนการ ได้แก่ (1) ก าหนดเป้าหมาย (2) วางแผนเตรียมผู้เป็นกัลยาณมิตรโดยจัดโปรแกรมการ
พัฒนาผู้เป็นกัลยาณมิตร (3) จัดกิจกรรมในกระบวนการกัลยาณมิตร ได้แก่ การเป็นตัวแบบการให้
ค าปรึกษาด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และการสร้างสัมพันธภาพผลการจัดโปรแกรมการพัฒนาผู้เป็น
กัลยาณมิตรส าหรับนักศึกษาพยาบาลพบว่า นักศึกษาผู้เป็นกัลยาณมิตรมีความรู้ความเข้าใจในการ
ฝึกอบรมหลังเข้าโปรแกรมสูงกว่าก่อนเข้าโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความ
คิดเห็นต่อโปรแกรมการพัฒนาผู้เป็นกัลยาณมิตรส าหรับนักศึกษาพยาบาลอยู่ในระดับมากที่สุด และ
มั่นใจมากที่สุดที่จะเป็นกัลยาณมิตร 2. ผลการทดลองใช้ระบบกัลยาณมิตรกับนักศึกษาพยาบาล สรุป
ได้ดังนี้ 2.1 นักศึกษาผู้เป็นกัลยาณมิตรมีความเป็นกัลยาณมิตรความตั้งใจแสดงพฤติกรรม
กัลยาณมิตร ทักษะการฟัง และการเห็นคุณค่าในตนเองภายหลังการทดลองสูงกว่านักศึกษากลุ่มปกติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2 นักศึกษากลุ่มทดลองมีการเห็นคุณค่าในตนเองหลังการ
ทดลองสูงกว่านักศึกษากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 2.3 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบว่า ระบบกัลยาณมิตรท าให้
นักศึกษาผู้เป็นกัลยาณมิตรมีความรัก ความเอ้ืออาทรเป็นมิตรกับผู้อ่ืนพัฒนาบุคลิกภาพให้ยิ้มแย้ม ใจ
เย็น หนักแน่น อดทน รับฟัง พูดดี คิดดีเห็นคุณค่าในตนเอง ส่วนนักศึกษาที่ได้รับการดูแลจากระบบ
กัลยาณมิตรพบว่า มีรุ่นพ่ีที่มีประสบการณ์ให้ความใกล้ชิด อบอุ่น เป็นกันเองมีสัมพันธภาพที่ดี ให้
ค าปรึกษาช่วยเหลือด้านการเรียน และการปรับตัวข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยระบบกัลยาณมิตรเป็น
ระบบที่พัฒนามิตรภาพกับทุกคน ควรจัดระบบกัลยาณมิตรให้เข้ากับนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาและ
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น าไปใช้เพ่ือพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา ระบบการพัฒนาบุคลากรและงานบริการต่างๆ เพ่ือให้เป็น
ชุมชนแห่งกัลยาณมิตร  

สุภาสิณี นุ่มเนียม (2546: 59) ศึกษาปัจจัยทางสภาพแวดล้อมและจิตลักษณะที่
เกี่ยวข้องกับพฤตกิรรมรับผิดชอบต่อหน้าที่ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการศึกษาพบว่า การมี
แบบอย่างที่เหมาะสมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมรับผิดชอบต่อหน้าที่ของนักเรียน 

โสภณ  ปาระสีห์ (2549)  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพรหมวิหารธรรมของ
ครูผู้สอนกับคุณลักษณะของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่6 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากาฬสินธ์ เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า พรหมวิหารธรรมของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับคุณลักษณะของนักเรียนด้านเก่ง ดี มีสุข 

นิดา ศรีสร้อย (2551) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกัลยาณมิตรธรรมของครู  กับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สกลนคร เขต 3 
ผลการศึกษาพบว่า กัลยาณมิตรธรรมของครูมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนด้านเก่ง  ดี  มีสุข 

นงลักษณ์ วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียร และพิศสมัย อรทัย (2551) ได้ส ารวจและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม ได้ตัวบ่งชี้คุณธรรม
จริยธรรม 14 ตัว ตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมที่มีความส าคัญในสังคมไทยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  
ดังนี้คือ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความมีสติสัมปชัญญะ 4) ความขยันหมั่นเพียร  5) 
ความมีวินัย 6) ความอดทน 7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 8) ความยุติธรรม 9)  ความเป็นกัลยาณมิตร 10) 
ความสามัคคี 11) ความกตัญญูกตเวที 2) ฉันทะ 13) ความประหยัด 14)  ความอิสระ  ซึ่งนิยามตัวที่
เกี่ยวข้องกับคุณธรรมที่ส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรดังนี้  ความมีสติสัมปชัญญะ  เป็นคุณลักษณะที่
แสดงถึงการรู้ตัวทั่วพร้อม  การรู้เท่าทันในสิ่งต่างๆ  โดยสามารถพิจารณาหาวิถีทางที่ถูกต้อง  และมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินกิจกรรมต่างๆโดยใช้เหตุผลที่ดีประกอบการตัดสินใจที่จะกระท าหรือไม่
กระท าใดการๆ ความขยันหมั่นเพียร เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะมุ่งมั่น
สู่ความส าเร็จ/ความเป็นเลิศ  ทุ่มเททั้งก าลังกาย  ก าลังใจ  โดยไม่เห็นแก่เหนื่อยยาก เพ่ือให้สัมฤทธิ์
ผลดียิ่งขึ้น ความอดทน  เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความเข้มแข็งทางร่างกายและจิตใจ  สามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  มีความมุ่งมั่นไม่ย่อท้อปัญหาและ
อุปสรรค  และสามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมให้เป็นปกติ  และปรับตัวได้แม้เผชิญกับปัญหา
อุปสรรคและสิ่งยั่วยุต่างๆ  ความเป็นกัลยาณมิตร  เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการมีสัมมาคารวะ  
ความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนมีความสุข  การเป็นเพ่ือนที่ดี  สามารถแนะน า  ช่วยเหลือเกื้อกูลให้ผู้อ่ืน
ประพฤติชอบ  และมีความเจริญก้าวหน้า ความสามัคคี  เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความเป็นน้ าหนึ่ง
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ใจเดียวกัน  ปฏิบัติหน้าที่อย่างประสานสอดคล้องกัน  ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ร่วมกัน 

ยุภาดี ปณะราช (2551) ศึกษาการพัฒนาลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการศึกษาพบว่า 1. ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการ
ฝึกอบรม การมีแบบอย่างการปฏิบัติทางพุทธของบิดามารดาและครั้งของการวัด 2. ไม่มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างวิธีการฝึกอบรม กับการมีแบบอย่างการปฏิบัติทางพุทธของบิดามารดา   3. มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างวิธีการฝึกอบรม กับครั้งของการวัด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่  3.1. กลุ่มที่
ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร หลังการฝึกอบรม 1 เดือน มีลักษณะ
ความเป็นกัลยาณมิตรไม่แตกต่างจากการวัดหลังการฝึกอบรม 1 สัปดาห์  3.2. กลุ่มที่ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร หลังการฝึกอบรม 1 เดือน มีลักษณะความเป็น
กัลยาณมิตรลดลงจากการวัดหลังการฝึกอบรม 1 สัปดาห์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3.3. 
หลังการฝึกอบรม 1 สัปดาห์ และหลังการฝึกอบรม 1 เดือน กลุ่มที่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

มาศโมฬี จิตวิริยธรรม (2552) ศึกษาคุณธรรมที่ส่งเสริมการเป็นกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการศึกษาพบว่า  คุณธรรมที่ส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตร
ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประกอบด้วย เทวธรรม 2  พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 พละ 
5  อริยวัฑฒิ 5  การไม่มีอคติ 4  สัปปุริสธรรม 7  ศีล  สุตตะ  ขันติ  โสรัจจะ  หลักการพูด  วิธีการ
สอนที่ดี  คุณธรรมแต่ละประการส่งเสริมคุณสมบัติความเป็นกัลยาณมิตรได้ทุกข้อ  ไม่มีคุณธรรมใด
ส่งเสริมคุณสมบัติเพียงข้อใดข้อหนึ่งเท่านั้น คุณธรรมทั้งหมด ต้องมาพร้อมกันจึงจะเกิดผลสมบูรณ์    

คุณสมบัติความเป็นกัลยาณมิตร 
1. เป็นผู้น่ารัก ต้องมีคุณธรรมที่เน้นไปในการเสียสละทั้งภายในและ

ภายนอก   
2. เป็นผู้น่าเคารพ  ต้องมีคุณธรรมที่เน้นไปในการฝึกปฏิบัติตนภายใน 
3. เป็นผู้น่ายกย่อง ต้องมีคุณธรรมที่เน้นไปในการฝึกปฏิบัติตนภายในจน

แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมภายนอก 
4. เป็นผู้ฉลาดในการใช้ค าพูด ต้องมีคุณธรรมที่เน้นไปในการมีวาทศิลป์ ทั้ง

รูปแบบหรือวิธีการ   
5. เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า  ต้องมีคุณธรรมที่เน้นไปในด้านความอดทน                                  
6. เป็นผู้อธิบายเรื่องท่ีลึกซึ้งได้  ต้องมีคุณธรรมที่เน้นไปในปัญญา     
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7.  เป็นผู้ไม่ชักจูงมิตรไปในทางเสื่อมเสีย  ต้องมีคุณธรรมที่เน้นที่การมี
ความเห็นที่ถูกต้อง  คุณสมบัติความเป็นกัลยาณมิตร  ข้อที่ 1-3 เป็นภาพสะท้อนคุณธรรมภายใน  ซึ่ง
เป็นความรู้สึกท่ีผู้มองเห็นพฤติกรรมภายนอก  เป็นสิ่งส าคัญล าดับแรกเป็นเหตุให้คนเข้าไปคบหา  ข้อ
ที่ 4-7  บอกชัดว่าเป็นคุณธรรมอะไร  มีความลึกซึ้งเมื่อสมาคมด้วย  คุณธรรมความน่าเคารพส าคัญ
มากเพราะเมื่อมีอย่างสมบูรณ์  คุณธรรมข้ออ่ืนๆย่อมตามมาเอง ทุกข้อมีความเกี่ยวโยงสัมพันธ์กันใน
ลักษณะเมื่อมีข้อหนึ่ง  ข้ออ่ืนๆก็จะตามมา คุณสมบัติข้อ 4-6 มีความเด่นชัดและเป็นคุณสมบัติหลัก
ส าหรับผู้ที่เป็นครู ผู้ที่มิได้เป็นครูแม้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ แต่ก็อาจไม่ต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้
เด่นชัดก็ได้  

อิงอร จันทร์ตรี (2552) ศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตร
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในจังหวัดอุบลราชธานี  ได้สรุปว่า การได้รับแบบอย่างพฤติกรรม
การเป็นกัลยาณมิตร  ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นกัลยาณมิตรของนักเรียน  

ไชยา วงศ์เวียน (2552) ศึกษาการใช้รูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผู้ประเมิน
ภายนอกตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเวียงป่าเป้าวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า ในขั้น
ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประเมินภายนอกได้สร้างเจตคติที่ดีเพ่ือให้สถานศึกษาพร้อมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก  สร้างความตระหนักเรื่องการประเมินคุณภาพภายนอกและส่งเสริมให้สถานศึกษา
มีความพร้อมในการเข้ารับการประเมินภายนอก รวมถึงสร้างความเข้าใจในเรื่องการประเมินคุณภาพ
ภายนอกและมีความคิดที่ดีต่อการประเมินคุณภาพภายนอก ส่วนปัญหาคือใช้เวลาน้อยในการ
ประเมิน  ส่วนขั้นสร้างศรัทธาต่อหมอโรงเรียน  ผู้ประเมินภายนอกใช้ทักษะการสื่อสารด้วยวาจา  
และเป็นผู้มีความสุภาพเรียบร้อย แสดงตัวเป็นผู้มีความรู้และมีทักษะด้านการประเมินผล สื่อสารถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมิน และไม่น าบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพภายนอกเข้าไปใน
สถานศึกษาขณะท าการประเมิน ปฏิบัติตนเป็นที่ไว้วางใจ และรายงานผลการประเมินภายนอกด้วย
ถ้อยค าที่เข้าใจง่าย ปัญหาที่เกิดผู้ถูกประเมินไว้วางใจผู้ประเมิน เพราะผู้ประเมินบางคนไม่ได้สร้าง
ศรัทธา พูดจาไม่สร้างสรรค์ ขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ขั้นเพียรประเมินอย่างกัลยาณมิตร  
ผู้ประเมินภายนอกได้ประเมินตัวบ่งชี้และมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน มีการประเมินสถานศึกษาเพ่ือ
หาคุณภาพ  ได้ประเมินตามตัวบ่งชี้และมีเกณฑ์ที่มีความน่าเชื่อถือ ประเมินสถานศึกษาเชิงประจักษ์  
สังเกตการใช้ห้องปฏิบัติการ สัมภาษณ์นักเรียน และเปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินได้ร่วมฟังการ
รายงานผลการประเมินภายนอกด้วยวาจา รวมถึงได้ศึกษารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน  
สังเกตการใช้ห้องสมุด และมีการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ปัญหาคือผู้ประเมินภายนอกขาดการนิเทศ  
ติดตามอย่างต่อเนื่อง การสัมภาษณ์ครูและนักเรียนไม่ครอบคลุมทั่วถึง ขั้นชี้ทิศและเสริมแรง ผู้
ประเมินภายนอกได้ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถพัฒนา
คุณภาพสู่มาตรฐานการศึกษาท่ีพึงประสงค์ได้ชี้จุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษา  ได้ชื่นชมจุดเด่นที่เป็น
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ความส าเร็จของสถานศึกษา ในส่วนปัญหาพบว่าผู้ประเมินภายนอกไม่บอกแนวทางการพัฒนาอย่าง
เป็นรูปธรรม ไม่มีการเสริมแรง 

สนธชัย ระยับศรี (2554) ศึกษาคุณลักษณะผู้น าแบบกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเครือข่าย 58 สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางกอกน้อย พบว่า คุณลักษณะของ
ผู้น าแบบกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานบุคคลตามการรับรู้ของครูมีการ
ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า  
ด้านไม่ชักน าไปในทางที่เสื่อม  ด้านน่าเคารพ  ด้านเป็นผู้น่ารัก  อดทนต่อถ้อยค า น่าเทิดทูน ฉลาด
พูด  แนะน าตักเตือน  และด้านแถลงเรื่องลึกล้ าได้  ตามล าดับ  และไม่มีความแตกต่างกันเมื่อ
เปรียบเทียบด้านเพศ  และประสบการณ์ 

2.5.1.4 งานวิจัยครูที่มีความเอาใจใส่ 

จิรวรรณ นาคพัฒน์ (2554) กระบวนการพัมนาความใส่ใจของครูตามทฤษฎีล าดับขั้น
ความใส่ใจ: การพัฒนาคู่มือโดยใช้การวิเคราะห์วาทกรรม พบว่า 1. องค์ประกอบความใส่ใจต่อตนเอง 
ประกอบด้วย การพัฒนาวิชาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติ นโยบายและวัฒนธรรมองค์กร 2. ความใส่
ใจต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความเพียงพอของสื่อ อุปกรณ์การสอน สิ่งที่เป็น
อุปสรรคต่อการสอน การจัดการชั้นเรียน การจัดกิจกรรมแบบไม่ต้องมีการเรียนการสอนในห้องเรียน
ตามเวลาที่ต้องการ ปัญหาส่วนตัวของนักเรียน เสรีภาพในวิชาชีพ 3. ความใส่ใจต่อความส าเร็จของ
นักเรียน ประกอบด้วย ความงอกงามทางวิชาการของนักเรียน แรงจูงใจของนักเรียน ความงอกงามทาง
อารมณ์ สังคมของนักเรียน ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน     

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

Adalbjardottri and Selman (1997) ศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการวิชาชีพครูว่าควรมีลักษณะ
อย่างไร พบว่า ลักษณะงานของครูเป็นงานส่งเสริมจริยธรรมทางสังคมให้กับเด็ก การสอนมีการใช้
อุปกรณ์ในการสอน เช่น โปรแกรมการสอน ครูมีพฤติกรรมลดการใช้อ านาจ รับฟังเด็ก เป็นมิตรกับ
เด็กมากขึ้น พฤติกรรมการสอนที่เปลี่ยนไปของครูมีผลต่อการพัฒนาอารมณ์ และจริยธรรมของ
นักเรียนให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้น  

Hart (2002) ตรวจสอบความเชื่อที่ครูยึดถือเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงของตัวครูเอง 
หลังเข้าร่วมโครงการเปลี่ยนแปลงครู ครูเชื่อว่าปัจจัยที่เป็นเครื่องมือในกระบวนการเปลี่ยนแปลง คือ
ความร่วมมือ ผู้ร่วมในโครงการ แบบอย่างที่สนับสนุนการคิดและพฤติกรรม ส่วนปัจจัยที่มีผลกระทบ
น้อย คือ  ผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงาน เงื่อนไขการท างาน  
  



 

 

112 

Schwartz  and  Merle (2005)  ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบลักษณะทางจริยธรรมของครู
โรงเรียนมัธยม การแปรสภาพสู่ภาวะผู้น าและความสามารถทางอารมณ์ พบว่า คุณสมบัติต่างๆในตัว
ครู จะถูกมองเห็นได้ด้วยนักเรียน และจะเป็นตัวอย่างของคุณลักษณะทางจริยธรรมที่เป็นบุคลิกภาพ  
ลักษณะที่แสดงออกของตัวเด็กนักเรียน สิ่งส าคัญคือครูที่มีจริยธรรมหากปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนมาก  
นักเรียนก็จะมีสมบัติจริยธรรมด้วย 

Lacoboni (2009) อธิบายการเลียนแบบเป็นสิ่งแพร่หลายและเป็นไปอย่างอัตโนมัติ  มนุษย์
เชื่อมโยงพฤติกรรมกับกลุ่มที่มีความคิดแบบเดียวกัน และรวมถึงพฤติกรรมที่ผิดปกติด้วย ครูจึงควร
เป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งค าพูด การกระท า ความคิด การอยู่ร่วมกัน เพราะเด็กจะซึมซับและเลียนแบบใน
สถานการณ์ที่คล้ายกัน   

Vicki Zakrzewski  (2012: ออนไลน์) วิเคราะห์งานวิจัย พบว่า วิธีที่ครูสร้างสัมพันธภาพใน
การเอาใจใส่เด็ก ครูควรรู้จักเด็ก ใส่ใจที่จะฟังเด็ก ใส่ใจการสะท้อนกลับในความคิดของเด็ก รู้จัก
สังเกตเด็ก และรู้ว่าเด็กมีความแตกต่างกัน และเขาพบว่า  ครูที่ความเอาใจใส่ท าให้นักเรียนมี
พัฒนาการทางวิชาการดีข้ึน และมีความเมตตา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่มากขึ้น         

สรุป งานวิจัยเป็นเป็นพ้ืนฐานการต่อยอดให้เกิดงานวิจัยใหม่ๆ ข้อค้นพบใหม่ๆ หรือการลด
ข้อจ ากัดของงานวิจัยที่ผ่านมาในเรื่องนั้น เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ ในการตอบโจทย์การพัฒนาสมบูรณ์ 
งานวิจัยที่กล่าวมา มุ่งศึกษาวิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์แบบกว้างๆ มิค่อยเน้นบทบาทครู 
ทั้งท่ีหลักการจัดการศึกษาต่างยอมรับ และพูดถึงอย่างกว้างขวางในความส าคัญของครูว่ามีบทบาทต่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน อีกทั้งนักการศึกษาที่เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็นว่า
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ประสบความส าเร็จควรพัฒนามาจากข้างใน ให้ครูเป็นตัวแบบ
ของความดี ในเรื่องคุณลักษณะนักเรียนก็ดป็นแบบเฉพาะด้าน หรือในเรื่องวิธีการพัฒนาครูจะมุ่งเน้น
เฉพาะเรื่อง วิธีการที่ไม่หลากหลาย ส่วนใหญ่มุ่งเน้นด้านความแก่ง หรือไม่น าการพัฒนาครูมา
เชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียน สิ่งที่ตามมาคือคุณลักษณะอันพึงประสงค์จึงยังคงเป็น
ปัญหา กรอบแนวคิดจากงานวิจัยเรื่องนี้ ในส่วนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีลักษณะ 
เป็นปัญหาที่ต้องพัฒนา ทิศทางการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ คุณลักษณะย่อยของนักเรียนศตวรรษ
ที่ 21 มาก าหนดเป็นคุณลักษณะ ได้แก่ ส านึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะ
คุณธรรม จิตสาธารณะ ในส่วนวิธีเสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใช้แนวคิด PRIME 
Model ของ Berkowitz ประกอบด้วย การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
การสร้างสัมพันธภาพ การสร้างแรงจูงใจภายใน การเป็นตัวแบบของความดี ซึ่งประกอบด้วย
คุณลักษณะครูที่เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น ความเป็นกัลยาณมิตร ความมีจิตวิญญาณ
ครู ครูที่มีหัวใจความเป็นมนุษย์ และครูที่มีความเอาใจใส่ และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน ในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มุ่งเน้นบทบาทของครูโดยเฉพาะเพ่ือให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนการพัฒนาครู ใช้กรอบแนวคิดการพัฒนาครูของ Orlich ซึ่งครอบคลุมการ
พัฒนาครูในทุกมิติประกอบด้วย การพัฒครู 4 วิธี คือ การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐาน การพัฒนา
ครูโดยยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การพัฒนาครูโดยยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน การพัฒนาครู
โดยยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน ซึ่งกรอบแนวคิดนี้น าไปสู่การสร้างเครื่องมือ เก็บข้อมูล ด าเนินการวิจัย
เพ่ือพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในขั้นตอนต่อไป  
 
 
 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed  methods research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ               
1) ศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา 2) ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา และ 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในบทนี้จะน าเสนอระเบียบวิธีวิจัย 
และข้ันตอนการวิจัย ประกอบด้วย 

 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  

3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
1)  ประชากร  คือหน่วยที่ต้องการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 183 เขต
พ้ืนที่การศึกษา จ านวน 28,273  โรงเรียน  

2)  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 379 
โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากกตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie และ Morgan (1970) 
การเลือกตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage  Sampling) ใช้หลักการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างจากประชากร  ซึ่งด าเนินการสุ่มตั้งแต่  2  กลุ่มขึ้นไป  คือ สุ่มจังหวัดตามเขตตรวจราชการ  
สุ่มเขตพ้ืนที่การศึกษา สุ่มโรงเรียน และสุ่มโรงเรียนแบบแบ่งชั้น (Stratified  Random  Sampling)  
เป็น 3 ขนาด  คือขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่   

3)  ผู้ให้ข้อมูล มี 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ครูหัวหน้า

กลุ่มบริหารงานบุคคล  ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ  
กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกลยุทธ์การพัฒนา

ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
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3.1.2 เครื่องมือ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 3  เครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบประเมินความเหมาะสมของ

กรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 2) 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  

1) แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเพ่ือ
ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอัน                   
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มี 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิต่อกรอบแนวคิด
การวิจัยการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับเพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มี 6 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนาครูในด้านวิธี
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale)   

ตอนที่ 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
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ตอนที่ 5 สิ่งที่โรงเรียนท าได้ดีและที่ควรแก้ไขปรับปรุง มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด             

ตอนที่ 6  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด               
3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ การพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  มี  3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) กลยุทธ์หลัก 
ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) กลยุทธ์รอง 
ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ   

3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) การเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาครู

เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยน าหนังสือขอความร่วมมือใน
การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา โดยบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ และบางส่วนเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรับ
แบบประเมินที่ส่งทางไปรษณีย์ แนบซองเปล่าที่ติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้
สามารถส่งแบบประเมินกลับคืนมาได้ทันทีท่ีประเมินเสร็จ 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถาม โดยขอความร่วมมือในการเก็บรวบราวมข้อมูล
จากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนบไปพร้อมกับแบบสอบถาม โดยส่งทางไปรษณีย์ 
แนบซองเปล่าที่ติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพื่อให้สามารถส่งแบบสอบถามกลับคืน
มาได้ทันทีท่ีตอบแบบสอบถามเสร็จ 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
โดยน าหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยบางส่วนส่งทาง
ไปรษณีย์ และบางส่วนเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรับแบบประเมินที่ส่งทางไปรษณีย์ แนบซองเปล่าที่
ติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้สามารถส่งแบบประเมินกลับคืนมาได้ทันทีที่
ประเมินเสร็จ 

3.1.4 สภิติที่ใช้ในการวิจัย 
1) สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และวิเคราะห์
เนื้อหา   
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2) สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบสอบถาม 
2.1) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่และ

ร้อยละ 
2.2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3) สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์การพัฒนาครเูพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาค่าเฉลี่ย และวิเคราะห์เนื้อหา   
   
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยนี้มีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษา 
1) ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ              

อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา เป็นรายบุคคล จ านวน 6 คน โดยเลือกการสุ่มแบบลูกโซ่ 
(Snowbal Sampling) 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษา โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบประเมิน ดังนี 
(1) ศึกษาเอกสาร  แนวคิดทฤษฎี  งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ เรื่องการพัมนาครู คุณลักษณอันพึงประสงค์ วิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
คุณลักษณะครูที่เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ก ากนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

(2) วิเคราะห์ส่วนที่เกี่ยวกับรายละเอียดของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
จากแนวคิดของนักการศึกษาของไทยและต่างประเทศ หลักสูตรการศึกษา พุทธศักราข 2551 
นโยบายของรัฐบาล สังเคราะห์ จัดกลุ่มเนื้อหา เป็น 4 ด้าน คือส านึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรม
จริยธรรม สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดประเด็นคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
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(3) ก าหนดกรอบแนวคิดเป็น 3 ประเด็น คือการพัฒนาครู คุณลักษณอันพึงประสงค์ 
วิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แต่ละประเด็นหลักก าหนดองค์ประกอบย่อย ก านดนิยาม 

(4) จัดท าร่างแบบประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มี 2 ตอน ดังนี้     

ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale)   

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้เชี่ยวชาญต่อกรอบ
แนวคิดการวิจัยการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มี
ลักษณะเป้นแบบสอบถามปลายเปิด 

(5) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษา 
โดยการน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  

(6) แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพ่ือน าไปเก็บข้อมูลจริง 
3) การรวบรวมข้อมูล  

(1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และน าส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

(2) น าหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา จากบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนบไปพร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ 
และบางส่วนเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรับแบบประเมินที่ส่งทางไปรษณีย์ แนบซองเปล่าที่ติดดวงตรา
ไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้สามารถส่งแบบประเมินกลับคืนมาได้ทันทีที่ประเมินเสร็จ 
ซึ่งใช้เวลาในการประเมินประมาณ 1 เดือน ในการได้รับแบบประเมินกลับคืนมา 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
(1) ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ                      

อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และวิเคราะห์เนื้อหาสรุป จัด
หมวดหมู่เนื้อหา โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

4.51-5.00  หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด   
3.51-4.50 หมายถึง    มีความเหมาะสมมาก   
2.51-3.50 หมายถึง    มีความเหมาะสมปานกลาง   
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1.51-2.50 หมายถึง    มีความเหมาะสมน้อย   
1.00-1.50 หมายถึง    มีความเหมาะสมน้อยที่สุด   

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

ด าเนินการออกแบบประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล ตาม
รายละเอียด ดังนี้ 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1) ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 28,273  โรงเรียน  
1.2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 379 โรงเรียน การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ  
Krejcie และ Morgan (Krejcie และ Morgan, 1970 อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2553) การเลือก
ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage  Sampling) ใช้หลักการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจาก
ประชากร ซึ่งด าเนินการสุ่มตั้งแต่  2 กลุ่มขึ้นไป  คือ สุ่มจังหวัด สุ่มเขตพ้ืนที่การศึกษา สุ่มโรงเรียน 
และสุ่มโรงเรียนแบบแบ่งชั้น (Stratified  Random  Sampling)  เป็น 3 ขนาด  คือขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่ ซ่ึงมีข้ันตอน  ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ  
Krejcie และ Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  และยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนไม่เกิน ± 5%  
ได้จ านวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  379  โรงเรียน 

ขั้นที ่2 สุ่มตัวอย่างหลายขั้นตอน  ดังนี้  
(1) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในภูมิภาคต่างๆ  4  ภาค  

ได้แก่ ภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาคใต้  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยแบ่งภูมิภาคตามเขต
ปกครอง  ของกระทรวงมหาดไทย  เนื่องจากแต่ละภูมิภาคมีบริบทที่ต่างกัน  แสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาค 
ภูมิภาค ประชากร  (โรงเรียน) กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 
ภาคเหนือ 6,238 84 

ภาคใต้ 3,973 53 
ภาคกลาง 5,588 75 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 12,474 167 

รวม 28,273 379 
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(2) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนตามเขตตรวจราชการของ
กระทรวงมหาดไทย เนื่องจากแต่ละภูมิภาคมีบริบทที่ต่างกัน เพ่ือการกระจายตัวของข้อมูล  โดย 

( 2.1)  ก า ห น ด ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ต า ม เ ข ต ต ร ว จ ร า ช ก า ร ข อ ง
กระทรวงมหาดไทย 

(2.2) สุ่มเขตตรวจราชการละ 1 จังหวัด   
(2.3) สุ่มจังหวัดละ 1 เขตพ้ืนที่การศึกษา ส าหรับจังหวัดที่มีเขต

พ้ืนที่การศึกษาเดียว  ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนจากจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาทั้งจังหวัด  
ซึ่งสัดส่วนแสดงในตารางที่ 3.2  
 

ตารางที่ 3.2 กลุ่มตัวอย่างแบ่งตามเขตตรวจราชการ ของกระทรวงมหาดไทย 18 เขตและเขต
ส่วนกลาง 
เขตตรวจราชการ ภาค จังหวัด จ านวนโรงเรียน 

เขต 1 ภาคกลางตอนบน พระนครศรีอยุธยา 12 
เขต 2 ภาคกลางตอนบน อ่างทอง 10 

เขต 3 ภาคกลางตอนกลาง สระแก้ว 14 
เขต 4 ภาคกลางตอนล่าง ราชบุรี 19 

เขต 5 ภาคกลางตอนล่าง สมุทรสงคราม 8 
เขต 6 ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย สุราษฎร์ธานี 22 

เขต 7 ภาคใต้ฝั่งอันดามัน พังงา 11 
เขต 8 ภาคใต้ชายแดน สงขลา 20 

เขต 9 ภาคตะวันออก ระยอง 10 

เขต 10 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน อุดรธานี  28 
เขต 11 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน นครพนม 17 

เขต 12 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง มหาสารคาม 39 
เขต 13 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง อุบลราชธานี 35 

เขต 14 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง นครราชสีมา 49 
เขต 15 ภาคเหนือตอนบน เชียงใหม่ 22 

เขต 16 ภาคเหนือตอนบน น่าน 19 
เขต 17 ภาคเหนือตอนล่าง พิษณุโลก 24 

เขต 18 ภาคเหนือตอนล่าง พิจิตร 19 
เขตส่วนกลาง ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 3 

รวม 19 379 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81
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 (3)  ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในสั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 3 ขนาด (ส านักงานทดสอบทาง
การศึกษา) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121– 
300 คน) และโรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 301 คนขึ้นไป) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลปรากฏผลดัง              
ตารางที่ 3.3   

 
ตารางท่ี 3.3 ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน  
                                                                                                    (N = 294) 

ข้อมูลพื้นฐาน    จ านวน    ร้อยละ 

ภูมิภาค    
 ภาคเหนือ                                      58 14.50 

ภาคใต้                                          53 13.25 
ภาคกลาง                                       62 15.50 

ภาคะวันออกเฉียงเหนือ                   121 30.25 

 รวม 294 00.00 
ขนาดของโรงเรียน                                                             
 ขนาดเล็ก                                        122     41.49 

ขนาดกลาง                                       114 38.78 
ขนาด ใหญ่                                     58 19.73 

 รวม 294 100.00 

ประเภทของโรงเรียน    
 ประถมศึกษา 186 63.27 

ประถมศึกษาขยายโอกาส                 108 36.73 

 รวม 294 100.00 
 

1.3) ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล  ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ โรงเรียน
ละ 1 คน      
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2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า  5  ระดับ  โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม  ดังนี้ 

2.1) ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการวิจัย โดย
น านิยามตัวแปรที่ได้มาสร้างตารางก าหนดจ านวนข้อค าถาม  

2.2) จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
รายการข้อค าถามแต่ละประเด็นเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์พิจารณาค าตอบที่
ให้ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ ต้องการให้เกิดข้ึน ในระดับมากท่ีสุด   
ระดับ 4 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ ต้องการให้เกิดข้ึน ในระดับมาก      
ระดับ 3 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ ต้องการให้เกิดข้ึน ในระดับปานกลาง        
ระดับ 2 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ ต้องการให้เกิดข้ึน ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ ต้องการให้เกิดข้ึน ในระดับน้อยที่สุด        

แบบสอบถามในการวิจัยมี 4 ฉบับ คือส าหรับผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล  ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระ จ านวน ค าถาม 215 ข้อ แต่ละฉบับ ประกอบด้วยค าถามส าคัญ 6 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 5 ข้อ                      

ตอนที่ 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการเสริมสร้างให้เกิดกับนักเรียน
จากการพัฒนาครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน        
60 ข้อ  

ตอนที ่3 สภาพการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน มี 5 รูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 
75 ข้อ 

ตอนที่ 4 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) จ านวน 80 ข้อ    

ตอนที่ 5 สิ่งที่โรงเรียนท าได้ดีและควรปรับปรุงแก้ไข เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด จ านวน 2 ข้อ  
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ตอนที่ 6 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด    
2.3) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

2.3.1) อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมให้ค าแนะน า เกี่ยวกับความ
ตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  

2.3.2) น าเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว ให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
การวัดและประเมินผล การพัฒนาครู ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  จ านวน  5  คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  
Vaidity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index  of  item  Objective  Congruence: IOC)  ตาม
วิธีของ R.K.  Hambleton (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยเกณฑ์การให้คะแนนค่าดัชนีความ
สอดคล้อง  มีดังนี้ 

+1   หมายถึง  ข้อค าถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา วัตถุประสงค์    
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา วัตถุประสงค์ 

                                -1   หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่สอดคล้องกับเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา  โดยใช้สูตร   

N
RIOC 

  

เมื่อ IOC  คือ  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา/ วัตถุประสงค์ 

∑      คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้เชี่ยวชาญ 
N           คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/ วัตถุประสงค์  ดังนี้ 
ถ้า  IOC >  0.50  ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/ วัตถุประสงค์   
ถ้า  IOC ≤  0.50  ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/ วัตถุประสงค์   

2.3.3) คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่
เหมาะสม และมีความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 ผล
การตรวจสอบ พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องแต่ละข้อมีค่าอยู่ระหว่าง  0.83 -100  ผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะว่าจ านวนข้อมากเกินไป  ส าหรับข้อค าถามในตอนที่ 4 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  

2.3.4) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ปรับจ านวนข้อให้น้อยลง และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ก่อนน าไปทดลองใช้ 
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2.4) น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out)  กับผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ครูหัวหน้างานบริหารบุคคล  ครูหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ  ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  คือ  โรงเรียนบ้านย่านดินแดง  โรงเรียนบ้านหารเทา(จรุงราษฎร์ด าเนิน)  โรงเรียน
บ้านน้ าหรา  โรงเรียนบ้านสะพานยูง  โรงเรียนบ้านโหมงราษฎร์พัฒนา โรงเรียนวัดนาทิการาม  
โรงเรียนบ้านทวดทอง  และโรงเรียนบ้านพังยอม  น าข้อมูลได้รับไปตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น
ของ แบบสอบถามด้วยการทดอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach Alpha 
Coeffcient) (Cronbach,1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่ามีค่าเท่ากับ 0.99  แสดง
ว่าแบบสอบถามมีความเท่ียง  และเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2.5) แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามและน าไปเก็บข้อมูลจริง 
3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือ
ผู้บริหารโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย   

3.2) น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนบไปพร้อมแบบสอบถามและขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ส่งคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยแนบซองปล่าติดดวงตราไปรษณียากร
เรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้สามารถส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยได้ทันทีที่ตอบแบบสอบถาม
เสร็จ ก าหนดเวลา ประมาณ 1 เดือน ส าหรับจ านวนโรงเรียนที่ส่งแบบสอบถาม ได้ก าหนดจ านวนให้
สูงกว่าขนาดของกลุ่มตัวย่าง เพ่ือชดเชยกลุ่มที่ไม่ตอบกลับมา จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 379 โรงเรียน จึง
ส่งไป 400 โรงเรียน หลังจากนั้นประมาณ 4 เดิอน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 294 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 73.50 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  น าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ จ านวน  
1,013  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 63.31 มาวิเคราะห์ข้อมูล  

4) การวิเคราะห์ข้อมูล   
4.1) สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

โดยค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  คือ  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ สรุปในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
4.2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  หา
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

4.3) การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีเกณฑ์ ดังนี้            
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) 
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      4.51-5.00  หมายถึงสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด   
      3.51-4.50  หมายถึงสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก   
      2.51-3.50  หมายถึงสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง   
      1.51-2.50  หมายถึงสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย   

    1.00-1.50  หมายถึงสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด
การวิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
1. น าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมาวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น Modified 
Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified โดยใช้สูตร 
ดังนี้ (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550) 

                                    PNImodified = 
   

 
 

 
                                   PNI     แทน   ค่าดัชนีการจัดเรียงอันดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
                                   I         แทน   คะแนนเฉลี่ยตามสภาพที่พึงประสงค์ 
                                   D        แทน   คะแนนเฉลี่ยตามสภาพปัจจุบัน 
 

2. วิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  หาค่าเฉลี่ยของ  PNImodified  ของสภาพแวดล้อมภายใน  และ
สภาพแวดล้อมภายนอก   จัดกลุ่มค่าความต้องการจ าเป็น เป็น 2 กลุ่มแยกสภาพแวดล้อมภายนอก  
และสภาพแวดล้อมภายใน  สภาพแวดล้อมภายในประเด็นการพัฒนาครูที่งผลต่อคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  และการพัมนาครูในด้านวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา  โดยน าผลการจัดกลุ่มค่าความต้องการจ าเป็นมาก าหนดเป็นจุดแข็ง  จุดอ่อน  
โดยการแปลค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น การก าหนดการแปลค่าที่มีค่า
ต่ าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยเป็นจุดแข็ง  ค่าที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยเป็นจุดอ่อน 

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยภายนอกที่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  น าผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นมาก าหนดเป็น โอกาส  
ภาวะคุกคาม  โดยการแปลค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  ก าหนดการแปลค่าดัชนี  
PNImodified ที่มีค่าต่ าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส  ค่าที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของ
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภาวะคุกคาม  
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ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา  ประกอบด้วย   6  ขั้นตอนย่อย  ดังนี้  

1) SWOT  MATRIX  น าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม จากข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  มาจัดท า  SWOT  MATRIX  เพ่ือร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยวิธี SWOT MATRIX มี
รายละเอียด ดังนี้   

1.1) วิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยจัดท าเป็นตาราง โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 

1.2) จับคู่สภาพแวดล้อมภายในกับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ จุดแข็ง-โอกาส 
(SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT)    

2) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ฉบับท่ี 1 

2.1) กลยุทธ์หลักก าหนดจากกรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประกอบด้วยวิธีการพัฒนา
ครู 4 วิธี ประกอบด้วย การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรป็นฐาน การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน และการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  

2.2) กลยุทธ์รองก าหนดจากกรอบแนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ประกอบด้วย ส านึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ    

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1)   

3.2.1) ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ

ด้านการพัฒนาครู ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารกลยุทธ์ เป็นรายบุคคล จ านวน 19 คน 
โดยสุ่มแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) 

3.2.2) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีข้ันตอนการสร้างแบบประเมิน ดังนี้ 
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(1) ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบประเมิน 
(2) จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล

ยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ (Rating Scale) มี 3 ตอน ดังนี้ 

           ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก 
           ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง 
           ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ   

(3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้
ภาษาและความตรงของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ โดยการน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่
ปรึกษาร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิ 

(4) แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
3.3.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือ

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพ่ือในการ
ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) 

2) น าหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) จากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนบไปพร้อมแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยส่งทางไปรษณีย์ และน าส่งด้วยตนเอง ส าหรับแบบ
ประเมินที่ส่งทางไปรษณีย์ แนบซองปล่าติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้สามารถ
ส่งแบบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) กลับคืนมาได้ทันทีที่ตอบแบบ
ประเมินเสร็จ ก าหนดเวลารับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1)  ประมาณ 1 
เดือน  

3.3.4) การวิเคราะห์ข้อมูล  
1) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย และ
วิเคราะห์เนื้อหา โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้     
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              ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51-5.00  หมายถึง   มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากที่สุด   
              ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51-4.50  หมายถึง   มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มาก   
              ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51-3.50  หมายถึง   มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ปานกลาง   
              ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51-2.50  หมายถึง   มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้น้อย   
              ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.50  หมายถึง   มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้น้อยที่สุด   

4) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา (ร่าง)  ฉบับที่ 2 

น า(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ฉบับที่ 1 ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 19 คน มา
ปรับปรุงและน าเสนอเป็น (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา ฉบับที่ 1 

5) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับท่ี 2   

5.1.1) ผู้ให้ข้อมูลและข้ันตอนประชุมกลุ่ม (Focus Group)  
(1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) จ านวน 8 

คน มาร่วมระชุมกลุ่ม (Focus Group ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มเดิมที่ประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับบที่ 1 Discussion) 

(2) น าเสนอร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาฉบับที่ 2 

(3) เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือประชุมกลุ่ม อธิบาย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้
ข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการน าร่าง                    
กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับที่ 2 ไปใช้                

5.1.2) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีข้ันตอนการสร้างแบบประเมิน ดังนี้ 
(1) ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบประเมิน 
(2) จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) มีลักษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ 
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(3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษา
และความตรงของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ โดยการน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิ 

(4) แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
5.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
(1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือ

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพ่ือในการ
ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2)  

(2) น าหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) จากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนบไปพร้อมแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยส่งทางไปรษณีย์ และน าส่งด้วยตนเอง ก าหนดเวลา
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2)  ประมาณ 2 สัปดาห์ และส่งคืนแบบประเมินใน
วันประชุมกลุ่ม  

5.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) วิเคราะห์ข้อมูล โดยหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา                                           

6) ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา   

(1) ปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา  (Stakeholders) จากการประชุมกลุ่ม   

(2) น าเสนอ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ปรับปรุงแก้ไข 

(3) น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์   
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ขั้นตอนการวิจัยสรุปได้ ดังภาพที่ 3.1 

 
ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย  การด าเนินการและผลที่ได้รับแต่ละข้ันตอน



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา ด าเนินการวิจัยโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็น โดยใช้
แบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ข้อมูล ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น าเสนอในรูปการบรรยายและ
ตารางประกอบความเรียง ดังต่อไปนี้ 

4.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง         

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  
4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
4.3 กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ประถมศึกษา  
4.3.1 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษา 
4.3.2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
4.3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการ

พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
4.3.4 (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) 
4.3.5 (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) 
4.3.6 กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
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4.1.กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดการวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาครู การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จ านวน 6 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้  

 
ตารางท่ี 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิด เฉลี่ย ระดับ 

1. วิธีการพัฒนาครู 

1.      1.1 การยึดองค์กรเป็นฐาน   4.67 ดีมาก 
   1.2 การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 4.00 ดี 

   1.3 การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  2.83 ปานกลาง 

   1.4 การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 2.50 ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 3.50 ดี 

2. การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  

    2.1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก 4.83 ดีมาก 

    2.2  การสร้างสัมพันธภาพ 4.33 ดี 
    2.3 การสร้างแรงจูงใจภายใน  4.83 ดีมาก 

    2.4 การเป็นตัวแบบของความดี 4.67 ดีมาก 

    2.5 การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.83 ดี 
ค่าเฉลี่ย 4.50 ดีมาก 

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

   3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี 4.67 ดีมาก 
   3.2  คุณธรรมจริยธรรม   4.33 ดี 

   3.3  สมรรถนะคุณธรรม 4.17 ดี 
   3.4  จิตสาธารณะ                 4.50 ดี 

                   ค่าเฉลี่ย 4.42 ดี 

                   ค่าเฉลี่ยรวม 4.28 ดี 
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จากตารางที่ 4.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา  ประกอบด้วย (1) การพัฒนาครู 4 วิธี คือการยึดองค์กรเป็นฐาน  การยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (2) 
การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามรูปแบบ PRIME  คือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้างสัมพันธภาพ  การสร้างแรงจูงใจภายใน  การเป็นตัวแบบของ
ความดี  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน (3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมี 4 ด้านคือ ส านึก
ความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรม  สมรรถนะคุณธรรม  จิตสาธารณะ  ความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดในภาพรวมอยู่ในระดับดีมีค่าเฉลี่ยตัวแปรรวม 4.28  โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมด้าน

การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  มีค่าสูงสุด (X    = 4.50)   การพัฒนาครูมีค่า

ต่ าสุด (X    = 3.50)  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย  ปรากฏผล  ดังนี้    

1.1  องค์ประกอบด้านการพัฒนาครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (X    = 3.50) โดย

ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (X    = 4.67)  

และการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X    = 2.50) ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี     

1.2  องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (five - 

part  model  teaching: P.R.I.M.E.  Model)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  (X    = 4.50) โดย
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมด้านการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรกและการสร้าง

แรงจูงใจภายใน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X    = 4.83) และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด                  

(X    = 3.83)   
1.3  องค์ประกอบด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับดี  (X    = 4.42)  โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมด้านส านึกความเป็นพลเมืองดีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด                

(X    = 4.67) และสมรรถนะคุณธรรม  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X    = 4.17)   
กรอบแนวคิดท่ีได้น าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  

หาค่าความต้องการจ าเป็น  และพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในขั้นตอนต่อไป 
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  

4.2.1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 1,013  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  
63.31  จ าแนกตามเพศ  อายุ  ต าแหน่ง  ประสบการณ์ในการท างาน  วุฒิการศึกษา  มีรายละเอียด
ดังตารางต่อไปนี้     
ตารางท่ี 4.2 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                                                                        (N = 1,013)  
ข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวน ร้อยละ 
เพศ    
 ชาย 403 39.78 
 หญิง 610 60.22 

รวม 1,013 100.00 
อาย ุ    
 น้อยกว่า 30  ปี          35 3.46 
 30 – 39  ปี                                         157 15.50 
 40 – 49 ปี                                          191 18.85 
 50 ปี ข้ึนไป                                          630 62.19 

รวม 1,013 100.00 
ต าแหน่ง    
 ผู้อ านวยการ/ รองผู้อ านวยการ                   263 25.96 
 ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล                  248 24.48 
 ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ                251 24.78 
 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ                                 251 24.78 

รวม 1,013 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน    
 น้อยกว่า 5 ป ี 95 9.38 
 6 -10 ป ี                                               151 14.91 
 11 - 15  ปี                                            110 10.86 
 16 ปีขึ้นไป                                             657 64.85 

รวม 1,013 100.00 
วุฒิการศึกษา    
 ปริญญาตรี                                            586 57.85 
 ปริญญาโท                                            411 40.57 
 ปริญญาเอก                                            16 1.58 

รวม 1,013 100.00 
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.22)  มีอายุ
ระหว่าง 50 ปีขึ้นไป  มากที่สุด (ร้อยละ 62.19)  ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารมากที่สุด(ร้อยละ 
25.96)  รองลงมาคือ ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ (ร้อยละ 24.78) และ 
ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล (ร้อยละ 24.48)  ตามล าดับ    

เมื่อพิจารณาประสบการณ์ในการท างาน  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน  16 ปีขึ้นไป                                                                              
(ร้อยละ 64.85)  6 -10 ปี (ร้อยละ 14.91)  11-15 ปี (ร้อยละ 10.86)  และน้อยกว่า 5 ปี                     
(ร้อยละ 9.38)  ตามล าดับ  โดยวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด (ร้อยละ 57.85)                                         
 

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้     
 

ตารางที่ 4.3 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
โดยภาพรวม 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X      S.D.  แปลความ  ล าดับ   X     S.D.  แปลความ    ล าดับ 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  

3.46    .73   ปานกลาง      1 
3.43    .74   ปานกลาง      2 
3.39    .76   ปานกลาง      3 
3.36    .78   ปานกลาง      4 

4.71   .51   มากที่สุด        1 
4.68   .53   มากที่สุด        2 
4.66   .54   มากที่สุด        3 
4.66   .54   มากที่สุด        3 

เฉลี่ย 3.41    .75   ปานกลาง     4.68    .53  มากที่สุด 
                

จากตารางที ่4.3  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.41, S.D. = 0.75)  สภาพปัจจุบันที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน (X    = 3.46, S.D. = 0.73)  รองลงมา คือ การยึดปัจเจก

บุคคลเป็นฐาน (X    = 3.43, S.D. = 0.74)  และการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  (X    = 

3.39, S.D. = 0.76) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (X    = 3.36, 
S.D. = 0.78) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.68, S.D. = 0.53) สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน (X    = 4.71, S.D. = 0.51)  รองลงมา คือ การยึดปัจเจก

บุคคลเป็นฐาน (X    = 4.68, S.D. = 0.53)  สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการยึดบทบาทของ

นักการศึกษาเป็นฐาน และการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  (X    = 4.66, S.D. = 0.54) 
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ตารางท่ี 4.4 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X     S.D.  แปลความ  ล าดับ   X    S.D. แปลความ   ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

3.41  .75    ปานกลาง     2 
3.42  .75    ปานกลาง     1 
3.40  .75    ปานกลาง     2 
3.40  .76    ปานกลาง     3 

4.68   53   มากที่สุด      2 
4.68  .53   มากที่สุด      2 
4.68  .53   มากที่สุด      2 
4.69  .53   มากที่สุด      1 

เฉลี่ย 3.41  .75    ปานกลาง 4.68   .53  มากที่สุด 

 
จากตารางที ่4.4  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.41, S.D. = 0.75)  สภาพ

ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม  (X    = 3.42, S.D. = 0.75)  รองลงมาคือด้าน

ส านึกความเป็นพลเมืองดีและสมรรถนะคุณธรรม  (X    = 3.41, S.D. = 0.75) สภาพปัจจุบันที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือจิตสาธารณะ (X    = 3.40, S.D. = 0.76)      
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.68, S.D. = 0.53)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านจิตสาธารณะ (X    = 4.69, S.D. = 0.53)  ด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี  

คุณธรรมจริยธรรมและสมรรถนะคุณธรรม  ค่าเฉลี่ยต่ าสุดและมีค่าเท่ากัน (X    = 4.68, S.D. = 0.53)   
 
ตารางที่ 4.5 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X     S.D. แปลความ  ล าดับ   X     S.D. แปลความ   ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

3.47  .71   ปานกลาง     2 
3.48  .72   ปานกลาง     1 
3.45  .73   ปานกลาง     3 
3.42  .75   ปานกลาง     4 

4.71  .51   มากที่สุด       2 
4.72  .51   มากที่สุด       1 
4.70  .51   มากที่สุด       3 
4.72  .50   มากที่สุด       1 

เฉลี่ย 3.46  .73   ปานกลาง 4.71  .51   มากที่สุด 

 
จากตารางที ่4.5  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง                   

(X    = 3.46, S.D. = 0.73)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือด้านคุณธรรมจริยธรรม  (X    = 3.48, 
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S.D. = 0.72)  รองลงมาคือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี (X    = 3.47, S.D. = 0.71)   และสมรรถนะ

คุณธรรม  (X    = 3.45, S.D. = 0.73)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านจิตสาธารณะ (X    = 
3.42, S.D. = 0.75)      

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.71, S.D. = 0.51)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านจิตสาธารณะ (X    = 4.72, S.D. = 0.51,0.50)  

รองลงมาคือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี  (X    = 4.71, S.D. = 0.51)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านสมรรถนะคุณธรรม  (X    = 4.70, S.D. = 0.51)        
 
ตารางที่ 4.6 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X     S.D. แปลความ ล าดับ   X    S.D. แปลความ   ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

3.43  .74  ปานกลาง     2 
3.43  .74  ปานกลาง     1 
3.43  .74  ปานกลาง     2 
3.43  .75  ปานกลาง     2 

4.67  .53   มากที่สุด      3   
4.68  .53   มากที่สุด      2 
4.67  .53   มากที่สุด      3 
4.69  .53   มากที่สุด      1 

เฉลี่ย 3.43  .74  ปานกลาง 4.68  .53   มากที่สุด 

                       
จากตารางที ่4.6  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                   

(X    = 3.43, S.D. = 0.74)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือด้านคุณธรรมจริยธรรม  (X    = 3.44, 
S.D. = 0.74)  รองลงมาคือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี  ด้านสมรรถนะคุณธรรม  (S.D. = 0.74)  

และด้านจิตสาธารณะ  (S.D. = 0.74)  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและเท่ากัน (X    = 3.43)       
            สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.68, S.D. = 0.53)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านจิตสาธารณะ (X    = 4.69, S.D. = 0.53)  รองลงมาคือด้านคุณธรรมจริยธรรม 

(X    = 4.68, S.D. = 0.53)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี  

และด้านสมรรถนะคุณธรรม  (X    = 4.67, S.D. = 0.53) 
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ตารางที่ 4.7 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X     S.D. แปลความ  ล าดับ   X      S.D. แปลความ  ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

3.39  .76   ปานกลาง     2 
3.40  .76   ปานกลาง     1 
3.39  .75   ปานกลาง     2 
3.39  .76   ปานกลาง     2 

4.66  .54   มากที่สุด      2 
4.66  .54   มากที่สุด      2 
4.66  .54   มากที่สุด      2 
4.67  .54   มากที่สุด      1 

เฉลี่ย 3.39  .76    ปานกลาง   4.66   54   มากที่สุด 

 
จากตารางที ่4.7  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ              

ปานกลาง  (X    = 3.39, S.D. = 0.76)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือด้านคุณธรรมจริยธรรม  

(X    = 3.40, S.D. = 0.76)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี (S.D. = 
0.76)  ด้านสมรรถนะคุณธรรม  (S.D. = 0.75)  และด้านจิตสาธารณะ  (S.D. = 0.76)  โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากันคือ 3.39   

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.66, S.D. = 0.54)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านจิตสาธารณะ (X    = 4.67, S.D. = 0.54)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
และเท่ากัน คือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  และด้านสมรรถนะคุณธรรม  

(X    = 4.66, S.D. = 0.54)          
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ตารางที่ 4.8 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  X      S.D. แปลความ ล าดับ   X      S.D. แปลความ  ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

3.37  .78    ปานกลาง     1 
3.36  .78    ปานกลาง     2 
3.35  .78    ปานกลาง     3 
3.36  .78    ปานกลาง     2  

4.66   .54     มากที่สุด      2 
4.66   .54     มากที่สุด      2 
4.67   .54     มากที่สุด      1 
4.67   .53     มากที่สุด      1 

เฉลี่ย 3.36   .78   ปานกลาง 4.66   .54     มากที่สุด 

 
จากตารางที ่4.8  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 

3.36, S.D. = 0.78)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี (X    = 3.37, 

S.D. = 0.78)  รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านจิตสาธารณะ (X    = 3.36, S.D. = 0.78)    

สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านสมรรถนะคุณธรรม (X    = 3.35, S.D. = 0.78)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.66, S.D. = 0.54)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านสมรรถนะคุณธรรม (S.D. = 0.54)และด้านจิตสาธารณะ (S.D. = 0.53) โดยมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 4.67)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี

และด้านคุณธรรมจริยธรรม  (X    = 4.66, S.D. = 0.54)          
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ตารางที่ 4.9 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X     S.D. แปลความ    ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพื่อความเป็นองค์กรในอนาคต  
พัฒนาท้ังองค์กร  เป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความ
ต้องการขององค์กรในภาพรวม    
2. การพัฒนาครู เพื่อพัฒนาหน่วยงานย่อย
หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงในองค์กร ตามความ
ต้องการของสถานศึกษา หรือหน่วยงานย่อย  
3. การพัฒนาครู เพื่ อมุ่ ง เ น้นการเพิ่มขีด
ความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา  
4. การพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการปกครองโดยล าดับ
ชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังของ
องค์กรและปัจเจกบุคคล 

3.48  .72  ปานกลาง      1 
 
 
3.48  .73  ปานกลาง      1 
 
  
3.48  .71  ปานกลาง      1 
 
3.40  .75  ปานกลาง      2 

4.75  .49  มากที่สุด       1 
 
  
4.73  .50  มากที่สุด       2 
 
 
4.70  .51  มากที่สุด       3 
 
4.67  .53  มากที่สุด       4 

เฉลี่ย 3.46  .73   ปานกลาง 4.71   .51  มากที่สุด 

 
จากตารางที ่4.9  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.46, 
S.D. = 0.73)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาครูเพ่ือความเป็นองค์กรในอนาคต  
พัฒนาทั้งองค์กร  เป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม (S.D. = 0.72)  
การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร ตามความต้องการของ
สถานศึกษา หรือหน่วยงานย่อย (S.D. = 0.73) และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถ
ขององค์กรในการแก้ปัญหา (S.D. = 0.71)  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 3.48)   สภาพปัจจุบันที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความ
คาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล  (X    = 3.40, S.D. = 0.75)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.71, S.D. = 0.51)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือความเป็นองค์กรในอนาคต  พัฒนาทั้งองค์กร  เป็นระบบ   
ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม (X    = 4.75, S.D. = 0.49)  รองลงมาคือการ
พัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร ตามความต้องการของ
สถานศึกษา หรือหน่วยงานย่อย  (X    = 4.73, S.D. = 0.50)  และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีด
ความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา (X    = 4.70, S.D. = 0.51)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวัง
ขององค์กรและปัจเจกบุคคล  (X    = 4.67, S.D. = 0.53)       
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ตารางท่ี 4.10 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X      S.D.  แปลความ   ล าดับ 

1.  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง 
พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล   
2.  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นความเป็นปัจเจก
บุคคล  ทักษะมนุษยสัมพันธ์   
3. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  
ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการ
เปลี่ยนแปลง 
4. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเติบโตและ
พัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน 

3.39  .72   ปานกลาง     3 
 
3.45  .73   ปานกลาง     1 
 
3.43  .75   ปานกลาง     2 
 
 
3.39  .77  ปานกลาง     3 

4.70 .51    มากที่สุด       1 
 
4.69  .53   มากที่สุด       2 
 
4.68  .54   มากที่สุด       3 
 
 
4.65  .55   มากที่สุด      4 

เฉลี่ย 3.43  .74   ปานกลาง 4.68  .53   มากที่สุด 

                      
จากตารางที่ 4.10  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ                
ปานกลาง  (X    = 3.43, S.D. = 0.74)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น
ความเป็นปัจเจกบุคคล  ทักษะมนุษยสัมพันธ์ (X    = 3.45, S.D. = 0.73)  รองลงมาคือการพัฒนาครู
เพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง (X    = 
3.43, S.D. = 0.75)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง 
พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล  (S.D. = 0.72) และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเติบโต
และพัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (S.D. = 0.73) 
และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 3.45)      

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.68, S.D. = 0.53)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถ
รายบุคคล  (X    = 4.70, S.D. = 0.51)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล  
ทักษะมนุษยสัมพันธ์ (X    = 4.69, S.D. = 0.53)  และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  
ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง (X    = 4.68, S.D. = 0.54)  สภาพที่
พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจกบุคคล  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  (X    = 4.65, S.D. = 0.55) 
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ตารางท่ี 4.11 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ   ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการ
อบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ  
2. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะ
วิชาชีพครู  
3. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  
สร้างแรงบันดาลใจครู 

3.34  .78   ปานกลาง    3 
 
3.48  .72   ปานกลาง    1 
 
3.36  .77   ปานกลาง    2 

4.64   .56  มากที่สุด       3 
 
4.71   .52  มากที่สุด       1 
 
4.65   .55  มากที่สุด       2 

เฉลี่ย 3.39  .76   ปานกลาง 4.66  . 54  มากที่สุด     

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  (X    = 3.39, S.D. = 0.76)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือ

มุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู (X    = 3.48, S.D. = 0.72)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือ

มุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู (X    = 3.36, S.D. = 0.77)   สภาพปัจจุบันที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดย

อิสระ  (X    = 3.34, S.D. = 0.78)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.66, S.D. = 0.54)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู (X    = 4.71, S.D. = 

0.52)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู  (X    = 
4.65, S.D. = 0.55)  สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อ

การอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ  (X    = 4.64, S.D. = 0.56)          
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ตารางท่ี 4.12 การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D. แปลความ   ล าดับ X      S.D. แปลความ    ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มี
การแลกเปลี่ยนบทบาทกัน  
2. การพัฒนาครู เพื่อมุ่งเน้นสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาครู 
3. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นระบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
การรับข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน 
4. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน 
ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอื่น 

3.40  .76   ปานกลาง     1 
 
3.32  .80   ปานกลาง     4  
 
 
3.38  .77   ปานกลาง      2 
 
3.34  .79   ปานกลาง      3 

4.66  .53  มากที่สุด        2 
 
4.66  .54  มากที่สุด       2 
 
 
4.68  .54  มากที่สุด       1  
 
4.65  .54  มากที่สุด       3 

เฉลี่ย 3.36  .78   ปานกลาง 4.66  .54  มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.12  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ                

ปานกลาง  (X    = 3.36, S.D. = 0.78)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น

ผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน (X    = 3.40, S.D. = 0.76)  รองลงมาคือการพัฒนา

ครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน (X    = 3.38, S.D. = 

0.77)  และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอ่ืน (X    = 
3.34, S.D. = 0.79)  ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างผู้น า

การเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู (X    = 3.32, S.D. = 0.80)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.66, S.D. = 0.54)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือน

ร่วมงาน (X    = 4.68, S.D. = 0.54)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มีการ
แลกเปลี่ยนบทบาทกัน (S.D. = 0.53) และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายใน

ระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู  (S.D. = 0.54)  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 4.66) 
สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการ

อบรมแนะน าแก่ครูอื่น (X    = 4.64, S.D. = 0.56)     
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4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  

 
ตารางท่ี 4.13 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครู 

การพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X      S.D.  แปลความ  ล าดับ 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

3.38  .74   ปานกลาง     1   
337   .75   ปานกลาง     2 
3.36   .75   ปานกลาง    3 
3.33   .76   ปานกลาง   4 

4.66  .55   มากที่สุด      2  
4.65  .56   มากที่สุด      3 
4.67  .55   มากที่สุด      1 
4.65  .56   มากที่สุด      3 

เฉลี่ย 3.36   .75   ปานกลาง 4.66  .56   มากที่สุด 

    
จากตารางที่ 4.13  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.36, S.D. = 0.75)  

สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน (X    = 3.38, S.D. = 

0.74)  รองลงมาคือการพัฒนาครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน (X    = 3.37, S.D. = 0.75)  และ

การพัฒนาครู โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน (X    = 3.36, S.D. = 0.75)  ตามล าดับ  

สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  (X    = 3.33, S.D. 
= 0.76)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X    = 4.66, S.D. = 0.56)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  (X    = 4.67, S.D. = 

0.55)  รองลงมาคือการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน (X    = 4.66, S.D. = 0.55)   สภาพที่พึง
ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน และการยึดผู้ให้การ

อบรมเป็นฐาน (X    = 4.65, S.D. = 0.56)          
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ตารางที่ 4.14 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X     S.D.  แปลความ   ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

3.37  .75   ปานกลาง     2 
 
3.36   .75  ปานกลาง     3 
3.35   .75  ปานกลาง     4 
3.38   74   ปานกลาง     1 
3.34   .75  ปานกลาง     5 

4.65 .56   มากที่สุด       3 
 
4.65 .56   มากที่สุด       3 
4.66 .56   มากที่สุด       2 
4.68 .55   มากที่สุด       1  
4.65 .56   มากที่สุด       3 

เฉลี่ย 3.36   .75  ปานกลาง 4.66 .56   มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.14  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.36, S.D. = 0.75)  สภาพ

ปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 3.38, S.D. = 0.74)  รองลงมาคือการ

ให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (X    = 3.37, S.D. = 0.75) การสร้าง

สัมพันธภาพ (X    = 3.36, S.D. = 0.75) และการสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 3.35, S.D. = 0.75)  

ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการเสริมพลังอ านาจนักเรียน  (X    = 3.34, S.D. = 
0.75)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.66, S.D. = 0.56)  สภาพที่พึง

ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 4.68, S.D. = 0.55)  รองลงมาคือ

การสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 4.66, S.D. = 0.56)   สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการให้
ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้างสัมพันธภาพ และการเสริมพลัง

อ านาจนักเรียน (X    = 4.65, S.D. = 0.56)       
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ตารางที่ 4.15 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X      S.D.    แปลความ   ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

3.39  .74   ปานกลาง    2 
 
3.38  .74   ปานกลาง    3 
3.36  .74   ปานกลาง    4 
3.40  .74   ปานกลาง    1 
3.35  .74   ปานกลา      5 

4.65  .55      มากที่สุด      3 
 
4.65   .55      มากที่สุด      3 
4.66   .55      มากที่สุด      2 
4.68   .54      มากที่สุด      1 
4.65   .56      มากที่สุด      3 

เฉลี่ย 3.38  .74   ปานกลาง 4.66   .55      มากที่สุด      

 
 จากตารางที่ 4.15  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.38, 

S.D. = 0.74)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 3.40, S.D. = 

0.74)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (X    = 3.39, S.D. = 

0.74) การสร้างสัมพันธภาพ (X    = 3.38, S.D. = 0.74) และการสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 3.36, 

S.D. = 0.74)  ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการเสริมพลังอ านาจนักเรียน (X    = 
3.35, S.D. = 0.74)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.66,       

S.D. = 0.55)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 4.68,         

S.D. = 0.54)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 4.66, S.D. = 0.55)   สภาพที่พึงประสงค์
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้าง
สัมพันธภาพ (S.D. = 0.55)  และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน (S.D. = 0.56) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

(X    = 4.65)   
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ตารางที่ 4.16 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี  
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

3.38   .75  ปานกลาง     2 
 
3.37   .75  ปานกลาง     3 
3.36   .75  ปานกลาง     4 
3.39   .74  ปานกลาง     1 
3.34   .75  ปานกลาง     5 

4.65   .55   มากที่สุด      2 
 
4.65   .56   มากที่สุด      2 
4.65   .56   มากที่สุด      2 
4.67   .55   มากที่สุด      1 
4.65   .57   มากที่สุด      2 

เฉลี่ย 3.37   .75  ปานกลาง 4.65   .56   มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.16  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                      

(X    = 3.37, S.D. = 0.75)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี              

(X    = 3.39, S.D. = 0.74)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 

(X    = 3.38, S.D. = 0.75) การสร้างสัมพันธภาพ (X    = 3.37, S.D. = 0.75) และการสร้างแรงจูงใจ

ภายใน (X    = 3.36, S.D. = 0.75)  ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการเสริมพลัง

อ านาจนักเรียน (X    = 3.34, S.D. = 0.75)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.65, 

S.D. = 0.56)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 4.67,        
S.D. = 0.55)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (S.D. = 
0.55) การสร้างสัมพันธภาพ  การสร้างแรงจูงใจภายใน (S.D. = 0.56) และการเสริมพลังอ านาจ

นักเรียน (S.D. = 0.57)  ซึ่งเป็นสภาพพึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและมีค่าเท่ากัน (X    = 4.65)   
  



 

 

148 

ตารางที่ 4.17 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพรวม 
วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D.  แปลความ   ล าดับ X      S.D.   แปลความ   ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี  
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

3.37   .75   ปานกลาง      2 
 
3.35   .75   ปานกลาง      3 
3.35   .75   ปานกลาง      3 
3.39   .74   ปานกลาง      1 
3.34   .75   ปานกลาง      4 

4.66   .55   มากที่สุด       3 
 
4.66   .55   มากที่สุด       3 
4.67   .55   มากที่สุด       2 
4.69   .53   มากที่สุด       1 
4.67   .55   มากที่สุด       2 

เฉลี่ย 3.36   .75   ปานกลาง 4.67   .55   มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.17  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง  (X    = 3.36, S.D. = 0.75)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี         

(X    = 3.39, S.D. = 0.74)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 

(X    = 3.37, S.D. = 0.74)  การสร้างสัมพันธภาพ และการสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 3.35, S.D. = 

0.75) ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการเสริมพลังอ านาจนักเรียน  (X    = 3.34, S.D. 
= 0.75)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.67, 

S.D. = 0.55)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 4.69,        

S.D. = 0.53)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน  และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน (X    = 4.67, 
S.D. = 0.55)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและมีค่าเท่ากันคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรกและการสร้างสัมพันธภาพ (X    = 4.66, S.D. = 0.55)    
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ตารางที่ 4.18 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.   แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ    ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี  
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

3.34   .77    ปานกลาง     2 
 
3.33   .76    ปานกลาง     3 
3.31   .76    ปานกลาง     5 
3.35   .76    ปานกลา      1 
3.32   .76    ปานกล       4 

4.64   .56  มากที่สุด        3 
 
4.64   .56  มากที่สุด        3 
4.65   .56  มากที่สุด        2 
4.66   .56  มากที่สุด        1  
4.64   .56  มากที่สุด        3 

เฉลี่ย 3.33   .76    ปานกลาง 4.65   .56   มากที่สุด      

 
จากตารางที่ 4.18  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X    = 
3.33, S.D. = 0.76)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือการเป็นตัวแบบของความดี                     

(X    = 3.35, S.D. = 0.76)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 

(X    = 3.34, S.D. = 0.77)  การสร้างสัมพันธภาพ (X    = 3.33, S.D. = 0.76)   และการเสริมพลัง

อ านาจนักเรียน (X    = 3.32, S.D. = 0.76) ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการสร้าง

แรงจูงใจภายใน (X    = 3.31, S.D. = 0.76)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนประถมศึกษาวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                     

(X    = 4.65, S.D. = 0.56)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี                  

(X    = 4.66, S.D. = 0.56)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน  (X    = 4.65, S.D. = 0.56)  สภาพ
ที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและมีค่าเท่ากันคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น

อันดับแรก  การสร้างสัมพันธภาพ  และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน  (X    = 4.64, S.D. = 0.56)    
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ตารางที่ 4.19 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X       S.D.    แปลความ  ล าดับ X       S.D.   แปลความ  ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพื่อความเป็นองค์กรในอนาคต  
พัฒนาครูท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ   ขั้นตอน  
ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม    
2. การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาหน่วยงานย่อย
หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงในองค์กร พัฒนาครู
ตามความต้องการของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานย่อย  
3. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มขีด
ความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา  
4. การพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการปกครองโดย
ล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความ
คาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล 

3.39   .72      ปานกลาง    2 
 
  
3.36   .75      ปานกลาง    3 
 
 
 
3.40   .73      ปานกลาง    1 
 
3.35   .74      ปานกลาง    4 

4.66   .55    มากที่สุด      2 
 
 
4.66   .55    มากที่สุด      2  
 
 
 
4.67   .54    มากที่สุด      1 
 
4.63   .57     มากที่สุด     3 

เฉลี่ย 3.38   .74      ปานกลาง 4.66   .55      มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 4.19  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง         
(X    = 3.38, S.D. = 0.74)  สภาพปัจจุบันท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มขีด
ความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา (X    = 3.40, S.D. = 0.73)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพื่อ
ความเป็นองค์กรในอนาคต  พัฒนาครูท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กร
ในภาพรวม  (X    = 3.39, S.D. = 0.72)  และการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่ ง ในองค์กร  พัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย                   
(X    = 3.36, S.D. = 0.75) ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการ
ปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล                  
(X    = 3.35, S.D. = 0.74)   

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูในเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X    = 4.66,      
S.D. = 0.55)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถ
ขององค์กรในการแก้ปัญหา (X    = 4.67, S.D. = 0.54)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพื่อความเป็นองค์กร
ในอนาคต  พัฒนาครูท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม    
และการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร พัฒนาครูตามความ
ต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย (X    = 4.66, S.D. = 0.55)  สภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังของ
องค์กรและปัจเจกบุคคล (X    = 4.63, S.D. = 0.57)              
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ตารางที่ 4.20 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.   แปลความ   ล าดับ X      S.D.  แปลความ  ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง 
พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล   
2. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นความเป็นปัจเจก
บุคคล  ทักษะ  มนุษยสัมพันธ์   
3. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  
ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลใน
การเปลี่ยนแปลง 
4. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเติบโตและ
พัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน 

3.37  .75     ปานกลาง     2 
 
3.38  .74     ปานกลาง     1 
 
 
3.36  .75     ปานกลาง     3 
 
 
3.35  .74     ปานกลาง     4 

4.66   .56    มากที่สุด      1 
 
4.65   .56    มากที่สุด      2 
 
 
4.66   .56    มากที่สุด      1 
 
 
4.65   .57    มากที่สุด      2 

เฉลี่ย 3.37  .75     ปานกลาง 4.65   .56    มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.20  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ   
ปานกลาง  (X    = 3.37, S.D. = 0.75)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น
ความเป็นปัจเจกบุคคล  ทักษะ  มนุษยสัมพันธ์ (X    = 3.38, S.D. = 0.74)  รองลงมาคือ.  การพัฒนา
ครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล (X    = 3.37,                        
S.D. = 0.75)  และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจก
บุคคลในการเปลี่ยนแปลง (X    = 3.36, S.D. = 0.75) ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ
การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (X    = 3.35, S.D. = 0.74)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                    
(X    = 4.65, S.D. = 0.56)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิด
การเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลง  ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง  (X    = 4.66,                        
S.D. = 0.56)  สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล  
ทักษะมนุษยสัมพันธ์ (S.D. = 0.56)    และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจก
บุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (S.D. = 0.57) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน                  
(X    = 4.65)       
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ตารางที่ 4.21 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D.    แปลความ   ล าดับ X     S.D.  แปลความ   ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการ
อบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ  
2. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสมรรถนะ  และ
ทักษะวิชาชีพครู  
3. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้
กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู 

3.34   .75     ปานกลาง      2 
 
3.42   .72     ปานกลาง      1 
 
3.32   .77     ปานกลาง      3 

4.65  .56   มากที่สุด      3 
 
4.70  .53   มากที่สุด      1 
 
4.66  .55   มากที่สุด      2 

เฉลี่ย 3.36   .75      ปานกลาง   4.67  .55   มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.21  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง  (X    = 3.36, S.D. = 0.75)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือ

มุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู (X    = 3.42, S.D. = 0.72)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือ

มุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ (X    = 3.34, S.D. = 0.75)  

สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ (X    = 3.32, S.D. = 0.77)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษาวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X    = 4.67, S.D. = 0.55)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น

สมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู (X    = 4.70, S.D. = 0.53)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น

สร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู  (X    = 4.66, S.D. = 0.55)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดย

อิสระ (X    = 4.65, S.D. = 0.56)         
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ตารางที่ 4.22 สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X        S.D.  แปลความ  ล าดับ X       S.D.    แปลความ  ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มี
การแลกเปลี่ยนบทบาทกัน  
2. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาครู 
3. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นระบบเพื่อนช่วย
เพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน 
4. การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน 
ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอื่น 

3.37    .74   ปานกลาง     1 
 
3.31    .75   ปานกลาง     3                                                                     
 
 
3.33    .78   ปานกลาง     2 
 
3.30    .78   ปานกลาง     4 

4.65   .56     มากที่สุด      2 
 
4.62   .57     มากที่สุด      3  
 
 
4.65   .56     มากที่สุด      2 
 
4.66   .56     มากที่สุด      1 

เฉลี่ย 3.33    .76   ปานกลาง 4.65   .56     มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.22  พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง  (X    = 3.33, S.D. = 0.76)  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น

ผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน (X    = 3.37, S.D. = 0.74)  รองลงมาคือการพัฒนา

ครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน (X    = 3.33, S.D. = 
0.78)     และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาครู (X    = 3.31, S.D. = 0.75) ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการ

พัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอ่ืน (X   = 3.30                 
, S.D. = 0.78)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษาวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานรายข้อย่อย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 
4.65, S.D. = 0.56)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่ม

ผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอ่ืน  (X    = 4.66, S.D. = 0.56)  รองลงมาคือการพัฒนา
ครูเพ่ือมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน  และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบ

เพ่ือนช่วยเพ่ือน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน (X    = 4.65, S.D. = 0.56)  สภาพที่พึง
ประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญ

บุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู (X    = 4.62, S.D. = 0.57)    
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ตารางที่ 4.23 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D.  แปลความ  ล าดับ X       S.D.   แปลความ   ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี  

3.47   .89   ปานกลาง      3 
3.46   .89   ปานกลาง      4 
3.48   .86   ปานกลา       2 
3.52   .87    มาก           1 

4.51   .66    มากที่สุด      2 
4.49   .69    มาก            3 
4.51   .68    มากที่สุด      2 
4.54   .65    มากที่สุด      1 

เฉลี่ย 3.47   .89    ปานกลาง 4.51   .67    มากที่สุด 

            
จากตารางที่ 4.23  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.47, 
S.D. = 0.89)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมากที่สุดคือเทคโนโลยี (X    = 3.52, S.D. = 0.87)  

รองลงมาคือสภาพสังคม  (X    = 3.48, S.D. = 0.86)     และการเมืองและนโยบายของรัฐบาล                

(X    = 3.47, S.D. = 0.89) ตามล าดับ  และสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด                   

(X    = 3.46, S.D. = 0.89)       
สภาพที่ พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.51, S.D. = 0.67)  

สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือเทคโนโลยี (X    = 4.54, S.D. = 0.65)  รองลงมาคือการเมือง
และนโยบายของรัฐบาล  (S.D. = 0.66) สภาพสังคม (S.D. = 0.68)  และสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด (X    = 4.64, S.D. = 0.56)    
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ตารางที่ 4.24 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X     S.D.   แปลความ  ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี 

3.47   .85     ปานกลาง   2 
3.44   .87     ปานกลาง   3 
3.47   .85     ปานกลาง   2 
3.54   .85     มาก         1 

4.52   .63   มากที่สุด      3 
4.51   .67   มากที่สุด      4 
4.53   .64   มากที่สุด      2 
4.58   .60   มากที่สุด      1 

เฉลี่ย 3.48   .86     ปานกลาง 4.53   .63   มากที่สุด 

                
จากตารางที่ 4.24  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง  (X    = 3.48, S.D. = 0.86)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดองค์กรเป็น

ฐานมากที่สุด  คือเทคโนโลยี (X    = 3.54, S.D. = 0.85)  รองลงมาคือการเมืองและนโยบายของ

รัฐบาลและสภาพสังคม  (X    = 3.47, S.D. = 0.85) และสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด  (X    = 3.44, S.D. = 0.87)       
สภาพที่ พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดองค์กรเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     

(X    = 4.53, S.D. = 0.63)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือเทคโนโลยี (X    = 4.58,              

S.D. = 0.60)  รองลงมาคือสภาพสังคม  (X    = 4.53, S.D. = 0.64) การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 

(X    = 4.52, S.D. = 0.63)    และสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด (X    = 4.51, 
S.D. = 0.67)              
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ตารางที่ 4.25 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี  

3.47   .90    ปานกลาง    4 
3.48   .89    ปานกลาง    3  
3.49   .85    ปานกลาง    2 
3.51   .87    มาก          1  

4.52   .66  มากที่สุด      2 
4.52   .66  มากที่สุด      2 
4.52   .68  มากที่สุด      2 
4.55   .68  มากที่สุด      1  

เฉลี่ย 3.48   .88    ปานกลาง 4.53   .67  มากที่สุด 

                  
จากตารางที่ 4.25  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  (X    = 3.48, S.D. = 0.88)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอก
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดปัจเจกบุคคล

เป็นฐานมากที่สุดคือเทคโนโลยี (X    = 3.51, S.D. = 0.87)  รองลงมาคือสภาพสังคม (X    = 3.49, 

S.D. = 0.85)  และสภาพเศรษฐกิจ  (X    = 3.48, S.D. = 0.89) ตามล าดับ  และการเมืองและ

นโยบายของรัฐบาลมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X    = 3.47, S.D. = 0.90)       
สภาพที่ พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X    = 4.53, S.D. = 0.67)  สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือเทคโนโลยี (X    = 4.55, S.D. 
= 0.68)  รองลงมาคือการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  สภาพเศรษฐกิจ (S.D. = 0.66)  และสภาพ

สังคม (S.D. = 0.68)  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด (X    = 4.52)   
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ตารางที่ 4.26 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี  

3.46   .89    ปานกลาง   2 
3.44   .90    ปานกลาง   4 
3.45   .89    ปานกลาง   3 
3.49   .88    ปานกลาง   1 

4.48   .68       มาก       2 
4.45   .72       มาก       4 
4.47   .71       มาก       3    
4.50   .68       มาก       1 

เฉลี่ย 3.46   .89    ปานกลาง 4.48   .70       มาก 

               
จากตารางที่ 4.26  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.46, S.D. = 0.89)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานมากที่สุดคือเทคโนโลยี (X    = 3.49, S.D. = 0.88)  

รองลงมาคือการเมืองและนโยบายของรัฐบาล (X    = 3.46, S.D. = 0.89)  และสภาพสังคม 

(X    = 3.45, S.D. = 0.89) ตามล าดับ  และสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด                     

(X    = 3.44, S.D. = 0.83)       
สภาพที่ พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  (X    = 4.48, S.D. = 0.70)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือเทคโนโลยี                   

(X    = 4.50, S.D. = 0.68)  รองลงมาคือการเมืองและนโยบายของรัฐบาล (X    = 4.48, S.D. = 0.68) 

สภาพสังคม (X    = 4.47, S.D. = 0.71) และสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด                

(X    = 4.45, S.D. = 0.72)              
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ตารางที่ 4.27 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X      S.D.  แปลความ  ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี 

3.47   .90  ปานกลาง     3 
3.47   .89  ปานกลาง     3 
3.50   .87  ปานกลาง     2 
3.53   .87  มาก            1 

4.50   .69   มาก          2 
4.47   .71   มาก          3 
4.50   .68   มาก          2 
4.53   .65   มากที่สุด     1 

เฉลี่ย 3.49   .88   ปานกลาง 4.50   .68    มาก 

              
จากตารางที่ 4.27  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  (X    = 3.49, S.D. = 0.88) ยกเว้นเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานในระดับมากและอยู่ในอันดับ

มากที่สุด (X    = 3.53, S.D. = 0.87)  รองลงมาคือสภาพสังคม  (X    = 3.50, S.D. = 0.87) และ
การเมืองและนโยบายของรัฐบาล (S.D. = 0.90)  สภาพเศรษฐกิจ  (S.D. = 0.89) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (X    = 3.47)       
สภาพที่ พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X    = 4.50, S.D. = 0.68)  ยกเว้นเทคโนโลยีที่อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ                     

(X    = 4.53, S.D. = 0.65)  รองลงมาคือการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  (S.D. = 0.69) สภาพ

สังคม  (S.D. = 0.68)  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 4.50)   และสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพที่               

พึงประสงค์ต่ าสุด (X    = 4.47, S.D. = 0.71)         
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ตารางที่ 4.28 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวม 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  

3.48   .86  ปานกลาง     2 
3.48   .88  ปานกลาง     2 
3.46   .89  ปานกลาง     3 
3.49   .88  ปานกลาง     1 

4.53   .63   มากที่สุด     1 
4.53   .66   มากที่สุด     1 
4.48   .70   มาก          3 
4.50   .68   มาก          2 

เฉลี่ย 3.48   .88  ปานกลาง 4.51   .67   มากที่สุด 

    
จากตารางที่ 4.28  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.48, 
S.D. = 0.88)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมากที่สุด                 

คือ (X    = 3.48, S.D. = 0.88)  รองลงมาคือการยึดองค์กรเป็นฐาน (S.D. = 0.86)  การยึดปัจเจก

บุคคลเป็นฐาน (S.D. = 0.88)  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 3.48)  และการยึดบทบาทของนัก

การศึกษาเป็นฐานมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X    = 3.46, S.D. = 0.89)       
สภาพที่ พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X    = 4.51, S.D. = 0.67)  
สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการยึดองค์กรเป็นฐาน (S.D. = 0.63)  การยึดปัจเจกบุคคล

เป็นฐาน (S.D. = 0.66)  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.53) รองลงมาและอยู่

ในระดับมาก คือการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (X    = 4.50, S.D. = 0.68)  และการยึดบทบาทของ

นักการศึกษาเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด (X    = 4.64, S.D. = 0.56)       
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ตารางที่ 4.29 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะ      
อันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์              
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.   แปลความ ล าดับ X       S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

 
3.48   .88   ปานกลาง      2 
3.47   .87   ปานกลาง      3 
3.47   .88   ปานกลาง      3 
3.51   .88   มาก             1 
3.47   .87   ปานกลาง      3   

 
4.51   .67  มากที่สุด      2 
4.50   .67  มาก           3 
4.51   .67  มากที่สุด      2 
4.53   .66  มากที่สุด      1   
4.50   .67  มาก           3 

เฉลี่ย 3.48   .88   ปานกลาง 4.51   .67  มากที่สุด 

    
             จากตารางที่ 4.29  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านวิธีเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.48, S.D. = 0.88)   ยกเว้นการเป็นตัวแบบของ
ความดีภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X    = 3.47, S.D. = 0.87)  รองลงมาคือการให้

ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (X    = 3.48, S.D. = 0.88)  และการสร้าง
สัมพันธภาพ   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน (S.D. = 0.87) การสร้างแรงจูงใจภายใน  (S.D. = 0.88)  

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 3.47)   
             สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านวิธีเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.51, S.D. = 0.67)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ

การเป็นตัวแบบของความดี (X    = 4.53, S.D. = 0.66)    ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X    = 4.53) รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้าง

แรงจูงใจภายใน (X    = 4.51, S.D. = 0.67)  และการสร้างสัมพันธภาพ  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก (X    = 4.50, S.D. = 0.67)     
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ตารางที่ 4.30 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์                
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

 
3.48   .86  ปานกลาง      2 
3.47   .85  ปานกลาง      3 
3.47   .86  ปานกลาง      3 
3.52   .85  มาก            1 
3.47   .86  ปานกลาง      3 

 
4.54   .64   มากที่สุด    2 
4.53   .63   มากที่สุด    3 
4.53   .64   มากที่สุด    3 
4.55   .62   มากที่สุด    1 
4.52   .64   มากที่สุด    4 

เฉลี่ย 3.48   .86  ปานกลาง 4.53   .63   มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 4.30  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านวิธีเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.48, S.D. = 0.86)   
ยกเว้นการเป็นตัวแบบของความดีภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (X    = 3.48,                      

S.D. = 0.86)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (X    = 3.48, 
S.D. = 0.86)  และการสร้างสัมพันธภาพ  (S.D. = 0.85)  การสร้างแรงจูงใจภายใน  การเสริมพลัง
อ านาจนักเรียน (S.D. = 0.86) การสร้างแรงจูงใจภายใน  (S.D. = 0.88)  มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ทีสุ่ดและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 3.47)   
สภาพที่ พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านวิธีเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

วิธีการยึดองค์กรเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 4.53, S.D. = 0.63)  สภาพที่     

พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 4.55, S.D. = 0.62)  รองลงมาคือ

การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  (X    = 4.54, S.D. = 0.64)  การสร้าง

สัมพันธภาพ (S.D. = 0.63) การสร้างแรงจูงใจภายใน (S.D. = 0.64) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 4.53) 

และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด  X    = 4.52, S.D. = 0.64)    
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ตารางที่ 4.31 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์                     
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

 
3.50   .88    ปานกลาง   2        
3.47   .88    ปานกลาง   4 
3.48   .88    ปานกลาง   3 
3.52   .88    มาก         1 
3.46   .87    ปานกลาง   5   

 
4.52   .67    มากที่สุด    3 
4.52   .66    มากที่สุด    3 
4.53   .66    มากที่สุด    2  
4.55   .66    มากที่สุด    1 
4.52   .67    มากที่สุด    3 

เฉลี่ย 3.48   .88    ปานกลาง 4.53   .66    มากที่สุด 

                 
จากตารางที่ 4.31  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  (X    = 3.48, S.D. = 0.88)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอก
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคล

เป็นฐานมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากคือ การเป็นตัวแบบของความดี (X    = 3.52,                 

S.D. = 0.88)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (X    = 3.50, 

S.D. = 0.88)     การสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 3.48, S.D. = 0.88) การสร้างสัมพันธภาพ                                  

(X    = 3.47, S.D. = 0.88)   ตามล าดับ  และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด (X    = 3.46, S.D. = 0.87)       
สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 

4.53, S.D. = 0.66)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 

4.55, S.D. = 0.66)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 4.53, S.D. = 0.66)  และการสร้าง
สัมพันธภาพ (S.D. = 0.66)  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การเสริม

พลังอ านาจนักเรียน  (S.D. = 0.67)  มีค่าเฉลี่ยเท่ากันและมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด (X    = 
4.52)    
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ตารางที่ 4.32 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะ       
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์               
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X       S.D. แปลความ  ล าดับ X       S.D. แปลความ  ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

 
3.46   .90    ปานกลาง    2 
3.46   .89    ปานกลาง    2 
3.45   .89    ปานกลาง    3 
3.49   .90    ปานกลาง    1 
3.45   .89    ปานกลาง    3 

 
4.47   .70     มาก        3 
4.47   .69     มาก        3 
4.48   .70     มาก        2 
4.50   .70     มาก        1 
4.47   .70     มาก        3 

เฉลี่ย 3.46   .89    ปานกลาง 4.48   .70     มาก 

            
จากตารางที่ 4.32  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X    = 3.46, S.D. = 0.89)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  
สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานค่าเฉลี่ยสูงุดการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 3.49,                
S.D. = 0.90)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก                        

(S.D. = 0.90) การสร้างสัมพันธภาพ (S.D. = 0.89) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X    = 3.46)   และการสร้าง

แรงจูงใจภายใน  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X    = 3.45,                  
S.D. = 0.89)       

สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X    = 4.48, S.D. = 0.70)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี       

(X    = 4.50, S.D. = 0.70)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน  (X    = 4.48, S.D. = 0.70)  และ
การสร้างสัมพันธภาพ (S.D. = 0.69)  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  
การเสริมพลังอ านาจนักเรียน (S.D. = 0.70)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุดและเท่ากัน          

(X    = 4.47)           
  



 

 

164 

ตารางที่ 4.33 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์                
ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X      S.D.  แปลความ  ล าดับ X      S.D. แปลความ   ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

 
3.49   .89     ปานกลาง    3 
3.49   .88     ปานกลาง    3 
3.50   .89     ปานกลาง    2  
3.52   .89     มาก           1  
3.49   .88     ปานกลาง    3      

 
4.50   .68     มาก         2 
4.49   .68     มาก         3   
4.50   .68     มาก         2  
4.52   .68     มากที่สุด   1  
4.50   .68     มาก         2 

เฉลี่ย 3.49   .88     ปานกลาง 4.50   .68     มาก 

  
จากตารางที่ 4.33  พบว่าสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  (X    = 3.49, S.D. = 0.88)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอก
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรม

เป็นฐานค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากคือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 3.52, S.D. = 0.89)  

รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน (X    = 3.50, S.D. = 0.89) และการให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (S.D. = 0.89)  การสร้างสัมพันธภาพ  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

S.D. = 0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (X    = 3.49)       
สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X    = 

4.50, S.D. = 0.68)  สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการเป็นตัวแบบของความดี (X    = 4.52, 
S.D. = 0.68)  รองลงมาคือการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้าง

แรงจูงใจภายใน  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน (X    = 4.50, S.D. = 0.66)  และการสร้างสัมพันธภาพ

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด (X    = 4.49, S.D. = 0.68)           
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สรุป 
สภาพแวดล้อมภายในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  ในประเด็นการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวม 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน และการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  เมื่อ
พิจารณาตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือจิตสาธารณะ  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านจิต
สาธารณะ  ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือคุณธรรมจริยธรรม  สมรรถนะคุณธรรม  และส านึกความเป็นพลเมืองดี   
   สภาพแวดล้อมภายในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
พบว่าสภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูโดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  สภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการพัฒนาครูโดยการยึดบทบาทของ
นักการศึกษาเป็นฐาน ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน และการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน ในประเด็นวิธีการเสริมสร้าง  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูในด้านวิธี
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือการเป็นตัวแบบของความดี ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการเสริมพลังอ านาจนักเรียนสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบของความดี  ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการให้ความส าคัญ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้างสัมพันธภาพ และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

สภาพแวดล้อมภายนอกการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา พบว่า  สภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมากที่สุดคือเทคโนโลยี  
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสภาพเศรษฐกิจ  สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
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สูงสุดคือเทคโนโลยี ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือสภาพเศรษฐกิจ  เมื่อพิจารณาวิธีการพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน
สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมากที่สุด  ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ
การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือการยึดองค์กรเป็นฐาน  การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน   ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุดคือ
การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันสภาพแวดล้อมภายนอกส่งผล
ต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านวิธีเสริมร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ยกเว้นการเป็นตัวแบบของความดี
สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือการเสริมพลังอ านาจนักเรียน 
การสร้างแรงจูงใจภายใน  สภาพที่พึงประสงค์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการเป็นตัวแบบ
ของความดี   ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุดและอยู่ในระดับมากคือ การสร้างสัมพันธภาพ  การ
เสริมพลังอ านาจนักเรียน  
 เมื่อได้ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ของสภาพแวดล้อมภายใน  
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาแล้ว  น าผลไปวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาต่อไป   
 
4.3 กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

4.3.1 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้  เป็นการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่
ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.34 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู โดยภาพรวม 

วิธีการพัฒนาครู PNImodified ล าดับ 
1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  

.364 

.364 

.374 

.388 

3 
3 
2 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .373  

                      
จากตารางที่ 4.34  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  0.373 วิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมี
ค่าความต้องการจ าเป็นสูงุด (PNImodified = 0.388)  รองลงมาคือวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษา 
เป็นฐาน (PNImodified = 0.374)  และการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  การยึดองค์กรเป็นฐาน ค่าความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.364)    
 
ตารางท่ี 4.35 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

.370 

.369 

.373 

.379 

3 
4 
2 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .373  

    
จากตารางที่ 4.35  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  0.373                     
จิตสาธารณะมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.379)  รองลงมาคือด้านสมรรถนะ
คุณธรรม (PNImodified = 0.373)  ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.370)  และคุณธรรม
จริยธรรม  มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.369)     
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ตารางท่ี 4.36 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

.359 

.356 

.362 

.381 

3 
4 
2 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .364  
 

จากตารางที่ 4.36  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ  0.364  จิตสาธารณะมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.381)  รองลงมาคือด้าน
สมรรถนะคุณธรรม (PNImodified = 0.362)  ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.359)  และ
คุณธรรมจริยธรรม  มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.356)     
 
ตารางท่ี 4.37 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. ส านึกความเป็น  พลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

.364 

.361 

.364 

.368 

2 
3 
2 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .364  

   
จากตารางที่ 4.37  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  0.364  จิตสาธารณะมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.368)  รองลงมาคือด้าน
สมรรถนะคุณธรรม  ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.364)  และคุณธรรมจริยธรรมมีค่า
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.361)   
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ตารางท่ี 4.38 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

.374 

.373 

.375 

.375 

2 
3 
1 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .374  
          

จากตารางที่ 4.38  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน   ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.374  สมรรถนะคุณธรรม  จิตสาธารณะ  มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.375)  รองลงมาคือด้าน ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 
0.374)  และคุณธรรมจริยธรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.373)   
 
ตารางท่ี 4.39 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1.  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2.  คุณธรรมจริยธรรม 
3.  สมรรถนะคุณธรรม 
4.  จิตสาธารณะ 

.384 

.387 

.393 

.390 

4 
3 
1 
2 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .388  

           
จากตารางที่ 4.39  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.388  สมรรถนะคุณธรรม  มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.393)  รองลงมาคือด้านจิตสาธารณะ (PNImodified = 0.390)  คุณธรรมจริยธรรม (PNImodified = 
0.387) และส านึกความเป็นพลเมืองดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.384)   
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ตารางท่ี 4.40 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพ่ือความเป็นองค์กรในอนาคต  พัฒนาทั้งองค์กร  เป็น
ระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม    
2.  การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งใน
องค์กร ตามความต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย  
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในการ
แก้ปัญหา  
4. การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุล
ระหว่างความคาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล 

.367 
 

.360 
 

.353 
 

.378 

2 
 
3 
 
4 
 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .364  
 

จากตารางที่ 4.40  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน รายข้อย่อยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.364  การพัฒนา
ครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังขององค์กรและ
ปัจเจกบุคคล  มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.378)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือ
ความเป็นองค์กรในอนาคต  พัฒนาทั้งองค์กร  เป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรใน
ภาพรวม   (PNImodified = 0.367)  การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง
ในองค์กร ตามความต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย  (PNImodified = 0.360)    
และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา มีค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.353)   
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ตารางท่ี 4.41 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู PNImodified ล าดับ 

1.  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  
ความสามารถรายบุคคล   
2.  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล  ทักษะมนุษยสัมพันธ์   
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการ ความ
รับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง 
4. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจกบุคคล  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

.364 
 

.357 

.363 
 

.373 

2 
 
4 
3 
 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .364  

              
จากตารางที่ 4.41  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน รายข้อย่อยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.364  การ
พัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์
ซึ่งกันและกันมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.373)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือ
มุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล  (PNImodified = 0.364) การ
พัฒนาครูเ พ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการ
เปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.363)  และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล  ทักษะ
มนุษยสัมพันธ์มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.357)   
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ตารางท่ี 4.42 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  
การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ  
2. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู  
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู 

.388 
 

.352 

.383 

1 
 
3 
2 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .374  
 

จากตารางที่ 4.42  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน รายข้อย่อยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
0.374  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ  
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.388)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้าง
แหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู (PNImodified = 0.383) และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น
สมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครูมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.352)   
 
ตารางท่ี 4.43 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

วิธีการพัฒนาครู PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน  
2. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญ
บุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู 
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพื่อนช่วยเพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจาก
เพ่ือนร่วมงาน 
4. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน า
แก่ครูอ่ืน 

.372 

.403 
 

.385 
 

.394 

4 
1 
 
3 
 
2 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .388  
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จากตารางที่ 4.43  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน รายข้อย่อยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.388  การ
พัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.403)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างกลุ่ม
ผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอ่ืน (PNImodified = 0.394)  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น
ระบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน (PNImodified = 0.385)    
และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกันมีค่าความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด (PNImodified = 0.372)   
 

4.3.2 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

ตารางท่ี 4.44  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครู 

การพัฒนาครู PNImodified ล าดับ 
1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

.380 

.383 

.390 

.396 

4 
3 
2 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .387  

 
จากตารางที่ 4.44  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.387  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.396)  รองลงมาคือการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็น
ฐาน (PNImodified = 0.390)  การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน (PNImodified = 0.383) และการยึดองค์กร
เป็นฐานค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.380)   
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ตารางที่ 4.45 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

.382 

.385 

.391 

.382 

.394 

4 
3 
2 
4 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .387  

 
           จากตารางที่ 4.45  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  0.387  การเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.394)  
รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน (PNImodified = 0.391)  การสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 
0.385)  และการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การเป็นตัวแบบของความ
ดี มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.382)   
 
ตารางที่ 4.46 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

.375 

.376 

.385 

.376 

.387 

4 
3 
2 
3 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .380  
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จากตารางที่ 4.46  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานด้านวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.380  การเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.387)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน (PNImodified = 0.385)  การสร้าง
สัมพันธภาพ  การเป็นตัวแบบของความดี  (PNImodified = 0.376)  และการให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรกมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.375)   
 
ตารางที่ 4.47 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพรวม 
วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี  
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

.378 

.380 

.384 

.379 

.394 

5 
3 
2 
4 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .383  

 
จากตารางที่ 4.47  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานด้านวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.383  การเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.394)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน (PNImodified = 0.384)  การสร้าง
สัมพันธภาพ (PNImodified = 0.380)  การเป็นตัวแบบของความดี  (PNImodified = 0.379)  และการให้
ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรกมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 
0.378)   
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ตารางที่ 4.48 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี  
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

.383 

.392 

.395 

.383 

.397 

4 
3 
2 
4 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .390  

 
จากตารางที่ 4.48  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานด้านวิธีการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.390  การเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.397)  รองลงมาคือการสร้างแรงจูงใจภายใน (PNImodified 
= 0.395)  การสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.392)  และการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรกการเป็นตัวแบบของความดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 
0.383)    
 
ตารางที่ 4.49 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพรวม 
วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี  
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 

.392 

.394 

.403 

.391 

.401 

4 
3 
1 
5 
2 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .396  
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จากตารางที่ 4.49  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานด้านวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.396  การสร้างแรงจูงใจภายใน  นักเรียนมีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.403)  รองลงมาคือการเสริมพลังอ านาจ (PNImodified = 0.401)  การ
สร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.394)  และการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
อันดับแรก (PNImodified = 0.392)  การเป็นตัวแบบของความดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(PNImodified = 0.391)    
 
ตารางที่ 4.50 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การพัฒนาครูเพ่ือความเป็นองค์กรในอนาคต  พัฒนาครูทั้งองค์กรอย่าง
เป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม    
2. การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งใน
องค์กร พัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย  
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในการ
แก้ปัญหา  
4. การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุล
ระหว่างความคาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล 

.373 
 

.387 
 

.376 
 

.382 

4 
 
1 
 
3 
 
2 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .380  

 
          จากตารางที่ 4.50  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  รายข้อย่อยโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
0.380  การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร พัฒนาครูตาม
ความต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.387)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่าง
ความคาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล (PNImodified = 0.382)  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิม
ขีดความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา (PNImodified = 0.376)  และการพัฒนาครูเพ่ือความเป็น
องค์กรในอนาคต  พัฒนาครูทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรใน
ภาพรวม   มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.373)    
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ตารางที่ 4.51 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  
ความสามารถรายบุคคล   
2. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์   
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการ ความ
รับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง 
4. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจกบุคคล  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

.380 
 

.377 

.385 
 

.390 

3 
 
4 
2 
 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .383  

           
จากตารางที่ 4.51  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  รายข้อย่อยโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
0.383  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.390)  รองลงมาคือการ
พัฒนาครูเ พ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการ
เปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.385)  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  
ความสามารถรายบุคคล (PNImodified = 0.380)  และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล   
ทักษะมนุษยสัมพันธ์มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.377)    
 
ตารางที่ 4.52 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  
การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ  
2. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู  
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู 

.392 
 

.373 

.405 

2 
 
3 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .390  
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จากตารางที่ 4.52  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  รายข้อย่อยโดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.390  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครูมีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.405)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริม
สื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ (PNImodified = 0.392)  และการพัฒนาครูเพ่ือ
มุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครูมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.373)    
 
ตารางที่ 4.53 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  โดยภาพย่อย 
การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 

1. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน  
2. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญ
บุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู 
3. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพื่อนช่วยเพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจาก
เพ่ือนร่วมงาน 
4. การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน า
แก่ครูอ่ืน 

.382 

.396 
 

.397 
 

.409 

4 
3 
 
2 
 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .396  

 
จากตารางที่ 4.53  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  รายข้อย่อยโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
0.396  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอ่ืนมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.409)  รองลงมาคือการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน (PNImodified = 0.397)  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้าง
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู (PNImodified = 0.396)   
และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน มีค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.382)    
  



 

 

180 

ตารางที่ 4.54 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี  

.299 

.298 

.296 

.292 

1 
2 
3 
4 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .296  
 

จากตารางที่ 4.54  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.296  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.299)  รองลงมาคือสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.298)  สภาพสังคม (PNImodified = 0.296)  และเทคโนโลยีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(PNImodified = 0.292)  
   
ตารางที่ 4.55 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลย ี

.302 

.308 

.305 

.293 

3 
1 
2 
4 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .302  

 
จากตารางที่ 4.55  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.302 สภาพ
เศรษฐกิจ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  (PNImodified = 0.308)  รองลงมาคือสภาพสังคม 
(PNImodified = 0.305)  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล (PNImodified = 0.302)  และเทคโนโลยีมีค่า
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.293)    
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ตารางที่ 4.56 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี  

.304 

.301 

.297 

.298 

1 
2 
4 
3 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .300  
 

จากตารางที่ 4.56  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.300  
การเมืองและนโยบายของรัฐบาลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.304)  รองลงมาคือ
สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.301)  เทคโนโลยี (PNImodified = 0.298)  และสภาพสังคมมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.297)   
 

ตารางที่ 4.57 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี  

.294 

.293 

.296 

.291 

2 
3 
1 
4 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .294  
 

จากตารางที่ 4.57  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
0.294  เทคโนโลยี  มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.296)  รองลงมาคือการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล (PNImodified = 0.294)    สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.293)  และเทคโนโลยี
มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.291)   
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ตารางที่ 4.58 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
3. สภาพสังคม 
4. เทคโนโลยี 

.296 

.288 

.286 

.284 

1 
2 
3 
4 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .288  
 

จากตารางที่ 4.58  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.288  
การเมืองและนโยบายของรัฐบาลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.296)  รองลงมาคือ
สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.288)   สภาพสังคม  (PNImodified = 0.286)  และเทคโนโลยีมีค่า
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.284)   
 

ตารางที่ 4.59 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวม 

วิธีการพัฒนาครู PNImodified ล าดับ 
1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  

.302 

.300 

.294 

.288 

1 
2 
3 
4 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .296  
  

จากตารางที่ 4.59  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนในประเด็นของการพัฒนาครูโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.296  การยึด
องค์กรเป็นฐานมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.302)  รองลงมาคือการยึดปัจเจก
บุคคลเป็นฐาน (PNImodified = 0.300)  การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  (PNImodified                 
= 0.294)  และการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.288)   
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ตารางที่ 4.60 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธี
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวม 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5.  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

.295 

.297 

.299 

.290 

.299 

3 
2 
1 
4 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .296  
 

จากตารางที่ 4.60  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในประเด็นวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  0.296  การสร้างแรงจูงใจภายใน  การเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.299)  รองลงมาคือการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.297)  การให้
ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (PNImodified = 0.295)  และการเป็นตัวแบบ
ของความด ีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.290)   
 
ตารางที่ 4.61 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธี
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5.  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

.305 

.305 

.307 

.293 

.303 

2 
2 
1 
4 
3 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .302  
 

จากตารางที่ 4.61  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานในประเด็นวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.302  การสร้างแรงจูงใจภายใน  มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.307)  รองลงมาคือการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.297)  การให้
ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก (PNImodified = 0.305)  การเสริมพลังอ านาจ
นักเรียน  (PNImodified = 0.303)  และการเป็นตัวแบบของความดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(PNImodified = 0.293)   
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ตารางที่ 4.62 ความต้องการจ าเป็นของความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดปัจเจกบุคคล   
เป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5.  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

.294 

.304 

.303 

.293 

.305 

4 
2 
3 
5 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .300  
 

จากตารางที่ 4.62  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานในประเด็นวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.300  การเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.305)  รองลงมาคือการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.304)  การสร้าง
แรงจูงใจภายใน  (PNImodified = 0.303)  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
(PNImodified = 0.294)  และการเป็นตัวแบบของความดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified            
= 0.293)   
 
ตารางที่ 4.63 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธี
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5.  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

.292 

.293 

.299 

.288 

.297 

4 
3 
1 
5 
2 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .294  
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จากตารางที่ 4.63  พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานในประเด็นวิธีเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.294  การสร้างแรงจูงใจภายในมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.299)  รองลงมาคือการเสริมพลังอ านาจนักเรียน (PNImodified = 
0.297)  การสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.293)  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก (PNImodified = 0.292)  และการเป็นตัวแบบของความดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(PNImodified = 0.288)   
 
ตารางที่ 4.64 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูในด้านวิธี
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

วิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน PNImodified ล าดับ 
1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
2. การสร้างสัมพันธภาพ 
3. การสร้างแรงจูงใจภายใน 
4. การเป็นตัวแบบของความดี 
5. การเสริมพลังอ านาจนักเรียน  

.291 

.288 

.287 

.286 

.291 

1 
2 
3 
4 
1 

ค่าดัชนี  PNImodified เฉลี่ย .288  

      
จากตารางที่ 4.64 พบว่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะ          

อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานในประเด็นวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.288  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
อันดับแรก  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  (PNImodified = 0.291)  
รองลงมาคือการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.288)  การสร้างแรงจูงใจภายใน (PNImodified                  
= 0.287)  และการเป็นตัวแบบของความดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (PNImodified = 0.286)   
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สรุป 
  ความต้องการจ าเป็นสภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนโดย วิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  การยึด
องค์กรเป็นฐาน ค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
จิตสาธารณะมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  คุณธรรมจริยธรรม  มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด การยึดองค์กรเป็นฐานค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด  
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ด้านวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด  การเป็นตัวแบบของความดีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  
 ความต้องการจ าเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  การเมืองและนโยบายของรัฐบาลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
เทคโนโลยีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ในประเด็นของการพัฒนาครู การยึดองค์กรเป็นฐานมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด การยึดผู้ให้การ
อบรมเป็นฐาน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ในประเด็นวิธีเริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การสร้างแรงจูงใจภายใน  การเสริมพลังอ านาจ
นักเรียนมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด  การเป็นตัวแบบของความดี  มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  
 เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาแล้ว  น าผลการวิเคราะห์มาวิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน   แต่ใน
เบื้องต้นผู้วิจัยเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างของตัวแปร  ดังนี้ 

1. ขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียน               
ขนาดใหญ่  โดยใช้ค่า F test  เปรียบเทียบส าหรับกลุ่มตัวอย่าง มากกว่า 2 กลุ่มข้ึนไป 

2. ประเภทของโรงเรียน  ประกอบด้วย  โรงเรียนประถมศึกษา  และโรงเรียนประถมศึกษา
ขยายโอกาส  โดยใช้ค่า t test  เปรียบเทียบส าหรับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน ซึ่งมี
รายละเอียด  ดังนี้ 
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การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน  
ประเภทของโรงเรียน  เพื่อตรวจสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม  โดย PNImodified  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.65 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน  
ประเภทของโรงเรียน  เพื่อตรวจสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม  โดยภาพรวม 

ตัวแปร PNImodified 

F Sig t Sig 

ขนาดโรงเรียน 2.440 .088  
ประเภทโรงเรียน  -.0673 .501 

             
จากตารางที่ 4.65  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  จากการวิเคราะห์สภาพ

การพัฒนาครูโดยภาพรวม พบว่า ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนที่ขนาดต่างกันไม่แตกต่าง
กัน  และโรงเรียนที่ประเภทต่างกันความต้องการจ าเป็นไม่แตกต่างกัน                       
 
ตารางที่ 4.66 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน  
ประเภทของโรงเรียน  เพื่อตรวจสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม  สภาพแวดล้อมภายใน 

ตัวแปร PNImodified 

F Sig t Sig 

ขนาดโรงเรียน .387 .679  
ประเภทโรงเรียน  .682 .433 

       
จากตารางที่ 4.66  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  พบว่า  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนที่ขนาดต่างกันไม่แตกต่างกัน  
และโรงเรียนที่ประเภทต่างกันไม่แตกต่างกัน    
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ตารางที่ 4.67 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน  
ประเภทของโรงเรียน  เพื่อตรวจสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม  สภาพแวดล้อมภายนอก 

ตัวแปร PNImodified 

F Sig t Sig 
ขนาดโรงเรียน .252 .777  

ประเภทโรงเรียน  .002 .562 

 
จากตารางที่ 4.67  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น  จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  พบว่า  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนที่ขนาดต่างกันไม่แตกต่าง
กัน  และโรงเรียนที่ประเภทต่างกันความต้องการจ าเป็นไม่แตกต่างกัน      

โดยสรุปโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันและประเภทต่างกันมีค่าค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นไม่
แตกต่างกัน  ดังนั้นการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภาวะคุกคาม  และการพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  จึงไม่ได้วิเคราะห์จ าแนกตามขนาด
และประเภทโรงเรียน  ผู้วิจัยน าผลสรุปการเปรียบเทียบและค่าความต้องการจ าเป็นมาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  สภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และภาวะ
คุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้   
 

4.3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

4.3.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ในภาพรวมและรายด้าน  จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลรายข้อ  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ
จ าเป็น  คือ 0.373 และก าหนดให้ค่าความต้องการจ าเป็นที่เท่ากันหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ยความต้องการ
จ าเป็น (0.373)  คือจุดแข็ง  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น (0.373)  
คือจุดอ่อน  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้        
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ตารางท่ี 4.68 จุดแข็ง  จุดอ่อน การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

1.การยึดองค์กรเป็นฐาน 
   1.1 การพัฒนาครูเพ่ือความเป็นองค์กรในอนาคต  
พัฒนาทั้งองค์กร  เป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความ
ต้องการขององค์กรในภาพรวม  

.364 

.367 
ต่ า 
ต่ า 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

         1.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .353 ต่ า จุดแข็ง 
         1.1.2  คุณธรรมจริยธรรม .355 ต่ า จุดแข็ง 
         1.1.3  สมรรถนะคุณธรรม .367 ต่ า จุดแข็ง 
         1.1.4  จิตสาธารณะ   .393 สูง จุดอ่อน 

   1.2 การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อย
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร ตามความ
ต้องการของสถานศึกษา หรือหน่วยงานย่อย 

.360 ต่ า จุดแข็ง 

         1.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .355 ต่ า จุดแข็ง 
         1.2.2  คุณธรรมจริยธรรม .355 ต่ า จุดแข็ง 
         1.2.3  สมรรถนะคุณธรรม .353 ต่ า จุดแข็ง 
         1.2.4  จิตสาธารณะ  .375 สูง จุดอ่อน 

   1.3 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความ 
สามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา  

.353 ต่ า จุดแข็ง 

         1.3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .347 ต่ า จุดแข็ง 
         1.3.2  คุณธรรมจริยธรรม .343 ต่ า จุดแข็ง 
         1.3.3  สมรรถนะคุณธรรม .352 ต่ า จุดแข็ง 
         1.3.4  จิตสาธารณะ .368 ต่ า จุดแข็ง 
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ตารางท่ี 4.68 (ต่อ) 

การพัฒนาครู เพื่อ เสริมสร้ างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

   1.4 การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับ
ชั้น ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังขององค์กร
และปัจเจกบุคคล 

.378 สูง จุดอ่อน 

         1.4.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .379 สูง จุดอ่อน 
         1.4.2  คุณธรรมจริยธรรม .370 ต่ า จุดแข็ง 
         1.4.3  สมรรถนะคุณธรรม .374 สูง จุดอ่อน 
         1.4.4  จิตสาธารณะ   .388 สูง จุดอ่อน 
2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
    2.1 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง 
พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคล  

.364 

.364 
ต่ า 
ต่ า 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

        2.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .366 ต่ า จุดแข็ง 
        2.1.2  คุณธรรมจริยธรรม .358 ต่ า จุดแข็ง 
        2.1.3  สมรรถนะคุณธรรม .363 ต่ า จุดแข็ง 
        2.1.4  จิตสาธารณะ   .368 ต่ า จุดแข็ง 

   2.2 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล  
ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

.357 ต่ า จุดแข็ง 

       2.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .357 ต่ า จุดแข็ง 
       2.2.2  คุณธรรมจริยธรรม .358 ต่ า จุดแข็ง 
       2.2.3  สมรรถนะคุณธรรม .357 ต่ า จุดแข็ง 
       2.2.4  จิตสาธารณะ  .357 ต่ า จุดแข็ง 

   2.3 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการ
เปลี่ยนแปลง 

.363 ต่ า จุดแข็ง 

       2.3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .362 ต่ า จุดแข็ง 
       2.3.2  คุณธรรมจริยธรรม .360 ต่ า จุดแข็ง 
       2.3.3  สมรรถนะคุณธรรม .365 ต่ า จุดแข็ง 
       2.3.4  จิตสาธารณะ .364 ต่ า จุดแข็ง 
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ตารางท่ี 4.68 (ต่อ) 

การพัฒนาครู เพื่อ เสริมสร้ างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

   2.4 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเติบโตและ
พัฒนาการปัจเจกบุคคล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  

.373 ต่ า จุดแข็ง 

       2.4.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .369 ต่ า จุดแข็ง 
       2.4.2  คุณธรรมจริยธรรม .368 ต่ า จุดแข็ง 
       2.4.3  สมรรถนะคุณธรรม .372 ต่ า จุดแข็ง 
       2.4.4  จิตสาธารณะ .382 สูง จุดอ่อน 
3 การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
   3.1 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรม
เฉพาะบุคคล การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ 

.374 

.388 
สูง 
ต่ า 

จุดอ่อน 
จุดอ่อน 

       3.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .386 สูง จุดอ่อน 
       3.1.2  คุณธรรมจริยธรรม .393 สูง จุดอ่อน 
       3.1.3  สมรรถนะคุณธรรม .385 สูง จุดอ่อน 
       3.1.4  จิตสาธารณะ   .389 สูง จุดอ่อน 

   3.2 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ และทักษะ
วิชาชีพครู  

.352 ต่ า จุดแข็ง 

       3.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .354 ต่ า จุดแข็ง 
       3.2.2  คุณธรรมจริยธรรม .350 ต่ า จุดแข็ง 
       3.2.3  สมรรถนะคุณธรรม .351 ต่ า จุดแข็ง 
       3.2.4  จิตสาธารณะ  .353 ต่ า จุดแข็ง 

   3.3 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  
สร้างแรงบันดาลใจครู   

.383 สูง จุดอ่อน 
 

        3.3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .381 สูง จุดอ่อน 
        3.3.2  คุณธรรมจริยธรรม .377 สูง จุดอ่อน 
        3.3.3  สมรรถนะคุณธรรม .388 สูง จุดอ่อน 
        3.3.4  จิตสาธารณะ .384 สูง จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.68 (ต่อ) 

การพัฒนาครู เพื่อ เสริมสร้ างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
   4.1 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  มีการ
แลกเปลี่ยนบทบาทกัน 

.388 

.372 
สูง 
ต่ า 

จุดอ่อน 
จุดแข็ง 

       4.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .375 สูง จุดอ่อน 
       4.1.2  คุณธรรมจริยธรรม .367 ต่ า จุดแข็ง 
       4.1.3  สมรรถนะคุณธรรม .374 สูง จุดอ่อน 
       4.1.4  จิตสาธารณะ   .371 ต่ า จุดแข็ง 
   4.2 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาครู 

.403 สูง จุดอ่อน 
 

       4.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .396 สูง จุดอ่อน 
       4.2.2  คุณธรรมจริยธรรม .405 สูง จุดอ่อน 
       4.2.3  สมรรถนะคุณธรรม .409 สูง จุดอ่อน 
       4.2.4  จิตสาธารณะ  .402 สูง จุดอ่อน 

   4.3 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน  

.385 สูง จุดอ่อน 

       4.3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .381 สูง จุดอ่อน 
       4.3.2  คุณธรรมจริยธรรม .382 สูง จุดอ่อน 
       4.3.3  สมรรถนะคุณธรรม .388 สูง จุดอ่อน 
       4.3.4  จิตสาธารณะ .388 สูง จุดอ่อน 

   4.4 การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครู
ผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอ่ืน 

.385 สูง จุดอ่อน 

       4.4.1 ส านึกความเป็นพลเมืองดี .381 สูง จุดอ่อน 
       4.4.2 คุณธรรมจริยธรรม .382 สูง จุดอ่อน 
       4.4.3 สมรรถนะคุณธรรม .388 สูง จุดอ่อน 
       4.4.4 จิตสาธารณะ .388 สูง จุดอ่อน 
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จากตารางที่ 4.68  พบว่าจุดอ่อนของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน  ได้แก่  การพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (PNImodified = 0.388)      

การพัฒนาครูวิธียึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน (PNImodified = 0.374)  ส าหรับจุดแข็ง
ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ได้แก่  การพัฒนาครูวิธียึด
องค์กรเป็นฐาน (PNImodified = 0.364)   การพัฒนาครูวิธียึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน (PNImodified = 
0.364)      

เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าวิธีการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนจุดอ่อนในรายข้อย่อย  มี 6  ประเด็น  ได้แก่  1) การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดย
ล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล 2)  การพัฒนาครูเพ่ือ
มุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ 3) การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น
สร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู  4)  การพัฒนาครูเ พ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู  5) การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้น
ระบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน   6) การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างกลุ่ม
ผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอื่น  ส าหรับจุดแข็งมี  9  ประเด็น 

4.3.3.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ในภาพรวมและรายด้าน  จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลรายข้อ  การวิเคราะห์โอกาส  ภาวะคุกคาม  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ
จ าเป็น  คือ 0.296 และก าหนดให้ค่าความต้องการจ าเป็นที่เท่ากันหรือต่ ากว่าค่าเฉลี่ยความต้องการ
จ าเป็น (0.296)  คือโอกาส  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น (0.296)  
คือภาวะคุกคาม  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้  
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ตารางที่ 4.69 โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

1.  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล  
    1.1  การยึดองค์กรเป็นฐาน 

.299 

.302 
สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

          1.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก    

.305 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

          1.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ .310 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน .303 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.1.4  การเป็นตัวแบบของความดี .293 ต่ า โอกาส 
          1.1.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .301 สูง ภาวะคุกคาม 

    1.2  การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน .304 สูง ภาวะคุกคาม 
           1.2.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก  

.299 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

           1.2.2   การสร้างสัมพันธภาพ .314 สูง ภาวะคุกคาม 
           1.2.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  .309 สูง ภาวะคุกคาม 
           1.2.4   การเป็นตัวแบบของความดี  .294 ต่ า โอกาส 
           1.2.5   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .303 สูง ภาวะคุกคาม 
   1.3  การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน .294 ต่ า โอกาส 
          1.3.1. การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก    

.291 ต่ า โอกาส 

          1.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .295 ต่ า โอกาส 
          1.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .301 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.3.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .289 ต่ า โอกาส 
          1.3.5   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .296 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.69 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

   1.4  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  .296 ต่ า โอกาส 
          1.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก    

.297 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.4.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .295 ต่ า โอกาส 
          1.4.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .296 ต่ า โอกาส 
          1.4.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .292 ต่ า โอกาส 
          1.4.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .298 สูง ภาวะคุกคาม 

2.  สภาพเศรษฐกิจ 
     2.1  การยึดองค์กรเป็นฐาน  

.298 

.308 
สูง 
สูง 

ภาวะคุกคาม 
ภาวะคุกคาม 

            2.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก  

.308 สูง ภาวะคุกคาม 

           2.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ .308 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.2.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  .311 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.3.4  แบบของความดี .305 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .309 สูง ภาวะคุกคาม 

     2.2 การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน .301 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก    

.296 ต่ า โอกาส 

           2.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .300 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.2.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .302 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.2.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .297 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.2.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .310 สูง ภาวะคุกคาม 
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ตารางท่ี 4.69 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

    2.3   การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  .293 ต่ า โอกาส 
           2.3.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก  

.297 สูง ภาวะคุกคาม 

           2.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .294 ต่ า โอกาส 
           2.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .297 สูง ภาวะคุกคาม 
           2.3.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .284 ต่ า โอกาส 
           2.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .294 ต่ า โอกาส 

    2.4  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  .288 ต่ า โอกาส 
          2.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก    

.289 ต่ า โอกาส 

          2.4.2 การสร้างสัมพันธภาพ  .285 ต่ า โอกาส 
          2.4.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .288 ต่ า โอกาส 
          2.4.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .286 ต่ า โอกาส 
          2.4.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .292 ต่ า โอกาส 
3  สภาพสังคม 
    3.1  การยึดองค์กรเป็นฐาน  

.296 

.305 
ต่ า 
สูง 

โอกาส 
ภาวะคุกคาม 

          3.1.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก   

.308 สูง ภาวะคุกคาม 

          3.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ .309 สูง ภาวะคุกคาม 
          3.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน .310 สูง ภาวะคุกคาม 
          3.1.4   การเป็นตัวแบบของความดี .296 ต่ า โอกาส 
          3.1.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .303 สูง ภาวะคุกคาม 
 
 
 
 
 



 

 

197 

ตารางท่ี 4.69 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

PNImodified จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

    3.2  การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  .297 สูง ภาวะคุกคาม 
           3.2.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก   

.289 ต่ า โอกาส 

           3.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .303 สูง ภาวะคุกคาม 
           3.2.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน   .309 สูง ภาวะคุกคาม 
           3.2.4   การเป็นตัวแบบของความดี  .286 ต่ า โอกาส 
           3.2.5   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .297 สูง ภาวะคุกคาม 

    3.3  การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  .296 ต่ า โอกาส 
          3.3.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก   

.290 ต่ า โอกาส 

          3.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .293 ต่ า โอกาส 
          3.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .299 สูง ภาวะคุกคาม 
          3.3.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .297 สูง ภาวะคุกคาม 
          3.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .299 สูง ภาวะคุกคาม 
     3.4  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน .286 ต่ า โอกาส 
           3.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก    

.296 ต่ า โอกาส 

           3.4.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .286 ต่ า โอกาส 
           3 4.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .283 ต่ า โอกาส 
           3.4.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .280 ต่ า โอกาส 
           3.4.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน    .283 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.69 (ต่อ) 
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
PNImodified จัดกลุ่ม วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

4.เทคโนโลย ี
   4.1 การยึดองค์กรเป็นฐาน  

.292 

.293 
ต่ า 
ต่ า 

โอกาส 
โอกาส 

         4.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก  

.297 สูง 
 

ภาวะคุกคาม 

        4.1.2   การสร้างสัมพันธภาพ .291 ต่ า โอกาส 
        4.1.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน .302 สูง ภาวะคุกคาม 
        4.1.4   การเป็นตัวแบบของความดี .279 ต่ า โอกาส 
        4.1.5   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .297 สูง ภาวะคุกคาม 

   4.2 การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  .298 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.2.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก    

.293 ต่ า โอกาส 

         4.2.2   การสร้างสัมพันธภาพ  .297 สูง ภาวะคุกคาม 
         4.2.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  .293 ต่ า โอกาส 
         4.2.4   การเป็นตัวแบบของความดี   .295 ต่ า โอกาส 
         4.2.5   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .311 สูง ภาวะคุกคาม 

  4.3 การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน .291 ต่ า โอกาส 
        4.3.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นอันดับแรก   

.289 ต่ า โอกาส 

       4.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .290 ต่ า โอกาส 
       4.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .297 สูง ภาวะคุกคาม 
       4.3.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .281 ต่ า โอกาส 
       4.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .297 สูง ภาวะคุกคาม 
  4.4 การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน .284 ต่ า โอกาส 
         4.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์ฯ .280 ต่ า โอกาส 
         4.4.2  การสร้างสัมพันธภาพ   .287 ต่ า โอกาส 
         4.4.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   .280 สูง โอกาส 
         4.4.4  การเป็นตัวแบบของความดี   .285 ต่ า โอกาส 
         4.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน .290    ต่ า โอกาส 
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จากตารางที่ 4.69  พบว่า  ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  ได้แก่  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล (PNImodified = 0.299)  สภาพ
เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.298)  ส าหรับโอกาสของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  ได้แก่  สภาพสังคม (PNImodified = 0.296)  เทคโนโลยี (PNImodified = 0.292)      

เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยพบว่า มี  7 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม  ได้แก่ การเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็นฐาน  
วิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  และเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็น
ฐาน ประเด็นที่จัดเป็นโอกาสโอกาสมี  9 ประเด็น 

  
สรุป 

การวิเคราะห์ภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
ได้แก่  การพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน การพัฒนาครูวิธียึดบทบาทของนักการศึกษาเป็น
ฐาน จุดแข็งของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ได้แก่  การ
พัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็นฐาน การพัฒนาครูวิธียึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  ประเด็นย่อยวิธีการพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจุดอ่อนในรายข้อย่อย  มี 6  ประเด็น  ได้แก่  
1) การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังของ
องค์กรและปัจเจกบุคคล 2)  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล 
การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ 3) การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู  
4)  การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาครู  5) การพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน   
6) การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างกลุ่มผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอ่ืน  ส าหรับจุดแข็ง
มี  9  ประเด็น 

ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ได้แก่  
การเมืองและนโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ โอกาสของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  ได้แก่  สภาพสังคม เทคโนโลยี  ประเด็นย่อย มี  7 ประเด็นที่เป็นภาวะ
คุกคาม  ได้แก่ การเมืองและนโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครู
วิธียึดองค์กรเป็นฐาน  วิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  และเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูวิธีการ
ยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน   ประเด็นที่จัดเป็นโอกาสโอกาสมี  9 ประเด็น 
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น าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมาสรุปเป็นตารางที่ 4.70-4.71 เพ่ือร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในข้อต่อไป 
     
ตารางท่ี 4.70 ค่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน (สภาพแวดล้อมภายใน) 

การพัฒนาครู คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ภาพรวม 1. ส านึกความเป็นพลเมืองดี .370  

     2.  คุณธรรมจริยธรรม .369  
     3.  สมรรถนะคุณธรรม .373  

     4.  จิตสาธารณะ   .379 

การยึดองค์กรเป็นฐาน(.364) 2. ส านึกความเป็นพลเมืองดี .359  
     2.  คุณธรรมจริยธรรม .356  

     3.  สมรรถนะคุณธรรม .362  

     4.  จิตสาธารณะ   .381 
การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
(.364) 

1. ส านึกความเป็นพลเมืองดี .364  

2. คุณธรรมจริยธรรม .361  

3. สมรรถนะคุณธรรม .364  
4. จิตสาธารณะ  .368  

การยึดบทบาทของ                    
นักการศึกษาเป็นฐาน (.374) 

1. ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .374 
2. คุณธรรมจริยธรรม .373  

3. สมรรถนะคุณธรรม  .375 

4. จิตสาธารณะ   .375 
การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
(.388) 

1. ส านึกความเป็นพลเมืองดี  .384 

2. คุณธรรมจริยธรรม  .387 

3. สมรรถนะคุณธรรม  .393 
4. จิตสาธารณะ  .370  
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ตารางท่ี 4.71 ค่าความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน (สภาพแวดล้อมภายนอก) 

การพัฒนาครู วิธีการพัฒนาครู 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
ภาพรวม 1. การยึดองค์กรเป็นฐาน  .302 

2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  .300 

3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน .294  
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน .288  

1. การเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล 
(.299) 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน  .302 

2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  .304 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน .294  

4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน .296  
2. สภาพเศรษฐกิจ 
(.298) 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน  .308 

2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  .301 

3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน .293  
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน .288  

3. สภาพสังคม 
(296) 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน  .305 

2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  .297 
3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน .296  

4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน .286  
4. เทคโนโลยี 
(.292) 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน .293  

2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  .298 

3. การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน .291  
4. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน .284  
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4.3.4 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 

การร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยใช้ข้อมูลจากการ SWOT  Matrix  ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1  น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภาวะคุกคาม
มาวิเคราะห์  SWOT  Matrix  จะได้  จุดแข็ง – โอกาส (SO)  จุดอ่อน – โอกาส (WO)  จุดแข็ง – 
ภาวะคุกคาม (ST)  และจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)   ดังตารางที่ 4.71       

ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์  SWOT  Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการ
พัฒนาครู  ดังตารางที่ 72   

ขั้นที่ 3  น าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับที่ 1   
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ตารางที่ 4.72 การวิเคราะห์  SWOT  Matrix  จากสภาพการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

จุดแข็ง -จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน
(.388)   
   4.1 จิตสาธารณะ(.370)    
2. การยึดบทบาทของนักการศึกษา
เป็นฐาน(.374)   
   3.1 คุณธรรมจริยธรรม(.373)    
3. การยึดองค์กรเป็นฐาน(.364)   
   1.1 สมรรถนะคุณธรรม(.362)      
   1.2 ส านึกความเปน็พลเมืองดี(.359)   
   1.3 คุณธรรมจริยธรรม(.356) 
4. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน(.364)   
   2.1 จิตสาธารณะ(.368)   
   2.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี(.364)    
   2.3 สมรรถนะคุณธรรม(.364)  
   2.4 คุณธรรมจริยธรรม(.361)  
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
(.388)   
   3.1 สมรรถนะคุณธรรม(.393)  
   3.2 คุณธรรมจริยธรรม(.387) 
   3.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี
(.384)  
2. 2. การยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน(.374)   
       2.1 สมรรถนะคุณธรรม(.375) 
       2.2 จิตสาธารณะ(.375) 
       2.3 ส านึกความเป็นพลเมอืงดี
(.374) 
3. การยึดองค์กรเป็นฐาน(.364)   
   1.1 จิตสาธารณะ(.381) 
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ตารางท่ี 4.72 (ต่อ) 
โอกาส(O 
1. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาล(.299) 
   1.1  การยึดผู้ให้การอบรม
เป็นฐาน(.296)   
   1.2  การยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน(.294) 
 
 
 

จุดแข็ง - โอกาส(SO) 
1. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง
การพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การ
อบรมเป็นฐาน  เร่ือง 
    1.1 จิตสาธารณะ 
2. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็ง
การพัฒนาครูโดยการยึดบทบาท
ของ นักการศึกษาเป็นฐาน เร่ือง 
   2.1 คุณธรรมจริยธรรม 

จุดอ่อน - โอกาส(WO) 
1. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการ
พัฒนาครูโดยการยึดผู้ ให้การ
อบรมเป็นฐาน  เร่ือง 
   1.1 สมรรถนะคุณธรรม  
   1.2 คุณธรรมจริยธรรม 
   1.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
2. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการ
พัฒนาครูโดยการยึดบทบาทของ
นักการศึกษาเป็นฐาน เร่ือง 
    2.1 สมรรถนะคุณธรรม 
    2.2 จิตสาธารณะ 
    2.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 

โอกาส(O) 
2. สภาพเศรษฐกิจ(.298) 
   2.1 การยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน(.293) 
   2.2 การยึดผู้ให้การอบรม
เป็นฐาน (.288)       
 
 
 

จุดแข็ง - โอกาส(SO) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาส
เสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดย
การยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
   3.1 คุณธรรมจริยธรรม  
4. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาส
เสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดย
การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
เรื่อง 
   4.1  จิตสาธารณะ 
 

จุดอ่อน - โอกาส(WO) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็น
ฐาน เร่ือง 
   3.1 สมรรถนะคุณธรรม  
   3.2 จิตสาธารณะ   
   3.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
4. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน เร่ือง                 
    4.1 สมรรถนะคุณธรรม  
    4.2 คุณธรรมจริยธรรม 

    4.3 ส านึกความเป็นพลเมือง
ดี  
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ตารางท่ี 4.72 (ต่อ) 

3. สภาพสังคม(.296) 
   3.1 การยึดบทบาทของ                    
นักการศึกษาเป็นฐาน(.296) 
   3.2 การยึดผู้ให้การอบรม
เป็นฐาน (.286)  
 
4. เทคโนโลยี(.292) 
   4.1 การยึดองค์กรเป็นฐาน
(.293) 
   4.2 การยึดบทบาทของ                    
นักการศึกษาเป็นฐาน(.291) 
   4.3 การยึดผู้ให้การอบรม 
เป็นฐาน(.284) 
  
 

5. สภาพสังคมเป็นโอกาสเสริม
จุดแข็งการพัฒนาครูโดยการ
ยึดบทบาทของนักการศึกษา
เป็นฐาน เรื่อง 
      5.1 คุณธรรมจริยธรรม  
6. สภาพสังคมเป็นโอกาสเสริม
จุดแข็งการพัฒนาครูโดยการ
ยึดผู้ให้การอบรม เป็นฐาน 
เรื่อง 
    6.1 จิตสาธารณะ  
7. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเสริม
จุดแข็งการพัฒนาครูโดยการ
ยึดองค์กรเป็นฐาน เรื่อง 
    7.1  สมรรถนะคุณธรรม 
    7.2 ส านึกความเป็นพลเมือง
ดี 
    7.3  คุณธรรมจริยธรรม 
8. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเสริม
จุดแข็งการพัฒนาครูโดยการ
ยึดบทบาทของนักการศึกษา
เป็นฐาน เรื่อง 
   8.1 คุณธรรมจริยธรรม 
9. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเสริม
จุดแข็งการพัฒนาครูโดยการ
ยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
เรื่อง  
   9.1 จิตสาธารณะ 

5. สภาพสังคมเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็น
ฐาน เร่ือง 
   5.1 สมรรถนะคุณธรรม  
   5.2 จิตสาธารณะ   
   5.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
6. สภาพสังคมเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน เร่ือง 
    6.1 สมรรถนะคุณธรรม  
    6.2 คุณธรรมจริยธรรม 
    6.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี   
7. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน เร่ือง 
    7.1 จิตสาธารณะ 
8. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็น
ฐาน เร่ือง 
    8.1 สมรรถนะคุณธรรม  
    8.2 จิตสาธารณะ   
    8.3 ส านึกความเป็นพลเมือง 
9. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน เร่ือง  
    9.1 สมรรถนะคุณธรรม  
    9.2 คุณธรรมจริยธรรม 
    9.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี  

 



 

 

206 

ตารางท่ี 4.72 (ต่อ) 

ภาวะคุกคาม(T) 
1. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาล(.299) 
   1.1 การยึดปัจเจกบุคคล
เป็นฐาน(.304) 
   1.2 การยึดองค์กรเป็นฐาน
(.302) 
2. สภาพเศรษฐกิจ(.298) 
   2.1 การยึดองค์กรเป็นฐาน
(.308) 
   2.2 การยึดปัจเจกบุคคล
เป็นฐาน(.301) 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม(ST) 
10. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน เรื่อง 
     10.1 จิตสาธารณะ  
     10.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
     10.3 สมรรถนะคุณธรรม  
     10.4 คุณธรรมจริยธรรม 

11. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน เร่ือง 
     11.1 สมรรถนะคุณธรรม   
     11.2 ส านึกความเป็นพลเมือง  
     11.3 คุณธรรมจริยธรรม 
12. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาครู
โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน เร่ือง 
     12.1 สมรรถนะคุณธรรม   
     12.2 ส านึกความเป็นพลเมืองด ี 
     12.3 คุณธรรมจริยธรรม 

13. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาครู
โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
เร่ือง 
     13.1 จิตสาธารณะ  
     13.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
     13.3 สมรรถนะคุณธรรม  
    13.4 คุณธรรมจริยธรรม 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม(WT) 
10. การเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการ
ยึดองค์กรเป็นฐานเรื่อง 
      10.1 จิตสาธารณะ      
11. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนา
ครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 
เรื่อง 
     11.1 จิตสาธารณะ  
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ตารางท่ี 4.72 (ต่อ) 

  ภาวะคุกคาม(T) 
3. สภาพสังคม(.296) 
   3.1 การยึดองค์กรเป็นฐาน
(.305) 
   3.2 การยึดปัจเจกบุคคล
เป็นฐาน(.297) 
4. เทคโนโลยี(.292) 
   4.1 การยึดปัจเจกบุคคล
เป็นฐาน(.298) 
      
 
  
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม(ST) 
14. สภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อ จุดแข็งการพัฒนา
ครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 
เรื่อง 
      14.1 สมรรถนะคุณธรรม   
      14.2 ส านึกความเป็น
พลเมืองดี  
      14.3 คุณธรรมจริยธรรม 
15. สภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนา
ครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็น
ฐาน เรื่อง   
     15.1 จิตสาธารณะ  
     15.2 ส านึกความเป็น
พลเมืองดี 
     15.3 สมรรถนะคุณธรรม  
     15.4 คุณธรรมจริยธรรม  
16. เทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนา
ครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็น
ฐาน เรื่อง 
     16.1 จิตสาธารณะ  
     16.2 ส านึกความเป็น
พลเมืองดี 
     16.3 สมรรถนะคุณธรรม  
     16.4 คุณธรรมจริยธรรม  
 
 

 จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม(WT) 
12. สภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนา
ครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 
เรื่อง 
     12.1 จิตสาธารณะ   
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ตารางที่ 4.73 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ                       
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  จ าแนกตามวิธีการพัฒนาครู 

การพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

การวิเคราะห์ SWOT  Matrix 

การยึดผู้ให้การอบรม
เป็นฐาน 

จุดแข็ง – โอกาส(SO) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็งการพัฒนา
ครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  เรื่อง 
    1.1 จิตสาธารณะ 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน เรื่อง 
   2.1  จิตสาธารณะ 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสเสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้
การอบรม เป็นฐาน เรื่อง 
    3.1 จิตสาธารณะ  
4. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้
การอบรมเป็นฐาน เรื่อง  
   4.1 จิตสาธารณะ 
จุดอ่อน- โอกาส(WO) 
5. การเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนา
ครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  เรื่อง 
   5.1 สมรรถนะคุณธรรม  
   5.2 คุณธรรมจริยธรรม 
   5.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
6. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้
การอบรมเป็นฐาน เรื่อง                 
    6.1 สมรรถนะคุณธรรม  
    6.2 คุณธรรมจริยธรรม 
    6.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
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ตารางท่ี 4.73 (ต่อ) 

การยึดผู้ ให้การอบรม
เป็นฐาน (ต่อ) 

7. สภาพสังคมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การ
อบรมเป็นฐาน เรื่อง 
    7.1 สมรรถนะคุณธรรม  
    7.2 คุณธรรมจริยธรรม 
    7.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี   
8. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การ
อบรมเป็นฐาน เรื่อง  
    8.1 สมรรถนะคุณธรรม  
   8.2 คุณธรรมจริยธรรม 
   8.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี   

การยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน 

จุดแข็ง – โอกาส(SO) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็งการพัฒนา
ครูโดยการยึดบทบาทของ นักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
    1.1 คุณธรรมจริยธรรม 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสเสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
   2.1 คุณธรรมจริยธรรม  
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสเสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
   3.1 คุณธรรมจริยธรรม  
4. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึดบทบาท
ของนักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
   4.1 คุณธรรมจริยธรรม 
จุดอ่อน- โอกาส(WO) 
5. การเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนา
ครูโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
    5.1 สมรรถนะคุณธรรม 
    5.2 จิตสาธารณะ 
    5.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
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ตารางท่ี 4.73 (ต่อ) 

การยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน (ต่อ) 

จุดอ่อน- โอกาส(WO) 
6. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
   6.1 สมรรถนะคุณธรรม  
   6.2 จิตสาธารณะ   
   6.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
7. สภาพสังคมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึดบทบาท
ของนักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
   7.1 สมรรถนะคุณธรรม  
   7.2 จิตสาธารณะ   
   7.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
8. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึดบทบาท
ของนักการศึกษาเป็นฐาน เรื่อง 
    8.1 สมรรถนะคุณธรรม  
    8.2 จิตสาธารณะ    
    8.3 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 

การยึดองค์กรเป็นฐาน จุดแข็ง – โอกาส(SO) 
1. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเสริมจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กร
เป็นฐาน เรื่อง 
    1.1  สมรรถนะคุณธรรม 
    1.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
    1.3  คุณธรรมจริยธรรม 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม(ST) 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการ
พัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน เรื่อง 
     2.1 สมรรถนะคุณธรรม   
     2.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
     2.3 คุณธรรมจริยธรรม 
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ตารางท่ี 4.73 (ต่อ) 

การยึดองค์กรเป็นฐาน 
(ต่อ) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม(ST) 
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน เรื่อง 
   3.1 สมรรถนะคุณธรรม   
   3.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
   3.3 คุณธรรมจริยธรรม 
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ จุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน เรื่อง 
    4.1 สมรรถนะคุณธรรม   
    4.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี  
    4.3 คุณธรรมจริยธรรม 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม(WO) 
5. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็น
ฐาน เรื่อง 
   5.1 จิตสาธารณะ 
จุดอ่อน- ภาวะคุกคาม(WT) 
6. การเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการ
พัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน เรื่อง 
    6.1 จิตสาธารณะ      
7. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน เรื่อง 
    7.1 จิตสาธารณะ  
8. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาครูโดยการยึด
องค์กรเป็นฐาน เรื่อง 
    8.1 จิตสาธารณะ   
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ตารางท่ี 4.73 (ต่อ) 

การยึดปัจเจกบุคคล 
เป็นฐาน 

จุดแข็ง–ภาวะคุกคาม(ST) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการ
พัฒนาครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน เรื่อง 
   1.1 จิตสาธารณะ  
   1.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
   1.3 สมรรถนะคุณธรรม  
   1.4 คุณธรรมจริยธรรม 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน เรื่อง 
   2.1 จิตสาธารณะ  
   2.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
   2.3 สมรรถนะคุณธรรม  
   2.4 คุณธรรมจริยธรรม 
3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน เรื่อง   
   3.1 จิตสาธารณะ  
   3.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
   3.3 สมรรถนะคุณธรรม  
   3.4 คุณธรรมจริยธรรม  
4. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาครูโดยการยึด
ปัจเจกบุคคลเป็นฐาน เรื่อง 
   4.1 จิตสาธารณะ  
   4.2 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
   4.3 สมรรถนะคุณธรรม  
   4.4 คุณธรรมจริยธรรม  
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จากตารางที่ 4.73  ผลการวิเคราะห์ SWOT  Matrix  จากสภาพการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  จ าแนกตามวิธีการพัฒนาครู  พบว่า  วิธีการ
พัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  มีจุดแข็ง  - โอกาส (SO)  4  ข้อ    จุดอ่อน – โอกาส 
(WO)  4  ข้อ    วิธีการพัฒนาครูโดยการยึดบทบาทของนักกาศึกษาเป็นฐาน  มีจุดแข็ง  - โอกาส 
(SO) 4  ข้อ    จุดอ่อน – โอกาส (WO) 4 ข้อ วิธีการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน  มีจุดแข็ง  - 
โอกาส (SO) 1  ข้อ    จุดอ่อน – โอกาส (WO) 1  ข้อ    จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 3  ข้อ  จุดอ่อน 
– ภาวะคุกคาม (WT) 3 ข้อ วิธีการพัฒนาครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  มีจุดแข็ง – ภาวะ
คุกคาม (ST)  4  ข้อ โดยวิธีการพัฒนาครูที่มีเฉพาะ  จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST)  คือ  วิธีการพัฒนา
ครูโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  วิธีการพัฒนาครูที่มีเฉพาะจุดแข็ง  - โอกาส (SO)  จุดอ่อน – 
โอกาส (WO) คือ  วิธีการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานและวิธีการพัฒนาครูโดยการยึด
บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  วิธีการพัฒนาครูที่มีจุดแข็ง-โอกาส (SO)  จุดอ่อน–โอกาส (WO) 
จุดแข็ง–ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน–ภาวะคุกคาม (WT)  คือวิธีการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กร    
เป็นฐาน                              
   
สรุป 

จากกการวิเคราะห์  SWOT  Matrix การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา  มีจุดแข็ง  - โอกาส (SO)  9  ข้อ    จุดอ่อน – โอกาส (WO)  9  ข้อ   
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 7  ข้อ  จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 3 ข้อ  น าผลการวิเคราะห์ 
SWOT  Matrix มาร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  โดยกลยุทธ์หลักได้ก าหนดจากการพัฒนาครู  ซึ่งมี  4  วิธี   โดยเรียงล าดับตามค่า
ความต้องการจ าเป็น  ซึ่งมีค่าใกล้เคียงกัน  จึงก าหนดให้มี  4  กลยุทธ์ 

กลยุทธ์รอง  ได้ก าหนดจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งมี  4  ด้าน ในแต่ละด้านของกลยุทธ์
หลัก  จึงจัดท ากลยุทธ์รองในทุกเรื่อง  เรียงตามล าดับค่าความต้องการจ าเป็น  รวมเป็น  16      กล
ยุทธ์รอง 

วิธีด าเนินการ ได้ก าหนดจากรายข้อย่อยของแบบอบถาม  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  การ
หาวิธีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รอง  โดยเสนอวิธีการปฏิบัติ รวมเป็น  64 วิธีด าเนินการ   
และก าหนดผู้ด าเนินการในแต่ละวิธีด าเนินการให้สอดคล้องกัน ดังนี้ 

ขัน้ที่ 3 น าผลการวิเคราะห์ SWOT  Matrix มาร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ฉบับที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.74 (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) 
การ
วิเคราะห์
SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
 

1. กล
ยุทธ์การ
พัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
ผู้ให้การ
อบรม
เป็น
ส าคัญ
เพื่อเสริม   
สร้างคุณ 
ลักษณะ               
อันพึง
ประสงค์ 

1.1 รักษาระดับ
ของโอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรม
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างจิต
สาธารณะของ
นักเรียน 

1.1.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบาย
ส่งเสริมพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การสรรหา
ผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน      

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ  
3) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

1.1.2  ประสานความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจพัฒนาครูวิธีมุง่เน้นบทบาท  เทคนิค
ผู้ให้การฝึกอบรม  การให้ค่าตอบแทน
ผู้เชี่ยวชาญ  วางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ 

1.1.3  ขอความร่วมมือจากสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การ
เชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ    

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2)ผู้อ านวยการ
สถาบันพัฒนา
คร ู

1.1.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรมเป็น
ส าคัญ  สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญในการใช้สื่อ  
เทคโนโลยีในการวางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ) 

WO 1. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นผู้ให้
การอบรมเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ               
อันพึง
ประสงค์(ต่อ) 

1.2  รักษา
ระดับของ
โอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีที่
จะลดจุดอ่อน
ในการพัฒนา
ครูมุ่งเน้นผู้ให้
การอบรมเป็น
ส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน    

1.2.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบาย
ส่งเสริมพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การสรรหา
ผู้เชี่ยวชาญวางแผนพัฒนาครู   
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรการพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2 )กระทรวง 
ศึกษาธิการ        

1.2.2  สนับสนุนค่าตอบแทน
ผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  
วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสูตร
การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) 
นักวิชาการ 
3) ภาคธุรกิจ   
 

1.2.3  ขอความร่วมมือจากสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรมการ
เชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) 
ผู้อ านวยการ
สถาบัน
พัฒนาครู 
3) 
นักวิชาการ 

1.2.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การ
ฝึกอบรมสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญในการ
ใช้สื่อ  เทคโนโลยี  วางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรในการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน     

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) 
นักวิชาการ 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

WO 
 
 

1. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้นผู้ให้
การอบรม
เป็นส าคัญ
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ               
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ 

1.3 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีที่จะ
ลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็น
ส าคัญในการ
พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมตาม
ค าสอนของ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว 

1.3.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบาย
ส่งเสริมพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม การสรรหา
ผู้เชี่ยวชาญวางแผนพัฒนา ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2)กระทรวง 
ศึกษาธิการ  
3) นัก 
วิชาการ   
  

1.3.2  สนับสนุนค่าตอบแทนการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท เทคนิคผู้ให้
การฝึกอบรม  จากการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
วางแผน     ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ 
3) ภาคธุรกิจ 
 

1.3.3  ขอความร่วมมือจากสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรการพัฒนาครู เพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 

1.3.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาท เทคนิคผู้ให้การ
ฝึกอบรม การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญ
วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสูตร
การพัฒนาครู เพื่อเสริมสร้างคณุธรรม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

WO 1. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้นผู้ให้
การอบรม
เป็นส าคัญ
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ               
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

1.4 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีที่จะ
ลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็น
ส าคัญในการ
พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง
ส านึกความเป็น
พลเมืองดีของ
นักเรียน 

1.4.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบาย
ส่งเสริมพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การสรรหา
ผู้เชี่ยวชาญวางแผนพัฒนาครู  ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน       

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
3) นัก 
วิชาการ     

1.4.2  ประสานความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจ  สนับสนุนการพัฒนาครูวิ ธี
มุ่ ง เน้ นบทบาท  เทคนิ คผู้ ให้ การ
ฝึกอบรม  การเชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน  
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรการพัฒนา
ครู เ พ่ือเสริมสร้ างส านึกความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2 ) นัก 
วิชาการ 
3) ภาคธุรกิจ 
 

1.4.3  ขอความร่วมมือจากสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
ส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน    

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2)  ส ถ า บั น
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 

1.4.4  สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญในการใช้
สื่อ  เทคโนโลยี  นวัตกรรมใหม่ๆใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การ
สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรการพัฒนาครู เพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน  
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

SO 2. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
บทบาทครู
เป็นส าคัญ
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ                   
อันพึง
ประสงค์ 

2.1  รักษา
ระดับของ
โอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมตาม
ค าสอนของ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน   

2.1.1  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ มีการพัฒนาสมรถนะครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน 

1) สพป.                
2) ผู้บริหาร
โรงเรียน 

2.1.2  ระดมทุนจากภาคเอกชนในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่ ง เน้นบทบาทครู เป็น
ส าคัญ  การพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3)   ศึกษา 
นิเทศ 
4) ภาค 
เอกชน 

2.1.3  สร้างเครือข่ายกับสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  การพัฒนาสม
รถนะครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู
ต้นแบบ 
3) นัก 
วิชาการ 

2.1.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  การพัฒนา
สมรรถนะครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน 
    

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

WO 2. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
บทบาทครู
เป็นส าคัญ
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ                   
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

2.2  รักษา
ระดับของ
โอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีที่จะ
ลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน 

2.2.1  ก าหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  แรงบันดาลใจ
ครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นกัเรียน     

1) สพฐ.            
2) ผู้บริหาร
โรงเรียน 

2.2.2  ระดมทุนจากภาคเอกชนในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  แรงบันดาลใจ
ครูโดยการให้รางวัลและส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาค 
เอกชน 

2.2.3  สร้างเครือข่ายกับสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  
แรงบันดาลใจครูให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3)  ค รู ตั น
แบบ 

2.2.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  
แรงบันดาลใจครูให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
 
 
 

ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

WO 2. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ                   
อันพึงประสงค์
(ต่อ) 

2.3 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีที่จะ
ลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้าง                 
จิตสาธารณะ
ของนักเรียน 

2.3.1  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ  กระตุ้นให้ครูศึกษาโดยอิสระ
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน 

1) สพฐ.            
2) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

2.3.2  ระดมทุนจากภาคเอกชน
สนับสนุนการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญโดยการจัด
สภาพแวดล้อม  กิจกรรมที่กระตุ้นให้
ครูศึกษาโดยอิสระ ในการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาค 
เอกชน 
 

2.3.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สังคมภายนอกในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  โดยการ
จัดสภาพแวดล้อม  กิจกรรมที่
หลากหลายกระตุ้นให้ครูศึกษาโดย
อิสระเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 

2.3.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  กระตุ้นให้ครู
ศึกษาโดยอิสระเพ่ือเสริมสร้าง                       
จิตสาธารณะของนักเรียน 
 
 
 
 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

WO 2. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
บทบาทครู
เป็นส าคัญ
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ                   
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

2.4 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีที่จะ
ลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้าง
ส านึกความเป็น
พลเมืองดีของ
นักเรียน 

2.4.1  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  ให้ครู
ศึกษาเรียนรู้โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้าง
ส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) กระทรวง 
ศึกษาธิการ  

2.4.2  ขอสนับสนุนเงินทุน จาก
ภาคเอกชนในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  จัดกิจกรรมที่
หลากหลาย ให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม
ศึกษาเรียนรู้โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้าง
ส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาค 
เอกชน 
 

2.4.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สังคมภายนอกในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  โดยจัด
กิจกรรมที่หลากหลายให้ครูเข้าร่วม
กิจกรรมศึกษาเรียนรู้โดยอิสระเพ่ือ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน  

1)  ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2)  โรงเรียน
ต้นแบบ 
3)  สถาบัน 
ผลิตคร ู

2.4.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  ให้ครูศึกษา
เรียนรู้โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
 
 
 
 
 

 ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

SO 
ST 

3. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
องค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์ 

3.1  รักษา
ระดับของ
โอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
เทคโนโลยี
ควบคู่การ
ป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคม  ในการ
พัฒนาครู
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน 

3.1.1  ประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อน
นโยบายในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการ
และแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มี
ศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
 

3.1.2  ประสานขอทุนสนับสนุนจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับ
กระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครู
ให้มีศักยภาพสูงขึ้นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) 
นักวิชาการ 
3) ครู 
4) ภาค 
อุตสาห 
กรรม 

3.1.3 สร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง  
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  
ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์
พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) คณะ 
กรรมการ
สถานศึกษา   
3) ผู้ปกครอง 
4) คร ู

3.1.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี
แบบประสมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการ
และแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มี
ศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน   
2) ครู 
3) 
นักวิชาการ 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

SO 
ST 

3. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
องค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณ
ะอันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

3.2  รักษา
ระดับของ
โอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
เทคโนโลยี
ควบคู่การ
ป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคม  ในการ
พัฒนาครู
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
ส านึกความ
เป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน 

3.2.1  ประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบาย
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผนกล
ยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของ
นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) 
กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
3) ครู 

3.2.2  ประสานขอทุนสนับสนุนจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับ
กระบวนการและแผน  กลยุทธ์พัฒนาครู
ให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) ภาค 
อุตสาห- 
กรรม 
 

3.2.3  สร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง  
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  จัดท า
แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาครู ให้มี
ศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) โรงเรียน
ต้นแบบ 
3) ครู 

3.2.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ   เทคโนโลยี
แบบประสม ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและ
แผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้น
เพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

SO 
ST 

3. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
องค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณ
ะอันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

3.3  รักษา
ระดับของ
โอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
เทคโนโลยี
ควบคู่การ
ป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคม  ในการ
พัฒนาครู
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมตาม
ค าสอนของ
พระบาทสมเด็
จพระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน 

3.3.1  ประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบาย
เร่งด่วนในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเนน้องค์กร
เป็นส าคัญ มุง่เน้นความเป็นองคก์รใน
อนาคต  สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติ
ตามแผนพฒันาครูทั้งระบบเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) 
กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

3.3.2  เร่งระดมทุนสนบัสนุนจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้นความเป็นองค์กร
ในอนาคต  สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติ
ตามแผนพฒันาครูทั้งระบบเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) ภาค  
อุตสาห- 
กรรม 
 

3.3.3  บุกเบิกสร้างความร่วมมอืกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง  
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคญั  มุ่งเน้น
ความเป็นองค์กรในอนาคต สร้างความ
ตระหนักให้ครูปฏิบัติตามแผนพฒันาครูทัง้
ระบบเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตาม
ค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) โรงเรียน
ต้นแบบ 
3) ครู 

3.3.4  พัฒนาการใช้สื่อ  เทคโนโลยีแบบ
ประสม ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผน
กลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

WO 
WT 

3. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
องค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

3.4 รักษา
ระดับของ
โอกาสจาก
เทคโนโลยีและ
ป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคมท่ีจะลด
จุดอ่อนในการ
พัฒนาครู  
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างจิต
สาธารณะของ
นักเรียน 

3.4.1  ประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบายเร่ง
เร่งด่วนในพัฒนาครูวิธีมุ่งเนน้องค์กรเป็น
ส าคัญ  มุ่งเนน้ความเปน็องค์กรในอนาคต  
สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาครูทั้งระบบเพื่อเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2) ครู 

3.4.2  เร่งระดมทุนทุนสนับสนนุจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเนน้ความเป็นองค์กร
ในอนาคต  สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติ
ตามแผนพฒันาครูทั้งระบบเพื่อเสริมสร้าง 
จิตสาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) คร ู
3) 
ภาคอุตสาห
กรรม  

3.4.3 เร่งรัดสร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครอง
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคญั  มุ่งเน้น
ความเป็นองค์กรในอนาคต  สร้างความ
ตระหนักให้ครูปฏิบัติตามแผนพฒันาครูทัง้
ระบบเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) คณะ 
กรรมการ
สถานศึกษา   
3) 
ผู้ปกครอง 
4) โรงเรียน
ต้นแบบ 
5) ครู 

3.4.4  พัฒนาการใช้สื่อ  เทคโนโลยีแบบ
ประสมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผน
กลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) คร ู
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

ST 4. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
ความ
แตกต่าง
บุคคลเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์ 

4.1 ป้องกัน
ภาวะคุกคาม
จากการเมือง
และนโยบาย
ของรัฐบาล  
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างจิต
สาธารณะของ
นักเรียน  
 
 
 
 
 

4.1.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผล
เป็นรูปธรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.1.2  ขอสนับสนุนเงินทุนในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระในการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ 

4.1.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระในการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน  
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
ผลิตครู 
3) ครู
ต้นแบบ 

4.1.4  พัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่ ง เน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระในการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ) 

 4. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
ความ
แตกต่าง
บุคคลเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

4.2  ป้องกัน
ภาวะคุกคาม
จากการเมือง
และนโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างส านึก
ความเป็น
พลเมืองดี 
ของนักเรียน 

4.2.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผล
เป็นรูปธรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระเพ่ือ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.2.2  ระดมทุนจากภาคธุรกิจ  
เอกชน  ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการ
วางแผนงานเพื่อเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาค
ธุรกิจ 
เอกชน 

4.2.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระในการวางแผนงานใน
การเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมือง
ดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
ผลิตครู 
3) ครู
ต้นแบบ 

4.2.4  พัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระในการวางแผนงานเพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
นักเรียน 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

 4. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
ความ
แตกต่าง
บุคคลเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

4.3  ป้องกัน
ภาวะคุกคาม
จากการเมือง
และนโยบาย
ของรัฐบาล    
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน 
 

4.3.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผล
เป็นรูปธรรม  โดยการก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจในการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  
เสริมแรงให้ครูปรับพฤติกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน  
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.3.2  ระดมทุนจากภาคธุรกิจ  เอกชน
ในการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  เสริมแรงให้
ครูปรับพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ  
เอกชน 

4.3.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  เสริมแรงให้ครูปรับ
พฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน  
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
ผลิตครู 
3) ครู
ต้นแบบ 
4) ครูอาวุโส 

4.3.4  พัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  เสริมแรงให้ครูปรับ
พฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน 
 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.74 (ต่อ)  

 4. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้น
ความ
แตกต่าง
บุคคลเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 

4.4 ป้องกัน
ภาวะคุกคาม
จากการเมือง
และนโยบาย
ของรัฐบาล    
เศรษฐกิจ  
สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมตาม
ค าสอนของ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน 
 

4.4.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผล
เป็นรูปธรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระ  เสริมแรง
ครูให้ปรับพฤติกรรมเพ่ือการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.4.2  ระดมทุนจากภาคธุรกิจ  เอกชน
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็น
คุณค่าตนเอง  มีอิสระในการวางแผน
งานในการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน ให้รางวัลแก่ครูที่มีแผนพัฒนา
งานปฏิบัติตามแผนที่ตัวเองวางไว้และ
มีความส าเร็จ    

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ  
เอกชน 

4.4.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระ   ในการวางแผนงาน
ในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
ผลิตครู 
3) ครู
ต้นแบบ 

4.4.4 พัฒนาการใช้สื่อออนไลนใ์นการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มี
อิสระในการวงแผนงานการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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จากตารางที่  4.74  พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษากลยุทธ์หลัก มี 4 กลยุทธ์หลัก 16  กลยุทธ์รอง และ 64  วิธีด าเนินการ  
ดังนี้    

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ ประกอบด้วย  4  กลยุทธ์รอง   ได้แก่  1.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุน
จากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน  1.2  รักษาระดับของโอกาสจากการเมือง
และนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน  1.3 รักษาระดับของโอกาสจาก
การเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครู
มุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  1.4 รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญในการ
พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน  

2. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์   ได้แก่ 2.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากการเมืองและนโยบายของ
รัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  2.2  รักษาระดับของ
โอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน  2.3 รักษาระดับ
ของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน  2.4 รักษาระดับของ
โอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ได้แก่  3.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะ
คุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน  3.2  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการ
สนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน  3.3  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกัน
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ภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน   
3.4 รักษาระดับของโอกาสจากเทคโนโลยีและป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของ
รัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคมที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครู  มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 

4. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  ได้แก่  4.1 ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  
สังคม  เทคโนโลยีและเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน  4.2  ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 4.3 ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 4.4 ป้องกันภาวะคุกคามจาก
การเมืองและนโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 

น า (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) มาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้เพ่ือปรับปรุงเป็น(ร่าง)กลยุทธ์
การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2)      

4.3.5 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับท่ี 2)   

การร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเ พ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 2)  มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

4.3.5.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การ
พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จ านวน 19 คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารกลยุทธ์ การพัฒนาครู การ
บริหารการศึกษา และเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 19 คน ได้
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) เป็นรายบุคคล  แสดงผลตามตาราง  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.75 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) กลยุทธ์หลักการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา จากการประเมินรายบุคคล 

กลยุทธ์หลัก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็น
ส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.32 ดี 4.42 ดี 

2. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.42 ดี 4.26 ดี 

3. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.16 ดี 3.89 ดี 

4. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.58 ดีมาก 4.26 ดี 

เฉลี่ย 4.37 ดี 4.21 ดี 

 
จากตารางที่ 4.75 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของ(ร่าง) กลยุทธ์หลักการพัฒนาครู

เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี                        

(X    = 4.37)  ค่าเฉลี่ยสูงสุดของความเหมาะสมคือกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่าง

บุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก (X    = 
4.58)    ค่าเฉลี่ยต่ าสุดของความเหมาะสมคือกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X    = 4.16)  การประเมินความเป็นไปได้ของ(ร่าง) กลยุทธ์
หลักการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่

ในระดับดี (X    = 4.21)  ค่าเฉลี่ยสูงสุดของความเหมาะสมคือกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การ

อบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (X    = 4.42)  ค่าเฉลี่ยต่ าสุดของความ
เป็นไปได้คือ   กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์  (X    = 3.89)  
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ตารางที่ 4.76 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  จากการประเมินรายบุคคล 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   แปลความ X   แปลความ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

1.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุน
จากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  
สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน  

4.26 ดี 4.05 ดี 

1.2  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
ที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน    

4.21 ดี 3.89 ดี 

1.3 รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

4.37 ดี 4 ดี 

1.4 รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

4.37 ดี 3.95 ดี 
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ตารางท่ี 4.76 (ต่อ)  

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   แปลความ X   แปลความ 

2. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

2.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุน
จากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  
สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตาม
ค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน   

4.32 ดี 3.84 ดี 

2.2  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน 

4.26 ดี 3.84 ดี 

2.3 รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
ที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 

4.21 ดี 3.89 ดี 

2.4 รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
ที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน 

4.37 ดี 3.95 ดี 
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ตารางท่ี 4.76 (ต่อ)   

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   แปลความ X   แปลความ 

3. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

3.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจาก
เทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคามจากการเมือง
และนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  ในการ
พัฒนาครูมุ่ ง เน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 

4.05 ดี 3.79 ดี 

3.2  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจาก
เทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคามจากการเมือง
และนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  ในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

4.11 ดี 3.84 ดี 

3.3  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจาก
เทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคามจากการเมือง
และนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  ในการ
พัฒนาครูมุ่ ง เน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 

4.16 ดี 3.89 ดี 

3.4 รักษาระดับของโอกาสจากเทคโนโลยีและป้องกัน
ภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคมที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครู  
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน 

3.95 ดี 3.84 ดี 

 
 
 
 
 



 

 

236 

 ตารางท่ี 4.76 (ต่อ)   

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   แปลความ X   แปลความ 

4. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

4.1 ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน  

4.11 ดี 3.68 ดี 

4.2  ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
และเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

4.21 ดี 3.74 ดี 

4.3  ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีและเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 

4.16 ดี 3.63 ดี 

4.4 ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน 

4.16 ดี 3.74 ดี 

เฉลี่ย 4.20 ดี 3.85 ดี 
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จากตารางที่ 4.76  พบว่า  การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์รองการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ ในระดับดี                        

(X    = 4.20)  ค่าเฉลี่ยสูงสุดของความเหมาะสมคือรักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาล เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็น
ส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
และรักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีที่จะลด
จุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียนในกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  
สังคม  เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึก

ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน (X    = 4.37)  ในกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ค่าเฉลี่ยต่ าสุดของความเหมาะสมคือรักษาระดับของ
โอกาสจากเทคโนโลยีและป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  
สังคมที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครู  มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของ

นักเรียน (X    = 3.95)  ในกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพงึประสงค์  

การประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  (X    = 3.85)  ค่าเฉลี่ยสูงสุดของความ
เป็นไปได้คือรักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างจิต

สาธารณะของนักเรียน  (X    = 4.05)  ในกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ค่าเฉลี่ยต่ าสุดของความเป็นไปได้คือป้องกันภาวะคุกคามจาก
การเมืองและนโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครู

มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน  (X    = 3.63)  
ในกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์                     
  



 

 

238 

ตารางที่ 4.77 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา จากการประเมินรายบุคคล 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
1.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

1.1.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบายส่งเสริมพัฒนา
ครู  มุ่งเน้นบทบาทเทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การ
สรรหาผูเ้ชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสตูรการพัฒนาครูเพื่อเสรมิสร้างจิตสาธารณะ
ของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.47 ดี 3.84 ดี 

1.1.2  ประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจพัฒนาครู  
โดยมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การ
ให้ค่าตอบแทนผู้เชี่ยวชาญ  วางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสตูรในการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
ผู้เรยีนให้มีจิตสาธารณะ 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2)
ผู้อ านวยการ
สถาบนัพัฒนา
ครู 

4.37 ดี 3.89 ดี 

1.1.3  ขอความร่วมมือจากสังคมภายนอกในการ
พัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การ
ฝึกอบรม  การเชิญผูเ้ชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสตูรพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างผู้เรยีนให้
มีจิตสาธารณะ 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ 

4.37 ดี 3.84 ดี 

1.1.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  นวัตกรรม
ใหม่ๆในการพัฒนาครู โดยมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิค
ผู้ให้การฝึกอบรมเป็นส าคญั  สนับสนุนผู้เช่ียวชาญใน
การใช้สื่อ  เทคโนโลยีในการวางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสตูรพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างผู้เรยีนให้
มีจิตสาธารณะ 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ 

4.53 ดีมาก 3.95 ดี 



 

 

239 

ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

1.2  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
ที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน    

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

1.2.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบายส่งเสริมพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ใหก้ารฝึกอบรม  การ
สรรหาผูเ้ชี่ยวชาญวางแผนพัฒนาครู   ก าหนด
แผนงาน  หลักสตูรการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะคณุธรรมของนักเรียน   

1)  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 
2 )กระทรวง 
ศึกษาธิการ        

4.53 ดีมาก 4 ดี 

1.2.2  สนับสนุนคา่ตอบแทนผูเ้ชี่ยวชาญในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  
วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสตูรการพัฒนาครู
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน   

1)  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 
2) นักวิชาการ 
3) ภาคธุรกิจ 

4.37 ดี 3.79 ดี 

1.2.3  ขอความร่วมมือจากสังคมภายนอกในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม
การเชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสตูรการพัฒนาครูเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน    

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) 
ผู้อ านวยการ
สถาบันพัฒนา
คร ู
3) นักวิชาการ 

4.47 ดี 4.05 ดี 

1.2.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  นวัตกรรม
ใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธมีุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้
การฝึกอบรมสนับสนุนผูเ้ชี่ยวชาญในการใช้สื่อ  
เทคโนโลยี  วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรใน
การพัฒนาครูเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน  

1)  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 
2) นักวิชาการ 
 

4.63 ดีมาก 4.11 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

1.3  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญในการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

1.3.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบายส่งเสริมพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ใหก้ารฝึกอบรม การ
สรรหาผูเ้ชี่ยวชาญวางแผนพัฒนา ก าหนดแผนงาน  
หลักสตูรพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคณุธรรมจรยิธรรม
นักเรียนตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  

1)  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 
2)กระทรวง 
ศึกษาธิการ  
3) นัก 
วิชาการ    

4.58 ดีมาก 3.95 ด ี

1.3.2  สนับสนุนคา่ตอบแทนการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  จากการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญวางแผน     ก าหนดแผนงาน  หลักสตูร
พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ 
3) ภาคธุรกิจ 

4.53 ดีมาก 4.05 ด ี

1.3.3  ขอความร่วมมือจากสังคมภายนอกในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม 
เชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสตูร
การพัฒนาครู เพื่อเสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรมตาม
ค าสอนของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หัว     

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 

4.53 ดีมาก 4.16 ด ี

1.3.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  นวัตกรรม
ใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธมีุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้
การฝึกอบรม  การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญวางแผน  
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรการพฒันาครู เพื่อ
เสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระจ้าอยูห่ัว  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 

4.53 ดีมาก 4.11 ด ี
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

1.4  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญในการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเป็น พลเมืองดีของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

1.4.1  เน้นความต่อเนื่องของนโยบายส่งเสริมพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ใหก้ารฝึกอบรม  การ
สรรหาผูเ้ชี่ยวชาญวางแผนพัฒนาครู  ก าหนด
แผนงาน  หลักสตูรการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน       

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
3) นกั 
วิชาการ     

4.63 ดีมาก 3.74 ด ี

1.4.2  ประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจ  
สนับสนุนการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิค
ผู้ให้การฝึกอบรม  การเชิญผูเ้ชี่ยวชาญวางแผน  
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรการพฒันาครูเพื่อ
เสรมิสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2 ) นัก 
วิชาการ 
3) ภาคธุรกิจ 

4.37 ด ี 3.79 ด ี

1.4.3  ขอความร่วมมือจากสังคมภายนอกในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม 
เชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสตูร
การพัฒนาครูเพื่อเสรมิสร้างส านึกความเป็นพลเมือง
ดีของนักเรียน    

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 

4.47 ด ี 4.05 ด ี

1.4.4  สนับสนุนผู้เชี่ยวชาญในการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวธิีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การสนบัสนุนผู้เชี่ยวชาญ
วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสตูรการพัฒนาครู 
เพื่อเสรมิสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน  

1)  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 
2) นัก 
วิชาการ 
 

4.53 ดีมาก 4 ด ี
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

2.  กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์   

2.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน    

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

2.1.1  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ พัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ มีการพัฒนาสมรถนะครู
เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นกัเรียน  

1) สพป.                
2) ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.63 ดีมาก 4.32 ด ี

2.1.2  ระดมทุนจากภาคเอกชนในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  การพัฒนาสมรรถนะ
ครูเพื่อเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นกัเรียน   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) ศึกษา 
นิเทศ 
4) ภาค 
เอกชน 
 

4.42 ด ี 3.89 ด ี

2.1.3  สร้างเครือข่ายกับสังคมภายนอกในการพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครเูป็นส าคญั  การพัฒนาสมรถ
นะครูเพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครูต้นแบบ 
3) นัก 
วิชาการ 

4.79 ดีมาก 4 ด ี

2.1.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  การพัฒนา
สมรรถนะครูเพื่อเสริมสร้างคณุธรรมจรยิธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน    

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.58 ดีมาก 4.05 ด ี
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

2. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์   

2.2  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

2.2.1  ก าหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  แรง
บันดาลใจครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน     

1) สพฐ.            
2) ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.53 ดีมาก 4.26 ดี 

2.2.2  ระดมทุนจากภาคเอกชนในการพัฒนาครู
วิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  
แรงบันดาลใจครูโดยการให้รางวัลและสง่เสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาค 
เอกชน 

4.47 ดี 3.74 ดี 

2.2.3  สร้างเครือข่ายกับสังคมภายนอกในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  สร้าง
แรงจูงใจ  แรงบันดาลใจครูให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) ครูตัน
แบบ 

4.68 ดีมาก 3.89 ดี 

2.2.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  
สร้างแรงจูงใจ  แรงบนัดาลใจครูให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.68 ดีมาก 3.95 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

2. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์   

2.3  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

2.3.1  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  กระตุ้นให้ครู
ศึกษาโดยอิสระเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ของนักเรียน 

1) สพฐ.            
2) ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.53 ดีมาก 4.21 ดี 

2.3.2  ระดมทุนจากภาคเอกชนสนับสนุนการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญโดย
การจัดสภาพแวดล้อม  กิจกรรมที่กระตุ้นให้
ครูศึกษาโดยอิสระ ในการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาค 
เอกชน 

4.42 ดี 3.74 ดี 

2.3.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญ  โดยการจัดสภาพแวดล้อม  
กิจกรรมที่หลากหลายกระตุ้นให้ครูศึกษาโดย
อิสระเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
พัฒนาครู 
3) นัก 
วิชาการ 

4.63 ดีมาก 3.89 ดี 

2.3.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  
กระตุ้นให้ครูศึกษาโดยอิสระเพ่ือเสริมสร้าง                       
จิตสาธารณะของนักเรียน 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

4.58 ดีมาก 3.95 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

2. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์   

2.4  รักษาระดับของโอกาสจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

2.4.1  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ มุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  ให้ครูศึกษาเรียนรู้โดย
อิสระเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) กระทรวง 
ศึกษาธิการ  

4.47 ดี 4.11 ดี 

2.4.2  ขอสนับสนุนเงินทุน จากภาคเอกชนใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  
จัดกิจกรรมที่หลากหลาย ให้ครูเข้าร่วม
กิจกรรมศึกษาเรียนรู้โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้าง
ส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาค 
เอกชน 
 

4.47 ดี 3.68 ดี 

2.4.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญ  โดยจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้
ครูเข้าร่วมกิจกรรมศึกษาเรียนรู้โดยอิสระเพ่ือ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของ
นักเรียน  

1)  ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2)  โรงเรียน
ต้นแบบ 
3)  สถาบัน 
ผลิตครู 

4.68 ดีมาก 3.95 ดี 

2.4.4  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  
ให้ครูศึกษาเรียนรู้โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้าง
ส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

 ผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

4.53 ดีมาก 4.05 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

3.  กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
3.1  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคาม
จากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

3.1.1  ประสานความร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ
ขับเคลื่อนนโยบายในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคญั  ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนา
ครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน 

1) ผู้บรหิาร
โรงเรียน 
2) คร ู
3) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
 

4.42 ดี 3.89 ดี 

3.1.2  ประสานขอทุนสนับสนุนจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครวูิธีมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคญั  ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนา
ครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นในการเสรมิสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) นักวิชาการ 
3) คร ู
4) ภาค 
อุตสาหกรรม 

4.11 ดี 3.74 ดี 

3.1.3  สร้างความร่วมมือกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผู้ปกครอง  พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครู
ให้มีศักยภาพสูงขึ้น เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน  

1) ผู้บรหิาร
โรงเรียน 
2) คณะ 
กรรมการ
สถานศึกษา   
3) ผู้ปกครอง 
4) คร ู

4.68 ดีมาก 4.32 ดี 

3.1.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยีแบบประสมใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับ
กระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรยีน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน   
2) ครู 
3) นักวิชาการ 
 

4.58 ดีมาก 4.26 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

3.  กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
3.2  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคาม
จากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน   

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

3.2.1  ประสานความร่วมมือกักระทรวง
ศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบายในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและ
แผนกลยุทธ์พฒันาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเปน็พลเมอืงดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
3) ครู 

4.42 ดี 4.05 ดี 

3.2.2  ประสานขอทุนสนับสนนุจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผน  
กลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพสงูขึ้นเพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเปน็พลเมอืงดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) ภาค 
อุตสาหกรรม 

4.05 ดี 3.95 ดี 

3.2.3  สร้างความร่วมมือกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผู้ปกครอง  พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ  จัดท าแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาครู 
ให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อเสริมสร้างส านึกความเปน็
พลเมืองดีของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) โรงเรียน
ต้นแบบ 
3) ครู 

4.58 ดีมาก 4.32 ดี 

3.2.4  ส่งเสริมการใช้สื่อ   เทคโนโลยีแบบ
ประสม ในการพฒันาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ  ปรบักระบวนการและแผนกลยุทธพ์ัฒนา
ครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

4.58 ดีมาก 4.32 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

3.  กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
3.3  รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคาม
จากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

3.3.1 ประสานความร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ
ขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วนในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคญั  มุ่งเน้นความเปน็องค์กรในอนาคต  
สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติตามแผนพัฒนาครู
ทั้งระบบเพื่อเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

4.26 ดี 3.84 ดี 

3.3.2 เร่งระดมทุนสนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรมใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้น
ความเป็นองค์กรในอนาคต  สร้างความตระหนักให้
ครูปฏิบัตติามแผนพัฒนาครูทั้งระบบเพื่อเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่ัวแก่นักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
3) ภาค 
อุตสาหกรรม 

4.26 ดี 3.89 ดี 

3.3.3 บุกเบิกสร้างความร่วมมือกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผู้ปกครอง  พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ  มุ่งเน้นความเป็นองค์กรในอนาคต  สร้าง
ความตระหนักให้ครูปฏิบัตติามแผนพัฒนาครูทั้ง
ระบบเพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) โรงเรียน
ต้นแบบ 
3) ครู 

4.63 ดีมาก 4.21 ดี 

3.3.4 พัฒนาการใช้สื่อ  เทคโนโลยีแบบประสม ใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับ
กระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นเพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) คร ู

4.53 ดีมาก 4.11 ดี 

  



 

 

249 

ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

3.  กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
3.4  รักษาระดับของโอกาสจากเทคโนโลยีและป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคมที่จะลดจุดอ่อนในการพัฒนาครู  มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

3.4.1  ประสานความร่วมมือกักระทรวง
ศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบายเร่งเร่งด่วนใน
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคญั  มุ่งเน้น
ความเป็นองค์กรในอนาคต  สร้างความ
ตระหนักให้ครูปฏิบตัิตามแผนพัฒนาครูทั้ง
ระบบเพื่อเสรมิสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหารโรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
2) ครู 

4.47 ดี 3.68 ดี 

3.4.2  เร่งระดมทุนทุนสนับสนุนจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครวูิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคญั  มุ่งเน้นความเปน็องค์กรใน
อนาคต  สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัตติาม
แผนพัฒนาครูทั้งระบบเพื่อเสริมสร้าง จิต
สาธารณะของนักเรยีน 

1) ผู้บริหารโรงเรียน 
2) ครู 
3) ภาคอุตสาหกรรม  

4.21 ดี 3.84 ดี 

3.4.3  เร่งรัดสร้างความร่วมมือกัคณะ
กรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครองพัฒนาครู
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้นความเป็น
องค์กรในอนาคต  สร้างความตระหนักให้ครู
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาครูทั้งระบบเพื่อ
เสรมิสร้างจิตสาธารณะของนักเรยีน 

1) ผู้บริหารโรงเรียน 
2) คณะกรรมการ
สถานศึกษา   
3) ผู้ปกครอง 
4) โรงเรียนต้นแบบ 
5) ครู 

4.68 ดีมาก 4.11 ดี 

3.4.4  พัฒนาการใช้สื่อ  เทคโนโลยีแบบ
ประสมในการพัฒนาครูวิธมีุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์
พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อเสริมสร้างจติ
สาธารณะของนักเรยีน 

1) ผู้บริหารโรงเรียน 
2) ครู 

4.68 ดีมาก 4.05 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

4.  กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์  

4.1 ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
และเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

4.1.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็น
รูปธรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระในการเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.68 ดีมาก 4 ดี 

4.1.2  ขอสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ 

4.47 ดี 3.89 ดี 

4.1.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์พัฒนาครู
วิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้
ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะของนักเรียน  
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
ผลิตครู 
3) ครู
ต้นแบบ 

4.79 ดีมาก 4.11 ดี 

4.1.4  พัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  
ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.74 ดีมาก 4.11 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

4. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์   

4.2  ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
และเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

4.2.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็น
รูปธรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกตา่ง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มี
อิสระเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.53 ดีมาก 3.84 ดี 

4.2.2  ระดมทุนจากภาคธุรกิจ  เอกชน  ในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการ
วางแผนงานเพื่อเสริมสร้างส านกึความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ 
เอกชน 

4.26 ดี 3.84 ดี 

4.2.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์พัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นความแตกตา่งบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็น
คุณค่าตนเอง  มีอิสระในการวางแผนงานในการ
เสริมสร้างส านึกความเปน็พลเมอืงดีของนักเรียน 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
ผลิตครู 
3) ครู
ต้นแบบ 

4.58 ดีมาก 3.95 ดี 

4.2.4  พัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาครู
วิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการวางแผนงานเพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเปน็พลเมอืงดีของนักเรียน 
 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.63 ดีมาก 4 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 

4. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

4.3  ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี
และเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน    

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ 

X   แปล
ความ 

X   แปล
ความ 

4.3.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็น
รูปธรรม  โดยการก าหนดวิสยัทศัน์  พันธกิจใน
การพัฒนาครูโดยมุ่งเนน้ความแตกต่างบุคคลเปน็
ส าคัญ  เสริมแรงให้ครูปรับพฤติกรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.53 ดีมาก 3.89 ดี 

4.3.2  ระดมทุนจากภาคธุรกิจ  เอกชนในการ
พัฒนาครูโดยมุ่งเนน้ความแตกตา่งบุคคลเปน็
ส าคัญ  เสริมแรงให้ครูปรับพฤติกรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ  
เอกชน 

4.21 ดี 3.74 ดี 

4.3.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ในการพฒันา
ครูวิธีมุ่งเน้นความแตกตา่งบุคคลเป็นส าคัญ  
เสริมแรงให้ครูปรับพฤติกรรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน  
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบัน
ผลิตครู 
3) ครู
ต้นแบบ 
4) ครูอาวุโส 

4.68 ดีมาก 3.95 ดี 

4.3.4  พัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาครู
วิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  
เสริมแรงให้ครูปรับพฤติกรรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.68 ดีมาก 3.95 ดี 
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ตารางท่ี 4.77 (ต่อ) 
4. กลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

4.4  ป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ตามค าสอนของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  แปล
ความ 

X  แปล
ความ 

4.4.1  ขับเคลื่อนนโยบายให้สมัฤทธ์ิผลเป็นรูปธรรม
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ ให้ครูเห็นคณุค่าตนเอง  มีอิสระ  เสริมแรงครู
ให้ปรับพฤติกรรมเพื่อการเสริมสรา้งคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยู่หัว   

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สพป. 

4.58 ดีมาก 3.95 ดี 

4.4.2  ระดมทุนจากภาคธรุกิจ  เอกชนในการพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครู
เห็นคุณคา่ตนเอง  มีอิสระในการวางแผนงานในการ
เสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นกัเรียน  ให้รางวัล
แก่ครูที่มีแผนพัฒนางานปฏบิัติตามแผนท่ีตัวเองวาง
ไว้และมีความส าเร็จ    

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ภาคธุรกิจ  
เอกชน 

4.26 ดี 3.63 ดี 

4.4.3  สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์พัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็น
คุณค่าตนเอง  มีอิสระ   ในการวางแผนงานในการ
เสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นกัเรียน    

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) สถาบนั
ผลิตครู 
3) ครูต้นแบบ 

4.74 ดีมาก 3.95 ดี 

4.4.4  พัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็น
คุณค่าตนเอง  มีอิสระในการวงแผนงานการ
เสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นกัเรียน 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.74 ดีมาก 3.95 ดี 

เฉลี่ย  4.52 ดีมาก 3.97 ดี 
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จากตารางที่ 4.776 พบว่า  การประเมินความเหมาะสมของวิธีด าเนินการการพัฒนาครูเพ่ือ

เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  (X    = 
4.52)  ค่าเฉลี่ยสูงสุดของความเหมาะสมคือ  สร้างเครือข่ายกับสังคมภายนอกในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญการพัฒนาสมรถนะครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน (X    = 4.79)  ในกลยุทธ์หลักการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ในกลยุทธ์รองรักษาระดับของโอกาส
ที่จะได้รับการสนับสนุนจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีในการ
พัฒนาครูมุ่ ง เน้นบทบาทครู เป็นส าคัญเ พ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน    

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดของความเหมาะสมคือ ประสานขอทุนสนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรมในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผน  กลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพ

สูงขึ้นเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน (X    = 4.05)  ในกลยุทธ์หลักการพัฒนาครู
โดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ในกลยุทธ์รองรักษาระดับของ
โอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาล    เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน   

การประเมินความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (X    = 3.97)  ค่าเฉลี่ยสูงสุดของความ
เป็นไปได้คือ ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ มีการพัฒนาสมรถ
นะครูเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  (กล
ยุทธ์หลักการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใน
กลยุทธ์รองรักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีในการพัฒนาครูมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  สร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง  พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและ
แผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน (กลยุทธ์รอง
รักษาระดับของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคามจาก
การเมืองและนโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน) สร้างความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ปกครอง  พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  จัดท าแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาครู ให้มีศักยภาพสูงขึ้น
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เพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน  และส่งเสริมการใช้สื่อ   เทคโนโลยีแบบประสม 
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน ในกลยุทธ์รองรักษาระดับของโอกาสที่จะ
ได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยีควบคู่การป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  ในการพัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน ในกลยุทธ์หลักกลยุทธ์การพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X    = 4.32)          
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดของความเป็นไปได้คือระดมทุนจากภาคธุรกิจ  เอกชนในการพัฒนาครูวิธี

มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการวางแผนงานในการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  ให้รางวัลแก่
ครูที่มีแผนพัฒนางานปฏิบัติตามแผนที่ตัวเองวางไว้และมีความส าเร็จ    ระดมทุนจากภาคธุรกิจ  
เอกชนในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระใน
การวางแผนงานในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่

นักเรียน  ให้รางวัลแก่ครูที่มีแผนพัฒนางานปฏิบัติตามแผนที่ตัวเองวางไว้และมีความส าเร็จ    (X    = 
3.63)  ในกลยุทธ์หลักการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  กลยุทธ์รองป้องกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและเสริมจุดแข็งในการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน                     

นอกจากนี้  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที 1)  ดังนี้ 

1) ควรเขียนวิธีด าเนินการในแต่ละวิธีด าเนินการให้ชัดเจนว่าใครท าอะไร  อย่างไร  ให้
สอดคล้องกับร่างกลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง   

2) ปรับภาษาให้สละสลวย มีความเชื่อมโยงและมองเห็นการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจาก
ข้อเสนอแนะ  ผู้วิจัยจึงพัฒนาร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 โดยปรับภาษาให้มีความเชื่อมโยงมากขึ้นก าหนด
ผู้ด าเนินการในเนื้อความของวิธีด าเนินการเพ่ือให้เห็นชัดเจนระหว่างผู้ด าเนินการ  วิธีการ  ผู้ปฏิบั ติ  
ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 

4.3.5.2 ปรับปรุง (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) จากกการประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้
ของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล และแก้ไขเป็น(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2)  ปรากฏดังตาราง 4.78 
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ตารางที่ 4.78 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) 

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
 

1. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้นผู้ให้
การอบรม
เป็นส าคัญ
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณ
ะอันพึง
ประสงค์ 
 
 
 
 
 

1.1 รักษาระดับ
ของโอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรม
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างจิต
สาธารณะของ
นักเรียน 

1.1.1. โรงเรียนพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิค
ผู้ให้การฝึกอบรม  การสรรหาผู้เชี่ยวชาญ  วางแผน  
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตร  พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน โดยการ
สนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ     
1.1.2 โรงเรียนสนับสนุนค่าตอบแทนผู้เชี่ยวชาญใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การ
ฝึกอบรมวางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรใน
การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีจิต
สาธารณะ  โดยการขอความร่วมมือจากภาคธุรกิจ   
1.1.3 โรงเรียนขอความร่วมมือจากสถาบัน
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม การเชิญผู้เชี่ยวชาญ
วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ     
1.1.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรมเป็นส าคัญ  สนับสนุน
ผู้เชี่ยวชาญในการใช้สื่อ  เทคโนโลยีในการวางแผน  
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะ 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
 

1. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้นผู้ให้
การอบรม
เป็นส าคัญ
เพื่อเสริม 
สร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2  รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะ
ลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน   

1. 2.1 โรงเรียนพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การสรรหาผู้เชี่ยวชาญ  
การสรรหาผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน  โดยการสนับสนุนจาก
กระทรวงศึกษาธิการ     
1.2.2 โรงเรียนส่งเสริมค่าตอบแทนผู้เชี่ยวชาญ  
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การ
ฝึกอบรม  วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสูตร
การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน  โดยการขอความร่วมมือจากภาคธุรกิจ  
เอกชน  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      
1.2.3  โรงเรียนขอความร่วมมือจากสังคมภายนอก
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การ
ฝึกอบรมการเชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนด
แผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน    
1.2.4  ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรมสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญใน
การใช้สื่อ  เทคโนโลยี  วางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน    

  



 

 

258 

ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
 

1. กลยุทธ์
การพัฒนา
ครูโดย
มุ่งเน้นผู้ให้
การอบรม
เป็นส าคัญ
เพื่อเสริม 
สร้าง
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
(ต่อ) 
 

1.3  รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะ
ลดจุดอ่อนใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ
ในการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรมตาม              
ค าสอนของ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว 

1.3.1  กระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับโรงเรียนใน
การพัฒนาครู  เน้นความต่อเนื่องของนโยบาย
ส่งเสริมพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้
การฝึกอบรม การสรรหาผู้เชี่ยวชาญวางแผนพัฒนา 
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
1.3.2 โรงเรียนขอสนับสนุนค่าตอบแทนการพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  
การเชิญผู้เชี่ยวชาญวางแผน     ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  โดยการขอความร่วมมือจากภาคธุรกิจ    
1.3.3 โรงเรียนขอความร่วมมือกับจากสังคม
ภายนอกการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิค
ผู้ให้การฝึกอบรม เชิญผู้เชี่ยวชาญ  วางแผน  
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว   
1.3.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรมการสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญ
วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  
การ

วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
 
 
 
 

1. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์(ต่อ) 
 

1.4 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยทีี่จะลด
จุดอ่อนในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรมเป็น
ส าคัญในการ
พัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้าง             
ส านึกความเป็น 
พลเมืองดีของ
นักเรียน 

1.4.1  กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับโรงเรียน  
เน้นความต่อเนื่องของนโยบายสง่เสริมการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  เทคนิคผู้ให้การ
ฝึกอบรม  การสรรหาผู้เชี่ยวชาญวางแผน  
ก าหนดแผนงาน  หลักสูตรพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเปน็พลเมอืงดีของ
นักเรียน    
1.4.2 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจ  เอกชน  และองค์กรชุมชน  สนบัสนุน
งบประมาณการพฒันาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การสรรหา
ผู้เชี่ยวชาญวางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน  
1.4.3 โรงเรียนขอความร่วมมือกับจากสังคม
ภายนอกการพัฒนาครูวิธีมุ่งเนน้บทบาท  
เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม เชิญผู้เชี่ยวชาญ
วางแผน  ก าหนดแผนงาน  หลกัสูตร  พัฒนา
ครูเพื่อเสริมสร้างส านึกความเปน็พลเมืองดี
ของนักเรียน  
1.4.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สือ่  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาท  เทคนิคผู้ให้การฝึกอบรม  การ
สนับสนนุผู้เชี่ยวชาญใช้สื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมใหม่ๆ  วางแผน  ก าหนดแผนงาน  
หลักสูตรการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน  
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
 
 

 2. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1  รักษาระดับ
ของโอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็น
ส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมตามค า
สอนของ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน 

2.1.1  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาร่วมกับโรงเรียน  ก าหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ มีการพัฒนาสมรถนะ
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน 
2.1.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคเอกชนใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ  การพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน   
2.1.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ  การพัฒนาสมรถนะครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน 
2.1.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  การพัฒนา
สมรรถนะครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน    
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
 

2. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์(ต่อ) 

2.2 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลด
จุดอ่อนในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็น
ส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน 
 

2.2.1 โรงเรียนการประสานความร่วมมือ
กับส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนด
วิสัยทัศน์   พันธกิจพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  แรง
บันดาลใจครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน   
2.2.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคเอกชนใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  แรงบันดาลใจครู
โดยการให้รางวัลและส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
การเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน  
2.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับสังคม
ภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  แรงบันดาล
ใจครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
2.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  สร้างแรงจูงใจ  แรง
บันดาลใจครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 2. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์(ต่อ) 

2.3  รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลด
จุดอ่อนในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็น
ส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง                
จติสาธารณะของ
นักเรียน 
 

2.3.1 ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ร่วมกับโรงเรียน  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  
กระตุ้นให้ครูศึกษาโดยอิสระเพ่ือเสริมสร้าง
จิตสาธารณะของนักเรียน 
2.2.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคเอกชน
สนับสนุนการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญโดยการจัดสภาพแวดล้อม  
กิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูศึกษาโดยอิสระ ใน
การเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน   
2.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสังคมภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  โดยการจัด
สภาพแวดล้อม  กิจกรรมที่หลากหลาย
กระตุ้นให้ครูศึกษาโดยอิสระเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน  
2.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  กระตุ้นให้ครูศึกษา
โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
 

2.  กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์
(ต่อ) 

2.4 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล  
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีที่จะลด
จุดอ่อนในการ
พัฒนาครูมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็น
ส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมือง
ดีของนักเรียน 
 

2.4.1 กระทรวงศึกษาธิการ  ร่วมกับ
โรงเรียนมุ่งเน้นความต่อเนื่องของนโยบาย  
ก าหนดวิสัยทัศน์    พันธกิจ มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ  ให้ครูศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ
เพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน 
2.4.2  โรงเรียนขอสนับสนุนเงินทุน จาก
ภาคเอกชนในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  จัดกิจกรรมที่
หลากหลาย ให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมศึกษา
เรียนรู้โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
2.4.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสังคมภายนอกในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  โดยจัดกิจกรรมที่
หลากหลายให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมศึกษา
เรียนรู้โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
2.4.4  ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  ให้ครูศึกษาเรียนรู้
โดยอิสระเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียน 

 
 
 



 

 

264 

ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 

 
 

 3. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

3.1 รักษาระดับ
ของโอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
เทคโนโลยีควบคู่
การป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
ในการพัฒนาครู
มุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน 
 

3.1.1  โรงเรียนประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบายใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  
ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครู
ให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน 
3.1.2 โรงเรียนประสานขอทุนสนับสนุน
จากภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการ
และแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นในการเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน 
3.1.3  โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง  
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับ
กระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน 
3.1.4  ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ  
เทคโนโลยีแบบประสมในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการ
และแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 
 

 3. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

3.2 รักษาระดับ
ของโอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนุนจาก
เทคโนโลยีควบคู่
การป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
ในการพัฒนาครู
มุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมือง
ดีของนักเรียน 
 

3.2.1 กระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียน
ประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบายใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  
ปรับกระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครู
ให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
3.2.2  โรงเรียนประสานขอทุนสนับสนุน
จากภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการ
และแผน  กลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียน 
3.2.3  โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง  
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  จัดท า
แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาครู ให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียน  
3.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ  
เทคโนโลยีแบบประสม ในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  ปรับ
กระบวนการและแผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มี
ศักยภาพสูงขึ้นเพ่ือเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  
การ

วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 

 
 

 3. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์(ต่อ) 

3.3 รักษาระดับ
ของโอกาสที่จะ
ได้รับการ
สนับสนนุจาก
เทคโนโลยีควบคู่
การป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
ในการพัฒนาครู
มุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมตามค า
สอนของ
พระบาทสมเด็จ   
พระเจ้าอยู่หัว           
แก่นักเรียน 

3.1.1 โรงงเรียนประสานความรว่มมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบายในการ
พัฒนาครูวิธีมุง่เน้นองค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้น
ความเป็นองค์กรในอนาคต  สร้างความ
ตระหนักให้ครูปฏิบัติตามแผนพฒันาครูทัง้
ระบบเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวแก่
นักเรียน 
3.1.2 โรงเรียนประสานขอทุนสนับสนุนจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้นความเป็นองค์กรใน
อนาคต  สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาครูทั้งระบบเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 
3.1.3  โรงเรียนบุกเบิกสร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครอง  พัฒนา
ครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้นความเปน็
องค์กรในอนาคต  สร้างความตระหนักให้ครู
ปฏิบัติตามแผนพฒันาครูทั้งระบบเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน 
3.1.4  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อ  เทคโนโลยี
แบบประสม ในการพฒันาครูวิธมีุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ  ปรบักระบวนการและแผนกลยุทธ์
พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

 

 3. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์(ต่อ) 
 

3.4 รักษาระดับ
ของโอกาสจาก
เทคโนโลยีและ
ป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม
ที่จะลดจุดอ่อน
ในการพัฒนาครู  
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง          
จิตสาธารณะของ
นักเรียน 
 

3.4.1  โรงเรียนประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนนโยบายเร่ง
เร่งด่วนในพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ  มุ่งเน้นความเป็นองค์กรในอนาคต  
สร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาครูทั้งระบบเพ่ือเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน 
3.4.2  โรงเรียนเร่งระดมทุนเร่งระดมทุนทุน
สนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนา
ครูวิธีมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้นความ
เป็นองค์กรในอนาคต  สร้างความตระหนัก
ให้ครูปฏิบัติตามแผนพัฒนาครูทั้งระบบเพ่ือ
เสริมสร้าง จิตสาธารณะของนักเรียน 
3.4.3  โรงเรียนเร่งรัดสร้างความร่วมมือกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง
พัฒนาครูมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ  มุ่งเน้น
ความเป็นองค์กรในอนาคต  สร้างความ
ตระหนักให้ครูปฏิบัติตามแผนพัฒนาครูทั้ง
ระบบเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรียน   
3.4.4  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อ  เทคโนโลยี
แบบประสมในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  ปรับกระบวนการและ
แผนกลยุทธ์พัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงขึ้น
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ST 
 
 

 4. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

4.1 ป้องกัน
ภาวะคุกคาม
จากการเมือง
และนโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง         
จิตสาธารณะของ
นักเรียน 
 

4.1.1  โรงเรียนร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขับเคลื่อนนโยบายให้
สัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรมในการพัฒนาครูวิธี
มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะของนักเรียน 
4.1.2  โรงเรียนขอสนับสนุนเงินทุนในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระใน
การเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 
4.1.3  โรงเรียนสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระใน
การเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน  
4.1.4  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระ
ในการเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 
 

 4. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

4.2 ป้องกัน
ภาวะคุกคาม
จากการเมือง
และนโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง              
ส านึกความเป็น
พลเมืองดี 
ของนักเรียน 
 

4.2.1  โรงเรียนร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ
ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มี
อิสระเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมือง
ดีของนักเรียน 
 4.2.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ  
เอกชน  ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระในการวางแผนงานเพื่อ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของ
นักเรียน 
4.2.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระใน
การวางแผนงานในการเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
4.2.4  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ  ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระใน
การวางแผนงานเพ่ือเสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ST 
 
 

 4. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์(ต่อ) 

4.3 ป้องกัน
ภาวะคุกคาม
จากการเมือง
และนโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
คุณธรรมของ
นักเรียน 

4.3.1  โรงเรียนร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขับเคลื่อนนโยบายให้
สัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม  โดยการก าหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจในการพัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  
เสริมแรงให้ครูปรับพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
4.3.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ  
เอกชนในการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ  เสริมแรงให้ครู
ปรับพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน 
4.3.3  โรงเรียนสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ  เสริมแรงให้ครูปรับ
พฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียน  
4.3.4  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ใน
การพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ  เสริมแรงให้ครูปรับพฤติกรรม
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน 
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ตารางท่ี 4.78  (ต่อ)  
การ

วิเคราะห์
SWOT 

MATRIX 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 
 

 4. กลยุทธ์การ
พัฒนาครูโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์(ต่อ) 

4.4  ป้องกันภาวะ
คุกคามจาก
การเมืองและ
นโยบายของ
รัฐบาล    
เศรษฐกิจ  สังคม  
เทคโนโลยีและ
เสริมจุดแข็งใน
การพัฒนาครู
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมตามค า
สอนของ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวแก่
นักเรียน 

4.4.1  โรงเรียนขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผล
เป็นรูปธรรมในการพัฒนาครูวิธมีุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเปน็ส าคัญ ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง  มีอิสระ  เสริมแรงครูให้ปรับพฤติกรรม
เพื่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค า
สอนของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว   
4.4.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ  เอกชน
ในการพัฒนาครูวิธีมุ่งเนน้ความแตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระใน
การวางแผนงานในการเสริมสรา้งคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน  ให้รางวัลแก่ครูที่มี
แผนพัฒนางานปฏิบตัิตามแผนที่ตัวเองวางไว้
และมีความส าเร็จ    
4.4.3  โรงเรียนสร้างเครือข่ายสงัคมออนไลน์
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระ   ใน
การวางแผนงานในการเสริมสรา้งคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวแก่นักเรียน    
4.4.4  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อออนไลน์ในการ
พัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ  ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระในกา
รวงแผนงานการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน 
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4.3.6 กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์  

4.3.6.1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนา
ครูเพื่อเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  (ฉบับท่ี 2) 

จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 8 คน ซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา การพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาครู ร่วมกันตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) ผลการตรวจสอบและประเมิน สรุปดังตาราง 4.79  
 
ตารางที่ 4.79 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) จากการประชุมกลุ่มย่อย 

ประเด็น ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความถี่ (คน) ร้อยละ ความถี่ (คน) ร้อยละ 

กลยุทธ์หลัก 8 100.00 8 100.00 
กลยุทธ์รอง 7  87.50 7  87.50 

วิธีด าเนินการ 8 100.00 8 100.00 

               
จากตารางที่ 4.79 พบว่า (ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยกลยุทธ์หลัก และ
วิธีด าเนินการมีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ร้อยละ 100  

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นชอบ(ร่าง)กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2)โดยเสนอแนะให้แก้ไข  กลยุทธ์หลัก  
กลยุทธ์รอง  วิธีด าเนินการ  ดังนี้ 

1. ควรปรับกลยุทธ์หลักโดยให้เน้นเป้าหมายก่อนการพัฒนา 
2. ควรก าหนดกลยุทธ์รองให้เห็นเป็นรูปธรรมที่มองเห็นภาพการปฏิบัติที่ชัดเจน    
3. ควรปรับวิธีด าเนินการ  โดยก าหนดสิ่งที่มาเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาครูและเป้าหมายที่

ต้องการให้เกิดกับนักเรียน  
4. ควรตรวจสอบค าในกลยุทธ์หลักให้ตรงกับกรอบแนวคิดการวิจัย 
5. กลยุทธ์หลักด้านการพัฒนาครูวิธีมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ ควรเขียนวิธีด าเนินการให้

เห็นบทบาทครูที่โดดเด่นชัดเจน 
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4.3.6.2 ปรับปรุง(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) 

จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผู้วิจัยได้ปรับปรุงเป็น           
กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาฉบับสมบูรณ์  
ซึ่งม ีรายละเอียด เสนอดังตาราง 4.80 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.80 กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ 
 

1.1 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง จิต
สาธารณะของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรมเป็น
ส าคัญ 

1.1.1 โรงเรียนร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการเน้นความ
ต่อเนื่องของนโยบาย ส่งเสริมการสร้าง จิตสาธารณะของ
นักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม มีการ
แลกเปลี่ยนบทบาท ในต่างสถานที่ที่เป็นต้นแบบ เพ่ือ
พัฒนาตนเองให้เป็น ตัวแบบด้านจิตสาธารณะแก่นักเรียน 
1.1.2 โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม  ส่งเสริมการสร้างจิตสาธารณะของ
นักเรยีน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม มีการ
แลกเปลี่ยนบทบาทในต่างสถานที่ที่เป็นต้นแบบ ให้มี
ความรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีแก่ตนเองและผู้อื่น เช่น ครู-นักเรียน/
ผู้ปกครอง/ ครู นักเรียน-นักเรียนฯลฯ เพื่อเสริมสร้างจิต
สาธารณะนักเรียน 
1.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรมใหม่ๆ
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน โดยการพัฒนาครู
มุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม มีการแลกเปลี่ยนบทบาท ในต่าง
สถานที่ที่เป็นต้นแบบ หรือสถาบันภายนอกชั้นน า เพ่ือ
พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะใหม่ๆ เป็นผู้น าการเรียนการ
สอนด้านจิตาสาธารณะ 
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ตารางท่ี 4.80 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ 
(ต่อ) 
 

1.2 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ 
   

1.2.1 โรงเรียนร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง 
เช่น เชิญผู้เชี่ยวชาญก าหนดแผนงาน หลักสูตร ในการ
พัฒนาครูให้มีจิตวิญญาณครู เป็นตัวแบบด้านสมรรถนะ
คุณธรรมแก่นักเรียน    
1.2.2 โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ เอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน  โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง 
เชิญผู้เชี่ยวชาญพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดี มีความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างครู-
นักเรียน ครู-ผู้ปกครอง/ชุมชน นักเรียน-นักเรียน ฯลฯ 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะคุณธรรม      
1.2.3 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่ออิเลกโทรนิกส์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ภายในระบบ เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันภายนอก ก าหนดกลยุทธ์ สร้าง
แรงจูงใจครูให้เห็นความส าคัญในการสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียน ร่วมก าหนดการพัฒนาสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจ  
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ตารางท่ี 4.80 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ 
(ต่อ) 
 
 

1.3  พัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรมเป็น
ส าคัญ 
 

1.3.1 โรงเรียนร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเร่งรัดนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลผู้เชี่ยวชาญน าการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาครูให้เป็นตัวแบบคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
แก่นักเรียน 
1.3.2 โรงเรียนระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
องค์กรชุมชน เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ภายในระบบ เชิญบุคคลผู้เชี่ยวชาญน าการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาครูให้มีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพของตัวเอง 
และผู้อ่ืน เช่นความเป็นกัลยาณมิตร ครู-นักเรียน/ 
ผู้ปกครอง นักเรียน-นักเรียนฯลฯ เพื่อน้อมน าให้เกิดการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวสู่นักเรียน   
1.3.3 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่ออิเลกโทรนิกส์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหม่ๆ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน โดยการพัฒนาครมูุ่งเน้นการสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง 
เช่น เชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันภายนอก เป็นคู่คิด  
ร่วมมือวางแผน พัฒนา ประเมินเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว 
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ตารางท่ี 4.80 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ 
(ต่อ) 
 

1.4 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง             
ส านึกความเป็น
พลเมืองดีของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
ผู้ให้การอบรมเป็น
ส าคัญ 

1.4.1 โรงเรียนร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เร่งรัดนโยบายการสร้างส านึกความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียน  โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้าง
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลผู้เชี่ยวชาญ
น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาครูให้เป็นตัวแบบด้าน
ส านึกความเป็นพลเมืองดีแก่นักเรียน   
1.4.2 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจ  
เอกชน  และภาคอุตสาหกรรม  สนับสนุนแหล่งเงินทุนใน
การสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายใน
ระบบ เชิญบุคคลผู้เชี่ยวชาญน าการเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะในการสร้างสัมพันธภาพที่ดี
แก่ตน และผู้อ่ืน สร้างความเป็นกัลยาณมิตร ระหว่าง ครู-
นักเรียน/ ผู้ปกครอง /ชุมชน นักเรียน-นักเรียน สู่การ
พัฒนาส านึกความเป็นพลเมืองดีแก่นักเรียน  
1.4.3 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม
ใหม่ๆ สร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดย
การพัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายใน
ระบบ เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลง เช่น เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากสังคมภายนอก ร่วมการวางแผน จัด
กิจกรรมบูรณาการเนื้อหาจิตสาธารณะให้ครบถ้วนในทุก
กลุ่มสาระเพ่ือพัฒนาให้มีในตัวนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.80 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 2. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ 
 
 
 
 

2.1 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็น
ส าคัญ 
 

2.1.1 โรงเรียนร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ประสานความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นสมรรถนะ และ
ทักษะวิชาชีพครู ครูพัฒนาสมรรถนะสู่การเป็นผู้น าการ
เรียนการสอนด้านคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระ
บาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวให้เกิดแก่นักเรียน 
2.1.2 ผู้บริหารระดมทรัพยากร สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม 
พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยการพัฒนาครู
มุ่งเน้นสมรรถนะ และทักษะวิชาชีพครูด้านการเป็นตัว
แบบ และมีจิตวิญญาณครูมุ่งมั่นพัฒนาให้นักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  

  2. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
(ต่อ) 
 

2.2 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญ 
 
 

2.2.1 โรงเรียนร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา องค์กรชุมชน ระดมทรัพยากรเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้น
การสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง สร้างแรงบันดาลใจครู เช่น 
กระตุ้นครูบูรณาการเนื้อหาสมรรถนะคุณธรรมครอบคลุม
ทุกกลุ่มสาระการเรียนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะคุณธรรมให้
เกิดแก่นักเรียน 
2.2.2 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม
ใหม่ๆ เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นการสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง สร้างแรง
บันดาลใจครูให้มีความเอาใจใส่ด้านการพัฒนาและเป็น 
ตัวแบบด้านสมรรถนะคุณธรรมแก่นักเรียน 
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ตารางท่ี 4.80 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
2. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
(ต่อ) 
 

2.3 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง                
จิตสาธารณะของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็น
ส าคัญ 
 
 

2.3.1 โรงเรียนขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็น
รูปธรรม สร้างเครือข่ายสังคมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล การศึกษาเรียนรู้โดย
อิสระ ให้ครูมีความรู้ ทักษะการจัดกิจกรรมบูรณาการ
สมรรถนะคุณธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีจิตสาธารณะ   
2.3.2 ผู้บริหารระดมทุนสนับสนุนจากภาคธุรกิจ 
ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม สนับสนุนสื่ออิเลกโทรนิกส์
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน โดยการใช้สื่อ
ใหม่ๆกระตุ้นการพัฒนาครูมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการ
อบรมเฉพาะบุคคล การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ การ
กระตุ้นให้ครูพัฒนาตัวเองให้มีความเอาใจใส่พัฒนา และ
เป็นตัวแบบด้านจิตสาธารณะแก่นักเรียน 

2. การพัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นบทบาท
ครูเป็นส าคัญ
(ต่อ) 
 

2.4 การพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้าง
ส านึกความเป็น
พลเมืองดีของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็น
ส าคัญ 
 
 

2.4.1 โรงเรียนขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็น
รูปธรรม โดยการระดมทุนจาก ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม องค์กรชุมชน เสริมสร้างส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยการจัดแหล่งเรียนรู้ และ
กิจกรรมหลากหลาย  จัดเวทีแลกเปลี่ยน เพื่อกระตุ้นการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล 
การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ เพ่ือสร้างความร่วมมือกับทุก
ฝ่ายร่วมคิด ร่วมวางแผน พัฒนาและประเมินนักเรียน 
เพ่ือพัฒนาส านึกความเป็นพลเมืองดี      
2.4.2  ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อออนไลน์เป็นช่องทาง 
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นการส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล  
การศึกษาเรียนรู้โดยอิสระ น าความรู้พัฒนาตนเองให้เป็น
ตัวแบบด้านส านึกความเป็นพลเมืองดีแก่นักเรียน    
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ตารางท่ี 4.80 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ 

3.1 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ 
 
 

3.1.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขับเคลื่อนนโยบายเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้น
การเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียน การพัฒนาครูให้มี
ความรู้ ทักษะการสร้างสัมพันธภาพของตนและผู้อ่ืน เช่น 
ระหว่างครู-นักเรียน/ ผู้ปกครอง/ ชุมชน นักเรียน-
นักเรียน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมให้เกิดแก่
นักเรียน 
3.1.2 โรงเรียนประสานขอสนับสนุนทรัพยากรจาก
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนา
ครมูุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถของโรงเรียน การ
พัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะในการสร้าง
แรงจูงใจภายในนักเรียนให้เกิดสมรรถนะคุณธรรม 
3.1.3  ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนา
ครมูุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถของโรงเรียน ให้ครูรู้
จุดเด่น จุดด้อยของครูในภาพรวม ปรับกลยุทธ์และพัฒนา
ครสูู่การเป็นตัวแบบด้านสมรรถนะคุณธรรมแก่นักเรียน 
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ตารางท่ี 4.80 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ 

3.2 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ 
 
 

3.2.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขับเคลื่อนนโยบาย
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียนใน
การพัฒนาครูให้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ โดยการ
พัฒนาครูในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อนครู ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีส านึกความเป็นพลเมืองดี 
3.2.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ ภาคเอกชน  
ภาคอุตสาหกรรมเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของ
นักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการเพิ่มขีด
ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะในการสร้างแรงจูงใจภายในนักเรียน
ให้เกิดส านึกความเป็นพลเมืองดี  
3.2.3 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้สื่อที่หลากหลาย            
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียนใน
การปรับกลยุทธ์พัฒนาครูให้เป็นตัวแบบและเอาใจใส่ การ
สร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีให้เกิดแก่นักเรียน 
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 3. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ 

3.3 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ 
            

3.3.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่งเสริมการขับเคลื่อน
นโยบายเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดย
การพัฒนาครูมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถของ
โรงเรียนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีของตนเองและผู้อื่น การสร้างความเป็น
กัลยาณมิตรระหว่างกัน เช่น ระหว่างครูกับนักเรียน 
ผู้ปกครอง นักเรียนกับนักเรียน เพ่ือน้อมน านักเรียนให้
ปฏิบัติตามคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
3.3.2  โรงเรียนประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
ระดมทรัพยากรสนับสนุนจากภาคธุรกิจ ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นการเพิ่มขีด
ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะในการสร้างแรงจูงใจภายในนักเรียน
ให้ปฏิบัติตามคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
3.3.3  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย           
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนา
ครูมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถของโรงเรียน บนฐาน
การไว้วางใจกัน เปิดเผย ให้ครูรู้จุดเด่น จุดด้อยของครูใน
ภาพรวม  ปรับกลยุทธ์ ร่วมพัฒนาครูสู่การเป็นตัวแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวเพ่ือส่งต่อพฤติกรรมสู่นักเรียน 
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กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 3.พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ 
 

3.4 พัฒนาครู  เพื่อ
เสริมสร้าง          
จิตสาธารณะของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ 
 
 

3.4.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการเร่งระดมการขับเคลื่อนนโยบาย
เร่งด่วนเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นความเป็นองค์กรในอนาคต  พัฒนาครูทั้ง
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน ตามความต้องการของ
โรงเรียนในภาพรวม ให้ครูมีความรู้ ทักษะในการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดี มีความเป็นกัลยาณมิตรกับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อนครู เพ่ือโน้มน านักเรียนให้มีจิต
สาธารณะ 
3.4.2  โรงเรียนเร่งระดมทุนสนับสนุนโดยประสานขอ
ความร่วมมือจัดตั้งกองทุน จากผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
ภาคเอกชน เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นความเป็นองค์กรในอนาคต พัฒนาครูทั้ง
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน ตามความต้องการของ
โรงเรียนในภาพรวม ในการสร้างแรงจูงใจภายในนักเรียน
ให้มีจิตสาธารณะ 
3.4.3  ผู้บริหารพัฒนาการใช้สื่อแบบประสม นวัตกรรม
ใหม่ๆ เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน โดยการพัฒนา
ครูมุ่งเน้นความเป็นองค์กรในอนาคต พัฒนาครูทั้ง
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน ตามความต้องการของ
โรงเรียนในภาพรวม สร้างความตระหนักการมีจิตวิญญาณ
ครู มุ่งมั่นพัฒนาและเป็นตัวแบบด้านจิตสาธารณะแก่
นักเรียน 
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 4. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ 

4.1 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง         
จิตสาธารณะของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
ความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ 
 

4.1.1 โรงเรียนร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อน***
นโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรมในการเสริมสร้าง            
จิตสาธารณะของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นความ
เป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง มีอิสระ สร้างสัมพันธภาพที่ดี มีความเป็น
กัลยาณมิตรกับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อนร่วมงาน 
ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อน้อมน านักเรียนให้มีจิตสาธารณะ 
4.1.2 โรงเรียนประสานขอสนับสนุนทรัพยากรจาก
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน โดยการพัฒนาครู
มุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ให้ครู
เห็นคุณค่าตนเอง มีอิสระในการวางแผนงานการเสริมพลัง
อ านาจนักเรียน เช่น ให้นักเรียนร่วมประชุมเสนอกิจกรรม
เพ่ือส่วนรวม เพื่อสร้างนักเรียนให้มีจิตสาธารณะ 
4.1.3 โรงเรียนร่วมกับสังคมภายนอกเสริมสร้าง                 
จิตสาธารณะของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นความ
เป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ให้ครูเห็นคุณค่า
ตนเอง มีอิสระในการวางแผนงานในการสร้างแรงจูงใจ
ภายในนักเรียนให้มีจิตสาธารณะ 
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 4. พัฒนาครู
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ(ต่อ) 

4.2 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง              
ส านึกความเป็น
พลเมืองดี 
ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ 
 
 

4.2.1  โรงเรียนร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรม  
ในการเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะ
มนุษยสัมพันธ์ ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  เป็นตัวของตัวเอง  
มีอิสระในการวางแผนงานในการสร้างสัมพันธภาพที่ดี มี
ความเป็นกัลยาณมิตรกับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
เพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อน้อมน านักเรียนให้มี
ส านึกความเป็นพลเมืองดี 
 4.2.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ  เอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดี
ของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นความเป็นปัจเจก
บุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง เป็น
ตัวของตัวเอง มีอิสระในการวางแผนงานในการเสริมพลัง
อ านาจนักเรียน เช่น ใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือใน
การจัด กิจกรรมเพ่ือให้เกิดส านึกความเป็นพลเมืองดีแก่
นักเรียน 
4.2.3  โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับสังคมภายนอก
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครู มุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษย
สัมพันธ์ ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง มีอิสระในการวางแผน
งานเพ่ือสร้างแรงจูงใจภายในนักเรียนให้มีส านึกความเป็น
พลเมืองดี  
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4. พัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ(ต่อ) 

4.3 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรม
ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ 
 

4.3.1 โรงเรียนร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็น
รูปธรรมในการเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน 
โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะ
มนุษยสัมพันธ์ ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง มีความรู้และทักษะ
สร้างสัมพันธภาพที่ดี มีความเป็นกัลยาณมิตรกับนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนฯลฯ เพ่ือน้อมน านักเรียนให้มีสมรรถนะ
คุณธรรม 
 
4.3.2  โรงเรียนระดมทุนจากภาคธุรกิจ  ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของ
นักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล 
ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง  มีอิสระใน
การวางแผนงานการเสริมพลังอ านาจนักเรียนเพ่ือพัฒนา
ให้เกิดสมรรถนะคุณธรรม  
 
4.3.3 โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับสังคมภายนอก
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนา
ครมูุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ให้
ครูเห็นคณุค่าตนเอง มีอิสระในการวางแผนงานในการ
สร้างแรงจูงใจภายในนักเรียนให้มีสมรรถนะคุณธรรม 
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4. พัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียนโดย
มุ่งเน้นความ
แตกต่างบุคคล
เป็นส าคัญ(ต่อ) 

4.4 พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้น
ความแตกต่าง
บุคคลเป็นส าคัญ 
 

4.4.1 โรงเรียนร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานขับเคลื่อนนโยบายให้สัมฤทธิ์ผลเป็นรูปธรรมใน
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยการ
พัฒนาครูมุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษย
สัมพันธ์ ให้ครูเห็นคุณค่าตนเอง เป็นตัวของตัวเอง  มี
อิสระ เสริมแรงครูให้ปรับพฤติกรรมในสร้างสัมพันธภาพที่
ดี มีความเป็นกัลยาณมิตรกับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
ฯลฯ เพ่ือน้อมน านักเรียนให้มีปฏิบัติตามคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
4.4.2  โรงเรียนระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนาครูมุ่งเน้น
ความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ให้ครูเห็น
คุณค่าตนเอง เป็นตัวของตัวเอง  มีอิสระในการวางแผน
งานการเสริมพลังอ านาจนักเรียนให้ปฏิบัติตามคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ผ่านกิจกรรมโครงงาน     
4.4.3  โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับสังคมภายนอก
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยการพัฒนา
ครมูุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ให้
ครูเห็นคุณค่าตนเอง  เป็นตัวของตัวเอง ในการสร้าง
แรงจูงใจภายในนักเรียนให้ปฏิบัติตามคุณธรรมจริยธรรม
ตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   

 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  และ
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา   
โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ในบทนี้ได้น าเสนอ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ มี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย (1) การพัฒนาครู 4 วิธี คือการยึดองค์กรเป็นฐาน การยึดปัจเจกบุคคล
เป็นฐาน การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (2) การเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามรูปแบบ PRIME Model คือการให้ความส าคัญคุณลักษณะ                      
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก การสร้างสัมพันธภาพ การสร้างแรงจูงใจภายใน การเป็นตัวแบบของ
ความดี การเสริมพลังอ านาจนักเรียน (3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมี 4 ด้านคือ ส านึก
ความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรม  สมรรถนะคุณธรรม  จิตสาธารณะ  ความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดในภาพรวมอยู่ในระดับดีมีค่าเฉลี่ยตัวแปรรวม 4.28  โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ

ด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  มีค่าสูงสุด (X    = 4.50) การพัฒนาครูมีค่า

ต่ าสุด (X    = 3.50)  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย  ปรากฏผล  ดังนี้    
1.1)  องค์ประกอบด้านการพัฒนาครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมีค่าเฉลี่ย 3.50   

โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (X    = 4.67)  

และการพัฒนาครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X    = 3.50)    ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี     

1.2)  องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน(five - 
part  model  teaching: P.R.I.M.E.  Model)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากมีค่าเฉลี่ยภาพรวม 
4.50  โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมด้านการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก

และการสร้างแรงจูงใจภายใน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X    = 4.83) และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน         

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X    = 3.83)   
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1.3) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับดี  มีค่าเฉลี่ยรวม 4.42 โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี  มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด  (X    = 4.67) และสมรรถนะคุณธรรม  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X    = 4.17)   
2) การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  

2.1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านวิธีการพัฒนาครู 
2.1.1) สภาพปัจจุบันด้านวิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบันด้านวิธีการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X   = 3.41, S.D. = .75)                 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน (X   = 3.46, S.D. = .73)  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดวิธีการยึดผู้ให้การ

อบรมเป็นฐาน (X   = 3.36, S.D. = .78)  
สภาพปัจจุบันด้านวิธีการพัฒนาครูในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง(X    = 3.36,  S.D.  = 

.75)  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน (X    = 3.38, S.D.  =   .74)  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดวิธีการยึด

ผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (X   = 3.33, S.D.  = .76)     
2.1.2) สภาพที่พึงประสงค์ด้านวิธีการพัฒนาครูในมิติที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X    = 4.68,  S.D. = .53)  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน (X    = 4.71,  S.D. = .51)  
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานและการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน                      

(X    = 4.66, S.D. = .54) 
สภาพที่ พึงประสงค์ด้านวิธีการพัฒนาครู ในมิติของการเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด       

(X   = 4.66, S.D. = .56)  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน (X   = 4.67, 
S.D. = .55)  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานและการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็น

ฐาน (X   = 4.65, S.D.  = 56)     
2.2) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา   
2.2.1) สภาพปัจจุบันของสภาพการพัฒนาครูด้านการเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง สภาพการพัฒนาครูด้านการเป็น

ตัวแบบของความดีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X   = 3.38, S.D. = .74) และการเสริมพลังอ านาจนักเรียนมี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X   = 3.34, S.D. = .75)   
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2.2.2) สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนาครูด้านการเป็นตัวแบบของ

ความดีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X   = 4.68, S.D. = .55) การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นอันดับแรก การสร้างสัมพันธภาพ และการเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด                  

(X   = 4.65, S.D. = .56)  
2.3) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง   
2.3.1) สภาพปัจจุบันของสภาพการพัฒนาครูส่งผลต่อด้านคุณธรรม

จริยธรรมมากที่สุด (X   = 3.42, S.D. = .75) และด้านจิตสาธารณะน้อยที่สุด (X   = 3.40, S.D. = .78)   
2.3.2) สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนาครูส่งผลต่อด้านจิต

สาธารณะมากที่สุด (X   = 4.69, S.D. = .53)  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  คุณธรรมจริยธรรม  และ

สมรรถนะคุณธรรมน้อยที่สุด (X   = 4.68, S.D. = .53)  
2.4) จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  
2.4.1) จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
2.4.1.1) จุดแข็ง จุดอ่อนด้านวิธีการพัฒนาครู  
จุดแข็งของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียน  ได้แก่  การพัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็นฐาน และ การพัฒนาครูวิธียึดปัจเจกบุคคลเป็น
ฐาน (PNImodified = 0.364)   จุดอ่อนของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  ได้แก่  การพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (PNImodified = 0.388)  การพัฒนาครูวิธี
ยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน (PNImodified = 0.374)       

2.4.1.2) จุดแข็ง จุดอ่อนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  

เมื่อพิจารณาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดย
ภาพรวม  การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมีจุดแข็งด้านสมรรถนะ
คุณธรรม (PNImodified = 0.373)  ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.370) คุณธรรมจริยธรรม  
(PNImodified = 0.369) มีจุดอ่อนด้านจิตสาธารณะ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านของวิธีการพัฒนาครู
พบว่า การพัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็นฐาน มีจุดแข็งด้านสมรรถนะคุณธรรม (PNImodified = 0.362)  
ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.359)  คุณธรรมจริยธรรม (PNImodified = 0.356) มีจุดอ่อน
ด้านจิตสาธารณะ (PNImodified = 0.381)   การพัฒนาครูวิธียึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน มีจุดแข็งในทุก
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ด้าน  การพัฒนาครูวิธียึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานมีจุดแข็งด้านคุณธรรมจริยธรรม                         
(PNImodified = 0.373) มีจุดอ่อนด้านสมรรถนะคุณธรรม  จิตสาธารณะ (PNImodified = 0.375) และ
ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.374)  การพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานมีจุดแข็ง
ด้านจิตสาธารณะ (PNImodified = 0.370) มีจุดอ่อนด้านสมรรถนะคุณธรรม (PNImodified = 0.393) 
คุณธรรมจริยธรรม (PNImodified = 0.387) ส านึกความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.384)                                   

2.4.2) โอกาส ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ                  
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

โอกาสของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  ได้แก่  สภาพสังคม (PNImodified = 0.296)  เทคโนโลยี (PNImodified = 0.292)  ภาวะคุกคาม
ของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ได้แก่ การเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาล (PNImodified = 0.299)  สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.298)   

3) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรี ยน
ประถมศึกษา  

กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์  เรียงล าดับตามค่า PNImodified ดังนี้ 1) การพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญ  2) การพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  3) การ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ 4) การ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็น
ส าคัญ  

กลยุทธ์หลักแต่ละกลยุทธ์ มีกลยุทธ์รอง ดังนี้ 
1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรม

เป็นส าคัญ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 
(1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็น

ส าคัญ 
(2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การ

อบรมเป็นส าคัญ   
(3) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรม

เป็นส าคัญ 
(4) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้

การอบรมเป็นส าคัญ  
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2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ   

(1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญ   

(2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครู
เป็นส าคัญ 

(3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็น
ส าคัญ 

(4) การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ  

3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ   

(1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ 

(2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ 

(3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็น
ส าคัญ               

(4) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ                 
4) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่าง

บุคคลเป็นส าคัญ  
(1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่าง

บุคคลเป็นส าคัญ 
(2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความ

แตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ 
(3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่ งเน้นความ

แตกต่างบุคคลเป็นส าคั 
(4) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่าง

บุคคลเป็นส าคัญ   
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย  มีประเด็นน ามาสู่การอภิปรายได้  ดังนี้ 
1. กรอบแนวคิดการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา  ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
แต่ละคนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและแต่ละด้านอยู่ในระดับดสีะท้อนถึง 

การให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนว่าเป็นสิ่งที่ควร
ขับเคลื่อนให้เกิดขึ้นให้สัมฤทธิ์ผลจริง  ซึ่งจากข้อค้นพบจากการเก็บข้อมูลครูและผู้บริหารโดยส่วน
ใหญ่ให้ข้อเสนอแนะว่าควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ซึ่งใน
ปัจจุบันเน้นด้านวิชาการมากเกินไป  ท าให้นักเรียนมีปัญหามาก  เด็กเครียดและเด็กบางคนออก
กลางคัน  

การให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับประถมศึกษาว่า  เป็น
การวางรากฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีแก่นักเรียน  ซึ่งเป็นฐานของการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น
ได้อย่างมั่นคง  เพราะปลูกฝังให้มีความรู้และฝึกทักษะพ้ืนฐาน  เตรียมสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต  
เป็นการวางรากฐานที่ดีเพ่ือต่อยอดในระดับสูงได้มีประสิทธิภาพ  เด็กใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนยาวนานถึง  
8  ปี  เป็นวัยที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณลักษณะให้ได้ผล  ซึ่งปัจจัยในการเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนให้บรรลุผลนั้น  ประกอบด้วยวัยที่เหมาะสม  ผู้พัฒนามีคุณสมบัติที่เหมาะสม  
และวิธีการเหมาะสม  (ดวงเดือน  พันธุมนาวิน, 2538)  

1.1 การให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูมีความเหมาะสมที่จะเสริมสร้างคุณลักษณะ                  
อันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ส าเร็จ  เพราะครูมีบทบาทต่อการพัฒนานักเรียนในทุกด้าน  เป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ครูเป็นผู้ก าหนด
อนาคตทางการการศึกษาของชาติและของคนในชาติ  ชาติใดมีครูเป็นคนเก่ง  เป็นคนเสียสละ  ตั้งใจ
ท างาน  เพื่อประโยชน์ของนักเรียน  ผลผลิตคือพลเมืองที่เก่งและฉลาด  มีศักยภาพ  สามารถแข่งขัน
กับทุกประเทศในโลกได้  (รุ่ง แก้วแดง, 2545)  การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนสิ่ง
ส าคัญในการพัฒนาคือการจัดให้ครูมี โอกาสพัฒนาคุณลักษณะเช่นเดี ยวกับที่ พัฒนาผู้ เรียน  
(Partnership, 2005 : ออนไลน์) เด็กต้องเห็นตัวแบบที่ดีจากบุคคลรอบข้างตั้งแต่เด็ก  เช่น พ่อแม่  
ครู เป็นต้น (สุวิมล  ว่องวาณิชและคณะ, 2550)  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรดา  ชัยสงคราม
(2555)  ที่พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาด้านการวางแผน  และการน าแผนไปปฏิบัติด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด 
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1.2 การให้ความส าคัญกับวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่ง
ประกอบด้วยการให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้างสัมพันธภาพ  
การสร้างแรงจูงใจภายใน  การเป็นตัวแบบของความดี  และการเสริมพลังอ านาจนักเรียน (PRIME)  
ว่ามีความเหมาะสมกับสังคมไทย  ซึ่งที่มาของการสร้าง PRIME   Model (Berkowitz, 2011)  เกิด
จากการมองปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียนคือการคร่ าเคร่งกับการสอบ  อิทธิพล
ของสื่อ  ค่านิยมในสังคม  ครอบครัวที่มีผลต่อคุณลักษณะของนักเรียน แล้วน ามาศึกษากับเด็กระดับ
ประถมศึกษา  ใช้เวลาศึกษาเก็บข้อมูลเพ่ือสร้าง  PRIME   Model ถึง  37 ปี  ในการคิดค้นเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ซึ่งจากองค์ประกอบดังกล่าวท าให้  PRIME   Model  มีความ
เหมาะสมกับบริบทที่จะน ามาใช้ในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา
ในสังคมไทย  ท าให้ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก 

1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนด  คือ  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  คุณธรรม
จริยธรรม  สมรรถนะคุณธรรม  และจิตสาธารณะ  เป็นคุณลักษณะที่ดีที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียนใน
ระดับประถมศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทในสังคมไทยในขณะนี้  ซึ่งด้านส านึกความเป็นพลเมืองดี  
เป็นตัวแปรที่ผู้เชี่ยวชาญให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก  และมีค่าเฉลี่ยในระดับดีมาก ในสังคมไทย
ปัจจุบันมีกรณีศึกษามากมายที่พบว่าขาดความรับผิดชอบต่อสาธารณะ(ส านักงานป้องกันและ
ปราบปรามทุจริตแห่งชาติ, 2553)  ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของสมรรถนะคุณธรรม  นอกจากนี้
แผนการศึกษาชาติ (2552-2559)  มีกรอบแนวคิดเรื่องการสมานฉันท์เอ้ืออาทร  เช่น  มีคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  การรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของจิตสาธารณะ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)            

2. การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา              
2.1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านวิธีการพัฒนาครู 

2.1.1 สภาพปัจจุบันด้านวิธีการพัฒนาครู  โดยภาพรวมด้านการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ทั้งสองมิติมีสภาพปัจจุบัน อยู่ใน
ระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดวิธีการยึดผู้ให้การอบรม
เป็นฐาน  ทั้งสองมิติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

สภาพปัจจุบันสภาพการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  มีการปฏิบัติในระดับหนึ่งแต่มิได้บังเกิดผลเท่าที่ควร  และการพัฒนาครูด้านการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ยังไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายเช่นกัน  สอดคล้องกับ 
สุรดา ชัยสงคราม (2555) พบว่า การด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้นักเรียนมี
คุณลักษณะที่ต้องการนั้นกระท าได้ค่อนข้างยาก  เพราะเป็นเรื่องของนามธรรม  เห็นผลยาก  ต้องใช้
เวลานาน  แม้โรงเรียนให้ความส าคัญ แต่กระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคัญกับวิชาการมากกว่า  
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ดังนั้นโรงเรียนจึงให้ความส าคัญกับการสร้างเนื้อหาวิชาการมากกว่า  ปัญหาส าคัญอีกประการหนึ่งคือ
ครูมีภาระงานมาก  จึงท าให้ครูไม่ เห็นความส าคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเท่าที่ควรจะเป็น  และเม่ือดูหน่วยของการพัฒนาครูซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการผลิตครูโดยตรง
คือสถาบันผลิตครูก็มีการพัฒนาครูทั้ง 4 วิธีในระดับปานกลาง ซึ่งแพรรัตน์  สบเสถียร (2553) พบว่า
การพัฒนาอาจารย์วิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  การยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน  และการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  อยู่ในระดับปานกลาง  จากการศึกษาการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความสอดคล้องกับการพัฒนาครูส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  ดังนั้นควรพัฒนาครูให้มีความรู้  ทักษะ  เทคนิคในการเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วย  ดังที่ สุรดา  ชัยสงคราม (2555)  ก าหนดวิธีการพัฒนาครูให้มีความ
รอบรู้การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์   

ปัจจุบันโรงเรียนมุ่งเน้นการพัฒนาครูวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามากกว่าวิธีการพัฒนาครูด้านอ่ืนๆ  
เมื่อดูลักษณะย่อยของการพัฒนาครูโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน ประกอบด้วยการพัฒนาครูเพ่ือความ
เป็นองค์กรในอนาคต  พัฒนาทั้งองค์กร  เป็นระบบ   ขั้นตอน  ตามความต้องการขององค์กรใน
ภาพรวม ตามความต้องการของสถานศึกษา มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการ
แก้ปัญหา ส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังขององค์กรและ
ปัจเจกบุคคล  ซึ่งมีลักษณะเฉพาะเป็นการพัฒนาทั้งระบบ  เป็นขั้นตอน  มีวิธีการ  สื่อ  และองค์กร
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม  บุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา  รวมทั้งนโยบายให้มีการ
พัฒนามุ่งเน้นสถานศึกษาเป็นฐาน  และสภาพปัจจุบันโรงเรียนเป็นนิติบุคคล  จากองค์ประกอบ
ทั้งหลายท าให้โรงเรียนมีการพัฒนาครูวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามากกว่าวิธีอ่ืน      

2.1.2  สภาพที่พึงประสงค์ทั้งสองมิติอยู่ในระดับมากที่สุด แต่สภาพการ
พัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดวิธีการยึด
องค์กรเป็นฐาน สภาพการพัฒนาครูด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดวิธีการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน  ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดตรงกัน
คือวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน  สะท้อนถึงการพัฒนาครู   

สภาพที่ พึงประสงค์อยู่ ในระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับแพรรัตน์        
สบเสถียร (2553)   ที่พบว่าการพัฒนาอาจารย์วิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน  มีความต้องการพัฒนาใน
ระดับมากเช่นกัน  แสดงถึงโรงเรียนมีความต้องการที่จะพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาให้มากขึ้นและแนวโน้มของการพัฒนาจะดีขึ้นในอนาคต  และมี
ความคาดหวังพัฒนาครูวิธีการยึดองค์กรเป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
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นักเรียนประถมศึกษาให้มากข้ึนกว่าวิธีการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  การยึดบทบาทของนักการศึกษา
เป็นฐานและการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา   

2.2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์สภาพการพัฒนาครูด้านวิธีการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สภาพปัจจุบันสภาพการพัฒนาครูในด้านวิธีการเสริมสร้างโดย
ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัจจุบันสภาพการพัฒนาครูด้านการเป็นตัวแบบของ
ความดีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  และการเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์
ของสภาพการพัฒนาครูด้านการเป็นตัวแบบของความดีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  การให้ความส าคัญ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้างสัมพันธภาพ  และการเสริมพลังอ านาจนักเรียนมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

สภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการพัฒนาครูสอดคล้องกัน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการเป็นตัวแบบของความดี  และต่ าสุดด้านการเสริมพลังอ านาจนักเรียน  แสดงถึง
มีการพัฒนาครูให้เป็นแบบอย่างแต่ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร แต่โรงเรียนยังมีความคาดหวังที่จะ
พัฒนาในด้านนี้ ถึงแม้ว่าในปัจจุบันมีการอบรมครู มีโครงการต่างๆ  ภาพลักษณ์ของครูยังไม่ดีนัก  แม้
จะเป็นครูส่วนน้อยแต่ก็มีผลต่อนักเรียน  มีผลการวิจัยพบว่า  ครูไม่มีความรับผิดชอบในหน้าที่  การ
สอนแย่ลง ไม่ค่อยเข้าสอน ไม่ตรงต่อเวลา  ใกล้ชิดกับนักเรียนน้อยลงไม่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
นักเรียน (ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร, 2554:   ออนไลน์)  ประกอบกับการมุ่งเน้น 
เห็นความส าคัญกับการพัฒนาพฤติกรรมเด็กโดยตรงในการพัฒนาคุณลักษณ์ของนักเรียนมีโรงเรียน
ต้นแบบ  มีโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้งที่สิ่งส าคัญคือการเป็นตัวแบบของครู  เพราะการเป็นตัวแบบที่ดีเป็น
การยกตัวอย่างที่ดีที่สุดที่นักเรียนสามารถเห็นและเลียนแบบการกระท า  ความประพฤติต่างๆได้
โดยตรง  และเป็นแนวทางหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (Ryan, 
2002)  เพราะครูประถมศึกษามีความใกล้ชิดกับเด็กมาก   เพียง  1 นาทีของการสอน  การกระท าก็
อาจจะเป็นการก าหนดอนาคตของเด็ก  ส่วนการเสริมพลังอ านาจนักเรียนมีการพัฒนาครูน้อยกว่าด้าน
อ่ืนๆ  อาจจะเป็นเพราะว่าครูไม่เห็นความส าคัญของผลที่มีต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และในระดับนโยบายไม่ได้มุ่งเน้นชัดเจนนัก  ซึ่งในด้านนี้ผู้เชี่ยวชาญให้ล าดับความส าคัญหลังสุดแต่ก็
อยู่ในระดับดี   แต่อย่างไรก็ตามการเสริมพลังอ านาจก็มีผลต่อภาพลักษณ์ครู  ดังผลการวิจัยพบว่า  
ภาพการศึกษาไทย ฝังรากระบบทหารกับเด็ก  โรงเรียนไทยมีภาพแย่ของความเป็นเผด็จการ  ครู
บังคับเด็ก  ครูอาจารย์เผด็จการ  บังคับให้กระท า  ห้ามโต้เถียง  ลงโทษโดยใช้วิธีการรุนแรง  และ  มี
นักเรียนกลุ่มหนึ่ง ได้รณรงค์การปฏิวัติการศึกษาภาพโรงเรียนในเมืองไทยที่เป็นเหมือนเครื่องจักร 
(นิวยอร์กไทมส์,2556: ออนไลน์) จากสภาพการณ์ดังกล่าวที่เกิดในสังคมท าให้โรงเรียนมีความคาดหวัง
ให้พัฒนาการเป็นตัวแบบความดีของครูและ การเสริมพลังอ านาจนักเรียนให้มากที่สุด 
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2.3 สภาพการพัฒนาครูที่ส่งต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  
พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพการพัฒนาครูส่งผลต่อด้านคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุด และด้าน                
จิตสาธารณะน้อยที่สุด  สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูส่งผลต่อด้านจิตสาธารณะมากที่สุด  ด้าน
ส านึกความเป็นพลเมืองดี  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  และด้านสมรรถนะคุณธรรมน้อยที่สุด สะท้อนถึง
การพัฒนาครู   สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูส่งผลด้านคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  เนื่องจากมีสถาบัน  องค์กร หน่วยงานต่างๆ  สื่อ และมีนโยบายรองรับ  
มีแรงจูงใจ  และสิ่งส าคัญพระองค์ท่านเป็นตัวแบบทั้งความคิด  ค าพูด  การกระท าที่ท าให้เห็นเป็น
เวลายาวนาน  ซึ่งเป็นแรงจูงใจภายในท าให้การพัฒนาครูส่งผลต่อด้านคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมากกว่าด้านจิตสาธารณะ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชัย  บุญ
มาหนองคู (2556)  ที่พบว่าปัจจุบันนักเรียนขาดจิตสาธารณะ  อาจจะด้วยสาเหตุนี้  ท าให้เมื่อดูสภาพ
ที่พึงประสงค์  มีความมุ่งเน้นด้านจิตสาธารณะ  ส่วนด้านอื่นๆมุ่งเน้นให้เกิดผลรองลงมา      

2.4 จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส  ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  

2.4.1 จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  

การพัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็นฐาน และ การพัฒนาครูวิธียึดปัจเจกบุคคล
เป็นฐาน เป็นจุดแข็ง เนื่องจากมีค่าความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าและมีค่าเท่ากัน  ในขณะที่การ
พัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน การพัฒนาครูวิธียึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน เป็น
จุดอ่อนเนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง แสดงว่า การพัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็นฐาน 
และการพัฒนาครูวิธียึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน  มีการด าเนินการได้ดี และบรรลุผลในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามากกว่าการพัฒนาครูวิธีการยึดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐาน และการพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน เพราะเมื่อดูสภาพปัจจุบันปรากฏ
ว่ามีการพัฒนาในล าดับ 1 และ 2 แสดงถึงโรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็น
ฐาน และ การพัฒนาวิธียึดปัจเจกบุคคลเป็นฐานมาก และเมื่อดูบางประเด็นย่อย วิธีการพัฒนาครู ทั้ง 
2 วิธีมีลักษณะที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกันโดยพ้ืนฐานของวิธีการพัฒนา จึงท าให้มีค่าความต้องการจ าเป็น
เท่ากัน อนึ่งบางประเด็นย่อยของการพัฒนาวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน เป็นวิธีการที่ได้รับการสนับสนุน 
มุ่งเน้นในการพัฒนามาก่อน และสามารถปฏิบัติได้ผลดีเมื่อน ามาใช้ร่วมกัน ซึ่งผลจากการศึกษาจะ
พบว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าอยู่ในล าดับสุดท้าย ซึ่งถือว่าเป็นจุดแข็ง คือ การพัฒนาครู
เพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร พัฒนาครูตามความต้องการของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย และการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรใน
การแก้ปัญหา ส่วนการพัฒนาครูวิธียึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน เป็นการพัฒนามุ่งเน้นตัวบุคคล  ให้
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ความส าคัญกับความต้องการและความแตกต่างของปัจเจกบุคคล  ให้อิสระแก่บุคลากรในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาตนเอง  ถ้าครูแต่ละคนมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  การพัฒนาองค์กรจะ
เป็นไปได้อย่างรวดเร็ว และประเด็นย่อยการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการ 
ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคล มีลักษณะที่สอดรับกับการพัฒนาครูวิธียึดองค์กรเป็นฐาน เมื่อน ามาใช้
ร่วมกัน จะท าให้สามารถพัฒนาครูได้ผลดีมาก (Orlich, 1989) ส่วนการพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรม
เป็นฐาน การพัฒนาครูวิธียึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานเป็นจุดอ่อน  โดยการพัฒนาครูวิธียึด
ผู้ให้การอบรมเป็นฐานเป็นจุดอ่อนมีค่าความต้องการจ าเป็นในระดับสูงสุด  แสดงว่าเป็นจุดอ่อนมาก
ในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  เมื่อดูสภาพปัจจุบัน มีการ
พัฒนาในล าดับที่ 4 สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และอยู่ในอันดับหลังสุด แสดงว่า
โรงเรียนด าเนินการพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร โรงเรียนมี
ความต้องการที่จะพัฒนาวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน แต่ก็น้อยกว่าเมื่อเทียบกับวิธีการอ่ืนๆ เมื่อดู
ประเด็นย่อยของการพัฒนาครูจากผลการศึกษา พบว่าการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครูในสถานศึกษา มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งถือว่าเป็นจุดอ่อนมาก ซึ่งลักษณะโดยรวม เป็นการพัฒนาครูที่ต้องประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก  ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนา และต้องใช้งบประมาณในการพัฒนาครูสูง จึง
อาจจะเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้การพัฒนาครูวิธียึดผู้ให้การอบรมเป็นฐานเป็นจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบ
กับวิธีการพัฒนาวิธีอ่ืนๆ ผลจากการศึกษา ครูส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะว่า ครูมีภาระงานมาก ต้องการ
ผู้ชี้แนะแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้
สามารถพัฒนาได้รวดเร็ว ประกอบกับแหล่งเรียนรู้ไม่ค่อยมีมากมายนัก แต่ลักษณะพ้ืนฐานการพัฒนา
ครูโดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน จะมุ่งเน้นให้ครูพัฒนาโดยอิสระ ซึ่งการพัฒนาวิธีนี้จะ
ได้ผลดี และประสบความส าเร็จเมื่อครูเห็นความส าคัญและต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะ
ส่งผลดีต่อการพัฒนาครูในอนาคต และการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม (Orlich, 1989)                                                                                                     

2.4.2 โอกาส ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ                  
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

โอกาสของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  ได้แก่  สภาพสังคม  เทคโนโลยี เนื่องจากมีค่าความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า โดยที่
เทคโนโลยีมีความต้องการจ าเป็นในอับดับต่ าสุด  เมื่อดูค่าสภาพปัจจุบัน  พบว่าเทคโนโลยีมีการปฏิบัติ
ในอันดับต้นเมื่อเทียบกับปัจจัยภายนอกด้านอ่ืนๆ และมีสภาพที่พึงประสงค์อันดับแรกในระดับมาก
ที่สุด  เนื่องจากว่าเทคโนโลยีมีบทบาทในชีวิตประจ าวันของทุกคน  จึงเป็นปัจจัยภายนอกที่ทุกฝ่ายให้
ความส าคัญ สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล ที่ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การเข้าสู่ยุคศตวรรษ          
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ที่ 21 การมุ่งเน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา จึงเป็นโอกาสของ
เทคโนโลยีในการเข้ามาสู่กระบวนการและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ประเทศฟินแลนด์ซึ่งประสบ
ความส าเร็จด้านการจัดการศึกษาและการพัฒนาครู ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยี ถือเป็น
การเตรียมคนให้พร้อมรับกับสังคมในอนาคตที่จะเกิดขึ้น และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับชาติเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญที่ก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีปฏิบัติชัดเจน  (ภาวิณี 
โสธายะเพ็ชร, 2558) ความส าคัญของเทคโนโลยีถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดกระบวนการเรียนรู้ การศึกษา การท างาน และพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ภาวิณี โสธายะเพ็ชร , 2558; Carmoria and Marin, 
2013) ส่วนภาวะคุกคามของการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ได้แก่ การเมืองและนโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ ในความเป็นจริงการเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาครูมากมาย  แต่การมุ่งเน้นมิได้สอดคล้องกันกับการพัฒนาคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์  มุ่งเน้นพัฒนาครูในเชิงวิชาการ และมิได้มีนโยบายที่ต่อเนื่องในการพัฒนาทั้งสองส่วน
ให้เชื่อมโยงกัน ทั้งๆท่ีจุดหมายปลายทางของการพัฒนาการศึกษาที่แท้จริง มุ่งหวังเพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้เป็นคนดี เพราะความดีเป็นหลักยึดในสังคม แต่ในทางปฏิบัติ มีกระบวนการที่ชัดเจนในเรื่องการ
พัฒนาด้านวิชาการ ทั้งทุ่มเทงบประมาณในการพัฒนาทางด้านวิชาการมากกว่า ซึ่งดูเหมือนว่า
เป้าหมายกับความต้องการที่แท้จริงไม่ได้สัมพันธ์กัน ส่วนหนึ่งมิได้พัฒนาตามความต้องการของครู 
ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนหนึ่งให้ข้อคิดเห็นว่าการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเป็นอุปสรรคในการพัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและส่งผลต่อการไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ปัจจัยภายนอกทั้ง
สองส่วนนี้ มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน อย่างไรก็ตามการได้รับงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอก็จะท า
ให้พัฒนาครูได้ประสบความส าเร็จมากกว่า (Orlich, 1989)     

2.5 ประเด็นเพ่ิมเติม จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ                   
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนที่มีขนาด และประเภทของโรงเรียนต่างกัน ไม่ต่างกันทั้ง
ภาพรวม และในมิติด้านสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
การพัฒนาครู ที่พบว่าไม่มีความแตกต่างของการพัฒนาครูในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน (มณเฑียร              
ชินพลชาย, 2556) ขณะเดียวกันจากการสังเคราะห์ผลการวิจัยในหลายเรื่อง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
ที่ส่งเสริมต่อกระบวนการด าเนินงานพัฒนาครูให้ประสบความส าเร็จ คือความต้องการที่จะพัฒนา
ตนเองของครู การสนับสนุนจากผู้บริหาร ความเชี่ยวชาญของวิทยากร ลักษณะกิจกรรม ความร่วมมือ
ระหว่างครู ผู้บริหาร วิทยากร ผู้วิจัย (สิรินภา กิจเกื้อกูล , 2556) จากการศึกษาพบว่า การพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นความต้องการร่วมกันของครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา 
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านนี้มาก และต้องการให้ก าหนดให้เป็น
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นโยบายที่ชัดเจนด าเนินควบคู่ไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งปัจจุบัน
รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ พัฒนาไปในแนวทางเดียวกัน  หรือปัจจุบันการมีระบบ
เครือข่ายให้โรงเรียนทั้งหมดสามารถพัฒนาไปด้วยกัน พัฒนาไปพร้อมกัน จึงท าให้ไม่มีความแตกต่าง
ของขนาดโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนในการพัฒนาครู        

3. กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  

กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์  เรียงล าดับตามค่า PNImodified ดังนี้  

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญ เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาเป็นผู้ให้การฝึกอบรม 
วิธีการพัฒนาครูโดยให้ครูมีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน เพ่ือสร้างครูให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายใน
ระบบ เชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน พัฒนาครูในโรงเรียน เพ่ือเน้น
ระบบเพ่ือนช่วยเพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงาน เพื่อสร้างกลุ่มผู้สนับสนุนที่เข้มแข็ง  ครู
ผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูคนอ่ืน โดยมีเป้าหมายเสริมสร้างจิตสาธารณะ สมรรถนะคุณธรรม 
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และเสริมสร้างส านึกความเป็น
พลเมืองดีแก่นักเรียน เชื่อมโยงกับวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (PRIME 
Model) นอกจากนี้เสนอกลยุทธ์รองให้ตอบกลยุทธ์หลัก  คือ 1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
คุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ 2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมือง
ดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ 3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ 4) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กร
เป็นส าคัญ นอกจากนี้จากการศึกษาวิจัยได้ข้อค้นพบว่ากลยุทธ์ที่น่าสนใจ และโรงเรียนควรให้
ความส าคัญคือ กลยุทธ์พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็น
ส าคัญ และพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ และ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ เนื่องจากการศึกษา 
พบว่า คุณลักษณะด้านสมรรถนะคุณธรรมเป็นจุดอ่อน ล าดับ 1 จิตสาธารณะเป็นจุดแข็ง การพัฒนา
ครูโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญเป็นจุดอ่อน และมีเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมากที่สุด โดยประเด็นย่อยที่เป็นจุดอ่อนมาก 
คือ การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ น า
การเปลี่ยนแปลงพัฒนาครูในสถานศึกษา เมื่อดูลักษณะโดยรวมของการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นผู้ให้การ
อบรมเป็นส าคัญ คือ การฝึกความเป็นผู้น า ความคิดริเริ่มใหม่ๆ อาศัยความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญ 
อาศัยความร่วมมือกับสถาบันภายนอกที่เชี่ยวชาญเรื่องที่จะพัฒนาครู และต้องใช้เวลาในการพัฒนา 
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แต่จากการศึกษาพบว่า กลยุทธ์หลักท่ี 1 นี้ไม่ประสบความส าเร็จมากมายนักเมื่อเทียบกับต่างประเทศ 
อาจจะเป็นเพราะบริบทที่ต่างกัน เช่น นโยบายของรัฐบาลที่ผ่านมาเปลี่ยนแปลงบ่อย การพัฒนาจึงไม่
ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ครูมีลักษณะของผู้ตาม ลักษณะการบังคับบัญชาที่เป็น
แบบอ านาจนิยม สั่งการ ซึ่งในความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ การเมืองและนโยบายของรัฐบาลถือเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาครูเลยทีเดียว ขณะที่ต่างประเทศที่การพัฒนาครูประสบความส าเร็จมีระบบไว้
เนื้อเชื่อใจ ให้ครูมีอิสระ ครูเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคม เป็นผู้น าชุมชน สังคมให้ความเคารพ 
เชื่อถือ ยกย่อง เป็นแกนน าในการใช้ความสามารถในการท าให้เยาวชนค านึงถึงสังคมส่วนใหญ่ที่ตน
เป็นสมาชิกด ารงอยู่ (ภาวิณี โสธายะเพ็ชร, 2558) การพัฒนาครูวิธีนี้สร้างความเป็นครูมืออาชีพ สร้าง
ความเป็นผู้น า แต่ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นต้องมีองค์ประกอบจากความคิดสร้างสรรค์ แต่จากสภาวการณ์
ในสังคมไทยที่กล่าวมาไม่เอ้ือต่อการพัฒนาลักษณะดังกล่าว  จากลักษณะธรรมชาติของการพัฒนาครู
โดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญ และปัจจัยภายนอกที่กล่าวมา อาจจะเป็นเหตุผลที่ท าให้ใน
ประเทศไทยไม่สามารถพัฒนากลยุทธ์หลัก ที่ 1 ได้ประสบความส าเร็จเมื่อเทียบกับต่างประเทศ ดังนั้น
ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการเร่งรัดพัฒนาครูวิธีการยึดผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญ 
โดยสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงภายในระบบ เชิญบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ น าการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ครูในสถานศึกษาในการพัฒนาจิตสาธารณะนักเรียน และเร่งรัดพัฒนาคุณลักษณะด้านสมรรถนะ
คุณธรรมนักเรียน สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในปัจจุบันที่มีการพัฒนาโครงการโรงเรียนประชา
รัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาจิตสาธารณะ คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร ครู นักเรียนเชื่อมโยงสู่ชุมชน ซึ่ง
เป็นสิ่งที่สังคมเรียกร้องให้พัฒนามากที่สุดในขณะนี้ โดยการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาโรงเรียนทั้ง
ระบบ การสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ซึ่งเป็นจุดเน้นของโครงการ (รัฐบาลไทย, 2559)  

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาครู ให้ความส าคัญกับการก าหนดบทบาท
ด้วยตนเองของครู มีเป้าหมายการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมสื่อการอบรมเฉพาะบุคคล การศึกษาเรียนรู้
โดยอิสระ เพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้กลาง สร้างแรงบันดาลใจ
ครู โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านคุณธรรมจริยธรรม
ตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ ส านึกความเป็น
พลเมืองดีของนักเรียน โดยเชื่อมโยงกับวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
(PRIME Model) และเสนอกลยุทธ์รองให้ตอบกลยุทธ์หลัก  คือ 1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแก่นักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ              
2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ 3) พัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ  4) พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ จากการศึกษาวิจัย
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ได้ข้อค้นพบว่า กลยุทธ์ที่น่าสนใจ และโรงเรียนควรให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก คือ พัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนโดยโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ และพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ เนื่องจากศึกษาพบว่า 
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นจุดแข็ง สมรรถนะคุณธรรม เป็น
จุดอ่อนมากที่สุด การพัฒนาครูโดยยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นส าคัญ เป็นจุดอ่อนโดยประเด็น
ย่อยการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะ  และทักษะวิชาชีพครู เป็นจุดอ่อนมากที่สุด และเทคโนโลยี
เป็นโอกาสมากที่สุด ดังนั้น ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเร่งรัดพัฒนาครูมุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพครู เร่งระดมพัฒนาสมรรถนะคุณธรรม และส่งเสริมการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะ เป็น
แนวทางการพัฒนาครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีข้อดี คือ เป็นการพัฒนา
รายบุคคล เน้นผู้รับเป็นส าคัญ พัฒนาจุดอ่อนในเรื่องนั้นๆ พัฒนาตามความต้องการตนเอง ส่งผล
กระทบต่อการเรียนการสอนน้อยที่สุด ส่งผลดีต่อผู้เรียนเป็นอันดับแรก มีเป้าหมายสูงสุดคือพัฒนาครู
เพ่ือน าไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผล (ทวีป วงศ์ชาลีกุล, 2554)      

กลยุทธ์หลักที่ 3 พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ เป็นการพัฒนาครูโดยมุ่งเน้นปัญหาองค์กรเป็นหลัก จัดล าดับขั้นการ
ด าเนินงานและปัญหา แก้ปัญหามุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาครู เพ่ือความเป็น
องค์กรในอนาคต  มุ่งพัฒนาครูทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ขั้นตอนตามความต้องการขององค์กรใน
ภาพรวม เพ่ือพัฒนาหน่วยงานย่อยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กร  พัฒนาตามความต้องการ
ของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อยเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา 
เพ่ือส่งเสริมการปกครองโดยล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความคาดหวังขององค์กร และปัจเจก
บุคคลโดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ ส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยเชื่อมโยงกับวิธีการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (PRIME Model) และเสนอกลยุทธ์รองให้ตอบ กล
ยุทธ์รอง  คือ 1) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ               
2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างส านึกความเป็นพลเมืองดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ          
3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ 4) พัฒนาครู
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ จากการศึกษาวิจัยได้ข้อค้น
พบว่า กลยุทธ์ที่น่าสนใจ และโรงเรียนควรให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก คือ พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ และพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ เพราะจากการศึกษา พบว่า สมรรถนะคุณธรรม
เป็นจุดแข็งมากที่สุด จิตสาธารณะเป็นจุดอ่อน การพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐานเป็นจุดแข็ง ใน
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ประเด็นการพัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหามากที่สุด และมี
สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม เทคโนโลยีเป็นโอกาส ดังนั้นควรเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีในการ
ส่งเสริมการพัฒนาครูโดยยึดองค์กรเป็นฐาน เน้นพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียนในร
ส่งเสริมสมรรถนะคุณธรรมของนักเรียน และเร่งรัดพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน พัฒนาครูเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถของโรงเรียนในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้เกิดประสิทธิผล 
ควรพัฒนาครูควบคู่พัฒนาครูในหน่วยย่อย เช่นกลุ่มสาระ พัฒนาครูตามความต้องการของครูใน
ภาพรวม (Orlich, 1989)          

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดย
มุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ การมุ่งเน้นความแตกต่างของบุคคล ครูมีอิสระในการพัฒนา
ตนเอง มีลักษณะการพัฒนา มุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง การพัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถ
รายบุคคล มุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ์ มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  ความ
ต้องการ  ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคลในการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการเติบโตและพัฒนาการปัจเจก
บุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งกันและกันโดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ ส านึกความ
เป็นพลเมืองดีของนักเรียน โดยเชื่อมโยงกับวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
(PRIME Model) และเสนอกลยุทธ์รองให้ตอบกลยุทธ์หลัก  คือ 1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ 2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างส านึก
ความเป็นพลเมืองดีของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ 3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะคุณธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ 4) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ จากการศึกษาวิจัยได้ข้อค้น
พบว่า กลยุทธ์ที่น่าสนใจ และโรงเรียนควรให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก คือ พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
จิตสาธารณะของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ เพราะจากการศึกษา พบว่า จิต
สาธารณะเป็นจุดแข็ง การพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ เป็นจุดแข็งในประเด็นการ
พัฒนาครูเพ่ือมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถรายบุคคลมากที่สุด 
นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม ดังนั้นควรยกระดับความร่วมมือกับเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการ
ส่งเสริมการพัฒนาครูมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญโดยการส่งเสริมการพัฒนาครูเพ่ือเน้น
แนวคิดการเสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถครูรายบุคคล ในการเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับโครงการโรงเรียนประชารัฐที่ก าหนด ผู้บริหาร ครูให้มีความใส่ใจ มี 
ความกระตือรือร้นการพัฒนาจิตสาธารณะ สร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนในการให้บริการอย่างมีจิต
สาธารณะ (รัฐบาลไทย, 2559) การเร่งรัดนโยบายถือเป็นการเสริมแรงครูในการพัฒนาพฤติกรรม ซึ่ง
จากการศึกษา ครูให้ข้อเสนอแนะว่า ควรสร้างครูทุกคนในโรงเรียนเป็นแบบอย่างเร่งด่วน ให้มี
ลักษณะเฉพาะทางด้านจิตสาธารณะ    
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ส่วน คือข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรสนับสนุนการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง การก าหนดนโยบายพัฒนาครูมุ่งเน้นการเป็นตัว
แบบของความดี การให้รางวัล  และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  เนื่องจากการวิจัยพบว่าการ
เป็นตัวแบบของความดี มีสภาพพึงประสงค์มากที่สุดและสูงสุด จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า น่าจะเน้นที่การสร้างแบบอย่างครูที่ดี การพัฒนาตัวครูให้เป็นแม่แบบให้ได้จ านวนมาก เพราะ
เด็กวัยนี้เป็นวัยที่ชอบการเลียนแบบ ตามพัฒนาการของนักเรียน ตามทฤษฎีการพัฒนาการของมนุษย์ 
และเด็กวัยนี้เชื่อในค าสอนของครู เด็กจึงพัฒนาง่ายหากได้ครูดี ครูเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากจะได้
ประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนแล้วยังช่วยพัฒนาผู้ปกครอง และชุมชนที่ อยู่
รายรอบโรงเรียน เพราะครูจะเป็นผู้น าชุมชน เป็นที่คาดหวังของชุมน ถ้าครูดีมีความเป็นแบบอย่าง
แล้ว การยอมรับในชุมชนจะสูง การพัฒนาครูเป็นนักพัฒนาชุมชน ท าให้นักเรียนเห็นแบบอย่างที่ดี
ของครูทั้งในและนอกโรงเรียน และเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่เด็กตลอดเวลา ครูได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน และเป็นต้นแบบของเยาวชนในชุมชนด้วย 

2) โรงเรียนควรพัฒนาผู้เรียนมุ่งเน้นด้านจิตสาธารณะ  เนื่องจากเป็นประเด็นที่มีสภาพที่พึง
ประสงค์มากที่สุด  สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางและอยู่ในล าดับสุดท้าย และเป็น
คุณลักษณะที่สังคมเรียกร้องให้พัฒนามากที่สุด การเสริมสร้างจิตสาธารณะแก่นักเรียนนั้นควรเริ่มใน
ระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นวัยที่ไวต่อการปลูกฝังและส่งเสริมคุณลักษณะที่ดี นักเรียนในวัยนี้ยังเป็นไม้
อ่อน เหมาะที่จะพัฒนาด้านจิตใจเพ่ือป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น เมื่อเข้าสู่วัยรุ่น และวัยผู้ใหญ่ หาก
ไมไ่ด้รับการพัฒนาในช่วงวัยนี้ จะสายเกินไป เพราะเมื่อเด็กอายุเกิน 12 ปี ไปแล้ว ลักษณะนิสัยต่างๆ 
จะพัฒนาเป็นบุคลิกภาพที่เปลี่ยนแปลงได้ยาก (ดุจเดือน พันธุมนาวิน , 2550) ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาลในปัจจุบันที่มีการพัฒนาโครงการโรงเรียนประชารัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาจิต
สาธารณะ คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร ครู นักเรียนเชื่อมโยงสู่ชุมชน  

3) โรงเรียนควรมุ่งเน้นพัฒนาครูวิธีการยึดองค์กรเป็นฐาน เพราะจากการวิจัยพบว่า ทั้งมิติ
ของการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  และมิติของการพัฒนาครูในด้าน
การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีสภาพพึงประสงค์มากที่สุดและอยู่ในล าดับ
ต้นๆ ประกอบกับในความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูโดยยึดองค์กร
เป็นฐานที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งการพัฒนาครูให้ประสบความส าเร็จควร
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พัฒนาจากความต้องการของครู เพราะจะเป็นแรงจูงใจให้ครูมุ่งมั่นพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัว
นักเรียนอย่างแท้จริง เป็นการร่วมคิดร่วมท าจากทุกฝ่ายอย่างมีระบบ จะมุ่งเน้นให้ครูมีความตระหนัก
ต่อการพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียนในภาพรวม ครูทุ่มเท หาวิธีการพัฒนาเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์โดยภาพรวม มิใช่ประโยชน์แก่ตัวครู ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนให้บรรลุผลได้อย่างยั่งยืน แท้จริง 

4) ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรสนับสนุนโรงเรียนในเรื่องงบประมาณ 
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้ างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า มีสภาพพึงประสงค์ในระดับมากที่สุดและสูงสุด   การเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลและสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนหนึ่งให้ข้อคิดเห็นว่าการเมืองและนโยบายของรัฐบาล
เป็นอุปสรรคในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและส่งผลต่อการ
ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  ปัจจัยภายนอกทั้งสองส่วนนี้  มีความเกี่ยวข้ องสัมพันธ์กัน อย่างไรก็ตามการได้รับ
งบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอก็จะท าให้พัฒนาครูได้ประสบความส าเร็จมากกว่า (Orlich, 1989)                                                                           

5) โรงเรียนควรน ากลยุทธ์การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาไปใช้ตามล าดับความต้องการจ าเป็น คือ  

5.1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้
การอบรมเป็นส าคัญ  

5.2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้น
บทบาทครูเป็นส าคัญ   

5.3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้น
องค์กรเป็นส าคัญ  

5.4) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้น
ความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ   

เนื่องจากผลการศึกษา พบว่า การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนโดยมุ่งเน้นผู้ให้การอบรมเป็นส าคัญ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ส่วนการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นส าคัญ การพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นส าคัญ และการพัฒนาครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยมุ่งเน้นความแตกต่างบุคคลเป็นส าคัญ มีความ
ต้องการจ าเป็นรองลงมาตามล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะว่า การพัฒนากลยุทธ์หลักที่ 1 
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สามารถพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ สร้างครูเป็นผู้น า และสามารถตอบโจทย์การพัฒนาคนใน
ศตวรรษ ที่ 21 สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล      

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นตัวแบบความดีของครูเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า  สภาพปัจจุบัน
การพัฒนาครูด้านการเป็นตัวแบบความดีอยู่ในระดับปานกลาง  และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด  และค่าเฉลี่ยจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินกรอบอยู่ในระดับดีมาก การ
เป็นตัวแบบของความดีเป็นประเด็นที่นักการศึกษาให้ความส าคัญว่ามีผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์ให้ส าเร็จ เพราะถ้าครูเป็นตัวแบบของความดีครูสอนเด็กได้โดยที่ครูไม่ต้องสอนเพราะ
เป็นการส่งต่อพฤติกรรมจากครูสู่เด็ก เป็นการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างยั่งยืน และการ
พัฒนาจากความต้องการเป็นแรงขับอย่างหนึ่งให้ประสบความส าเร็จ   

2) ควรท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้พบว่าวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดเมื่อเทียบกับวิธีอ่ืนๆ มีการปฏิบัติแต่ไม่
ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร  ในปัจจุบันมีการศึกษาการเสริมพลังอ านาจของครูแต่ไม่พบงานวิจัย
เสริมพลังอ านาจนักเรียนในประเทศไทยมากนัก การเสริมพลังอ านาจนักเรียนสามารถเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ ความรักในการเรียนรู้ และสร้างคุณลักษณะความเข้มแข็งแก่นักเรียน ซึ่งครู
สามารถสร้างได้ทุกวิถีทาง และตลอดเวลา (Berkowitz, 2015) ซึ่งการศึกษาการเสริมพลังอ านาจ
นักเรียน อาจจะศึกษาทั้งก่อนประถม ระดับประถม ระดับมัธยมศึกษา เป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน แบบต่อเนื่องและสามารถพัฒนาได้ทั้งความเก่งและ
ความด ี

3) ควรพัฒนาต่อยอดงานวิจัยพัฒนาครูในลักษณะการวิจัยและพัฒนาเรื่องรูปแบบการพัฒนา
ครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้โรงเรียนสามารถ
น าไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน แต่เพ่ือให้การพัฒนาด้านนี้มีความ
รัดกุมขึ้น จึงควรท าวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนาเรื่องรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยศึกษากลุ่มโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการมุ่งเน้นการ
พัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ือให้ได้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่เป็นประโยชน์และตอบโจทย์การ
บริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศต่อไป         
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           เสริมสร้างวินัยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
           ประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.  
            คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน. 2545. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ.   
           กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟิค. 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านักงาน. 2547. เส้นทางสู่แกนน าและต้นแบบครู โรงเรียน 
           ในฝัน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์บริหารโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน. 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านักงาน. 2552. คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู.  
            กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านักงาน. 2554. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           พุทธศักราช 2551. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
            แห่งประเทศไทย. 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านักงาน. 2556. เผยสถิติลงโทษข้าราชการ   
           กระทรวงศึกษาธิการ ปี 53-55[ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
            http://www.kroobannok.com/61020[9 กันยายน 2556]       
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านักงาน. 2557. แสดงข้อมูลจ านวนสถานศึกษา 
            [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://doc.obec.go.th/onwebcheck2552/report1spt.php   
            [1 กันยายน 2557]    
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านักงาน. 2559. สถิติข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 2558.  
            [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.bopp-obec.info/home/wp- 
            content/uploads/2015/09/t6.pdf{1 พฤษภาคม 2557}  
คมศร วงษ์รักษา. 2540. การเปรียบเทียบคุณภาพและความสอดคล้องของเทคนิคการจัดรียง 
           ล าดับความส าคัญที่อิงโมเดลความแตกต่างในการประเมินความต้องการจ าเป็น. 
            วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. ภาควิชาการการวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์  
            จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.      
คุรุสภา. 2558. คุรุสภาเผยร้องเรียนครูคดีชู้สาวมากสุด [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:  
            http://kruthai.info/view.php?article_id=1613[1 มกราคม 2559]  
ครูไทย. 2555. ผลการประเมินรอบ 3 สมศ ชี้สถานศึกษาสองพันแห่งไม่ได้รับรอง[ออนไลน์]. 
            แหล่งที่มา: http://kruthai.info/view.php?article_id=1613[1มกราคม 2557]  
ครูบ้านนอก.คอม. 2556. ด้วยว่าจิตวิญญาณความเป็นครู[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
            http://www.kroobannok.com/55738[1 มกราคม 2557]       
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จินตนา บิลมาศ และคณะ. 2529. คุณลักษณะของข้าราชการพลเรือน. รายงานการวิจัย 
            ของสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน. มปท.  
จิรวรรณ นาคพัฒน์. 2554. กระบวนการพัฒนาความใส่ใจของครูตามทฤษฎีล าดับขั้นความใส่ใจ:  
           การพัฒนาคู่มือโดยใช้การวิเคราะห์วาทกรรม. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
            สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
            จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ. 2549. การวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดีมีคุณธรรม.  
            กรุงเทพมหานคร: บริษัท พริกหวานกราฟฟิก จ ากัด.     
ชนิตา รักษ์พลเมือง. 2550. รายงานการวิจัยการเปรียบเทียบกฎหมายที่ส่งเสริมการพัฒนาครู  
           บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
            มหาวิทยาลัย.           
ชูชัย สมิทธิไกร. 2541. การจัดหาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรธุรกิจในประเทศไทย :  
           เปรียบเทียบระหว่างองค์กรที่มีผลการด าเนินงานดีและไม่ดี. ภาควิชาจิตวิทยา  
           คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
ไชยา วงศ์เวียน. 2552. การใช้รูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผู้ประเมินภายนอกตามการรับรู้ 
           ของครูโรงเรียนเวียงป่าเป้าวิทยาคม จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 
            สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.    
เชาวฤทธิ์ ข าเหล็ง. 2546. การพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  
            วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
ณรงค์ กิตฺติธโร (เด่นประเสริฐ), พระ. 2543. การศึกษาเปรียบเทียบปรัชญาการศึกษา 
           ของพุทธทาสภิกขุและพระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต). วิทยานิพนธ์ปริญญา 
            มหาบัณฑิต. สาขาวิชาปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย.  
ณัฏฐพร หลาวทอง และปิยวรรณ วิเศษสุวรรณภูมิ (พันธุ์มงคล). 2553. รายงานการพัฒนา 
           แบบวัดจิตวิญญาณความเป็นครู. กรุงเทพมหานคร:  มปท. 
ณัฏฐพล เขจรนันท์. 2544. ยอดกลยุทธ์การบริหารส าหรับองค์กรยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร:   
            ด่านสุทธาการพิมพ์.  
ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 2538. ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมการวิจัยและการพัฒนาบุคคล. มปท.   
ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 2551. การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย 
           และต่างประเทศ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด. 
เดือน ค าดี. 2543. พุทธปรัชญา. กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริ้นติ้งเฮ้าส์.  
ตรามสิา อ่ินค า. 2554. การประเมินความต้องการจ าเป็นคุณลักษณะจรรยาบรรณครูตามเกณฑ์ 
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           มาตรฐานวิชาชีพครู ของผู้ปกครองนักเรียนระดับประถมศึกษาส านักเขตวัฒนา สังกัด 
           กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการวัดและ  
            ประเมินผลทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
แถวทอง มาตยะโค. 2542. ศกึษาการปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรในระดับประถมศึกษา สังกัด 
           ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชา  
           การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
ทวีป วงศ์ชาลีกุล. 2554. การพัฒนากระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐานของโรงเรียน 
           สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน 
           วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาการศึกษาและการพัฒนาสังคม คณะครุศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย. 
ทศพร ศิริสัมพันธ์. 2539. การวางแผนเชิงกลยุทธ์.กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี. 
ทัศนีย์ วงษ์สมบูรณ์. 2550. การศึกษาความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูใน 
           สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา อ าเภอพนมสารคาม สังกัด 
           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต.  
           สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา.     
ธงชัย สันติวงษ์. 2537. การวางแผนเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช.   
ธัญญารัตน์ พฤนท์พิตรทาน และคณะ. 2542. การศึกษารูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณธรรมและ 
          จริยธรรม.กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ  
ธัญลักษณ์ รุจิภักดิ์ และเอมม่า อาสนจินดา. 2557. การรับรู้ และเจตคติต่อแนวทางการปฏิบัติ 
           ตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมวิชาชีพครู. วารสารสุทธิปริทัศน์  
           28 (ตุลาคม–ธันวาคม): 230-254.  
ธีรศักดิ์ คงเจริญ. 2545. การประเมินคุณลักษณะครูอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา7. 
           วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.    
ธีรศักดิ์ อัครบวร. 2545. ความเป็นครู. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ ก. พลพิมพ์.   
นคร แสงนิล. 2552. การเทียบเคียงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ส าหรับโรงเรียนระดับ 
           ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชา   
           บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
นงลักษณ์ วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียร และพิศสมัย อรทัย. 2551. การส ารวจและสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ 
           คุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิง 
           คุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม).   
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นิดา ศรีสร้อย. 2551. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกัลยาณมิตรธรรมของครูกับคุณลักษณะ 
           อันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  
           เขต 3. ปริญญานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
           สกลนคร.  
นิพนธ์ ยศดา. 2556. การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  สังกัด 
               ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  
           สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
           มหาสารคาม.   
นิสดารก์ เวชยานนท์. 2548. บทความวิชาการด้านHR. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร์  
           สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์.    
นิวยอร์กไทมส์. 2556. เมื่อสื่อตะวันตกมอง"การศึกษาไทย"ฝังราก"ระบบทหารกับเด็ก"-"  
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รังสรรค์ ประเสริฐศรี. 2539. การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม. ในเอกสารประกอบการสอนชุด 
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พ้ืนที่การศึกษาศึกษากรุงเทพมหานคร 

19. ดร. ฑิฆัมพร  บุญมาก ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าเที่ยง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต1 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้ร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู 
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับท่ี 2) 

 

1. รศ. ดร.กาญจนา บุญภักดิ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการส านักวิชาศึกษาทั่วไป
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

2. ผศ. ดร.วีรวัฒน์  พัฒนกูลชัย  นักวิชาการอิสระ 
อดีตรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

3. ดร.ยุรวัฒน์  คล้ายมงคล 
 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการประถมศึกษา  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ดร. เบญจวรรณ  ศรีมารุต   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา    
สถาบันราชภัฏพระนคร 
รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนงาน               
วิทยาลัยการฝึกหัดครู (ที่ปรึกษา)  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 

5. ดร.ประสิทธิ์  เขียวศรี รองผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 

6. นายบัณฑิต  พัดเย็น ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   

7. ดร.สุรดา ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยูรวงศาวาส  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

8. ดร.ศศิธร  เขียวกอ ครูช านาญการโรงเรียนพญาไท สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่องการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของนักเรียนประถมศึกษา 
ค าชี้แจง 
          1. การวิจัยครั้งน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา   ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา            
          2. แบบสอบถามฉบับน้ี ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 6 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 สภาพการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
                     2.1 ส านึกความเป็นพลเมืองดี 2.2 คุณธรรมจริยธรรม 2.3 สมรรถนะคุณธรรม 2.4  จิตสาธารณะ 
            ตอนท่ี 3 สภาพการพัฒนาครูในด้านวิธีเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
                     3.1 การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก 
                     3.2 การสร้างสัมพันธภาพ 3.3 การสร้างแรงจูงใจภายใน 
                     3.4 การเป็นตัวแบบของความดี 3.5 การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 
            ตอนท่ี 4 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน    
            ตอนท่ี 5 สิ่งท่ีโรงเรียนท าได้ดีและท่ีควรแก้ไขปรับปรุง             
            ตอนท่ี 6 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ   
          3. แบบสอบถามชุดน้ีเป็นความคิดเห็นส่วนตัวของท่าน ข้อมูลการตอบจะไม่กระทบกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ
ท่าน แต่จะมีความส าคัญและมีคุณค่ายิ่งต่อการพัฒนานักเรียนประถมศึกษา เพราะเป็นข้อเท็จจริงต่อการน าไปสู่การพัฒนาครู
ส่งผลถึงการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพ 
         4. ผู้วิจัยใคร่ขอความเมตตาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามแต่ละตอนโดยใช้ดุลยพินิจตามความเป็นจริง                 
และตอบให้ครบถ้วน  (รายละเอียดค าอธิบายนิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยแนบมาพร้อมแบบสอบถามชุดน้ี)                                      
ทั้งนี้ผู้วิจัยขออนุญาตรับคืนแบบสอบถามเมื่อท่านตอบเสร็จสิ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2558 

      ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจต้องรับผิดชอบเป็นจ านวนมาก แต่ด้วยความจ าเป็นของงานวิจัยครั้งน้ีท่ีจะต้อง
ได้รับความคิดเห็นจากท่าน ซ่ึงมีส่วนส าคัญต่อการด าเนินงานวิจัยให้บรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาให้บังเกิดผล ผู้วิจัยใคร่ขอเวลาท่านในการตอบแบบสอบถาม 
และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

                                       นางสาวจันทนี  ตันสกุล 
                                                         นิสิตหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา    

             คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
โทรศัพท์ : 089-591-0179  
E-mailjantanee9@hotmail.co.th  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ค าชี้แจง   
ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  โปรดเติมค าในช่องว่างและท าเครื่องหมาย  ในช่อง 

  ที่ตรงกับความเปน็จริงของท่าน 
ตอนที่ 2-4 สภาพการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็น  โดยกาเครื่องหมาย ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  และ 
“สภาพที่พึงประสงค”์ 
 สภาพปัจจุบนั   หมายถึง      สภาพที่ตรงกบัความเป็นจริงในปัจจบุัน (ปีการศึกษา 2557) 
 สภาพที่พึงประสงค์   หมายถึง      สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนน 
 ระดับ  5   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดขึ้น  ในระดับมากที่สุด 
 ระดับ  4   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดขึ้น  ในระดับมาก 
 ระดับ  3   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดขึ้น  ในระดับปานกลาง 
 ระดับ  2   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดขึ้น  ในระดับน้อย 
 ระดับ  1   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดขึ้น  ในระดับน้อยที่สุด 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 

1.1  เพศ        
     ชาย                                หญิง    
  

1.2  อายุ      
      น้อยกว่า 30 ปี                    30 – 39  ปี                  40 – 49 ปี                  50 ปี ขึ้นไป   
 

1.3 ต าแหน่ง   
                   ผู้อ านวยการ                 รองผู้อ านวยการ            ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล  
          ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ                       ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ       
 

1.4 ประสบการณ์การท างาน(ตามข้อ  1.3)   
      น้อยกว่า 5 ป ี                       6 -10 ปี                      11 - 15  ปี                  16 ปีขึ้นไป    
 

1.5  วุฒิการศึกษา      
      ปริญญาตรี                          ปริญญาโท                   ปริญญาเอก                 อื่นๆ………… 
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ตอนที่ 5  สิ่งที่โรงเรียนท าได้ดี และที่ควรแก้ไขปรับปรุง 
5.1  สิ่งที่ท่านคิดว่าโรงเรียนท าได้ดีแล้วในการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา 
(1)..................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
(2)..................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
(3)..................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
5.2  สิ่งที่ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ                      
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
(1).................................................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
(2).................................................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
(3)..................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ตอนที่ 6 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
การวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู 
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 

วิธีการพัฒนาคร ู
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
1.1 การพัฒนาครูเพื่อความเป็นองค์กรใน
อนาคต  พัฒนาทั้งองค์กร  เป็นระบบ   ขั้นตอน  
ตามความต้องการขององค์กรในภาพรวม 

3.46  
 
 

3.48     

.73 
 
 

.72 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

1 
 
 

(1) 

4.71 
 
 

4.75 

.51 
 
 

.49 

มากที่สุด 
 
 
มากที่สุด 

1 
 
 

(1) 
1.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.51 .69 มาก 2 4.75 .50 มากที่สุด       2 

1.1.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.52 .70 มาก 1 4.77 .47 มากที่สุด       1 

1.1.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.46 .72 ปานกลาง 3 4.73 .50 มากที่สุด       3 
1.1.4  จิตสาธารณะ   3.41 .76 ปานกลาง 4 4.75 .49 มากที่สุด    2 

1.2  การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาหน่วยงานย่อย
หน่วยงานใดหนว่ยงานหนึ่งในองค์กร ตามความ
ต้องการของสถานศึกษา  หรือหนว่ยงานย่อย  

3.48 .73 ปานกลาง             (1) 4.73    
 

.50 มากที่สุด       (2) 

1.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.49 .71 ปานกลาง             1 4.73 .49 มากที่สุด     1 
1.2.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.49 .72 ปานกลาง             1 4.73 .50 มากที่สุด       1 
1.2.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.48 .73 ปานกลาง             2 4.71 .50 มากที่สุด       2 
1.2.4  จิตสาธารณะ  3.44 .74 ปานกลาง             3 4.73 .50 มากที่สุด       1 

1.3 การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มขีด
ความสามารถขององค์กรในการแก้ปญัหา 

3.48     .71 ปานกลาง      (1) 4.70 .51 มากที่สุด       (3) 

1.3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.49 .70 ปานกลาง      2 4.70 .51 มากที่สุด       2 
1.3.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.50 .70 ปานกลาง      1 4.70 .51 มากที่สุด       2 
1.3.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.47 .72 ปานกลาง      3 4.69 .53 มากที่สุด       3 

1.3.4  จิตสาธารณะ 3.45 .74 ปานกลาง      4 4.72 .50 มากที่สุด       1 

1.4 การพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการปกครองโดย
ล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความ
คาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล 

3.40     .75 ปานกลาง      (2) 4.67 .53 มากที่สุด       (4) 

1.4.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.38 .76 ปานกลาง      3 4.66 .53 มากที่สุด       3 

1.4.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.41 .75 ปานกลาง 1 4.67 .53 มากที่สุด       2 
1.4.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.40 .75 ปานกลาง      2 4.67 .53 มากที่สุด       2 
1.4.4  จิตสาธารณะ   3.38 .75 ปานกลาง 3 4.69 .52 มากที่สุด       1 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

2. การยดึปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
2.1  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นแนวคิดการ
เสริมแรง พัฒนาพฤติกรรม  ความสามารถ
รายบุคคล 

3.43 
 
 
3.39 

.74 
 
 

.72 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

2 
 
 

(1) 

4.68 
 
 

4.70 

.53 
 
 

.51 

มากที่สุด 
 
 
มากที่สุด 

2 
 
 

(1) 
2.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.44 .73 ปานกลาง      3 4.70 .52 มากที่สุด       2 
2.1.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.46 .72 ปานกลาง 1 4.70 .51 มากที่สุด       2 
2.1.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.44 .72 ปานกลาง      3 4.69 .52 มากที่สุด       3 

2.1.4  จิตสาธารณะ   3.45 .72 ปานกลาง 2 4.72 .50 มากที่สุด       1 

2.2  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นความเป็นปัจเจก
บุคคล ทักษะมนุษยสัมพันธ ์ 

3.45 .73 ปานกลาง (1) 4.69 .53 มากที่สุด       (2) 

2.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.45 .74 ปานกลาง 2 4.68 .53 มากที่สุด       2 

2.2.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.46 .72 ปานกลาง 1 4.70 .52 มากที่สุด       1 
2.2.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.45 .73 ปานกลาง 2 4.68 .53 มากที่สุด       2 
2.2.4  จิตสาธารณะ  3.45 .74 ปานกลาง 2 4.68 .53 มากที่สุด       2 

2.3   การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง  
ความต้องการ ความรับผิดชอบปจัเจกบคุคลใน
การเปลี่ยนแปลง 

3.43 .75 ปานกลาง (2) 4.68 .54 มากที่สุด       (3) 

2.3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.43 .74 ปานกลาง 2 4.67 .54 มากที่สุด       2 
2.3.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.44 .74 ปานกลาง 1 4.68 .54 มากที่สุด       1 
2.3.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.42 .75 ปานกลาง 3 4.67 .54 มากที่สุด       2 
2.3.4  จิตสาธารณะ 3.43 .75 ปานกลาง 2 4.68 .55 มากที่สุด       1 

2.4  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเติบโตและ
พัฒนาการปจัเจกบุคคล  การแลกเปลีย่นเรียนรู้
จากประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน  

3.39 .77 ปานกลาง (3) 4.65 .55 มากที่สุด       (4) 

2.4.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.39 .76 ปานกลาง 2 4.64 .55 มากที่สุด       3 
2.4.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.40 .76 ปานกลาง 1 4.65 .55 มากที่สุด       2 
2.4.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.39 .78 ปานกลาง 2 4.65 .55 มากที่สุด       2 
2.4.4  จิตสาธารณะ 3.38 .79 ปานกลาง 3 4.67 .55 มากที่สุด       1 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. 
แปล 
ความ 

ล าดับ X   S.D. 
แปล 
ความ 

ล าดับ 

3  การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
3.1  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการส่งเสริมส่ือ
การอบรมเฉพาะบุคคล  การศึกษาเรียนรู้โดย
อิสระ  

3.39 
 
 

3.34 

.76 
 
 

.78 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

3 
 
 

(3) 

4.66 
 
 

4.64 

.54 
 
 

.56 

มากที่สุด 
 
 
มากที่สุด 

3 
 
 

(3) 
3.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.34 .78 ปานกลาง 2 4.63 .57 มากที่สุด       2 
3.1.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.33 .78 ปานกลาง 3 4.64 .56 มากที่สุด       1 
3.1.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.35 .77 ปานกลาง 1 4.64 .56 มากที่สุด       1 
3.1.4  จิตสาธารณะ   3.34 .78 ปานกลาง 2 4.64 .56 มากที่สุด       1 

3.2  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสมรรถนะ  และ
ทักษะวิชาชีพครู  

3.48 .72 ปานกลาง (1) 4.71 .52 มากที่สุด       (1) 

3.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.47 .72 ปานกลาง 3 4.70 .52 มากที่สุด       2 
3.2.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.49 .72 ปานกลาง 1 4.71 .50 มากที่สุด       1 
3.2.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.48 .71 ปานกลาง 2 4.70 .52 มากที่สุด       2 

3.2.4  จิตสาธารณะ  3.48 .72 ปานกลาง 2 4.71 .52 มากที่สุด       1 

3.3  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างแหลง่เรียนรู้
กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู  

3.36 .77 ปานกลาง 2 4.65 .55 มากที่สุด       (2) 

3.3.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.36 .77 ปานกลาง 2 4.64 .54 มากที่สุด       2 
3.3.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.37 .77 ปานกลาง 1 4.64 .55 มากที่สุด       2 
3.3.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.35 .77 ปานกลาง 3 4.65 .55 มากที่สุด       1 
3.3.4  จิตสาธารณะ 3.36 .77 ปานกลาง 2 4.65 .54 มากที่สุด       1 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

4  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
4.1  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  
มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน 

3.36 
 

3.40 

.78 
 

.76 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

4 
 

(1) 

4.66 
 

4.66 

.54 
 

.53 

มาก ที่สดุ 
 
มากที่สุด 

3 
 

(2) 
4.1.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.39 .76 ปานกลาง 3 4.66 .54 มากที่สุด       2 

4.1.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.41 .76 ปานกลาง 1 4.66 .53 มากที่สุด       2 

4.1.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.40 .76 ปานกลาง 2 4.67 .53 มากที่สุด       1 
4.1.4  จิตสาธารณะ   3.40 .77 ปานกลาง 2 4.66 .54 มากที่สุด       2 

4.2  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาครู 

3.32 .80 ปานกลาง (4) 4.66 .54 มากที่สุด       (2) 

4.2.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.33 .79 ปานกลาง 1 4.65 .54 มากที่สุด       2 

4.2.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.31 .79 ปานกลาง 2 4.65 .54 มากที่สุด       2 
4.2.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.30 .81 ปานกลาง 3 4.65 .54 มากที่สุด       2 
4.2.4  จิตสาธารณะ  3.33 .81 ปานกลาง 1 4.67 .53 มากที่สุด       1 

4.3   การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นระบบเพื่อนช่วย
เพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน  

3.38 .77 ปานกลาง 2 4.68 .54 มากที่สุด       (1) 

4.3.1  จิตส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.39 .77 ปานกลาง 1 4.68 .54 มากที่สุด       2 

4.3.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.38 .77 ปานกลาง 2 4.67 .54 มากที่สุด       3 

4.3.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.38 .77 ปานกลาง 2 4.69 .53 มากที่สุด       1 

4.3.4  จิตสาธารณะ 3.38 .78 ปานกลาง 2 4.69 .53 มากที่สุด       1 

4.4  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างกลุ่ม
ผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอื่น 

3.34 .79 ปานกลาง 3 4.65 .54 มากที่สุด       (3) 

4.4.1  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  3.35 .79 ปานกลาง 1 4.64 .55 มากที่สุด       3 

4.4.2  คุณธรรมจริยธรรม 3.34 .80 ปานกลาง 2 4.65 .54 มากที่สุด       2 

4.4.3  สมรรถนะคุณธรรม 3.32 .80 ปานกลาง 3 4.65 .54 มากที่สุด       2 

4.4.4  จิตสาธารณะ 3.34 .79 ปานกลาง 2 4.67 .54 มากที่สุด       1 

 
  



 

 

363 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 
1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
   1.1  การพัฒนาครูเพื่อความเป็นองค์กรใน อนาคต พัฒนาท้ัง
องค์กร เป็นระบบ ข้ันตอน   ตามความต้องการขององค์กรใน
ภาพรวม  

3.38 
3.39 

.74. 
72 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
(2) 

4.66 
4.66 

.55. 
.55 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

2 
(2) 

         1.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.40 .73 ปานกลาง 2 4.66 .55 มากที่สุด 2 

         1.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ 3.41 .71 ปานกลาง 1 4.66 .55 มากที่สุด 2 
         1.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน 3.38 .73 ปานกลาง 3 4.65 .56 มากที่สุด 3 
         1.1.4  การเป็นตัวแบบของความดี 3.41 .73 ปานกลาง 1 4.68 .53 มากที่สุด 1 
         1.1.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.37 .72 ปานกลาง 4 4.64 .56 มากที่สุด 4 
 1.2  การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาหน่วยงานย่อย 
 หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กรตามความ  
 ต้องการของสถานศึกษาหรือหน่วยงานย่อย  

3.36 .75 ปานกลาง (3) 4.66 .55 มาก ที่สดุ (2) 

      1.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
 อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.37 .75 ปานกลาง 2 4.65 .55 มากที่สุด 4 

      1.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ 3.37 .76 ปานกลาง 2 4.66 .54 มากที่สุด 3 
      1.2.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  3.34 .75 ปานกลาง 3 4.67 .54 มากที่สุด 2 
      1.2.4  การเป็นตัวแบบของความด ี 3.39 .74 ปานกลาง 1 4.68 .54 มากที่สุด 1 
      1.2.5  การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.34 .75 ปานกลาง 3 4.66 .56 มากที่สุด 3 

 1.3 การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มขดี    
 ความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหา 

3.40 .73 ปานกลาง (1) 4.67 .54 มาก ที่สดุ (1) 

      1.3.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
 อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก   

3.43 .73 ปานกลาง 1 4.67 .55 มากที่สุด 2 

      1.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ 3.41 .73 ปานกลาง 2 4.67 .55 มากที่สุด 2 
      1.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน 3.37 .73 ปานกลาง 3 4.67 .55 มากที่สุด 2 
      1.3.4   การเป็นตัวแบบของความดี 3.41 .73 ปานกลาง 2 4.70 .52 มากที่สุด 1 
      1.3.5  การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.37 .74 ปานกลาง 3 4.66 .55 มากที่สุด 3 
1.4  การพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการปกครองโดย 
ล าดับชั้น  ตอบสนองสมดุลระหว่างความ 
คาดหวังขององค์กรและปัจเจกบุคคล 

3.35 .74 ปานกลาง ม(4) 4.63 .57 มาก ที่สดุ (3) 

     1.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.34 .75 ปานกลาง 3 4.63 .57 มากที่สุด 2 

     1.4.2   การสร้างสัมพันธภาพ 3.34 .75 ปานกลาง 3 4.62 .58 มากที่สุด 3 
     1.4.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน 3.36 .73 ปานกลาง 2 4.63 .57 มากที่สุด 2 
     1.4.4   การเป็นตัวแบบของความด ี 3.39 .74 ปานกลาง 1 4.65 .57 มากที่สุด 1 
     1.4.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.32 .75 ปานกลาง 4 4.62 .58 มากที่สุด 3 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน  โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน   
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การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 
2.  การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
  2.1  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นแนวคิดการเสริมแรง 
พัฒนาพฤติกรรม ความสามารถ รายบุคคล  

3.37 
3.37 

.75 

.75 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

2 
(2) 

4.65 
4.66 

.56 

.56 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

3 
(1) 

       2.1.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.38 .75 ปานกลาง 2 4.65 .55 มากที่สุด 2 

       2.1.2   การสร้างสัมพันธภาพ 3.37 .75 ปานกลาง 3 4.65 .56 มากที่สุด 2 
       2.1.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  3.37 .75 ปานกลาง 3 4.65 .57 มากที่สุด 2 
       2.1.4   การเป็นตัวแบบของความดี  3.40 .74 ปานกลาง 1 4.68 .56 มากที่สุด 1 
       2.1.5   การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.35 .75 ปานกลาง 4 4.65 .57 มากที่สุด 2 

  2.2 การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นความเป็นปัจเจก 
บุคคล  ทักษะมนุษยสัมพันธ ์ 

3.38 .74 ปานกลาง (1) 4.65 .56 มาก ที่สดุ (2) 

      2.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.38 .74 ปานกลาง 2 4.65 .55 มากที่สุด 2 

      2.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.38 .75 ปานกลาง 2 4.64 .56 มากที่สุด 3 
      2.2.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.38 .74 ปานกลาง 2 4.66 .56 มากที่สุด 1 
      2.2.4  การเป็นตัวแบบของความด ี  3.39 .74 ปานกลาง 1 4.66 .56 มากที่สุด 1 
      2.2.5  การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.36 .75 ปานกลาง 3 4.65 .58 มากที่สุด 2 
  2.3 การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 
ความต้องการ ความรับผิดชอบปัจเจกบุคคล  ในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.36 .75 ปานกลาง (3) 4.66 .56 มากที่สุด (1) 

      2.3.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะ   
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก   

3.38 .75 ปานกลาง 1 4.65 .55 มากที่สุด 3 

      2.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.37 .74 ปานกลาง 2 4.66 .56 มากที่สุด 2 
      2.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.36 .75 ปานกลาง 3 4.65 .56 มากที่สุด 3 
      2.3.4  การเป็นตัวแบบของความด ี 3.38 .75 ปานกลาง 1 4.67 .55 มากที่สุด 1 
      2.3.5  การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.33 .76 ปานกลาง 4 4.66 .56 มากที่สุด 2 
  2.4  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการเติบโต 
พัฒนาการปัจเจกบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   จาก
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  

3.35 .74 ปานกลาง (4) 4.65 .57 มากที่สุด (2) 

      2.4.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.36 .74 ปานกลาง 2 4.65 .56 มากที่สุด 2 

      2.4.2   การสร้างสัมพันธภาพ  3.35 .75 ปานกลาง 3 4.64 .57 มากที่สุด 3 
      2.4.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  3.34 .75 ปานกลาง 4 4.65 .57 มากที่สุด 2 
      2.4.4   การเป็นตัวแบบของความดี   3.38 .73 ปานกลาง 1 4.67 .55 มากที่สุด 1 
      2.4.5   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.30 .75 ปานกลาง 5 4.64 .58 มากที่สุด 3 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 
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3  การยึดบทบาทของนักการศึกษาเปน็ฐาน 
    3.1  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นการส่งเสริมส่ือ
การอบรมเฉพาะบุคคล การศึกษาเรียนรู้โดย
อิสระ 

3.36 
 

3.34 

.75 
 

.75 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

3 
 

(2) 

4.67 
 

4.65 

.55 
 

.56 
 

มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
 

1 
 

(3) 

          3.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.35 .76 ปานกลาง 2 4.63 .57 มากที่สุด 4 

          3.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.33 .75 ปานกลาง 3 4.65 .56 มากที่สุด 3 

          3.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.33 .76 ปานกลาง 3 4.66 .56 มากที่สุด 2 

          3.1.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.37 .73 ปานกลาง 1 4.67 .55 มากที่สุด 1 
          3.1.5   การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.33 .75 ปานกลาง 3 4.65 .56 มากที่สุด 3 

    3.2  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสมรรถนะ  
และทักษะวิชาชพีครู  

3.42 .72 ปานกลาง (1) 4.70 .53 มาก ที่สดุ (1) 

          3.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.42 .72 ปานกลาง 2 4.69 .53 มากที่สุด 3 

          3.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.42 .72 ปานกลาง 2 4.69 .53 มากที่สุด 3 

          3.2.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.41 .72 ปานกลาง 3 4.69 .53 มากที่สุด 3 
          3.2.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.46 .72 ปานกลาง 1 4.72 .51 มากที่สุด 1 
          3.2.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.39 .74 ปานกลาง 4 4.70 .53 มากที่สุด 2 

    3.3  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างแหล่ง
เรียนรู้กลาง  สร้างแรงบันดาลใจครู  

3.32 .77 ปานกลาง (3) 4.66 .55 มากที่สุด (2) 

          3.3.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก   

3.34 .76 ปานกลาง 2 4.66 .55 มากที่สุด 2 

          3.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.30 .77 ปานกลาง 4 4.65 .56 มากที่สุด 3 
          3.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.30 .77 ปานกลาง 4 4.66 .55 มากที่สุด 2 
          3.3.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.35 .76 ปานกลาง 1 4.69 .54 มากที่สุด 1 
          3.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.31 .76 ปานกลาง 3 4.66 .56 มากที่สุด 2 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในในการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 

การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

4  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
 4.1  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นผู้ให้การฝึกอบรม  
มีการแลกเปลี่ยนบทบาทกัน 

3.33 
 

3.37 

.76 
 
.74 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

4 
 

(1) 

4.65 
 

4.65 

.56 
 

.56 

มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

3 
 

(2) 
      4.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.38 .74 ปานกลาง 2 4.66 .56 มากที่สุด 1 

     4.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.36 .74 ปานกลาง 3 4.65 .56 มากที่สุด 2 

     4.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.36 .73 ปานกลาง 3 4.66 .56 มากที่สุด 1 

     4.1.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.39 .74 ปานกลาง 1 4.66 .56 มากที่สุด 1 
     4.1.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.35 .74 ปานกลาง 4 4.64 .57 มากที่สุด 3 
 4.2  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ภายในระบบ  เชิญบุคคลน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาครู  

3.31 .75 ปานกลาง (3) 4.62 .57 มาก ที่สดุ (3) 

     4.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอันพึ
ประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.31 .75 ปานกลาง 2 4.60 .58 มากที่สุด 5 

    4.2.2 การสร้างสัมพันธภาพ  3.31 .75 ปานกลาง 2 4.61 .57 มากที่สุด 4 

    4.2.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.30 .75 ปานกลาง 3 4.62 .57 มากที่สุด 3 

    4.2.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.34 .74 ปานกลาง 1 4.65 .56 มากที่สุด 1 
    4.2.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.30 .76 ปานกลาง 3 4.63 .57 มากที่สุด 2 

 4.3  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นระบบเพื่อนช่วย
เพื่อน  การรับข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน 

3.33 .78 ปานกลาง (2) 4.65 .56 มากที่สุด (2) 

       4.3.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.34 .80 ปานกลาง 2 4.66 .56 มากที่สุด 2 

      4.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.34 .78 ปานกลาง 2 4.65 .55 มากที่สุด 3 

      4.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.31 .79 ปานกลาง 4 4.64 .56 มากที่สุด 4 

      4.3.4  การเป็นตัวแบบของความด ี  3.35 .79 ปานกลาง 1 4.67 .56 มากที่สุด 1 
      4.3.5  การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน    3.32 .77 ปานกลาง 3 4.65 .55 มากที่สุด 3 

 4.4  การพัฒนาครูเพื่อมุ่งเน้นสร้างกลุ่ม
ผู้สนับสนุน ครูผู้ผ่านการอบรมแนะน าแก่ครูอื่น 

3.30 .78 ปานกลาง (4) 4.66 .56 มากที่สุด (1) 

      4.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.31 .78 ปานกลาง 2 4.65 .55 มากที่สุด 3 

     4.4.2   การสร้างสัมพันธภาพ  3.31 .78 ปานกลาง 2 4.65 .56 มากที่สุด 3 

     4.4.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.28 .79 ปานกลาง 4 4.66 .56 มากที่สุด 2 
     4.4.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.33 .78 ปานกลาง 1 4.67 .57 มากที่สุด 1 
     4.4.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.29 .78 ปานกลาง 3 4.65 .56 มากที่สุด 3 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดองค์กรเป็นฐาน 

วิธีการพัฒนาครู สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

 1. การยึดองค์กรเป็นฐาน 
    1.1  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล 

3.48 
3.47 

.86 

.85 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

2 
(2) 

4.53 
4.52 

.63 

.63 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

1 
(3) 

          1.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.47 .87 ปานกลาง 2 4.53 .63 มากที่สุด 2 

          1.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ 3.45 .84 ปานกลาง 4 4.52 .63 มากที่สุด 3 
          1.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน 3.46 .86 ปานกลาง 3 4.51 .63 มากที่สุด 4 
          1.1.4  การเป็นตัวแบบของความดี 3.51 .85 มาก 1 4.54 .62 มากที่สุด 1 
          1.1.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.46 .86 ปานกลาง 3 4.50 .63 มาก 5 

    1.2  สภาพเศรษฐกิจ  3.44 .87 ปานกลาง (3) 4.51 .67 มาก ที่สดุ (4) 

          1.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.44 .87 ปานกลาง 2 4.50 .67 มาก 34 

          1.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ 3.44 .88 ปานกลาง 2 4.50 .66 มาก 3 
          1.2.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  3.44 .87 ปานกลาง 2 4.51 .67 มากที่สุด 2 
          1.2.4  แบบของความด ี 3.47 .87 ปานกลาง 1 4.53 .66 มากที่สุด 1 
          1.2.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.43 .87 ปานกลาง 3 4.49 .67 มาก 4 

    1.3  สภาพสังคม  3.47 .85 ปานกลาง (2) 4.53 .64 มากที่สุด (2) 
          1.3.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก   

3.47 .85 ปานกลาง 2 4.54 .64 มากที่สุด 2 

          1.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ 3.46 .83 ปานกลาง 3 4.53 .63 มากที่สุด 3 
          1.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน 3.45 .85 ปานกลาง 4 4.52 .65 มากที่สุด 4 

          1.3.4   การเป็นตัวแบบของความดี 3.51 .86 มาก 1 4.55 .63 มากที่สุด 1 
          1.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.47 .85 ปานกลาง 2 4.52 .65 มากที่สุด 4 

    1.4   เทคโนโลย ี 3.54 .85 มาก (1) 4.58 .60 มากที่สุด (1) 

           1.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.53 .86 มาก 3 4.58 .60 มากที่สุด 2 

           1.4.2   การสร้างสัมพันธภาพ 3.54 .84 มาก 2 4.57 .60 มากที่สุด 3 
           1.4.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน 3.51 .86 มาก 4 4.57 .60 มากที่สุด 3 
           1.4.4   การเป็นตัวแบบของความด ี 3.59 .85 มาก 1 4.59 .59 มากที่สุด 1 
           1.4.5  การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.53 .86 มาก 3 4.58 .59 มากที่สุด 2 

 
  



 

 

368 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

 2. การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน 
    2.1  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล  

3.48
3.47 

.88.
90 

ปานกลาง
ปานกลาง 

2 
(4) 

4.53
4.52 

.67.
66 

มากที่สุด
มากที่สุด 

1 
(2) 

           2.1.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.48 .90 ปานกลาง 2 4.52 .66 มากที่สุด 2 

          2.1.2   การสร้างสัมพันธภาพ 3.44 .90 ปานกลาง 4 4.52 .65 มากที่สุด 2 
          2.1.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  3.46 .90 ปานกลาง 3 4.53 .65 มากที่สุด 1 
          2.1.4   การเป็นตัวแบบของความดี  3.50 .90 ปานกลาง 1 4.53 .66 มากที่สุด 1 
          2.1.5   การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.46 .88 ปานกลาง 3 4.51 .66 มากที่สุด 3 

    2.2  สภาพเศรษฐกิจ 3.48 .89 ปานกลาง (3) 4.52 .66 มากที่สุด (2) 
          2.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.48 .90 ปานกลาง 2 4.51 .66 มากที่สุด 4 

          2.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.47 .89 ปานกลาง 3 4.51 .65 มากที่สุด 4 
          2.2.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.48 .89 ปานกลาง 2 4.53 .65 มากที่สุด 2 
          2.2.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.50 .89 ปานกลาง 1 4.54 .66 มากที่สุด 1 
          2.2.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.45 .88 ปานกลาง 4 4.52 .66 มากที่สุด 3 

    2.3   สภาพสังคม  3.49 .85 ปานกลาง (2) 4.52 .68 มากที่สุด (2) 

       2.3.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เป็นอันดับแรก   

3.50 .87 ปานกลาง 2 4.51 .68 มากที่สุด 4 

       2.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.47 .85 ปานกลาง 3 4.52 .68 มากที่สุด 3 

       2.3.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.46 .84 ปานกลาง 4 4.53 .67 มากที่สุด 2 

       2.3.4   การเป็นตัวแบบของความดี  3.53 .85 มาก 1 4.54 .68 มากที่สุด 1 
       2.3.5   การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.47 .84 ปานกลาง 3 4.50 .69 มาก 5 

    2.4  เทคโนโลยี 3.51 .87 มาก (1) 4.55 .68 มากที่สุด (1) 

          2.4.1   การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.52 .87 มาก 2 4.55 .66 มากที่สุด 2 

         2.4.2   การสร้างสัมพันธภาพ  3.50 .87 ปานกลาง 4 4.54 .67 มากที่สุด 3 

         2.4.3   การสร้างแรงจูงใจภายใน  3.51 .87 มาก 3 4.54 .67 มากที่สุด 3 
         2.4.4   การเป็นตัวแบบของความดี   3.53 .87 มาก 1 4.57 .65 มากที่สุด 1 
         2.4.5   การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.47 .87 ปานกลาง 5 4.55 .66 มากที่สุด 2 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 

วิธีการพัฒนาครู 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

3  การยึดบทบาทของนักการศึกษาเปน็ฐาน 
    3.1  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล  

3.46 
3.46 

.89 

.89 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

3 
(2) 

4.48 
448 

.70 

.68 
มาก 
มาก 

3 
(2) 

          3.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.47 .89 ปานกลาง 2 4.48 .68 มาก 3 

          3.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.46 .89 ปานกลาง 3 4.48 .68 มาก 3 

          3.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.45 .89 ปานกลาง 4 4.49 .68 มาก 2 
          3.1.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.49 .89 ปานกลาง 1 4.50 .69 มาก 1 
          3.1.5   การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน 3.45 .89 ปานกลาง 4 4.47 .68 มาก 4 

    3.2  สภาพเศรษฐกิจ  3.44 .90 ปานกลาง (4) 4.45 .72 มาก (4) 
          3.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  

3.43 .91  3 4.45 .72 มาก 3 

          3.2.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.43 .90  3 4.44 .71 มาก 4 

          3.2.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.44 .90  2 4.46 .72 มาก 2 
          3.2.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.48 .91  1 4.47 .71 มาก 1 
          3.2.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.43 .89  3 4.44 .72 มาก 4 

    3.3  สภาพสังคม  3.45 .89 ปานกลาง (3) 4.47 .71 มาก (3) 
          3.3.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก   

3.45 .90 ปานกลาง 2 4.45 .72 มาก 4 

          3.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.45 .88 ปานกลาง 2 4.46 .71 มาก 3 
          3.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.44 .89 ปานกลาง 3 4.47 .70 มาก 2 
          3.3.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.47 .90 ปานกลาง 1 4.50 .70 มาก 1 
          3.3.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.44 .88 ปานกลาง 3 4.47 .71 มาก 2 

    3.4  เทคโนโลยี  3.49 .88 ปานกลาง (1) 4.50 .68 มาก (1) 
          3.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก   

3.49 .89 ปานกลาง 2 4.50 .68 มาก 2 

          3.4.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.48 .88 ปานกลาง 3 4.49 .67 มาก 3 
          3.4.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.47 .88 ปานกลาง 4 4.50 .68 มาก 2 
          3.4.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.52 .89 มาก 1 4.51 .68 มากที่สุด 1 
          3.4.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.47 .89 ปานกลาง 4 4.50 .69 มาก 2 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนาครู 
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน   

วิธีการพัฒนาครู สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X   S.D. แปลความ ล าดับ X   S.D. แปลความ ล าดับ 

4  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน 
    4.1  การเมืองและนโยบายของรัฐบาล  

3.49 
3.47 

.88 

.90 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
(3) 

4.50 
4.50 

.68 

.69 
มาก 
มาก 

2 
(2) 

          4.1.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.47 .90 ปานกลาง 3 4.50 .69 มาก 2 

          4.1.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.46 .89 ปานกลาง 4 4.48 .70 มาก 4 
          4.1.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.48 .90 ปานกลาง 2 4.51 .69 มากที่สุด 1 
          4.1.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.49 .91 ปานกลาง 1 4.51 .69 มากที่สุด 1 
          4.1.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.46 .89 ปานกลาง 4 4.49 .69 มาก 3 

    4.2  สภาพเศรษฐกิจ  3.47 .89 ปานกลาง (3) 4..47 .71 มาก (3) 

          4.2.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.46 .89 ปานกลาง 3 4.46 .70 มาก 3 

          4.2.2 การสร้างสัมพันธภาพ  3.47 .89 ปานกลาง 2 4.46 .71 มาก 3 
          4.2.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.47 .90 ปานกลาง 2 4.47 .71 มาก 2 

          4.2.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.50 .89 ปานกลาง 1 4.50 .70 มาก 1 
          4.2.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.46 .89 ปานกลาง 3 4.47 .71 มาก 2 

    4.3   สภาพสังคม   3.50 .87 ปานกลาง (2) 4.50 .68 มาก (2) 
           4.3.1  การให้ความส าคัญ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.48 .88 ปานกลาง 3 4.51 .68 มากที่สุด 2 

           4.3.2  การสร้างสัมพันธภาพ   3.50 .86 ปานกลาง 2 4.50 .68 มาก 3 

           4.3.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.50 .87 ปานกลาง 2 4.49 .68 มาก 4 
           4.3.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.53 .87 มาก 1 4.52 .67 มากที่สุด 1 
           4.3.5  การเสริมพลังอ านาจนกัเรียน    3.50 .87 ปานกลาง 2 4.49 .68 มาก 4 

    4.4  เทคโนโลยี 3.53 .87 มาก (1) 4.53 .65 มากที่สุด (1) 

          4.4.1  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก    

3.53 .88 มาก 2 4.52 .66 มากที่สุด 4 

         4.4.2   การสร้างสัมพันธภาพ  3.52 .87 มาก 3 4.53 .65 มากที่สุด 3 
         4.4.3  การสร้างแรงจูงใจภายใน   3.53 .89 มาก 2 4.52 .66 มากที่สุด 4 
         4.4.4  การเป็นตัวแบบของความดี   3.54 .87 มาก 1 4.55 .65 มากที่สุด 1 
         4.4.5  การเสริมพลังอ านาจนักเรียน 3.52 .87 มาก 3 4.54 .65 มากที่สุด 2 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู 
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับท่ี 1) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนประถมศกึษา 

********************************** 
ค าชี้แจง   

1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะตรุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  โดยแบบประเมินที่จัดท าขึ้น  แบ่ง
ออกเป็น  3  ตอน  คือ 

ตอนท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) กลยทุธ์หลัก 
ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) กลยทุธ์รอง 
ตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ   

2. การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีนประถมศึกษา  ใช้แนวคิด     
2.1  การพัฒนาครู  ประกอบด้วย  การยึดองค์กรเป็นฐาน  การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การยึด

บทบาทของนักการศึกษาเป็นฐานและ  การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน   
2.2 การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ประกอบด้วย  การให้ความส าคัญคุณลักษณะ   

อันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก  การสร้างสัมพันธภาพ  การสร้างแรงจูงใจภายใน  การเป็นตัวแบบของความดี  การ
เสริมพลังอ านาจนักเรียน  

2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ประกอบด้วย  ส านึกความเป็นพลเมืองดี  คุณธรรมจริยธรรม  
สมรรถนะคุณธรรม  จิตสาธารณะ 

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุด  โดยมีเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้   แบ่งออกเป็น  5  ระดับ  ดังนี้   

5  หมายถึง  ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด   
4  หมายถึง  ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก   
3  หมายถึง  ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง   
2  หมายถึง  ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อย   
1  หมายถึง  ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อยท่ีสดุ                                                           

4. ในการประเมินครั้งนี้  ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศ  จึงขอความกรุณาท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ตาม
ความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ  เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพต่อไป 

                                  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
                                นางสาวจันทนี  ตันสกุล 

                                     นิสิตดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวจันทนี  ตันสกุล  เกิดวันที่  24  กุมภาพันธ์  2513  ที่อ าเภอตะกั่วป่า  จังหวัด
พังงา  ส าเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการประถมศึกษา (เกียรตินิยมอันดับ1) จาก
สถาบันราชภัฏสุราษฎร์ธานี  (นักเรียนทุนโครงการคุรุทายาท)  เมื่อปีการศึกษา  25536 ส าเร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า  ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต   ส า ข า วิ ช า ก า ร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า   จ า ก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี  ในปีการศึกษา  2540 

ในปีการศึกษา  2554  เข้าศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  ปัจจุบันรับราชการครูโรงเรียนบ้านคุระ  อ าเภอคุระบุรี  จังหวัดพังงา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพังงา 
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