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# # 5584466527 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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PRATOOMTONG TRIRAT: UNIVERSITY MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT 
OF CAPACITY BUILDING IN BIODIVERSITY OF THAILAND. ADVISOR: PROF.PRUET SIRIBANPITAK, 
Ph.D., CO-ADVISOR: DHIRAPAT KULOPHAS, Ph.D. {, 218 pp. 

This research was aimed to 1) examine the concept of university management following the 
concept of capacity building in biodiversity of Thailand 2) explore the current and desirable situations of 
university management based on the concept of capacity building in biodiversity of Thailand. 3) analyze 
the strengths, weaknesses, opportunities and treats of university management following the concept of 
capacity building  in biodiversity of Thailand; and 4) develop university management strategies following 
the concept of capacity building in biodiversity of Thailand. The study applied a mixed method approach. 
The samples were 94 higher education institutions. The research instruments included a questionnaire on 
the conceptual framework, a questionnaire on the current and desirable situations, and an evaluation form 
to testify the feasibility and appropriateness of strategies. The data were analyzed by frequency, 
percentage, standard deviation, PNIModified and content analysis. 

The research results show the following findings. (1) The conceptual framework of the university 
management consists of graduates production, research, and academic services to facilitate the capacity 
building in biodiversity in the aspects of access and benefit sharing, conservation and rehabilitation, and 
development of biodiversity values. (2) The current situation of graduates production, research, and 
academic services are at moderate level, while they are at high level for the desirable situation. (3) The 
strength is the management of academic services and research; the weakness is the management of 
graduates production; the external factors as opportunities of the management of academic services and 
research were the government policy, economic, social, and technological situations; the threats of 
graduates production are the government policy, economic, social, and technological situations. (4) The 
university management strategies according to the concept of capacity building in biodiversity of Thailand 
comprise 3 main strategies: 1) reforming the management of graduates production and development based 
on the concept of capacity building in biodiversity of Thailand; 2) strengthening  the  management of 
research based on the concept of capacity building in biodiversity of Thailand; and 3) upgrading the 
management of academic services based on the concept of capacity building in biodiversity of Thailand.   
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ความหลากหลายทางชีวภาพ  (Biological diversity หรือ  Biodiversity) หมายถึง 
คุณสมบัติของสิ่งมีชีวิตที่หลากหลายตั้งแต่ระดับพันธุกรรมหรือยีน (Gene) ระดับชนิดหรือ สปีชีส์ 
(Species) จนถึงความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตเชิงนิเวศวิทยา (Ecological community) ครอบคลุม
ถึงสิ่งมีชีวิตในทุกระดับในพันธุกรรมในสายพันธุ์และรวมถึงระบบนิเวศ ที่มีความแตกต่างของสิ่งมีชีวิต 
รวมถึงสายพันธุ์ ชนิดพันธุ์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นผลจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงวิวัฒนาการ 
(Ecolutionary) ตามกาลเวลาและตามสภาพสมดุลธรรมชาติในถิ่นอาศัย (Habitat) ที่หลากหลาย
รูปแบบ(ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ , 2554)  ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงความ
แตกต่างของระบบนิเวศและการมีอยู่ของสิ่งมีชีวิตที่มีอยู่ของแต่ละพ้ืนที่ที่ต่างกัน มีมากในแถบเขต
ร้อนและมีแนวโน้มจะเพ่ิมขึ้น และไม่ได้กระจายตัวอยู่อย่างสม่ าเสมอบนโลก แต่ละพ้ืนที่มีไม่เท่ากัน 
ในขณะที่พ้ืนที่ในเขตร้อนมีจ านวนสูงกว่าในเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ ในขณะเดียวกันก็มีการชลอตัวและลดลง
หรืออาจถึงขั้นสูญพันธุ์ จากการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ การบริโภคเพ่ือการด ารงชีวิตของมนุษย์ 
และถูกคุกคามมากขึ้นจากการขยายตัวของชุมชน เช่น การตัดไม้ท าลายป่าในการใช้พ้ืนที่เพ่ือ
การเกษตร หรือการใช้เพ่ือเป็นอาหาร เป็นต้น (ศศิน เฉลิมลาภ และวรรโณบล ควรอาจ, 2554)                
 ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นรูปแบบของสิ่งมีชีวิตที่มีอยู่ในระบบนิเวศและระบบนิเวศ
เป็นตัวก าหนดการเ พ่ิมหรือลดลงของจ านวนและช นิดของความหลากหลายทางชีวภาพ                             
ซึ่งปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์ สร้างสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                 
เป็นจุดส าคัญที่ท าให้ระบบในธรรมชาติสามารถด ารงอยู่ใต้สภาพการณ์ของสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ เสมอ ที่มีความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ดังนั้นการดูแลรักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญเพราะมนุษย์ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยความ
หลากหลายทางชีวภาพจะถูกเชื่อมโยงเข้ากับชีวิตและสิ่งแวดล้อมด้านต่างๆ เช่น ด้านสุขภาพของ
มนุษย์ ด้านการเกษตร ด้านอุตสาหกรรม ซึ่งจะส่งผลถึงภาคธุรกิจ จะเห็นได้ว่ามนุษย์พ่ึงพาความ
หลากหลายทางชีวภาพ ตั้งแต่ความต้องการน้ าสะอาด อากาศที่บริสุทธิ์ สิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น เช่น               
การได้รับอาหารของดินที่จะส่งผลต่อภาคการเกษตรที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของอาหาร                
และความเป็นอยู่ของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ชี้ให้เห็นถึงการอาศัยอยู่บนที่มีความแตกต่าง ที่มีความ
หลากหลายที่แตกต่างกันแต่ละแห่ง และจะอาศัยใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพที่
แตกต่างที่ส่งเสริมให้มนุษย์อยู่บนธรรมชาติที่แตกต่างได้(COHAB, 2010)การอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพได้กลายเป็นวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานในภาครัฐได้ระบุให้กับชุมชนและองค์การทาง
วิทยาศาสตร์มีหน้าที่ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู แม้ว่าจะมีข้อก าหนดในการที่จะรักษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพที่ส าคัญแต่บ่อยครั้งการให้ความส าคัญเหล่านั้นกับมีน้ าหนักไม่มากพอกับการรักษาและ
การชี้ให้เห็นถึงคุณค่าและความเข้าใจต่อความส าคัญของความหลากหลายทางชีวภาพ (TEEB, 2008) 
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 ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นค าใหม่ในประเทศไทยส าหรับผู้ที่ไม่คุ้นเคยกับวิชาการด้าน
ชีววิทยาแต่ในช่วงระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยตั้งอยู่ใน Hotspot ที่เรียกว่า “Indo Buma”              
ที่ถูกจัดอันดับให้อยู่ในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพที่มีความส าคัญสูงสุด 8 อันดับแรกของ
โลก และเป็นประเทศที่มีความหลากหลายทางชีวภาพต่อหน่วยพ้ืนที่สูงเป็นอันดับรองเอกวาดอร์ 
ประมาณว่าประเทศไทยมีความหลากหลายของชนิดสิ่งมีชีวิตราวร้อยละ 10 ของโลก นับได้ว่าเป็น             
จุดขายของประเทศไทยในเรื่องความอุดมสมบูรณ์ของความหลากหลายทางชีวภาพ เพราะ                     
ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นแหล่งอาหาร และยารักษาโรคที่ถูกน ามาใช้ประโยชน์ เป็นจุดเด่นที่
ทุกคนควรให้ความส าคัญ ควรกระตุ้นให้มีการศึกษาและวิจัยเพ่ิมขึ้น (สมศักดิ์  ปัญหา, 2558)                 
และมีการสั่งสมภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพมายาวนาน 
โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรทั้งในรูปของอาหารและยารักษาโรคหลายรูปแบบรวมถึง                 
การใช้จุลินทรีย์ในอาหารหมักดอง อย่างไรก็ดี ยังเป็นรูปแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพ
โดยตรงและมีมูลค่าไม่สูง การสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพ้ืน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียงประเด็นดังกล่าวจึงมีการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสงวน 
บ ารุงรักษา และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุล 
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริม บ ารุงรักษาและคุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนาที่
ยั่งยืน ระบบนิเวศที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากถูกใช้เป็นปัจจัย 4 ของมนุษย์แล้ว ยังมี
ความส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม เช่ น การเป็นแหล่งท่องเที่ยว แหล่งดูดซับ
คาร์บอนไดออกไซด์ รวมทั้งเป็นเป็นแหล่งก าเนิดอาหาร และที่หลบภัยของสิ่งมีชีวิตที่เป็นอาหารของ
ชุมชน เช่น ป่าชายเลน (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ , 2554) จะเห็นได้ว่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ ต่อความม่ันคงทาง
อาหาร ต่อการแก้ไขปัญหาความยากจน และต่อการพัฒนา อย่างไรดี การพัฒนาอย่างไม่ค านึงถึง
ความยั่งยืนของการใช้ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ การบริโภคทรัพยากรอย่าฟุ่มเฟือย โดย
ไม่ค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพในการฟ้ืนตัวของทรัพยากรเหล่านั้น ประกอบกับการท าลายระบบ
นิเวศและแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ (เจริญวิชญ์ หาญแก้ว, 2553)  การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
และการใช้ทรัพยากรอย่างไม่ระมัดระวัง ท าให้เกิดการเสื่อมโทรมหรือท าลายทรัพยากร เป็นปัญหา
ของทุกประเทศ ส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน ภาวะเรือนกระจกสภาพภูมิอากาศแปรปรวน การสูญเสีย
ความสมดุลของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพเกิด มหันตภัยธรรมชาติที่รุนแรงในทั่วทุก
ทวีปทั่วโลก และสาเหตุหนึ่งเกิดจากการบริโภคเกินความจ าเป็นของคนและยังปล่อยของเสีย ขยะ
ออกมาล าลายสิ่งแวดล้อม  (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553) ปัจจุบันประเทศไทยเหลือพ้ืนที่ป่าร้อยละ 
33 ของพ้ืนที่ทั้งหมดของประเทศ อัตราจับสัตว์น้ าลดลง 3 เท่า แหล่งปะการัง หญ้าทะเลอยู่ในสภาพ
เสื่อมโทรม อัตราการสูญพันธุ์สิ่งมีชีวิตเพ่ิมขึ้น ปรากฏการณ์ฟอกขาวและการถูกท าลายของปะการัง
ในหมู่เกาะภาคใต้ของประเทศ น าไปสู่การปิดพ้ืนที่เกาะ ท าให้กระทบอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ป่า
เสื่อมโทรม ที่มีพ้ืน 14 ล้านเฮคแตร์ ท าให้เสียระบบดูดซับคาร์บอนในปริมาณถึง 185 ล้านตันต่อปี 
ปริมาณดังกล่าวสามารถใช้ในการซื้อขายคาร์บอนคิดเป็นมูลค่าถึง 310,000 ล้านบาท และจาก
รายงานของธนาคารโลก (World Bank) ได้ประมาณการว่าชุมชนต่างๆ ในประเทศไทยใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพในแต่ละปี มีมูลค่าถึง 75,000-300,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นการใช้
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ประโยชน์ บริโภค และพ่ึงพาทรัพยากรที่มีจากธรรมชาติอย่างฟุ่มเฟือย โดยไม่ค านึงถึงขีดจ ากัดและ
การฟ้ืนตัว ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ (สนิท อักษรแก้ว, 2556) 
จากคุณค่าของพืชสมุนไพร ความหลากหลายของพันธุ์ไม้และพันธุ์สัตว์เศรษฐกิจตลอดจนสิ่งมีชีวิต
ขนาดเล็กพวกจุลินทรีย์และเห็ด รา อ่ืนๆ ที่มีอยู่มากในป่าเขตร้อนทุกภาคของประเทศไทย ที่ส าคัญ
ที่สุดคือ คือ ความส าคัญของความหลากหลายทางชีวภาพต่อสมดุลของระบบนิเวศ ความส าคัญของ
ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการข้อมูลที่จะช่วยส่งเสริมให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่จะ
เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพให้สามารถเข้าสู่การปฏิบัติได้มากข้ึน  
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงของประเทศที่มีบทบาทส าคัญต่อ   
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน การก าหนดยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาอุดมศึกษา จึงต้องมุ่งเน้นการสร้าง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติภารกิจ
อุดมศึกษาทุกด้าน ปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกขึ้นอยู่กับคุณภาพของภารกิจ
หลักของการบริหารการศึกษา ได้แก่ หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและมิติทาง
วัฒนธรรม (ค าเพชร ภูริปริญญา, 2555) และเชื่อมโยงไปสู่การตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ การพัฒนา
ประเทศด้วย สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งทรัพยากรที่มีความพร้อมและศักยภาพ เป็นที่รวมขององค์
ความรู้ เทคโนโลยีและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ ในสาขาวิชาต่างๆ การบริหารการศึกษา     
การท าวิจัยไม่เพียงแต่งานวิจัยได้ต้องมีการต่อยอดการใช้ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ  ปัจจุบันกระแส
โลกาภิวัตน์ และกระแสของการแข่งขันในทุกๆ ด้าน ทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก 
รวมทั้งการแข่งขันในด้านต่างๆ จากนโยบายเปิดเสรีทางการค้า ที่คืบคลานเข้ามาอย่างรวดเร็ว                   
บนทรัพยากรที่จ ากัด ท าให้ภาคส่วนต่างๆ ของประเทศ รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา จ าเป็นต้องปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และแสวงหากลยุทธ์ในการปฏิบัติภารกิจ ที่จะช่วยให้ตนเอง มีความ
เข้มแข็งและต่อสู้กับการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นได้    ดั้งนั้นมหาวิทยาลัยซึ่งมีภารกิจในการ
ผลิตก าลังคนและพัฒนาความรู้ จากความส าคัญของความหลากหลายทางชีวภาพที่กล่าวมาข้างต้น 
จึงได้มีมาหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น มหาวิทยาลัย
ในแอฟริกาตะวันออกได้น าเสนอกลยุทธ์ความส าเร็จขององค์การใดที่จะมีผลกับสิ่งแวดล้อมและ
มหาวิทยาลัยก็เช่นเดียวกันจะต้องตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย เศรษฐกิจ
และเทคโนโลยี การบริโภค การบริการ รสนิยมความต้องการของผู้บริโภค แต่ขณะเดียวกัน
มหาวิทยาลัยในแอฟริกายังล้าหลัง ดังนั้นมหาวิทยาลัยในแอฟริกาควรต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์   
ให้สามารถน าไปใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันจากการใช้ประโยชน์และ
โอกาสของแอฟริกา ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมให้ได้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ
ยังคงความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างยั่งยืน (Okoche M. and  Michael J, 
2013) ประเทศไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทั้งที่เกิดจากการกระท าของมนุษย์และจาก
ธรรมชาติ ทั้งในระดับโลกและในประเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ 
ขณะที่ต้องค านึงถึงภัยคุกคามและจุดแข็งที่ใช้ผลักดันการพัฒนาให้ก้าวหน้า รวมทั้งแก้จุดอ่อนที่มีอยู่
ไม่ให้เป็นอุปสรรคการด าเนินงาน ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน โดยเฉพาะในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม จากการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของประเทศไทยกับนานาชาติโดยใช้ดัชนีของสถาบัน              
เ พ่ือพัฒนาการจัดการหรือ International Institute for Management Develpoment (IMD) 
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สมรรถนะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พิจารณาจาก 5 ปัจจัยย่อย คือ 1) โครงสร้างและสาธารณูปโภคขั้น
พ้ืนฐาน 2) โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี 3) โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ 4) สุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม 5) ด้านการศึกษา พบว่า ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานยังด้อยทุก
กลุ่ม เนื่องจากสมรรถนะต่ ากว่ามาตรฐานเกือบทั้งหมดในภาพรวมอยู่ที่ 47 ปัจจัยด้านสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม อยู่ในอันดับที่ 54 พื้นฐานด้านเทคโนโลยี อันดับที่ 52 ด้านวิทยาศาสตร์ อันดับที่ 40 และ
การศึกษา อันดับที่ 51 ดั้งนั้นการก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน การปฏิบัติและด าเนินการ รวมทั้ง
การตรวจสอบและแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว กระบวนการข้างต้นนี้จะประสบความส าเร็จ
ได้ต้องอาศัยการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเชื่อมโยงแบบองค์รวม (Holistic) โดยผู้รับผิดชอบต้อง
เห็นด้วยในเบื้องต้นคือ ผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์การและจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรในองค์การ
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความตระหนักอย่างเพียงพอที่จะมีแนวคิดร่วมหรือแนว
ทางเลือกปฏิบัติที่ถูกต้อง ยอมรับและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม อย่างเต็มที่เพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินการจริง การสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ือ
ทดแทนคนรุ่นเก่าที่ทยอยเกษียณอายุราชการ เพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการนักวิจัยในการพัฒนา
ประเทศได้เป็นวาระหรือปัญหาใหญ่ส าหรับประเทศไทย ในขณะนี้มีการสร้างนักวิจัยในประเทศไทย
ทั้งสายพ้ืนฐานและสายประยุกต์มาตลอดระยะเวลา 20 ปีที่ผ่านมา แต่ปริมาณนักวิจัยยังไม่เพียงพอ
ต่ออัตราความกว้าหน้าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันยังมีทรัพยากรชีวภาพอีกมาก 
ที่ต้องการการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพที่มีอยู่หลากหลายอัน
เป็นจุดแข็งของประเทศ แม้มีการกระตุ้นการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพในช่วงที่ผ่านมา และ
ประสบผลความส าเร็จเป็นอย่างมากหากเปรียบเทียบกับความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทยที่ยังไม่ถูกค้นพบ และยังไม่ได้น ามาต่อยอดในแง่การใช้ประโยชน์นับว่าห่างไกลจากเป้าหมาย 
(ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2554) การผนึกก าลังสร้างความร่วมมือ โดย
การดึงทรัพยากรและความเชี่ยวชาญที่แต่ละสถาบันมีอยู่มาบูรณาการกับทรัพยากรทางธรรมชาติที่มี
อยู่ในประเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการเพ่ิม
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคตโดยเฉพาะ
ตลาดที่ให้ความส าคัญกับการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และน าไปสู่การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน  

 จากสภาพดังกล่าวข้างต้น ท าให้มีความจ าเป็นในการศึกษาแนวทาง การเพ่ิมศักยภาพ               
ทั้งด้านก าลังคนและงบประมาณด้วยหลักของการบริหารการศึกษาน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ วิธีการ
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยตามศาสตร์ของการบริหารการศึกษาที่จะสามารถน าไป
ขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนได้หันมาสนใจและให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมเพ่ือ
บริหารมหาวิทยาลัยตามภารกิจ ให้เกิดการพัฒนา ความรู้  ความเข้าใจ ความตระหนักต่อ                      
ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการเพ่ิมศักยภาพ การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การต่อยอดที่จะสามารถแข่งขันได้ในอนาคตในตลาดที่ให้ความส าคัญต่อการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศให้มีการใช้ประโยชน์อย่างมี
ความรู้ความเข้าใจและตระหนักต่อการใช้และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและ                
การสร้างสมดุลให้กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการพัฒนาเทคโนโลยีและความรู้เพ่ือการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็น
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แหล่งสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น อันเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ             
ที่ยัง่ยืนของประเทศไทยและของโลก 

 
1.2  ค าถามการวิจัย 

  1.  กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ                
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยมีอะไรบ้าง 
  2.  สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ                         
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยในปัจจุบันและที่พึงประสงค์เป็นอย่างไร  
  3.  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด    
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยมีอะไรบ้าง 
  4.  กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ                        
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1.  เ พ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง                          
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  2. เพ่ือศึกษาการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 
  3. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัย                    
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 
1.4  นิยามศัพท์เชิงปฎิบัติการ   
 

   ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย หมายถึง ความหลากหลายทางพันธุกรรม 
ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ และความหลากหลายทางระบบนิเวศ ที่มีอยู่ในประเทศไทยที่ต้องมี
การอนุรักษาฟ้ืนฟู พัฒนาและใช้อย่างคุ้มค่าและเท่าเทียม 
  กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารงานด้านการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม โดยมีการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  การผลิตบัณฑิต หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวข้องกับการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ 
การประเมินผล ในการจัดหลักสูตร คณาจารย์ การเรียนการสอน ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้  
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย 
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  การวิจัย หมายถึง การด าเนินงานเกี่ ยวกับการแผนงาน การน าแผนไปปฏิบัติ                  
การประเมินผล การวิจัย เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัย และการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ใน    
การวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  การบริการทางวิชาการแก่สังคม หมายถึง การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน      
การน าแผนไปปฏิบัติ การประเมินผล การให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน การให้ค าปรึกษา   
การให้การอบรม การจัดการความรู้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือตอบค าถามหรือเพ่ือชี้แนะสังคม และ
การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องส าหรับประชาชนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ หมายถึง การบริหาร
จัดการการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์อย่างรู้ค่า มีการอนุรักษ์และพ้ืนฟู และการพัฒนาคุณค่า
อย่างเหมาะสมต่อความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน 
  การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ หมายถึง   
การแบ่งปันอย่างเป็นธรรมและการเข้าถึงที่ครอบครองของความหลากหลายทางชีวภาพทั้ง 3 ประเภท 
คือความหลากหลายทางพันธุกรรม ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์และความหลากหลายทางระบบ
นิเวศ อย่างรู้คุณค่า เท่าเทียมและเป็นธรรม 
  การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ  หมายถึง การใช้ทรัพยากร                  
ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อมนุษย์ที่ไม่เกิดการสูญเสียอย่างสูญเปล่า                     
และก่อไม่ให้เกิดการสูญสิ้นของชนิดพันธุ์หรือสายพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ในระบบนิเวศ                   
การจัดการเพ่ือให้ความหลากหลายทางชีวภาพที่ลดลงหรือเสื่อมโทรมคืนสู่สภาพเดิมและสามารถน า
กลับมาใช้ได้อีกเพ่ือความยั่งยืน 
  การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ หมายถึง การบริหารจัดการเพ่ือท าให้     
การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบของปัจจัย 4 แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ ชุมชนศิลปวัฒนธรรม ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า
และเกิดความยั่งยืน 
   
1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

   ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี  การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด                        
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย โดยใช้ กรอบ
แนวคิดท่ีส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
   1. การบริหารของมหาวิทยาลั ย  ตามภารกิจของมหาวิทยาลั ยตามมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา (สกอ.) พ.ศ. 2554 ได้แก่  
   1) การผลิตบัณฑิต  
    2) การวิจัย  
    3) การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม   
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   2. กระบวนการบริหาร จากการสังเคราะห์แนวคิดเรื่องกระบวนการบริหาร  ได้มาจาก                
การวิเคราะห์กระบวนการบริหารของ Newby, Stepich, Lehman, and and Russell (2000)       
ได้สรุปดังนี้ 
   1) การวางแผน  
    2) การน าแผนไปปฏิบัติ  
    3) การประเมินผล  
     3.  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเป็นการใช้
ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมน ามาใช้เป็นปัจจัยส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์  และเพ่ือ                 
การเสริมสร้าง ความหลากหลายทางชีวภาพ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
สวทช. (2554) เจริญวิชญ์ หาญแก้ว (2553) ศศิน เฉลิมลาภ และ วรรโณบล ควรอาจ (2554) UNDP, 
UNEP, (UNCED, 2010) สรุปดังนี้ 
  1) ความสามารถในการเข้าถึงและการแบ่งปันประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

1.1 การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
1.2 การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  
1.3 การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย 

 2) ความสามารถในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
 2.1 ความสามารถในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
  2.2 ความสามารถในการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
 3) ความสามารถในการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.1 ปัจจัย 4 
3.2 แหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว 
3.3 แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 
3.4 ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
3.5  ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 4. กรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์ ของ Wheelen and Hunger (2012) Koontz and 
Weihrich (1990) และสุวิมล ว่องวาณิช (2553) ประกอบด้วย  
        1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis)  โดยใช้ค่า PNI Modified 

2) การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ (TOWS Matrix)   
3) การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้

มีส่วนได้เสีย 
   จากกรอบแนวคิดในหัวข้อต่างๆ ที่กล่าวมา สามารถน ามาเขียนเป็นแผนภาพแสดงกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ได้ดังภาพ 1 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

งานตามภารกิจสถาบันอุดมศึกษา  
1. การผลิตบัณฑิต 
2. การวิจัย 
3. การบริการวิชาการ 
 
กระบวนการบริหาร  

      1. การวางแผน  
      2. การน าแผนไปปฏิบัติ  
      3. การประเมินผล  

 

การเสริมสร้างขีดความสามารถความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.1 การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
1.2 การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  
1.3 การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย 
กฎหมาย 
2. การอนุรักษ์และการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
2.1 การอนุรักษ์ 
2.2 การฟ้ืนฟู 
3. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
3.1 ปัจจัย 4 

2) 3.2 แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
3) 3.3 แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 
4) 3.4 ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
5) 3.5 ความสมดุลทางธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 

 

การพัฒนากลยุทธ์ 3 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 
1) การวิเคราะห์ SWOT 
2) การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
3) การก าหนดกลยุทธ์ 
 
 

 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
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1.6  ขอบเขตการวิจัย 
1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา                         
     การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง                       

ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ของมหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและ
เอกชน โดยท าการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพโดยการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถาบันมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพแล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพส าหรับน ามาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด   
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

2.  ขอบเขตด้านประชากร 
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลัยของรัฐบาลและเอกชน ในสังกัด
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 123 แห่ง 

3.  ขอบเขตด้านเวลา 
      ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2558 
 
1.7  วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยออกเป็น 6 ขั้นตอนดังนี้ 
1.  ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด   

การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  
3.  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  
4.  ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ                 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
5.  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย                

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  
6.  พัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ              

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 
1.8  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในประเทศไทยสามารถน ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้ไปใช้
เพ่ือเป็นการก าหนดนโยบายหรือเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ในการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  2. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในประเทศไทยสามารถน ากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยไปใช้ใน
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  3. หน่วยงานวิชาการด้านการบริหารการศึกษา สามารถน ารายงานการวิจัยไปศึกษาและ
วิเคราะห์ในการท าวิจัยในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยและการวิจัยต่อยอดในอนาคต
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  การวิจัยกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 2) เพ่ือศึกษาการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยในปัจจุบันและที่ พึงประสงค์ 3) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

2.1  ความหลากหลายทางชีวภาพ 
2.2  การบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา 
2.3  แนวคิดกระบวนการบริหาร 
2.4  แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1  ความหลากหลายทางชีวภาพ  

ความหลากหลายทางชีวภาพ มักจะเป็นค าส าคัญที่ปรากฏในบทความการศึกษาทาง
กระบวนการชีวภาพของระบบนิเวศ เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในอนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลาย
ทางชีวภาพเป็นความหมายที่ครอบคลุมถึงระบบนิเวศอย่างกว้าง (Gosselin et al., 2004) เป็นสิ่งที่
มนุษย์จะต้องมองเห็นคุณค่า ควรแก่การอนุรักษ์ท่ีจะเป็นแหล่งของผลประโยชน์ต่อมนุษย์ชาติ รวมถึง
ความงามที่มีคุณค่าทางจิตวิญญาณและวัฒนธรรมหรือเรียกได้ว่าเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ต้องส่ง
ต่อไปยังคนรุ่นต่อไป เพ่ือว่าจะไม่ท าความเสียหายต่อสายพันธุ์นั้นๆ ของความหลากหลายทางชีวภาพ
ที่ส่งผลต่อการสูญพันธุ์ ปัญหาของความหลากหลายทางชีวภาพเป็นปัญหาที่ทุกคนต้องเข้าใจ และ
จะต้องตระหนัก และมีความรับผิดชอบเพ่ือให้มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู ในการใช้ประโยชน์เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้พืชสมุนไพร อาหาร พลังงาน สิ่งทอ ฯลฯ ดังนั้นต้องมี
กฎระเบียบเพื่อการบ ารุงรักษาอนุรักษ์และการฟ้ืนฟู ในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากสิ่งเหล่านั้น
ด้วย ในขณะเดียวกันการใช้ระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบอ่ืนๆ โดยมิใช่
เฉพาะกลุ่มของรัฐบาล หรือนักวิทยาศาสตร์เท่านั้นก็ต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผลที่เกิดขึ้น
จากการใช้ในรูปแบบต่างๆอย่างคุมค่า (Rebecca M.& et.al. 2014) และได้มีนักวิชาการและองค์การ
ต่างๆ ได้ให้ความหมายของความหลากหลายทางชีวภาพไว้ดังนี้ 
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 วิสุทธิ์ ใบไม้ และสมโภชน์ สีโกศาสมตร (2548)  ได้ให้ความหมายของความหลากหลายทาง
ชีวภาพมีความหมายกว้างขวางครอบคลุมถึงความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตนานาชนิด (Species 
diversity) ไม่ว่าจะเป็นพืช สัตว์ รวมทั้งมนุษย์ สิ่งมีชีวิตแต่ละชนิดล้วนมีองค์ประกอบทางพันธุกรรมที่
แตกต่างแปรผันกันออกไปอย่างมากมาย (Genetic diversity) เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องเหมาะสม
กับสภาพแหล่งที่อยู่อาศัยในแต่ละท้องถิ่น ที่เป็นระบบนิเวศท่ีซับซ้อนและหลากหลายในบริเวณต่างๆ 
ของโลก (Ecological diversity) ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการวิวัฒนา
สิ่งมีชีวิต 

สิริกุล บรรพพงศ์ และสโรชา หรุ่นศิริ (2555) ได้ให้นิยามความหลากหลายทางชีวภาพ             
มาจากค าว่า Biodiversity หรือ Biological diversity หมายถึง การมีสิ่งมีชีวิต ชนิดพันธุ์ (Species) 
นานาชนิด สายพันธุ์ (Genetic) นานาพันธุ์ในระบบนิเวศ (Ecosystem) อันเป็นแหล่งที่อยู่อาศัย ซึ่งมี
อยู่มากมายและแตกต่างกันทั่วโลก   

เจริญวิชญ์ หาญแก้ว (2553) ได้ให้ความหลากหลายทางชีวภาพ หมายถึง การมีสิ่งมีชีวิต
นานาพันธุ์อยู่ในระบบนิเวศอันเป็นถิ่นอาศัยซึ่งมีมากมายและสภาพแตกต่างกันทั่วโลก มีความหมาย
กว้างไกลกว่า สิ่งมีชีวิต หรือให้ชัดเจนว่าหมายถึงคุณสมบัติของชุมชนสิ่งมีชีวิตอันหลากหลายในระดับ
พันธุกรรม (Gene) ขึ้นไปถึงระดับ (Species) จนถึงความหลากหลายของกลุ่มสิ่งมีชีวิตเชิงนิเวศวิทยา 
(Ecological Community) ที่แตกต่างหลากหลายบนโลก ความหลากหลายทางชีวภาพจะปรากฏขึ้น
ในสังคมสิ่งมีชีวิตทุกระดับตั้งแต่ระดับโมเลกุลจนไปถึงระดับนิเวศท่ีสมบูรณ์   

ศศิน เฉลิมลาภและ วรรโณบล ควรอาจ (2554) ได้นิยาม ความหลากหลายทางชีวภาพ 
หมายถึง การที่มีสิ่งมีชีวิตมากมายหลากหลายสายพันธุ์และชนิดใดบริเวณหนึ่งบริเวณใด มี 3 ลักษณะ 
1) ความหลากหลายเรื่องชนิด แบ่งออกเป็น ความมากชนิดและความสม่ าเสมอของชนิด                          
2) ความหลากหลายของพันธุกรรม แบ่งออกเป็นการเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรมที่เกิดโดยวิถี
ธรรมชาติและ   การเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรมที่เกิดจากการกระท าของมนุษย์ 3) ความหลากหลาย
ของระบบนิเวศ แบ่งออกเป็นความหลากหลายของถิ่นตามธรรมชาติ ความหลากหลายของ                    
การทดแทนและความหลากหลายของภูมิประเทศ  

World Wide Fund for Nature Australia (2550) ความหลากหลายทางชีวภาพ คือ 
ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตบนโลกที่มีความหลากหลายชองพืช สัตว์ จุลินทรีย์ในระบบนิเวศที่อยู่
อาศัยร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ความหลากหลายทางพันธุกรรม                
ความหลากหลายชนิดพันธุ์ และ ความหลากหลายทางระบบนิเวศ 

American Museum of Natural History (2005) ได้ให้ความหมายว่า ความหลากหลาย
ทางชีวภาพหมายถึงสิ่งมีชีวิตทุกสิ่งบนโลกทุกระดับ ตั้งแต่จุลินทรีย์ เชื้อรา พืช สัตว์มีกระดูกสันหลัง
และไม่มีกระดูกสันหลังในระดับของยีน พันธุกรรม ระบบนิเวศรวมถึงกระบวนการทางนิเวศวิทยาและ
วิวัฒนาการที่สามารถจะรักษาความหลากหลายทางชีวภาพที่จะมีการรักษาสายพันธุ์ที่หายากและ   
การคุกคามกับสายพันธุ์ที่ใกล้สูญพันธุ์  

European Commission Environment (2015) ความหลากหลายทางชี วภาพ คื อ                   
ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตบนโลก ไม่ได้หมายถึงเพียงแต่สายพันธุ์แต่ยังรวมถึงระบบนิเวศและ
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ความแตกต่างในยีนที่อยู่ในแต่ละสายพันธุ์ ทุกชีวิตมีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายที่ซับซ้อนเกี่ยวข้องกัน 
เรียกว่า ระบบนิเวศ 

UNCED (2010) ได้ให้ความหมายความหลากหลายทางชีวภาพว่า หมายถึงความหลากหลาย
ของสิ่งมีชีวิตทั้งหมด ที่เกิดขึ้นในทุกสภาพแวดล้อมของโลก มี 3 ระดับ คือ 1) คือความหลากหลายทาง
พันธุกรรมที่มีอยู่ในพืชสัตว์และจุลินทรีย์ 2) ความหลากหลายทางสายพันธุ์ 3) ความหลากหลายทาง
ระบบนิเวศ  

จากการศึกษาความหมายของความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) สรุปได้ว่า
หมายถึง สิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่บนโลกนี้รวมถึงระบบนิเวศที่เป็นที่อยู่อาศัยของความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ที่มีประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ในการด ารงชีวิต 
 ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biological diversity หรือ (Biodiversity) มีความหมาย
กว้างขวางและลึกซึ้งมากกว่าค าว่า สิ่งมีชีวิต (life) แต่พอสรุปได้ว่า หมายถึงคุณสมบัติของสิ่งมีชีวิตที่
หลากหลายตั้งแต่ระดับพันธุกรรมหรือยีน (Gene) ระดับชนิดหรือสปีชีส์ (Species) จนถึงความ
หลากหลายของสิ่งมีชีวิตเชิงนิเวศวิทยา (Ecological community) ความหลากหลายทางชีวภาพเป็น
ผลจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงวิวัฒนาการ (Evolutionary changes) ตามกาลเวลาและตามสภาวะ
สมดุลธรรมชาติในถิ่นอาศัย (Habitat) ที่หลากหลายรูปแบบ แบ่งออกได้เป็น 3 ระดับคือ 
 1. ความหลากหลายทางพันธุกรรม (Genetic diversity) หรือ ลักษณะทางพันธุกรรมที่
สิ่งมีชีวิตแต่ละชีวิตได้รับการถ่ายทอดมาจากรุ่นพ่อแม่ และส่งต่อไปยังรุ่นถัดไป ความหลากหลายทาง
พันธุกรรมมีอยู่ทุกหนแห่ง ตั้งแต่สีของใบไม้ สีของขนนกในสนามหญ้า รสและกลิ่นของแอปเปิ้ลที่
แตกต่างกันที่วางขายในตลาด  และในกรณีของมนุษย์จะเห็นได้ชัดเจนจาก สีและลักษณะของเส้นผม 
สีของนัยน์ตา รวมถึงสีผิวที่แตกต่างกัน ถึงแม้จะเป็นพี่น้องสืบสายเลือดเดียวกันก็ตาม    

ความแปรผันทางพันธุกรรม (Genetic variation) มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับความอยู่
รอดของชนิดพันธุ์ ชาวสวนที่ดีจะทราบว่าเมล็ดพืชจากถุงเดียวกัน มีความแตกต่างกัน บางเมล็ดอาจ
ผลิตพืชที่สูงกว่า เติบโตเร็วกว่า ต้านทานต่อโรคและศัตรูพืชได้ดีกว่าอีกหลายเมล็ด ความหลากหลาย
แตกต่างทางพันธุกรรมท าให้เกิดความแตกต่างกัน ได้แก่ การทนสภาพแล้ง ทนโรค ได้ต่างกันเป็นต้น 
ประชากรสิ่งมีชีวิตที่ถูกแยกโดดเดี่ยว เช่น พืช สัตว์ บนเกาะกลางมหาสมุทร จะมีความแตกต่างทาง
พันธุกรรมน้อยกว่าประชากรจ านวนมากที่พบในพ้ืนที่ทั่วไป ดังนั้นประชากรสิ่งมีชีวิตที่ถูกแยกโดด
เดี่ยว จึงมีความเสี่ยงต่อการสูญพันธุ์มากกว่า สาเหตุที่ท าให้เกิดความหลากหลายทางพันธุกรรมมีอยู่
หลายประการ เช่น  

1) การเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรมที่เกิดโดยวิถีธรรมชาติที่เรียกว่า  “การกลายพันธุ์ 
(Mutation)” ซึ่งเป็นความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในกระบวนการแบ่งเซลล์ของโครโมโซม หรือเนื่องจาก
สิ่งแวดล้อมภายนอก ท าให้ลูกท่ีเกิดมามีลักษณะแตกต่างไปจากพ่อแม่  

2) การเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรมที่ เกิดจากการกระท าของมนุษย์  เช่น การใช้
เทคโนโลยีชีวภาพในการหลอมรวมเซลล์สืบพันธุ์ของแกะกับแพะ แล้วใส่เข้าไปให้เจริญเติบโตในมดลูก
ของแกะ แล้วได้สัตว์ลูกผสมสายพันธุ์ใหม่ที่มีชื่อว่า “กีป (Geep)” เป็นชื่อผสมระหว่างแพะ (Goat) 
กับแกะ (Sheep) หรือการผสมพันธุ์ต่างๆ ของสัตว์ชนิดอื่นๆ ที่ท าให้เกิดหลากหลายพันธุ์ที่แตกต่างไป 

http://www.sci.nu.ac.th/Biology/Biodiversity/%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%201/chap1_file1.htm
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2. ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ (Species diversity)  หมายถึงจ านวนชนิด และจ านวน
หน่วยสิ่งมีชีวิตที่เป็นสมาชิกของแต่ละชนิดที่มีอยู่ในแหล่งที่อยู่อาศัยของประชากรนั้นๆ หรือหมายถึง
ความหลากหลายของชนิดสิ่งมีชีวิต (Species) ที่มีอยู่ในพ้ืนที่หนึ่งนั่นเอง นักวิทยาศาสตร์เชื่อกันว่า 
สิ่งมีชีวิตทั้งหมดที่วิวัฒนาการอยู่บนโลกนี้ในปัจจุบันมีจ านวนชนิดอยู่ระหว่าง 2-30 ล้านชนิด โดยที่มี
บันทึกอย่างเป็นทางการแล้วประมาณ 1.4 ล้านชนิด ระบบนิเวศในธรรมชาติแต่ละแห่งจะ
ประกอบด้วยสิ่งมีชีวิตต่างๆ อยู่รวมกันและมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยสามารถพิจารณาความ
หลากหลายของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศได้ 2 ลักษณะ คือ 

1)  ความมากชนิด (Species richness)  หมายถึง จ านวนชนิดของสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่
ต่อหน่วยพื้นที่ โดยสิ่งมีชีวิตแต่ละชนิดมีจ านวนหรือมีชีวมวล (Biomass) ที่ต่างกันได ้

2) ความสม่ าเสมอของชนิด (Species evenness) หมายถึง สัดส่วนของสิ่งมีชีวิตใน
ระบบนิเวศหนึ่งๆ ที่พิจารณา 

3. ความหลากหลายของระบบนิเวศ (Ecological diversity) คือ ความซับซ้อนของลักษณะ
พ้ืนที่ที่แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาคของโลก เมื่อประกอบกับสภาพภูมิอากาศ ลักษณะภูมิประเทศท า
ให้เกิดระบบนิเวศหรือถิ่นที่อยู่อาศัยของสิ่งมีชีวิตที่แตกต่างกัน การที่สามารถพบสิ่งมีชีวิตอาศัยอยู่ใน
แต่ละพ้ืนที่ได้โดยผ่านการคัดเลือกตามธรรมชาติตามกระบวนการวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิต 
ประกอบด้วยความหลากหลายใน 3 ประเด็น คือ  

1) ความหลากหลายของถิ่นที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ (Habitat diversity) ในแต่ละ
บริเวณที่อยู่อาศัยของสิ่งมีชีวิตที่แตกต่างกันไป บริเวณใดที่มีความหลากหลายของแหล่งที่อยู่อาศัย              
ที่นั่นจะมีชนิดของสิ่งมีชีวิตที่หลากหลายไปด้วยเช่นกัน   

2) ความหลากหลายของการทดแทน (Successional diversity) เมื่อสิ่งมีชีวิตเริ่ม
พัฒนาขึ้นในพ้ืนที่ที่ไม่เคยมีสิ่งมีชีวิตขึ้นมาก่อน และพัฒนาขึ้นเป็นชุมชนสิ่งมีชีวิตสมบูรณ์ ( Climax 
stage) เมื่อเกิดการรบกวนหรือการท าลายระบบนิเวศลงไป เช่น พายุ ไฟป่า การตัดไม้ท าลายป่า ฯลฯ 
ก็จะท าให้ระบบนิเวศเกิดการเสียหายหรือถูกท าลาย แต่ธรรมชาติจะมีการทดแทนทางนิเวศ 
(Ecological succession) ของสิ่งมีชีวิตใหม่ขึ้นมาแทนที่ ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัย ที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิต  
เช่น อาหาร น้ า แสง ความชื้น อุณหภูมิ ฯลฯ เปลี่ยนไป การทดแทนสังคมที่เกิดขึ้นมาใหม่นี้เรียกว่า 
การทดแทนล าดับสอง (Secondary succession)   

3) ความหลากหลายของภูมิประเทศ/ภูมิทัศน์ (Landscape diversity) พ้ืนผิวโลกจะ
ประกอบด้วยภูมิประเทศและภูมิอากาศที่แตกต่างกัน หากแบ่งตามลักษณะภูมิอากาศสามารถแบ่งได้
เป็น 4 เขตใหญ่ๆ คือ  

3.1 เขตร้อนชื้นแถบศูนย์สูตร หรือเขตร้อน (Tropical Zone) เป็นเขตที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น ป่าอะเมซอน ประเทศบราซิล เป็นพ้ืนที่
ที่มีความหลากหลายของพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์สูงมาก  

3.2  เขตอบอุ่น (Temperate Zone) เป็นเขตที่พบความหลากหลายทางชีวภาพ
สูง รองลงมาจากเขตร้อน  

3.3  เขตหนาวแบบทุนดรา (Tundra Zone) เป็นบริเวณที่มีความหลากหลาย
ทางชีวภาพน้อยมาก  

http://www.sci.nu.ac.th/Biology/Biodiversity/%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%201/chap1_file2.htm
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3.4  เขตหนาวขั้วโลก (Pole) เป็นพ้ืนที่ไม่มีสิ่งมีชีวิตอาศัยอยู่เลย หรือมีอยู่น้อย
มาก เนื่องจากสภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาน้ าแข็ง และอากาศหนาวจัด 

จากการศึ กษาองค์ ประกอบของความหลากหลายทางชี วภาพสรุ ป ได้ ว่ า                               
ความหลากหลายแบ่งออกเป็น ความหลากหลายทางพันธุกรรม ที่เป็นลักษณะของสิ่งมีชีวิตของแต่ละ
หน่วยของชีวิต ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ ได้แก่จ านวนชนิดของความหลากหลายทางชีวภาพใน
ส่วนของความหลากหลายทางระบบนิเวศ เป็นลักษณะของสภาพภูมิประเทศที่แตกต่างกันตาม
สภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถิ่น 

 
การเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ 

การด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพนั้น ควรเริ่มจากการรู้คุณค่า                
รู้ถึงประโยชน์ การใช้อย่างคุ้มค่าการดูและรักษา การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูเพ่ือการใช้ประโยชน์ของมนุษย์
ในรูปแบบต่างๆ จากสาเหตุที่ความหลากหลายทางชีวภาพได้ลดลงเนื่องจากการใช้ประโยชน์หรือเกิด
จากการกระท าที่ไม่รู้ถึงคุณค่าของมนุษย์แล้ว ท าให้เกิดภาวะที่แต่ละประเทศได้ตระหนักถึงผลกระทบ
ที่เกิดจากการใช้งานที่ท าให้เกิดผลตามมา เช่นการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศของโลก จึง
ได้มีการหาความร่วมมือในรูปแบบต่างๆ เพ่ือการด าเนินการอย่างถูกวิธีและเหมาะสมกับการใช้งานใน
รูปแบบต่างๆ จากความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนี้ 
การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ  

เนื่องจากที่ผ่านมามนุษย์ได้ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างมาก ไม่ว่าจะ
ใช้ในรูปของการเป็นอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรคและที่อยู่อาศัย ความหลากหลายทางชีวภาพ 
เป็นสินทรัพย์ที่น ามาพัฒนาต่อยอดและเพ่ิมมูลค่าให้สูงขึ้น หลายประเทศจึงให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาและดูแลรักษาไว้เป็นต้นทุนทางธรรมชาติ สร้างสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อม และอีก
ส่วนหนึ่งน ามาวิจัยพัฒนาเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ที่ยั่งยืน (ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2554) จากการใช้ประโยชน์ที่ผ่านจะเห็นได้ว่าประเทศที่มีความ
หลากหลายทางชีวภาพสูงกลับเป็นประเทศที่ได้รับผลตอบแทนจากความหลากหลายทางชีวภาพต่ า 
ดั้งจะเห็นได้ว่ามีองค์การที่ให้ความส าคัญต่อการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์และได้ก าหนด 
หรือตราเป็นกฎหมายและมารลงนามในอนุสัญญาระหว่างประเทศ ดังต่อไปนี้  

จากอนุสัญญา ว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ ได้มีการลงนามในปี 1992 ว่าด้วย
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาและมีผลบังคับใช้ในปี 1993 โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังนี้คือ  

1. เพ่ือการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
2. เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
3. เ พ่ือการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและการเข้าถึงที่ครอบคลุมของ                       

ความหลากหลายทั้ง 3 ประเภท ความหลากหลายของระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์และ
ความหลากหลายทางพันธุกรรม (UNCED, 2010) 

จากอนุสัญญาดังกล่าวในการประชุม ครั้งที่ 10 ของภาคี (Cop 10) ที่กรุงนาโกย่า ประเทศ
ญี่ปุ่นปี 2010 ได้ก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพกับการใช้ประโยชน์จาก
การใช้ที่มีการแบ่งปันและการอนุรักษ์อย่างยั่งยืนดังนี้  
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1. ทุกคนต้องมีความตระหนักในคุณค่าของความหลากหลายมีความรู้ความเข้าใจใน                 
การใช้ที่สามารถอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพได้ 

2. ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ของคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในระดับชาติและระดับ
ท้องถิ่น 

3. มีการก าหนดบทลงโทษต่อการใช้ที่เป็นการท าลายต่อความหลากหลายทางชีวภาพและ
มีเงินสนับสนุนต่อโครงการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนที่มีการพัฒนาและการประยุกต์ใช้
อย่างคุ้มค่า 

4. ก าหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียในการใช้ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเท่าเทียมและยั่งยืน 
5. ก าหนดการสูญเสียของแหล่งที่อยู่อาศัยทางธรรมชาติทั้งหมดและป่าไม้ให้ลดน้อยลงกว่า

ครึ่งหนึ่งอย่างมีนัยส าคัญ 
6. การใช้ทรัพยากรทางทะเลควรใช้อย่างเหมาะสมเพ่ือความยั่งยืน 
7. ควรมีการจัดการอย่างยั่งยืนในการเกษตรและการการประมงและป่าไม้ 
8. การก่อเกิดมลพิษต้องอยู่ในระดับที่ไม่เป็นอันตราย 
9. มีการอนุรักษ์และจัดการกับสิ่งที่เกิดผลกระทบกับการท าลายและรุกรานต่อชนิดพันธุ์ 
10. ลดผลกระทบที่จะส่งผลเสียกับแนวปะการังและระบบนิเวศที่จะเกิดความเสียหาย                

ที่ง่ายที่เกิดจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและลดกรดที่เกิดในมหาสมุทร 
11. มีมาตรการเพ่ือการอนุรักษ์ของความหลากหลายทางชีวภาพของสิ่งมีชีวิตในน้ าจืด              

ไมน่้อยกว่าร้อยละ 17 และในทะเลไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
12. มีการจัดการเพื่อป้องกันลดการลดลงของชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคาม 
13. มีระบบและวิธีการในการจัดเก็บทางความหลากหลายทางพันธุกรรม 
14. มีระบบมาตรการที่ส าคัญในการดูรักษาและปกป้องระบบนิเวศ 
15. มีการพัฒนาระบบนิเวศที่เสื่อมโทรมจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างน้อย

ร้อยละ 15 
16. มีการบังคับใช้พิธีสารนาโกย่าและการด าเนินการ 
17. จัดท ากลยุทธ์ให้มีส่วนร่วมของภาคีเพ่ือการพัฒนาและการด าเนินการในระดับชาติที่มี

ประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมในการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ 
18. มีการบูรณาการความรู้และภูมิปัญญาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการใช้ประโยชน์การดูแล

และการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ 
19. ส่งเสริมความรู้ พ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับความ

หลากหลายทางชีภาพให้ดีขึ้น 
20. ระดมทรัพยากรทางการเงินเพ่ือการอนุรักษ์ที่มีประสิทธิภาพต่อความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
จะเห็นได้ว่าแต่ละประเทศจะมีองค์การที่ดูแลเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพและ

ขณะเดียวกันก็จะมีองค์การที่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะเข้ามาดูแล บริหารจัดการให้เกิด
ความเข้าใจ ความเป็นธรรมของการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางชีวภาพ                       
ตามอนุสัญญาดังนี้ 
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Convention on Biological Diversity Belgian Clearing House (2014) เป็นหน่วยงาน
ที่ได้ให้ความส าคัญกับการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพตามพิธีสาร
ของอนุสัญญา นาโกย่า เรื่องความหลากหลายทางชีวภาพ ว่าด้วย การเข้าถึงทรัพยากรความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม กับการใช้การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
การใช้ประโยชน์ ได้ก าหนดไว้ในการประชุมที่นาโกย่า ของประเทศภาคีในอนุสัญญาว่าด้วย                    
ความหลากหลายทางชีวภาพ (The Convention on Biological : CBD) ในปี 2010 และมีการลง
นามภายหลังทั้งหมด 92 ประเทศ จะด าเนินตามวัตถุประสงค์ที่ 3 ของ CBD คือ ตกลงร่วมกันเพ่ือให้
ความเท่าเทียมและยุติธรรมต่อการใช้ประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการใช้ประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรทาง
พันธุกรรม (ความหลากหลายทางพันธุกรรม) อย่างเหมาะสมใน การเข้าถึง  และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ (ABS) โดยมีการก าหนดกรอบในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์อย่างชัดเจนและโปร่งใส
และมีผลตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น การใช้งานเพ่ือการวิจัย เพ่ือเศรษฐกิจ โดย
จะต้องค านึงถึง และเคารพถึงผลกระทบที่จะเกิดกับชุมชนและวัฒนธรรมดั้งเดิมของพ้ืนเมืองและ
ท้องถิ่นให้ได้รับประโยชน์มากกว่าการสร้างโอกาสให้กับผู้เข้าถึงเพ่ือการใช้ประโยชน์จากแหล่งอ่ืน 
ตาม ข้อ 22 ของพิธีสารนาโกย่า โดยให้ประเทศภาคีจะต้องให้ความร่วมมือในการเสริมศักยภาพใน
การพัฒนาขีดความสามารถและสร้างความเข้มแข็งของทรัพยากรของมนุษย์และสถาบันให้มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาประเทศภาคีให้มีเศรษฐกิจที่ดีควบคู่ไปกับกับการดูแลทรัพยากรและมีการ
แบ่งปันให้กับชุมชนพื้นเมืองและท้องถิน่ที่มีส่วนได้เสีย 

International Council for Science : ICSU (ICSU, 2015) เป็นองค์การเพ่ือวิทยาศาสตร์
ที่มีสมาชิกที่เป็นองค์การทางวิทยาศาสตร์ 122 ที่เป็นตัวแทน 142 ประเทศ และสหภาพวิทยาศาสตร์
ระหว่างประเทศ 31 องค์การ โดยมีภารกิจเพ่ือการเสริมสร้างวิทยาศาสตร์ระหว่างประเทศเพ่ือ
ประโยชน์ของสังคม เพ่ือการระดมความรู้และทรัพยากรด้านวิทยาศาสตร์เพ่ือการแก้ปัญหาและให้
ความส าคัญกับวิทยาศาสตร์ เ พ่ือให้เกิดประโยชน์กับสังคมและเป็นการท างานร่วมกันของ
นักวิทยาศาสตร์ จากท่ัวทุกประเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักวิทยาศาสตร์โดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ 
ภาษา การเมือง เพศ ในความร่วมมือระหว่างประเทศ และให้อิสระในการแนะน าที่สร้างสรรค์ระหว่าง
สมาชิก ประชาชน ภาคเอกชน สังคมและรัฐบาล ได้กล่าวถึง จากปัญหาของความรับผิดชอบและ
เสรีภาพของนักวิทยาศาสตร์แต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงทรัพยากรทางพันธุกรรมที่เกิดจาก
การใช้งานจากความหลากหลายทางชีวภาพ  การควบคุม การเข้าถึงและการได้รับประโยชน์ร่วมกัน 
(ABS) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ (CBD 1992) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ืออนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ คือ การใช้งาน
ร่วมกันอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมของผลประโยชน์ที่เกิดจากการใช้ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง                  
การควบคุมการเข้าถึงและระบบการใช้ร่วมกันเพ่ือประโยชน์ของการใช้งาน เพ่ือการวิจัยเพ่ือสร้าง
ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่ไม่หวังผลทางพาณิ ชย์เพ่ือการเข้าถึง แหล่งก าเนิด                      
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพื่อให้ได้ผลงานวิจัยและผลตอบแทนให้เป็นไปตามข้อก าหนด               
ตามระบบ ABS ซึ่งขึ้นอยู่กับสิทธิอธิปไตยของแต่ละรัฐที่มีต่อทรัพยากรทางพันธุกรรมของเขา                        
แต่ขณะเดียวกันการบังคับใช้ตามระบบ ABS อาจเป็นส่วนหนึ่งของการน าไปสู่ปัญหาได้ ในบางกรณี
บางประเทศก็ใช้อย่างเข้มงวดเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการใช้พันธุกรรมทางพ้ืนเมือง การจดสิทธิบัตร 



17 
 

(biopiracy) เ พ่ื อการป้ องกันการควบคุม ไม่ ได้ ของบุ คคลที่ เ ข้ ามา ใช้ ประ โยชน์จ ากที่ อ่ื น                                
ในการใช้ทรัพยากรในท้องท้องถิ่นหรือการจดสิทธิบัตร การท างานของประชาชนและนักวิจัยที่ไม่ท า
เพ่ือการพาณิชย์ก็จะไม่สามารถเข้าถึงได้ ในปี 2010 CBD จึงได้เพ่ิมเติมสิทธิและหน้าที่ตามพิธีสารนา
โกย่า และได้ลงสัญญากับภาคีเก่ียวกับข้ันตอนการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์ที่สามารถตรวจสอบและ
ควบคุมได้ด้วยความโปร่งใส ในการเข้าถึงของการท าวิจัยที่ไม่ใช่เชิงพาณิชย์ ในกระบวนการใน
ระดับชาติและระดับสากลและองค์การทางวิทยาศาสตร์ที่มีส่วนร่วมในการวิจัยที่สร้างความยั่งยืนต่อ
ความหลากหลายทางชีวภาพ ต้องตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อการเข้าถึงทรัพยากรทางพันธุกรรม
และผลประโยชน์ร่วมกันที่เกิดจากการใช้ประโยชน์ที่มีต่อชุมชน การส ารวจสิทธิและความรับผิดชอบ
ของความหลากหลายทางชีวภาพจะท าให้สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์ระหว่างประเทศได้ เช่นเดียวกับการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนของความ
หลากหลายทางพันธุกรรม เพ่ือให้มีความยุติธรรมและเท่าเทียมและไม่มีปัญหากับผู้วิจัย (CBD,1992) 
องค์การ ICSU ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลเพ่ือการวิจัยและสร้างความตระหนักและให้ความส าคัญอย่าง
เท่าเทียมกับนักวิทยาศาสตร์ ที่ต้องปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์ เคารพความเป็นธรรม น่าเชื่อถือ 
โปร่งใสตรวจสอบได้ ตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ตามข้อก าหนดของ ABS นักวิทยาศาสตร์
จะต้องท างานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ค านึกถึงสาธารณะมากกว่าการวิจัยเชิงพาณิชย์ สิทธิและ
ความรับผิดชอบในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์ (ABS) 

1. สร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกัน เคารพความโปร่งใส ความร่วมมือ ความไว้ว่างใจซึ่งกัน
และกันระหว่างผู้ใช้ สถาบัน ชุมชนของแต่ละท้องถิ่นในการถือสิทธิและการใช้ทรัพยากรพันธุกรรม 

2. แบ่งปันผลประโยชน์ ร่วมกันอย่างยุติธรรมและเท่าเทียมของผลประโยชน์ 
3. พัฒนากฎ ระเบียบ มาตรการ ก ากับติดตามดูแลอย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นธรรม 

กฎระเบียบควรมีความเป็นธรรมมีประสิทธิภาพและไม่เป็นภาระมากเกินไปส าหรับนักวิทยาศาสตร์ 
4. ลดการสูญเสียและแก้วิกฤติความหลากหลายทางชีวภาพ การด าเนินเข้มงวดเกินไป               

อาจส่งผลต่อการท างานของนักวิทยาศาสตร์ที่ท างานวิจัยที่ไม่ใช่เชิงพาณิชย์และเกิดความล่าช้าต่อ 
การป้องกันที่จ าเป็นต่อการต้องการความรู้เพ่ือการแก้ไขอย่างเร่งด้วยต่อวิกฤติที่เกิดขึ้นกับความ
หลากหลายทางชีวภาพได้ 

5. สร้างความตระหนัก มีส่วนสร้างความตระหนักเพ่ือเพ่ิมความรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงและ
การใช้ประโยชน์ สิทธิความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้เสียในระดับชาติ 

6. สร้างความสามารถ สนับสนุนความเชี่ยวชาญของสถาบันและสร้างเครือข่าย                        
ที่เกิดประโยชน์กับความหลากหลายทางชีวภาพและการใช้ประโยชน์ 

7. สร้างความเชื่อมโยง มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้อมูลที่เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

จากการที่ประเทศไทยได้ร่วมลงนามในพิธีสารนาโกย่านั้น  ในเรื่องการเข้าถึงและแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้น จากการใช้ทรัพยากรทางชีวภาพ ไม่ว่าจะเป็นพืช สัตว์ จุลินทรีย์และ
ส่วนประกอบของสิ่งมีชีวิต ในการเข้าถึง เพ่ือน าไปใช้ในกิจกรรมต่างๆ เช่น การวิจัย พัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์ หรือใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร การเกษตร ยา หรือเครื่องส าอาง ยังครอบคลุมไปถึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และองค์ความรู้ที่น าทรัพยากรชีวภาพเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ พิธีสารนี้เป็นพิธี
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สารภายใต้อนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ พิธีดังกล่าวเป็นการพัฒนาขึ้นบนพ้ืนฐาน
แนวคิดท่ีว่า ประเทศมีสิทธิอธิปไตยในทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในขอบเขตอ านาจของตน ดังนั้น การ
เข้าถึงทรัพยากรทางชีวภาพในประเทศใดจึงต้องได้รับอนุญาตตามกฎหมายภายในประเทศนั้นๆ และ
เมื่อได้รับอนุญาตแล้วต้องมีการตกลงในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ เกิดจากการเข้ าร่วม โดย
ผลประโยชน์นั้นอาจ เป็น ค่าธรรมเนียม ค่าสิทธิ เงินทุนการวิจัย และอาจเป็นผลประโยชน์ที่ไม่ใช้ตัว
เงิน เช่น การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการเข้าร่วมเป็นเจ้าของสิทธิบัตร เป็นต้น และในอดีตไทยเคย
เสียเปรียบผลประโยชน์ไปโดยไม่สามารถเรียกร้องใดๆ ได้ เช่น กรณีที่นักวิจัยชาวญี่ปุ่น เก็บเอาต้น
เปล้าน้อยไปวิจัยและพัฒนาเป็นยารักษาโรคกระเพาะอาหารได้ จากการให้สัมภาษณ์ของนายสุพัฒน์ 
หวังวัฒนา เลขาธิการส านักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ทส.) (ไทยรัฐออนไลน์ 8 ธค. 58)  

ระเบียบคณะกรรมการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพแห่งชาติ      
(หน้า 8 เล่ม 128 ตอนพิเศษ 263 4 มีนาคม 2554 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าถึง
ทรัพยากรชีวภาพและการได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจากทรัพยากรชีวภาพ พ.ศ. 2554 โดยให้
ความหมาย  โดยที่เป็นการสมควรก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าถึงทรัพยากรชีวภาพและ
การได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจากทรัพยากรชีวภาพให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับ
อนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ พ.ศ. 2535 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องยึดถือ
ปฏิบัติหรือออกกฎหมายล าดับรองเพ่ืออนุวัติการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ เรียกว่า “ระเบียบ
คณะกรรมการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพแห่งชาติว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการเข้าถึงทรัพยากรชีวภาพและการได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจากทรัพยากรชีวภาพ               
พ.ศ. 2554 ดังนี้ 

“การเข้าถึงทรัพยากรชีวภาพ” หมายความว่า การเข้าไปเก็บ หรือการรวมรวมทรัพยากร
ชีวภาพเพ่ือน าทรัพยากรชีวภาพ รวมถึงองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับทรัพยากรชีวภาพนั้นไปใช้ประโยชน์ 

“ชุมชนท้องถิ่น” หมายความว่า ชุมชนที่มีการอบรมสั่งสอนหรือชักจูงให้อนุรักษ์หรือใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพในท้องถิ่นของตนอย่างยั่งยืน สืบทอดกันมาอย่างต่อเนื่อง หรือมีการ
ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรชีวภาพนั้นสืบต่อกันมา   
 จากการศึกษาการเข้าถึงและการแบ่งปันการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
แต่ละประเทศจะมีหน่วยงานและองค์การที่รับผิดชอบและก าหนดมาตรการโดยยึดหลักจากอนุสัญญา
ที่ได้ก าหนดขึ้นในระดับนานาชาติที่ว่าด้วยการเข้าถึงและการแบ่งปันการใช้ประโยชน์จาก                    
ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม ซึ่งสรุปได้ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม จึงควรมี                     
การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ การมีส่วนร่วมและ                       
การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและการบริหาร
จัดการ กลไก นโยบาย กฎหมายที่เป็นธรรมและเท่าเทียมให้คนในสังคมเพ่ือให้เกิดการแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
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การอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
 การสูญ เสี ยทรัพยากรธร รมชาติ ของความหลากหลายทางชี วภาพบนวิ กฤต                             
ความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลกซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการเปลี่ยนแปลงของโลก                  
การอนุรักษ์และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาที่จะใช้หลัก
ทฤษฎี และการปฏิบัติเพ่ือการจัดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู สัตว์ที่ใกล้จะสูญพันธ์และฟ้ืนฟูที่อยู่อาศัย 
ระบบนิเวศของสิ่งมีชีวิต เพ่ือให้เกิดความสมดุล การอนุรักษ์และการฟ้ืนฟูได้เป็นส่วนส าคัญของ                
การประชุมของสหประชาชาติว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (UNCED) จากรายงานการวิจัยใน
การอนุรักษ์และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน เนื่องจากป่าไม้
เป็นที่อยู่อาศัยและเป็นองค์ประกอบส าคัญของระบบนิเวศ จากการสูญเสียป่าไม้จนกลายเป็นปัญหาที่
ส าคัญที่ส่งผลเสียต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ในการอนุรักษ์ด้านชีววิทยาจะต้องศึกษาถึงความ
แตกต่างของป่าไม้ยืนต้นและป่าไม้หมุนเวียนที่ประกอบไปด้วยพืชสายพันธุ์ต่ าที่มีความหลากหลายทาง
ชนิดพันธุ์และอายุสั้น แต่พืชยืนต้นจะมีความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ไม่มากเท่าแต่อายุมีความยืน
นานกว่าการกระจายตัวของป่าเป็นบริเวณกว้างและเชื่อมต่อระหว่างพืชทั้งสองชนิด ดั้งนั้นการที่จะ
ป้องกัน การเกิดไฟป่าที่จะเป็นสาเหตุหลักส าหรับการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพของระบบ
นิเวศ ดังนั้นการศึกษาเพ่ือหาวิธีที่จะลดผลกระทบเชิงลบเหล่านี้ที่จะเกิดกับความหลากหลายทาง
ชีวภาพทั้งการฟื้นฟูและการพัฒนาชนิดของสิ่งมีชีวิตที่เกิดการสูญเสียจากเหตุดังกล่าว 

ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นกับความหลากหลายทางชีวภาพ การสูญเสียเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตบน
โลก ในช่วงประวัติศาสตร์ของโลกมากท่ีสุด คือการสูญเสียสายพันธุ์ที่เคยพัฒนามาแล้วค่อยๆ สูญพันธุ์
ไป เพราะเกิดการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติในช่วงระยะนาน เช่น ยุคน้ าแข็ง แต่ปัจจุบันการสูญพันธุ์
มีอัตราเร่งโดยไม่ใช่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมแต่เกิดจากการกระท าของมนุษย์                     
ที่เกิดผลกระทบกับสายพันธุ์และระบบนิเวศ เช่น การสูญเสียที่อยู่อาศัย การย่อยสลาย การใช้เกิน
ความจ าเป็นโดยการใช้เพ่ือผลประโยชน์ทางการค้าเพ่ิมขึ้น การแพร่กระจายของสายพันธุ์ที่ไม่ใช่สาย
พันธุ์พ้ืนเมือง การเกิดโรค การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ มลพิษ ฯลฯ ภัยคุกคามที่เกิดกับความ
หลากหลายทางชีวภาพของสิ่งมีชีวิตบนโลกนี้ ตามที่สหภาพนานาชาติเพ่ือการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
(IUCN) ทั่วโลก เกิดการคุกคามสายพันธุ์ซึ่ง เกิดการสูญเสีย หนึ่ งในสามของสายพันธุ์ที่มีอยู่                        
29 เปอร์เซ็นต์ของสัตว์ครึ่งบกครึ่งน้ า 21 เปอร์เซ็นต์ ของสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม และ 12 เปอร์เซ็นต์ 
ของนก ถ้าเราไม่หยุดภัยคุกคามต่อความหลากหลายทางชีวภาพที่เราจะต้องเผชิญต่อการสูญเสียอื่นๆ 
ตามมาที่มีผลกระทบที่ร้ายแรงต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และการด ารงชีวิตของมนุษย์ (National 
Wildlife Federation, 2010) 

Carsten Rahbek จาก University of Copenhagen  (19 ม.ค. 2010) (Carsten Rahbek, 
2010)ได้กล่าวถึง วิกฤตความหลากหลายทางชีวภาพ : เลวร้ายยิ่งกว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศความหลากหลายทางชีวภาพจะลดลงอย่างรวดเร็วทั่วโลก ความท้าท้ายในการอนุรักษ์  
ความหลากหลายทางชีวภาพในระดับสายพันธุ์ของโลกอาจจะเป็นปัญหาใหญ่กว่าการลดผลกระทบที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก การจัดการกับวิกฤตที่เกิดขึ้นกับความหลากหลาย
ทางชีวภาพจึงเป็นสิ่งที่ทุกคนจะต้องตระหนักบนพ้ืนฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพที่  
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จะเกิดความแน่ใจต่ออนาคตที่ปลอดภัยต่อโลกใบนี้  จากการสรุปของนักวิทยาศาสตร์กว่า 100 คน
และผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายจากประเทศในสหภาพยุโรปเพ่ือหารือเกี่ยวกับวิธีการจัดระเบียบความ
หลากหลายทางชีวภาพในอนาคต นักวิทยาศาสตร์ยอมรับว่าโลกก าลังเผชิญวิกฤตความหลากหลาย
ทางชีวภาพ มีการสูญเสียของชนิดพันธุ์เร็วกว่าปกติ 100-1000 ครั้ง เมื่อเทียบกับเวลาที่ผ่านมาใน
ประวัติศาสตร์ของโลก และในกรณีเดียวกันระบบนิเวศที่เป็นที่อยู่อาศัยเป็นที่ด ารงชีวิตของมนุษย์จะ
ถูกย่อยสลายและเสื่อมสภาพในอัตราที่น่าตกใจ ก่อนหน้านี้การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ
และการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อม
ตามธรรมชาติ เช่น ภูเขาไฟระเบิด แต่ในปัจจุบันเกิดจากการกระท าของมนุษย์และการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศก็เกิดจากการกระท าของมนุษย์ที่ท าให้เกิดขึ้น ต้องยอมรับว่าทรัพยากรทาง
ชีวภาพของโลกมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของมนุษย์ ในอนุสัญญาความ
หลากหลายทางชีวภาพได้มีการลงนามโดย 192 ประเทศและสหภาพยุโรป เป็นสนธิสัญญาที่จะรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ ที่เก่ียวกับการสูญพันธุ์และความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ 

   
สาเหตุของการลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ 
 Edward O. Wilson 2005 (อ้างในศศิน เฉลิมลาภและวรรโณบล ควรอาจ. 2554) ได้เสนอ
ค าย่อของภัยคุกคามต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ว่า H.I.P.P.O (ฮิปโป) ประกอบด้วย 

1. H:Habitat Lost การสูญเสียถิ่นที่อยู่อาศัย ซึ่งเป็นปัญหาที่ท าให้เกิดการลดลงของความ
หลากหลายทางชีวภาพ เนื่องจากการเพ่ิมของประชากรมนุษย์ที่เพ่ิมมากข้ึนทุกปี และก็มีการขยายถิ่น
ฐานออกไปเรื่อยๆ ท าให้เกิดการท าลายพ้ืนที่ตามธรรมชาติ ซึ่งท าให้สิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ ที่เคยอาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่นั้นต้องสูญเสียถิ่นที่อยู่อาศัยไป 

2. I:Invasive Species การรุกรานของชนิดพันธุ์ต่างถิ่น  คือการมีสิ่งชีวิตจากถิ่นฐานอ่ืน 
ซึ่งไม่ได้มีอยู่ในธรรมชาติเดิมและเกิดจาการพัฒนาตามแหล่งธรรมชาติแต่เป็นการถูกโยกย้ายมาจาก
ถิ่นอ่ืน ท าให้เกิดการแก่งแย่งเชิงนิเวศ และมีการผสมข้ามสายพันธุ์ ท าให้สายพันธุ์ดั้งเดิมหายากมาก
ขึ้นหรือหายไปจากพ้ืนที่นั้น เนื่องจากไม่มีผู้ล่า (Predator) หรือผู้บริโภคเป็นอาหารตามธรรมชาติและ
บ่อยครั้งที่สิ่งมีชีวิตต่างถิ่นจะหาทรัพยากรอาหาร ด ารงชีวิตและมีความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลง
สิ่งแวดล้อมได้ดีกว่าสิ่งมีชีวิตในท้องถิ่นเดิม 

3. P:Population จ านวนประชากร คือปัญหาที่ เกิดจากประชากรมนุษย์  (Human 
Population) ที่มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นก็ส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรมากขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการต่อจ านวนประชากร 

4. P:Pollution มลพิษ ที่ส่งผลต่อสุขภาพของสิ่งมีชีวิต ท าให้เกิดโรค เจ็บป่วยและถึงการ
ตายส่งผลต่อการลดลงต่อสิ่งมีชีวิต 

5. O:Over Exploitation การใช้ประโยชน์ที่ เกินความพอดีของมนุษย์ที่มีต่อการใช้
ประโยชน์ของความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อมมากเกินไป การเก็บเกี่ยวพืช การตัดไม้
ท าลายป่า   การล่าสัตว์ และการใช้ประโยชน์อื่นในอัตราที่สูงเกินที่ธรรมชาติจะทดแทนได้  

การลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพในประเทศไทย เกิดจากสาเหตุของการใช้
ประโยชน์มากเกินไป ได้แก่ 
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1. การค้าสัตว์และพืชป่าอย่างผิดกฎหมาย ท าให้สัตว์และพืชที่ก าลังจะสูญพันธุ์ต้องเผชิญ
กับการล่าและการขุดถอดอย่างผิดกฎหมาย เพ่ือการบริโภคและเพ่ือการส่งออก  

2. การรบกวนแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ  ได้แก่การรบกวนสภาพที่อยู่อาศัยตาม
ธรรมชาติและระบบนิเวศ การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ป่าทั้งป่าดิบและป่าชายเลน การก่อสร้างอ่างเก็บ
น้ าและเขื่อน ความต้องการของการเป็นแหล่งท่องเที่ยวและมลพิษท่ีส่งผลต่อการลดลงของทรัพยากร
ทางความหลากหลายทางชีวภาพ 

3. การตัดไม้ท าลายป่าจากธรรมชาติ เป็นสาเหตุหลักที่มีผลต่อการท าลายความหลากหลาย
ทางชีวภาพให้ลดลง โดยการลดลงของจ านวนไม้ยืนต้นเป็นการท าให้โครงสร้างของป่าเปลี่ยนไป 
เพราะไม้ใหญ่เป็นแหล่งของที่อยู่อาศัยของพืชและสัตว์และเป็นแหล่งอาหาร และยังเป็นส่วนที่ควบคุม
สภาพภูมิอากาศ ลดการทับถมย่อยสลายของไม้ที่ตายลง ท าให้เกิดสะสมของธาตุอาหารในพ้ืนที่ของ
ป่าลดลงด้วย และกระทบถึงความหลากหลายทางชีวภาพของชนิดพันธุ์สัตว์ จุลินทรีย์ และพืชระดับ
ล่าง (ศศิน เฉลิมลาภและวรรโณบล ควรอาจ, 2554) 

ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญที่มีต่อระบบนิเวศ และยังเป็นส่วนส าคัญใน
การที่จะป้องกันรักษาระบบนิเวศจากภัยคุกคามที่เพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมของจ านวนประชากรในโลกที่
มากขึ้น ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มลพิษ หรือการกระท าของมนุษย์ที่ส่งผลต่อ
ระบบนิเวศที่ส่งต่อการสูญพันธุ์อย่างคาดไม่ถึงที่มีผลกระทบอย่างสืบเนื่องต่อกัน (Snowballing) 
ความหลากหลายจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิดการปรับตัวและอยู่รอดได้ ระบบนิเวศที่ดีจะก่อให้มีน้ า
สะอาด อากาศบริสุทธิ์เพ่ือสุขภาพที่ดีของมนุษย์ ขณะเดียวกันมนุษย์ยังใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพในรูปของอาหาร ยา และยังเป็นวัตถุดิบในการท าผลิตภัณฑ์ เป็นรากฐานของ
อารยธรรมและส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ เรียกได้ว่ามนุษย์จะอยู่ไม่ได้ถ้าปราศจากบริการของระบบ
นิเวศ จึงเรียกได้ว่าเป็นทุนทางธรรมชาติของมนุษย์ ความหลากหลายของทวีปยุโรปมีความแตกต่าง
กัน แต่เกิดการสูญเสียในอัตราที่สูงแบบไม่เคยปรากฏมาในยุโรปและทั่วโลก โดยเกิดการสูญพันธุ์ทั่ว
โลกประมาณ 100-1,000 ครั้ง ซึ่งเป็นการเกิดในยุโรปในอัตราส่วนถึง 42 เปอร์เซ็นต์ ของสัตว์ใกล้สูญ
พันธุ์ ของนก 15 เปอร์เซ็นต์ และของผีเสื้อและสัตว์เลื้อยคลาน 45 เปอร์เซ็นต์ สุนัขจิ้งจอกในอาร์กติก 
แมวป่าชนิดหนึ่งในไอบีเรีย และกระรอกสีแดงท่ีอยู่ภายใต้ภัยคุกคามที่ร้ายแรง   

หลักการทั่วไปในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางชีวภาพ โดยมีแนวคิดหลัก 2 ประการคือ 
1. Anthropocentric การอนุรักษ์เพ่ือการใช้ประโยชน์แก่มนุษย์ เช่น การอนุรักษ์พืช                  

ป่าไม้หรือสัตว์เพ่ือประโยชน์ต่อการใช้ของมวลมนุษย์ทั้งสิ้น 
2. Biocetric การอนุรักษ์จากการมองเห็นความส าคัญของทรัพยากรเหล่านั้นว่า                           

มีความส าคัญในตัวเอง เป็นการอนุรักษ์เพราะเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์ 
โดยมีการก าหนดกฎเพื่อการอนุรักษ์ เป็น 3 แนวทาง ดังนี้  

1. Species Approach เป็นการอนุรักษ์และคุมครองชนิดพันธุ์ เช่น จากอนุสัญญาไซ
เตส มีวิธีการคุมครอง โดยการก าหนดรายชื่อชนิดพันธุ์ใดที่จะต้องคุ้มครอง ท าเป็นบัญชีรายชื่อและมี
กฎหมายเพ่ือการคุ้มครอง เช่นเดียวกับพระราชบัญญัติสงวนและคุมครองสัตว์ป่า ก็ท าบัญชีรายชื่อ
สัตว์เป็นสัตว์ป่าสงวนและสัตว์ป่าคุ้มครองและใช้มาตรการทางกฎหมายเป็นเครื่องมือในการคุ้มครอง 
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2. Habital Approach เป็นการอนุรักษ์แหล่งที่อยู่อาศัย โดยจะมีการก าหนดพ้ืนที่ที่
จะต้องท าการอนุรักษ์ เช่น จากอนุสัญญาแรมซาร์ เป็นการอนุรักษ์พ้ืนที่เพ่ือเป็นแหล่งที่อยู่ อาหาร
และการขยายพันธุ์ของนกน้ าในยุโรป และจากพระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า ก าหนด
พ้ืนที่คุ้มครองออกเป็น 2 ประเภท คือ เขตรักษาและเขตหวงห้าม เช่น เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าและเขต
ห้ามล่าสัตว์ป่า เขตหวงห้ามในการท าประมงและเขตรักษาพืชเพ่ือเป็นอาหารของสัตว์น้ า 

3. Activities or process Approach เป็นการใช้บังคับใช้กฎหมายในการด าเนินการ
หรือในกระบวนการ เช่นการออกกฎบังคับการส่งออกกุ้งไปยังสหรัฐอเมริกาในการจับกุ้งต้องติดตั้ง
เครื่องแยกเต่าออกถ้าไม่ได้ใช้ในกระบวนการนั้นก็จะไม่สามารถส่งออกกุ้งได้ (ศศิน เฉลิมลาภ  และ   
วรรโณบล ควรอาจ, 2554:6-7) 

European Commission :องค์การในยุโรปได้ก าหนดกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพ
ของยุโรปโดยมีจุดมุ่งมายหลักเพ่ือที่จะหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพที่มีผลต่อระบบ
นิเวศและส่งผลต่อการลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลกในปี ค.ศ.2020 ได้ก าหนดกล
ยุทธ์ไว้ดังนี้  

กลยุทธ์ที่  1 การป้องกันสายพันธุ์ และที่อยู่อาศัยของความหลากลายทางชีวภาพ                          
ให้มีกฎหมายที่สามารถคุ้มครองสายพันธุ์ พ้ืนเมือง ที่สามารถป้องกันและมีการเรียกร้องให้เกิด                       
การฟ้ืนฟู ที่บังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพให้ทุกประเทศ โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

- สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการที่ดีต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
- ระดมกองทุนสนับสนุนให้เพียงพอในการด าเนินการความหลากหลายทางชีวภาพ 
- สร้างความตระหนักเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพให้กับประชาชนและ

ปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลของความหลากหลายทางชีวภาพ

และกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 2 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ มุ่งมั่นที่จะอนุรักษ์และฟ้ืนฟู ระบบนิเวศเพ่ือให้

เป็นระบบนิเวศท่ียังคงเป็นแหล่งที่ให้บริการกับสิ่งมีชีวิตบนโลกใบนี้ โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
- จัดท าแผนเพ่ือประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจจากการใช้ทรัพยากรจากความ

หลากหลายทางชีวภาพที่มีต่อระบบนิเวศของสหภาพยุโรป และจัดท าข้อมูลเพื่อความรู้ต่อผู้ใช้ 
- มีผลตอบแทนกับสินค้าที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
- มีการประเมินผลต่อความคุ้มค่าท่ีเกิดกับระบบนิเวศของสหภาพยุโรป 

กลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการด้านการเกษตรและป่าไม้ที่ยั่งยืน หาวิธีการเพ่ือการเกษตรและ
ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือผลตอบแทนต่อสิ่งแวดล้อมเนื่องจากการเกษตรและป่าไม้เป็นส่วน
ส าคัญในการรักษาและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

- จัดท าโครงการเกษตรและป่าไม่ที่ช่วยรักษาความหลากหลายทางชีวภาพตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

- เพ่ิมงบประมาณส าหรับสินค้าที่ไม่ท าลายธรรมชาติ เช่น การปลูกพืชหมุนเวียน   
การปลูกป่าถาวร การปรับปรุงมาตรฐานตามการปฏิบัติของ AECA  ของสินค้าเกษตรที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบการใช้น้ า 
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- การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการเกษตรที่ไม่มีผลกระลบด้านลบต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และสร้างความเข้าใจให้เกษตรกรเป็นผู้พิทักษ์และอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

- อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของสหภาพยุโรป 
- สนับสนุนผู้ครอบครองผืนดินให้เป็นผู้ที่อนุรักษ์และพิทักษ์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
- บูรณาการมาตรการเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การป้องกันไฟป่าและ

การอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าในแผนการจัดการป่า 
กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการการประมงและดูแลรักษาทะเล  หาวิธีการเพ่ือการท าประมงที่ไม่

กระทบต่อการท าลายสภาพแวดล้อมของทะเล และเป็นการท าประมงอย่างยั่งยืน 
- มีการวางแผนบริหารจัดการโดยก าหนดนโยบายร่วมกันที่ยึดหลักทางวิทยาศาสตร์ใน

การพัฒนาเพื่อการให้มีการพัฒนาและสามารถรักษาสัตว์น้ าให้อยู่ในระดับที่ยั่งยืน  
- ลดการท าประมงที่จะส่งผลเสียและมีการคุ้มครองทางทะเล และร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และสร้างเครือข่ายให้มีการตรวจสอบความหลากหลายทาง
ชีวภาพในทะเลและรณรงค์การทิ้งขยะลงสู่ทะเล และสร้างองค์ความรู้ในการอนุรักษ์สัตว์น้ าและทะเล 

กลยุทธ์ที่ 5 การต้อสู้กับพ้ืนพันธุ์ต่างถ่ิน การย้ายถิ่นของพืชและสัตว์โดยบังเอิญหรือการจง
ใจ เป็นการท าลายธรรมชาติได้ จัดได้ว่าเป็นภัยคุกคามต่อสภาพแวดล้อม ในยุโรปนับได้ว่าเป็นภัย
คุกคามที่รุนแรงและท าให้เกิดความเสียหาย  

- การด าเนินการตรวจสอบสายพันธุ์ของพืชและสัตว์ของยุโรปอย่างละเอียดและ
ครบถ้วนและสร้างความตระหนักถึงความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ิมขึ้น 

- ออกกฎหมายที่ป้องกันการน าเข้าของสายพันธุ์ต่างถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 6 ช่วยหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลก สหภาพยุโรปได้รับ

ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ  ในรูปของการบริโภคซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการท าให้เกิด
การสูญเสียและความเสื่อมโทรมที่เกิดขอบเขต ดั้งนั้นสหภาพยุโรปมีความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมใน
การต่อสู้และปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลก ซึ่งสอดคล้องกับสัญญาระหว่างประเทศ เมื่อ
เดือนตุลาคม 2010 ตามอนุสัญญาสหประชาชาติที่น ามาใช้ในแผนกลยุทธ์เพ่ือการรับมือกับการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลก 

- ลดผลกระทบจากรูปแบบของการบริโภคเกินความจ าเป็นเกี่ยวกับความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ริเริ่มการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

- เพ่ิมเป้าหมายการระดมทุนมากขึ้นในสหภาพยุโรปที่มีต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพทั่วโลกและท าให้เงินทุนมีประสิทธิภาพ 

- จัดท าระบบการด าเนินการของสหภาพยุโรปในการพัฒนาความร่วมมือในการลด
ผลกระทบเชิงลบที่เก่ียวกับความหลากหลายทางชีวภาพ 

โดยสรุปตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ยุโรปได้ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นไปอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม โดยบังคับใช้เพ่ือการเข้าถึงการควบคุม
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ผลประโยชน์ ก าหนดวิธีการในการใช้งานเพ่ือการปกป้องรักษาความหลากหลายทางชีวภาพของทวีป
ยุโรป 12 ตุลาคม 2014 

จากการก าหนดแผนกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพของมหาวิทยาลัยเซฟ (University 
of Sheffied, 2014) ความหลากหลายทางชีวภาพคือสิงมีชีวิตบนโลกตั้งแต่ พืช สัตว์และระบบนิเวศที่
เป็นที่อยู่อาศัย ที่สร้างประโยชน์ตั่งแต่การท าให้น้ าสะอาด อากาศ การผสมพันธุ์พืช พลังงาน และที่
อยู่อาศัย ยังเป็นส่วนที่จะป้องกันและบรรเทาน้ าท่วม ลดอุณหภูมิ บรรเทาผลกระทบจาก                       
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และยังสร้างวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพรวม 
ทั้งเป็นสถานที่ในการพักผ่อนหย่อนใจและการท่องเที่ยวที่ก่อให้เกิดสุขภาพที่ดี  

สหราชอาณาจักรเป็นผู้ลงนามในอนุสัญญาระหว่างประเทศ ว่าด้วยเรื่อง ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ รัฐบาลในฐานะผู้ลงนามต้องจัดท ากลยุทธ์ระดับชาติและบังคับใช้กลยุทธ์ในระดับชาติและ
แผนด าเนินการเพื่อการอนุรักษ์ปกป้องและเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ   ในส่วนของการก าหนด
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเซฟฟิลด์เ พ่ือให้กลยุทธ์ในระดับชาติถูกส่งผ่านไปยังระดับท้องถิ่น                        
เพ่ือการคุ้มครองทรัพยากรเหล่านี้ ตั้งแต่สายพันธุ์ที่มีความส าคัญและที่อยู่อาศัย โดยมีการวางแผน
เพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู การใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า  

กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลัย                         
แมนเชตเตอร์ (The University of Manchester)  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ได้มีนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และได้มีนโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนี้คือ 

1. เพ่ือการก ากับดูแลและด าเนินการอย่างมีเป้าหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพใน
แผนของการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

2. เพ่ือให้มีความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือศึกษาและพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. เพ่ือให้มีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนการวิจัยเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ 
4. เพ่ือให้มีมาตรการในการดูแลและจัดการเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ 
5. เพ่ือให้มีการศึกษาถึงชนิดพันธุ์ที่ส าคัญและแหล่งที่อยู่อาศัยเพ่ือจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล 
6. เพ่ือให้มีกิจกรรมที่สามารถจะเชื่อมโยงกับการให้ความส าคัญของความหลากหลายทาง

ชีวภาพภายในมหาวิทยาลัย 
7. เพ่ือให้มีการเชื่อมโยงกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเข้ากับกลยุทธ์ด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 
8. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของชุมชนท้องถิ่นที่มีความหลากหลายทางชีวภาพและเกิดการ

วิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพผ่านกิจกรรมสาธารณะ  
มหาวิทยาลัย Worcester ประเทศอังกฤษ (University of Worcester, 2014) ได้ก าหนด

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านการเรียนการสอน การวิจัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักการใช้ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้แทนฝ่ายบริหารและนักศึกษา เพ่ือให้บรรลุทาง
โครงสร้าง ด้วยตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพที่จะท าให้สามารถประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพในอนาคต
ได้  ในปี  2007 มหาวิทยาลัยได้ใช้ระบบการจัดการสิ่ งแวดล้อม (EMS ECO Campus) เป็น
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มหาวิทยาลัยที่ได้รับรางวัลมหาวิทยาลัยสีเขียวเป็นอันดับ 2 จาก 151 มหาวิทยาลัยในสหราช
อาณาจักร และได้ก าหนดนโยบาย ดังนี้ 

1. มีการจัดการเรียนการสอนลงในหลักสูตรและให้การสนับสนุนในการท าวิจัย 
2. ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโดยจัดท า               

กลยุทธ์ในการควบคุมจัดการและลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ก๊าซเรือนกระจก และอ่ืนๆ 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้สิ่งของที่ผลิตโดยมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
4. เพ่ิมการจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่จะส่งผลดีต่อระบบนิเวศและ

สิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพและแผนการด าเนินงานด้าน                    
ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นการท างานร่วมกับหน่วยงาน องค์การ บริษัท กลุ่มอ่ืนเพ่ือ                    
การปรับปรุงฐานข้อมูล การส ารวจสายพันธุ์ การอนุรักษ์ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

5. ตรวจสอบการด าเนินงาน การก่อสร้างอาคารและน าวิธีการประหยัดพลังงานมาใช้อย่าง
มีประสิทธิภาพทุกกระบวนการท างาน 

6. สร้างความตระหนักให้กับสมาชิกทุกคนเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 
7. บูรณาการการจัดการสิ่งแวดล้อมแบบเป็นปัจจุบันเพ่ือแน่ใจต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมที่จะ

ได้รับการแก้ไขท่ีมีคุณภาพกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด  
กล ยุ ท ธ์ ข อ ง  London College of Fashion 2013-2016 (University of the Arts 

London, 2013)  การจัดการบูรณาการของความหลากหลายทางชีวภาพและการท่องเที่ยว ในการใช้
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และสังคมของวัฒนธรรมการท่องเที่ยว              
ให้เกิดความสมดุล โดยมีหลักการดังนี้ 

1. ให้มีการใช้ระบบนิเวศของความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นองค์ประกอบส าคัญใน 
การพัฒนาการท่องเที่ยวและให้มีการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นมรดกทางธรรมชาติ 

2. เคารพความถูกต้องของสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน และอนุรักษ์ สิ่งที่ชุมชนสร้างขึ้น
และการใช้ชีวิตทางวัฒนธรรม ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมและค่านิยมดังเดิมและต้องท าความเข้ าใจ
ระหว่างวัฒนธรรมที่แตกต่าง 

3. มีการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานทางเศรษฐกิจในระยะเพ่ือให้สังคมและชุมชน
มีส่วนได้เสียที่กระจายอย่างเป็นธรรมที่ส่งผลต่อการจ้างงานที่มั่นคงในโอกาสและรายได้กับชุมชนเพ่ือ
บรรเทาความยากจน การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต้องมีส่วนร่ วมของผู้ได้เสียและข้อมูล                   
ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมที่กว้างและสร้างฉันทามติให้บรรลุการพัฒนาอย่างยั่งยืน    
การท่องเที่ยวเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและต้องตรวจสอบอย่างต่อเนื่องของผลกระทบ เพ่ือสร้าง
มาตรการในการป้องกันและแก้ไขตามที่จ าเป็น การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนนอกจากจะรักษาความพึง
พอใจและความมั่นใจต่อนักท่องเที่ยวที่มีต่อความหมายของประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยว                     
แต่จะต้องสร้างความตระหนักให้นักท่องเที่ยวถึงปัญหาที่อาจเกิดจากการท่องเที่ยวต่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อการใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างยั่งยืนด้วยวิธีการต่างๆ 
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4. มีการส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจของการใช้และการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพผ่านการท่องเที่ยว เช่น การจ้างงานในท้องถิ่นและการผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่นที่จะเป็นการลด          
การแสวงหารผลประโยชน์ที่ไม่ยั่งยืนจากธรรมชาติ 

5. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้ตระหนักถึงการอนุรักษ์ของนักท่องเที่ยวต่อการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพในระดับชาติและระดับท้องถิ่น 

สรุปในส่วนของรายได้จากการท่อง เที่ ยวต้องน ามา เ พ่ือกา รอนุ รั กษ์และ ฟ้ืนฟู                           
ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนทั้งระบบนิเวศ และกระบวนการเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม และไม่ควรให้เกิดการบิดเบือนข้อมูลความเสียหายและการสูญเสียจากการขยายตัวของ
ตลาดการท่องเที่ยว ในการเพ่ิมการบริการเกินที่ชุมชนจะรองรับได้ ดังนั้นควรมีการประเมินและความ
สมดุลที่จะเกิดกับความหลากหลายทางชีวภาพจากการท่องเที่ยว หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้อง
เกิดความสมดุล ระหว่างสามมิติ คือ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม ดังนั้นการ
ท่องเที่ยวที่จะสร้างความยั่งยืนควรจะมีหลักการว่าด้วยการอนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและความ
หลากหลายทางธรรมชาติด้วยการใช้ประโยชน์ด้วยการตระหนักถึงการรักษากระบวนการทางนิเวศ              
ที่ส าคัญ  

มหาวิทยาลัยในเอกวาดอร์และลานเดอร์ได้มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานรัฐบาลโดยการพัฒนากลยุทธ์ที่มุ่งเน้นไปที่ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือการศึกษาที่
สูงขึ้นและขจัดความยากจนเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์ประเทศในระดับประเทศกับระดับชาติเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยจัดล าดับความส าคัญว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ การศึกษา สุขภาพและกระบวนการทางวัฒนธรรม เช่น การโยกย้ายมรดกทางวัฒนธรรม
และความหลากหลายทางชีวภาพ และได้มีการพัฒนากลยุทธ์ซึ่งเป็นแผนความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยในอนาคตของประเทศเอกวาดอร์โดยให้มหาวิทยาลัยของเอกวาดอร์มุ่งเน้นไปด้าน
การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสุขภาพและการย้ายถิ่น โดยเป็น
ความร่วมมือกับ 20 ประเทศ โดยเริ่มในปี 2012 กับประเทศ คองโก คิวบา แทนซาเนีย และเวียดนาม 
และในปี 2013 กับประเทศ เอธิโอเปีย แอฟริกา บุรุนดีและซูรินาเม โดยมีเป้าหมายในการสร้างสังคม
ใหม่ไปด้วยกัน มุ่งไปที่การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือสุขภาพและกระบวนการทาง
วัฒนธรรมการเคลื่อนย้ายทรัพยากรด้านความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันภายในประเทศ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนทางใต้เอกวาดอร์เกี่ยวกับการดูแลและ
ป้องกันสุขภาพพ้ืนฐาน  

มหาวิทยาลัย Loughborough (Loughborough University) 2009  ได้ก าหนดกลยุทธ์ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเป็นส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะให้การพัฒนา
ความหลากลายทางชีวภาพเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการท างานและให้มีความสัมพันธ์กับท้องถิ่นเพ่ือ
การเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ของสหราชอาณาจักรจากการลงนามในการจัดประชุมสุด
ยอด กริโอ ในปี คศ. 1992 เป็นอนุสนธิสัญญาฉบับแรกที่มีการก าหนดกรอบในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
และการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือการใช้ประโยชน์ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดกล
ยุทธ์ดังนี้  
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-  การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูให้เชื่อมโยงกับคุณภาพชีวิตในการท างานและการเรียนของบุคลากร 
-  การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างคุ้มค่า 
-  การขยายโอกาสการใช้อย่างคุ้มค่าภายใต้การวิจัย 
-  การเชื่อมโยงประสบการณ์การท างานกับหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม 
-  ควรมีหน่วยงานเพ่ือการอนุรักษ์และเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกับชุมชน

ท้องถิ่นและองคก์ารต่างๆ 
-  สร้างความตระหนักต่อความหลากหลายทางชีวภาพที่จะเกิดประโยชน์และเกิดความ

ยั่งยืนส าหรับคนในอนาคต 
-  ให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  
มหาวิทยาลัยเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ การด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องและการน าความรู้สู่วงกว้างผ่านเว็บไซด์และเอกสารด้านอ่ืน ที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้และ
คุ้มค่า ของสภาพการท างาน เช่นเดียวกับทรัพยากรในระบบนิเวศท่ัวไป  

สรุป ในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ประกอบด้วย การเก็บรักษา การป้องกัน 
ส่วนในการฟ้ืนฟูความหลากหลาย ประกอบด้วยการทดแทน การบ าบัดและการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพ ที่จะสามารถเพ่ิมและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพได้อย่างยั่งยืน  

การก าหนดกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศออสเตรเลียมนุษย์ต้องอาศัย
ความหลากหลายทางชีวภาพในทางตรงทางอ้อม เพ่ือใช้เป็นที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค อาหารและ
เครื่องนุ่งห่ม ไม่ว่าจะมีการพัฒนาเทคโนโลยีขึ้นสูงมากแต่อย่างไรเราก็ต้องยังต้องพึงพา อาหาร เส้นใย
วัสดุ และพลังงานจากธรรมชาติเพ่ือการด ารงอยู่ของชีวิตอย่างต่อเนื่อง  ในประเทศออสเตรเลียมี
จ านวนของความหลากลายทางชีวภาพในระดับสายพันธุ์ไม่น้อยกว่า 1,700 สายพันธุ์ในระบบนิเวศอยู่
ภายใต้การถูกคุกคามและเสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ การเสื่อมสภาพอย่างต่อเนื่องโดยจากสาเหตุเหล่านี้ 

1. การสูญเสียถิ่นก าเนิดและการกระจายตัวของการสูญเสียของถิ่นก าเนิด 
2. การแพร่กระจายของสายพันธุ์ต่างถ่ิน 
3. การใช้งานและการจัดการทรัพยากรที่ไม่ยั่งยืน 
4. การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมทางน้ าและการไหลของน้ า 
5. การเผาป่าเพื่อการครอบครองพ้ืนที่ท ากิน 
6. การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ 

ความสูญเสียของความหลากหลายทางชีวภาพไม่สามารถที่จะฟ้ืนฟูได้อย่างง่ายและในเวลา
อันรวดเร็ว แต่ในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูจะเป็นส่วนหนึ่ งในการลดการสูญเสีย
ของความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีการก าหนดกลยุทธ์หลักดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในออสเตรเลีย 
2. ดูแลและปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพจากการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม 
3. ก ากับดูและและติดตาม 
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โดยมีหลักการด าเนินดังนี้ 
1. จะดูแลและปกป้องความหลากหลายทุกชีวิตที่มีคุณค่าและไม่มีคุณค่าในการใช้

ประโยชน์กับมนุษย์ 
2. การก าหนดพ้ืนที่ป่าสงวนเพ่ือเป็นที่อยู่อาศัยของความหลากหลายทางชีวภาพและ

การปกป้องตามธรรมชาติที่มีอยู่ 
3. มีความร่วมมือในการด าเนินงานเพื่ออนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในทุก

ระดับท้ังภาคเอกชนและภาครัฐบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. มีการฟื้นฟูระบบนิเวศเนื่องจากระบบมีเป็นไปตามธรรมชาติที่เกิดขึ้นเอง แต่การใช้

งานมากเกินที่จะสร้างข้ึนมาแทนที่ได้และอาจถูกท าลายจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง 

5. สร้างความตระหนักถึงคุณค่าความเชื่อมโยงระหว่างระบบนิเวศกับสังคม 
6. ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกคนสามารถใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย

ทางชีวภาพเพ่ือการเป็นอยู่ที่ดี 
7. ในการอนุรักษ์การใช้ประโยชน์ต้องเคารพและค านึงวัฒนธรรมการปฏิบัติของ             

ชาวพ้ืนเมืองที่มีต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
8. การใช้งานจากความหลากหลายทางชีวภาพควรใช้วิธีธรรมชาติก่อนที่จะใช้วิธีทาง

วิทยาศาสตร์หรือการใช้เทคโนโลยีที่ก่อผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
จากกรณีศึกษา กบ Corroboree ของ มหาวิทยาลัยแคนเบอร์ราและมหาวิทยาลัยแห่งชาติ

ประเทศออสเตรเลีย สวนสัตว์ออสเตรเลีย กรมสิ่งแวดล้อมออสเตรเลีย เพ่ือการอนุรักษ์พ้ืนที่ที่เป็นที่
อยู่ของกบ โดยใช้กรอบกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพของออสเตรเลียในการอนุรักษ์  2010-
2030 เป็นกรอบแนวทางในการอนุรักษ์ และตามยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือการอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ในปี ค.ศ. 1996 และตามอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ 
(CBD) โดยต้องมีการปฏิบัติเพ่ือการรักษาความหลากหลายบนโลกใบนี้ โดยชาวออสเตรเลียทุกคนต้อง
มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือช่วยการลดลงของ
ความหลากหลายทางชีวภาพของออสเตรเลีย เช่นเดียวกันกับกรณีศึกษา จิงโจ้พาวทางตะวันตกเฉียง
ใต้ของประเทศออสเตรเลียตามแผนอนุรักษ์ อีโครเจียน (WA) เป็นพ้ืนที่หนึ่งซึ่งเป็นหนึ่งใน 34 จุดที่มี
แผนการอนุรักษ์โดยมีการระดมทุนของประเทศออสเตรเลีย ของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัย ทั้งในระดับภูมิภาค ชุมชน มีการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

1. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนผ่านการบูรณาการในมิติต่างๆ ของความหลากหลาย
ทางชีวภาพซึ่งเป็นมากกว่าการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ  โดย
จะต้องมีวิธีการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือให้กลายเป็นธุรกิจของทุกคนและเป็น
ส่วนหนึ่งของการท าธุรกรรมที่รวมถึงค่าใช้จ่ายและการตัดสินใจ 

2. การเพ่ิมการมีส่วนร่วมของชนพ้ืนเมือง ให้ความส าคัญต่อบทบาทของชนพ้ืนเมืองต่อ 
การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ โดยค านึงถึงการเป็นผู้มีสิทธิในการครอบครอง มีวัฒนธรรม 
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ความรู้ที่เชื่อมโยงกับความหลากหลายทางชีวภาพและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ  การเพ่ิมการมี
ส่วนร่วมในการจ้างงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากชนพ้ืนเมืองแบบสองทางจะน าไปถึง 
ซึ่งโอกาสที่เพิ่มขึ้นของชาวพ้ืนเมืองและผลลัพธ์ที่ดีต่อความหลากหลายทางชีวภาพด้วย 

3. การสร้างความร่วมมือและเครือข่าย ความร่วมมือที่เกิดจากส่วนที่แตกต่างกันชอง
ชุมชนเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างมีประสิทธิภาพ และยังต้อง    
สร้างความร่วมมือและเครือข่ายเพ่ิมขึ้นระหว่างบุคคล ระหว่างกลุ่ม ที่จะท าให้เกิดการลงทุนเพ่ิมใน
การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ในรูปของเงินและความพร้อมด้านอื่นๆ ในการสร้างแรงจูงใจ
ในการลงทุนระยะยาวในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพที่จะเป็นส่วนท าให้มาตรการใน            
การก ากับดูแลมีคุณภาพ  
 
สถานการณ์และภัยคุกคามความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

จากแผนแม่บทบูรณาการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ พ.ศ. 2558-2564 ภัยคุกคาม
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพในประเทศไทยถูกคุกคามอย่างต่อเนื่องเป็นเวลายาวนาน จากการใช้
ประโยชน์และพ่ึงพาทรัพยากรสิ่งมีชีวิตในธรรมชาติโดยขาดการค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพใน    
การฟ้ืนตัว การด าเนินการเพ่ือให้คุณค่าและปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพจะเป็นประโยชน์ต่อ
มนุษย์ในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านสุขอนามัยที่ดี ความม่ันคงของอาหารที่มีขึ้น การบรรเทาความยากจน 
รวมถึงการชะลอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการจัดเก็บและดูดซับคาร์บอนของระบบนิเวศ 
ช่วยให้มนุษย์สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

จากบทสรุปยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็นด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย (พ.ศ. 2556-2559) ได้ก าหนดขึ้นเพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูพัฒนาและการน าไปสู่การใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity หรือ Biological Diversity) อย่างชาญฉลาด                 
เพ่ือการธ ารงรักษาระบบนิเวศให้มีความอุดมสมบูรณ์เพ่ือเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกและให้ประโยชน์
แก่มนุษย์ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ในการสนับสนุนและ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลงานวิจัยในการรักษาและเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพให้มั่นคงควบคู่กับ
การด ารงชีวิตของคนไทย โดยเน้นการวิจัยที่เพ่ิมคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างยั่งยืน และการสร้างกลไกในการเข้าถึงการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพเชิงเศรษฐกิจระดับชุมชน และระดับประเทศ 
ให้มีความยุติธรรมและเท่าเทียมให้กับประเทศ และให้เกิดการสร้างงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืนที่จะสามารถธ ารงรักษา แหล่งพันธุกรรมที่ส าคัญและองค์ประกอบความ
หลากหลายทางชีวภาพไว้อย่างยั่งยืนและการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นไปตาม
หลักการเข้าถึงและการแบ่งปันอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม โดยมี 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และคุ้มครององค์ประกอบความหลากหลายทางชีวภาพ 
2. ยุทธศาสตร์การสนับสนุนการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนและ

เพ่ิมมูลค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. ยุทธศาสตร์การลดการคุกคามต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
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4. ยุทธศาสตร์การสร้างความตระหนักและทัศนคติต่อคุณค่าของความหลากหลายทาง
ชีวภาพและการส่งเสริมเครือข่ายเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพ และ 

5. ยุทธศาสตร์เสริมสร้างสมรรถนะให้แก่ประเทศไทยในการด าเนินงานตามความตกลง
ระหว่างประเทศที่เก่ียวกับความหลากหลายทางชีวภาพ  

 
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

การเพ่ิมดัชนีของความหลากหลายทางชีวภาพของ CBI ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 อย่าง
ดังนี้ 1) ความหลากหลายทางชีวภาพของพ้ืนเมืองและในเมือง 2) การใช้ประโยชน์ของระบบนิเวศจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นเมืองและในเมือง 3) การก ากับดูแลและการจัดการเกี่ยวกับความ
หลากหลายทางชีวภาพของพ้ืนเมืองและในเมือง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ความหลากหลายทางชีวภาพของพ้ืนเมืองและในเมือง ดูจากสัดส่วนของพ้ืนที่ธรรมชาติ
และพ้ืนที่กึ่งธรรมชาติที่มีการกระจายตัวและเครือข่ายของพ้ืนที่ธรรมชาติ จ านวนสายพันธุ์ที่มีอยู่ต่อ
สัดส่วนของพ้ืนที่คุ้มครองของพ้ืนที่ธรรมชาติและก่ึงธรรมชาติ 

2.  การใช้ประโยชน์ของระบบนิเวศจากความหลากหลายทางชีวภาพของพ้ืนเมืองและใน
เมือง ได้แก่พ้ืนที่ดูดซึมน้ า การจัดเก็บคาร์บอนและการมีพ้ืนที่อุทธยานธรรมชาติต่อ 1000 คน หรือต่อ
สวนสาธารณะ พื้นที่คุ้มครอง เป็นการลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

3. การก ากับดูแลและการจัดการเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพของพ้ืนเมืองและใน
เมือง  คือสัดส่วนของโครงการและงบประมาณที่จัดสรรให้เกิดโปรแกรมที่จะท าให้มีการด ารงอยู่ของ
ความหลากหลายทางชีวภาพ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาที่จะให้ความรู้สู่สาธารณชน  
(Sudayuki S. and others, 2011) 

จากการศึกษาของ The Economic of Ecosystem & Biodiversity (TEEB) เป็นองค์การ
ที่ศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์ของระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชีวภาพ ที่เน้นถึงการใช้ประโยชน์ 
ค่าใช้จ่าย การเข้าถึง การสูญเสียที่เป็นสภาพเสื่อมโทรม และหาวิธีจัดการและการแก้ไขปัญหาที่ส่งผล
เสียกับความหลากหลายทางชีวภาพ ได้แก่ การส่งเสริม การพัฒนา การอนุรักษ์ เป็นต้น  ซึ่งเป็น
องค์การ ในกลุ่มของประเทศจี 8 และประเทศก าลังพัฒนาในการศึกษาถึงการใช้ประโยชน์ทางความ
หลากหลายทางชีวภาพทางด้านเศรษฐกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาดังนี้  

1. ค่าใช้จ่ายในการรักษาการสูญเสียของความหลากหลายทางชีวภาพ 
2. ความล้มเหลวในการใช้มาตรการต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์ที่มีประสิทธิภาพกับการสูญเสียและการลดลง

ของระบบนิเวศจากการลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพที่ส่งผลต่อความเสี่ยงและโอกาสทาง
ธุรกิจ 

4. ตรวจสอบพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงกับการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและการบริการ 

5. การเชื่อมโยงระหว่างธุรกิจกับความหลากหลายทางชีวภาพโดยมุ่งเน้นแนวคิดการรักษา
ระบบนิเวศ 
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6. ศึกษาความเป็นมา มูลค่า ผลกระทบที่เกิดต่อความหลากหลายทางชีวภาพและแผนงาน
ที่จ าเป็นต่อการอนุรักษ์ 

7. การบริหารจัดการความเสี่ยงในการรักษาคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพ 
8. ศึกษารูปแบบธุรกิจที่ส่งผลประโยชน์ต่อความหลากลายทางชีวภาพและระบบนิเวศใน

เชิงพาณิชย์จากความหลากลายทางชีวภาพและกระตุ้นการลงทุนของภาคเอกชนและสร้าง
ผู้ประกอบการ 

9. การจัดแนวทางการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพและระบบ
นิเวศกับองค์การที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้คนและระบบนิเวศ จากเหตุผลต่างๆ 
ดังนี้ ความหลากหลายทางชีวภาพท าให้คนเรามีความสุขและสุขภาพที่ดี โดยการที่เราใช้เป็นอาหาร
เป็นวัสดุในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่จะก่อให้เกิดเศรษฐกิจที่ดี การใช้เป็นยารักษาโรคจากการค้นพบ
ทางการแพทย์ในการวิจัยพืช ชีววิทยาและพันธุศาสตร์เกี่ยวกับสัตว์ เพ่ือใช้เป็นวัคซีนในการรักษาโรค
หรือยาเสพติดชนิดใหม่ๆ  และความหลากหลายทางชีวภาพเป็นส่วนส าคัญของระบบนิเวศที่จะท า ให้
ระบบนิเวศน่าอยู่ส าหรับสิ่งมีชีวิตในโลกใบนี้ เช่น การดูดซับสารเคมี ท าให้น้ าสะอาดการดูดซับอากาศ
เสียเพ่ือให้คนได้รับออกซิเจนในการหายใจ เป็นหนึ่งในหลายสิ่งที่พืชท าเพ่ือคน ความหลากหลายยัง
ช่วยให้ระบบนิเวศปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง เช่น ไฟไหม้ น้ าท่วมรุนแ รง จัดได้ว่า                       
ความหลากหลายทางชีวภาพมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ คือ    

1. ด้านการบริ โภคใช้สอย การใช้ความหลากหลายทางชีวภาพที่ เป็นทรัพยากร                       
ทางธรรมชาติมีประโยชน์อย่างมากกับปัจจัยในการด ารงชีวิตของมนุษย์ เช่น ด้านอาหาร เครื่องนุ่งห่ม                 
ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค เป็นต้น  

1) ประโยชน์ด้านการผลิต ในภาคอุตสาหกรรมได้น าผลผลิตจากป่าที่น ามาใช้ประโยชน์
โดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การสกัดสารเคมีจากพืชและสัตว์ 

2) ประโยชน์อ่ืนๆ คือการได้คุณค่าจากการบ ารุงรักษาระบบนิเวศให้คงทน การรักษา
หน้าดิน การสังเคราะห์พลังงานของพืช การควบคุมความชื้น เป็นต้น 

2. การลดความยากจนด้วยการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ ต้องลด 
ความยากจนและเพ่ิมพูนทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และฟ้ืนฟูระบบนิเวศในหลายๆ พ้ืนที่และหลายๆ 
ระบบเข้าไปสู่พ้ืนที่ความยากจน ปัจจุบันต้องเน้นเรื่องการเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพในอดีต               
มีการอนุรักษ์แต่ปัจจุบันต้องมีการฟ้ืนฟูเพ่ิมขึ้น จากการส ารวจพบว่าพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพสูงแต่กลับพบความยากจนสูงเช่นกัน นั่นแสดงว่าไม่ได้ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพหรือใช้อย่างไม่คุ้มค่าและมีการแบ่งปันที่ไม่เป็นธรรม ดั้งนั้นถ้าให้ชาวบ้านได้มีโอกาสเข้าถึงและ
สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติได้สูงสุดก็จะเป็นการแก้ปัญหาความยากจนได้อีก                  
ทางหนึ่ง   

3. การเพ่ิมความรู้และการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือประชาชนมีความรู้
ความเข้ าใจ ในเรื่องของคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ หรือทรัพยากรทางชีวภาพ                             
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ ปัจจุบันประเทศไทยยังมีหลักสูตรเกี่ยวกับความหลากหลาย
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ทางชีวภาพน้อย ท าอย่างไรจึงจะมีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพมากขึ้น                 
ซึ่งส่วนหนึ่งที่เป็นยุทธศาสตร์ในการเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากนอกห้องเรียนให้มากข้ึน  

4. สร้างความร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพในระดับ
ภูมิภาค ควรจะมีการขยายบนพ้ืนฐานของความหลากหลายทางชี วภาพได้แก่การมอง                         
ความหลากหลายทางชีวภาพในระดับที่ไม่มากพอ เช่น กรณีการใช้สมุนไพรต่างๆ ทั้งด้านดีและไม่ดี                  
เชิงเศรษฐกิจอาจท าเงินได้น้อย และถ้ามีการต่อยอดขึ้นมาก็จะได้ผลดีทางเศรษฐกิจสูงขึ้น แต่ถ้ามี               
การน าเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมารวมกันเป็นระบบเศรษฐกิจก็จะเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมอีกส่วนหนึ่ง 

5. กา รน า อ งค์ ค ว ามรู้ เ รื่ อ งค ว ามหลากหล ายทา งชี วภ าพไปช่ ว ยบริ ห า ร จั ด                                   
การทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นยุทธศาสตร์หลักของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน จะต้องมีการประเมินศักยภาพ
และต้นทุน ปัจจุบันถูกมองข้ามเรื่องประโยชน์ของความหลากหลายทางชีวภาพ ไม่มีการขยายและใช้
ประโยชน์อย่างเต็มที่ 

  
การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพแบ่งออกได้ 2 วิธีดังนี้คือ 

1. การใช้ประโยชน์ทางตรง คือมูลค่าโดยรวมของแหล่งอาหาร เช่น พืช ผัก ผลไม้และ  
สัตว์ โดยใช้ประโยชน์ จากสัตว์และพืชโดยตรง เช่น  เนื้อนม ไข่ เชื้อเพลิง เส้นใย ขี้ผึ้ง เรซิน ยาง ผ้า
ไหมและของตกแต่ง มูลค่าโดยตรง คิดจากค่าจากปริมาณการใช้และจากการผลิต คิดจากการใช้
ประโยชน์โดยตรงจากความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถเก็บเกี่ยวและบริโภคได้ เช่น อาหาร 
เชื้อเพลิง ยาและยาเสพติด สินค้าเหล่านี้มีการบริโภคในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ  

พืช มูลค่าพ้ืนฐานที่สุดของทรัพยากรชีวภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งพืช คือ เป็นแหล่งอาหารที่
ส าคัญมาก เป็นสองในสามของความต้องการด้านอาหารของโลก เช่น ข้าวโพด ข้าว และข้าวสาลี 

 ปลา  มีการน าเทคนิคเพ่ือการพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจนกลายเป็นแหล่งอาหารที่ให้
โปรตีนที่ส าคัญของโลก 

น้ ามันเชื้อเพลิง เดิมได้มีการน าไม้จากป่ามาเป็นเชื้อเพลิง และมีการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล 
เช่น ถ่านหิน น้ ามันปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติ และยังมีการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพในรูปของเชื้อเพลิงโดยตรงอีกจ านวนมาก 

ยาและยาเสพติด การปฏิบัติการทางแพทย์แบบดั้งเดิม ส่วนใหญ่ใช่พืชหรือสารสกัดจากพืช
โดยตรงในการรักษาและในปัจจุบันอุตสาหกรรมยาได้ผลิตผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติโดยใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ ส่วนของยาเสพติดส่วนใหญ่มาจากพืช ควินิน เป็นยาเพ่ือป้องกันโรค
มาลาเรียที่มีชื่อเสียง ก็ได้มาจากต้นชิงโคนา เพนนิชิลิน เป็นยาปฏิชีวนะที่สกัดมาจากเชื้อรา 
(Pencillium) สกัดมาจากแบคที่เรียและเมื่อได้มีการสารสกัดเพ่ือรักษาโรคมะเร็งจาก vinblastin 
และ vincristine 

การใช้ประโยชน์โดยตรงจากความหลากหลายทางชีวภาพโดยจัดท าเป็นผลิตภัณฑ์                    
และการใช้โดยตรง โดยมีการชื้อขายกันในเชิงพาณิชย์ในตลาดระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ความต้องการของสิ่งเหล่านั้น เช่น สิ่งทอ หนัง ผ้าไหม กระดาษ และอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ                  
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แม้ว่าจะมีการห้ามเกี่ยวกับการค้าระหว่างประเทศของผลิตภัณฑ์จากสัตว์ใกล้สูญพันธ์ เช่น งาของช้าง 
ขนจากสัตว์หรือหนัง แต่กลับมาการชื้อขายกันนับว่าเป็นธุรกิจที่เฟ่ืองฟูได้ 

2. การใช้ประโยชน์ทางอ้อม ความหลากหลายทางชีวภาพให้ผลประโยชน์ทางอ้อมกับ
มนุษย์ในการสนับสนุนการด ารงชีวิตของมนุษย์ โดยรวมถึงค่านิยมทางสังคม ความงาม และ
สภาพแวดล้อม เราจะเห็นได้ว่ามีพืชหลายชนิดที่เป็นสิ่งที่มนุษย์เคารพสัการะ เช่น ในอินเดีย Tulsi, 
Peepal และสัตว์บางชนิด และความงามของสัตว์ เช่น นกยูง ค่านิยมเหล่าจะส่ งผลต่อการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ แต่ในขณะเดียวกันก็มีการท าลายความหลากหลายทางชีวภาพเนื่องจาก
ความไม่ต้องการ ความไม่รู้ถึงคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพเหล่านั้นท าให้อาจจะเกิดการสูญ
พันธุ์ลงได้ โดยค่าความงามจะส่งผลถึงการเป็นทิวทัศน์ที่สวยงามในการถ่ายภาพ เป็นสถานที่สงบเป็น
ธรรมชาติท าให้มีความสงบในการพักผ่อน ในการชมและยังท าให้เกิดกิจกรรมสันทนาการ เช่น การ
ถ่ายภาพกับธรรมชาติ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และท าให้เกิดรายได้จากสวนสัตว์ สวน
พฤกษศาสตร์ ฯลฯ และยังรวมถึงคุณค่า การลดก๊าซคาร์บอนด์ไดออกไซด์จากการดูดซับของพืชผ่าน
การสังเคราะห์แสง การมีสารอาหารที่จ าเป็นของดิน เช่น คาร์บอน ออกซิเจน ไนโตรเจน ซัลเฟส 
ฟอสฟอรัส การใช้ประโยชน์จากวัฏจักรของน้ า และแรงดันที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า การป้องกัน
การกัดเซาะพ้ืนดินจากพืช    การควบคุมสภาพภูมิอากาศ การเพ่ิมความชื้นในอากาศ การช่วยขจัด
ของเสียที่เป็นพิษต่อมนุษย์ 
 การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในประเทศไทยที่มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพสูง แต่ถ้าหากเปรียบกับการมีฐานทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลายเพ่ือการพัฒนา แต่ถ้า
ปราศจากเทคโนโลยีต่อยอด ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจอยู่ในวงจ ากัด หรืออาจท าให้ทรัพยากรหมดไป 
ตัวอย่าง เช่น การใช้สมุนไพรจากพืชในป่า ถ้าไม่มีเทคโนโลยีการขยายพันธุ์หรือน ามาปลูกแทน               
การเก็บจากป่า ก็จะท าให้สมุนไพรนั้นๆ สูญพันธุ์ (สถาบันการแพทย์แผนไทย, 2557) 

ประเทศไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยให้สิ่งมีชีวิตก าเนิด อยู่อาศัย และแพร่กระจาย 
คาดว่าประเทศไทยมีความหลากหลายของชนิดสิ่งมีชีวิตราวร้อยละ 10 ของโลก ประกอบด้วยพันธุ์พืช
ประมาณ 10,000 ชนิด นก 980 ชนิด สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 300 ชนิด สัตว์เลื้อยคลานและสัตว์สะเทิน
น้ าสะเทินบก 490 ชนิด ปลา 2,800 ชนิด และจุลินทรีย์ 150,000 ชนิด การมีทรัพยากรชีวภาพที่  
อุดมสมบูรณ์ เป็นการเพ่ิมโอกาสในการสร้างคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชน ผนวก
กับ   การสั่งสมภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพมายาวนาน 
เช่น การใช้ประโยชน์จากสมุนไพรในรูปอาหารและยารักษาโรค การใช้จุลินทรีย์ในอาหารมักดอง เป็น
ต้น ท าให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับทรัพยากรชีวภาพ โดยเฉพาะ
ด้านการเกษตรและอาหารที่เป็นจุดแข็งของประเทศไทย รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของ
ประเทศไทยในอนาคตโดยเฉพาะตลาดที่ให้ความส าคัญกับการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
and Clean economy) การใช้ทรัพยากรธรรมชาติทดแทนการใช้สารเคมี การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วน เพราะเป็น
ต้นทุนทางธรรมชาติ ที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ สร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ในด้านต่างๆ  คือ 
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1) ด้านการเกษตร 
2) อาหาร 
3) อาหารสัตว์ 
4) ด้านสุขภาพและการแพทย์ 
5) สิ่งแวดล้อม (สวทช. 2554) 
สถานการณ์ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากแผนแม่บทบูรณาการจัดการ

ความหลากหลายทางชีวภาพ พ.ศ.2558-2564 โดยส านักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมร่วมกับส านักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงานพัฒนา
เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) ธันวาคม 2557 ได้สรุปถึงสถานการณ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ประเทศไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพทาง ชนิดพันธุ์ พันธุกรรม ระบบนิเวศ และมี
จุลินทรีย์ไม่น้อยกว่า 200,000 ชนิด พืชที่มีท่อและไม่มีท่อน้ าเลี้ยง ไม่น้อยกว่า 14,000 ชนิด คิดเป็น
ร้อยละ 4 ของพืชทั่วโลกที่จ าแนกได้แล้ว และสัตว์มีกระดูกสันหลังไม่น้อยกว่า 4,000 ชนิด คิดเป็น
ร้อยละ 8 ของสัตว์มีกระดูกสันหลังทั่วโลก และไม่มีกระดูกสันหลังไม่น้อยกว่า 80,000 ชนิด คิดเป็น
ร้อยละ 6 ของสัตว์ไม่มีกระดูกสันหลังทั่วโลก และปลาไม่น้อยกว่า 2,000 ชนิด คิดเป็นร้อยละ 10 ของ
ปลาทั่วโลกที่จ าแนกได้ และประเทศไทยยังมีความหลากหลายจากชีวภาพในวัฒนธรรมและประเพณี
ที่สืบสานกันมานานตามแบบวิถีชีวิตของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ คุณค่าความรู้ในวัฒนธรรมประเพณีได้
น ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย เช่น ด้านอาหาร การดูแลสุขภาพ 
เครื่องส าอาง เครื่องดื่ม สมุนไพร ประเทศไทยมีการพัฒนาสมุนไพรออกมาในรูปของยา อาหารเสริม 
เครื่องส าอาง เครื่องดื่ม และสปา ซึ่งมีมูลค่าถึง 30,000-40,000 ล้านบาทต่อปี อัตราเติบโตเฉลี่ยร้อย
ละ 10-20 ต่อปี เนื่องจากประเทศไทยมีความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพร และยังมี                   
การส่งออกสินค้าอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพในรูปของสินค้าเกษตร โดยแยกเป็น
สินค้าจากป่า ผลไม้และผลิตภัณฑ์ เครื่องเทศ ผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ าและสัตว์มีชีวิต คิดเป็นมูลค่า 
346.92 พันล้านบาท ในปี 2555 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

อุตสาหกรรมการเกษตรเป็นอุตสาหกรรมที่ท้าท้ายในระดับโลกของหลายประเทศ ประเทศ
ไทยจึงมีการจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือรองรับกับปัญหาของการเปลี่ยนแปลงจากสภาพภูมิอากาศ         
การเปลี่ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยี กลยุทธ์หนึ่งที่สามารถเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันได้ของ
อุตสาหกรรมท้องถิ่นที่ลดช่องว่างการวิจัย และส่งเสริมการตลาดและการแข่งขันโดยใช้รูปแบบความ
ร่วมมือ ในรูปแบบดังนี้ คือ ระหว่างรัฐกับรัฐ ระหว่างรัฐกับประชาชน และระหว่างรัฐกับหน่วยงาน
เอกชน ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนและผลักดันให้ประเทศไทยไปสู่ฐานเศรษฐกิจที่อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

การดูแลและส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของเกือบ
ทุกประเทศในวันนี้ ซึ่งในการแข่งขันมาจากองค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้ เช่น ที่ตั้งของประเทศ 
ทรัพยากรที่มีอยู่ และแรงงาน และยังมีส่วนอ่ืนอีก เช่น ความสามารถในการสร้างเทคโนโลยี                     
การใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ การเข้าถึงข้อมูล และความคิดความสร้างสรรค์ของคนในประเทศเป็น                    
สิ่งส าคัญที่จะท าให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขัน และที่ผ่านมาประเทศไทยเป็นอันดับแรก   
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คือการผลิตอาหาร สินค้าเกษตรถึง 20 เปอร์เซ็นต์ ของ จีดีพี รวมของภาคอุตสาหกรรมเกษตร และ             
มีพนักงานประมาณ 4 เปอร์เซ็นต์ของแรงงานรวม (Meerod et al, 2011) 

สรุป การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพนั้นควรมีการให้
ความรู้ความเข้าใจการก าหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงและการแบ่งปันการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ ทีม่ีการน าไปเพ่ือการใช้ในการผลิต เป็นอาหาร ยารักษาโรค เครื่องนุ่งห่มและ
ที่อยู่อาศัย ซึ่ ง เป็นปัจจัย 4 แล้ว นั้นมนุษย์ยั งใช้ เ พ่ือ  เป็นแหล่งเรียนรู้  แหล่งท่องเที่ยว                          
แหล่งพันธุกรรม ชุมชนศิลปวัฒนธรรม และสร้างสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังจะเห็นได้ว่ามี
องค์การทั้งเป็นหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชน สถานศึกษาซึ่งให้ความส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์
เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูและยังให้มีการคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และชุมชนและขจัดความยากจนอีกด้วย ดังนั้นกรอบแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถความ
หลากหลายทางชีวภาพ ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยคือ การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิดเกี่ยวกับการเข้าถึง
และการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือให้ทุกคนได้มีความรู้ และตระหนักถึง
ความส าคัญของความหลากหลายทางชีวภาพที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ การมีส่วน
ร่วมและการสร้างเครือข่ายเกี่ยวกับการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดความรู้                
ความเข้าใจร่วมกันในการใช้ประโยชน์ที่เท่าเทียมและเป็นธรรม และการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย 
กฎหมายที่เกี่ยวกับการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือเป็น              
การบริหารการใช้อย่างคุ้มค่าและมีกลไกในการถึงที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน มีนโยบาย
และกฎหมายเพ่ือการคุ้มครองที่ตอบสนองต่อการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย
ทาง              ชีภาพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  2) การอนุรักษ์และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ประกอบด้วยการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและการฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อความหลากหลายทางชีวภาพและการใช้ประโยชน์จาก                  
ความหลากหลายทางชีวภาพส่งผลต่อความเสียหายหรืออาจส่งผลต่อการสูญพันธุ์ดั้งนั้นการอนุรักษ์
และการฟ้ืนฟูนับได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหลากหลายคงอยู่อย่างยั่งยืนและเพียงพอต่อการ
ใช้ประโยชน์ของมนุษย์ในโลกใบนี้ และ 3) การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ มี
องค์ประกอบย่อยดังนี้คือ เพื่อพัฒนาเป็นปัจจัย 4 คือ อาหาร ยารักษาโรค เครื่องนุ่งห่มและที่อยู่อาศัย 
พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ ชุมชนศิลปวัฒนธรรม และสร้าง
ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาจัดได้ว่าเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของความหลากหลายทางชีวภาพเนื่องจากการใช้ประโยชน์ในรูปแบบที่ไม่มีการพัฒนา
ส่วนใหญ่มีการใช้อย่างไม่คุ้มค่าหรือการมีรู้คุณค่าก็จะมีการท าลายความหลากหลายทางชีวภาพลงได้ 
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2.2  การบริหารงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 

 แนวคิดการบริหารงานมหาวิทยาลัย 
การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจ แบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต 

การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา, 2549) 

1. การผลิตบัณฑิต เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการศึกษา คณาจารย์ การจัดการเรียนการสอน 
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ การบริหารการศึกษา การวัดผลการศึกษา 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา 

2. การวิจัย เกี่ยวกับแผนงานวิจัย ผลงานวิจัย เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัย และ               
การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวิจัย 

3. การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เกี่ยวข้องกับการให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของ
สถาบัน การให้ค าปรึกษา การให้การอบรม การจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ การท างานวิจัยเพ่ือ
ตอบค าถามหรือเพ่ือชี้แนะสังคม และการจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องส าหรับประชาชน 

4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมที่ฟ้ืนฟูสืบสานพัฒนา                 
และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม การเสริมความรู้ และการปรับใช้ศิลปวัฒนธรรมต่างประเทศ 
 ภารกิจของการบริหารมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา                 
พ.ศ. 2554 ไว้ในราชกิจจานุเบกษา (2554) เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ  โดยค านึกถึง
ความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา จึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
ตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา  วัตถุประสงค์  และพันธกิจในการจัดตั้ งที่แตกต่างกัน  เ พ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประกอบไปด้วย
มาตรฐาน 2 ด้าน ได้แก่  

1.  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย
ด้าน 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และด้านการบริหารจัดการ 

2.  มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐาน
ย่อยด้าน 4 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม และด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจของสถาบัน อุดมศึกษา ตามมาตรฐานสถาบัน อุดมศึกษา พ .ศ .  2554                              
(ราชกิจจานุเบกษา, 2554) จะประกอบไปด้วยภารกิจทั้ง 4 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด คือ  

1. ด้านการผลิตบัณฑิต ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษาเข้าเรียนที่มีคุณสมบัติ
และจ านวนตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ 
สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด และจัดให้มี
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ข้อสนเทศที่ชัดเจนเผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณาจารย์                     
ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และตอบสนองความต้องการ
ของนักศึกษา 

2. ด้านการวิจัย ซึ่งสถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผนงบประมาณ                         
มีการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจัย
ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงาน
ประดิษฐ์และงานริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

3. ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ซึ่งสถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการ
ที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและต่างประเทศ                  
ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ในหลายลักษณะ 
อาทิ การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัยการค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสั งคม การให้บริการ
ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชนทั่วไป การให้บริการทาง
วิชาการนี้ สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้
ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งสถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและกลไกในการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม 
เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้  ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความ
ซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงาม
ในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพมีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธี การจัดการวัฒนธรรมและ                
วิถีชีวิตที่ ไม่ พึงปรารถนาได้  สถาบันมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของสถาบัน  

สรุปได้ว่าการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยประกอบไปด้วยมาตรฐานด้านศักยภาพ ความพร้อมในการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้าน 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และมาตรฐาน
ด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้าน 4 ด้าน คือ 
ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
 
2.3  แนวคิดกระบวนการบริหาร 

 การบริหารองค์การเป็นเรื่องของการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมาย และเพ่ือความอยู่รอดขององค์การ โดยทุกองค์การย่อมต้องเรียนรู้หลักการบริหาร
เพ่ือให้สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจนกลไกการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม                 
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ดังนั้นการท าความเข้าใจกับแนวคิด หรือทฤษฎีการบริหารจึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหาร 
โดยทฤษฎีการบริหารได้มีวิวัฒนาการเป็นขั้นตอนต่างๆ โดยในยุคแรกสุดในปี ค.ศ. 1911 Frederick 
W. Taylor ได้เสนอหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์คือ จะบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุดได้อย่างไร Taylor ได้เสนอระบบการจ้างงานบนพ้ืนฐานของการสร้างแรงจูงใจไว้ 3 
ประการคือ 1) การแบ่งงาน (Division of Labors) 2) การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน 
(Hierarchy) และ 3) การจ่ายค่าจ้างเพ่ือสร้างแรงจูงใจ (Incentive Payment)) บุคคลอีกผู้หนึ่งที่มี
เป้าหมายตรงกันกับ Taylor คือการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์คือ Henri Fayol แต่ต่างกันที่ Fayol มีจุด
สนใจอยู่ที่ตัวผู้บริหารและหน้าที่ของผู้บริหาร โดย Fayol ได้สรุปสาระส าคัญตามแนวความคิดของตน
ไว้ว่าการบริหารมี 5 องค์ประกอบ (Fayol’s Elements of Management) คือ POCCC ได้แก่  
 การวางแผน (P-Planning) หมายถึง การพิจารณาถึงกิจกรรมที่จะปฏิบัติในอนาคต 
(Creating a plan of action for the future) ก าหนดขั้นของแผน (Determining the stages of 
the plan) ก าหนดเทคโนโลยีที่ จ า เป็นในการน าแผนไปใช้  (Determining the technology 
necessary to implement) 
 การจัดองค์การ (O-Organizing) หมายถึง การจัดเตรียมทุกสิ่งที่จ าเป็นในการปฏิบัติตาม
แผนทั้งวัตถดุิบ เครื่องมือ เงินทุนและทรัพยากรบุคคล 
 การบังคับบัญชาสั่งการ (C-Command) หมายถึง การท าให้เกิดการปฏิบัติตามแผน               
โดยผู้บริหารต้องเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนของบุคลากร 
 การประสานงาน (C-Coordination) หมายถึง การประสานทุกกิจกรรมเพ่ือความส าเร็จ
ขององค์การโดยใช้การสื่อสารเป็นกลไกส าคัญ 
 การควบคุม (C-Control) หมายถึง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างงานที่ปฏิบัติกับ
แผน โดยใช้การประเมิน 
 ต่อมา Luther Gulick และ Lyndall Urwick ได้น าหลักบริหารของ Fayol มาเพ่ือเติม              
ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีในตัวอักษรย่อทีว่่า Posdcorb ได้แก่  
 การวางแผน (P-Planning) หมายถึง การมองภาพกว้างว่าต้องท าสิ่งใดบ้าง การพิจารณาว่า
ต้องใช้วิธีใดจึงจะการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 การจัดองค์การ (O-Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้างอ านาจบังคับบัญชา การจัด
แผนกย่อยต่างๆ ให้เป็นระเบียบ ชัดเจน การประสานงานเพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจวัตถุประสงค์อย่าง
ชัดเจน 
 การจัดคนเข้าท างาน (S-Staffing) หมายถึง การจัดคนเข้าท างาน การฝึกอบรม การรักษา
บรรยากาศที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 การสั่งการ (D-Directing) หมายถึง การตัดสินใจในการด าเนินการเพ่ือให้งานเป็นรูปเป็น
ร่าง การให้ค าแนะน า การเป็นผู้น า 
 การประสานงาน (Co-Co-Ordinating) หมายถึง การประสานงานของทุกฝ่าย 
 การรายงาน (R-Reporting) หมายถึง การรายงานให้ผู้บริหารทราบการด าเนินการจาก    
การบันทึก การวิจัย การตรวจสอบ 
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 การจัดการงบประมาณ (B-Budgeting) หมายถึง การจัดการงบประมาณที่ประกอบด้วย  
การวางแผนงบประมาณการท าบัญชี การควบคุมงบประมาณ 
 Koontz และคณะเขียนต าราใช้ชื่อว่า  Management ร่วมกันและกล่าวถึงหน้าที่ของ
ผู้บริหาร (The Functions of the Manager) 5 ประการ  
 การวางแผน (P-Planning) หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ การตรวจสอบข้อมูล 
หลักฐานต่างๆ ก่อนตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติ การตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงาน 
การก าหนดกลยุทธ์ 
 การจัดองค์การ (O-Organizing) หมายถึง การจัดแผนกต่างๆ (Departmentation) การจัด
หน่วยงานหลักและหน่วยงานที่ปรึกษา (Line and Staff) การกระจายอ านาจ (Decentralization)  
การตั้ งคณะกรรมการและกลุ่มบุคคลที่มีอ านาจในการตัดสินใจ (Committees and Group 
Decisions) 
 การจัดคนเข้าท างาน (S-Staffing) หมายถึง การคัดเลือกคนเข้าท างานทั้งในต าแหน่ง
ผู้บริหาร และต าแหน่งอื่นๆ การประเมินผู้บริหารและต าแหน่งอื่นๆ  
 การน า (L-Leading) หมายถึง การน าให้คนปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความต้องการ ทัศนคติ 
และทัศนคติทั้งของบุคคล และของกลุ่มโดยใช้การจูงใจ การใช้ภาวะผู้น า การสื่อสาร  
 การควบคุม (C-Controlling) หมายถึง การใช้เทคนิคควบคุมงานแต่ละด้าน (Techniques) 
การตรวจสอบการปฏิบัติงานในภาพรวม (Overall Performance) 
 ปัจจุบันนิยมการรวมการจัดคนเข้าท างาน (S-Staffing) ไว้กับการจัดองค์การ (O-
Organizing) จึงได้มีการลดตัว S ไปท าให้เหนือเพียง 4 ตัวคือ POLC คือ การวางแผน (P-Planning) 
การจัดการองค์การ (O-Organizing) การชี้น า (L-Leading) การควบคุม (C-Controlling) 
 การวางแผน (P-Planning) คือ การก าหนดขึ้นมาล่วงหน้าว่าเป้าหมายเป็นอย่างไร และจะมี
วิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ในการวางแผนคือ การระบุผลงานที่ต้องการ       
การระบุหนทางท่ีจะท าให้ได้ผลงานนั้น 
 การจัดองค์การ (O-Organizing) คือ การจัดสรรทรัพยากร และการเตรียมกิจกรรมที่จะ
มอบหมายให้คน หรือกลุ่มด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ การจัดองค์การจึงเกี่ยวข้องกับ       
การก าหนดงาน การมอบหมายงานให้คน หรือกลุ่มด าเนินการให้เป็นไปตามแผน การสนับสนุน
ทรัพยากรและเทคโนโลยี 
 การน า (L-Leading) คือ กระบวนการในการกระตุ้นส่งเสริมคนให้ท างานเพ่ือบรรลุผลตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ 
 การควบคุม (C-Controlling) คือ กระบวนการในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานและแก้ไขให้ได้ตามเป้าหมาย การควบคุมนี้จะท าให้
ผู้บริหารรับผิดชอบในการติดตามความก้าวหน้าในงาน ก ากับดูแลการท างานของผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนติดต่อสื่อสารกับผู้ปฏิบัติถึงผลการท างาน  
 ราวทศวรรษที่ 1950 เกิดแนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA โดยนักสถิติ Walter Shewhart                
ซึ่งได้พัฒนาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่ Bell Laboratories ในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ 
1930 ในระยะเริ่มแรก วงจรดังกล่าวเป็นที่รู้จักกันในชื่อ “วงจร Shewhart” จนกระท่ังราวทศวรรษที่ 
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1950 ได้มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางโดย W.Edwards Deming ปรมาจารย์ทางด้านการบริหาร
คุณภาพ หลายคนจึงเรียกวงจรนี้ว่า “วงจร Deming” โดยแนวคิดดังกล่าวถือว่าคุณภาพจะต้องมา
ก่อนสิ่งอ่ืนใด PDCA เป็นกระบวนการบริหารจัดการคุณภาพที่ส าคัญและมีประสิทธิภาพโดยวงจร 
PDCA ประกอบด้วย 
 การวางแผน (P-Plan) คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ และกระบวนการปฏิบัติที่จ าเป็นเพ่ือให้
เกิดผลตามที่คาดหวัง โดยการก าหนดผลที่คาดหวัง การก าหนดกระบวนการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผล
ตามท่ีคาดหวัง 
 การด าเนินการตามแผนที่วางไว้ (D-Do) คือ การน าแผนไปปฏิบัติตามกระบวนการ               
การสร้างผลผลิต การรวบรวมข้อมูลเพ่ือส ารวจ (Charting) และวิเคราะห์เพ่ือน าไปสู่ขั้นตอน               
การตรวจสอบ (Check) และปรับปรุง (Act)  
 การตรวจสอบ (C-Check) คือ การตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากข้ันตอน DO เปรียบเทียบกับผล
ที่เกิดขึ้นจริงกับผลที่คาดหวัง ค้นหาสิ่งที่ท าให้การปฏิบัติเบี่ยงเบน (Deviation) ไปจากแนวทางของ
แผน 
 การปรับปรุง (A-Act) คือ การแก้ไขปรับปรุงเมื่อเกิดผลที่แตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดข้ึนจริงกับ
แผน วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงที่ท าให้เกิดปัญหา ก าหนดว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติส่วนไหน
ที่จะท าให้เกิดการพัฒนากระบวนการ หรือผลผลิต 
 จากแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารที่กล่าวมาทั้งหมด กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ 
Henri Fayol, Luther Gulick และ Lyndall Urwick, Koontz และคณะ เสนาะ ติเยาว์ W. Edwards 
Deming และสรุปเป็นกระบวนการบริหาร 3 ขั้นตอนคือ PIE Model ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 กระบวนการบริหารในรูปแบบ PIE 
 

 POCCC 
Henry Fayol 

POSDCORB 
Gulick & Urwick 

POSLC 
Koontz และคณะ 

POLC 
เสนาะ ติเยาว ์

PDCA 
Deming 

P 
(Planning) 

P Planning P Planning P Planning P Planning P Plan 

I  
(Implement

ation) 

O Organizing O Organizing O Organizing O Organizing 

D Do 
  S Staffing S Staffing   
C Commanding D Directing L Leading L Leading 
C Coordinating Co Co-

Ordinating 
    

E 
(Evaluation) 

C Controlling R Reporting C Controlling C Controlling C Check 
  B Budgeting     A Act 

   
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลข้างต้น สรุปกรอบแนวคิดการบริหารที่ผู้วิจัยจะใช้ในการศึกษา 
ครั้งนี้ประกอบด้วย 
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1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ การระบุผลที่คาดหวัง     
การพิจารณางานที่ต้องปฏิบัติ การตรวจสอบข้อมูลก่อนตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติการ
ตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ 

2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการตามแผน การคัดเลือกบุคคลเข้าท างานในต าแหน่งต่างๆ การก าหนดงาน การฝึกอบรม    
การสนับสนุนทรัพยากร การสั่งหรือการน าให้เกิดการปฏิบัติตามแผน การประสานงาน 

3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลที่เกิด
ขึ้นกับแผน การรายงานผลการประเมิน การน าผลการประเมินไปปรับปรุงการวางแผน และการ
ปฏิบัติงาน การควบคุมงบประมาณ 

สรุป การวางแผน ตามภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต ประกอบด้วย การออกแบบหลักสูตร 
การจัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นกระบวนการตัดสินใจ
ล่วงหน้าเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ การน าแผนไปปฏิบัติ ประกอบด้วย การน าหลักสูตรไปใช้ การ
ปฏิบัติตามแผนโครงการและกิจกรรมในแผนปฎิบัติประจ าปี การจัดท าแผนและกระบวนการเรียนรู้ 
การเตรียมบุคลากร สถานที่  สื่อ การจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์ในการเรียนรู้  การประเมินผล 
ประกอบด้วย การประเมินหลักสูตร การตรวจสอบ การประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงาน โครงการและกิจกรรม การสรุปผลประเมินเพ่ือน าไป
ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ในส่วนด้านการวิจัย ก็เพ่ือการวางแผน ก าหนดประเด็นของการวิจัยให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้และน าไปถ่ายทอดให้กับผู้เกี่ยวข้อง ด้านงบประมาณ ด้านความ
พร้อมในการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยเพ่ือเข้าสู่กระบวนการปฏิบ้ติและการประเมินผลเพ่ือน าผล
การปฏิบัติไปปรับปรุง และในด้านการบริการวิชาการ มีการก าหนดแผนตามความต้องการของชุมชน
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นนั้น เพ่ือเป็นการน าองค์ความรู้ที่เกิดจากกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนและการวิจัยไปถ่ายทอดให้กับชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือเกิดพัฒนาในรูปของ
ผลิตภัณฑ์หรือในรูปของการพัฒนาก าลังคนและอ่ืนๆ และมีการประเมินผลจากชุมชนและมีการน าผล
มาท าการปรับปรุงเพื่อการพัฒนา 
 
2.4  แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

1. ความหมายของกลยุทธ์ 
ค าว่า ยุทธศาสตร์ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Strategy ได้ถูกน ามาใช้ในประเทศฝรั่งเศสเป็น

ครั้งแรกในปี ค.ศ. 1233 โดยใช้ภาษาฝรั่งเศสว่า “Stratageme” ซึ่งมีรากศัพท์มาจากภาษากรีกที่ว่า 
Strategos ต่อมาในปี ค.ศ. 1737 ได้เกิดค าว่า Stratege หรือ Strateque ที่มาจากค าในภาษาตินว่า 
Stratequs ซึ่งตรงกับค าในภาษากรีกว่า Stratigas หรือ Stratigia โดยความหมายดั้งเดิมของกรีก
หมายถึง แม่ทัพใหญ่ หรือศิลปะการสงคราม (The Art of War) หรือหลักการสงคราม (The 
Principles of War) หรือศิลปะของการน าทัพ (The Art of Generalship) จนกระทั่งปี ค.ศ. 1808 
จึงเกิดค าใหม่ในภาษาฝรั่งเศสขึ้นคือ Stratigie ซึ่งมีความหมายตรงกับค าในภาษาอังกฤษปัจจุบันว่า 
Strategy ค าว่า Strategy ถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลาย และหลากหลายทั้งในระดับองค์การ และ
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ระดับชาติ ทั้งในภาครัฐ และเอกชน ทั้งนักการทหาร ข้าราชการ นักการเมือง นักธุรกิจและนักวิชาการ 
ส าหรับประเทศไทย ค าว่า Strategy ที่น ามาใช้กับวงการทหาร ข้าราชการ และการเมือง มักแปลว่า
ยุทธศาสตร์ ส่วนในแวดวงธุรกิจมักแปลว่ากลยุทธ์ 

ความหมายของยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารองค์การ มีดังนี้ 
David (2007) ให้ความหมายของค าว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการสู่ความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การ 
Rothwell and Kazanas (1992) ให้ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการ 

หรือทิศทางวิธีด าเนินงานในระยะยาวขององค์การที่ท าให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
Mintzberg and Quinn (2002) ให้ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง รูปแบบ 

หรือแผนอันแสดงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของเป้าหมาย นโยบาย และกิจกรรมในองค์การ 
ธงชัย สันติวงษ์ (2536) ให้ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง แผน หรือวิธีการที่

ด าเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดผลประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด สามารถบรรลุ
ถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อองค์การน้อยที่สุด 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549:3) ได้ให้ความหมายของยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน      
การประยุกต์ใช้กับการบริหารธุรกิจ คือวิธีพลิกแพลงโดยอาศัยความรู้ ความช านาญ เพ่ือให้ได้เปรียบ
คู่แข่งขัน หรือเพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์มีความหมาย
เหมือนกันได้ อาจจะสลับกันได้ 

ส าหรับความหมายในเชิงแผน ที่เรียกว่า การวางแผนกลยุทธ์ หรือแผนยุทธศาสตร์  
(Strategies Plans) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. เป็นแผนงานระยะยาว (Long-range plan) ที่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ หรือแผน
ทั้งหมดขององค์การเอาไว้ด้วยกัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันหมายถึงแผนงานระยะยาวที่
ก าหนดทิศทาง และแนวทางส าหรับแผนงานและโครงการในระยะสั้นอย่างครบถ้วนทั้งหมด ซึ่งใน 
บางสถานการณ์งานด้านหนึ่งอาจจะมีความส าคัญมากกว่าอีกด้านหนึ่ง  และกลยุทธ์ จะเข้ามาเป็น
กลไกก าหนด และจัดล าดับความส าคัญ รวมทั้งการชั่งน้ าหนัก ความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนต่อองค์การให้น้อยลง 

2. เป็นกระบวนการที่ประสานระหว่างผลการตรวจสอบสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ               
กับผลการตรวจสอบสิ่งแวดล้อมภายในตัวองค์การเอง เพ่ือให้องค์การนั้นสามารถใช้จุดเด่นหรือข้อ
ได้เปรียบขององค์การ ลดสิ่งที่เป็นจุดด้อย ใช้ประโยชน์จากโอกาสที่สิ่งแวดล้อมภายนอกอ านวยให้ 
และก าจัดสิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรค  

3. เป็นกระบวนการที่กลุ่มผู้น าในองค์การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การในอนาคต 
พัฒนาแนวทางในการด าเนินงาน และข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

  
2. การพัฒนากลยุทธ์ 
Certo and Peter (1995) กล่าวว่ายุทธศาสตร์ คือ วิธีการที่องค์การวางแผนที่คาดว่าจะ

น าไปสู่ความส าเร็จและเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ยุทธศาสตร์  
หรือกลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือมาตรการเชิงรุก ที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์การ ซึ่งผู้บริหาร
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ระดับสูงได้จัดท าขึ้นหรือน าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือต้องการให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนด
ไว้ หรือเป็นไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง เป็นกระบวนการการท างาน
อย่างต่อเนื่อง ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมและได้เสนอ
ขั้นตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5  ขั้นคือ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (Environment Analysis) 
2. การสร้างทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction)  หรือก าหนดแนว

รุก  (Thrust)  ขององค์การ 
3. การก าหนดกลยุทธ์  (Strategic  Formulation) 
4. การใช้กลยุทธ์ในองค์การ  (Implementing Organizational Stratege) 
Peterson, (1980) อ้างถึงใน Maassen and Van Vught, 1992) กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของการวางแผนกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 
1. การประเมินหรือส ารวจสภาพแวดล้อม (Environment Assessment or Scanning) 

เพ่ือก าหนดแนวโน้มหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และผลกระทบที่เกิดกับสถาบัน 
2. การประเมินภายในสถาบัน (Institutional Assessment) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน  

ปัญหา และความสามารถของสถาบัน 
3. การประเมินค่านิยม (Values Assessment) เพ่ือพิจารณาค่านิยม แรงจูงใจและแนวคิด

ของบุคคลภายในสถาบัน และความรับผิดชอบของสถาบันต่อชุมชน 
4. การสร้างแผนหลัก (Master Plan Creation) เพ่ือก าหนดรูปแบบของกลยุทธ์หรือ

ทิศทางของสถาบันจากปัจจัยทั้ง 3 ข้อที่กล่าวข้างต้น 
ทศพร สิริสัมพันธ์ (2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
1. การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การที่จะด าเนินต่อไป

และการระดมสรรพก าลัง รวมทั้งทรัพยากรต่างๆ เพ่ือด าเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งการวางแผน
เชิงกลยุทธ์นี้ไม่ใช่เป็นเพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพ่ือคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และเตรียม
แผนงานรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า  
และเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ให้สอดรับกัน 

2. การมุ่งเน้นจุดมุ่งหมายรวมขององค์การโดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย               
ที่ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามทิศทางที่
ต้องการ 

3. การมุ่งเน้นกระบวนการโดยจะต้องมีการด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่มีที่สิ้นสุด  
เริ่มต้นจากการก าหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การวิเคราะห์
และจัดวางกลยุทธ์ การจัดท าแผนงานและโครงการ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การทบทวนและจัดวาง
กลยุทธ์ใหม่ 

4. การมุ่งเน้นภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่าพิจารณาเพียง
ส่วนใดส่วนหนึ่งหรือเฉพาะบางแผนงาน โครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้น อิทธิพลผลกระทบของ           
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การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีค่อนข้างสูง และครอบคลุมทั่วทั้งองค์การและการเปลี่ยนแปลงใดๆ                     
ที่เกิดขึ้นมักจะมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นเวลาหลายปี 

นอกจากนี้ ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเป็นวงจรและวนซ้ ากลับไปกลับมา (Continuous and Herative Process) เริ่มตั้งแต่                      
การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
จนถึงขั้นการควบคุม/ทบทวนกลยุทธ์  (Strategic Control) 

เคลเลอร์ (Keller, 1986) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากลยุทธ์ไม่ใช่การน าเสนอความคิดของคน
เดียวให้คนอ่ืนน าไปปฏิบัติ แต่เป็นนวัตกรรมจากความคิด และการวางแผนของกลุ่มคนที่ ส าคัญใน
องค์การที่ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์การ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
และค านึงถึงความส าเร็จขององค์การระยะยาวในอนาคต โดยการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และระบุ
วิธีด าเนินการที่กะทัดรัด ทั้งนี้ การพัฒนากลยุทธ์ขององค์การต้องรักษาจุดยืน หรือจุดแข็ง หรือ
เอกลักษณ์ขององค์การไว้ ไม่ใช่ยอมตามความต้องการของสังคมเสมอไป และเคลเลอร์เป็นผู้ที่น าการ
วางแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการอุดมศึกษาแต่ได้กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ในวงการอุดมศึกษา              
ไม่ใช่สิ่งดังต่อไปนี้ 

1. การวางแผนกลยุทธ์ที่ไม่ใช่พิมพ์เขียว (Blueprint) หรือการรวบรวมความคิดออกมาเป็น
รายละเอียดในเอกสารที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม แต่เป็นนวัตกรรมที่เกิดจากความคิดของบุคคลส าคัญใน
องค์การต่อสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะท าให้องค์การมีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงไป 

2. การวางแผนกลยุทธ์ต้องเป็นการระบุข้อความเชิงปฏิบัติที่กะทัดรัด มีเป้าหมายชัดเจน 
3. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่ทัศนะของผู้บริหารหรือกรรมการสภา การวางแผนกลยุทธ์

จะต้องเกิดจากการประมวลสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านท่ีเกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา และสภาพภายใน
ของสถาบันเอง รวมทั้งภารกิจของสถาบัน สภาพภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม  
การเมือง การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างประชากร ฯลฯ สภาพภายในสถาบัน เช่น วัฒนธรรมของ
องค์การ จุดเด่น จุดอ่อนของสถาบัน สถานภาพทางด้านงบประมาณของสถาบัน เป็นต้น 

4. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ไม่ใช่การรวบรวมแผนงานต่างๆ จากภาควิชาเข้าไว้ด้วยกันการ
เสนอแผนจากส่วนล่างหรือระดับปฏิบัติการในอดีตนิยมปฏิบัติกันมากและในปัจจุบันก็ยังคงมีอยู่ใน
บางสถาบัน แต่การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนโดยรวมของสถาบันเพื่อความส าเร็จและความเป็น
เลิศของสถาบันในระยะยาว การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นอะไรมากกว่าความต้องการ ความมุ่งหวัง   
ของแต่ละคน หรือของแต่ละภาควิชารวมกัน 

5. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ได้จัดกระท าโดยนักวางแผน  เช่น  การวางแผนในอดีตการวางแผน
กลยุทธ์นักวางแผนท าเพียงการเตรียมข้อมูลต่างๆ และเป็นอ านวยการให้มีการด าเนินการในกระบวน
การวางแผนทั้งนั้น หน้าที่ในการวางแผนกลยุทธ์เป็นของผู้บริหาร ได้แก่ อธิการบดี ประธานสถาบัน 
นายกสภามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ คณบดี และหัวหน้าภาควิชา และในการตัดสินใจ
จะต้องมีข้อมูลสนับสนุนเสมอ 

6. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่การตัดสินใจที่ยอมตามความต้องการของตลาด หรือสังคมเสมอ
ไป สถาบันจะต้องมีจุดยืนโดยพิจารณาถึงจุดเด่นของตนเอง รักษาเอกลักษณ์นั้นไว้แต่ก็ต้องไม่ลืม                 
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ที่จะน าเอาความต้องการของตลาดเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาด้วย แต่ไม่ได้หมายความว่าจะต้อง
เปลี่ยนทั้งหมดตามตลาดที่เคลื่อนไหวตลอดเวลา 

7. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่กิจกรรมที่ท าเป็นรายปี ไม่ใช่กิจกรรมที่แยกกันท าแต่เป็น
กิจกรรมที่ต้องมีความต่อเนื่อง และด าเนินการไปเรื่อยๆ เป็นกิจกรรมที่กระท าในลักษณะบูรณาการ 

8. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่วางแผนเพ่ือลดอัตราการเสี่ยง แต่กลับเป็นการเพ่ิมความเสี่ยงสูง 
จึงต้องการผู้น าที่กล้าที่จะกระโจนไปค้นหาสิ่งใหม่ๆ อันจะท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสจะก้าวหน้าได้ใน
ระยะยาวอย่างมีคุณภาพ 

9. การวางแผนกลยุทธ์จะต้องค านึงถึงอนาคตเสมอ การตัดสินใจวันนี้เพ่ือวันพรุ่งนี้ที่ดีกว่า 
แต่ไม่ใช่การเพ้อฝันอย่างไร้เหตุผลการตัดสินใจต้องอาศัยข้อมูลหรือเหตุการณ์ปัจจุบัน ท านาย                 
ความเป็นไปได้ในอนาคต 

Kotler and Murphy (1981) เป็นผู้น าแนวคิดการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการอุดมศึกษา 
ได้จัดแบ่งกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การองค์ประกอบด้วย 
1. ธรรมชาติของสถาบัน คุณค่า ความคาดหวัง และปณิธานของสถาบันควรจะต้องคิด

วิเคราะห์ว่า 10 ปีข้างหน้า สถาบันควรจะเป็นอย่างไรสิ่งเหล่านี้เปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม
ตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของสถาบัน ประกอบด้วย 
2.1  บุคลากรในองค์การ ได้แก่ คณาจารย์ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ อ่ืนๆ จะต้อง

วิเคราะห์ว่าในอนาคตบุคลากรทุกประเภทจะเป็นอย่างไร ทั้งในแง่ปริมาณและศักยภาพใน                    
การปฏิบัติงาน ลักษณะผู้น าเป็นอย่างไร 

 2.2  งบประมาณ  สถานะทางการเงินปัจจุบันเป็นอย่างไร ในอนาคตจะเป็นอย่างไร  
แหล่งงบประมาณที่จะได้การใช้จ่ายในอนาคต ค่าธรรมเนียมการศึกษา ระบบค่าตอบแทน 

 2.3  สิ่งอ านวยความสะดวก จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถาบันอย่างไร 
 2.4  หลักสูตร จะขยายหรือเพ่ิมหลักสูตรหรือปิดหลักสูตร 
 2.5  ลักษณะทางกายภาพ ในอนาคตจะพัฒนาอย่างไร 

3.  วิเคราะห์ความสามารถของผู้น า 
 การวางแผนกลยุทธ์ต้องเป็นความคิดเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Thinking) ของผู้น า                    

ในแต่ละระดับ 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการคาดการณ์หรือท านายการเปลี่ยนแปลง                  
ในอนาคต จะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อองค์การใน  4  ด้าน 

4.1  ด้านสังคมและวัฒนธรรม  (Social) 
4.2  ด้านเทคโนโลยี  (Technology) 
4.3  ด้านเศรษฐกิจ  (Economic) 
4.4  ด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political) 
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ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในสถาบันอุดมศึกษาควรมุ่งหาค าตอบจากค าถาม    
4 ข้อ  (Morrix, 1987 อ้างถึงใน สุนทราวดี  เธียรพิเชษฐ, 2535) 

 1.  สภาพแวดล้อมในปัจจุบันเป็นอย่างไร (Monitoring) 
 2.  ในอนาคตสิ่งแวดล้อมต่างๆ จะเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง (Forecasting) 

3.  มหาวิทยาลัยมีเป้าหมาย หรือต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์อะไรบ้าง (Goal Setting) 
 4.  มหาวิทยาลัยควรจะท าอย่างไร ควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

เหล่านั้น (Implementing) 
 5.  การวิเคราะห์ความต้องการของตลาดเพื่อทราบทิศทางในการผลิตบัณฑิต 
 6.  การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตบัณฑิตในลักษณะ

เดียวกัน ปริมาณการผลิต ต้นทุนการผลิต และคุณภาพบัณฑิต สถาบันจะต้องสร้างจุดเด่นในทางด้าน
ใด 
 

ขั้นตอนที่  2  การก าหนดวัตถุประสงค์  (Goal Formulation) 
เมื่อประเมินจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกแล้ว จะทราบว่าเรามี

โอกาสที่จะท าอะไรบ้างในอนาคต โดยก าหนดภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) และ
เป้าหมายใหม่ให้ชัดเจน 

ขั้นตอนที่  3  การจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ท าให้มองเห็นภาพอนาคตภาพของ

มหาวิทยาลัยในอนาคตที่ตั้งเป้าหมายว่าควรเป็นอย่างไร โดยใช้เทคนิควิธีต่างๆ ในการด าเนินการเพ่ือให้
ได้แผนซึ่งเป็นข้อความที่บอกชัดเจนว่าจะต้องท าอะไร 

ขั้นตอนที่  4  การออกแบบองค์การ (Organization Design)   
เมื่อมีภารกิจและวัตถุประสงค์ใหม่ จะต้องมีการจัดองค์การให้เอ้ือต่อภารกิจเกี่ยวกับการจัด

องค์การ บุคลากร และวัฒนธรรมในองค์การ 
ขั้นตอนที่  5  การออกแบบระบบการปฏิบัติงาน (System Design) 
เซอร์โต และปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991) ได้เสนอกระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์  

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่  1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อนภายในองค์การ และโอกาส  อุปสรรค

จากภายนอกองค์การ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ขั้นที่  2  การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organizational Direction) 
ตัวชี้วัดทิศทางขององค์การมี 2 ตัว คือ ภารกิจ (Mission) ขององค์การ ซึ่งเน้นเหตุผลใน

การมีองค์การและวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์การ ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์การ 
ขั้นที่  3  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation)   
ในการก าหนดกลยุทธ์เป็นกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมน าไปสู่การ

บรรลุวัตถุประสงค์ จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ เช่น การวิเคราะห์ค าถามวิกฤติ  
(Critical Question Analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis)   
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ขั้นที่  4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์  (Strategy Implementation) 
เป็นการท ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ และวัฒนธรรมของ

องค์การเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์ 
ขั้นที่  5  การควบคุมเชิงกลยุทธ์  (Strategic Control) 
การติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลกระบวนการประเมินผลส าเร็จขององค์การ เป็น

การควบคุมเชิงกลยุทธ์ 
Wheelen and Hunger (2012) น าเสนอการบริหารกลยุทธ์ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning)            
การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การน ากลยุทธ์ ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
และการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) ในภาพข้างล่างนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2 องค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

ที่มา : Wheelen and Hunger. Strategic Management and Business Policy.  
13th ed. Upper Saddle River. New Jersey : Pearson, 2012 : 63 
 

SWOT Analysis การวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ มีการ
ก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัดมีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิงการแข่งขัน ต้องการระบบการ
ท างานที่มีความสามารถในการปรับตัวสูงส าหรับการท างานในสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วเพ่ือให้ทันและสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้  และในการวางแผน
กลยุทธ์นั้น สิ่งที่ส าคัญ คือ “การก าหนดกลยุทธ์” ส าหรับใช้ในการท างานเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์
ของงาน โดยกลยุทธ์ของแต่ละองค์การจะถูกก าหนดตามธรรมชาติและลักษณะขององค์การนั้นๆ ทั้งนี้ 
องค์การจะสามารถก าหนดกลยุทธ์ได้นั้นต้องรู้สถานภาพหรือภาวะขององค์การของตนเสียก่อน และ
นอกจากนั้นยังต้องมีกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับตนเองด้วย ซึ่งวิธีการและเทคนิค
ในการวิเคราะห์สภาวะขององค์การและกระบวนการก าหนดกลยุทธ์มีหลายวิธีด้วยกัน และหนึ่งใน
วิธีการเหล่านี้คือ การวิเคราะห์ SWOT หรือ SWOT Analysis ซึ่งเป็นวิธีการที่รู้จักและใช้กันอย่าง
แพร่หลายในฐานะเครื่องมือในการประเมินหรือวิเคราะห์องค์การเพ่ือการวางแผนและการก าหนดกล
ยุทธ์ขององค์การ  

1. กรอบการวิเคราะห์ SWOT 
การวิเคราะห์ SWOT หรือ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของ

องค์การ ซึ่งจะช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค

การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม 

การก าหนดกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไป
ปฎิบติั 

การประเมินและ
ควบคุม 
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จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างานของ
องค์การ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า SWOT Analysis หมายถึง การวิเคราะห์และประเมินว่าองค์การมี
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakens) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) อย่างไร
เพ่ือที่จะน าไปใช้ในการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ขององค์การต่อไป 

- Strengths (จุดแข็ง) หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์การที่เป็น
บวก ซึ่งองค์การสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึง              
การด าเนินงานภายในที่องค์การท าได้ดี 

- Weaknesses (จุดอ่อน) หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์การที่เป็นลบและด้วย
ความสามารถ ซึ่งองค์การ ไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
หมายถึงการด าเนินงานภายในองค์การที่ท าได้ไม่ดี 

- Opportunities (โอกาส) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ เอ้ืออ านวยให้
การท างานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์หรือ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินการขององค์การ 

- Threats (อุปสรรค) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างาน
ขององค์การไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองค์การ  

โดยการวิเคราะห์ SWOT หรือ SWOT Analysis นั้น การก าหนดเรื่อง หัวข้อ หรือประเด็น 
เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องค านึงถึง เพราะว่าการก าหนดประเด็นท าให้การวิเคราะห์และประเมินจุดอ่อน 
จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคได้ถูกต้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดประเด็นหลัก โอกาสที่จะท าให้
การวิเคราะห์ถูกต้องจะมากยิ่งขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้ การก าหนดกรอบการวิเคราะห์ SWOT ใดๆ ขึ้นอยู่
กับลักษณะงานหรือลักษณะของธุรกิจและธรรมชาติขององค์การนั้นๆ ซึ่งกรอบการวิเคราะห์ SWOT 
มีหลากหลายรูปแบบ แต่รูปแบบที่นิยมใช้กันคือ การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสถานการณ์ภายนอกองค์การ 
และการวิเคราะห์ปัจจัยหรือสถานการณ์ภายในองค์การ  

Koontz and Weihrich (1990 : 93-95) น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือ
ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีชื่อว่า TOWS Matrix 

TOWS Matrix เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบ ซึ่งเป็นการจับคู่ ระหว่างภาวะ
คุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดอ่อน และจุดแข็งภายในองค์การในการวิเคราะห์
สถานการณ์ตามรูปแบบนี้จะต้องเริ่มพิจารณาจากภาวะคุกคามก่อน เพราะการวางแผน กลยุทธ์
จ าเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤตปัญหา และภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก 

กลยุทธ์ 4 ประการ (Four Alternative Strategies) ของ Koontz and Weihrich 
กลยุทธ์ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix ของ Koontz and 

Weihrich (1990) มี 4 ประเภทดังนี้ 
1. กลยุทธ์ SO : Maxi-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับโอกาส  เพ่ือก าหนด

กลยุทธ์เ พ่ิมศักยภาพ หรือกลยุทธ์เชิงรุก : เชิงรุกระยะยาว โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้าง                     
และน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ถือเป็นกลยุทธ์ที่มีศักยภาพสู งสุด ในการบรรลุ
ความส าเร็จ 
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2. กลยุทธ์ WO : Mini-Maxi  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพ่ือก าหนด
กลยุทธ์เร่งพัฒนา หรือกลยุทธ์การพลิกตัว : เชิงรุกระยะสั้น โดยแก้ไขจุดอ่อน และน าโอกาสที่เปิดให้
มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งจุดอ่อนบางประการจ าเป็นต้องมีการพัฒนา หรือก าหนดสมรรถนะให้
บุคลากรเป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรตามทักษะที่จ าเป็น              
ทั้งนี้เพ่ือเอาชนะจุดอ่อน ส่วนมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ในการ
วางแผนงาน 

3. กลยุทธ์ ST : Maxi-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน หรือกลยุทธ์การแตกตัว หรือขยายขอบข่ายกิจการ : เชิงรุกระยะยาว
โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้องค์การเกิด
ความสูญเสียน้อยที่สุด และเป็นการเ พ่ิมจุดแข็งที่มีอ ยู่ เดิม และเ พ่ิมจุดแข็งที่ยังไม่มี  เช่น                         
ด้านเทคโนโลยี การเงิน การจัดการ หรือการตลาด ทั้งนี้เพ่ือเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือ หรือ
หลีกเลี่ยงกับภาวะคุกคามจากภายนอก 

4. กลยุทธ์ WT : Mini-Mini   มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤต หรือกลยุทธ์เชิงป้องกันหรือตั้งรับ : เชิงรุกระยะสั้น โดยพยายามลดจุดอ่อน 
หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด และ
ช่วยในการก าหนดรูปแบบการค้าร่วมกัน (Joint Venture) การตัดทอน (Retrench) และการสะสาง
หนี้สิน (Liquidate) หรือการรวมธุรกิจ 

 จากกลยุทธ์ 4 ประเภทของ Koontz and Weihrich ได้แสดงรายละเอียดกลยุทธ์ส าหรับ
การวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix โดยอธิบายว่า TOWS Matrix มีความเกี่ยวข้อง
กับการวิเคราะห์ภายใต้จุดของเวลาที่เฉพาะเจาะจง เนื่องจากสิ่งแวดล้อมภายใน และภายนอกมีความ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา ดังนั้นการออกแบบกลยุทธ์ จึงจ าเป็นต้องเตรียม TOWS 
Matrix หลายๆ ประเภทในแต่ละช่วงเวลาที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะต้องเริ่มด้วยการวิเคราะห์ TOWS 
Matrix ในอดีตต่อเนื่องกับการวิเคราะห์ปัจจุบันและสิ่งที่เป็นผลพวงของอนาคต TOWS Matrix เป็น
ประโยชน์มากในการก าหนดกลยุทธ์องค์การ อย่างไรก็ดี TOWS Matrix เป็นเพียงวิธีการหนึ่งในหลาย
วิธีการที่จะก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ ดังตารางต่อไปนี้ 
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  ตารางท่ี 2 TOWS Matrix ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ 
 

 สภาพแวดล้อมภายใน 
   

 สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
อาทิ การบริหารจัดการ 
การปฏิบัติงานการเงิน 
การตลาด การวิจัยและ

พัฒนาวิศวกรรม เป็นต้น 

จุดอ่อน (W) 
อาทิ การบริหารจัดการ 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร เ งิ น 

การตลาด 
การวิจัยและพัฒนา วิศวกรรม 

เป็นต้น 
โอกาส (O) 

ค ว า ม เ สี่ ย ง  อ า ทิ  
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน
แ ล ะ อ น า ค ต  ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง
และสังคม ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ
เทคโนโลยี 

SO 
Maxi-Maxi เป็นกลยุทธ์

ที่มีศักยภาพสูงสุด ในการ
บรรลุความส าเร็จ โดยใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งของ
องค์การ เพ่ือประโยชน์ของ
โอกาสภายนอก 

WO 
Mini-Maxi เ ป็ น ก ล ยุ ท ธ์ ที่

พัฒนาขึ้นเพ่ือเอาชนะจุดอ่อน 
และเพ่ือประโยชน์ของโอกาส
ภายนอก 

ภาวะคุกคาม (T) 
อ า ทิ  ข า ด แ ค ล น

พลังงาน ภาวการณ์แข่งขัน 
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน
แ ล ะ อ น า ค ต  ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง
และสังคม เป็นต้น 

ST 
Maxi-Mini เป็นกลยุทธ์

ที่ใช้จุดแข็งเพ่ือรับมือ หรือ
หลีกเลี่ยงกับภาวะคุกคาม 

WT 
Mini-Mini เป็นกลยุทธ์ เ พ่ือ

ลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม 

 
แหล่งที่มา : Koontz and Weihrich. The TOWS Matrix for Strategy Formulation. 

Essentials of Management. 5th editon. Singapore : McGraw-Hill, 1990 : 94 
 

 สมยศ นาวีการ (2544) กล่าวว่า ระดับของกลยุทธ์ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ กลยุทธ์ ระดับ
องค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลยุทธ์ระดับองค์การ หรือสถาบัน (Corporate Strategy) มี 3 ลักษณะคือ  
1.1  กลุ่มกลยุทธ์ทางด้านการเสริมสร้างและเติบโต เช่น กลยุทธ์การขยายกลยุทธ์ การ

พัฒนา กลยุทธ์การบูรณาการ กลยุทธ์การร่วมลงทุน กลยุทธ์การสร้างนวัตกรรม ฯลฯ  
1.2  กลุ่มกลยุทธ์ทางด้านการรักษาสภาพเดิม หรือการอยู่คงที่ เช่น กลยุทธ์การรักษา    

กลยุทธ์การเก็บเก่ียวผลประโยชน์ ฯลฯ  
1.3  กลุ่มกลยุทธ์ทางด้านการลดขนาด หรือการประหยัด เช่น กลยุทธ์หมุนกลับกลยุทธ์

การขายแบบเลิกกิจการ ฯลฯ 
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2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ หรือระดับคณะ หรือระดับฝ่าย (Business Strategy) มี 4 ลักษณะ
คือ  

2.1  กลยุทธ์ความเป็นผู้น า  
2.2  กลยุทธ์ท าให้เกิดความแตกต่าง  
2.3  กลยุทธ์เน้นต้นทุน  
2.4  กลยุทธ์เน้นการท าให้เกิดความแตกต่าง 

3. กลยุทธ์ระดับหน้าที่  หรือระดับแผนก  หรือระดับฝ่าย  (Functional Strategy)                    
เช่น กลยุทธ์ด้านการตลาด กลยุทธ์ด้านการเงิน กลยุทธ์ด้านการผลิต กลยุทธ์ด้านการจัดซื้อ กลยุทธ์
ด้านทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 

Kotler and Murphy (1981) ได้น าแนวคิดการวางแผน กลยุทธ์มาใช้ในวงการอุดมศึกษา 
โดยให้ความหมาย คือ การวางแผนรวมขององค์การที่ค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกน ามาเพ่ือออกแบบกลยุทธ์ โดยแบ่งกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ออกเป็น  6 ขั้นตอน คือ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (Environment Analysis) 
2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร  (Resource Analysis) 
3. การตั้งเป้าประสงค ์ (Goal Formulation) 
4. การท าแผนกลยุทธ์  (Strategic  Formulation) 
5. การออกแบบองค์การ  (Organization Design) 
6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน  (System Design) 
7. การควบคุมกลยุทธ์  (Strategic  Control) 

  สรุป การก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยในการ
ก าหนดกลยุทธ์ของแต่ละองค์การ ควรจะก าหนดตามธรรมชาติขององค์การ ดั้งนั้นมหาวิทยาลัยในการ
ก าหนดกลยุทธ์ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีจ าเป็นเพ่ือน ามา
วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของสถาบัน หน่วยงานหรือองค์การ ทั้งในแง่ของปริมาณและศักยภาพในการ
ปฏิบัติ งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อมภายนอกที่จะส่วนในการคาการณ์หรือ
ท านายการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ได้แก่ สภาพการเมือง นโยบาย สภาพสังคมและวัฒนธรรม สภาพ
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่จะท าให้การก าหนดกลยุทธ์และเมื่อน าไปใช้จะเกิดผลดีต่อการพัฒนาองค์การ 
 
 
2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ค าเพชร ภูริปริญญา (2555) ได้ศึกษาการน าเสนอยุทธศาสตร์พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทย
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยโลก วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกและสภาพปัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาและเพ่ือน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยโลก พบว่า ปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลกขึ้นอยู่กับคุณภาพการบริหารภารกิจหลัก ได้แก่ หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการ
ทางวิชาการและมิติทางวัฒนธรรม ปัจจัยด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้แก่  
1) การจัดการคุณภาพและโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) หลักสูตรและนวัตกรรม 3) การวิจัย 4) การศึกษา
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เรื่องอาณาบริเวณศึกษานิสิตนักศึกษาและนักวิชาการจากต่างประเทศ 5) ความร่วมมือทางวิชาการ
และการพัฒนาด้านนานาชาติ 6) การบริการทางสังคมและความฉลาดทางวัฒนธรรม และได้น าเสนอ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณค่าเพ่ือความเป็นเลิศในภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาและ
เป็นองค์การอัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. ยุทธศาสตร์การประกอบการของมหาวิทยาลัย 
4. ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
ต่อตระกูล อุบลวัตร (2551) การน าเสนอยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบท 

การเปิดเสรีทางการค้า การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) วิ เคราะห์อุปสงค์ของผู้ เรียนที่ มีต่อ
สถาบันอุดมศึกษาต่างชาติที่จะมาให้บริการการศึกษาในประเทศไทย 2) ศึกษาผลกระทบที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปิดเสรีทางการค้า และ 3) เสนอยุทธศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปิดเสรีทางการค้า 

การวิเคราะห์อุปสงค์ (Potential Demand) ของผู้ เรียนที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษาของ
ต่างชาติ ที่มาตั้งให้บริการในประเทศไทย ตามข้อตกลงเสรีทางการค่า โดยท าการเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจากนักเรียนที่ก าลังเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือ เกรด 12 หรือ ปี 13 
จาก 5 กลุ่มโรงเรียน คือ นักเรียนจากโรงเรียนที่สอนหลักสูตรภาษาอังกฤษ (EP) โรงเรียนนานาชาติ 
โรงเรียนเอกชน โรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัย ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 627 คน ท า
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS for Windows ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการของ
นักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง สาขาวิชาที่ผู้เรียนต้องการเรียนมากที่สุด 3 ล าดับ คือ พาณิชยศาสตร์
และการบัญชี วิศวกรรมศาสตร์ และนิเทศศาสตร์ ส าหรับประเทศที่ผู้ เรียนต้องการให้มาตั้ง
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และออสเตรเลีย  ปัจจัย 3 
ดับแรกที่มีอิทธิพบต่อการตัดสินใจเลือกเรียนในสถาบันอุดมศึกษาต่างชาติ คือ โอกาสการมีงานท า
หลังจากส าเร็จการศึกษา คุณภาพของคณาจารย์ และความเป็นมาตรฐานสากลของหลักสูตร                
ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับอุปสงค์ของนักเรียนมี 6 ปัจจัยร่วมกัน คือ ทักษะภาษาที่จะได้รับจาก
การศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ เพศของผู้เรียน ภาษาที่ใช้ในการสื่อสารในการเรียนการสอน โอกาส
การเป็นนักเรียนแลกเปลี่ยน รายได้ในอนาคต และรายได้ครอบครัว 

การศึกษาผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการเปิดเสรีทางการค้า 
และเสนอยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ในบริบทการเปิดเสรีทางการค้าเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสัมภาษณ์ จากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องในการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา 
จ านวน 20 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน และการจัดสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาข้อสรุปร่วมถึง
ผลกระทบและยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของไทยทั้งรัฐ และเอกชน คาดการณ์ถึง
ผลกระทบว่าจะไม่เกิดผลกระทบอย่างรุนแรง  แต่มิได้หมายความว่าจะไม่เกิดผลกระทบใดๆ เลย 
ผลกระทบที่สถาบันอุดมศึกษาไทย อาจจะได้รับผลกระทบมีอยู่ 4 ประเด็น คือ 1) การเคลื่อนย้าย
ก าลังคนในส่วนของคณาจารย์ 2) การแข่งขันด้านความเป็นนานาชาติ 3) การแข่งขันด้านชื่อเสียงของ



53 
 

สถาบันอุดมศึกษาไทยกับต่างชาติ 4) การแข่งขันด้านความพร้อมในการลงทุน ตลอดจนอุปกรณ์การ
เรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในบริบทการเปิดเสรีทางการค้า ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ 7 ยุทธศาสตร์ซึ่ง เป็นยุทธศาสตร์ในการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย ดังนี้  1) ยุทธศาสตร์ด้านการปฏิรูประบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 2) 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรอุดมศึกษา 3) ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพการศึกษา  
4) ยุทธศาสตร์ด้านต้นทุนการจัดการศึกษา 5) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเอกลักษณ์ความเป็นไทยในบริบทนานาชาติและ 7) 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ฝ่ายบริหารคลัสเตอร์และโปรแกรมวิจัย ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (2554) ได้ศึกษายุทธศาสตร์งานวิจัยของประเทศไทยการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (พ.ศ. 2555-2559) 2554 ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ สร้างความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยมีความหลากลาย
ทางชีวภาพอยู่ในอันดับ 8 ของโลกที่ถูกจัดอันดับว่ามีความหลากหลายทางชีวภาพที่มีความส าคัญ คือ
มีความหลากหลายทางชีวภาพของชนิดสิ่งมีชีวิตประมาณร้อยละ 10 ของโลก ประเทศไทยมีการสั่งสม
ภูมิปัญญาที่เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การใช้ประโยชน์ของ
สมุนไพรเพ่ือเป็นอาหารและยารักษาโรครวมถึงการใช้จุลินทรีย์ในอาหารหมักดอง แต่อย่างไรก็ ยังเป็น
รูปแบบการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพโดยตรงและมีมูลค่าไม่สูงมากนัก แต่ในขณะเดียวกัน
พ้ืนที่ป่าไม้ที่เป็นแหล่งอาศัยของความหลากหลายทางชีวภาพและยังเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศ อีก
ทั้งทรัพยากรทางทะเลและความอุดมสมบูรณ์ก็ถูกท าลายลงอย่างมาก จากการจัดตั้งโครงการ BRT 
ท าให้มีงานวิจัยในระดับสูงและมีลักษณะเป็นสหวิทยาการมากขึ้น ท าให้มีการศึกษาด้านชีววิทยาและ
น ามาต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ที่มีความซับซ้อนและมีมูลค่าเพ่ิมสูงมากขึ้น เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
และสังคม เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคตโดยเฉพาะตลาดที่ให้ความส าคัญกับ
การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

จิราภรณ์ เหลืองไพรินทร์ และวิมาน กฤตพลวิมาน (2557)  ได้ศึกษาปัญหากฎหมาย                
การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ตอบแทนในการเข้าถึงทรัพยากรชีวภาพของประเทศไทย                 
โดยท าการศึกษาเปรียบเทียบกฎหมายไทยกับกฎหมายต่างประเทศ เพ่ือสร้างแนวทางในการปรับปรุง
กฎหมาย ผลการศึกษาพบว่ากฎหมายไทยที่มีอยู่ในปัจจุบันนี้มีลักษณะและขอบเขตการคุ้ มครองที่
แตกต่างกัน ท าให้การบริหารจัดการทรัพยากรชีวภาพในประเทศไทยไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร               
ทั้งยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินงานด้านนี้อย่างเต็มรูปแบบ ดังนั้นประเทศไทย
ควรที่จะต้องมีการตราพระราชบัญญัติว่าด้วยกฎหมายการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 
เพ่ือเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการทรัพยากรชีวภาพที่มีอยู่ในราชอาณาจักรไทยไม่ว่าจะอยู่
ในความครอบครองของภาครัฐหรือเอกชน และจะพบว่าแต่ละประเทศได้พัฒนากฎหมายของตน
ตามที่ตนเห็นว่าเหมาะสม ถึงแม้ว่าแต่ละประเทศจะมีกฎระเบียบที่แตกต่างกัน แต่กฎระเบียบของ
ประเทศต่างๆ เหล่านั้นก็จะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานเดียวกัน ได้แก่ 1) มีการจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบ
เรื่องการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรชีวภาพ ซึ่งลักษณะของหน่วยงาน
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อาจเป็นหน่วยงานระดับชาติหรือหน่วยงานทั่วไปที่ก ากับดูแลกฎหมายที่ มีเรื่องการเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรชีวภาพหรือเป็นหน่วยงานท้องถิ่นที่มีหน้าที่อนุรักษ์
ทรัพยากรชีวภาพของชุมชนหรือท้องถิ่น 2) มีกฎหมายหรือกฎระเบียบเรื่องการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรชีวภาพที่ประกอบไปด้วยกลไกหลัก 3 กลไก ได้แก่ การแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า การเจรจาตกลงร่วมกัน และการแบ่งปันผลประโยชน์ โดยผู้ที่จะขอใช้ทรัพยากรชีวภาพ
จะต้องด าเนินการตามกลไกเหล่านี้ผ่านหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบ  

อารยา สุนทรวิภาค และคณะ (2556)  ได้ศึกษา ศักยภาพการผลิต การตลาดและ                     
ขีดความสามารถในการแข่งขันของผลไม้ไทยในกัมพูชาและเวียดนามประเทศไทยสามารถผลิตผลไม้
เมืองร้อน มีปริมาณและมูลค่าการส่งออกเป็นล าดับต้นของโลก การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ส่งผลทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่ออุตสาหกรรมผลไม้  การศึกษาถึงศักยภาพการผลิตการตลาดและ                       
ขีดความสามารถในการแข่งขันของผลไม้ไทยสามารถสร้างองค์ความรู้เพ่ือการเตรียมความพร้อมใน
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้ดียิ่งขึ้น ประเทศไทยมีพ้ืนที่ผลิตทุเรียน มังคุด และลองกอง
เป็นจ านวนมาก ปัจจุบันประเทศกัมพูชาและเวียดนามจัดเป็นประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตผลไม้
ดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาโซ่อุปทานศักยภาพการผลิตของผลไม้ สภาพการแข่งขัน โอกาส 
และอุปสรรคการน า เข้า/ส่งออกผลไม้ระหว่างไทยกับกัมพูชา และเวียดนาม เพ่ือการคาดการณ์
ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบจากการเปิดการค้าเสรีในประชาคมอาเซียนต่อเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง อันจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับตัวและรูปแบบการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพของผลไม้ส าหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการไทยผลที่ได้จากการวิจัยพบว่า ทุเรียนเป็น
ผลไม้ที่ประเทศไทยมีศักยภาพการผลิตสูง แต่มีสภาพการแข่งขันสูง เนื่องจากประเทศไทยและ
เวียดนามสามารถผลิตทุเรียนที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคภายในประเทศ มังคุดเป็นผลไม้ที่
ประเทศไทยมีศักยภาพการผลิตและการค้าสูง เนื่องจากประเทศกัมพูชาและเวียดนามมีผลผลิตน้อย
ไม่พอเพียงต่อการบริโภคภายในประเทศ และลองกองเป็นผลไม้ที่ประเทศไทยมีศักยภาพการผลิตและ
การค้าสูงสุด มีศักยภาพในการส่งออก เนื่องจากประเทศกัมพูชาและเวียดนามไม่สามารถผลิตในเชิง
การค้าได้ และทั้ง 2 ประเทศมีความต้องการในการบริโภคสูงจากการศึกษาศักยภาพการผลิต 
การตลาด และการแข่งขันของผลไม้ทั้ง 3 ชนิดของไทยในปัจจุบันเปรียบเทียบกับประเทศกัมพูชา 
และเวียดนามพบว่า เมื่อมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: 
AEC) ในปี 2558 จะส่งผลทั้งด้านบวกและด้านลบต่อระบบการผลิตและตลาด สามารถแยกเป็น
ประเด็นต่างๆ ได้ดังนี้ส าหรับผลกระทบเชิงบวกด้านปัจจัยการผลิตพบว่า แรงงานสามารถเคลื่อนย้าย
ได้อย่างเสรี ดังนั้นปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิตผลไม้จะลดลง และเกษตรกรสามารถ
น าเข้าทรัพยากรการผลิตจากประเทศสมาชิกในอาเซียนได้อย่างเสรี ท าให้มีทรัพยากรที่หลากหลาย
เพ่ือใช้ในกระบวนการผลิตส่วนผลกระทบเชิงลบจะเกิดการแย่งแรงงานระหว่างภาคการผลิตอ่ืนๆ ซึ่ง
เติบโตจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และอัตราค่าจ้างแรงงานมีโอกาสปรับตัวสูงขึ้น อีกทั้ง
ประเทศไทยยังมีโอกาสสูญเสียทรัพยากรการผลิตและอาจท า ให้เกิดการเคลื่อนย้ายเทคโนโลยี
ผลกระทบเชิงบวกด้านอุปสงค์พบว่า จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท าให้เศรษฐกิจของ
ประเทศเพ่ือนบ้านเติบโตมากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการผลไม้ไทยสูงขึ้น และประเทศไทยเองสามารถ
ส่งออกผลไม้ได้มากขึ้น ผลกระทบเชิงลบ ท าให้เกิดภาวะการแข่งขันในตลาดผลไม้รุนแรงมากขึ้น 
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เนื่องจากในตลาดมีปริมาณและความหลากหลายของผลไม้เพ่ิมข้ึน และผลไม้เองก็เป็นสินค้าท่ีสามารถ
ทดแทนกันได้และผลกระทบเชิงบวกด้านการแข่งขันพบว่า การค้าและการลงทุนมีแนวโน้มเติบโตจา
กกการเปิดเสรีและอุปสรรคทางการค้าที่ลดน้อยลงเช่น ภาษ ีนอกจากนั้นการค้าชายแดนมี         การ
ขยายตัว ระบบขนส่งระหว่างประเทศสามารถท าได้ง่าย สะดวกและรวดเร็วขึ้น ส่งผลให้สามารถขยาย
ฐานการผลิตได้มากขึ้น นอกจากนั้นแล้วก าไรของผู้ประกอบการส่งออกมีแนวโน้มสูงขึ้น        เนื่องจาก
ต้นทุน โลจิสติกส์และระยะเวลาในการขนส่งน้อยลง ส่วนผลกระทบเชิงลบนั้นท าให้การแข่งขันทาง
การค้ารุนแรงมากขึ้น เนื่องจากระบบการลงทุนมีการยืดหยุ่นมากขึ้นส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการ
รายย่อยเป็นอย่างมาก ผู้ประกอบการและนักลงทุนต่างชาติสามารถเข้าไปลงทุนในอุตสาหกรรม
การเกษตรและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องในประเทศกัมพูชาและเวียดนามมากขึ้น เนื่องจากสาเหตุ 2 
ประการ คือ นโยบายเปิดเสรีด้านการค้าและการลงทุน และจ านวนแรงงานและอัตราค้าจ้างที่ต่ ากว่า
ประเทศไทย นอกจากนี้ระบบตลาดผลไม้ของประเทศไทยมีโอกาสถูกควบคุมโดยชาวต่างชาติมากขึ้น
จากการคาดการณ์ผลกระทบน าไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติกับกลุ่มเกษตรกร พ่อค้า 
ผู้ส่งออก ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และรัฐบาล เกษตรกรควรมีการจัดตั้งกลุ่ม เครือข่าย หรือ
สมาคมผู้ผลิตและส่งออกผลไม้แต่ละชนิด เพ่ือพัฒนาการผลิตและแลกเปลี่ยนข้อมูลน าไปสู่การพัฒนา
ศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็ง ส าหรับพ่อค้า ผู้รวบรวมและผู้ส่งออก ควรให้ความส าคัญกับ
คุณภาพของสินค้า สร้างตราสินค้าควรมีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอ านาจต่อรองในการซื้อขายสินค้าและ
เสถียรภาพของราคา และป้องกันการครอบง าจากพ่อค้าชาวต่างชาติ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้า เช่น 
GMP HACCP เป็นต้น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ 

Butchart SH and others (2010) ความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลก : ตัวชี้วัดของการ
ลดลงอย่างรวดเร็ว ในปี 2020 ผู้น าในระดับโลกมุ่งมั่นในการผ่านอนุสัญญาว่าด้วยการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือให้ลดความสูญเสียลงภายในปี 2510 จากรายงานตัวชี้วัด โดยครอบคลุม
ถึงสายพันธุ์ ชนิดพันธุ์ ซึ่งเกิดจากความเสี่ยงจากการสูญเสียแหล่งที่อยู่ที่เกิดจากปัจจัยจากการเพ่ิม
ของจ านวนประชากร ความต้องการที่อยู่อาศัยเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างชุมชนที่มีสัดส่วนสูงขึ้น เพ่ือใช้เป็นที่
อยู่อาศัย การเพ่ิมขึ้นของมลพิษสารไนโตรเจน และการถูกท าลายจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
ในการเพ่ิมขึ้นของความหลากหลายจะเพ่ิมขึ้นเฉพาะในเขตที่ได้รับการคุ้มครอง โดย การปลูกต้นไม้
อย่างยั่งยืน การพัฒนาสายพันธุ์ การดูและความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบอ่ืนๆ ท าให้ในเขต
ดังกล่าวลดการสูญเสียของความหลากหลายทางชีวภาพได้ 

Okoche M. and  Michael J (2013) ได้ ศึ กษากลยุทธ์การแข่ ง ในของมหาลั ยของ
มหาวิทยาลัยในแอฟริกาตะวันออก ความส าเร็จขององค์การใดที่จะมีผลกับสิ่งแวดล้อมในทางที่ดี 
มหาวิทยาลัยก็ใช้หลักเช่นเดียวกัน จะต้องตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ นโยบาย 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงความต้องการบริโภค การบริการ รสนิยมตามความต้องการ
ของผู้บริโภค ในขณะที่มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งของโลกที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ทัน
ต่อสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงทันกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แต่ขณะเดียวกัน
มหาวิทยาลัยในแอฟริกายังล้าหลัง ดังนั้นมหาวิทยาลัยในแอฟริกาควรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ให้สามารถ
น าไปใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
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โดยดูจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านการสื่อสาร การเป็นโลกาภิวัฒน์ การเป็นมืออาชีพ การใช้
ประโยชน์และโอกาสในแอฟริกา เพ่ืออุตสาหกรรมที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม เช่น 
อุตสาหกรรมด้านการเกษตรที่ใช้บรรจุภัณฑ์ที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม การใช้ผลิตภัณฑ์ทางด้านปศุสัตว์ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เปิดกว้างเพ่ือการแก้ปัญหาของการผลิตอาหารและน้ า การป้องกันและ
รักษาสภาพแวดล้อมให้ได้ประโยชน์และคงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่นให้ได้คงอยู่
อย่างยั่งยืน 

Martina Gebhardt (2001) ได้ศึกษาการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพโดยอุตสาหกรรมยา ในการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงลักษณะและความส าคัญของการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน จากความหลากหลายทางชีวภาพตามความต้องการของอุตสาหกรรมยา แต่ยัง
ไม่ได้ส่งผลดีต่อมูลค่าทางการตลาดของความหลากหลายทางชีวภาพในช่วงศตวรรษที่ 1980 
อุตสาหกรรมยาให้ความสนใจในการผลิตยาจากความหลากหลายทางชีวภาพ โดยศึกษากลยุทธ์ที่จะ
พัฒนาอุตสหกรรมยาและผลกระทบทางด้านมูลค่าทางการตลาดของการใช้ความหลากหลายทาง
ชีวภาพในการผลิตยาของอุตสาหกรรมยา พบว่าอุตสาหกรรมยาขนาดใหญ่มีแนวโน้มในการวิเคราะห์ 
วิจัย การใช้ทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพในเขตร้อน แต่ไม่ได้ตระหนักถึงภูมิปัญญาของ
คนในท้องถิ่นและประโยชน์ที่เอ้ือต่อคนในท้องถิ่นโดยมุ่งเพ่ือการผลิตที่ตอบแทนบริษัทเท่านั้น ดังนั้น
จึงควรมีการจดสิทธิบัตรเพ่ือการคุ้มครองความหลากหลายของท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น มิใช่
การใช้ประโยชน์ของทรัพยากรที่ท าการวิจัยและพัฒนาที่ได้รับประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพเป็นของผู้วิจัยหรือหน่วยงานที่ท าวิจัย 

Josep –Antoni Gari, (2011) ได้ศึกษาการอนุรักษ์และการใช้งานความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศอังกฤษและทั่วโลก การพัฒนาและการใช้ทรัพยากรทางความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างยั่งยืน ต้องค านึงระบบทรัพย์สินทางปัญญาที่ใช้ในการตลาด การวิจัย กิจการต่างๆ ทั้ง
การแพทย์ การเกษตร และต้องมีการส่งเสริม การพัฒนา อนุรักษ์และตระหนักถึงคุณค่าของความ
หลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเป็นทรัพย์สินทางปัญญามากกว่าการน าไปใช้ของผู้วิจัยและผู้ผลิตที่จะ
น าไปใช้ประโยชน์ และความหลากหลายทางชีวภาพเป็นทรัพยากรของท้องถิ่นมากกว่าเป็นทรัพยากร
ของโลก โดยในระดับท้องถิ่นจะต้องค านึงถึงการอนุรักษ์ เพ่ือให้เกิดความม่ันคงทางอาหาร การใช้เพ่ือ
ดูและสุขภาพ และการได้รับประโยชน์ทางอ้อมจากระบบนิเวศที่ได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู การใช้
กลไกระบบทรัพย์สินทางปัญญาของโลกในความหลากหลายทางชีวภาพ กลายเป็นสิ่งที่ท าลายระบอบ
การดูและทรัพยากรทางความหลากหลายทางชีวภาพของระดับท้องถิ่นลง ท าให้เกิดช่องว่างในการ
ดูแลระบบนิเวศของพ้ืนเมือง ท าให้คนพ้ืนเมืองและชาวนาไม่สามารถใช้ประโยชน์จากท้องถิ่นที่อยู่
อาศัยได้ การจดสิทธิบัตรในระดับโลกท าให้เกิดวัฒนธรรมการใช้ประโยชน์ข้ามท้องถิ่น 

Assaf s. Anne t. Laurent S, (2014) ได้ท าการทดลองเสริมสร้างความหลากหลายทาง
ชีวภาพในเมืองที่มีอิทธิพลต่อคนในเมือง จากปัญหาการเติมโตของจ านวนประชากร การอนุรักษ์ความ
หลากหลายจึงเป็นสิ่งส าคัญ การที่จะแยกคนออกจากธรรมชาตินั้นเป็นเรื่องยากและคนยังเป็นผู้ที่ท า
ให้เกิดปัญหากับสิ่งแวดล้อม โดยที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ในการอนุรักษ์ความหลากหลายครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงทดลอง โดยส ารวจว่าการเพ่ิมความหลากหลายภายในเมืองสามารถเพ่ิมและได้ศึกษาถึงการ
เปลี่ยนแปลงนั้นส่งผลต่อการมีปฎิสัมพันธ์ระหว่างคนกับความหลากหลายทางชีวภาพในแง่มุมต่างๆ 
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อย่างมีนัยส าคัญของการเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพของดอกไม้ นกและแมลงในการผสมเกษตร 
ในสวนสาธารณะขนาดเล็กในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส โดยการเพ่ิมสิ่งดังกล่าวลงไปในสวน และใช้
การสัมภาษณ์กับผู้ที่เข้ามาในสวนสาธารณะจ านวน 1116 คน โดยสอบถามก่อนและหลังเกิดการเพ่ิม
ของความหลากหลายทางชีวภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีการเปลี่ยนแปลงของความหลากหลาย
ทางชีวภาพและมีความพึงพอใจ และตระหนักถึงต่อการอนุรักษ์ชนิดพันธุ์ของดอกไม้ และเห็นว่าใน
การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพนั้นควรมีการศึกษาแบบสหวิทยาการด้วย การทดลองที่
หลากหลายที่จะส่งผลให้เกิดการอนุรักษ์ต่อความหลากหลายทางชีวภาพอย่างทั่วถึง 

Thomas Paul Husband & David H. Abedon (2013 ) ได้ ศึ กษ ากา ร รั บ รอ งคว าม
หลากหลายทางชีวภาพ : วิธีการร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการแข่งขันของสหรัฐอเมริกา 
ด้านหลักสูตรของความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของนักศึกษาและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยโรดไอแลนด์ (URI) โดยการวิจัยผลของ
เครื่องชงกาแฟต่อความหลากหลายของชนิดกาแฟ ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพของชนิดพันธุ์ ที่
จะเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในด้านธุรกิจการเกษตร โดยท าการศึกษาจากนักศึกษาของ โรดไอแลนด์ 
คอสตาริกา อินเดียและแอฟริกาตะวันออก เพ่ือวัดมูลค่าของความหลากหลายทางชีวภาพของกาแฟ
พ้ืนเมือง การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาเกี่ยวกับการเพ่ิมขึ้นของความรู้ของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความรู้ด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นตัวก าหนดคุณค่าของระบบนิเวศในระบบเกษตรและคุณค่าของ
ความหลากหลายต่อสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยได้ท าการพัฒนารูปแบบที่คอสตาริกาและน าไปใช้ในประเทศ
อินเดียและแอฟริกาตะวันออก โดยจะมีการเพ่ิมเติมในของหลักสูตร เป็นการวิจัยระหว่างประเทศและ
ขยายความร่วมมือและการเผยแพร่ และเก็บข้อมูลน าไปปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระยะยาวเพ่ือเกิดเป็นหลักสูตรใหม่ที่มีความร่วมมือกับประเทศอ่ืนในลักษณะผู้ร่วมการพัฒนาธุรกิจ
ผ่านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเป็นการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศอเมริกาและเป็น
การขยายการศึกษาในการสร้างบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพในการเกษตรที่สามารถเพ่ิมมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้าโดยการใช้เทคนิคต่างๆ ในการจัดการทรัพยากรทางด้านความหลากหลายทางชีวภาพและ
เกิดการจ้างงานเพ่ิมข้ึนในประเทศอ่ืนๆ จากการวิจัยของมหาวิทยาลัยโรดไอแลนด์ (URI) ที่จะเพ่ิมการ
แข่งขันด้านกาแฟพ้ืนเมือง และธุรกิจการเกษตร การจัดการดูแลความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่จะท าให้เกิดหลักสูตรใหม่และมีความเป็นสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 
 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1  ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยนี้ ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mix Methods) ระหว่างวิธีวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 
 

3.2  ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1)  เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย                          
2)  เ พ่ือศึกษาการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน                            
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 3) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง                             
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ                        
ของประเทศไทย 

 โดยผู้วิจัยน ามาออกแบบการวิจัยออกเป็น ดังแผนภาพที่ 3.1 
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แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการวิจัย 
 
 

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจยั  ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิด
การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย 

 1. จากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 
2. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม จ านวน 
5 คน 

 กรอบแนวคิดการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย 

     
1. เพื่อศึกษาการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทยใน
ปัจจุบันและทีพ่ึงประสงค์ 

 1. กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจยั คือ มหาวิทยาลยัของ
รัฐและเอกชน จ านวน 94 แห่ง 
2. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) อธิการบดี 2) รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการและวจิัย  3) คณบดี 2 คน 4) รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการและวจิัย 2 คน 5)อาจารย ์2 คน 
3. สร้างเครื่องมือ: จ านวน 1 ฉบับ 
  - แบบสอบถาม (สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์)  
4.วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ : ความตรง IOC, ความ
เท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟา่ของครอนบาค 
5. วิเคราะหข์้อมูลดว้ยสถิต ิ: ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่S.D. 

 สภาพปจัจุบันและ สภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย 

 
 

    
 

2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะคกุคามของ 
การบริหารมหาวิทยาลยัตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย 

 1. วิเคราะห์  S-W-O-T จากข้อมูลในขัน้ตอนที่ 1      
โดยใช ้PNIModified  
2. วิเคราะห์ PNI เพื่อจัดล าดับความส าคัญของ               
ความต้องการจ าเป็นโดย 
 - เลือก S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกวา่ค่าเฉลี่ยใน 
ด้านนั้น 
 - เรียง S-W-O-T จากมากไปหานอ้ย 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของการ
บริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทยที่เรียงจากมาก
ไปหาน้อย 

 
 

    

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย โดย 
    3.1 ร่างกลยุทธก์าร
บริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย 

 1. จัดท าตาราง TOWS Matrix 
2. วิเคราะห์ TOWS Matrix โดย 
 -น า S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่เรียงจาก
มากไปหานอ้ยมาใส่ตาราง TOWS Matrix 
 - จับคู่ (WO) ( (WT) (ST) (SO) 
3. จัดท าร่างกลยุทธ ์ประกอบดว้ย กลยทุธ์หลัก                
กลยุทธ์รอง และวธิีด าเนินการ 

 ร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย  ฉบับที ่1 

 
 

    

    3.2 ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที ่1  

 1. สร้างเครื่องมือ : แบบประเมินกลยุทธ์ โดย 
 - ร่างแบบประเมิน หาความตรงเชิงเนื้อหาและ
ปรับปรุงแบบประเมิน 

 ร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยที่ตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
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เป็นรายบุคคล และปรับปรุง
กลยุทธ์ฯ 
 

2. ส่งกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวฒุิตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ 
ฉบับที่ 1 เป็นรายบุคคล 
  - ผู้ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา(Stakeholders) จ านวน 30 คน  
  - ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders)  

หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย      ฉบับที่ 2 
ที่มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ 

     

     3.3 ขั้นตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที ่2 
เป็นกลุ่ม ปรับปรุงกลยุทธ์ฯ  
และน าเสนอกลยุทธ์ฯ 
 

 1.จัดประชุมสนทนากลุ่ม ( Focus Group 
discussion) 
   - น าเสนอกลยุทธ์ฯ ฉบบัที่ 2 
   - ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็น
กลุ่ม โดยผู้ใหข้้อมูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษา (Stakeholders) 
จ านวน 15 คน 
2. ปรับปรงุกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะรว่มกับ อาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานพินธ ์
3. น าเสนอกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์  

 กลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชวีภาพของ
ประเทศไทย               
ฉบับสมบูรณ์  

 
จากแผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.2.1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  

ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิด ในการวิ จัย  และน า ไปให้ผู้ ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมจ านวน 5 คน                                   
โดยการสัมภาษณ์และผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าให้มีการปรับวิธีการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยให้สอดคล้องกับข้อก าหนดในอนุสัญญาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (The Convention on Biological Diversity : CBD) จากอนุสัญญา ว่าด้วยความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ได้มีการลงนามในปี 1992 ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาและมีผลบังคับใช้ในปี 1993    
โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังนี้คือ  

1) เพ่ือการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
2) เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
3)  เพ่ือการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและการเข้าถึงที่ครอบคลุมความ

หลากหลายทั้ง 3 ประเภท ความหลากหลายของระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์และความ
หลากหลายทางพันธุกรรม (UNCED : online)  

และท าการปรับเป็นด้านการเข้าถึงและการแบ่งปันการใช้ประโยชน์ ด้านการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูและด้านการพัฒนาคุณค่าในรูปแบบต่างๆ ซึ่งแยกออกเป็นด้านหลัก 3 ด้าน ด้านย่อย 10 ด้าน 
และน าไปท าการประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญอีกครั้งด้วยแบบการประเมินความเหมาะสม 
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1. ปรับปรุงแก้ไขกรอบแนวคิดถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านและน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. น าแบบกรอบแนวคิดที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความ
ตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิคือเป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารมหาวิทยาลัย ด้านการวิจัย ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

 
ตารางท่ี 3 จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิตามความเชี่ยวชาญ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ความเชี่ยวชาญ 

ด้านวิชาการ ด้านการบริหารมหาวิทยาลัย  การวิจัย 
คนที่ 1    
คนที่ 2    
คนที่ 3    
คนที่ 4    
คนที่ 5    

 
ในส่วนของงานตามภารกิจสถาบันอุดมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าการกับงานที่

เกี่ยวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถทางความหลากหลายทางชีวภาพ ประกอบด้วยภารกิจ 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) การผลิตบัณฑิต 2) การวิจัย และ 3) การบริการวิชาการ มีความเหมาะสมกับการใช้เป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยด้านการบริหารมหาวิทยาลัย และกระบวนการบริหารประกอบด้วยการ
วางแผน   การน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผล ตามกระบวนการบริหารที่ใช้เพ่ือการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพ ผู้เชี่ยวชาญให้ท าการ
ปรับเพ่ือให้ครอบคลุมการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อย ดังนี้   

1. การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.1 การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด  
1.2 การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  
1.3 การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย  

2. การอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ  
2.1 การอนุรักษ ์ 
2.2 การฟ้ืนฟ ู 

3. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
3.1 ปัจจัย 4  
3.2 แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว  
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3.3 แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ  
3.4 ชุมชนศิลปวัฒนธรรม  
3.5 ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สรุปได้ว่ากรอบแนวคิดเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ประกอบด้วยภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 3 ภารกิจที่สามารถเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านการผลิตบัณฑิตเพ่ือ
ตอบสนองต่อการพัฒนาและสร้างความตระหนัก ความรู้ ความสามารถ และเพ่ิมจ านวนของผู้ส าเร็จ
การศึกษาได้อีกด้านหนึ่งและการวิจัยก็เป็นการสร้างองค์ความรู้ สร้างความเชี่ยวชาญที่จะเป็นส่วนเพิ่ม
การวิจัยที่พัฒนาความหลากหลายได้อย่างยั่งยืน และในส่วนของการบริการวิชาก็จะเป็นการ
ด าเนินงานที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนหน่วยงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในการตระหนักรู้จักใช้ประโยชน์อย่างเท่าเทียม ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ากรอบแนวคิดดังกล่าวมาจัดท า
เครื่องมือในการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ในการมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 
3.2.2  เพื่อศึกษาการบริหารตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยในปัจจุบันและท่ีพึงประสงค์  

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ผู้วิจัยก าหนดกลุ่ม
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
  3.2.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้แก่ ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 123 แห่ง (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558) โดยผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อธิการบดี จ านวน 1 คน รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย จ านวน 1 คน คณบดี จ านวน 2 คน รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
จ านวน 2 คน และอาจารย์จ านวน 2 คน 
 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 94 แห่ง ซึ่งผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อธิการบดี จ านวน 1 คน รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย จ านวน 1 คน คณบดี จ านวน 2 คน รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
จ านวน 2 คน และอาจารย์จ านวน 2 คน 
 กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้   
  2.1) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาก าหนดขนาดของ                
กลุ่มตัวอย่าง  โดยค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% (Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5%  ดังนี้  
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 เมื่อ  N  แทน  จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนมหาวิทยาลัย จ านวน 123 แห่ง 
 e  แทน  ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
 n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
 ขนาดประชากรของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน จ านวน 123 แห่ง 
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้ว ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 94 แห่ง 
  2.2)  สุ่มรายชื่อมหาวิทยาลัยตามประเภทของมหาวิทยาลัยเพ่ือน ามาเป็น
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ให้ครบตามจ านวนของ                
กลุ่มตัวอย่าง 
 3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยมีกระบวนการ               
ในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
  1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามให้มีความชัดเจนสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2. ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิด                    
ในการวิจัย จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  
 2.1 ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยาม
ศัพท์เชิงปฏิบัติการ  
 2.2 น าร่างรายการข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
และตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  
 2.3 ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 2.4 สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย                  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ส าหรับเก็บข้อมูล
จากอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย  คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย และ
อาจารย์โดยมีประเด็นค าถามในเครื่องมือ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการท างาน สอนในระดับ 
 ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย โดยใช้
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับตั้งแต่ 1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
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เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”  
ระดับ 5 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถงึ ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย โดยใช้ค าถามปลายเปิด 
 3. การตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 
  3.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                     
เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความ
ชัดเจนของภาษาเพื่อให้แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 
 3.2 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านมาปรับปรุงให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์ การ
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิคือเป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 
ตารางที่ 4 จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิตามความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญ 

ด้านวิชาการ 
ด้านการบริหาร
มหาวิทยาลัย  

การวิจัย 
แนวคิดเรื่องความ
หลากหลายทาง

ชีวภาพ 
คนที่ 1     
คนที่ 2     
คนที่ 3     
คนที่ 4     
คนที่ 5     
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 3.4 น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Consistency : 
IOC) โดยใช้สูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้ 
   

     
N
R

IOC


  

 
 เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
  R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
  N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
  3.5 คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่
เหมาะสมและมีความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50                            
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556)ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 
– 1.00  (ภาคผนวก ข) 
  3.6 ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ
น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้ 

4. การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ 
 4.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไป
ทดลองใช้กับอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย  คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
และอาจารย์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
 3.2.2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงอธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 94 แห่ง โดยผู้วิจัยใช้การส่งและการ
รับทางไปรษณีย์ 
 3.2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ือแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์
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ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

 
3.2.3 เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
    

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม และแบบส ารวจ 
 3.2.3.1 วิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถามตอนที่  2 เ พ่ือหา S-W-O-T จาก
แบบสอบถาม ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModified  โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
 1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย                         
โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิค
หรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุความต้องการ
จ าเป็นจากสูตร PNIModified  (สุวิมล ว่องวาณิช, 2553) ดังนี้ 
    PNIModified  = (I-D)/D 
  

I    = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  

D   = สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ               
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์  ดังนี้ 
       2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมา             
จัดกลุ่มค่าดัชนี  PNIModified น าค่าดัชนี  PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้ว
น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้  กลุ่มที่มีค่าดัชนี   PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน                  
ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็ง 
  2.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมา
จัดกลุ่มค่าดัชนี น าค่าดัชนี  PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่
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ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified  โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่า
ดัชนี  PNIModified ต่ า เป็นโอกาส 

3.2.4 เพื่ อพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้ าง                             
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

3.2.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  1) ผู้วิจัยจัดท าตาราง TOWS Matrix แล้วน า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์
โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามจากมากไปหาน้อย  
   2)  ด าเนินการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก 
ดังนี้ 
    2.1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม  (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะ
ท าให้มหาวิทยาลัยเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
    2.2) จับคู่ จุ ด อ่อน - โอกาส (WO) เ พ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิ กตั ว 
(Turnaround-Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่าง
เต็มที ่
    2.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบขาย
กิจการ (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้มหาวิทยาลัยเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
    2.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
Strategy) โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
   3)  ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย ตามแนวคิดการเสริมสร้ างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1 
 3.2.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็น
รายบุคคล 
  1) ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
(Stakeholder) ผู้บริหารหรือนักวิชาการด้านการบริหารมหาวิทยาลัยหรือความหลากหลายทาง
ชีวภาพ จ านวน 15 คน ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) (ดังแสดงในภาคผนวก 
ค) 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้าง
แบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 
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 2.1) ประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ (Owen, 1993)และ
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 
 2.2) จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 4 
ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ทั้งนี้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากและมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรน าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดความส าเร็จ 
ระดับ 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติได้ก็ดีปฏิบัติไม่ได้ก็ไม่เกิดความเสียหาย 
ระดับ 2  หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย สามารารถน าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
ระดับ 1  หมายถึง    มีความเหมาะสมน้อย อาจไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับ 5 หมายถึง  แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 
ระดับ 4 หมายถึง แนวปฏิบัติมีความชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน 
                             ประสบความส าเร็จ 
ระดับ 3  หมายถึง  แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน 
                             ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 1  หมายถึง     แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 

2.3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2.4) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุ ทธ์                     
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย มีกระบวนการดังนี้ 
 3.1) ผู้วิจัยน ากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่  1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้โดยจัดส่งให้แต่ละ
ท่านได้ตรวจสอบรายบุคคล  

 3.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
 3.3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาโดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 3.4) ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย   ฉบับที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 2 

3.2.4.4 ตรวจสอบความเหมาสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย ฉบับท่ี 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholder) 

1) ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) 

ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารมหาวิทยาลัย การบริหารการศึกษาและด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จ านวน 15 คน (ดังแสดง
ใน ภาคผนวก ค ) 

การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีกระบวนการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 2.  ผู้ วิ จั ยน า เสนอกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลั ย ตามแนวคิดการ เสริมสร้ า ง                              
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  ฉบับที่ 2 
 3. เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย  
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3.2.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 
 1) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
พัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 

2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์   
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย                   
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยนี้ โดย
ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ออกแบบการวิจัยโดยใช้ประชากร 
คือ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 123 แห่ง
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
จ านวน 94 แห่ง  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย คณบดี รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยละ 2 ท่าน และอาจารย์ผู้สอนมหาวิทยาลัยละ 2 ท่าน ออกแบบ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบสอบถาม และแบบประเมินกลยุทธ์ 
ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี  PNIModified และวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ                          
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

รายละเอียดแต่ละข้ันตอนมีดังต่อไปนี้ 
 

4.1  กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  

จาการศึกษากรอบแนวคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านมี
ความเชี่ยวชาญด้านความหลากหลายทางชีวภาพและด้านการวิจัยจ านวน 5 ท่าน และในจ านวน
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารมหาวิทยาลัย จ านวน 3 ท่าน จากการประเมิน
ความเหมาะสม ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 4.1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



72 
 

ตารางท่ี 5  ผลการประเมินกรอบแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย  

 

องค์ประกอบ 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

      

    1.1 การปลูกฝังการเรียนรู้ และแนวคิด 5 100 0 0 0 0 
    1.2 การมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่าย 5 100 0 0 0 0 
    1.3 การบริหารจัดการกลไก นโยบายกฎหมาย      5 100 0 0 0 0 
2. การอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

      

    2.1 การอนุรักษ์ 5 100 0 0 0 0 
    2.2 การฟื้นฟู 5 100 0 0 0 0 
3. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ       
    3.1 ปัจจัย 4 5 100 0 0 0 0 
    3.2 แหล่งเรียนรู้ และท่องเท่ียว 5 100 0 0 0 0 
    3.3 แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 4 80 1 20 0 0 
    3.4 ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 4 80 1 20 0 0 
    3.5 ความสมดุลทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 5 100 0 0 0 0 
2. การบริหาร 
    1. การวางแผน 5 100 0 0 0 0 
    2. การน าแผนไปปฏิบัติ 5 100 0 0 0 0 
    3. การประเมินผล 5 100 0 0 0 0 
3. ภารกิจ 

1. การผลิตบัณฑิต 5 100 0 0 0 0 
2. การวิจัย 5 100 0 0 0 0 
3. การบริการวิชาการ 5 100 0 0 0 0 

รวม  93.75 2 6.25 0 0 
 

จากตารางที่ 5 พบว่าในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย                   
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย                     
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ                 
มีความเหมาะสมร้อยละ 93.75 และควรปรับปรุงร้อยละ 6.25  โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีค าแนะน าให้ปรับ
หรือเพ่ิมในค านิยามศัพท์ในการส่งแบบสอบถามเพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเข้าใจตรงกันมาก
ขึ้น 
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง              
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
แบ่งเป็น 3 ส่วน  ดังนี ้

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างของมหาวิทยาลัยและผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด

การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  

รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 
 
4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างมหาวิทยาลัยและผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 6  จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ส่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างของมหาวิทยาลัย 
สังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2558 

 

ที ่ สถาบันอุดมศกึษา 
จ านวน 

สถาบันอุดมศกึษาที่
ส่งแบบสอบถาม 

จ านวน 
สถาบันอุดมศกึษาที่ส่ง

แบบสอบถามกลับ 

 
ร้อยละ 

 
1 มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 16 12 75.00 
2 มหาวิทยาลัยของรัฐ 12 10 83.00 
3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 36 34 89.47 
4 มหาวิทยาลัยราชมงคล 7 7 100.00 
5 มหาวิทยาลัยเอกชน 23 20 86.96 
 รวม 94 83 88.30 

 

จากตารางที่ 6 พบว่า จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่าง
สถาบันอุดมศึกษา โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 88.30 
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ตารางท่ี 7  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  
จากตารางที่ 7 พบว่า จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งตามผู้ให้ข้อมูล คือ 

อธิการบดี จ านวน 16 คน รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย จ านวน 31 คน คณบดี จ านวน 50 คน 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย จ านวน 76 คน และอาจารย์ จ านวน 82 คน รวมทั้งหมดจ านวน 255 
คน  

                   ผู้ให้ข้อมูล 
 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 

อธิการบด ี
(N=16) 

รอง
อธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
(N=31) 

 คณบดี    
(N=50) 

รองคณบด ี
ฝ่าย 

วิชาการและ
วิจัย (N=76) 

อาจารย์ 
(N=82) 

รวม 
(N=255) 

จ านวน 

อาย ุ

ไม่เกิน 40 ปี    - 2 2 24 48 76 

41-45 ปี 2 4 12 21 14 53 
46-50 ปี     2 5 4 8 7 26 
51-55 ปี    2 5 13 13 8 41 

56 ปีขึ้นไป 10 15 19 10 5 59 

วุฒิ
การศึกษา

สูงสุด 

ปริญญาตร ี 1 3 - - 8 12 
ปริญญาโท     1 6 17 31 41 96 
ปริญญาเอก 14 22 33 45 33 147 

ระยะเวลา
ในการ
ท างาน 

ไม่เกิน 10 ปี - 4 4 18 44 70 
11-20 ปี       2 6 11 38 26 83 
21-30 ปี       2 8 12 8 8 38 
มากกว่า 30 
ปี ขึ้นไป 

12 13 23 12 4 64 

สอนใน 
ระดับ 

ปริญญา
บัณฑิต 

2 7 19 39 53 120 

บัณฑิตศึกษา - 5 4 7 4 20 
ปริญญา
บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา 

14 19 27 30 25 115 
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4.2.2 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับ
ภาพรวม และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การผลติบัณฑิต 2.698 1.088 ปานกลาง 4 4.117 .887 มาก 4 

-ระดับปริญญาตร ี 2.778 1.070 ปานกลาง 3 4.142 0.849 มาก 2 

-ระดับบณัฑิตศึกษา 2.617 1.105 ปานกลาง 5 4.092 0.924 มาก 5 

2. การวิจัย 2.806 1.076 ปานกลาง 1 4.146 0.901 มาก 1 

3. การบริการวิชาการ 2.783 1.099 ปานกลาง 2 4.128 0.926 มาก 3 

รวม 2.762 1.088 ปานกลาง  4.130 0.905 มาก  
 

จากตารางที่  8 พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด                        
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในตามภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.762,                   
S.D =1.088) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การวิจัยมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดในระดับปานกลาง 
(x=  2.806, S.D = 1.076) รองลงมาคือ การบริการวิชาการในระดับปานกลาง (x= 2.783, S.D = 
1.099) และน้อยที่สุดคือ การผลิตบัณฑิตในระดับปานกลาง (x= 2.698, S.D = 1.088) และการผลิต
บัณฑิตแยกเป็นรายด้าน พบว่า การผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.778, 
S.D = 1.070) สูงกว่าการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาในระดับปานกลาง (x= 2.617, S.D =1.105) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน                     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.130, S.D =0.908) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภารกิจด้านการ
วิจัยมีค่าเฉลี่ยที่พึงประสงค์สูงที่สุดในระดับมาก (x= 4.146, S.D =0.901) และรองลงมาคือ ภารกิจ
ด้านการบริการวิชาการอยู่ในระดับมาก (x= 4.128, S.D =0.926) และน้อยที่สุดคือภารกิจด้านการ
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ผลิตบัณฑิตอยู่ในระดับมาก (x= 4.117, S.D =0.887)  และแยกเป็นรายด้านพบว่าการผลิตบัณฑิตใน
ระดับปริญญาตรีในระดับมาก (x= 4.142, S.D =0.849) สูงกว่าการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาใน
ระดับมาก (x= 4.092, S.D =0.849) 
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ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมตามกระบวนการบริหาร 

 

การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

การวางแผน         

1. การผลิตบัณฑิต  2.752 1.072 ปานกลาง 3 4.129 0.890 มาก 3 
      - ระดับปริญญาตรี      

 - ระดับบัณฑิตศึกษา 

2.858 
2.647 

1.031 
1.113 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
2 

4.172 
4.087 

0.837 
0.944 

มาก 
มาก 

1 
2 

3. การวิจัย 2.884 1.091 ปานกลาง 1 4.177 0.892 มาก 1 

4. การบริการวิชาการ 2.826 1.103 ปานกลาง 2 4.137 0.929 มาก 2 

รวม 2.804 1.085 ปานกลาง 1 4.143 0.901 มาก 2 

การน าแผนไปปฏิบัต ิ         
1. การผลิตบัณฑิต 2.713 1.062 ปานกลาง 3 4.136 0.875 มาก 3 
-ระดับปริญญาตรี 
-การผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

2.801 
2.626 

1.016 
1.109 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
2 

4.178 
4.095 

0.834 
0.916 

มาก 
มาก 

1 
9 

3.  การวิจัย 2.827 1.088 ปานกลาง 1 4.160 0.908 มาก 1 
4.  การบริการวิชาการ 2.796 1.098 ปานกลาง 3 4.145 0.908 มาก 2 

รวม 2.763 1.076 ปานกลาง 2 4.145 0.892 มาก 1 
การประเมินผล         
1. การผลิตบัณฑิต 2.672 1.129 ปานกลาง 3 4.085 0.893 มาก 3 
      -ระดับปริญญาตรี 
      -ระดับบัณฑิตศึกษา 

2.676 
2.578 

1.164 
1.094 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
2 

4.076 
4.094 

0.876 
0.910 

มาก 
มาก 

1 
2 

3.  การวิจัย 2.710 1.056 ปานกลาง 2 4.103 0.904 มาก 1 
4. การบริการวิชาการ 2.729 1.097 ปานกลาง 1 4.102 0.940 มาก 2 

รวม 2.673 1.103 ปานกลาง 3 4.094 0.908 มาก  

รวมทั้งหมด 2.762 1.088 ปานกลาง  4.130 0.905 มาก  

 
จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหาร

มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
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ประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหารตามรายด้าน
ของภารกิจของมหาวิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2.762, S.D =1.088) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 2.804, 
S.D =1.085) รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.763, S.D =1.076) 
และน้อยที่สุดได้แก่ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.673, S.D =1.103) และแยกราย
ด้านตามการวางแผนพบว่าด้านการวิจัยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.884, S.D =1.091) 
รองลงมาคือด้านการบริการวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.826, S.D =1.103) และด้าน      
การผลิตบัณฑิตอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.83, S.D =1.10) และแยกตามระดับการผลิตบัณฑิต
พบว่าการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.83, S.D =1.10) สูงกว่าระดับ
บัณฑิตศึกษาอยู่ในระดับปาน (x= 2.83, S.D =1.10)    

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนก
ตามกระบวนการบริการจ าแนกตามภารกิจการบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 
4.130, S.D =0.905) และเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก (x= 4.143, 
S.D =0.901) รองลงมาคือด้านการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x= 4.145, S.D =0.892) และ
น้อยที่สุดคือการประเมินผลอยู่ในระดับมาก (x= 4.094, S.D =0.908)   และแยกรายด้านตามการ
วางแผนพบว่าด้านการวิจัยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.177, S.D =0.892) รองลงมาคือด้านการ
บริการวิชาการอยู่ในระดับมาก (x= 4.137, S.D =0.929) และน้อยที่สุดด้านการผลิตบัณฑิตอยู่ใน
ระดับมาก (x= 4.129, S.D =0.890) และแยกตามระดับการผลิตบัณฑิตพบว่าการผลิตบัณฑิตใน
ระดับปริญญาตรีอยู่ในระดับมาก (x= 4.172, S.D =0.837) สูงกว่าระดับบัณฑิตศึกษาอยู่ในระดับ
มาก (x= 4.087, S.D =0.944)        
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ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมตามการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

 

การบรหิารมหาวิทยาลยัตาม
แนวคดิการเสรมิสรา้งขดี
ความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชวีภาพ 

2.806 1.138 ปานกลาง 1 4.145 0.882 มาก 1 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 

2.758 1.060 ปานกลาง 2 4.123 0.901 มาก 2 

3.  การพฒันาคุณค่าความ
หลากหลายทางชวีภาพ 

2.723 1.090 ปานกลาง 3 4.117 0.910 มาก 3 

รวม 2.762 1.088 ปานกลาง  4.130 0.905 มาก  

 
จากตารางที่  10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด                          

การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ                 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.762, S.D =1.088) และแยกตามรายด้านพบว่า การเข้าถึงและ        
การแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2.806, S.D 
=1.138) รองลงมาคือด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง  
(x= 2.758, S.D =1.060)  และน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ใน
ระดับปานกลาง  (x= 2.723, S.D =1.090)    

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนก
ตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก                
(x= 4.130, S.D =0.905)  และเมื่อแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพมีมีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.145, 
S.D =0.882) รองลงมาคือด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก               
(x= 4.123, S.D =0.901) และน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ใน
ระดับมาก (x= 4.117, S.D =0.910)  
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านความหลากหลายทางชีวภาพด้าน
หลักและด้านย่อย 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง

ชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  การเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.806 1.138 ปานกลาง 1 4.145 0.882 มาก 1 

 1.1  การปลูกฝังการ
เรียนรู้และแนวคิด 

2.843 1.186 ปานกลาง 1 4.147 0.879 มาก 2 

1.2 การมีส่วนร่วมและการ
สร้างเครือข่าย 

2.827 1.096 ปานกลาง 2 4.150 0.886 มาก 1 

1.3  การบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายกฎหมาย 

2.783 1.089 ปานกลาง 3 4.138 0.892 มาก 3 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.758 1.060 ปานกลาง 2 4.123 0.901 มาก 2 

2.1 การอนุรักษ์ 2.798 1.066 ปานกลาง  4.133 0.899 มาก  

2.2 การฟื้นฟู 2.741 1.051 ปานกลาง  4.111 0.914 มาก  

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.723 1.090 ปานกลาง 3 4.117 0.910 มาก 3 

1.1 ปัจจัย 4 2.702 1.047 ปานกลาง 5 4.121 0.909 มาก 3 

1.2 แหล่งเรียนรู้และ
ท่องเท่ียว 

2.765 1.107 ปานกลาง 2 4.125 0.917 มาก 2 

1.3 แหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 

2.703 1.077 ปานกลาง 4 4.108 0.918 มาก 5 

1.4 ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.778 1.133 ปานกลาง 1 4.111 0.921 มาก 4 
1.5 ความสมดุลทาง

ธรรมชาติ 
2.748 1.095 ปานกลาง 3 4.126 0.916 มาก 1 

รวม 2.762 1.088 ปานกลาง  4.130 0.905 มาก  

 
จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.762, S.D =1.088)  การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความ
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หลากหลายทางชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2.806, S.D =1.138) และด้านย่อยดังนี้ 
คือ การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด (x= 2.843, S.D =1.186) การมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่าย (x= 2.827, S.D =1.096) และการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย รองลงมาคือ
ด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2.758, S.D 
=1.060) มีด้านย่อยดังนี้ คือ การอนุรักษ์ (x= 2.798, S.D =1.066)และการฟ้ืนฟู (x= 2.827, S.D 
=1.051)   และน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง  
(x= 2.741, S.D =1.090)  มีด้านย่อยดังนี้  คือ ชุมชนศิลปวัฒนธรรม (x= 2.778, S.D =1.133) 
แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว (x= 2.765, S.D =1.107) ความสมดุลทางธรรมชาติ (x= 2.748, S.D 
=1.095) แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ (x= 2.703, S.D =1.077) และปัจจัย 4 (x= 2.702, S.D 
=1.047) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนก
ตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x= 
4.130, S.D =0.905)  และเมื่อแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์
ความหลากหลายทางชีวภาพมีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.145, S.D =0.882) 
และด้านย่อยดังนี้ คือการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย (x= 4.150, S.D =0.886) การปลูกฝังการ
เรียนรู้และแนวคิด (x= 4.147, S.D =0.879) และการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย (x= 
4.138, S.D =0.892) รองลงมาคือด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากลายทางชีวภาพอยู่ในระดับ
มาก (x= 4.123, S.D =0.901) และน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ
อยู่ในระดับมาก (x= 4.117, S.D =0.910)  มีด้านย่อยดังนี้ คือ ความสมดุลทางธรรมชาติ (x= 4.126, 
S.D =0.916) แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว (x= 4.125, S.D =0.917) ปัจจัย 4 (x= 4.121, S.D 
=0.909) ชุมชนศิลปวัฒนธรรม (x= 4.111, S.D =0.921) และแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ (x= 4.108, 
S.D =0.918)  
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ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการส่งเสริมขีด
ความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพ 

 
การบริหารมหาวิทยาลัย

ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
  S.D. ระดับ ล าดับ 

การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

1. การผลิตบณัฑิต 2.772 1.180 ปานกลาง 5 4.143 0.871 มาก 3 
2.  การวิจัย 2.846 1.083 ปานกลาง 1 4.161 0.879 มาก 2 

3.  การบริการวิชาการ 2.834 1.109 ปานกลาง 2 4.133 0.909 มาก 5 

รวม 2.806 1.138 ปานกลาง  4.145 0.882 มาก  

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.  การผลติบัณฑติ 2.720 1.062 ปานกลาง 8 4.188 0.885 มาก 1 

2.  การวิจัย 2.832 1.047 ปานกลาง 3 4.134 0.908 มาก 4 

3.  การบริการวิชาการ 2.758 1.068 ปานกลาง 7 4.123 0.901 มาก 7 

รวม 2.758 1.060 ปานกลาง  4.123 0.901 มาก  
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
1. การผลิตบณัฑิต 2.672 1.082 ปานกลาง 9 4.111 0.896 มาก 9 

2.  การวิจัย 2.777 1.083 ปานกลาง 4 4.128 0.918 มาก 6 

3.  การบริการวิชาการ 2.769 1.111 ปานกลาง 6 4.117 0.931 มาก 8 

รวม 2.723 1.090 ปานกลาง  4.119 0.910 มาก  

รวมท้ังหมด 2.762 1.088 ปานกลาง  4.130 0.905 มาก  
 

จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายในตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.775, S.D =1.092) และแยกตามรายด้านพบว่า การเข้าถึงและการ

แบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2.817, S.D 
=1.180)  รองลงมาคือด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

(x= 2.770, S.D =1.059) และน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ใน

ระดับปานกลาง  (x= 2.734, S.D =1.092)    
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนก

ตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x= 
4.130, S.D =0.903) และเมื่อแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากลายทาง

ชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.148, S.D =0.907) รองลงมาคือ ด้านการเข้าถึงและการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพมีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.146, 

S.D =0.886) และน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 
4.119, S.D =0.915)   
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการผลิตบัณฑิต 

การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสรา้งขดี
ความสามารถดา้นความ

หลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

การวางแผน         

1. การเขา้ถึงและการแบ่งปัน 
ผล ประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.947 1.027 ปานกลาง 1 4.219 0.747 มาก 1 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชวีภาพ 

2.916 1.002 ปานกลาง 2 4.177 0.807 มาก 2 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.852 1.074 ปานกลาง 3 4.160 0.865 มาก 3 

รวม 2.905 1.034 ปานกลาง 1 4.185 0.806  2 

การน าแผนไปปฏิบัต ิ         

1.  การเข้าถึงและการ
แบ่งปันผล ประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.866 1.004 ปานกลาง 1 4.233 0.826 มาก 1 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชวีภาพ 

2.855 0.997 ปานกลาง 2 4.170 0.830 มาก 2 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.785 1.052 ปานกลาง 3 4.168 0.843 มาก 3 

รวม 2.835 1.018 ปานกลาง 2 4.190 0.833 มาก 1 

การประเมินผล         
1. การเขา้ถึงและการแบ่งปัน
ผล ประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.775 1.599 ปานกลาง 1 4.084 0.873 มาก 1 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชวีภาพ 

2.701 1.088 ปานกลาง 2 4.094 0.878 มาก 2 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.646 1.049 ปานกลาง 3 4.073 0.880 มาก 3 

รวม 2.707 1.245 ปานกลาง 3 4.084 0.877 มาก 3 

รวมท้ังหมด 2.698 1.088 ปานกลาง  4.117 0.887 มาก  
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จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการผลิตบัณฑิต โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.816, 
S.D =1.099) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.905, 
S.D =1.034) และแยกตามองค์ประกอบตามการวางแผนการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์
ความหลากหลายทางชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.947, S.D =1.027) รองลงมาคือ
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ (x= 2.916, S.D =1.002) และน้อยสุดคือ                 
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.852, S.D =1.074) 
รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2. 83, S.D =1.01) และแยกตาม
องค์ประกอบตามการวางแผนการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ  
สูงที่สุดอยู่ ในระดับปานกลาง (x= 2.866, S.D =1.004) รองลงมาคือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู                      
ความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.855, S.D =1.997) และน้อยสุดคือการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.785, S.D =1.052) และน้อย
ที่สุดคือ ด้านการประเมินผลอยู่ ในระดับปานกลาง  (x= 2.70, S.D =1.24) ) และแยกตาม
องค์ประกอบตามการวางแผนการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ  
สูงที่สุดอยู่ ในระดับปานกลาง (x= 2.775, S.D =1.599) รองลงมาคือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู                          
ความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.701, S.D =1.088) และน้อยสุดคือการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.646, S.D =1.049) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ
ผลิตบัณฑิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.153, S.D =0.839) และแยกตามรายด้านพบว่า  
ด้านการน าแผนไปปฏิบัติสู งที่สุดอยู่ ในระดับมาก (x= 4.190, S.D =0.833) และแยกตาม
องค์ประกอบตามการน าแผนไปปฏิบัติการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.233, S.D =0.826) รองลงมาคือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.170, S.D =0.830) และน้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.168, S.D =0.843)   รองลงมาคือ ด้านการการ
วางแผนอยู่ในระดับมาก  (x= 4.185, S.D =0.806) และแยกตามองค์ประกอบตามการวางแผนการ
เข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.219, 
S.D =0.747) รองลงมาคือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 
4.177, S.D =0.807) และน้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก 
(x= 4.160, S.D =0.865) และน้อยที่สุดคือ ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก  (x= 4.084, S.D 
=0.877) ) และแยกตามองค์ประกอบตามการประเมินผลการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.094, S.D =0.878) รองลงมาคือ การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ควหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.084, S.D =0.873) และน้อยสุด คือ
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.073, S.D =0.880 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการผลิตบัณฑิต จ าแนก
ตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีด

ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

 1.  การปลูกฝังการเรียนรู้ 2.837 1.366 ปานกลาง 1 4.162 0.857 มาก 1 

2.  การมีส่วนร่วมและการ
สร้างเครือข่าย 

2.770 1.094 ปานกลาง 2 4.142 0.873 มาก 2 

3.  การบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายกฎหมาย 

2.711 1.080 ปานกลาง 5 4.123 0.883 มาก 5 

4. การอนุรักษ์ 2.754 1.069 ปานกลาง 3 4.127 0.879 มาก 4 

5.  การฟื้นฟ ู 2.686 1.055 ปานกลาง 7 4.109 0.892 มาก 9 

2. ปัจจัย 4 2.670 1.072 ปานกลาง 9 4.115 0.880 มาก 7 

3. แหล่งเรียนรู้และ
ท่องเที่ยว 

2.689 1.079 ปานกลาง 6 4.132 0.898 มาก 3 

4. แหล่งพันธกุรรม
เศรษฐกิจ 

2.600 1.060 ปานกลาง 10 4.082 0.906 มาก 10 

5. ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.719 1.107 ปานกลาง 4 4.115 0.897 มาก 6 

6. ความสมดุลทาง
ธรรมชาต ิ

2.684 1.094 ปานกลาง 8 4.110 0.900 มาก 8 

รวม 2.698 1.088 ปานกลาง  4.117 0.887 มาก  

 
จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการผลิตบัณฑิต จ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.698, S.D 
=1.088) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการปลูกฝังการเรียนรู้สู งที่สุดในระดับปานกลาง (x= 
2.837, S.D =1.366) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายอยู่ในระดับปานกลาง 
(x= 2.770, S.D =1.094) และน้อยที่สุดคือ ด้านแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 
2.600, S.D =1.060)  
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย
ภาพรวมด้านการผลิตบัณฑิต จ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.117, S.D =0.887) และแยกตามรายด้าน
พบว่า ด้านการปลูกฝังการเรียนรู้สูงที่สุดในระดับมาก (x= 4.162, S.D =0.857) รองลงมาคือ ด้าน
การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายอยู่ในระดับมาก (x= 4.142, S.D =0.873) และน้อยที่สุดคือ 
ด้านแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจอยู่ในระดับมาก  (x= 4.082, S.D =0.906)  
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ตารางที่ 15  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการวิจัย 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีด

ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

การวางแผน         

1.  การเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.935 1.103 ปานกลาง 1 4.205 0.849 มาก 1 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.919 1.076 ปานกลาง 2 4.177 0.908 มาก 2 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.850 1.089 ปานกลาง 3 4.144 0.920 มาก 3 

รวม 2.901 1.089 ปานกลาง 1 4.175 0.892 มาก 1 
การน าแผนไปปฏิบัต ิ         
1.  การเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.880 1.096 ปานกลาง 2 4.167 0.899 มาก 1 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.890 1.036 ปานกลาง 1 4.165 0.892 มาก 2 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.798 1.100 ปานกลาง 3 4.148 0.917 มาก 3 

รวม 2.856 1.077 ปานกลาง 2 4.160 0.903 มาก 2 

การประเมินผล         

1.  การเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.724 1.050 ปานกลาง 1 4.111 0.888 มาก 1 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.687 1.029 ปานกลาง 2 4.061 0.924 มาก 2 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.684 1.060 ปานกลาง 3 4.091 0.917 มาก 3 

รวม 2.806 1.105 ปานกลาง 3 4.092 0.924 มาก 3 
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จากตารางที่ 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.806, S.D 
=1.105) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.901, S.D 
=1.089) และแยกตามองค์ประกอบตามการวางแผนการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.935, S.D =1.103) รองลงมาคือการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.919,S.D =1.076) และ
น้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.850, S.D 
=1.089) รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2. 856, S.D =1.077) 
และแยกตามองค์ประกอบตามการวางน าแผนไปปฏิบัติการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.890, S.D =1.036) รองลงมาคือการเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพในระดับปานกลาง (x= 2.880, S.D =1.096) และ
น้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในระดับปานกลาง (x= 2.798, S.D 
=1.100) และน้อยที่สุดคือ ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2.69, S.D =1.04) และ
แยกตามองค์ประกอบตามการประเมินผล พบว่าการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.724, S.D =1.050)  รองลงมา คือ  การ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.687, S.D =1.029) และ
น้อยที่สุด การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.684, S.D 
=1.060)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ
วิจัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.092, S.D =0.924) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการ
วางแผนสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.175, S.D =0.892) และแยกตามองค์ประกอบตามการวางการ
เข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.205, 
S.D =0.849) รองลงมาคือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในระดับมาก (x= 
4.177, S.D =0.908) และน้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในระดับมาก (x= 
4.144, S.D =0.920)   รองลงมาคือ ด้านการการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  (x= 4.160, S.D 
=0.903) และแยกตามองค์ประกอบตามการวางแผนการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.167, S.D =0.899) รองลงมาคือการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.165, S.D =0.892) และน้อยสุดคือการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ อยู่ในระดับมาก (x= 4.148, S.D =0.917) และน้อยที่สุด 
คือ ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก  (x= 4.088, S.D =0.910) ) และแยกตามองค์ประกอบตาม
การประเมินผลการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ใน
ระดับมาก (x= 4.111, S.D =0.888) รองลงมาคือ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
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อยู่ในระดับมาก (x= 4.084, S.D =0.873) และน้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.091, S.D =0.917) 
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ตารางที่ 16   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการวิจัย จ าแนกตาม
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 

การบริหารมหาวิทยาลยั
ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การปลูกฝังการเรียนรู้ 2.844 1.089 ปานกลาง 3 4.146 0.881 มาก 4 

2. การมีส่วนร่วมและ
การสร้างเครือข่าย 

2.867 1.084 ปานกลาง 1 4.166 0.881 มาก 2 

3. การบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายกฎหมาย 

2.828 1.076 ปานกลาง 4 4.171 0.873 มาก 1 

4.  การอนุรักษ์ 2.863 1.056 ปานกลาง 2 4.150 0.900 มาก 3 

5.  การฟื้นฟ ู 2.801 1.038 ปานกลาง 5 4.119 0.916 มาก 9 

6. ปัจจัย 4 2.738 1.026 ปานกลาง 10 4.121 0.913 มาก 8 

7. แหล่งเรียนรู้และ
ท่องเที่ยว 

2.799 1.095 ปานกลาง 6 4.129 0.919 มาก 7 

8. แหล่งพันธกุรรม
เศรษฐกิจ 

2.769 1.070 ปานกลาง 9 4.146 0.904 มาก 5 

9. ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.785 1.125 ปานกลาง 8 4.110 0.928 มาก 10 

10. ความสมดุลทาง
ธรรมชาต ิ

2.794 1.099 ปานกลาง 7 4.132 0.926 มาก 6 

รวม 2.806 1.105 ปานกลาง  4.092 0.924 มาก  
 

จากตารางที่ 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย
ภาพรวมด้านการวิจัย จ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.806, S.D =1.105) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมและ
การสร้างเครือข่ายสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.867, S.D =1.084) รองลงมาคือ ด้านการอนุรักษ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง (x= 2.863, S.D =1.056) และน้อยที่สุดคือ ด้านปัจจัย อยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.738, S.D 
=1.026)  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการวิจัย 
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จ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (x= 4.128, S.D =0.905) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมายสูง
ที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.171, S.D =0.873) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายอยู่ใน
ระดับมาก (x= 4.166, S.D =0.881) และน้อยที่สุดคือ ด้านชุมชนศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก (x= 4.110, 
S.D =0.928)  
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ตารางท่ี 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการบริการวิชาการ 

 

การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

การวางแผน         

1.  การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.868 1.103 ปานกลาง 1  4.156 0.904 มาก 2 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟู 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.796 1.083 ปานกลาง 5 4.159 0.924 มาก 1 

3.  การพัฒนาคุณค่า                  
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.806 1.101 ปานกลาง 3 4.110 0.933 มาก 7 

รวม 2.823 1.096 ปานกลาง  4.142 0.920 มาก  

การน าแผนไปปฏิบัติ         
1.  การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.837 1.119 ปานกลาง 2 4.128 0.902 มาก 4 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.781 1.044 ปานกลาง 7 4.126 0.908 มาก 5 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.788 1.124 ปานกลาง 6 4.134 0.920 มาก 3 

รวม 2.802 1.096 ปานกลาง  4.129 0.910 มาก  

การประเมินผล         

1.  การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.798 1.105 ปานกลาง 4 4.114 0.921 มาก 6 

2.  การอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.697 1.078 ปานกลาง 9 4.084 0.949 มาก 9 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.714 1.108 ปานกลาง 8 4.106 0.940 มาก 8 

รวม 2.783 1.099 ปานกลาง  4.130 0.905 มาก  
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จากตารางที่ 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการบริการวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 

2.783, S.D =1.099) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 
2.823, S.D =1.096) และแยกตามองค์ประกอบตามการวางแผนการเข้าถึงและการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.868, S.D =1.103) 

รองลงมาคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.806, S.D 

=1.101) และน้อยสุดคือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 

2.796, S.D =1.083) รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2. 802, S.D 
=1.096) และแยกตามองค์ประกอบตามการวางน าแผนไปการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์

ความหลากหลายทางชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.837, S.D =1.119) รองลงมาคือ

การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.781, S.D =1.044) และ

น้อยสุดคือการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.781, S.D =1.044)  

และน้อยที่สุดคือ ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง  (x= 2.736, S.D =1.097) และแยกตาม
องค์ประกอบตามการประเมินผล พบว่าการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ สูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.798, S.D =1.105) รองลงมาคือ การพัฒนาคุณค่าความ

หลากหลายทางชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง(x= 2.714, S.D =1.108)  และน้อยที่สุดการอนุรักษ์

และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.697, S.D =1.078)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ

บริการวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.130, S.D =0.905) และแยกตามรายด้านพบว่า 

ด้านการวางแผนสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.142, S.D =0.920) และแยกตามองค์ประกอบตาม

การวางแผนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.159 
S.D =0.924) รองลงมาคือการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ใน

ระดับมาก (x= 4.156, S.D =0.904) และน้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ

อยู่ในระดับมาก (x= 4.110, S.D =0.933)   รองลงมาคือ ด้านการการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก  (x= 4.160, S.D =0.903) และแยกตามองค์ประกอบตามการพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย

ทางชีวภาพสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.134, S.D =0.920) รองลงมาคือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ

หลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.126, S.D =0.906) และน้อยสุดคือการเข้าถึงและ

แบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับมาก (x= 4.128, S.D =0.902) และ
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น้อยที่สุดคือ ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก  (x= 4.101, S.D =0.937) ) และแยกตาม

องค์ประกอบตามการประเมินผลการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์สูงที่สุดอยู่ในระดับมาก (x= 
4.114, S.D =0.921) รองลงมาคือ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ อยู่ในระดับ

มาก (x= 4.084, S.D =0.949) และน้อยสุดคือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ อยู่ใน

ระดับมาก (x= 4.106, S.D =0.940) 
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ตารางท่ี 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยภาพรวมด้านการบริการวิชาการ 
จ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง

ชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1.  การปลูกฝังการเรียนรู้ 2.848 1.104 ปานกลาง 1 4.133 0.900 มาก 4 

2.  การมีส่วนร่วมและการ
สร้างเครือข่าย 

2.844 1.112 ปานกลาง 2 4.143 0.906 มาก 1 

3.  การบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายกฎหมาย 

2.810 1.111 ปานกลาง 4 4.122 0.921 มาก 6 

4. การอนุรักษ์ 2.778 1.074 ปานกลาง 6 4.139 0.918 มาก 2 

5. การฟื้นฟู 2.738 1.062 ปานกลาง 9 4.107 0.936 มาก 9 

6. ปัจจัย 4 2.700 1.044 ปานกลาง 10 4.128 0.908 มาก 5 

7. แหล่งเรียนรู้และ
ท่องเท่ียว 

2.808 1.147 ปานกลาง 5 4.115 0.936 มาก 7 

8. แหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 

2.740 1.102 ปานกลาง 8 4.098 0.944 มาก 10 

9. ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.832 1.168 ปานกลาง 3 4.109 0.940 มาก 8 

10. ความสมดุลทาง
ธรรมชาติ 

2.768 1.093 ปานกลาง 7 4.134 0.926 มาก 3 

รวม 2.762 1.088 ปานกลาง  4.130 0.905 มาก  

 
จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการบริการวิชาการ 
จ าแนกตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยโดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.762, S.D =1.102) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการปลูกฝังการ
เรียนรู้สูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.848, S.D =1.088) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมและ
การสร้างเครือข่ายอยู่ในระดับปานกลาง(x= 2.844, S.D =1.112) และน้อยที่สุดคือ ด้านปัจจัย 4 อยู่
ในระดับปานกลาง (x= 2.700, S.D =1.044)  
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมด้านการบริการวิชาการ จ าแนก
ตามการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x= 4.130, S.D =0.905) และแยกตามรายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่ายอยู่ในระดับมาก (x= 4.143, S.D =0.906) รองลงมาคือ ด้านการอนุรักษ์อยู่ในระดับมาก 
(x= 4.133, S.D =0.900) และน้อยที่สุดคือ ด้านแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจอยู่ในระดับมาก  (x= 
4.098, S.D =0.944)  
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ตารางที่ 19  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง

ชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1.นโยบายของรัฐบาล (P)         

1.  การผลิตบัณฑิต 2.634 1.026 ปานกลาง 3 4.084 0.914 มาก 3 

2.  การวิจัย 2.735 1.063 ปานกลาง 2 4.152 0.898 มาก 1 

3.  การบริการวิชาการ 2.781 1.087 ปานกลาง 1 4.131 0.931 มาก 2 

รวม 2.733 1.059 ปานกลาง 3 4.122 0.914 มาก 4 

2. สภาพเศรษฐกิจ €         

1.  การผลิตบัณฑิต 2.605 1.008 ปานกลาง 3 4.092 0.888 มาก 3 

2.  การวิจัย 2.769 1.052 ปานกลาง 1 4.162 0.895 มาก 1 

3.  การบริการวิชาการ 2.756 1.076 ปานกลาง 2 4.138 0.929 มาก 2 

รวม 2.710 1.045 ปานกลาง 4 4.131 0.904 มาก 3 

3. สภาพสังคม (S)         

1.  การผลิตบัณฑิต 2.694 1.049 ปานกลาง 3 4.104 0.877 มาก 3 

2.  การวิจัย 2.815 1.098 ปานกลาง 1 4.154 0.903 มาก 1 

3.  การบริการวิชาการ 2.770 1.088 ปานกลาง 2 4.134 0.929 มาก 2 

รวม 2.760 1.078 ปานกลาง 2 4.132 0.903 มาก 2 

4. สภาพเทคโนโลยี (T)         

1.  การผลิตบัณฑิต 2.716 1.073 ปานกลาง 3 4.146 0.869 มาก 3 

2.  การวิจัย 2.842 1.088 ปานกลาง 1 4.192 0.881 มาก 1 

3.  การบริการวิชาการ 2.795 1.122 ปานกลาง 2 4.157 0.930 มาก 2 

รวม 2.784 1.094 ปานกลาง 1 4.165 0.893 มาก 1 

รวมทั้งหมด 2.747 1.069 ปานกลาง  4.137 0.904 มาก  
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จากตารางที่ 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (x= 2.747, S.D = 1.069) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x=2.874, S.D = 1.094) 

รองลงมาคือด้านสภาพสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (x=2.760, S.D = 1.078)  ด้านนโยบายของ

รัฐบาลมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (x=2.733, S.D = 1.059) และด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x=2.710, S.D = 1.045)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x= 4.137, S.D =0.904) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพ

เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ที่สุด (x= 4.165, S.D = 0.893) รองลงมาคือด้านสภาพ

สังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (x= 4.132, S.D = 0.903) ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค์ (x= 4.131, S.D = 0.904) และด้านนโยบายของรัฐบาล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

ต่ าที่สุด (x= 4.122, S.D = 0.914)   
 
4.3 เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย รายละเอียดของแต่ละ
ส่วนมีดังนี้ 
 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด      
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย         

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วหาร
ด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  เป็น
จุดอ่อนของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
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ทางชีวภาพของประเทศไทย   เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์
ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป  
   

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบของการบริหารมหาวิทยาลัย  [(0.526-0.478)  2  =0.024]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ    0.503- 0.526  
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ    0.478 – 0.502 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.18 
องค์ประกอบของการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพ [(0.512 - 0.477)  2  = 0.016]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.497 – 0.512 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.477 – 0.496 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.19 
[(0.557 - 0.464  2 = 0.047]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.511 – 0.557 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.477 – 0.510 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.20 
องค์ประกอบของการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพ [(0.559 – 0.464)  2  = 0.0464]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.507 – 0.539  
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.473 – 0.506 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่  4.21 
องค์ประกอบของการวิจัย [(0.539 - 0.506)  2  = 0.017]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.523 – 0.539  
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.506 – 0.522 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่  4.22 
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องค์ประกอบของการวิจัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ [(0.675 – 0.459)  2  = 0.108]   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.568 – 0.675  

   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.459 – 0.567 
ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่  4.23 

  องค์ประกอบของการบริการวิชาการ [(0.565 - 0.508)  2  = 0.029]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.537 – 0.565 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.508 – 0.536 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่  4.24 
องค์ประกอบของการบริการวิชาตามแนวคิดเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพ [(0.529 - 0.459)  2  = 0.035]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.495 – 0.529  
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.459 – 0.494 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่  4.25 
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ตารางท่ี 20 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมตามภารกิจ 

 

 
จากตารางที่ 20 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามภารกิจ 
พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต (PNIModified = 0.526) 
เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การบริการ
วิชาการ (PNIModified = 0.483) และ การวิจัย (PNIModified = 0.478) เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของ

ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
การ

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
  S.D.   S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.  ด้านการผลิตบัณฑิต 2.698 1.088 4.117 0.887 0.526 สูง จุดอ่อน 
2.  ด้านการวิจัย 2.806 1.076 4.146 0.901 0.478 ต่ า จุดแข็ง 
3.  ด้านการบริการวิชาการ 2.783 1.099 4.128 0.926 0.483 ต่ า จุดแข็ง 

รวมเฉลี่ย 2.762 1.088 4.130 0.905   
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ตารางท่ี 21 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมตามองค์ประกอบการ
เสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 
จากตารางที่ 21 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตาม
องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (PNIModified = 0.512) และการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 
0.495)  เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การ
เข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.477) เป็นจุดแข็ง
ของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของ

ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดล้อม   S.D.   S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.  การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.806 1.138 4.145 0.882 0.477 ต่ า จุดแข็ง 

2.  การอนุรักษ์และการฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.758 1.060 4.123 0.901 0.495 สูง จุดอ่อน 

3.  การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.723 1.090 4.117 0.910 0.512 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.762 1.088 4.130 0.905 0.496  
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ตารางท่ี 22 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวม 

 

การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสรา้งขดี
ความสามารถดา้นความ

หลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดลอ้ม   S.D.   S.D. 

PNI 
Modified 

ผล
การจัด
กลุ่ม 

1.  การปลกูฝังการเรียนรู้ 2.841 1.231 4.151 0.874 0.464 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่าย 

2.813 1.096 4.148 0.883 0.494 ต่ า จุดแข็ง 

3.  การบริหารจัดการ กลไก 
นโยบายกฎหมาย 

2.765 1.087 4.135 0.890 0.520 สูง จุดอ่อน 

7. การอนุรักษ์ 2.787 1.067 4.136 0.894 0.501 ต่ า จุดแข็ง 
8. การฟื้นฟ ู 2.728 1.052 4.111 0.909 0.527 สูง จุดอ่อน 
9. ปัจจัย 4 2.695 1.054 4.120 0.895 0.543 สูง จุดอ่อน 
10. แหล่งเรียนรู้และทอ่งเที่ยว 2.746 1.100 4.127 0.913 0.535 สูง จุดอ่อน 
11. แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ 2.677 1.073 4.102 0.915 0.557 สูง จุดอ่อน 
12. ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.764 1.127 4.112 0.916 0.514 สูง จุดอ่อน 
13. ความสมดุลทางธรรมชาต ิ 2.732 1.095 4.122 0.913 0.533 สูง จุดอ่อน 

รวมเฉลี่ย 2.762 1.088 4.130 0.905   
 

จากตารางที่ 22 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตาม
องค์ประกอบย่อยด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ (PNIModified 
= 0.557) และปัจจัย 4 (PNIModified = 0.543) แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว (PNIModified = 0.557) ความ
สมดุลทางธรรมชาติ (PNIModified = 0.533)  การฟ้ืนฟู (PNIModified = 0.527) การบริหารจัดการ กลไก 
นโยบาย กฎหมาย (PNIModified = 0.520)  ชุมชนศิลปวัฒนธรรม (PNIModified = 0.514)   เป็นจุดอ่อน
ของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศไทย และประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การอนุรักษ์  (PNIModified 
= 0.501) และการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย (PNIModified = 0.494) การปลูกฝังการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.464)  เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
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ตารางท่ี 23 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายด้านตามการผลิตบัณฑิต 

 

การบริหารมหาวิทยาลยั
ตามแนวคิดเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดลอ้ม   S.D.   S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ
จัดกลุ่ม 

การเข้าถงึและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชวีภาพ 
 1.  การปลูกฝังการเรียนรู้ 2.841 1.231 4.151 0.874 0.515 สูง จุดอ่อน 
2.  การมีส่วนร่วมและการ

สร้างเครือข่าย 
2.813 1.096 4.148 0.883 0.539 ต่ า จุดแข็ง 

3.  การบริหารจัดการ 
กลไก นโยบาย
กฎหมาย 

2.765 1.087 4.135 0.890 0.560 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.806 1.138 4.145 0.882 0.494 ต่ า จุดแขง็ 
การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
 1.  การอนุรักษ์ 2.787 1.067 4.136 0.894 0.546 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การฟื้นฟ ู 2.728 1.052 4.111 0.909 0.567 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.758 1.060 4.123 0.901 0.514 ต่ า จุดแขง็ 
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
 1.  ปัจจัย 4 2.695 1.054 4.120 0.895 0.577 สูง จุดอ่อน 
2.  แหล่งเรียนรู้และ

ท่องเที่ยว 
2.746 1.100 4.127 0.913 0.570 สูง จุดอ่อน 

3.  แหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 

2.677 1.073 4.102 0.915 0.603 สูง จุดอ่อน 

4. ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.764 1.127 4.112 0.916 0.556 ต่ า จุดแข็ง 
5.  ความสมดุลทาง

ธรรมชาต ิ
2.732 1.095 4.122 0.913 0.572 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.723 1.090 4.117 0.910 0.539 สูง จุดออ่น 
รวมท้ังหมด 2.698 1.088 4.117 0.887    

 

จากตารางที่ 23 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านผลิต
บัณฑิต พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 539) และแยกเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ แหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจ ปัจจัย 4 ความสมดุลทางธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว และชุมชน
ศิลปวัฒนธรรม เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับ
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ต่ า ได้แก่ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.514) และ การเข้าถึง
และการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.494) เป็นจุดแข็งของ
สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย 
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ตารางท่ี 24 จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายด้านตามภารกิจด้านการวิจัย 

 
 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น การ

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ 
1.  การปลูกฝังการเรียนรู้ 2.844 1.089 4.146 0.881 0.514 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การมีส่วนร่วมและการ
สร้างเครือข่าย 2.867 1.084 4.166 0.881 0.506 ต่ า จุดแข็ง 

3.  การบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายกฎหมาย 2.828 1.076 4.171 0.873 0.520 ต่ า จุดแข็ง 

รวม 2.846 1.083 4.161 0.879 0.464 ต่ า จุดแข็ง 
การอนุรักษ์และฟื้นฟู 
1.  การอนุรักษ์ 2.863 1.056 4.150 0.900 0.507 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การฟื้นฟู 2.801 1.038 4.119 0.916 0.525 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.832 1.047 4.134 0.908 0.459 ต่ า จุดแข็ง 
การพัฒนาคุณค่า 
1.  ปัจจัย 4 2.738 1.026 4.121 0.913 0.526 สูง จุดอ่อน 
2.  แหล่งเรียนรู้และ
ท่องเท่ียว 2.799 1.095 4.129 0.919 0.526 สูง จุดอ่อน 

3.  แหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 2.769 1.070 4.146 0.904 0.539 สูง จุดอ่อน 

4. ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.785 1.125 4.110 0.928 0.531 สูง จุดอ่อน 
5.  ความสมดุลทาง
ธรรมชาติ 2.794 1.099 4.132 0.926 0.530 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.777 1.083 4.128 0.918 0.675 สูง จุดอ่อน 
รวมทั้งหมด 2.806 1.105 4.092 0.924    

 
จากตารางที่ 24 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวิจัย 
พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (PNIModified = 675) และแยกเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 
ชุมชนศิลปวัฒนธรรม ความสมดุลทางธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว และปัจจัย 4 เป็นจุดอ่อน
ของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศไทย และประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.464) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 0.459) และ เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
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ตารางท่ี 25 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามรายด้านตามภารกิจการบริการวิชาการ 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดล้อม   S.D.   S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ
จัดกลุ่ม 

การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.  การปลูกฝังการเรียนรู ้ 2.848 1.104 4.133 0.900 0.508 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การมีส่วนร่วมและการ
สร้างเครือข่าย 2.844 1.112 4.143 0.906 0.513 ต่ า จุดแข็ง 

3.  การบริหารจดัการ 
กลไก นโยบายกฎหมาย 2.810 1.111 4.122 0.921 0.521 ต่ า จุดแข็ง 

รวม 2.834 1.109 4.133 0.909 0.459 ต่ า จุดแข็ง 
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.  การอนุรักษ ์ 2.778 1.074 4.139 0.918 0.535 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การฟื้นฟู 2.738 1.062 4.107 0.936 0.547 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.758 1.068 4.123 0.927 0.492 ต่ า จุดแข็ง 
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.  ปัจจัย 4 2.700 1.044 4.128 0.908 0.565 สูง จุดอ่อน 
2.  แหล่งเรียนรู้และ
ท่องเที่ยว 2.808 1.147 4.115 0.936 0.520 ต่ า จุดแข็ง 

3.  แหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 2.740 1.102 4.098 0.944 0.546 สูง จุดอ่อน 

4. ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 2.832 1.168 4.109 0.940 0.513 ต่ า จุดแข็ง 
5.  ความสมดลุทาง
ธรรมชาต ิ 2.768 1.093 4.134 0.926 0.539 สูง จุดอ่อน 

รวม 2.769 1.111 4.117 0.931 0.536 สูง จุดอ่อน 
รวมท้ังหมด 2.783 1.099 4.128 0.926    
 
จากตารางที่ 25 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ
บริการวิชาการ พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified = 536) และแยกเป็นรายด้านพบว่า 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย 4 แหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจ และ ความสมดุลทางธรรมชาติ เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และ
ประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
(PNIModified = 0.492) การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ (PNIModified 
= 0.459) และ เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
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ตารางท่ี 26 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภาพรวม 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง

ชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 1.  1.  การผลติบัณฑิต 2.772 1.180 4.143 0.871 0.539 สูง จุดอ่อน 
2.  2.  การวิจัย 2.846 1.083 4.161 0.879 0.514 ต่ า จุดแข็ง 
3.  3.  การบริการวิชาการ 2.834 1.109 4.133 0.909 0.515 ต่ า จุดแข็ง 

รวม 2.806 1.138 4.145 0.887    
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
 1.  การผลิตบณัฑติ 2.720 1.062 4.188 0.885 0.566 ต่ า จุดแข็ง 
2.  การวิจัย 2.832 1.047 4.134 0.908 0.598 สูง จุดอ่อน 
3. การบริการวิชาการ 2.758 1.068 4.123 0.927 0.542 ต่ า จุดแข็ง 

รวม 2.758 1.060 4.123 0.901    
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
 1.  การผลิตบณัฑติ 2.672 1.082 4.111 0.896 0.534 สูง จุดอ่อน 
2.  การวิจัย 2.777 1.083 4.128 0.918 0.486 ต่ า จุดแข็ง 
3.  การบริการวิชาการ 2.769 1.111 4.117 0.931 0.487 ต่ า จุดแข็ง 

รวม 2.723 1.090 4.117 0.910 0.502 ต่ า จุดแข็ง 
รวมท้ังหมด 2.762 1.088 4.130 0.905    
 
จากตารางที่ 26 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย พบว่า ประเด็นที่มี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ การอนุรักษ์และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชี วภาพ 
(PNIModified = 0.540) และแยกเป็นรายด้านพบว่า1 ด้าน ได้แก่ การวิจัย เป็นจุดอ่อนของสภาพการ
บริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย และประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (PNIModified = 0.502) การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
(PNIModified = 0.475) และ เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
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4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม ค่าดัชนี 
PNIModified โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก องค์ประกอบของ
แนวคิดการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
   โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด และหารด้วย 
2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified  โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก  [(0.605 – 0.519)  2  = 0.043]   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.563 – 0.605 

   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.519 – 0.562 
  ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางท่ี 4.26 
องค์ประกอบของการบริหารตามการผลิตบัณฑิต   [(0.605 – 0.560)  2  = 0.023]   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.583 – 0.605 

   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.560 – 0.582 
  ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางท่ี 4.27 
องค์ประกอบของการบริหารตามการวิจัย [(0.542 – 0.519)  2  = 0.012]   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.531 – 0.542 

   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.519 – 0.530 
ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางท่ี 4.27 

องค์ประกอบของการบริหารตามการบริการวิชาการ  [(0.543– 0.534)  2  = 0.005]   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.539 – 0.543 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.534 – 0.538 
  ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางท่ี 4.27  
   ก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทยเพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์  ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า เป็นโอกาสของการบริหามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริม
โอกาส แล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป  
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ตารางที่ 27 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ภาพรวม 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพ                        
ที่พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดล้อม   S.D.   S.D. 

PNI 
Modified 

ผล 
การจัด
กลุ่ม 

1.นโยบายของรัฐบาล (P)        
1.1  การผลิตบณัฑติ 2.634 1.026 4.084 0.914 0.591 สูง ภาวะคุกคาม 
1.2  การวิจัย 2.785 1.063 4.152 0.898 0.533 ต่ า โอกาส 
1.3  การบริการวิชาการ 2.781 1.087 4.131 0.931 0.534 ต่ า โอกาส 

รวม 2.733 1.059 4.122 0.914 0.509   
2. สภาพเศรษฐกจิ €        
 2.1 การผลิตบณัฑติ 2.605 1.008 4.092 0.888 0.605 สูง ภาวะคุกคาม 
 2.2 การวิจัย 2.769 1.052 4.162 0.895 0.542 ต่ า โอกาส 
 2.3 การบริการวิชาการ 2.756 1.076 4.138 0.929 0.543 ต่ า โอกาส 

รวม 2.710 1.045 4.131 0.904 0.523   
3. สภาพสังคม (S)        
3.1 การผลิตบณัฑติ 2.694 1.049 4.104 0.877 0.567 สูง ภาวะคุกคาม 
3.2 การวิจัย 2.815 1.098 4.154 0.903 0.525 ต่ า โอกาส 
3.3 การบริการวิชาการ 2.770 1.088 4.134 0.929 0.539 ต่ า โอกาส 

รวม 2.760 1.078 4.131 0.903 0.501   
4. สภาพเทคโนโลย ี(T)        
1.  การผลิตบัณฑติ 2.716 1.073 4.146 0.869 0.560 สูง ภาวะคุกคาม 
2.  การวิจัย 2.842 1.088 4.192 0.881 0.519 ต่ า โอกาส 
3.  การบริการวิชาการ 2.795 1.122 4.157 0.930 0.534 ต่ า โอกาส 

รวม 2.784 1.094 4.165 0.893 0.496   
รวมท้ังหมด 2.747 1.069 4.137 0.904 0.547  
 
จากตารางที่ 27 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
จ าแนกตามองค์ประกอบภายนอก พบว่า ประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.523) เป็นภาวะคุกคามของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และประเด็นที่มีความจ าเป็นต่ า 
ได้แก่ นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.509) สภาพสังคม (PNIModified = 0.501) และสภาพเทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.496) เป็นโอกาสของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 



112 
 

ตารางที่ 28 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ในภาพรวมจ าแนกตามภารกิจ 

 

การบริหารมหาวิทยาลยั
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของ

ประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพ                        

ท่ีพึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดลอ้ม   S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 
ผล 

การจัด
กลุ่ม 

1  ด้านการผลติบัณฑติ        
 1.1 นโยบายของรัฐ 2.634 1.026 4.084 0.914 0.591 สูง ภาวะคุกคาม 
 1.2 สภาพเศรษฐกิจ 2.605 1.008 4.092 0.888 0.605 สูง ภาวะคุกคาม 
 1.3 สภาพสังคม 2.694 1.049 4.104 0.877 0.567 สูง ภาวะคุกคาม 
1.4 สภาพเทคโนโลยี 2.716 1.073 4.146 0.869 0.560 สูง ภาวะคุกคาม 

รวม 2.662 1.039 4.107 0.887 0.545 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านการวิจยั        
 2.1 นโยบายของรัฐ 2.785 1.063 4.152 0.898 0.533 ต่ า โอกาส 
 2.2 สภาพเศรษฐกิจ 2.769 1.052 4.162 0.895 0.542 ต่ า โอกาส 
 2.3 สภาพสังคม 2.815 1.098 4.154 0.903 0.525 ต่ า โอกาส 
2.4 สภาพเทคโนโลยี 2.842 1.088 4.192 0.881 0.519 ต่ า โอกาส 

รวม 2.802 1.075 4.165 0.894 0.485 ต่ า โอกาส 
3. ด้านการบริการวชิาการ        
 3.1 นโยบายของรัฐ 2.781 1.087 4.131 0.931 0.534 ต่ า โอกาส 
 3.2 สภาพเศรษฐกิจ 2.756 1.076 4.138 0.929 0.543 ต่ า โอกาส 
 3.3 สภาพสังคม 2.770 1.088 4.134 0.929 0.539 ต่ า โอกาส 

3.4 สภาพเทคโนโลยี 2.795 1.122 4.157 0.930 0.534 ต่ า โอกาส 

รวม 2.775 1.093 4.140 0.930 0.494 ต่ า โอกาส 

รวม 2.746 1.069 4.137 0.904 0.547   
 

จากตารางที่ 28 สภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
จ าแนกตามภารกิจ พบว่า ประเด็นที่มีความจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.605) นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.591) สภาพสังคม (PNIModified = 0.567) และสภาพเทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.560)   เป็นภาวะคุกคามด้านการผลิตบัณฑิตของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  และ
ประเด็นที่มีความจ าเป็นต่ า ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐ สภาพสังคม และสภาพเทคโนโลยี 
เป็นโอกาสด้านบริการวิชาการและการวิจัยของสภาพการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ  
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4.4  เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
       ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย แบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
       4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ              
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1 โดยน าข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix   
      4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  ฉบับที่ 
1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  
       4.4.3 ปรับปรุ งร่ างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง                             
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย เป็นฉบับที่ 2 
       4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 
2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม  
       4.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย เป็นฉบับสมบูรณ์  
 รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังนี้ 
 
 4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  

โดยน าข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามโดยใช้วิธี 
SWOT Matrix จะได้ จุดแข็ง – โอกาส (SO) , จุดอ่อน – โอกาส (WO), จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
 ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของ
แนวคิดเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย   
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ตารางท่ี 29 SWOT Matrix การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 
 
                                   

                    จุดแขง็ – จุดอ่อน 
 
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม                          

จุดแขง็ (S) 
1. การบริการวิชาการ 
(PNIModified = 0.480) 
1. การวิจยั 
(PNIModified = 0.476) 
 
แยกตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน ์
(PNIModified = 0.476) 
 
 
 
แยกตามองค์ประกอบย่อย 
1. การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
(PNIModified = 0.494) 
2. การปลุกฝังการเรียนรู้ (PNIModified = 
0.464) 
3. การอนุรักษ์ (PNIModified = 0.501) 
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. การผลิตบัณฑิต 
(PNIModified = 0.525) 
 
 
 
แยกตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  
1. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (PNIModified = 0.514) 
2. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากลายทางชีวภาพ 
(PNIModified = 0.496) 
 
แยกตามองค์ประกอบย่อย 
1.  แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ  
(PNIModified = 0.557) 
2. ปัจจัย 4 (PNIModified = 0.543) 
3. แห่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว 
(PNIModified = 0.535) 
4. ความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.533) 
5. การฟื้นฟู (PNIModified = 0.527) 
6. การบรหิารจดัการและกลไล 
นโยบาย (PNIModified = 0.520) 
7.ชุมชนศิลปวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.501) 

โอกาส (O) 
1. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
   (PNIModified = 0.523) 
1. การบริการวิชาการ  
    (PNIModified = 0.543) 
2. การวิจยั   
   (PNIModified = 0.542) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
(SO 1) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็งด้านการบริการวชิาการ
ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  
   - ชุมชนศิลปและวัฒนธรรม  
   - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว  
2. ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
-การอนุรักษ ์ 
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
   - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย

กฎหมาย 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
  (WO1) สภาพเศรษฐกิจที่เป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
บริการวชิาการ ดังนี ้
1. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
    - ปัจจยั  
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
2. การอนุรักษแ์ละฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - การฟื้นฟู  
ด้านวิจัย 
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
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2.ด้านนโยบายของรัฐ (P)       
(PNIModified = 0.509) 
1.การบริการวิชาการ   
 (PNIModified = 0.534) 
2.การวิจัย  (PNIModified = 0.533) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   - การมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่าย) 
   - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด  
และการวิจัย ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
    - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
กฎหมาย  
    - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด  
    - การมีส่วนรว่มและการสร้าง
เครือข่าย  

2. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - การฟื้นฟ ู 
    - การอนุรักษ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 (SO 2) นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็งด้านการบริการวชิาการ 
ในเรื่องดังต่อไปน้ี 

1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - การอนุรักษ ์  
2. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
   - แหล่งเรียนรู้และการท่องเท่ียว  
   - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม  
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
   - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
   - การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
   - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
กฎหมาย 
และวิจัย ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

   - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
   - การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 

    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม  
    - ความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
    - ปัจจยั  
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว  
และด้านการผลิตบณัฑิต 
1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
    - การฟื้นฟ ู 
2. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ปัจจยั 4  
    - ความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
    - แหล่งเรียนรู้และการท่องเท่ียว  
 
1. ด้านการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ   
    - การปลูกฝังการเรียนรู้ และ
แนวคิด  
 
(WO2)นโยบายของรัฐบาลเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
บริการวชิาการ ในเรื่องต่อไปน้ี 
1. ด้านการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
    - ปัจจยั  
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
2. ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
    - การฟื้นฟู  
ด้านวิจัย 
1 .ด้านการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - ปัจจยั 4 
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ 
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
    - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
และด้านการผลิตบณัฑิต 
1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - การฟื้นฟ ู
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3. สภาพสังคม (S)  
   (PNIModified = 0.501) 
1. การบริการวิชาการ  
    (PNIModified = 0.539) 
2. การวิจยั  (PNIModified = 0.525) 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สภาพเทคโนโลยี (T) 
(PNIModified = 0.496) 

1. การบริการวิชาการ  (PNIModified 
= 0.534) 

2. การวิจยั  (PNIModified = 0.496) 
    

   - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
กฎหมาย 
2. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟ ู
   - การอนุรักษ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(SO 3) สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือ
ต่อจุดแข็งดา้นการบริการวิชาการ ใน
เรื่องดังต่อไปน้ี 

1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
   - การอนุรักษ ์

2. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
   - แหล่งเรียนรู้และการท่องเท่ียว 
   - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

   - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
   - การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
   - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
กฎหมาย 
และวิจัย ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

   - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
   - การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
   - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
กฎหมาย 
2. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟ ู
   - การอนุรักษ ์

 
 
 
(SO 4) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็งด้านการบริการวชิาการ 
ในเรื่องดังต่อไปน้ี 

2. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
    - ปัจจยั 4 
    - แหล่งเรียนรู้และการท่องเท่ียว 
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ 
    - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
3. ด้านการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
    - การปลูกฝังการเรียนรู้ และ
แนวคิด 
 
(WO 3) สภาพสังคมเป็นเป็นโอกาสที่
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการบริการ
วิชาการ ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ

หลากหลายทางชวีภาพ 
    - การฟื้นฟ ู
และด้านวิจยั 
1. ด้านการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - ปัจจยั 4 
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ 
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
    - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
และด้านการผลิตบณัฑิต 
1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - การฟื้นฟ ู
2. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
    - ปัจจยั 4 
    - แหล่งเรียนรู้และการท่องเท่ียว 
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ 
    - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
3. ด้านการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
    - การปลูกฝังการเรียนรู้ และ
แนวคิด 
 
(WO 4) สภาพเทคโนโลยีเป็นเป็น
โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
บริการวชิาการ ในเรื่องดังต่อไปน้ี 

1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 

    - การฟื้นฟูและวิจัย 
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สภาพเทคโนโลยี (T) 
(PNIModified = 0.496) (ต่อ) 

1. การบริการวิชาการ  (PNIModified 
= 0.534) 

2. การวิจยั  (PNIModified = 0.496) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
   - การอนุรักษ ์

2. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
   - แหล่งเรียนรู้และการท่องเท่ียว 
   - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
   - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
    - การมีส่วนรว่มและการสร้าง
เครือข่าย 
   - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
กฎหมาย 
และวิจัย ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
    - การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
    - การมีส่วนรว่มและการสร้าง
เครือข่าย 
   - การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
กฎหมาย 
2. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟ ู
  - การอนุรกัษ ์

 

ด้านวิจัย 
1. ด้านการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - ปัจจยั 4 
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ 
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
    - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
และด้านการผลิตบณัฑิต 
1. การอนุรักษแ์ละการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ 
    - การฟื้นฟ ู
2. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
    - ปัจจยั 4 
    - แหล่งเรียนรู้และการท่องเท่ียว 
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ 
    - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
3. ด้านการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
    - การปลูกฝังการเรียนรู้ และ
แนวคิด 

ภาวะคุกคาม (T)  
1. สภาพเทคโนโลยี (T) 
(PNIModified = 0.547) 
     1. การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.496) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (E) (PNIModified 
= 0.523) 
     1. การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.605) 
3. นโยบายของรัฐบาล (P) 
(PNIModified = 0.509) 
    1. การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.591) 
 4. สภาพสังคม (S) (PNIModified = 
0.501) 
     1.  การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.501) 
 
 
  

 

จุดแขง็ – ภาวะคุกคาม (ST1) สภาพ
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจดุแข็ง
ด้านการผลิตบัณฑิตในเรื่องต่อไปน้ี 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
    - การมีส่วนรว่มและสร้างเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ST2) นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งดา้นการผลิตบณัฑิตในเรื่อง
ต่อไปน้ี 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT1) 
สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดด้านการผลติบณัฑิตในเรื่อง
ต่อไปน้ี 
1. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ)  
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ปัจจยั 4 
    - ความสมดุลทางธรรมชาติ  
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว  
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม) 
2. การอนุรักษแ์ละฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
    - การฟื้นฟ ู
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน ์
   - การปลูกฝังการเรียนรู ้
 
(WT2) นโยบายของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดด้านการผลิตบณัฑิตใน
เรื่องต่อไปน้ี 
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ภาวะคุกคาม (T)  (ต่อ) 
1. สภาพเทคโนโลยี (T) 
(PNIModified = 0.547) 
     1. การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.496) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (E) (PNIModified 
= 0.523) 
     1. การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.605) 
3. นโยบายของรัฐบาล (P) 
(PNIModified = 0.509) 
    1. การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.591) 
 4. สภาพสังคม (S) (PNIModified = 
0.501) 
     1.  การผลิตบัณฑิต (PNIModified 
= 0.501) 
 

1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
    - การมีส่วนรว่มและสร้างเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ST3) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามตอ่
จุดแขง็ดา้นการผลิตบณัฑิตในเรื่อง
ต่อไปน้ี 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
    - การมีส่วนรว่มและสร้างเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ST3) สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งดา้นการผลิตบณัฑิต
ในเรื่องต่อไปน้ี 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
   - การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย 
 
 
 
  

1. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ)  
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ปัจจยั 4 
    - ความสมดุลทางธรรมชาติ  
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว  
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม) 
2. การอนุรักษแ์ละฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
    - การฟื้นฟ ู
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน ์
    - การปลูกฝังการเรียนรู้ 
 
(WT3) สภาพสงัคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดด้านการผลิตบณัฑิตในเรื่อง
ต่อไปน้ี 
1. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ)  
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ปัจจยั 4 
    - ความสมดุลทางธรรมชาติ  
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว  
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม) 
2. การอนุรักษแ์ละฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
    - การฟื้นฟ ู
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน ์
    - การปลูกฝังการเรียนรู้ 
 
(WT4) สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดด้านการผลิตบณัฑิตใน
เรื่องต่อไปน้ี 
1. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ)  
    - แหล่งพันธกุรรมเศรษฐกิจ  
    - ปัจจยั 4 
    - ความสมดุลทางธรรมชาติ  
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว  
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม) 
2. การอนุรักษแ์ละฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชวีภาพ  
    - การฟื้นฟ ู
3. การเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน ์
    - การปลูกฝังการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 30 SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ เสริมสร้ างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
SO / ST / WO / WT 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการผลิตบัณฑิต (ต่อ) 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
    - 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST)  
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการผลติ
บัณฑิต 
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการผลติ
บัณฑิต 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการผลติ
บัณฑิต 
4. สภาพเทคโนโลยเีป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการผลติ
บัณฑิต  ดังนี ้
1)  การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
    - การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
2) การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
    - การอนุรักษ์ 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการผลติ
บัณฑิต 
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการผลติ
บัณฑิต 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการผลติ
บัณฑิต 
4. สภาพเทคโนโลยเีป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการผลติ
บัณฑิต  ดังนี ้
    - การปลูกฝังแนวคดิและความตระหนักเกี่ยวกับความ
หลากหลายทางชีวภาพ  
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ภาวะคุกคามด้านการผลิต
บัณฑิต 
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ภาวะคุกคามด้านการผลิต
บัณฑิต 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ภาวะคุกคามด้านการผลิต
บัณฑิต 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
SO / ST / WO / WT 

4. สภาพเทคโนโลยเีป็นโอกาสที่ภาวะคุกคามดา้นการผลติ
บัณฑิต 
1). การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

- ปัจจัย 4 
- แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
- แหล่งพันธุกรรมทางเศรษฐกิจ 
- ความสมดลุทางธรรมชาต ิ

 
จากตารางที่ 4.26 พบว่า การวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย พบว่า  มีจุด
แข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 4 ข้อ  และจุดอ่อนภาวะคุกคาม (WT) 4 ข้อ 
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ตารางท่ี 31 SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
SO / ST / WO / WT 

ด้านการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการวิจัย (ต่อ) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวิจยั 
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวิจยั 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการวิจยั 
4. สภาพเทคโนโลยเีป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวิจยั  
ดังนี ้
1) การเข้าถึงและแบ่งปันผลประโยชน์ 
    - การปลูกฝังการเรยีนรู ้
    - การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
    - การบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมาย 
2) การอนุรักษ์และฟื้นฟู 
    - การอนุรักษ์ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
    - 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการวิจยั 
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการวิจยั 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการวิจยั 
4. สภาพเทคโนโลยเีป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการวิจยั 
ดังนี ้
1) การอนุรักษ์และฟื้นฟู 
    - การฟื้นฟู 
2) การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
    - ปัจจัย 4 
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
    - แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
    - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
 จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
    -  

 
จากตารางที่ 31 พบว่า การวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย พบว่า  มี มี
จุดแข็ง - โอกาส (ST) 4 ข้อ และมจีุดอ่อน – โอกาส  (WO) 4 ข้อ   
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ตารางท่ี 32 SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
SO / ST / WO / WT 

ด้านการบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการบริการวิชาการ (ต่อ) 
 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการบริการ
วิชาการ 
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการบริการ
วิชาการ 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการบริการ
วิชาการ 
4. สภาพเทคโนโลยเีป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการบริการ
วิชาการ ดังนี ้
1)  การเข้าถึงและแบ่งปันผลประโยชน์ 
     - การปลูกฝังการเรียนรู ้
     - การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
     - การบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมาย 
2) การอนุรักษ์และฟื้นฟู 
     - การอนุรักษ์ 
3)  การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
     - ปัจจัย 4 
     - แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 
     - ความสมดุลทางธรรมชาต ิ
 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
     - 
 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการบริการ
วิชาการ 
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการบริการ
วิชาการ 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนด้านการบริการ
วิชาการ 
4. สภาพเทคโนโลยเีป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดอ่อนด้านการบริการ
วิชาการ ดังนี ้
1) การอนุรักษ์และฟื้นฟู 
    - การฟื้นฟู 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
SO / ST / WO / WT 

2) การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
    - แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 
    - ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
    -       

 
จากตารางที่ 32 การวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด

การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย พบว่า มีจุดแข็ง – 
โอกาส (SO) 4 ข้อ   มีจุดอ่อน – โอกาส (WO) 4 ข้อ  

ขั้นที่  3  น าผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจาก SWOT Matrix มาร่างกลยุทธ์ การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย ฉบับที่ 1  

ด าเนินการร่างการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี  PNIModified โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.1  ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 3 ด้าน         
  3.2  ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดที่เป็นองค์ประกอบการการเสริมสร้างขีด
ความสามารถทางความหลากหลายทางชีวภาพ ประกอบด้วย 
    3.2.1 การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
    3.2.2 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
    3.2.3 การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.3 ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
    3.3.1 สภาพแวดล้อมภายนอก คือ ด้านนโยบายของรัฐบาล ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ ด้านสภาพสังคม และด้านสภาพเทคโนโลยี 

   3.3.2 สภาพแวดล้อมภายใน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ ตามแนวคิดการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ดังตารางที่  4.29 
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ตารางท่ี 33 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 

ผลสรุป 
SWOT Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

WO,WT  
ด้านการผลิตบัณฑิต 

 

1. ปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อการ
ผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

1.  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
2. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
3.  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

SO, ST 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
(ต่อ) 

2. เสริมสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนางานวิจัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย  

1.  เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
2. เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านการอนุรักษ์และการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
3. เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

3. ยกระดับการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนางานการบริการวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  

1.  ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
2. ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการอนุรักษ์และการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
3. ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการการพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

 
จากตารางที่ 33 พบว่า กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  จากการใช้วิธี SWOT Matrix 
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 6 กลยุทธ์ โดยเป็นกลยุทธ์ SO – ST จ านวน  2 
กลยุทธ์ และกลยุทธ์ WO - WT จ านวน  1 กลยุทธ์  และกลยุทธ์รอง 9 กลยุทธ์ 
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ตารางท่ี 34 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1 

 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO,WT 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปฏิรูปการบริหาร
เพื่อการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตตาม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศ
ไทย 
 

1. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้าน
การเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
 
 
 
 
 

1. จัดการเรียนรู้ในการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและ
การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
2.  จัดโครงการให้นิสิตนักศึกษาได้มีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
3.  จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและ
กฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 4.  พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

  2. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้าน
อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
2.  จัดกิจกรรมการเรียนที่สร้างจิตส านึกถึงคุณค่าของ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
3.  พัฒนาศักยภาพของสถาบันในการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
4.  สร้างผู้น าเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพของชุมชน 

  3. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้าน
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพหลากหลายทางชีวภาพ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อปัจจัย 4 
2. จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวความหลากหลายทาง
ชีวภาพเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 
3. จัดงบประมาณและระดมแหล่งทุนเพื่อการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านชุมชนศิลปวัฒนธรรม
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
5. จัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เกิดความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

SO,ST 
ด้านการวิจัย 

 

2.  เสริมสร้างการ
บริหารเพื่อพัฒนา
งานวิจัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศ
ไทย 

1.  เสริมสร้างการจัดการงานวิจัย
ด้านการเข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1. จัดการงานวิจัยด้านการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึง
และการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
2.  จัดโครงการให้นักวิจัยได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายใน
การเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
3.  จัดการงานวิจัยด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
และกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 4.  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัยด้าน
การเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
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SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  

2. เสริมสร้างการจดัการงานวจิยั
ดา้นอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

1. จดักิจกรรมการวิจยัเพื่อการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

  3.  เสริมสร้างการจัดการงานวิจัย
ด้านพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพหลากหลายทางชีวภาพ 
 

1. จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อปัจจัย 4 
2. จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพื่อส่งเสริมการวิจัย 

3. พัฒนางานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจ 
4. จัดกิจกรรมวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพเพื่อเป็นชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
5.  บูรณาการงานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ
สร้างความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

SO,ST 
ด้านบริการวิชาการ 

3. ยกระดับการ
บริหารเพื่อพัฒนางาน
การบริการวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศ
ไทย 

1.  ยกระดับการจัดการงานบริการ
วิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1. บริหารจัดการการบริการวิชาการด้านการปลูกฝังและ
แนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพให้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

2.  เข้าไปเพื่อมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง
และการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
3.  สร้างองค์ความรู้เพื่อการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
และกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 4.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเป็น
ธรรม 

  2. ยกระดับการจัดการงานบริการ
วิชาการด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

1.  สร้างความตระหนักและรู้ถึงคุณค่าของความหลากหลาย
ทางชีวภาพในการอนุรักษ์และฟื้นฟูให้กับชุมชน 
2.  บริหารจัดการการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพที่จ าเป็นต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
3.  พัฒนาการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างต่อเนื่อง 

  3.  ยกระดับการจัดการงานบริการ
วิชาการด้านพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
 

1.  น าความรู้จากการวิจัยมาต่อยอดเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบของปัจจัย 4 
2.  บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.  สร้างธุรกิจจากแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจเพื่อลดความ
ยากจนและสร้างรายได้ให้กับชุมชน 

4. จัดโครงการที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านชุมชน
ศิลปวัฒนธรรม จากภูมิปัญญาของท้องถ่ินด้วยรูปแบบของ
การจัดการความรู้ 

5.  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพที่มีต่อความสมดุลทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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 4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 

        น าเสนอผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างกลยุทธ์
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย ฉบับที่  1 ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เป็นรายบุคคล ดังแสดงในตารางที่  
35 

 

ตารางที่ 35  สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์กลยุทธ์
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1  

 

กลุ่ม
ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน / สถานภาพ 

รวม 
จ านวน ร้อยละ 

1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับอธิการบดี  6 21.43 
2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี  4 14.28 
3 ผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า 5 17.86 
4 ผู้บริหารระดับรองคณบดี 5 17.86 
5 อาจารย์ผู้สอน 8 28.57 

รวม 28 100.00 
  
 จากตารางที่ 35 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ                  
ร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1 มีจ านวน 28 คน เป็นผู้บริหารระดับอธิการบดี 
จ านวน 6 คน  เป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับรองอธิการบดี จ านวน 4 คน เป็นผู้บริหารระดับคณบดี
หรือเทียบเท่า จ านวน 5 คน เป็นผู้บริหารระดับรองคณบดี จ านวน 5 คน และอาจารย์ผู้สอน จ านวน 
8 คน 
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ตารางที่ 36 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก /กลยุทธ์รอง 
ของการการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1  

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
ผลิตและพัฒนาบัณฑติตามแนวคดิการ
เสริมสร้างขีดความสามารถดา้นความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

4.350 0.531 มาก 4.000 .743 มาก 

1.1  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและ
การแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.313 0.479 มาก 3.875 0.619 มาก 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์
และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.313 0.602 มาก 4.063 0.680 มาก 

1.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้การพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.438 0.512 มาก 4.063 0.929 มาก 

2. ปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
งานวิจยัตามแนวคดิการเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย 

4.250 0.741 มาก 3.875 0.843 มาก 

2.1 ปฏิรูปการจัดการงานวิจัยด้านการเข้าถึง
และการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.188 0.655 มาก 4.063 0.772 มาก 

2. 2 ปฏิรูปการจัดการงานวิจัยด้านการอนุรักษ์
และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.250 0.775 มาก 3.875 0.885 มาก 

2.3 ปฏิรูปการจัดการงานวิจัยการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.313 0.793 มาก 3.688 .0873 มาก 

3. ยกระดับการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนางานการบริการวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

4.125 0.578 มาก 3.875 0.745 มาก 

3.1 ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการ
ด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

4.188 .544 มาก 3.938 0.680 มาก 

3.2 ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้าน
การอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.125 .500 มาก 3.875 0.806 มาก 

3.3 ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.063 .680 มาก 3.813 0.750 มาก 
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  จากตารางที่36 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย มีความเหมาะสม อยู่ในระดับเหมาะสมมาก (x=4350, S.D =.531) และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับความเป็นไปได้มาก (x=4.60, S.D =.50)  กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปฎิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึง 
และการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x= 4.313, S.D 
=.479) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x= 3.875, S.D =.619) กลยุทธ์รองที่ 1.2 ปฎิรูปการจัดการ
เรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x= 4.313, 
S.D =.602) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x= 4.0.63, S.D =.680) 1.3 ปฎิรูปการจัดการเรียนรู้
ด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x= 4.438, S.D 
=.512) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x= 4.063, S.D =.929) 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปฎิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนางานวิจัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(x= 4.250, S.D =.741) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x=3.875, S.D =.843) กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปฎิ
รูปการจัดการงานวิจัยด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x= 4.188, S.D =.655) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x=4.063, S.D 
=.772)  กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปฎิรูปการศึกษางานวิจัยด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมมาก (x=4.250, S.D =.775) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x=3.875, 
S.D =.885)  กลยุทธ์รองที่  2.3 ปฎิรูปการจัดการงานวิจัยด้านการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x=4.313, S.D =.793) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
(x=4.3.688, S.D =.873) 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนางานการบริการวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x=4.125, S.D =.578) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x= 3.875, S.D 
=.745)  กลยุทธ์รองที่ 3.1 ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ 
ความหลากหลายทางชีวภาพมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x=4.188, S.D =.544)  และความเป็นไป
ได้ อยู่ในระดับมาก (x=3.938, S.D =.680)  กลยุทธ์รองที่ 3.2  ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการ
ด้าน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x= 4.125, S.D 
=.500) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x= 3.875, S.D =.806) กลยุทธ์รองที่ 3.3  ยกระดับการ
จัดการงานบริการวิชาการด้านการการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (x= 4.063, S.D =.680) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x= 3.813, S.D =.750) 
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ตารางที่ 37 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศไทยฉบับที่ 1  

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 

 
ความเหมาะสม 

 
ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ปฏิรูปการบริหารเพื่อการผลิตและพัฒนาบณัฑิตตามแนวคิดการเสรมิสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
1.1 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.จัดการเรียนรู้ในการปลูกฝังและแนวคิด
การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.250 0.577 มาก 4.00 0.730 มาก 

2. จัดโครงการให้นิสิตนักศึกษาได้มีส่วน
ร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและ
การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.125 0.619 มาก 3.813 0.834 มาก 

3. จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึง
และการใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

3.938 0.574 มาก 3.625 0.806 มาก 

4. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้มีศักยภาพใน
การจัดการเรยีนการสอนด้านการเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

4.188 0.750 มาก 3.750 1.000 มาก 

1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.063 0.929 มาก 3.875 0.619 มาก 

2. จัดกิจกรรมการเรียนที่สร้างจิตส านึกถึง
คุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.438 0.909 มาก 4.125 0.619 มาก 

3. พัฒนาศักยภาพของสถาบันในการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

3.875 0.719 มาก 3.875 0.885 มาก 

4. สร้างผู้น าเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 

3.750 0.775 มาก 3.625 1.025 มาก 

1.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพหลากหลายทางชีวภาพ 
1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ
เพื่อปัจจัย 4 

4.000 0.365 มาก 3.938 0.443 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 

 
ความเหมาะสม 

 
ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
2. จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อส่งเสริม
การเรียนการสอน 

3.875 0.619 มาก 3.938 0.929 มาก 

3. จัดงบประมาณและระดมแหล่งทุนเพื่อ
การพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
เพื่อเป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 

3.813 0.655 มาก 3.750 0.931 มาก 

4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

3.938 0.574 มาก 3.750 1.065 มาก 

5. จัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนเพื่อ
การพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้
เกิดความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.000 0.516 มาก 3.750 0.775 มาก 

2.  เสริมสร้างการบริหารเพื่อพัฒนางานวิจัยตามแนวคดิการเสรมิสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
2.1  เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.จัดการงานวิจัยด้านการปลูกฝังและ
แนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.125 0.719 มาก 3.938 0.772 มาก 

2. จัดโครงการให้นักวิจัยได้มีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

4.063 0.772 มาก 4.000 0.966 มาก 

3. จัดการงานวิจัยด้านการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึง
และการใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

3.813 0.750 มาก 3.688 0.946 มาก 

4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพ
ในการวิจัยด้านการเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.063 0.663 มาก 3.828 0.881 มาก 

2.2 เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
1. จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการอนุรักษ์
และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.938 0.574 มาก 3.688 0.704 มาก 

2. จัดสรรงบประมาณและจัดหาแหล่งทุน
เพื่อการวิจยัที่ลดความสูญเสีย สูญพันธุ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.938 0.854 มาก 3.750 1.065 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 

 
ความเหมาะสม 

 
ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพ
ในการวิจัยด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

4.063 0.574 มาก 3.875 1.025 มาก 

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

4.250 0.577 มาก 4.000 0.730 มาก 

2.3  เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพหลากหลายทางชีวภาพ 
1.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ
ปัจจัย 4 

4.000 0.632 มาก 3.688 0.946 มาก 

2.จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัย 

4.125 0.806 มาก 3.938 0.772 มาก 

3.พัฒนางานวิจัยความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 

3.875 0.806 มาก 3.813 0.911 มาก 

4.จัดกิจกรรมวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็น
ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 

3.938 0.680 มาก 3.938 0.854 มาก 

5. บูรณาการงานวิจัยความหลากหลายทาง
ชีวภาพเพื่อสร้างความสมดุลทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

4.063 0.680 มาก 3.938 0.854 มาก 

3. ยกระดับการบริหารเพื่อพัฒนางานการบริการวิชาการตามแนวคดิการเสรมิสร้างขีดความสามารถดา้น
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
3.1  ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
1.บริหารจัดการการบริการวิชาการด้าน
การปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพให้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

3.875 0.500 มาก 3.813 0.655 มาก 

2. เข้าไปเพื่อมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
ในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.875 0.500 มาก 3.813 0.911 มาก 

3. สร้างองค์ความรู้เพื่อการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึง
และการใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

3.938 0.854 มาก 3.750 1.000 มาก 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 

 
ความเหมาะสม 

 
ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกเพื่อให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเป็น
ธรรม 

4.000 0.730 มาก 3.688 0.873 มาก 

3.2  ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
1. สร้างความตระหนักและรู้ถึงคุณค่าของ
ความหลากหลายทางชีวภาพในการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูให้กับชุมชน 

4.125 0.885 มาก 3.813 0.834 มาก 

2. บริหารจัดการการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพที่จ าเป็นต่อ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

3.875 0.806 มาก 3.625 0.885 มาก 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มศีักยภาพ
ในการวิจัยด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

4.000 0.816 มาก 3.750 0.931 มาก 

3.3  ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
1. น าความรู้จากการวิจัยมาต่อยอดเพื่อ
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพในรูปแบบของปัจจัย 4 

3.625 0.806 มาก 3.563 0.814 มาก 

2. บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และแหล่ง
ท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.938 0.772 มาก 3.875 1.147 มาก 

3. สร้างธุรกิจจากแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจเพื่อลดความยากจนและสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

3.875 1.025 มาก 3.563 0.964 มาก 

4.จัดโครงการที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ผ่านชุมชนศิลปวัฒนธรรม จากภูมิปัญญา
ของท้องถิ่นด้วยรูปแบบของการจัดการ
ความรู้ 

4.063 0.443 มาก 3.813 0.655 มาก 

5.  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกตระหนักถึง
ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพที่มีต่อความ
สมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.188 0.544 มาก 3.875 0.619 มาก 

  จากตารางที่ 37  พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) 
จัดการเรียนรู้ในการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
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ชีวภาพ 2) จัดโครงการให้นิสิตนักศึกษาได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 3) จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายใน
การเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 4) พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้มีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง 2) จัดกิจกรรมการเรียนที่สร้างจิตส านึกถึงคุณค่าของ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 3)  พัฒนาศักยภาพของสถาบันในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 4) สร้างผู้น าเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.3 มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือปัจจัย 4 2) จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว
ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน 3) จัดงบประมาณและระดมแหล่งทุนเพ่ือการ
พัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือเป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ผ่านชุมชนศิลปวัฒนธรรมความหลากหลายทางชีวภาพ 5) จัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนเพื่อการ
พัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เกิดความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดการงานวิจัยด้านการ
ปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 2) จัด
โครงการให้นักวิจัยได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 3) จัดการงานวิจัยด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ  4) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัยด้านการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีด าเนินการ  วิธี ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมการวิจัยเพ่ือการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 2) จัดสรรงบประมาณและจัดหาแหล่งทุนเพ่ือการวิจัยที่ลด
ความสูญเสีย สูญพันธุ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 3) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัย
ด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือปัจจัย 4 2) จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือส่งเสริม
การวิจัย 3) พัฒนางานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 4) จัดกิจกรรม
วิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือเป็นชุมชนศิลปวัฒนธรรม 5) บูรณาการ
งานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือสร้างความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกลยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) บริหารจัดการการบริการ
วิชาการด้านการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 2)  เข้าไปเพ่ือมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 3)  สร้างองค์ความรู้เพ่ือการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและ
กฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 4) พัฒนาศักยภาพบุคลากร
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ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างเป็นธรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1)  สร้างความตระหนักและรู้
ถึงคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูให้กับชุมชน 2)  บริหารจัดการการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่จ าเป็นต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 3)  พัฒนาการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.3 มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1)  น าความรู้จากการวิจัยมา
ต่อยอดเพ่ือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบของปัจจัย 4 2)  บริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 3)  สร้างธุรกิจจากแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจเพ่ือลดความ
ยากจนและสร้างรายได้ให้กับชุมชน 4) จัดโครงการที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
จากภูมิปัญญาของท้องถิ่นด้วยรูปแบบของการจัดการความรู้ 5)  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพที่
มีต่อความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จากตารางที่  4.31-4.32 ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ มีส่วนเกี่ ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders)  มีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 

1. กลยุทธ์หลักให้ปรับค าให้กระชับขึ้น โดยตัดค าว่ามหาวิทยาลัยออก โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมมาก 

2. กลยุทธ์รอง ให้ปรับค าให้กระชับขึ้นและเสนอให้มีการเปลี่ยนค าให้มีระดับความส าคัญ
ต่างกับกลยุทธ์หลัก และสอดคล้องกับกรอบแนวคิด เช่นค าว่า ปฏิรูป การเสริมสร้างและการยกระดับ 
ให้ปรับเป็นการพัฒนา การขับเคลื่อน การส่งเสริม การด ารง การบูรณาการ การเพ่ิม และการสร้าง 
โดยยึดหลักของความหมายที่มีความสอดคล้องกับค่าของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม  
 3. วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอปรับปรุง ดังนี้ 

  3.1 ควรระบุให้ชัดเจนว่าใครเป็นผู้มีบทบาทในการด าเนินการในแต่ละข้อนั้น              
  3.2 ปรับการเขียนภาษาให้เป็นเชิงวิชาการมากกว่าการใช้ภาษาพูด จะเหมาะสม 

มากยิ่งขึ้น 
     3.3 ให้จัดล าดับความส าคัญของวิธีการตามค่าที่ได้ 
      3.4 ให้มีวิธีการครบตามกระบวนบริหาร การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติและ                
การประเมินผลให้สอดคล้องกับภารกิจแต่ละด้าน   
 
 4.4.3 ปรับปรุ งร่ างกลยุทธ์ การบริหารมหาวิทยาลั ยตามแนวคิดการเสริ มสร้ าง                               
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย เป็นฉบับที่ 2 

 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้ องกับการจัดการศึกษา
(Stakeholders) ในส่วนที่ 2 มาปรับปรุงกลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
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ฉบับที่ 1 เพ่ือพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.34  ดังนี้ 
ตารางที่ 38 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 2 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO,WT 
ด้านการผลิต
บัณฑิต 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. ปฏิรูปการบริหารเพื่อ
การผลิตและพัฒนาบัณฑิต
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย 
 
 

1.พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ด้านการเข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

 
 
 
 
 
 

 

1. ก าหนดนโยบายเพื่อจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
2. ปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

3. จัดโครงการให้นิสิตนักศึกษาได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการ
เข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
4. จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายในการ
เข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
5.. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
 

  2. การจัดการเรียนรู้สู่การ
อนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 

1.สอดแทรกแนวคิดเพื่อให้นิสิตนักศึกษาตระหนักในการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

2. จัดกิจกรรมเพื่อรณรงค์ที่สร้างจิตส านึกถึงการอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
3. พัฒนาศักยภาพของสถาบัน ในการบริหารจัดการ กลไกและ
นโยบาย กฎหมายเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
4. สร้างผู้น าและเครือข่ายเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพของชุมชนแต่ละท้องถ่ิน 
5. จัดหางบประมาณเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายของชุมชุน
แต่ละท้องถ่ิน 
6. จัดท าฐานข้อมูลการอนุรักษ์เพื่อส่งเสริมความรู้ของนิสิตนักศึกษา 

  3. จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพในรูปแบบปัจจัย 4 ที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 

2.จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 
3.จัดงบประมาณและระดมแหล่งทุนให้แก่นิสิตนักศึกษาเพื่อใช้ในโครงการ
การพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 

4.พัฒนาการเรียนรู้ให้แก่นิสิตนักศึกษาจากภูมิปัญญาท้องถ่ินในชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมความหลากหลายทางชีวภาพ 

5.จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
ให้เกิดความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. สร้างเครือข่ายและเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพจากภูมิปัญญาของท้องถ่ินและชุมชน 

SO,ST 
ด้านการวิจัย 
 

2.  เสริมสร้างการบริหาร
เพื่อพัฒนางานวิจัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย 

1.  ส่งเสริมการจัดการ
งานวิจัยด้านการเข้าถึงและ
การแบ่งผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 

1.จัดการงานวิจัยด้านการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2. จัดโครงการให้นักวิจัยได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและ
การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
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SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

   

3. จัดการงานวิจัยด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายใน
การเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
 4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัยด้านการเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

  

2. พัฒนาการจัดการ
งานวิจัยด้านอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

1.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2. จัดสรรงบประมาณและจัดหาแหล่งทุนเพื่อการวิจัยที่ลดความสูญเสีย 
สูญพันธุ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัยด้านอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการพัฒนางานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อ
การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

  3.  บูรณาการการจัดการ
งานวิจัยด้านพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ
เพื่อปัจจัย 4 

2.จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพื่อส่งเสริมการวิจัย 
3.พัฒนางานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 

4.จัดกิจกรรมวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ
เป็นชุมชนศิลปวัฒนธรรม 
5. บูรณาการงานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อสร้างความสมดุล
ทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

SO,ST 
ด้านบริการ
วิชาการ 

3. ยกระดับการบริหาร
เพื่อพัฒนางานการบริการ
วิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย 

1.  สร้างกระบวนการจัดการ
งานบริการวิชาการด้านการ
เข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 

1.บริหารจัดการการบริการวิชาการด้านการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึง
และการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพให้กับชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

2. เข้าไปเพื่อมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. สร้างองค์ความรู้เพื่อการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายใน
การเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างเป็นธรรม 

  2. สร้างความเข้มแข็งการ
งานบริการวิชาการด้าน
อนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

1. สร้างความตระหนักและรู้ถึงคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพใน
การอนุรักษ์และฟื้นฟูให้กับชุมชน 
2. บริหารจัดการการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่
จ าเป็นต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
3. พัฒนาการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

  3.  ขยายโอกาสการบริการ
วิชาการด้านพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1. น าความรู้จากการวิจัยมาต่อยอดเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพในรูปแบบของปัจจัย 4 

2. บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สร้างธุรกิจจากแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจเพื่อลดความยากจนและสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

4.จัดโครงการที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านชุมชนศิลปวัฒนธรรม จาก
ภูมิปัญญาของท้องถ่ินด้วยรูปแบบของการจัดการความรู้ 

5.  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกตระหนัก
ถึงผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพที่
มีต่อความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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 4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง กลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย ฉบับท่ี 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากการแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 2 ไปใช้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus  Group) สรุป
ผลได้ดังนี้ 
 1) ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 2 
     ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์
หลักท่ีน าเสนอทั้ง 3 กลยุทธ์มีความเหมาะสมดีแล้ว ซึ่งการน ากลยุทธ์หลักทั้ง 3 ไปใช้ในเป็นแนวทางใน
การบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 
     กลยุทธ์รอง มีความเหมาะสมดีแล้วเช่นกัน แต่มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง การใช้ค าใน
การก าหนดชื่อกลยุทธ์เพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญของแต่ละกลยุทธ์รองจึงควรมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้
เห็นล าดับความส าคัญของแต่ละกลยุทธ์เพ่ือให้มหาวิทยาลัยน าไปใช้ในการบริหารได้อย่างถูกต้อง
เพ่ือให้เกิดความรู้ความสามารถกับภาพรวมของประเทศในการเสริมสร้างความหลากหลายทาง
ชีวภาพได้ 
     วิธีด าเนินการ ในการน ากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย มีความเหมาะสมดีแล้ว                            
แต่มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง เช่น ควรปรับเรียงประเด็นของวิธีด าเนินการตามล าดับของ                    
การด าเนินการ ควรระบุองค์กร หน่วยงาน หรือผู้ปฏิบัติงานที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการให้
ชัดเจน และควรน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมาใช้ในการเสนอแนะวิธีด าเนินการ                 
ให้ครบกระบวนการ เช่น กระบวนการผลิตบัณฑิต ประกอบด้วย การพัฒนาอาจารย์ การพัฒนา                
การเรียนการสอน และการพัฒนาหน่วยงานด้านการจัดการศึกษา การวิจัย ประกอบด้วย การพัฒนา
นักวิจัยการพัฒนาระบบที่ส่งเสริมการวิจัย การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนการวิจัย และส่วนการ
บริการวิชา การสร้างกลไกและการสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ การส่งเสริมภาพลักษณ์ควรมีวิธีการ
เพ่ือพัฒนาที่สอดคล้องกับการน าไปปฏิบัติได้ครบตามกระบวนการที่ปฏิบัติงาน  
 2) ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง                   
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 2 
     ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์
หลักที่น าเสนอทั้ง 3 กลยุทธ์มีความเป็นไปได้สูง หากผู้บริหารมหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญของ                  
การพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ  กลยุทธ์รองที่น า เสนอทั้ง 9 กลยุทธ์มีความเป็นไปได้สูง                  
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ส่วนวิธีด าเนินการที่น าเสนอในแต่ละประเด็นนั้นมีความเป็นไปได้สูงเช่นกัน แต่ยังมีข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงในแต่ละประเด็นให้มีความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติมากยิ่งข้ึนต่อไป 
 3) ข้อเสนอแนะของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับที่ 2 
     ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกัน                             
โดยมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด า เนินการ ของร่างกลยุทธ์                    
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย ฉบับที่ 2 ดังนี้ 
  3.1 กลยุทธ์หลักที่ 1 1. ปฏิรูปการบริหารการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
                  3.1.1 กลยุทธ์รองที่ 1.1 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รอง เป็น   1.1 พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
           เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
           (1) ปรับการเขียนวิธีด าเนินการใน ข้อ 1 เป็น : ก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ ข้อที่  3 เป็น 
: ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ ข้อที่ 4 เป็น: จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายใน
การเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่นิสิตนักศึกษา และข้อที่ 5 เป็น: 
พัฒนาศักยภาพผู้สอนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
                             (3) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ในข้อย่อยข้อที่ 1 เป็น   ข้อ (6)  จัดสิ่งแวดล้อมและสร้าง
เครือข่ายเพ่ือจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่นิสิต
นักศึกษา และข้อ (7) จัดงบประมาณเพ่ือการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
   3.1.2  กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รอง เป็น:  จัดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
           เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ปรับการเขียนข้อย่อยที่ 1 เป็น :  สอดแทรกแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ถึง
คุณค่าและขั้นตอนเพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนให้แก่นิสิตนักศึกษา ข้อที่ 
2 เป็น: รณรงค์ที่สร้างจิตส านึกเพ่ือลดความสูญเสียและลดความเสื่อมโทรมที่มีต่อความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้แก่นิสิตนักศึกษาข้อที่ 3 เป็น : สอดแทรกความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ กลไกและ
นโยบาย กฎหมายเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพให้กับนิสิตนักศึกษา ข้อที่ 4 
เป็น: สร้างนิสิตและนักศึกษาเพ่ือเป็นผู้น าทางความคิดเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพของชุมชนแต่ละท้องถิ่น 
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(2) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ในข้อย่อยข้อที่ 2 เป็น   ข้อที่  (7)  ด าเนินแผนการ
ฟ้ืนฟูเพ่ือให้นิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ชนิดพันธุ์และระบบนิเวศหึคงอยู่ 
                     3.1.3  กลยุทธ์รองที่ 1. 3 จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพหลากหลายทางชีวภาพ 
           เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
                                (1) ปรับการเขียนข้อย่อยที่ 1 เป็น :  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นิสิตนักศึกษาใน
การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพเป็นผลิตภัณฑ์ที่ เป็นในรูปของปัจจัย 4 ที่ไม่ผลเสีย
สิ่งแวดล้อม ข้อที่ 2 เป็น: จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนิสิตนักศึกษา  
และข้อ 6 เป็น : สร้างเครือข่ายและเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้จากความหลากหลายทางชีวภาพของ
แต่ละท้องถิ่น                                                                             
                                  (2) เพ่ิมวิธีด าเนินการ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับท้องถิ่น ชุมชน 
ชาติและนานาชาติเพ่ือการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่นและชุมชุนให้คงอยู่และมี
ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3.2 กลยุทธ์หลักที่  2 เสริมสร้างการบริหารเพ่ือพัฒนางานวิจัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
    3.2.1 กลยุทธ์รองที่ 2.1 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รอง เป็น:  ส่งเสริมกระบวนการวิจัยด้าน
การเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
            (1) ปรับการเขียนวิธีด าเนินการใน ข้อย่อยข้อที่ 1 เป็น: ก าหนดนโยบายการ
วิจัยด้านการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
ข้อที่ 2 เป็น: ส่งเสริมนักวิจัยได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพระดับชาติและนานาชาติ ข้อที่ เป็น: จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือศึกษากระบวนการการ
บริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพเพ่ือขจัดปัญหาในส่วนที่ไม่ส่งเสริมต่อการวิจัย และข้อที่ 4 เป็น: พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ
วิจัยด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
   (2) เพ่ิมวิธีด าเนินการ ในข้อย่อย ข้อที่  5 สนับสนุนงบประมาณและจัดหา
แหล่งทุนเพื่อการวิจัยด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ และข้อที่ 6 
สร้างและปลูกฝังแนวคิดในการวิจัยที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการใช้ประโยชน์อย่างไม่คุ้มค่าและเท่าเทียม 
 3.2.2 กลยุทธ์รองที่  2.2 พัฒนาการจัดการงานวิจัยด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
    (1) เพ่ิมวิธีด าเนินการเป็นข้อย่อยข้อที่ 1 เป็น: ก าหนดนโยบายใน
การวิจัยที่ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่เร่งด่วนและตามความจ าเป็น และ
ข้อที่ 3 เป็น : วางแผนเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพให้
เพียงพอต่อปัญหาการถูกท าลาย 
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 3.2.3 กลยุทธ์รองที่ 2.3 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รอง เป็น:  บูรณาการงานวิจัยด้าน
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพหลากหลายทางชีวภาพ 

  เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
(1) เพ่ิมวิธีด าเนินการเป็นข้อย่อยข้อที่ 1 เป็น ข้อที่ 2 เป็น: พัฒนา

และบ่มเพาะนักวิจัยที่บูรณาการงานวิจัยที่มีคุณค่าต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ และข้อที่ 3 เป็น: จัดแหล่ง
เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือส่งเสริมการวิจัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
    (2) เพ่ิมวิธีด าเนินการเป็นข้อย่อยข้อที่ 1 พัฒนาและบ่มเพาะนักวิจัย
ที่บูรณาการงานวิจัยที่มีคุณค่าต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ และข้อที่ 7 ส่งเสริมและหาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขาเพ่ือการบูรณาการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.1 กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการบริหารเพ่ือพัฒนางานการบริการวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
                  3.1.1 กลยุทธ์รองที่ 3.1 เสนอปรับชื่อกลยุทธ์รอง เป็น: พัฒนากระบวนการบริการ
วิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
           เสนอให้ปรับวิธีด าเนินการ ดังนี้  

(1) ปรับวิธีเขียนข้อย่อยที่ 1 เป็น.ปรับปรุงกระบวนการบริการวิชาการด้านการ
ปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพให้กับชุมชน
อย่างต่อเนื่อง ข้อที่ 2 เป็น: เข้าไปเพ่ือมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือสร้างความเท่าเทียม ข้อที่ 3 เป็น : สร้างองค์ความรู้เพ่ือการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือเกิด
ความเป็นธรรม และข้อที่ 4 เป็น : 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างรู้ทันผู้แสวงหา
ประโยชน์ 
  3.1.3 กลยุทธ์รองที่ 3.3  ขยายโอกาสและการสร้างการมีส่วนร่วมในบริการวิชาการ
ด้านพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพหลากหลายทางชีวภาพ 

   
 4.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 

 น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ในส่วนที่ 4.3.4 มา
พัฒนาเป็นกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยฉบับสมบูรณ์ ดังตารางที่ 4.32 
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ตารางท่ี 39 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินงาน การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยฉบับที่ 2 

SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO,WT 
ด้านการผลิต
บัณฑิต 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. ปฏิรูปการบริหาร
เพื่อการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศ
ไทย 
 
 

1.พัฒนา
กระบวนการการ
จัดการเรียนรู้ด้าน
การเข้าถึงและการ
แบ่งผลประโยชน์
ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

 
 
 
 
 
 

1. ก าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
2. ปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

3. ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
4. จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึงและการ
ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่นิสิตนักศึกษา 
5.. พัฒนาศักยภาพผู้สอนเพื่อจัดการเรียนการสอนด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
6. จัดสิ่งแวดล้อมและสร้างเครือข่ายเพื่อจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์

จากความหลากหลายทางชีวภาพ.ให้แก่นิสิตนักศึกษา 
7. จัดงบประมาณเพื่อเสริมการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

  2. จัดการเรียนรู้
เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
 

1. สอดแทรกแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ถึงคุณค่าและข้ันตอนเพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืนให้แก่นิสิตนักศึกษา 

2. รณรงค์ที่สร้างจิตส านึกเพื่อลดความสูญเสียและลดความเสื่อมโทรมที่มีต่อความ
หลากหลายทางชีวภาพให้แก่นิสิตนักศึกษา 
3. สอดแทรกความรู้การบริหารจัดการ กลไกและนโยบาย กฎหมายเพื่อการอนุรักษ์
และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่นิสิตนักศึกษา 
4. สร้างนิสิตและนักศึกษาเพื่อเป็นผู้น าทางความคิดในการอนุรักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพของชุมชนแต่ละท้องถ่ิน 
5. จัดหางบประมาณเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายของชุมชุนแต่ละท้องถ่ิน 
6. จัดท าฐานข้อมูลการอนุรักษ์เพื่อส่งเสริมความรู้ของนิสิตนักศึกษาและเข้าสู่ระบบ
รายงาน 
7. ด าเนินแผนการฟื้นฟูเพื่อให้นิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ชนิดพันธุ์และระบบ
นิเวศให้คงอยู่ 

  3. จัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นิสิตนักศึกษาในการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นในรูปของปัจจัย 4 ที่ไม่ส่งผลเสียสิ่งแวดล้อม 

2.จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนิสิตนักศึกษา 
3.จัดงบประมาณและระดมแหล่งทุนให้แก่นิสิตนักศึกษาเพื่อใช้ในโครงการการพัฒนา
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 

4.พัฒนาการเรียนรู้ให้แก่นิสิตนักศึกษาจากภูมิปัญญาท้องถ่ินในชุมชนศิลปวัฒนธรรม
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

5. สร้างให้นิสิตนักศึกษาตระหนักในการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เกิดความ
สมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. สร้างเครือข่ายและเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินและชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้จากความ
หลากหลายทางชีวภาพของแต่ละท้องถ่ิน 
7. สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับท้องถ่ิน ชุมชน ชาติและนานาชาติเพื่อการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถ่ินและชุมชุนให้คงอยู่และมีความ
สมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO,ST 
ด้านการวิจัย 
 

2.  เสริมสร้างการ
บริหารเพื่อพัฒนา
งานวิจัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้าน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศ
ไทย 

1.  ส่งเสริม
กระบวนการวิจัย
ด้านการเข้าถึง
และการแบ่ง
ผลประโยชน์
ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
 

1.ก าหนดนโยบายการวิจัยด้านการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
2. ส่งเสริมนักวิจัยได้มีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพระดับชาติและนานาชาติ 
3. จัดต้ังหน่วยงานเพื่อศึกษากระบวนการการบริหารจัดการ กลไก นโยบายและกฎหมาย
ในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในการขจัดปัญหาใน
ส่วนที่ไม่ส่งเสริมต่อการวิจัย 
4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการวิจัยด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
5.สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหล่งทุนเพื่อการวิจัยด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
6. สร้างและปลูกฝังแนวคิดในการวิจัยที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการใช้ประโยชน์อย่างไม่คุ้มค่า
และเท่าเทียม 

 

  2. พัฒนาการ
จัดการงานวิจัย
ด้านอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 

1. ก าหนดนโยบายในการวิจัยที่ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่เร่งด่วนและตามความจ าเป็น 

2. จัดสรรงบประมาณและจัดหาแหล่งทุนเพื่อการวิจัยที่ลดความสูญเสีย สูญพันธุ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
3. วางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เพียงพอต่อปัญหาการถูกท าลาย 
4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการพัฒนางานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อการอนุรักษ์
และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

  3.  บูรณาการ
งานวิจัยด้าน
พัฒนาคุณค่า
ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1. พัฒนาและบ่มเพาะนักวิจัยที่บูรณาการงานวิจัยที่มีคุณค่าต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ 

2 .ส่งเสริมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบของ
ปัจจัย 4 
3.จัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเพื่อส่งเสริมการวิจัยและเพิ่มคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
4.พัฒนางานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 

5.จัดกิจกรรมวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นชุมชน
ศิลปวัฒนธรรม 
6. บูรณาการงานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อสร้างความสมดุลทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
7. ส่งเสริมและหาเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขาเพื่อการบูรณาการงานวิจัย
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

SO,ST 
ด้านบริการ
วิชาการ 

3. ยกระดับการ
บริหารเพื่อพัฒนางาน
การบริการวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลาย 

1.  สร้าง
กระบวนการ
จัดการงานบริการ
วิชาการด้านการ
เข้าถึงและการ
แบ่งผลประโยชน์
ความหลากหลาย
ทาง 

1.ปรับปรุงกระบวนการบริการวิชาการด้านการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพให้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2. เข้าไปมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อสร้างความเท่าเทียม 
3. สร้างองค์ความรู้เพื่อการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย 

 ทางชีวภาพของ
ประเทศไทย 

ชีวภาพ และกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพที่จะเกิด
ความเป็นธรรม 
 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ ใน
การเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างรู้ทันผู้แสวงหา
ประโยชน์ 

  2. สร้างความ
เข้มแข็งงาน
บริการวิชาการ
เพื่อการอนุรักษ์
และฟื้นฟูความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 

1. สร้างความตระหนักและรู้ถึงคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพในการอนุรักษ์
และฟื้นฟูให้กับชุมชน 
2. บริหารจัดการการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่จ าเป็นต่อชุมชน
อย่างยั่งยืน 
3. พัฒนาการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพอย่างต่อเนื่อง 
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SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  3.  ขยายโอกาส
และสร้างการมี
ส่วนร่วมในการ
บริการวิชาการ
เพื่อพัฒนา
คุณค่าความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

1. น าความรู้จากการวิจัยมาต่อยอดเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพใน
รูปแบบของปัจจัย 4 

2. บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สร้างธุรกิจจากแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจเพื่อลดความยากจนและสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

4.จัดโครงการที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านชุมชนศิลปวัฒนธรรม จากภูมิปัญญาของ
ท้องถ่ินด้วยรูปแบบของการจัดการความรู้ 

5.  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกตระหนักถึงผลกระทบ
ที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพที่มีต่อความสมดุลทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
‘ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 2) เพ่ือ
ศึกษาการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทยในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ 3) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศไทย 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 123 แห่ง 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจัย มหาวิทยาลัยละ 2 ท่าน และอาจารย์ผู้สอนมหาวิทยาลัยละ 2 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบร่างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงปริมาณด้วยการ
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี PNIModified 
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
 การสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยอยู่ในระดับ
มาก พบว่า กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้คือ การบริหารการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการ
วิชาการ เพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพ การอนุรักษ์และ
การฟ้ืนฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพ การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ  
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      5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด              
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

     5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง                       
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวิจัย มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริการวิชาการ  และด้านการผลิตบัณฑิตต่ าที่สุด   

  ส่ วนสภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้ า ง                          
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือด้านสภาพสังคม                     
ด้านนโยบายของรัฐบาล และด้านสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  
 5.1.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง                 
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวิจัย มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริการวิชาการ และด้านการผลิตบัณฑิตต่ าที่สุด  
 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพเทคโนโลยี มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านสภาพสังคมและด้านสภาพเศรษฐกิจ และ
ด้านนโยบายของรัฐบาลต่ าที่สุด 
 

5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

       5.1.3.1 จุดแข็งของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย คือ การบริการวิชาการ และการวิจัย                             

 5.1.3.2 จุดอ่อนของของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย คือ การผลิตบัณฑิต  
  5.1.3.3 โอกาสของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย การบริการวิชาการ ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ 
รองลงมาคือ นโยบายของรัฐ สภาพสังคมและเทคโนโลยีตามล าดับ ในส่วนการวิจัย ได้แก่ สภาพ
เศรษฐกิจ รองลงมาได้แก่ นโยบายของรัฐ สภาพสังคมและเทคโนโลยีตามล าดับ 
  5.1.3.4 ภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยได้แก่ สภาพเทคโนโลยี รองลงมาคือ 
สภาพเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาล และสภาพสังคมตามล าดับ 
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      5.1.4 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  กลยุทธ์การการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก และ 9 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการบริหารการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 กลยุทธ์รองที่  1.1 พัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
  กลยุทธ์รองที่ 1.2 จัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
  กลยุทธ์รองที่ 1.3 จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
 กลยุทธ์หลักที่ 2  เสริมสร้างการบริหารตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
  กลยุทธ์รองที่ 2.1 ส่งเสริมกระบวนการวิจัยด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาการจัดการงานวิจัยด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
  กลยุทธ์รองที่ 2.3  บูรณาการงานวิจัยด้านพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 3  ยกระดับการบริหารการบริการวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 กลยุทธ์รองที่ 3.1  สร้างกระบวนการจัดการงานบริการวิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

กลยุทธ์รองที่ 3.2  สร้างความเข้มแข็งการงานบริการวิชาการด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 กลยุทธ์รองที่ 3.3  ขยายโอกาสและสร้างการมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการด้านพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย พบว่า กรอบแนวคิดการบริหารการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
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หลากหลายทางชีวภาพ ตามภารกิจที่ในการพัฒนาก าลังคน พัฒนาบุคลากรและสร้างองค์ความรู้ตาม
ความต้องการพัฒนาบุคลากรที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทย  มหาวิทยาลัยจึงควรมีการก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือการพัฒนาก าลังคน การสร้างองค์
ความรู้ นวัตกรรมเพ่ือน าไปถ่ายทอดและการต่อยอดการใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ต่อการ
เสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือการตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและแก้ไข
ปัญหาต่างๆให้กับสังคมที่จะช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเข้มแข็งให้กับชุมชนในรูปแบบต่างๆ ในการ
ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับค าเพชร ภูริปริญญา (2550) 
ได้ศึกษาการน าเสนอยุทธศาสตร์ พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยโลก 
วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและสภาพปัจจุบัน
ของสถาบันอุดมศึกษาและเพ่ือน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยโลก พบว่า ปัจจัยความส าเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกขึ้นอยู่กับคุณภาพการ
บริหารภารกิจหลัก ได้แก่ หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการและมิติทาง
วัฒนธรรม ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย
เพ่ือให้เกิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพ                       
ที่สร้าง การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ การมีส่วนร่วมและ
การสร้างเครือข่ายเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ  และการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย 
กฎหมายเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือการอนุรักษ์และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในรูปของ ปัจจัย 4 แหล่งเรียนรู้และ
ท่องเที่ยว แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ ชุมชนศิลปวัฒนธรรม ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งสอดคล้องกับ (UNCED : online)  อนุสัญญา ว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ ได้มีการลงนาม
ในปี 1992 ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาและมีผลบังคับใช้ในปี 1993 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
ดังนี้คือ 1) เพ่ือการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 2) เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 3) เพ่ื อ
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและการเข้าถึงที่ครอบคลุม  
   
 5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยอยู่ในระดับปานกลาง การบริหารการผลิตบัณฑิต การ
วิจัยและการบริการวิชาการ ซึ่งในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนด้านความหลากหลายทางชีวภาพมี
การด าเนินการสอนอยู่จ านวนไม่มากพอกับการเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกับการวิจัยและการบริการ
วิชาการ และการบริหารมหาวิทยาลัยก็มีการก าหนดเป็นนโยบายเฉพาะกลุ่มที่มีการจัดการเรียนการ
สอนเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์จ านวนไม่กี่แห่งในส่วนของด้านสังคมยังไม่การน าไปจัดการเรียนการสอน 
ในส่วนของการเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านการเข้ าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งโดยรวมในการผลิตด้านนี้ยังไม่มีการศึกษา
โดยตรงและด้านการวิจัยแลการบริการวิชาก็ยังมีน้อยเนื่องจากการศึกษาด้านนี้จะเป็นในเรื่องของข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับ ซึ่งแต่ละหน่วยงานและยังขาดการเชื่อมโยงกับการศึกษาในภาพรวมและการวิจัย
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หรือการบริการวิชาการซึ่งสอดคล้องกับจิราภรณ์ เหลืองไพรินทร์ และวิมาน กฤตพลวิมาน (2557) ได้
ท าการศึกษา ปัญหากฎหมายการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ตอบแทนในการเข้าถึงทรัพยากร
ชีวภาพ พบว่า การบริหารทรัพยากรชีวภาพในประเทศไทยไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ปัญหาด้าน
ข้อจ ากัดและอุปสรรคด้านกฎหมายถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง กฎหมายหลายฉบับไม่ได้เน้น
ควบคุมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพโดยตรง เช่น กฎหมายคุ้มครองพ้ืนที่ป่าสงวน ป่า
อนุรักษ์ ป่าต้นน้ าหรือกฎหมายคุมครองและส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย ส่วนของระเบียบ
คณะกรรมการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ความหลากหลายแห่งชาติ (กอช.) แม้ใช้กับทรัพยากร
ชีวภาพทุกประเภท แต่ก็มีข้อจ ากัดเฉพาะทรัพยากรที่มีอยู่ในความครอบครองและการดูแลของ
หน่วยงานรัฐเท่านั้น ไม่สามารถน าระเบียบนี้มาใช้เป็นการทั่วไปกับภาคเอกชนได้ เรื่องกฎหมายการ
จัดการทรัพยากรชีวภาพในประเทศไทยยังมีอยู่ในวงจ ากัด และรายงานผลการศึกษาสถานภาพและ
ผลกระทบจากการใช้กฎระเบียบ เรื่องการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ ผลประโยชน์จากการใช้
ทรัพยากรชีวภาพในประเทศไทยยังมีน้อยมาก ซึ่งท าให้ข้อมูลเรื่องการบังคับใช้กฎระเบียบเรื่องการ
เข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรทางชีวภาพที่มีอยู่ในประเทศไทยนั้นยังมีไม่
ชัดเจน  

   ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยอยู่ในระดับมาก การเข้าถึงและการ
แบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
การบริหารจัดการคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ เนื่องด้วยประเทศไทยอุดมด้วยความ
หลากหลายทางชีวภาพ ความหลากหลายทางชีวภาพได้มีส่วนสนับสนุนค้ าจุ้นชีวิตของคนไทยตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบันและเป็นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประเทศไทยเป็นแหล่ง
ของวัฒนธรรมและประเพณีอันหลากหลาย มีการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภ าพใน
วัฒนธรรมที่สืบสานกันตามแบบวิถีของชุมชนไทยแต่ละพ้ืนที่อาจคล้ายคลึงหรือแตกต่างกันในแต่ละ
ท้องถิ่นตามสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ทัศนคติ ความเชื่อและลักษณะการประกอบอาชีพ ถือปฏิบัติ
ต่อกันมาเป็นเวลานาน คุณค่าและความรู้ในวัฒนธรรมและประเพณีได้น ามาประยุกต์ใช้ประโยชน์
หลายด้านทั้งอาหาร เครื่องส าอาง การดูแลสุขภาพ ผลิตภัณฑ์ชุมชน ของใช้จ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิต รวมถึงพืชสมุนไพร ด้วยการพัฒนาต่อยอดจากเทคโนโลยีสมัยใหม่ สมุนไพรไทยมีแนวโน้ม
เติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในลักษณะของยา อาหารเสริม เครื่องส าอาง เครื่องดื่ม และสปา มีมูลค่ าทาง
การตลาดไม่น้อยกว่า 30,000-40,000 ล้านบาทต่อปี อัตราการเติบโตเฉลี่ยปีละ 10-20 ต่อปี 
เนื่องจากประเทศไทยเป็นแหล่งที่มีความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพร มีสภาพภูมิอากาศ
และภูมิประเทศเหมาะสมต่อการเจริญเติบโต ท าให้สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการผลิตบัณฑิต 
การวิจัยและการบริการวิชาการ มีความต้องการเพ่ิมข้ึนเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สิริกุล บรรพพงศ์ (2557)  ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญในการด ารงชีวิตท าให้มนุษย์มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และยังเป็นกลจักรส าคัญในการศึกษา วิจั ย 
พัฒนา สร้างนวัตกรรมและผลิตสินค้าออกสู่ตลาดอันจะน าไปสู่ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
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5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

5.2.3.1 ผลการวิจัย  พบว่า จุดแข็งของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ได้แก่ การบริหารการ
บริการวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยส่วนหนึ่งมีการวิจัยและการบริการวิชาการ ในเรื่องความ
หลากหลายทางชีวภาพมีเครือข่ายมีศูนย์เพ่ือการวิจัยและมีหน่วยงานในการอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ เช่น พืช แมลง และสัตว์น้ า เป็นต้น  ในส่วนของด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ได้แก่ การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มี
การศึกษาการใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ โดยให้ทุกคนได้ตระหนักถึงการเข้าถึงและการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ การใช้อย่างคุ้มค่าเพ่ือไม่ส่งผลเสียต่อความหลากหลายทางชีวภาพ สอดคล้องกับ 
Rebecca M & et.al. (2014) ได้กล่าวถึง ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นสิ่งที่มนุษย์จะต้องมองเห็น
คุณค่า ควรแก่การอนุรักษ์ที่จะเป็นแหล่งของผลประโยชน์ต่อมนุษย์ชาติ รวมถึงความงามที่มีคุณค่า
ทางจิตวิญญาณและวัฒนธรรมหรือเรียกได้ว่าเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ต้องส่งต่อไปยังคนรุ่นต่อไป 
เพ่ือว่าจะไม่ท าความเสียหายต่อสายพันธุ์นั้นๆ ของความหลากหลายทางชีวภาพที่ส่งผลต่อการสูญ
พันธุ์ ปัญหาของความหลากหลายทางชีวภาพเป็นปัญหาที่ทุกคนต้องเข้าใจ และจะต้องตระหนัก และ
มีความรับผิดชอบเพ่ือให้มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู ในการใช้ประโยชน์เพ่ือเป็นประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การใช้พืชสมุนไพร อาหาร พลังงาน สิ่งทอ ฯลฯ ดังนั้นต้องมีกฎระเบียบเพ่ือการบ ารุงรักษา
อนุรักษ์และการฟ้ืนฟู ในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากสิ่ งเหล่านั้นด้วย ในขณะเดียวกันการใช้
ระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบอ่ืนๆ โดยมิใช่เฉพาะกลุ่มของรัฐบาล หรือ
นักวิทยาศาสตร์เท่านั้นก็ต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ในรูปแบบต่างๆ 
อย่างคุมค่า  
 5.2.3.2 ผลการวิจัย จุดอ่อนของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ด้านการบริหารการผลิตบัณฑิต ใน
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ท าการจัดการเรียนการสอนที่มีลักษณะเฉพาะในบางสาขาวิชาเท่านั้นยังขาดการ
บริหารจัดการเพ่ือให้มีการบูรณาการและการพัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการระหว่างสาขา และจัดเป็น
รายวิชาในกลุ่มวิชาทั่วไปเพ่ือให้นักศึกษาสาขาอ่ืนๆ ได้ศึกษาเพ่ือให้สามารถตระหนักถึงความหลากหลาย
ทางชีวภาพและเกิดการพัฒนาคุณค่าที่มีประสิทธิภาพและยังเป็นส่วนหนึ่งของการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน ในส่วนของการเสริมสร้างขีด
ความสามารถ ได้แก่ การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งในส่วนการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ การบริหารจัดการ
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีศักยภาพด้านการพัฒนาคุณค่ายังมีน้อยมากในการบริหารงานมหาวิทยาลัย 
เช่นเดียวกับการวิจัยและการบริการวิชาการ ในการพัฒนาคุณค่ายังมีน้อยเมื่อเทียบกับความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยที่ถูกน าไปใช้อย่างไม่คุ้มค่าและขาดการพัฒนา ซึ่งสอดคล้อง
กับ สถาบันการแพทย์แผนไทย. (2557) ได้กล่าวถึงการลดความยากจนด้วยการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ ต้องลดความยากจนและเพ่ิมพูนทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ
ในหลายๆ พ้ืนที่และหลายๆ ระบบ เข้าไปสู่พ้ืนที่ความยากจน ปัจจุบันต้องเน้นเรื่องการเพ่ิมความ
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หลากหลายทางชีวภาพในอดีตมีการอนุรักษ์แต่ปัจจุบันต้องมีการฟ้ืนฟูเพ่ิม จากการส ารวจพบว่าพ้ืนที่
ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูงแต่กลับพบความยากจนสูงเช่นกัน นั่นแสดงว่าไม่ได้ใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือใช้อย่างไม่คุ้มค่าและมีการแบ่งปันที่ไม่เป็นธรรม ดั้งนั้นถ้าให้
ชาวบ้านได้มีโอกาสเข้าถึงและสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติได้สูงสุดก็จะเป็นการ
แก้ปัญหาความยากจนได้อีกทางหนึ่ง  การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพในประเทศไทยที่
มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง แต่ถ้าหากเปรียบกับการมีฐานทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลายเพ่ือ
การพัฒนา แต่ถ้าปราศจากเทคโนโลยีต่อยอด ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจอยู่ในวงจ ากัด หรืออาจท าให้
ทรัพยากรหมดไป ตัวอย่าง เช่น การใช้สมุนไพรจากพืชในป่า ถ้าไม่มีเทคโนโลยีการขยายพันธุ์หรือ
น ามาปลูกแทนการเก็บจากป่า ก็จะท าให้สมุนไพรนั้นๆ สูญพันธุ์ (สถาบันการแพทย์แผนไทย. 2557) 

5.2.3.3 ผลการวิจัย โอกาสของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย การบริหารการบริการวิชาการและ
วิจัย คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและสภาพเทคโนโลยี จะเห็นได้สภาพของ
นโยบายของรัฐนั้นได้มีการก าหนดให้มหาวิทยาลัยสามารถเข้าไปศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความหลากหลาย
ทางชีวภาพ สภาพเศรษฐกิจที่จะให้เกิดการวิจัยเพ่ือไปพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ
ให้แก่ชุมชนได้ สภาพสังคมก็จะเป็นส่วนที่จะส่งเสริมให้เกิดการศึกษาวิจัยและการบริการวิชาการ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งในปัจจุบันสังคมมีการตื่นตั วเพ่ือการ
พัฒนาความหลากหลายทางชีวาภพเพ่ือเกิดการพัฒนาสังคมได้อีกด้วย เช่นเดียวกับสภาพเทคโนโลยีที่
ในปัจจุบันจะมีการน าเทคโนโลยีต่างมาเพ่ือการศึกษาและวิจัยให้เกิดการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ London College of Fashion 2013-2016  
การจัดการบูรณาการของความหลากหลายทางชีวภาพและการท่องเที่ยว  ในการใช้หลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และสังคมของวัฒนธรรมการท่องเที่ยว ให้เกิดความสมดุล 
โดยมีหลักการดังนี้ให้มีการใช้ระบบนิเวศของความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นองค์ประกอบส าคัญใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวและให้มีการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นมรดกทางธรรมชาติ 
เคารพความถูกต้องของสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน และอนุรักษ์ สิ่งที่ชุมชนสร้างขึ้นและการใช้
ชีวิตทางวัฒนธรรม ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมและค่านิยมดังเดิมและต้องท าความเข้าใจระหว่าง
วัฒนธรรมที่แตกต่าง มีการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานทางเศรษฐกิจเพ่ือให้สังคมและชุมชน
มีส่วนได้เสียที่กระจายอย่างเป็นธรรมที่ส่งผลต่อการจ้างงานที่มั่นคงในโอกาสและรายได้กับชุมชนเพ่ือ
บรรเทาความยากจน การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต้องมีส่วนร่วมของผู้ได้เสียและข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมกว้างขึ้นและสร้างฉันทามติให้บรรลุการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
การท่องเที่ยวเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและต้องตรวจสอบอย่างต่อเนื่องของผลกระทบ เพ่ือสร้าง
มาตรการในการป้องกันและแก้ไขตามที่จ าเป็นการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนนอกจากจะรักษาความพึง
พอใจและความมั่นใจต่อนักท่องเที่ยวที่มีต่อความหมายของประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยว แต่
จะต้องสร้างความตระหนักให้นักท่องเที่ยวถึงปัญหาที่อาจเกิดจากการท่องเที่ยวต่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อการใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างยั่งยืนด้วยวิธีการต่างๆ 

 5.2.3.4 ผลการวิจัย ภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย การบริหารการผลิต
บัณฑิต นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและสภาพเทคโนโลยี จากข้อเสนอแนะพบว่า
การบริหารการผลิตบัณฑิต พบว่า นโยบายด้านการจัดการศึกษาของรัฐยังไม่มีการมุ่งเน้นเพ่ือเพ่ิม
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จ านวนของการศึกษา ทั้งด้านหลักสูตร จ านวนอาจารย์และในส่วนของสภาพเศรษฐกิจเนื่องจาการ
ผลิตต้องใช้อาจารย์เฉพาะด้านและต้องมีการบูรณาการในการจัดหางบประมาณในส่วนนี้จึงยังมีน้อย 
และด้านสังคมเนื่องจากเป็นสาขาเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วอาชีพที่ผู้ส าเร็จการศึกษาโดยตรงนั้นมี
หน่วยงานที่รองรับจ านวนน้อยดั้งนั้นจึงควรมีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาเพ่ือจะได้บัณฑิตที่มี
ความรู้ความสามารถที่จะไปพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วน
ของเทคโนโลยีซึ่งมีราคาค่อนข้างสูงที่จะท าให้การจัดหางบประมาณเพ่ือจัดหารเทคโนโลยีมาเพ่ือการ
เรียนการสอนจึงเป็นในส่วนที่ต้องใช้ต้นทุนที่สูง และในส่วนการเสริมสร้างขีดความสามารถความ
หลากหลายทางชีวภาพนั้นการบริหารการผลิตบัณฑิตยังต้องมีการน าเทคโนโลยี สภาพสังคม สภาพ
เศรษฐกิจและนโยบายของรัฐซึ่งยังเป็นส่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีบัณฑิตที่มีความรู้
ความสามารถในการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เช่นเดียวกันกับ
องค์การในยุโรปได้ก าหนดกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพของยุโรป โดยต้องด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการที่ดีต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ระดมกองทุนสนับสนุนให้
เพียงพอในการด าเนินการความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างความตระหนักเกี่ยวกับความหลากหลาย
ทางชีวภาพให้กับประชาชนและปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือ
พัฒนาฐานข้อมูลของความหลากหลายทางชีวภาพและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน จัดท าแผนเพ่ือ
ประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจจากการใช้ทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพที่มีต่อระบบ
นิเวศของสหภาพยุโรป และจัดท าข้อมูลเพ่ือความรู้ต่อผู้ใช้ มีผลตอบแทนกับสินค้าที่ไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม มีการประเมินผลต่อความคุ้มค่าที่เกิดกับระบบนิเวศของสหภาพยุโรป จัดท าระบบการ
ด าเนินการของสหภาพยุโรปในการพัฒนาความร่วมมือในการลดผลกระทบเชิงลบที่เกี่ยวกับความ
หลากหลายทางชีวภาพ และจากการศึกษาของ The Economic of Ecosystem & Biodiversity  
(TEEB, 2008)ทางด้านเศรษฐกิจ ต่อค่าใช้จ่ายในการรักษาการสูญเสีย ความล้มเหลวในการใช้
มาตรการต่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

 
5.2.4 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

ผลการวิจัย กลยุทธ์หลักที่พัฒนาขึ้นมี 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลักที่ 1 คือ 
ปฏิรูปการบริหารการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และ 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่  1) พัฒนากระบวนการการจัดการ
เรียนรู้ด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 2) จัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างการ
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และ 3) จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพ กลยุทธ์หลักที่ 2  เสริมสร้างการบริหารตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และ 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) ส่งเสริม
กระบวนการวิจัยด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 2) พัฒนาการ
จัดการงานวิจัยด้านอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และ 3) บูรณาการงานวิจัยด้านพัฒนา
คุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ และ กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการบริหารการบริการวิชาการตาม
แนวคิด   การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย และ 3 
กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1)  สร้างกระบวนการจัดการงานบริการวิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่ง
ผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 2) สร้างความเข้มแข็งการงานบริการวิชาการด้านอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และ 3) ขยายโอกาสและสร้างการมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการด้าน
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พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ แผนกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพ
ของมหาวิทยาลัยเซฟฟิลด์ (The University of Sheilfield) ความหลากหลายทางชีวภาพ รัฐบาลใน
ฐานะผู้ลงนามต้องจัดท ากลยุทธ์ระดับชาติและบังคับใช้กลยุทธ์ในระดับชาติและแผนด าเนินการเพ่ือ
การอนุรักษ์ปกป้องและเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ ในส่วนของการก าหนดกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยเซฟฟิลด์เพ่ือให้กลยุทธ์ในระดับชาติถูกส่งผ่านไปยังระดับท้องถิ่น เพ่ือการคุ้มครอง
ทรัพยากรเหล่านี้ ตั้งแต่สายพันธุ์ที่มีความส าคัญและที่อยู่อาศัย โดยมีการวางแผนเพ่ือการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟู การใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า และกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ มหาวิทยาลัยแมนเชตเตอร์ (The University of Manchester)  ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และได้มีนโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนี้คือ 1) เพ่ือ
การก ากับดูแลและด าเนินการอย่างมีเป้าหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพในแผนของการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 2) เพ่ือให้มีความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือศึกษาและพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพ 3) เพ่ือให้มีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนการวิจัยเกี่ยวกับความ
หลากหลายทางชีวภาพ 4) เพ่ือให้มีมาตรการในการดูแลและจัดการเกี่ยวกับความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 5) เพ่ือให้มีการศึกษาถึงชนิดพันธุ์ที่ส าคัญและแหล่งที่อยู่อาศัยเพ่ือจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล  6) 
เพ่ือให้มีกิจกรรมที่สามารถจะเชื่อมโยงกับการให้ความส าคัญของความหลากหลายทางชีวภาพภายใน
มหาวิทยาลัย 7) เพ่ือให้มีการเชื่อมโยงกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเข้ากับกลยุทธ์ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 8) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของชุมชนท้องถิ่นที่มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพและเกิดการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพผ่านกิจกรรมสาธารณะ และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของ London College of Fashion 2013-2016      การจัดการบูรณาการของความ
หลากหลายทางชีวภาพและการท่องเที่ยว ในการใช้หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
เศรษฐกิจ และสังคมของวัฒนธรรมการท่องเที่ยว ให้เกิดความสมดุล  โดยมีหลักการดังนี้ 1) ให้มีการ
ใช้ระบบนิเวศของความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยว
และให้มีการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นมรดกทางธรรมชาติ 2) เคารพความถูกต้อง
ของสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน และอนุรักษ์ สิ่งที่ชุมชนสร้างขึ้นและการใช้ชีวิตทางวัฒนธรรม ที่
เป็นมรดกทางวัฒนธรรมและค่านิยมดังเดิมและต้องท าความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรมที่แตกต่าง 3) มี
การตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานทางเศรษฐกิจในระยะเพ่ือให้สังคมและชุมชนมีส่วนได้เสียที่
กระจายอย่างเป็นธรรมที่ส่งผลต่อการจ้างงานที่มั่นคงในโอกาสและรายได้กับชุมชนเพ่ือบรรเทาความ
ยากจน เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัย ใน เอกวาดอร์และลานเดอร์ได้มีความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานรัฐบาลโดยการพัฒนากลยุทธ์ที่มุ ่ง เน้นไปที่ความหลากหลาย
ทางชีวภาพเพื่อการศึกษาที่สูงขึ้นและขจัดความยากจนเชื่อมโยงระหว่างกลยุ ทธ์ประเทศ
ในระดับประเทศกับระดับชาติเ พื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยจัดล าดับความส าคัญว่าด้วย
คว ามหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรทา งธร รมชาติ  ก า รศึกษา  ส ุขภ าพและ
กระบวนการทางวัฒนธรรม และได้มีการพัฒนากลยุทธ์ซึ่งเป็นแผนความร่วมมือของมหาวิทยาลัย
ในอนาคตของประเทศเอกวาดอร์โดยให้มหาวิทยาลัยของเอกวาดอร์มุ่งเน้นไปด้านการศึกษาความ
หลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสุขภาพและการย้ายถิ่น โดยเป็นความร่วมมือกับ 
20 ประเทศ โดยเริ่มในปี 2012 กับประเทศ คองโก คิวบา แทนซาเนีย และเวียดนาม และในปี 2013 
กับประเทศ เอธิโอเปีย แอฟริกา บุรุนดีและซูรินาม โดยมีเป้าหมายในการสร้างสังคมใหม่ไปด้วยกัน 
มุ่งไปที่การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือสุขภาพและกระบวนการทางวัฒนธรรมการ
เคลื่อนย้ายทรัพยากรด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน
ภายในประเทศ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนทางใต้เอกวาดอร์เกี่ยวกับการดูแลและป้องกัน
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สุขภาพพ้ืนฐาน เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัย Lougbborough University 2009  ได้ก าหนดกลยุทธ์ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเป็นส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะให้การพัฒนา
ความหลากลายทางชีวภาพเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการท างานและให้มีความสัมพันธ์กับท้องถิ่นเพ่ือ
การเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพของสหราชอาณาจักร  จากการลงนามในการจัดประชุม
สุดยอดกริโอ ในปี คศ. 1992 เป็นอนุสนธิสัญญาฉบับแรกที่มีการก าหนดกรอบในการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูและการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือการใช้ประโยชน์ ดังนั้นมหาวิ ทยาลัยจึงได้
ก าหนดกลยุทธ์ดังนี้ 1) การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูให้เชื่อมโยงกับคุณภาพชีวิตในการท างานและการเรียนของ
บุคลากร 2) การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างคุ้มค่า 3) การขยายโอกาสการใช้
อย่างคุ้มค่าภายใต้การวิจัย 4) การเชื่อมโยงประสบการณ์การท างานกับหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม                  
5) ควรมีหน่วยงานเพ่ือการอนุรักษ์และเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่นและ
องค์การต่างๆ 6) สร้างความตระหนักต่อความหลากหลายทางชีวภาพที่จะเกิดประโยชน์และเกิด 
ความยั่งยืนส าหรับคนในอนาคต 7) ให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  

มหาวิทยาลัยเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ การด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและการน าความรู้สู่วงกว้างผ่านเว็บไซด์และเอกสารด้านอ่ืนๆ ที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้และ
อย่างคุ้มค่าต่อการใช้ทรัพยากรในระบบนิเวศทั่วไป เนื่องจากความหลากหลายทางชีวภาพเป็นสิ่ง
ส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้คนและระบบนิเวศ จากเหตุผลต่างๆ ที่ท าให้มนุษย์เรามีความสุขและสุขภาพที่ดี 
จากการใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเป็นอาหาร ยารักษาโรค และเป็นวัสดุในการผลิตผลิตภัณฑ์
ที่จะก่อให้เกิดเศรษฐกิจที่ดีและยังดูดซับสารเคมี ท าให้น้ าสะอาด ดูดซับอากาศเสีย เป็นประโยชน์ที่
มนุษย์เราได้รับจากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างมากมาย 

 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 
สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป มี
รายละเอียดดังนี้ 

 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 5.3.1.1 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
นักวิชาการ นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้น าชุมชนสามารถน ากรอบแนวคิดในการวิจัยไปใช้เพ่ือก าหนด
เป็นนโยบายในการวิจัย การให้การบริการวิชาการและการผลิตบัณฑิต เพ่ือเป็นการบริหารสถาบัน
เหล่านั้นให้มีการการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยที่จะส่งผลต่อการเพ่ิม
ศักยภาพของแต่ละท้องถิ่นเพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น  
 เนื่องจากงานวิจัยนี้มีข้อค้นพบว่ากรอบแนวคิดการเสริมสร้างความหลากหลายทาง
ชีวภาพซึ่งเป็นการสังเคราะห์จากแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญ สามารถน าไปปรับใช้เพ่ือก าหนดเป็น
นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย การบริหารงานมหาวิทยาลัยในการจัดท าหลักสูตร การก าหนด
ประเด็นการวิจัย และการบริการวิชาการแก่ชุมชน ที่จะท าให้การขยายตัวของความรู้ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.3.1.2 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสามารถ
น ากลยุทธ์ ไปก าหนดในการพัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ของ
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มหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ และการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟู และการพัฒนาคุณค่าจากการวิจัยและกาบริการวิชาการ 
 เนื่องจากงานมีวิจัยมีข้อค้นพบว่าจุดแข็งและโอกาส ได้แก่ การวิจัยและการบริการ
วิชาการ การเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย มหาวิทยาลัย
สามารถน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติตามภารกิจ การวิจัยและการบริการวิชาการที่จะส่งเสริมการ ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ในประเทศไทย เพ่ือสร้างวัฒนธรรมที่ดีให้กับนิสิตนักศึกษาและน า
องค์ความรู้ไปบริหารจัดการต่อยอดใช้ประโยชน์ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชนและท้องถิ่น และส่งผล
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 5.3.1.3 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสามารถน า
กลยุทธ์ ไปก าหนดในการพัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของมหาวิทยาลัยใน
การเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    เนื่องจากงานวิจัยมีข้อค้นพบว้า สภาพแวดล้อมภายนอก 4 ด้าน ด้านนโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการวิจัยและการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย ที่นับได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของแรงผลักดันที่จะให้เกิดการวิจัยและการบริการวิชาการที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ การอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ และการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพให้เกิด
ประโยชน์และการใช้อย่างคุ้มค่าท่ีจะส่งผลดีต่อความเป็นอยู่ของชีวิตมนุษย์ที่ได้รับจากความหลากลาย
ทางชีวภาพ 
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากข้อค้นพบในการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัยดังกล่าวมาข้างต้น เพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยและเป็นการต่อยอดงานวิจัยเล่ม
นี้ ขอเสนอแนะหัวข้อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบหรือระบบการบริหารการศึกษาที่บูรณาการ
ระหว่างสาขาวิชาว่ามีรูปแบบหรือระบบการบริหารงานการศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ความหลากหลายทางชีวภาพประเทศไทยที่ตอบสนองต่อการแก้ปัญหาต่อการสูญพันธุ์ ของชนิดพันธุ์ 
การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างไม่เป็นธรรม 

เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ไม่ได้ศึกษารูปแบบของการบริหารเพ่ือจัดการศึกษาที่ส่งเสริมต่อ
การเสริมสร้างขีดความสามรถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

2. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารของมหาวิทยาลัยเพื่อการแข่งขันด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยเพ่ือเป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการเพิ่ม
โอกาสในการสร้างคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมจากการบริหารที่ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับทรัพยากรชีวภาพ 
   เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาในภาพรวมของการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริม
สร้างขีดความสามารถทางความหลากหลายทางชีวภาพ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการ
วิชาการ 

     3.      ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาการเสริมสร้างขีดความสามารถโดยแยกออกไปตาม
บริบทของมหาวิทยาลัยแต่ละประเภท  

เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและไม่ได้วิเคราะห์
จ าแนกตามประเภทของมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
1. แบบประเมินกรอบแนวคิด 
2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

   3. แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ฯ 
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
UNIVERSITY MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT OF CAPACITY BUILDING IN 
BIODIVERSITY OF THAILAND 

....................................................... 
ค าช้ีแจง : 1) แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อ
กรอบแนวคิดของงานวิจัยชิ้นนี้ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้สร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัยอยู่ในในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

   +1  เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
     0 ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
    -1 ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

2) ข้อมูลเพื่อการพิจารณาประกอบด้วย 
- เอกสารแนบ 2 แสดงรายละเอียดที่มาของกรอบแนวคิดและกระบวนการสังเคราะห์ 

กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 

ตารางที่ 1   องค์ประกอบหลักการเสริมสร้างขีดความสามารถของความหลากหลายทางชีวภาพ 
 

องค์ประกอบของการสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอ
แนะ 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(-1) 

1. ก า ร เ ข้ า ถึ ง แ ล ะ ก า ร แ บ่ ง ปั น
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
2. การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
3. การพัฒนาคุณภาพความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
4. อ่ืนๆ........................................................ 

 
……… 
……… 

 
 

……… 
 
 

 
……… 
……… 
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ตารางที่ 2   องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการเสริมสร้างขีดความสามารถของความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการ
สร้างขีดความสามารถด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(-1) 

1 .  ก า ร เ ข้ า ถึ ง แ ล ะ ก า ร แ บ่ ง ปั น
ผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
1.1  การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
1.2  การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  
1.3  การบริหารจดัการ กลไก นโยบาย 
กฎหมาย 
2 .  ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ ฟื้ น ฟู ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพ 
2.1 การอนุรักษ ์
2.2 การฟืน้ฟู 
3 .  ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค ว า ม
หลากหลายทางชีวภาพ 
3.1 ปัจจัย 4 

3.2 แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 

3.3  แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 

3.4 ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 

3.5 ความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธก์ารบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

 
 

  

เอกสารแนบ 2 

งานตามภารกิจสถาบันอุดมศึกษา  
 
1. การผลิตบัณฑิต 
2. การวิจัย 
3. การบริการวิชาการ 
 

กระบวนการบริหาร  
 

      1. การวางแผน  
      2. การน าแผนไปปฏิบัต ิ 
      3. การ 

 

การเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
1. การเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์ 
1.1 การปลูกฝังการเรียนรู้และแนวคิด 
1.2 การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  
1.3 การบริหารจดัการ กลไก นโยบาย กฎหมาย 
2. การอนุรักษ์และการฟ้ืนฟู 
2.1 การอนุรักษ ์
2.2 การฟื้นฟู 
3. การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
3.1 ปัจจัย 4 

6) 3.2 แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว 

7) 3.3 แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ 

8) 3.4 ชุมชนศิลปวัฒนธรรม 

9) 3.5 ความสมดุลทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 

การพัฒนากลยุทธ์ 3 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 
1) การวิเคราะห ์SWOT 
2) การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

3) การก าหนดกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศไทย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบริหารงานมหาวิทยาลัย 
การบริหารมหาวิทยาลัยในการวิจยันี้ ใช้กรอบตามภารกิจของการบริหารงาน 4 ภารกิจ ที่เกีย่วข้องกับการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย อันประกอบด้วย 
1) การจัดการเรยีนการสอน 
2) การวิจัย 
3) การบริการวิชาการ 

และกรอบการบริหารมหาวิทยาลยั ได้จากการสังเคราะห์กระบวนการบริหารดังนี้  
1. กระบวนการ POCC ของ Fayol 1916 
2. กระบวนการ POSDCORB Model ของ Gulick & Urwick 1936 
3. กระบวนการ PODCC ของ Sears 1950 
4. กระบวนการ PDCA ของ Deming 1993  

จากการวิเคราะห์กระบวนการบริหารของ Newby, Stepich, Lehman & Russell, (2000) ได้สรุป
ดังนี้ 
 1) การวางแผน  
     2) การน าแผนไปปฏิบัติ  
     3) การประเมินผล  

 

ที่มาของกรอบแนวคิดด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถของความหลากหลายทางชีวภาพ 
1. จาก UNDP ได้ตระหนักถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อมของโลก ได้ด าเนินการพัฒนาจัดการเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อมของโลก ให้เกิดการเข้าถึงทรัพยากรอย่างทั่วถึง และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในระดับโลกจาก
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  
1.1 การจัดการเพื่อการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ 
1.2 การพัฒนาความคิดริเริ่มในการเพิ่มคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.3 การเสริมสร้างศักยภาพของเทคโนโลยีในการเข้าถึงและใช้ประโยชน ์
1.4 การเพิ่มความสามารถของบุคคลในสถาบันและองค์กร 
1.5 การเพิ่มความสามารถของระบบการตัดสินใจต่อการใช้ประโยชน์และการเข้าถึงที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

2. จากอนุสัญญาความหลากหลายทางชีวภาพ (The Convention on biological Diversity : CBD) จากการ
ประชุมของ UNCED ในการเสริมสร้างขีดความสามารถความหลากหลายทางชีวภาพ ด้วยการมีส่วนร่วม การนุ
รักษ์ การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยผ่านกระบวนการ ดังนี้  

2.1 การสร้างบุคลากรและฝึกอบรมให้กับบุคคล 
2.2 การสร้างความเข้มแข็งของสถาบัน 
2.3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ียั่งยืน 
2.4 การพัฒนานโยบายและการออกกฎหมาย 
2.5 การบูรณาการนโยบายและการออกกฎหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพลงในภาคส่วนอ่ืน 
2.6 มีกลไกของผู้มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมและสนับสนุน 
2.7 มีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
2.8 มีเวทีในการจัดการกับปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
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3. National Biodiversity Strategies and Action Plans (NBSAPs) 
 
3.1 การจัดการเพื่อการอนุรักษ์คุ้มครอง ป้องกันและควบคุม 
3.2 การพัฒนาองค์การ บุคลากร ความรู้ 
3.3 การประเมินแบบมีส่วนร่วม 
3.4 ความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย 
3.5 กลไกการบริหารจัดการ 
 

4. การวิเคราะห์ความจ าเป็นของการเสริมสร้างขีดความสามารถของความหลากหลายทางชีวภาพ (UNEP) 
4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพของตนเอง 
4.2 การจัดการและวางนโยบายเพ่ือการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีจ ากัดและหลีกเลี่ยงข้อ

ขัดแย้ง 
4.3 การหาวิธีการและโอกาสเพ่ือการจัดการทรัพยากรอย่างกว้างขวาง 
4.4 การพัฒนาระบบและกลไกทางการตลาดที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจและการระดมทุนจาก

การใช้ทรัพยากร 
4.5 การวางระบบและกลไกความรับผิดชอบและการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.6 การวางกลไกเพ่ือการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
4.7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากสถาบันการเมือง สถาบันการศึกษาให้สามารถ

ด าเนินการสภาพแวดล้อมได้ตามกฎหมาย 
4.8 การสร้างระบบการจัดการข้อมูลที่มีการบูรณาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของ

เครือข่ายหลายแบบของผู้มีส่วนได้เสียที่มีองค์การของรัฐสนับสนุนการวิจัยของภาคเอกชนและสถาบัน
อ่ืนๆ 

4.9 การสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน 
4.10 การศึกษาวิจัยในรูปแบบของสหสาขาวิชา ด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม การจัดการ

สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจเพื่อสร้างขีดความสามารถของภูมิภาค 
 

กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (The University of 
Manchester) นโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนี้คือ 
1. เพ่ือการก ากับดูแลและด าเนินการอย่างมีเป้าหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพใน

แผนของการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
2. เพ่ือให้มีความร่วมมือของผู้เขียวชาญเพ่ือศึกษาและพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. เพ่ือให้มีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนการวิจัยเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ 
4. เพ่ือให้มีมาตรการในการดูแลและจัดการเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ 
5. เพ่ือให้มีการศึกษาถึงชนิดพันธุ์ที่ส าคัญและแหล่งที่อยู่อาศัยเพ่ือจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล 
6. เพ่ือให้มีกิจกรรมที่สามารถจะเชื่อมโยงกับการให้ความส าคัญของความหลากหลายทาง

ชีวภาพภายในมหาวิทยาลัย 
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7. เพ่ือให้มีการเชื่อมโยงกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเข้ากับกลยุทธ์ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 

8. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของชุมชนท้องถิ่นท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพและเกิดการวิจัย
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพผ่านกิจกรรมสาธารณะ 
 

Lougboroug University ได้ก าหนดกลยุทธ์ ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
โดยจะให้การพัฒนาความหลากลายทาชีวภาพเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการท างานและให้มี

ความสัมพันธ์กับท้องถิ่นเพ่ือการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ของสหราชอาณาจักร  
- การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูให้เชื่อมโยงกับคุณภาพชีวิตในการท างานและการเรียนของบุคลากร 
-  การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างคุ้มค่า 
- การขยายโอกาสการใช้อย่างคุ้มค่าภายใต้การวิจัย 
- การเชื่อมโยงประสบการณ์การท างานกับหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม 
- ควรมีหน่วยงานเพ่ือการอนุรักษ์และเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกับชุมชน

ท้องถิ่นและองค์การต่างๆ 
- สร้างความตระหนักต่อความหลากหลายทางชีวภาพที่จะเกิดประโยชน์และเกิดความยั่งยืน

ส าหรับคนในอนาคต 
- ให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  
มหาวิทยาลัยเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ การด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องและการน าความรู้สู่วงกว้างผ่านเว็ปไซด์และเอกสารด้านอ่ืน ที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้และ
คุ้มค่า ของสภาพการท างาน เช่นเดียวกับทรัพยากรในระบบนิเวศท่ัวไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
   

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 

ค าชี้แจง 
1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา   

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 8 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ  อธิการบดี  จ านวน 1 ฉบับ รองอธิการบดี                  
ฝ่ายวิชาการหรือวิจัย จ านวน 1 ฉบับ คณบดี 2 ฉบับ รองคณบดีฝ่ายวิชาการหรือวิจัย 2 ฉบับ อาจารย์ผู้สอน 2 ฉบับ  

3. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย ขอความ
กรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถามทุกตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริง  ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด   
เพราะข้อมูลที่เป็นจริงของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย และจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศในภาพรวมต่อไป การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของทา่นแตป่ระการ
ใด  เพราะผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลในภาพรวมเท่าน้ัน 

4. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น  3  ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ต าแหน่งปัจจุบัน  ระยะเวลาในท างานและสอนในระดบั 
            ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ
ไทยโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)   5  ระดับ 
            ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 5. ในกรณีท่านสะดวกในการตอบผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้ที่  http://goo.gl/forms/Bam2SgNcrz 
            6.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง  ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้ความ
ร่วมมือ ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง  และพร้อมทั้งกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งกลับคืน
ผู้วิจัย   โดยใส่ซองที่ผู้วิจัยได้ติดแสตมป์เรียบร้อยแล้ว ส่งคืนทางไปรษณีย์ถึงผู้วิจัย  ภายในวันที่  30 มกราคม 2559    
                                                                                                          
                                                                                     นางประทุมทอง  ไตรรัตน ์
                                                                       นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                                                 ภาควิชานโยบายการจดัการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
                                                                               คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
                                                       E-mail : Pratoomtong_t@rmutt.ac.th   Tel. 0897999549 
 
 
 
 
 

http://goo.gl/forms/Bam2SgNcrz
mailto:Pratoomtong_t@rmutt.ac.th
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ตอนที่  1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ตามความเป็นจริง 

1.  เพศ         
          ชาย                หญิง 
2.  อายุ  (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนข้ึนไปนับเป็น 1 ปี) 
          ไม่เกิน  40  ปี              41-45  ปี   46- 50  ปี 

                      51-55  ปี                    56  ปีขึ้นไป 
3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด              
         ปริญญาตร ี
         ปริญญาโท          ปริญญาเอก 
4.  ต าแหน่งปัจจุบัน 
         อธิการบด ี      รองอธิการบดี 
         คณบดี (โปรดระบุ) คณะ..............................       รองคณบดี (โปรดระบุ) คณะ.................. 
         อาจารย์ผู้สอน 
5.  ระยะเวลาในการท างาน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเปน็ 1 ปี) 
         ไม่เกิน 10  ปี      11-20  ปี       
         21-30  ปี            มากกว่า 30 ปี ขึ้นไป 
6.  อาจารยส์อนในระดับ 
        ปริญญาบัณฑิต     บัณฑิตศึกษา 
        ปริญญาบัณฑติและบัณฑิตศึกษา 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
ค าชี้แจง    แบบสอบถามนี้   เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) 5 ระดับโปรดท า

เครื่องหมาย    ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับระดับความความคิดเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศไทย โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
   5     หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันมากท่ีสุด 
                                       ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากทีสุ่ด 
   4       หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันมาก 
                                            ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 
   3  หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันปานกลาง 
                                             ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
   2       หมายถึง ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันน้อย  
                                            ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
               1     หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจบุันน้อยท่ีสุด 
                                           ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สดุ 
 
 
 
 



171 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี           
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
ในการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนา
ความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการวางแผนการการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ           
13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ           
14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

 
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 
ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี           
1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ เรื่อง การเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

2. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีส่วนร่วม 
การสร้างเครือข่ายการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการบริหาร
จัดการ กลไก นโยบาย กฎหมายการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้
ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้
ด้านฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้
ด้านการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาความสมดุล
ทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

          

 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี           
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้  แนวคิดให้กับนิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้เรื่องการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชา เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึงแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการ
พัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยว
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรม
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาความสมดุลทาง
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ           
14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา           
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
ในการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนา
ความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยว
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจ
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ           
13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ           
14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ           

 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา           
1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ เรื่อง การเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

2. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีส่วนร่วม 
การสร้างเครือข่ายการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการบริหาร
จัดการ กลไก นโยบาย กฎหมายการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้
ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้
ด้านฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้
ด้านการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาความสมดุล
ทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

          

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา           
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้  แนวคิดให้กับนิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้เรื่องการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชา เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึงแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการ
พัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยว
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรม
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนาความสมดุลทาง
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ           
14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

 
 
 
 
 
 
 



175 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวิจัย           
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2.  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายการเข้าถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย การเข้าถึง การ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพือ่ศึกษาการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ           
5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ           
6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 
4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ท่องเที่ยวจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
จากความหลากหลายทางชีวภาพ  

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวิจัย           
1.มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง 
การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2.มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง 
การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย การเข้าถึง 
การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ           
5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ           
6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้
เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติ
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่ เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติการศึกษาด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่ เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          

 
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 
ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวิจัย           
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2.  มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง การ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย การเข้าถึง การ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ           
5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ           
6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็น
ปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
จากความหลากหลายทางชีวภาพ  

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่ เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการศึกษาด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริการวิชาการ           
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2.  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการบริหารจัดการ กลไก นโยบายในการเข้าถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ           
5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ           
6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ ให้เป็นปัจจัย 4           
7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  

          

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

          

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  

          

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การวางแผนการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการวางแผนการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการวางแผนการด าเนินงาน
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการวางแผนการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริการวิชาการ           
1. 1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การ

แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
          

2.  มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง การ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการ กลไก นโยบายในการเข้าถึงการ
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบตัิเพื่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ           
5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ           
6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพให้
เป็นปัจจัย 4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

          

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
จากความหลากหลายทางชีวภาพ  

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การน าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่ เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการน าแผนไป
ปฏิบัติการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการน าแผนไปปฏิบัติการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการน าแผนไป
ปฏิบัติการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

 
 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

ของประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริการวิชาการ           
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการปลูกฝังการเรียนรู้  แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

2.  มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ           
5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ           
6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ ให้เป็นปัจจัย 
4 

          

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  

          

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

          

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมความหลากหลายทางชีวภาพ            
10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

          

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การประเมินผลการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

13. สภาพสังคมที่ เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายของประเทศไทย 
1) ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดแข็งการบริหารมหาวิทยาลัยในด้านใดที่เสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………..………………
ด้านการวิจัย 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านบริการวิชาการ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดอ่อนการบริหารมหาวิทยาลัยในด้านใดที่เสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านการวิจัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านบริการวิชาการ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านคิดว่าปัจจัยภายนอกเรื่องใด (PEST) ที่เป็นโอกาสในการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
1. ด้านการเมือง นโยบายของรัฐ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านสังคม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านเทคโนโลยี 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านคิดว่าปัจจัยภายนอกเรื่องใด (PEST) ที่เป็นภาวะคุกคามในการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
1. ด้านการเมือง นโยบายของรัฐ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านสังคม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านเทคโนโลยี 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
 
 



181 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 
กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลาย 

ทางชีวภาพของประเทศไทย 
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ค าชี้แจง 
 

    1.แบบประเมินนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศไทยที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กล

ยุทธ์รองกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และ
ค าถามปลายเปิด 

 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการกล
ยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศไทย   โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และค าถามปลายเปิด 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย  ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ 
แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก 
แต่ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

5. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย  ภายในวันพุธที่ 16 
มีนาคม  2559    

นางประทุมทอง  ไตรรัตน์ 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 E-mail : pratoomtong_t@rmutt.ac.th  Tel. 0897999549 
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  ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ                          นามสกุล                            . 
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี     ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
สาขาวิชา                                                   . 
ต าแหน่งปัจจุบัน.......................................................... 
สังกดั..........................................................................  

 
ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ  โปรดท าเครื่องหมาย   ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากและมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก
ควรน าไปปฏิบัติให้เกิด
ความส าเร็จ 

4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติ
ได้ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความ
เสียหาย 

3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบ
ความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติได้ตาม
สถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความ
ยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่
คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏิบัติอาจ
ไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.  ปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิต
และพัฒนาบัณฑิตตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย 

          

 

1.1 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและการ
แบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และ
การฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

1.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้การพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2. เสริมสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
งานวิจัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศไทย 

          

 

2.1  เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านการเข้าถึง
และการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          
 

2.2 เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านการอนุรักษ์
และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2.3 เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

3. ยกระดับการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
งานการบริการวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

          

 

3.1 ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการ
เข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

          
 

3.2 ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการ
อนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

3.3  ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการการ
พัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ

แนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.  ปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
1.1  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

1..จัดการเรียนรู้ในการปลูกฝังและแนวคิดการเข้าถึง
และการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

          
 

2. จัดโครงการให้นิสิตนักศึกษาได้มีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

3. จัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
และกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

4. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

3 พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้มศีักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนด้านอนรุักษ์และฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

1.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อปัจจัย 4 

          
 

2.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และ
แหล่งท่องเที่ยว 

          
 

3.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 

          
 

4.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นชุมชน
ศิลปวัฒนธรรม 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ

แนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

5.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อความสมดุลทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

          
 

2. เสริมสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนางานวิจัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

2.1  เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.จัดการงานวิจัยด้านการปลูกฝังและแนวคิดการ
เข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2. จัดโครงการให้นักวิจัยได้มีส่วนร่วมและสร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
3. จัดการงานวิจัยด้านการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          

 

4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัย
ด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2.2 เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยด้านการอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และการฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัย
ด้านอนรุักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ           

 

3. สร้างเครือข่ายการวิจัยที่เสริมสร้างการอนุรักษ์และ
การฟื้นฟู           

 

2.3 เสริมสร้างการจัดการงานวิจัยการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

1.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อปัจจัย 4           

” 

2.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่ง
ท่องเที่ยว 

          
 

3.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ

แนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4.จัดกิจกรรมวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นชุมชนศิลปวัฒนธรรม           

 

5.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อความสมดุลทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

          
 

3. ยกระดับการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนางานการบริการวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
3.1 ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการเข้าถึงและการแบ่งผลประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.จัดการงานบริการวิชาการด้านการปลูกฝังและ
แนวคิดการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2. จัดโครงการบริการวิชาการเพื่อได้มีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

3. จัดการงานบริการวิชาการด้านการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายและกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มศีกัยภาพในการ
บริการวิชาการด้านการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

3.2  ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการด้านการอนุรักษ์และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.จัดกิจกรรมการวิจัยเพื่อการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

2. จัดกิจกรรมวิจัยเพื่อการฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

           

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีศักยภาพในการวิจัย
ด้านอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

          
 

3. ยกระดับการจัดการงานบริการวิชาการการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 
1.จัดกิจกรรมการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อปัจจัย 4 

          
 

2.จัดกิจกรรมการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และ
แหล่งท่องเที่ยว 

          
 

3.จัดกิจกรรมการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจ 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ

แนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4.จัดกิจกรรมวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นชุมชนศิลปวัฒนธรรม 

          
 

5.จัดกิจกรรมการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อความสมดุลทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

          
 

 
       ลงชื่อ..................................................................... 

 (..................................................................) 
ผู้ประเมิน 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     1. ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
    2. ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
    3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม รายข้อ 
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ผลการประเมิน IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ข้อ 
 

รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

1 เพศ 
   (    )  ชาย 
   (    )  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 อายุ 
   (    ) ไม่เกิน 40  ปี    
   (    )  41-45  ปี          
   (    )  46-50  ปี     
   (    )  51-55  ปี    
   (    )  56  ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ระดับการศึกษา 
   (    )  ปริญญาตรี       
   (    )  ปริญญาโท     
   (    )  ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ต าแหน่งปัจจุบัน 
   (    )  อธิการบด ี
   (    )  รองอธิการบด ี
   (    )  คณบดี (โปรดระบุคณะ) 
   (    )  คณบดี (โปรดระบุคณะ) 
   (    )  อาจารย์ผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
   (    )  ไม่เกิน 10  ปี 
   (    )  11-20  ปี       
   (    )  21-30  ปี       
   (    )  มากกว่า 30 ปี ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 อาจารย์สอนในระดับ 
(    )  ปริญญาบณัฑิต 
(    )  บัณฑติศึกษา 
(    )  ปริญญาบณัฑิตและ บัณฑิตศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 
 

รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี 
IOC 

1 2 3 4 5 
ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตร ี       
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ 
แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพ่ือพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 

1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
ให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

11. สภาพการและเมืองนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการวางแผนการการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

       
รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี IOC 
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1 2 3 4 5 
ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตร ี       
1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อปลูกฝัง
การเรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ เร่ือง การ
เข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 

1.00 

2. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อ
พัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายการ
เข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อ
พัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย 
กฎหมายการ เข้ าถึ ง  แ บ่ ง ปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 

1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อ
พัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อ
พัฒนา นิสิต นัก ศึกษาให้มีความรอบรู้ด้ านฟื้ นฟู ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อ
พัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้
นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งเ รียนรู้ ท่องเที่ยวจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้
นิสิตนักศึกษาพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้
นิสิต นัก ศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้
นิสิตนักศึกษาพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการน าแผน
ไปปฏิบัตกิารจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัด
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่ เอื้ อต่อการน าแผนไปปฏิบัติ การ จัด
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัด
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี IOC 
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1 2 3 4 5 
ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตร ี       
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการ
เรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้เร่ืองการ
เข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชา เพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย การ
เข้าถึงแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นัก ศึกษาพัฒนาแหล่ งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการและเมืองนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่ เ อื้ อต่อการประเมินผลการ จัด
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี IOC 



194 
 

1 2 3 4 5 
ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบณัฑติศึกษา       
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ 
แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา
ให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ
ให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบณัฑติศึกษา       
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการ
เรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้เร่ืองการ
เข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี 
IOC 

1 2 3 4 5 
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2. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชา เพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย การ
เข้าถึงแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นัก ศึกษาพัฒนาแหล่ งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่ เอื้ อต่อการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่ เอื้ อต่อการประเมินผลการจัด
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

ด้านการวจิัย       
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพ่ือศึกษาการปลูกฝังการ
เรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2.  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี 
IOC 

1 2 3 4 5 
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3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาความ
สมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัย
ในการวางแผนการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่ เอื้อต่อ งานวิ จัยในการวางแผน
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่ เอื้อต่องานวิ จัย ในการวางแผน
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

ด้านการวจิัย       
1. มหาวิทยาลัยมกีารน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการปลกูฝงั
การเรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2.  มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการมีส่วน
ร่วม สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการบริหาร
จัดการ กลไก นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 

1.00 

รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี 
IOC 

1 2 3 4 5 
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5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนา
ความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนา
แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนา
ชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนา
ความสมดุลทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัย
ในการน าแผนไปปฏิบัติการศึกษาด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติ
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติ
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติ
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

ด้านการวจิัย       
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการปลูกฝังการ
เรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2.  มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการมีส่วนร่วม 
สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมกีารประเมินผลการศึกษาการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี 
IOC 
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8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาความ
สมดุลทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัยใน
การประเมินผลการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผล
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานวิ จัยในการประเมินผล
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ด้านการบริการวิชาการ       
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการปลูกฝังการเรียนรู้ 
แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2.  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผน เพื่อการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.  มหาวิทยาลัยมีการวางแผน เพื่ อการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพ ให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผน เพื่ อการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาความสมดุล
ทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องาน
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการวางแผนการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

       
รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

IOC 
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12. สภาพ เศรษฐกิ จ ท่ี เ อื้ อ ต่ อ ง านบริ ก า ร วิ ช าก า รขอ ง
มหาวิทยาลัย ในการวางแผนการด า เ นินงานด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมท่ีเอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การวางแผนการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยี ท่ี เ อื้ อต่ อ ง านบริ ก ารวิ ช าการของ
มหาวิทยาลัย ในการวางแผนการด า เ นินงานด้ านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

ด้านการบริการวิชาการ       
2. 1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติ เพื่อการปลูกฝังการ

เรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2.  มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบายในการเข้าถึงการแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณค่า
ความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ท่องเท่ียวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 0 +1 
0.80 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาความ
สมดุลทางธรรมชาติส่ิงแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลท่ีเอื้อต่องานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยในการน าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงาน
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพ เศรษฐกิ จ ท่ี เ อื้ อ ต่ อ ง านบริ ก า ร วิ ช าก า รขอ ง
มหาวิทยาลัยในการน าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงานด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมท่ีเอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การน าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงานด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

       
รายการประเมนิ ผู้เชีย่วชาญคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 



200 
 

14. สภาพเทคโนโลยีที่ เอื้ อต่องานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยในการน าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงานด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

ด้านการบริการวิชาการ       
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการปลูกฝังการเรียนรู้  
แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

2.  มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

4.  มหาวิทยาลัยมีการประ เมินผลการอนุ รัก ษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการฟื้นฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ ให้เป็นปัจจัย 4 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

9 .  มหาวิทยาลั ยมีการประ เมิ นผลการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาความสมดุลทาง
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องาน
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

12. สภาพเศรษฐกิจที่ เอื้ อต่องานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยในการประเมินผลการด าเนินงานด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ในการประเมินผลการด าเนินงานด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

14. สภาพเทคโนโลยีที่ เอื้ อต่องานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยในการประเมินผลการด าเนินงานด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 
1.00 

 
ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพปัจจุบัน 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
 

Reliability 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items =144 
Alpha =    .9722 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 

Reliability 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =144 
Alpha =    .9929 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรายข้อ 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทยจากการวิเคราะห์รายข้อ 
 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
การวางแผน (Planning)     
1. ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี     
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิด
ให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้ านการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.05 1.010 4.27 .755 

2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.98 1.023 4.25 .712 

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้าน
การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.81 1.047 4.14 .773 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 3.01 1.023 4.21 .805 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 2.83 .982 4.14 .808 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปจัจยั 
4 

2.84 1.020 4.17 .795 

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.90 1.044 4.19 .856 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.69 1.034 4.07 .930 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
ชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.98 1.151 4.20 .865 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.85 1.123 4.17 .879 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่ เอื้อต่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.74 1.009 4.09 .922 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการวางแผนการการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.68 .910 4.12 .872 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 

2.81 1.022 4.16 .880 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
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  S.D.   S.D. 
14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.84 1.032 4.22 .861 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี     
1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัตใินการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการ
เรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ เรื่อง การเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.93 1.044 4.26 .804 

2. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.87 1.001 4.24 .827 

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมายการเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.80 .967 4.20 .847 

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.91 .987 4.19 .809 

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 2.80 1.007 4.15 .851 

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

2.74 1.045 4.17 .835 

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.83 1.053 4.21 .808 

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.70 1.037 4.12 .859 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.85 1.069 4.17 .869 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.79 1.055 4.18 .846 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการน าแผนไป
ปฏิบัตกิารจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.73 .995 4.14 .885 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.67 .940 4.12 .835 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.79 .979 4.14 .809 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.79 1.052 4.22 .799 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
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ด้านการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี     
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ 
แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้เรื่องการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.88 1.615 4.12 .848 

2. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.75 1.095 4.08 .886 

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชา เพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึง
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.69 1.086 4.06 .885 

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.72 1.104 4.10 .868 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 2.68 1.071 4.09 .888 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

2.63 1.047 4.08 .883 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.65 1.055 4.07 .894 

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.59 .991 4.05 .881 

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.68 1.071 4.09 .863 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.68 1.082 4.08 .878 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการประเมินผล
การจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.61 .991 4.03 .911 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.56 1.021 4.06 .870 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.63 1.034 4.09 .856 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.69 1.028 4.11 .858 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา     
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิด
ให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้ านการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.77 1.190 4.12 .911 

     

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 
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2. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปันผลประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.72 1.152 4.12 .934 

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาด้าน
การบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมาย การเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.70 1.152 4.12 .936 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.64 1.114 4.07 .939 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 2.64 1.099 4.08 .919 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มี
ความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปจัจยั 
4 

2.61 1.092 4.09 .948 

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.58 1.105 4.09 .966 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
แหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.54 1.099 4.03 .961 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
ชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.62 1.132 4.07 .959 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษาพัฒนา
ความสมดุลทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.62 1.107 4.05 .960 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการวางแผนการ
จัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.61 1.065 4.06 .982 

12. สภาพเศรษฐกิจท่ีเอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.62 1.064 4.08 .950 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.69 1.107 4.10 .932 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการวางแผนการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.70 1.109 4.11 .919 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา     
1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัตใินการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการ
เรียนรู้ แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้ เรื่อง การเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.76 1.203 4.11 .902 

2. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.70 1.184 4.11 .913 

 
     

     

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 
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3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาด้านการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย กฎหมายการเข้าถึง 
แบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.67 1.131 4.13 .916 

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.63 1.089 4.09 .934 

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบติัในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 2.60 1.082 4.09 .934 

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

2.61 1.113 4.08 .913 

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.58 1.089 4.13 .938 

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.55 1.088 4.11 .913 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.62 1.107 4.07 .926 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติในการจัดวิชาเพื่อให้นิสิต
นักศึกษาพัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.61 1.118 4.09 .927 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการน าแผนไป
ปฏิบัตจิัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.59 1.056 4.09 .901 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.57 1.066 4.08 .905 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัติการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.62 1.072 4.07 .906 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการน าแผนไปปฏิบัตกิารจัดการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.65 1.124 4.08 .904 

ด้านการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา     
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ 
แนวคิดให้กับนิสิตนักศึกษาให้มีความรอบรู้เรื่องการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.64 1.128 4.09 .920 

2. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายในการเข้าถึง แบ่งปัน
ผลประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.59 1.109 4.06 .964 

 
     

     

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 
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4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.61 1.097 4.10 .916 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 2.57 1.085 4.10 .950 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อพัฒนานิสิต
นักศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านการพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 

2.59 1.115 4.10 .906 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.59 1.131 4.10 .922 

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาแหล่งพันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.53 1.107 4.10 .890 

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.56 1.111 4.09 .901 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการจัดวิชาเพื่อให้นิสิตนักศึกษา
พัฒนาความสมดุลทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.54 1.081 4.10 .910 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการประเมินผล
การจัดการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.52 1.037 4.10 .880 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.52 1.048 4.08 .892 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.62 1.074 4.07 .880 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการประเมินผลการจัดการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.62 1.093 4.13 .875 

ด้านการวิจัย     
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการปลูกฝังการเรียนรู้ 
แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.93 1.120 4.21 .853 

2.  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.97 1.098 4.20 .844 

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.90 1.092 4.21 .851 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผน เพื่อศึกษาการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.98 1.090 4.21 .904 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการฟื้นฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 2.86 1.062 4.14 .913 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผน เพื่อศึกษาการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 2.77 1.021 4.11 .925 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 
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7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.86 1.087 4.14 .917 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.85 1.081 4.17 .910 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผน เพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.90 1.145 4.14 .929 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อศึกษาการพัฒนาความสมดุล
ทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.86 1.111 4.16 .920 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัยในการ
วางแผนการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.86 1.093 4.18 .881 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.83 1.071 4.19 .902 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.85 1.113 4.18 .887 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานวิจัยในการวางแผนการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.94 1.083 4.24 .848 

ด้านการวิจัย     
1.มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการปลูกฝังการ
เรียนรู้ แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.88 1.097 4.14 .925 

2.มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วม 
สร้างเครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.88 1.099 4.18 .892 

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการบริหารจัดการ 
กลไก นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.88 1.091 4.18 .879 

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.92 1.036 4.17 .876 

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.86 1.037 4.16 .907 

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 2.77 1.028 4.16 .898 

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.83 1.125 4.16 .913 

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
 
 
 

2.78 1.080 4.16 .907 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

  S.D.   S.D. 



209 
 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.79 1.153 4.10 .950 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อศึกษาการพัฒนาความ
สมดุลทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.82 1.116 4.16 .919 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัยในการ
น าแผนไปปฏิบัติการศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.80 1.028 4.17 .895 

12. สภาพเศรษฐกิจที่ เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติ
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.78 1.060 4.19 .892 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.79 1.084 4.14 .926 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานวิจัยในการน าแผนไปปฏิบัติ
การศึกษาด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.80 1.085 4.16 .937 

ด้านการวิจัย     
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการปลูกฝังการเรียนรู้ 
แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.72 1.051 4.10 .866 

2.  มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.75 1.055 4.12 .908 

3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบาย การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.70 1.045 4.12 .891 

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.69 1.043 4.07 .920 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.69 1.015 4.05 .928 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 2.68 1.028 4.09 .917 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.71 1.072 4.09 .927 

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาแหล่ง
พันธุกรรมเศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.68 1.050 4.10 .896 

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.66 1.077 4.10 .905 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการศึกษาการพัฒนาความสมดุล
ทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.70 1.072 4.08 .940 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานวิจัยในการ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
 

2.70 1.066 4.11 .918 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 
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12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.69 1.025 4.11 .891 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการศึกษาด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 2.80 1.096 4.14 .897 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานวิจัยในการประเมินผลการศึกษา
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.79 1.095 4.17 .859 

ด้านการบริการวิชาการ     
1. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการปลูกฝังการเรียนรู้ แนวคิดใน
การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.87 1.096 4.14 .900 

2.  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายใน
การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.90 1.108 4.17 .891 

3. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย
ในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.83 1.105 4.15 .922 

4. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 2.83 1.083 4.18 .901 

5. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 2.76 1.083 4.14 .947 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ให้เป็นปัจจัย 4 2.70 1.040 4.12 .905 

7. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยว
จากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.81 1.127 4.11 .937 

8. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.80 1.094 4.08 .946 

9. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรม
จากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.88 1.150 4.10 .945 

10. มหาวิทยาลัยมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาความสมดุลทาง
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมความหลากหลายทางชีวภาพ  2.84 1.095 4.14 .930 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยในการวางแผนการด าเนินงานด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.83 1.075 4.13 .934 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การวางแผนการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.81 1.086 4.14 .955 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการ
วางแผนการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.84 1.126 4.14 .942 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ในการวางแผนการด าเนินงานด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
 

2.86 1.178 4.16 .945 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
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ด้านการบริการวิชาการ     
3. 1. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการปลูกฝังการเรียนรู้ 

แนวคิดในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.84 1.107 4.12 .897 

2.  มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายในการเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

2.84 1.107 4.14 .897 

3. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการ กลไก 
นโยบายในการเข้าถึงการแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

2.82 1.144 4.12 .912 

4. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.81 1.054 4.15 .901 

5. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบั ติ เพื่อการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2.76 1.034 4.10 .915 

6. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพให้เป็นปัจจัย 4 2.73 1.040 4.15 .884 

7. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ท่องเที่ยวจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.85 1.167 4.13 .921 

8. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.76 1.120 4.12 .940 

9. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาชุมชน
ศิลปวัฒนธรรมจากความหลากหลายทางชีวภาพ 2.83 1.186 4.13 .944 

10. มหาวิทยาลัยมีการน าแผนไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนาความสมดุล
ทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.78 1.107 4.14 .910 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยในการน าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงาน
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.80 1.087 4.16 .919 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การน าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงานด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.78 1.081 4.18 .888 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการ
น าแผนไปปฏิบัติการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.77 1.066 4.19 .883 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการ
น าแผนไปปฏิบัตกิารด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.78 1.075 4.19 .899 

ด้านการบริการวิชาการ     
1. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการปลูกฝังการเรียนรู้  แนวคิดใน
การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.83 1.111 4.13 .902 

2.  มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายใน
การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.79 1.120 4.11 .932 

การบริหารเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
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3. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการบริหารจัดการ กลไก นโยบาย 
การเข้าถึง การแบ่งปันผลประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

2.77 1.084 4.10 .930 

4. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 2.69 1.086 4.09 .951 

5. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 2.70 1.071 4.08 .946 

6. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาคุณค่าความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ให้เป็นปัจจัย 4 2.66 1.052 4.10 .934 

7. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่องเที่ยว
จากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.77 1.146 4.10 .952 

8. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งพันธุกรรม
เศรษฐกิจจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.67 1.093 4.10 .944 

9. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาชุมชนศิลปวัฒนธรรม
ความหลากหลายทางชีวภาพ  2.79 1.168 4.10 .932 

10. มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการพัฒนาความสมดุลทาง
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมจากความหลากหลายทางชีวภาพ  2.68 1.079 4.13 .938 

11. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่องานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยในการประเมินผลการด าเนินงานด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.71 1.098 4.10 .942 

12. สภาพเศรษฐกิจที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
การประเมินผลการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.68 1.060 4.09 .943 

13. สภาพสังคมที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในการ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.70 1.071 4.08 .963 

14. สภาพเทคโนโลยีที่เอื้อต่องานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ในการประเมินผลการด าเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 2.74 1.115 4.12 .945 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 

           4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1. ศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  ปัญหา   
ศาสตราจารย์ประจ า คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ลิลลี่ กาวีต๊ะ  
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ประจ าคณะคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3. ดร.เจริญวิชญ์  หาญแก้ว   
อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยรังสิต 

4. อาจารย์ศศิน  เฉลิมลาภ  
เลขาธิการมูลนิธิสืบนาคะเสถียร 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงฤดี  ศุภติมัลโร 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.นิรัช  สุดสังข์  
รองศาสตราจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. ดร.เจริญวิชญ์ หาญแก้ว 
อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยรังสิต 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.อุษาพร เสวกวิ 
ผู้อ านวยการส านักประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพร  เจนคุณานุวัฒน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกาญจน์  รัตนเลิศนุสรณ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 
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รายชื่อผู้ตรวจกลยุทธ์รอบท่ี 1  
อธิการบดี 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บัญญัติ ช านาญกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทศพล อารีนิจ           มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 
3) รองศาสตราจารย์ ดร ฤาเดช เกิดวิชัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
4) นางสาวนภัทร  มังคละพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก 
5) ดร. สาธิต พุทธชัยยงค์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
6) รองศาสตราจารย์ ดร. น ายุทธ์ สงค์ธนาพิทักษ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
รองอธิการบดี 

1)   รองศาสตราจารย์ ดร. ลลิลี่ กาวีต๊ะ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2)   รองศาสตราจารย์ ดร. จุไรรัตน์ ดวงเดือน  มหาวิทยาลัยสยาม 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรรยา  สิงห์สงบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สนิท พิพิธสมบัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
คณบดี 

1) รองศาสตราจารย์ ดร. บัญชา  ชลาภิรมย ์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2) ดร.ศิริเชษฐ์  สังขะมาน  สถาบันสังคมศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3) ดร.กนกกานต์  วีระกุล                                โรงเรียนการเรือน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
4)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อนุรักษ์  นวพรไพศาล คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
5) รองศาสตราจารย์ ดร.ปรุงศักดิ์  อัตพุฒ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
รองคณบดี 

1) ดร. วิลาสินี  บุณยะศรี  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
2) รองศาสตราจารย์ ดร.สุชปา เนตรประดิษฐ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
                                                                    ธนบุรี 
3)  รองศาสตราจารย์ดร วิลาศ นิติวัฒนานนท์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย 
4) ดร. เฉลิมชัย  หาญกล้า  มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์      คณะศึกษาศาสตร์  
                                                                    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 
 

5. อาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง 
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1) ดร. เพียงเพ็ญ  จิรชัย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลลพ พรหมทอง   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพร  เจนคุณานุวัฒน์       มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                                                     
4) อาจารย์ ดร. สุนีย์  ชัยสุขสังข์     สถาบันอาศรมศิลป์ 
5) อาจารย์ ดร. ภารุจีร์  เจริญเผา่     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริลกัษณ์ หาญวัฒนานุกูล   รองผู้อ านวยการส านักงานทศสอบ 

          การศึกษาแห่งชาติ 
7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศักดิ์ชาย  เพชรช่วย   มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
8) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมมาภา    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม Focus group 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ ์ วิจิตรพัชราภรณ์    คณะศึกษาศาสตร์ 

                                                                        มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์                                      
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4. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชปา  เนตรประดิษฐ์        คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

                                                            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม 
         เกล้าธนบุรี 

5. ดร. เพียงเพ็ญ  จิรชัย                                   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

    ธนบุรี 
6. ดร.ศิริเชษฐ์  สังขะมาน                                 สถาบันวจิัยสังคม  
                                                                  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
7. ดร. เฉลิมชัย  หาญกล้า                                มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
8. ดร. กนกกานต์ วีระกุล                                 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
9. อาจารย์ ดร. สุนีย์  ชัยสุขสังข์                         สถาบันอาศรมศิลป์ 
9) อาจารย์ ดร. ภารุจีร์  เจริญเผ่า                       คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
                                                                  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
10) ดร. วิลาสินี  บุณยะศรี                                 วิทยาลัยนานาชาติ  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
11) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิริลักษณ์ หาญวัฒนานุกูล  รองผู้อ านวยการส านักงานทศสอบ 
                                                                  การศึกษาแห่งชาติ 
12)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมมาภา         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางประทุมทอง  ไตรรัตน์ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าคณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยา
ศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการพิมพ์) จากสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล และ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระดับปริญญาโท ครุศาสตรอุตสาหกรรม
มหาบัณฑิต (บริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา) จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
และ ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) จากสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง และระดับปริญญาเอก ศิลปกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(ศิลปะและการออกแบบ) จากมหาวิทยาลัยนเรศวร และก าลังศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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