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วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 3) ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลยั
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจ านวน 95 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ 
แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดในการวิจัยของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดในการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ ประกอบไปด้วย กรอบแนวคิดงานวิชาการในมหาวิทยาลัย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการศึกษา กรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร ได้แก่ การ
วางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล กรอบแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ได้แก่ 
การให้การศึกษา และการให้การฝึกฝน และกรอบแนวคิดองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ ได้แก่ การเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตย เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน และการด ารงชีวิตในสังคม 2) การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดในการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ในภาพรวมมสีภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์มีด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดเท่ากันทั้งคู่คือด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการสอน  3) จุดแข็งของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดในการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์คือการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน ส่วนจุดอ่อนคือ การวัดและประเมินผลการศึกษา และโอกาสของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดใน
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ คือ สภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม 4) กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดในการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ มี 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ (2) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย ์และ (3) ยกระดับประสิทธิภาพของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
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The objectives of this research were 1) to study the conceptual framework of university management 
strategies according to the concept of human capacity building 2) to study the current and desirable states of 
university management strategies according to the concept of human capacity building 3) to study the strengths, 
weaknesses, opportunities and threats of university management strategies according to the concept of human 
capacity building and 4) to develop university management strategies according to the concept of human 
capacity building. The study applied a mixed method approach. The sample population were 95 universities 
under the Office of the Higher Education Commission. The instruments used in this study were questionnaires and 
the strategic evaluation form to testify appropriateness and feasibility of the strategies. The data were analyzed 
by frequency, percentage, average, standard deviation, priority needs index (modified) and content analysis. 

The research results showed that: 1) the conceptual framework of university management according 
to the concept of human capacity building comprised university academic framework including curriculum 
development, teaching and educational measurement and evaluation, management process framework including 
planning, implementation and evaluation, human capacity building framework including educate and training, 
human capacity elements framework including democracy politics, daily economic and society living. 2) The 
current states of university management according to the concept of human capacity building in general was 
performed at the moderate and desirable states was perform at the high level. While considering each aspect, 
both current states and desirable states had the same highest average in two aspects including curriculum 
development  and teaching. 3) The strengths of university management according to the concept of human 
capacity building were curriculum development and teaching, while the weaknesses was educational 
measurement and evaluation. The opportunities of university management according to the concept of human 
capacity building was technology condition, while the threats were the government policy condition, economic 
and social conditions. 4) The university management strategies according to the concept of human capacity 
building comprised (1) Reforming educational measurement and evaluation in university to build human capacity, 
(2) Developing teaching system in university to build the human capacity and (3) Elevating curriculum efficiency in 
university to enhance the human capacity. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 สังคมไทยได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางทุกภาคส่วน ส่งผลให้ประเทศไทยเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันสูงขึ้นในหลาย
ด้าน และสามารถปรับตัวรับกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนได้จากดัชนี
ความอยู่เย็นเป็นสุขของคนไทยโดยรวมที่ไม่ได้รับผลกระทบและอยู่ระหว่างร้อยละ 66-68 มีปัจจัย
ด้านเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง การมีงานท า ความเข้มแข็งของชุมชน และความอบอุ่นของครอบครัวที่ส่งผล
ดีต่อความอยู่เย็นเป็นสุข อย่างไรก็ตามปัจจัยที่ยังเป็นอุปสรรค ได้แก่ ความสมานฉันท์ในสังคม 
สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศขาดความสมดุล ความเสี่ยงจากปัญหายาเสพติดที่สูงขึ้น รวมถึง 
สุขภาวะของคนไทยลดลงจากคุณภาพการศึกษาที่เป็นปัญหาสอดคล้องกับการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ที่ประสบความส าเร็จน่าพอใจ เศรษฐกิจของ
ประเทศไทยเข้มแข็งและเริ่มเติบโตอย่างมีคุณภาพ การขยายตัวเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 7.8 ในปี 2553 
หลังจากชะลอตัวอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 5.1 ในปี 2549 และหดตัวลงร้อยละ 2.3 ในปี 2552 
คุณภาพชีวิตของคนไทยดีขึ้น มีหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลาย 
และความยากจนลดลง แต่ต้องให้ความส าคัญต่อเนื่องกับการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม 
การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และความโปร่งใสในการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง
การสนับสนุนให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา เพ่ือลด 
ความเหลื่อมล้ าในสังคมไทย โดยที่การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่
ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
ข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจ าเป็นต้องน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้าง
ภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถ
พัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) 

การพัฒนา (development) มีความหมายว่า เป็นการท าให้ดีขึ้น เจริญขึ้น หรือเป็น 
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งที่ดีกว่า (change for the better) และผลลัพธ์ที่ได้ควรเป็นไปในทางที่ดีด้วย 
แต่เป็นที่น่าคิดว่า การท าให้อาวุธซึ่งเป็นเครื่องมือแห่งการท าลายล้าง มีอานุภาพในการท าลายล้าง 
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และสร้างความหายนะมากยิ่งขึ้นเราก็เรียกว่าการพัฒนาเช่นกัน ในขณะที่คุณภาพ เป็นสิ่งที่ต้องการ 
อาทิเช่น คนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ เก่ง ย่อมเป็นที่ต้องการของทุกองค์การหรือหน่วยงาน 
หรือตัวอย่างกรณีสินค้ามีคุณภาพ ทนทานใช้งานได้หลากหลาย สะดวก และประหยัด ย่อมเป็นที่
ต้องการของผู้ใช้งานหรือผู้บริโภค ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ จึงเป็นการพัฒนาคนไทย
ให้เป็นที่ต้องการขององค์การ หน่วยงาน หรือแม้แต่ในสังคมระดับประเทศและนานาประเทศต่อไป 
ซึ่งจะเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่เป็นหนึ่งในสี่กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) อันประกอบไปด้วย (1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ (2) พัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม่ (3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ (4) พัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการใหม่ (พจน์  พจนพาณิชย์กุล, 2556) 

ในการประชุมเวทีสาธารณะของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย นโยบายอาเซียน 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2557 ได้มีหัวข้อปาฐกภาเรื่อง “How ASEAN Works and How 
Thailand Should Work on ASEAN” โดย สุรินทร์ พิศสุวรรณ (2557) อดีตเลขาธิการอาเซียน 
สรุปใจความส าคัญส่วนหนึ่งได้ว่า “ทุกวันนี้ความสามารถของระบบราชการไทยลดลง เพราะถือว่าเป็น
เสาหลักของการอยู่รอดของประเทศที่ต้องต่อสู้กับระบบอาณานิคม เป็นหน่วยงานที่เป็นกระดูก 
สันหลังของชาติ และได้รับมอบหมายให้ออกไปท างานในทุกภูมิภาค ดังนั้นระบบราชการจึงมีค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์การของตัวเองมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่ขณะนี้ “คุณภาพของคน”เป็นสิ่งที่ 
น่าห่วง เพราะศักยภาพความสามารถของบุคลากรกลายเป็นเรื่องรองจากเรื่องเส้นสาย กิจกรรม 
ทุกอย่างที่เป็นผลประโยชน์ของชาติต้องไปต่อรองกับเวทีข้างนอกด้วยค่านิยมแบบไทย ๆ ดังนั้น 
สิ่งแรกที่ต้องตระหนักคือ ถ้าต้องการเป็นผู้พิทักษ์ดูแลผลประโยชน์ของชาติ ระบบราชการต้องวางอยู่
บนความถูกต้อง เรื่องนี้ตนเป็นห่วงและอยากเตือนด้วยความหวังดีให้ตระหนักและก้าวไปในทิศทาง  
ที่ถูกต้อง เรื่องที่สองคือ “ระบบการศึกษา” ประเทศไทยใช้งบประมาณเพ่ือการศึกษามากที่สุด
ประเทศหนึ่งของโลก คือเกือบ 5 แสนล้านบาทในการศึกษาทุกระดับ กระทรวงศึกษาเป็นกระทรวง
เกรดเอเพราะมีงบประมาณมาก แต่คุณภาพยังไม่พร้อมที่จะแข่งขัน หรือต่อรองเพ่ือผลประโยชน์ของ
ชาติ  ถ้าจะเข้าไปในอาเซียนระบบการศึกษาของไทยต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 
โดยสอนให้เด็กรู้จักคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา ที่ส าคัญต้องเริ่มเปลี่ยนจากครูและผู้อยู่ในแวดวง
วิชาการการศึกษา ให้รู้วิธีคิดและการหาข้อมูล” 

จากการติดตามประเมินผลการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 10 พบว่าในด้านคุณภาพชีวิตของคนไทยดีขึ้น สัดส่วนความยากจนได้ลดลงจากร้อย
ละ 9.6 ในปี 2549 เหลือร้อยละ 7.8 ในปี 2553 และความเหลื่อมล้ าทางรายได้ระหว่างคนจนกับ 
คนรวยมีแนวโน้มดีขึ้น คนไทยมีงานท า ระดับการจ้างงานอยู่ในระดับค่อนข้างเต็มที่และสูงกว่า
เป้าหมาย คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้นมาก เนื่องมาจากการด าเนินการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  
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ท าให้คนไทยร้อยละ 99.4 มีหลักประกันสุขภาพ รวมทั้งคนส่วนใหญ่ได้รับบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน
และบริการของสังคมมากขึ้น มีหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลาย ส าหรับ
ศักยภาพคนไทยโดยรวมถึงแม้ว่าจะดีขึ้นแต่ยังต่ ากว่าเป้าหมายหลายด้าน จ านวนปีการศึกษา 
เฉลี่ย 8.2 ปี ขณะที่เป้าหมายก าหนดไว้ 10 ปี การยกระดับการศึกษาของแรงงานไทยที่มีการศึกษา
ตั้งแต่ระดับมัธยมต้นขึ้นไปมีเพียงร้อยละ 45.6 ต่ ากว่าเป้าหมายร้อยละ 60.0 ขณะที่การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดมีการด าเนินงานอย่างจริงจัง แต่ความรุนแรงของปัญหากลับมีแนวโน้มเพ่ิม
สูงขึ้นโดยเฉพาะมีกลุ่มเยาวชนอายุต่ ากว่า 10 ปี เข้ามาเกี่ยวข้องในเรื่องการจ าหน่าย ปัญหาที่ยังต้อง
ให้ความส าคัญต่อเนื่อง ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม การลดความเหลื่อมล้ าของประชาชน 
การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว  และการบริหาร
จัดการภาครัฐในเรื่องความโปร่งใส (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2555) 

นอกจากนี้ ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยก็ก าลังจะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ซึ่งเป้าหมายสุดท้ายของประชาคมอาเซียน คือ สันติภาพ เสถียรภาพและความเจริญรุ่งเรือง สิ่งเหล่านี้
เป็นสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการพัฒนาคน และประชาคมอาเซียนควรจะสร้างโอกาสใหม่ๆ 
ให้ประชาชนสามารถพัฒนาตนเองในแนวทางที่สร้างสรรค์ ซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชน
เป็นจุดเน้นของการพัฒนาคน การพัฒนาศักยภาพควรมีจุดมุ่งหมายมากกว่าการเตรียมคนไทย 
ให้พร้อมรับทั้งโอกาสและภัยคุกคามที่จะเข้ามาพร้อมกับบริบทใหม่ แต่ควรสนับสนุนให้คนไทย 
มีโลกทัศน์แบบมองไปภายนอก (outward-looking) และมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนบริบทดังกล่าว
ให้ดีที่สุด และจากรายงานการพัฒนาคนของประเทศไทยปี 2557 (ส านักงานโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย, 2557) พบว่าปัญหาต่างๆ ในการพัฒนาคนของไทยยังประสบ
ปัญหาต้องเร่งแก้ไขหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในเรื่องทักษะภาษาอังกฤษของคนไทย 
ความไม่เสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา เด็กที่เกิดมาในครอบครัวรายได้ต่ าต้องเผชิญกับความ
แตกต่างทางคุณภาพการศึกษาและมีความยากล าบากที่จะศึกษาต่อในระดับสูง ปัญหาที่เกิด 
จากการขยายระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้าปัญหาสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับแรงงานข้ามชาติ  
การเข้าสู่สังคมสูงอายุ การแข่งขันจากโรงพยาบาลเอกชน ปัญหาการปรากฏตัวของแรงงานข้ามชาติ
จ านวนมากจากประเทศเพ่ือนบ้านซึ่งมีศักยภาพสูงกว่าแรงงานไทยบางส่วน อาจก่อให้เกิดปัญหา
ภาวะการมีงานท า ปัญหาสภาพแวดล้อมต่างๆเช่นมลพิษต่างๆและหมอกควัน ซึ่งประเทศไทยจะต้อง
รีบแก้ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ให้เร็วที่สุด เพ่ือให้คนไทยมีการพัฒนาได้ทัดเทียมประเทศอ่ืนเมื่อเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

อีกทั้งประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยีพลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้น



 

 

4 

กว่าที่ผ่านมา เช่น การเปลี่ยนแปลง เพ่ือปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลก การรวมกลุ่มเศรษฐกิจภายใต้
กรอบการค้าเสรีของอาเซียนกับจีน ญี่ปุ่น และอินเดีย การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ส่งผลต่อ 
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ สังคม ของความเป็นวัตถุนิยม 
สังคมที่เน้นคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต ปัญหาวิกฤติด้านพลังงาน และ สิ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ก่อให้ เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมาก 
ดังนั้น อุดมศึกษาไทยในช่วงปี 2555-2559 ต้องมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เพ่ือเป็นแหล่งความรู้ที่
ตอบสนองการแก้ไข ปัญหาวิกฤติและชี้น าการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและท้องถิ่นโดยเร่ง 
สร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้น ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และต้องส่งเสริม 
การพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก โดยให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพตรงตาม ความต้องการของ
ตลาดแรงงานสามารถท างาน เพ่ื อด ารงชีพตน เองและเพ่ื อช่ ว ย เหลื อสั งคม  มี คุณ ธรรม  
มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และ
ผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ ให้เป็นอาจารย์ พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการจัดการ
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ 
บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุข
ที่ยั่งยืนของประเทศไทย ทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการ อุดมศึกษาเชิงรุก ซึ่งมีกลยุทธ์การเงิน 
และพระราชบัญญัติอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อน (ส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา, 2556) 
 เหตุผลที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งจัดการศึกษาที่ส าคัญของประเทศ 
จึงมีส่วนส าคัญในการช่วยส่งเสริมให้คนไทยได้รับการพัฒนาให้มีขีดความสามารถที่สูงขึ้น  
โดยมหาวิทยาลัยที่จะต้องปฏิบัติตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2554 นั้นมี 4 ด้าน คือ 1) ผลิตบัณฑิต โดยจะเป็นการพัฒนาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้เป็นคน
ที่มีความรู้ มีความสามารถ เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต 2) วิจัย ซึ่งบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยจะต้องมีการคิดค้นวิจัยในหลายๆ ด้าน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
หรือเพ่ือพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ 3) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้อง 
เป็นผู้ที่ให้ความรู้ในด้านต่างๆ ตามความถนัดของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมความสามารถให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือให้คนเหล่านั้นมีความรู้ความสามารถมากขึ้น 4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 โดยมหาวิทยาลัยจะต้องส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีการสืบทอดกันต่อไปในสังคมไทย 
และมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องต่อวัฒนธรรมโดยไม่บิดเบือน และรู้จักน าข้อคิดหรือสิ่งที่ เป็น
ประโยชน์ของวัฒนธรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันด้วย (ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2554) 
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 นอกเหนือจากนี้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษานั้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมคนเข้า
สู่การประกอบอาชีพในสังคม ดังนั้นบัณฑิตที่จะส าเร็จการศึกษามาจากมหาวิทยาลัยนั้นจะมีคุณภาพ
ได้ก็ต้องผ่านกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ท าให้มหาวิทยาลัยทุกแห่งที่เปิดสอนในระดับอุดมศึกษา
จะต้องพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตให้ได้ทั้งในเชิงปริมาณที่เพียงพอกับความต้องการของแรงงาน 
และในเชิงของคุณภาพบัณฑิตอีกด้วย ซึ่งตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2549) ได้ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชี้เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 3 เรื่อง ได้แก่ มาตรฐาน 
ด้านคุณภาพบัณฑิต มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา และมาตรฐานด้านการสร้างและ
พัฒนาสังคมความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้  โดยเฉพาะมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต การพัฒนา
บัณฑิตจ า เป็นต้องอาศัยการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนให้นักศึกษาเกิด
การพัฒนาตามคุณลักษณะที่คาดหวัง และจากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี ฉบับที่  2 
(พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งต้องการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยจะมีเป้าหมายอยู่ประการหนึ่งเกี่ยวกับ 
การผลิตบัณฑิตคือ เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอด
ชีวิต โดยผู้ที่ได้รับผลโดยตรงของแผนอุดมศึกษา คือ เยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) 
 จากความส าคัญข้างต้นซึ่งเป็นสาเหตุที่มหาวิทยาลัยจะต้องท าการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ
และปริมาณที่เพียงพอกับความต้องการของตลาดแรงงานนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารงานให้เกิด
ประสิทธิภาพให้มากที่สุดภายใต้ข้อจ ากัดและทรัพยากรที่มีอยู่ของแต่ละมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ 
การจะพัฒนาบัณฑิตให้เกิดขีดความสามารถในด้านต่างๆนั้น วิธีการที่จะสามารถพัฒนาได้โดยตรง
ที่สุดก็คือการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและพัฒนาทักษะต่างๆ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการ  
ในมหาวิทยาลัยนั่นเอง ซึ่งผู้บริหารมหาวิทยาลัยจะต้องใช้ความรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน
เพ่ือให้การด าเนินงานวิชาการของมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้ได้ จึงมีความจ าเป็นที่
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่างๆ ซึ่งเป็นแหล่งผลิตก าลังคนระดับปริญญาของประเทศ จ าเป็นจะต้องหา
แนวทางหรือมาตรการในการวางกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพคนในส่วนต่างๆของสังคมตามพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถที่สูงพอในด้านต่างๆ เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้
ความสามารถ และคุณลักษณะที่เหมาะสม ได้น าความรู้ความสามารถที่ได้รับการพัฒนามาจาก
มหาวิทยาลัยมาใช้ในการพัฒนาตนเองและประเทศในด้านต่างๆ ต่อไปในอนาคต ดังนั้นจึงมีความ
จ าเป็นในการท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ เพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีขีดความสามารถท่ีเหมาะสมในการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบัน 
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1.2 ค าถามการวิจัย 
1. กรอบแนวคิดในการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ 

ของมนุษย์ควรเป็นอย่างไร 
2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์เป็นอย่างไร 
3. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์มีอะไรบ้าง 
4. กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  

ควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ื อศึ กษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลั ยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

3. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ของมนุษย์ 
 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 

1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา                         
การวิ จั ยครั้ งนี้ มุ่ งศึ กษ าการบริห ารมหาวิทยา ลั ยตามแนวคิดการเสริมสร้ าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ในระดับปริญญาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย โดยท าการศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับงานวิชาการในมหาวิทยาลัย การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ องค์ประกอบ
ขีดความสามารถของมนุษย์ กระบวนการบริหาร และการพัฒนากลยุทธ์โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามเพ่ือน ามาพัฒนาเป็น 
กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
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1.4.2. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยเอกชนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2558 (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2559) 
จ านวน 124 แห่ง 

1.4.3. ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2558 
 
1.5 นิยามศัพท์ 

กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารงานวิชาการ 
ในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย หมายถึง งานหลักด้านหนึ่งในการบริหารมหาวิทยาลัยด้าน  
การผลิตบัณฑิตโดยการจัดการเรียนการสอนและการให้ความรู้ต่างๆ โดยมหาวิทยาลัยจะต้องมี
ศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยใน 
การผลิตบัณฑิต ซึ่งประกอบไปด้วยงานด้านการพัฒนาหลักสูตร งานด้านการจัดการเรียนการสอน 
งานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

งานด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร การก าหนด
คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของบัณฑิตของหลักสูตร การวางแผนการบูรณาการหลักสูตรสู่การ 
จัดการเรียนการสอน การประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ 

งานด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหลักสูตร การพัฒนา
ผู้ เรียนให้ เหมาะสมกับโลกปัจจุบันทั้ งในด้านความรู้ ทักษะ การคิดวิเคราะห์  การแก้ปัญหา  
การประกอบอาชีพ 

งานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การสร้างเกณฑ์และเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลการศึกษาทั้งในด้านความรู้ทางวิชาการ ทักษะอาชีพ ความสามารถในการด ารงชีวิตใน
ยุคปัจจุบัน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

กระบวนการบริหาร หมายถึง วิธีด าเนินการในการจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ ประกอบไปด้วย การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 

การวางแผน หมายถึง การก าหนดแนวทางในการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยไว้
ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถด าเนินการเสริมสร้างนักศึกษาให้มีขีดความสามารถของมนุษย์
ที่สูงขึ้น 
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การน าแผนไปปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินงานตามแผนการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยที่วางเอาไว้ เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีขีดความสามารถของมนุษย์ที่สูงขึ้น 

การประเมินผล หมายถึง การตัดสินความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการบริหารงาน
วิชาการของมหาวิทยาลัยที่วางเอาไว้เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีขีดความสามารถของมนุษย์ 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  หมายถึง การพัฒนานิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยโดยมุ่งเน้นไปที่การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาให้มีความสามารถเกี่ยวกับการเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตย เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน และการด ารงชีวิตในสังคม ซึ่งสามารถ
เสริมสร้างได้ 2 วิธี คือ การเสริมสร้างโดยให้การศึกษา และการเสริมสร้างโดยให้การฝึกฝน 

การเสริมสร้างโดยให้การศึกษา หมายถึง การพัฒนานิสิตนักศึกษาโดยการให้ความรู้และ
ปลูกฝังเจตคติที่ดี ซึ่งเน้นที่ตัวบุคคลเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถทางสติปัญญา มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาที่สูงขึ้น มีทัศนคติในการด ารงชีวิตที่ดี เกิดความหลากหลายในสมรรถนะที่ค่อนข้างถาวร
และเกิดผลในระยะยาว 

การเสริมสร้างโดยให้การฝึกฝน หมายถึง การพัฒนานิสิตนักศึกษาโดยการฝึกอบรมให้มี
ทักษะและความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับจากการศึกษามาใช้ในการด ารงชีวิตให้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

องค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ หมายถึง ความสามารถในการด ารงชีวิตของนิสิต
นักศึกษาหลังจากที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วในมิติของการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม  
ซึ่งประกอบไปด้วย การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน และการด ารงชีวิต
ในสังคม 

การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย หมายถึง การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย การ
เคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม  

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน หมายถึง การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ การน า 
หลักเศรษฐศาสตร์ในการแสวงหารายได้และควบคุมการใช้จ่ายอย่างเหมาะสมมาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐาน
การครองชีพที่ดี และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม หมายถึง การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว การมี
คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

การพัฒนากลยุทธ์  หมายถึง กระบวนการพัฒนาเทคนิควิธีการหรือการหาแนวทาง 
ในการจัดการกับองค์การโดยใช้วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการตามความมุ่งหมายที่ก าหนด 
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ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอน 3 ประการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ SWOT 2) การวิเคราะห์ TOWS 
Matrix และ 3) การก าหนดกลยุทธ์ 
 
1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดส าคัญท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
1. กรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร  

เลือกใช้แนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจาก Fayol 
(196 1 ), Sear (1950), AASA (1955), Gregg and Campbell (1958), Robbins (1980) แ ล ะ 
Deming (1993) โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดกระบวนการบริหารได้ 3 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1) การวางแผน  
2) การน าแผนไปปฏิบัติ  
3) การประเมินผล  

2. กรอบแนวคิดงานวิชาการในมหาวิทยาลัย  
ท าการสังเคราะห์แนวคิดของ สุดารัตน์  สารสว่าง (2552), สุเมธ แย้มนุ่น (2555), 

นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ่งเนย (2555) น ามาสังเคราะห์สรุปงานวิชาการในมหาวิทยาลัย
ได้ 3 ประการ ประกอบไปด้วย  

1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนการสอน  
3) การวัดและประเมินผลการศึกษา 

3. กรอบแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  
ท าการสั ง เคราะห์ แนวคิ ดของ  Crossley and Holmes (2001), Zhang (2001), 

Farazmand (2004), Spoth, Greenberg, Bierman and Redmond (2004) แล ะ  Adam and 
Urquhart (2009) ได้แนวทางการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 2 วิธี ประกอบไปด้วย  

1) ให้การศึกษา  
2) ให้การฝึกฝน  

4. กรอบแนวคิดองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์  
ท าการสังเคราะห์ดัชนีความก้าวหน้าของคน  (Human Achievement Index-HAI) 

(ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย, 2557) พันธกิจในการพัฒนาคน
ไทยของแผนพัฒนาแศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2555) ดัชนีชี้วัดการพัฒนามนุษย์ (Human Development 
Index: HDI) (United Nations Development Programme : UNDP, 2014 ) และความ เป็ น
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พลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย(ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555) เมื่อน ามาสังเคราะห์รวมแล้วได้
ทั้งหมด 3 ด้าน ประกอบไปด้วย  

1) ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย  
2) ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
3) ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

5. กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์  
ได้ท าการปรับใช้แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542)  

จ านวน 3 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 
1) การวิเคราะห ์SWOT  
2) การวิเคราะห ์TOWS Matrix 
3) การก าหนดกลยุทธ์ 

 จากกรอบแนวคิดในหัวข้อต่างๆ ที่กล่าวมา สามารถน ามาเขียนเป็นแผนภาพแสดง 
กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดด้านขีดความสามารถ 
ในการพัฒนาคน ได้ดังแผนภาพที่ 1 
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องค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ ( ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติแห่งประเทศไทย: 
2557, ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ : 2555 , United Nations Development 
Programme : 2014 และ ปริญญา เทวานฤมิตรกุล : 2555) จากการสังเคราะห์แนวคิด สามารถแบ่งออกเป็น 3 ด้าน 
ประกอบไปด้วย 

 

แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

  

กระบวนการบริห าร (Fayol : 1916, Sear : 
1950, AASA : 1955, Gregg and Campbell : 1958, 
Robbins: 1980 , Deming : 1993) สังเคราะห์ ได้  3 
ขั้นตอน ได้แก่ 
      1. การวางแผน (planning) 
      2. การน าแผนไปปฏิบัติ (implementation) 
      3. การประเมินผล (evaluation) 

งาน วิ ช าการใน มหาวิ ท ย าลั ย  (สุ ด ารั ต น์  
สารสว่าง : 2552, สุเมธ แย้มนุ่น : 2555, นิจวรรณ 
วี ร วั ฒ โน ด ม  แ ล ะ  น งณ ภั ท ร  รุ่ ง เน ย  : 2555)  
สังเคราะห์ได้ 3 ประการ ได้แก่ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผลการศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลยัตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

การพัฒนากลยุทธ์ จากการปรับใช้แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์ของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542)                
จ านวน   3 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 

1) การวิเคราะห์ SWOT          2) การวิเคราะห์ TOWS Matrix          3) การก าหนดกลยุทธ์ 
 

2. ด้านเศรษฐกิจในชีวิต 
ประจ าวัน 
1) การมีความสามารถ                   

ในการประกอบอาชีพ  
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มา

ใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 

3) การปรับตัวให้เข้ากับ                
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

1. ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1) การมีส่วนร่วม                      

ตามหลักประชาธิปไตย  
2) การเคารพผู้อื่น                     

ตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมือง

เพื่อส่วนรวม 

3. ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1) การดูแลสุขภาพของตนเอง 

และครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบ

และสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 
 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Crossley and Holmes 
(2001), Zhang (2001 ), Farazmand (2004), Spoth, Greenberg, Bierman and Redmond (2004) และ 
Adam and Urquhart (2009) ได้แนวทางการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 2 วิธี ได้แก่ 

1. ให้การศึกษา (education)  
2. ให้การฝึกฝน (training) 
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1.7 วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็นทั้งหมด 6 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 
 1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ 

2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด                 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

3. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

4. ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
5. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย 

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
6. พัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ 

ของมนุษย์ฉบับสมบูรณ์ 
 
1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. มหาวิทยาลัยต่างๆ ของรัฐและเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
สามารถน ากลยุทธ์ทีได้จากการวิจัยไปพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยของตนเองเพ่ือที่จะ
สามารถพัฒนาคนในสังคมไทยให้มีขีดความสามารถในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่ดีข้ึน 
 2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา น ากลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการต่อยอด
เพ่ือก าหนดนโยบาย หรือแนวทางด าเนินการให้มหาวิทยาลัยทั่วประเทศในสังกัดของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีความสามารถ 
ในด้านในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 3. นิสิตนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถของมนุษย์โดยมหาวิทยาลัยจะมี
ความสามารถในการด ารงชี วิตอยู่ ในสั งคมได้ อย่ างปกติสุ ข  มี ความรู้ เท่ าทั นและรับมื อ 
ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมได้เป็นอย่างดี 
 4. นักวิจัย คณาจารย์และนิสิตนักศึกษาที่มีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 
สามารถน าผลการวิจัยไปท าการศึกษาวิเคราะห์และพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย  
ให้มีการพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ ซึ่งท าการศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 
2. แนวคิดเก่ียวกับงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
3. แนวคิดเก่ียวกับขีดความสามารถของมนุษย์ 
4. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

 การศึกษาหาความรู้ของมนุษย์ทุกคนนั้นสามารถที่จะท าได้อยู่ตลอดเวลา ไม่ได้จ ากัดเพียง
เฉพาะแต่ในวัยเรียนเท่านั้น แต่หากมองถึงการศึกษาในช่วงวัยเรียนของไทยนั้นแบ่งเป็นทั้งระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งก็คือการศึกษาในมหาวิทยาลัยนั่นเอง และ
การศึกษาในระดับนี้ยังเป็นระดับที่ส าคัญมาก เนื่องจากเป็นระดับที่ท าการผลิตบุคคลากรให้มีความรู้
ความสามารถเฉพาะทางในด้านต่างๆ ออกมาเป็นก าลั งส าคัญ ให้กับประเทศชาติ อีกด้วย 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยที่จะผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพจึงควรมีระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
ที่มีคุณภาพด้วยเช่นเดียวกัน 
 2.1.1 การบริหารมหาวิทยาลัยตามกฎหมายของประเทศไทย 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้แบ่งการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไว้ 2 
ระดับ ได้แก่ ระดับต่ ากว่าปริญญา และระดับปริญญา โดยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ให้จัดในมหาวิทยาลัย สถาบันวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และส าหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา จะต้องมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ
ชั้นสูง และการค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาสังคม โดยการบริหารและการจัด
การศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) 
 นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้
ก าหนดให้มีคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือมีหน้าที่ พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนาและ
มาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา
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ระดับอุดมศึกษาโดยค านึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ
ปริญญา ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเสนอแนะ
ในการออกระเบียบ หลักเกณฑ์ และประกาศที่ เกี่ยวกับการบริหารงานของส านักงาน และ
คณะกรรมการการอุดมศึกษายังมีหน้าที่ในการให้ความเห็นหรือค าแนะน าแก่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการหรือคณะรัฐมนตรีในเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนดอีกด้วย (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2546) 
 อีกทั้งยังมีพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2550 โดยมี
ข้อก าหนดต่างๆ เกี่ยวกับสภามหาวิทยาลัย ส่วนราชการ และส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ประกอบไปด้วยคณะ สถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือส่วนงานภายในที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนซึ่งมีฐานะท่ีเทียบเท่า
กับคณะ โดยมีสิทธิและหน้าที่ ตามที่ กฎหมายก าหนดทั้ งส่วนราชการและส่วนงานภายใน  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2550) 

นอกจากนี้ยังมียังมีการก าหนดขอบข่ายงานมหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานราชการอีก เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551) ซึ่งได้แบ่งการจัดการอุดมศึกษาออกเป็น 2 ภาคหลัก 
คือ 1) การจัดการบริหารทั่วไป ได้แก่กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของสถาบัน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
การจัดองค์การบริหารภายในสถาบัน การวางแผนของหน่วยงาน การบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์  
ต่อชุมชน งานบุคลากรและเจ้าหน้าที่ งานอาคารสถานที่ และการจัดท างบประมาณและจัดหาทุน  
2) การจัดการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การจัดท าระเบียบปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการและการบริหารหลักสูตร การรับนักศึกษา ทรัพยากรการเรียนการสอน 
การบริหารงานอาจารย์ งานกิจการนักศึกษา งานกีฬาและพัฒนาการศึกษา งานสุขภาพและอนามัย 
งานด้านศาสนา และงานองค์การบริหารงานสัมพันธ์ 
 และที่ส าคัญคือได้มีการก าหนดเกณฑ์ในการบริหารมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงศึกษาธิการ  
ซึ่งได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 ไว้ โดยส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี (2554) เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรา 34 แห่งแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ที่ก าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค า นึกถึงความเป็นอิสระ
และความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญา คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
จึงได้ด าเนินการจัดท ามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่ม
สถาบันที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจในการจัดตั้งที่แตกต่างกัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประกอบไปด้วยมาตรฐาน  
2  ด้าน ได้แก่  



 

 

15 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
มาตรฐานย่อยด้านต่างๆ 4 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน และด้านการบริหาร
จัดการ 

          2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย
มาตรฐานย่อยด้านต่าง 4 ด้าน คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการวิชาการแก่
สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ซึ่งพันธกิจของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 (ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2554) ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการนั้น จะประกอบไปด้วยพันธกิจทั้ง 4 ด้าน 
ซึ่งมีรายละเอียด คือ  

1. ด้านการผลิตบัณฑิต ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการรับนักศึกษาเข้าเรียน 
ที่มีคุณสมบัติและจ านวนตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิตบัณฑิต
อย่างมีคุณภาพ สถาบันผลิตบัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด 
และจัดให้มีข้อสนเทศที่ชัดเจนเผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน 
คณาจารย์ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร และตอบสนอง
ความต้องการของนักศึกษา 

2) ด้านการวิจัย ซึ่งสถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ 
มีการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะในการท าวิจัย
ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ ได้ผลงานวิจัย 
ผลงานประดิษฐ์และงานริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ซึ่งสถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการ 
ทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและ
ต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ใน
หลายลักษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัยการค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กับสังคม 
การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชน
ทั่วไป การให้บริการทางวิชาการนี้ สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็น 
การให้บริการเชิงพาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งสถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน  มีระบบและกลไก 
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ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน
โดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและบุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึง
คุณค่า เกิดความซาบซึ้งและมีสุนทรียะต่อศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  สามารถน าไปใช้เป็นเครื่อง
จรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพมีวิถีชีวิตที่ปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัด  
การวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ไม่พึงปรารถนาได้  สถาบันมีการควบคุมการด าเนินงานด้านนี้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง ศิลปะ
และวัฒนธรรมของสถาบัน 
 2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 การบริหารมหาวิทยาลัยนั้นมีรายละเอียดและสิ่งที่จะต้องท าการบริหารจัดการอยู่มากมาย 
ซึ่ งได้ท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี ของนักวิชาการเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย
ภายในประเทศไทยไว้ดังต่อไปนี้ 
 สถาพร ขันโต (2542) ได้ประมวลหลักการและแนวคิดได้ในการบริหารมหาวิทยาลัยไว้ 
4 ประเภทงาน คือ 
  1. การบริหารงานทั่วไป คือ การด าเนินงานด้านวางแผน การก าหนดนโยบาย
ควบคุม และพัฒนาด้านวิชาการ บุคคล การเงินและทรัพย์สิน โดยมีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์การ
สูงสุดในการควบคุมดูแลและมีอธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบ 
  2. การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่าง
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน ซึ่งประกอบไปด้วย การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3. การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการน าทรัพยากรมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การสรรหาบุคคล การบ ารุงรักษา และการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. การบริหารงานการเงินและทรัพย์สิน คือ เป็นงานในเรื่องของการหารายได้  
การเก็บรักษา และการใช้เงินเพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย และด ารงไว้ซึ่งความมั่นคงและ 
ความน่าเชื่อถือในทางการเงินขององค์การ 

ซึ่งมีความใกล้ เคียงกับแนวคิดของ Asa Knowles  ที่ ได้รวบรวมแนวคิด โดยไพฑูรย์ 
สินลารัตน์ (2548) เกี่ยวกับการบริหารจัดการอุดมศึกษาของ ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

1. การจัดการบริหารทั่วไป ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร และการลงทุน 
และการใช้พ้ืนที่การบริหารเทศะในการจัดการการศึกษา กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของสถาบันและ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับสถาบัน การจัดองค์การ บริหารภายในสถาบัน การบริหารงานทั่วไป 
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ความสัมพันธ์ต่อชุมชน งานบุคลากร และเจ้าหน้าที่ งานอาคารสถานที่ และการจัดท างบประมาณ
และการจัดหาทุน 

2. การจัดการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ การวิจัย การบริการ 
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา การจัดท าระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชา 
การ การบริหารงานวิชาการ และการบริหารหลักสูตร การรับเข้า ทรัพยากรการเรียนรู้ก ารสอน 
การจัดการศึกษาผู้ใหญ่ การบริหารงานอาจารย์ งานกิจการนิสิตนักศึกษา งานกีฬาและพัฒนา 
การนิสิตนักศึกษา งานสุขภาพและอนามัย และองค์การบริหารงานสัมพันธ์ 

 3. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

จากกฎหมายที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยอลัแนวคิดทฤษฎี ของนักวิชาการ จึงสามารถสรุปได้
ว่า การบริหารมหาวิทยาลัยนั้น จะมีงานหลักๆที่ต้องบริหาร 2 ส่วน คือ 1) การบริหารงานทั่วไป ซึ่ง
ประกอบไปด้วยงานเกี่ยวกับนโยบาย สภาพแวดล้อม บุคลากร งบประมาณ กิจการนิสิตนักศึกษา 
และงานอ่ืนๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยตรง 2) การบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย 
งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ  
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และในทุกมหาวิทยาลัยจะต้องยึดพันธกิจหลักตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 4 พันธกิจหลัก ประกอบไปด้วย การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 2.1.3  กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย 

     การที่มหาวิทยาลัยจะสามารถด าเนินการและบริหารจัดการงานด้านต่างๆ ให้เป็นไป 
อย่างราบรื่นนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีหลักและกระบวนการบริหารที่ เหมาะสม ถูกต้อง ชัดเจน 
เพ่ือให้การด าเนินงานต่างๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้ท าการศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้ดังต่อไปนี้ 

Fayol (1961) ได้แบ่งหน้าที่และข้ันตอนการบริหารเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
3. การบังคับบัญชา (Commanding) 
4. การประสานงาน (Coordinating) 
5. การควบคุมงาน (Controlling) 

 Sear (1950) สรุปกระบวนการบริหารไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
 1. การวางแผนหรือโครงการ (Planning) 
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 2. การจัดเค้าโครงการบริหาร โดยก าหนดหน้าที่ของต าแหน่งงานต่างๆ ไว้ให้
แน่นอน รัดกุม (Organizing) 

 3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (Directing) 
 4. การประสานงาน (Coordinating) 
 5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Controlling) 

 American Association of School Administrators (AASA) (1955) ได้แบ่งกระบวนการ
บริหารไว้ 5 ขั้นตอน คือ 

 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การจัดสรรทรัพยากรบริหาร (Allocation) 
 3. การเสริมก าลังบ ารุง (Stimulating) 
 4. การประสานงาน (Coordinating) 
 5. การประเมินผลงาน (Evaluation) 

 Gregg and Campbell (1958) ได้ ท าก ารจั ดหมวดหมู่ ก ระบ วนการบ ริห ารทั้ ง ใน 
ด้านการบริหารการศึกษา และการบริหารทั่วไปจ านวน 35 รายการ มาจัดเรียงหมวดหมู่ใหม่แล้วท า
การสรุปออกมา 7 ประการ ได้แก่ 

 1. การตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ (Decision Making) 
 2. การวางแผน (Planning) 
 3. การจัดองค์การหรือการจัดระเบียบงาน หรือก าหนดหน้าที่ภายในหน่วยงาน 

(Organizing) 
 4. การติดต่อสื่อสาร หรือการเสนอรายงาน (Communicating) 
 5. การใช้อิทธิพลกระตุ้นให้คนท างาน (Influencing) 
 6. การประสานงาน (Coordinatting) 
 7. การประเมินผล (Evaluating) 

 Robbins (1980) ได้อธิบายถึงกระบวนการบริหารที่จะด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุ 
ผลส าเร็จไว้ 4 ประการ ได้แก่ 

 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การจัดองค์การ (Orginizing) 
 3. การเป็นผู้น า (Leading) 
 4. การควบคุม (Controlling) 

 Deming (1993) ได้เสนอแนะกระบวนการบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ 4 ประการ ได้แก่ 
 1. การวางแผน (Plan) 
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 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 
 3. ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) 
 4. ปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 จากการศึกษาเอกสารข้างต้น จึงได้น าแนวคิดกระบวนการบริหารข้างต้นมาท าการสรุป
สังเคราะห์แนวคิดได้ ดังตารางที่ 1 
 
 ตารางท่ี 1   การสังเคราะห์แนวคิดด้านกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

แนวคิด 
กระบวนการ

บริหาร Pl
an

nin
g 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 

Ev
al

ua
tio

n 

Fayol 
(1961) Pl

an
nin

g 

 

Or
ga

niz
ing

 

Co
m

m
an

din
g 

Co
or

din
at

ing
 

       

Co
nt

ro
llin

g 

    

Sear 
(1950) Pl

an
nin

g 

 

Or
ga

niz
ing

 

 

Co
or

din
at

ing
 

       

Co
nt

ro
llin

g 

Di
re

ct
ing

 

   

AASA 
(1955) Pl

an
nin

g 

   

Co
or

din
at

ing
 

Al
lo

ca
tio

n 

St
im

ul
at

ing
 

       

Ev
al

ua
tio

n 

  

Gregg and 
Campbell 

(1958) Pl
an

nin
g 

De
cis

ion
 M

ak
ing

 

Or
ga

niz
ing

 

 

Co
or

din
at

ing
 

  

Co
m

m
un

ica
tin

g 

Inf
lu

en
cin

g 

     

Ev
al

ua
tio

n 

  

Robbins 
(1980) Pl

an
nin

g 

 

Or
ga

niz
ing

 

      

Le
ad

ing
 

  

Co
nt

ro
llin

g 

    

Deming 
(1993) Pl

an
 

         Do
     

Ch
ec

k 

Ac
tio

n 

 
จากตารางที่ 1 จะได้ผลการสังเคราะห์กระบวนการบริหารทั้ง 3 ด้าน ซึ่งได้น ามาเลือกเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ประกอบไปด้วย 1) การวางแผน (planning) 
คือ การก าหนดแนวทางในการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพ่ือให้
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สามารถด าเนินการเสริมสร้างนักศึกษาให้มีขีดความสามารถของมนุษย์  2) การน าไปใช้ 
(implementation) คือ การด าเนินงานตามแผนการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยที่วางเอาไว้ 
เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีขีดความสามารถของมนุษย์ที่สูงขึ้น และ 3) การประเมินผล (evaluation) 
คือ การตัดสินความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยที ่
วางเอาไว้เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีขีดความสามารถของมนุษย์ 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

การบริหารมหาวิทยาลัยประกอบไปด้วยงานหลายประเภท แต่หากจะมุ่งเน้นไปยัง 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ซึ่งก็คือการเสริมสร้างให้กับนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 
โดยใช้กระบวนการให้การศึกษา และให้การฝึกฝนได้เกิดประสิทธิภาพที่สุด ก็คือพันธกิจการผลิต
บัณฑิตในส่วนของการบริหารงานวิชาการ ที่จะสามารถท าการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์
ของนิสิตนักศึกษาได้ตามกระบวนการมากที่สุด ดังนั้นจึงท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
งานวิชาการในมหาวิทยาลัยไว้ดังต่อไปนี้ 

สุดารัตน์ สารสว่าง (2552) ได้กล่าวไว้ว่า ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา มี 4 ด้าน ได้แก่ 
ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการทางวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยงานทางด้านวิชาการถือ
ว่าเป็นหัวใจของสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ที่จะสร้างผู้เรียนให้
มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม
ต่อไป และเนื่องจากความท้าทายต่อการอุดมศึกษาไทยในปัจจุบัน และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการด้านงานวิชาการหลายประการ 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านวิชาการของสถาบันอุดมศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งมีท้ัง 7 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านหลักสูตร สัดส่วนภาคปฏิบัติ ภาคสนามในแต่ละรายวิชาเพ่ิมขึ้น รายวิชา
ประเภท discipline – based ลดลง รายวิชาประเภท project - based , problem - based , 
independent study , seminar , workshop เพ่ิมขึ้น รายวิชาบูรณาการมากขึ้น เชื่อมโยงกับโลก
ของงานและชุมชนมากขึ้น 

2. ด้านการเรียนการสอน การค้นคว้า การอ่าน การเขียนการสรุปความ การน าเสนอ 
การแสดงความคิดเห็นการตั้งค าถาม การเขียนโครงการ การลงมือปฏิบัติจริง การฝึกภาคสนาม 
การฝึกงาน ทักษะการใช้ภาษา ทั้งไทยและอังกฤษ และคอมพิวเตอร์ การฝึกคิดและวิเคราะห์ 
การริเริ่มสร้างสรรค์ การเปิดโลกทัศน์ โดยผู้รู้ที่หลากหลาย 

3. ด้านกิจกรรมนอกหลักสูตร การเสริมสร้างสุขภาพกายและจิต การช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาส การพัฒนาบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ การเพ่ิมพูนสุนทรีย์ทางศิลปะและดนตรี 
การเพ่ิมพูนทักษะการสื่อสาร การเพ่ิมพูนทักษะผู้น า เป็นต้น 
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4. ด้านการวัดและประเมินผล ไม่ใช่วัดด้วยการสอบวัดความรู้ทางวิชาการอย่างเดียว 
แต่วัดให้สอดคล้องกับกิจกรรม ได้แก่ วัดผลของงานเช่น รายงาน การน าเสนอ การสรุป วัดทักษะ
พ้ืนฐานวิชาชีพและวิชาการตามเกณ ฑ์มาตรฐานของวิชา  วัดสมรรถนะ (Competency) 
 ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  เช่น ความสามารถในการใช้ภาษาคอมพิวเตอร์  ความรู้ พ้ืนฐาน 
ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล ความสามารถในการใช้เหตุผล เป็นต้น 

5. ด้านคณาจารย์ ขยายค าจ ากัดความให้กว้างกว่าคณาจารย์ประจ า มีคณาจารย์
มากมายหลายรูปแบบในแหล่งความรู้ต่าง ๆ ปรับบทบาทเป็น facilitator และกัลยาณมิตร บูรณา
การภารกิจ 4 ด้าน วิจัยและพัฒนาควบคู่ไปกับบทบาทใหม่ สร้างองค์ความรู้และสื่อด้านภูมิปัญญา
ไทยมากขึ้น เป็นตัวอย่างของบัณฑิตที่พึงประสงค์ให้แก่ศิษย์ 

6. ด้านการบริหารจัดการ การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน
และการวัดผล การปฏิรูประบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ห้องสมุด ต าแหน่งทางวิชาการ ตารางสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ การเทียบโอนหน่วยกิต Demand - Side Management มากขึ้น 

7. ด้านการพัฒนาเครือข่าย สร้างเครือข่ายสถาบัน ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือ
ระดมทรัพยากรบุคคลทั้งในและนอกสถาบัน ระดมทรัพยากรทางกายภาพ เชื่อมโยงใกล้ชิดกับกลุ่ม
ชุมชนและท้องถิ่น พัฒนาภูมิภาค ชุมชนสถาบันให้เข้มแข็ง เปิดโลกกว้างให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
บัณฑิตพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ผลงานองค์ความรู้เพ่ิมข้ึน 

นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย (2555) ได้อธิบายไว้ว่าการบริหารงานวิชาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผลให้ครอบคลุม เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ตามแนวหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตร โดยที่สถาบันการศึกษาควรน า คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของบัณฑิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพ่ิมเติมวิสัยทัศน์เป้าหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตในหลักสูตร และจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนอย่าง
บูรณาการและต่อเนื่องในทุกระดับชั้นปี 

 2. การจัดการเรียนการสอน สถาบันการศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหา
สาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้น
การปฏิบัติจริง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจ าวันตามแนวหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยที่เนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนในการจัดการเรียนการสอน ควร
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นการฝึกทักษะ  กระบวนการคิด
วิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจ าวัน และ
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เชื่อมโยงสู่ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก โดยเน้นการทดลองปฏิบัติจริงทั้งใน
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถาบัน ทั้งในรูปของการจัดท าโครงการ โครงงานและอ่ืนๆ 
ทั้งการศึกษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

3. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยจะต้องมีการวัดให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ความรู้ (knowledge) ทักษะกระบวนการ (process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (attribute) 

สุเมธ แย้มนุ่น (2555) ได้ให้แนวคิดในหัวข้อเหลียวหลังแลหน้าการบริหารงานอุดมศึกษาไทย 
ในงานประชุมของที่ประชุมประธานสภาข้าราชการและลูกจ้างมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปขมท.) 
ประจ าปี 2555 โดยกล่าวถึงแนวทางการบริหารอุดมศึกษาจากปัจจุบันสู่อนาคต ทั้งในด้านการบริหาร
มหาวิทยาลัย บริหารงานการเงิน บริหารงานบุคคล บริหารงานวิชาการ และการก ากับระบบ
อุดมศึกษาของประเทศ โดยได้ระบุว่าการบริหารวิชาการที่ส าคัญในมหาวิทยาลัย จะต้องประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  

1. การจัดตั้งหน่วยวิชาการ หรือการแบ่งส่วนงาน 
2. การบริหารจัดการหลักสูตร 
3. การบริหารจัดการงานวิจัย 
4. การประกันคุณภาพ 

โดยสถาบันอุดมศึกษาจะต้องยึดถือว่าระบบบริหารวิชาการถือเป็นเสรีภาพและอิสระทาง
วิชาการสูงสุดที่มหาวิทยาลัยจะต้องรับผิดชอบ และการจัดตั้งหน่วยงานวิชาการ หรือการแบ่งส่วนงาน 
จะเกิดขึ้นโดยง่ายด้วยอ านาจของสภามหาวิทยาลัย และถ้าการจัดตั้งหน่วยงานดังกล่าว  ไม่ได้มี 
การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและรอบคอบ อาจก่อให้เกิดภาระอย่างหนักของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
นอกจากนี้การเปิดหลักสูตรใหม่ ยังไม่ตอบสนองความต้องการเพ่ือการพัฒนาประเทศ แต่ตอบสนอง
ความต้องการของมหาวิทยาลัย โดยที่เกณฑ์การก าหนด TQF เป็นเพียงกลไกชี้แนะให้มหาวิทยาลัยมี
วิธีการบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพ แต่หลักสูตรจะมีคุณภาพได้ มหาวิทยาลัยต้องมีอาจารย์ที่มี
คุณภาพ และยังมีปัญหาอยู่ที่มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตร  และ 
การสอนมากกว่าการวิจัย และมหาวิทยาลัยส่วนน้อยมีการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ     
อีกทั้งขาดทิศทางการวิจัย ขาดทุนวิจัย ขาดนักวิจัย และขาดการบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี จึงมีความ
จ าเป็นจ าต้องปรับปรุงแนวทางการบริหารงานของแต่ละมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบโจทย์เพ่ือที่จะเป็น
แนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพในอนาคต 
 จากแนวคิดด้านงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาที่ศึกษามาข้ างต้น ได้น ามาท าการ
สังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับงานวิชาการในมหาวิทยาลัยดังตารางที่ 2 
 
  



 

 

23 

ตารางท่ี 2  การสังเคราะห์แนวคิดด้านงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา 

สุดารัตน์ สารสว่าง สุเมธ แย้มนุ่น 
นิจวรรณ  

วีรวัฒโนดม และ  
นงณภัทร รุ่งเนย 

ด้านหลักสูตร / / / 
ด้านการเรียนการสอน /  / 

ด้านกิจกรรมนอกหลักสูตร /   

ด้านการวัดและประเมินผล /  / 
ด้านคณาจารย์ /   

ด้านการบริหารจัดการ /   
ด้านการพัฒนาเครือข่าย /   

ด้านการจัดตั้งหน่วยวิชาการ  /  

ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย  /  
ด้านการประกันคุณภาพ  /  

 
จากตารางที่ 2 เมื่อท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ  ในสถาบันอุดมศึกษาโดย

เลือกในส่วนขององค์ประกอบที่มีความคล้ายคลึงกันสองในสามขึ้นไปได้จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือน าไปใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

ดังนั้น สรุปได้ว่า งานวิชาการในมหาวิทยาลัย คือ งานหลักด้านหนึ่ งในการบริหาร
มหาวิทยาลัยด้ านการผลิตบัณฑิตโดยการจัดการเรี ยนการสอนและการให้ความรู้ต่ างๆ 
โดยมหาวิทยาลัยจะต้องมีศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตซึ่งประกอบไปด้วย ซึ่งประกอบไปด้วย  1) งานด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร คือ การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร การก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
บัณฑิตของหลักสูตร การวางแผนการบูรณาการหลักสูตรสู่การจัดการเรียนการสอน การก าหนด
สัดส่วนรายวิชาภาคทฤษฎีในการให้ความรู้และรายวิชาภาคปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะในหลักสูตร  2) 
งานด้านการจัดการเรียนการสอน คือ การก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติการจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสม
กับโลกปัจจุบันทั้ งในด้านความรู้ ทักษะ การคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหา การประกอบอาชีพ  
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3) งานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  คือ การสร้างเกณฑ์และเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาทั้งในด้านความรู้ทางวิชาการ ทักษะอาชีพ ความสามารถในการด ารงชีวิตในยุค
ปัจจุบัน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับขีดความสามารถของมนุษย์ 

ในต่างประเทศได้มีนักวิชาการและนักวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถไว้
หลายประเภท ซึ่งไม่ได้จ ากัดแต่เพียงขีดความสามารถของมนุษย์เท่านั้น ซึ่งจะได้น ามาอธิบายเอาไว้ 
ดังนี้ 

จากการวิจัยเกี่ยวกับขีดความสามารถของชาตินั้น สามารถที่จะสร้างความเข้มแข็งทั้งใน
ระดับชาติ ภูมิภาค และความร่วมมือระหว่างประเทศ รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาระหว่าง
ความรู้ แนวคิด และทักษะ ทั้งแบบเป็นทางการและการฝึกฝนการท างาน (Crossley and Holmes, 
2001) ซึ่งการเสริมสร้างขีดความสามารถนั้นคือความพยายามที่จะเสริมสร้างและประสานระหว่าง
มนุษย์ เทคนิค การเงิน และทรัพยากรองค์การอ่ืนๆไว้ด้วยกัน เพ่ือมุ่งสู่การด าเนินงานที่มีคุณภาพ
อย่างมีหลักการ โดยการเสริมสร้างความสามารถต้องใช้ระบบการศึกษาสาธารณะมาจัดการ ซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์นั้นประกอบไปด้วยเวลา ความรู้ และทักษะเพ่ือท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ และใช้
ทักษะช่วยเหลืออย่างช านาญ (Spoth, Greenberg, Bierman and Redmond, 2004) โดยที่การ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์นั้น ไม่ว่าจะเป็นคน สถาบัน และการฝึกซ้อม ล้วนแล้วแต่ช่วย
ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าประสงค์ และมีอยู่3 เงื่อนไข ที่จ าเป็นในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถให้เกิดประสิทธิภาพก็คือ 1) การจัดการสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสมด้วยวิ ธีการ 
เครื่องมือ นโยบาย และกรอบกฎหมาย 2) การพัฒนาสถาบันต่างๆ ที่จะช่วยสนับสนุนชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการฝึกฝนและให้การศึกษา (Adam and 
Urquhart, 2009) 

จะเห็นได้ว่า ไม่ว่าจะเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถในด้านต่างๆ ข้างต้นในหลายๆ เรื่อง
นั้น สิ่งที่ เป็นตัวแปรส าคัญในการขับเคลื่อนก็คือมนุษย์ จึงควรต้องมีการพัฒนามนุษย์ให้มีขีด
ความสามารถในการด ารงชีวิตที่สูงขึ้น ซึ่งขีดความสามารถของมนุษย์ (Human Capacity) เป็น
คุณสมบัติของมนุษย์ที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในตัวของบุคคลที่แตกต่างกันไป แต่มนุษย์ทุกคน
สามารถที่จะพัฒนาให้เพ่ิมขึ้นได้โดยวิธีการต่างๆ ซึ่งวิธีการเหล่านั้นเรียกได้ว่าการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ (Human Capacity Building) 
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2.3.1 องค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์  

งานวิจัยฉบับนี้ได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ในมิติต่างๆ และได้น าแนวที่ 
ทฤษฎีที่ศึกษาค้นคว้ามาท าการสังเคราะห์ เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบขีด
ความสามารถของมนุษย์ โดยมีที่มาจากแนวคิดของส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 
ประจ าประเทศไทย (United Nations Development Programme in Thailand) ในเรื่องดัชนี
ความก้าวหน้าของมนุษย์ (Human Achievement Index: HAI) แนวคิดของส านักงานโครงการ
พัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nations Development Programme)ในเรื่องดัชนีชี้วัดการ
พัฒนามนุษย์ (Human Development Index: HDI) แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในเรื่องพันธกิจในการพัฒนาคนไทยของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 11 และแนวคิดของปริญญา เทวานฤมิตรกุลในเรื่ององค์ประกอบของพลเมือง ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ดัชนีความก้าวหน้าของมนุษย์ (Human Achievement Index: HAI) จากรายงานการ
พัฒนาคนของประเทศไทยปี พ.ศ. 2557 ของส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ  ประจ า
ประเทศไทย (2557) (United Nations Development Programme in Thailand) ซึ่งประกอบไป
ด้วยดัชนีชี้วัดย่อย 8 ด้าน ได้แก่ 

1.1  ดัชนีและตัวชี้วัดด้านสุขภาพ 
1) คุณภาพชีวิต ประกอบไปด้วย ทารกแรกเกิดน ้าหนักต ่ากว่าเกณฑ์, 

ประชากรที่เจ็บป่วย, ประชากรพิการ และคะแนนสุขภาพจิต 
2) การส่งเสริมสุขภาพ ประกอบไปด้วย ประชากรที่สูบบุหรี่และ /หรือดื่ม

สุรา, ประชากรที่ออกก าลังกาย 
3) บริการสุขภาพ ประกอบไปด้วย จ านวนประชากรต่อแพทย์ 

1.2 ดัชนีและตัวชี้วัดด้านการศึกษา 
  1) ผลสะสมด้านการศึกษา ประกอบไปด้วย จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย 
  2) การเข้าเรียน ประกอบไปด้วย อัตราการเข้าเรียนรวมระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายรวมอาชีวศึกษา 
  3) คุณภาพการศึกษา ประกอบไปด้วย ระดับเชาวน์ปัญญาของเด็กอายุ 

6-15 ปี และคะแนนเฉลี่ยการทดสอบ O-Net ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
1.3 ดัชนีและตัวชี้วัดด้านชีวิตการงาน 

  1) การมีงานท า ประกอบไปด้วย อัตราการว่างงาน และอัตราการท างาน
ระดับต ่า 

http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
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  2) การคุ้มครองแรงงาน ประกอบไปด้วยแรงงานที่มีประกันสังคม และการ
บาดเจ็บจากการท างาน 

1.4 ดัชนีและตัวชี้วัดด้านรายได้ 
  1) ระดับรายได้ ประกอบไปด้วย รายได้เฉลี่ยของครัวเรือน 
  42) ความยากจน ประกอบไปด้วย สัดส่วนประชากรยากจน 
  3) หนี้สิน ประกอบไปด้วย ครัวเรือนที่มีหนี้เพื่อการอุปโภคบริโภค 
  4) ความไม่เท่าเทียมทางรายได้ประกอบไปด้วย ค่าดัชนีความเสมอภาคของ

รายได ้(จินี) 
1.5 ดัชนีและตัวชี้วัดด้านที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม 

  1) ความมั่นคงในที่อยู่อาศัย ประกอบไปด้วย ครัวเรือนที่มีบ้านและที่ดิน
เป็นของตนเอง 

  2) สิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย ครัวเรือนที่มีตู้เย็น 
  3) สภาพแวดล้อม ประกอบไปด้วย รอยเท้าคาร์บอน, ประชากรที่ประสบ

ภัยแล้ง และประชากรที่ประสบอุทกภัย 
1.6 ดัชนีและตัวชี้วัดด้านชีวิตครอบครัวและชุมชน 

  1) ชีวิตครอบครัว ประกอบไปด้วย เด็กที่ประสบภาวะยากล าบาก, เด็กอายุ 
15-17 ปี ทีท่ างาน, หัวหน้าครัวเรือนเดี่ยว และผู้สูงอายุที่อยู่คนเดียว 

  2) ความปลอดภัยในชุมชน ประกอบไปด้วย คดีชีวิต ร่างกายและเพศ 
และคดีประทุษร้ายต่อทรัพย์ที่ได้รับแจ้ง และการจับกุมคดียาเสพติด 

1.7 ดัชนีและตัวชี้วัดด้านการคมนาคมและการสื่อสาร 
  1) การคมนาคม ประกอบไปด้วย หมู่บ้านที่ถนนสายหลักใช้การได้ตลอดปี, 

จ านวนยานยนต์จดทะเบียน และอุบัติเหตุบนท้องถนน 
  2) การสื่อสาร ประกอบไปด้วย ครัวเรือนที่มีโทรทัศน์ , ประชากรที่มี

โทรศัพท ์และประชากรที่เข้าถึงอินเทอร์เน็ต 
1.8 ดัชนีและตัวชี้วัดด้านการมีส่วนร่วม 

  1) การมีส่วนร่วมทางการเมือง ประกอบไปด้วย การใช้สิทธิเลือกตั้ง 
   2) การมีส่วนร่วมทางสังคม ประกอบไปด้วย จ านวนองค์การชุมชน,  
ครัวเรือนที่เป็นสมาชิกกลุ่ม / องค์การในท้องถิ่น และครัวเรือนที่มีส่วนร่วมท ากิจกรรมสาธารณะของ
หมู่บ้าน 



 

 

27 

2. ดัชนีชี้ วัดการพัฒนามนุษย์  (Human Development Index: HDI) ของส านักงาน
โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (2014) (United Nations Development Program)  ประกอบ
ไปด้วยตัวชี้วัด 3 ด้าน ได้แก่ 
  2.1 การมีชีวิตยืนยาวและมีสุขภาพดี 

2.2 ดัชนีการศึกษา 
2.3 ระดับมาตรฐานการครองชีพที่ด ี

3. พันธกิจในการพัฒนาคนไทยของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2555) ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

3.1 พัฒนาคนให้มีคุณธรรม 
3.2 พัฒนาคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.3 พัฒนาคนให้มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 
3.4 พัฒนาสถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง 
3.5 พัฒนาคนให้สามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

4. แนวคิดของพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตยเอา ที่ให้ไว้โดยส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร (2555) ระบุว่า การเป็นพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตยที่ดีนั้น จะต้องมีคุณสมบัติ
พ้ืนฐาน คือ ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน รับผิดชอบ มีเหตุ ผล โอบอ้อมอารี มีเมตตา เห็น
ความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวม  และมีคุณสมบัติเฉพาะคือ ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมน าความรู้ 
ซึ่งปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2555) ได้อธิบายองค์ประกอบของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยเอาไว้ 
6 ประการ ได้แก่ 

 4.1 รับผิดชอบตนเองและพ่ึงตนเองได้ นั่นคือ เป็นอิสระชนที่พ่ึงตนเองและสามารถ
รับผิดชอบได้ และไม่ยอมตกอยู่ภายใต้อิทธิพลอ านาจหรือภายใต้ระบบอุปถัมภ์ของผู้ใด เยาวชนจะ
สามารถเติบโตมาเป็นผู้ใหญ่และเป็นพลเมืองในสังคมได้อย่างแท้จริงเมื่อสามารถรับผิดชอบตนเองได้ 

 4.2 เคารพหลักความเสมอภาค เพราะว่าประชาชนไม่ว่าจะแตกต่างกันอย่างไร ทุก
คนล้วนแต่เท่าเทียมกันในฐานะที่เป็นเจ้าของประเทศ ดังนั้นผู้ที่มีความเป็นพลเมืองจะต้องเคารพหลัก
ความเสมอภาคและเห็นความเท่าเทียมกับของทุกคน 

 4.3 เคารพความแตกต่าง เนื่องจากระบอบประชาธิปไตยให้เสรีภาพและยอมรับ
ความหลากหลายของประชาชน เพราะฉะนั้นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยจะต้องยอมรับและ
เคารพความแตกต่างของกันและกัน เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกันได้แม้จะแตกต่าง ดังนั้นพลเมืองจึงคุย
เรื่องการเมืองกันภายในบ้านได้อย่างอิสระถึงแม้จะมีความชอบในพรรคการเมืองคนละพรรค หรือมี
ความเห็นต่างกันในเรื่องใดๆ 

http://www.undp.org/
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 4.4 เคารพสิทธิของผู้ อ่ืน เนื่องจากในระบอบประชาธิปไตย ทุกคนเป็นเจ้าของ
ประเทศ มีสิทธิ เสรีภาพ แต่หากทุกคนใช้สิทธิโดยค านึงถึงแต่ผลประโยชน์ของตนเอง โดยไม่ค านึงถึง
สิทธิของผู้อื่น ก็จะกลายเป็นอนาธิปไตย เพราะทุกคนเอาแต่สิทธิของตนเองเป็นที่ตั้ง ดังนั้นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย จะต้องเคารพสิทธิของผู้อ่ืน และไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิของ
ผู้อื่นเช่นกัน 

 4.5 เคารพกติกา ความเป็ นประชาธิป ไตยจะต้องใช้กติกาห รือกฎหมาย 
ในการปกครอง ไม่ใช้ความพอใจส่วนตัวหรือใช้ก าลัง โดยทุกคนเสมอภาคกันภายในกติกานั้น ซึ่ง
ระบอบประชาธิปไตยจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อพลเมืองเคารพกติกา ยอมรับผลที่ตามมาของการละเมิด
กติกาเมื่อมีปัญหาหรือความขัดแย้งเกิดขึ้น ก็ต้องใช้วิถีทางประชาธิปไตยและใช้กติกาในการแก้ไข ไม่
เล่นนอกกติกา หรือใช้ก าลังรุนแรง 

 4.6 รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม เนื่องจากในระบอบประชาธิปไตยนั้น นอกจาก
จะต้องเคารพสิทธิของผู้ อ่ืน และมีความรับผิดชอบต่อผู้ อ่ืนแล้ว ผู้ที่ เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยจะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย จะต้องตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งชองสังคม 
เมื่อเห็นสังคมเกิดปัญหา ก็ควรเริ่มแก้ปัญหาที่ตนเอง หรือร่วมแก้ไขในส่วนรวมด้วยการไม่ก่อปัญหา 
ไม่ใช่รอแต่การเรียกร้องให้คนอ่ืนท า หรือรอแต่ให้ภาครัฐแก้ปัญหา และตัวเองก็ก่อปัญหานั้นต่อไป 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ทั้ง 4 ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นนั้น จึงได้น าองค์ประกอบของ
แต่ละแนวคิดมาท าการสังเคราะห์แนวคิดเพ่ือจัดกลุ่มของตัวแปรตามมิติของการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3  การสังเคราะห์องค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
 

องค์ประกอบของแนวคิดที่น ามาใช้ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

1. ดัชนีความก้าวหน้าของคน (HAI) 
1.1) สุขภาพ    / 
1.2) การศึกษา  / / 

1.3) ชีวิตการงาน   /  

1.4) รายได้  /  

1.5) ที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม    / 

1.6) ชีวิตครอบครัวและชุมชน    / 

1.7) การคมนาคมและการสื่อสาร  / / 
1.8) การมสี่วนร่วมทางการเมืองและสังคม /  / 
2. พันธกิจด้านการพัฒนาคนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 
2.1) พัฒนาคนให้มีคุณธรรม   / 
2.2) พัฒนาคนให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต   / 
2.3) พัฒนาคนให้มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัย 

  / 

2.4) พัฒนาสถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง   / 

2.5) พัฒนาคนให้สามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง / / / 
3. Human Development Index (HDI) 

3.1) การมีชีวิตยืนยาวและมีสุขภาพดี   / 
3.2) ดัชนีการศึกษา   / 

3.3) ระดับมาตรฐานการครองชีพท่ีดี  /  
4. พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.1) รับผิดชอบตนเองและพึ่งตนเองได้   / 
4.2) เคารพหลักความเสมอภาค /  / 
4.3) เคารพความแตกต่าง /  / 
4.4) เคารพสิทธิผู้อื่น /  / 
4.5) เคารพกติกา /  / 

4.6) รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม   / 

 
 เมื่อได้ผลการสังเคราะห์จากตารางที่ 3 แล้ว จึงได้น าผลการสังเคราะห์ไปท าการวิเคราะห์เพื่อ
จัดองค์ประกอบย่อยของตัวแปรในแต่ละมิติ ดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4  การจ าแนกรายละเอียดย่อยของตัวแปรองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
 

องค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
หัวข้อเดิมที่น ามา 

วิเคราะห์จัดองค์ประกอบ 
1. ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

1.1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (1.8) (4.5) 
1.2) การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (4.2) (4.3) (4.4) 

1.3) การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (2.5) (4.5) (4.6) 

2. ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
2.1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (1.3) 

2.2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐาน              
การครองชีพที่ดี 

(1.4) (3.3) 

2.3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (1.7) (2.5) 

3. ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
3.1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (1.1) (3.1) (4.1) 

3.2) การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (1.6) (2.1) (2.3)  (4.2) (4.3) 
(4.4) 

3.3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อม
ในสังคม 

(1.5) (1.7) (1.8) (2.4) (4.5) (4.6) 

3.4) การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

(1.2) (2.2) (2.5) (3.2) 

 
 จากตารางที่  4 เป็นการวิเคราะห์ รายละเอียดขององค์ประกอบการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ในมิติของการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม โดยแบ่งองค์ประกอบได้ 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 2) เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน และ 3) การด ารงชีวิตใน
สังคม  

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ คือ ความสามารถในการ
ด ารงชีวิตในมิติของการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย ประกอบไปด้วย การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย การเคารพผู้อ่ืนตามหลัก
ประชาธิปไตย และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม 2) ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
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ประกอบไปด้วย การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มี
มาตรฐานการครองชีพที่ดี และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 3) ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
ประกอบไปด้วย การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

โดยได้มีการเลือกองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ทั้ง 3 ด้านนี้เป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 

2.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถนั้น สามารถที่จะท าการเสริมสร้าง
ในด้านต่างๆ โดยวิธีการที่แตกต่างกันออกไป แต่ในงานวิจัยฉบับนี้จะท าการมุ่งเน้นในเรื่องเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์เท่านั้น ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

Crossley and Holmes (2001) ได้กล่าวถึงการวิจัยเกี่ยวกับขีดความสามารถจะต้องเป็น
การพัฒนาในเรื่องของการแลกเปลี่ยนระหว่างบุคคลเพ่ือพัฒนาระหว่างความรู้ แนวคิด และทักษะ  
ทั้งแบบเป็นทางการและการฝึกฝนการท างาน 

Zhang (2001) ได้กล่าวไว้ ในงาน APEC High Level Meeting on Human Capacity 
Building ที่ประเทศจีนว่า ในช่วง 25 ปี  ที่ผ่านมามีประชากรเพ่ิมขึ้นสองพันล้านคนบนโลก 
ซึ่งประชากรขนาดใหญ่นี้แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการก้าวต่อไปข้างหน้า และ
เหนือสิ่งอ่ืนใดประชากรเหล่านี้จะมีขีดความสามารถในการสร้างรูปร่างของอนาคตต่อไป ซึ่งเศรษฐกิจ
สมัยใหม่ได้เสนอให้เห็นถึงโอกาสอันเป็นประวัติการณ์ แต่ว่าผลประโยชน์นั้นจะไม่ได้มาโดยอัตโนมัติ 
แต่มันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติต่างๆ ตามสัดส่วนของการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ ซึ่งการเสริมสร้างขีดความสามารถนั้นจะท าการลงทุนทางการศึกษาในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนการฝึกฝนทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการส าหรับทั้งเยาวชนและ
ผู้ใหญ ่

Farazmand (2004) ได้อธิบายกลยุทธ์ในการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์
ภายในประเทศจะเป็นการส่งเสริมบทบาทของรัฐบาลโดยการให้บริการในระดับที่สูงที่สุดในการพัฒนา
ประชากรของตนในด้านของทักษะและความรู้ โดยการพัฒนานั้นไม่ใช่เพียงแต่จ าเป็น แต่ยังเป็นสิ่ง
ส าคัญมากในการแสดงให้เห็นถึงการท างานที่มีประสิทธิภาพของรัฐบาล ซึ่งทักษะและความรู้นั้น 
เป็นสิ่งจ าเป็นในการเตรียมในการจัดการศึกษาและการฝึกฝน ซึ่งล้วนแต่ส าคัญในการท าให้เกิด
โครงสร้างพื้นฐานปัจจุบันแก่ประชากร 
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Spoth, Greenberg, Bierman and Redmond (2004) ได้อธิบายไว้ว่า การเสริมสร้าง
ความสามารถต้องใช้ระบบการศึกษาสาธารณะมาจัดการ ซึ่งทรัพยากรมนุษย์นั้นประกอบไปด้วยเวลา 
ความรู้ และทักษะเพ่ือท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ และใช้ทักษะช่วยเหลืออย่างช านาญ 

Adam and Urquhart (2009) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์นั้นจะ
ช่วยในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าประสงค์ โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถที่
มีประสิทธิภาพนั้นสามารถท าได้โดยการฝึกฝนและให้การศึกษา 

จะเห็นได้ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถนั้นสามารถท าได้ทั้งกับมนุษย์ ระบบการเงิน 
เทคนิค และทรัพยากรอ่ืนๆขององค์การต่างๆ ได้ด้ วย ซึ่งหากจะมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์นั้นจะพบว่าองค์ประกอบส าคัญในการเสริมสร้างก็คือ 1) การให้การศึกษา 
เพ่ือพัฒนาโดยการให้ความรู้และปลูกฝังเจตคติที่ดี ซึ่งเน้นที่ตัวบุคคลเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถทาง
สติปัญญา มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น มีทัศนคติในการด ารงชีวิตที่ดี เกิดความหลากหลายใน
สมรรถนะที่ค่อนข้างถาวรและเกิดผลในระยะยาว และ 2) การให้การฝึกฝน เพ่ือพัฒนาโดยการ
ฝึกอบรมให้มีทักษะและความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับจากการศึกษามาใช้ในการด ารงชีวิตให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยได้ท า
การเลือกการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ทั้ง 2 วิธีการนี้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
เกี่ยวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  

 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์เป็นสิ่งที่องค์การต่างๆ ในทุกๆ วงการของการท างานจ าเป็นที่จะต้องก าหนดเอาไว้ทุก
องค์การ เพ่ือให้เป็นแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจนว่าองค์การจะด าเนินไปในทิศทางใด ซึ่งแต่ละ
องค์การจะต้องมีการท าความเข้าใจถึงสภาพต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์การ และภายนอกองค์การ เพ่ือจะ
ได้น าข้อมูลมาสร้างกลยุทธ์ที่ เกิดประสิทธิภาพกับองค์การของตนให้มากที่สุด ซึ่งได้ท าการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ไว้ดังต่อไปนี้ 
 2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ (strategy) ซึ่งเป็นตัวก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์การนั้น ได้มีนักวิชาการ
ให้ความหมายเอาไว้มากมาย แต่โดยทั่วไปแล้วจะมีลักษณะที่ใกล้เคียนกัน ซึ่งได้ท าการรวบรวม
แนวคิดของนักวิชาการท้ังของไทยและต่างประเทศเอาไว้บางส่วนดังต่อไปนี้ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้กล่าวโดยสรุปว่า กลยุทธ์เป็นการมุ่งพิจารณาถึงทิศทางระยะยาวที่
องค์การจ าด าเนินไปในอนาคต ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นข้อความที่เสนอแนวทางเพ่ือการจัดเตรียมแผนงาน
ระยะสั้นต่างๆ และท าหน้าที่ประสานแผนงานตามหน้าที่งานต่างๆ ให้เกิดความเข้าใจตรงกันของทั้ง
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หน่วยงาน ซึ่งมุ่งเน้นการปฏิบัติตามแนวทางที่วางเอาไว้เป็นส าคัญๆ และผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลางขององค์การต้องเข้าใจถึงกลยุทธ์ในองค์การได้ทั่วถึงกัน 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2540) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์เป็นรูปแบบของการด าเนินงานของ
องค์การ ซึ่งผู้บริหารใช้เป็นแนวทางเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และกลยุทธ์ที่เป็นจริงของ
บริษัท ต้องมีการวางแผนไว้และโต้ตอบต่อการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

วีรวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2549) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ไว้ว่ากลยุทธ์เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตามช่วงเวลาที่แตกต่างกัน
และกลยุทธ์จะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมด้วย 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์ (strategy) เป็น
แนวทางการด าเนินขององค์การในเชิงรุกเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่วางเอาไว้ ซึ่งใน 1 กลยุทธ์จะ
ประกอบด้วย วิธีการเชิงรุก (tactics) หลายๆวิธี ดังนั้นกลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก 

Kotler and Murphy (1981) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า หมายถึง การวางแผนใน
ภาพรวมขององค์การที่ต้องน าองค์ประกอบด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกมาท าการสร้างทิศทางในการด าเนินงานขององค์การ 

Certo and Peter (1991) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์เป็นกระบวนการท างานขององค์การที่มี
ความต่อเนื่องและมีจุดหมายเพ่ือให้องค์การสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การได้
เหมาะสมเพ่ือให้น าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Wright and others (1992) ได้ให้ความหมายของกลุยทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์เป็นแผนของผู้บริหาร
ระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ได้ก าหนด
เอาไว้ 

Kearns (2003) ได้กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์เป็นกระบวนการหรือวิธีการ
ให้ความส าคัญกับแนวทางการด าเนินงานต่อสิ่งท้าทายในการแข่ งขันที่องค์การก าลังเผชิญอยู่ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ 

Noe and Other (2006) ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์คือวิธีการด าเนินงานขององค์การที่จ าน า
องค์การไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง
ในช่วงเวลาต่างๆ โดยค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก
เพ่ือให้การด าเนินการส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 
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 2.4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ 

การวางแผนกลยุทธ์นั้นได้มีนักวิชาการเสนอแนวทางไว้หลายแนวทางด้วยกัน แต่ละแนวทาง
นั้นในภาพรวมจะคล้ายคลึงกัน แต่อาจต่างออกไปตามรายละเอียดปลีกย่อยบางอย่าง ดังรายละเอียด
ที่ได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีเอาไว้ดังต่อไปนี้ 
 Goodstein and Other (1993) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์นั้นเป็นกระบวนการที่มี
ความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน โดยเริ่มตั้ งแต่การก าหนดภารกิจหลักขององค์การ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ในระยะยาว ไป
จนถึงการวิเคราะห์และจัดวางกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งกระบวนการวางแผนกลยุทธ์นั้นเป็นเรื่องที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การจะต้องตอบค าถามพ้ืนฐานส าคัญ 3 ประการขององค์การ คือ 
  1. องค์การของตนก าลังจะก้าวไปทางไหน 
  2. สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การมีอะไรบ้าง 
  3. จะสามารถน าพาองค์การจะไปถึงจุดหมายได้อย่างไร 
 ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการวางแผนที่ให้ความส าคัญกับการคาดการณ์
สภาพในอนาคตของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ และพยายามก าหนดทางเลือกที่จะด าเนินงาน
ขององค์การให้สอดคล้องกับสภาพที่ได้ท านายไว้ ดังนั้นแผนกลยุทธ์จึงเป็นผลของการแสวงหา
แนวทางในการใช้ความสามารถที่มีอยู่ขององค์การกับโอกาสและภาวะคุกคามที่ เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมจากภายนอก จึงท าให้ทราบได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็น
กระบวนการที่เป็นเหตุเป็นผล เป็นขั้นตอนท่ีตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเอาไว้ 
 เพราะเหตุดังกล่าว การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยน
องค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารใน
องค์การในหลายๆ ด้าน ซึ่งพวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2543) ได้น ามาสรุปไว้ 4 ประการดังนี้ 
  1. องค์การจะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความต้องการซึ่งไม่คงที่ ดังนั้นการ
วางแผนกลยุทธ์สามารถช่วยให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่องค์การประสบอยู่ 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น และเตรียมหาวิธีการที่จะช่วยลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต่อ
องค์การไว้ล่วงหน้า 
  2. องค์การไม่สามารถคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งมีผลต่อการอยู่รอดขององค์การ ดังนั้นหากมีการวางแผนกลยุทธ์เอาไว้ จะสามารถช่วยให้การใช้
ทรัพยากรขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ 
  3. การแข่งขันกับองค์การอื่นๆ ย่อมมีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้นองค์การต้อง
ค้นหาแนวทางที่ดีที่สุดที่จะช่วยตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ การวางแผนกลยุทธ์  
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จึงสามารถช่วยในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหาและช่วยให้เกิดการปรับทิศทางของภารกิจขององค์การให้
เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ในขณะนั้น 
  4. เมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนหาวิธีการที่ดี
ที่สุดส าหรับองค์การในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ก็จะช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสมาชิก
ขององค์การและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดการประสานงานและบูรณาการทางด้านความคิด และ
น ามาสู่การน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 
 โดย Bikas (1999) ได้กล่าวไว้ว่าการวางแผนกลยุทธ์นั้นเป็นกระบวนการที่ต้องท าอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ในขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นวงจร 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่มีความซับซ้อน ซึ่งกีรติ ยศยิ่งยง (2555) ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารจะต้องตัดสินใจ
ในประเด็นต่างๆ 8 ประการ เพ่ือให้กระบวนการนั้นเป็นไปอย่างราบรื่น ได้แก่ 

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การให้ชัดเจน 
2. ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ ว่าอะไรที่เป็นความพยายาม 

ทีอ่งค์การจะต้องพยายามท าให้ส าเร็จ และจะวัดผลส าเร็จนั้นอย่างไร 
3. วิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนในปัจจุบัน จากภายในขององค์การว่ามีอะไรบ้าง 

ทีอ่งค์การท าได้ดี และท าได้ไม่ดี 
4. วิเคราะห์หาโอกาสและภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีอาจเกิดขึ้นกับ

องค์การในอนาคต 
5. เปรียบเทียบจุดแข็งและจุดอ่อน กับโอกาสและภาวะคุกคาม โดยพิจารณาว่า 

จุดแข็งและจุดอ่อนที่มีอยู่ในปัจจุบันภายในองค์การ และจะสามารถเก็บเกี่ยวประโยชน์จากโอกาสใน
อนาคตและเปลี่ยนแปลงภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกให้เกิดประโยชน์ได้ อย่างไร 

6. ต้องด าเนินทิศทางกลยุทธ์ในระยะยาวเช่นใด ซึ่งต้องตัดสินใจโดยอยู่บนพ้ืนฐาน
ของยุทธศาสตร์ระยะยาว เพ่ือที่จะให้องค์การสามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากโอกาสในอนาคตและ
เปลี่ยนแปลงภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกให้เกิดประโยชน์ได้ 

7. จะต้องเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบภายในองค์การอะไรบ้าง เพ่ือที่จะน าแผน 
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และจะท าให้แผนกลยุทธ์ สามารถด าเนินไปได้ด้วยความส าเร็จสูงสุด 

8. ประเมินแผนกลยุทธ์ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้เพียงใดที่จะด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ดังกล่าว 
 ซึ่งแนวคิดดังกล่าวก็มีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับส่วนหนึ่งแนวคิดของ Massen 
and Van Vught (1992) ที่ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่าจะต้อง
ประกอบไปด้วยการประเมินหรือส ารวจสภาพแวดล้อมภายในองค์การเพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน 
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การประเมินค่านิยม และแนวคิด ความรับผิดชอบ และสร้างแผนหลักเพ่ือก าหนดรูปแบบของกลยุทธ์  
ว่าจะต้องด าเนินการอย่างไร 
 นอกจากนี้การวางแผนกลยุทธ์ ยังสามารถจ าแนกตามลักษณะตามแนวคิดของ Steiner 
(1989) ได้ 4 ประการ ซึ่งประกอบไปด้วย 
  1. ความเป็นอนาคตจากผลของการตัดสินใจในปัจจุบัน (Futurity of Current 
Decision) นั่นคือ การวางแผนกลยุทธ์นั้นมีความเป็นเหตุ (cause) และผล (effect) ในช่วงระยะเวลา
หนึ่งที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจเพ่ือด าเนินการต่างๆ โดยที่ผู้บริหารต้องยอมรับว่าเหตุในปัจจุบันจะ
ก่อให้เกิดผลดีในอนาคต และการตัดสินใจของผู้บริหารจะต้องอยู่บนฐานของข้อมูลที่ดีพอ ทั้งในด้าน
ความเพียงพอของข้อมูลและความถูกต้องที่ผ่านการวิเคราะห์กลั่นกรองแล้ว ดังนั้นการวางแผนกล
ยุทธ์จึงเป็นการจินตนาการเพ่ือหาวิธีด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยระบุแนวทางของการด าเนินกา ร
นั้นอย่างชัดเจนและมีข้ันตอน 
  2.การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการ (process) นั่นคือ เป็นกระบวนการที่มี
ขั้นตอนเป็นล าดับคือ การก าหนดจุดประสงค์ขององค์การ การก าหนดนโยบาย การจัดท าแผน
ด าเนินงานในรายละเอียด และจะต้องคาดคิดการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าด้วยว่าจะท าอะไร (what) 
 จะท าเมื่อไร (when) ท าที่ไหน (where) ใครเป็นคนท า (who) และท าอย่างไร (how) เพราะฉะนั้น
การด าเนินการของแผนกลยุทธ์ต้องเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่บนฐานของความเข้าใจร่วมกัน 
  3. การวางแผนกลยุทธ์เป็นปรัชญา (Philosophy) นั่นคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็น
ทัศนคติ แนวคิด หรือเป็นวิถีทางของการด ารงชีวิต เป็นกระบวนการของความคิดและการใช้
ก าลังสติปัญญา เพ่ือใช้ในการตัดสินใจปฏิบัติงานในอนาคตให้ดีที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 
  4. การวางแผนกลยุทธ์มีโครงสร้าง (Structure) นั่นคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็น 
การเชื่อมโยง (Linkage) อย่างเป็นระบบแบบแผน ซึ่งมี 3 ชนิด คือ แผนกลยุทธ์ แผนระยะปานกลาง 
และแผนระยะสั้นโดยที่แผนกลยุทธ์เป็นแผนหลักหรือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ แผนระยะ 
ปานกลางเป็นการน าแผนกลยุทธ์มาพัฒนาให้มีรายละเอียดในการปฏิบัติ ส่วนแผนระยะสั้นเป็นวิธีการ
ปฏิบัติให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ตามท่ีแผนกลยุทธ์ได้ก าหนดไว้ 
 ซึ่งเมื่อองค์การจะต้องใช้กลยุทธ์มาด าเนินการให้ประสบความส าเร็จแล้ว ก็จะต้องทราบถึง
องค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งทศพร ศิริสัมพันธ์ (2540) ได้
กล่าวถึงไว้ดังนี้ 
  1. การมุ่งเน้นอนาคต ท าได้โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การที่จะ
ด าเนินต่อไป และการระดมสรรพก าลัง รวมทั้งทรัพยากรต่างๆ ขององค์การ เพ่ือด าเนินการตาม
ทิศทางดังกล่าว โดยที่การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่แค่เป็นการวางแผนระยะยาวเพ่ือคาดการณ์แนวโน้มใน
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อนาคต และเตรียมแผนการรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นการก าหนดสภาพการณ์ขององค์การที่พึง
ประสงค์ไว้ล่วงหน้าแล้วจึงท าการปรับเปลี่ยนปัจจัยต่างๆ ให้สอดรับกัน 
  2. การมุ่งเน้นจุดมุ่งหมายรวมขององค์การ ท าได้โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนขององค์การ โดยสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่างๆ เพ่ือให้
การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปตามทิศทางท่ีต้องการ 
  3. การมุ่งเน้นกระบวนการ ท าได้โดยต้องมีการด าเนินงานไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร
ที่ไม่มีที่สิ้นสุด เริ่มต้นจากการก าหนดภารกิจหลักของกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก การวิเคราะห์และจัดวางกลยุทธ์ การจัดท าแผนวิธีด าเนินการและโครงการ การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ การทบทวนและจัดวางกลยุทธ์ใหม่ 
  4. การมุ่งเน้นภาพรวม ท าได้โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่า
พิจารณาเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งหรือเฉพาะบางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมใดๆ ดังนั้นผลกระทบ
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีค่อนข้างมากและครอบคลุมทั่วทั้งองค์การและการเปลี่ยนแปลงใดๆ 
ที่เกิดขึ้นมักจะมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นเวลาหลายปี นอกจากนี้  การบริหารเชิงกลยุทธ์ ยังเป็น
กระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรและวนซ้ ากลับไปมา (Continuous and 
Repetitive Process) เริ่มตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(Strategic Implementation) จนถึงขั้นการควบคุม/ทบทวนกลยุทธ์ (Strategic Control) 
 โดยแนวทางการวางแผนกลยุทธ์ก็ได้มีนักวิชาการน าเสนอแนวคิดไว้มากมายทั้งของไทยและ
ต่างประเทศ เช่น ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได้อธิบายขั้นตอนในการวางแผนกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1 ) ก ารวิ เค ราะห์ สภ าพแวดล้ อมภ ายนอกทั้ ง ใน แง่ก ารตลาด  คู่ แ ข่ งขั น  
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจของรัฐบาล กฎระเบียบหรือกฎหมาย 
  2) การใช้ดุลยพินิจเพ่ือประเมินดูโอกาส (opportunities) และภาวะคุกคาม 
(threats) หรือความเสี่ ยงต่างๆ  ที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก และ กลับมาพิจารณา 
ถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์การว่ามีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน(weaknesses) อะไรบ้าง 
  3) การเลือกกลยุทธ์และการจัดวางกลยุทธ์โดยมุ่งที่จะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์การ 
  4) การก าหนดนโยบายส าหรับงานแต่ละด้าน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการจัดท า
แผนการด าเนินงานต่างๆ 
  5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้วางเอาไว้ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 Certo and Peter (1991) ให้ แนวทางของการวางแผน เพ่ื อจัดการกลยุทธ์ เพ่ื อ ให้
กระบวนการท างานมีความต่อเนื่องเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย และองค์การสามารถปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
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  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ท าโดยการพิจารณาจุด
แข็งและจุดอ่อนภายในองค์การ และพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอกองค์การ 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์การ และยังเป็นปัจจัยเงื่อนไขทั้งในอดีตและอนาคตด้วย 
  2 . การจัดวางทิ ศทางขององค์ การ (Establishing Organization Direction) 
 โดยพิจารณาถึงพันธกิจขององค์การ (Organization Mission) ว่ามีอะไรบ้าง ซึ่งต้องเน้นถึงเหตุผล 
ในการมีอยู่ขององค์การและเป้าประสงค์ขององค์การ 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก
กลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติงานได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยวิธีการต่างๆ 
  4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างองค์การ 
(Organization Structure) และวัฒนธรรมขององค์การ (Organization Culture) เพ่ือองค์การไปสู่
ความส าเร็จที่วางเอาไว้ 
  5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงาน
และท าการประเมินผลกระบวนการและประเมินความส าเร็จขององค์การจากกลยุทธ์ที่วางไว้ 
 โดยแสดงได้ดังแผนภาพที่ 2 
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แผนภาพที่ 2  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
       1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
       1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

  

   

ขั้นที่ 2 การจัดวางทิศทางขององค์การ 
       2.1 ภารกิจขององค์การ 
       2.2 วัตถุประสงค์ขององค์การ 

  

   
ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ 
       3.1 กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
       3.2 กลยุทธ์ระดับงาน/โครงการ 
       3.3 กลยุทธ์ระดับกิจกรรม 

 

ผลป้อนกลับ 

   
ขั้นที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
       4.1 โครสร้างองค์การ 
       4.2 วัฒนธรรมองค์การ 

  

   
ขั้นตอนท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ์ 
       5.1 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
       5.2 การประเมินผล 

  

 
ที่มา : Certo and Peter (1991) 
 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ซึ่งเริ่มจากกระบวนการบริหาร
และวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
  2. การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) ได้แก่ 
   S = Strength หรือ จุดแข็ง 
   W = Weaknesses หรือ จุดอ่อน 
   O = Opportunities หรือ โอกาส 
   T = Threats หรือ ภาวะคุกคาม 
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  3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
  4. การก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan) 
  5. การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
 นอกจากขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ทั้ง 5 ขั้นตอนแล้ว ยังสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และ
แผนปฏิบัติการ โดยใช้แนวคิด “MVOSA” ได้อีกด้วย ซึ่งแนวคิดนี้มีองค์ประกอบ 5 ข้อ ได้แก่ 
  M = Mission หรือ พันธกิจ 
  V = Vision หรือ วิสัยทัศน์ 
  O = Objective หรือ วัตถุประสงค์ 
  S = Strategy หรือ กลยุทธ์ 
  A = Action Plan หรือ แผนปฏิบัติการ 
 โดยสามารถเขียนแผนภาพแสดงรายระเอียดได้ดังแผนภาพที่ 3 
 
แผนภาพที่ 3  กระบวนการบริหารและวางแผนกลยุทธ์ 

 
การวิเคราะห์พันธกิจและกิจกรรม 
(Mission & Activity Analysis) 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง 
(Strength) 

 จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

 โอกาส 
(Opportunity) 

 ภาวะคุกคาม 
(Threat) 

       
       

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 
       

การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 
ที่มา : พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) 



 

 

41 

 สรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์นั้น มีขั้นตอนที่หลากหลาย และแตกต่างกันไปบ้างตามแต่
ความเหมาะสมของแต่ละองค์การ แต่โดยทั่วไปจะต้องมีการศึกษาเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การก่อน จากนั้นจึงจะใช้แนวทางการสร้างหรือการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ขององค์การ 

2.4.3 การวิเคราะห์ SWOT 

 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นเทคนิคในการประเมินสถานการณ์ขององค์การ
ที่นิยมใช้กันในปัจจุบันซึ่งผู้ที่คิดค้นขึ้นมาคือ อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) โดยการน ามา
แสดงให้เห็นที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ซึ่งการวิเคราะแบบสวอตนี้ โดยท าให้ผู้บริหารขององค์การได้
ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ โอกาสและภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อม
นอกองค์การ รวมไปถึงผลกระทบต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อองค์การ โดยการวิเคราะห์สวอตนั้นมีที่มา
จากตัวอักษรย่อภาษาอังกฤษ 4 ตัว (Armstrong, 1990) ได้แก่ 
  1. S ย่อมาจาก Strengths หมายถึงจุดเด่น หรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นข้อดีจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ เช่น จุดแข็งด้านการเงิน ด้านการผลิต 
ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งองค์การจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในองค์การนี้
ในการก าหนดกลยุทธ์จากข้อได้เปรียบขององค์การ 
  2. W ย่อมาจาก Weaknesses หมายถึง จุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
โดยเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์การ ซึ่งองค์การจะต้อง
หาวิธีแก้ปัญหานั้นๆ 
  3. O ย่อมาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก 
โดยเกิดจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานของ
องค์การ โอกาสจะแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็ง
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน และผู้บริหารที่ดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้โอกาสนั้น
ในการพัฒนาองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  4. T ย่อมาจาก Threats หมายถึง ภาวะคุกคาม ซึ่ งเกิดจากปัจจัยภายนอก 
เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งจะต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการคุกคามนั้น 
เพ่ือหาทางรับมือกับปัญหาคุกคามที่เกิดขึ้น และต้องพยายามขจัดการคุกคามต่างๆ ที่เกิดขึ้นนั้นให้ได้
ด้วย 
  โดยสามารถน ารายละเอียดการวิเคราะห์สวอต มาแสดงไดด้ังแผนภาพที่ 4 
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แผนภาพที่ 4 ตารางแสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
วิเคราะห์สวอต 

 

 
 

สิ่งที่เป็นประโยชน์ (Helpful) สิ่งที่เป็นปัญหา (Harmful) 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 

 
ที่มา : Armstrong (1990) 
 
 ดังนั้น ไม่ว่าองค์การหรือหน่วยงานใดก็ตาม สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกย่อมมีผล
ต่อการด าเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานนั้นเสมอ และในปัจจุบันนี้ สิ่งต่างๆรอบองค์การมีความ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว หากองค์การใดไม่สามารถปรับตัวตามให้ทันได้ ก็จะเกิดความล้าหลังกว่า
องค์การอ่ืน ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการด าเนินงานขององค์การได้ ซึ่งการวิเคราะห์สวอต (SWOT 
Analysis) นั้น มีเครื่องมือและวิธีการวิเคราะห์หลายวิธี ไม่ว่าจะเป็น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
การท าประชุมสนทนากลุ่ม โดยวิเคราะห์ทีละรายการแล้วน ามาสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคตามล าดับแล้วจัดท าเป็นตารางสรุป (สุมิตร สุวรรณ, 2554) 
 โดยเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมนั้น 
ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2540) ได้น าเสนอเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ไว้ดังแผนภาพที่ 5 
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แผนภาพที่ 5 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามขององค์การเพ่ือก าหนดกลยุทธ์
ที่เหมาะสมในระดับหน่วยงาน 

 

จุดแข็ง 

โอกาส 

จุดอ่อน 

สถานการณ์ที่ 1 
“กลยุทธ์เชิงรุก” 

สถานการณ์ที่ 3 
“กลยุทธ์พลิกฟ้ืนสถานการณ์” 

สถานการณ์ที่ 2 
“กลยุทธ์การแตกตัว” 

สถานการณ์ที่ 4 
“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

ภาวะคุกคาม 
 
ที่มา : ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2540) 
 
 โดยผู้บริหารขององค์การมักจะเผชิญกับสถานการณ์ใน 4 รูปแบบ ดังแผนภาพที่ 5 โดยแบ่ง
ออกเป็นรายละเอียดดังนี้ 
  1. สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง - โอกาส) เป็นสถานการณ์ที่องค์การต้องการให้เกิดขึ้น
มากที่สุด เพราะว่าองค์การค่อนข้างที่จะมีจุดแข็งภายในค่อนข้างมาก เมื่อรวมกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ให้โอกาสกับองค์การในหลายๆ อย่าง ดังนั้นผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์เชิง
รุก (Aggressive Strategy) เพ่ือดึงจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้าง มาปรับใช้ และใช้โอกาสต่างๆ ที่เปิดให้
จากภายนอกมาหาประโยชน์ให้กับองค์การอย่างเต็มที่ 
  2 . สถานการณ์ ที่  2  (จุ ดแข็ ง - ภ าวะคุ กคาม ) สถานการณ์ นี้ เกิ ดขึ้ นจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์การเองมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุ ดแข็งอยู่ 
ดังนั้นผู้บริหารขององค์การไม่จ าเป็นต้องรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป แต่ผู้บริหาร
สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือกระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสระยะยาวส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอ่ืนๆแทน 
  3. สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน - โอกาส) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่องค์การมี
โอกาสจากภายนอกท่ีเป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่มีปัญหาอุปสรรคภายในที่
เป็นจุดอ่อนอยู่หลายประการเช่นกัน ดังนั้นทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์การคือ กลยุทธ์การพลิก
ตัว (Turnaround - Oriented Strategy) เพ่ือลดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ เพ่ือให้พร้อมที่จะใช้
โอกาสจากภายนอก 
  4. สถานการณ์ที่ 4 (จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม) สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ที่
องค์การไม่ต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุด เนื่องจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับภาวะคุกคามภายนอก และ
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ยังมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่อีก ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับผู้บริหารขององค์การคือ กลยุทธ์  
การป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลีกหนีภาวะคุกคามต่างๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น รวมไปถึงการหามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด รวมทั้งแก้ไขปัญหา
อุปสรรคภายในต่างๆ ไปพร้อมๆ กัน 
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สวอต เป็นกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็ง 
และจุดอ่อนขององค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส และภาวะคุกคามจากภายนอกที่
มีผลต่อองค์การ  

2.4.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเมตริกซ์ เป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนากลยุทธ์โดยการน าผล
จากการวิเคราะห์สวอตมาด าเนินการก าหนดยุทธศาสตร์โดยการจับคู่วิเคราะห์เป็นแบบเมตริกซ์ ซึ่งที่
นิยมใช้กันในปัจจุบันคือแนวคิดวิธีการของ Weihrich (1982) ซึ่งได้ก าหนดขั้นตอนเอาไว้ 10 ขั้นตอน
ด้วยกัน ได้แก่ 
  1. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งหลัก (key internal strength) 
ใช้อักษรย่อ S 
  2. เขี ยนรายการสภาพแวดล้อยภายในที่ เป็ นจุด อ่อนหลัก  (key internal 
weakness) ใช้อักษรย่อ W 
  3. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสหลัก (key external 
opportunities) ใช้อักษรย่อ O 
  4. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นอุปสรรคหลัก (key external 
threats) ใช้อักษรย่อ T 
  5. จัดท าตารางที่เมตริกซ์ดังแผนภาพที่ 6 
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แผนภาพที่ 6 ตารางแสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์เพ่ือร่างกลยุทธ์ 
 

 จุดแข็ง (S) 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

จุดอ่อน (W) 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

โอกาส (O) 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

SO 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

SW 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

ST 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

WT 
1. ........................................... 
2. ........................................... 

 
ที่มา : Weihrich (1982) 
 
  6. จับคู่จุดแข็งหลัก – โอกาสหลัก (SO) จะต้องคิดหากลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับ 
การจับคู่นี้ โดยใช้จุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากที่สุด เพราะว่าองค์การมีสภาพแวดล้อมภายในที่มีจุด
แข็ง หรือปัจจัยส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้ดี และมีโอกาสที่จะสามารถ
ด าเนินงานนั้นได้เนื่องจากมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน การจับคู่นี้เป็นสภาพที่ดี
ที่สุด เพราะมีปัจจัยส่งเสริมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
  7. จับคู่จัดแข็งหลัก – ภาวะคุกคามหลัก (ST) จะต้องคิดหากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
การจับคู่นี้ โดยใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค เพราะว่าองค์การที่มีสภาพแวดล้อมภายในที่มีจุดแข็ง 
และสามารถด าเนินงานตามเป้าหมายได้ดี แต่มีภาวะคุกคามจากจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน ผู้บริหารจะต้องหาแนวทางในการปรับเปลี่ยนอุปสรรคนั้นให้เป็นโอกาส
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ เนื่องจากองค์การมีความพร้อมจากจุดแข็งที่
มีจากภายในอยู่แล้ว 
  8. จับคู่จุดอ่อนหลัก – โอกาสหลัก (WO) จะต้องคิดหากลยุทธ์ที่ เหมาะสมกับ 
การจับคู่นี้ โดยการพยายามลดจุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส เพราะว่า องค์การมีจุดอ่อนที่เป็นปัญหาในการ
ด าเนินการให้ได้ตามเป้าหมายที่องค์การต้องการ แต่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปิดโอกาสให้ซึ่ง 
ผู้บริหารจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์การให้ลดจุดอ่อนลง เพ่ือที่จะก่อให้เกิดผลดีจาก
โอกาสที่สภาพแวดล้อมภายนอกมีให ้
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  9. จับคู่จุดอ่อนหลัก – ภาวะคุกคามหลัก (WT) จะต้องคิดหากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
การจับคู่นี้ โดยการลดจุดอ่อนภายในและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามภายนอก เพราะว่าการที่องค์การ 
มีปัญหาจากทั้งจุดอ่อนภายในและภาวะคุกคามภายนอก เป็นปัญหาใหญ่ที่สุดในการด าเนินงานของ
องค์การ หากผู้บริหารไม่สามารถก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือแก้ไขได้ อาจเกิดปัญหาจนถึงขั้นที่จะต้องยุบ
การท างานขององค์การ หรืออาจต้องเปลี่ยนทิศทางการด าเนินงานขององค์การใหม ่
  10. จากกลยุทธ์ทั้งหมดในแต่ละช่อง จะต้องตัดสินใจเลือกกลยุทธ์เพียงไม่กีก่ลยุทธ์ที่
จะเกิดผลสูงสุดมาจัดท าเป็นกลยุทธ์หลักในการด าเนินงานขององค์การ 
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ เพ่ือร่างกลยุทธ์ เป็นการน าผลจาก 
การวิเคราะห์สวอต มาท าการจับคู่เพ่ือร่างกลยุทธ์โดยการท าเป็นตารางเมตริกซ์ ซึ่งสภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกจะถูกน ามาจับคู่กับในแต่ละคู่เพ่ือร่างกลยุทธ์ส าหรับสถานการณ์ที่
แตกต่างกันจากการจับคู่นั้น 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ข้างต้น สามารสรุปได้ว่า การพัฒนากลยุทธ์ 
คือ กระบวนการพัฒนาเทคนิควิธีการหรือการหาแนวทางในการจัดการกับองค์การโดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ใน
การบริหารจัดการตามความมุ่งหมายที่ก าหนด ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดวิธีการในการพัฒนา 
กลยุทธ์จากการปรับใช้แนวคิดของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) มาใช้เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์ของ
งานวิจัยฉบับนี้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ SWOT 2) การวิเคราะห์ TOWS Matrix และ 
3) และการก าหนดกลยุทธ์ 

 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 นอกจากจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรต่างๆ ในการท าวิจัย 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ฉบับนี้ ยัง
ได้ท าศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาอ้างอิงในการอภิปรายผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น
งานวิจัยภายในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศ 

2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

 อาณัติ แพทย์วงษ์ (2549) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า  สภาพการด าเนินงานพัฒนานิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และนิสิตนักศึกษา โดยรวมทั้ง  
5 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย สติปัญหา อารมณ์ สังคม และจิตใจ อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ย  
ความคิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมอยู่ในระดับปานกลาง โดยที่ผู้บริหาร อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม 
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และนิสิตนักศึกษามีความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ การ
แต่งกายของนิสิตนักศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพ และการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม ตามล าดับ โดย
แนวทางในการพัฒนาส าหรับผู้บริหารคือ 1) ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบ
บังคับทุกสถาบัน เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ให้ความส าคัญ
ในการสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมเพ่ือนิสิตนักศึกษา และ 
3) ควรประชุมปรึกษาร่วมกับอาจารย์ฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา เพ่ือหาแนวทางการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบที่ทันสมัยเพื่อจูงใจให้นิสิตนักศึกษาเข้าร่วมโครงการเพ่ือพัฒนาตนเอง 
 เทิดศักดิ์ ผลจันทร์ (2550) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาที่เหมาะสมใน
การพัฒนานิสิตแพทย์สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พบว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ควรให้
ความส าคัญทั้งประสบการณ์ในหลักสูตรและนอกหลักสูตร โดยควรได้รับการจัดสรรให้ชัดเจนทั้งเวลา 
เนื้อหา และการวัดประเมินผล ส่วนการจัดการเรียนการสอนควรเน้นการได้สัมผัสประสบการณ์จริง
กับสิ่งที่มีอิทธิพลต่อความรู้สึกด้านดี และการเป็นแบบอย่างที่ดีของครู และควรเน้นการจัดการเรียน
การสอนที่จะช่วยให้เกิดการสะท้อนความคิดทั้งในด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-direct learning) 
การอภิปรายกลุ่มย่อย (small group discussion) และเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-
based learning) ส่วนในด้านการวัดและประเมินผล ควรเน้นการชี้แนะโดยให้ผลตอบกลับ 
แบบโต้ตอบ (interactive feedback) ทั้งในชั้นเรียนรวมและแบบส่วนตัว และการประเมินเน้นการ
ประเมินส่วนบุคคล (self-evaluation) 
 อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2553) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ส าหรับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พบว่า วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ ส าหรับ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่ส าคัญได้แก่ 1) ด้านแนวทางการบริหาร เช่นการน าคู่มือปฏิบัติงานและ
การปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงานมาช่วยพัฒนาระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย 
2) ด้านพันธมิตรและเครือข่าย เช่น มีโครงการเรียนรู้ร่วมอุตสาหกรรม มีการพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่า
นานาชาติที่มีความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย 3) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี เช่น ก่อตั้งสถาบัน
พัฒนาคณาจารย์ เปิดหลักสูตรเฉพาะบุคคล สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก มีซอฟแวร์ที่
นักศึกษาใช้ในการตรวจสอบความรู้ความสามารถได้ด้วยตนเอง เปิดการฝึกอบรมออนไลน์  
เปิดหลักสูตรสหวิทยาการ และ 4) ด้านการผลิตองค์ความรู้ เช่น ส่งเสริมให้เกิดการท างานเชื่อมโยง
กันเป็นกลุ่มแบบบูรณาการศาสตร์และศูนย์วิจัย สนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่การคัดเลือกอาจารย์ดีเด่น
ด้านการวิจัย และจัดตั้งศูนย์บริการต่างๆ เพื่อให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม นอกจากนี้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการส าหรับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐที่เหมาะสมกับประเทศไทย ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยวิสัยทัศน์ได้แก่ สร้างงานวิชาการสู่ความเป็ นเลิศในระดับสากล 
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มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และรับผิดชอบต่อสังคม องค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่การบริหารจัดการ พันธมิตรและ
เครือข่าย นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการผลิตองค์ความรู้ โดยแต่ละองค์ประกอบหลักจะประกอบ
ไปด้วยองค์ประกอบย่อยจ านวน 12 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวทางการบริหาร 2) สภามหาวิทยาลัย 
3) สภาวิชาการ 4) ความร่วมมือกับต่างประเทศ 5) ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาภายในประเทศ 
6) ความร่วมมือกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม 7) เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 8) การเรียนการสอน 
9) หลักสูตร 10) การสนับสนุนการวิจัย 11) งานวิจัย และ 12) การน าองค์ความรู้ที่ผลิตไปใช้บริการ
วิชาการ 
 พรเทพ สรนันท์ (2556) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พบว่า สภาพและปัญหาที่พบจากการบริหารงานวิชาการ 
ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ การบริการ 
วิชาการ การวัดและประเมินผล และการนิเทศและพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.05 และ 3.19 ตามล าดับ ส่วนการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 
วิชาการนั้นจะน าผลการศึกษาสภาพและปัญหา ตลอดจนการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาการ 
บริหารงานวิชาการ โดยใช้การบริหารงานเชิงกลยุทธ์และการบริหารงานคุณภาพมาเป็นกรอบ 
ในการ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นรูปแบบในเชิงความคิด (conceptual model) 
 มีส่วนประกอบคือ 1) การบริหารงานวิชาการใน 6 ด้าน 2) ก ากับการบริหารเชิงนโยบายในแต่ละ
ด้านโดย ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ 6 ขั้น และ 3) การก าหนดวิธีปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ 
โดยใช้การบริหารงานคุณภาพกับองค์ประกอบย่อยที่เป็นผลจากการวิจัย และผลจากการสนทนากลุ่ม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน ให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการนั้นสามารถ 
น าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการได้จริง รวมทั้งการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย  
เท่ากับ 4.76 
 ภัสยกร เลาสวัสดิกุล (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของนิสิตนักศึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของนิสิตนักศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
เมือ่พิจารณารายด้านแล้วพบว่า ด้านการมีความรอบรู้ในประชาธิปไตยมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วพบว่า ด้านมีความรอบรู้
ในประชาธิปไตยมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 2) จุดแข็งของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของนิสิตนักศึกษา คือ มีส่วนร่วมในประชาธิปไตย และมีความรอบรู้ใน
ประชาธิปไตย ส่วนจุดอ่อนคือ มีทักษะทางประชาธิปไตย ส่วนโอกาสคือ สภาพเทคโนโลยี และภาวะ
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คุกคาม คือ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 3) กลยุทธ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของนิสิตนักศึกษา มี 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) ปฏิรูปการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางประชาธิปไตยของนิสิตนักศึกษา (2) ปฏิรูปการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในประชาธิปไตยของนิสิตนักศึกษา (3) ปฏิรูปการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสร้างความรอบรู้ในประชาธิปไตยของนิสิตนักศึกษา 
 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

Strigl (2003) ได้ท าการวิจัยเรื่อง วิทยาศาสตร์ การวิจัย องค์ความรู้ และการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถ พบว่า นักวิจัยบนโลกใบนี้ได้มีความเห็นพ้องกันในเรื่องสถานภาพของมนุษย์ว่า 
วิทยาศาสตร์ และการวิจัยนั้นมีอิทธิผลต่อความยั่งยืน แต่อย่างไรก็ตามเป้าหมายหลักก็ยังคงเป็นการ
ค้นหาและเสริมสร้างองค์ความรู้ ความช านาญ และขีดความสามารถที่จะช่วยในเรื่องของอาหาร 
ธรรมชาติ ที่อยู่อาศัย การศึกษา และการจ้างงาน ซึ่งเป้าหมายของการเสริมสร้ างความยั่งยืนนั้นได้
ริเริ่มด าเนินการโดยเหล่านักวิจัยคือ 1) สร้างกระบวนการส าคัญที่มีต่อการขยายตัวและความลึกซึ้ง
ของวาระการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และสร้างองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานและขีดความสามารถส าหรับการด าเนิ นการและการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์การวิจัย และเทคโนโลยีเพ่ือความยั่งยืนในทุกๆ ที่บนโลกที่มีความต้องการ 3) เพ่ือ
เชื่อมต่อวิทยาศาสตร์ นโยบาย และการตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพในการแสวงหาความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง  

Farazmand (2004) ได้ท าการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ :  
การเสริมสร้างขีดความสามารถในยุคโลกาภิวัตน์ พบว่า ในความท้าทายของยุคโลกาภิวัตน์  
การเสริมสร้างขีดความสามารถเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นในองค์การ การจัดการ การก ากับดูแล และ 
การจัดการสาธารณะบนโลกใบนี้ นวัตกรรมกลยุทธ์นี้ เป็นเครื่องมือกลยุทธ์ในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถ แสดงให้เห็นข้อมูลทุนมนุษย์และอ่ืนๆ งานวิจัยนี้ระบุไว้ว่าหากไม่มีทรัพยากรมนุษย์  
ก็จะไม่มีความส าเร็จ และหากปราศจากการฝึกฝนที่ดี  การพัฒนาที่ดี  การยกย่องชมเชยที่ดี  
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดี องค์การสมัยใหม่ของภาครัฐและภาคธุรกิจจะไม่สามารถท้าทายยุค
โลกาภิวัฒน์ได้ ซึ่งความต้องการของคนรุ่นใหม่จะมุ่งเน้นถึงอนาคต การจัดการความมุ่งหมาย 
ซึ่งจะช่วยพัฒนาวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการองค์การให้ก้าวไปสู่จุดที่สูงขึ้นของโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง 

Chapagain (2004) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์โดยวิธีการ
ตั้งค าถามให้เห็นคุณค่าในตนเองเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา พบว่า องค์การทั้งขนาดใหญ่และ
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ขนาดเล็ก ไม่ว่าจะมีทรัพยากรสมบูรณ์พร้อมหรือไม่ก็ตาม ล้วนปะปนไปด้วยวิธีการล้าสมัยในการระบุ
ปัญหาและแสดงให้เห็นถึงความไม่เพียงพอของทรัพยากรมนุษย์และการแทรกแซงการพัฒนา 
ถ้าหากความรับผิดชอบของบุคคลในองค์การและสังคม ไม่เปิดความคิดและหยุดความรู้สึกใน 
การยึดตนเองเป็นหลัก และสนใจแต่ความสะดวกสบายนั้น จะท าให้ยากในการค้นพบเส้นทาง 
ความหวัง และศักยภาพที่แท้จริงในการท าสังคมมนุษย์ให้ดีขึ้น ซึ่งคุณค่าในตนเองและความคิด
สร้างสรรค์นั้นเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจที่จะท าให้ความฝันของมนุษย์นั้นส าเร็จ ซึ่ง
มีความจ าเป็นที่การปฏิวัติในทางบวกนั้น จะช่วยขับเคลื่อนแรงบันดาลใจ ให้ระลึกถึงคุณค่าของตนเอง 
ไม่เพียงแต่เฉพาะการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
เท่านั้นแต่รวมไปถึงการท าให้สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองการปกครองดีขึ้นด้วย ซึ่งการเห็นคุณค่า
ในตนเองนี้จะประกอบไปด้วย การประเมินค่าตนเอง การรับรู้ตนเอง การเรียนรู้ตัวตนภายใน 
และการกระท า 

Tognolini and Stanley (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประเมินตามมาตรฐาน : เครื่องมือ
และความมุ่งหมายในการพัฒนาทุนมนุษย์และเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการศึกษา  พบว่า 
งานวิจัยนี้ได้ออกแบบรูปแบบส าหรับให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยอ้างอิงถึงการ
ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนหรือมาตรฐานของนักเรียน มีการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพเล็กน้อย
ในจุดมุ่งเน้นไปที่แนวคิดการประเมินเพ่ือจัดอันดับนักเรียน (เปรียบเทียบจากสมรรถนะดั้งเดิ มของ
นักเรียนแต่ละกัน) และมีการสังเกตการพัฒนาหรือความก้าวหน้าและการวัดผล และโดยเฉพาะ 
การน าเสนอการประเมินตามมาตรฐาน ทั้งในส่วนของแนวคิดและทฤษฎี โดยมีการพิจารณาถึงระบบ
ในการท างานและเตรียมการในการใช้กลยุทธ์ที่เป็นไปได้ในการน าไปใช้ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้คือระบบนั้นมี
ผลกระทบต่อทุนมนุษย์และการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ 

Azar and Read (2009)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผู้ปกครองที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาและ
บริการปกป้องช่วยเหลือเด็ก : ความต้องการในการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ พบว่า 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับต้นก าเนิดองค์ความรู้ทางสังคมของความเสี่ยงในการอบรมเลี้ยงดูที่เกิดขึ้นเร็วๆนี้ 
ซึ่งงานชิ้นนี้ไม่เพียงแต่มีความหมายกับธรรมชาติของการยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือผู้ปกครองแล้ว แต่ยังมี
วิธีการที่ด าเนินการโดยระบบบริการสังคมที่ท างานร่วมกับผู้ปกครอง งานวิจัยนี้ได้อธิบายเบาะแสที่มี
นัยส าคัญกับจ านวนของผู้ปกครองที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาด้วยจ านวนกรณีที่มีการคุ้มครอง
เด็ก และมีการออกแบบประเภทของการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์และการพัฒนา
องค์การเพ่ือมารองรับความต้องการของผู้ปกครอง เช่น การเสริมสร้างขีดความสามารถนั้นไม่เพียงแต่
เพ่ิมประสิทธิผลของการช่วยเหลือคุ้มครองเด็กจากผู้ปกครองที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาเท่านั้น  
แต่ยังเอาใจใส่ในการช่วยเหลือและฝึกฝนผู้ที่ช่วยพวกเขาในการท างานด้วย ซึ่งการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถส าหรับการท างานกับผู้ปกครองที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาที่นอก เหนือ 
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จากการฝึกอบรมทั่วไปโดยผ่านทางโปรแกรมเครือข่ายสังคม (social network) โดยรวมเข้ากับวิธีการ
ช่วยเหลือในการพัฒนาที่ละเอียดอ่อนและยังเชื่อมต่ออย่างดีกับระบบดูแลช่วยเหลือเด็กจากภายนอก
อีกด้วย  



 

 

52 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ

มนุษย์ครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods) โดยการเก็บข้อมูล
เชิงปริมาณ (Quantitative) และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ผลการวิจัย 
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 3) ศึกษาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ และ 4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ โดยน ามาออกแบบการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังแผนภาพที่ 7 
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แผนภาพที่ 7 แผนภาพแสดงกระบวนการการพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด            
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 
ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจยั  ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

     

1. ศึกษากรอบแนวคิด             
การบริหารมหาวิทยาลยั
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของ
มนุษย ์

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง                
เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการสังเคราะห์
แนวคิดทฤษฎีเพือ่ก าหนดตัวแปล โดยแบ่งเป็น กระบวนการ
บริหาร และองค์ประกอบในการพัฒนาคน และท าการออกแบบ
ความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดในการวจิัยให้เป็นกรอบที่สมบูรณ์
ของงานวิจัยนี ้
2. ยืนยันความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยการส่ง
แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกรอบ
แนวคิดในการวจิัยใหก้ับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คนทางไปรษณีย์ 

 กรอบแนวคิด              
การบริหาร
มหาวิทยาลัย             
ตามแนวคิด               
การเสริมสร้าง            
ขีดความสามารถ
ของมนุษย ์

     

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารมหาวิทยาลยั
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของ
มนุษย์  

 1. ก าหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สถาบันอุมดศึกษาของรัฐ
และเอกชน จ านวน 81 แห่ง ค านวณกลุม่ตัวอยา่ง ได้จ านวน 68 
แห่ง 
2. ก าหนดผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) อธิการบดี 2) รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 3) รองอธิการบดีฝา่ยบริหาร และ 4) คณบดี 
3. สร้างเครื่องมือ: จ านวน 1 ฉบับ คือแบบสอบถาม สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
4. หาคุณภาพเครื่องมือ : ค่าความตรง IOC, ความเท่ียง
สัมประสิทธิ์แอลฟา่ของครอนบาค 
5. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ : ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ S.D. 

 สภาพปจัจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย์  

     

3. วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย ์

 1.วิเคราะห์  S-W-O-T จากขอ้มูลในขั้นตอนที่ 2 โดยใช้ 
PNIModified  
2.วิเคราะห์ PNI เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นโดย 
 - เลือก S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกวา่ค่าเฉลี่ยในด้านนั้น 
 - เรียง S-W-O-T จากมากไปหานอ้ย 

 จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะ
คุกคามของการ
บริหาร
มหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถ           
ของมนุษย ์
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ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจยั  ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
     
4. พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ 
โดย 
4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย ์

 1. จัดท าตารางที ่TOWS Matrix 
2. วิเคราะห์ TOWS Matrix โดย 
 -น า S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่เรียงจากมากไปหา
น้อยมาใส่ตารางที่ TOWS Matrix 
 - จับคู่ (WO) ( (WT) (ST) (SO) 
3. จัดท าร่างกลยุทธ ์ประกอบดว้ย กลยทุธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการ 

 ร่างกลยุทธ์การ
บริหาร
มหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย์ ฉบับที่ 1 

     
4.2 ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบบัที่ 
1 เป็นรายบุคคล และ
ปรับปรุงกลยุทธ์ฯ 
 

 1. สร้างเครื่องมือ : แบบประเมินกลยุทธ์ โดย 
 - ร่างแบบประเมิน หาความตรงเชิงเนื้อหาและปรับปรุงแบบ
ประเมิน 
2. ส่งกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวฒุิตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 เป็น
รายบุคคล 
  - ผู้ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
(Stakeholders) จ านวน 20 คน  
  - ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษา (Stakeholders) 

 ร่างกลยุทธ์การ
บริหาร
มหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย์ ฉบับที่ 2 ที่
มีความเหมาะสม
และมีความเป็นไป
ได้ 

     
4.3 ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบบัที่ 
2 เป็นกลุ่ม 

 1.จัดประชุมสนทนากลุ่ม ( Focus Group discussion) 
   - น าเสนอกลยุทธ์ฯ ฉบบัที่ 2 
   - ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นกลุ่ม โดย
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) จ านวน 12 คน 

 ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อ
พัฒนากลยุทธ์ให้
เป็นฉบับสมบูรณ์ 

     
4.4 ปรับปรุงกลยุทธ์ฯ 
ฉบับสมบูรณ ์และน าเสนอ
กลยุทธ์ฯ 

 1. ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะรว่มกับ อ.ที่ปรึกษา
วิทยานพินธ ์
2. น าเสนอกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ ์

 กลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย์                
ฉบับสมบูรณ์ 
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จากแผนภาพที่ 7 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
3.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ 

ด าเนินการโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ
จากแหล่งข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ของหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของดัชนีความก้าวหน้า
ของคน (Human Achievement Index-HAI) จากรายงานการพัฒนาคนของประเทศไทยปี 2557 
ของ UNDP ประเทศไทย แผนพัฒนาแศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ดัชนีชี้วัดการพัฒนา
มนุษย์ (Human Development Index: HDI) ของ UNDP และความเป็นพลเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย ของปริญญา เทวานฤมิตรกุล จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์เอกสาร โดยการแจกแจงและ
จัดหมวดหมู่ แล้วสรุปเนื้อหาสาระส าคัญขององค์ประกอบในการพัฒนาคนของแต่ละเอกสารเพ่ือสร้าง
เป็นกรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ จากนั้นจึงท าการยืนยันความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยการส่งแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดในการวิจัยให้กับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คนทาง
ไปรษณีย ์

3.2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

งานวิจัยฉบับนี้ได้ท าการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ตลอดจน
สร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยเอกชนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2558  จ านวน 124 แห่ง (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2559) 

2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ได้แก่ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 95 แห่ง 
ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในแต่ละแห่ง ได้แก่ อธิการบดี จ านวน 1 คน รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต/นักศึกษา  จ านวน 1 คน คณบดีจากคณะสายวิทยาศาสตร์และสาย
สังคมศาสตร์จ านวนประเภทละ 1 คน อาจารย์จากคณะสายวิทยาศาสตร์และสายสังคมศาสตร์จ านวน
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ประเภทละ 1 คน รวมทั้งสิ้นมหาวิทยาลัยละ 7 คน โดยกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

2.1) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้พิจารณาก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  โดย
ค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
(Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5%  ดังนี้ 

   
 เมื่อ   N   แทน  จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 124 แห่ง 
  e   แทน  ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้โดยก าหนดเอาไว้ที่ร้อยละ 5 
  n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 

ขนาดประชากรของมหาวิทยาลัย จ านวน 124 แห่ง ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
สูตรแล้ว ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 95 แห่ง 

2.2) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในมหาวิทยาลัยแต่ละประเภทโดยการเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์ ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างในมหาวิทยาลัยแต่ละประเภทดังตาราง 5 
 
ตารางท่ี 5 แสดงจ านวนสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ และ

จ านวนผู้ให้ข้อมูลในแต่ละประเภทมหาวิทยาลัย 
 

ที ่ ประเภทมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยในสังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

จ านวน 
ผู้ให้ข้อมูล 

(คน) 
มหาวิทยาลัย 
(ประชากร) 

มหาวิทยาลัย 
(กลุ่มตัวอย่าง) 

1 มหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ 

19 15 105 

2 มหาวิทยาลัยของรัฐ 15 11 77 

3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 29 203 
4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล 
9 7 49 

5 มหาวิทยาลัยเอกชน 43 33 231 

 รวม 124 95 665 

 

2 
1 Ne 

N n 
 

 
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2.3) สุ่มรายชื่อมหาวิทยาลัยตามสัดส่วนของประเภทมหาวิทยาลัยในแต่ละกลุ่มเพ่ือ
น ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากให้
ครบตามจ านวนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละประเภท 

2.4) เมื่อได้รายชื่อมหาวิทยาลัยแล้ว จะท าการเก็บข้อมูลกับอธิการบดี จ านวน 1 คน 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการหรือที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1 คน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาหรือที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 1 คน คณบดีและอาจารย์จากคณะสายวิทยาศาสตร์และสายสังคมศาสตร์จ านวน
ประเภทละ 1 คน โดยเลือกคณะที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยการตรวจสอบรายชื่อของคณะต่ างๆ ใน
มหาวิทยาลัย และท าการแบ่งประเภทคณะก่อนจะท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากมาประเภทละ 
1 คณะ และท าการเก็บข้อมูลกับคณบดีและอาจารย์จากคณะที่สุ่มได้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยมีกระบวนการใน 
การสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ให้มีความชัดเจนสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2) สร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย จาก
การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถาม ตามกระบวนการดังนี้ 

2.1) ร่างข้อค าถามของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท ์
2.2) น าร่างรายการข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ

ความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตาม
นิยามศัพท ์

2.3) ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ โดยมีรายละเอียดของข้อมูลที่

ต้องการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ส าหรับใช้ในการเก็บข้อมูล
จากอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณบดี และอาจารย์ โดยมีประเด็น
ค าถามในเครื่องมือ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน ประเภทของ
มหาวิทยาลัยที่สังกัด 

ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดับตั้งแต ่1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
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เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  
5  หมายถึง  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 80-100% 

ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
4  หมายถึง  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 60-79% 

ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
3  หมายถึง  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 40-59% 

ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
2  หมายถึง  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 20-39% 

ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
1  หมายถึง  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 0 -19% 

ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค”์  
5  หมายถึง  มีความประสงค์อยากให้มหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 

80-100% ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
4  หมายถึง  มีความประสงค์อยากให้มหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 

60-79% ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
3  หมายถึง  มีความประสงค์อยากให้มหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 

40-59% ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
2  หมายถึง  มีความประสงค์อยากให้มหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องดังกล่าว  

20-39% ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
1  หมายถึง  มีความประสงค์อยากให้มหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องดังกล่าว  

0-19% ของหลักสูตรที่เปิดสอน 
3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 

3.1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษาเพ่ือให้
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

3.2) น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

3.3) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงน ามาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 ท่าน
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การ
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คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิคือเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารมหาวิทยาลัย ด้านการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ และด้านการวิจัย 

3.4) น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) โดย
ใช้สูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้ 

N
R

IOC



 

 เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

 R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จากนั้นจึงน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

3.5) คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามท่ีเหมาะสมและมี
ความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 
2552) ดังนั้นจึงจะคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ซึ่งผล
การประเมินความสอดคล้อง IOC ทีได้ มีค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 โดยมีรายละเอียดดังภาคผนวก 

3.6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ก่อนน าไปทดลองใช้ 

4) ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ  
4.1) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้กับ

อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร คณบดี และอาจารย์ ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
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เมื่อ   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
2

iS  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

 
2

tS  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
 n  แทน จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่า 0.996 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่า 0.997 โดยมีรายละเอียดดังภาคผนวก 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ท าการน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงกลุ่มตัวอย่างทุกคน
จากมหาวิทยาลัยจ านวน 95 แห่ง โดยใช้การส่งทางไปรษณีย์และการรับทางไปรษณีย์และติดตามเก็บ
ข้อมูลเพ่ิมเติมอีกครั้งทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจาก 90 
มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 94.74 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่าง และจ านวนแบบสอบถามที่ได้รับการ
ตอบกลับมีจ านวนทั้งสิ้น 274 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ได้ท าการแบ่งขั้นตอน เป็น 2 ขั้นตอน คือ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ือแจกแจง

ความถี่และหาค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมโดยแยกสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดังนี้ 

4.50 - 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด  
3.50 - 4.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก  
2.50 - 3.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
1.50 - 2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
1.00 - 1.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

3.2.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  

            3.2.3.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพื่อหาจุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)  
โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) จากแบบสอบถาม ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModified  โดยมี
รายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) 
เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified  (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550)  ดังนี้ 
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PNIModified   = (I-D)/D 
เมื่อ I แทน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
D    แทน สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผล
ตามเกณฑ์  ดังนี้ 

2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี 
PNIModified น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วน าระยะห่างที่ได้มา
จัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็ง 

2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า 
PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า 
โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า 
เป็นโอกาส 

3.2.4 พัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ของมนุษย์  

3.2 .4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ 

1) จัดท าตารางที่ TOWS Matrix แล้วน า S-W-O-T ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก มาใส่ในตารางที่เมตริกซ์โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามจากมากไปหาน้อย  

2) ด าเนินการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
2.1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม  (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 

Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกหนีภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้การ
บริหารมหาวิทยาลัยเกิดปัญหาน้อยที่สุด 
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2.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

2.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบเขตกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกหนีภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้การบริหารมหาวิทยาลัยเกิดปัญหาน้อยที่สุด 

2.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) โดย
น าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3) ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย ์ฉบับที่ 1 

3.2.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้ให้ข้อมูล ส าหรับงานวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา  (Stakeholder) ผู้บริหารหรือนักวิชาการด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษาหรือการพัฒนา
คน จ านวน 20 คน โดยได้ท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เพ่ือให้ได้คุณสมบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความเชี่ยวชาญตรงกับงานวิจัยดังที่แสดงในภาคผนวก 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
กลยุทธ์ โดยได้ด าเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 

2.1) ประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owen (1993) และปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 

2.2) จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์

หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  โดย
ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 

ทั้งนี้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 
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เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเหมาะสม” 
5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากและมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
4  หมายถึง  มีความเหมาะสมค่อนข้างมากควรน าไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ 
3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติได้ก็ดีปฏิบัติไม่ได้ก็ไม่เกิดความเสียหาย 
2  หมายถึง  มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อยสามารถน าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเป็นไปได้” 
5  หมายถึง  แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 
4  หมายถึง  แนวปฏิบัติมีความชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบ

ความส าเร็จ 
3  หมายถึง  แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน

ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 
1  หมายถึง  แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
2.3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 
2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยมีกระบวนการดังนี้ 
3.1) น ากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของมนุษย์ ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้โดยจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านได้ตรวจสอบเป็นรายบุคคล 

3.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
3.3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยใช้ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาโดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนดังนี้  
4.50 - 5.00   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
3.50 - 4.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก  
2.50 - 3.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
1.50 - 2.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
1.00 - 1.49   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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3.4) ปรับปรุงกลยุทธ์ การบริหารมหาวิทยาลั ยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
บริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 

3.2.4.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Steakholder) 

1) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) ที่มี
ความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การจัดท ากลยุทธ์ การพัฒนามนุษย์ และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จ านวน 12 คน 

2) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีกระบวนการดังนี้ 
2.1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 12-15 คน มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) 
2.2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด

ความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 
2.3) ท าการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และร่วมกัน

เสนอแนะข้อคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ 

3.2.4.4 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ฉบับสมบูรณ์และน าเสนอกลยุทธ์ 

1 ) ปรับปรุงร่ างกลยุทธ์ การบริห ารมหาวิทยาลั ยตามแนวคิดการเสริมสร้ าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
(Stakeholders) จากขั้นตอนการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 ร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ฉบับสมบูรณ์ 

2) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ฉบับสมบูรณ์ 
  



 

 

65 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods)  
โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ผลการวิจัย และท าการออกแบบการวิจัยโดยใช้ประชากร คือ มหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และ
มหาวิทยาลัยเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 
124 แห่ง มีผู้ให้ข้อมูลได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต
นักศึกษา คณบดีและอาจารย์ซึ่งสังกัดคณะวิชาสายวิทยาศาสตร์และสายสังคมศาสตร์ประเภทละ 1 
ท่าน ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย  ความถี่  
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ 

4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ และข้อเสนอแนะ 
 4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
 4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ โดยมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ ฉบับที่ 1 

4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ บริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ เป็นฉบับที่ 2 

4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 
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4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ เป็นฉบับสมบูรณ์  

โดยมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนมีดังต่อไปนี้ 
4.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ของมนุษย์ 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว จึงได้ท าการสังเคราะห์
แนวคิดต่างๆ และสรุปเป็นตัวแปรในด้านต่างๆ ในกรอบแนวคิด ตามรายละเอียดดังแผนภาพที่ 1 
และได้ท าการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเชี่ยวชาญในด้านเกี่ยวกับการพัฒนา
มนุษย์ และมี 2 คน ที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยผลจากการ
ประเมินความเหมาะสม แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 6  
 
ตารางที่ 6 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
 

ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 

1. งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

1. งานด้านการพัฒนาหลักสูตร 5 - - 
2. งานด้านการจัดการเรียนการสอน 5 - - 

3. งานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 5 - - 
2. กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย 

1. การวางแผน (planning) 5 - - 

2. การน าแผนไปปฏิบัติ (implementation) 5 - - 
3. การประเมินผล (evaluation) 5 - - 

3. การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

1. ให้การศึกษา (education) 5 - - 
2. ให้การฝึกฝน (training) 5 - - 

4. องค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์  
1. ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 4 - 1 
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ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 

2. ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 4 - 1 

3. ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 5 - - 
 
จากตารางที่ 6 พบว่า กรอบแนวคิดด้านงานวิชาการในมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 

มีความเห็นว่าเหมาะสมในทุกรายด้าน กรอบแนวคิดด้านกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นว่าเหมาะสมในทุกรายด้าน  กรอบแนวคิดด้านการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นว่าเหมาะสมในทุกรายด้าน และกรอบ
แนวคิดด้านองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ ในด้านการด ารงชีวิตในสังคม ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  
5 คน มีความเห็นว่าเหมาะสมในทุกคน ส่วนในด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยและเศรษฐกิจ
ในชีวิตประจ าวัน มีผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสมจ านวน 4 คน และไม่แน่ใจจ านวน 1 คน โดยมี
ข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดของตัวแปรด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ซึ่งจาก
เดิมจะเน้นไปที่สิทธิเกี่ยวกับการเลือกตั้งเพียงอย่างเดียว จึงมีการเสนอแนะให้ท าการสังเคราะห์เพ่ิมใน
เรื่องของหน้าที่พลเมืองเพ่ิมเติมเข้าไป และตัวแปรด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันได้เสนอแนะให้มีการ
ปลูกฝังความรู้ความเข้าใจในเรื่องเศรษฐศาสตร์เบื้องต้นเข้าไปด้วย ซึ่งมีรายละเอียดกรอบแนวคิด
หลังจากท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแสดงรายละเอียดในบทที่ 1 
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์และข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ท าการแบ่งเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างมหาวิทยาลัยและผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 
 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างมหาวิทยาลัยและผู้ตอบแบบสอบถาม 

 น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียงและจ าแนกรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 7 จ านวนและร้อยละของมหาวิทยาลัยที่ได้ส่งแบบสอบถามไปและได้รับกลับคืนของกลุ่ม
ตัวอย่างมหาวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาปี 2559 

 

ที ่ ประเภทมหาวิทยาลัย 
จ านวน

มหาวิทยาลัยท่ีส่ง
แบบสอบถาม 

จ านวน
มหาวิทยาลัยท่ีตอบ
แบบสอบถามกลับ 

ร้อยละ 

1 มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 15 14  93.33  

2 มหาวิทยาลัยของรัฐ 11 9  81.81 
3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 29 29 100.00 

4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 7 7 100.00 
5 มหาวิทยาลัยเอกชน 33 31  93.93 

 รวม 95 90  94.74 
 

 จากตารางที่  7 พบว่า จ านวนร้อยละของแบบสอบถามที่ ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่าง
มหาวิทยาลัยโดยภาพรวมมีจ านวน 90 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 94.74 เมื่อจ าแนกตามประเภทของ
มหาวิทยาลัยแล้วพบว่า 1) มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 93.33 2) 
มหาวิทยาลัยของรัฐจ านวน 9 แห่ง คิดป็นร้อยละ 81.81 3) มหาวิทยาลัยราชภัฏจ านวน 29 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 100.00 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 และ 5) 
มหาวิทยาลัยเอกชนจ านวน 31 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 93.93 
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ตารางท่ี 8 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

จ านวนและร้อยละ 
ของผู้ให้ข้อมูลเมื่อจ าแนกตาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อธ
ิกา

รบ
ดี 

(N
= 

30
) 

(ร้อ
ยล

ะ 
10

.95
) 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
ชิา

กา
ร (

N=
 4

6)
 

(ร้อ
ยล

ะ 
16

.79
) 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยก
ิจก

าร
นัก

ศึก
ษา

 (N
= 

49
) 

(ร้อ
ยล

ะ 
17

.88
) 

คณ
บด

ี (N
= 

76
) 

(ร้อ
ยล

ะ 
27

.74
) 

อา
จา

รย
์ (N

= 
73

) 
(ร้อ

ยล
ะ 

26
.64

) 

รว
ม 

(N
= 

27
4)

 

เพศ 
ชาย 

19 
(63.33) 

25 
(54.35) 

32 
(65.31) 

44 
(57.89) 

31 
(42.47) 

151 
(55.11) 

หญิง 
11 

(36.67) 
21 

(45.65) 
17 

(34.69) 
32 

(42.11) 
42 

(57.53) 
123 

(44.89) 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

ปริญญาโท 
หรือต่ ากว่า 

6 
(20.00) 

12 
(26.09) 

24 
(48.98) 

30 
(39.47) 

37 
(50.68) 

109 
(39.78) 

ปริญญาเอก 
24 

(80.00) 
34 

(73.91) 
25 

(51.02) 
46 

(60.53) 
36 

(49.32) 
165 

(60.22) 

สังกัด
มหาวิทยาลยั 

 

มหาวิทยาลยั 
ในก ากับของรัฐ 

3 
(10.00) 

3 
(6.52) 

5 
(10.20) 

9 
(11.84) 

8 
(10.96) 

28 
(10.22) 

มหาวิทยาลยัของรัฐ 
6 

(20.00) 
10 

(21.74) 
4 

(8.16) 
10 

(13.16) 
3 

(4.11) 
33 

(12.04) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏ 
9 

(30.00) 
15 

(32.61) 
21 

(42.86) 
34 

(44.74) 
31 

(42.46) 
110 

(40.15) 
มหาวิทยาลยั 
เทคโนโลยีราชมงคล 

3 
(10.00) 

5 
(10.87) 

3 
(6.12) 

6 
(7.89) 

9 
(12.33) 

26 
(9.49) 

มหาวิทยาลยัเอกชน 
9 

(30.00) 
13 

(28.26) 
16 

(32.66) 
17 

(22.37) 
22 

(30.14) 
77 

(28.10) 
 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 274 คน ส่วนใหญ่เป็นคณบดีจ านวน 76 
คน (ร้อยละ 27.74) รองลงมาคืออาจารย์จ านวน 73 คน (ร้อยละ 26.64) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
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นักศึกษาจ านวน 49 คน (ร้อยละ 17.88) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจ านวน 46 คน (ร้อยละ 16.79) 
และอธิการบดีจ านวน 30 คน (ร้อยละ 10.95) โดยเมื่อจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
พบว่า 1) เพศ พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 151 คน (ร้อยละ 55.11) รองลงมาเป็นเพศหญิง
จ านวน 123 คน (ร้อยละ 44.89) 2) วุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่าส่วนใหญ่เป็นระดับระดับปริญญาเอก
จ านวน 165 คน (ร้อยละ 60.22) รองลงมาคือปริญญาโทหรือต่ ากว่าจ านวน 109 คน (ร้อยละ 39.78) 
และ 3) สังกัดมหาวิทยาลัย พบว่าส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏจ านวน 110 คน 
(ร้อยละ 40.15) รองลงมาคือมหาวิทยาลัยเอกชนจ านวน 77 คน (ร้อยละ 28.10) มหาวิทยาลัยของรัฐ
จ านวน 33 คน (ร้อยละ 12.04) มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจ านวน 28 คน (ร้อยละ 10.22) และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจ านวน 26 คน (ร้อยละ 9.49) 
 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับ
ภาพรวม และการวิเคราะห์รายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ

เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวม จ าแนกตามกระบวนการบริหาร 

 

กระบวนการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการวางแผน 3.54 0.68 มาก 1 4.50 0.53 
มาก
ที่สุด 

1 

2. ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ 3.52 0.70 มาก 2 4.48 0.57 มาก 2 

3. ด้านการประเมินผล 3.33 0.79 
ปาน
กลาง 

3 4.39 0.65 มาก 3 

รวม 3.46 0.71 
ปาน
กลาง 

 4.46 0.57 มาก  

 
 จากตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหาร 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่ากระบวนการ

บริหารด้านการวางแผน (x̅=3.54, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือด้าน 

การน าแผนไปปฏิบัติ  (x̅=3.52, S.D.=0.70) และด้านการประเมินผล (x̅=3.33, S.D.=0.79) 
ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหาร โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่ากระบวนการบริหารด้าน 

การวางแผน (x̅=4.50, S.D.=0.53) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือด้านการน าแผน

ไปปฏิบัติ (x̅=4.48, S.D.=0.57) และด้านด้านการประเมินผล (x̅=4.39, S.D.=0.65) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 10  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวม จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 

องค์ประกอบการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการเมืองตามระบอบ 
ประชาธิปไตย 

3.33 0.78 
ปาน
กลาง 

3 4.36 0.65 มาก 3 

2. ด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

3.53 0.68 มาก 1 4.50 0.55 
มาก
ที่สุด 

1 

3. ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 3.51 0.73 มาก 2 4.50 0.57 
มาก
ที่สุด 

1 

รวม 3.46 0.71 
ปาน
กลาง 

 4.46 0.57 มาก  

 
 จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบ 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46, S.D.=0.71) 
เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่าองค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวัน (x̅=3.53, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการด ารงชีวิต

ในสังคม (x̅=3.51, S.D.=0.73) และด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (x̅=3.33, S.D.=0.78) 
ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาในราย
ด้านพบว่าองค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

(x̅=4.50, S.D.=0.55)  และด้านการด ารงชีวิตในสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุดเท่ากันและ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตย (x̅=4.36, S.D.=0.65) 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของงานวิชาการในมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย ์

 
องค์ประกอบการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

3.33 0.78 
ปาน
กลาง 

3 4.36 0.65 มาก 3 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.37 0.80 
ปาน
กลาง 

2 4.35 0.64 มาก 2 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.40 0.81 
ปาน
กลาง 

1 4.43 0.67 มาก 1 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.22 0.92 
ปาน
กลาง 

3 4.31 0.77 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

3.53 0.68 มาก 1 4.50 0.55 
มาก
ที่สุด 

2 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.60 0.72 มาก 1 4.54 0.50 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.60 0.70 มาก 1 4.51 0.57 
มาก
ที่สุด 

2 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.40 0.83 
ปาน
กลาง 

3 4.43 0.68 มาก 3 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 3.51 0.73 มาก 2 4.50 0.57 
มาก
ที่สุด 

1 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.59 0.76 มาก 1 4.55 0.54 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.58 0.74 มาก 2 4.50 0.58 
มาก
ที่สุด 

2 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.37 0.87 
ปาน
กลาง 

3 4.45 0.71 มาก 3 

รวม 3.46 0.71 
ปาน
กลาง 

 4.46 0.57 มาก  
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จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของงานวิชาการในมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตย (x̅=3.33, S.D.=0.78) แล้วจะเห็นว่าหัวข้อการจัดการเรียนการสอน(x̅=3.40, 

S.D.=0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  และการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=3.22, 
S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

(x̅=3.53, S.D.=0.68) แล้วจะเห็นว่าหัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.60, S.D.=0.72) และหัวข้อการ

จัดการเรียนการสอน (x̅=3.60, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน และการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (x̅=3.40, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  ส่วนในด้านการ

ด ารงชีวิตในสังคม (x̅=3.51, S.D.=0.73) นั้นจะเห็นว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.59, S.D.=0.76) 

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการวัดและประเมินผลการศึกษา ( x̅=3.37, S.D.=0.87)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ของงานวิชาการในมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.46, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาในด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (x̅=4.36, S.D.=0.65)  

แล้วจะเห็นว่าหัวข้อการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.43, S.D.=0.67) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด และการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=4.31, S.D.=0.67) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า

ที่สุด และเมื่อพิจารณาในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน (x̅=4.50, S.D.=0.55) แล้วจะเห็นว่าหัวข้อ

การพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.54, S.D.=0.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (x̅=4.43, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ส่วนในด้านการ

ด ารงชีวิตในสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.57) นั้นจะเห็นว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.55, S.D.=0.54) 

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=4.45, S.D.=0.71) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวม จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.53 0.72 มาก 1 4.48 0.53 มาก 1 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.53 0.71 มาก 1 4.48 0.57 มาก 1 

3. ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.33 0.84 
ปาน
กลาง 

3 4.41 0.70 มาก 3 

รวม 3.46 0.71 
ปาน
กลาง 

 4.46 0.57 มาก  

 

 จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานวิชาการ 
ในมหาวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในรายด้าน
พบว่างานวิชาการในมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.53, S.D.=0.72) และด้านการจัดการ
เรียนการสอน (x̅=3.53, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=3.33, S.D.=0.84) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่างานวิชาการ 
ในมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.48, S.D.=0.53) และด้านการจัดการเรียนการสอน 
(x̅=4.48, S.D.=0.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=4.41, S.D.=0.70)  
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ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานวิชาการใน
มหาวิทยาลัย 

  

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.53 0.72 มาก 1 4.48 0.53 มาก 1 
1. การเมืองตามระบอบ 

ประชาธิปไตย 
3.37 0.80 

ปาน
กลาง 

3 4.35 0.64 มาก 3 

2. เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 3.60 0.72 มาก 1 4.54 0.50 
มาก
ที่สุด 

2 

3. การด ารงชีวิตในสังคม 3.59 0.76 มาก 2 4.55 0.54 
มาก
ที่สุด 

1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.53 0.71 มาก 1 4.48 0.57 มาก 1 
1. การเมืองตามระบอบ 

ประชาธิปไตย 
3.40 0.81 

ปาน
กลาง 

3 4.43 0.67 มาก 3 

2. เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 3.60 0.70 มาก 1 4.51 0.57 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การด ารงชีวิตในสังคม 3.58 0.74 มาก 2 4.50 0.58 
มาก
ที่สุด 

2 

ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.33 0.84 
ปาน
กลาง 

3 4.41 0.70 มาก 3 

1. การเมืองตามระบอบ 
ประชาธิปไตย 

3.22 0.92 
ปาน
กลาง 

3 4.31 0.77 มาก 3 

2. เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 3.40 0.83 
ปาน
กลาง 

1 4.43 0.68 มาก 2 

3. การด ารงชีวิตในสังคม 3.37 0.87 
ปาน
กลาง 

2 4.45 0.71 มาก 1 

รวม 3.46 0.71 
ปาน
กลาง 

 4.46 0.57 มาก  

 
จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของ

มนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัย โดยภาพรวม
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อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.46, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.53, 

S.D.=0.72) แล้วจะเห็นว่าหัวข้อเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน (x̅=3.60, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด และการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (x̅=3.37, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=3.53, S.D.=0.71) แล้วจะเห็น

ว่าหัวข้อเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน (x̅=3.60, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และ

การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (x̅=3.40, S.D.=0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ส่วนใน

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=3.33, S.D.=0.84) นั้นจะเห็นว่าหัวข้อเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวัน (x̅=3.40, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตย (x̅=3.22, S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.46, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาในด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.48, S.D.=0.53) แล้วจะเห็นว่า

หัวข้อการด ารงชีวิตในสังคม (x̅=4.55, S.D.=0.54) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด และ

การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (x̅=4.35, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และ

เมื่อพิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.48, S.D.=0.57) แล้วจะเห็นว่าหัวข้อเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวัน (x̅=4.51, S.D.=0.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตย (x̅=4.43, S.D.=0.67) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ส่วนในด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (x̅=4.41, S.D.=0.70) นั้นจะเห็นว่าหัวข้อการด ารงชีวิตในสังคม (x̅=4.45, 

S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (x̅=4.31, 
S.D.=0.77) ตามล าดับ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
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ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้
การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้
การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

3.55 0.72 มาก  4.49 0.53 มาก  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.42 0.81 
ปาน
กลาง 

2 4.36 0.64 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.43 0.81 
ปาน
กลาง 

1 4.38 0.66 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.32 0.83 
ปาน
กลาง 

3 4.31 0.69 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถ                            
ในการประกอบอาชีพ 

3.73 0.73 มาก 1 4.56 0.50 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.52 0.79 มาก 3 4.51 0.55 
มาก
ที่สุด 

3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.57 0.78 มาก 2 4.52 0.55 
มาก
ที่สุด 

2 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.53 0.81 มาก 4 4.54 0.57 
มาก
ที่สุด 

3 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.68 0.78 มาก 1 4.61 0.54 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อม                   
ในสังคม 

3.63 0.81 มาก 2 4.58 0.56 
มาก
ที่สุด 

2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.63 0.78 มาก 2 4.54 0.56 
มาก
ที่สุด 

3 
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 จากตารางที่ 14 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.55, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.43, S.D.=0.81)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวมมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x̅=3.32, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้วพบว่า

หัวข้อการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.73, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด และหัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดีมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x̅=3.52, S.D.=0.79) และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่า

หัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.68, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

สูงที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัวมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x̅=3.53, 
S.D.=0.81) 
 สภาพที่ พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย

แล้วพบว่าหัวข้อการเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.38, S.D.=0.66) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.31, S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้วพบว่าหัวข้อการมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.56, S.D.=0.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และ

หัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.51, S.D.=0.55)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่า

หัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (x̅=4.61, S.D.=0.54) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สูงที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.54, S.D.=0.57) และหัวข้อการหา

ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.54, S.D.=0.56)มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงค์ต่ าที่สุดเท่ากัน  

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ (x̅=3.73, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.68, S.D.=0.78) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.63, S.D.=0.78) กับการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
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สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.63, S.D.=0.81) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามล าดับส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.32, S.D.=0.83) 
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ือ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.61, S.D.=0.54) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ  

การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.58, S.D.=0.56) และการมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.56, S.D.=0.50) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ 

ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.31, S.D.=0.69)  
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ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่
นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร                             
เพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

3.51 0.73 มาก  4.48 0.53 มาก  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.37 0.83 
ปาน
กลาง 

2 4.34 0.65 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.39 0.83 
ปาน
กลาง 

1 4.37 0.65 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.30 0.85 
ปาน
กลาง 

3 4.31 0.67 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.72 0.72 มาก 1 4.58 0.50 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.53 0.79 มาก 3 4.53 0.55 
มาก
ที่สุด 

3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.56 0.79 มาก 2 4.54 0.53. 
มาก
ที่สุด 

2 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.49 0.83 
ปาน
กลาง 

4 4.50 0.59 
มาก
ที่สุด 

4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.63 0.80 มาก 1 4.55 0.56 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.59 0.79 มาก 2 4.54 0.57 
มาก
ที่สุด 

2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั                 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.56 0.80 มาก 3 4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

3 
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จากตารางที่ 15 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.51, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.39, S.D.=0.83) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม  (x̅=3.30, 
S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้ว

พบว่าหัวข้อการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.72, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงที่สุด และหัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=3.53, 
S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้ว

พบว่าหัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (x̅=3.63, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=3.49, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่ พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย

แล้วพบว่าหัวข้อการเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.37, S.D.=0.65) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.31, S.D.=0.67) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้วพบว่าหัวข้อการมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.58, S.D.=0.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และ

หัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.53, S.D.=0.55)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่า

หัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (x̅=4.55, S.D.=0.56) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สูงที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.50, S.D.=0.59) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ (x̅=3.72, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  รองลงมาคือ การมีคุณธรรม

เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.63, S.D.=0.80) และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ

สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.59, S.D.=0.79) ตามล าดับส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

ต่ าที่สุดคือการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.30, S.D.=0.85) 
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เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ (x̅=4.58, S.D.=0.50) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  รองลงมาคือ การ

มีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.55, S.D.=0.56) และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (x̅=4.54, S.D.=0.53) กับการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 

(x̅=4.54, S.D.=0.57) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มี ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.31, S.D.=0.67)  
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ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

3.54 0.71 มาก  4.49 0.57 มาก  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.43 0.82 
ปาน
กลาง 

1 4.44 0.67 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.43 0.81 
ปาน
กลาง 

1 4.45 0.68 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.38 0.83 
ปาน
กลาง 

3 4.43 0.68 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.68 0.72 มาก 1 4.55 0.55 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้               
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.56 0.79 มาก 3 4.49 0.62 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.57 0.75 มาก 2 4.51 0.60 
มาก
ที่สุด 

2 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.49 0.82 
ปาน
กลาง 

4 4.47 0.62 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.66 0.74 มาก 1 4.53 0.60 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.62 0.76 มาก 2 4.52 0.60 
มาก
ที่สุด 

2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.61 0.77 มาก 3 4.51 0.60 
มาก
ที่สุด 

3 
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 จากตารางที่ 16 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต

นักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.54, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.43, S.D.=0.82) 

และหัวข้อการเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.43, S.D.=0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

สูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.38, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด  เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้วพบว่าหัวข้อ การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.68, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อ

การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=3.56, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่าหัวข้อการมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.66, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และ

หัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=3.49, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
ต่ าที่สุด 
 สภาพที่ พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.45, S.D.=0.68) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.43, 
S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน

แล้วพบว่าหัวข้อการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.55, S.D.=0.55) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ ดี 

(x̅=4.49, S.D.=0.62) มีค่าเฉลี่ ยสภาพที่ พึ งประสงค์ต่ าที่ สุด  และเมื่ อพิจารณาในรายด้าน 

การด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่าหัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม (x̅=4.53, 
S.D.=0.60) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

(x̅=4.47, S.D.=0.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ 

ในการประกอบอาชีพ (x̅=3.68, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (x̅=3.66, S.D.=0.74) และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบ
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และสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.62, S.D.=0.76) ตามล าดับส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุดคือการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.38, S.D.=0.83) 
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพมี (x̅=4.55, S.D.=0.55) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ  

การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม  (x̅=4.53, S.D.=0.60) และการมีความรับผิดชอบ 

ต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.52, S.D.=0.60) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.43, S.D.=0.68)  
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ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การ
ฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ 
การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

3.52 0.72 มาก  4.48 0.58 มาก  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.39 0.84 
ปาน
กลาง 

2 4.43 0.68 มาก 1 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.41 0.83 
ปาน
กลาง 

1 4.42 0.69 มาก 2 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.35 0.85 
ปาน
กลาง 

3 4.40 0.69 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.70 0.72 มาก 1 4.54 0.57 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้                
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.54 0.77 มาก 3 4.49 0.63 มาก 2 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.55 0.78 มาก 2 4.49 0.62 มาก 2 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.48 0.84 
ปาน
กลาง 

4 4.48 0.63 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.64 0.79 มาก 1 4.53 0.60 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.60 0.77 มาก 2 4.50 0.60 
มาก
ที่สุด 

2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.57 0.79 มาก 3 4.50 0.59 
มาก
ที่สุด 

2 
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 จากตารางที่ 17 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิต

นักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.52, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.41, S.D.=0.83) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม  (x̅=3.35, 
S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้ว

พบว่าหัวข้อการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.70, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงที่สุด  และหัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=3.54, 
S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้ว

พบว่าหัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (x̅=3.64, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงที่สุด  และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=3.48, S.D.=0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่ พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.43, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.40, S.D.=0.69) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้วพบว่า

หัวข้อการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.54, S.D.=0.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สูงที่สุด และหัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.49, 

S.D.=0.63) และหัวข้อการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=4.49, S.D.=0.62) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดเท่ากัน และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่าหัวข้อ

การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.53, S.D.=0.60) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.48, S.D.=0.63) มีค่าเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ (x̅=3.70, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือการมีคุณธรรม

เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.64, S.D.=0.79) และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
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สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.60, S.D.=0.77) ตามล าดับส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

ต่ าที่สุดคือการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.35, S.D.=0.85) 
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ (x̅=4.54, S.D.=0.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.53, S.D.=0.60) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.59) กับ การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ

สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.60) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.40, S.D.=0.69)  
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ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา
เพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

3.34 0.84 
ปาน
กลาง 

 4.40 0.70 มาก  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.25 0.95 
ปาน
กลาง 

2 4.33 0.78 มาก 1 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.26 0.94 
ปาน
กลาง 

1 4.33 0.79 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.21 0.95 
ปาน
กลาง 

3 4.32 0.80 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.45 0.83 
ปาน
กลาง 

1 4.44 0.69 มาก 1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.35 0.86 
ปาน
กลาง 

3 4.40 0.72 มาก 2 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.36 0.83 
ปาน
กลาง 

2 4.40 0.72 มาก 2 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.28 0.93 
ปาน
กลาง 

4 4.42 0.74 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.44 0.88 
ปาน
กลาง 

1 4.47 0.71 มาก 1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.40 0.89 
ปาน
กลาง 

2 4.46 0.72 มาก 2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.39 0.91 
ปาน
กลาง 

3 4.45 0.71 มาก 3 
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 จากตารางที่ 18 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต

นักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.34, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมือง

ตามระบอบประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.26, 
S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม 

(x̅=3.21, S.D.=0.95) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวันแล้วพบว่าหัวข้อการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.45, S.D.=0.83) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  และหัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้ เพ่ือให้มีมาตรฐาน 

การครองชีพที่ดี (x̅=3.35, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้าน

การด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่าหัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม (x̅=3.44, 
S.D.=0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

(x̅=3.28, S.D.=0.93) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่ พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.33, S.D.=0.78) และหัวข้อ

การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.33, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด

เท่ากัน และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.32, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้วพบว่าหัวข้อการมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.44, S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และ

หัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.40, S.D.=0.72) กับ

หัวข้อการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=4.40, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุดเท่ากัน และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่าหัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.47, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการดูแล

สุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.42, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ (x̅=4.45, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมีคุณธรรม

เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.44, S.D.=0.88) และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
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สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.40, S.D.=0.89) ตามล าดับส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.21, S.D.=0.95) 
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ือ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.47, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การ

มีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.72) และการหา

ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.45, S.D.=0.71) ตามล าดับ ส่วนรายข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.32, 
S.D.=0.80)  
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ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา
เพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

3.32 0.85 
ปาน
กลาง 

 4.41 0.70 มาก  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.21 0.93 
ปาน
กลาง 

1 4.30 0.79 มาก 1 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.20 0.94 
ปาน
กลาง 

2 4.30 0.80 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.16 0.94 
ปาน
กลาง 

3 4.28 0.81 มาก 3 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.47 0.86 
ปาน
กลาง 

1 4.48 0.67 มาก 1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.35 0.91 
ปาน
กลาง 

3 4.43 0.70 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.40 0.87 
ปาน
กลาง 

2 4.45 0.71 มาก 2 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.28 0.94 
ปาน
กลาง 

4 4.42 0.74 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.40 0.91 
ปาน
กลาง 

1 4.51 1.07 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.39 0.89 
ปาน
กลาง 

2 4.46 0.72 มาก 2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.36 0.93 
ปาน
กลาง 

3 4.44 0.72 มาก 3 
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 จากตารางที่ 19 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิต

นักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.32, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมือง

ตามระบอบประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย  (x̅=3.21, 
S.D.=0.93) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม 

(x̅=3.16, S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวันแล้วพบว่าหัวข้อการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.47, S.D.=0.86) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครอง

ชีพที่ดี (x̅=3.35, S.D.=0.91) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้านการ

ด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่าหัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (x̅=3.40, S.D.=0.91) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=3.28, 
S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่ พึงประสงค์ขององค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.41, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาในรายด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยแล้วพบว่าหัวข้อการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.30, S.D.=0.79) และหัวข้อ

การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.30, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด

เท่ากัน และหัวข้อการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.28, S.D.=0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันแล้วพบว่าหัวข้อ การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.48, S.D.=0.67) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และ

หัวข้อการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.43, S.D.=0.70)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้านการด ารงชีวิตในสังคมแล้วพบว่า

หัวข้อการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม (x̅=4.51, S.D.=1.07) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สูงที่สุด  และหัวข้อการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.42, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ (x̅=3.47, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดรองลงมาคือ การปรับตัวให้เข้า

กับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.40, S.D.=0.87) กับการมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.40, 

S.D.=0.91) และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม  (x̅=3.39, 
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S.D.=0.89) ต ามล าดั บ ส่ วน รายข้ อที่ มี ค่ า เฉลี่ ย สภ าพปั จจุ บั น ต่ าที่ สุ ด คื อ  การตั ดสิ น ใจ 

ทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.16, S.D.=0.94) 
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ือ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.51, S.D.=1.07) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  รองลงมาคือ 

การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.48, S.D.=0.67) และการมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.72) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.28, S.D.=0.81)  
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4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับ
ภาพรวม และการวิเคราะห์รายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

 

งานวิชาการใน
มหาวิทยาลัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

การพัฒนาหลักสูตร 3.43 0.69 ปานกลาง 1 4.51 0.59 มากที่สุด 1 

1. นโยบายของรัฐบาล (P) 3.43 0.76 ปานกลาง 2 4.52 0.63 มากที่สุด 1 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.38 0.77 ปานกลาง 3 4.49 0.64 มาก 3 

3. สภาพสังคม (S) 3.38 0.77 ปานกลาง 3 4.49 0.62 มาก 3 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.51 0.75 มาก 1 4.52 0.64 มากที่สุด 1 

การจัดการเรียนการสอน 3.43 0.72 ปานกลาง 1 4.45 0.68 มาก 2 

1. นโยบายของรัฐบาล (P) 3.40 0.80 ปานกลาง 4 4.46 0.71 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.41 0.76 ปานกลาง 2 4.41 0.72 มาก 4 

3. สภาพสังคม (S) 3.41 0.78 ปานกลาง 2 4.46 0.71 มาก 2 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.51 0.75 มาก 1 4.48 0.68 มาก 1 

การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.35 0.82 ปานกลาง 3 4.43 0.68 มาก 3 

1. นโยบายของรัฐบาล (P) 3.31 0.88 ปานกลาง 3 4.40 0.74 มาก 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.28 0.89 ปานกลาง 4 4.40 0.75 มาก 3 

3. สภาพสังคม (S) 3.32 0.87 ปานกลาง 2 4.43 0.70 มาก 2 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.47 0.86 ปานกลาง 1 4.48 0.69 มาก 1 

รวม 3.40 0.70 ปานกลาง  4.46 0.61 มาก  
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 จากตารางที่ 20 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅=3.40, S.D.=0.70) 

 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.43, S.D.=0.69) และด้านการจัดการเรียน

การสอน (x̅=3.43, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด เท่ากัน และด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (x̅=3.35, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เมื่อท าการพิจารณา
สภาพแวดล้อมภายนอกในแต่ละรายด้าน ในด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่า สภาพเทคโนโลยี 

(x̅=3.51, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.38, S.D.=0.77)  

กับสภาพสังคม (x̅=3.38, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดเท่ากัน ในด้านการจัดการเรียน

การสอนพบว่าสภาพเทคโนโลยี (x̅=3.51, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และนโยบาย

ของรัฐบาล (x̅=3.40, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  และในด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาพบว่า สภาพเทคโนโลยี (x̅=3.47, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจุจุบันสูงที่สุด 

และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.28, S.D.=0.89) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามงานวิชาการ 

ในมหาวิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=4.46, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.51, S.D.=0.59) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ

ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.45, S.D.=0.68) และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(x̅=4.43, S.D.=0.68) ตามล าดับ เมื่อท าการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกในแต่ละรายด้าน ใน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบว่า นโยบายของรัฐบาล (x̅=4.52, S.D.=0.63) และสภาพเทคโนโลยี 

(x̅=4.52, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.49, 

S.D.=0.64) และสภาพสังคม (x̅=4.49, S.D.=0.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดเท่ากัน  

เมื่อพิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า สภาพเทคโนโลยี (x̅=4.49, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.41, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

ต่ าที่สุด และเมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาพบว่า สภาพเทคโนโลยี (x̅=4.48, 

S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และนโยบายของรัฐบาล (x̅=4.40, S.D.=0.74) กับ

สภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.40, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยที่พึงประสงค์ต่ าท่ีสุดเท่ากัน   
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ตารางที่ 21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.38 0.74 ปานกลาง 2 4.46 0.62 มาก 2 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.43 0.76 ปานกลาง 1 4.52 0.63 มากที่สุด 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.40 0.80 ปานกลาง 2 4.46 0.71 มาก 2 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.31 0.88 ปานกลาง 3 4.40 0.74 มาก 3 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.36 0.74 ปานกลาง 4 4.43 0.64 มาก 4 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.38 0.77 ปานกลาง 2 4.49 0.64 มาก 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.41 0.76 ปานกลาง 1 4.41 0.72 มาก 2 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.28 0.89 ปานกลาง 3 4.40 0.75 มาก 3 

สภาพสังคม (S) 3.37 0.75 ปานกลาง 3 4.46 0.62 มาก 2 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.38 0.77 ปานกลาง 2 4.49 0.62 มาก 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.41 0.79 ปานกลาง 1 4.46 0.71 มาก 2 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.32 0.87 ปานกลาง 3 4.43 0.70 มาก 3 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.49 0.72 ปานกลาง 1 4.49 0.61 มาก 1 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.51 0.75 มาก 1 4.52 0.64 มากที่สุด 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.51 0.75 มาก 1 4.48 0.68 มาก 2 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.47 0.86 ปานกลาง 3 4.48 0.69 มาก 2 

รวม 3.40 0.70 ปานกลาง  4.46 0.61 มาก  
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จากตารางที่ 21 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

จ าแนกตามปัจจัยภายนอก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.40, S.D.=0.70) เมื่อน ามา

เรียงล าดับสภาพปัจจุบันพบว่า สภาพเทคโนโลยี (x̅=3.49, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง

ที่สุด รองลงมาคือนโยบายของรัฐบาล (x̅=3.38, S.D.=0.74) สภาพสังคม (x̅=3.37, S.D.=0.75) 

ตามล าดับ และในด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.36, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และ
เมื่อพิจารณาระดับของงานวิชาการในมหาวิทยาลัยในสภาพแวดล้อมภายนอกแต่ละด้านพบว่า ในด้าน

นโยบายของรัฐบาลจะเห็นว่าหัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.43, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=3.31, S.D.=0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านของสภาพเศรษฐกิจจะเห็นว่าหัวข้อการจัดการเรียนการสอน (x̅=3.41, 

S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=3.28, 
S.D.=0.89)มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านของสภาพสังคมจะเห็นว่าหัวข้อการจัดการเรียน

การสอน (x̅=3.41, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และหัวข้อการวัดและประเมินผล

การศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x̅=3.32, S.D.=0.87) และในด้านเทคโนโลยีจะเห็นว่า

หัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.51, S.D.=0.75) และหัวข้อการจัดการเรียนการสอน (x̅=3.51, 
S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน และหัวข้อการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(x̅=3.47, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.61) เมื่อน ามาเรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์พบว่า

สภาพเทคโนโลยี (x̅=4.49, S.D.=0.61) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือนโยบาย

ของรัฐบาล (x̅=4.46, S.D.=0.62) และสภาพสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์เท่ากัน ส่วนด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.43, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  
และเม่ือพิจารณาระดับของงานวิชาการในมหาวิทยาลัยในสภาพแวดล้อมภายนอกแต่ละด้านพบว่า ใน

ด้านนโยบายของรัฐบาลจะเห็นว่าหัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.52, S.D.=0.63) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=4.40, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านของสภาพเศรษฐกิจจะเห็นว่าหัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.49, 
S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  และหัวข้อการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(x̅=4.40, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านของสภาพสังคมจะเห็นว่าหัวข้อ
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การพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.49, S.D.=0.62) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และหัวข้อการวัด

และประเมินผลการศึกษา (x̅=4.43, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้าน

เทคโนโลยีจะเห็นว่าหัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.52, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

สูงที่สุด และหัวข้อการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.48, S.D.=0.68) และหัวข้อการวัดและประเมินผล

การศึกษา (x̅=4.48, S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดเท่ากัน 
(Adam & Urquhart, 2009; American Association of School Administrators (AASA), 1955; 
Armstrong, 1990; Azar & Read, 2009; Bikas, 1999; Certo, Peter, & Ottensmeyer, 1991; 
Chapagain, 2004; Crossley & Holmes, 2001; Deming, 1993; Farazmand, 2004; Fayol, 
1961; Goodstein, Nolan, & Pfeiffer, 1993; Gregg, 1958; Kearns, 2003; Kotler & Murphy, 
1981; Massen, 1992; Noe, 2006 ; Owen, 1993; Robbins, 1980; Sear, 1950; Spoth, 
Greenberg, Bierman, & Redmond, 2 0 0 4 ; Steiner, 1 9 8 9 ; Strigl, 2 0 0 3 ; Tognolini & 
Stanley, 2 0 0 7 ; United Nations Development Programme, 2 0 1 4 ; Weihrich, 1 9 8 2 ; 
Wheelen & Hunger, 2012; Wright, 1992; Zhang, 2001; เทิดศักดิ์ ผลจันทร์, 2550; ไพฑูรย์ สิน
ลารัตน์, 2548; กระทรวงศึกษาธิการ, 2549; กีรติ ยศยิ่งยง, 2555; ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2540; ธงชัย 
สันติวงษ์, 2540, 2545; นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ่งเนย, 2555; ปริญญา เทวานฤมิตรกุล
, 2555; พจน์  พจนพาณิชย์กุล, 2556; พรเทพ สรนันท์, 2556; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2542, 
2552, 2553; พวงรัตน์ เกสรแพทย์, 2543; ภัสยกร เลาสวัสดิกุล, 2557; ราชกิจจานุเบกษา, 2542, 
2546, พระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2550; วีรวัฒน์ อุทัย
รัตน์, 2549; ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2540; สถาพร ขันโต, 2542; ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2554; 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2555; ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ประจ า
ประเทศไทย, 2557; ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551, 2556, 2559; ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2555; สุเมธ แย้มนุ่น, 2555; สุดารัตน์ สาร
สว่าง, 2552; สุมิตร สุวรรณ, 2554; สุรินทร์ พิศสุวรรณ, 2557; สุวิมล ว่องวาณิช, 2553; อัมเรศ เน
ตาสิทธิ์, 2553; อาณัติ แพทย์วงษ์, 2549) 
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.43 0.74 
ปาน
กลาง 

 4.52 0.63 
มาก
ที่สุด 

 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.31 0.90 
ปาน
กลาง 

2 4.45 0.77 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.33 0.91 
ปาน
กลาง 

1 4.46 0.78 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.22 0.95 
ปาน
กลาง 

3 4.40 0.83 มาก 3 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.56 0.80 มาก 1 4.60 0.65 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.42 0.80 
ปาน
กลาง 

3 4.55 0.68 
มาก
ที่สุด 

3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.44 0.88 
ปาน
กลาง 

2 4.56 0.65 
มาก
ที่สุด 

2 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.44 0.88 
ปาน
กลาง 

4 4.51 0.68 
มาก
ที่สุด 

4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.56 0.88 มาก 1 4.59 0.65 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.54 0.90 มาก 2 4.56 0.65 
มาก
ที่สุด 

2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.51 0.84 มาก 3 4.56 0.62 
มาก
ที่สุด 

2 
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 จากตารางที่ 22 พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅=3.43, S.D.=0.74) เมื่อ
พิจารณาในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.33, S.D.=0.91) มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.22, S.D.=0.95) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.56, S.D.=0.80)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดและการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  

(x̅=3.42, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน

สังคม (x̅=3.56, S.D.=0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของตนเองและ

ครอบครัว (x̅=3.44, S.D.=0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ  (x̅=3.56, S.D.=0.80) กับการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม  

(x̅=3.56, S.D.=0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน รองลงมาคือ การมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.54, S.D.=0.90) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.51, S.D.=0.84) ตามล าดับส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.22, S.D.=0.95) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านนโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณา 
ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.46, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.40, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.60, S.D.=0.65) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพ

ที่ดี (x̅=4.55, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับ
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ผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.59, S.D.=0.65) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของ

ตนเองและครอบครัว (x̅=4.51, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.60, S.D.=0.65) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

รองลงมาคือ การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.59, S.D.=0.65) และการหาความรู้

เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.56, S.D.=0.62) กับการมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.56, S.D.=0.65) และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (x̅=4.56, S.D.=0.65) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าท่ีสุดคือ 

การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.40, S.D.=0.83)  
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ตารางที่ 23  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.38 0.77 
ปาน
กลาง 

 4.49 0.64 มาก  

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.27 0.86 
ปาน
กลาง 

1 4.41 0.76 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.26 0.90 
ปาน
กลาง 

2 4.42 0.79 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.23 0.89 
ปาน
กลาง 

3 4.36 0.83 มาก 3 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.48 0.83 
ปาน
กลาง 

1 4.54 0.65 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.39 0.86 
ปาน
กลาง 

3 4.50 0.69 
มาก
ที่สุด 

3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.43 0.86 
ปาน
กลาง 

2 4.51 0.70 
มาก
ที่สุด 

2 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.39 0.86 
ปาน
กลาง 

4 4.50 0.68 
มาก
ที่สุด 

4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.47 0.86 
ปาน
กลาง 

2 4.56 0.65 
มาก
ที่สุด 

2 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.44 0.91 
ปาน
กลาง 

3 4.57 0.64 
มาก
ที่สุด 

1 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.49 0.84 
ปาน
กลาง 

1 4.53 0.64 
มาก
ที่สุด 

3 
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จากตารางที่ 23 พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.38, S.D.=0.77) เมื่อ
พิจารณาในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.27, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.23, S.D.=0.89) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.48, S.D.=0.83) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี 

(x̅=3.39, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแลสุขภาพ

ของตนเองและครอบครัว (x̅=3.39, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การหาความรู้

เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.49, S.D. =0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง

ที่สุด รองลงมาคือการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.48, S.D.=0.83) และการมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.47, S.D.=0.86) ตามล าดับส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.23, S.D.=0.89) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย

พบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.42, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.36, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
ต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.54, S.D.=0.65) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี 

(x̅=4.50, S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.57, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  
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และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.50, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุด 

และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี 

ความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.57, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.56, S.D.=0.65) 

และการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.54, S.D.=0.65) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.36, S.D.=0.83)  
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ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพสังคม (S) 3.38 0.77 
ปาน
กลาง 

 4.46 0.62 มาก  

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.22 0.96 
ปาน
กลาง 

2 4.40 0.73 มาก 3 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.23 0.98 
ปาน
กลาง 

1 4.44 0.76 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.13 0.91 
ปาน
กลาง 

3 4.42 0.78 มาก 2 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.44 0.85 
ปาน
กลาง 

2 4.54 0.67 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.34 0.78 
ปาน
กลาง 

3 4.51 0.65 
มาก
ที่สุด 

2 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.50 0.81 มาก 1 4.49 0.66 มาก 3 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.45 0.85 
ปาน
กลาง 

4 4.49 0.69 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.52 0.86 มาก 1 4.57 0.66 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.46 0.89 
ปาน
กลาง 

3 4.54 0.68 
มาก
ที่สุด 

2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.50 0.84 มาก 2 4.52 0.65 
มาก
ที่สุด 

3 
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จากตารางที่ 24 พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ( x̅=3.38, S.D.=0.77)  
เมื่อพิจารณาในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.23, S.D.=0.98) มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.13, S.D.=0.91) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.50, S.D.=0.81)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี 

(x̅=3.34, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน

สังคม (x̅=3.52, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของตนเองและ

ครอบครัว (x̅=3.45, S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด               
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ือ 

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.52, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การ

ปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=4.50, S.D.=0.81) กับการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.84) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และการมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.89) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.13, S.D.=0.91) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาในด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย

พบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.44, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด และการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.40, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
ต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.54, S.D.=0.67) มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=4.49, S.D.=0.66) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.57, 
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S.D.=0.66) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

(x̅=4.49, S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่าการมีคุณธรรม

เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.57, S.D.=0.66) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ 

การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ  (x̅=4.54, S.D.=0.67) กับการมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.54, S.D.=0.68)  และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.52, S.D.=0.65) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ 

ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.40, S.D.=0.73) 
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ตารางที่ 25  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.51 0.75 มาก  4.52 0.64 
มาก
ที่สุด 

 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.45 0.83 
ปาน
กลาง 

1 4.47 0.75 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.36 0.89 
ปาน
กลาง 

3 4.48 0.76 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.38 0.90 
ปาน
กลาง 

2 4.44 0.80 มาก 3 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.63 0.81 มาก 1 4.60 0.64 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้               
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.50 0.85 มาก 3 4.50 0.71 
มาก
ที่สุด 

3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.58 0.81 มาก 2 4.58 0.64 
มาก
ที่สุด 

2 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.54 0.85 มาก 2 4.50 0.71 
มาก
ที่สุด 

4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น             
ในสังคม 

3.49 0.87 
ปาน
กลาง 

3 4.54 0.69 
มาก
ที่สุด 

2 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.49 0.87 
ปาน
กลาง 

3 4.53 0.68 
มาก
ที่สุด 

3 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.64 0.82 มาก 1 4.58 0.65 
มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางที่ 25 พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.51, S.D.=0.75) เมื่อ
พิจารณาในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.45, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.36, S.D.=0.89) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.63, S.D.=0.81) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี 

(x̅=3.50, S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.64, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการมีคุณธรรมเพื่อ

อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.87) กับการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ

สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.87) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดเท่ากัน         
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การหาความรู้

เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.64, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง

ที่สุด รองลงมาคือการมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.63, S.D.=0.81) และการปรับตัวให้

เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.58, S.D.=0.81) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุดคือ การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.36, S.D.=0.89) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านสภาพเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาในด้าน
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย

พบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.48, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.44, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
ต่ าที่สุด ในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.60, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี 

(x̅=4.50, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้
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ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.58, S.D.=0.65) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และ

การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.50, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.60, S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

รองลงมาคือ การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=4.58, S.D.=0.64) กับการหาความรู้

เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.58, S.D.=0.65) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และการมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.54, S.D.=0.69) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.44, S.D.=0.80)  
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ตารางที่ 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

นโยบายของรัฐบาล (P) 
3.40 0.80 ปาน

กลาง 
 4.46 0.71 มาก  

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.27 0.90 
ปาน
กลาง 

2 4.40 0.80 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.35 0.90 
ปาน
กลาง 

1 4.41 0.81 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.22 0.94 
ปาน
กลาง 

3 4.37 0.82 มาก 3 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.50 0.85 มาก 1 4.51 0.72 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.42 0.90 
ปาน
กลาง 

2 4.47 0.77 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.38 0.87 
ปาน
กลาง 

3 4.48 0.75 มาก 2 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.42 0.90 
ปาน
กลาง 

4 4.46 0.75 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.49 0.98 
ปาน
กลาง 

1 4.51 0.75 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.47 0.96 
ปาน
กลาง 

3 4.51 0.73 
มาก
ที่สุด 

1 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.48 0.91 
ปาน
กลาง 

2 4.49 0.73 มาก 3 
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จากตารางที่ 26 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก

ตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ( x̅=3.40,  
S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.35, 

S.D.=0.90) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.22, 
S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบ

อาชีพ (x̅=3.50, S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (x̅=3.38, S.D.=0.87) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.98) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของ

ตนเองและครอบครัว (x̅=3.42, S.D.=0.90) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ (x̅=3.50, S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.98) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.48, S.D.=0.91) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.22, S.D.=0.94) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านนโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบระชาธิปไตย

พบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.41, S.D.=0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

สูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.37, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.51, S.D.=0.72) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพ

ที่ดี (x̅=4.47, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่

ร่วมกับผู้ อ่ืน ในสั งคม  (x̅=4.51, S.D.=0.75) กับการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
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สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน และการ

ดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัวมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.75) 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.51, S.D.=0.72) กับการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบ

และสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.73) และการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

(x̅=4.51, S.D.=0.75) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันนั้นมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การ

หาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.49, S.D.=0.73) และการปรับตัวให้

เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=4.48, S.D.=0.75) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.37, S.D.=0.82)  
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ตารางท่ี 27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 
3.41 0.76 

ปาน
กลาง 

 4.41 0.72 มาก  

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.29 0.88 
ปาน
กลาง 

2 4.40 0.80 มาก 1 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.31 0.89 
ปาน
กลาง 

1 4.39 0.82 มาก 2 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.23 0.93 
ปาน
กลาง 

3 4.39 0.84 มาก 2 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.45 0.86 
ปาน
กลาง 

2 4.46 0.73 มาก 1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้             
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.44 0.84 
ปาน
กลาง 

3 4.38 0.78 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.46 0.86 
ปาน
กลาง 

1 4.40 0.76 มาก 2 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.44 0.85 
ปาน
กลาง 

4 4.42 0.76 มาก 3 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.50 0.89 มาก 1 4.43 0.76 มาก 2 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.49 0.86 
ปาน
กลาง 

2 4.42 0.76 มาก 3 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.49 0.83 
ปาน
กลาง 

2 4.44 0.75 มาก 1 
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จากตารางที่ 27 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก

ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.41, S.D.=0.76) 
เมื่อพิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมือง

ตามระบอบประชาธิปไตยพบว่าการเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.31, S.D.=0.89) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.23, S.D.=0.93) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ

มนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.46, 
S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการ

ครองชีพที่ดี (x̅=3.44, S.D.=0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.50, S.D.=0.89) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของ

ตนเองและครอบครัว (x̅=3.44, S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ือ 

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.50, S.D.=0.89) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การหา

ความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.83) กับการมีความ

รับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.86)  ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และ

การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.49, S.D.=0.86) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.23, S.D.=0.93) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.41, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.40, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด และการเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.39, S.D.=0.82) กับการ

ตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.39, S.D.=0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดเท่ากัน  
ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน

ชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.46, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี 

(x̅=4.38, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
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เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.44, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และ

การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว  (x̅=4.42, S.D.=0.76) กับการมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.42, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด
เท่ากัน  

และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.46, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  

รองลงมาคือ การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.44, S.D.=0.75) 

และการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.43, S.D.=0.76) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพ 

ที่ด ี(x̅=4.38, S.D.=0.78)  
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ตารางท่ี 28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพสังคม (S) 3.41 0.79 
ปาน
กลาง 

 4.46 0.71 มาก  

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.32 0.92 
ปาน
กลาง 

1 4.41 0.80 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.31 0.82 
ปาน
กลาง 

2 4.43 0.82 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.27 0.86 
ปาน
กลาง 

3 4.38 0.82 มาก 3 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.50 0.86 มาก 1 4.51 0.71 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.43 0.88 
ปาน
กลาง 

3 4.44 0.76 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.46 0.86 
ปาน
กลาง 

2 4.49 0.72 มาก 2 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.43 0.88 
ปาน
กลาง 

4 4.50 0.73 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.49 0.88 
ปาน
กลาง 

1 4.50 0.74 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.46 0.89 
ปาน
กลาง 

2 4.49 0.73 มาก 3 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.45 0.84 
ปาน
กลาง 

3 4.44 0.76 มาก 4 
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จากตารางที่ 28 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนก

ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.41, S.D.=0.79) เมื่อ
พิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.32, S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.27, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.50, S.D.=0.86) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดีมี 

(x̅=3.43, S.D.=0.88) ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.49, S.D.=0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของตนเอง

และครอบครัว (x̅=3.43, S.D.=0.88) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ (x̅=3.50, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  (x̅=3.49, S.D.=0.88) และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (x̅=3.46, S.D.=0.86) กับการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 

(x̅=3.46, S.D.=0.89) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ 

การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.27, S.D.=0.86) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.43, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.38, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า  การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.51, 
S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มี

มาตรฐานการครองชีพที่ดี (x̅=4.44, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้าน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า 



 

 

121 

การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.50, S.D.=0.73) กับการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน และการหาความรู้

เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.44, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
ต่ าที่สุด 

และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.51, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

รองลงมาคือ การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.50, S.D.=0.73) กับการมีคุณธรรมเพ่ือ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.73) ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพทีพึ่งประสงค์เท่ากัน และการปรับตัว

ให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=4.49, S.D.=0.72) กับการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ

สภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.49, S.D.=0.73) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.38, S.D.=0.82)  
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ตารางที่ 29 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.51 0.75 มาก  4.48 0.68 มาก  
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.43 0.83 
ปาน
กลาง 

1 4.43 0.76 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.40 0.85 
ปาน
กลาง 

2 4.44 0.77 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.38 0.87 
ปาน
กลาง 

3 4.41 0.77 มาก 3 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.61 0.83 มาก 1 4.54 0.70 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.51 0.86 มาก 3 4.49 0.71 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.58 0.77 มาก 2 4.51 0.70 
มาก
ที่สุด 

2 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.53 0.88 มาก 2 4.47 0.74 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.53 0.84 มาก 2 4.51 0.73 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.52 0.84 มาก 4 4.51 0.70 
มาก
ที่สุด 

1 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.57 0.84 มาก 1 4.51 0.71 
มาก
ที่สุด 

1 
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จากตารางที่ 29 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนก

ตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅=3.51, S.D.=0.75)  
เมื่อพิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมือง

ตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.43, S.D.=0.83) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.38, S.D.=0.87) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ

มนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.61, 
S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการ

ครองชีพที่ดี (x̅=3.51, S.D.=0.86) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่าการหาความรู้เพ่ิมเติม

เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.57, S.D.=0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และ

การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.52, S.D.=0.84) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ  (x̅=3.61, S.D.=0.83) มีค่ าเฉลี่ ยสภาพปัจจุบันสูงที่ สุด รองลงมาคือ  

การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.58, S.D.=0.77) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.57, S.D.=0.84) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.38, S.D.=0.87) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอก

ด้านสภาพเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.44, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.41, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า  การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ  (x̅=4.54, 
S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มี

มาตรฐานการครองชีพที่ดี (x̅=4.49, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้าน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า 
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การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.73) กับการมีความรับผิดชอบต่อ

กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.70) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน  

และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.47, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
ต่ าที่สุด 

และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.54, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  

รองลงมาคือ การปรับตัวให้ เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล  (x̅=4.51, S.D.=0.70) กับการมีความ

รับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.70) กับการหาความรู้

เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.71) และการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.71) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้

เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี (x̅=4.49, S.D.=0.71) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.41, S.D.=0.77)  
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ตารางที่ 30 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.31 0.88 
ปาน
กลาง 

 4.40 0.74 มาก  

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.16 1.03 
ปาน
กลาง 

3 4.36 0.84 มาก 1 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.21 1.01 
ปาน
กลาง 

1 4.36 0.86 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.17 1.03 
ปาน
กลาง 

2 4.36 0.83 มาก 1 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านเศรษฐกจิใน
ชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.40 0.98 
ปาน
กลาง 

1 4.47 0.76 มาก 1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.33 0.97 
ปาน
กลาง 

2 4.42 0.78 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.31 0.94 
ปาน
กลาง 

3 4.41 0.79 มาก 2 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.28 0.95 
ปาน
กลาง 

4 4.44 0.77 มาก 1 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.44 0.92 
ปาน
กลาง 

1 4.42 0.75 มาก 2 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.39 0.92 
ปาน
กลาง 

2 4.41 0.76 มาก 3 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.39 0.93 
ปาน
กลาง 

2 4.40 0.75 มาก 4 
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จากตารางที่ 30 พบว่าสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅=3.31, 
S.D.=0.88) เมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า  การเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย 

(x̅=3.21, S.D.=1.01) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 

(x̅=3.16, S.D.=1.03) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ (x̅=3.40, S.D.=0.98) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการปรับตัวให้เข้ากับยุค

เศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.31, S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า  

การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.44, S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=3.28, S.D.=0.95) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ือ 

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.44, S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.40, S.D.=0.98) และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบ

และสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=3.39, S.D.=0.92) กับการหาความรู้ เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.39, S.D.=0.93) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

ต่ าที่สุดคือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.16, S.D.=1.03) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านนโยบายของรัฐบาล โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( x̅=4.40, S.D.=0.74)  
เมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.36, 

S.D.=0.84) กับการเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.36, S.D.=0.86) และการตัดสินใจทาง

การเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.36, S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน  ในด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน

พบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.47, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.42, S.D.=0.78) 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีด
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ความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

(x̅=4.44, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.40, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.47, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  

รองลงมาคือ การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.44, S.D.=0.77) และการมีคุณธรรมเพื่อ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.42, S.D.=0.75) กับการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐาน

การครองชีพที่ดี (x̅=4.42, S.D.=0.78) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.36, S.D.=0.83) กับการมีส่วน

ร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.36, S.D.=0.84) และการเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย 

(x̅=4.36, S.D.=0.86) ทีม่ีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  
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ตารางที่ 31  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.28 0.89 
ปาน
กลาง 

 4.40 0.75 มาก  

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.19 0.98 
ปาน
กลาง 

2 4.34 0.83 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.22 0.97 
ปาน
กลาง 

1 4.36 0.83 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.15 1.02 
ปาน
กลาง 

3 4.32 0.87 มาก 3 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านเศรษฐกจิในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.39 0.96 
ปาน
กลาง 

1 4.43 0.78 มาก 1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.28 0.98 
ปาน
กลาง 

3 4.40 0.79 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.32 0.94 
ปาน
กลาง 

2 4.42 0.78 มาก 2 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.30 1.01 
ปาน
กลาง 

4 4.42 0.81 มาก 3 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น               
ในสังคม 

3.35 0.94 
ปาน
กลาง 

1 4.45 0.78 มาก 1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.32 0.96 
ปาน
กลาง 

3 4.44 0.76 มาก 2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั                
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.33 0.96 
ปาน
กลาง 

2 4.41 0.78 มาก 4 
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จากตารางที่ 31 พบว่าสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.28,  
S.D.=0.89) เมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า  การเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย 

(x̅=3.22, S.D.=0.97) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม 

(x̅=3.15, S.D.=1.02) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ (x̅=3.39, S.D.=0.96) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์

มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี (x̅=3.28, S.D.=0.98) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และ
ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิต

ในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.35, S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=3.30, S.D.=1.01) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด 

และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ (x̅=3.39, S.D.=0.96) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.35, S.D.=0.94) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.33, S.D.=0.96) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.15, S.D.=1.02) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.=0.75)  
เมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.36, 
S.D.=0.83) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม 

(x̅=4.32, S.D.=0.87) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า  การมีความสามารถ 

ในการประกอบอาชีพ (x̅=4.43, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลัก

เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.40, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ
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มนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่ า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม (x̅=4.45, 
S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.41, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรม

เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.45, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ 

การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.44, S.D.=0.76) และการมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.43, S.D.=0.78) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.32, S.D.=0.87)  
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ตารางที่ 32  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพสังคม (S) 3.32 0.87 
ปาน
กลาง 

 4.43 0.70 มาก  

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.34 1.55 
ปาน
กลาง 

1 4.42 0.79 มาก 1 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.26 0.98 
ปาน
กลาง 

2 4.41 0.79 มาก 2 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.19 0.98 
ปาน
กลาง 

3 4.39 0.80 มาก 3 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านเศรษฐกจิในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.36 0.89 
ปาน
กลาง 

1 4.45 0.73 มาก 1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.32 0.92 
ปาน
กลาง 

3 4.41 0.72 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.36 0.92 
ปาน
กลาง 

1 4.43 0.76 มาก 2 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.31 0.97 
ปาน
กลาง 

4 4.42 0.76 มาก 4 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.43 0.95 
ปาน
กลาง 

1 4.50 0.70 
มาก
ที่สุด 

1 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.32 0.98 
ปาน
กลาง 

3 4.46 0.74 มาก 2 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.34 0.96 
ปาน
กลาง 

2 4.45 0.73 มาก 3 
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จากตารางที่ 32 พบว่าสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.32, S.D.=0.87) 
เมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้าน

การเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า  การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.34, 

S.D.=1.55) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=3.19, 
S.D.=0.98) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบ

อาชีพ (x̅=3.36, S.D.=0.89) กับการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (x̅=3.36, S.D.=0.92)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการ 

ครองชีพที่ด ี(x̅=3.32, S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรม

เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.43, S.D.=0.95) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการดูแล

สุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=3.31, S.D.=0.97) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ือ 

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.43, S.D.=0.95) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ  (x̅=3.36, S.D.=0.89) กับการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (x̅=3.36, S.D.=0.92) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.34, S.D.=0.96) กับการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.34, 
S.D.=1.55) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การ

ตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม  (x̅=3.19, S.D.=0.98) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.43, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาใน
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.42, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.39, S.D.=0.80) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ต่ าที่สุด  ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบ

อาชีพ (x̅=4.45, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มา
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ใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.41, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  
และในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการ

ด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.42, S.D.=0.76) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

และเมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมีคุณธรรม

เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ 

การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.74) และการมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.45, S.D.=0.73) กับการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.45, S.D.=0.73) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (x̅=4.39, S.D.=0.80)  
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ตารางที่ 33  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.47 0.86 
ปาน
กลาง 

 4.48 0.69 มาก  

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.42 0.92 
ปาน
กลาง 

1 4.47 0.73 มาก 2 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.37 0.95 
ปาน
กลาง 

3 4.48 0.75 มาก 1 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.41 0.97 
ปาน
กลาง 

2 4.46 0.77 มาก 3 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านเศรษฐกจิในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.57 0.94 มาก 1 4.53 0.72 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.46 0.93 
ปาน
กลาง 

3 4.46 0.75 มาก 3 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.48 0.93 
ปาน
กลาง 

2 4.48 0.73 มาก 2 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.51 0.95 มาก 2 4.50 0.73 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.45 0.94 
ปาน
กลาง 

4 4.49 0.76 มาก 2 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.48 0.94 
ปาน
กลาง 

3 4.47 0.75 มาก 3 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.53 0.93 มาก 1 4.46 0.77 มาก 4 
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จากตารางที่ 33 พบว่าสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

จ าแนกตามปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅=3.47,  
S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ

มนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.42, 

S.D.=0.92) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.37, 
S.D.=0.95) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถในการประกอบ

อาชีพ (x̅=3.57, S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้

เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี (x̅=3.46, S.D.=0.93) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด และในด้าน
การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม

พบว่า การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.53, S.D.=0.93) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=3.45, S.D.=0.94) 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณาในรายข้อแล้วพบว่า การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=3.57, 
S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=3.53, S.D.=0.93) และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

(x̅=3.51, S.D.=0.95) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การเคารพผู้อ่ืน

ตามหลักประชาธิปไตย (x̅=3.37, S.D.=0.95)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  จ าแนกตาม

ปัจจัยภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( x̅=4.48, S.D.=0.69)  
เมื่อพิจารณาในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยพบว่า การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (x̅=4.48, 
S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม 

(x̅=4.46, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันพบว่า การมีความสามารถใน

การประกอบอาชีพ (x̅=4.53, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการน าหลัก

เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี (x̅=4.46, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด และในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ
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มนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคมพบว่า การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว  (x̅=4.50, 
S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่ พึงประสงค์ในรายข้อของทุกด้านรวมกันแล้วพบว่า การมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ (x̅=4.53, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด   

รองลงมาคือ การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (x̅=4.50, S.D.=0.73) และการมีคุณธรรมเพื่อ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅=4.49, S.D.=0.76) ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

ต่ าที่สุดคือ การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  (x̅=4.46, S.D.=0.75) 

กับการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม ( x̅=4.46, S.D.=0.77) และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.77) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
 

 4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ได้ท า
การโดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.1) ควรมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ส าหรับการวางแผนพัฒนาหลักสูตรตาม 
สภาพจริงและปรับฐานข้อมูลให้ตรงตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับความต้องการของ
ส่วนรวม และสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันและอนาคตและมีการวางแผนล่วงหน้าทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยาว โดยควรค านึงถึงความเกี่ยวข้องในทุกมิติ และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในอนาคตอันใกล้ ช่วง  5-10  ปี  ข้างหน้า 

1.2) ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (สถานประกอบการ, ราชการ) 
 ว่าต้องการความรู้/ทักษะด้านใดบ้าง เอามาเติมเต็มในหลักสูตร และมีการวิเคราะห์เป้าหมายใน 
การผลิตบัณฑิตระดับประเทศ เพ่ือไม่ให้เกิดการซ้ าซ้อนมากเกินไป และค านึงถึงศาสตร์ที่ต้องส่งเสริม
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สาขาที่ขาดแคลน  ตลอดจนส่งเสริมหลักสูตรที่จะสร้างคุณค่า
และเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ ภายใต้ทรัพยากร บุคลากร สิ่งสนับสนุนในการบริหาร
จัดการหลักสูตรที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสอดคล้องตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

1.3) จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม  ทั้งนี้ต้องค านึงถึงการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการอย่างแท้จริง 
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1.4) พัฒนาหลักสูตรให้มีความเป็นสากลมากขึ้น  สนองตอบต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก โดยให้ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) และคณาจารย์ที่สอนในหลักสูตรทุกคนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการวางแผน และเน้น  Competency Based Curriculum และมุ่งเน้นการมีจิตส านึก 
ทุกด้านหรือน่าจะเรียกว่าองค์รวมในจิตส านึกของมนุษย์ และส่งเสริมทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ 

1.5) ท าความเข้าใจบริบทของแต่ละหลักสูตร เพ่ือให้การพัฒนาหลักสูตรมีความเชื่อมโยง
และไม่ซ้ าซ้อนกัน และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ 
เน้นเพ่ิมศักยภาพของคน  แรงงาน  ให้เพียงพอกับกลุ่มงานอาชีพ ตลอดจนให้ความส าคัญการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1.6) ควรให้มีการระดมข้อมูลความต้องการของผู้เรียนและความรู้ความสามารถของผู้สอน
ว่าตรงกับหลักสูตรหรือมีมาตรฐานเพียงพอ โดยต้องมีการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้ได้ 
ตามมาตรฐานตามที่  สกอ.  ก าหนดโดยเฉพาะในการเพิ่มต าแหน่งวิชาการและผลงานวิชาการ 

1.7) การวางแผนการพัฒนาหลักสูตรควรต้องน าข้อมูลแนวโน้มความต้องการทักษะของ
มนุษย์ในทศวรรษถัดไป  เนื่องจากผลการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยต้องการให้มีงานท าต่อไปอีก 
30-40 ปี  และก าหนดโครงสร้างรายวิชา  กิจกรรมในหลักสูตรที่ เกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

1.8) ให้ความส าคัญในสมรรถนะหลักด้านวิชาอ่ืนในสาขานั้นๆ รองลงมาเป็นสมรรถนะ
ด้าน soft skill ที่มหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตรต้องการในการผลิตบัณฑิต 

1.9) วิเคราะห์อนาคตให้ชัดเจนและต้องมีมาตรการรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่ ยุบเลิก
หลักสูตรเก่า  ทั้งนี้เพ่ือให้อุดมศึกษาตอบสนองความต้องการก าลังคนของประเทศอย่างแท้จริง  
และมีการก ากับติดตาม การด าเนินงานของหลักสูตรให้เป็นตามเกณฑ์มาตรฐานที่ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

1.10) ให้จัดการหลักสูตรเป็นไปตามแผนและคิดวิเคราะห์พัฒนาตามสภาพจริงที่เกิดขึ้น 
โดยด าเนินการตามแผนที่วางเอาไว้และมีการก ากับติดตามให้หลักสูตรได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

1.11) มหาวิทยาลัยต้องก าหนดผู้รับผิดชอบในหมวดวิชาที่ก าหนดให้ทุกหลักสูตรเรียน
และด าเนินการพัฒนารายวิชา/กลุ่มวิชาเหล่านั้น  ก่อนที่จะน าไปให้หลักสูตรใช้ในการปรับปรุง   
และควรให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยที่ต้องเน้นการมีส่วนร่วม และก าหนดสิ่งต้องการ
ให้เกิดกับผู้เรียน 

1.12) ควรมีหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้ด าเนินการประสาน ก ากับ ติดตาม 
และมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงศักยภาพของหลักสูตรและบุคลากรว่าสามารถท า
ตามแผนที่วางไว้ได้หรือไม่ และน ามาปรับปรุงแก้ไข วางแผน เพ่ือการจัดการเรียนการสอนในปีต่อๆ 
ไป 
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1.13) ควรมีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างจริงจัง  วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
ยอมรับความจริงที่ผิดพลาด  เพ่ือให้มีการพัฒนาเกิดขึ้นจริง  โดยสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ก่อน ระหว่าง และหลังการใช้หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงหลักสูตรตามรอบท่ีก าหนดไว้  

1.14) หลักสูตรควรมีหลักสุตรกลางของแต่ละระดับ เชื่อมโยงเข้ากันได้กับแต่ละท้องถิ่น 
เช่น ประถม มัธยม อาชีวะ อุดมศึกษา สามารถน ามาต่อยอดกันได ้

1.15) ควรมีการประเมินและปรับแผนหลักสูตรตามสภาพสังคมและเศรษฐกิจปัจจุบันและ
อนาคต โดยในหลักสูตรและต้องมีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน  ผู้ปฏิบัติสามารถท าการวัดได้อย่างชัดเจน 
และประเมินจากบริบทของหลักสูตรนั้นๆ เพราะเกณฑ์เดียวกันอาจใช้ไม่ได้กับทุกหลักสูตร 
และประเมินโดยพิจารณาที่คุณภาพนักศึกษา 

1.16) ควรส่งเสริมให้มีกระบวนการด้านการประเมินผลการจัดท าหลักสูตรอย่างชัดเจนใน
ทุกขั้นตอน โดยมีการประเมินทั้ งภายในและภายนอก และการประเมินผลควรใช้กระบวน 
การย้อนกลับ  (Reflection)  หรือกระบวนการ  AIC 

1.17) ควรมีการสัมภาษณ์หรือแบบสอบถามปลายเปิดผู้เรียน ผู้สอน ผู้รับผิดชอบ 
โดยสุ่มเลือกจริง ไมใ่ช่ให้ต้นสังกัดคัดเลือกหรือจัดเตรียมมา 

1.18) ควรมีการน าผลความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย และข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงหลักสูตรและน าหลักสูตรที่มีการปรับปรุงพัฒนาจัดประชุมให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณา
เห็นชอบหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ในปีการศึกษาถัดไป 

1.19) ควรมีการประเมินตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดไว้  

1.20) จัดให้มีคณะท างานก ากับติดตามรายงานผลการด าเนินงานหลักสูตร และรายงาน
ผลการประเมินตนเองรายหลักสูตรตามตัวบ่ งชี้การประกันคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน 
ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทุกปีการศึกษา 

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
2.1) ควรมีการสัมมนา การวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าปัญหาที่พบมา

ร่วมกันจัดท าก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ปัจจุบัน โดยสร้างความเข้าใจกับอาจารย์เพ่ือการรับรู้ถึงการร่วมวางแนวทางด้วยกันกับผู้เรียนให้
ชัดเจน 

2.2) ควรจัดระบบนิเทศเพ่ือประเมินแนวทางการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
โดยเน้นเน้น  Work Integrated Learning โดยมีทั้งการอภิปราย บรรยาย และปฏิบัติ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นหลัก และการจัดแผนการสอนควรสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของตลาดแรงงาน
และจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติหรือน าไปใช้ได้จริง 
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2.3) ต้องมีการจัดการความรู้ที่ดี ทั้งกรรมการหลักสูตรและผู้สอน มีการวางระบบทุกภาค
เรียนและดู  Best Practices จากแหล่งต่างๆ มาใช้ 

2.4) จัดอบรมให้ความรู้อาจารย์ผู้สอนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อ
โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้อาจารย์รู้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

2.5) ควรก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษ 21 
โดยวางแผนอย่างเป็นระบบและก ากับให้อาจารย์ปฏิบัติอย่างทั่วถึง และพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ที่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลก 

2.6) จัดการเรียนการสอนตามให้สอดคล้องตามที่ก าหนดไว้ในเอกสารหลักสูตร (มคอ.2) 
กรณีหลักสูตรที่มีมาตรฐานสาขาวิชาจะต้องจัดท าหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิสาขา (มคอ.1) และ
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และควรจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในแต่ละ
พ้ืนที ่

2.7) คณาจารย์และคณะกรรมการประจ าหลักสูตรควรมีการ พูดคุยถึงแนวทาง 
ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันว่าควรเป็นไปในทิศทางใด 

2.8) คณาจารย์ทุกหลักสูตรต้องพยายามจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในทฤษฏี 
ปฏิบัติได้ และมีความคิดสร้างสรรค์ และมีเจตคติที่ดี โดยจัดให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

2.9) ควรมีการก ากับติดตามการจัดท าแผนการสอนก่อนการเปิดสอน และการรายงานผล
การจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา ในทุกภาคการศึกษา โดยอาจารย์ผู้สอนรายงานต่อประธาน
หลักสูตร ประธานหลักสูตรรายงานต่อหัวหน้าภาควิชาและคณะ 

2.10) ควรมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  โดยเปิดโอกาสและสนับสนุนอาจารย์
ผู้สอนให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านเทคนิคการสอน โดยเฉพาะการจัดสรรงบประมาณพัฒนา
บุคลากร 

2.11) ประเมินผลจุดดีและจุดเด่นเพ่ิมเติมของอาจารย์ในสายเทคโนโลยี  ในการที่อาจารย์
ได้น านวัตกรรมทางซอฟท์แวร์ (เฟรมเวิร์ค)  มาสอนนักศึกษาเพ่ือแข่งขันในตลาดโลก  ซึ่งเป็นจุดเด่น
ของมหาวิทยาลัยที่มีอาจารย์ที่สอนเฟรมเวิร์คใหม่ๆ  เช่น OAF (ออราเคิล), Entity Framework 
(ไมโครซอฟท์), Spring (VMWare), Seam (Redhet) 

2.12) ควรมีระบบและกลไกในการประเมิน การจัดการเรียนการสอนที่ ชัดเจน 
ลดการกระทบและความรู้สึกที่ ไม่ดีต่อกัน ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน โดยมีระบบ 
การประเมินผลการสอนของอาจารย์ในแต่ละรายวิชาชัดเจน  และน าผลไปปรับปรุงการจัดการเรียน 
การสอนแล้วน าผลการประเมินตามสภาพจริงมารายงานในที่ประชุม 

2.13) ควรให้อาจารย์ท าวิจัยนักศึกษาที่เก่งและเรียนอ่อน เพ่ือหาสาเหตุและวิธีแก้ไข 
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2.14) ควรมีการตรวจสอบรูปแบบ  เครื่องมือ  และช่วงเวลาการประเมินผล  ตลอดจน
การทวนสอบในแต่ละรายวิชา 

2.15) ควรมีการก ากับติดตามการรายงานข้อมูลของอาจารย์ผู้สอน ทุกภาคการศึกษา    
โดยอาจารย์ผู้สอนรายงานข้อมูลตามรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานรายวิชาตามรูปแบบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

3) การวัดและประเมินผลการศึกษา 
3.1) ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการศึกษาทั้งในรูปแบบอิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม

และแจ้งให้ผู้เรียนทุกคนทราบเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน 
3.2) ควรศึกษาแนวทางการประเมินที่เป็น best practice จากมหาวิทยาลัยอ่ืนเพ่ือน ามา

ปรับปรุงแนวทางของตนเอง โดยการท า brainstorming ทุกสาขาวิชาเพ่ือท าแนวทางกลางของ
มหาวิทยาลัย โดยทบทวนและก าหนดเกณฑ์ให้ได้มาตรฐานและวัดได้ 

3.3) ควรก าหนดเกณฑ์การวัดประเมินผลที่ชัดเจนให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน สามารถ
ตีความได้อย่างเดียวกัน ไม่ท าให้เกิดความคิดที่แตกต่าง และปรับตามความยากง่ายของประเมินแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้เรียนที่สาขาวิชาต้องการ 

3.4) เกณฑ์การวัดคุณสมบัติของผู้เรียนในแต่ละสาขาวิชาควรสอดคล้องกับเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้วย 

3.5) ควรมีการก าหนดเกณฑ์การวัดเพ่ิมเติมในหลายๆ มิติ เช่น จริยธรรมคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา องค์ความรู้ 

3.6) ควรมีคณะกรรมการกลั่นกรองและปรับปรุงเกณฑ์การประเมินของมหาวิทยาลัย 
อย่างเหมาะสม 

3.7) ควรมีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการศึกษา ระบุไว้ในเอกสารหลักสูตร
เป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรี  และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

3.8) ควรจัดท าเกณฑ์มาตรฐานเป็นแกนกลางส าหรับหลักสูตรที่ไม่มีการก ากับโดยสภา
วิชาชีพ 

3.9) ควรมีระบบ coaching และ mentoring ในด้านการวัดและประเมินผลให้กับ
คณาจารย์ใหม่ โดยคณาจารย์รุ่นพี่อย่างเป็นประจ าและมีระบบที่ชัดเจน เพื่อให้การวัดและประเมินผล
เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

3.10) ควรมีการปรับยืดหยุ่นเกณฑ์ได้ตามความเหมาะสมในบางส่วน เพ่ือให้สอดรับกับ
ความแตกต่างของผู้เรียนในแต่ละรุ่น 
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3.11) ควรประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลายและใช้เครื่องมือให้เหมาะสม และท าอย่าง
เคร่งครัดโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยบางแห่งไมท่ีส่ามารถปฏิเสธหรือเลือกรับนักศึกษาได้ 

3.12) ควรมีการพัฒนา ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าข้อเสนอแนะ และปัญหา
มาปรับปรุงแก้ไข และต้องท าการก ากับติดตามและทวนสอบ ผลการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ
หลักสูตร โดยผ่านระบบและกลไกการท างานของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

3.13) ควรเน้นประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นหลักมากกว่าตัดสินให้ผ่านหรือไม่ผ่าน และ
ควรท าการทวนผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน 100% และท าการสะท้อนภาพผู้เรียนด้วยว่าได้
อะไรบ้างจากการเรียนวิชานั้นๆ 

3.14) ก าหนดให้ระบบและกลไกในการรายงานผลการศึกษา  ตรวจสอบ กลั่นกรองและ
อนุมัติผลการศึกษาของนิสิตให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา 

3.15) อาจารย์ควรประเมินเกณฑ์ที่น ามาใช้ เป็นประจ า และให้นักศึกษาร่วมแสดง 
ความคิดเห็น  เพื่อปรับปรุงเกณฑ์ให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับความต้องการที่ทุกฝ่ายยอมรับได้ 

3.16) ทุกภาคการศึกษาควรมีการน าเสนอผลการประเมินของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือแก้ไข/
พัฒนา  หรือเป็น Model ต้นแบบให้ผู้อ่ืนท าตาม 

 
4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
 4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
 โดยมีรายละเอียดแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 
 
 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 งานวิจัยฉบับนี้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
มาเพ่ือท าการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified ที่ได้
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จากการค านวณแล้วในแต่ละด้านหรือหัวข้อนั้นๆ มาท าการจัดกลุ่ม โดยการน าค่าดัชนี PNIModified ที่
สูงที่สุดของด้านนั้นลบด้วย PNIModified ที่ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาจัด
กลุ่มค่า PNIModified โดยที่ท าการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่า PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า 
PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ 
 กลุ่มที่มีค่า PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อนให้น้อยลง
กว่าเดิม 
 กลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาจุดแข็งให้ดี
ขึ้นกว่าเดิม 
 จากนั้นจึงน าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป 
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ตารางที่  34 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัยในภาพรวม 

 

งานวิชาการ 
ในมหาวิทยาลัย 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดล้อม 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การพัฒนาหลักสูตร 3.53 0.72 4.48 0.53 0.269 ต่ า จุดแข็ง 
1. การเมืองตามระบอบ 

ประชาธิปไตย 
3.37 0.80 4.35 0.64 0.291 ต่ า จุดแข็ง 

2. เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

3.60 0.72 4.54 0.50 0.261 ต่ า จุดแข็ง 

3. การด ารงชีวิตในสังคม 3.59 0.76 4.55 0.54 0.267 ต่ า จุดแข็ง 
การจัดการเรียนการสอน 3.53 0.71 4.48 0.57 0.269 ต่ า จุดแข็ง 
1. การเมืองตามระบอบ 

ประชาธิปไตย 
3.40 0.81 4.43 0.67 0.303 สูง จุดอ่อน 

2. เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

3.60 0.70 4.51 0.57 0.253 ต่ า จุดแข็ง 

3. การด ารงชีวิตในสังคม 3.58 0.74 4.50 0.58 0.257 ต่ า จุดแข็ง 
การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.33 0.84 4.41 0.70 0.324 สูง จุดอ่อน 

1. การเมืองตามระบอบ 
ประชาธิปไตย 

3.22 0.92 4.31 0.77 0.339 สูง จุดอ่อน 

2. เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

3.40 0.83 4.43 0.68 0.303 สูง จุดอ่อน 

3. การด ารงชีวิตในสังคม 3.37 0.87 4.45 0.71 0.320 สูง จุดอ่อน 

รวมเฉลี่ย 3.46 0.71 4.46 0.57 0.289  

 
 จากตารางที่ 34 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามงานวิชาการในมหาวิทยาลัย มีด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (PNIModified=0.324) รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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(PNIModified=0.269) และด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.269) ซึ่งมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นเท่ากัน 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา ท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.324 – 0.269) ÷ 2 = 0.028   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.298 - 0.324 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.269 - 0.297 
 โดยพบว่าเป็นด้านที่มีจุดอ่อน 1 ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ส่วนด้านที่
เป็นจุดแข็งมี 2 ด้านได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์พบว่า ในด้านการ พัฒ นาหลักสูตรนั้ น  หั วข้อการเมืองตามระบอบ ประชาธิป ไตย 
(PNIModified=0.291) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือหัวข้อการด ารงชีวิตในสังคม 
(PNIModified=0.267) และหัวข้อเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน (PNIModified=0.261) ตามล าดับ และด้าน
การจัดการเรียนการสอนนั้น หัวข้อการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (PNIModified=0.303) มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือหัวข้อการด ารงชีวิตในสังคม (PNIModified=0.257) และหัวข้อ
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน (PNIModified=0.253) ตามล าดับ ส่วนด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา
นั้น หัวข้อการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (PNIModified=0.339) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
รองลงมาคือหัวข้อการด ารงชีวิตในสังคม (PNIModified=0.320) และหัวข้อเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
(PNIModified=0.303) ตามล าดับ 

จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ของมนุษย์ ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.339 – 0.253) ÷ 2 = 0.043  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.297 – 0.339 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.253 - 0.296 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในงานวิชาการแต่ละด้าน ดังตาราง 34 
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ตารางที่ 35  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้
การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

3.55 0.72 4.49 0.53 0.265 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.42 0.81 4.36 0.64 0.275 สูง จุดอ่อน 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.43 0.81 4.38 0.66 0.277 สูง จุดอ่อน 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.32 0.83 4.31 0.69 0.298 สูง จุดอ่อน 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.73 0.73 4.56 0.50 0.223 ต่ า จุดแข็ง 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.52 0.79 4.51 0.55 0.281 สูง จุดอ่อน 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.57 0.78 4.52 0.55 0.266 สูง จุดอ่อน 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.53 0.81 4.54 0.57 0.286 สูง จุดอ่อน 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.68 0.78 4.61 0.54 0.253 ต่ า จุดแข็ง 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.63 0.81 4.58 0.56 0.262 สูง จุดอ่อน 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.63 0.78 4.54 0.56 0.251 ต่ า จุดแข็ง 



 

 

146 

 จากตารางที่ 35 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา มีหัวข้อที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม(PNIModified=0.298) และหัวข้อที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (PNIModified=0.223) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา  
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.298 – 0.223) ÷ 2 = 0.038 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.262 – 0.298 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.223 – 0.261 เป็นจุดแข็ง 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 7 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม, การน าหลัก
เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล,  
การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว  และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคมส่วนหัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา ดังตาราง 35  
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ตารางที่ 36  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การ
ฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

3.51 0.73 4.48 0.53 0.276 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.37 0.83 4.34 0.65 0.288 สูง จุดอ่อน 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.39 0.83 4.37 0.65 0.289 สูง จุดอ่อน 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.30 0.85 4.31 0.67 0.306 สูง จุดอ่อน 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.72 0.72 4.58 0.50 0.231 ต่ า จุดแข็ง 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.53 0.79 4.53 0.55 0.283 สูง จุดอ่อน 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.56 0.79 4.54 0.53. 0.275 สูง จุดอ่อน 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.49 0.83 4.50 0.59 0.289 สูง จุดอ่อน 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น               
ในสังคม 

3.63 0.80 4.55 0.56 0.253 ต่ า จุดแข็ง 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.59 0.79 4.54 0.57 0.265 ต่ า จุดแข็ง 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.56 0.80 4.51 0.58 0.267 ต่ า จุดแข็ง 
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 จากตารางที่ 36 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา มีหัวข้อที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม(PNIModified=0.306) และหัวข้อที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (PNIModified=0.231) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา  
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.306 – 0.231) ÷ 2 = 0.038  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.270 – 0.306 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.231 – 0.269 เป็นจุดแข็ง 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 6 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย,  
การเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม, การน าหลัก
เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
และการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว ส่วนหัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 4 หัวข้อ ได้แก่ การมี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม, การมีความ
รับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิต
นักศึกษา ดังตาราง 36  
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ตารางที่ 37  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่                   
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

3.54 0.71 4.49 0.57 0.268 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.43 0.82 4.44 0.67 0.294 สูง จุดอ่อน 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.43 0.81 4.45 0.68 0.297 สูง จุดอ่อน 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.38 0.83 4.43 0.68 0.311 สูง จุดอ่อน 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.68 0.72 4.55 0.55 0.236 ต่ า จุดแข็ง 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.56 0.79 4.49 0.62 0.261 ต่ า จุดแข็ง 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.57 0.75 4.51 0.60 0.263 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.49 0.82 4.47 0.62 0.281 สูง จุดอ่อน 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.66 0.74 4.53 0.60 0.238 ต่ า จุดแข็ง 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.62 0.76 4.52 0.60 0.249 ต่ า จุดแข็ง 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.61 0.77 4.51 0.60 0.249 ต่ า จุดแข็ง 
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 จากตารางที่ 37 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา มีหัวข้อที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.311) และหัวข้อที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (PNIModified=0.236) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.311 – 0.236) ÷ 2 = 0.038  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.275 – 0.311 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.236 – 0.274 เป็นจุดแข็ง 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการดูแลสุขภาพ
ของตนเองและครอบครัว ส่วนหัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 6 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้า
กับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา ดังตาราง 37  
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ตารางที่ 38  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือใหก้ารฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

3.52 0.72 4.48 0.58 0.273 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.39 0.84 4.43 0.68 0.307 สูง จุดอ่อน 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.41 0.83 4.42 0.69 0.296 สูง จุดอ่อน 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.35 0.85 4.40 0.69 0.313 สูง จุดอ่อน 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.70 0.72 4.54 0.57 0.227 ต่ า จุดแข็ง 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้                 
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.54 0.77 4.49 0.63 0.268 ต่ า จุดแข็ง 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.55 0.78 4.49 0.62 0.265 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.48 0.84 4.48 0.63 0.287 สูง จุดอ่อน 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.64 0.79 4.53 0.60 0.245 ต่ า จุดแข็ง 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.60 0.77 4.50 0.60 0.250 ต่ า จุดแข็ง 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั                   
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.57 0.79 4.50 0.59 0.261 ต่ า จุดแข็ง 
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 จากตารางที่ 38 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา มีหัวข้อที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.313) และหัวข้อที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (PNIModified=0.227) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิต
นักศึกษา โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.313 – 0.227) ÷ 2 = 0.043  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.271 – 0.313 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.227 – 0.270 เป็นจุดแข็ง 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, การ
เคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัว ส่วนหัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 6 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิต
นักศึกษา ดังตาราง 38  
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ตารางที่ 39   การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึง

ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา
เพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

3.34 0.84 4.40 0.70 0.317 สูง จุดอ่อน 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.25 0.95 4.33 0.78 0.332 สูง จุดอ่อน 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.26 0.94 4.33 0.79 0.328 สูง จุดอ่อน 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.21 0.95 4.32 0.80 0.346 สูง จุดอ่อน 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.45 0.83 4.44 0.69 0.287 ต่ า จุดแข็ง 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้                 
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.35 0.86 4.40 0.72 0.313 ต่ า จุดแข็ง 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.36 0.83 4.40 0.72 0.310 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.28 0.93 4.42 0.74 0.348 สูง จุดอ่อน 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น                 
ในสังคม 

3.44 0.88 4.47 0.71 0.299 ต่ า จุดแข็ง 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.40 0.89 4.46 0.72 0.312 ต่ า จุดแข็ง 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั                  
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.39 0.91 4.45 0.71 0.313 ต่ า จุดแข็ง 
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 จากตารางที่ 39 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา มีหัวข้อที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว (PNIModified=0.348) 
และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ  การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
(PNIModified=0.287) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาแก่
นิสิตนักศึกษา โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.348 – 0.287) ÷ 2 = 0.031  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.319 – 0.348 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.287 – 0.318 เป็นจุดแข็ง 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย,  
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการดูแลสุขภาพ
ของตนเองและครอบครัว ส่วนหัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 6 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้า
กับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษา
แก่นิสิตนักศึกษา ดังตาราง 39  
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ตารางที่ 40  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารมหาวิทยาลัย                 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึง

ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา
เพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

3.32 0.85 4.41 0.70 0.328 สูง จุดอ่อน 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.21 0.93 4.30 0.79 0.340 สูง จุดอ่อน 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.20 0.94 4.30 0.80 0.344 สูง จุดอ่อน 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.16 0.94 4.28 0.81 0.354 สูง จุดอ่อน 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

3.47 0.86 4.48 0.67 0.291 ต่ า จุดแข็ง 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.35 0.91 4.43 0.70 0.322 ต่ า จุดแข็ง 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.40 0.87 4.45 0.71 0.309 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.28 0.94 4.42 0.74 0.348 สูง จุดอ่อน 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

3.40 0.91 4.51 1.07 0.326 สูง จุดอ่อน 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

3.39 0.89 4.46 0.72 0.316 ต่ า จุดแข็ง 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสังคม 

3.36 0.93 4.44 0.72 0.321 ต่ า จุดแข็ง 
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 จากตารางที่ 40 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา มีหัวข้อที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.354) และ
หัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่ สุดคือ  การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
(PNIModified=0.291) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝนแก่
นิสิตนักศึกษา โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.354 – 0.291) ÷ 2 = 0.032  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.324 – 0.354 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.291 – 0.323 เป็นจุดแข็ง 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 5 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย,  
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม, การดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัว และการมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ส่วนหัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 5 
หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มี
มาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝน
แก่นิสิตนักศึกษา ดังตาราง 40  
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 4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาเพ่ือท า
การหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified ที่ได้จากการ
ค านวณแล้วในแต่ละด้านหรือหัวข้อนั้นๆ มาท าการจัดกลุ่ม โดยการน าค่าดัชนี PNIModified ที่สูงที่สุด
ของด้านนั้นลบด้วย PNIModified ที่ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า 
PNIModified โดยที่ท าการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ มีค่า PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า 
PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ 
 กลุ่มที่มีค่า PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือ 
ลดภาวะคุกคามให้น้อยลงกว่าเดิม 
 กลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า เป็นโอกาสของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาโอกาส 
ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
 จากนั้นจะน าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายใน
เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป 
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ตารางที่ 41  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการใน
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม 

 
การบริหารงานวิชาการ 

ในมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที ่

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดล้อม 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.38 0.74 4.46 0.62 0.320 สูง ภาวะคุกคาม 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.43 0.76 4.52 0.63 0.318 สูง ภาวะคุกคาม 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.40 0.80 4.46 0.71 0.312 สูง ภาวะคุกคาม 
3. การวัดและประเมินผล

การศึกษา 
3.31 0.88 4.40 0.74 0.329 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.36 0.74 4.43 0.64 0.318 สูง ภาวะคุกคาม 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.38 0.77 4.49 0.64 0.328 สูง ภาวะคุกคาม 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.41 0.76 4.41 0.72 0.293 ต่ า โอกาส 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.28 0.89 4.40 0.75 0.341 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพสังคม (S) 3.37 0.75 4.46 0.62 0.323 สูง ภาวะคุกคาม 
1. การพัฒนาหลักสตูร 3.38 0.77 4.49 0.62 0.328 สูง ภาวะคุกคาม 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.41 0.79 4.46 0.71 0.308 ต่ า โอกาส 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.32 0.87 4.43 0.70 0.334 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.49 0.72 4.49 0.61 0.287 ต่ า โอกาส 
1. การพัฒนาหลักสตูร 3.51 0.75 4.52 0.64 0.288 ต่ า โอกาส 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.51 0.75 4.48 0.68 0.276 ต่ า โอกาส 

3. การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

3.47 0.86 4.48 0.69 0.291 ต่ า โอกาส 

 รวมเฉลี่ย 3.40 0.70 4.46 0.61 0.311  

 
 จากตารางที่ 41 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม มีด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ สภาพสังคม 
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(PNIModified=0.323 ) รองลงมาคื อน โยบายของรัฐบาล  (PNIModified=0.320) สภาพ เศรษฐกิ จ 
(PNIModified=0.318) และสภาพเทคโนโลยี  (PNIModified=0.287) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของปัจจัยภายนอก ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า 
PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.323 – 0.287) ÷ 2 = 0.018  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.306 - 0.323 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.287 - 0.305 
 โดยพบว่าเป็นด้านที่เป็นภาวะคุกคาม 3 ด้าน คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ และ
สภาพสังคม ส่วนด้านที่เป็นโอกาสมี 1 ด้านได้แก่ สภาพเทคโนโลยี 
 เมื่อพิจารณาดัชนีความต้องการจ าเป็นของงานวิชาการในมหาวิทยาลัยพบว่า ในด้านนโยบาย
ของรัฐบาลนั้น หัวข้อการวัดและประเมินผลการศึกษา (PNIModified=0.329) มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือหัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified=0.318) และหัวข้อการจัดการเรียน
การสอน (PNIModified=0.312) ตามล าดับ และด้านสภาพเศรษฐกิจนั้น หัวข้อการวัดและประเมินผล
การศึกษา (PNIModified=0.341) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือหัวข้อการพัฒนา
หลักสูตร (PNIModified=0.328) และหัวข้อการจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.293) ตามล าดับ 
และในด้านสภาพสังคมนั้น หัวข้อการวัดและประเมินผลการศึกษา (PNIModified=0.334) มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือหัวข้อการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified=0.328) และหัวข้อการ
จัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.308) ตามล าดับ ส่วนในด้านสภาพเทคโนโลยีนั้น หัวข้อการวัด
และประเมินผลการศึกษา (PNIModified=0.291) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือหัวข้อ
การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified=0.288) และหัวข้อการจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.276) 
ตามล าดับ 

จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของงานวิชาการในมหาวิทยาลัย โดยท าการค านวณหา
ระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.341 – 0.276) ÷ 2 = 0.033  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.310 – 0.341 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.276 – 0.309 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามในงานวิชาการแต่ละด้าน ดังตาราง 41 
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ตารางที่  42 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ พัฒนาหลักสูตรใน
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านนโยบายของรัฐบาล 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.43 0.74 4.52 0.63 0.318 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.31 0.90 4.45 0.77 0.344 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.33 0.91 4.46 0.78 0.339 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.22 0.95 4.40 0.83 0.366 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.56 0.80 4.60 0.65 0.292 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.42 0.80 4.55 0.68 0.330 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.44 0.88 4.56 0.65 0.326 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.44 0.88 4.51 0.68 0.311 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.56 0.88 4.59 0.65 0.289 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.54 0.90 4.56 0.65 0.288 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.51 0.84 4.56 0.62 0.299 ต่ า โอกาส 
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จากตารางที่ 42 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
หลักสูตรในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านนโยบายของรัฐบาล มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.366) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดคือ การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม (PNIModified=0.288) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.366 – 0.288) ÷ 2 = 0.039  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.328 – 0.366 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.288 – 0.327 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการน าหลัก
เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 6 หัวข้อ ได้แก่ 
การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพ
ของตนเองและครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย                
ดังตาราง 42  
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ตารางที่  43  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ พัฒนาหลักสูตร 
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.38 0.77 4.49 0.64 0.328 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.27 0.86 4.41 0.76 0.349 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.26 0.90 4.42 0.79 0.356 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.23 0.89 4.36 0.83 0.350 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.48 0.83 4.54 0.65 0.305 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.39 0.86 4.50 0.69 0.327 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.43 0.86 4.51 0.70 0.315 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.39 0.86 4.50 0.68 0.327 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 
ในสังคม 

3.47 0.86 4.56 0.65 0.314 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.44 0.91 4.57 0.64 0.328 สูง ภาวะคุกคาม 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั             
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.49 0.84 4.53 0.64 0.298 ต่ า โอกาส 
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จากตารางที่ 43 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

หลักสูตรในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเศรษฐกิจ มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 

การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (PNIModified=0.356) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า

ที่สุดคือ การหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (PNIModified=0.298) 

 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.356 – 0.298) ÷ 2 = 0.029  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.328 – 0.356 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.298 – 0.327 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 5 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้ อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม, การน าหลัก
เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , และการมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 5 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ, การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว, การมี
คุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย 
ดังตาราง 43  
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ตารางที่  44 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ พัฒนาหลักสูตรใน
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพสังคม 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพสังคม (S) 3.38 0.77 4.46 0.62 0.320 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.22 0.96 4.40 0.73 0.366 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.23 0.98 4.44 0.76 0.375 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.13 0.91 4.42 0.78 0.412 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.44 0.85 4.54 0.67 0.320 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.34 0.78 4.51 0.65 0.350 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.50 0.81 4.49 0.66 0.283 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.45 0.85 4.49 0.69 0.301 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.52 0.86 4.57 0.66 0.298 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.46 0.89 4.54 0.68 0.312 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.50 0.84 4.52 0.65 0.291 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 44 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
หลักสูตรในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพสังคม มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.412) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดคือ การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (PNIModified=0.283) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.412 – 0.283) ÷ 2 = 0.065  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.349 – 0.412 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.283 – 0.348 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการน าหลัก
เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี  ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 6 หัวข้อ ได้แก่  
การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพ
ของตนเองและครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย  
ดังตาราง 44  
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ตารางที่  45 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ พัฒนาหลักสูตรใน
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.51 0.75 4.52 0.64 0.288 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วม                                     
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.45 0.83 4.47 0.75 0.296 ต่ า โอกาส 

2. การเคารพผู้อื่น                          
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.36 0.89 4.48 0.76 0.333 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมือง                      
เพื่อส่วนรวม 

3.38 0.90 4.44 0.80 0.314 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.63 0.81 4.60 0.64 0.267 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.50 0.85 4.50 0.71 0.286 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.58 0.81 4.58 0.64 0.279 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.54 0.85 4.50 0.71 0.271 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.49 0.87 4.54 0.69 0.301 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.49 0.87 4.53 0.68 0.298 สูง ภาวะคุกคาม 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.64 0.82 4.58 0.65 0.258 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 45 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
หลักสูตรในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเทคโนโลยี มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ  
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (PNIModified=0.333) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดคือ การหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (PNIModified=0.258) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.333 – 0.258) ÷ 2 = 0.038  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.297 – 0.333 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.258 – 0.296 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 4 หัวข้อ คือ การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม และการมีความ
รับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 6 หัวข้อ ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์
มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพ
ของตนเองและครอบครัว และการหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย  
ดังตาราง 45  
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ตารางที่ 46  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านนโยบายของรัฐบาล 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.40 0.80 4.46 0.71 0.312 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.27 0.90 4.40 0.80 0.346 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.35 0.90 4.41 0.81 0.316 ต่ า โอกาส 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.22 0.94 4.37 0.82 0.357 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.50 0.85 4.51 0.72 0.289 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.42 0.90 4.47 0.77 0.307 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.38 0.87 4.48 0.75 0.325 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.42 0.90 4.46 0.75 0.304 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.49 0.98 4.51 0.75 0.292 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.47 0.96 4.51 0.73 0.300 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.48 0.91 4.49 0.73 0.290 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 46 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการจัดการ
เรียนการสอนในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านนโยบายของรัฐบาล มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.357) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดคือ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (PNIModified=0.289) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.357 – 0.289) ÷ 2 = 0.034  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.324 – 0.357 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.289 – 0.323 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 3 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ส่วนหัวข้อที่เป็น
โอกาสมี 7 หัวข้อ ได้แก่ การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การดูแลสุขภาพของตนเอง
และครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 
ดังตาราง 46  
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ตารางที่ 47  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนการสอน                     
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.41 0.76 4.41 0.72 0.293 ต่ า โอกาส 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วม                                   
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.29 0.88 4.40 0.80 0.337 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่น                                  
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.31 0.89 4.39 0.82 0.326 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมือง                     
เพื่อส่วนรวม 

3.23 0.93 4.39 0.84 0.359 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.45 0.86 4.46 0.73 0.293 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.44 0.84 4.38 0.78 0.273 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับ                              
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

3.46 0.86 4.40 0.76 0.272 ต่ า โอกาส 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.44 0.85 4.42 0.76 0.285 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.50 0.89 4.43 0.76 0.266 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.49 0.86 4.42 0.76 0.266 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.49 0.83 4.44 0.75 0.272 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่  47 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ 
จัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเศรษฐกิจ มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.359) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (PNIModified=0.266)   
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยโดย 
ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.359 – 0.266) ÷ 2 = 0.047 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.314 – 0.359 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.266 – 0.313 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 3 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม ส่วนหัวข้อที่เป็น
โอกาสมี 7 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้
เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม , การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย  
ดังตาราง 47  
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ตารางที่ 48  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนการสอน 
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพสังคม 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพสังคม (S) 3.41 0.79 4.46 0.71 0.308 ต่ า โอกาส 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วม                                    
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.32 0.92 4.41 0.80 0.328 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่น                                  
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.31 0.82 4.43 0.82 0.338 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมือง                    
เพื่อส่วนรวม 

3.27 0.86 4.38 0.82 0.339 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.50 0.86 4.51 0.71 0.289 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.43 0.88 4.44 0.76 0.294 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.46 0.86 4.49 0.72 0.298 ต่ า โอกาส 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.43 0.88 4.50 0.73 0.312 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 
ในสังคม 

3.49 0.88 4.50 0.74 0.289 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.46 0.89 4.49 0.73 0.298 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.45 0.84 4.44 0.76 0.287 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่  48 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ 
จัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพสังคม มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.339) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดคือ การหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (PNIModified=0.287) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.339 – 0.287) ÷ 2 = 0.026  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.314 – 0.339 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.287 – 0.313 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 3 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม ส่วนหัวข้อที่เป็น
โอกาสมี 7 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้
เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม , การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 
ดังตาราง 48  
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ตารางที่ 49  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนการสอน 
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.51 0.75 4.48 0.68 0.276 ต่ า โอกาส 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วม                                   
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.43 0.83 4.43 0.76 0.292 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่น                                 
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.40 0.85 4.44 0.77 0.306 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมือง                     
เพื่อส่วนรวม 

3.38 0.87 4.41 0.77 0.305 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.61 0.83 4.54 0.70 0.258 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.51 0.86 4.49 0.71 0.279 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับ                            
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

3.58 0.77 4.51 0.70 0.260 ต่ า โอกาส 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.53 0.88 4.47 0.74 0.266 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 
ในสังคม 

3.53 0.84 4.51 0.73 0.278 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.52 0.84 4.51 0.70 0.281 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.57 0.84 4.51 0.71 0.263 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่  49 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ 
จัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเทคโนโลยี มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุดคือ การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (PNIModified=0.306) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (PNIModified=0.258) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 
  (0.306 – 0.258) ÷ 2 = 0.024  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.283 – 0.306 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.258 – 0.282 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 3 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม ส่วนหัวข้อที่เป็น
โอกาสมี 7 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้
เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม , การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 
ดังตาราง 49  
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ตารางที่ 50 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและประเมินผลการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านนโยบายของรัฐบาล 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.31 0.88 4.40 0.74 0.329 สูง ภาวะคุกคาม 
การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วม                                  
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.16 1.03 4.36 0.84 0.380 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่น                              
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.21 1.01 4.36 0.86 0.358 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมือง                     
เพื่อส่วนรวม 

3.17 1.03 4.36 0.83 0.375 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.40 0.98 4.47 0.76 0.315 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.33 0.97 4.42 0.78 0.327 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับ                          
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

3.31 0.94 4.41 0.79 0.332 ต่ า โอกาส 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเอง                  
และครอบครัว 

3.28 0.95 4.44 0.77 0.354 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น     
ในสังคม 

3.44 0.92 4.42 0.75 0.285 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.39 0.92 4.41 0.76 0.301 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.39 0.93 4.40 0.75 0.298 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 50 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านนโยบายของรัฐบาล มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุดคือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (PNIModified=0.380) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (PNIModified=0.285) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.380 – 0.285) ÷ 2 = 0.048  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.334 – 0.380 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.285 – 0.333 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการดูแลสุขภาพ
ของตนเองและครอบครัว ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 6 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้า
กับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย ดังตาราง 50  
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ตารางที่ 51 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและประเมินผลการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเศรษฐกิจ 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.28 0.89 4.40 0.75 0.341 สูง ภาวะคุกคาม 
การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วม                                    
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.19 0.98 4.34 0.83 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่น                                  
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.22 0.97 4.36 0.83 0.354 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมือง                       
เพื่อส่วนรวม 

3.15 1.02 4.32 0.87 0.371 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.39 0.96 4.43 0.78 0.307 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.28 0.98 4.40 0.79 0.341 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.32 0.94 4.42 0.78 0.331 ต่ า โอกาส 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.30 1.01 4.42 0.81 0.339 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น   
ในสังคม 

3.35 0.94 4.45 0.78 0.328 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.32 0.96 4.44 0.76 0.337 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั              
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.33 0.96 4.41 0.78 0.324 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 51 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเศรษฐกิจ มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุดคือ การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.371) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดคือ การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ (PNIModified=0.307) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยโดย
ท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.371 – 0.307) ÷ 2 = 0.032  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.340 – 0.371 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.307 – 0.339 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม, และการน าหลัก
เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 6 หัวข้อ ได้แก่ การมี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ, การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม, การมีความรับผิดชอบต่อฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย ดังตาราง 51  
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ตารางที่ 52 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและประเมินผลการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพสังคม 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพสังคม (S) 3.32 0.87 4.43 0.70 0.334 สูง ภาวะคุกคาม 
การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. การมีส่วนร่วมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.34 1.55 4.42 0.79 0.323 ต่ า โอกาส 

2. การเคารพผู้อื่นตามหลัก
ประชาธิปไตย 

3.26 0.98 4.41 0.79 0.353 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

3.19 0.98 4.39 0.80 0.376 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.36 0.89 4.45 0.73 0.324 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.32 0.92 4.41 0.72 0.328 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3.36 0.92 4.43 0.76 0.318 ต่ า โอกาส 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.31 0.97 4.42 0.76 0.335 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ในสังคม 

3.43 0.95 4.50 0.70 0.312 ต่ า โอกาส 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.32 0.98 4.46 0.74 0.343 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.34 0.96 4.45 0.73 0.332 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 52 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพสังคม มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (PNIModified=0.376) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดคือ การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (PNIModified=0.312) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.376 – 0.312) ÷ 2 = 0.032  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.345 – 0.376 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.312 – 0.344 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 2 หัวข้อ คือ การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย 
และการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 8 หัวข้อ ได้แก่ การมีส่วนร่วม
ตามหลักประชาธิปไตย, การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้
เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล, การดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัว, การมีคุณธรรมเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม , การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย ดังตาราง 52  
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ตารางที่ 53 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและประเมินผลการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม x̅ S.D. x̅ S.D. 
PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.47 0.86 4.48 0.69 0.291 ต่ า โอกาส 
การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วม                                   
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.42 0.92 4.47 0.73 0.307 สูง ภาวะคุกคาม 

2. การเคารพผู้อื่น                                
ตามหลักประชาธิปไตย 

3.37 0.95 4.48 0.75 0.329 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การตัดสินใจทางการเมือง                   
เพื่อส่วนรวม 

3.41 0.97 4.46 0.77 0.308 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ 

3.57 0.94 4.53 0.72 0.269 ต่ า โอกาส 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

3.46 0.93 4.46 0.75 0.289 ต่ า โอกาส 

3. การปรับตัวให้เข้ากับ                          
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

3.48 0.93 4.48 0.73 0.287 ต่ า โอกาส 

การวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

3.51 0.95 4.50 0.73 0.282 ต่ า โอกาส 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 
ในสังคม 

3.45 0.94 4.49 0.76 0.301 สูง ภาวะคุกคาม 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมใน
สังคม 

3.48 0.94 4.47 0.75 0.284 ต่ า โอกาส 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.53 0.93 4.46 0.77 0.263 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 53 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในด้านสภาพเทคโนโลยี มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
คือ การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย (PNIModified=0.329) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุดคือ การหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม (PNIModified=0.263) 
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัย 
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี ้
  (0.329 – 0.263) ÷ 2 = 0.033  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.297 – 0.329 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified  ต่ า เท่ากับ 0.263 – 0.296 เป็นโอกาส 
 โดยพบว่าเป็นหัวข้อที่เป็นภาวะคุกคาม 4 หัวข้อ คือ การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย, 
การเคารพผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย, การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม และการมีคุณธรรม
เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ส่วนหัวข้อที่เป็นโอกาสมี 6 หัวข้อ ได้แก่ การมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ, การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี , การปรับตัวให้เข้า
กับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล , การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว , การมีความรับผิดชอบต่อ
กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และการหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 โดยแสดงหัวข้อที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคามของการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย ดังตาราง 53  
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4.4 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 งานวิจัยฉบับนี้ พัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ ฉบับที่ 1 

4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ เป็นฉบับที่ 2 

4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 

4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ เป็นฉบับสมบูรณ์ 
 โดยรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ ฉบับท่ี 1 โดยน าข้อมูลจากการท า SWOT Matrix 

ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมากใช้วิธี 
SWOT Matrix จะได้ จุดแข็ง - โอกาส (SO), จุดอ่อน - โอกาส (WO), จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
และจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) ดังตาราง 54 

ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix ในตาราง 54 มาจ าแนกตามงาน
วิชาการในมหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 55 - 57 
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ตารางที่ 54  SWOT Matrix การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ     
ของมนุษย์ ในภาพรวม 

 
 

 
 
 

จุดแขง็ – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) 
1. การจัดการเรียนการสอน  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   1.1 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.257) 
   1.2 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.253) 
2. การพัฒนาหลักสูตร  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.291) 
   2.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.267) 
   2.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.261) 

จุดอ่อน (W) 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.324) 
   1.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.339) 
   1.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.320) 
   1.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.303) 
2. การจัดการเรียนการสอน   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.303) 

โอกาส (O) 
1. สภาพสังคม (S)  
   (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.323) 
   1.1 การจัดการเรียนการสอน 
    (PNIModified=0.308) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
   (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝 =0.318) 
   2.1 การจัดการเรียนการสอน  
    (PNIModified=0.293) 
3. สภาพเทคโนโลยี (T)  
   (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝 =0.287) 
   3.1 การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
    (PNIModified =0.291) 
   3.2 การพัฒนาหลกัสูตร 
    (PNIModified=0.288) 
   3.3 การจัดการเรียนการสอน  
    (PNIModified=0.276) 
 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแขง็

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพือ่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ               
และเจตคติเกี่ยวกบัการด ารงชีวิตในสังคม 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแขง็
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพือ่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ
เจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวนั 

3. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่จดุ
แข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ
เจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

4. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอื้อตอ่                
จุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพือ่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ
เจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวนั 

5. สภาพเทคโนโลยโีอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกบัการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดออ่น

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพือ่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ
เจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ชว่ยลด
จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน               
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทกัษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

3. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน              
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทกัษะ               
และเจตคติเกี่ยวกบัการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

4. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การเมือง               ตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
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จุดแขง็ – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) 
1. การจัดการเรียนการสอน  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   1.1 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.257) 
   1.2 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.253) 
2. การพัฒนาหลักสูตร  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.291) 
   2.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.267) 
   2.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.261) 

จุดอ่อน (W) 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.324) 
   1.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.339) 
   1.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.320) 
   1.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.303) 
2. การจัดการเรียนการสอน   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.303) 

โอกาส (O) 
1. สภาพสังคม (S)  
   (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.323) 
   1.1 การจัดการเรียนการสอน 
    (PNIModified=0.308) 
2. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
   (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝 =0.318) 
   2.1 การจัดการเรียนการสอน  
    (PNIModified=0.293) 
3. สภาพเทคโนโลยี (T)  
   (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝 =0.287) 
   3.1 การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
    (PNIModified =0.291) 
   3.2 การพัฒนาหลกัสูตร 
    (PNIModified=0.288) 
   3.3 การจัดการเรียนการสอน  
    (PNIModified=0.276) 
 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
6. สภาพเทคโนโลยโีอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกบัการด ารงชีวิตในสังคม 

7. สภาพเทคโนโลยโีอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกบัเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

8. สภาพเทคโนโลยโีอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพือ่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัการด ารงชีวิตใน
สังคม 

9. สภาพเทคโนโลยโีอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพือ่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
5. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วย                  

ลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้                 
ความเข้าใจ ทกัษะ และเจตคติเกี่ยวกับ                
การด ารงชีวิตในสังคม 

6. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้                  
ความเข้าใจ ทกัษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
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จุดแขง็ – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) 
1. การจัดการเรียนการสอน  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   1.1 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.257) 
   1.2 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.253) 
2. การพัฒนาหลักสูตร  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.291) 
   2.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.267) 
   2.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.261) 

จุดอ่อน (W) 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.324) 
   1.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.339) 
   1.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.320) 
   1.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.303) 
2. การจัดการเรียนการสอน   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.303) 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพสังคม (S)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.323) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified=0.334) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร  
      (PNIModified=0.328) 
2. นโยบายของรัฐบาล (P)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.320) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified=0.329) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified=0.318) 
   3. การจัดการเรียนการสอน 

(PNIModified=0.312) 
3. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.318) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified 0.341) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified=0.328) 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกบัการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกบัการด ารงชีวิตในสังคม 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกบัเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

4. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลด

จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย 

2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการ
ด ารงชีวิตในสังคม 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้                  
ความเข้าใจ ทกัษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

4. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้                      
ความเข้าใจ ทกัษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย 
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จุดแขง็ – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) 
1. การจัดการเรียนการสอน  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   1.1 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.257) 
   1.2 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.253) 
2. การพัฒนาหลักสูตร  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.291) 
   2.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.267) 
   2.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.261) 

จุดอ่อน (W) 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.324) 
   1.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.339) 
   1.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.320) 
   1.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.303) 
2. การจัดการเรียนการสอน   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.303) 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพสังคม (S)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.323) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified=0.334) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร  
      (PNIModified=0.328) 
2. นโยบายของรัฐบาล (P)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.320) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified=0.329) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified=0.318) 
   3. การจัดการเรียนการสอน 

(PNIModified=0.312) 
3. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.318) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified 0.341) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified=0.328) 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
5. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม             

ต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัการด ารงชีวิตใน
สังคม 

6. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม              
ต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

7. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทกัษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัการด ารงชีวิตใน
สังคม 

8. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน    
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทกัษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
5. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ

การลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการ
ด ารงชีวิตในสังคม 

6. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

7. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย 

8. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคกุคามต่อ                
การลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้                  
ความเข้าใจ ทกัษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย 
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จุดแขง็ – จุดอ่อน 
 
 
 

 
 
 
โอกาส – ภาวะคุกคาม 

จุดแขง็ (S) 
1. การจัดการเรียนการสอน  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   1.1 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.257) 
   1.2 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.253) 
2. การพัฒนาหลักสูตร  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.291) 
   2.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.267) 
   2.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.261) 

จุดอ่อน (W) 
1. การวัดและประเมินผลการศึกษา   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.324) 
   1.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.339) 
   1.2 การด ารงชีวิตในสังคม  
       (PNIModified=0.320) 
   1.3 เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน  
       (PNIModified=0.303) 
2. การจัดการเรียนการสอน   
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.269) 
   2.1 การเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
       (PNIModified=0.303) 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพสังคม (S)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.323) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified=0.334) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร  
      (PNIModified=0.328) 
2. นโยบายของรัฐบาล (P)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.320) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified=0.329) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified=0.318) 
   3. การจัดการเรียนการสอน 

(PNIModified=0.312) 
3. สภาพเศรษฐกิจ (E)  
    (𝐏𝐍𝐈𝐌𝐨𝐝𝐢𝐟𝐢𝐞𝐝=0.318) 
   1. การวัดและประเมินผล

การศึกษา  
      (PNIModified 0.341) 
   2. การพัฒนาหลักสูตร 

(PNIModified=0.328) 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
9. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคกุคามต่อ               

จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

10. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่      
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัการด ารงชีวิตใน
สังคม 

11. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่ 
จุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกบัเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
9. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคกุคามต่อ               

การลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้                      
ความเข้าใจ ทกัษะ และเจตคติเกี่ยวกับ                
การด ารงชีวิตในสังคม 

10. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่
การลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพือ่เสริมสร้างความรู้                 
ความเข้าใจ ทกัษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
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ตารางที่  55 SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

SO / ST / WO / WT 

การพัฒนาหลักสูตร 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาพเทคโนโลยีโอกาสที่ เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

2. สภาพเทคโนโลยีโอกาสที่ เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

3. สภาพเทคโนโลยีโอกาสที่ เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับ  การด ารงชีวิตในสังคม 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

4. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
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การบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

SO / ST / WO / WT 

การพัฒนาหลักสูตร 

5. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

6. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

7. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

8. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

9. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
- 
จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
- 

 
 จากตารางที่ 55 พบว่าการวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีจุดแข็ง - โอกาส (SO)  
3 ข้อ และมีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 9 ข้อ  
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ตารางที่  56 SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

SO / ST / WO / WT 

การจัดการเรียนการสอน 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียน             

การสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียน              
การสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

3. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเก่ียวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

4. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเก่ียวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

5. สภาพเทคโนโลยีโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียน    
การสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

6. สภาพเทคโนโลยีโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัด             

การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ              
และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 
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การบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

SO / ST / WO / WT 

การจัดการเรียนการสอน 

2. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัด            
การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ               
และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเก่ียวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

3. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการจัด                
การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ              
และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน                     

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

 
 จากตารางที่ 56 พบว่าการวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการจัดการเรียนการสอน มีจุดแข็ง - โอกาส 
(SO) 6 ข้อ มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ มีจุดอ่อน - โอกาส (WO) 3 ข้อ และมีจุดอ่อน - 
ภาวะคุกคาม 1 ข้อ  
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ตารางที่  57  SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาในภาพรวม 

 

การบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

SO / ST / WO / WT 

การวัดและ 
ประเมินผลการศึกษา 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
- 
จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
- 
จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ                 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ                
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

3. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ               
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัด              

และประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัด              
และประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ                 
ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
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การบริหารมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

SO / ST / WO / WT 

การวัดและ 
ประเมินผลการศึกษา 

4. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน                    
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

5. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน                   
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

6. นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน                   
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ค วาม เข้ า ใจ  ทั กษะ และ เจตคติ เกี่ ย วกั บ เศรษฐกิ จ ใน
ชีวิตประจ าวัน 

7 . สภาพ เศรษฐกิ จ เป็ นภาวะคุ กคามต่ อการลดจุด อ่อน                            
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

8. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

9. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผลการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

  
จากตารางที่ 57 พบว่าการวิเคราะห์ SO / ST / WO / WT การบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา มีจุดอ่อน - 
โอกาส (WO) 3 ข้อ และมีจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม 9 ข้อ 
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ตารางที่  58 SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย /  
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภาพ 
สังคม (S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษา
แก่นิสิตนกัศึกษา 

ST ST ST SO 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WO 
2. การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WT 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม WT WT WT WT 
ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

SO SO SO SO 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้                  
เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

WT WT WT WO 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล WO WO WO WO 
ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

WO WO WO WO 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

SO SO SO ST 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

WO WT WO WT 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

SO SO SO SO 

 
 จากตารางที่ 58 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 
เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้านแล้ว  พบว่ามี  
SO จ านวน 11 หัวข้อ, ST จ านวน 1 หัวข้อ, WO จ านวน 10 หัวข้อ และ WT จ านวน 18 หัวข้อ  
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ตารางที่  59 SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย / 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภาพ 
สังคม (S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การ
ฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

ST ST ST SO 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WO 
2. การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WT 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม WT WT WT WT 
ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

SO SO SO SO 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้เพื่อให้มี
มาตรฐานการครองชีพท่ีด ี

WT WT WT WO 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล WO WO WO WO 
ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

WO WO WO WO 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

SO SO SO ST 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

SO ST SO ST 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

SO SO SO SO 

 
 จากตารางที่ 59 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 
เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้านแล้ว พบว่ามี SO 
จ านวน 13 หัวข้อ, ST จ านวน 3 หัวข้อ, WO จ านวน 8 หัวข้อ และ WT จ านวน 16 หัวข้อ  
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ตารางที่  60 SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย / 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภาพ 
สังคม (S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

ST SO SO SO 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WT 
2. การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย WO WT WT WT 
3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม WT WT WT WT 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

SO SO SO SO 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้เพื่อให้มี
มาตรฐานการครองชีพท่ีด ี

SO SO SO SO 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ST SO SO SO 
ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

WO WO WO WO 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

SO SO SO SO 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

SO SO SO SO 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

SO SO SO SO 

 
 จากตารางที่ 60 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้านแล้ว พบว่า
มี SO จ านวน 23 หัวข้อ, ST จ านวน 1 หัวข้อ, WO จ านวน 5 หัวข้อ และ WT จ านวน 11 หัวข้อ  
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ตารางที่ 61  SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิต
นักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย / 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภาพ 
สังคม (S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ 
การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

ST SO SO SO 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WT 
2. การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย WO WT WT WT 
3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม WT WT WT WT 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

SO SO SO SO 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้เพื่อให้มี
มาตรฐานการครองชีพท่ีด ี

SO SO SO SO 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ST SO SO SO 
ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

WO WO WO WO 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

SO SO SO SO 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

SO SO SO SO 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

SO SO SO SO 

 
 จากตารางที่ 61 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิต
นักศึกษา เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้านแล้ว พบว่า
มี SO จ านวน 23 หัวข้อ, ST จ านวน 1 หัวข้อ, WO จ านวน 5 หัวข้อ และ WT จ านวน 11 หัวข้อ  
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ตารางที่ 62  SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา 

 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย / 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภาพ 
สังคม (S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 
ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา
เพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิตนักศึกษา 

WT WT WT WO 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย WT WT WO WT 
2. การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WT 
3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม WT WT WT WT 

ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

SO SO SO SO 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้เพื่อให้มี
มาตรฐานการครองชีพท่ีด ี

SO ST SO SO 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล SO SO SO SO 
ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 
1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

WT WO WO WO 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

SO SO SO ST 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

SO SO SO SO 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

SO SO SO SO 

 จากตารางที่ 62 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาแก่นิสิต
นักศึกษา เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้านแล้ว  
พบว่ามี SO จ านวน 22 หัวข้อ, ST จ านวน 2 หัวข้อ, WO จ านวน 3 หัวข้อ และ WT จ านวน 13 
หัวข้อ  
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ตารางที่  63 SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝนแก่
นิสิตนักศึกษา 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย / 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภาพ 
สังคม (S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา
เพ่ือให้การฝึกฝนแก่นิสิตนักศึกษา 

WT WT WT WO 

ด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย WT WT WO WT 
2. การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย WT WT WT WT 

3. การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม WT WT WT WT 
ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. การมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ 

SO SO SO SO 

2. การน าหลักเศรษฐศาสตรม์าใช้เพื่อให้มี
มาตรฐานการครองชีพท่ีด ี

SO ST SO SO 

3. การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล SO SO SO SO 
ด้านการด ารงชีวิตในสังคม 

1. การดูแลสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัว 

WT WO WO WO 

2. การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน
สังคม 

WO WO WO WT 

3. การมีความรบัผิดชอบต่อกฎระเบียบ
และสภาพแวดล้อมในสังคม 

SO SO SO SO 

4. การหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

SO SO SO SO 

 
 จากตารางที่ 63 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้การฝึกฝนแก่
นิสิตนักศึกษา เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้านแล้ว 
พบว่ามี SO จ านวน 19 หัวข้อ, ST จ านวน 1 หัวข้อ, WO จ านวน 6 หัวข้อ และ WT จ านวน  
14 หัวข้อ  
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 ขั้นที่  3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่  1 และ 2  มาร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 
 ด าเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยง
กับค่าดัชนี PNIModified โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดงานวิชาการในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
 2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดที่เป็นองค์ประกอบการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ ประกอบด้วย การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน และการ
ด ารงชีวิตในสังคม 
 3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
  3.1) สภาพแวดล้อมภายใน คือ งานวิชาการในมหาวิทยาลัย และองค์ประกอบการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
  3.2) สภาพแวดล้อมภายนอก คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
และสภาพเทคโนโลยี 
  3.3) การวิ เคราะห์ เนื้ อหา คือ ผลการวิ เคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจาก
แบบสอบถามในประเด็นของการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  



 

 

203 

ตารางที่ 64  ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ของมนุษย์ 

 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 
ผลสรุป 

SWOT 
Matrix 

1. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสตูรใน
มหาวิทยาลยั         
เพื่อเสรมิสร้าง                   
ขีดความสามารถ               
ของมนุษย์ 

1. ปฏิรูปการพัฒนาหลักสตูรในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

SO,ST 

2. ปฏิรูปการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

SO,ST 

3. ปฏิรูปการพัฒนาหลักสตูรในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับการด ารงชีวิตในสังคม 

SO,ST 

2. ปฏิรูปการจัดการเรยีน
การสอนใน
มหาวิทยาลยั                  
เพื่อเสรมิสร้าง                  
ขีดความสามารถ             
ของมนุษย์ 

1. ปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย 

WO,WT 

2. ปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

SO,ST 

3. ปฏิรูปการจัดการเรยีนการสอนในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตใน
สังคม 

SO,ST 

3. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 
ในมหาวิทยาลัย                
เพื่อเสรมิสร้าง                  
ขีดความสามารถ              
ของมนุษย์ 

1. ปฏิรูปการวดัและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัย                    
เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับ
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

WO,WT 

2. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัย                    
เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับ
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

WO,WT 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัย                      
เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับ                    
การด ารงชีวิตในสังคม 

WO,WT 

จากตารางที่  64 พบว่า กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการใช้วิธี SWOT Matrix ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก และแยกเป็น 
9 กลยุทธ์รอง โดยเป็นกลยุทธ์ SO / ST จ านวน 5 กลยุทธ์ และ WO / WT จ านวน 4 กลยุทธ์   
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ตารางที่ 65 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 

 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

1. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับการเมือง
ตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรให้
สอดคล้องกับความเปลีย่นแปลงของ
นโยบายภาครัฐและน าปลูกฝังให้นสิิต
นักศึกษารู้จักประกอบวิชาชีพโดยยึดถือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

ST 

2. วางแผนการออกแบบเนื้อหารายวิชาใน
หลักสตูรให้มีการปลูกฝังจิตส านึกของ
นิสิตนักศึกษาในการปรับชีวิตการท างาน
ให้เข้ากับทุกสภาพเศรษฐกิจโดยไม่สร้าง
ความเดือดร้อนให้กับผู้อื่นในสังคม 

ST 

3. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรให้มีการ
น าเหตุการณ์หรือปัญหาต่างๆในสงัคมมา
สร้างกรณีศึกษาเพื่อสร้างจิตส านึกของ
นิสิตนักศึกษาในการให้ความเคารพผู้อื่น 

ST 

4. ออกแบบเนื้อหารายวิชาในหลกัสูตรใหม้ี
กิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยเีข้ามาเกีย่วข้องกับ
การปลูกฝังความรับผิดชอบในสิทธิและ
หน้าท่ีทางการเมืองของนิสิตนักศกึษา 

SO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย               
เพ่ือเสริมสร้าง              
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

2. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยั                      
เพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคตเิกี่ยวกับ
เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

1. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรเพื่อเตรียม 
นิสิตนักศึกษาให้มีความพร้อมต่อ                
การเปลีย่นแปลงการใช้ชีวิตการท างาน             
ในยุคเศรษฐกิจดจิิทัลตามนโยบายของ
รัฐบาล 

ST 

2. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรที่จะ
ช่วยเสริมสรา้งความรู้ความสามารถของ
นิสิตนักศึกษาใหส้ามารถน าหลัก
เศรษฐศาสตรเ์บื้องต้นไปใช้ในยามที่
เศรษฐกิจมผีลกระทบเชิงลบต่อการ
ด ารงชีวิต 

ST 

3. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรให้มกีารจัด 
การเรยีนการสอนและฝึกทักษะการ
ท างานแก่นิสิตนักศึกษาเพื่อให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้ในสภาพสังคมที่
แตกต่างกัน 

ST 

4. ทวนสอบรายวิชาในหลักสตูรเกี่ยวกับ
ความสามารถในการน าเทคโนโลยมีา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสตินกัศึกษา
ให้มีความพร้อมต่อยุคสมัยที่มี                     
ความเปลีย่นเข้าสู่เทคโนโลยดีิจิทลัมากขึ้น 

SO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย                
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

3. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสตูรของ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจ ทักษะ              
และเจตคตเิกี่ยวกับ              
การด ารงชีวิตในสังคม 

1. พัฒนารายวิชาพื้นฐานในหลักสตูร                 
เพื่อสอนให้นิสิตนักศึกษามีความรูค้วาม
เข้าใจในการในการดูแลรักษาสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัวตามสิทธิที่พึงได้รับ
จากนโยบายของภาครัฐ 

ST 

2. สอดแทรกเนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตร
เพื่อให้นิสิตนักศึกษามีจติส านึกในการ
เคารพกฎระเบยีบของสังคมและไม่
สนับสนุนการท าลายสิ่งแวดล้อมตาม
ธรรมชาตเิพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ST 

3. วางแผนให้มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ                
การใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีคุณธรรม                 
ไว้ในทุกหลักสตูรเพื่อสร้างจิตส านกึและ
ความตระหนักให้กับนิสตินักศึกษา                    
ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

ST 

4. ให้ความรู้สาขาวิชาในการพัฒนารายวิชา
ในหลักสูตรเพื่อให้มีการสอดแทรกวิธีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพื่อให้ทันต่อความเปลีย่นแปลงทางสังคม
แก่นิสิตนักศึกษา 

SO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. ปฏิรูปการจัดการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

1. ปฏิรูปการจดัการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคตเิกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. วางแผนการสอนด้วยการสอดแทรก
นโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบอาชีพของแต่ละสาขาวิชา โดยให้
นิสิตนักศึกษาท ากิจกรรมเกี่ยวกับการคิด
วิเคราะหค์วามเหมาะสมของนโยบายด้วย
การใช้เหตุผล และปราศจากอคตทิาง
การเมืองและค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

WT 

2. จัดตั้งศูนย์ในมหาวิทยาลัยให้นสิิต
นักศึกษาได้แสดงออกทางความคดิและรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นในเรื่องของการ
ประกอบอาชีพของแต่ละสาขาวิชาเมื่อ
ส าเรจ็การศึกษาโดยน าสภาวะเศรษฐกิจ
แบบต่างๆมาสร้างเป็นกรณศีึกษาเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

WO 

3. น าตัวอย่างเหตุการณ์ที่บุคคลในสังคมมี
การให้เกียรติซึ่งกันและกันมาเป็น
กรณีศึกษาในการจัดการเรยีนการสอน
หรือการท ากิจกรรมกลุ่ม เพื่อละลาย
พฤติกรรมและลดความขัดแย้งในช้ันเรียน
ของนิสิตนักศึกษา 

WO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. ปฏิรูปการจัดการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

 4. จัดการเรียนการสอนโดยให้นิสตินักศึกษา
ท ากิจกรรมรณรงค์เกี่ยวกับการใช้สิทธิ
และหน้าท่ีทางการเมืองด้วยการใช้สื่อ 
หรือเทคโนโลยีในการเผยแพร่อย่าง
ถูกต้องโดยไม่ขัดต่อหลักของกฎหมาย 

WO 

2. ปฏิรูปการจดัการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคตเิกี่ยวกับ
เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

1. ปรับรูปแบบวิธีการสอนวิชาเอกของ
สาขาวิชาต่างๆให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ 
เพื่อให้นิสิตนักศึกษามีความสามารถใน
การท างานให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ 

ST 

2. วางแผนการสอนให้สอดแทรก                    
สร้างสถานการณ์จ าลองการด ารงชีวิต     
เมื่อถึงช่วงวัยท างานให้นิสิตนักศึกษามี
ความรู้ความสามารถในการบริหารรายรับ
รายจ่ายใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ทาง
เศรษฐกิจสังคมลงไปในรายวิชาทีส่อน 

SO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. ปฏิรูปการจัด              
การเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

2. ปฏิรูปการจดัการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้             
ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคตเิกี่ยวกับ
เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

3. สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างสาขาวิชา               
ในมหาวิทยาลัยเพื่อการฝึกฝนทักษะ                 
ในการท างานร่วมกับผู้อื่นที่แสดงให้นิสิต
นักศึกษาเห็นถึงความส าคัญของ                    
การท าหน้าท่ีร่วมกันกับอาชีพต่างๆ                   
ที่มีความเกี่ยวข้องกับระบบการท างาน
ของวิชาชีพที่ศึกษาอยู่ 

SO 

4. จัดอบรมให้ความรู้และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เกีย่วข้องกับ                 
การท างานในอาชีพของแต่ละสาขาวิชา
เพื่อช่วยให้นิสิตนักศึกษาสามารถน าไปใช้
ควบคู่กับการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ
ในอนาคต 

SO 

3. ปฏิรูปการจดั                  
การเรยีนการสอน
ของมหาวิทยาลัย                 
เพื่อเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับ การ
ด ารงชีวิตในสังคม 

1. จัดตั้งศูนย์ให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิ                     
ขั้นพื้นฐานในการดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยของตนเองและครอบครัวตาม               
ที่ภาครัฐก าหนดให้กับนิสิตนักศึกษา
โดยเฉพาะโรคใหม่ๆที่ก าลังระบาด               
หรือเป็นกระแสอยู่ในปัจจุบัน 

ST 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. ปฏิรูปการจัดการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

3. ปฏิรูปการจดัการ
เรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจ ทักษะ และ 

   เจตคติเกี่ยวกับการ
ด ารงชีวิตในสังคม 

2. จัดให้กลุ่มนสิิตนักศึกษามีการระดมทุน
หรือรับบรจิาคสมทบทุนเพื่อท ากิจกรรม
สาธารณ-ประโยชน์โดยใช้ทรัพยากรนั้นให้
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือ
สิ่งแวดล้อมใหม้ากที่สุด 

SO 
 

3. ออกแบบแผนปฏิบัติการใหม้ีการจัด
กิจกรรมคา่ยต่างๆให้กับนสิิตนักศกึษาได้
ท ากิจกรรมโดยจดัให้มีการคละร่วมกันกับ
สาขาวิชาหรือคณะวิชาอื่นๆ เพื่อให้ได้
เรียนรู้การด ารงชีวิตกับผู้อื่นเพื่อฝกึฝน
ทักษะในการชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
ถูกต้อง 

SO 

4. สอดแทรกเนื้อหาการเรยีนการสอนด้วย
ข่าวสารตา่งๆ ในสังคมปัจจุบันทาง
โซเชียลเน็ตเวริ์ค เพื่อฝึกฝนให้นิสติ
นักศึกษาได้ท าการคิดวิเคราะห์อยา่งมี
เหตุผลและมีวิจารณญาณต่อข้อมลู
ข่าวสารที่ได้รับ 

SO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

3. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผล
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย              
เพ่ือเสริมสร้าง              
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

1. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย               
เพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ  
และเจตคตเิกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. วางแผนการวัดและประเมินผลนิสิต
นักศึกษาจากความสามารถในการคิดน า
นโยบายภาครัฐท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไป
ใช้ในการประกอบวิชาชีพโดยยึดถอื
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 

WT 

2. วัดผลจากความสามารถในการแสดง
แนวคิดในการปรับตัวการท างาน                    
ในสภาพเศรษฐกิจต่างๆ โดยไม่สรา้ง
ผลกระทบท่ีไมด่ีหรือความเดือดรอ้น               
ให้ผู้อื่นของนิสิตนักศึกษา 

WT 

3. พิจารณาการท างานร่วมกับผู้อื่น                   
ของนิสิตนักศึกษา และมาใช้ในการวัด
และประเมินผล โดยยึดถือความรว่มมือ 
ในกระบวนการกลุ่มโดยให้เกียรตซิึ่งกัน
และกัน 

WT 

4. วัดและประเมินผลจากความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อกระตุ้นจิตส านึกผู้อื่น
ให้มีความรับผิดชอบต่อสิทธิและหน้าท่ี
ทางการเมืองอย่างถูกต้องของนิสิต
นักศึกษา 

WO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

3. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผล
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย               
เพ่ือเสริมสร้าง              
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

2. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย              
เพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ                     
และเจตคตเิกี่ยวกับ
เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

1. วัดและประเมินผลความสามารถและ
ความถูกต้องในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาตนเองตามนโยบายของภาครัฐของ
นิสิตนักศึกษา 

WT 

2. วัดความสามารถของนิสิตนักศกึษาจาก
ความสามารถในการคดิหาวิธีการน าหลัก
เศรษฐศาสตรม์าใช้ในการประกอบอาชีพ
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน 

WT 

3. จัดกระบวนการท างานกลุ่มของนิสิต
นักศึกษาในการท ากิจกรรมกลุม่รว่มกับ
ผู้อื่นโดยมีการเปลี่ยนแปลงกลุม่ไปเรื่อยๆ 
เพื่อวัดและประเมินผลทักษะในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น 

WT 

4. ตัดสินผลการเรยีนส่วนหน่ึงของนิสิต
นักศึกษาโดยยดึความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีมาใช้ท างานในรายวิชาต่างๆ
และการประยุกต์ใช้ 

WO 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

3. ปฏิรูปการวัด              
และประเมินผล
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย               
เพ่ือเสริมสร้าง              
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

3. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย               
เพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ     
และเจตคตเิกี่ยวกับ 
การด ารงชีวิตใน
สังคม 

1. วางแผนในการก ากับติดตามและ                  
เก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพของ 
นิสิตนักศึกษา โดยจัดท าคูม่ือสุขภาพของ
ตนเองคนละ 1 เล่ม เพื่อประเมินภาพรวม
และพัฒนาแนวทางในการให้ความรู้หากมี
นโยบายรัฐใหม่ๆออกมาในภายหลงั 

WT 

2. ประเมินผลการท างานในโครงการหรือ
กิจกรรมที่นสิิตนักศึกษาท าโดยยดึตาม
ประโยชน์ท่ีเกดิขึ้นกับสังคมหรือ
สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสมกับ                 
สภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น 

WT 

3. จัดภาคีเครือข่ายในมหาวิทยาลยัเพื่อท า
กิจกรรมระหว่างนสิิตนักศึกษา และท า
การประเมินความสามารถในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นที่ยังไม่คุ้นเคยกันเพื่อสังเกต
ความสามารถในการปรับตัวในสังคม 

WT 

4. สังเกตพฤติกรรมของนิสิตนักศกึษา              
จากความสามารถในการกลั่นกรองและ
พิจารณาข้อมลูข่าวสารจากช่องทางต่างๆ 
อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์กับ                
การท างานหรือวิชาชีพของตนเอง                    
ได้อย่างเหมาะสม 

WO 
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4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับท่ี 1 

 ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้เสีย (stakeholder) เป็นรายบุคคล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม โดยมีรายละเอียด 
ดังตาราง 66 
 
ตารางที่ 66 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 
 

กลุ่มที่ สถานภาพ / ความเกี่ยวข้อง 
รวม 

จ านวน 

1 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์/นิสิต
นักศึกษา 

5 

2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ 5 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 5 
4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้เสีย 5 

รวม 20 

 
 จากตาราง 66 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1   
มีจ านวนรวมทั้งหมด 20 คน แบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์/นิสิตนักศึกษาจ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์จ านวน 5 
คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาจ านวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้เสียจ านวน 5 คน 
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ตารางท่ี 67 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง
ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  
ฉบับที่ 1 

 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ปฏิรูปการด าเนินงานหลกัสูตรใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

4.75 0.45 มากที่สุด 4.33 0.65 มาก 

1.1 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับการเมอืงตาม
ระบอบประชาธิปไตย 

4.25 0.75 มาก 4.08 0.90 มาก 

1.2 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.50 0.52 มากที่สุด 4.33 0.65 มาก 

1.3 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับการด ารงชีวิตใน
สังคม 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.33 0.65 มาก 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.33 0.49 มาก 

2.1 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.33 0.78 มาก 4.00 1.04 มาก 

2.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลยัเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกีย่วกับเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.42 0.51 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

4.83 0.39 มากที่สุด 4.42 0.67 มาก 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.25 0.62 มาก 

3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.17 0.83 มาก 

3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.33 0.65 มาก 

3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

4.92 0.29 มากที่สุด 4.50 0.67 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 67 พบว่ากลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรในมหาวิทยาลัย 

เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅=4.75,  

S.D.=0.45) และความเป็น ไปได้อยู่ ในระดับมาก (x̅=4.33, S.D.=0.65) กลยุทธ์รองที่  1 .1  
ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ

เกี่ ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย  มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก (x̅=4.25,  

S.D.=0.75) และความเป็น ไปได้อยู่ ในระดับมาก (x̅=4.08, S.D.=0.90) กลยุทธ์รองที่  1 .2  
ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ

เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.50, S.D.=0.52) และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.33, S.D.=0.65) กลยุทธ์รองที่ 1.3 ปฏิรูปการด าเนินงาน
หลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตใน
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สังคม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.75, S.D.=0.45) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.33, S.D.=0.65) 
 กลยุทธ์หลักที่  2  ปฏิ รูปการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์  มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่ สุด (x̅=4.75, S.D.=0.45)  

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.33, S.D.=0.49) กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปฏิรูปการจัดการเรียน
การสอนในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.33, S.D.=0.78) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.00, S.D.=1.04) กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน มีความเหมาะสม

อยู่ ในระดับมากที่ สุด (x̅=4.58, S.D.=0.51) และความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก (x̅=4.42, 
S.D.=0.51) กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.83, S.D.=0.39) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.42, S.D.=0.67) 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์  มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่ สุด (x̅=4.75, S.D.=0.45)  

และความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก (x̅=4.25, S.D.=0.62) กลยุทธ์รองที่  3.1 ปฏิรูปการวัด 
และประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ

การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.67) และ

ความ เป็ น ไป ได้ อยู่ ใน ระดับมาก  (x̅=4.17, S.D.=0 .83 ) กลยุท ธ์ รองที่  3 .2  ปฏิ รูปการวัด 
และประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.49) และ 

ความ เป็ น ไป ได้ อยู่ ใน ระดับมาก  (x̅=4.33, S.D.=0 .65 ) กลยุท ธ์ รองที่  3 .3  ปฏิ รูปการวัด 
และประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการ

ด ารงชี วิ ต ในสั งคม  มี ค วาม เห มาะสมอยู่ ใน ระดั บ ม ากที่ สุ ด  (x̅=4.92, S.D.=0 .29 ) แล ะ 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.50, S.D.=0.67) 
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ตารางที่ 68 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 

 

กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

1.1 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูรของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรให้
สอดคล้องกับความเปลีย่นแปลงของนโยบาย
ภาครัฐและน าปลูกฝังให้นิสตินักศกึษารู้จัก
ประกอบวิชาชีพโดยยดึถือประโยชน์ของส่วน
ร่วม 

4.5 1.17 มากที่สุด 3.83 1.40 มาก 

2. วางแผนการออกแบบเนื้อหารายวิชาใน
หลักสตูรให้มีการปลูกฝังจิตส านึกของนิสิต
นักศึกษาในการปรับชีวิตการท างานให้เข้ากับ
ทุกสภาพเศรษฐกิจโดยไมส่รา้งความเดือดร้อน
ให้กับผู้อื่นในสังคม 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.08 1.16 มาก 

3. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรให้มีการน า
เหตุการณ์หรือปัญหาต่างๆในสังคมมาสร้าง
กรณีศึกษาเพื่อสร้างจติส านึกของนิสิตนักศึกษา
ในการให้ความเคารพผู้อื่น 

4.83 0.39 มากที่สุด 4.33 0.98 มาก 

4. ออกแบบเนื้อหารายวิชาในหลกัสูตรใหม้ี
กิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยเีข้ามาเกีย่วข้องกับการ
ปลูกฝังความรับผดิชอบในสิทธิและหน้าที่
ทางการเมืองของนิสิตนักศึกษา 

4.42 0.79 มาก 3.92 0.90 มาก 

1.2 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรเพื่อเตรียมนสิิต
นักศึกษาให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
การใช้ชีวิตการท างานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล
ตามนโยบายของรัฐบาล 

4.50 0.67 มากที่สุด 4.08 1.24 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรที่จะช่วย
เสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของนิสิต
นักศึกษาให้สามารถน าหลักเศรษฐศาสตร์
เบื้องต้นไปใช้ในยามที่เศรษฐกิจมผีลกระทบเชิง
ลบต่อการด ารงชีวิต 

4.50 0.67 มากที่สุด 4.17 1.34 มาก 

3. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรให้มกีารจัดการ
เรียนการสอนและฝึกทักษะการท างานแก่นิสิต
นักศึกษาเพื่อให้สามารถประกอบอาชีพได้ใน
สภาพสังคมที่แตกต่างกัน 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.41 0.90 มาก 

4. ทวนสอบรายวิชาในหลักสตูรเกี่ยวกับ
ความสามารถในการน าเทคโนโลยมีา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสตินกัศึกษาให้มี
ความพร้อมต่อยคุสมยัที่มีความเปลี่ยนเข้าสู่
เทคโนโลยีดิจิทลัมากขึ้น 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.25 0.75 มาก 

1.3 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

1. พัฒนารายวิชาพื้นฐานในหลักสตูรเพื่อสอน
ให้นิสิตนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการใน
การดูแลรักษาสุขภาพของตนเองและครอบครัว
ตามสิทธิที่พึงไดร้ับจากนโยบายของภาครัฐ 

4.50 0.80 มากที่สุด 4.17 1.34 มาก 

2. สอดแทรกเนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตร
เพื่อให้นิสิตนักศึกษามีจติส านึกในการเคารพ
กฎระเบียบของสังคมและไม่สนับสนุนการ
ท าลายสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาตเิพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.25 1.22 มาก 

3. วางแผนให้มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ชีวิตในสังคมอย่างมีคุณธรรม ไว้ในทุกหลักสูตร
เพื่อสร้างจิตส านึกและความตระหนักให้กับ
นิสิตนักศึกษาในการอยูร่่วมกับผู้อืน่ในสังคม 

4.92 0.29 มากที่สุด 4.33 0.89 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

4. ให้ความรู้สาขาวิชาในการพัฒนารายวิชาใน
หลักสตูรเพื่อให้มีการสอดแทรกวิธีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อให้
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางสังคมแก่นิสิต
นักศึกษา 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.17 1.11 มาก 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

2.1 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. วางแผนการสอนด้วยการสอดแทรกนโยบาย

ของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ
ของแต่ละสาขาวิชา โดยให้นิสตินกัศึกษาท า
กิจกรรมเกี่ยวกับการคดิวิเคราะหค์วาม
เหมาะสมของนโยบายด้วยการใช้เหตุผล 
และปราศจากอคติทางการเมืองและค านึงถึง
ประโยชนส์่วนรวม 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.17 0.94 มาก 

2. จัดตั้งศูนย์ในมหาวิทยาลัยให้นสิิตนักศึกษา
ได้แสดงออกทางความคิดและรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นในเรื่องของการประกอบ
อาชีพของแต่ละสาขาวิชาเมื่อส าเรจ็
การศึกษาโดยน าสภาวะเศรษฐกิจแบบต่างๆ
มาสรา้งเป็นกรณีศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

4.17 0.67 มาก 3.83 0.94 มาก 

3. น าตัวอย่างเหตุการณ์ที่บุคคลในสังคมมีการ
ให้เกียรติซึ่งกันและกันมาเป็นกรณศีึกษาใน
การจัดการเรยีนการสอนหรือการท ากิจกรรม
กลุ่ม เพื่อละลายพฤติกรรมและลดความ
ขัดแย้งในช้ันเรียนของนิสิตนักศึกษา 

4.42 0.67 มาก 4.17 0.83 มาก 

4. จัดการเรียนการสอนโดยให้นิสตินักศึกษาท า
กิจกรรมรณรงค์เกี่ยวกับการใช้สิทธิและหน้าท่ี
ทางการเมืองด้วยการใช้สื่อหรือเทคโนโลยีใน
การเผยแพร่อย่างถูกต้องโดยไม่ขดัต่อหลักของ
กฎหมาย 

4.50 0.90 มากที่สุด 4.08 0.90 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
1. ปรับรูปแบบวิธีการสอนวิชาเอกของ
สาขาวิชาต่างๆให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัลให้
สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ เพื่อให้นิสิต
นักศึกษามีความสามารถในการท างานให้ทันต่อ
ความเปลีย่นแปลงตา่งๆ 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.00 1.13 มาก 

2. วางแผนการสอนให้สอดแทรกสร้าง
สถานการณ์จ าลองการด ารงชีวิตเมื่อถึงช่วงวัย
ท างานให้นิสิตนักศึกษามีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารรายรับรายจ่ายให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคมลงไปใน
รายวิชาที่สอน 

4.42 0.79 มาก 4.00 0.95 มาก 

3. สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างสาขาวิชาใน
มหาวิทยาลยัเพื่อการฝึกฝนทักษะในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่นที่แสดงให้นิสิตนักศึกษาเห็นถึง
ความส าคญัของการท าหน้าท่ีร่วมกันกับอาชีพ
ต่างๆ ท่ีมีความเกีย่วข้องกับระบบการท างาน
ของวิชาชีพที่ศึกษาอยู่ 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.08 0.90 มาก 

4. จัดอบรมให้ความรู้และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เกีย่วข้องกับการการ
ท างานในอาชีพของแต่ละสาขาวิชาเพื่อช่วยให้
นิสิตนักศึกษาสามารถน าไปใช้ควบคู่กับการ
ท างานให้เกิดประสิทธิภาพในอนาคต 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.33 0.89 มาก 

2.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

1. จัดตั้งศูนย์ให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐาน
ในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของตนเอง
และครอบครัวตามที่ภาครัฐก าหนดให้กับนิสิต
นักศึกษาโดยเฉพาะโรคใหม่ๆที่ก าลังระบาด
หรือเป็นกระแสอยู่ในปัจจุบัน 

4.33 0.89 มาก 3.92 1.31 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2. จัดให้กลุ่มนสิิตนักศึกษามีการระดมทุนหรือ
รับบริจาคสมทบทุนเพื่อท ากิจกรรมสาธารณ-
ประโยชน์โดยใช้ทรัพยากรนั้นให้คุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 

4.17 1.00 มาก 4.33 0.98 มาก 

3. ออกแบบแผนปฏิบัติการใหม้ีการจัดกิจกรรม
ค่ายต่างๆให้กับนสิิตนักศึกษาได้ท ากิจกรรม
โดยจดัให้มีการคละร่วมกันกับสาขาวิชาหรือ
คณะวิชาอื่นๆ เพื่อให้ได้เรียนรู้การด ารงชีวิต
กับผู้อื่นเพื่อฝึกฝนทักษะในการชีวิตร่วมกับ
ผู้อื่นได้อยา่งถูกต้อง 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.33 0.78 มาก 

4. สอดแทรกเนื้อหาการเรยีนการสอนด้วย
ข่าวสารตา่งๆ ในสังคมปัจจุบันทางโซเชียล
เน็ตเวิรค์ เพื่อฝึกฝนให้นสิิตนักศึกษาได้ท าการ
คิดวิเคราะห์อย่างมเีหตผุลและมีวจิารณญาณ
ต่อข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.42 0.51 มาก 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนษุย์ 

3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ               
และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
1. วางแผนการวัดและประเมินผลนิสิต
นักศึกษาจากความสามารถในการคิดน า
นโยบายภาครัฐ ที่มีความเปลี่ยนแปลงไปใช้ใน
การประกอบวิชาชีพโดยยึดถือประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 

4.25 0.87 มาก 4.17 0.83 มาก 

2. วัดผลจากความสามารถในการแสดงแนวคิด
ในการปรับตัวการท างานในสภาพเศรษฐกิจ
ต่างๆ โดยไมส่ร้างผลกระทบที่ไม่ดหีรือ                  
ความเดือดร้อนให้ผู้อื่นของนิสิตนกัศึกษา 

4.33 1.15 มาก 4.00 1.28 มาก 

3. พิจารณาการท างานร่วมกับผู้อืน่ของนิสิต
นักศึกษา และมาใช้ในการวัดและประเมินผล 
โดยยดึถือความร่วมมือในกระบวนการกลุ่ม             
โดยให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

4.67 0.65 มากที่สุด 4.42 0.67 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
4. วัดและประเมินผลจากความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยเีพื่อกระตุ้นจิตส านึกผู้อื่นให้มี
ความรับผิดชอบต่อสิทธิและหน้าที่ทางการ
เมืองอย่างถูกต้องของนิสิตนักศึกษา 

4.33 0.98 มาก 3.83 1.11 มาก 

3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ
เจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

1. วัดและประเมินผลความสามารถและความ
ถูกต้องในการใช้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาตนเอง
ตามนโยบายของภาครัฐของนิสตินักศึกษา 

4.50 0.67 มากที่สุด 4.08 0.90 มาก 

2. วัดความสามารถของนิสิตนักศกึษาจาก
ความสามารถในการคดิหาวิธีการน าหลัก
เศรษฐศาสตรม์าใช้ในการประกอบอาชีพให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปจัจุบัน 

4.50 0.90 มากที่สุด 4.17 0.94 มาก 

3. จัดกระบวนการท างานกลุ่มของนิสิตนักศึกษา
ใน ก า ร ท า กิ จ ก ร ร ม ก ลุ่ ม ร่ ว ม กั บ ผู้ อื่ น                        
โดยมีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มไปเรื่อยๆ เพื่อวัดและ
ประเมินผลทักษะในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.33 0.78 มาก 

4. ตัดสินผลการเรียนส่วนหนึ่งของนิสิต
นักศึกษาโดยยดึความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีมาใช้ท างานในรายวิชาต่างๆและการ
ประยุกต์ใช้ 

4.50 0.67 มากที่สุด 4.08 0.79 มาก 

3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ
เจตคติเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

1. วางแผนในการก ากับติดตามและเก็บบันทึก
ข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพของนิสิตนักศึกษา                   
โดยจดัท าคู่มือสุขภาพของตนเองคนละ 1 เลม่              
เพื่อประเมินภาพรวมและพัฒนาแนวทาง                   
ในการให้ความรู้หากมีนโยบายรัฐใหม่ๆออกมา
ในภายหลัง 

4.33 0.89 มาก 4.08 0.90 มาก 

2. ประเมินผลการท างานในโครงการหรือ
กิจกรรมที่นสิิตนักศึกษาท าโดยยดึตาม
ประโยชน์ท่ีเกดิขึ้นกับสังคมหรือสภาพแวดล้อม
อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.25 0.87 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
3. จัดภาคเีครือข่ายในมหาวิทยาลยัเพื่อท า
กิจกรรมระหว่างนสิิตนักศึกษา และท าการ
ประเมินความสามารถในการอยู่รว่มกับผู้อื่นท่ี
ยังไม่คุ้นเคยกันเพื่อสังเกตความสามารถในการ
ปรับตัวในสังคม 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.08 0.90 มาก 

4. สังเกตพฤติกรรมของนิสตินักศึกษาจาก
ความสามารถในการกลั่นกรองและพิจารณา
ข้อมูลข่าวสารจากช่องทางต่างๆ อย่างถูกต้อง
และเป็นประโยชน์กับการท างานหรือวิชาชีพ
ของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

4.67 0.65 มากที่สุด 4.00 0.85 มาก 

 
 จากตาราง 68 พบว่ากลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่  1.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่  
(1) พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐและน าไป
ปลูกฝังให้นิสิตนักศึกษารู้จักประกอบวิชาชีพโดยยึดถือประโยชน์ของส่วนร่วม  (2) วางแผน 
การออกแบบเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรให้มีการปลูกฝังจิตส านึกของนิสิตนักศึกษาในการปรับชีวิต
การท างานให้เข้ากับทุกสภาพเศรษฐกิจโดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับผู้อ่ืนในสังคม (3) พัฒนา
เนื้อหารายวิชาในหลักสูตรให้มีการน าเหตุการณ์หรือปัญหาต่างๆในสังคมมาสร้างกรณีศึกษาเพ่ื อ 
สร้างจิตส านึกของนิสิตนักศึกษาในการให้ความเคารพผู้อ่ืน (4) ออกแบบเนื้อหารายวิชาในหลักสูตร 
ให้มีกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องกับการปลูกฝังความรับผิดชอบในสิทธิและหน้าที่  
ทางการเมืองของนิสิตนักศึกษา 
 กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่  1.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่  (1) พัฒนารายวิชา 
ในหลักสูตรเพ่ือเตรียมนิสิตนักศึกษาให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงการใช้ชีวิตการท างานใน 
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลตามนโยบายของรัฐบาล (2) พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรที่จะช่วยเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถของนิสิตนักศึกษาให้สามารถน าหลักเศรษฐศาสตร์เบื้องต้นไปใช้ในยาม 
ที่เศรษฐกิจมีผลกระทบเชิงลบต่อการด ารงชีวิต (3) พัฒนารายวิชาในหลักสูตรให้มีการจัดการเรียน
การสอนและฝึกทักษะการท างานแก่นิสิตนักศึกษาเพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพได้ในสภาพสังคม 
ที่แตกต่างกัน (4) ทวนสอบรายวิชาในหลักสูตรเกี่ยวกับความสามารถในการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิตนักศึกษาให้มีความพร้อมต่อยุคสมัยที่มีความเปลี่ยนเข้าสู่เทคโนโลยี
ดิจิทัลมากข้ึน 
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 กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.3 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) พัฒนารายวิชาพ้ืนฐาน 
ในหลักสูตรเพ่ือสอนให้นิสิตนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการในการดูแลรักษาสุขภาพของตนเอง
และครอบครัวตามสิทธิที่ พึงได้รับจากนโยบายของภาครัฐ  (2) สอดแทรกเนื้อหาในรายวิชา 
ของหลักสูตรเพ่ือให้นิสิตนักศึกษามีจิตส านึกในการเคารพกฎระเบียบของสังคมและไม่สนับสนุน 
การท าลายสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติเพ่ือประโยชน์ส่วนตน (3) วางแผนให้มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ 
การใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีคุณธรรม ไว้ในทุกหลักสูตรเพื่อสร้างจิตส านึกและความตระหนักให้กับนิสิต
นักศึกษาในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (4) ให้ความรู้สาขาวิชาในการพัฒนารายวิชาในหลักสูตร
เพ่ื อให้ มี การสอดแทรกวิธีการน าเทคโน โลยีมาใช้ ในการเรียนรู้ตลอดชี วิต เพ่ือให้ ทั นต่อ 
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมแก่นิสิตนักศึกษา 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) วางแผนการสอนด้วย 
การสอดแทรกนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพของแต่ละสาขาวิชา โดยให้นิสิต
นักศึกษาท ากิจกรรมเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ความเหมาะสมของนโยบายด้วยการใช้เหตุผล  
และปราศจากอคติทางการเมืองและค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม (2) จัดตั้งศูนย์ในมหาวิทยาลัยให้นิสิต
นักศึกษาได้แสดงออกทางความคิดและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนในเรื่องของการประกอบอาชีพ 
ของแต่ละสาขาวิชาเมื่อส าเร็จการศึกษาโดยน าสภาวะเศรษฐกิจแบบต่างๆมาสร้างเป็นกรณีศึกษา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (3) น าตัวอย่างเหตุการณ์ที่บุคคลในสังคมมีการให้เกียรติซึ่งกันและกันมา 
เป็นกรณีศึกษาในการจัดการเรียนการสอนหรือการท ากิจกรรมกลุ่ม เพ่ือละลายพฤติกรรมและ 
ลดความขัดแย้งในชั้นเรียนของนิสิตนักศึกษา (4) จัดการเรียนการสอนโดยให้นิสิตนักศึกษา 
ท ากิจกรรมรณรงค์เกี่ยวกับการใช้สิทธิและหน้าที่ทางการเมืองด้วยการใช้สื่อหรือเทคโนโลยี  
ในการเผยแพร่อย่างถูกต้องโดยไม่ขัดต่อหลักของกฎหมาย 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) ปรับรูปแบบวิธีการสอน
วิชาเอกของสาขาวิชาต่างๆให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ เพ่ือให้นิสิต
นักศึกษามีความสามารถในการท างานให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  (2) วางแผนการสอน 
ให้สอดแทรกสร้างสถานการณ์จ าลองการด ารงชีวิตเมื่อถึงช่วงวัยท างานให้นิสิตนักศึกษามีความรู้
ความสามารถในการบริหารรายรับรายจ่ายให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคมลงไป 
ในรายวิชาที่สอน (3) สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเพ่ือการฝึกฝนทักษะ 
ในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนที่แสดงให้นิสิตนักศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการท าหน้าที่ร่วมกัน 
กับอาชีพต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับระบบการท างานของวิชาชีพที่ศึกษาอยู่  (4) จัดอบรมให้ความรู้
และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการการท างานในอาชีพของแต่ละสาขาวิชา 
เพ่ือช่วยให้นิสิตนักศึกษาสามารถน าไปใช้ควบคู่กับการท างานให้เกิดประสิทธิภาพในอนาคต 
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 กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) จัดตั้งศูนย์ให้ความรู้
เกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของตนเองและครอบครัวตามท่ีภาครัฐก าหนด
ให้กับนิสิตนักศึกษาโดยเฉพาะโรคใหม่ๆที่ก าลังระบาดหรือเป็นกระแสอยู่ในปัจจุบัน  (2) จัดให้ 
กลุ่มนิสิตนักศึกษามีการระดมทุนหรือรับบริจาคสมทบทุนเพ่ือท ากิจกรรมสาธารณ-ประโยชน์โดย 
ใช้ทรัพยากรนั้นให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด  (3) ออกแบบ
แผนปฏิบัติการให้มีการจัดกิจกรรมค่ายต่างๆให้กับนิสิตนักศึกษาได้ท ากิจกรรมโดยจัดให้มีการ 
คละร่วมกันกับสาขาวิชาหรือคณะวิชาอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้เรียนรู้การด ารงชีวิตกับผู้อ่ืนเพ่ือฝึกฝนทักษะ 
ในการชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้อง (4) สอดแทรกเนื้อหาการเรียนการสอนด้วยข่าวสารต่างๆ  
ในสังคมปัจจุบันทางโซเชียลเน็ตเวิร์ค เพ่ือฝึกฝนให้นิสิตนักศึกษาได้ท าการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล
และมีวิจารณญาณต่อข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ 
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่  3.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) วางแผนการวัด 
และประเมินผลนิสิตนักศึกษาจากความสามารถในการคิดน านโยบายภาครัฐที่มีความเปลี่ยนแปลงไป
ใช้ในการประกอบวิชาชีพโดยยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  (2) วัดผลจากความสามารถ 
ในการแสดงแนวคิดในการปรับตัวการท างานในสภาพเศรษฐกิจต่างๆ โดยไม่สร้างผลกระทบที่ไม่ดี
หรือความเดือดร้อนให้ผู้อ่ืนของนิสิตนักศึกษา (3) พิจารณาการท างานร่วมกับผู้อ่ืนของนิสิตนักศึกษา 
และมาใช้ในการวัดและประเมินผล โดยยึดถือความร่วมมือในกระบวนการกลุ่มโดยให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน (4) วัดและประเมินผลจากความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีเพ่ือกระตุ้นจิตส านึกผู้ อ่ืน 
ให้มีความรับผิดชอบต่อสิทธิและหน้าที่ทางการเมืองอย่างถูกต้องของนิสิตนักศึกษา 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) วัดและประเมินผล
ความสามารถและความถูกต้องในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนเองตามนโยบายของภาครัฐของนิสิต
นักศึกษา (2) วัดความสามารถของนิสิตนักศึกษาจากความสามารถในการคิดหาวิธีการน าหลัก
เศรษฐศาสตร์ม าใช้ ในการประกอบอาชีพ ให้ สอดคล้ องกับ สภาพ เศรษฐกิ จ ในปั จจุบั น  
(3 ) จั ดกระบวนการท างานกลุ่ มของนิ สิ ตนั กศึ กษาในการท ากิ จกรรมกลุ่ ม ร่ วมกับผู้ อ่ื น 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มไปเรื่อยๆ เพ่ือวัดและประเมินผลทักษะในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  
(4) ตัดสินผลการเรียนส่วนหนึ่งของนิสิตนักศึกษาโดยยึดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมาใช้ท างาน
ในรายวิชาต่างๆและการประยุกต์ใช้ 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.3 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) วางแผนในการก ากับ
ติดตามและเก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพของนิสิตนักศึกษา โดยจัดท าคู่มือสุขภาพของตนเองคน
ละ 1 เล่ม เพ่ือประเมินภาพรวมและพัฒนาแนวทางในการให้ความรู้หากมีนโยบายรัฐใหม่ๆออกมา 
ในภายหลัง (2) ประเมินผลการท างานในโครงการหรือกิจกรรมที่นิสิตนักศึกษาท าโดยยึดตาม
ประโยชน์ ที่เกิดขึ้นกับสังคมหรือสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น  
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(3) จัดภาคีเครือข่ายในมหาวิทยาลัยเพ่ือท ากิจกรรมระหว่างนิสิตนักศึกษา และท าการประเมิน
ความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนที่ยังไม่คุ้นเคยกันเพ่ือสังเกตความสามารถในการปรับตัวในสังคม 
(4) สังเกตพฤติกรรมของนิสิตนักศึกษาจากความสามารถในการกลั่นกรองและพิจารณาข้อมูลข่าวสาร 
จากช่องทางต่ างๆ อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์กับการท างานหรือวิชาชีพของตนเอง 
ได้อย่างเหมาะสม 
 จากตารางที่ 67 - 68 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ได้มีข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ ฉบับที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 
 1) กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.1) ตามกรอบ จะใช้ “การพัฒนาหลักสูตร” เห็นว่าควรปรับเป็น “ปฏิรูปการด าเนินงาน
พัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัย” 

1.2) ทั้ง SO,ST และ WO,WT ใช้ปฏิรูปทั้งหมด ซึ่ง WO,WT เห็นด้วยที่จะใช้ปฏิรูป 
แต่ SO,ST ควรใช้ค าอ่ืนที่ดูเบากว่าปฏิรูป 
 2) วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

2.1) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.1(1) ปรับค าว่า “น าปลูกฝัง” เป็น “ก าหนด
เป้าประสงค์” และ “ส่วนร่วม” ควรปรับเป็น “ส่วนรวม” และใช้ค าว่าอาชีพน่าจะเหมาะกว่า เพราะ
วิชาชีพอาจหมายถึงอาชีพอ่ืนๆด้วย 

2.2) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.1(2) ตัดค าว่า “วางแผนการ”  ออก และปรับค าว่า  
“ในการ” เป็น“ให้สามารถ” 

2.3) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.2(2) เปลี่ยนค าว่า “ยาม”เป็นค าว่า “ภาวะ” 
2.4) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.2(3) เปลี่ยนค าว่า “และ”เป็นค าว่า “ที่มีการฝึกทักษะ” 

และควรเป็นสภาพแวดล้อมมากว่าสภาพสังคม 
2.5) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.2(4) เปลี่ยนค าว่า “ทวนสอบ”เป็นค าว่า “พัฒนา”  

และเพ่ิมค าว่า “แปลง” เป็น “ความเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึน” 
2.6) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.3(1) ตัด “ในการ” ที่เป็นค าซ้ าออก 
2.7) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.3(4) ตัดค าว่า “ให้ความรู้สาขาวิชาในการ” และ 

 “เพ่ือ” ออก และให้ความรู้ควรจะเป็นจัดอบรมให้ความรู้ 
2.8) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.1(2) ปรับ เป็น “จัดตั้ งศูนย์รับความคิด เห็น 

ในมหาวิทยาลัย” 
2.9) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.1(4) เพ่ิมเป็น “โดยไม่ขัดต่อหลักของกฎหมายและ

ศีลธรรม” 
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2.10) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.2(1) ปรับ “ให้”  เป็น “และ” 
2.11) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.2(2) ปรับเป็น “วางแผนการสอนโดยสอดแทรก 

การสร้างสถานการณ์จ าลองเกี่ยวกับการด ารงชีวิตเมื่อถึงช่วงวัยท างานให้นิสิตนักศึกษาได้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารรายรับรายจ่ายให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคมลงไปใน
รายวิชาที่สอน 

2.12) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.2(3) ควรสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยภายนอก
แต่สาขาเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสาขาวิชาประเภทเดียวกัน 

2.13) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.2(4) ปรับเป็น “จัดอบรมให้ความรู้และพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยี.สมัยใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการท างานในอาชีพของแต่ละสาขาวิ ชาเพ่ือช่วยให้นิสิต
นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ควบคู่กับการท างานให้เกิดประสิทธิภาพในอนาคต” 

2.14) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.3(1) ควรระบุรายละเอียดด้วยว่าเป็นศูนย์อะไร 
2.15) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.3(2) ปรับค าว่า “จัดให้”  เป็น “ส่งเสริมให้” 
2.16) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 2.3(3) ปรับเป็น “ก าหนดแผนปฏิบัติการให้มีการจัด

กิจกรรมค่ายต่างๆ ให้กับนิสิตนักศึกษาได้ท ากิจกรรมร่วมกันกับสาขาวิชาหรือคณะวิชาอ่ืนๆ เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้อง 

2.17) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 3.1(2) ปรับเป็น “ก าหนดเกณฑ์ของการวัดและ
ประเมินผลจากความสามารถในการน าแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับตัวในการท างานตามสภาพ” 

2.18) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 3.1(3) เพ่ิมข้อความ “ก าหนดคุณภาพของการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนของนิสิตนักศึกษาและน ามาใช้” 

2.19) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 3.1(4) เพ่ิมข้อความ “จิตส านึกต่อผู้อื่น” 
2.20) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 3.2(3) ปรับเป็น “ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล

ทั กษะในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนของนิ สิ ตนั กศึกษาในการท ากิจกรรมกลุ่ มร่วมกับผู้ อ่ืน 
โดยจัดกระบวนการท างานกลุ่มที่มีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มไปเรื่อยๆ” 

2.21) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 3.2(4) ปรับเป็น “ตัดสินผลการเรียนส่วนหนึ่งของนิสิต
นักศึกษาโดยยึดความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็นมาปรับใช้ในการท างานในรายวิชา
ต่างๆ” 

2.22) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 3.3(1) ปรับเป็น “วางแผนในการก ากับติดตามและเก็บ
บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพของนิสิตนักศึกษา โดยจัดท าคู่มือสุขภาพของตนเอง เพ่ือประเมิน
ภาพรวมและพัฒนาแนวทางในการให้ความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม” 



 

 

229 

2.23) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 3.3(2) ปรับเป็น “ประเมินผลการท างานของนิสิต
นักศึกษาตามโครงการหรือกิจกรรมโดยยึดตามประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับสังคมหรือสภาพแวดล้อมอย่าง
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น” 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ เป็นฉบับท่ี 2 

ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ในหัวข้อ 3.2 มา
ท าการปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของ ร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 1 เพ่ือพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 ดังแสดงในตาราง 68 
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 69 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ

เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ 
การพัฒนา
หลักสูตร ใน
มหาวิทยาลัย             
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ            
ของมนษุย ์

1.1 ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ              
การพัฒนาหลักสูตร               
ในมหาวิทยาลัย                  
เพื่อเสรมิสร้างความรู้              
ความเข้าใจ ทักษะ   
และเจตคตเิกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรให้
สอดคล้องกับความเปลีย่นแปลง 
ของนโยบายภาครัฐและก าหนดเปา้ประสงค์
การพัฒนานิสิตนักศึกษา 
ใหป้ระกอบอาชีพโดยยดึถือประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคญั 

2. ออกแบบเนื้อหารายวิชาในหลกัสูตรใหม้ี
การปลูกฝังจิตส านึกของนิสิตนักศกึษาให้
สามารถปรับชีวิตการท างานให้เข้ากับ                 
ทุกสภาพเศรษฐกิจ 
โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับผูอ้ื่นในสังคม 

SO,ST 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ 
การพัฒนาหลักสูตร 
ในมหาวิทยาลัย             
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ            
ของมนษุย ์

 3. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรให้มีการ
น าเหตุการณ์หรือปัญหาต่างๆ 
ในสังคมมาสร้างกรณีศึกษาเพื่อสรา้งจิตส านึก
ของนิสิตนักศึกษาในการ 
ให้ความเคารพผู้อื่น 

4. ออกแบบเนื้อหารายวิชาในหลกัสูตรใหม้ี
การใช้สื่อหรือเทคโนโลยีเพื่อ 
สร้างกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการปลูกฝังความ
รับผิดชอบในสิทธิและหน้าที่ทางการเมืองโดย
การฝึกปฏิบัติและแสดงออกของนิสิตนักศึกษา 

 

1.2 ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ               
การพัฒนาหลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้             
ความเข้าใจ ทักษะ  
และเจตคตเิกี่ยวกับ
เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

1. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรเพื่อเตรียมนสิิต
นักศึกษาให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
การใช้ชีวิตการท างานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล
ตามสภาพนโยบายของแต่ละรัฐบาล 

2. พัฒนาเนื้อหารายวิชาในหลักสตูรที่จะช่วย
เสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของนิสิต
นักศึกษาให้สามารถน าหลักเศรษฐศาสตร์
เบื้องต้นไปใช้ในภาวะ 
ที่เศรษฐกิจมผีลกระทบเชิงลบต่อการ
ด ารงชีวิต 

3. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรให้มกีารจัดการ
เรียนการสอนที่มีการฝึกทักษะการท างานแก่
นิสิตนักศึกษาเพื่อใหส้ามารถประกอบอาชีพได้
ในสภาพสังคมที่แตกต่างกัน 

4. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรเกี่ยวกับ
ความสามารถในการน าเทคโนโลย ี
มาประยุกต์ใช้ในการเรยีนของนิสตินักศึกษา 
ให้มีความพร้อมต่อยุคสมัย 
ที่มีความเปลี่ยนแปลงเขา้สู่ยุคเทคโนโลยดีิจิทัล
มากขึ้น 

SO,ST 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ 
การพัฒนาหลักสูตร 
ในมหาวิทยาลัย             
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ            
ของมนษุย ์

1.3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ               
การพัฒนาหลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้             
ความเข้าใจ ทักษะ   
และเจตคตเิกี่ยวกับ  
การด ารงชีวิตในสังคม 

1. พัฒนารายวิชาพื้นฐานในหลักสตูรเพื่อสอน
ให้นิสิตนักศึกษามีความรู ้
ความเข้าใจในการดแูลรักษาสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัวตามสิทธิ 
ที่พึงได้รับจากนโยบายของภาครัฐ 

2. สอดแทรกเนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตร
เพื่อให้นิสิตนักศึกษามีจติส านึกในการเคารพ
กฎระเบียบของสังคมและไม่สนับสนุน                
การท าลายสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ                   
เพื่อประโยชนส์่วนตน 

3. วางแผนให้มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ชีวิตในสังคมอย่างมีคุณธรรม  
ไว้ในทุกหลักสตูรเพื่อสร้างจิตส านกึและ               
ความตระหนักให้กับนิสตินักศึกษาในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

4. จัดอบรมสาขาวิชาต่างๆ เกี่ยวกบัพัฒนา
รายวิชาในหลักสูตรใหม้ ี
การสอดแทรกวิธีการน าเทคโนโลยีมาใช้                
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก ่
นิสิตนักศึกษาเพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม 

SO,ST 

2. ปรับปรุงระบบ              
การจัดการเรียน              
การสอนใน
มหาวิทยาลัย                
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ             
ของมนษุย ์

2.1 ปรับปรุงรูปแบบ
การจัดการเรยีน               
การสอนใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับการเมือง
ตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. วางแผนการสอนด้วยการสอดแทรก
นโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับ 
การประกอบอาชีพของแต่ละสาขาวิชา โดยให้
นิสิตนักศึกษาท ากิจกรรมเกี่ยวกับการคิด
วิเคราะหค์วามเหมาะสมของนโยบายด้วยการ
ใช้เหตุผล และปราศจากอคติทางการเมือง
และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

WO,WT 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. ปรับปรุงระบบ              
การจัดการเรียน              
การสอนใน
มหาวิทยาลัย                
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ             
ของมนษุย ์

 2. จัดตั้งศูนย์รับความคิดเห็นในมหาวิทยาลัย
ให้นิสิตนักศึกษาได้แสดงออกทางความคิดและ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นในเรื่องของการ
ประกอบอาชีพของแต่ละสาขาวิชาเมื่อส าเร็จ
การศึกษาโดยน าสภาวะเศรษฐกิจ 
แบบต่างๆมาสร้างเป็นกรณศีึกษาเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
3. น าตัวอย่างเหตุการณ์ที่บุคคลในสังคม                 
มีการให้เกียรติซึ่งกันและกันมาอธิบายหรือใช้
สื่อในการถ่ายทอดเพื่อเป็นกรณศีกึษาก่อน
จัดการเรียน 
การสอนหรือท ากิจกรรมกลุ่ม เพื่อละลาย
พฤติกรรมและลดความขัดแย้ง 
ในช้ันเรียนของนิสิตนักศึกษา 

4. จัดการเรยีนการสอนโดยให้นสิตินักศึกษา
ท ากิจกรรมรณรงค์เกี่ยวกับ 
การใช้สิทธิและหน้าท่ีทางการเมืองด้วยการใช้
สื่อหรือเทคโนโลยีในการเผยแพร่อย่างถูกต้อง
โดยไม่ขัดต่อหลักของกฎหมายและศีลธรรม 

 

2.2 พัฒนา
ประสิทธิภาพ                  
การจัดการเรยีน               
การสอนใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้               
ความเข้าใจ ทักษะ    
และเจตคตเิกี่ยวกับ
เศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

1. ปรับรูปแบบวิธีการสอนวิชาเอกของ
สาขาวิชาต่างๆให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล
และสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ เพื่อให้นิสิต
นักศึกษามีความสามารถในการท างานให้ทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

2. วางแผนการสอนในรายวิชาพื้นฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับการด ารงชีวิตโดยสอดแทรกการ
สร้างสถานการณ์จ าลองเกี่ยวกับการด ารงชีวิต
เมื่อถึงช่วงวัยท างานให้นิสิตนักศึกษามีความรู้
ความสามารถในการบริหารรายรบัรายจ่ายให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคม
ลงไปในรายวิชาท่ีสอน 

SO,ST 
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2. ปรับปรุงระบบ              
การจัดการเรียน              
การสอนใน
มหาวิทยาลัย                
เพ่ือเสริมสร้าง               
ขีดความสามารถ             
ของมนษุย ์

 3. สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างสาขาวิชาใน
มหาวิทยาลยัหรือสาขาวิชาเดียวกนัของ
มหาวิทยาลยัภายนอกเพื่อการฝึกฝนทักษะใน
การท างานร่วมกับผู้อื่นที่แสดงใหน้ิสิต
นักศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการท าหน้าท่ี
ร่วมกันกับอาชีพต่างๆ ที่มีความเกีย่วข้องกับ
ระบบการท างานของวิชาชีพท่ีศึกษาอยู่ 
4. จัดอบรมให้ความรู้และพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เกีย่วข้องกับการท างาน
ในอาชีพของแต่ละสาขาวิชาเพื่อช่วยให้นิสิต
นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ควบคู่กับ             
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพในอนาคต 

 

2.3 พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับการ
ด ารงชีวิตในสังคม 

1. จัดตั้งศูนย์สุขภาพในมหาวิทยาลัยเพื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานในการดูแล
รักษาสุขภาพอนามัยของตนเองและครอบครัว
ตามที่ภาครัฐก าหนดให้กับนิสิตนักศึกษา
โดยเฉพาะโรคใหม่ๆที่ก าลังระบาดหรือเป็น
กระแสอยู่ในปัจจุบัน 

2. ส่งเสรมิให้กลุ่มนสิิตนักศึกษามกีารระดมทุน
หรือรับบรจิาคสมทบทุนเพื่อท ากิจกรรม
สาธารณะประโยชน์โดยใช้ทรัพยากรนั้นให้
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือ
สิ่งแวดล้อมใหม้ากที่สุด 

3. ก าหนดแผนปฏิบตัิการใหม้ีการจัดกิจกรรม
ค่ายต่างๆให้กับนสิิตนักศึกษาได้ท ากิจกรรม
โดยจดัให้มีการคละร่วมกันกับสาขาวิชาหรือ
คณะวิชาอื่นๆ เพื่อให้เกดิการเรียนรู้และฝึกฝน
ทักษะในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่าง
ถูกต้อง 

SO,ST 
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  4. สอดแทรกเนื้อหาการเรยีนการสอนด้วย
ข่าวสารตา่งๆ ในสังคมปัจจุบันทางโซเชียล
เน็ตเวิรค์ เพื่อฝึกฝนให้นสิิตนักศึกษาได้ท า 
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและมี
วิจารณญาณต่อข้อมูลข่าวสารทีไ่ดร้ับ 

 

3. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา
ในมหาวิทยาลัย              
เพ่ือเสริมสร้าง                
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

3.1 ปฏิรูปการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 
ในมหาวิทยาลัยเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้              
ความเข้าใจ ทักษะ                    
และเจตคตเิกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. วางแผนการวัดและประเมินผลนิสิต
นักศึกษาจากความสามารถในการคิดวิเคราะห์
และสามารถน านโยบายภาครัฐที่มคีวาม
เปลี่ยนแปลงไปใช้ในการประกอบวิชาชีพโดย
ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

2. ก าหนดเกณฑ์ของการวดัและประเมินผล
โดยพิจารณาจากความสามารถในการน าเสนอ
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัวการประกอบ
อาชีพในสภาวะเศรษฐกิจต่างๆ โดยไมส่ร้าง
ผลกระทบท่ีไมด่ีหรือความเดือดรอ้นให้ผู้อื่น
ของนิสิตนักศึกษา 

3. ก าหนดคุณภาพของการท างานร่วมกับผู้อื่น
ของนิสิตนักศึกษาและน ามาใช้ในการวัดและ
ประเมินผล โดยยึดถือความร่วมมอืใน
กระบวนการกลุ่มโดยให้เกยีรตซิึ่งกันและกัน 

4. วัดและประเมินผลจากความสามารถ                
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อกระตุ้นจิตส านึกต่อ
ผู้อื่นให้มีความรับผดิชอบต่อสิทธิและหน้าที่
ทางการเมืองอย่างถูกต้องของนิสิตนักศึกษา 

WO,WT 

 
  



 

 

235 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

3. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา
ในมหาวิทยาลัย              
เพ่ือเสริมสร้าง                
ขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

3.2 ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน 

1. วัดและประเมินผลความสามารถและความ
ถูกต้องในการใช้เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาตนเอง
ตามนโยบายของภาครัฐของนิสตินักศึกษา 

2. วัดความสามารถของนิสิตนักศกึษาจาก
ความสามารถในการคดิหาวิธีการน าหลัก
เศรษฐศาสตรม์าใช้ในการประกอบอาชีพให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปจัจุบัน 

3. ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลทักษะใน
การท างานร่วมกับผู้อื่นในการท ากจิกรรมกลุ่ม 
โดยจดักระบวนการท างานกลุ่มทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลงสมาชิกภายในกลุม่ไปทุกครั้ง              
เพื่อพัฒนาความสามารถในการปรบัตัวให้เข้า
กับผู้อื่นได้ของนิสตินักศึกษา 

4. ตัดสินผลการเรยีนส่วนหน่ึงของนิสิต
นักศึกษาโดยยดึความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็นมาปรับใช้                
ในการท างานในรายวิชาต่างๆ 

WO,WT 

3.3 ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับการ
ด ารงชีวิตในสังคม 

1. วางแผนในการก ากับติดตามและเก็บบันทึก
ข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพของนิสิตนักศึกษา                
โดยจดัท าคู่มือสุขภาพของตนเอง เพื่อประเมิน
ภาพรวมและพัฒนาแนวทางในการให้ความรู้
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

2. ประเมินผลการท างานของนิสิตนักศึกษา
ตามโครงการหรือกิจกรรมโดยยึดตาม
ประโยชน์ท่ีเกดิขึ้นกับสังคมหรือ
สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสมกับ                     
สภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น 

WO,WT 
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  3. จัดภาคเีครือข่ายในมหาวิทยาลยัเพื่อท า
กิจกรรมระหว่างนสิิตนักศึกษา และ                         
ท าการประเมินความสามารถในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นที่ยังไม่คุ้นเคยกันเพื่อสังเกตความสามารถ
ในการปรับตัวในสังคม 

4. สังเกตพฤติกรรมของนิสิตนักศกึษาในช้ัน
เรียนจากความสามารถในการกลัน่กรองและ
พิจารณาข้อมลูข่าวสารจากช่องทางต่างๆ 
อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์กับการท างาน
หรือวิชาชีพของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

 

 

4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับท่ี 2 

 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากการแสดงความคิดเห็นในการให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด  
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสียจากการ
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) สรุปผลได้ดังนี้ 
 1) ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 
 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์ที่
น าเสนอ มีความเหมาะสมดีแล้ว แต่ควรมีการจัดล าดับกลยุทธ์ใหม่โดยยึดผลจากการวิเคราะห์หาดัชนี
ความต้องการจ าเป็นมาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
 กลยุทธ์รอง ควรปรับ เปลี่ยนแก้ไขโดยเลือกจากตัวแปรย่อยขององค์ประกอบขีด
ความสามารถของมนุษย์มาเพียงในบางตัวก็พอ ไม่จ าเป็นต้องน ามาใส่ทั้งหมด โดยเกณฑ์ในการเลือก
ให้ยึดตามผลดัชนีความต้องการจ าเป็น และความเป็นไปได้ท่ีจะน ากลยุทธ์รองนั้นไปปฏิบัติให้ส าเร็จ 
 วิธีด าเนินการในหลายๆ วิธี ยังมีความซับซ้อนมากเกินไป และมีการเกี่ยวโยงกับมิติ
สภาพแวดล้อมภายนอกหลายด้านผสมกัน ท าให้ยากที่จะปฏิบัติได้ จึงควรน ามาเชื่อมโยงเพียงบาง
ด้านที่มีความเหมาะสมก็พอ และควรจะต้องมีการแสดงให้เห็นถึงกระบวนการบริหารภายใน
วิธีด าเนินการให้ชัดเจนด้วย 
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 2) ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 
 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์ 
มีความเป็นไปได้สูง และกลยุทธ์รองทั้ง 9 นั้น และวิธีด าเนินการ มีความเป็นไปได้สูงเช่นกัน แต่ยังมี
ข้อเสนอแนะบางประการที่ควรน าไปปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการมีความเป็นไป
ได้ที่สูงมากขึ้น 
 3) ข้อเสนอแนะของร่างกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ ฉบับที่ 2 
 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย มีความเห็นสอดคล้องกันในรายละเอียดที่ควรแก้ไขปรับปรุง
ดังต่อไปนี้ 
 3.1) อยากให้มีวิธีด าเนินการที่นิสิตนักศึกษาได้ลงมือท ามากขึ้น ได้ท าอะไรให้กับสั งคม 
อยากให้มีการสร้างสังคมที่เป็นธรรม และควรมีวิธีด าเนินการที่การให้การศึกษา และให้การฝึกฝนให้
มากขึ้น และการพัฒนานิสิตนักศึกษาควรพัฒนาโดยให้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 3.2) วิธีด าเนินการ 1.1.1 ค าว่าสอดคล้องหมายถึงต้องตามนโยบายที่ออกมาตลอด ควรปรับ
เป็น “โดยค านึงถึง” เพราะการตามติดนโยบายภาครัฐควรเป็นหน้าที่ของผู้สอนมากกว่า 

3.3) วิธีด าเนินการ 2.2.2 การจัดตั้งศูนย์ไม่ใช่การเรียนการสอน จะไม่เข้ากลุ่ม การจัดตั้งศูนย์
อาจไม่เหมาะ อาจใช้เป็น “ส่งเสริมให้” แทนน่าจะเหมาะกว่า 
 3.4) วิธีด าเนินการข้อ 2.2.3 พูดถึงเรื่องความขัดแย้งควรตัดออกไปเพราะจะดูไปในเชิงลบ
มากกว่า  
 3.5) ควรน าจุดที่มีปัญหามากที่สุดจากการประเมินที่ได้ค่าของ PNI น้อยที่สุดมาเรียงล าดับ
ความส าคัญของกลยุทธ์ด้วย 
 3.6) สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามเยอะ น่าจะน ามาท ากลยุทธ์เพิ่ม 
 3.7) การก าหนดกลยุทธ์ควรดูให้ชัดว่าเป็นเชิงรุกหรืออย่างไร และควรเชื่อมต่อไปยัง
วิธีด าเนินการด้วย อยากให้มีการทบทวนชื่อกลยุทธ์ 
 3.8) วิธีด าเนินการในหลายๆ ข้อ มีบางค าไปซ้อนทับกับกลยุทธ์ที่เป็นด้านของเศรษฐกิจ 
สังคม ทั้งท่ีเป็นด้านของการเมือง ควรปรับแก้ไขไม่ให้ซ้อนทับกันจนสับสน 
 3.9) ให้ตรวจสอบนิยามของการพัฒนาหลักสูตรว่ามีอะไรบ้าง เพราะไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในบางจุด 
 3.10) ชื่อเรื่องเป็นการบริหารมหาวิทยาลัย แต่ออกมาเป็นเชิงงานวิชาการ ควรปรับอย่างไร 
นิยามให้ชัดว่าหมายความว่าอย่างไร หรืออธิบายไว้ในความเป็นมาของงานวิจัย 
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 3.11) ข้อมูลที่ได้มาแต่ละประเด็น ควรแปลงประเด็นเป็น ท าอย่างไรให้ส าเร็จเพ่ือส่งต่อไปยัง
กลยุทธ์รอง และการเขียนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยจะต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ด้วย 
 3.12) นิยามการเสริมสร้างเป็นให้การศึกษาและให้การฝึกฝน แต่ในกลยุทธ์ เป็นให้มีความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ ควรปรับให้เป็นเหมือนนิยามหรือไม่ 
 3.13) เรื่องสภาพแวดล้อมท าไมเน้นแค่ไม่สนับสนุนการท าลาย อาจเน้นในเรื่องการรักษา
สิ่งแวดล้อมน่าจะเหมาะสมกว่า 
 3.14) มีคุณธรรมแล้วต้องมีจริยธรรมหรือไม่ เพราะ 2 ค านี้มักมาคู่กัน และควรเป็นกับทั้ ง
ตนเองและร่วมกับผู้อื่น 
 3.15) การอบรมสาขาวิชาเพ่ือให้ไปพัฒนานักศึกษาภายหลัง ควรปรับเป็นการลงไปพัฒนา
นักศึกษาโดยตรงเลย 
 3.16) นิยามไม่ชัดเจน เช่น การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ในด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ถ้าพูดถึงในมุมมองของนักเศรษฐศาสตร์แล้วที่ เป็น ไปได้คือข้อ 2 การน าหลัก
เศรษฐศาสตร์มาใช้เพ่ือให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ดี ตัวแปรอาจยังไม่เพียงพอ อาจหายึดหลักการไป
เลย เช่นเศรษฐกิจพอเพียง เพราะในบางมหาวิทยาลัยไม่มีคนสอนหลักเศรษฐศาสตร์ด้วย 
 3.17) กระบวนการบริหารที่ต้องใช้ ยังไม่เห็นชัดเจนในกลยุทธ์ ควรปรับวิธี ด าเนินการให้
เห็นชัดขึ้นด้วย 
 3.18) มีการใช้ PEST ในวิธีด าเนินการเกือบทุกข้อมากเกินไป ควรปรับไปในเชิงของ
กระบวนการบริหารจะช่วยแก้ปัญหาเรื่องการซ้อนทับเนื้อหาระหว่างตัวแปรแต่ละกลยุทธ์ได้  และ
วิธีด าเนินการควรไปในแนวทางของ PIE มากกว่า PEST และควรปรับข้อวิธีด าเนินการให้กระชับ แต่
ต้องอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาด้วย 
 3.19) วิธีด าเนินการบางข้อเป็น เนื้ อหารายวิชา บางข้อเป็นวิธีการเรียนการสอน 
ควรตรวจสอบให้ตรงกับตัวแปรในแต่ละกลยุทธ์ 
 3.20) ชื่อกลยุทธ์การเสริมสร้าง ไม่มีการให้การศึกษา และให้การฝึกฝนที่เป็นกรอบแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ควรปรับให้มีหรือไม่ 
 3.21) กลยุทธ์หลักที่ 2 เป็นเรื่องปกติที่มหาวิทยาลัยต้องท าอยู่แล้ว ควรปรับเป็นอย่างอ่ืนเช่น
ปรับระบบการจัดการเรียนการสอนมากกว่า 
 3.22) ชื่อกลยุทธ์ “ประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตร” แสดงว่าต้องไปปรับกระบวนการของ
การพัฒนาหลักสูตรไปเลยซึ่งขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปเพ่ือท าตามเกณฑ์ของ สกอ. ก.พ.  
คุรุสภา อาจใช้ค าอ่ืนแทนหรือไม่ 
 3.23) ให้ระวังเรื่องการใช้ค า เช่นหัวข้อหลักเป็นปรับปรุงระบบ พอมากลยุทธ์รองกลายเป็น
ปรับปรุงรูปแบบ ซึ่งไม่สอดคล้องกัน 
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 3.24) ในกลยุทธ์ส่วนใหญ่มักขาดวิธีการฝึกฝน ทั้งที่เป็นตัวประกอบหลักในการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 
 3.25) วิธีด าเนินการหลายๆหัวข้อไม่ค่อยตรงกับกลยุทธ์ เช่นหัวข้อการเมือง แต่ภายใน
วิธีด าเนินการเป็นเรื่องเศรษฐกิจผสมกับการเมือง ควรแยกให้ชัด ปรับให้กลยุทธ์หลักกับรองสอดคล้อง
กัน และควรน าไปท าแผนปฏิบัติการ (Action plan) ได ้
 3.26) ปฏิรูปในกลยุทธ์การวัดและประเมินผลการศึกษาทั้งกลยุทธ์หลักและรอง ควรปรับกล
ยุทธ์รองเป็นค าอ่ืนที่รองลงมา และเสนอวิธีด าเนินการให้มีการปฏิรูปจริงๆ เช่น นิสิตนักศึกษามีส่วน
ร่วมด้วยว่าจะวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างไร 

3.27) การท ากลยุทธ์ ไม่อยากให้ดูธรรมดา ควรจะดูมีความใหม่ ความท้าทาย ปรับวิธีเขียน
ให้ ตอบโจทย์กลยุทธ์การบริหารตามหลัก SMART คือ Specific (มีความ เข้ าใจที่ ตรงกัน ) 
Measurable (วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ได้) Action (กลยุทธ์ออกมาในเชิงปฏิบัติการ) Realistic (มี
ความเป็นไปได้จริง) และ Time (มีกรอบเวลาที่ชัดเจน) 

 
4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด

ความสามารถของมนุษย์ เป็นฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ เสีย ในหัวข้อที่ 4.4 มาพัฒนาเป็น 
กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  ฉบับสมบูรณ์ 
โดยมีรายละเอียดดังตาราง 70 
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ตารางท่ี 70 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผล
การศึกษาใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

1.1 เพิ่มมาตรการ
ส าหรับประเมินผล
นิสิตนักศึกษาใน
การมีส่วนร่วมตาม
หลักประชาธปิไตย 

1) เพิ่มเติมเกณฑ์ในการส าเร็จการศึกษา
จากปกติ โดยก าหนดให้นิสิตนักศึกษามี
การเข้าร่วมกิจกรรมทางการเลือกตั้ง
อย่างน้อย 1 คร้ัง ได้แก่ การเลือกตั้ง
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับท้องถิน่ หรือ
ระดับประเทศ ในระหวา่งที่ศึกษาอยู่ 

WT 

2) ก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลรายวิชาที่
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
กลุ่มในชั้นเรียนของนสิิตนักศึกษา 
3) ประเมินสภาพและปัญหาในการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มทั้งจากผูส้อนและ
ข้อมูลจากการสอบถามนักศึกษา และ
น ามาปรับปรุงเกณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น 

1.2 ส่งเสริมการ
ประเมินผลนิสิต
นักศึกษาที่มุ่งเนน้การ
วัดพฤติกรรมและ
จิตส านึกรับผิดชอบ
ต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมใน
สังคม 

1) ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน
การประเมินผลนิสิตนักศึกษาของทุก
รายวิชาให้มีความรบัผิดชอบต่อกฎเกณฑ์
ในชั้นเรียน 

SO 

2) อาจารย์และนิสิตนักศึกษาท าข้อตกลง
เก่ียวกับกฎระเบียบในชัน้เรียนร่วมกัน
เพื่อให้เห็นความส าคัญของการรับผิดชอบ
ต่อกฎระเบียบที่ร่วมกันสร้างขึน้ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

1. ปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผล
การศึกษาใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

 

3) ประเมินพฤติกรรมความรับผดิชอบ
และการอยู่ร่วมกันในชัน้เรียนของนิสิต
นักศึกษาเพื่อหาแนวทางให้การพัฒนา

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้ดีขึ้น 

 

1.3 พัฒนาวิธีการ
ประเมินผลให้มีการ
วัดทักษะของนิสิต
นักศึกษาด้านการใช้
หลักเศรษฐศาสตร์
ในการปรับตัวให้
เหมาะสมกับความ
ผันผวนทาง
เศรษฐกิจ 

1) ก าหนดนโยบายในการวัดผลให้มีการ
วัดทักษะด้านเศรษฐศาสตร์ในรายวิชาที่
เก่ียวกับการด ารงชีวิตของนสิิตนักศึกษา 

ST 

2) จัดโครงการอบรมความรู้เพิ่มเติม
เก่ียวกับเศรษฐศาสตร์เบื้องต้นให้นิสิต
นักศึกษา และท าการวัดความรู้ความ
เข้าใจในการใช้หลักเศรษฐศาสตร์ทั้งใน
ด้านการหารายได้และใช้รายจ่ายให้
เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาด้านการเงิน
ในการด ารงชีวติ 
3) ประเมินความสามารถของนิสิต
นักศึกษาในการน าความรู้ดา้น
เศรษฐศาสตร์เบื้องต้นไปประยุกต์ใช้ใน
สภาวะเศรษฐกิจแบบต่างๆที่สมมติขึ้น 

2. พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลัยเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

2.1 ปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาที่
เก่ียวกับความเป็น
พลเมืองโดยมุ่งเน้น
พัฒนานิสติ
นักศึกษาด้านการ
ตัดสินใจทาง
การเมืองเพื่อ
ส่วนรวม 

1) ก าหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยให้
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้การฝึก
ทักษะในการตัดสนิใจเพื่อส่วนรวม 

WT 

2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้
นิสิตนักศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบที่
เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐบาลต่างๆ ทั้งที่
มีประโยชน์และไม่เกิดประโยชนต์่อ
ส่วนรวม เพื่อปลูกฝังให้เห็นถึงความ 
ส าคัญของการตัดสนิใจทางการเมืองโดย
ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลัยเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

 

3) จัดโครงการจิตอาสาสู่สงัคมโดยให้
นิสิตนักศึกษาร่วมกันตัดสนิใจรูปแบบ
โครงการที่มุ่งเน้นประโยชนท์ี่จะเกิดกับ
ส่วนรวม 

 

4) วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการ
เรียนการสอนและการจัดโครงการเพื่อ
น ามาให้ค าแนะน าแก่นิสตินักศึกษาใน
คร้ังต่อๆไป 

 

2.2 ส่งเสริมระบบการ
จัดการการเรียนการ
สอนที่มุ่งเนน้การสร้าง
ค่านิยมแก่นิสติ
นักศึกษาให้ยึดหลัก
คุณธรรมในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

1) ก าหนดแผนในเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมแก่นิสิตนักศึกษาโดยบรูณาการ
เข้าไปสู่เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการ
สอนในแต่ละรายวิชา 

SO 

2) แบ่งกลุ่มนสิิตนักศึกษาโดยการคละ
ความรู้ความสามารถของนิสิตนกัศึกษาใน
แต่ละกลุ่ม เพื่อใช้ระบบพี่เลี้ยงในการช่วย
ดูแลกันภายในกลุ่มทั้งในเร่ืองการเรียน
และการท ากิจกรรม 
3) จัดค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ร่วมกันระหว่างนสิิตนักศึกษาจากสาขา
ต่างๆ ในมหาวทิยาลัย เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์และการปรับตัวในการอยู่
ร่วมกับผู้อื่น 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลัยเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

2.3 ปรับปรุงวิธีการ
จัดการเรียนการสอน
เก่ียวกับสุขภาวะโดย
มุ่งเน้นการให้ความรู้
แก่นิสิตนักศึกษาใน
การเลือกศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลด้าน
สุขภาพที่ถูกต้อง 

1) จัดตั้งศูนย์สุขภาพในมหาวิทยาลัยเพื่อ
วางแผนในการบริหารจัดการและให้
ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพและให้
การรักษาแก่นิสิตนักศึกษา 

WO 
 
 

2) ออกแบบการสอนในรายวชิาเก่ียวกับ
สุขภาวะโดยมุ่งเน้นให้นสิิตนักศึกษามี
ความรู้ในการดูแลสุขภาพและรกัษา
อาการป่วยเบื้องต้นด้วยตนเองได้ 

3) จัดกิจกรรมให้นิสิตนักศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลเกี่ยวกับโรคที่ก าลังระบาดใน
ปัจจุบนัและน าไปรณรงค์ให้ความรู้ในการ
ป้องกันแลดูแลตนเองแก่ชุมชน 

4) ให้ความรู้นิสิตนักศึกษาเก่ียวกับการ
ค้นคว้าข้อมูลที่ถูกต้องตามหลักการ
แพทย์ โดยไม่หลงเชื่อข้อมูลเท็จที่มีคน
น ามาเผยแพร่ในอินเตอร์เน็ตง่ายๆ 
5) จัดท าสถิติข้อมูลนสิิตนักศึกษาที่เข้ารับ
บริการของศูนย์สุขภาพ เพื่อน ามา
ปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานตอ่ไปใน
อนาคต 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

2. พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลัยเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

2.4 สร้างศักยภาพ
ความพร้อมด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัลและ
น ามาประยุกต์ใช้
จัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพแก่
นิสิตนักศึกษา 

1) ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการ
สอนในรายวชิาคอมพิวเตอร์ให้มุ่งเน้นการ
ฝึกนิสิตนักศึกษาในดา้นทักษะการใช้งาน
ทั้งในส่วนของโปรแกรมพื้นฐานและ
โปรแกรมเฉพาะทาง 

SO 

2) จัดการเรียนการสอนโดยให้นสิิต
นักศึกษาฝึกฝนทักษะการใชง้าน
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพื่อการ
ท างานอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 

3) ยกระดับการฝึกทักษะอาชีพของนิสิต
นักศึกษาโดยการน าความรู้ด้าน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต
มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กบัการ
ท างานตามลักษณะเฉพาะของแต่ละ
สาขาวชิา 

 

4) ก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนศึกษาเทคนิค
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในดา้นของ
สาขาวชิาทีส่อน เพื่อน ามาพัฒนาทักษะ
แก่นิสิตนักศึกษาให้เท่าทนักับบริบทและ
แนวโน้มในปัจจบุัน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

3. ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ
หลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

3.1 ปรับโครงสร้าง
รายวิชาในหลักสูตรให้
มีการมุ่งเน้นการให้
ความรู้แก่นิสิต
นักศึกษาในการ
ด ารงชีวิตโดยมีความ
เคารพต่อสิทธิของ
ผู้อื่นในสังคมตามหลัก
ประชาธิปไตย 

1) ก าหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยให้
ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการ
ปลูกฝังจิตส านึกให้มีความเคารพในสิทธิ
ของผู้อื่นตามหลักประชาธปิไตย 

WT 

2) ประชุมตัวแทนกรรมการประจ า
หลักสูตรแต่ละหลักสูตรในมหาวิทยาลัย
เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการก าหนด
เนื้อหาวิชาและวิธีการสอนให้นสิิต
นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองสิทธิ
ตามหลักประชาธปิไตย 

3) จัดตั้งศูนย์พลเมืองในมหาวิทยาลัยเพื่อ
เสริมความรู้เกี่ยวกับสิทธิพลเมืองตาม
หลักประชาธปิไตย และสร้างหลักสูตร
อบรมให้กับนิสิตนักศึกษาทุกคนใน
มหาวิทยาลยั  

4) ประเมินความรู้ความเข้าใจของนิสิต
นักศึกษาที่เข้าร่วมหลักสูตรอบรม และ
น าไปพฒันาหรือปรับปรุงแก้ไขส าหรับผู้
เข้าอบรมรุ่นต่อไป 

3.2 ส่งเสริมให้
รายวิชาในหลักสูตร
ปลูกฝังคา่นิยม
เก่ียวกับการเรียนรู้
ตลอดชีวิตแก่นิสติ
นักศึกษา ให้สามารถ
รับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในปัจจบุัน 

1) ก าหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยให้
ทุกหลักสูตรก าหนดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนสิิตนักศึกษาดา้นการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และหาแนวทางจัดการเรียน
การสอนหรือกิจกรรมเพื่อส่งเสริมค่านิยม
ดังกล่าว 

SO 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

3. ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ
หลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

 2) พัฒนารายวชิาในแตล่ะหลักสูตรให้
มุ่งเน้นการสอนนิสิตนักศึกษาในการใช้
เทคโนโลยสีมัยใหม่เพื่อหาความรู้เพิ่มเติม
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 

3) ยกระดับห้องสมุดและศนูย์การเรียนรู้
ในแต่ละมหาวิทยาลยั ให้เป็น e-library 
เพื่อให้นิสิตนักศึกษาเข้าถึงแหล่งความรู้
ได้ทุกที่ทุกเวลาโดยการใช้รหัสประจ าตัว
นิสิตนักศึกษา 

4) จัดหลักสูตรอบรมการใช้ e-library 
และก าหนดให้นิสิตนักศึกษาใหม่ในแต่
ละปีการศึกษาเข้าร่วมทุกคน 

5) ท าการประเมินผลการใชง้านแหล่ง
เรียนรู้ในมหาวิทยาลยัทั้งระบบปกติ
และระบบออนไลน์จากนิสิตนักศึกษา 
เพื่อน าผลตอบรบัพัฒนาการให้บริการ
ของแหล่งเรียนรู้ในอนาคต 

3.3 ปรับปรุงรายวิชา
ด้านทักษะอาชีพใน
หลักสูตรให้มุ่งเน้นการ
ฝึกฝนนสิิตนักศึกษา
ในการน าเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพ 

1) เตรียมความพร้อมด้านสื่อ วสัดุ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่างๆ ให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของรายวิชาเก่ียวกับ
ทักษะอาชีพในแต่ละหลักสตูร 

WO 

2) ประสานความร่วมมือกับสาขาวิชา
เดียวกันของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เพื่อจัด
หลักสูตรอบรมร่วมกันในการแลกเปลี่ยน
ความรู้และทักษะในการท างานระหว่าง
นิสิตนักศึกษาของแต่ละมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ผลสรุป 
SWOT 
Matrix 

3. ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ
หลักสูตรใน
มหาวิทยาลยัเพื่อ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
มนุษย ์

 3) จัดท าบนัทึกความเข้าใจ (MOU) กับ
องค์กรเอกชนต่างๆ ที่มีความพร้อมใน
การรับนิสิตนักศึกษาเข้าไปศึกษาดูงาน 
หรือฝึกอบรมพัฒนาตามแตล่ะสาขาวิชา 
โดยก าหนดให้เป็นกิจกรรมบังคบัในทุก
หลักสูตรที่นิสิตนักศึกษาทุกคนต้องเข้า
ร่วม 

 

4) น าผลที่ได้รับจากการร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกมาท าการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชาให้มี
ความทันสมัย 

 
จากตาราง 70 พบว่า กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก โดยมีรายละเอียดคือ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีด

ความสามารถของมนุษย์ ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) เพ่ิมมาตรการส าหรับ
ประเมินผลนิสิตนักศึกษาในการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย (2) ส่งเสริมการประเมินผลนิสิต
นักศึกษาที่มุ่งเน้นการวัดพฤติกรรมและจิตส านึกรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
และ (3) พัฒนาวิธีการประเมินผลให้มีการวัดทักษะของนิสิตนักศึกษาด้านการใช้หลักเศรษฐศาสตร์ใน
การปรับตัวให้เหมาะสมกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์หลักที่  2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ ประกอบไปด้วยกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาที่เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองโดยมุ่งเน้นพัฒนานิสิตนักศึกษาด้าน 
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม (2) ส่งเสริมระบบการจัดการการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการ
สร้างค่านิยมแก่นิสิตนักศึกษาให้ยึดหลักคุณธรรมในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  (3) ปรับปรุงวิธี 
การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับสุขภาวะโดยมุ่งเน้นการให้ความรู้แก่นิสิตนักศึกษาในการเลือกศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลด้านสุขภาพที่ถูกต้อง (4) สร้างศักยภาพความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและน ามา
ประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพแก่นิสิตนักศึกษา 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนุษย์ ประกอบไปด้วยกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ปรับโครงสร้างรายวิชาในหลักสูตรให้มี
การมุ่งเน้นการให้ความรู้แก่นิสิตนักศึกษาในการด ารงชีวิตโดยมีความเคารพต่อสิทธิของผู้อ่ืนในสังคม
ตามหลักประชาธิปไตย (2) ส่งเสริมให้รายวิชาในหลักสูตรปลูกฝังค่านิยมเกี่ยวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต
แก่นิสิตนักศึกษา ให้สามารถรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน (3) ปรับปรุงรายวิชา
ด้านทักษะอาชีพในหลักสูตรให้มุ่งเน้นการฝึกฝนนิสิตนักศึกษาในการน า เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การประกอบอาชีพ 
  



 

 

249 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  3) ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ และ 4)  พัฒนากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของมนษุย ์

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยเอกชนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 124 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล และมหาวิทยาลัยเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปีการศึกษา 
2558 จ านวน 95 แห่ง ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในแต่ละแห่ง ได้แก่ อธิการบดี จ านวน 1 คน รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ จ านวน 1 คน รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต/นักศึกษา  จ านวน 1 คน คณบดีจากคณะสาย
วิทยาศาสตร์และสายสังคมศาสตร์จ านวนประเภทละ 1 คน อาจารย์จากคณะสายวิทยาศาสตร์และ
สายสังคมศาสตร์จ านวนประเภทละ 1 คน โดยกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบไปด้วยแบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสอบถาม
ในการวิจัย และแบบตรวจร่างกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา คือ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

ในบทที่ 5 นี้  จะได้ท าการน าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

  5.1.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ 

 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ ประกอบไปด้วยกรอบแนวคิดหลัก 4 เรื่อง ได้แก่ กรอบแนวคิดงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
กรอบแนวคิดกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย กรอบแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ และกรอบแนวคิดองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ ผ่านการประเมินความเหมาะสม
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนามนุษย์และการพัฒนานิสิตนักศึกษา ในภาพรวม
เห็นว่ามีความเหมาะสมในเกือบทุกรายด้าน มีเพียงกรอบแนวคิดองค์ประกอบขีดความสามารถของ
มนุษย์ ในด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยและด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ
ไม่แน่ใจจ านวน 1 คน 

5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.46, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่างานวิชาการในมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา
หลักสูตร (x̅=3.53, S.D.=0.72) และด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=3.53, S.D.=0.71)  มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=3.33, S.D.=0.84)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ

มนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.40, 
S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x̅=3.49, 
S.D.=0.72) รองลงมาคือนโยบายของรัฐบาล (x̅=3.38, S.D.=0.74) สภาพสั งคม (x̅=3.37, 
S.D.=0.75) และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=3.36, S.D.=0.74) ตามล าดับ 
 5.1.2.2 สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(x̅=4.46, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่างานวิชาการในมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา
หลักสูตร (x̅=4.48, S.D.=0.53) และด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.48, S.D.=0.57) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (x̅=4.41, S.D.=0.70)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
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 ส่วนสภาพที่ พึ งประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅=4.46, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.61) รองลงมาคือนโยบายของรัฐบาล (x̅=4.46, S.D.=0.62) กับสภาพสังคม 
(x̅=4.46, S.D.=0.62) มีค่าเฉลี่ ยสภาพที่ พึ งประสงค์ เท่ ากัน  และสภาพเศรษฐกิจ (x̅=4.43, 
S.D.=0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
 5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 5.1.3.1 จุดแข็งของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
ม นุ ษ ย์  คื อ  ก า ร พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร  (PNIModified= 0.269) แ ล ะ ก า รจั ด ก าร เรี ย น ก า รส อ น 
(PNIModified=0.269) 
 5.1.3.2 จุดอ่อนของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย ์คือ การวัดและประเมินผลการศึกษา (PNIModified=0.324) 
 5.1.3.3 โอกาสของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย ์คือ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified=0.287) 
 5.1.3.4 ภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
คว ามส ามารถขอ งมนุ ษ ย์  คื อ  สภ าพ สั งคม  (PNIModified=0 .323 ), น โยบ ายขอ งรั ฐบ าล 
(PNIModified=0.320) และสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified=0.3189) 
5.1.4 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ที่ได้  
ท าการพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก และ 10 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
 
กลยุทธ์หลักที่  1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถของมนุษย์ 
กลยุทธ์รองที่  1.1 เพ่ิมมาตรการส าหรับประเมินผลนิสิตนักศึกษาในการมีส่วนร่วมตามหลัก

ประชาธิปไตย 
กลยุทธ์รองที่ 1.2 ส่งเสริมการประเมินผลนิสิตนักศึกษาที่มุ่งเน้นการวัดพฤติกรรมและจิตส านึก

รับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
กลยุทธ์รองที่ 1.3 พัฒนาวิธีการประเมินผลให้มีการวัดทักษะของนิสิตนักศึกษาด้านการใช้หลัก

เศรษฐศาสตร์ในการปรับตัวให้เหมาะสมกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
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กลยุทธ์หลักที่  2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพื่ อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองโดย
มุ่งเน้นพัฒนานิสิตนักศึกษาด้านการตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวม 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ส่งเสริมระบบการจัดการการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการสร้างค่านิยมแก่นิสิต
นักศึกษาให้ยึดหลักคุณธรรมในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับสุขภาวะโดยมุ่งเน้นการให้ความรู้แก่
นิสิตนักศึกษาในการเลือกศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านสุขภาพที่ถูกต้อง 

กลยุทธ์รองที่ 2.4 สร้างศักยภาพความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและน ามาประยุกต์ใช้จัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพแก่นิสิตนักศึกษา 

กลยุทธ์หลักที่  3  ยกระดับประสิทธิภาพของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพื่ อ เสริมสร้าง 
 ขีดความสามารถของมนุษย์ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับโครงสร้างรายวิชาในหลักสูตรให้มีการมุ่งเน้นการให้ความรู้แก่นิสิตนักศึกษาใน
การด ารงชีวิตโดยมีความเคารพต่อสิทธิของผู้อ่ืนในสังคมตามหลักประชาธิปไตย 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ส่งเสริมให้รายวิชาในหลักสูตรปลูกฝังค่านิยมเก่ียวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่นิสิต
นักศึกษา ให้สามารถรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ปรับปรุงรายวิชาด้านทักษะอาชีพในหลักสูตรให้มุ่งเน้นการฝึกฝนนิสิตนักศึกษาใน
การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 5.2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของมนุษย์ แบ่งออกเป็น 4 เรื่อง ได้แก่  

5.2.1.1 กรอบแนวคิดงานวิชาการในมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย 3 งาน คือ การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่ งงานทั้งหมดนี้เป็นงาน
หลักท่ีมหาวิทยาลัยจะต้องท าอยู่แล้วตั้งแต่ในเรื่องของการก าหนดหลักสูตรเพ่ือให้ตรงกับคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องการ และจึงน ารายวิชาในหลักสูตรนั้นมาท าการจัดการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และจึงท าการวัดและประเมินผลนิสิตนักศึกษาที่เข้า
เรียนว่าเกิดคุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ แล้วจึงน าผลที่ได้ทั้งในด้านที่ดี และด้านที่
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เป็นปัญหามาท าการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาหลักสูตรตามวงรอบที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการบริหารของ Deming (1993) ที่ได้
เสนอแนะกระบวนการบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ
ตามแผน (Do) ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) และปรับปรุงแก้ไข (Action) 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนได้แก่  
การวางแผน (planing) การน าแผนไปปฏิบัติ (implementation) และการประเมินผล (evaluation) 
ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดกระบวนการบริหารของนักวิชาการด้านการบริหารหลายๆ คน 
และมีรายละเอียดครอบคลุมกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยทั้งในเรื่องของการวางแผน การ
น าไปใช้ และการประเมินผลการน าไปใช้ จึงมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย
ได ้

5.2.1.3 กรอบแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ประกอบไปด้วย การให้
การศึกษา (education) และการให้การฝึกฝน (training) ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของ
นักวิชาการหลายคนเกี่ยวกับวิธีการในการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ซึ่งมีความใกล้เคียง
กับแนวคิดของ Farazmand (2004) ที่กล่าวไว้ว่าทักษะและความรู้นั้น เป็นสิ่งจ าเป็นในการเตรียมใน
การจัดการศึกษาและการฝึกฝน ซึ่งล้วนแต่ส าคัญในการท าให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานปัจจุบันแก่
ประชากร และสอดคล้องกับแนวคิดของ Spoth, Greenberg, Bierman and Redmond (2004)   
ที่กล่าวไว้ว่าทรัพยากรมนุษย์นั้นประกอบไปด้วยเวลา ความรู้ และทักษะเพ่ือท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และใช้ทักษะช่วยเหลืออย่างช านาญ  กับแนวคิดของ Adam and Urquhart (2009) ที่ระบุว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สามารถท าได้โดยการฝึกฝนและให้การศึกษา 

5.2.1.4 กรอบแนวคิดองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ ประกอบไปด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน และการด ารงชีวิตในสังคม 
เนื่องจากทั้ง 3 ด้านนี้ เป็นสภาพแวดล้อมที่บัณฑิตซึ่งส าเร็จการศึกษาไปจากมหาวิทยาลัยแล้วจะต้อง
ไปเจอในการด ารงชีวิตตลอดเวลา ทั้งในเรื่องของสภาพการเมือง สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Chapagain (2004) ที่กล่าวไว้ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาเท่านั้นแต่รวมไปถึงการท าให้สั งคม เศรษฐกิจ 
และการเมืองการปกครองดีขึ้นด้วย ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  
จะช่วยให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมต่างๆ ในสังคมได้อย่างราบรื่น 
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 5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 5.2.2.1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านแล้วแล้ว ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการ
สอนก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษานั้นอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าระบบการวัดและประเมินผลของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยมักจะวัดแค่ในด้านของ
ความรู้ และทักษะบางอย่างเท่านั้น แต่กลับไม่ได้ให้ความสนใจในการวัดและประเมินผลด้านอ่ืนๆ 
เท่าที่ควร เพราะว่าผู้เรียนแต่ละคนย่อมมีธรรมชาติที่แตกต่างกันออกไป จึงควรจะวัดและประเมินผล
ในหลายๆ มิติ เพ่ือให้ครอบคลุมความสามารถของผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (พรเทพ สรนันท์ (2556)) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภู มิ ได้พบไว้ว่า การบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาอยู่ในระดับปาน
กลางเช่นกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย 
(2555) ที่กล่าวไว้ว่าการวัดและประเมินผลการศึกษานั้น จะต้องวัดให้ครอบคลุมทั้งในด้านความรู้ 
กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และยังคล้ายคลึงกันกับสุดารัตน์ สารสว่าง (2552) ที่
อธิบายไว้ว่า การวัดและประเมินผลการศึกษานั้น ไม่ใช่เพียงการวัดแค่ในเรื่องของความรู้เท่านั้น แต่ยัง
ควรจะวัดไม่ใช่วัดด้วยการสอบวัดความรู้ทางวิชาการอย่างเดียว แต่วัดให้สอดคล้องกับกิจกรรม ได้แก่ 
วัดผลของงานเช่น รายงาน การน าเสนอ การสรุป วัดทักษะพ้ืนฐานวิชาชีพและวิชาการตามเกณฑ์
มาตรฐานของวิชา วัดสมรรถนะตามมาตรฐานที่ ก าหนดไว้  เช่น  ความสามารถในการใช้
ภาษาคอมพิวเตอร์ ความรู้พื้นฐาน ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล ความสามารถในการใช้เหตุผล 
 5.2.2.2 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน อยู่ในระดับมากท้ัง
ในภาพรวม และทุกๆ รายด้าน แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านแล้วจะพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และด้านการจัดการเรียนการสอนจะมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากันทั้งคู่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนา
หลักสูตรเป็นจุดเริ่มต้นของการวางแผนในกระบวนการพัฒนาผู้เรียน และเป็นแนวทางที่จะช่วยให้
ผู้สอนรู้ว่าจะต้องสอนอะไร และฝึกทักษะอะไรให้กับผู้เรียน นอกจากนี้ทักษะการจัดการเรียนการสอน
ของผู้สอนนั้นยังเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากที่จะช่วยในการถ่ายทอดความรู้และทักษะให้กับผู้เรียนแต่ละ
คน ดังนั้น หากผู้สอนมีทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ดีแล้ว ผู้เรียนก็จะสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับ นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย (2555) ที่กล่าวไว้
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ว่า มหาวิทยาลัยควรจะสอนควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่าง
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติจริงโดยที่เนื้อหาสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนในการจัดการเรียนการสอน ควรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร 
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การแก้ปัญหา ที่เริ่มจากชีวิตประจ าวัน และเชื่อมโยงสู่ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 
และสังคมโลก โดยเน้นการทดลองปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถาบัน 
ทั้งในรูปของการจัดท าโครงการ โครงงานและอ่ืนๆ ทั้งการศึกษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
 5.2.2.3 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าสภาพ
เทคโนโลยีมีผลต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ของมหาวิทยาลัยมากที่สุด อาจเป็น
เพราะว่าชีวิตปัจจุบันของมนุษย์บนโลกในตอนนี้มีส่วนเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีอยู่ทุกวันและทุกเวลา 
มนุษย์จ านวนมากในยุคปัจจุบันใช้ชีวิตประจ าวันด้วยเทคโนโลยีต่างๆ เช่น โทรศัพท์มือถือ 
คอมพิวเตอร์ และสิ่งอ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวันล้วนแล้วแต่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีทั้งสิ้น 
นอกจากนี้เทคโนโลยียังเป็นสิ่งที่ช่วยในการเชื่อมต่อบุคคลหรือองค์การต่างๆในสังคมเข้าไว้ด้วยกัน 
และช่วยเหลือซึ่งกันและกันยามเมื่อมีผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Azar and Read (2009) ซึ่งท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ผู้ปกครองที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาและบริการปกป้องช่วยเหลือเด็ก : ความต้องการในการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ ได้อธิบายเอาไว้ว่า ขีดความสามารถของมนุษย์ไม่เพียงแต่เพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลปกป้อง
เด็กจากผู้ปกครองที่มีปัญหาเท่านั้น แต่ยังเอาใจใส่ในการช่วยเหลือและฝึกฝนผู้ที่ช่วยพวกเขาในการ
ท างานด้วย ซึ่งการเสริมสร้างขีดความสามารถส าหรับการท างานกับผู้ปกครองที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาที่นอกเหนือจากการฝึกอบรมทั่วไปโดยผ่านทางโปรแกรมเครือข่ายสังคม (social network) 
โดยรวมเข้ากับวิธีการช่วยเหลือในการพัฒนาที่ละเอียดอ่อนและยังเชื่อมต่ออย่างดีกับระบบดูแล
ช่วยเหลือเด็กจากภายนอกอีกด้วย 
 5.2.2.4 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าสภาพ
เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วบนโลกใบนี้
ก าลังก้าวเข้าสู่ยุคของเทคโนโลยีอย่างเต็มรูปแบบ ถ้าคนในยุคใหม่ไม่สามารถปรับตัวในการใช้ชีวิต
ร่วมกับเทคโนโลยีได้ ก็จะใช้ชีวิตได้อย่างยากล าบากในยุคสมัยนี้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภัสยกร เลาสวัสดิกุล (2557) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสร้างความ
เป็นพลเมืองของนิสิตนักศึกษา ได้กล่าวไว้ว่า มนุษย์ที่จะมีความเป็นพลเมืองได้นั้น จะต้องยอมรับ



 

 

256 

ผลกระทบของเทคโนโลยีในการด ารงชีวิตได้ และเทคโนโลยีจะช่วยให้พัฒนาพวกเขาให้เป็นพลเมืองที่
มีคุณภาพได้ นอกจากนี้ อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2553) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ ส าหรับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ได้เสนอแนะไว้ว่า มหาวิทยาลัยควรจะมีการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ เช่นเช่น ก่อตั้งสถาบันพัฒนาคณาจารย์ เปิดหลักสูตรเฉพาะ
บุคคล สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก มีซอฟแวร์ที่นักศึกษาใช้ในการตรวจสอบความรู้
ความสามารถได้ด้วยตนเอง เปิดการฝึกอบรมออนไลน์ เปิดหลักสูตรสหวิทยาการ 

5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 5.2.3.1 ผลการวิจัยพบว่าจุดแข็งของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพราะว่าหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยนั้นถูกควบคุมมาตรฐานโดยกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF-HEd) โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาของไทย ซึ่งมีผลให้สาขาวิชา
เดียวกันในมหาวิทยาลัยต่างๆ มีรายละเอียดหลักสูตรที่ใกล้เคียงหรือคล้ายคลึงกัน แต่การสอนหรือ
การฝึกฝนผู้เรียนนั้นสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตามผู้สอนแต่ละคนจะมีแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน
แต่ละคนให้เหมาะสมได้ นอกจากนี้ผู้เรียนยังสามารถพัฒนาประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่หากว่า
มหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่งอีกด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับ อาณัติ แพทย์วงษ์ (2549) ที่ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่ามหาวิทยาลัยควรจะก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในรูปแบบบังคับทุกสถาบัน เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 
และหาแนวทางการจัดกิจกรรมในรูปแบบที่ทันสมัยเพ่ือจูงใจให้นิสิตนักศึกษาเข้าร่วมโครงการเพ่ือ
พัฒนาตนเอง ซึ่งคล้ายคลังกับ เทิดศักดิ์ ผลจันทร์ (2550) ซึ่งท าการวิจัยเรื่องแนวทางการจัด
การศึกษาที่เหมาะสมในการพัฒนานิสิตแพทย์สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พบว่าการจัดการเรียนการ
สอนควรเน้นการได้สัมผัสประสบการณ์จริงกับสิ่ งที่มีอิทธิพลต่อความรู้สึกด้านดี และการเป็น
แบบอย่างที่ดีของครู และควรเน้นการจัดการเรียนการสอนที่จะช่วยให้เกิดการสะท้อนความคิดทั้งใน
ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง การอภิปรายกลุ่มย่อย และเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาความรู้
และทักษะของตัวผู้เรียนเอง 
 5.2.3.2 ผลการวิจัยพบว่าจุดอ่อนของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ คือ การวัดและประเมินผลการศึกษา อาจเป็นเพราะว่า มหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยมีบริบทที่แตกต่างกัน และจุดมุ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียนของแต่ละมหาวิทยาลัยมีความ
แตกต่างกัน ดังนั้น หลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลย่อมแตกต่างกันไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ 
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Tognolini and Stanley (2007) ที่ท าการวิจัยเรื่องการประเมินตามมาตรฐาน : เครื่องมือและ 
ความมุ่งหมายในการพัฒนาทุนมนุษย์และเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการศึกษา ได้กล่าวไว้ว่าเรา
ควรจะมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนแต่ละคนโดยอ้างอิงถึงการการสังเกตการพัฒนาหรือความก้าวหน้า
และการวัดผลผู้เรียน 
 5.2.3.3 ผลการวิจัยพบว่าโอกาสของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ คือ สภาพเทคโนโลยี อาจเป็นเพราะว่าเทคโนโลยีบนโลกมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว  และสามารถปรับ ใช้ ได้ กับทุกรูปแบบชีวิต  ซึ่ งสอดคล้อง กับ  Strigl (2003) 
ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่องวิทยาศาสตร์ การวิจัย องค์ความรู้ และการเสริมสร้างขีดความสามารถ และได้
กล่าวไว้ว่าควรจะเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานและขีดความสามารถส าหรับการ
ด าเนินการและการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การวิจัย และเทคโนโลยีเพ่ือความยั่งยืนในทุกๆ ที่บนโลกที่
มีความต้องการ 
 5.2.3.4 ผลการวิจัยพบว่าภาวะคุกคามของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม ทั้งนี้
เพราะว่าสภาพปัจจุบันของทั้ง 3 ปัจจัย มีความเปลี่ยนแปลงอยู่เป็นประจ าอันมีผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจโลก และความขัดแย้งในสังคม ซึ่งจากเหตุผลดังกล่าว 
ประชาชนที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมนั้น ถ้าทุกคนสามารถพัฒนาขีดความสามารถในตนเองแล้ว ก็จะ
ก่อให้เกิดภาพรวมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมในทางที่ดีขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Chapagain 
(2004) ซ่ึงท าการวิจัยเรื่องการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์โดยวิธีการตั้งค าถามให้เห็น
คุณค่าในตนเองเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา ได้กล่าวไว้ว่าการพัฒนาขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์นั้นจะช่วยให้มนุษย์ค้นพบเส้นทาง ความหวัง และศักยภาพที่แท้จริงในการท าสังคม
มนุษย์ให้ดีขึ้น ซึ่งคุณค่าในตนเองและความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจที่จะท าให้ความฝันของมนุษย์นั้นส าเร็จ ซึ่งมีความจ าเป็นที่การปฏิวัติในทางบวกนั้น จะช่วย
ขับเคลื่อนแรงบันดาลใจ ให้ระลึกถึงคุณค่าของตนเอง ไม่ เพียงแต่ เฉพาะการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาเท่านั้นแต่รวมไปถึงการท าให้สภาพสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองการปกครองดีขึ้นด้วย 
 5.2.4 กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย์ 

 จากผลการวิจัยนั้น มีกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น 3 กลยุทธ์หลัก ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลักที่ 1 
ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
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ของมนุษย์ และกลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับประสิทธิภาพของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถของมนุษย์ ซึ่งจากกลยุทธ์ทั้ง 3 ในข้างต้นนั้นมีความครอบคลุมกระบวนการ
บริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัยทั้ง 3 ประการ ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยพัฒนานิสิตนักศึกษาให้
เป็นคนที่ดีและมีคุณภาพในสังคมได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Farazmand (2004) ที่ท าการวิจัย
เรื่อง นวัตกรรมกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ : การเสริมสร้างขีดความสามารถในยุคโลกาภิวัตน์ 
อธิบายไว้ว่าหากไม่มีทรัพยากรมนุษย์ ก็จะไม่มีความส าเร็จ และหากปราศจากการฝึกฝนที่ดี  
การพัฒนาที่ดี การยกย่องชมเชยที่ดี การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดี องค์การสมัยใหม่ของภาครัฐและ
ภาคธุรกิจจะไม่สามารถท้าทายยุคโลกาภิวัฒน์ได้ ซึ่งความต้องการของคนรุ่นใหม่จะมุ่งเน้นถึงอนาคต 
การจัดการความมุ่งหมาย ซึ่งจะช่วยพัฒนาวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการองค์การให้ก้าว
ไปสู่จุดที่สูงขึ้นของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  5.3.1.1 มหาวิทยาลัยควรจะปฏิรูประบบการวัดและประเมินผลการศึกษาไปใน
ทิศทางใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากเดิม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผลการศึกษาเป็น
จุดอ่อนเพียงด้านเดียวของมหาวิทยาลัยในการเสริมสร้างนิสิตนักศึกษาให้มีขีดความสามารถของ
มนุษย์ในด้านต่างๆ ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรจะก าหนดนโยบายในการปฏิรูปการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาให้ เป็นการประเมินตามสภาพจริงของนิสิตนักศึกษาโดยสอดคล้องกับ
ความสามารถในทุกๆ ด้าน ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
  5.3.1.2 มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือปลูกฝังนิสิตนักศึกษาในด้าน
การตัดสินใจทางการเมืองเพ่ือส่วนรวมให้มากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบขีด
ความสามารถของมนุษย์ในด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในหัวข้อการตัดสินใจทางการเมือง
เพ่ือส่วนรวมนั้น มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบาย
ในการจัดการศึกษาเพ่ือปลูกฝังทัศนคติให้ท าสิ่งต่างๆ โดยยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ และ
จัดกิจกรรมให้นิสิตนักศึกษาได้แสดงออกถึงกิจกรรมทางประชาธิปไตยทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและ
นอกมหาวิทยาลัยอย่างสร้างสรรค์ 
  5.3.1.3 กลยุทธ์หลักที่มหาวิทยาลัยควรจะน าไปวางแผนเชิงรุกเพ่ือน าไปปฏิบัติ  
โดยเร่งด่วน คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 คือ ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการวัดและประเมินผลการศึกษา
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เป็นจุดอ่อนเพียงอย่างเดียวในการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ของนิสิตนักศึกษา นอกจากนี้
ยังมีภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกอีกหลายประการ เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพสังคม ดังนั้นจึงควรวางแผนเชิงรุกเพ่ือลดจุดอ่อนและปัญหาจากปัจจัยเหล่านี้ 
และมุ่งเน้นไปยังการปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยเพ่ิมมาตรการส าหรับประเมินผลนิสิต
นักศึกษาในการมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย และส่งเสริมการประเมินผลนิสิตนักศึกษาที่มุ่งเน้น
การวัดพฤติกรรมและจิตส านึกรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม และพัฒนา
วิธีการประเมินผลให้มีการวัดทักษะของนิสิตนักศึกษาด้านการใช้หลักเศรษฐศาสตร์ในการปรับตัวให้
เหมาะสมกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษาในมหาวิทยาลัยของไทย เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยยังเป็นจุดอ่อน ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และควรท าการวิจัยประเภท
การพัฒนารูปแบบเพื่อสร้างแนวทางในการวัดและประเมินผลที่เหมาะกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มต่างๆ ที่
มีจุดมุ่งเน้นในการพัฒนาบัณฑิตที่แตกต่างกันเพ่ือให้ได้รูปแบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
บริบทในมหาวิทยาลัยต่างๆ ให้มากที่สุด 
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ 
เจตคติ และทักษะในด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าตัวแปรด้าน
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยจะมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูงซึ่งเป็นจุดอ่อนในงาน
วิชาการด้านต่างๆ  ดังนั้นจึงควรท าการวิจัยเพ่ือพัฒนานิสิตนักศึกษาหรือบุคคลทั่วไปให้มีความรู้
ความสามารถในด้านการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นสังคมประชาธิปไตยที่
มีคุณภาพในอนาคต 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือในการวิจัย 

 
 

1. แบบประเมินคุณภาพกรอบแนวคิด 
2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

เรื่อง   กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
UNIVERSITY MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT 
OF HUMAN CAPACITY BUILDING 
 

....................................................... 
 

ค าชี้แจง : แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยของวิทยานิพนธ์ เรื่อง  
กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์  
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อกรอบแนวคิดของงานวิจัยชิ้นนี้ว่ามีความ
เหมาะสมในการน าไปใช้สร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยอยู่ในใน
ระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

 
เหมาะสม     หมายถึง     ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
ไม่เหมาะสม  หมายถึง     ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดไม่มีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
ไม่แน่ใจ       หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดเหมาะสมกับงานวิจัย 
2) ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา ได้แก่ 

- เอกสารแนบ 2 รายละเอียดบทที่ 1 ของการวิจัย 
- เอกสารแนบ 3 แสดงรายละเอียดที่มาของกรอบแนวคิดและกระบวนการสังเคราะห์

กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 
 

นายสรรชัย ชูชีพ 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail : sunchai6665@gmail.com  Tel. 086-407-2153 
  

mailto:sunchai6665@gmail.com
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ตารางที่ 1  รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเก่ียวกับงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
 

งานวิชาการในมหาวิทยาลัย 
ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 
1. งานด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดรายละเอียด

ของหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การเตรียม
บุคลากรประจ าหลักสูตร การตดิต่อประสานงานหลักสูตร 
การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตร 

   

2. งานด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนการ
สอน การเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน การด าเนนิการสอนตามแผนที่วางเอาไว้ การประเมินผล
การสอนและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

   

3. งานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การสร้าง
เกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการศึกษา การสร้างเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลการศึกษา การน าเครื่องมือไปใช้ใน
การวัดและประเมนิผลการศึกษา การน าผลจากการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาไปใช้ 

   

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับงานวิชาการในสถาบันอุดมศึก ษาที่ สอดคล้องกับ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................................ ........ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
หมายเหตุ 
- รายละเอียดนิยามศัพท์ดังเอกสารแนบ 2 หน้า 5-6 
- รายละเอียดที่มาของตัวแปรและการสังเคราะห์ตัวแปรดังเอกสารแนบ 3 หน้า 1-4
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ตารางที่ 2  รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

กระบวนการบริหารมหาวิทยาลัย 
ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 
1. การวางแผน (planning) หมายถึง การก าหนดแนวทาง                 

ในการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลยัไวล้่วงหนา้อย่าง
เป็นระบบเพื่อให้สามารถด าเนนิการเสริมสร้างนักศึกษาให้มี
ขีดความสามารถของมนุษย์ที่สงูขึ้น 

   

2. การน าแผนไปปฏิบัติ (implementation) หมายถึง การ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารงานวชิาการของมหาวิทยาลยั
ที่วางเอาไว้ เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีขีดความสามารถของ
มนุษย์ที่สงูขึ้น 

   

3. การประเมินผล (evaluation) หมายถึง การตัดสนิ
ความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนการบริหารงาน
วิชาการของมหาวิทยาลัยที่วางเอาไว้เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี
ขีดความสามารถของมนุษย ์

   

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยที่ สอดคล้องกับ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................... .......  
 
หมายเหตุ 
- รายละเอียดนิยามศัพท์ดังเอกสารแนบ 2 หน้า 6 
- รายละเอียดที่มาของตัวแปรและการสังเคราะห์ตัวแปรดังเอกสารแนบ 3 หน้า 4-6
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ตารางที่ 3  รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 

1. ให้การศึกษา (education) หมายถึง การพัฒนานักศึกษา            
โดยการให้ความรู้และปลูกฝังเจตคติที่ดี ซึ่งเน้นที่ตัวบุคคล
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถทางสติปัญญา มีคุณวฒุิทาง
การศึกษาที่สูงขึ้น มทีัศนคติในการด ารงชีวติที่ดี                          
เกิดความหลากหลายในสมรรถนะที่ค่อนข้างถาวรและเกิดผล
ในระยะยาว 

   

2. ให้การฝึกฝน (training) หมายถึง การพัฒนานักศึกษา                   
โดยการฝึกอบรมให้มีทักษะและความสามารถในการน า
ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษามาใช้ในการด ารงชีวิตให้เท่าทนั                  
การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบนัและสามารถด ารงชีวิต                 
อยู่ในสังคมร่วมกับผู้อื่นได ้

   

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ที่สอดคล้อง 
กับบริบทของสังคมไทย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................... .......  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 
หมายเหตุ 
- รายละเอียดนิยามศัพท์ดังเอกสารแนบ 2 หน้า 6 
- รายละเอียดที่มาของตัวแปรและการสังเคราะห์ตัวแปรดังเอกสารแนบ 3 หน้า 7-8
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ตารางที่ 4   รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ 

องค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ 

1. ขีดความสามารถของมนุษย์ดา้นการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย หมายถึง นิสิตนกัศึกษามีความรู้ความเข้าใจ 
มีเจตคติที่ดี และมีทักษะในเร่ือง 
1.1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธปิไตย 
1.2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธปิไตย 
1.3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

   

2. ขีดความสามารถของมนุษย์ดา้นเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
หมายถึง นิสิตนักศึกษามีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะใน
เร่ือง 
2.1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2.2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ

ครองชีพที่ดี 
2.3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

   

3. ขีดความสามารถของมนุษย์การด ารงชีวติในสังคม หมายถึง 
นิสิตนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในเร่ือง 
3.1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
3.2) การมีคุณธรรมเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสงัคม 
3.3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ

สภาพแวดล้อมในสังคม 
3.4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 

   

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อตัวแปรเกี่ยวกับองค์ประกอบขีดความสามารถของมนุษย์ที่สอดคล้องกับ
บริบทสังคมไทย 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
หมายเหตุ 
- รายละเอียดนิยามศัพท์ดังเอกสารแนบ 2 หน้า 6 
- รายละเอียดที่มาของตัวแปรและการสังเคราะห์ตัวแปรดังเอกสารแนบ 3 หน้า 8-12  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง  
กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย์ 
 2. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ ขอความกรุณาท่านโปรดช่วยตอบ
แบบสอบถามทุกตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริงให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด เพราะข้อมูลที่เป็น
จริงของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัย และจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาของประเทศในภาพรวมต่อไป การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการ
ปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด เพราะผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลในภาพรวมเท่านั้น 

3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วยเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน ประเภทของ
มหาวิทยาลัยที่ท่านสังกัด 

 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยคร้ังนี้เป็นอย่างดียิ่งและพร้อมทั้งกรุณาให้ความอนุเคราะห์
ส่งกลับคืนผู้วิจัยโดยใส่ซองที่ผู้วิจัยได้ติดแสตมป์เรียบร้อยแล้ว โดยท่านสามารถส่งคืนทางไปรษณีย์หรือสแกน
แบบสอบถามที่ตอบเรียบร้อยแล้วส่งทางอีเมล์ ถึงผู้วิจัย ภายในวันที่ 

นายสรรชยั ชชูีพ 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail : sunchai6665@gmail.com  Tel. 086-407-2153  

mailto:sunchai6665@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
ค าช้ีแจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน   ตามความเป็นจรงิ 
1. เพศ 

   ชาย      หญิง 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   ปริญญาโทหรือต่ ากวา่   ปริญญาเอก 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน 

   อธิการบด ี     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
 รองอธิการบดีฝ่ายกจิการนสิิต/นักศึกษา    
 คณบด ี     อาจารย ์

4. ประเภทของมหาวิทยาลัยที่ท่านสังกัด 
   มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ   มหาวิทยาลัยของรัฐ   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล  
 มหาวิทยาลัยเอกชน 

 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม

แนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โปรดท าเครื่องหมาย 
 ลงในช่องของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับความคิดเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยก าหนดเกณฑ์             
การให้คะแนนดังนี้ 

5   หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากท่ีสุด 
   ระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 

4   หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
   ระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก 

3   หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
   ระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 

2   หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย 
   ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย 

1   หมายถึง  ระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
   ระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติ
ที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินในเรื่องการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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…. 
…. 
…. 

2.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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3.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติ
ที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินในด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐาน
การครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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4.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้
ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐาน
การครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคมในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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6.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
ด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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7.  มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนที่วางเอาไว้
โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระทีจ่ะเสริมสร้างให้ผูเ้รียน
มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติ
ตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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8.   มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสตูรตามแผนท่ีวางเอาไว้
โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระทีจ่ะเสริมสร้างให้ผูเ้รียน
มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อแสดงออกทาง
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.  มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนที่วางเอาไว้
โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระทีจ่ะเสริมสร้างให้ผูเ้รียน
มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติ
ตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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10. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไว้
โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระทีจ่ะเสริมสร้างให้ผูเ้รียน
มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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11. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไว้
โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระทีจ่ะเสริมสร้างให้ผูเ้รียน
มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติ
ตนในการด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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12. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไว้
โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระทีจ่ะเสริมสร้างให้ผูเ้รียน
มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อด ารงชีวิตในสังคม 
ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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13. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูร
ว่าแต่ละหลักสูตรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตยลงไปในรายวิชาของหลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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14. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูร
ว่าแต่ละหลักสูตรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
แสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยลงไป
ในรายวิชาของหลักสูตรนั้น ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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15. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูร
ว่าแต่ละหลักสูตรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในดา้นเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวันลงไปในรายวิชาของหลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูร
ว่าแต่ละหลักสูตรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
เรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ลงไปในรายวิชาของ
หลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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17. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูร
ว่าแต่ละหลักสูตรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคมลงไป
ในรายวิชาของหลักสูตรนั้น ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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18. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูร
ว่าแต่ละหลักสูตรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
ด ารงชีวิตในสังคมลงไปในรายวิชาของหลักสูตรนั้น ใน
ด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการ
ด าเนินงานหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของ
นิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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20. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการ
ด าเนินงานหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของ
นิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21. สภาพสังคมในประเทศไทยเอือ้ต่อการด าเนินงาน
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/
นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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22. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอือ้ต่อการด าเนินงาน
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/
นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

23. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทาง              
การจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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24. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
แสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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25. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทาง              
การจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในดา้นเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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26. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
เรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคม ใน
ด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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28. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการ
เสรมิสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
ด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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29. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินใน
เรื่องการเมืองตามระบอบประชาธปิไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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30. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อแสดงออกทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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31. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินใน
ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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32. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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33. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินใน
การด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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34. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อด ารงชีวติในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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35. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรยีนการ
สอนของอาจารย์ผูส้อน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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36. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรยีนการ
สอนของอาจารย์ผูส้อน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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37. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรยีนการ
สอนของอาจารย์ผูส้อน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจ
ในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
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2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐาน           
การครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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38. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรยีน             
การสอนของอาจารยผ์ู้สอน ว่าไดท้ าการสอนตาม
แนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพือ่ให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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39. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรยีนการ
สอนของอาจารย์ผูส้อน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิต
ในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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40. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรยีนการ
สอนของอาจารย์ผูส้อน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่
มหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
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41. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของ
นิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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42. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/
นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
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43. สภาพสังคมในประเทศไทยเอือ้ต่อการจัดการเรยีน
การสอนเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/
นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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44. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอือ้ต่อการจัดการเรยีน
การสอนเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/
นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐาน          
การครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา 

45. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบ
ความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤติ
ตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผูเ้รียน 
ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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46. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะ
ในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตยของผู้เรยีน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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47. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบ
ความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤติ
ตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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48. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะ
ในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
49. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบ
ความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤติ
ตนในการด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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50. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดและประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะ
ในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคมของ
ผู้เรยีน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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51. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ใช้เกณฑ์ที่ก าหนดในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตยของผูเ้รยีน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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52. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ใช้เกณฑ์ที่ก าหนดในการตรวจสอบทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตยของผู้เรยีน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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53. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ใช้เกณฑ์ที่ก าหนดในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจ
ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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54. อาจารยผ์ู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ใช้เกณฑ์ที่ก าหนดในการตรวจสอบทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกจิในชีวิตประจ าวันของ
ผู้เรยีน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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55. อาจารยผ์ู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ใช้เกณฑ์ที่ก าหนดในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิต
ในสังคมของผู้เรียน ในดา้น 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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56. อาจารยผ์ู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
ใช้เกณฑ์ที่ก าหนดในการตรวจสอบทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรยีน ใน
ด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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57. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑไ์ป
ใช้ในการตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจและเจตคติทีด่ี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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58. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑไ์ป
ใช้ในการตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
แสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของ
ผู้เรยีน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
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59. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑไ์ป
ใช้ในการตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจและเจตคติทีด่ี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในดา้นเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
60. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑไ์ป
ใช้ในการตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
เรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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61. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑไ์ป
ใช้ในการตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจและเจตคติทีด่ี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคมของ
ผู้เรยีน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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62. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑไ์ป
ใช้ในการตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
ด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
63. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการ
วัดและประเมินผลการศึกษาเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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64. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
65. สภาพสังคมในประเทศไทยเอือ้ต่อการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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66. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอือ้ต่อการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการ
ครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและ
สภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกีย่วกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย ์
 

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์
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2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียรการสอนในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ
มนุษย ์
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาในมหาวทิยาลัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของมนุษย ์
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์การบรหิารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์
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ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 

กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลั ยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์   
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/

กลยุทธ์รองการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้ 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ
การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท า
เครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่าท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก 
แต่ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

5. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย ภายในวันที ่
 

นายสรรชัย ชูชีพ 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail : sunchai6665@gmail.com  Tel. 086-407-2153 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ ................................................................ นามสกุล ....................................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชา ....................................... ......................................................................... 
ต าแหน่งปัจจุบัน ............................................................................................................. ...................... 
สังกัด................................................................................................................................................. ...... 
 
ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3  

แบบประเมินนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  โปรดท า
เครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้
คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 
5 มีความเหมาะสมมากและ                         

มีความจ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัติ 
5 แนวปฏิบัติชัดเจนมากสามารถน าไป

ปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 
4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก               

ควรน าไปปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 
4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้            

ในการปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 
3 มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติ               

ได้ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย 
3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร                       

มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน
ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติได้ตาม
สถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร                 
แต่มีความยากล าบากในการน าไป
ปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่า             
ในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏิบัติ
อาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
 

กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูร              
ในมหาวิทยาลัยเพ่ือเสริมสร้าง              
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

           

1.1 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูร            
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เก่ียวกับการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

           

1.2 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูร              
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เก่ียวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

           

1.3 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูร           
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เก่ียวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

           

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน             
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้าง                
ขีดความสามารถของมนุษย์ 

           

2.1 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

           

2.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน            
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
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กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน 
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เก่ียวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 

           

2.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน 
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เก่ียวกับการด ารงชีวิตในสังคม 

           

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผล
การศึกษาในมหาวิทยาลัย                     
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ            
ของมนุษย์ 

           

3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผล
การศึกษาในมหาวิทยาลัย                     
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตย 

           

3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผล
การศึกษาในมหาวิทยาลัยเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ                
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจ           
ในชีวิตประจ าวัน 

           

3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผล
การศึกษาในมหาวิทยาลัย                       
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ                       
การด ารงชีวิตในสังคม 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

1.1 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูรของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธปิไตย 

1. พัฒนาเนื้อหารายวชิาในหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของนโยบายภาครัฐและน าปลูกฝัง
ให้นิสิตนักศึกษารู้จักประกอบ
วิชาชีพโดยยดึถือประโยชน์ของ
ส่วนร่วม 

           

2. วางแผนการออกแบบเนื้อหา
รายวิชาในหลักสูตรให้มีการปลกูฝัง
จิตส านึกของนิสิตนักศึกษาในการ
ปรับชีวิตการท างานให้เข้ากับทกุ
สภาพเศรษฐกิจโดยไมส่ร้างความ
เดือดร้อนให้กับผู้อ่ืนในสังคม 

           

3. พัฒนาเนื้อหารายวชิาในหลักสูตร
ให้มีการน าเหตุการณ์หรือปัญหา
ต่างๆในสังคมมาสร้างกรณีศึกษา
เพื่อสร้างจิตส านึกของนิสิต
นักศึกษาในการให้ความเคารพผู้อื่น 

           

4. ออกแบบเนื้อหารายวิชาใน
หลักสูตรให้มีกิจกรรมที่ใช้
เทคโนโลยีเข้ามาเก่ียวข้องกับการ
ปลูกฝังความรับผิดชอบในสิทธแิละ
หน้าที่ทางการเมืองของนิสิต
นักศึกษา 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

1.2 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูรของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ  
และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวนั 
1. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรเพือ่

เตรียมนิสิตนักศึกษาให้มีความ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงการใช้
ชีวิตการท างานในยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัลตามนโยบายของรัฐบาล 

           

2. พัฒนาเนื้อหารายวชิาในหลักสูตรที่
จะช่วยเสริมสรา้งความรู้
ความสามารถของนิสิตนักศึกษาให้
สามารถน าหลักเศรษฐศาสตร์
เบื้องต้นไปใช้ในยามที่เศรษฐกิจมี
ผลกระทบเชงิลบต่อการด ารงชวีิต 

           

3. พัฒนารายวิชาในหลักสูตรให้มีการ
จัดการเรียนการสอนและฝึกทักษะ
การท างานแก่นิสตินักศึกษาเพื่อให้
สามารถประกอบอาชีพได้ในสภาพ
สังคมที่แตกต่างกนั 

           

4. ทวนสอบรายวชิาในหลักสูตร
เก่ียวกับความสามารถในการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนของนิสิตนักศึกษาให้มีความ
พร้อมต่อยุคสมัยที่มีความเปลี่ยน
เข้าสู่เทคโนโลยีดิจิทลัมากข้ึน 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

1.3 ปฏิรูปการด าเนินงานหลักสตูรของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ  
และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชวีติในสังคม 
1. พัฒนารายวิชาพื้นฐานในหลกัสูตร

เพื่อสอนให้นิสิตนักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจในการในการดูแลรักษา
สุขภาพของตนเองและครอบครัว
ตามสิทธทิี่พึงได้รับจากนโยบายของ
ภาครัฐ 

           

2. สอดแทรกเนื้อหาในรายวิชาของ
หลักสูตรเพื่อให้นิสิตนักศึกษามี
จิตส านึกในการเคารพกฎ 
ระเบียบของสังคมไมส่นบัสนุนการ
ท าลายสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ
เพื่อประโยชนส์่วนตน 

           

3. วางแผนให้มีรายวิชาที่เก่ียวขอ้งกับ
การใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีคุณธรรม 
ไว้ในทุกหลักสูตรเพื่อสร้างจิตส านึก
และความตระหนักให้กับนสิิต
นักศึกษาในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคม 

           

4. ให้ความรู้สาขาวิชาในการพฒันา
รายวิชาในหลักสูตรเพื่อให้มีการ
สอดแทรกวิธีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อให้
ทันต่อความเปลีย่นแปลงทางสงัคม
แก่นิสิตนักศึกษา 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

2.1 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ  
และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธปิไตย  
1. วางแผนการสอนด้วยการ

สอดแทรกนโยบายของภาครัฐที่
เก่ียวข้องกับการประกอบอาชีพ
ของแต่ละสาขาวิชา โดยให้นิสติ
นักศึกษาท ากิจกรรมเก่ียวกับการ
คิดวิเคราะห์ความเหมาะสมของ
นโยบายด้วยการใช้เหตุผล และ
ปราศจากอคติทางการเมืองและ
ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวม 

           

2. จัดตั้งศูนย์ในมหาวิทยาลัยให้นิสิต
นักศึกษาได้แสดงออกทางความคิด
และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนใน
เร่ืองของการประกอบอาชีพของแต่
ละสาขาวิชาเมื่อส าเร็จการศึกษา
โดยน าสภาวะเศรษฐกิจแบบตา่งๆ
มาสร้างเปน็กรณีศึกษาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

           

3. น าตัวอย่างเหตุการณ์ที่บุคคลใน
สังคมมีการให้เกียรติซึ่งกันและกัน
มาเป็นกรณีศึกษาในการจัดการ
เรียนการสอนหรือการท ากิจกรรม
กลุ่ม เพื่อละลายพฤติกรรมและลด
ความขัดแย้งในชัน้เรียนของนิสติ
นักศึกษา 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. จัดการเรียนการสอนโดยให้นสิิต
นักศึกษาท ากิจกรรมรณรงค์
เก่ียวกับการใช้สิทธิและหน้าที่
ทางการเมืองด้วยการใช้สื่อหรือ
เทคโนโลยีในการเผยแพร่อย่าง
ถูกต้องโดยไม่ขัดต่อหลักของ
กฎหมาย 

           

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

2.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวนั 

1. ปรับรูปแบบวธิีการสอนวชิาเอก
ของสาขาวิชาต่างๆให้เข้ากับยุค
เศรษฐกิจดิจิทัลให้สอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐ เพื่อให้นิสิต
นักศึกษามีความสามารถในการ
ท างานให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ 

           

2. วางแผนการสอนให้สอดแทรก
สร้างสถานการณ์จ าลองการ
ด ารงชีวิตเมื่อถึงช่วงวัยท างานให้
นิสิตนักศึกษามีความรู้
ความสามารถในการบริหารรายรับ
รายจ่ายให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคมลง
ไปในรายวิชาที่สอน 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. สร้างภาคีเครือข่ายระหว่าง
สาขาวชิาในมหาวิทยาลัยเพื่อการ
ฝึกฝนทักษะในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นที่แสดงให้นสิิตนักศึกษาเห็นถึง
ความส าคัญของการท าหน้าที่
ร่วมกันกับอาชีพตา่งๆ ที่มีความ
เก่ียวข้องกับระบบการท างานของ
วิชาชีพที่ศึกษาอยู ่

           

4. จัดอบรมให้ความรู้และทักษะใน
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
เก่ียวข้องกับการการท างานใน
อาชีพของแต่ละสาขาวชิาเพื่อชว่ย
ให้นิสิตนักศึกษาสามารถน าไปใช้
ควบคู่กับการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพในอนาคต 

           

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

2.3 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ                      
และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชวีติในสังคม 
1. จัดตั้งศูนย์ให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิ

ขั้นพื้นฐานในการดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยของตนเองและครอบครัว
ตามที่ภาครัฐก าหนดให้กับนิสิต
นักศึกษาโดยเฉพาะโรคใหม่ๆที่
ก าลังระบาดหรือเป็นกระแสอยูใ่น
ปัจจุบนั 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. จัดให้กลุ่มนิสิตนักศึกษามีการ
ระดมทุนหรือรับบริจาคสมทบทนุ
เพื่อท ากิจกรรมสาธารณ-ประโยชน์
โดยใช้ทรัพยากรนั้นให้คุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือ
สิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 

           

3. ออกแบบแผนปฏิบัติการให้มีการ
จัดกิจกรรมค่ายต่างๆให้กับนิสิต
นักศึกษาได้ท ากิจกรรมโดยจัดให้มี
การคละร่วมกันกับสาขาวชิาหรอื
คณะวิชาอ่ืนๆ เพื่อให้ได้เรียนรู้การ
ด ารงชีวิตกบัผู้อื่นเพื่อฝึกฝนทักษะ
ในการชีวิตร่วมกับผู้อืน่ได้อย่าง
ถูกต้อง 

           

4. สอดแทรกเนื้อหาการเรียนการ
สอนด้วยข่าวสารต่างๆ ในสงัคม
ปัจจุบนัทางโซเชียลเน็ตเวิร์ค เพื่อ
ฝึกฝนให้นิสิตนักศึกษาได้ท าการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและมี
วิจารณญาณต่อข้อมูลข่าวสารที่
ได้รับ 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลยัเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพือ่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกับการเมืองตามระบอบประชาธปิไตย 
1. วางแผนการวัดและประเมินผล

นิสิตนักศึกษาจากความสามารถใน
การคิดน านโยบายภาครัฐที่มีความ
เปลี่ยนแปลงไปใช้ในการประกอบ
วิชาชีพโดยยดึถือประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

           

2. วัดผลจากความสามารถในการ
แสดงแนวคิดในการปรับตัวการ
ท างานในสภาพเศรษฐกิจต่างๆ โดย
ไม่สร้างผลกระทบที่ไมด่ีหรือความ
เดือดร้อนให้ผู้อื่นของนิสิตนักศึกษา 

           

3. พิจารณาการท างานร่วมกับผูอ่ื้น
ของนิสิตนักศึกษา และมาใช้ในการ
วัดและประเมนิผล โดยยึดถือความ
ร่วมมือในกระบวนการกลุ่มโดยให้
เกียรติซึ่งกันและกัน 

           

4. วัดและประเมินผลจาก
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อกระตุ้นจิตส านึกผู้อื่นให้มีความ
รับผิดชอบต่อสทิธิและหน้าที่
ทางการเมืองอย่างถูกต้องของนสิิต
นักศึกษา 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลยัเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพือ่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกับเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวนั 
1. วัดและประเมินผลความสามารถ

และความถูกต้องในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองตาม
นโยบายของภาครัฐของนิสิต
นักศึกษา 

           

2. วัดความสามารถของนิสิตนักศึกษา
จากความสามารถในการคิดหา
วิธีการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้
ในการประกอบอาชีพให้สอดคลอ้ง
กับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั 

           

3. จัดกระบวนการท างานกลุ่มของ
นิสิตนักศึกษาในการท ากิจกรรม
กลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนโดยมีการ
เปลี่ยนแปลงกลุ่มไปเร่ือยๆ เพื่อวัด
และประเมินผลทักษะในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

           

4. ตัดสนิผลการเรียนส่วนหนึง่ของ
นิสิตนักศึกษาโดยยึดความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีมาใช้ท างานใน
รายวิชาต่างๆและการประยุกต์ใช้ 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อ            

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลยัเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 

3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพือ่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกับการด ารงชวีติในสังคม 
1. วางแผนในการก ากับติดตามและ

เก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาพ
ของนิสิตนักศึกษา โดยจัดท าคู่มอื
สุขภาพของตนเองคนละ 1 เล่ม 
เพื่อประเมินภาพรวมและพฒันา
แนวทางในการให้ความรู้หากมี
นโยบายรัฐใหม่ๆออกมาในภายหลัง 

           

2. ประเมินผลการท างานในโครงการ
หรือกิจกรรมที่นิสิตนักศึกษาท าโดย
ยึดตามประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับสังคม
หรือสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม
กับสภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น 

           

3. จัดภาคีเครือข่ายในมหาวิทยาลัย
เพื่อท ากิจกรรมระหว่างนิสิต
นักศึกษา และท าการประเมิน
ความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ที่ยังไม่คุ้นเคยกันเพื่อสังเกต
ความสามารถในการปรับตวัใน
สังคม 

           

4. สังเกตพฤติกรรมของนิสิตนักศึกษา
จากความสามารถในการกลัน่กรอง
และพิจารณาข้อมูลข่าวสารจาก
ช่องทางตา่งๆ อยา่งถูกต้องและ
เป็นประโยชน์กับการท างานหรือ
วิชาชีพของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
2. ผลการหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
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ผลการประเมิน IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

1 เพศ 

(   ) ชาย 

(   ) หญิง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

(   ) ปริญญาโทหรือต่ ากว่า 

(   ) ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ต าแหน่งปัจจุบัน 

(   ) อธิการบดี 
(   ) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

(   ) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต/นักศึกษา 

(   ) คณบดี 
(   ) อาจารย์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ประเภทของมหาวิทยาลัยที่สังกัด 

(   ) มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

(   ) มหาวิทยาลัยของรัฐ  

(   ) มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
(   ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

(   ) มหาวิทยาลัยเอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกีย่วกับการประพฤติตนใน
เรื่องการเมืองตามระบอบประชาธปิไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

2.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

3.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกีย่วกับการประพฤติตนใน
ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+0 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
0.80 
1.00 

4.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+0 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
0.80 
1.00 

5.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกีย่วกับการประพฤติตนในการ
ด ารงชีวิตในสังคมในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

6.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

7.  มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนที่วางเอาไว้โดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
เจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

8.   มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสตูรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

9.  มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนที่วางเอาไว้โดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
เจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวนั                  
ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+0 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

1.00 
0.80 
1.00 

10. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกจิในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ด ี
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+0 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
0.80 
1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

11. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
เจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

12. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

13. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละ
หลักสตูรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินในเรื่องการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตยลงไปในรายวิชาของหลักสูตรนั้น ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

14. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละ
หลักสตูรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตยลงไปในรายวิชาของหลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

15. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละ
หลักสตูรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินในด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวันลงไปในรายวิชาของหลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+0 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

1.00 
0.80 
1.00 

16. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละ
หลักสตูรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ลงไปใน
รายวิชาของหลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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17. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละ
หลักสตูรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดเีกี่ยวกับการประพฤตตินในการด ารงชีวิตใน
สังคมลงไปในรายวิชาของหลักสูตรนั้น ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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18. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละ
หลักสตูรมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อด ารงชีวติในสังคมลงไปในรายวิชาของ
หลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

19. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการด าเนินงาน
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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20. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการด าเนินงานหลักสูตรเพื่อ
เสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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ผู้เชียวชาญคนที ่
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21. สภาพสังคมในประเทศไทยเอื้อต่อการด าเนินงานหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีด ี
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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22. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อต่อการด าเนินงานหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน 

23. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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24. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย
ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

25. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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26. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน 

27. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคม 
ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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28. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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29. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ใน
ด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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30. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อ
แสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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31. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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32. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่อง
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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33. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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34. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อ
ด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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35. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้สอน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่อง
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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36. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้สอน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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37. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้สอน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในด้าน
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+0 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 
 

1.00 
0.80 
1.00 

38. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้สอน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ใน
ด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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39. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้สอน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
มีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในการ
ด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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40. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้สอน ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียน
มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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41. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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42. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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43. สภาพสังคมในประเทศไทยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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44. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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45. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของ
ผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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46. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้
เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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47. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ใน
ด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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48. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้
ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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49. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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50. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้
เพื่อด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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51. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่
ก าหนดในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ใน
ด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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52. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่
ก าหนดในการตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออก
ทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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53. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่
ก าหนดในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+0 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
0.80 
1.00 

54. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่
ก าหนดในการตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ ในเรื่อง
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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55. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่
ก าหนดในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 



 

 

328 

 

รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

56. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่
ก าหนดในการตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตใน
สังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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57. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการ
ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนใน
เรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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1.00 
1.00 

58. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการ
ตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อแสดงออกทางการเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
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59. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการ
ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนใน
ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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60. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการ
ตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ ใช้ความรู้ ใน เรื่องเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

61. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการ
ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนใน
การด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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62. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการ
ตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อด ารงชีวิตในสังคมของ
ผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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63.สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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64. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
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รายการประเมิน 
ผู้เชียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 4 5 

5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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65. สภาพสังคมในประเทศไทยเอื้อต่อการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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66. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อต่อการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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ผลการหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพปัจจุบัน 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.996 300 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.997 300 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของมนุษย์ จากการวิเคราะห์รายข้อ 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
1.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกีย่วกับการประพฤติตนในเรื่อง
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 

3.59 
3.63 
3.38 

 
 
 

0.93 
0.91 
1.01 

 
 
 

4.39 
4.44 
4.29 

 
 
 

0.73 
0.74 
0.83 

2.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 

3.49 
3.47 
3.34 
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0.93 
0.98 

 
 
 

4.33 
4.37 
4.28 

 
 
 

0.72 
0.69 
0.77 

3.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกีย่วกับการประพฤติตนในด้าน
เศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.93 
3.64 
3.71 

 
 
 

0.81 
0.90 
0.88 

 
 
 

4.67 
4.55 
4.59 

 
 
 

0.52 
0.60 
0.60 

4.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน 
ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 

3.90 
3.61 
3.64 

 
 

0.80 
0.87 
0.90 

 
 

4.68 
4.60 
4.59 

 
 

0.50 
0.61 
0.58 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
5.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกีย่วกับการประพฤติตนในการ
ด ารงชีวิตในสังคมในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.66 
3.89 
3.81 
3.82 

 
 
 

0.94 
0.88 
0.94 
0.89 

 
 
 

4.63 
4.73 
4.66 
4.64 

 
 
 

0.60 
0.53 
0.59 
0.57 

6.  มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะเสรมิสร้างให้
ผู้เรยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.58 
3.77 
3.69 
3.70 

 
 

0.94 
0.93 
0.92 
0.91 

 
 

4.57 
4.63 
4.61 
4.59 

 
 

0.63 
0.60 
0.62 
0.64 

7.  มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนที่วางเอาไว้โดยมีการสอดแทรก
เนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคตทิี่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 

3.47 
3.45 
3.40 

 
 
 

0.89 
0.88 
0.86 

 
 
 

4.40 
4.40 
4.38 

 
 
 

0.68 
0.72 
0.73 

8.   มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสตูรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการ
สอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยกุต์ใช้
ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 

3.45 
3.46 
3.42 

 
 
 

0.91 
0.90 
0.91 

 
 
 

4.40 
4.41 
4.38 

 
 
 

0.71 
0.72 
0.73 

9.  มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนที่วางเอาไว้โดยมีการสอดแทรก
เนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคตทิี่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในดา้นเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีด ี
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.79 
3.57 
3.65 

 
 
 

0.88 
0.89 
0.88 

 
 
 

4.59 
4.55 
4.54 

 
 
 

0.64 
0.65 
0.66 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
10. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการสอดแทรก
เนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
เรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพที่ด ี
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.77 
3.61 
3.64 

 
 
 

0.85 
0.89 
0.88 

 
 
 

4.60 
4.54 
4.55 

 
 
 

0.60 
0.62 
0.64 

11. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการสอดแทรก
เนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รยีนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคตทิี่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.60 
3.73 
3.66 
3.70 

 
 
 

0.92 
0.90 
0.91 
0.87 

 
 
 

4.54 
4.58 
4.60 
4.55 

 
 
 

0.64 
0.65 
0.62 
0.65 

12. มหาวิทยาลัยได้จัดท าหลักสูตรตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยมีการสอดแทรก
เนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผูเ้รยีนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ
ด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.57 
3.72 
3.66 
3.66 

 
 
 

0.94 
0.93 
0.92 
0.89 

 
 
 

4.54 
4.61 
4.60 
4.5 

 
 
 

0.64 
0.61 
0.63 
0.65 

13. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละหลกัสูตรมี
การสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความเขา้ใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตยลงไปในรายวิชาของหลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 
 

3.21 
3.22 
3.18 

 
 
 
 

0.96 
1.01 
0.99 

 
 
 
 

4.30 
4.28 
4.38 

 
 
 
 

0.78 
0.81 
0.82 

 
  



 

 

335 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
14. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละหลกัสูตรมี
การสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยลง
ไปในรายวิชาของหลักสูตรนั้น ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 
 

3.17 
3.22 
3.14 

 
 
 
 

0.95 
0.99 
0.99 

 
 
 
 

4.30 
4.34 
4.27 

 
 
 
 

0.76 
0.78 
0.79 

15. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละหลกัสูตรมี
การสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความเขา้ใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน
ลงไปในรายวิชาของหลักสูตรนั้น ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 
 

3.46 
3.37 
3.36 

 
 
 
 

0.95 
0.96 
0.96 

 
 
 
 

4.43 
4.44 
4.42 

 
 
 
 

0.69 
0.70 
0.72 

16. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละหลกัสูตรมี
การสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกจิในชีวิตประจ าวัน ลงไปในรายวิชาของ
หลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 
 

3.48 
3.36 
3.39 

 
 
 
 

0.99 
0.99 
0.99 

 
 
 
 

4.46 
4.45 
4.47 

 
 
 
 

0.69 
0.72 
0.69 

17. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละหลกัสูตรมี
การสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความเขา้ใจ
และเจตคติทีด่ีเกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคมลงไปใน
รายวิชาของหลักสตูรนั้น ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 
 

3.34 
3.43 
3.42 
3.37 

 
 
 
 

0.97 
0.97 
0.98 
0.96 

 
 
 
 

4.45 
4.51 
4.48 
4.44 

 
 
 
 

0.71 
0.70 
0.73 
0.73 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
18. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลการจัดท าหลักสตูรว่าแต่ละหลกัสูตรมี
การสอดแทรกเนื้อหาสาระที่จะเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคมลงไปในรายวิชาของหลักสตูรนั้น 
ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรูเ้พิ่มเตมิเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.32 
3.41 
3.40 
3.32 

 
 
 

0.98 
0.95 
0.96 
0.98 

 
 
 

4.38 
4.42 
4.41 
4.38 

 
 
 

0.75 
0.74 
0.75 
0.77 

19. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการด าเนินงานหลักสูตร
เพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.31 
3.33 
3.22 
3.56 
3.42 
3.44 
3.44 
3.56 
3.54 
3.51 

 
 

0.90 
0.91 
0.95 
0.80 
0.80 
0.88 
0.88 
0.88 
0.90 
0.84 

 
 

4.45 
4.46 
4.40 
4.60 
4.55 
4.56 
4.51 
4.59 
4.56 
4.56 

 
 

0.77 
0.78 
0.83 
0.65 
0.68 
0.65 
0.68 
0.65 
0.65 
0.62 

20. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการด าเนินงานหลักสูตรเพื่อ
เสรมิสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.27 
3.26 
3.23 
3.48 
3.39 
3.43 
3.39 
3.47 
3.44 
3.49 

 
 

0.86 
0.90 
0.86 
0.83 
0.86 
0.86 
0.86 
0.86 
0.91 
0.84 

 
 

4.41 
4.42 
4.36 
4.54 
4.50 
4.51 
4.50 
4.56 
4.57 
4.53 

 
 

0.76 
0.79 
0.83 
0.65 
0.69 
0.70 
0.68 
0.65 
0.64 
0.64 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

21. สภาพสังคมในประเทศไทยเอื้อต่อการด าเนินงานหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.22 
3.23 
3.13 
3.44 
3.34 
3.50 
3.45 
3.52 
3.46 
3.50 

 
 

0.96 
0.98 
0.91 
0.85 
0.88 
0.81 
0.85 
0.86 
0.89 
0.84 

 
 

4.40. 
4.44 
4.42 
4.54 
4.51 
4.49 
4.49 
4.57 
4.54 
4.52 

 
 

0.73 
0.76 
0.78 
0.67 
0.65 
0.66 
0.69 
0.66 
0.68 
0.65 

22. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อต่อการด าเนินงานหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.45 
3.36 
3.38 
3.63 
3.50 
3.58 
3.54 
3.49 
3.49 
3.64 

 
 

0.83 
0.89 
0.90 
0.81 
0.85 
0.81 
0.85 
0.98 
0.87 
0.82 

 
 

4.47 
4.48 
4.44 
4.60 
4.50 
4.58 
4.50 
4.54 
4.53 
4.58 

 
 

0.75 
0.76 
0.80 
0.64 
0.71 
0.64 
0.71 
0.69 
0.68 
0.65 

23. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
เจตคติที่ ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อสว่นรวม 

 
 
 
 

3.49 
3.50 
3.43 

 
 
 
 

0.90 
0.89 
0.90 

 
 
 
 

4.51 
4.51 
4.49 

 
 
 
 

0.74 
0.73 
0.74 



 

 

338 

การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
24. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.49 
3.50 
3.42 

 
 
 

0.90 
0.91 
0.89 

 
 
 

4.49 
4.48 
4.47 

 
 
 

0.73 
0.75 
0.74 

25. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรยีนการสอนเพื่อให้
อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.73 
3.59 
3.63 

 
 
 

0.80 
0.83 
0.83 

 
 
 

4.61 
4.53 
4.57 

 
 
 

0.59 
0.66 
0.66 

26. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้
ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.77 
3.60 
3.63 

 
 
 

0.83 
0.89 
0.89 

 
 
 

4.62 
4.55 
4.55 

 
 
 

0.58 
0.65 
0.66 

27. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
เจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.51 
3.69 
3.69 
3.69 

 
 
 

0.87 
0.84 
0.84 
0.83 

 
 
 

4.52 
4.55 
4.57 
4.59 

 
 
 

0.65 
0.65 
0.62 
0.61 

28. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้อาจารย์น าไปใช้ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.54 
3.69 
3.67 
3.63 

 
 
 

0.92 
0.88 
0.86 
0.88 

 
 
 

4.52 
4.55 
4.53 
4.53 

 
 
 

0.66 
0.64 
0.64 
0.65 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
29. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.45 
3.43 
3.41 

 
 
 

0.87 
0.86 
0.88 

 
 
 

4.47 
4.45 
4.45 

 
 
 

0.72 
0.74 
0.74 

30. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทาง
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.43 
3.44 
3.38 

 
 
 

0.90 
0.91 
0.92 

 
 
 

4.41 
4.39 
4.39 

 
 
 

0.73 
0.75 
0.75 

31. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.73 
3.62 
3.63 

 
 
 

0.83 
0.90 
0.87 

 
 
 

4.56 
4.49 
4.51 

 
 
 

0.63 
0.70 
0.69 

32. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.79 
3.62 
3.61 

 
 
 

0.79 
0.84 
0.86 

 
 
 

4.55 
4.52 
4.51 

 
 
 

0.65 
0.69 
0.69 

33. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.58 
3.72 
3.66 
3.66 

 
 
 

0.90 
0.82 
0.81 
0.86 

 
 
 

4.50 
4.58 
4.55 
4.53 

 
 
 

0.66 
0.65 
0.64 
0.66 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
34. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อด ารงชีวิตใน
สังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.53 
3.68 
3.65 
3.63 

 
 
 

0.91 
0.86 
0.86 
0.89 

 
 
 

4.49 
4.55 
4.52 
4.53 

 
 
 

0.69 
0.64 
0.65 
0.64 

35. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 
 

3.34 
3.36 
3.31 

 
 
 
 

0.96 
0.98 
0.97 

 
 
 
 

4.35 
4.39 
4.35 

 
 
 
 

0.78 
0.79 
0.78 

36. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 
 

3.28 
3.29 
3.26 

 
 
 
 

0.97 
0.98 
1.00 

 
 
 
 

4.39 
4.38 
4.33 

 
 
 
 

0.79 
0.81 
0.84 

37. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 
 

3.57 
3.47 
3.46 

 
 
 
 

0.92 
0.96 
0.90 

 
 
 
 

4.50 
4.45 
4.46 

 
 
 
 

0.72 
0.78 
0.76 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
38. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวัน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.54 
3.39 
3.42 

 
 
 

0.84 
0.90 
0.90 

 
 
 

4.46 
4.39 
4.42 

 
 
 

0.75 
0.79 
0.79 

39. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.38 
3.56 
3.50 
3.47 

 
 
 

0.96 
0.89 
0.94 
0.93 

 
 
 

4.40 
4.45 
4.42 
4.43 

 
 
 

0.76 
0.75 
0.76 
0.76 

40. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 
ว่าได้ท าการสอนตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคม ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.36 
3.53 
3.48 
3.45 

 
 
 

0.96 
0.90 
0.89 
0.94 

 
 
 

4.42 
4.48 
4.45 
4.44 

 
 
 

0.77 
0.75 
0.74 
0.74 

41. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.27 
3.35 
3.22 
3.50 
3.42 
3.38 
3.42 
3.49 
3.47 
3.48 

 
 

0.90 
0.90 
0.94 
0.85 
0.90 
0.87 
0.90 
0.98 
0.96 
0.91 

 
 

4.40 
4.41 
4.37 
4.51 
4.47 
4.48 
4.46 
4.51 
4.51 
4.49 

 
 

0.80 
0.81 
0.82 
0.72 
0.77 
0.75 
0.75 
0.75 
0.73 
0.73 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

42. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.29 
3.31 
3.23 
3.45 
3.44 
3.46 
3.44 
3.50 
3.49 
3.49 

 
 

0.88 
0.89 
0.93 
0.86 
0.84 
0.86 
0.85 
0.89 
0.86 
0.83 

 
 

4.40 
4.39 
4.39 
4.46 
4.38 
4.40 
4.42 
4.43 
4.42 
4.44 

 
 

0.80 
0.82 
0.84 
0.73 
0.78 
0.76 
0.76 
0.76 
0.76 
0.75 

43. สภาพสังคมในประเทศไทยเอื้อต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้าง
ขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.32 
3.31 
3.24 
3.50 
3.43 
3.46 
3.43 
3.49 
3.46 
3.45 

 
 

0.92 
0.92 
0.96 
0.86 
0.88 
0.86 
0.88 
0.88 
0.89 
0.84 

 
 

4.41 
4.43 
4.38 
4.51 
4.44 
4.49 
4.50 
4.50 
4.49 
4.44 

 
 

0.80 
0.82 
0.82 
0.71 
0.76 
0.72 
0.73 
0.74 
0.73 
0.76 

44. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 

 
 

3.43 
3.40 
3.38 
3.61 
3.51 

 
 

0.83 
0.85 
0.87 
0.83 
0.86 

 
 

4.43 
4.44 
4.41 
4.54 
4.49 

 
 

0.76 
0.77 
0.77 
0.70 
0.71 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.58 
3.53 
3.53 
3.52 
3.57 

0.77 
0.88 
0.84 
0.84 
0.84 

4.51 
4.47 
4.51 
4.51 
4.51 

0.70 
0.74 
0.73 
0.70 
0.71 

45. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาส าหรับตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในเรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.22 
3.24 
3.21 

 
 
 

1.02 
0.99 
1.02 

 
 
 

4.35 
4.33 
4.31 

 
 
 

0.82 
0.85 
0.86 

46. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทาง
การเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.24 
3.23 
3.19 

 
 
 

0.97 
0.97 
0.97 

 
 
 

4.31 
4.31 
4.29 

 
 
 

0.82 
0.83 
0.84 

47. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาส าหรับตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.49 
3.43 
3.42 

 
 
 

0.89 
0.90 
0.87 

 
 
 

4.44 
4.42 
4.42 

 
 
 

0.74 
0.74 
0.75 

48. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจ
ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.54 
3.41 
3.46 

 
 
 

0.90 
0.96 
0.95 

 
 
 

4.53 
4.45 
4.47 

 
 
 

0.69 
0.75 
0.74 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
49. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาส าหรับตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดี เกี่ยวกับการ
ประพฤติตนในการด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.34 
3.49 
3.46 
3.44 

 
 
 

0.98 
0.96 
0.95 
0.94 

 
 
 

4.46 
4.50 
4.46 
4.49 

 
 
 

0.75 
0.75 
0.75 
0.73 

50. มหาวิทยาลัยท าการวางแผนเพื่อก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาส าหรับตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตใน
สังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.32 
3.42 
3.41 
3.40 

 
 
 

1.01 
0.97 
0.98 
0.98 

 
 
 

4.46 
4.61 
4.49 
4.46 

 
 
 

0.75 
0.7. 
0.73 
0.74 

51. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดใน
การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนใน
เรื่องการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.31 
3.28 
3.24 

 
 
 

0.99 
0.99 
0.99 

 
 
 

4.34 
4.34 
4.33 

 
 
 

0.83 
0.85 
0.86 

52. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดใน
การตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแสดงออกทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.27 
3.28 
3.20 

 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

 
 
 

4.34 
4.34 
4.32 

 
 
 

0.85 
0.83 
0.84 

53. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดใน
การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนใน
ด้านเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.53 
3.37 
3.44 

 
 
 

0.90 
0.95 
0.91 

 
 
 

4.47 
4.43 
4.42 

 
 
 

0.73 
0.75 
0.76 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
54. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดใน
การตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ ใช้ความรู้ ใน เรื่ องเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.55 
3.39 
3.47 

 
 
 

0.92 
0.96 
0.91 

 
 
 

4.48 
4.42 
4.45 

 
 
 

0.73 
0.75 
0.75 

55. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดใน
การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนใน
การด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.33 
3.51 
3.45 
3.45 

 
 
 

0.98 
0.94 
0.97 
0.99 

 
 
 

4.43 
4.50 
4.49 
4.49 

 
 
 

0.79 
0.75 
0.75 
0.74 

56. อาจารย์ผู้สอนท าการวัดและประเมินผลผู้เรียนโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดใน
การตรวจสอบทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อด ารงชีวิตในสังคมของ
ผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.32 
3.46 
3.42 
3.38 

 
 
 

0.98 
0.98 
0.98 
0.97 

 
 
 

4.44 
4.47 
4.49 
4.47 

 
 
 

0.76 
0.75 
0.74 
0.72 

57. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการตรวจสอบ
ความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนในเรื่องการเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.22 
3.25 
3.19 

 
 
 

1.04 
1.05 
1.02 

 
 
 

4.32 
4.33 
4.32 

 
 
 

0.86 
0.86 
0.86 

58. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการตรวจสอบ
ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อแสดงออกทางการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตยของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 

 
 
 

3.11 
3.11 
3.08 

 
 
 

1.03 
1.05 
1.05 

 
 
 

4.24 
4.26 
4.23 

 
 
 

0.87 
0.88 
0.89 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
59. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการตรวจสอบ
ความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนในด้านเศรษฐกิจใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.32 
3.23 
3.23 

 
 
 

1.20 
0.99 
0.98 

 
 
 

4.40 
4.35 
4.36 

 
 
 

0.81 
0.83 
0.83 

60. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการตรวจสอบ
ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
ในด้าน 
1) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
2) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
3) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

 
 
 

3.33 
3.24 
3.26 

 
 
 

1.02 
1.01 
1.00 

 
 
 

4.43 
4.42 
4.42 

 
 
 

0.81 
0.82 
0.83 

61. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการตรวจสอบ
ความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการประพฤติตนในการด ารงชีวิตใน
สังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 

3.18 
3.30 
3.29 
3.28 

 
 
 

1.04 
1.02 
1.01 
1.04 

 
 
 

4.36 
4.41 
4.42 
4.39 

 
 
 

0.85 
0.83 
0.83 
0.84 

62. มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินผลผู้สอนที่น าเกณฑ์ไปใช้ในการตรวจสอบ
ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อด ารงชีวิตในสังคมของผู้เรียน ในด้าน 
1) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
2) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
3) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
4) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.22 
3.31 
3.31 
3.30 

 
 

1.01 
1.00 
0.99 
1.03 

 
 

4.37 
4.44 
4.43 
4.40 

 
 

0.86 
0.83 
0.84 
0.85 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
63. สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการวัดและประเมินผล
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.16 
3.21 
3.17 
3.40 
3.33 
3.31 
3.28 
3.44 
3.39 
3.39 

 
 

1.03 
1.01 
1.03 
0.98 
0.97 
0.94 
0.95 
0.92 
0.92 
0.93 

 
 

4.36 
4.36 
4.36 
4.47 
4.42 
4.41 
4.44 
4.42 
4.41 
4.40 

 
 

0.84 
0.86 
0.83 
0.76 
0.78 
0.79 
0.77 
0.75 
0.76 
0.75 

64. สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอื้อต่อการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.19 
3.22 
3.15 
3.39 
3.28 
3.32 
3.30 
3.35 
3.32 
3.33 

 
 

0.98 
0.97 
1.02 
0.96 
0.99 
0.94 
1.01 
0.94 
0.86 
0.96 

 
 

4.34 
4.36 
4.32 
4.43 
4.40 
4.42 
4.42 
4.45 
4.44 
4.41 

 
 

0.83 
0.83 
0.87 
0.78 
0.79 
0.78 
0.81 
0.78 
0.76 
0.78 
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การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิด 
การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย ์

สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 
65. สภาพสังคมในประเทศไทยเอื้อต่อการวัดและประเมินผลการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.34 
3.26 
3.19 
3.36 
3.32 
3.36 
3.31 
3.43 
3.32 
3.34 

 
 

1.55 
0.98 
0.98 
0.89 
0.92 
0.82 
0.97 
0.95 
0.98 
0.96 

 
 

4.42 
4.41 
4.39 
4.45 
4.41 
4.43 
4.42 
4.50 
4.46 
4.45 

 
 

0.79 
0.79 
0.80 
0.73 
0.72 
0.76 
0.76 
0.70 
0.74 
0.73 

66. สภาพเทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อต่อการวัดและประเมินผลการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของนิสิต/นักศึกษาในด้าน 
1) การมีส่วนร่วมตามหลักประชาธิปไตย 
2) การเคารพผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย 
3) การตัดสินใจทางการเมืองเพื่อส่วนรวม 
4) การมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5) การน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้เพื่อให้มีมาตรฐานการครองชีพท่ีดี 
6) การปรับตัวให้เข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
7) การดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 
8) การมีคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
9) การมีความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบและสภาพแวดล้อมในสังคม 
10) การหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 

3.42 
3.37 
3.41 
3.57 
3.46 
3.48 
3.51 
3.45 
3.48 
3.53 

 
 

0.92 
0.95 
0.97 
0.94 
0.93 
0.93 
0.95 
0.94 
0.94 
0.93 

 
 

4.47 
4.48 
4.46 
4.53 
4.46 
4.48 
4.50 
4.49 
4.47 
4.46 

 
 

0.73 
0.75 
0.77 
0.72 
0.75 
0.73 
0.73 
0.76 
0.75 
0.77 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 

กลยุทธ์ฉบับที่ 1 
4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุริยเดว ทรีปาตี 
 - ผู้อ านวยการสถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 
 - ประธานคณะท างานแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ 2554-2559 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย อุตสาหจิต 
 - คณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 - ผู้อ านวยการหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ (หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร) 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญเชิญ ดิษสมาน 

- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
4. อาจารย์ ดร.ศิริเชษฐ์ สังขะมาน 

- อาจารย์ประจ า สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553-2555 

5. ดร.สุรพงษ์ มาลี 
 - บุคลากรประจ าฝ่ายงานนโยบายบริหารก าลังคนภาครัฐ ส านักพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่ง
และค่าตอบแทน ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 - อดีตหัวหน้ากลุ่มงานนวัตกรรมและการจัดการความรู้ ส านักวิจัยและพัฒนาระบบงาน
บุคคล ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย อุตสาหจิต 
 - คณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

- ผู้อ านวยการหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ (หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร) 
2. อาจารย์ ดร.ศิริเชษฐ์ สังขะมาน 

- อาจารย์ประจ า สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- อดีตกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553-2555 

3. อาจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า 
 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 - อดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล พุฒค า 
 - อดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา วิทยาลัยครูสกลนคร 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ 
 - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผล
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ / นิสิตนักศึกษา 

1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุริยเดว ทรีปาตี 
- ผู้อ านวยการสถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย อุตสาหจิต 
- คณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

3. อาจารย์ ดร.ศิริเชษฐ์ สังขะมาน 
- อาจารย์ประจ า สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. อาจารย์ ดร.วราภรณ์ แย้มทิม 
- อาจารย์ประจ าภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และ 

พัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
5. ดร.กนกวรรณ ชูชีพ 

- บุคลากรประจ าส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดท ากลยุททธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 
- ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2. อาจารย์ ดร.ชนชกรณ์ วรอินทร์ 
- อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

3. อาจารย์ ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ 
 - อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

4. ดร.สุมาลี สุธีกุล 
- ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 

5. อาจารย์ ดร.ภารุจีร์ เจริญเผ่า 
- อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

  



 

 

353 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์ พัฒนะกุลชัย 

- อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญเชิญ ดิษสมาน 

- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
3. อาจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์ 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ 
5. ดร.สุรดา ไชยสงคราม 

- ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ศาสตราจารย์ ประดิษฐ์ พงษ์ทองค า 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพชรสุดา เพชรใส 
- คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

3. อาจารย์ ดร.สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ ์
- อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
4. อาจารย์ ดร.สุรีรัตน์ จีนพงษ์ 

- รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาและกิจการพิเศษ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

5. อาจารย์ ดร.วีรภัทร ภัทรกุล 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 
  



 

 

354 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ / นิสิตนักศึกษา 
1. อาจารย์ ดร.ศิริเชษฐ์ สังขะมาน 
2. อาจารย์ ดร.วราภรณ์ แย้มทิม 
3. ดร.กนกวรรณ ชูชีพ 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดท ากลยุททธ์ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 
2. ดร.สุมาลี สุธีกุล 
3. อาจารย์ ดร.ภารุจีร์ เจริญเผ่า 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์ พัฒนะกุลชัย 
2. อาจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า 
3. ดร.สุรดา ไชยสงคราม 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. อาจารย์ ดร.สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ ์
2. อาจารย์ ดร.สุรีรัตน์ จีนพงษ์ 
3. อาจารย์ ดร.วีรภัทร ภัทรกุล 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 
 

1. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
3. ขอเก็บข้อมูลในการวิจัย 
4. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 
5. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นายสรรชัย ชูชีพ เกิดเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2529 ที่อ าเภอเมือง จังหวัด
ลพบุรี ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เมื่อปี  พ.ศ. 2552 ระดับปริญญาโทครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และเข้ารับการศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2555 ในส่วนของประวัติการท างาน ได้เข้าท างานเป็น
อาจารย์ผู้ช่วยประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เมื่อ
วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 ปัจจุบันด ารงต าแหน่งอาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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