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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชลวัฒน์ โพธิ์ด้วง : แนวทางการจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
(MANAGEMENT GUIDELINE OF THAILAND SWIMMING CHAMPIONSHIPS) อ.ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก: รศ. เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย {, 125 หน้า. 

การวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ผู้วิจัยได้ก้าหนดวิธีการด้าเนินงานวิจัยออกเป็น 3 ขั นตอน โดยขั นตอนที่ 1 ใช้วิธีการสัมภาษณ์สภาพ
เเละปัญหาการจัดการเเข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศเเห่งประเทศไทย  จากคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่
ควบคุมการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ฝ่ายต่าง ๆ ของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่ง
ประเทศไทยจ้านวน 6 ฝ่าย เพื่อน้าผลการสัมภาษณ์มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และน้ามาใช้ในขั นตอนที่ 2 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้
ฝึกสอน กลุ่มนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน และกลุ่มผู้ชมการแข่งขัน จ้านวนทั งสิน 413 คน และน้าข้อมูลไป
วิเคราะห์ค่าทางสถิติ โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ผลการวิจัยในขั นตอนที่ 1 และ 2 จะน้าไปพัฒนาเป็น
แบบสอบถามพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย ให้ประสบความส้าเร็จ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการแข่งขัน ผู้
ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการจัดการแข่งขัน จ้านวน 6 คน และน้าข้อมูลไปสร้างแนวทางทางการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยต่อไป 

ผลการวิจัยพบว่า 

แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ควรจัดการ
ให้จ้านวนบุคลากรในการจัดการเเข่งขันมีอย่างเพียงพอ ควรจัดบุคลากรในต้าแหน่งต่าง ๆ ให้มีความเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 2) ควรจัดสรรงบประมาณที่เช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้า
นานาชาติ 3) ควรจัดการห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันฯ ให้มีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้
บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 4) ควรจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬาเพื่อความเป็นสากล
ของการแข่งขัน 5) ควรมีการปรับปรุงและแก้ไขอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นย้าและง่าย
ต่อการมองเห็นของนักกีฬาและผู้ชมการแข่งขันมีการปรับปรุงและแก้ไข รวมถึงขนาดความยาวความกว้าง
และความลึกรวมถึงเครื่องหมายสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการแข่งขันภายในสระว่ายน ้าให้ได้มาตรฐาน 6) ควร
จัดหาแท่นกระโดดที่ได้มาตรฐานเป็นไปตามกฏระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ  7) ควร
ก้าหนดเวลาในการแข่งขันให้ตรงกับที่ได้ก้าหนดไว้ในสูจิบัตร เพื่อให้เป็นมาตรฐานของการจัดการแข่งขัน 8) 
ควรจัดการแข่งขันฯให้มีความน่าตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันควรก้าหนดวันที่ใช้แข่งขันให้
ตรงกันกับวันที่รายการแข่งขันที่เป็นเป้าหมายของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยนั นส่งเข้าร่วมท้าการ
แข่งขัน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ 9) ควรมีรูปแบบการจัดการ
แข่งขันที่มีความทันสมัยและเป็นสากลมากยิ่งขึ นรวมถึงการประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึงผู้คนภายนอก 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5678305339 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
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MANAGEMENT 

CHOLAWAT PHODUANG: MANAGEMENT GUIDELINE OF THAILAND SWIMMING CHAMPIONSHIPS. 
ADVISOR: ASSOC. PROF.TEPPRASIT GULTHAWATVICHAI{, 125 pp. 

The present study aimed at investigating the guideline on organizing the Thailand Open 
Swimming Championships.  The study was divided into three phases.  In Phase 1, the Organizing 
Committee members as well as staffs working in six divisions of the Thailand Swimming Association in 
charge of the organization of the swimming competition were interviewed, and the findings were used to 
construct a questionnaire to elicit data on problems in organizing the championship match.  In Phase 2, 
the questionnaire designed in the previous phase was employed to elicit data from a total of 413 
coaches, swimmers, and the audience participating in the championship match.  The data elicited in this 
phase were then analyzed by means of descriptive statistics of percentage and mean.  After that, the 
findings from the first two phases were utilized to develop a questionnaire on feasibility of implementing 
the guideline to ensure success of the organization of the Thailand Open Swimming Championships.  In 
this final phase, data were elicited from six experts involved in organizing the championship match and 
the findings were then used to devise the guideline on organizing the Thailand Open Swimming 
Championships. 

The study findings revealed that the guideline on organizing the Thailand Open Swimming 
Championships should consist of the following: 1) there need to be enough staff members to sufficiently 
take charge of different duties and assignments; 2) sufficient budgets should be allocated for leasing or 
purchase of equipment that is up-to-date and adherent to the rules and regulations of the Fédération 
Internationale de Natation (FINA); 3) toilet facilities at the venue should be clean and sufficient to serve 
participants of the competition; of swimmers and the audience should be cleaned an; 4) private areas 
should be arranged for examinations of swimmers’ use of prohibited substances to ensure compliance 
with international standards of the competition; 5) automatic timers and stopwatches should be 
calibrated and improved to ensure their accuracy as well as ease of seeing by both swimmers and the 
audience, and the length, width, and depth of the pool, as well as signs and symbols used in the 
competition should be standardized; 6) standardized starting blocks that comply with the rules and 
regulations of FINA should be acquired; 7) schedules should be strictly followed as specified in the 
program book to ensure standardization of the competition; 8) the competition should be arranged in 
ways that attract participants’ attention and arouse their interest, and the dates of the competition 
should be set in accordance with the targeted events of the Thailand Swimming Association to ensure 
compliance with the rules and regulations of FINA; and 9) the format of the championship match should 
be more up-to-date and internationalized, and the event should be more widely publicized among 
outsiders. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี ส้าเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจาก รศ.เทพประสิทธิ์ กุล
ธวัชวิชัย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค้าปรึกษา แนะน้าตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  
ๆ ของการวิจัยมาโดยตลอด ผู้วิจัยมาโดยตลอด ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ งและขอกราบ ขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี ด้วย 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.จุฑา ติงศภัทิย์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย บุญรอด กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ พลตรี ดร.
ธนนท์ แสงนาค กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยในการสอบวิทยานิพนธ์ในครั งนี  ที่กรุณาให้
ค้าแนะน้าและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ น 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ เจ้าหน้าที่และบุคลากรของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยทุก ๆ ท่าน ที่ให้ค้าปรึกษาและให้ความร่วมมือในการท้างานวิจัยเป็นอย่างดี 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ นายศักดิ์ชัย สุริยวงศ์ นายวรพงศ์ พัชรวิชญ์ นายวินัย สิน
ปัญญาสิริ นายฐานันท์ ไหลวารินทร์ และ พลตรี ดร.ธนนท์ แสงนาค ซึ่งเป็นคณะกรรมการการ
จัดการแข่งขันว่ายน ้าแห่งประเทศไทย ที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์งานวิจัยในครั งนี  กราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทุก ๆ ท่าน บุคลากรทุก ๆ ท่าน พ่ี เพ่ือน น้อง ๆ 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทุกท่าน ที่คอยให้ความช่วยเหลือจน
วิทยานิพนธ์ส้าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้ฝึกสอนกีฬาว่ายน ้าทุก ๆ ท่าน พ่ี เพ่ือน น้อง ๆ และ
ผู้ปกครอง นักกีฬาว่ายน ้าจากทุก ๆ สโมสรในประเทศไทย ที่คอยให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามจนวิทยานิพนธ์ส้าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และขอขอบพระคุณผู้ช่วยวิจัย อริศรา ห้อง
ทรัพย์ ไว้ ณ ที่นี  

สุดท้ายนี คุณประโยชน์ที่ได้จากวิทยานิพนธ์เล่มนี  ผู้วิจัยน้อมร้าลึกและบูชาพระคุณแก่
บุพการีของผู้วิจัยและบูรพาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และปูพื นฐานการเรียน
การศึกษาให้แก่ผู้วิจัย 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การกีฬามีความส้าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทั งในด้านสุขภาพ และ
พลานามัยและด้านจิตใจที่ดีเป็นปัจจัยที่ส้าคัญที่ท้าให้ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม น้าไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของ
ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพกีฬาถูกน้าไปใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว 
และชุมชน ในประเทศที่พัฒนาแล้วทั่วโลก และอาศัยกระบวนการของกีฬา เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม
เพ่ือสร้างเครือข่ายชุมชนรวมถึงการสร้างจิตส้านึกในการด้ารงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง เคารพในสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน เป็นรากฐานที่ดีของสังคมรวมทั ง
องค์กรระหว่างประเทศจึงได้สนับสนุนให้มีการใช้กีฬาการออกก้าลังกายและนันทนาการเป็นเครื่องมือ
ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชากรของประเทศ กีฬามีคุณลักษณะเฉพาะ คือ มีความสนุกสนาน 
มีความสุขเมื่อได้เล่น มีเสน่ห์ที่ความท้าทาย มีความสามารถดึงดูดผู้ชม ผู้ดู และสื่อต่าง  ๆ รวมทั ง
ผู้สนับสนุน สปอนเซอร์ เกิดเป็นรายได้ เกิดเป็นธุรกิจกีฬาสามารถดึงดูดผู้ชมได้ทั่วทั งโลก เช่น การ
แข่งขันฟุตบอลโลก, การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก เป็นต้น ท้าให้เกิดสมาชิกและแฟนคลับตามมากีฬาเป็น
สิ่งดึงดูดใจของคนทั่วทั งโลกได้สามารถแทรกซึมเข้าไปในชีวิตประจ้าวัน โดยไม่มีการแบ่งเชื อชาติ 
ศาสนา สีผิว หรือเพศ หรือวัย นี คือ กีฬา ดังพระราชด้ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรง
กล่าวไว้ ณ พระต้าหนักจิตรลดารโหฐาน วันที่ 28 มีนาคม พุทธศักราช 2530 “ความว่าในหลักการ
การกีฬาเป็นสิ่งที่มีจุดประสงค์พื นฐานที่จะส่งเสริมให้ร่างกายแข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝีมือใน
เชิงกีฬาเพ่ือความสามัคคีและเพ่ือให้คุณภาพของมนุษย์ที่ดีขึ นมาเวลานี การกีฬานับว่ามีความส้าคัญ
ในทางอ่ืนด้วยคือในทางสังคมท้าให้ประเทศชาติได้หันมาปฏิบัติสิ่งที่มีประโยชน์มีสุขภาพของร่างกาย
และของจิตใจท้าให้สามารถที่จะอยู่เป็นสังคมอย่างอยู่เย็นเป็นสุขทั งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความเจริญของ
บ้านเมืองและโดยเฉพาะในการกีฬาระหว่างประเทศก็ได้เพ่ิมความส้าคัญกับมนุษย์อ่ืนซึ่งอยู่ในประเทศ
อ่ืนฉะนั นกีฬามีความส้าคัญอย่างยิ่งส้าหรับชีวิตของแต่ละคนและชีวิตของบ้านเมืองถ้าปฏิบัติอย่าง
ถูกต้องหมายความว่าอย่างมีประสิทธิภาพมีความสามารถก็จะน้าชื่อเสียงแก่ตนแก่ประเทศชาติถ้า
ปฏิบัติกีฬาด้วยความเรียบร้อยด้วยความสุภาพก็ท้าให้มีชื่อเสียงเหมือนกันและจะส่งเสริมความสามัคคี
ในประเทศชาติ” (พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช อ้างถึงใน พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, 2554) 

 ปัจจุบันกีฬาว่ายน ้าในประเทศไทยได้รับความสนใจจากประชาชนมากยิ่งขึ นประกอบกับ
กระทรวงศึกษาธิการได้บรรจุกีฬาว่ายน ้าไว้ในหลักสูตรเกือบทุกระดับมีการจัดกิจกรรมการแข่งขัน
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ตลอดทั งปีบรรจุลงในการแข่งขันระดับประเทศคือกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ  กีฬาเยาวชน
แห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ กีฬาชิงแชมป์ประเทศไทยในสระ 50 เมตร  

 ส่วนระดับนานาชาติมีการจัดการแข่งขันในระดับซีเกมส์เอเชียเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ และ ชิง
แชมป์โลก ระดับเยาวชนก็มีรายการซีเอจกรุ๊ป เอเชียเอจกรุ๊ป กีฬาว่ายน ้านักเรียนอาเซียน กีฬา
เยาวชนชิงแชมป์เอเชีย และกีฬาเยาวชนโอลิมปิกเป็นต้น (สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย, 2558) 

 การแข่งขันรายการนี จึงเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส้าคัญต่อการพัฒนานักกีฬาว่ายน ้าของไทยไปสู่
ระดับนานาชาติเช่นกันเนื่องจากในการแข่งขันระดับนานาชาติได้ให้ความส้าคัญกับการจัดการแข่งขัน
ว่ายน ้าชิงชนะเลิศไม่ว่าจะเป็นรายการแข่งขันชิงแชมป์โลกการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์การแข่งขัน
เอเชี่ยนเกมส์และการแข่งขันซีเกมส์ซึ่งเป็นรายการที่สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยส่งนักกีฬาเข้า
แข่งขันด้วยเช่นเดียวกันอีกทั งผู้วิจัยเล็งเห็นว่ากีฬาว่ายน ้าของไทยนั นเป็นที่รู้จักและนิยมมากและ
สามารถมีโอกาสได้คัดเลือกนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศในแต่ละรายการ 
 รดมยศ มาดเจือ (2556) ได้ให้ปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยสระว่ายน ้า 25 เมตรไว้ว่า การจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยมีจ้านวนนักกีฬาที่
เข้าแข่งขันน้อยโดยเฉพาะกลุ่มอายุทั่วไปทั งประเภทชายและหญิงยกเว้นว่าในปีนั นจะมีการคัดเลือก
นักกีฬาทีมชาติไทยเพ่ือส่งแข่งขันระดับนานชาติรวมถึงเวลาที่ใช้แข่งขันไม่เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
ก้าหนดและการประชาสัมพันธ์การแข่งขันนั นยังไม่เป็นที่แพร่หลายในหมู่คนทั่วไปที่ส้าคัญก็คือไม่มี
ผู้ชมอ่ืนนอกเหนือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องคือ นักกีฬา ผู้ฝึกสอนและผู้ปกครอง จากผู้เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้องกับการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยได้ให้ปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬา
ว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยว่าจากปีท่ีผ่านมาดังนี  

 1. ระยะเวลาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยของเรานั นแตกต่าง
จากระยะเวลาท้าการแข่งขันของรายการที่เราส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันมากโดยการแข่งขันกีฬา
ว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนั นใช้เวลาทั งสิ นเพียง 4 วัน แต่การแข่งขันที่เราส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันนั นมีระยะเวลาการจัดการแข่งขันที่แตกต่างออกไปดังนี  ซีเกมส์ 6 วัน เอเชี่ยนเกมส์ 8 วัน 
โอลิมปิกเกมส์และชิงแชมป์โลก ใช้เวลาทั งสิ น 12 วันในการท้าการแข่งขัน โดยปัญหาดังกล่าวอาจ
ส่งผลกับสถิติของนักกีฬาว่ายน ้าของไทยได้ 

 2. อุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขันไม่ได้มาตรฐานสากล ยกตัวอย่างเช่น แท่นกระโดดออกตัว การ
แข่งขันระดับสากลได้เปลี่ยนแปลงแท่นกระโดดให้มีความทันสมัยและง่ายต่อการใช้งานมากขึ นแต่
ปัจจุบันการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยยังใช้งานแท่นออกตัวแบบเก่า ท้าให้
นักกีฬาเมื่อเดินทางไปแข่งต่างประเทศจึงไม่มีประสบการณ์การการใช้งานแท่นออกตัวเหล่านั น ท้าให้
สถิติที่ออกมานั นไม่เป็นไปตามคาดหวังไว้ (สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย, 2558) 
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 จากปัญหาที่กล่าวมาท้าให้ผู้วิจัยได้มองเห็นความส้าคัญและความจ้าเป็นที่จะต้องศึกษาแนว
ทางการจัดการแข่งขันฯโดยจะท้าการศึกษาได้ด้านที่เกี่ยวกับการแข่งขันฯได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 
2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านสถานที่วัสดุและอุปกรณ์ 4) ด้านการจัดการแข่งขัน ซึ่งผู้วิจัยคิดว่า
การศึกษาในครั งนี น่าจะท้าให้ได้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการจัดการแข่งขันของสมาคมกีฬาว่าย
น ้าให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎกติกาของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันว่ายน ้าได้ดียิ่งขึ น ทั งนี จะเป็นการส่งเสริมให้มีการจัดการแข่งขัน
ว่ายน ้ารวมทั งจะมีผู้สนับสนุนและผู้เข้าชมการแข่งขันเพ่ิมมากขึ น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการแข่งขันว่ายน ้าของประเทศไทย และเพ่ิมศักยภาพให้กับนักกีฬาของประเทศไทยต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
 
ค าถามการวิจัย 

แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยเป็นอย่างไร? 
 
ตัวแปรของการวิจัย 

 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
 ตัวแปรต้น คือ สภาพและปัญหาของการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยประกอบด้วย สภาพและปัญหาของการจัดการแข่งขันตามหลักการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าของ
สหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) และทรัพยากรการจัดการ (4M’s) ได้แก่  
  1) ด้านบุคลากร  
  2) ด้านงบประมาณ  
  3) ด้านสถานที ่วัสดุ และอุปกรณ ์
  4) ด้านการจัดการแข่งขัน 
 ตัวแปรตาม คือ แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั งนี มุ่งศึกษาแนวทางการจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ในด้าน
ต่าง ๆ ของทรัพยากรการจัดการ(4M’s) ประกอบด้วย 
 1) ด้านบุคลากร  
 2) ด้านงบประมาณ 
 3) ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ 
 4) ด้านการจัดการแข่งขัน  
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 แนวทาง หมายถึง วิธีสร้าง ปรับปรุง ดัดแปลง เปลี่ยนแปลง และ/หรือแก้ไข ให้สิ่งต่าง  ๆ  
ดีขึ นสามารถด้าเนินการจัดการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ซึ่งค้าว่าการจัดกร  
ในการวิจัยครั งนี จะ หมายถึง การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าตามรูปแบบของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ 
(FINA) 
 การจัดการ หมายถึง กระบวนการด้าเนินการเพ่ือให้กิจกรรมการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ที่สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย 
 การแข่งขัน หมายถึง กิจกรรมการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
 การแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย หมายถึง รายการแข่งขันที่ทางสมาคม
ว่ายน ้าแห่งประเทศไทยจัดขึ นเพ่ือชิงชนะเลิศการแข่งขันว่ายน ้าใน ที่มีการจัดการการแข่งขันมาตั งแต่ 
ปี พ.ศ. 2548 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 การวิจัยครั งนี ท้าให้ทราบถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการจัดการแข่งขัน  
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และน้าความคิดเห็นนั น ๆ ไปพิจารณาเป็นแนวทางในการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ดียิ่งขึ นตามหลักการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า  
ของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA)และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของนักกีฬาว่ายน ้าของไทยให้ดียิ่งขึ น 
 



 

 

บทที่ 2 
ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง“แนวทางการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย”ผู้วิจัย
ได้ท้าการศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักการบริหารการจัดการ หลักการจัดการแข่งขัน  จากต้ารา หนังสือ 
รายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันกีฬา
ว่ายน ้าไทยแลนด์ลีก การแข่งขันกีฬาอ่ืน ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน้าเสนอเป็นหัวข้อดังต่อไปนี   

1. ประวัติการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
3. แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับระบบการจัดการแข่งขัน 
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขัน 
5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 
6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ประวัติการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  า 

ประวัติกีฬาว่ายน ้าของโลก (สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย, 2559 : ออนไลน์) 
กีฬาว่ายน ้า (Swimming) ถือเป็นศิลปะอย่างหนึ่ง เพราะมนุษย์สามารถว่ายน ้าได้ตั งแต่สมัย

ดึกด้าบรรพ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมนุษย์ที่ตั งภูมิล้าเนาอยู่ตามชายทะเล แม่น ้า ล้าคลอง และที่ราบลุ่ม
ต่าง ๆ เช่น พวกเอสซีเรีย อียิปต์ กรีก และโรมัน มีการฝึกหัดว่ายน ้ากันมาตั งแต่ก่อนคริสตกาล เพราะ
มีผู้พบภาพวาดเกี่ยวกับการว่ายน ้าในถ ้าบนภูเขาแถบทะเลทรายลิบยาน การว่ายน ้าในสมัยนั นเพียง
เพ่ือให้สามารถว่ายน ้าข้ามไปยังฝั่งตรงข้ามได้ หรือเมื่อเกิดอุทกภัยน ้าท่วมป่าและที่อยู่อาศัยก็สามารถ
พาตัวไปในที่น ้าท่วมไม่ถึงได้อย่างปลอดภัย 

การว่ายน ้าได้มีวิวัฒนาการมาตั งแต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบัน แต่มีหลักฐานบันทึกไว้ไม่นาน
นัก Ralph Thomas ให้ชื่อแบบว่ายน ้าที่มนุษย์ใช้ว่ายกันมาตั งแต่เดิมว่า ฮิวแมน สโตร์ก (Human 
stroke) นอกจากนี พวกชนชาติสลาฟและพวกสแกนดิเนเวียรู้จักการว่ายน ้าอีกแบบหนึ่ง โดยใช้เท้า
เคลื่อนไหวในน ้าคล้ายกบว่ายน ้า หรือท่ีเรียกว่าฟล็อกคิก (Flogkick) แต่วิธีการเคลื่อนไหวของท่าแบบ
นี จะท้าให้ว่ายน ้าได้ไม่เร็วนัก 

การแข่งขันว่ายน ้าครั งแรกได้จัดขึ น วูลวิช บาร์ท (Woolwich Baths) ใกล้กับกรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ เมื่อปี พ.ศ. 2416 การแข่งขันครั งนั นมีการแข่งขันเพียงแบบเดียวคือ แบบฟรีสไตล์ 
(Free style) โดยผู้ว่ายน ้าแต่ละคนจะว่ายแบบใดก็ได้ ในการแข่งขันครั งนี  J. Arhur Trudgen เป็นผู้
ได้รับชัยชนะ โดยเขาได้ว่ายแบบเดียวกับพวกอินเดียแดงในอเมริกาใต้ คือแบบยกแขนกลับเหนือน ้า 
ซึ่งเป็นวิธีการว่ายน ้าของเขาได้กลายเป็นแบบที่ได้รับความนิยมมากจนได้ชื่อว่า ท่าว่ายน ้าแบบทรัด
เจน (Trudgen stroke) 
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ประชาชนชาโลกได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับการว่ายน ้าเพ่ิมมากขึ น เมื่อเรือเอก Matthew 
Webb ได้ว่ายน ้าข้ามช่องแคบอังกฤษจากเมืองโดเวอร์ คาเลียส เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2418 โดยใช้
เวลาทั งสิ น 21 ชั่วโมง 45 นาที ด้วยการว่ายแบบกบ (Breast stroke) ข่าวความส้าเร็จอันนี ได้สร้าง
ความพิศวงและตื่นเต้นไปทั่วโลก ต่อมาเด็กชาวอเมริกันชื่อ Gertude Ederle ได้ว่ายน ้าข้ามช่องแคบ
อังกฤษ เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2469 ท้าเวลาได้ 14 ชั่วโมง 31 นาที โดยว่ายน ้าแบบท่าวัดวา 
(Crawa stroke) จะเห็นได้ว่าในชั่วระยะเวลา 50 ปี การว่ายน ้าได้วิวัฒนาการก้าวหน้าขึ นเป็นอย่าง
มาก ถ้าหากได้พิจารณาถึงเวลาของคนทั งสองที่ท้าได้แบบและวิธีว่ายน ้าได้รับการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดความเร็วขึ นเสมอในบรรดานักว่ายน ้าทั่วไปโดยเฉพาะอย่างยิ่งชาวแลนเคเชียร์
และออสเตรเลีย ได้ดัดแปลงวิธีว่ายน ้าแบบทรัดเจน ซึ่งก็ได้รับผลดีในเวลาต่อมา กล่าวคือ Barney 
Kieran ชาวออสเตรเลียและ T. S. Battersby ชาวอังกฤษ ได้ว่ายน ้าแบบที่ปรับปรุงมาจาก ทรัดเจน 
เป็นผู้ครองต้าแหน่งชนะเลิศของโลกเมื่อปี พ.ศ. 2449-2415Alex Wickham ชาวเกาะโซโลมอนเป็น
ผู้ริเริ่มการว่ายน ้าแบบท่าวัดวาและเป็นผู้ครองต้าแหน่งชนะเลิศของโลก ระยะทาง 50 หลา เขาได้
กล่าวว่าเด็กโซโลมอนทุกคนว่ายน ้าแบบนี ทั งนั น ต่อมาท่าว่ายน ้าแบบวัดวาจึงเป็นที่นิยมฝึกหัดกัน
โดยทั่วไปกีฬาว่ายน ้าได้จัดเข้าไว้ในการแข่งขันโอลิมปิกเมื่อปี พ.ศ. 2436 และได้จัดการแข่งขันมา
จนถึงปัจจุบัน ด้วยเหตุดังกล่าวกีฬาว่ายน ้าก็ได้รับความสนใจจากคนทั่วไป และถือเป็นส่วนหนึ่งของ
การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก มีการพัฒนากีฬาว่ายน ้าให้ก้าวหน้ายิ่งขึ นเป็นล้าดับ โดยมีผู้คิดแบบและ
ประเภทของการว่ายน ้าเพื่อความสนุกสนาน และความตื่นเต้นในการแข่งขันมากขึ น 

ประวัติสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย (สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย, 2559 : 
ออนไลน์) 

สมาคมว่ายน ้าสมัครเล่นแห่งประเทศไทย ได้จดทะเบียนสมาคมต่อกรมต้ารวจเมื่อวันที่  
24 มิถุนายน พ.ศ. 2502 ผู้ด้ารงต้าแหน่งนายกสมาคมกีฬาว่ายน ้าฯคนแรกคือ พลเรือโท สวัสดิ์  
ภูติอนันต์ ร.น. ในปีเดียวกันนี สมาคมกีฬาว่ายน ้าฯได้เข้าเป็นสมาชิกของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติในปี 
พ.ศ. 2504 รัฐบาลได้อนุมัติเงินงบประมาณจ้านวน 10 ล้านบาท เพ่ือก่อสร้างสระว่ายน ้ามาตรฐาน
ขนาดความยาว 50 เมตร กว้าง 25 เมตร พร้อมทั งที่กระโดดน ้า และอัฒจันทร์คนดูจ้านวน 5,000 ที่
นั่ง ณ บริเวณสนามกีฬาแห่งชาติ และเปิดใช้ในการแข่งขัน เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2506 เรียกว่า 
สระว่ายน ้าโอลิมปิก (ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็นสระว่ายน ้าวิสุทธารมณ์) และสมาคมว่ายน ้าสมัครเล่น
แห่งประเทศไทย ได้สมัครเข้าเป็นสมาชิกของสหพันธ์ว่ายน ้าแห่งเอเชียในปี พ.ศ. 2509 

ในปี พ.ศ. 2548 สมาคมว่ายน ้าสมัครเล่นแห่งประเทศไทยเปลี่ยนชื่อเป็น “สมาคมว่ายน ้า
แห่งประเทศไทย” ชื่อย่อ ส.ว.ท. ชื่อภาษาอังกฤษ THAILAND SWIMMING ASSOCIATION ชื่อย่อ 
TASA สมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทย (ส.ว.ท.) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬาว่ายน ้า กระโดด
น ้า โปโลน ้า และระบ้าใต้น ้า  

ปัจจุบันสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทย ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทย” ในปี 2559 ตาม พระราชบัญญัติการกีฬา ฉบับใหม่ โดยรับผิดชอบและสนับสนุนการเล่นกีฬา
ว่ายน ้า กระโดดหน้าผา ว่ายน ้ามาราธอน โปโลน ้า กระโดดน ้า และระบ้าใต้น ้า โดยสัญลักษณ์ของ
สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยเป็นรูป มัจฉานุ (ตัวเป็นวานรมีหางเป็นปลา) ถือดอกบัวสามดอก
(สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย, 2559 : ออนไลน์)  



 

 

7 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 ความหมายของการจัดการ 
 ความหมายของ “การจัดการ” ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายประการดังนี  
 เฟรเดอริก เทย์เลอ (Frederick, 2011) ผู้ซึ่งเป็นบิดาของแนวคิดด้านการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นทฤษฏีแบบคลาสสิก ได้ให้กลักการของการจัดการไว้ ดังนี   
  1.พัฒนาวิธีการท้างานวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) โดยผ่านการวิเคราะห์อย่างมี
หลักเกณฑ์ 
  2.ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาคน ให้มีคุณสมบัติตรงตามแผน 
  3.มีการร่วมมือและประสานงานร่วมกัน เพ่ือลดความขัดแย้ง 
  4.มีการแบ่งงานและความรับผิดชอบ ระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผลิต 
 ไฮแมน และสก๊อตต์ (Haimann and Scott, 1970) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ คือ 
กระบวนการทางสังคมและเทคนิคในการใช้ทรัพยากรการบริหารในการด้าเนินการขององค์กรและท้า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ประสบความส้าเร็จหรือบรรลุจุดประสงค์ขององค์กร 
 พยอม วงศ์สารศรี (2548) ได้กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะ
และกลยุทธ์ต่าง ๆ ด้าเนินการตามขั นตอน โดยอาศัยความร่วมมือของสมาชิกในองค์การ การตระหนัก
ถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในการท้างานของ
สมาชิกในองค์การควบคู่กันไป  
 การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคล หรือหลายคนที่เข้ามาท้าหน้าที่ประสานให้การท้างาน
ของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างท้า สามารถบรรลุผลส้าเร็จได้ด้วยดี (Gibson, Ivancerich, and Donneky, 
1978)  
 สโตนเนอร์ (Stoner, 1978) ได้กล่าวว่า วิวัฒนาการตามแนวคิดหลักหรือแนวคิดที่ส้าคัญ ๆ 
ทางการจัดการที่เกิดขึ นและผ่านมา 3 ยุค ได้แก่ ยุคแนวความคิดทางการจัดการสมัยดั งเดิม ยุค
แนวคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ และยุคแนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ 
วิวัฒนาการของแนวความคิดทางการจัดการซึ่งถูกน้ามาใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ นในยุคนั น ๆ และ
ผลกระทบ ซึ่งมีผลต่อการออกแบบโครงสร้างขององค์การอันเป็นผลท้าให้เกิดเป็นสภาวการณ์ของ
องค์การที่มีส่วนในการก้าหนดพฤติกรรมมนุษย์ขึ นตามมา 
 เชอมาฮอน (Schermahorn, 1999) ได้กล่าวว่า การจัดการ คือ กระบวนการท้างานที่
ประกอบไปด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร และการควบคุมทรัพยากรที่องค์มีอยู่  เพ่ือให้
ด้าเนินงานบรรลุซึ่งเป้าหมายขององค์กร 
 รอบบินส์ และดีเซนโซ (Robbins and Decenzo, 2004) ให้แนวคิดว่า การจัดการ หมายถึง 
กระบวนการในการท้างานกับคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เซอร์โต และเทรวิส (Certo and Trevis, 2006) องค์กร หมายถึง ผลลัพธ์ของกระบวนการ
จัดองค์กร 
 (Bateman and Snell, 1999) ให้แนวคิดว่า องค์การ (Organization) เป็นการจัดรวม
บุคคลที่ท้างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง หรือเป็นระบบการบริหารจัดการที่
ออกแบบและด้าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะอย่าง องค์การธุรกิจโดยทั่วไปจะมีวัตถุประสงค์
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เพ่ือ 1) แสวงหาก้าไร 2) ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วยสินค้าและบริการ 3) จัดหารายได้ที่
เหมาะสมให้กับพนักงาน 4) เพ่ิมระดับความพึงพอใจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทุกองค์กรมีลักษณะที่
ส้าคัญ 3 ประการดังนี  

1. จุดมุ่งหมายที่เด่นชัด ในองค์กรหนึ่งต้องมีจุดมุ่งหมายที่เด่นชัด ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์กร
ต้องการ อาจเป็นจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดการก่อตั งองค์กรขึ นมา 

2. บุคคลหรือสมาชิก เป็นผู้น้าที่ท้างานร่วมกันในองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกัน 

3.โครงสร้างที่เหมาะสม ทุกองค์กรจะต้องมีโครงสร้าง ซึ่งสมาชิกสามารถท้างานได้ 
โครงสร้างจะต้องมีความชัดเจน รัดกุม ยืดหยุ่นได้ 

 กระบวนการจัดการตามแนวความคิดของ ลูเทอร์ กูลิก และลินดอน เออร์วิก (Gulick and 
Urwick, 1973). ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การจัดคน การอ้านวยการ การประสานงาน 
การรายงาน และงบประมาณ 
 ความหมายของ ”การวางแผน” การวางแผน เป็นการคิดและก้าหนดสิ่งที่จ้าท้าในอนาคต ซึ่ง
เป็นบทบาทที่ส้าคัญมากของผู้จัดการ ผู้จัดการมีวิสัยทัศน์ทางการจัดการจะต้องคาดการณ์สิ่งที่จะ
เกิดขึ นในอนาคตได้อย่างแม่นย้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวะที่มีการแข่งขันในภาวะที่มีการแข่งขันทาง
ธุรกิจที่รุนแรง ผู้จัดการที่มีความสามารถจะต้องก้าหนดสิ่งที่จ้าท้าในอนาคตไว้ก่อนได้อย่างถูกต้อง 
 ความหมายของ “การจัดองค์กร” การจัดองค์กร คือการตัดสินใจว่าจะจัดหน่วยงานของ
องค์กรอย่างไร การก้าหนดแผนกหรือหน่วยงานย่อย ๆ ในองค์กรว่าจะมีแผนกอะไรบ้าง จ้านวนกี่
แผนก เพื่อให้เห็นโครงสร้างขององค์กร การจัดสายงานต้าแหน่งต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน การจัดองค์กร
ที่ดีจะต้องเป็นองค์กรที่ท้าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น เกิดปัญหาน้อยที่สุด และไม่ซ ้าซ้อน 
หรือท้าให้เกิดการเกี่ยงงานกันท้า เป็นต้น 
 ความหมายของ “การจัดคน” การจัดคน การจัดคนในด้านบุคลากรที่มีอยู่ในองค์กร โดยท้า
หน้าที่ สรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั ง การพัฒนาบุคลากร การสร้างขวัญและก้าลังใจในการ
ท้างาน การสร้างบรรยากาศในการท้างานให้เกิดขึ นในองค์กร การธ้ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เก่ง ดี มี
ความสามารถ การจัดคนลงต้าแหน่งที่เหมาะสมกับงาน ในการจัดการเรื่องบุคคลากรนี จะต้องท้าให้
สอดคล้องกับการจัดตั งองค์กรจึงจะท้าให้เกิดประสิทธิภาพในการท้างาน 
 ความหมายของ “การอ้านวยการ” เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การสั่งการ การ
ก้าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาเหล่านี สามารถควบคุมการ
ท้างานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การอ้านวยการขององค์กรเป็นของรัฐมีอ้านาจตามที่
กฎหมายก้าหนดไว้ ส่วนขององค์กรเอกชนแม้ไม่มีกฎหมายรับรองแต่จะมีการก้าหนดอ้านาจหน้าที่
เอาไว้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนเช่นกัน 
 ความหมายของ ”การประสานงาน” การประสานงาน คือการติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างความ
เข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงานย่อยต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
ป้องกันปัญหาความซ ้าซ้อนหรือการเกี่ยงงานกันท้าของคนในองค์กร ผู้ประสานที่ดีจะต้องท้าให้ทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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 ความหมายของ “การายงาน” การรายงาน หมายถึงการแจ้งหรือการสรุปผลของการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายว่าได้รับผลเป็นอย่างไร มีปัญหาหรืออุปสรรคในการท้างานหรือไม่ การ
รายงานจะท้าให้ทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและทราบปัญหาที่เกิดขึ นในการปฏิบัติงาน 
สามารถน้ารายงานการปฏิบัติงานนี มาใช้ในการวางแผนการท้างานในอนาคตได้ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า “การจัดการ” คือ กระบวนการการท้างานที่เกี่ยวกับบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพ่ือให้ประสบผลส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้ตั งไว้ 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539) กล่าวถึง การจัดการ ว่า เป็นกระบวนการออกแบบและรักษา
สภาพแวดล้อมเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่เลือกสรรไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีหน้าที่ในการวางแผน 
การจัดการองค์กร การจัดบุคคลเข้าท้างาน การชักน้า และการควบคุม การจัดการเป็นกิจกรรมที่
ส้าคัญในทุกระดับขององค์กร 
 วิทยา ด่านธ้ารงกุล (2536) กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การ
จัดองค์การ การน้าและการบังคับบัญชา และการควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์การ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายที่ก้าหนดไว้และหน้าที่ทั ง 4 ในการบริหารนั น มีความเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน และด้าเนินไป
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
 เดสเลอร์ (Dessler, 2004) กล่าวถึงองค์กรว่าองค์กรประกอบด้วยบุคคลที่รวมตัวกันแล้ว
ออกแบบบทบาทเพ่ือให้แต่ละบุคคลสามารถท้างานด้วยกันได้เป็นผลส้าเร็จตามเป้าหมาย 
 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการในการท้างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสั่งการและท้างานร่วมกับบุคคลอ่ืน (มัลลิกา ต้น
สอน, 2544) 
 สมคิด บางโม (2538) ได้กล่าวว่า โดยทั่วไปทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส้าคัญของการจัดการ มี 4 
ประการ ซึ่งรู้จักกันในนามของ 4M’s ซึ่งเป็นสิ่งจ้าเป็นในการจัดการองค์กร ได้แก่  
  ด้านการจัดการบุคลากร (Man) 
  ด้านการจัดการงบประมาณ (Money) 
  ด้านการจัดการอุปกรณ์และสถานที่ (Material) 
  ด้านการจัดการ (Management)  
 1. ด้านการจัดการบุคลากร (Man) 
 กูลิค และเออร์วิค (GulickandUrwick,1973) กล่าวว่า การจัดองค์การนั น จ้าเป็นต้อง
พิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานที่ก้าหนดไว้ 
ดังนั นในการสรรหา แต่งตั งหรือด้ารงไว้ ซึ่งการบริหารบุคคลเป็นเรื่องที่ต้องใช้ความรอบครอบและมี
ขั นตอนในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ควรจัดคนเข้าท้างานโดยพิจารณาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร และจัดให้เหมาะสมกับงาน ซึ่งกระบวนการนี อาจแบ่งเป็นขั นตอน คือ การวางแผนก้าลังคน 
(Manpower Planning) แสวงหาบุคคลเข้าท้างาน (Recruitment) การคัดเลือกบุคคล (Selection) 
โยกย้าย และเลื่อนขั น (Transfers and Promotions) การพัฒนาบุคคล (The Development of 
Staff) 
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 ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได้กล่าวว่า บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีความส้าคัญที่จะก่อผลส้าเร็จ
ให้กับกิจการได้อย่างมาก ผู้บริหารจึงมีหน้าที่ส้าคัญที่จะต้องรับผิดชอบ คือ การจัดคนเข้าท้างาน ใน 
โครงสร้างของส่วนต่าง ๆ ให้ผลการปฏิบัติงานดังกล่าวได้ประสิทธิภาพสูงสุดนั น ย่อมต้องขึ นอยู่กับ
ความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคล ผู้บริหารจะต้องคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดี
เท่านั น 
 จึงจะท้าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า บุคลากร เป็นตัวขับเคลื่อนทางสมองที่ส้าคัญที่สุดในการด้าเนินงาน ฉะนั น
ผู้บริหารจ้าเป็นต้องหมั่นพัฒนาบุคลากร และแสวงหาบุคลากรใหม่ ๆ เข้าท้างานอยู่เสมอ เพ่ือที่จะได้
บุคลากรที่มีความสามารถหรือความถนัด มาปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถท้าให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั งไว้ 
 2. ด้านงบประมาณ (Money)  
 งบประมาณและการเงินเป็นปัจจัยส้าคัญอย่างหนึ่งส้าหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมีหน้าที่
จัดท้างบประมาณและขอเงินทุนให้กับหน่วยงานต่าง ๆ และบุคลากร ควบคุมดูแล ซึ่งงานดังกล่าวนี 
ต้องอาศัยความซื่อสัตย์ ความเฉลียวฉลาด รอบรู้ และความหนักแน่น การจัดงบประมาณส้าหรับงาน 
หรือโครงการต่าง ๆ นั น ผู้บริหารต้องรับผิดชอบให้มากโดยค้านึงสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี  
  1) วัตถุประสงค์ของการจัดการในเรื่องการเงิน  
  2) ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 
  3) การจัดท้างบประมาณ  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า งบประมาณ คือ แผนการเงิน(Financial Plan) ที่ต้องใช้จ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ
โดยการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยกระบวนการการจัดงบประมาณ ประกอบด้วยขั นตอน 4 ขั นตอน 
คือ การจัดท้างบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการติดตามประเมินผล 
 3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ (Materials)  
 สถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ เป็นสิ่งส้าคัญที่จะท้าให้การบริหารประสบผลส้าเร็จได้อย่าง
สมบูรณ์ ในการใช้สิ่งต่าง ๆ เหล่านี ให้เกิดประโยชน์ที่สุด ควรยึดหลักการดังต่อไปนี  
  1) ใช้อุปกรณ์และวัสดุเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
  2) ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า 
  3) ใช้อย่างประหยัด ทั งแรงงาน เงิน และเวลา 

4) ก่อนใช้อุปกรณ์และวัสดุทุกครั ง ควรมีการทดลองใช้เสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวกและ
เหมาะสมกับเวลา 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ เป็นสิ่งส้าคัญที่จะช่วยสนับสนุนการจัดการไม่ว่าจะ
เป็นเครื่องมือเครื่องใช้ อาคารสถานที่ หรือสิ่งอ้านวยความสะดวก ในด้านการใช้สิ่งต่าง  ๆ เหล่านี ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และควรยึดหลักการดังต่อไปนี  1. ใช้วัสดุอุปกรณ์เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 2. ใช้
ให้ได้ผลคุ้มค้า 3. ใช้อย่างประหยัดทั งแรงงาน เงิน และเวลา และ 4. ก่อนใช้วัสดุอุปกรณ์ทุกครั งควรมี
การทดลองใช้อุปกรณ์นั น ๆ ก่อนว่าใช้ได้สะดวกและเหมาะสม 
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 4. ด้านการจัดการ (Management)  
 ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรในการจัดการประกอบไปด้วย คน (Man) คือ 
ทรัพยากรที่ถือได้เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญที่จะก่อผลส้าเร็จให้กับกิจการได้อย่างมากทั งปริมาณและ
คุณภาพ เครื่องจักร (Machine) คือ อุปกรณ์ที่จัดหาและซื อมาอย่างพิถีพิถัน เพ่ือใช้ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด เงินทุน (Money) เป็นปัจจัยที่ส้าคัญในการสนับสนุนจัดหาทรัพยากร
เพ่ือหล่อเลี ยงและอ้านวยความสะดวกให้กิจการด้าเนินไปได้อย่างไม่ติดขัด วัสดุสิ่งของ (Material) 
เป็นปัจจัยที่ต้องจัดหามาใช้ในการด้าเนินการผลิต หรือการการบริการ  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดการ คือ การบริหารหรือท้างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากร
ที่มีอย่างถูกต้อง ตามหลักการการจัดการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 
3. แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับระบบการจัดการแข่งขัน 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายวิธีการจัดการแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ดังต่อไปนี  
 ปรีชา กลิ่นรัตน์ (2536) ได้กล่าวว่า ในการจัดการแข่งขันกีฬาภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพ คือ  

1. หลักการเบื องต้นในการจัดโครงการ หรือการเสนอโครงการจัดการแข่งขันหน้าที่
ของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 

2. การก้าหนดประเภทกีฬา และระยะเวลาของการแข่งขัน 
3. การก้าหนดวิธีการแข่งขัน 
4. การจัดกลุ่มนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม 
5. กฎและข้อบังคับ 
6. วิธีการจัดการแข่งขัน  

 น้อม สังข์ทอง (2542) ได้จ้าแนกการด้าเนินการแข่งขันกีฬาออกเป็น 2 ลักษณะใหญ่ ๆ คือ 
 1. การจัดด้าเนินการแข่งขันกีฬาทั่ว ๆ ไป หรือการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬา เช่น โอลิมปิก
เกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ ซีเกมส์ กีฬาแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาประจ้าจังหวัด
อ้าเภอ เป็นต้น 
 2. การจัดด้าเนินการแข่งขันกีฬาเฉพาะอย่าง เช่น การแข่งขันมวยสากลสมัครเล่นชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย การแข่งขันวอลเลย์บอลชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย การแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วย
พระราชทานคิงส์คัพ เป็นต้น  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิธีการจัดการแข่งขัน หมายถึง การจัดการแข่งที่เป็นไปตามล้าดับขั นตอน
และ ระเบียบการแข่งขันเพ่ือเสริมโครงการจัดการแข่งขันให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั งไว้ 
 ในการจัดการแข่งขัน สิ่งส้าคัญอันดับแรกที่ต้องปฏิบัติคือการวางแผน น้อม สังข์ทอง (2542) 
ไดก้ล่าวถึง การวางแผนการจัดการแข่งขันกีฬาควรท้าความเข้าใจเพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับความหมาย
ของการวางแผนเป็นพื นฐาน การวางแผน (Planning) คือ การเตรียมการ หรือคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 
การวางแผนจึงเป็นเรื่องของการตัดสินใจในปัจจุบันที่มีผลต่ออนาคตในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งต่อไปนี  
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 จะท้าอะไร  โดยการระบุงานที่จะต้องท้า 
 ท้าท้าไม   โดยการระบุวัตถุประสงค์ของงานที่จะท้า 
 ท้าเม่ือไร  โดยการระบุเวลาของการปฏิบัติงานที่จะท้า 
 ท้าอย่างไร  โดยการระบุวิธีการปฏิบัติ ขั นตอนการท้างาน 
 จะให้ใครท้า  โดยการระบุผู้รับผิดชอบ ผู้ร่วมงาน 
 จะท้าที่ไหน  โดยการระบุสถานที่ท่ีจะท้า 
 จะใช้งบประมาณเท่าไร  โดยการระบุงบประมาณที่ใช้จ่ายในการท้างาน 

 น้อม สังข์ทอง (2542) ได้กล่าวถึงความส้าคัญของการวางแผนการจัดการแข่งขันกีฬาไว้ดังนี  
 1.ท้าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการแข่งขันชัดเจน  
 2.ช่วยให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ท้างาน

ประสานสัมพันธ์กัน  
 3.ช่วยให้เกิดการประหยัดงบประมาณ 
 4.ช่วยให้การตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากขึ น 
 5.ช่วยให้คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีความเชื่อมั่นการจัดการ

แข่งขันมากขึ น 
 6.ช่วยให้ฝ่ายประเมินผลสามารถตรวจสอบหรือประเมินผลงานการด้าเนินการ

ท้างานของฝ่ายต่าง ๆ ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 7.ลดความไม่แน่นอนในการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการแข่งขัน 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวางแผนการจัดการแข่งขัน หมายถึง การก้าหนดวิธีการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันอย่าง เป็นล้าดับขั นตอนเพ่ือให้การจัดการแข่งขันเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั งไว้ได้ส้าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 เฉลี่ย พิมพันธุ์ (2538) กล่าวว่า ความเป็นไปได้ในการจัดการแข่งขัน ซึ่งมีประเด็นการ
พิจารณา ดังนี  

 1.จุดประสงค์และเป้าหมายในการจัดการแข่งขัน มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างไร 
 2.ศึกษาภูมิหลัง  
 3.ชนิดและประเภทกีฬาที่จัดการแข่งขัน 
 4.วันเวลาที่ท้าการแข่งขัน  
 5.สถานที่จัดการแข่งขัน  
 6.กรรมการผู้ตัดสิน 
 7.รางวัล  
 8.การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ 
 9.ด้านงบประมาณ 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าวิธีการจัดการแข่งขันกีฬาจะต้องประกอบไปด้วย เรื่องบุคคลากรเพ่ือให้การ
จัดการแข่งขันด้าเนินไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั งไว้ เรื่องเงินเพ ื่อใช้เป็นงบประมาณและรางวัลที่ใช้ใน
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การจัดการแข่งขัน เรื่องสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์เพ่ืออ้านวยความสะดวกในการจัดการแข่งขัน และ
เรื่องการจัดการเพ่ือให้การแข่งขันนั นด้าเนินไปอย่างมีระบบและเป็นสากล 
 
 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554)  
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-
2554) ซึ่งได้ให้ความส้าคัญต่อการพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันโดยได้ก้าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ คือ ให้ความส้าคัญกับเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกกลุ่มทุก
ระดับได้มีโอกาสแสดงความสามารถในการแข่งขันกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ ทั ง
ภายในประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ มีวัตถุระสงค์ดังนี  
 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพ่ือส่งเสริมให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน
และพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั งระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยมีผลผลิต คือ ความส้าเร็จของนักกีฬาไทยจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ ตัวชี วัด 
คือ สถิติในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติดีขึ น ประเทศไทยเป็นเจ้าเหรียญทองซีเกมส์ใน
ชนิดกีฬาสากลที่มีการแข่งขันในกีฬาเอเชี่ยนเกมส์และโอลิมปิก ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 1-5 จาก
การแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์  
 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี  
  1.ส่งเสริมและพัฒนาให้สมาคมกีฬาและองค์กรกีฬาต่าง ๆ น้าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาทุกระดับ 
  2.ส่งเสริม สนับสนุนในการเตรียมทีมเก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬา อย่างต่อเนื่อง และ
เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับต่าง ๆ  
  3.ส่งเสริมให้มีมาตรการแรงจูงใจส้าหรับนักกีฬาให้เพ่ิมทั งในระดับจังหวัด ระดับชาติ
และนานาชาติ 
 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบ และมีจ้านวนเพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ (ตั งแต่ระดับอ้าเภอ จังหวัด 
ชาติ และนานาชาติ) โดยมีผลผลิต คือ บุคลากรทางการกีฬามีจ้านวนเพียงพอและมีขีดความสามารถ
เพ่ิมขึ น มีสถาบันผลติและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาระดับชาติ และชาติ ที่ได้มาตรฐานสากล 
 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี ส่งเสริมการจัด
ฝึกอบรมบุคลากรทางการกีฬาอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกันตั งแต่ระดับอ้าเภอจนถึงถึงระดับนานาชาติ 
โดยเปิดหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  1.สนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬาทั งในระดับชาติและนานาชาติได้มีโอกาสในการ
หาประสบการณ์และการสอบเลื่อนระดับชั นอย่างต่อเนื่อง 
  2.ส่งเสริมให้มีการจัดตั งกองทุนเพ่ือสวัสดิการแก่บุคลากรทางการกีฬาในทุกระดับ 
  3.ส่งเสริมให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดตั งกองทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาใน
ทุกระดับโดยยกเว้นภาษีและให้สิทธิประโยชน์ในการจูงใจ 
  4.ส่งเสริมให้มีการจัดตั งสถาบันผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาระดับชาติและ
นานาชาติที่ได้มาตรฐานสากล 
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 วัตถุประสงค์ ข้อ 3 เพื่อสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์ กีฬา และสิ่งอ้านวยความสะดวก
เพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ (ตั งแต่ระดับอ้าเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ) 
โดยผลผลิต คือ มีสถานกีฬาเพ่ือฝึกซ้อมและการแข่งขันที่ได้มาตรฐานแบบครบวงจร 
 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี  
  1.จัดตั งศูนย์กีฬาแห่งชาติเพ่ือฝึกนักกีฬาทีมชาติ 
  2.สนับสนุนให้คณะกรรมการกีฬาทุกระดับ สร้าง ปรับปรุง พัฒนา และบ้ารุงรักษา
สนามกีฬาและศูนย์วัสดุอุปกรณ์กีฬาให้มีมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
  3.ส่งเสริมให้เอกชนจัดสร้างสถานกีฬา และสถานออกก้าลังกายในเชิงธุรกิจด้วย
มาตรการทางภาษีและมีสิทธิประโยชน์จูงใจ 
 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 4 เพ่ือสร้าง ขยาย และพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับให้
เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ และมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลผลิต คือ 
เครือข่ายองค์กรกีฬาได้รับการพัฒนาและขยายเครือข่ายครอบคลุมทุกอ้าเภอ รวมทั งมีระบบบริหาร
จัดการองค์กรกีฬาเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี  
  1.ส่งเสริมให้มีการจัดตั งและพัฒนาชมรมกีฬาสมาคมกีฬาทั งในระดับหมู่บ้าน ต้าบล 
อ้าเภอ จังหวัด และชาติในสถานที่ศึกษาทุกระดับมากขึ น รวมทั งส่งเสริมให้มีการจัดการกิจกรรมกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 
  2.ส่งเสริมให้มีการน้าระบบบริหารจัดการองค์กรเรือข่ายกีฬามาใช้อย่างเป็นระบบใน
ทุกระดับ 
 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 5 เพ่ือพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทั ง
ระดับชาติและนานาชาติ โดยมีผลผลิต คือ มีระบบการจัดการแข่งขันและระบบส่งแข่งขันกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศทั งระดับชาติและระดับนานาชาติ ตัวชี วัด คือ สามารถจัดการแข่งขันกีฬาและส่งแข่งขัน
ได้ตามาตรฐานสากลทั งในระดับชาติและนานาชาติ 
 มาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติดังนี  
  1.ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั งภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น 
ในการสนับสนุนการจัดและส่งแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั งแต่ระดับต้าบล อ้าเภอ จังหวัด ชาติ และ
นานาชาติ ให้สอดคล้องเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
  2.ผลักดันให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ท้าหน้าที่เป็นผู้รักษา ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ กติกา ให้ทันสมัยและเป็นไปตามข้อก้าหนดของสหพันธ์กีฬานานาชาติ 
  3.สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาคนพิการทุกระดับ ตั งแต่ระดับต้าบล อ้าเภอ 
จังหวัด ชาติ และ นานาชาติ โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดการแข่งขัน หรือสนับสนุนการ
จัดการแข่งขันกีฬาคนพิการ 
  4.ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีนโยบายให้สมาชิกมีโอกาสเล่นกีฬาและ
แข่งขันกีฬาภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 
สนับสนุนให้หน่วยงานเอกชน และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดตั งทีมกีฬาและพัฒนากีฬาของ
ตนเอง  
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 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559)  
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2555) ซึ่งก้าหนด 6 ยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการบริหารการกีฬา มีรายละเอียดดังนี  
 วัตถุประสงค์ 
 1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ และบุคคลากรในการบริหารจัดการกีฬาทุกระดับของภาครัฐ 
และเอกชน ตลอดจนปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการกีฬาให้ทันสมัย  
 2.เพื่อบูรณาการแผนและประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั งในระดับนโยบายสู่ระดับ
การปฏิบัติและระดับเดียวกัน  
 แนวทางปฏิบัติ 
 1. การปรับปรุงโครงสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพการบหริการจัดการกีฬา 
  1) ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการจัดการองค์กรกีฬาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการองค์กรกีฬาทั งระบบ 
  2) เพ่ิมประสิทธิภาพและบทบาทของภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในการบริหารจัดการด้านการกีฬา ทั งด้านงบประมาณ สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และ
บุคคลากร 
  3) ส่งเสริมการใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ในทุก
องค์กร ชมรม และสมาคมด้านการกีฬา 
  4) สร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนาและความร่วมมือในการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา
ทั งในประเทศและระหว่างประเทศ 
  5) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาการกีฬาการออก
ก้าลังกาย และนันทนาการของประชากรในท้องถิ่น 
 2. การก้ากับและควบคุมนโยบายและแผนพัฒนาการกีฬา ตลอดจนงบประมาณใน
ภาพรวมของประเทศ 
  1) จัดท้านโยบายสาธารณะในการพัฒนาการกีฬาของประเทศที่เป็นรูปธรรม และมี
การบูรณาการทุกภาคส่วน 
  2) จัดท้าแผนปฏิบัติการในการพัฒนาการกีฬาการออกก้าลังกายและนันทนาการที่
สอดคล้องกันในทุกระดับ 
  3) การจัดสรรงบประมาณให้เพียงเละสอดคล้องกับนโยบายและแผนเพ่ือลดความ
ซ ้าซ้อนและการใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 3.เพิ่มประสิทธิภาพ กลไก และสมรรถนะในการบริหารจัดการของบุคลากรภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารจัดการกีฬา 
  1) จัดให้มีคณะกรรมการกีฬาและศูนย์ปฏิบัติการส่งเสริมกีฬา การออกก้าลังกาย
และนันทนาการในทุกระดับท่ีมาจากทุกภาคส่วนในสังคม 
  2) จัดให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะกรรมการการกีฬาในทุกระดับ โดยการ
ฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนและทัศนศึกษาดูงาน 
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  3) มีระบบการติดตามก้ากับดูแลและประเมินผลประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
ทุกคณะกรรมการองค์กร สมาคม และชมรมด้านการกีฬา 
  4) มีระบบประสานงานและบริการด้านสารสนเทศ ข้อมูล ข่าวสารที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
 4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1) ออกแบบระบบและกระบวนการจัดเก็บข้อมูลด้านบุคลากรทางการกีฬา การ
บริหารจัดการการกีฬา วิชาการ และข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่สู้ประชาชน 
  2) จัดให้มีหน่วยงานหลัก (ระดับจังหวัดและภูมิภาค)ที่รับผิดชอบการจัดท้า
ฐานข้อมูลด้านการกีฬา และรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3) ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การใช้ระโยชน์จากฐานข้อมูลในการพัฒนาการกีฬา 
 5. การปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
  1) ออกกฎหมาย ระเบียบที่ควบคุม ก้ากับ (ติดตามและส่งเสริม) การพัฒนากีฬา 
  2) ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
สนับสนุนการพัฒนาการกีฬาในอนาคต 
   3) การปฏิรูปกฎหมายให้ภูมิภาคและท้องถิ่นมีส่วนร่วมพัฒนาการกีฬา 
 6. เพิ่มแหล่งทุนสนับสนุนการพัฒนาการกีฬา 
  1) มีกองทุนในการพัฒนาการกีฬาและสวัสดิการของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาทุก
ระดับและมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
  2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
พัฒนาการกีฬา 
  3) เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาทุกระดับของ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษา องค์กร สมาคม ชมรมต่าง ๆ  
 7. การบริหารจัดการความรู้ด้านการกีฬา 
  1) ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการกีฬาและการบริหารการกีฬา 
  2) จัดให้มีกองทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัย 
  3) พัฒนาและจัดการองค์ความรู้ด้านการบริหารการกีฬา 
  4) จัดให้มีหน่วยงานกลางในการเก็บรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล เอกสารทาง
วิชาการ งานวิจัยด้านการกีฬา 
  5) จัดให้มีศูนย์วิจัยและพัฒนาการกีฬา เพ่ือศึกษา วิจัย รวบรวม และเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการกีฬา (ระดับจังหวัด ภาค และประเทศ) 
 8. ติดตามประเมินผล 
  1) มีระบบการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลในการน้าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
  2) มีระบบการติดตาม ก้ากับ และดูแลการบริหารงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
  3) สนับสนุนการใช้ข้อมูลจาการติดตามและประเมินผล ในการพัฒนาและการ
ปรับปรุงการบริหารงาน 
 9. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
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  1) จัดท้าสื่อส่งเสริมและแนะน้าการกีฬาการออกก้าลังกายและนันทนาการและการ
มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อที่มีคุณภาพและหลากหลาย 
  2) ส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬา เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยว  
  3) การรณรงค์ สร้างกระแสตื่นตัว ค่านิยม และวัฒนธรรมการออกก้าลังกาย และ
เล่นกีฬาเป็นวิถีชีวิตผ่านสื่อทุกแขนง 
 10. การสร้างเครือข่ายภาคีในการพัฒนาการกีฬา 
   1) มีการบูรณาการภคส่วนที่เกี่ยวข้องทั งในระดับนโยบายและระดับแผนการ
ปฏิบัติการ 
   2) ส่งเสริมความร่วมมือเละสร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั งภาครัฐและ ภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดท้าโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการและสนับสนุน
ให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายที่ก้าหนดโดยให้ทุก
ท้องถิ่นจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาการกีฬาในท้องถิ่น 
  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน การตัดสินใจ การด้าเนินการ 
และการติดตามประเมินผล 
 
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขัน 

 ปัญหาการจัดการแข่งขัน หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปสรรค์ต่อการด้าเนินงานในการจัดการแข่งขัน 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านการจัดการ ด้านการจัดบุคลากร ด้านการจัดงบประมาณ รวมถึงด้านสถานที่และ
วัสดุอุปกรณ์โดยคณะกรรมาธิการการกีฬา สภาผู้แทนราษฎร ประจ้าปี 2539 ได้แบ่งประเภทของ
ปัญหาเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
   1. การประสานงาน  
   2. เวลา 
   3. งบประมาณ 

4. การขาดแคลนสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และผู้ฝึกสอนกีฬาชนิดต่าง ๆ ขาดการ
ส่งเสริมในการส่งเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

   5. การประชาสัมพันธ์ 
   6. ความขัดแย้งในหน่วยงาน  
 บุปผา สร้อยสกุณี (2546) ได้ศึกษาถึงปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติครั งที่ 
19 ประกอบด้วย 

 1.ด้านบุคลากร ในเรื่องความเที่ยงตรงของเจ้าหน้าที่จัดการแข่งขัน และความรอบรู้
ในด้านการด้าเนินการจัดการแข่งขันของเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค 

 2.ด้านการเงินหรืองบประมาณ ในเรื่องการวางแผนหารายได้ของจังหวัด และการ
วางแผนใช้งบประมาณของฝ่ายต่าง ๆ  

 3.ด้านทรัพยากรหรือวัสดุอุปกรณ์ ในเรื่องความเพียงพอของอุปกรณ์เทคนิคและ
จ้านวนของสนามฝึกซ้อม 
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 4.ด้านการจัดการ ในเรื่องการส่งหลักฐานนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ของแต่ละจังหวัด 
และการประสานงานของคณะกรรมการจัดการแข่งขัน  
 ธวัช อุ่นเมืองและ นิธิเดชน์ เชิดพุทธ (2553) ได้กล่าวถึง การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียนสัมพันธ์ต้าบลคุยม่วงกับต้าบลชุมแสงสงคราม อ้าเภอบางระก้า จังหวัดพิษณุโลก 
ออกเป็น 6ด้าน ได้แก่  
  1. ปัญหาด้านงบประมาณ 
  2. ปัญหาด้านบุคลากร 
  3. ปัญหาด้านอุปกรณ์และสนามกีฬา 
  4. ปัญหาด้านการประสานงานของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  
  5. ปัญหาด้านสถานที่และสิ่งอ้านวยความสะดวก 
  6. ปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์  
 สามารถอภิปรายเป็นรายด้านดังนี  
 ด้านงบประมาณ งบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬานับเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญเป็น
อันดับแรก เพราะงบประมาณจะเป็นตัวชี น้าถึงทิศทางของการด้าเนินการจัดการแข่งขัน (จรวย แก่น
วงษ์ค้า, 2524) 
 ด้านบุคลากร บุคลากร เป็นทรัพยากรที่มีความส้าคัญมากที่สุด เพราะบุคคลเป็นปัจจัย
ส้าคัญในการจัดการปัจจัยอื่น เพ่ือน้าไปสู่ความส้าเร็จคือ เป้าหมายขององค์กร 
 ด้านอุปกรณ์และสนามกีฬา นั่นหมายถึงการจัดการแข่งขันกีฬาการเตรียมความพร้อมใน 
ด้านอุปกรณ์และสนามกีฬาจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความเพียงพอและมีมาตรฐาน 
 ด้านการประสานงานของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เป็นหน้าที่ส้าคัญของผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชา โดยท้าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับส่งข่าวสารต่าง ๆ อันจะช่วยให้การบริหารงาน
สะดวกคล่องตัวขึ น และเป็นการช่วยให้ผลและคุณภาพของงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ด้านสถานที่และสิ่งอ้านวยความสะดวก จ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความเพียงพอและมี
มาตรฐาน ดังนั นในการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละครั งควรจัดที่จอดรถและที่นั่งชมให้เพียงพอ มีการ
เตรียมสถานที่การด้าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาที่ร่มรื่นเหมาะสมในการจัดการแข่งขันแต่ละชนิดกีฬา 
มีห้องน ้าที่สะอาด มีสถานที่ดื่มน ้าที่สะอาด มีการจัดเตรียมถังขยะไว้บริการ มีห้องพยาบาลพร้อม
เจ้าหน้าที่จัดไว้บริการแก่นักกีฬาอย่างพอเพียง 
 ด้านการประชาสัมพันธ์ เป็นสิ่งจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะท้าให้ คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตลอดทั ง
ครูผู้ควบคุมทีม นักกีฬาและผู้ปกครองนักเรียนสามารถรับรู้ข่าวสารความเคลื่อนไหวต่าง  ๆ ในการ
จัดการแข่งขันกีฬา ซึ่งสามารถท้าได้หลายทาง เช่น สื่อมวลชน หนังสือพิมพ์ จุลสาร แผ่นประกาศ 
การประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย ซึ่งจะเป็นการช่วยให้การประชาสัมพันธ์ประสบความส้าเร็จ และท้า
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจรูปแบบของการจัดการแข่งขันกีฬามากยิ่งขึ น 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปัญหาการจัดการแข่งขัน หมายถึง ความไม่พร้อม และอุปสรรคต่าง  ๆ ที่
เกิดขึ นในช่วงระยะเวลา ก่อน และระหว่างการจัดการแข่งขัน ประกอบไปด้วย ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ มีรายละเอียดต่อไปนี   
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 ด้านบุคลากร ซึ่งมีปัญหาเก่ียวกับ ผู้จัดการแข่งขัน ผู้ประสานงาน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการจัดการแข่งขันต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบ จึงจะสามารถจัดการ
แข่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ด้านงบประมาณ ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ งบประมาณเป็นปัจจัยส้าคัญล้าดับแรกในการจัดการ
แข่งขัน ซึ่งควรมีการวางแผนงบประมาณก่อนจัดการแข่งขัน เพ่ือให้ใช้งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ การเตรียมพร้อมของอุปกรณ์การแข่งขัน ให้มี
มาตรฐาน ในด้านสถานที่ควรมีความปลอดภัยและสิ่งอ้านวยความสะดวกพอเพียงต่อ คณะกรรมการ 
ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และ ผู้ชมการแข่งขัน 
 ด้านการจัดการ ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องเข้ารูปแบบของการจัดการแข่งขัน 
โดยการวางแผนการประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหวต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
จัดการแข่งขัน การประสานระหว่างหน่วยงานและบุคคลเป็นส้าคัญ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจัดการ
แข่งขัน โดยการเป็นสื่อกลางในการรับข่าวสารต่าง ๆ ช่วยให้การจัดการสะดวกคล่องตัวและให้
คุณภาพของการจัดการแข่งขันเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 
5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 

 มาสโลว์ (Maslow, 1943) ได้น้าเสนอทฤษฎีล้าดับความต้องการ ซึ่งได้รับการยอมรับใน
หลายสาขาวิชา ทฤษฏีล้าดับขั นของความต้องการ (Hierarchy of Needs Theory) ของมนุษย์ 5 ขั น
โดยเรียงล้าดับตั งแต่ขั นพื นฐานที่สุด (Basic Level Needs) จนถึงขั นสูงที่สุด (Upper Level Needs) 
มีดังต่อไปนี  
 1.ความต้องการทางกายภาพ หรือ ทางด้านร่างกาย (Biological and Physiological 
Needs) เป็นความต้องการล้าดับพื นฐานสุด เพ่ือด้ารงชีวิตในสังคม และมีสุขภาพท่ีดี 
 2.ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) คือความปลอดภัยทั งทางร่างกายและความ
มั่นคงทางใจ (Psychological Security)  
 3.ความต้องการที่จะผูกพันทางสังคม (Social Needs) คือต้องการความรัก ความเป็นเจ้าของ 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การได้รับการยอมรับและมิตรภาพ เพ่ือไม่ให้รู้สึกโดดเดี่ยวและท้อแท้ 
 4.ความต้องการเกียรติยศและชื่อเสียง (Esteem Needs) คือ การเคารพนับถือตัวเอง การ
เป็นตัวของตัวเองและการประความส้าเร็จ มีชื่อเสียง การมีฐานะในสังคม การได้รับการยอมรับนับถือ
จากคนอื่น และการได้รับความสนใจจากคนอื่น 
 5.ความต้องการที่ประจักษ์ตน (Self-actualization Needs) เป็นล้าดับความต้องการล้าดับ
สูงสุดของมนุษย์ เป็นความต้องการความสมบูรณ์แบบในชีวิตเท่าท่ีบุคคลนั นจะเป็นได้ ความสามารถนี 
สามารถแสดงออกได้แตกต่างกัน เช่น นักกีฬาต้องการได้เหรียญทองโอลิมปิก นักธุรกิจต้องการเป็ น
ผู้น้าทางการตลาดในอุตสาหกรรมนั น ๆ เป็นต้น ความต้องการล้าดับขั นนี จะจูงใจให้เกิดพฤติกรรมได้ 
  ความต้องการทั ง 5 ระดับ อาจจ้าแนกออกได้เป็น 2 ขั น เพ่ือให้มองเห็นความแตกต่างของ
ความต้องการที่ง่ายขึ น คือ  



 

 

20 

 1.ความต้องการขั นต่้า (Lower – order needs) เป็นความต้องการที่จะต้องได้รับการ
ตอบสนองก่อนเพ่ือให้เกิดความพอใจภายนอก ได้แก่ความต้องการทางด้านร่างกาย และความ
ต้องการความปลอดภัย 
 2.ความต้องการขั นสูง (Higher – order needs) เป็นความต้องการที่จะได้รับการตอบสนอง
ทีหลังเพ่ือก่อให้เกิดความพอใจภายใน ได้แก่ ความต้องการด้านสังคม ความต้องการมีเกียรติยศ มี
ศักดิ์ศรีในสังคม และความต้องการความสมหวังในชีวิต 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าแนวคิดและทฤษฎีความต้องการเกี่ยวกับการจัดการแข่งขัน ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการแข่งขัน จากการได้ท้าการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการในการจัดการแข่งขัน
แล้วจึงพอสรุปได้ดังนี  ความต้องการบุคลากร คณะกรรมการในจัดการแข่งขันหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการแข่งขันที่มีคุณภาพ และสามารถจัดการแข่งขันให้เป็นระบบ และไปตามมาตรฐานการจัดการ
แข่งขัน สถานที่ที่จัดการการแข่งขัน สามารถบรรจุผู้เข้าชมได้อย่างพอเพียง มีสถานที่พักส้าหรั บ
นักกีฬาที่มีอุณหภูมิที่พอเหมาะ มีสนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขันเพ่ืออ้านวยความสะดวกต่อนักกีฬา
และผู้ฝึกสอน มีลานจอดรถที่สะดวกและมีความปลอดภัย การบริการในด้านอาหารและเครื่องดื่ม 
ห้องน ้าที่สะอาด รวมถึงแพทย์สนาม การประกาศผลการแข่งขันที่ให้เกียรติแก่ประธานในพิธีการ
จัดการแข่งขัน รวมถึงตัวนักกีฬาที่ได้ชัยชนะ ความต้องการในเรื่องของเวลาที่แน่นอนในการลงแข่งขัน
ของนักกีฬาเพ่ือความเป็นระบบในการจัดการแข่งขัน รวมถึงจ้านวนแมตท์แข่งขันที่มากขึ น 
 
6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 

 ชม ภูมิภาค (2526) กล่าวว่า “การประชาสัมพันธ์” เป็นความพยายามของหน่วยงานที่ได้
กระท้าโดยมีการวางแผนอย่างดี และมีการปฏิบัติตามแผนนั น เพ่ือส่งสารให้กลุ่มประชาชนที่เกี่ยวข้อง
มีความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานและกิจกรรมของหน่วยงาน โดยถือว่า ทัศนคติและความ
เข้าใจที่ดีนั น จะท้าให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับการส้ารวจประชามติ
เพ่ือน้ามาปรับปรุงกิจการและนโยบายของหน่วยงาน จุดหมายปลายทางของการประชาสัมพันธ์นั นก็
คือ การสร้างประชามติท่ีจะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน 
 งานประชาสัมพันธ์เป็นงานสื่อสัมพันธ์ที่มีความส้าคัญ และมีขอบเขตกว้างขวาง มีระบบงานที่
สลับซับซ้อน แต่งานประชาสัมพันธ์จะช่วยเสริมสร้างลักษณะความเป็นผู้น้าขององค์การและบุคคล ทั ง
ยังช่วยให้เกิดความเข้าใจ ความร่วมมือ จากพนักงานภายในและจากประชาชนภายนอกด้วย นับว่า
งานประชาสัมพันธ์มีคุณค่าต่อสถาบันต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่ง  
 ด้ารงศักดิ์ ชัยสนิท (2537) ได้กล่าวถึงความส้าคัญของการประชาสัมพันธ์ไว้ดังนี   
  1. การประชาสัมพันธ์ช่วยส่งเสริมภาพพจน์และสร้างค่านิยมของหน่วยงานให้ดีขึ น 
เป็นการสร้างความรู้สึกประทับใจของบุคคลหลาย ๆ กลุ่ม เช่น ลูกจ้าง ลูกค้า ผู้บริโภค ชุมชน พ่อค้า
และรัฐบาลที่มีต่อหน่วยงาน โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มชนเหล่านั นเผยแพร่ชี แจงข่าวสาร
ให้ประชาชนเห็นคุณความดี ให้เกิดความเลื่อมใส และสร้างความผูกพันทางใจ  
  2. การประชาสัมพันธ์ช่วยป้องกันรักษาชื่อเสียงของหน่วยงาน เป็นการพัฒนา
ปรับปรุงตัวเอง รวมทั งสินค้าและบริการต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนแล้วโอกาสที่
ประชาชนจะได้รับความไม่สะดวก เกิดความเข้าใจผิดหรือมองในแง่ร้าย ซึ่งจะเป็นผลไปถึงการน้าไป
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วิพากษ์วิจารณ์ให้เกิดเสียชื่อเสียง ย่อมไม่มีหรือมีน้อยมาก เพราะเราได้ตรวจสอบความคิดเห็นทัศนคติ
ของประชาชน และท้าการปรับปรุงอยู่เสมอ  
  3. การประชาสัมพันธ์ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และท้าให้เกิดความร่วมมือกับ
หน่วยงานและฝ่ายบริหาร เพราะการประชาสัมพันธ์เป็นการสร้างความเข้าใจอันดี ระหว่างฝ่ายบริหาร
กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด้วยการให้ข่าวสารข้อเท็จจริง และความถูกต้อง มิได้เป็นการจูงใจหรือการ
โฆษณาชวนเชื่อด้วยกลลวง ย่อมท้าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกับฝ่ายบริหารขึ น  
  4. การประชาสัมพันธ์ช่วยงานขายและงานการตลาด งานประชาสัมพันธ์เป็นการปู
พื นฐานค่านิยมทัศนคติที่ดีให้เกิดกับหน่วยงานเมื่อประชาชนมีค่านิยม ความรู้สึกที่ดีแล้ว ก็มีใจพร้อมที่
จะรับฟังข่าวสารการโฆษณาสินค้าหรือบริการต่าง ๆ ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดความต้องการอยากได้
และตัดสินใจซื อในที่สุด การประชาสัมพันธ์ยังช่วยฝ่ายการตลาดวางแผนงาน ตั งแต่ผลิตสินค้าจัด
จ้าหน่าย โฆษณา ได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพด้วย  
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่างานประชาสัมพันธ์เป็นงานที่มีความส้าคัญต่อองค์การอย่างมาก และช่วย
ส่งเสริมภาพพจน์ สร้างความนิยมของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ น ท้าให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง เพ่ือ
ก่อให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี การประชาสัมพันธ์ยังมีส่วนช่วยงานขาย
และการตลาด โดยการสร้างค่านิยม ทัศนคติที่ดีของประชาชนที่มีต่อองค์การ 
 เสรี วงษ์มณฑา (2540) ให้ความหมายว่า “การประชาสัมพันธ์” เป็นความพยายามที่มีการ
วางแผนในการที่จะมีอิทธิพลเหนือความคิดจิตใจของสาธารณชนที่เกี่ยวข้องกระท้าสิ่งที่ดีที่มีคุณค่ากับ
สังคม เพ่ือให้สาธารณชนเหล่านั นมีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงาน องค์การ บริษัท ห้างร้าน หรือสมาคม 
ตลอดจนมีภาพพจน์ที่ดีเกี่ยวกับหน่วยต่าง ๆ เหล่านั น เพ่ือให้หน่วยงานได้รับสนับสนุน และความ
ร่วมมือที่ดีจากสาธารณชนที่เกี่ยวข้องในระยะยาวต่อเนื่องกันไปเรื่อย ๆ  
 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศ 
 วีระพงษ์ บางท่าไม้ (2524) ศึกษาปัญหาการจัดและด้าเนินการกีฬาจังหวัดของเจ้าหน้าที่กีฬา
จังหวัดทุกจังหวัด ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามแบบให้ตรวจค้าตอบ มาตราส่วนประเมินค่าและแบบ
ปลายเปิด โดยส่งแบบสอบถามไปยังเจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัด 144 คน ได้รับแบบสอบถามคืนมา 126 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 87.50 ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย น้าเสนอในรูปตาราง
และความเรียง ผลการวิจัยปรากฏว่า ปัญหาส่วนใหญ่ที่เจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัดประสบมาก คือ การขาด
แคลนในด้านงบประมาณในการด้าเนินงาน จ้านวนเจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัด อุปกรณ์และสนามกีฬา ผู้
ฝึกสอน และผู้ตัดสินกีฬา ตลอดจนขาดความเอาใจใส่ของผู้บริหารงานกีฬาจังหวัด ความนิยมกีฬาของ
ประชาชนเรียงตามล้าดับจากมากไปน้อย คือ ฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเลย์บอล เซปัคตะกร้อ และ
กรีฑา ตามล้าดับ ปริมาณการจัดการแข่งขันเฉลี่ยทุกจังหวัดใน 1 ปี ฟุตบอล 3 ครั ง บาส เกตบอล 2 
ครั ง วอลเลย์บอล 2 ครั ง เซปัคตะกร้อ 2 ครั ง และกรีฑา 2 ครั ง 
 ชัชวาล เชิงฉลาด (2526) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ผู้จัดเกี่ยวกับปัญหา
การจัดและด้าเนินการแข่งขันกีฬานักเรียนของจังหวัดในส่วนภูมิภาค โดยส่งแบบสอบถามไปยัง
เจ้าหน้าที่ผู้จัดเกี่ยวกับการจัดและด้าเนินการแข่งขันกีฬานักเรียน จ้านวน 72 จังหวัด จังหวัดละ 12 
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คน รวม 144 คน ผลการวิจัยพบว่าปัญหาที่เจ้าหน้าที่ผู้จัดเกี่ยวกับการจัดและด้าเนินการแข่งขันกีฬา
นักเรียนประสบมากที่สุด คือ งบประมาณไม่เพียงพอ งบประมาณส่งมาล่าช้า อุปกรณ์มีราคาแพง 
ขาดสถานที่แต่งกายนักกีฬา ผู้ฝึกสอนมุ่งแต่ให้นักเรียนเอาชนะ ผู้บริหารมุ่งหวังผลชนะเพ่ือชื่อเสียง
ของโรงเรียน ผู้ตัดสินไม่เพียงพอ เจ้าหน้าที่จัดกีฬานักเรียนในจังหวัดไม่เพียงพอ วัตถุประสงค์ในการ
จัดและด้าเนินงานข้อที่เห็นความส้าคัญมากที่สุด คือ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการกีฬาและ
ออกก้าลังกาย ฝึกให้นักเรียนมีน ้าใจเป็นนักกีฬา ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีระเบียบวินัย และเคารพ
กติกา การแข่งขันฝึกให้นักเรียนเป็นผู้เล่นและผู้ดูที่ดี เพ่ือสร้างความสามัคคีในหมู่นักเรียนด้วยกัน 
และเพ่ือสนองต่อนโยบายของทางราชการ 
 โชคชัย เอ่ียมฤทธิไกร (2544) ได้ท้าการวิจัยการศึกษารูปแบบ เนื อหาและกลยุทธ์การ
ประชาสัมพันธ์ทางการตลาด ของเว็บไซต์ที่มีการประชาสัมพันธ์การจัดงานแสดงจ้านวน 6 เว็บไซต์ 
ในด้านของผู้ส่งสาร หรือผู้จัดท้าเว็บไซต์ และเพ่ือศึกษาการรับรู้ข่าวสารของการประชาสัมพันธ์
การตลาดบนอินเตอร์เน็ตของผู้เข้าชมงานแสดง ขั นตอนการวิจัยแบ่งเป็นสองส่วน ส่วนแรกเป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์รูปแบบและเนื อหาของเว็บไซต์ จากนั นจึงน้าข้อมูลที่วิเคราะห์
ได้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้จัดท้าเว็บไซต์ทั ง 6 เว็บไซต์ ส่วนที่สองเป็นการวิจัยเชิง
ส้ารวจ โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษามีจ้านวนทั งสิ น 200 คน ซึ่งเป็นผู้ที่เข้าชมงานแสดงและผู้ที่
ตัดสินใจซื อบัตรเข้าชมงานแสดง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ซึ่งประมวลโดยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส้าเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบและเนื อหาของเว็บไซต์ที่มีการประชาสัมพันธ์งานแสดงนั น มี
ลักษณะเป็นการจัดหมวดหมู่เรื่องราวต่าง ๆ ในด้านบันเทิง ซึ่งมีวัตถุประสงค์การจัดท้าเว็บไซต์สอง
ประเภทคือ จัดท้าเว็บไซต์เพ่ือรองรับธุรกิจหลักที่ด้าเนินอยู่ และจัดท้าเว็บไซต์เป็นธุรกิจหลัก มี
หมวดหมู่บันเทิงเป็นส่วนส้าคัญในการประชาสัมพันธ์งานแสดง โดยใช้การน้าเสนอในรูปแบบ ข้อความ 
ภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว และใช้การสื่อสารระหว่างบุคคลแบบไม่เห็นหน้ากัน เช่น การสนทนาบน
อินเตอร์เน็ต การตั งกระทู้ เพ่ือเป็นรูปแบบการสื่อสารแนวใหม่บนเวิลด์ไวด์เว็บ 2) กลยุทธ์การท้า
ธุรกรรมเกี่ ยวกับงานแสดงครบวงจรบนเว็บไซต์ เดียว  ซึ่ ง เป็นกลยุทธ์ของ http://www. 
thaiticketmaster.com คือเว็บไซต์มีรายละเอียดงานแสดงครบถ้วน และสามารถซื อบัตรเข้าชมงาน
แสดงได้ เป็นกลยุทธ์ที่มีผลให้กลุ่มตัวอย่างสนใจเข้าชมงานแสดงมากที่สุด ในเว็บไซต์อ่ืน ๆ ได้มีการใช้
กลยุทธ์การปรับรูปแบบกิจกรรมของเว็บไซต์ ให้เหมาะสมกับงานแสดงและผู้เข้าชม กลยุทธ์การ
รวบรวมเนื อหา ข้อมูล การแสดงไว้ในเว็บไซต์มากที่สุด และกลยุทธ์การสร้างคุณค่าให้กับศิลปิน ซึ่งแต่
ละกลยุทธ์จะแตกต่างกันตามการวางแผนงานของผู้จัดท้าเว็บไซต์ 3) การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับการ
ประชาสัมพันธ์งานแสดงบนอินเตอร์เน็ตยังอยู่ในระดับต่้า ยังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างมากเท่าสื่อ
โทรทัศน์ ซึ่งเป็นสื่อที่มีอิทธิพลต่อการโฆษณา ประชาสัมพันธ์การจัดงานแสดงมากที่สุด 
 วรัทยา วโรทัย (2552) ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั งที่ 37 ใน 8 ด้าน คือ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดการองค์กร 
(Organizing) ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) ด้านการอ้านวยความสะดวก (Directing) ด้าน
ประสานงาน (Coordinating) ด้านการรายงาน (Reporting) ด้านงบประมาณ (Budgeting) ด้าน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ้านวยความสะดวก (Materials) กลุ่มตัวอย่างเป็นคณะกรรมการ
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ด้าเนินการจัดการแข่งขัน 15 ฝ่าย และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 26 ชนิดกีฬา ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ้านวน 313 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือการวิจัย ด้าเนินการวิจัย
โดยการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างตอบ และท้าการสัมภาษณ์ คณะกรรมการอ้านวยการ 
หลังจากนั น น้าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาท้าการวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ โดย
การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสรุปผลการสัมภาษณ์ในรูปความเรียง ผลการวิจัย 1) 
คณะกรรมการด้าเนินการจัดการแข่งขัน 15 ฝ่าย และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 26 ชนิดกีฬา มี
ความเห็นว่า สภาพการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั งที่ 37 ทุกด้านโดยรวมอยู่
ในระดับดี และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า สภาพการด้าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก คือ ด้านการ
จัดการองค์กร ระดับดี คือด้านการวางแผน ด้านการอ้านวยการ ด้านการประสานงาน ด้านสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ้านวยความสะดวก ระดับปานกลาง คือ ด้านการจัดหาบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ระดับควรปรับปรุง คือ ด้านการรายงานผล 2) คณะกรรมการด้าเนินการจัดการแข่งขัน 
15 ฝ่าย และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั งที่ 37 ทุกด้านโดยรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาในรายข้อ
พบว่า ปัญหาการด้าเนินงานอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ 
 สุนทรี อาภานุกูล (2553) : การศึกษากลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ของการแข่งขันเทนนิส พีทีที 
ไทยแลนด์ โอเพ่น 2553 การวิจัยครั งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษากลยุทธ์ และกลวิธีในการประชาสัมพันธ์
ของการแข่งขันเทนนิส พีทีที ไทยแลนด์ โอเพ่น 2553 โดยศึกษากลยุทธ์ขององค์กรที่จัดการแข่งขัน
เทนนิส พีทีที ไทยแลนด์ โอเพ่น 2553 และเอกสารจากการประชาสัมพันธ์ของการแข่งขัน ระเบียบ
งานวิจัยที่ใช้ในการศึกษาคือ การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกฝ่ายประชาสัมพันธ์
ของผู้จัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที ไทยแลนด์ โอเพ่น 2553 และเอกสารเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์
การจัดการแข่งขัน 
 ชลิตพล สืบใหม่ (2553)ศึกษาการด้าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลประเพณีจุฬาฯ -
ธรรมศาสตร์ ครั งที่ 67 ในส่วนของทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการจัดการกีฬา โดยผู้วิจัยใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้แบบสอบถาม ได้แก่ 
คณะกรรมการด้าเนินงานจัดการแข่งขัน จ้านวน 54 คน ผู้จัดการทีมหรือผู้ช่วยผู้จัดการทีม หัวหน้าผู้
ฝึกสอนหรือผู้ฝึกสอน และนักกีฬาฟุตบอล จ้านวน 64 คน และศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่เป็นผู้ชม
การแข่งขัน จ้านวน 400 คน กลุ่มตัวอย่างในการให้สัมภาษณ์ คือ คณะกรรมการด้าเนินงานจัดการ
แข่งขัน จ้านวน 8 คน ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั ง 3 ชุด น้ามาแจกแจงหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างจาก
ฝ่ายจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับฝ่ายมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ด้วยการทดสอบค่า "ที" แล้วน้าเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ส่วนข้อมูลจากการสัมภาษณ์น้ามาถอดความเป็นตัวอักษร และ
น้าเสนอเป็นความเรียง ผลการวิจัยพบว่า ผลการด้าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลประเพณีจุฬา
ฯ-ธรรมศาสตร์ ครั งที่ 67 ในส่วนของทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการจัดการกีฬา โดยรวม
อยู่ในระดับดี สภาพการเตรียมทีม ฟุตบอล ในส่วนของทรัพยากรในการจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับดี 
ความคิดเห็นของศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันที่เป็นผู้ชมการแข่งขัน ในส่วนของความพึงพอใจ และ
ผลกระทบจากการจัดการแข่งขันโดยรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งจากผลการด้าเนินการจัดการแข่งขัน โดย
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อาศัยทรัพยากรในการจัดการและหลักกระบวนการในการจัดการกีฬา ที่โดยรวมอยู่ในระดับดี อัน
ก่อให้ เกิดความพึงพอใจต่อการจัดการแข่งขัน ที่ โดยรวมอยู่ ในระดับดีนั น แสดงให้ เห็นว่า 
คณะกรรมการจัดการแข่งขันสามารถด้าเนินการจัดการแข่งขันโดยบรรลุวัตถุประสงค์ 
 กิตติพงษ์ เอื อพิพัฒนากูล (2553) ศึกษาการด้าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีก 2010 ในด้านทรัพยากรในการจัดการ กระบวนการจัดการกีฬา การศึกษาครั งนี ใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการจัดการแข่งขัน จ้านวน 35 คน ผู้จัดการทีม 16 คน และ
ผู้ชม 480 คน ใช้การสัมภาษณ์คณะกรรมการจัดการแข่งขัน จ้านวน 12 คน ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ศึกษาด้วย
ตนเอง ในการวิเคราะห์ข้อมูลน้าแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลในการสัมภาษณ์ ที่ได้น้ามาสรุปเป็นความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 1) 
การศึกษาการด้าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในส่วนทรัพยากรใน
การจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านบุคลากร ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ้านวยความ
สะดวก และด้านการประชาสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการเงินและงบประมาณอยู่ในระดับ
น้อย 2) การศึกษาการด้าเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ในส่วน
กระบวนการจัดการกีฬาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวางแผน การจัดองค์กร การชี น้า และ
การประเมินผล อยู่ในระดับมาก 3) ผลการด้าเนินงานระดับความคิดเห็นของผู้จัดการทีมต่อการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 โดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ โดยด้านบุคลากร 
ด้านการเงินและงบประมาณอยู่ในระดับพอใช้ ยกเว้นด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ้านวยความ
สะดวก และด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับดี 4) ความพึงพอใจของผู้ชมด้านส่วนประสมทาง
การตลาด โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านสินค้า ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านการส่งเสริมทาง
การตลาด ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านการสร้างและน้าเสนอลักษณะทาง
กายภาพ อยู่ในระดับมาก  
 รดมยศ มาตเจือ (2556) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน ้า 25 เมตร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการการ
แข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน ้า 25 เมตร ประกอบด้วย 1) ควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขันทุก ต้าแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA โดยเปิดการอบรม
ให้กับผู้ที่สนใจเข้าร่วมฝึกอบรม 2) ควรจัดจ้านวนบุคลากรให้ครบทุกต้าแหน่งหน้าที่ตามกฎของ
สหพันธ์ว่ายน ้า (FINA) 3. สมาคมว่ายน ้าฯ ควรจัดหาผู้สนับสนุนในการจัดการแข่งขันเพ่ือให้การ
จัดการแข่งขันด้าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ควรจัดงบประมาณให้เพียงพอต่อการด้าเนินงานโดย
การหาผู้สนับสนุนงบประมาณและ ควรใช้ งบประมาณตามที่ได้ก้าหนดไว้ในโครงการ 5) ควรจัด
สนามแข่งขันให้เป็นไปตามกติกาของสหพันธ์ว่ายน ้าฯ (FINA) 6) ควรประชาสัมพันธ์การจัดการ
แข่งขันตามสื่อต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และ7) ควรก้าหนดวันและเวลาที่ท้าการแข่งขันให้ชัดเจน 
รวมถึงควรจัดการแข่งขันเป็นไปตามวันเวลาที่ ได้ระบุไว้ในสูจิบัตร 
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 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
 Shoemaker (1981) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง การจัดโครงการแข่งขันกีฬาระหว่างวิทยาลัยใน
วิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร โดยใช้แบบสอยถามและการสัมภาษณ์ผู้จัดการโปรแกรมพลศึกษาใน
วิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติกและฝั่งตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็น
สมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาติผลการวิ จัยพบว่ากระบวนการจัดการและ
ด้าเนินการกิจกรรมการแข่งขันกีฬาในวิทยาลัยไม่ยึดถือหลักการต่าง ๆ มากนักและการสนับสนุน
หลักการให้ได้ผลนั นอยู่ที่การประสานงานที่ดี ส้าหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาติไม่ให้การ
สนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันระหว่างวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็กเท่าที่ควร 
 Kaplowitz (1987) ได้วิจัยเรื่องแนวทางที่เป็นรากฐานแห่งความยุติธรรมในการจัดโปรมแก
รมแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา (Guidelines for Establish Equitable 
Interscholastic Athletic Programs for Boys and Girls in Public High Schools) โดย
การศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ แล้วน้ามาวิเคราะห์และใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้บริหารกีฬาของโรงเรียน โดย
การสุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิคเคอนเซกส์ รัฐนิวเจอซี่ผลการวิจัยพบว่าในการจัด
โปรแกรมแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ตั งอยู่บนรากฐาน 3 ประการคือ 1) ลักษณะ
ของการจัดโปรแกรมกรรมการการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 2) ต้องพิจารณายึดหลักการจัดการ
แข่งขันให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ กฎกติกาของสหพันธ์กีฬานานาชาติ เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม
ในการแข่งขัน 3) ยึดหลักความคิดรวบยอดแห่งดุลยภาพหรือความเสมอภาคในการเข้าร่วมแข่งขัน
ของนักเรียนชายและนักเรียนหญิงอย่างทัดเทียมกัน การวิจัยครั งนี สรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรมการ
แข่งขันกีฬาส่วนใหญ่จะมุ่งตรงไปที่ผู้บริหาร ซึ่งจะต้องจัดให้ตามความเป็นไปได้และสนองความ
ต้องการของนักเรียน 
 Stitcher (1989) ได้วิจัยเรื่อง “ผลการก้าหนดในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬา” 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือก้าหนดเป้าประสงค์ว่าจะมีผลต่อการเล่นกีฬาในสภาพแวดล้อมแบบ
เป็นตามธรรมชาติ และแบบแข่งขันหรือไม่ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยสมาขิกทีม ลาครอส จ้านวน 24 
คน ของสมาคมกีฬาอุดมศึกษา (NCAA) ระดับถ้วย ค ที่ก้าหนดให้เป็นกลุ่มประสงค์ และกลุ่มที่ต้อง
กระท้าให้ดีที่สุดหลังจากนั นประเมินผลการเล่นของกลุ่มตลอดฤดูกาลแข่งขันจ้านวน 16 ครั ง เก็บ
ข้อมูลด้วยแบบสอบถามในช่วงฤดูก่อนการแข่งขันและช่วงหลังการแข่งขันผลการวิจัยพบว่า
จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือก้าหนดเป้าประสงค์ไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติต่อการเล่นกีฬาใน
สภาพแวดล้อมแบบเป็นจริงตามธรรมชาติ และแบบแข่งขัน 
 Jagre, Watson, and Watson (2001) ได้ท้าการศึกษาเรื่อง การสนับสนุนกิจกรรมและ
ทฤษฎีความสอดคล้อง: ใช้เป็นกรอบแนวคิดตามหลักวิชาการส้าหรับอธิบายทัศนคติและการระลึกได้
ของผู้บริโภคต่อการสนับสนุนกิจกรรม (Sponsorship and congruity theory: a theoretical 
framework for explaining consumer attitude and recall of event sponsorship)เนื่องจาก
การสนับสนุนกิจกรรมถือเป็นเครื่องมือการสื่อสารทางการตลาดเครื่องมือหนึ่งที่ได้รับความสนใจ
เพ่ิมขึ นในช่วง 20ปีที่ผ่านมา เมื่อพิจารณาจากการวิจัยในเชิงจิตวิทยาทางสังคม ที่เป็นกรอบแนวคิดที่
สามารถให้ความเข้าใจได้ชัดเจนมากขึ นในเรื่องของความเหมาะสมในการสนับสนุนกิจกรรมที่มี
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วัตถุประสงค์ในการสร้างทัศนคติที่ดีของผู้บริโภคและเพ่ิมการระลึกได้ โดยกรอบแนวคิดนี แนะน้าว่า
บริษัทที่สนับสนุนกิจกรรมที่มีการเชื่อมโยงสอดคล้องกันระหว่างกิจกรรมกับตราสินค้าในระดับที่ไม่
สอดคล้องกันในระดับปานกลาง ผู้บริโภคจะให้ความชื่นชอบมากขึ น (คือให้ความชื่นชอบมากว่าบริษัท
และกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกันอย่างมาก เช่น บริษัทผลิตรองเท้ามาสนับสนุนกิจกรรมวิ่งแข่ง 
หรือบริษัทและกิจกรรมที่ไม่มีความสอดคล้องกันเลย เช่น บริษัทผลิตเครื่องนอนให้ความสนับสนุน
กีฬาวิ่งแข่ง เป็นต้น) 
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กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 
  

ทรัพยากรการจัดการแข่งขันกีฬา (4M’s) 
 

1) ด้านบุคลากร 
2) ด้านงบประมาณ 
3) ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ 
4) ด้านการจัดการแข่งขัน 

 
(ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2539) 

กระบวนการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของสหพันธ์
ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) 2013-2017 

 
(สหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ, 2556) 

สภาพและปัญหาของการจัดการแข่งขันกีฬา 
ว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

1) ด้านบุคลากร 
2) ด้านงบประมาณ 
3) ด้านสถานที่ 
4) ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ 
5) ด้านการจัดการแข่งขัน 
 

(ปรับปรุงจากการสัมภาษณ์) 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

วิธีด้าเนินการวิจัยเรื่อง “แนวทางพัฒนาการจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย” 
ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยแบ่งขั นตอนการวิจัย
ออกเป็น 3 ขั นตอน ดังนี  
 ขั นตอนที่1 ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
โดยใช้ทรัพยากรในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 4 ด้าน 1) ด้านบุคลากร 
2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และวัสดุ 4) ด้านการจัดการแข่งขันและ ศึกษาข้อมูล
เบื องต้นเกี่ยวกับ การจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จากเอกสารวารสารสมาคม
ว่ายน ้าแห่งประเทศไทย บทความงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น้ามาสร้างแนวสัมภาษณ์และสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี่ยวข้องและผู้ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย 
 ขั นตอนที่ 2 ศึกษาค้นคว้าต้าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาข้อมูลจากแนวสัมภาษณ์
ในขั นตอนที่ 1 จากนั นน้ามาสร้างเป็นแบบสอบถามชุดที่ 1 เกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่าย
น ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และน้าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วปรึกษากับอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน้าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื อหา
ด้วยวิธีหาค่าดัชนี IOC (Index Item of Objective Congruence) น้าแบบสอบถามไปทดลองใช้ กับ
สโมสรที่เข้าร่วมแข่งขัน กับกลุ่มผู้ฝึกสอน นักกีฬา ผู้ปกครอง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ้านวน 30 คน 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยง โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990) 
 ขั นตอนที่ 3 น้าข้อมูลที่ได้จากแนวสัมภาษณ์สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและแบบสอบถามปัญหาการจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยมาวิเคราะห์โดยใช้ทรัพยากรในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 4 ด้าน 
(4M’s) และ ให้เป็นไปตามหลักการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) 
และสร้างแบบสอบถามชุดที่ 2 เกี่ยวกับแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย และน้าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน้าไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เพ่ือน้า
ผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยต่อไป ให้ประสบ
ความส้าเร็จ 
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ขั นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
โดยวิธีการสัมภาษณ์ 

 รายละเอียดวิธีด้าเนินการวิจัย ในหัวข้อต่าง ๆ มีดังนี  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ประชากร  
 คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ควบคุมการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ฝ่ายต่าง ๆ ของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยทั งหมด 6 ฝ่ายรวมจ้านวนทั งสิ น 86 คน  
(เอกสารประกอบการประชุมสามัญประจ้าปี, 2557) 

 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในขั นตอนนี คือ ประธานหรือเลขานุการแต่ละฝ่ายของการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยฝ่ายต่าง ๆ ของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยทั งหมด 6 ฝ่าย มีรายละเอียดขั นตอนการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Sampling Method) ดังนี  
 ประธานหรือเลขานุการฝ่ายการจัดการแข่งขันและการด้าเนินงาน จ้านวน 1 คน 
 ประธานหรือเลขานุการฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน   จ้านวน 1 คน 
 ประธานหรือเลขานุการฝ่ายสถานที่จัดการแข่งขัน   จ้านวน 1 คน 
 ประธานหรือเลขานุการฝ่ายเทคนิค     จ้านวน 1 คน 
 ประธานหรือเลขานุการฝ่ายประชาสัมพันธ์    จ้านวน 1 คน 
 ประธานหรือเลขานุการฝ่ายการเงิน    จ้านวน 1 คน 
         รวมทั งสิ น 6 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แนวสัมภาษณ์ เกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย เป็นค้าถามปลายเปิดให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นของตนเองได้โดยอิสระ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้าเนินการเก็บข้อมูลตามขั นตอนดังนี  

 1. ผู้วิจัยท้าหนังสือแนะน้าตัวจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ถึงคณะกรรมการจัดการแข่งขันว่าน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่ง 
ประเทศไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. จัดเตรียมแนวสัมภาษณ์ให้พร้อมที่จะไปเก็บข้อมูล 
 3. การสัมภาษณ์ด้าเนินการ โดยผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน้าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์โดยการถอดความเป็นความเรียง และจัดเรียง
ตามหมวดหมู่ตามของแนวการวิจัย 
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ขั นตอนที่ 2 ศึกษาปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยการ
สอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย 

 รายละเอียดวิธีด้าเนินการวิจัย ในหัวข้อต่าง ๆ มีดังนี  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยขั นตอนนี คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย จากเอกสารของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย(เอกสารประกอบการประชุม
สามัญประจ้าปี, 2557) ประกอบด้วย  

  ผู้ฝึกสอน    จ้านวน 48 คน  
  นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน  จ้านวน 395 คน  
  ผู้ชมการแข่งขัน   จ้านวน 300 คน  
      รวมทั งสิ น 743 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยมาจากประชากร3กลุ่มผู้วิจัยได้ค้านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากสูตรของ ยามาเน (Yamane, 1972) ดังสูตรข้างล่างนี  

    n =  N 

        1+Ne2 

   เมื่อ n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

    N  =  ขนาดของประชากร 

    e =  ขนาดความคลาดเคลื่อน 

 1. กลุ่มผู้ฝึกสอน ผู้วิจัยได้ค้านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ยามาเน โดยก้าหนด
ระดับความเชื่อม่ัน (Level of confidence) ที่ 95% มีขนาดความคลาดเคลื่อน 5%  
 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ฝึกสอนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย แทนค่าสูตรข้างต้นได้ดังนี  
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    n =  48 

        1+48(0.05)2 

     = 42.85 คน 

 ในการวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยจึงก้าหนดให้มีจ้านวนกลุ่มตัวอย่าง 43 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling Method) โดยใช้วิธีการจับสลาก 

 2. กลุ่มนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน ผู้วิจัยได้ค้านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ  
ยามาเน โดยก้าหนดระดับความเชื่อมั่น (Level of confidence) ที่ 95% มีขนาดความคลาดเคลื่อน 5%  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักกีฬาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย แทนค่าดังสูตรข้างต้นได้ดังนี  

    n =  395 

        1+395(0.05)2 

     = 198.74  

 ในการวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยจึงก้าหนดให้มีจ้านวนกลุ่มตัวอย่าง 199 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling Method) โดยใช้วิธีการจับสลาก 

 3. กลุ่มผู้ชมการแข่งขัน ผู้วิจัยได้ค้านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ยามาเน โดย
ก้าหนดระดับความเชื่อม่ัน (Level of confidence) ที่ 95% มีขนาดความคลาดเคลื่อน 5%  
 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ชมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย แทนค่าดังสูตรข้างต้นได้ดังนี  

    n =  300 

        1+300(0.05)2 

     = 171.43 

 ในการวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยจึงก้าหนดให้มีจ้านวนกลุ่มตัวอย่าง 171 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้ 
จากผู้ที่มาเข้าชมการแข่งขันที่สนามแข่งขัน 
  รวมกลุ่มตัวอย่างในขั นตอนนี ทั งสิ น 413 คน 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือในการวิจัยในขั นตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชุดที่ 1 แบบสอบถามเพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยส้าหรับ กลุ่มผู้
ฝึกสอน กลุ่มนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน และกลุ่มผู้ชมการแขง่ขัน ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบส้ารวจรายการ (Checklist) ได้แก่
เพศอายุสถานภาพระดับการศึกษาและประสบการณ์การมีส่วนร่วมในการแข่งขัน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ และด้านการจัดการ
แข่งขัน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดับ โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
แสดงความคิดเห็น ดังนี  หากผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าข้อความนั น ๆ  

มีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ มากที่สุด ให้เขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องมากที่สุด 
มีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ มาก ให้เขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องมาก 
มีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ น้อย ให้เขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องน้อย 
มีความคิดเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ น้อยที่สุด ให้เขียนเครื่องหมาย ลงในช่องน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่าย
น ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เป็นค้าถามปลายเปิดให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นของตนเองได้โดย
อิสระ 

 
 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั งนี มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังต่อไปนี  
 1. ศึกษาข้อมูลเบื องต้นเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
จากเอกสาร วารสารสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. สร้างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามชุดที่ 1 
 3. น้าแบบสอบถามชุดที่1ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
 4. ผู้วิจัยน้าแบบสอบถามชุดที่ 1 ที่ได้รับการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงแล้ว ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้องจ้านวน 5 ท่าน ท้าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื อหา (Content Validity) โดยวิธีการประเมิน
ความสอดคล้องระหว่างรายการปัญหาและความต้องการกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลังจากนั นน้าผลการ
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ประเมินมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี IOC (Index Item of Objective Congruence) โดยผู้วิจัยได้ก้าหนดค่า
ดัชนีความสอดคล้องไว้ตั งแต่ 0.50 ขึ นไป ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  มีค่าดัชนีเท่ากับ 0.87 
 5. ผู้วิจัยน้าแบบสอบถามชุดที่ 1 ไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือหาคุณภาพกับสโมสรที่เข้าร่วม
แข่งขัน กับกลุ่มผู้ฝึกสอน นักกีฬา ผู้ปกครอง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ้านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเที่ยง (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดย
ผู้วิจัยได้ก้าหนดค่าดัชนีความสอดคล้องไว้ตั งแต่ 0.70 ขึ นไป ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  มีค่า
สัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.786 
 6. น้าแบบสอบถามที่ได้ทดลองแล้วมาปรับปรุงด้านส้านวนภาษาให้ชัดเจนและเข้าใจง่าย 
ตลอดจนรูปแบบการจัดพิมพ์แบบสอบถาม แล้วน้าแบบสอบถามไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
 7. ผู้วิจัยเสนอขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 1 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้พิจารณาโดยใช้หลักของ The International Conference on 
Harmonization – Good Clinical Practice (ICH-GCP) 
 8. ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้าเนินการเก็บข้อมูลตามขั นตอนดังนี  
 1. ผู้วิจัยท้าหนังสือแนะน้าตัวจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึง
คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่าน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยผู้จัดการทีมของสโมสรสมาชิกของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. จัดเตรียมแบบสอบถามให้พร้อมที่จะไปเก็บข้อมูล 
 3. น้าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และรับ
คืนด้วยตนเอง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน้าข้อมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมทางสถิติ ดังนี  
 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้วิจัยน้าข้อมูลที่ได้มาท้าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส้าเร็จรูป และน้าเสนอผลการวิเคราะห์ดังนี  
 1. น้าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถี่และค้านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน้าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 2. น้าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขัน

กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ น้ามาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วน้าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยก้าหนดคะแนนแต่ละระดับดังนี  
  มีความเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ มากที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

 มีความเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ มาก  ให้คะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 
 มีความเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ น้อย  ให้คะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

  มีความเห็นว่าเป็นปัญหาในระดับ น้อยที่สุด  ให้คะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 
 เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
  3.50-4.00  หมายถึงเป็นปัญหาในระดับ มากที่สุด 
  2.50-3.49  หมายถึงเป็นปัญหาในระดับ ระดับมาก 
  1.50-2.49  หมายถึงเป็นปัญหาในระดับ ระดับน้อย 
  1.00-1.49  หมายถึงเป็นปัญหาในระดับ น้อยที่สุด 

3. น้าข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดมาสรุปโดยการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแล้วน้าเสนอ
เป็นรายข้อ 
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ขั นตอนที่ 3 พิจารณาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ให้ประสบความส าเร็จต่อไป  

 ผู้วิจัยได้เลือกผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้องกับการจัดการแข่งขัน ผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการ
จัดการแข่งขัน ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Method) มาพิจารณา
แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

1. ผู้บริหารของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย   จ้านวน 2 คน 
2. ผู้ฝึกสอนนักกีฬาว่ายน ้าทีมชาติไทย    จ้านวน 2 คน 
3. นักวิชาการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน   จ้านวน 2 คน 
        รวมทั งสิ น 6 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยในขั นตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชุดที่ 2 พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะน้า
แนวทางไปพัฒนาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบ
ความส้าเร็จ ส้าหรับ คณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ฝ่ายต่าง ๆ 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี  
 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส้าเร็จ ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน
สถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ และด้านการจัดการแข่งขัน มีลักษณะแบบ มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาโดย
ให้ผู้เชี่ยวชาญที่ท้าการตอบแบบสอบถาม โดยเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องผลการพิจารณา กรณีที่
แนวทางมีความเป็นไปได้ ให้ท้าเครื่องหมาย  ในช่องเป็นไปได้ กรณีแนวทางไม่มีความเป็นไปได้ ให้
ท้าเครื่องหมาย  ในช่องเป็นไปไม่ได้ และระบุเหตุผลเป็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการ
จัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เป็นค้าถามปลายเปิดให้ผู้ตอบได้แสดง
ความคิดเห็นของตนเองได้โดยอิสระ 
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 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั งนี มีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังต่อไปนี   
 1. สรุปผลวิเคราะห์ข้อมูลจากขั นตอนที่ 2 และการแปลผล แล้วน้ามาร่างเป็นแนวทางการจัดการ
การแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยแต่ละด้าน สร้างให้เป็นแบบสอบถามชุดที่ 2 
 2. น้าแบบสอบถามชุดที่ 2 ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถน้าไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
 4. ผู้วิจัยรายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่ม 
สหสถาบัน ชุดที่ 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 5. ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญที่ก้าหนด 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้าเนินการเก็บข้อมูลตามขั นตอนดังนี  
 1. ผู้วิจัยท้าหนังสือแนะน้าตัวจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึง
คณะกรรมการจัดการแข่งขันว่าน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทย ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. จัดเตรียมแบบสอบถามให้พร้อมที่จะไปเก็บข้อมูล 
 3. น้าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูล และรับกลับคืนด้วยตนเอง 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน้าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยการถอดความเป็นความเรียง และจัดเรียง
ตามหมวดหมู่ตามของแนวการวิจัย น้าผลที่ได้จากการวิเคราะห์มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข เรียบเรียง
เป็นแนวทางการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย น้าเสนอ 4 ด้านในแต่ละ
ด้านจะแสดงรายละเอียดเป็นข้อย่อย เพ่ือสรุปผล และอภิปรายผลการวิจัย 
  



 

 

บทที่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย”  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้
น้าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 3 ขั นตอนตอนดังนี  
 ขั นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
โดยวิธีการสัมภาษณ์ มี 5 ตอนดังนี  

ตอนที่ 1  สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยด้านบุคลากร 

ตอนที่ 2  สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยด้านงบประมาณ 

ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยด้านสถานทีว่ัสดุและอุปกรณ์ 

ตอนที่ 4 สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยด้านการจัดการแข่งขัน 

ตอนที่ 5 ปัญหาที่ประสบหรือที่เกิดขึ นขณะจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย และการประชาสัมพันธ์ 

ขั นตอนที่ 2 ศึกษาปัญหาการจัดการการแข่งขันว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย โดยการ
สอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มี 3 ตอนดังนี  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวทางการจัดการแข่งขัน 
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ขั นตอนที่ 3 พิจารณาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ให้ประสบความส้าเร็จ มี 2 ตอนดังนี  

ตอนที่ 1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส้าเร็จ 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุง 
แนวทางการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ขั นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย โดยวิธีการสัมภาษณ์ 

 ผู้วิจัยน้าข้อมูลจากแบบการสัมภาษณ์ จากการสัมภาษณ์สภาพและปัญหาจากคณะกรรมการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ใน 4 ด้านการจัดการ คือ ด้านบุคลากร  
ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่วัสดุและอุปกรณ์ ด้านการจัดการแข่งขัน และปัญหาที่ประสบหรือที่
เกิดขึ นขณะจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และการประชาสัมพันธ์ รวมเป็น 5 
หัวข้อค้าถาม และข้อมูลที่ได้ท้าการสัมภาษณ์ตัวตนเอง (ดังแสดงข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใน
ภาคผนวก จ.) น้ามาวิเคราะห์ และสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี  
 
ตอนที่  1 สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

ด้านบุคลากร 

 จากการสัมภาษณ์พบว่า สภาพและปัญหาด้านบุคลากร ในเรื่องของจ้านวนของบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนั นในมีหลายฝ่ายที่มีจ้านวน
บุคลากรไม่เพียงพอต่อความต้องการและหน้าที่รับผิดชอบ และ ในแต่ละฝ่ายบางส่วนนั นยังขาดความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ และมีประเด็นปัญหาที่ส้าคัญดังนี  

1. ปัญหาการจัดการจ้านวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันไมเ่พียงพอ 
2. ปัญหากรรมการรับรายงานตัวไมส่ามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็มความสามารถ 
3. ปัญหาการจัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 
4. ปัญหาการระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันไมช่ัดเจน 
5. ปัญหาการจัดหน่วยแพทย์ และพยาบาลให้บริการส้าหรับอุบัติเหตุที่เกิดในการแข่งขันฯ 
6. ปัญหาเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณสถานที่แข่งขันไม่เพียงพอในการ

ให้บริการ 
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ตอนที่  2 สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ด้านงบประมาณ 

 จากการสัมภาษณ์พบว่า สภาพและปัญหาด้านของงบประมาณที่ใช้จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนั นยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมเท่าที่ควร และมีประเด็นปัญหาที่ส้าคัญดังนี  

1. ปัญหางบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการแข่งขันมากขึ น 
2. ปัญหางบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับนักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการต่าง ๆ 
3. ปัญหางบประมาณสนับสนุนที่สมาคมว่ายน ้าได้รับจากตัวแทนจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬา 

ทางน ้าไมเ่พียงพอ 
4. ปัญหางบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและไม่เป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้า

นานาชาติ (FINA) 
5. ปัญหางบประมาณท่ีสนับสนุนนักกีฬาที่ท้าลายสถิติ 
6. ปัญหางบประมาณที่สนับสนุนการตกแต่งสถานที่การจัดการแข่งขันให้มีความสวยงามและ

ทันสมัย 
  



 

 

41 

ตอนที่  3 สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ 

 จากการสัมภาษณ์พบว่า สภาพและปัญหาด้านสถานที่  วัสดุ และอุปกรณ์ ส่วนใหญ่จะให้
ปัญหา เกี่ยวกับความเหมาะสม ของสถานที่ปฏิบัติของแต่ละฝ่าย และความเป็นมาตรฐานสากลของ
วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และมีประเด็นปัญหาที่ส้าคัญ
ดังนี  

1. ปัญหาร้านค้าที่ให้บริการเก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่มไม่มีเพียงพอให้บริการ 
2. ปัญหาร้านค้าที่ให้บริการไมม่ีความสะอาดถูกสุขอนามัย  
3. ปัญหาห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันฯ ไมม่ีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้

บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขันฯ 
4. ปัญหาสถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่ไมส่ามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 
5. ปัญหาสถานที่รายงานตัวของนักกีฬาไม่มีความเป็นส่วนตัวกับนักกีฬาที่จะเตรียมตัวท้าการ

แข่งขัน 
6. ปัญหาไม่มีการจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา 
7. ปัญหาอุปกรณ์เครื่องจับเวลาอัตโนมัติมีความเที่ยงตรงแม่นย้า และง่ายต่อการมองเห็นของ

นักกีฬาและผู้ชมการแข่งขัน 
8. ปัญหาอุณหภูมิและแสงสว่างของสระว่ายน ้าที่ใช้ท้าการแข่งขันฯ 
9. ปัญหาแท่นกระโดดที่ไม่มีมาตรฐานสากล ส้าหรับใช้ในการออกตัวในท่าที่ใช้แข่งขันต่าง ๆ  
10. ปัญหาสัญญาณการปล่อยตัวไมม่ีความชัดเจนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
11. ปัญหาเครื่องหมายที่ใช้บอกระยะทางต่าง ๆ ที่พื นสระว่ายน ้าไม่มีความชัดเจนส้าหรับ

นักกีฬาที่ท้าการแข่งขันเช่น เส้นใต้น ้า บริเวณ 2 เมตร 5 เมตร และ 15 เมตร 
12. ปัญหาอุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่จัดการแข่งขันไม่เพียงพอ และไม่มี

ความชัดเจนต่อการรับฟัง 
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ตอนที่  4 สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ด้านการจัดการแข่งขัน  

 จากการสัมภาษณ์พบว่า สภาพและปัญหาด้านการจัดการแข่งขันส่วนใหญ่เป็นเรื่องของความ
เป็นมาตรฐานสากลของการจัดการแข่งขัน สภาพแวดล้อมโดยรอบ และการด้าเนินงานการจัดการ
แข่งขันให้เป็นไปตามกฎและระเบียบของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) และมีประเด็นปัญหาที่
ส้าคัญดังนี  

1. ปัญหาไม่มีกิจกรรมพิเศษท่ีจัดให้กับให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในการแข่งขัน 
2. ปัญหาก้าหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการไม่เป็นไปตามที่คณะกรรมการก้าหนดไว้ใน

สูจิบัตร 
3. ปัญหาการจัดการแข่งขันฯที่ไมม่ีความน่าตื่นเต้น และน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันฯ  
4. ปัญหารูปแบบการจัดการแข่งขันไมม่ีความทันสมัยและเป็นสากล 
 

ตอนที่ 5 ปัญหาที่ประสบหรือที่เกิดขึ นขณะจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
และการประชาสัมพันธ์  

 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหาที่ประสบหรือเกิดขึ นขณะจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย และการประชาสัมพันธ์ พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่เป็นปัญหาโดยรวมเกี่ยวกับ
สถานที่จัดการแข่งขัน และการประชาสัมพันธ์ที่ไม่เป็นที่รู้จักของผู้คนภายนอกท้าให้การแข่งขันครั งนี 
ไม่ได้เป็นที่สนใจของสื่อและสังคมภายนอกเท่าที่ควร และมีประเด็นปัญหาที่ส้าคัญดังนี  

1. ปัญหาการประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจ้ากัดเฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง และผู้ฝึกสอน
เท่านั น 

2. ปัญหาวิธีการสมัครเข้าแข่งขันทางออนไลน์มีความซับซ้อน 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ขั นตอนที่ 2 ศึกษาปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ 
แห่งประเทศไทย โดยการสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
การแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด จ้านวนครั งที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์เก่ียวกับกีฬาว่ายน ้า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงดังตารางที่ 1 ถึงตารางที่ 6  

ตารางท่ี 1 จ้านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ้าแนกตามสถานภาพ 
สถานภาพ จ้านวน ร้อยละ 

ผู้ฝึกสอน 48 11.6 
นักกีฬา 255 61.4 
ผู้ชมการแข่งขัน 110 27.0 

รวม 413 100.00 
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักกีฬาว่ายน ้า จ้านวน 255 
คนคิดเป็นร้อยละ 61.4 รองลงมาคือ ผู้ชมการแข่งขัน จ้านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 27.0 และผู้
ฝึกสอน จ้านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6 ตามล้าดับ 

 ตารางท่ี 2 จ้านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ้าแนกตามเพศ 
เพศ จ้านวน ร้อยละ 

ชาย 203 48.9 
หญิง 210 51.1 

รวม 413 100.00 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ้านวน 210 คน
คิดเป็นร้อยละ 51.1 และเพศชาย จ้านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 48.9 
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 ตารางท่ี 3 จ้านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ้าแนกตามอายุ 
อายุ จ้านวน ร้อยละ 

20 – 35 ปี 269 64.8 
36 – 60 ปี 111 27.2 
61 ปีขึ นไป 33 8.0 

รวม 413 100.00 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุในช่วง 20 – 35 ปี 
จ้านวน 269 คน คิดเป็นร้อยละ 64.8 รองลงมาคือช่วงอายุ 36 – 60 ปี จ้านวน 111 คน คิดเป็นร้อย
ละ 27.2 และช่วงอายุ 61 ปีขึ นไป จ้านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 8.0 ตามล้าดับ  

ตารางท่ี 4 จ้านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ้าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด 
วุฒิการศึกษาสูงสุด จ้านวน ร้อยละ 

มัธยมศึกษา 5 1.2 
อนุปริญญา 48 11.6 
ปริญญาตรี 321 77.8 
สูงกว่าปริญญาตรี 39 9.4 

รวม  413  100.00 
 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ้านวน 321 คน คิดเป็นร้อยละ 77.8 รองลงมาคือ ระดับอนุปริญญามีจ้านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.6 สูงกว่าระดับปริญญาตรี จ้านวน 39 คิดเป็นร้อยละ 9.4 และระดับมัธยมศึกษา จ้านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.2 ตามล้าดับ 
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ตารางที่ 5 จ้านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ้าแนกตามจ้านวนครั งที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

จ้านวนครั ง จ้านวน ร้อยละ 
ครั งแรก 23 6.0 
2 ครั ง 180 43.4 
มากกว่า 2ครั ง 210 50.6 

รวม 413 100.00 
 จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยมาแล้วมากกว่า 2 ครั ง จ้านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 50.6 รองลงมา
คือ เข้าร่วมการแข่งขันฯ เป็นครั งที่ 2 จ้านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 43.4 และเข้าร่วมการแข่งขันฯ
เป็นครั งแรกจ้านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.0 ตามล้าดับ 
 
 ตารางท่ี 6 จ้านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ้าแนกตามประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬา
ว่ายน ้า 
ประสบการณ์เกี่ยวกับกฬีาว่ายน ้า จ้านวน ร้อยละ 
น้อยกว่า 3 ปี 12 2.9 
3 – 5 ปี 46 11.6 
6 – 8 ปี 191 46.0 
9 – 10 ปี 133 32.0 
มากกว่า 10 ปี 31 7.5 

รวม 413 100.00 
 จากตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาว่าย
น ้าเป็นเวลา 6 – 8 ปี จ้านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 46.0 รองลงมาคือ 9 – 10 ปี จ้านวน 133 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.0 ประสบการณ์เก่ียวกับกีฬาว่ายน ้าเป็นเวลา 3 – 5 ปี จ้านวน 46 คน คิดเป็นร้อย
ละ 11.6 ประสบการณ์เก่ียวกับกีฬาว่ายน ้าเป็นเวลามากกว่า 10 ปี จ้านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 
และประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาว่ายน ้าเป็นเวลาน้อยกว่า 3 ปี จ้านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 
ตามล้าดับ 
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ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย แสดงดังตารางที่ 7 ถึงตารางที่ 12 

  ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย รวม 5 ด้าน  

การบริหารจัดการการแข่งขัน 
n = 413 ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 
1. ด้านบุคลากร 2.29 0.54 น้อย 
2. ด้านงบประมาน 2.91 0.51 มาก 
3. ด้านสถานที่ 2.66 0.64 มาก 
4. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 2.64 0.53 มาก 
5. ด้านการจัดการแข่งขัน 3.22 0.47 มาก 

รวม 2.74 0.54 มาก 
 จากตารางที่ 7 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย รวม 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 2.74) 
เมื่อพิจารณารายด้านแล้วจะพบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย รวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีเพียงด้านบุคลากรด้านเดียวที่อยู่ใน
ระดับ น้อย (x̅ = 2.29) 

   
  



 

 

47 

ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านบุคลากร 

ด้านบุคลากร 
n = 413 ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 
1. การจัดการจ้านวนบุคลากรในการจัดการ

แข่งขันมีอย่างเพียงพอ 
1.99 0.52 น้อย 

2. กรรมการรับรายงานตัวสามารถควบคุมดูแล
นักกีฬาได้อย่างเต็มความสามารถ 

2.39 0.59 น้อย 

3. การจัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและ
ตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 

2.20 0.65 น้อย 

4. การระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขัน
อย่างชัดเจน 

2.36 0.48 น้อย 

5. การจัดหน่วยแพทย์และพยาบาลให้บริการ
ส้าหรับอุบัติเหตุที่เกิดในการแข่งขันฯ 

2.20 0.50 น้อย 

6. เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณ
สถานที่แข่งขันมีอย่างเพียงพอในการ
ให้บริการ 

2.59 0.49 มาก 

รวม 2.29 0.54 น้อย 
 จากตารางที่ 8 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับ น้อย (x̅ = 2.29) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย ด้านบุคลากรอยู่ในระดับ น้อย ทุกข้อ มีเพียงข้อเดียวที่อยู่ในระดับมาก (x̅=2.59) 
คือ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณสถานที่แข่งขันมีอย่างเพียงพอในการให้บริการ 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
n = 413 ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 
1. งบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือ

ดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการแข่งขันมากขึ น 
3.12 0.50 มาก 

2. งบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับ
นักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการต่าง ๆ  

2.51 0.67 มาก 

3. งบประมาณสนับสนุนที่สมาคมกีฬาว่ายน ้า
ได้รับจากตัวแทนจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬาทาง
น ้ามีอย่างเพียงพอ 

2.30 0.45 น้อย 

4. งบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและ
เป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ 

3.65 0.58 มากที่สุด 

5. งบประมาณที่สนับสนุนนักกีฬาที่ท้าลายสถิติ 3.04 0.43 มาก 

6. งบประมาณที่สนับสนุนการตกแต่งสถานที่
การจัดการแข่งขันให้มีความสวยงามและ
ทันสมัย 

2.86 0.41 มาก 

รวม 2.91 0.51 มาก 
 จากตารางที่ 9 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 
2.91) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านงบประมาณส่วนใหญ่อยู่ในระดับ มาก มีเพียง 2 ข้อที่แตกต่างออกไปคือ 
งบประมาณสนับสนุนที่สมาคมกีฬาว่ายน ้าได้รับจากตัวแทนจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬาทางน ้ามีอย่าง
เพียงพอ อยู่ในระดับ น้อย และ งบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎของสหพันธ์
ว่ายน ้านานาชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 3.65) 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านสถานที่ 

ด้านสถานที่ 
n = 413 ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 
1. ร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหารและ

เครื่องดื่มมีเพียงพอให้บริการ 
1.59 0.77 น้อย 

2. ร้านค้าที่ให้บริการมีความสะอาดถูกสุขอนามัย  1.71 0.45 น้อย 

3. ห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันมีความ
สะอาดและเพียงพอต่อการใช้บริการของ
ผู้เข้าร่วมการแข่งขันฯ  

3.50 0.75 มากที่สุด 

4. สถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่สามารถ
มองเห็นได้อย่างชัดเจน 

2.43 0.67 น้อย 

5. สถานที่รายงานตัวของนักกีฬามีความเป็น
ส่วนตัวกับนักกีฬาที่จะเตรียมตัวท้าการ
แข่งขัน 

3.18 0.58 มาก 

6. การจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของ
นักกีฬา 

3.54 0.60 มากที่สุด 

รวม 2.66 0.64 มาก 
 จากตารางที่ 10 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านสถานที่โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก(x̅ = 
2.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความคิดเป็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านสถานที่ ร้านค้าที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่มมีเพียงพอ
ให้บริการ ร้านค้าที่ให้บริการมีความสะอาดถูกสุขอนามัย สถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่สามารถ
มองเห็นได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับน้อย สถานที่รายงานตัวของนักกีฬามีความเป็นส่วนตัวกับนักกีฬา
ที่จะเตรียมตัวท้าการแข่งขัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.18) ห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันมีความ
สะอาดและเพียงพอต่อการใช้บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขันฯ และการจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสาร
ต้องห้ามของนักกีฬา อยู่ในระดับมากที่สุดตามล้าดับ 
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ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
n = 413 ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 
1. ควรมีการปรับปรุงและแก้ไขอุปกรณ์จับเวลา
อัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นย้าและง่ายต่อ
การมองเห็นของนักกีฬาและผู้ชม 

3.59 0.49 มากที่สุด 

2. อุณหภูมิและแสงสว่างของสระว่ายน ้าที่ใช้ท้า
การแข่งขันฯ 

1.71 0.65 น้อย 

3. แท่นกระโดดที่ใช้ได้รับมาตรฐานสากล ส้าหรับ
ใช้ในการออกตัวในท่าท่ีใช้แข่งขันต่าง ๆ  3.88 0.31 มากที่สุด 

4. สัญญาณการปล่อยตัวมีความชัดเจนตามเกณฑ์
มาตรฐาน 1.56 0.52 น้อย 

5. เครื่องหมายที่ใช้บอกระยะทางต่าง ๆ ที่พื นสระ
ว่ายน ้ามีความชัดเจนส้าหรับนักกีฬาที่ท้าการ
แข่งขัน 

2.20 0.43 น้อย 

6. อุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่
จัดการแข่งขันมีอยู่เพียงพอและมีความชัดเจนต่อ
การรับฟัง 

2.91 0.77 มาก 

รวม 2.64 0.53 มาก 
 จากตารางที่ 11 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
(x̅ = 2.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี 2 ข้อความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
ว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านวัสดุอุปกรณ์ที่อยู่ในระดับ มากที่สุด คือ ควรมีการปรับปรุง
และแก้ไขอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นย้าและง่ายต่อการมองเห็นของนักกีฬาและ
ผู้ชม และ แท่นกระโดดที่ใช้ได้รับมาตรฐานสากล ส้าหรับใช้ในการออกตัวในท่าที่ใช้แข่งขันต่าง  ๆ 
ระดับความคิดเห็นที่อยู่ในระดับมาก คือ อุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่จัดการแข่งขัน
มีอยู่เพียงพอและมีความชัดเจนต่อการรับฟังและ ม ี3 ข้อความคิดเห็นที่อยู่ในระดับน้อย คือ อุณหภูมิ
และแสงสว่างของสระว่ายน ้าที่ใช้ท้าการแข่งขันฯ สัญญาณการปล่อยตัวมีความชัดเจนตามเกณฑ์
มาตรฐาน และ เครื่องหมายที่ใช้บอกระยะทางต่าง ๆ ที่พื นสระว่ายน ้ามีความชัดเจนส้าหรับนักกีฬาที่
ท้าการแข่งขันเช่น เส้นใต้น ้าบริเวณ 2 เมตร 5 เมตร และ15 เมตร  
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ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจัดการแข่งขัน 

ด้านการจัดการแข่งขัน 
n = 413 ระดับความ

คิดเห็น �̅� S.D. 
1. การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจ้ากัดเฉพาะใน
กลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง และผู้ฝึกสอนเท่านั น 

2.93 0.42 มาก 

2. วิธีการสมัครเข้าแข่งขันทางออนไลน์มีความ
ซับซ้อน 

2.40 0.60 น้อย 

3. กิจกรรมพิเศษที่จัดให้กับให้กับผู้ที่มีส่วนร่วม
ในการแข่งขัน 

2.93 0.42 มาก 

4. ก้าหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้
เป็นไปตามที่คณะกรรมการก้าหนดไว้ในสูจิบัตร 

3.58 0.49 มากที่สุด 

5. การจัดการแข่งขันฯมีความน่าตื่นเต้นและ
น่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขัน 

3.74 0.45 มากที่สุด 

6. รูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัยและ
เป็นสากล 

3.75 0.42 มากที่สุด 

รวม 3.22 0.47 มาก 
 จากตารางที่ 12 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านการจัดการแข่งขัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก (x̅ = 3.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
ว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยด้านการจัดการแข่งขัน อยู่ในระดับ มากที่สุด ถึง 3 ข้อ คือ 
ก้าหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก้าหนดไว้ในสูจิบัตร การ
จัดการแข่งขันฯมีความน่าตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันและ รูปแบบการจัดการ
แข่งขันมีความทันสมัยและเป็นสากล ส่วนความคิดเห็นที่อยู่ในระดับมาก คือ การประชาสัมพันธ์อยู่ใน
วงจ้ากัดเฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง และผู้ฝึกสอนเท่านั น และ กิจกรรมพิเศษที่จัดให้กับให้กับผู้
ที่มีส่วนร่วมในการแข่งขัน มีเพียงข้อเดียวที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย คือ วิธีการสมัครเข้าแข่งขัน
ทางออนไลน์มีความซับซ้อน 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

1. อยากให้มีร้านอาหารที่หลากหลาย และอยากให้เวลาที่แข่งขันจริงนั นตรงกับตารางการแข่งขันอีก
ก้าหนดออกมา 

2. ผลการแข่งขันในเว็บไซต์ดูค่อนข้างยาก อยากให้ระบบสมบูรณ์กว่านี  
3.  กรรมการที่จุดรายงานตัวนั นไม่เพียงพอและไม่สามารถควบคุมนักกีฬาได้ท้าให้เกิดความวุ่นวาย 

อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัตินั นไม่ได้มาตรฐาน และไม่มีการแสดงชื่อหรือสังกัดบนจอแสดงผล 
4.  ห้องน ้าไม่สะอาด 
5.  การแข่งขันดูไม่น่าตื่นเต้น ไม่ดึงดูดให้น่าสนใจเท่าที่ควร 
6.  ควรมีพนักงานท้าความสะอาดประจ้าจุด 
7.  รูปแบบการแข่งขันดูน่าเบื่อ อยากให้เป็นสากลมากกว่านี  
8.  พื นที่บริเวณสระว่ายน ้าแข่งขันดูไม่เรียบร้อย มีทั งนักกีฬาผู้ปกครอง นักกีฬา บุคคลอ่ืน ๆ เดินไป

มาดูแล้ววุ่นวาย 
9.  วันที่ใช้แข่งขันน้อยเกินไป รายการแข่งขันก็บีบแน่น  
10.  อยากให้วันที่ใช้แข่งขันเหมือนการแข่งขันที่จะใช้แข่งขันจริงในระดับท่ีสูงกว่า 
11.  สระวอร์ม มีความวุ่นวายควรจัดเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลส่วนอื่น ๆ ด้วยมิใช้แค่ควบคุมหรือ

ด้าเนินการแข่งขัน 
12.  อากาศร้อน ควรมีน ้าดื่มบริการ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ขั นตอนที่ 3 พิจารณาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย เพื่อน้าผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยต่อไป ให้ประสบ
ความส้าเร็จ 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส าเร็จ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส้าเร็จ จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการ
แข่งขัน ผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการจัดการ จ้านวน 6 ท่าน 
 
 ตารางที่ 13 จ้านวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ประสบความส้าเร็จ รวม 5 ด้าน 

การบริหารจัดการการแข่งขัน 
ผลการพิจารณา 

สรุปผลการพิจารณา เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

1. ด้านบุคคลากร 6 0 เป็นไปได้ 
2. ด้านงบประมาณ 6 0 เป็นไปได้ 
3. ด้านสถานที ่ 6 0 เป็นไปได้ 
4. ด้านวัสดุและอุปกรณ ์ 6 0 เป็นไปได้ 
5. ด้านการจัดการแข่งขัน 6 0 เป็นไปได้ 

รวม 6 0 เป็นไปได ้
 จากตารางที่ 13 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้
ประสบความส้าเร็จ รวม 5 ด้าน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่า เป็นไปได้ ที่จะน้าแนวทางมาใช้ให้การ
จัดการแข่งขันฯประสบความส้าเร็จ 
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 ตารางท่ี 14 จ้านวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ประสบความส้าเร็จ ด้านบุคคลากร 

ด้านบุคคลากร 
ผลการพิจารณา 

สรุปผลการพิจารณา เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

1. ควรจัดการให้จ้านวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันมี
อย่างเพียงพอ 
อ้างถึง กฎของสหพันธว์่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) 
ผู้ตัดสินชี ขาด 2 คน 
ผู้ควบคุมอุปกรณ์อัตโนมัต ิ 1 คน 
กรรมการตัดสินท่าวา่ย  4 คน 
ผู้ปล่อยตัว  2 คน 
หัวหน้ากรรมการกลบัตัว 2 คน (หัวสระ และท้ายสระด้านละ 1 คน)  
กรรมการกลับตัว ลู่ละ 2 คน (หัวสระ และท้ายสระด้านละ 1 คน)  
หัวหน้าผูบ้ันทึก  1 คน 
ผู้รับรายงานตัว  2 คน 
ผู้ประกาศ  1 คน 

6 0 เป็นไปได้ 

2. ควรมอบหมายหน้าที่ให้กับกรรมการรับรายงานตัว
สามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อยา่งเต็มความสามารถ 
อ้างถึง กฎของสหพันธว์่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) 

ผูร้ับรายงานตัวจะต้องรวบรวมนกักีฬาวา่ยน ้าให้ตรงกับรายการ
แข่งขันในแต่ละรายการ 

6 0 เป็นไปได้ 

3. ควรจัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อ
สงสัยเกีย่วกับการแข่งขัน 6 0 เป็นไปได้ 

4. ควรระบหุน้าท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขันอย่างชัดเจน 
อ้างถึง กฎของสหพันธว์่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) 

ผู้ตัดสินชี ขาดจะเป็นผู้ควบคุมและมีอ้านาจเหนือกรรมการ และ
เจ้าหน้าที่ทุกคนโดยเป็นผู้พิจารณามอบหมายหน้าที่และ ให้ 
ค้าแนะน้ากับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับงานที่มีลักษณะพิเศษหรือระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการแข่งขันเพื่อให้การตัดสินเป็นไปตามกฎกติกา
ของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติและจะต้องตัดสินปัญหาทั งหมดที่มี 
ความเกี่ยวข้องตามสภาพความเป็นจริงที่ปรากฏในการแข่งขันการ
ตัดสินขั นสุดท้ายภายใต้กฎกติกาที่ก้าหนดไว้จะถือว่าสิ นสุด 

6 0 เป็นไปได้ 

5. ควรจัดหน่วยแพทย์และพยาบาลให้บริการส้าหรบั
อุบัติเหตุที่เกดิในการแข่งขันฯ 6 0 เป็นไปได้ 

6. ควรจัดเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณ
สถานที่แข่งขันมีให้เพียงพอในต่อการให้บริการ 6 0 เป็นไปได้ 

รวม 6 0 เป็นไปได ้
 จากตารางที่ 13 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้
ประสบความส้าเร็จ ด้านบุคลากร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่า เป็นไปได้ ที่จะน้าแนวทางมาใช้ให้
การจัดการแข่งขันฯประสบความส้าเร็จ 
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 ตารางท่ี 15 จ้านวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ประสบความส้าเร็จ ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
ผลการพิจารณา 

สรุปผลการพิจารณา เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

1. ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพื่อ
ดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการแข่งขันมากขึ น 6 0 เป็นไปได้ 

2. ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับ
นักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการต่าง ๆ และท้าลาย
สถิต ิ

6 0 เป็นไปได้ 

3. ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนท่ีสมาคมวา่ยน ้าได้รับ
จากตัวแทนจ้าหน่ายผลติภณัฑ์กีฬาทางน ้ามีอย่าง
เพียงพอ 

6 0 เป็นไปได้ 

4. ควรจัดหางบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและ
เป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน า้นานาชาติ 6 0 เป็นไปได้ 

5. ควรจัดสรรงบประมาณในการแข่งขันจ้านวน 6 วัน 
เช่นเดียวกับการแข่น ซเีกมส์ ซึ่งเป็นเป้าหมายของ
สมาคมกีฬาว่ายน ้าฯ 

6 0 เป็นไปได้ 

6. ควรจัดหางบประมาณที่สนบัสนุนการตกแต่งสถานท่ีการ
จัดการแข่งขันให้มีความสวยงามและทันสมัย 6 0 เป็นไปได้ 

รวม 6 0 เป็นไปได ้
 จากตารางที่ 15 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้
ประสบความส้าเร็จ ด้านงบประมาณ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่า เป็นไปได้ ที่จะน้าแนวทางมาใช้
ให้การจัดการแข่งขันฯประสบความส้าเร็จ 
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 ตารางที่ 16 จ้านวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ประสบความส้าเร็จ ด้านสถานที่ 

ด้านสถานที่ 
ผลการพิจารณา 

สรุปผลการพิจารณา เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

1. ควรจัดร้านคา้ที่ให้บริการเกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่มให้
มีอย่างเพียงพอต่อผู้มาใช้บริการ 6 0 เป็นไปได้ 

2. ควรจัดการให้ร้านค้าที่ให้บริการมีความสะอาดถูก
สุขอนามัย 6 0 เป็นไปได้ 

3. ควรจัดการห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันฯ ให้มี
ความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้บริการของผู้เข้าร่วม
การแข่งขันฯ 

6 0 เป็นไปได้ 

4. ควรจัดการสถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่สามารถ
มองเห็นได้อย่างชัดเจน 6 0 เป็นไปได้ 

5. ควรจัดสถานท่ีรายงานตัวของนักกีฬามีความเป็นส่วนตัว
กับนักกีฬาที่จะเตรียมตัวท้าการแข่งขัน 6 0 เป็นไปได้ 

6. ควรจัดสถานท่ีส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา 6 0 เป็นไปได้ 
รวม 6 0 เป็นไปได ้

 จากตารางที่ 16 แสดงให้เห็นว่า จากตารางที่ 15 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส้าเร็จ ด้านสถานที ่โดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่า เป็นไปได้ 
ที่จะน้าแนวทางมาใช้ให้การจัดการแข่งขันฯประสบความส้าเร็จ 
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 ตารางท่ี 17 จ้านวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ประสบความส้าเร็จ ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ 

ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ 
ผลการพิจารณา 

สรุปผลการพิจารณา เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

1. ควรจัดหาอุปกรณเ์ครื่องจับเวลาอตัโนมัติทีม่ีความ
เที่ยงตรงแม่นย้าและง่ายต่อการมองเห็นของนักกีฬาและ
ผู้ชมการแข่งขัน 

อ้างถึง กฎของสหพันธว์่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) 
การใช้อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติจะต้องอยู่ภายใต้การควบคุมของ

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั งเท่านั นเวลาที่ได้มาจากอุปกรณ์จับเวลา
อัตโนมัติจะถูกน้ามาใช้พิจารณาตัดสินหาผู้ชนะรวมทั งการจัดล้าดับ
และเวลาของแต่ละลู่ด้วยล้าดับที่และเวลาที่ได้มาจากอุปกรณ์จับเวลา
อัตโนมัติจะน้ามาใช้ในการพิจารณาตัดสินเป็นหลักก่อนเหนือกว่าผู้จับ
เวลาในรายการที่อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติเกิดขัดข้องหรือมีการแสดง
ให้เห็นอย่างชัดเจนว่าอุปกรณ์จับเวลามีความผิดพลาดหรืออุปกรณ์จับ
เวลาเกิดความคลาดเคลื่อนในการจับเวลาของนักกีฬาว่ายน ้าก็ให้น้า
เวลาที่บันทึกไว้จากผู้จับเวลามาพิจารณาแทนให้ถือว่าเป็นเวลาอย่าง
เป็นทางการ 

เมื่อใช้อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติการบันทึกผลจะใช้ความละเอียด
1/100วินาทีเท่านั นหากมีการบันทึกเป็น1/1000วินาทีจะไม่น้าเอา
ทศนิยมต้าแหน่งที่3มาบันทึกหรือใช้ในการตัดสินเวลาหรือใช้ในการ
จัดล้าดับที่ในรายการที่มีเวลาเท่ากันนักว่ายน ้าที่มีการบันทึกเวลาที่
เวลาเท่ากัน1/100วินาทีจะถูกจัดให้ได้ล้าดับที่เท่ากันส่วนเวลาที่บน
บอร์ดแสดงผลอิเลคทรอนิกส์จะแสดงเวลา 1/100 วินาทีเท่านั น 

6 0 เป็นไปได้ 

2. ควรจัดการให้อุณหภูมิและแสงสวา่งของสระว่ายน ้าท่ีใช้
ท้าการแข่งขันฯเป็นไปตามแบบสากล 

อ้างถึง กฎของสหพันธว์่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) 
อุณหภูมิของน ้า ดูกติกาข้อFR 2.11 (25 – 28 องศาเซลเซียส) 
ความเข้มของแสงจะต้องไม่ต่้ากว่า 1500 lux. 

6 0 เป็นไปได้ 

3. ควรจัดหาแท่นกระโดดที่ใช้ไดร้ับมาตรฐานสากล ส้าหรับ
ใช้ในการออกตัวในท่าที่ใช้แข่งขันต่าง ๆ  

อ้างถึง กฎของสหพันธว์่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) 
แท่นกระโดดแต่ละลู่ต้องมีหมายเลขลู่ทั ง4ด้านสามารถมองเห็นได้

อย่างชัดเจนลู่หมายเลขจะต้องอยู่ด้านขวามือเมื่อยืนหันหน้าเข้าหา
สระจากด้านหัวสระไปยังท้ายสระยกเว้นรายการแข่งขันระยะทาง50
เมตรซ่ึงจะต้องปล่อยตัวด้านท้ายสระแท่นกระโดดอาจจะมีหมายเลข
ลู่ติดไว้บนแท่นได้ 

นอกจากบนผิวเรียบด้านบนของแท่น ควรจะมีความกว้าง และ 
ความยาวอย่างน้อยในอัตราส่วน0.5x0.6เมตรพื นผิวแท่นกระโดดไม่
ลื่น 

6 0 เป็นไปได้ 

4. ควรจัดการสญัญาณการปล่อยตัวให้ความชัดเจนและตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 6 0 เป็นไปได้ 
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 ตารางที่ 17 จ้านวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ประสบความส้าเร็จ ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (ต่อ) 

ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (ต่อ) 
ผลการพิจารณา 

สรุปผลการพิจารณา เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

5. ควรจัดให้มเีครื่องหมายที่ใช้บอกระยะทางต่าง ๆ ที่พื นสระ
ว่ายน ้ามีความชัดเจนส้าหรับนักกฬีาท่ีท้าการแข่งขันเช่น เส้น
ใต้น ้า บริเวณ 2 เมตร 5 เมตร และ 15 เมตร 

6 0 เป็นไปได้ 

6. ควรจัดอุปกรณ์ขยายเสยีงท่ีอยู่บริเวณโดยรอบสถานท่ี
จัดการแข่งขันให้เพียงพอและมีความชัดเจนต่อการรับฟัง 6 0 เป็นไปได้ 

รวม 6 0 เป็นไปได ้
 จากตารางที่ 17 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้
ประสบความส้าเร็จ ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่า เป็นไปได้ ที่จะน้าแนวทาง
มาใช้ให้การจัดการแข่งขันฯประสบความส้าเร็จ 
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 ตารางท่ี 18 จ้านวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้ประสบความส้าเร็จ ด้านการจัดการแข่งขัน 

ด้านการจัดการแข่งขัน 
ผลการพิจารณา 

สรุปผลการพิจารณา เป็นไป
ได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

1. ควรจัดการประชาสัมพันธ์ให้กว้างขวางมิใช่ อยู่ใน
วงจ้ากัดเฉพาะในกลุม่นักกีฬา ผู้ปกครอง และผูฝ้ึกสอน
เท่านั น 

6 0 เป็นไปได้ 

2. ควรปรับปรุงวิธีการสมคัรเข้าแข่งขันทางออนไลน์ท่ีมี
ความซับซ้อน 6 0 เป็นไปได้ 

3. ควรจัดกิจกรรมพเิศษที่จัดให้กับให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมใน
การแข่งขัน 6 0 เป็นไปได้ 

4. ควรก้าหนดเวลาในการแข่งขันแตล่ะรายการและ
ด้าเนินการแข่งขันไปตามที่คณะกรรมการก้าหนดไว้ในสูจิ
บัตร 

6 0 เป็นไปได้ 

5. ควรจัดให้การจัดการแข่งขันฯมีความน่าตื่นเต้นและ
น่าสนใจต่อผู้ทีเ่ข้าร่วมการแข่งขันฯ  6 0 เป็นไปได้ 

6. ควรจัดการรูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมยัและ
เป็นสากลมากขึ น 6 0 เป็นไปได้ 

รวม 6 0 เป็นไปได ้
 จากตารางที่ 18 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้
ประสบความส้าเร็จ ด้านการจัดการแข่งขัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่า เป็นไปได้ ที่จะน้าแนวทาง
มาใช้ให้การจัดการแข่งขันฯประสบความส้าเร็จ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการจัดการการ
แข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

1. คณะกรรมการจัดการแข่งขัน (The Management Committee) ซึ่งมีอ้านาจในการตัดสินใจขั น
สุดท้ายในทุกกรณี แม้กระทั่งเปลี่ยนแปลงรายการแข่งขัน หรืออีกชื่อหนึ่งว่า TSC (Technical 
Swimming Committee) 

2. ในด้านบุคลากร จ้านวนที่ก้าหนดมานั นอาจมีมากกว่านั นก็ได้หากจ้านวนบุคลากรเพียงพอ  
3. ผู้รับรายงานตัวควรจัดให้มี จ้านวนบุคลากรในส่วนนี อาจมีมากกว่า 2 คน 
4. ในด้านงบประมาณ ควรหาได้หลายทางกว่านี ไม่ใช่งบประมาณที่หาได้จากผลิตภัณฑ์กีฬาทางน ้า

อย่างเดียว 
5. ด้านงบประมาณที่สรรหามาเพ่ือให้นักกีฬาที่ท้ารายสถิตินั น มีส่วนส้าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

ให้กับตัวนักกีฬาและควรให้รางวัลที่สูงกว่านี  
6. ด้านสถานที่จัดการแข่งขันควรจัดให้มีสระว่ายน ้าอีก 1 สระ เพ่ือใช้ในการ Warm up และ  

Cool down ของนักกีฬา 
7. ด้านการจัดการแข่งขันควรจัดรูปแบบการแข่งขัน หรือการประกาศรายชื่อนักกีฬาให้มีความสนุก

และน่าตื่นเต้นเพื่อเพ่ิมบรรยากาศการแข่งขันให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ น 
8. หน่วยแพทย์และเจ้าหน้าที่พยาบาลควรย้ายสถานที่ตั งมาให้เห็นเด่นชัดกว่าเดิม 
  



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย โดยการวิจัยนี มีกระบวนการวิจัย 3 ขั นตอน ดังนี  

 ขั นตอนที่1 ศึกษาปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
โดยใช้ทรัพยากรในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 4 ด้าน1) ด้านบุคลากร
2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านสถานที่วัสดุและอุปกรณ์ 4) ด้านการจัดการแข่งขัน จากการสัมภาษณ์ 
ประธานหรือเลขานุการแต่ละฝ่ายของการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ฝ่าย
ต่าง ๆ ของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยทั งหมด 6 ฝ่าย เกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

 ขั นตอนที่ 2 ศึกษาปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
โดยการสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยส้าหรับ กลุ่มผู้ฝึกสอน กลุ่มนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน และกลุ่มผู้ชมการแข่งขัน 
จ้านวนทั งสิน 413 คน 

 ขั นตอนที่ 3 พิจารณาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
เพ่ือน้าผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยต่อไป ให้
ประสบความส้าเร็จ จากการสอบถามความคิดเห็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน ผู้ที่มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญในการจัดการแข่งขัน เกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส้าเร็จ จ้านวน 6 คน 
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สรุปผลการวิจัย 

ขั นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

จากการสัมภาษณ์ผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการจัดการแข่งขันด้วยแบบสัมภาษณ์
พบว่าผู้ตอแบบสัมภาษณ์ได้ให้ประเด็นส้าคัญออกมาเป็นประเด็นทั งหมด 5 ด้าน ดังนี   
 ด้านบุคลากร 
 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ได้กล่าวถึงการจัดการจ้านวนบุคลากรในต้าแหน่งส้าคัญต่าง ๆ 
เพ่ือให้เพียงพอและง่ายต่อการจัดการแข่งขัน รวมถึงหน้าที่และความสามารถในการควบคุมการ
แข่งขันหรือควบคุมนักกีฬาให้การแข่งขันเป็นไปอย่างเรียบร้อยและประสบผลส้าเร็จและเพ่ิมต้าแหน่ง
หรือหน้าที่บางอย่างเพ่ือให้การแข่งขันนั นสมบูรณ์ยิ่งขึ นเช่น หน่วยแพทย์พยาบาล และ เจ้าหน้าที่
รักษาความปลอดภัย เพราะการแข่งขันควรค้านึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของนักกีฬาเป็นหลัก
หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด จะได้แก้ไขปัญหาได้ทันเวลา สรุปเป็นรายการปัญหาดังนี  

1. การจัดการจ้านวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันมีอย่างเพียงพอ 
2. กรรมการรับรายงานตัวสามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็มความสามารถ 
3. การจัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 
4. การระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน 
5. การจัดหน่วยแพทย์และพยาบาลให้บริการส้าหรับอุบัติเหตุที่เกิดในการแข่งขันฯ 
6. เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณสถานที่แข่งขันมีอย่างเพียงพอใน

การให้บริการ 
 ด้านงบประมาณ 
 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ได้กล่าวถึงประเด็นนี ว่า ควรจัดสรรและจัดหางบประมาณมา
เพ่ิมเติมในส่วนที่ควรจะพัฒนาให้ดียิ่งขึ น เช่น งบประมาณที่จะน้ามาใช้เป็นการประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ดึงดูดผู้คนให้สนใจการแข่งขันมากขึ น ท้าให้การแข่งขันนั นมีสีสัน น่าตื่นเต้น และเร้าใจ ท้าให้มีผู้ชม
มากขึ น รวมถึงเงินรางวัลของนักกีฬาที่ชนะเลิศในรายการต่าง ๆ หรือนักกีฬาที่ท้ารายสถิติ เงินตรงนี 
อาจเป็นแรงจูงใจหรือผลักดันให้นักกีฬาเหล่านี ต้องการที่จะพัฒนาสถิติของตัวเองอยู่เสมอ และ
งบประมาณที่จะน้ามาพัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะใช้ในการจัดการแข่งขัน เพ่ือยกระดับการ
แข่งขันของไทยให้ทัดเทียมกับการแข่งขันระดับเอเชีย หรือระดับโลกอีกทั งยังเป็นข้อดีที่นักกีฬาของ
เราจะได้ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยสามารถมีประสบการณ์การใช้งานอุปกรณ์เหล่านี เมื่อถึงเวลาที่ต้อง
ออกไปแข่งขันยังรายการระดับท่ีสูงขึ น สรุปเป็นรายการปัญหาดังนี  

1. งบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการแข่งขันมากขึ น 
2. งบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับนักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการ

ต่าง ๆ  
3. งบประมาณสนับสนุนที่สมาคมว่ายน ้าได้รับจากตัวแทนจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬา

ทางน ้ามีอย่างเพียงพอ 
4. งบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้า

นานาชาติ 
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5. งบประมาณท่ีสนับสนุนนักกีฬาที่ท้าลายสถิติ 
6. งบประมาณที่สนับสนุนการตกแต่งสถานที่การจัดการแข่งขันให้มีความสวยงาม

และทันสมัย 
 ด้านสถานที่ 
 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ได้กล่าวถึงประเด็นนี ว่า สถานที่แข่งขันรอบนอกนั นควรจัดให้มี
ร้านค้า ร้านอาหารให้เพียงพอและเหมาะสมกับความต้องการรวมถึงห้องน ้าที่ให้บริการควรมีความ
สะอาดและถูกสุขอนามัย สถานที่ภายในการจัดการแข่งขัน ห้องรายตัวของนักกีฬานั นมีความเป็น
ส่วนตัวไม่วุ่นวายท้าให้นักกีฬามีสมาธิและสามารถท้าเวลาได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ห้องพยาบาลและ
ห้องตรวจสารกระตุ้นนั นยังอยู่ในที่ที่มองเห็นยาก จึงท้าให้เกิดความวุ่นวายได้ในบางครั งในกรณีที่หา
ห้องเหล่านั นไม่เจอจึงควรจัดให้อยู่ในที่ที่สามารถมองเห็นได้ง่ายหรือมีป้ายบอกไว้อย่างชัดเจน  สรุป
เป็นรายการปัญหาดังนี  

1. ร้านค้าที่ให้บริการเก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่มมีเพียงพอให้บริการ 
2. ร้านค้าที่ให้บริการมีความสะอาดถูกสุขอนามัย  
3. แบ่งแยกห้องน ้าของผู้ชมและนักกีฬาอย่างเป็นสัดส่วน  
4. สถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 
5. สถานที่รายงานตัวของนักกีฬามีความเป็นส่วนตัวกับนักกีฬาที่จะเตรียมตัวท้าการ

แข่งขัน 
6. การจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา 

 ด้านวัสดุและอุปกรณ์ 
 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ได้กล่าวถึงประเด็นนี ว่า อุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ใช้ด้าเนินหรือ
จัดการแข่งขันนั นไม่ได้มาตรฐานเช่น แท่นกระโดด นอกจากนี อุปกรณ์บางอย่างนั นควรปรับปรุงให้
ดีกว่านี เช่นเครื่องจับเวลาอัตโนมัติ เสียงสัญญาณการปล่อยตัวรวมถึงแสงสว่างภายในสถานที่จัดการ
แข่งขันและอุณหภูมิของน ้าที่ใช้ท้าการแข่งขัน ควรปรับปรุงอุปกรณ์เหล่านี ให้ได้มาตรฐานเพ่ือ
ผลประโยชน์ของประเทศไทยและตัวนักกีฬาว่ายน ้าของไทย สรุปเป็นรายการปัญหาดังนี  

1. ควรมีการปรับปรุงและแก้ไขอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นย้า
และง่ายต่อการ มองเห็นของนักกีฬาและผู้ชม 

2. อุณหภูมิและแสงสว่างของสระว่ายน ้าที่ใช้ท้าการแข่งขันฯ 
3. แท่นกระโดดที่ใช้ได้รับมาตรฐานสากล ส้าหรับใช้ในการออกตัวในท่าที่ใช้แข่งขัน

ต่าง ๆ  
4. สัญญาณการปล่อยตัวมีความชัดเจนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5. เครื่องหมายที่ใช้บอกระยะทางต่าง ๆ ที่พื นสระว่ายน ้ามีความชัดเจนส้าหรับ

นักกีฬาที่ท้าการแข่งขันเช่น เส้นใต้น ้าบริเวณ 2 เมตร 5 เมตร และ15 เมตร 
 ด้านการจัดการแข่งขัน 
 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ได้กล่าวถึงประเด็นนี ว่า การจัดการแข่งขันควรมีรูปแบบการ
จัดการแข่งขันที่มีความน่าสนใจ มีความทันสมัยและเป็นสากลมากกว่านี  วันและเวลาที่ใช้จัดการ
แข่งขันนั นควรเป็นไปตามมาตรฐานสากล และเวลาที่ก้าหนดในแต่ละวันของการแข่งขันในแต่ละ



 

 

64 

รายการนั นควรเป็นไปตามที่แจ้งในสูจิบัตรเพ่ือง่ายต่อการเตรียมตัวเข้าแข่งขันของนักกีฬาและเพ่ิอ
ความเป็นมืออาชีพ รวมถึงกิจกรรมพิเศษที่ควรจัดขึ นให้ผู้ร่วมการแข่งขันนั นมีส่วนร่วมเพ่ือให้การ
แข่งขันนั นไม่น่าเบื่อและมีความสนุกสนานมากยิ่งขึ นมิใช่เพ่ือแข่งขันว่ายน ้าแต่เพียงอย่างเดียวควร
ปลูกฝังให้รักกีฬาว่ายน ้าและมีความรู้สึกอยากพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สรุปเป็นรายการปัญหาดังนี  

1. การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจ้ากัดเฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง และผู้ฝึกสอนเท่านั น 
2. วิธีการสมัครเข้าแข่งขันทางออนไลน์มีความซับซ้อน 
3. กิจกรรมพิเศษท่ีจัดให้กับให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในการแข่งขัน 
4. ก้าหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก้าหนดไว้ในสูจิบัตร 
5. จ้านวนวันที่ใช้ในการแข่งขันเป็นตามมาตรฐานสากล 
6. รูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัยและเป็นสากล 

 
ขั นตอนที่ 2 ศึกษาปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

1. ลักษณะพื นฐานส่วนบุคคล 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักกีฬาว่ายน ้า เพศหญิง ช่วงอายุ 20 - 35 ปี วุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ้านวนครั งที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยมากกว่า  
 2 ครั ง และมีประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาว่ายน ้าเป็นเวลา 5 – 8 ปี 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้ว พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ ด้านวัสดุและอุปกรณ์ ด้านการจัดการแข่งขัน และมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน คือ ด้านบุคลากร โดยสรุปรายละเอียดแต่ละด้านดังนี  
 ด้านบุคลากร 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ น้อย  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านบุคลากร พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ น้อย 5 ข้อ ดังนี  
  1. การจัดการจ้านวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันมีอย่างเพียงพอ 

2. กรรมการรับรายงานตัวสามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็มความสามารถ 
3. การจัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 
4. การระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน 
5. การจัดหน่วยแพทย์และพยาบาลให้บริการส้าหรับอุบัติเหตุที่เกิดในการแข่งขันฯ 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านบุคลากร พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มาก 1 ข้อ ดังนี  

1. เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณสถานที่แข่งขันมีอย่างเพียงพอในการ
ให้บริการ 
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 ด้านงบประมาณ 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ด้านงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านงบประมาณ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ น้อย 1 ข้อ ดังนี  

1. งบประมาณสนับสนุนที่สมาคมกีฬาว่ายน ้าได้รับจากตัวแทนจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์
กีฬาทางน ้ามีอย่างเพียงพอ 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านงบประมาณ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มาก 4 ข้อ ดังนี  

1. งบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการแข่งขันมากขึ น 
2. งบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับนักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการ

ต่าง ๆ  
3. งบประมาณท่ีสนับสนุนนักกีฬาที่ท้าลายสถิติ 
4. งบประมาณที่สนับสนุนการตกแต่งสถานที่การจัดการแข่งขันให้มีความสวยงาม

และทันสมัย 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านงบประมาณ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มากที่สุด 1 ข้อ ดังนี  

1. งบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้า
นานาชาติ 

 ด้านการจัดการสถานที่ 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
ด้านสถานที ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านสถานที่ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ น้อย 3 ข้อ ดังนี  
  1. ร้านค้าที่ให้บริการเก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่มมีเพียงพอให้บริการ 
  2. ร้านค้าที่ให้บริการมีความสะอาดถูกสุขอนามัย  
  3. สถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านสถานที่ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มาก 1 ข้อ ดังนี  

1. สถานที่รายงานตัวของนักกีฬามีความเป็นส่วนตัวกับนักกีฬาที่จะเตรียมตัวท้าการ
แข่งขัน 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านสถานที่ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มากที่สุด 2 ข้อ ดังนี  
  1. ห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันฯ ให้มีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้
บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 
  2. การจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา 
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 ด้านวัสดุและอุปกรณ์ 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ด้านวัสดุและอุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านวัสดุและอุปกรณ์ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ น้อย 3 ข้อ ดังนี  

1. อุณหภูมิและแสงสว่างของสระว่ายน ้าที่ใช้ท้าการแข่งขันฯ 
2. สัญญาณการปล่อยตัวมีความชัดเจนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. เครื่องหมายที่ใช้บอกระยะทางต่าง ๆ ที่พื นสระว่ายน ้ามีความชัดเจนส้าหรับ

นักกีฬาที่ท้าการแข่งขัน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านวัสดุและอุปกรณ์ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มาก 1 ข้อ ดังนี  

1. อุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่จัดการแข่งขันมีอยู่เพียงพอและมี
ความชัดเจนต่อการรับฟัง 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านวัสดุและอุปกรณ์ พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มากที่สุด 2 ข้อ ดังนี  

1ควรมีการปรับปรุงและแก้ไขอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นย้า
และง่ายต่อการมองเห็นของนักกีฬาและผู้ชม 

2. แท่นกระโดดที่ใช้ได้รับมาตรฐานสากล ส้าหรับใช้ในการออกตัวในท่าที่ใช้แข่งขัน
ต่าง ๆ  

 ด้านการจัดการแข่งขัน 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ด้านการจัดการแข่งขัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านการจัดการแข่งขัน พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ น้อย 1 ข้อ ดังนี  

1. วิธีการสมัครเข้าแข่งขันทางออนไลน์มีความซับซ้อน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านการจัดการแข่งขัน พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มาก 2 ข้อ ดังนี  

1. การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจ้ากัดเฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง และผู้ฝึกสอน
เท่านั น 

2. กิจกรรมพิเศษที่จัดให้กับให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในการแข่งขัน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านการจัดการแข่งขัน พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับ มากที่สุด 3 ข้อ ดังนี  

1. ก้าหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก้าหนดไว้
ในสูจิบัตร 

2. ควรจัดการแข่งขันฯให้มีความน่าตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
3. รูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัยและเป็นสากล 
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 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัญหาการจัดการการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย  

1. กรรมการที่จุดรายงานตัวนั นไม่เพียงพอและไม่สามารถควบคุมนักกีฬาได้ท้าให้เกิดความ
วุ่นวาย อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัตินั นไม่ได้มาตรฐาน และไม่มีการแสดงชื่อหรือสังกัดบนจอแสดงผล 

2. ห้องน ้าไม่สะอาด ควรมีพนักงานท้าความสะอาดประจ้าจุดต่าง ๆ  
3. การแข่งขันดูไม่น่าตื่นเต้น ไม่ดึงดูดให้น่าสนใจเท่าท่ีควร รูปแบบการแข่งขันดูน่าเบื่อ อยาก

ให้เป็นสากลมากกว่านี  
4. พื นที่บริเวณสระว่ายน ้าแข่งขันดูไม่เรียบร้อย มีทั งนักกีฬาผู้ปกครอง นักกีฬา บุคคลอ่ืน ๆ 

เดินไปมาดูแล้ววุ่นวาย ส่งผลให้สระวอร์ม มีความวุ่นวายควรจัดเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลส่วนอ่ืน ๆ ด้วย
มิใช้แค่ควบคุมหรือด้าเนินการแข่งขัน 

5. วันที่ใช้แข่งขันน้อยเกินไป รายการแข่งขันก็บีบแน่น อยากให้วันที่ใช้แข่งขันเหมือนการ
แข่งขันที่จะใช้แข่งขันจริงในระดับที่สูงกว่า เวลาที่แข่งขันจริงนั นตรงกับตารางการแข่งขันอีกก้าหนด
ออกมา 
 
ขั นตอนที่ 3 พิจารณาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

จากแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่น้าแนวทางการจัดจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส้าเร็จ ที่ได้จากผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการ
จัดการแข่งขัน ทั ง5 ด้านนั นประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ ด้านวัสดุและ
อุปกรณ์ ด้านการจัดการแข่งขัน พบว่าจากแนวทางที่ได้เสนอผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการ
จัดการแข่งขันไปนั นผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าแนวทางทุก ๆ ข้อในทุก ๆ ด้านที่ได้เสนอมา
นั นสามารถแก้ไขปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และควรท้าให้
แนวทางเหล่านั นเกิดขึ นจริงได้ตามท่ีได้เสนอไป ดังนี  
 ด้านบุคลากร 
 1. ควรจัดการให้จ้านวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันมีอย่างเพียงพอ 

อ้างถึง กฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) 
ผู้ตัดสินชี ขาด  2 คน 
ผู้ควบคุมอุปกรณ์อัตโนมัติ 1 คน 
กรรมการตัดสินท่าว่าย  4 คน 
ผู้ปล่อยตัว   2 คน 
หัวหน้ากรรมการกลับตัว 2 คน (หัวสระ และท้ายสระด้านละ 1 คน) 
กรรมการกลับตัว ลู่ละ 2 คน (หัวสระ และท้ายสระด้านละ 1 คน) 
หัวหน้าผู้บันทึก   1 คน 
ผู้รับรายงานตัว   2 คน 
ผู้ประกาศ   1 คน 
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2. ควรมอบหมายหน้าที่ให้กับกรรมการรับรายงานตัวสามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่าง
เต็มความสามารถ 

อ้างถึง กฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017)ผู้รับรายงานตัวจะต้อง
รวบรวมนักกีฬาว่ายน ้าให้ตรงกับรายการแข่งขันในแต่ละรายการ 

3. ควรจัดหน่วยประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการแข่งขัน 
4. ควรระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน 

อ้างถึง กฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017)ผู้ตัดสินชี ขาดจะเป็นผู้
ควบคุมและมีอ้านาจเหนือกรรมการ และเจ้าหน้าที่ทุกคนโดยเป็นผู้พิจารณา
มอบหมายหน้าที่และ ให้ ค้าแนะน้ากับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับงานที่มีลักษณะ
พิเศษหรือระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการแข่งขันเพ่ือให้การตัดสินเป็นไปตาม
กฎกติกาของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติและจะต้องตัดสินปัญหาทั งหมดที่มี 
ความเกี่ยวข้องตามสภาพความเป็นจริงที่ปรากฏในการแข่งขันการตัดสินขั น
สุดท้ายภายใต้กฎกติกาที่ก้าหนดไว้จะถือว่าสิ นสุด 

5. ควรจัดหน่วยแพทย์และพยาบาลให้บริการส้าหรับอุบัติเหตุที่เกิดในการแข่งขันฯ 
6. ควรจัดเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในบริเวณสถานที่แข่งขันมีให้เพียงพอในต่อการ

ให้บริการ 
 ด้านงบประมาณ 

1. ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าชมการแข่งขันมาก
ขึ น 

2. ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับนักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการ
ต่าง ๆ และท้าลายสถิติ 

3. ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนที่สมาคมว่ายน ้าได้รับจากตัวแทนจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์กีฬา
ทางน ้ามีอย่างเพียงพอ 

4. ควรจัดหางบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้า
นานาชาติ 

5. ควรจัดสรรงบประมาณในการแข่งขันจ้านวน 6 วัน เช่นเดียวกับการแข่น ซีเกมส์ ซึ่งเป็น
เป้าหมายของสมาคมกีฬาว่ายน ้าฯ 

6. ควรจัดหางบประมาณที่สนับสนุนการตกแต่งสถานที่การจัดการแข่งขันให้มีความสวยงาม
และทันสมัย 
 ด้านสถานที่ 

1. ควรจัดร้านค้าที่ให้บริการเก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่มให้มีอย่างเพียงพอต่อผู้มาใช้บริการ 
2. ควรจัดการให้ร้านค้าที่ให้บริการมีความสะอาดถูกสุขอนามัย 
3. ควรจัดการห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันฯ ให้มีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้

บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขันฯ 
4. ควรจัดการสถานที่ปฐมพยาบาลอยู่ในจุดที่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 
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5. ควรจัดสถานที่รายงานตัวของนักกีฬามีความเป็นส่วนตัวกับนักกีฬาที่จะเตรียมตัวท้าการ
แข่งขัน 

6. ควรจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา 
 ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ 

1. ควรจัดหาอุปกรณ์เครื่องจับเวลาอัตโนมัติที่มีความเที่ยงตรงแม่นย้าและง่ายต่อการมองเห็น
ของนักกีฬาและผู้ชมการแข่งขัน 

อ้างถึง กฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017)การใช้อุปกรณ์จับเวลา
อัตโนมัติจะต้องอยู่ภายใต้การควบคุมของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั งเท่านั น
เวลาที่ได้มาจากอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติจะถูกน้ามาใช้พิจารณาตัดสินหา 
ผู้ชนะรวมทั งการจัดล้าดับและเวลาของแต่ละลู่ด้วยล้าดับที่และเวลาที่ได้มา
จากอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติจะน้ามาใช้ในการพิจารณาตัดสินเป็นหลักก่อน
เหนือกว่าผู้จับเวลาในรายการที่อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติเกิดขัดข้องหรือมีการ
แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าอุปกรณ์จับเวลามีความผิดพลาดหรืออุปกรณ์จับ
เวลาเกิดความคลาดเคลื่อนในการจับเวลาของนักกีฬาว่ายน ้าก็ให้น้าเวลาที่
บันทึกไว้จากผู้จับเวลามาพิจารณาแทนให้ถือว่าเป็นเวลาอย่างเป็นทางการ 

2. ควรจัดการให้อุณหภูมิและแสงสว่างของสระว่ายน ้าที่ใช้ท้าการแข่งขันฯเป็นไปตามแบบ
สากล 

อ้างถึง กฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017)อุณหภูมิของน ้า ดูกติกา
ข้อFR 2.11 (25 – 28 องศาเซลเซียส) ความเข้มของแสงจะต้องไม่ต่้ากว่า 
1500 lux. 

3. ควรจัดหาแท่นกระโดดที่ใช้ได้รับมาตรฐานสากล ส้าหรับใช้ในการออกตัวในท่าที่ใช้แข่งขัน
ต่าง ๆ  

อ้างถึง กฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA 2013-2017) แท่นกระโดดแต่ละลู่
ต้องมีหมายเลขลู่ทั ง4ด้านสามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจนลู่หมายเลขจะต้อง
อยู่ด้านขวามือเมื่อยืนหันหน้าเข้าหาสระจากด้านหัวสระไปยังท้ายสระยกเว้น
รายการแข่งขันระยะทาง50เมตรซึ่งจะต้องปล่อยตัวด้านท้ายสระแท่น
กระโดดอาจจะมีหมายเลขลู่ติดไว้บนแท่นได้ นอกจากบนผิวเรียบด้านบนของ
แท่น ควรจะมีความกว้าง และ ความยาวอย่างน้อยในอัตราส่วน0.5x0.6เมตร
พื นผิวแท่นกระโดดไม่ลื่น 

4. ควรจัดการสัญญาณการปล่อยตัวให้ความชัดเจนและตามเกณฑ์มาตรฐาน 
5. ควรจัดให้มีเครื่องหมายที่ใช้บอกระยะทางต่าง ๆ ที่พื นสระว่ายน ้ามีความชัดเจนส้าหรับ

นักกีฬาที่ท้าการแข่งขันเช่น เส้นใต้น ้า บริเวณ 2 เมตร 5 เมตร และ 15 เมตร 
6. ควรจัดอุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่จัดการแข่งขันให้เพียงพอและมี

ความชัดเจนต่อการรับฟัง 
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 ด้านการจัดการแข่งขัน 
1. ควรจัดการประชาสัมพันธ์ให้กว้างขวางมิใช่ อยู่ในวงจ้ากัดเฉพาะในกลุ่มนักกีฬา ผู้ปกครอง 

และผู้ฝึกสอนเท่านั น 
2. ควรปรับปรุงวิธีการสมัครเข้าแข่งขันทางออนไลน์ที่มีความซับซ้อน 
3. ควรจัดกิจกรรมพิเศษท่ีจัดให้กับให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในการแข่งขัน 
4. ควรก้าหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการและด้าเนินการแข่งขันไปตามที่คณะกรรมการ

ก้าหนดไว้ในสูจิบัตร 
5. ควรจัดให้การจัดการแข่งขันฯมีความน่าตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันฯ  
6. ควรจัดการรูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัยและเป็นสากลมากขึ น 
 
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงแนวทางการจัดการการ

แข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ด้านบุคลากร คณะกรรมการจัดการแข่งขัน (The Management Committee ) ซึ่งมี

อ้านาจในการตัดสินใจขั นสุดท้ายในทุกกรณี แม้กระทั่งเปลี่ยนแปลงรายการแข่งขัน หรืออีกชื่อหนึ่งว่า 
TSC (Technical Swimming Committee) 
และในการจัดการบุคลากรในแต่ละส่วนนั นจาก จ้านวนบุคลากรที่ก้าหนดในแต่ละจุดอาจมีมากกว่า
นั นก็ได้หากจ้านวนบุคลากรเพียงพอ 

ด้านงบประมาณ ควรหาได้หลายทางกว่านี ไม่ใช่งบประมาณที่หาได้จากผลิตภัณฑ์กีฬาทาง
น ้าอย่างเดียวด้านงบประมาณที่สรรหามาเพ่ือให้นักกีฬาที่ท้ารายสถิตินั น มีส่วนส้าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาให้กับตัวนักกีฬาและควรให้รางวัลที่สูงกว่านี  
 ด้านสถานที่จัดการแข่งขัน ควรจัดให้มีสระว่ายน ้าอีก 1 สระ เพ่ือใช้ในการ Warm up และ 
Cool down ของนักกีฬา 
 ด้านการจัดการแข่งขัน ควรจัดรูปแบบการแข่งขัน หรือการประกาศรายชื่อนักกีฬาให้มี
ความสนุกและน่าตื่นเต้นเพื่อเพ่ิมบรรยากาศการแข่งขันให้มีความเข้มข้นมากยิ่งขึ น 
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อภิปรายผล 

 อภิปรายผลจากการศึกษาความเป็นไปได้ที่จ้าน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า  
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย มีทั งหมด 5 ด้าน 9 ประเด็นส้าคัญ ดังนี  

1. ด้านบุคลากร 
1. ควรจัดการให้จ้านวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันมีอย่างเพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 
2. ด้านงบประมาณ 

2. ควรงบประมาณเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้า
นานาชาติ 

3. ด้านสถานที่ 
3. ควรจัดการห้องน ้าภายในสถานที่จัดการแข่งขันฯ ให้มีความสะอาดและเพียงพอ

ต่อการใช้บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 
4. ควรการจัดสถานที่ส้าหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา 

4. ด้านวัสดุและ อุปกรณ์ 
5. ควรมีการปรับปรุงและแก้ไขอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นย้า

และง่ายต่อการมองเห็นของนักกีฬาและผู้ชมการแข่งขัน 
6. ควรมีแท่นกระโดดที่ใช้ได้รับมาตรฐานสากล ส้าหรับใช้ในการออกตัวในท่าที่ใช้

แข่งขันต่าง ๆ  
5. ด้านการจัดการแข่งขัน 

7. ควรก้าหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
ก้าหนดไว้ในสูจิบัตร 

8. การจัดการแข่งขันฯมีความน่าตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
9. ควรมีรูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัยและเป็นสากล 

 อภิปรายผลแนวทางไปแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
มีทั งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 9 ประเด็นส้าคัญ ดังนี  
 
 แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านบุคลากร 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยในด้านบุคลากรพบว่า สมาคม
กีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยนั น ควรจัดการให้จ้านวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันมีอย่างเพียงพอ 
ควรจัดบุคลากรในต้าแหน่งต่าง ๆ ให้มีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงานและจ้านวนของเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานนั นให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติหรือ(FINA) ซึ่งบุคลากร
นั นมีส่วนส้าคัญอย่างยิ่งที่จะท้าให้การจัดการแข่งขันนั นด้าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
สอดคล้องกับ ธวัช อุ่นเมืองและ นิธิเดชน์ เชิดพุทธ (2553) ได้กล่าวถึง การศึกษาสภาพปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬานักเรียนสัมพันธ์ต้าบลคุยม่วงกับต้าบลชุมแสงสงคราม อ้าเภอบางระก้า  
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จังหวัดพิษณุโลกบุคลากร เป็นทรัพยากรที่มีความส้าคัญมากที่สุด เพราะบุคคลเป็นปัจจัยส้าคัญในการ
จัดการปัจจัยอื่น เพ่ือน้าไปสู่ความส้าเร็จคือ เป้าหมายขององค์กรและยังสอดคล้องกับธงชัย สันติวงษ์ 
(2545) ได้กล่าวว่า บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีความส้าคัญที่จะก่อผลส้าเร็จให้กับกิจการได้อย่างมาก 
ผู้บริหารจึงมีหน้าที่ส้าคัญที่จะต้องรับผิดชอบ คือ การจัดคนเข้าท้างาน ใน โครงสร้างของส่วนต่าง  ๆ 
ให้ผลการปฏิบัติงานดังกล่าวได้ประสิทธิภาพสูงสุดนั น ย่อมต้องขึ นอยู่กับความสามารถหรือความ
พร้อมเพรียงของตัวบุคคล ผู้บริหารจะต้องคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเท่านั นและสอดคล้องกับ
กฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติหรือ FINA Swimming Rules 2013-2017 ว่าด้วย
เรื่องของเจ้าหน้าควบคุมและปฏิบัติงาน (สหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ, 2556) 

แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านงบประมาณ 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยในด้านงบประมาณพบว่า 
งบประมาณท่ีเช่าซื ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาตินั นมีส่วนส้าคัญ
มากเห็นได้ชัดว่าอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขันบางอย่างนั นยังล้าสมัยและมีคุณภาพที่ยังไม่เหมาะสมที่จะ
น้ามาใช้กับรายการแข่งขันระดับประเทศซึ่งอุปกรณ์ที่ทันสมัยและได้คุณภาพตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติหรือ (FINA) นั นจะเป็นส่วนที่ท้าให้นักกีฬาว่ายน ้าของไทยสามารถท้า
เวลาหรือสถิติได้ตามที่วางเป้าหมายไว้และเป็นมาตรฐานเดียวกันกับประเทศอ่ืน ๆ โดยสอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ความส้าเร็จของนักกีฬาไทยจากการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติและนานาชาติ ตัวชี วัด คือ สถิติในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติดีขึ น 
ประเทศไทยเป็นเจ้าเหรียญทองซีเกมส์ในชนิดกีฬาสากลที่มีการแข่งขันในกีฬาเอเชี่ยนเกมส์และ
โอลิมปิก ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 1-5 จากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์(กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา, 2550) และสอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรในการจัดการ
ประกอบไปด้วย คน คือ ทรัพยากรที่ถือได้เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญที่จะก่อผลส้าเร็จให้กับกิจการได้
อย่างมากทั งปริมาณและคุณภาพ เครื่องจักร คือ อุปกรณ์ที่จัดหาและซื อมาอย่างพิถีพิถัน เพ่ือใช้
ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด เงินทุน เป็นปัจจัยที่ส้าคัญในการสนับสนุนจัดหา
ทรัพยากรเพ่ือหล่อเลี ยงและอ้านวยความสะดวกให้กิจการด้าเนินไปได้อย่างไม่ติดขัด วัสดุสิ่งของ เป็น
ปัจจัยที่ต้องจัดหามาใช้ในการด้าเนินการผลิต หรือการการบริการและ และสอดคล้องกับแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ในยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาการบริหารการกีฬา ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณให้เพียงเละสอดคล้องกับนโยบายและ
แผนเพ่ือลดความซ ้าซ้อนและการใช้งบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์(กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2555) และสอดคล้องกับ ธวัช อุ่นเมืองและ นิธิเดชน์ เชิดพุทธ (2553) ได้กล่าวถึง การศึกษา
สภาพปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนสัมพันธ์ต้าบลคุยม่วงกับต้าบลชุมแสงสงคราม อ้าเภอบาง
ระก้า จังหวัดพิษณุโลก ด้านงบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬานับเป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญเป็น
อันดับแรก เพราะงบประมาณจะเป็นตัวชี น้าถึงทิศทางของการด้าเนินการจัดการแข่งขัน  และยัง
สอดคล้องกับ วีระพงษ์ บางท่าไม้ (2524) ศึกษาปัญหาการจัดและด้าเนินการกีฬาจังหวัดของ
เจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัดทุกจังหวัด ผลการวิจัยปรากฏว่า ปัญหาส่วนใหญ่ที่เจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัดประสบ
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มาก คือ การขาดแคลนในด้านงบประมาณในการด้าเนินงาน จ้านวนเจ้าหน้าที่กีฬาจังหวัด อุปกรณ์
และสนามกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสินกีฬา ตลอดจนขาดความเอาใจใส่ของผู้บริหารงานกีฬาจังหวัด  

แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านสถานที่ 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยนั น ด้านการจัดการสถานที่ภายในและ
ภายนอกสถานที่จัดการแข่งขันนั นสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยนั น ควรจัดการห้องน ้าภายใน
สถานที่จัดการแข่งขันฯ ให้มีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขันจัดให้
มีการแบ่งแยกห้องน ้าของผู้ชมและนักกีฬาออกจากกันอย่างชัดเจนเพ่ือความปลอดภัยและความ
สะดวกเป็นส่วนตัวของนักกีฬารวมถึงความเป็นมืออาชีพของสถานที่จัดการแข่งขัน เพราะอาจท้าให้
เกิดความวุ่นวายขึ นได้ โดยสอดคล้องกับ มาสโลว์ (Maslow, 1943) ได้น้าเสนอทฤษฎีล้าดับความ
ต้องการ ซึ่งได้รับการยอมรับในหลายสาขาวิชา ทฤษฏีล้าดับขั นของความต้องการ (Hierarchy of 
Needs Theory) ของมนุษย์ 5 ขั นโดยเรียงล้าดับตั งแต่ขั นพื นฐานที่สุด (Basic Level Needs) จนถึง
ขั นสูงที่สุด ในขั นที่ 2 คือความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) คือความปลอดภัยทั งทาง
ร่างกายและความมั่นคงทางใจ (Psychological Security) เป็นความต้องการขั นต่้า (Lower – order 
needs) เป็นความต้องการที่จะต้องได้รับการตอบสนองก่อนเพ่ือให้เกิดความพอใจภายนอก ได้แก่
ความต้องการทางด้านร่างกาย และความต้องการความปลอดภัย และสอดคล้องกับ ธวัช อุ่นเมืองและ 
นิธิเดชน์ เชิดพุทธ (2553) ได้กล่าวถึง การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนสัมพันธ์
ต้าบลคุยม่วงกับต้าบลชุมแสงสงคราม อ้าเภอบางระก้า จังหวัดพิษณุโลก ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ ซึ่ง
มีปัญหาเกี่ยวกับ การเตรียมพร้อมของอุปกรณ์การแข่งขัน ให้มีมาตรฐาน จ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ความเพียงพอและมีมาตรฐาน ดังนั นในการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละครั งควรจัดที่จอดรถและที่นั่งชม
ให้เพียงพอ มีการเตรียมสถานที่การด้าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาที่ร่มรื่นเหมาะสมในการจัดการ
แข่งขันแต่ละชนิดกีฬา มีห้องน ้าที่สะอาด มีสถานที่ดื่มน ้าที่สะอาด มีการจัดเตรียมถังขยะไว้บริการ มี
ห้องพยาบาลพร้อมเจ้าหน้าที่จัดไว้บริการแก่นักกีฬาอย่างพอเพียงและสอดคล้องกับ แผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาการบริหารการกีฬา วัตถุประสงค์ ข้อ 3 เพ่ือสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์ กีฬา และสิ่ง
อ้านวยความสะดวกเพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ (ตั งแต่ระดับอ้าเภอ จังหวัด 
ชาติ และนานาชาติ) โดยผลผลิต คือ มีสถานกีฬาเพ่ือฝึกซ้อมและการแข่งขันที่ได้มาตรฐานแบบครบ
วงจรเพ่ือเพ่ิมมาตรการในการพัฒนาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬา (กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2555)  
 2. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยนั น ด้านการจัดการสถานที่ภายในและ
ภายนอกสถานที่จัดการแข่งขันสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยนั น ควรจัดสถานที่ส้าหรับตรวจ
สารต้องห้ามของนักกีฬาเพ่ือความเป็นสากลของการแข่งขัน การตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬาเป็นสิ่ง
ส้าคัญที่จะยกระดับวงการกีฬาของไทยให้เป็นที่หน้าเชื่อถือของต่างประเทศ ความโปร่งใสของตัว
นักกีฬา ท้าให้การกีฬาของไทยนั นพัฒนาขึ น โดยสอดคล้องแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555-2559) ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
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ออกกฎหมาย ระเบียบที่ควบคุม ก้ากับ (ติดตามและส่งเสริม) การพัฒนากีฬาของไทย ผลักดันให้
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ท้าหน้าที่เป็นผู้รักษา ปรับปรุงกฎ ระเบียบ กติกา ให้ทันสมัยและเป็นไป
ตามข้อก้าหนดของสหพันธ์กีฬานานาชาติ(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2555) และสอดคล้องกับ
ธวัช อุ่นเมืองและ นิธิเดชน์ เชิดพุทธ (2553) ได้กล่าวถึง การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬานักเรียนสัมพันธ์ต้าบลคุยม่วงกับต้าบลชุมแสงสงคราม อ้าเภอบางระก้า จังหวัดพิษณุโลก ด้าน
อุปกรณ์และสนามกีฬา นั่นหมายถึงการจัดการแข่งขันกีฬาการเตรียมความพร้อมใน ด้านอุปกรณ์และ
สนามกีฬาจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความเพียงพอและมีมาตรฐานและสอดคล้องกับกฎระเบียบ
ข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติหรือ FINA Swimming Rules 2013-2017 ว่าด้วยเรื่องของ
การตรวจสารต้องห้าม ผู้เข้าแข่งขันควรมีความรับผิดชอบที่จะรับรู้ กฎระเบียบของรายการสาร
ต้องห้ามต่าง ๆ ที่อยู่ในลิสที่เป็นสารควบคุม และนักกีฬาทุกท่านต้องให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่หาก
ถูกสุ่มตรวจสารต้องห้ามในรายการแข่งขันนั น ๆ (สหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ, 2556) 

แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านวัสดุและอุปกรณ์ 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยนั น ควรมีการปรับปรุงและแก้ไขอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นย้าและง่ายต่อ
การมองเห็นของนักกีฬาและผู้ชมการแข่งขันรวมถึง มีการปรับปรุงและแก้ไข ขนาดความยาวความ
กว้างและความลึกรวมถึงเครื่องหมายสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการแข่งขันของสระว่ายน ้าให้ได้
มาตรฐานซึ่งสิ่งเหล่านี ล้วนแล้วแต่มีความส้าคัญที่ท้าให้นักกีฬาของสโมสรต่าง ๆ ในต่างประเทศสนใจ
ที่จะตอบรับเข้าร่วมการแข่งขันหากการจัดการแข่งขันของประเทศไทยนั นได้รับมาตรฐานสากลและ
ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติหรือ (FINA) เมื่อมีนักกีฬาที่มีความสามารถจาก
ต่างชาติเข้าร่วมการแข่งขันก็จะท้าให้การแข่งขันมีความน่าตื่นเต้นและเป็นประโยชน์กับนักกีฬาว่ายน ้า
ของไทย โดยสอดคล้องกับ รดมยศ มาตเจือ (2556) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการ
การแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน ้า 25 เมตร ผลการวิจัยพบว่า  ควรจัด
สนามแข่งขันให้เป็นไปตามกติกาของสหพันธ์ว่ายน ้านานชาติ (FINA) และสอดคล้องสอดคล้องกับ
กฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติหรือ FINA Swimming Rules 2013-2017 ข้อที่ 
11.1และ11.2 ว่าด้วยเรื่องของการใช้อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ ให้ได้ก้าหนดไว้ว่า การใช้อุปกรณ์จับ
เวลาอัตโนมัติ จะต้องอยู่ภายใต้การควบคุมของเจ้าหน้าที่ ที่ได้รับการแต่งตั งเท่านั น  เวลาที่ได้มาจาก
อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ จะถูกน้ามาใช้พิจารณาตัดสินหาผู้ชนะ รวมทั งการจัดล้าดับ และเวลาของ
แต่ละลู่ด้วย ล้าดับที่ และเวลาที่ได้มาจากอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติจะน้ามาใช้ในการพิจารณา ตัดสิน
เป็นหลักก่อนเหนือกว่าผู้จับเวลา ในรายการที่อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติเกิดขัดข้อง หรือมีการแสดงให้
เห็นอย่างชัดเจนว่าอุปกรณ์จับเวลามีความผิดพลาด หรืออุปกรณ์จับเวลาเกิดความคลาดเคลื่อนในการ
จับเวลาของนักกีฬาว่ายน ้า ก็ให้น้าเวลาที่บันทึกไว้จากผู้จับเวลามาพิจารณาแทน ให้ถือว่าเป็นเวลา
อย่างเป็นทางการ และเม่ือใช้อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ การบันทึกผลจะใช้ความละเอียด 1/100 วินาที
เท่านั น หากมีการบันทึกเป็น 1/1000 วินาที จะไม่น้าเอาทศนิยมต้าแหน่งที่ 3 มาบันทึก หรือใช้ใน
การตัดสินเวลา หรือใช้ในการจัดล้าดับที่ ในรายการที่มีเวลาเท่ากัน นักว่ายน ้าที่มีการบันทึกเวลาที่
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เวลาเท่ากัน 1/100 วินาที จะถูกจัดให้ได้ล้าดับที่เท่ากัน ส่วนเวลาที่บนบอร์ดแสดงผลอิเลคทรอนิกส์
จะแสดงเวลา 1/100 วินาทีเท่านั น (สหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ, 2556) 
 2. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยนั น ควรจัดหาแท่นกระโดดที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้า
นานาชาติหรือ (FINA) เพ่ือยกระดับการแข่งขันให้เป็นสากลมากยิ่งขึ น และเพ่ือให้นักกีฬาว่ายน ้าของ
ไทยนั นได้ฝึกใช้งานอุปกรณ์การแข่งขันที่ใช้ในรายการแข่งขันที่เป็นเป้าหมายของสมาคมกีฬาว่ายน ้า 
เช่น ซีเกมส์ เอเขี่ยนเกมส์ รวมถึงโอลิมปิกเกมส์ เป็นต้น โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) ซึ่งได้ให้ความส้าคัญต่อการพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันโดย
ได้ก้าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ตามวัตถุประสงค์ ข้อ 1และ3 คือ 
ส่งเสริมและพัฒนาให้สมาคมกีฬาและองค์กรกีฬาต่าง ๆ น้าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้
ในการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาทุกระดับ เพ่ือสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์ กีฬา 
และสิ่งอ้านวยความสะดวกเพ่ือรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2550) และสอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติหรือ 
FINA Swimming Rules 2013-2017 ว่าด้วยเรื่องกติกาเกี่ยวกับอุปกรณ์ ดังนี แท่นกระโดดจะต้อง
แข็งแรงไม่มีส่วนโค้งจุดสูงสุดของแท่นกระโดดควรอยู่ห้างจากผิวน ้า 0.5 เมตรถึง 0.75ความชันของ
แท่นต้องไม่เกิน 10 องศา นอกจากบนผิวเรียบด้านบนของแท่น ควรจะมีความกว้าง และความยาว
อย่างน้อยในอัตราส่วน 0.5 x 0.6 เมตร พื นผิวแท่นกระโดดไม่ลื่น แท่นกระโดดแต่ละลู่ต้องมีหมายเลข
ลู่ทั ง 4 ด้าน สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน ลู่หมายเลข 0 จะต้องอยู่ด้านขวามือเมื่อยืนหันหน้าเข้า
หาสระจากด้านหัวสระไปยังท้ายสระ ยกเว้นรายการแข่งขันระยะทาง 50 เมตร ซึ่งจะต้องปล่อยตัว
ด้านท้ายสระ แท่นกระโดดอาจจะมีหมายเลขลู่ติดไว้บนแท่นได้  (สหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ, 2556) 
และสอดคล้องกับ สมคิด บางโม (2538) กล่าวว่า สถานที่ อุปกรณ์และวัสดุ เป็นสิ่งส้าคัญที่จะท้าให้
การบริหารประสบผลส้าเร็จได้อย่างสมบูรณ์ ในการใช้สิ่งต่าง ๆ เหล่านี ให้เกิดประโยชน์ที่สุด ควรยึด
หลักการดังต่อไปนี  ใช้อุปกรณ์และวัสดุเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า ใช้อย่างประหยัด 
ทั งแรงงาน เงิน เวลาและก่อนใช้อุปกรณ์และวัสดุทุกครั ง ควรมีการทดลองใช้เสียก่อนว่าใช้ได้ดี 
สะดวกและเหมาะสมกับเวลา และยังสอดคล้องกันกับ Kaplowitz (1987) ได้วิจัยเรื่องแนวทางที่เป็น
รากฐานแห่งความยุติธรรมในการจัดโปรมแกรมแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา โดย
การศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ แล้วน้ามาวิเคราะห์และใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้บริหารกีฬาของโรงเรียน โดย
การสุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิคเคอนเซกส์ รัฐนิวเจอซี่ผลการวิจัยพบว่าในการจัด
โปรแกรมแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ตั งอยู่บนรากฐาน 3 ประการคือ 1 ) ลักษณะ
ของการจัดโปรแกรมกรรมการการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน 2) ต้องพิจารณายึดหลักการจัดการ
แข่งขันให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ กฎกติกาของสหพันธ์กีฬานานาชาติ เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม
ในการแข่งขัน 3) ยึดหลักความคิดรวบยอดแห่งดุลยภาพหรือความเสมอภาคในการเข้าร่วมแข่งขัน
ของนักเรียนชายและนักเรียนหญิงอย่างทัดเทียมกัน การวิจัยครั งนี สรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรมการ
แข่งขันกีฬาส่วนใหญ่จะมุ่งตรงไปที่ผู้บริหาร ซึ่งจะต้องจัดให้ตามความเป็นไปได้และสนองความ
ต้องการของนักเรียน 
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แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ด้านการจัดการ
แข่งขัน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยนั น ควรก้าหนดเวลาในการแข่งขันให้ตรงกับที่ได้ก้าหนดไว้ในสูจิบัตร  เพ่ือให้เป็นมาตรฐานของ
การจัดการแข่งขัน เพราะเม่ือก้าหนดการแข่งขันแจ้งออกมาแล้วนั น ก็ควรด้าเนินการแข่งขันให้เป็นไป
ตามก้าหนดเพ่ือง่ายต่อการควบคุมดูแล รวมถึงการเตรียมตัวของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันและยัง
ช่วยลดข้อผิดพลาดในการด้าเนินการแข่งขันได้ในกรณีที่ต้องมีกิจกรรมพิเศษหรือพิธีมอบเหรียญ
รางวัลท้าให้การแข่งขันนั นเป็นไปตามระยะเวลาที่ก้าหนดไม่ร่วงเลยเวลาไปมาก โดยสอดคล้องกับ 
รดมยศ มาตเจือ (2556) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่ายน ้าชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย สระว่ายน ้า 25 เมตร ผลการวิจัยพบว่า ควรก้าหนดวันและเวลาที่ท้าการแข่งขันให้
ชัดเจน รวมถึงควรจัดการแข่งขันเป็นไปตามวันเวลาที่ ได้ระบุไว้ในสูจิบัตร และสอดคล้องกับน้อม สังข์
ทอง (2542) ได้จ้าแนกการด้าเนินการแข่งขันกีฬาออกเป็น 2 ลักษณะใหญ่  ๆ คือ 1. การจัด
ด้าเนินการแข่งขันกีฬาทั่ว  ๆ ไป หรือการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬา เช่น โอลิมปิกเกมส์ 
เอเชี่ยนเกมส์ ซีเกมส์ กีฬาแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬาประจ้าจังหวัดอ้าเภอ เป็น
ต้น 2. การจัดด้าเนินการแข่งขันกีฬาเฉพาะอย่าง เช่น การแข่งขันมวยสากลสมัครเล่นชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย การแข่งขันวอลเลย์บอลชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย การแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทาน
คิงส์คัพ เป็นต้น ในการจัดการแข่งขัน สิ่งส้าคัญอันดับแรกที่ต้องปฏิบัติคือการวางแผน น้อม สังข์ทอง 
(2542) ได้กล่าวถึง การวางแผนการจัดการแข่งขันกีฬาควรท้าความเข้าใจเพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับ
ความหมายของการวางแผนเป็นพื นฐาน การวางแผน (Planning) คือ การเตรียมการ หรือคาดการณ์
ไว้ล่วงหน้า การวางแผนจึงเป็นเรื่องของการตัดสินใจในปัจจุบันที่มีผลต่ออนาคตท่ีจะเกิดขึ น 
 2. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยนั น ควรจัดการแข่งขันฯให้มีความน่าตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันและก้าหนด
วันที่ใช้แข่งขันให้ตรงกันกับวันที่รายการแข่งขันที่เป็นเป้าหมายของสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยนั นส่งเข้าร่วมท้าการแข่งขันเช่น ซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ เป็นต้น เพ่ือความน่าสนใจในการแข่งขัน
และง่ายต่อการติดตามผล โดยสอดคล้องธวัช อุ่นเมืองและ นิธิเดชน์ เชิดพุทธ (2553)ได้กล่าวว่า ด้าน
การจัดการ ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องเข้ารูปแบบของการจัดการแข่งขัน โดยการวาง
แผนการประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหวต่าง  ๆ เกี่ยวกับการจัดการ
แข่งขัน การประสานระหว่างหน่วยงานและบุคคลเป็นส้าคัญ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจัดการแข่งขัน 
โดยการเป็นสื่อกลางในการรับข่าวสารต่าง ๆ ช่วยให้การจัดการสะดวกคล่องตัวและให้คุณภาพของ
การจัดการแข่งขันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2550-2554) ซึ่งได้ให้ความส้าคัญต่อการพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันโดยได้ก้าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ โดยส่งเสริมให้มีมาตรการแรงจูงใจส้าหรับนักกีฬาให้
เพ่ิมทั งในระดับจังหวัด ระดับชาติและนานาชาติ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2550) และยัง
สอดคล้องกับ รดมยศ มาตเจือ (2556) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันว่าย
น ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย สระว่ายน ้า 25 เมตร ผลการวิจัยพบว่า ควรก้าหนดวันและเวลาที่ท้า
การแข่งขันให้ชัดเจน และควรจัดการแข่งขันให้มีความสนุกและตื่นเต้น 
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 3. การจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยสมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทยนั น ควรมีรูปแบบการจัดการแข่งขันที่มีความทันสมัยและเป็นสากลมากยิ่งขึ น เช่น อุปกรณ์ที่
ทันสมัยบางชิ นเช่น อุปกรณ์ที่จับส้าหรับใช้ออกตัวในน ้าในท่ากรรเชียง อุปกรณ์จับความไวตอบสนอง
ขณะออกตัว (Reaction time) การจัดแสง สี เสียง ภายในสถานที่รวมถึงการประชาสัมพันธ์ในจัดการ
แข่งขันให้ดูมีความตื่นเต้น น่าสนใจและมีผู้สนใจชมการแข่งขันมากยิ่งขึ น โดยสอดคล้องกับ  ธงชัย 
สันติวงษ์ (2545) ได้กล่าวว่า เครื่องจักร คือ อุปกรณ์ที่จัดหาและซื อมาอย่างพิถีพิถันเพ่ือใช้ปฏิบัติงาน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด เงินทุนเป็นปัจจัยที่ส้าคัญในการสนับสนุนจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
หล่อเลี ยงและอ้านวยความสะดวกให้กิจการด้าเนินไปได้อย่างไม่ติดขัด วัสดุสิ่งของเป็นปัจจัยที่ต้อง
จัดหามาใช้ในการด้าเนินการผลิต หรือการการบริการโดยสอดคล้องกับ มาสโลว์ (Maslow, 1943) ได้
น้าเสนอทฤษฎีล้าดับความต้องการ ของมนุษย์ 5 ขั นโดยเรียงล้าดับตั งแต่ขั นพื นฐานที่สุดจนถึงขั นสูง
ที่สุด มีดังต่อไปนี  ความต้องการทางกายภาพ หรือ ทางด้านร่างกาย เป็นความต้องการล้าดับพื นฐาน
สุด เพ่ือด้ารงชีวิตในสังคม และมีสุขภาพที่ดี ความต้องการความปลอดภัย คือความปลอดภัยทั งทาง
ร่างกายและความมั่นคงทางใจ ความต้องการที่จะผูกพันทางสังคม คือต้องการความรัก ความเป็น
เจ้าของ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การได้รับการยอมรับและมิตรภาพ เพ่ือไม่ให้รู้สึกโดดเดี่ยว
และท้อแท ้ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง คือ การเคารพนับถือตัวเอง การเป็นตัวของตัวเองและการ
ประความส้าเร็จ มีชื่อเสียง การมีฐานะในสังคม การได้รับการยอมรับนับถือจากคนอ่ืน และการได้รับ
ความสนใจจากคนอื่น ความต้องการความส้าเร็จสูงสุดในชีวิต เป็นล้าดับความต้องการล้าดับสูงสุดของ
มนุษย์ เป็นความต้องการความสมบูรณ์แบบในชีวิตเท่าที่บุคคลนั นจะเป็นได้ ความสามารถนี สามารถ
แสดงออกได้แตกต่างกัน เช่น นักกีฬาต้องการได้เหรียญทองโอลิมปิก นักธุรกิจต้องการเป็นผู้น้าทาง
การตลาดในอุตสาหกรรมนั น ๆ เป็นต้น ความต้องการล้าดับขั นนี จะจูงใจให้เกิดพฤติกรรมได้ และยัง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ซึ่งประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการบริหารการกีฬา ในเรื่องของการปรับปรุงกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสนับสนุนการพัฒนาการกีฬาในอนาคต และ 
ผลักดันให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ท้าหน้าที่เป็นผู้รักษา ปรับปรุงกฎ ระเบียบ กติกา ให้ทันสมัย
และเป็นไปตามข้อก้าหนดของสหพันธ์กีฬานานาชาติ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2555) และ
ยังสอดคล้องกับ ชม ภูมิภาค (2526) กล่าวว่า “การประชาสัมพันธ์” เป็นความพยายามของหน่วยงาน
ที่ได้กระท้าโดยมีการวางแผนอย่างดี และมีการปฏิบัติตามแผนนั น เพ่ือส่งสารให้กลุ่มประชาชนที่
เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานและกิจกรรมของหน่วยงาน โดยถือว่า ทัศนคติและ
ความเข้าใจที่ดีนั น จะท้าให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับการส้ารวจ
ประชามติเพ่ือน้ามาปรับปรุงกิจการและนโยบายของหน่วยงาน จุดหมายปลายทางของการ
ประชาสัมพันธ์นั นก็คือ การสร้างประชามติท่ีจะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1. จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่ากฎกติการะเบียบและข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้า
นานาชาติ ฉบับแปลภาษาไทยนั นควรแปลให้ครอบคลุมในทุก ๆ หัวข้อของระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
เพ่ือการง่ายต่อการศึกษาของผู้ที่สนใจและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและเพ่ือลดความผิดพลาดในการจัดการ
แข่งขัน และจะท้าให้การแข่งขันนั นเป็นสากลมากยิ่งขึ น 

2. สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย ควรการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) ทุกประการ 

3. สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทยนั น ควรมีการประสาสัมพันธ์เกี่ยวกับข่าวสารของการ
จัดแข่งขันรายการว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้หลากหลายมากขึ นโดยใช้ซื่อต่าง ๆ รวมถึง
การชี แจงหรืออธิบายถึงแนวทางการจัดการแข่งขันให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบถึงวัตถุประสงค์ใน
การจัดการแข่งขันและรูปแบบของการแข่งขันให้ชัดเจนรวมถึงก้าหนดการและตารางการแข่งขัน 
เพ่ือให้มีผู้ชมมากยิ่งขึ น มีความเข้าใจที่ตรงกันและเกิดปัญหาน้อยที่สุด 

4. สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย ควรมีการประสานงานกันของฝ่ายต่าง  ๆ เพ่ือการ
ท้างานที่เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น หรือเรียนเชิญคณะกรรมการที่ท้าหน้าที่ในการจัดการแข่งขันที่
เป็นชาวต่างชาติมาร่วมท้างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท้างานและเรียนรู้ข้อดีข้อเสียรวมถึง
จุดเด่นและจุดด้อยของการจัดการแข่งขันของประเทศไทย เพ่ือที่จะได้พัฒนาให้ทัดเทียมกับการ
จัดการแข่งขันในต่างประเทศ 

5. สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย ควรจัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการจัดการแข่งขัน
ทุกต้าแหน่งให้เข้าใจถึงกฎกติกาของ FINA โดยเปิดการอบรมให้กับผู้ที่สนใจเข้าร่วมฝึกอบรม อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั ง เพื่อให้เป็นเข้าใจตรงกันในกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  

6. สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศไทย ควรมีสระว่ายน ้าระดับมาตรฐานสากลตามแบบและ
ระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) เป็นทรัพย์สินที่สมาคมกีฬาว่ายน ้าแห่งประเทศ
ไทย เป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือใช้ประโยชน์ต่างเช่น เพ่ือใช้ฝึกซ้อม เพ่ือใช้จัดการแข่งขัน และเพ่ือใช้เป็น
ศูนย์พัฒนาศักยภาพนักกีฬาว่ายน ้าของไทยต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 

1. ควรศึกษาถึงความต้องการของผู้ที่มีส่วนร่วมกับการแข่งขัน ซึ่งแต่ละกลุ่มคนอาจมีความ
ต้องการที่แตกต่างกัน 

2. ควรศึกษาและพัฒนาหาแนวทางการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยให้มากยิ่งขึ น เช่น การใช้สื่อในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 

3. ควรศึกษาความเป็นไปได้ที่จะน้าแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย ที่เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของสหพันธ์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) มาใช้กับการแข่ง
กีฬาว่ายน ้าทุก ๆ รายการในประเทศไทยเพ่ือยกระดับกีฬาว่ายน ้าของไทยให้เป็นสากลมากยิ่งขึ น 

4. ควรศึกษาปัญหาและความต้องการในการจัดการแข่งขันของผู้ปฏิบัติงาน และปฏิบัติหน้าที่
ในการจัดการแข่งขันเพื่อทราบถึงปัญหาในมุมมองที่แตกต่างและครอบคลุมมากยิ่งขึ น 

5. ควรศึกษาผลการด้าเนินงานของสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทยเพ่ิมเติม เพ่ือขยายองค์
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการต่อไป 

6. ศึกษาหามาตรฐานของอุปกรณ์แต่ละชนิดให้เป็นมาตรฐานสากล เนื่องจากแต่ละรายการ
แข่งขันนั นมีการใช้อุปกรณ์ที่แตกต่างกัน เพราะข้อก้าหนดบางอย่างนั นยังไม่ออกมาเป็นระเบียบที่
แน่นอน 
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85 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. อาจารย์ ดร.จุฑา ติงศภัทิย์ - P.E.D.(Measurement and Evaluation in P.E) Indiana 

University, M.S.(Physical Education)  
 - Oklahoma State University, ครุศาสตรบณัฑิต  

เกียรตินยิมอันดับ 2 พลศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  
 - อาจารย์ประจ้าแขนงวิชา การจดัการการกีฬา  

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 - เคยด้ารงต้าแหน่งกรรมการผู้อ้านวยการศูนย์กีฬา 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมรักบี ฟุตบอล ชมรมเทนนสิ ชมรมกอล์ฟ 
ชมรมทีมฟุตบอลทีมจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  
- หัวหน้าโครงการพัฒนากีฬาชาต ิรองหัวหน้าโครงการพัฒนา
ฟุตบอลชาติ ผู้จดัการทีมมหาวิทยาลัยอาเซยีนผู้จดัการฟตุบอล
มหาวิทยาลยัโลก 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย บุญรอด - กศ.บ. (มศว. ประสานมิตร) พลศึกษา, ค.ม.(จุฬาฯ) พลศึกษา , 
ค.ด. (จุฬาฯ) พลศึกษา 
- อาจารย์ประจ้าแขนงวิชา วิทยาศาสตร์การกีฬา  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนสิิต คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- เคยด้ารงต้าแหน่งกรรมการผู้อ้านวยการศูนย์กีฬา 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. พลตรี ดร. ธนนท์ แสงนาค - ปริญญาตรี พลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
- ปริญญาโท พลศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาเอก พลศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ประธานฝ่ายเทคนิคสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทย 

ผู้เชี่ยวชาญ 
1. นายโชติวิทย์ ธรรมสุจิตร - รองผู้อ้านวยการฝ่ายปกครอง โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวโิรฒปทุมวัน 
- ผู้ฝึกสอนทีมว่ายน ้าทีมชาตไิทย ผู้ฝึกสอนทีมว่ายน ้า
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ประธานสโมสรชมรมว่ายน ้าสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวโิรฒปทุมวัน  
-เลขานุการคณะกรรมการเทคนิคกีฬา กีฬาสาธิตสามัคคี  
ปทุมวันเกมส ์

2. นายธนาวิชญ์ โถสกุล - ด้ารงต้าแหน่งเลขาธิการสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทย 
- ประธานสโมสรว่ายน ้าสโมสรสระวิสุทธารมณ์  
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1. นายศักดิ์ชัย สุริยวงศ์ เลขานุการฝ่ายการจัดการแข่งขันและการด้าเนินงาน 

 

2. นาย วรพงศ์ พัชรวิชญ์ ประธานฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน 

 

3. นาย วินัย สินปัญญาสิร ิ เลขานุการฝ่ายสถานที่จัดการแข่งขัน  

 

4. พลตรี ดร.ธนนท์ แสงนาค ประธานฝ่ายเทคนิค  

 

5. นาย เชาว์วิศิษฐ์ ประสงค์ ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์  

 

6. นาย ฐานันท์ ไหลวารินทร์  ประธานฝ่ายการเงิน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน  า 

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส าเร็จต่อไป 
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ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ให้ประสบความส าเร็จต่อไป 

1. พลตรี ดร.ธนนท์ แสงนาค ประธานฝ่ายเทคนิคสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทย  

 

2. นายธนาวิชญ์ โถสกุล เลขาธิการสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทย  

 

3. อาจารย์ โชติวิทย์ ธรรมสุจติร รองผู้อ้านวยการฝ่ายปกครอง โรงเรียนสาธิต 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  

 และหัวหน้าผู้ฝึกสอนทีมว่ายน ้าทีมชาติไทย  

 

4. นายสาธิต หงส์ทอง ผู้ฝึกสอนนักกีฬาว่ายน ้าทีมชาติไทย 

 

5. นายวินัย สินปัญญาศิริ นักวิชาการผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน 

 กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

 

6. สิบเอก รดมยศ มาตเจือ นักกีฬาว่ายน ้าทีมชาติไทย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ฝ่ายต่าง ๆ ของสมาคมกีฬาว่ายน  าแห่งประเทศไทย 
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จากการสัมภาษณ์ สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 

ด้านบุคลากร 
 จากการสัมภาษณ์สภาพและปัญหาด้านบุคลากร พบว่า ในเรื่องของจ้านวนของบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนั นในมีหลายฝ่ายที่มีจ้านวน
บุคลากรไม่เพียงพอต่อความต้องการและหน้าที่รับผิดชอบ และ ในแต่ละฝ่ายบางส่วนนั นยังขาด  
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ดังข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ที่ได้ดังนี  
  

“เป็นเรื่องยากที่จะหาคนที่จะเข้าร่วมงานด้วยความเต็มใจ และเจ้าหน้าที่ในบางจุดนั น
ยังไม่มีความรู้และเข้าใจถึงหน้าที่รับผิดชอบในต้าแหน่งนั น ๆ ” 

เลขานุการฝ่ายการจัดการแข่งขันและการด้าเนินงาน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

 “เราขาดบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ที่คอยอ้านวยความสะดวกให้กับกกรมการผู้ตัดสิน ใน
บางครั งถ้ามีบุคลากรในส่วนนี การท้างานระหว่างฝ่ายควบคุมการแข่งขันและกรรมการ
อาจท้าได้สะดวกและรวดเร็วกว่านี  รวมถึงการแบ่งงานและการกระจายงานน่าจะท้าได้มี
ประสิทธิภาพมากกว่านี  จึงจะท้าให้งานออกมาได้ตามท่ีต้องการโดยไม่เกิดปัญหา” 

ประธานฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

 “เจ้าหน้าที่ที่คอยช่วยเหลือดูแลสถานที่มีไม่เพียงพอต่อการดูแลให้ทั่วถึงบริเวณ
โดยรอบ เนื่องจากมีเพียงเจ้าหน้าที่ของสมาคม ไม่มีเจ้าหน้าที่ของเจ้าของสถานที่มา
ช่วยเหลือ” 

เลขานุการฝ่ายสถานที่จัดการแข่งขัน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

 “เจ้าหน้าที่ควบคุมการแข่งขันมีน้อยเกินไป ความรับผิดชอบและความเอาใจใส่ในการ
ท้างานในบางช่วงยังน้อยเกินไป” 

ประธานฝ่ายเทคนิค 
2 กุมภาพันธ์ 2559 

“เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ มีไม่เพียงพอในการสลับสับเปลี่ยนหวุนเวียนการท้างาน”  
ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

3 กุมภาพันธ์ 2559 

“เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย แม่บ้าน มีไม่เพียง อาจเกิดจากงบประมาณที่ไม่
เพียงพอต่อการจ้างวาน บุลคากรเหล่านี เพ่ิม” 

ประธานฝ่ายการเงิน 
5 กุมภาพันธ์ 2559 
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ด้านงบประมาณ 
 จากการสัมภาษณ์สภาพและปัญหาด้านงบประมาณ พบว่า งบประมาณที่ใช้จัดการแข่งขัน
กีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนั นยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ  
ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเท่าที่ควร ดังข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ที่ได้ดังนี  
 

“งบประมาณท่ีใช้ในการจัดการแข่งขันยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของคนหมู่มาก” 
เลขานุการฝ่ายการจัดการแข่งขันและการด้าเนินงาน 

1 กุมภาพันธ์ 2559 

“เงินที่ใช้ส้าหรับอาหารและเครื่องดื่มส้าหรับกรรมการผู้ตัดสินนั นดูจะยังไม่เหมาะสมกับ
ความต้องการ” 

ประธานฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน 

1 กุมภาพันธ์ 2559 

 “เงินที่ได้มานั นอาจจะไม่พอต่อการบริหารจัดการสถานที่ให้ดี อย่างที่ต้องการแต่ก็
พยายามให้ดีที่สุดให้เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับมา” 

เลขานุการฝ่ายสถานที่จัดการแข่งขัน 

1 กุมภาพันธ์ 2559 

 “เงินรางวัล ที่จะมาใช้เป็นแรงจูงใจนักกีฬาให้ สามารถพัฒนาสิถิติของตัวเองให้ดีขึ นนั น
มีน้อย ท้าให้นักกีฬาขาดก้าลังใจ” 

ประธานฝ่ายเทคนิค 

2 กุมภาพันธ์ 2559 

“เงินในส่วนที่จะมาใช้ในการประชาสัมพันธ์ให้คนหมู่มากเข้าถึงการจัดการแข่งขันนั น ยัง
มีไม่เพียงพอ”   

ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

3 กุมภาพันธ์ 2559 

“เงินรางวัลของนักกีฬาที่ท้ารายสถิติในรายการต่าง ๆ และนักกีฬาที่ชนะเลิศในกลุ่มอายุ
ต่าง ๆ นั นมีจ้านวนที่น้อยเกินไป” 

ประธานฝ่ายการเงิน 
5 กุมภาพันธ์ 2559 
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ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ 
 จากการสัมภาษณ์สภาพและปัญหาด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ พบว่า ส่วนใหญ่จะมี
ปัญหา เกี่ยวกับความเหมาะสม ของสถานที่ปฏิบัติของแต่ละฝ่าย และความเป็นมาตรฐานสากลของ
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ดังข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ที่
ได้ดังนี  
  

“อุปกรณ์จับเวลา และแท่นกระโดดออกตัวยังไม่ทันสมัย และไม่เป็นไปตามแบบ
มาตรฐานสากล”  

เลขานุการฝ่ายการจัดการแข่งขันและการด้าเนินงาน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“ห้องพักของเจ้าหน้าที่ กรรมการผู้ตัดสิน ยังมีบุคคลภายนอกเข้าออกอยู่ อยากให้จัด
พื นที่เหล่านี ให้เป็นสัดส่วนมากยิ่งขึ น” 

ประธานฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“ร้านค้าต่าง ๆ ไม่มีความหลากหลาย อุปกรณ์หรือป้ายบางอย่างไม่ชัดเจน เข้าใจยาก 
รวมถึงอุปกรณืบางอย่างยังคงช้ารุดและไม่สามารถใช้การได้” 

เลขานุการฝ่ายสถานที่จัดการแข่งขัน  
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“แท่นกระโดดออกตัว อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติ ยังคงมีปัญหาระหว่างการแข่งขันอยู่
เสมอ รวมถึงความเป็นมาตรฐานของอณหภูมิของน ้าในสระ และแสงสว่างภายในอาคาร
สระว่ายน ้า” 

ประธานฝ่ายเทคนิค 
2 กุมภาพันธ์ 2559 

“ห้องของฝ่ายประชาสัมพันธ์ยังคงรวมอยู่กับฝ่ายต่าง ๆ ควรแยกแต่ละฝ่ายออกให้
ชัดเจน และอุปกรณ์ขยายเสียงบางครั งยังคงไม่ทั่วถึงในบางพื นที่”   

ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
3 กุมภาพันธ์ 2559 

“การตกแต่งสถานที่นั นยังขาดความสวยงาม และเป็นสากลการแข่งขันจึงไม่เป็นที่ดึงดูด
และน่าสนใจต่อผู้ชมและคนภายนอก” 

ประธานฝ่ายการเงิน 
5 กุมภาพันธ์ 2559 
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ด้านการจัดการแข่งขัน  
 จากการสัมภาษณ์สภาพและปัญหาด้านการจัดการแข่งขัน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ
ความเป็นมาตรฐานสากลของการจัดการแข่ง สภาพแวดล้อมโดยรอบ และการด้าเนินงานการจัดการ
แข่งขันให้เป็นไปตามกฎและระเบียบของสหพัน์ว่ายน ้านานาชาติ (FINA) ดังข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์
ที่ได้ดังนี   

 “การจัดการแข่งขันน่าจะเป็นสากลได้มากกว่านี  รวมถึงระยะเวลาที่ใช้ในการจัดการ
แข่งขันนั นควรอ้างอิงถึงการจัดการแข่งขันรายการใหญ่ เพ่ือฝึกให้นักกีฬาว่ายน ้าของ
ไทยนั นคุ้นชินกับบรรยากาศและระยะเวลาของการแข่งขันระดับโลก”  

เลขานุการฝ่ายการจัดการแข่งขันและการด้าเนินงาน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“โดยรวมถือว่าอยู่ในสภาพที่ดี เว้นแต่การก้าหนดพื นที่เขตหวงห้ามให้ชัดเจนเพ่ือความ
เป็นสากลและความเป็นมืออาชีพของวงการกีฬาว่ายน ้าไทย” 

ประธานฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“สภาพอากาศค่อนข้างร้อน สถานที่จัดการแข่งขันไม่เป็นสากล ไม่น่าดึงดูดความสนใจ
ต่อผู้คนภายนอก” 

เลขานุการฝ่ายสถานที่จัดการแข่งขัน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“จ้านวนวันที่ใช้แข่งขันควรก้าหนดให้ชัดเจนและเป็นไปตามการแข่งขันระดับโลก 
กฎระเบียบข้อบังคับบางอย่างไม่ชัดเจนและไม่เป็นไปตามกฎของสหพันธ์ว่ายน ้า
นานาชาติ (FINA)” 

 ประธานฝ่ายเทคนิค 
2 กุมภาพันธ์ 2559 

“ไม่มีป้ายหรือสัญลักษณ์บอกว่าเป็นการแข่งขันอะไร ทั ง ๆ ที่เป็นรายกายที่ใหญ่รายการ
หนึ่งของประเทศในรอบปี ท้าให้ไม่มีผู้ชมอ่ืน นอกจาก ผู้ปกครองและเพ่ือนนักกีฬา” 

ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
3 กุมภาพันธ์ 2559 

“ต้องการเงินสนับสนุนมากกว่านี เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในส่วนต่าง ๆ เพ่ือให้การ
แข่งขันเป็นไปตามมาตรฐานสากล และยกระดับการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าในประเทศ” 

ประธานฝ่ายการเงิน 
5 กุมภาพันธ์ 2559 
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ปัญหาที่ประสบหรือที่เกิดขึ นขณะจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  
และการประชาสัมพันธ์  
 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหาที่ประสบหรือเกิดขึ นขณะจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน ้า 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และการประชาสัมพันธ์ พบว่า  ปัญหาส่วนใหญ่เป็นปัญหาโดยรวม
เกี่ยวกับสถานที่จัดการแข่งขัน และการประชาสัมพันธ์ที่ไม่เป็นที่รู้จักของผู้คนภายนอกท้าให้การ
แข่งขันครั งนี ไม่ได้เป็นที่สนใจของสื่อและสังคมภายนอกเท่าที่ควร ดังข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ที่ได้
ดังนี  
 

“สถานที่จัดการแข่งขันไม่กว้างขวางพอส้าหรับจ้านวนนักกีฬา และสภาพอากาศที่ร้อน
อาจส่งผลต่อสภาพร่างกายนักกีฬา”  

เลขานุการฝ่ายการจัดการแข่งขันและการด้าเนินงาน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“ด้วยการจัดการแข่งขันจัดขึ นในฤดูร้อนท้าให้อากาศร้อนจัด ควรจัดเครื่องท้าความเย็น
ให้เพียงพอต่อจ้านวนผู้เข้าร่วมการจัดการแข่งขัน” 

ประธานฝ่ายกรรมการผู้ตัดสิน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“ไม่มีป้ายหรือสัญลักษณ์บอกเขตแบ่งแยกต่าง ๆ ท้าให้ผู้ปกครอง นักกีฬา ผู้ฝึกสอนเดิน
ผ่านไปผ่านมาได้ทุกบริเวณท้าให้เกิดความวุ่นวาย” 

เลขานุการฝ่ายสถานที่จัดการแข่งขัน 
1 กุมภาพันธ์ 2559 

“ควรแบ่งพื นที่เขตหวงห้ามเพ่ือความสะดวกในการท้างานของเจ้าหน้าที่ และผู้ฝึกสอน
นักกีฬา”  

ประธานฝ่ายเทคนิค 
2 กุมภาพันธ์ 2559 

“ในระหว่างการแข่งขันควรมีการประกาศเชิญชวนหรือมีกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เพ่ือให้
การแข่งขันมีความสนุกน่าสนใจ ไม่ใช่แต่จะประกาศเพียงแค่ชื่อนักกีฬา และรายการ
แข่งขันเท่านั น” 

ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
3 กุมภาพันธ์ 2559 

“ควรเพ่ิมเติมเงินรางวัลให้มีความน่าสนใจและดึงดูดให้นักกีฬามีความมุ่มมานะที่
อยากจะชนะและท้ารายสถิติ ซึ่งล้วนต่อเป็นผลดีต่อนักกีฬาเละวงการกีฬาว่ายน ้าของ
ไทยให้ดียิ่งขึ น 

ประธานฝ่ายการเงิน 
5 กุมภาพันธ์ 2559  
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ภาคผนวก ฉ 
เอกสารรับรองโครงการ ผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน 
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ภาคผนวก ช 
เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

ชื่อนามสกุล   นาย ชลวัฒน์ โพธิ์ด้วง 

วัน เดือน ปีเกิด  20 พฤษภาคม 2534 

ประวัติการศึกษา   - ก้าลังศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

                        สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา เเขนงวิชาการจัดการ การกีฬา 

                        คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

                        ปีการศึกษา 2556 

                      - ส้าเร็จการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  

                        สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา  

                        เอกวิชานันทนาการศาสตร์เเละการจัดการกีฬา 

                        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2555 

เกียรติยศและผลงาน  ปี พ.ศ. 2557 นิสิตดีเด่นระดับบัญฑิตศึกษา 

                        ปี พ.ศ. 2557 เครื่องหมายความสามารถด้านกีฬา ชั นพิเศษ 3 ดาว 

                        ปี พ.ศ. 2556 1เหรียญเงิน 1เหรียญทองแดง กีฬาซีเกมส์ครั งที่ 27 

                        ปี พ.ศ. 2556 สถิติประเทศไทยฟรีสไตล์ 100 เมตร 

                        ปี พ.ศ. 2556 เครื่องหมายความสามารถด้านกีฬา ชั นพิเศษ 2 ดาว 

                        ปี พ.ศ. 2555 เครื่องหมายความสามารถด้านกีฬา ชั นพิเศษ 1 ดาว 

                        ปี พ.ศ. 2554 เครื่องหมายความสามารถด้านกีฬา ชั นพิเศษ 

                        ปี พ.ศ. 2554 รองประธานชมรมกีฬาทางน ้า จุฬาฯ 

                        ปี พ.ศ. 2553 โล่ประกาศเกียรติคุณความสามารถด้านกีฬา 

                        ปี พ.ศ. 2553 นักกีฬาชายยอดเยี่ยม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                        ปี พ.ศ. 2553 ประธานฝ่ายกีฬา คณะกรรมการนิสิตหอพัก จุฬาฯ 
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