
 
 

การศึกษาตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันตํารวจโทหญิง กฤษณา  พุกอิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาหลักสูตรปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
ปการศึกษา 2546 

ISBN : 974-17-5215-6 
ลิขสิทธของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 



   

 

 
 

 A FACTOR  ANALYSIS  OF PROFESSIONAL SELF – DEVELOPMENT OF   NURSES, 
GOVERNMENTAL  HOSPITALS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pol.Lt.Col. Krissana  Pookim 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements  
for the Degree of Master of Nursing Science in nursing Administration  

Faculty of Nursing 
 Chulalongkorn University  

Academic Year 2003 
ISBN : 974-17-5215-6 



   

 

 
หัวขอวทิยานพินธ  การศึกษาตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  
                                                  โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
โดย  พันตํารวจโทหญิง กฤษณา  พุกอิ่ม 
สาขาวิชา  การบริหารการพยาบาล 
อาจารยที่ปรึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสุโรจน 
 
 
                  คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อนุมัติใหนับวทิยานพินธฉบับนี้เปน 
สวนหนึง่ของของการศึกษาตามหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
 
  …………………………………………….คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
 (รองศาสตราจารย ดร. จินตนา  ยนูิพนัธุ) 
 
คณะกรรมการสอบวิทยานพินธ 
  
   …………………………………………….ประธานกรรมการ 
   (รองศาสตราจารย ดร. อรพรรณ  ลือบุญธวัชชัย) 
 
   …………………………………………….อาจารยที่ปรึกษา 
   (ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสุโรจน) 
 
   ……………………………………………. กรรมการ 
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพฑูรย  โพธิสาร) 
 
 
 
 
 
 
 





   

 

4477802236 : MAJOR NURSING ADMINISTRATION 
KEY WORD : SELF – DEVELOPMENT 
 KRISSANA POOKIM    :    A FACTOR ANALYSIS  OF PROFESSIONAL SELF– 

DEVELOPMENT OF NURSES, GOVERNMENTAL HOSPITALS. THESIS ADVISOR : 
ASST. PROF. POL. CAPT. YUPIN  AUNGSUROCH, Ph.D. 162  pp.  
ISBN 974-17-5215-6 

 
 The purpose of this study was to investigate the factors of professional self–development of 
nurses in Governmental Hospital. The sample consisted of 789 professional nurses who had 
experience at least 1 year in nursing unit. The 27 from  121  Governmental Hospitals were recruited by 
multiple–stage sampling. The research instrument was a professional self–development of nurses 
questionaire, which was tested for content varidity and reliability. The Cronbach’s Alpha Coefficient 
that was .98. The data was analysed by using Principle Components Extraction and Orthogonal 
Rotation with Varimax Method. 
 
 The finding were as follows : 
 Seven significant factors of professional self–development of nurses, Governmental 
Hospitals which were 77 variables accounted for 63.84 % were identified respectively: 

1. Organization management decribed by 18 variables accounted for 10.60 % 
2. Knowledge acquistion and dissemination decribed by 14 variables accounted for  

10.25 % 
3. Quality improvement decribed by 17 variables accounted for 10.16 % 
4. Research and academic support decribed by 8 variables accounted for  

5.69 % 
5. Nursing practice rely on professional standard decribed by 6 variables accounted for 

5.19 % 
6. Leadership decribed by 7 variables accounted for 5.04 % 
7. Organizational development decribed by 7 variables accounted for 4.16 % 
 
 
 
 

Field of study……Nursing Administration….. Student’s signature………………............... 
Academic year…2003……………………….. Advisor’s signature…………………………. 



   

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณา และความชวยเหลอืยางดียิง่จาก ผูชวย
ศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสุโรจน อาจารยที่ปรึกษา ที่ไดสละเวลาใหคําปรึกษา 
ขอแนะนํา ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ตลอดจนใหกําลงัใจอยางเสมอมา ผูวจิัยรูสึกซาบซึ้ง
เปนอยางยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณ ณ โอกาสนี ้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร. อรพรรณ  ลือบุญธวัชชัย ประธานสอบ
วิทยานิพนธ และ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพฑูรย  โพธสิาร กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ไดกรุณา
ใหขอแนะนาํ ทําใหวทิยานพินธฉบับนี้มีความสมบูรณยิง่ขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัทกุทานที่
ไมอาจกลาวนามไดทั้งหมด ที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรู ประสบการณที่มีคุณคาแกผูวิจยัตลอด
ระยะเวลาการศึกษา ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทกุทานที่เสียสละเวลาให
ขอคิดเห็น และตรวจแกเครื่องมือ  

ขอขอบพระคุณผูอํานวยการ หวัหนากลุมงานการพยาบาล พยาบาลวิชาชพี และผูที่มี
สวนเกี่ยวของทุกทานในโรงพยาบาลรัฐทกุแหง ที่ใหความรวมมือในการทดลองใชเครื่องมือวิจยั 
การเก็บรวบรวมขอมูล และใหขอมูลอันมคีายิ่งตอการวจิัย ขอขอบพระคุณผูบังคับบัญชา และ
ผูรวมงานทุกทานที่เปนกําลงัใจใหผูวิจัยมาตลอด 
 ขอขอบพระคุณบิดามารดาที่เปนพลงัใจตลอดระยะเวลาในการศึกษา ขอขอบพระคุณกัลยามิตร
ทุกทานที่ใหความชวยเหลือ เปนกาํลังใจซึ่งกนัและกนัตลอดมา และขอขอบพระคุณคณะพยาบาล
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ที่ไดสนบัสนุนเงนิทนุบางสวนในการทําวิจยัครั้งนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

สารบัญ 
 หนา 

บทคัดยอภาษาไทย…….……………………………………………………………………. 
บทคัดยอภาษาไทย…….……………………………………………………………………. 
กิตติกรรมประกาศ….………………………………………………………………………... 
สารบัญ………………………………………………………………………………………. 
สารบัญตาราง……………………………………………………………………………….. 
สารบัญภาพ…………………………………………………………………………………. 

ง 
จ 
ฉ 
ช 
ญ 
ฎ 

 
บทที ่

1 
 

บทนาํ……………………………………………………………………………….. 
 

1 
  ความเปนมาและความสาํคญัของปญหา……………………………. 

ปญหาการวิจยั……………………………………………………….. 
วัตถุประสงคของการวิจัย…………………………………………….. 
ขอบเขตของการวิจัย…………………………………………………. 
คําจํากัดความที่ใชในการวจิัย………………………………….…….. 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ…………………………………………… 

1 
4 
4 
5 
5 
8 

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ……………..……………………………………… 9 
  พยาบาลวชิาชีพ……………………………………………………… 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ…………………………………………. 
งานวิจยัที่เกี่ยวของ........…………………………………………….. 

10 
25 
54 

3 วิธีดําเนินการวิจัย…………………………………………………………………… 64 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย…………………………………….……….. 

ประชากรและกลุมตัวอยาง……………………….………………….. 
การเก็บรวบรวมขอมูล……………………………….……………….. 
การวิเคราะหขอมูล…………………………………………………… 

68 
72 
75 
78 

4 ผลการวิเคราะหขอมูล………………………………………………………………. 80 
 

 
 
 



   

 

สารบัญ (ตอ) 
                                                                                                                                    หนา 
5 สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ……………………………………... 99 
  สรุปผลการวิจยั……………………………………………………….. 

อภิปรายผลการวิจัย………………………………………………….. 
ขอเสนอแนะ………………………………………………………….. 

99 
104 
118 

รายการอางองิ……………………………………………………………………………….. 
ภาคผนวก…………………………………………………………………………………… 

120 
128 

 ภาคผนวก ก   ขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ………………………… 
ภาคผนวก ข   รายนามผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิและหนงัสือขอความรวมมือ…….. 
ภาคผนวก ค   เครื่องมือที่ใชในการวจิัย…………………………………………………. 
ภาคผนวก ง   ตารางแสดงผลการวิเคราะหตัวประกอบ…………………………………  
                     Total Variance Explained………………………………………………. 
                     Component Tranformation Matrix…………………………………….. 

128 
147 
152 
156 
156 
159 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ…………………………………………………………………… 162 
 

                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 สารบัญตาราง 
 

 
หนา 

ตารางที ่
1 
2 
3 
 
4 
 
 
5 
 
6 
 
 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 

 
ตัวประกอบหรือปจจัยที่บงชี้การพฒันาตนเองเชิงวิชาชพี…………………….. 
คาความเที่ยงของเครื่องมือ……………………………………………………. 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางพยาบาลวิชาชพี ในโรงพยาบาลสังกัดของ
รัฐ จํานวนที่สงแบบสอบถาม และจํานวนแบบสอบถามที่สงกลับสมบูรณ…... 
จํานวนและรอยละของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลรัฐ จําแนกตามอายุ 
สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน แผนกที่ปฏิบัติ 
งาน และสงักดัโรงพยาบาล……………………………………………………. 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความสาํคัญของตัวแปรการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ……………………………. 
คาไอเกน รอยละของความแปรปรวน รอยละสะสมของความแปรปรวน 
ในแตละตวัประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาลโรงพยาบาล 
สังกัดของรัฐ……………………………………………………………………. 
ตัวประกอบที ่1 การบริหารจดัการองคการ……………………………………. 
ตัวประกอบที ่2 การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน…………………. 
ตัวประกอบที ่3 การพฒันาคุณภาพบริการ…………………………………… 
ตัวประกอบที ่4 การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ………………….. 
ตัวประกอบที ่5 การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ………………. 
ตัวประกอบที ่6 ภาวะผูนํา……………………………………………………..
ตัวประกอบที ่7 การพฒันาหนวยงาน…………………………………………. 

 
49 
71 
 

74 
 
 

76 
 

81 
 
 

88 
90 
92 
93 
95 
96 
97 
98 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

สารบัญภาพ 
 

  หนา 
ภาพที ่   

1 
2 
3 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั……………………………………………………………. 
Scree Plot………………………………………………………………………. 
Component Plot in Rotated Space………………………………………….. 

63 
160 
161 

 
 
 
 

            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

เนื่องจากในสถานการณปจจุบันที่ภาวะเศรษฐกิจ การบริหารจัดการในภาครัฐเปล่ียนแปลง
ไป มีการปรับกลยุทธการจัดการดานสุขภาพของประชาชน การมีระบบประกันสขุภาพ การนาํ
ความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหเกิดความกาวหนาทนัโลก 
ทําใหปญหาดานสาธารณสขุ เปนปญหาที่มีความสาํคัญมากที่ตองมีการพฒันาใหสอดคลองกบั
นโยบายของรฐั และนโยบายสาธารณสุขซึ่งเนนการใหการบริการเชงิรุก การสงเสริมสุขภาพ และ
การปองกนัโรค พยาบาลวิชาชีพอยูในองคกรสุขภาพที่มีบทบาทสาํคัญ ในการใหบริการ
รักษาพยาบาลเพื่อตอบสนองกับนโยบายและความตองการของผูรับบริการ และยังมหีนาที่
โดยตรงในการปรับปรุงงานในหนาที่ใหสอดคลองกับนโยบายที่กาํหนด ทาํใหพยาบาลตองปรับ
บทบาทการบริการพยาบาลใหกวางขวางขึ้น ใหครอบคลุมประชาชนทัง้หมดที่อยูในทองทีห่รืออยู
นอกขอบเขตความรับผิดชอบ พยาบาลตองทําหนาทีเ่ปนคนกลางที่จะสื่อความตองการของ
ผูรับบริการไปยังบุคคลที่เกี่ยวของ เชน แพทยผูใหการรักษาหรือครอบครัวของผูรับบริการ ใน
ขณะเดียวกนัก็ตองทาํหนาที่เปนผูประสานงานในทมีสุขภาพ เพื่อใหผูรับบริการไดรับบริการที่
เหมาะสม แสดงใหเห็นวาพยาบาลวิชาชพีตองมกีารปรับเปลีย่นบทบาทในการใหบริการสุขภาพใหมี
ความเดนชัดขึน้ จงึจาํเปนที่พยาบาลจะตองมีการพัฒนาตนเองเพื่อรองรับบทบาทที่เปลีย่นแปลง
ไปตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายระบบสขุภาพ และตามความตองการความคาดหวงัของ
ประชาชนในประเทศ  

การพัฒนาตนเอง เปนวิธีการที่บุคคลผูปฏิบัติงานมุงเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการ
ทํางานทัง้ในดานความคิด ความรู การกระทํา ทักษะความชาํนาญและทาทีตาง ๆ เปน
กระบวนการทีเ่ปนระบบและมีความตอเนื่อง (วิเชยีร ทวลีาภ, 2534: 735) การพฒันาตนเองของ
พยาบาลทุกคนทกุระดับเปนเรื่องจาํเปนอยางยิ่งที่ตองกระทาํ และตองกระทาํอยางตอเนื่อง เพราะ
วิทยาการทางการแพทยพยาบาล และสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม มกีารเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ดังที ่ Cooper (1980) กลาววา การเปลี่ยนแปลงไปของสังคมและเทคโนโลย ี ทาํให
พยาบาลตองขยายบทบาทหนาที่ความสามารถ เพื่อตอบสนองตอผูรับบริการสุขภาพ การพฒันา
ตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลจึงเปนกระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชวยเพิ่มศักยภาพ และ
กระตุนใหบุคคลปฏิบัติงานอยางเตม็ความสามารถดวยความเต็มใจ มีความกระตือรือรนทีจ่ะ
ปฏิบัติงานในวิชาชพีใหพัฒนายิง่ขึ้น เพราะบุคคลใดที่ไมมีการพัฒนาตนเอง ยอมถอืวาบุคคลนัน้



   

 

ขาดโอกาสที่จะเจริญกาวหนาในตนเองและในอาชพี การพัฒนาตนเองอยางจริงจงัทาํใหบุคคลมี
ความรู ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานดีข้ึนยอมสงผลใหบรรลุเปาหมายในชวีิตทัง้ใน
บุคคล และสงผลถึงเปาหมายขององคการ สอดคลองกบัแนวคิดของ Dessler (2000) ที่กลาววา
บุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยใชความรู ความสามารถ และการไดรับการฝกอบรมจะสงผลตอคุณภาพ
การบริการที่ดีและประสิทธผิลขององคการและตนเอง 

โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ใหบริการทางสุขภาพแกประชาชนทั่วไป ทกุประเภท ไมจาํกัด มี
ประชาชนมาใชบริการเปนจาํนวนมาก เนื่องจากมีศักยภาพและขีดความสามารถในการรักษาโรค
ที่ซับซอนและรุนแรงได และเพื่อความมัน่ใจในการใชบริการที่ปลอดภยัไดมาตรฐาน โรงพยาบาล 
ทีมสุขภาพ และพยาบาลตองพรอมรับตลอดเวลา แมพยาบาลและเจาหนาที่มีไมเพียงพอกับ
ปริมาณงาน ตองมีการปรับและยืดหยุนในทีมการพยาบาล ใหเหมาะสมกับสถานการณตลอดเวลา 
ประกอบกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย วทิยาการตาง ๆ ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โรคภัยไขเจ็บที่มี
พบมากขึ้น การที่จะทาํงานเหมือนเดิมยอมไมทันตอเหตุการณ พยาบาลจงึตองมบีทบาทหนาที่
มากขึ้น รูจักปรับตัว พัฒนาตนเองใหมีความรูรอบดาน ทกุคนตองขวนขวายหาความรู ทําใหเกดิ
การปฏิบัติงานดวยความมปีระสิทธิภาพนําพาสูการพฒันาตนเองและองคกร ซึ่งในปจจุบัน
พยาบาลวชิาชีพสวนใหญ มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากขึ้น 
(กนกวรรณ มาลานิตย, 2542) แตไมมีขอมูลสนับสนนุเกี่ยวกบัการศกึษาการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชพี  
ทําใหทิศทางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีไมเดนชัด แมวาในขณะปฏิบัติงานจะถอืไดวาเปนการ
พัฒนาตนเอง (รัชนก วนัทอง, 2545) แตอาจเปนการพัฒนาตนเองในเชิงวิชาชพีที่ไมครบถวน จึง
ทําใหไมเกิดการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีเทาที่ควร  และในยุคของการแขงขันนี้การพิจารณาใน
ความดีความชอบของผูปฏิบัติงาน ไมเพียงจะพจิารณาระบบอาวโุสเทานั้น ยังตองพิจารณาจาก
ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนสําคัญดวย (ละเอยีด แจมมันทร, 2542) จึงจําเปนอยางยิ่งที่
พยาบาลวชิาชีพตองทราบตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ เพื่อเปนแนวทางพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองเพื่อการปฏิบัติงานในวิชาชพี 

มีการศึกษาการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชพีมาบาง อาทิเชน การศึกษาของจินตนา  
ยูนพิันธุ และคณะ (2530) เร่ือง การพฒันาตนเองของพยาบาลไทย โดยศึกษาจากพยาบาลทั่ว
ประเทศ พบวาพยาบาลพัฒนาตนเองโดยการอานหนังสอื ฟงวิทยุ ดูโทรทัศน เขาฝกอบรม และเขา
รวมประชุมวชิาการตาง ๆ อุปสรรคในการพัฒนาตนเอง ไดแก หนวยงานไมสนับสนนุ ไมมี
คนทาํงาน ไมมีเวลา ไมมโีอกาส และไมทราบแหลงขอมูลในการพฒันาตนเอง นฤมล  ร่ืนสขุ 
(2533) ศึกษาการพัฒนาอัตมโนทัศนดวยการพฒันาตนเองโดยกระบวนการกลุมของผูบริหาร
ระดับตน โรงพยาบาลชุมชน โดยการจัดอบรมดวยกระบวนการ Sensitivity Training หลงัการ
อบรม พบวา ผูบริหารสามารถพัฒนาอัตมโนทัศนดานการยอมรับตนเอง การยอมรบัผูอ่ืน 



   

 

ความสัมพันธระหวางบุคคล การติดตอส่ือสาร การตัดสินใจ และการทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถ
นําผลที่ไดมาใชพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกนัอยางมีประสิทธิภาพ   
ชุติมา  เลิศกวีพร (2535) การศึกษากิจกรรมการพัฒนาตนเองตามรายงานของพยาบาลวิชาชพี 
โรงพยาบาลสงักัดทบวงมหาวทิยาลยั พบวา กิจกรรมการพัฒนาตนเองที่สําคัญของพยาบาล
วิชาชพีในสงักดัทบวงมหาวทิยาลยั ไดแก การติดตามการจัดประชมุ สัมมนาทางวิชาการ การ
ติดตามกําหนดการอภิปรายและบรรยายทางวิชาการ และการเลือกโปรแกรมการประชุม สมัมนา
วิชาการ ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาตนเองคือ ไมมีเวลา ไมพรอม ไมมีโอกาส หนวยงานไม
สนับสนนุ ไมมีคนทาํงาน และไมมีทนุอุดหนนุ วันทนา  ศิลปน (2539) ศึกษาความตองการพฒันา
ตนเองของครสุูขศึกษา ระดับมัธยมศึกษา พบวาครูตองการพัฒนาตนเองมากที่สุดในดานการ
ติดตามขอมูลขาวสารจากสือ่มวลชน และการปรับปรุงการสอน ปรานอม  ฉิมอินทร (2539) ศึกษา
เปรียบเทยีบกจิกรรมการพฒันาบุคลากรพยาบาลของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาล สังกัดของรัฐ 
พบวา หัวหนาหอผูปวยปฏบิัติกิจกรรมพฒันาบุคลากรดานการปฐมนิเทศการปฏบิัติการพยาบาล 
การบริหารงาน และการวิจยั ดานการฝกอบรม และดานการจัดแหลงบริการความรูทุกดาน ปญหา
ที่พบในการพฒันาบุคลากรของหัวหนาหอผูปวย ไดแก ขาดบุคลากรในการปฏิบตัิงาน และขาด
งบประมาณจดัซื้อหนงัสือ ตํารา และเอกสารทางวิชาการ เจริญพร  ตรีเนตร (2543) ศึกษา
ประสบการณในการพัฒนาตนเองของพยาบาลหองผาตัดไทย ที่ไดรับการฝกอบรมในประเทศ
ฝร่ังเศส โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ พบวา ประสบการณในการพัฒนาตนเอง 
ประกอบดวย ความปรารถนาในการเรียนรูในตางแดน การประเมนิตนเองและการเตรียมความ
พรอม การแสวงหาแหลงสนับสนนุ การไมละทิ้งความพยายาม การปรับตัว และการประเมนิผล
การพัฒนาตนเอง วรางคณา  สิริปูชกะ (2544) ศึกษาความสัมพนัธระหวางปจจัยสวนบุคคล 
ปจจัยจูงใจ สภาพแวดลอมในการทํางาน กับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง โรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานการศึกษา ปจจยัจูงใจ และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานมีความสัมพนัธกับการพัฒนาตนเอง สวนประสบการณในการทํางาน และสังกัด
โรงพยาบาลไมมีผลตอการปฏิบัติกจิกรรมพัฒนาตนเองของพยาบาล รัชนก วนัทอง (2545) ศึกษา
การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพสาํหรับองคการพยาบาลในอนาคต สวนใหญเปนการศึกษา
ถึงกระบวนการ วิธกีาร และปจจัยสูความสําเร็จของการพัฒนาตนเอง ศึกษาในพยาบาลวชิาชีพที่
เชี่ยวชาญดานการศึกษา การบริหาร การปฏิบัติ และดานกฎหมายและจริยธรรมทางการพยาบาล 
พบวา กระบวนการพัฒนาตนเองประกอบดวย การศึกษาหาความรูตลอดเวลา และความสามารถ
ในการสืบคนขอมูลจากคอมพิวเตอร วธิีการพัฒนาตนเอง ไดแก การเขารวมเปนสมาชิกในองคการ
พยาบาล การเขารวมอบรมการบริการพยาบาลที่มีคุณภาพ ปจจยัสนับสนนุการพัฒนาตนเอง 
ไดแก ความตองการความปลอดภัย และความมั่นคงกาวหนาทางวชิาชีพ อุปสรรคในการพัฒนา



   

 

ตนเอง ไดแก การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และนโยบายดานสุขภาพ และการ
สนับสนนุจากผูบังคับบัญชา จากการศึกษาดังกลาวขางตนเปนการศึกษาถึงกระบวนการ วิธกีาร 
ปญหาและอุปสรรคในการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพ ซึง่ยังไมครอบคลุมองคประกอบในการพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพทัง้หมด อีกทัง้ในการศึกษาทีก่ลาวมาแลวจะแยกศึกษาในกลุมผูบริหารการ
พยาบาลและพยาบาลประจําการเปนคนละสวนกัน ในสังกัดที่แตกตางกนั แตจากการศึกษาครั้งนี้
ผูวิจัยมุงศึกษา การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชพี โรงพยาบาลสงักัดของรัฐวาประกอบดวยตัว
ประกอบใดบาง โดยศึกษาพยาบาลวิชาชพีทัง้ในระดับปฏิบัติการ และระดับบริหาร เพื่อนํามาเปน
แนวทางปรับปรุงตนเองสาํหรับพยาบาลในการปฏิบัตวิิชาชพีไดอยางครบถวนสมบูรณ ซึ่งยอม
สงผลตอความกาวหนาในวชิาชีพพยาบาล  

 ดังนัน้ ในปจจบุันพยาบาลวชิาชีพทุกระดบัตองเรียนรูและพัฒนาตนเองเพื่อความอยูรอด 

และความกาวหนาในวิชาชพีไปขางหนาอยางมัน่คง ตองปรับเปลี่ยนบทบาทการพัฒนาตนเองให
เปนผูมีความรู ความสามารถ เพื่อสามารถประกอบอาชีพไดอยางมปีระสิทธิภาพ  จากเหตุผล
ดังกลาว จงึเปนทีน่าสนใจวา การพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ
เปนอยางไร และประกอบดวยตัวประกอบใดบาง เพื่อชวยใหพยาบาลวิชาชีพนํามาเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาตนเองใหมากขึ้นตามเปาหมายในเสนทางอาชีพของตน ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจทีจ่ะศึกษา ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัด
ของรัฐ 
 

ปญหาการวจิัย 
 

 1. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล     โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ      ประกอบดวย 
ตัวแปรใดบาง อยางไร 

2. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล     โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ      มีตัวประกอบ 
เปนอยางไร 
  

วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ  
 2. เพื่อวิเคราะหตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ  
 
 



   

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1. การวิจยัครัง้นีมุ้งศกึษาตวัประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาล
วิชาชพี โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ 
 2. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ พยาบาลวิชาชพีที่ปฏิบัติงานในทุกแผนก ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐทีม่จีํานวนเตยีงตัง้แต 100 เตียงขึ้นไป 

3. ตัวแปรที่ใชในการวเิคราะหตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาลวชิาชพี  
ซึ่งไดจากการทบทวนสรุปวิเคราะหจากวรรณกรรม และจากการสัมภาษณ มี 3 กลุม 11 ดาน ดังนี ้
   3.1 กลุมการปฏิบตัิการพยาบาล คือ ดานการดูแลรักษาพยาบาล  ดานความ
รวมมือในทีมพยาบาล และดานการติดตามและการประเมินผล 
   3.2 กลุมการบรหิารจัดการ คือ ดานการวางแผน ดานการจัดระบบงาน ดาน
การอํานวยการ ดานการควบคุม และดานภาวะผูนํา 
   3.3 กลุมวิชาการ คือ ดานการแสวงหาความรู ดานการเผยแพรความรู และดาน
การสรางผลงานทางวิชาการ 
 

คําจํากัดความในการวิจยั 
 

 การพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ในโรงพยาบาลสงักดัของรฐั 
สงเสริมและปรับปรุงตนเอง ใหเปนผูมีความรู ความสามารถ และแสดงพฤติกรรมที่มีทกัษะความ
ชํานาญ ทาํใหตนเองเกิดความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่องในการประกอบวิชาชีพพยาบาล และ
ทําใหการบริการพยาบาลสาํเร็จตามวัตถุประสงค โดยบูรณาการแนวคิดตาง ๆ ครอบคลุมการ
ปฏิบัติการพยาบาล 3 กลุม ไดแก กลุมการปฏิบัติการพยาบาล กลุมการบริหารจดัการ และกลุม
วิชาการ (กองการพยาบาล, 2539) ซึ่งตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพแตละกลุม
ครอบคลุมดานตาง ๆ   (จินตนา ยนูิพนัธุ และคณะ, 2530; กนกวรรณ จิตตตรีงาม, 2537; เรียม 
ศรีทอง, 2542; ทัศนา บญุทอง, 2542; วรางคณา สิริปูชกะ, 2544; รัชนก วันทอง, 2545; 
Swansburg, 1968; Kanter, 1977; Boydell, 1985; Shemerhorn, Hantand and Osborn, 1989;  
Werther and Davis, 1993; Abruzzese, 1996; Dessler, 2000) ดังนี ้
 1. กลุมการปฏบิัติการพยาบาล หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ปฏิบัติงานดานการพยาบาลเพื่อใหผูปวยบรรเทาหรือทุเลาจากการ
เจ็บปวย ปราศจากอาการทพุพลภาพหรือภาวะแทรกซอน และสามารถกลับเขาดํารงชีวิตในสังคม
ไดอยางมีความสุขรวมทัง้ชวยดูแลตนเองไดถูกตองภายหลังเจ็บปวย ผูปวยและครอบครัวมีความรู
ในการปองกนัโรค สงเสริมสุขภาพ ฟนฟูสภาพไดอยางถกูตองเหมาะสม ประกอบดวย 3 ดาน คือ 
ดานการดูแลรักษาพยาบาล ดานความรวมมือในทมีพยาบาล และดานการติดตามและประเมินผล 



   

 

   1.1 ดานการดูแลรักษาพยาบาล หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเหน็วาสามารถใหการพยาบาลดูแลผูปวยตามแนวทางการ
รักษาและกระบวนการพยาบาลอยางครบถวน เพื่อใหผูปวยบรรเทาหรือทุเลาจากการเจ็บปวย 
ปราศจากอาการทุพพลภาพหรือภาวะแทรกซอน สามารถกลับเขาดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมี
ความสุข 
   1.2 ดานความรวมมือในทมีพยาบาล หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี 
ในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถใชความรู ความสามารถในการปฏิบัติการ
พยาบาล การใหคําแนะนํา การรวมประชุมปรึกษาหารือกันของสมาชิกในวชิาชพี เพื่อใหผูปวย
ไดรับการพยาบาลอยางครบถวน และบรรลุผลตามเปาหมายที่กาํหนดไว 
   1.3 ดานการติดตามและประเมินผล หมายถึง การทีพ่ยาบาลวิชาชีพ 
ในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการ
ปฏิบัติการพยาบาลไดอยางเหมาะสม มีการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการพยาบาลใหเปนไปตาม
กระบวนการพยาบาลที่ถกูตองไดมาตรฐาน 
 2. กลุมการบรหิารจัดการ หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ ดําเนนิการเพื่อใหการดําเนินงานขององคการเปนไปอยางมีระบบ มีประสิทธภิาพ 
สามารถใหการสนับสนนุการจัดบริการรักษาพยาบาลใหถูกตอง เปนระเบียบ มข้ัีนตอน โดยมี
ปญหาและอุปสรรคนอยที่สดุ ประกอบดวย 5 ดาน คอื ดานการวางแผน ดานการจัดระบบงาน 
ดานการอํานวยการ ดานการควบคุม และดานภาวะผูนาํ 
   2.1 ดานการวางแผน หมายถงึ การที่พยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถใชความรู ความสามารถในการกําหนดแผนงาน ปรับปรุง 
และพัฒนางานที่ครอบคลุมแผนการบริหารงาน การวางแผนการเตรียมบุคลากร การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร การวางแผนการใหคําปรึกษา การวางแผนการใชเวลา การวางแผนงบประมาณ 
และการวางแผนการประเมนิผลงาน 
   2.2 ดานการจัดระบบงาน หมายถึง การที่พยาบาลวิชาชีพ ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถจัดระเบียบการปฏิบัติงานทีค่รอบคลุมการ
พัฒนาโครงสรางการบริหาร การกําหนดหนาที่รับผิดชอบ ระบบการปฏิบัติงาน การวิเคราะหและ
จัดอัตรากําลัง การคัดเลือกและพัฒนาบคุลากร การสนับสนนุและประสานกิจกรรมใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคทีก่ําหนด 
   2.3 ดานการอาํนวยการ หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถใชความรู ความสามารถชวยใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ครอบคลุมการติดตอส่ือสาร การประสานงาน การนิเทศ 



   

 

การเตรียมความพรอมและอํานวยความสะดวก การสงเสริมและสนับสนนุ การสรางขวัญและ
กําลังใจ และการรวมตัดสินใจ 
   2.4 ดานการควบคุม หมายถึง การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ แสดงออกใหเหน็วาสามารถตรวจสอบ กํากับติดตามงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหนวยงาน เพือ่ใหงานเปนไปอยางถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคที่กาํหนดไว 
   2.5 ดานภาวะผูนาํ หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ในโรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาเปนผูมบีุคลิกลักษณะ ความรู และสมรรถนะ ที่แสดงถึงความ
มั่นใจ มีไหวพริบในการแกปญหา มีความยุติธรรม มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีจนิตภาพ เพื่อให
ดําเนนิกิจกรรมขององคการเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 
 3. กลุมวิชาการ หมายถงึ การที่พยาบาลวชิาชีพ ในโรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
ดําเนนิการใหมีความรู ความสามารถ มทีกัษะ ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถสอน นิเทศงาน และควบคุมกาํกบังานที่รับผิดชอบไดอยางมคีุณภาพ ประกอบดวย 3 ดาน 
คือ ดานการแสวงหาความรู ดานการเผยแพรความรู และดานการสรางผลงานทางวชิาการ 
   3.1 ดานการแสวงหาความรู หมายถงึ การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเหน็วามีความกระตือรือรน คนควาหาความรูจากแหลงตาง 
ๆ ครอบคลุมการอานหนงัสือ ขอมูลจากคอมพิวเตอร สรางเครือขายทางวิชาการ การศึกษา
เพิ่มเติมดานภาษาและการฝกปฏิบัติ การศึกษาดงูาน การเขารวมประชุม การเปนสมาชิก
หนวยงานวิชาการ และการศึกษาตอในระดบัที่สูงขึน้ 
   3.2 ดานการเผยแพรความรู หมายถึง การทีพ่ยาบาลวิชาชพี ใน
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ แสดงออกใหเห็นวาสามารถกระทําการถายทอดความรูดานวิชาชพีที่
ตนเองมีอยูใหกับบุคลากรผูรวมงาน ครอบคลุมการสามารถจัดกิจกรรมวิชาการ จดัปฐมนิเทศ เปน
พี่เลี้ยง จัดทาํเอกสารวิชาการ จัดอบรมการปฏิบัติงาน และสอนแนะการใชเครื่องมืออุปกรณทาง
การแพทย 
   3.3 ดานการสรางผลงานทางวิชาการ หมายถงึ การที่พยาบาล
วิชาชพีในโรงพยาบาลสงักดัของรัฐ แสดงออกใหเหน็วามีผลงานเชิงวิชาชพีทีเ่ปนที่รูจักและยอมรับ 
ครอบคลุมการนําเสนอผลงานทางวิชาการ เสนอโครงการพฒันางาน สามารถทําวิจัยและ
สนับสนนุการทําวิจัย จัดทาํคูมือการสอนดานสุขภาพ และคูมือทางการพยาบาล 
 4. ดานอื่นๆ หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอืน่ ๆ นอกเหนอืจากที่
กลาว ซึง่อาจมีเพิ่มเติมจากเอกสาร ตํารา และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ และพยาบาลทีป่ฏิบัติงานในวิชาชพีในปจจุบัน 
 



   

 

 วิชาชพีพยาบาล หมายถึง อาชพีทีแ่สดงออกถึงการปฏิบัติหนาที่ดานการพยาบาลที่
ตอบสนองตอความตองการของผูปวย ครอบครัว และชมุชน ใชวิธกีารแหงปญญาในการประกอบ
อาชีพ มีการใชองคความรูพืน้ฐาน ความรูเฉพาะทาง และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางมเีหตุผล 
มีระยะเวลาการศึกษาวิชาชพีนานพอสมควร เพื่อสรางความรู ความสามารถ เจตคติ และความ
เชี่ยวชาญใหเกิดขึ้น มีความเปนอิสระในการใหบริการแกสังคม  มีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และมี
องคกรวิชาชีพถูกตองตามกฎหมาย  
 

 พยาบาล หมายถึง บุคลากรทางสุขภาพทีส่ําเร็จการศึกษาระดับประกาศนยีบัตร
เทียบเทาปริญญาตรี ปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรทีางการพยาบาล และไดขึ้นทะเบยีนเปนผู
ประกอบวิชาชพีสาขาการพยาบาลและผดุงครรภชั้นหนึ่ง ปฏิบัติงานประจําในการใหการพยาบาล
ผูปวย ทุกแผนก ในโรงพยาบาลสังกัดของรฐั  
 

 โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ หมายถงึ สถานบริการทางสุขภาพทีม่ีจํานวนเตียงตั้งแต 100 เตยีง
ขึ้นไปในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สงักัดกระทรวงศกึษาธกิาร สังกัดกระทรวงกลาโหม สังกัดสาํนกั
นายกรัฐมนตร ีและสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. ทําใหทราบตวัประกอบการพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีของพยาบาล      โรงพยาบาลสังกัด 
ของรัฐ 

2. เพื่อเปนแนวทางสาํหรับพยาบาลในการบริหารจัดการ     เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
เชิงวิชาชพีเพือ่โอกาสกาวหนาในวิชาชีพพยาบาล  
 3. เปนแนวทางสาํหรับผูบริหารพิจารณาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตอใตบังคับบัญชา 
เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เกิดการปฏิบัติงานการพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพ  

4. เปนแนวทางในการศึกษาเกีย่วกับ    การพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล    เพื่อ 
นํามาใชในการพัฒนาองคการพยาบาลใหเปนทีย่อมรับและมีบทบาทสําคัญในสังคมทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 



   

 

                                           บทที่ 2 
 

เอกสารงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 การศึกษาตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ ผูวิจัยได
ศึกษาคนควาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตาง ๆ ดังจะเสนอเปนหัวขอตามลําดับ ดังนี้ 
 

1. พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
1.1    โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
1.2    พยาบาลวิชาชีพ 

   1.2.1   ลักษณะพยาบาลวิชาชีพ 
   1.2.2   บทบาทของพยาบาลวิชาชีพ 

         1.2.3   หนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพ 
 

2. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
                  2.1     ความหมายของการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ  
       2.2    แนวคิดการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ 
       2.3    ความสําคัญของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
       2.4    จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
       2.5    ขั้นตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
       2.6    กิจกรรมการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ 
                  2.7    ผลของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
                  2.8    พยาบาลกับการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ   
 

3. งานวจิยัที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

1. พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
 

1.1 โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ 
 

 โรงพยาบาลแตละแหงมีคานิยมในการทํางาน มีปรัชญาของฝายการพยาบาล  มี
บรรยากาศในการทํางาน ภาวะผูนํา การจัดการทรัพยากรมนุษย แนวทางการประพฤติปฏิบัติ และ
การทํางานที่แตกตางกัน (ศิริพร  ตันติพูลวินัย, 2538) อันสืบเนื่องมาจาก ลักษณะของวัฒนธรรม
องคการของแตละแหง และวัฒนธรรมองคการของฝายการพยาบาลตางกัน เพราะวัฒนธรรมองคการ
เปนปจจัยเกื้อหนุน เปนเครื่องมือบริหารจัดการภายในองคการใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน และ
ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ Roussel (1990 อางถึงใน กนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) ศึกษา
รูปแบบภาวะผูนําการติดตอส่ือสาร ลักษณะงาน ส่ิงแวดลอม โครงสรางและประวัติขององคการ 
ปรัชญา ภารกิจหลัก และการฝกปฏิบัติของโรงพยาบาลจิตเวชเอกชน พบวา แตละองคประกอบมี
ความแตกตางกันตามบทบาทวัฒนธรรมองคการของแตละแหงแตละแผนกไมเหมือนกัน และ
สภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการทํางานดวย  

จากการศึกษาวัฒนธรรมองคการในผูบริหารโรงพยาบาลของรัฐ โรงพยาบาลกึ่งรัฐ และ
โรงพยาบาลเอกชนของ Dimitris and Nancy (1992 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) พบวา 
โรงพยาบาลทั้ง 3 แบบมีวัฒนธรรมองคการที่แตกตางกัน โดยในโรงพยาบาลของรัฐมีความแตกตาง
ของของวัฒนธรรมองคการมากที่สุด และความผูกพันกับองคการของผูบริหารโรงพยาบาลของรัฐ
จะต่ํากวาโรงพยาบาลกึ่งรัฐและโรงพยาบาลเอกชน และจากการศึกษาของ อัญชลี  วิสิทธิ์วงษ 
(2539) พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชน 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และ
ลักษณะตั้งรับ-กาวราวไมแตกตางกัน    อธิบายไดวาโรงพยาบาลทั้ง 3 แหงอยูในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขเหมือนกัน มีโครงสรางสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในสายเดียวกัน นโยบายการ
บริหารและภารกิจหลักที่ไดรับการถายทอดจากกระทรวงสาธารณสุขเชนเดียวกัน จึงทําใหวัฒนธรรม
องคการไมแตกตางกัน นอกจากนี้ วรนุช  เนตรพิศาลวนิช (2538) ศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคการ
ของฝายการพยาบาลในลักษณะตั้งรับ-เฉ่ือยชาของโรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร มีแนวโนม
สูงกวาโรงพยาบาลสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยและกระทรวงกลาโหม  

จากการศึกษาที่กลาวมาแสดงใหเห็นวา โรงพยาบาลแตละสังกัดมีรากฐานวัฒนธรรมที ่
แตกตางกัน ทําใหการพัฒนาตนเองของบุคลากรในโรงพยาบาลแตละแหงยอมแตกตางกันดวย 

  
 



   

 

1.2  พยาบาลวชิาชีพ 
  

 พยาบาลวิชาชีพมีบทบาทหนาที่ที่สําคัญในองคการพยาบาล ที่ตองมีการพัฒนาตนเอง
โดยการเรียนรู ปรับปรุงตนเองใหมีพื้นฐานความรูและทักษะทางวิชาชีพที่ทันสมัยอยูเสมอ และ
ชวยใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคเปาหมายขององคการพยาบาล โดยยึดหลักการใหความ
ปลอดภัย การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค และการคงไวซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของประชาชน
ผูรับบริการ การพัฒนาตนเองของพยาบาลเพื่อใหมีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏบิตักิาร
พยาบาลใหทันกับความเจริญทางเทคโนโลยีการแพทย เพื่อตอบสนองความตองการการดูแลที่มี
คุณภาพของผูรับบริการนั้น นอกจากวิธีการศึกษาในสถาบันการศึกษาแลว พยาบาลยังสามารถ
พัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานพยาบาล 
พัฒนาการแกไขปญหาการบริหารและการจัดการควบคูไป (Cooper, 1980) 

 

 1.2.1 ลักษณะพยาบาลวิชาชีพ   
 

  นอกจากการปฏิบัติบทบาทของพยาบาลวิชาชีพตามลักษณะงานขององคการ 
พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภ พ.ศ. 2528 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2540 ได
กําหนดลักษณะของพยาบาลวิชาชีพไวดังตอไปนี้ 
 1. มีความสมบูรณแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ เพื่อใหภาพลักษณของ
วิชาชีพพยาบาลเปนที่นาเลื่อมใส เกิดความศรัทธาและเชื่อถือ เพราะพยาบาลตองทําตัวอยางที่ดี
ทางดานสุขภาพแกประชาชนทั่วไปและผูมารับบริการ อีกทั้งงานพยาบาลตองเผชิญกับกับภาวะ
ความเจ็บปวยของผูมารับบริการตลอดเวลา กอใหเกิดความเครียด ทําใหพยาบาลผูปฏิบัติงาน
จะตองมีความสมบูรณแข็งแรงทั้งดานรางกายจิตใจ จึงจะสามารถปรับตัวหรือแกปญหาเฉพาะ
หนาไดดี สามารถปฏิบัติงานในวิชาชีพไดอยางมีความสุข 
 2. ภาวะผูนํา วิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพที่สําคัญและจําเปนตอสังคม 
เพราะเปนวิชาชีพที่ชวยเหลือมนุษย ปจจัยสําคัญที่ทําใหการกําหนดขอบเขตหนาที่ของวิชาชีพ
พยาบาลชัดเจนขึ้น ไดแก ระบบพัฒนาการบริหารการพยาบาลใหมีความเปนอิสระ มอํีานาจหนาที่
ที่มีหลักการและเหตุผลเปนที่ยอมรับ ปราศจากการครอบงําจากวิชาชีพอื่น สามารถปฏิบัติหนาที่
รับผิดชอบไดเคียงบาเคียงไหลกับวิชาชีพอ่ืน สิ่งเหลานี้จําเปนตองอาศัยความสามารถของผูอยูใน
วิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําทางการพยาบาล เพื่อการสรางสรรคความเปนปกแผนและ
ความกาวหนาของวิชาชีพ 
 3. มีขีดความสามารถระดับสากล (Global competence) ในโลก
ปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสาร พยาบาลตองมีความรอบรูที่นอกเหนือจากความรูในงานอาชีพให
มากขึ้น ซึ่งความรูความสามารถเหลานั้นไดแก 



   

 

   3.1 ความรูความสามารถดานภาษา นอกจากภาษาไทย
แลว พยาบาลควรจะสามารถใชภาษาอื่นไดอยางนอย 1 ภาษา เชน ภาษาอังกฤษ ซึ่งถือเปน
ภาษาสากล จะชวยใหสามารถคนควาและเรียนรูสิ่งตาง ๆ ไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
   3.2 ความรูความสามารถดานคอมพิวเตอร ปจจุบันไดนํา
คอมพิวเตอรมาใชในงาน ทั้งทางดานการรักษาและการพยาบาลมากขึ้น เพื่ออํานวยความสะดวก
และลดภาระงาน พยาบาลจะตองเขาใจและสามารถใชเทคโนโลยีเหลานี้ไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม 
   3.3 มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต (Life long learning) 
ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยี สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ การเมือง การ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตลอดเวลา การเรียนรูตลอดเวลาจึงเปนคุณสมบัติสําคัญที่จะชวยให
สามารถตามทันตอความเจริญกาวหนาของโลก ปรับการปฏิบัติงานไดเหมาะสม สามารถเรียนรู
และเขาใจงานที่จะชวยใหเกิดการพัฒนางานไดอยางถูกตองและสอดคลองกับเปาหมายของ
วิชาชีพ 
   3.4 มีความรูดานการบริหารจัดการ ผูมีความรูดานการ
บริหารจัดการจะสามารถดําเนินงานอยางเปนระบบสงผลใหงานประสบความสําเร็จ 
 4. มีมนุษยสัมพันธที่ดี  จากลักษณะงานที่ตองติดตอกับหลาย
หนวยงานและหลายวิชาชีพ การมีมนุษยสัมพันธกับบุคลากรอื่น ทั้งในวิชาชีพและนอกวิชาชีพจึง
เปนคุณสมบัติที่สําคัญของพยาบาลวิชาชีพ 
 5. มีจริยธรรมและคุณธรรม งานพยาบาลเปนงานที่ปฏิบัติตอมนุษย
จําเปนตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
   5.1 การควบคุมอารมณใหมีการแสดงออกอยางเหมาะสม 
เชน การใชคําพูด การแสดงทาทาง การแสดงความรูสึกในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม มี
ความอดทน รูจักอดกลั้น 
   5.2 ความรับผิดชอบตอสวนรวม มีความตั้งใจ เอาใจใส
ตอการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถโดยมุงประโยชนตอสวนรวมและไมหวังสิ่งตอบแทนใด 
ๆ เปนสําคัญ 
   5.3 การตรงตอเวลา     ในการปฏิบัติงานการดูแลที่ตองมี
ความตอเนื่อง ตรงตอเวลา ชวยใหการปฏิบัติงานไปไดอยางราบรื่นและเกิดผลดี 
   5.4 มีจิตใจเมตตากรุณา เปนพื้นฐานสําคัญที่จะทําใหเกิด
การทํางานอยางมีความสุข โดยใชความพยายามอยางเต็มที่ที่จะชวยบุคคลที่มารับบริการเกิด
ความสุข ปราศจากความเจ็บปวด บรรเทาอาการทุกขทรมานจากความเจ็บปวด 



   

 

   5.5 การเสียสละ คือ เปนบุคคลที่ไมเห็นแกตัว ใหปนแก
ผูอ่ืนที่ควรใหดวยกําลังกาย กําลังทรัพย และกําลังสติปญญา 

 จากลักษณะดังกลาว จะเห็นวา พยาบาลวิชาชีพตองเปนผูที่มีสภาพรางกายที่
แข็งแรง มีมนุษยสัมพันธที่ดี ปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนผูนํา
และมีความสามารถทั้งในเรื่องภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนําไปพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบไดเปนอยางดี 

 

  1.2.2 บทบาทของพยาบาลวิชาชีพ 
 

องคการพยาบาลไดจําแนกบทบาทของพยาบาลวิชาชีพออกเปน 4 ดาน      ไดแก  
ดานบริหารการพยาบาล ดานบริการพยาบาล ดานวิชาการ และดานการประสานงานจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ (กองการพยาบาล, 2539 อางถึงใน นฤมิตร  ดิษฐบรรจง, 2544) ดังนี้ 
 1. ดานบริหารการพยาบาล เพื่อใหการดําเนินงานขององคการเปนไป
อยางมีระบบ มีประสิทธิภาพและสามารถใหการสนับสนุนการจัดบริการรักษาพยาบาลใหเปน
ระเบียบมีขั้นตอน โดยใหมีปญหาและอุปสรรคนอยที่สุด 
 2. ดานบริการพยาบาล เปนการจัดบริการอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักการพยาบาลที่รวดเร็ว ปลอดภัย ประหยัด โดยใหผูปวยบรรเทาหรือทุเลาจากความเจ็บปวย 
ปราศจากอาการทุพพลภาพหรือภาวะแทรกซอน และสามารถกลับเขาดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมี
ความสุข รวมทั้งชวยดูแลตนเองไดถูกตองภายหลังเจ็บปวย ผูปวยและครอบครัวมีความรู 
ความสามารถในการปองกันโรค สงเสริมสุขภาพ สาเคราะหฟนฟูสภาพไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 3. ดานวิชาการพยาบาล เปนการจัดระบบงานเพื่อสนับสนุนการ
พยาบาลใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ นิเทศงาน และควบคุม
กํากับงานที่รับผิดชอบไดอยางมีคณุภาพ 
 4. ดานการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนการจัดระบบ
เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของหนวยงานสอดคลองกัน การบรรลุจุดมุงหมายของการจัดบริการ
พยาบาล ตลอดจนลดปญหา อุปสรรคและขอขัดแยง ทําใหการทํางานคลองตัว มีแนวทางในการ
ดําเนินงาน ติดตอกับหนวยงานตาง ๆ 
  โดยสรุป บทบาทหนาที่ขององคการพยาบาลมีสวนเกี่ยวของในการกําหนด
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพ การปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของสมาชิกใน
องคการพยาบาล เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการพยาบาล และตอบสนองนโยบายการมีสุขภาพดี
ถวนหนาขององคการอนามัยโลก รวมทั้งสอดคลองกับสภาพการณปญหาสาธารณสุขในปจจุบัน
และแนวโนมในอนาคต ขอบเขตการปฏิบัติงานพยาบาลที่ตองใชความรูความสามารถประกอบได



   

 

ดวยองคประกอบ 3 ดานหลัก คือ ดานการบริหาร ดานการสอน และดานการปฏิบัติการพยาบาล 
โดยครอบคลุมดานปองกัน ดานสงเสริมสุขภาพ ดานการรักษาพยาบาล และดานการฟนฟูสภาพ
แกผูรับบริการทั้งในระดับผูปวย ระดับชุมชน และระดับโรงพยาบาล  

พยาบาลวิชาชีพ ซึ่งเปนพยาบาลที่สําเร็จการศึกษาอยางต่ําปริญญาตรี หรือเทียบเทา ได
ข้ึนทะเบียน และไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภชั้น 1 จากสภา
การพยาบาล และสภาการพยาบาล (2539) ไดกําหนดบทบาทการปฏิบัติการพยาบาลของ
พยาบาลวิชาชีพไวดังนี้  
 1. จัดการกับภาวะสุขภาพและความเจ็บปวยทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต การ
ปฏิบัติการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ ไดแก 
    1.1 การประเมินเฝาระวังและประสานการดูแลรวมกับบุคคล ครอบครัว 
และเจาหนาที่ในทีมสุขภาพในการประเมินภาวะสุขภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
    1.2 สงเสริมและคุมครองสุขภาพ 
    1.3 ตรวจคนและใหการรักษาเบื้องตนแกผูปวยทั้งที่เปนโรคเฉียบพลัน 
และโรคประจําทองถิ่น รวมทั้งเฝาติดตามดูแลรักษาผูปวยเรื้อรังในชุมชน 
  2.  เฝาระวังโรคและติดตามเพื่อควบคุมคุณภาพของการใหบริการสุขภาพ ไดแก 

  2.1 การควบคุมการปฏิบัติงานของตนเอง 
    2.2 เปนที่ปรึกษาและประเมินการปฏิบัติการพยาบาลของผูใตบังคับบัญชา
และบุคลากรในทีมสุขภาพ 
  3. จัดระบบการบริหารจัดการของระบบสุขภาพ ไดแก 
    3.1 การมีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารจัดการของระบบบริการ
สุขภาพที่มีการบริการสุขภาพ 
    3.2 จัดลําดับความสําคัญของความตองการการบริการสุขภาพ 
    3.3 สรางและรักษาทีมงาน 
    3.4 แสวงหาความชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญ 
    3.5 สงเสริมการทํางานรวมกับหนวยงานที ่เกี ่ยวของ  ทั ้งในชุมชน 
โรงพยาบาลและโรงเรียน 
    3.6 แบงปนขอมูลและแหลงผลประโยชนระหวางสถานบริการสุขภาพเพื่อ
การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
  4. การชวยเหลือและการดูแล ไดแก 

           4.1 การดูแลในเรื่องความสุขสบาย 
  4.2 การสรางบรรยากาศที่สงเสริมการฟนฟูสภาพ 



   

 

 4.3 การชวยเหลือใหผูปวย ครอบครัว  และชุมชนอยูดวยกัน    ในภาวะที 
ผูปวยเผชิญกับความทุกขทรมาน  เปดโอกาสใหบุคคล ครอบครัวและชุมชนไดมีสวนรวมในการวางแผนการ
ดูแลสุขภาพและแกปญหาสุขภาพของผูปวย 

4.4 ชวยใหผูปวยและครอบครัวเขาใจอาการที่เกิดจากโรคที่เจ็บปวยและ 
รวมกันคนหาวิธีการจัดการเพื่อใหอาการบรรเทาและเบาบางลง 

 4.5 สนับสนนุเกื้อกูลในการพัฒนาครอบครัวและชุมชน       เพื่อสงเสริม 
สุขภาพใหมีการพัฒนาการตามวัยและตายอยางสงบ 
  5. การสอนใหประชาชนมีความเขาใจในการดูแลสุขภาพ การปฏิบัติการพยาบาลใน
ดานการสอนใหประชาชนเขาใจในการดูแลสุขภาพ เปนบทบาทสําคัญของพยาบาล ซึ่งการสอนนั้น
พยาบาลควรตองคํานึงถึงความพรอมและใชเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมกับระดับความรูของประชากร
เปาหมาย 
  6. การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสถานการณตาง ๆ สามารถ
คาดการณและจัดการกับภาวะวิกฤตไดอยางเหมาะสมและมคีวามปลอดภัยในชีวิต 
 จากขอบเขตและบทบาทของพยาบาลวิชาชีพดังกลาว จะเห็นวาพยาบาลตองมีความรู
ความสามารถที่นอกเหนือจากการปฏิบัติดานบริการ พยาบาลตองมีความรูในดานการบริหาร
จัดการ เพื่อชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีระบบสอดคลองตอการปฏิบัติการพยาบาลมากขึ้น 
 

บทบาทหนาที่ดานการบริหารการพยาบาล การวางแผน การจัดระบบงาน การอํานวยการ 
การควบคุม และการเสริมสรางภาวะผูนํา (จันทรเพ็ญ  พาหงษ, 2538) ประกอบดวยรายละเอียดดังนี้ 

 

 1. การวางแผน (Planning)  
การวางแผนเปนหัวใจของการทํางาน และเปนกิจกรรมขั้นแรกที่เกิดขึ้นกอนการปฏิบัติงาน

โดยผูวางแผนตองมีความรูความสามารถและเขาใจวัตถุประสงคของหนวยงานเปนอยางดี จึงจะ
สามารถวางแผนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 Clark and Sher (1979 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การวางแผนเปน
การตัดสินใจปฏิบัติงาน โดยกําหนดวัตถุประสงคและเลือกวิธีการปฏิบัติที่สอดคลองกับลักษณะ
งานขององคการ 
 Yarbrough (1974 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การวางแผนเปน
กระบวนการประเมินและหาขอกําหนดการปฏิบัติงานในอนาคต 
 Koonth and Weihrich (1990 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา กระบวนการ
วางแผนเกี่ยวของกับการกระทําในอนาคตเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายตามที่วางไวโดยวิธีการที่ดีที่สุด 



   

 

 กันยา  กาญจนบุรานนท (2530) กลาววา การวางแผนเปนกระบวนการขั้นตนที่ทาํใหเกิด
การตัดสินใจอยางฉลาดและถูกตองในการเลือกวิธีดาํเนนิการที่ดี และเกิดประโยชนสูงสุด ในขณะ
ที่มีทรัพยากรจํากัดและสามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ทกุระดับไดตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดไวในระยะเวลาที่กาํหนด 
 การวางแผน จึงหมายถึง การใชความรูความสามารถในการนําทรัพยากรการบริหารมาใช
ในการกําหนดหรือคาดการณสิ่งที่จะปฏิบัติในอนาคต ซึ่งนอกจากนี้ยังเปนการตัดสินใจเลือกแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีที่สุดมาใชในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพตอหนวยงานมากที่สุดอีกดวย  
 แนวทางการวางแผนกิจกรรมการพยาบาลที่กําหนดไวมีข้ันตอนดังตอไปนี้ (Rienhart, 1969 
อางถึงในสกุลพร  สังวรกาญจน, 2528) 
 1. รวบรวมปญหา วัตถุประสงค และการพยาบาลในหอผูปวย 
 2. รักษาไวซึ่งมาตรฐานการพยาบาล โดยนาํแผนการพยาบาลมาใชกับผูปวยแต 
ละบุคคล ดังนี ้
   2.1 จัดจําแนกผูปวยเชน ผูปวยหนกั ปานกลาง และชวยเหลอืตัวเองได 
   2.2 มอบหมายผูปวยใหแตละทมี ตามความตองการการพยาบาล   
และความสามารถของเจาหนาที ่
   2.3 ชวยเหลือหวัหนาทีมในการประเมินความตองการ  การวินิจฉยัการ 
พยาบาล และการแกปญหา 
   2.4 จัดแผนการพยาบาลใหสัมพนัธกับการรักษาของแพทย โดยพิจารณา 

แผนการพยาบาลประกอบคําสั่งแพทย 
   2.5  สังเกตอาการผูปวยอยางสม่ําเสมอตอเนือ่ง    ทั้งทางดานรางกาย 
และจิตใจ 
   2.6 มุงใหการพยาบาลตอเนื่องแกผูปวยทุกคน             ตลอดเวลาจนกระทั่ง 
จําหนาย 
   2.7 อภิปรายแผนการพยาบาลกับผูปวย ครอบครัว พยาบาลและ
บุคคลอื่น ๆ ในโรงพยาบาล 
   2.8 เขารวมในโครงการสอนผูปวย 
   2.9 อภิปรายปญหาทางการพยาบาลกับผูตรวจการ 

  2.10 รายงานปญหาทางการพยาบาลแกผูจัดการหอผูปวย (Unit Manager) 
 3. มีสวนรับผิดชอบในการสอนเกี่ยวกับการวางแผน การนาํไปใช ประเมนิผล การ 
พยาบาลของผูปวยกับผูรวมงานและพยาบาลระดับตาง ๆ 



   

 

 การวางแผนการพยาบาล จึงเปนการกําหนดการปฏิบัติการพยาบาลตามวัตถุประสงค 
นโยบายขององคการ และมาตรฐานการพยาบาล ไดแก การจําแนกผูปวย การมอบหมายงาน การ
จัดแผนการพยาบาลอยางตอเนื่อง การสามารถอภิปรายแผนการพยาบาลกับบุคลากรในทีมได 
รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติตามที่ไดวางแผนไว 
 

2. การจัดระบบงาน (Oganization) 
 Joiner and Corkrean (1986 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การจัด
ระบบงาน หมายถึง การเกี่ยวของกันระหวางกระบวนการกลุมและกิจกรรมของการเตรียมงานทางการ
พยาบาลในหอผูปวย เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 Pearce and Robinson (1989 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การจัด
ระบบงานเปนการสรางความรับผิดชอบใหคน เปนการทําใหการติดตอส่ือสารสะดวกขึ้น และทําให
คุณภาพงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 อุดมรัตน  สงวนศิริธรรม (2534) ใหความหมายการจัดระบบงานวาเปนการจัดระเบียบใน
การปฏิบัติงาน โดยการนํางานที่เกี่ยวของมารวมกัน เพื่อใหเกิดอํานาจการบริหารงาน และเปน
ศูนยอํานวยการงานทั้งหมดดําเนินไปตามเปาหมายที่วางไว 
 ดังนั้น การจัดระบบงานใหประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมาย ตองจัดระเบียบการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับคน เงิน และวัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตามโครงสราง และนโยบายของหนวยงาน 
 กิจกรรมในการจัดระบบงานประกอบดวยแนวทางดังนี้ (Rienhart, 1969 อางถึงในสกุลพร  
สังวรกาญจน, 2528) 
 1. วิเคราะหความตองการการพยาบาล  จํานวนผูปวยหนัก  เวลาที่อยู ใน
โรงพยาบาล แผนการรักษาของแพทย โดยรายงานความตองการอัตรากําลังแตละวันแก
ผูตรวจการ 
 2. จัดใหเจาหนาที่ทางการพยาบาลไดทํางานอยางอิสระ โดยขึ้นอยูกับความ
ตองการของผูปวย และความสามารถของเจาหนาที่ ดังนี้ 
   2.1 เสนอปญหาการพยาบาลและชวยหัวหนาทีมรมอบหมายงาน 
   2.2 เขารวมการปฐมนิเทศ 

 2.3 เขารวมโครงการฝกอบรมบุคลากร 
การจัดระบบงานการพยาบาลจึงหมายถึง    ความสามารถในการวิเคราะหความตองการการ 

พยาบาลของผูปวยในแตละวัน จํานวนวัน เวลา ที่อยูในโรงพยาบาล และแผนการรักษาของผูปวย
แตละราย และสงเสริมในการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ โดยการจัดบุคลากรพยาบาลรวมการ
ปฐมนิเทศ และเขารวมโครงการฝกอบรมตาง ๆ ใหเปนไปตามโครงสรางและนโยบายของหนวยงาน 
 



   

 

3. การอํานวยการ (Directing)  
Yarbrough (1984 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การอํานวยการ    

หมายถึง การนําแผนลงสูการปฏิบัติตามโครงการของการจัดระบบงาน 
 Sullivan and Decker (1988 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540)  กลาววา การ
อํานวยการ หมายถึง การใชแรงจูงใจและการนําบุคลากรใหปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตาม
จดุมุงหมายขององคการ 
 การอํานวยการเปนศิลปในการใชความรูความสามารถมาชี้แนะ จงูใจใหบุคคลรวมมือ
ปฏิบัติงานใหความชวยเหลอืสนับสนนุอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความสาํเร็จตาม
จุดมุงหมายของหนวยงาน 
 กิจกรรมในการอํานวยการ ประกอบดวย (Rienhart, 1969 อางถึงในสกุลพร  สังวรกาญจน, 
2528) 
 1. รักษาไวซึง่สิ่งแวดลอมที่กอใหเกิดการพยาบาลคุณภาพดี 
 2. รักษาไวซึง่ระบบการติดตอส่ือสารเกี่ยวกบัการพยาบาลที่ดี 
   2.1 เขารวมในคณะกรรมการการพยาบาล 
   2.2 เขารวมในการเยี่ยมตรวจรักษาพยาบาล 
   2.3 เขารวมในการประชุมเกี่ยวกบัการดูแลรักษาและพยาบาลผูปวย 
   2.4 รักษาไวซึง่การบันทึกที่ถกูตองสมบูรณ ตรวจสอบรายงาน 
   2.5 ใชแผนการพยาบาลเปนแนวทางในการรายงาน       การอภิปราย 
และการมอบหมายงาน 
   2.6 แลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร          และความคิดเหน็แกกลุมผูเกีย่วของ
ทางการพยาบาล และแผนกบริหารโรงพยาบาล 

 2.7 เสนอแนะระบบการติดตอส่ือสารกับผูตรวจการ 
 3. รักษาไวซึง่ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสาํหรับบุคลากรพยาบาล 
   3.1 แจงขอมูลใหมใหเจาหนาที่ในความผิดชอบทราบ เชน    นโยบาย
ของโรงพยาบาล 
   3.2 พิจารณาวิกฤตการณที่เกิดข้ึน      อภิปรายกับผูตรวจการและการ
รายงานของหวัหนาทีม 
   3.3 เขียนรายงานประเมนิผลประจาํปและอภปิรายกบับุคลากรพยาบาล 
   3.4 รายงานปญหาของเจาหนาที่กับผูตรวจการ 

 3.5 เสนอเรื่องการเลื่อนขั้น ลดขัน้ และยาย 
   3.6 รวบรวมรายงานที่เกีย่วของกับอุบัติเหตุตาง ๆ 



   

 

 4. นิเทศและแนะแนวเจาหนาทีก่ารพยาบาลทํางานในหอผูปวย 
   4.1 สงเสริมและรักษาบรรยากาศในหนวยงาน เพื่อใหการพยาบาล
ที่ดีมีคุณภาพ 
   4.2 ยอมรับนับถือความสามารถ ความรู          และทักษะของบุคลากร
พยาบาล 
 5. สงเสริมความสัมพันธอันดีภายในตึก    ทั้งกับผูปวย    ครอบครัว      ผูมาเยีย่ม
แพทย พยาบาล และเจาหนาที่อ่ืน ๆ 
 การอํานวยการการพยาบาล จึงหมายถึง การใชความรู ความสามารถในการดําเนินการ
พยาบาลเพื่อใหบุคลากรรวมมือในการปฏิบัติงาน โดยการสรางการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขาวสาร
ทางการพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ การประชุมการมีระบบการบันทึกตรวจสอบที่สมบูรณ ตลอดจน
การสรางสัมพันธภาพและบรรยากาศที่ดีที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน เพื่อใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหนวยงาน 
 

4. การควบคุม (Controlling)  
Yarbrough (1984 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา  การควบคุม   หมายถึง  

กิจกรรมที่ชวยในการวางแผน การจัดระบบงาน และการอํานวยการใหไดผลสมบูรณ 
 Sullivan and Decker (1988 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การควบคุม 
หมายถึง การชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเปนการใหขอมูลยอนกลับในการทําใหบุคคล
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
 Koomth and Weihrich (1990 อางถึงใน ขนิษฐา  กัวศรีนนท, 2540) กลาววา การ
ควบคุม หมายถึง การวัดและตรวจตราใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองและบรรลุถึง
วัตถุประสงคตามแผนที่กําหนดไว 
 การควบคุม จึงเปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางถูกตองและตรงตาม
วัตถุประสงคขององคการ และทําใหทราบถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในขณะนั้น 
 กิจกรรมในการควบคุมการปฏิบัติงาน ไดแก (Rienhart, 1969 อางถึงในสกุลพร  สังวรกาญจน, 
2528) 
  1. รวมในการตรวจเยี่ยมผูปวย เพื่อสังเกตประสิทธิภาพของการพยาบาลและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

1.1 ใหการพยาบาลแกผูปวย 
1.2 สาธิตเทคนิคการพยาบาลใหม ๆ 

2. เสนอแนะหนวยงานที่เหมาะสมกับการศึกษาและเขารวมวิจัย 
3. สนใจในการรักษาใหม ๆ      และการพยาบาลที่เกี่ยวของกับความตองการของ 



   

 

ผูปวย โดยเขารวมในองคการวิชาชีพ 
  4. สนใจที่จะพัฒนาการบริหาร 
                     4.1 เสนอแนะการเปลี่ยนแปลงตอผูตรวจการ 

4.2 เขารวมในกิจกรรมของวิชาชีพและกิจกรรมในชุมชน 
การควบคุมการพยาบาล จึงหมายถึง การปฏิบัติการตรวจเยี่ยม    สังเกตการณการปฏิบัติ 

งานการพยาบาล รวมทั้งเสนอแนะกิจกรรมของวิชาชีพพยาบาล เพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการดานสุขภาพ ทราบถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการบรรลุถึงวัตถุประสงคตาม
แผนที่กําหนดไว 

 

5. การเสริมสรางภาวะผูนํา  
การเสริมสรางภาวะผูนํา     หมายถึง    ความสามารถในการนํากลุมใหปฏิบัติงานอยางใด 

อยางหนึ่งใหไดผลดียิ่ง โดยที่ผูรวมงานสามารถใชความรูความสามารถของแตละคนอยางเต็มที่
และดวยความเต็มใจ  
 เมื่อพิจารณาทฤษฎีภาวะผูนํา พบวา สิ่งที่ผูนําควรสงเสริมใหมีขึ้นในตนคือ บุคลิกภาพ 
ความรู และสมรรถภาพ พยาบาลวิชาชีพที่พัฒนาตนเองขึ้นถึงระดับผูบริหารทางการพยาบาล ควร
เปนผูบริหารแบบผูนํา คือ เปนผูสามารถควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการใหเปนไปตามเปาหมาย
ที่กําหนด ซึ่งตองมีคุณสมบัติดังนี้ (พวงรัตน  บุญญานุรักษ, 2534 และกวี  วงศพุฒ, 2536) 

1. ความสามารถในการกอใหเกิดความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของคนในองคการ 
งานขององคการเปนงานที่ตองทําใหเสร็จดวยความสอดคลอง และประสานงานกันตั้งแตเร่ิมตนจน
งานสําเร็จลง งานสําเร็จลงไมใชดวยความสามารถ หรือความเกงของใครคนใดคนหนึ่ง แตตอง
อาศัยคนทุกคน ผูนําจึงเปนบุคคลที่ตองทําหนาที่เปนศูนยรวมของความสามารถของทุกคนใน
องคการ เพื่อใหการทํางานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

2. การสรางคานิยมที่ชัดเจนใหเกิดขึ้นในองคการ   ผูนําจะตองแสดงออกใหเห็น 
ถึงคุณคาหรือคานิยมในองคการ สําหรับใชเปนพื้นฐานในการทํางาน คานิยมที่กําหนดจะทําให
ผูปฏิบัติงานรูวาจะยึดถือส่ิงใดในการปฏิบัติงานตามปกติขององคการจะตองแสดงออกใหเห็นถึง
คานยิมโดยการพูด การเขียน หรือการพบปะพูดคุยกับคนในองคการอยูตลอดเวลา คานิยมเหลานี้
จะเปนกรอบหรือแนวทางสําหรับการตัดสินใจของผูนําและผูปฏิบัติงานในองคการ 

3.   การลงไปสัมผัสกับผูคนจะทําใหเห็นปญหาที่เกิดขึ้นจริงและสามารถแกปญหา 
ไดทัน ขณะเดียวกันก็สรางใหเกิดความรูสึกในดานดีแกผูปฏิบัติงาน 

4.   การเปนผูประกอบวิชาชพีที่แทจริง   ผูบริหารตองมคีวามรูอยางแทจริงในงาน 
ที่ทาํนัน้ ลักษณะของความเปนวิชาชีพที่สําคัญคืองานนัน้ใชความรูที่แนนอน ผูประกอบวิชาชีพมี
จรรยาบรรณ มีประสบการณในการทํางานระยะหนึ่ง ลักษณะงานตองอาศัยความเชี่ยวชาญของผู



   

 

ประกอบวิชาชพี ผูประกอบวิชาชพีตองมคีุณสมบัติเฉพาะดาน ลักษณะงานไมอาจระบุขั้นตอนได
แนนอน แตตองอาศัยผูมคีวามรูอยางลกึซึ้งอยางแทจริงจึงจะทํางานนัน้ได ลักษณะการพัฒนา
อาชีพมีลกัษณะพิเศษ และผูที่ประกอบวิชาชพีมีความเปนอิสระสูง 

5.    การบริหารการเปลี่ยนแปลง    ทําใหสามารถเผชิญกับการเสี่ยงภัย และการนาํวธิกีาร
ที่เหมาะสมมาเปลี่ยนแปลงองคการและระบบงาน ตลอดจนกอใหเกิดความรวมมือกันของคนใน
องคการในการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และลดการขัดแยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงให
นอยลง 

6.  ความสามารถในการเลือกคน   ผูนําจะตองเปนผูเชี่ยวชาญในการเลือกคนที่มี 
ความสามารถเขาทํางานในองคการ สามารถเสาะแสวงหาคนที่มีความเหมาะสมกับตําแหนง การ
เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงคนทํางานจะตองคัดเลือกตรงกับความรูความสามารถเหมาะสมกับงานแต
ละตําแหนง และมองออกวาผูปฏิบัติงานแตละคนเหมาะสมที่จะทํางานอะไรและจะกาวหนาไปอยางไร 

7.   ผูนําไมใชผูที่จะลงมือทํางานเอง     ผูนําเปนผูกําหนดแนวทางการทํางาน    
และสามารถใชใหคนทํางานไปตามแนวทางนั้น โดยแสดงใหเห็นวิธีการทํางานอยางชัดเจนที่ทําให
งานสําเร็จทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ผูนําที่มีประสิทธิภาพสามารถกําหนดสภาพแวดลอมในการ
ทํางานอยางเหมาะสม แกปญหากอนที่จะเกิดปญหาจริง มอบหมายงานใหตรงกับความถนัดของ
คนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของงาน 

8.  ความกลาเผชิญกับความลมเหลว   กลาตอสูกับสถานการณความลมเหลวนั้น 
อยางมีหลักการ เรียนรูความผิดจากความลมเหลวอันจะกอใหเกิดความรูจริง ความเชื่อมั่นที่จะ
นําไปสูความสําเร็จไดอีกโดยอาศัยความลมเหลวนั้น สรางความเขมแข็งใหกับความเปนผูนาํ 
 บทบาทภาวะผูนําทางการพยาบาล จึงเปนสิ่งสําคัญในการบริหารการพยาบาลเชิงวิชาชีพ
สําหรับพยาบาลวิชาชีพทุกคน ซึ่งควรมีคุณสมบัติดานการสรางความสามัคคี การสรางนิยมที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานในวิชาชีพเปนอยางดี สามารถมอบหมายงานที่เหมาะสม รวมทั้งเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่พรอมที่จะเผชิญกับความลมเหลว เพื่อใหการปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 

 นอกจากบทบาทในเรื่องการบริหารการพยาบาลที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในหนาที่
ในวิชาชีพพยาบาลแลว ในสวนองคกรพยาบาลยังตองมีบทบาทรับผิดชอบทั้งดานการจัดการ การ
บริการ และการควบคุมคุณภาพตอพยาบาลวิชาชีพทุกคนอีกดวย เพื่ออํานวยการใหดําเนินงาน
เปนไปอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

สภาการพยาบาลไดสรุปสาระสําคัญในการจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล
ดานการจัดระบบงาน ดานการศึกษาอบรมและพัฒนาบุคลากร และดานวิชาการ ไวดังนี้ (สถาบัน
พัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล, 2543) 

 



   

 

  การจัดระบบงาน ประกอบดวย 
 1. จัดอัตรากําลังเหมาะสมกับความตองการในการใหบริการของแตละ
หนวยงาน 
                   2. มีพยาบาลวิชาชีพรับผิดชอบเปนหัวหนาทีมการพยาบาลใหบริการพยาบาล 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
            3. มีระบบจัดอัตรากําลังทดแทนเมื่อมีความจําเปนตามสถานการณที่เหมาะสม 
            4. การมอบหมายงานใหแกบุคคลที่มีความรู     และทักษะต่ํากวาระดับวิชาชีพ 
ตองไมใชงานในวิชาชีพและตองมีระบบการจัดการ เตรียมการ การควบคุม กํากับและประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับผูใชบริการวา ไดรับการบริการที่มีคุณภาพ 
 5. มีกลไกสงเสริมใหบุคลากรมีการประกอบวิชาชีพที่ไดมาตรฐาน และธาํรงไว 
ซึ่งจริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
 6. มีการใชผลการประเมินพิจารณาความกาวหนาของบุคลากร 

 

การศึกษาฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 
1. ประเมินความตองการที่จําเปน   (Need assessment)  ในการพัฒนาบริการ 

พยาบาลและศักยภาพของบุคลากร 
2. แผนพัฒนาบุคลากรตอบสนองความตองการที่จําเปน 
3. มีการเตรียมความพรอมบุคลากรกอนประจําการ        และเตรียมความพรอม 

บุคลากรเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 
4. มีกิจกรรมเพิ่มพูนความรูและทักษะบุคลากรระหวางประจําการอยางตอเนื่อง 
5. มีการประเมินผลและกระบวนการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งผลกระทบตอการให 

บริการพยาบาลอยางเปนระบบและตอเนื่องนอกจากนั้นบทบาทดานการประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของยังตองดําเนินการควบคูไปกับบทบาทในการบริหารการพยาบาลอีกดวย 
 

  ดานวิชาการ 
1. สอน หรือเปนพี่เลี้ยง      ใหแกนิสิต     นักศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรี  

พยาบาลใหมในหนวยงาน พยาบาลเทคนิคหรือผูชวยพยาบาล 
2. มีสวนรวมในการจัดทําคูมือการสอน   และการใหความรูแกผูปวย ครอบครัว  

และประชาชนทั่วไปที่มารับบริการในหนวยงาน 
3. มีสวนรวมและเปนวิทยากรในการจัดอบรม       หรือฝกทักษะการพยาบาล 

เฉพาะอยางเทคนิควิธีการพยาบาล การใชเครื่องมือและเทคโนโลยีขั้นสูงตาง ๆ ที่ใชกับผูปวย 
แกเจาหนาที่ในหนวยงาน 



   

 

4.  นําเทคนิคและวิธีการสอนใหมๆมาประยุกตใชในการสอน ผูปวย ครอบครัว  
และเจาหนาที่ 

5.   สงเสริมและใหบริการวิชาการแกสถานพยาบาลในระดับตาง ๆ 
6. จัดโครงการฝกอบรม  หรือฝกทักษะที่จําเปนแกพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 

ใหสอดคลองกับนโยบายของสถาบันและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
7. สามารถทําวิจัย  ใหความรวมมือ      หรือมีสวนรวมในการทําวิจัยทางการพยาบาลและ 

นําผลการวิจัยมาใชปรับปรุงคุณภาพการพยาบาลในหนวยงานที่ปฏิบัติงาน 
   

  1.2.3 หนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพ 
 

  องคการพยาบาลไดกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบในวิชาชีพพยาบาล โดย
ครอบคลุมการพยาบาลดานตาง ๆ ซึ่งมีดังนี้ (กองการพยาบาล, 2528) 
 1. งานสงเสริมสุขภาพ ไดแก การใหคําปรึกษา และเปนที่ปรึกษาแกผูปวย
และญาติ รวมทั้งการดําเนินการและรวมสอนสุขศึกษาในแผนกการพยาบาลทุกรูปแบบ ดําเนินการ
และประสานงานในการจัดคลินคิตาง ๆ เพื่อเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
 2. งานปองกันและควบคุมการแพรกระจายของเชื้อโรค ไดแก การจัดระบบ
ปองกันและดูแลผูปวยติดเชื้อ รวมทั้งญาติผูปวยที่มีภูมิตานทานต่ํา ใชหลักการทําใหปราศจากเชื้อ 
(Aseptic tecnique) ในการปฏิบัติงาน จัดระบบดูแลรักษาความสะอาดและการทําลายเชื้อโรคใน
หนวยงาน จัดการเฝาระวังเชื้อโรคโดยการคนหาแหลงเชื้อโรค การบันทึกสถิติโรคติดเชื้อและการ
รายงานสภาวะติดเชื้อ และจัดบริการใหภูมิคุมกันโรคเมื่อเกิดโรคระบาดตามฤดูกาล 
 3. งานการรักษาพยาบาล ไดแก การจัดใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบตลอดเวลา 
เพื่อปฐมนิเทศผูปวยและญาติที่มารับบริการ เกี่ยวกับกฎระเบียบ ขอปฏิบัติตาง ๆ ขณะอยูใน
โรงพยาบาล จัดสิ่งแวดลอม จําแนกประเภทผูปวย จัดเตรียมวัสดุอุปกรณและเวชภัณฑ และพรอมที่ใช
งานไดทันที บันทึกระเบียบรายงานอยางถูกตองครบถวน คนหาปญหาและความตองการของผูปวย 
ใหการรักษาตามแผนการรักษาของแพทยอยางถูกตอง รวดเร็ว ปลอดภัยและประหยัด 
 4. งานการฟนฟูสมรรถภาพ ไดแก การสอน และการชวยเหลือผูปวยให
ปฏิบัติกิจวัตรประจําวันดวยตนเอง 
 5. งานการประสาน ไดแก การจัดระบบติดตอและประสานงานทั้ง
ภายในและนอกหนวยงาน มีการเผยแพรและประชาสัมพันธทุกหนวยงาน 
  หนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพ  นอกจากการบริการดานสุขภาพแลว  
ผูที่อยูในวิชาชีพทุกคนจะตองตระหนักถึงความรับผิดชอบตอการพัฒนาวิชาชีพ (กองการ
พยาบาล, 2539 อางถึงใน นฤมิตร  ดิษฐบรรจง, 2544) ซึ่งสามารถกระทําไดดังนี้ 



   

 

1. การใหบริการเชิงวิชาชีพ ลักษณะของการบริการเชิงวิชาชีพจะตอง 
ปรากฎอยูในสวนใหญในการปฏิบัติวิชาชีพพยาบาล สนับสนุนและสงเสริมการหายของโรค ทั้งยัง
ตองครอบคลุมบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
 2. การพัฒนาความรูและศาสตรทางการพยาบาล  เปนการสรางและ
สงเสริมใหองคความรู หรือทฤษฎีอันเปนเอกลักษณของวิชาชีพพยาบาลดวยการศึกษาวิจัย ที่จะ
พิสูจนไดวาองคความรูเหลานั้นเปนทฤษฎีและขยายเขตแดนความรูไดอยางไมมีที่ส้ินสุด 
 3. การใหความรวมมือตอสมาคมวิชาชีพ เพื่อผดุงคุณคาของวิชาชีพ
การพยาบาล ทั้งดวยลักษณะของกฎหมายการเมือง และการปฏิบัติตนของผูประกอบวิชาชีพ 
องคกรวิชาชีพมีสวนสําคัญอยางมากตอการพัฒนาพลังวิชาชีพไดดังนี้ คือ 
   3.1 สรางความสามัคคีระหวางสมาชิก 
   3..2 พัฒนาวิชาชีพใหมีความกาวหนาทันกับความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาศาสตร โดยองคกรวิชาชีพจะเปนผูกําหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา และการบริการทาง
วิชาชีพ 
   3.3 สงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพของคนทํางาน เพื่อ
ประโยชนของผูรับบริการ 
   3.4 เปนศูนยรวมเสียงและพลังของกลุมผูประกอบวิชาชีพการ
พยาบาล 
 4. การปฏิบัติวิชาชีพโดยยึดถือกฎหมาย จรรยาบรรณ และจริยธรรม 
เปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะสงเสริมใหผูประกอบวิชาชีพสามารถพัฒนาวิชาชีพไดอยางจริงจัง 
  หนาที่ความรับผิดชอบตอการพัฒนาวิชาชีพพยาบาลตองอยูในความสํานึกของผู
ประกอบวิชาชีพที่ตองเลือกแนวทางปฏิบัติเพื่อนําสูการพัฒนาวิชาชีพในลักษณะของการบริการ
วิชาชีพ พัฒนาองคความรูหรือศาสตรทางการพยาบาล ใหความรวมมืออันดีตอสมาคมวิชาชีพ 
และการยึดถือกฎหมาย จรรยาบรรณ และจริยธรรมแหงวิชาชีพ และตองอาศัยความรวมมือกันของ
ทุกฝาย เพื่อความสําเร็จของการพัฒนาวิชาชีพการพยาบาล 
  

 ดังนั้น พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ จึงตองทราบถึงลักษณะของพยาบาล
วิชาชีพที่กําหนด การแสดงบทบาทในการเปนพยาบาลวิชาชีพ และการปฏิบัติหนาที่พยาบาลใหตรง
ตามหนาที่ที่รับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานการพยาบาลใหบรรลุผลตามเปาหมาย และปรับปรุงพัฒนา
งานดานวิชาชีพใหเจริญกาวหนา การพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ การที่จะพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีให
ประสบผลสําเร็จได พยาบาลวิชาชีพจะตองทราบถึงบทบาท และหนาที่รับผิดชอบในอาชีพของตน 
จึงจะปฏิบัติงานในหนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ตนเองไดคาดหวังไว 
 



   

 

 2. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

วิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพที่มีบทบาทอิสระในการรวมรักษาในทีมสุขภาพ จึงสมควรที่จะ 
มีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงทิศทางของตนเองดานวิชาชีพทั้งการกระทํา 
การพูด และทัศนคติในทางบวก ผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตความสามารถของ
ตนเอง ตามเปาหมายของวิชาชีพพยาบาล คือการใหการพยาบาลเพื่อการมีสุขภาพที่ดีของ
ประชาชน การไดแสดงบทบาทของพยาบาลวิชาชีพในการใหบริการแกผูปวย จึงเปนการสราง
ประสบการณในการปฏิบัติงานตามบทบาทของวิชาชีพ สรางความมั่นใจในการแสดงบทบาทของ
ตนเอง สรางความสําเร็จของการพัฒนาวิชาชีพ เปนบุคคลที่สํานึกในความรับผิดชอบตามบทบาท
หนาที่ของตน (Leddy and Pepper, 1985: 72) การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ การเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถในการแสดงออกตามบทบาทหนาที่ของพยาบาลวิชาชีพ และมีความรูสึก
ภาคภูมิใจในการมีบทบาทในการเปนพยาบาลวิชาชีพของตนเอง 
 

2.1 ความหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 วิเชียร ทวีลาภ (2534: 25-28) ใหความหมายการพัฒนาตนเองวาคือการดําเนินชีวิตอยาง
มีอุดมการณ ตองรูจักเรียนรูตนเอง และสามารถปรับปรุงแกไขใหเจริญงอกงามทั้งทางดาน
ประสิทธิภาพในการงาน ดานปญญาและคุณธรรม วิธีการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล
วิชาชีพ ประกอบดวย การหาทางเพิ่มพูนความรูทางวิชาการเสมอ การศึกษาความรูทั่วไปทั้งดาน
สังคม การเมือง เศรษฐกิจและสภาพแวดลอม รวมทั้งการวิเคราะหและประเมินตนเอง แนวทางใน
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพนั้นกระทําไดโดยใหยึดถือวาการปฏิบัติงานประจําวันคือกระบวนการ
เรียนรู การพยายามใชความรูเกี่ยวกับผูปวยและความรูทางวิทยาศาสตร ในการปฏิบัติวิชาชีพและ
ปรับปรุงการพยาบาลใหดีข้ึน ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติการพยาบาล มี
มารยาทและคุณธรรมวิชาชีพแกนักศึกษาและเพื่อนรวมวิชาชีพ รวมทั้งฝกฝนการใชภาษาในการ
ติดตอส่ือสาร 
  

 พิสิทธิ์ สารวิจิตร (2525: 5) อธิบายการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพวา การพัฒนาตนเองจะ
เกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีความสํานึกวาชีวิตของตนมีคา มีความหมายและมีความสําคัญมีการสรางภาพ
ในสิ่งที่ตนตองการหรือสภาพที่ตนตองการไดชัดเจนในจิตใจ มีความตองการชีวิตใหมหรือสภาพ
ใหมมากพอจนเกิดความเชื่อมั่นในความสําเร็จนั้น การไดตัดสินใจเปลี่ยนสภาพชีวิตของตนเอง
ไปสูสภาพที่พึงประสงคตามความเปนจริงดวยตนเอง และไดรับการสงเสริม สั่งสอน อบรมจากผูรู
ดานการพัฒนาตนเอง 
 
 



   

 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543: 127) ไดใหความหมายการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพไวดังนี้ 
 1. การเพิ่มพูนความรูและความคิด  เตรียมพัฒนาตนเองในการเรียนรูสิ่งตาง ๆ 
เชน ภาษาตางประเทศ เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ และศาสตรที่จําเปนแกการประกอบอาชีพทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ตลอดจนวิธีรักษาสุขภาพรางกายของตนเองใหแข็งแรงสมบูรณไมเปน
อุปสรรคตอการเรียนรู  

 2. การเพิ่มทักษะและความชํานาญ บุคคลที่ไดรับการพัฒนาจะเพิ่มพูนทักษะ
และความชํานาญในอาชีพตนเองใหมีคุณคาที่สอดคลองกับความคิดดังที่กลาวแลว 
 3. การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติและความเฉลียวฉลาดทางอารมณ บุคคลที่
ไดรับการพัฒนาแลวจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมดานความรูสึกจากเจตคตแิละ
อารมณเกี่ยวกับอาชีพเชิงลบ เปนเจตคติและอารมณเชิงบวก สามารถควบคุมอารมณของตนได ชวย
พัฒนาบุคคลใหเปนคนมีน้ําใจ เสียสละ ใหเกียรติผูอ่ืน ลดความเห็นแกตัว ซึ่งเปนผลดีแกบุคคลที่มี
การพัฒนาตนเอง 
 

 Swansburg (1968) และ Abruzzese (1996) กลาวถึงการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพวา 
หมายถึง การศึกษาของบุคคลที่ตองการพัฒนาตนเองใหมีความรูในเร่ืองของเทคนิคและวิชาชีพ 
เพื่อยกระดับความสามารถใหทันตอความกาวหนาทางวิชาการ และเพื่อสนองความพึงพอใจใน
เร่ืองของความอยากรูอยากเห็นของบุคคลนั้น การพัฒนาตนเองดานวชิาชพีนัน้ควรประกอบดวย การ
เรียนรู การมีเสนทางอาชีพ การมีความรูดานคอมพิวเตอร ดานการคนควาและการวิจัย ดานการ
บริหารจัดการ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานปญญา และคุณธรรม (สุรีพร เกียรติวงศครู, 2540) 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ทําใหเกิดการทํางานหรือการดํารงชีวิตอยางมีจุดหมาย 
สอดคลองกับ Schwirian (1978) ที่กลาววา วิชาชีพพยาบาล เปนวิชาชีพที่มีบทบาทอิสระในการ
รวมรักษาในทีมสุขภาพ จึงสมควรที่จะมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ ซึ่งหมายถึงการมีพฤติกรรมที่
แสดงถึงทิศทางของตนเองดานอาชีพทั้งการกระทํา การพูด และทัศนคติในทางบวก พรอมที่จะ
รับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตความสามารถของตนเอง 

สรุปไดวา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ หมายถึง การที่บุคคลมีความตองการการเรียนรู 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหตนมีความเจริญกาวหนาสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพทั้ง
ทางดานปญญาและคุณธรรม ดํารงชีวิตอยางมีจุดหมาย ในปจจุบันสภาพแวดลอม วิทยาการและ
เทคโนโลยีทางการแพทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหบุคคลากรในวิชาชีพพยาบาลตอง
พัฒนาบทบาทหนาที่ของตนเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองเปนการที่บุคคลมีความ
ตองการที่จะปรับปรุงและเรียนรูที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหเปนผูมีความรู มีความสามารถ 
พยาบาลจึงตองปรับปรุงตนเองใหมีพื้นฐานความรูและทักษะวิชาชีพอยูเสมอ  



   

 

2.2 แนวคิดการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  
 

พระราชวรมุนี (2528) ไดอธิบายถึงการพัฒนาตนเองไววา เปนการพัฒนาที่เนนคุณสมบัติ
ที่มีอยูภายในบุคคล คือการพัฒนาที่จิตใจใหเจริญควบคูไปกับการพัฒนาทางวัตถุ การพัฒนาจิตใจ
นั้นบุคคลแตละคนตองทําดวยตนเอง คนอื่นจะไปพัฒนาใหไมได แตก็ชวยไดบาง เชน การสราง
สภาพแวดลอมที่เกื้อกูลหรือชวยแนะนําสิ่งตาง ๆ ให แตการจะพัฒนาตนเองใหสมบูรณไดนั้น
จะตองพัฒนาใหครบทั้ง 4 ระดับ คือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนา
ปญญา 

 

พิสิทธิ์  สารวิจิตร (2525) กลาวถึงการพัฒนาตนเองไววา การพัฒนาตนเองจะเกิดขึ้นเมื่อ
บุคคลมีความรูสึกวาชีวิตของตนเองมีคา มีความหมายและมีความสําคัญ มีการสรางภาพสิ่งที่ตน
ตองการหรือสภาพที่ตนตองการไดชัดเจนในจิตใจ มีความตองการชีวิตใหมหรือสภาพใหมมากพอ
จนเกิดความเชื่อมั่นในความสําเร็จนั้น ไดตัดสินใจเปลี่ยนสภาพชีวิตของตนเองไปสูสภาพที่พึงประสงค
ตามความเปนจริงดวยตนเอง และไดรับการสงเสริม ส่ังสอน อบรมจากผูรูดานการพัฒนาตนเอง 

 

 ศิริพร ตันติพูลวินัย (2538) มีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพวา ปจจัยสวน
บุคคลที่มีผลตอการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ไดแก ประสบการณทํางาน ระดับการศึกษา และ
สังกัดโรงพยาบาล ประสบการณในการทํางานจะทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู มีความเขาใจ เกิด
ทักษะในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น ดานการศึกษาจะสอนใหบุคคลรูจักคิด วิเคราะห และ
แสวงหาความรูใหม ๆ เสมอ ผูที่มีระดับการศึกษาสูง ยอมไดรับการถายทอดความรู ความคิด และ
ความสามารถมากกวา ดานสังกัดที่ตางกันจะมีความเชื่อ คานิยมในการทํางาน ปรัชญาฝายการ
พยาบาล บรรยากาศในการทํางาน รูปแบบภาวะผูนํา การวางแผนและแนวประพฤติปฏิบัติที่
ตางกันจะทําใหบุคคลมีความสามารถในการทํางานและการรับรูเพื่อการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพที่
แตกตางกัน  
 

            เทพพนม  เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ (2540: 33) กลาววา ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ ซึ่งเปนองคประกอบพื้นฐานที่นาจะมีอิทธิพลตอ
ความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งเปนปจจัยใหการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพประสบความสําเร็จ 
ไดแก 
 1. งานที่มีลักษณะทาทายความสามารถ 
 2. การมีสวนรวมในการวางแผน       เพื่อกําหนดสภาวะแวดลอมในการปฏิบัติงาน
ของตัวเองและเพื่อนรวมงานทําใหอยากจะทํางานมากขึ้น 
 3. การไดรับการยกยองและมีสถานภาพที่เหมาะสม 



   

 

4. การไดรับความรับผิดชอบมากขึ้น          และการใหอํานาจบารมีมากขึ้นอยาง 
เหมาะสม 

5. ปฏิบัติงานดวยความความมั่นคงและความปลอดภัย 
6. มีความเปนอิสระในการทํางาน 
7. มีโอกาสในดานความเจริญเติบโตทางดานสวนตัว   เชน  ทักษะ ความสามารถ 

และประสบการณดานวิชาชีพ 
8. มีโอกาสในการกาวหนาในโอกาสเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 
9. ไดรับเงินและรางวัล       ที่เกี่ยวกับเงินที่เปนสิ่งแสดงสัญลักษณทางสถานภาพ 

อยางหนึ่ง 
 10.มีสถานภาพของการทาํงานที่ดีตอทั้งรางกายและจิตใจ 

11.มีการแขงขันเพื่อกระตุนใหเกิดความทะเยอทะยานจะทําใหตนเองเปนเลิศใน 
แนวหนา 
  

ดนัย  เทียนพุฒ และคณะ (2541: 80-82) ไดศึกษาทิศทางและบทบาทการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหนา ไดกลาวถึงความรูและทักษะใหมของทรัพยากรบุคคลที่จําเปน
สําหรับการอยูในโลกยุคใหม ซึ่งบุคคลที่ตองการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจะตองคํานึงถึง ดังนี้ 
 1. ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ คอมพิวเตอรจะเปนสากลและเปน
เครื่องมอืติดตอและทํากิจกรรมตาง ๆ ไดในโลกกวางที่มีเครือขายถึงกัน 
 2. ทักษะดานภาษาตางประเทศ  เชน  ภาษาอังกฤษในยุคขอมูลขาวสาร 
ความกาวหนาดานสารเทศไดที่เจริญอยางรวดเร็ว ทําใหมนุษยตางชาติตางภาษาและตางเผาพันธุ 
สามารถติดตอขาวสารถึงกันไดตลอดเวลา มีผลทําใหภาษาสากลเปนภาษาที่จําเปนที่ติดตามและ
เขาใจพัฒนาการที่เกิดขึ้นในโลก และเปนเครื่องมือที่จําเปนทางดานการติดตอทางการคา ในเวลา
เดียวกันสภาพการทางความสัมพันธระหวางประเทศไทยเปลี่ยนแปลงไป ดังกรณีการรวมกลุม
ประเทศตาง ๆ ที่อยูใกลกันทําใหมีผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่รวมมือกันทําไดมากขึ้น  

 3. ประสิทธิภาพในการทํางานเปนทีมเพื่อใหเกิดความคลองตัวและสามารถปฏิบัติงาน
หรือดําเนินการไดอยางฉับไว มีประสิทธิภาพ  
 4. คุณลักษณะและความสามารถสวนบุคคล หมายถึง การตื่นตัวและการมีทักษะที่
จําเปนที่สามารถนํามาใชดํารงชีวิตและประกอบกิจกรรมตางๆได การมีนิสัยปรับตัว เรียนรูและ
สรางสรรคจึงเปนคุณสมบัติและเปนหัวใจในการปรับเปลี่ยน เพื่อแขงขันกับวิทยาการที่กาวหนาได 
 
 
 
 



   

 

 ราตรี  พัฒนารังสรรค (2542: 40) ไดใหแนวคิดการพัฒนาตนเองไวดังตอไปนี้  
1. มนุษยทกุคนมีเอกลักษณ มีศักยภาพที่มีคุณคาเปนของตนเอง  และทุกคนสามารถ 

ฝกพัฒนาไดทุกเรื่อง 
 2. ไมมีใครที่มีความสมบูรณไปหมดทุกดานจนไมสามารถพัฒนาไดอีก 

3. แมจะไมมีใครรูจักตนเอง           แตในบางเรื่องตนเองก็ไมสามารถจัดการปรับเปล่ียน 
ไดดวยตนเอง 

4. การควบคุมส่ิงแวดลอมทางกายภาพและทางดานสังคม   จะมีผลกระทบตอ 
การควบคุมความคิด ความรูสึกและการกระทําของตนเอง  

5. อุปสรรคสําคัญของการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง    คือ    การที่บุคคลไมยอม 
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการปฏิบัติ ไมสรางนิสัยและฝกทักษะใหมที่จําเปน 

6. การพฒันาตนเองดาํเนนิการไดทุกเวลาเมือ่ตองการ        หรือพบปญหา ขอบกพรอง 
และอุปสรรค 
 

 วรางคณา สิริปูชกะ (2544: 38) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองในดานการกระทํา
ใหสําเร็จเหมาะสมและครอบคลุมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรพยาบาลไปใชในการแบงกิจกรรม
ไดเปน 4 กลุม คือ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพและทักษะทั่วไป กิจกรรมปรับปรุงความคิด ความจํา 
การสรางสรรค กิจกรรมพัฒนาพื้นฐาน และกิจกรรมที่ผูอ่ืนมีสวนรวมในการพัฒนา นอกจากนั้น
ยังใหแนวคิดขั้นตอนการพัฒนาตนเองวา ประกอบดวย การวิเคราะหตนเอง การใหขอมูล
คําปรึกษา การแสวงหาความรู การศึกษาตอ การสนับสนุนจากเพื่อนและผูบังคับบัญชา นโยบาย
ขององคการในการใหการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และความพรอมในการพัฒนาตนเอง 
 

 วิเชียร  ทวีลาภ (2534: 64-66) กลาววา พยาบาลวิชาชีพจะประสบผลสําเร็จในการ
พัฒนาตนเองไดขึ้นอยูกับตัวพยาบาลวิชาชีพเอง ไดแก ความพรอม ความตองการและมีแรงจูงใจ
ถาบุคคลไดรับการกระตุนก็จะเกิดพลังในการพัฒนาตนเองผูที่เรียนจากชีวิตและประสบการณนั้น
ยอมตองรูวาตนเองตองการเรียนอะไร (Learning needs) เพื่อใหพัฒนาตนเองและงานใหมี
ประสิทธิภาพดีกวาที่เปนอยู ซึ่งอาจแสดงออกไดเปนพฤติกรรมดังตอไปนี้คือ มีความรูความ
ชํานาญในงานที่ทําเพิ่มข้ึนตามวันเวลาที่ผานไป มีแผนงานสําหรับอนาคตโดยมีจุดหมายวาจะทํา
อะไร ใหเปนผลสําเร็จเมื่อไร โดยวิธีใด การวางแผนควรกําหนดเวลา เชน ภายใน 5 ป หรือ 10 ป
ขางหนา ตนเองควรมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนอยางไร ทําใหมีแนวทางและเตรียมแผนงานสําหรับ
งานและวิธีการที่จะบรรลุเปาหมายไดตามกําหนดเวลา และตองมีการศึกษาตอเพื่อความเจริญ
ทางวิชาชีพ ตองรูความตองการของตนเอง เรียนรูเพื่อนํามาใชประโยชนในการปรับปรุงใหดีข้ึน 
 



   

 

 Kanter (1977: 25) ชี้ใหเห็นวา ประสิทธิภาพการทํางานของบคุคลเปนผลมาจากสิง่แวดลอม
ในการทํางานซึ่งขึ้นอยูกับการปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนง โดยตําแหนงนั้นจะตองถูกจัดวางให
สามารถเขาถึงอํานาจและโอกาส จึงจะเสริมสรางใหเกิดพฤติกรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
จะแสดงความสามารถในการใชความรูและทักษะ ทํางานใหเกิดผลผลิตสูงสุด เมื่อบุคคลรูวาตนเองมี
โอกาสเติบโตและพัฒนา เขาก็จะชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงค  การได รับอํานาจ  จากการ
ไดรับการชวยเหลือสนับสนุน การไดรับขอมูลขาวสาร การไดรับทรัพยากร ไดแก เงินทุน ขอบเขต 
วัสดุอุปกรณ และเวลา สวนการไดรับโอกาส ไดแก การไดรับความกาวหนาในการทํางาน การ
ไดรับการสงเสริมใหเพิ่มพูนความสามารถ และทักษะ โดยการเขารวมประชุมวิชาการ อบรม ศึกษา
ดูงาน และลาศึกษาตอ การไดรับคํายกยองชมเชย และใหรางวัลในการปฏิบัติงาน เปนแรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองตอไป 
 
 Boydell (1985: 38-40) มีแนวคิดวา การพัฒนาตนเองเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงสวน
บุคคล ความสามารถและความรูสึกใหม ๆ ที่เกิดขึ้น มีความคิดเห็นแตกตางไปจากเดิม ซึ่งสิ่งเหลานี้
เปนการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาดวยตนเอง จึงกําหนดขอบเขตเนื้อหาสําคัญของการพัฒนา
ตนเอง เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ไว 4 ดาน คือ  
 1. ดานสุขภาพ บุคคลจะตองมีสุขภาพจิตที่ดีในรางกายที่สมบูรณ 

 2. ดานทักษะ  ตองมีการพัฒนาดานสมอง  และการสรางสรรค     ความคิดใน 
หลายรูปแบบรวมทั้งความทรงจํา ความมีเหตุผล ความรูเ ร่ืองการปฏิบัติงาน เทคนิคตาง ๆ 
ความคิดสรางสรรค และความมีสัญชาติญาณ 
 3. ดานการกระทํา การกระทําหรือปฏิบัติสิ่งตางๆใหสําเร็จลุลวงโดยมีแรง
บันดาลใจ หรือความกลาที่จะกระทําสิ่งนั้น และตองเปนผูเร่ิมลงมือจัดการกับส่ิงนั้นดวยตนเอง โดย
ไมรอใหเกิดขึ้นเองหรือรอตามคําสั่งเทานั้น 
 4. ดานเอกภาพ เปนการยอมรับขอดีและขอเสียของตนเองดวยความพึงพอใจ
ในความสามารถ ยอมรับในความออนแอและขอบกพรองของตน และพยายามแกไขปรับปรุงใหดี
ที่สุด 
 

Shermerhorn, Huntand and Osborn (1989 อางถึงใน กนกวรรณ  มาลานิตย, 2542: 38) 
ไดอธิบายการถึงองคประกอบที่มีผลตอการปฏิบัติงานของบุคคลที่จะใชเปนตัวรวมในการพิจารณา
การพัฒนาการทํางาน  เพื่อทําใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพนั้น ประกอบดวย 



   

 

 1. คุณลักษณะเฉพาะของบุคคล จะสัมพันธกับความสามารถตามขีดจํากัดใน
การปฏิบัติงาน กลาวคือ คุณลักษณะของบุคคลตองเหมาะสมกับงานนั้น ๆ จึงจะสงผลใหเกิด
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ดีได 
 2. ความพยายามในการทํางานจะสัมพันธกับความยินดีที่จะปฏิบัติงานซึ่งจะ
ขึน้กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และแรงจูงใจในการทํางานก็ขึ้นกับความตองการของบุคคล ซึ่ง
ทําใหมีผลตอความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 3. การสนับสนุนจากองคการจะสัมพันธกับโอกาสที่เอื้อในการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย เวลาและรายไดที่เหมาะสม เครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนในการปฏิบัติงาน การให
คําแนะนําและการสื่อสารที่ชัดเจน การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความยุติธรรม งาน
เหมาะสมกับตําแหนง มีการบริหารของหนวยงานและการชวยเหลือซึ่งกันและกัน และขั้นตอนในการ
ทํางานมีความยืดหยุน 
 

 Chally (1992 อางถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2540: 15-18) กลาววาองคประกอบที่มี
ผลตอความสามารถของบุคคลในการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน เพื่อนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน ไดแก 

1. การมีแนวคิดเกี่ยวกับตนเองในดานดี     เปนสิ่งสําคัญสําหรับความสําเร็จในการ 
ทําภารกิจใด ๆ เพื่อใหสําเร็จถึงเปาหมาย โดยบุคคลตองเชื่อวาตนเองเปนผูมีความสามารถและมี
คุณคา 
 2. การมีความคิดสรางสรรค หมายถึงความเขาใจอยางถองแทในแนวคิดซึ่ง
ประสานการเรียนรูในอดีตกับสาระใหม ความคิดสรางสรรคจะคอย ๆ ปรากฏขึ้นจากจินตนาการ
และจากแนวคิดของบุคคล 
 3. การมีทรัพยากร หมายถึงสิ่งมีคาที่จําเปนในสถานการณใด ๆ ซึ่งมีอยูอยาง
เพียงพอที่จะทําใหการทํางานบรรลุเปาหมาย 

 4. การมีขอมูลขาวสาร หมายถึงการเปนผูรูและสนใจในขอมูลขาวสารชนิดตาง ๆ 
 

 Werther and Davis (1993) ไดใหแนวคิดการพัฒนาตนเองที่เกี่ยวของกับหนวยงาน
พัฒนาบุคลากรหรือองคการวา เปนการชวยเหลืออีกดานหนึ่งที่ทําใหแผนการพัฒนาตนเองของ
บุคคลนั้นประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายในอาชีพมากขึ้น ในดานการไดรับขอมูลและแนวทาง
ในการพัฒนาตนเองจากหนวยงานหรือองคการเปนสวนหนึ่งที่จะชวยบุคคลในการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพนั้น ประกอบดวย 
 1. การใหขอมูลจริงของงาน เปนกิจกรรมที่ถูกจัดขึ้น เพื่อใหรายละเอียดเกี่ยวกับ
งานและองคการแกบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะผูสนใจเขารวมงานกับองคการ ซึ่งมักดําเนินการในชวง



   

 

สรรหาบุคลากร โดยผานการสนทนา เอกสารคําบรรยาย ภาพยนตร และการเยี่ยมชมสถานที่ 
เพื่อใหบุคคลเขาใจที่แทจริงในงานและตอองคการ 
 2. การจัดทําแบบจําลองและแนวทางอาชีพ เปนการศึกษาและกําหนดตําแหนง ขั้น
ของตําแหนงงาน ความสัมพันธภายในและระหวางสายอาชีพ ผานแนวทางการเลื่อนตําแหนงสาย
อาชีพ และการวิเคราะหกลุมงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจในธรรมชาติของงานและพัฒนาในสาย
อาชีพ ซึ่งจะทําใหบุคคลตัดสินใจและวางแผนเกี่ยวกับอนาคตไดอยางเปนรูปธรรม 
 3. การมอบหมายงานที่ทาทายเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมตอการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงงานที่ซับซอนและมีความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 
 4. การหมุนเวียนงาน เปนวิธีเตรียมความพรอมใหแกบุคลากรใหข้ึนในตําแหนงที่
สูงขึ้นเนื่องจากถูกมอบหมายงานใหปฏิบัติที่แตกตางกัน ทําใหมีความรูและความเขาใจในงานที่
หลากหลาย รูจักสมาชิกอื่นมากขึ้น ตลอดจนมองเห็นและเขาใจความสัมพันธของแตละงานใน
องคการอยางชัดเจน 
 5. การใหขอมูลการปฏิบัติงานการใหขอมูลยอนกลับในเรื่องผลการปฏิบัติงาน 
ความรูสึกของผูบังคับบัญชาที่มีตอผลงานของเขา เพื่อทําใหความรูจักตนเองไดดีขึ้น จะได
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและศักยภาพในการเลื่อนตําแหนง
ตอไป 
 6. การใหคําปรึกษาดานอาชีพ โดยจัดโครงการอยางเปนทางการและไมเปน
ทางการเพื่อชวยใหบุคคลเขาใจแนวทาง กําหนดเปาหมาย การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 
 7. การประชุมเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาอาชีพเพื่อชวยใหบุคคลแสดงและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับอาชีพ ทําใหพัฒนาอาชีพตลอดจนสามารถวางแผนอาชีพตนเอง
ไดอยางเหมาะสม 
 8. การลาเพื่อเพิ่มพูนความรู  

 

 Dessler (2000) กลาววา การดําเนินอาชีพของแตละบุคคล แตละองคการตางก็มีบทบาท
แตกตางออกไป บุคคลตองยอมรับความรับผิดชอบของอาชีพ ประเมินความเขาใจ ทักษะและ
คานิยมของตนเอง แสวงหาทรัพยากรและขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ ใหมีเปาหมายและแผนพัฒนา
อาชีพ ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง พูดคุยกับผูบริหารเกี่ยวกับอาชีพของตน ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาอาชีพ ในดานองคการและการบริหาร ตองมีการสื่อสารดานพันธกิจ นโยบาย และ
วิธีการทํางาน จัดใหมีโอกาสในการพัฒนาการฝกอบรม จัดใหมีโปรแกรมอาชีพ ขอมูลขาวสารดาน
อาชีพและรวมอภิปรายเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
 



   

 

 จากแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพที่กลาวมา จะเห็นวา การพัฒนาตนเอง
นั้นเปนการเปลี่ยนแปลงสวนบุคคลทั้งในดานความคิด ความรูสึก การกระทํา ซึ่งบุคคลที่พัฒนา
ตนเองตองมีความเขาใจตนเอง มีความมุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนา ผู อ่ืนสามารถชวยเหลือหรือ
สนับสนุนในการพัฒนาได แตควรเริ่มจากการพัฒนาของตนเองกอน 
 

2.3 ความสําคัญของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  
 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540: 111) กลาววา ทั้งผูบริหารและบุคลากรควรพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ เนื่องจากตองรวมกันทํางานอยูตลอดเวลา ดังนั้นบุคคลที่มีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องควรมีคุณสมบัติทางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมอยูในระดับดีเสมอ 
เพราะในการปฏิบัติงานตามหนาที่จะตองประสบกับสถานการณตาง ๆ ดังนั้นเพื่อความสัมพันธอัน
ดี ทุกฝายจะตองมีความเขาใจซึ่งกันและกัน การพัฒนาบุคลากรทุกคนเปนสิ่งจําเปนและจะตอง
ทําอยูเสมอ เพราะวาทุกคนจะอยูในสภาพที่ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 วรางคณา สิริปูชกะ (2544: 39) กลาววาการพัฒนาตนเองจะเกิดผลในทางสรางสรรค คือ 
เมื่อบุคคลพัฒนาตนเองแลวจะเกิดการพัฒนางาน พัฒนาแนวความคิด จนมีผลถึงพฤติกรรมของ
คนที่อยูใกลเคียง ผูที่มีการพัฒนาตนเองนั้นเปนผูที่สามารถเขาใจตนเอง และสามารถปรับตัวให
เขากับผูอ่ืน เมื่อปฏิบัติงานมักจะไดรับความรวมมือสูง ผลงานก็บรรลุตามเปาหมาย 
  

Swansburg (1968) กลาววา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเปนการศึกษาของบุคคลเพื่อ
ตองการพัฒนาตนเองใหมีความรูทางเทคนิควิชาชีพ เพื่อปรับปรุงตนเองใหกาวหนาทางวิชาการ 
และเพื่อสนองความอยากรูอยากเห็นของบุคคลนั้น การพัฒนาตนเองเปนการเรียนรูที่ผูเรียนเรียน
ดวยตนเอง สามารถปรับปรุงแกไขดวยตนเองใหเจริญงอกงาม ทั้งดานประสิทธิภาพในการทํางาน 
ดานปญญา และคุณภาพ ดวยการทํางานหรือดํารงชีวิตอยางมีจุดหมาย 
 

 Megginson and Pedler (1992) กลาววา การพัฒนาตนเองเปนการที่ผูที่เรียนตองการ
เปลี่ยนแปลงสภาพของตนเองไปสูสิ่งใหม ๆ ผูเรียนเปนผูตองการรับผิดชอบในการเลือกสิ่งที่ตนเอง
ตองการเรียน ผูเรียนเปนผูกําหนดวาตองเรียนเมื่อไหร และมีวิธีเรียนรูอยางไร หรืออาจกลาวไดวา 
ผูเรียนมีความอิสระในการเรียนรูและเลือกสิ่งที่ตองการเรียนรู 
 

 การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพที่มีความสําคัญจะทําใหเกิดผลในทางสรางสรรค เมื่อบุคคล
พัฒนาตนเองจะเกิดการพัฒนางาน พัฒนาแนวความคิด จนมีผลถึงพฤติกรรมที่อยูใกลเคียง ผูที่มี
การพัฒนาตนเอง เปนผูสามารถเขาใจตนเอง และปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน เมื่อปฏิบัติงานมักจะไดรับ
ความรวมมือสูง ผลงานก็บรรลุตามเปาหมาย 
 



   

 

2.4 จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 อัมพิกา ไกรฤทธิ์ (2532: 229)   กลาวถึง  ความมุงหมายของการพัฒนาสวนบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. เพื่ออํานวยโอกาสแหงความกาวหนาของผูปฏิบัติงาน 
 2. เพื่อพัฒนาฝมือ ความสามารถของผูปฏิบัติงาน 
 3. เพื่อฝกฝนการใชดุลพินิจในการปฏิบัติการแกปญหา 
 4. เพื่อพัฒนาทาทีและบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน 
 5. เพื่อเรียนรูงานและวิธีการตลอดจนระเบียบการปฏิบัติงานที่มีการนําเอา
วิทยาการใหมเขามาใชหรือเปลี่ยนแปลง 
 6. เพื่อสงเสริมขวัญในการปฏิบัติงาน 

7. เพื่อทบทวนความเขาใจในนโยบายและความมุงมั่นขององคการใหดีขึ้น 
 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543: 127) ไดใหความมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพไว 
ดังนี้  

1. เพื่อเพิ่มพูนความรูและความคิด     เตรียมพัฒนาตนเองในการเรียนรูส่ิงตาง  ๆ     
เชน   ภาษาตางประเทศ เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนวิธีรักษาสุขภาพรางกายของตนเองให
แข็งแรงสมบูรณ และศาสตรที่จําเปนแกการประกอบอาชีพทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

 2. เพื่อเพิ่มทักษะและความชํานาญ       บุคคลที่ไดรับการพัฒนาจะเพิ่มพูนทักษะ 
และความชํานาญ ใหมีคุณคาที่สอดคลองกับความคิดดังที่กลาวแลว 
 3. เพื่อพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติ และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ บุคคล
ที่ไดรับการพัฒนาแลวจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเจตคติและอารมณเชิงลบ เปนเจตคติและอารมณ
เชิงบวก สามารถควบคุมอารมณตนเองได ชวยพัฒนาบุคคลใหเปนคนมีน้ําใจ เสียสละ ใหเกียรติ
ผูอ่ืน ลดความเหน็แกตัว ซึ่งเปนผลดีแกบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเอง 
 

 วรางคณา สิริปูชกะ (2544: 22) กลาววา จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถใหตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น ตลอดจนมีความสามารถในการนําเอาวิทยาการใหม ๆ และเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน 
มุงหวังประสบความสําเร็จในงานที่รับผิดชอบ โดยสามารถปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ โดย
สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นและสังคม
ใหเจริญกาวหนา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอยางจริงจังจะทําใหบุคคลมีความรู ทักษะ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานดีขึ้นสงผลใหบรรลุเปาหมายในชีวิตทั้งบุคคล และเปาหมายของ
องคการตามมาในที่สุด 



   

 

 การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพหรือการพัฒนาการทํางานและอาชีพของบุคคล เปนการ
พัฒนาความสามารถของบุคคลในการทํางาน ที่ทําใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาที่โดยใชศักยภาพที่มี
อยูอยางเต็มที่ มีการพัฒนาความรูและทักษะในดานตาง ๆ ตลอดจนหาแนวทางหรือโอกาสในการ
เลื่อนตําแหนงหนาที่ที่สูงขึ้น (Walton, 1973) โดยมีจุดมุงหมาย ไดแก 
 1. มีการทํางานที่พัฒนา (Development)   หมายถึง  ไดรับมอบหมายงานในความ
รับผิดชอบมากขึ้น 
 2. มีแนวทางความกาวหนา (Perspective application)  หมายถงึ  ความคาดหวงัที่
จะไดรับการเตรียมความรู ทักษะ เพื่องานในหนาที่ที่สูงขึ้น 

 3. มีโอกาสความสําเร็จ (Advancement opportunities)  หมายถึง  ความมากนอย 
ของโอกาสที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จในองคการ หรือในสายอาชีพ 

 4. มีความมั่นคง (Security) หมายถึง มีความมั่นคงของการวาจาง และรายไดที่ควร 
ไดรับ 
 

 สรุปไดวา จุดมุงหมายของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเชิงวิชาชีพ เปนการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถใหตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน ตลอดจนมีความสามารถ
ในการนําเอาวิทยาการและเทคโนโลยีใหมมาใชในการปฏิบัติงาน มุงหวังประสบความสําเร็จในงาน
ที่รับผิดชอบ โดยสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยเหลอืบุคคล
อ่ืนและสังคมใหเจริญกาวหนา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอยางจริงจัง ทําใหบุคคลมีความรู 
ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานดีข้ึนจะสงผลใหบรรลุเปาหมายในชีวิตทั้งบุคคลและ
เปาหมายขององคการตามมาในที่สุด 
 

2.5 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
  

ธงชัย  สันติวงษ (2539) กลาวถึง การพัฒนาความกาวหนาในสายงานอาชีพของแตละ
บุคคล มีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การประเมินตนเอง ชวยใหบุคคลนั้นไดมีการตระหนักถึงตนเองในแงที่เปนจริง
มากขึ้นกอนที่จะกําหนดแผนงานพัฒนาความกาวหนาในอาชีพของตนเอง 
 2. การเสาะแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวกับอาชีพตาง ๆ ชวยใหสามารถมองเห็นทิศทาง
การเติบโตในงานอาชีพของตัวเอง 
 3. การกําหนดเปาหมาย เนื่องจากแตละคนมีลักษณะที่แตกตางกัน เปาหมายแตละ
คนไมเหมือนกัน แตก็ไมควรจะยึดเปาหมายจนขาดความคลองตัวและไมควรกําหนดเปาหมายทีสู่ง
จนเกินไปที่ยากที่จะมีโอกาสทําสําเร็จได 



   

 

 4. การวางแผนความกาวหนาของอาชีพและการดําเนินการตามแผน แผนอาชีพ
ที่ดีควรจะมีการแบงเปนระยะ ๆ ที่จะตรวจสอบเปนขั้น ๆ ตามความสําเร็จของงานเรื่อยไปจนถึง
เปาหมายที่ตองการ 
 

 เรียม ศรีทอง (2542: 155-164) กลาวถึงขั้นตอนในการพัฒนาตนเอง 4 ดาน ไดแก 
  1. ดานการพิจารณาตนเองรับรูสภาพการดํารงชีวิตในปจจุบันถึงสภาพปญหาที่
เผชิญอยู การพัฒนาสภาพปญหาของตนเอง มีประโยชนตอการกําหนดพฤติกรรมเปาหมายตอไป 
ดังนั้นการประเมินตนเองตองมีความชัดเจน ไดแก ดานสภาพรางกาย ควรมีสุขภาพรางกายที่
แข็งแรงสมบูรณ มีกิริยาทาทางและการแสดงออกที่เหมาะสม มีบุคลิกภาพโดยรวมที่ชัดเจน  

 2. ดานอารมณและจิตใจ มีการอดทนตอปญหาหรือความผิดหวังอยูในระดับใด มี
ความเชื่อมั่นและความมั่นคงเพียงใด นิสัยใจคอ และการควบคุมตนเปนอยางไร  

 3. ดานการพัฒนาทางสังคม มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร พฤติกรรมการ
แสดงออก ความสัมพันธกับผูอ่ืน  

 4. ดานสติปญญา  ความสามารถ และการปฏิบัติงาน สามารถประเมินไดจาก
ความสามารถแสวงหาแหลงความรู การตัดสินใจ การแกปญหา และการบริหารเวลา และ
ความสามารถพิเศษตาง ๆ 
 

 ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2539) ไดเสนอขั้นตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 
 1. การรวบรวมขอมูล รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตนเอง งานที่สนใจ และความกาวหนา
ในอาชีพ 
 2. การประเมินความกาวหนาและโอกาสโดยนําขอมูลมาวิเคราะหประเมินจุด
แข็งจุดออนของตน ตลอดจนพิจารณาโอกาสและขอจํากัดของการพัฒนาตนเองดานอาชีพใน
อนาคต 
 3. กําหนดเปาหมายและวธิีการ นําขอมูลที่ไดจากการประเมินมาประกอบในการ
กําหนดเปาหมายและวิธีการดําเนินงาน เพื่อใหแผนพัฒนาตนเองดานอาชีพมีความชัดเจนและเปน
รูปธรรม ซึ่งจะสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 4. ดําเนินการ เปนการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ 
ตองการ 

  5. ตรวจสอบและประเมินผล บุคคลสามารถตรวจสอบการดําเนินงานในแตละ 
ชวงเวลา เชน 1 ป 3 ป และ 5 ป วาเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวหรือมีขอบกพรองอะไรบาง 
เพื่อปรับปรุงการดําเนินการใหเปนไปตามที่ตองการและสอดคลองกับความจริง 
 



   

 

 O’Connor (1980) และ Cooper (1973) เสนอขั้นตอนการเรียนรูดวยตนเองสําหรับ
พยาบาล ซึ่งประยุกตขั้นตอนกระบวนการพยาบาลมาใชในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ สรุปไดดังนี้ 
 1. การกําหนดเปาหมายของตนเองและเปาหมายวิชาชีพ เปนสิ่งสําคัญในการ
วางแผนพัฒนาตนเอง เนื่องจากเปาหมายแตละบุคคลแตกตางกัน โดยควรกําหนดเปาหมายทั้งใน
ระยะยาวและในระยะสั้น เปาหมายที่ชัดเจนจะนําไปสูการปฏิบัตทิี่ไดผลดี การกําหนดเปาหมาย
ขึ้นกับความเขาใจตนเอง เขาใจความสามารถ และขีดจํากัดของตน ผลสําเร็จของเปาหมายจะเปน
แรงจูงใจและกระตุนใหบุคคลมีกําลังจะกระทําตอไป 
 2. การวางแผน พยาบาลสวนใหญมีงานประจําในหนาที่มาก การวางแผนที่ดีจะ
ทําใหพยาบาลใชเวลาในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การลําดับงานที่ตองปฏิบัติกอนและ
หลัง การวางแผนการกําหนดกิจกรรมประจําวันและกิจกรรมพัฒนาตนเองใหสอดคลองกัน แตการ
วางแผนควรยืดหยุนได เนื่องจากบุคคลจะมีเปาหมายเปลี่ยนไปตามเวลาและประสบการณที่ไดรับ 
 3. การเขียนโครงรางของกิจกรรม เมื่อพยาบาลไดกําหนดเปาหมายของตนเองแลว
ควรเขียนโครงรางแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะกําหนดกิจกรรมที่จะนําไปสูแตละเปาหมาย โดยอาจระบุ
กิจกรรมยอยตามวัตถุประสงคพรอมกําหนดเวลาสําหรับแตละกิจกรรม และลําดับกิจกรรมเพื่อใหเห็น
ความกาวหนาในแตละเปาหมาย การเขียนโครงรางกิจกรรมนี้จะทําใหพยาบาลทราบถึงแนวทางที่จะ
บรรลุเปาหมาย 
 4. การประเมินผลความกาวหนา เปนการประเมินเพื่อดูผลสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนดไว ถาประสบความสําเร็จจึงมีการกําหนดเปาหมายตอไป แตถาไมประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายตองมีการทบทวนวาปญหาที่จุดใด พรอมทั้งแผนพัฒนาตนเองใหม ซึ่งเปนวงจรตอเนื่องไม
มีที่สิ้นสุด 
 

 Megginson and Pedler (1992) กลาววา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ แสดงใหเห็นวา 
บุคคลมีอิสระในการเรียนรูและเลือกในสิ่งที่ตองการเรียนรู มีข้ันตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดังนี้  

 1. การปรารถนาในการเรียนรู  เปนการพัฒนาตนเองเริ่มจากตัวของบุคคลเองที่มี
ความตองการที่จะเรียนรูเกี่ยวกับงานและตองการเขาใจในองคการ การวินิจฉัยตนเอง บุคคลที่
ตองการพฒันาตนเองจําเปนตองเขาใจวาทําไมถึงไมพอใจในสภาพที่ตนเองเปนอยู  

 2. การกําหนดเปาหมาย เมื่อไดทราบถึงการสํารวจตนเองแลวก็จะทราบถึง
เปาหมายในการที่จะพัฒนาตนเองวาอยากจะกาวหนาขึ้นจากเดิมอยางไร  

 3. การแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม ภายหลังจากที่ตั้งเปาหมายไวแลว สามารถ
ตั้งหรือกําหนดวิธีการที่จะทําใหบรรลุผลสําเร็จนั้นๆได  



   

 

 4. การสรรหาเพื่อน เปนการสรรหา การแสวงหาความชวยเหลือและสนับสนุนจาก
บุคคลอื่น  

 5. มีความอดทน ตอสู และมีความพยายาม ในระหวางเรียนรูผูที่ตองการพัฒนา
ตนเองจะตองมีความพากเพียรพยายาม มีความมานะอดทน  

 6. การประเมินผลดวยตนเอง เปนการประเมินตนเองกับเปาหมายที่ตั้งไววาสิ่งที่ได
ทํานั้นเปนอยางไร บรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไวหรือไม เพื่อจะไดเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง
ตอไป 
 

 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเกิดจากการที่บุคคลตองการพัฒนาตนเองใหเกิดการ
เรียนรู โดยเริ่มจากการปรารถนาตองการที่จะเรียนรู การวินิจฉัยตนเองใหทราบจุดเดนและจุดบกพรอง
ของตนเพื่อหาทางปรับปรุงตนและทราบเปาหมายของตน พรอมแสวงหาทรัพยากร คิดคนวางแผน
จัดทํากิจกรรม หาวิธีการใหตนเองไดเรียนรูซึ่งผูเรียนจะเปนผูจัดระบบการเรียนรูจากแหลงวิทยาการ
ตาง ๆ รูจักใชประโยชน เพื่อปรับปรุงตนเองใหมีความเจริญและประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมาย
งานวิชาชีพดวยตนเอง  
 

2.6 กิจกรรมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
  

วิจิตร ศรีสุพรรณ (2544) และ พจน เพชรบูรณิน (2528) กลาวถึง กิจกรรมการพัฒนา
ตนเองเชิงวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 1. การสํารวจและการประเมินตนเอง  
2. มีความตั้งใจจริงที่จะพัฒนาตนเอง 
3. แสวงหาความรูเพิ่มเติมโดยการอานหนังสือเปนประจําและตอเนื่อง 
4. การรวมประชุมหรือเขารับการฝกอบรม 
5. การสอน ใหคําแนะนํา หรือเปนผูอภิปราย ผูบรรยายในบางโอกาส 
6. เขารวมเปนสมาชิกของสมาคม หรือองคการวิชาชีพที่นาสนใจอื่น ๆ 
7. การรวมเปนที่ปรึกษาแกบุคคลหรือหนวยงาน 
8. การศึกษาตอหรือเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษา 
9. การพบปะเยี่ยมเยียนบุคคลหรือหนวยงานตาง ๆ 
10. การเปนผูแทนในการประชุม 
11. การจัดทําโครงการพิเศษ 
12. การปฏิบัติงานแทนหัวหนา 
13. การคนควาหรือวิจัย 
14. การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศเปนครั้งคราว 



   

 

15. การสรางบุคลิกภาพที่เหมาะสม เพื่อสรางความศรัทธา        ซึ่งประกอบดวย   
กริยาทาทาง น้ําเสียง การวางตน การแตงกาย รูปราง และการควบคุมตน 

16. การคบหาสมาคมกับผูรู 
17. ใหความสนใจในตําราภาษาตางประเทศบาง 
18. หมุนเวียนสับเปลี่ยนหนาที่ เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 
19. รับมอบงานพิเศษ เชน เสนอแนวทางแกปญหา เสนอความคิดเห็น      ศึกษา 

เฉพาะกรณี 
20. การสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน 

 

Boydell (1985)   กลาวถึงกิจกรรมดานการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการกระทํา   ซึ่งมี 
ความเหมาะสมและครอบคลุมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรพยาบาลที่ตองปฏิบัติตอบุคคลใน
ลักษณะเปนองครวมทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของตนเอง ซึ่งจัดกลุมกิจกรรมได 4 กลุม ไดแก กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพและทักษะทั่วไป กิจกรรมปรับปรุงความคิด ความจํา และการสรางสรรค กิจกรรมพัฒนา
พื้นฐาน  และกิจกรรมที่ผูอ่ืนมีสวนรวมในการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพและทักษะทั่วไป ประกอบดวยวิธีปฏิบัติ 9 วิธี 
   1.1 การจดบันทึกสวนตัว    เปนการบันทึกเหตกุารณที่เกิดขึ้นในแตละ
วันการนัดหมายภารกิจสาํคญั ผลงานความสําเร็จดานตาง ๆ 

  1.2 การพิจารณายอนหลัง        เปนสิ่งสําคัญที่บุคคลควรพิจารณาถึง 
เหตุการณที่ส้ินสุดในแตละวัน มีการทบทวนถึงพฤติกรรมที่ไดปฏิบัติในวันนั้น 

  1.3 การทบทวนสิง่ที่เกิดขึ้น เปนกระบวนการทาํใหประสบการณที่ผาน 
มามีความหมายเพื่อนาํไปสูการเรียนรูและการพัฒนา โดยคิดถึงประสบการณที่ผานมาอยาง
ไตรตรอง ทบทวนในสิง่ทีเ่กดิขึ้น เชน เหตุการณสําคญั ความขัดแยง ความสาํเรจ็ ความลมเหลว 
การตัดสินใจทีส่ําคัญ สิ่งที่ดทีี่ไดรับฟงมาหรือผูอ่ืนกระทําตอตนเอง ความรูสึกทุกอยางที่ม ี  

         1.4 การพัฒนาจิตใตสํานึกเปนการที่บุคคลใชความคิดเห็น ความรู 
ความสามารถ และใหคําแนะนําแกตนเองไดตลอดเวลา เมื่อเผชิญกับการตัดสินใจที่ลําบาก หรือ
จําเปนตองเลือกทางใดทางหนึ่งจากวิธีตอไปนี้ คือ ปลอยใหปญหาผานไป มีสมุดบันทึกติดตัว การ
ตรวจสอบ แรงจูงใจ ฟงความคิด ความรูสึก และความมุงมั่นของตนเอง พูดกับตัวเอง หรือใชวิธี
เงียบ 
   1.5 ความกลาในการลองสิ่งใหมการพัฒนาความกลาวิธีหนึ่ง คือ การ
ใหผูอ่ืนรวมรับรูปญหา ใหกําลังลังใจและสรางความตั้งใจที่แนวแนใหตอเนื่องกัน 



   

 

        1.6 การทดลองความประพฤติรูปแบบใหมการพยายามลองทําสิ่งตาง ๆ 
ดวยวิธีใหมอยางรอบคอบ ทําใหบุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เชน การเปลี่ยนประเภท
หนังสือที่อานประจํา เปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจําวัน ลองพูดกับคนแปลกหนาอยางนอยหนึ่ง
คนตอวัน  
                      1.7 การปรับปรุงพลังความตั้งใจพลังใจที่เขมแข็งเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
การพัฒนา และเปนผลของการพัฒนาดวยซึ่งทําใหแข็งแกรง เชน ความกดดันในสถานที่ทํางาน 
จากความเหน็ดเหนื่อย จะไดวิเคราะหไดลึกยิ่งขึ้น โดยจดบันทึกสถานการณและเวลาที่เกิดความ
เขมแข็งและเมื่อออนแอ 
         1.8 การเปดใจใหกวาง  เมื่อเผชิญกับสถานการณที่มีผูไมเห็นดวยให
ถามตนเองวาเปดใจใหกวางหรือมีความลําเอียงอยูหรือไม ใหมองสถานการณจากแงคิดบุคคลนั้น
ใหมาก พยายามเขาใจวาทําไมเขาจึงมีทรรศนะเชนนั้น และทรรศนะดังกลาวมีความหมายตอเขา
อยางไร 
        1.9 การจัดการกับสวนดีและสวนเสียสวนดีและสวนเสียที่มีอยูในตัว
บุคคลตามธรรมชาติจะสงผลกระทบตอส่ิงที่กระทําและลักษณะวิธีการกระทําของบุคคล การรู
วิธีการปฏิบัติใหถูกตองจะเปนประโยชนมากที่สุดในการพัฒนาตนเอง 

2. กิจกรรมปรับปรุงความคิด ความจํา และการสรางสรรค มีวิธีการปฏิบัติ คือ 
  2.1 การคิดอยางมเีหตุผล       หมายถงึ      ความสามารถในการคดิถึง 

ความเชื่อมโยงระหวางทัศนคติกับเหตุและผล เชน การทบทวนสิ่งที่กระทําลงไป ฝกหัดการใช
ความคิดอยางมีเหตุผลโดยทําเปนลักษณะแผนภูมิสายงาน แสดงการปฏิบัติเปนขั้นตอน การฝก
จิตโดยเพงที่วัตถุ การเลือกคิดถึงคุณภาพชีวิตในแงดี และคิดคํานึงเฉพาะบางสิ่งบางอยาง 

3. กิจกรรมพัฒนาพื้นฐาน ประกอบดวยวิธีการปฏิบัติ 3 วิธี คือ 
3.1 การอบรมตามหลักสูตร  เปนวิธีการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งที่เปนที่ 

ยอมรับ  การอบรมจะไดรับประโยชน ถาไดตั้งวัตถุประสงคไวกอน เชน การรับการฝกอบรมเพื่อ
ตองการวุฒิบัตร พักผอนจากงาน เรียนรูบางสิ่งบางอยางโดยเฉพาะ 

 3.2 การเรียนรูในหลักสูตรระยะสั้น  
 3.3 การสอนและการฝกผูอ่ืน 
4. กิจกรรมที่ผูอ่ืนมีสวนรวมในการพัฒนา ประกอบดวยวิธีการปฏิบัติ 2 วิธี คือ 
  4.1 การเขารวมสนทนา ทั้งจากผูรวมงานและภายนอกหนวยงานควร 

สนทนาทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตนเอง  
        4.2 การเขากลุมการพัฒนาตนเองในองคการในลักษณะกลุม   
ประกอบดวยจํานวนคน 6-10 คน เร่ืองที่จะสนทนา สมาชิกในกลุมตองเลือกวาจะมุงเรื่องงาน หรือ



   

 

การพัฒนาเรื่องอื่น ๆ เชน ครอบครัว กิจกรรมทางสังคม ข้ันตอนการสนทนาเริ่มจาก การกอต้ัง การ
หาสมาชิกกลุม กําหนดหลักการวัตถุประสงค สถานที่และเวลานัดพบ มีความไววางใจกัน เชื่อใจ
กัน สามารถพูดถึงเรื่องตนเองได สมาชิกแตละคนตองเขาใจในวัตถุประสงค มีความตั้งใจที่จะ
ดําเนินงานในประเด็นของตนเอง ดําเนินงานใหเปนไปตามจุดมุงหมายของสมาชิก พิจารณา
ความกาวหนาเปนประจํา ยกเลิก ปดกลุมดวยการสรางสรรค การตัดสินใจวากลุมตองทําส่ิงใด
ตอไป และตองมีกระบวนการพื้นฐานที่สําคัญบางอยาง เชน การรับฟง ความเขาใจ การคิด 
ความรูสึก การวิจารณและการรับฟงคําวิจารณ 
 

 Werther and Davis (1993: 391-395) กลาวถึงกิจกรรมที่ชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพของแตละบุคคล ไดแก 
 1. การปฏิบัติงาน เปนการกระทําของพนักงานแตละคน คือ การปฏิบัติงานอยาง
มีจริยธรรม เพราะการปฏิบัติงานที่ดียอมเปนเครื่องยืนยันการพัฒนาตนเองดานอาชีพ 
 2. การเปดตัว เปนการทําตัวใหเปนที่รูจักของผูที่ตัดสินเกี่ยวกับการใหความดี
ความชอบ การโยกยาย และโอกาสกาวหนาในอาชีพ และจากสังคมขององคการ เชน สมาคม
อาชีพ 
 3. การออกไปทํางานแหงอ่ืน เมื่อเห็นวามีโอกาสกาวหนาในอาชีพแหงอ่ืนมากกวา 
การลาออกก็นับวาเปนกลยุทธอยางหนึ่งของพนักงาน  การลาออกจะชวยให เกิดความ
เจริญกาวหนา ไดรับเงินตอบแทนเพิ่มข้ึน และไดเรียนรูประสบการณใหม ๆ 
 4. ความจงรักภักดีตอองคการ เมื่อเขาทํางานใหมพนักงานจะมีความจงรักภักดี
ในระดับต่ํา องคการจะเพิ่มเติมโดยการจายคาตอบแทนหรือผลประโยชนอ่ืนที่สูงขึ้น ใหพนักงาน
เซ็นสัญญาไวหลายป บางองคการมีการปฏิบัติการพัฒนาดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการวางแผนและการพัฒนาอาชีพ สงเสริมพนักงานใหมีความสามารถที่สูงขึ้น 
 5. พี่ เลี้ยงและผู อุปการะ สามารถริเริ่มโอกาสในการพัฒนา  ซึ่งมักจะเปน
ผูบังคับบัญชาระดับตน จะแนะนํากิจกรรมการพัฒนาตนเองดานอาชีพที่เหมาะสม เชน โครงการ
ฝกอบรม การโยกยายหรือการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง  
 6. การเปนผูใตบังคับบัญชาที่สําคัญหรือเปนตัวหลักในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนผูที่
มีทักษะในการทํางาน  และมักไดรับมอบหมายหนาที่ที่สําคัญ และไดรับการสนับสนุนในการเลื่อน
ข้ันเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น เปนการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพใหเจริญกาวหนาตอไป 
 7. โอกาสของความเจริญเติบโต การเพิ่มความสามารถของตนออกไปให
กวางขวาง การเขารับการฝกอบรม การศึกษาเพิ่มเติม หรือการไดรับมอบหมายใหทํางานใหม ๆ 



   

 

การเขาไปอยูในกลุมภายนอกขององคการ เชน สโมสร สมาคมอาชีพ การเขารวมกิจกรรมชุมชน ก็
จะทําใหเปนที่รูจักและมีโอกาสเจริญเติบโตในอาชีพได 
 8. ประสบการณตางประเทศ พนักงานที่ไดรับการฝกอบรมและการศึกษาใน
ตางประเทศ มีโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนามากขึ้น เพราะองคการปจจุบันเปนองคการในยุค
โลกาภิวัฒน 
 

การพัฒนาตนเองเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาทั้งปวง การพัฒนาตนเองกระทํา
ไดโดยไมจํากัดเพศ วัย ตําแหนงหนาที่การงาน สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาตนเองเชิง
วิชาชีพนั้นตองตั้งอยูบนพื้นฐานของความเขาใจตนเอง เขาใจงาน และผูรวมงาน คนที่เจริญมักจะ
ตองขวนขวายหาทางที่จะเรียนรู และปรับปรุงตนเองใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
ดํารงชีวิต ในหนาที่การงาน และความรับผิดชอบใหดียิ่งขึ้น กิจกรรมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ
กระทําไดหลายวิธี โดยการศึกษาดวยตนเอง การพัฒนาตนเองดานการอบรม การศึกษาตอและ
การศึกษาดูงาน ไดแก การศึกษาตอ การอบรมหลักสูตรระยะสั้น การศึกษาดูงานในประเทศหรือ
ตางประเทศ ตองแสวงหาความรูเพิ่มเติมทางวิชาการอยูเสมอ ศึกษาความรูทั่วไป เพื่อความรอบรู
ทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และสภาวะแวดลอม โดยติดตามรับฟงและอานขาวสารประจําวัน
อยางสม่ําเสมอ เพื่อที่จะทราบความกาวหนาในการศึกษาพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จะตองมีการ
วิเคราะหประเมินผลตนเองเปนระยะ และทําตอเนื่องเปนวงจรของกระบวนการแกปญหา พยาบาล
วิชาชีพจะตองนําเอาการพัฒนาตนเองมาชวยเสริมความกาวหนาและพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

2.7 ผลของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
  

เรียม  ศรีทอง (2542: 164) กลาวถึงผลดีของการพัฒนาตนเองที่สําคัญ มี 3 ประการดังนี้ 
 1. ผลตอตนเอง สงเสริมความรูสึกในคุณคาแหงตน มีชีวิตอยูในสังคมอยางมี
คุณคา การที่ไดปรับปรุงสิ่งที่บกพรองและพัฒนาพฤติกรรมดานตาง ๆ ใหดียิ่งขึ้น ชวยสงเสริมการ
เขาใจตนเองชวยใหตนเองสามารถทําหนาที่ที่เหมาะสมกับบทบาทของตนไดอยางเต็มศักยภาพ 
 2. ผลตอบุคคลอื่น เนื่องจากพฤติกรรมของแตละบุคคลมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน
เสมอ ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน จะสงผลตอความรูสึกของผูบริหารและเพื่อนรวมงาน นับวา
เปนการเตรียมตนใหเปนสิ่งแวดลอมที่ดีของผูอ่ืน เปนตัวอยางใหเกิดการพัฒนาตอไป เปนการ
กระทําเพื่อเกิดประโยชนสุขรวมกันทั้งดานชีวิตการงาน ชีวิตสวนตัว และการอยูรวมกันในสังคม 
 3. ผลตอหนวยงาน การปรับปรุงและพัฒนาตนเองสงผลกระทบประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน ถาบุคคลขาดคุณภาพ ขาดความตระหนักถึงการพัฒนาตนเอง คุณภาพ



   

 

ชีวิตก็ลดลง ในทางตรงขามการปรับปรุงและพัฒนาตนเองเพื่อใหมีชีวิตที่ดีขึ้นจะสงผลตอหนวยงาน 
องคการ และสังคม 
 

 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2543: 172) กลาวถึงผลของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ประกอบดวย 
 1. ความคิดและความเขาใจ ผลของการพัฒนาตนเองจะทําใหบุคคลรูจักและ
เขาใจตนเองวามีบุคลิกลักษณะอยางไร ยอมรับในตนเองและผูอ่ืน รูและเขาใจวาผูอ่ืนมองตน
อยางไร 
 2. ทักษะและการปฏิบัติ ผลของการพัฒนาตนเองจะทําใหเปนผูมีเหตุผล ความจํา
ดี มีน้ําใจ เสียสละ และประพฤติปฏิบัติในการดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม 
 3. ความรูสึก ผลการพัฒนาตนเองจะทําใหบุคคลมีความรูสึกในลักษณะตาง ๆ เชน 
ยอมรับในความแตกตางของบุคคล ยอมรับจุดเดนและจุดดอยของตน มีความกระตือรือรน มี
แรงจูงใจในเปาหมายและจุดประสงคของชีวิต มีความสนใจและมีความสัมพันธกับผูอ่ืนมากขึ้น 
 

 การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพสงผลประโยชนโดยตรงกับตนเอง เพื่อนรวมงาน และ
หนวยงาน ทําใหตนเองมีการพัฒนาทั้งในดานความคิด ความรูสึก และการกระทําตาง ๆ ที่สงผล
ใหตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของไดรับการปรับปรุงและพัฒนาไปสูส่ิงที่ดีขึ้นในวิชาชีพ 

2.8 พยาบาลกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 จินตนา ยูนิพันธุ และคณะ (2530) ไดใหแนวทางการพัฒนาตนเองของวิชาชีพพยาบาลไว
ดังนี้ 
 1. การศึกษาดวยตนเอง ไดแก อานหนังสือรายวันหรือรายสัปดาห การอานหนังสือ
วารสารทางการพยาบาลและสาขาที่เกี่ยวของ การอานรายงานการวิจัยทางการพยาบาลและสาขา
ที่เกี่ยวของ การอานตําราวิชาอื่น ๆ การฟงวิทยุทางวิชาการพยาบาล การดูโทรทัศนดานวิชาการ
พยาบาล การฟงวิทยุดานวิชาการทั่วไป การดูโทรทัศนดานวิชาการทั่วไป การเขียนตําราหรือ
บทความทางวิชาการตีพิมพเผยแพรทางวารสาร และการทําวิจัย 
 2. การเขารับการอบรมรูปแบบตาง ๆ ไดแก การบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ 
การประชุมอบรม หรือสัมมนาทางวิชาการ 
 3. การศึกษาตอและการศึกษาดูงาน ไดแก การศึกษาตอ การอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น การศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ 
 วิชาชีพการพยาบาลเปนวิชาชีพที่มีการปฏิบัติเปนแกนกลาง พยาบาลวิชาชีพทุกคน
จะตองมีความสามารถในดานวิชาการตามลักษณะของวิชาชีพ และตองมีความสามารถในการ
ปฏิบัติการพยาบาลผสมผสานกันไป ดังนี้ 



   

 

 1. ความสามารถดานเทคนิค หมายถึง ความสามารถที่จะประยุกตเทคนิคทางการ
พยาบาลในการวินิจฉัยการพยาบาล การประเมินผล หรือเพื่อใหการดูแลใหผูปวยมีอาการดีขึ้น 
รวมถึงความสามารถในการบริหารพัสดุและเวลา ซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยเสริมใหงานของ
พยาบาลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลและการติดตอสื่อสาร  
หมายถึง ความสามารถที่จะสรางปฏิกิริยาสัมพันธกับบุคคลไดหลายลักษณะในขณะปฏิบัติงาน
แตละวัน ไดแก ทีมสุขภาพ ผูปวยและครอบครัว บุคคลในวงธุรกิจ เชน พนักงานขายเครื่องมือ
แพทย เปนตน ความสามารถนี้ตองอาศัยทักษะความเขาใจในความสัมพันธของมนุษย ความแตกตาง
ระหวางบุคคล จึงจะชวยใหพยาบาลประสบความสําเร็จได         
 3. ความสามารถในการสอนและบริหาร  ความสามารถนี้ครอบคลุมถึง 
   3.1 สามารถสอนผูปวยและครอบครัว นักศึกษาพยาบาล และสมาชิก 
ในทีมสุขภาพได 
   3.2 มีความสามารถในการจัดการทางการพยาบาล เพื่อแกปญหาใน
การปฏิบัติงาน 
   3.3 สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งการเขียนและการพูด 
   3.4 สามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและผูอ่ืนได 
    3.5 สามารถใชเคร่ืองมือทางการแพทยและอุปกรณอ่ืนอยางคุมคา
และฉลาด 
 

 รัตนา  ทองสวัสด์ิ (2532: 12-13) กลาววา พยาบาลวิชาชีพที่มีสมรรถภาพเชิงวิชาชีพที่ดี 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพเปนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพใหทํางานไดมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น พยาบาลวิชาชีพจึงควรมีลักษณะเฉพาะแบบของพยาบาลวิชาชีพ ดังนี้ 

 1. มีความรูกวางในดานสังคม เศรษฐกิจ พัฒนาการ และระบบการสั่งการ 
  2. มีความรูในวิชาชีพ  ทั้งทางดานการรักษาพยาบาล  การปองกัน  การสงเสริม
คุณภาพและการฟนฟูสุขภาพ สามารถใหบริการในขอบเขตของการสาธารณสุขเบื้องตนได 
   3. มีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติงานเปนทีม เขาใจหนาที่ของหัวหนาทีมและ
สมาชิกทีม 
  4. วางแผนงานไดดี   สามารถบริหารงานและการใหบริการในแบบผสมผสานใน
ระดับตาง  ๆ 
  5. สามารถวางแผนและบริหารทรพัยากรไดถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 
  6. สามารถชี้ปญหา วิเคราะหและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันกับสถานการณ 



   

 

  7. มีความเขาใจ และสามารถใชขอมูลขาวสารทางการสาธารณสุข รูจักนําไปใช
เพื่อชวยใหประชาชนมีการพึ่งพาตนเอง 
  8. มีความรูความเขาใจในการสรางและใชระบบประเมินผล รวมทั้งขอบงชี้ และใช
กระบวนการเฝาระวังเพื่อการดูแลรักษาสุขภาพ 
  9. รูจักนําผลการวิจัยมาใชเพื่อปรับปรุงบริการการพยาบาล 
  10. ดําเนินการ  และ/หรือรวมคนควาวิจัย  เพื่อหาเทคนิคและวิธีการพยาบาลที่
เหมาะสมกับความตองการของผูปวย 
 

 วิเชียร  ทวีลาภ (2534: 152) ไดใหแนวทางการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ดังนี้ 
  1. ยึดถือวาการปฏิบัติงานประจําวัน คือ กระบวนการเรียนรูที่จะทําใหเกิดความรู
ใหมเกิดทักษะในการปฏิบัติ เกิดความคิดที่จะปรับปรุงในการปฏิบัติใหดีขึ้น โดยศึกษาคนควาตาม
หลักวิทยาศาสตร คือ คนหาปญหา หาสาเหตุของปญหา หาทางแกไขปญหา เลือกวิธีที่ดีที่สุด
นําไปทดลอง และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไขตอไป 

 2. พยายามใชความรูเกี่ยวกับผูปวย และความรูทางวิทยาศาสตรในการปฏิบัติ
วิชาชีพ และการปรับปรุงการพยาบาลใหดีขึ้น 
  3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (Role model) ทั้งดานการปฏิบัตพิยาบาล มารยาท 
และคุณธรรมของวิชาชีพแกนักศึกษาและเพื่อนรวมวิชาชีพ 

 4. ฝกฝนการใชภาษาในการติดตอส่ือสาร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในงานโดยพูดเขียน 
แสดงออกใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย สามารถแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน 
  5. หาทางเพิ่มพูนความรูทางวิชาการเสมอ โดยศึกษาตออยางเปนพิธีการและไม
เปนพิธีการ เชน การเขารับการอบรมระยะสั้น เขาฟงการประชุมวิชาการทางวิชาชีพหรือทั่วไปอยู
เสมอ อานหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพและหนังสืออ่ืน ๆ ที่เปนประโยชนตอตนเองและตอวิชาชีพ  
  6. ศึกษาหาความรูทั่วไปเพื่อความรอบรูในการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และสิ่งแวดลอม โดยการติดตามอาน ฟงขาวสารประจําวันเสมอ 
  7. วิเคราะหและประเมินตนเอง คนที่สามารถวิเคราะหและประเมินตนเองไดยอมเปนผู
มีภาวะของจิตสูงพอที่จะมองเห็นขอบกพรองของตนเองและของผูอ่ืนดวยความเปนธรรม การ
วิเคราะหตนเองเปนการที่จะชวยใหมนุษยศึกษาตนเอง พิจารณาตนเองดวยความเปนธรรมและ
สามารถรับฟงคําติชมของผูอ่ืนไดเสมอ 
 

 กนกวรรณ  จิตตตรีงาม (2537: 33) กลาวถึงเกณฑในการพิจารณาเขาสูตําแหนงหัวหนา
ฝายการพยาบาล ซึ่งเปนตําแหนงสูงสุดในงานพยาบาล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเชิง
วิชาชีพพยาบาล ดังตอไปนี้ 



   

 

  1. วุฒิทางการศึกษา หัวหนาฝายการพยาบาลจะตองเปนพยาบาลวิชาชีพที่ควร
จะมีวุฒิทางการศึกษาอยางต่ําปริญญาโท จะชวยสรางความสามารถทั้งดานการบริหาร ทั้งดาน
การจัดการและความสามารถในการพยาบาลเฉพาะสาขา จึงเปนส่ิงที่ใหประโยชนตอผูที่จะเขาสูตําแหนง
หัวหนาฝายการพยาบาลอยางดียิ่ง 
  2. ความสามารถดานการบริหารและการจัดการ ความสามารถดานนี้เกิดขึ้นไดโดย
การศึกษาเพื่อเพิ่มวุฒิ การศึกษาระยะสั้น หรือการฝกฝนโดยประสบการณอยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยางประกอบกันจะชวยใหมีความสามารถดานการบริหารและการจัดการไดทั้งสิ้น  
  3. ประสบการณ ซึ่งรวมทั้งประสบการณดานการบริหารและการจัดการ    และ
ประสบการณในวิชาชีพพยาบาล ซึ่งควรตองมีประสบการณในการประกอบวิชาชีพการพยาบาลมา
อยางนอย 6 ป และมีประสบการดานการบริหารการพยาบาลมาอยางนอย 4 ป 
  4. ลักษณะสวนบุคคล ซึ่งรวมลักษณะทางรางกาย จิตใจ และสติปญญา โดย
จะตองสามารถประเมินไดดวยการสัมภาษณหรือแบบวัดอยางใดอยางหนึ่ง 
 

 ทัศนา  บุญทอง (2542) ไดใหแนวทางการปฏิรูปแรงจูงใจบุคลากรพยาบาล เพื่อใหระบบ
บริการสุขภาพเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนแรงกระตุนใหพยาบาลเกิดการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพ ไดแก 
  1. กําหนดภาระงานของบุคลากรพยาบาลใหเหมาะสม และตรงตามบทบาท
หนาที่และความรับผิดชอบ 
  2. กําหนดคาตอบแทนที่ เปนธรรมและเทาเทียม  แกบุคลากรพยาบาลที่
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งงานที่มีลักษณะเสี่ยง และงานที่ปฏิบัติในชุมชนและถิ่นทุรกันดาร 
  3. จัดใหมีสวัสดิการ โดยเฉพาะบานพักอาศัยที่สะดวกและปลอดภัยแกบุคลากร
พยาบาลที่ปฏิบัติในชุมชนและถิ่นทุรกันดาร 
  4. ขยายโอกาสความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ใหโอกาสแกบุคลากรพยาบาลที่
ปฏิบัติงานในหนวยบริการสุขภาพในระดับปฐมภูมิใหมากยิ่งขึ้นและเทาเทียมกับผูปฏิบัติงานใน
ระดับทุติยภูมิและตติยภูมิ 
  5. จัดโอกาสใหบุคลากรพยาบาลในชุมชนไดศึกษาตอเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน และเพิ่มโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพ 
  6.  ใหโอกาสพยาบาลมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวางแผน        และรวม
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
 

 ประภัสสร ฉันทศรัทธาการ และยุพิน  อังสุโรจน (2546: 105) ไดรายงานผลการศึกษาเรือ่ง 
การวิเคราะหตัวประกอบคุณภาพชีวิตการทํางานของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลศูนย วามี



   

 

ตัวประกอบดานความกาวหนาและการพัฒนา เปน 1 ใน 7 ตัวประกอบที่คนพบ ซึ่งเปนแนวทางใน
การพัฒนาตนเอง มีทั้งหมด 8 ตัวแปร ประกอบดวย 
 1. การมีโอกาสไดรับการสนับสนุนใหศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
  2.  การที่หนวยงานใหโอกาสในการศึกษาตอทางดานการพยาบาล         ตามความ
เหมาะสมของสถานการณปจจุบัน 
  3. การไดรับการสงเสริมใหเสนอผลการปฏิบัติงานและผลงานวิชาการเพื่อ
ความกาวหนา 
  4. ผูบังคับบัญชาไดกําหนดและแจงใหทราบถึงโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพการ
พยาบาล 
        5. หนวยงานมีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแตละระดับอยางชัดเจน 
และตอเนื่อง 
     6. กลุมงานพยาบาลมีการจัดกิจกรรมเพิ่มความรูและทักษะ      เพื่อเตรียมการสําหรับ
ตําแหนงหนาที่ที่สูงขึ้น 
  7. หนวยงาน    มีอัตราตําแหนงหนาที่ที่พรอมจะใหกาวเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้นได
อยางเพียงพอเมื่อมีความรูความสามารถ 
        8. การโยกยายตําแหนงหนาที่    ความรับผิดชอบในการทํางานภายในกลุมงาน
พยาบาลกระทําโดยยุติธรรมและโปรงใส 
 

 Schwirian (1978) กลาววา วิชาชีพพยาบาล เปนวิชาชีพที่มีบทบาทอิสระในการรวม
รักษาในทีมสุขภาพ จึงสมควรที่จะมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ นั่นคือ การมีพฤติกรรมที่แสดง
ถึงทิศทางของตนเองดานอาชีพทั้งการกระทํา การพูด และทัศนคติในทางบวก พรอมที่จะ
รับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตความสามารถของตนเอง เปาหมายของวิชาชีพ
พยาบาล คือ การใหการพยาบาลที่ดีเพื่อการมีสุขภาพที่ดีของประชาชน ดังนั้นการไดแสดงบทบาท
ของพยาบาลวิชาชีพในการใหบริการแกผูปวยจึงเปนการสรางประสบการณทางสังคมในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทของวิชาชีพ สรางความมั่นใจในการแสดงบทบาทของตนเอง ความสําเร็จ
ของการพัฒนาวิชาชีพ คือ การที่บุคคลสํานึกในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีของตน ดังนั้น 
การพัฒนาตนเองของวิชาชีพพยาบาล คือ การเพิ่มพูนทั้งความรู ความสามารถในการแสดงออก
ตามบทบาทหนาที่ของพยาบาลวิชาชีพและดานความรูสึกภาคภูมิใจในการมีบทบาทในการเปน
พยาบาลวิชาชีพของตนเอง 
 

 จะเห็นไดวา จากแนวทางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลนั้น พยาบาลเปนผูที่
ตองติดตอกับบุคคลอื่นตลอดเวลา ซึ่งนอกจากจะตองเขาใจตนเองแลว ควรตองเขาใจผูอ่ืน จะเปน



   

 

การสรางสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่จะนําไปสูการรวมมือในการปฏิบัติการพยาบาล สวน
ความกาวหนาทางการศึกษาและทางการแพทย การนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในทางการ
พยาบาลลวนแตเปนสิ่งที่ตองทําใหพยาบาลตองมีการเรียนรูส่ิงใหม ปรับปรุงวิธีการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาตนเองใหทันสมัย ฉะนั้นการเรียนรูจะเกิดขึ้นตลอดเวลาในการปฏิบัติวิชาชีพ 
 

 ตัวประกอบหรือปจจัยที่เปนตัวบงชี้การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    จากแนวคิดของนักวิชาการ
หลายทานที่ไดกลาวขางตน มีความเหมือนและแตกตางกัน แสดงใหเห็นไดชัดในตาราง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 แสดงตัวประกอบหรือปจจัยที่บงชี้การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

    Swansburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1980) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

1. การพัฒนาความรูและทักษะ   √ √  √ √ √ √     √  √    √  √ √ √ 
2. การไดรับการมอบหมายงาน    √   √          √    √    
3. มีแนวทางความกาวหนา √ √ √ √ √  √ √    √     √  √    
4. มีโอกาสของความสําเร็จ  √                     
5. มีอาชีพและรายไดที่มั่นคง  √                     
6. มีความรูดานคอมพิวเตอร √                √      
7. มีความรูดานวิจยั √                √      
8. มีความรูดานบริหารจัดการ √                √      
9. มีความรูดานพัฒนาบุคลากร √                √  √    
10. ทราบสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ 
      การปฏิบัติงาน 

   √               √    

11ไดรับสนับสนุนขอมูลขาวสาร    √       √  √ √ √    √    
12. ไดรับสนับสนุนการเงิน วัสดุ  
     อุปกรณ 

   √       √   √         

13. การเขาประชุมวิชาการ    √   √        √     √   
14. การอบรมศึกษาดูงาน    √      √      √  √  √   



ตารางที ่1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

15. การลาศึกษาตอ   √ √  √  √ √   √   √ √ √ √  √   
16. ไดรับขวัญกําลังใจในงาน    √                   
17. รางกายที่สมบูรณแข็งแรง          √             
18. มีความคิดริเริ่มสรางสรร          √   √        √  
19. คิดคนเทคนิคใหมในการ    
     ปฏิบัติงาน 

         √             

20. ปฏิบัติงานดวยตนเอง          √             
21. ยอมรับขอดีขอเสียของตนเอง        √        √  √      √ 
22. มีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสม              √            

23. มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน           √            

24.มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน              √      √      

25. การมอบหมายงานที่ทาทาย               √        

26. การหมุนเวียนงาน               √        

27. การใหคําปรึกษาดานอาชีพ               √ √       



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper(1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544)  

รัชนก วันทอง (2545) 

28. มีความรับผิดชอบในวิชาชีพ                   √    

29. การเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ   √             √  √     

30. ประเมินสภาพแวดลอมดาน   
     เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

       √              √ 

31. ประเมินสภาพแวดลอมดาน 
     สุขภาพ 

                     √ 

32. ทราบนโยบายการพัฒนา 
      บุคลากร 

        √   √     √    √ √ 

33. ทราบนโยบายของหนวยงาน                     √  
34. เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ         √            √  
35. มีการใหคําแนะนําดานอาชีพ         √        √      
36. ไดรับคาํปรึกษาจากผูรวมงาน                √       
37. การปฏิบัติงานเฉพาะดาน                √       
38. พรอมที่จะเรียนรูและพัฒนา 
      ตนเอง 

                √     √ 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Shar (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Pepper (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey  (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

39. มีความรูดานการบริหารจัด 
     การในองคการ 

                √      

40. การสนับสนุนจากหัวหนา                      √ 
41. มุงความสําเร็จในงาน                     √  
42. พูดคุยกับผูบริหารเกี่ยวกับ 
     การพัฒนาอาชีพ 

         √         √    

43. ทราบนโยบาย พันธกิจ และ 
     วิธีปฏิบัติงาน 

                  √    

44. การฝกอบรมในงาน                   √    
45. การอภิปรายเกี่ยวกับอาชีพ         √ √         √    
46. มีเปาหมายของตนเองและ 
     เปาหมายอาชีพ 

      √       √       √  

47การวางแผนกิจกรรมการปฏิบัติ       √                
48. การปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนด       √                
49. การประเมินผลความกาวหนา       √       √         
50. ความปรารถนาที่จะเรียนรู                  √         



 

  

  

                
 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ตัวประกอบ 
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 
 

Swanburg (1968) 

Walton (1973) 

Clark & Sher (1979) 

Kanter (1977) 

Schwirian (1987) 

Cooper (1973) 

O’conner (1980) 

Rienhart (1969) 

Leddy & Peppy (1985) 

Boydell (1985) 

Shermerhorn (1989) 

Ellis & Hartly (1990) 

Chally (1992) 

Megginson/Pedler(1992) 

Werther & Davis (1993) 

Wright & Giddey (1994) 

Abruzzese (1996) 

Yoder-Wise (1999) 

Dessler (2000) 

จินตนา ยูนิพันธุ (2530) 

วรางคณา สิริปูชกะ (2544) 

รัชนก วันทอง (2545) 

51. ความอดทน พยายาม              √         

52. การจดบันทึก          √             

53. การพิจารณาเหตุการณ 
     ยอนหลัง 

         √             

54. กลาทดลองในสิ่งใหม           √             
55. การเปดใจกวางเมื่อเผชิญ 
     เหตุการณ 

         √             

56. การคิดอยางมีเหตุผล          √             
57. การสอนและฝกผูอื่น          √     √        
58. การเปดเผยตัวเอง               √        
59. ความจงรักภักดีตอองคการ               √        
60. การเปนผูใตบังคับบัญชาที่ดี                  √        
61. มีประสบการณตางประเทศ               √        

 



4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 จินตนา ยูนิพันธุ และคณะ (2530) ศึกษาเรื่องพัฒนาตนเองของพยาบาลไทย โดยเก็บ
รวบรวมขอมูลจากพยาบาลที่ปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐทั่วประเทศ จํานวน 1,587 คน ผล
การศึกษาพบวา พยาบาลมีการพัฒนาตนเองในดานวิชาการโดยวิธีการอานหนังสือ การฟงวิทยุ 
และการดูโทรทัศนทางวิชาการพยาบาลและสาขาที่เกี่ยวของเปนครั้งคราว และอานหนังสือรายวัน 
รายสัปดาหเปนประจํา สวนการเขาฝกอบรมระยะสั้น หรือประชุมวิชาการตาง ๆ มีโอกาสปละ 1-2 
คร้ัง พยาบาลที่มีอายุ ประสบการณทํางาน ตําแหนงหนาที่ และวุฒิการศึกษาตางกัน มีการพัฒนา
ตนเองแตกตางกัน ปจจัยสูความสําเร็จของการพัฒนาตนเองของพยาบาลไทย ประกอบดวย ความ
พรอมที่จะพัฒนา ความตองการพัฒนาตนเอง และตองมีแรงจูงใจเกิดการพัฒนาขึ้นในตัวเองกอน
จึงสามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนาตอไปได สวนอุปสรรค ไดแก หนวยงานไมสนับสนุน ไมมี
ผูปฏิบัติหนาที่แทนเมื่อไปฝกอบรมและไมมีเวลา ไมมีโอกาส และไมทราบแหลงขอมูลในการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งปญหาเหลานี้เปนปญหาที่แกไขได เพียงแตผูที่ตองการพัฒนาตนเองมีความ
พรอม มีความตองการ มีแรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเองกอนจึงสามารถแสวงหาแนวทางในการ
พัฒนาตอไปได 
 

 นฤมล ร่ืนสุข (2533) ไดศึกษาการพัฒนาอัตมโนทัศนดวยการพฒันาตนเองโดยกระบวนการกลุม
ของผูบริหารระดับตนโรงพยาบาลชุมชน เขต 7 โดยจัดใหไดรับการฝกอบรมดวยกระบวนการ 
(Sensitivity training) สามารถพัฒนาอัตมโนทัศน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการยอมรับตนเอง 2) ดาน
การยอมรับผูอ่ืน 3) ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4) ดานการติดตอส่ือสาร 5) ดานการตัดสินใจ
แกไขปญหา และ 6) ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืน พบวาภายหลังทดลองมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
บุคลิกภาพ พฤติกรรมการทํางานและมนุษยสัมพันธที่สอดคลองกันในทุก ๆ ดาน การนํา
กระบวนการพัฒนาตนเองโดยกระบวนการกลุมมาพัฒนาบุคลากรในหนวยงานเปนแนวทางหนึ่งที่
นาํมาใชเพื่อกอใหเกิดการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 สมควร บํารุงทรัพย (2534) พบวา พยาบาลประจําการมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมใน
การทํางานอยูในระดับปานกลาง ซึ่งความพึงพอใจนี้มีผลตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของ
บุคลากร สอดคลองกับ อุนตา นพคุณ (2527) และ วิไลพร มณีพันธ (2539) ที่กลาววา การจัด
สภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม จะสัมพันธกับการเรียนรูของบุคคลเพื่อพัฒนาตนเองใน
งานได และพยาบาลตองการอิสระในการทํางาน ความสามารถในการจัดระบบการทํางาน และจัด
ตารางการทํางานดวยตนเอง การมีอิสระในการทํางาน มีความสัมพันธกับการพัฒนาตนเองใน
งาน ส่ิงแวดลอมทั้งทางดานวัตถุและบุคคลชวยใหบุคลากรพัฒนาตนเองได เนื่องจากบุคคลจะ
เปนไปตามอิทธิพลของสิ่งแวดลอม บุคคลที่อยูใกลชิดมีความสําคัญอยางยิ่ง เชน เพื่อนรวมงาน 



 

  

  

                
 

ผูบังคับบัญชา ผูปวย และครอบครัว ที่สงเสริมใหกําลังใจในการสนับสนุน สรางความกาวหนา จะ
มีสวนใหบุคคลมีการพัฒนาตนเองและประสบความสําเร็จในชีวิต (พิสิทธิ์ สารวิจิตร, 2525) 
 

 ชุติมา เลิศกวีพร (2535) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษากิจกรรมการพัฒนาตนเองตาม
รายงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย พยาบาลวิชาชีพ 350 คน ผล
การศึกษาพบวา พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเองเกือบทุกกิจกรรมอยูในระดับสูง โดยมีการ
พัฒนากิจกรรมการติดตามเรื่องประชุม สัมมนาวิชาการ การติดตามกําหนดการอภิปรายบรรยาย
ทางวิชาการและการพิจารณาการเลือกโปรแกรมการประชุมสัมมนาวิชาการที่จัดขึ้นในสถาบัน ทั้ง 
3 กิจกรรมมีความสัมพันธในระดับปานกลาง ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาตนเองคือ ไมมี
เวลา ไมมีความพรอมในการศึกษาตอ ไมมีโอกาส หนวยงานไมสนับสนุน และไมมีคนทํางานแทน 
 

 วันทนา  ศิลปน (2539) ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูสุขศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 5 ผลการศึกษาพบวา ครูสุขศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 5 
มีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากที่สุด ไดแก การติดตามขาวสารความรูจาก
สื่อมวลชน การปรับปรุงการสอน โดยเปนการใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวัน สามารถจัดและ
ตรวจสอบคุณภาพน้ําดื่มที่ถูกสุขลักษณะ สามารถปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนในดานสุขภาพ
และสุขนิสัย สามารถควบคุมอารมณไดดี สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความมุงมั่น
ในการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ และมีความตองการพัฒนาตนเองในระดับมาก ไดแก 
ปรับปรุงเนื้อหาวิชาสุขศึกษาที่สอนใหมีความถูกตองและทันสมัย สามารถใชโสตทัศนูปกรณ 
สามารถใชคอมพิวเตอรในการวัดและประเมินผลทางสุขศึกษา สามารถจัดการปองกันและควบคุม
โรคติดตอในโรงเรียน สามารถสรางความสัมพันธระหวางบาน โรงเรียน และชุมชน 
 

 ปรานอม  ฉิมอินทร (2539) ศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพยาบาลของ
หัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะนําไปสูผลในการปฏบิตักิารบรหิาร
การพยาบาลของหัวหนาหอผูปวยดานการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานของตน และเพื่อที่บุคลากร
จะไดนําแนวทางในกิจกรรมตาง ๆ ที่หัวหนาหอผูปวยปฏิบัติไปใชในการพัฒนาตนเองใหเกิด
ความกาวหนามากขึ้นและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในที่สุด กลุมตัวอยางคือ หัวหนาหอ
ผูปวย จํานวน 193 คน จําแนกตามประสบการณในตําแหนง การไดรับการอบรมทางการบริหาร 
สังกัดโรงพยาบาล ผลการศึกษาพบวา 
 1. หัวหนาหอผูปวยปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพยาบาลโดยรวมในกิจกรรม
ปฐมนิเทศการปฏิบัติการพยาบาล ดานการบริหารงาน ดานการวิจัยทางการพยาบาล อยูในระดับ
มาก ปฏิบัติการฝกอบรมและการจัดแหลงบริการความรูทุกดาน อยูในระดับปานกลาง 



 

  

  

                
 

  2. หัวหนาหอผูปวยที่มีประสบการณในตาํแหนงตางกนั มีการปฏิบัติกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรทุกดานไมแตกตางกนั 

 3. หัวหนาหอผูปวยที่เคยไดรับการอบรมทางการบริหารการพยาบาล       มีการ
ปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกดาน แตกตางกับหัวหนาหอผูปวยที่ไมเคยไดรับการอบรม 

 4. หัวหนาหอผูปวยที่มีสังกัดตางกันและมีสวนรวมในการบริหารแตกตางกัน    มี
การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกดานแตกตางกัน 
 5. หัวหนาหอผูปวยรายงานปญหาเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพยาบาลอยูใน
ระดับมาก 2 ปญหา คือ จํานวนบุคลากรขาด ทําใหมีผลกระทบตอการจัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรม และขาดงบประมาณในการจัดซื้อหนังสือ ตํารา เอกสารทางวิชาการ 
 

 ปรารถนา หมี้แสน (2542) ศึกษาเปรียบเทียบการจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการ
พยาบาล ตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลที่เขารวมและไมเขารวมโครงการพัฒนา
คุณภาพ กลุมตัวอยางคือ พยาบาลวิชาชีพ จํานวน 400 คน ผลการศึกษาพบวา 
 1. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาลโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
จําแนกในรายดานพบวา ดานระบบงานอยูในระดับมาก การศึกษาอบรมและพฒันาบุคลากรซึ่งจะ
เปนแนวทางของบุคลากรนําไปใชในการพัฒนาตนเอง และความสุขสมบูรณและความพึงพอใจ
ของพยาบาลอยูในระดับปานกลาง 
 2. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล  จําแนกตามประเภท
โรงพยาบาลระหวางโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลทั่วไปที่เขารวมและไมเขารวมโครงการ
พัฒนาคุณภาพโดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล  ในโรงพยาบาลที่เขารวม
โครงการพัฒนาคุณภาพ 1 ป 3 ป และ 6 ป โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 4. การจัดการทรัพยากรมนุษยของฝายการพยาบาล       ระหวางโรงพยาบาลที่
เขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพ กับโรงพยาบาลที่ไมเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพและเขารวม
โครงการพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลโดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
 

 เจริญพร  ตรีเนตร (2543) ศึกษาประสบการณในการพัฒนาตนเองของพยาบาลหองผาตัดไทย
ที่ไดรับการฝกอบรมในประเทศฝรั่งเศส ผลการวิจัยพบวา ประสบการณในการพัฒนาตนเองมี 6 
ประเด็นหลัก โดยแบงชวงระยะเวลาของประสบการณ 3 ระยะ คือ ระยะกอนการฝกอบรม ระหวาง
การฝกอบรม และระยะหลังการฝกอบรม โดยประสบการณในการพัฒนาตนเองในระยะกอนการ
ฝกอบรม ไดแก การปรารถนาในการเรียนรูในตางแดน และการประเมินตนเองและการเตรียมความ
พรอม ประสบการณพัฒนาตนเองระหวางการฝกอบรม คือ การแสวงหาแหลงสนับสนุน การไมละ



 

  

  

                
 

ทิ้งความพยายามและการปรับตัว สวนประสบการณพัฒนาตนเองระยะหลังการฝกอบรม คือ การ
ประเมินผลการพัฒนาตนเอง 
 

 วรางคณา  สิริปูชกะ (2544) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ปจจัยจูงใจ 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  กับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง  โรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเองของพยาบาลประจําการ 
โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับสูง ปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษามี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง สวนประสบการณทํางานและสังกัด
โรงพยาบาลไมมีความสัมพันธกับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเองของพยาบาลประจําการ 
ปจจัยจูงใจ สภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเอง  
 

 รัชนก วันทอง (2545) ศึกษา การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพสําหรับองคการ
พยาบาลในอนาคต จากการศึกษาพบวา กระบวนการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพใน
อนาคตนั้น พยาบาลควรจะตองมีการศึกษาหาความรูตลอดเวลา และมีทักษะความสามารถใน
การใชคอมพิวเตอรในการสืบคนหาขอมูล สวนวิธีการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ พยาบาล
จะมีการเขารวมในการอบรมดานบริการพยาบาลที่มีคุณภาพตามความตองการของผูรับบริการ 
และมีการสมัครเปนสมาชิกขององคการพยาบาลเพื่อแลกเปลี่ยนความรูที่ทันสมัย สวนปจจัย
ความสําเร็จของของการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพนั้นขึ้นอยูกับปจจัยภายในตน 
ประกอบดวย ความตองการตความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและความตองการความมั่นคงใน
ความกาวหนาทางวิชาชีพ สวนปจจัยภายนอกที่เขามากระทบตัวพยาบาล ประกอบดวย การ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และนโยบายปฏิรูประบบสุขภาพที่มุงเนนการดูแล
สุขภาพระดับปฐมภูมิและการไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา 
 

 Swansburg (1968) ศึกษาการพัฒนาความรู ความสามารถ ของพยาบาลหัวหนาหอ
ผูปวยใน Albama Hospitals พบวา การพัฒนาตนเองของหัวหนาหอผูปวย ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการวางแผน 

  1.1 พัฒนาและปรับปรุงวัตถุประสงค    ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ของหอผูปวยใหทันสมัยอยูเสมอ 
   1.2 พัฒนาแผนการบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหอ
ผูปวย กําหนดกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ กาํหนดบุคลากรที่จะรับผิดชอบทํางานใหสําเร็จ กําหนดวิธีที่
จะทํางานไดสําเร็จ และกําหนดแนวทางในการประเมินความกาวหนาของงาน  



 

  

  

                
 

   1.3 พัฒนาแผนบุคลากรโดยยึดเวลาในการปฏิบัติการพยาบาล 
ระดับความรุนแรงของผูปวย และทะเบียนจํานวนผูปวย 
   1.4 วางแผนการจัดรูปแบบบริการพยาบาล(แบบแบงหนาที่ ทีม 
เจาของไขรายบุคคล หรือการมีสวนรวม) 
   1.5 วางแผนการใชกระบวนการพยาบาลในการรวบรวมขอมูล  
ประเมินสภาพ วินิจฉัย กําหนดเปาหมาย กําหนดกิจกรรม การใหการพยาบาล ประเมินผลและ
ปอนขอมูลกลับ เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงแผนการพยาบาลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ 
   1.6 มีสวนรวมเปนกรรมการในการประชุมองคกร และหอผูปวย 
   1.7 ชวยเหลือแผนกพัฒนาบุคลากร        ในการวางแผนการจัด
กิจกรรมดานการศึกษา รวมทั้งการปฐมนิเทศ 
   1.8 วางแผนการศึกษาของนักศึกษาในสาขาสุขภาพโดยใหความ
รวมมือระหวางสถาบันการศึกษา และบุคลากรในหอผูปวย 
   1.9 พัฒนาแผนการบริหารเพื่อรับมือกับภาวะฉุกเฉินของหอผูปวย 
   1.10 ใชแบบพรรณนางานของบุคลากรแตละคนที่เขียนขึ้น   โดยระบุ
งานที่ตองปฏิบัติ และระบุผลที่ตองการ 
   1.11 ใชเวลาใหเกิดประสิทธิผล โดยกําหนดลําดับความสําคัญของ
ภาระงาน 
   1.12 วางแผนเพื่อการอํานวยการที่มีประสิทธิผล  และกําหนด
กิจกรรมประสานงานที่จะชวยใหบุคลากรทํางานไดผล 
   1.13 วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกิจ
กรรมการบริหารและการประกันคุณภาพการดูแลผูปวย 
   1.14 พัฒนาและแปลความหมายนโยบาย กฎ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติ
และขั้นตอนปฏิบัติเฉพาะของหอผูปวย และการใหสนับสนุนในเรื่องดังกลาวจากฝายการพยาบาล
หรือโรงพยาบาล 

 2. ดานการจัดระบบงาน 
  2.1 จัดกลุมหรือจัดระบบกิจกรรมเพื่อการบรรลุเปาหมาย  และเพื่อ 

การคงอยูขององคการ 
  2.2 จัดกลุมกิจกรรมเพื่อใหเกิดการประสานงานทั้งภายใน      และ 

ระหวางหอผูปวย 
2.3 กําหนดบทบาทของบุคลากรแตละคนที่มีอยู  เพื่อใหเหมาะสม 

กับความสามารถ และการจูงใจของบุคลากร 



 

  

  

                
 

2.4 กําหนดบทบาทของบุคลากรแตละคน           เพื่อชวยบุคลากร 
ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

2.5 จัดกลุมกิจกรรมเพื่อการใชทรัพยากรบุคคล สิ่งของ        เพื่อให 
เพียงพอกับความตองการในแตละเวร 

2.6 จัดกลุมกิจกรรมการใหบริการพยาบาลที่สงเสริมสุขภาพ    ของ 
บุคคลและกลุม 

2.7 จัดกลุมกิจกรรมตามความสําคัญกอนและหลัง        เพื่อความ 
เปลี่ยนแปลงและความยืดหยุน 

2.8 จัดกลุมกิจกรรม         เพื่ออํานวยความสะดวกตอการฝกอบรม 
บุคลากร 

2.9 จัดกลุมกิจกรรมเพื่ออํานวยความสะดวกในการติดตอส่ือสาร 
  2.10 พัฒนาและคงไวซึ่งโครงสรางการบริหารงานของหอผูปวย เพื่อ 

แสดงใหเห็นการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ความพรอมที่จะรายงาน  และชองทางการ
สื่อสาร 
   2.11 ปรับปรุงแผนเพื่อใหเหมาะสม  ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
จุดหมายและวัตถุประสงค 
   2.12 คงไวซึ่งการมีเอกภาพในการบังคับบัญชา 
   2.13 จัดใหมีการสรรหาบุคลากร  การฝกอบรมและการทําให
บุคลากรคงอยู 
   2.14 คงไวซึ่งหลักของการควบคุม 
   2.15 ประสานกิจกรรมทั้งหมดในหอผูปวย 
   2.16 จัดใหมีรูปแบบบริการการพยาบาล เชน แบบแบงหนาที่ แบบ
รายบุคคล ทีม เจาของไข และการปฏิบัติรวมกัน 

 3. ดานการอํานวยการ 
  3.1 จัดใหมีความชัดเจนของนโยบาย วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการดูแล  

แบบพรรณนาและกฎระเบียบ 
3.2 ทํางานกับบุคลากร        เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคของหอผูปวย    

และของบุคลากร 
3.3 ประยุกตความรูในเรื่องมนุษยสัมพันธ      และทักษะภาวะผูนํา  

กระบวนการกลุมแรงงานสัมพันธ การจูงใจ และทฤษฎีเปลี่ยนแปลงไปใช 



 

  

  

                
 

   3.4 แสดงออกถึงความรอบรูดานบุคลากร  มีความเชื่อถือและเชื่อมั่น
ในการทํางานของบุคลากร 
   3.5 ทํางานเพื่อสรางสรรคความกลมกลืนของกิจกรรมทั้งหมด เพื่อจะ
อํานวยใหบรรลุถึงวัตถุประสงค รวมทั้งสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
   3.6 กระตุนสงเสริมใหบุคลากรมีวินัยแหงตน ทํางานทุกเวรเปน
ระยะ ๆ เพื่อนิเทศและประเมินบุคลากร 
   3.7 ทําตัวใหวางพอที่จะชวยเหลือ สอน ใหคําปรึกษา และการ
ประเมินผลบุคลากร 
   3.8 ทํางานเพื่อกําหนดและชี้นําเพื่อใหบรรลุความตองการของ
บุคลากรและเกิดความพึงพอใจแกผูปวย 
   3.9 มีพฤติกรรมพยาบาลระดับวิชาชีพที่เปนแบบอยางใหแก
พยาบาลประจําการ 
   3.10 ประสานกิจกรรมของกลุมงานในการใหบริการแกผูปวย 
   3.11 ทําใหมีความปลอดภัยแกบคุลากรและผูปวย 
   3.12 แปลความหมายขั้นตอนการปฏิบัติที่ใชในกรณีฉุกเฉิน 
   3.13 ใชแบบแผนการจัดตารางเวรที่มีประสิทธิผล และบุคลากรมี
ความพึงพอใจ 
   3.14 รักษาวินัย 
   3.15 คงใชซึ่งความเชี่ยวชาญ ความทันสมัยในดานการพยาบาล และ
นโยบายของโรงพยาบาล 
   3.16 เสนอรายงานตอผูตรวจการพยาบาลบนพื้นฐานของความจริง 
 4. ดานการควบคุม (การประเมินผล) 

4.1 ใชมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานการรับรองคุณภาพในการ 
พัฒนาแผนการควบคุม และแผนการประเมินผล 
   4.2 ประเมินผลการปฏิบัติ งานของบุคลากรพยาบาล  โดยใช
กระบวนการและมาตรฐานที่คาดหวังผลและสามารถวัดได 
   4.3 จัดทําแผนการประเมินผลสําหรับบุคลากร และอภิปรายรวมกัน 
รวมทั้งการหาขอตกลงความพึงพอใจและไมพึงพอใจในการปฏิบัติการพยาบาล 
   4.4 ทําใหแผนการประเมินผลงานเกิดผล โดยการบันทึกการสังเกต 
การประชุมและอภิปรายผลที่ใหขอมูลปอนกลับทันทีทันใดแกบุคลากรพยาบาล 

  4.5 ประเมินแผนการพยาบาล 



 

  

  

                
 

   4.6 ประเมินงานฉุกเฉินที่ปฏิบัติเปนประจํา เชน การชวยฟนคืนชีพ 
แผนอุบัติภัย 

  4.7 ประเมินแบบฟอรมที่ใชบันทึกขอมูลทางการพยาบาล 
  4.8 ใชโปรแกรมประกันคุณภาพที่มีประสิทธิผล  
  4.9 คงไวซึ่งกระบวนการประเมินผลอยางตอเนื่อง   ในทุกสาขาของ 

การควบคุม 
                 4.10 ใชการตรวจเยี่ยมผูปวยเปนสวนหนึ่งของแผนควบคุม หรือแผนการ

ประเมนิ 
   4.11 วางแผนพัฒนาใหบุคลากรเกิดความมั่นใจ และใหการสนับสนุน 

  4.12 สรางวงจรของกระบวนการประเมินอยางตอเนื่อง 
  4.13 ใหขอบงชี้ ขอยกเวนมาตรฐานพิเศษ 
  4.14 ใชขอเท็จจริง การสัมผัสโดยตรง     เพื่อระงับขอขัดแยงจากการ 

ควบคุม 
   4.15 ควบคุมงบประมาณดานบุคคล พัสดุ และเครื่องมือเครื่องใช 
   4.16 ประเมินการขาดงาน และการออกจากงานของบุคลากร  
 

 Haloburbo (1998) ทําการศึกษาโดยจัดหลักสูตรการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลจาก
ประสบการณนานาชาติ โดยจัดใหมีประสบการณในการเดินทางเพื่อไปศึกษากับนานาชาติเพื่อ
แสวงหาความรู 3 แบบ คือ แสวงหาความรูในประเทศโดมิกัน ประเทศนิคารากัว และประเทศเนเธอรแลนด 
พบวา การเรียนรูและประสบการณนานาชาติของนักศึกษาพยาบาลมีความสําคัญตอการเติบโต
ทางวิชาชีพ และการพัฒนาตนเองของนักศึกษาพยาบาล โดยนักศึกษามีความตระหนักถึง
ความสําคัญของวัฒนธรรม และความเปนมนุษยที่แตกตางกัน มีความรูเพิ่มเติม มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูงขึ้น ไดมีโอกาสในการฝกทักษะดานการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร และการพัฒนาทักษะการ
ใชสื่อสารดวยทาทาง การมีโอกาสเดินทางไปหาประสบการณในประเทศตาง ๆ เปนการเสาะแสวงหา
ประสบการณและสิ่งแปลกใหม ชวยในการตัดสินใจและแกปญหา และตระหนักเห็นความสําคัญใน
สาระสําคัญของงานดานการพยาบาลวามีความเชื่อมโยงกับสภาวะแวดลอมอยางไร 
 

 O’Conner (1980) ไดศึกษาการพัฒนาตนเองของพยาบาลจบใหมในปแรกของการ
ปฏิบัติงาน ใชเทคนิคเดลฟาย ศึกษาจากพยาบาลจบใหมจํานวน 20 คน ดานความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบดวย การตอบสนองตอการปฏิบัติวิชาชีพ ความรูเฉพาะดาน การศึกษาหา
ความรูและปฏิบัติตามมาตรฐานการพยาบาล การทํางานเปนทีม ความสามารถในการดูแล การให
คําแนะนําเรื่องสุขภาพ การสอนแนะและการเรียนรู การใหขอมูลขาวสาร การปฏิบัติงานดนบริการ



 

  

  

                
 

ดวยความมั่นใจ ความสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ โดยทําการประเมินเมื่อปฏิบัติงาน 
8 สัปดาหและ 6 เดือน และวิเคราะหโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาคอนบารค พบวา พยาบาลใหมมีการ
พัฒนาตนเองมากขึ้นในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเปรียบเทียบกันทั้งสองครั้งโดยใชสถิต ิ
paired t-test จึงนับวาพยาบาลใหมมีการพัฒนาตนเองมากขึ้นเปนระยะอยางชัดเจน 
 

 Brunt (2002) ไดศึกษาเรื่องตัวประกอบที่แสดงถึงความสามารถในการพัฒนาตนเองของ
พยาบาล ใชการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางเปนพยาบาลที่กําลังศึกษาดานการพยาบาลและ
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเอง จํานวน 101 คน มีประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพพยาบาล 3-30 
ปอายุ 33-65 ป ประสบการณดานการเปนหัวหนาหอผูปวย 1-7 ป จากการศึกษาพบวา ตัว
ประกอบดานการพัฒนาตนเอง 5 ดาน ไดแก ดานการจัดการตอบทบาทและหนาที่รับผิดชอบ ดาน
การใชทักษะภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน ดานการเชื่อมโยงความรูทางวิชาการและการ
ปฏิบัติการพยาบาล ดานการติดตอส่ือสารในการรับขอมูลดานการศึกษา และดานการมีสวนรวมใน
องคการ สวนดานปจจัยสงเสริมในการพัฒนาตนเอง ไดแก ดานหัวหนาและวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวของ 
ดานขอมูลการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอมตาง ๆ ดานการประเมินดานการศึกษา การปฏิบัติงาน 
หัตถการ หรือกระบวนการที่ใชในการปฏิบัติงานและความสอดคลองกับนโยบายขององคการ ดาน
ขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนในการปฏิบัติเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ และดานการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให
เหมาะสมกับสภาวะการณเพื่อเปนการสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 

 จากการศึกษา คนควา ทบทวน แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสาร
ตําราตาง ๆ (จินตนา ยูนิพันธุ และคณะ, 2530; กนกวรรณ จิตตตรีงาม, 2537; ราตรี พัฒนารังสรรค, 
2542; เรียม ศรีทอง, 2542; ทัศนา บุญทอง, 2542; วรางคณา สิริปูชกะ, 2544; Swansburg, 
1968; Kanter, 1977; Boydell, 1985; Shemerhorn, Hantand and Osborn, 1989;  Werther 
and Davis, 1993; Abruzzese, 1996; Dessler, 2000) และจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาเบื้องตน สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยตัวประกอบการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

กรอบแนวคดิการวจิัย (Conceptual framework) 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

กลุมการปฏิบัติการพยาบาล 

ดานการดูแลรักษาพยาบาล 
ดานความรวมมือในทมีพยาบาล 
ดานการติดตามและการประเมินผล 

กลุมการบริหารจัดการ 

ดานการวางแผน 
ดานการจัดระบบงาน 
ดานการอํานวยการ 
ดานการควบคุม 
ดานภาวะผูนาํ 

กลุมวิชาการ 

ดานการแสวงหาความรู 
ดานการเผยแพรความรู 
ดานการสรางผลงานทางวิชาการ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 
 ตัวประกอบที ่1 

ตัวประกอบที ่N 



 

  

  

                
 

บทที ่3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัครั้งนีเ้ปนวิจยัเชงิบรรยาย (Descriptive research) ใชวิธีวจิัยแบบสํารวจ 
(Survey) เพื่อศึกษาตวัประกอบการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลวิชาชพี โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ โดยมีขั้นตอนดงันี ้
 1. ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลจาก
แนวคิดทฤษฎตีาง ๆ ประมวลสรุปเปนแนวคิดองคประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชพีของพยาบาล
วิชาชพี เพื่อเปนกรอบโครงสรางในการสัมภาษณ 
 2. นําไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ โดยกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล 8 ทาน
ที่ใหสัมภาษณ  
 3. รวบรวมความคิดเห็นเกีย่วกับการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาลวิชาชพี และ
รายการสาํคัญของการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาลวิชาชพีที่ไดจากการวิเคราะหเนื้อหา
จากเอกสารที่เกี่ยวของและจากการสัมภาษณ 
       4.   สรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
       5.   ตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือ ปรับปรุงและแกไข 

6.   สุมตัวอยาง รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

1. การศึกษาเอกสาร งานวิจัยและวิเคราะหการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 ผูวิจัยศึกษาแนวคิดและผลที่ไดจากการศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ จินตนา 
ยูนิพันธุ และคณะ (2530), กนกวรรณ จิตตตรีงาม (2537), ราตรี พัฒนารังสรรค (2542), เรียม ศรี
ทอง (2542), ทัศนา บุญทอง (2542), วรางคณา สิริปูชกะ (2544), Swansburg (1968), 
Kanter (1977), Boydell (1985), Shemerhorn, Hantand and Osborn (1989),  Werther and 
Davis (1993), Abruzzese (1996), Dessler (2000) และนํามาจัดทาํเปนรายการการพัฒนา
ตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลได 92 รายการ รายละเอียดดังแสดงไวในภาคผนวก 

2. การรวบรวมขอมลูการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาลทีไ่ดจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดนํากรอบโครงสรางการพัฒนาตนเองการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ   จาก
แนวคิดทฤษฏี สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพโดยใชคําถามปลายเปด  



 

  

  

                
 

มีขอคําถามหลักและขอคําถามยอย โดยผานอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาความถูกตองของเนื้อหา 
ภาษา และปรับปรุงแกไขกอนนําไปสัมภาษณ มีแนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 
ทั้งหมด จํานวน 7 ขอ คือ 

1. การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล หมายถงึอะไร 
2. การพัฒนาตนเองสําหรับพยาบาล มีความสําคัญอยางไรบาง 
3. การพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีควรมีดานใดบาง และมีองคประกอบอะไรบางในแตละดาน 

ตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ ดานการปฏิบัติพยาบาล    ประกอบดวยอะไรบาง  
       3.2 ตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ดานการบรหิารจดัการ ประกอบดวย 
อะไรบาง  

      3.3 ตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ดานวิชาการ ประกอบดวยอะไรบาง 
3.4 มีการพฒันาตนเองดานวิชาชีพดานอื่นอีกนอกจาก 3 ดานที่กลาวมาขางตน  หรือ 

ไม อยางไรบาง 
 4.   ประโยชนที่ไดรับจากการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพเปนอยางไรบาง ทั้งตอตนเอง  เพื่อน 
รวมงาน ผูบังคับบัญชา และองคการ 
 5.  การพัฒนาตนเองในสังกัดตาง ๆ มีความแตกตางกันหรือไม(สังกัดกลาโหม สังกัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร สังกัดกรุงเทพมหานคร และสังกัดกระทรวงสาธารณสุข) 
อยางไร 

6. ปจจัยที่ชวยสงเสริมในการพัฒนาตนเองของพยาบาลวชิาชีพพยาบาลมีอะไรบาง 
7. อุปสรรคในการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชพีพยาบาลมีอะไรบาง 
 

 ผูวิจัยรวบรวมความคิดเหน็เกี่ยวกบัตัวประกอบการพฒันาตนเองเชงิวิชาชพี โดยสมัภาษณ
ผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล จํานวน 8 ทาน เกี่ยวกับตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี 
ตามความคิดเห็น ประสบการณ และสภาพความเปนจริง โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น เพื่อนาํ
ขอมูลที่ไดมาพัฒนากรอบแนวคิด และรายการสาํคัญของการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพ โดยมี
รายละเอียดขัน้ตอนการดําเนินการ ดงันี ้

1. กําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล 8 ทาน ที่ใหสัมภาษณ คือ 
1.1 อาจารยพยาบาล จาํนวน 2 ทาน ที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการ 

พยาบาล มีประสบการณสอนดานการบรหิารการพยาบาล 5 ปข้ึนไป 
  1.2 นักวิชาการผูเชี่ยวชาญดานการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพ จํานวน 2 ทาน เปน
ผูศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ โดยมีผลงานเผยแพรทางวิชาการ ไดแก การเขียน
บทความ ตํารา หรือผลงานวิจัย มีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาโททางการพยาบาล 



 

  

  

                
 

  1.3 ผูบริหารการพยาบาล จาํนวน 2 ทาน ที่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาโท
ทางการพยาบาล เปนผูที่มีความสารมารถและมีประสบการณทํางานดานการบริหารการพยาบาล 5 
ปขึ้นไป 
  1.4 พยาบาลประจําการ จํานวน 2 ทาน ที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
ทางการพยาบาล เปนผูทีม่ีความรูความสามารถ และมีประสบการณทาํงาน 5 ปขึ้นไป 
 2. การเตรียมการสัมภาษณ  คัดเลือกผูเชี่ยวชาญตามคุณสมบัติที่กําหนด ติดตอขอ
อนุญาตโดยตรงจากผูเชี่ยวชาญ แจงใหทราบวัตถุประสงค พรอมนัดวนั เวลา สถานทีท่ีจ่ะ
สัมภาษณ ทําหนงัสอืขออนุญาตอยางเปนทางการจากคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั ถึงผูบงัคับบัญชาของผูเชี่ยวชาญและสงแนวคําถามในการสัมภาษณพรอมโครงราง
วิทยานิพนธสงัเขป ใหผูเชีย่วชาญลวงหนาประมาณ 1 สัปดาห ผูวิจัยดําเนนิการสัมภาษณดวย
ตนเอง มีการเตรียมตัวโดยศึกษาขั้นตอน เทคนิค วธิกีารสัมภาษณ จากเอกสาร ตํารา และมี
ประสบการณในการสัมภาษณจากการฝกงานภาคสนาม (Field study) และเปนผูชวยวจิัยในการ
สัมภาษณ 
 3.   การดําเนนิการสัมภาษณ ผูวิจยัสัมภาษณดวยตนเองโดยแนะนาํตัว บอกวัตถุประสงค
ของการสัมภาษณอีกครั้ง ขออนุญาตบันทกึเทปและจดบันทกึ จากนัน้ดําเนนิการสัมภาษณโดย
เปดโอกาสใหผูสัมภาษณตอบคําถามอยางอิสระตามความคิดเห็น ความรูสึก ประสบการณ และ
การรับรูเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ ผูวิจยักลาวทบทวนขอมูลหรือประเด็นสําคัญ เพื่อ
ตรวจสอบความเขาใจที่ตรงกันกับผูใหสัมภาษณ เมื่อส้ินสุดการสัมภาษณผูวิจยักลาวขอบคุณผูให
สัมภาษณ ใชเวลาในการสัมภาษณคนละ 60-90 นาท ี
 จากการสัมภาษณผูเชีย่วชาญไดรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชพีจาํนวน 77 
รายละเอยีดดงัแสดงในภาคผนวก 
 

3. รวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพฒันาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาลวชิาชพี 
 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร และการวิจยั รวมกับการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ สรุป
ไดวา การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล สังกัดโรงพยาบาลของรัฐ ประกอบดวย
รายละเอียดทีจ่ัดกลุมตัวแปรได 3 กลุม คือ กลุมการปฏิบัติการพยาบาล กลุมการการบริหาร
จัดการ และกลุมวิชาการ ดงันี ้
 1. กลุมการปฏิบัติการพยาบาล ประกอบดวย การพัฒนาความรูและทักษะตาง ๆ การ
ไดรับการมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชาที่มากขึ้น การศึกษาเรียนรูงานที่รับผิดชอบเพิ่มเติมอยู
เสมอ การปฏิบัติงานเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน การใหการพยาบาล
ผูปวยตามแผนการพยาบาล นําความรูความเขาใจในหลกัการพยาบาลมาใชในการปฏิบัติงาน 



 

  

  

                
 

การวเิคราะหอาการเปลีย่นแปลงของผูปวย การตัดสนิใจใหความชวยเหลอืทัง้ในยามปกติและกรณี
ฉุกเฉนิ การปองกัน แกไขความพิการและสงเสริมฟนฟูสมรรถภาพของผูปวย การปองกันการติด
เชื้อ การจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ และการควบคุมมาตรฐานการพยาบาลโดยการประเมิน
คุณภาพการพยาบาล 
 2. กลุมการบริหารจัดการ ประกอบดวย การมีความรูดานการบริหารจัดการ การมี
แนวทางความกาวหนาในวิชาชีพ การมีความรูดานการพฒันาบุคลากร การติดตามขาวสารทางดาน
ส่ิงแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ การเมอืงที่สงผลตอภาวะสุขภาพ การมีความคิดริเร่ิมสรางสรร 
รวมทัง้การเรียนรูภาวะผูนาํ การประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนระยะ การทราบนโยบาย และ
เปาหมายของหนวยงาน การเขาใจแผนพฒันาบคุลากร การไดรับขอมลู และการไดรับคําปรึกษาดาน
อาชพีจากเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา และหนวยงาน การมอบหมายงาน การสรางทีมการ
พยาบาล การนิเทศงาน การใหคําปรึกษาดานการปฏิบัติงาน การวเิคราะหและตัดสนิใจแกปญหา 
การควบคุมการใชวัสดุครุภัณฑ การบาํรุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช การประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ในหอผูปวย การไดรับโครงการสนับสนุนการพัฒนาดานการเงนิ วัสดุอุปกรณ และการวางแผน
กิจกรรมในการปฏิบัติงาน 
 3. กลุมวชิาการ ประกอบดวย การศึกษาหาความรูดานตาง ๆ เชน ดานคอมพิวเตอร 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การอบรมดูงาน การลาศกึษาตอ การอบรมหลักสูตรระยะสั้นและระยะ
ยาว ทัง้ในและนอกประเทศ การเขารวมกิจกรรมดานวิชาการขององคการ การเขารวมประชมุ 
สัมมนา การเผยแพรความรูทางวิชาการ การทําผลงานทางวิชาการ การเขียนบทความทางวชิาการ 
การมีสวนรวมและการใหความรวมมือในการทําวิจัย การนําผลการวิจยัมาใช การสอนหรือเปนพี่
เลี้ยงของนักศกึษา การมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ การจัดทําคูมือตาง ๆ และการมสีวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทศัน พนัธกิจ ปรัชญาของหนวยงานหรือองคการ 
 

เมื่อนํารายการการพัฒนาตนเองของพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ จากการศึกษา
เอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัย และอืน่ ๆ และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเปรยีบเทียบรายการ
การพัฒนาตนเองของพยาบาลรายขอยอย และสรุปกรอบโครงสรางของการพฒันาตนเองเชงิ
วิชาชพีของพยาบาล ได 11 ดาน และมรีายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพยอย  94 รายการ ดัง
แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ดังนี ้
  1.  ดานการดูแลรักษาพยาบาล   19 รายการ 
  2.  ดานความรวมมือในทีมพยาบาล    5 รายการ 
  3.  ดานการติดตามและประเมินผล    5 รายการ 
  4.  ดานการวางแผน      7 รายการ 



 

  

  

                
 

  5.  ดานการจดัระบบงาน      9 รายการ 
  6.  ดานการอาํนวยการ    12 รายการ 
  7.  ดานการควบคุม      8 รายการ 
  8.  ดานภาวะผูนํา      7 รายการ 
  9.  ดานการแสวงหาความรู   10 รายการ 
  10.ดานการเผยแพรความรู     7 รายการ 
  11.ดานการสรางผลงานทางวิชาการ    5 รายการ 
 

4.   สรางเครือ่งมือและตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
   

 ผูวิจัยสรางเครื่องมือใหครอบคลุมตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล 
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ตามที่ไดจากการสัมภาษณ และศึกษาคนควาจากเอกสาร บทความ 
งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ เปนแบบสอบถามระดบัความคิดเหน็เกีย่วกับการพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดรัฐ จาํนวน 1 ชุด ประกอบดวย 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมลูสวนบุคคล 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
  

ลักษณะเครือ่งมือและการสรางเครื่องมือ  
 

 แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเอง ประกอบดวย ขอมูลสวนบุคคล ไดแก อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ประสบการณในวชิาชีพ ตําแหนง แผนกที่ปฏิบตัิงาน และสังกัด
โรงพยาบาลทีป่ฏิบัติงาน โดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ
เติมขอความลงในชองวาง 
 แบบสอบถามตอนที ่ 2 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โดยมี
ขั้นตอนการสราง ดงันี ้
  ขั้นตอนที ่  1  ศึกษาคนควา ทบทวน แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจยัที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ วารสาร เอกสาร บทความและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ ประมวลสรุปเปน
แนวคิดตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ จัดกลุมการพฒันาตนเอง 3 กลุม กลุมการ
ปฏิบัติการพยาบาล กลุมบริหารจัดการ และกลุมวชิาการ ไดตัวแปรทั้งหมด 92 ตัวแปร 
  ขั้นตอนที ่  2  สรางแบบสอบถามปลายเปด  ซึ่งมลีักษณะไมมีโครงสรางตาม
แนวคิดที่ไดจากการประมวลสรุป จากการรวบรวมวรรณกรรมที่เกีย่วของกับตัวประกอบหรือปจจัย



 

  

  

                
 

ที่เปนตวับงชีก้ารพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีดังกลาว ประกอบดวยขอคําถามหลกัและขอคําถามยอย     
(ใหตอบอยางอิสระตามความคิดเห็น ความรูสึก ประสบการณ และการรับรูในเร่ืองการพัฒนา
ตนเองเชิงวิชาชีพ) โดยนาํแบบสัมภาษณปลายเปดที่สรางขึ้น ใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความ
ครอบคลุมของเนื้อหา ภาษา และปรับปรุงแกไข หลังจากนัน้นําไปสมัภาษณผูเชี่ยวชาญ จัดกลุม
การพัฒนาตนเอง 3 กลุม กลุมการปฏิบัติการพยาบาล กลุมบริหารจัดการ และกลุมวิชาการ ไดตัว
แปรทั้งหมด 77 ตัวแปร 
  ขั้นตอนที ่  3  วิเคราะหเนื้อหาที่ไดจากแนวคิด เอกสาร ตํารา และงานวิจยั และ
การสัมภาษณรวมกับอาจารยที่ปรึกษา นํามาจัดกลุมการพัฒนาตนเอง 3 กลุม กลุมการปฏิบัติการ
พยาบาล กลุมบริหารจัดการ และกลุมวิชาการ เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามปลาย
ปดในข้ันตอไป ไดตัวแปรทั้งหมด 94 ตัวแปร 
  ขั้นตอนที ่ 4  สรางแบบสอบถามปลายปด    ผูวิจัยบูรณาการเนื้อหาที่ไดจากการ
ทบทวนวรรณกรรมและจากการสัมภาษณมาสรางเปนขอคําถามเกี่ยวกับ การพฒันาตนเองเชงิ
วิชาชพี ไดขอคําถาม จํานวน 94 ขอ ดังนี ้

1. ดานการดูแลรักษาพยาบาล   19   ขอ    
2. ดานความรวมมือในทีมพาบาล     5   ขอ 
3. ดานการติดตามและประเมินผล    5   ขอ 
4. ดานการวางแผน      7   ขอ 
5. ดานการจัดระบบงาน      9   ขอ 

   6. ดานการอาํนวยการ    12   ขอ     
   7. ดานการควบคุม      8   ขอ 
   8. ดานภาวะผูนํา      7   ขอ 
   9. ดานการแสวงหาความรู   10   ขอ  

10. ดานการเผยแพรความรู     7   ขอ 
11. ดานการสรางผลงานทางวิชาการ    5   ขอ 

ลักษณะแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑการเลือกตอบและกําหนดคะแนนในแตละระดับเปน 1-5 คะแนน ดังนี ้

            1 = เห็นดวยนอยทีสุ่ด       หมายถึง      เหน็ดวยกบัขอความที่กลาวนอยทีสุ่ด 
  2 = เหน็ดวยนอย              หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวนอย 
  3 = เหน็ดวยปานกลาง      หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวปานกลาง 
  4 = เหน็ดวยมาก              หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวมาก 
  5 = เหน็ดวยมากที่สุด       หมายถงึ      เหน็ดวยกับขอความที่กลาวมากที่สุด 



 

  

  

                
 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

1. การหาความตรงตามเนื้อหา (Content validity)     นําแบบสอบถามทีส่รางขึ้นจาํนวน  94   
ขอ ไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ 5 ทาน ซึ่งเปนผูมีประสบการณทางดานวชิาการ ดานการบรหิาร และดาน
การปฏิบัติการพยาบาล พจิารณาตรวจสอบความถกูตองและความครอบคลุมของเนื้อหา ความ
ชัดเจนและความเหมาะสมของภาษาและใหขอเสนอแนะ โดยถือเกณฑความสอดคลองกันและการ
ยอมรับของผูทรงคุณวุฒิรอยละ 80 พบวาแบบประเมนิผานเกณฑ มีความตรงตามเนื้อหาทุกขอ 
โดยกําหนดคณุสมบัติผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ คือ 
  1.1  อาจารยพยาบาลในสถาบันการศึกษา    มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการ
พยาบาล มีประสบการณการสอนทางดานการบริหารการพยาบาล 5 ปข้ึนไป 
  1.2 นักวิชาการที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล     และหนวยงานที่ใหการดูแล
รักษาพยาบาล เปนผูศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ โดยมีผลงานเผยแพรทางวิชาการ 
ไดแก การเขียนบทความ ตํารา หรือผลงานวิจยั มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการพยาบาล 
  1.3 ผูบริหารการพยาบาล มีหนาที่รับผิดชอบบริหารหนวยงานตาง ๆ มวีุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโททางการพยาบาลเปนผูมีความรูความสามารถ เปนที่ยอมรับของบุคคล
ทั่วไป มีประสบการณทาํงานในดานการบริหารการพยาบาล 5 ปข้ึนไป 

1.4 พยาบาลวชิาชีพ ผูปฏิบัติงานอยูในโรงพยาบาล 
2. การหาความตรงเชิงสัมพนัธ   โดยการหาความสัมพนัธรายขอกับคะแนนรวม    (Item  

correlation analysis) ในขอคําถามทั้งหมด ใชสูตรสหสัมพนัธเพยีรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ในขอคําถามทั้งหมด 80 ขอ โดยใชเกณฑคาความสัมพันธ
มากกวา 0.2 ถือวาขอคําถามนัน้ใชได หลงัจากหาความตรงเชงิความสัมพนัธ พบวารายการการ
พัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ ในแบบสอบถามอยูในเกณฑทกุขอ 
 3. การหาความเที่ยง (Reliability) นําแบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของ
พยาบาลวชิาชีพที่ผานการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่คลายคลึงกับประชากรที่ศึกษาซึ่งเปนพยาบาลวิชาชีพ  
โรงพยาบาลพหลพลพยหุเสนา จาํนวน 30 คน และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความเทีย่งของ
แบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS / PC+ (Statistics package for the social science for personal 
computer) ไดคาความเที่ยงของแบบประเมินทั้งฉบับ .9889 นําคาทีไ่ดมาพิจารณาปรับขอคําถาม 
โดยความเหน็ชอบของอาจารยที่ปรึกษา โดยใชเกณฑคาความสัมพันธรายขอกับคะแนนรวม 
(Inter-Item correlation) มากกวา 0.2 จึงถือวาขอคําถามนัน้ใชได (ประคอง  กรรณสูต, 2538)  



 

  

  

                
 

ไดผลคือ ขอคําถามใชไดทกุขอ จากนัน้จึงนาํแบบสอบถามไปใชเกบ็ขอมูลจริง และนํามาหาคา
ความเที่ยงหลงัจากเก็บขอมลู ไดคาความเที่ยง .9835 มีรายละเอียด ดังนี ้
 

ตารางที ่2 แสดงคาความเที่ยงของเครื่องมือ 

 
คาความเที่ยงของเครื่องมือ ทดลองใช 

(n=30) 
ใชกับกลุมตัวอยาง 

(n=789) 
 

กลุมการปฏิบตัิการพยาบาล 
           ดานการดูแลรักษาพยาบาล 
           ดานความรวมมือในทีมพยาบาล 
           ดานการติดตามและการประเมนิผล 
กลุมบริหารจัดการ 
           ดานการวางแผน 
           ดานการจัดระบบงาน 
           ดานการอํานวยการ 
           ดานการควบคุม 
           ดานภาวะผูนํา 
กลุมวิชาการ 
           ดานการแสวงหาความรู 
           ดานการเผยแพรความรู 
           ดานการสรางผลงานทางวิชาการ   

 

 
.9534 
.8985 
.9203 

 
.9059 
.9457 
.9443 
.9517 
.9464 

 
.9363 
.9277 
.9403 

 

 
.9340 
.8847 
.8806 

 
.9187 
.9165 
.9327 
.9027 
.9074 

 
.9248 
.9139 
.9337 

รวม 
 

.9889 
 

.9835 
 

5.   ตรวจสอบความเหมาะสมของเครือ่งมือ ปรับปรุงและแกไข 
 

 หลังจากแกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิ และผานการ
เห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา พบวาจากคาํถามทัง้หมด 94 ขอ ปรับปรุงแกไข จํานวน 10 ขอ ตัด
ออก จํานวน 9 ขอ และขอคําถามซ้ําซอนนาํมารวมเปนขอคําถามเดยีวจาก 7 ขอ เหลือ 2 ขอ ได
แบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จํานวน 80 ขอ  แบงเปนรายดานดังไดแสดงใน
ภาคผนวก ดังนี้ คือ 
   



 

  

  

                
 

1. ดานการดูแลรักษาพยาบาล   15 รายการ 
  2. ดานความรวมมือในทีมพยาบาล    4 รายการ 
  3. ดานการติดตามและประเมินผล    4 รายการ 
  4. ดานการวางแผน      6 รายการ 
  5. ดานการจัดระบบงาน      8 รายการ 
  6. ดานการอาํนวยการ    10 รายการ 
  7. ดานการควบคุม      5 รายการ 
  8. ดานภาวะผูนํา      7 รายการ 
  9. ดานการแสวงหาความรู   10 รายการ 
  10. ดานการเผยแพรความรู     6 รายการ 
  11. ดานการสรางผลงานทางวิชาการ    5 รายการ 
 

6. สุมตัวอยาง รวบรวมขอมลู และวิเคราะหขอมูล 
 

ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ พยาบาลวชิาชีพที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 1 ปขึ้น
ไปและปฏิบัติงานในโรงพยาบาล สงักัดของรัฐ ทัว่ประเทศ ทีม่ีขนาดจํานวนเตยีง 100 เตียงขึ้นไป 
สังกัดสวนราชการ 5 สังกัด ไดแก สังกัดกระทรวงสาธารณสุข สังกัดกระทรวงกลาโหม สังกัดสํานกั
นายกรัฐมนตรี สังกัดทบวงมหาวิทยาลยั และสังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้ คือ พยาบาลวิชาชพี ที่ปฏิบัติงานในทกุแผนกของโรงพยาบาล 
สังกัดของรัฐ ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาขึ้นไปที่ไดจากการสุมตัวอยางประชากร
แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage sampling) โดยมีขั้นตอนการดําเนนิการ ดังนี ้

1. สํารวจจํานวนพยาบาลวชิาชีพที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดของรฐั จํานวน 121  

โรงพยาบาล มีประชากรทั้งหมด 29,972 คน จากสังกัดกระทรวงกลาโหม 18 โรงพยาบาล 
โรงพยาบาลสงักัดสํานักนายกรัฐมนตร ี 1 โรงพยาบาล สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร 6 โรงพยาบาล 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 4 โรงพยาบาล และสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 92  โรงพยาบาล 

       2.   สุมโรงพยาบาลกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามสงักัดโรงพยาบาลรัฐ โดยการสุมตัวอยาง 
อยางงายดวยการจับฉลากใชอัตราสวน 1:5 ไดกลุมตัวอยางทัง้หมด 27 โรงพยาบาล ไดแก สังกดั
กระทรวงกลาโหม 4 โรงพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดสํานักนายกรฐัมนตรี 1 โรงพยาบาล สงักัด
กระทรวงศึกษาธิการ 2 โรงพยาบาล สังกัดกรุงเทพมหานคร 1 โรงพยาบาล และสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข 19  โรงพยาบาล ดังแสดงในตารางที่  3 



 

  

  

                
 

3.   กาํหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  (Factor analysis)   คือ  10 เทาของจาํนวนตัวแปร
หรือมากกวา (Lindeman, 1980) ในการวิจัยครัง้นี ้ แบบสอบถามมีขอคําถามทั้งหมด 80 ขอ คอื
จํานวนตัวแปร 80 ตัวแปร จึงกาํหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 10 เทาของจํานวนตวัแปร คือ 800 
คน 

4.   หาขนาดของกลุมตัวอยางพยาบาลวชิาชีพ โดยวธิีคาํนวณตามสัดสวนของประชากร 
ในแตละโรงพยาบาลใหไดกลุมตัวอยางตามที่ตองการ ไดอยางนอยจาํนวน 800 คน ดังแสดงใน
ตารางที ่ 6 จากการทบทวนการวิจยัที่ศกึษาเกี่ยวกับการวเิคราะหตัวประกอบ และเก็บขอมูลโดยสง
แบบสอบถามทางไปรษณีย พบวา ไดขอมลูกลับคืนมา คิดเปนรอยละ 82.13 (นฤมล  กจิจานนท, 
2540) และรอยละ 91 (จารุวรรณ  ศรีทอง, 2540) เหน็วาขอมูลขาดความสมบูรณ และสูญหายไป
ประมาณรอยละ 10-20 เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เพยีงพอจากการสญูหายของขอมูล ผูวิจยัจงึเพิ่ม
กลุมตัวอยางเปน 880 คน 

5. เลือกตัวอยางประชากรแตละโรงพยาบาลในทุกแผนกโดยการสุมตัวอยาง     ดวยวิธี 
คํานวณตามสัดสวนกับพยาบาลทั้งหมดในแตละแผนก ตามสัดสวนที่คํานวณไดจากขอ 4 ไดแก แผนกสูติ-
นรีเวชกรรม แผนกอายุรกรรม แผนกศัลยกรรม แผนกกุมารเวชกรรม แผนกผูปวยหนัก แผนกผูปวยนอก
และฉุกเฉิน และอื่น  ๆ 
 6. พยาบาลที่ไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยางผูวิจัยขอความรวมมือใหทางโรงพยาบาลจัดสุม
อยางงายโดยตารางเลขสุมจากบัญชีรายชื่อให โดยกาํหนดคุณสมบัติ คือ จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเทาขึน้ไป ที่มีประสบการณการปฏบิัติงาน 1 ปขึน้ไป ดังแสดงในตารางที ่3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  3  จํานวนประชากร กลุมตัวอยางพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลสังกัดของรัฐ จํานวนที ่
                  สงแบบสอบถาม และจํานวนแบบสอบถามที่สงกลับสมบูรณ 
 

สังกัด / โรงพยาบาล 
 

ประชากร  
(คน) 

กลุม
ตัวอยาง 

(คน) 
 

สงแบบ 
สอบถาม 
(ฉบับ) 

แบบสอบ
สมบูรณ 
(ฉบับ) 

สังกัดกระทรวงกลาโหม 
1. โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 
2. โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา 
3. โรงพยาบาลคายสุรนารี 
4. โรงพยาบาลอนันทมหิดล 

สังกัดสํานักนายกรัฐมนตร ี
โรงพยาบาลตํารวจ 

 
 

651 
295 
  75 
115 

 
 

957 

 
 

64 
29 
  7 
11 

 
 

90 

 
 

70 
32 
8 
12 

 
 

99 

 
 

67 
30 
8 
12 

 
 

87 

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 

 
 

933 
337 

 
 

91 
33 

 
 

100 
36 

 
 

82 
32 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โรงพยาบาลตากสิน 

 
 

259 

 
 

25 

 
 

28 

 
 

26 

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา 
2. โรงพยาบาลสระบุรี 
3. โรงพยาบาลพระปกเกลา 
4. โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
5. โรงพยาบาลนครปฐม 
6. โรงพยาบาลสวรรคประชารักษ 
7. โรงพยาบาลพุทธชินราช 
8. โรงพยาบาลปทุมธานี 
9. โรงพยาบาลอางทอง 
10. โรงพยาบาลอินทรบุรี 
11. โรงพยาบาลชัยนาท 

         12. โรงพยาบาลดําเนินสะดวก 

 
 

188 
292 
300 
473 
260 
301 
415 
117 
173 
162 
192 
151 

 
 

18 
29 
29 
46 
25 
29 
41 
17 
22 
16 
19 
15 

 
 

20 
32 
50 
28 
32 
45 
24 
19 
18 
22 
16 
16 

 
 

20 
29 
29 
44 
28 
29 
39 
24 
17 
18 
21 
15 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

 

สังกัด / โรงพยาบาล 
 

 

ประชากร 
(คน) 

 

 

กลุม
ตัวอยาง 

(คน) 
 

 

สงแบบ 
สอบถาม 
(ฉบับ) 

 

แบบสอบ
สมบูรณ 
(ฉบับ) 

กระทรวงสาธารณสุข (ตอ) 
13. โรงพยาบาลโพธาราม 
14. โรงพยาบาลชัยภูมิ 
15. โรงพยาบาลสกลนคร 
16. โรงพยาบาลสุโขทัย 
17. โรงพยาบาลพิจิตร 
18. โรงพยาบาลนาน 
19. โรงพยาบาลพะเยา 

 

 
156 
205 
231 
162 
296 
217 
202 

 
15 
20 
23 
16 
29 
21 
20 

 
16 
22 
25 
17 
32 
23 
22 

 
15 
18 
18 
16 
25 
21 
19 

รวม  

8,115 
 

800 
 

880 
 

789 
 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

 ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามทางไปรษณีย มีขั้นตอนการดําเนินการดังนี ้
1. ผูวิจัยทาํหนงัสอืขอความรวมมือในการทาํวจิัยจากคณะพยาบาลศาสตร จฬุาลงกรณ  

มหาวิทยาลยั สงถึง 
1.1 ผูอํานวยการโรงพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม จาํนวน 4 โรงพยาบาล 
1.2 ผูบังคับการโรงพยาบาล สังกัดสํานกันายกรัฐมนตรี จาํนวน 1 โรงพยาบาล 
1.3 ผูอํานวยการโรงพยาบาล สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร จาํนวน 1 โรงพยาบาล 
1.4 คณบดีคณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยัมหิดล สังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 1 โรงพยาบาล 
1.5 ผูอํานวยการสาํนกัการแพทยกรุงเทพมหานคร สังกัดกรงุเทพมหานคร จาํนวน  

1 โรงพยาบาล 
  1.6 ผูอํานวยการโรงพยาบาล สงักัดกระทรวงสาธารณสุข จํานวน 19 โรงพยาบาล 
 2. สงแบบสอบถามทางไปรษณีย ผานทางหวัหนากลุมงานพยาบาล โดยชี้แจงวัตถุประสงค
ของการวิจยั ขอความรวมมอืในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลแกพยาบาลวิชาชพีที่



 

  

  

                
 

ปฏิบัติงานทุกแผนกและมีประสบการณการทํางาน 1 ปข้ึนไป และจํานวนกลุมตัวอยางในแตละ
แผนกเพื่อใหครอบคลุมประชากรทกุหนวย พรอมอุปกรณเพื่อใหสงกลับถึงผูวิจยัทางไปรษณีย 
 3. การพทิักษสิทธิของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดมหีนงัสอืขอความยนิยอมใหความรวมมือใน
การวิจยั แนบไปพรอมแบบสอบถามทกุฉบับ โดยชี้แจงรายละเอยีดและวัตถุประสงคของการวิจยั 
อธิบายสทิธิของผูตอบแบบสอบถาม หากไมสมัครใจเขารวมการวิจยั สามารถปฏิเสธไมตอบ
แบบสอบถามและสงแบบสอบถามกลบัคืนผูวิจัยไดทนัท ี
 4. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา ตรวจความสมบูรณของขอมูล ตรวจนับและบันทึกขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเวลาตั้งแต วนัที่ 29 มกราคม 2547 ถึงวันที่ 4 มีนาคม 2547 โดย
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 789 ฉบับ จากจํานวน 880 ฉบับ คดิเปนรอยละ 89.66 ดังแสดง
ในตารางที ่3 และ 4 
 

ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ จําแนกตาม อายุ  
    สภาพสมรส ระดับการศกึษา ประสบการณในวิชาชพีพยาบาล ตําแหนง แผนกการ   
    ปฏิบัติงาน และสังกัดโรงพยาบาล (N=789)  

 

 
        สถานภาพสวนบุคคล 

 
จํานวน (คน) 

 

 
          รอยละ 
 

 
อายุ                      
                 21-25 ป 
                 26-30 ป 
                 31-35 ป 
                 36-40 ป 
                 41-45 ป 
                 มากกวา 50 ป 
สถานภาพสมรส   
               คู 
               โสด 
                  มาย / หยา / แยก 
                  หยาราง 
                  แยก 
ระดับการศึกษา   
                  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
               ปริญญาโท 

 
 

198 
  70 
111 
210 
121 
  79 

 
389 
375 
  11 
  13 
   1 

 
691 
  98 

 
 

25.10 
  8.87 
14.07 
26.62 
15.33 
10.01 

 
49.30 
47.53 
  1.39 
  1.65 
  0.13 

 
87.58 
12.42 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 3 (ตอ) 
          
        สถานภาพสวนบุคคล                                                        จํานวน (คน)                           รอยละ              

ประสบการณในวิชาชีพพยาบาล 
                        1-5 ป                                                                      165                                 20.91 
                        6-10 ป                                                                    150                                 19.01 
                       11-15 ป                                                                   112                                 14.20 
                       16-20 ป                                                                   220                                 27.88    
                       21-25 ป                                                                     86                                 10.90 
                       มากกวา 25 ป                                                             56                                   7.10 

ตําแหนง 
        หัวหนาหอผูปวยหรือหัวหนางาน                    144   18.25 
        พยาบาลวิชาชีพ        645   81.75     

แผนกการปฏิบัติงาน 
         อายุรกรรม                     179   22.69 
         ศัลยกรรม                     148   18.76 
         สูติ-นรีเวชกรรม       117   14.83 
         กุมารเวชกรรม         93   11.78 
         ผูปวยหนัก                                    43                  5.45 
         ผูปวยนอกและฉุกเฉิน                      90   11.41 
         ผาตัด-วิสัญญี         75     9.51 
         หอผูปวยพิเศษ         44     5.57 

สังกัดโรงพยาบาล 
         กระทรวงกลาโหม                    120   15.21 
         สํานักนายกรัฐมนตรี                    100   12.67 
                    กระทรวงสาธารณสุข                    469   59.44 
                    กรุงเทพมหานคร         28     3.55 
                    กระทรวงศึกษาธิการ                      72     9.13 

 

 

 



 

  

  

                
 

จากตารางที่ 4 พบวาพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ สวนมากมีอายุอยูในชวง 
36-40 ป รอยละ  26.62 รองลงมาอยูในชวง 21-25 ป รอยละ 25.10 มีสถานภาพคู รอยละ 49.30 
และโสด รอยละ  47.53 สวนมากสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา รอยละ 87.58 มี
ประสบการณการปฏิบัติงานอยูในชวง 16-20 ป รอยละ 27.88 อยูในตาํแหนงพยาบาลวิชาชพี รอย
ละ 81.75 และหวัหนาหอผูปวย รอยละ 18.25 และสวนมากปฏิบัติงานในแผนกอายุรกรรม รอยละ 
22.69 รองลงมาไดแก แผนกศัลยกรรม รอยละ 18.76 แผนกสูติ-นรีเวชกรรม รอยละ 14.83 และอยู
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมากที่สุด 469 คน รอยละ 59.44       

การวิเคราะหขอมูล 
 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistic Package for the Science) 
ดังนี้ 
 1.  แบบวัดตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนแบบเติมคําและเลือกตอบ 
วิเคราะหดวยสถิติ ความถี่ และรอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง 

2. แบบวัดตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ   ของพยาบาล 
วิชาชีพเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ นํามาแจกแจงความถี่ หาคาเฉลี่ย  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะหตามเกณฑตอไปนี้ 

2.1  คาเฉลี่ยของแตละขอกระทงของแบบประเมินใหทราบความคิดเห็นของกลุม 
ตัวอยาง ตอระดับความสาํคัญของรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ โดยวิเคราะหตามเกณฑตอไปนี ้
  คาเฉลี่ย     การแปรผล 

4.50-5.00             กลุมตัวอยางเหน็ดวยวาขอกระทงนัน้เปนการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ 
                                         ของพยาบาลที่สําคัญมากทีสุ่ด 

3.50-4.49 กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนัน้เปนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  
ของพยาบาลที่สําคัญมาก 

2.50-3.49     กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนั้นเปนการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ       
                            ของพยาบาลที่สาํคัญปานกลาง 
1.50-2.49     กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนั้นเปนการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ 
                            ของพยาบาลที่สาํคัญนอย 
1.00-1.49     กลุมตัวอยางเห็นดวยวาขอกระทงนั้นเปนการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ 
                            ของพยาบาลที่สําคัญนอยที่สุด 



 

  

  

                
 

  2.2 สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของแตละขอ ชี้ใหเหน็ถงึลักษณะการกระจายของ
ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางทีม่ีตอรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ   

3. การวเิคราะหตวัประกอบชื่อ การพฒันาตนเองเชงิวิชาชพี โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
SPSS / PC+ ตามขั้นตอนดังตอไปนี ้
  3.1    คํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละตัว    โดยใชสูตร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธของเปยรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
แสดงผลในรูปของเมทริกซสหสัมพนัธ พรอมทัง้ทดสอบความมนีัยสําคัญของเมทริกซสหสมัพนัธ 
โดยใช Bartlett’s test of sphericity เพื่อทดสอบวามีความเปนเมทริกซเอกลักษณหรือไม หลงัจาก
ทดสอบแลวพบวา ไมเปนเมทริกซเอกลกัษณ โดยมีคาระดับนัยสําคัญทางสถิติ เทากับ .000 แสดง
วาสามารถนําาเมทริกซสหสมัพันธนัน้ไปวิเคราะหตัวประกอบได และนําไปทดสอบคาสถิต ิ
Kaiser-Meyer-Olkin maesure of sampling adequacy ซึ่งควรมีคาเขาใกล 1 และจากการ
ทดสอบพบวาไดคา .982 แสดงวามีความสัมพนัธกนัระหวางตัวแปรมาก เหมาะสมที่จะนําไป
วิเคราะหตัวประกอบ 
  3.2 นําตัวแปรที่มีสหสัมพนัธกับตัวแปรอื่นอยางมนีัยสาํคัญ ไปสกัดตัวประกอบ 
(Factor extraction) โดยใชวิธีตัวประกอบหลัก (Principle component analysis) เพื่อแยกตวั
ประกอบรวมใหมีตัวประกอบนอยที่สุด  
  3.3  หมุนแกนตัวประกอบออโธโกนอล (Orthogonal)  ดวยวิธีแวริมกิซ  (Varimax) 
เพื่อใหไดตวัประกอบที่มีโครงสรางอยางงาย ไมซับซอน ทาํใหการแปลความหมายตวัประกอบสะดวกขึน้ การ
หมนุแกนวธิีนีจ้ะไดตัวแปรแตละตัวที่ไมมคีวามสัมพนัธกนั ผูวิจัยพิจารณาตัวประกอบตามเกณฑคือ ตัว
ประกอบนั้นตองมีคาไอเกน (Eigen value) มากกวาหรือเทากับ 1 และมีตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบ
นั้นตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (อุทมุพร จามรมาน, 2532) โดยตัวแปรแตละตัวแปรตองมีคาน้าํหนักตวั
ประกอบตั้งแต 0.40 ข้ึนไป (Lindeman, 1980) 

3.4  นําผลการวิเคราะหตวัประกอบไปแปรผลและกําหนดชื่อตัวประกอบ 
3.5    ไดตัวประกอบการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 

 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

                                           บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  ในการวิเคราะหขอมูลของการศึกษา ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี                
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ จาํนวน 27 โรงพยาบาล จากกลุมตัวอยาง 789 คน ผูวิจัยไดเสนอผลการ
วิเคราะหขอมลู แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
 

ตอนที ่ 1 ลักษณะทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 
 
ตอนที ่ 2 ผลการประเมนิระดับความสําคัญของรายการการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ

ของพยาบาล   โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
 
ตอนที่  3 ผลการวิเคราะหตัวประกอบ การพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล 

โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตอนที่ 1   การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล  โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
ตารางที่ 5 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับของความสําคญัของตัวแปรการพัฒนา   
               ตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ (N = 789) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    X 
 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
สําคัญ 

1 
 
2 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
5 
 
6 
 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
12 

14 
 
2 
 
1 
 
 
4 
 
 
 

11 
 
3 
 
 
5 
 

39 
 

32 
 

56 
 

15 
8 

สามารถปฏิบัติการพยาบาล ดวยการมีคุณธรรม
จริยธรรม   และซื่อสัตยตอวิชาชีพ             
สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการ
เปล่ียนแปลงของผูปวยตลอด 
สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาลและศาสตรที่
เกี่ยวของในการประเมินปญหาสุขภาพ  ใหการวินิจฉัย 
การรักษาพยาบาล  
สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม
เมื่อผูปวยมีอาการเปลี่ยนแปลง กอนที่จะเขาสูภาวะ
วิกฤตหรือมีปญหา การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ
เพื่อใหความชวยเหลือไดทันที 
สามารถควบคุมดูแล และปองกันการแพรกระจายของ
เชื้อโรคและความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับผูปวย 

  สามารถวางแผนการพยาบาลใหสอดคลองกับ 
ปญหา ความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูใน 
รงพยาบาล 
สามารถปฏิบัติการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการ
พยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่กําหนด     
เขาใจในบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร
ในหนวยงาน                
มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มุงที่จะพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม 
สามารถสงเสริมและพิทักษสิทธิ์ผูปวยอยางเหมาะสม 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย 
ครอบครัวและประชาชน เพื่อพัฒนาความสามารถใน
การดูแลตนเอง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 
 

X 

S.D. ระดับ 
ความ 
สําคัญ 

13 
14 

 
15 
16 

 
 

 
17 

 
18 

 
19 

 
 

20 
 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 

58 
16 

 
55 
9 
 
 
 

38 
 

19 
 

23 
 
 

22 
 
 

30 
 

20 
 

47 
 

10 
 

57 
 
6 

มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี 
สามารถประสานความรวมมือ กับบุคลากรพยาบาล 
เพื่อการดูแลรักษาพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย 
สามารถจัดเตรียม ดูแลรักษาอุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใชในการดูแลรักษาพยาบาลใหพรอม
ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ทราบนโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงค  
การดูแลรักษาพยาบาลของหนวยงาน  
สามารถรวมมือปฏิบัติการพยาบาล         เพื่อใหเกิดผล
สําเร็จตามเปาหมายขององคการ  
สามารถประเมินปญหา และหาแนวทางแกไขปญหา
ดานการปฏิบัติการพยาบาล เพื่อพัฒนาคณุภาพการ
พยาบาลอยางตอเนื่อง 
สามารถใชมาตรฐานทางการพยาบาล และคูมือปฏิบัติงานตาง ๆ 
เพื่อควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย 
มีความเขาใจในพนัธกิจ และขอบขายงานใน
หนวยงานที่รับผิดชอบ 
สามารถติดตามการปฏิบัติการพยาบาล ในหอ
ผูปวยอยางสม่ําเสมอ 
สามารถตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการ เพื่อแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม  
สามารถดูแลส่ิงแวดลอม ในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม
ตอการดูแลรักษาพยาบาล 
กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตอง และเปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 
สามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวย และครอบครัวได
ครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิต
วิญญาณ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

X 
S.D. ระดับ 

ความ 
สําคัญ 

27 
 
 

28 
 
 

29 
 

30 
 

31 
 

32 
 

33 
 

34 
 

35 
 

36 
 

37 
 

38 
 

39 
 

40 

21 
 
 

17 
 
 

54 
 

44 
 

34 
 

13 
 

36 
 

12 
 

33 
 

18 
 

37 
 

42 
 

49 
 

31 

สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล และคูมือ
ปฏิบัติตาง ๆ เพื่อควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอ
ผูปวย 
สามารถปรึกษาหารือกับบุคลากรพยาบาล ทั้งในและ
นอกหนวยงาน เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความ
รับผิดชอบไดอยางครบถวนถูกตอง 
เปนผูมีความคิดสรางสรร และมีไหวพริบในการ
แกปญหาในการปฏิบัติงาน 
สามารถใหคําแนะนํา ใหคําปรกึษา ชวยเหลอืและ
สนับสนุนบุคลากรในหนวยงาน   
สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงาน ไดอยางเหมาะสม
ทั้งในภาวะปกตแิละภาวะขาดแคลนบุคลากร 
สามารถนํารูปแบบการพยาบาล และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถกําหนดวิธีการทํางานในหนวยงาน ไดอยาง
เหมาะสม และใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
สามารถวางแผนการจําหนายผูปวย รวมกับทีมสุขภาพ  
และครอบครัวของผูปวย  
สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ                    และฝก
บุคลากรใหมในหนวยงาน 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางการปฏบิัติจาก
ผูเชี่ยวชาญ หรือผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
สามารถวิเคราะหปญหาและแกไขอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่เกิดจากระบบงาน บคุลากรและสิ่งแวดลอม 
สามารถสงเสริมบรรยากาศ การปฏิบัติงานใน
หนวยงานไดเหมาะสม 
สามารถติดตาม  และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 
สามารถมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทาํงานใน
หนวยงาน 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

อันดับที่ ตัวแปร
ที่ 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  

X 

 
S.D. 

ระดับ 
ความ 
สําคัญ 

41 
 
 

42 
 

43 
 

44 
 

45 
 

46 
 

47 
 

48 
 

49 
 

50 
 

51 
 

52 
 

53 
 
 

54 

72 
 
 

25 
 

53 
 

48 
 

46 
 

24 
 

45 
 

26 
 

40 
 

27 
 

35 
 

50 
 

59 
 
 

52 
 

สามารถสอนและเปนพี่เล้ียง ในการปฏิบัติการ
พยาบาลใหแกนักศึกษาพยาบาล พยาบาลเทคนิค 
และผูชวยพยาบาล 
สามารถปรับปรุงแผนงาน ไดอยางเหมาะสมทันสมัย
สอดคลองกับสถานการณ 
เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณและคาดการณลวงหนาใน
การปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงาน ของบุคลากร เพื่อ
ตอบสนองความตองการการพยาบาล ของผูปวย 
สามารถสงเสริม สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน
หนวยงาน 
สามารถรวมกําหนดเปาหมายวัตถุประสงคและภารกิจ
ขององคการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
สามารถดําเนินกิจการตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ความรูความสามารถของบุคลากร 
สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานให
สอดคลองกับนโยบายขององคการ 
สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูล ที่ถูกตอง
ครบถวนและชัดเจนแกบุคลากร 
สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษาและกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับ การปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสม
กับความตองการของผูปวย 
สามารถควบคุมการใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงานให
เปนไปอยางประหยัด ถูกตองและเหมาะสม 
สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใน
หนวยงาน 
สามารถสรางเครือขายวิชาชีพพยาบาล โดยมีสวนรวม
ในองคกรวิชาชีพและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

อันดับที่ 
 

ตัวแปร
ที่ 

 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ  

X 

 
S.D. 

ระดับความ 
สําคัญ 

 

55 
 

56 
 

57 
 

58 
 

59 
 

60 
 

61 
 

62 
 

63 
 
 

64 
 

65 
 

66 
 

67 
 

68 

 

43 
 

41 
 

71 
 
7 
 

67 
 

65 
 

80 
 

29 
 

64 
 
 

60 
 

70 
 

79 
 

28 
 

61 

สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู 
และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช     ในการ
บริหารงาน และการติดตอส่ือสารในหนวยงาน 
สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม  และผู
เขารับการอบรมในหนวยงาน 
สามารถนําผลการวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติการพยาบาลที่รับผิดชอบ 
เขารวมประชุม สัมมนา  ฟงบรรยายทางวิชาการอยาง
สมํ่าเสมอ 
มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน      และศึกษาดูงานจาก
หนวยงานอื่น 
สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล    และมาตรฐาน
การพยาบาลมาใชในหนวยงาน 
สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการ
ประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล 
สามารถเรียนรูศาสตรตาง  ๆ        ที่เกี่ยวของกับภาวะ
สุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการพยาบาลและการบริหารการ
พยาบาล 
อานหนังสือวารสาร       งานวิจัยทางการพยาบาลเปน
ประจํา 
สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน   หรือใน
โรงพยาบาล 
สามารถจัดทําคูมือการสอน           และใหความรูดาน
สุขภาพแกครอบครัวและประชาชน 
สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวยได
อยางเหมาะสม                
สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจาก
คอมพิวเตอร  
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.95 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 5 (ตอ) 
อันดับที่ ตัวแปร

ที่ 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

 

    X 

S.D. ระดับ
ความ 
สําคัญ 

 
69 

 
70 

 
71 

 
72 
73 

 
74 

 
75 

 
76 

 
77 

 
78 

 
79 

 
80 

 
75 

 
51 

 
77 

 
73 
74 

 
69 

 
76 

 
62 

 
78 

 
63 

 
68 

 
66 

 
สามารถนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการ
พยาบาล  
สามารถประเมินการคงอยู           และการออกจาก
งานของบุคลากรในหนวยงาน        
สามารถจัดทําโครงการเกี่ยวกับการพัฒนางาน เสนอ
ผูบังคับบัญชา 
สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร              
สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาล ในสาขาที่
เชี่ยวชาญ                             
เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน และ
องคกรอื่น ๆ   
สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยใน
ที่ประชุมวิชาการ            
สามารถใชภาษาอังกฤษ        ในการคนควาหาความรู 
และการติดตอส่ือสาร  
สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการ
พยาบาล                                        
สามารถสรางเครือขายทางวิชาการ ทั้งจาก
ภายในประเทศและตางประเทศ  
มีโอกาสเขารับการศึกษาตอ  ในระดับมหาบัณฑิต   และ
ดุษฎีบัณฑิตทั้งในประเทศและตางประเทศ 
มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ 
 

 
3.63 

 
3.62 

 
3.60 

 
3.60 
3.55 

 
3.47 

 
3.44 

 
3.43 

 
3.36 

 
3.05 

 
3.00 

 
2.43 

 
.94 

 
.98 

 
.98 

 
1.00 
1.09 

 
1.12 

 
1.06 

 
1.01 

 
1.12 

 
1.18 

 
1.40 

 
1.43 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
นอย 

 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

จากตารางที่ 5 ตัวแปรทั้ง 80 ตัวแปร มีคาคะแนนเฉลีย่อยูระหวาง 2.43-4.56 แสดงวา
ผูตอบแบบประเมินมีความเห็นวา ตวัแปรแตละตัวเปนการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ที่มี
ความสาํคัญตอพยาบาลวิชาชีพโดยเฉลีย่ตัง้แตระดบันอยถึงมากที่สุด โดยตวัแปรการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชพีที่มรีะดับความสําคัญมากที่สุดมี 2 รายการ ตัวแปรการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีที่มี
ระดับความสําคัญมากม ี 71 รายการ ตัวแปรการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพที่มีระดับความสําคญั
ปานกลางม ี 6 รายการ และตวัแปรการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีที่มรีะดับความสาํคัญนอยม ี 1 
รายการ  

ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด มีระดับความสําคัญมากทีสุ่ด คือ ตัวแปรที่ 14 สามารถ
ปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และซือ่สัตยตอวิชาชีพ และตวัแปรที่ 2 สามารถ
เฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา มีคาเฉลี่เทากับ 4.56 
รองลงมามีระดับความสําคญัมาก คือ ตัวแปรที ่ 1 สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาลและ
ศาสตรที่เกี่ยวของ ในการประเมินปญหาสขุภาพ  ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล และตัวแปรที ่
4 สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการเปลีย่นแปลงกอนที่
จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหาการปองกัน และการสงเสริมสุขภาพเพื่อใหความชวยเหลือได
ทันทวงที มีคาเฉลี่ย 4.47 และ 4.43 ตามลําดับ ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ตัวแปรที่ 66 มี
โอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ โดยมคีาเฉลี่ย 2.43 

 

ตอนที่ 2 การวเิคราะหตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัด  
             ของรัฐ  
 

               การวิเคราะหตัวประกอบ ดําเนินการโดยการสรางเมตริกสหสัมพนัธระหวางตัวแปรทัง้ 
80 ตัว ไดเมตริกสหสัมพันธขนาด 80 x 80 และเมื่อทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัว
แปร วาควรนําตัวแปรที่มมีาวิเคราะหตวัประกอบหรือไม โดยใชผลการทดสอบของ Bartlett 
(Bartlett’s test of sphericity) พบวามีนยัสําคัญทางสถติิที่ =.000  นัน่คือ เมทริกซสหสัมพนัธที่ได
ไมเปนเมทริกซเอกลักษณ แสดงวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน (กัลยา วาณชิบัญชา, 2544: 
270) จึงใชเปนตัวตัวแปรในการวิเคราะหตัวประกอบทัง้หมด และคาสถิติ Kaiser-Meyer-Olkin 
measure (KMO) มีคาสูง .982 ซึ่งมากกวา .5 และเขาใกล 1 แสดงวาขอมูลเหมาะสมในการใช
เทคนิคการวิเคราะหตัวประกอบ (กัลยา วาณิชบัญชา, 2544: 270; ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 
2543: 142) และเมื่อวเิคราะหตัวประกอบโดยการสกัดตวัประกอบดวยวธิีตัวประกอบหลัก (Principle 
factoring) หมนุแกนตัวประกอบแบบออโธกอนอล (Othogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ซึ่ง
เมื่อพิจารณาตามเกณฑทีก่าํหนดวาตัวประกอบสําคัญตองมีคาไอเกน (Eigen value) มากกวา
หรือเทากับ 1.0 โดยแตละตัวแปรจะตองมนี้ําหนกัตัวประกอบ ตั้งแต 0.40 ขึ้นไป มีตัวแปรที่อธิบาย



 

  

  

                
 

ตัวประกอบนัน้ตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (Comrey, 1973 อางถึงใน อุทมุพร  จามรมาน, 2532) พบวา
เหลือตัวประกอบสําคัญ 7 ตัวประกอบ มีจํานวนตัวแปร 77 ตัวแปร สามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 63.84 ในทีน่ี้จะพิจารณาคาผลรวมความแปรปรวนรวมในการกําหนดตัว
ประกอบ โดยเรียงลําดับตามคาผลรวมความแปรปรวนรวมจากมากไปหานอย  ดังแสดงในตาราง
ที่ 6 ดังนี ้
 

ตารางที่ 6  คาไอเกน รอยละของความแปรปรวน และรอยละสะสมของความแปรปรวนในแตละ 
       ตัวประกอบของการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลของรัฐ 

 

 
ตัวประกอบที ่       คาไอเกน        รอยละของความแปรปรวน      รอยละสะสมของความแปรปรวน 
 
         
         1                   10.598                    13.248                                        13.248 
         2                   10.252                    12.815                                        26.063 
         3                   10.156                    12.695                                        38.758 
         4                     5.687                      7.108                                        45.866 
         5                     5.186                      6.483                                        52.349 
         6                     5.036                      6.295                                        58.644 
         7                     4.156                      5.195                                        63.839 
         8                     1.732                      2.165                                        66.003  
 
 

จากตารางที่ 6  แสดงคาไอเกน รอยละความแปรปรวน และรอยละสะสมของความ
แปรปรวน ในแตละตัวประกอบของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดั
ของรัฐ หลงัการสกัดตัวประกอบโดยวิธีตวัประกอบหลกั (Principle factoring) หมนุแกนตัว
ประกอบแบบออโธกอนอล (Othogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ไดตัวประกอบทั้งหมด 11 
ตัวประกอบ ตัวประกอบที่มคีาไอเกน (Eigen value) มากกวาหรือเทากบั 1.0 คือ   ตัวประกอบที ่
1-8 มีคาอยูระหวาง 1.732-10.598 สวนตวัประกอบที่ 8 – 11 เปนตวัประกอบที่มีตวัแปรที่อธิบาย
ตัวประกอบนอยกวา 3 ตัวจึงไมนาํมาเปนตัวประกอบแมจะมีคาไอเกนมากกวา 1 ก็ตาม แสดงวา
ตัวแปรทั้ง 80 รายการมีองคประกอบรวม (Common factor) 7 ตัวประกอบ ทั้งนี้มีรอยละสะสม



 

  

  

                
 

ของความแปรปรวนเทากับ 63.84 และผูวิจยัตั้งชื่อตัวประกอบตามคุณลักษณะตัวแปรที่มา
รวมกลุมกนั ดงันี ้ 

 

     ตัวประกอบที่    ชื่อตัวแปร 
 

1 การบริหารจัดการองคการ 
2 การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 
3    การพัฒนาคุณภาพการบรกิาร 
4    การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ 
5    การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6    ภาวะผูนํา 
7    การพัฒนาหนวยงาน 

 

แสดงเมทริกซน้ําหนกัของตวัประกอบของตัวแปรบนตัวประกอบหลงัการหมนุแกน เมื่อนํา
คาน้ําหนักของแตละตัวแปร ไปพิจารณากับเกณฑที่กาํหนดไว คือ ตัวประกอบที่สําคัญตองมี
คาไอเกนมากกวาหรือเทากบั 1 และมีตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบนัน้ตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (อุทุมพร 
จามรมาน, 2532) โดยแตละตัวตองมีน้าํหนักตัวประกอบตั้งแต .40 ข้ึนไป (Lindeman, 1980) จะ
ไดตัวประกอบจํานวน 7 ตัวประกอบ โดยมีรายการตัวแปรยอยในแตละตัวประกอบ ดังแสดงใน
ตารางที่ 7-13 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่ 7 ตัวประกอบที่ 1 การบริหารจดัการองคการ 
อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

ดานการบริหารจัดการองคการ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
2 
 
3 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

12 
13 

 
14 

 
15 
16 

 
17 

 
18 

50 
51 

 
52 
49 

 
48 

 
36 

 
46 
35 

 
40 

 
44 

 
45 

 
47 
34 

 
37 

 
33 
41 

 
43 

 
42 

สามารถควบคุมการใชวัสดุครุภัณฑในหนวยงานใหใชอยางประหยัด 
สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรใน
หนวยงาน 
สามารถประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน            
สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อตอบสนองความ
ตองการการพยาบาลของผูปวย 
สามารถกําหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม  และใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
สามารถสงเสริม สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในหนวยงาน             
สามารถจัดหาวสัดุ อุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสมกับความตองการ
ของผูปวย 
สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตองครบถวน และชัดเจน
แกบุคลากร 
สามารถใหคําแนะนําใหคําปรึกษา   ชวยเหลือ   และสนับสนุนบุคลากร
ในหนวยงาน 
สามารถดําเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู  ความสามารถ
ของบุคลากร 
สามารถตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางเหมาะสม 
สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม ทั้งในภาวะปกติ
และภาวะขาดแคลนบุคลากร 
สามารถวิเคราะหปญหาและแกไขอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดจาก
ระบบงาน บุคลากร และส่ิงแวดลอม 
สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน     
สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน และ
ติดตอส่ือสารในหนวยงาน 
สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถสงเสริมบรรยากาศ  การปฏิบัติงานไดเหมาะสม              

.731 

.708 
 

.706 

.658 
 

.635 
 

.610 
 

.600 

.582 
 

.567 
 

.561 
 

.557 
 

.548 

.544 
 

.520 
 

.503 

.491 
 

.490 
 

.489 
  



 

  

  

                
 

จากตารางที่ 7 ตัวประกอบที่ 1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานบริหารจัดการ
องคการ 18 ตัวแปร น้ําหนักตัวประกอบตัง้แต .489 - .731 ประกอบดวยตัวแปรที่เรียงตามลาํดับ
น้ําหนกัตัวประกอบทีม่ากทีสุ่ด คือ ตัวแปรที่ 50 สามารถควบคุมการใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงาน
ใหเปนไปอยางประหยัด (.371) รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 51 สามารถประเมินการคงอยู และการออก
จากงานของบคุลากรในหนวยงาน (.708) ตัวแปรที่ 52 สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหนวยงาน (.706) และตัวแปรที่ 49 สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพื่อใหการทํางานมปีระสิทธิภาพ (.658) ตามลําดับ ตัวประกอบที่ 1 เปนแหลงของความ
แปรปรวนรวมของตัวประกอบ 10.598 คิดเปนรอยละ 13.248 ของความแปรปรวนทั้งหมด จะเห็น
ไดวาตวัแปรสวนใหญอธิบายถึงงานดานการบริหารจัดการ จึงตัง้ชื่อใหเหมาะสมวา ตัวประกอบ
ดานการบริหารจัดการองคการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  8  ตัวประกอบที ่2 การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 

อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

ดานการแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

 
1 
2 
 
3 
4 
5 
6 
7 
 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

63 
68 

 
62 
66 
61 
60 
64 

 
78 
76 
69 
65 
67 
75 
59 

 
สามารถสรางเครือขายทางวิชาการทั้งจากภายในและตางประเทศ 
มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร     
มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ                                                
สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปน  ทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร              
อานหนังสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจัยทางการพยาบาลเปนประจํา    
สามารถเรียนรูศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการ
พยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการพยาบาล                     
สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ   
เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานและองคกรอื่น     
มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน  และศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น             
เขารวมประชุม สัมมนา และฟงบรรยายทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ         
สามารถนําผลการวิจัย       มาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถสรางเครือขายทางวิชาชีพพยาบาล  โดยมีสวนรวมในองคกร
วิชาชีพหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

 
.816 
.811 

 
.782 
.761 
.700 
.661 
.647 

 
.640 
.624 
.598 
.590 
.567 
.555 
.501 

 
จากตารางที่ 8 ตัวประกอบที่ 2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพดานการแสวงหา

ความรูและการเผยแพรผลงานบรรยายไดดวยตัวแปร 14 ตัวแปร น้าํหนกัตัวประกอบตั้งแต .501-
.816 ประกอบดวยตัวแปรที่เรียงตามลาํดับน้ําหนกัตัวประกอบทีม่ากทีสุ่ดคือ ตัวแปรที่ 63 สามารถ
สรางเครือขายทางวิชาการ ทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ (.816) รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 
68 มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
(.811) ตัวแปรที่ 62 สามารถใชภาษาองักฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร (.782) 
และตัวแปรที่ 66  มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ (.761) ตามลําดับ ตัวประกอบที่ 2 เปนแหลง
ของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 10.252 คิดเปนรอยละ 12.815 ของความแปรปรวน
ทั้งหมด จะเหน็ไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถงึ การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน จึงตัง้
ชื่อใหเหมาะสมวา ตัวประกอบดานการแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน 



 

  

  

                
 

ตารางที่  9  ตัวประกอบที ่3 การพฒันาคุณภาพการบริการ 
 

อันดับ
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานการพัฒนาคุณภาพการบริการ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
7 
8 

 
 

9 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

 
17 

 

20 
17 

 
 

18 
 

19 
 

16 
 

21 
12 
22 

 
15 
10 

 
13 

 
8 
 
7 
 

14 
 
9 
 

23 
 

11 

สามารถติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยางสม่ําเสมอ         
สามารถปรึกษาหารือกับบุคลากรพยาบาล ทั้งในและนอกหนวยงาน  
เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความรับผิดชอบ ไดอยางครบถวน
สมบูรณ 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือ
ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
สามารถรวมมือกันปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคการ 
สามารถประสานความรวมมือกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแล
รักษาพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล  
สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัว 
สามารถใชมาตรฐานการพยาบาลและคูมือปฏิบัติงานตางๆ เพื่อควบคุม
คุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย 
สามารถสงเสริมและพิทักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม                           
 สามารถดูแลส่ิงแวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมกับการดูแล
รักษาพยาบาล 
สามารถนํารูปแบบการพยาบาล และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการ
ปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัว   และประชาชน เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
สามารถนําผลการวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใช  ในการปฏิบัติการ
พยาบาลที่รับผิดชอบ 
สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรมและซื่อสัตยตอ
วิชาชีพ 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
สามารถประเมินปญหา และหาแนวทางแกปญหาดานการปฏิบัติการ
พยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง 
สามารถควบคุมดูแล และปองกันการแพรกระจายเชื้อโรคและความเสี่ยง
ที่จะเกิดกับผูปวย 

.701 

.676 
 
 

.674 
 

.668 
 

.657 
 

.642 

.620 

.598 
 

.592 

.573 
 

.566 
 

.511 
 

.498 
 

.489 
 

.485 
 

.482 
 

.470 



 

  

  

                
 

 จากตารางที่  9  ตัวประกอบที่ 3 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการพัฒนา
คุณภาพการบริการ บรรยายไดดวยตัวแปร 17 ตัวแปร น้ําหนกัตัวประกอบตั้งแต .470-.701 
ประกอบดวยตัวแปรที่เรียงตามลําดับน้ําหนกัตัวประกอบที่มากที่สุดคือ ตัวแปรที ่ 20 สามารถ
ติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยางสม่าํเสมอ (.701) รองลงมาคือ ตวัแปรที่ 17 สามารถ
ปรึกษาหารือกบับุคลากรพยาบาลทัง้ในและนอกหนวยงาน  เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความ
รับผิดชอบไดอยางครบถวนสมบูรณ (.676) ตัวแปรที ่ 18 สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทาง
ปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือผูบังคับบัญชาตามสายงาน (.674) และตัวแปรที่ 19 สามารถรวมมือกัน
ปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ (.668) ตามลําดับ ตัวประกอบ
ที่ 3 เปนแหลงของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 10.156 คิดเปนรอยละ 12.695 ของความ
แปรปรวนทัง้หมด จะเหน็ไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง การพัฒนาและการประกันคุณภาพ
บริการพยาบาล จึงตั้งชื่อใหเหมาะสมวา ตวัประกอบดานการพัฒนาคณุภาพการบรกิาร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  10  ตัวประกอบที ่4 การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ 
 

อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานการสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
 
3 
4 
5 
 
6 
 
7 
8 

80 
 

79 
 

73 
74 
72 

 
71 

 
77 
70 

สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลใชใน
หนวยงาน 
สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและ
ประชาชน 
สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร                                       
สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ                
สามารถสอนและเปนพี่เล้ียงในการปฏิบัติงาน ใหแกนักศึกษาพยาบาล 
พยาบาลเทคนิค และผูชวยพยาบาล 
สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน
หนวยงาน 
สามารถจัดทําโครงการเกี่ยวกับการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน  หรือในโรงพยาบาล 
 

.664 
 

.658 
 

.651 

.611 

.594 
 

.582 
 

.555 

.511 

 

จากตารางที่ 10 ตัวประกอบที่ 4 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการคนควา
และสนับสนนุผลงานทางวิชาการ บรรยายไดดวยตัวแปร 8 ตัวแปร น้ําหนกัตัวประกอบ
ตั้งแต .511-.664 ตัวแปรที่เรียงตามลาํดับน้ําหนกัตัวประกอบทีม่ากทีสุ่ดคือ ตัวแปรที่ 80 สามารถ
จัดทาํคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลใชในหนวยงาน (.664) รองลงมาคือ ตวัแปรที่ 
79 สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและประชาชน (.658) 
ตัวแปรที่ 73 สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร (.651) และตัวแปรที่ 74  สามารถจัดอบรม
การปฏิบัติการพยาบาลในสาขาทีเ่ชี่ยวชาญ (.611) ตามลําดับ ตัวประกอบที ่ 4 เปนแหลงของ
ความแปรปรวนรวมของตวัประกอบ 5.687 คิดเปนรอยละ 7.108 ของความแปรปรวนทัง้หมด จะ
เห็นไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง การจัดการทางดานวิชาการตาง ๆ จึงตั้งชื่อใหเหมาะสมวา ตัว
ประกอบดานการสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ 

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  11  ตัวประกอบที ่5 การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
 
3 
 
 
4 
 
5 
 
6 

2 
 
3 
 
1 
 
 
5 
 
4 
 
6 

สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวย
ตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงที 
สามารถวางแผนการพยาบาล ไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวย
ขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
สามารถใหความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการ
ประเมินปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและ
การสงเสริมสุขภาพ 
สามารถปฏิบัติการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล หรือคูมือ
ปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม เม่ือผูปวยมี
อาการเปลี่ยนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหา 
สามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวย    และครอบครัวไดครอบคลุมปญหา
ทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ 
 

.775 
 

738 
 

.707 
 
 

.604 
 

.590 
 

.511 

   
จากตารางที ่ 11 ตัวประกอบที่ 5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีดานการ

ปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชพี บรรยายไดดวยตัวแปร 6 ตัวแปร น้ําหนักตัวประกอบ
ตั้งแต .511-.775 ตัวแปรที่เรียงลําดับตามน้ําหนักตัวประกอบที่มากที่สุดคือ ตัวแปรที่ 2 สามารถ
เฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือ
ไดทันทวงท ี (.775) รองลงมาคือ ตัวแปรที ่3 สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหา
ความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล (.738) ตัวแปรที่ 1 สามารถใหความรูทางศาสตรการ
พยาบาล และศาสตรที่เกีย่วของในการประเมินปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉยั การรักษาพยาบาล 
การปองกนัและการสงเสริมสุขภาพ (.707) และตัวแปรที่ 5 สามารถปฏิบัติการพยาบาลตามเกณฑ
มาตรฐานการพยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล (.604) ตามลําดบั ตัวประกอบที่ 5 เปนแหลง
ของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 5.186 คิดเปนรอยละ 6.483 ของความแปรปรวนทั้งหมด 
จะเหน็ไดวาตวัแปรสวนใหญอธิบายถงึ การปฏิบัติการพยาบาลดวยมาตรฐานทางวิชาชีพ จงึตัง้ชื่อ
ใหเหมาะสมวา ตัวประกอบดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  12  ตัวประกอบที ่6    ภาวะผูนาํ 
อันดับ 
ที่ ตัวแปร

ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานภาวะผูนํา 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
3 
 
4 
5 
6 
 
7 

56 
 

58 
54 

 
55 
57 
53 

 
39 

มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มุงที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพให
กาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม 
มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี                               
เปนผูมีความคิดสรางสรรค  และมีไหวพริบในการแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย                                                  
กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตอง      และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง     
เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณ และคาดการณลวงหนาในการปฏิบัติการ
พยาบาล 
สามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน   และปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนด 
 

.642 
 

.602 

.573 
 

.570 

.561 

.480 
 

.400 

 

 จากตารางที1่2 ตัวประกอบที่ 6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานภาวะผูนาํ 
บรรยายไดดวยตัวแปร 7 ตัวแปร น้าํหนักตัวประกอบตั้งแต .400-.642 ประกอบดวยตัวแปรที่
เรียงลําดับน้ําหนกัตัวประกอบที่มากที่สุดคือ ตัวประกอบที่ 56 มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มุงทีจ่ะ
พัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชีพใหกาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม (.642) รองลงมาคือ ตวั
ประกอบที ่58 มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางด ี(.602) ตัวประกอบที ่54 เปน
ผูมีความคิดสรางสรรค และมีไหวพริบในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน (.573) และตัวประกอบที ่
55 มีความยตุิธรรม และเสมอตนเสมอปลาย (.570) ตามลําดับ ตัวประกอบที ่ 5 เปนแหลงของ
ความแปรปรวนรวมของตวัประกอบ 5.036 คิดเปนรอยละ 6.295 ของความแปรปรวนทัง้หมด จะ
เห็นไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง การเสริมสรางภาวะผูนําทางการพยาบาล จึงตั้งชื่อให
เหมาะสมวา ตัวประกอบดานภาวะผูนาํ 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางที่  13  ตัวประกอบที ่7 การพัฒนาหนวยงาน 
 

อันดับ 
ที่ 

ตัวแปร
ที่ 

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 
ดานการพัฒนาหนวยงาน 

น้ําหนัก 
ตัวประกอบ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
6 
 
7 

24 
 

29 
 

26 
 

25 
 

28 
27 

 
31 

สามารถรวมกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 
สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับ
ผูบริหารการพยาบาล 
สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหสอดคลองกับ
นโยบายขององคกร 
สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยางเหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับ
สถานการณ 
สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม       
สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
พยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
สามารถมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน 
 

.582 
 

.573 
 

.564 
 

.555 
 

.528 

.496 
 

.421 

 

 จากตารางที ่13 ตัวประกอบที่ 7  ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการพัฒนา
หนวยงาน บรรยายไดดวยตวัแปร 7 ตัวแปร น้าํหนักตวัประกอบตั้งแต .421-.582 ตัวแปรที่เรียง
ตามน้าํหนักตวัประกอบที่มากที่สุด คือ ตัวแปรที่ 24 สามารถรวมกาํหนดเปาหมาย วัตถุประสงค 
และภารกิจขององคการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (.582) รองลงมาคือ ตัวแปรที่ 29 สามารถวาง
แผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล (.573) ตัวแปร
ที่ 26 สามารถวางแผนการพฒันาบุคลากรในหนวยงานใหสอดคลองกบันโยบายขององคกร (.564) 
และตัวแปรที่ 25 สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยางเหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ 
ตามลําดับ ตวัประกอบที่ 7 เปนแหลงของความแปรปรวนรวมของตัวประกอบ 4.156 คิดเปนรอย
ละ 5.195 ของความแปรปรวนทั้งหมด จะเห็นไดวาตัวแปรสวนใหญอธิบายถึง แนวทางการพัฒนา
และปรับปรุงหนวยงานจงึตั้งชื่อใหเหมาะสมวา ตัวประกอบดานการพฒันาหนวยงาน 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเรื่องการวเิคราะหตวัประกอบการพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตัวประกอบที่สําคัญและตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยันี้คือ พยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสงักดัของรัฐที่มีขนาด 100 
เตียงขึ้นไปปฏบิัติงานในทุกแผนก และมปีระสบการณในการปฏิบัติงาน 1 ปขึ้นไป โดยวิธีสุม
ตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน (Multistage sampling) ไดกลุมตัวอยางจาก 27 โรงพยาบาล จํานวน 
789 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบประเมินความสําคญัของการพฒันาตนเองเชงิวชิาชีพ 
ซึ่งเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ มีจํานวนขอคําถามทัง้สิ้น 80 ขอ จําแนก
เปน 11 ดาน คือ ดานการดูแลรักษาพยาบาล 15 ขอ ดานความรวมมอืในทีมพยาบาล 4 ขอ ดาน
การติดตามและประเมินผล 4 ขอ ดานการวางแผน 6 ขอ ดานการจัดระบบงาน 8 ขอ ดานการ
อํานวยการ 10 ขอ ดานการควบคุม 5 ขอ ดานภาวะผูนํา 7 ขอ ดานการแสวงหาความรู 10 ขอ 
ดานการเผยแพรความรู 6 ขอ ดานการสรางผลงานทางวิชาการ 5 ขอ แบบสอบถามนี้ไดผานการ
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน คํานวณหาคาความเที่ยง โดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach‘s alpha coefficient) ไดคาความเทีย่ง .9889 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจยัเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยการจัดสงทางไปรษณีย สง
แบบสอบถามจํานวน 880 ชุด ไดกลับคืนมา 789 ชุด คิดเปนรอยละ 89.66 วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC (Statistical package for the social/personal computer) คํานวณ
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพเปนรายขอ และการ
วิเคราะหตัวประกอบดวยวิธสีกัดตัวประกอบหลัก (Principle factoring method) และหมนุแกนตัว
ประกอบแบบออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1.   จากการประเมินระดับความสาํคัญรายการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพทัง้หมดที่เสนอให
พยาบาลวชิาชีพประเมนิ พบวามีความสําคัญตั้งแตระดับมากที่สุดถึงนอย กลาวคือ รายการการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพแตละขอมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.56 ถึง 2.43 และแตละตัวแปรมีการกระจาย
ของขอมูลแตกตางกันพอควร นัน่คือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาระหวาง 0.56 ถึง 1.43  



 

  

  

                
 

 ตัวแปรที่มีความสําคัญมากที่สุด คือ สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม
และซื่อสัตยตอวิชาชพี (ตัวแปรที่ 14) และสามารถเฝาสงัเกตและวิเคราะหอาการ และการ
เปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลอืไดทันทวงท ี (ตัวแปรที่ 2) มีคาเฉลี่สูงสุด
เทากัน คือ 4.56 รองลงมา คือ สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของ
ในการประเมนิปญหาสุขภาพ ใหการวนิจิฉัย การรักษาพยาบาล การปองกนัและการสงเสริม
สุขภาพ (ตัวแปรที่ 1) สามารถปรึกษาบคุลากรในทมีสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการ
เปลี่ยนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหา (ตัวแปรที่ 4) และสามารถควบคุมดูแลและ
ปองกนัการแพรกระจายเชือ้โรคและความเสี่ยงที่จะเกดิกับผูปวย (ตัวแปรที่ 11) มีคาเฉลี่ย 4.47, 
4.43  และ 4.43 และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.57, 0.58, 0.63 และ 0.64 ตามลําดบั 
 ตัวแปรที่มคีวามสําคัญนอยที่สุด คือ ตวัแปรที่ 66 มีการศึกษาดูงานตางประเทศ ตัวแปรที่ 
68 มีโอกาสเขารับการศกึษาในระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ตัวแปรที่ 63 สามารถสรางเครือขายทางวชิาการ ทัง้จากภายในประเทศและตางประเทศ ตวัแปรที ่
78 สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจยัทางการพยาบาล ตัวแปรที ่ 62 สามารถใช
ภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรู และการติดตอส่ือสาร มีคาเฉลี่ย 2.43, 3.00, 3.05, 3.36 
และ 3.34 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.43, 1.40, 1.18, 1.12  และ1.01 ตามลําดับ 
 

 2. จากการวเิคราะหตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ พบวา ตัวประกอบที่สําคัญของการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพ มี 7 ตัวประกอบ ดังนี้คือ  
การบริหารจัดการองคการ การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน การพัฒนาคุณภาพบริการ 
การสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ ภาวะ
ผูนํา และการพัฒนาหนวยงาน 

 

ตัวประกอบทัง้ 7 ตัวประกอบนี้ มีคาความแปรปรวนรวมกนัเทากับ 51.07 คิดเปนรอยละ 
63.84 ในแตละตัวประกอบมีตัวแปรทีส่ามารถอธิบายลักษณะของตัวประกอบสาํคัญแตละดาน 
โดยเรียงลาํดับตามคาน้ําหนักตัวประกอบจากมากไปหานอย ไดดังนี ้

 

2.1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานการบรหิารจัดการองคการ  
 

      ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีดานการบรหิารจัดการองคการ  มีคา 
ความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 10.60 คิดเปนรอยละ 13.25 ประกอบดวยตัวแปรที่
บรรยายตัวประกอบ 18 ตัวแปร ไดแก สามารถควบคุมการใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงานใหเปนไป
อยางประหยัด (ตัวแปรที่ 50) สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรใน
หนวยงาน (ตัวแปรที่ 51) สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 



 

  

  

                
 

52) สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพือ่ใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 
(ตัวแปรที่ 49) สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร เพือ่ตอบสนองความตองการการ
พยาบาลของผูปวย (ตัวแปรที่ 48) สามารถกาํหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม
และใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา (ตัวแปรที่ 36) สามารถสงเสรมิ สรางขวัญและกําลังใจแก
บุคลากรในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 46) สามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสมกับ
ความตองการของผูปวย (ตัวแปรที่ 35) สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลทีถู่กตองครบถวน 
และชัดเจนแกบุคลากร (ตัวแปรที่ 40) สามารถใหคาํแนะนํา ใหคําปรกึษา ชวยเหลอืและสนับสนนุ
บุคลากรในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 44) สามารถดําเนนิกจิกรรมตางๆเพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู
ความมารถของบุคลากร (ตัวแปรที่ 45) สามารถตัดสนิใจ วนิิจฉัยสัง่การ เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น
อยางเหมาะสม (ตัวแปรที่ 47) สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม ทั้งในภาวะ
ปกติและภาวะขาดแคลนบคุลากร (ตัวแปรที่ 34) สามารถวิเคราะหปญหาและแกไขอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานที่เกิดจากระบบงาน บุคลากร และสิ่งแวดลอม (ตัวแปรที่ 37) สามารถมีสวนรวมใน
การปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 33) สามารถนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารงาน และตดิตอส่ือสารในหนวยงาน (ตัวแปรที ่ 41) สามารถพัฒนา
หนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ (ตัวแปรที่ 43) 
และสามารถสงเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานไดเหมาะสม (ตัวแปรที่ 42) 
 

 2.2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ ดานการแสวงหาความรูและ 
การเผยแพรผลงาน 
 

                  ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการแสวงหาความรู และการเผย 
แพรผลงาน มีคาความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 10.25 คิดเปนรอยละ 12.82 ประกอบดวย
ตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 14 ตัวแปร ไดแก สามารถสรางเครือขายทางวชิาการ ทัง้จาก
ภายในประเทศและตางประเทศ (ตัวแปรที่ 63) มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต 
และดุษฎีบัณฑิตทัง้ในประเทศและตางประเทศ (ตัวแปรที่ 68) สามารถใชภาษาอังกฤษในการ
คนควาหาความรูและการตดิตอส่ือสาร (ตัวแปรที่ 62) มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ  (ตัว
แปรที่ 66) สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร (ตัวแปรที่ 61) อาน
หนงัสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจยัทางการพยาบาลเปนประจาํ (ตัวแปรที่ 60) สามารถเรยีนรู
ศาสตรอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทัง้การปฏิบัติการพยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
(ตัวแปร 64) สามารถทําวิจยั และสนับสนุนการทาํวจิัยทางการ (ตัวแปรที่ 78) สามารถนําเสนอ
ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ (ตัวแปรที่ 76) เขารวมเปนคณะกรรมการ
วชิาการของหนวยงานและองคกรอื่น ๆ (ตัวแปรที่ 69) มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน และศึกษาดู



 

  

  

                
 

งานจากหนวยงานอื่น (ตัวแปรที่ 65) เขารวมประชุม สัมมนา และฟงบรรยายทางวิชาการอยาง
สม่ําเสมอ (ตัวแปรที่ 67) สามารถนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล (ตัวแปร
ที่ 75) สามารถสรางเครือขายทางวิชาชพีพยาบาล โดยมีสวนรวมในองคกรวิชาชีพหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของ (ตัวแปรที่ 59) 
 

  2.3 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานการพัฒนาคณุภาพบริการ  
 

                  ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชพีดานการพฒันาคุณภาพบรกิาร มีคา
ความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 10.16 คิดเปนรอยละ 12.70 ประกอบดวยตัวแปรที่
บรรยายตัวประกอบ 17 ตัวแปร ไดแก สามารถติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยาง
สม่ําเสมอ (ตัวแปรที่ 20) สามารถปรึกษาหารือกบับุคลากรพยาบาลทั้งในและนอกหนวยงาน
เพื่อใหการพยาบาลผูปวยทีอ่ยูในความรับผิดชอบไดอยางครบถวนสมบูรณ  (ตัวแปรที่ 17) 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชีย่วชาญหรือผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
(ตัวแปรที่ 18) สามารถรวมมือกนัปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการ (ตัวแปรที่ 19) สามารถประสานความรวมมือกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแล
รักษาพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพ (ตัวแปรที่ 16) สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล
สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล (ตัวแปรที่ 21) สามารถวางแผนการจําหนายผูปวย
รวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัวของผูปวย (ตัวแปรที่ 12) สามารถใชมาตรฐานการพยาบาลและ
คูมือปฏิบัติงานตางๆ เพื่อควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย (ตัวแปรที ่ 22) สามารถ
สงเสริมและพทิักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม (ตัวแปรที่ 15) สามารถดูแลสิ่งแวดลอมในหอ
ผูปวยไดเหมาะสมกับการดูแลรักษาพยาบาลสามารถดูแลสิ่งแวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมกับ
การดูแลรักษาพยาบาล (ตัวแปรที่ 10) สามารถนาํรูปแบบการพยาบาลและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
มาใชในการปฏิบัติการพยาบาล (ตัวแปรที ่ 13) สามารถสอนสุขศึกษาและใหคาํปรึกษาแกผูปวย 
ครอบครัวและประชาชน เพือ่พัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง (ตัวแปรที่ 8) สามารถนํา
ผลการวิจยัทางการพยาบาลมาประยกุตใชในการปฏิบัตกิารพยาบาลที่รับผิดชอบ (ตัวแปรที่ 7) 
สามารถปฏิบตัิการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และซื่อสัตย ตอวิชาชพี (ตัวแปรที่ 14) 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวยครอบครัวและประชาชนเพื่อพฒันาความสามารถ
ในการดูแลตนเอง (ตัวแปรที่ 9) สามารถประเมนิปญหาและหาแนวทางแกปญหาดานการ
ปฏิบัติการพยาบาลเพื่อพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง (ตัวแปรที ่ 23) และ
สามารถควบคุมดูแลและปองกันการแพรกระจายเชื้อโรคและความเสีย่งที่จะเกิดกับผูปวย (ตัวแปร
ที่ 11)     

   



 

  

  

                
 

2.4 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการสรางและสนับสนุน 
ผลงานทางวชิาการ  
 

     ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    ดานการสรางและสนับสนุนผลงาน 
ทางวิชาการ มีคาความแปรปรวนของตัวประกอบเทากบั 5.69 คิดเปนรอยละ 7.11 ประกอบดวย
ตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 8 ตัวแปร ไดแก สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐาน
การพยาบาลใชในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 80) สามารถจัดทาํคูมอืการสอน และใหความรูดาน
สุขภาพแกครอบครัวและประชาชน (ตัวแปรที่ 79) สามารถจัดทาํเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร  
(ตัวแปรที่ 73) สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ (ตัวแปรที่ 74)                
สามารถสอนและเปนพี่เลี้ยงในการปฏิบัติงาน ใหแกนักศึกษาพยาบาลพยาบาลเทคนิคและผูชวย
พยาบาล (ตัวแปรที่ 72) สามารถดาํเนนิการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน
หนวยงาน (ตัวแปรที่ 71) สามารถจัดทําโครงการเกีย่วกับการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
(ตัวแปรที ่77) และสามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน หรือในโรงพยาบาล (ตัวแปรที ่70)  
 

2.5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

       ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี      ดานการปฏิบัติการพยาบาลตาม 
มาตรฐานวิชาชีพมีคาความแปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 5.19 คิดเปนรอยละ 6.48 
ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 6 ตัวแปร ไดแก สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ 
และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงท ี (ตัวแปรที่ 2) 
สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
(ตัวแปรที่ 3) สามารถใหความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการประเมิน
ปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ (ตัวแปรที่ 1) 
สามารถปฏิบตัิการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล (ตัว
แปรที่ 5) สามารถปรึกษาบคุลากรในทมีสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการเปลี่ยนแปลง
กอนที่จะเขาสูภาวะวกิฤตหรือมีปญหา (ตัวแปรที่ 4) และสามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวยและ
ครอบครัวไดครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สงัคม และจิตวญิญาณ (ตัวแปรที่ 6) 
 

 
 
 
 



 

  

  

                
 

2.6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพดานภาวะผูนํา  
       

      ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี ดานภาวะผูนํา มีคาความแปรปรวน 
ของตัวประกอบเทากับ 5.04 คิดเปนรอยละ 6.30 ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 7 ตวั
แปร ไดแก มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มุงทีจ่ะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชพีใหกาวหนาและเปนที่
ยอมรับของสังคม (ตัวแปรที ่56) มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี  (ตัวแปรที ่
58) เปนผูมีความคิดสรางสรรค และมีไหวพริบในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน      (ตัวแปรที่ 54)  
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย  (ตัวแปรที่ 55) กลาพูด กลาคิด กลาทาํในส่ิงที่ถูกตอง 
และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง  (ตัวแปรที่ 57) เปนผูมวีิสัยทัศน อุดมการณ และคาดการณลวงหนา
ในการปฏิบัตกิารพยาบาล (ตัวแปรที่ 53) และสามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน และปฏิบัติ
ตามขั้นตอนทีก่ําหนด  (ตัวแปรที่ 39) 
 

2.7 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพดานการพัฒนาหนวยงาน  
 

     ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี ดานการพฒันาหนวยงาน มีคาความ 
แปรปรวนของตัวประกอบเทากับ 4.16 คิดเปนรอยละ 5.20 ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตวั
ประกอบ 7 ตัวแปร ไดแก สามารถรวมกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (ตัวแปรที ่ 24) สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการ
ประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล (ตัวแปรที่ 29) สามารถวางแผนการพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร (ตัวแปรที่ 26) สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยาง
เหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ (ตัวแปรที่ 25) สามารถวางแผนการจัดทํา
งบประมาณในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม (ตัวแปรที่ 28) สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และ
กําหนดนโยบายเกีย่วกับการพยาบาลในสาขาทีเ่ชี่ยวชาญ (ตัวแปรที่ 27) และสามารถมีสวนรวม
ในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน (ตัวแปรที่ 31) 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ตัวแปรการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ทัง้หมดมี
ความสาํคัญในระดับมากทีสุ่ดถึงนอยคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.56–2.43 และคาเบีย่งเบนมาตรฐานอยู
ระหวาง 0.56-1.43  

จากการศึกษาแสดงใหเหน็วา พยาบาลวชิาชพีในโรงพยาบาลสงักัดของรัฐสวนมากเหน็วา
การพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีเรื่องการพยาบาลดวยความซือ่สัตยในวิชาชพี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และการปฏิบัติการพยาบาลแบบองครวมเปนสิง่ที่มีความสาํคัญมากที่สุด อาจเนื่องจากการ



 

  

  

                
 

ปฏิบัติงานในวิชาชพี พยาบาลตองมีคุณลักษณะเฉพาะซึง่เปนพืน้ฐานในวิชาชีพพยาบาล เปน
หัวใจของการปฏิบัติงานดานการบริการพยาบาล อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานใหเกิดผลดี
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับการกําหนดขอบเขตและบทบาทหนาที่ของพยาบาลวิชาชีพ
ของสภาการพยาบาล (2539) ในเรื่องการปฏิบัติการพยาบาลในวิชาชีพดวยความมีจริยธรรมและ
คุณธรรม และดังแนวคิดของ สมจิต  หนุเจริญกุล (2543) ที่กลาวถงึวชิาชพีพยาบาลวาเปนวชิาชีพ
ที่ใหการดูแล เอาใจใสทัง้ดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณของบุคคล พยาบาลจะตอง
ทราบบทบาทหนาที่ของตนเปนอยางดี และตองเฝาสงัเกตวเิคราะหอาการและการเปลี่ยนแปลง
ของผูปวย ดําเนนิการปรึกษาพยาบาลวิชาชีพในระดับสูงหรือบุคลากรในทมีสุขภาพที่เกี่ยวของ 
รวมทัง้ตองปฏบิัติหนาที่ของตนแกผูรับบริการทัง้ผูปวย ครอบครัว ชุมชน ครอบคลุมทั้งดานปองกัน 
สงเสริม รักษาพยาบาล และฟนฟูสภาพ 

จากตัวแปรทีม่ีความสาํคัญนอยที่สุดทีพ่บวา พยาบาลวิชาชพีเห็นวาการพัฒนาตนเองใน
เร่ืองการศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น การทาํวิจัย และการดูงานตางประเทศมีความสําคัญในระดับ
นอย ซึง่ควรมีความสาํคัญมากตามที่ Werther and Davis (1993) ใหความเหน็วา องคการ
ปจจุบันเปนองคการในยุคโลกาภิวัฒน บุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม และศึกษาในตางประเทศมี
โอกาสจะไดรับความเจริญกาวหนามากขึ้น และการศกึษาของ มรกต  ลิม้วัฒนา (2541) ที่พบวา 
การมีโอกาสเขารับการศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้นในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งในและ
ตางประเทศ การศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น จะชวยพฒันาความสามารถดานวิชาชีพ และ
ความสามารถดานการเปนผูนํา การศึกษาสงผลใหมีอํานาจ ความเชีย่วชาญทีท่ําใหบุคคลอื่นให
การยอมรับทั้งดานแนวความคิดและการตดัสินใจ และจากการศึกษาของ จนิตนา ยนูิพนัธุ และ
คณะ (2530) ที่ศึกษาการพฒันาตนเองของพยาบาลไทย พบวา ปญหาและอุปสรรคของพยาบาล
ในการศึกษาตอ คือ การขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน หนวยงานไมใหการสนับสนุน ไมมีโอกาส 
และไมทราบแหลงขอมูลในการศึกษาหาความรูเพื่อพฒันาตนเอง  

ตัวแปรการทาํวิจัยที่พบวา       มีความสาํคัญในระดับนอยนัน้สอดคลองกับการศึกษาของ 
 ศิริอร  สนิธุ และ เรณู  พกุบุญมี (2544) ที่พบวา ในปจจุบันมกีารทาํวิจัยและนาํผลการวิจยัมาใช
ในการปรับปรุงการพยาบาลแตยังไมมาก ซึ่งอาจเนื่องจากขอจํากัดดานการเผยแพรและการเขาถึง
งานวิจยั การสนับสนุนจากองคการ ความสามารถของพยาบาลผูใชผลงานวิจัย และความ
เหมาะสมของงานวิจยัที่จะนาํไปใช ทาํใหไมสามารถพัฒนาความสามารถดานการทาํวิจัยได แมวา
การวิจยัจะมีความสาํคัญ และมปีระโยชนในการพัฒนาองคความรูสูการพฒันาคุณภาพการ
พยาบาล  

สวนการใชภาษาอังกฤษในวิชาชพีพยาบาล เพื่อการคนควาหาความรูและการ
ติดตอส่ือสารที่พบวายังมีความสาํคัญในระดับนอย ซึง่ตางกับการศึกษาของ วันทนา ศิลปน (2539) 



 

  

  

                
 

ที่ศึกษาความตองการพฒันาตนเองของครูสุขศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา ความรูและทักษะ
ใหมในการบรหิารทรพัยากรมนุษย เพื่อการพัฒนาตนเองสําหรับโลกยุคใหม ซึง่บคุคลที่ตองการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพตองคํานึงถึงมาก คือ ความรูทางดานสารสนเทศ และทักษะดาน
ภาษาตางประเทศ ทําใหเกดิการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ การกาวทนัโลกยุคขอมูลขาวสาร 
ชวยใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน และเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานของตนเองดานการ
ติดตอส่ือสารมากขึ้น อาจเนื่องจากการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น การเขารับการฝกอบรม ยงัมี
ขอจํากัดของหนวยงาน ดานงบประมาณ และความพรอมของพยาบาลวิชาชีพ โดยเฉพาะความ
พรอมดานภาษาอังกฤษนัน้ พยาบาลวิชาชีพตองขวนขวายหาความรูและฝกฝนดวยตนเอง 
เนื่องจากโอกาสใชภาษาองักฤษในการปฏิบัติงานมีไมมาก ประกอบกับในปจจุบนั โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐประสบปญหาการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน ทําใหโอกาสศึกษาเพิ่มเติม
ลดลง 
  

     2. จากผลการวจิัยพบวา    ตัวประกอบการพฒันาตนเองเชงิวชิาชพีของพยาบาล 
โรงพยาบาลสงักัดของรัฐ ม ี 7 ตัวประกอบ คือ การบริหารจัดการองคการ การแสวงหาความรูและ
การเผยแพรผลงาน การพฒันาคุณภาพบริการ การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ การ
ปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชพี ภาวะผูนาํ และการพฒันาหนวยงาน มีคาความ
แปรปรวนของตัวประกอบ คือ 13.248, 12.815, 12.695, 7.108, 6.483, 6.295 และ 5.195 
ตามลําดับ ตัวประกอบทัง้ 7 ดาน มีคาความแปรปรวนรวมกนั เทากับ 51.07 คิดเปนรอยละ 63.84 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัการศึกษาและแนวคิดการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ Kanter 
(1977),  Wether and Davis (1993), Abruzzese (1996), Dessler (2000) และอื่น ๆ พบวามี
ความสอดคลองและแตกตางกนัในบางเรือ่ง ดังนี ้
 

2.1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ ดานการบริหารจัดการองคการ 
 

   พยาบาลวิชาชีพที่จะพฒันาตนเองใหกาวหนาในวิชาชพี จําเปนตองมีความรู 
ความสามารถดานการบริหารจัดการในองคการ ทั้งการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานดาน
บุคลากร เพื่อชวยสงผลใหการปฏิบัติงานในวิชาชีพการพยาบาลประสบความสาํเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนไปอยางมีระบบ สามารถสนบัสนนุการบริการรักษาพยาบาลใหเปนระเบียบมี
ขั้นตอน (กองการพยาบาล, 2539) บทบาทหนาที่ของพยาบาลวชิาชีพดานการบริหารจัดการ 
ประกอบดวย การวางแผน การจัดระบบงาน การอํานวยการ การควบคุม และการเสริมสรางภาวะ
ผูนํา สอดคลองกับแนวคิดของ Abruzzese (1996) ที่กลาวถึงการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดาน
การศึกษาวา บุคคลควรศึกษาหาความรูดานการบริหารจัดการ เพราะการบริหารจัดการเปน
แนวทางที่จะเพิ่มประสทิธิภาพการทาํงานของตน และแนวคิดของ Wether and Davis (1993) ที่



 

  

  

                
 

กลาววาการบริหารจัดการเรือ่งการพัฒนาบุคลากร องคการมีสวนชวยทําใหแผนพฒันาตนเองของ
บุคคลประสบผลสําเร็จตามเปาหมายในอาชีพ โดยการดําเนนิการตามแผนพฒันาบุคลากรที่
กําหนดไว และจากผลการวจิัยของจันทรเพ็ญ   พาหงษ (2538) ทีศ่ึกษาสมรรถนะของพยาบาล
หัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบวา
สมรรถนะของหัวหนาหอผูปวยดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย การอํานวยการและการจดั
ระบบงาน การวางแผน และการควบคุม  
 

2.2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการแสวงหาความรูและ 
การเผยแพรผลงาน 

 

      การแสวงหาวามรูเปนการเพิ่มพูนทักษะ      ความสามารถดานเทคนิควิชาชพี  
เพื่อนาํความรูมาปรับปรุงและพัฒนาการประกอบวิชาชีพของตน การเผยแพรผลงาน เปนการนํา
ผลงานในเรื่องที่ตนเชีย่วชาญ มีความรูในเรื่องนั้นเปนอยางดีไปถายทอดใหผูรวมงานไดทราบและ
นําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพบริการและพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ การพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชีพดานนี้ที่คนพบสอดคลองกับผลการวิจัยของ จินตนา ยูนิพนัธุ และคณะ (2530) ที่
ศึกษาการพัฒนาตนเองของพยาบาลไทย และรัชนก  วันทอง (2545) ที่ศึกษาการพัฒนาตนเอง
ของพยาบาลวชิาชีพสาํหรับองคการพยาบาลในอนาคต พบวา การศึกษาหาความรูดวยตนเองโดย
การอานหนังสอื ตํารา เอกสารงานวิจยั การเขารับการอบรมในรูปแบบตาง ๆ ไดแก การบรรยาย
ทางวิชาการ การประชุม สัมมนา การดูงานและการศึกษาตอ เปนการเพิ่มพนูความรู เพื่อพฒันา
ความรู ความสามารถของตน และงานวิจยัของ เจริญพร  ตรีเนตร (2543) ที่ศึกษาประสบการณ
การพัฒนาตนเองของพยาบาลหองผาตัดไทยที่ไดรับการฝกอบรมที่ประเทศฝรั่งเศส พบวา การ
ฝกอบรมและศึกษาดูงานในตางประเทศเปนการพัฒนาตนเองอยางหนึง่ เปนแนวทางที่จะพัฒนา
ปรับปรุงงานของพยาบาลวชิาชีพ และเพิม่พูนความรูทางวิชาการ        และการศึกษาของ
ประภัสสร  ฉนัทศรัทธาการ (2544) ที่ศึกษาพบวา พยาบาลที่มีการเผยแพรความรู และมีผลงาน
ยอมแสดงใหเห็นคุณคาในตนเอง ยกระดับตนเองใหสงูขึ้น แสดงถงึการเปนบุคลที่มีคุณคาและ
สําคัญ และการพัฒนาตนเองอยางไมหยดุนิ่ง นอกจากนี้ยงัสอดคลองกับแนวคิดของ Wether and 
Davis (1993) และ Kanter (1977) ที่กลาววา การลาเพือ่ศึกษาเพิ่มพนูความรู การแสวงหาความรู
ในงานและความรูดานวิชาชพี การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแสดงความสามารถในการใชความรู 
ทักษะในงานของตนทําใหเกดิผลผลิตสูงสุด เปนการเผยแพรความรูในงานของตนดวย ในการ
เผยแพรผลงานของพยาบาลวิชาชพี  

 
 



 

  

  

                
 

2.3 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ ดานการพัฒนาคณุภาพบริการ 
 

      การพัฒนาคุณภาพบริการสุขภาพในภาพรวมมีเปาหมายคือ การดแูลผูปวยที ่
มีคุณภาพโดยมุงที่ผูปวยและครอบครัวเปนศูนยกลาง เปนการปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดเพื่อให
ไดคุณภาพบริการที่มมีาตรฐาน พยาบาลวิชาชพีซึ่งตองเปนผูปฏิบัติการบริการพยาบาลตอง
ปฏิบัติงานในวิชาชพีเพื่อตอบสนองความตองการและสรางความมัน่ใจตอผูรับบริการ จําเปนตองมี
การพัฒนาการบริการใหมีคณุภาพดียิ่งขึน้ เพื่อเปนการประกันคุณภาพการพยาบาล พยาบาล
วิชาชพีสามารถใชความสามารถ ทักษะ และความรูที่มีอยูปรับปรุงและพัฒนาการบริการที่
รับผิดชอบ รวมทัง้การใหความสาํคัญในเรื่องการประสานงานในทมีสุขภาพ ดังการศึกษาของ 
อัจฉรา  สืบสงัด (2540) ที่ศึกษาผลของกระบวนการกลุมตอการทํางานเปนทีมของบุคลากร
ทางการพยาบาล พบวา ทกัษะการทาํงานเปนทีมของบุคลากรทางการพยาบาลทําใหเกิดผลลัพธ
ในการปฏิบัติงานมากกวากลุมควบคุม การสงเสริมการบริการพยาบาลที่มีคุณภาพ ยงัสอดคลอง
กับมาตรฐานการประเมนิคณุภาพทัว่ไปทีว่า เปาหมายการพัฒนาคณุภาพบริการ คือ การดูแล
ผูปวยที่มีคุณภาพโดยมุงทีผู่ปวยและครอบครัวเปนศูนยกลาง (สถาบันรับรองและพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาล, 2541) นอกจากนี้ยงัมีการกาํหนดตัวชีว้ัดคณุภาพบริการไว (อนุวัฒน  ศุภชุติกุล และ
คณะ, 2542) ไดแก ความรูและทักษะผูใหบริการ กิจกรรมการพยาบาลที่ตอบสนองความตองการ
และความคาดหวังของผูใชบริการ และการใหบริการที่ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชพี ใชทรัพยากร และเวลานอยที่สุด ใหบริการในสถานทีท่ี่ถูกตองและในเวลาที่เหมาะสม การ
หลีกเลี่ยงและลดความเสี่ยงตาง ๆ ทีม่ีโอกาสเกิดขึน้ และความตอเนือ่งของการรักษาและบริการ
ของกิจกรรมของบุคลากรทกุระดับตลอดเวลา 

 

2.4 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการสรางและสนับสนุน 
ผลงานทางวชิาการ 

 

             การสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการ เปนงานที่เกีย่วของกับวิชาการของ
หนวยงานในการรวมกาํหนดโปรแกรมวิชาการ การจัดทําแผนวิชาการ การสรางผลงานทาง
วิชาการใหมทีเ่กี่ยวของกับการพัฒนางาน และการนํามาใชปรับปรุงคุณภาพการบริการพยาบาล 
รวมถึงการรวมจัดทําเอกสาร คูมือตาง ๆ ของหนวยงานเพื่อใหความรูตอผูรวมงานและผูรับบริการ 
การสรางและนําผลงานทางวิชาการมาใชในการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความริเร่ิมสรางสรร 
สอดคลองกับ ฟาริดา  อิบราฮิม (2536) ที่กลาววาพยาบาลวิชาชพีสามารถปฏิบตัิบทบาทในการ
พัฒนางานดานการกระทาํ หรือรวมมือในการทาํวิจยัดานคลินิก สรางและนํางานวิจยัตาง ๆ มาใช
ประกอบในการกําหนดมาตรฐานการพยาบาล เพื่อพฒันาคุณภาพการพยาบาล  และแนวคิดของ 
O’Connor (1980) และ Cooper (1973) ที่กลาววา ข้ันตอนการเรียนรูดวยตนเองสําหรับตนเอง



 

  

  

                
 

เปนการสรางผลงานทางวิชาการวิธีหนึง่ ไดแก การเขียนโครงการกิจกรรม และแผนการปฏิบัติงาน 
ทําใหเกิดการพัฒนางานและพฒันาตนเองทาํใหเกิดความสําเร็จบรรลุถงึเปาหมาย รวมถงึการศกึษา
ของ พวงพศิ  ชนะมน ี (2534) ที่ศึกษาการจัดงานวิชาการในหอผูปวยของพยาบาล หวัหนาหอ
ผูปวย โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร พบวา การจัดวิชาการในหอผูปวยมีคาเฉลี่ยระดับปาน
กลาง นอกจากนี้ยงัสอดคลองกับแนวคดิการพัฒนาตนเองของผูเชีย่วชาญหลายทาน ไดแก 
Swansburg (1968) Abruzzese (1996) วิจิตร  ศรีสุพรรณ (2519)   และ พจน  เพชรบูรณิน (2528)  

 

2.5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ  ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  

      พยาบาลวิชาชพีทกุคนตางไดรับการอบรมการพยาบาลขั้นพืน้ฐานกอนนาํมา 
ปฏิบัติจริงในวชิาชีพพยาบาล หรือการที่พยาบาลจะปฏิบัติงานในวิชาชพีไดดีนัน้พยาบาลตองมี
ความรู ความสามารถดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพเปนอยางดีเพื่อใหเกิด
คุณภาพในการปฏิบัติงาน  และสามารถพฒันางานของตนเองใหกาวหนาขึ้นเรื่อย ๆ ได สอดคลอง
กับแนวคิด Megginson and Pedler (1992) ที่กลาววา บุคคลที่มีการพัฒนาตนเองจากการเรียนรู 
เพื่อใหตนเองและการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพดีกวาที่เปนอยู จะตองมีความรูและความชาํนาญ
ในงานที่ทาํเพิม่ข้ึนตามวันเวลาที่ผานไป และแนวคิดของ Dessler (2000) ที่กลาววา การพัฒนา
อาชีพของแตละบุคคล บุคคลตองรูบทบาทและหนาที่ของตน เพื่อเปนแนวทางในการกาํหนด
เปาหมายในการพัฒนาตนเองและนาํไปปรับปรุงการปฏิบัติงานไดชัดเจนยิง่ขึ้น พยาบาลวิชาชีพจงึ
ตองปฏิบัติหนาที่ดานการบริการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพและทราบถงึบทบาทหนาที่ของตน 
สอดคลองกับการศึกษาของ ประภัสสร  ฉนัทศรัทธาการ (2544) ที่พบวา ตัวประกอบที่สําคัญมาก
ที่สุดของคุณลักษณะของงานพยาบาล คือ ความรูและทักษะขั้นพืน้ฐานในการใหการพยาบาล
โดยตรงกับผูปวยและครอบครัว  เพื่อการวางแผนและใหการพยาบาลแบบองครวม การเปน
แบบอยางที่ดใีนการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ จงึเปนหนาที่ความรับผิดชอบตามลักษณะงานของวิชาชีพ
พยาบาล ซึง่เปนการใชศาสตรทางการพยาบาลเพื่อคุณภาพการบรกิารพยาบาล โดยการใหการ
พยาบาลครอบคลุมทั้งการปองกนั การสงเสริม การดแูลรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพ ให
การพยาบาลโดยรวมวางแผนกับทีมพยาบาล ผูปวยและครอบครัว ซึ่งเปนการปฏิบัติการพยาบาล
ตามมาตรฐานวิชาชีพนัน่เอง และสอดคลองกับพชัรี  สายสดุดี (2544) ที่ศึกษาพบวา พฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชพีดานการพัฒนาวิชาชีพที่แสดงถงึการกระทาํ ทัศนคติทางบวก
ตองานที่ไดรับมอบหมาย การรักษามาตรฐานการปฏิบตัิงาน และการแสวงหาความรูเพิ่มเติม มี
คาเฉลี่ยสงูสุด อาจเนื่องจากพยาบาลวชิาชีพมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มีการปฏิบัติที่ดํารงรักษา
มาตรฐานการพยาบาล เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชพีพยาบาลอยูเสมอ  



 

  

  

                
 

2.6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ ดานภาวะผูนํา 
 

      ผูนําวิชาชีพพยาบาล เปนผูสามารถนํากลุมใหรวมปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จ 
ตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมบุคลากรพยาบาลใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
ขององคกรใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พยาบาลวิชาชีพตองพัฒนาตนเองดานภาวะผูนํา 
เปนผูบริหารที่มีบุคลิกภาพ ความรู และสมรรถนะเหมาะสมที่จะแสดงบทบาทผูนาํตลอดเวลา และ
มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับการศึกษาของ จันทรเพ็ญ  พาหงษ (2538) 
อังคณา  สุเมธสิทธิกุล (2539) อรทัย  ปงวงศานุรักษ (2540) และ มุทิตา  รัตนภาค (2544) ที่
ศึกษาสมรรถนะของหัวหนาหอผูปวย พบวา ภาวะผูนําเปนตัวประกอบที่สําคัญของสมรรถนะของ
พยาบาล พยาบาลวิชาชีพที่พัฒนาตนเองขึ้นถึงระดับผูบริหารตองมีความเขาใจการเสริมสราง
ภาวะผูนําใหเกิดขึ้น ภาวะผูนําสามารถกอใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน สรางคานิยมให
เกิดขึ้นในองคการ และการแสดงออกถึงเสริมสรางภาวะผูนํา ไดแก การไดสัมผัสกับผูรวมงาน การ
มอบหมายงาน และการกลาเผชิญกับความลมเหลว (พวงรัตน  บุญญานุรักษ, 2534 และ กวี วงพุฒ, 
2536) 
 

  2.7 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ ดานการพัฒนาหนวยงาน 
 

                               การพฒันาหนวยงานเปนการปรับปรุงและแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ใน
หนวยงาน และเปนวิธีการทีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร สอดคลองกับ อนุวัฒน  
ศุภชุติกุล (2542) ที่กลาววา ในการจัดองคการและหนวยงานใหประสบความสาํเร็จตองมี
โครงสรางองคการที่ชัดเจนและเหมาะสม ผูบริหารมีคณุสมบัติเหมาะสม มอบหมายหนาที่อยาง
เหมาะสม มคีวามสามารถบริหารใหบรรลุผลตามพนัธกิจ กาํหนดคณุสมบัติเฉพาะตําแหนงเปน
ลายลักษณอักษร มีกลไกกําหนดแนวทางปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการแกปญหาอยางมี
ประสิทธิภาพ มีกลไกทีเ่อ้ือใหหนวยงานตาง ๆ มีสวนรวมในการวางแผน ตัดสินใจ และกําหนด
นโยบายในหนวยงาน และสอดคลองกับแนวคิด Megginson and Pedler (1992) ที่กลาววาการ
พัฒนาตนเองนั้น แตละบคุคลตองมีแผนงานสาํหรับอนาคตของตน เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 
พัฒนาตนเอง และพฒันาหนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาหนวยงานของ
พยาบาลวชิาชีพจึงตองดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหนวยงาน นาํวิธีการใหมที่ชวย
เพิม่ทกัษะ ความสามารถของบุคลากร และเพิม่ประสทิธิภาพงานใหเกิดขึ้นในหนวยงานไดอยาง
ตอเนื่อง การฝกอบรมเปนวิธีทีช่วยใหเกดิการพัฒนาหนวยงานวิธหีนึง่ โดยการจดักิจกรรมและ
สันทนาการ เพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติ และพฤติกรรมของบุคคลใหมีความจงรักภกัดี มีความสามัคคี 
ทํางานเปนทีมและรวมกันปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาหนวยงานและงานที่รับผิดชอบ 
 



 

  

  

                
 

 3. ตัวแปรที่อธิบายลักษณะตัวประกอบ 
 

  3.1 ตัวประกอบที ่ 1 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการบริหาร
จัดการองคการ ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตวัประกอบ 18 ตัวแปร ไดแก สามารถควบคุมการ
ใชวัสดุ ครุภัณฑในหนวยงานใหเปนไปอยางประหยัด สามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณทางการแพทย
ไดเหมาะสมกับความตองการของผูปวย สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตอง
ครบถวน และชัดเจนแกบุคลากร สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน 
และติดตอส่ือสารในหนวยงาน สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรใน
หนวยงาน สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรในหนวยงาน สามารถติดตามและ
กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อใหการทาํงานมีประสิทธภิาพ สามารถตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อตอบสนองความตองการการพยาบาลของผูปวย สามารถกําหนด
วิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสมและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา สามารถตัดสนิใจ 
วินิจฉัยสั่งการ เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางเหมาะสม สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยาง
เหมาะสม ทั้งในภาวะปกติและภาวะขาดแคลนบุคลากร สามารถวิเคราะหปญหาและแกไข
อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดจากระบบงาน บุคลากร และสิ่งแวดลอมสามารถสงเสริม สราง
ขวัญและกําลงัใจแกบุคลากรในหนวยงาน สามารถใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ชวยเหลือและ
สนับสนนุบุคลากรในหนวยงาน สามารถดําเนนิกจิกรรมตางๆเพือ่สนับสนนุการพัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากร สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน 
สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถสงเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานไดเหมาะสม 
  โดยสรุป จากผลการวิจยันี ้สอดคลองกับ จันทรเพ็ญ  พาหงษ (2538) ที่พบวาการ
บริหารจัดการ เปนตวัประกอบที่สําคัญของสมรรถนะของพยาบาลหวัหนาหอผูปวย โรงพยาบาล
ศูนยและโรงพยาบาลทัว่ไป ซึ่งประกอบดวยการอํานวยการและการจัดระบบงาน การวางแผน การ
ควบคุม อธิบายไดวา บุคลากรทางการพยาบาลที่ตองการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพ ตองมี
ความสามารถในการบริหารจัดการทัง้องคการ และบุคลากรพยาบาลตองปฏิบตัิงานกับบุคคล
หลายระดับ ตางหนวยงาน ตางสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเพือ่นรวมงานที่แตกตางกนัไปในแตละวนั จึง
จําเปนอยางยิง่ตองมีความรูดานการบริหารจัดการในองคการ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เปนระบบตามขั้นตอนที่กําหนด ทั้งในเรื่องการจัด
ระบบงาน และการเพิ่มพนูความรู ทักษะ เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคการ การบริหารจัดการ
องคการจะทําใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมตามเปาหมายงานบริการพยาบาล ไดแก การ
สงเสริม การปองกนั การรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพ ซึ่งเปนหวัใจหลักของวิชาชีพ
พยาบาล การบริหารจัดการองคการจงึชวยสงเสริมการปฏิบัติงานดานการบริการและชวย



 

  

  

                
 

ขับเคลื่อนใหการบริการพยาบาลดานตาง ๆ ประสบความสาํเร็จอยางเปนระบบระเบียบ และ
สอดคลองกับ ศิรินภา  ชี้ทางให   และยุพนิ  อังสุโรจน (2545: 62-68) ที่ศึกษาตัวชีว้ดัประสิทธิผล
ขององคการพยาบาล พบวา รายการตัวชี้วดัดานการบริหารจัดการในองคการพยาบาล ไดแก การ
วางแผน การสั่งงาน การควบคุม และการประเมินผล การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสอดคลองกับ อนุวัฒน  ศุภชตุิกุล และคณะ (2542) กลาววา พยาบาลตองไดรับการ
ประเมินผลงาน สงเสริมพฒันาคุณภาพอยางตอเนื่อง พยาบาลตองปฏิบัติงานในทกุดานที่กลาว
มาใหเกิดผลสาํเร็จตามเปาหมายขององคการและตนเอง ทาํใหเกิดการพัฒนาตนเองในดานการ
บริหารจัดการองคการ 
 

3.2 ตัวประกอบที่ 2 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ     ดานการแสวงหา 
ความรูและการเผยแพรผลงาน ประกอบดวยตัวแปรทีบ่รรยายตัวประกอบ 14 ตัวแปร ไดแก มี
โอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตทัง้ในประเทศและตางประเทศ มี
โอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ สามารถสืบคนขอมลูที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพวิเตอร            
อานหนงัสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจยัทางการพยาบาลเปนประจํา มกีารฝกอบรม ฝก
ปฏิบัติงาน และศึกษาดงูานจากหนวยงานอื่น เขารวมประชุม สมัมนา และฟงบรรยายทางวิชาการ
อยางสม่ําเสมอ สามารถสรางเครือขายทางวิชาชพีพยาบาล โดยมีสวนรวมในองคกรวิชาชพีหรือ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ สามารถสรางเครือขายทางวิชาการ ทัง้จากภายในประเทศและตางประเทศ 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร สามารถเรียนรูศาสตรอ่ืน ๆ 
ที่เกีย่วของกับภาวะสุขภาพ ทัง้การปฏิบตัิการพยาบาลและการบริหารการพยาบาล  สามารถทํา
วิจัย และสนบัสนุนการทาํวิจัยทางการ สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการและผลงานวจิัยในที่
ประชุมวิชาการ เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานและองคกรอื่น ๆ สามารถนาํ
ผลการวิจยัมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
  โดยสรุป ตัวแปรสําคัญจากผลการวิจยันี ้ สอดคลองกับผลการวิจยัของ  จินตนา  
ยูนพิันธุ และคณะ (2530) ที่พบวาพยาบาลมีการพัฒนาตนเองและการแสวงหาความรูโดยการ
อานหนังสือ ฟงวิทยุ ดูโทรทัศน ฝกอบรม ประชุมวิชาการ และ รัชนก  วนัทอง (2545) ที่พบวา 
การพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพนัน้ พยาบาลตองแสวงหาความรูตลอดเวลา รวมทัง้ความรู
ดานคอมพวิเตอร การอบรม และการเปนสมาชกิองคการเพื่อแลกเปลี่ยนและเผยแพรความรู และ
สอดคลองกับ มรกต  ลิ้มวัฒนา (2541) ที่ศึกษา แนวทางการพฒันาตนเองของพยาบาลในยุค
โลกาภิวฒัน ทําใหทราบวา การศึกษาเปนแนวทางสาํคัญในการพฒันาตนเอง การเขาศึกษาตอใน
ระดับที่สูงขึ้นจะชวยพัฒนาความสามารถดานวชิาชพีและความสามารถดานการเปนผูนาํ ซึ่ง
อธิบายไดวา การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน เปนแนวทางพัฒนาและปรับปรุงงานของ



 

  

  

                
 

พยาบาลวชิาชีพ เปนสิ่งที่จําเปนสาํหรบัวิชาชพีพยาบาลในการพฒันาตนเองใหปฏิบัติวิชาชพีได
ทันกับเหตกุารณตาง ๆ มีความรู ความสามารถทัดเทยีมกับวิชาชพีอ่ืน เพราะปจจบุันเปนยุคแหง
การแขงขนั บคุคลที่แสวงหาความรู รูจักถายทอดงานดานอาชพีใหกับผูรวมงานและเปนพีเ่ลี้ยง การ
หาความรูจากการเขารวมประชุม การจัดอบรมการปฏิบัติงาน เปนการปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมี
ความรู ความสามารถในเรื่องนั้น ๆ ใหเปนผูเชี่ยวชาญได แสดงใหเหน็วาบุคคลนั้นมกีารพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพทีม่ีคุณคา มีความสามารถ ทาํใหผูอ่ืนยอมรับและเห็นความสาํคัญ 
 

3.3 ตัวประกอบที่ 3   ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพดานการพัฒนาคุณ 
ภาพบริการ ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 17 ตัวแปร ไดแก สามารถติดตามการ
ปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยอยางสม่าํเสมอ สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทมี
สุขภาพ และครอบครัวของผูปวย สามารถใชมาตรฐานการพยาบาลและคูมือปฏิบัติงานตางๆ เพื่อ
ควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย สามารถสงเสริมและพิทกัษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม 
สามารถสอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน เพือ่พัฒนา
ความสามารถในการดูแลตนเอง สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ซื่อสัตย ตอวชิาชีพ สามารถประเมินปญหาและหาแนวทางแกปญหาดานการปฏบิัติการพยาบาล
เพื่อพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง สามารถควบคุมดูแล และปองกันการ
แพรกระจายเชื้อโรคและความเสี่ยงทีจ่ะเกิดกับผูปวย สามารถปรกึษาหารือกับบุคลากรพยาบาล
ทั้งในและนอกหนวยงาน เพื่อใหการพยาบาลผูปวยที่อยูในความรับผิดชอบไดอยางครบถวน
สมบูรณ สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือผูบังคับบัญชาตาม
สายงาน สามารถรวมมือกนัปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเรจ็ตามเปาหมายขององคการ 
สามารถประสานความรวมมอืกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแลรักษาพยาบาลอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล เชน จากการปรึกษาหารือกับทีมการ
พยาบาล จากบันทึกทางการพยาบาล สามารถดูแลสิง่แวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมกับการ
ดูแลรักษาพยาบาล สามารถนํารูปแบบการพยาบาลและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาใชในการ
ปฏิบัติการพยาบาล สามารถนําผลการวจิยัทางการพยาบาลมาประยุกตใชในการปฏิบัติการ
พยาบาลที่รับผิดชอบ สามารถสอนสุขศกึษาและใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน
เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
  โดยสรุป จากตัวแปรสําคัญที่คนพบจากการวิจัยนี้ การวิจัยสอดคลองกับแนวคิด
ของ Dessler (2000) ที่กลาววา บุคคลที่จะพัฒนาตนเองตองพัฒนางานดานอาชีพของตน ตอง
ทราบแผนการพัฒนาและแนวทางการปฏิบตัิดานอาชพี พยาบาลวชิาชีพในโรงพยาบาลของรัฐ ซึง่
มีผูรับบริการจาํนวนมาก ยอมไดรับความคาดหวงัจากผูรับบริการวาเปนผูที่ใหการพยาบาลอยางมี



 

  

  

                
 

คุณภาพ ปฏิบัติการพยาบาลไดถูกตอง รวดเร็ว ปลอดภัย และไดมาตรฐานคุณภาพการบริการ 
เปนทีย่อมรับ และผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ พรอมที่จะมาใชบริการอีก ดังนัน้ การตอบสนอง
ตอความตองการและความคาดหวงัของผูรับบริการที่มาใชบริการที่มีมากขึ้นทุกวัน ยอมตองมีส่ิงที่
เปนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติการบริการพยาบาลเกิดขึ้นได การนําปญหาเหลานัน้มา
ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหเกิดการบริการที่มีคุณภาพมากขึ้นอยางตอเนื่อง การพัฒนาคุณภาพ
เปนการปฏิบัติงานโดยปฏบิัติตามกระบวนการทีก่ําหนดไวอยางถกูตองและมีคุณภาพ จะทาํให
เกิดการพฒันางานและพัฒนาตนเอง รวมทั้งเกิดทกัษะในการปฏิบัติงาน ชวยสงเสริมการเขาใจ
ตนเอง ชวยใหตนเองทาํหนาที่ไดเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ของตนอยางเต็มศักยภาพ และ
สอดคลองกับที่สถาบันและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (2541) ที่กลาววา การพัฒนาคุณภาพการ
บริการ สามารถตรวจสอบไดจากความรูและทักษะของพยาบาลวิชาชีพ กิจกรรมการพยาบาลที่
ตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการ การใหบริการทีถ่กูตองเหมาะสม
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ ใชทรัพยากรและเวลานอยที่สุด ใหบริการในสถานทีท่ี่ถกูตองและ
ในเวลาที่เหมาะสม การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง และการรักษาความตอเนื่องของการรกัษาและบริการ
หรือกิจกรรมของบุคลากรทกุระดับ นับวาเปนสิ่งสาํคัญของการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ 
 

3.4 ตัวประกอบที่ 4 ตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ    ดานการสรางและ 
สนับสนนุผลงานทางวิชาการ ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตวัประกอบ 8 ตัวแปร ไดแก สามารถ
จัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลใชในหนวยงาน สามารถจัดทําคูมือการ
สอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและประชาชน สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการ
เผยแพร สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ สามารถสอนและเปนพี่
เลี้ยงในการปฏิบัติงาน ใหแกนกัศึกษาพยาบาลพยาบาลเทคนิคและผูชวยพยาบาล สามารถ
ดําเนนิการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมในหนวยงาน สามารถจัดทําโครงการ
เกี่ยวกับการพฒันางานเสนอตอผูบังคับบัญชา สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงาน หรือ
ในโรงพยาบาล 

โดยสรุป การที่พยาบาลวิชาชีพมีผลงานเชิงวิชาชีพเปนที่รูจักและยอมรับ       การ 
นําเสนอผลงานทางวิชาการ การเสนอโครงการพัฒนางาน การจัดทําและสนับสนนุการจัดทาํคูมือ
การสอนดานสุขภาพ และคูมือทางการพยาบาล เปนการกระตุนใหเกิดการพัฒนาความคิด 
สรางสรรผลงานทางวิชาการ เกิดการปรบัปรุงและพัฒนาการปฏิบตัิการพยาบาล อีกทัง้ชวยสราง
บรรยากาศในการปฏิบัติงานเชิงวิชาการใหเกิดการเรียนรูเพิ่มข้ึนในหนวยงาน สอดคลองกบัแนวคดิ
ของ O’Conner (1980) และ Cooper (1973) ที่กลาวถึงการเรียนรูดวยตนเองในการสรางผลงาน



 

  

  

                
 

ทางวิชาการ จึงนับเปนสิ่งสําคัญทีท่ําใหเกิดการกระตุนการพัฒนาตนเองใหเกิดความสาํเร็จตาม
เปาหมายทีว่างไว และจากการศึกษาของ พวงพิศ  ชนะมณี (2534) ทีพ่บวา การจัดงานวิชาการใน
หอผูปวยของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง ซึง่อาจ
เนื่องจากการสรางคูมือที่ใชในการปฏิบัติงาน เอกสารเผยแพรตาง ๆ ในปจจุบันนี้มีมากพอควร 
และคูมือในการปฏิบัติงานเปนสิ่งที่พยาบาลจําเปนตองเรียนรู เมื่อเขามาปฏิบัติหนาที่ในหอผูปวย 
สวนคูมือการปฏิบัติตัวสําหรับผูปวยนัน้ พยาบาลวิชาชพีสวนใหญที่ปฏิบัติการพยาบาลในหอ
ผูปวยไมคอยมีเวลาสรางคูมือใหความรูทางวิชาการกับผูปวย และครอบครัวมากเทาที่ควร 
เนื่องจากการปฏิบัติการพยาบาลทั้งหมดจะใชการพูด อธิบาย และการสอนโดยการกระทาํใหเห็น
เปนแบบอยาง จะมีการจัดกจิกรรมวิชาการนาน ๆ คร้ังเพื่อใหความรูกบัผูปวยและครอบครัว และ
พยาบาลวชิาชีพเอง จึงนับไดวาการสรางและสนับสนุนผลงานทางวิชาการมีความจําเปนในการ
พัฒนาการบริการพยาบาลและพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีอีกดานหนึง่ดวย 
 

  3.5 ตัวประกอบที่ 5 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพดานการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวยตัวแปรทีบ่รรยายตัวประกอบ 6 ตัวแปร ไดแก สามารถเฝาสงัเกต
และวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวยตลอดเวลาเพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงท ี
สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวยขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรทีเ่กี่ยวของในการประเมินปญหาสุขภาพ ให
การวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ สามารถปฏิบัติการพยาบาลตาม
เกณฑมาตรฐานการพยาบาลหรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพ
ไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการเปลีย่นแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมปีญหา สามารถ
ใหการรักษาพยาบาลผูปวยและครอบครัวไดครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจติ
วิญญาณ 
  จากผลการวิจยัทีพ่บตัวแปรเหลานี ้ สอดคลองกับ ประภัสสร  ฉนัทศรัทธาการ 
และยุพนิ  อังสุโรจน (2546: 33-35) ที่ไดรายงานการวจิัยและอธิบายวา การปฏิบัติการพยาบาล
โดยใชมาตรฐานวิชาชพีทางการพยาบาลจะชวยใหเกิดคณุภาพในการปฏิบัติงานที่ด ีเมื่อทราบการ
พยาบาลขั้นตนตามมาตรฐานวิชาชพี บุคคลสามารถพฒันางานของตนใหกาวหนาได และเปนการ
ปฏิบัติการพยาบาลแบบองครวมเพื่อใหบริการครอบคลุมดานการปองกัน สงเสริม ดูแล
รักษาพยาบาล และฟนฟสุูขภาพ การมีความรูทางศาสตรการพยาบาลขั้นพืน้ฐานในการใหการ
พยาบาลโดยตรงกับผูปวยและครอบครัว จึงเปนแบบแผนที่ดีในการปฏิบัติและพัฒนาตนเองของ
พยาบาลวชิาชีพทกุคน 

 

 



 

  

  

                
 

3.6 ตัวประกอบที่ 6 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ         ดานภาวะผูนาํ   
ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 7 ตัวแปร ไดแก มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชพี มุงที่จะพฒันา
ตนเองและพฒันาวิชาชีพใหกาวหนาและเปนที่ยอมรับของสังคม มีความรู ความสามารถในงานที่
รับผิดชอบเปนอยางด ี เปนผูมคีวามคิดสรางสรรค และมีไหวพริบในการแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน มคีวามยุตธิรรม และเสมอตนเสมอปลาย กลาพูด กลาคดิ กลาทําในสิง่ทีถู่กตอง และ
เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง เปนผูมีวิสยัทัศน อุดมการณ และคาดการณลวงหนาในการปฏิบัติการ
พยาบาล สามารถจัดลําดับความสาํคัญของงาน และปฏิบัติตามขั้นตอนทีก่ําหนด 

จากผลการวิจยันีท้ี่ทีพ่บตัวแปรสําคัญดานภาวะผูนาํเหลานี ้   สอดคลองกบัผลการ 
วิจัยของ จนัทรเพ็ญ  พาหงษ (2538) และ มุทิตา  รัตนภาค (2544) ที่พบวา สมรรถนะของผูนํา
ทางการพยาบาลที่สาํคัญมาก ไดแก ภาวะผูนาํ การเสริมสรางภาวะผูนําทาํใหเกดิทักษะ ความ
ชํานาญดานการบริหารจัดการมากขึน้ ชวยใหปฏิบัติงานสอดคลองกับเปาหมายที่กาํหนดไดดี
ยิ่งขึ้น ทาํใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง และสรางสัมพันธภาพที่ด ี สรางความพงึพอใจ
ทั้งกับเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา และผูรับบริการ สอดคลองกับ พวงรัตน  บุญญานุรักษ (2534: 
50) ที่กลาววา สิ่งที่ผูนาํทางการพยาบาลควรสงเสริมใหมีข้ึนในตนเอง คือ บุคลิกภาพ ความรู และ
สมรรถนะ  สมรรถนะผูนําทางการพยาบาล ไดแก สมรรถนะความเปนวิชาชีพ สมรรถนะเชงิธุรกิจ 
และสมรรถนะเชิงการเมือง พยาบาลวิชาชีพทกุคนมีบทบาทในการสรางพฤติกรรมผูนําเพื่อ
สรางสรรวิชาชพีและสังคม เนื่องจากบทบาทภาวะผูนําที่ตองปฏิบตัิงานในเรื่องการบริหารจัดการ
เปนสวนใหญ การพัฒนาตนเองดานนี้จงึกลาวไดวาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี
ดวย สาํหรับพยาบาลวชิาชีพทีพ่ัฒนาตนเองตองเปนผูที่มีความสามารถดานภาวะผูนําชัดเจนและ
แสดงใหเหน็เดนชัด บุคคลนั้นจะไดรับโอกาสใหไดรับการพัฒนาสูวิชาชีพของตนไดมากกวาผูอ่ืน 
 

3.7 ตัวประกอบที่ 7 ตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ       ดานการพัฒนา 
หนวยงาน ประกอบดวยตัวแปรที่บรรยายตัวประกอบ 7 ตัวแปร ไดแก สามารถรวมกําหนด
เปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สามารถวางแผนการ
ประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับผูบริหารการพยาบาล สามารถวางแผนการพัฒนา
บุคลากรในหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร สามารถปรับปรุงแผนงานไดอยาง
เหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวย
ไดอยางเหมาะสม สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการพยาบาลใน
สาขาที่เชี่ยวชาญ สามารถมสีวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน  
  โดยสรุป จากผลการวิจยัทีพ่บตัวแปรนีพ้บวา สอดคลองกับ อนุวัฒน  ศุภชุติกุล 
(2542) ที่กลาววา พยาบาลวิชาชพีตองทราบถงึโครงสรางขององคการ มีสวนรวมในการวางแผน 



 

  

  

                
 

ตัดสินใจและกําหนดนโยบาย สามารถจดัการมอบหมายงานตามคณุสมบัติที่เหมาะสม เพื่อใหได
งานทีถู่กตอง รวดเร็วตามตองการ รวมถงึการกาํหนดหนาที่ของแตละตําแหนงใหชดัเจน เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติไดถูกตอง มกีารสื่อสารที่ดีและสามารถแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
หนวยงานไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง สามารถบริหารงานในหนวยงานไดสอดคลองกับนโยบายที่
กําหนด พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลรฐัจะตองตื่นตวัเพื่อพัฒนาสูการรับรองการประกัน
คุณภาพการบริการ ในหนวยงานจงึตองมโีครงการพฒันาในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางราบรื่นและสอดคลองกับนโยบายองคการ ถาไมเกิดการพัฒนาหนวยงานของตนกท็ํา
ใหเกิดความลาชาในการพฒันาคุณภาพการบริการ สงผลกระทบตอองคการโดยรวม การบริหาร
จัดการ การปฏิบัติการบริการ วชิาการ และการประสานงานกับหนวยงานอืน่อาจหยุดชะงัก ทาํให
ไมเกิดการพฒันาตนเองและหนวยงานในทีสุ่ด ดังนั้นการพัฒนาหนวยงานจงึเปนสวนหนืง่ในการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของแตละบุคคล 

 

จากการศึกษาตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัด
ของรัฐ ประกอบดวยตัวประกอบ 7 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการองคการ ดานการแสวงหา
ความรูและการเผยแพรผลงาน ดานที่ 3 คือ ดานการพฒันาคุณภาพบริการ ดานที ่4 คือ ดานการ
สรางและการสนับสนนุผลงานทางวิชาการ ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชพี 
ดานภาวะผูนาํ และดานการพัฒนาหนวยงาน และทราบถึงตัวแปรที่อธิบายตัวประกอบในแตละ
ดานดังกลาวขางตน ในเบื้องตนผูวจิัยไดศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย ตําราตาง ๆ และจากการ
สัมภาษณผูเชีย่วชาญนัน้ พบวา จากผลการวิจยัยังสามารถสรุปการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ สามารถแบงไดเปน 3 กลุม ไดแก กลุมการปฏิบัติการพยาบาล 
(การพัฒนาคณุภาพบริการ การปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ) กลุมการบริหารจัดการ 
(การบริหารจดัการองคการ การพัฒนาหนวยงาน ภาวะผูนํา) และกลุมวชิาการ (การแสวงหา
ความรูและการเผยแพรผลงาน การสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ) ซึ่งทัง้ 3 กลุมนี้เปน
บทบาทสําคญัของพยาบาลวิชาชพี  

 

จากผลการวิเคราะหพบวา มีการกระจายความสําคญัเปนตัวประกอบการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชพีในแตละดานแตกตางกัน ตามน้ําหนกัตัวประกอบ 1 ถึง 7 ตามลําดับ ทาํใหทราบถงึตวั
ประกอทัง้ 7 ดาน ซึง่ในแตละดานนั้นมีความสัมพนัธกนัและสอดคลองกันในแตละตัวแปร และไม
เกี่ยวของกับดานอืน่ ทําใหไดทราบถงึรายละเอียดในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีในแตละดาน
อยางลึกซึ้ง ไดแกตัวประกอบที่สําคัญในการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาล
สังกัดของรัฐ คือ การบริหารจัดการองคการ ซึ่งครอบคลุมทั้งการจัดการทัว่ไปและบุคลากรใน
องคการ ซึง่เปนเรื่องที่สําคัญมาก ผูที่มีการพัฒนาตนเองดานการบริหารจัดการองคการที่ดีจะ



 

  

  

                
 

ประสบความสําเร็จตามเปาหมายของตนเองในวชิาชพีพยาบาล โดยเฉพาะอยางยิง่ในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงระบบสุขภาพ การมีระบบประกันสุขภาพถวนหนา การปฏิรูประบบราชการที่มีอยู
อยางตอเนื่องและไมหยุดนิง่ นอกจากนัน้พยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลสังกัดของรฐัยังตองพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพในดานการแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน ดานการพัฒนาคุณภาพ
บริการ ดานการสรางและสนับสนนุผลงานทางวิชาการ ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ดานภาวะผูนํา และดานการพัฒนาหนวยงาน ควบคูไปดวยจงึจะถือวาการพัฒนาตนเอง
เชิงวิชาชพีนัน้ครบถวน 

ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

 1. สําหรับพยาบาล จากผลการวิจัยที่พบตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ ซึง่
จะสงผลตอการปฏิบัติการพยาบาลที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพนั้น พยาบาลวิชาชีพควร
ตระหนักถึงความสําคัญของตัวประกอบการพัฒนาตนเองในดานการบริหารจัดการองคการ ดาน
การแสวงหาความรูและการเผยแพรผลงาน ดานการพัฒนาคุณภาพบริการ ดานการสรางและ
สนับสนนุผลงานทางวิชาการ ดานการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานวชิาชพี ดานภาวะผูนํา 
และดานการพัฒนาหนวยงาน เพื่อปรับปรุงตนเองใหประสบความสาํเร็จในการประกอบวชิาชีพ 
 2. สําหรับผูที่เกี่ยวของกับการพฒันาบุคลากรของโรงพยาบาล   ไดแก   ผูบริหาร
ทางการพยาบาล เจาหนาทีห่นวยพัฒนาบุคลากร เปนตน ซึง่ควรคํานึงถึงตัวประกอบการพัฒนา
ตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลที่คนพบ โดยนาํมาพิจารณาใชเปนหลกัเกณฑในการจัดหลักสูตร 
การฝกอบรม สัมมนา การใหความรูในลักษณะตาง ๆ ตลอดจนการกาํหนดเกณฑในการพิจารณา
ความดี ความชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพฒันาคุณภาพการพยาบาลตอไป 
 3. สําหรับผูที่เกี่ยวของกับวิชาชพีพยาบาลในสังกัดตาง ๆ ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพยาบาลวชิาชีพ โดยใชตัวประกอบการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพใน
การรวมสรางเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.  ควรนาํไปพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร     สําหรบัหนวยงานพฒันาบุคลากร   
เพื่อพัฒนาคุณภาพของพยาบาลวิชาชพี 

ขอเสนอแนะในการทําวิจยัครั้งตอไป 
 

 1. ควรทําการวิจยัติดตามประเมินผลการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพ วามกีารปฏิบัติจริง
มากนอยเพียงใด เกิดผลดีเพียงใด ตลอดจนศึกษาปจจยัที่สงผลกระทบหรืออุปสรรคในการพัฒนา
ตนเองของพยาบาลวิชาชพี เพื่อหาทางแกไขปรับปรุงตอไป 



 

  

  

                
 

 2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาตนเองเชงิวิชาชีพของพยาบาลในระดับตาง ๆ เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาวิชาชพีของพยาบาล เพื่อใหประสบความสาํเร็จในวิชาชีพมากขึ้น 

3. ควรนําไปพฒันาแบบประเมนิ เพื่อศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล  
ในหนวยงานตาง ๆ 
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ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

1. ดานการดูแลรักษาพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.     ดานความรวมมือในทีม      
        พยาบาล 
 
 
 
3. ดานการติดตามและการ

ประเมินผล 
 
 
 
 
4. ดานการวางแผน 

1. ใหการพยาบาลผูปวยและครอบครัวได ครอบคลุมปญหาดานรางกาย 
จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ 

2. ใหคําแนะนําและสอนผูปวยและครอบครัวเพื่อใหการดูแลตนเองที่บาน 
3. ปฏิบัติการพยาบาลจนบรรลุเปาหมาย 
4. เขียนบันทึกทางการพยาบาลไดถูกตอง สมบูรณตามกระบวนการ

พยาบาล 
5. ใชอุปกรณเครื่องมือในการรักษาพยาบาลไดอยางเชี่ยวชาญ   และมี

ประสิทธิภาพ 
6. ปฏิบัติการพยาบาลโดยใชกระบวนการพยาบาล ไดแก การประเมิน

ปญหา การวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริมสุขภาพ 
7. สามารถปฏิบัติการพยาบาลครอบคลุมกระบวนการพยาบาล ทั้งดาน

การรักษาพยาบาล การปองกัน การสงเสริม และการฟนฟูสุขภาพ 
8. ปฏิบัติการพยาบาลตามกระบวนการพยาบาลตอผูปวยวิกฤต     และ

ฉุกเฉินได 
9. ปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐานการพยาบาล หรือคูมือการ

ปฏิบัติการพยาบาลได 
 
10. ยอมรับและปฏิบัติตามคําวิจารณเชิงสรางสรร 
11. สรางสัมพันธภาพที่ดีตอเพื่อนรวมงานได 
12. บริหารงานเพื่อการปฏิบัติงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพได 
13. การไดรับขอมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
 
14. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม 
15. ยอมรับขอดีและขอเสียของตนเองและปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 
16. การไดรับผลสะทอนการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชา เพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
17. สามารถวิเคราะหตนเองและการประเมินผลการ ปฏิบัติงานเปนระยะ 
 
18. สนใจและติดตามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอยูตลอดเวลา 
19. ไดรับการมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชา และการมีอํานาจในการ

ตัดสินใจ 
20. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติการพยาบาล มารยาท 

และคุณธรรมของวิชาชีพ 

 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ดานการจัดระบบงาน 

21. การเสนอตัวที่จะปฏิบัติงานในสิ่งที่ตนเองมีความรูความสามารถ 
22. การมีสวนรวมในการวางแผน เพื่อกําหนดสภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน 
23. การปฏิบัติงานในลักษณะที่ทาทายความสามารถ และตองใช

ความสามารถเฉพาะ 
24. ทํางานที่มีการแขงขัน เพื่อกระตุนใหเกิดการพัฒนาตนเองและเกิด

ผลสําเร็จในงานได 
25. สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายและนโยบายขององคการที่กําหนด 
26. มีการวางแผนเสนทางอาชีพของตนในระยะเวลาตาง ๆ อยางชัดเจน

และตอเนื่อง  
27. วางแผนการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของตน 
28. รับทราบขอมูลการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ในหนวยงานที่

สอดคลองกับนโยบายขององคการ 
29. สงเสริมและพิทักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม 
30. สามารถหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูน ความรูและความเขาใจ

ในงานที่หลากหลาย 
31. สามารถนําผลการวิจัยมาใชในการปฏิบัติงาน 
32. ปฏิบัติงานไดตามกําลังความสามารถและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
33. รับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
34. ปฏิบัติงานในตําแหนงที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ 
35. สามารถปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะดาน 
36. มีทักษะในงานที่ปฏิบัติเปนประจํา 
37. มอบหมายงานผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 
38. เขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงาน 
39. การแสวงหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ   
40. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติการพยาบาลไดเหมาะสม 
41. สามารถนํารูปแบบการพยาบาลที่เหมาะสมมาใชในหนวยงาน 
42. การมีหนวยพัฒนาบุคลากรดําเนินการพัฒนาอาชีพของพยาบาลแตละ

ระดับ 
43. มีโครงการใหคําปรึกษาดานอาชีพ เพื่อเขาใจเปาหมายและวางแผน

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

6. ดานการอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. ดานการควบคุม 

44. มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวางแผน ตลอดจนรวมตัดสินใจใน
การปฏิบัติงาน 

45. การไดรับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
46. ไดรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 

และครอบครัว 
47. เปนผูประสานงานกับผูรับบริการและทีมสุขภาพ 
48. ใชอุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ไดอยางคุมคา 
49. ไดรับการสนับสนุนดาน เงินทุน วัสดุอุปกรณและเวลาในการปฏิบัติงาน 
50. สามารถออกไปปฏิบัติงานนอกหนวยงานที่รับผิดชอบ 
51. สามารถเปนที่ปรึกษา ผูนิเทศ และผูดูแลดานการพยาบาล 
52. มีความริเริ่มที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นโดยศึกษาคนควาตาม

หลักวิทยาศาสตร 
53. ไดรับการกระตุนการเรียนรูจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และ

บรรยากาศภายในองคกร  
54. สามารถเรียนรูริเริ่มสรางสรรผลงานอยูตลอดเวลา 
55. เขารวมสนทนากับเพื่อนรวมวิชาชีพไดทั้งในและนอกหนวยงาน 
56. มีความรอบรูขาวสาร ทันเหตุการณที่สงผลกระทบตอการพยาบาล 
57. เขาใจและใชขอมูลขาวสาร   ทางดานสาธารณสุขมาประยุกตในการ

ปฏิบัติงาน 
58. ติดตามขอมูลขาวสารการพัฒนาวิชาชีพจากองคกร และหนวยพัฒนา

บุคลากร 
59. การเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
60. การติดตามนโยบาย และโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาตนเองเชิง

วิชาชีพ 
 
61. ปฏิบัติการพยาบาลโดยมีจริยธรรมทางวิชาชีพ 
62. ปฏิบัติงานดวยความมั่นคงปลอดภัยในวิชาชีพ 
63. ปฏิบัติงานดวยการมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ 
64. ปฏิบัติงานดวยความจงรักภักดีตอองคกร 
65.  เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ เชน สมาคมพยาบาล สภาการพยาบาล      

 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
8. ดานภาวะผูนํา 
 
 
 
 
9. ดานการแสวงหาความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ดานการเผยแพรความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ดานการสรางผลงานทาง 
     วิชาการ 

66. ความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายเกี่ยวกับวิชาชีพพยาบาล 
        
67. ความเปนผูนําหรือแสดงออกถึงภาวะผูนํา 
68. เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณ       และสามารถคาดการณลวงหนาในการ 
      ปฏิบัติการพยาบาล 
69. การกลาคิด กลาทํา และกลาตัดสินใจ 
 
70. การฝกอบรม ดูงานทั้งในและนอกสถานที่ 
71. การรวมประชุมเชิงวิชาการ     
72. การมีความรูดานภาษาตางประเทศ 
73. การมีความรูดานวัฒนธรรมทั้งในและตางประเทศ 
74. การมีความรูดานการบริหาร    การจัดการ    และความสามารถทางการ

พยาบาลเฉพาะสาขา 
75.  การเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน    และ  องคกรอื่น  ๆ 
76.  การศึกษาตอเฉพาะสาขาที่ตองการเปนผูเชี่ยวชาญ 

77.  การรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในที่ประชุม 
78.  การศึกษาตอในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
79.  การศึกษาตอเนื่องในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 
80.  การศึกษาหาความรูดวยตนเอง      
81. ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเปนประจํา โดยการอานหนังสือวารสาร

ทางการพยาบาล     และสาขาที่เกี่ยวของ 
82. การอานรายงานการวิจัยทางการพยาบาล และนํามาใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงาน 
83. สามารถสรางเครือขายวิชาชีพพยาบาล      โดยมีสวนรวมในองคกร

วิชาชีพและหนวยงานอื่น 
84.  สามารถคนควาหาขอมูลขาวสาร    จากเครือขายทางคอมพิวเตอร 
 
85.  การรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงานหรือในโรงพยาบาล 
86.  การเปนวิทยากรรับเชิญไปบรรยายทั้งในและนอกหนวยงาน 
87.  การสรางผลงาน โดยรวบรวมขอมูลตาง ๆ ในหนวยงาน 
88.  การเขียนตําราหรือบทความวิชาการตีพิมพเผยแพร ทางวารสาร 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากเอกสารที่เกี่ยวของ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 

89.  การสรางคูมือการสอนการปฏิบัติตนสําหรับผูปวย 
90.  การมีผลงานการศึกษาวิจัย 
91.  การเขารวมทีมงานวิจัย  
92.  การสราง และใชนวัตกรรมทางการพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

                
 

ตาราง   กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

1. ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  ดานความรวมมือในทีม 
     พยาบาล 
 
 
 
 
 
3. ดานการติดตามและ 
    การประเมินผล 
 
 
4. ดานการวางแผน 
 

1. ทราบการจัดระบบการปฏิบัติการพยาบาลในสถานที่ทํางาน 
2. การปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดี 
3. ปฏิบัติการพยาบาลดวยความมีคุณธรรมและซื่อสัตยตอวิชาชีพ 
4. ปฏิบัติงานดวยการใชกระบวนการพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. รูเรื่องการปฏิบัติการขั้นพื้นฐานและการปฏิบัติที่ถูกตองเปนอยางดี 
6. สามารถใหการพยาบาลแบบองครวม 
7. สามารถหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ 
8. สามารถปฏิบัติการพยาบาลแบบ Case Management 
9. สามารถปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติทางคลินิค (Practice guideline) 
10. สามารถใหการรักษาพยาบาลแบบกลุมบําบัด เพื่อการแลกเปลี่ยน

ประสบการณของผูปวย 
11. สามารถชวยเหลือผูปวยไดทันทีเมื่อมีภาวะฉุกเฉิน 
12. สามารถปฏิบัติการดูแลผูปวยที่บาน หรือชุมชน 
13. สามารถสื่อสารการปฏิบัติการพยาบาลอยางมีทักษะ 
14. สามารถนําผลการวิจัยมาใช และเลือกใชไดอยางถูกตอง 
15. สามารถนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 
 
16. สามารถเปนพี่เล้ียงใหกับพยาบาลใหม และนักศึกษาพยาบาล 
17. สามารถอบรมระยะสั้นใหกับพยาบาลที่จบใหม 
18. สอน และแนะนําการปฏิบัติงานตอเพื่อนรวมงาน 
19. ฝกสอนการปฏิบัติหัตถการเฉพาะอยางในหนวยงาน 
20. สามารถปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะดานที่ตนเองรับผิดชอบ 
21. สามารถปฏิบัติงานเปนทีม มีสวนรวมสรางทีมงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
 
22. สามารถตรวจสอบ ควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงานของสมาชิก

ในทีมการพยาบาล 
23. สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานในหนวยงานและการรวมหาแนวทางแกไข 
 
24. มีการติดตามสภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารตาง  ๆ ระบบ

สาธารณสุข สังคม  เศรษฐกิจ การเมือง  
ทราบแนวทางการทํางาน และโอกาสกาวหนาของตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
6. ดานการอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ดานการควบคุม 
 
 
 
 
8. ดานภาวะผูนํา 

25. ทราบนโยบายและทิศทางขององคการ  ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจน 

26. มีเปาหมายในการประกอบอาชีพ และเสนทางอาชีพที่ชัดเจน 
27. สามารถบริหารงบประมาณและการจัดอัตรากําลังไดเหมาะสมและ

ชัดเจน 
 
28. สามารถบริหารจัดการทีม   ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การบริหารคน 

การมอบหมายงาน  การสื่อสาร การประสานงานกับทีมสุขภาพ 
29. มีความรอบรูดานการบริหารยุคใหม เชน UM 
30. มีความรอบรูในศาสตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ 
31. สามารถใชการบริหารงานในรูปแบบใหม   เชน Bench marking มาใช

ในการปฏิบัติงาน 
32. สามารถใชการบริหารเชิงธุรกิจ โดยการคิดตนทุนตอหนวยบริการ (Unit 

cost) 
33. สามารถพัฒนาตัวชี้วัด เพื่อประเมินประสิทธิผลขององคกร  
34. สามารถใชหลักการพัฒนา 5 ส ในการพัฒนางาน 
35. แสดงบทบาทผูดําเนินการประชุม      หรือผูเขารวมประชุมไดชัดเจน  

เมื่อมีการประชุม 
36. มีความสามารถในการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
37. สามารถเสริมสรางพลังอํานาจใหแก เพื่อนรวมงาน และมีบทบาทเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
38. มีความรอบรูในสาขาวิชาชีพ    และศาสตรทางการพยาบาล 
39. มีวุฒิภาวะทางอารมณ  มีเหตุผล ทํางานดวยสติปญญาที่สุขุมรอบคอบ 
40. สามารถรูกฎเกณฑในการประเมินความรู ความสามารถ และแผนสู

ความสําเร็จ 
 
41. ทราบกฎหมายของสภาการพยาบาล กฎหมายคุมครองผูบริโภค   สิทธิ 
        ผูปวย 
42. สามารถพัฒนาดานภาวะผูนํา การประสานงาน การเจรจาตอรอง การ

มีวิสัยทัศน 
 
43. กลาพูด กลาแสดงความคิดเห็น แกไขขอขัดแยง มีการติดตอส่ือสารที่ดี 



 

  

  

                
 

ตาราง   กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

9. ดานการแสวงหาความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. ดานการเผยแพรความรู 

44. กลาพูด กลาแสดงความคิดเห็น แกไขขอขัดแยง 
45. มีการติดตอส่ือสารที่ดี 
46. มีการควบคุมอารมณ 
47. มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู 
48. มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีเหตุผล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการสราง

แรงจูงใจ 
 

49. อบรมดูงานโดยไดรับทุนจากหนวยงาน 
50. อบรมเฉพาะดานที่ปฏิบัติงาน 
51. ศึกษาหาความรูในสาขาที่เกี่ยวของกับการพยาบาล 
52. ศึกษาหาความรูตามที่สภาการพยาบาลกําหนด 
53. รวมประชุมวิชาการในหนวยงาน 
54. ศึกษาดวยตนเองโดยการอานตําราวารสาร เอกสาร ทั้งในและ

ตางประเทศ 
55. สามารถสืบคน หาขอมูลใหม ๆ จากคอมพิวเตอร 
56. สามารถเรียนรูภาษาตางประเทศ 
57. สามารถรวบรวมขอมูลดานสถิติในการปฏิบัติงาน 
58. สามารถสอบถามหาขอมูลจากผูรูหรือนักวิชาการ 
59. รวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ 
60. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
63. การศึกษาตอในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
64. มีความสามารถพิเศษในการแสดงออกตาง ๆ 
65. การเปนผูเชี่ยวชาญ หรือผูชํานาญการดานการพยาบาล 
66. เปนคณะกรรมการดานวิชาการตาง ๆ 
67. การนําขอมูลดานวิชาการ จากการศึกษาดูงานมาเผยแพรความรูตอ

เพื่อนรวมงาน 
68. การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
69. การถายทอดความรูโดยเปนวิทยากร     การเขียนบทความ     การเขียน  
        web  site 
70. การสอนแนะนํา      และเปนพี่เล้ียงใหแกเพื่อนรวมงานและนักศึกษา 
        พยาบาล   



 

  

  

                
 

ตาราง   กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

11. ดานการสรางผลงานทาง
วิชาการ 

71. การศึกษาวิจัย หรือรวมทีมงานวิจัย  การมีสวนรวมในการสรางองค
ความรูทางวิชาชีพ 

72.  การศึกษาและการสรางนวัตกรรมใหม  ๆ   มาใชในการปฏิบัติงาน 
73. การจัดตั้งทีมพัฒนาคุณภาพการบริการดานสุขภาพ 
74. การสรางผลงานทางวิชาการ 
75. การสรางกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
76. สามารถนําเสนอโครงการตาง  ๆ 
77. สรางการเขียนบันทึก เชน บันทึกทางการพยาบาล การเขียนสั่งการ 

การเขียนบทความทางวิชาการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตารางการกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสาร   
          ที่เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

ลําดับ 
ที่ รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอที่) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอที่) 
1 
 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
13 

 
14 
15 

การความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการประเมิน
ปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การรักษาพยาบาล การปองกันและการสงเสริม
สุขภาพ 
การเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของผูปวย เพื่อให
ความชวยเหลือไดทันทวงที 
การวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวย
ขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 
สามารถปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อผูปวยมีอาการ
เปล่ียนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือเมื่อมีปญหา 
ปฏิบัติการพยาบาลไดตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล และคูมือการ
ปฏิบัติการพยาบาล 
ใหการรักษาพยาบาลผูปวยและครอบครัวไดครอบคลุมปญหาทั้งดานรางกาย 
จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ 
สามารถนําผลวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล
ที่รับผิดชอบ 
สามารถสอนสุขศึกษา และใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัวและประชาชน 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 
จัดเตรียม ดูแลรักษาอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการดูแลรักษาพยาบาลให
พรอมใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถดูแล ส่ิงแวดลอมในหอผูปวยไดอยางเหมาะสมตอการดูแล
รักษาพยาบาล 
สามารถควบคุมดูแล และปองกันการแพรกระจายของเชื้อโรคและความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้นกับผูปวย 
สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัวของผูปวย 
สามารถนํารูปแบบการพยาบาล                       และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมา 
ใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
ปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม และซื่อสัตยตอวิชาชีพ 
สงเสริม และพิทักษสิทธิ์ผูปวยไดอยางเหมาะสม 

6,7 
 
 
8 
 
7 
 
8 
 
9 
 
1 
 

82 
 
2 
 
5 
 
- 
 
- 
 
- 

40,41 
 

61 
29 

4,5,9 
 
 
2 
 
- 
 

11 
 
- 
 
6 
 

14 
 
8 
 
- 
 
1 
 
5 
 

12 
15,8,10 

 
3 
- 



 

  

  

                
 

ตาราง  การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ 

 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

 
20 
21 

 
22 

 
23 

 
24 

 
25 
26 
27 

 
28 
29 

 
30 
31 
32 
33 

ประสานความรวมมือกับบุคลากรพยาบาล เพื่อการดูแลรักษาพยาบาลได
อยางมีประสิทธิภาพ 
ปรึกษาหารือกับบุคลากรพยาบาลทั้งในและนอกหนวยงาน  เพื่อใหการดูแล
ผูปวยที่อยูในความรับผิดชอบไดครบถวนถูกตอง 
สามารถสอบถามขอมูล และหาแนวทางปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญหรือ
ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
สามารถรวมมือกันปฏิบัติการพยาบาล เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการ 
ติดตามการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยไดอยางสม่ําเสมอ 
สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล เชน จากการประชุมปรึกษาหารือ
กับทีมการพยาบาล และจากบันทึกทางการพยาบาล 
สามารถใชมาตรฐานทางการพยาบาลและคูมือปฏิบัติงาน เพื่อควบคุม
คุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย 
ประเมินปญหาและหาแนวทางแกไขปญหาดานการปฏิบัติการพยาบาล เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง 
สามารถรวมกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และภารกิจขององคการทั้งใน
ระยะสั้นและในระยะยาว 
ปรับปรุงแผนงานไดอยางเหมาะสมทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ 
วางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานไดสอดคลองกับนโยบายขององคกร 
สามารถรวมประชุม ใหคําปรึกษา และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
วางแผนการจัดทํางบประมาณในหอผูปวยไดอยางเหมาะสม 
สามารถวางแผนการประเมินผล และสรางรูปแบบการประเมินผลรวมกับ
ผูบริหารการพยาบาล 
มีความเขาใจในพันธกิจ และขอบขายในหนวยงานที่รับผิดชอบ 
สามารถมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางการทํางานในหนวยงาน 
เขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงาน 
สามารถมีสวนรวมในการปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงาน 

11 
 
- 
 

13 
 

3 
 

14 
16 

 
4 
 
- 
 

25 
 

22 
26,28 

25 
 

29 
27 

 
- 

76 
37,38 

- 

16,18,21 
 

51 
 

21 
 

21 
 

23 
22 

 
- 
 

23 
 
- 
 

24 
25 
- 
 
- 
- 
 

26,27 
- 

26 
29,30 



 

  

  

                
 

ตาราง การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ 

 
รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
34 

 
35 
36 

 
37 

 
38 

 
39 
40 

 
41 

 
42 
43 

 
44 

 
45 

 
46 
47 
48 

 
49 

 
50 

มอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสมทั้งในภาวะปกติ และภาวะขาด
แคลนบุคลากร 
จัดหาวัสดุอุปกรณทางการแพทยไดเหมาะสมกับความตองการของผูปวย 
กําหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม และใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางคุมคา 
สามารถวิเคราะหปญหา และแกไขอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ
ระบบงาน บุคลากร และส่ิงแวดลอม 
ทราบนโยบาย เปาหมาย    และวัตถุประสงค       การดูแลรักษาพยาบาลของ 
หนวยงาน 
สามารถจัดลําดับความสําคัญของงาน และปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนด 
สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตองครบถวน และชัดเจนแก
บุคลากร 
สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน และติดติด
ส่ือสารในหนวยงาน 
สงเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม 
สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู และแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารทางวิชาชีพ 
สามารถใหคําแนะนํา     ใหคําปรึกษา      ชวยเหลือและสนับสนุนบุคลากรใน 
หนวยงาน 
สามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรูความสามารถ
ของบุคลากร 
สามารถสงเสริม สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในหนวยงาน 
สามารถตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม 
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อตอบสนองความตองการ
การพยาบาลของผูปวย 
สามารถติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการทํางานที่
มีประสิทธิภาพ 
สามารถควบคุมการใชวัสดุครุภัณฑในหนวยงานเปนไปอยางถูกตองหมาะสม 

34,35,36 
 
- 
- 
 

39 
 

44,60 
 
- 

56,57,59 
 

40 
 

53 
56,57,59 

 
42,43,51 

 
42,43 

 
- 
- 

62 
 

63 
 

64 

29,30 
 

30 
30 

 
- 
 

32,41 
 

41 
- 
 
- 
 

42 
- 
 
- 
 

31,32,33,34
36,38 

39 
- 

43 
 

43 
 
- 



 

  

  

                
 

ตาราง  การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
51 
52 
53 
54 
55 
56 

 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 

 
65 
66 
67 
68 

 
69 
70 
71 

 
72 

 
73 

สามารถประเมินการคงอยู และการออกจากงานของบุคลากรในหนวยงาน 
สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 
เปนผูมีวิสัยทัศนอุดมการณและคาดการณลวงหนาในการปฏิบัติการพยาบาล 
เปนผูมีความคิดสรางสรรและมีไหวพริบในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 
มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย 
มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มุงที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนา
และเปนที่ยอมรับในสังคม 
กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตอง และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบเปนอยางดี 
สามารถสรางเครือขายวิชาชีพพยาบาล โดยมีสวนรวมในองคกร 
อานหนังสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจัยทางการพยาบาลเปนประจํา 
สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร 
สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรู และการติดตอส่ือสาร 
สามารถสรางเครือขายทางวิชาการ ทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ 
สามารถเรียนรูศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการ
พยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
มีการฝกอบรมปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น 
มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ 
เขารวมประชุมสัมมนาและฟงบรรยายทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงานและองคกรอื่น  ๆ 
สามารถรวมจัดกิจกรรมวิชาการในหนวยงานหรือในโรงพยาบาล 
สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน
หนวยงาน 
สามารถสอนและเปนพี่เล้ียงในการปฏิบัติงานใหแก นักศึกษาพยาบาล 
พยาบาลเทคนิค และผูชวยพยาบาล 
สามารถจัดทําเอกสารวิชาการ เพื่อการเผยแพร 

39 
63 
68 
- 
 
- 
 
- 

69 
40 
- 

80,81,82 
84 
72 
83 

 
74 

70,79 
- 

71 
 

78 
75,77 

85 
86 
- 
 
- 

- 
- 

45,47 
49 

 
46 

 
50 
46 
- 

50 
56 
57 
58 
- 
 

53 
51,52 

73 
55,61 

 
63 
66 
- 

69,70 
70 

 
67,68 



 

  

  

                
 

ตาราง  การกําหนดโครงสรางการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่ 
          เกี่ยวของและการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 
 
 

ลําดับ
ที่ 

 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล 

การทบทวน
เอกสารที่
เกี่ยวของ 

(ขอ) 

การ
สัมภาษณ 
ผูเชี่ยวชาญ 

(ขอ) 
74 
75 
76 
77 
78 
79 

 
80 

สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
สามารถนําผลงานวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ และผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ 
สามารถจัดทําโครงการการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการพยาบาล 
สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพแกครอบครัวและ
ประชาชน 
สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล            และมาตรฐานการพยาบาลใชใน 
หนวยงาน 
 

- 
82 
88 
- 

90,91 
89 

 
87,92 

70 
- 

71,74 
72,73,75 

71 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกีย่วของและการสัมภาษณ                  
         ผูเชีย่วชาญ 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

1. ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สามารถใหความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกี่ยวของในการ
ประเมินปญหาสุขภาพ ใหการวินิจฉัย การวางแผนการพยาบาล การ
วางแผนปองกันและการสงเสริมสุขภาพ 

2 สามารถวางแผนการพยาบาลทั้งแกผูรับบริการ ครอบครัว และชุมชน 
3.     สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ   และอาการเปลี่ยนแปลงของผูปวย  
         ตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงที 
4. ดําเนินการปรึกษาบุคลากรในทีมสุขภาพที่เกี่ยวของทันที เมื่อมีอาการ

เปล่ียนแปลงกอนที่อาการจะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมีปญหา 
5. สามารถควบคุมมาตรฐานการพยาบาล ตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล 

หรือคูมือการปฏิบัติการพยาบาล 
6. สามารถใหการดูแลรักษาพยาบาลผูปวย และครอบครัวไดครอบคลุม

ปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ 
7. สามารถนําผลการวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใช ในการปฏิบัติการ

พยาบาลที่รับผิดชอบ 
8. สามารถติดตอส่ือสารกับผูปวยและครอบครัว และเปนส่ือกลางในการ

ติดตอกับแพทยและทีมสุขภาพที่เกี่ยวของ 
9. สามารถสอนสุขศึกษา และใหคําปรึกษาแกผูรับบริการ ครอบครัว และ

ประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสามารถในการดูแลตนเอง 
10. สามารถจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการ

รักษาพยาบาลใหอยูในสภาพที่พรอมใชไดตลอดเวลา 
11. สามารถควบคุมส่ิงแวดลอมในหอผูปวย   ใหเอื้อตอการดูแลรักษาพยาบาล 
12. สามารถควบคุมดูแลสถานที่ใหมีความเหมาะสม สําหรับเปนแหลงในการ

ฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาในทีมสุขภาพ 
13. สามารถควบคุมดูแลปองกันการแพรกระจายเชื้อโรคในหอผูปวย 
14. สามารถควบคุมดูแลปองกันความเสี่ยงอันตรายที่จะเกิดกับผูปวย 
15. สามารถวางแผนการจําหนายผูปวยรวมกับทีมสุขภาพ และครอบครัวของ

ผูปวย 
16. สามารถนํารูปแบบการพยาบาลที่เหมาะสม มาใชในการปฏิบัติการ

พยาบาลในหอผูปวย 
 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ                 
          ผูเช่ียวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
2. ดานความรวมมือในทีม 
        พยาบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ดานการติดตาม และการ 
        ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.    ดานการวางแผน 

17. สามารถปฏิบัติการพยาบาลดวยการมีคุณธรรม จริยธรรม          และซื่อสัตยตอ
วิชาชีพ 

18. สามารถสงเสริมและพิทักษสิทธิผูปวยไดอยางเหมาะสม 
19. สามารถประสานความรวมมือกับบุคลากร ในทีมพยาบาลในการเตรียม

ผูปวยเพื่อรับการตรวจทั่วไปและการตรวจพิเศษตาง ๆ 
20. มีสวนรวมในการประชุมปรึกษาหารือ            เพื่อใหผูปวยที่อยูในความ

รับผิดชอบไดรับการพยาบาลอยางครบถวนถูกตอง 
21. สามารถใหคําแนะนํา    และชวยเหลือบุคลากรดานการพยาบาลในการ

แกปญหาทางการพยาบาลและปองกันภาวะแทรกซอน 
22. สามารถสอบถามขอมูลเพื่อหาความรู              และแนวทางปฏิบัติจาก

ผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล 
23. สามารถขอความชวยเหลือซึ่งกันและกัน      ในการปฏิบัติการพยาบาล

เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 
 

24. สามารติดตาม     และตรวจสอบการปฏิบัติการพยาบาลในหอผูปวยได
อยางเหมาะสมเปนระยะ 

25. สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล  จากการปรึกษาหารือกับ
ทีมการพยาบาล 

26. สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติการพยาบาล       จากการตรวจบันทึก
ทางการพยาบาล 

27. สามารถควบคุมคุณภาพการพยาบาลในหอผูปวย           โดยใชเกณฑ
มาตรฐานทางการพยาบาล และคูมือการปฏิบัติงานตาง ๆ 

28. สามารถประเมินปญหาและหาแนวทางแกไขปญหาดานการปฏิบัติการ
พยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง 

 

29. สามารถกําหนดเปาหมายวัตถุประสงคและภารกิจของแผนงานในหนวยงาน 
30. สามารถปรับปรุงและพัฒนาแผนงานใหคงความทันสมัยไดอยาง

เหมาะสม และสอดคลองกับสถานการณ 
31. สามารถวางแผนการพัฒนาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
33. สามารถรวมประชุมใหคําปรึกษา    และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ  
       ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกีย่วของและการสัมภาษณ   



 

  

  

                
 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
5. ดานการจัดระบบงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ดานการอํานวยการ 
 
 
 
 

34. สามารถวางแผนการใชเวลาไดอยางเหมาะสมและคุมคา 
35. สามารถวางแผนการจัดทํางบประมาณในหนวยงาน 
36. สามารถวางแผนการประเมินผล     และสรางรูปแบบการประเมินผลรวม 
       กับผูบริหารการพยาบาล 
 

37. มีความเขาใจอยางถองแทในภารกิจและขอบขายงาน  ในหนวยงานที่รับ 
       ผิดชอบ 
38. สามารถจัดและพัฒนาโครงสรางการบริหารงานในหนวยงาน 
39. สามารถทราบถึงบทบาท หนาที่   ความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวย 
       งาน 
40. สามารถปฐมนิเทศ และฝกบุคลากรใหมในหนวยงานได 
41. สามารถมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม  ทั้งในภาวะปกติ 
       และภาวะขาดแคลนบุคลากร 
42. สามารถวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของบุคลากรในหนวยงาน 
43. สามารถจัดหาวัสดุอุปกรณทางการแพทยไดเพียงพอ   และเหมาะสมกับ 
       ความตองการของผูปวย 
44. สามารถกําหนดวิธีการทํางานในหนวยงานไดอยางเหมาะสม      และใช 
       ทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
45. สามารถวิเคราะหปญหา  และแกไขอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เกิดจาก 
       ระบบงาน บุคคล และส่ิงแวดลอม 
46. ทราบถึงนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค  มาตรฐานการดูแลของหนวย 
      งาน และหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงาน 
 

47. สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนด 
48. สามารถปรับปรุงระบบขาวสารใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนและชัดเจนแก 
       บุคลากร 
49. สามารถนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชในการบริหารงานและการ 
       ติดตอส่ือสารในหนวยงาน 
50. สามารถทํางานเพื่อประสานกิจกรรมทั้งหมด  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ 
       วัตถุประสงคของบุคคลและหนวยงาน 
51. สามารถและสงเสริมบรรยากาศในหนวยงานใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

 



 

  

  

                
 

ตาราง กลุมและรายการการพฒันาตนเองเชงิวิชาชีพจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชพี 
 

 

 
 
 
 
 
 
7. ดานการควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ดานภาวะผูนํา 
 

52. สามารถพัฒนาหนวยงานใหเปนแหลงศึกษาหาความรู   และแลกเปลีย่น
ขอมูลขาวสารทางวิชาชีพ 
53.สามารถและสงเสริมบรรยากาศในหนวยงานใหเอือ้ตอการปฏิบัติงาน 
54. สามารถใหคําแนะนําใหคําปรึกษาชวยเหลอืและสนับสนุนบุคลากรในหนวย 
งาน 
55.  สามารถดําเนินการสนับสนุนและพัฒนาความรู ความสามารถของบคุลากร 
56.  สามารถสงเสริมและสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
57.  สามารถตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการไดอยางเหมาะสมเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น 
58.  สามารถตรวจสอบ และควบคุมการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เกีย่วกับการ
ประเมินความตองการดานการพยาบาลของผูปวย 
59.  สามารถติดตาม ควบคุม กํากับดูแลและปรับปรุงเพื่อใหบุคลากรทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
60.  สามารถจัดทํางบประมาณภายในหอผูปวย 
61.สามารถควบคมุการใชวัสดุครุภัณฑใหเปนไปอยางประหยัด ถกูตอง เหมาะสม 
62.  สามารถจัดทําบัญชีตรวจสอบ บํารุงรักษาและจําหนายวัสดุครุภัณฑ 
63.สามารถประเมินการคงอยูและการออกจากงานของบุคลากรในหนวยงาน 
64. สามารถประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 
65. สามารถประเมินคารักษาพยาบาลได 
66. เปนผูมีวิสัยทัศน อุดมการณ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และคาดการณ

ลวงหนาในการปฏิบัติการพยาบาลได 
67. เปนผูมีไหวพริบในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ทั้งกบับคุลากร

พยาบาลและผูรับบริการ 
68. มีความยุติธรรม และเสมอตนเสมอปลาย 
69. มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพมุงที่จะพัฒนาตนเอง และพฒันาวิชาชีพใหกาวหนา

และเปนที่ยอมรับของสังคม 
70. กลาพูด กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตองและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
71. มีความรู ความสามารถในงานที่รับผิดชอบอยางด ี
72. สามารถสรางเครือขายวิชาชีพ และเครือขายสังคมโดยมีสวนรวมในองคกร

วิชาชีพพยาบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 



 

  

  

                
 

ตาราง  กลุมและรายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพจากเอกสารที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ (ตอ) 

กลุมการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

รายการการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
 

9. ดานการแสวงหาความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ดานการเผยแพรความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. ดานการสรางผลงานทาง 
      วิชาการ 

73. อานหนังสือวารสาร ตํารา เอกสารงานวิจัยทางการพยาบาลเปนประจํา 
74. สามารถสืบคนขอมูลที่จําเปนทางการพยาบาลจากคอมพิวเตอร 
75. สามารถใชภาษาอังกฤษในการคนควาหาความรูและการติดตอส่ือสาร 
76. สามารถสรางเครือขายทางวิชาการทั้งจากภายในและนอกประเทศ 
77. สามารถเรียนรูศาสตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะสุขภาพ ทั้งการปฏิบัติการ

พยาบาลและการบริหารการพยาบาล 
78. มีการฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น 
79. มีโอกาสศึกษาดูงานจากตางประเทศ 
80. เขารวมประชุมสัมมนา และฟงบรรยายทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
81. มีโอกาสเขารับการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทั้งในและ

ตางประเทศ 
82. เขารวมเปนคณะกรรมการวิชาการของหนวยงาน 
 

83. สามารถจัดกิจกรรมวิชาการในหอผูปวย 
84. สามารถดําเนินการปฐมนิเทศพยาบาลจบใหม และผูเขารับการอบรมใน

หนวยงาน 
85. สามารถสอนและเปนพี่เล้ียงใหแกนักศึกษาพยาบาล พยาบาลเทคนิค และ

ผูชวยพยาบาล 
86. สามารถจัดทําเอกสารวิชาการเพื่อการเผยแพร 
87. สามารถจัดอบรมการปฏิบัติการพยาบาลในสาขาที่เชี่ยวชาญ 
88. สามารถสอนเทคนิควิธีการพยาบาล การใชเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ใชกับ

ผูปวยใหแกเจาหนาที่พยาบาล 
89. สามารถนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติการพยาบาล 
90. สามารถนําเสนอผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ 
 

91. สามารถจัดทําโครงการเกี่ยวกับการพัฒนางานเสนอตอผูบังคับบัญชา 
92. สามารถทําวิจัย และสนับสนุนการทําวิจัยทางการพยาบาล 
93. สามารถจัดทําคูมือการสอน และใหความรูดานสุขภาพอนามัยแก

ครอบครัวและประชาชนได 
94. สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาลที่

เชี่ยวชาญใชในหนวยงาน 



 

  

  

                
 

รายนามผูเชีย่วชาญทางการพยาบาลทีใ่หสัมภาษณ 
 

 ผูเชี่ยวชาญ    ตําแหนงและสถานทีท่ํางาน 
 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. บุญใจ  ศรีสถิตยนรากูร ผูชวยศาสตราจารย  

อาจารยประจาํคณะพยาบาลศาสตร  
สาขาการบริหารการพยาบาล  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ดร. ยุวดี  เกตสุัมพันธ พยาบาลผูเชีย่วชาญระดับ 9  
โรงพยาบาลศริิราช 

พันตํารวจเอกหญิง สกุลพร  สังวรกาญจน  ที่ปรึกษาดานวิชาการ งานพยาบาล 
โรงพยาบาลตาํรวจ  

นาวาอากาศโทหญงิ ดร. สุพิศ  ประสพศลิป ประจํากรมแพทยทหารอากาศ  
ชวยราชการหวัหนาแผนกวชิาการ  
วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 

นาวาอากาศตรีหญิง ศวุัชรีย  งพูิมาย  นักวชิาการ กองการพยาบาล 
      โรงพยาบาลภมูิพลอดุลยเดช 
พันเอกหญงิ อัญชัญ  ไพบูลย   ประจํากองวทิยาการ กรมแพทยทหารบก 
นางสาววิมลวรรณ  วโรฬาร   หัวหนาหอผูปวยไอซียทูารกแรกเกิด 
      โรงพยาบาลารามาธิบดี 
นางอรพิน  ตนัติมูรธา    หัวหนางานการพยาบาลศัลยกรรมหวัใจ 
      โรงพยาบาลราชวิถ ี
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม 
 

 ผูเชี่ยวชาญ    ตําแหนงและสถานทีท่ํางาน 
 
รองศาสตราจารย ดร. ยุวด ี ฦาชา   รองหัวหนาภาควิชาพยาบาลศาสตร  

โรงเรียนรามาธิบดี มหาวทิยาลัยมหิดล 
ผูชวยศาสตราจารย ปยธิดา  นิลศรีกุล  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  

วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
พันตํารวจเอกหญิง สกุลพร  สังวรกาญจน  ที่ปรึกษาดานวิชาการ งานพยาบาล 

โรงพยาบาลตาํรวจ   
นางดุษฎี  ทองปุย    หัวหนาฝายการพยาบาล  

โรงพยาบาลพญาไท 2 
นางสาวสุนยี  เอ่ียมศิรินุกูล   หัวหนาหอผูปวยวิกฤติ  

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

 
ที่ ศธ 0512.11/           คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
              อาคารวทิยกิตติ์ ชัน้ 12  ถนนพญาไท 
              กรุงเทพฯ   10330 
 
           11     กันยายน   2546 
 
เร่ือง ขออนุมัติบุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญในการใหขอมูล 
 
เรียน คณบดีคณะแพทยศาสตร ศริิราชพยาบาล มหาวทิยาลัยมหิดล 
   
    เนื่องดวย พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พุกอ่ิม      นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  คณะ
พยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําลังดําเนินการวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธเร่ือง 
“การศึกษาตวัประกอบการพัฒนาตนเองเชงิวชิาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ”  โดยมี ผูชวย
ศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสุโรจน เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ในการนี้ขอเรียน
เชิญ ดร. ยุวดี  เกตุสัมพันธ พยาบาลผูเชี่ยวชาญระดับ 9 เปนผูเชีย่วชาญในการใหขอมูลโดยการ
สัมภาษณเกีย่วกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป 
 
    จึงเรียนมาโปรดพิจารณาอนมุัติใหบุคลากรขางตน เปนผูเชี่ยวชาญในการใหขอมูลดังกลาว 
คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจาก
ทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
        ขอแสดงความนับถือ 
 
      (รองศาสตราจารย ดร. จินตนา  ยนูิพนัธุ) 

    คณบดีคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

สําเนาเรียน  ดร. ยุวดี  เกตุสัมพันธ โทร 02 - 4198765 
งานจัดการศึกษา โทร 02 – 2189825  โทรสาร 02 – 2189806 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพิน  อังสุโรจน  โทร 02 – 2189817 
ชื่อนิสิต   พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่      โทร 01 – 9310087 



 

  

  

                
 

 
ที่ ศธ 0512.11/       คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
        อาคารวทิยกิตติ์ ชัน้ 12  ถนนพญาไท 
         กรุงเทพฯ   10330 
 
         14  ธันวาคม   2546 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือ 
 
เรียน ผูอํานวยการโรงพยาบาลพหลพลพยหุเสนา 
   
 เนื่องดวย พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิ่ม นสิิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  คณะพยาบาลศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั  กาํลังดําเนินการวจิัยเพื่อเสนอเปนวทิยานพินธเร่ือง “ การศึกษาตัวประกอบการ
พัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสงักดัของรัฐ ”  โดยมี ผูชวยศาสตราจารย  
ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสุโรจน เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ในการนี้ใครขอความรวมมือให
นิสิตดําเนนิการทดลองใชเครื่องมือการวิจัย  โดยการใชแบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาลวชิาชพี  จากพยาบาลวิชาชพีที่มปีระสบการณทาํงาน 1 ปข้ึนไป  ในโรงพยาบาลพหลพล
พยหุเสนา จาํนวน  30 คน  ทั้งนีน้ิสิตจะประสานงานเรื่อง วนั เวลา และสถานที่ในการทดลองใช
เครื่องมืออีกครั้งหนึ่ง  
   จึงเรียนมาเพือ่ขอความรวมมือให พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิ่ม ไดดําเนนิการทดลองใช
เครื่องมือการวิจัยดงักลาว  คณะพยาบาลศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั หวงัเปนอยางยิง่วาจะ
ไดรับความอนเุคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
            ขอแสดงความนับถือ 
 
                (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุกัญญา  ประจุศิลป) 
       รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
                                                                        ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร   
สําเนาเรียน             หัวหนาพยาบาล โรงพยาบาลพหลพลพยหุเสนา 
งานจัดการศึกษา โทร 02 – 2189825  โทรสาร 02 – 2189806 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพิน  อังสุโรจน  โทร 02 – 2189813 
ชื่อนิสิต   พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่ โทร 01 – 9310087 



 

  

  

                
 

ที่ ศธ 0512.11/       คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
         อาคารวทิยกิตติ์ ชัน้ 12  ถนนพญาไท 
         กรุงเทพฯ   10330 
 
        16   มกราคม   2547 
 
เร่ือง ขอความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยั 
  
เรียน ผูอํานวยการสํานักการแพทย 
 
  เนื่องดวย  พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  คณะพยาบาล
ศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั  กาํลงัดาํเนนิการวิจยัเพื่อเสนอเปนวทิยานพินธเร่ือง “ การศึกษาตัว
ประกอบการพฒันาตนเองเชิงวิชาชพีของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรฐั ”  โดยม ีผูชวยศาสตราจารย 
ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพนิ  อังสโุรจน เปนอาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ  ในการนี้ใครขอความรวมมือใหนิสิต
ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยั โดยการใชแบบสอบถามการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของ
พยาบาลวิชาชพี  จากพยาบาลวิชาชีพที่มปีระสบการณทํางาน 1 ปข้ึนไป ในโรงพยาบาลตากสิน 
จํานวน 25 คน  ทั้งนี้นิสิตจะประสานงานเรื่อง วัน เวลา และสถานที่ในการเก็บรวบรวมขอมลู
อีกครั้งหนึง่ 
    จึงเรียนมาเพือ่ขอความรวมมือให พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พุกอิม่ ไดดําเนนิการเก็บ
รวบรวม  ขอมลูการวิจยัดังกลาว คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง
วาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบ พระคุณอยางสงูมา ณ โอกาสนี ้
            ขอแสดงความนับถือ 
 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุกัญญา  ประจุศิลป) 
       รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
                                                                         ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
สําเนาเรียน 1) ผูอํานวยการโรงพยาบาลตากสนิ2) หัวหนาฝายการพยาบาลโรงพยาบาลตากสนิ 
งานจัดการศึกษา โทร 02 – 2189825  โทรสาร 02 – 2189806 
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ร.ต.อ.หญิง ดร. ยุพิน  อังสุโรจน  โทร 02 – 2189817 
ชื่อนิสิต   พ.ต.ท.หญิง กฤษณา  พกุอิม่ โทร 01 – 9310087 
 



 

  

  

                
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
 
 

ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคล                                                                       � � �  
 
คําชี้แจง  
 

กรุณาตอบแบบสอบถามโดยใสเครื่องหมาย� ลงใน � หรือเติมขอความในชองวางที่
กําหนดใหที่ตรงกับสภาพความเปนจริงเกีย่วกับตัวทานในปจจุบัน 

 
1. อาย…ุ………….ป 
 
2. สภาพสมรส        � คู � โสด 

       � มาย       � หยาราง    � แยก 
 

 3.   ระดับการศึกษา  � ปริญญาตรีหรือเทียบเทา       � ปริญญาโท 
     � อ่ืน ๆโปรดระบุ…………………… 
 

 

แบบสอบถามการวิจัย 
 

เรื่อง 
 

การศึกษาการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาล โรงพยาบาลสังกัดของรัฐ 
 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ประกอบดวยเนื้อหา 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคล 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 

2. โปรดอานคําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามแตละตอนโดยละเอยีด และกรุณาตอบ 
ทุกขอ ทุกตอน คําตอบเหลานี้ไมมีถูกหรือผิด และคําตอบที่ไดจะใชเพื่อการวิจยัคร้ังนี้เทานั้น 



 

  

  

                
 

4. ประสบการณในวิชาชีพการพยาบาล………………...ป 
 
5. ตําแหนง    �  หัวหนาหอผูปวย หรือหวัหนางาน 

 � พยาบาลประจําการ 
 

 6.   แผนกการปฏิบัติงาน � อายุรกรรม                  � ศัลยกรรม 
    � สูติกรรม                     � กุมารเวช 
    � อุบัติเหต/ุฉุกเฉิน          � หองผาตัด 
    � อ่ืน ๆโปรดระบุ…………………….. 
 
 7.   สังกัดโรงพยาบาล    � กระทรวงกลาโหม 

                                    � สํานักนายกรฐัมนตร ี
   � กระทรวงสาธารณสุข 
   � กรุงเทพมหานคร 
   � ศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับการพฒันาตนเองเชิงวิชาชีพ 
คําชี้แจง  

กรุณาทาํเครื่องหมาย �ในชองที่ตรงกับระดับความสาํคัญในการพฒันาตนเองเชงิ
วิชาชพี 
  5 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญมากที่สุด 
  4 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญมาก 
  3 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญพอสมควร 
  2 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญนอย 
  1 หมายถงึ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพของพยาบาลทีสํ่าคัญนอยที่สดุ 

ระดับความสาํคัญ ขอ การพัฒนาตนเองเชิงวชิาชีพ 
5 4 3 2 1 

1 สามารถใชความรูทางศาสตรการพยาบาล และศาสตรที่เกีย่วของ
ในการประเมนิปญหาสุขภาพ ใหการวนิิจฉัย การรักษาพยาบาล 
การปองกนัและการสงเสริมสุขภาพ 

     

2 สามารถเฝาสังเกตและวิเคราะหอาการ และการเปลี่ยนแปลงของ
ผูปวยตลอดเวลา เพื่อใหความชวยเหลือไดทันทวงท ี

     

3 สามารถวางแผนการพยาบาลไดสอดคลองกับปญหาความเจ็บปวย 
ขณะที่ผูปวยอยูในโรงพยาบาล 

     

4 สามารถปรึกษาบุคลากรในทมีสุขภาพไดอยางเหมาะสม เมื่อ
ผูปวยมีอาการเปลี่ยนแปลงกอนที่จะเขาสูภาวะวิกฤตหรือมี
ปญหา 

     

5 สามารถปฏิบตัิการพยาบาลตามเกณฑมาตรฐานการพยาบาล
หรือคูมือปฏิบัติการพยาบาล 

     

6 สามารถใหการรักษาพยาบาลผูปวยและครอบครัวไดครอบคลุม
ปญหาทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม และจติวิญญาณ 

     

7 สามารถนําผลวิจัยทางการพยาบาลมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติการพยาบาลที่รับผิดชอบ 

     

8 สามารถสอนสุขศึกษา และใหคําปรึกษาแกผูปวย ครอบครัว 
และประชาชน เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเอง 

     

9 สามารถจัดเตรยีม ดูแลรักษาอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการดูแล
รักษาพยาบาลใหพรอมใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     



 

  

  

                
 

ระดับความสาํคัญ ขอ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพ 
5 4 3 2 1 

10 สามารถดูแลสิง่แวดลอมในหอผูปวยไดเหมาะสมตอการดแูล
รักษาพยาบาล 

     

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

80 สามารถจัดทําคูมือทางการพยาบาล และมาตรฐานการพยาบาล
ใชในหนวยงาน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Total Variance Explained 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared loadings Rotation Sums of Squared Loadings    

Compo 
nent 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 36.935 46.169 46.169 36.935 46.169 46.169 10.598 13.248 13.248 
2 5.565 6.956 53.125 5.565 6.956 53.125 10.252 12.815 26.063 
3 2.994 3.743 56.868 2.994 3.743 56.868 10.156 12.695 38.758 
4 2.052 2.564 59.432 2.052 2.564 59.432 5.687 7.108 45.866 
5 1.685 2.106 61.538 1.685 2.106 61.538 5.186 6.483 52.349 
6 1.344 1.680 63.218 1.344 1.680 63.218 5.036 6.295 58.644 
7 1.154 1.443 64.661 1.154 1.443 64.661 4.156 5.195 63.839 
8 1.074 1.342 66.003 1.074 1.342 66.003 1.732 2.165 66.003 
9 .982 1.228 67.231       

10 .939 1.174 68.405       
11 .876 1.095 69.500       
12 .848 1.060 70.560       
13 .790 .988 71.548       
14 .753 .941 72.489       
15 .735 .918 73.407       
16 .703 .878 74.286       
17 .672 .840 75.126       
18 .630 .788 75.913       
19 .591 .738 76.652       
20 .584 .730 77.382       
21 .556 .695 78.078       
22 .551 .689 78.766       
23 .522 .652 79.418       
24 .510 .637 80.056       
25 .509 .636 80.692       
26 .501 .626 81.318       
27 .480 .600 81.918       
28 .471 .589 82.507       
29 .460 .575 83.083       
30 .454 .568 83.650       
31 .442 .552 84.203       
32 .423 .529 84.731       

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Total Variance Explained 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared loadings Rotation Sums of Squared Loadings  

Compo 
nent 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

33 .417 .521 85.253       
34 .414 .518 85.770       
35 .412 .514 86.285       
36 .392 .490 86.775       
37 .374 .467 87.242       
38 .366 .458 87.700       
39 .354 .443 88.143       
40 .350 .437 88.580       
41 .343 .429 89.009       
42 .335 .419 89.428       
43 .331 .414 89.842       
44 .328 .410 90.252       
45 .322 .403 90.655       
46 .313 .392 91.046       
47 .302 .378 91.424       
48 .298 .373 91.797       
49 .292 .365 92.162       
50 .287 .359 92.521       
51 .283 .353 92.875       
52 .278 .347 93.222       
53 .268 .335 93.556       
54 .265 .331 93.888       
55 .257 .322 94.209       
56 .253 .317 94.526       
57 .251 .314 94.840       
58 .244 .305 95.145       
59 .229 .286 95.431       
60 .221 .276 95.707       
61 .220 .275 95.983       
62 .218 .272 96.255       
63 .213 .266 96.521       
64 .203 .254 96.775       

 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Total Variance Explained 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared loadings Rotation Sums of Squared Loadings  

Compo 
nent 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

65 .201 .251 97.026       
66 .197 .246 97.272       
67 .187 .234 97.507       
68 .185 .231 97.738       
69 .176 .220 97.958       
70 .175 .218 98.176       
71 .168 .210 98.387       
72 .162 .203 98.589       
73 .161 .202 98.791       
74 .155 .194 98.985       
75 .150 .188 99.173       
76 .146 .183 99.356       
77 .139 .173 99.529       
78 .135 .169 99.698       
79 .129 .161 99.859       
80 .113 .141 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

Component Transformation Matrix 
Component Transformation Matrix  

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 
1 .488 .426 .466 .315 .291 .305 .273 .106 
2 -.133 .728 -.458 .368 -.275 -.126 -.067 -.107 
3 -.659 .311 .316 -.142 .540 -.019 -.172 -.168 
4 -.001 -.132 -.319 .215 .225 .664 -.554 .190 
5 -.237 -.341 .068 .767 .164 -.357 .073 .273 
6 -.328 .103 .464 -.015 -.620 .223 -.120 .467 
7 .371 .160 .147 -.133 .105 -.520 -.656 .293 
8 -.093 .148 -.360 -.303 .276 -.041 .368 .731 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

  

                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scree Plot

Component Number
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Component Plot in Rotated Space
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ประวัติผูเขียน 
 

 พันตํารวจโทหญิง กฤษณา  พุกอ่ิม เกิดวนัที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2508 ที่จังหวัดนครนายก 
สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (เทียบเทาปริญญาตรี) จากวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
ปการศึกษา 2530 และเขาศึกษาในหลกัสูตรปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการพยาบาล ที่คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมือ่ปการศึกษา 2544 ปจจุบัน
ดํารงตําแหนงพยาบาล (สบ 2) หอผูปวยหนักหวัใจและหลอดเลือด โรงพยาบาลตํารวจ 
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