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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเคราะหเอกสารที่ เกี่ยวของกับโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย การสัมภาษณและการสํารวจ กลุมตัวอยางที่ใชในการ

สัมภาษณเปน คณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 2 คน และคณะทํางานภายใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จํานวน 43 โครงการ 

และบานนี้มีสุขกําลัง 2 จํานวน 41 โครงการ เลือกโครงการละ 1 คน รวม 84 คน และใชแบบสํารวจเชิงประจักษ ซึ่งผูวิจัย

เปนผูศึกษาดวยตนเอง นําขอมูลที่ไดทําการวิเคราะห และสังเคราะหเนื้อหาตามประเด็นที่ศึกษามานําเสนอในรูปแบบ

ความเรียง 

 ผลการวิจัยพบวา 

 การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา 

1. ทรัพยากรบริหาร ประกอบดวย ดานบุคลากร มีจํานวนเพียงพอ มีความรูและความเชี่ยวชาญในงาน ดานการเงิน

และงบประมาณ มีงบประมาณเพียงพอจนเสร็จสิ้นโครงการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก มีจํานวน

เพียงพอ มีความสะดวกสบาย และมีคุณภาพ และดานการจัดการ มีการวางแผนการดําเนินงาน จัดทําแผนงาน และควบคุมให

เปนไปตามแผนงาน  

2. กระบวนการบริหารโครงการ มีการดําเนินงานดังนี้ การวางแผน มีการวางแผนการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน

และเปนระบบ การจัดองคกร มีการกําหนดโครงสราง และหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน การบริหารบุคคล มีการคัดเลือก

บุคคลที่มีความสามารถใหตรงกับงานที่ทํา การอํานวยการ มีการสั่งงานเปนลายลักษณอักษรสําหรับหนาที่หลัก และ

สั่งงานดวยวาจาในงานเรงดวน และการควบคุม มีการควบคุมตรวจสอบการทํางานใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วาง

ไว รายงานความกาวหนาของโครงการเปนระยะ และประเมินผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

3. ผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 สอดคลองกับความตองการดานสุขภาพของ

กลุมเปาหมาย และบรรลุตามเปาประสงคที่ต้ังไว แตพบวายังมีปญหาดานขอมูลสุขภาพในการกําหนดทิศทางการสราง

เสริมสุขภาพ การบริหารงบประมาณ การติดตอประสานงานหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 

ระยะเวลาในการดําเนินงานไมเพียงพอ และความรวมมือของหนวยงาน ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย สวนผลการดําเนินงาน

ของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ประสบผลสําเร็จในการเปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพผานระบบงานของ

มหาวิทยาลัย สงผลตอความยั่งยืนของความเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  

ทรัพยากรบริหารและกระบวนการบริหารสามารถทําใหโครงการบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพตาม

วัตถุประสงคของโครงการ โดยผลการดําเนินงานโครงการประสบความสําเร็จในการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และเปนที่พึงพอใจแกผูเขารวมโครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจะ

เปนแบบอยางการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น  

 
สาขาวิชา       วิทยาศาสตรการกีฬา   ลายมือชื่อนิสิต                            
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The purpose of this research was to study the administration of Chulalongkorn University 
Health Promotion Project (CU HPP) involved with administrative resources and process through the 
outcomes of the project in phase 1 and phase 2. This study used qualitative research by synthesis 
data as well as interview and survey. The samples in this study were 2 Boards of Administration Project 
members, 1 officer in each project from 43 projects in phase 1 with the total number of 43 samples 
and 1 officer in each project from 41 projects in phase 2 with the total number of 41 samples. Empirical 
survey by analysis and synthesis were used to collect data to present in the essay form. 

The results were as follows: 
1. Administrative resources (4Ms): Sufficient number of experienced Man (1M), sufficient  

amount of money (2M), sufficient number of enough quality materials (3M) and sufficient  management 
(4M) with planning, implementation and monitoring. 

2. Administrative process (POSDC): Clear and systematic Planning (P), Clear organizing  
with duties and responsibilities (O), Good selection of personnel to suit the qualified staff (S), Clear 
and direct assignment directing (D) and Controlling by monitoring, reporting as well as evaluation 
throughout  the project (C). 

3. Output of CU HPP in phase 1: The output was congruence with the needs to be healthy of 
the target group and achieved the setting goal but still lacked of health information, financial 
management, coordination with the various officers, adequate public relations, adequate time and 
adequate cooperation from the various officers in the university and the communities around the 
university. On the other hand, output of CU HPP phase 2 succeeded to be the model toward the 
sustainability of the university health promotion model. 

It could be concluded that the administrative resources (4Ms) and administrative process 
(POSDC) were important factors for the successful of the projects. The project outputs succeeded in 
developing Chulalongkorn University to be a university of health promotion model and satisfied the 
project participants.  As a result, Chulalongkorn University could be the health promotion model for the 
other universities. 
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี เนื่องจากไดรับความกรุณาและความชวยเหลืออยางดี

ยิ่งจาก รองศาสตราจารย เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ไดใหคําปรึกษา 

แนะนํา ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆของการวิจัยมาโดยตลอด และรองศาสตราจารย ดร.สุจิตรา           

สุคนธทรัพย ซึ่งกรุณาสละเวลาใหคําปรึกษาคําแนะนําและขอคิดเห็นตาง ๆ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้ง และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ดวย 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ 

ผู ช วยศาสตราจารย  ดร .วั นชั ย  บุญรอด  และผู ช วยศาสตราจารย  ดร .พราม  อินพรม 

กรรมการในการสอบวิทยานิพนธคร้ังน้ี ที่กรุณาใหคําแนะนําและแกไขขอบกพรองตางๆใหวิทยานิพนธ

ฉบับนี้มีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารยคณะวิทยาศาสตรการกีฬาทุกทานที่ใหความเมตตา ให

คําแนะนําและขอคิดเห็นตาง ๆ ดวยดีเสมอมา รวมไปถึงผู เชี่ยวชาญทุกทานที่ ไดกลั่นกรอง

กระบวนการวิจัย ชี้แนะแนวทางการวิจัย และตรวจสอบแกไขเครื่องมือวิจัย รวมถึงใหคําแนะนําแกไข

ตางๆ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของทานเปนอยางยิ่ง จึงกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการ และคณะทํางานโครงการบานนี้มีสุขทุกทานสําหรับการ

ใหความรวมมือในการใหขอมูลวิจัย คําปรึกษาอันเปนประโยชน และแนะนําเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้ ขอกราบขอบพระคุณอยางยิ่ง 

ผูวิจัยขอบพระคุณคณะทํางานโครงการยอยทุกทาน สําหรับการใหความรวมมือในการให

ขอมูลวิจัย และคําปรึกษาตางๆ อันสงผลใหงานวิจัยฉบับนี้ประสบความสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณรุนพี่ทุกทาน รวมถึงเพื่อนนิสิตปริญญาโท สําหรับกําลังใจ ความ

ชวยเหลือและคําแนะนําที่เปนประโยชนตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยูในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

มอบความรูใหกับผูวิจัยจึงขอขอบคุณมา ณ ที่นี้ดวย 

ดวยความดีและประโยชนอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ผูวิจัยขอมอบแดบิดา มารดาและ

ครอบครัวอันเปนที่รักยิ่งของขาพเจา ขอบพระคุณที่ทานอบรมสั่งสอน ทั้งสนับสนุนในเรื่องการศึกษามา

โดยตลอด รวมถึงใหกําลังใจ และคําแนะนําดี ๆ ตลอดมา จนผูวิจัยสามารถทําวิทยานิพนธสําเร็จได

ตามที่ตั้งใจ 

สุดทายนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกทานที่ชวยเหลือการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยซาบซึ้งในความ

กรุณาของทุกทานทั้งที่ไดกลาวมา และมิไดกลาวมาในที่นี้ จึงกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
สุขภาพ (Health) เปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับทุกชีวิตที่จะดํารงชีวิตไดอยางเปนปกติ  

คําวา “สุขภาพ” นั้นมีรากศัพทมาจากคําวา ทั้งหมด (Whole), แข็งแรง (Hale), และหาย (Healing) 

อันแสดงใหเห็นวา “สุขภาพ” มีสวนเกี่ยวของกับองครวมทั้งหมดของบุคคล องคการอนามัยโลก (WHO) 

ไดใหความหมายของคําวาสุขภาพในป พ.ศ.2541 วา “สุขภาพ” คือ ภาวะความสุขสมบูรณทั้งทาง

รางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ โดยไมเพียงแตการปราศจากโรคภัยไขเจ็บหรือทุพลภาพ

เทานั้น (http://naccho.org อางถึงใน สุจิตรา สุคนธทรัพย, 2547) จึงอาจกลาวไดวาสุขภาพเปน

ขุมพลังแหงชีวิตมนุษยที่ทําใหมนุษยดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีคุณภาพไมใชเปนเพียงสิ่ง

ประกอบการดํารงชีวิต สุขภาพจึงมีความสัมพันธกับชีวิตและความเปนอยูของมนุษยทุกคนตั้งแต

แรกเกิดจนถึงวัดสุดทายของชีวิตในโลก 

 ในป 1986 องคการอนามัยโลกไดจัดใหมีการประชุมการสงเสริมสุขภาพโลกขึ้นเปนครั้งแรก 

ณ เมืองออตตาวา ประเทศแคนาดา ที่ประชุมไดใหนิยามยุทธศาสตร และวิธีการสงเสริมสุขภาพ

เปนหลักการสําคัญที่ระบุไวในกฎบัตรออตตาวา (Ottawa charter) ซึ่งประเทศตางๆ ทั่วโลกใชเปน

แนวทางในการสงเสริมสุขภาพมาจนทุกวันนี้ (องคการอนามัยโลก,1986) กฎบัตรออตตาวา       

ใหความหมายของคําวา การสงเสริมสุขภาพไววา การสงเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการเพิ่ม

สมรรถนะใหคนมีความสามารถเพิ่มข้ึนในการควบคุม และการสงเสริมใหสุขภาพของตนดีข้ึนใน

การที่จะบรรลุสุขภาวะที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ และสังคม ปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลที่

จะตองมีความสามารถที่จะบงบอก และตระหนักถึงความมุงมาดปรารถนาของตนเองที่จะสนอง

ความตองการตางๆ ของตนเอง และสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงหรือปรับตนใหเขากับส่ิงแวดลอม

เร่ืองสุขภาพจึงมองในลักษณะของความจําเปนสําหรับชีวิตประจําวันมิใชเปนเพียงจุดมุงหมายของ

การดํารงชีวิตเทานั้น สุขภาพเปนคําที่มีความหมายในทางบวกเนนหนักที่ทรัพยากรบุคคลและ

สังคมเชนเดียวกับสมรรถนะตางๆ ทางรางกาย ดังนั้นการสงเสริมสุขภาพจึงมิใชเปนความ

รับผิดชอบขององคกรในภาคสาธารณสุขเทานั้น หากกินความนอกเหนือจากการมีชีวิตอยูอยางมี
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สุขภาพดีไปสูเร่ืองของสุขภาวะโดยรวม อันประกอบดวย สภาวะทางสังคม ส่ิงแวดลอม และ

เศรษฐกิจ (สุจิตรา  สุคนธทรัพย, 2547) ซึ่งจากความหมายดังกลาว จึงทําใหเราทราบวาสุขภาพ

ถูกสรางและอยูกับคนภายใตบริบทของสถานที่ตางๆ ที่ผูคนดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนั้นการ

สงเสริมสุขภาพจึงขยับจากการมุงแกปญหา หรือปจจัยเสี่ยงตอโรคตางๆ ไปสูการพัฒนาคนและ

ประชากรอยางบูรณาการกับปจจัยทางสังคม ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกิจภายใตสถานการณหรือ

บริบทของสถานที่ตางๆ โดยฝงตัว (Embedded) ในวัฒนธรรม โครงสราง กลไก และวิถีชีวิตของ

คนในชุมชนหรือองคกรนั้นๆ (Dooris M, 2001) ดังนั้นจึงตองมีการดําเนินการสงเสริมสุขภาพใน

บริบทของสถานที่ตางๆ เชน เมืองนาอยู (Healthy cities) โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health 

promoting schools) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ (Health promoting hospitals) สถานที่ทํางาน

สงเสริมสุขภาพ (Health promoting workplaces) เชน โรงงาน โรงแรม หนวยงานราชการ องคกร

เอกชน รานอาหาร ตลาดสด สวนสาธารณะ รานแตงผมเสริมสวย เปนตน จนถึงป 1995 จึงเริ่มมีการ

สงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย (Healthy promoting universities, HPU) ในยุโรป (Dooris M, 2001) 

และตอมาขยายไปสูภาคพื้นอื่นๆ ของโลก โดยใชประสบการณการพัฒนาเมืองนาอยู โรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ และสถานที่ทํางานสงเสริมสุขภาพเปนแนวทางในการดําเนินงาน (University of 

Alberta, 2006) เมื่อเครือขายการสงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งขึ้นจึงไดมีการจัด

ประชุมนานาชาติเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยข้ึน โดยในการจัดประชุมที่ฮองกงไดมี

การประกาศกฎบัตรเพื่อปฏิบัติการมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพของประเทศในภาคพื้นเอเชียแปซิฟค 

(Asia – Pacific Network on Healthy Universities, 2007) ซึ่งสาระสําคัญในกฎบัตรเอเชีย-แปซิฟค 

ไดอธิบายเหตุผลวาทําไมตองมีมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพไว ทั้งนี้ก็เพราะมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันที่สามารถสงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคใหกับนักศึกษา บุคลากรตางๆ ของมหาวิทยาลัย

และครอบครัว มหาวิทยาลัยสามารถสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ การทํางาน การเรียน

การศึกษา และการอยูอาศัยสามารถสอดแทรกเรื่องสุขภาพ และความปกติสุขของการดําเนินชีวิต

เขาสูระบบการเรียนการสอน การทําวิจัย และพัฒนาและการบริการชุมชน นอกจากนั้นยังเปน

แหลงทรัพยากรที่สําคัญในการสรางสุขภาพของชุมชนทั้งใน และนอกรั้วมหาวิทยาลัยซึ่งถือเปน

ความรับผิดชอบอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน (Faculty of Health, University of Central 

Lancashire, 2006) 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศที่มีวิสัยทัศนมุงสูการเปน

เสาหลักของแผนดิน ศาสตราจารย นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล อธิการบดีจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย กลาววา คุณภาพการศึกษาเปนสวนที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี
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ประสิทธิภาพเพื่อใหมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตระหนัก และให

ความสําคัญในการสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ และพัฒนาองคความรูทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับทั้ง

ในระดับชาติ และนานาชาติ โดยมีกระบวนการที่เปนรูปธรรมชัดเจน อันมีความสัมพันธ และเกี่ยว

โยงถึงการไดมาซึ่งคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต มีการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค โดยมุงใหสนับสนุนบัณฑิตจุฬาฯ เปนผู

มีคุณคาของสังคมโลก นอกจากนี้จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับสุขภาวะของทุก

คนในมหาวิทยาลัย การเปนผูมีสุขภาพที่ดีจะสงผลตอการดํารงชีวิต การสรางดุลยภาพระหวาง

คุณภาพ และความสุขจะนําไปสูการพัฒนาองคกรสูความกาวหนา และคนทํางานทุกระดับมี

ความสุข (ภิรมย  กมลรัตนกุล, 2554) ทําใหการดูแลบุคลากร นิสิต และผูที่อยูอาศัยตลอดจนผูที่

เกี่ยวของโดยรอบมหาวิทยาลัยใหมีสุขภาวะที่ดีจึงเปนเรื่องที่สําคัญ ในขณะเดียวกันก็ตองพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปนตนแบบของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเพื่อเผยแพรองคความรูแกนิสิต 

บุคลากร ผูที่เกี่ยวของ ชุมชนโดยรอบ และสังคมใหมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพของตนเอง           

(ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) จึงไดกําหนดโครงการ “บานนี้มีสุข” ระยะที่ 1 เร่ิมดําเนิน

โครงการตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 มีวัตถุประสงค 6 ดาน สนับสนุนโครงการและกิจกรรมยอย

ในการสรางเสริมสุขภาพแกคณาจารย บุคลากร นิสิต และชุมชนโดยรอบทั้งในพื้นที่เขตปทุมวัน 

(5ส.) และชุมชนอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี รวมทั้งสิ้น 43 โครงการและกิจกรรมยอย (ชนิดา  

เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) จากความกาวหนาและความสําเร็จของโครงการฯ รวมกับส่ิงที่ได

เรียนรู และขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1         

คณะผูบริหารของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงมีแนวทางในการปรับการดําเนินการเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในระยะที่ 2 ในรูปแบบของโครงการ “บานนี้มีสุข กําลัง 2 “ โดยมุงมั่น

ใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตนแบบของสถาบันอุดมศึกษาในการใชศักยภาพตามพันธกิจของ

องคกร เพื่อเปนประโยชนกับการสรางเสริมสุขภาพของผูที่เกี่ยวของ และสังคมในภาพรวม (ชนิดา  

เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) ซึ่งในการดําเนินการทํางานหรือโครงการตางๆ ไมวาจะเปนของ

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน จะมีความสัมพันธกับการบริหารและการจัดการทั้งสิ้น ทําใหการทํางาน

ตางๆ จําเปนตองมีระบบการบริหารและการจัดการที่ดี จึงจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคตรงตาม

เปาหมายที่วางไวและมีประสิทธิภาพ ดงันั้นอาจกลาวไดวาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตองอาศัยทักษะในการบริหารมาใชซึ่งสมพงศ เกษมสิน (2526)         

ไดสรุปวา การบริหาร คือ การใชศาสตร และศิลปะนําเอาทรัพยากร (Administration resources) 
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มาประกอบตามกระบวนการ (Process of administration) ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สามารถเปนตนแบบใหกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ในการเปนมหาวิทยาลัยตนแบบในการสรางเสริม

สุขภาพ  ดังนั้นจะตองมีการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัยนําเขา

(Input) กระบวนการ (process) ปจจัยสงออก (Output) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener 

อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ผูวิจัยจึงตองการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารและผลการ

ดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพ เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยมาใชเปนแนวทางใน

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ใหบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาถึงการบริหารโครงการ  มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการ

บานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 
ปญหาในการวิจัย 

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีหลักการ

ในการบริหารทรัพยากร และกระบวนการบริหารอยางไรเพื่อใหไดผลการดําเนินงานของโครงการ

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การวิจัยนี้มุงทําการศึกษาเฉพาะการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 2. การวิจัยนี้ เปนการศึกษา  การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดานตางๆ ดังนี้ 

 2.1 ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรในการบริหาร (4M) 

 2.2 กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการบริหาร (POSDC) 

 2.3 ปจจัยสงออก (Output) คือ ผลการดําเนินงานของโครงการ 
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 2.4 ขอมูลปอนกลับ (Feedback) คือ ความพึงพอใจของผูที่เขารวมโครงการ 

3. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการบริหารโครงการ คณะทํางาน

ภายในโครงการ  
 
คําจํากัดความของคําในการวิจัย 
 การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะ โดยการนําเอาทรัพยากร

การบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง การบูรณาการหลักการจัดการ

เพื่อกําหนดกิจกรรม และการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 สุขภาพ หมายถึง ภาวะ ของมนุษยที่สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิต ทางปญญา และทาง

สังคม เชื่อมโยงกันเปนองครวมอยางสมดุล  

 การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการในการทําใหบุคคลสามารถดูแลและ

ปรับปรุงสุขภาพของตนเองไดมากขึ้น ทั้งนี้กระบวนการดังกลาวครอบคลุมทั้งสุขภาพกาย ใจ 

ปญญา และสังคม 

 มหาวิทยาลัย หมายถึง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 กลุมคณะกรรมการบริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 

1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 กลุมคณะทํางานภายในโครงการ หมายถึง คณะทํางานในแตละโครงการยอยภายใน

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 ผูเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง นิสิต บุคลากร และ

คณาจารยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประชาชนทั่วไป และชุมชมโดยรอบพื้นที่จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยและชุมชนอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี ที่เขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรตางๆที่ใชในการบริหาร ไดแก บุคลากร (Man) 

การเงิน และงบประมาณ (Money) สถานที่วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) 

และการจัดการ (Management) 

 บุคลากร (Man) หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหนาที่ ดูแลรับผิดชอบโครงการมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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  การเงินละงบประมาณ (Money) หมายถึง การเงินและงบประมาณที่ใชในการบริหาร

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Material) หมายถึง การจัดวัสดุ

อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการกิจกรรมเพื่อสุขภาพ  

 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน

ข้ันตอน  ที่จะนําไปสูเปาหมายของการจัดโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

 กระบวนการ (process) หมายถึง หนาที่หรือกิจกรรมขั้นพื้นฐานที่ผูบริหารโครงการตอง

กระทํา ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การบริหารบุคคล 

(Staffing) การอํานวยการ (Directing) การควบคุม (Controlling) 

 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไวลวงหนา 

 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การออกแบบงาน การจัดแผนกงาน การจัดแบง

อํานาจหนาที่ และการประสานงานระหวางบุคคลและหนวยงานตางๆ 

  การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ

จัดองคกร การใชประโยชนบุคคล การบํารุงรักษา และการพัฒนาบุคคลใหมีความรูความสามารถ

สูงขึ้น 

 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับดูแลใหการดําเนินดําเนินไปตามวิธีการที่

กําหนดขึ้น รวมทั้งการเรงรัดงานใหเปนไปตามนโยบายและบรรลุเปาหมาย 

 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไว 

 ปจจัยสงออก (Output) หมายถึง ผลการดําเนินงานของโครงการเพื่อสุขภาพของชุมชน

ในมหาวิทยาลัย และชุมชนรอบมหาวิทยาลัย โดยการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางเสริมสุขภาพและ

เพิ่มสมรรถภาพ ของคณาจารย บุคลากร นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนโดยรอบ  

 ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง ความพึงพอใจของคณาจารย บุคลากร นิสิต

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และชุมชนที่เขารวมโครงการมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ขอตกลงเบื้องตน 
1.  กลุมคณะกรรมการบริหาร และกลุมคณะทํางานภายในโครงการ เปนตัวแทนในการ

แสดงความคิดเห็น และใหขอมูลในสวนทรัพยากรการบริหาร และกระบวนการในการบริหาร 

2.  การศึกษาผลการดําเนินงานของโครงการ ผูวิจัยทําการศึกษาจากเอกสาร การศึกษา

จากสถานที่จริง การสังเกต การสํารวจ ซึ่งผูวิจัยเปนผูเก็บขอมูลดวยตนเอง 

3.  การศึกษาขอมูลปอนกลับ ทําการศึกษาเฉพาะความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
1.  ทราบถึงวิธีการดําเนินการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรการบริหาร และกระบวนการบริหาร 

2.  เปนแนวทางในการพัฒนา และแกไขปญหาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

3.  เปนรูปแบบและแนวทางในการบริหาร โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของ

สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ทั่วประเทศ 

4.  เพื่อเปนประโยชนแกผูที่สนใจ จะจัดโครงการที่เกี่ยวกับเร่ืองการสรางเสริมสุขภาพ 

5.  เปนการนําผลขอเท็จจริง ไปดําเนินการพัฒนาคณาจารย บุคลากร นิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของในการดูแลและมีหนาที่รับผิดชอบตอโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพ 

6.  เปนแนวทางในการศึกษา คนควาวิจัย ในเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต 



บทที่ 2 
 

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
  

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดศึกษาคนควารวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือ ตํารา และรายงานการวิจัย

ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1.  แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

2.  แนวความคิดเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย 

3.  โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

1. แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

ความหมายของการบริหาร 
 คําวาการบริหาร มีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายดังนี้ 

 ชุบ กาญจนประกร (อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, 2526) กลาววา “การบริหาร หมายถึง 

การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต 2 คน ข้ึนไปที่รวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน”              

ในความหมายนี้ ถางานนั้นทําโดยบุคคลเดียวกันจะไมมีการบริหารถือวาเปนการทํางานเฉยๆ 

เทานั้น 

สมพงศ เกษมสิน (2526) ไดสรุปวา การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ นําเอา

ทรัพยากร (Administration resources) มาประกอบการตามกระบวน (Process of administration) 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 อรุณ รักธรรม (2527) ไดศึกษาจากคําจํากัดความตางๆ และความเห็นของนักวิชาการ

หลายทานไดสรุปความหมายของการบริหารไววา เปนการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งของคนตั้งแต 2 คน

ข้ึนไป มุงถึงความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักประหยัด ประสิทธิภาพ และความสําเร็จนั้นตองเปนที่

พึงพอใจของผูรับบริการในผลงานนั้นจึงเปนไดวาการบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลป 

 นพพงษ บุญจิตราดุล (2534) ไดใหความหมายของคําวาการบริหารวา หมายถึงกิจกรรม

ตางๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดําเนินเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือ
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หลายอยางที่บุคคลกําหนดรวมกันโดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใชทรัพยากร ตลอดจน

เทคนิคที่เหมาะสม 

 ดรูเกอร (Druker อางถึงใน ธงชัย สันติวงษ,2539) ปรมาจารยทางการบริหารของสหรัฐ 

กลาววาการบริหารคือการทํางานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายโดยอาศัยผูอ่ืนเปนผูทํา  

 สรุปไดวาการบริหาร หมายถึง การทํางานของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป โดยใชทั้งศาสตร

และศิลปะนํามากระทําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใหบรรลุ

วัตถุประสงคจะตองมีการบริหารองคกรอยางเปนระบบซ่ึงประกอบดวย สงนําเขา(Input), 

กระบวนการ (Process), ส่ิงสงออก (Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึง

ใน สมยศ นาวีการ, 2526) 

 

 

                   สภาพแวดลอม 

 
                                                           ขอมูลปอนกลับ  

                                                   
แผนภูมิที่ 1 แสดงระบบขององคกรตามแนวคิดของ Wiener 

 

นอกจากนี้ สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเปน

กระบวนการวิธี หรือกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ซึ่งเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่

มีหลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขต และหนาที่ตาม

ข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน ปจจัยพื้นฐานการบริหารที่สําคัญ ไดแก ทรัพยากรในการบริหารที่

เรียกวา 4M’s 

 1. กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 

 2. กําลังเงิน งบประมาณ (Money)  

 3. วัสดุ อุปกรณและ เครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

 4. การจัดการ (Management) 

กระบวนการ สิ่งสงออก สิ่งนําเขา 
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 จากการศึกษาแนวความคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํา 4M’s มาสรางเปนกรอบแนวคิดในการ

วิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 ทรัพยากรในการบริหาร 
 
 1. ดานบุคลากร (Man) 

ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะ

มีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัยและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู

ความสามารถ เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดําเนินงานไดบาง 

ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตนการจัดคนเขาทํางาน หรือการ

บริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซึ่งจะมีผลทําใหการบริหารงาน และการ

เพิ่มผลผลิตทําไดดีข้ึน 

หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการ

จัดองคกรจนเสร็จส้ินแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ

หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกร และในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆ ดังกลาวไดประสิทธิภาพ

ที่สุดนั้นยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถ หรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 

ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เองจึงควรที่จะไดมีการใหความ

สนใจศึกษากระบวนการในการเสาะหา และพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารงานในหนาที่

ตางๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกลาวนี้ก็

คือ กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personnel management process) นั้นเอง 

หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

1.  จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

2.  บรรจุใหเขาทํางานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

3.  พัฒนาบุคลากรโดยการใหการศึกษา และอบรมเพื่อใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

4.  พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน 
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ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา นักบริหาร หมายถึง บุคคลใดก็ตามที่ทําหนาที่เปน

หัวหนาหรือผูนําในองคกร และที่ซึ่งมีความรับผิดชอบตอผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

ทั้งนี้โดยวิธีการอาศัยบุคคลอื่นเปนผูทําใหงานเสร็จดวยดี 

 
2.  ดานการเงินและงบประมาณ (Money) 
ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา เงินนับวาเปนปจจัยที่สําคัญในการใหการสนับสนุนใน

การจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคกรดําเนินไปโดยไมติดขัด ซึ่ง

เงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงราคาตนทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีกดวย 

สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง

สําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดงบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตางๆ และ

บุคลากรยังควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความ

ซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรู และความหนักแนน การจัดงบประมาณผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่ง

ตางๆ ดังตอไปนี้ 

1.  วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการใชเงิน

ในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

2.  ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกัน

หลายๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตางๆ 

ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณ ตองมีการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จ

ตามเปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 

5 ป หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลายๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา

งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 

 
3.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 
ธงชัย สันติวงษ (2531) วัสดุอุปกรณซึ่งนับรวมถึงอาคารสถานที่ถือเปนสิ่งสําคัญอีก

ประการหนึ่งที่จะทําใหการบริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริงและ

ใหเกิดประโยชนมากที่สุดควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1.  ใชวัสดุตามความเหมาะสม 

2.  ใชใหไดผลคุมคา 

3.  ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
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4.  กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองกอนวาใชไดดี สะดวก และพอเหมาะกับเวลา ระวัง

อยาใหการใชอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 
สําหรับการจัดซ้ือจัดหาวัสดุอุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้ 
1.  กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้งควรสํารอง หรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก

นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 

2.  ควรซื้ออุปกรณในรานที่มีชื่อเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื่อถือได 

ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตางๆ ไดดีกวา 

3.  ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 

ปลอดภัยกวา บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว

ของราคาแพงคุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4.  ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อที่จะไดไมเปนภาระตอง

ใชเงินจํานวนมากๆ ในครั้งหนึ่ง 

5.  พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได ควรซื้อ

ตามที่กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้นๆ ตามกําหนด 

6.  ควรจัดซื้อในรานที่มีอยูในทองถิ่นที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะ

รานในทองถิ่นจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 

7.  ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวแตเนิ่นๆ 

8.  ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับส่ิงตอบแทนจากรานคา 

 
4.  ดานการจัดการ 
การศึกษาวิชาความรูเร่ืองใดเรื่องหนึ่งนั้น ใหประสบความสําเร็จ จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

เขาใจขอบเขต หรือเนื้อหาโดยรวมของเรื่องนั้นๆ เปนอันดับแรก โดยตองดูจากคํานิยามหรือคํา

จํากัดความที่นักวิชาการไดระบุไว โดยมีนักวิชาการไดใหความหมายของการจัดการไวในลักษณะ

ที่แตกตางกัน ดังนี้การจัดการมาจากคําในภาษาฝรั่งเศสวา Manager หมายถึง ผูดูแลภายในบาน 

ผูรักษาผลประโยชน การกระทําลักษณะแนะนํา หรือนําทางนักวิชาการไดใหความหมายไว ดังนี้ 

ไฮแมน และสกอตต (Haiman and Scott, 1970) ไดใหความหมายวา การจัดการ คือ 

กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรทางการบริหารในการดําเนินงานขององคกร 

และทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงใหเกิดความสําเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
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ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กลาววา การจัดการ 

หมายถึง กระบวนการรวบรวม และประสานการใชทรัพยากรการบริหาร เพื่อดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว 

บารทอล และมารติน (Bartol and Martin,1998) กลาววา การจัดการ หมายถึง กระบวนการใน

การดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการทําหนาที่หลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การ

จัดองคกร การชี้นํา และการควบคุมองคกร 

ธงชัย สันติวงษ (2543) ไดใหความหมายของการจัดการไววา การจัดการ หมายถึง ภารกิจ

ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวาผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางาน

ของบุคคลที่ตางฝายตางทําและไมอาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกัน ทําใหสามารถบรรลุผล

สําเร็จไดดวยดี 

นอกจากนั้น จุฑา ติงศภัทิย (2547) ยังไดกลาวเพิ่มเติมไวดวยวาการบริหารหรือการ

ดําเนินงานใดๆ ก็ตามจะตองมีการสนับสนุน (Support) ที่ดีไปยังองคประกอบทั้ง 4 ดาน (4 M’s) 

คือบุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และการ

จัดการ การบริหารหรือการดําเนินงานนั้นๆ จึงประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งใจไว 

 
กระบวนการบริหาร (Management) 
 

กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงในนพพงษ บุญจิตราดุล, 2529) กลาวถึงกระบวนการบริหารไว        

7 ประการดวยกัน ซึ่งรูจักกันดีวา POSDCoRB มีลักษณะเปนกระบวนการและกําหนดเปนขั้นตอน 

เพื่อความเปนระเบียบและสะดวกในการปฏิบัติ ซึ่งมีผูใหความเห็นตามลําดับข้ันของกระบวนการ

แตกตางกันมากมาย โดยการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยยึดหลักของ แฮโรลด คูนซ (Harold D.Knoontz,1972) 

ซึ่งเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการที่กําหนดขอบเขตและหนาที่ตามลําดับข้ันตอนตางๆ ไว                     

5 ข้ันตอน หรือ POSDC ไดแก 

1.  การวางแผน (Planning) 

2.  การจัดองคกร (Organizing) 

3.  การบริหารบุคคล (Staffing)  

4.  การอํานวยการ (Directing) 

5.  การควบคุม (Controlling) 
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จากการศึกษากระบวนการบริหารทั้ง 5 ประการ (POSDC) ผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.  ดานการวางแผน (Planning) 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา การวางแผนหมายถึง การกําหนดแผนงานหรือวิธีการ

ปฏิบัติงานไวเปนการลวงหนา เพื่อผลสําเร็จตามที่ตองการ การวางแผนจะเกี่ยวของกับการใช

ดุลพินิจพิจารณาถึงผลสําเร็จที่ตองการจะไดและหนทางที่จะทําใหไดตามที่ตั้งเปาหมายไว ในทาง

ปฏิบัติในการวางแผนผูบริหารจะทําการคาดการณเหตุการณในอนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห

เพื่อกําหนดเปาหมายผลงานตางๆและจะกําหนดแผนงานหรือแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมที่จะ

ชวยบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตางๆ 
หลักสําคัญของการวางแผน 
สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การวางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงาน

เปนภาระหนาที่ และเปนการใชศิลปะของภาวะผูนําที่สําคัญของการวางแผน เพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น หลักการสําคัญที่ควรคํานึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังนี้ 

1.  การวางแผนควรกระทําเมื่อใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไดเร่ิมปฏิบัติจัดทําขณะที่

เร่ิมดําเนินงานเปนอันดับแรก ตอจากนั้นผูบังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเมื่อเร่ิมงานใหมหรือเทื่อ

เกิดปญหาในการปฏิบัติ 

2.  วัตถุประสงค นโยบาย จะตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจน เพราะ

วัตถุประสงคและนโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผนหากไมทําความเขาใจใหดีเสีย

แตตนแผนงานที่กําหนดขึ้นก็จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิง 

3.  ปจจัยตางๆ ที่จําเปนตองใชในการวางแผนที่สําคัญ ไดแก ขอมูลขาวสารตางๆ คน เงิน 

วัสดุส่ิงของ สถานที่และเวลา ฯลฯ จะตองจัดใหพรอม 

4.  วิธีดําเนินงานตามแผน เมื่อไดวางแผนขึ้นแลวจะตองพิจารณาหาลูทาง หรือวิธีการที่

จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่กําหนดขึ้นเปน

แผนที่จะสามารถดําเนินการได 

5.  คํานึงถึงภูมิศาสตร สภาวะแวดลอม ดินฟาอากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน 

ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของคนกลุมนั้น 
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กระบวนการวางแผน 
การวางแผนเปนการใชความรูทางวิชาการในการกําหนดสิ่งที่จะพึงปฏิบัติในอนาคต โดย

กําหนดหรือคาดการณวาการบริหารจะดําเนินไปเชนนี้ ซึ่งการพยากรณหรือคาดการณจําตองอาศัย

ความรูความชํานาญ และประสบการณประกอบกันเขาเปนพิเศษ ในกระบวนการวางแผนแบง

ข้ันตอนเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้คือ 

1.  ข้ันการกําหนดวัตถุประสงค 

2.  ข้ันประเมินสภาพการณปจจุบัน 

3.  ข้ันการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

4.  ข้ันปฏิบัติตามแผน 

5.  ข้ันติดตามและปรับปรุงแผน 

เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ (2539) ไดจําแนกประเภทของแผนออกเปน 2 ประเภทหลัก 
1.  แผนประจํา (Standing Plan) 
แผนประจํา หมายถึง แผนซึ่งมีระยะเวลาในการใชเปนเวลานาน อาจยาวนานเทากับอายุ

ของหนวยงานเอง เปนแผนซึ่งเปนแนวคิดอยางหยาบๆ ที่ไมมีรายละเอียดในการดําเนินงานมากนัก 

แผนงานประจําจําแนกออกเปน นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และขอบังคับ (Rules) 

-  นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นเพื่อใหเปนทิศทางในการปฏิบัติงานหรือ

การตัดสินใจ การกําหนดนโยบายของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งจะตองเกิดจากการวิเคราะห

วัตถุประสงคทั้งหมดของหนวยงานนั้น 

-  มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ันที่ไดกําหนดไว เพื่อให

บรรลุถึงความสําเร็จของความตองการ หรือโครงการหนึ่งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นจึงอาจกลาว

ไดวาการกระทําก็คือ ตัวบงชี้วาทําอยางไรนโยบายจึงบรรลุตามที่ตองการ 

-  ขอบังคับ (Rules) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นอยางเฉพาะเจาะจง เพื่อใหบุคคลได

ปฏิบัติตามโดยเครงครัดตามลักษณะของงาน 

อยางไรก็ดี แตละชนิดของแผนงานประจําแมจะตองนําไปใชดวยระยะเวลายาวนาน แตละ

ชนิดของแผนประเภทนี้ มีความยืดหยุนแตกตางกันไป กลาวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุนไดมาก

สวนขอบังคับจะไมยืดหยุนหรือยืดหยุนไดนอยมาก 
2.  แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชครั้งเดียว (Single-use Plan) 
แผนประเภทนี้สรางขึ้นเพื่อปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง โดยเฉพาะแลวเลิกลมไปเม่ือการ

ดําเนินงานตามแผนนั้นแลวเสร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการแลว แผนประเภทนี้ประกอบดวย 
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แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดังกลาวมีชวง

ในการดําเนินงานสั้นๆ ตามที่ถูกกําหนดขึ้น 

-  แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงงานหนึ่ง

งานใดตามภารกิจขององคกร 

-  โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงกิจกรรม

ใดกิจกรมหนึ่งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชัดเจนและอาจมีชวงอายุระหวาง 1-3 ป 

-  แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี้เปนทั้งแผนและเครื่องมือการควบคุมแผน 

โดยปกติแผนงบประมาณจะเปนสวนหนึ่งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี้มีอายุส้ันที่สุดอาจเปนเดือน 

หรือไมเกิน 1 ป ถาถือตามระบบงบประมาณของประเทศไทย 

แผนเฉพาะกิจ หรือแผนใชคร้ังเดียวจะเปนสวนหนึ่งของแผนประจําเสมอเพราะแผนประจํา

จะบอกทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ ขององคกร ซึ่งผูบริหารองคกรจะตองสรางแผนปฏิบัติการ

หรือแผนเฉพาะกิจข้ึนมารองรับแผนประจําเหลานั้น 

  
2.  ดานการจัดองคกร (Management) 
สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การจัดองคกร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ

ความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่จะสามารถทําใหการประกอบการขององคกรบรรลุเปาหมาย

ที่กําหนดไว 
แนวความคิดในการจัดองคกร 
การจัดองคกรมีแนวคิดพื้นฐานมาจากการที่การดําเนินงานขององคกรนั้นมีภารกิจมาก        

ยากที่บุคคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพังได ดังนั้นจึงจําเปนตองนําภารกิจขององคกรมาแบงกัน 

ปฏิบัติจัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึ้นเปนครั้งคราว กลาวคือ       

การแบงงานออกเปนสวนๆ โดยมีเหตุวา 

1.  งานนั้นมีปริมาณมากเกินกวาที่บุคคลคนเดียวจะกระทําโดยลําพังได 

2.  ในการที่จะแบงปนงานออกไปใหบุคคลหลายคนทํานั้น จําเปนจะตองมีการแบงงาน

เสียกอน 

3.  ความตองการที่จะใหไดประโยชนจากลักษณะเฉพาะของงาน  ทําใหจําเปนตอง

มอบหมายงานใหบุคคลที่มีความชํานาญพิเศษเปนผูปฏิบัติจัดทํา 
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หลักของการจัดองคกร 
โดยทั่วไปหลักของการจัดองคกรยอยประกอบดวยลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

1.  วัตถุประสงค 

2.  การแบงงานตามลักษณะเฉพาะชวงการบังคับบัญชา 

3.  การรวมอํานาจการบังคับบัญชาใหบุคคลหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการบริหาร รวมทั้งใหมี

การประสานงาน 

4.  อํานาจหนาที่ 

5.  ความรับผิดชอบ 
องคประกอบในการจัดองคกร 
ในการจัดองคกรนั้น มีองคประกอบสําคัญหลายประการที่ผูบริหารหรือนักจัดองคกรควร

ทราบ เพื่อประโยชนในการจัดองคกรและวางแผนรูปแบบองคกรใหไดเหมาะสม สนองวัตถุประสงค

ของการจัดองคกร องคประกอบที่ควรทราบไดแก 

1.  หนาที่การงาน 

2.  การแบงการทํางาน 

3.  การรวมและกระจายอํานาจในการจัดองคกร 

4.  หนวยงานที่สําคัญขององคกร 

5.  การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางหนวยงาน 

6.  สายการบังคับบัญชา 

7.  ชวงการบังคับบัญชา 

8.  เอกภาพทางการบริหาร 

 
3.  ดานการจัดบุคลากร (Staffing) 
ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2546) ประกอบดวยขั้นตอน

สําคัญ 4 ข้ันตอน ไดแก 
1.  การสรรหา (Recruitment) 
การสรรหา คือ การไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษย เพื่อบรรจุลงในตําแหนงงานที่วาง โดยการจาง

งาน การสรรหาที่มีประสิทธิภาพ มีขอควรพิจารณาคือ การพิจารณางานที่ตองการพนักงานมาปฏิบัติ

หนาที่แหลงของทรัพยากรมนุษย ที่จะทําการสรรหาที่จะทําใหไดทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ 
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2.  การคัดเลือก (Selection) 
หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การไดบุคคลที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดกับงานนั้นๆ 
3.การพัฒนาและฝกอบรม (Training) 
การฝกอบรมเปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยในองคกร เพื่อใหมีผล

การทํางานดีข้ึน เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร วัตถุประสงคของการฝกอบรมมีผลตอความสําเร็จของ

องคกร และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของพนักงาน ข้ันตอนของการฝกอบรมพนักงานมีดังนี้ 

1.  การพิจารณาความตองการฝกอบรม 

2.  การกําหนดโครงการฝกอบรม 

3.  การบริหารจัดการฝกอบรม 

4.  การประเมินผลการฝกอบรม 
4.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance appraisal) 
หลังจากที่ไดมีการสรรหา การคัดเลือก และฝกอบรมพนักงานแลวพนักงานไดเขามาทํางาน

ในองคกร ในขั้นตอนที่ 4 คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหทราบถึงผลการทํางานของ

พนักงานบรรลุวัตถุประสงคหรือไม การประเมินผลการปฏิบัติงานทําใหทราบผลสะทอนกลับที่เปน

ประโยชนตอองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการตัดสินเพื่อพิจารณาการเพิ่มข้ึนของ

เงินเดือน การสงเสริมใหมีการกาวหนา การโอนยาย หรือการเลือกจาง การประเมินผลยังทําให

สามารถบอกไดถึงพฤติกรรมของพนักงาน ทัศนคติของพนักงาน ทักษะ และความรูในการทํางาน ซึ่ง

เปนประโยชนตอผูบริหารในการสอนงานการใหคําปรึกษาแกพนักงาน 

พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดกลาวถึง คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Word Life: QW/QWL) 

เปนอีกเรื่องหนึ่งที่ไดรับความสนใจที่จะนํามาใชเพื่อนําไปสูความเปนเลิศในการบริหารและความเปน

เลิศขององคกร คุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง คุณภาพของความสัมพันธระหวางพนักงาน และ

สภาพแวดลอมของงานที่ผสมผสานระหวางลักษณะทางเทคนิค และลักษณะทางมนุษย คุณภาพ

ชีวิตการทํางานเปนการสรางสภาวะขององคกรที่จะกระตุนคนใหเรียนรู และการพัฒนาใหคน

สามารถมีอิทธิพล และสามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาได โดยพยายามใหคนทํางานที่

นาสนใจ และมีความหมายเพื่อเปนการตอบสนองความพอใจสวนบุคคลได อยางไรก็ตามองคกร

สามารถสรางคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีของสมาชิกไดโดยวิธีการดังนี้ 

1.  ผูบริหารจะตองสรางความสอดคลองระหวางลักษณะทางเทคนิค และลักษณะทางสังคม

ขององคกรได 

2.  องคกรจะตองถูกออกแบบเพื่อปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และ

จูงใจสมาชิกขององคกรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.  วิธีการบริหารที่เนนการติดตอส่ือสารที่เปดกวาง และการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

สมาชิกทุกคนในองคกรจะนําไปสูความผูกพันเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกร 

 
4.  ดานการอํานวยการ (Directing) 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา การสั่งการหรือภาระหนาที่ในการกํากับส่ังการใหงาน

เปนไปตามที่ตองการ ดวยการพยายามเอาชนะใจผูอยูใตบังคับบัญชาทุกฝายใหรวมมือกันทํางาน

และเสริมตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร การรูจักมอบหมายงาน ชักจูงใจและกระตุนให

ทุกคนทํางานดี การรูจักประสานงานของทุกฝายใหเขากันได เหลานี้ลวนแตเปนภาระที่ตองปฏิบัติ

เพื่อใหการอํานวยการสมบูรณและสําเร็จผลไดในที่สุด ความเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของคน และ

กลุมคนจะเปนเครื่องมือสําคัญในการชวยใหสามารถบังคับบัญชาใหการทํางานของคนงานแตละคน

ไดผลสูงสุดและชวยใหงานของทุกฝายสอดคลอง และเสริมกันในอันที่จะสําเร็จตามวัตถุประสงค

เดียวกันได 

นพพงษ บุญจิตราดุล (2529) กลาววา การที่ผูบริหารจะสั่งการใดๆ ผูบริหารจําเปนตอง

แนใจ และศึกษาอยางถองแทในการแกปญหาตางๆ หากมีขอสงสัยสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

หรือใหคําปรึกษาไดโดยที่ผูบริหารจะตองมีความเขาใจงาน เขาใจผูปฏิบัติงานจึงจะทําใหการสั่งการ

เปนไปดวยดี 

การออกคําสั่งมักอาศัย หรือยึดระเบียบหรือกฎเกณฑเปนหลัก สวนในกรณีที่จําเปนตองออก

คําสั่งหรือตัดสินใจโดยไมครอบคลุมไปถึงระเบียบ หรือกฎเกณฑที่มีอยูก็อาจจะอํานวยการ หรือ

ส่ังงานใหไดผลโดยยึดเอาวัตถุประสงคขององคกรเปนหลัก ดังนั้นจะเห็นวาการอํานวยการสั่งงานไป

ยังผูใตบังคับบัญชาจะแตกตางกันไปในแตละบุคคลแลวแตกรณี ในบางครั้งมีความจําเปนตอง

ส่ังงานแบบรีบดวน บางครั้งการใหคําแนะนําก็เพียงพอที่จะใหผูรับคําสั่งทํางานใหสําเร็จลุลวงไปได

เปนที่พอใจ ซึ่งการออกคําสั่งนี้มีหลายรูปแบบ โดยแบงออกเปน 4 แบบคือ 

1.  การสั่งการโดยตรง หรือการออกคําสั่ง (Demand or direct) เปนการสั่งการที่ตองการให

ผูรับคําสั่งปฏิบัติตามคําสั่งทันทีมักใชในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน 

2.  การสั่งแบบขอรอง (Request) เปนการสั่งงานที่มีลักษณะโนมเอียงไปในทางขอความ

ชวยเหลือเพื่อเปดโอกาสใหผูรับมอบหมายงานมีโอกาสใชดุลยพินิจในการทํางานบาง หรือใชกับผูที่

เขาปฏิบัติงานใหมเพื่อใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
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3.  การสั่งแบบเสนอแนะ (Suggest) เปนการสั่งงานในลักษณะที่สงเสริมใหผูปฏิบัติงานเกิด

ความคิดริเร่ิมในการทํางาน หรือส่ังงานใหกับผูที่เคยปฏิบัติงานนั้นอยูแลว เปนผูที่มีความสามารถ

และมีความรับผิดชอบในงานดีอยูแลว 

4.  การสั่งแบบอาสาสมัคร (Volunteer) เปนการสั่งงานที่นอกเหนือจากหนาที่ที่จะตอง

ปฏิบัติ เปนงานที่อาศัยความเต็มใจ มักใชในกรณีที่เปนงานเสี่ยงอันตราย หรืองานที่ตองการฝมืออัน

ประณีต เชน การขอรองใหอยูปฏิบัติงานนอกเวลา 

การสั่งงานมีวิธีการสั่งงานเปนแบบใหญๆ 2 แบบ คือ 

1.  การสั่งงานดวยวาจา สวนมากแลวนิยมใชในกรณีที่เปนเรื่องที่ไมคอยมีความสําคัญนัก 

เปนเรื่องที่ไมตองมีรายละเอียดใหจดจํามาก อาจจะใชในกรณีเรงเรา หรือกระตุนเตือนใหทํางาน หรือ

ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินไมมีเวลาเขียนคําส่ัง การสั่งงานดวยวาจาแมรวดเร็ว และสะดวกแตก็อาจจะ

บังเกิดความไมเขาใจได ดังนั้นผูบริหารที่ตองการสั่งงานดวยวาจามีความสมบูรณ และบังเกิดผล

ยิ่งขึ้นจะตองประกอบดวยวาจาหรือใหคําสั่งดวยวาจา หรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชา

ประกอบคําสั่งนั้น ซึ่งถาหากปราศจากเสียง สีหนา และทาทีเหลานี้แลวคําสั่งอาจจะไมมีความสําคัญ

อันใดเลย 

2.  การสั่งงานเปนลายลักษณอักษร ใชในกรณีที่จะสั่งไปยังบุคคลหลายแหงใชเมื่อเร่ือง

สําคัญ และเฉียบขาดมีปญหายุงยากสลับซับซอนเขามาเกี่ยวของมักใชเปนมาตรฐานในการกําหนด

งานโดยทั่วไป หรือมีแบบฉบับที่ตองทําเปนลายลักษณอักษร และใชเมื่อเปนคําสั่งของผูบังคับบัญชา

ที่เหนือกวา หรือคัดสําเนา ใชเมื่อคําสั่งนั้นมีตัวเลขกําหนดเวลา จํานวนไวอยางแนนอน และใชเปน

หลักฐานอางอิงไดภายหลัง ถามีการฝาฝนคําสั่ง 

การสั่งงานที่ดีเปนหนาที่ของผูบริหารที่พึงจะพิจารณาใชโดยคํานึงถึงลักษณะดังนี้ 

1.  การสั่งนั้นจะตองเปนการสั่งที่เปนไปได ทั้งดานความสามารถของผูรับคําสั่งตลอดจน

ความพรอมเพียงของเครื่องมือเครื่องใช 

2.  เปนสิ่งที่ผูรับคําสั่งสนใจ เปนสิ่งที่จูงใจใหผูรับคําสั่งปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

3.  เกี่ยวของกับงานในหนาที่ คือจะตองใหผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองมีความเขาใจวางาน

ที่ทํานั้นเปนงานในหนาที่ และอยูในความรับผิดชอบของเขาโดยตรง 

4.  มีลักษณะเปนแผนงานที่สําเร็จเปนรูปรางและสมบูรณ คือในขณะออกคําสั่งควรจะให

ผูรับคําสั่งเขาใจแจมแจงเสียทีเดียว ไมควรสั่งทีละเล็กละนอยเพิ่มเติมทีหลัง 

5.  คําสั่งนั้นเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย กะทัดรัด หลีกเลี่ยงการใชถอยคําซึ่งจะกอใหเกิด

ความสับสน 
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6.  คําสั่งนั้นไมควรสั่งในขณะที่ผู ส่ังอยูในอารมณไมปกติ ถามีความจําเปนตองทําใน

ขณะนั้นควรพยายามระงับสติอารมณเสียกอน 

7.  คําสั่งนั้นไมควรมีขอผิดพลาด หรือมีขอผิดพลาดนอยที่สุดโดยเฉพาะเกี่ยวกับสถิติตัวเลข 

8.  ควรระวังอยาใหคําสั่งที่ออกเกิดความขัดแยงกับคําสั่งเดิม หากมีความจําเปนที่จะออก

คําสั่งใหม ควรถือโอกาสแจงใหผูปฏิบัติทราบถึงสาระความสําคัญของคําสั่งเกาดวย เพื่อชวยปองกัน

ความขัดแยงสงสัยที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อนําคําสั่งใหมไปปฏิบัติ 

 
5.  ดานการควบคุม (Controlling) 
สมคิด บางโม (2545) กลาววา การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไป

ตามแผนที่วางไว และไดมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม แลวแนะนําปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแผนและมาตรฐานที่กําหนดไว 

สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา การติดตามผลปฏิบัติงานตามแผน ตลอดจนการควบคุม

การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก เพราะการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้นจะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงทีและสามารถนําผลงานนั้นไป

พิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่นๆ ที่จะดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น 

ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา การควบคุมที่แทจริงในทางการจัดการ คือ การควบคุมผูทํา

งานนั่นเอง และขอบเขตการควบคุมก็คือ การมุงพยายามทําใหคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระทํา

ในสิ่งที่ซึ่งจําเปนเพื่อการแกไขขอแตกตางที่เกิดขึ้นใหหมดไป เพื่อใหงานทุกอยางสําเร็จผลตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 
ความสําคัญของการควบคุม 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา ผูบริหารทุกคนที่สามารถทําการวางแผนไดดี สามารถจัด

องคกรไดดี และสั่งการไดราบร่ืน ส่ิงสําคัญที่สุดที่ตองทําใหไดก็คือผลสําเร็จของงานที่จะตองทําได

ตามที่ไดคาดคิดเอาไว ซึ่งจะเห็นไดชัดเจนวาการควบคุมนี้เองที่เปนเครื่องมือชี้ใหเห็นสิ่งที่เปนไป

ตางๆ เพื่อใหผูบริหารทราบไดตลอดเวลา 

สาเหตุอีกประการหนึ่งที่ทําใหการวางแผนมีความสําคัญยิ่งก็คือ การควบคุมเปนหนาที่งาน

ประการสุดทายของกระบวนการจัดการที่เชื่อมโยงขั้นตอนแรกของกระบวนการจัดการรอบใหม         

(คือการวางแผน) อีกครั้งหนึ่ง และการดําเนินการปรับแกส่ิงที่ผิดปกติจากแผนนี้เองที่ทําใหการ

ควบคุมเกี่ยวของสัมพันธกับหนาที่ทางการจัดการประการอื่นๆ ดวย โดยผูบริหารอาจปรับแกดวย

วิธีการทบทวนแผนงานหรือปรับเปาผลงานตางๆ เสียใหม เพื่อใหการทํางานในรอบใหมมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นดวย 
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ประโยชนของการควบคุม 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา ในการจัดระบบการควบคุมข้ึนมาใชนั้นปกติมักจะตองมี

การรายงานผลเพื่อใหเห็นวาเหตุการณตางๆ ไดเปนไปตามแผนหรือไม การติดตามผลการปฏิบัติโดย

ใหมีการรายงานผลเปนระยะๆ ตามเวลาที่กําหนดไวนี้ ถือวาเปนสิ่งสําคัญและจําเปนยิ่งสําหรับ

องคกรที่มีการกระจายอํานาจ รวมทั้งที่จะตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่ไดเกิดขึ้น

อยางรวดเร็ว ระบบการติดตามและรายงานผลนี้จะเปนเครื่องชี้ใหเห็นวามีส่ิงใดที่เบี่ยงเบนผิดไปจาก

แผนงานที่วางไว ซึ่งจะไดดําเนินการแกไขไดทันทีกอนที่การเสียหายตางๆ จะเกิดขึ้น ดังนั้นการ

ควบคุมงานจึงมีประโยชนหลายประการ คือ 

1.  การควบคุมชวยใหผลงานมีมาตรฐาน ทําใหประสิทธิภาพการทํางานดีข้ึน 

2.  การควบคุมชวยในการปองกันมิใหทรัพยากรขององคกรตองสูญเสียอันสืบเนื่องจากการ

ถูกขโมย ใชจายฟุมเฟอย หรือทําใหเกิดการเสียหาย 

3.  การควบคุมชวยรักษาคุณภาพงานใหตรงตามที่กําหนดไวในมาตรฐานการผลิต และชวย

ใหสามารถผลิตสินคาที่มีคุณสมบัติและคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา 

4.  การควบคุมชวยใหผูบริหารสามารถใชวิธีมอบหมายงานไดมากขึ้น ทั้งนี้ก็โดยอาศัยคํา

บรรยายงานและระบบการตรวจสอบการทํางานเปนเครื่องชวยนั่นเอง 

5.  การควบคุมชวยใหองคกรสามารถวัดประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน

ฝายตางๆ ได 

6.  การควบคุมจะชวยเปนเครื่องมือใหผูบริหารระดับสูงสามารถนําเอาแผนงานระดับบริหาร

เขามาเชื่อมโยงกับการปฏิบัติตางๆ ที่เกิดขึ้นจากระบบงานในองคกรได 

7.  การควบคุมชวยใหเกิดขอดีที่จะมีการติดตามและวางแผนมาตรการปองกันในระหวาง

กระบวนการปฏิบัติการไดตลอดเวลา ซึ่งดีกวาการตองไปแกไขเมื่อไปถึงขั้นสุดทายที่งานเสร็จลงแลว 

 
ความพึงพอใจ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542) ไดใหความหมายของความพึงพอใจ หมายถึง

พอใจ ชอบใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของความรูสึกที่มีความสึกของบุคคลที่มีตอ

งานที่ปฏิบัติอยูและความพึงพอใจจะสงผลตอขวัญในการปฏิบัติงาน อยางไรก็ดีความพึงพอใจ

ของแตละบุคคลไมมีวันสิ้นสุด เปลี่ยนแปลงไดเสมอ ตามกาลเวลาและสภาพแวดลอมบุคคลจึงมี

โอกาสที่จะไมพึงพอใจในส่ิงที่เคยพึงพอใจมาแลว ฉะนั้นผูบริหารจําเปนจะตองสํารวจตรวจสอบ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติใหสอดคลองกับความตองการของบุคลากรตลอดไป ทั้งนี้เพื่อใหงาน

สําเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานที่ตั้งไว 
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มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายความพึงพอใจดังนี้ 

พรรณี ช.เจนจิต (2528 อางถึงใน วรลักษณ พลสยม, 2551) กลาววาความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรูสึกที่บุคคลมีตอส่ิงหนึ่งสิ่งใดซึ่งมีอิทธิพลทําใหแตละคนสนองตอบตอส่ิงเรา

แตกตางกันไป ความพึงพอใจมากขึ้นหรือนอยของบุคคลมีแนวโนมข้ึนอยูกับคานิยมของคนดวย

ความพึงพอใจมาจากการอบรมตั้งแตวัยเด็ก และคอยๆซึมซับจากการเลียนแบบ บิดามารดา คน

ใกลชิดโดยไมตองมีผูบอกสอน เปนเรื่องของพฤติกรรมการเรียนรู ประสบการณ การถายทอด

ความพอใจที่มีอยูเดิม และส่ือมวลชน 

พาวเวลล (Powell อางถึงใน วรลักษณ พลสยม,2551) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง 

ความสุขที่เกิดขึ้นจากการปรับตัวของบุคคลตอส่ิงแวดลอมไดเปนอยางดี และเกิดความสมดุล

ระหวางความตองการของบุคคล และการไดรับการตอบสนอง 
ทฤษฎีความพึงพอใจ 
นักวิชาการไดพัฒนาทฤษฎีที่อธิบายองคประกอบของความพึงพอใจ และอธิบาย

ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจกับปจจัยอื่น ๆ ไวหลายทฤษฎี 

โครแมน ( Korman, A.K., 1977 อางอิงในสมศักดิ์ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง, 2542) 

ไดจําแนกทฤษฎีความพึงพอใจในงานออกเปน 2 กลุมคือ 

1.  ทฤษฎีการสนองความตองการ กลุมนี้ถือวาความพึงพอใจ ในงานเกิดจากความ

ตองการสวนบุคคลที่มีความสัมพันธตอผลที่ไดรับจากงานกับการประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายสวนบุคคล 

2.  ทฤษฎีการอางอิงกลุม ความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธในทางบวกกับคุณลักษณะ

ของงานตามความปรารถนาของกลุม ซึ่งสมาชิกใหกลุมเปนแนวทางในการประเมินผลการทํางาน 

มัมฟอรด (Manford, E., 1972 อางถึงใน สมศักดิ์ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง, 2542) ไดจําแนก

ความคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจงานจากผลการวิจัยออกเปน 5 กลุมดังนี้ 

1.  กลุมความตองการทางดานจิตวิทยา กลุมนี้ไดแก Maslow, A.H., Herzberg. F และ 

Likert R โดยมองความพึงพอใจงานเกิดจากความตองการของบุคคลที่ตองการความสําเร็จของ

งานและความตองการการยอมรับจากบุคคลอื่น 

2.  กลุมภาวะผูนํามองความพึงพอใจงานจากรูปแบบและการปฏิบัติของผูนําที่มีตอ

ผูใตบังคับบัญชา กลุมนี้ไดแก Blake R.R., Mouton J.S. และ Fiedler R.R. 
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3.  กลุมความพยายามตอรองรางวัล เปนกลุมที่มองความพึงพอใจจากรายได เงินเดือน 

และผลตอบแทนอื่น  ๆ  กลุมนี้  ไดแก  กลุมบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร 

(Manchester Business School) 

4.  กลุมอุดมการณทางการจัดการมองความพึงพอใจจากพฤติกรรมการบริหารงานของ

องคกร ไดแก Crogier M. และ Coulder G.M. 

5.  กลุมเนื้อหาของงานและการออกแบบงาน ความพึงพอใจงานเกิดจากเนื้อหาของตัว

งาน กลุมแนวคิดนี้มาจากสถาบันทาวิสตอค (Tavistock Institute) มหาวิทยาลัยลอนดอน 

เชลลีย (Shelly 1975 อางถึงใน ปาริฉัตร เวียรรา, 2547) กลาววา ส่ิงที่ทําใหเกิดความพึง

พอใจของมนุษย ไดแก ทรัพยากร (Resource) หรือ ส่ิงเรา (Stimuli) การวิเคราะหระบบความพึง

พอใจคือ การศึกษาวาทรัพยากรหรือส่ิงเราแบบใด เปนสิ่งที่ตองการที่จะใหเกิดความพอใจและ

ความสุขแกมนุษย ความพอใจจะเกิดไดมากที่สุดเมื่อมีทรัพยากรทุกอยางที่เปนที่ตองการครบถวน 

 
แนวความคิดดานการบริหารโครงการ 
การบริหารโครงการ เปนสหวิทยาการที่ตองอาศัยองคความรูเกี่ยวกับการวางแผนการจัด

โครงสรางองคกร การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย การควบคุม และการประเมินผลเพื่อ

กําหนดกิจกรรมตางๆ ของโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยใชทรัพยากรที่มีอยู

จํากัด ทั้งทรัพยากรบุคคลและอุปกรณ เครื่องมือ รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหเหมาะสม 

โดยมีจุดประสงคสําคัญ คือการดําเนินงานใหเสร็จสมบูรณตามที่กําหนดไว โดยผูจัดการโครงการ

จะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคของโครงการ วงจรชีวิตของโครงการ ความเปน

เอกภาพของโครงการ การพึ่งพากันระหวางโครงการ และหนวยงานในองคกรซึ่งอาจเกิดขึ้นได

ตลอดเวลา การบริหารโครงการเปนลักษณะเฉพาะกิจที่มีระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุด (สมบัติ 

ธํารงธัญญวงศ, 2554) 

การบริหารโครงการ เปนความรูและข้ันตอนดําเนินงานในสวนของการวางแผน การจัดการ 

การบริหารทรัพยากรเพื่อทําใหโครงการแลวเสร็จตามเปาหมายไดถูกตองตามที่วางแผนไว การ

วางแผน และการบริหารทรัพยากรใดๆ ทั้งตัวมนุษย และในเรื่องของงานโดยคาดคะเนทิศทางของ

โครงการตั้งแตวันเริ่มตนจนถึงวันเสร็จงาน รวมถึงการกําหนดชวงเวลาในการปฏิบัติงานที่จะทําให

งานออกมามีประสิทธิภาพ และสามารถที่จะประมาณราคาของโครงการได การบริหารโครงการมี

หัวใจสําคัญ คือการบริหารความสัมพันธระหวางเวลา ราคา และคุณภาพ ในทรัพยากรที่กําหนด

เพื่อใหไดเปาหมายตามตองการในแตละโครงการจะมีเปาหมายที่ชัดเจน และมีการระบุวันเริ่ม 
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และวันสิ้นสุดงาน (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548) ตัวอยางแนวคิดหรือกระบวนการหรือข้ันตอนที่

เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ รายละเอียดดังนี้คือ 

เกร และลารสัน (Gray and Larson) เห็นวา ข้ันตอนของการบริหารโครงการ ประกอบดวย      

4 ข้ันตอน ไดแก (1) การกําหนดโครงการ (2) การวางแผนดําเนินโครงการ (3) การบริหารโครงการ 

และ (4) ข้ันการสงมอบผลิตภัณฑของโครงการ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2552) 

ไมค ฟลด และลอรรี เคลเลอร (Mike Field and Laurie Keller) กําหนดขั้นตอนการบริหาร

โครงการไว 5 ข้ันตอน ไดแก (1) ระยะกําหนดโครงการ (2) ระยะการวางแผน (3) ระยะการจัดวาง

รูปแบบองคการสําหรับการบริหารโครงการ (4) ระยะการบริหาร และ (5) ระยะปดโครงการ (วิรัช 

วิรัชนิภาวรรณ, 2552) 

ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ ไดเสนอกระบวนการหรือข้ันตอนการบริหารโครงการไว 5 ข้ันตอน ไดแก               

(1) การกําหนดโครงการ (Identification) (2) การตระเตรียมและการวิเคราะหโครงการ (Preparation 

and analysis) (3) การประเมินและอนุมัติโครงการ (Appraisal and approval) (4) การนําโครงการไป

ปฏิบัติและดําเนินการ (Implementation and operation) และ (5) การติดตามและประเมินผล 

(Monitoring and evaluation) (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2552) 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) แบงขั้นตอนการบริหารโครงการออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก (1) 

การคิดหรือการวางแผน (2) การดําเนินงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง และ (3) การประเมินผล 
ความหมายของการบริหารโครงการ 
การบริหารโครงการเปนการบูรณาการหลักการจัดการเพื่อกําหนดกิจกรรม และการใช

ทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล        

โดยผูจัดการจะตองเปนผูที่มีความรูในเรื่องการจัดการเปนอยางดี (สมบัติ ธํารงธัญญวงศ. 2554) 

การบริหารโครงการ (Project management) หมายถึง การจัดการใชทรัพยากรตางๆ ที่มี

อยูอยางเหมาะสม และสมบูรณที่สุดเพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว (วิสูตร      

จิระดําเกิง, 2543) ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร ความเชี่ยวชาญ ความสามารถที่มีอยู ความรวมมือ

ของทีมงาน เครื่องมือ เครื่องใช และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ตลอดจนขอมูล ระบบงาน เทคนิค 

เงินทุนและเวลา (วิสูตร จิระดําเกิง, 2543) 

การบริหารโครงการ คือ การทําหนาที่ตางๆ ทางดานบริหาร ไดแก การวางแผน การจัด

องคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุมการใชทรัพยากรของโครงการ เพื่อให

โครงการดําเนินไปได และบรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว (รัตนา สายคณิต, 2547) 
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การบริหารโครงการ (Project management) หมายถึง การดําเนินกิจกรรมที่กําหนดขึ้น

อยางเปนระเบียบเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา และภายใต

ทรัพยากรที่กําหนด (ประจักร บัวผัน, 2550) 

สรุปก็คือ การบริหารโครงการ หมายถึง กระบวนการในการดําเนินกิจกรรมที่กําหนดขึ้น

อยางเปนระเบียบดวยวิธีการใหมๆ ที่แตกตางจากการบริหารงานประจํา/การบริหารทั่วไป เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวภายใตกรอบดานงบประมาณ และเวลา วัตถุประสงคที่กําหนด

อาจจะเปนผลที่เปนการเปลี่ยนแปลงสิ่งหนึ่งที่มีลักษณะเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพทั้งสองอยาง 

(มยุรี อนุมานราชธน, 2551) 
ความสําคัญของการบริหารโครงการ 
ความสําเร็จ หรือลมเหลวของโครงการใดๆ ก็ตามขึ้นอยูกับการบริหารงาน กลาวคือ การ

บริหารงานที่ดีจะชวยใหการดําเนินงานตามโครงการมีประสิทธิภาพ  สามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงคในแตละขั้นตอนของการดําเนินงาน และในทางตรงขามแมวาโครงการนั้นๆ จะ

ออกแบบไวดีมีความเปนไปไดทางดานเทคนิค งบประมาณ และเงื่อนไขอื่นใดในระดับสูงก็ตาม  

แตถาการบริหารจัดการไมดีโครงการนั้นก็ไมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคได การบริหาร

โครงการจึงมีความสําคัญอยางยิ่งซึ่งจําแนกเปนขอๆ ดังนี้ (สุพาดา สิริกุตตา และคณะ. 2534) 

1.  ทําใหทราบถึงวัตถุประสงค และหนาที่ตางๆ ของการปฏิบัติงาน (Objectives and 

functions) ซึ่งทําใหเกิดความชัดเจนในการจัดลําดับงาน 

2.  ทําใหเกิดการประสานงาน (Coordination) อยางตอเนื่องในแตละโครงการโดยมี

จุดประสงครวมที่แผนแมบท และนโยบายขององคกร 

3.  ทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Efficiency in utilization of resources) 

4.  ทําใหเกิดผลลัพธหรือเกิดประสิทธิผลสูงสุด (Output and Effectiveness) ในการ

บริหารโครงการนั้น วัตถุประสงคขอหนึ่งก็คือทําใหเกิดประสิทธิผลซ่ึงก็คือผลลัพธสูงสุดจากการ

ทํางานตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว ตลอดจนมีการปอนกลับ (Feedback) จากผลการทํางานเพื่อ

แกไขปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน 
ประโยชนจากการบริหารโครงการ  
1.  ลดความเสี่ยงจากโครงการ 

2.  ชวยใหการดําเนินงานโครงการเปนไปตามแผนที่วางไว 

3.  ทําใหเกิดความเชื่อมั่นวาทุกกิจกรรมดําเนินไปตามทิศทางที่กําหนดไว 

4.  ทําใหเกิดระบบการประสานงานและความรวมมือ 

5.  ชวยใหสามารถปรับแผนหรือแกปญหาไดทันทวงที 
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6.  ทําใหทราบวาผลการดําเนินงานโครงการประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด 
กระบวนการบริหารโครงการ  
ในการบริหารโครงการถึงแมจะมีการบริหารโครงการที่มีลักษณะเฉพาะตางจากการ

บริหารงานประจําแลว แตเพื่อใหโครงการตางๆ บรรลุวัตถุประสงค องคการที่รับผิดชอบในการ

บริหารโครงการจะตองกําหนดภารกิจพื้นฐานในการบริหารโครงการที่ สําคัญ โดยนําเอา

กระบวนการบริหารทั่วไปมาปรับใชอยางเหมาะสม และนําเอาระบบสนับสนุนในการทําหนาที่ใน

การบริหารมาปรับใชในการบริหารโครงการดังนี้ คือ 

1.  การวางแผนโครงการ ในการบริหารโครงการนั้นจะทําโดยละเอียด โดยจะกําหนด

กิจกรรมตางๆ ใหสัมพันธสอดคลองกันเปนชวงๆ เชน การวางแผนดานงบประมาณ การวางแผน

ดานบุคลากร เปนตน ซึ่งการวางแผนโครงการชัดเจนเปนระบบดียอมจะทําใหควบคุมงานไดงายขึ้น 

2.  การจัดองคการโครงการ ในการบริหารโครงการนั้นมักจัดองคการแบบชั่วคราว                  

มีกําหนดระยะเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดโครงการ การจัดองคการจึงอาจจัดแบบการจัดองคการตาม

หนาที่ (Pure functional organization) การจัดองคการแบบโครงการ (Pure project organization) 

และจัดองคการแบบแมทริกซ (Matrix organization) ก็ได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการวา

จะเปนโครงการแบบใด เชน ถาเปนโครงการขนาดใหญอาจจะจัดองคการแบบโครงการ 

3.  การจัดเจาหนาที่โครงการ ในการบริหารโครงการตองเลือกเจาหนาที่เปนพิเศษ เพราะ

ลักษณะงานโครงการนั้นตองการบุคคลที่มีความสามารถในการประสานงาน การควบคุมงานแล

สามารถใชกลวิธีที่จะทําใหโครงการสําเร็จได ดังนั้นจึงตองมีการเลือกผูจัดการโครงการ (Project 

manager) และทีมงานที่เหมาะสมเพราะถาทีมงานดีโครงการยอมบรรลุผลสําเร็จไดงาย 

4.  การอํานวยการโครงการในการบริหารโครงการ ผูจัดการโครงการจะมีหนาที่ในการ

ประสานงาน และควบคุมงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ตลอดจนการบังคับบัญชาส่ังงานตามที่

ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่จากเจาของโครงการ 

5.  การควบคุมโครงการ การควบคุมโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะคนหาสิ่งที่เบี่ยงเบน

หรือผิดพลาดไป แลวแกไขใหถูกตองอยางรวดเร็ว เพื่อปองกันมิใหผิดพลาดอีกในอนาคต ดังนั้นใน

การบริหารโครงการ ผูจัดการโครงการจะตองควบคุมทรัพยากรบุคคล ควบคุมงบประมาณและ

ควบคุมระยะเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ 
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โครงสรางการบริหารโครงการ  
ในการบริหารโครงการโดยทั่วไปแลวจะประกอบดวยคณะบุคคลอยางนอยที่สุด 3 ระดับ คือ 

1.  ระดับผูกําหนดนโยบายโครงการ เปนคณะบุคคลระดับสูงซึ่งทําหนาที่ในการกําหนด

นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ ควบคุม ติดตาม เรงรัด ตรวจสอบ จัดหาทรัพยากรตางๆ เพื่อดําเนิน

โครงการ และอํานวยการตางๆ เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุผลสําเร็จ 

2.  ระดับผูประสานงานโครงการเปนบุคคล หรือคณะบุคคลซึ่งทําหนาที่ในการนํานโยบาย 

แนวคิด ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่ระดับผูกําหนดนโยบายกําหนดไวแตกเปนแผนงาน หรือ

โครงการเพื่อการปฏิบัติงาน และประสานงานกับกลุมงาน หรือฝายตางๆ ภายในองคกรตลอดจน

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของเพื่อใหการดําเนินโครงการเปนไปตามแผนที่วางไว และนอกจากนี้ยังทํา

หนาที่ในการควบคุม ดูแล กํากับ ติดตาม และใหคําแนะนําปรึกษาการดําเนินงานโครงการแก

ระดับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ประจําโครงการดวย 

3.  ระดับปฏิบัติงาน หรือเจาหนาที่ประจําโครงการเปนคณะบุคคลที่ทําหนาที่ปฏิบัติ

โครงการขึ้นตรงกับหัวหนางานในสวนตางๆ ของโครงการซึ่งมีศูนยรวมอยูที่สํานักงานโครงการ 
 

2.  แนวความคิดเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย 

ความหมายของการสรางเสริมสุขภาพ 
มีผูใหคํานิยาม เกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ ไวหลากความหมาย ดังนี้  

Green and Kreuter (1991) ไดระบุวา การสงเสริมสุขภาพ หมายถึง ผลรวมของการ

สนับสนุนทางดานการศึกษารวมกับการสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกิดผลตอการปฏิบัติใน

สภาวะการดําเนินชีวิตประจําวัน ซึ่งจะนําไปสูสภาวะสุขภาพที่สมบูรณ การกระทําหรือการปฏิบัติ

เหลานั้นอาจเปนในระดับบุคคล ชุมชน หรือกลุมบุคคลก็ตาม การปฏิบัติหรือการกระทําเหลานั้น

ยอมสงผลตอภาวะสุขภาพของบุคคลและชุมชนโดยรวม 

สุรเกียรติ อาชานานุภาพ (2541) ไดใหความหมายไววา การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง 

กระบวนการสงเสริมใหประชาชนเพิ่มสมรรถนะในการควบคุมและพัฒนาสุขภาพของตนเอง  

พิสมัย จันทวิมล (2541) ไดสรุปความหมาย การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการ

สงเสริมใหประชาชนเพิ่มความสามารถในการควบคุมและพัฒนาสุขภาพของตนเองใหดีข้ึน เพื่อให

บรรลุการมีสุขภาพที่ดีทั้งรางกาย จิตใจ และสังคม ปจเจกบุคคล หรือกลุมบุคคลตองมี

ความสามารถในการบงบอก และตระหนักถึงความปรารถนาของตนเองสามารถที่จะปฏิบัติ
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พฤติกรรมตางๆ เพื่อสนองความตองการของตนเองได สามารถเปลี่ยนแปลง หรือปรับตนเองใหเขา

กับส่ิงแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไดโดยที่สุขภาพมีความหมายในทางบวก หรือเปนวิถีชีวิตเนนที่

ความสําคัญของบุคคล สมรรถภาพของรางกาย และสังคม การสงเสริมสุขภาพมิใชเปนความ

รับผิดชอบขององคกรในภาคสุขภาพเทานั้น หากรวมไปถึงความรับผิดชอบของบุคคลที่จะตอง

ดําเนินชีวิตอยางมีเปาหมายเพื่อความมีสุขภาพที่ดี อันจะนําไปสูความผาสุกโดยรวม 

ในป 1986 องคการอนามัยโลกไดจัดใหมีการประชุมการสงเสริมสุขภาพโลกขึ้นเปนครั้ง

แรก ณ เมืองออตตาวา ประเทศคานาดา ที่ประชุมไดใหนิยาม ยุทธศาสตร และวิธีการสงเสริม

สุขภาพเปนหลักการสําคัญที่ระบุไวในกฎบัตรออตตาวา (Ottawa charter) ซึ่งประเทศตางๆ ทั่ว

โลกใชเปนแนวทางในการสงเสริมสุขภาพมาจนทุกวันนี้ (พนัส พฤกษสุนันท, 2552)  

องคการอนามัยโลก ใหความสําคัญกับการสรางเสริมสุขภาพอยางมากนับต้ังแตมีกฎบัตร

ออตตาวา (Ottawa charter) ซึ่งใหความหมายของการสรางเสริมสุขภาพ (Health promotion) ใน

ยุคใหมไววา การสงเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการในการทําใหบุคคลสามารถดูแลและ

ปรับปรุงสุขภาพของตนไดมากขึ้น แนวทางปฏิบัติที่ถือวาเปนยุทธศาสตรของการสรางเสริม

สุขภาพจากกฎบัตรออตตาวา มี 5 ประการ คือ นโยบายสาธารณเพื่อสุขภาพ ส่ิงแวดลอมที่เอ้ืออํา

ตอสุขภาพ ชุมชนที่เขมแข็ง ทักษะในการดูแลสุขภาพ และบริการสุขภาพที่มีองคประกอบของการ

สรางเสริมสุขภาพ (World Health Organization, 1998) 

สุขภาพถูกสรางและอยูกับคนภายใตบริบทของสถานที่ตางๆที่ผูคนดําเนินชีวิตประจําวัน 

ดังนั้นการสงเสริมสุขภาพจึงขยับจากการมุงแกปญหาหรือปจจัยเสี่ยงตอโรคตางๆ ไปสูการพัฒนา

คนและประชากรอยางบูรณาการกับปจจัยทางสังคม ส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจ ภายใต

สถานการณหรือบริบทของสถานที่ตางๆ โดยฝงตัวในวัฒนธรรม โครงสราง กลไก และวิถีชีวิตของ

คนในชุมชนหรือองคกรนั้นๆ ดังนั้นประเทศตางๆ จึงดําเนินการสงเสริมสุขภาพในบริบทของสถานที่

ตางๆ เชน เมืองนาอยู โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ สถานที่ทํางานสงเสริม

สุขภาพ เชน โรงงาน โรงแรม หนวยงานราชการ องคกรเอกชน รานอาหาร ตลาดสด  

สวนสาธารณะ รานแตงผมเสริมสวย เปนตน จนถึงป 1995 จึงเริ่มมีการสงเสริมสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย (Health promoting universities, HPU) ในยุโรป และตอมาขยายไปสูภาคพื้นอื่นๆ ของ

โลก โดยใชประสบการณการพัฒนาเมืองนาอยู โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และสถานที่ทํางานสงเสริม

สุขภาพเปนแนวทางในการดําเนินงาน ลวงผานมากวา ๑๐ ป เครือขายมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

ในยุโรปและทวีปตางๆ มีความเขมแข็งมากขึ้น มีการจัดประชุมนานาชาติในเรื่องมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ หลายครั้งในทวีปตางๆ คร้ังแรก ในป 1996 ในเอเชียมีประชุมที่ประเทศมาเกา และ 
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ประเทศมาเลเซีย ในป 2004 และ 2005 ตามลําดับ และลาสุด คือ 1st Asian Pacific Conference 

on Healthy Universities ซึ่งจัดประชุมระหวางวันที่ 8-10 มีนาคม 2007 ณ ประเทศฮองกง ในการ

ประชุมคร้ังนี้มีการประกาศกฎบัตร เพื่อปฏิบัติการมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพของประเทศใน

ภาคพื้นเอเชียแปซิฟก (พนัส พฤกษสุนันท, 2552) 

 

สาระสําคัญในกฎบัตรเอเซีย-ปาซิฟก (พนัส พฤกษสุนันท, 2552) 

1.  อธิบายเหตุผลวาทําไมตองมีมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพไว ดังนี้ มหาวิทยาลัยเปน

สถาบันที่สามารถสงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคใหกับนักศึกษา บุคลากรตางๆของมหาวิทยาลัย

และครอบครัว มหาวิทยาลัยสามารถสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ การทํางาน การเรียน

การศึกษาและการอยูอาศัย สามารถสอดแทรกเรื่องสุขภาพและความปกติสุขของการดําเนินชีวิต

เขาสูกระบวนการเรียนการสอน การทําวิจัยและพัฒนา และการบริการชุมชน นอกจากนั้นยังเปน

แหลงทรัพยากรที่สําคัญในการสรางสุขภาพของชุมชนทั้งในและนอกรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งถือวาเปน

ความรับผิดชอบอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน (Corporate social responsibility, CSR)  

2.  กําหนดใหมีเครือขายมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพขึ้น คือ Asia – Pacific Network of 

Healthy Universities โดยมีจุดมุงหมายที่จะทําใหสุขภาพเปนนโยบายและวาระสําคัญของ

การศึกษาในระดับสูง (Policy and learning agenda) โดยมีมาตรการ 4 ขอ ดังนี้  

2.1 สรางภาวะผูนําและพันธะสัญญาดานสุขภาพ (Leadership and commitment)  

2.2 สรางนวัตกรรมและเครือขาย (Innovation and partnership building)  

2.3 แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน (Knowledge exchange and sharing 

experience)  

2.4 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล และสรางความผูกพัน (Capacity building and 

active engagement)  

3.  เครือขายมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพนี้ จะสนับสนุนการลงทุนเพื่อสุขภาพและความ

ปกติสุขของนักศึกษาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมถึงชุมชน และสิ่งแวดลอมโดยทุก

มหาวิทยาลัยจะดําเนินการตามวัตถุประสงค 8 เร่ือง หรือ 6 กลุมองคประกอบ คือ  

3.1 พัฒนานโยบายและแผนการสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(Health promoting policies and planning)  

3.2 พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพ (Supportive physical environment)  
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3.2.1 ใหเอ้ือตอสุขภาพ ความปลอดภัย การอยูอาศัย การเรียนการสอนและการ

ทํางานของนักศึกษาและบุคลากรทุกคน (Create healthy working, learning, safe living 

environments)  

3.2.2 ดูแลสิ่งแวดลอมทางกายภาพอยางตอเนื่อง  

3.3 สรางสิ่งแวดลอมทางสังคมที่สนับสนุนสุขภาพและคุณภาพชีวิต (Supportive 

social environment)  

3.4 เชื่อมโยงการสงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยกับชุมชน (University in the wider 

community)  

3.5 พัฒนาศักยภาพดานสุขภาพของบุคคล (Building personal health skill)  

3.5.1 สนับสนุนการเผยแพรขาวสารสุขภาพ การศึกษาอบรมดานสุขภาพ เพื่อ

พัฒนาคนและสังคม พรอมทั้งสงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต (Information, education and 

communication for health)  

3.5.2 บูรณาการงานสงเสริมสุขภาพ และเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของในหลักสูตรตางๆ 

และงานวิจัยทั้งที่เปนเอกเทศและสหสาขาวิชา (Academic development: Curricula and 

research)  

3.6 จัดใหมีบริการสงเสริมสุขภาพสําหรับนักศึกษาและบุคลากร (Health services) 

หลักการของการเปนมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ 2 ประเด็น (พนัส พฤกษสุนันท, 

2552) 

1.  บูรณาการสุขภาพเขากับวัฒนธรรม กระบวนงาน โครงสรางและนโยบายของ

มหาวิทยาลัย  

2.  ดําเนินการสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืนทั่วทั้งองคกร โดยตองคํานึงถึงความ

เสมอภาค และการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ การทํางาน การศึกษาเรียนรู และการอยู

อาศัย  

ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ (พนัส พฤกษสุนันท, 2552) 

1. มหาวิทยาลัยมีส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ การศึกษา การทํางาน และการอยูอาศัย  

2. มีระบบการสงเสริมสุขภาพและการปองกันโรค รวมถึงการอนามัยส่ิงแวดลอมที่ดีมี

คุณภาพ สําหรับบริการแกบุคลากรและนักศึกษา  

3. มีวัฒนธรรมการสงเสริมสุขภาพเกิดขึ้นอยางยั่งยืน  

4. บุคลากรและนักศึกษามีวิถีชีวิตเพื่อสุขภาพ สามารถเปนแบบอยางแกประชาชนทั่วไป  
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ปจจัยความสําเร็จในการเปนมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ (พนัส พฤกษสุนันท, 

2552) 

1.  บุคลากรทุกฝายทุกระดับในมหาวิทยาลัย มีความเขาใจในกระบวนการพัฒนา และ

เต็มใจที่จะรวมดําเนินงานมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ 

2.  มีกระบวนการชี้นํา สรางความเขาใจ (Advocacy) ส่ือสารทั่วทั้งองคกร 

(Communication) ประสานความรวมมือ (Mediation) และภาวะผูนํา (Leadership) ระหวางภาค

การศึกษา สุขภาพ และภาคอื่นๆที่เกี่ยวของ เพื่อจับประเด็นยุทธศาสตร ลําดับความสําคัญ และ

กําหนดเปนวาระของการพัฒนา  

3.  สรางความเขาใจ ศรัทธา รวมกันอยางกวางขวาง และถูกตองตามระเบียบวิธีปฏิบัติทั่ว

ทุกองคกรในมหาวิทยาลัย ที่จะตองรวมกันเปนเจาภาพและรับผิดชอบ (Broad – based 

ownership and accountability)  

4.  มีโครงสรางองคกรที่เขมแข็งในการทํางาน มุงสูความสําเร็จของการเปนมหาวิทยาลัย

สงเสริมสุขภาพที่ดีเดน  

5.  มีการสนับสนุนทางการเงิน เพื่อกระตุนการพัฒนาและเชื่อมโยงการทํางานของ

เครือขาย  

6.  การดําเนินงานตองคํานึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองในพื้นที่  

7.  มีความยืดหยุน ทั้งการเริ่มตนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ และการ

เปล่ียนแปลงแผนงานโครงการหรือลําดับความสําคัญ  

8.  มีการกําหนดวิสัยทัศนที่กวางแตสามารถทําไดจริง พรอมทั้งมีการกําหนดเกณฑวัดผล

กระบวนการทํางาน และผลลัพธ  

9.  มีเครือขายมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพในระดับชาติ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และการถายทอดรูปแบบการพัฒนาที่ดีดี  

 
3. โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข 
ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ในระยะ 2 ปที่ผานมา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวางยุทธศาสตรหลักประการหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยวาจะเปน “บานที่อบอุนของคนดีและเกง” และกําหนดแผนกลยุทธ “เปนสุข” เปน
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สวนหนึ่งของแผนงานหลักของมหาวิทยาลัย โดยมี “โครงการบานนี้มีสุข” เปนกลไกสําคัญหนึ่งใน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร และขอความรวมมือทางวิชาการ และทุนสนับสนุนสําหรับการดําเนินการ

จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ตั้งแตเดือนกันยายน 2551 เปนตนมา  

รองศาสตราจารย นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล อธิการบดีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มุงมั่นที่จะพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยซึ่งเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศไปสูวิสัยทัศน

ของการเปน “เสาหลักของแผนดิน” ในขณะเดียวกันกับที่ใหมหาวิทยาลัยเปนบานที่อบอุนสําหรับ

คนดีและคนเกง ซึ่งมหาวิทยาลัยไมเพียงจะดูแลสุขภาพของบุคลากรและนิสิตใหมีสุขภาวะที่ดี

เทานั้นแตยังนําการสรางเสริมสุขภาพมาบูรณาการกับการดําเนินการตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตที่จะตองมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

รวมถึงการสรางและเผยแพรองคความรูที่สรางเสริมสุขภาพแกสังคม และสรางสิ่งแวดลอมเพื่อการ

เรียนรูใหกับนิสิตระหวางการศึกษาอยูในมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนตนแบบที่ดีใหกับองคกรอื่นๆ 

(ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 

ในการสรางรูปธรรมของการเปน “มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ” ของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการบูรณาการของการดําเนินงานในระบบการนําและระบบงานในดานตางๆ โดยมี

วัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 

1.  เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีบทบาทที่ชัดเจนในการสงเสริมนโยบายสาธารณะ

เพื่อสุขภาวะ ตลอดจนการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมทางสุขภาพ ทั้งในระดับของ

มหาวิทยาลัย ระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

2.  เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอความ

ปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 

3.  เพื่อสรางความเขมแข็งทางสุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้ง

ภายใจและภายนอก 

4.  เพื่อสรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวน

รวมในการสรางเสริมสุขภาพ 

5.  เพื่อเพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ในหลักสูตรการเรียน

การสอน และการฝกอบรมของมหาวิทยาลัย 

6.  เพื่อใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของ

ตนเองเพิ่มข้ึนทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังของมหาวิทยาลัย 
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วัตถุประสงคดงักลาว นําสูการกําหนดกรอบแนวคิดแยกเปน 8 องคประกอบของโครงการ 

ดังภาพ 

 

 
 

แผนภูมิที่ 2 กรอบแนวคดิโครงการ “บานนี้มสีุข” 
 

โครงการบานนี้มีสุขมีอธิการบดีศาสตราจารยนายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล เปนหัวหนา

โครงการ รองศาสตราจารยนายแพทย ดร. จิรุตม ศรีรัตนบัลล  เปนผูบริหารโครงการ ทําหนาที่ใน

การบริหารจัดการโครงการโครงการ มีผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนคณาจารณผูบริหารของจุฬาฯ และ

ผูเชี่ยวชาญจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ทําหนาที่ในการ

พิจารณาใหขอเสนอแนะดานวิชาการแกโครงการ/กิจกรรมยอยที่เสนอมายังโครงการบานนี้มีสุข 

ศูนยบริการวิชาการใหการสนับสนุนดานการจัดสรรงบประมาณใหแก โครงการ/กิจกรรมยอยและ

การจัดทําขอตกลงสัญญาตางๆ และภายในโครงการบุคลากรเปนออกเปน 3 ฝายที่สําคัญ ไดแก 

ฝายประสานโครงการ ฝายวิจัย และฝายประชาสัมพันธ 
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โครงสรางการบริหารงานโครงการบานนี้มีสขุ 
 

 
 

แผนภูมิที่ 3 แสดงโครงสรางการบริหารงานโครงการบานนี้มีสขุ 
 

โครงการบานนี้มีสุข  
โครงการบานนี้มีสุข เปรียบเสมือนการริเร่ิมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการนําการ

สรางเสริมสุขภาพที่ไดมีการปฏิบัติอยูแลวมาบูรณาการกับการดําเนินการตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยอยางเปนระบบและตอยอดใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โครงการบานนี้มีสุข มีการ

ดําเนินการที่สําคัญ 6 ดาน คือ (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) 

ดานที่ 1 เปนการพัฒนาใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีบทบาทที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในการ

สงเสริมนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ โดยการวิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมทาง

สุขภาพ ทั้งในระดับของมหาวิทยาลัยระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่ม

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการประเมินสถานการณตลอดจนชี้นําทิศทางของการพัฒนาดานสุข

ภาวะ ทั้งนี้เรื่องของสุขภาวะ ไมใชเพียงเรื่องสุขภาพเทานั้น แตเชื่อมโยงสูเร่ืองคุณภาพชีวิต 

ส่ิงแวดลอม การดํารงชีวิตของประชาชน วิถีชุมชน ตลอดจนนโยบายของการพัฒนา ซึ่งตองอาศัย

การทํางานรวมกันแบบสหสาขาวิทยาการ  

ดานที่ 2 ตอยอดการพัฒนาใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีส่ิงแวดลอม

ที่เอ้ือตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี ไมวาจะเปนการปรับปรุงสิ่งแวดลอมทางกายภาพ

เพื่อลดปจจัยตอสุขภาพ เชน การควบคุมการสูบบุหร่ี การปรับปรุงอาคารสถานที่ที่จะรองรับผู

พิการ การบํารุงพื้นที่สีเขียวและปรับปรุงสวนสุขภาพ ตลอดจนสถานที่สําหรับการกีฬาและการ
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ออกกําลังกาย ตลอดจนการสนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพ ส่ิงแวดลอม การ

ดํารงชีวิตของประชาชน วิถีชุมชน ตลอดจนนโยบายของการพัฒนา ซึ่งตองอาศัยการทํางาน

รวมกันแบบสหสาขาวิทยาการ  

ดานที่ 3 สรางความเขมแข็งทางสุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้ง

ภายในและภายนอก โดยเฉพาะพื้นที่ 5 ส โดยรอบมหาวิทยาลัย ไดแก สยามสแควร สวนหลวง 

สามยาน สวนลุมและสีลม รวมถึงชุมชนในพื้นที่โดยรอบที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ 

อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี ที่มหาวิทยาลัยรวมกับฝายตางๆ ในจังหวัดสระบุรี กําลังรวมพัฒนา

ใหเปนศูนยการศึกษาแหงใหมของมหาวิทยาลัย ซึ่งที่จะเรียกกันโดยยอวา โครงการ OFOC หรือ 

One Faculty Community  

ดานที่ 4 สรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวน

รวมในการสรางเสริมสุขภาพ โดยขับเคลื่อนการทํากิจกรรมของนิสิตที่เกี่ยวของเชื่อมโยงกับ

ความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชนอยางเปนรูปธรรม การมี

พฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง ทั้งนี้รวมถึงการสงเสริมใหนิสิตเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมในลักษณะ

จิตอาสาตางๆ  

ดานที่ 5 เพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ในหลักสูตรการ

เรียนการสอนและการฝกอบรมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้จะมีการทบทวนและสงเสริมใหมีการจัด

รายวิชาศึกษาทั่วไปที่เกี่ยวของกับสุขภาพเพิ่มเติม การสนับสนุนและสงเสริมการทํากิจกรรมหรือ

โครงการวิจัยในรายวิชาในหลักสูตรตางๆ ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น  

ดานที่ 6 ใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของ

ตนเองเพิ่มขึ้นทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้จะมีการ

สนับสนุนการสรางกลุมดูแลสุขภาพ กลุมออกกําลังกายของบุคลากรในดานตางๆ การดูแล

สุขภาพจิต ความเครียด สวัสดิการดานสุขภาพ รานอาหารสุขภาพและพัฒนาการดูแลสุขภาพของ

บุคลากรที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรัง  

ในอนาคตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หวังวาโครงการฯ นี้จะชวยสงเสริมและเปนตัวอยางที่

ดีเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยที่จะรวมดูแลสุขภาพของคนไทย ตลอดจนผลิตบุคลากรที่มี

คุณภาพ วิจัยและพัฒนาองคความรูที่เปนประโยชนในการสรางเสริมสุขภาพใหแกประชาชน 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 
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แนวทางการดําเนินการรวมกันระหวางจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย และ สสส. 
 

 
 

แผนภูมิที่ 4 โครงสรางการพิจารนาโครงการยอย  
(ที่มา : จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ, 2554) 

 

วัตถุประสงคของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 

2553) 

วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือ

กระบวนการที่เกี่ยวของของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพใหไดมีการ

ไดรับประโยชนรวมกันระหวางการบรรลุเปาประสงคตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการ

สรางเสริมสุขภาพใหกับผูไดรับประโยชนหรือผูที่มีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการจัดทําฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนิกส-เปลี่ยนจาก โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อนําผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสูประโยชนสาธารณะ 

2.  โครงการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอนโยบายสาธารณะ เพื่อสุขภาวะและ

คุณภาพชีวิต 
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3.  โครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯ เพื่อการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

4.  โครงการเผยแพร และประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข 

5.  โครงการการถอดบทเรียนโครงการ “บานนี้มีสุข” ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สู

แนวทางการทํางานที่บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อสงเสริมใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอความปลอดภัย และการมีสุขภาวะที่ดีของประชาคม โดยมี

โครงการตนแบบ หรือโครงการตัวอยางที่สามารถเปนตัวอยางใหแกสังคม ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยาน และ Covered Way 

2.  โครงการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ 

3.  โครงการการสํารวจการจัดพื้นที่และความคิดเห็นเพื่อจัดทํายุทธศาสตรเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยปลอดบุหร่ีของจุฬาฯ 

วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อสรางการมีสวนรวมของสวนงานของมหาวิทยาลัยในกิจกรรมสรางเสริม

สุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตัวอยางขององคกรที่

สามารถใชสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับชุมชน และสงเสริมความเขมแข็งทาง

สุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบของมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการ OFOC (One Functional-unit One Community) 

1.1 โครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

1.2 โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชนฯ 

1.3 โครงการพัฒนาสุขภาพชองปากแบบยั่งยืนในอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

1.4 โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุทางดานสุขภาพในชุมชน 

1.5 โครงการจัดทําฐานขอมูล หนังสือ และอุทยาน พรรณพฤกษามหาจักรีสิรินธร 60 

1.6 โครงการหองสมุดพรอมปญญา 

1.7 โครงการมดานการการยศาสตร 

1.8 โครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

1.9 โครงการเติมความสุขใหชุมชนเกาะสีชัง 

1.10 โครงการพัฒนาชุมชนตัวอยาง และครอบครัวคุณภาพ 

2.  ชุดโครงการชุมชนสุขภาพ 5 ส 

2.1 โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข 
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2.2 โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปาก 

วัตถุประสงคที่ 4 เพื่อสนับสนุนกลไกและกระบวนการดานกิจการนิสิตในการสราง 

จิตสํานึก และศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวนรวมลดปจจัยเสี่ยงทาง

สุขภาพ และสรางเสริมสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการรวมพลังความดีชาวจุฬาฯ 

2.  โครงการคายอาสาพัฒนาชนบท ครั้งที่ 16 

3.  โครงการคายเยาวชนสรางเสริมสุขภาพ (คายอมยิ้ม) 

4.  โครงการพลังจุฬาฯ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน Empowerment) 

4.1 คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 10 

4.2 คายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 17 

4.3 เสริมพลังใหนิสิตแพทย 

4.4 คายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คร้ังที่ 32 

4.5 คายอาสาพัฒนาจุฬา-ชนบท คร้ังที่ 21 

4.6 คายมหัศจรรยโลกใตน้ํา 

4.7 โปงเทียมเพื่อสัตวปนรักษใหโลก 

5. โครงการเติมหัวใจใหระบบสุขภาพ (Humanized Health Care) 

6. โครงการคายอนามัยชุมชน ป 2552 

7. โครงการมหกรรมความดีเพื่อพอ (Cu sharing Festival) 

8. โครงการนิสิตฯสงางาม สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอสุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรมการ

ส่ือสารแบบมีสวนรวม 

วัตถุประสงคที่ 5 เพื่อสนับสนุน และพัฒนาแนวทางเพื่อบูรณาการเนื้อหาที่เกี่ยวของกับ

การเรียนรูเพื่อสรางเสริมสุขภาวะในดานตางๆ ใหกับนิสิตผานรายวิชา หรือกิจกรรมในระบบการ

จัดการศึกษา ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการเพื่อจุฬา ไรควันบุหร่ี 

2. โครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. โครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลิกบุหร่ี 

วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริม และพัฒนาตนแบบกระบวนการที่เอื้ออํานวยใหบุคลากร

ของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเองเพิ่มข้ึน ทั้งดาน
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รางกาย จิตใจ สังคม และปญญา ทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังโดยบูรณาการ

เขากับการใชชีวิตประจําวันในมหาวิทยาลัย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการศึกษาการพัฒนาจิตตามหลักพระไตรปฎก 

2. โครงการชาวจุฬา สงางาม 

3. โครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยง และการรักษาโรคทางระบบกระดูก และ

กลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลังสวนลาง และขอเขาในผูทํางานในสํานักงาน 

4. โครงการดัชนีชี้วัด และกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข และสุข

ภาวะทางจิต 

5. โครงการประสิทธิภาพของรูปแบบการสงเสริมสุขภาพของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มี

ตอภาวะสุขภาพในกลุมวัยทํางาน 

6. โครงการจุฬานิวาส นาอยู ยั่งยืน 

 
ผลการดําเนินงานบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 
ผลการดําเนินงานของโครงการฯ โดยเฉพาะจากแผนงานและการดําเนินการในระยะที่ 1 

มีความกาวหนา ส่ิงที่ประสบความสําเร็จ และสิ่งที่ไดเรียนรูที่สําคัญที่ทําใหการพัฒนาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยสูการ เปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีนวัตกรรมของการดําเนินการที่มีความ

แตกตางจากการเปนเพียงมหาวิทยาลัยที่มี การดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ

รูปแบบตางๆ สรุปเปนจุดเดนที่สําคัญดังตอไปนี้ (มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาฯ (บานนี้มี

สุข กําลัง 2), 2553) 

1.  การดําเนินการโครงการบานนี้มีสุข ประสบความสําเร็จในการบูรณาการเปน

ยุทธศาสตรหนึ่งในหกดานของแผนยุทธศาสตรของการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(ยุทธศาสตร “เปนสุข”) สงผลใหมีการดําเนินการและทบทวนผลการดําเนินงานในที่ประชุมของ

ผูนําระดับสูงขององคกร ทําใหสามารถเหนี่ยวนําการวางแผนงานระดับมหาวิทยาลัยและการใช

ทรัพยากรใน ภาพรวมของมหาวิทยาลัยในดานที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพและสุขภาวะ

มากขึ้น ซึ่งจากการประเมินมูลคาการเหนี่ยวนําที่เกิดขึ้นพบวามากกวา 1,039 ลานบาท รวมถึง

การจัดพื้นที่สุขภาพและพื้นที่เพื่อการออกกําลังกายตามจุดตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

2.  การบูรณาการการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเขากับระบบงานดานการ

จัดการศึกษาเพื่อสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคผานทางการสนับสนุนของโครงการบาน

นี้มีสุขในการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร (Supplemental curricular programs) ผานโครงการ
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นวัตกรรมการศึกษาทั่วไปโดยสํานักงานการศึกษาทั่วไป ที่เปดโอกาสใหนิสิตไดเพิ่มเติมความรูรอบ

ตามความสนใจนอกเหนือจากการเรียน รายวิชาตามหลักสูตร ดวยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ระยะสั้นไมมีหนวยกิต ซึ่งเนนการพัฒนาทักษะภาคปฏิบัติอันจะกลายเปนสวนหนึ่งของระบบ 

Activity transcript สําหรับ บัณฑิตของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นโครงการบานนี้มีสุขยังมีการ

ทดลองสนับสนุนการเรียนการสอนที่ให นิสิตทํากิจกรรมรณรงคเพื่อสุขภาพ และการศึกษาทบทวน

บทบาทของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลักทําใหไดขอมูลพื้นฐานสําหรับการดําเนินการตอยอด         

ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถนําศักยภาพขางตนมาใชเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ ทั้งนี้ไมไดจํากัดอยู

เฉพาะคณะวิชาดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสุข เทานั้น แตรวมถึงคณะวิชาทาง

วิทยาศาสตรกายภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรดวย 

3.  โครงการบานนี้มีสุขบูรณาการ กิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพที่เปนรูปธรรมที่เปน

ประโยชนกับประชาคมภายในมหาวิทยาลัยทั้งบุคลากรและนิสิต เขากับพันธกิจของการสรางองค

ความรูของมหาวิทยาลัยผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and development) และ

การวิจัยประเมินผล (Evaluation research) เพื่อใชประโยชนจากศักยภาพดานวิชาการของ

มหาวิทยาลัย เชน โครงการดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข

และสุขภาวะทางจิต (CU Happiness index) ของคณะจิตวิทยา โครงการชาวจุฬาสงางาม         

ที่ดําเนินงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการออกกําลังกาย และการบริโภคอาหารและสงเสริมสุขภาวะ

ของบุคลากรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่น้ําหนักเกินและน้ําหนักปกติ รวมไปกับการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของสองคณะวิชาและการทําวิจัยของคณาจารยจาก

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา โครงการ จุฬานิวาส นาอยูยั่งยืน ซึ่งเปนโครงการพัฒนาชุมชนบริเวณ

หอพักจุฬานิวาส ของมหาวิทยาลัยและโครงการนิสิตสงางามสงเสริมการกินอาหารที่ดี รวมไปกับ

การทําวิจัยดุษฎีนิพนธระดับปริญญาเอกของนิสิตคณะนิเทศศาสตร และวิทยาลัยวิทยาศาสตร

สาธารณสุข 

4.  โครงการบานนี้มีสุข ผลักดันใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใชสุขภาพเปนเครื่องมือใน

การสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัยและดําเนินกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

รวมกับชุมชน กลุมชุมชนและหนวยงานที่อยูในพื้นที่โดยรอบ ทั้งในพื้นที่เขตพาณิชยของ

มหาวิทยาลัยในพื้นที่เขตปทุมวันและพื้นที่ของมหาวิทยาลัยที่กําลังพัฒนาใหมที่อําเภอแกงคอย 

จังหวัดสระบุรีในพี้นที่เขตปทุมวัน โครงการบานนี้มีสุขรวมกับสํานักงานจัดการทรัพยสินฯ 

ดําเนินการผานชุดโครงการ “5ส” ที่ดําเนินการรวมกับคณะวิชาที่สนใจ และสํานักงานเขตปทุมวัน 

การพัฒนาพื้นที่สําหรับกิจกรรมสุขภาพของชุมชนบริเวณตลาดสามยานใหม รวมถึงการ
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ปรับเปลี่ยนแผนการใชพื้นที่บริเวณสยามสแควรใหเปนพื้นสีเขียว หรือเรียกวา “Pocket Park”  

เพื่อการพักผอนหยอนใจของประชาชนทั่วไป ซึ่งหากประเมินมูลคาของพื้นที่ดังกลาวในทาง

เศรษฐกิจ จะเปนมูลคาของที่ดินประมาณ 1,800 ลานบาท หรือคิดเปนคาเชาที่ดินถึงประมาณ     

54 ลานบาทตอป ในพื้นที่อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี โครงการบานนี้มีสุขนํารองสนับสนุนการ

ทํากิจกรรมรวมกับชุมชน เชน การสํารวจสุขภาพของผูสูงอายุ การออกกําลังกายชี่กง 18 ทา            

การดูแลสุขภาพชองปาก รวมถึงยังมีโครงการในพื้นที่อ่ืนๆ ที่เปนที่ตั้งของหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย เชน การจัดการและปองกันแนวปะการังบริเวณเกาะสีชังรวมทั้งสงเสริมอาชีพดาน

การ ประมงใหกับประชาชน และพื้นที่ที่นาสนใจ เชน การสรางหองสมุดในสถานราชทัณฑจังหวัด

เพชรบุรี  

5.  โครงการบานนี้มีสุขทําการศึกษาวิจัยเพื่อสรางหลักฐานเชิงประจักษสําหรับใชในการ 

กําหนดนโยบายและการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมเพื่อความปลอดภัยและการสรางเสริม สุขภาพใน

มหาวิทยาลัย เชน การศึกษาพฤติกรรมการเดินภายในมหาวิทยาลัยที่ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการ 

ตัดสินใจของผูบริหารมหาวิทยาลัยในการสรางทางเดินมีหลังคา (Covered way) โดยใช

งบประมาณของมหาวิทยาลัยจํานวน 70 ลานบาท เพื่อใหเกิดรมเงาระหวางทางเดินสูคณะหรือ

หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสงเสริมการเดิน การออกกําลังกายสําหรับนิสิตและ

บุคลากร ซึ่งเมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จ จะมีการติดตามประเมินผลอีกครั้ง และโครงการจุฬา

สงางาม ที่เหนี่ยวนําการลงทุนของมหาวิทยาลัยดวยงบประมาณกวา 1.5 ลานบาท เพื่อเพิ่มพื้นที่

และอุปกรณออกกําลังกายกลางแจง ที่ชวยสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย นอกเหนือจากประเด็นที่เปนจุดเดนขางตน โครงการบานนี้มีสุขยังสนับสนุน

งบประมาณใหกับโครงการยอยตางๆ ที่เปนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการสรางเสริมสุขภาพ และ

กิจกรรมนอกหลักสูตรที่ริเร่ิมโดยกลุมนิสิตและชมรมกิจกรรมตางๆ ทําใหสามารถผลักดันใหนิสิต

สรางสรรคกิจกรรมดวยจิตสาธารณะ โดยประยุกตใชแนวคิดดานการเสริมพลังและการสรางเสริม

สุขภาพมากขึ้น เชน โครงการมหกรรมทําดีเพื่อพอ ซึ่ง เปนโครงการที่ใหนิสิตนักศึกษา ไดลงมือทํา

ความดีงายๆ ไมวาจะเปนการให การดูแล หรือการแบงปนตามกําลังความสามารถของตนเอง และ

เชิญชวนเพื่อนนิสิตนักศึกษาดวยกันทําความดีในรูปแบบตางๆ ที่มีผูรวมกิจกรรมไดรับประโยชน

กวา 1,000 คนที่ตั้งปณิธานจะทําความดี นอกจากนี้โครงการคายของนิสิต เชน คายเยาวชน

อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คายอาสาพัฒนาชนบท 

5.1 ประกอบดวยคุณลักษณะ 9 ประการ ไดแก สุขภาวะ จิตสาธารณะ 
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5.2 สํานักงานจัดการทรัพยสิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย: มูลคาที่ดินในบริเวณสยามส

แควรตารางวาละ 1 ลานบาท มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 1,800 ตร.วา คาเชาที่ดินคิดรอยละ 3 ของ

คาที่ดินตอป 

5.3 สํานักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5.4 โครงการจุฬาสงางาม งานสวัสดิการ สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ดวยความกาวหนา และความสําเร็จของโครงการฯ ที่ผานมา รวมกับส่ิงที่ไดเรียนรูและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการของ โครงการดังกลาวขางตน คณะผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยจึงมีแนวทางในการปรับการดําเนินการเกี่ยวกับ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใน

ระยะที่ 2 ในรูปแบบโครงการ “บานนี้มีสุข กําลัง 2” ดวย ความมุงมั่นใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ตัวอยางที่ดีของสถาบันอุดมศึกษาในการใชศักยภาพตามพันธกิจขององคกรเพื่อเปนประโยชนกับ

การสรางเสริมสุขภาพของ ผูที่เกี่ยวของและสังคมในภาพรวม (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ, 2553) 
โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 
วัตถุประสงคของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 (มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาฯ 

(บานนี้มีสุข กําลัง 2), 2553) 

วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือ

กระบวนการที่เกี่ยวของของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพใหไดมีการ

ไดรับประโยชนรวมกันระหวางการบรรลุเปาประสงคตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการ

สรางเสริมสุขภาพใหกับผูไดรับประโยชนหรือผูที่มีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการการตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจุฬาฯ 

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

2.  โครงการผลิตสื่อสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ 

วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อสงเสริมใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอความปลอดภัย และการมีสุขภาวะที่ดีของประชาคม โดยมี

โครงการตนแบบ หรือโครงการตัวอยางที่สามารถเปนตัวอยางใหแกสังคม ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการประเมินผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดินเทา และปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
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2. โครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ปที่ 2 

วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อสรางการมีสวนรวมของสวนงานของมหาวิทยาลัยในกิจกรรมสราง

เสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตัวอยางของ

องคกรที่สามารถใชสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับชุมชน และสงเสริมความ

เขมแข็งทางสุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบของมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของบริการทางวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข ระยะที่ 2 

2. โครงการพัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพชองปากจุฬาฯ 

3. โครงการการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเพื่อจัดทําแผนผังเชิงสังคมเกี่ยวกับ

การบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลภายในและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

4. โครงการการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุในพื้นที่สวนหลวง สามยาน และสยามสแควร 

ดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

5. โครงการ อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข บริเวณสวนหลวง-สามยาน 

6. โครงการจุฬารวมพลังสรางสรรคเพื่อชุมชนชาวแกงคอย 

7. โครงการการใหการแทรกแซงเพื่อการปองกันโรคกลามเนื้อและกระดูกที่เกิดจากการ

ทํางานของกลุมโอท็อป (หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ) ที่อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี ดวยการมี

สวนรวม กรณีศึกษาโปรแกรมการอบรมดานการยศาสตรที่พัฒนาขึ้นโดยเพื่อนรวมงาน 

8. โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปากแบบยั่งยืนในอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

9. โครงการชุดโครงการการเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการผักปลอดสารพิษ 

(Hydroponic) เบื้องตน 

10. โครงการการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา ระยะที่ 2 

11. โครงการพัฒนาเครือขายชุมชนเพื่อกาย จิต สังคม เปนสุข 

12. โครงการฝกอบรมการดําน้ําและปลูกฝงจิตสํานึกรักษทะเลสีชัง 

13. โครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

14. โครงการหองสมุดพรอมปญญา 

15. โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชน ป

ที่ 2: กรณีศึกษาโครงการพัฒนาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 
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16. โครงการการพัฒนาความเขาใจดานคุณภาพสิ่งแวดลอม เพื่อการบริหารจัดการอยาง

ยั่งยืน: กรณีศึกษาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

17. โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุทางดานสุขภาพในชุมชน (ระยะที่ 2) 

18. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา และศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสังกัดกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

19. โครงการการสรางภูมิคุมกันดานจิตใจเพื่อปองกันความเสี่ยงของพฤติกรรมที่เปน

ปญหาของวัยรุนในชุมชน อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี (ระยะที่ 1) 

20. โครงการทอดผาปาหนังสือเพื่อหองสมุด 3 ดี ในพื้นที่โครงการพัฒนาที่ดินของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สระบุรี คร้ังที่ 2  

21. โครงการผลการวิจัยโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2…จากรั้วมหาวิทยาลัยสูระดับชาติ 

วัตถุประสงคที่ 4 เพื่อสนับสนุนกลไก และกระบวนการดานกิจการนิสิตในการสราง 

จิตสํานึก และศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวนรวมลดปจจัยเสี่ยงทาง

สุขภาพ และสรางเสริมสุขภาพของตนเอง ครอบครัวและชุมชน ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการคายอนุรักษชางไทย 

2. โครงการคายอาสาพัฒนาชนบทครั้งที่ 18 

3. โครงการคายอาสาพัฒนาจุฬาฯ-ชนบท คร้ังที่ 22 

4. โครงการคายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 11 

5. โครงการการพัฒนาศักยภาพการตรวจเตานมดวยตนเองในกลุมนิสิตหญิงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

6. โครงการนิสิตจุฬาฯสงางาม: สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอสุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรม

การสื่อสารแบบมีสวนรวม ระยะที่ 2 

7. โครงการคายสรางสุขโดยนิสิตหลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร 

8. โครงการสหเวชศาสตรเพื่อการเสริมสรางสุขภาพชุมชนแบบบูรณาการ 

9. โครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข 

10. โครงการคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คร้ังที่ 33 

11. โครงการพัฒนาสุขภาวะสําหรับนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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วัตถุประสงคที่ 5 เพื่อสนับสนุน และพัฒนาแนวทางเพื่อบูรณาการเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการ

เรียนรูเพื่อสรางเสริมสุขภาวะในดานตาง  ๆ ใหกับนิสิตผานรายวิชา หรือกิจกรรมในระบบการจัดการศึกษา 

ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปที่ 2 

วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริม และพัฒนาตนแบบกระบวนการที่เอื้ออํานวยใหบุคลากร

ของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเองเพิ่มข้ึนทั้งดาน

รางกาย จิตใจ สังคม และปญญาทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังโดยบูรณาการ

เขากับการใชชีวิตประจําวันในมหาวิทยาลัย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (จุฬาฯสงางาม ป 2) 

2. โครงการสรางเสริมสุขภาพบุคลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

3. โครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาความเสี่ยงของการเกิดโรคทางระบบกระดูก และ

กลามเนื้อบริเวณ คอ/บา และหลังสวนบั้นเอว ในผูที่ทํางานในสํานักงาน 

4. โครงการดัชนีชี้วัด และกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข และสุข

ภาวะทางจิต 
การดําเนินการเพื่อความยั่งยืนของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความเห็นรวมกันถึงความสําคัญของการผลักดันให 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตนแบบของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และเปนแบบอยาง

ใหกับมหาวิทยาลัยอื่นที่สนใจทั้งในประเทศ และตางประเทศ และเล็งเห็นความสําคัญที่จะทําให

เกิดความยั่งยืนของการดําเนินการของการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพภายหลังจากการ

ส้ินสุดโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 โดยกําหนดเปนกลวิธีที่สําคัญเพื่อผลักดันใหเกิดความยั่งยืน

ของการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใน 4 แนวทาง (มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาฯ 

(บานนี้มีสุข), 2553) 

1. การสรางความยั่งยืนดานนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งนอกเหนือจาก

การบูรณาการโครงการบานนี้มีสุขไวในแผนยุทธศาสตรของผูบริหาร มหาวิทยาลัยชุดปจจุบันและ

เสนอตอสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดังที่ไดดําเนินการมาแลวในระยะ 2 ปที่ผานมา และจะใหมี

การนําเสนอสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนวาระวาดวยนโยบายมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพโดยเฉพาะ เพื่อกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและแนวทางระยะยาวของมหาวิทยาลัย และ

บูรณาการการกําหนดทิศทางการทํางานและการติดตามผลการดําเนินการไวในสํานักบริหาร

ยุทธศาสตรที่จะเปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหมของมหาวิทยาลัย 
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2. การจัดการทรัพยากรในระยะยาวเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน โดยผลักดันใหมีการ

จัดตั้งเงินทุนเพื่อภารกิจดานการสรางเสริมสุขภาพในกอง ทุนที่เกี่ยวของของมหาวิทยาลัย ซึ่งใน

เบื้องตนคาดวานาจะประกอบดวย 3 เงินทุนแยกตามภารกิจ ไดแก เงินทุนเพื่อกิจกรรมสรางเสริม

สุขภาพบุคลากร เงินทุนเพื่อกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพชุมชน (เปนสวนหนึ่งของกองทุนบริการ

วิชาการ) และเงินทุนเพื่อกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพนิสิต และอาจมีเงินทุนวิชาการเพื่อการสราง

เสริมสุขภาพดวย ซึ่งอยูระหวางการศึกษาความเหมาะสม 

3. การบูรณาการแนวคิดเรื่องสุขภาวะและการสรางเสริมสุขภาพไวในระบบงานของ

มหาวิทยาลัยผานกระบวนการพัฒนานิสิตสูการเปนบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย เชน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ระบบ Activity Transcript ผานระบบการดูแลสุขภาพ

บุคลากรโดยศูนยบริการสุขภาพและงานดานสวัสดิการบุคลากร ผานกลุมวิจัยสหสาขาวิชาที่

มุงเนนการนําผลการวิจัยสูการพัฒนานโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ และผานการใชสุขภาวะและ

การสรางเสริมสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 

4. การสรางเครือขายและชุมชนคนรักสุขภาพเพื่อใหเกิดแรงผลักดันตอเนื่องจากประชาคม 

เพื่อใหเกิดความตระหนักและการเรียนรูในเรื่องการดูแลสุขภาพ และการทํากิจกรรมอยางมีทิศทาง 

เปนแรงสนับสนุนและนําเสนอแนวคิดและโครงการเพื่อการทํางานและกิจกรรมจากลางขึ้นบน 

(Bottom-up) ที่สะทอนความตองการของกลุมผูไดรับประโยชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ของ

มหาวิทยาลัย ทั้งนี้นับต้ังแตระดับที่ประชุมคณบดีลงมา อันจะทําใหเกิดแรงสงตอเนื่องภายหลัง

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอธิการบดีและคณะ ผูบริหารมหาวิทยาลัยจํานวนหนึ่ง (มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาฯ (บานนี้มีสุข), 2553) 

 
ตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  
บทเรียนจากรูปแบบการดําเนินการโครงการบานนี้มีสุขของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมุงเหมือนสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ โดยการบูรณา

การงานดานการสรางเสริมสุขภาพเขาสูระบบงานประจําของมหาวิทยาลัย ทั้งในดานงานวิชาการ

และงานดานบริหารจัดการองคกร บทเรียนของการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบปจจัยสําคัญสูความสําเร็จ 4 กลุม แสดงไดดังภาพ (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ 

และคณะ , 2554) 
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แผนภูมิที่ 5 Chulalongkorn University’s Health Promoting University Change Model 
 

1. กลุมปจจัยดานผลักดันการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยการนําเสนอแนวคิดสุขภาพ และ

สรางเสริมสุขภาพในฐานะเครื่องมือเพื่อการบรรลุพันธกิจการมีผูประสานงานทําหนาที่ผลักดันการ

เปลี่ยนแปลง การใชวงจรการเรียนรู และการใชประโยชนจากพันธมิตรทั้งภายนอก และภายใน

องคกร 

1.1  การนําเสนอแนวคิดสุขภาพ และสรางเสริมสุขภาพในฐานะเครื่องมือเพื่อการบรรลุ

พันธกิจ เปนจุดเนนสําคัญดวยเหตุที่พันธกิจ หรือภารกิจของมหาวิทยาลัยไมใชเร่ืองสุขภาพ

โดยตรง การจะใหมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับสุขภาพ และการสรางเสริมสุขภาพจึงดําเนินการ

ผานการชี้ใหเห็นวามหาวิทยาลัยสามารถประสบความสําเร็จตามพันธกิจ ไมวาจะเปนเรื่องทาง

วิชาการ เชน การสรางบัณฑิตที่พึงประสงค หรือการวิจัยรวมทั้งดานการบริหารองคกร เชน เร่ือง

การดูแลสวัสดิการของบุคลากรเพื่อสรางความพึงพอใจในการทํางานไดดวยการใชสุขภาพ และ

การสรางเสริมสุขภาพเปนเครื่องมือในการดําเนินการ 
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1.2 การมีผูประสานงานทําหนาที่ผลักดันการเปลี่ยนแปลง เพื่อประสานการทํางานใน

แนวทางใหมซึ่งอาจยังไมอยูในระบบการปฏิบัติงานตามปกติขององคกรทําหนาที่เปน Change 

agent ในการประสานแนวคิด แนวทางการดําเนินการรวมถึงเปนที่ปรึกษาในดานเทคนิคการ

ดําเนินการดังกลาว อาศัยการมีสวนชวยเหลือจากพันธมิตรซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิแต

ละดาน จากทั้งภายในและภายนอกองคกร 

1.3 การใชประโยชนจากพันธมิตรทั้งภายนอก และภายในองคกรโดยการเสาะหาผูที่มี

ความสนใจ ความรู และประสบการณในแตละดานตามความจําเปนของการขับเคลื่อนเพื่อชี้แนะ 

ชี้นํา แลกเปลี่ยนใหขอคิด และใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานทั้งในภาพรวม และ

ระดับโครงการยอย พันธมิตรจากภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) รวมถึงองคกรอื่นๆ ที่มีประสบการณมาแลกเปลี่ยนในเวที

ตางๆ พันธมิตรภายในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบงานหลักแตละดาน 

ผูบริหารระดับตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานแตละดาน อาจารยและนักวิชาการภายในมหาวิทยาลัยที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญในประเด็นที่เกี่ยวของกับดําเนินงาน ที่อาจเขามาชวยใหขอเสนอแนะ รับ

เปนผูผลักดัน ประสานงาน หรือแมแตรับไปดําเนินการในระดับโครงการยอยตางๆ 

1.4 การใชวงจรการเรียนรูเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหเกิดการปรับปรุงแนวทางการ

ดําเนินการโครงการที่ออกแบบไวเดิมใหเขากับบริบทดานการบริหารและการดําเนินงานที่เปน

ธรรมชาติของมหาวิทยาลัย ทําใหเนื้องานดานสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพคอยๆ พบชองทาง

ในการบูรณาการเขาสูระบบงานของมหาวิทยาลัยดานตางๆ สงผลใหเกิดความยั่งยืนของแนว

ทางการดําเนินการ 

2. กลุมปจจัยดานการขับเคลื่อนโครงการ ประกอบดวยการดําเนินการผานระบบการนํา

องคกร การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีประสบการณตรง และการดึงชุมชนภายในและภายนอกเขา

มามีสวนรวม  

2.1 การดําเนินการผานระบบการนําองคกร การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญขององคกรตอง

อาศัยการนําองคกรอยางมีวิสัยทัศนของผูนําระดับสูงขององคกร ความมุงมั่นของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในการดําเนินการตามแนวทางที่วางไว มีสวนอยางสําคัญมากในการสรางโอกาสใน

แนวคิดสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพถูกนําไปใชในงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

2.2 การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีประสบการณตรง การเปดโอกาสใหผูที่อยูใน

มหาวิทยาลัยไดมีโอกาสเขามาทดลองดําเนินการหรือใชประโยชนจากทรัพยากร แนวทางดานการ

สรางเสริมสุขภาพในการทํางานตามพันธกิจ หรือภารกิจปกติของบุคคลเหลานั้น ทําใหเกิด
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ประสบการณตรง การเรียนรูที่เห็นประโยชนวาสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพ สามารถเปน

เครื่องมือที่ชวยใหการปฏิบัติงานที่เปนงานประจําของตนเองนั้น ประสบความสําเร็จได โดยใน

หลายกรณีอาจพบวาประสบความสําเร็จมากกวาแนวทางหรือวิธีการทํางานที่ใชมาแตเดิม 

2.3 การดึงชุมชนภายในและภายนอกเขามามีสวนรวม การมีสวนรวมของชุมชน 

พัฒนาการจากการรวมกิจกรรมสูการรวมทํากิจกรรม ไปสูการรวมคิดกิจกรรม สงผลตอ

ประสบการณที่ทําใหเห็นประโยชน ขยายความตระหนัก ยอมรับในแนวทางและผลที่เกิดขึ้น การมี

สวนรวมและการตอบรับของชุมชนยังเปนสัญญาณปอนกลับที่ชี้ใหเห็นถึงความเหมาะสมของทิศ

ทางการดําเนินการของโครงการดวย ทั้งนี้ชุมชนภายในครอบคลุมกลุมผูบริหาร คณาจารย 

บุคลากร และนิสิต  ในขณะที่ชุมชนภายนอก ไดแก ชุมชนที่อาศัยอยูในพื้นที่โดยรอบของ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหรือชุมชนทางวิชาการ รวมถึงสังคมในภาพกวาง   

3. กลุมปจจัยดานระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยกระบวนการแผนกลยุทธของ

การพัฒนามหาวิทยาลัย และการดําเนินการผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย 

3.1 กระบวนการแผนกลยุทธของการพัฒนามหาวิทยาลัย เปนสวนสําคัญในการทําให

การดําเนินการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในดานอื่นๆ การดําเนินการมีทิศทางชัดเจนที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย

ในดานอื่นๆ สามารถสื่อสารไปสูผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย และสามารถถายทอดสูการ

ปฏิบัติผานการบูรณาการสูระบบแผนงานและงบประมาณของมหาวิทยาลัย สงผลตอความยั่งยืน

ของความเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

3.2 การดําเนินการผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย การดําเนินการ

ผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยประกอบดวย การจัดการศึกษา การวิจัย การ

บริการวิชาการ และการสืบสานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทําใหแนวทางการสรางเสริมสุขภาพเขา

ไปเปนเครื่องมือในการทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามพันธกิจไดจริง ไมใชในลักษณะของโครงการ

คูขนาน เกิดการเรียนรูและปรับตัวของผูที่เกี่ยวของในการยอมรับใหสุขภาพหรือการสรางเสริม

สุขภาพ เขาไปเปนสวนหนึ่งของงาน เชน การจัด Cluster วิจัย การตั้งเปาประสงคของงานตาม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค เปนตน  

4. กลุมปจจัยดานการบริหารทรัพยากร  ไดแก การผลักดันการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย ทดแทนการใชทรัพยากรภายนอก ทั้งนี้ในการดําเนินการที่สามารถบูรณาการและ

เกิดประโยชน โดยดําเนินการในลักษณะคอยเปนคอยไป ตามชองทางและโอกาสที่เหมาะสมทําให

เกิดความยั่งยืนในระยะยาวจากการไดรับการจัดสรรทรัพยากรตามระบบของมหาวิทยาลัย เมื่อ
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โครงการบานนี้มีสุขซึ่งใชงบประมาณสนับสนุนจาก สสส.ส้ินสุดลง ซึ่งรวมถึงทรัพยากรองคความรู

ของบุคลากรที่ถูกนํามาใชใหเกิดรูปธรรมของงานที่สรางสรรคข้ึนภายในมหาวิทยาลัยผาน

ประสบการณการทํางานในโครงการดวย ซึ่งบางโอกาส นําไปสูการขยายผลที่กวางขวางกวา

เปาประสงคเดิมที่กําหนดไวในโครงการ เชน โครงการ Green University เปนตน (ชนิดา               

เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2554) 
  
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
งานวิจัยภายในประเทศ 
 

เพชรรัตน หิรัญชาติ (2529) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความตองการการจัดบริการดานการออก

กําลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของบุคลากร ในหนวยงานเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา บุคลากรของหนวยงานเอกชนในกรุงเทพมหานครมีความ

ตองการการจัดบริการดานการออกกําลังกาย เพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพทางกายดาน

จางๆ ดังตอไปนี้ 

1.  ดานผูใหบริการออกกําลังกาย ไดแก ความตองการบุคลากรที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

ทุกฝาย ความตองการบุคลากรที่มีมารยาท เรียบรอย มีน้ําใจนักกีฬา มีศีลธรรมจรรยาบรรณสูง 

อารมณมั่นคง และความประพฤติดี ความตองการบุคลากรที่มีบุคลิกภาพที่ดี 

2.  ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก ความตองการสถานที่สําหรับ

เปล่ียนเครื่องแตงกาย และทําความสะอาดรางกายอยางเพียงพอและถูกสุขลักษณะ 

3.  ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ไดแก ความตองการจัดบริการตรวจโรคดวยการ

เอกซ-เรย เปนประจําทุกป 

4.  ดานวิชาการ ไดแก ความตองการความรูเกี่ยวกับเทคนิคและทักษะการออกกําลังกาย 

5.  ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย ไดแก วายน้ํา แบดมินตัน ศิลปะการปองกันตัว 

6.  ดานชวงเวลาในการออกกําลังกาย ไดแก ตองการออกกําลังกายวันเสาร วันอาทิตย 

และตองการออกกําลังกายชวงเลา 16.00-18.00 น., 18.00-20.00 น. ของทุกวัน 

 

ชัยพร รูปนอย (2535: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา “สภาพและปญหาการจัดดําเนินงาน

โครงการสุขภาพ และความตองการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน สุขศึกษาในโรงเรียน

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ” 
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พบวา ผลการศึกษาพบวา สภาพการจัดโครงการสุขภาพในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปมีความเหมาะสมผูบริหารและครูผูสอนสุขศึกษามีความเห็นวาการ

จัดโครงการสุขภาพทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการสอนสุขศึกษา ดานการจัดสิ่งแวดลอม ดานการ

จัดบริการสุขภาพ และดานการบริหารโครงการสุขภาพ โดยสวนรวมมีปญหาอยูในระดับนอยทุก

ดาน และขอที่เปนปญหาอยูในระดับมาก ไดแก การขาดแคลนอุปกรณการสอน ที่ปสสาวะชาย 

หองพยาบาลและอุปกรณการปฐมพยาบาล การวิเคราะหและปรับปรุงขอสอบ และปญหาจัดสรร

งบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการสุขภาพ ผูบริหารและครูผูสอนสุขศึกษามีความตองการนิเทศ

โครงการสุขภาพโดยสวนรวมอยูในระดับนอย ยกเวนดานการสอนสุขศึกษามีความตองการนิเทศ

อยูในระดับมาก 

 

นพพร สอนสม (2538) ทําการวิจัยเรื่อง “สภาพและปญหาการบริหารชมรมกีฬาของ

สโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร

ชมรมกีฬา  และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูปฏิบัติงานชมรมกีฬา กับผูบริหารงาน

กิจกรรมนิสิตในเรื่องปญหาการบริหารชมรมกีฬาของสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผลการวิจัยพบวา สภาพของชมรมกีฬาในปจจุบัน ไดจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริมสรางความสัมพันธ

และความสามัคคีในหมูนิสิต  อาจารยที่ปรึกษามีภาระอื่น คือ เปนผูสอนหนังสือ ในขณะที่ประธาน

ชมรมตองเรียนหนังสือและเปนนักกีฬาดวย อาจารยที่ปรึกษามีบทบาทเปนผูใหคําแนะนําในการ

จัดกิจกรรม และใหคําปรึกษาเมื่อประธานชมรมหรือกรรมการชมรมมีปญหา อาจารยที่ปรึกษาและ

ประธานชมรมมีโอกาสพบกันคอน ขางบอย สาเหตุที่ทําใหอาจารยรับเปนอาจารยที่ปรึกษาก็

เพราะตองการทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัย  สวนนิสิตรับเปนประธานชมรม เพราะไดรับการ

เลือกตั้งและเปนผูที่มีความสนใจและชอบกีฬานั้นๆ  ปญหาที่ผูปฏิบัติงานชมรมกีฬาเห็นวาเปน

ปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมไมมีสถานที่ติด ตอกับนิสิตทั่วไป ปญหาที่ผูบริหารงานกิจกรรม

นิสิตเห็นวาเปนปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมขาดสถานที่เปนศูนยกลางบริหารงานชมรม 

ชมรมไมมีสถานที่ติดตอกับนิสิตทั่วไป ชมรมสวนใหญขาดสถานที่เก็บรักษาอุปกรณ ชมรมสวน

ใหญขาดการประชาสัมพันธชมรม 

 

อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง“การบริหารการกีฬาของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม”  โดยทําการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการบริหารการกีฬา ผูที่มีบทบาท

เกี่ยวของกับการกีฬา นักกีฬาที่คัดเลือกเขามาในโครงการพัฒนาและสงเสริมเยาวชนดีเดนทางการ
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กีฬา และนักกีฬาของชมรมตาง ๆ      ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลประกอบดวยแบบสอบสัมภาษณ และแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการจัดประมวล

ความจากการสัมภาษณคาความถี่และรอยละ ผลการวิจัยพบวา โครงสรางระบบการบริหาร

จัดการกีฬามหาวิทยาลัยเชียงใหม ตองมีการพัฒนาและปรับปรุงดานบุคลากร อาคารสถานที่ 

ตลอดจนวางแผนการจัดการบริหารการกีฬาอยางมีระบบ สะดวกตอการติดตามประเมินผล เมื่อ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 28 โดยใชคาใชจาย

เปรียบเทียบ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยเชียงใหมจัดอยูในลําดับที่ 13 ของจํานวนสถาบันที่สง

นักกีฬาเขารวมการแขงขันทั้งหมด 37 สถาบัน ที่ไดรับเหรียญรางวัล 

 

อําภา สุจิณโณ (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ” 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในสวนภาคกลาง

จํานวน 10 แหง โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารระดับสูงและ

ผูเกี่ยวของในการจัดการศูนยกีฬา และการศึกษาเอกสารประกอบเพื่อใหสอดคลองกับสภาพ

ดังกลาว ผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะหหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปเชิงบรรยายในสวนที่ขอมูล

สัมภาษณ และสรุปแนวความคิดเห็นโดยการสรุปแลวเสนอเปนความเรียง ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารศูนยกีฬาสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 40-50 ป ดํารงตําแหนงหัวหนางาน ไมมี

เงินเดือนประจําตําแหนง มีความรับผิดชอบงานดานอื่นดวย การศึกษาอยูในระดับปริญญาโทหรือ

เทียบเทา และมีประสบการณที่ปฏิบัตงิานในตําแหนงระหวาง 10-20 ปข้ึนไป 

 

ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยและผลการดําเนินการในการรับบริการของผูที่ เขามาใชบริการศูนยกีฬาแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา การบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มี

การใชทรัพยากรการบริหารอยูในระดับดี ไดแก ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดาน

สถานที่ วัสดอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มีกระบวนการในการ

ดําเนินการควบคุมภายในอยูในระดับดี ไดแก ดานสภาพแวดลอมของการควบคุม ดานการ

ประเมินความเสี่ยง ดานกิจกรรมการควบคุม ดานขอมูลและการสื่อสารในองคกร และดานการติด

ตมประเมินผล โดยผลการดําเนินการในการรับบริการของผูที่เขามาใชบริการศูนยกีฬา ในดานสวน
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ประสมทางการตลาดอยูในระดับดี ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานสถานที่ใหบริการ และ

ดานการสงเสริมการตลาด 

 

วรพล  คนใจบุญ (2548) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยการบริหารและกระบวนการบริหารที่มีผล

ตอการบริหารของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดกาฬสินธุ” พบวา ปจจัยดาน

กําลังคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การวางแผน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคลการ

อํานวยการและการควบคุม พบวามีความสัมพันธกับระดับการบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

(p-value < 0.001) โดยปจจัยการควบคุม การบริหารงานบุคคล การวางแผนและการบริหารวัสดุ

อุปกรณ สามารถรวมกันทํานายการบริหารของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชนไดอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value < 0.05) ซึ่งรวมกันทํานายไดรอยละ 47.7 

 

อมรศักดิ์  โพธิ์อํ่า (2548) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยการบริหารและกระบวนการบริหารที่มีผล

ตอการปฏิบัติงาน สรางสุขภาพของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดพิษณุโลก 

พบวา ปจจัยการบริหารดานกําลังคน ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ มีความสัมพันธทางบวก

กับการปฏิบัติงานสรางสุขภาพของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดพิษณุโลก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) ตัวแปรกระบวนการบริหารไดแก การวางแผน การ

จัดองคกร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การควบคุมกํากับมีความสัมพันธทางบวก กับ

การปฏิบัติงานสรางสุขภาพของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดพิษณุโลก ได

รอยละ 62.2 

 

พนัส  กงกาหน (2551) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การประเมินโครงการโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ประเมินผลการดําเนินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามุกดาหาร ดานบริบท ปจจัยนําเขา ดานกระบวนการและดานผลผลิต และเพื่อเสนอ

แนวทางที่เหมาะสมในการยกระดับการดําเนินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินโครงการโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บริบท กระบวนการ ผลผลิตอยูในระดับมาก สวนปจจัยนําเขาอยู

ในระดับปานกลาง ผูวิจัยจัดทําแนวทางการดําเนินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ในโรงเรียน
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารไว 4 ดาน คือ ดานความพรอมของแหลงบริการ

สุขภาพ งบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ 

 
งานวิจัยตางประเทศ 
 

ชูนเมคเกอร (Shoonmaker ,1981) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การจัดโครงการการแขงขันกีฬา 

ระหวางวิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร” โดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณผูจัดการ

โปรแกรมพลศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝงตะวันออกเฉียงเหนือ

ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา

กระบวนการจัดและดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยไมยึดถือหลักการตางๆ มากนัก 

และการสนับสนุนหลักการใหไดผลนั้นอยูที่การประสานงานที่ดี สําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริส

เตียนแหงชาติ ไมใหการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการแขงขันระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็ก

เทาที่ควร 

 

พิตเตอร (Pitter, 1993) ไดทําการศึกษาเรื่อง “รัฐกับการพัฒนากีฬาในอัลเบอรตา ความ

ขัดแยงรวมกัน การรวมกัน และการเปลี่ยนแปลง” การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาปจจัยตางๆ ที่ทํา

ใหรัฐบาลของอัลเบอรตาจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตาและอภิปรายถึงผลกระทบบางประการของ

สภา ที่มีตอการพัฒนากีฬาในอัลเบอรตาขึ้น ขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ไดมาจากการสัมภาษณ 

เอกสารราชการ รายงานประจําป รายงานการประชุม ใบแจงขาว บทความหนังสือพิมพ รายงาน

คณะกรรมาธิการ จดหมาย กฏหมายขอบังคับของรัฐบาล และส่ิงตีพิมพทางวิชาการที่เกี่ยวกับ

นโยบาย และ/หรือ การพัฒนากีฬาในอัลเบอรตา ผลการศึกษาครั้งนี้ชี้ใหเห็นวาบุคคลที่เปนตัว

หลัก ปจจัยตางๆ ดานองคกร และลักษณะทางสังคมและการเมืองของอัลเบอรตา มีอิทธิพลตอ

เหตุการณตางๆ ที่นําไปสูการจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตา บุคคลตางๆ ที่สนใจในการสงเสริมการ

กีฬาในอัลเบอรตา ไดหาทางที่จะจัดตั้งสถาบันที่จะดูแลการพัฒนาการกีฬาในอัลเบอรตา โดยการ

ชวยเหลือจากรัฐบาลมณฑล ในป 1967 รัฐบาลอัลเบอรตาซึ่งมีพรรคสังคมนิยมเปนเสียงขางมาก

ไดใหการอุดหนุนการอภิปรายหลายตอหลายครั้ง จะนําไปสูการตั้งองคกรกีฬาแหงอัลเบอรตา ในป 

1970 โดยเปนองคกรแหงแรกที่ดําเนินงานใหการสนับสนุนกลุมกีฬาตางๆทั่วทั้งมณฑล ระหวาง

ทศวรรษ 1970 พรรคอนุรักษนิยมไดรับเลือกเปนรัฐบาล พรรคนี้ไดใชวิธีการซึ่งเปลี่ยนแปลงวิธีการ

แสดงออกเกี่ยวกับความสนใจดานกีฬาในอัลเบอรตา ความขัดแยงระหวางบุคคลภายในองคกร 
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คตินิยมเกี่ยวกับการรวมกันของพรรคอนุรักษนิยมและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดลง

อยางรวดเร็วของอัลเบอรตาเปนผลรวมกันทําใหมีการจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตา การศึกษา

เพิ่มเติมในการวิจัยครั้งนี้ไดชี้ใหเห็นวา วิธีการของสภากีฬาแหงอัลเบอรตาสําหรับการพัฒนากีฬาก็

เปนรูปแบบเดียวกันกับวิธีการของรัฐบาลชุดอื่นๆ ที่มีการดําเนินงานโดยตรงเกี่ยวกับการพัฒนา

กีฬา ซึ่งไดเกิดข้ึนใน 3 ลักษณะดวยกันคือ 1) มีการเติบโตอยางรวดเร็วเกี่ยวกับการทําใหการจัด

สงเสริมกีฬาเปนเรื่องของนักวิชาการและเรื่องของวิชาชีพ 2) มีการเนนในเรื่องกีฬาเพื่อความเปน

เลิศเพิ่มมากขึ้น 3) มีการเคลื่อนไหวในการที่จะทําใหการสงเสริมกีฬาเปนไปอยางกวางขวางมากขึ้น 

 

โรงเรียนเซนตเทเรส ในรัฐซิดนีย (1994) ไดทําการศึกษาเรื่อง โครงการสงเสริมสุขภาพใน

โรงเรียนรวมกับหนวยบริการสุขภาพชุมชน แคนเทอเบอรี่ ทําการศึกษาโดยนําแนวคิดองคประกอบ

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมาจัดกิจกรรม เพื่อสงเสริมสุขภาพใหดีข้ึน จากการพัฒนาความสัมพันธ 

พอ แม และผูปกครองใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และโครงการตางๆ ที่สงเสริม

สุขภาพโดยการใหความรูดานสุขภาพ ในการดูแลนักเรียน รวมทั้งมีการติดตอขอมูล ขาวสาร

สุขภาพ และขอมูลยอนกลับทางสุขภาพผานทางจดหมายขาวของโรงเรียนดานหลักสูตรที่

เกี่ยวของกับสุขภาพที่จําเปนจากขอมูลพื้นฐานดานสุขภาพ จากสถานบริหารและจากการสํารวจ

ขอมูลสุขภาพในชุมชน โรงเรียนรวมกับมีการปรับปรุงพัฒนารานอาหารใหจําหนายอาหารที่

สงเสริมสุขภาพ โดยมีนโยบายที่ดําเนินการสนับสนุนโดยพอแม และผูปกครองนักเรียน 

ผลการศึกษาพบวา พอ แม และผูปกครองมีความตระหนักในการมีสวนรวมพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร โครงการสุขศึกษา และจากการศึกษาพบวามีความสนใจในขอมูล

ขาวสารสุขภาพเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการมีสวนรวมในการประชุมทางดานสุขภาพที่โรงเรียนเพิ่มมาก

ข้ึน นักเรียนสนุกสนานกับวิชาพลศึกษาเพิ่มมากขึ้น เพราะไดรับการสอนจากครูที่มีความชํานาญ

โดยเฉพาะ รวมทั้งมีรานอาหารที่จําหนายอาหารเพื่อสุขภาพเพื่อสนับสนุนโภชนศึกษาและขอมูล

ขาวสารในโครงการพัฒนาบุคลากร สุขศึกษา และผลศึกษาทั้งนี้พบวานักเรียนสวนใหญ บุคลากร

ในโรงเรียน พอ แม และผูปกครองไดแสดงความเปนเจาของปญหาดานสุขภาพตนเอง 

 

ยามากูชิ และโอกาดะ (Yamaguchi and Okada, 1998) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ “การ

เขารวมเปนสมาชิกกับศูนยสุขภาพ ตามการรับรูของผูใชบริการ” โดยวัตถุประสงคของการทําการ

วิจัยครั้งนี้ก็เพื่อตรวจสอบปจจัยในการเขารวมเปนสมาชิกของศูนยสุขภาพตามการรับรูของ

ผูใชบริการ ปจจัยตางๆ คือ ความพึงพอใจในอุปกรณ สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา



 
57

แมวาการมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกายจะเพิ่มมากขึ้น แตความตั้งใจที่จะเขา

รวมกับโปรแกรมกีฬายังมีนอย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ใหบรรลุวัตถุประสงคจะตองมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัย

นําเขา (Input) กระบวนการ (process) ปจจัยสงออก (Output) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

(Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ในการวิจัยครั้งนี้ปจจัยนําเขา ไดแก ทรัพยากรที่เปนปจจัย

สําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ เราเรียกวาทฤษฎี 4 M ไดแก บุคลากร (Man) การเงินละ

งบประมาณ (Money) สถานที่วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก (Material) การจัดการ 

(Management) (สมพงษ เกษมสิน, 2523) ในสวนของกระบวนการในการบริหารนั้น (POSDC)  

ซึ่งประกอบดวยการวางแผน(Planning) การจัดองคกร(Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) 

การอํานวยการ (Directing) การควบคุม (Controlling) (Harold D.Koontz,1972) และปจจัย

สงออกไดแก ผลการดําเนินงานของโครงการ และขอมูลปอนกลับของการบริหารโครงการ ไดแก 

ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ซึ่งจากทฤษฎีและแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อใชในการวิจัย

คร้ังนี้โดยนํามาเขียนเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิที่ 6 กรอบแนวคดิในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการมหาวทิยาลัยสรางเสรมิ

สุขภาพจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การบริหารโครงการมหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ป จ จั ย นํ า เ ข า  (Input) 
ได แก  ทรัพยากรการ
บริหาร (4M’s) 

กระบวนการ (Process) 
ไดแก กระบวนการใน
การบริหาร (POSDC) 

ปจจัยสงออก (Output) 
ไดแก ผลการดําเนินงาน
ของโครงการ 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ไดแก ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 



 
58

กรอบในการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 7 กรอบแนวคดิในการดาํเนินการวิจยั 
 
 

ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สังเคราะหเอกสาร 
ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุ ฬ า ล ง ก รณ มห า วิ ท ย า ลั ย    

ท้ังโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และบานนี้มีสุข กําลัง 2  

แบบสัมภาษณ 
สัมภาษณในสวนของทรัพยากร

การบริหารและกระบวนการ

บริหาร 

ชุดท่ี 1 สัมภาษณคณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

ชุดท่ี 2 สัมภาษณคณะทํางาน

ภายในโครงการ 

 

แบบสํารวจ 
- สํารวจขอมูลผลการดําเนินงาน

ของโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ

มหาวิทยาลัย ท้ังโครงการบานนี้มี

สุขระยะที่1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 

โดยสํารวจจากผลการดําเนินงาน

ตามสภาพความเปนจริง  

 

ปจจัยนําเขา (Input) 
ทรัพยากรการบริหาร 

(4M’s) 

- บุคลากร 

- การเงินและงบประมาณ 

- สถานที่ วัสดุอุปกรณ และ

สิ่งอํานวยความสะดวก 

- การจัดการ 

 

กระบวนการ (Process) 
กระบวนการในการบริหาร 

(POSDC) 

- ดานการวางแผน 

- ดานการจัดองคกร 

- ดานการจัดบุคลากร 

- ดานการอํานวยการ 

- ดานการควบคุม 

ปจจัยสงออก (Output) 
ผลการดําเนินงานของโครงการ 

-ดานทรัพยากรการบริหาร 

(4M’s) 

-ดานกระบวนการบริหาร 

(POSDC) 

 

สรุปผลการศึกษา เร่ือง การศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินงานวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสังเคราะหเอกสารที่

เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย การสัมภาษณและ

การสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.  วิธีการดําเนินการวิจัย 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

5.  การวิเคราะหขอมูล 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 2 กลุมไดแก  

1.  คณะกรรมการบริหารโครงการ ไดแก ประธานกรรมการ กรรมการ ที่ปรึกษาโครงการ 

และเลขานุการของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้ง 

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 จํานวนทั้งสิ้น 20 คน 

2.  คณะทํางานภายในโครงการ ไดแก คณะทํางานภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2  
กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ แบงเปน 2 กลุม คือ 

1.  กลุมคณะกรรมการบริหาร ไดแก คณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

บานนี้มีสุข กําลัง 2 โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 2 คน คือ 

1.1 รศ.นพ.ดร.จิรุฒม ศรีรัตนบัลล    ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

1.2 นางสาวกนกวรรณ ทองมาก   เลขานุการโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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2.  กลุมคณะทํางานภายในโครงการ ไดแก คณะทํางานภายในโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Selection) จํานวน 84 คน จากผูรับผิดชอบโครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จํานวน       

43 โครงการ และผูรับผิดชอบโครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จํานวน 41 โครงการ 

โครงการละ 1 คน  
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

แบบสัมภาษณและแบบสํารวจ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารตางๆ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของเครื่องมือมีดังนี้ 
1.  เอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  
- ประเมินผลโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1  

- ประเมินผลโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2  

- ผลการดําเนินงานโครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการบานนี้มีสุข ทั้งระยะที่ 1 และ

กําลัง 2 

- บทความ วารสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ 

2.  แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ชุด เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) แบบ

กึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) 

แบบสัมภาษณชุดที่ 1 สัมภาษณคณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข  

แบบสัมภาษณชุดที่ 2 สัมภาษณคณะทํางานภายในโครงการบานนี้มีสุข  

ทั้งนี้ เพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ใน 2 สวน คือ ทรัพยากรในการบริหาร และกระบวนการบริหาร แบบสัมภาษณมี 4 ตอน ดังนี้                       

ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ เวลา สถานที่ และรายละเอียดตางๆ ในการ

สัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร คือ     

1.  ดานบุคลากร         

2.  ดานการเงินและงบประมาณ       
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3.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก    

4.  ดานการจัดการ          

ตอนที่ 3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร คือ     

1.  ดานการวางแผน        

2.  ดานการจัดองคกร        

3.  ดานการบริหารงานบุคคล       

4.  ดานการอํานวยการ        

5.  ดานการควบคุม 

3.  แบบสํารวจเชิงประจักษ จํานวน 2 ชุด เพื่อศึกษาผลการดําเนินงานของโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบาน

นี้มีสุข กําลัง 2 โดยลักษณะของแบบสํารวจเปนแบบตรวจคําตอบ (Check list) 

     
วิธีการดําเนินการวิจัย       
1.  ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือ ตํารา และรายงานการวิจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

2.  ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดในการวิจัย สังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อสรางแบบสัมภาษณและแบบ

สํารวจใหครอบคลุมเนื้อหาทางการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

3.  นําแบบสัมภาษณและแบบสํารวจที่สรางขึ้น นําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อ

ปรับปรุงแกไข 

4.  นําแบบสัมภาษณและแบบสํารวจที่ไดรับการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาและ

ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปปรึกษาผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

4.1 รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน 

4.2 รองศาสตราจารย ดร.สุจิตรา  สุคนธทรัพย 

4.3 อาจารย ดร.จุฑา  ติงศภัทิย 

4.4 อาจารยฉัตรชัย มะสุนสืบ 
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รวมทั้งขอคําแนะนําในการปรับปรุงแบบสัมภาษณและแบบสํารวจและนํามาปรับปรุง

แกไขแบบสัมภาษณและแบบสํารวจดังกลาว เพื่อสรางเครื่องมือที่มีคุณภาพครอบคลุมงานวิจัยที่

ศึกษา 

5.  นําเครื่องมือไปใชกับกลุมตัวอยาง ทําการรวบรวมขอมูลโดย 

-  แบบสัมภาษณ ใชสัมภาษณคณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข และคณะทํางาน

ภายในโครงการยอยบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  แบบสํารวจ รวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยดําเนินการดวยตนเอง   

6.  นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)(Denzin, 

1970) เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอนนําไปวิเคราะหผลการวิจัย (สุภางค จันทวานิช, 

2553) ทั้งนี้เพื่อใหผลการวิจัยมีความนาเชื่อถือ โดยใชการตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล 

(Methodological triangulation) คือ การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ กันเพื่อรวบรวมขอมูลเร่ือง

เดียวกัน (สุภางค จันทวานิช, 2553) โดยผูวิจัยไดใชการสังเกตควบคูกับการสัมภาษณ และศึกษา

ขอมูลจากแหลงเอกสาร พบวา ไดขอมูลที่เหมือนกัน 

7.  นําขอมูลที่ไดตรวจสอบเรียบรอยแลวมาทําการวิเคราะห สังเคราะห เชิงคุณภาพ และ

นําเสนอในรูปแบบความเรียง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล สังเคราะหขอมูล สํารวจโครงการฯ และติดตอขอ

สัมภาษณกลุมตัวอยางโดยตรงเพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเพื่อใหการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเปนไปอยางสมบูรณ ผูวิจัย

ทําการจดบันทึก พรอมกับการบันทึกเสียงในขณะสัมภาษณแลวนํามาถอดเทปเพื่อใหไดขอมูล

อยางครบถวน 

 
การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

1.  เก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคที่ตองการศึกษาใหไดครบถวน โดยศึกษาจาก

เอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จากการ

สัมภาษณ สังเกตและสํารวจ และสังเคราะหเอกสารตามประเด็นที่คนหา (Topic inquiry) จากนั้น

ดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของขอมูล โดยใชการตรวจสอบสามเสาดานวิธี

รวบรวมขอมูล (Methodological triangulation) 
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2.  นําขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร สัมภาษณมาทําการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis) และการสังเคราะหเนื้อหา (Synthesis) ตามประเด็นที่ศึกษามานําเสนอเชิง

พรรณนา (Descriptive analysis)  

3.  นําขอมูลที่ไดจากแบบสํารวจ นํามาวิเคราะหขอมูลโดยการใชคารอยละ และอธิบาย

เปนความเรียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพื่อศึกษาการบริหาร

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร 

กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 มีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก การสังเกต และการศึกษา

เอกสาร โดยแยกกลุมผูใหสัมภาษณเปน 2 กลุม ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร และ

คณะทํางานภายในโครงการแลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) และ

สังเคราะหเนื้อหา (Synthesis) โดยแบงการนําเสนอออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 
 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของคณะ
กรรมการบริหารจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของคณะ 
ทํางานภายในโครงการจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 ตอนที่ 3   สภาพแวดลอมและผลการดําเนินงานโครงการทีไ่ดจากการสังเกต 
 ตอนที่ 4   ความพงึพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มสีุข ระยะที่ 1 และ
โครงการบานนี้มีสขุกาํลงั 2 จากการสังเคราะหเอกสาร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารและผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารจากการสัมภาษณเชิงลึก 

 

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก แบบกึ่งโครงสรางในรูปแบบอิสระ 

โดยการสัมภาษณในกลุมคณะกรรมการบริหาร ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

จํานวน 2 คน มีรายละเอียดผลการวิจัยดังนี้ 

 
1.  ดานทรัพยากรบริหาร 

  
1.1 ดานบุคลากร 
จากการศึกษา พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีจํานวนเพียงพอ ซึ่งบุคลากรมีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญในแตละ

โครงการ/ กิจกรรมยอย มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะทํางาน เพื่อใหการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 เฟส มีบุคลากรในการดําเนินโครงการเพียงพอ ใน

การดําเนินโครงการยอยตางๆ ซึ่งในแตละโครงการยอยจะมีการบริหารงานดานบุคลากรกันภายใน

โครงการที่แตกตางกัน ซึ่งโดยภาพรวมของคณะกรรมการในสวนกลาง ที่ประสานงานกับโครงการ

ยอยในแตละโครงการเพียงพอ และสามารถดําเนินงานทันตามกําหนดเวลา.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ...โครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 เฟส มีจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอ มีความสามารถ 

เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 

 
1.2 ดานการเงินและงบประมาณ  
จากการศึกษา พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีงบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอ โดยงบประมาณหลักไดรับการสนับสนุน

จาก “สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

โดยทางคณะกรรมการบริหารโครงการมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณไปยังโครงการยอย
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ตางๆ โดยจัดสรรงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ จํานวน 6 วัตถุประสงค และ

งบประมาณในสวนกลางที่ใชในการบริหารงานโครงการ เพื่อใหงบประมาณเพียงพอในการดําเนิน

โครงการ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

  ... โครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 เฟส มีงบประมาณเพียงพอซึ่งงบประมาณ

หลักเราไดรับการสนับสนุนจาก สสส. และงบประมาณจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใหทาง

คณะกรรมการมาบริหารจัดการเองโดยเราจะจัดสรรงบประมาณ  แบงงบประมาณตาม

วัตถุประสงคโครงการ จํานวน 6 วัตถุประสงค และจัดสรรงบประมาณไวในสวนงบกลางที่ใชในการ

จัดการ งบประมาณที่จัดสรรใหแตละโครงการยอย/กิจกรรมยอยเพียงพอ ซึ่งทางสวนกลางจะให

คณะทํางาน ผู รับผิดชอบโครงการยอย สงแผนการดําเนินงาน  และสงรายละเอียดคําขอ

งบประมาณ โดยมีทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... งบประมาณที่จัดสรรทั้ง 2 เฟส ใหแตละโครงการยอยเพียงพอทุกโครงการ 

ทั้งนี้เพราะการจัดสรรงบประมาณทางคณะกรรมการบริหารพิจารณาตามรายละเอียดคําขอ

งบประมาณ ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 

 
1.3 ดานสถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวก 
จากการศึกษา พบวา สถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารโครงการบาน

นี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในระยะที่ 1 สถานที่ที่ใชเปนสํานักงาน คอยดูแลประสานงาน

โครงการยอย ยังไมคอยพรอม มีการกระจายสวนงานกันดูแล จึงทําใหการติดตอประสานงาน

คอนขางลําบาก แตพอการดําเนินโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 สถานที่มีเหมาะสม สะดวกสบาย 

การติดตอประสานงานทําไดงายขึ้น การจัดเตรียมสถานที่การดําเนินการในโครงการยอยและ

กิจกรรมยอย ใหผูรับผิดชอบโครงการยอยเปนผูพิจารณาคัดเลือกเอง สวนในเรื่องวัสดุและสิ่ง

อํานวยความสะดวกมีความเพียงพอกับความตองการในการบริหารของแตละโครงการยอย 

อุปกรณที่นํามาใชในการดําเนินงานมีการตรวจสอบคุณภาพตองมีมาตรฐาน และปลอดภัย ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 
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... โครงการบานนี้มีสุข ในระยะแรกยังไมมีสํานักงานที่แนนอน ยังมีการกระจายสวนงาน

กันอยู ทําใหการติดตอประสานงานลาชา แตในระยะที่ 2 มีสํานักงานที่ตั้งแนนอน ทําใหการติดตอ

ประสานงานในสวนตางๆ ทําไดรวดเร็วขึ้น  สวนในโครงการยอย เราใหทําแผนงานโครงการในสวน

ของสถานที่ในการดําเนินงาน ทางโครงการบานนี้มีสุขจะพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยการคัดเลือกนั้น

เราจะดูทําแผนโครงการ และใหผูรับผิดชอบโครงการยอยไปพิจารณาพื้นที่ที่เหมาะสมตอไป สวน

เร่ืองวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกมีเพียงพอ ในดานเครื่องมือที่นํามาใชตองมีมาตรฐาน

และตองปลอดภัย.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... แรกเริ่มโครงการสถานที่ยังไมคอยสะดวกสบาย ไมแนนอน ทําใหการติดตอ

ประสานงานลําบาก แตในระยะที่ 2 สะดวกสบายขึ้น มีสํานักงานสวนกลางสําหรับประสานงาน 

สวนโครงการยอยตางๆ การพิจารณาสถานที่ของโครงการยอยเราใหผูทําแผนโครงการเสนอมาที่

บานนี้มีสุขพิจารณาคัดเลือกเอง สวนในเรื่องวัสดุ อุปกรณมีจํานวนเพียงพอกับการใชงาน มีการ

ตรวจสอบมาตรฐานเพื่อความปลอดภัย ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 
1.4 ดานการจัดการ 
จากการศึกษา พบวา การจัดการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานโครงการ โดยใหโครงการยอยทําแผนการปฏิบัติงานโครงการ มีการ

แบงบทบาทหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการประเมินผลโครงการยอยเปนระยะและมีการ

รายงานผลการดําเนินโครงการใหทางสวนกลาง ทั้งผลการดําเนินงาน สภาพปญหา ปญหาที่เกิด

ข้ึนกับโครงการยอยสวนใหญเกิดจากปจจัยภายนอก สภาพแวดลอม ซึ่งทางโครงการบานนี้มีสุขมี

การติดตามประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการยอยเสมอ เปนการติดตามการดําเนินงาน และ

ชวยเหลือเมื่อเกิดปญหา และทางโครงการบานนี้มีสุขมีการประเมินผลโครงการยอย โดยใชการ

สัมภาษณ ซึ่งมีการเก็บขอมูลตางๆ ไวเปนสถิติ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ทั้งสองเฟส ใหทางโครงการยอยจัดทําแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมี

การแบงหนาที่ของคณะทํางานเปนลายลักษณอักษร มีการประเมินผลโครงการ โดยใหแตละ

โครงการยอยเขียนรายงานความกาวหนาของโครงการสงมาที่สวนกลาง ซึ่งจะรายงานสภาพ

ปญหามาดวย กรณีเกิดปญหาเราจะใหผูรับผิดชอบโครงการยอยแกปญหาในเบื้องตนเองกอน ถา
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เปนปญหาที่ทางโครงการยอยแกไมได ทางโครงการบานนี้มีสุขจะลงไปดูอีกทีหนึ่ง ซึ่งปญหาสวน

ใหญเกิดจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน ปญหาความไมสงบทางการเมือง ปญหา

อุทกภัย เปนตน และทางสวนกลางมีการประเมินผลโครงการยอย โดยใชการสัมภาษณ ซึ่งมีการ

เก็บขอมูลตางๆ ไวเปนสถิติ .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน มีการแบงวัตถุประสงค

โครงการ จํานวน  6 วัตถุประสงค โดยใหโครงการยอยทําแผนการดําเนินงาน มีการแบงบทบาท

หนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการรายงานความกาวหนาของโครงการทุก 6 เดือน แตปญหา

สวนใหญเกิดจากการประสานงานกับโครงการยอย ในการสงรายงานความกาวหนาลาชา ทําให

การติดตามประเมินผลของสวนกลางลาชาตามไปดวย ทางคณะทํางานโครงการบานนี้มีสุขใช

วิธีการโทรไปยังผูรับผิดชอบโดยตรงใหรีบรายงานการดําเนินงานเขามา การประเมินผลเราทําครั้ง

เดียวเมื่อจะเสร็จส้ินโครงการ เราใชการสัมภาษณ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 
2.  กระบวนการบริหาร 

 
2.1 ดานการวางแผน  
จากการศึกษา พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว 

และมีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงาน ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีการวางแผนการดําเนินงาน โดยการดําเนินงานเริ่ม

ตั้งแต เดือนตุลาคม 2551 – เดือนกันยายน 2553 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 มีการวาง

แผนการดําเนินงาน โดยเริ่มการดําเนินงาน ตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 – เดือนเมษายน 2555 ซึ่งเรา

จะดําเนินงานใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว มีการควบคุมการดําเนินของโครงการยอยให

ตรงตามแผน โดยใหโครงการยอยสงรายงานความคืบหนาของโครงการมาใหยังสวนกลาง .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 
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 ... มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน เพื่อวางแผนการทํางานทุกโครงการยอย และ

ทางสวนกลางจะควบคุมการทํางานของโครงการยอยเพื่อใหเปนไปตามแผนงาน ซึ่งโครงการยอย

ในระยะที่ 1 สวนใหญการทํางานจะเปนไปตามแผนงาน มีเพียง 3 โครงการที่ไมเปนไปตาม

แผนงาน โครงการดําเนินงานตอเนื่องไปในระยะที่ 2 ... 

     เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
        

2.2 ดานการจัดองคกร  
จากการศึกษา พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มี

สุข กําลัง 2 อยางชัดเจน ซึ่งการแบงงานนั้นแบงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถของบุคลากร และเพื่อใหการทํางานครอบคลุมโครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อีกทั้งก็เพื่อใหการติดตอประสานงานทําไดงายและรวดเร็วขึ้น ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ทั้งระยะที่  1 และ 2  มีการวางรูปแบบการทํางาน มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการโครงการบานนี้มีสุข ในการบริหารงานในภาพรวมของโครงการเชิงนโยบาย ซึ่งมีผม

เปนประธานกรรมการ เรามีการแบงงานกันทํา โดยดูตามความสามารถ เชี่ยวชาญของแตละคน 

แลวแบงหนาที่ในการรับผิดชอบของแตละคนตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยที่แตละโครงการ

ยอยก็จะมีผูรับผิดชอบหลัก และคณะทํางานภายในโครงการยอยนั้น เราจะใหโครงการยอยจัดการ

การทํางานเอง.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

  ... เรามีการวางแผน วางรูปแบบการทํางานตั้งแตระยะที่ 1 ตอเนื่องไปถึง

ระยะที่  2 โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการโครงการบานนี้มีสุขขึ้น เพื่อดูแลและบริหารงานโครงการ 

สวนคณะทํางานจะทําหนาที่แตกตางกันไปในสวนที่แตละคนไดรับมอบหมาย ซึ่งการทํางานของ

แตละคนจะแบงบทหนาที่กันอยางชัดเจนในสวนของโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ ... 

     เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
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2.3 ดานการบริหารงานบุคคล  
จากการศึกษา  พบวา  ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการวางแผนกําลังคน เพื่อใหจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอกับงานที่ตอง

ทํา มีการแสวงบุคคลเขาทํางาน โดยที่การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน มีการพิจารณาคุณสมบัติให

ตรงกับงานที่ทํา และมีการประเมินผลงานการทํางานของแตละบุคคลเสมอ โดยประเมินจาก

คุณภาพของงาน และความประพฤติของผูปฏิบัติงาน การปรับเปล่ียนระบบสายงานหรือตําแหนง

ไมมี ซึ่งทางโครงการมีการวางแผนกําลังคน ตั้งแตการแสวงหาและคัดเลือกจึงทําใหไดบุคคลที่มี

ความชํานาญ โดยทางโครงการบานนี้มีสุขจะพัฒนาบุคลากรในเรื่องอื่นแทน เพื่อใหโครงการ

สําเร็จบรรลุเปาหมายรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข ทั้งสองเฟส มีการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน โดยดูจาก

คุณสมบัติเบื้องตนตองตรงกับงานที่ไดรับมอบหมาย และจะมีการประเมินผลการทํางาน

ตลอดเวลา โดยดูจากคุณภาพของงาน ความประพฤติของผูปฏิบัติงาน สวนการปรับเปล่ียนสาย

งานนั้น เราคิดวาไมจําเปน เพราะเรามีการวางแผนกําลังคนในการแสวงหา คัดเลือก บุคคลเขามา

ทํางานโดยดูจากความสามารถอยูแลว แตเราจะพัฒนาบุคลากรของเราเพื่อใหการทํางานออกมาดี

ข้ึน พัฒนาขึ้นจนสิ้นสุดโครงการ .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการทั้ง 2 เฟส มีการวางแผนดานกําลังคน คัดเลือกคนใหเหมาะกับงานที่

ทํา ประเมินคุณภาพงานที่ทํา พัฒนาการทํางาน การประเมินการทํางาน เราดูจากคุณภาพงาน 

และความประพฤติ สวนการปรับเปล่ียนตําแหนงนั้น ทางเราไมมีการปรับ แตเราจะชวยกันพัฒนา

คุณภาพในการทํางานของบุคคลมากกวา ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
    

2.4 ดานการอํานวยการ        
จากการศึกษา พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบหรืองานประจําที่

ตองปฏิบัติ มีการมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการ 

ใชการมอบหมายดวยวาจา ในกรณีที่เกิดปญหาในการสั่งงาน ผูปฏิบัติงานไมสามารถดําเนินงาน
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ใหบรรลุวัตถุประสงค ผูปฏิบัติงานจะแกปญหาเบื้องตนกอนรายงานใหคณะกรรมการบริหาร

โครงการบานนี้มีสุขทราบ ถาเปนเรื่องเรงดวนก็จะรายงานทันที ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... การบริหารงานโครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 ระยะนั้น มีทั้งการสั่งงานดวยวาจา และลาย

ลักษณอักษร ซึ่งสวนใหญจะคํานึงถึงความสะดวกและรวดเร็ว ใหงานบรรลุวัตถุประสงค แตถาเปน

ทางการจะใชลายลักษณอักษร ซึ่งในการสั่งงานของผม ผมจะคํานึงถึงตัวบุคคลที่ผมส่ังงาน 

เพื่อใหการทํางานของโครงการดําเนินไดดวยดี ในสวนคณะกรรมการบริหารโครงการเราจะมีการ

ประชุมเพื่อปรึกษาหารือและแกปญหาตางๆ ตลอด ในกรณีที่เกิดปญหาผูปฏิบัติงาน ดําเนินงานไม

เปนไปตามคําสั่งที่ผมส่ัง ผมจะสอบถามถึงสาเหตุและหาวิธีการแกไข และสั่งการใหเขาไปแกไข

ปญหา โดยคํานึงดวยวาคนคนนั้นสามารถแกปญหาเรื่องดังกลาวไดหรือไม.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... สวนใหญจะไดรับการสั่งงานดวยวาจาจากตัวคณะกรรมการผูบริหารโครงการ 

ในการติดตอประสานงาน สวนในเรื่องที่เปนทางการ เราจะมีการโทรบอกประสานงานกอน จะสง

หนังสือเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหการดําเนินงานโครงการรวดเร็ว ไมลาชา หากเกิดปญหาขึ้นจะ

แกไขกอนแลวคอยรายงานอีกครั้งหนึ่ง แตถาเปนเรื่องที่ตองตัดสินใจ และเรงดวนก็จะรายงาน

คณะกรรมการบริหารโดยทันที... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 

2.5 ดานการควบคุม 
จากการศึกษา พบวา ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว มี

การประเมินผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ ใหการดําเนินการตรงตามกําหนดเวลาและมีการ

ประเมินผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของคณะทํางานในแตละ

โครงการยอย และตรวจสอบการใชงบประมาณของโครงการใหเปนไปตามแผนงาน ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีการควบคุม ตรวจสอบการทํางานของแตละโครงการ

ยอยใหตรงตามแผนงานเปนระยะๆ ซึ่งมีเพียง 3 โครงการ จาก 43 โครงการ ที่เสร็จส้ินตาม

แผนงาน เนื่องจากชวงการดําเนินโครงการคาบเกี่ยวไปในบานนี้มีสุข กําลัง 2 จึงตองมีการกันเงิน
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ในโครงการทั้ง 3 โครงการ เพื่อดําเนินการตอในระยะที่ 2 และหลังเสร็จส้ินโครงการในระยะที่ 1 มี

การประเมินผลการดําเนินโครงการทุกโครงการ สอบถามความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 

สวนโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จะเสร็จส้ินในเดือนเมษายน ซึ่งเราก็มีการควบคุมใหเปนไปตาม

แผน และมีการตรวจสอบการทํางานเปนระยะ ๆ  .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีการตรวจสอบควบคุมการทํางานเปนระยะ มี

การควบคุมทั้งบุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา ใหเปนไปตามแผนการดําเนินโครงการ เพื่อให

โครงการยอยเสร็จส้ินตามระยะเวลาที่กําหนด สวนในบานนี้มีสุขกําลังสอง เราใหทางโครงการยอย

รายงานความคืบหนาการดําเนินโครงการทุก 3 -  6 เดือน และเราไดจางหนวยงานภายนอก

มหาวิทยาลัยในการประเมินผลโครงการยอย แตละโครงการในบานนี้มีสุข กําลัง 2... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารและผลการ
ดําเนินงานของคณะทํางานภายในโครงการจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก แบบกึ่งโครงสรางในรูปแบบอิสระ 

โดยการสัมภาษณ โดยมีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 84 คน จากผูรับผิดชอบ

โครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จํานวน 43 โครงการ และผูรับผิดชอบโครงการยอยใน

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จํานวน 41 โครงการ โครงการละ 1 คน มีรายละเอียดผลการวิจัยดังนี้ 
 

1.  ดานทรัพยากรบริหาร 
 
1.1 ดานบุคลากร 
จากการศึกษา พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารงานโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีจํานวนเพียงพอกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งการจัดหาบุคลากรนั้น ทาง

โครงการคํานึงถึงความสามารถ ความเชี่ยวชาญและความเต็มใจในการทํางาน เพื่อทําใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และโครงการบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว แตมีบางโครงการที่จํานวน

บุคลากรมีไมเพียงพอ และมีไมมีความเชี่ยวชาญในกิจกรรมที่ทํา เชน โครงการพัฒนาเครือขาย

สุขภาพชองปากแบบยั่งยืน และชุดโครงการการเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการผักปลอดสารพิษ
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เบื้องตน ซึ่งพบวาบุคลากรในการลงพื้นที่ทํากิจกรรมรวมกับชุมชนมีไมเพียงพอกับการดําเนิน

กิจกรรมตลอดโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดดังขอมูลตอไปนี้ 

 

  ... โครงการนี้ มีจํานวนบุคลากรเพียงพอ และมีความสามารถในงานที่ทํา ...  

ผูรับผิดชอบโครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯ เพื่อการเปนมหาวทิยาลยั 

สรางเสริมสุขภาพ  (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 
  ...มีผูชวยวิจัย ผูประสานงานโครงการ จํานวนเพียงพอ โดยที่แตละคนมีความรู

ความสามารถในงานที่ทํา สามารถแกไขปญหาในสวนงานที่ตนรับผิดชอบไดดี... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 

   

  ... จํานวนผูปฏิบัติงานมีจํานวนเพียงพอกับการทํางานในโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจกัรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 

 

  ... คณะทํางานในโครงการมีจํานวนเพียงพอ นอกจากนี้ยังมีนิสิตเขามาชวยใน

การปฏิบัติงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยัปที่ 2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 

 

  ... มีคณะทํางานเพียงพอ และมีการคัดเลือกผูนําการออกกําลังกายที่มีความ

เชี่ยวชาญในการนําออกกําลังกายใหผูสูงอายุ ซึ่งผูสูงอายุชอบมาก ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
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  ... บุคลากรในโครงการประกอบดวยหัวหนาโครงการ ผูรวมวิจัย 13 คน ผูชวย

วิจัย 10 คน และผูประสานงานโครงการ 3 คน ซึ่งถือวาเพียงพอในการดําเนินโครงการใหสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค โดยที่แตละคนมีความรูในงานที่ตนรับผิดชอบ... 

ผูรับผิดขอบโครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข ระยะที ่2  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
 

  ... จํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอ ทําใหโครงการประสบผลสําเร็จ มีผูเขารวม

กิจกรรมในโครงการมาก... 

ผูรับผิดชอบโครงการรวมพลังความดีชาวจุฬาฯ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 15  มี.ค. 2555 
 

  ... มีนิสิตเขามาทําใหโครงการนี้สําเร็จ โดยแบงหนาที่กันทําความที่ตัวเองถนัด

และสนใจ ซึ่งจํานวนคนทํางานถือวาเพียงพอกันงานที่ทํา... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอนุรักษชางไทย (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

  ... จํานวนผูปฏิบัติงานในโครงการ เพียงพอในการดําเนินโครงการ มีการสํารวจ

สถานการณการสูบหร่ี ภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งถือวาเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพื่อจุฬา ไรควนับุหรี่ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... บุคลากรในโครงการของเรามีประมาณ 26 คน ในการดําเนินโครงนั้นถือวา

เพียงพอ และสวนใหญผูชวยวิจัยเราไดนิสิตปริญญาเอกและโท มาชวยในงานวิจัย ดีมากเพราะ

นิสิตจะมีความรู ความสามารถและมีความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... บุคลากรเพียงพอในการทํางาน โดยที่โครงการนี้ใช กิจกรรมการออกกําลังกาย

ในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ทํากันอยูแลว การทํางานของคณะทํางานงายขึ้น ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "ชาวจุฬา สงางาม” (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 12 มี.ค. 2555 
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  ...คณะทํางานหลักๆ ของโครงการนี้มีประมาณ 10 คน ซึ่งถือวาเพียงพอในการ

ทํางาน สําหรับการแบงงาน เราแบงตามความรู ความสามารถและบุคลิกสวนตัวของคนนั้นๆ งาน

ที่ออกมาของแตละคนถือวาทํางานไดดี...  

ผูรับผิดชอบดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข 

และสุขภาวะทางจิต (โครงการบานนีม้ีสุข กําลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

1.2 ดานงบประมาณ  
จากการศึกษา พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการ

บานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ จึงทําให

งบประมาณที่แตละโครงกายยอย/กิจกรรมยอย ไดรับเพียงพอกับความตองการในการดําเนิน

โครงการจนประสบความสําเร็จ แตจะมีปญหาในการเบิกจายงบประมาณที่ลาชา จึงทําใหมีการ

สํารองเงินจายไปกอนในบางสวน ซึ่งมีรายละเอียดดังขอมูลตอไปนี้ 

 

  ... งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมาจากทาง สสส. ผานทางมหาลัย เพียงพอในการ

ดําเนินโครงการใหสําเร็จ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนกิส-เปล่ียนจาก โครงการพฒันา 

ระบบสารสนเทศเพื่อนําผลงานวิชาการของมหาวทิยาลยัสูประโยชนสาธารณะ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... เนื่องจากโครงการยังไมเสร็จส้ิน แตทางโครงการมีแผนการใชจายงบประมาณ ซึ่ง

จากการทํางานที่ผานมา คิดวางบประมาณที่ไดรับนาจะเพียงพอในการดําเนินงานที่เหลือใหสําเร็จ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 

 

  ... งบประมาณที่ไดรับจากทางโครงการบานนี้มีสุขนั้นเพียงพอ ในการดําเนิน

โครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555 
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  ... งบประมาณมีปริมาณเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6 มี.ค. 2555 
 

  ... งบประมาณที่ไดรับในการทําการวิจัยสํารวจครั้งนี้มีเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชนฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 20 มี.ค. 2555 

  ... งบประมาณที่ไดรับจากการดําเนินโครงการนั้นเพียงพอ แตไมเปนไปตาม

แผนการใชจายงบประมาณ เนื่องจากเหตุการณน้ําทวม ทําใหการดําเนินโครงการหยุดชะงัก

ชั่วคราว.. 

ผูรับผิดชอบการสรางภูมิคุมกันดานจิตใจเพื่อปองกนัความเสี่ยงของพฤติกรรมที่เปนปญหาของ

วัยรุนในชุมชน อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี (ระยะที่ 1) 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 

  

  ...งบประมาณหลักไดรับจากโครงการบานนี้มีสุข งบประมาณเพียงพอในการทํา

โครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพลงัจฬุาฯเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนื 

 (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 21 มี.ค. 2555 
 

  ... แหลงงบประมาณจะอยูที่โครงการบานนี้มีสุข และมีจากแหลงอื่นๆ ดวยในการ

ทําโครงการครั้งนี้ ซึ่งเพียงพอในการดําเนินโครงการจนเสร็จส้ิน... 

 ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาชนบทครั้งที ่18  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 20 มี.ค. 2555 
 

  ... งบประมาณที่ขอไปในโครงการบานนี้มีสุข ไดรับจัดสรรมาเพียงพอ... 

ผูรับผิดชอบโครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
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  ...เราไดเขียนแผนการดําเนินโครงการในการของบประมาณจากโครงการบานนี้มี

สุข ของทางมหาวิทยาลัย ทําใหงบประมาณเพียงพอในการดําเนินโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... โครงการนี้เสร็จส้ินไมตรงตามแผนงานที่วางไว จึงตองกันเงินในบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 ไวในการทําโครงการใหเสร็จส้ิน ซึ่งงบประมาณดังกลาวเพียงพอจนเสร็จส้ินโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬานวิาส นาอยู ยั่งยืน (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 22  มี.ค. 2555 
 
  ...งบประมาณไดมาจากโครงการบานนี้มีสุข ซึ่งเพียงพอในการดําเนินโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพบคุลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

1.3 ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
จากการศึกษา พบวา โครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารโครงการบานนี้มี

สุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพียงพอ บางโครงการที่เกี่ยวของกับการวิจัยมีการซื้ออุปกรณที่มี

คุณภาพมาใชในการดําเนินโครงการ สวนในดานสถานที่ในการดําเนินโครงการตางๆ นั้น มีความ

เหมาะสม สะดวก สบาย และเพียงพอตอผูเขารวมโครงการ แตมีบางโครงการที่ตองใชการทดลอง มี

อุปกรณชํารุดบาง ซึ่งการสั่งซื้ออุปกรณในการทดลองบางอยางทําไดลาชา มีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานลาชาตามไปดวย ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 
 
  ...วัสดุอุปกรณ มีมาตรฐาน มีคุณภาพ เพียงพอในการใชงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ...ในเรื่องของวัสดุอุปกรณในการดําเนินโครงการมีอยางเหลือเฟอ สถานที่ในการ

ทํางานก็มีความชัดเจน สะดวกสบาย... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
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  ...ในเรื่องสถานที่มีการปรึกษาหารือ วาควรเปนสถานที่ใดเพื่อที่จะเกิดประโยชน

สูงสุดในการดําเนินโครงการ สวนวัสดุ อุปกรณตางๆ มีคุณภาพมาตรฐานเพียงพอในการใชงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 
 

   ... มีสถานที่ในการทําโครงการเปนโรงอาหารรวมของจุฬาลงกรณทั้ง 6 

แหง ในการเขาไปสํารวจ ตรวจตราและประเมินผล ซึ่งอุปกรณตางๆ ที่เราใชเพียงพอและมี

คุณภาพ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 

 

   ... สถานที่ในโครงการนี้ ทําที่จังหวัดสระบุรี ในบริเวณพื้นที่ที่เปนพื้นที่

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนการรวมมือกันระหวางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถานีอนามัย

และอบต. ซึ่งการดําเนินโครงการนี้มีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ถือวาสถานที่ วัสดุอุปกรณที่ใช

ตางๆ เหมาะสม ทําใหการทํางานบรรลุผลตามที่ตั้งไว ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 23 มี.ค. 2555 
 

   ... การทํางานลงพืน้ที ่3 ตําบลในอําเภอแกงคอย จังหวดัสระบุรี คือ 

ตําบลตาลเดี่ยว ตําบลหวยแหง ตําบลชาํผกัแพรว มีความสะดวก ไดรับความรวมมอืทั้งจาก อบต. 

และประชาชนในชุมชนเปนอยางด ี... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา ระยะที ่2 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... มีการเตรียมงานกอนจัดกิจกรรมของโครงการ ซึ่งวัสดุอุปกรณตางๆ มี

เพียงพอในการดําเนินงาน สวนดานสถานที่ในการจัดกิจกรรมแตละชวง ทั้งชวงเชา ชวงกลางวัน

และชวงค่ํา มีความเหมาะสม สะดวกสบาย โดยดูจากนิสิตที่เขารวมกิจกรรมใหความสนใจในการ

ทํากิจกรรมของโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการมหกรรมความดีเพื่อพอ (Cu sharing Festival)  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 22 มี.ค. 2555 
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   ... สถานที่ในการดําเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม มีคนใหความสนใจ

มาก เปนการประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข อีกทางหนึ่ง... 

ผูรับผิดชอบโครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 20 มี.ค. 2555 
 

   ... การดําเนินโครงการเปนรูปแบบการรณรงคประชาสัมพันธ ใหนิสิต 

เลิกบุหรี่ ใชส่ือตางๆ ในการประชาสัมพันธ มีอุปกรณวัสดุที่ใชดําเนินงานเพียงพอ สวนสถานที่ที่

ไดรับความสนใจมากเปนบริเวณ สยามสแควร... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลกิบุหร่ี  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... สถานที่ในการดําเนินกิจกรรมนี้ เราใชสถานที่ในหองเรียนเปนสวน

ใหญ สงเสริมกิจกรรมการเรียนรูของนิสิตในวิชาเรียนศึกษาทั่วไป… 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... สถานที่ที่ใชในการออกกําลังกายมีความเหมาะสม สะดวกสบาย 

อุปกรณที่ใชในการออกกําลังกายก็หาไดงาย เพียงพอและมีคุณภาพ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "ชาวจุฬา สงางาม" (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 12 มี.ค. 2555 

    

   ... อุปกรณเพียงพอในการทํากิจกรรม แตเกิดการชํารุดบอยครั้ง... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพบคุลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

1.4 ดานการจัดการ 
จากการศึกษา พบวา โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีโครงการยอยจํานวน 43 โครงการ 

และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีโครงการยอยจํานวน 41 โครงการ โดยแตละโครงการยอยจะมี

ผูรับผิดชอบโครงการหรือหัวหนาโครงการ และคณะทํางานภายในโครงการ ซึ่งทุกโครงการไดเขียน

แผนการดําเนินโครงการไวเปนขั้นตอน และมีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผนงาน โดยที่

แตละคนจะมีบทบาทหนาที่ในการทํางานที่ชัดเจน มีการประเมินผลโครงการเปนระยะ โครงการ
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ยอยตองสงรายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังมีการประชุมยอยในสวนของโครงการยอย เพื่อใหคณะทํางานรายงานถึง

ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในโครงการ  และยังพบวาการประสานงานโครงการยอยทําได

ลาชา การรายงานขอมูลจึงชาตามไปดวย จึงมีการระดมความคิดในการแกปญหาในเรื่องการ

รายงานผลใหทันเวลา ซึ่งเมื่อเกิดปญหาขึ้นจะไดหาวิธีการแกไขตอไป ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

   ... มีการแบงงานตามความสามารถของคณะทํางาน แบงงานในการเก็บ

ขอมูลของโครงการทั้งหมดเพื่อจัดทําประเมิน โดยเราใชแผนงานโครงการควบคุมการทํางาน 

ปญหาของโครงการอยูที่การประสานงานกับโครงการยอย แตคณะทํางานแกไขปญหาได ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การถอดบทเรียนโครงการ “บานนีม้ีสุข” ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  

สูแนวทางการทํางานที่บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื   

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 

 

   ... มีการแบงงานกันเปนสวนๆ ตามความสามารถของแตละคน และ

ควบคุมการทํางานแตละสวนใหเปนไปตามแผนการดําเนินงาน ซึ่งมีการรายการผลในแตละสวน 

เมื่อพบปญหาแตละสวนงานเราจะหาทางแกไข ปญหาที่พบสวนใหญจะเปนเรื่องของการเบิกจาย

งบประมาณที่ลาชา... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

   ... ใหคณะทํางานในโครงการแบงหนาที่กันไปเก็บขอมูล และมีการ

ประชุมยอย รายงานผลการดําเนินงานกันตลอด เมื่อเกิดปญหาเราจะไดหาทางแกไข โดยทุกอยาง

เราจะควบคุมใหเปนไปตามแผนงาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555 
 

   ... เราจัดประชุมคณะทํางาน แบงงานกัน เพื่อใหทุกคนรูรายละเอียดงาน

ที่ตนรับผิดชอบ เราแบงการประเมินเปนสองชวง ชวง 3 เดือน และ 6 เดือน ดังนั้นคณะทํางานตอง

ทํางานตางๆ ของโครงการใหตรงตามแผนการปฏิบัติงานที่เราเขียนขึ้น เพื่อที่จะรายงานผลใหทาง

โครงการบานนี้มีสุขทราบตอไป... 
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ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6  มี.ค. 2555 
 

   ...ทางคณะทํางาน มีการแบงหนาที่คณะทํางานในการเก็บตัวอยางขอมูล 

และขั้นตอนการประเมินผล แตเนื่องจากเกิดปญหาเหตุการณไมสงบทางการเมือง จึงทําให

แผนการทํางานลาชาไปบาง แตทางโครงการก็มีการควบคุมใหโครงการเสร็จส้ินกอนปดโครงการ

บานนี้มีสุข ระยะที่ 1 … 

ผูรับผิดชอบโครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 12  มี.ค. 2555 
 

   ... มีแผนการดําเนินงาน แตเนื่องจากเกิดปญหาน้ําทวมกรุงเทพฯ ทําให

สงผลตอการลงไปขอมูล ทําใหตองเพิ่มระยะเวลา การทํากิจกรรมตองเลื่อนออกไป แตทาง

คณะทํางานก็มีการแบงงานใหชัดเจนขึ้น เพื่อที่การทํางานจะไดไมลาชากวาแผนการดําเนินงาน

ที่ตั้งไวมาก... 

 ผูรับผิดชอบโครงการอาหารปลอดภัย  รสชาติดี  มีความสุข บริเวณสวนหลวง-สามยาน 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
 

   ... เปนรูปแบบการวิจัย มีคณะทํางานที่ชวยกันเก็บขอมูล เพื่อใหผลการ

ดําเนินงานเปนไปตามแผนการวิจัยที่ตั้งไว ... 

ผูรับผิดชอบโครงการนิสิตฯสงางาม : สงเสริมการกนิอาหารที่ดีตอสุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรม 

การสื่อสารแบบมีสวนรวม(โครงการบานนีม้ีสุข ระยะที่ 1) / 20  มี.ค. 2555 
 

   ... มีแผนงานการวิจัย โดยคณะทํางานแบงหนาที่ตามความสามารถของ

แตละคน แตเนื่องจากเกิดปญหาอุทกภัยทําใหการทดลองเลื่อนไป แตทางโครงการก็สามารถ

ดําเนินโครงการจนจบเรียบรอยแลว ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "การพัฒนาศักยภาพการตรวจเตานมดวยตนเองในกลุมนิสิตหญิง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย" (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) /  22  มี.ค. 2555 

   ... การดําเนินงานโครงการมีแผนการที่แนนอน คณะทํางานมีการแบง

หนาที่รับผิดชอบเพื่อใหการทํางานเปนไปตามแผนงานที่วางไว... 
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ผูรับผิดชอบโครงการเพื่อจุฬา ไรควนับุหรี่ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... แบงการทํางานเปนสองสวน สวนแรกวิจัย สวนที่สองกิจกรรม แตละ

สวนมีคนรับผิดชอบที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มีการควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่วาง

ไว มีการประเมินผลการทํางานเปนระยะ เพื่อที่จะรายงานความกาวหนาใหโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาฯ ทราบตอไป ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555  
 

   ... คณะทํางานแบงงานกันรับผิดชอบในสวนที่ตนเชี่ยวชาญ เพราะมีทั้ง

สวนที่เปนทฤษฎี และกิจกรรม มีการวางแผนการทํางานเปนขั้นตอน ประเมินผลเมื่อเสร็จส้ิน

โครงการแตละขั้น เพื่อรายงานผลการดําเนินการใหผูรับผิดชอบโครงการตอไป... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการรักษาโรคทางระบบกระดูก 

และกลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลังสวนลาง และขอเขาในผูทาํงานในสาํนักงาน  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 16  มี.ค. 2555 
 

   ...การทํางานตอเนื่องมาจากระยะแรก ทําใหทุกคนที่ทํางานทราบหนาที่

ในการทํางานของตน มีการเปลี่ยนทีมงานผูชวยวิจัยบาง คนนําการออกกําลังกาย แตโดยรวมการ

ทํางานแลวจะควบคุมใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว ซึ่งทุกคนมีความรูความสามารถ เชี่ยวชาญ

ในสวนที่ตนเองทําอยูแลว นอกจากนี้เรายังมีการประเมินผลในความสําเร็จในแตละกิจกรรมยอย

อีกดวย ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (จฬุาฯสงางาม ป 2) 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
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2.  ดานกระบวนการบริหาร 
  

2.1 ดานการวางแผน 
จากการศึกษา พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการวางแผนการดําเนินงานหรือวิธีการปฏิบัติงานของโครงการไวลวงหนา โดยคํานึงถึง

วัตถุประสงคหลักของโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงคของตัว

โครงการนั้นๆ ทั้งนี้ก็เพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว มีเพียงบางโครงการที่

ระยะเวลาการดําเนินงานตองทําในโรงเรียน แตเกิดปญหาอุกกภัยจึงทําใหการดําเนินงานชากวา

แผนที่กําหนดไว นอกจากนี้ปญหาที่เกิดขึ้นที่สงผลใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน สวน

ใหญเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก เชน ปญหาอุกทกภัย ปญหาความไมสงบทางการเมือง เปนตน 

ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

  ... วางแผนงานในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ของโครงการ เนื่องจากการเก็บขอมูลจากแหลงตางๆ เกิดปญหาขึ้นตลอด ทําใหการทํางานไม

เปนไปตามแผนงานโครงการที่เราตั้งไว ทําใหระยะเวลาตองยืดออกไปในเฟสที่ 2 … 

ผูรับผิดชอบโครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯเพื่อการเปนมหาวทิยาลยั 

สรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 5 มี.ค. 255 
 

  … เราวางแผนการดําเนินโครงการลวงหนา โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค

ของโครงการบานนี้มีสุข เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกคนสนใจและใหความรวมมือกับโครงการ เรา

วางแผนงานในการประประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เพื่อใหการทํางานของเราคุมคาที่สุด... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการทั้งหมด ไมวาจะเปนแผนโครงการ 

แผนการปฏิบัติงาน แผนงบประมาณ เราทําตั้งแตเร่ิมการทําโครงการ โดยแผนปฏิบัติงานเรา

แบงเปนสวนของวิจัย และสวนของการสราง Covered Way...  

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 
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   ... มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ โดยแบงการทํางานของ

คณะทํางานในการเก็บรวบรวมขอมูลในโรงอาหารรวมทั้ง 7 แหงของจุฬาลงกรณ และควบคุมการ

ทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 

 

   ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการ วางแผนการทํางานในสวนตางๆ 

การลงพื้นที่ในการเขาทํางานในโรงเรียน ศูนยบริการสาธารณสุขรอบๆ มหาวิทยาลัย เราไดกําหนด

วันเวลาที่แนนอน เพื่อการทํางานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนการดําเนินงาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพชองปากจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 13 มี.ค. 2555 

 

   ... เราวางแผนการดําเนินโครงการ เพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

โครงการ มีการวางแผนงานในสวนวิจัย การดําเนินการจัดอบรมใหความรูแกผูประกอบอาหาร 

รวมถึงการใชจายงบประมาณในการทํางานในแตละสวน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข ระยะที ่2  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 

 

   ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการคาย สํารวจสถานที่ในการทํา

โครงการ วางแผนการทํางาน แบงหนาที่ เพื่อใหการทํางานในพื้นที่งายขึ้น ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที ่16  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 20 มี.ค. 2555  
 

   ... วางแผนการดําเนินโครงการลวงหนา กอนลงพื้นที่จริง เราใหนิสิตเปน

คนรับผิดชอบในการทํางานทั้งหมด เราจะมีการวางแผนงาน แบงงานแบงหนาที่ วางแผนเพื่อให

การทํางานในพื้นที่สําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และประชาชนในพื้นที่ไดรับประโยชนมาก

ที่สุด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาจฬุาฯ-ชนบท คร้ังที่ 22  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 21 มี.ค. 2555 
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  ... เราเขียนโครงการโดยมีแผนการดําเนินโครงการทุกขั้นตอน มีการแบง

หนาที่ วางแผนการใชจายงบประมาณ และระยะเวลาในการทํากิจกรรมของโครงการ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพื่อจุฬา ไรควนับุหรี่ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการลวงหนา มีแผนการทํางาน การจัด

กิจกรรม การใชจายงบประมาณ แตการทํางานไมเปนไปตามแผน เนื่องจากปญหาอุทกภัย ทําให

ตองเลื่อนการเปดภาคเรียนออกไป การปฏิบัติงานจึงลาชากวาแผนงาน ทําใหเราตองปรับแผนงาน

กันตลอด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555  
 

   ... เราวางแผนงานการดําเนินโครงการไวแลว วางแผนการงานแตละ

ชวงเวลา การดําเนินกิจกรรมในโครงการแตละโครงการ วิธีปฏิบัติเปนแบบไหน รวมไปถึงคาใชจาย

ตลอดการทําโครงการ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "ชาวจุฬา สงางาม" (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 12 มี.ค. 2555 

 

   ... เปนแผนการดําเนินงานวิจัย วางแผนตั้งแตการวางวัตถุประสงค

โครงการ การดําเนินโครงการ การไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง การเก็บรวบรวม วิเคราะหผลตางๆ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพบคุลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

2.2 ดานการจัดองคกร 
จากการศึกษา พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานชัดเจน โดยแบงเปนผูรับผิดชอบโครงการ และคณะทํางาน

โครงการ ซึ่งทั้งสองสวนจะมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนตามความรูความสามารถ 

การทํางานแบงออกเปนสวนๆ และมีการประชุมยอยเพื่อรายงานผลการทํางานของแตละสวนเพื่อ

ดูความกาวหนาของโครงการในภาพรวมอีกดวย มีบางโครงการที่จะมีการแบงงานกันและสลับ

ตําแหนงงานเมื่อดําเนินการมาสักระยะหนึ่ง โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรดวย ซึ่งตองมี
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ความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้บางโครงการยังมีการประชุมเพื่อรายงานความกาวหนาของโครงการ

ทุกเดือน ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 
 
  ...  โครงการนี้แบงเปน 2 สวนหลัก คือ ผูรับผิดชอบโครงการ และ

คณะทํางานเปนผูชวยในการทํางาน ทั้งสองสวนจะทํางานควบคุมกันไป แตแบงหนาที่กันอยาง

ชัดเจน และมีการพูดคุยความกาวหนาในการจัดหาขอมูลของโครงการบานนี้มีสุข ตลอด... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนกิส 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 

 

  ... แบงงานกันเปนลําดับข้ัน สวนผูบริหารโครงการจะดูในภาพรวม สวน

คณะทํางานจะแบงหนาที่กันอีกทีตามความถนัดของแตละคน มีการประชุมการทํางานทุกเดือน 

เพื่อรายงานผลการทําทํางาน ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพ

จุฬาฯ มหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (โครงการบานนี้มสุีข กําลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... ทางโครงการของเรามีการแบงงานกันอยางชัดเจนในแตละสวนงาน 

ไมวาจะเปนการหาขอมูล การสํารวจ การดําเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัตงิาน แตละสวนแบงงานกันตาม

ความสามารถของแตละคน... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555  
 

   ... โครงการแบงงานกันทําในแตละสวนงาน โดยดูจากความสามารถของ

แตละคนใหไปดําเนินงานในสวนที่ตัวเองรับผิดชอบอีกที โดยที่จะมีทีมงานในทีมของเขาเอง ซึ่ง

อาจจะเปนนิสิตปริญญาโทมาชวยในการเก็บขอมูล จากนั้นเราจะประชุมในภาพรวมอีกครั้งหนึ่ง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6 มี.ค. 2555 
 

  ... เราแบงงานกันตามความรู ความสามารถของคณะทํางาน เนื่องจาก

โครงการของเราตองลงพื้นที่ในจังหวัดสระบุรี เรามีกิจกรรมหลายกิจกรรม ไมวาจะเปนสัมมนา 
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โครงการภาคปฏิบัติเขาไปสาธิตในชุมชน เราจึงตองแบงหนาที่กันใหชัดเจน และเมื่อกิจกรรมเสร็จ

ส้ิน เราจึงมาประชุมสรุปภาพรวมของกิจกรรม ไมวาจะเปนการทํางาน ปญหา หรือผลตอบรับของ

ผูเขารวม ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพัฒนาสุขภาพชองปากแบบยัง่ยนืในอําเภอแกงคอย จงัหวัดสระบุรี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 13 มี.ค. 2555 
 

  ... สรางแผนผังการดําเนินงานของโครงการ แบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

โดยมีคณะทํางานหลักในการรับผิดชอบแตละสวน และหาทีมในการทํางาน ลงพื้นที่สํารวจหา

ขอมูล แลวจึงสรุปใหกับผูบริหารโครงการอีกครั้ง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการวจิัยทางสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยาเพื่อจัดทําแผนผงัเชิงสังคม

เกี่ยวกับการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลภายในและชมุชนรอบมหาวิทยาลัย 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 13  มี.ค. 2555 
 

  ... ทางผูรับผิดชอบโครงการหลัก เปนสวนบริหาร คือใหคําปรึกษาแก

คณะทํางาน เรามอบอํานาจในนิสิตไปแบงงานตามความสามารถและความถนัดของนิสิตเอง 

หลักๆ เขาจะแบงงานกันเปนฝายๆ คือ กิจกรรม วิชาการ สํานึกรักบานเกิด คุณธรรม ซึ่งโครงการ

คร้ังนั้นเราจัดที่จังหวัดเพชรบุรี ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายเยาวชนสรางเสริมสุขภาพ (คายอมยิ้ม) 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 12  มี.ค. 2555 

 

  ... ผมจะเปนหัวหนาโครงการ สวนในรายละเอียดการทํางาน เราจะให

นิสิตเปนคนทํา ซึ่งสวนใหญทําดวยความสมัครใจ เขาจะแบงงานกันตามความถนัดและความชอบ

ของเขา โดยทีมแตละทีมจะรับผิดชอบในสวนของตน ผมจะใหคําปรึกษาในสวนที่เมื่อเกิดปญหา

ยากเกินวาที่เขาจะแกไขได และสุดทายเราจะมีการสรุปผลการทํางานทั้งหมด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 11"  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 21 มี.ค. 2555 
 

  ... เราแบงการทํางานในแตละสวนงานชัดเจน หัวหนาโครงการจะดู

โครงการในภาพรวม มีผูรวมโครงการ คณะทํางานแบงกันทํางานแตละสวน มีผูชวยวิจัยคอยให

ความชวยเหลือคณะทํางานหลัก... 
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ผูรับผิดชอบโครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยา (โครงการบานนี้มสุีข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ...การทํางานนั้นแบงงานชัดเจน ดูตามความสามารถแตละคนในการ

แบงงานกันทํา ซึ่งแบงเปนผูรับผิดชอบโครงการดูภาพรวม คณะทํางานในสวนวิจัยและสวน

กิจกรรม ผูชวยวิจัยคอยชวยเหลือตามที่ผูวัยส่ัง นอกจากนี้ยังมีอาจารยคอยใหคําปรึกษาการทํา

โครงการอีกดวย... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 

 

   ...ทางโครงการของเราแบงงานกันออกเปนสวนงาน ตามแผนงานที่วางไว 

โดยหนาที่ที่ รับผิดชอบของแตละสวนนั้น เราคํานึงถึงความสามารถ ความเชี่ยวชาญของ

คณะทํางาน เราแบงงานในสวนภาคการอบรมใหความรู และสวนที่ตองตรวจดูคัดกรองโรคซึ่งตอง

มีความเชี่ยวชาญในการทํางาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการรักษาโรคทางระบบกระดูกและ

กลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลงัสวนลาง และขอเขาในผูทาํงานในสํานักงานงาน 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 16 มี.ค. 2555 

 

   ... ตัวผูรับผิดชอบโครงการหลัก จะเปนคนบริหารงานดูภาพการทํางาน

ในกิจกรรมแตละสวน โดยมีคณะทํางานรับผิดชอบในกิจกรรมยอยแตละกิจกรรม ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (จฬุาฯสงางาม ป 2) 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
 

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 
จากการศึกษา  พบวา  ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มี

สุขกําลัง 2 มีการวางแผนกําลังคน มีการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานโดยพิจารณาคุณสมบัติ 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตองตรงกับงานที่ทําในโครงการ และมีการประเมินผลงานการ

ทํางานของแตละบุคคล โดยที่มีบางโครงการที่ใชการสรรหา การคัดเลือกใชความสมัครของคนที่



 

89 
 

 

จะเขารวมโครงการ เชน โครงการคายตางๆ เปนตน และการแบงหนาที่การทํางานก็จะดูจากความ

ถนัด ความเชี่ยวชาญ และความสมัครใจของผูเขารวมโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

   ... มีการวางแผนกําลังคนเพื่อใหเพียงพอในการทํางาน มีการแสวงหา

บุคคลเขาทํางานเพื่อใหมีความรู ความสามารถในสวนงานที่รับผิดชอบ... 

ผูรับผิดชอบโครงการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลยัตอนโยบายสาธารณะเพื่อ สุขภาวะและ

คุณภาพชีวิต(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 

 

   ... เรามีแผนการดําเนินงานโครงการ เราจึงตองมีการวางแผนกําลังคนให

เพียงพอในการทํางานใหเปนไปตามแผน เราคัดเลือกคนที่เขามาทํางานโดยดูจากประวัติ

การศึกษา ประสบการณการทํางาน ตองมีความรูในงานที่ทํา และเราจะเมินผลการทํางานเมื่อ

ทํางานไดสักระยะหนึ่ง.. 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... ทางโครงการของเราวางแผนดานกําลังคนที่เขามารวมทําโครงการ 

ตองมีคุณภาพมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในงานที่ตนรับผิดชอบ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 
 

   ... เนื่องจากเปนโครงการวิจัย เราจึงใหนิสิตปริญญาโท ปริญญาเอก เขา

มามีสวนรวมในการเปนคณะทํางาน ซึ่งตองมีความรูในเร่ืองการวิจัย และคณะทํางานผูชวยวิจัย

ตองวางแผนใหเพียงพอในการเก็บรวบรวมขอมูลใหเปนไปตามแผนงานดวย... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 
  

  ... คัดเลือกคนเขาทํางาน ดูจากความรูความสามารถ และใหเพียงพอ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพัฒนารูปแบบการดแูลตนเองในผูสูงอายทุางดานสุขภาพในชมุชน 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 21 มี.ค. 2555 
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  ... วางแผนการทํางานทั้งหมด และดูวาตองใชบุคลากรมากเทาไหรใน

การลงพื้นที่ จากนั้นทําการคัดเลือกนิสิต โดยดูจากความรูความสามารถ ความรับผิดชอบและให

เพียงพอในการปฏิบัติงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการสามประสานเพื่อพฒันาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จงัหวัดสระบุรี 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 23 มี.ค. 2555 
 

  ... มีประธานคาย เปนผูนําในการทําโครงการ ตัวประธานจะเตรียมทีมใน

การทํางานดานตางๆ โดยจะเปนคนคัดเลือกในเบื้องตน โดยดูจากความสมัครใจ อาสาเขามาชวย 

จากนั้นจึงดูความสามารถ ความรู กอนจะแบงงานกันไปทํายังสวนตางๆ  ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 16  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 20 มี.ค. 2555 
 

  ... เลือกผูรับผิดชอบเปนประธานคาย โดยดูจากความรับผิดชอบ ความ

สนใจ ความเปนผูนํา สวนคณะทํางานภายในโครงการ เราใหประธานมอบหมายโดยนิสิตที่เขามา

ทํา สวนใหญเขามาทําดวยความสมัครใจ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายกฬีาพัฒนาเยาวชน คร้ังที ่11  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 21 มี.ค. 2555 

    

  ... การทํางานนั้น วางแผนกําลังคนในการทํางาน ในสวนของการทําสื่อ 

การทํากิจกรรมประชาสัมพันธโครงการ ตองมีจํานวนเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพราะจุฬาฯ หวงใยจึงอยากใหเลกิบุหร่ี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... เราวางแผนคณะทํางาน เปนสวนงานที่รับผิดชอบ โดยคํานึงวาในสวน

งานตองมีจํานวนคนเพียงพอ เราคัดเลือกคนเขาทํางานตามความรูความเชี่ยวชาญของงานที่ทํา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
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   ... แสวงหาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในดานจิตวิทยา ทําการ

คัดเลือกคณะทํางานหลัก และผูชวยวิจัย ผูชวยวิจัยตองมีความรูเบื้องตนในการทําวิจัย ... 

ผูรับผิดชอบโครงการดัชนีชีว้ัดและกลยทุธการจัดบริการดานจิตวทิยาเพื่อสงเสริมความสุข 

และสุขภาวะทางจิต (โครงการบานนีม้ีสุข ระยะที ่1) / 16 มี.ค. 2555 

 

  ... เราวางแผนการทํางาน โครงการนี้เปนวิจัย เราจึงตองเลือกคนที่มี

ความรูความสามารถเฉพาะทางเขามาทํางาน และการทํางาน การใชเครื่องมือตางๆ ตองมีความ

รูอยูบาง เพื่อใหผลการวิจัยเที่ยงตรง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาความเสีย่งของการเกดิโรคทางระบบกระดูก 

และกลามเนื้อบริเวณ คอ/บา และหลังสวนบั้นเอว ในผูที่ทาํงานในสํานักงาน  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

2.4 ดานการอํานวยการ 
จากการศึกษา พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบ มีการมอบหมายงานเปนลาย

ลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการ ใชการมอบหมายดวยวาจา นอกจากนี้ยัง

มีในสวนของโครงการคายตางๆ ยังมีการอาสาสมัครเขามาทํางานอีกดวย และยังพบวา การ

ส่ังงานสวนใหญจะไมไดมาจากผูรับผิดชอบโดยตรง แตจะมีลําดับขั้นคือ คณะทํางาน โดยมีการ

แบงงาน ตามบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

  ... ประชุมและสั่งการรวบรวมขอมูลดวยวาจา เปนสวนใหญ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... มีคําสั่งเปนลายลักษณอักษรในการสั่งงานแบงบทบาทหนาที่ทํางาน

ใหชัดเจน สวนเรื่องเรงดวนจะใชการสั่งดวยวาจา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ 

 มหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
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   ... ไมไดเรียกวาการสั่งการ เรียกการประชุมปรึกษาหารือแนวทางการทํา

โครงการมากกวา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555 
 

   ... มีการออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษรชัดเจน สวนถาเรงดวยจะสั่งงาน

กับผูรับผิดชอบเร่ืองนั้นๆ โดยตรง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6 มี.ค. 2555 
 

   ... ส่ังงานดวยวาจา จะรวดเร็วกวา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํฐานขอมูล หนงัสือ และอุทยาน 

 "พรรณพฤกษามหาจักรีสิรินธร 60" (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 26 มี.ค. 2555 

 

   ... มีทั้งแบบลายลักษณอักษรในการมอบหมายงาน สวนสั่งดวยวาจานั้น

จะอยูในชวงลงพื้นที่ เกิดปญหาเรงดวนที่ตองแกไข ...  

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬารวมพลงัสรางสรรคเพื่อชุมชนชาวแกงคอย 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 23 มี.ค. 2555 
 

   ... ประชุมปรึกษาหารือ มอบหมายงาน ส่ังงาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาจฬุา-ชนบท คร้ังที่ 21 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 21 มี.ค. 2555 
 

   ... ประชุมมอบหมายงาน ส่ังงาน กับนิสิตที่เขารวมโครงการโดยตรง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสหเวชศาสตรเพื่อการเสริมสรางสขุภาพชุมชนแบบบูรณาการ 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
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   ... อาจารยส่ังงานดวยวาจา บอกวัตถุประสงค ใหนิสิตไปคิดการทํางาน 

คอยเปนที่ปรึกษา ชวยเหลือเมื่อเกิดปญหา ขอสงสัย ตองการคําแนะนํา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลกิบุหร่ี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 

 

   ... ในขั้นเตรียมงานจะสั่งงาน มอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวน

ในชวงการแบงงาน ถาเรงดวนจะสั่งเปนวาจา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 

 

   ... แบงงานประชุมส่ังงานดวยวาจามากกวา มีประชุมเร่ือยๆ ประเมินผล

การจัดกิจกรรมตางๆ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬานวิาส นาอยู ยั่งยืน (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 22 มี.ค. 2555 

 

   ... การมอบหมายงานเบื้องตน ส่ังเปนลายลักษณอักษร ในขั้นผูปฏิบัติ 

ผูชวยวิจัยใชการสั่งงานดวยวาจา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการดัชนีชีว้ัดและกลยทุธการจัดบริการดานจิตวทิยาเพื่อสงเสริมความสุข 

และสุขภาวะทางจิต (โครงการบานนีม้ีสุข กําลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

2.5 ดานการควบคุม 
จากการศึกษา พบวา  ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว โดยตอง

รายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทราบเปน

ระยะๆ มีการประเมินผลการดําเนินโครงการเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของ

คณะทํางานในโครงการ ปญหาที่พบในการดําเนินโครงการ สวนใหญเกิดจากสิ่งแวดลอม เชน 

ปญหาอุทกภัย ความไมสงบทางการเมืองทําใหการทํางานลาชาไมเปนไปตามแผนงาน ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 
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  ... มีการควบคุมการทํางานใหเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด ควบคุม

การทํางานของบุคลากรประเมินผลการทํางาน เมื่อส้ินสุดโครงการมีการทํารูปเลมประเมินผล

โครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การถอดบทเรียนโครงการ “บานนีม้ีสุข” ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั สูแนวทางการทํางานที่บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... เราประชุมคณะทํางานตลอด เพื่อสอบถามความกาวหนาในการ

ติดตอประสานงานไปยังโครงการตางๆ พยายามควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงานไว 

ปรึกษาหารือ แกไขปญหาในสวนตางๆ ตลอดเวลา และรายงานความกาวหนาใหโครงการบานนี้มี

สุขทราบทุกสามเดือน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ 

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ(โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... วางแผนการดําเนินงาน และควบคุมใหเปนไปตามแผนงาน ควบคุม

ทั้งระยะเวลาการทํางาน งบประมาณงานทํางาน ประเมินผลการทํางานของคนทํางานดวย เมื่อพบ

ปญหา ประชุมปรึกษาหารือหาแนวทางการแกไขปญหา ทําประเมินโครงการสงโครงการบานนี้มี

สุข เมื่อส้ินสุดโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 

 

  ... เราควบคุมการทํางานใหตรงตามแผน ควบคุมการจัดกิจกรรมในทุกสวน 

ประเมินการทํางานของทุกสวนงาน รายงานความกาวหนาใหโครงการบานนี้มีสุขทราบ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 
 

 ... เปนการทํางานที่เราวางแผนงานในหลายสวน เราควบคุมในทกุสวนงาน โดย

เราพยายามใหระยะเวลาการดําเนนิโครงการตรงตามแผนการ เราตรวจสอบประเมนิผลการ

ทํางานทัง้สวนคณะทํางานทีไ่ดรับมอบหมายโดยตรง และกลุมที่อาสาเขามาทํา การควบคุม



 

95 
 

 

โครงการ เราพยายามใหตรงตามวัตถุประสงคที่เราตัง้ไว ใหเกิดประโยชนกับชุมชนมากที่สุด ...

ผูรับผิดชอบโครงการ "หองสมุดพรอมปญญา"  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 14 มี.ค. 2555 
 

 ... เราควบคมุการทาํงาน การจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมใหตรงตามแผนงานที่วางไว 

ประเมินการทาํงานของคณะทํางาน เราดจูากผลตอบรับจากชุมชน โรงเรียน ประชาคมจุฬาฯ ซึ่งได

ผลลัพธที่ดีเกนิคาด ซึง่สะทอนการทํางานที่ดีของคณะทาํงาน … 

ผูรับผิดชอบโครงการทอดผาปาหนงัสือเพือ่หองสมุด 3 ดี ในพืน้ที่โครงการพัฒนาทีด่ินของ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สระบุรี คร้ังที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

 …  เรามีแผนงาน เราควบคุมใหการทํางานดําเนินไปตามแผนงานที่เราวางไว 

การแบงกลุมกันทํางาน เปนตัวประเมินผูปฏิบัติงานไดดี เราประเมินผลงานโดยภาพรวม พบวา 

โครงการใหประโยชนกับชุมชน และตัวนิสิตที่เขารวมโครงการมาก... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอนามยัชุมชน ป 2552  (โครงการบานนี้มสุีข ระยะที ่1) / 21 มี.ค. 2555 

 

  ... ควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงาน ซึ่งก็เปนไปตามแผนงานที่เราวางไว

ทั้งหมด เราประเมินผลการดําเนินการทํางาน รายงานความกาวหนาใหทางโครงการบานนี้มีสุข

ทราบ ประเมินการทํางานของผูปฏิบัติจากผลตอบรับการจัดกิจกรรมตางๆ .. 

ผูรับผิดชอบโครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข(โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 20 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการนี้เปนโครงการวิจัย เรามีแผนงานวิจัยการทํางานจึงตรงตามแผนงาน

ทุกขั้นตอน ผูชวยวิจัยเปนนิสิตปริญญาเอก มีความรูความสามารถในการวิจัย การทํางานเลย

ออกมาดี เรารายงานผลการประเมินที่เกิดการเปลี่ยนแปลงกับกลุมตัวอยางในเดือนที่ 6 และเดือน

ที่ 12 ซึ่งพบวาไดผลเปนที่พึงพอใจ ทํารูปเลมสงผลการวิจัยใหโครงการบานนี้มีสุข... 

ผูรับผิดชอบโครงการประสทิธิภาพของรปูแบบการสงเสริมสุขภาพของจุฬาฯ ที่มีตอภาวะ

สุขภาพในกลุมวัยทํางาน (โครงการบานนีม้ีสุข ระยะที่ 1) / 5 มี.ค. 2555 
 
 ... ทางโครงการพยายามควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงานที่เราวางไว แต

เกิดปญหาน้ําทวม ทําใหมีการเลื่อนการเปดภาคเรียนไป ทําใหการทํางานของเราไมเปนไปตาม
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แผนงานเดิม การทํางานลาชาไป เราประเมินการทํางานของคณะทํางานตลอดโครงการ สวนการ

ประเมินผลของโครงการเราทําเปนระยะ เราจะรายงานใหทางบานนี้มีสุขทราบตลอด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 
 ... ควบคุมการทํางานแตละสวนใหตรงตามแผนงานที่วางไว ประเมินผลการ

ทํางานของคณะทํางาน ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเมื่อสิ้นสุดโครงการเรา

ประเมินผลโดยรวมของโครงการทําเปนรายงานสงโครงการบานนี้มีสุข ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการรักษาโรคทางระบบ

กระดูกและกลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลังสวนลาง และขอเขาในผูทาํงานในสาํนกังาน 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 16 มี.ค. 2555 
 
 ... มีการวางแผน ควบคุมทุกกิจกรรมใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว ประเมนิการทํางาน

ของบุคลากรทุกกิจกรรมวาทํางานเปนยังไง รายงานความกาวหนาใหทางโครงการบานนี้มีสุข ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (จฬุาฯสงางาม ป 2)  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
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ตารางที่ 1 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการบริหารของคณะทํางาน
ภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จากการ
สัมภาษณเชิงลึก 

 

ที่ ประเภท 
จํานวน  รอยละ 

(โครงการ) (เปอรเซ็นต) 
ทรัพยากรการบริหาร 

1 ดานบุคลากร     

  1.1  มีปริมาณบุคลากรเพียงพอ  78 93% 

  1.2  บุคลากรมีความรูความสามารถ และเชี่ยวชาญในภาระงานที่รับผิดชอบ 76 90% 

  1.3  บุคลากรมีความเต็มใจ มุงมั่นในงานที่ทํา และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 77 92% 

  1.4  มีการพัฒนาบุคลากรโดยการใหการศึกษาและอบรม เพื่อใหทํางานได 49 58% 

         อยางมีประสิทธิภาพ     

2 ดานการเงินและงบประมาณ     

  2.1  มีงบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอจนเสร็จส้ินโครงการ 77 92% 

  2.2  มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณในแตละโครงการ 84 100% 

  2.3  มีการควบคุมดูแลการใชเงินอยางถูกตองและเหมาะสม 53 63% 

  2.4  มีการจัดทําแผนงานทางการเงินในโครงการระยะยาว 51 61% 

3 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก     

  3.1  สถานที่ มีเพียงพอ มีความเหมาะสม สะดวกสบาย  61 73% 

  3.2  มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานที่ 46 55% 

  3.3  อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกที่ใชมีเพียงพอ และเหมาะสม 73 87% 

  3.4  มีการตรวจสอบคุณภาพของอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 62 74% 

4 ดานการจัดการ     

  1.1  มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน  84 100% 

  1.2  มีการแบงบทบาทหนาที่การทํางานอยางชัดเจน 80 95% 

  1.3  มีการทําแผนประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง 69 82% 

  1.4  มีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผน  84 100% 

  1.5  มีการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 84 100% 
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จากตารางที่ 1 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการบริหารของคณะทํางานภายใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก 

พบวา ดานบุคลากร ทุกโครงการมีบุคลากรเพียงพอมากที่สุด คิดเปนรอยละ 93 ดานการเงินและ

งบประมาณ ทุกโครงการมีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ คิดเปนรอยละ 100 ดานสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ทุกโครงการมีอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ใชมี

เพียงพอ และเหมาะสมมากที่สุด คิดเปนรอยละ 87 ดานการจัดการ ทุกโครงการมีการจัดทํา

แผนการปฏิบัติงาน ควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผน และมีการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางที่ 2 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารของคณะทํางานภายใน
โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จากการสัมภาษณเชิงลึก 

 

ที่ ประเภท 
จํานวน  รอยละ 

(โครงการ) (เปอรเซ็นต) 

กระบวนการบริหาร 

1 ดานการวางแผน     

  1.1  มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ 84 100% 

  1.2  ผลการดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 69 82% 

  1.3  มีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงาน 59 70% 

  1.4  มีการจัดเตรียมความพรอม ของขอมูลขาวสารตางๆ คน เงิน วัสดุส่ิงของ  53 63% 

         สถานที่ และเวลา ฯลฯ ซึ่งเปนปจจัยที่จําเปนในการวางแผน     

2 ดานการจัดองคกร     

  2.1  มีการกําหนดโครงสราง อํานาจหนาที่อยางเปนระบบ 84 100% 

  2.2  มีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนตามความรูความสามารถ 81 96% 

  2.3  มีการแบงงาน และวางรูปแบบการทํางานใหครอบคลุมกับทุกกิจกรรม 84 100% 

  2.4  มีการจัดประชุมยอยเพื่อรายงานผลการทํางานของแตละสวน 80 95% 

3 ดานการบริหารงานบุคคล     

  3.1  มีการวางแผนกําลังคนเพื่อใหเพียงพอกับงานที่ตองทํา 84 100% 

  3.2  มีการแสวงหาบุคคลเขาทํางานแบบเปดกวาง 66 79% 

  3.3  มีคัดเลือกบุคคลเขาทํางานที่มีคุณสมบัติตรงกับงานที่ทํา 79 94% 

  3.4  มีการพัฒนาและฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 52 62% 

  3.5  มีการประเมินผลการทํางานของแตละบุคคลอยูเสมอ 78 93% 
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ที่ ประเภท 
จํานวน  รอยละ 

(โครงการ) (เปอรเซ็นต) 

4 ดานการอํานวยการ     

  4.1  การสั่งงานนั้นมีการคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 51 61% 

  4.2  การสั่งงานมีแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานทําตามคําส่ังดวยความเต็มใจ 49 58% 

  4.3  คําส่ังมีความชัดเจน และเขาใจงาย หลีกเล่ียงถอยคําใหเกิดความสับสน 50 60% 

  4.4  มีการเลือกใชวิธีการสั่งงานทั้งดวยวาจาและแบบลายลักษณอักษร  84 100% 

         ตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยูกับสถานภาพ เวลา และสภาพแวดลอม     

5 ดานการควบคุม     

  5.1  มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนการดําเนินงานที่วางไว 84 100% 

       และไดมาตรฐานที่กําหนด     

  5.2  มีการประเมินผลงานเปนระยะๆและเมื่อส้ินสุดโครงการ 84 100% 

  5.3  มีการประเมินการทํางานบุคลากรเมื่อส้ินสุดโครงการ 83 99% 

  5.4  มีการตรวจสอบการใชงบประมาณใหเปนไปตามแผน 53 63% 

  5.5  มีการตรวจสอบสถานที่ และวัสดุอุปกรณ ใหไดมาตรฐานที่กําหนด 62 74% 

  5.6  หากพบปญหาสามารถที่จะแกไขปญหานั้นไดทันทวงทีและนําไป 78 93% 

         ปรับปรุงในสวนงานอื่นๆ     

 

 จากตารางที่ 2 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารของคณะทํางานภายใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก 

พบวา ดานการวางแผน ทุกโครงการมีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ คิดเปนรอยละ 100 ดาน

การจัดองคกร ทุกโครงการมีการกําหนดโครงสราง อํานาจหนาที่อยางเปนระบบ มีการแบงงาน และ

วางรูปแบบการทํางานใหครอบคลุมกับทุกกิจกรรมคิดเปนรอยละ 100 ดานการบริหารงานบุคคล         

ทุกโครงการมีการวางแผนกําลังคนเพื่อใหเพียงพอกับงานที่ตองทํา คิดเปนรอยละ 100 ดานการ

อํานวยการ ทุกโครงการมีการเลือกใชวิธีการสั่งงานทั้งดวยวาจาและแบบลายลักษณอักษร ตามความ

เหมาะสม ซึ่งขึ้นอยูกับสถานภาพ เวลา และสภาพแวดลอม คิดเปนรอยละ 100 ดานการควบคุม ทุก

โครงการมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ และประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการ คิดเปนรอยละ 100 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดลอมและผลการดําเนินงานโครงการที่ไดจากการสังเกต 
  
ตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

 
รายการ สถานะ     

(มี/ไมมี) 
ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการและมีการแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบในแตละสวน

งานอยางชัดเจน 

มี 

2. มีเจาหนาที่ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสรางเสริมสุขภาพ มี 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนินงานในโครงการ มี 

4. มีการจัดทําแผนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการ มี 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกิจกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพอยางเพียงพอ 

และมีมาตรฐาน  

มี 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนินงานโครงการอยางเหมาะสม และได

มาตรฐาน 

มี 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และกระตุนใหชุมชน

ดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

มี 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนินงานคลายกัน หรือมีความเกี่ยวของ

กัน 

มี 

วัตถุประสงคที่ 1 นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ  

9. มีการจัดทําฐานขอมูลของโครงการ เกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ ในมหาวิทยาลัย รวมถึง

มีการประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับโครงการอยางตอเนื่อง 

มี 

10. มีจัดเก็บขอมูลของผูเขารวมโครงการเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ มี 
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รายการ สถานะ     

(มี/ไมมี) 
วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี  

11. มีเสนทางเดินที่สะดวกสบายครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อใหประชาคมรวมกันประหยัด

พลังงาน 

มี 

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยที่สะอาด และ

ปลอดภัย 

มี 

วัตถุประสงคที่ 3 ความเขมแข็งสุขภาพชุมชนโดยรอบ  

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสราง
ประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่ของจุฬาฯ จ.สระบุรี 

มี 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสราง
ประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

มี 

วัตถุประสงคที่ 4 จิตสํานึกและศักยภาพนิสิต  

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย มี 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง มี 

วัตถุประสงคที่ 5 การสรางเสริมสุขภาพในการเรียนการสอนและการฝกอบรม  

17. มีการรณรงคใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนเขตพื้นที่ปลอดบุหรี่ มี 

18. มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อสงเสรมิสุขภาวะของนิสิตจุฬาฯ มี 

วัตถุประสงคที่ 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร  

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการออกกําลังกายและการบริโภคของบุคลากร
ในจุฬาฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพ 

มี 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจุฬาฯ อยางตอเนื่องและหลากหลาย มี 

 
 จากตารางที่ 3 การศึกษาตามแบบสํารวจขางตน พบวา การสํารวจผลการดําเนิน

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีครบทุกขอ คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางที่ 4 แสดงรายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 

รายการ สถานะ 
(มี/ไมมี) 

ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการและมีการแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบในแตละสวนงาน

อยางชัดเจน 

มี 

2. มีเจาหนาที่ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสรางเสริมสุขภาพ มี 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนินงานในโครงการ มี 

4. มีการจัดทําแผนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการ มี 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกิจกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพอยางเพียงพอ และมี

มาตรฐาน  

มี 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนินงานโครงการอยางเหมาะสม และได

มาตรฐาน 

มี 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และกระตุนใหชุมชน

ดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

มี 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนินงานคลายกัน หรือมีความเกี่ยวของกัน มี 

วัตถุประสงคที่ 1 ดานการสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือกระบวนการ
ที่เกี่ยวของกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ 

 

9. มีการเผยแพรผลงานและกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพรวมทั้งมีชองทางในการเขาถึงบริการ

ดานสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

มี 

10. มีเครือขายการสรางเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและเพื่อคืนประโยชน
ใหกับสังคม 

มี 

วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี  

11. มีการปรับปรุงเสนทางเดินคลุมหลังคา มี 
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รายการ สถานะ 
(มี/ไมมี) 

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยที่สะอาด และปลอดภัย มี 

วัตถุประสงคที่ 3 ดานกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่ 
                      มหาวิทยาลัย 

 

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสรางประโยชน
รวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่ของจุฬาฯ จ.สระบุรี 

มี 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสรางประโยชน
รวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

มี 

วัตถุประสงคที่ 4 ดานกิจการนิสิตในการสรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิต  

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย มี 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง มี 

วัตถุประสงคที่ 5 ดานเพิ่มเนือ้หาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ในระบบ
การจัดการศึกษาและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

17. มีการเผยแพรและเปดโอกาสใหนิสิตไดเพิ่มเติมความรูตามอัธยาศัยและวางแผนในการพัฒนา
ตนเอง 

มี 

18. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียนกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมสุขภาวะของนิสิตจุฬาฯ 

มี 

วัตถุประสงคที่ 6 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมี    
                       ความสามารถในการดูแลสุขภาพของตน 

 

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการออกกําลังกายและการบริโภคของบุคลากรในจุฬา
ฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพเพื่อใหบุคลากรไดดูแลสุขภาพตนเอง 

มี 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจุฬาฯ อยางตอเนื่องและหลากหลาย มี 

 
จากตารางที่ 4 การศึกษาตามแบบสํารวจขางตน พบวา การสํารวจผลการดําเนินโครงการ

บานนี้มีสุข กําลัง 2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีครบทุกขอ คิดเปนรอยละ 100 
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ตอนที่ 4 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการ
บานนี้มีสุขกําลัง 2 จากการสังเคราะหเอกสาร 

 
1. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 
จากการศึกษา พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขารวม

โครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการยอย/กิจกรรม

ยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการติดตอประสานงาน สถานที่มีความสะดวกสบาย

ในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการระหวางการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  

 
2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 
จากการศึกษา พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขารวม

โครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการยอย/กิจกรรม

ยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงาน มี

ความรวดเร็วในการบริการ พรอมใหคําแนะนําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวมโครงการ สถานที่

สะดวกในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการระหวางการ

ดําเนินโครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 

2 ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวจิัย 

  

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

เพื่อศึกษาถึงการบริหารโครงการ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย         

ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะ

ที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 การดําเนินงานวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

สังเคราะหเอกสารที่ เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย การสัมภาษณ และการสํารวจกลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้ แบงเปน 2 กลุม 

ไดแก กลุมคณะกรรมการบริหารโครงการ จํานวน 2 คน และกลุมคณะทํางานภายในโครงการยอย 

จํานวน 84 โครงการ โครงการละ 1 คน โดยมีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive selection) จํานวนทั้งสิ้น 86 คน จากนั้นจึงสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งโครงสรางใน

รูปแบบอิสระ แลวนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) เพื่อความถูกตอง 

และความสมบูรณของเนื้อหา จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) และ

สังเคราะหเนื้อหา (Synthesis) และนําเสนอในรูปแบบความเรียง  

 
ผลการวิจัยพบวา 

 
ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของคณะ

กรรมการบริหารจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 

1.  ดานทรัพยากรการบริหาร 
1.1 ดานบุคลากร 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีจํานวนเพียงพอ ซึ่งบุคลากรมีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญใน

แตละโครงการ/ กิจกรรมยอย มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะทํางาน  
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1.2 ดานการเงินและงบประมาณ  

จากขอมูลการสัมภาษณ  พบวา  งบประมาณในการบริหารโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีงบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอ โดยงบประมาณหลักไดรับ

การสนับสนุนจาก “สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย โดยทางคณะกรรมการบริหารโครงการมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณไปยัง

โครงการยอยตางๆ โดยจัดสรรงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ จํานวน 6 วัตถุประสงค 

และงบประมาณในสวนกลางที่ใชในการบริหารงานโครงการ  

1.3 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา สถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในระยะที่ 1 สถานที่ที่ใชเปนสํานักงาน คอยดูแล

ประสานงานโครงการยอย ยังไมคอยพรอม มีการกระจายสวนงานกันดูแล จึงทําใหการติดตอ

ประสานงานคอนขางลําบาก แตพอการดําเนินโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 สถานที่มีเหมาะสม 

สะดวกสบาย การติดตอประสานงานทําไดงายขึ้น สวนในเรื่องวัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวกมี

ความเพียงพอกับความตองการในการบริหารของแตละโครงการยอย 

1.4 ดานการจัดการ 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา การจัดการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานโครงการ โดยใหโครงการยอยทําแผนการปฏิบัติงาน

โครงการ มีการแบงบทบาทหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการประเมินผลโครงการยอยเปน

ระยะและมีการรายงานผลการดําเนินโครงการใหทางสวนกลาง 
 
2.  กระบวนการบริหาร 

2.1 ดานการวางแผน  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ

ที่ตั้งไว และมีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงาน    

2.2 ดานการจัดองคกร   

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และบานนี้มีสุข กําลัง 2 อยางชัดเจน ซึ่งการแบงงานนั้นแบงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดย
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คํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากร และเพื่อใหการทํางานครอบคลุมโครงการยอยใน

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการวางแผนกําลังคน เพื่อใหจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอกับงานที่ตอง

ทํา มีการแสวงบุคคลเขาทํางาน โดยที่การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน มีการพิจารณาคุณสมบัติใหตรง

กับงานที่ทํา และมีการประเมินผลงานการทํางานของแตละบุคคล 

2.4 ดานการอํานวยการ 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบหรือ

งานประจําที่ตองปฏิบัติ มีการมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไม

เปนทางการ ใชการมอบหมายดวยวาจา 

2.5 ดานการควบคุม 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว มี

การประเมินผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ ใหการดําเนินการตรงตามกําหนดเวลาและมีการ

ประเมินผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของคณะทํางานในแตละ

โครงการยอย และตรวจสอบการใชงบประมาณของโครงการใหเปนไปตามแผนงาน 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของ

คณะทํางานภายในโครงการจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 

1.  ดานทรัพยากรการบริหาร 
1.1 ดานบุคลากร 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารงานโครงการบานนี้มีสุข ระยะ

ที่ 1 และบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีจํานวนเพียงพอกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งการจัดหาบุคลากรนั้น ทาง

โครงการคํานึงถึงความสามารถ ความเชี่ยวชาญและความเต็มใจในการทํางาน เพื่อทําใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  
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1.2 ดานการเงินและงบประมาณ   

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการยอย/กิจกรรมยอย ใน

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ 

จึงทําใหงบประมาณที่แตละโครงกายยอย/กิจกรรมยอย ไดรับเพียงพอ 

1.3 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา โครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 

1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพียงพอ บางโครงการที่เกี่ยวของกับการวิจัยมีการ

ซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพมาใชในการดําเนินโครงการ สวนในดานสถานที่ในการดําเนินโครงการ

ตางๆ นั้น มีความเหมาะสม สะดวก สบาย และเพียงพอตอผูเขารวมโครงการ 

1.4 ดานการจัดการ  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีโครงการยอยจํานวน 43 

โครงการและโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีโครงการยอย 41 โครงการ โดยแตละโครงการยอยจะมี

ผูรับผิดชอบโครงการหรือหัวหนาโครงการ และคณะทํางานภายในโครงการ       ซึ่งทุกโครงการได

เขียนแผนการดําเนินโครงการไวเปนขั้นตอน และมีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผนงาน 

โดยที่แตละคนจะมีบทบาทหนาที่ในการทํางานที่ชัดเจน มีการประเมินผลโครงการเปนระยะ 

โครงการยอยตองสงรายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังมีการประชุมยอยในสวนของโครงการยอย 
 
2.  กระบวนการบริหาร 

2.1 ดานการวางแผน  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการวางแผนการดําเนินงานหรือวิธีการปฏิบัติงานของโครงการไวลวงหนา โดยคํานึงถึง

วัตถุประสงคหลักของโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงคของตัว

โครงการนั้นๆ   

2.2 ดานการจัดองคกร   

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานชัดเจน โดยแบงเปนผูรับผิดชอบโครงการ และ
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คณะทํางานโครงการ ซึ่งทั้งสองสวนจะมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนตามความรู

ความสามารถ การทํางานแบงออกเปนสวนๆ และมีการประชุมยอยเพื่อรายงานผลการทํางานของ

แตละสวน  

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มี

สุขกําลัง 2 มีการวางแผนกําลังคน มีการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานโดยพิจารณาคุณสมบัติ 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตองตรงกับงานที่ทําในโครงการ และมีการประเมินผลงานการ

ทํางานของแตละบุคคล 

2.4 ดานการอํานวยการ 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบ มีการมอบหมายงานเปน

ลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการ ใชการมอบหมายดวยวาจา 

2.5 ดานการควบคุม 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว โดย

ตองรายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัทราบ

เปนระยะๆ มีการประเมินผลการดําเนินโครงการเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของ

คณะทํางานในโครงการ ปญหาที่พบในการดําเนินโครงการ สวนใหญเกิดจากสิ่งแวดลอม เชน 

ปญหาอุทกภัย ความไมสงบทางการเมืองทําใหการทํางานลาชาไมเปนไปตามแผนงาน 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดลอมและผลการดําเนินงานโครงการที่ไดจากการสังเกต 
 
ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากการสังเกต พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1         

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวทั้ง 6 วัตถุประสงค ประกอบดวย 

วัตถุประสงคที่ 1 นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ พบวา ทางโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการจัดทําฐานขอมูลของโครงการ จัดเก็บขอมูลผูเขารวมโครงการ และ

มีการประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง 

วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี พบวา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกอสรางทางเดินที่สะดวกสบายครบคลุมพื้นที่ในมหาวิทยาลัย รวมถึง

โรงอาหารที่มีมาตรฐาน อาหารและเครื่องดื่มที่สะอาด 

วัตถุประสงคที่ 3 ความเขมแข็งสุขภาพชุมชนโดยรอบ พบวา ชุมชนโดยรอบพื้นที่ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการสรางชุมชนเครือขายโดยใชกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพเพื่อ

สรางความสัมพันธกับชุมชน มีการสรางประโยชนรวมกันกับชุมชน เพื่อตอยอดไปพัฒนาชุมชน

ดานอื่นๆ 

วัตถุประสงคที่ 4 จิตสํานึกและศักยภาพนิสิต พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สนับสนุน

การจัดกิจกรรมคายอาสาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตใน

มหาวิทยาลัย และมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมีสวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ 

วัตถุประสงคที่ 5 การสรางเสริมสุขภาพในการเรียนการสอนและการฝกอบรม พบวา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการสงเสริมใหมีการจัดรายวิชาศึกษาทั่วไปเพิ่มเติมใหมีกิจกรรมเสริม

หลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เกี่ยวของกับสุขภาพ มีการรณรงคใหพื้นที่จุฬาลงกรณ

เปนพื้นที่ในการสรางเสริมสุขภาพ เชน เปนเขตพื้นที่ปลอดบุหร่ี เปนตน 

วัตถุประสงคที่ 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวยเร้ือรังสามารถดูแล

สุขภาพของตนเอง โดยการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย รวมไปถึงจัดอบรมให

บุคลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภคอาหาร สุขภาพจิต 

ความเครียด เปนตน 
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ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากการสังเกต พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2           

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวทั้ง 6 วัตถุประสงค ประกอบดวย   

วัตถุประสงคที่ 1 ดานการสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือ

กระบวนการที่เกี่ยวของกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ พบวา ทางโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

ไดทําการเผยแพรงานและกิจกรรมในการสรางเสริมสุขภาพภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการสราง

เครือขายเชื่อมโยงการสรางเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย บริเวณพื้นที่โดยรอบ

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี พบวา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดปรับปรุงพื้นที่ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

ประเมินผลการจัดทําหลังคาทางเดินเทา และตรวจตราอาหารและเครื่องดื่มในโรงอาหารรวมของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใหมีความสะอาด 

วัตถุประสงคที่ 3 ดานกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย 

พบวา สวนใหญเปนโครงการตอเนื่องจากโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 สรางความเขมแข็งให

ชุมชนโดยรอบพื้นที่ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการสรางชุมชนเครือขายโดยใชกิจกรรมการ

สรางเสริมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน มีการสรางประโยชนรวมกันกับชุมชน เพื่อตอ

ยอดไปพัฒนาชุมชนดานอื่นๆ 

วัตถุประสงคที่ 4 ดานกิจการนิสิตในการสรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิต พบวา ทาง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพ

เพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย และมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมี

สวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพของตนเองในชีวิตประจําวันของนิสิต 

วัตถุประสงคที่ 5 ดานเพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ใน

ระบบการจัดการศึกษาและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มี

การจัดรายวิชาศึกษาทั่วไปทั้งในระบบตามหลักสูตรและนอกระบบดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สงเสริมการทําวิจัย และเผยแพรประชาสัมพันธใหนิสิตเห็นความสําคัญและเขารวมกิจกรรม

พัฒนาตนเองในการสงเสริมสุขภาพ 
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วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถใน

การดูแลสุขภาพของตน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวยเรื้อรังสามารถดูแลสุขภาพของตนเอง โดยการจัด

กิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย รวมไปถึงจัดอบรมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

สุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภคอาหาร สุขภาพจิต ความเครียด เปนตน 

 
ตอนที่ 4 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2  
 

ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 
จากการสังเคราะหเอกสาร พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบาน

นี้มีสุข ระยะที่ 1 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการ

เขารวมโครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการ

ยอย/กิจกรรมยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการติดตอประสานงาน สถานที่มีความ

สะดวกสบายในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการระหวาง

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  
 
ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 
จากการสังเคราะหเอกสาร พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบาน

นี้มีสุข กําลัง 2 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขา

รวมโครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการ

ยอย/กิจกรรมยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการอํานวยความสะดวกในการติดตอ

ประสานงาน มีความรวดเร็วในการบริการ พรอมใหคําแนะนําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวม

โครงการ สถานที่สะดวกในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการ

ระหวางการดําเนินโครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบาน

นี้มีสุข กําลัง 2 ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  
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อภิปรายผลการวิจัย  

จากวัตถุประสงคงานวิจัย “เพื่อศึกษาถึงการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของ

โครงการบานนี้มีสุขระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 “ 

ในการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดแนวคิดในการศึกษาจากระบบการบริหารองคกร ซึ่งประกอบดวย ส่ิงนําเขา

(Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) ตาม

แนวคิดของไวเนอร  (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ซึ่งสิ่งนําเขา ผูวิจัยไดใชแนวคิด

ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ ดาน

บุคลากร (Man) ดานการเงินและงบประมาณ (Money) ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก (Materials) และดานการจัดการ (Management) (สมพงษ  เกษมสิน, 2526) ในสวน

กระบวนการ ผูวิจัยไดใชกระบวนการบริหาร (POSDC) โดยการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยยึดหลักของ        

แฮโรลด คูนซ (Harold D.Knoontz, 1972) โดยมีองคประกอบ 5 ดาน คือ การวางแผน (Planning) 

การจัดองคกร (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การควบคุม 

(Controlling) ซึ่งในสวนของทรัพยากรการบริหาร และกระบวนการบริหาร ผูวิจัยไดทําการศึกษา

ขอเท็จจริงจากการสังเคราะหเอกสาร  สังเกต  และสัมภาษณคณะกรรมการบริหาร และ

คณะทํางานของโครงการยอย เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร และคณะทํางานของโครงการ เปนผู

ที่ทํางานภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเปนผู

ที่ทราบขอมูลที่เกี่ยวของโดยตรง ในสวนของสิ่งสงออก ผูวิจัยไดใชผลการดําเนินงานของโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประกอบดวย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ซึ่งในสวนนี้ผูวิจัยไดขอมูลจากการทําการศึกษาจากเอกสาร 

การศึกษาจากสถานที่จริง การสังเกต และการสํารวจ เนื่องจากเปนผลสํารวจที่ไดเปนผลที่ไดตาม

สภาพความเปนจริง สามารถตรวจสอบได และขอมูลปอนกลับของการบริหารโครงการ ไดแก 

ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากความพึงพอใจสามารถสะทอนใหเห็นถึงระดับศักยภาพที่แทจริงในการบริหารโครงการ 

แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา และสังเคราะหเนื้อหาดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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1.  ดานทรัพยากรบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

จากผลการวิจัย พบวา ทรัพยากรบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

ไดใชทรัพยากรในการบริหาร ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความ และดานการจัดการ แสดงใหเห็นวา ทรัพยากรใน

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนไปตามแนวคิด

ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ ดาน

บุคลากร (Man) ดานการเงินและงบประมาณ (Money) ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก (Materials) และดานการจัดการ (Management) (สมพงษ  เกษมสิน, 2526) ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ไดทําการศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา การบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการใช

ทรัพยากรการบริหารไดแก ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ สมคิด  บางโม 

(2538) ไดกลาวเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารวา การจัดการหรือการบริหารกิจการตางๆ 

จําเปนตองมีทรัพยากรอันเปนปจจัยพื้นฐานทางการบริหาร โดยทั่วไปถือวาทรัพยากรที่เปนปจจัย

สําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ ซึ่งรูจักกันในนาม 4 M ไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัตถุ

ส่ิงของ (Materials) การจัดการ (Management) ปจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการนี้ เปนสิ่งจําเปน

สําหรับการบริหาร เพราะประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารขึ้นอยูกับความสมบูรณและ

คุณภาพของปจจัยดังกลาว 
ดานบุคลากร 
จากผลการวิจัย พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 

2 มีจํานวนเพียงพอ ซึ่งบุคลากรมีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญโครงการที่ตนรับผิดชอบ มี

ความตั้งใจมุงมั่นที่จะทํางาน เพื่อใหการดําเนินโครงการบานนี้มีสุขประสบผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว สอดคลองกับ ศิริอร ขันธหัตถ (2545) กลาววา “คน” เปนปจจัยที่

สําคัญที่สุดในการบริหาร ดังนั้นการบริหารงานบุคคลจึงมีความสําคัญสูงสุดของกระบวนการ

บริหาร ตองอยูในสภาพที่จะปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ การมอบหมายงานตองให

เหมาะสมกับบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของ อําภา สุจิณโณ (2546) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับการ

จัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวา การจัดการดานบุคลากรกอใหเกิดประโยชนและ
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บรรลุผลสําเร็จขององคกร สอดคลองกับงานวิจัยของ คมชนัญ  โวหาร (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง

การศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา ทรัพยากรในการบริหารดาน

บุคลากรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถใน

งานที่ไดรับมอบหมาย มีความรับผิดชอบ กระตือรือรนในการทํางาน และมีมนุษยสัมพันธที่ดีใน

การทํางาน 
ดานงบประมาณ 
จากผลการวิจัย พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มี

งบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอ มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณในทุกโครงการยอย/

กิจกรรมยอย จึงทําใหงบประมาณที่แตละโครงกายยอย/กิจกรรมยอย ไดรับเพียงพอกับความ

ตองการในการดําเนินโครงการจนเสร็จส้ินโครงการ กลาวคือ งบประมาณและการเงินเปนปจจัย

สําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับ

หนวยตางๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม (สมพงษ เกษมสิน, 

2523) เพราะเงินนับวาเปนปจจัยที่สําคัญในการใหการสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอ

เล้ียงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคกรดําเนินไปโดยไมติดขัด (ธงชัย สันติวงษ, 2543) 

สอดคลองกับงานวิจยัของ ปาริชาติ ประกอบมาศ (2551) ไดศึกษาการจัดการสนามกีฬาเฉลิมพระ

เกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 พบวา ในสวนการหารายไดจากการใชบริการสนามกีฬา การ

จัดกิจกรรม และโครงการตางๆ งบประมาณที่สนามกีฬาไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนินงาน 
ดานสถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวก 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารโครงการ

เพียงพอ อุปกรณที่ใชในการดําเนินโครงการมีคุณภาพ สวนในดานสถานที่ในการดําเนินโครงการ

ยอย/กิจกรรมยอยในทุกโครงการนั้น มีความเหมาะสม สะดวก สบาย และเพียงพอตอผูเขารวม

โครงการ ซึ่งสอดคลองกับธงชัย สันติวงษ (2531) กลาววา วัสดุ อุปกรณ เปนปจจัยที่มีปริมาณ

และมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งเหลานั้น จะตองมีการจัดหามาใชใน

การดําเนินการผลิตหรือพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา สวน

การจัดการดานสถานที่เนนถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบัติงานในดานความสะดวกสบายเพื่อ

เอื้ออํานวยในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะแกการทํางาน สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ปาริชาต ประกอบมาศ (2551) พบวา การจัดการสนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 

ธันวาคม 2550 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความ
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สะดวกโดยรวม อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานที่จอดรถมีเพียงพอ สนามกีฬา

และอุปกรณกีฬาไดมาตรฐานสากล สนามกีฬาและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน อุปกรณ

กีฬามีจํานวนเพียงพอ ส่ิงอํานวยความสะดวกมีเพียงพอ  
ดานการจัดการ 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน

โครงการ โดยใหโครงการยอยทําแผนการปฏิบัติงานโครงการของแตละโครงการ/กิจกรรมยอย มี

การทําแผนประชาสัมพันธโครงการ มีการแบงบทบาทหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการ

ประเมินผลโครงการยอยเปนระยะและมีการรายงานผลการดําเนินโครงการ ทุกโครงการไดเขียน

แผนการดําเนินโครงการไวเปนขั้นตอน และมีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผนงาน 

กลาวคือ การจัดการ หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ผานกิจกรรมตางๆ 

ทางการจัดการ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมหลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การชี้นํา 

และการควบคุมองคกร (สาคร สุขศรีวงศ, 2552) สอดคลองกับงานวิจัยของ คมชนัญ  โวหาร 

(2551) ศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา ความรวมมือในการ

ดําเนินงานของฝายตางๆ ในองคกร การจัดการอยางเปนระบบ การประชาสัมพันธกิจกรรมที่

สงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยอยูในระดับดี 

 
2.  ดานกระบวนการบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 

2 ไดใชกระบวนการในการบริหาร ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการและดานการควบคุม แสดงใหเห็นวา กระบวนการ

ในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนไปตาม

แนวคิดกระบวนการบริหารที่กําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ อยางชัดเจนไว 5 

ข้ันตอน หรือ POSDC ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การจัด

บุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การควบคุม (Controlling)  (Harold D. Koontz, 

1972) ดังที่ รัตนา  สายคณิต (2547) กลาวไววา การบริหารโครงการ คือ การทําหนาที่ตางๆ 

ทางดานบริหาร ไดแก การวางแผน การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุมการใช

ทรัพยากรของโครงการ เพื่อใหโครงการดําเนินไปไดและบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ระบุไว 
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ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาต  ประกอบมาศ (2551) และอาพัทธ เตียวตระกูล (2548)               

ไดศึกษากระบวนการบริหาร (POSDC) โดยยึดหลักของ แฮโรลด คูนซ (Harold D. Koontz, 1972) 

เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการวิจัย พบวา การนํา

กระบวนการบริหาร (POSDC) มาใช ทําใหกระบวนการบริหารโดยรวมอยูในระดับดี 
ดานการวางแผน 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการวางแผนการดําเนินงาน

โครงการใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว และมีการควบคุมการทํางานใหตรงตาม

แผนงาน สวนในโครงการยอย มีการวางแผนการดําเนินงานโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคหลักของ

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงคของตัวโครงการนั้นๆ ทั้งนี้ก็เพื่อให

การดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ตามที่ สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การ

วางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงานเพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น 

การวางแผนที่ดีจะชวยใหการบริหารสําเร็จลุลวงไปไดดวยความราบรื่น สอดคลองกับ อําภา  สุจิณ

โณ (2546) ไดศึกษาการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ ไดกลาวไววา การวางแผน คือ 

แนวทางในการดําเนินงานโดยคํานึงถึงวิธีการ มีการสํารวจขอมูล วิเคราะหปญหา กําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมาย ขอบขายที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบาย สามารถควบคุม

ประเมินผลการปฏิบัติได  
ดานการจัดองคกร 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ดานการจัดองคกรการบริหาร

โครงการมีการแบงงานกันอยางชัดเจน การวางรูปแบบการทํางานตามวัตถุประสงคของโครงการ 

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากร และในแตละโครงการยอยจะแบงเปนผูรับผิดชอบ

โครงการ และคณะทํางานโครงการ ซึ่งทั้งสองสวนจะมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน

ตามความรูความสามารถ การทํางานแบงออกเปนสวนๆ และมีการประชุมยอยเพื่อรายงานผลการ

ทํางานของแตละสวนเพื่อดูความกาวหนาของโครงการในภาพรวม ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิด

ของ เทอรี่ (Terry, 1964) ไดกลาวไววา การจัดองคกร คือ การกอใหเกิดความสัมพันธของอํานาจ

หนาที่ระหวางงาน บุคลากรและสถานที่ เพื่อใหมีการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับแนวความคิดของ วิจิตร  ศรีสะอาน (2523) การจัดองคกร หมายถึง การกําหนด

โครงสราง อํานาจหนาที่ การแบงสวนงานและการจัดสายงาน เพื่อใหงานเปนไปตามวัตถุประสงค 

และการที่จัดความสัมพันธระหวางสวนตางๆ คือ ตัวบุคคลและหนาที่การงาน เพื่อรวมกันเปน
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หนวยที่มีประสิทธิภาพสามารถทํางานบรรลุเปาหมาย (Flippo, 1970)  สอดคลองกับงานวิจัยของ 

วรรณพร  ทองตะโก (2551) ศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการองคกร

โดยรวมอยูในระดับดี ซึ่งแสดงใหเห็นวามีการจัดโครงสราง วางขอบเขตการทํางานและอํานาจ

หนาที่อยางเปนระบบ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 และในทุกโครงการยอย มีการ

วางแผนกําลังคน เพื่อใหจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอกับงานที่ตองทํา มีการแสวงบุคคลเขาทํางาน 

โดยที่การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน มีการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตน ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญของบุคคลตองตรงกับงานที่ทําในโครงการ และมีการประเมินผลงานการทํางานของแต

ละบุคคลเสมอ สอดคลองกับแนวคิดของ สมคิด บางโม (2545) กลาววา คนเปนปจจัยสําคัญยิ่ง

ของการจัดการเพราะคนเปนผูปฏิบัติงานทุกอยางขององคกร หากไมมีคนหรือคนไมมีคุณภาพ การ

จัดใหบรรลุเปาหมายขององคกรยอมดําเนินไปไดโดยยากยิ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2547) ไดดําเนินการสํารวจสภาพสนามและ

ศึกษาแนวทางการบริหารสนามกีฬาจังหวัดทั่วประเทศ ที่แสดงใหเห็นวา บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

ตองมีความรูความสามารถทํางานไดจริง ตองมีการประเมินผลงานอยางเปนรูปธรรม มีเกณฑการ

คัดเลือกบุคคลเขาทํางานที่ชัดเจนและมีคณะกรรมการคัดเลือกมาจากหลายกลุมคนเพื่อหลีกเลี่ยง

ปญหาการฝากคนเขาทํางาน 
ดานการอํานวยการ 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ดานการอํานวยการการบริหาร

โครงการ มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบหรืองานประจําที่ตอง

ปฏิบัติ มีการมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการใช

การมอบหมายดวยวาจา นอกจากนี้ยังมีในสวนของโครงการคายตางๆ ยังมีการอาสาสมัครเขามา

ทํางานอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  สมพงษ  เกษมสิน (2526) กลาววา การอํานวยการ 

คือ การใชภาวะผูนําในการวินิจฉัยสั่งการ และจูงใจในผูเขารวมงานไดมีสวนรวมในการทํางาน 

และสอดคลองกับหลักการของ กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงใน นพพงษ  บุญจิตราดุลย, 2529) ที่

กลาววาผูบริหารควรจะรูขอบเขตแหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชาและปริมาณงานที่จะ

มอบหมาย เพื่อประกันความลมเหลวในการสั่งงาน การอํานวยการและสั่งการเปนศิลปะที่สําคัญ

ประการหนึ่งของผูบริหาร กิติมา ปรีติดิลก (2529) กลาววา ลักษณะและวิธีการสั่งงานของผูบริหาร
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โดยทั่วไปจําแนกออกไดเปน 2 ประเภท คือ การสั่งดวยวาจาและการสั่งงานแบบเปนลายลักษณ

อักษร ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสถานภาพ เวลา และสภาพแวดลอมของผูออกคําสั่ง  
ดานการควบคุม 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการควบคุมตรวจสอบการ

ดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว โดยใหโครงการยอยรายงานความกาวหนา

ของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทราบเปนระยะๆ มีการ

ประเมินผลการดําเนินโครงการใหการดําเนินการตรงตามกําหนดเวลาและมีการประเมินผลการ

ดําเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของคณะทํางานในแตละโครงการยอย และ

ตรวจสอบการใชงบประมาณของโครงการใหเปนไปตามแผนงาน ปญหาที่พบในการดําเนิน

โครงการ สวนใหญเกิดจากสิ่งแวดลอม เชน ปญหาอุทกภัย ความไมสงบทางการเมืองทําใหการ

ทํางานลาชาไมเปนไปตามแผนงาน ตามที่ สมคิด บางโม (2545) กลาววา การควบคุม หมายถึง 

การตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนที่วางไวและไดมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม แลว

แนะนําปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนและมาตรฐานที่กําหนดไว การควบคุมการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก เพราะการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้น จะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงทีและสามารถนําผลงานนั้นไป

พิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่นๆ ที่จะดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น (สมพงษ เกษมสิน ,2523)       

การจัดระบบการควบคุมข้ึนมาใชนั้น จะตองมีการรายงานผลเพื่อใหเห็นวาเหตุการณตางๆ ได

เปนไปตามแผนหรือไม การติดตามผลการปฏิบัติโดยใหมีการรายงานผลเปนระยะๆ ตามเวลาที่

กําหนดไวนี้ ถือวาเปนสิ่งสําคัญและจําเปนยิ่งสําหรับองคกรที่มีการกระจายอํานาจ (ธงชัย สันติวงษ 

,2545) สอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาติ ประกอบมาศ (2551) และวรรณพร  ทองตะโก (2551)  

ศึกษากระบวนการบริหารในดานการควบคุมโดยรวมอยูในระดับดี ซึ่งแสดงใหเห็นวามีการทํางาน

ตามเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและมีการตรวจสอบประเมินคุณภาพอยางสม่ําเสมอ 
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3.  ผลการดําเนินงานโครงการในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข
กําลัง 2 

ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งผลการดําเนินงานของโครงการฯ โดยเฉพาะจาก

แผนงานและการดําเนินการในระยะที่ 1 มีความกาวหนา ส่ิงที่ประสบความสําเร็จและสิ่งที่ได

เรียนรูที่สําคัญในการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มี

นวัตกรรมของการดําเนินการที่มีความแตกตางจากการเปนเพียงมหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินการ

โครงการหรือกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ  (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) ซึ่งจากผลการ

ดําเนินโครงการ พบวา โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการจัดทําฐานขอมูลของ

โครงการ มีการประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง มีการกอสรางทางเดินที่สะดวกสบายครบ

คลุมพื้นที่ในมหาวิทยาลัย รวมถึงโรงอาหารที่มีมาตรฐาน อาหารและเครื่องดื่มที่สะอาด สราง

ชุมชนเครือขายโดยใชกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน สนับสนุน

การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย 

และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมีสวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ  สงเสริมใหมีการ

จดัรายวิชาศึกษาทั่วไปเพิ่มเติมมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เกี่ยวของ

กับสุขภาพ มีการรณรงคใหพื้นที่จุฬาลงกรณเปนพื้นที่ในการสรางเสริมสุขภาพ เชน เปนเขตพื้นที่

ปลอดบุหร่ี เปนตน สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวย

เร้ือรังสามารถดูแลสุขภาพของตนเอง โดยการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย 

รวมไปถึงจัดอบรมใหบุคลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภค

อาหาร สุขภาพจิต ความเครียด เปนตน ซึ่งผลการดําเนินการของในการบริหารโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 ที่ผูวิจัย

ไดจากการสังเกต พบวา สอดคลองกับ ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2553) สรุปการดําเนินงาน 

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 ไวดังนี้ การดําเนินโครงการบานนี้มีสุข ประสบความสําเร็จในการ  

บูรณาการเปนยุทธศาสตรของการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตร “เปนสุข”) ทําให

สามารถเหนี่ยวนําการวางแผนงานระดับมหาวิทยาลัยและการใชทรัพยากรในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยในดานที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพและสุขภาวะมากขึ้น รวมถึงการจัดพื้นที่
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สุขภาพและพื้นที่เพื่อออกกําลังกายตามจุดตางๆ พัฒนากิจกรรมหลักสูตร ผานโครงการนวัตกรรม

การศึกษาทั่วไป บูรณาการกิจกรรมดานการสงเสริมสุขภาพที่เปนประโยชนกับทั้งบุคลากรและ

นิสิต ผลักดันใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใชสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับ

ชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัยและดําเนินกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพรวมกับชุมชน หนวยงาน

โดยรอบมหาวิทยาลัย และพัฒนาดานสิ่งแวดลอมเพื่อความปลอดภัยและการสรางเสริมสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย  

จากการประเมินผลโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 พบวา การดําเนินงานในระยะที่ผานมา

คอนขางสอดคลองกับความตองการ ปญหาดานสุขภาพของกลุมเปาหมายตางๆ และบรรลุถึง

เปาประสงคที่ตั้งไวในป พ.ศ.2552 แตอยางไรก็ตามพบวายังมีปญหา อุปสรรคในดานการบริหาร

จัดการภายในโครงการ/กิจกรรมยอย อันไดแก การขาดขอมูลดานสุขภาพในการกําหนดทิศทางใน

การสรางเสริมสุขภาพใหสอดคลองกับความตองการและปญหาของกลุมเปาหมายตางๆ การ

บริหารจัดงบประมาณ การติดตอประสานงานกับคณะหรือหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

การประชาสัมพันธ ระยะเวลาในการดําเนินงานไมเพียงพอ การทํางานและความรวมมือกันของ

โครงการหรือคณะตางๆ ที่เขาไปสรางเสริมสุขภาพใหกับชุมชนรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย         

(ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 

 
ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2           

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ได

ทําการเผยแพรงานและกิจกรรมในการสรางเสริมสุขภาพภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการสราง

เครือขายเชื่อมโยงการสรางเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคลองกับ  

ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2554) กลาวไววา โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดสัมมนา

ความรูในประเด็นตางๆ ภายในประชาคมจุฬาฯ ทุก 2 เดือน บริเวณพื้นที่โดยรอบของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงพื้นที่ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ประเมินผลการ

จัดทําหลังคาทางเดินเทา และตรวจตราอาหารและเครื่องดื่มในโรงอาหารรวมของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยใหมีความสะอาด สรางความเขมแข็งใหชุมชนโดยรอบพื้นที่ของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย โดยใชกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน มีการสราง
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ประโยชนรวมกันกับชุมชน สนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพ

เพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย และมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมี

สวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพของตนเองในชีวิตประจําวันของนิสิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการจัดรายวิชาศึกษาทั่วไปทั้งในระบบตามหลักสูตรและนอกระบบ

ดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร สงเสริมการทําวิจัย และเผยแพรประชาสัมพันธใหนิสิตเห็น

ความสําคัญและเขารวมกิจกรรมพัฒนาตนเองในการสงเสริมสุขภาพ เชน การสํารวจอนามัยและ

สาธารณสุขชุมชนเปนหนึ่งในการศึกษา ในรายวิชาเวชศาสตรชุมชนสําหรับวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ซึ่งเปนรายวิชาที่ เปดสอนสําหรับนิสิตชั้นปที่ 4 ในสาขาวิชาเทคนิคการแพทย สาขาวิชา

กายภาพบําบัด สาขาวิชาโภชนาการและการกําหนดอาหารของคณะสหเวชศาสตร เพื่อศึกษาถึง

ปญหาทางสาธารณสุขที่เกิดขึ้นในดานตางๆ ซึ่งไดทําการสํารวจ ความรูความเขาใจในเรื่อง

โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคอุจจาระรวง โรคไขเลือดออก โรคอันเนื่องมาจากวัยชรา 

และการเขาถึงบริการสาธารณสุขชุมชน (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2554) สงเสริมสนับสนุน

ใหบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวยเรื้อรังสามารถดูแลสุขภาพของตนเอง โดย

การจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย รวมไปถึงจัดอบรมใหบุคลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภคอาหาร สุขภาพจิต ความเครียด เปนตน ซึ่ง

สอดคลองกับ ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2554) ไดสรุปผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 ดังนี้ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ระบบงานของ

มหาวิทยาลัย ประกอบดวยกระบวนการแผนกลยุทธของการพัฒนามหาวิทยาลัย และการ

ดําเนินการผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยเปนสวนสําคัญในการทําใหการ

ดําเนินการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในดานอื่นๆ การดําเนินการมีทิศทางชัดเจนที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย

ในดานอื่นๆ สามารถสื่อสารไปสูผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย และสามารถถายทอดสูการ

ปฏิบัติผานการบูรณาการสูระบบแผนงานและงบประมาณของมหาวิทยาลัย สงผลตอความยั่งยืน

ของความเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
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4.  ความพึงพอใจของผูที่เขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

จากผลการวิจัย พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ 

มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขารวมโครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพ

ของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย สอดคลองกับ ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2553) กลาวา อาจารยเจาหนาที่

และนิสิตมีความสุขมากยิ่งขึ้นควรมีการสนับสนุนใหมีการปรับปรุงโรงอาหารใหมีความพอเพียง        

มีหองน้ําสะอาดเพื่อสุขอนามัยที่ดี มีพื้นที่สันทนาการ/กีฬาเพื่อคลายเครียด มีสถานที่ออกกําลัง

กายภายในคณะ/หนวยงาน ระบบความปลอดภัยที่ดีการกอสรางไมควรทําในเวลาเรียน ความ

พอเพียงของหอพัก มีส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานไมคับแคบจนเกินไป มีทัศนียภาพตามจุด

ตางๆ ของมหาวิทยาลัยที่สวยงาม นอกจากนี้ชุมชนโดยรอบพื้นที่ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ทั้งหมด ตางมีความพึงพอใจกับการที่จุฬาฯ เขาไปใหส่ิงดีๆ กลับคืนสูสังคม เนื่องจากจุฬาฯ เปน

สถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง มีความนาเชื่อถือทําใหประชาชนใหความรวมมือและสนใจการสราง

เสริมสุขภาพมากขึ้น (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการยอย/

กิจกรรมยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการอํานวยความสะดวกในการติดตอ

ประสานงาน มีความรวดเร็วในการบริการ พรอมใหคําแนะนําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวม

โครงการ สถานที่สะดวกในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการ

ระหวางการดําเนินโครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับ เชลลีย (Shelly 1975 อางถึงใน ปาริฉัตร           

เวียรรา, 2547) กลาววา ส่ิงที่ทําใหเกิดความพึงพอใจของมนุษย ไดแก ทรัพยากร (Resource) 

หรือส่ิงเรา (Stimuli) การวิเคราะหระบบความพึงพอใจคือ การศึกษาวาทรัพยากรหรือส่ิงเราแบบใด 

เปนสิ่งที่ตองการที่จะใหเกิดความพอใจและความสุขแกมนุษย ความพอใจจะเกิดไดมากที่สุดเมื่อมี

ทรัพยากรทุกอยางที่เปนที่ตองการ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้

มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ สอดคลองกับ 

วิสูตร จิระดําเกิง (2543 ) กลาววา การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง  การ

จัดการใชทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูอยางเหมาะสมและสมบูรณที่สุด เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตั้งไว  
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สรุปไดวาทรัพยากรบริหารและกระบวนการบริหารสามารถทําใหโครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 และกําลัง 2 บรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยผลการ

ดําเนินงานโครงการประสบความสําเร็จในการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ และเปนที่พึงพอใจแกผูเขารวมโครงการ เมื่อส้ินสุดโครงการจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยจะเปนแบบอยางการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาอื่น ทําใหเกิดตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และจากการดําเนินการ

โครงการบานนี้มีสุข ทําใหพบวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ โดยบูรณาการงานดานการสรางเสริมสุขภาพเขาสูระบบงานประจําของมหาวิทยาลัย ดาน

งานวิชาการ และงานดานบริหารจัดการองคกร กลาวคือ มีการผลักดันนําเสนอแนวคิดสุขภาพ และ

สรางเสริมสุขภาพในฐานะเครื่องมือเพื่อการบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีการสนับสนุนสงเสริม

ผูที่มีความสนใจ ความรู และประสบการณในแตละดานมาแลกเปลี่ยนความรู และใหขอเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ ซึ่งนอกจากนี้ คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารระดับ

ตางๆ อาจารยและนักวิชาการภายในมหาวิทยาลัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญในประเด็นที่

เกี่ยวของกับดําเนินงาน ก็เปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนโครงการใหสําเร็จ สวนการ

ขับเคลื่อนโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดําเนินการผานระบบการนําองคกร 

วิสัยทัศนของผูนําระดับสูง ความมุงมั่นของผูบริหารมหาวิทยาลัยในการดําเนินโครงการ ซึ่งไดมา

บริหารโครงการดวยตัวเอง เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีประสบการณตรง กลาวคือ คณาจารย นิสิต 

เขามามีสวนรวมในทรัพยากรบริหาร และกระบวนการบริหารโครงการยอย และการดึงชุมชน

ภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกบริเวณรอบๆ มหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวม รวมไปถึง

ระบบงานของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย และการดําเนินการผาน

กระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย เชน การจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ 

และการสืบสานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนตน นอกจากนี้ การบริหารทรัพยากรของโครงการ

บานนี้มีสุข ไดแก การผลักดันการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยทดแทนการใชทรัพยากรภายนอก 

ซึ่งจะทําใหเกิดความยั่งยืนระยะยาวจากการได รับการจัดสรรทรัพยากรตามระบบของ

มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ก็เพื่อเปนประโยชนกับการสรางเสริมสุขภาพของผูที่เกี่ยวของและสังคมตอไป 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย  
 
1.  จากการศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” ซึ่งผลการวิจัยสามารถใชเปนรูปแบบและแนวทางในการบริหาร 

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ทั่วประเทศได 

2.  ควรมีการประชาสัมพันธ ทําความเขาใจกับบุคลากรทุกฝาย ทุกระดับในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในรูปแบบกระบวนการบริหารโครงการมหาลัยสรางเสริมสุขภาพ เพื่อใหบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย มีความเขาใจในกระบวนการพัฒนาและเต็มใจที่จะรวมดําเนินงานโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3.  ควรสรางเครือขายมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพระดับประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนการ

เรียนรู และการถายทอดรูปแบบการพัฒนาโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพที่ประสบ

ผลสําเร็จ 
 

ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 
 

1.  ควรมีการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของ

สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

2.  ควรมีการศึกษาปจจัยอื่นๆ ที่มีผลตอการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ 

3.  ควรมีการศึกษาการบริหารโครงการสรางเสริมสุขภาพในหนวยงาน องคกรรูปแบบ

อ่ืนๆ เชน โรงแรม ชุมชน เปนตน 
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ภาคผนวก ก  
แบบสัมภาษณ (คณะกรรมการบรหิาร) 

สําหรบัการวจิัยเรื่อง  
การศึกษาการบริหารโครงการมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
คําชี้แจงการใหสัมภาษณ 

 
1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ประธานกรรมการโครงการ เลขานุการและคณะทํางานภายในโครงการฯ 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตาม ขอเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 4 ตอน รวมทั้งหมด 3 หนา ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ และวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงินและ

งบประมาณ   ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการควบคุม 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัย จึงขอความ

กรุณาใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งสิ้น จะเปนการ

สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 

 

 

 

 

 

นายเอกฉัตร  คลี่ขจาย           

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา  

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



 

135 

 

ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไป 
1. ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ          

2. ตําแหนง            

3. วัน / เวลา / สถานที ่          

4. บทบาทหรือหนาที่ภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย คือ 

           
            

 
 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรพัยากรในการบริหาร 
ดานบุคลากร 

 1.  โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปริมาณ บุคลากร

เพียงพอหรือไม 

 2.  บุคลากรมีความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงการที่รับผิดชอบนั้นๆ หรือไม

อยางไร 

 3.  บุคลากรมีความเต็มใจ มุงมั่นในงานที่ทํา และมีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวมโครงการ 

หรือไมอยางไร 

ดานการเงิน และงบประมาณ 

 1.  งบประมาณไดมาจากแหลงใดบาง 

 2.  โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีงบประมาณ

เพียงพอหรือไม 

 3.  มีการวางแผนการใชงบประมาณในการดําเนินงานโครงการหรือไมอยางไร 

 4.  ในการจัดสรรงบประมาณใหแตละโครงการ เพียงพอหรือไมอยางไร 

 5.  มีแผนงานทางการเงินในการดําเนินโครงการในระยะยาวหรือไมอยางไร 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 1.  มีการจัดเตรียมแผนงาน สถานที่ที่จะใชในการดําเนินงานโครงการหรือไม มีวิธีการ

คัดเลือกสถานที่อยางไรสําหรับใชในแตละโครงการ หรือกิจกรรมยอย 

 2.  สถานที่ในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม สะดวกสบาย งายตอการเดินทางมา

เขารวมกิจกรรมหรือไม อยางไร 
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 3.  อุปกรณที่นํามาใชในการดําเนินโครงการ ไดรับการตรวจสอบคุณภาพ เพื่อความ

ปลอดภัยของผูใชอุปกรณตางๆ หรือไม อยางไร 

 4.  มีการติดตอประสานงานของการใชสถานที่ดําเนินโครงการ เปนไปอยางมีระบบหรือไม 

อยางไร 

ดานการจัดการ 

 1.  มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หรือไม อยางไร 

 2.  มีการแบงบทบาทหนาที่ของผูปฏิบัติงานอยางชัดเจน และเหมาะสม ในแตละโครงการ

อยางไร 

 3.  มีการประเมินผลโครงการเปนระยะหรือไม อยางไรและการประเมินผลใชวิธีการ

อยางไร 

 4.  มีการติดตาม ประสานงาน ติดตอกับผูรับผิดชอบแตละโครงการอยางไร มีการรายงาน

สภาพปญหาระหวางการดําเนินงานในแตละโครงการหรือไม อยางไร 

 6.  ในกรณีที่เกิดปญหาขึ้น ทานมีวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางไร 

 7.  ปญหาที่พบสวนใหญเกิดจากอะไร  
 
ตอนที่ 3 กระบวนการบริหาร 
ดานการวางแผน 

 1.  โครงการมหาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีแผนการดําเนินงานหรือไม 

 2.  ถามีแผนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของ

หนวยงานหรือไม เพราะเหตุใด  

 3.  มีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงานหรือไม อยางไร 

ดานการจัดองคกร 

 1.  มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางาน ใหการทํางานครอบคลุมกับทุกกิจกรรมใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพอยางไร 

 2.  บทบาทหนาที่ในแตละตําแหนงงานมีความชัดเจน เหมาะสมหรือไม อยางไร 

ดานการบริหารงานบุคคล 

 1.  มีการบริหารงานบุคคลอยางไร  

 2.  การบริหารงานบุคคลของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีชั้นตอนดังนี้

หรือไม 
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  -  การวางแผนกําลังคน 

  -  แสวงหาบุคคลเขาทํางาน 

  -  การคัดเลือกบุคคล (ตรงกับสายงานหรือไม) 

  -  การพัฒนาบุคคล ประเมินผลการทํางาน 

 3.  คุณภาพงานที่ทํา พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน สภาพชีวิตความเปนอยูของผูปฏิบัติงาน

เปนอยางไร 

 4.  มีการปรับเปลี่ยนระบบสายงาน เพื่อความสอดคลองกับหนาที่ของผูปฏิบัติงานหรือไม 

อยางไร และทานคิดวาในการปรับเปล่ียนตําแหนงหนาที่สายงานมีผลทําใหการดําเนินโครงการ

สําเร็จบรรลุเปาหมายรวดเร็วขึ้นหรือไม อยางไร 

ดานการอํานวยการ 

 1.  โดยปกติทานจะมีวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางไร  

 2.  การสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงาน ทานคํานึงถึงสิ่งใดบาง 

 3.  การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

 4.  ในกรณีที่ผูปฏิบัติงาน ดําเนินงานไมบรรลุผลตามที่ทานตองการเกิดปญหาขึ้น ทานจะ

ดําเนินการอยางไร และมีวิธีการแกปญหาอยางไร 

ดานการควบคุม 

 1.  ทานมีการควบคุมผูปฏิบัติงาน เพื่อใหโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ บรรลุ

ตามวัตถุประสงคหลักไดอยางไร 

 2.  มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานวา เปนไปตามแผนงานหรือไม อยางไร 

 3.  มีการประเมินผลโครงการแตละโครงการ อยางไร ใครเปนผูประเมิน 

 -  ระหวางการดําเนินโครงการ  

 -  ส้ินสุดการดําเนินโครงการ 

 4.  มีการประเมินผล บุคลากรในการทํางานหรือไม อยางไร 

 5.  มีปญหาในดานการควบคุมหรือไม อยางไร 

 6.  ทานคิดวาการควบคุม มีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไมอยางไร 
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แบบสัมภาษณ (คณะทาํงาน) 
สําหรบัการวจิัยเรื่อง  

การศึกษาการบริหารโครงการมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

คําชี้แจงการใหสัมภาษณ 
 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ คณะทํางานในแตละในโครงการฯ 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตาม ขอเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หนา ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ และวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงินและ

งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการควบคุม 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัย จึงขอความ

กรุณาใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งสิ้น จะเปน

การสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 

 

 

 

 

 

 

นายเอกฉัตร  คลี่ขจาย           

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา  

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไป 
1. ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ          

2. ตําแหนง            

3. วัน / เวลา / สถานที ่          

4. โครงการที่ไดรับมอบหมาย คือ         

5. บทบาทหรือหนาที่ที่ไดรับมอบหมายภายในโครงการ คอื      

           

           

  
ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรพัยากรในการบริหาร 

ดานบุคลากร 

 1.  ในแตละโครงการที่ทานรับผิดชอบมีปริมาณ บุคลากรเพียงพอหรือไม 

 2.  ผูปฏิบัติงานมีความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาระงานที่รับผิดชอบ หรือไม

อยางไร 

 3.  ผูปฏิบัติงานมีความเต็มใจ มุงมั่นในงานที่ทํา และมีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวม

โครงการ 

 4.  ถาหากพบปญหาเกี่ยวกับผูปฏิบัติงานทานมีวิธีการแกปญหาอยางไรเพื่อใหโครงการที่

ทานรับผิดชอบสามารถดําเนินงานตอไปได 

ดานการเงิน และงบประมาณ 

 1.  โครงการที่ทานรับผิดชอบมีงบประมาณเพียงพอหรือไม 

 2.  มีการวางแผนการใชงบประมาณในโครงการและในแตละกิจกรรมยอยหรือไม 

 3.  มีแผนงานทางการเงินในโครงการระยะยาวหรือไม 

 4.  ทานมีขอเสนอแนะทางดานงบประมาณอยางไร  

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 1.  มีการจัดเตรียมสถานที่ที่จะใชในโครงการและแตละกิจกรรมยอย หรือไม 

 2.  สถานที่ ในการดําเนินโครงการ และในแตละกิจกรรมยอยมีความเหมาะสม 

สะดวกสบาย งายตอการเดินทางมาเขารวมกิจกรรมหรือไม อยาไร 

 3.  อุปกรณที่นํามาใชในการดําเนินโครงการและในแตละกิจกรรมยอย ไดรับการ

ตรวจสอบคุณภาพ เพื่อความปลอดภัยของผูใชอุปกรณตางๆ หรือไม อยางไร 
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 4.  มีการติดตอประสานงานของการใชสถานที่ดําเนินโครงการและในแตละกิจกรรมยอย 

เปนไปอยางมีระบบหรือไม อยางไร 

ดานการจัดการ 

 1.  ในการดําเนินโครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบแตละโครงการมีระบบในการจัดการใน

ประเด็นตอไปนี้หรือไม 

 -  มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 

 -  มีการแบงบทบาทหนาที่ชัดเจน 

 -  มีการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

 อยากทราบถึงสภาพ และปญหา รวมถึงแนวทางในการแกไขปญหา 
ตอนที่ 3 กระบวนการบริหาร 
ดานการวางแผน 

 1.  โครงการที่ทานรับผิดชอบ มีแผนการดําเนินงานหรือไมอยางไร 

 2.  ถามีแผนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการที่

ทานรับผิดชอบและวัตถุประสงคหลักของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพหรือไม เพราะ

เหตุใด  

 3.  มีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงานหรือไม อยางไร 

ดานการจัดองคกร 

 1.  มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางาน ใหการทํางานครอบคลุมกับทุกกิจกรรมยอยใน

โครงการที่ทานรับผิดชอบอยางไร 

 2.  บทบาทหนาที่ของผูปฏิบัติงาน มีความชัดเจน และเหมาะสมหรือไม อยางไร 

ดานการบริหารงานบุคคล 

 1.  มีการบริหารงานบุคคลอยางไร 

 2.  การบริหารงานบุคคลในโครงการที่ทานรับผิดชอบ มีชั้นตอนดังนี้หรือไม 

  -  การวางแผนกําลังคน 

  -  แสวงหาบุคคลเขาทํางาน 

  -  การคัดเลือกบุคคล (ตรงกับสายงานหรือไม) 

  -  การพัฒนาบุคคล ประเมินผลการทํางาน 

 3.  ทานคิดวาผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตในการทํางานดีหรือไมโดยอาจพิจารณาจาก

ผลตอบแทนที่ยุติธรรม โอกาสในการเรียนรู และกาวหนาในหนาที่การงาน 
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ดานการอํานวยการ 

 1.  โดยปกติทานจะมีวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางไร คํานึงถึงความสามารถของ

ผูปฏิบัติงานหรือไม 

 มีปญหาและวิธีการแกไขปญหาอยางไร 

ดานการควบคุม 

 1.  มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนงานทีก่ําหนดไวหรือไม อยางไร 

 2.  มีการประเมินผลงานเมื่อส้ินสุดโครงการหรือไม อยางไร 

 3.  มีการประเมินบุคลากรในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

 4. ทานพบปญหาดานการควบคุมหรือไม อยางไร 
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แบบสํารวจ (ชุดที่ 1) ผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสขุระยะที ่1  
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 
รายการ สถานะ    

(มี/ไมมี) 

ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานทีรั่บผิดชอบโครงการและมกีารแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบ
ในแตละสวนงานอยางชัดเจน 

 

2. มีเจาหนาทีท่ีม่ีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสราง
เสริมสุขภาพ 

 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนนิงานในโครงการ  

4. มีการจัดทาํแผนงบประมาณในการดําเนนิงานโครงการ  

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิง่อํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกจิกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ

อยางเพียงพอ และมีมาตรฐาน  

 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนนิงานโครงการอยาง

เหมาะสม และไดมาตรฐาน 

 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
กระตุนใหชมุชนดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนนิงานคลายกัน หรือมี

ความเกี่ยวของกนั 

 

วัตถุประสงคที่ 1 นโยบายสาธารณะเพือ่สุขภาวะ  

9. มีการจัดทาํฐานขอมูลของโครงการ เกี่ยวกบัการสรางเสริมสุขภาพ ใน

มหาวิทยาลยั รวมถึงมีการประชาสัมพนัธขาวสารเกีย่วกับโครงการอยาง

ตอเนื่อง 

 

10. มีจัดเก็บขอมลูของผูเขารวมโครงการเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ  
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รายการ สถานะ    
(มี/ไมมี) 

วัตถุประสงคที่ 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมี
สุขภาพดี 

 

11. มีเสนทางเดินที่สะดวกสบายครอบคลุมทัง้มหาวทิยาลยั เพื่อใหประชาคม

รวมกันประหยัดพลังงาน 

 

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวทิยาลัยที่
สะอาด และปลอดภัย 

 

วัตถุประสงคที่ 3 ความเขมแข็งสขุภาพชุมชนโดยรอบ  

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและสรางประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณ

พื้นที่ของจฬุาฯ จ.สระบุรี 

 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและสรางประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณ

พื้นที่โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

 

วัตถุประสงคที่ 4 จิตสาํนกึและศักยภาพนสิิต  

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพฒันาศกัยภาพของนิสิตใน
มหาวิทยาลยั 

 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง  

วัตถุประสงคที่ 5 การสรางเสริมสุขภาพในการเรียนการสอนและการ
ฝกอบรม 

 

17. มีการรณรงคใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เปนเขตพืน้ทีป่ลอดบุหร่ี  

18. มีกิจกรรมเสรมิหลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมสุข
ภาวะของนิสิตจุฬาฯ 

 

วัตถุประสงคที่ 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร  

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการออกกาํลังกายและการบริโภค
ของบุคลากรในจุฬาฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพ 

 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจฬุาฯ อยางตอเนื่อง

และหลากหลาย 
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แบบสํารวจ (ชุดที่ 2) ผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสขุ กาํลัง 2  
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 

รายการ สถานะ   
(มี/ไมมี) 

ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานทีรั่บผิดชอบโครงการและมกีารแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบใน
แตละสวนงานอยางชัดเจน 

 

2. มีเจาหนาทีท่ีม่ีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสราง
เสริมสุขภาพ 

 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนนิงานในโครงการ  

4. มีการจัดทาํแผนงบประมาณในการดําเนนิงานโครงการ  

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิง่อํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกจิกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ

อยางเพียงพอ และมีมาตรฐาน  

 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนนิงานโครงการอยาง

เหมาะสม และไดมาตรฐาน 

 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
กระตุนใหชมุชนดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนนิงานคลายกัน หรือมี

ความเกี่ยวของกนั 

 

วัตถุประสงคที่ 1 ดานการสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหาร
จัดการ หรือกระบวนการที่เกี่ยวของกบักระบวนการสรางเสริมสขุภาพ 

 

9. มีการเผยแพรผลงานและกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพรวมทัง้มีชองทางใน
การเขาถงึบริการดานสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

 

10. มีเครือขายการสรางเสริมสุขภาพทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัและ
เพื่อคืนประโยชนใหกับสังคม 
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รายการ สถานะ   
(มี/ไมมี) 

วัตถุประสงคที่ 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมี
สุขภาพดี 

 

11. มีการปรับปรุงเสนทางเดินคลุมหลังคา  

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวทิยาลัยที่
สะอาด และปลอดภัย 

 

วัตถุประสงคที่ 3 ดานกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบ
พื้นที่มหาวิทยาลยั 

 

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน
และสรางประโยชนรวมกนัเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอืน่ๆ ในบริเวณพื้นที่

ของจุฬาฯ จ.สระบุรี 

 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน
และสรางประโยชนรวมกนัเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอืน่ๆ ในบริเวณพื้นที่

โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

 

วัตถุประสงคที่ 4 ดานกจิการนสิิตในการสรางจิตสาํนึกและศกัยภาพ
ของนิสิต 

 

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพฒันาศกัยภาพของนิสิตใน
มหาวิทยาลยั 

 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง  

วัตถุประสงคที่ 5 ดานเพิม่เนื้อหาที่เกีย่วของกบัการสรางเสริมสขุภาพ
ในดานตางๆในระบบการจัดการศึกษาและบริการวชิาการของ
มหาวทิยาลัย 

 

17. มีการเผยแพรและเปดโอกาสใหนิสิตไดเพิม่เติมความรูตามอัธยาศัยและ
วางแผนในการพัฒนาตนเอง 

 

18. มีการสงเสริมและสนับสนนุใหมีการทําวิจยัในชัน้เรียนกบักิจกรรมเสริม
หลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนเพือ่สงเสริมสุขภาวะของนิสิตจฬุาฯ 
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รายการ สถานะ   
(มี/ไมมี) 

วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
มีความสามารถในการดูแลสขุภาพของตน 

 

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการออกกาํลังกายและการบริโภค
ของบุคลากรในจุฬาฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพเพื่อใหบุคลากรได

ดูแลสุขภาพตนเอง 

 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจฬุาฯ อยางตอเนื่อง

และหลากหลาย 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อโครงการยอยและกิจกรรมภายใตการสนับสนุน ของ โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1  

และ โครงการบานนี้มีสุข “กาํลัง 2” และรายชื่อผูรับผิดชอบ (ผูใหสัมภาษณ) ในแตละโครงการ 
 

รายชื่อโครงการยอยภายใตการสนับสนุนของโครงการบานนี้มสีุข ระยะที่ 1 
 

ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงค 1 นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ 
1. โครงการจัดทําฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนิกส-

เปลี่ยนจาก โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนํา

ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสูประโยชนสาธารณะ 

นายอนุวัฒน  วัชรประภา 

2. โครงการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอนโยบาย

สาธารณะเพื่อ สุขภาวะและคุณภาพชีวิต 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

3. โครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯเพื่อการเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ) 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

4. โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข นายอนุวัฒน  วัชรประภา 

5. โครงการ การถอดบทเรียนโครงการ “บานนี้มีสุข” ระยะที่ 

1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สูแนวทางการทํางานที่บรรลุ

ถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

วัตถุประสงค 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 
1. โครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ 

Covered Way 

ดร.ณภัควรรต  บัวทอง 

2. โครงการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ ผศ.ดร,ทิพยเนตร อริยปติพันธ 

3. การสํารวจการจัดพื้นที่และความคิดเห็นเพื่อจัดทํา

ยุทธศาสตรเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยปลอดบุหร่ีของจุฬาฯ 

ดร.ณภัควรรต  บัวทอง 
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ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงค 3 ความเขมแข็งสุขภาพชุมชนโดยรอบ 

1. โครงการOFOC(One Functional-unit One Community) 

 1.1 โครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลัง

กายชี่กง 18 ทา 

นางสาวมนทกานติ์  เชื่อมชิต 

 1.2 โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชนฯ 

นางสาววรรณี  พฤฒิถาวร 

 1.3 โครงการพัฒนาสุขภาพชองปากแบบยั่งยืนในอําเภอ

แกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ .ทพ .ดร .ธงชัย   วชิรโรจน

ไพศาล 

ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
 1.4 โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุ

ทางดานสุขภาพในชุมชน 

นางนุชนาฏ  หวนนากลาง 

 1.5 โครงการ "หองสมุดพรอมปญญา" นางเพชรา  ภูริวัฒน 

 1.6 โครงการมดานการการยศาสตร อ.ดร.ประเทือง  หงสรานากร 

 1.7 โครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ

อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ.ศิริวรรณ  ศิริบุญ 

 1.8 โครงการเติมความสุขใหชุมชนเกาะสีชัง ดร,นิลนาจ  ธนาชัยวิสุทธิ์ 

 1.9 โครงการพัฒนาชุมชนตัวอยางและครอบครัวคุณภาพ รศ.ร.ต.อ.หญิง ดร.ยุพิน  อังสุ

โรจน 

 1.10 โครงการ”พรรณพฤกษามหาจักรีสิรินธร 60” ศ.ดร.ธีระพันธ  เหลืองทองคํา 

2. ชุดโครงการชุมชนสุขภาพ 5 ส 

 2.1 โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มี

ความสุข 

รศ.ดร.ศิริรัตน  กกผล 

 2.2 โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปาก อ .ทพ .ดร .ธงชัย   วชิรโรจน

ไพศาล 
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ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 

วัตถุประสงค 4 จิตสํานึกและศักยภาพนิสิต 
1. โครงการรวมพลังความดีชาวจุฬาฯ รศ.ดร.หรรษา  ปุณณะพยัคฆ 

2. โครงการคายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 16 ผศ.เทวินทร  เทนทําเนาว 

3. โครงการคายเยาวชนสรางเสริมสุขภาพ (คายอมยิ้ม) รศ.นส.ดร.คณิศักดิ์  อรวีระกุล 

4. โครงการพลังจุฬาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน(Empowerment) อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.1 คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 10 อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

   4.2 คายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 17 อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.3 เสริมพลังใหนิสิตแพทย อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.4 คายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม          

      คร้ังที่ 32 

อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.5 คายอาสาพัฒนาจุฬา-ชนบท คร้ังที่ 21 อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.6 คายมหัศจรรยโลกใตน้ํา อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธ ิ

 4.7 โปงเทียมเพื่อสัตวปนรักษใหโลก อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

5.   โครงการเติมหัวใจใหระบบสุขภาพ (Humanized Health 

Care) 

อ.แพทยหญิงปริชวัน  จันทรศิริ 

6. โครงการคายอนามัยชุมชน ป 2552 รศ.น.สพ.ดร.มานพ  มวงใหญ 

7. โครงการมหกรรมความดีเพื่อพอ (Cu sharing Festival) รศ.ดร.หรรษา  ปุณณะพยัคฆ 

8. โครงการนิสิตฯสงางาม สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอ

สุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรมการสื่อสารแบบมีสวนรวม 

นางอารี  แวดวงธรรม 

วัตถุประสงค 5 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 
1. โครงการเพื่อจุฬา ไรควันบุหร่ี ผศ.ดร.สุนิดา  ปรีชาวงษ 

2. โครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะ

นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.สุนิดา  ปรีชาวงษ 

3. โครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลิกบุหร่ี ผศ.ดร.สุนิดา  ปรีชาวงษ 
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ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงค 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร 
1. โครงการ "ชาวจุฬา สงางาม" คุณทวี  กาญจนภู 

2. โครงการศึกษา “การพัฒนาจิตตามหลักพระไตรปฎก” นางเพชรา  ภูริวัฒน 

3. โครงการ การตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการ

รักษาโรคทางระบบกระดูกและกลามเนื้อ บริเวณคอ/บา 

หลังสวนลาง และขอเขาในผูทํางานในสํานักงานงาน 

รศ.ดร.ประวิตร  เจนวรรธนกุล 

4. โครงการดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยา

เพื่อสงเสริมความสุขและสุขภาวะทางจิต 

อ.ชวัลณัฐ  เหลาพูนพัฒน 

5. โครงการประสิทธิภาพของรูปแบบการสงเสริมสุขภาพของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มีตอภาวะสุขภาพในกลุมวัย

ทํางาน 

ผศ.ดร.ดรุณวรรณ  สุขสม 

6. โครงการจุฬานิวาส นาอยู ยั่งยืน พันตํารวจโทบุญฤทธิ์  กิตติถิ

ระพงษ 
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รายชื่อโครงการยอยภายใตการสนับสนุนของโครงการบานนี้มสีุข “กําลัง 2” 
 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงคที่ 1 ดานสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือกระบวนการ
ที่เกี่ยวของของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ  
1. โครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการ

สรางเสริมสุขภาพจุฬาฯ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

2. โครงการผลิตสื่ อสร า ง เสริ ม สุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

นายอนุวัฒน  วัชรประภา 

วัตถุประสงค 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 
1. โ ค ร ง ก า รป ร ะ เ มิ น ผลก า รป รั บป รุ ง ภู มิ ทั ศ น แ ล ะ

สภาพแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษาการ

จัดทําหลังคาคลุมทางเดินเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สี

เขียว 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

2. การจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวม

ในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปที่ 2 

ผศ.ดร,ทิพยเนตร อริยปติพันธ 

วัตถุประสงค 3 ดานกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย (พื้นที่
แกงคอย) 

1. โครงการOFOC(One Functional-unit One Community) 

 1.1 โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชน ปที่ 2 : กรณีศึกษาโครงการ

พัฒนาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย 

จังหวัดสระบุรี 

นางสาววรรณี  พฤฒิถาวร 

 1.2 โครงการพัฒนาความเขาใจดานคุณภาพสิ่งแวดลอม

เพื่อการบริหารจัดการอยางยั่งยืน: กรณีศึกษาที่ดินของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

ผศ.ดร.พงษศักดิ์  วัฒนสินธุ 

 1.3 โครงการทอดผาปาหนังสือเพื่อหองสมุด 3 ดี ในพื้นที่

โครงการพัฒนาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สระบุรี 

คร้ังที่ 2  

นางสาวกนกกร  กมลเพ็ชร 
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ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
 1.4 โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุ

ทางดานสุขภาพในชุมชน (ระยะที่ 2) 

นางนุชนาฏ  หวนนากลาง 

 1.5 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

แ ล ะ สั ง กั ด ก ร ม ส ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถิ่ น 

กระทรวงมหาดไทย 

ร.ศ.ดร.อัจฉรา  ประไพตระกูล 

 1.6 โครงการ "หองสมุดพรอมปญญา" นางเพชรา  ภูริวัฒน 

 1.7 โครงการจุฬารวมพลังสรางสรรคเพื่อชุมชนชาวแกง

คอย 

คุณกิตติญา  แกวศรีจันทร 

 1.8 โครงการการใหการแทรกแซงเพื่อการปองกันโรค

กลามเนื้อและกระดูกที่เกิดจากการทํางานของกลุม  โอท็

อป (หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ) ที่อําเภอแกงคอย จังหวัด

สระบุรี ดวยการมีสวนรวม กรณีศึกษาโปรแกรมการอบรม

ดานการยศาสตรที่พัฒนาขึ้นโดยเพื่อนรวมงาน 

อ.ดร.ประเทือง  หงสรานากร 

 1.9 โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปากแบบยั่งยืน

ในอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ .ทพ .ดร .ธงชัย   วชิรโรจน

ไพศาล 

 1.10 ชุดโครงการการเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการผัก

ปลอดสารพิษ (Hydroponic) เบื้องตน 

อ.ดร.วริพัสย  เจียมปญญารัช 

 1.11 การสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลัง

กายชี่กง 18 ทา ระยะที่ 2 

นางสาวมนทกานติ์  เชื่อมชิต 

 1.12 โครงการพัฒนาเครือขายชุมชนเพื่อกาย จิต สังคม 

เปนสุข 

อ.ดร. อุนเรือน  เล็กนอย 

 1.13 โครงการฝกอบรมการดําน้ําและปลูกฝงจิตสํานึก

รักษทะเลสีชัง 

นายอานุภาพ  พานิชพล 

 1.14 สามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอ

แกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ.ศิริวรรณ  ศิริบุญ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
 1.15 การสรางภูมิคุมกันดานจิตใจเพื่อปองกันความเสี่ยง

ของพฤติกรรมที่เปนปญหาของวัยรุนในชุมชน อําเภอแกง

คอย จังหวัดสระบุรี (ระยะที่ 1) 

ผศ.ดร.กรรณิการ  นลราชสุ

วัจน 

2. ชุดโครงการชุมชนสุขภาพ 5 ส 

 2.1 โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มี

ความสุข ระยะที่ 2 

รศ.ดร.ศิริรัตน  กกผล 

 2.2 พัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพชองปากจุฬาฯ อ .ทพ .ดร .ธงชัย  วชิ ร โ รจน

ไพศาล 

 2.3 การวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเพื่อจัดทํา

แผนผังเชิงสังคมเกี่ยวกับการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล

ภายในและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

 2.4 การเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุในพื้นที่สวนหลวง สาม

ยาน และสยามสแควร ดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

นางสาวมนทกานติ์  เชื่อมชิต 

 2.5 อาหารปลอดภัย  รสชาติดี  มีความสุข บริเวณสวน

หลวง-สามยาน 

รศ.ดร.ศิริรัตน  กกผล 

 2.6 ผลงานวิจัยโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 …จากร้ัว

มหาวิทยาลัยสูระดับชาติ 

นายจักรรินทร  ชินสุวรรณ 

วัตถุประสงคที่ 4  ดานกิจการนิสิตในการสราง จิตสํานึกและศักยภาพของนิสิตของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1. โครงการนิสิตจุฬาฯสงางาม: สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอ

สุขภาพในนิสิต ดวยโปรแกรมการสื่อสารแบบมีสวนรวม 

ระยะที่ 2 

นางอารี  แวดวงธรรม 

2. โครงการคายอนุรักษชางไทย ร.ศ.น.สพ.ไพศาล  เทียนไทย 

3. โครงการคายอาสาพัฒนาชนบทครั้งที่ 18 นายชุณห  บุญเรืองอมฤต 

4. โครงการคายอาสาพัฒนาจุฬาฯ-ชนบท คร้ังที่ 22 รศ.น.สพ.ดร.มานพ  มวงใหญ 

5. โครงการคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

คร้ังที่ 33 

รศ.นส.ดร.คณิศักดิ์  อรวีระกุล 
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หมายเหตุ : ผูใหสัมภาษณในการวิจัยครั้งนี้ มีจํานวนทั้งสิ้น 45 คน 

ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
6. โครงการ "คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 11" ผศ.ดร วันชัย  บุญรอด 

7. โครงการ "การพัฒนาศักยภาพการตรวจเตานมดวยตนเอง

ในกลุมนิสิตหญิงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย" 

รศ.ดร.สุรีพร  ธนศิลป 

8.   โครงการสหเวชศาสตรเพื่อการเสริมสรางสุขภาพชุมชน

แบบบูรณาการ 

อ.ดร.สุวิมล  พูนพิพัฒน 

9. คายสรางสุขโดยนิสิตหลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพ คณะ

วิทยาศาสตร” 

นายพงศธร  พูนพิพัฒน 

10. โครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข ( I Health family) นายจักรรินทร  ชินสุวรรณ 

11. โครงการพัฒนาสุขภาวะสําหรับนิ สิต  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

วัตถุประสงค 5 เนื้อหาที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเพื่อสรางเสริมสุขภาวะในดานตางๆ ใน
ระบบการจัดการศึกษาและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
1. โครงการ นวัตกรรมการศึกษาทั่วไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะ

นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปที่ 2 

อ .ดร .  วี ระพันธ   รั งสีวิจิตร

ประภา 

วัตถุประสงค 6 เพื่อสงเสริมและพัฒนาตนแบบกระบวนการที่เอ้ืออํานวยใหบุคลากรของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของตน 
1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (จุฬาฯสงา

งาม ป 2) 

คุณทวี  กาญจนภู 

2. สรางเสริมสุขภาพบุคลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว รศ.นพ.วิโรจน เจียมจรัสรังษี 

3. การตรวจคัดกรองเพื่อหาความเสี่ยงของการเกิดโรคทาง

ระบบกระดูกและกลามเนื้อบริเวณ คอ/บา และหลังสวน

บั้นเอว ในผูที่ทํางานในสํานักงาน 

รศ.ดร.ประวิตร  เจนวรรธนกุล 

4. ดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อ

สงเสริมความสุขและสุขภาวะทางจิต ระยะที่ 2 

อ.ชวัลณัฐ  เหลาพูนพัฒน 



 

 

155

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

ชื่อ   : นายเอกฉัตร  คลี่ขจาย 

เกิดวันที ่  : 14 สิงหาคม พ.ศ. 2531 

สถานที่เกิด  : กรุงเทพมหานคร 

สถานที่อยูปจจุบัน : 100/1038 ซ.ลานทอง 29  ถ.ติวานนท ต.บางพูด  อ.ปากเกร็ด   

    จ.นนทบุรี 11120 

ประวัติการศึกษา : สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขานนัทนาการและการจดัการกีฬา สํานักวชิาวิทยาศาสตร 

การกฬีา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั เมื่อปการศึกษา  2552 

เขาศึกษาตอในระดับปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 

แขนงวิชาการจัดการกีฬา  คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2553 
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