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# # 5584249727 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: ACADEMIC MANAGEMENT / THE QUALITY OF GIFTED STUDENTS’ ENHANCEMENT / 
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PORNPHAN DHAMMATADA: ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE 
CONCEPT OF THE QUALITY OF GIFTED STUDENTS’ ENHANCEMENT  FOR  SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT. ADVISOR: ASST. PROF. PONGSIN VISESHSIRI, Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. 
PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D.{, 373 pp. 

The objectives of this research were 1) to study the conceptual framework ; 2) to 
explore the current and expected states, and 3) to develop academic management strategies of 
the quality of gifted students’enhancement for sustainable development. Mixed-method 
methodology was applied for this research. The sampling were gathered from 131 schools under 
the Office of the Basic Education Commissions. (Enrichment Science Classroom). The research 
instruments were questionares and an evaluation form. Descriptive statistics were used to acquire 
frequency, percentage, mean, standard deviation and a Modified Priority Needs index (PNIModified ) 
technique and contents analysis that were used in data’s analysis. 

The findings were as follows : 1) the conceptual framework of academic management 
strategies of the quality of gifted students’enhancement for sustainable development consisted 
of (1)academic management including curriculum development, teaching and learning, 
measurement and evaluation; (2) the quality of gifted students’enhancement including higher-
order thinking and solutions skills, leadership and adaptability skills, technology and 
communication skills; (3) sustainable development including environment learning outcomes, 
social learning outcomes, economic learning outcomes, systematic thinking learning outcomes. 2) 
The current states was at high level , while the desirable states was the highest level. 3)The 
academic management strategies of the quality of gifted students’enhancement for sustainable 
development contained 3 main strategies and 9 sub-strategies were (1) Reforming measurement 
and evaluation of the quality of gifted students’enhancement for sustainable development; (2) 
Developing to teaching and learning efficiency of the quality of gifted students’enhancement for 
sustainable development, and (3) Elevating curriculum of the quality of gifted 
students’enhancement for sustainable development. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 ก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง นั่นคือ เป็นคนดีมีวินัย 
เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศและของโลก มีทักษะความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อความต้องการแรงงานและการพัฒนาประเทศ การสร้าง
ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพจึงเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของทุนมนุษย์ที่ไปเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนให้มีความสามารถ ทักษะที่หลากหลายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ปรับตัวได้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (ส านัก
นโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559 : 1) ด้านพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ โดยได้ระบุถึงสิทธิของกลุ่มบุคคลดังกล่าวว่า จะต้องได้รับการศึกษา
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสมตามความสามารถของบุคคลนั้น โดยตามหมวด 2 มาตรา 10 (วรรค 4) ซึ่ง
เป็นกฎหมายที่เก่ียวกับการศึกษาท่ีค านึงถึงผู้ที่มีความสามารถพิเศษที่จะต้องช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้
ของบุคคลกลุ่มนี้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพในทุกด้านเช่นเดียวกับผู้เรียนปกติ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545ก) และในปีพุทธศักราช 2549 รัฐบาลได้มีนโยบายเกี่ยวกับ
ห้องเรียนพิเศษ เพ่ือขยายฐานการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษไปยังภูมิภาคต่างๆทั่วประเทศ 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556 : 1) ทั้งนี้การเปิดห้องเรียนพิเศษ จะเป็น
ห้องเรียนที่สถานศึกษามุ่งเน้นจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษด้านวิชาการและด้านอื่นๆ (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559 : 3) 
  กลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นที่สนใจมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นประเทศใดในโลก จาก
การส ารวจและวิจัยที่ ใช้เป็นประจ าในวงการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ ( Gifted 
Education) กลุ่มเด็ก Gifted คือ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษมากกว่า 1 ด้านขึ้นไป ซึ่งจะมีประมาณ
ร้อยละ 3 ส่วนเด็ก Talented  คือ เด็กที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง มีประมาณร้อยละ 1 – 3 ของ
แต่ละสาขา (อุษณีย์ โพธิสุข, 2543) และเด็กที่มีความสามารถพิเศษในระดับสูงมาก (Highly Gifted) 
มีประมาณอย่างน้อย ร้อยละ 0.01 ของเด็กทั้งหมด หรือประมาณ 1:10,000 ของแต่ละสาขา (ส านัก
นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559 : 7) ส าหรับประเทศไทยเด็กที่มีศักยภาพสูงถึงสูงมาก
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พอที่จะเป็นอัจฉริยะ หรือมีความเป็นเลิศ จากการคาดการณ์โดยยึดหลักสถิติในเด็กที่เกิดประมาณ 7- 
8 แสนคนต่อปี จะมีเด็กที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะเป็นผู้น าในสาขาต่างๆอย่างน้อยร้อยละ 1 - 3 ต่อ
สาขา หากรวมเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึงเด็กมัธยมศึกษาปีที่6 จะมีเด็กจ านวนมากที่มีพลังความสามารถ
ที่รอการค้นพบและรอการพัฒนากระจายอยู่ทั่วประเทศไทย เด็กเหล่านี้หากได้รับโอกาสพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพจะสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ประเทศทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ, 2554: 23-24) 

แม้ว่าการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษจะเคยปรากฏตามเอกสาร
แนวทางหรือข้อเสนอแนะส าหรับการจัดการศึกษาในหลายวาระ แต่ในทางปฏิบัติยังมิได้มีการ
ด าเนินการอย่างจริงจัง เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษยังไม่มีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ ปัจจุบันเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษยังคงได้รับการศึกษาในลักษณะเดียวกับ
เด็กและเยาวชนปกติทั่วไป ซึ่งนอกจากจะไม่สามารถส่งเสริมให้พัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพแล้ว บาง
กรณีอาจท าให้พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนเหล่านี้มีความแตกต่างจากเด็กปกติและยังไม่เป็นที่
ยอมรับของครูและโรงเรียน บางกรณีมีความรุนแรงถึงขั้นถูกปฏิเสธที่จะให้ศึกษาอยู่ในโรงเรียนต่อไป 
ดังที่มีหลักฐานปรากฏเป็นข่าวทางสื่อมวลชน (ธงชัย ชิวปรีชา, 2555: 4) สอดคล้องกับอุษณีย์ โพธิสุข 
(2541:13-15) ได้กล่าวว่า นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษมีปัญหาในเรื่องภาวะความเครียดบวกกับ
แรงกดดันจากสังคม ด้วยความรู้สึกว่ามีการแข่งขันด้านการเรียนสูง การเรียนที่มากเกินไปท าให้ไม่มี
เวลา มีอัตราการเลิกเรียนกลางคันของนักเรียนที่เรียนเก่งระดับสูงร้อยละ 5 ของชั้นเรียน เด็กที่ทิ้งการ
เรียนกลางคันมีถึงร้อยละ 53 เป็นเด็กฉลาดกว่าเด็กทั่วไป คนอัจฉริยะร้อยละ 63 ติดสิ่งเสพติด และ
กลุ่มท่ีฆ่าตัวตายมากท่ีสุด คือ ผู้ที่มีความฉลาดกว่าคนธรรมดา  
 อุษณีย์  อนุ รุทธ์ ว งศ์  (2555)  และส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559 : 56) พบข้อมูลจากงานวิจัยที่สอดคล้องกันว่า นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษส่วนใหญ่ไม่ได้รับการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพ การบริหารจัดการศึกษาประสบปัญหาและ
อุปสรรค เรียงจากมากไปน้อย คือ ปัญหาขาดบุคลากรที่มีความรู้  นโยบายของส่วนกลางไม่ชัดเจน 
ขาดทรัพยากร อาคารสถานที่ และสื่อวัสดุอุปกรณ์การศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรปกติที่ไม่
ยืดหยุ่น การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครองน้อย ไม่มีเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกเด็กและการวัด
ประเมินผลที่ดี ไม่มีกฎหมายและระเบียบที่เอื้อให้มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วน
สิ่งที่โรงเรียนต้องการมากที่สุด คือ การสนับสนุนทางด้านหลักสูตรจากส่วนกลาง การอบรมวิชาการ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายรายหัว และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาพิเศษ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เป็นเรื่องของการบริหารจัดการ และการ
ก าหนดกฎเกณฑ์ในการด ารงชีวิตกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์โดยที่ไม่มีการท าลายความคงอยู่ของระบบธรรมชาติและ
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สิ่งแวดล้อม สามารถอนุรักษ์การด ารงอยู่แบบสมดุล เพ่ือประชากรรุ่นต่อๆไป (จิรศักดิ์ สุรังคพิพรรธน์ 
, 2554: 98) สอดคล้องกับยูเนสโก (UNESCO, 2005) และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2555: 31) ที่
กล่าวว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่มีความสมดุลระหว่างองค์ประกอบต่างๆในสังคม คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งทั่วโลกได้ตระหนักร่วมกันว่า“การศึกษา”เป็นเครื่องมือส าคัญของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน พัฒนาการทางเศรษฐกิจของโลกที่เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่  21 ก าลัง
สร้างภาระให้แก่สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของโลก ทางออกเดียวที่จะสร้างหลักประกันถึงอนาคตที่
ยั่งยืนให้แก่ลูกหลานของเราได้ คือ ปลูกฝังให้ทุกคนได้เรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน  

ส าหรับประเทศไทยแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
จากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 2558 (Millenium Development Goals : MDGs 2015) 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development 
Goals : SDGs 2030) เป็นเป้าหมายที่ด าเนินการต่อเนื่องจาก MDGs 2015 โดยใช้ชื่อเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) และได้รวมเป้าหมายบางด้าน
ของ MDGs 2015 ที่ยังไม่บรรลุผลเข้าไว้ด้วย SDGs 2030 ซึ่งจะใช้เป็นวาระแห่งการพัฒนาของโลกใน
อีก 15 ปีข้างหน้า (ค.ศ. 2016 – 2030) โดยเป้าหมายด้านการศึกษา คือ เป้าหมายที่ 4 สร้าง
หลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมเท่าเทียม  และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการศึกษาส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 5)  

จากความส าคัญ และสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง นอกจากปัญหาด้านการบริหารจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดังกล่าวแล้ว ปัจจุบันเมื่อแนวทางการศึกษาได้
เปลี่ยนแนวทางไปเน้นที่การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาหรือส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน การบริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ นอกจากจะต้องแก้ปัญหาที่มี
อยู่แล้วยังต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ไปถึงการท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพจนสามารถช่วย
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ด้วย สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์, กมล รอดคล้าย และวรากรณ์ สาม
โกเศศ (2560) ที่กล่าวว่า การจะลดความเหลื่อมล้ า ความไม่สมดุลในการพัฒนา และการน าประเทศ
เข้าสู่ยุค 4.0 จะต้องน าการศึกษามาเป็นเครื่องมือปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือสร้างคนที่มี
คุณภาพ พัฒนาให้มีสมรรถนะ มีลักษณะเฉพาะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดรับกับศตวรรษที่ 
21 ซึ่งกลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นกลุ่มเป้าหมายแรกที่ต้องเร่งพัฒนาให้เป็นคนมีคุณภาพ  
เพ่ือผลักดันใหเ้ป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลิตภาพหรือแนวคิดที่เกิดประโยชน์เชิงนวัตกรรม ซึ่งการที่
จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้นั้น จ าเป็นต้องเข้าใจสมรรถนะหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มี
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ความสามารถพิเศษที่มีลักษณะต่างจากนักเรียนปกติ ทั้งนี้การศึกษาคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษจากสมรรถนะหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดของ U.S. Office 
of Education (1993), Gagne (Gagne,F. 2004), Sternberg (Sternberg,J. 2004), Bett (Bett,G. 
2009), Reis & Renzuli (Reis & Renzuli,J.2010), อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555), ธงชัย ชิวปรีชา 
(2555), วสัน ปุ่นผล (2551) และนักวิชาการอ่ืนๆ พบว่า สมรรถนะหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา การเป็นผู้น า
และการปรับตัว ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาเด็กกลุ่มนี้ได้
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ  

นอกจากนี้การจัดการศึกษายังต้องปลูกฝังให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ 
ที่ดีต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการบูรณาการแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้ากับระบบการศึกษา โดย
นักเรียนจะได้รับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติจนได้
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน 4 ด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
นักเรียนจะสามารถเข้าใจพื้นฐานแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาที่มี
ดุลยภาพระหว่างมิติทางสิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจอย่างเกื้อกูลกัน (OLSP, 1996, พฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ,์ 2555: 82, เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก, 2555: 32 และยุพา เวียงกมล อัดโดดดร, 2554)  

ขณะที่การบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีภาระงานใน
หน้าที่รับผิดชอบอยู่ 4 งาน ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนได้บรรจุอยู่ใน
งานบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผล (ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร, 2554) นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเป็นงานที่ส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร  (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 
2553) สอดคล้องกับปองสิน วิเศษศิริ (2555) ที่ระบุว่า งานวิชาการเป็นงานส าคัญที่ส่งผลต่อผู้เรียน
โดยตรง และองค์ประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน และการวัดและประเมินผล ทั้งนี้ผลงานวิจัยต่างประเทศยืนยันสอดคล้องกันว่า การจัดการ
ศึกษาที่สามารถสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
มุ่งเน้นด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแบบ
เพ่ิมพูนประสบการณ์ (Enrichment Program) (Alzoubi, 2014) การสร้างความแตกต่างด้านการ
จัดการเรียนการสอน (Caldwell, 2012) ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญต่อการจัดการพัฒนา
ทางวิชาชีพแก่ครูการศึกษาปกติให้มีความพร้อมต่อการจัดการศึกษาพิเศษ มีการพัฒนาและสร้าง
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กระบวนการเรียนรู้สู่ความเป็นมืออาชีพของครูอย่างเป็นองค์รวม โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ
ทั้งการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่ยาก ท้าทายและสลับซับซ้อน 
(Cortina,2011) และองค์ประกอบเฉพาะของการบริหารงานวิชาการส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ คือ การเสาะหาและคัดเลือก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินที่
มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น ตลอดจนการสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาพิเศษ (Alqefari, 2010) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาเป็นล าดับข้างต้น จึงเป็นแรงกระตุ้นและความท้าทายว่ากลุ่มนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ ซึ่งผู้วิจัยศึกษาจากโรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ หากได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม
เต็มตามศักยภาพสูงสุดจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีคุณค่าต่อสังคมไทยมากเพียงใด แต่มี
ค าถามที่ว่า จะพัฒนาอะไร มากน้อยแค่ไหนตามความต้องการจ าเป็น และควรมีกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการที่หมาะสมอย่างไร เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ เกี่ยวข้องสามารถ
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายหรือวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และการวัดและประเมินผลที่ไปเสริมสร้างให้นักเรียนมีความรู้และทักษะที่หลากหลาย เป็นการ
เพ่ิมจ านวนตัวป้อนที่มีคุณภาพสูงเยี่ยมเข้าสู่การศึกษาระดับอุดมศึกษาจนถึงปริญญาเอกหรือสูงกว่า 
เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ และนักนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  และ
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบขับเคลื่อนประเทศสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนควรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

1.4 นิยามศัพท์ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลที่ไปเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่มี
ลักษณะเฉพาะ มีความยืดหยุ่น หลากหลายและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง สอดคล้อง และเพียงพอ
ส าหรับการไปเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตร การเตรียมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร และการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการน า
หลักสูตรไปใช้งาน 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ไป
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย  การเสาะหา/
คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิศษ การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาทางวิชาชีพ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะ
แนว และการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
 การวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ โดยบูรณาการ
พัฒนาความรู้  สมรรถนะ และทักษะอย่างเป็นองค์รวมที่ไปเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ การก าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
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การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ หมายถึง นักเรียนที่ได้รับการเสาะหาและคัดเลือกตาม
เกณฑ์ทางด้านวิชาการ/เกณฑ์อ่ืนตามที่สถานศึกษาก าหนด เช่น ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) ข้อสอบมาตรฐาน แบบทดสอบทางสติปัญญา แบบทดสอบความถนัดตาม
สาขาวิชา คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และได้รับการศึกษาในโรงเรี ยนที่จัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ หรือในโรงเรียนที่มีโครงการห้องเรียนพิเศษส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ  

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ หมายถึง ความสามารถพิเศษใน 3 ด้าน ได้แก่ การ
คิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา การเป็นผู้น าและการปรับตัว และการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารของ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

  การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียน ผ่านทักษะการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และคิดเชิงระบบ  มีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และมีทักษะในการแก้ปัญหา 
  การเป็นผู้น าและการปรับตัว หมายถงึ พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนที่มีทักษะการเป็น
ผู้น า มีความรับผิดชอบสูง มีการท างานเป็นทีม มีการรับรู้ทางด้านอารมณ์และการสัมผัสที่ไวกว่า
บุคคลปกติ และมีทักษะในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ  
 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียน ที่มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การท างาน การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มีทักษะในการฟัง พูด 
อ่าน เขียนได้อย่างถูกต้องชัดเจน และมีทักษะในการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาที่ยั่ งยืน หมายถึง แนวการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาให้นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติจนได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนใน 4 ด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง มีความรู้ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา
หลักทางนิเวศวิทยา มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม และ
มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้านสังคม 
โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและ
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ความปลอดภัย มีความรู้ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ
สื่อมวลชน มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม มีความสามารถในการวิเคราะห์
ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม   
 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การ
แข่งขันและการบริโภค มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า มีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้ เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนา
ด้านการคิดเชิงระบบ โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็น
การพ่ึงพาซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิง
ระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและ
ชุมชน มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพ่ือก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และมีการ
ปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม   

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกที่น ามาพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล ที่ไปเสริมสร้างให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มีความสามารถและทักษะที่มี
คุณภาพสูงเยี่ยมตามสมรรถนะหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใน 3 ด้าน ได้แก่ 
1) การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหา 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัว และ 3) การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสาร นอกจากนี้นักเรียนยังได้รับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและ
เจตคติจนได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ เป็นการพัฒนานักเรียนไปสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ และนัก
นวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล และเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบขับเคลื่อนประเทศสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันบรรลุตามเป้าหมายที่องค์การ
ก าหนดไว้  
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

       จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถน ามาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพื่อก าหนดประเด็นและกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

          1.5.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  
          ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2550), 

Fry et.al. (Fry et.al., 2009), สมาน อัศวภูมิ (2551), ผดุง อารยะวิญญู และคณะ (2551), จามจุรี 
จ าเมือง (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), เฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2554), ปองสิน 
วิเศษศิริ (2555) และนักวิชาการอ่ืนๆ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล  
          1.5.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

           ผู้วิจัยได้สังเคราะห์สมรรถนะ หรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ของ U.S. Office of Education (1993),Gagne (Gagne,F.2004), Sternburg (Sternburg,J.2004) 
, Bett (Bett,G.2009) , Reis & Renzuli (Reis & Renzuli,J.S.2010), อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555) ,  
ธงชัย ชิวปรีชา (2555) , วสัน ปุ่นผล (2551) และนักวิชาการอ่ืนๆ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ได้แก่ 1) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัว และ 3) การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสาร 

           1.5.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ย่ังยืน  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของ Ontario 
Learning for Sustainability Partnership (OLSP) (1996) และนักวิชาการอ่ืนๆ ได้แนวการจัดการ
เรียนรู้และการพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติจนได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ได้แก่ 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ  
                 1.5.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  

ผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดกระบวนการของ Wheelen & Hunger (2012), Certo 
& Peter (1991), พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และนักวิชาการอ่ืนๆ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) ประกอบด้วย (1) ระดับ
กลยุทธ์หลัก (กลยุทธ์องค์การ) (2) ระดับกลยุทธ์รอง (กลยุทธ์แผนงาน) และ (3) ระดับกลยุทธ์
แนวทางปฏิบัติ (กลยุทธ์กิจกรรม) 
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     คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน 
ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สังเคราะห์แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550), Fry et.al. (2009), สมาน 
อัศวภูมิ (2551), ผดุง อารยะวิญญู และคณะ (2551), จามจุรี จ าเมือง (2552), 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), เฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2554), ปองสิน 
วิเศษศิริ (2555) และนักวิชาการ  

                        สรุปเป็น 3 องค์ประกอบ ดังน้ี 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน  
3. การวัดและประเมินผล 

 

กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิด 

การเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียน 

ที่มีความสามารถพิเศษ 
เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 

การพัฒนากลยุทธ ์
ศึกษาตามแนวคิดกระบวนการของ Wheelen & Hunger (2012), Certo & 

Peter (1991), พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทกัษ์ (2552) และนักวิชาการ 
                            สรุปเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

          1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
   2. การก าหนดกลยุทธ์ (Srategy) 

                    2.1 ระดับกลยุทธ์หลัก (กลยุทธ์องคก์าร) 
                    2.2 ระดับกลยุทธ์รอง  (กลยุทธ์แผนงาน) 
                    2.3 ระดับกลยุทธ์แนวทางปฏิบัติ (กลยุทธ์กจิกรรม) 

สังเคราะห์สมรรถนะหรือ
คุณลักษณะของนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษตามแนวคิด
ของ U.S. Office of Education 
(1993),Gagne (Gagne,F.2004), 
Sternburg (Sternburg,J.2004) , 

Bett (Bett,G.2009), Reis & 
Renzuli (Reis & 

Renzuli,J.S.2010), อุษณีย์ อนรุุทธ์
วงศ์ (2555) , ธงชัย ชิวปรีชา 

(2555) , วสัน ปุ่นผล (2551) และ
นักวชิาการ 

   สรุปเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 

2. การเป็นผู้น าและการปรับตัว 

3. การใชเ้ทคโนโลยีและการสื่อสาร 

 
     
 

ศึกษาตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning Outcome) 
ของ Ontario Learning for 
Sustainability Partnership 

(OLSP) (1996) และ
นักวิชาการ 

สรุปเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู ้
   ด้านสิ่งแวดล้อม  

2. ผลลัพธ์การเรียนรู ้
   ด้านสังคม  

3. ผลลัพธ์การเรียนรู ้
   ด้านเศรษฐกิจ  

4. ผลลัพธ์การเรียนรู ้
   ด้านการคิดเชิงระบบ 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

   การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2550), Fry et.al. (Fry et.al., 2009), สมาน อัศวภูมิ (2551), ผดุง อารยะวิญญู และคณะ (2551), 
จามจุรี จ าเมือง (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), เฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2554), ปอง
สิน วิเศษศิริ (2555) และนักวิชาการอ่ืนๆ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 
และ 3) การวัดและประเมินผล ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้
สังเคราะห์แนวคิดสมรรถนะหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของ U.S. Office of 
Education (1993),Gagne (Gagne,F.2004),Sternburg (Sternburg,J.2004), Bett (Bett,G.2009) 
, Reis & Renzuli (Reis & Renzuli,J.S.2010), อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555) , ธงชัย ชิวปรีชา (2555) 
,วสัน ปุ่นผล (2551) และนักวิชาการอ่ืนๆ ได้แก่ 1) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 2) การเป็นผู้น า
และการปรับตัว และ 3) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ด้านแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ศึกษาตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของ Ontario Learning for Sustainability 
Partnership (OLSP) (1996) และนักวิชาการอ่ืนๆ ได้แก่ 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
คิดเชิงระบบ ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ศึกษาแนวคิดกระบวนการของ Wheelen & 
Hunger (2012) ), Certo & Peter (1991), พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และนักวิชาการอ่ืนๆ 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 
ประกอบด้วย (1) ระดับกลยุทธ์หลัก (กลยุทธ์องค์การ) (2) ระดับกลยุทธ์รอง (กลยุทธ์แผนงาน) และ 
(3) ระดับกลยุทธ์แนวทางปฏิบัติ (กลยุทธ์กิจกรรม)  

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ใช้โรงเรียนที่จัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ คือ 

โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 195 โรงเรียนทั่วประเทศ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี  

  1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2559 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ สามารถน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนที่พัฒนาขึ้นจาก
การวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติในการพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และสามารถน าไปขยายผลเป็นต้นแบบของโรงเรียนที่จัดท าโครงการ
ห้องเรียนพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในสถานศึกษาทั่วไปได้ อันจะน าไปสู่การพัฒนา
ฐานก าลังคนที่มีคุณภาพสูงเยี่ยม เป็นผลผลิตของการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาด้วยการบูรณาการ
แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้ากับระบบการศึกษาที่ เตรียมประชาชนคนไทยให้เป็นผู้มีคุณภาพ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต 

1.7.2 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สามารถน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้ไปปรับใช้ในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีความรู้ และความเข้าใจในหลักปรัชญาการบริหารโครงการ
ห้องเรียนพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้มีขีดความสามารถในการบริหารสถานศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.7.3 หน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องสามารถน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้
ไปปรับใช้ในการศึกษาวิเคราะห์และวิจัยเพ่ือเป็นประโยชน์ในการขยายฐานการพัฒนาผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษให้กว้างขวางยิ่งขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การเกิดองค์ความรู้ใหม่และส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศในด้านต่างๆที่ยั่งยืนต่อไป 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  การศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย การทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ความหมาย ความส าคัญและหลักการของการบริหารงานวิชาการ และ
ขอบข่าย/องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ โดยขอน าเสนอส่วนที่ส าคัญๆ ก่อนที่จะสรุปเป็น
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใช้เป็นกรอบการวิจัยในการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืน มีสาระส าคัญที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  

2.1.1 ความหมาย ความส าคัญและหลักการของการบริหารงานวิชาการ 

เมื่อกล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่งและเป็นงานหลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องปฏิบัติเพื่อการพัฒนาผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ,2553 : 9, รุ่งชัช
ดาพร เวหะชาติ, 2552 : 32, ปองสิน วิเศษศิริ, 2555, Sergiovanni and others , 2004 : 267, 
Fry, Ketteridge, and Marshall, 2009 : 68) นอกจากนี้ในกฎหมาย นโยบาย กฎระเบียบต่างๆ 
ของหน่วยงานทางการศึกษาได้ระบุถึงความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้อย่าง
ชัดเจน เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 39 ที่ระบุถึงการบริหารงานวิชาการที่หน่วยงาน
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หลัก เช่น กระทรวงศึกษาธิการต้องกระจายอ านาจการบริหารงานวิชาการไปสู่สถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล นอกจากความส าคัญและ
ความหมายของการบริหารงานวิชาการแล้ว กระทรวงศึกษาธิการยังได้ระบุถึงหลักการบริหารงาน
วิชาการท่ีสนับสนุนความส าคัญและความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้   

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้เสนอว่า การบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมี
ข้อความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
3.มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด 

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้ง
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
จัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หน่วยงานทางการศึกษา เช่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก็เช่นกันโดยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (2551 : 32-33) เสนอว่า การด าเนินงานบริหารงานวิชาการสามารถท าได้ตามภาระงานที่
กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ยกเว้น
ภาระงานดังต่อไปนี้ มิใช่อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2. การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
3. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

จากความหมาย ความส าคัญ หลักการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า หลักการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
วิชาการเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องมีหลักการในการ
บริหารงานด้านนี้โดยค านึงถึงหลักแห่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีเทคนิค กระบวนการ มีความ
เข้าใจ รวมถึงการมีเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ชัดเจน อีกทั้งต้องก าหนด
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ขอบข่ายหรือองค์ประกอบที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสนใจและน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ด้วย 

Sergiovanni and others (2004 : 267) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการก าหนด
ปรัชญาการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การจัดท าหลักสูตร การ
จัดเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร และการจัดท าโครงการต่างๆ  

 Fry, Ketteridge, and Marshall (2009 : 68) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการ
เรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น การ
วางแผนและจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการนิเทศ
หลักสูตรและการสอน  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2554) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่ผู้บริหารต้อง
ด าเนินการเกี่ยวกับการแสวงหา การเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัดการศึกษาออกมาให้ชัดเจน 
เพ่ือเป็นแนวทางให้ครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจหลักสูตรอย่างดี รู้ จักให้ครูใช้วิธี
ประมวลการสอน โครงการสอน บันทึกการสอน จัดตารางสอน ใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนที่
เหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหรือเป็นภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ให้สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ 
          กมล ภู่ประเสริฐ (2544 : 6) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล  
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2.2.2 ขอบข่าย/องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

 มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะเก่ียวกับขอบข่าย/องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ 
ดังนี้ 

Sergiovanni and others (2004) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนั้น มีขอบข่ายงานการ
นิเทศการศึกษาเป็นอีกหนึ่งในงานที่ส าคัญ เป็นเครื่องมือของผู้บริหารทั้งในด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนาครู เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษา
จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษา โดยน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มี
การรายงานความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษาสู่สาธารณะ  ซึ่งความส าเร็จในการ
ปฏิบัติภารกิจต่างๆ การนิเทศการศึกษาจะเข้ามามีบทบาทที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจะ
ปฏิบัติงานได้ครอบคลุมและประสบความส าเร็จในการสร้างคุณภาพผู้เรียนสู่อนาคต ทั้งนี้การนิเทศ 
ก ากับติดตามหลักสูตร เป็นกลไกส าคัญยิ่งของผู้น าทางวิชาการในการบริหารและจัดการหลักสูตรให้
ประสบความส าเร็จ พร้อมทั้งช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถน าตนเองในการพัฒนาหลักสูตร สะท้อนผล
การปฏิบัติงานของครู และยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนในฐานะเป็นครูมืออาชีพ 

Alqefari (2010) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการ มีขอบข่ายงานเกี่ยวข้องกับการเสาะหาและ
คัดเลือกนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินที่มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น ตลอดจน
การสนับสนุนให้ผู้ที่เก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

Cortina (2011) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการเป็นภาระงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน มี
ขอบข่ายงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่ยาก ท้าทาย
และสลับซับซ้อน ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 3-4) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

  1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ
การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 

   1.1 แผนปฏิบัติการวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในเวลาการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษา

ด าเนินไปด้วยดี จึงมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี้ 
   2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ และผู้เรียน 
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 2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในห้องเรียน 

 2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

 2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 

 2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ 
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

 2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียน นักศึกษารู้จัก
น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และ
อาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก การส่งเสริม
การจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา
เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

 3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็น 
แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษา ได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
     3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพ่ือใช้ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 
จามจุรี จ าเมือง (2552) ได้เสนอขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงานวิชาการ โดยระบุ

ขอบข่ายงานไว้ 6 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) 
การพัฒนาทางวิชาชีพ 4) การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ 6) การก าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการศึกษา 

สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้
พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีขอบเขตการบริหารงาน 5 งาน ดังนี้ 1) การวางแผนวิชาการ 2) การพัฒนา
หลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน และ 5) การ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 
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        รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้เสนอขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการไว้ 12 งาน ดังนี้ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุน
วิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร และสถาบันอ่ืน 

ปองสิน วิเศษศิริ (2555) ได้ระบุถึงขอบข่าย หรือองค์ประกอบหลักๆ ของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัด
และประเมินผล  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการว่า
ด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2550 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553 ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
และ 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

เฉลียวศรี  พิบูลชน และคณะ (2554) ได้จัดท าร่างมาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษของประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา และ/หรือประเมินผล
การจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษในสถานศึกษาของประเทศ ที่ครอบคลุมมาตรฐาน
หลัก 4 ด้าน ดังนี้  มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการเสาะหา/
คัดเลือกผู้ที่ความสามารถพิเศษ มาตรฐานที่ 3 ด้านการจัดการศึกษา และมาตรฐานที่ 4 ด้านการ
สนับสนุนทางอารมณ์-สังคม 
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ผดุง อารยะวิญญู และคณะ (2551) ศึกษาเรื่อง การสอนเด็กปัญญาเลิศ ได้เสนอแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษไว้หลายวิธี ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้
แบบรู้แจ้ง (Mastery Learning) 2) การจัดหลักสูตรให้กระทัดรัด (Curriculum Compaction) 3) 
การคิดเชิงวิจารณ์ (Critical Thinking) 4) จัดศูนย์การเรียน (Learning Centres) 5) การคิดระดับสูง 
(High–level Thinking) 6) การศึกษาด้วยตนเองหรือการศึกษาแบบอิสระ (Independent Study) 
7) การฝึกงานกับผู้ช านาญการ (Mentorship) 8) การสอนเร่ง (Acceleration) 9) การสอนเสริม 
(Enrichment) 10) การข้ามชั้น (Grade Skipping) 11) การเข้าเรียนก่อนเกณฑ์ 12) การเรียนตาม
ความสามารถของตนเอง (Self – Paced Instruction) 13) การเข้าเรียนในระดับมหาวิทยาลัยเมื่อ
อายุยังน้อย 14) การเรียนทางไปรษณีย์ (Correspondence Course) 15) การเรียนล่วงหน้า 
(Advanced Placement) 16) การจัดหลักสูตรฉบับย่อ (Telescoping Curriculum) 17) การนับ
หน่วยกิตโดยการสอบ (Credit by Examination) 18) การท าสัญญา (Contracting) 19) การคิด
สร้างสรรค ์(Creative Thinking) 20) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และ 21) 
การจัดการแนะแนว  

อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์  (2555:120) เสนอแนวทางในการเสาะหา/คัดเลือกเด็กที่มีแวว
อัจฉริยภาพ เพื่อเข้าร่วมในโครงการผู้มีความสามารถพิเศษ ซึ่งพัฒนามาจาก Model ของ Clark และ
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ คือ 

1. การใช้กระบวนการตรวจสอบที่เป็นขั้นตอน 
2. การใช้กระบวนการตรวจสอบที่ใช้เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมกับแววของเด็ก 
3. การใช้กระบวนการตรวจสอบที่ไม่ล าเอียงกับเด็กกลุ่มใดเป็นพิเศษ 
4. การใช้กระบวนการตรวจสอบที่เป็นขั้นตอนมีข้อมูลหลายด้านประกอบกัน ดังนี้ 

ขั้นที ่1 ขั้นคัดกรอง (Screening process) เหลือ 10 -20 % ของเด็กทั้งหมด 
1) เสนอชื่อโดยครู พ่อแม่ เพ่ือน นักจิตวิทยา ตนเอง 
2) รายงานจากครู 
3) ประวัติครอบครัว 
4) ผลงานที่โดดเด่น ผลการเรียน 
5) แบบประเมินความสามารถ 
6) ทดสอบสติปัญญา (กลุ่ม) 
7) แบบส ารวจความสนใจ ฯลฯ 
ขั้นที ่2 ขั้นเจาะลึก (Special testing) เหลือ 5 % ของเด็กทั้งหมด 
1) สรุปจากข้อมูลขั้นต้น 
2) ทดสอบสติปัญญา (เดี่ยว) 



 

 

20 

3) ทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 
4) สัมภาษณ์พ่อแม่ คร ู
ขั้นที ่3 ขั้นตัดสิน (Decision making) เหลือ 2 – 3 % ของเด็กทั้งหมด 
1) ผู้เชี่ยวชาญตัดสินใจ 

ตารางท่ี 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเสาะหา/คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
ระดับของเคร่ืองมือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเสาะหา/คัดเลือกนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

ขั้นที ่1 
ขั้นคัดกรอง 

 แบบฟอร์มการเสนอช่ือ (Nomination Forms) โดยผู้ปกครอง ครูแนะแนว
นักจิตวิทยา ตัวผู้สมัคร เพื่อน (นักเรียน) เป็นต้น ซึ่งเป็นแบบฟอร์มที่มีข้อมูลย่อๆ พร้อม
เหตุผล และหลักฐานความสามารถพิเศษของผู้ที่ถูกเสนอช่ือ โดยส่วนใหญ่จะพิจารณา
จากรายช่ือท่ีมีผู้เสนอมาจากหลายคนที่มีความเห็นตรงกัน 

 แบบประเมินส ารวจคุณลักษณะความสามารถพิเศษ (ส ารวจแวว) ซึ่งมีประโยชน์มาก
กับครู ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพราะเป็นเครื่องมือที่ท าให้เข้าใจถึงลักษณะผู้มีความสามารถพิเศษ
ที่ชัดเจนมากขึ้น และยังสามารถเป็นแนวทางในการท าแบบทดสอบขั้นต่อไปได้ 

 รายงานจากครูเกี่ยวกับตัวเด็ก เช่น ประวัติผลการเรียน ความสามารถทางสติปัญญา 
ความกระตือรือร้น พัฒนาการทางอารมณ์ สังคม ฯลฯ 

 ประวัติจากผู้สมัคร หรือจากครอบครัวเกี่ยวกับพัฒนาการ พฤติกรรมในวัยเด็ก 

 ผลการเรียน ผลงานของเด็ก มีประโยชน์มากหากดูเป็นวิชาๆ ไม่ควรดูจากเกรดเฉลี่ย 

 ผลงานของเด็กจากการประกวด การแข่งขัน หรือผลงานท่ีเด็กคัดเลือกสะสมไว้ 

 ข้อมูลจากแบบส ารวจความสนใจ ท าให้เข้าใจและส ารวจศักยภาพเด็กได้เร็วข้ึน 
 แบบประเมินความสามารถคร่าวๆ เช่น แบบประเมินที่เป็นระดับความสามารถ สูง-กลาง-ต่ า 

 แบบทดสอบสติปัญญาแบบกลุ่ม ใช้ดูศักยภาพพ้ืนฐานทางสติปัญญาทั่วๆไป 

 คะแนนผลการเรียน 

 รายงานจากกิจกรรมต่างๆ 

 แบบทดสอบลีลาการเรียนรู้ ความถนัดในการใช้สมองซีกซ้าย – ขวา 

 รายงาน หรือผลงานการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

 ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีประโยชน์ต่อการพิจารณาความสามารถพิเศษ 

ขั้นที ่2  
ขั้นเจาะลึก 

 แบบทดสอบเฉพาะสาขา 

 แบบทดสอบรายบุคคล เช่น แบบทดสอบสติปัญญา 

 รายงานผลจากกิจกรรมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเฉพาะสาขา 

 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 

ขั้นที ่3  
ขั้นตัดสิน 

 แบบประเมินผลสรุปจากข้อมูลทั้งหมด รวมทั้งการดูพัฒนาการ และความต่อเนื่อง 
แล้วสรุปโดยผู้เชี่ยวชาญ 
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ตารางท่ี 2 ตารางการสังเคราะห์แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

ด้าน องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
นักวิชาการ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

การพัฒนา
หลักสูตร 

การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  √  √    √  

การจัดท าหลักสูตร √ √ √  √ √ √ √ 
การเตรียมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร      √   
การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร √ √   √    

การจัด 
การเรียน 
การสอน 

การเสาะหา/คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถ
พิศษ 

      √  

การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

การพัฒนาทางวิชาชีพ √    √ √   

การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ √      √  

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

√      √  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา 

√  √   √ √  

การแนะแนว √   √   √  

การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอน 

√ √ √  √ √   

การวัดและ
ประเมินผล 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

√ √ √  √ √ √ √ 

การก าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

    √    

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา √    √  √  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

√      √  

นักวิชาการ : 1 = กระทรวงศึกษาธิการ (2550)        2 = Fry et.al. (2009)    
    3 = สมาน อัศวภูมิ (2551)           4 = ผดุง อารยะวิญญู และคณะ (2551)  
    5 = จามจุรี จ าเมือง (2552)              6 = ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553)  
    7 = เฉลียวศรี พิบูลชนและคณะ (2554)     8 = ปองสิน วิเศษศิริ (2555)  
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กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
พัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล มีความสอดคล้องกับการ
จัดโครงสร้างองค์การ และการด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งนี้
รายละเอียดของการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่มี
ลักษณะเฉพาะ มีความยืดหยุ่น หลากหลายและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง สอดคล้อง และเพียงพอ
ส าหรับการไปเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 
1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 2) การจัดท าหลักสูตร 3) การเตรียมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับหลักสูตร และ 4) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
น าหลักสูตรไปใช้งาน 
  2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ไป
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 1) การ
เสาะหา/คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิศษ 2) การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การพัฒนาทางวิชาชีพ 4) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 5) การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 7) การแนะแนว และ 8) การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ โดยบูรณาการ
พัฒนาความรู้  สมรรถนะ และทักษะอย่างเป็นองค์รวมที่ไปเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 1) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ 2) การก าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
การศึกษา 3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  

จากการศึกษาความหมาย ความส าคัญและหลักการของการบริหารงานวิชาการ และ
ขอบข่าย/องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิช าการเพ่ือ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ จัดเป็นกลุ่มตามสภาพการด าเนินงานเป็น 3 กลุ่ม 
ซึ่งจะครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

ในการวิจัยครั้งนี้ แนวคิดการบริหารงานวิชาการ  ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์แนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), Fry et.al. (2009), สมาน อัศวภูมิ (2551), ผดุง อารยะวิญญู และคณะ 
(2551), จามจุรี จ าเมือง (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), เฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ 
(2554), ปองสิน วิเศษศิริ (2555) และนักวิชาการอ่ืนๆ ซึ่งเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะน ามาก าหนด
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เป็นกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยสรุปจัดเป็นกลุ่มงานตามสภาพการด าเนินงานทางการบริหาร ซึ่งมี
องค์ประกอบอยู่ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัด
และประเมินผล  

 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

    การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ประกอบด้วย การทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องตั้งแต่ ความเป็นมาของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
การบริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ บทเรียนต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ และคุณลักษณะหรือสมรรถนะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  โดยขอ
น าเสนอส่วนที่ส าคัญๆ ก่อนที่จะสรุปเป็นองค์ประกอบของคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบการวิจัยในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน มีสาระส าคัญที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2.2.1 ความเป็นมาของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

ในช่วงปี 2525-2532 ทั่วโลกต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ซึ่งส่งผลกระทบกับทุก
ประเทศรวมทั้งประเทศไทย เหตุการณ์เหล่านั้น เช่น การล่มสลายของสหภาพโซเวียต ซึ่งส่งผล
กระทบทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา ตลอดจนมีการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเข้าสู่ยุคของการบริโภคข่าวสาร ท าให้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากในทุกด้าน ดังนั้น แต่ละประเทศจึงมีนโยบายในการเตรียมบุคลากรที่มี
ความสามารถด้านต่างๆ เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
หลายประเทศจึงก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนและระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนของสังคมในการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกระดับ เพ่ือให้เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาจน
บรรลุศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล และจูงใจให้ก้าวสู่เส้นทางอาชีพ กล่าวได้ว่า เป็นภารกิจที่รัฐบาล
ได้วางไว้ในการพัฒนาประเทศอย่างเป็นระบบ (อุษณีย์ โพธิสุข, 2541) 

ความสนใจเรื่องการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในประเทศไทยเริ่ม
โดยกลุ่มนักวิชาการท่ีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในปี 2522 หลังจากนั้นได้มีกลุ่มเฉพาะสาขาอ่ืนๆ 
ที่ได้ให้ความส าคัญกับเด็กกลุ่มนี้ด าเนินกิจกรรม หรือจัดตั้งองค์กรทางวิชาชีพ เช่น สาขาวิทยาศาสตร์
และดนตรี  ต่อมารัฐบาลได้มีการก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานส าหรับเด็กและเยาวชนที่
มีความสามารถพิเศษเป็นครั้งแรกในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติในปี 2536 เป็นครั้งแรก และได้
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ปรากฎในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติทุกฉบับต่อมา ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติในหลักการของ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ดังกล่าวตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ(ชื่ อในคณะนั้น) 
เสนอ และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
ดังกล่าว โดยให้มีมาตรการที่จะท าให้เกิดการกระจายโอกาสครอบคลุมกลุ่มเด็กและเยาวชนที่เป็น
เป้าหมายซึ่งมีอยู่ทั่วประเทศ รวมถึงให้มีมาตรการที่จะท าให้การปฏิบัติตามนโยบายและแผนเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน และได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ เป็นหน่วยประสานการจัดท าแผนปฏิบัติการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2550) อย่างไรก็ตามพบว่าการปฏิบัติงานยังมีลักษณะต่างคนต่างท า ซึ่งส่งผลถึงความไม่เป็นเอกภาพ
และการสร้างพลังในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้ไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้การบริหารทรัพยากรไม่
มีประสิทธิภาพเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ที่มีความก้าวหน้าในการพัฒนาคนระดับผู้น าของชาติใน
อนาคต จากนั้นได้มีการประกาศใช้กฎหมายการศึกษาฉบับแรก คือพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ซึ่งออกตามความในรัฐธรรมนูญมาตรา 81 กฎหมายดังกล่าวได้ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ โดยได้มีการบัญญัติถึงสิทธิของผู้มีความสามารถพิเศษในด้านต่างๆ เช่น 
การจัดการศึกษา (มาตรา 10 วรรค 4 และมาตรา 22) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (มาตรา 24 วรรค 
1) หลักสูตรการศึกษา (มาตรา 28) และการจัดสรรงบประมาณ (มาตรา60) ต่อมาในปี 2546 
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ โดยมีการก าหนดในราชกิจจานุเบกษาในส่วนของการส่งเสริมผู้มี
ความสามารถพิเศษ (มาตรา 23) ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่ งมี
ความสามารถพิเศษ และต่อมาได้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้น  

จากการศึกษาของเฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2554:115) ซึ่งได้ด าเนินงานวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนามาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ” ได้สรุปผลการศึกษา พบว่า นโยบายของ
รัฐในอดีตเน้นการผลิตบุคลากรเฉพาะทาง อาทิ ทางวิทยาศาสตร์จนกระทั่งในปี 2541 คณะรัฐมนตรี
ได้เห็นชอบร่างแผนพัฒนาการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541) ที่ได้ก าหนดไว้ว่า รัฐและสังคมมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาเด็กและเยาวชนทุกคนให้บรรลุถึงศักยภาพสูงสุดโดยเฉพาะกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ 
พร้อมทั้งมีคุณภาพและเจตคติที่จะรับใช้สังคม โดยได้วางแนวทางและมาตรการในการด าเนินงานว่า 
จะเน้นบทบาทและภารกิจของการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเด็กกลุ่มนี้ให้บรรลุตาม
นโยบายแลวัตถุประสงค์ของแผนฯ ทั้งนี้ แผนฯ ได้น าเสนอแนวทางที่สถาบันหลักอ่ืนๆ จะเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย 
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 1)  ครอบครัว 
       1.1)  การรณรงค์ให้ครอบครัวสนใจแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร เพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อพัฒนาการรอบด้านที่สมบูรณ์ของเด็กและเยาวชนตามวัย 
       1.2)  สร้างความตระหนักและการรับรู้ให้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครองและครอบครัวเพ่ือให้
สามารถสังเกตแวว ศักยภาพ ความสนใจและความถนัดของเด็กเพ่ือให้การส่งเสริมหรือสนับสนุน 
       1.3)  ประชาสัมพันธ์ให้ครอบครัวรู้แหล่งแสวงหาความรู้และทักษะเพ่ิมเติมให้แก่
เด็กและเยาวชนได้ 

       1.4)  ส่งเสริมให้ครอบครัวสนใจติดตามการพัฒนาของลูกหลานของตน และให้ 
ก าลังใจ 

2) การศึกษา 
  2.1)  ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของระบบการศึกษาให้หลากหลายและยืดหยุ่นมากขึ้น 

เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาบุคคลตามความถนัดและความสามารถ 
       2.2)  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน  
แบบเรียนและสื่อการสอนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง ความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียนในแต่ลระดับ 
        2.3)  ส่งเสริมเอกชนและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมให้มากข้ึนในการจัดการศึกษา 
                    2.4)  สร้างเสริมศักยภาพผู้เรียนสาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 
      2.5) จัดให้มีการสาธิตการจัดการศึกษาและวิธีการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ความสามารถพิเศษ 
                   2.6)  สนับสนุนหน่วยงานที่ผลิตครูและผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษให้ด าเนินการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือจะได้รองรับงานและริเริ่มงานด้านนี้ให้
ได้ผล 
     2.7)  ฝึกอบรมครูที่ปฏิบัติการสอนอยู่แล้วในเรื่องดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกัน 
     2.8)  สนับสนุนให้มีทุนการศึกษาแก่ผู้มีความสามารถพิเศษซึ่งเป็นผู้ด้อยโอกาส 
      2.9)  ส่งเสริมให้มีการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
ครอบคลุมรูปแบบการจัดการศึกษา ดังนี้ 
           (1) จัดการศึกษาในระบบโรงเรียน (Formal Education) เช่น 
                (1.1) เน้นการบูรณาการเนื้อหาสาระและกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และ
ศักยภาพ 
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                             (1.2) เน้นการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโรงเรียนและเรียน
ร่วมกับเด็กอ่ืนๆ แต่มีโครงการหรือกิจกรรมพิเศษ 
                             (1.3) จัดตั้งโรงเรียนเฉพาะทาง 
          (2) การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal Education) 
               (21)  เน้นการจัดหลักสูตรระยะสั้น เฉพาะทาง เ พ่ือให้นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษได้ค้นหาความถนัด 
                             (2.2) เน้นการเรียนเฉพาะทางและรูปแบบแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 
          (3) การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 
สภาพแวดล้อม สื่อหรือแหล่งความรู้อ่ืนๆ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือ
ทั้งสามรูปแบบก็ได้ ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสะสมไว้ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบก็ได้ หรือจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม 
หรือจากประสบการณ์การท างาน (ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545ก) 

3) ชุมชนและสังคม 
     3 .1 )  รณรงค์ ให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สื่ อมวลชนร่วมกัน เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้สังคมไทยมีความรู้ในเรื่องครอบครัวศึกษา 
                  3.2)  สนับสนุนให้สังคมไทยช่วยกันสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
                  3.3)  จัดหา จัดสร้างแหล่งความรู้เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
    3.4)  จัดสรรทุนการศึกษาต่อในสาขาการพัฒนาความสามารถพิเศษ 
 อย่างไรก็ตาม พบว่า การด าเนินงานจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษตาม
แผนพัฒนาฯ ดังกล่าว ในทางปฏิบัติยังไม่เกิดประสิทธิภาพ เนื่องจากยังเป็นการด าเนินการในลักษณะ
เหมือนหน่วยงานที่ขยายมาจากโครงการเฉพาะกิจที่เกิดจากนโยบาย หรือความต้องการบุคคลเฉพาะ
ด้าน ท าให้องค์กรและโครงการต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้นขาดความเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน นอกจากนี้
โดยทั่วไปพบว่า โครงการที่จัดตั้งขึ้นดูเสมือนเป็นโครงการที่ไม่ได้เกิดจากการประเมินนโยบายใน
ภาพรวมหรือวิสัยทัศน์จากรัฐบาลในเรื่องการเตรียมก าลังบุคลากร จึงเกิดความซ้ าซ้อนและขาด
ทิศทาง นอกจากปัญหาด้านการบริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดังกล่าว
แล้ว ปัจจุบันเมื่อแนวทางการศึกษาได้เปลี่ยนแนวทางไปเน้นที่การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาหรือ
ส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การบริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ นอกจากจะต้องแก้ปัญหาที่มีอยู่แล้วยังต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ไปถึงการท า
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพจนสามารถช่วยพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ด้วย 
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2.2.2 การบริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

การจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษจะมีประสิทธิภาพต่อเมื่อมีเป้าหมาย
ชัดเจน มีเครื่องมือช่วยส ารวจความสามารถควบคู่ไปกับการสอน การวัดผล การจัดการ รวมทั้ง
การศึกษาที่เหมาะกับผู้ เรียน ในปัจจุบันการศึกษาของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษยังขาด
ประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดโครงสร้างที่ดี มีความสับสนคลุมเครือในกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งขาด
กระบวนการและเครื่องมือ โดยเฉพาะสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ ขาดผู้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ให้แก่เด็กกลุ่มนี้ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) กระบวนการคัดเลือก (Identification) ผู้มีความสามารถพิเศษ 
 นับเป็นจุดส าคัญเพราะเป็นกระบวนการคัดแยกส าหรับน าเด็กมาพัฒนาให้เต็มศักยภาพ จาก
การศึกษาต ารา เอกสาร งานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ หรือจากข้อมูลที่ได้จาก
ผู้ปกครอง พบว่า มีการคัดเลือกเด็กเข้าโครงการที่ไม่เป็นไปตามหลักวิชาการ รวมทั้งผู้ ปกครองมีการ
ฝึกฝนลูกตามความต้องการหรือความคิดเห็นของตน โดยขาดการพิจารณา ซึ่งส่งผลเสียอย่างมากใน
ระยะยาว เด็กหลายสิบเปอร์เซ็นต์ต้องเรียนรู้ในสิ่งที่ตนเองไม่ต้องการ และไม่ตรงกับธรรมชาติของ
ตนเอง ท าให้คนจ านวนไม่น้อยด ารงชีวิตในงานอาชีพอย่างไร้ความสุข และไม่ประสบผลส าเร็จตลอด
ชีวิต ซึ่งประเด็นส าคัญของความผิดพลาดที่พบบ่อย คือ 

(1) การไม่เข้าใจบุคลิกลักษณะของเด็กที่มีความสามารถพิเศษ จึงมักพบว่า เด็กที่มี
ศักยภาพสูงอาจยิ่งเป็นปัญหามากเพราะไม่มีผู้เข้าใจและใช้ศักยภาพนั้นอย่างถูกวิธี 

(2) การไม่เข้าใจเกี่ยวกับมาตรวัดความสามารถ อาจกล่าวได้ว่า ทุกประเทศในโลกยังไม่มี
ใครประสบความส าเร็จในเรื่องนี้ แม้แต่ประเทศสหรัฐอเมริกาที่พยายามให้คนตระหนักถึงความ
แตกต่างหลากหลายทางการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน ส าหรับประเทศไทย มักใช้ผลการเรียนหรือ
แบบทดสอบที่แต่ละโครงการจัดท าขึ้นมา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแบบทดสอบที่ครูจัดท าขึ้นมาเอง ไม่ใช่
ข้อสอบมาตรฐาน (Standardized Tests) นอกจากนั้นยังพบว่า หลายโครงการมักใช้ข้อสอบหรือวิธี
วัดอย่างเดียวเป็นหลัก เช่น แบบทดสอบคัดเลือก ส่วนการสัมภาษณ์มักจะเป็นเกณฑ์รองลงมา โดยไม่
มีเครื่องมือหรือข้อมูลอื่นๆประกอบ นอกจากสาขาการศึกษาพิเศษซ่ึงใช้การทดสอบโดยการปฏิบัติ 

(3) การขาดเครื่องมือและวิธีการวัดที่เหมาะสม ในปัจจุบันพบว่า โครงการต่างๆมักใช้
ข้อสอบเป็นเกณฑ์ในการประเมินเด็กเข้าโครงการ ซึ่งบางครั้งไม่อาจวัดได้ด้วยการท าข้อสอบแบบ
ปรนัย จากที่ได้กล่าวมาแสดงให้ห็นว่าประเทศไทยให้ความส าคัญกี่ยวกับเรื่อ งนี้น้อยมาก ท าให้
งบประมาณต้องสูญเปล่า เนื่องจากได้คนไม่ตรงกับความต้องการเพราะขาดวิธีวัดที่เที่ยงตรง  
 การคัดเลือกผู้ที่มีความสามารถพิเศษนั้นเป็นเรื่องที่ท าได้ไม่ง่ายนัก เด็กบางคนแสดง
ความสามารถอย่างชัดเจนตั้งแต่วัยเยาว์ ในขณะที่เด็กบางคนมาแสดงความสามารถในภายหลัง  
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(Late Bloomers) นอกจากนี้เด็กแต่ละคนอาจมีความสามารถในทิศทางต่างๆกัน และความสามารถ
เหล่านั้นไม่อาจวัดได้จากการเรียนในหลักสูตรปกติ ในขณะเดียวกันประเทศไทยยังไม่มีรายงาน
เกี่ยวกับพรสวรรค์ที่มีอยู่ในบุคคลกลุ่มนี้ 
 ผู้มีความสามารถที่โดดเด่นในภายหลัง บางคนอาจไม่ได้เกิดขึ้นเพราะการพัฒนาที่มาเริ่ม
ภายหลัง หากแต่ขาดโอกาสที่จะได้รับประสบการณ์ที่ตรงกับความสนใจของตนเองเมื่อเยาว์วัย ต่อมา
ได้พบกับประสบการณ์ที่ขาดหายไปท าให้สามารถพัฒนาความสามารถโดดเด่นขึ้นมา จึงเป็นไปได้ว่า
ประเทศไทยก าลังสูญเสียบุคคลกลุ่มนี้ เนื่องจากพวกเขาไม่มีโอกาสและอาจค้นหาตัวเองไม่เจอตลอด
ชีวิต ดังนั้น การจัดประสบการณ์ที่หลากหลายทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนให้เด็กและการศึกษา
ต่อเนื่องตลอดชีวิตจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ควรน ามาเป็นดัชนีคาดการณ์แนวโน้มของความส าเร็จด้านหนึ่ง
ของโครงการได ้

2) โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษในประเทศไทย 
 จากการส ารวจของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540) พบว่า มีการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษหลักๆอยู่ เพียง 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สาขากีฬา และสาขาดนตรี โดยมีแหล่งผลิตบุคลากรจ านวนน้อย ซึ่งสามารถ
กล่าวถึงแหล่งผลิตบุคลากรได้ ดังนี้ 

(1) โครงการพัฒนาความสามารถทางสติปัญญา มี 2 หน่วยงาน คือ ภาควิชาการศึกษา
พิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และวชิราวุธวิทยาลัย 

(2) โครงการวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีทั้งหมด 18 โครงการ ซึ่งนับว่ามากที่สุดเมื่อ
เทียบกับสาขาอ่ืนๆ โครงการด้านนี้มีหน่วยงานด าเนินการ 11 หน่วยงาน คือ 
  (2.1)  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
      (2.2)  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
                    (2.3)  ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฎ และมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ 
                   (2 .4) ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กระทรวงศึกษาธิการ 
                  ( 2 . 5 )  ส านั ก ง าน พัฒนาวิ ทยาศาสตร์ และ เทคโน โลยี แห่ ง ช าติ  ( ส วทช . ) 
กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
                  (2.6)  ศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพเด็ก และเยาวชน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                   (2.7)  ภาควิชาการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                   (2.8)  คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                   (2.9)  คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ทบวงมหาวิทยาลัย 
                   (2.10) ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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                   (2.11) องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติกระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม 
 โครงการคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์คล้ายกัน คือ สนับสนุน
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยโครงสร้างการด าเนินงาน
ค่อนข้างครบวงจรและมีความเชื่อมโยงกัน หากแต่ยังขาดการกระตุ้นพ้ืนฐานส าคัญในระดับ
ประถมศึกษาและการประสานงานให้เป็นระบบ 

(3) การเป็นผู้น า โดยภาควิชาการศึกษาพิเศษและศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพเด็กและ
เยาวชน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เน้นการฝึกทักษะความสามารถด้านสังคม อารมณ์ การคิด
และการตัดสินใจ 

(4)  โครงการภาษาไทย มีโครงการที่ส ารวจได้ประมาณ 5 หน่วยงาน ด าเนินการโดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาควิชาการศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ ศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โครงการภาษาไทยส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกอบรมหรือพัฒนาครู ส่วน
โครงการส าหรับนักเรียนมีอยู่น้อยมากและไม่ค่อยมีหน่วยงานต่างๆ ให้ความส าคัญ โดยเฉพาะเมื่อ
พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของโครงการแล้ว ไม่เน้นการส ารวจศักยภาพตั้งแต่วัยเยาว์ จะมีเพียง
โครงการน าร่องของศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพเด็กและเยาวชน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่เป็นการ
น าไปสู่การปฏิบัติร่วมกับโรงเรียนไผทอุดมศึกษาในระดับประถมศึกษา 

(5)  โครงการกีฬา มีหน่วยงานที่ด าเนินการจ านวน 5 หน่วยงาน คือ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ส านักประสานและพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น 
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย การกีฬาแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการโอลิมปิคแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ จากการวิเคราะห์เอกสาร พบว่า ส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันและ
ขยายงานในรูปแบบการสร้างอาคาร สนามกีฬา สระว่ายน้ าหรือการสนับสนุนกีฬาส าหรับนักเรียน
และประชาชนทั่วไป ซึ่งจะเห็นได้ว่าขาดนโยบายพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  

(6)  โครงการดนตรี มีหน่วยงาน 6 แห่งจาก 2 หน่วยงานหลัก คือ กระทรวงศึกษาธิการ 
และส านักประสานและพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย โดยภาพรวม
แล้วยังไม่มีโครงการเพ่ือพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษอย่างทั่วถึง กิจกรรมส่วนใหญ่จะมาจาก
ภาคเอกชนมากกว่าภาครัฐบาล 

(7)  โครงการด้านทัศนศิลป์และศิลปะการแสดง มีสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต
เพาะช่าง ที่เน้นการเรียนการสอนด้านศิลปะและการแสดง ส่วนหน่วยงานอ่ืนจะจัดเป็นกิจกรรมพิเศษ
หากแต่ไม่ต่อเนื่องและไม่มีองค์กรรับผิดชอบโดยตรง  
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(8) โครงการผลิตครูและบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา ปัจจุบันมีอยู่ที่มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒเพียงแห่งเดียว อย่างไรก็ตามภาพรวมของงานด้านวิจัยและพัฒนายังไม่ครอบคลุมทุก
สาขาและยังขาดนักวิจัยระดับนานาชาติ 
 จากที่กล่าวมาทั้งหมดจะห็นได้ว่า ลักษณะการด าเนินงานในหน่วยงานต่างๆ ยังไม่มีความ
เข้มแข็งและต่อเนื่องพอที่จะพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้เต็มศักยภาพ ซึ่งหากรัฐบาล
ต้องการการเปลี่ยนแปลงที่เห็นผลรวดเร็วเทียบเท่าประเทศอ่ืน เช่น สิงคโปร์ เกาหลี ไต้หวัน หรือ
ญี่ปุ่น รัฐบาลควรให้ความส าคัญกับการผลิตบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ หรือให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น นักจิตวิทยา นักการศึกษา และนักแนะแนว 
ให้มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือค้นหา ส่งเสริมและช่วยเหลือนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้อย่างถูกวิธี 

3)  รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
           รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในประเทศไทย โดยรวมมี 4 
รูปแบบ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548 : 23-27) ดังนี้ 

(1)  การจัดตั้งโรงเรียนเฉพาะทาง เช่น โรงเรียนกีฬา โรงเรียนส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ/หรือการจัดชั้นเรียนพิเศษ ห้องคิง ห้องเรียน
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะสาขา 

(2)  การจัดชั้นเรียนร่วมในโรงเรียนปกติ เป็นการจัดการศึกษาในโรงเรียนทั่วไปที่เน้น
กระบวนการของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในสาขาวิชาต่างๆ โดยใช้
รูปแบบการลดระยะเวลาเรียน การเพ่ิมพูนประสบการณ์ การขยายประสบการณ์ และการใช้
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล โดยจัดระบบเวลาเรียนส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษในคาบเรียนปกติ ซึ่งการด าเนินงานลักษณะนี้  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้
ท าการศึกษาวิจัยน าร่อง และขยายผลทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย รวม 34 แห่ง
ทั่วประเทศ ซึ่งผลจากการท าวิจัยดังกล่าว ได้ข้อสรุปที่น่าสนใจ ดังนี้ 
                    (2.1) หน่วยงานที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษต้องมีการสร้าง
ความเชี่ยวชาญให้ครูผู้สอนเกี่ยวกับการสังเกตแวว การเสาะหา การจัดการศึกษา (หลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการสร้างเครื่องมือวัดพัฒนาการของผู้เรียน)  
                    (2.2) การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน สามารถด าเนินการได้หลากหลายรูปแบบ 
โดยเน้นการเพ่ิมพูนประสบการณ์ 6 ด้าน คือ วิชาการ ทักษะการคิด ทักษะการท างาน ความฉลาด
ทางอารมณ์ (EQ) คุณภาพและผลงาน โดยโปรแกรมการเรียนการสอนที่จัด ได้แก่ 
          2.2.1) การลดระยะเวลาเรียน (Acceleration Program) 
                        2.2.2) การเพิ่มพูนประสบการณ์ (Enrichment Program )  
                      2.2.3) การขยายประสบการณ์ (Extention Program ) 
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                      2.2.4) การเรียนล่วงหน้า (Advanced Placement Program ) 
                      2.2.5) การดูแลโดยผู้เชี่ยวชาญ (Mentoring)  
      (2.3) โรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษไม่เท่ากัน โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมสูง เนื่องจากปัจจัยทางด้านงบประมาณ อาคาร
สถานที่ คุณภาพของครู จ านวนผู้เรียน ครุภัณฑ์ การสนับสนุนจากผู้ปกครองและศิษย์เก่าทั้งทางด้าน
งบประมาณ การเป็นนักวิชาการอุปถัมภ์ และการหาเวทีแสดงผลงานของนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนที่จะ
ด าเนินโครงการควรเริ่มต้นจากสาขาที่มีความพร้อม ซึ่งนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษระดับปกติ
สามารถพบได้ในทุกโรงเรียน ทุกชั้นเรียนและทุกสาขา เพียงแต่พวกเขารอโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา
เท่านั้น ยกเว้นนักเรียนที่มีศักยภาพสูงมาก (Highly Gifted) ซึ่งมีอยู่ประมาณ 1: 10,000 คน ของแต่
ละสาขาจะไม่พบในทุกโรงเรียน 
                  (2.4) โรงเรียนเอกชนมีปัจจัยความพร้อมที่จะด าเนินการมากกว่าโรงเรียนของรัฐใน
ด้านความต่อเนื่อง ความเป็นเอกภาพของโครงการ รวมทั้งด้านการบริหารจัดการ จึงท าให้โครงการ
ของโรงเรียนเอกชนมีการขยายขอบเขตการให้บริการส าหรับนักเรียนได้มากกว่าโรงเรียนของรัฐ 
                  (2.5) จ านวนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ในแต่ละสาขามีประมาณ ร้อยละ 1-3 
จากนักเรียนทั้งหมด                      
    (2.6) จากการประเมินทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมที่นักเรียนท า พบว่า 
ทุกกลุ่มวิชา นักเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างก้าวหน้าและตอบสนองต่อกิจกรรมที่ ยากกว่าหลักสูตร
ปกติได้เป็นอย่างดี  
    (2.7) งบประมาณที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย งบสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาจาก
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา งบปกติของโรงเรียน และงบสนับสนุนจากสมาคมครูและ
ผู้ปกครอง โดยมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 3,055.-บาท ต่อนักเรียน (ด้านภาษา) 1 คน/ ภาคการศึกษา 
   (2.8) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรและ
การนิเทศการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ โดยได้รับความร่วมมือจากอาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษา วิสัยทัศน์และความร่วมมือ 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายนโยบาย (ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยฯ และ
หัวหน้าหมวด) ครูผู้สอน ผู้ปกครองและศิษย์เก่า 
  (2.9) เมื่อสิ้นสุดงานวิจัย โรงเรียนในโครงการสามารถที่จะด าเนินการจัดการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษต่อได้ด้วยตนเอง เพียงแต่ยังต้องการนโยบายที่ชัดเจนจาก
ผู้บริหาร ความช่วยเหลือและค าปรึกษาจากนักวิจัยไปอีกระยะหนึ่ง โรงเรียนเหล่านี้สามารถเป็น
ต้นแบบ หรือแกนน าในการขยายผลให้กับโรงเรียนอื่นต่อไปได้เป็นอย่างดี 
 (3) การให้ทุนการศึกษา 
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 (4) การสอนเสริมและการจัดกิจกรรม/โครงการพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษในโรงเรียน/นอกโรงเรียน/หน่วยงานต่างๆ  
 การด าเนินงานในลักษณะนี้เป็นการท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษใน
รูปแบบที่หลากหลาย โดยมีหลายหน่วยงานรับผิดชอบในเรื่องนี้ เช่น โครงการ พสวท. สควค. JSTP 
เพชรยอดมงกุฎ สอวน. โอลิมปิกวิชาการ ฯลฯ  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548 : 23-27) 
รายละเอียดดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 3 โครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษในโรงเรียนและหน่วยงานที่รับผิดชอบในประเทศไทย 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

 โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีส าหรับเด็กและเยาวชน 

 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
(สวทช.) ร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย 

 โครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(พสวท.) 

 ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม และสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  

 โครงการจัดส่งผู้แทนประเทศไทยไปแข่งขัน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์โอลิมปิกระหว่าง
ประเทศ 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ แลเทคโนโลยี 

 สสวท. ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ 

 โครงการส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการและพัฒนา
มาตรฐานวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ศึกษา 

 โครงการศรีตรังทอง 

 มู ล นิ ธิ  ส อ ว น .  ร่ ว ม กั บ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการกา รศึ กษ าขั้ น พ้ื นฐ าน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 โครงการยอดเยาวชนวิทยาศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 มูลนิธิวิทยาศาสตร์ ดร. ปรียา – ประไพ 
อมาตยกุล 

 โครงการปริญญาเอก กาญจนาภิเษก  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ และ สวทช. 
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ที่มา :  ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) 
 

 
 อย่างไรก็ตามปัจจุบันผู้เชี่ยวชาญ และนักวิชาการด้านการจัดการศึกษา ได้พยายามพัฒนา
รูปแบบของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตาม
ปรัชญาและหลักการมากยิ่งขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การวางโครงสร้างพ้ืนฐานทางการศึกษา เพ่ือให้มีการ
ค้นหาและพัฒนาความสามารถพิเศษตั้งแต่เยาว์วัย และเชื่อมโยง/ต่อเนื่องไปจนถึงระดับการศึกษาที่
สูงขึ้น โดยให้มีการคัดแยกด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่ม การปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนการสอน การปรับหลักสูตร การพัฒนาสื่อ การวัดผลประเมินผล การจัด
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และอ่ืนๆ ที่จะช่วยให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่บางส่วนอยู่ใน
โรงเรียนเฉพาะทาง และส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนปกติทั่วไป ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสูงสุด
ของผู้เรียนแต่ละคนที่มีอยู่ อันเป็นหลักการส าคัญของแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้เริ่มด าเนินการศึกษาวิจัยน า
ร่องทั้งในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามาตั้งแต่ปี 2543 เพ่ือน าผลจากการวิจัยมา
พัฒนานโยบายในเรื่องนี้ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นและน าไปสู่การขยายผลของหน่วยปฏิบัติฯ ให้เกิดการ
ด าเนินงานอย่างกว้างขวางต่อไป  
  

ระดับ
ความสามารถ

พิเศษ 

รูปแบบการจัดการศึกษา 
ส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ 

 
น้อย 

                                                                   อยู่ในชั้นเรียนปกติ  
                                                          แต่ให้ค าแนะน าเป็นระยะๆ 

                                                                  อยู่ในชั้นเรียนปกติ  
                                                แต่ดึงออกจากห้องเรียนเป็นบางครั้ง 

 
ปานกลาง 

                                                                        จัดตารางเรียน 
                                                        ในห้องเรียน Resource Centre 

                                                                         ชั้นเรียนพิเศษ 
                                                                         โรงเรียนพิเศษ 

มาก                                                                          Mentoring 

ภาพที่ 2 รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ 
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2.2.3 ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ  

จากการวิเคราะห์การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของประเทศไทย อาจสรุป
สถานภาพ ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยพิจารณาจากโครงสร้างทางการศึกษา  และจากการใช้
ดัชนีการประเมินความส าเร็จ ดังต่อไปนี้ 
 1) สภาพการณ์และปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ โดยพิจารณาจากโครงสร้างทางการศึกษา อาจสรุปได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
              (1) โครงสร้างด้านคุณภาพการศึกษา ในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษที่เหมาะสม ต้องมีกระบวนการส าคัญ ดังนี้ คือ 
  1.1) ค านิยามที่เหมาะสมกับโครงการ โครงการที่จัดขึ้นควรมีการนิยามความหมาย
ของผู้มีความสามารถพิเศษให้ชัดเจนเพ่ือสามารถด า เนินการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.2) กระบวนการส ารวจหรือคัดเลือกที่เหมาะสม  โดยทั่วไปแล้วมักจะพบกับ
อุปสรรคในเรื่องการส ารวจศักยภาพเด็ก เนื่องจากคนทั่วไปเข้าใจว่ากระบวนการคัดเลือกจะต้องใช้
แบบทดสอบต่างๆ เช่น แบบทดสอบวัดสติปัญญา หรือแบบทดสอบคัดเลือกต่างๆ ซึ่งเห็นได้ว่าเกือบ
ทุกโครงการมีการคัดเลือกด้วยแบบทดสอบ ยกเว้นการร้องเพลงหรือศิลปะ ท าให้โครงการต่างๆ เกิด
อุปสรรคในภายหลังเนื่องจากนักเรียนที่เข้าโครงการไม่ได้มีความรักและสนใจสาขาที่เข้าโครงการ แต่
จะได้นักเรียนที่เรียนเก่ง ซึ่งเมื่อถึงจุดหนึ่ง นักเรียนเหล่านี้อาจไม่ได้ชอบสิ่งที่ตนเองเรียนในโครงการ
และลาออกไป 
  การคัดเลือกที่เหมาะสมต้องเป็นการประเมินจากข้อมูลสะสมระยะยาวที่ได้มาจาก
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นพ้ืนฐาน เช่น กระบวนการสอนที่เหมาะสมจนเปิดโอกาสให้นักเรียน
แต่ละคนแสดงความสามารถที่ซ่อนอยู่ภายในออกมาได้ เรียกว่าเป็นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่ง
เป็นพ้ืนฐานส าคัญ และเมื่อนักเรียนแสดงความสามารถออกมาแล้วจึงมีการจัดการศึกษาที่เป็นพิเศษ
นอกเหนือจากหลักสูตรปกติ ถือว่าเป็นการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 

1.3) กระบวนการจัดการศึกษาหรือคัดเลือกที่เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน สภาพ
ปัจจุบันทางการศึกษาไทยเต็มไปด้วยปัญหาทุกส่วนนับตั้งแต่ระบบการศึกษา ปรัชญาไม่ชัดเจน การ
ขาดคุณภาพในโรงเรียน สถาบันผลิตครู วิทยาการทางการศึกษา การศึกษาไม่สอดคล้องกับชีวิต
ผู้เรียน เป็นเหตุให้ต้องมีการปฏิรูปการศึกษา สิ่งเหล่านี้เองที่เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งที่ท าให้ประเทศไทย
เสียโอกาสในการแสดงความสามารถที่แท้จริงของนักเรียน เนื่องจากโครงสร้างและวิธีการไม่
สอดคล้องกับผู้เรียนหลายด้าน เช่น กระบวนการเรียนการสอน จากการทดลองในโครงการน าร่อง
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ศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพเด็กและเยาวชนที่ได้รับการสนับสนุนโดยมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ พบว่า เมื่อครู
เปลี่ยนระบบการสอนให้เป็นแบบนักเรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนแสดงออกอย่างแตกต่างกันอย่างเห็น
ได้ชัดเจน เช่น นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 วิชาคณิตศาสตร์ บางคนมีความสามารถอยู่ในชั้น
อนุบาล 1-2 เพราะขาดความพร้อมเรื่องจ านวน แต่มีนักเรียนบางคนสามารถคูณหารเลข 2 หลักได้ 
ซึ่งเป็นความสามารถเชิงทักษะระดับประถมศึกษาปีที่ 3-4 ดังนั้น การสอนที่มีคุณภาพเป็นสิ่งจ าเป็น
และเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างทางการเรียนรู้ ผลการเรียนของนักเรียนจึง
เป็นเพียงข้อมูลเบื้องต้นให้เราค้นหาความสามารถที่แท้จริงต่อไป 

1.4) กระบวนการติดตามผล กระบวนการประเมินผลที่ต้องสอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งในสภาพการศึกษาทั่วไปมักมีปัญหาในเรื่องนี้ เนื่องจากความพยายาม
แก้ไขวิธีการสอนโดยไม่ปรับการวัดผลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้เกิดปัญหาและต้องกลับมาใช้
วิธีการประเมินแบบเก่า 
     (2) โครงสร้างด้านความเป็นเลิศ  
     โครงสร้างด้านความเป็นเลิศ เป็นโครงสร้างที่มีเป้าประสงค์ที่จะหาความเป็นเลิศยอดเยี่ยม
ในแต่ละสาขา แตกต่างจากคุณภาพทางการศึกษา เพราะโรงเรียนหรือองค์กรการศึกษาทุกแห่งควรมี
คุณภาพแม้จะไม่เลิศก็ตาม ซึ่งความเป็นเลิศนี้มีขึ้นเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่เป็นเลิศ ไม่ใช่เพ่ือสร้างบุคลากร
ทั่วไป ดังนั้น หากรัฐต้องการพัฒนาความเป็นเลิศ ต้องให้องค์กรการศึกษาทุกแห่งระบุความเป็นเลิศ
ตามความถนัดของตน แต่ทุกสถาบันต้องมีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับได้ 
   จากการวิเคราะห์สภาพการณ์โครงสร้างด้านความเป็นเลิศของประเทศไทย พบว่า ยังมี
ความสับสนและมีความเข้าใจผิดในกลุ่มนักวิชาการตั้งแต่ระดับสูงจนถึงประชาชนทั่วไป ทั้งทางด้าน
ทฤษฎีและปฏิบัติ นับตั้งแต่ค านิยาม กลไกในการจัดการ ระบบการศึกษา ฯลฯ ส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ ดังนี้      
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) โดยคณะอนุกรรมการร่างแผนพัฒนาการศึกษา
ส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ ได้สรุปปัญหาและอุปสรรคส าคัญในการจัดการศึกษา
ให้แก่เด็กกลุ่มนี้ ได้แก่ 

1. การไม่รู้ความหมายที่ถูกต้องของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ /เด็กและ
เยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ 

2. การขาดเครื่องมือและกระบวนการในการตรวจสอบความสามารถพิเศษด้าน
ต่างๆ 

3. การขาดองค์ความรู้ที่กว้างและลึกด้านความสามารถพิเศษ ซึ่งเป็นฐานความคิดใน
การจัดการบริการ และการขาดแหล่งที่ให้ความรู้และเสริมทักษะด้านความสามารถพิศษ 
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4. การขาดแผนพัฒนาการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่ชัดเจน ท า
ให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติงานของตนตามที่เห็นสมควร และมีงานที่ไม่เหมาะสมเกิดขึ้น อีกทั้งยังเป็น
การด าเนินงานอย่างขาดทิศทางที่ถูกต้อง 

5. การขาดองค์กรที่เป็นศูนย์กลางในการประสานการพัฒนาการศึกษาส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายดังกล่าว 
 อุษณีย์ โพธิสุข (2535) ได้กล่าวถึงปัจจัยอื่นที่เป็นปัญหาในประเทศไทย ได้แก่ 

1. การสร้างและสะสมองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญความเป็นเลิศในรูปของสถาบันที่
ต่อเนื่องไม่ใช่ตัวบุคคล 

2. การสร้างเครือข่ายและสะสมผู้เชี่ยวชาญอย่างเป็นระบบ 
3. การขาดกฎหมายที่ชัดเจนในเรื่องสิทธิของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
4. การขาดการสนับสนุนจากรัฐบาลทุกชุดที่ผ่านมา เนื่องจากไม่มีการประกาศ

นโยบายที่ถือว่าการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นนโยบายส าคัญของชาติ 
 2) สภาพการณ์และปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ โดยพิจารณาจากดัชนีการประเมินความส าเร็จ 

ในการประเมินความส าเร็จของโครงการจัดการศึกษาพิเศษท าได้หลายลักษณะ โดยอาจจะใช้
เกณฑ์ ดังนี้ 

(1)  ผลการทดสอบทั้งด้านผลสัมฤทธิ์หรือประเมินความสามารถพิเศษในระดับนานาชาติ 
ที่ผ่านมายังไม่มีดัชนีใดที่แสดงให้เห็นว่าเด็กและเยาวชนไทยมีความสามารถอยู่ในมาตรฐานระดับสูง 
หรือระดับท่ีควรพึงพอใจ 

(2) ผลงานที่โดดเด่น นักวิชาการไทยที่ได้มีส่วนช่วยสร้างสรรค์งานโดดเด่นระดับสากลมี
อยู่น้อยมากเมื่อเทียบกับหลายประเทศ ถึงแม้ว่าจะมีหลายท่านได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติก็
ตาม อาจประเมินได้จากปริมาณงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับในแต่ละสาขา รางวัลเกียรติยศระดับสูงของ
นานาชาติ สิ่งประดิษฐ์ที่สร้างสรรค์หรือรางวัลโนเบลที่ประเทศไทยยังไม่เคยมีใครได้รับ 

(3) ความสมบูรณ์ของโครงสร้างทางการศึกษา นับว่ายังอยู่ในระยะเริ่มต้นของความสนใจ
ของคนในวงการศึกษาและรัฐบาล ซึ่งช้ากว่าทุกประเทศในเขตเอเชียที่มีพ้ืนฐ านทางเศรษฐกิจ 
การศึกษา การเมืองระดับเดียวกับไทย เนื่องจากคณะรัฐบาลเพ่ิงให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
การศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษและผ่านพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 

(4) มาตรฐานระบบการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ในการสนับสนุน
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษจ าเป็นต้องมีระบบมาตรฐานเพ่ือเป็นสิ่งยืนยัน และเป็นหลักให้การ
ด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จและยั่งยืน แต่ที่ผ่านมายังไม่มีระบบมาตรฐานเช่นนี้เกิดขึ้น 
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(5) การกระจายบริการในสาขาต่างๆ จากการศึกษาแสดงให้เห็นว่ามีการจัดกิจกรรม
สนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษไม่กว้างขวางนัก โดยสาขาวิชาที่ได้รับการสนับสนุนมากได้แก่
วิทยาศาสตร์และกีฬา ซึ่งในอนาคตควรขยายการสนับสนุนสาขาอ่ืนๆ ให้มากยิ่งขึ้น  

จะเห็นได้ว่า แม้ว่าประเทศไทยมีความพยายามที่จะด าเนินการในเรื่องนี้มาเป็นเวลานับสิบๆปี 
จนเกิดเป็นนโยบายที่ปรากฎอยู่ในกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ หรือพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ไว้แล้วก็ตาม แต่พัฒนาการในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษยัง
ล่าช้าอยู่มาก เนื่องมาจากปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบการจัดการ 
และองค์ความรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2548 : 33-35) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างและกลไกในการบริหารจัดการ ขณะนี้ประเทศไทยยังขาดองค์กรกลาง
ระดับชาติ (National Center) ที่มั่นคงถาวร (แม้ว่าเคยจัดตั้งเมื่อปี 2546 แต่ขณะนี้มีลักษณะเป็น
หน่วยงานแฝงอยู่ใน TK Park) ที่จะรองรับการด าเนินงานในเรื่องนี้อย่างจริงจัง ดังเช่นที่มีการจัดตั้งขึ้น
ในทุกประเทศท่ีให้ความส าคัญและเห็นความจ าเป็นในเรื่องนี้ จึงเป็นผลให้  

      1.1 ขาดการประสานการด าเนินงานที่เชื่อมต่อส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน นับแต่
การวางเป้าหมายในการพัฒนาประเทศที่จะต้องเชื่อมโยงกับการพัฒนาการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษ เพ่ือสร้างสรรค์ผู้น าให้กับประเทศได้อย่างตรงเป้าหมาย 

   1.2 ขาดการวางระบบและกลไกที่จะค้นหาและพัฒนาเด็กตั้งแต่วัยเยาว์ การได้มาซึ่งผู้มี
ความสามารถพิเศษ จึงยังท าได้ไม่กว้างขวาง ไม่สามารถสร้างความเสมอภาคในโอกาสที่จะท าให้
เด็กไทยที่มีความสามารถพิเศษซึ่งมีอยู่ไม่น้อยกว่าประเทศอ่ืนๆ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
อย่างทั่วถึง  

       1.3 ขาดการประสานการด าเนินงานและเชื่อมโยงภายในระบบการศึกษาด้วยกัน จึงท า
ให้ผู้มีความสามารถพิเศษไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเต็มตามศักยภาพ  
                1.4 ขาดการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรทางการศึกษากับองค์กรเครือข่ายสนับสนุนต่างๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ เช่น 
องค์กรด้านจิตวิทยา การแพทย์ การบ าบัด ที่จะต้องร่วมมือกันในการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม  
          2. ด้านองค์ความรู้ ผลของการขาดโครงสร้างและกลไกในการบริหารจัดการดังกล่าวข้างต้น  
ได้ส่งผลให้ประเทศไทยขาดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถ
พิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบให้เกิดปัญหาตามมา ดังนี้  

    2.1 ประชาชนทั่วไปและผู้ที่ เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจและมองไม่เห็นถึง
ความส าคัญ ความจ าเป็นที่จะต้องช่วยกันสร้างสรรค์ผู้น าให้กับประเทศจึงมีผลต่อการจัดสรร
งบประมาณและการระดมทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานในการเรื่องนี้อย่างจริงจัง  
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   2.2 บุคคลากรที่เกี่ยวข้องโดยตรง โดยเฉพาะครูผู้สอนรวมถึงพ่อแม่ ผู้ปกครอง ยังมี
ความเข้าใจผิดและไม่ทราบถึงแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมในการพัฒนาเด็ก และเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษ  

2.3 การที่ประเทศไทยยังมีองค์ความรู้และประสบการณ์ในเรื่องนี้ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษมีจ ากัด  สถาบันอุดมศึกษาที่
ผลิตบุคลากรในเรื่องนี้โดยตรงมีเพียงสถาบันเดียว คือ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งผลิตบุคลากร
ระดับปริญญาโทได้ปีละไม่มากนัก และผู้ที่จบการศึกษาไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามความรู้ที่
ได้รับ ซึ่งการขาดบุคลากรนี้ถือเป็นปัญหาที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน  
               2.4 การไม่มีองค์ความรู้ในเรื่องนี้อย่างเพียงพอ เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้การศึกษาใน
โรงเรียนเฉพาะทางหรือโรงเรียนทั่วไปที่มุ่งความเป็นเลิศในด้านต่างๆ ยังเป็นไปอย่างไม่ถูกต้องตาม
หลักวิชา เป็นผลให้ไม่สามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้เท่าท่ีควรจะเป็น 

สรุปความเป็นมาของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในประเทศไทย 
นับว่ามีมาช้านานแล้ว โดยโครงการส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากความพยายามของนักวิชาการและความ
จ าเป็นของประเทศต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น อย่างไรก็ตามความพยายาม
ดังกล่าวในอดีตที่ผ่านมาอยู่ในลักษณะต่างคนต่างท า โดยรัฐบาลเพ่ิงจะมาผลักดันให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงเป็นรูปธรรมในภาพรวมเป็นครั้งแรก คือ การตราบทบัญญัติ กฎหมายการศึกษาพิเศษใน
การก าหนดแผนพัฒนาการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ 

2.2.4 บทเรียนต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   

 เฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2551) ได้ศึกษาและจัดท ารายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนา
เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ : บทเรียนต่างประเทศ โดยศึกษาจากประเทศต่างๆในกลุ่ม
ยุโรป ออสเตรเลีย อเมริกา เอเชียตะวันออก และประเทศไทย พบว่า ในปัจจุบันมีองค์กรระดับโลกที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ คือ World Council for the Gifted and 
Talented เป็นองค์กรที่ตั้งขึ้น เพ่ือให้การสนับสนุนหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่มีความประสงค์จะ
พัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่งเน้นการด าเนินงานในรูปแบบการแลกเปลี่ยนและร่วมมือกันด้าน
วิชาการ โดยมีสมาชิกจากทั่วโลกประมาณร้อยกว่าประเทศ และมีองค์กรในระดับภูมิภาค คือ The 
Asia Pacific Federation for the Gifted and Talented (APFG) ด าเนินการประสานงานกับ
หน่วยงานแรก ส าหรับการด าเนินงานของแต่ละประเทศ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เป็นประเทศที่จุดชนวนความสนใจของโลกในเรื่องนี้ และเป็นประเทศแรกที่ใช้ค าว่า Gift 

Education เป็นประเทศที่มีอิทธิพลทางความคิด และถ่ายทอดองค์ความรู้ในด้านนี้มาตั้งแต่ปี ค.ศ. 
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1957 รัฐบาลสหรัฐฯให้ความสนใจและให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง มีโครงสร้าง นโยบายและ
กฎหมายที่ชัดเจนมากท่ีสุด นับได้ว่าเป็นประเทศท่ีครองความเป็นหนึ่งในเรื่องการศึกษาของเด็กกลุ่มนี้ 
นโยบายการจัดการศึกษาก าหนดให้มีการสร้างมาตรฐานหลักสูตรทั้งด้านเนื้อหาและภาคปฏิบัติที่ท้า
ทาย สร้างสรรค์โอกาสในการเรียนรู้ที่ท้าทายมากขึ้น ให้เต็มศักยภาพที่เด็กมีอยู่ในรูปแบบที่
หลากหลาย โดยความร่วมมือระหว่างชุมชนและโรงเรียน ขยายโอกาสให้เด็กด้อยโอกาสได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น พัฒนาครูให้มีความสามารถ พัฒนาหลักสูตรที่ซับซ้อนและท้าทายเด็ก
ให้เรียนรู้ได้ดี มีการช่วยเหลือและสนับสนุนงบประมาณให้เด็กที่มีความสามารถพิเศษประเภทต่างๆ
อย่างชัดเจน รัฐบาลกลางเป็นผู้ก าหนดนโยบายและกฎหมาย เพ่ือให้มลรัฐต่างๆน าไปปฏิบัติ โดยมล
รัฐจะเป็นผู้ระบุหรือก าหนดว่าเด็กมีความสามารถพิเศษในด้านใดเพ่ือให้ได้รับสิทธิสนับสนุนด้าน
งบประมาณและก าหนดนโยบายการศึกษาของมลรัฐขึ้น เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนน าไป
ปฏิบัติ มีโปรแกรมการศึกษามากมายรวมทั้งโปรแกรมในระดับชาติส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
ที่แตกต่างจากโปรแกรมที่มีอยู่ในระบบการศึกษาปกติ โปรแกรมพิเศษเหล่านี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความ
เชื่อและแนวทางด าเนินการในลักษณะเดียวกันคือ เด็กที่มีความสามารถพิเศษมีอยู่ในทุกกลุ่มชน ทุก
ระดับ ทุกสาขาวิชาชีพ ควรขยายการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและให้การสนับสนุน สร้างโอกาสให้เด็ก
ได้ตัดสินใจ วิเคราะห์สิ่งต่างๆทั้งสถานการณ์และกับชีวิตจริง ใช้แบบทดสอบกับเด็กเท่าที่จ าเป็น
สนับสนุนเด็กกลุ่มนี้ทั้งในรูปแบบชั้นเรียนปกต ิชั้นเรียนพิเศษ รวมถึงจัดให้โรงเรียนมีการสอนที่มีความ
ยืดหยุ่นเพื่อให้เด็กได้เรียนอยู่ในกลุ่มที่มีความสนใจและความสามารถที่ใกล้เคียงกัน 

2) ประเทศอังกฤษ 
โดยภาพรวมแล้วยังไม่มีการก าหนดนโยบายในเรื่องนี้ที่ชัดเจนเหมือนหลายๆ  ประเทศ ด้วย

อิทธิพลของระบบการปกครอง แต่ในทางปฏิบัติอังกฤษมีหลักสูตรที่มีโครงสร้างที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อังกฤษมีโครงการพิเศษ
มากมาย รวมทั้งมีการเผยแพร่เอกสาร ต ารา งานวิจัย และความเคลื่อนไหวอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็น
โอกาสที่เอ้ือให้เด็กกลุ่มนี้ได้มีการพัฒนาและเรียนรู้มากขึ้น ในปี ค.ศ.1987 ได้มีการจัดตั้งศูนย์ส าหรับ
เด็กที่มีความสามารถพิเศษ หลังจากที่ได้ด าเนินการอย่างไม่เป็นทางการมาเกือบ 10 ปี โดยท าหน้าที่
ประสานงาน และเป็นแหล่งรวบรวมงานวิจัยและสื่อ ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานและองค์กรที่จัด
การศึกษาแก่เด็กกลุ่มนี้ 

3) ประเทศแคนาดา 
ด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ โดยเน้นและให้ความส าคัญกับมิติ

ด้านสติปัญญา (Intellectual Ability) เป็นพิเศษ รัฐบาลมีนโยบายการจัดการศึกษาด้านนี้ที่ชัดเจน 
การจัดบริการทางการศึกษาให้สิทธิกับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ท่ีจะรับบริการในโรงเรียน
ทุกแห่งแนวการจัดเน้นจัดในรูปการเรียนร่วมกับเด็กปกติ การด าเนินการต้องได้รับความเห็นชอบ
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ร่วมกันระหว่างผู้ปกครองและทางโรงเรียน แต่ถ้าชั้นเรียนปกติไม่เหมาะสม อาจจัดแยกเป็นชั้นเรียน
พิเศษได้ การจัดเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติต้องค านึงถึงความแตกต่างทางสังคม ระดับสติปัญญาและ
ความต้องการของตัวเด็กที่แตกต่างกัน ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานหรือองค์กรที่มีบทบาทโดยตรงกับ
เด็กกลุ่มนี้ มีการจัดโปรแกรมการเรียนโดยบูรณาการหลักสูตร และแนวการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับเด็กปกติ การแยกชั้นเรียนหรือจัดโปรแกรมเรียนพิเศษที่แยกชั้นเรียนมักเริ่มในระดับเกรด  3 
(ประถมศึกษาปีที่ 3) ในกรณีที่เด็กมีความสามารถสูงมาก (Highly Gifted) อาจใช้แบบเรียนร่วมกับ
คนอ่ืนเฉพาะในบางเวลา หรือก าหนดให้ใช้แบบเรียนเฉพาะโดยตลอดแล้วแต่ความเหมาะสมกับ
ศักยภาพของเด็กแต่ละคนได้ 

4) ประเทศออสเตรเลีย 
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีลักษณะค่อนข้างก้าวหน้า มีรูปแบบ

การจัดในลักษณะกระจายอ านาจ การด าเนินการก าหนดให้มีองค์กรกลางที่ไม่ใช่หน่วยราชการที่มี
บทบาทหน้าที่ส าคัญในเรื่องนี้โดยตรงผลักดันให้เกิดความเคลื่อนไหวระดับชาติ ชื่อว่า Association 
for Gifted & Talented Children และการด าเนินงานในทางปฏิบัติ เช่น เรื่องหลักสูตรให้อิสระกับ
รัฐต่างๆ เด็กที่มีความสามารถพิเศษทุกคนจะมีหลักสูตรเฉพาะบุคคลที่ต่างจากเด็กอ่ืนๆโรงเรียน
สามารถจัดให้มีการย่นระยะเวลาเรียนได้ตลอดทุกระดับชั้นมีการจ าแนกประเภทความสามารถของ
เด็กอย่างชัดเจน ครูผู้สอนต้องได้รับการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ ผู้ปกครองและชุมชนที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา เด็กจะได้รับการแนะแนวและค าปรึกษาท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ 

5) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ในอดีตแม้ว่าสภาพทางเศรษฐกิจในภาพรวมของจีนจะต่ ากว่ามาตรฐานสากล  แต่จีนให้

ความส าคัญกับคนที่มีความสามารถพิเศษอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน การศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษในยุคใหม่ของจีนเริ่มเมื่อปี ค.ศ.1978 โดยการริเริ่มของ University of Science 
& Technology of China ด าเนินการโดยจัดให้มีชั้นเรียนพิเศษส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษที่
อายุต่ ากว่า 15 ปี พร้อมกับท าวิจัยเกี่ยวกับเด็กที่มีความสามารถเหนือปกติ โดยคณาจารย์จากสถาบัน
ต่างๆ มากกว่า 30 องค์กร (Research Group of Supernormal Children) มีการด าเนินงานที่แผ่
ขยายไปทั่วประเทศเพ่ือส ารวจหาเด็กที่มีแววความสามารถพิเศษ แม้ว่านโยบายด้านการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษในปัจจุบันของจีนจะไม่ได้ระบุเรื่องนี้ไว้อย่างเปิดเผยชัดเจน แต่จีนมี
การเน้นการคัดเลือกโดยการแข่งขันเพ่ือค้นหาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  นอกจากนี้จีนยังมี
ความก้าวหน้าในการจัดกิจกรรมพิเศษหลังเลิกเรียน โดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่และการ
สร้างพลังเยาวชนเพ่ือเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงออกซึ่งความสามารถพิเศษอย่างหลากหลายทุกด้าน
ปัจจุบันสาธารณรัฐประชาชนจีนกลายเป็นประเทศที่มีศักยภาพสูงทางด้านเศรษฐกิจ  ความก้าวหน้า
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ทางเทคโนโลยี และอ่ืนๆ ด้วยพลังของกลุ่มคนที่มีความสามารถพิเศษซึ่งได้มีการเสาะหา และพัฒนา
มาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน 

6) ประเทศไต้หวัน 
นับเป็นประเทศที่ให้ความสนใจกับการจัดการศึกษาส าหรับเด็กกลุ่มนี้มากประเทศหนึ่ง 

ไต้หวันเข้าไปเกี่ยวข้อง และมีบทบาทกับวงการการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษของโลก
อย่างใกล้ชิดมีการจัดประชุมระดับโลก การสร้างสายสัมพันธ์เครือข่าย จัดท าโครงการแลกเปลี่ยนกับ
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของโลก สร้างองค์ความรู้และความสัมพันธ์ทางวิชาการ การจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษในประเทศไต้หวันได้มีการพัฒนาและขยายวงกว้างออกไป โดยการ
ด าเนินงานในรูปของแผนน าร่องต่างๆ มีนักเรียนพิเศษโดยเฉพาะสาขาปัญญาเลิศเพ่ิมขึ้นมากอย่าง
รวดเร็ว มีการทุ่มทุนงบประมาณในด้านนี้อย่างเต็มที่ มีแผนการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ เรียกว่า Gate Program การด าเนินการอยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการ มีการ
ก าหนดหลักสูตร การอบรมครู และการท าวิจัย โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการปรับปรุงเนื้อหา
หลักสูตรและพัฒนาโครงการ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในระดับชาติและระดับท้องถิ่น มีการพัฒนาครูในทุก
ระดับทั้งระยะสั้นและระยะยาวในทุกรูปแบบ ก าหนดให้โรงเรียนจัดรูปแบบการสอนที่หลากหลาย มี
กิจกรรมพิเศษหรือให้มีการจัดชั้นเรียนพิเศษ มีการวิจัยด้านความสามารถให้โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของ
นานาชาติ การจัดชั้นเรียนส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ โดยเด็กจะได้รับการทดสอบและ
ประเมินความสามารถเฉพาะทางของตน รูปแบบการจัดการศึกษาแบ่งออกเป็นหลายระดับ โดยทั่วไป
แล้วรัฐบาลกลางจะเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายของหลักสูตร โรงเรียนท าหน้าที่พัฒนา ประยุกต์และท า
การทดลองในชั้นเรียนด้วยความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยและครูเฉพาะสาขา  มีการ
ประชุมเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนการด าเนินงานเป็นระยะๆ 

7) ประเทศสิงคโปร์ 
เป็นประเทศที่ให้ความส าคัญกับเรื่องการศึกษาเป็นอันดับหนึ่ง มีการพัฒนาคุณภาพและ

ความเป็นเลิศทางการศึกษาอย่างจริงจังให้ความส าคัญและก าหนดเป็นนโยบายการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษอย่างชัดเจน มีการด าเนินการและการติดตามอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง
มาหลายปี จัดตั้งโครงการพิเศษชื่อ Gifted Education Branch ในปี ค.ศ. 1983 ด าเนินการใน
รูปแบบโครงการน าร่องในปี ค.ศ.1984 ปัจจุบันได้ขยายผลไปได้มาก การจัดการศึกษาสิงคโปร์ได้ใช้
วิธีการสอนแบบเพ่ิมพูนประสบการณ์ (Enrichment Program) ฝึกการคิด การเป็นผู้น า ฝึกการท า
โครงงานทุกวิชามีกระบวนการด้านการแนะแนวและด้านจิตวิทยาที่ดี  ปัจจุบันสิงคโปร์มีแนวโน้ม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจนขยายไปในทุกชั้นเรียนแทนการ “คัด” แล้ว “แยก” เป็นชั้นพิเศษเหมือน
แต่ก่อนและให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง จนถึงการพัฒนาเข้าสู่อาชีพตามความต้องการของประเทศ
และความสามารถพิเศษของเยาวชนแต่ละบุคคล 
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8) ประเทศเวียดนาม 
เป็นประเทศที่เห็นความส าคัญของการน าบุคคลที่มีความสามารถพิเศษมาช่วยพัฒนา

ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา 1 ใน 3 ประการ จึงได้ก าหนดไว้ว่า 
“ต้องสรรหาส่งเสริม และใช้ประโยชน์จากกลุ่มอัจฉริยะ เพ่ือเสริมสร้างความก้าวหน้า 4 ประการคือ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศิลปะและวัฒนธรรม สังคมและเศรษฐกิจ การผลิตและการจัดการ
ชุมชน” โดยมุ่งเน้นอัจฉริยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นส าคัญ  เนื่องจากความรู้ที่
กว้างขวางในวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้าน
อุตสาหกรรมและความทันสมัยของประเทศชาติ รัฐได้มีนโยบายระดับชาติในการให้การศึกษา และ
ฝึกอบรมแก่เด็กที่มีความสามารถพิเศษ พร้อมทั้งจัดแข่งขันโอลิมปิคระดับชาติ เพ่ือค้นหาและ
สนับสนุนเด็กนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา และ
คอมพิวเตอร์ รวมทั้งส่งเสริมให้เด็กเหล่านี้มีโอกาสเข้าแข่งขันในระดับนานาชาติ ประเทศเวียดนาม
จัดการแข่งขันระดับชาติขึ้นทุกๆปีตั้งแต่ปี พ.ศ. 2515 เป็นต้นมา และส่งเด็กนักเรียนเข้าแข่งขันระดับ
นานาชาติตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 ถึงปัจจุบัน การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษของเวียดนาม
ได้จัดขึ้นที่โรงเรียน Hanoi Amsterdam High School โดยคัดเลือกนักเรียนจากโรงเรียนระดับต าบล 
อ าเภอ และจังหวัดทั่วประเทศ ในระดับการศึกษาต่างๆ รวม 4,000 คนต่อปี โรงเรียนจะคัดเลือก
นักเรียนให้เหลือเพียง 300 คน นักเรียนได้รับการคัดเลือกเรียนวิชาเฉพาะ โดยเน้นพิเศษในวิชาใดวิชา
หนึ่งใน 9 วิชา คือ ภาษาและวรรณคดีเวียดนาม อังกฤษ ฝรั่งเศส รัสเซีย คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี 
ชีววิทยา และคอมพิวเตอร์ หลักสูตรที่ก าหนดขึ้นเพ่ือการเรียนการสอนนั้นมีความยากและซับซ้อน
มากกว่าการเรียนปกติมาก ครูผู้สอนคัดเลือกจากครูที่มีความรู้ความสามารถสูง 

สรุปจากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ 
บทเรียนจากต่างประเทศ พบว่า แนวทางในการจัดการศึกษาของทุกประเทศมีปรัชญาอย่างเดียวกัน 
คือ ไม่เห็นด้วยกับระบบโรงเรียนทั่วไปที่มีนโยบาย One size fits all (ตัดเสื้อขนาดเดียวกันให้ทุกคน
สวม) เพราะเด็กกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษเป็นเด็กที่มีศักยภาพเหนือกว่าเด็กทั่วไป ความแตกต่างที่
พบ คือ ความแตกต่างด้านนโยบายและกลไกการบริหารจัดการในการพัฒนาที่มีจุดเน้นต่างกัน ตาม
พ้ืนฐานและความจ าเป็นของแต่ละประเทศ น าไปสู่แนวทางการจัดการศึกษาที่มีรูปแบบแตกต่างกัน 
อย่างไรก็ตามไม่ว่าจะมีการด าเนินนโยบายอย่างไร ทุกประเทศล้วนมีจุดหมายเหมือนกัน คือ เพ่ือ
พัฒนาผู้ที่มีความสามารถพิเศษให้เต็มตามศักยภาพที่มี (เฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ, 2551 : 228)   
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2.2.5 คุณลักษณะหรือสมรรถนะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

U.S. Department of Education (1993)  ได้ ก าหนดคุณลักษณะของนัก เรี ยนที่ มี
ความสามารถพิเศษไว้  5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสามารถทางสติปัญญาโดยทั่วไป 2) 
ความสามารถทางวิชาการสาขาใดสาขาหนึ่ง 3) ความสามารถทางความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) 
ความสามารถด้านการเป็นผู้น า และ 5) ความสามารถด้านศิลปะหรือดนตรี 

Gardner & Hatch (1990) ได้เสนอว่า ความสามารถพิเศษมีความส าคัญมากเกินกว่าที่เรา
จะใช้การวัดด้วยแบบวัดสติปัญญา (IQ) ตัวเดียวมาอธิบาย เขาจึงได้ตั้งทฤษฎีพหุปัญญา (Gardner’s 
Theory of Multiple Intelligences ; MI Theory) ขึ้น นับเป็นทฤษฎีที่ได้สร้างความตระหนักถึง
ความแตกต่างของมนุษย์ที่ชัดเจน และส่งผลในวงกว้างในทางปฏิบัติในระบบการศึกษา เขาเชื่อว่า
ความสามารถของสมองมนุษย์สลับซับซ้อน จึงไม่ควรให้ความส าคัญกับความสามารถใดๆ โดยเฉพาะ
แล้วทิ้งความสามารถด้านอ่ืนๆไป เขาแบ่งความสามารถของมนุษย์ที่มองในมิติของคุณลักษณะทาง
ปัญญา และปรากฎการณ์ทางปัญญาเป็น 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาษา (Linguistic Intelligence) 2) 
ด้านตรรกศาสตร์และคณิตศาสตร์(Mathematical-Logical Intelligence) มีความคิดแบบมีเหตุผล 
คิดคล่อง มองเป็นระบบ แยกแยะ เชื่อมโยงรอบด้านผ่านเหตุผลที่เหมาะสม มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ด้วยวิธีการใหม่ๆ 3) ด้านมิติสัมพันธ์ (Spatial Intelligence) 4) ด้านกีฬาและการใช้
กล้ามเนื้อต่างๆ (Bodily  Kinesthetic Intelligence) 5) ด้านดนตรี (Musical Intelligence) 6) 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Intelligence) 7) ด้านความเข้าใจในตน (Intrapersonal 
Intelligence) 8) ด้านธรรมชาติศึกษา (Naturalist Intelligence) และเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งด้านในปี 1999 
คือ 9) ด้านการใฝ่แก่นสารแห่งชีวิต (Existentialist Intelligence) ทฤษฎีพหุปัญญาของการ์ดเนอร์
นับเป็นทฤษฎีที่มีอิทธิพลกับความคิดต่อนักจิตวิทยา นักการศึกษาทุกสาขาในปัจจุบันอย่างยิ่ง เห็นได้
จากปริมาณงานวิจัย การประชุมประจ าปีนานาชาติเกี่ยวกับพหุปัญญา การทดสอบโดยใช้หลักทฤษฎี
พหุปัญญา การเรียนการสอนแบบพหุปัญญาที่เพ่ิมขึ้นทุกภูมิภาคของโลก สติปัญญาในความเชื่อของ
การ์ดเนอร์นั้นหลากหลาย และไม่มีสติปัญญาด้านใดเหนือกว่าด้านใด การ์ดเนอร์เชื่อในศักยภาพของ
มนุษย์ที่แบบทดสอบทางสติปัญญาไม่สามารถวัดได้ 

 Sternberg (2004) ผู้มีชื่อเสียงเกี่ยวกับการศึกษาด้านสติปัญญาและความสามารถของ
มนุษย์ น าเสนอทฤษฎีของเขาในช่วงเดียวกับท่ีการ์ดเนอร์น าเสนอทฤษฎีพหุปัญญา สเตอร์นเบิร์กเห็น
ด้วยว่า ความฉลาดนั้นมีหลายด้าน การวัดด้วยแบบวัดสติปัญญา (IQ) อย่างเดียวไม่เพียงพอ เขาจึง
อธิบายด้วยทฤษฎีทางสติปัญญาชื่อว่า Sternberg’s Triarchic Theory เพ่ืออธิบายคุณลักษณะทาง
ปัญญา หรือองค์ประกอบทางปัญญา ที่มักรู้จักในชื่อว่า “ทฤษฎีสามศร” บ้าง “ทฤษฎีสามเกลียว
เชือก” บ้าง หรือ “ทฤษฎีสามคุณลักษณะ” โดยกล่าวว่า แต่ละบุคคลมีความสามารถด้านต่างๆไม่
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เท่ากันซึ่งท าให้บุคคลแตกต่างกันทั้งวิธีคิด บุคลิกภาพทางความคิด คุณภาพทางความคิด จึงแบ่ง
ความสามารถพิเศษของบุคคลเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ (Analytic) 
เป็นนักวิเคราะห์ ชอบแก้ปัญหา มีความโดดเด่นในเรื่องการใช้เหตุผล มองเห็นความเชื่อมโยงของ
มุมมองทางความคิด รวมทั้งการมองเห็นปัญหามักจะท าแบบทดสอบต่างๆได้ดี 2) มีความสามารถใน
การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นนักสังเคราะห์ มีความโดดเด่นในเรื่องความคิดแบบสร้างสรรค์ ความ
ลุ่มลึก มองอะไรกว้าง มีฌาณปัญญา และ 3) มีความสามารถในการปฏิบัติ (Practical) เป็นพวกนัก
ปฏิบัติ มีความสามารถในการประยุกต์สิ่งต่างๆ มาใช้ในชีวิตประจ าวัน มีทักษะในการสื่อสาร ได้แก่ 
การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนอย่างชัดเจนเหมาะสม และมีความสามารถในการปรับตัวและ
พฤติกรรม เช่น การยอมรับผู้อื่นอย่างที่เขาเป็น ยอมรับข้อผิดพลาด เปิดใจให้ความสนใจกับโลกกว้าง 
การมีอารมณ์ขัน การรับรู้ทางด้านอารมณ์และการสัมผัสที่ไวกว่าบุคคลปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ 
คือ ผู้ที่มีความสามารถเชื่อมโยงระหว่างทักษะและความสามารถในการน าความรู้ ความเข้ าใจ 
ความคิด สภาพแวดล้อมและการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆได้อย่างลงตัว  นอกจากนี้ยังได้อธิบายถึง
ความสามารถพิเศษของบุคคลด้วย Implicit Theory of Giftedness ว่า เป็นความสามารถพิเศษที่
บุคคลต้องมีอยู่ 5 อย่าง ได้แก่ 1) excellence ความเก่งอย่างที่สุดในอย่างใดอย่างหนึ่ง 2) rarity มี
คุณสมบัติที่อยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับเพ่ือน 3) productivity มีศักยภาพสูงในการน าไปสู่ผลงานที่ดี 
4) demonstrability ความสามารถพิเศษนี้จะต้องแสดงออกมาให้เห็นและด้วยแบบวัดที่เชื่อถือได้
หนึ่งอย่างหรือมากกว่า 5) value ความสามารถพิเศษที่อยู่ในระดับสูงนั้นจะต้องเป็นด้านที่สังคม
ยอมรับด้วย และในปีค.ศ. 2000 เขาได้เพ่ิม “wisdom” (ปัญญา) เข้ามาเป็นลักษณะย่อย (subtype) 
ของความสามารถในการปฏิบัติ (Practical) แนวคิดของสเตอร์นเบิร์กเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการอย่าง
แพร่หลาย และใช้กันในหลายประเทศ โดยเฉพาะในวงวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสติปัญญา มีการต่อยอด
การศึกษาเรื่องเกี่ยวกับสติปัญญาของมนุษย์ในกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส 
โดยเฉพาะการศึกษาข้ามวัฒนธรรม สเตอร์นเบิร์กจึงมีงานเขียนที่เป็นบทความทางวิชาการ ต ารา และ
งานวิจัยร่วมกับนักวิชาการท่ัวโลกมากมายอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  

Gagne (Gagne, 2004 : 119-147) ได้สร้างโมเดลส าหรับการอธิบายเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษชื่อว่า Differentiated Model of Giftedness and Talent (DMGT Model) เพ่ือแยกความ
แตกต่างระหว่าง Gifted และTalented Students โดยให้นิยาม Gifted Students คือ บุคคลซึ่ง
แสดงศักยภาพสูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ยปกติในหนึ่งด้านหรือมากกว่า ซึ่งแบ่งตามความสามารถสี่ด้าน  คือ 
ด้านเชาวน์ปัญญา ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านสังคม และด้านสมรรถภาพทางร่างกาย ส่วน 
Talented Students คือ บุคคลซึ่งแสดงทักษะสูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ยปกติในหนึ่งด้านหรือมากกว่าในการ
แสดงความสามารถ (Performance) รูปแบบของ Gagne ครอบคลุมความสามารถที่หลากหลาย 
รวมถึงเชาวน์ปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ ภาวะความเป็นผู้น า ภาวะทางสังคม และสมรรถภาพทาง



 

 

45 

ร่างกาย เด็กที่มีความสามารถพิเศษ (Gifted and Talented Students) โดยธรรมชาติจะมีระดับ
ความสามารถในแต่ละสาขาแตกต่างกัน ปัจจัยส าคัญท่ีควรค านึงถึงในการพัฒนาขีดความสามารถของ
เด็ก คือ ความเหมาะสมของโอกาส แรงกระตุ้น และการให้ประสบการณ์ การส่งเสริม “Giftedness” 
สู่ “Talent” เกิดข้ึนได้จากการให้โอกาสที่เหมาะสมในการเรียนรู้ ฝึกฝน และฝึกปฏิบัติ  

Bett (2009) ได้สรุปคุณลักษณะ หรือสมรรถนะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษไว้ 12 
ประการ ได้แก่ 1) มีแรงจูงใจ 2) มีความสนใจ  3) มีทักษะในการสื่อสาร 4) มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา 5) มีความจ า 6) มีความอยากรู้อยากเห็นและเสาะแสวงหา 7) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 8)
ความมีเหตุผล 9) มีจินตนาการ/ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 10) มีอารมณ์ขัน 11) เอาจริงเอาจัง และ 
12) มีความไวต่อความรู้สึกของผู้อื่น  

Anuruthwong (2007) ได้ร่วมกับ Maker พัฒนารูปแบบทางการเรียนรู้ถึงประเภทของ
ความสามารถ/สติปัญญาของมนุษย์ที่เรียกว่า “ปริซึมแห่งการเรียนรู้” (The Prism of Learning) 
ด้วยความเชื่อว่า ศักยภาพที่ซ่อนอยู่ภายในของมนุษย์มีอยู่มากมายแต่มักไม่สามารถฉายแสงให้ใคร
เห็น เปรียบเหมือนกับแท่งปริซึมซึ่งไม่สามารถสร้างแสงแห่งความงามที่เกิดจากศักยภาพภายในของ
มันให้เห็นได้ ถ้าไม่มีใครหยิบจับขึ้นมาเล่นกับแสง เช่นเดียวกับความสามารถที่อยู่ภายในเด็กแต่ละคน 
มีความสามารถแห่งการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เพียงรอวันเวลาตลอดจนโอกาสในการพัฒนา ครู นัก
การศึกษา พ่อแม่ และสังคม คือ ผู้ให้โอกาสในการฉายแสงแห่งความสามารถของเด็ก ซึ่งแนวคิด
ดังกล่าวมุ่งพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยเน้นผลที่เกิดทางภาคปฏิบัติในบริบทการศึกษา และเพ่ือ
อธิบายพฤติกรรมทางสติปัญญาที่แตกต่างกันของคน โดยก าหนดแนวกรอบความสามารถหรือ
คุณลักษณะของมนุษย์ออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถทางสังคม (Social/Humanitarian 
abilities) เป็นทักษะและความสามารถที่จ าเป็นต้องใช้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในการติดต่อสื่อสาร ท าความ
เข้าใจผู้อ่ืนมีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง 2) ความสามารถทางอารมณ์ (Sens-able/Emotional 
abilities) เป็นความสามารถทางการบริหารจัดการอารมณ์ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์
ตนเอง เข้าใจความรู้สึกของตนเอง มีความอดทนอดกลั้นได้ดี 3) ความสามารถทางคณิตศาสตร์ 
(Mathematical / Remblic abilities) เป็นความสามารถทางการคิดค านวณการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ของสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ทั้งรูปธรรมและนามธรรม 4) ความสามารถทางการเคลื่อนไหว
กล้ามเนื้อ (Somatic/Bodily abilities) เป็นความสามารถในการควบคุมกล้ามเนื้อ การเคลื่อนไหว 
ความยืดหยุ่นรวมถึงการใช้กล้ามเนื้อและร่างกาย 5) ความสามารถทางมิติสัมพันธ์ (Spatial/Visual 
abilities) เป็นความสามารถในการสร้างมิติจากการเห็นในรูปแบบต่างๆจากความคิด6) ความสามารถ
ทางการได้ยิน (Sonance/Auditory abilities) เป็นความสามารถในการรับรู้ทางการได้ยินที่
ละเอียดอ่อน เฉียบไว ถ่ายโยงความสามารถในการรับรู้ทางการได้ยินที่ลึกซึ้งทั้งความสูงต่ าของเสียง 
ความถี่ของเสียง จังหวะของเสียงไปสู่จิตใจ อารมณ์และความรู้สึก 7) ความสามารถทางภาษา 
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(Verbal/Linguistic abilities) เป็นความสามารถทางการท าความเข้าใจความหมายทางภาษา การใช้
ภาษาในรูปแบบต่างๆ เพ่ือมาถ่ายทอดความคิด จินตนาการ ความรู้ อารมณ์ ความคิดลึกซึ้ง ที่อาจ
เป็นความสามารถในการใช้ภาษาทางด้านการเขียน หรือการพูด 8) ความสามารถทางเทคนิคและ
อิเลคทรอนิกส์ (Mechanical/Technical abilities) เป็นความสามารถในเรื่องการเข้าใจเครื่อง
อิเล็กทรอนิกส์ หรือเครื่องมือต่างๆ สามารถมองเห็นองค์ประกอบหรือการท างานของอุปกรณ์ 
สิ่งประดิษฐ์ต่างๆอย่างรวดเร็วและง่ายดาย 9) ความสามารถทางวิทยาศาสตร์ (Science/Realistic 
abilities) เป็นความสามารถในการสังเกต วิเคราะห์ พิสูจน์ คัดแยก อธิบาย รวมถึงความเข้าใจใน
ปรากฎการณ์ธรรมชาติ ความสามารถในการมองเห็นโครงสร้างระบบของธรรมชาติ ความเข้าใจใน
ความสัมพันธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้น และ 10) ความสามารถทางจิตและญาณปัญญา (Spirtual 
abilities) เป็นความสามารถทางการรับรู้ทางจิต ความสามารถทางความคิดโดยภาษาธรรมชาติ  
ภาวการณ์รับรู้เหนือธรรมชาติต่างๆ การตระหนักรู้เกี่ยวกับตัวตนในระดับลึก ความสามารถนี้รวมไป
ถึงความตั้งจิตปรารถนาในสิ่งที่เป็นคุณค่าทางคุณธรรมที่สูงส่งกว่าเรื่องวัตถุธรรมทั่วไป  

ทั้งนี้แนวคิดปริซึมแห่งการเรียนรู้ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ที่ท าให้คนแต่ละคน แต่ละสังคม แต่ละวัฒนธรรม มีความแตกต่างกัน ประกอบด้วย 1) 
สิ่งแวดล้อม (Environment) 2) สมรรถนะการเรียนรู้ (Competencies) และ 3) กระบวนการเรียนรู้ 
(Learning process) 
   Reis & Renzulli (2010 : 107) ได้ก าหนดคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใน
รูปของทฤษฎี 3 ห่วง (Renzulli’s Three–Ring Model) คือ นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษจะต้องมี
คุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสามารถทางสติปัญญาสูงกว่าคนทั่วไปด้านใดด้านหนึ่ง
เหนือเกณฑ์ปกติ 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ 3) ความมุ่งมั่นในการท างาน ซึ่งคุณลักษณะทั้ง 3 
ด้านนี้อยู่ในรูปของการมีปฏิสัมพันธ์ 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท. , 2556 : 3) พบว่า คุณลักษณะ
ของผู้มีความสามารถพิเศษมี 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) สติปัญญาดี หมายถึง ความสามารถในการ
เรียนรู้ได้ดี โดยพิจารณาจากผลการเรียนโดยทั่วไปอยู่ในระดับดี ผลการสอบสมรรถนะในด้านภาษา 
(verbal) ตัวเลข (numerical) เหตุผล (reasoning) และมิติสัมพันธ์ (spatial relationship) ผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 2) ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์อยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จาก ผล
การเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์อยู่ในระดับดี ผลการสอบจากแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์วิชา
วิทยาศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ความเข้าใจ การน าไปใช้ และทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับดีมาก ผลการสอบจากแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์ ซึ่ง
ประกอบด้วยความรู้ ความเข้าใจ การน าไปใช้ และการวิเคราะห์ อยู่ในระดับดีมาก 3) มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง มีความสามารถกระท าสิ่งใหม่ๆ สามารถค้นคว้าทดลองและ
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เสาะแสวงหาค าตอบหลายๆวิธี และ/หรือได้คะแนนจากแบบวัดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในระดับดี 4) 
มีความสนใจทางวิทยาศาสตร์สูง เช่น สละเวลาให้กับวิทยาศาสตร์มากกว่าอย่างอ่ืน เข้าร่วมกิจกรรม
ทางวิทยาศาสตร์ด้วยความสมัครใจ ซึ่งพิจารณาได้จากการสังเกตพฤติกรรม และ/หรือคะแนนจาก
แบบวัดความสนใจทางวิทยาศาสตร์ 5) มีทัศนคติเชิงวิทยาศาสตร์ หมายถึง มีความคิดเห็นหรือท่าทีที่
แสดงต่อเนื้อหาวิชาและกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ โดยจ าเป็นต้องใช้ความรู้และหลักการทาง
วิทยาศาสตร์ประกอบ ซึ่งพิจารณาได้จากคะแนนแบบวัดทัศนคติเชิงวิทยาศาสตร์ 6) มีบุคลิกภาพของ
นักวิทยาศาสตร์ ซึ่งพิจารณาได้จากคุณลักษณะย่อยๆ ได้แก่ ความอยากรู้อยากเห็น เช่น ชอบคิดค้น 
ชอบซักถามและกระตือรือร้นที่จะคิดปัญหาที่ท้าทายความสามารถ ชอบส ารวจรวบรวมสิ่งของเพ่ือจัด
หมวดหมู่ สนใจในสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีความขยันหมั่นเพียร อดทนและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย เช่น มีช่วง
ความสนใจนานกว่าธรรมดา ชอบท างานหนักทางด้านความคิด มีความจริงใจที่จะแก้ปัญหา มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์สูง เช่น มีอารมณ์มั่นคง ใจกว้างยอมรับข้อคิดเห็นของผู้อ่ืนและเต็มใจที่จะเปลี่ยน
ความคิดเห็นเมื่อมีข้อมูลที่เชื่อถือได้มากกว่า มีความรับผิดชอบสูง มีความเป็นเอกเทศ เช่น ชอบอยู่คน
เดียวไม่ชอบรวมกลุ่ม มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีวินัยในตนเองและลักษณะนิสัยที่ดีในการท างาน   

วสัน ปุ่นผล (2551) ได้ศึกษาคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์จากโรงเรียนที่ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย แลโรงเรียนในโครงการ พสวท. พบว่า นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีคุณลักษณะจ าแนกเป็น 7 องค์ประกอบ 62 ตัวบ่งชี้ เรียงล าดับ
ความส าคัญตามสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (ในวงเล็บ) ได้แก่ 1) ความสามารถทางสติปัญญา
และใฝ่รู้ทางวิทยาศาสตร์ (0.45) จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ 2) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาทาง
วิทยาศาสตร์ (0.39) จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ 3) ความรับผิดชอบ (0.31) จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ 4) ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ (0.27) จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ 5) ความมีเหตุผลและรอบคอบ (0.23) 
จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ 6) ความอดทน (0.18) จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ และ 7) ความเชื่อมั่นในตนเอง (0.14) 
จ านวน 9 ตัวบ่งชี้  

ธงชัย ชิวปรีชา (2555 : 10) ได้ก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ส าหรับนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ไว้ ดังนี้ 1) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณและคิดอย่างเป็นระบบ 2) มีความสามารถในการ
ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือหาค าตอบของปัญหา สามารถสร้างองค์ความรู้หรือประดิษฐ์
คิดค้นสิ่งต่างๆ ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างช านาญ สร้างสรรค์ และสมวัย 3) 
มีความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ ทั้งเพ่ือการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างานและ
การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสมและมีคุณธรรม 4) มีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการค้นคว้าหาความรู้ ศึกษาเล่าเรียน การประชุมสัมมนา การเจรจาต่อรองและการ
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ท างานร่วมกับชาวต่างชาติ 5) มีความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา 
สามารถทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจา
ต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ มีความสามารถในการเลือกรับหรือไม่เลือกรับข้อมูล
ข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อตนเองและสังคม 6) มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีทักษะในการด ารงชีวิต ทักษะในการท างาน ทักษะในการอยู่ร่วมกันในสังคม ทักษะการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล สามารถจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสภาพแวดล้อม ตลอดจนรู้จัก
หลีกเลี่ยงการแสดงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่จะส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 7) มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาและเผชิญปัญหาได้อย่างถูกต้องบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล หลักคุณธรรมบนข้อมูล
สารสนเทศต่างๆ สามารถเข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆในสังคมได้ 
สามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ความรู้เพ่ือใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา มีการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 8) มีความสามารถใน
การเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดี รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเอง สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
และสิ่งแวดล้อมใหม่ๆได้ สามารถท างานเป็นทีมและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ รู้จักสังเกตคนรอบข้างและ
เพ่ือนร่วมงาน รู้จักใช้จุดดีและจุดแข็งของแต่ละคนให้เป็นประโยชน์ได้ ตลอดจนสามารถบริหารความ
ขัดแย้งและมีจิตวิทยาในการท างานร่วมกับคนอ่ืน   

 แนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษนั้นมีสมรรถนะ หรือคุณลักษณะใน
เรื่องของสติปัญญาด้านการคิดขั้นสูงที่สูงกว่านักเรียนปกติ มีการเรียนรู้ด้วยตนเองในการแก้ปัญหา มี
ทักษะในการเป็นผู้น าและการปรับตัว  ตลอดจนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
แนวความคิดของนักทฤษฎีเกี่ยวกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษนั้นได้ให้ความส าคัญต่อลักษณะอ่ืน
ที่แตกต่างกันในแต่ละแนวคิด เช่น เรนซูลีจะมุ่งเน้นไปในเรื่องของความมุ่งมั่นในงาน และกาเย่ได้ให้
ความส าคัญในเรื่องของความรู้สึกทางด้านอารมณ์และการสัมผัสที่ไวกว่าบุคคลปกติ ในระยะต่อมาทั้ง
Gardner, Sternburg, Maker และอุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ ได้มีมุมมองความสามารถพิเศษออกเป็น
ลักษณะของพหุปัญญา คือ มีความสามารถในหลายๆด้าน ทั้งทางด้านวิชาการ อารมณ์และสังคม และ
ในระยะหลังมีการเพ่ิมเติมในเรื่องของความสามารถทางจิตวิญญาณเข้าไปด้วย  สิ่งที่น่าสนใจเพ่ิมเติม
จากลักษณะของพหุปัญญา คือ แนวคิดของสเตอร์นเบิร์กที่ให้ความส าคัญกับการน าความสามารถ
พิเศษนั้นไปใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพและเป็นที่ยอมรับของสังคม  
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ตารางท่ี 4 ตารางการสังเคราะห์คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

ด้าน 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

(สมรรถนะ หรือคุณลักษณะ) 
นักวิชาการ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

การคิดขั้นสูง 
และการ
แก้ปัญหา 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ และคิดเชิงระบบ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

มีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ด้วยตนเอง    √ √ √ √ √ 

มีทักษะในการแก้ปัญหา   √ √  √ √ √ 

การเป็นผู้น า 
และการ
ปรับตัว 

มีทักษะการเป็นผู้น า √ √     √ √ 

มีความรับผิดชอบสูง      √ √ √ 

มีการท างานเป็นทีม       √  

มีการรับรู้ทางด้านอารมณ์และการสัมผัสที่ไว
กว่าบุคคลปกต ิ

  √ √  √   

มีทักษะในการปรับตัว  √ √   √ √  

การใช้
เทคโนโลยี
และการ
สื่อสาร 

มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี       √  

มีทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียนได้อย่าง
ถูกต้องและชัดเจน 

  √    √  

มีทักษะในการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

  √ √   √  

 
นักวิชาการ :  1 = U.S.Office of Education (1993)  2 = Gagne (2004)              
    3 = Sternburg (2004)          4 = Bett (2009)                               
   5 = Reis & Renzuli (2010)    6 = อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555)         

7 = ธงชัย ชิวปรีชา (2555)  8 = วสัน ปุ่นผล (2551) 
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 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มี 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่  1) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัว และ 3) การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสาร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียน ผ่านทักษะการ 
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และคิดเชิงระบบ มีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้

ด้วยตนเอง และมีทักษะในการแก้ปัญหา 
  การเป็นผู้น าและการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนที่มีทักษะการเป็น
ผู้น า มีความรับผิดชอบสูง มีการท างานเป็นทีม มีการรับรู้ทางด้านอารมณ์และการสัมผัสที่ไวกว่า
บุคคลปกติ และมีทักษะในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ 

  การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียน ที่มีทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การท างาน การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มีทักษะในการฟัง พูด อ่าน 
เขียนได้อย่างถูกต้องชัดเจน และมีทักษะในการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษาความเป็นมาของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ การ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ บทเรียนต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ และคุณลักษณะหรือสมรรถนะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
 ในการวิจัยครั้งนี้ แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ผู้วิจัยจึงได้
สังเคราะห์สมรรถนะ หรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของ  U.S. Office of 
Education (1993),Gagne (Gagne,F.2004),Sternburg (Sternburg,J.2004), Bett (Bett,G.2009) 
,Reis & Renzuli (Reis & Renzuli,J.S.2010), อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555) , ธงชัย ชิวปรีชา (2555) ,  
วสัน ปุ่นผล (2551) และนักวิชาการอ่ืนๆ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีองค์ประกอบอยู่ 3 ด้าน 
ได้แก่ 

  1) การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหา   
  2) การเป็นผู้น าและการปรับตัว   
  3) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย การทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องตั้งแต่ ความเป็นมาและความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ความส าคัญของการพัฒนาที่
ยั่งยืนต่อการพัฒนาประเทศไทย และการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยขอน าเสนอส่วนที่
ส าคัญๆ ก่อนที่จะสรุปเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นกรอบการวิจัยในการพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน
การพัฒนาที่ยั่งยืน  

2.3.1 ความเป็นมาและความหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืน 

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเริ่มเข้ามามีบทบาทในกระแสการพัฒนาของสังคมโลกนับตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2515 เริ่มตั้งแต่องค์การสหประชาชาติได้จัดให้มีการประชุมสุดยอดว่าด้วยสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ 
(Human Environment) ณ กรุงสต็อคโฮล์ม ประเทศสวีเดน ซึ่งเรียกร้องให้ทั่วโลกได้ค านึงถึง
ผลกระทบจากการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยจนเกินขีดจ ากัดของทรัพยากรโลก  

ผลจากการประชุมดังกล่าวได้ท าให้ทั่วโลกหันมาให้ความสนใจเรื่องสิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนา (World Commission on Environment and Development) หรือเป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไป
ว่า Brundtland Commission เพ่ือท าการศึกษาในเรื่องการสร้างความสมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อมกับ
การพัฒนาซึ่งได้เผยแพร่เอกสารชื่อ Our Common Future ที่ได้เรียกร้องให้ชาวโลกเปลี่ยนแปลงวิถี
การด าเนินชีวิตที่ฟุ่มเฟือยและเปลี่ยนวิถีทางการพัฒนาเสียใหม่ ในลักษณะที่ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม
และให้สอดคล้องกับข้อจ ากัดของธรรมชาติมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้เสนอว่ามนุษยชาติสามารถที่จะท าให้
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ (ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร, 2554 : 24-25) 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เป็นเรื่องของการบริหารจัดการ และการ
ก าหนดกฎเกณฑ์ในการด ารงชีวิตกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์โดยที่ไม่มีการท าลายความคงอยู่ของระบบธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และสามารถอนุรักษ์การด ารงอยู่แบบสมดุล เพ่ือประชากรรุ่นต่อๆไป ทั้งนี้การพัฒนาที่
ยั่งยืนถูกริเริ่มจากการค านึงถึงระดับความสามารถในการรองรับการเจริญเติบโต  หรือการทนต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Environment Carrying Capacity) ที่เป็นผลกระทบจากการด ารงชีวิตของมนุษย์ ที่มี
วิวัฒนาการมาจากยุคต่างๆ ดังตัวอย่างของการเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงอารยธรรมของมนุษย์
เหมือนกับคลื่นสามลูก คือ การปฏิวัติเกษตรกรรม การปฏิวัติอุตสาหกรรม และการปฏิวัติเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Toffler,1987 อ้างถึงในส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ,2556: 9)  
  การเปลี่ยนแปลงของโลกท้ัง 3 ยุค ที่น ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ประกอบกับ
ประชากรโลกที่เพ่ิมจ านวนขึ้นทุกปี ท าให้มีความต้องการและการแข่งขันในการผลิตสินค้าและบริการ
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เพ่ิมมากขึ้น และส่งผลให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในอัตราที่เพ่ิมขึ้นมาก นอกจากนี้ การปฏิวัติ
อุตสาหกรรมยังถูกกล่าวถึงว่าส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มนุษย์ สัตว์และพืชพรรณต่างๆ จาก
อุบัติการณ์มลพิษและภัยพิบัติที่เกิดขึ้นทั่วโลกนั้น จึงได้น าไปสู่การประชุมระดับโลกของสหประชาชาติ
เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขภายใต้แนวคิดเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ส าคัญ จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
(ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2556) 

1) การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยเรื่องสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ (UN Conference on 
Human Environment, Stockholm Conference) เมื่อ พ.ศ. 2515 ที่กรุงสตอกโฮล์ม ประเทศ
สวีเดน 

ในการประชุมนี้ ได้กล่าวถึงปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
ขึ้น โดยมีการเจรจาและเรียกร้องให้ทุกประเทศตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยและเกิน
ขีดจ ากัดของโลก ซึ่งจากผลการประชุมดังกล่าวก่อให้เกิดการจัดตั้งหน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อมที่มี
บทบาทส าคัญ เช่น โครงการสิ่งแวดล้อมแห่ง ประชาชาติ (United Nations Environment 
Programme: UNEP) มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประเมินสถานการณ์และทิศทางของสิ่งแวดล้อมทั้งใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาติตลอดจนเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม และการ
อ านวยความสะดวกในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู้เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2) การประชุมสุดยอดของโลก (Earth Summit, Rio Conference) หรือ การประชุม
สหประชาชาติว่าด้วยเรื่องสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (UN Conference on Environment and 
Development: UNCED) เมื่อ พ.ศ. 2535 ที่กรุงริโอ เดอจาเนโร ประเทศบราซิล 

วัตถุประสงค์ของการประชุมเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา  ซึ่ง
นับเป็นการประชุมครั้งแรกท่ีได้ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีจะต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครอบคลุม 3 เสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ เศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ที่ประชุมได้
มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมาธิการว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Commission on Sustainable 
Development: CSD) ประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 53 ประเทศ รับผิดชอบเรื่องการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดย CSD รายงานผลต่อสมัชชาสหประชาชาติ (UN General Assembly) โดยผ่านคณะมนตรี
เศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ (Economic and Social Council: ECOSOC) ซึ่งที่ประชุมได้
ให้การรับรองเอกสาร 3 ฉบับและอนุสัญญา 2 ฉบับ ได้แก่ 

(1) ปฏิญญาริโอ (Rio Declaration on Environment and Development) เป็น
หลักการเกี่ยวกับสิทธิและความรับผิดชอบของสหประชาชาติในการด าเนินงานพัฒนาเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

(2) แถลงการณ์เกี่ยวกับหลักการด้านป่าไม้ (Statement of Forest Principle) 
เป็นแนวทางส าหรับการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 
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(3) แผนปฏิบัติการ 21 (Agenda 21) เพ่ือเป็นแผนแม่บทของโลกในการด าเนินงาน
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

(4) อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  (United 
Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC หรือ FCCC) ซึ่งไทยได้ให้
สัตยาบันเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2537 

(5) อนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ (Convention on Biological 
Diversity) ซึ่งไทยได้ให้สัตยาบันเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 

3) การประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (World Summit on Sustainable 
Development: WSSD) เมื่อ พ.ศ. 2545 ที่นครโจฮันเนสเบอร์ก สาธารณรัฐอัฟริกาใต้ ที่ประชุม 
WSSD เน้นผลักดันแผนปฏิบัติการ 21 และข้อตกลงอ่ืนๆให้สามารถด าเนินการไปสู่ผลส าเร็จที่เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้น าทั่วโลกได้เห็นพ้องและให้การรับรองพันธกรณีทั้ง 2 ฉบับ ได้แก่ ปฏิญญาโจ
ฮันเนสเบอร์ก (Johannesburg Declaration on Sustainable Development) และแผนการ
ด าเนินงานโจฮันเนสเบอร์ก (Johannesburg Plan of Implementation: JPOI) ซึ่งแผนงาน JPOI มี
กรอบการด าเนินงานในประเด็นต่างๆ อาทิ การขจัดความยากจน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิต 
และการบริโภคที่ไม่ยั่งยืน การคุ้มครองและการจัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติส าหรับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาที่ยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัฒน์ สุขภาพอนามัยและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป็นต้น 

4) การประชุมคณะกรรมาธิการว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน  (UN Commission on 
Sustainable Development: CSD) ครั้งที่ 11 เมื่อ พ.ศ. 2546 ที่นครนิวยอร์ค สหรัฐอเมริกา ผล
การประชุมได้เน้นให้มีความร่วมมือกันในระดับโลกเพ่ือให้แผนงาน JPOI ประสบผลส าเร็จ โดยมี
เป้าหมายให้มีการท างานร่วมกันอย่างจริงจังระหว่างประเทศสมาชิก หน่วยงานสหประชาชาติ 
องค์การและสถาบันระหว่างประเทศ ที่ประชุมได้ให้การรับรองข้อมติการก าหนดแผนการด าเนินงาน
ของ CSD (Multi - Year Program of Work of the CSD) ในระยะเวลา 14 ปี (2547-2560) โดย
แต่ละรอบการด าเนินงาน ปีแรกจะเป็นการทบทวนการด าเนินงาน และในปีที่ 2 จะเป็นปีที่พิจารณา
ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน โดยก าหนดแผนการด าเนินงานของ CSD แต่ละรอบให้มีสาระ
ครอบคลุมกลุ่มหัวข้อหลัก (Thematic Cluster) เช่น 

(1) เรื่อง น้ า สุขอนามัย และการตั้งถ่ินฐานมนุษย์ (พ.ศ. 2547 - 2548) 
(2) เรื่อง พลังงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาอุตสาหกรรม มลพิษ ทาง

อากาศ/บรรยากาศ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (พ.ศ. 2549 - 2550) 
(3) เรื่อง การเกษตรกรรม การพัฒนาชนบท ที่ดิน การขาดแคลนน้ าและ ความแห้ง

แล้ง (พ.ศ. 2551 - 2552) 
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(4) เรื่อง การคมนาคม เคมี การจัดการของเสีย เหมืองแร ่และกรอบ 10 ปี ส าหรับ 
การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน (พ.ศ. 2553 - 2554) 

(5) เรื่อง ป่าไม้ ความหลากหลายทางชีวภาพ เทคโนโลยีชีวภาพ การท่องเที่ยวและ
ภูเขา/ที่สูง (พ.ศ. 2555 - 2556) 

(6) เรื่อง มหาสมุทรและทะเล ทรัพยากรทางทะเล และการจัดการเตือนภัยทาง 
ธรรมชาติ (พ.ศ. 2557 - 2558) 

(7) เรื่อง การประเมินโดยรวมตามการอนุวัตแผนปฏิบัติการ 21 และ JPOI และ 
The Programme for Further Implementation of Agenda 21 (พ.ศ. 2559 - 2560) 

ด้านความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนไว้ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่มีความสมดุลระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ใน
สังคม คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจโดยไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและวัฒนธรรมรวมถึงวิถีความเป็นอยู่ของมนุษย์ ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ก่อให้เกิด
ความเสื่อมโทรมต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่ดีในปัจจุบันให้คงอยู่
ส าหรับคนรุ่นใหม่ในอนาคต ทั้งนี้ต้องพัฒนาคนขึ้นมาเป็นแกนบูรณาการในระบบการพัฒนาอย่างเป็น
องค์รวม โดยประสานและเกื้อกูลกันของระบบความสัมพันธ์แห่งองค์ประกอบสี่อย่างคือ มนุษย์ สังคม 
ธรรมชาติ เทคโนโลยี (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2555, จิรศักดิ์ สุรังคพิพรรธน์, 2554, พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2552), UNESCO ,1997)  

2.3.2 ความส าคัญของการพัฒนาที่ย่ังยืนต่อการพัฒนาประเทศไทย  

 สืบเนื่องจากการที่ประเทศไทยพยายามเร่งแก้ไขปัญหาต่างๆ ในแต่ละยุคสมัย เช่น ปัญหา
ความยากจน การว่างงาน โดยการเร่งการลงทุนในการผลิตสินค้าที่มาจากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่
เหลือเฟือ โดยที่ไม่ได้ค านึงถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการผลิตสินค้าเหล่านั้น และการเร่งพัฒนาเพ่ือ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าผ่านมา ท าให้เกิดการพัฒนาที่ไม่ได้สัดส่วน เช่น ปัญหาการอพยพแรงงานเข้ามา
ในเมือง ความเหลื่อมล้ าของรายได้ของประชากรในภาคส่วนต่างๆ ปัญหาสังคมและวัฒนธรรม และ
ปัญหาการท าลายทรัพยากรธรรมชาติที่ยากจะฟ้ืนฟู จนส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน  
ท าให้ประเทศไทยเริ่มค านึงถึงแนวทางการพัฒนาประเทศที่ยังคงสามารถสืบทอดการด ารงชีวิตอย่าง
อยู่ดี มีสุข ให้แก่คนไทยในรุ่นต่อๆ ไป  

สหประชาชาติว่าด้วยเรื่องสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (UN Conference on Environment 
and Development: UNCED) เมื่อ พ.ศ. 2535 ที่กรุงริโอ เดอจาเนโร ประเทศบราซิล ประเทศไทย
ได้ร่วมลงนามรับรองปฏิญญาริโอ ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 21 (Agenda 
21) ซึ่งเป็นแผนแม่บทเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก ในการสนองตอบต่อแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
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ของไทย ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้น าแผนการพัฒนาที่
ยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยระบุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 
ซึ่งมียุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งหมด 7 ข้อ ดังนี้ 

1) การพัฒนาคุณภาพคนที่ต่อเนื่องจากแผนที่ผ่านมา การมีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้ 
สุขภาพที่ด ี

2) การเน้นความสมดุลและชนบท โดยท าให้เกิดความสมดุลและเชื่อมโยงกัน 
3) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องปัญหาการแย่งชิงทรัพยากร

ในภาคเศรษฐกิจ 
4) การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจมหภาคโดยมีประสิทธิภาพทั้งเรื่องการเงิน การคลัง  ภาษี

รวมทั้งบทบาทภาครัฐ เอกชนและบริการ 
5) การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการปรับโครงสร้างภาคการผลิต และบริการ 
6) พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) บริหารจัดการที่ดีทุกระดับทั้งการเมือง ราชการ เอกชน ชุมชนและครอบครัว 
ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (ปี 2545-2549) ได้น้อมน า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มา

เป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคู่ไปกับกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบบูรณา
การเป็นองค์รวม ที่มีคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯฉบับที่ 8โดยให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านตัวคน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย 

ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่10 (ปี 2550-2554) ประเทศไทยยังคงต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ที่ส าคัญในหลายบริบท ทั้งท่ีเป็นโอกาสและข้อจ ากัดต่อการพัฒนาประเทศจึงมีการเตรียมความพร้อม
ของคนและระบบให้มีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยยังคง
อัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวม ที่มี
คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 และให้
ความส าคัญต่อการรวมพลังสังคมจากทุกภาคส่วน ให้มีส่วนร่วมด าเนินการในทุกขั้นตอนของแผนฯ 
พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (ปี 2555-2559) เน้นเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้น 
เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ 
มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บน
พ้ืนฐานการผลิต และการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ในแผนได้ระบุถึงยุทธศาสตร์การ
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จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2547) ซึ่งมุ่งเน้นให้ความส าคัญใน 8 เรื่อง ดังนี ้

1) การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2)การปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือเตรียมพร้อมไปสู่การเป็น

เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต่ าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3)การยกระดับขีดความสามารถในการรองรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศเพ่ือให้สังคมมีภูมิคุ้มกัน 
4) การเตรียมความพร้อมรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
5) การสร้างภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเงื่อนไขด้านสิ่งแวดล้อมและวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
6)การเพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกที่เกี่ยวข้องกับกรอบความตกลงและ

พันธกรณีด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
7) การควบคุมและลดมลพิษ 
8) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ

โปร่งใสและเป็นธรรมอย่างบูรณาการ 
ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 (ปี 2560-2564) ได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 -11 เพ่ือเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน นอกจากนี้ใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 
(Sustainable Development Goals:SDGs 2030)โดยกรอบวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนา
ฯ ฉบับที่ 12 ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจาก
ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
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ภาพที่ 3 แสดงความเป็นมาและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ที่มา : กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (2556) 
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2.3.3 การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

เริ่มจากทั่วโลกได้ตระหนักร่วมกันว่า “การศึกษา” เป็นเครื่องมือส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
พัฒนาการทางเศรษฐกิจของโลกที่เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 ก าลังสร้างภาระอย่างใหญ่
หลวงให้แก่สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรของโลกเกินกว่าที่ลูกหลานของเราในอนาคตจะสามารถแก้ไข
และด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างปกติสุข ทางออกเดียวที่จะสร้างหลักประกันถึงอนาคตที่ยั่งยืนให้แก่ลูกหลาน
ของเราได้ คือปลูกฝังให้ทุกคนได้เรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเป็นที่มาของยูเนสโก ได้ก าหนดให้ปี 
ค.ศ. 2005-2014 (พ.ศ. 2548-2557) เป็นทศวรรษแห่งสหประชาชาติ ว่าด้วยการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (United Nations Decade of Education for Sustainable Development) โดยมี
ตัวย่อว่า DESD และมีวิสัยทัศน์ว่าโลกที่คนทุกคนมีโอกาสได้รับประโยชน์จากการศึกษา มีการเรียนรู้ 
ค่านิยม พฤติกรรม และวิถีชีวิตที่จ าเป็นส าหรับอนาคตที่ยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์  
(UNESCO, 2005 อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ , 2555: 78)  ทั้งนี้เมื่อสิ้นสุดทศวรรษแห่ง
สหประชาชาติว่าด้วยการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้มีการสังเคราะห์บทเรียนทศวรรษแห่ง
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น (จดหมายถึงเพ่ือนสมาชิก สสค., 2558 : ออนไลน์) มีสาระส าคัญ 
7 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

   (1) ระบบการศึกษาท่ัวโลกเริ่มตระหนักถึงความส าคัญของความเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย
การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนและนโยบายการศึกษา  

   (2) การสนับสนุนทางการเมืองเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้นโยบายการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืนประสบความส าเร็จได้  

   (3) การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการการท างานข้าม
กระทรวงและส่วนราชการ  

   (4) ความส าเร็จของนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนมักมาจากการท างาน
เชิงพ้ืนที่ในระดับท้องถิ่น (Area-based Education for Sustainable Development)  

   (5) ประเทศท่ีประสบความส าเร็จใช้การปฏิรูปทั้งองค์กร (Whole-institution approach) 
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การปรับหลักสูตร การประเมิน การจัดสิ่งแวดล้อมศึกษา และการฝึกอบรม
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งระบบ การท างานแบบโครงการน าร่อง หรือแยกส่วนไม่สามารถน าไปสู่
ความส าเร็จได้  

  (6) การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลในการปลูกจิตส านึกการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การ
เรียนการสอนแบบเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมรอบตัว  (Interactive 
Learning, Learner-driven pedagogy)  
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  (7) การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิตและต้องเริ่มตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยต่อเนื่องสู่ขั้นพื้นฐาน รวมถึงการศึกษาสายอาชีวศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 

 
ภาพที่ 4 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (The Global Goal) 

ที่มา : http://www.unesco.org 
 
ส าหรับประเทศไทยแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
จากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 2558 (Millenium Development Goals : MDGs 2015) 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development 
Goals : SDGs 2030) เป็นเป้าหมายที่ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติจ านวน 193 ประเทศได้
ลงมติรับรองในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2558 ที่ประชุมมีมติ
รับรองการพัฒนาของโลกชุดใหม่เพ่ือด าเนินการต่อเนื่องจาก MDGs 2015 โดยใช้ชื่อเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) และได้รวมเป้าหมายบางด้าน
ของ MDGs 2015 ที่ยังไม่บรรลุผลเข้าไว้ด้วย SDGs 2030 โดยจะใช้เป็นวาระแห่งการพัฒนาของโลก
ในอีก 15 ปีข้างหน้า (ค.ศ. 2016 – 2030) มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ โดยเป้าหมาย
ด้านการศึกษา คือ เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต แผนการศึกษาแห่งชาติจึงต้องพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศ เพ่ือสร้างหลักประกันว่า เด็กปฐมวัยทุกคนจะได้รับ
การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียนประถมศึกษา ทุกคนส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่มีคุณภาพและมีผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษา
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ระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาด้วยค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมและมีคุณภาพ  ก าลังแรงงานมีทักษะที่
จ าเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพส าหรับการจ้างงาน  การมีงานที่ดีและการเป็น
ผู้ประกอบการ กลุ่มผู้พิการและด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม 
มีการเพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณภาพเพ่ือการศึกษาส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 5)  

ภาคีการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งออนตาริโอ (OLSP , 1996) ได้เสนอว่า ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมี 4 ด้าน คือ 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ผลลัพธ์ด้านการคิดเชิงระบบ  
โดยจ าแนกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

(1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การ
พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่าง
มีความเชื่อมโยง มีความรู้ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทาง
สิ่งแวดล้อม และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  (2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้าน
สังคม โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม
และความปลอดภัย มีความรู้ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม มีความสามารถในการ
วิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อสังคม   
 (3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การ
แข่งขันและการบริโภค มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า มีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
 (4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การ
พัฒนาด้านการคิดเชิงระบบ โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่
เป็นการพ่ึงพาซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการ
เชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเอง
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และชุมชน มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพ่ือก้าวไปสู่การ พัฒนาที่ยั่งยืน และมี
การปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม   

จากการศึกษาความเป็นมาและความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ความส าคัญของการพัฒนา
ที่ยั่งยืนต่อการพัฒนาประเทศไทย และการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ในการวิจัยครั้งนี้ แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) ของ Ontario Learning for Sustainability Partnership (OLSP) (1996) 
และนักวิชาการอ่ืนๆ เป็นแนวการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
และเจตคติจนได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
เกี่ยวกับกลยุทธ์การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  ซึ่งมี
องค์ประกอบอยู่ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  
3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

 การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย การทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องตั้งแต่ ความหมายของกลยุทธ์ และกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ โดยขอน าเสนอส่วนที่ส าคัญๆ 
ก่อนที่จะสรุปเป็นองค์ประกอบของการพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือใช้เป็นกรอบการวิจัยในการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านการ
พัฒนาที่ยั่งยืน มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

2.4.1  ความหมายของกลยุทธ์ (Strategies) 

ค าว่า กลยุทธ์ มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกราว 400 B.C. ว่า “Strategos” ซึ่งใช้ในวงการ
ทหารโดยเกิดจากค าว่า Stratos หมายถึง กองทัพ (Army) และ agein หมายถึงน าหน้า (Lead) 
(Greenley,1989: 254-255 อ้างถึงใน วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, 2549: 16) ความหมายของ
กลยุทธ์ จึงหมายถึงเรื่องของการวางแผนในเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการรบ โดยการใช้สรรพก าลังและ
ยุทธวิธีอันชาญฉลาดให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ต่อมาจึงมีการน าศาสตร์ด้านนี้ไปใช้ในกิจการด้านอ่ืนๆ 
เช่น ในวงการธุรกิจเพ่ือเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ ก าหนดนโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน การจัดสรร
ทรัพยากร และการวางแผนในการบริหารจัดการ ค าว่า “กลยุทธ์” จึงมีความหมายในเบื้องต้น คือ 
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วิธีการที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ อย่างไรก็ตามมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของค าว่า “กลยุทธ์” ไว้ดังนี้ 
       Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Mintzberg (1998) ให้หลัก 5 Ps หรือ อักษร P ห้าตัว แทนความหมายต่างๆ ของกลยุทธ์ 
ดังต่อไปนี้ 

1. กลยุทธ์ หรือ แผน (Strategy is a plan = P1) หมายถึง กิจการทั้งหลายก าหนด
กลยุทธ์ขึ้นเพื่อใช้เป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต 

2. กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = P2) หมายถึง แบบ
แผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลา  ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการ
วางแผนงานในอนาคตจ าเป็นต้องค านึงถึงวิวัฒนาการขององค์การที่สืบเนื่องจากอดีต  และ
ขณะเดียวกันบทบาทของผู้บริหารในการวางแผนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจ าเป็นต้องค านึงถึงความ  สามารถ
หรือความคาดหวังของผู้ปฏิบัติด้วย เพราะในหลายกรณ ีเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์หรือสิ่งที่ผู้บริหารตั้งใจ
จะท าอาจจะเป็นไปไม่ได้ แต่ผู้ปฏิบัติอาจใช้ความช านาญด้านต่างๆ ปรับกลยุทธ์ในระหว่างปฏิบัติ
อาจจะเป็นไปไม่ได้ แต่ผู้ปฏิบัติอาจใช้ความช านาญด้านต่างๆ ปรับกลยุทธ์ในระหว่างปฏิบัติจน
กลายเป็นกลยุทธ์ที่เกิดข้ึนได้จริง 

3. กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง (Strategy is a position = P3) 
หมายถึง การเน้นไปท่ีความส าคัญของฐานะหรือต าแหน่งของกิจการในสนามแข่งขัน ดังนั้นสินค้าหรือ
บริการที่เสนอออกไป จ าเป็นต้องเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละประเภท 

4. กลยุทธ์ คือ มุมมอง (Strategy is a plan = P4) หมายถึง การเน้นความส าคัญ
ของการพิจารณาที่สภาพที่แท้จริงภายในองค์การ คือ คุณลักษณะที่น่าจะเป็นขององค์การ ดังนั้น
มุมมองจึงหมายถึง วิธีการด าเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์การยึดถือร่วมกัน 

5. กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a plan = P5) ในสถานการณ์ที่
มีการต่อสู้หรือการแข่งขัน สิ่งที่ทุกคนต้องการ คือ การเอาชนะ ซึ่งทุกฝ่ายจะต้องวางกลยุทธ์ โดย
ค านึงถึงการใช้อุบายในการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นกุศโลบาย หรือเล่ห์เหลี่ยม หรือกลวิธี เพ่ือเอาชนะ
ฝ่ายตรงข้ามให้ได้ 

ปองสิน วิเศษสิริ (2550) กล่าวว่า ท่ามกลางสภาวการณ์แห่งการแข่งขัน ผู้บริหารต้องเรียนรู้
กลยุทธ์ที่จะน าพาสถานศึกษาของตนไปสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งตาม
หลักการมักจะมีการปฏิบัติร่วมกับหลักการในการบริหารอ่ืนๆ จึงจะท าให้องค์การไปสู่ความส าเร็จได้
อย่างมีประสิทธิภาพตามที่วัตถุประสงค์ก าหนด และเป้าหมายหลักขององค์การทางการศึกษา คือ 
“คุณภาพผู้เรียน” 
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พฤทธิ์  ศิริบรรรพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง ซึ่งกลยุทธ์นั้นประกอบด้วยวิธีการเชิงรุกหลายๆวิธีการ ดังนั้น กล
ยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก  

เยาวเรศ จิตต์ตรง (2556) ให้ความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง ความพยายามวางแผนใน
หลักการแบบกว้าง ที่ก าหนดทิศทางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติขององค์การว่าจะขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางใด 

สุพจน์ อินหว่าง และกัญญามน อินหว่าง (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนที่มี
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์อนาคต มีความสามารถในการ
ปรับตัวสูงท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ และพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การคิดอย่างเป็นระบบ โดยใช้ขีด
ความสามารถสูงสุด ทั้งในด้านแนวคิด การตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือวิธีด าเนินการเชิงรุก เพ่ือน าองค์การไปสู่
ความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2.4.2 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์ ดังนี้   

 กนกวรรณ  ศุภสิริโรจน์ (2556 : 43) ได้กล่าวถึง การจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นเครื่องมือของ
นักบริหารในการบริหารงาน เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้น โดย
ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน 2 ประเด็น คือ  

1. ลักษณะส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะมุ่งเน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ให้ความส าคัญ
ต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision making) ซึ่งไม่เหมือนกับการตัดสินใจในลักษณะอ่ืน 
ๆ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวขององค์การทั้งหมด ซึ่งมีลักษณะ 
ดังนี้  

      (1) เป็นกระบวนการของการบริหารองค์การโดยรวม  
(2) เป็นการบริหารที่เน้นการสร้างกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

ให้กับองค์การในระยะยาว  
(3) เป็นการตัดสินใจที่อาศัยชั้นเชิง ไม่มีวิธีการที่ส าเร็จรูป  
(4) ต้องอาศัยความร่วมมือ พันธะผูกพัน (Commitment) และทรัพยากรใน

องค์การ และ  



 

 

64 

(5) มีทิศทางท่ีชัดเจนต่อทางเลือกต่าง ๆ และแสดงให้ทุกคนในองค์การเข้าใจตรงกัน  
2. หลักการส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์  
การจัดการเชิงกลยุทธ์จะเป็นการเพ่ิมโอกาสของความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การ 

ซึ่งมีหลักส าคัญ ดังนี้  
(1)การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และวัตถุประสงค์

ขององค์กรธุรกิจอย่างเป็นระบบ ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทางขององค์กร 
และช่วยให้นักบริหารปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  การตระหนักถึงความ
เปลี่ยนแปลงนั้น ท าให้นักบริหารสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ และทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้ 

(2)การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังน าไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เนื่องจากม ี
การเตรียมรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงไว้แล้ว ท าให้องค์กรค้นหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุด
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นการก าหนดวิธีการ หรือแนวทางในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 

(3)การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการน าแนวทางในการด าเนินองค์กรที่คิดค้นสร้างสรรค์
ขึ้น และน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนัก
บริหาร 

(4)การวางแผนกลยุทธ์เป็นหน้าที่หลักของนักบริหาร เนื่องจากต้องวางแผน
ประยุกต์ใช้ และก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององค์กร การจัดท าและปฏิบัติให้สอดคล้องตาม
แผนกลยุทธ์จึงมีความส าคัญโดยเฉพาะในระยะยาว ดังนั้นความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของนัก 
บริหาร และความสามารถในการควบคุมให้การปฏิบัติเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ได้ จะเป็นสิ่งสะท้อน
ศักยภาพของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

(5)การจัดการเชิงกลยุทธ์ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  จะช่วยสร้าง
ประสิทธิภาพ และศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ และเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการบริหารของนักบริหาร รวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร
เนื่องจากการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะต้องมีการสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพร้อม เพ่ือรับ 
กับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง นอกจากนี้แล้วการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ยังช่วยให้ผู้ที่เก่ียวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการด าเนินงานท าให้สามารถ
จัดล าดับการด าเนินงานตามล าดับความส าคัญเร่งด่วนได้ 
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(6) การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้การท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่
เนื่องจากมีการก าหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจน ท าให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน และเกิดความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กร อีกท้ังจะ 
ช่วยให้มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์กรในส่วนต่างๆ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ 2) การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์
และการประเมินผล  

นอกจากนี้ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ จะมีการประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม หรือ
โดยทั่วไปจะเรียกว่า การวิเคราะห์ตามตัวแบบสวอท (SWOT Analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง 
(Strengths–S) การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses–W) การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities–O) 
และการวิเคราะห์ภาวะคุกคาม (Threats - T) 

นอกจากจะวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือน าผลไปวิเคราะห์
ปัญหาและก าหนดกลยุทธ์ให้กับองค์การแล้ว องค์การบางแห่งยังได้น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
หรือ SWOT Analysis ไปจัดท ากลยุทธ์ต่างๆ โดยน าปัจจัยแต่ละประการมาจับคู่กันและก าหนดเป็น
กลยุทธ์ต่างๆ ขึ้นใหม่ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้แก่องค์การภายใต้กลยุทธ์ที่เรียกว่า 
“TOWS Matrix” 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นการจับคู่กันระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์การน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ให้แก่องค์การ โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

(1) จุดแข็งกับโอกาส (S-O) เป็นการน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในองค์การและ
โอกาสภายนอกองค์การมาใช้ 

(2) จุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เป็นการแก้ไขหรือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจาก
ภายนอกองค์การ โดยน าจุดแข็งภายในองค์การมาใช้ 

(3) จุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เป็นการแก้ไขจุดอ่อนภายในองค์การ โดยน าโอกาส
จากภายนอกองค์การมาใช้ 

(4) จุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เป็นการแก้ไขจุดอ่อนภายในองค์การและ
หลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจากภายนอกองค์การ 
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ที่มา :  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
 
เชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ต้องพิจารณาว่าเป็นกลยุทธ์ในระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับ

บริษัท (Corporate strategy) หรือกลยุทธ์หลัก (Grand strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business 
strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional strategy) กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational 
strategy)  

 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
 4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล  
ปองสิน วิเศษสิริ (2549 : 26) ชี้ให้เห็นว่า บริบทที่เป็นองค์ประกอบส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาทั้งในแง่บวกและแง่ลบ แบ่งเป็น 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) เศรษฐกิจ 2) สังคม 3) การเมือง และ 4) 
เทคโนโลยี มีลักษณะความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนโดยต่างเป็นตัวการที่ท าให้การศึกษาเปลี่ยนแปลงได้ และ
ปัจจัยแต่ละปัจจัยยังส่งผลกระทบซึ่งกันและกันด้วย  ดังเช่น แนวโน้มการพัฒนาโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจโลกที่ต้องอาศัยองค์ความรู้และแรงงานวิชาชีพที่มีคุณภาพ การจัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริม
ให้คนมีศักยภาพเหมาะสมกับการท างาน การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางสังคมโดยเฉพาะการ
เป็นโลกาภิวัฒน์ คนจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การศึกษาเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ทักษะและ
ทัศนคติที่พึงประสงค ์โดยเฉพาะในด้านความเชื่อ ทัศนคต ิและค่านิยมที่เป็นเหตุเป็นผลการศึกษายังมี
เป้าหมายในการสร้างคนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม เพียงพอที่จะท าหน้าที่ทางการเมืองและน า
ประเทศไปสู่ความเจริญ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยียังมีบทบาทในการจัดการ
เรียนการสอน โดยมีส่วนช่วยให้การจัดระบบสารสนเทศทางการศึกษาดีข้ึน  

                    ปัจจัยภายใน 
 
ปัจจัยภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดอ่อน (Weekness) 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ S-O 
ใช้ประโยชน์จากโอกาส 

โดยอาศัยจุดแข็ง 

กลยุทธ์ W-O 
การลดจุดอ่อน 

โดยการสร้างโอกาส 

ภาวะคุกคาม (Theats) กลยุทธ์ S-T 
การหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

โดยอาศัยจุดแข็ง 

กลยุทธ์ W-T 
การลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง 

อุปสรรค 

ภาพที่ 5 แสดงตาราง SWOT หรือ TOWS Matrix 
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ปกรณ์ ปรียากร (2548) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ช่วยให้ทราบถึงสถานการณ์ที่
เป็นจริงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานองค์การ ท าให้ผู้บริหารสามารถปรับ
องค์การให้เหมาะสมต่อสถานการณ์หรือใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดหรือน าองค์การไปสู่สภาพแวดล้อมใหม่ที่เหมาะสมกับองค์การมากกว่า  จึงอาจกล่าวได้ว่าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมถือเป็นกิจกรรมล าดับต้นๆ ที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องท าความเข้าใจ และลงมือ
วิเคราะห์ได้จริง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์การ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน 
(Weakness) มีตัวแบบในการพิจารณา คือ 4 Ms ประกอบด้วย 

(1) บุคลากร (Man – M1) เช่น ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรภายในองค์การ ฯลฯ 
(2)  การเงินและงบประมาณ (Money – M2) เช่น การจัดสรรเงิน งบประมาณ การระดม

ทรัพยากรภายในองค์การ ฯลฯ 
(3) วัสดุอุปกรณ์ (Material – M3) เช่น ปริมาณ คุณภาพ และการหมุนเวียนการใช้วัสดุ

อุปกรณ์ภายในองค์การ ฯลฯ 
(4) การบริหารจัดการ (Management – M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบ การ

กระจายอ านาจ การประสานงาน การก ากับ ติดตามงาน และการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน
องค์การ ฯลฯ  

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เพ่ือหาโอกาส (Opportunity) และภาวะ
คุกคาม (Threat) มีตัวแบบในการพิจารณา คือ PEST Analysis ประกอบด้วย 

(1)  การเมือง  (Political Component – P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย และกฎหมาย
ของภาครัฐที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ  

(2) เศรษฐกิจ (Economic Component – E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้ง
โอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

(3) สังคม (Sociocultural Component – S) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

(4) เทคโนโลยี (Technology Component – T) เป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

Wheelen and Hunger (2012) กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง การด าเนินการ
ขององค์การเพ่ือบรรลุผลงานในระยะยาว โดยเสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และ 4) การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
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กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นจากการวิเคราะห์  ตรวจสอบและประเมิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
factors) ทั้งปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือเป็นตัวก าหนด
อนาคตขององค์การ ซึ่งวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่นิยมใช้กันมากคือ การวิเคราะห์ SWOT โดย
การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส(Opportunities) และภาวะคุกคาม 
(Threats) ทั้งนี้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย 2 ด้าน คือ โอกาสและ
อุปสรรคจากภายนอกองค์การ ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยอีก 2 
ด้าน คือ จุดแข็งและจุดอ่อนจากภายในองค์การ  

2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
การก าหนดกลยุทธ์ คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้บริหารงานให้เหมาะสมกับ

โอกาสและอุปสรรค ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อน โดยจะก าหนดเป็นพันธกิจ ก าหนด
วัตถุประสงค์ การพัฒนากลยุทธ์ และก าหนดนโยบาย ทั้งนี้การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การ
นั้น จะใช้วิธีการเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมจากภายนอกทั้งโอกาสและภาวะคุกคามที่องค์การเผชิญอยู่
กับจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ บนฐานคิดการจับคู่ สภาพแวดล้อมจาก
สถานการณ์ท้ัง 4 รูปแบบเข้าด้วยกัน ดังนี้ 

กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้จุดแข็งภายในองค์การกับโอกาสที่มาจากภายนอก
องค์การ จัดเป็นกลยุทธ์ที่โดดเด่นและมีพลังมากท่ีสุด 

กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้จุดแข็งภายในองค์การแสวงหาแนวทางเพ่ือเอาชนะ
ข้อจ ากัดหรือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจากภายนอกองค์การ จัดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 

กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มาจากภายนอกองค์การ มา
ลดจุดอ่อนภายในองค์การ 

กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการตั้งรับหรือหลบหลีกโดยไม่เน้นการเผชิญหน้าหรือ
เอาชนะ เนื่องจากองค์การมีทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัด จัดเป็นกลยุทธ์ในเชิงตั้งรับหรือหลบหลีก 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
เป็นการด าเนินงานโดยน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติการในระดับกลาง

และระดับล่างขององค์การ โดยมีผู้บริหารระดับสูงท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและติดตามก ากับ  
4) การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Conrol) 
การประเมินผลและการควบคุม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ

เปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบัติงานจริงบรรลุผลตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่ เพ่ือที่จะน าข้อมูลที่
ได้รับจากการประเมินไปปรับปรุงและแก้ไข มีรายละเอียดของแนวคิดตามภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6 รูปแบบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 

ที่มา : Wheelen, T. & Hunger D. (2012). (Strategic Management and Business  
          Policy. 13th Edition. NJ : Pearson. 
 

Certo and Peter (1991) ได้เสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ  และการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ  

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Organizational Direction) พิจารณาจากพันธกิจและ
วัตถุประสงค์  

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) พิจารณาเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
โครงสร้าง และหน่วยปฏิบัติการขององค์การ  

4. การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) พิจารณาจากโครงสร้าง
องค์การ และวัฒนธรรมองค์การ  

5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการ
ควบคุม และประเมินผลเพ่ือรับรองคุณภาพของกลยุทธ์ มีรายละเอียดของแนวคิดตามภาพที่ 7 
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ที่มา : Certo & Peter (1991) cited in Mansour E. Zaei et al. (2013). Interdisciplinary 
Journal of Contemporary Research in Business. 5(3) (July 2013) : 740. 

Environmental Opportunities and Threats 

Macro Environment       Industry Environment 

Organizational Direction  

Mission and Goals  

Business Strategy Formulation 

Strategy Formulation 

Corporate Strategy Formulation 

                  Functional Strategy Formulation 

Strategy Implementation 
 

Organizational Structure 

Leadership 
Power 

Organizational Culture 

Strategy Control 

Performance 

ภาพที่ 7 Generic Model of Strategic Management 
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การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการก าหนดสิ่งที่เป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องท าให้เกิดหรือ
จัดหาเพ่ือเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มีความสมบูรณ์ขึ้นตามความต้องการจ าเป็น สะท้อนให้เห็น
ถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้นให้แก่องค์การ ทั้งนี้การวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นขององค์การ เป็นการเรียงล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยด้วยวิธีการที่เป็นระบบ 
โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

สูตร PNI modified = (I-D)/D 
PNI modified หมายถึง ค่าดัชนีอันดับความต้องการจ าเป็น 
I (Importance) หมายถึง ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
D (Degree 0f Success) หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน 

 
จากการศึกษาความหมายของกลยุทธ์ และกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ในการวิจัยครั้งนี้ 

แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาตามแนวคิดกระบวนการของ Wheelen & Hunger 
(2012), Certo & Peter (1991), พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และนักวิชาการอ่ืนๆ ได้แก่ 1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) ประกอบด้วย 
(1) ระดับกลยุทธ์หลัก (กลยุทธ์องค์การ) (2) ระดับกลยุทธ์รอง (กลยุทธ์แผนงาน) และ (3) ระดับกล
ยุทธ์แนวทางปฏิบัติ (กลยุทธ์กิจกรรม) 

 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

ภาสกร เรืองรอง และคณะ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 กระบวนการเรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลง 
โดยผู้เรียนจะเรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย  และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว การออกแบบระบบการสอนต้องออกแบบให้นักเรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วย
ตนเองมากกว่าการได้รับการถ่ายทอดจากครูผู้สอน โดยออกแบบให้นักเรียนได้ค้นหาความรู้ด้วย  
ตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้ รูปแบบการเรียนการสอนแบบนี้ 
เช่น การสอนแบบสืบเสาะ (Inquiry Learning) การสอนแบบปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning) การสอนแบบวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) และหากต้องการให้นักเรียน
สามารถจดจ าความรู้เหล่านั้นได้ดีขึ้นและเกิดทักษะต่างๆ จากการปฏิบัติ ครูควรออกแบบการสอนให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ด้วยการสร้างสรรค์ชิ้นงาน และเผยแพร่ความรู้และนวัตกรรมที่ได้สู่
สาธารณชน โดยอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียน การสอนและการปฏิบัติกิจกรรม รูปแบบการ
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สอนแบบนี้ เช่น การสอนแบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) การออกแบบตาม
รูปแบบการสอนเหล่านี้ จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ทักษะผู้น าและท างานร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนทักษะ
การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม อย่างไรก็ตามการออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้เชิงประจักษ์ของนักเรียน ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย
ในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นความ
สนใจให้กับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริม
ความรู้และทักษะที่ต้องการได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ครูต้องมีการพัฒนาตนเองด้านไอซีที เพราะสภาพใน
ปัจจุบันแวดล้อมไปด้วยเทคโนโลยีมากมาย ผลดีของการน าไอซีทีมาใช้ในการศึกษาจะช่วยให้การ
จัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การเผยแพร่เนื้อหา บทเรียน การน าเสนอสื่อการเรียนการ
สอน การสืบค้นข้อมูล การเผยแพร่ผลงานของนักเรียน การติดต่อสื่อสาร นอกจากนี้ไอซีทียังเป็น
เครื่องมือในการสร้างสังคมของการท างานเป็นทีมของครูให้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้น  เช่น การ
ประชุมสัมมนา การติดต่อสื่อสาร การน าเสนอและเผยแพร่ความรู้ จะเห็นได้ว่าทักษะด้านไอซีทีของ
ครูมีความส าคัญเป็นอย่างมากในยุคปัจจุบัน ครูควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ไอซีทีเป็นเครื่องมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้รวมถึงใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 รสสุคนธ์ มกรมณี (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ครูไทยกับ ICT พบว่า หนึ่งในสามของทักษะ
หลักแห่งศตวรรษที่ 21 คือทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วยความสามารถ
ด้านสารสนเทศ ความสามารถเก่ียวกับสื่อ และความสามารถด้าน ICT ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะเหล่านี้ไม่ได้ก าหนดให้เรียนเป็นวิชาแกนแต่ให้บูรณาการอยู่ภายในวิชาแกนต่างๆ เมื่อเป็นเช่นนี้
ย่อมชี้ให้เห็นว่าครู “ทุกคน” จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทักษะเหล่านั้นเพ่ือให้สามารถ
วางแผนจัดการเรียนรู้ที่ผสานความรู้ ในวิชาแกนเข้ากับทักษะดังกล่าวได้อย่างกลมกลืนใน
กระบวนการพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านสารสนเทศ (Information Literacy) 
มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะในการเข้าถึงและรู้แหล่งสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว มีทักษะในการ
ประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศและทักษะในการใช้สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ ส่วนการ
พัฒนาความรู้ความสามารถด้านสื่อ (Media Literacy) มุ่งให้ผู้เรียน มีทักษะในการเข้าถึง วิเคราะห์
ประเมิน และสร้างสารในรูปแบบของสื่อต่าง ๆ อาทิ มัลติมีเดีย กราฟิค แอนิเมชั่น  เว็บไซต์ฯลฯ ได้
อย่างมีคุณภาพ ส าหรับการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(ICT Literacy) มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสื่อสาร อาทิ คอมพิวเตอร์สมาร์ทโฟน 
ฯลฯ โดยเชื่อมโยงกับเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อเข้าถึงจัดการบูรณาการประเมินและสร้างสารสนเทศเพ่ือท า
หน้าที่ในสังคม เศรษฐกิจฐานความรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลและมีคุณธรรม ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมี
ความจ าเป็นต้องส่งเสริมและยกระดับการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน ICT ของครูอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
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พัฒนาความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน ICT ของครูตามมาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้เรียนรู้
เกี่ยวกับ ICT และในฐานะผู้สอนด้วย ICT สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นสื่อการสอน 
และสนับสนุนการท าวิจัยชั้นเรียนเชิงปฏิบัติของครูในด้านการใช้เทคโนโลยียกระดับการเรียนการสอน
เชิงบูรณาการของนักเรียน 

ณัลลิกา โตจินดา (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินความส าเร็จทางสิ่งแวดล้อมศึกษา
จากงานวิจัยในรอบ 1 ทศวรรษของหลักสูตรการมัธยมศึกษากลุ่มการสอนสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า ปัจจัยส าคัญในการจัดสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1) 
การจัดกิจกรรมภาคสนาม/นอกสถานที่ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดเพราะผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จาก
สภาพจริง จากแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล สถานที่ ธรรมชาติ ชุมชน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 2) การสร้างความตระหนักต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมตามแนวทางของ
สิ่งแวดล้อมศึกษา เพราะความตระหนักเป็นเรื่องความส านึกของบุคคลที่มีต่อการรับรู้ต่อสิ่งต่างๆที่อยู่
รอบตัว การให้ความรู้อย่างเดียวไม่เพียงพอ ดังนั้นต้องท าอย่างไรจึงจะให้ทุกคนคิดว่าเป็นหน้าที่  เห็น
ความส าคัญที่จะน าความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมไปปฏิบัติตามบริบทของแต่ละคน เพราะเรื่องสิ่งแวดล้อม
ต้องคิดได้และลงมือท าด้วยตนเอง 3) การสร้างหรือพัฒนากระบวนการถ่ายทอดความรู้ที่ทันต่อ
เหตุการณ์ที่สามารถน าไปปรับใช้กับสถานที่ได้อย่างเหมาะสม จ าเป็นต้องมีการสร้างเนื้อหาจาก
สภาพแวดล้อมในพ้ืนที่จริง และบูรณาการรวมหน่วยความรู้ทางสิ่งแวดล้อมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
มากกว่าการยึดติดอยู่กับสาระทางวิชาการที่เป็นข้อมูลจากเอกสารและต ารา และ 4) การประเมิน
ความตระหนักทางปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีการก าหนดเป้าหมายของการประเมินอย่างชัดเจน ทั้งนี้การ
ประเมินควรเริ่มจากการวางแนวทางเสริมสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน การกระตุ้น
ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างเครือข่ายการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาทั้ง
ในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย และสุดท้ายต้องเน้นแนวทางการพัฒนา
ที่ยั่งยืนเป็นส าคัญ 

อมราพร สุรการ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบและตัวแปรเชิงสาหตุ
ของการปรับตัวของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยมี
วัตถุประสงค์หลัก 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการปรับตัวและการเผชิญปัญหาของ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และ 2) เพ่ือศึกษาแบบจ าลอง
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยสาเหตุของการเผชิญปัญหาและการปรับตัวของนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็ นนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย และนักเรียนโครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน โดยการ
ก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ปีการศึกษา 2553 จ านวน 
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381 คน ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบของการปรับตัวของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การปรับตัวด้านการเรียน 2) การปรับตัวด้านสังคม 
3) การปรับตัวด้านอารมณ์ส่วนตัว และ 4) การปรับตัวด้านความรู้สึกต่อสถานศึกษา ในด้าน
องค์ประกอบของการเผชิญปัญหา พบว่ามี 2 องค์ประกอบหลัก และ 8 องค์ประกอบย่อย โดย
แบ่งเป็น 1) การเผชิญปัญหาแบบมุ่งเน้นที่ปัญหา มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การเผชิญหน้ากับ
ปัญหา 1.2) การถอยห่าง 1.3) การค้นหาแหล่งสนับสนุนทางสังคม 1.4) การวางแผนแก้ปัญหา 1.5) 
การประเมินเชิงบวก 2) การเผชิญปัญหาแบบมุ่งเน้นที่อารมณ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การ
ควบคุมตนเอง 2.2) การแสดงความรับผิดชอบ  และ 2.3) การหลีกหนี นอกจากนี้การปรับตัวของ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ได้รับอิทธิพลทางตรงโดยเรียงจาก
อิทธิพลมากที่สุดไปยังอิทธิพลน้อยที่สุด 1) การเผชิญปัญหาแบบมุ่งเน้นที่อารมณ์ 2) การเผชิญปัญหา
แบบมุ่งเน้นที่ปัญหา 3) การสนับสนุนจากเพ่ือน และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจาก 1) อัตมโนทัศน์ 2) 
ลักษณะความสมบูรณ์แบบ 3) การท าหน้าที่ของครอบครัว 4) การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย 
และ 5) ความสามารถในการร่วมรู้สึก  

ธงชัย ชิวปรีชา (2555) ศึกษาเรื่อง กรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการ
สอน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส าหรับนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ พบว่า หนึ่ง
ในปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษใน
ทุกสาขา ทุกด้าน และทุกระดับการศึกษา รวมถึงการด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ จ าเป็นต้องมีการสร้างระบบการบริหารจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษใน
ทุกองค์กรและทุกระดับที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการระดับประเทศ 2) การบริหาร
จัดการระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การบริหารจัดการระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 4) การบริหารจัดการระดับโรงเรียน 5) การสร้างเครือข่ายกับพ่อแม่ผู้ปกครอง และ 6) 
การสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาและศนย์วิจัย นอกจากนี้การบริหารจัดการโครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์เป็นการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษในรูปแบบห้องเรียนพิเศษหรือ
โรงเรียนในโรงเรียน (school in school) การบริหารจัดการของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
จ าเป็นต้องมีระบบที่ดี เพราะเป็นการบริหารงาน 2 ระบบในหนึ่งโรงเรียน แนวทางการบริหารจัดการ
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เพ่ือให้สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการและ
เป้าประสงค์ เกี่ยวกับการจั ดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษตามที่ก าหนดไว้ ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 1) มีคณะกรรมการช่วยก ากับดูแล  2) มีระบบที่ดีใน
การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 3) มีระบบที่ดีในการสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนร่วม พัฒนา 
(partner school) ทั้งในและตา่งประเทศ 4) มีระบบที่ดีในการสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม
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ของผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 5) มีระบบที่ดีในการขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือจาก
สถาบันอุดมศึกษาและศูนย์วิจัย  6) มีระบบที่ดีในการสรรหาและคัดเลือกนักเรียน 7) มีระบบที่ดีใน
การบริหารจัดการหลักสูตรแลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 8) มีระบบท่ีดีในการระดมทรัพยากร และ 
9) มีระบบที่ดีในการพัฒนาบุคลากร   

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย พ่ือศึกษาสภาพ
การบริหารวิชาการ และพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาที่จะประสบผลส าเร็จควรมี
การด าเนินงานที่เป็นระบบใน 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียน
การสอน 3) การวัดผลประเมินผล และ 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พร้อมเสนอกลยุทธ์
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์
หลัก คือ 1) พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 3) ปรับ
การเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4) เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 สิทธิชัย  ชมพูพาทย์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของครูและนักเรียนในโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการเชิงวิพากษ์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือศึกษา
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของครูและนักเรียนในโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์ โดยการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นั้นอาศัยความคิดระดับสูง 3 ประการ คือ การคิด
แก้ปัญหา (problem solving) ความคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) และความคิดวิจารณญาณ 
(critical thinking) ที่ท างานร่วมกันในระหว่างการแก้ปัญหาบนพ้ืนฐานการจัดการกับความรู้สึกของ
ตนเองขณะแก้ปัญหา โดยครูเป็นผู้มีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนของผู้เรียน ครูต้องพิจารณาการ
จัดการเรียนการสอนในการให้ผู้เรียนแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รู้จักคิด พิสูจน์หาข้อสรุป และเห็น
คุณค่าของการแก้ปัญหา ผู้วิจัยน าวิธีการวิจัยปฏิบัติการเชิงวิพากษ์ (emancipatory action 
research) มาพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน เนื่องด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการเชิงวิพากษ์เป็นการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้ร่วมวิจัยที่มีสถานะเท่าเทียมกันทุกด้าน 
ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล จึงเป็นการท าการวิจัยการบริหาร 
ควบคู่การพัฒนาเพ่ือแก้ปัญหาในเวลาเดียวกัน ตลอดจนมีลักษณะร่วมมือในการสืบสวนสอบสวน
ปัญหาอย่างวิเคราะห์ วิจารณ์ ที่เริ่มจากการย้อนผลปฏิบัติการ โดยผู้ปฏิบัติมีการอธิบายข้อค้นพบ 
และเผยแพร่ ประเมินผลการปฏิบัติการของตนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและการด าเนินการพัฒนา
วิชาชีพต่อไป เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็น
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โรงเรียนที่ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ผลการวิจัย พบว่า ครูและนักเรียน
เกิดการเปลี่ยนแปลงภาษา วาทกรรม กิจกรรมและการปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น 
หลังจากที่ผ่านกระบวนการวิจัยปฏิบัติการเชิงวิพากษ์ ครูมีความมั่นใจ มีทักษะ สามารถสร้าง
ความหมาย และพัฒนาแนวคิดต่อการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ครูเริ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
เพ่ือนครูที่เข้าร่วมวิจัยด้วยกันและขยายแนวคิดการจัดการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์กับครูภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้และทั้งโรงเรียน ส่วนนักเรียนมีความเข้าใจในองค์ประกอบของการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ และทักษะเพ่ิมขึ้น เปลี่ยนแปลงแนวคิดที่มีต่อการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ดีขึ้น 
ส่งผลให้นักเรียนน าการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มาใช้ในการเรียนรู้และในชีวิตประจ าวัน ตลอดจน
นักเรียนเริ่มมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ครู หรือสถานที่อ่ืนมากขึ้น ส่วนรูปแบบของการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเพ่ือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ขั้นรับรู้ปัญหา ขั้นระดมความคิด ขั้ น
วางแผน ขั้นปฏิบัติ ขั้นสรุปและกรองความคิด เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ จึงมีกล
ยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ การเร้าความสนใจของ
นักเรียน หรือความท้าทายต่อวัตถุประสงค์หรือปัญหา การตั้งเป้าหมาย การเน้นกระบวนการคิด
ระดับสูงเป็นหลัก การประเมินพร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เน้นการอภิปรายและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก ากับติดตาม ให้ค าปรึกษา ชี้แนวทางและต่อยอดความรู้ ใช้แหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย ชะลอการตัดสินความคิดของนักเรียน สอนแบบตั้งค าถาม การให้ข้อมูลย้อนกลับ และ
การบันทึก 

ทินกฤต อรรถโกวิทธาตรี และคณะ (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนามาตรฐานการ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการส่งเสริมเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนามาตรฐานและตัวบ่งชี้ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
และสร้างมาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้วยวงจรบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพภายใน โดยประชากรที่ศึกษาเป็น
โรงเรียนโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยพิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนามาตรฐานและตัว
บ่งชี้ในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ประกอบไปด้วย 7 มาตรฐาน 88 ตัวบ่งชี้ 
2) สร้างรูปแบบการประเมินมาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้วยวงจรบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพภายใน โดยใช้
วงจร PDCA และแนวคิดการประเมินแบบมีส่วนร่วมสองวงรอบ พบว่าผลการประเมิน 4 มิติของ  
Stufflebeam (Stufflebeam,1981) มีความเหมาะสมมากที่สุด และ 3) รูปแบบการประเมิน
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้วยวงจรบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพภายใน จะต้องด าเนินการโดยคณะครู 
นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือร่วมประเมินในทุกขั้นตอน 
 เฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ที่มีความสามารถพิเศษ : บทเรียนต่างประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ที่น าเสนอผลงานวิจัยด้านการจัด
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การศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษของประเทศต่างๆ ในกลุ่มยุโรป ออสเตรเลีย 
อเมริกา เอเชียตะวันออก และประเทศไทย รวม 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
สาธารณรัฐประชาชนจีน อังกฤษ สหพันธรัฐเยอรมนี สิงคโปร์ ไต้หวัน ออสเตรเลีย เกาหลี เวียดนาม 
และไทย มีการเสนอรายงานการวิจัย สรุปรายละเอียด ดังนี้ 

องค์ความรู้ด้านนโยบาย แนวปฏิบัติ กระบวนการเสาะหา และพัฒนาผู้ที่มีความสามารถ
พิเศษ ตลอดจนความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน 10 ประเทศ ซึ่งพบว่า แนวทางในการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของทุกประเทศมีปรัชญาอย่างเดียวกัน คือ ไม่เห็น
ด้วยกับระบบโรงเรียนทั่วไปที่มีนโยบาย One size fits all (ตัดเสื้อขนาดเดียวให้ทุกคนสวม) เพราะ
เด็กกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษเป็นเด็กที่มีศักยภาพเหนือกว่าเด็กท่ัวไป ความแตกต่างที่พบ คือ ความ
แตกต่างด้านนโยบายและกลไกการบริหารจัดการในการพัฒนาที่มีจุดเน้นต่างกัน  ตามพ้ืนฐานและ
ความจ าเป็นของแต่ละประเทศ อันน าไปสู่แนวทางการจัดการศึกษาที่มีรูปแบบต่างกันซึ่งอาจแยกได้
เป็น 3 กลุ่มคือ 1) กลุ่มเสาะหาอัจฉริยะ : กลุ่มนี้ต่อต้านการสอนเด็กอัจฉริยะในระบบโรงเรียนทั่วไป 
โดยต้องการแยกเด็กอัจฉริยะที่ไอคิวสูงกว่า145ออกจากห้องเรียนปกติเพ่ือน ามาพัฒนาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ทั้งนี้เพ่ือรักษาความเป็นปัจเจกชนและความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีของเด็กกลุ่มนี้และเน้นการวิจัยเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ด้านความเป็นอัจฉริยะ การสร้างเครื่องมือเสาะหาและพัฒนาควบคู่ไปกับการให้ค าปรึกษา 
และพัฒนาประเทศในกลุ่มนี้ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ต่อมาได้พัฒนามาใช้นโยบายของกลุ่ม
ปฏิรูปการศึกษา 2) กลุ่มปฏิรูปการศึกษา : กลุ่มนี้ต้องการพัฒนาเด็กทุกคนให้เต็มตามศักยภาพที่มี
โดยโยงการศึกษากับทฤษฎีสมอง และลีลาการเรียนรู้ ที่ท าให้ทราบว่าเด็กมีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน
เพ่ือช่วยให้เด็กค้นพบความสามารถของตน และสร้างโปรแกรมการเรียนที่ดึงศักยภาพของเด็กออกมา
ให้เป็นที่ประจักษ์ และน าความสามารถพิเศษไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ประเทศใน
กลุ่มนี้ ได้แก่ ประเทศไต้หวัน สหพันธรัฐเยอรมนี สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ ออสเตรเลีย และอังกฤษ 
และ 3) กลุ่มสร้างชาติ : กลุ่มนี้เน้นความต้องการที่จะใช้การจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถ
พิเศษในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าเพ่ือน าไปพัฒนาชาติ และสร้างความแข็งแกร่งของประเทศ
อย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากงบประมาณสนับสนุนที่มี
ค่อนข้างจ ากัด ประเทศในกลุ่มนี้ ได้แก่ ประเทศเกาหลี จีน ไทย เวียดนาม (สิงคโปร์ ไต้หวันใน
ระยะแรก) ต่อมาได้พัฒนามาใช้นโยบายของกลุ่มปฏิรูปการศึกษา 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษา พบว่า ไม่ว่านโยบายเปิดของแต่ละประเทศจะเป็นเช่นไรก็ตาม 
ทุกประเทศจะมีนโยบายลับของการตามเสาะหาอัจฉริยะทั้งในและนอกประเทศที่ไม่ต้องการเปิดเผย
ให้ใครรู้ เห็นได้ชัดเจน ด้านกฎหมายส่วนใหญ่มีพระราชบัญญัติว่าด้วยการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษ ด้านงบประมาณแต่ละประเทศจะไม่มีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน แต่จะตั้งตาม
ความเป็นไปได้ของการจัดการและงบประมาณที่ได้รับในแต่ละโครงการ  โดยงบประมาณในการจัด
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การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษมาจาก 4 แหล่ง คือ 1) งบจากรัฐบาลกลาง 2) งบจากรัฐ / 
ท้องถิ่น 3) งบจากผู้ปกครอง และ 4) งบจากภาคเอกชน รัฐและองค์กร ด้านกลไกการน านโยบายสู่
การปฏิบัติส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ พบว่า มีกลไก 3 ระดับ คือ 1) ระดับประเทศ 2) ระดับ
ท้องถิ่น (รัฐหรือจังหวัด) และ 3) ระดับสมาคมวิชาชีพและมูลนิธิที่ไม่แสวงหาก าไร ด้านการเสาะหา 
การเสาะหาที่พบในประเทศต่างๆ มีหลากหลายรูปแบบ แต่ยังไม่มีข้อสรุปว่าวิธีการใดที่ใช้ได้ผล ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาใช้ระดับไอคิว(ประมาณ 125) ตัดสินในเบื้องต้นก่อนที่จะพิจารณาความสามารถ
และพัฒนาการด้านอื่นๆ ในขณะที่หลายประเทศใช้ผลการทดสอบจากแบบทดสอบระดับชาติ ในการ
คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ระดับในการก าหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิขอเข้าร่วม
โครงการ 93 – 97 เปอร์เซ็นต์ไทล์ หรือเด็ก 3 - 7 % ที่มีผลการทดสอบ (วัดจากระดับคะแนน) สูงสุด 
ทั้งนี้พบว่า โครงสร้างแบบทดสอบของทุกประเทศมักจะให้น้ าหนักด้านวิชาการมากกว่าความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ร้อยละ 80 เรียนหลักสูตรปกติในชั้นเรียนปกติ
ทั่วไปโดยไม่มีการเสริมประสบการณ์ ด้านการสร้างความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาประเทศ พบว่า มีการ
สนับสนุนกิจกรรมหลายด้าน อาทิ 1) การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือจัดตั้งศูนย์เสาะหาและพัฒนา
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษระดับสูง 2) การจัดค่าย ใช้เป็นเครื่องมือในการเสาะหาอัจฉริยะเพ่ือ
น ามาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 3) การให้ทุนการศึกษาใน Honors Program, Dual ProgramและPost 
doctoral Programเป็นยุทธศาสตร์ในการเสาะหาและคัดแยกในระดับอุดมศึกษา 4) การรวบรวมผู้มี
ความสามารถพิเศษผ่านการแข่งขันประลองความสามารถ (Talent Pool) ซึ่งมีการจัดทั้งในระดับ
โรงเรียน ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศเพ่ือเสาะหาและคัดเลือกเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษระดับชาติไปแข่งขันประลองความสามารถในระดับนานาชาติหรือระดับโลก 5) 
การยกย่องระดับชาติโดยการสนับสนุนผ่านสมาคมหรือศูนย์วิชาการท่ีไม่แสวงหาก าไร และ 6) การจัด
โครงการพิเศษในระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาสู่เวทีโลก ด้านการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วน
ร่วมของสังคม การจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษมักได้รับการต่อต้านจากสังคมที่เข้าใจ
ว่าเด็กกลุ่มนี้ฉลาดอยู่แล้วจึงไม่จ าเป็นต้องดูแลมากมาย  อีกทั้งมีข้อจ ากัดด้านบุคลากร และ
งบประมาณยังเป็นผลท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการ ในหลายๆ ประเทศต้องมีการ
จ ากัดจ านวนนักเรียนและสาขาวิชาในระบบพิเศษ เนื่องจากมีนักเรียนที่ต้องการขอรับเข้าศึกษาใน
โปรแกรมพิเศษมีจ านวนมาก ส่งผลให้นักเรียนบางคนไม่สามารถเข้าศึกษาได้ทั้งๆ ที่มีความสามารถ
พิเศษ นอกจากนั้นโปรแกรมพิเศษที่มีการด าเนินการในบางประเทศโดยเฉพาะในกลุ่มสร้างชาติมัก
จ ากัดอยู่เพียงสาขาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ท าให้ผู้มีความสามารถพิเศษในสาขาอ่ืนๆ ขาด
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ดังนั้น ทุกประเทศจึงเห็นความจ าเป็นที่ต้องสร้าง
ความตระหนักรู้และส่งเสริมให้สังคมในทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กกลุ่มนี้ รวมทั้ง
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ภาครัฐเองควรจัดการศึกษาที่ขยายไปในสาขาอ่ืนๆ เช่น สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปะและอ่ืนๆ ด้วย 
 ส าหรับประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนนโยบายมาใช้นโยบายของกลุ่มปฏิรูปการศึกษาที่เน้น
คุณค่าและประโยชน์ในระยะยาวของการน าการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษมาใช้ใน
การปฏิรูปการศึกษา แต่ต้องมีความชัดเจนว่าการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ จะต้องไม่พอใจเพียงแค่การที่เด็กไทยไปชนะการประกวดระดับโลก แต่
จะต้องเน้นการพัฒนาคนให้สอดคล้องและเป็นระบบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ด้าน
กฎหมาย มีการจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ือก ากับดูแลเชิงนโยบาย
งบประมาณ การวางแผน และการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ จัดท ากฎกระทรวง และแนวปฏิบัติให้
ชัดเจนเกี่ยวกับมาตรการการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  โดยมีแนว
ปฏิบัติให้โรงเรียนและผู้ปกครองรับรู้ว่าในแต่ละระบบท าได้อย่างไร และจะสามารถเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนสะสมไว้ได้อย่างไร ด้านงบประมาณ ควรมีการรวบรวมแหล่งเงินทุน / ทุนการศึกษาที่มี
อยู่มาจัดระบบ เพ่ือให้การจัดการศึกษากระจายไปยังสาขาต่างๆ ตามความต้องการของประเทศ 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนองค์กรที่มีการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เช่น จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยที่ด าเนินการให้ค าปรึกษาแก่โรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มี
การจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในท้องถิ่นของตนได้ในระยะยาวจัดสรร
งบประมาณกลางเพ่ือสนับสนุนทุนวิจัยและการน านโยบายสู่การปฏิบัติผ่านกลไกระดับประเทศ 
สนับสนุนให้องค์กรบริหารส่วนจังหวัดรับผิดชอบเชิงนโยบายโดยให้จัดสรรงบประมาณการพัฒนา
ผู้เรียนจากงบท้องถิ่นของแต่ละจังหวัด ตลอดจนให้ทุนสนับสนุนการวิจัยและกิจกรรมการสร้างองค์
ความรู้ ฐานข้อมูล และการค้นคว้าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ ด้านกลไกการน านโยบายสู่การปฏิบัติควร
ก าหนดให้มีกลไกการบริหารจัดการใน 3 ระดับ ประกอบด้วย 1) กลไกระดับชาติหรือระดับประเทศ 
2) กลไกระดับท้องถิ่นหรือระดับปฏิบัติการ และ 3) กลไกระดับสมาคมวิชาชีพ/ มูลนิธิที่ไม่แสวงหาผล
ก าไร ด้านการเสาะหา ให้มีกระบวนการคัดเลือกและเครื่องมือที่หลากหลาย และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ มีการบูรณาการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษให้
ครบถ้วนทุกมิติ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสาระการเรียนรู้ และด้านทักษะและความสามารถ 
ทั้งนี้ด้านการสร้างความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาประเทศ ที่ผ่านมาการสร้างความเป็นเลิศของประเทศไทย
ท าโดยการส่งนักเรียนไปศึกษาต่อต่างประเทศ ซึ่งมีทั้งข้อดีและข้อเสีย ข้อดีคือ เด็กได้พัฒนาในระดับ
มาตรฐานโลก ข้อเสียคือ การขาดข้อมูลความรู้ที่น าไปสู่การท าวิจัย เพ่ือการแก้ไขปัญหาหรือการ
พัฒนาให้ประเทศของตน รวมทั้งการเรียนในสาขาที่ไม่ตรงกับความต้องการของประเทศ หรือการเกิด
สมองไหลไปยังประเทศที่เสาะหาอัจฉริยะข้ามชาติผ่านการแข่งขันระดับโลกที่มีทุนการศึกษารองรับ 
ด้านการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของสังคม เพ่ือลดปัญหาอันเกิดจากข้อจ ากัดด้าน
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บุคลากรและงบประมาณ จึงจ าเป็นต้องมีการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของสังคม โดย
สร้างการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น จัดกิจกรรม การประชุม และสัมมนาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษขึ้นอย่างสม่ าเสมอ จัดตั้ งรวบรวมกองทุนที่ส่งเสริมและให้การสนับสนุนนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษในสาขาที่เป็นความต้องการของรัฐ โดยค านึงถึงความหลากหลายของสาขาที่จะ
ช่วยพัฒนาประเทศและสังคม เพ่ือให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาสามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับมาพัฒนา
ประเทศตามสาขาที่เรียนมาอย่างแท้จริงต่อไป 

พัชรินทร์ ปลอดฤทธิ์ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาอัจฉริยภาพของนักเรียนโดยใช้
กลยุทธ์เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล ปีการศึกษา 2549 – 2550 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาอัจฉริยภาพของนักเรียน พัฒนาอัจฉริยภาพของนักเรียน 
และเพ่ือเปรียบเทียบอัจฉริยภาพของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์
พานิชนุกูล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักเรียน ครู ผู้ปกครอง เครือข่ายการมีส่วนร่วม
ภายในโรงเรียนและเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายนอกโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล ผลการวิจัย พบว่า 
1) รูปแบบการพัฒนาอัจฉริยภาพของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุ
กูลที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบที่มีความเชื่อมั่นสูง 2) เมื่อใช้รูปแบบการพัฒนาอัจฉริยภาพของนักเรียน
โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูลนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาอัจฉริยภาพมี
จ านวนเพ่ิมมากขึ้น 3) นักเรียนมีอัจฉริยภาพหลังการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาอัจฉริยภาพของ
นักเรียนโดยใช้กลยุทธ์เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูลสูงกว่าก่อนการพัฒนา 4) 
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่มีแววอัจฉริยภาพหลังการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาอัจฉริยภาพของ
นักเรียนโดยใช้กลยุทธ์เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูลสูงกว่าก่อนการพัฒนา 5) 
นักเรียน ครูและผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาอัจฉริยภาพของ
นักเรียนโดยใช้กลยุทธ์เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูลไม่แตกต่างกัน และ 6) 
นักเรียน ครูและผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่ออัจฉริยภาพของนักเรียนโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล
หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ (2550) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ พบว่า โครงสร้างทางการศึกษาที่ส่งผลให้การจัดการศึกษาพิเศษเกิด
ความส าเร็จในการปฏิบัติ คือ การสร้างเครือข่ายและโครงสร้างสนับสนุนครบวงจร ประกอบด้วย 1) มี
กฎหมาย/กฎกระทรวง ด้านการศึกษาและด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องรวมทั้งกฎกระทรวงที่สนับสนุนการจัด
การศึกษาพิเศษ ส าหรับบุคคลที่มีความต้องการทางการศึกษาที่แตกต่างจากการศึกษาปกติ 2) มี
หน่วยงานที่มีระบบประทับรับฟ้อง การร้องเรียน หรือการอุทธรณ์ผลการวินิจฉัย และการจัด
การศึกษา ซึ่งประเทศไทยไม่มีกลไกนี้ จึงไม่สามารถท าให้เกิดการบังคับให้กระท าตามกฎหมายได้ 
และยังขาดการด าเนินการทางกฎหมายศึกษา 3) มีหน่วยปฏิบัติ มีศูนย์ปฏิบัติทางการศึกษาพิเศษ



 

 

81 

ระดับชาติ ระดับภูมิภาค ระดับท้องถิ่น หรือโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติ 
โรงเรียนเฉพาะทาง ศูนย์การศึกษาพิเศษ 4) มีระบบปฏิบัติการ หรือระบบที่ท าให้เกิดการส่งเสริม
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติได้จริง เช่น ระบบการวินิจฉัย ระบบการจัดการศึกษา ให้เหมาะกับความต้องการ
ทางการศึกษาเฉพาะตนของเด็ก ระบบการส่งต่อ ระบบฟ้ืนฟูหรือการส่งเสริมแบบยั่งยืน 5) มีศูนย์/
สถาบันวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาพิเศษระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับท้องถิ่นที่ท างานสอด
ประสานกันอย่างเป็นระบบซึ่งสถาบันระดับชาติจะเป็นหน่วยที่ความส าคัญเรื่องการก าหนดมาตรฐาน
ทิศทางการพัฒนาเครือข่าย และเพ่ิมประสิทธิภาพทางวิชาการ และจัดล าดับความส าคัญทางวิชาการ
ที่สามารถเห็นได้ชัดว่าหลังจากการมีสถาบันระดับชาติแล้วจะมีความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านปริมาณ และ
คุณภาพอย่างชัดเจน 6) มีหน่วยสนับสนุนและส่งเสริม เช่น สมาคมวิชาชีพ สมาคมครูการศึกษาพิเศษ 
ชมรมผู้ที่มีความต้องการพิเศษเฉพาะทาง และระบบเครือข่าย 7) มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ หรือมี
วิชาชีพด้านการศึกษาพิเศษที่มีศักยภาพในการด าเนินงาน และ 8) มีหน่วยงานที่สนับสนุนบทบาท
ครอบครัว เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในการท างาน เพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนไทยให้มี
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมากที่สุด ทั้งด้านงบประมาณองค์ความรู้ สิทธิอันพึงมีทาง
กฎหมาย วิธีการพัฒนาเด็กที่มีความต้องการพิเศษเฉพาะด้าน 

พรชัย อินทร์ฉาย (2549) วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
สถาบันส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในอนาคต ผลงานวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอนาคตระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายควรจัดเป็นชั้นเรียนพิเศษใน
สถานศึกษาปกติมีจ านวนนักเรียนต่อห้องประมาณ 24 -30 คน การบริหารจัดการจะต้องครอบคลุม
เกี่ยวกับประเด็นที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) การสรรหาและการคัดเลือก 2) การพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพทางวิชาการ และ 3) การบริหารโครงการโดยมีรูปแบบ ดังนี้ 1) การสรรหาและคัดเลือกผู้มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที ่1 การกรองด้วยวิธีการสอบ
คัดเลือกและวิธีการสรรหาที่หลากหลาย ขั้นที ่2 เข้าค่ายวิชาการกลั่นกรองด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย
ขั้นที ่3 พิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 2) การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการมี 3 วิธี คือ วิธีที่ 1 
การจัดการเรียนโดยใช้โปรแกรมเสริมและกิจกรรมเสริมประสบการณ์ วิธีที่ 2 การขยายหลักสูตรที่
กว้างและลึกมากกว่าปกติพร้อมทั้งจัดท าหลักสูตรการเรียนล่วงหน้าเป็นรายบุคคล วิธีที่ 3 การฝึกงาน
กับอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่เป็นนักวิทยาศาสตร์ 3)การบริหารโครงการ ณ ศูนย์โรงเรียนเพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการส่งเสริมสนับสนุน 6 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การส่งเสริมสื่ออุปกรณ์
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การเรียนการสอนที่เพียงพอ ส่วนที่ 2 ความพร้อมด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ส่วนที่ 3 ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีมาตรฐานสูง ส่วนที่ 4 มีเครือข่ายให้

นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์ ส่วนที่ 5 มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ และส่วนที่ 6 มโีครงสร้างคณะ
กรรมการบริหารโครงการครอบคลุมเครือข่ายอย่างเหมาะสม 

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Alzoubi, S. M. (2014) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Effect of Enrichment Programs on the 
Academic Achievement of Gifted and Talented Students มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการ
บริหารงานวิชาการด้วยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแบบเพ่ิมพูนประสบการณ์
ให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่ศูนย์การ
เรียนน าร่อง Al-Kourah Pioneer Center for gifted and talented students (APCGTS) 
จอร์แดน ผลการวิจัย พบว่า การจัดโปรแกรมการสอนแบบเพ่ิมพูนประสบการณ์สามารถสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

Caldwell, Daniel William (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Educating Gifted Students in 
the Regular Classroom :  Efficacy, Attitudes, and Differentiation of Instruction ได้ศึกษา
ในเรื่องพฤติกรรมของครูผู้สอนจากปัจจัยภายใน 2 ด้านหลัก คือ 1) ครูตระหนักและรับรู้ถึงความรู้
ความสามารถของตนเอง และ 2) ทัศนคติของครู ซึ่งเป็นสองตัวแปรหลักที่ส่งผลถึงความตั้งใจของครู
ในการสร้างความแตกต่างของการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในชั้น
เรียนปกติ ซึ่งปัจจุบันการสร้างความแตกต่างของการจัดการเรียนการสอน คือ ประเด็นที่มีนัยส าคัญ
ด้านการบริหารงานวิชาการที่มีการกล่าวถึงมากที่สุดในแวดวงการจัดการศึกษาพิเศษ เป็นหัวข้อหลัก
ในการพัฒนาและฝึกอบรมครูให้เป็นครูมืออาชีพ สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ สถิติการถดถอยพหุคูณ กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้นที่จัดการเรียนการสอนให้แก่
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในชั้นเรียนปกติ  จ านวนประมาณ 600 คน จาก 18 โรงเรียนภาครัฐ 
ในรัฐจอร์เจีย สังกัด The First District RESA (The First District Resource Educational 
Service Agency) สหรัฐอเมริกา เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบส ารวจ ซึ่งมี 3 รูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) การวัดทัศนคติของครูด้วยแบบส ารวจ SOP (The Survey of Practices with 
Students of Varying Needs) ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย Tomlinson et al. (1995) จากศูนย์พัฒนาเด็ก
และเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ มหาวิทยาลัยเวอร์จิเนีย  2)  การวัดระดับความรู้ ความสามารถ
ของครู ด้วยแบบวัด TSES (Teachers’ Sense of Efficacy Scale) ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย Tschannen-
Moran and Hoy (2001) มหาวิทยาลัยโอไฮโอ  ซึ่งเครื่องมือดังกล่าวจะถูกเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า แบบ
วัด OSETS (Ohio State Teacher Efficacy Scale) และ 3) การวัดทักษะและการสร้างความ
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แตกต่างในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ด้วยแบบส ารวจ SIP 
(Survey of Instructional Practices) ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย Heacox (2002) ซึ่งเครื่องมือทั้ง 3 
รูปแบบจะถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้รวบรวมข้อมูลในการจัดท าแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ทั้งทางตรง 
ทางโทรศัพท์ และเว็บไซต์ของโรงเรียน ทั้งนี้ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภายในของครูที่มีอิทธิพลต่อการ
สร้างความแตกต่างของการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด คือ การตระหนักและรับรู้ในความรู้ 
ความสามารถของครู รองลงมา คือ ทัศนคติของครู นอกจากนี้งานวิจัยในอนาคตยังเสนอให้มีการน า
ปัจจัยอื่นๆ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกเข้าร่วมศึกษาด้วย  อาทิ  การพัฒนาหลักสูตร แผนการฝึกอบรมครู 
การสาธิตการสอน การวางแผนด้านเวลา การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การนิเทศการสอน การให้
ข้อมูลย้อนกลับ การร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนสอนของครู ตลอดจนการ
สร้างความเข้าใจให้แก่ครูถึงสาเหตุที่ต้องสร้างรูปแบบเฉพาะของการจัดการเรียนการสอนให้แก่
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในชั้นเรียนปกติ ควบคู่กับการศึกษาจากปัจจัยภายใน 2 ด้านหลัก
ข้างต้น 

Cortina,Lenore (2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง School Administrators and The  
Professional Learning of General Education Teachers Related to Gifted Education ได้
ศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนต่อการจัดการพัฒนาทางวิชาชีพแก่ครูการศึกษาปกติ ให้มี
ความพร้อมต่อการจัดการศึกษาพิเศษ มีการก าหนดแนวทางการพัฒนาและสร้างกระบวนการเรียนรู้สู่
ความเป็นมืออาชีพของครูอย่างเป็นองค์รวม โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการทั้งการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบเฉพาะ หลากหลายและมีความยืดหยุ่น
ให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ทั้งนี้การตัดสินใจพัฒนาทางวิชาชีพแก่ครูเป็นภาระงานหลักของ
ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านเข้ามาเป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจด าเนินการ 
ระเบียบวิธีวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบกรณีศึกษา เทคนิคเดลฟายถูกน ามาใช้เพ่ือวิเคราะห์
หาปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม ซึ่งจัดส่งไป 3 ครั้งผ่านทางเว็บไซต์ถึงผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ และผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาทางวิชาชีพของครู ประกอบด้วย 1) มุมมองที่แตกต่างกันต่อการจัด
การศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 2) ความจ าเป็นที่จะต้องตัดสินใจ 3) ความท้าทาย 
และภาวะการแข่งขัน และ 4) ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาขีดความสามารถ และสร้างกระบวนการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพให้แก่ครูการศึกษาปกติให้มีความพร้อมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ครอบคลุมได้ทั้ง
กลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และกลุ่มนักเรียนปกติทั่วไป ทั้งนี้ผลการวิจัยสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และการจัดท าแผนปฏิรูปการศึกษาของฝ่ายบริหารใน
การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
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Alqefari, A. (2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง A Study of Programmes for Gifted Students 
in the Kingdom of Saudi Arabia โดยมีแนวคิดว่าการเสาะหา/คัดเลือกผู้ที่มีความสามารถพิเศษ
เป็นเรื่องที่มีความสลับซับซ้อนสูง จะมีวิธีการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ
ไว้ได้อย่างไร วัตถุประสงค์ของการวิจัย ต้องการให้ผู้ที่กี่ยวข้องในทุกภาคส่วนได้ร่วมอภิปรายถึงแนว
ทางการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษของซาอุดีอาระเบีย ซึ่งมีความแตกต่างและภูมิหลังทางด้านวัฒนธรรม สังคม และ
พ้ืนฐานทางการศึกษา ศึกษาบทเรียนจากประเทศต่างๆ โปรแกรมการจัดการเรียนการสอนของ
ซาอุดีอาระเบียมีทั้งจุดแข็ง และจุดอ่อน โดยการรวบรวมข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ือจัดท าและ
พัฒนาหลักสูตร การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ตลอดจนจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้แก่รัฐบาลซาอุดีอาระเบีย ในขณะที่ประเทศส่วนใหญ่ในกลุ่ม
อาหรับไม่มีการจัดการศึกษาเฉพาะให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยในรูปของ 
Mixed Method ศึกษาจากเอกสาร ต ารา การสังเกต แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัย 
พบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
ประกอบไปด้วย 1) การเสาะหา / คัดเลือกซ่ึงจะต้องมีการก าหนดเป็นนโยบาย บทบัญญัติที่เหมาะสม 
มีเป้าหมายการส่งเสริมและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่ชัดเจนจากภาครัฐ นโยบายที่มีการประกาศใช้ควร
จะใช้ร่วมกันกับผู้ เกี่ยวข้องที่มีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนในทุกระดับ การประเมิน
ประสิทธิผลของนโยบายควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปัจจุบันมีการส่งเสริมการศึกษาพิเศษ
เฉพาะนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่ดี มีการศึกษาและฐานะร่ ารวย ทั้งนี้ควรมีการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาไปยังเด็กกลุ่มอื่นด้วย ความแตกต่างทางเพศมีอิทธิพลต่อกระบวนการการเสาะหา/คัดเลือก
นักเรียน 2) การจัดหากลยุทธ์การบริหาร และพัฒนาหลักสูตรควรให้มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น 
ค านึงถึงความต้องการเฉพาะของนักเรียน และประเมินหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดโปรแกรม
การพัฒนาทางอารมณ์ และสังคมให้แก่นักเรียน มีโครงสร้างองค์กรเพ่ือการบริหารที่ชัดเจน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงความส าคัญและมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ มี
ความเป็นมืออาชีพ จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้เพียงพอในทุกด้าน และ 3) ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการสนับสนุนบุตรหลานที่มีความสามารถพิเศษ โดยใช้กระบวนการสื่อสารที่
ให้ข้อมูลย้อนกลับร่วมกันกับทางโรงเรียน เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษประสบ
ผลส าเร็จ  



 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) 
ระหว่างวิ ธีการวิจัย เชิ งปริมาณ (Quantitative Research)  ร่วมกับวิธีการวิจัยเชิ งคุณภาพ 
(Qualitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยการศึกษากรอบ
แนวคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

4. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

5. ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ 

 
โดยมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนของการวิจัยตามภาพที่ 8 ดังนี้ 
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ขั้นตอนการวิจัย ผลที่ได้รับ 

ขั้นท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิด
ของการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ศึกษา รวบรวมและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ การพัฒนาที่ย่ังยืน การพัฒนากลยุทธ์ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ก ร อ บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร วิ จั ย 
ประกอบด้วย 
1) การบริหารงานวิชาการ 
2 ) คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษ 
3) การพัฒนาที่ยั่งยืน และ 
4) การพัฒนากลยุทธ์ 

ข้ันท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้
ของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. เก็บรวบรวมข้อมูล 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ต า ม แ น ว คิ ด ก า ร
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

ข้ั น ท่ี  3  ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
บริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

 

1. วิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
   (SWOT Analysis) 
3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธี TOWS Matrix 

ร่ า งกลยุทธ์ ก ารบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ต า ม แ น ว คิ ด ก า ร
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน (ฉบับที่ 1) 
 

ข้ั น ท่ี  4  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
เหมาะสมและประเมินความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

 

 
 
1. ประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่  2 โดยจัดสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Focus Group 
Disscussion) 
2. สรุปผลการประเมินและปรับปรุงแก้ไข 

ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 2)  

 

 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริ มสร้ า ง
คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน (ฉบับสมบูรณ์)  
 

ข้ันท่ี 5 ปรับปรุงและน าเสนอ
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิ ดการ เ ส ริ มส ร้ า ง
คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ 

 

1. ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
2. น าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน ฉบับสมบูรณ์  
 
 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการ เสริมสร้ า ง
คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน  
 

 
1. ประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
2. สรุปผลการประเมินและปรับปรุงแก้ไข 

ภาพที่ 8 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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1. ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ คุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ การพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนากลยุทธ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
รูปแบบการวิเคราะห์เอกสาร น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และปรับปรุงแก้ไข โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 5 ท่าน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนากรอบแนวคิด โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม 
ดังนี้ (รายชื่อในภาคผนวก ข) 

กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ อาจารย์และผู้บริหาร
ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
   กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ จ านวน  2 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) จ านวน 1 ท่าน และอาจารย์และผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พิบูลย์สงคราม จ านวน 1 ท่าน 
 กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ อาจารย์ประจ า
สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   กลุ่มที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 1 ท่าน  ได้แก่ ที่ปรึกษาพิเศษ ส านัก
นายกรัฐมนตรี 

 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
น าเสนอในรูปแบบของเอกสาร คือ แบบประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตาม
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แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
จ านวน 1 ชุด มี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นค าถาม
ปลายเปิด 
  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยจากฝ่ายวิชาการ งาน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการนัดหมายและประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับคืน
แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย และรวบรวมแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยได้ข้อมูลกลับคืน
มาท้ังสิ้น 5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยน าผลการประเมินที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแจกแจงความถี่และร้อยละส าหรับ
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน และสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  2.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
       2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ใช้โรงเรียนที่จัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ คือ โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 195 โรงเรียนทั่วประเทศ โดยแบ่งตามเกณฑ์ของ สพฐ. 
มีเครือข่ายห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม จ านวน 9 เครือข่าย 
ประกอบด้วย 1) ภาคกลางตอนบน จ านวน 27 โรงเรียน 2) ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 21 โรงเรียน 
3) ภาคใต้ตอนบน จ านวน 20 โรงเรียน 4) ภาคใต้ตอนล่าง จ านวน 17 โรงเรียน 5) ภาคตะวันออก 
จ านวน 17 โรงเรียน 6) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน 28 โรงเรียน 7) ภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 26 โรงเรียน 8) ภาคเหนือตอนบน จ านวน 22 โรงเรียน และ 
9) ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 17 โรงเรียน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2556)  
         2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.)กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 131 โรงเรียน
ทั่วประเทศ โดยผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น  3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
   2.1.2.1 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ยามาเน่ (Yamane, 1973 : 398) ที่
ระดับความเชื่อม่ัน 95% (Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ± 5% ดังนี้ 
  
      
      

เมื่อ N แทน จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนโรงเรียน จ านวน 195 โรงเรียน 
      e แทน ความคลาดเคลื่อนท่ีสามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
      n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
ขนาดประชากรของโรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 195 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากโรงเรียนของแต่ละเครือข่ายจากสูตร ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 131 โรงเรียน 

 2.1.2.2 การสุ่มเลือกโรงเรียน ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากร โดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่าง 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

         (1) ก าหนดสังกัดของสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งบริหารจัดการใน
ลักษณะเครือข่าย จ านวน 9 เครือข่าย  

(2) การเจาะจงเลือกโรงเรียนแม่ข่าย 1 โรงเรียนของแต่ละเครือข่าย  

𝑛   =     𝑁 

          1+𝑁𝑒2 
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(3) การก าหนดจ านวนโรงเรียนตามจ านวนสัดส่วนของกลุ่ม (Quota 
Sampling) โดยการพิจารณาอัตราส่วนจ านวนโรงเรียนในแต่ละเครือข่าย จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
131 โรงเรียน รายละเอียดดังตารางที่ 5 

 
ตารางท่ี 5 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

 
1.1.2.3 ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 คน ได้แก่ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียน จ านวน 1 คน และครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 3 คน 
รวมทั้งสิ้น 655 คน รายละเอียดดังตารางที่ 6 
  

เครือข่ายโรงเรียนตามภูมิภาค โรงเรียนในโครงการ 
ห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ 

โรงเรียนแม่ข่าย 
(โรงเรียน) 

จ านวน 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

1. ภาคเหนือตอนบน ยุพราชวิทยาลัย จ.เชียงใหม่ 22 16 

2. ภาคเหนือตอนล่าง พิษณุโลกพิทยาคม จ.พิษณโุลก 17 11 
3. ภาคกลางตอนบน เทพศิรินทร์ จ.กรุงเทพฯ 27 20 

4. ภาคกลางตอนล่าง ศรัทธาสมุทร จ.สมุทรสงคราม 21 16 
5 .  ภาคตะวั นออก เ ฉี ย ง เหนื อ
ตอนบน 

แก่นนครวิทยาลัย จ.ขอนแก่น 28 18 

6 .  ภาคตะวั นออก เ ฉี ย ง เหนื อ
ตอนล่าง 

สุรนารีวิทยา จ.นครราชสีมา 26 17 

7. ภาคตะวันออก ชลกันยานุกูล จ.ชลบุรี 17 12 

8. ภาคใต้ตอนบน เบญจมราชูทิศ จ.นครศรีธรรมราช 20 14 
9. ภาคใต้ตอนล่าง หาดใหญ่วิทยาลัย จ.สงขลา 17 7 

รวม 195 131 
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 2.1.2.4 ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เพ่ือส่ง
แบบสอบถามให้กับโรงเรียนทางไปรษณีย์ จ านวน 131 โรงเรียน รายละเอียดดังตารางที่ 7 
  

ตารางท่ี 6 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

เครือข่ายโรงเรียนตามภูมิภาค โรงเรียนในโครงการ 
ห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ 

จ านวนประชากร 
(โรงเรียน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จ านวนผู้ให้ข้อมลู 
(คน) 

1. ภาคเหนือตอนบน 22 16 80 
2. ภาคเหนือตอนล่าง 17 11 55 

3. ภาคกลางตอนบน 27 20 100 

4. ภาคกลางตอนล่าง 21 16 80 
5. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 28 18 90 

6. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 26 17 85 
7. ภาคตะวันออก 17 12 60 

8. ภาคใต้ตอนบน 20 14 70 

9. ภาคใต้ตอนล่าง 17 7 35 
รวม 195 131 655 
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2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่งปัจจุบัน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน
และการมีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็น

ตารางท่ี 7 จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามกลับ 

เครือข่ายโรงเรียนตามภูมิภาค โรงเรียนในโครงการ 
ห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ 

จ านวน 
โรงเรียน 

จ านวน 
ที่ตอบกลับ 

จ านวน 
ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
ที่ตอบกลับ 

(โรงเรียน) (โรงเรียน) (%) (คน) (คน) (%) 

1. ภาคเหนือตอนบน 16 12 75 80 54 67.50 

2. ภาคเหนือตอนล่าง 11 9 81.82 55 45 81.82 

3. ภาคกลางตอนบน 20 18 90 100 87 87 
4. ภาคกลางตอนล่าง 16 14 87.50 80 68 85 

5.  ภาคตะวันออกเฉียง เหนือ
ตอนบน 

18 16 88.88 90 78 86.66 

6.  ภาคตะวันออกเฉียง เหนือ
ตอนล่าง 

17 14 82.35 85 67 78.82 

7. ภาคตะวันออก 12 10 83.33 60 47 78.33 

8. ภาคใต้ตอนบน 14 12 85.71 70 56 80 
9. ภาคใต้ตอนล่าง 7 5 71.43 35 21 60 

รวม 131 110 83.96 655 523 79.85 
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของค าตอบใน
แบบสอบถามไว้ ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”       
ระดับคะแนน   5  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน   4  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
ระดับคะแนน   3  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน   2          หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน   1  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 
 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”       
ระดับคะแนน   5   หมายถึง   สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากท่ีสุด 

ระดับคะแนน   4  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 

ระดับคะแนน   3  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 

ระดับคะแนน   2  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 

ระดับคะแนน   1  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีลักษณะข้อค าถามเป็น
ค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

2.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
2.3.1 ศึกษา ค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 

2.3.2 สร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นข้อค าถามจากการทบทวน
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือจัดท าแบบสอบถาม  

2.3.3 ตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 
น าแบบสอบถามที่จัดท าขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและ

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา และความชัดเจนของภาษาที่ใช้เพ่ือปรับปรุง
แก้ไข จากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จเรียบร้อยเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน โดย
ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา 
จ านวน 1 ท่าน ผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ
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พิเศษ จ านวน 3 ท่าน ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 2 ท่าน ผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัยการศึกษา จ านวน 2 ท่าน และผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 1 ท่าน (รายชื่อในภาคผนวก ง) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้   

+1     หมายถึง       เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  0     หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
 -1     หมายถึง       ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 

2.3.4 คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 (วรรณี แกมเกตุ, 2551) โดย
การค านวณจากสูตร ดังนี้ 

                IOC  =    Σ 𝑟 
     N 

IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
Σ 𝑟  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
N    แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
ถ้า IOC ≤ .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
ถ้า IOC > .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามทั้งฉบับมีค่า 
IOC เท่ากับ 0.90 และข้อค าถามมีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึ้นไปทุกข้อ แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมี
ความตรง และเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.3.5 ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามให้มีความกระชับและชัดเจนตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ และให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง ก่อนน าไปทดลองเก็บข้อมูล 
  2.3.6 ตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือวิจัย 

น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ ที่
ไม่เป็นกลุม่ตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 10 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นกลุ่มบุคคลประเภทเดียวกันกับ
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการโรงเรียน จ านวน 1 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่ อมั่ น โดย ใช้ สู ต รสั มประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
(Cronbach,1990) ดังนี้ 
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เมื่อ   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

     แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

      แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
    n     แทน  จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

 
ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่า

เท่ากับ 0.92 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.95 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นสูง และ
เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้   

2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือเก็บข้อมูลการวิจัย 

2.4.2 ก าหนดรหัสแบบสอบถามโรงเรียนที่จัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ คือ โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการตามเครือข่ายทั้ง 9 แห่ง จ านวนรวมทั้งสิ้น 131 โรงเรียน และ
จ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 655 คน โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซอง
เปล่าติดอากรแสตมป์เพ่ือการส่งกลับตามที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจาก 
110 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.96 จ านวนผู้ให้ข้อมูลตอบกลับ 523 คน คิดเป็นร้อยละ 79.85  

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 
(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
  2.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากตอนที่ 1 โดยสถิติแจกแจง
ความถี่และค่าร้อยละ 
  2.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และสภาพแวดล้อม
ภายนอกของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
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น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลความหมายตามช่วงคะแนน ซึ่งผู้วิจัยก าหนดให้แต่ละช่วงมีความหมาย ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ 
ระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ 
ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ 
ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ 
ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระดับ
น้อยที่สุด 

2.5.3 วิเคราะห์ข้อมูลข้อคิดเห็นและข้อเสนอเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามตอนที่ 3 โดย
สรุปเป็นประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
3. ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ผู้วิจัยด าเนินการยกร่างกลยุทธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์จุดแข็ง –
จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 2) ยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  (ฉบับที่ 1) และ 
3) ยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที ่2) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

3.1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจากสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNI) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการ



 

 

97 

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยค านวณหาค่าความต้องการจ าเป็นของสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

PNI modified = (I-D)/D 
PNI modified  หมายถึง  ค่าดัชนีอันดับความต้องการจ าเป็น 
I (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
D (Degree 0f Success) หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for windows เพ่ือค านวณหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
3.1.2 จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส

ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยค านวณหาค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเพ่ือจ าแนกกลุ่มดัชนี PNI 
modified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified สูงและกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified ต่ า 

3.1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกจาก
แบบสอบถามน ามาจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง เป็นจุดอ่อน
และภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน กล่าวคือ มีความต้องการจ าเป็นที่
จะต้องมีการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงต้องน าข้อมูลนั้นมาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะลด/ขจัดจุดอ่อนหรือ
ภาวะคุกคาม ส าหรับข้อค าถามของกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็งและโอกาสของ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งต้องน าข้อมูลมาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่ เสริม
จุดแข็งหรือเพ่ิมโอกาส 

3.1.4วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยจ าแนก
เป็นรายด้าน 

3.1.5 น าข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมาจับคู่ 
โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ดังนี้ 
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3.1.5.1 จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน
โดยลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม  

3.1.5.2 จับคู่จุดอ่อน -โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัวโดย
แก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่มีมาเอ้ือประโยชน์ในการด าเนินงาน 

3.1.5.3 จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่าย
การด าเนินงาน โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม  

3.1.5.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก โดยน าจุดแข็ง
ที่มมีาสร้างโอกาสและเอ้ือประโยชน์ในการด าเนินงาน 

3.2 ร่างกลยุทธ์การการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ในข้ันตอนวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – และภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) มาร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที ่1) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 3.2.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 3.2.1.1 น าข้อมูลผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้านของการ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ก าหนดเป็นกลยุทธ์หลัก 

 3.2.1.2 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix และ
ข้อมูลจากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ก าหนดเป็นกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

 3.2.1.3 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 3.2.1.4 ก าหนดร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1)และน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที ่1) 

 3.2.1.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) ตามค าแนะน า
และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  3.2.2 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที1่) น าเสนอแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯต่อผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา  
(Stakeholders) จ านวน 20 ท่าน โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่ง
ออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ฉ) 

กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ท่าน 
กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ จ านวน 5 ท่าน 
กลุ่มท่ี 4 อาจารย์/ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 5 ท่าน 
กลุ่มท่ี 5 ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 1 ท่าน 

3.2.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์ 
คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ฉบับที่ 1) จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/
กลยุทธ์รอง 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ(ร่าง)กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ฉบับที่ 1) 

3.2.4 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
3.2.4.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมินกลยุทธ์และปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ

ด้านกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์ 
3.2.4.2 น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกมา

ก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ และจัดท าแบบประเมิน 
3.2.4.3 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้

ภาษา ความสอดคล้อง และความตรงของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
3.2.4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3.2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) โดยด าเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.2.5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 ท่าน เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) 

3.2.5.2 ผู้วิจัยนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อน าส่งและรับคืนแบบประเมินด้วยตนเอง  
3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) โดยการหาค่าการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ 
 3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 2) 

ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับ
ที ่1 ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา (Stakeholders) 
มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 2)  มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.3.1 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้
ภาษา ความสอดคล้อง และความตรงของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) 

3.3.2 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) ตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Disscussion) 
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4. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ผู้วิจัยตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ฉบับที่ 2) โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็พร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะต่างๆในเชิงลึก มีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ ให้ข้อมูล  คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผู้ มีส่ วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศึกษา 

(Stakeholders) จ านวน 15 ท่าน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ช) 
กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ท่าน 
กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ จ านวน 2 ท่าน 
กลุ่มท่ี 4 อาจารย์/ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 3 ท่าน 
กลุ่มท่ี 5 ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 1 ท่าน 

4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ เอกสารประกอบการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/
กลยุทธ์รอง 
   ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

ตอนที่4 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) 

4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) โดยจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
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คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ในวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
เวลา 13.00 – 16.00 น. ห้องประชุม 713 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมาประมวลผล และสรุปผลข้อเสนอแนะจากการบันทึกและการ
ถอดเทปบันทึกเสียงของผู้เข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

 
5. ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ฉบับที่  2) ที่ผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) ในการจัดประชุมสนทนากลุ่ม มาปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ฉบับสมบูรณ์) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาและเสนอความความคิดเห็น 

5.2 ปรับปรุงแก้ไขและด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์เรื่องกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับ
สมบูรณ์ 



 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ ยั่งยืน 
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

 
1.ผลการประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4.ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 

1. ผลการประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผลการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้เป็นการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม 
ของกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดการวิจัย และแบบประเมินความ
เหมาะสม โดยน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่านประกอบด้วย 1) อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการ
บริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 2)อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ
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พิเศษ จ านวน 2 ท่าน 3) อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 1 ท่าน และ 4) 
อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 1 ท่าน (รายชื่อปรากฎในภาคผนวก ข) ได้
ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังรายละเอียดในตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรยีนที่มี

ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 
เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
    1.1 การพัฒนาหลักสูตร 5 100 0 0 0 0 
    1.2 การจัดการเรียนการสอน 5 100 0 0 0 0 
    1.3 การวัดและประเมินผล 5 100 0 0 0 0 

2. คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
    2.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 5 100 0 0 0 0 
    2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัว 5 100 0 0 0 0 

    2.3 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 5 100 0 0 0 0 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืน 
   3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 5 100 0 0 0 0 
   3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 5 100 0 0 0 0 
   3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 5 100 0 0 0 0 

   3.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 5 100 0 0 0 0 

4. การพัฒนากลยุทธ์ 
   4.1 การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 

Analysis) 
5 100 0 0 0 0 

   4.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 5 100 0 0 0 0 
     1) ระดับกลยุทธ์หลัก (กลยุทธ์องค์กร)       

     2) ระดับกลยุทธ์รอง (กลยุทธ์แผนงาน)       

     3) ระดับกลยุทธ์แนวทางปฏิบัติ (กลยุทธ์
กิจกรรม) 

      

รวม 5 100 0 0 0 0 
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จากตารางที่ 8 พบว่า ในภาพรวม ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 100  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 
4 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
ร้อยละ 100 2) กรอบแนวคิดคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ประกอบด้วย การคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหา การเป็นผู้น าและการปรับตัว และการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 100 3) กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ  พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 100 และ 4) กรอบแนวคิด
การพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และการก าหนดกล
ยุทธ์ (Strategy) พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 100 โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะให้ใส่
นิยามศัพท์ทุกตัวแปรของกรอบแนวคิดในงานวิจัยเมื่อส่งแบบสอบถามเพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน 

 
2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 
2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

2.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
รายละเอียดแต่ละส่วน มีดังนี้ 
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2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนและผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม 

ผู้ให้ข้อมูล 
 
 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ผู้อ านวย
การ

โรงเรียน 
(N=91)  

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ

โรงเรียน 
(N=107) 

ครูหัวหน้า
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
(N=325) 

รวม 
(N=523)   

ร้อยละ 

เพศ ชาย 79 50 130 259 49.53 
 หญิง 12 57 195 264 50.47 
       
อาย ุ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ป ี 0 5 28 33 6.31 
 31 – 40 ป ี 0 11 56 67 12.81 
 41 – 50 ป ี 4 23 114 141 26.96 
 50 ปีข้ึนไป 87 68 127 282 53.92 
       
ระดับ ปริญญาตร ี 2 10 117 129 24.67 
การศึกษา ปริญญาโท 75 91 198 364 69.59 
 ปริญญาเอก 14 6 10 30 5.74 
       
ประสบการณ์ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ป ี 0 30 119 149 28.49 
ในการด ารง 11 – 15 ป ี 20 21 34 75 14.34 
ต าแหน่ง 16 – 20 ป ี 20 14 45 79 15.11 
ปัจจุบนั 20 ปีข้ึนไป  51 42 127 220 42.06 
       
รู้จัก มีความรู้และ  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ป ี 4 14 22 40 7.65 
มีความเข้าใจใน
หลัก 

2 – 3 ปี 
4 – 5 ปี 

20 
14 

20 
26 

76 
93 

116 
133 

22.18 
25.43 

ปรัชญาการบริหาร 5 ปขีึ้นไป 53 47 134 234 44.74 
โครงการห้องเรียน       
พิเศษวิทย์ฯ สังกัด       
สพฐ.       
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จากตารางท่ี 9 พบว่า ในภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงจ านวน 264 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.47 ส่วนใหญ่อายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 282 คน คิดเป็นร้อยละ 53.92 ระดับการศึกษา คือ 
ปริญญาโท จ านวน 364 คน คิดเป็นร้อยละ 69.59 มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันมี
ระยะเวลา 20 ปีขึ้นไป จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 42.06 รู้จัก มีความรู้และมีความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารพิเศษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการส่วนใหญ่ 5 ปีขึ้นไป จ านวน 234 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.74  

 
2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม 
และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ  
 

S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.691 0.785 มาก 1 4.552 0.624 มากที่สุด 1 
1.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.662 

 
0.772 

 
มาก 

 
3 

 
4.542 

 
0.620 

 
มากที่สุด 

 
3 

1.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.691 

 
0.774 

 
มาก 

 
2 

 
4.561 

 
0.613 

 
มากที่สุด 

 
1 

1.3 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.720 

 
0.810 

 
มาก 

 
1 

 
4.553 

 
0.641 

 
มากที่สุด 

 
2 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.681 0.795 มาก 2 4.545 0.629 มากที่สุด 2 
2.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.651 

 
0.784 

 
มาก 

 
3 

 
4.532 

 
0.622 

 
มากที่สุด 

 
3 

2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.702 

 
0.791 

 
มาก 

 
1 

 
4.564 

 
0.634 

 
มากที่สุด 

 
1 

2.3 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.690 

 
0.812 

 
มาก 

 
2 

 
4.541 

 
0.632 

 
มากที่สุด 

 
2 

3. การวัดและประเมินผล 3.662 0.806 มาก 3 4.538 0.634 มากที่สุด 3 
3.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.634 

 
0.798 

 
มาก 

 
3 

 
4.541 

 
0.625 

 
มากที่สุด 

 
2 

3.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.703 

 
0.823 

 
มาก 

 
1 

 
4.542 

 
0.643 

 
มากที่สุด 

 
1 

3.3 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.650 

 
0.798 

 
มาก 

 
2 

 
4.532 

 
0.636 

 
มากที่สุด 

 
3 

รวม 3.678 0.795 มาก - 4.545 0.629 มากที่สุด - 

 
จากตารางท่ี 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกรายด้าน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.678, S.D.=0.795) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย = 3.691, S.D.=0.785) รองลงมา คือ 

X X
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การจัดการเรียนการสอน  (ค่าเฉลี่ย = 3.681, S.D.=0.795) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวัด
และประเมินผล (ค่าเฉลี่ย = 3.662, S.D.=0.806) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จ าแนกรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.545, S.D.=0.629) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย=4.552, S.D.=0.624) รองลงมา คือ 
การจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย = 4.545, S.D.=0.629) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวัด
และประเมินผล (ค่าเฉลี่ย= 4.538, S.D.=0.634) 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย = 3.691, S.D.=0.785) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.720, S.D.=0.810) รองลงมา คือ การเป็นผู้น า
และการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.691, S.D.=0.774) และการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.662, S.D.=0.772) ตามล าดับ 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.552, 
S.D.=0.624) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.561, S.D.=0.613) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน(ค่าเฉลี่ย = 4.553, S.D.=0.641) และการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.542, S.D.=0.624) ตามล าดับ 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.681, S.D.=0.795) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็น
ผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย=3.702, S.D.=0.791) รองลงมา คือ การใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.690, S.D.=0.812) และ การคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.651, S.D.=0.784) ตามล าดับ 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.545, 
S.D.=0.629) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.564, S.D.=0.634) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือ
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การพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.542, S.D.=0.632) และ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.531, S.D.=0.622) ตามล าดับ 

3. ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย = 3.662, S.D.=0.806) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและ
การปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.703, S.D.=0.823) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.650, S.D.=0.798) และการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 3.634, S.D.=0.798) ตามล าดับ 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.538, 
S.D.=0.634) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.542, S.D.=0.643) รองลงมา คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.541, S.D.=0.625) และการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (ค่าเฉลี่ย = 4.532, S.D.=0.636) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย 

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
 S.D. ระดับ ล าดับ 

 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้  

3.662 0.772 มาก 3 4.542 0.620 มาก
ท่ีสุด 

3 

 1.1.1 การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.754 0.761 มาก 1 4.573 0.619 มาก
ที่สุด 

1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

 1.1.2 การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

 
3.732 

 
0.753 

 
มาก 

 
2 

 
4.560 

 
0.612   

 
า   มากที่สุด 

 
2 

(1)  มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม
และความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม         
1.1.3 การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านเศรษฐกิจ 
3.494 0.802 ปาน

กลาง 
4 4.491 0.632 มาก 4 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การ
แข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         

 (5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ          
1.1.4 การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านการคิดเชิงระบบ 
 

3.668 
 

0.773 
 

มาก 
 
3 

 
4.547 

 
0.617 

มาก
ที่สุด 

 
3 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็นการพึ่งพาซึ่งกันและ
กันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมนิปัญหาทางเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

        

(4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
และสังคม 

        

         

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้  

3.691 0.774 มาก 2 4.561 0.613 มาก
ที่สุด 

1 

1.2.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.802 

 
0.762 

 
มาก 

 
1 

 
4.601 

 
0.609 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

1.2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.729 

 
0.740 

 
มาก 

 
2 

 
4.570 

 
0.610 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1)  มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม  สุขภาพ ความ
เป็นธรรมและความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

        

1.2.3 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.602 

 
0.791 

 
มาก 

 
4 

 
4.542 

 
0.604 

มาก
ที่สุด 

 
3 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน 
การแข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         

 (5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ  

        

1.2.4 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.634 

 
0.803 

 
มาก 

 
3 

 
4.533 

 
0.630 

มาก
ที่สุด 

 
4 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพา
ซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

        

(4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองและสังคม 

        

         

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้  

3.720 0.810 
 

มาก 1 4.553 
 

0.641 
 

มาก
ที่สุด 

 

2 

1.3.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.782 

 
0.793 

 
มาก 

 
1 

 
4.583 

 
0.620 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

1.3.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.734 

 
0.802 

 
มาก 

 
2 

 
4.575 

 
0.662 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม  สุขภาพ ความเป็นธรรม
และความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม         

1.3.3 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.653 

 
0.854 

 
มาก 

 
4 

 
4.550 

 
0.631 

มาก
ที่สุด 

 

3 
(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การ
แข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ  

        

1.3.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.714 

 
0.793 

 
มาก 

 
3 

 
4.507 

 
0.653 

 
มาก 

 
4 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพา
ซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

        

(4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองและสังคม 

        

 
 
 

        

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
2. การจัดการเรียนการสอน 
2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้  

3.651 0.784 มาก 3 4.535 0.622 มาก
ที่สุด 

3 

2.1.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.780 

 
0.734 

 
มาก 

 
1 

 
4.610 

 
0.613 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

2.1.2 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.701 

 
0.795 

 
มาก 

 
2 

 
4.572 

 
0.619 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม
และความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม         

2.1.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.502 

 
0.814 

ปาน
กลาง 

 
4 

 
4.480 

 
0.625 

 
มาก 

 
4 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน 
การแข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         

 (5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ  

        

2.1.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.623 

 
0.793 

 
มาก 

 
3 4.493 0.623 

 
มาก 

 
3 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็นการพึ่งพาซึ่งกันและ
กันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมนิปัญหาทางเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

        

(4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
และสังคม 

        

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น า
และการปรับตัวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้  

3.702 0.791 มาก 1 4.564 0.634 มาก
ที่สุด 

1 

2.2.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.803 

 
0.784 

 
มาก 

 
1 

 
4.610 

 
0.619 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

2.2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.745 

 
0.787 

 
มาก 

 
2 

 
4.592 

 
0.625 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม  สุขภาพ ความ
เป็นธรรมและความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

        

2.2.3 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.621 

 
0.792 

 
มาก 

 
4 

 
4.503 

 
0.643 

 
มาก 

 
4 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน 
การแข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         

 (5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ  

        

2.2.4 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.642 

 
0.803 

 
มาก 

 
3 

 
4.554 

 
0.636 

มาก
ที่สุด 

 
3 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพา
ซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

        

(4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองและสังคม 

        

         

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
 S.D. ระดับ ล าดับ 

 
2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้  

3.690 0.812 มาก 2 4.541 0.632 มาก
ที่สุด 

 

2 

2.3.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.746 

 
0.752 

 
มาก 

 
1 

 
4.565 

 
0.622 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

2.3.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.714 

 
0.774 

 
มาก 

 
2 

 
4.573 

 
0.635 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม  สุขภาพ ความ
เป็นธรรมและความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

        

2.3.3 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.608 

 
0.930 

 
มาก 

 
4 

 
4.492 

 
0.643 

 
มาก 

 
4 

(1)  มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน 
การแข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ  

        

2.3.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.694 

 
0.793 

 
มาก 

 
3 

 
4.534 

 
0.629 

มาก
ที่สุด 

 
3 

(1)  มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซึ่ง
กันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3)  มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

        

(4)  มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองและสังคม 

        

         

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล าดับ 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
 

3. การวัดและประเมินผล 
3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

3.634 0.798 มาก 3 4.541 0.625 มาก
ที่สุด 

3 

3.1.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.704 

 
0.785 

 
มาก 

 
1 

 
4.575 

 
0.615 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

3.1.2 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.675 

 
0.793 

 
มาก 

 
2 

 
4.552 

 
0.620 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม
และความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม         

3.1.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.492 

 
0.802 

ปาน
กลาง 

 
4 

 
4.511 

 
0.652 

 
มาก 

 
4 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน 
การแข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         

 (5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ  

        

3.1.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.667 

 
0.812 

 
มาก 

 
3 

 
4.527 

 
0.615 

มาก
ที่สุด 

 
3 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็นการพึ่งพาซึ่งกันและ
กันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมนิปัญหาทางเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

        

(4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
และสังคม 

        

         

 

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล า
ดับ 

 
 S.D. ระดับ ล า

ดับ 

 
3.2 การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้  

3.703 0.823 มาก 1 4.542 0.643 มาก
ที่สุด 

1 

3.2.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.764 

 
0.784 

 
มาก 

 
1 

 
4.591 

 
0.624 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

3.2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.735 

 
0.802 

 
มาก 

 
2 

 
4.559 

 
0.619 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม  สุขภาพ ความ
เป็นธรรมและความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

        

3.2.3 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.644 

 
0.843 

 
มาก 

 
4 

 
4.495 

 
0.623 

 
มาก 

 
4 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน 
การแข่งขันและการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         

 (5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ  

        

3.2.4 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.669 

 
0.852 

 
มาก 

 
3 

 
4.517 

 
0.617 

มาก
ที่สุด 

 
3 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพา
ซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

        

(4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองและสังคม 

        

         

X X
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ล า
ดับ 

 
 S.D. ระดับ ล า

ดับ 

3.3 การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้  

3.650 0.798 มาก 2 4.532 0.636 มาก
ที่สุด 

 

2 

3.3.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.742 

 
0.780 

 
มาก 

 
1 

 
4.572 

 
0.613 

มาก
ที่สุด 

 
1 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง  

        

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาสิ่งแวดล้อม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

        

3.3.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.730 

 
0.793 

 
มาก 

 
2 

 
4.553 

 
0.627 

มาก
ที่สุด 

 
2 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม  สุขภาพ ความเป็นธรรม
และความปลอดภัย 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน   

        

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของปัญหาทางสังคม         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม         

3.3.3 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.484 

 
0.827 

ปาน
กลาง 

 
4 

 
4.480 

 
0.630 

 
มาก 

 
4 

(1)  มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขัน
และการบริโภค 

        

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า         
(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ         
(4) มีความสามารถวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ         
(5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ          

3.3.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.645 

 
0.794 

 
มาก 

 
3 

 
4.524 

 
0.674 

มาก
ที่สุด 

 
3 

(1)  มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็นการพึ่งพาซึ่งกันและ
กันของมนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม     

  
  

  
 

(2)  มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน 

        

(3)  มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน         
(4)  มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพือ่การเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงและ
สังคม 

        

 
รวม 

 
3.678 

 
0.805 

 
มาก 

 
- 

 
4.545 

 
0.629 

มาก
ที่สุด 

 
- 

         

X X
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จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ

การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 
3.662, S.D.=0.772) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  (ค่าเฉลี่ย= 3.754, S.D.=0.761) 
รองลงมา คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  (ค่าเฉลี่ย= 3.732, 
S.D.=0.753) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
(ค่าเฉลี่ย= 3.668, S.D.=0.733) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 3.494, S.D.=0.802) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.542, S.D.=0.620) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย= 4.573, S.D.=0.619) รองลงมา คือ การคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย= 4.560, S.D.=0.612) การคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย= 4.547, S.D.=0.67) ทั้งนี้
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย= 4.491, S.D.=0.632) 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการ
เป็นผู้น าและการปรับตัวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 3.691, 
S.D.=0.772) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย= 3.754, S.D.=0.761) รองลงมา คือ การ
เป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย= 3.729, S.D.=0.740) การเป็น
ผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย= 3.634, S.D.=0.803) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย= 3.602, S.D.=0.791) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.561, S.D.=0.613) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย= 4.601, S.D.=0.609) รองลงมา คือ การเป็นผู้น า
และการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย= 4.570, S.D.=0.610) การเป็นผู้น า
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และการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 4.542, S.D.=0.604) ทั้งนี้ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
(ค่าเฉลี่ย= 4.533, S.D.=0.630) 

1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 3.720, 
S.D.=0.810) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย= 3.782, S.D.=0.793) รองลงมา คือ 
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย= 3.734, S.D.=0.802) 
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย= 3.714, 
S.D.=0.793) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 3.653, S.D.=0.854) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.553, S.D.=0.641) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย=4.575,S.D.=0.620) รองลงมา คือ การใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย= 4.570, S.D.=0.662) การใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย=4.550,S.D.=0.631) ทั้งนี้
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิง
ระบบ (ค่าเฉลี่ย= 4.507, S.D.=0.653) 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ

เกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย= 3.651, S.D.=0.784) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  (ค่าเฉลี่ย=3.780 , 
S.D.=0.734) รองลงมา คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

(ค่าเฉลี่ย= 3.701, S.D.=0.795) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิด
เชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย= 3.623, S.D.=0.793) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 3.502, S.D.=0.814) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.535, S.D.=0.622) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย=4.610, S.D.=0.613) รองลงมา คือ การคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย=4.572, S.D.=0.619) การคิดขั้นสูง
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และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=4.493, S.D.=0.623) ทั้งนี้
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย= 4.480, S.D.=0.625) 

2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย=3.702, S.D.=0.791) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย=3.803, S.D.=0.634) 
รองลงมา คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  (ค่าเฉลี่ย=3.745, 
S.D.=0.787) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=
3.642, S.D.=803) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย=3.621, S.D.=0.792) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.564, S.D.=0.634) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย=4.610,S.D.=0.619) รองลงมา คือ การเป็นผู้น าและ
การปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย=4.592, S.D.=0.625) การเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=4.554, S.D.=0.636) ทั้งนี้ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย=
4.503, S.D.=0.643) 

2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย=3.690, S.D.=0.812) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  (ค่าเฉลี่ย=3.746, 
S.D.=0.752) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  

(ค่าเฉลี่ย=3.714, S.D.=0.774) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิด
เชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย= 3.694, S.D.=0.793) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 3.608, S.D.=0.930) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.541, S.D.=0.632) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย=4.573, S.D.=0.635) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 4.492, S.D.=0.643) การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=4.534,S.D.=0.629) ทั้งนี้
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย= 4.492, S.D.=0.643) 

3. ด้านการวัดและประเมินผล จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
3.1 การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ

เกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย=3.634, S.D.=0.798) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  (ค่าเฉลี่ย=3.704 , 
S.D.=0.785) รองลงมา คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  

(ค่าเฉลี่ย= 3.675, S.D.=0.793) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิด
เชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=3.667, S.D.=0.812) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 3.492, S.D.=0.802) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.541, S.D.=0.625) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(ค่าเฉลี่ย=4.575,S.D.=0.615) รองลงมา คือ การคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย=4.552, S.D.=0.620) การคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=4.527, S.D.=0.615) ทั้งนี้ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย= 4.511, S.D.=0.652) 

3.2 การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 3.703, 
S.D.=0.823) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย=3.764, S.D.=0.784) รองลงมา คือ การ
เป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย=3.735, S.D.=0.802) การเป็น
ผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=3.669, S.D.=0.852) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย=3.644, S.D.=0.843) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.542, S.D.=0.643) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย=4.591, S.D.=0.624) รองลงมา คือ การเป็นผู้น า
และการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย=4.559, S.D.=0.619) การเป็นผู้น าและ
การปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย=4.517, S.D.=0.617) ทั้งนี้ด้านที่
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มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย=
4.495, S.D.=0.623) 

3.3 การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 
3.650, S.D.=0.798) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  (ค่าเฉลี่ย= 3.742, S.D.=0.780) 
รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย= 3.730, 
S.D.=0.793) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรี ยนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
(ค่าเฉลี่ย= 3.645, S.D.=0.794) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย= 3.484, S.D.=0.827) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.532, S.D.=0.636) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย=4.572,S.D.=0.613) รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย= 4.553, S.D.=0.627) การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้การคิดเชิงระบบ (ค่าเฉลี่ย= 4.524, S.D.=0.674) ทั้งนี้ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย= 4.480, S.D.=0.630) 

2.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม 
และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอือ้
ต่อการบริหารงานวชิาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยนื 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
 S.D. ระดับ ล าดับ  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. นโยบายด้ านการศึกษา
ส า ห รั บ นั ก เ รี ย น ท่ี มี
ความสามารถพิเศษของรัฐ 
(P) 

3.728 0.754 มาก 2 4.555 0.618 มากท่ีสุด 3 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.714 0.760 มาก 3 4.554 0.640 มากที่สุด 2 
1.2 การจัดการเรียนการสอน 3.751 0.740 มาก 1 4.570 0.632 มากที่สุด 1 
1.3 การวัดและประเมินผล 3.720 0.762 มาก 2 4.532 0.583 มากที่สุด 3 
2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.712 0.767 มาก 3 4.561 0.634 มากท่ีสุด 2 
2.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.703 0.771 มาก 2 4.561 0.642 มากที่สุด 2 
2.2 การจัดการเรียนการสอน 3.690 0.772 มาก 3 4.553 0.640 มากที่สุด 3 
2.3 การวัดและประเมินผล 3.745 0.760 มาก 1 4.570 0.621 มากที่สุด 1 
3. สภาพสังคม (S) 3.695 0.782 มาก 4 4.550 0.634 มากท่ีสุด 4 
3.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.681 0.782 มาก 3 4.542 0.639 มากที่สุด 2 
3.2 การจัดการเรียนการสอน 3.712 0.774 มาก 1 4.574 0.622 มากที่สุด 1 
3.3 การวัดและประเมินผล 3.692 0.791 มาก 2 4.534 0.642 มากที่สุด 3 
4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.788 0.748 มาก 1 4.582 0.619 มากท่ีสุด 1 
4.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.782 0.780 มาก 2 4.603 0.613 มากที่สุด 1 
4.2 การจัดการเรียนการสอน 3.802 0.763 มาก 1 4.582 0.621 มากที่สุด 2 
4.3 การวัดและประเมินผล 3.781 0.703 มาก 3 4.563 0.624 มากที่สุด 3 

รวม 3.733 0.763 มาก - 4.562 0.626 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกรายด้าน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=3.733, S.D.=0.763) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยี (T) (ค่าเฉลี่ย = 3.788, S.D.=0.748) มีค่าเฉลี่ย

X X
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สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมา คือ นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ของรัฐ (P) (ค่าเฉลี่ย = 3.728, S.D.=0.754), สภาพเศรษฐกิจ (E) (ค่าเฉลี่ย = 3.722, S.D.=0.767) 
และ สภาพสังคม (S) (ค่าเฉลี่ย= 3.695, S.D.=0.782) ตามล าดับ 
  ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
จ าแนกรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.562, S.D.=0.626) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
สภาพเทคโนโลยี (T) (ค่าเฉลี่ย = 4.582, S.D.=0.619) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา 
คือ สภาพเศรษฐกิจ (E) (ค่าเฉลี่ย = 4.561, S.D.=0.634), นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษของรัฐ (P) (ค่าเฉลี่ย=4.555, S.D.=0.618) และ สภาพสังคม (S) (ค่าเฉลี่ย= 
4.550, S.D.=0.634) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ (P) พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของ
แต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 3.728, S.D.=0.754) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ การจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย= 3.751, S.D.=0.740) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล 
(ค่าเฉลี่ย= 3.720, S.D.=0.762) และ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย= 3.714, S.D.=0.760) 
ตามล าดับ 

 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.555, 
S.D.=0.618) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย = 
4.570, S.D.=0.632) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย= 4.554, S.D.=0.640) และ การวัด
และประเมินผล (ค่าเฉลี่ย= 4.532, S.D.=0.583) ตามล าดับ 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 
3.722, S.D.=0.767) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผล (ค่าเฉลี่ย= 
3.745, S.D.=0.760) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย=3.703, S.D.=0.771) และ การ
จัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย=3.690, S.D.=0.772) ตามล าดับ 
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 ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.561, 
S.D.=0.634) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผล (ค่าเฉลี่ย=4.570, 
S.D.=0.621) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย=4.561, S.D.=0.642)  และ การจัดการ
เรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย= 4.553, S.D.=0.640) ตามล าดับ 

3. สภาพสังคม (S) พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 
3.695 ,S.D.=0.782) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน 
(ค่าเฉลี่ย=3.712, S.D.=0.774) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล (ค่าเฉลี่ย=3.692,S.D.=0.791) 
และ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย= 3.681, S.D.=0.782) ตามล าดับ 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.550, 
S.D.=0.634) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย= 
4.574,S.D.=0.622) การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย=4.542, S.D.=0.639) และ การวัดและประเมินผล 
(ค่าเฉลี่ย = 4.534, S.D.=0.642) ตามล าดับ 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 
3.788 ,S.D.=0.748) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน 
(ค่าเฉลี่ย=3.802, S.D.=0.76) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย= 3.782, S.D.=0.780) 
และ การวัดและประเมินผล (ค่าเฉลี่ย=3.781, S.D.=0.703) ตามล าดับ 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.582, 
S.D.=0.619) โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย=4.603, 
S.D.=0.613) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย=4.582,S.D.=0.621) และ การวัดและ
ประเมินผล (ค่าเฉลี่ย= 4.563, S.D.=0.624) ตามล าดับ 
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3. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 

 
1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มหา

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) โดยการน าค่าดัชนี PNIModified  ที่สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี 
PNIModified ที่ต่ าท่ีสุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 
2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า ก าหนดให้ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ในการเสริมจุดแข็ง 

จากนั้นจะน าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป 
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ตารางที่ 13 ผลการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม  S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.691 0.785 4.552 0.624 0.233 ต่ า จุดแข็ง 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.681 0.795 4.545 0.629 0.234 ต่ า จุดแข็ง 

3. การวัดและประเมินผล 3.662 0.805 4.538 0.634 0.239 สูง จุดอ่อน 
รวม 3.678 0.795 4.545 0.629 0.235 - - 

 
จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยภาพรวม มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผล 
(PNIModified =0.239) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNIModified = 0.233) 

จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยภาพรวม ด้วยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified มีรายละเอียด ดังนี้ 

 [(0.239 – 0.233) ÷ 2 = 0.003]   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.236 – 0.239  เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.233 – 0.235  เป็นจุดแข็ง 
 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผล 

(PNIModified = 0.239) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.234) และการพัฒนา
หลักสูตร (PNIModified = 0.233) ตามล าดับ 
  

X X
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ตารางที่ 14 ผลการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
 S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 

จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.691 0.785 4.552 0.624 0.233 ต่ า จุดแข็ง 
1.1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.662 

 
0.772 

 
4.542 

 
0.620 

 
0.240 

 
สูง 

 
จุดอ่อน  

1.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัว
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.691 

 
0.774 

 
4.561 

 
0.613 

 
0.235 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

1.3 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.720 

 
0.810 

 
4.553 

 
0.641 

 
0.223 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

2. การจัดการเรียนการสอน 3.681 0.795 4.545 0.629 0.234 ต่ า จุดแข็ง 
2 .1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.651 

 
0.784 

 
4.532 

 
0.622 

 
0.241 

 
สูง 

 
จุดอ่อน  

2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัว
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.702 

 
0.791 

 
4.564 

 
0.634 

 
0.232 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

2.3 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.690 

 
0.812 

 
4.541 

 
0.632 

 
0.230 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

3. การวัดและประเมินผล 3.662 0.805 4.538 0.634 0.239 สูง จุดอ่อน 

3 .1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.634 

 
0.798 

 
4.541 

 
0.625 

 
0.249 

 
สูง 

 
จุดอ่อน  

3.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัว
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.703 

 
0.823 

 
4.542 

 
0.643 

 
0.226 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

3.3 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
3.650 

 
0.798 

 
4.532 

 
0.636 

 
0.241 

 
สูง 

 
จุดอ่อน  

รวม 3.678 0.795 4.545 0.629 0.235  - - 

 
  

X X
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จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกรายด้าน มีองค์ประกอบย่อยที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การวัดและ
ประเมินผลการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.249) และ
องค์ประกอบย่อยที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.223) 

จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกรายด้าน ด้วยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
[(0.249 – 0.223) ÷ 2 = 0.013]   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.236 – 0.248  เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.223 – 0.235  เป็นจุดแข็ง 
 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ด้านที่เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ในระดับสูง จ าแนกตามรายด้าน ได้แก่ 1) การวัดและประเมินผลด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.249) 2) การวัดและประเมินผลด้านการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified =0.243) 3) การจัดการเรียนการสอนด้านการคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.241) และ 4) การพัฒนาหลักสูตรด้านการคิดขั้น
สูงและการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.240)  
 ส าหรับด้านที่เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า จ าแนก
ตามรายด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(PNIModified = 0.235) 2) การจัดการเรียนการสอนด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน (PNIModified = 0.232) 3) การจัดการเรียนการสอนด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.230) 4) การวัดและประเมินผลด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.226) และ 5) การพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (PNIModified = 0.223)  
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ตารางที่ 15 ผลการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย 

การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
 S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 

จัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

  1.1.1 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.754 

 
0.761 

 
4.573 

 
0.619 

 
0.218 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง   

  1.1.2 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.732 

 
0.753 

 
4.560 

 
0.612   

 
0.221 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

 1.1.3 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.494 

 
0.802 

 
4.491 

 
0.632 

 
0.285 

 
สูง 

 
จุดอ่อน  

 1.1.4 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.668 

 
0.773 

 
4.547 

 
0.617 

 
0.239 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

1.2 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  1.2 .1 การเป็นผู้ น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.802 

 
0.762 

 
4.601 

 
0.609 

 

0.210 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

  1.2 .2 การเป็นผู้ น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

 
3.729 

 
0.740 

 
4.570 

 
0.610 

 
0.225 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง   

1.2 .3  การ เป็นผู้ น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.602 

 
0.791 

 
4.542 

 
0.604 

 
0.260 

 
สูง 

 
จุดอ่อน  

 

X X
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
 S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 

จัดกลุ่ม 

1 .2 . 4  การ เป็นผู้ น า และการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.634 

 
0.803 

 
4.533 

 
0.630 

 
0.247 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

1.3 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  1.3.1 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.782 

 
0.793 

 
4.583 

 
0.620 

 
0.211 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง   

  1.3.2 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

 
3.734 

 
0.802 

 
4.575 

 
0.662 

 
0.225 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

 1.3.3 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.653 
 

0.854 
 

4.550 0.631 
 

0.245 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

 1.3.4 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.714 

 
0.793 

 
4.507 

 
0.653 

 
0.213 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

2.การจัดการเรียนการสอน 

2.1 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  2.1.1 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.780 

 
0.734 

 
4.610 

 
0.613 

 
0.219 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

  2.1.2 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

 
3.701 

 
0.795 

 
4.572 

 
0.619 

 
0.235 

 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

 2.1.3 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 
3.502 0.814 

 
4.480 

 
0.625 

 
0.279 

 
สูง 

 
จุดอ่อน  

 

X X
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
 S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 

จัดกลุ่ม 

   2.1.4 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

 
3.623 

 
0.793 4.493 0.623 

 
0.240 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

2.2 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและ
การปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  2.2.1 การเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.803 

 
0.784 

 
4.610 

 
0.619 

 
0.212 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

  2.2.2 การเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.745 0.787 4.592 0.625 
 

0.226 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

  2.2.3 การเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.621 0.792 4.503 0.643 
 

0.243 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

  2.2.4 การเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 

3.642 0.803 4.554 0.636 
 

0.250 
 

สูง 
 

จุดอ่อน  

2.3 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  2.3.1 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.746 

 
0.752 

 
4.565 

 
0.622 

 
0.218 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

  2.3.2 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.714 0.774 4.573 0.635 
 

0.231 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

 2.3.3 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.608 0.930 4.492 0.643 
 

0.245 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

 
 

X X
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
 S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 

จัดกลุ่ม 

2.3.4 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 

3.694 0.793 4.534 0.629 
 

0.227 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

3. การวัดและประเมินผล 

3.1 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

  3.1.1 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.704 

 
0.785 

 
4.575 

 
0.615 

 
0.235 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

  3.1.2 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

3.675 0.793 4.552 0.620 
 

0.238 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

 3.1.3 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

3.492 0.802 4.511 0.652 
 

0.291 
 

สูง 
 

จุดอ่อน  

 3.1.4 การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่ องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

3.667 0.812 4.527 0.615 
 

0.234 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

3.2 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
 3.2 .1 การเป็นผู้ น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.764 

 
0.784 

 
4.591 

 
0.624 

 
0.219 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

 3.2 .2 การเป็นผู้ น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.735 0.802 4.559 0.619 
 

0.220 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

 3.2 .3 การเป็นผู้ น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.644 0.843 4.495 0.623 
 

0.233 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

 

X X
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 
 S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 

จัดกลุ่ม 

 3.2 .4 การเป็นผู้ น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 

3.669 0.852 4.517 0.617 
 

0.231 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

3.3 การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
   3.3.1 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
3.742 

 
0.780 

 
4.572 

 
0.613 

 
0.221 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง  

   3.3.2 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.730 0.793 4.553 0.627 
 

0.220 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

  3.3.3 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.484 0.827 4.480 0.630 
 

0.285 
 

สูง 
 

จุดอ่อน  

  3.3.4 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 

3.645 0.794 4.524 0.674 
 

0.241 
 

ต่ า 
 

จุดแข็ง  

รวม 3.678 0.805 4.545 0.629 0.235 - - 

 
จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย มีหัวข้อ
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผลด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.291) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.210)  
 จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

X X
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ภายใน จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified มี
รายละเอียด ดังนี้ 

    [(0.291 – 0.210) ÷ 2 = 0.0405]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.250 – 0.291   เป็นจุดอ่อน 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.210 – 0.249   เป็นจุดแข็ง 
 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ด้านที่เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ในระดับสูง จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การวัดและประเมินผลด้านการคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.291) รองลงมาเท่ากัน คือ 
(2) การพัฒนาหลักสูตรด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
(PNIModified = 0.285) และ (2) การวัดและประเมินผลด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.285) (4) การจัดการเรียนการสอนด้านการคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified=0.279) (5) การพัฒนา
หลักสูตรด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.260) และ (6) การจัดการเรียนการสอนด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.250)  

ส าหรับด้านที่เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า 
จ าแนกรายด้านตามองค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตรด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัว
ในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าที่สุด (PNIModified = 
0.210) (2) การพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.211) (3) การจัดการเรียนการสอนด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified=0.212) (4) การพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (PNIModified=0.213) (5) การ
พัฒนาหลักสูตรด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified=0.218) (5) การจัดการเรียนการสอนด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.218) (7) การจัดการเรียนการสอนด้านการคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.219) (7) การวัดและ
ประเมินผลด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.219) (9) การวัดและประเมินผลด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
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สังคม (PNIModified = 0.220) (9) การวัดและประเมินผลด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.220) (9) การพัฒนาหลักสูตรด้านการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.220) (12) การวัดและประเมินผลด้าน
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.221) (13) 
การพัฒนาหลักสูตรด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified 
= 0.225) (14) การพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม (PNIModified = 0.225) (15) การจัดการเรียนการสอนด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.226) (16) การจัดการเรียนการสอนด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.227) (17) 
การจัดการเรียนการสอนด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.231) (17) การวัดและประเมินผลด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.231) (19) การวัดและประเมินผลด้านการเป็นผู้น า
และการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.233) (20) การวัดและ
ประเมินผลด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ
(PNIModified=0.234) (21) การจัดการเรียนการสอนด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.235) (21) การวัดและประเมินผลด้านการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified=0.235) (23) การวัดและประเมินผล
ด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.238) (24) 
การพัฒนาหลักสูตรการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
(PNIModified = 0.239) (25) การจัดการเรียนการสอนด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.240) (26) การวัดและประเมินผลด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.241) (27) 
การจัดการเรียนการสอนด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
(PNIModified = 0.243) (28) การพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified=0.245) (28) การจัดการเรียนการสอนด้านการใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.245)  (30) การพัฒนา
หลักสูตรด้านการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (PNIModified 
= 0.247) ตามล าดับ 
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  3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม  โดยใช้
สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified ที่ได้จากการค านวณในแต่ละด้านหรือแต่ละหัวข้อมาจัด
กลุ่ม โดยการน าค่าดัชนี PNIModified  ที่สูงที่สุดของด้านนั้น ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ที่ต่ าที่สุด แล้ว
หารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่า
ดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่า PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม 

 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาโอกาส 

จากนั้นผู้วิจัยจะน าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อม
ภายใน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป 

 
ตารางที่ 16 ผลการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม  S.D.  S.D. PNIModified ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายด้านการศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษของ
รัฐ (P) 

3.728 0.754 4.552 0.618 0.221 สูง ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.712 0.767 4.561 0.634 0.228 สูง ภาวะ
คุกคาม 

3. สภาพสังคม (S) 3.695 0.782 4.550 0.634 0.231 สูง ภาวะ
คุกคาม 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.788 0.748 4.582 0.619 0.209 ต่ า โอกาส 
รวม 3.730 0.762 4.561 0.626 0.222 - - 

X X



 

 

140 

จากตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยภาพรวม มีหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ สภาพสังคม (S) (PNIModified 
=0.231) และหัวข้อที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ สภาพเทคโนโลยี (T) (PNIModified = 
0.209) 

จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยภาพรวม ด้วยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified มีรายละเอียด ดังนี้ 

[(0.231 – 0.209) ÷ 2 = 0.011]   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.220 – 0.231  เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.209 – 0.219  เป็นโอกาส 
 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ สภาพสังคม (S) 

(PNIModified = 0.231) สภาพเศรษฐกิจ (E) (PNIModified = 0.228) และ นโยบายด้านการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ (P) (PNIModified=0.221) ตามล าดับ เป็นภาวะคุกคามของ
สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ส่วนด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี (T) 
(PNIModified = 0.209) เป็นโอกาสของสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  



 

 

141 

ตารางที่ 17 ผลการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบหลักรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือ
ต่อการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 S.D.  S.D. PNIModified ผล
การ 
จัด
กลุ่ม 

 

1. น โยบาย ด้านการศึ กษา
ส า ห รั บ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษของรัฐ (P) 

3.728 0.754 4.552 0.618 0.221 สูง ภาวะคุกคาม 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.714 0.760 4.554 0.640 0.226 สูง ภาวะคุกคาม 

1.2 การจัดการเรียน 
การสอน 

3.751 0.740 4.570 0.632 0.218 ต่ า โอกาส 

1.3 การวัดและประเมินผล 3.720 0.762 4.532 0.583 0.218 ต่ า โอกาส 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.712 0.767 4.561 0.634 0.228 สูง ภาวะคุกคาม 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.703 0.771 4.561 0.642 0.231 สูง ภาวะคุกคาม 

2.2 การจัดการเรียน 
การสอน 

3.690 0.772 4.553 0.640 0.233 สูง ภาวะคุกคาม 

2.3 การวัดและประเมินผล 3.745 0.760 4.570 0.621 0.220 สูง ภาวะคุกคาม 

3. สภาพสังคม (S) 3.695 0.782 4.550 0.634 0.231 สูง ภาวะคุกคาม 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.681 0.782 4.542 0.639 0.233 สูง ภาวะคุกคาม 

3.2 การจัดการเรียน 

การสอน 

3.712 0.774 4.574 0.622 0.232 สูง ภาวะคุกคาม 

3.3 การวัดและประเมินผล 3.692 0.791 4.534 0.642 0.228 สูง ภาวะคุกคาม 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.788 0.748 4.582 0.619 0.209 ต่ า โอกาส 

4.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.782 0.780 4.603 0.613 0.217 ต่ า โอกาส 

4.2 การจัดการเรียน 

การสอน 

3.802 0.763 4.582 0.621 0.205 ต่ า โอกาส 

4.3 การวัดและประเมินผล 3.781 0.703 4.563 0.624 0.206 ต่ า โอกาส 

รวม 3.733 0.763 4.562 0.626 0.222 - - 

X X
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จากตารางที่ 17 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบหลักรายด้าน พบว่า สภาพเศรษฐกิจที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอน (PNIModified = 0.233) และสภาพสังคมที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.233) มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดเท่ากัน และสภาพเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
(PNIModified = 0.205) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบหลักรายด้าน ด้วยการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  [(0.233 – 0.205) ÷ 2 = 0.014]   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.219 – 0.233  เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.205  – 0.218  เป็นโอกาส 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ซึ่งเป็นภาวะคุกคามของ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่  
สภาพสังคม (S) (PNIModified = 0.231) เป็นภาวะคุกคาม มีองค์ประกอบหลักรายด้านที่มี

ความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.233) รองลงมา คือ การ
จัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.232) และการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.228) 
ตามล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) (PNIModified = 0.228) เป็นภาวะคุกคาม มีองค์ประกอบหลักรายด้านที่
มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.233) รองลงมา คือ การ
พัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.231) และการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.220) ตามล าดับ   

 นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ (P) (PNIModified = 
0.221) เป็นภาวะคุกคาม มีองค์ประกอบหลักรายด้านที่มีความต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ การพัฒนา
หลักสูตร (PNIModified = 0.226) รองลงมาเท่ากัน คือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.218) 
และการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.218) ตามล าดับ  

ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ซึ่งเป็นโอกาสของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน ได้แก่ 

สภาพเทคโนโลยี (T) (PNIModified = 0.209) เป็นโอกาส มีองค์ประกอบหลักรายด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นระดับสูง คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified=0.217) รองลงมา คือ การวัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.206) และการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.205) ตามล าดับ   
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4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

4.1 การร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1  

4.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคลในรูปของการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์ฯ และการสัมภาษณ์ 

4.3 การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นฉบับที่ 2 

4.4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 
โดยการประชุมกลุ่ม (Focus Group) 

4.5 การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นฉบับสมบูรณ์ 

รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี ้
 
4.1 การร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 โดยน าข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix ตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1  ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ขั้นที่ 2  น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

ขั้นที่ 3  ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 
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ขั้นที่ 1  ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จะได้ จุดแข็ง-โอกาส(SO), 
จุดอ่อน-โอกาส(WO), จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม(ST) และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม(WT) ดังตารางที่ 18 
ตารางที่ 18 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม 

จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแขง็ (S) 
1. การพัฒนาหลักสูตร  
(PNImodified =0.233) 
  1.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
(PNImodified =0.247) 

(1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม 
   (2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ัง
ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน  
   (3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ
เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  
   (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนใน
แง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม  

  1.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
(PNImodified =0.245) 

(1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 

(2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การ
บัญชีและการค้า  

(3) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางเศรษฐกิจ  

(4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ  

(5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
เศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค  

 1.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิง
ระบบ (PNImodified =0.239) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม  
  (2) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ
เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ัง
ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน  
 (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่
ท่ีเป็นการพึ่งพาซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม  

จุดอ่อน (W) 
1. การวัดและประเมินผล (PNImodified =.239)  

1.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ านเศรษฐกิจ 
(PNImodified =0.291) 

(1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ  

(2) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางเศรษฐกิจ  

 (3) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การ
บัญชีและการค้า  

 (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
เศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค 

(5) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา 

 1.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ านเศรษฐกิจ 
(PNImodified =0.285) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
  (2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การ
บัญชีและการค้า  
  (3) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของ
ปัญหาทางเศรษฐกิจ  
  (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของ
เศรษฐกิจ 
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
เศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค  

2. การจัดการเรียนการสอน  
(PNImodified =0.234) 

2.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ านเศรษฐกิจ 
(PNImodified =0.279) 
   (1) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การ
บัญชีและการค้า  
   (2) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของ
เศรษฐกิจ  
   (3) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
   (4) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของ
ปัญหาทางเศรษฐกิจ  
   (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
เศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค  



 

 

145 

 
จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
 1.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เ รื่ อ งผลลัพ ธ์ ก า ร เ รี ยน รู้ ด้ า นสั ง คม 
(PNImodified =0.225) 
  (1 )  มีการปฏิบั ติอย่างมีกลยุทธ์ เพื่ อการเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
  (2) มีความสามารถในการวิ เคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทาง 
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
  (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา
หลักของสังคม     
 (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการ
ทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ
ปลอดภัย  

 

 1.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  
(PNImodified =0.225) 
   (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม  
   (2) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา
หลักของสังคม  
   (3) มีการปฏิบั ติอย่างมีกลยุทธ์ เพื่ อการเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
   (4) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
   (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการ
ทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ
ปลอดภัย 

  

  1.6 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เ รื่ อ งผลลัพ ธ์ ก า ร เ รี ยน รู้ ด้ า นสั ง คม 
(PNImodified =0.220) 
  (1) มีความสามารถในการวิ เคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม  
  (2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
  (3 )  มีการปฏิบั ติอย่างมีกลยุทธ์ เพื่ อการเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
  (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา
หลักของสังคม 
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการ
ทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ
ปลอดภัย  

 

จุดอ่อน (W) (ต่อ) 
  2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
(PNImodified =0.250) 

(1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าใน
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม  

(2) มคีวามรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบใน
การประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับตนเองและชุมชน  

(3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค 
เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(4) มคีวามรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในแง่ที่ เป็นการพึ่ งพาซึ่ งกันและกันของมนุษย์ 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  

 

3. การพัฒนาหลักสูตร  
(PNImodified =0.233) 

 3.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน

เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ านเศรษฐกิจ 
(NImodified =0.285) 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน 
การบัญชีและการค้า  

(2) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการ
ทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค  

(3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ  

(4) มีความสามารถในการวิ เคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ  
   (5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมือง
ที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ  

 
3.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
(PNImodified =0.260) 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน 
การบัญชีและการค้า  

(2) มีความสามารถในการวิ เคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ  

 (3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา
หลักของเศรษฐกิจ  

(4 )  มีการปฏิบั ติอย่างมีกลยุทธ์ เพื่ อการเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ  

(5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการ
ทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค  
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
 1.7 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.218) 

(1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  (2) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
  (3) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
 

  1.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์ กา ร เ รี ยนรู้ ด้ า นกา รคิ ด เชิ ง ระบบ 
(PNImodified =0.213) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม 

(2) มีความสามารถในการ ใช้ วิ ธี ก าร  เทคนิ ค 
เครื่องมือเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบใน
การประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ย่ังยืนใน
แง่ที่เป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม  
 

  1.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.212) 
(1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่

มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  (2) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
  (3) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา  
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
 1.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.210) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  (2) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
  (3) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา  

 
2. การจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.234) 

  2.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
(PNImodified =0.245) 
  (1) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของ
เศรษฐกิจ  
  (2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชี
และการค้า  
  (3) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของ
ปัญหาทางเศรษฐกิจ  
  (4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ  
  (5) มีความรู้  ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
เศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค  

 
  2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
(PNImodified =0.243) 
  (1) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ  
  (2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกจิ การเงิน การ
บัญชีและการค้า  
  (3) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางเศรษฐกิจ  
  (4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
เศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค 
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

 จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
  2.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์ กา ร เ รี ยนรู้ ด้ า นกา รคิ ด เชิ ง ระบบ 
(PNImodified =0.240) 
(1)  มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ
เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน  

  (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม  
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบใน
การประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ย่ังยืนใน
แง่ที่เป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม  

 
  2.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNImodified =0.235) 
 (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางสังคม  
 (2) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลัก
ของสังคม  
 (3) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 (4) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
 (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
สังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความปลอดภัย  

 
  2.5 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNImodified =0.231) 
  (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางสังคม  
  (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
  (3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลัก
ของสังคม  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
สังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความปลอดภัย 
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

 จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
  2.6 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์ กา ร เ รี ยนรู้ ด้ า นกา รคิ ด เชิ ง ระบบ 
(PNImodified =0.227) 
   (1) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบใน
การประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน  
   (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าใน
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม 
   (3) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ย่ังยืน
ในแง่ที่เป็นการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัของมนษุย์ เศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม  
  (4) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ
เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

 
  2.7 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNImodified =0.226) 
  (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางสังคม  
  (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
  (3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลัก
ของสังคม  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
สังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความปลอดภัย 

 
 2.7 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.219) 
  (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
 (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
 (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
 (5) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา 
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
  2.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
(PNImodified =0.218) 
  (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
 (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
  (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา 

 
 2.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.212) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  (2) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
  (3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 

   
3. การวัดและประเมินผล (PNImodified =0.239)  
  3.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์ กา ร เ รี ยนรู้ ด้ า นกา รคิ ด เชิ ง ระบบ 
(PNImodified =0.241) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผูน้ าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม 
   (2) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบใน
การประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน  
  (3) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ
เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ย่ังยืนใน
แง่ที่เป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม 
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

 จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
  3.2 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNImodified =0.238) 
  (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางสังคม  
   (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
   (3) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน   
  (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลัก
ของสังคม  
   (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
สังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความปลอดภัย  

 
  3.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.235) 
 (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 (2) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาสิ่งแวดล้อม  
 (3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
 (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
 (5) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา 

 
  3.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง

ผลลัพธ์ กา ร เ รี ยนรู้ ด้ า นกา รคิ ด เชิ ง ระบบ 
(PNImodified =0.234) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม  
  (2) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ
เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน  
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ย่ังยืนใน
แง่ที่เป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม  
   (4) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบใน
การประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน  
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

 จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
  3.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified =0.233) 
   (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยง
ของปัญหาทางเศรษฐกิจ 
  (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ  
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
เศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค  
  (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของ
เศรษฐกิจ  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การ
บัญชีและการค้า  

 
  3.6 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ  
(PNImodified =0.231) 
  (1) มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ
เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน  
  (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม 
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน  
 (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนาที่ย่ังยืนในแง่ที่
เป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม  
 

  3.7 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.221) 
  (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของ
ปัญหาสิ่งแวดล้อม  
  (2) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา  
  (4) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
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จุดแข็ง (S)–จุดอ่อน (W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)–ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแข็ง (S) (ต่อ)  
  3.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNImodified =0.220) 
  (1) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของ
สังคม  
  (2) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
สังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความปลอดภัย  
  (3) มีความรู้  ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
  (4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
  (5) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของ
ปัญหาทางสังคม  

 
  3.9 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านสังคม (PNImodified =0.220) 
   (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
   (2) มีความรู้ ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  
   (3) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
สังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความปลอดภัย  
  (4) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของ
ปัญหาทางสังคม  
   (5) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของ
สังคม  

 
  3.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
(PNImodified =0.219) 
  (1) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  (2) มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของ
ปัญหาสิ่งแวดล้อม  
  (3) มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา  
  (4) มีความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง 
  (5) มีความรู้ ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา 
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โอกาส (O) 
O1 สภาพเทคโนโลยี  
(PNImodified =0.209) 
1.1 การพัฒนาหลักสูตร  
(PNImodified =0.217)  
1.2 การวัดและประเมินผล  
(PNImodified =0.206) 
1.3 การจัดการเรียนการ
สอน (PNImodified =0.205) 
 
O2 นโยบายด้านการศึกษา
ส า ห รั บ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษของรัฐ 
(PNImodified =0.221) 
2.1 การจดัการเรียนการ
สอน (PNImodified =0.218) 
2.2 การวัดและประเมินผล  
(PNImodified =0.218) 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
(SO1) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่ อการ เสริ มจุ ดแข็ งด้ านการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อ เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน  ใน
เรื่องดังต่อไปนี้ 
   1.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   1.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
   1.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   1.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   1.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   1.6 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   1.7 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   1.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   1.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   1.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

(SO2) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อการเสริมจุดแข็งด้านการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ใน
เรื่องดังต่อไปนี้ 
   2.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   2.2 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   2.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   2.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
(WO1) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาส
ต่อการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
ใน เ รื่ อ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 

1.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
 

(WO2) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาส
ต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่
นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  2.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
ใน เ รื่ อ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 
  2.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร
ใน เ รื่ อ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 
 

(WO3) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาส
ต่อการลดจุดอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่
นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  3.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
ใน เ รื่ อ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 
  3.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิง
ระบบ 
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จุดแข็ง-โอกาส (SO) (ต่อ) 
   2.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
   2.6 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   2.7 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   2.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   2.9 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   2.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  

(SO3) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อการเสริมจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   3.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   3.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   3.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   3.5 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   3.6 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   3.7 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   3.8 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   3.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

   3.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) (ต่อ) 
(WO4) นโยบายด้านการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษของรัฐเป็นโอกาสต่อการลด
จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
  4.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
ใน เ รื่ อ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 
  4.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิง
ระบบ 
 
(WO5) นโยบายด้านการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษของรัฐเป็นโอกาสต่อการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
  5.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
ใน เ รื่ อ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 
  5.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร
ใน เ รื่ อ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
เศรษฐกิจ 
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 จุดแข็ง-โอกาส (SO)(ต่อ) 
(SO4) นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อการเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทั กษะและ เจตคติ แ ก่ นั ก เ รี ยน  ใน เ รื่ อ ง
ดังต่อไปนี้ 
   4.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   4.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   4.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   4.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   4.5 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   4.6 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   4.7 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   4.8 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   4.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   4.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

(SO5) นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ เป็นโอกาสที่
เอื้ อต่อการเสริมจุดแข็งด้านการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทั กษะและ เจตคติ แ ก่ นั ก เ รี ยน  ใน เ รื่ อ ง
ดังต่อไปนี้ 
   5.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   5.2 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   5.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
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จุดแข็ง-โอกาส (SO)(ต่อ) 
   5.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   5.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
   5.6 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   5.7 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   5.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   5.9 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   5.10 การเป็นผูน้ าและการปรับตัวในเรือ่งผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสิ่งแวดลอ้ม 

 
 
 

ภาวะคุกคาม (T) 
T1 สภาพสังคม  
( PNImodified =0.231) 
1.1 การพัฒนาหลักสูตร  
( PNImodified =0.233) 
1.2การจัดการเรียนการสอน 
( PNImodified =0.232) 
1.3 การวัดและประเมินผล  
( PNImodified =0.228) 

T2 สภาพเศรษฐกิจ  
(PNImodified =0.228) 
2.1การจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified =0.233) 
2.2 การพัฒนาหลักสูตร  
(PNImodified =0.231) 
2.3 การวัดและประเมินผล  
(PNImodified =0.220) 

T3 นโยบายด้านการศึกษา
ส า ห รั บ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษของรัฐ 
(PNImodified =0.221) 
3.1 การพัฒนาหลักสูตร  
(PNImodified =0.226) 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
(ST1) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการ
เสริมจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้  
   1.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   1.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
   1.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   1.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   1.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   1.6 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   1.7 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   1.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   1.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   1.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
(WT1)  สภาพสั งคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเ พ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  1.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
ในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
  1.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  

 
(WT2)  สภาพสั งคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  2.1 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
  2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิง
ระบบ 
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จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
(ST2) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
การเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและเจตคติแก่นักเ รียน ในเ ร่ือง
ดังต่อไปนี้  
   2.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   2.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   2.3 การคิดขั้นสูงและการแกปั้ญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   2.4 การคิดขั้นสูงและการแกปั้ญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   2.5 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   2.6 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   2.7 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   2.8 การคิดขั้นสูงและการแกปั้ญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   2.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   2.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  

 

(ST3) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
ก า ร เ ส ริ ม จุ ด แ ข็ ง ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้  
   3.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   3.2 การคิดขั้นสูงและการแกปั้ญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   3.3 การคิดขั้นสูงและการแกปั้ญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   3.4 การคิดขั้นสูงและการแกปั้ญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
(WT3)  สภาพสั งคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
วัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  3 . 1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  3.2 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
 

(WT4) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  4 . 1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  4.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัว
ในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
คิดเชิงระบบ 
 

(WT5)  สภาพสั งคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเ พ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  5 . 1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  5.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัว
ใน เรื่ อ งผลลัพธ์การ เ รี ยนรู้ ด้ าน
เศรษฐกิจ  
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จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) (ต่อ) 
   3.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
   3.6 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   3.7 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   3.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   3.9 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   3.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  

 

(ST4) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
การเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและเจตคติแก่นักเ รียน  ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้  
   4.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   4.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
   4.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   4.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   4.5 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   4.6 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   4.7 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   4.8 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   4.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   4.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
(WT6) สภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
วัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  6 . 1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  6.2 การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
 
 (WT7) นโยบายด้านการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่
นักเรียน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
  7 . 1  ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  7.2 การเป็นผู้น าและการปรับตัว
ในเรื่ องผลลัพธ์การ เรี ยนรู้ ด้ าน
เศรษฐกิจ 

 



 

 

160 

 
    

 
 
 
 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
(ST5) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
การเสริมจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติแก่นักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
   5.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   5.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
   5.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   5.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   5.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   5.6 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   5.7 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   5.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   5.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   5.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
(ST6) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
การเสริมจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและ
เจตคติแก่นักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้  
   6.1 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   6.2 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
   6.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   6.4 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   6.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
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จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) (ต่อ) 
   6.6 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   6.7 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   6.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   6.9 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   6.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
 (ST7) นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อการเสริมจุดแข็งด้านการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทั กษะและ เจตคติ แ ก่นั ก เ รี ยน  ใน เ รื่ อ ง
ดังต่อไปนี้  
   7.1 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   7.2 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
   7.3 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   7.4 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   7.5 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 
   7.6 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   7.7 การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   7.8 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
   7.9 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   7.10 การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
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ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ดังตารางที่ 19  
ตารางที่ 19 SO/ ST/ WO/ WT ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 

 

จุดแข็ง – โอกาส (SO)  
สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อการเสริมจุดแข็งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและ
เจตคติแก่นักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
   1. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
คิดเชิงระบบ 
   2. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ 
   3. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
คิดเชิงระบบ 
   4. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
   5. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
   6. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
   7. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 
   8. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การคิดเชิงระบบ 
   9. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม  
   10. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม  
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

  จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST)  
สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และนโยบายด้านการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อการเสริมจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน 
ในเรื่องดังต่อไปนี้  
   1. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การคิดเชิงระบบ 
  2. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  3. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การคิดเชิงระบบ 
  4. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
  5. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
  6. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
  7. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 
  8. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 
  9. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม  
  10. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

  จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
และเจตคติแก่นักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้   
  1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

2. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจและนโยบายด้านการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน 
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

2. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านที่ 2 การจัดการเรียน 
การสอน 

 

จุดแข็ง – โอกาส (SO)  
สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อ
การเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน 
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

    1. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  2. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ  
  3. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 
   4. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
  5. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
  6. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
  7. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
  8. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม  
  9. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
 10. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST)  
สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

   1. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  2. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ  
  3. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 
  4. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
  5. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
  6. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ  
 7. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
  8. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม  
  9. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
 10. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม  
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาสต่อการ
ลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

   1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  2. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 
 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการ
ลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
  1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  2. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 
 

ด้านที่ 3 การวัดและประเมินผล 

 
จุดแข็ง – โอกาส (SO)  
สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อ
การเสริมจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
1. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
2. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านสังคม 
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

   3. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 
  4. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 
  5. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  6. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 
  7. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
  8. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 
  9. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
  10. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 
 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST)  
สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการ
เสริมจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้   
  1. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
  2. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

   3. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 
  4. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเร่ืองผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การคิดเชิงระบบ 
  5. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ 
  6. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การคิดเชิงระบบ 
  7. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม  
  8. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 
  9. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 
  10. การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาสต่อการ
ลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
  1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  2. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
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การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
SO/ ST/ WO/ WT 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการ
ลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นัก เรียน  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
  1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 
  2. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
 

 
จากตารางที่ 19 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ าแนกรายด้าน มี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 10 ข้อ ได้แก่ สภาพ
เทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการเสริมจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียนในเรื่อง 1) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ 2) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 3) 
การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 4) การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 5) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 6) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 7) การ
คิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 8) การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 9) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และ 10) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) มีจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และ
นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมจุด
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แข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในเรื่อง 1) การเป็น
ผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 2) การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 3) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 4) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
5) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 6) การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหา
ในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 7) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 8) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 9) 
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และ 10) การเป็นผู้น าและ
การปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อนและโอกาส (WO) มีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน ใน
เรื่อง 1) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 2) การเป็นผู้น า
และการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  

จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) มีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจและ
นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน  ใน
เรื่อง 1) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 2) การเป็นผู้น า
และการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 10 ข้อ ได้แก่ 
สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาส
ที่เอ้ือต่อการเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและ
เจตคติแก่นักเรียนในเรื่อง 1) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
2) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 3) การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 4) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 5) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
6) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิง ระบบ 7) การเป็นผู้น า
และการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 8) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 9) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม และ 10) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) มีจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อการเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
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และเจตคติเก่ียวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง 1) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ 3) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 4) การคิด
ขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 5) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 6) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การคิดเชิงระบบ 7) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 8) การคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 9) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และ 10) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  

จุดอ่อนและโอกาส (WO) มีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้าน
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาสต่อการลดจุดอ่อนด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในเรื่อง 1) การคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 

จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) มีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
และเจตคติในเรื่อง 1) การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 2) 
การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
 3. ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 10 ข้อ ได้แก่ 
สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาส
ที่เอ้ือต่อการเสริมจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต
คติในเรื่อง 1) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 2) การ
คิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  4) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการคิดเชิงระบบ  5) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 6) การ
เป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 7) การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  8) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม 9) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม และ 10)  
การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
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 จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) มีจ านวน 10 ข้อ ได้แก่ สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ
เป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และเจตคติในเรื่อง 1) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิด
เชิงระบบ 2) การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) การคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  4) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ  5) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ 6) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 7) การใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  8) การใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 9) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม และ 10) การเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อนและโอกาส (WO) มีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ สภาพเทคโนโลยี และนโยบายด้าน
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเป็นโอกาสต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติแก่นักเรียน  ในเรื่อง 1) การคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 2) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารใน
เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
 จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) มีจ านวน 2 ข้อ ได้แก่ สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
และเจตคติในเรื่อง 1) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 2) 
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
 

ขั้นที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับท่ี 1 

ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มาจัดท าเป็นร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ฉบับที่1) โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับ
ค่าดัชนี PNIModified ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ในบทที่ 2) รายละเอียดดังตาราง
ที่ 20 
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ตารางที่ 20 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง SWOT 
Matrix 

1 . ย ก ร ะ ดั บ ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้าง
คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถพิเศษเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะ
ผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

SO, ST 

1.2 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

SO, ST 

1.3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะ
การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

WO, 
WT 

2.พัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนมุ่งสู่
ก าร เสริ มสร้ า งคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถ
พิ เ ศษ เพื่ อ กา รพัฒนาที่
ยั่งยืน 
 

2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

SO, ST 

2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

SO, ST 

2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

WO, 
WT 

3 . ป ฏิ รู ป ก า ร วั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล มุ่ ง สู่ ก า ร
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะ
การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

WO, 
WT 

3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

WO, 
WT 

3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะ
ผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

SO, ST 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ SWOT 
Matrix 

1.ยกระดับการ
พัฒนาหลักสูตร
มุ่ ง สู่ ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุ ณ ภ า พ
นั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถ
พิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1.1 ย ก ร ะ ดั บ
ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร ที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะผู้น าและ
การปรับตั วสู่
ก า ร พั ฒ น า ที่
ยั่งยืน   

1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน
ที่ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่
สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษากับนโยบายแห่งชาติได้ 

ST 

2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนผู้น า
ต้นแบบ ขยายหลักสูตรผู้น าที่ส่งเสริมคุณลักษณะให้
เด็กมีความเป็นผู้น า เก่งและดี สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม และน าไปใช้ในโรงเรียนเครือข่ายที่
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

ST 

3) ติดตามความเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติ  2573 (Sustainable 
Development Goals :SDGs 2030) น ามาใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาเนื้อหารายวิชาด้านการพัฒนาที่
ยั่งยืนเป็นเนื้อหาหลักหรือสอดแทรกในหลักสูตร 

ST 

4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
เ นื้ อ ห า ร า ย วิ ช า ( technological content 
knowledge)ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เป็นความรู้
ด้านเนื้อหาผสมเทคโนโลยี ที่ปรับเนื้อหาให้ทันสมัย
ตามพลวัตในการเปลี่ยนแปลงของความรู้ เช่น การ
น าเสนอเนื้อหาด้วยการท าให้เป็นภาพ หรือการสร้าง
สถานการณ์จ าลองเพื่อเชื่อมโยงความรู้ทางชีววิทยา 
การตระหนักรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา และการ
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

SO 

5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิง
บูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะผู้น าและการ
ปรับตัวควบคู่ ไปกับเนื้ อหาด้านสิ่ งแวดล้อมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัด
การศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม
ทั้งในและนอกห้องเรียน 

ST 
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 1.2 ยกระดับการ
พัฒนาหลักสูตรที่
เสริมสร้างทักษะ
การใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารสู่
ก า ร พั ฒ น า ที่
ยั่งยืน  
 

1)  ก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสู ตรของ
สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้ผู้ เรียนมีพฤติกรรม 
จิตส านึ ก  ความตระหนัก  และทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้การวิเคราะห์หลักสูตรจะให้ความส าคัญกับ
แนวคิดหลัก ค าถามส าคัญ และระเบียบวิธีในการ
เข้าถึงความรู้และความจริงของแต่ละสาขาวิชา  

ST 

2) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ จิตส านึก ปลูกฝังทัศนคติในการ
เสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการร่วมออกแบบหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ST 

3) จัดท าหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจากหลักสูตรในระดับ
สากล และสอดคล้องตามเกณฑ์หลักสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่ อสนับสนุน ให้ผู้ เ รี ยนมี
พฤติกรรม จิตส านึก ความตระหนัก และทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โดยค านึงถึงบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละท้องถิ่น 

ST 

4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
เ นื้ อ ห า ร า ย วิ ช า ( technological content 
knowledge) ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อสิ่งแวดล้อม”โดยเทคโนโลยีจะถกู
หลอมรวมเข้าไปในการออกแบบเนื้อหา ซึ่งเทคโนโลยี
จะไม่ได้เป็นเพียงการเรียนรู้เครื่องมือไอซีทีเท่านั้น แต่
รวมถึง “วิธีคิด” ซึ่งสะท้อนผ่านวิธีการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้แบบใหม่ 

SO 
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  5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิง
บูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารควบคู่ไปกับเนื้อหาด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

ST 

1.3 ยกระดับการ
พัฒนาหลักสูตรที่
เสริมสร้างทักษะ
การคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาสู่
ก า ร พั ฒ น า ที่
ยั่งยืน 
 

1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
โรงเรียนที่ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้าน
เศรษฐศาสตร์ที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท า
หลักสูตรด้านเศรษฐศาสตร์กับนโยบายแห่งชาติได ้

WT 

2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนต้นแบบ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
หลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักเรียนน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ไป
ปฏิบัติในชีวิตจริงทั้งเป็นหลักคิด การด าเนินชีวิต 
และการท างานในอนาคตอย่างมีคุณภาพ 

WT 

3) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร และสร้างระบบสนับสนุนนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษให้เป็นก าลังส าคัญในการสร้าง
ผลิตภาพและนวัตกรรม เช่น มีการจัดท าหลักสูตร
ในรูปแบบเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ
เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้ าน  น าพวก เขามาอบรมหลั กสู ต ร ให้ มี ขี ด
ความสามารถขั้นสูง แล้วมอบหมายโครงงานหรือ
สร้างงานให้เห็นเป็นรูปธรรม  

WT 
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  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาเนื้อหารายวิชา(technological content 
knowledge)ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการ
คิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน”ซึ่งเนื้อหาในรูปของ
ดิจิตอลจะไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เนื้อหาสะท้อนให้เห็น
ถึงความรู้ด้านเศรษฐกิจในมิติต่างๆ ปัญหาหลักของ
ระบบเศรษฐกิจ และการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 

WO 

5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิง
บูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้น
สู งและการแก้ปัญหาควบคู่ ไปกับเนื้อหาด้าน
เศรษฐศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

WT 

2 . พั ฒ น า

ประสิทธิภา

พการจัดการ

เ รี ย น ก า ร

สอนมุ่งสู่การ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง 

คุ ณ ภ า พ

นักเรียนที่ มี

ความสามาร

ถ 

2 . 1 พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้าง
ทักษะผู้น าและ
การปรับตัวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

1) ก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาน ามาตรฐาน
การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษสู่การ
ปฏิบัติ โดยประกาศ ประชาสัมพันธ์รายละเอียด
ทิศทาง และแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษา
ผ่านสื่อทุกช่องทางของโรงเรียนให้ทราบโดยทั่วกัน 
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาและติดตามผลการจัดการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษได้อย่างมีประสิทธิผล  

SO 
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พิ เ ศ ษ เ พื่ อ
การพัฒนาที่
ยั่งยืน                                                                                                                

 2) จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่
มุ่งเสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

SO 

3) น าความก้ าวหน้ าทางเทคโนโลยีมาใช้ เ พ่ือ
ส นั บ ส นุ น “ วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ” ( technological 
pedagogical knowledge)  เ ป็ นก ารหลอมรวม
เทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ 
โดยใช้เทคโนโลยีกระตุ้นให้นักเรียนสืบค้น เรียนรู้ 
รับผิดชอบ และตัดสินใจด้วยตนเอง มุ่งเน้นการ
เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวควบคู่ไปกับการ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

SO 

4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอก
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือสร้าง
จิตส านึก ความตระหนักและพฤติกรรมที่ส่งเสริม
ภาวะผู้น าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น มีการจัดเวที 
เผยแพร่ผลงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์  แนวคิด หรือ
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของนักเรียนสู่
สังคมทั้งในระดับชาติ ระดับนานาชาติ และจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเชิงสร้างสรรค์ / เชิงการแข่งขัน 
/ เชิงคุณธรรมและจริยธรรม 

SO 

5) พัฒนา และอบรมครู  อาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาในเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

SO 

6) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 
สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือผลิตบุคลากร
สาขาเฉพาะด้าน หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้าน
ภาวะผู้น า และด้านสิ่งแวดล้อม 

ST 
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  7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างทักษะผู้น าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัย
ธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และพลังงาน 

ST 

2 . 2 พั ฒ น า
ประสิ ท ธิ ภ า พ
การจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ที่
เสริมสร้างทักษะ
ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีและ
การสื่อสารสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้น าสื่อการ
เรียนรู้  นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีคุณภาพและมาตรฐาน มา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและ
ผู้เรียน  

SO 

2) จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่
มุ่งเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

SO 

3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุน
“ วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ” ( technological pedagogical 
knowledge) เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปในการ
เรียนรู้และการสอนแบบใหม่ มีการใช้สื่อการเรียนการ
สอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (E-Learning) การจัดเสวนา
แลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบวีดีโอคอล เกิดรูปแบบ
การศึ กษาแบบกลับด้ าน  ( flipped)  ที่ มุ่ ง เน้นการ
เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารควบคู่
ไปกับการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

SO 

4) พัฒนาและอบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือส่งเสริมความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน 
ICT ตามมาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้ เรียนรู้
เกี่ยวกับ ICT และในฐานะผู้สอนด้วย ICT ให้สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นสื่อการสอน 

SO 
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  5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบ
นิเทศการสอน เช่น ติดตั้ งระบบวีดี โอสตรีมมิ่ ง 
(Video Streaming) เพ่ือให้การนิเทศการสอนเป็น
เครื่องมือส าคัญในการติดตาม ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนจากสถานการณ์จริง เปิดโอกาสให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ
ร่วมกันเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสะท้อนความสามารถด้าน
การสอน และสภาพการท างานจริงของครู 

SO 

6) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 
สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือผลิตบุคลากร
สาขาเฉพาะด้าน หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้าน
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร และด้านสิ่งแวดล้อม 

ST 

7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร
เพ่ือสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัย
ธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และพลังงาน 

ST 

2 . 3 พั ฒ น า
ปร ะสิ ท ธิ ภ า พ
การจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ที่
เสริมสร้างทักษะ
ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง
แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหาสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มีกระบวนการ
และเครื่องมือในการสรรหา และคัดเลือกนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษที่หลากหลาย และได้มาตรฐาน
ระดับสากล  

WO 

2) จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่
มุ่งเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
เพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

WO 

3) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/สื่อการเรียนรู้
ในการน าแนวปฏิบัติในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตจริง 

WO 
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  4) น าความก้ าวหน้ าทางเทคโนโลยีมาใช้ เ พ่ือ
ส นั บ ส นุ น “ วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ” ( technological 
pedagogical knowledge) เ ป็ น ก า ร ห ล อ ม ร ว ม
เทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ที่
มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 

WO 

5) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดหาแหล่งเรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการประยุกต์ใช้ทักษะการคิดขั้นสูง
และการแก้ไขปัญหาจริง เช่น ศึกษาดูงานในสถาน
ประกอบการ หรือองค์กรภาคธุรกิจ เป็นการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์จริงโดยใช้ปัญหาเป็นฐานจาก
มุมมองเจ้าของธุรกิจ 

WT 

6) จัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดสร้างระบบสวัสดิการแก่ครู
ที่ต้องดูแลรับผิดชอบกลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ มีระบบการจัดจ้างครูพิเศษด้านการสอนคิดขั้น
สูง มีการปรับโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทน
ของครูเชื่อมโยงกับสมรรถนะการสอนที่สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเชิงประจักษ์ 
โดยพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ
โรงเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

WT 

7) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 
สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือผลิตบุคลากร
สาขาเฉพาะด้าน หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้าน
การเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 
และด้านเศรษฐศาสตร์ 

WT 
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  8) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงในการบริหาร

จัดการทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อใช้เป็นแนวทางส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณลักษณะ ทักษะ 
แล ะส ม ร ร ถ น ะต ร ง ต าม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

WT 

3. ปฏิรูปการ

วัดและ

ประเมินผลมุ่ง

สู่การ

เสริมสร้าง

คุณภาพ 

นักเรียนที่มี
ความสามารถ
พิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

3.1 ปฏิรูปการ
วั ด แ ล ะ
ประ เ มินผลที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทั กษะการคิ ด
ขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน  
 

1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มีหน่วยปฏิบัติ 
และระบบปฏิบัติการศึกษาพิเศษ เพ่ือท าหน้าที่ใน
การจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามความต้องการ
ทางการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็ก เช่น พัฒนา
ระบบการประเมินที่หลากหลายและรับรองคุณภาพ 
หรือการจัดท าเกณฑ์ ตัวชี้วัดการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในมิติต่างๆ  

WO 

2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่าง
การประเมินในชั้นเรียนเป็นประเด็นในการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับเพ่ือนครู ผู้ปกครอง
และชุมชน เพ่ือระดมความคิดเห็นและทรัพยากรที่
เป็นประโยชน์ต่อการประเมินตามสภาพจริงและการ
พัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 

WT 

3) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติด้าน
การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเชิงเศรษฐศาสตร์
ของนักเรียน บนฐานคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” และจากผลการจัดการเรียนรู้ทาง
เศรษฐศาสตร์แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้น าไปสู่การสร้างแนวคิด/ผลผลิต 

WT 
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  ที่เกิดประโยชน์เชิงนวัตกรรมทางเศรษฐกิจสอดคล้อง
กับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ห รื อ ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ พ่ิ ม  ( Valued-based 
Economy) 

 

4) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา
ข อ ง นั ก เ รี ย น  แ ล ะจั ด ท า ร ะบ บ ส า ร ส น เ ท ศ
อิเล็กทรอนิกส์ (EIS) เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมของ
นักเรียนสู่สาธารณชน เพ่ือเป็นการเชิดชูเกียรติ สร้าง
แรงบันดาลใจ และสนับสนุนให้นักเรียนสร้างความรู้
ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

WO 

3.2 ปฏิ รูปการ
วั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่
เสริมสร้างทักษะ
ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีและ
การสื่อสารสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน  
 

1) เครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษร่วมกันพัฒนางานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพ
จริงและน าเสนอต่อหน่วยงานระดับนโยบายเพ่ือ
ขับเคลื่อนการประเมินผลไปสู่ระดับนโยบาย 

WO 

2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
ประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อการ
ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การสร้างสรรค์ผลิต
ภาพ/แนวคิดในเชิงเศรษฐกิจของนักเรียน แสดงให้
เห็นถึงความสามารถของนักเรียนในการทบทวน
ความรู้ด้วยตนเอง และประเมินผลงานของเพ่ือน
นักเรียนกันเอง (peer review) 

WT 

3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือเทคโนโลยีทาง
การศึกษาที่ทันสมัยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์และออกแบบการ
พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ 

WO 

 



 

 

185 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ SWOT 
Matrix 

  การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองที่ เชื่อมโยงกับ
ผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง
เหมาะสม 

 

4) จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) ด้าน
การประเมินของสถานศึกษา เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึง
และประยุกต์ใช้ข้อมูลการประเมินที่หลากหลายทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้
ของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นรายบุคคล 

WO 

5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้จัดบริการ
ทางวิชาการแก่ชุมชน และสังคม เพ่ือให้ความรู้ด้าน
การศึกษาพิเศษผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หรือห้องเรียน
เสมื อนจริ ง ให้ ผู้ ที่ มี ส่ วนได้ ส่ วน เสี ยกับการจั ด
ก า รศึ ก ษ า ได้ มี ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ  ส่ ง เ ส ริ ม
ความสามารถพิเศษของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ
ในทุกด้าน และติดตามประเมินผล 

WO 

3.3 ปฏิรูปการ
วั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่
เสริมสร้างทักษะ
ผู้ น า แ ล ะ ก า ร
ป รั บ ตั ว สู่ ก า ร
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1) ก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทย์ฯของสถานศึกษา โดยกระจายอ านาจให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษามีอิสระในการประเมิน 
ทั้งการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบเพ่ือ
ส ร้ า ง ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ( Autonomous 
&Accountability) โดยมีหลักเกณฑ์การติดตาม และ
ประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน และ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

SO 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ SWOT 
Matrix 

  2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่ งแวดล้อมของ
นักเรียนตามสภาพจริง จากวิธีการวัดผล เครื่องมือ
และวิธีการประเมินที่หลากหลาย เชื่อมโยงให้เห็นถึง
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทักษะผู้น าและ
ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนน าไปสู่ผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่มีนวัตกรรม/แนวคิดที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเป็นจุดเน้น 

ST 

3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการประเมิน
ของครูอย่างต่อเนื่อง และมีระบบติดตาม ช่วยหลือ
การน าความรู้ใหม่ไปใช้ปฏิบัติจริง เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การจัดท าเกณฑ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดการ
ประเมินภาวะผู้น า การฝึกฝนประเมินผลงานนักเรียน 
และการขอรับค าแนะน าจากผู้ เชี่ยวชาญด้านการ
ประเมินให้แก่ครู 

ST 

4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เก็บประวัติ
การเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล และสารสนเทศ
ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน การติดตาม ประเมิน
และรายงานผลตอบกลับอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่องตลอด
การเรียนรู้ (formative assessment)  

SO 
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4.2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ฉบับท่ี 1  

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) 
จากแบบประเมินและการสัมภาษณ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Steakeholders) รายละเอียดดังตารางที่ 21 

 
ตารางที่ 21 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ฉบับที่ 1 

กลุ่มที่ สถานภาพ / ความเกี่ยวข้อง รวม 

จ านวน 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความเชี่ ยวชาญด้านการพัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 

4 

2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 4 
3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ 4 

4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 4 

5 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

4 

 รวม 20 
 
 จากตารางที่ 21 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 มีจ านวนรวมทั้งหมด 20 ท่าน แบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษจ านวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากล
ยุทธ์ จ านวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 4 ท่าน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 4 ท่าน  
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ตารางที่ 22 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลักของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ฉบับที ่1 

        กลยุทธ์หลัก 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

1. ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

4.55 0.50 มาก

ที่สุด 

4.25 0.75 มาก 

2. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน

มุ่ ง สู่ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี

ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.50 0.60 มาก

ที่สุด 

4.20 0.70 มาก 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

4.60 0.45 มาก

ที่สุด 

4.00 0.85 มาก 

รวม 4.55 0.52 มาก

ที่สุด 

4.15 0.77 มาก 

 
 จากตารางที่ 22 พบว่า กลยุทธ์หลัก โดยภาพรวมมีความเหมาะสมที่ค่า 4.55 อยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ที่ค่า 4.15 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 มีความเหมาะสมที่ค่า 4.60 และมีความเป็นไปได้ที่
ค่า 4.00 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก รองลงมาคือกลยุทธ์หลักที่ 1 มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.55 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ที่ค่า 4.25 อยู่ในระดับความเป็นไปได้
ในระดับมาก  และกลยุทธ์หลักที่ 2 มีความเหมาะสมที่ค่า 4.50 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้ที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก ตามล าดับ 
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ตารางที่ 23 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รองของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ฉบับที ่1 

    กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

1. ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

  1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่ เสริมสร้าง

ทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.50 0.65 มาก

ที่สุด 

4.00 0.95 มาก 

1.2 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่ เสริมสร้าง
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

4.55 0.50 มาก

ที่สุด 

4.25 0.91 มาก 

  1.3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้าง
ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

4.48 0.62 มาก 3.90 1.10 มาก 

รวม 4.51 0.59 มากที่สุด 4.05 0.98 มาก 

2. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่

เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่

ยั่งยืน 

4.65 0.35 มาก

ที่สุด 

4.40 0.75 มาก 

 2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่

เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.40 0.75 มาก 3.85 1.05 มาก 

 2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่

เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.43 0.70 มาก 4.20 0.85 มาก 

รวม 4.49 0.60 มาก 4.15 0.88 มาก 
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    กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสรมิสร้างทักษะ

การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.70 0.45 มาก

ที่สุด 

4.20 0.85 มาก 

 3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมนิผลท่ีเสริมสร้างทักษะ
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.45 0.70 มาก 4.05 0.92 มาก 

 3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสรมิสร้างทักษะ

ผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

4.50 0.60 มาก

ที่สุด 

4.00 0.95 มาก 

รวม 4.55 0.58 มากที่สุด 4.08 0.90 มาก 

 
จากตารางที่ 23 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.51 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ท่ีค่า 4.05 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.50 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไป
ได้ที่ค่า 4.00 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 1.2 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตร
ที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  มีความเหมาะสมที่ค่า 4.55 
อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.25 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก และกลยุทธ์รองที่ 1.3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.48 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความ
เป็นไปได้ที่ค่า 3.90 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.49 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.15 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กล
ยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.65 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไป
ได้ที่ค่า 4.40 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  มีความ
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เหมาะสมที่ค่า 4.40 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 3.85 อยู่ในระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก และกลยุทธ์รองที่ 2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.43 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ท่ีค่า 4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.55 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด  และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.08 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์
รองที่ 3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.70 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่
เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.45 อยู่
ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.05 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 
และ กลยุทธ์รองที่ 3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.50 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.00 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก   
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ตารางที่ 24 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิ เศษเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 

               วิธีด าเนนิการ 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

1. ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

  1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนที่ให้

ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่สามารถ

เชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมศึกษากับ

นโยบายแห่งชาติได้ 

4.45 0.65 มาก 4.05 0.90 มาก 

 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนผู้น าต้นแบบ 

ขยายหลักสูตรผู้น าที่ส่งเสริมคุณลักษณะให้เด็กมีความเป็นผู้น า 

เก่งและ ดี สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และน าไปใช้

ในโรงเรียนเครือข่ายที่ จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ 

4.42 0.80 มาก 4.20 0.83 มาก 

  3) ติดตามความเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การ

สหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals 

:SDGs 2030) น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเน้ือหารายวิชา

ด้านการพัฒนาที่ ย่ังยืนเป็นเน้ือหาหลักหรือสอดแทรกใน

หลักสูตร 

4.58 0.65 มาก

ที่สุด 

4.33 0.77 มาก 

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเน้ือหา

ร า ย วิ ช า ( technological content knowledge) ใ น รู ป 

“หลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่ อ

สิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน” เป็นความรู้ด้านเน้ือหาผสมเทคโนโลยี ที่

ปรับเน้ือหาให้ทันสมัยตามพลวัตในการเปลี่ยนแปลงของ

ความรู้ เช่น การน าเสนอเน้ือหาด้วยการท าให้เป็นภาพ หรือ

การสร้างสถานการณ์จ าลองเพื่อเชื่อมโยงความรู้ทางชีววิทยา 

การตระหนักรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา และการเป็น

พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

4.65  0.45 มาก

ที่สุด 

4.20 0.95 มาก 
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                 วิธีด าเนนิการ 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

   5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิงบูรณาการ

ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวควบคู่ไปกับ

เน้ือหาด้านสิ่งแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วน

เสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/

กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

4.33 1.00 มาก 3.95 1.05 มาก 

  1.2 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

  1) ก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อ

สนับสนุนให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม จิตส านึก ความตระหนัก และ

ทักษะการใช้ เทคโนโลยีและการสื่ อสารที่ เ ป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ทั้งน้ีการวิเคราะห์หลักสูตรจะให้ความส าคัญกับ

แนวคิดหลัก ค าถามส าคัญ และระเบียบวิธีในการเข้าถึงความรู้

และความจริงของแต่ละสาขาวิชา 

4.42 0.75 มาก 4.00 0.90 มาก 

  2) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม 

และหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

จิตส านึก ปลูกฝังทัศนคติในการเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสารที่ เ ป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และ

พลังงาน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการร่วมออกแบบหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

4.20 0.85 มาก 3.95 1.05 มาก 

  3) จัดท าหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจากหลักสูตรในระดับสากล 

แ ล ะ สอ ด คล้ อ ง ต า ม เ ก ณ ฑ์ ห ลั ก สู ต ร แ ก นก ล า ง ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อสนับสนุนให้ผู้ เรียนมีพฤติกรรม 

จิตส านึก ความตระหนัก และทักษะการใช้เทคโนโลยีและการ

สื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยค านึงถึงบริบทที่แตกต่าง

กันของแต่ละท้องถิ่น 

4.53 0.77 มาก

ที่สุด 

4.25 0.80 มาก 

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเน้ือหา

ร า ย วิ ช า ( technological content knowledge) ใ น รู ป 

“หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

สิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน” 

4.67 0.65 มาก

ที่สุด 

4.42 0.63 มาก 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

โดยเทคโนโลยีจะถูกหลอมรวมเข้าไปในการออกแบบเน้ือหา 

ซ่ึงเทคโนโลยีจะไม่ได้เป็นเพียงการเรียนรู้เคร่ืองมือไอซีที

เท่านั้น แต่รวมถึง “วิธีคิด” ซ่ึงสะท้อนผ่านวิธีการใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนรู้แบบใหม่ 

      

  5)  นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิงบูรณาการ

ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร

ควบคู่ไปกับเน้ือหาด้านสิ่งแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

4.40 0.55 มาก 3.90 1.20 มาก 

1.3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

   1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนที่ให้

ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์ที่สามารถ

เชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรด้านเศรษฐศาสตร์กับ

นโยบายแห่งชาติได้ 

4.33 1.15 มาก 4.17 0.83 มาก 

   2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนต้นแบบตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริม

ให้นักเรียนน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy) ไปปฏิบัติในชีวิตจริงทั้งเป็นหลักคิด การด าเนิน

ชีวิต และการท างานในอนาคตอย่างมีคุณภาพ 

4.40 0.75 มาก 4.00 1.05 มาก 

   3) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

และสร้างระบบสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้

เป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลิตภาพและนวัตกรรม เช่น มีการ

จัดท าหลักสูตรในรูปแบบเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ

เพิ่มขึ้นเพื่อให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน น าพวก

เขามาอบรมหลักสูตรให้มีขีดความสามารถขั้นสูง แล้ว

มอบหมายโครงงานหรือสร้างงานให้เห็นเป็นรูปธรรม 

4.42 0.75 มาก 3.94 1.25 มาก 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

   4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเน้ือหา

ร า ย วิ ช า ( technological content knowledge) ใ น รู ป 

“หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพื่อเศรษฐกิจท่ียั่งยืน”ซ่ึง

เน้ือหาในรูปของดิจิตอลจะไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เน้ือหาสะท้อนให้

เห็นถึงความรู้ด้านเศรษฐกิจในมิติต่างๆ ปัญหาหลักของระบบ

เศรษฐกิจ และการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 

4.62 0.43 มาก 

ท่ีสุด 

4.25 0.83 มาก 

   5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิงบูรณาการท่ี

มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาควบคู่

ไปกับเน้ือหาด้านเศรษฐศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ท่ีมีส่วนได้

ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/

กิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียน 

4.50 0.65 มาก

ท่ีสุด 

4.08 0.92 มาก 

2. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาท่ียั่งยืน     

  2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน                                                                                                           

   1) ก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษา

ส าหรับผู้มีความสามารถพิ เศษสู่การปฏิบัติ  โดยประกาศ 

ประชาสัมพันธ์รายละเอียดทิศทาง และแนวทางการด าเนินการ

จัดการศึกษาผ่านสื่อทุกช่องทางของโรงเรียนให้ทราบโดยท่ัวกัน 

เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาและ

ติดตามผลการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษได้

อย่างมีประสิทธิผล 

4.27 1.10 มาก 4.23 0.97 มาก 

  2) จัดการเรียนรู้ /กิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีมุ่ ง

เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4.55 0.60 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.85 มาก 

   3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุน“วิธีการ

เรียนรู้”(technological pedagogical knowledge) เป็นการ

หลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ 

โดยใช้เทคโนโลยีกระตุ้นให้นักเรียนสืบค้น เรียนรู้ รับผิดชอบ 

และตัดสินใจด้วยตนเอง มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะผู้น าและการ

ปรับตัวควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

4.48 0.67 มาก 4.17 0.73 มาก 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

  4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อสร้างจิตส านึก ความตระหนักและ

พฤติกรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู้น าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น มี

การจัดเวที เผยแพร่ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ แนวคิด หรือ

นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของนักเรียนสู่สังคมท้ังใน

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเชิง

สร้างสรรค์ / เชิงการแข่งขัน / เชิงคุณธรรมและจริยธรรม 

4.65 0.63 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.87 มาก 

   5) พัฒนา และอบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาใน

เรื่ อ งการจัดการเรี ยนการสอนท่ีส่ ง เสริ มทักษะผู้น า การ

เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

4.60 0.40 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.75 มาก 

   6) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม 

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือ

มีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านภาวะผู้น า และด้านสิ่งแวดล้อม 

4.20 0.40 มาก 3.80 0.44 มาก 

   7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะ

ผู้ น า ท่ี เป็ นมิ ตรกั บสิ่ ง แ วดล้ อม  และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และ

พลังงาน 

4.40 0.54 มาก 4.20 0.73 มาก 

  2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
   1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้น าสื่อการเรียนรู้ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง

ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและ

ผู้เรียน 

4.33 1.17 มาก 4.00 1.27 มาก 

   2) จัดการเรียนรู้ /กิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีมุ่ง

เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

4.58 0.67 มาก

ท่ีสุด 

4.33 0.89 มาก 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

   3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุน“วิธีการ

เรียนรู้”(technological pedagogical knowledge) เป็นการ

หลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ มี

การใช้ส่ือการเรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (E-Learning) 

การจัดเสวนาแลกเปล่ียนความรู้ผ่านระบบวีดีโอคอล เกิดรูปแบบ

การศึกษาแบบกลับด้าน (flipped) ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะ

การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม 

4.42 0.65 มาก 4.17 0.82 มาก 

   4) พัฒนาและอบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อส่ง เสริมความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน ICT ตาม

มาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้เรียนรู้เกี่ยวกับ ICT และในฐานะ

ผู้สอนด้วย ICT ให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย

เป็นสื่อการสอน 

4.75 0.43 มาก

ท่ีสุด 

4.20 1.22 มาก 

   5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบนิเทศการ

สอน เช่น ติดตั้งระบบวีดีโอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) เพื่อให้

การนิเทศการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตาม ปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนจากสถานการณ์จริง เปิดโอกาสให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานทางวิชาชีพร่วมกันเชิง

สร้างสรรค์เพื่อสะท้อนความสามารถด้านการสอน และสภาพการ

ท างานจริงของครู 

4.65 0.63 มาก

ท่ีสุด 

4.08 0.91 มาก 

  6) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม 

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือ

มีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

และด้านสิ่งแวดล้อม 

4.25 0.70 มาก 4.00 1.18 มาก 

   7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะ

การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อสิ่งแวดล้อม การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และ

พลังงาน 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.25 0.75 มาก 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

  2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

  1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มีกระบวนการและ

เครื่องมือในการสรรหา และคัดเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษท่ีหลากหลาย และได้มาตรฐานระดับสากล 

4.58 0.65 มาก

ท่ีสุด 

4.05  0.92 มาก 

  2) จัดการเรียนรู้ /กิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีมุ่ ง

เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพื่อเศรษฐกิจท่ี

ยั่งยืน 

4.40 0.55 มาก 3.80 1.40 มาก 

  3) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/สื่อการเรียนรู้ในการน า
แนวปฏิบัติในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตจริง 

4.50 0.75 มาก

ท่ีสุด 

4.00 0.95 มาก 

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุน“วิธีการ

เรียนรู้” (technological pedagogical knowledge) เป็นการ

หลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ท่ี

มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาควบคู่

ไปกับการเรียนรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 

4.55 0.60 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.85 มาก 

 5) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา

แหล่งเรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการ

ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ไขปัญหาจริง  เช่น 

ศึกษาดูงานในสถานประกอบการ หรือองค์กรภาคธุรกิจ เป็นการ

เรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงโดยใช้ปัญหาเป็นฐานจากมุมมอง

เจ้าของธุรกิจ 

4.27 1.10 มาก 4.23 0.97 มาก 

  6) จัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกับ

หน่วยงานต้นสังกัดสร้างระบบสวัสดิการแก่ครู ท่ีต้องดูแล

รับผิดชอบกลุ่มนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ เช่น มีระบบการ

จัดจ้างครูพิเศษด้านการสอนคิดขั้นสูง มีการปรับโครงสร้าง

เงินเดือนและค่าตอบแทนของครูเชื่อมโยงกับสมรรถนะการสอน

ท่ีสอดคล้องกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียนเชิงประจักษ์ 

โดยพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับโรงเรียน 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

4.33 0.85 มาก 4.00 1.05 มาก 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

  7) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม 

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือ

มีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง

และการแก้ปัญหา และด้านเศรษฐศาสตร์ 

4.60 0.40 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.75 มาก 

   8) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะ

การคิดขั้นสูงในการบริหารจัดการทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อใช้เป็น

แนวทางส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณลักษณะ 

ทักษะ และสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

4.45 0.63 มาก 4.20  0.82 มาก 

  3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

   3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

   1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มีหน่วยปฏิบัติ และ

ระบบปฏิบัติการศึกษาพิเศษ เพื่อท าหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้

เหมาะสมตามความต้องการทางการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็ก 

เช่น พัฒนาระบบการประเมินท่ีหลากหลายและรับรองคุณภาพ 

หรือการจัดท าเกณฑ์ ตัวชี้วัดการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน

มิติต่างๆ 

4.75 0.43 มาก

ท่ีสุด 

4.42 0.51 มาก 

   2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการ

ประเมินในชั้นเรียนเป็นประเด็นในการสนทนาแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกับเพื่อนครู ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อระดมความ

คิดเห็นและทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประเมินตามสภาพ

จริงและการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 

4.33 0.85 มาก 3.95 1.20 มาก 

   3) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพื่อประเมิน

ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติด้านการคิดขั้นสูงและการ

แก้ปัญหาในเชิงเศรษฐศาสตร์ของนักเรียน บนฐานคิด “ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และจากผลการจัดการเรียนรู้ทาง 

4.47 0.63 มาก 3.83  0.94 มาก 
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                  วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄ S.D. แปล

ผล 

x̄ S.D. แปล

ผล 

เศรษฐศาสตร์แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้

ความรู้น าไปสู่การสร้างแนวคิด/ผลผลิตที่เกิดประโยชน์เชิง

นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรม หรือการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Valued-based 

Economy) 

      

  4) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาของ

นักเรียน และจัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) 

เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมของนักเรียนสู่สาธารณชน เพื่อเป็น

การเชิดชูเกียรติ สร้างแรงบันดาลใจ และสนับสนุนให้นักเรียน

สร้างความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

4.70 0.30 มาก

ที่สุด 

4.20 0.93 มาก 

  3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลท่ีเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  

   1) เครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษร่วมกันพัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงและน าเสนอต่อหน่วยงาน

ระดับนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการประเมินผลไปสู่ระดับนโยบาย 

4.30 0.78 มาก 4.00 0.87 มาก 

   2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อ

ประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อการใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การสร้างสรรค์ผลิตภาพ/แนวคิดใน

เชิงเศรษฐกิจของนักเรียน แสดงให้เห็นถึงความสามารถของ

นักเรียนในการทบทวนความรู้ด้วยตนเอง และประเมินผลงาน

ของเพื่อนนักเรียนกันเอง  

4.60 0.57 มาก

ที่สุด 

4.42 0.63 มาก 

  3) ประยุกต์ใช้ โปรแกรมทางสถิติหรือเทคโนโลยีทาง

การศึกษาที่ทันสมัยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

เพื่อให้ครูสามารถวิเคราะห์และออกแบบการพัฒนาการเรียนรู้

ของตนเองที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.42 0.75 มาก 3.83 0.94 มาก 
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

  4) จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) ด้านการ

ประเมินของสถานศึกษา เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงและ

ประยุกต์ใช้ข้อมูลการประเมินที่หลากหลายทั้งในเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษเป็นรายบุคคล 

4.55 0.60 มาก

ที่สุด 

3.90 1.10 มาก 

   5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้จัดบริการทาง

วิชาการแก่ชุมชน และสังคม เพื่อให้ความรู้ด้านการศึกษา

พิเศษผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หรือห้องเรียนเสมือนจริงให้ผู้ที่

มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจ 

ส่งเสริมความสามารถพิเศษของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ

ในทุกด้าน และติดตามประเมินผล 

4.42 0.65 มาก 4.10 0.83 มาก 

  3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

   1)  ก าหนดนโยบายการมี ส่ วนร่ วมของชุมชนเพื่ อ

ประเมินผลการด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ

ของสถานศึกษา โดยกระจายอ านาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

การจัดการศึกษามีอิสระในการประเมิน ทั้งการประเมิน

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบเพื่อสร้างความรับผิดชอบ

(Autonomous &Accountability) โดยมีหลักเกณฑ์การ

ติดตาม และประเมินผลตัวช้ีวัดที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน 

และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

4.50 1.17 มาก

ที่สุด 

4.17  0.92 มาก 

   2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

ประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อการเป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนตามสภาพ

จริง จากวิธีการวัดผล เครื่องมือและวิธีการประเมินที่

หลากหลาย เ ช่ือมโยงให้ เห็นถึงความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้ทักษะผู้น าและความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมของ

นักเรียนน าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีนวัตกรรม/แนวคิดที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นจุดเน้น 

4.42 0.79 มาก 3.80 1.25 มาก 
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล 

   3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการประเมินของครู

อย่างต่อเนื่อง และมีระบบติดตาม ช่วยหลือการน าความรู้

ใหม่ไปใช้ปฏิบัติจริง เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท า

เกณฑ์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดการประเมินภาวะผู้น า การฝึกฝน

ประเมินผลงานนักเรียน และการขอรับค าแนะน าจาก

ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินให้แก่ครู 

4.58 0.64 มาก

ที่สุด 

4.20 0.90 มาก 

   4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เก็บประวัติการ

เรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล และสารสนเทศทางการศึกษา

อย่างเป็นระบบ ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อการ

วางแผน การติดตาม ประเมินและรายงานผลตอบกลับอย่าง

ร ว ด เ ร็ ว  ต่ อ เ นื่ อ ง ต ล อ ด ก า ร เ รี ย น รู้  ( formative 

assessment) 

4.65 0.53 มาก

ที่สุด 

4.33  0.78 มาก 

 
จากตารางที่ 24 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์
รองที่ 1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมี
วิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนที่ให้ความส าคัญต่อ
การจัดการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา

กับนโยบายแห่งชาติได้ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.45 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้
ที่ค่า 4.05 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนผู้น า
ต้นแบบ ขยายหลักสูตรผู้น าที่ส่งเสริมคุณลักษณะให้เด็กมีความเป็นผู้น า เก่งและดี สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม และน าไปใช้ในโรงเรียนเครือข่ายที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.42 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.20 อยู่
ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  3) ติดตามความเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals :SDGs 2030) น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเนื้อหารายวิชาด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืนเป็นเนื้อหาหลักหรือสอดแทรกในหลักสูตร มีความเหมาะสมที่ค่า 4.58 อยู่ในระดับความ
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เหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.33 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 4) น า
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเนื้อหารายวิชา ( technological content 
knowledge) ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เป็น
ความรู้ด้านเนื้อหาผสมเทคโนโลยี ที่ปรับเนื้อหาให้ทันสมัยตามพลวัตในการเปลี่ยนแปลงของความรู้ 
เช่น การน าเสนอเนื้อหาด้วยการท าให้เป็นภาพ หรือการสร้างสถานการณ์จ าลองเพ่ือเชื่อมโยงความรู้
ทางชีววิทยา การตระหนักรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา และการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.65 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่
ค่า 4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก และ 5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตร
เชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวควบคู่ไปกับเนื้อหาด้านสิ่งแวดล้อมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม
ทั้งในและนอกห้องเรียน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.33 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไป
ได้ที่ค่า 3.95 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบายการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม จิตส านึก ความตระหนัก และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้การวิเคราะห์หลักสู ตรจะให้
ความส าคัญกับแนวคิดหลัก ค าถามส าคัญ และระเบียบวิธีในการเข้าถึงความรู้และความจริงของแต่ละ
สาขาวิชา มีความเหมาะสมที่ค่า 4.42 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.00 
อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  2) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ จิตส านึก ปลูกฝังทัศนคติในการเสริมสร้างการ
ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ 
ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการร่วมออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 
และความเป็นไปได้ท่ีค่า 3.95 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 3) จัดท าหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐาน
จากหลักสูตรในระดับสากล และสอดคล้องตามเกณฑ์หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือ
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม จิตส านึก ความตระหนัก และทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยค านึงถึงบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละท้องถิ่นมีความเหมาะสมที่ค่า 4.53 
อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.25 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก 4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเนื้อหารายวิชา (technological 
content knowledge) ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน”โดยเทคโนโลยีจะถูกหลอมรวมเข้าไปในการออกแบบเนื้อหา ซึ่งเทคโนโลยีจะไม่ได้เป็นเพียง
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การเรียนรู้เครื่องมือไอซีทีเท่านั้น แต่รวมถึง “วิธีคิด” ซึ่งสะท้อนผ่านวิธีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
แบบใหม่มีความเหมาะสมที่ค่า 4.67 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.42 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก และ 5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิง
บูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารควบคู่ไปกับเนื้อหาด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.40 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก 
และความเป็นไปได้ท่ีค่า 3.90 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้น
สูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของโรงเรียนที่ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์ที่สามารถเชื่อมโยง
นโยบายการจัดท าหลักสูตรด้านเศรษฐศาสตร์กับนโยบายแห่งชาติได้ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.33 อยู่
ในระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.17 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 2) 
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
หลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักเรียนน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ไป
ปฏิบัติในชีวิตจริงทั้งเป็นหลักคิด การด าเนินชีวิต และการท างานในอนาคตอย่างมีคุณภาพ มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.40 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.00 อยู่ ในระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก 3) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และสร้างระบบ
สนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้เป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลิตภาพและนวัตกรรม เช่น 
มีการจัดท าหลักสูตรในรูปแบบเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้มีความเชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน น าพวกเขามาอบรมหลักสูตรให้มีขีดความสามารถขั้นสูง แล้วมอบหมาย
โครงงานหรือสร้างงานให้เห็นเป็นรูปธรรม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.42 อยู่ในระดับความเหมาะสม
มาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 3.94 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 4) น าความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเนื้อหารายวิชา ( technological content knowledge) ในรูป 
“หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน”ซึ่งเนื้อหาในรูปของดิจิตอลจะไม่ยึดติด
กับตัวสื่อ เนื้อหาสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ด้านเศรษฐกิจในมิติต่างๆ ปัญหาหลักของระบบเศรษฐกิจ 
และการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.62 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.25 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก และ 5) 
นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาควบคู่ไปกับเนื้อหาด้านเศรษฐศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน มีความเหมาะสม
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ที่ค่า 4.50 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.08 อยู่ในระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก  

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง  
กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการ
ปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีวิธีด าเนินการ 7 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาน า
มาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษสู่การปฏิบัติ โดยประกาศ ประชาสัมพันธ์
รายละเอียดทิศทาง และแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาผ่านสื่อทุกช่องทางของโรงเรียนให้ทราบ
โดยทั่วกัน เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาและติดตามผลการจัดการศึกษา
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษได้อย่างมีประสิทธิผล มีความเหมาะสมที่ค่า 4.27 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.23 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  2) จัดการ
เรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่มุ่งเสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.55 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุน
“วิธีการเรียนรู้”(technological pedagogical knowledge) เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปใน
การเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีกระตุ้นให้นักเรียนสืบค้น เรียนรู้ รับผิดชอบ และ
ตัดสินใจด้วยตนเอง มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.48 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.17 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอก
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือสร้างจิตส านึก ความตระหนักและพฤติกรรมที่ส่งเสริม
ภาวะผู้น าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น มีการจัดเวที เผยแพร่ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ แนวคิด หรือ
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของนักเรียนสู่สังคมทั้งในระดับชาติ ระดับนานาชาติ และจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเชิงสร้างสรรค์ / เชิงการแข่งขัน / เชิงคุณธรรมและจริยธรรม มีความเหมาะสม
ที่ค่า 4.65 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก 5) พัฒนา และอบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในเรื่องการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.60 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ท่ีค่า 4.40 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก 6) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านภาวะผู้น า และด้านสิ่งแวดล้อม มี
ความเหมาะสมที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 3.80 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก และ7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่ายความ
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ร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะผู้น าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.40 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก   

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  มีวิธีด าเนินการ 7 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาให้น าสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูงที่มีคุณภาพและมาตรฐาน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.33 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.00 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  2) จัดการ
เรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่มุ่งเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือสิ่งแวดล้อม
ที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.58 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.33 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุน
“วิธีการเรียนรู้”(technological pedagogical knowledge) เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปใน
การเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (E-Learning) 
การจัดเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบวีดีโอคอล เกิดรูปแบบการศึกษาแบบกลับด้าน (flipped) ที่
มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มี
ความเหมาะสมที่ค่า 4.42 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.17 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก 4) พัฒนาและอบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน ICT ตามมาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้เรียนรู้เกี่ยวกับ ICT และ
ในฐานะผู้สอนด้วย ICT ให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นสื่อการสอน มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.75 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก 5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบนิเทศการสอน เช่น 
ติดตั้งระบบวีดีโอสตรีมมิ่ง (Video Streaming) เพ่ือให้การนิเทศการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ติดตาม ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนจากสถานการณ์จริง เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องชี้แนะแนว
ทางการปฏิบัติงานทางวิชาชีพร่วมกันเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสะท้อนความสามารถด้านการสอน และสภาพ
การท างานจริงของครู มีความเหมาะสมที่ค่า 4.65 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความ
เป็นไปได้ที่ค่า 4.08 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 6)  สร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือมีความ
เชี่ยวชาญระดับสูงด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร และด้านสิ่งแวดล้อม  มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.25 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.00 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
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ระดับมาก และ 7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศเก่ียวกับการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือสิ่งแวดล้อม การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.67 
อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.25 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก  

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  มีวิธีด าเนินการ 8 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาให้มีกระบวนการและเครื่องมือในการสรรหา และคัดเลือกนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษที่หลากหลาย และได้มาตรฐานระดับสากล มีความเหมาะสมที่ค่า 4.58 อยู่ใน
ระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.05 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  
2) จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่มุ่งเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน มีความเหมาะสมที่ค่า 4.40 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความ
เป็นไปได้ที่ค่า 3.80 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 3) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/
สื่อการเรียนรู้ในการน าแนวปฏิบัติในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน
ชีวิตจริง  มีความเหมาะสมที่ค่า 4.50 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
4.00 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุน
“วิธีการเรียนรู้” (technological pedagogical knowledge) เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปใน
การเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาควบคู่ไป
กับการเรียนรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.55 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้ที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 5) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่งเรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการประยุกต์ใช้
ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ไขปัญหาจริง เช่น ศึกษาดูงานในสถานประกอบการ หรือองค์กรภาค
ธุรกิจ เป็นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงโดยใช้ปัญหาเป็นฐานจากมุมมองเจ้าของธุรกิจ มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.27 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.23 อยู่ในระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก 6) จัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด
สร้างระบบสวัสดิการแก่ครูที่ต้องดูแลรับผิดชอบกลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เช่น มีระบบการ
จัดจ้างครูพิเศษด้านการสอนคิดขั้นสูง มีการปรับโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนของครูเชื่อมโยง
กับสมรรถนะการสอนที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา
จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับโรงเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  มีความเหมาะสมที่
ค่า 4.33 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.00 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก 7) สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
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ผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหา และด้านเศรษฐศาสตร์  มีความเหมาะสมที่ค่า 4.60 อยู่ในระดับความเหมาะสม
มากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.40 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก และ 8) ศึกษา วิจัย
สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงในการบริหารจัดการทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อใช้เป็นแนวทางส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.45 อยู่ใน ระดับความ
เหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ท่ีค่า 4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปฏิรูปการ
วัดและประเมินผลที่ เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่ การพัฒนาที่ยั่ งยืน มี
วิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มีหน่วยปฏิบัติ และระบบปฏิบัติการ
ศึกษาพิเศษ เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามความต้องการทางการศึกษาเฉพาะ
บุคคลของเด็ก เช่น พัฒนาระบบการประเมินที่หลากหลายและรับรองคุณภาพ หรือการจัดท าเกณฑ์ 
ตัวชี้วัดการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในมิติต่างๆ มีความเหมาะสมที่ค่า 4.75 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ท่ีค่า 4.42 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  2) ส่งเสริม
ให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการประเมินในชั้นเรียนเป็นประเด็นในการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับเพื่อนครู ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือระดมความคิดเห็นและทรัพยากรที่
เป็นประโยชน์ต่อการประเมินตามสภาพจริงและการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียน มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.33 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 3.95 อยู่ในระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก 3) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประเมินความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเชิงเศรษฐศาสตร์ของนักเรียน บนฐาน
คิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และจากผลการจัดการเรียนรู้ทางเศรษฐศาสตร์แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้น าไปสู่การสร้างแนวคิด/ผลผลิตที่เกิดประโยชน์เชิงนวัตกรรม
ทางเศรษฐกิจสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Valued-based Economy) มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.47อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 3.83 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก และ 4) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาของนักเรียน และจัดท าระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมของนักเรียนสู่สาธารณชน เพ่ือเป็นการเชิดชู
เกียรติ สร้างแรงบันดาลใจ และสนับสนุนให้นักเรียนสร้างความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีความ
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เหมาะสมที่ค่า 4.70 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.20 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก 

กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) เครือข่ายโรงเรียนที่จัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษร่วมกันพัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงและน าเสนอต่อ
หน่วยงานระดับนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการประเมินผลไปสู่ระดับนโยบาย มีความเหมาะสมที่ค่า 4.30 
อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.00 ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก  
2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อ
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การสร้างสรรค์ผลิตภาพ/แนวคิดในเชิงเศรษฐกิจของนักเรียน แสดง
ให้เห็นถึงความสามารถของนักเรียนในการทบทวนความรู้ด้วยตนเอง และประเมินผลงานของเพ่ือน
นักเรียนกันเอง มีความเหมาะสมที่ค่า 4.60 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่
ค่า 4.42 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือเทคโนโลยีทาง
การศึกษาที่ทันสมัยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์และออกแบบ
การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง
เหมาะสม มีความเหมาะสมที่ค่า 4.42 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่ า 3.83 
อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 4) จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) ด้านการ
ประเมินของสถานศึกษา เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้ข้อมูลการประเมินที่หลากหลายทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความสามารถพิ เศษเป็น
รายบุคคล มีความเหมาะสมที่ค่า 4.55 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 
3.90 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก และ 5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้จัดบริการ
ทางวิชาการแก่ชุมชน และสังคม เพ่ือให้ความรู้ด้านการศึกษาพิเศษผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หรือ
ห้องเรียนเสมือนจริงให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริม
ความสามารถพิเศษของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพในทุกด้าน และติดตามประเมินผล มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.42 อยู่ในระดับความเหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.10 อยู่ในระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก 

กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและ
การปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) ก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯของสถานศึกษา โดยกระจาย
อ านาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษามีอิสระในการประเมิน ทั้งการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบเพื่อสร้างความรับผิดชอบ(Autonomous &Accountability)โดยมีหลักเกณฑ์
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การติดตาม และประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความ
เหมาะสมที่ค่า 4.50 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่ค่า 4.17 อยู่ในระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก  2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประเมินความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนตามสภาพ
จริง จากวิธีการวัดผล เครื่องมือและวิธีการประเมินที่หลากหลาย เชื่อมโยงให้เห็นถึงความสามารถใน
การประยุกต์ใช้ทักษะผู้น าและความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนน าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มี
นวัตกรรม/แนวคิดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นจุดเน้น มีความเหมาะสมที่ค่า 4.42 อยู่ในระดับความ
เหมาะสมมาก และความเป็นไปได้ที่ค่า 3.80 อยู่ ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 3) ระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการประเมินของ
ครูอย่างต่อเนื่อง และมีระบบติดตาม ช่วยหลือการน าความรู้ใหม่ไปใช้ปฏิบัติจริง เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การจัดท าเกณฑ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดการประเมินภาวะผู้น า การฝึกฝนประเมินผลงาน
นักเรียน และการขอรับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินให้แก่ครู  มีความเหมาะสมที่ค่า 
4.58 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ท่ีค่า 4.20 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก และ 4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เก็บประวัติการเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล 
และสารสนเทศทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน 
การติดตาม ประเมินและรายงานผลตอบกลับอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่องตลอดการเรียนรู้ ( formative 
assessment) มีความเหมาะสมที่ค่า 4.65 อยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ที่
ค่า 4.33 อยู่ในระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 จากตารางที่  18 - 24 ผู้ ท รงคุณวุฒิ และผู้ มี ส่ วน เกี่ ย วข้องกับการจัดการศึกษา 
(Steakeholders) มีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 
กลยุทธ์หลัก มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 : ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 : พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน     
กลยุทธ์หลักท่ี 3 : ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน                                                                                                              
 ชื่อกลยุทธ์หลักที่ 1 – 3 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว แต่
ควรมีการจัดเรียงล าดับกลยุทธ์ใหม่โดยใช้ผลการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น
มาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
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กลยุทธ์รอง มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 : ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 เสนอให้ปรับแก้เป็น : ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ“การปรับตัว”และ “สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”ออก 
เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่างชัดเจนว่า
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการ
ปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดของ
องค์ประกอบย่อยด้านผู้น าและการปรับตัว ซึ่งเป็นจุดแข็ง (PNIModified = 0.210) ทั้งนี้ชื่อกลยุทธ์ควรมี
ความกระชับ สร้างการจดจ าได้ง่าย และสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์รองที่ 1.2 : ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 เสนอให้ปรับแก้เป็น : ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ“การสื่อสาร” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”ออก 
เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดขอ ง
องค์ประกอบย่อยด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร  ซึ่งเป็นจุดแข็ง  (PNIModified  =  0.211)  ชื่อ
กลยุทธ์ควรสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และในยุค
ปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีมีการเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ตเกือบตลอดเวลา จึงควรปรับใช้ค าให้มีความ
ทันสมัยเป็น “เทคโนโลยีดิจิทัล” 
กลยุทธ์รองที่ 1.3 :  ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
  เสนอให้ปรับแก้เป็น :  ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือ
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
  โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ “การแก้ปัญหา” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”
ออก เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “การคิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการ
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แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของ
องค์ประกอบย่อยด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นจุดอ่อน  (PNIModified  = 0.285) ทั้งนี้ชื่อ
กลยุทธ์ควรมีความกระชับ สร้างการจดจ าได้ง่าย และสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์รองที่ 2.1 : พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการ
ปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน                                                                                                           

เสนอให้ปรับแก้เป็น : พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ “การปรับตัว” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”
ออก เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่าการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการ
เป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่ งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดขององค์ประกอบย่อยด้านผู้น าและการปรับตัว  ซึ่งเป็นจุดแข็ง (PNIModified   = 0.212)  ทั้งนี้ชื่อ
กลยุทธ์ควรมีความกระชับ สร้างการจดจ าได้ง่าย และสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์รองที่ 2.2 : พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

เสนอให้ปรับแก้เป็น : พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ “การสื่อสาร” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”ออก 
เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่างชัดเจน
ว่าการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุดขององค์ประกอบย่อยด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ซึ่งเป็นจุดแข็ง (PNIModified = 0.218) 
ชื่อกลยุทธ์ควรสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และใน
ยุคปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีมีการเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ตเกือบตลอดเวลา จึงควรปรับใช้ค าให้มีความ
ทันสมัยเป็น “เทคโนโลยีดิจิทัล” 
กลยุทธ์รองที่ 2.3 : พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง
และการแก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

เสนอให้ปรับแก้เป็น : พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการคิด
ขั้นสูงเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
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โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ “การแก้ปัญหา” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”
ออก เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “การคิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของ
องค์ประกอบย่อยด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นจุดอ่อน (PNIModified = 0.279) ทั้งนี้ชื่อ
กลยุทธ์ควรมีความกระชับ สร้างการจดจ าได้ง่าย และสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์รองท่ี 3.1 : ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

เสนอให้ปรับแก้เป็น : ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือ
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ “การแก้ปัญหา” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”
ออก เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “การคิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการ
วัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของ
องค์ประกอบย่อยด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นจุดอ่อน (PNIModified = 0.291) ทั้งนี้ชื่อ
กลยุทธ์ควรมีความกระชับ สร้างการจดจ าได้ง่าย และสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์รองที่ 3.2 : ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

เสนอให้ปรับแก้เป็น : ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ “การสื่อสาร” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”ออก 
เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่างชัดเจนว่า
การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดของ
องค์ประกอบย่อยด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ซึ่งเป็นจุดอ่อน  (PNIModified   =  0.285)  ชื่อ
กลยุทธ์ควรสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และในยุค
ปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีมีการเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ตเกือบตลอดเวลา จึงควรปรับใช้ค าให้มีความ
ทันสมัยเป็น “เทคโนโลยีดิจิทัล” 
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กลยุทธ์รองที่ 3.3 : ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

เสนอให้ปรับแก้เป็น : ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้พิจารณาตัดข้อความ “การปรับตัว” และ“สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”
ออก เปลี่ยนเป็นข้อความว่า “ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เพ่ือสื่อให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่าการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็น
ผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
ขององค์ประกอบย่อยด้านผู้น าและการปรับตัว ซึ่งเป็นจุดแข็ง (PNIModified = 0.219) ทั้งนี้ชื่อกลยุทธ์
ควรมีความกระชับ สร้างการจดจ าได้ง่าย และสื่อให้ชัดเจนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติของผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การเขียนวิธีด าเนินการ เสนอแนะว่าควรเขียนให้กระชับ ใช้ภาษาท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย 
2. ควรปรับวิธีด าเนินการให้เป็นเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าวิธีด าเนินการ

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
3. ควรระบุให้ชัดเจนว่าใครเป็นผู้มีบทบาทในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนนั้น เช่น เป็น 

“โรงเรียน” “ผู้บริหารโรงเรียน” “ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับคณะครู” หรือ “โรงเรียนร่วมกับ
หน่วยงานต้นสังกัด” หรือหน่วยงานใดที่เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการต่างๆให้ชัดเจน 

4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นฉบับท่ี 2 
 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) ในส่วนที่ 2 มาปรับปรุงกลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ฉบับที่ 1 เพ่ือพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 ดังตารางที่ 25 
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ตารางที่ 25 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง             วิธีด าเนินการ SWOT 

Matrix 

1. ปฏิรูปการ

วั ด แ ล ะ

ประเมินผลมุ่ง

สู่ ก า ร

เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ภ า พ

นั ก เ รี ยนที่ มี

ความสามารถ

พิเศษเพื่อการ

พั ฒ น า ที่

ยั่งยืน 

1.1 ปฏิรูปการ
วั ด แ ล ะ
ประ เ มินผลที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะการคิ ด
ขั้ น สู ง เ พื่ อ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ที่
ยั่งยืน 
 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี

หน่วยปฏิบัติ และระบบปฏิบัติการศึกษาพิเศษ 

เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมตาม

ความต้องการทางการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็ก 

เช่น พัฒนาระบบการประเมินที่หลากหลายและ

รับรองคุณภาพ หรือการจัดท าเกณฑ์ ตัวชี้วัดการ

คิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาในมิติต่างๆ 

 

2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่าง

การประเมินในชั้นเรียนเป็นประเด็นในการสนทนา

แลก เปลี่ ย นคว ามคิ ด เ ห็ น ร่ ว มกั บ เ พ่ื อนครู 

ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือระดมความคิดเห็นและ

ทรัพยากรที่ เป็นประโยชน์ต่อการประเมินตาม

สภาพจริงและการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและ

นักเรียน 

 

3) โรงเรียนออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 

และเจตคติด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาใน

เชิงเศรษฐศาสตร์ของนักเรียน บนฐานคิด “ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และจากผลการจัดการ

เ รี ย น รู้ ท า ง เ ศ ร ษฐ ศ าส ตร์ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ 

WO, 

WT 
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  น าไปสู่การสร้างแนวคิด/ผลผลิตที่เกิดประโยชน์เชิง

นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

(Valued-based Economy) 

 

4) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา

ข อ ง นั ก เ รี ย น  แ ล ะ จั ด ท า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ

อิเล็กทรอนิกส์ (EIS) เผยแพร่ผลงานนวัตกรรมของ

นักเรียนสู่สาธารณชน เพื่อเป็นการเชิดชูเกียรติ สร้าง

แรงบันดาลใจ และสนับสนุนให้นักเรียนสร้างความรู้

ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 

1.2 ปฏิรูปการ
วั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่
เสริมสร้างทักษะ
ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจที่
ยั่งยืน 

1) เครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษร่วมกันพัฒนา

งานวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนตามสภาพจริงและน าเสนอต่อหน่วยงาน

ระดับนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการประเมินผลไปสู่

ระดับนโยบาย 

 

2) โรงเรียนออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมี

ส่วนร่วม เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ

และเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่

การสร้างสรรค์ผลิตภาพ/แนวคิดในเชิงเศรษฐกิจ

ของนักเรียน  

WO, 

WT 
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  แสดงให้เห็นถึงความสามารถของนักเรียนในการ

ทบทวนความรู้ด้วยตนเอง และประเมินผลงานของ

เพ่ือนนักเรียนกันเอง 
 

3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางสถิติหรือเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ทันสมัยในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์และ

ออกแบบการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองที่

เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
 

4) จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) 

ด้านการประเมินของสถานศึกษา เ พ่ือให้ครู

สามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้ข้อมูลการประเมินที่

หลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่

เ ห ม า ะส ม กั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ มี

ความสามารถพิเศษเป็นรายบุคคล 
 

5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้จัดบริการ

ทางวิชาการแก่ชุมชน และสังคม เพ่ือให้ความรู้ด้าน

การศึกษาพิเศษผ่ านสื่ อสั งคมออนไลน์  หรือ

ห้องเรียนเสมือนจริงให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการ

จัดการศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริม

ความสามารถพิเศษของนักเรียนให้ เต็มตาม

ศักยภาพในทุกด้าน และติดตามประเมินผล 

 



 

 

218 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง               วิธีด าเนินการ SWOT 

Matrix 

 1.3 ปฏิรูปการ
วั ด แ ล ะ
ประ เ มินผลที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลง
เพื่อสิ่งแวดล้อม
ที่ย่ังยืน 
 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโครงการ

ห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯของสถานศึกษา โดยกระจาย

อ านาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษามี

อิสระในการประเมิน ทั้ งการประเมินผลผลิต 

ผลลัพธ์ และผลกระทบเพ่ือสร้างความรับผิดชอบ

(Autonomous & Accountability) โดยมี

หลักเกณฑ์การติดตาม และประเมินผลตัวชี้วัดที่

ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลัก

วิชาการ 

 

2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

ต่อการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม

ของนักเรียนตามสภาพจริง จากวิธีการวัดผล 

เครื่ องมือและวิ ธี การประเมินที่ หลากหลาย 

เชื่อมโยงให้เห็นถึง 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทักษะผู้น าและ

ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนน าไปสู่ผลลัพธ์

การเรียนรู้ที่มีนวัตกรรม/แนวคิดที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเป็นจุดเน้น 

 

3) โรงเรียนระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ด้านการประเมินของครูอย่างต่อเนื่อง และมีระบบ 

WO, WT 
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  ติดตาม ช่วยหลือการน าความรู้ใหม่ไปใช้ปฏิบัติจริง

เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าเกณฑ์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดการประเมินภาวะผู้น า การฝึกฝน

ประเมินผลงานนักเรียน และการขอรับค าแนะน า

จากผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินให้แก่ครู 
 

4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เก็บประวัติ

การเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล และสารสนเทศ

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน การติดตาม 

ประเมินและรายงานผลตอบกลับอย่างรวดเร็ว 

ต่ อ เ นื่ อ ง ต ล อ ด ก า ร เ รี ย น รู้  ( formative 

assessment) 

 

2 . พั ฒ น า

ประสิทธิภาพ

ก า ร จั ด ก า ร

เรียนการสอน

มุ่ ง สู่ ก า ร

เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ภ า พ

นั ก เ รี ยนที่ มี

ความสามารถ

พิเศษเพื่อการ

พั ฒ น า ที่

ยั่งยืน     

2 . 1  พั ฒ น า
ประสิทธิภาพ
ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอน 
ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลง
เพื่อสิ่งแวดล้อม
ที่ย่ังยืน 
 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาน า

มาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ

สู่ ก ารปฏิบั ติ  โ ดยประกาศ ประชาสั ม พันธ์

รายละเอียดทิศทาง และแนวทางการด าเนินการจัด

การศึกษาผ่านสื่อทุกช่องทางของโรงเรียนให้ทราบ

โดยทั่วกัน เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการส่งเสริม 

สนับสนุนการ พัฒนาและติ ดตามผลการจั ด

การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษได้อย่างมี

ประสิทธิผล 
 

2) โรงเรียนจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้ อ ง เ รี ย น ที่ มุ่ ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะผู้ น า ก า ร

เปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

SO, ST 
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3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ เ พ่ือ

ส นั บ ส นุ น “ วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ” ( technological 

pedagogical knowledge) เป็นการหลอมรวม

เทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบ

ใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีกระตุ้นให้นักเรียนสืบค้น 

เรียนรู้ รับผิดชอบ และตัดสินใจด้วยตนเอง มุ่งเน้น

การเสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวควบคู่ไป

กับการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 

4) โรงเรียนส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและ

นอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือ

สร้างจิตส านึก ความตระหนักและพฤติกรรมที่

ส่งเสริมภาวะผู้น าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น มี

การจัดเวที  เผยแพร่ผลงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์ 

แนวคิด หรือนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ของนัก เรี ยนสู่ สั งคมทั้ ง ในระดับชาติ  ระดับ

นานาชาติ และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเชิง

สร้างสรรค์ / เชิงการแข่งขัน / เชิงคุณธรรมและ

จริยธรรม 

 

5) พัฒนา และอบรมครู อาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาในเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

 

 



 

 

221 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง               วิธีด าเนินการ SWOT 

Matrix 

  
 

6 )  โ ร ง เรี ยนสร้ า งกล ไกความร่ วมมื อระหว่ า ง

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือมีความ

เชี่ยวชาญระดับสูงด้านภาวะผู้น า และด้านสิ่งแวดล้อม 

 

7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับ

การเสริมสร้างทักษะผู้น าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ภัย

ธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน 

 

2 . 2  พั ฒ น า
ประสิทธิภาพ
ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอนที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทั กษะกา ร ใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
ดิ จิ ทั ล เ พื่ อ
สิ่ งแวดล้อมที่
ยั่งยืน 
 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้น าสื่อ

การเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีคุณภาพและมาตรฐาน มา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนา

ผู้ เรียนเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและ

ผู้เรียน 

 

2) โรงเรียนจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้องเรียนที่มุ่ งเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยี

ดิจิตอลเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

 

3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุน

“ วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ” ( technological pedagogical 

knowledge) เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปใน

การเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ มีการใช้สื่อการเรียน 

SO, ST 
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การสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (E-Learning) การจัด

เสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบวีดีโอคอล เกิด

รูปแบบการศึกษาแบบกลับด้าน (flipped) ที่มุ่งเน้น

การเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร

ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

 

4) พัฒนาและอบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อส่งเสริมความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน 

ICT ตามมาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้ เรียนรู้

เกี่ยวกับ ICT และในฐานะผู้สอนด้วย ICT ให้สามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นสื่อการสอน 

 

 5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบ

นิเทศการสอน เช่น ติดตั้งระบบวีดีโอสตรีมมิ่ง (Video 

Streaming) เพื่อให้การนิเทศการสอนเป็นเครื่องมือ

ส าคัญในการติดตาม ปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนจากสถานการณ์จริง เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานทางวิชาชีพร่วมกันเชิง

สร้างสรรค์เพื่อสะท้อนความสามารถด้านการสอน 

และสภาพการท างานจริงของครู 

 

6 )  โ ร ง เรี ยนสร้ า งกล ไกความร่ วมมื อระหว่ า ง

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือมีความ

เชี่ยวชาญระดับสูงด้านการใช้เทคโนโลยีและการ

สื่อสาร และด้านสิ่งแวดล้อม 
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7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับ

การเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร

เพื่อสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัย

ธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน 

 

2 . 3  พั ฒ น า
ประสิทธิภาพ
ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอนที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะการคิ ด
ขั้ น สู ง เ พื่ อ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ที่
ยั่งยืน 
 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี

กระบวนการและเครื่องมือในการสรรหา และคัดเลือก

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่หลากหลาย และได้

มาตรฐานระดับสากล 

 

2) โรงเรียนจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้องเรียนที่มุ่งเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและ

การแก้ปัญหาเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 

3) โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/สื่อ

การเรียนรู้ในการน าแนวปฏิบัติในการด ารงชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน

ชีวิตจริง 

 

4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุน

“ วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ” ( technological pedagogical 

knowledge)เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปใน

การเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาควบคู่ไปกับการ

เรียนรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 

WO, WT 
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  5) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมี

ส่ ว น ร่ ว ม ในการจั ดหาแหล่ ง เ รี ยนรู้ แ ละจั ด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการประยุกต์ใช้

ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ไขปัญหาจริง เช่น 

ศึกษาดูงานในสถานประกอบการ หรือองค์กรภาค

ธุรกิจ เป็นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงโดยใช้

ปัญหาเป็นฐานจากมุมมองเจ้าของธุรกิจ 

 

6) จัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา

ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดสร้างระบบสวัสดิการแก่ครู

ที่ต้องดูแลรับผิดชอบกลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษ เช่น มีระบบการจัดจ้างครูพิเศษด้านการสอน

คิดขั้ นสู ง  มี กา รปรับ โครงสร้ า ง เ งิ น เดื อนและ

ค่าตอบแทนของครูเชื่อมโยงกับสมรรถนะการสอนที่

สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเชิง

ประจักษ์  โดยพิจารณาจากผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับโรงเรียน ระดับชาติ  และระดับ

นานาชาติ 

 

7) โรงเรียนสร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษา ชุมชน สั งคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพ่ือผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน หรือมี

ความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเสริมสร้างทักษะ

กา รคิ ด ขั้ น สู ง แ ละการแก้ ปั ญห า  แล ะด้ า น

เศรษฐศาสตร์ 
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  8) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ

เกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงในการ

บริหารจัดการทางเศรษฐศาสตร์  เ พ่ือใช้ เป็น

แนวทางส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมี

คุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 

 

3.  ยกระดับ

ก า ร พั ฒ น า

หลักสูตรมุ่งสู่

ก า ร

เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ภ า พ

นั ก เ รี ยนที่ มี

ความสามารถ

พิเศษเพื่อการ

พั ฒ น า ที่

ยั่งยืน 

3.1  ยกระดับ
ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร ที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลง
เพื่อสิ่งแวดล้อม
ที่ย่ังยืน    
 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ของโรงเรียนที่ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้าน

สิ่งแวดล้อมที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท า

หลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมศึกษากับนโยบายแห่งชาติได้ 

 

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียน

ผู้น าต้นแบบ ขยายหลักสูตรผู้น าที่ส่งเสริมคุณลักษณะ

ให้เด็กมีความเป็นผู้น า เก่งและดี สอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม และน าไปใช้ในโรงเรียนเครือข่ายที่

จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

 

3) โรงเรียนติดตามความเปลี่ยนแปลงของการจัด

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น เป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 

(Sustainable Development Goals :SDGs 2030) 

น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเนื้อหารายวิชาด้าน

การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเนื้อหาหลักหรือสอดแทรกใน

หลักสูตร 

SO, ST 
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  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

เ นื้ อ ห า ร า ย วิ ช า ( technological content 

knowledge)ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เป็นความรู้

ด้านเนื้อหาผสมเทคโนโลยี ที่ปรับเนื้อหาให้ทันสมัย

ตามพลวัตในการเปลี่ยนแปลงของความรู้ เช่น การ

น าเสนอเนื้อหาด้วยการท าให้เป็นภาพ หรือการสร้าง

สถานการณ์จ าลองเพื่อเชื่อมโยงความรู้ทางชีววิทยา 

การตระหนักรู้เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา และการ

เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิง

บูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะผู้น าและ

การปรับตัวควบคู่ไปกับเนื้อหาด้านสิ่งแวดล้อมโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัด

การศึกษาก่อนน าไปใช้ ในการจัดการเรียนรู้ /

กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

 

3 . 2  ย ก ร ะ ดั บ
ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร ที่
เสริมสร้างทักษะ
ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อสิ่งแวดล้อม
ที่ยั่งยืน    

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม 

จิตส านึ ก ความตระหนัก  และทักษะการใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้การวิเคราะห์หลักสูตรจะให้ความส าคัญกับ

แนวคิดหลัก ค าถามส าคัญ และระเบียบวิธีในการ

เข้าถึงความรู้และความจริงของแต่ละสาขาวิชา 

SO, ST 
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  2 )  โ ร ง เรี ยนสร้ า งกล ไกความร่ วมมื อระหว่ า ง

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ จิตส านึก ปลูกฝังทัศนคติ

ในการเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่

เ ป็ น มิ ต ร กั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ก า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทาง

อาหาร และพลังงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการร่วม

ออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชนและสังคม 

 

3) จัดท าหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจากหลักสูตรในระดับ

สากล และสอดคล้องตามเกณฑ์หลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อสนับสนุนให้ผู้ เรียนมี

พฤติกรรม จิตส านึก ความตระหนัก และทักษะการใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

โดยค านึงถึงบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละท้องถิ่น 

 

4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

เ นื้ อ ห า ร า ย วิ ช า ( technological content 

knowledge)ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการใช้

เทคโนโลยีดิ จิทั ล เพื่ อสิ่ งแวดล้อมที่ ยั่ งยืน ”โดย

เทคโนโลยีจะถูกหลอมรวมเข้าไปในการออกแบบ

เนื้อหา ซึ่งเทคโนโลยีจะไม่ได้เป็นเพียงการเรียนรู้

เครื่องมือไอซีทีเท่านั้น แต่รวมถึง “วิธีคิด” ซึ่งสะท้อน

ผ่านวิธีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้แบบใหม่ 
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Matrix 

  5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิง

บูรณาการที่มุ่ ง เน้นการเสริมสร้างทักษะการใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสารควบคู่ไปกับเนื้อหาด้าน

สิ่งแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/

กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

 

3.3  ยกระดับ
ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร ที่
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ทักษะการคิ ด
ขั้ น สู ง เ พื่ อ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ที่
ยั่งยืน 
 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ของโรงเรียนที่ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้าน

เศรษฐศาสตร์ที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท า

หลักสูตรด้านเศรษฐศาสตร์กับนโยบายแห่งชาติได้ 
 

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียน

ต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา

หลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักเรียนน้อมน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ไป

ปฏิบัติในชีวิตจริงทั้งเป็นหลักคิด การด าเนินชีวิต และ

การท างานในอนาคตอย่างมีคุณภาพ 
 

3) โรงเรียนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตร และสร้างระบบสนับสนุนนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษให้เป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลิต

ภาพและนวัตกรรม เช่น มีการจัดท าหลักสูตรใน

รูปแบบเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น

เพื่อให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน น า

พวกเขามาอบรมหลักสูตรให้มีขีดความสามารถขั้นสูง 

แล้วมอบหมายโครงงานหรือสร้างงานให้เห็นเป็น

รูปธรรม 

WO, 

WT 
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Matrix 

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการ

พัฒนาเนื้อหารายวิชา(technological content 

knowledge)ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการ

คิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” ซึ่งเนื้อหาในรูป

ของดิจิทัลจะไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เนื้อหาสะท้อนให้

เห็นถึงความรู้ด้านเศรษฐกิจในมิติต่างๆ ปัญหาหลัก

ของระบบเศรษฐกิจ และการเป็นพลเมืองที่มีความ

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 

 

5) นิเทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิง

บูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้น

สูงและการแก้ปัญหาควบคู่ ไปกับเนื้อหาด้าน

เศรษฐศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

 

 

4.4  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 
2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม  

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากการแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 ไปใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) สรุปผลได้ดังนี้ 

1) ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า  
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กลยุทธ์หลักที่น าเสนอทั้ง 3 กลยุทธ์ มีความเหมาะสมดีแล้ว ซึ่งการน ากลยุทธ์หลักทั้ง 3 ไปใช้
เป็นแนวทางให้โรงเรียนสามารถเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์รอง มีความเหมาะสม แต่มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงชื่อกลยุทธ์รองในประเด็นที่เป็น
กลยุทธ์จุดอ่อน ให้เพ่ิมเติมค าว่า “เร่ง” เพ่ือให้เห็นล าดับความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้อง
พัฒนาเพื่อลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามให้แก่องค์การ 

วิธีด าเนินการ ในการน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนไปใช้ มีความเหมาะสม แต่มีข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง ควรมีการระบุองค์กร หน่วยงาน หรือผู้ปฏิบัติงานที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการให้
ชัดเจน 

2) ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์หลักที่
น าเสนอทั้ง 3 กลยุทธ์มีความเป็นไปได้สูง ส่วนกลยุทธ์รองทั้ง 9 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ มีความ
เป็นไปได้สูงเช่นกัน อย่างไรก็ตามยังมีข้อเสนอแนะบางประการที่ควรน าไปปรับปรุง เพ่ือให้กลยุทธ์มี
ความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติได้มากยิ่งขึ้น 

3) ข้อเสนอแนะของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา มีความเห็นสอดคล้องกัน โดยมีข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 ดังนี้ 

3.1 กลยุทธ์รองท่ี 1.1  
1) เพ่ิมเติมค าว่า “เร่ง” ของชื่อกลยุทธ์รอง ปรับชื่อเป็น เร่งปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่

เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
   2) ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 1 เป็น โรงเรียนก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี

หน่วยปฏิบัติ และระบบปฏิบัติการศึกษาพิเศษ เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมตาม

ความต้องการทางการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็ก เช่น พัฒนาระบบการประเมินที่หลากหลายและ

รับรองคุณภาพ 

3) เพ่ิมเติมข้อความว่า “ผู้บริหารโรงเรียน” ของวิธีด าเนินการในข้อ 2 
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4) ตัดข้อความว่า “โรงเรียน” ออก และปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 3 เป็น ครูและ
นักเรียนร่วมกันออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเชิงเศรษฐศาสตร์ของนักเรียน บนฐานคิด “ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” และจากผลการจัดการเรียนรู้ทางเศรษฐศาสตร์แสดงให้เห็นถึงความสามารถ
ของนักเรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์ได้จริง 

5) เพ่ิมวิธีด าเนินการ หน่วยงานต้นสังกัดเร่งแก้ไขหรือพัฒนากฎระเบียบต่างๆ โดยเฉพาะผล
การเรียนข้ามชั้นเรียนเป็นรายวิชาหรือทั้งระดับ เพ่ือให้ระบบการศึกษามีความยืดหยุ่นและ
หลากหลาย การเทียบโอนผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามศักยภาพของผู้เรียน 

3.2 กลยุทธ์รองท่ี 1.2  
1) เพ่ิมเติมค าว่า “เร่ง” ของชื่อกลยุทธ์รอง ปรับชื่อเป็น เร่งปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่

เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
  2) ตัดข้อความว่า “โรงเรียน” ออก และปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 2 เป็น ครูและ

นักเรียนร่วมกันออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ

และเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การสร้างสรรค์ผลิตภาพ/แนวคิดในเชิงเศรษฐศาสตร์

แสดงให้เห็นถึงความสามารถของนักเรียนในการทบทวนความรู้ด้วยตนเอง และประเมินผลงานของ

เพ่ือนนักเรียนกันเอง 

3) เพ่ิมเติมข้อความว่า “ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการ” ของวิธีด าเนินการในข้อ 3 
4) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียน” ของวิธีด าเนินการในข้อ 4 
5) ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 5 เป็น ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการน า

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้จัดบริการทางวิชาการแก่ชุมชน และสังคม เพ่ือให้ความรู้ความ
เข้าใจด้านการศึกษาพิเศษผ่านสื่อสังคมออนไลน์หรืออ่ืนๆ ในการสังเกตแววความถนัด ความสนใจ 
และส่งเสริมความสามารถพิเศษของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพในทุกด้าน ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผล 

3.3 กลยุทธ์รองท่ี 1.3  
1) ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 1 เป็น โรงเรียนก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯของสถานศึกษา โดยกระจาย

อ านาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษามีอิสระในการประเมิน ทั้งการประเมินผลผลิต 

ผลลัพธ์ และผลกระทบเพื่อสร้างความรับผิดชอบ 

2) เพ่ิมเติมข้อความว่า “ครูและนักเรียนร่วมกัน” ของวิธีด าเนินการในข้อ 2  
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3) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียน” ของวิธีด าเนินการในข้อ 4     
3.4 กลยุทธ์รองท่ี 2.1  

  1)  ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 1 เป็น หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดนโยบายให้

สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษสู่การปฏิบัติ โดยประกาศ 

ประชาสัมพันธ์รายละเอียดทิศทาง และแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาผ่านสื่อทุกช่องทางของ

โรงเรียนให้ทราบโดยทั่วกัน 

  2) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียน” และปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 3 เป็น โรงเรียน

น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุน“วิธีการเรียนรู้”( technological pedagogical 

knowledge) เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยี

กระตุ้นให้นักเรียนสืบค้น เรียนรู้ รับผิดชอบ และตัดสินใจด้วยตนเอง  

  3) ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 4 เป็น โรงเรียนส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทั้งใน

และนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การส่งเข้าแข่งขันทางวิชาการ การจัด

ประกวดสิ่งประดิษฐ์คิดค้นหรือนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ระดับประเทศหรือระหว่างประเทศ 

  4) เพ่ิมเติมข้อความว่า “ให้ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงหรือความก้าวหน้าทาง

วิชาการ” ของวิธีด าเนินการในข้อ 5 

  5) เพิ่มเติมข้อความว่า “การศึกษาพิเศษ” ของวิธีด าเนินการในข้อ 6 

  6) เพิ่มเติมข้อความว่า “ทางวิชาการ” ของวิธีด าเนินการในข้อ 7 

  7) เพ่ิมเติมข้อความ“ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการ”ของวิธีด าเนินการในข้อ 5และข้อ 7 

3.5 กลยุทธ์รองท่ี 2.2  
  1) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียน” และปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 3 เป็น โรงเรียน

น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุน“วิธีการเรียนรู้”(technological pedagogical 

knowledge) เป็นการหลอมรวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ เช่น มีการใช้สื่อ

การเรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (E-Learning) การจัดเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบ

วีดีโอคอล เกิดรูปแบบการศึกษาแบบกลับด้าน (flipped) 

  2) ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 5 เป็น ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการน า

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบนิเทศการสอน เช่น ติดตั้งระบบวีดีโอสตรีมมิ่ง (Video 



 

 

233 

Streaming) เพ่ือให้การนิเทศการสอน เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตาม ปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนจากสถานการณ์จริง เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ

ร่วมกันเชิงสร้างสรรค์ 

  3) เพ่ิมเติมข้อความว่า “การศึกษาพิเศษ” ของวิธีด าเนินการในข้อ 6 

  4) เพิ่มเติมข้อความว่า “ทางวิชาการ” ของวิธีด าเนินการในข้อ 7 

  5) เพ่ิมเติมข้อความว่า“ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการ”ของวิธีด าเนินการในข้อ 4และ 7 

3.6 กลยุทธ์รองท่ี 2.3  
1) เพ่ิมเติมค าว่า “เร่ง” ของชื่อกลยุทธ์รอง ปรับชื่อเป็น เร่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
  2)  เพ่ิมเติมข้อความ “โรงเรียน” และ “เพ่ือตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามผลสัมฤทธิ์ 

(outcome-based)” ของวิธีด าเนินการในข้อ 4 

  3) เพ่ิมเติมข้อความว่า “การศึกษาพิเศษ” ของวิธีด าเนินการในข้อ 7 

4) ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 8 เป็น ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการศึกษา 
วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงในการบริหารจัดการทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3.7 กลยุทธ์รองท่ี 3.1  
  1) ตัดข้อความว่า “ของโรงเรียน” ของวิธีด าเนินการในข้อ 1  

  2) เพ่ิมเติมข้อความว่า “คู่คุณธรรม” ของวิธีด าเนินการในข้อ 2  
  3) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียน” และปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 4  เป็น 

โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเนื้อหารายวิชา(technological content 

knowledge) ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เป็น

ความรู้ด้านเนื้อหาผสมเทคโนโลยี ที่ปรับเนื้อหาให้ทันสมัยตามพลวัตในการเปลี่ยนแปลงของความรู้ 

เช่น การน าเสนอเนื้อหาด้วยการท าให้เป็นภาพ เพ่ือเชื่อมโยงความรู้ทางชีววิทยา การตระหนักรู้

เกี่ยวกับปัญหาทางนิเวศวิทยา และการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  

  4) เพ่ิมเติมข้อความว่า “ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการ” และตัดค าว่า “ก ากับ” 

เปลี่ยนเป็น “ติดตาม” ของวิธีด าเนินการในข้อ 5 
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3.8 กลยุทธ์รองท่ี 3.2  
  1) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียนมีการ” และ “ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้” ของ

วิธีด าเนินการในข้อ 3 

  2) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียน” ของวิธีด าเนินการในข้อ 4 

  3) เพ่ิมเติมข้อความว่า “ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการ” ตัดค าว่า “ก ากับ” เปลี่ยนเป็น 

“ติดตาม” ของวิธีด าเนินการในข้อ 5 

3.9 กลยุทธ์รองท่ี 3.3  
   1) เพ่ิมเติมค าว่า “เร่ง” ของชื่อกลยุทธ์รอง ปรับชื่อเป็น เร่งยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่

เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

  2) ตัดข้อความว่า “ของโรงเรียน” ของวิธีด าเนินการในข้อ 1 

  3) ปรับข้อความของวิธีด าเนินการในข้อ 3 เป็น โรงเรียนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาหลักสูตร และสร้างระบบสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้เป็นก าลังส าคัญใน

การสร้างผลิตภาพและนวัตกรรม เช่น มีการจัดท าหลักสูตรในรูปแบบเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถ

พิเศษเพ่ิมข้ึนเพื่อให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 

  4) เพ่ิมเติมข้อความว่า “โรงเรียน” และตัดค าว่า “เนื้อหา” เนื่องจากค าซ้ าซ้อน ของ

วิธีด าเนินการในข้อ 4  

  5) เพ่ิมเติมข้อความว่า “ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการ” และตัดค าว่า “ก ากับ” 

เปลี่ยนเป็น “ติดตาม” ของวิธีด าเนินการในข้อ 5 

4.5  ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ 

น าข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ในส่วนที่ 4.4 มาพัฒนา
เป็นกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ ดังตารางที่ 26 
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ตารางที่ 26 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก    กลยุทธ์รอง             วิธีด าเนินการ   SWOT 

  Matrix 

1.ปฏิรูปการ

วั ด แ ล ะ

ประเมินผลมุ่ง

สู่ ก า ร

เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ภ า พ

นั ก เ รี ยนที่ มี

ความสามารถ

พิเศษเพื่อการ

พั ฒ น า ที่

ยั่งยืน 

1 .1  เ ร่ งปฏิ รู ป

ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่

เสริมสร้างทักษะ

การคิดขั้นสูงเพื่อ

เศรษฐกิจที่ย่ังยืน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี

หน่วยปฏิบัติ และระบบปฏิบัติการศึกษาพิเศษ 

เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสม

ตามความต้องการทางการศึกษาเฉพาะบุคคลของ

เด็ก เช่น พัฒนาระบบการประเมินที่หลากหลาย

และรับรองคุณภาพ 

 

2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหา

ที่เกิดขึ้นในระหว่างการประเมินในชั้นเรียนเป็น

ประเด็นในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ร่วมกับเพ่ือนครู ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือระดม

ความคิดเห็นและทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อ

การประเมินตามสภาพจริงและการพัฒนาการ

เรียนรู้ของครูและนักเรียน 

 

3) ครูและนักเรียนร่วมกันออกแบบกิจกรรมการ

ประเมินแบบมีส่วนร่วมเพื่อประเมินความรู้ความ

เข้าใจ ทักษะ และเจตคติด้านการคิดขั้นสูงและการ

แก้ปัญหาในเชิงเศรษฐศาสตร์ของนักเรียน บนฐาน

คิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และจากผล

การจัดการเรียนรู้ทางเศรษฐศาสตร์แสดงให้เห็นถึง

ความสามารถของนักเรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้

ทางเศรษฐศาสตร์ได้จริง 

WO, WT 
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Matrix 

  4) โรงเรียนส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สิน

ทางปัญญาของนัก เรียน และจัดท าระบบ

สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) เผยแพร่ผลงาน

นวัตกรรมของนักเรียนสู่สาธารณชน เพ่ือเป็นการ

เชิดชูเกียรติ สร้างแรงบันดาลใจ และสนับสนุน

ให้นักเรียนสร้างความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ

สังคม 

 

5) หน่วยงานต้นสังกัดเร่ งแก้ ไขหรือพัฒนา

กฎระเบียบต่างๆ โดยเฉพาะผลการเรียนข้ามชั้น

เรียนเป็นรายวิชาหรือทั้งระดับ เพ่ือให้ระบบ

การศึกษามีความยืดหยุ่นและหลากหลาย การ

เทียบโอนผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล

ตามศักยภาพของผู้เรียน 

 

1.2 เร่ งปฏิรูป

ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่

เสริมสร้างทักษะ

ก า ร ใ ช้

เ ท ค โ น โ ล ยี

ดิ จิ ทั ล เ พื่ อ

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ที่

ยั่งยืน 

1) เครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษร่วมกันพัฒนา

งานวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรยีนตามสภาพจริงและน าเสนอต่อหน่วยงาน

ระดับนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการประเมินผลไปสู่

ระดับนโยบาย 

 

2) ครูและนักเรียนร่วมกันออกแบบกิจกรรมการ

ประเมินแบบมีส่วนร่วม เพ่ือประเมินความรู้ 

WO, WT 
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  ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสารสู่การสร้างสรรค์ผลิตภาพ/แนวคิด

ในเชิงเศรษฐศาสตร์ แสดงให้เห็นถึงความสามารถ

ของนักเรียนในการทบทวนความรู้ด้วยตนเอง และ

ประเมินผลงานของเพ่ือนนักเรียนกันเอง 

 

3) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการประยุกต์ใช้

โปรแกรมทางสถิติหรือเทคโนโลยีทางการศึกษาที่

ทันสมัยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

เพ่ือให้ครูสามารถวิเคราะห์และออกแบบการ

พัฒนาการ เรี ยนรู้ ของตนเองที่ เ ชื่ อม โยงกับ

ผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้

อย่างเหมาะสม 

 

4) โรงเรียนจัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 

(EIS) ด้านการประเมินของสถานศึกษา เพ่ือให้ครู

สามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้ข้อมูลการประเมินที่

หลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่

เ ห ม า ะส ม กั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ มี

ความสามารถพิเศษเป็นรายบุคคล 

 

5 )  ผู้ บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ยนสนั บสนุน ให้ มี การ น า

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้จัดบริการทาง 
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  วิชาการแก่ชุมชน และสังคม เพ่ือให้ความรู้ความ

เข้าใจด้านการศึกษาพิเศษผ่านสื่อสังคมออนไลน์

หรืออ่ืนๆ ในการสังเกตแววความถนัด ความสนใจ 

และส่งเสริมความสามารถพิเศษของนักเรียนให้เต็ม

ตามศักยภาพในทุกด้าน ตลอดจนติดตามและ

ประเมินผล 

 

1.3 ปฏิรูปการ

วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่

เสริมสร้างทักษะ

ผู้ น า ก า ร

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

เพื่อสิ่งแวดล้อม

ที่ย่ังยืน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโครงการ

ห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯของสถานศึกษา โดยกระจาย

อ านาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษามี

อิสระในการประเมิน ทั้ งการประเมินผลผลิต 

ผลลัพธ์ และผลกระทบเพื่อสร้างความรับผิดชอบ 

 

2) ครูและนักเรียนร่วมกันออกแบบกิจกรรมการ

ประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประเมินความรู้ความ

เข้าใจ ทักษะและเจตคติต่อการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนของนักเรียน

ตามสภาพจริง จากวิธีการวัดผล เครื่องมือและ

วิธีการประเมินที่หลากหลาย เชื่อมโยงให้เห็นถึง

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทักษะผู้น าและ

ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนน าไปสู่ผลลัพธ์

การเรียนรู้ที่มีนวัตกรรม/แนวคิดที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเป็นจุดเน้น 

SO, ST 
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  3) โรงเรียนระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ด้านการประเมินของครูอย่างต่อเนื่อง และมีระบบ

ติดตาม ช่วยเหลือการน าความรู้ใหม่ไปใช้ปฏิบัติ

จริง เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าเกณฑ์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดการประเมินภาวะผู้น า การฝึกฝน

ประเมินผลงานนักเรียน และการขอรับค าแนะน า

จากผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินให้แก่ครู 

 

4) โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้

เก็บประวัติการเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคลและ

สารสน เทศทางการศึ กษาอย่ า ง เป็ น ระบบ 

ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เ พ่ือการ

วางแผน การติดตาม ประเมิน และรายงานผลตอบ

กลับอย่างรวดเร็วต่อเนื่องตลอดการเรียนรู้  

 

2.พัฒนา

ประ 

สิทธิภาพ 

การจัด 

การเรียน 

การสอน 

มุ่งสู่การ

เสริมสร้าง

คุณภาพ 

2 . 1  พั ฒ น า

ประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เสริมสร้าง

ทักษะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ที่

ยั่งยืน 

1 )  หน่ วย ง านต้ นสั ง กั ด ก าหนดน โยบาย ให้

สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มี

ความสามารถพิเศษสู่การปฏิบัติ โดยประกาศ 

ประชาสัมพันธ์รายละเอียดทิศทาง และแนวทาง

การด าเนินการจัดการศึกษาผ่านสื่อทุกช่องทางของ

โรงเรียนให้ทราบโดยทั่วกัน  

 

 

SO, ST 
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นักเรียน 

ที่มีความ 

ส า ม า ร ถ

พิ เ ศษ เพื่ อ

การพัฒนา

ที่ย่ังยืน     

 2) โรงเรียนจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้ อ ง เ รี ย น ที่ มุ่ ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะผู้ น า ก า ร

เปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

3) โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้

เ พ่ือสนับสนุน“วิธีการเรียนรู้ ”(  technological 

pedagogical knowledge)  เป็ นการหลอมรวม

เทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบ

ใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีกระตุ้นให้นักเรียนสืบค้น 

เรียนรู้ รับผิดชอบ และตัดสินใจด้วยตนเอง 

 

4) โรงเรียนส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและ

นอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น 

การส่งเข้าแข่งขันทางวิชาการ การจัดประกวด

สิ่งประดิษฐ์คิดค้นหรือนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับ

สิ่ งแวดล้อม  หรื อการแลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้ ใ น

ระดับประเทศหรือระหว่างประเทศ 

 

5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการพัฒนา และ

อบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาใน

เรื่องการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้

ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงหรือ

ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
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  6) โรงเรียนสร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษา ชุมชน สั งคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเ พ่ือผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน

การศึกษาพิเศษ หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้าน

ภาวะผู้น าและด้านสิ่งแวดล้อม 

 

7) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการศึกษา วิจัย

สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ

เกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะผู้น าที่เป็นมิตรกับ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทาง

อาหารและพลังงาน 

 

2 . 2 พั ฒ น า

ประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เสริมสร้าง

ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้

เทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อสิ่งแวดล้อมที่

ยั่งยืน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้น า

สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และอินเทอร์ เน็ตความเร็วสูงที่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

 

2) โรงเรียนจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้องเรียนที่มุ่งเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

SO, ST 
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  3) โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้

เ พ่ือสนับสนุน“วิธีการเรียนรู้ ”(technological 

pedagogical knowledge) เป็นการหลอมรวม

เทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบ

ใหม่ เช่น มีการใช้สื่อการเรียนการสอนผ่านระบบ

อิน เ ท อ ร์ เ น็ ต  ( E-Learning)  ก า ร จั ด เ ส ว น า

แลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบวีดีโอคอล เกิดรูปแบบ

การศึกษาแบบกลับด้าน (flipped)  

 

4) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการพัฒนาและ

อบรมครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน ICT 

ตามมาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้เรียนรู้เกี่ยวกับ 

ICT และในฐานะผู้ สอนด้วย ICT ให้สามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นสื่อการสอน 

 

5 )  ผู้ บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ยนสนั บสนุน ให้ มี การ น า

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบ

นิเทศการสอน เช่น ติดตั้งระบบวีดีโอสตรีมมิ่ง 

(Video Streaming) เพ่ือให้การนิเทศการสอน 

เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตาม ปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอนจากสถานการณ์จริง เปิด

โอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงาน

ทางวิชาชีพร่วมกันเชิงสร้างสรรค์ 
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  6) โรงเรียนสร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษา ชุมชน สั งคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเ พ่ือผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน

การศึกษาพิเศษ หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้าน

การใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร และด้านสิ่งแวดล้อม 

 

7) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการศึกษา วิจัย

สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ

เกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและ

ก า ร สื่ อ ส า ร เ พ่ื อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ก า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทาง

อาหาร และพลังงาน 

 

2.3 เ ร่ งพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เสริมสร้าง

ทักษะการคิดขั้น

สูงเพื่อเศรษฐกิจ

ที่ย่ังยืน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี

กระบวนการ และเครื่องมือในการสรรหาและ

คัด เลื อกนั ก เ รี ยนที่ มี คว ามสามารถ พิ เศษที่

หลากหลายและได้มาตรฐานระดับสากล 

 

2) โรงเรียนจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้องเรียนที่มุ่งเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและ

การแก้ปัญหาเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 

3) โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/สื่อ

การเรียนรู้ในการน าแนวปฏิบัติในการด ารงชีวิต 

WO, WT 
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  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใน

ชีวิตจริง 

 

4) โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้

เ พ่ือสนับสนุน“วิธีการเรียนรู้ ”(technological 

pedagogical knowledge) เป็นการหลอมรวม

เทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการสอนแบบ

ใหม่ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงและ

กา รแก้ ปั ญหาควบคู่ ไ ป กั บ ก า ร เ รี ย นรู้ ด้ า น

เศรษฐศาสตร์เพ่ือตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตาม

ผลสัมฤทธิ์ (outcome-based) 

 

5) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมี

ส่ ว น ร่ ว ม ในการจั ดหาแหล่ ง เ รี ยนรู้ แ ละจั ด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการประยุกต์ใช้

ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ไขปัญหาจริง เช่น 

ศึกษาดูงานในสถานประกอบการ หรือองค์กรภาค

ธุรกิจ เป็นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงโดยใช้

ปัญหาเป็นฐานจากมุมมองเจ้าของธุรกิจ 

 

6) จัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรทางการ

ศึกษาร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดสร้างระบบ

สวัสดิการแก่ครูที่ต้องดูแลรับผิดชอบกลุ่มนักเรียน 
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  ที่มีความสามารถพิเศษ เช่น มีระบบการจัดจ้างครู

พิเศษด้านการสอนคิดขั้นสูง มีการปรับโครงสร้าง

เงินเดือนและค่าตอบแทนของครูเชื่อมโยงกับ

สมรรถนะการสอนที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเชิงประจักษ์ โดย

พิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ

โรงเรียน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 

7) โรงเรียนสร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษา ชุมชน สั งคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเ พ่ือผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน

การศึกษาพิเศษ หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงด้าน

การเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา 

และด้านเศรษฐศาสตร์ 

 

8) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการศึกษา วิจัย

สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ

เกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงในการ

บริหารจัดการทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณลักษณะ 

ทักษะ และสมรรถนะตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ 
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3. ยกระดับ

การพัฒนา

หลักสูตรมุ่ง

สู่การ

เสริมสร้าง

คุณภาพ

นักเรียนที่มี 

ความ 

ส า ม า ร ถ 

พิ เ ศษ เพื่ อ

การพัฒนา

ที่ย่ังยืน     

3.1 ยกระดับการ

พัฒนาหลักสูตรที่

เสริมสร้างทักษะ

ผู้ น า ก า ร

เปลี่ยนแปลงเพื่อ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ที่

ยั่งยืน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ที่ ใ ห้ ค ว ามส า คัญต่ อกา รจั ด การศึ กษ าด้ า น

สิ่งแวดล้อมที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท า

หลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมศึกษากับนโยบายแห่งชาติ

ได ้

 

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับ

โรงเรียนผู้น าต้นแบบ ขยายหลักสูตรผู้น าที่ส่งเสริม

คุณลักษณะให้ เด็ กมีความเป็น ผู้ น า  เก่ ง  ดี คู่

คุณธรรม สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

และน าไปใช้ในโรงเรียนเครือข่ายที่จัดการศึกษา

ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

 

3) โรงเรียนติดตามความเปลี่ยนแปลงของการจัด

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น เป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

2573 (Sustainable Development Goals : 

SDGs 2030) น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

เนื้อหารายวิชาด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเนื้อหา

หลักหรือสอดแทรกในหลักสูตร 

  

4) โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ใน

ก า ร พั ฒ น า เ นื้ อ ห า ร า ย วิ ช า ( technological 

content knowledge)ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้าง 

SO, ST 
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  ทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่

ยั่งยืน” เป็นความรู้ด้านเนื้อหาผสมเทคโนโลยี ที่

ป รั บ เ นื้ อ ห า ใ ห้ ทั น ส มั ย ต า ม พ ล วั ต ใ น ก า ร

เปลี่ยนแปลงของความรู้ เช่น การน าเสนอเนื้อหา

ด้วยการท าให้เป็นภาพ เพ่ือเชื่อมโยงความรู้ทาง

ชีววิทยา การตระหนักรู้ เกี่ ยวกับปัญหาทาง

นิเวศวิทยา และการเป็นพลเมืองที่มีความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการนิ เทศ 

ติดตาม และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิงบูรณา

การที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะผู้น าและการ

ปรับตัวควบคู่ไปกับเนื้อหาด้านสิ่งแวดล้อมโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัด

การศึกษาก่อนน าไปใช้ ในการจัดการเรียนรู้ /

กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

 

3.2 ยกระดับการ

พัฒนาหลักสูตรที่

เสริมสร้างทักษะ

การใช้เทคโนโลยี

ดิ จิ ทั ล เ พื่ อ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ที่

ยั่งยืน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม 

จิตส านึ ก ความตระหนัก  และทักษะการใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้การวิเคราะห์หลักสูตรจะให้ความส าคัญกับ

แนวคิดหลัก ค าถามส าคัญ และระเบียบวิธีในการ

เข้าถึงความรู้และความจริงของแต่ละสาขาวิชา 

SO, ST 
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  2) โรงเรียนสร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษา ชุมชน สั งคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ จิตส านึก 

ปลูกฝังทัศนคติในการเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความ

มั่นคงทางอาหาร และพลังงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการร่วมออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชนและสังคม 

 

3) โรงเรียนมีการจัดท าหลักสูตรและออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีพ้ืนฐานจากหลักสูตรใน 

ระดับสากล และสอดคล้องตามเกณฑ์หลักสูตร

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือสนับสนุน

ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม จิตส านึก ความตระหนัก 

และทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยค านึงถึงบริบทที่แตกต่าง

กันของแต่ละท้องถิ่น 

 

4) โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ใน

ก า ร พั ฒ น า เ นื้ อ ห า ร า ย วิ ช า ( technological 

content knowledge) ในรูป“หลักสูตรเสริมสร้าง

ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสิ่งแวดล้อม 

 

  



 

 

249 

กลยุทธ์หลัก     กลยุทธ์รอง             วิธีด าเนินการ SWOT 

Matrix 

  ที่ยั่งยืน”โดยเทคโนโลยีจะถูกหลอมรวมเข้าไปใน

การออกแบบเนื้อหา ซึ่งเทคโนโลยีจะไม่ได้เป็น

เพียงการเรียนรู้เครื่องมือไอซีทีเท่านั้น แต่รวมถึง 

“วิธีคิด” ซึ่งสะท้อนผ่านวิธีการใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนรู้แบบใหม่ 

 

5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการนิ เทศ 

ติดตาม และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิงบูรณา

การที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสารควบคู่ไปกับเนื้อหาด้านสิ่งแวดล้อม

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการ

จัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/

กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 

 

3.3 เร่งยกระดับ

ก า ร พั ฒ น า

ห ลั ก สู ต ร ที่

เสริมสร้างทักษะ

การคิดขั้นสูงเพื่อ

เศรษฐกิจที่ย่ังยืน 

1) โรงเรียนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ที่ ใ ห้ ค ว ามส า คัญต่ อกา รจั ด การศึ กษ าด้ า น

เศรษฐศาสตร์ที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท า

หลักสูตรด้านเศรษฐศาสตร์กับนโยบายแห่งชาติได้ 

 

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับ

โรงเรียนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักเรียนน้อม

น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปฏิบัติในชีวิต

จริงทั้งเป็นหลักคิด การด าเนินชีวิต และการท างาน

ในอนาคตอย่างมีคุณภาพ 

WO, WT 
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  3) โรงเรียนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตร และสร้างระบบสนับสนุนนักเรียน

ที่มีความสามารถพิเศษให้เป็นก าลังส าคัญในการ

สร้างผลิตภาพและนวัตกรรม เช่น มีการจัดท า

หลักสูตรในรูปแบบเฉพาะส าหรับผู้มีความสามารถ

พิเศษเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน 

 

4) โรงเรียนน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ใน

ก า ร พั ฒ น า เ นื้ อ ห า ร า ย วิ ช า ( technological 

content knowledge)ในรูป “หลักสูตรเสริมสร้าง

ทักษะการคิดขั้นสูงเ พ่ือเศรษฐกิจที่ยั่ งยืน”ซึ่ ง

เนื้ อหาในรูปของดิจิ ทัลจะไม่ยึดติดกับตัวสื่ อ 

สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ด้านเศรษฐกิจในมิติต่างๆ 

ปัญหาหลักของระบบเศรษฐกิจ และการเป็น

พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 

 

5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการนิ เทศ 

ติดตาม และประเมินคุณภาพหลักสูตรเชิงบูรณา

การที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและ

การแก้ปัญหาควบคู่ไปกับเนื้อหาด้านเศรษฐศาสตร์

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการ

จัดการศึกษาก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/

กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 
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จากตารางที่ 26 พบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 
โดยมีรายละเอียดตามภาพท่ี 9 - 11 ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) เร่ง
ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (2) เร่งปฏิรูปการ
วัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน และ (3) ปฏิรูปการ
วัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
 

 
ภาพที่ 9 กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
(1) พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (2) พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และ (3) เร่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพื่อเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 
ภาพที่ 10 กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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  กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ยกระดับ
การพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (2) ยกระดับการ
พัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และ (3) เร่ง
ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดข้ันสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 
ภาพที่ 11 กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 



 

บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 195 
โรงเรียนทั่วประเทศ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 131 
โรงเรียนทั่วประเทศ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 91 คน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 107 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 325 คน รวมทั้งสิ้น 523 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสอบถาม
ในการวิจัย และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ การวิ เคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณา คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 

ส าหรับบทที่ 5 นี้ ผู้วิจัยน าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1. สรุปผลการวิจัย 

   สรุปผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
 1.1 ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 การประเมินกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิด 3 เรื่อง ได้แก่ 1) แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 2) แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  และ 3) 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน มี
ความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ในการวิจัย 
 1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 1.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 
จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.678, S.D.=0.795) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ย = 3.691, S.D.=0.785) 
รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน  (ค่าเฉลี่ย = 3.681, S.D.=0.795) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ การวัดและประเมินผล (ค่าเฉลี่ย = 3.662, S.D.=0.806) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 3.733, S.D.=0.763) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ สภาพเทคโนโลยี (ค่าเฉลี่ย = 3.788, S.D.=0.748) รองลงมา คือ นโยบายด้านการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ (ค่าเฉลี่ย = 3.728, S.D.=0.754), สภาพเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย = 3.712, S.D.=0.767) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคม (ค่าเฉลี่ย= 3.695, 
S.D.=0.782)  

1.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวม จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.545, S.D.=0.629) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  (ค่าเฉลี่ย=4.552, 
S.D.=0.624) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย = 4.545, S.D.=0.629) ทั้งนี้ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวัดและประเมินผล (ค่าเฉลี่ย= 4.539, S.D.=0.634) 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 4.562, S.D.=0.626) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สภาพเทคโนโลยี (ค่าเฉลี่ย = 4.582, S.D.=0.619) รองลงมา คือ สภาพเศรษฐกิจ 
(ค่าเฉลี่ย = 4.561, S.D.=0.634), นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของ
รัฐ (ค่าเฉลี่ย = 4.552, S.D.=0.618) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคม (ค่าเฉลี่ย= 4.550, 
S.D.=0.634) 
 1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 1.3.1 จุดแข็งของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม ดังนี้  

     1.3.1.1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.233) เป็นจุดแข็ง ล าดับที่ 1 เมื่อพิจารณา
รายด้านตามองค์ประกอบย่อย พบว่า การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.210) เป็นจุดแข็ง รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.211) เป็นจุดแข็ง ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อนของการ
พัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในด้านนี้ (PNIModified = 0.285)     

   1.3.1.2 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.234) เป็นจุดแข็ง ล าดับที่ 2 เมื่อ
พิจารณารายด้านตามองค์ประกอบย่อย พบว่า การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.212) เป็นจุดแข็ง รองลงมา ได้แก่ 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.218) เป็นจุดแข็ง 
ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในด้านนี้ (PNIModified = 0.279)     

1.3.2 จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม คือ การวัดและประเมินผล (PNIModified = 
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0.239) เมื่อพิจารณารายด้านตามองค์ประกอบย่อย พบว่า การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified=0.291) เป็นจุดอ่อน 
รองลงมา ได้แก่ การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.285) เป็น
จุดอ่อน ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งของการวัดและประเมินผล ได้แก่ การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดในด้านนี้ (PNIModified = 0.219)     

1.3.3 โอกาสของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.209) 

1.3.4 ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ สภาพสังคม (PNIModified = 0.231), สภาพเศรษฐกิจ 
(PNIModified=0.228) และนโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ 
(PNIModified = 0.221) 

1.3.5 สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

1.3.6 นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ เป็นโอกาสของ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 2 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล และเป็นภาวะ
คุกคามของการพัฒนาหลักสูตร 

1.3.7 สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
 1.4 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้า งคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง โดยจัดเรียง
ตามค่าความต้องการจ าเป็น แสดงให้เห็นในภาพรวม ตามภาพที่ 12 ดังนี้ 
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ภาพที่ 12 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน 

ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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2. อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
 2.1 กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผลการประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิด 3 เรื่อง 
ได้แก่ 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการ
เรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล 2. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ ประกอบด้วย 1) การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหา 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัว 
และ 3) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร และ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 1) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และ 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผลการประเมิน พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเชื่อมโยงต่อการน า ไปใช้ใน
การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

โดยกรอบแนวคิดนี้เป็น “การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ” ที่เน้นย้ าความส าคัญของการ
เชื่อมโยงทักษะและเนื้อหาเข้าด้วยกัน  เป็นความสามารถในการเรียนรู้ข้ามสาขาวิชา เริ่มต้นจากการ
ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้สามารถพัฒนาความสามารถ และ
ทักษะที่ส าคัญในการด ารงชีวิตและการท างาน ได้แก่ การคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหา การเป็นผู้น าและ
การปรับตัว ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีคุณภาพ  เชื่อมโยง
เข้ากับชุดความรู้ที่มีเนื้อหาในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติให้นักเรียนมีความ
ตระหนักถึงวิกฤติของการพัฒนา ซึ่งเป็นความเจริญที่มนุษย์ชนะแต่โลกหายนะ  นั่นคือกับดักความ
เหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง และกับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา ดังนั้นทางรอดของวิกฤติ คือ เริ่มต้น
การพัฒนาด้วยวิธีใหม่ที่เรียกว่าการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาที่มีดุลยภาพ
ระหว่างมิติทางสิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจอย่างเกื้อกูลกัน ซึ่งทั่วโลกได้ตระหนักร่วมกันว่า
“การศึกษา”เป็นเครื่องมือส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของกลุ่มภาคีเพ่ือทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century Skills) หรือที่เรียกอย่างย่อว่า P21 ที่เน้นถึง
ความส าคัญของการเรียนเนื้อหาตามสาระการเรียนรู้รายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติมพิเศษ หรือการ
เรียนรู้เพ่ิมพูนประสบการณ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ เพราะเชื่อว่าการพัฒนาทักษะต้องท าบน
ฐานของเนื้อหาวิชาและการเรียนรู้เนื้อหาพร้อมกับทักษะจะท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้ลึกมากขึ้น 
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น าไปสู่การพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา นอกจากนี้การเรียนรู้เฉพาะสาขาวิชาหลักนั้นไม่เพียงพออีกต่อไป (Bellanca J. & Brandt 
R.,2011 : 19) จ าเป็นต้องผนวกรวมความรู้และแนวคิดส าคัญในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เช่น 
ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจซึ่งทวีความส าคัญ และซับซ้อนมากยิ่งขึ้นในยุคปัจจุบัน 
ในลักษณะข้ามสาขาวิชาเข้าไปในการเรียนรู้เนื้อหาที่แบ่งตามสาขาวิชาแบบเดิม ความรู้ส าคัญเหล่านี้
สามารถใช้เป็นแนวทางในการเชื่อมโยงความรู้ระหว่างสาขาวิชาเข้าด้วยกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ
ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มุ่งสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนได้ผนวกอยู่ในงานบริหารวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนการวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดดังกล่าวจึงถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีสามารถพัฒนานักเรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพอย่างมีคุณภาพ เป็นการเตรียม
คนให้สามารถสร้างผลผลิต หรือแนวคิดที่เกิดประโยชน์เชิงนวัตกรรมเหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ที่
ผ่านกระบวนการสืบค้น คิดวิเคราะห์ หรือวิจัยแล้วเกิดการปฏิบัติที่น าไปสู่การสร้างผลิตภาพซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นของการสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไปพร้อมกัน  

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการ
เรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล  ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการด้าน
การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550, Fry et.al. (Fry et.al., 2009), สมาน อัศวภูมิ (2551), ผดุง 
อารยะวิญญู และคณะ (2551), จามจุรี จ าเมือง (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), เฉลียวศรี 
พิบูลชน และคณะ (2554), ปองสิน วิเศษศิริ (2555) และนักวิชาการอ่ืนๆ มีความเหมาะสม  
เนื่องจากงานทั้ง 3 ด้านเป็นงานหลัก และเป็นงานส าคัญของผู้บริหารในการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะความส าเร็จ และประสิทธิภาพของงานวิชาการเป็น
หัวใจหลักของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ
มากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น การวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ
วัดและประเมินผล ซึ่งอาศัยกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การน าแผนสู่
การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) (Newby et al.,2000) อย่างไรก็
ตามการจัดการศึกษาที่จะช่วยให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นผู้ เรียนที่มีคุณภาพได้นั้น 
จ าเป็นต้องสร้างความรู้ความเข้าใจถึงธรรมชาติ และแนวทางการพัฒนาเด็กกลุ่มนี้อย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการ เนื่องจากนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษมีลักษณะเฉพาะ มีความต้องการพิเศษทาง
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การศึกษา สังคม และจิตวิทยา ที่ต้องการการตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมตามความ
ต้องการของเด็กแต่ละคน  เด็กปัญญาเลิศไม่สามารถพัฒนาได้บรรลุศักยภาพสูงสุด หากปราศจากการ
ช่วยเหลือเอาใจใส่จากทางโรงเรียน บางคนเท่านั้นที่ประสบความส าเร็จ อีกจ านวนหนึ่งต้องการความ
ช่วยเหลือ เด็กจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญจนเต็มตามศักยภาพที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
แนวทางการจัดการศึกษาโดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ จะต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
แนวคิด (Paradigm Shift) มีการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบเฉพาะที่ยาก ท้า
ทายและสลับซับซ้อน เน้นกระบวนการคิดขั้นสูงเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย และยืดหยุ่น (ผดุง อารยะวิญญู และคณะ, 2551, Caldwell, 2012, Cortina, 2011, 
Alqefari, 2010) สอดคล้องกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2550) ที่จัดท า
รายงานการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแบบชั้นเรียนพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” ได้สรุปผลการศึกษา พบว่า แนวทางการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษนั้น จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทาง
วิชาการ ตามหลักการจัดหลักสูตรการศึกษา มีหลักการจัดที่ส าคัญ 4 วิธี คือ การเพิ่มพูนประสบการณ์ 
(Enrichment Program) การขยายหลักสูตร (Extension) การลดระยะเวลาเรียน (Acceleration) 
และการใช้ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล (Mentoring) นอกจากนี้จะต้องจัดด าเนินงาน
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือจัดท าหลักสูตรขึ้นใหม่ที่มีความยาก สลับซับซ้อน หลากหลายแตกต่างจาก
หลักสูตรปกติ และสามารถน าไปใช้ได้จริง  และส่วนที่ 2 การบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ที่จะต้องได้รับการส่งเสริม สนับสนุนอย่างเพียงพอให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้เรียนรู้และได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพทางวิชาการ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงมาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษด้วย สอดคล้องกับเฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2554 : 118) ได้ด าเนินงานวิจัย
เรื่อง “การพัฒนามาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ” ได้สรุปผลการศึกษา พบว่า การ
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษนั้น ควรมีการสร้างระบบส่งเสริมการเรียนรู้  
โดยเฉพาะด้านมาตรฐานและการประเมิน ที่จะต้องมีเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้วยรูปแบบการ
ประเมินที่หลากหลายในลักษณะที่เป็นเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงโรงเรียนจะต้องมีการ
ประเมินตนเองเพ่ือเป็นดัชนีชี้ให้เห็นว่าบริการที่เตรียมให้ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด   

 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ประกอบด้วย 1) การคิดขั้นสูงและ
การแก้ปัญหา 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัว และ 3) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ซึ่งได้มาจาก
การสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้แก่ U.S. 
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Office of Education (1993), Gagne,F. (2004), Sternburg,J. (2004), Bett,G. (2009), Reis & 
Renzuli,J.S. (2010), อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555), ธงชัย ชิวปรีชา (2555), วสัน ปุ่นผล (2551) และ
นักวิชาการอ่ืนๆ มีความเหมาะสม เนื่องจากการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
จ าเป็นต้องเข้าใจสมรรถนะหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่มีลักษณะต่างจาก
นักเรียนปกติ เพ่ือส่งเสริมความสามารถ และทักษะของนักเรียนให้มีคุณภาพสูงเยี่ยมเป็นที่ประจักษ์ 
สอดคล้องกับแนวคิดของกลุ่มภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century 
Skills) ที่พบว่า ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาถูกพิจารณาจากหลายภาคส่วนว่าเป็นทักษะที่
ส าคัญที่สุดในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมส าหรับการท างานในระบบเศรษฐกิจที่มีความซับซ้อนและมี
พลวัต น าไปสู่การมีผลิตภาพและสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน  ขณะที่ทักษะการเป็นผู้น าและ
การปรับตัว จัดอยู่ในกลุ่มของทักษะชีวิตและการท างานในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมรับมือกับความ
ซับซ้อนของการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคข้อมูลข่าวสาร ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร จะช่วยส่งเสริมทักษะด้านการท างานและการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต นักเรียนต้อง
เรียนรู้ทักษะในการจัดการและใช้ประโยชน์จากข้อมูลมหาศาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปรับตัวให้ทันกับ
เครื่องมือเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถใช้เทคโนโลยีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
และสร้างสรรค์แนวคิดของตนเองในระดับที่ไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน   
  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
คิดเชิงระบบ ซึ่งได้มาจากแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของ Ontario Learning 
for Sustainability Partnership (OLSP) (1996) และนักวิชาการอ่ืนๆ มีความเหมาะสม เนื่องจาก
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งประเทศชาติจะมีการพัฒนาที่ยั่งยืนได้นั้น ประชากร
ในประเทศต้องได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั้งนี้หัวใจส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่มี
คนเป็นศูนย์กลางก่อให้เกิดดุลยภาพระหว่างมิติทางสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจอย่างเกื้อกูลกัน 
(OLSP, 1996, พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2555: 82 เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก, 2555: 32 และยุพา เวียง
กมล อัดโดดดร,2554) นัยยะส าคัญในการส่งเสริมแนวคิดของการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จึง
เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ มุมมอง และค่านิยมของนักเรียน น าไปสู่การมีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาในเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ในแนวคิดดังกล่าวได้น าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับสาระการเรียนรู้กลุ่มต่างๆของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด หลักการท างาน และ
หลักปฏิบัติน าไปสู่การเกิดอุปนิสัย“อยู่อย่างพอเพียง” สอดคล้องกับกรอบวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และสุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559) ที่น้อมน า
และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วน
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ร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ให้
ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และ
น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี 
(2558) ได้พัฒนานวัตกรรมการสอนโดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การสอนกระบวนการคิด
ของผู้เรียน เนื่องจากการคิดเป็นที่มาของการกระท า การรู้จักคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึง
น าไปสู่การกระท าหรือการปฏิบัติอย่างพอเพียง  
  2.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2.1 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นล าดับที่หนึ่งอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
เป็นเขม็ทิศในการขับเคลื่อนการบริหารงานของสถานศึกษา มีการพัฒนาหรือจัดท าหลักสูตรขึ้นใหม่ที่
แตกต่างจากหลักสูตรปกติ เพ่ือเป็นทางเลือกที่สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนเป็น
รายบุคคล โดยใช้หลักสูตรตามแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) มีนักวิจัยพ่ีเลี้ยง มีโครงงานฝึกงานกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัย มีกิจกรรมเสริมศักยภาพทาง
วิชาการ มีรายวิชา AP Program มีการเชื่อมโยงความรู้ที่เป็นสากลเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการวิจัยและพัฒนา มีความร่วมมือภายในเครือข่าย และการแข่งขันฟิสิกส์
สัประยุทธ์ของนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ ซึ่งสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานมีความ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Reis & Renzulli,J.S. (2010) ในเรื่องของการพัฒนาผู้เรียนแบบเสริมสร้าง
ทวีปัญญา 3 ขั้น เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้และแสดงความสามารถ
อย่างเต็มศักยภาพตามความถนัดและความสนใจของแต่ละบุคคล ส่วนเมเกอร์และอุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ 
(2555) ได้พัฒนารูปแบบทางการเรียนรู้ถึงประเภทของความสามารถ/สติปัญญาของมนุษย์ที่เรียกว่า
“ปริซึมแห่งการเรียนรู้” (The Prism of Learning) ด้วยความเชื่อว่า ศักยภาพที่ซ่อนอยู่ภายในของ
มนุษย์มีอยู่มากมายแต่มักไม่สามารถฉายแสงให้ใครเห็น เช่นเดียวกับความสามารถที่อยู่ภายในเด็กแต่
ละคน มีความสามารถแห่งการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เพียงรอวันเวลาตลอดจนโอกาสในการพัฒนา ซึ่ง
ครู นักการศึกษา พ่อแม่ และสังคม คือ ผู้ให้โอกาสในการฉายแสงแห่งความสามารถของเด็กใน
รูปแบบเฉพาะที่แตกต่างกัน ขณะที่ผลการวิจัยของจินรีย์ ตอทองหลาง (OJED, 2015) ศึกษาเรื่อง 
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สภาพและปัญหาการใช้หลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในโรงเรียนโยธินบูรณะ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 พบว่า คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และผู้ที่
เกี่ยวข้องต่างให้ความส าคัญในการวิเคราะห์หลักสูตรและมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจาก
การวิเคราะห์หลักสูตรจะท าให้ครูสามารถวางแผนการน าหลักสูตรใหม่ไปใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของ
ผู้เรียน ด้านเฉลียวศรี พิบูลชนและคณะ (2551) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษ : บทเรียนต่างประเทศ พบว่า แนวทางในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษของทุกประเทศมีปรัชญาอย่างเดียวกัน คือ ไม่เห็นด้วยกับระบบโรงเรียนทั่วไปที่มี
นโยบาย One size fits all (ตัดเสื้อขนาดเดียวให้ทุกคนสวม) เพราะเด็กกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ
เป็นเด็กที่มีศักยภาพเหนือกว่าเด็กทั่วไป การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรมีความแตกต่าง โครงสร้าง
แบบทดสอบของทุกประเทศมักจะให้น้ าหนักด้านวิชาการมากกว่าความคิดสร้างสรรค์ ร้อยละ  80 
เรียนหลักสูตรปกติในชั้นเรียนปกติทั่วไป การพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษจะต้องเน้นการ
พัฒนาคนให้สอดคล้องและเป็นระบบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) 
 นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังไปเสริมสร้างให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มีความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยศึกษา
จากค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่สูงที่สุดของการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผล สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์ในการจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษให้มีความเป็นผู้น าของประเทศ ด้วยการบูรณาการศาสตร์ต่างๆเข้าไป
ในการพัฒนา สอดคล้องกับผลการวิจัยของนิวัฒน์ บุญสม (2556) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนตามแนวคิดของกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมด้าน
สุขภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ พบว่า การเร่งสร้างผู้น าที่มีคุณภาพสูง
ระดับมาตรฐานโลก จ าเป็นต้องสร้าง บ่มเพาะตั้งแต่เยาว์วัย โดยจัดการศึกษาและสร้างสิ่งแวดล้อมที่
เสริมสร้างความรู้ ความสามารถของนักเรียนให้มีความรู้ที่ลึกและแน่น เพียงพอต่อการพัฒนาอย่าง
ก้าวกระโดดในระดับอุดมศึกษาหรือสูงกว่าขึ้นไป  ด้านผลการวิจัยของยุพา เวียงกมล อัดโดดดร 
(2554) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่
ยั่งยืน พบว่า การจัดการศึกษาที่ปลูกฝังให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติที่ ดีต่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการบูรณาการแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้ากับระบบการศึกษา โดยนักเรียนได้รับ
การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาจนได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน 4 ด้าน คือ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ Ontario Learning for 
Sustainability Partnership (OLSP,1996), พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2555) และเฟ่ืองอรุณ ปรีดี
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ดิลก (2555) ที่อธิบายว่า การจัดการศึกษาที่ปลูกฝังให้นักเรียนสามารถเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนที่มีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพระหว่างมิติทางสิ่งแวดล้อม สังคม
และเศรษฐกิจอย่างเกื้อกูลกัน ด้วยการก าหนดเป็นเนื้อหาหลัก หรือสอดแทรกในหลักสูตร กิจกรรม
การเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเชื่อมโยงอย่างเป็น
องค์รวม เป็นแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ส่งผลให้นักเรียนสามารถปรับพฤติกรรม 
เจตคติ ค่านิยม รวมทั้งวิถีชีวิตให้เป็นประชากรผู้มีคุณภาพได้ในอีกทางหนึ่ง  

2.2.2 ผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า การ
พัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผลตามล าดับ สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนยังคงให้ความส าคัญกับการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นล าดับที่หนึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด ใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน เพราะการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนไม่เพียงแต่สะท้อนให้เห็นถึงเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษา แต่มาตรฐาน วิธีการสอน และการ
ประเมินหลักสูตรและการสอนจะช่วยจัดระเบียบเส้นทางการเรียนรู้ที่มุ่งเป้าให้นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพสูงสุด โดยการพัฒนาหลักสูตรจะไม่เน้น
เนื้อหาที่มากเกินไป จะมุ่งเน้นกระบวนการคิดเป็นส าคัญไปที่ “แนวคิดหลัก” “ค าถามส าคัญ” และ 
“ความท้าทายหลัก” ของแต่ละสาระวิชา เป็นแนวปฏิบัติของการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือสร้างความ
เข้าใจ ผนวกกับการประยุกต์ใช้ความรู้และการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต (Jay M. & 
Elliott S., 2011) ในส่วนของการเรียนการสอนยังคงเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
โดยเน้นการมีส่วนร่วม ท างานเป็นทีม ตัดสินใจร่วมกัน การลงมือปฏิบัติจริง หรือกระตุ้นทักษะการคิด
ขั้นสูงเชื่อมโยงความรู้เข้ากับชีวิตจริง เช่น การเรียนรู้จากปัญหา การเรียนรู้ผ่านโครงงานวิจัย การ
เรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้ด้วยการสืบค้นด้วยตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ Bellanca J. & 
Brandt R. (2010) ศึกษาเรื่อง ทักษะแห่งอนาคตใหม่ การศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 พบว่า ประเทศที่
ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาจะให้ความส าคัญกับทักษะการใช้เหตุผลและการประยุกต์ใช้
ความรู้มากกว่าการสอนเนื้อหาให้ครบถ้วน  

นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังไปเสริมสร้างให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มีความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยศึกษา
จากค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ที่สูงที่สุดของการบริหารงานวิชาการในทุกด้าน ทั้งด้านการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ยังคงยึดมั่นในหลักปรัชญา และอุดมการณ์ของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถ



 

 

266 

พิเศษเพ่ือเตรียมนักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพ มีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเป็นก าลังส าคัญใน
การพัฒนาประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต  

2.2.3  ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า สภาพเทคโนโลยีเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนมากที่สุด ซึ่งหมายความว่า ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้น เป็นประเด็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นโอกาส
ทีผู่้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ทุก
ที่ทุกเวลา เป็นการเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ จุดประกายความคิดและจินตนาการใหม่ๆ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.,2550) 
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบ
ชั้นเรียนพิเศษ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และรสสุคนธ์ มกรมณี (2555) ศึกษาเรื่องครูไทยกับ ICT พบว่า การสนับสนุนด้านการจัด
มาตรฐานห้องเรียน ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์เพ่ือเป็นแหล่งสืบเสาะ ทดลองโครงงานของนักเรียน 
ตลอดจนการพัฒนาสมรรถนะด้าน ICT ส าหรับครูตามมาตรฐานระดับสากลในฐานะผู้เรียนรู้เกี่ยวกับ 
ICT และในฐานะผู้สอนด้วย ICT สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นสื่อการสอนผ่านระบบ 
ICT และสื่ออินเทอร์เนตได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของโรงเรียน  

2.2.4  ผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยี มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า สภาพเทคโนโลยียังคงมีความส าคัญในระดับสูง
ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งผู้บริหารและครูต้องเตรียมที่จะรับมือให้เท่าทันกับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับแนวคิดของ Douglas F. & 
Nancy F. (2010) ศึกษาการเตรียมนักเรียนให้เชี่ยวชาญทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้เสนอแนวทางให้
ครูรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ได้แก่ การพิจารณาหน้าที่การใช้งานมากกว่าตัวเครื่องมือ 
การทบทวนนโยบายด้านเทคโนโลยี และการพัฒนาความคิดของนักเรียนผ่านการสอนอย่างจงใจ  
ด้าน Cheryl L. (2010) ศึกษางานนวัตกรรมจากเทคโนโลยี พบว่า เทคโนโลยีช่วยให้เกิดสมดุล
ระหว่างแนวทางการใช้ภาพกับการสื่อสารแบบเดิมที่ใช้ภาษาเป็นหลัก เทคโนโลยีจึงเปรียบเสมือน
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นวัตกรรมที่ส าคัญต่อการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21 ที่ท าให้ เห็นภาพ การท าความรู้ ให้ เป็น
ประชาธิปไตย และวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ขณะที่ปิยะชาติ อิศรภักดี (2559 : 57) 
ศึกษางานการตลาด 3.0 สู่การสร้างแบรนด์ 4.0 พบว่า เทคโนโลยีส่งผลกระทบด้านการศึกษา ด้วย
คุณสมบัติของการเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ทุกที่ ท าให้ประชาชน “เรียนหนังสือ” ได้โดยไม่จ าเป็นต้อง
เดินทางไปยังสถานศึกษา กลไกดังกล่าวเปิดโอกาสให้ประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลเข้าถึงองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง ทั้งยังช่วยลดปัญหาด้านระยะทาง ค่าใช้จ่าย และเวลาที่ต้องใช้เพ่ือเข้าถึงการศึกษา ใน
อีกมุมหนึ่ง สถาบันการศึกษาชั้นน าของโลกเริ่มตระหนักว่า การเรียนรู้ไม่ใช่สิ่งที่จ ากัดอยู่ในห้องเรียน
อีกต่อไป อุปกรณ์ดิจิทัลพกพาจึงถูกน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบใหม่ ไม่ว่า
จะเป็นการเปิดห้องเรียนออนไลน์ หรือการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบวีดีโอคอล ท าให้เกิด
รูปแบบการศึกษาแบบกลับด้าน (flipped) คือ จากการค้นหาความรู้ในอดีต โดยเชื่อว่าความรู้มาจาก
ห้องเรียนและต าราเป็นหลัก (ซึ่งปัจจุบันความรู้เป็นสิ่งที่ใครก็สามารถเข้าถึงได้) สู่การกระตุ้นเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ด้วยตัวเองจากที่ไหนก็ได้ iTunes U เป็นตัวอย่างการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัลพกพาที่ช่วย
ลดช่องว่างในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเป็นช่องทางที่ผู้บริโภคสามารถใช้อุปกรณ์ดิจิ ทัล
พกพาเข้าถึงแหล่งความรู้จากสถาบันการศึกษาชั้นน าของโลก ทั้ งในรูปของหนังสือ เสียงและวีดีโอ 
ตลอดจนให้แบบฝึกหัดเพ่ือพัฒนาความรู้มากกว่า 500 ,000 รายการ นอกจากนี้ยังมี Eneza 
Education ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่ให้บริการการศึกษาท้องถิ่นแถบแอฟริกาในลักษณะเดียวกับ iTunes 
U ปัจจุบัน Eneza มีนักเรียนประมาณ 100,000 คน ครอบคลุมกว่า 400 โรงเรียนทั่วเคนยา ซึ่ง
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้โดยการเชื่อมต่อผ่านอุปกรณ์ดิจิทัลพกพา ทั้งสองตัวอย่างเป็นการ
น าเทคโนโลยีมาช่วยลดความเหลื่อมล้ าและเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่ดีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.3.1 ผลการวิจัยจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม คือ การพัฒนาหลักสูตร เป็นจุด
แข็ง ล าดับที่ 1 เมื่อแยกพิจารณารายด้านตามองค์ประกอบย่อย พบว่า การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดในด้านนี้ 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นจุดแข็ง ล าดับที่ 2 เมื่อแยกพิจารณารายด้านตาม
องค์ประกอบย่อย พบว่า การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจต
คติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดในด้านนี้เช่นกัน สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการ
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บริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาหลักสูตรมากที่สุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน ที่
มุ่งเน้นการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ของประเทศในอนาคต เริ่มตั้งแต่ในโรงเรียนไปจนถึงระดับอุดมศึกษาหรือสูงกว่าขึ้นไป ด้วยการ
ก าหนดเป็นเนื้อหาหลัก หรือสอดแทรกความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่การพัฒนาทักษะผู้น าเชื่ อมโยง
เข้ากับเนื้อหาสาระวิชาหลักอย่างเป็นองค์รวม  เพ่ือให้นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้ ใน
สถานการณ์จริง กอรปกับการเป็นนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ยิ่งส่งผลให้การเรียนรู้เชิงบูรณาการด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนมีความ
โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์มากขึ้น  นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ในกลุ่มสาระวิชาหลักกับศาสตร์อ่ืนๆ 
นั่นคือ แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับระบบวงจร
ทางนิเวศวิทยา การเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง  สามารถ
วิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาทาง
นิเวศวิทยา และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับจุรีลักษณ์ พิมพ์รส และคงศักดิ์ ธาตุทอง (2552) ที่ได้ศึกษารูปแบบการด าเนินงานของ
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน ในรัฐวิกทอเรีย ประเทศออสเตรเลีย พบว่า คุณลักษณะส าคัญที่
ท าให้โครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนในประเทศออสเตรเลียมีความก้าวหน้า และประสบ
ความส าเร็จ คือ โรงเรียนมีหลักสูตรที่เน้นเรื่องการสอดแทรกเรื่องสิ่งแวดล้อมในทุกรายวิชา ขณะ
ที่วรรณภา นิติมงคลชัย และเพ็ญแข ธรรมเสนานุภาพ (2553 : 188-196) ได้วิจัยอนาคตภาพแนว
ทางการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2550 – 2559) พบว่า 
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งในและนอกระบบ ผู้บริหาร
โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมศึกษา โดยก าหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
โรงเรียน และให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรและ
เนื้อหาสาระด้านสิ่งแวดล้อมศึกษากับนโยบายแห่งชาติได้  เช่นเดียวกับไพฑูรย์ สินลารัตน์, กมล รอด
คล้าย และวรากรณ์ สามโกเศศ (2560) ได้กล่าวไว้ในงานเสวนา เรื่อง “การศึกษา 4.0 เป็นยิ่งกว่า
การศึกษา” ว่า การจะลดความเหลื่อมล้ า ความไม่สมดุลในการพัฒนา และการน าประเทศเข้าสู่ยุค 
4.0 จะต้องน าการศึกษามาเป็นเครื่องมือปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือสร้างคนที่มีคุณภาพ 
พัฒนาให้มีสมรรถนะ มีลักษณะเฉพาะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดรับกับศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
กลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นกลุ่มเป้าหมายแรกที่ต้องเร่งพัฒนาให้เป็นคนมีคุณภาพ เพ่ือ
ผลักดันให้เป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลิตภาพ หรือแนวคิดที่เกิดประโยชน์เชิงนวัตกรรม และเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบขับเคลื่อนประเทศสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน  
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2.3.2 ผลการวิจัยจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม คือ การวัดและประเมินผล  เมื่อ
แยกพิจารณารายด้านตามองค์ประกอบย่อยของการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  สะท้อนให้เห็นว่า ในทางปฏิบัติยังพบปัญหาความซับซ้อนของระบบ
วินิจฉัย ระบบมาตรฐานและการประเมิน การเทียบโอนความรู้ ความสามารถ หรือผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีเกณฑ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ว่าด้วยการวัดและประเมินผลนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่มีมาตรฐานชัดเจน เพ่ือให้บรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และแผน
ยุทธศาสตร์ของประเทศในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของเฉลียวศรี 
พิบูลชน และคณะ (2551) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ : 
บทเรียนต่างประเทศ พบว่า ที่ผ่านมาโรงเรียนมีการประเมินในเชิงปริมาณมากกว่าเชิงคุณภาพ การวัด
และประเมินผลยังไม่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความสนใจต่างๆ รูปแบบการเรียนรู้ และความต้องการ
ทางการศึกษาของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ด้านทินกฤต อรรถโกวิทธาตรี และคณะ (2553) 
ศึกษาเรื่อง การพัฒนามาตรฐานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการส่งเสริมเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่า การพัฒนามาตรฐาน ตัวบ่งชี้ในการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และการประเมินจะต้องด าเนินการโดยคณะครู นักเรียน 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือร่วมประเมินในทุกข้ันตอน  
 ทั้งนี้จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการ
แก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจของนักเรียนเป็นจุดอ่อนอย่างชัดเจน สะท้อนให้เห็น
ว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ที่ถึงแม้จะเน้นการบูร
ณาการทักษะและกระบวนการคิดขั้นสูงควบคู่กับเนื้อหาด้านเศรษฐศาสตร์แต่ยังไม่หลากหลาย และ
เพียงพอที่จะตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  อีกทั้งนักเรียนกลุ่มดังกล่าวเป็นนักเรียนสาย
วิทยาศาสตร์ การจัดการศึกษาเพ่ือให้มีการเชื่อมโยงความรู้ ในสาระวิชาหลักกับความรู้ทาง
เศรษฐศาสตร์ หรือการเรียนรู้ผลกระทบทางวิทยาศาสตร์ต่อสภาพเศรษฐกิจให้เข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง
ถ่องแท้จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้จริงอาจมีความยุ่งยาก และซับซ้อน โดยเฉพาะผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจนั้นเกี่ยวข้องกับการมีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ 
การมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค   

การมคีวามเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า การมีความสามารถในการวิเคราะห์ถึง
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ความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ และการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ  

อย่างไรก็ตามการจัดการเรียนรู้ และการประเมินเชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจตามจุดมุ่งหมายของการศึกษานับเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคเศรษฐกิจที่ทวี
ความซับซ้อนและมีพลวัต เนื่องจากกลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นกลุ่มความคาดหวังของ
สังคมที่มุ่งส่งเสริมให้เป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักนวัตกรรมที่มีจิตสาธารณะ เป็นก าลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงนวัตกรรมของประเทศ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559, ไพฑูรย์ สินลารัตน์, กมล 
รอดคล้าย, วรากรณ์ สามโกเศศ , 2560 และอุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์, 2555) ซึ่งสอดคล้องกับทิศทาง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564 : 3) ที่ระบุว่า สถานการณ์การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมของประเทศได้รับการยกระดับดีขึ้นจากการผนึก
ก าลังของหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม และเชื่อมโยงให้เกิดความมั่นใจ
ของภาคธุรกิจเอกชน แต่ยังคงอยู่ในระดับต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง จึงต้องเร่ง
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย และพัฒนาของประเทศ ซึ่งยังมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมในระดับก้าวหน้า ดังนั้นจึงเป็นความท้าทายของ
ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องระดมสรรพก าลังในการสร้างแนวทางการพัฒนาและการประเมินให้
นักเรียนสามารถใช้ทักษะการคิดขั้นสูง ผนวกกระบวนการแก้ไขปัญหาจริงสร้างสรรค์ผลผลิต หรือ
แนวคิดที่เกิดประโยชน์ในเชิงนวัตกรรม และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในเชิงประจักษ์ต่อไป 
สอดคล้องกับสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557 : 15) ศึกษาเรื่อง การจัดท ายุทธศาสตร์
การปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดความรับผิดชอบ พบว่า ภายใต้สังคมและเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยความรู้ การสร้างคนท างานที่เปี่ยมด้วยนวัตกรรมและความสร้างสรรค์ถือเป็นความท้าทายส าคัญ
ของระบบการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาในประเทศไทยที่ไม่คุ้นเคยกับการสอนทักษะการคิดขั้นสูง
ให้กับนักเรียน การผสมผสานเนื้อหากับทักษะเพ่ือฝึกทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้ภายใต้สถานการณ์
แปลกใหม่ รวมถึงการสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางและให้อิสระในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  หรือการ
ท าโครงงานเป็นกลุ่มย่อมเป็นเงื่อนไขส าคัญในการผลิตและสร้างนักเรียนซึ่งมีความสร้างสรรค์ที่พร้อม
ท างานภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบใหม ่ 
 2.3.3 ผลการวิจัยโอกาสของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่เด่นชัดและปรากฎในการบริหารงานวิชาการ
ทุกด้าน คือ สภาพเทคโนโลยี สะท้อนให้เห็นว่า การใช้เทคโนโลยี หรือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ทางเครือข่ายสังคมเป็นภูมิทัศน์ใหม่อันทรงพลังในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ที่นักเรียน
เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีใหม่ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ Means (2008 
อ้างถึงในสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2557) ที่อธิบายถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน 
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“เนื้อหา” และ “วิธีการเรียนรู้” ทั้งนี้ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนเนื้อหาจะเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเก็บบันทึกและดึงข้อมูลช่วยให้การกระจายและการ
เข้าถึงเนื้อหาท าได้กว้างไกลมากขึ้นและราคาถูกลง อีกทั้งเทคโนโลยีในการเก็บบันทึกและดึงข้อมูลยัง
ท าให้การเข้าถึงเนื้อหามีลักษณะไม่ยึดติดกับเวลาและสถานที่ (time-shifting) ซึ่งช่วยสนับสนุนการ
เรียนรู้ด้วยตนเองนอกห้องเรียนของนักเรียน นอกจากนั้น เทคโนโลยียังอนุญาตให้ปรับเปลี่ยนเนื้อหา
ให้ทันสมัยได้ง่ายขึ้น เช่น การใช้ตัวอย่างที่สัมพันธ์กับเหตุการณ์ปัจจุบัน หรือการอ้างถึงงานวิจัยชิ้น
ใหม่ล่าสุด รวมถึงเนื้อหาเหล่านั้นยังสามารถปรับให้เข้ากับระดับการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลได้ด้วย 
ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารแบบมีปฏิสัมพันธ์ (interaction) การท าให้เห็นเป็นภาพ (visualization) 
และการสร้างสถานการณ์จ าลอง (simulation) ยังท าให้ประสบการณ์ในการเข้าถึงเนื้อหานั้นมี
ลักษณะที่เปลี่ยนไป เช่น โปรแกรมจ าลองสถานการณ์ช่วยให้การน าเสนอเนื้อหามีความใกล้เคียงกับ
การเรียนรู้ตามสภาพจริง (authentic learning) หรือการที่นักเรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับเนื้อหาได้
โดยตรงและแก้ไขเพ่ิมเติมเนื้อหาเหล่านั้นได้ ท าให้การเรียนรู้มีลักษณะดึงการมีส่วนร่วมจากนักเรียน
และเปิดโอกาสให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น หรือกรณีที่นักเรียนใช้เทคโนโลยีเว็บ  2.0 
เพ่ือผลิตเนื้อหาด้วยตนเอง (user-generated content) น าความรู้จากหลากหลายแหล่งมา
ปรับเปลี่ยน ผสมผสานกันใหม่ (remixing) และแบ่งปันความรู้ชุดใหม่ที่ถูกสร้างขึ้นในชุมชนออนไลน์ 
(sharing) เพ่ือถามความคิดเห็นและปรับแก้ไข  
 ส าหรับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนวิธีการเรียนรู้จะเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้ที่เรียกว่า “วิธีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง” (constructivism) และ “วิธีการสร้างความรู้ผ่านเครือข่าย” (connectivism) 
โดยทฤษฎีแรกหมายถึงการเรียนรู้ผ่านการสร้างสรรค์ผลงานและสร้างความหมายให้กับสิ่งที่เรียนรู้
ด้วยตนเอง ซึ่งแม้จะไม่ใช่ทฤษฎีใหม่ แต่ไอซีทีมีส่วนช่วยสนับสนุนการสร้างความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 
ส่วนทฤษฎีหลัง ซึ่งมีความโดดเด่นเฉพาะตัวในยุคดิจิทัล สะท้อนถึงการเรียนรู้ในปัจจุบันที่มีลักษณะ 
“เป็นเครือข่าย” “ไร้ระเบียบ” และ “ซับซ้อน” มากขึ้น เนื่องจากเทคโนโลยีสมัยใหม่โดยเฉพาะ
อินเทอร์เน็ตและสื่อสังคม ได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมไปสู่สิ่งที่เรียกว่า “สังคม
เครือข่าย” (network society) ซึ่งการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน “เนื้อหา” และ “วิธีการเรียนรู้”
เพ่ือรองรับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และเพ่ือการเรียนรู้นอกเหนือจากหลักสูตรและการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  สอดคล้องกับสุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 กล่าวถึงภารกิจหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่องของการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย 1) 
ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
วิชาการ 2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยี
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เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการ
ผลิต จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน และ 5) ประเมินผล
การพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.3.4  ผลการวิจัยภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่เด่นชัดและปรากฎอยู่ในการ
บริหารงานวิชาการทุกด้าน คือ สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจ สะท้อนให้เห็นว่า ระบบการศึกษา 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคม ชุมชนโดยรอบโรงเรียน ปัญหา
ของสังคม รวมถึงสภาพแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณและการลงทุน ล้วนมี
ผลกระทบต่อการจัดการศึกษาที่เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของเฉลียวศรี พิบูลชน และคณะ (2551) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่
มีความสามารถพิเศษ : บทเรียนต่างประเทศ  พบว่า การจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ
มักได้รับการต่อต้านจากสังคมท่ีเข้าใจว่าเด็กกลุ่มนี้ฉลาดอยู่แล้วจึงไม่จ าเป็นต้องดูแลมากมาย อีกทั้งมี
ข้อจ ากัดด้านบุคลากร และงบประมาณเป็นผลท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการ มี
การจ ากัดจ านวนนักเรียนและสาขาวิชาในระบบพิเศษ นอกจากนี้โปรแกรมพิเศษที่มีการด าเนินการมัก
จ ากัดอยู่เพียงสาขาด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ท าให้ผู้มีความสามารถพิเศษในสาขาอ่ืนๆขาด
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ดังนั้น ทุกประเทศจึงเห็นความจ าเป็นที่ต้องสร้าง
ความตระหนักรู้และส่งเสริมให้สังคมในทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กกลุ่มนี้  รวมทั้ง
ภาครัฐควรจัดการศึกษาที่ขยายไปในสาขาอ่ืน เช่น สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปะ และอ่ืนๆ  
 2.4 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 ผลการวิจัยได้มีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 
และ 50 แนวทางปฏิบัติ อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

2.4.1  กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากผลการวิจัย พบว่า มีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุดและเป็นจุดอ่อน ดังนั้นเพ่ือเป็นการเสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคาม 
จึงมีการก าหนดกลยุทธ์ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น โดยมีกลยุทธ์รองที่ส าคัญและโดดเด่น ได้แก่ 1) เร่ง
ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน และ 2) เร่งปฏิรูป
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การวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  ซึ่งทั้ง 2 กล
ยุทธ์ดังกล่าวเป็น “กลยุทธ์การวัดและประเมินผลเชิงบูรณาการ” ถูกพัฒนาขึ้นมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์
จากโอกาสที่มาจากภายนอกองค์การ มาลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลที่ไปเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของนักเรียน โดยการน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นโอกาสผนวก
เข้าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในกลยุทธ์ ทั้งนี้การเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการวัดและประเมินผล
อาจไม่มีเทคนิคหรือแนวทางใดๆ ที่ตายตัว การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือตอบโจทย์และสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ก าหนด หัวใจส าคัญอยู่ที่การบูรณาการเทคโนโลยี และบริบทด้านการบริหารงานวิชาการ
ของแต่ละสถานศึกษาเพ่ือปรับประยุกต์ทุกองค์ความรู้และภูมิปัญญาให้เป็น “เครื่องมือ” ที่มี
ประสิทธิภาพในการประเมินเพ่ือน าพาผู้ เรียนให้ก้าวไปสู่จุดหมายแห่งความส าเร็จในอนาคต 
สอดคล้องกับสุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ที่กล่าวว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานด้านการบริหารวิชาการนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องศึกษาถึงความเป็นไปได้และความสอดคล้องของเทคโนโลยีกับกระบวนการจัด
หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินเป็นรายสถานศึกษาไป ด้านสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย (2557 : 80) ศึกษาเรื่อง การจัดท ายุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิด
ความรับผิดชอบ ได้ให้ข้อเสนอเชิงนโยบายในการใช้เทคโนโลยีเก็บข้อมูลการเรียนรู้และท าการ
ประเมินที่รวดเร็วต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนการประเมินกันเองของสถานศึกษา โดยให้มีการจัดท า
ระบบการเก็บข้อมูลและสถิติการเรียนรู้ของนักเรียน จัดอบรมให้สถานศึกษาและครูผู้สอนรู้จักใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเหล่านั้นในการประเมินเพ่ือปรับปรุงนักเรียนในระดับรายบุคคล ส่งเสริมให้
นักเรียนรู้จักใช้ข้อมูลการเรียนรู้เหล่านั้นเพ่ือพัฒนาตนเอง รวมถึงสร้างระบบประเมินกันเองในหมู่
เพ่ือนนักเรียน และการประเมินแนวใหม่จะมุ่งเน้นการประเมินสภาพจริงเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้น
สูง และความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ได้จริง พร้อมท างานภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่  
และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ในโลกเศรษฐกิจทุกวันนี้ ขณะที่ส านักวิชาการ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (2559 : 6) ได้จัดท าเอกสารวิชาการ เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy) : นโยบายขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ โดยอ้างถึง Don Tapscott ผู้เขียนหนังสือชื่อ “The 
Digital Economy : Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence” ใน ค.ศ.
1995 และต่อมาใน ค.ศ.1996 หนังสือเล่มนี้ได้กลายเป็นไอเดียหนังสือธุรกิจยอดนิยมอันดับ 1 
ชี้ให้เห็นว่าอินเทอร์เน็ตจะเปลี่ยนวิถีของการค้าขายอย่างชนิดที่โลกไม่เคยเห็นมาก่อน โดยจ าเป็นต้อง
มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอที กฎ กติกา และกฎหมายการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ
ปรับตัวและปรับทัศนคติของประชาชน หากเข้าใจความหมายง่ายๆ Digital Economy คือ การใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสร้างเสริมเศรษฐกิจ หรือให้ง่ายกว่านั้น คือ การใช้เทคโนโลยีทั้งหลายใน
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การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่ภาคผลิตจนถึงภาคการขาย ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีทั้งระบบ ส าหรับ
ความส าคัญของการวางรากฐานเศรษฐกิจดิจิทัลที่มีผลต่อการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นเงื่อนไข
ส าคัญที่น าไปสู่การใช้ประโยชน์สูงสุดจากอินเทอร์เน็ต ทั้งในแง่ความเข้าใจเรื่องของระบบดิจิทัล การ
ใช้โปรแกรมและแอพพลิเคชั่นต่างๆ ตลอดจนในแง่การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือเข้าถึงข้อมูลและ
องค์ความรู้บนโลกออนไลน์ เศรษฐกิจดิจิทัลจึงเป็นการพัฒนาระบบเศรษฐกิจที่ยืนบนฐานความรู้ โดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วย หรือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
กับอารยะประเทศ โดยระบบเศรษฐกิจใหม่จะเน้นเทคโนโลยีกับความรู้ของบุคคลท าให้ผลิตสินค้าหรือ
บริการที่มคีุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลผลิตมวลรวมของประเทศ   

นอกจากนี้นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐซึ่งเป็นโอกาส
อีกด้านหนึ่งของการวัดและประเมินผลได้ถูกผนวกเข้าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในกลยุทธ์ โดยทาง
หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนให้สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษสู่
การปฏิบัติและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เร่งแก้ไขหรือพัฒนากฎระเบียบต่างๆ โดยเฉพาะผลการเรียน
ข้ามชั้นเรียนเป็นรายวิชาหรือทั้งระดับ เพ่ือให้ระบบการศึกษามีความยืดหยุ่นและหลากหลาย การ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามศักยภาพของผู้เรียน นอกจากนี้โรงเรียนควร
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มีหน่วยปฏิบัติ และระบบปฏิบัติการศึกษาพิเศษ เพ่ือท าหน้าที่ใน
การจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามความต้องการทางการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็ก และจัดให้มีการ
ประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ ของสถานศึกษา 
โดยกระจายอ านาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษามีอิสระในการประเมิน ทั้งการประเมิน
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบเพ่ือสร้างความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะตามที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับเฉลียวศรี พิบูลชนและคณะ (2554 
: จ) ศึกษาเรื่องการพัฒนามาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ได้ให้ข้อเสนอแนะ
ส าหรับหน่วยนโยบาย หน่วยปฏิบัติ และหน่วยวิจัยพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ส าหรับ
หน่วยนโยบาย ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวข้องกับงานด้านการพัฒนาผู้มี
ความสามารถพิเศษควรเร่งพัฒนากลไกที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน อาทิ การเทียบโอน
ความสามารถ หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามศักยภาพของผู้เรียนที่มีความสามารถพิ เศษ หากไม่มี
การด าเนินการในเรื่องนี้การจัดการศึกษาให้เหมาะสมก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ควรจัดให้ มี
ระบบการสอบผลสัมฤทธิ์ขั้นสูง (Honor Level) เพ่ือให้เด็กที่มีความสามารถพิเศษด้านการเรียนสูง
กว่าเด็กทั่วไปอย่างน้อย 2 – 3 ชั้นเรียนได้มีโอกาสเทียบโอนในระบบการศึกษา ในทุกระดับชั้น 
(ประถมศึกษา-มัธยมปลาย) โดยสามารถใช้เป็นหลักฐานประกอบการสอบเข้าเรียนในสถานศึกษาทุก
ระดับได้เป็นกรณีพิเศษ มีการจัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบในการประสานงาน ส่งเสริม ช่วยเหลือใน
กระทรวงศึกษาธิการที่มีลักษณะเป็นศูนย์ปฏิบัติการที่น างานวิจัย และนโยบายของรัฐมาด าเนินงานให้
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เกิดผลในทางปฏิบัติ มีการจัดงบประมาณที่หน่วยงานสามารถด าเนินการได้จริง ที่เป็นสัดส่วนชัดเจน
อยู่ในกฎกระทรวง สร้างกลไกทางกฎหมายอย่างครบวงจรเพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้มีความสามารถพิเศษ
และผู้ปกครองสามารถพิทักษ์สิทธิของความเสมอภาคทางกฎหมายได้จริง ให้การสนับสนุนและสร้าง
ความร่วมมือกับแหล่งผลิตบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความเป็นเลิศเป็นการเร่งด่วน และใช้
มาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษของประเทศไทยเป็นแนวทางในการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน หรือประเมินศักยภาพของบุคลากรหรือหน่วยงานที่รัฐให้การสนับสนุน ส าหรับหน่วย
ปฏิบัติ ซึ่งหมายรวมถึง หน่วยงาน องค์กรของรัฐหรือเอกชน ศูนย์การเรียนรู้ และผู้สอน/บุคลากรที่
ด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ควรด าเนินการให้มีการใช้มาตรฐาน
การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษของประเทศไทยเป็นแนวปฏิบัติ พัฒนาและประเมิน
ความก้าวหน้าของโครงการ อาทิ การใช้เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างความชัดเจนของข้อก าหนด หรือ
มาตรฐานเพ่ิมเติมที่หน่วยงานเห็นสมควรในเรื่องการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ส าหรับหน่วยงานที่ด าเนินงานด้านการวิจัย และพัฒนา ควรมีการวิจัยและพัฒนา
มาตรฐานระดับสูงเฉพาะด้าน อาทิ มาตรฐานด้านการวัดผลและประเมินผล ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ และการประเมินโครงการ   

ขณะที่การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายเป็นอีกแนวทางปฏิบัติที่ถูกผนวกเข้าไป
ในกลยุทธ์เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ ทั้งในรูปของการร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา การ
จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดให้มีเครื่องมือวัดผลที่วัดผลคุณภาพสูง และมีเครื่องมือประเมินผล
สมดุลเชิงคุณภาพ เพ่ือน าไปใช้แปรผลพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นระดับสมรรถนะ และคุณลักษณะ
ตามหลักสูตรตลอดจนองค์ประกอบของบุคลิกภาพตามกลุ่มวิชาชีพต่างๆ ส่งผลให้การประเมินผล
สัมฤทธิ์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปตามสภาพจริงอย่างมีคุณภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพัชรินทร์ ปลอดฤทธิ์ (2551) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาอัจฉริยภาพของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์
เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูล ปีการศึกษา 2549 – 2550 พบว่า เมื่อใช้รูปแบบ
การพัฒนาอัจฉริยภาพของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนอ ามาตย์พานิชนุกูลนักเรียน
ที่ได้รับการพัฒนาอัจฉริยภาพมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่มีแววอัจฉริยภาพสูงกว่า
ก่อนการพัฒนา นักเรียน ครูและผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่ออัจฉริยภาพของนักเรียนหลังการพัฒนา
สูงกว่าก่อนการพัฒนา 

2.4.2 กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากผลการวิจัย พบว่า เป็นจุดแข็ง 
ล าดับที่ 2 ดังนั้นเพ่ือเป็นการเสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม จึงมีการ
ก าหนดกลยุทธ์พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
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ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น โดยมีกลยุทธ์รองที่ส าคัญและโดดเด่น ได้แก่ 1) พัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
และ 2) พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ซึ่งทั้ง 2 กลยุทธ์ดังกล่าวเป็น “กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ” 
ถูกพัฒนาขึ้นมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มาจากภายนอกองค์การ มาเสริมจุดแข็งและป้องกัน
ภาวะคุกคาม โดยน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นโอกาสผนวกเข้าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในกล
ยุทธ์ ซึ่งการเลือกใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน มีข้อควรพิจารณาว่า เทคโนโลยีที่น ามาใช้
สามารถดึงดูดความสนใจ เหมาะสมกับวัย เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน กิจกรรมที่ใช้
เทคโนโลยีสอดคล้องกับแผนการเรียนรู้ และมีความสัมพันธ์ที่ชัดเจนระหว่างการใช้เทคโนโลยีกับการ
เรียนรู้ของนักเรียนมากน้อยเพียงใด เพราะเทคโนโลยีแต่ละอย่างมีความสามารถในการท างานที่
แตกต่างกัน การตอบรับของนักเรียนที่มีต่อเทคโนโลยีแต่ละอย่างก็แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนจึง
ต้องมีแนวทางเก่ียวกับการเลือก ใช้ ประเมิน และเผยแพร่เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับภาสกร เรืองรอง และคณะ (2557 : 198) ศึกษาวิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครู
ไทยในศตวรรษที่ 21 พบว่า การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 กระบวนการเรียนการสอนมีการ
เปลี่ยนแปลง โดยผู้เรียนจะเรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย  และสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว การออกแบบระบบการสอนต้องออกแบบให้นักเรียนเป็นผู้สร้าง
ความรู้ด้วยตนเองมากกว่าการได้รับการถ่ายทอดจากครูผู้สอน โดยออกแบบให้นักเรียนได้ค้นหา
ความรู้ด้วย ตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้ อย่างไรก็ตามการ
ออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้เชิงประจักษ์ของนักเรียน 
ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับรสสุคนธ์ มกร
มณี (2556 : 28) ศึกษาวิจัยเรื่อง ครูไทยกับ ICT พบว่า หนึ่งในสามของทักษะหลักแห่งศตวรรษที่ 21 
คือทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วยความสามารถด้านสารสนเทศ 
ความสามารถเกี่ยวกับสื่อ และความสามารถด้าน ICT ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะเหล่านี้
ไมไ่ด้ก าหนดให้เรียนเป็นวิชาแกนแต่ให้บูรณาการอยู่ภายในวิชาแกนต่างๆ เมื่อเป็นเช่นนี้ย่อมชี้ให้เห็น
ว่าครู “ทุกคน” จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทักษะเหล่านั้นเพ่ือให้สามารถวางแผน
จัดการเรียนรู้ที่ผสานความรู้ในวิชาแกนเข้ากับทักษะดังกล่าวได้อย่างกลมกลืนในกระบวนการพัฒนา
ผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นต้องส่งเสริมและยกระดับการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน 
ICT ของครูอย่างต่อเนื่อง ด้วยการพัฒนาความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน ICT ของครูตาม
มาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้เรียนรู้เกี่ยวกับ ICT และในฐานะผู้สอนด้วย ICT สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นสื่อการสอน และสนับสนุนการท าวิจัยชั้นเรียนเชิงปฏิบัติของครูในด้าน
การใช้เทคโนโลยียกระดับการเรียนการสอนเชิงบูรณาการของนักเรียน สอดคล้องกับ Cheryl L. 
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(2010) ศึกษางานนวัตกรรมจากเทคโนโลยี ได้แนะน านวัตกรรมจากเทคโนโลยี 3 อย่างที่ส าคัญในการ
เรียนรู้ ได้แก่ การท าให้เห็นภาพ การท าความรู้ให้เป็นประชาธิปไตย และวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ ขณะที่ Will R. (2010) ศึกษาเรื่อง ท่องไปในเครือข่ายสังคมในฐานะเครื่องมือการเรียนรู้ 
ได้เรียกร้องให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหันมาสนใจเทคโนโลยีเครือข่ายทางสังคมที่ได้รับความ
นิยมอย่างล้นหลาม โดยกล่าวว่า เป็นภูมิทัศน์อันทรงพลัง แม้จะมีปัญหามากมายแต่มีศักยภาพในการ
สร้างการเรียนรู้มหาศาล รวมถึงความนิยมของชั้นเรียนเสมือนในระดับโลก ซึ่งเป็นความท้าทายของ
การเรียนรู้แบบไร้ขีดจ ากัด หลุมพราง และหนทางที่นักการศึกษาสามารถเปลี่ยนไปสู่ความรู้พ้ืนฐาน
ด้านเครือข่ายเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน ด้าน Prensky (2001) 
ศึกษาเรื่อง ผู้บริโภคสัญชาติดิจิทัล พบว่า ผู้เรียนในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตมาก มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวอันมีผลมาจากการเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล จึงท าให้มีระบบคิด
และกระบวนการสารสนเทศที่แตกต่างจากคนรุ่นก่อนอย่างสิ้นเชิง สอดคล้องกับ Kotler (2014, อ้าง
ถึงในปิยะชาติ อิศรภักดี, 2559 : 72) ได้นิยามกลุ่มผู้บริโภคสัญชาติดิจิทัลในปัจจุบันมีรูปแบบแตกต่าง
จากในอดีตท่ีผ่านมาอย่างสิ้นเชิง แต่มีจุดร่วมที่มีลักษณะเหมือนกัน คือ ความต้องการในการเชื่อมโยง
กับผู้คนรอบข้าง หลายสถาบันจึงได้มีการนิยามผู้บริโภคสัญชาติดิจิทัลไว้ในอีกชื่อหนึ่งว่า Gen C หรือ 
Connected Generation ซึ่งได้ก้าวผ่านข้อจ ากัดในเรื่องของช่วงเวลาและอายุ เพราะสังคมดิจิทัล
เป็นโลกใบใหม่ โลกที่ทุกคนสามารถเป็นผู้บริโภคสัญชาติดิจิทัลได้ ขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559 : 50) ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ได้มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนดิจิทัล (digital workforce) ขึ้นมารองรับการท างานในระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล โดยเน้นทั้งกลุ่มคนท างานที่จะเป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลิตภาพการผลิต  (productivity) 
ในระบบเศรษฐกิจ และกลุ่มคนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัล อย่างไรก็ตามการเตรียมความพร้อมให้
ประชาชนทั่วไปก็เป็นอีกเรื่องที่ส าคัญไม่แพ้กันให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งที่ประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง และทุกสาขาอาชีพให้มี
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างให้เกิดการจ้างงานที่มี
คุณค่าสูงรองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักใน
การขับเคลื่อน ด้านหนังสือพิมพ์ European Voice (2556) ได้จัดท ารายงานพิเศษเทคโนโลยีสีเขียว 
(Green Technology) ระบุว่า เทคโนโลยีสีเขียวได้กลายเป็นประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน
และการวิจัยเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมเศรษฐกิจด้วย นอกจากนี้
เทคโนโลยีสีเขียวยังเป็นการสร้างงานสีเขียว (green job) มีการขยายค าจ ากัดความของเทคโนโลยีสี
เขียว โดยขยายไปยังสาขาต่างๆ เช่น บ้านประหยัดพลังงาน, ธุรกิจสีเขียว และการบินสีเขียว ซึ่งการ
ลงทุนและวิจัยเพ่ือนวัตกรรมสิ่งแวดล้อม (Eco-innovation) สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของ
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นวัตกรรมในการแก้ปัญหาทรัพยากรที่จ ากัด ซึ่งนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมจะช่วยเปลี่ยนแปลงและ
พลิกฟ้ืนเศรษฐกิจ รวมถึงการส่งเสริมการเคลื่อนย้ายในตลาดแรงงานเทคโนโลยีสีเขียว ดังนั้นการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสิ่งแวดล้อมจึงเป็นเรื่อง
ส าคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน 

นอกจากนี้นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐซึ่งเป็นโอกาส
อีกด้านหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนได้ถูกผนวกเข้าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในกลยุทธ์ โดยรัฐมี
หน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษให้สามารถพัฒนาจนบรรลุศักยภาพของแต่ละคน พร้อมทั้งมีคุณธรรมและเจตคติ
ที่จะรับใช้สังคม ทั้งนี้หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนให้สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษสู่การปฏิบัติและติดตามผล มีการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี
กระบวนการ และเครื่องมือในการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่หลากหลาย
และได้มาตรฐานระดับสากล เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมความสามารถพิเศษได้อย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการ สอดคล้องกับเฉลียวศรี พิบูลชนและคณะ (2554 : จ) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ได้ให้ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยนโยบาย หน่วย
ปฏิบัติ และหน่วยวิจัยพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ส าหรับหน่วยนโยบาย ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ของรัฐที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวข้องกับงานด้านการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษควรเร่ง
ด าเนินการหาข้อตกลงในการจัดตั้งหน่วยงานเพ่ือดูแลงานด้านการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ เนื่องจากเป็นงานที่ต้องใช้ความรับผิดชอบอย่างสลับซับซ้อน และต้องมีการ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายต่างๆ ส าหรับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน องค์กรของรัฐ/เอกชน และ
ศูนย์การเรียนรู้ ควรมีการท าข้อตกลงระหว่างหน่วยปฏิบัติและหน่วยบริหารอย่างชัดเจนในเรื่ อง
แผนงานโครงการในระยะยาว ประเภทของความสามารถพิเศษ ระดับความสามารถพิเศษ ระยะเวลา
ในการด าเนินงาน การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ บุคลากร และสถานที่ ทางด้านผู้สอน/บุคลากรที่
ด าเนินงานควรวางกรอบการด าเนินงานรวมทั้งบทบาทของผู้ด าเนินงาน ทั้งการสรรหา/คัดเลือก การ
จัดโครงการ การประเมินโครงการตามแนวทางที่ระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษของประเทศไทย และปรับใช้มาตรฐานการศึกษาตามที่เห็นสมควร ส าหรับ
หน่วยงานที่ด าเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนา ควรมีการวิจัยและพัฒนามาตรฐานระดับสูงเฉพาะ
ด้าน อาทิ ด้านเสาะหา การคัดเลือก และวินิจฉัย มาตรฐานด้านคุณสมบัติของครู มาตรฐานด้านการ
แนะแนวและจิตวิทยา ตลอดจนมาตรฐานด้านการให้ความช่วยเหลือ/ร่วมมือกับผู้ปกครอง  

ขณะที่การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายเป็นอีกแนวทางปฏิบัติที่ถูกผนวกเข้าไป
ในกลยุทธ์เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจในรูปของการร่วมมือทาง
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วิชาการเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีการสร้างกลไกความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือผลิตครูและบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน
การศึกษาพิเศษ ตลอดจนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เนื่องจากการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิศษมีความยากและท้าทาย การก าหนดและเลือกใช้วิธีการจัด
การศึกษาต้องมีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลาให้เหมาะสมกับความต้องการและ
ความสามารถของเด็กควบคู่ไปกับความพร้อมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของเอกชัย พุทธสอน (OJED, 2014) ศึกษาเรื่อง แนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ พบว่า การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้จากทุกภาคส่วนในสังคม
มีผลต่อแนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ ทั้งนี้การ
สนับสนุนและส่งเสริม มีการจัดตั้งภาคีเครือข่ายจากหน่วยงาน/องค์กรต่างๆ เพ่ือประสานความ
ร่วมมือระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นผู้อ านวยความสะดวกในด้านนโยบาย ทรัพยากรการ
เรียนรู้ บุคลากร งบประมาณ และสถานที่ มีเครือข่ายที่ส่งเสริมการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ระหว่างองค์กรภาครัฐ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และเครือข่ายผู้ปกครอง  นโยบายของภาครัฐ
และหน่วยงาน/องค์กร/ผู้จัด ต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ เห็นได้จาก
นโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โดยพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลภาคีเครือข่ายทุกระดับ และสามารถเชื่อมโยงกันได้ทั่วประเทศ สอดคล้องกับศักยภาพและ
ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ อุดม เชยกีวงศ์ (2551) กล่าวว่า ปัจจุบัน
ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่ในความรับผิดชอบของรัฐบาลไม่เพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ จึงจ าเป็นต้องระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่อย่าง
มหาศาลในภาคเอกชนและประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภูมิปัญญาที่มีอยู่ในท้องถิ่นทั่วประเทศมาใช้
ประโยชน์ในการจัดการพัฒนาคุณภาพของประชาชนได้อย่างกว้างขวาง เป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ด้านธงชัย ชิวปรีชา (2555 : 14) ศึกษาเรื่อง กรอบ
แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส าหรับนักเรียนใน
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ พบว่า หนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานจัด
การศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษในทุกสาขา ทุกด้าน และทุกระดับการศึกษา รวมถึง
การด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีการ
สร้างระบบการบริหารจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษในทุกองค์กรและทุกระดับที่
เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับผลการศึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนาการศึกษาพิเศษ (2550 : 6) พบว่า 
โครงสร้างทางการศึกษาที่ส่งผลให้การจัดการศึกษาพิเศษเกิดความส าเร็จในการปฏิบัติ คือ การสร้าง
เครือข่ายและโครงสร้างสนับสนุนครบวงจร  
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2.4.3  กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากผลการวิจัย พบว่า เป็นจุดแข็ง ล าดับที่ 1 ดังนั้น
เพ่ือเป็นการเสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามจึงมีการก าหนดกลยุทธ์การ
พัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น 
โดยมีกลยุทธ์รองที่ส าคัญและโดดเด่น ได้แก่ 1) ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และ 2) ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน ซึ่งทั้ง 2 กลยุทธ์ดังกล่าวเป็น “กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตร
เชิงบูรณาการ” ถูกพัฒนาขึ้นมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มาจากภายนอกองค์การ มาเสริมจุด
แข็งและป้องกันภาวะคุกคาม การพัฒนาหลักสูตรออกแบบให้สอดคล้องกับศักยภาพและส่งเสริม
ความเป็นเลิศของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษโดยมีเนื้อหายากและท้าทาย มีการขยายกิจกรรมใน
หลักสูตรให้กว้างและลึกกว่าที่มีอยู่ในหลักสูตรปกติที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณเพ่ือสนับสนุนให้
นักเรียนศึกษาหาความรู้ที่นอกเหนือจากจุดมุ่งหมายในการเรียน มีการจัดโปรแกรมการศึกษานอก
หลักสูตรที่ตอบสนองความสนใจและความสามารถเป็นรายบุคคล มีการจัดท าหลักสูตรเร่งรัด มีการ
ย่นระยะเวลาเรียน มีการให้เรียนชั้นสูงในบางวิชา มีการเชื่อมโยงบูรณาการกันในหลายๆ วิชาเพ่ือ
พัฒนาทักษะที่หลากหลายเน้นกระบวนการทางความคิดระดับสูง การพัฒนาทางคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแกนน าและการพัฒนาสมองทุกส่วน ตลอดจนมีการใช้ผู้เชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง เป็นผู้ให้
ค าปรึกษาดูแล สอดคล้องกับพรชัย อินทร์ฉาย (2549) ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานการพัฒนา
และส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอนาคตระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษมี 3 วิธี คือ 1) การจัดการเรียนโดยใช้
โปรแกรมเสริมและกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 2) การขยายหลักสูตรที่กว้างและลึกมากกว่าปกติ
พร้อมจัดท าหลักสูตรการเรียนล่วงหน้าเป็นรายบุคคล และ 3) การฝึกงานกับอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่เป็น
นักวิทยาศาสตร์ ด้านมลิวัลย์ ลับไพรีและคณะ (2545) ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กที่มีความสามารถพิเศษของประเทศไทยในปัจจุบัน พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษามีหลากหลาย
รูปแบบ เช่น การจัดหลักสูตรพิเศษ การรับเข้าเรียนเป็นกรณีพิเศษ การย่นระยะเวลาเรียน การสอน
เสริม และการส่งเด็กเก่งไปเรียนกับผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นที่นิยมค่อนข้างมาก  

ทั้งนี้การพัฒนาหลักสูตรได้น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นโอกาสผนวกเข้าไปเป็น
แนวทางปฏิบัติในกลยุทธ์โดยเทคโนโลยีจะถูกหลอมรวมเข้าไปในการออกแบบเนื้อหา ซึ่งเทคโนโลยีจะ
ไม่ได้เป็นเพียงการเรียนรู้เครื่องมือไอซีทีเท่านั้น แต่รวมถึง “วิธีคิด” ซึ่งสะท้อนผ่านวิธีการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้แบบใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Means (2008 อ้างถึงในสถาบันวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาประเทศไทย , 2557 : 45) ที่อธิบายถึงการใช้เทคโนโลยีเ พ่ือสนับสนุน “เนื้อหา” 
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(technological  content  knowledge) ในการรองรับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร การเรียนรู้
นอกเหนือจากหลักสูตรและการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในส่วนของเนื้อหามีการใช้เทคโนโลยีปรับเปลี่ยน
เนื้อหาให้ทันสมัยตามพลวัตในการเปลี่ยนแปลงของความรู้ เช่น การน าเสนอเนื้อหาด้วยโมเดล 
โปรแกรมจ าลอง หรือโปรแกรมประยุกต์เ พ่ือสนับสนุนการท าความเข้าใจเนื้อหาและสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้เนื้อหาแบบใหม่ที่หลากหลาย ตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามผลสัมฤทธิ์ 
(outcome-based) แก่นักเรียน ทั้งนี้การออกแบบเนื้อหาและวิเคราะห์เนื้อหาสาระจะพัฒนา
หลักสูตรเชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้และการท างาน เช่น การ
เสริมสร้างให้นักเรียนมีความเป็นผู้น าและการปรับตัว มีความช านาญในการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสาร โดยสอดแทรกการพัฒนาทักษะดังกล่าวผ่านการเรียนเนื้อหาตามสาระวิชาด้านสิ่ง แวดล้อม
อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้ชัดเจน และให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้
ความรู้ในสถานการณ์จริง สอดคล้องกับจุรีลักษณ์ พิมพ์รส และคงศักดิ์ ธาตุทอง (2552) ศึกษาวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการด าเนินงานของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนในรัฐ วิกทอเรีย ประเทศ
ออสเตรเลีย พบว่า คุณลักษณะส าคัญที่ท าให้โครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนในประเทศ
ออสเตรเลียมีความก้าวหน้า และประสบความส าเร็จ คือ โรงเรียนมีหลักสูตรที่เน้นเรื่องการสอดแทรก
เรื่องสิ่งแวดล้อมในทุกรายวิชา ด้านณัลลิกา โตจินดา (2556) ศึกษาเรื่อง การประเมินความส าเร็จทาง
สิ่งแวดล้อมศึกษาจากงานวิจัยในรอบ 1 ทศวรรษของหลักสูตรการมัธยมศึกษากลุ่มการสอน
สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า ปัจจัยส าคัญในการจัดสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1) การจัดกิจกรรมภาคสนาม/นอกสถานที่ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดเพราะ
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากสภาพจริง จากแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล สถานที่ ธรรมชาติ ชุมชน 
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 2) การสร้างความตระหนักต่อปัญหา
สิ่งแวดล้อมตามแนวทางของสิ่งแวดล้อมศึกษา เพราะความตระหนักเป็นเรื่องความส านึกของบุคคลที่
มีต่อการรับรู้ต่อสิ่งต่างๆท่ีอยู่รอบตัว การให้ความรู้อย่างเดียวไม่เพียงพอ ดังนั้นต้องท าอย่างไรจึงจะให้
ทุกคนคิดว่าเป็นหน้าที่ เห็นความส าคัญที่จะน าความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมไปปฏิบัติตามบริบทของแต่ละ
คน เพราะเรื่องสิ่งแวดล้อมต้องคิดได้และลงมือท าด้วยตนเอง 3) การสร้างหรือพัฒนากระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ที่สามารถน าไปปรับใช้กับสถานที่ได้อย่างเหมาะสม จ าเป็นต้องมี
การสร้างเนื้อหาจากสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่จริง และบูรณาการรวมหน่วยความรู้ทางสิ่งแวดล้อมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน มากกว่าการยึดติดอยู่กับสาระทางวิชาการที่เป็นข้อมูลจากเอกสารและต ารา และ 4) 
การประเมินความตระหนักทางปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีการก าหนดเป้าหมายของการประเมินอย่าง
ชัดเจน ทั้งนี้การประเมินควรเริ่มจากการวางแนวทางเสริมสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมของ
ผู้เรียน การกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างเครือข่ายการด าเนินงาน
สิ่งแวดล้อมศึกษาทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย และสุดท้ายต้อง
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เน้นแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นส าคัญ ด้าน Stephen B. et al. (2009) ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาครูที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมศึกษาในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้นในประเทศจีน พบว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยเชื่อมโยงสิ่งแวดล้อมศึกษาเข้า
กับหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จะส่งผลกระทบทางบวกต่อ
ตัวนักเรียนและชุมชนในเชิงการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทีย่ั่งยืน  
  นอกจากนี้การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายเป็นอีกแนวทางปฏิบัติที่ถูกผนวกเข้า
ไปในกลยุทธ์เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากสภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ มีการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาหรือโรงเรียนผู้น าต้นแบบ ขยายหลักสูตรผู้น าที่ส่งเสริมคุณลักษณะให้เด็กมี
ความเป็นผู้น า เก่ง ดีคู่คุณธรรม สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และการสร้างกลไกความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
จิตส านึก ปลูกฝังทัศนคติในการเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการร่วมพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม โดยค านึงถึง
บริบทที่แตกต่างกันของแต่ละท้องถิ่น สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (2550) 
ศึกษาวิจัย เรื่อง คิด มอง คาดการณ์เก่ียวกับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย พบว่า การ
เสริมสร้างความเข้าใจและความตระหนักของสาธารณชน และสังคมจะเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนได้ ต้อง
ประกอบด้วยสมาชิกที่มีความตระหนักถึงเป้าประสงค์ของการมุ่งสู่ความยั่งยืน รวมทั้งมีความรู้และ
ทักษะที่เอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สังคมที่มีการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ซึ่งประชาชนทุกคนมีหน้าที่ส าคัญในการคัดเลือกผู้แทนของตน เพ่ือเป็นผู้น าเข้าไปร่วม
บริหารจัดการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่ประเทศ ดังนั้น หากคนส่วนใหญ่ในสังคมมีความรู้ความ
เข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน คนเหล่านั้นจะมีส่วนช่วยผลักดันและ
กระตุ้นให้ผู้แทนของตน ชี้น านโยบาย ก าหนดมาตรการ และวางแผนด าเนินงานบริหารจัดการ
ประเทศไปในแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ นอกจากนี้ เมื่อยอมรับกันว่า การบริโภคอย่างไม่
เหมาะสม หรือฟุ่มเฟือย มีส่วนท าให้สังคมพัฒนาอย่างไม่ยั่งยืน คนในสังคมที่ต้องการผลักดันให้เกิด
การพัฒนาทีย่ั่งยืน จึงจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคที่ยั่งยืน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ
ตนตามแนวทางการบริโภคที่ยั่งยืนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีข้อมูลความรู้ที่เท่าทันสื่อและโฆษณา
ต่างๆ ซึ่งมักเชิญชวนให้สาธารณชนบริโภคเกินความจ าเป็น ขณะเดียวกัน สื่อและโฆษณาทุกรูปแบบ
ในสังคม ควรให้ความร่วมมือในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคของประชาชนด้วย   
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3. ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญ คือ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้  
 1.  กลยุทธ์หลักที่โรงเรียนควรจะต้องวางแผนเชิงรุกในการน าไปปฏิบัติ คือ กลยุทธ์หลักที่ 1  
ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  
  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การวัดและประเมินผลเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะ
การวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างให้นักเรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงผนวกกระบวนการแก้ไขปัญหาจริง 
และมีความช านาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจที่ยั่งยืน สะท้อนให้เห็นว่า ในทางปฏิบัติยัง
พบปัญหาความซับซ้อนของระบบวินิจฉัย ระบบมาตรฐานและการประเมิน การเที ยบโอนความรู้ 
ความสามารถ หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อีกทั้งการประเมินการจัดการเรียนรู้ ด้าน
เศรษฐศาสตร์ของนักเรียน พบว่า การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้มีการเชื่อมโยงความรู้ในสาระวิชาหลักกับ
ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์ หรือการเรียนรู้ผลกระทบทางวิทยาศาสตร์ต่อสภาพเศรษฐกิจให้เข้าใจได้
อย่างลึกซึ้ง ถ่องแท้จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้จริงยังไม่เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร  
  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงควรน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และนโยบายด้านการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐซึ่งเป็นโอกาสมาใช้ลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคาม
เพ่ือปฏิรูปมาตรฐานและการประเมิน นอกจากนี้ควรเร่งสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
การประเมินเพ่ือสร้างความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งหวังให้ผู้เรียน 
และการร่วมมือทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างมาตรฐานและการประเมินเชิง
บูรณาการ เพื่อลดภาวะคุกคามด้านสภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจ ท าให้การประเมินผลสัมฤทธิ์และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปตามสภาพจริงอย่างมีคุณภาพ น าไปสู่การประเมินที่สะท้อนให้เห็น
ถึงความสามารถของนักเรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้สร้างสรรค์ผลิตภาพ หรือแนวคิดที่เกิด
ประโยชน์เชิงนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไปสู่ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือการสร้างมูลค่าเ พ่ิม (Valued-based 
Economy)  
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 2. กลยุทธ์หลักที่โรงเรียนควรน าไปปฏิบัติควบคู่กันได้ทันที คือ กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับการ
พัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และ
กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอนเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างให้นักเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน สะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งและความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่ง
เป็นโอกาสมาใช้เสริมจุดแข็งและด าเนินงานเชิงรุก โดยการสร้างช่องทางใหม่ๆในการพัฒนาหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและ
ผู้เรียน มีการใช้เทคโนโลยีในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาและจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยตามพลวัตใน
การเปลี่ยนแปลงของความรู้ มีการจัดท าหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการระหว่าง
สาขาวิชามากขึ้น เ พ่ือให้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีความทันสมัยเท่าทันกับ
ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ของนักเรียนในฐานะพลเมืองดิจิทัล เป็นการ
พัฒนานักเรียนไปสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ และนักนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

และเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบขับเคลื่อนประเทศสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน นอกจากนี้ควรเร่งสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
หลักสูตรและการเรียนการสอนทุกรูปแบบ เพ่ือลดภาวะคุกคามด้านสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และ
นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ อีกทั้งส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างภาคีเครือข่ายมุ่งสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของ
สังคมเพ่ือส่งเสริมความสามารถพิเศษของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพสูงสุด 

 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนมากที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรสร้างความตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมของสังคมได้เข้าใจถึงความส าคัญและ
ความจ าเป็นในการส่งเสริมความสามารถพิเศษของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพสูงสุดในทุกด้าน 
เนื่องจากการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษมักได้รับการต่อต้านจากสังคมที่เข้าใจว่าเด็ก
กลุ่มนี้ฉลาดอยู่แล้วจึงไม่จ าเป็นต้องดูแลมากมาย อีกทั้งมีข้อจ ากัดด้านบุคลากร และงบประมาณเป็น
ผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการ ในหลายประเทศต้องมีการจ ากัดจ านวนนักเรียน
และสาขาวิชาในระบบพิเศษ เนื่องจากมีนักเรียนที่ต้องการขอรับเข้าศึกษาในโปรแกรมพิเศษจ านวน
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มาก ส่งผลให้นักเรียนบางคนไม่สามารถเข้าศึกษาได้ทั้งๆที่มีความสามารถพิเศษ  นอกจากนี้โปรแกรม
พิเศษที่มีการด าเนินงานมักจ ากัดอยู่ เพียงสาขาด้านวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ท าให้ผู้ มี
ความสามารถพิเศษในสาขาอ่ืนๆ ขาดโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ 

ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรน าเทคโนโลยีมาใช้จัดบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือ
สร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กกลุ่มนี้ มีการให้ความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Application , Facebook, etc.) ห้องเรียนเสมือนจริง มีการร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ การประชุม และสัมมนาเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษขึ้นอย่างสม่ าเสมอ จัดตั้ง รวบรวมกองทุนที่
ส่งเสริมและให้การสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในสาขาที่เป็นความต้องการของรัฐ  โดย
ค านึงถึงความหลากหลายของสาขาที่จะช่วยพัฒนาประเทศและสังคม  เพ่ือให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษา
สามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาประเทศตามสาขาที่เรียนมาอย่างแท้จริงต่อไป นอกจากนี้ควรมี
การจัดตั้งหน่วยงาน หรือสร้างระบบปฏิบัติการศึกษาพิเศษที่ให้การช่วยเหลือ พัฒนาและเสริมสร้าง
อารมณ์ – สังคมให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่มีประสิทธิภาพ  เช่น การพัฒนาและ
เสริมสร้างอารมณ์ – สังคมทั้งในและนอกโรงเรียน สังคมเพ่ือการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน สังคมเพ่ือการอุทิศ
ตนเพื่อสังคม การจัดกิจกรรมสังคมที่เป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้สอน และผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
เกี่ยวกับการวินิจฉัย บ าบัดและจัดกิจกรรมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ตลอดจนมีการประสานงาน 
ให้ค าแนะน ากับผู้ปกครองและผู้ที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาด้านอารมณ์ – สังคมของผู้มี
ความสามารถพิเศษ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศด้านการวัดและประเมินผล
ของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล เป็นจุดอ่อน
และมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ดังนั้นการพัฒนามาตรฐานและการประเมินให้มีรูปแบบ และ
วิธีการประเมินที่หลากหลายตรงกับความต้องการและปัญหาการเรียนรู้ที่แท้จริงของนักเรียน จึงมี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษให้เหมาะสมกับสภาพทางการศึกษาและบริบทในปัจจุบัน 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารการศึกษาที่เสริมสร้าง
ทักษะการคิดขั้นสูงเชิงเศรษฐศาสตร์ของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
  



 

 

286 

 เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือ
เศรษฐกิจที่ยั่งยืนของนักเรียน เป็นจุดอ่อนและมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งปัจจุบันยังขาดองค์
ความรู้และผลการวิจัยที่แสดงถึงความเชื่อมโยงในการจัดการศึกษาในรูปแบบดังกล่าวให้เกิด
ประสิทธิผล 

3. การศึกษาในครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะประชากรโรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการเท่านั้น  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า จะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ในวงจ ากัด ดังนั้นการวิจัยในครั้ง
ต่อไป ควรท าการศึกษาวิจัยต่อยอดการบริหารการศึกษาที่ เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษในสาขาอ่ืน และสถานศึกษาสังกัดอ่ืน เพ่ือเป็นประโยชน์ในการขยายฐานการ
พัฒนาผู้ที่มีความสามารถพิเศษให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ค าชี้แจง  
1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา ภาควิชานโยบายการศึกษา การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก าหนดใน
การวิจัยครั้งนี้ โดยผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ด้านการ
พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน และด้านการพัฒนากลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน โดยมีเกณฑ์การประเมินกรอบแนวคิด ดังนี้ 

2.1 ให้ความคิดเห็น   +1  เมื่อท่านแน่ใจว่ามีความเหมาะสม  
2.2 ให้ความคิดเห็น     0  เมื่อท่านไม่แน่ใจ 
2.3 ให้ความคิดเห็น    -1  เมื่อท่านแน่ใจว่าไม่มีความเหมาะสม 

3. ในการตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศอย่างยิ่ง และข้อมูลที่ประเมินจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ 
ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้นจึงขอความกรุณาท่านตอบแบบประเมินตามความเป็นจริง 
หรือตามเป้าประสงค์ที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเปน็อย่างสูง 
                                                                นาง พรพรรณ ธรรมธาดา 
                                                นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
                        คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                   E-mail : pornphand@gmail.com Tel. 081-741-2012 

mailto:pornphand@gmail.com
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แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ 

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ชื่อ – สกุล ........................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสงูสุด ปริญญา................................... สาขา .................................................................. 
ต าแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจบุัน ....................................................................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์ ............................................................................................................................... 
อีเมล์ (E-mail) .................................................................................................................................... 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ในทัศนะของท่านคิดว่าองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้นตามกรอบแนวคิด 
มีความเหมาะสมหรือไม่ โดยท าเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 
ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 

การบริหารงานวิชาการ ผลการประเมิน 
เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 

(0) 
ไม่เหมาะสม 

(-1) 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะ มีความ
ยืดหยุ่น หลากหลายและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
สอดคล้อง และเพียงพอส าหรับการไปเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
ประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดท า
หลักสูตร การเตรียมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
และ การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการน าหลักสูตรไปใช้งาน 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ ผลการประเมิน 
เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 

(0) 
ไม่เหมาะสม 

(-1) 

2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ไปเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ประกอบด้วย การเสาะหา/คัดเลือกนักเรียนที่มี
ความสามารถพิศษ การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาทางวิชาชีพ การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะ
แนว และการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน 

   

3. การวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินงาน
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ได้จากการ
จัดการเรียนการสอนว่าเป็นไปตามจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรหรือไม่ โดยบูรณาการพัฒนาความรู้ สมรรถนะ 
และทักษะอย่างเป็นองค์รวมที่ไปเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ประกอบด้วย การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ การก าหนดวิธีการและสร้าง
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   

 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
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ตารางท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
 

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
 

ผลการประเมิน 
เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 

(0) 
ไม่เหมาะสม 

(-1) 

1. การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกของนักเรียน ผ่านทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และคิดเชิงระบบ มีความ
มุ่ งมั่น ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีทักษะในการ
แก้ปัญหา 

   

2. การเป็นผู้น าและการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกของนักเรียนที่มีทักษะการเป็นผู้น า มีความ
รับผิดชอบสูง มีการท างานเป็นทีม มีการรับรู้ทางด้าน
อารมณ์และการสัมผัสที่ไวกว่าบุคคลปกติ และมีทักษะใน
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ 

   

3. การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกของนักเรียนที่มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ การท างาน การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มี
ทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียนได้อย่างถูกต้องชัดเจน และ
มีทักษะในการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

   

 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ย่ังยืน 

การพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการประเมิน 
เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 

(0) 
ไม่เหมาะสม 

(-1) 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ผลที่เกิด
จากการเรียนรู้ที่มุ่ งสู่การพัฒนาด้านสิ่ งแวดล้อม  โดย
นักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทาง
ชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง มีความรู้ความเข้าใจระบบ
วงจรทางนิเวศวิทยา มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับ
ปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา มีความสามารถในการวิเคราะห์
ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม และมีการ
ปฏิบัติอย่ างมีกลยุทธ์ เ พ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

   

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม หมายถึง ผลที่เกิดจากการ
เรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้านสังคม โดยนักเรียนจะมีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ 
ความเป็นธรรมและความปลอดภัย มีความรู้ความเข้าใจ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา
หลักของสังคม มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม และมีการปฏิบัติอย่างมีกล
ยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม   

   

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ผลที่เกิดจาก
การเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ โดยนักเรียนจะมี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ 
การเงิน การแข่งขันและการบริโภค มีความรู้ ความเข้าใจ
ระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า มีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ มี
ความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหา
ทางเศรษฐกิจ และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  

การพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการประเมิน 
เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 

(0) 
ไม่เหมาะสม 

(-1) 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ หมายถึง ผลที่
เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้านการคิดเชิงระบบ 
โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่ งยืนในแง่ที่ เป็นการ พ่ึงพาซึ่ งกันและกันของมนุษย์ 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม มีความรู้ ความเข้าใจการใช้
วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 
เศรษฐกิจ รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน มี
ความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพ่ือก้าวไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการ
เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม   

   

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
ตารางท่ี 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

การพัฒนากลยุทธ์ ผลการประเมิน 
เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 

(0) 
ไม่เหมาะสม 

(-1) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)    

2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 
2.1 ระดับกลยุทธ์หลัก (กลยุทธ์องค์กร) 
2.2 ระดับกลยุทธ์รอง (กลยุทธ์แผนงาน) 
2.3 ระดับกลยุทธ์แนวทางปฏิบัติ (กลยุทธ์กิจกรรม) 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................. .............. 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 

ลงชื่อ.............................................................................. 
      (..........................................................................) 

ผู้ประเมิน 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ด้านการบริหารการศึกษา 
1. ผศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์  ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
ด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
1. ดร.พรชัย อินทร์ฉาย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี  
    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(สสวท.) 
2.  อาจารย์ ดร.สุวพัชร์ ช่างพินิจ   รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและวิเทศสัมพันธ์  
      มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลย์สงคราม 
 
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1. ผศ.ดร.เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย  

การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
ด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก    ที่ปรึกษาพิเศษ ส านักนายกรัฐมนตรี 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ค าชี้แจง  
1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการศึกษา การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2. ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยศึกษาจากกลุ่ม
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ขอความกรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถามทุกตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริงให้ตรงกับความ
คิดเห็นของท่านให้มากที่สุด เพราะข้อมูลที่เป็นจริงของท่านจะมีคุณค่ายิ่งต่องานวิจัย ส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มี
ความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ในเชิงวิชาการต่อไป 

3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 5 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรยีน จ านวน 1 ฉบับ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูค้ณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 3 ฉบับ 

4. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนา 

5. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง พร้อมท้ังกรุณาส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์โดยใช้
ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ หรือสแกนแบบสอบถามท่ีตอบเรียบร้อยแล้วส่งคืนทางอีเมล์ ภายในวันที่    

  นางพรพรรณ  ธรรมธาดา                                                 
                                                          นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

     ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
                                 คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                           E-mail : pornphand@gmail.com Tel. 081-741-2012 

mailto:pornphand@gmail.com
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ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย () ลงใน       หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ                                                    
            1. ชาย                 2. หญิง 
 

          2. อายุ                                                     
                       1. ≤ 30 ปี             2. 31 – 40 ปี            3. 41 – 50 ปี                     
                       4. 50 ปีขึ้นไป                          
 

3. ต าแหน่งปัจจุบัน                               
             1. ผู้อ านวยการ      2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ        
            3. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (โปรดระบุ) .......................................  
            4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................... ................................................. 
 

          4. ระดับการศึกษา           
            1. ปริญญาตรี         2. ปรญิญาโท              3. ปริญญาเอก 
            4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
 
5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

                       1. ≤ 10 ปี             2. 11 - 15 ปี              3. 16 - 20 ปี 
                       4. 20 ปีขึ้นไป                          
 

6. ท่านรู้จัก มีความรู้ และมีความเข้าใจในหลักปรัชญาการบริหารโครงการห้องเรียน 
   พิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมส าหรับนักเรียนที่มี 
   ความสามารถพิเศษร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
   กระทรวงศึกษาธิการ มาเป็นระยะเวลานานเท่าใด 

  1.  ≤ 1 ปี             2. 2 - 3 ปี                3.  4 - 5 ปี        
                       4. 5 ปีขึ้นไป                      
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โปรด
ท าเครื่องหมาย () ลงในช่องว่างของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับตามความคิดเห็นของท่านต่อ “สภาพ
ปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทั้งสองช่อง) ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่า
ระดับคะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”       

ระดับคะแนน   5  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน   4  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
ระดับคะแนน   3  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน   2          หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน   1  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 
 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”       
ระดับคะแนน   5   หมายถึง   สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากท่ีสุด 

ระดับคะแนน   4  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 

ระดับคะแนน   3  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 

ระดับคะแนน   2  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 

ระดับคะแนน   1  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 

 
นิยามศัพท์ 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกที่น ามาพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล ที่ไปเสริมสร้างให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มีความสามารถและทักษะที่มี
คุณภาพสูงเยี่ยมตามสมรรถนะหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใน 3 ด้าน ได้แก่ 
1) การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 2) การเป็นผู้น าและการปรับตัว และ 3) การใช้เทคโนโลยีและการ

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
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สื่อสาร นอกจากนี้นักเรียนยังได้รับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและ
เจตคติจนได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ เป็นการพัฒนานักเรียนไปสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ และนัก
นวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล และเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบขับเคลื่อนประเทศสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันบรรลุตามเป้าหมายที่องค์การ
ก าหนดไว้  

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่มี
ลักษณะเฉพาะ มีความยืดหยุ่น หลากหลายและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง สอดคล้อง และเพียงพอ
ส าหรับการไปเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตร การเตรียมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร และการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการน า
หลักสูตรไปใช้งาน 
 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ไป
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย การเสาะหา/
คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิศษ การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาทางวิชาชีพ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะ
แนว และการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
 การวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ โดยบูรณาการ
พัฒนาความรู้  สมรรถนะ และทักษะอย่างเป็นองค์รวมที่ไปเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ การก าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือในการวัดและประ เมินผล
การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ หมายถึง นักเรียนที่ได้รับการเสาะหาและคัดเลือกตาม
เกณฑ์ทางด้านวิชาการ/เกณฑ์อ่ืนตามที่สถานศึกษาก าหนด เช่น ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) ข้อสอบมาตรฐาน แบบทดสอบทางสติปัญญา แบบทดสอบความถนัดตาม
สาขาวิชา คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และได้รับการศึกษาในโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับ
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นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ หรือในโรงเรียนที่มีโครงการห้องเรียนพิเศษส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ  

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ หมายถึง ความสามารถพิเศษใน 3 ด้าน ได้แก่ การ
คิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา การเป็นผู้น าและการปรับตัว และการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารของ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

  การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียน ผ่านทักษะการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และคิดเชิงระบบ  มีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และมีทักษะในการแก้ปัญหา 
 การเป็นผู้น าและการปรับตัว หมายถงึ พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนที่มีทักษะการเป็น
ผู้น า มีความรับผิดชอบสูง มีการท างานเป็นทีม มีการรับรู้ทางด้านอารมณ์และการสัมผัสที่ไวกว่า
บุคคลปกติ และมีทักษะในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ 

 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียน ที่มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การท างาน การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มีทักษะในการฟัง พูด 
อ่าน เขียนได้อย่างถูกต้องชัดเจน และมีทักษะในการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความ
เชื่อมโยง มีความรู้ความเข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหา
หลักทางนิเวศวิทยา มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม และ
มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้านสังคม 
โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและ
ความปลอดภัย มีความรู้ความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ
สื่อมวลชน มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม มีความสามารถในการวิเคราะห์
ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม   
 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การ
แข่งขันและการบริโภค มีความรู้ ความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า มีความ
ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ มีความสามารถในการวิเคราะห์ถึงความ
เชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ และมีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ หมายถึง ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนา
ด้านการคิดเชิงระบบ โดยนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็น
การพ่ึงพาซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม มีความรู้ ความเข้าใจการใช้วิธีการเชิง
ระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับตนเองและ
ชุมชน มีความสามารถในการใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือเพ่ือก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และมีการ
ปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม 
 นโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ (Political factors : 
P) หมายถึง นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายโรงเรียน หลักสูตร การศึกษา 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และอ่ืนๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 สภาพเศรษฐกิจ (Economic factors : E) หมายถึง สภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ภาวะ
ทางการเงิน งบประมาณ การลงทุน และอ่ืนๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 สภาพสังคม (Social factors : S) หมายถึง ระบบการศึกษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประพณี คุณภาพชีวิต สภาพกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบโรงเรียน ปัญหาของสังคม และอ่ืนๆ ที่
เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 สภาพเทคโนโลยี (Technological factors : T) หมายถึง ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้น และอ่ืนๆ ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ื อต่อการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน   
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและ

เจตคติเก่ียวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาในเรื่องผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก. การพัฒนาหลักสูตร 

1.โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ

และเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

 1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           

  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

 1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม           

 1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการบริโภค           

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน ของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
          

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจรวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

2. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร

ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

3. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    3.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

4. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับ

การคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    4.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    4.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    4.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

5. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    5.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    5.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    5.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    5.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ข. การจัดการเรียนการสอน 

 6. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 

ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนา

ที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

 6.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           

  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

 6.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

 
  



 

 

319 

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม           

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม           

6.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

6.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
          

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

7. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเอื้อต่อการจัดการเรียนการ

สอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนา

ที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    7.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    7.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    7.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    7.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    8.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    8.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    8.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    8.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

9. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    9.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    9.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    9.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    9.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

10. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    10.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    10.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    10.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    10.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ค. การวัดและประเมินผล 

11. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

นักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

11.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพ้ืนฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

11.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม           

11.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

11.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

12. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ เอื้อต่อการวัดและ

ประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    12.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    12.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    12.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    12.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

13. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการ

คิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    13.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    13.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    13.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    13.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

14. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกบัการคิด

ขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    14.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    14.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    14.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    14.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการ

คิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    15.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    15.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    15.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    15.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ก. การพัฒนาหลักสูตร 

16. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ

และเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

 16.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           

  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

 16.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม           

16.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

16.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
          

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

17. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร

ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    17.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    17.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    17.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    17.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

 
 



 

 

325 

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    18.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    18.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    18.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    18.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

19. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    19.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

    19.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    19.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    19.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

20. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    20.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    20.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    20.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    20.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ข. การจัดการเรียนการสอน 

21. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 

ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

21.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

21.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

   4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            

   5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม 
          

21.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

21.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

22. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเอื้อต่อการจดัการเรียนการ

สอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    22.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    22.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    22.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    22.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

23. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    23.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    23.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    23.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    23.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

24. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    24.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    24.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    24.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    24.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    25.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    25.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    25.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    25.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ค. การวัดและประเมินผล 

26. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

นักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

26.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           

  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

26.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม           

26.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

26.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
          

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

27. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ เอื้อต่อการวัดและ

ประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    27.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    27.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    27.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    27.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการ

เป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    28.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    28.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    28.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    28.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

29. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการเป็น

ผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    29.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    29.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    29.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    29.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

30. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับ

การเป็นผู้น าและการปรับตัวเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    30.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    30.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    30.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    30.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ก. การพัฒนาหลักสูตร 

31. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ

และเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

31.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           
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  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

31.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม           

31.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

31.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
          

 
 



 

 

332 

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

32. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร

ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    32.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    32.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    32.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    32.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

33. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    33.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

    33.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    33.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    33.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

34. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    34.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    34.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    34.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    34.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           
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35. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    35.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    35.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    35.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    35.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ข. การจัดการเรียนการสอน 

36. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 

ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการ

พัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

          

36.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           

  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

36.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            
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   5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม 
          

36.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

36.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
          

  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

37. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐเอื้อต่อการจดัการเรียนการ

สอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการ

พัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    37.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    37.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    37.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    37.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           
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38. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    38.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    38.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    38.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    38.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

39. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    39.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    39.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    39.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    39.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

40. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    40.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    40.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    40.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    40.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

ค. การวัดและประเมินผล 

41. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจต

คติเกี่ยวกับของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 
          

 41.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง           
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  2) เข้าใจระบบวงจรทางนิเวศวิทยา           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักทางนิเวศวิทยา            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสิ่งแวดล้อม           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
          

41.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

  1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรมและความ

ปลอดภัย 
          

  2) เข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน รัฐบาล การเมืองและ

สื่อมวลชน 
          

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของสังคม            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางสังคม            

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม           

41.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 1) เข้าใจพื้นฐานแนวคิดหลักการทางเศรษฐกิจ การเงิน การแข่งขันและการ

บริโภค 
          

  2) เข้าใจระบบเศรษฐกิจ การเงิน การบัญชีและการค้า           

  3) ตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับปัญหาหลักของเศรษฐกิจ            

  4) สามารถวิเคราะห์ถึงความเชื่อมโยงของปัญหาทางเศรษฐกิจ           

  5) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ 
          

41.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

  1) เข้าใจพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนในแง่ท่ีเป็นการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ

มนุษย์ เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
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  2) เข้าใจการใช้วิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาทางสิ่งแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ รวมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน 
          

  3) สามารถใช้วิธีการ เทคนิค เครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน           

  4) มีการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และสังคม 
          

42. ท่านคิดว่านโยบายด้านการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษของรัฐ เอื้อต่อการวัดและ

ประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    42.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

    42.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    42.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    42.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

43. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    43.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    43.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    43.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    43.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

44. ท่านคิดว่าสภาพสังคมเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด 

    44.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    44.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    44.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    44.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง 
คุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที ่

พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45. ท่านคิดว่าสภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนของนักเรียน ในเรื่องดังต่อไปนี้ ระดับใด   

    45.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม            

    45.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

    45.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

    45.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ           

 
 

 
 
 

3.1 กลยุทธ์หรือประเด็นที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (โปรดระบุรายละเอียด) 
.......................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ................................................... 

3.2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
      3.2.1 ปัจจัยภายในโรงเรียนที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... ............................. 
      3.2.2 ปัจจัยภายนอกโรงเรียนที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

    ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
       การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามการวิจัย 
 
ด้านการบริหารการศึกษา 
1. ผศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์   ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
1. รศ. ดร. อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์  นายกสมาคมพัฒนาศักยภาพและอัจฉริยภาพมนุษย์ 
2. นางพุทธชาต ทองกร   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษาส าหรับผู้มี 
  ความสามารถพิเศษ  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 

3. ดร. พรชัย อินทร์ฉาย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  

  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) 

ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1. ผศ. ดร.เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย 

การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ ดร.อุบลวรรณ  หงษ์วิทยากร  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย  
  การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ด้านการวิจัยการศึกษา 
1. รศ.ดร.ศิริเดช สุชีวะ    คณบดีคณะครุศาสตร์  
 
2. รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิจัยการศึกษา  
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
1. ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก    ที่ปรึกษาพิเศษ ส านักนายกรัฐมนตรี 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 1)  

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กล

ยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
รายบุคคล 

2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 

   ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กล
ยุทธ์รอง การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 
  ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 
  ตอนที่ 4  ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1)  

3. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่ท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์
เสียสละเวลาในการตรวจสอบกลยุทธ์ในแบบประเมินนี้ ซึ่งความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญ
ต่อการวิจัย เพื่อที่ผู้วิจัยจะสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

4. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย ภายในวันที่  
 
                                                                   นาง พรพรรณ ธรรมธาดา 
                                                   นิสิตปริญญาดุษฎบีณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปน็ผูน้ าทางการศึกษา 
                              คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                                     E-mail : pornphand@gmail.com Tel. 081-741-2012 

mailto:pornphand@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ชื่อ – สกุล ........................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสงูสุด ปริญญา................................... สาขา .................................................................. 
ต าแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจบุัน ....................................................................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์ ............................................................................................................................... 
อีเมล์ (E-mail) .................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
 
ค าชี้แจง แบบประเมินนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โปรดท าเครื่องหมาย 
() ลงในช่องว่างของระดับคะแนน ซึ่งตรงกับ“ความเหมาะสม”และ“ความเป็นไปได้” ตามความเป็นจริง
มากที่สุดตามเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากที่สุด และมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัติ 

5 มีแนวปฏิบัติชัดเจนมากที่สุด และมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติได้จริงจน
ประสบความส าเร็จในระดับสูงสุด 

4 มีความเหมาะสมมาก และควรน าไป
ปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

4 มีแนวปฏิบัติชัดเจนมาก และมีความเป็นไป
ได้ในการน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จในระดับมาก 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง และปฏิบัติ
ได้ก็ดีแต่ถ้าไม่ปฏิบัติก็ ไม่ เกิดความ
เสียหาย 

3 มีแนวปฏิบัติชัดเจนปานกลาง และมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติได้จริงจน
ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อย และปฏิบัติได้
ตามสถานการณ์ 

2 มีแนวปฏิบัติชัดเจนน้อย และมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติได้จริงจน
ประสบความส าเร็จในระดับน้อย 

1 มีความเหมาะสมน้อยที่สุด และปฏิบัติ
ได้แต่อาจไม่คุ้มค่า 

1 มีแนวปฏิบัติชัดเจนน้อยที่สุด และเมื่อ
น าไปปฏิบัติจริงอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
 

            กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี

ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

           

1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้าง

ทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

           

1.2 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้าง

ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

           

1.3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้าง

ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

           

2. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน     

           

2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ

สอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

           

2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ

สอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและ

การสื่อสารสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

           

2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ

สอนที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการ

แก้ปัญหาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

           



 

 

345 

            กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น ที่ มี

ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

           

3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้าง

ทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

           

3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้าง

ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

           

3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้าง

ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

           

 
ตอนที ่3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
 

                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

  1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ของโรงเรียนที่ ให้ความส าคัญต่อการจัด

การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่สามารถเช่ือมโยง

นโยบายการจัดท าหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม

ศึกษากับนโยบายแห่งชาติได้ 

           

 



 

 

346 

                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียน

ผู้น าต้นแบบ ขยายหลักสูตรผู้น าที่ส่งเสริม

คุณลักษณะให้เด็กมีความเป็นผู้น า เก่ง และดี 

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และ

น าไปใช้ในโรงเรียนเครือข่ายที่จัดการศึกษา

ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

           

  3) ติดตามความเปลี่ยนแปลงของการจัด

การศึ กษา เพื่ อการพัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  เ ช่ น 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ

ส ห ป ร ะ ช า ช า ติ  2 5 7 3  ( Sustainable 

Development Goals : SDGs 2030) 

น ามาใ ช้ เป็นแนวทางการพัฒนาเนื้ อหา

รายวิชาด้านการพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นเนื้อหาหลัก

หรือสอดแทรกในหลักสูตร 

           

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ใน

การพัฒนาเนื้อหารายวิชา( technological 

content knowledge) ใ น รู ป  “ ห ลั ก สู ต ร

เสริมสร้างทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” เป็นความรู้ด้านเนื้อหา

ผสมเทคโนโลยี ที่ปรับเนื้อหาให้ทันสมัยตาม

พลวัตในการเปลี่ยนแปลงของความรู้ เช่น การ

น าเสนอเนื้อหาด้วยการท าให้เป็นภาพ หรือ

การสร้างสถานการณ์จ าลองเพื่อเช่ือมโยง

ความรู้ทางชีววิทยา การตระหนักรู้เกี่ยวกับ

ปัญหาทางนิเวศวิทยา และการเป็นพลเมืองที่

มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5) นิ เทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพ

หลักสูตรเชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ทักษะผู้น าและการปรับตัวควบคู่ไปกับเนื้อหา

ด้านสิ่งแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาก่อน

น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งใน

และนอกห้องเรียน 

           

  1.2 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

  1) ก าหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึ กษา เพื่ อ สนั บส นุ น ให้ ผู้ เ รี ย น มี

พฤติกรรม จิตส านึก ความตระหนัก และ

ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็น

มิตรกับสิ่ งแวดล้อม  ทั้ งนี้ ก ารวิ เ คราะห์

หลักสูตรจะให้ความส าคัญกับแนวคิดหลัก 

ค าถามส าคัญ และระเบียบวิธีในการเข้าถึง

ความรู้และความจริงของแต่ละสาขาวิชา 

           

  2 )  ส ร้ า ง กล ไ กความร่ วมมื อ ระหว่ า ง

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่

เ กี่ ย วข้ อง เพื่ อส ร้ า งความรู้ คว าม เข้ า ใจ 

จิตส านึก ปลูกฝังทัศนคติในการเสริมสร้างการ

ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

ภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทางอาหาร และ

พลังงาน ซึ่ งจะเป็นประโยชน์ต่อการร่วม

ออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนและสังคม 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3) จัดท าหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจากหลักสูตร

ในระดับสากล และสอดคล้องตามเกณฑ์

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม จิตส านึก 

ความตระหนัก และทักษะการใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดย

ค านึงถึงบริบทท่ีแตกต่างกันของแต่ละท้องถิ่น 

           

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ใน

การพัฒนาเนื้อหารายวิชา( technological 

content knowledge) ใ น รู ป  “ ห ลั ก สู ต ร

เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน”โดยเทคโนโลยีจะถูก

หลอมรวมเข้าไปในการออกแบบเนื้อหา ซึ่ง

เทคโนโลยีจะไม่ ได้ เป็นเพียงการเรียนรู้

เครื่องมือไอซีทีเท่านั้น แต่รวมถึง “วิธีคิด” ซึ่ง

สะท้อนผ่านวิธีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้

แบบใหม่ 

           

  5)  นิ เทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพ

หลักสูตรเชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารควบคู่

ไปกับเนื้อหาด้านสิ่งแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา

ก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้ง

ในและนอกห้องเรียน 

           

1.3 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การพัฒนา

ที่ย่ังยืน 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ของโรงเรียนที่ ให้ความส าคัญต่อการจัด

การศึกษาด้ านเศรษฐศาสตร์ที่ ส ามารถ

เช่ือมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรด้าน

เศรษฐศาสตร์กับนโยบายแห่งชาติได้ 

           

   2) สร้างเครือข่ายการเรียนรูร้่วมกับโรงเรยีน

ต้นแบบตามหลักปรั ชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักเรียน

น้อมน าปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอเพีย ง 

(Sufficiency Economy) ไปปฏิบัติในชีวิต

จริงทั้งเป็นหลักคิด การด าเนินชีวิต และการ

ท างานในอนาคตอย่างมีคุณภาพ 

           

  3) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตร และสร้างระบบสนับสนุน

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้เป็นก าลัง

ส าคัญในการสร้างผลิตภาพและนวัตกรรม 

เช่น มีการจัดท าหลักสูตรในรูปแบบเฉพาะ

ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้นเพื่อให้มี

ความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน น า

พ ว ก เ ข า ม า อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี ขี ด

ความสามารถขั้นสูง แล้วมอบหมายโครงงาน

หรือสร้างงานให้เห็นเป็นรูปธรรม 

           

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ใน

การพัฒนาเนื้อหารายวิชา( technological 

content knowledge) ใ น รู ป  “ ห ลั ก สู ต ร

เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงเพื่อเศรษฐกิจที่

ยั่งยืน”ซึ่งเนื้อหาในรูปของดิจิตอลจะไม่ยึดติด 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กับตัวสื่อ เนื้อหาสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ด้าน

เศรษฐกิจในมิติต่างๆ ปัญหาหลักของระบบ

เศรษฐกิจ และการเป็นพลเมืองที่มีความ

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 

           

  5) นิ เทศ ก ากับ และประเมินคุณภาพ

หลักสูตรเชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาควบคู่ไป

กับเนื้อหาด้านเศรษฐศาสตร์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา

ก่อนน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้ง

ในและนอกห้องเรียน 

           

2. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน     

  2.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน                                                                                                           

  1)  ก าหนดนโยบายให้ สถานศึกษาน า

มาตรฐานการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถ

พิ เ ศ ษ สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  โ ด ย ป ร ะ ก า ศ 

ประชาสัมพันธ์รายละเอียดทิศทาง และ

แนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาผ่านสื่อ

ทุกช่องทางของโรงเรียนให้ทราบโดยทั่วกัน 

เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น แ นวปฏิ บั ติ ใ น ก า รส่ ง เ ส ริ ม 

สนับสนุนการพัฒนาและติดตามผลการจัด

การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษได้

อย่างมีประสิทธิผล 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้องเรียนที่มุ่ ง เสริมสร้างทักษะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

           

  3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

สนับสนุน“วิธีการเรียนรู้”(technological 

pedagogical knowledge) เป็นการหลอม

รวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการ

สอนแบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีกระตุ้นให้

นักเรี ยนสืบค้น เรียนรู้  รับผิดชอบ และ

ตัดสินใจด้วยตนเอง มุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ทักษะผู้น าและการปรับตัวควบคู่ไปกับการ

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

           

  4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและ

นอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่ อสร้ างจิ ตส านึ ก  ความตระหนักและ

พฤติกรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าที่เป็นมิตรกับ

สิ่ งแวดล้อม เ ช่น มีการจัด เวที  เผยแพร่

ผลงานวิ จั ย  สิ่ งประดิษฐ์  แนวคิ ด  หรื อ

นวัตกรรมที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมของ

นัก เรี ยนสู่ สั งคมทั้ ง ในระดับชาติ  ระดับ

นานาชาติ และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเชิง

สร้างสรรค์ / เชิงการแข่งขัน / เชิงคุณธรรม

และจริยธรรม 

           

  5)  พัฒนา และอบรมครู  อาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาในเรื่องการจัดการเรียน

การสอนที่ส่งเสริมทักษะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

           

 



 

 

352 

                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  6 )  ส ร้ า ง กล ไ กความร่ ว มมื อ ร ะหว่ า ง

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน 

หรือมีความเช่ียวชาญระดับสูงด้านภาวะผู้น า 

และด้านสิ่งแวดล้อม 

           

  7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม 

และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ

ต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะผู้น า

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ 

ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน 

           

2.2 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการ

สื่อสารสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

  1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้น าสื่อ

การเรียนรู้  นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน มาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพื่อสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

           

  2) จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้อ ง เ รี ยนที่ มุ่ ง เ สริ มสร้ า งทั กษะการ ใ ช้

เทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

           

  3) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

สนับสนุน“วิธีการเรียนรู้”(technological 

pedagogical knowledge) เป็นการหลอม

รวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการ

สอนแบบใหม่ มีการใช้สื่อการเรียนการสอน 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (E-Learning)การจัด

เสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านระบบวีดีโอคอล 

เกิดรูปแบบการศึกษาแบบกลับด้าน (flipped) 

ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยี

และการสื่อสารควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม 

           

  4 )  พัฒนาและอบรมครู  อาจารย์ และ

บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม

ความสามารถในเชิงสมรรถนะด้าน ICT ตาม

มาตรฐานระดับสากล ในฐานะผู้ เ รียนรู้

เกี่ยวกับ ICT และในฐานะผู้สอนด้วย ICT ให้

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย

เป็นสื่อการสอน 

           

  5) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา

ระบบนิเทศการสอน เช่น ติดตั้งระบบวีดีโอสตรีม

มิ่ง (Video Streaming) เพื่อให้การนิเทศการ

สอนเป็นเครื่องมือ ส าคัญในการติดตามปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนจากสถานการณ์จริง เปิด

โอกาส ให้ ผู้ ท่ี เ กี่ ย วข้ อ งชี้ แนะแนวทางการ

ปฏิบัติงานทางวิชาชีพร่วมกันเชิงสร้างสรรค์เพื่อ

สะท้อนความสามารถด้านการสอน และสภาพ

การท างานจริงของครู 

           

  6 )  ส ร้ า ง กล ไ กความร่ ว มมื อ ร ะหว่ า ง

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน 

หรือมีความเช่ียวชาญระดับสูงด้านการใช้

เ ทค โน โ ลยี แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ละ ด้ า น

สิ่งแวดล้อม 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม 

และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ

ต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการ

ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อสิ่งแวดล้อม 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ภัยธรรมชาติ 

ความมั่นคงทางอาหาร และพลังงาน 

           

  2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการ

แก้ปัญหาสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 

  1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี

กระบวนการและเครื่องมือในการสรรหา และ

คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่

หลากหลาย และได้มาตรฐานระดับสากล 

           

  2) จัดการเรียนรู้/กิจกรรมทั้งในและนอก

ห้องเรียนที่มุ่งเสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูง

และการแก้ปัญหาเพื่อเศรษฐกิจท่ียั่งยืน 

           

  3) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/สื่อ

การ เรี ยนรู้ ในการน าแนวปฏิบั ติ ในการ

ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตจริง 

           

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

สนับสนุน“วิธีการเรียนรู้”(technological 

pedagogical knowledge) เป็นการหลอม

รวมเทคโนโลยีเข้าไปในการเรียนรู้และการ

สอนแบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการ

คิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาควบคู่ไปกับการ

เรียนรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน

ร่ ว ม ในกา รจั ดห าแหล่ ง เ รี ย น รู้ แ ล ะจั ด

สภาพแวดล้อมการ เรี ยนรู้ ที่ เ อื้ อต่ อการ

ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ไข

ปัญหาจริง เ ช่น ศึกษาดูงานในสถาน

ประกอบการ หรือองค์กรภาคธุรกิจ เป็นการ

เรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงโดยใช้ปัญหาเป็น

ฐานจากมุมมองเจ้าของธุรกิจ 

           

  6) จัดสรรงบประมาณ และทรัพยากร

ทางการศึกษาร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดสร้าง

ระบบสวัสดิการแก่ครูที่ต้องดูแลรับผิดชอบ

กลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เช่น มี

ระบบการจัดจ้างครูพิเศษด้านการสอนคิดขั้น

สู ง  มี การปรับ โครงสร้ า ง เ งิน เดื อนและ

ค่าตอบแทนของครูเช่ือมโยงกับสมรรถนะการ

สอนที่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้

ของนักเรียนเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับโรงเรียน 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

           

  7 )  ส ร้ า ง กล ไ กความร่ ว มมื อ ร ะหว่ า ง

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะด้าน 

หรือมีความเ ช่ียวชาญระดับสู งด้ านการ

เสริมสร้ า งทักษะการคิดขั้ นสู งและการ

แก้ปัญหา และด้านเศรษฐศาสตร์ 

           

8) ศึกษา วิจัยสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและ 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ต่างประเทศเกี่ยวกับการเสริมสร้างทักษะการ

คิ ด ขั้ น สู ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท า ง

เศรษฐศาสตร์ เพื่อใช้เป็นแนวทางส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีคุณลักษณะ ทักษะ 

และสมรรถนะตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

           

3. ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน   

  3.1 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหาสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

  1) ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มี

หน่วยปฏิบัติ และระบบปฏิบัติการศกึษาพิเศษ 

เพื่อท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสม

ตามความต้องการทางการศึกษาเฉพาะบุคคล

ของเด็ก เช่น พัฒนาระบบการประเมินที่

หลากหลายและรับรองคุณภาพ หรือการ

จัดท าเกณฑ์ ตัวช้ีวัดการคิดขั้นสูงและการ

แก้ปัญหาในมิติต่างๆ 

           

  2) ส่งเสริมให้ครูน าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างการประเมินในช้ันเรียนเปน็ประเด็นใน

การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับ

เพื่อนครู ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อระดม

ความคิดเห็นและทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อ

การประเมินตามสภาพจริงและการพัฒนาการ

เรียนรู้ของครูและนักเรียน 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วน

ร่วมเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 

และ เจตคติ ด้ านกา รคิ ดขั้ นสู งและกา ร

แก้ปัญหาในเชิงเศรษฐศาสตร์ของนักเรียน บน

ฐานคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ

จากผลการจัดการเรียนรู้ทางเศรษฐศาสตร์

แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ค ว า มส า มา ร ถ ใน ก า ร

ประยุกต์ใช้ความรู้น าไปสู่การสร้างแนวคิด/

ผลผลิตที่ เกิดประโยชน์เชิงนวัตกรรมทาง

เศรษฐกิจสอดคล้องกับการปรับเปลี่ ยน

โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่

เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือการ

สร้างมูลค่าเพิ่ม (Valued-based Economy) 

           

  4) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทาง

ปัญญาของนั ก เ รี ย น  และจั ดท า ร ะบบ

สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ (EIS) เผยแพร่

ผลงานนวัตกรรมของนักเรียนสู่สาธารณชน 

เพื่อเป็นการเชิดชูเกียรติ สร้างแรงบันดาลใจ 

และสนับสนุนให้นักเรียนสร้างความรู้ใหม่ที่

เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

           

  3.2 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

  1) เครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับ

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษร่วมกันพัฒนา

งานวิ จั ย เ ชิ งปฏิบั ติ การ เกี่ ย วกับการน า

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินผล

การเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงและ 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

น าเสนอต่อหน่วยงานระดับนโยบายเพื่อ

ขับเคลื่อนการประเมินผลไปสู่ระดับนโยบาย 

           

  2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วน

ร่วม เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ

และเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีและการ

สื่อสารสู่การสร้างสรรค์ผลิตภาพ/แนวคิดใน

เชิงเศรษฐกิจของนักเรียน แสดงให้เห็นถึง

ความสามารถของนักเรียนในการทบทวน

ความรู้ด้วยตนเอง และประเมินผลงานของ

เพื่อนนักเรียนกันเอง 

           

  3)  ประยุกต์ ใ ช้ โปรแกรมทางสถิติหรือ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ครู

สามารถวิเคราะห์และออกแบบการพัฒนาการ

เรียนรู้ของตนเองที่เ ช่ือมโยงกับผลสัมฤทธิ์ 

และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง

เหมาะสม 

           

  4) จัดท าระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 

(EIS) ด้านการประเมินของสถานศึกษา เพื่อให้

ครูสามารถเข้าถึงและประยุกต์ใช้ข้อมูลการ

ประเมินที่หลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพที่ เหมาะสมกับการเรียนรู้ของ

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเป็นรายบุคคล 

           

3.3 ปฏิรูปการวัดและประเมินผลที่เสริมสร้างทักษะผู้น าและการปรับตัวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

  1) ก าหนดนโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

เพื่อประเมินผลการด าเนินงานโครงการ

ห้องเรียนพิเศษวิทย์ฯ ของสถานศึกษา 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โดยกระจายอ านาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

การจัดการศึกษามีอิสระในการประเมิน ทั้ง

การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

เพื่อสร้างความรับผิดชอบ(Autonomous 

&Accountability)  โ ด ยมี หลั ก เ กณฑ์ กา ร

ติดตาม และประเมินผลตัวช้ีวัดที่ ชัดเจน 

โปร่งใส มีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลัก

วิชาการ 

           

  2) ออกแบบกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วน

ร่วมเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ ทักษะ

และเจตคติต่อการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ด้านสิ่งแวดล้อมของนักเรียนตามสภาพจริง 

จากวิธีการวัดผล เครื่องมือและวิธีการประเมิน

ที่ ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่ื อ ม โ ย ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทักษะผู้น า

และความรู้ด้านสิ่ งแวดล้อมของนักเรียน

น าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีนวัตกรรม/

แนวคิดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นจุดเน้น 

           

  3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพด้านการประเมินของครูอย่างต่อเนื่อง

และมีระบบติดตาม ช่วยหลือการน าความรู้

ใหม่ ไปใ ช้ปฏิบัติ จริ ง เ ช่น การอบรมเ ชิง

ปฏิบัติการ การจัดท าเกณฑ์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด

การประเมินภาวะผู้น า การฝึกฝนประเมินผล

งานนักเรียน และการขอรับค าแนะน าจาก

ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินให้แก่ครู 
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                วิธีด าเนินการ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4) น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้เก็บ

ประวัติการเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล และ

สารสนเทศทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อการ

วางแผน การติดตาม ประเมินและรายงานผล

ตอบกลับอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่องตลอดการ

เรียนรู้ (formative assessment) 

           

 
ตอนที่ 4  ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(ฉบับท่ี 1)  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ............................................ 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ฉ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 

 
ด้านการบริหารการศึกษา 
1. ดร.วิชัย แสงศรี  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 
2. ดร.พิเชฐ โพธิ์ภักดี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
3. ดร.สุมาลี สุธีกุล   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
      ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา  
      สุพรรณบุรี เขต 2 
4. ผศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์   ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
5. ดร.ชนะวัฒน์ โอกละคร ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ด้านการบริหารสถานศึกษา 
1. ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
2. ดร.กมลวรรณ เภกะนันทน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ คอนแวนต์ สีลม 
3. ดร.วรศักดิ์ อัครเดชเรืองศรี  ผู้อ านวยการโรงเรียนภูมิสมิทธิ์ 
4. ดร.สุรดา ไชยสงคราม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปยุรวงศาวาส 
 
ด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
1. รศ.ดร.อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์  นายกสมาคมพัฒนาศักยภาพและอัจฉริยภาพมนุษย์ 
2. นางพุทธชาต ทองกร   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษาส าหรับ 

ผู้มีความสามารถพิเศษ  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดร.พรชัย อินทร์ฉาย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) 
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4. อาจารย์ ดร.สุวพัชร์ ช่างพินิจ   รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและวิเทศสัมพันธ์  
       มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลย์สงคราม 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชัยศักดิ์ ชั่งใจ รองคณบดีและผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 
 
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1. ผศ.ดร.เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย 

การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ ดร.อุบลวรรณ  หงษ์วิทยากร  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย 

การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. พลโท ดร.ปิยพงษ์ พันธุ์โกศล  อดีตรองผู้บังคับการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
      กองทัพไทย  
4. ดร.พงษ์ประยูร เติมเตชาติพงศ์ ที่ปรึกษาส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และ

ขนาดย่อม (สสว.) 
5. ผศ.ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก    ที่ปรึกษาพิเศษ ส านักนายกรัฐมนตรี 
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ภาคผนวก ช 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 

 
ด้านการบริหารการศึกษา 
1. ดร.วิชัย แสงศรี  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 
2. ดร.พิเชฐ โพธิ์ภักด ี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
3. ดร.สุมาลี สุธีกุล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
      ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา  
      สุพรรณบุรี เขต 2 
4. ดร.ชนะวัฒน์ โอกละคร ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
5. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ด้านการบริหารสถานศึกษา 
1. ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
2. ดร.กมลวรรณ เภกะนันทน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ คอนแวนต์ สีลม 
3. ดร.วรศักดิ์ อัครเดชเรืองศรี  ผู้อ านวยการโรงเรียนภูมิสมิทธิ์ 
4. ดร.สุรดา ไชยสงคราม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปยุรวงศาวาส 

 
ด้านการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
1. รศ.ดร.อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์  นายกสมาคมพัฒนาศักยภาพและอัจฉริยภาพมนุษย์ 
2. นางพุทธชาต ทองกร   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษาส าหรับ 

ผู้มีความสามารถพิเศษ  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1. พลโท ดร.ปิยพงษ์ พันธุ์โกศล  อดีตรองผู้บังคับการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
      กองทัพไทย  
2. ดร.พงษ์ประยูร เติมเตชาติพงศ์ ที่ปรึกษาส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และ

ขนาดย่อม (สสว.) 
3. ผศ.ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
ด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก    ที่ปรึกษาพิเศษ ส านักนายกรัฐมนตรี 
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ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 
1. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
3. ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
4. ขอเก็บข้อมูลในการวิจัย 
5. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นาง พรพรรณ  ธรรมธาดา เกิดวันที่ 6 พฤษภาคม 2514 ส าเร็จการศึกษาปริญญา 
อักษรศาสตร์บัณฑิต สาขาภูมิศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อปี พ.ศ. 2536 ส าเร็จการศึกษา
ปริญญาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
เมื่อปี พ.ศ. 2548 เข้ารับการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เมื่อปี พ.ศ. 2555 
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