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บทคัดย่อภาษาไทย 

นิพิฐพร โกมลกิติศักด์ิ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  (ELEMENTARY SCHOOL 
MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT OF  ENHANCING 
STUDENTS' CREATIVE PROBLEM SOLVING ABILITY) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. 
นันทรัตน์ เจริญกุล, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ. ดร. พฤทธิ ์ศิริบรรณพิทักษ์ {, 371 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  (2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (3) ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
และ (4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใช้การวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยวิธีการ
ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิด จากนั้นเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ยกร่างกลยุทธ์ และ
จัดประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus Group) กลุ่มตัวอย่างได้แก่โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 397 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกรอบ
แนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนใน 4 หัวข้อ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ยังใช้แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์ร่วมด้วย สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การค านวณค่าดัชนี PNIModified 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่ามีจุดแข็งคือ การจัดการเรียนการสอน ส่วนจุดอ่อนคือ การพัฒนา
หลักสูตร การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส ได้แก่ สภาพ
เศรษฐกิจ ส่วนภาวะคุกคาม ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคม และสภาพเทคโนโลยี ซึ่งกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ มี 4 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง โดยท่ีกลยุทธ์หลักท่ี 1 คือ ปฺฏิรูปการวัดและประเมินผล
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์หลักที่ 3 คือ ส่งเสริมการ
ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และกลยุทธ์
หลักที่ 4 คือ ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5584465927 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: STRATEGIES / SCHOOL MANAGEMENT / CREATIVE PROBLEM SOLVING  ABILITY 

NIPITPORN GOMONKITISAK: ELEMENTARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING 
TO THE CONCEPT OF  ENHANCING STUDENTS' CREATIVE PROBLEM SOLVING ABILITY. 
ADVISOR: ASST. PROF. NUNTARAT CHAROENKUL, Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. PRUET 
SIRIBANPITAK, Ph.D.{, 371 pp. 

The research had 4 objectives:1) to investigate the conceptual framework of elementary 
school management strategies according to the concept of enhancing students' creative problem 
solving; 2) to explore the current and desirable status of elementary school management; 3) to 
examine the strengths, weaknesses, threats, and opportunities of secondary school management; 
and 4) to develop elementary school management strategies according to the concept of 
enhancing students' creative problem solving. A mixed method research was applied including a 
documentary analysis; an analysis and synthesis of concept; collecting data from the sample; 
drafting strategies; and conducting a focus group discussion. The sample comprised a total of 397 
elementary schools under the Office of the Basic Education Commission. The research 
instruments comprised a concept evaluation form; a questionnaire on the current and desirable 
statuses; a questionnaire on the opinions about school management in 4 aspects of 1) curriculum 
development, 2) instructional management, 3) measurement and evaluation, and 4) development 
of learning material/media and sources; and an evaluation form for the propriety and feasibility of 
the strategies. The research employed statistical analysis of frequency, percentage, mean, standard 
deviation, PNImodified indices and content analysis. The findings revealed as follows. The strengths 
was instructional management. Weaknesses were curriculum development, measurement and 
evaluation as well as development of material/media and sources. Opportunities included external 
factors on economic situation. Threats covered government policies, social situation and 
technological situation. The elementary school management strategies comprised 4 main strategies 
and 11 sub-strategies: main strategy 1: reforming measurement and evaluation of students' creative 
problem solving ability; main strategy 2: improving school curriculum to enhance students' creative 
problem solving ability; main strategy 3: promoting the use of learning material/media and sources 
to enhance students' creative problem solving ability; main strategy 4: leveraging the quality of 
instructional management on students' creative problem solving ability. 
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สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
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ก าลังใจแก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดี ขอบพระคุณ คุณพ่อมาโนตย์ คุณแม่วิภา โกมลกิติศักดิ์ ท่ีให้โอกาสใน
การศึกษาและเป็นก าลังใจท่ีส าคัญยิ่ง ท าให้ผ่านพ้นอุปสรรคและประสบความส าเร็จในทุกวันนี้ 
สามี นายณัฐวุฒิ นาคผจญ น้องชายนายกันตพรรณ โกมลกิติศักด์ิ และลูกน้อยท่ีคอยเป็นก าลังใจ 
อยู่เคียงข้างเสมอมาท้ายท่ีสุดนี้ ขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านท่ีได้อบรมส่ังสอนให้การศึกษาแก่
ผู้วิจัยมาต้ังแต่เยาว์วัยจนกระท่ังประสบความส าเร็จในปัจจุบันนี้ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาสภาวการณ์เด็กและเยาวชนไทยของโครงการพัฒนาเครือข่ายการจัดการเชิงพื้นท่ี
ในการวิเคราะห์สภาวการณ์และขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน (Child Watch) 
พบว่าสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับเด็กและเยาวชนไทยยังคงน่าเป็นห่วงในหลายกรณีปัญหา ดังเช่น 
ปัญหาความเครียดในเด็กและเยาวชนไทยท่ีมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากสถานการณ์การศึกษาใน
ปัจจุบันซึ่งมีอัตราการแข่งขันท่ีสูงมาก ท าให้ในปัจจุบันเด็กนักเรียนในเมืองและชนบทมีความทุกข์
เพราะระบบการศึกษาท่ีไม่ต่างกัน คือใช้เวลาเรียนในห้องเรียนท่ีมากขึ้น เด็กไทยใช้เวลาเรียนถึง 
1,200 ช่ัวโมงต่อปี ซึ่งถือเป็นอันดับสองของโลก ซึ่งด้วยเวลาเรียนท่ีมากเช่นนี้ย่อมน ามาซึ่งปัญหา
ความเครียดแก่เด็กและเยาวชนจากท้ังการบ้านและเนื้อหารายวิชาจ านวนมาก ส่วนปัญหาด้าน
ครอบครัวเด็กไทยในปัจจุบัน พบว่าไม่ได้อาศัยอยู่กับพ่อแม่ หรือพ่อแม่แยกทางกันสูงถึ งร้อยละ 36  
ส าหรับปัญหาสภาวการณ์ทางเพศ ได้พบว่า สถานการณ์แม่วัยรุ่นอายุ 19 ปี และต่ ากว่า ยังคงเป็น
สถานการณ์ท่ีน่าจับตามองเนื่องจากในปี 2554 ท่ีผ่านมา มีจ านวนแม่วัยรุ่นของไทยสูงถึง 129,321 
คนหรือเฉล่ียจ านวนท่ีเพิ่มขึ้นต่อวันๆ ละ 354 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2551 เกือบเท่าตัว ท าให้ประเทศ
ไทยเป็นประเทศซึ่งมีอัตราการเพิ่มขึ้นของจ านวนแม่วัยรุ่นท่ีสูงมากประเทศหนึ่งในเอเชีย นอกจากนี้
ปัญหาสภาวการณ์ทางเพศ ได้ลุกลามถึงเด็กในระดับประถมศึกษาโดยเด็กวัยนี้จะเข้าถึงส่ือลามก
ประเภทการ์ตูนโป๊ได้ง่ายท่ีสุด ปัญหาต่อมาคือด้านอบายมุขพบว่ายังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 
2554 โดยพบว่าเด็กไทยเฉล่ียร้อยละ 20 หรือ 1 ใน 5 เล่นพนันฟุตบอลและซื้อลอตเตอรี่หรือหวยใต้
ดินเป็นครั้งคราวถึงเป็นประจ า ขณะท่ีเด็กในระดับประถมศึกษาการพนันได้เริ่มเข้ามาเป็นปัญหา
เช่นกัน โดยเฉล่ียร้อยละ 11 และ 15 ได้เล่นพนันฟุตบอลและซื้อลอตเตอรี่หรือหวยใต้ดินตามล าดับ  
ด้านปัญหายาเสพติดส ารวจพบเด็กไทยกว่า 2.7 ล้านคนก าลังตกอยู่ในสถานการณ์ความเส่ียงท่ี
สามารถติดยาเสพติดได้โดยง่าย  ส่วนประเด็นปัญหาด้านความรุนแรงพบว่าเด็กไทยกว่าร้อยละ 34 
เคยพบเห็นการพกพาอาวุธเป็นครั้งคราวถึงเป็นประจ า และเคยพบเห็นการท าร้ายร่างกายใน
สถานศึกษาเป็นครั้งคราวถึงเป็นประจ าและยังพบอีกว่ามีเด็กถึงร้อยละ 26 เคยพบเห็นหรือเคยถูกขู่
กรรโชกทรัพย์หรือรีดไถเงิน สุดท้ายปัญหาส่ือครองชีวิตเด็กไทยขยายตัวสูงขึ้น เด็กไทยใช้เวลาหมดไป
กับส่ือซึ่งสูงถึง 8 -9 ช่ัวโมงใน 1 วัน ซึ่งอาจเทียบได้กับเวลาครึ่งชีวิตยามต่ืนของเด็กไทย โดยในระยะ
ยาวอาจส่งผลต่อเวลาในการพักผ่อนท่ีลดลง และส่งผลกระทบต่อเวลาในการเรียนรู้ของเด็กให้ต้อง
ด้อยประสิทธิภาพลงไป (สถาบันรามจิตติ, 2555) จะเห็นได้ว่าสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางสังคม
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ของเด็กไทยในปัจจุบันมีแนวโน้มท่ีเด็กจะเผชิญกับปัญหาท่ีมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การเตรียมผู้เรียน
ให้มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อท่ีจะให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาท่ีมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น เป็นส่ิงท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เร่งร่วมมือกันพัฒนา
ความสามารถนี้ให้เกิดขึ้นในนักเรียน เพื่อท่ีจะจัดการ รับมือกับสถานการณ์ปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดใน
ชีวิตของนักเรียนให้ผ่านพ้นปัญหาต่างๆ ไปได้ด้วยแนวทางการแก้ปัญหาท่ีสร้างสรรค์เป็นประโยชน์
สูงสุด และเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้เกิดขึ้นกับนักเรียนช่วยลดจ านวนสถิติเด็กท่ีมีพฤติกรรมเส่ียงท่ี
เป็นปัญหาส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต 

การจัดการศึกษาในประเทศไทยได้ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมความสามารถในการ
แก้ปัญหาให้เกิดขึ้นกับตัวนักเรียน โดยเห็นจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 23 ก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษาท่ีเน้นในเรื่องการฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ 
มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2553) รวมท้ัง
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดให้สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน
เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีขีดความสามารถใน
การแข่งขันในเวทีระดับโลก นอกเหนือจากคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ โดยในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดสมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียนไว้ 5 สมรรถนะ ได้แก่ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  เป็นสมรรถนะท่ีท าให้นักเรียนสามารถ
เผชิญปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศเข้าใจ
ความสัมพันธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ ต่าง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มา
ใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
ต่อตนเองสังคมและส่ิงแวดล้อม(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้มุ่งความส าคัญไปท่ีการส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้อง
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีศักยภาพนี้เพื่อสามารถจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างสงบสุข 

ความส าคัญของการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในวัยเด็ก ฮิกกิ้นส์ 
เจมส์ เอ็ม (2554) พบว่าการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับบุคคลในสภาพแวดล้อมปัจจุบันศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะเด็กท่ีมีอายุระหว่าง 
6-7 ปี ถ้าโรงเรียนไม่ได้ส่งเสริมเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะท าให้เด็กๆ 
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สูญเสียสมรรถนะด้านนี้ไป 70%-90% หลังจากท่ีเข้าโรงเรียนเพียง 1 ปี นอกจากนี้ข้อค้นพบจาก
ประสบการณ์ในเรื่องการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของ ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม (2554) ได้ถ่ายทอด ข้อ
ค้นพบเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่าส่วนใหญ่องค์การหรือบุคคล
มักจะสูญเสียโอกาสในการค้นพบวิธีแก้ปัญหาองค์การหรือปัญหาส่วนบุคคล เนื่องจากไม่ได้น า
ความคิดสร้างสรรค์มาเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการแก้ปัญหา บุคคลหรือสมาชิกในองค์การส่วนใหญ่
มักถูกขัดขวาง หรือไม่ได้ถูกกระตุ้นให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา ท้ังในครอบครัว 
โรงเรียน และบริษัท ส่วนใหญ่บุคคลท่ัวไปไม่รู้ข้อมูลในเรื่องเทคนิคด้านความคิดสร้างสรรค์สามารถ
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการแก้ปัญหาได้ มีบุคคลจ านวนน้อยท่ีพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ด้วยตนเอง และมีองค์การจ านวนน้อยท่ีเห็นประโยชน์จากการน าความคิดสร้างสรรค์
รวมเข้ากับการแก้ไขปัญหาและฝึกอบรมคนในองค์การเรื่องนี้อย่างจริงจัง ในการพัฒนาองค์การของ
ตน นอกจากนี้ ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ (2551)ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได้ในการ
แก้ไขปัญหาการรวมความคิดสร้างสรรค์กับการแก้ไขปัญหาจะก่อให้เกิดความสามารถในการค้นพบ
ปัญหา ความสามารถในการแก้ไขปัญหา และบุคลิกภาพท่ีสร้างสรรค์ท่ีเพิ่มข้ึน เช่นการมีความอดทน
ในการแก้ไขปัญหา การมีท่าทีในการท้าทายปัญหาอย่างจริงจังซึ่งเป็นความสามารถท่ีขาดไม่ได้ใน
บุคคล การพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นแนวทางหนึ่งท่ีช่วย
ให้นักเรียนสามารถเผชิญกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคมได้ นักเรียนท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ จะมีพฤติกรรมท่ีไม่ยึดติดกับแนวทางแก้ไขปัญหาเพียงวิธีการเดียว หรือมีวิธีการแก้ไข
ปัญหาในลักษณะเดิมท่ีไม่ได้ผล นักเรียนมีความพยายามคิดหาวิธีการ หรือแนวทางการแก้ปัญหาแบบ
ใหม่ โดยใช้วิธีการแก้ไขปัญหาท่ีหลากหลาย และวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีเลือกใช้นั้นมีประสิทธิภาพ
มากกว่าวิธีท่ัวไป(ช านิ จิตตรีประเสริฐ, 2543) นักเรียนท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์จะมีการคิดเปรียบเทียบวิธีการแก้ปัญหาท่ีน ามาใช้แต่ละวิธี โดยคิดถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
จากวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีได้เลือกและสามารถหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีมีความเหมาะสมในการแก้ปัญหา 
ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ไๆด้ซึ่งวิธีการแก้ปัญหาท่ีเลือกนั้นส่งผลกระทบทางลบน้อยท่ีสุด(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 
2550) ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นพฤติกรรมการคิดท่ีควรส่งเสริมให้เกิด
ขึ้นกับนักเรียนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตประจ าวันท าให้นักเรียนมีแนวทางในการแก้ปัญหาท่ี
มีความเหมาะสมและสามารถแก้ปัญหาให้ผ่านพ้นไปได้ ผู้วิจัยจึงสนใจด าเนินการวิจัยส าหรับการ
เสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยมีประชากรเป็นนักเรียนในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา เนื่องจากการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เหมาะสมกับเด็กวัย
ประถมศึกษา (ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม, 2554) 

ผลการศึกษาของโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติครั้งล่าสุดท่ีได้มีการประเมิน
ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนไทยพบว่าบรรยากาศในโรงเรียน ยังไม่ช่วยส่งเสริม
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ความสามารถการแก้ปัญหาของนักเรียนมากนักเพราะการแก้ปัญหายังไม่เป็นจุดท่ีได้รับความส าคัญใน
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเร่งด าเนินการให้มีบทบาทในการ
เสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้กับนักเรียนนอกเหนือไปจากการสอน
เนื้อหาวิชาตามหลักสูตรให้มากขึ้นด้วย(สุนีย์ คล้ายนิล, 2549) สอดคล้องกับงานวิจัยจากกรม
สุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ถึงผลส ารวจความฉลาดทางอารมณ์ หรืออีคิว ( Emotional 
Quatient) ของเด็กนักเรียนไทยอายุ 6-11 ปี โดยในปี 2554 มีคะแนนอีคิว เฉล่ียระดับประเทศอยู่
ระดับต่ ากว่าเกณฑ์ปกติ คือ มีค่าคะแนนอยู่ท่ี 45.12 จากค่าคะแนนปกติ 50-100 ซึ่งมีจุดอ่อนท้ัง 3 
ด้าน คือ ดี เก่ง สุข และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยในแต่ละด้าน พบว่า การปรับตัวต่อปัญหา มีค่า
คะแนนอยู่ท่ี 46.65 การควบคุมอารมณ์ 46.50 การยอมรับถูกผิด 45.65 ความพอใจในตนเอง 45.65 
ความใส่ใจและเข้าใจอารมณ์ผู้อื่น 45.42 การรู้จักปรับใจ 45.23 และท่ีเป็นจุดอ่อนมาก ได้แก่ ความ
มุ่งมั่นพยายาม ซึ่งมีค่าคะแนน อยู่ท่ี 42.98 รองลงมา คือ ความกล้าแสดงออก 43.48 และความรื่น
เริงเบิกบาน 44.53 แพทย์หญิง พรรณพิมล วิปุลากร ผู้อ านวยการสถาบันราชานุกูล กล่าวถึงการ
เปรียบเทียบเรื่องอีคิวกับประเทศเพื่อนบ้านในแถบอาเซียน พบว่า ประเทศสิงคโปร์มีความพร้อมมาก
ท่ีสุด ในขณะท่ีประเทศเวียดนาม พม่า และอินโดนีเซียก็มีความพร้อมมากขึ้น โดยเฉพาะเวียดนามท่ี
ปรับตัวได้ค่อนข้างเร็ว ช่วงระยะเวลาไม่กี่ปีเด็กเวียดนามมีความขยันขันแข็งและความมุ่งมั่น มุมานะ
มากท่ีสุด ในขณะท่ีเด็กไทยกลับพบว่าถดถอยลง ต่ ากว่าเกณฑ์ท้ัง 3 ด้าน แต่ท่ีน่าห่วงท่ีสุดคือเรื่อง
ความมุ่งมั่น ความพยายามต่ าสุดเมื่อเปรียบกับประเทศในอาเซียน ส่วนคะแนนการปรับตัวต่อปัญหาก็
มีค่าคะแนนอยู่ ท่ี 46.65 ซึ่งก็ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานเช่นกันส่ิงเหล่านี้สะท้อนชัดว่า ความเจริญ
ทางด้านวัตถุ หรือการใช้ GDP เป็นเครื่องมือวัดความเจริญของประเทศชาตินั้น ไม่ได้ส่งผลให้ผู้คนใน
ประเทศมีความสุข หรือมี อีคิวดีข้ึนเลย ตรงข้าม กลับพบตัวเลข เกี่ยวกับภาวะสุขภาพจิตของเด็กไทย
มีปัญหาเพิ่มมากขึ้นในวัยที่ลดลงทุกขณะ ตัวเลขของเด็กและเยาวชนที่มีอาการโรคซึมเศร้าเพิ่มมากขึ้น 
อัตราการพยายามฆ่าตัวตายก็มากขึ้น ปัญหาอื่นๆ ท่ีตามมาอีกมากมาย ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา เป็นความฉลาดด้านหนึ่งของมนุษย์ หรือท่ีเรียกว่า AQ (Adversity Quotient ) หมายถึงการมี
ความสามารถในการเอาชนะฝ่าฟันอุปสรรค ความอดทนต่อความยากล าบากโดยไม่ท้อแท้ เป็นทักษะ
ชีวิตท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันท่ีพ่อแม่พึงน ามาฝึกทักษะให้กับตัวเองและลูก เพื่อท่ีจะท าให้
ลูกสามารถเอาตัวรอดอยู่ในสังคม และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข(สรวงมณฑ์ สิทธิ, 2555) 
นอกจากนี้ Isaksen et al. (2011) ได้ศึกษาส่ิงท่ีส าคัญส าหรับการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์พบว่า การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ (strategic) เป็นส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้กับนักเรียน จะเห็นได้ว่าการให้
ความส าคัญท่ีจะเปล่ียนแปลงการก าหนดกลยุทธ์การบริหารของโรงเรียน ผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับส่ิงท่ีพบได้ใน
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องค์ประกอบของความเป็นองค์การท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการแก้ไขปัญหา ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม 
(2554) ส่ิงท่ีส าคัญเกี่ยวกับการบรรลุผลด้านองค์ประกอบของความเป็นองค์การนวัตกรรมเป็นผลมา
จากการมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบเหล่านี้ปัจจัยหนึ่งคือการ
ก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์การ แนวทางการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียนของ
ผู้บริหาร นิสดารก์ เวชยานนท์ (2550)การพัฒนาสมรรถนะและความสามารถให้เกิดขึ้นในองค์การต้อง
อาศัยการสนับสนุนท่ีจริงจังจากผู้บริหารระดับสูง และจากผู้บริหารท่ีส าคัญในองค์การ การ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ในองค์การจะไม่มีวันประสบความส าเร็จถ้าปราศจากการสนับสนุนจากผู้น า
องค์การ ตัวผู้น าและทีมผู้น าต้องมีความเข้าใจเรื่อง กลยุทธ์ท่ีจะปรับเปล่ียนคนในองค์การให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เกริกเกียรติ ศรีเสริมโภค (2550) ได้ระบุแนว
ทางการพัฒนาความสามารถเชิงสมรรถนะในองค์การ มีข้ันตอนการพัฒนาโดยเริ่มจากการก าหนดทิศ
ทางการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นท่ีผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ส่งเสริมให้เกิดข้ึนกับตัวนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธ ารงศักดิ ์คงคาสวัสด์ิ (2550) ท่ีได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาในภาคปฏิบัติโดยเริ่มต้นท่ีการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ ก่อนท่ีจะวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการพัฒนา ก าหนดหลักสูตรพัฒนา จัดท าแผนการด าเนินงาน และติดตามประเมินผลการ
พัฒนา จะเห็นได้ว่าการพัฒนาความสามารถของนักเรียน ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม โดย
เริ่มต้นจากขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน และจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยดังกล่าว
ข้างต้นและความส าคัญของการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้เรียนให้
บรรลุตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553)  

ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อน าผลไปใช้ในการจัดท าหรือปรับปรุง
แผนพัฒนาโรงเรียน น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือสร้างเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียน 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ลดพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาของเด็กและ
เยาวชนไทย และเป็นความสามารถพื้นฐานของนักเรียนในการจัดการปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชีวิตได้ โดย
เป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ สร้างสรรค์ มีคุณค่าและเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ในอนาคต 
 
ค าถามการวิจัย 

1) กรอบแนวคิดในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ควรเป็นอย่างไร 
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2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นอย่างไร 

3) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มีอะไรบ้าง 

4) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ควรเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

3) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 
นิยามศัพท์ 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หมายถึง แนวทางเชิงรุกภายใต้ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี
แนวโน้มประกอบด้วย (1) การพัฒนาหลักสูตร มีการวิเคราะห์หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวช้ีวัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (2) การจัดการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (3) การวัดและ
ประเมินผล การวัดและประเมินผลของนักเรียน การประเมินผลการสอนของครู และ(4) การพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ 
 

ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นโดยมีการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา สามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา และสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 
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การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การ
เอื้ออ านวย ส่งเสริม เสริมพลังให้กับการบริหารวิชาการ เพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
ท่ีส่งผลต่อความสามารถคิดแสวงหาค าตอบในการแก้ปัญหาท่ีเป็นระบบ มีวิธีการแก้ปัญหาท่ีแปลก
ใหม่ หลากหลาย สามารถสร้างวิธีแก้ปัญหาท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการด ารงชีวิตได้ โดยเสริมสร้างใน
การจัดการเรียนรู้ 4 วิธีคือ (1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based Learning) (2) การ
เรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning (3) การฝึกทักษะกระบวนการคิด ท่ี
หลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) และ(4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

การบริหารวิชาการ 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
   -การวิเคราะห์หลักสูตร และ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด ที่เก่ียวข้องกับชุมชนและ
ท้องถิ่น  
  -การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
2) การจัดการเรียนการสอน 
   -การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 
   -การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 3) การวัดและประเมินผล 
  -การวัดและประเมินผลของ
นักเรียน 
  -การประเมินผลการสอนของ
ครู 
4) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
(กฎกระทรวง, 2550; จอมพงศ์ 
มงคลวชิช, 2555; สมาน อัศวภูมิ
, 2551; จันทรานี สงวนนาม, 
2545; กมล ภู่ประเสริฐ, 2553; 
สัมมา รธนิธย์, 2556) 
 

การพัฒนากลยุทธ์ (นันทิยา หุตานุวัตร, 2551; สุดใจ วันอุดมเดชาชัย, 2556; ภักดี มานะหิรัญเวท, 2556) 
  1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมส ร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
  2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน โดยใช้ค่า PNIModified 
  3) ร่างกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
  4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
  5) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์
1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน  
2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสดุส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
4) นักเรียนสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้
จริง 
(Eberle & Stanish, 1996; Mitchell & Kowalik, 1999; Reali, 2010; Seaward, 
2012; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2550; ช านิ จิตตรีประเสริฐ, 2543; ทากาฮาชิ มา
โกโต๊ะ, 2551; นิพาดา เทวกุล, 2558; พรรณราย ทรัพยะประภา, 2548; ไพฑูรย์ 
กานต์ธัญลักษณ์, 2558; สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554) 

วิธีเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์

  1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based Learning) 
  2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning 
  3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดที่หลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย 
divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม convergent thinking, การระดม
สมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) 
  4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
(Isaksen, Dorval, & Treffinger, 2011; Reali, 2010; ฐาปนี สีเฉลียว, 2553; 
ณัฏฐพงศ์  กาญจนฉายา, 2555; นฤมล จันทร์สุขวงค,์ 2551; ปกเกศ ชนะโยธา, 
2557; ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ, 2553; สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554; สุพีรา ดาวเรือง
, 2555; เสมอกาญจน์ โสภณหิรัญรักษ์, 2557; อรวรรณ ตันสุวรรณรัตน์, 2552; 
ฮิกก้ินส์ เจมส์ เอ็ม, 2554) 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์  

คน 
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ขอบเขตการวิจัย 

1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน (2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา และ (4) นักเรียนสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้
จริง   (Davidson & Sternberg, 2003; Eberle & Stanish, 1996; Mitchell & Kowalik, 1999; 
Reali, 2010; Seaward, 2012; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550; ช านิ จิตตรีประเสริฐ, 2543; ทากา
ฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551; นิพาดา เทวกุล, 2558; พรรณราย ทรัพยะประภา, 2548; ไพฑูรย์ กานต์ธัญ
ลักษณ์, 2558; สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554) เพื่อน ามาศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
จากนั้นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส เป้าหมาย และผลลัพธ์ของการเสริมสร้างความสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นการลดพฤติกรรม
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับเด็กและเยาวชนไทย  

ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ กลุ่มตัวแปร
เกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ วิธีการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2) ขอบเขตด้านประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน28,492โรงเรียน (ส านักนโยบายและแผนการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2557) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 397 โรงเรียน จากตารางส าเร็จรูปในการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (วรรณี แกมเกตุ, 2551) ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครู โรงเรียนละ 1 คน และ
นักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนละ 1 คน 

3) ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัย คือ ปีการศึกษา 2559 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์ไปเป็นแนวทางในการจัดท าหรือปรับปรุงแผนพัฒนา
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน เพื่อลดพฤติกรรมท่ี
เป็นปัญหาของเด็กและเยาวชนไทย 

2) ครูได้แนวทางในการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อน าไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างเสริมประสบการณ์ให้นักเรียนได้เตรียมพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในชีวิต 
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3) นักเรียนได้รับการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อเป็น
พื้นฐานในการจัดการปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชีวิต ได้โดยเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ สร้างสรรค์ มีคุณค่า
และเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ 

4) โรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน สามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  น าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา
นักเรียนได้ 

5) นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปศึกษา วิเคราะห์และพัฒนางานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนเพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทยให้มีศักยภาพในเวทีโลก 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษากลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฏี เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่ง
ประเด็นการศึกษาออกเป็น 4 ตอนดังนี้ ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ตอนท่ี 4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ และตอนท่ี 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
1) แนวคิดเก่ียวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
 1.1) ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ 
(2551) ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การยึดกุมรับรู้ปัญหา ท าการ
ผสมผสานกลุ่มข่าวสารข้อมูลท่ีมีความแตกต่างหลากหลายให้รวมกันเป็นหนึ่งเดียว และท าการแก้ไข
และสร้างให้เกิดคุณค่าใหม่ๆ ไม่ว่าในระดับสังคมหรือแต่ละบุคคล ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 ประเด็นส าคัญของค าจ ากัดความนี้มีอยู่ 3 ประเด็น ประเด็นท่ี 1 ความคิดสร้างสรรค์นั้นมี
ข่าวสารข้อมูลเป็นต้นตอ ค าว่าข่าวสารข้อมูลในท่ีนี้หมายถึง ความรู้หรือประสบการณ์ของตัวเอง
(ข่าวสารข้อมูลภายใน) และหนังสือ ส่ิงพิมพ์ หรือปรากฏการณ์ท่ีได้เห็นได้ยินมา(ข่าวสารข้อมูล
ภายนอก) ประเด็นท่ี 2 การผสมผสานกลุ่มข่าวสารข้อมูลให้รวมกันเป็นหนึ่งเดียว ประเด็นท่ี 3 การ
สร้างคุณค่าใหม่ๆ ท้ังในระดับสังคมหรือแต่ละบุคคล 
 นักจิตวิทยา อับราฮัม มาสโลว์ ได้แบ่งความคิดสร้างสรรค์ออกเป็น 2 แบบด้วยกัน ได้แก่ 
ความคิดสร้างสรรค์ท่ีสามารถท าให้เป็นจริงด้วยตนเอง และ ความคิดสร้างสรรค์ท่ีต้องการสติปัญญา
พิเศษ ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กๆ นั้น ถ้าผู้ใหญ่มองจะเห็นว่าเป็นเรื่องเล็กๆน้อยๆ แต่ส าหรับเด็ก
เป็นคุณค่าใหม่ ผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จะสามารถสร้างคุณค่าใหม่ๆท่ี เกิดขึ้นได้ เมื่อกล่าวถึงผู้ท่ีมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะรวมถึงบุคลิกภาพท่ีสร้างสรรค์ เช่น มีความอดทนใน
การแก้ไขปัญหา มีท่าทีในการท้าทายปัญหาอย่างจริงจัง  
ตารางที่ 1 ค าจ ากัดความของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ค าจ ากัดความ ขอบเขตของการวิจัยความคิดสร้างสรรค์ 
ยึดกุมรับรู้ปัญหา เสนอปัญหา/จิตส านึกต่อปัญหา 
ผสมผสานกลุ่มข่าวสารข้อมูลท่ีแตกต่างกัน จัดระเบียบข่าวสารข้อมูล/ความคิดสร้างสรรค์ 
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ค าจ ากัดความ ขอบเขตของการวิจัยความคิดสร้างสรรค์ 
รวมเข้าเป็นหนึ่งเดียวกัน แล้วแก้ไขปัญหา ขั้นตอนการแก้ปัญหา/เทคนิคการสร้างสรรค์ 
ท้ังระดับสังคมหรือแต่ละบุคคล การศึกษาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์/ทฤษฎี

พรสวรรค์ 
สร้างให้เกิดคุณค่าใหม่ๆ ปัญหาท่ีประเมิน/ทฤษฎีคุณค่า 

 ลักษณะของปัญหาท่ีสร้างสรรค์ ปัญหา หมายถึง ช่องว่างระหว่างส่ิงท่ีคาดหวังกับสภาพ
ปัจจุบัน การแก้ไขปัญหาก็คือ การเปล่ียนสภาพปัจจุบันให้ไปสู่ส่ิงท่ีคาดหวัง ปัญหามีท้ังแบบ ค าตอบ
เดียว และ หลายค าตอบ ปัญหาท่ีเป็นข้อสอบ หรือปัญหาในการทดสอบความรู้ความสามารถส่วน
ใหญ่จะเป็นปัญหาท่ีมีค าตอบเดียว ซึ่งหมายถึง ปัญหาท่ีมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน ลักษณะของ
ปัญหาท่ีมีค าตอบเดียวมักจะอยู่ในงานประจ าวัน(routine work) เช่น กล้องดิจิทัลไม่ท างานอาจมี
สาเหตุมาจากแบตเตอรี่หมด ซึ่งเป็นปัญหาท่ีมีค าตอบเดียว ถ้าอ่านคู่มือการใช้งานก็สามารถจะแก้ไข
ปัญหาได้ อีกด้านหนึ่งปัญหาท่ีเราเผชิญอยู่ท้ังในบริษัทและครอบครัว  ส่วนมากจะเป็นปัญหาแบบ
หลายค าตอบ ลักษณะของปัญหาท่ีมีหลายค าตอบ เช่น วิธีการใช้กล้องดิจิทัลในธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพมีหลากหลายค าตอบ ใช้ถ่ายภาพจุดท่ีเป็นปัญหาในโรงงาน ใช้ถ่ายภาพในร้านท่ีขายดี มี
ลูกค้ามากมายเพื่อน ามาใช้ปรับปรุงร้านของตนเอง การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ แน่นอนว่าปัญหาท่ี
จะยกขึ้นมาเป็นตัวอย่างก็ต้องเป็นปัญหาท่ีมีหลายค าตอบ ลักษณะของปัญหาท่ีสร้างสรรค์ ดังภาพท่ี 2 

ภาพที่ 2 ลักษณะของปัญหาท่ีสร้างสรรค์ (ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

“แบบค าตอบเดียว” 
(มีค าตอบเดียวเท่านั้น) 

“ปัญหา” 
กล้องดิจิทัลไม่ท างาน 

“ค าตอบ” 
กล้องเสียหรือแบตเตอรี่หมด 

“แบบหลายค าตอบ” 
(มหีลายค าตอบ) 

“ปัญหา” 
วิธีการใช้กล้องดิจิทัลใน
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ 

“ค าตอบ 1” 
ใช้ถ่ายภาพจุดท่ีเป็นปัญหาของ

โรงงาน 

“ค าตอบ 2” 
ใช้ถ่ายภาพร้านท่ีขายดีเพื่อ

น ามาปรับปรุงร้านของตนเอง 

“ค าตอบ 3” 
..........เป็นตน้ 

ปัญหาที่สร้างสรรค์ 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ต่อปัญหาท่ีมีหลากหลายค าตอบ 
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 1.2) Reali (2010) นักเขียน ผู้ฝึกฝนในเรื่องการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มามากกว่า 20 ปี 
กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การรับรู้ปัญหาและการรวบรวม
วิธีการแก้ไขปัญหาจากโอกาสท่ีมีอยู่ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด  เพื่อน ามาสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา การท างานเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์เริ่มขึ้นมามากกว่า 50 ปี โดย Alex Osborn โดยเขียนแนวคิดการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ไว้ในงานเขียนเล่มแรกคือ Applied Imagination และได้ร่วมมือกับ Sidney Parnes ใน
การพัฒนาบุคคลเกี่ยวกับทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ใน Buffalo State College 
จนกระท่ังปัจจุบันการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ได้เป็นหัวใจหลักของ  Buffalo State College 
เพราะว่าเป็นแนวคิดท่ีจะก่อให้เกิดโครงการวิจัยใหม่เพื่อพัฒนาส่ิงต่างๆ ให้ได้ส่ิงใหม่หรือแนวทางท่ีดี
กว่าเดิมท่ีเป็นอยู่ 
 1.3) ไพฑูรย์  กานต์ธัญลักษณ์ (2558) อาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยีและการส่ือสาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี กล่าวไว้ว่าความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้การระดมสมองเน้นการคิดเชิงบวก เลือกและประเมินวิธีการแก้ปัญหาจนได้วิธีท่ีดีท่ีสุด สามารถ
แก้ปัญหาท่ียุ่งยากโดยมีทางออกในรูปแบบใหม่และมีประสิทธิภาพ 
 1.4) สิทธิชัย ชมพูพาทย์ (2554) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการมุ่งหา
ค าตอบและแก้ปัญหา รวมถึงการพัฒนา สภาวะท่ีเป็นอยู่ให้ดีขึ้น โดยการท างานร่วมกันระหว่าง     
การคิดสร้างสรรค์ และการคิดวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ท าได้โดยให้คิดลึกและหลากหลายท่ีสุด
ปราศจากการตัดสินความคิดต่างๆว่าดีหรือไม่ จนถึงระยะหนึ่งจึง พิจารณาความคิดเหล่านั้นด้วยการ
คิดวิจารณญาณ ในการเลือกและประเมินวิธีการแก้ปัญหาจนได้วิธี ท่ีดีท่ีสุดใน  การแก้ปัญหา           
วางแผนการแก้ปัญหาและน าไปแก้ปัญหาโดยเช่ือมั่นว่าตนเองสามารถแก้ปัญหาได้และควบคุม ตนเอง
ได้เพื่อท่ีจะได้แก้ปัญหาด้วยความรอบคอบและสมบูรณ์ 
 ความแตกต่างระหว่างการแก้ปัญหากับการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างการแก้ปัญหากับการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นั้นจะพบว่า กระบวนการท้ังสอง อย่างมีส่วนท่ี
เหมือนและแตกต่างกัน ส่วนท่ีเหมือนกันคือการท าปัญหาให้ชัดเจน การหาสาเหตุของปัญหา การต้ัง 
จุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหา การคิดหาวิธีแก้ปัญหา การลงมือปฏิบัติตามวิธีการแก้ปัญหา การสรุปผล
การแก้ปัญหา แต่กระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มีส่ิงท่ีเพิ่มเติมจากการแก้ปัญหาปกติกล่าวคือ  
 (1) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เน้นการคิดระดับสูง 3 อย่างท่ีท างานร่วมกันคือการ
แก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์และการคิดวิจารณญาณ ส่วนการแก้ปัญหาปกติอาจจะมีการคิดระดับสูง
เพื่อให้ได้ค าตอบของปัญหาอยู่บ้าง แต่ไม่ปรากฏอย่างชัดเจน  
 (2) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เน้นวัตถุประสงค์ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
ต้ังแต่ขั้นต้นๆคือ ความรู้ความจ าไปจนถึงขั้นสูงสุดคือการประเมิน เช่น นักเรียนท่ีมีความสามารถ
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พิเศษจะเป็นคนท่ีสร้างเกณฑ์การ ประเมินวิธีการแก้ปัญหา และน ามาประเมินวิธีการแก้ปัญหาท่ีดี
ท่ีสุด ส่วนการแก้ปัญหาปกตินั้นยังไม่มีความเด่นชัด ในเรื่องของการสร้างเกณฑ์ประเมินวิธีการ
แก้ปัญหา  
 (3) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เน้นการมีความคิดท่ีเหมาะสมต่อปัญหากล่าวคือ มีความคิด
ว่าปัญหาเป็นเรื่องปกติสามารถแก้ไขได้และต้องใช้ความพยายามและระยะเวลาในการแก้ไข ซึ่งเป็น 
กระบวนการลดความวิตกกังวลในการแก้ปัญหา สร้างความมั่นใจและความพยายามในการแก้ปัญหา 
ซึ่งถ้าไม่มี ความคิดท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหา ก็จะไม่สามารถแก้ปัญหาได้มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร
จะเป็น แต่การแก้ปัญหา ปกติไม่ได้กล่าวถึงกระบวนการเหล่านี้  
 (4) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะกล่าวถึงการท าความเข้าใจกับองค์ประกอบของการ
แก้ปัญหา ซึ่งใน การแก้ปัญหาผู้แก้ปัญหาวางเป้าหมายหรือท าความเข้าใจใน 2 ลักษณะคือ 1)เน้นการ
จัดการท่ีตัวปัญหา คือเน้น การแก้ไขตัวปัญหาให้ประสบผลส าเร็จ และ 2) การจัดการกับอารมณ์ท่ีมี
ต่อปัญหาและการแก้ปัญหานั้น โดย กระบวนการแก้ไขจะเน้นอารมณ์ของผู้แก้ปัญหาท่ีมีต่อ
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหานั้น ท าให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่าง ไม่เครียด ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการ
แก้ปัญหา ส่วนการแก้ปัญหาตามปกตินั้นขั้นตอนการท าความเข้าใจกับ องค์ประกอบของการ
แก้ปัญหาจะไม่ชัดเจน 
 ข้อคิดก่อนท าการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การหาแนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นั้น 
นักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ควรระมัดระวังและไม่ควร ปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้ (1) การระบุ
ปัญหาไม่ถูกต้อง ว่าเป็นปัญหาจริงหรือลวงท าให้แก้ไขไม่ถูกจุด ปัญหาท่ีแท้จริงไม่ได้รับ การแก้ไขจะ
ยิ่งสร้างความสับสนและบั่นทอนจิตใจของผู้แก้ปัญหาไปเรื่อย ๆ การระบุปัญหาต้องชัดเจน รวมทั้งไม่ 
ควรด่วนสรุปลงความเห็นเร็วเกินไป เพราะปัญหาเดียวกัน สาเหตุอาจจะต่างกันก็ได้ (2) ขอบเขตของ
ปัญหากว้างเกินไป ปัญหาบางอย่างเป็นปัญหาท่ีใหญ่เกินไป เกี่ยวข้องกับคนและ หน่วยงาน มากมาย 
มีกระบวนการหลายอย่าง หากพยายามจะแก้ไขคนเดียวหรือในคราวเดียวกันให้เสร็จส้ินคง เป็นไปได้
ยาก (3) ก าหนดวิธีการแก้ปัญหาก่อนท่ีจะวิเคราะห์ปัญหาอย่างจริงจัง บางครั้งการอยู่ในสภาวะคับขัน 
ท าให้มุ่งเร่งหาค าตอบมากกว่าจะพิจารณาอย่างถ่องแท้ว่ามันเป็นค าตอบท่ีถูกต้องหรือไม่ และสามารถ
ท่ีจะแก้ปัญหา ได้จริงหรือไม่ (4) ลืมคนท่ีใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด คนท่ีอยู่ใกล้ชิดกับงานท่ีสุดจะรู้ดีท่ีสุด
ว่าปัญหาคืออะไร และควรคิดแก้ปัญหาอย่างไร ดังนั้น ควรเปิดโอกาสให้เขามีส่วนร่วมในการตัดสิน
แก้ปัญหาด้วย อาจจะท าให้การคิด แก้ปัญหานั้นส าเร็จลุล่วงด้วยดีและรวดเร็ว (5) ปัญหานั้นเกินก าลัง
ความสามารถของตนเอง หากมองเห็นว่าปัญหานั้นตนเองไม่สามารถคิด แก้ปัญหาได้คนเดียว ควรคิด
หาวิธีให้บุคคลอื่นท่ีเหมาะสมร่วมคิดแก้ปัญหาด้วย (6) ไม่คิดแบบใหม่ใช้แต่วิธีการเดิม การคิด
แก้ปัญหานั้นจ าเป็นท่ีจะต้องน ากระบวนการคิดวิเคราะห์ และ คิดสร้างสรรค์เข้ามาช่วย ดังนั้น จึง
จ าเป็นท่ีต้องคิดหาวิธีการใหม่ ๆ เข้ามาช่วยในการคิดแก้ปัญหา (7) ขาดเกณฑ์ท่ีดีในการตัดสินใจ การ
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คิดแก้ปัญหาบางครั้งเราก็อาจจะใช้เหตุผลหรือเกณฑ์การพิจารณาท่ี ไม่เหมาะสม เช่น เลือกท าเพราะ
ต้นทุนต่ าท าง่าย แต่ไม่ได้ค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นต้น (8) ข้อมูล
น้อยเกินไป ควรพยายามหาข้อมูลให้มากท่ีสุด ไม่ควรยุติการหาสาเหตุหรือทางเลือกเมื่อ คิดค้นได้ 
เพียงจ านวนหนึ่ง ท้ังนี้ เพราะในระยะแรกสาเหตุและทางเลือกท่ีพบมักเป็นส่ิงท่ีทุกคนค้นพบมองเห็น
ได้ ง่ายแต่มิใช่สาเหตุหรือทางเลือกท่ีแท้จริง ท้ังนี้ เพราะสาเหตุและทางเลือกท่ีแท้จริงมักจะซ่อนเร้น 
มิฉะนั้นปัญหาคง ได้รับการแก้ไขเรียบร้อยไปแล้ว (9) หลงประสบการณ์ บุคคลผู้ สูงอายุมี
ประสบการณ์มากเพราะท างานมานาน มักมีอิทธิพลอ้าง ประสบการณ์ข่มขู่หรือกล่าวอ้างผู้อื่น ท าให้ผู้
มีความคิดสร้างสรรค์อาจชะงักงันไม่กล้าโต้แย้ง และถ้ามีคนประเภทนี้มาก การระบุ สาเหตุและ
ทางเลือกจะเป็นส่ิงท่ีมาจากประสบการณ์เดิมท้ังส้ิน (10) หลงวิชาการ บุคคลท่ีมีความรู้มาก แต่ขาด
ประสบการณ์เพราะอายุน้อยก็จะอ้างหลักวิชาการข่ม หรือกล่าวอ้างผู้อื่นตลอดเวลา เป็นเหตุให้ผู้ด้อย
กว่าไม่กล้าเสนอข้อคิดเห็น ฉะนั้นท้ังสาเหตุและทางเลือกจึงเน้น เฉพาะเชิงวิชาการบางครั้งอาจไม่
สามารถน ามาประยุกต์กับความจริงได้เพราะมิได้มองท่ีความเป็นไปได้ (11) ใช้อารมณ์ไม่ใช้เหตุผล ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลให้ใช้เหตุผลมิใช่อารมณ์ หรือยึดถือความคิดเห็น ส่วนบุคคลเป็นส าคัญ เพราะแต่
ละคนจะมีทัศนะหรือมองเห็นความส าคัญไม่เหมือนกันแม้ว่าจะเป็นเหตุการณ์ เดียวกัน ดังนั้นควรรับ
ฟังเหตุผลของผู้อื่นประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา (12) ขาดการประเมินผล โดยปกติเราจะคิดว่าการ
คิดแก้ปัญหาคือการคิดหาทางออกที่ดีได้ก็ถือว่า ส าเร็จแล้ว แต่ความส าเร็จท่ีแท้จริงนั้นจ าเป็นจะต้องมี
การลงมือปฏิบัติ ก ากับติดตามและประเมินผล การประเมินผลจะท าให้เราทราบว่าแนวทางการคิด
แก้ปัญหานั้นใช้แนวทางท่ีดีท่ีสุดหรือไม่ ยังมีแนวทางอื่น ๆ ท่ีดีกว่านี้หรือไม่ ดังนั้นกระบวนการคิด
แก้ปัญหาจึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการประเมินผลด้วย  
 คุณสมบัติของนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ทุกคนสามารถพัฒนาความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาได้ท้ังโดยตนเองและรับการฝึกฝนจากผู้อื่น โดยนักคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ควรมี
คุณสมบัติ ดังนี้ (1) เป็นผู้ท่ีคิดอย่างมีเหตุผล (2) เป็นผู้ท่ีมีความคิดหลากหลาย และคิดยืดหยุ่น (3) 
เป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ (4) เป็นผู้ท่ีมีความต้ังใจท่ีจะค้นหาความจริง (5) เป็นผู้ท่ีมีความ
กระตือรือร้น (6) เป็นผู้ท่ีมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน สนใจส่ิงรอบด้านอยู่เสมอ (7) เป็นผู้ท่ีเปิดใจรับความคิด
ใหม่อยู่เสมอ (8) เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลรอบข้างหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง (9) เป็นผู้ท่ีมี
คุณลักษณะความเป็นผู้น า (10) เป็นผู้ท่ีมีความกล้าหาญ กล้าเผชิญความจริง (11) เป็นผู้ท่ีมีความ
มั่นใจในตนเอง (12) เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ (13) เป็นผู้ท่ีใจเย็น สุขุม 
รอบคอบ 

1.5) นิพาดา เทวกุล (2558) การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กิลฟอร์ด ได้กล่าวถึง
บุคลิกภาพของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ว่า จะต้องมีความฉับไวที่รู้ปัญหาและมองเห็นปัญหา มีความ
ว่องไวและสามารถจะเปล่ียนความคิดใหม่ๆได้ง่าย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการแก้ปัญหาเป็นกิจกรรมท่ี
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ส าคัญยิ่งของชีวิตท่ีต้องท าให้ส าเร็จลุล่วงจึงจะท าให้ชีวิตสามารถด าเนินไปได้อย่างมีความสุข ดังนั้นจึง
มีความจ าเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยปกติคนเราท่ัวไปมักเลือกวิธีการท่ี
จะเล่ียงปัญหามากกว่าการเผชิญปัญหา  ซึ่งถ้าคนเรารู้จักท่ีจะเรียนรู้การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ก็
จะมีชีวิตท่ีสนุกสนานร่าเริงและความสุขมากยิ่งขึ้น การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นั้นประกอบไป
ด้วยกระบวนการคิด 4 ขั้นตอนคือ (1) การค้นหาความหมายของปัญหา  ขั้นตอนนี้จะมีความส าคัญ
มาก เพราะถ้าเรารู้ว่าอะไรคือปัญหาท่ีแท้จริง ก็สามารถหาหนทางในการแก้ได้ตรงมากขึ้น อีกท้ังท าให้
เกิดความมั่นใจมองเห็นปัญหาได้ทะลุปรุโปร่ง อันจะท าให้ได้ค าตอบท่ีชัดเจนและเป็นการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ด้วย (2) การเปิดใจกว้างเพื่อน าไปสู่วิธีการแก้ไขปัญหา นักคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์จะท าการคัดเลือกความคิดเห็นและข้อมูลต่างๆไว้เป็นจ านวนมากก่อนท่ีจะพิสูจน์แยกแยะ
ให้ได้ความคิดเห็นท่ีดีท่ีสุด ดังนั้นคนเราจึงต้องแสวงหาและเปิดประตูสู่ความคิดไม่ว่าจะเป็นจากการ
อ่าน การสังเกตและการท างานร่วมกัน (3) การพิสูจน์แยกแยะให้ได้ความคิดเห็นท่ีดีท่ีสุด  การคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นั้นมักต้องใช้วิธีแก้ปัญหาหรือค าตอบท่ีดีกว่าหรือมากกว่าวิธีการแก้ปัญหา
หรือค าตอบท่ีได้มาครั้งแรกเพียงอย่างเดียว เพราะความคิดเห็นและข้อมูลท่ีส าคัญๆนั้นมีอยู่อย่าง
มากมาย จึงจ าเป็นท่ีจะต้องพยายามให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นท่ีดีท่ีสุดโดยการแยกแยะและคัดเลือก
ออกมาเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีดีท่ีสุด (4) การเปล่ียนความคิดเห็นให้เป็นการกระท า จุดมุ่งหมายส าคัญของ
การแก้ปัญหาก็คือการเปล่ียนแปลงความคิดเห็นไปสู่การปฏิบัติจริง คนส่วนใหญ่มีความคิดสร้างสรรค์
แต่ไม่เคยน าไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งกระบวนการคิดสร้างสรรค์นั้นไม่ได้จบลงแค่คิดในใจ การเปล่ียน
ความคิดไปสู่การปฏิบัตินั้นต้องเอาชนะอุปสรรคหลายอย่าง เช่นความไม่มั่นใจในตัวเอง ความขลาด
กลัว และต้องมีความมุ่งมั่นเด็ดเด่ียวในความเพียรไม่ว่าจะใช้เวลานานสักเท่าใด ก็จะไม่แปรเปล่ียน
ความคิดสร้างสรรค์ท่ีได้เพาะตัวเป็นรูปร่างและติดตามจนกระท่ังเกิดความสมบูรณ์ในทางปฏิบัติ 
 1.6) ช านิ จิตตรีประเสริฐ (2543) แพทย์ผู้มีประสบการณ์จากการท างานให้กับสถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุขทางด้าน “การพัฒนาคุณภาพอย่างสร้างสรรค์” ได้ให้ความหมายของความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมการแก้ปัญหาท่ีได้ผลอย่างสร้างสรรค์ เป็นการ
แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ได้ผลกว่าวิธีท่ัวๆ ไปและยังมีผลกระทบทางบวกสูงด้วย 
 1.7) เกรียงศักดิ ์เจริญวงศ์ศักดิ ์(2550) ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ คือการ
ฝึกการมองปัญหาอย่างถูกต้องโดยสอนผู้เรียนให้มองปัญหาอย่างสมจริง ไม่ใช่ต่ืนตระหนกจนเกินไป 
ไม่ท าเรื่องเล็กให้เป็นเรื่องใหญ่ ขณะเดียวกัน ก็ไม่เพิกเฉยต่อปัญหา แต่ลงมือแก้ไขปัญหาจนส าเร็จ 
สอนให้ผู้เรียนเข้าใจว่าปัญหาเป็นเรื่องปกติท่ีทุกคนต้องเผชิญ และปัญหาสามารถช่วยพัฒนาทักษะ
การแก้ปัญหา และสร้างผู้เรียนให้เป็นคนท่ีอดทนสามารถเอาชนะปัญหาได้ ฝึกทักษะการคิด ทักษะ
การแก้ปัญหาจะเกิดขึ้นได้ เกิดจากการฝึกทักษะการคิดเป็นพื้นฐาน อาทิ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อช่วยในการขยายกรอบความคิด ไม่ยึดติดกับการปัญหาหรือวิธีการแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ และคิดหา



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32 

วิธีการหรือแนวทางแก้ไขปัญหาแบบใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนได้รู้ว่าในหนึ่งปัญหาสามารถหาทางออกได้
มากกว่าหนึ่งทาง ทักษะการคิดเชิงตรรกะ การเช่ือมโยงเหตุและผล เพื่อน ามาเปรียบเทียบ หา
ผลกระทบ หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแก้ปัญหา ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ โดย
ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบให้น้อยท่ีสุดหรือไม่ให้เกิดข้ึนเลย การวิจัยของนักจิตวิทยาพบว่า ทักษะการ
แก้ปัญหาของเด็กจะพัฒนาขึ้นตามอายุ โดยเด็กอายุ 3 ขวบ เริ่มมีพัฒนาการด้านนี้แล้ว ขึ้นกับว่า
ระหว่างท่ีเด็กเจริญเติบโตนั้น มีปัจจัยใดบ้างท่ีเข้ามาเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา
อาทิ เด็กมีความจ ากัดในเรื่องของความมุ่งมั่นต้ังใจ ขาดความอดทนในการเอาชนะปัญหา และขาด
ความเข้าใจปัญหา ขณะท่ีสถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษาไม่ได้มีความเข้าใจ และมีวิธีการ
พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาให้แก่เด็กอย่างถูกต้อง ตัวอย่างหลักสูตรท่ีสอนทักษะการแก้ปัญหา ซึ่ง
ประเทศไทยยังไม่มีการสอนอย่างจริงจัง ตัวอย่างโปรแกรมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Problem Solving Program: CPS) พั ฒ น า โ ด ย  Donald J. Treffinger, Scott G. Isaksen, & K. 
Brian Dorval ซึ่งเป็นกระบวนการในการคิดแก้ปัญหาโดยเริ่มจากการมีความเข้าใจในตัวปัญหา การ
คิดสร้างสรรค์เพื่อหาทางออกของปัญหาในมุมของความเป็นไปได้ และการวางแผนในภาคปฏิบัติเพื่อ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น โปรแกรม ICPS (I Can Problem Solve) พัฒนาโดย Myma B. Shure, Ph.D. 
จาก Mental Health Services, DuPage County Health Department Wheaton, Illinois เป็น
บทเรียนท่ีใช้ปูพื้นฐาน และฝึกฝนทักษะในการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบให้กับผู้เรียน ซึ่งตัวอย่าง
หลักสูตรและโปรแกรมดังกล่าว มีลักษณะร่วมดังนี้ ฝึกการมองปัญหาอย่างถูกต้องโดยสอนผู้เรียนให้
มองปัญหาอย่างสมจริง ไม่ใช่ต่ืนตระหนกจนเกินไป ไม่ท าเรื่องเล็กให้เป็นเรื่องใหญ่ ขณะเดียวกัน ก็ไม่
เพิกเฉยต่อปัญหา แต่ลงมือแก้ไขปัญหาจนส าเร็จ สอนให้ผู้เรียนเข้าใจว่าปัญหาเป็นเรื่องปกติท่ีทุกคน
ต้องเผชิญ และปัญหาสามารถช่วยพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา และสร้างผู้เรียนให้เป็นคนท่ีอดทน
สามารถเอาชนะปัญหาได้ ฝึกทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหาจะเกิดขึ้นได้ เกิดจากการฝึกทักษะ
การคิดเป็นพื้นฐาน อาทิ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ เพื่อช่วยในการขยายกรอบความคิด ไม่ยึดติดกับ
การปัญหาหรือวิธีการแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ และคิดหาวิธีการหรือแนวทางแก้ไขปัญหาแบบใหม่ ๆ ให้
ผู้เรียนได้รู้ว่าในหนึ่งปัญหาสามารถหาทางออกได้มากกว่าหนึ่งทาง ทักษะการคิดเชิงตรรกะ การ
เช่ือมโยงเหตุและผล เพื่อน ามาเปรียบเทียบ หาผลกระทบ หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและเวลาท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในการแก้ปัญหา ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ โดยก่อให้เกิดผลกระทบทางลบให้น้อยท่ีสุดหรือไม่ให้
เกิดขึ้นเลย วิธีการใช้ชุดค าถามท่ีสามารถใช้ผ่านชีวิตประจ าวัน อาทิ ชุดค าถามจ าพวก “มีอะไรอีก
ไหม” “มีทางอื่นอีกไหม” เพื่อฝึกฝนความคิดสร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนได้ขยายกรอบความคิดให้กว้างไกล
กว่าเดิม ชุดค าถามจ าพวก “ก่อน...หลัง”   “ถ้า...แล้ว”   “ขณะนี้...หลังจากนี้” “เหมือน...ต่าง” “ท า
ไม...เพราะ” เพื่อฝึกฝนการใช้เหตุและผล การกล่ันกรองเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา และ
สามารถใช้การเล่นบทบาทสมมติ เล่านิทาน หรือภาพยนตร์ ละคร และข่าว เป็นกรณีศึกษาในการ
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แก้ปัญหา โดยใช้ค าถามง่าย ๆ เช่น หากเราเป็นบุคคลนั้น เราจะตอบสนองต่อปัญหานี้อย่างไร? ถ้า
เจอปัญหาแบบคนท่ีอยู่ในข่าวจะหาทางออกให้กับตัวเองอย่างไร? เป็นต้น ฝึกการเข้าใจผู้อื่น 
องค์ประกอบส่วนใหญ่ของปัญหา มักมีผู้อื่นเข้ามาเกี่ยวข้อง การฝึกการคิดถึงความรู้สึกของผู้อื่น เป็น
การฝึกการคิดอย่างรอบคอบว่า เราควรใช้การแก้ปัญหาแบบใดท่ีไม่น าไปสู่ความขัดแย้ง นอกจากนี้  
เป็นการรู้ทันอารมณ์ความรู้สึก และนิสัยของตนว่า เป็นจุดอ่อนท่ีสร้างความขัดแย้งกับผู้อื่นได้ง่าย
หรือไม่ เช่น เป็นคนใจร้อน โกรธง่าย จุกจิก ฯลฯ อาจใช้ชุดค าศัพท์หรือชุดค าถามจ าพวก “ยุติธรรม
หรือไม่” “หากเราท าเช่นนี้แล้ว...เขาจะรู้สึกอย่างไร” “หากเขาท าเช่นนั้นกับเรา...เราจะรู้สึกอย่างไร” 
เป็นต้นเพื่อฝึกให้ผู้เรียนคิดถึงความรู้สึกผู้อื่น ท่ีส าคัญ ระหว่างฝึกทักษะภาคปฏิบัติ ครูจะไม่ตัดสิน
ความคิดเห็นผู้เรียนว่าดีหรือไม่ดี แต่พยายามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดให้ลึกท่ีสุด โดยให้ความส าคัญในเรื่อง
การเช่ือมโยงเหตุและผล หากครูรีบตัดสินความคิดของผู้เรียนมากเกินไป ผู้เรียนจะสร้างกลไกการ
ป้องกันตนเอง และไม่กล้าแสดงความคิด ทักษะการแก้ปัญหา เป็นทักษะท่ีจ าเป็นต้องสร้างในเด็กไทย 
เพื่อให้เด็กไทยมีความสามารถในการเผชิญปัญหา มิใช่เพิกเฉยต่อปัญหา หนีปัญหา หรือแก้ปัญหาด้วย
วิธีการไม่เหมาะสม จนเกิดผลเสียต่อตนเองหรือส่วนรวมได้ ซึ่งจะส่งผลดีในอนาคตคือ ประเทศจะมี
คนรุ่นใหม่ท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาให้กับประเทศ 
 1.8) พรรณราย ทรัพยะประภา (2548) ผู้เช่ียวชาญด้านการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และการทดสอบทางจิตวิทยา ได้ให้ความหมายของความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆ กับปัญหาเก่าๆ หรือการน าองค์ประกอบเดิมต้ังแต่สองหรือ
สามองค์ประกอบมารวมกันเพื่อใช้ในการหาข้อสรุป 
 1.9) Eberle and Stanish (1996) ผู้เขียนหนังสือเรื่องการจัดกิจกรรมการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับเด็ก ได้ให้ความหมายของความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็น
วิธีคิดและทักษะพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้ การด ารงชีวิตในยุคปัจจุบัน ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้กระบวนการคิดท่ีหลากหลาย สามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันและ
ลดความขัดแย้งระหว่างบุคคล  
 1.10) Mitchell and Kowalik (1999) ผู้ให้ค าปรึกษาทางด้านการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์มามากกว่า 30 ปี ในสถาบันการศึกษาและบริษัทเอกชนในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ได้ให้ความหมายของความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ไว้ว่าเป็นความคิด พฤติกรรม  
แนวทางการให้ค าตอบ และการค้นพบท่ีน าไปสู่การแก้ปัญหา ซึ่งเป็นส่ิงใหม่หรือมีคุณลักษณะเฉพาะ 
เพื่อแก้ปัญหาท่ีท้าทายความรู้ความสามารถ  

1.11) Davidson and Sternberg (2003) โลกท่ีเราอาศัยอยู่สามารถท่ีจะก าหนดคุณลักษณะ 
เช่น วัฏจักรท่ีรวดเร็วเกี่ยวกับเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารซึ่งมุ่งไปท่ีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
เป็นการเพิ่มมูลค่า ในบางทฤษฏีเช่น การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจะท าการขับเคล่ือนโดยการให้
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นวัตกรรมการบริการและนวัตกรรมการผลิต ซึ่งตอบสนองความต้องการของสังคมและการแก้ปัญหา 
จะท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นท่ียอมรับและบริการท่ีมีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหาท่ีแท้จริงไม่มีรูปแบบท่ี
ส าเร็จรูปเป็นเรื่องท่ีก าลังน่าสนใจมาก แต่ละปัญหาสามารถท่ีจะเข้าใจได้อย่างกว้างๆ ไม่ว่างานใดๆ 
จะมีลักษณะเฉพาะท่ีจะประสบความส าเร็จในแต่ละเป้าหมายไม่ใช่ในทุกเรื่อง ดังนั้นนักวิทยาศาสตร์
จะต้องท าความเข้าใจกับปรากฏการณ์ท่ีซับซ้อน ศิลปินก็ต้องค้นหาการแสดงความคิด และคนท่ัวไปก็
ต้องค้นหาการแก้ปัญหาความขัดแย้งในชีวิตประจ าวันของเขา การแก้ปัญหาท่ีแท้จริง ความคิดใหม่
ต้องมีความเหมาะสมกับข้อจ ากัดของงานเป็นส่ิงท่ีอยากใน 2 ประเด็น ประเด็นแรกคือ การจัดเซต
ย่อยๆของเรื่องความรู้ ท่ีจ าเป็นส าหรับการแก้ปัญหา และประเด็นท่ีสองคือ การจัดการจะต้องมี
ประสิทธิผลในเรื่องความสามารถและแนวทาง จะต้องหาจุดท่ีเหมาะสมในกระบวนการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ จะต้องพิจารณาแต่ละประเด็นและจะต้องอภิปรายกันในมุมท่ีแตกต่างหรือมุมมองท่ีตรงกัน
ข้าม เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการแก้ปัญหากับแนวทางท่ีสร้างสรรค์ 

1.12) Encyclopedia giftedness creativity and talent (Kerr, 2009) การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ท่ีบรรลุเป้าหมาย ขึ้นอยู่กับทักษะการแก้ปัญหาท่ีหลากหลาย ผู้ท่ีแก้ปัญหาต้องมีความรู้ใน
รายละเอียดอย่างมาก ของเรื่องนั้นก่อนท่ีจะเริ่มแก้ปัญหา เพราะว่าการแก้ปัญหาขึ้นอยู่กับการ
ประยุกต์ให้ท้ังความรู้ท่ีมีมาก่อนและประสบการณ์ ผู้ท่ีแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะต้องท ามากกว่า 
อย่างไรก็ตามจะต้องประยุกต์บางส่ิงบางอย่างเป็นพิเศษ ท่ีจะท าให้เปล่ียนอดีตหรือเรื่องธรรมดาเป็น
ส่ิงท่ีพิเศษกว่าเดิม ตัวอย่างการแก้ปัญหาโดยผลการประเมินของ NASA เป็นการศึกษาของCalvin 
Taylor NASAได้การประเมินผลต่ าท่ีสุดจากการประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีมีอยู่และ เทคโนโลยีท่ีมีอยู่ก่อนหน้า
เพื่อจะแก้ปัญหาทันทีทันใด โดยกลับกันผลการประเมินของ NASA ได้รับการประเมินท่ีสูงท่ีสุดของ
การแก้ปัญหาจากการผลิตไอเดียซึ่งน าไปสู่โครงการวิจัยหลัก ท้ังการแก้ปัญหาโดยท่ัวไปและการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะต้องใช้ความรู้ท่ีมีอยู่ก่อนหน้าแต่การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะต้องมี
ระดับของทักษะความรู้และแรงผลักดันท่ีมากกว่าการแก้ปัญหาโดยท่ัวไป ส่ิงท่ีมากขึ้นจากการใช้
ความรู้ในการแก้ปัญหาโดยท่ัวไปของบุคคล และความสามารถท่ีจะอยู่เหนือกว่าประสบการณ์ของ
บุคคลอื่น มีความรู้ท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสุดในการสร้างบางส่ิงท่ีใหม่อย่างแท้จริงในกระบวนการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

1.13) Seaward (2012) นักจิตวิทยา Abraham Maslow กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็น
ส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีจะเปล่ียนแปลงความตึงเครียด ต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะความรู้ของท้ังสมองซีก
ซ้ายและขวาและใช้อย่างต่อเนื่อง จะเป็นการเพิ่มสติปัญญาได้มากกว่าความคิดเก่า การแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์เป็นทักษะชีวิต ทักษะท่ีไม่เพียงแต่ช่วยให้เรารอดเท่านั้น แต่ยังท าให้เราเกิด
ความก้าวหน้า เป็นศักยภาพท่ีพัฒนาได้เติบโต ผ่านการเปล่ียนแปลงท่ียุ่งวุ่นวาย การพิจารณาอย่าง
ละเอียด ทักษะเหล่านี้ควรท่ีจะใช้อย่างซ้ าๆเป็นกลยุทธ์พื้นฐานในทุกกลยุทธ์ในการเผชิญปัญหาและ
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แก้ปัญหาความเครียด เป็นความคิดส าหรับการเพิ่มทักษะความคิดสร้างสรรค์ของคุณ จะต้องมองหา 
ค้นหา ออกไป ส าหรับการหาความคิดท่ีดีซึ่งสามารถท่ีจะปรับใช้ในชีวิตของตนเอง 
  จากความหมายของความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ข้างต้นสามารถ
สรุปได้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นโดยมีการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา สามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา และสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้แก้ไขปัญหาได้จริง ดังตารางท่ี 2 
ตารางที่ 2 การสังเคราะห์ลักษณะของผู้ท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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1) มีความสามารถในการระบุปัญหาอย่างชัดเจน 
ยึดกุมรับรู้
ปัญหา 

การรับรู้
ปัญหา 

  การ
ค้นหา
ความ 
หมาย
ของ
ปัญหา   

       

2) มีความสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ สร้างทางเลือกที่หลากหลายเชิงบวกเป็นประโยชน์ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
ผสมผสาน
กลุ่ม
ข่าวสาร
ข้อมูลท่ี
แตกต่าง
กัน 
และสร้าง
ให้เกิด
คุณค่า
ใหม่ๆ 

การ
รวบรวม
วิธีการ
แก้ไข
ปัญหา
จาก
โอกาสท่ีมี
อยู่  
สร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ 
เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์
ในการ
แก้ไข
ปัญหา 

การระดม
สมอง 
สามารถ
แก้ 
ปัญหาท่ี
ยุ่งยาก
โดยมี
ทางออก
ในรูปแบบ
ใหม่และมี
ประสิทธิ 
ภาพ 
เน้นการ
คิดเชิง
บวก 

การคิด
สร้างสรรค์
ท าได้โดยให้
คิดลึกและ
หลากหลาย 

การเปิด
ใจกว้าง
เพ่ือ
น าไปสู่
วิธีการ
แก้ไข
ปัญหา  

แก้ปัญหา
ด้วยวิธี
ใหม่
ได้ผลกว่า
วิธี
ท่ัวๆไป 
มีผล 
กระทบ
ทางบวก
สูง 

ทักษะการ
คิดสร้าง 
สรรค์ เพ่ือ
ช่วยใน
การขยาย
กรอบ
ความคิด 
ไม่ยึดติด
กับปัญหา
หรือ
วิธีการ
แก้ปัญหา
แบบ 
เดิม ๆ 
ก่อให้เกิด
ผลกระทบ
ทางลบให้
น้อยท่ีสุด 
 
 
 

การน า
องค ์
ประกอบ
เดิมตั้งแต่
สองหรือ
สามองค์
ประ 
กอบมา
รวมกัน 
การใช้
วิธีการ
ใหม่ๆ กับ
ปัญหา 

กระบวนการ
คิดท่ี
หลากหลาย 
สร้างความ 
สัมพันธ์ท่ีดี
ต่อกันและ
ลดความ
ขัดแย้ง
ระหว่าง
บุคคล
  

การ
ค้นพบ
ท่ี
น าไปสู่
การแก้ 
ปัญหา 
ซ่ึงเป็น
ส่ิงใหม ่

ค้นหาการ
แสดง
ความคิด 
การจัดการ
จะต้องมี
ประสิทธิผล 

การหา
ความคิด
ท่ีดี 
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3) มีความสามารถประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดในการแก้ไขปัญหา 
รวมเข้า
เป็นหนึ่ง
เดียวกัน 
แล้วแก้ไข
ปัญหา 

ค้นหา
วิธีการ
แก้ปัญหา
ท่ีดีท่ีสุด   

เลือกและ
ประเมิน
วิธีการ
แก้ปัญหา
จนได้วิธีท่ี
ดีท่ีสุด 

การคิด
วิจารณญาณ 
ในการเลือก
และประเมิน
วิธีการ
แก้ปัญหาจน
ได้วิธีท่ีดี
ท่ีสุด 

การ
พิสูจน์
แยกแยะ
ให้ได้
ความคิด
เห็นท่ีดี
ท่ีสุด   

 หาทาง
เลือกท่ีดี
ท่ีสุดและ
เวลาท่ี
เหมาะสม
ท่ีสุดใน
การ
แก้ปัญหา 

การหา
ข้อสรุป 

   ปรับใช้
ในชีวิต
ของ
ตนเอง 
 
 

4) มีความสามารถน าแผนการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ลงไปปฏิบัติ 
   วางแผนการ

แก้ปัญหา
และน าไป
แก้ปัญหา 

การ
เปล่ียน
ความ
คิดเห็น
ให้เป็น
การ
กระท า 

       

 

 

2) วิธีการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
2.1) วิธีการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้กระบวนการ

แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของIsaksen et al. (2011) ได้พัฒนากระบวนการแก้ปัญหาให้ดียิ่งขึ้นโดยการ
ร่วมกันคัดเลือกรูปภาพ เพื่อสร้างแผนภาพกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้มีความเป็น
สากล เป็น  3 อง ค์ประกอบ (1)การเข้าใจความท้าทาย (understanding the challenge) 
ประกอบด้วย การสร้างโอกาส(constructing opportunities) การสืบค้นข้อมูล(exploring Data)
และการก าหนดปัญหา(framing problems) (2) การรวบรวมความคิด (generating ideas) (3)การ
วางแผนส าหรับการปฏิบั ติ  ( preparing for action)ประกอบด้วย การพัฒนาวิ ธี แก้ปัญหา
(developing solutions)และการสร้างการยอมรับความคิดเห็น(building acceptance) ดังแสดงใน
ภาพท่ี 3 
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ภาพที่ 3 กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์(Isaksen et al., 2011) 
 

2.2) กระบวนการฝึกทักษะการคิดแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ, 2553) กระบวนการ
ฝึกทักษะการคิดแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ท้ัง 6 ขั้นตอน มีดังนี้ 

(1) ขั้นตระหนักรู้ปัญหา (Sensing Problems and Challenges) เป็นขั้นตื่นตัวและ
ตระหนักรู้ถึงส่ิงท่ีท าให้เป็นปัญหา อยากจะท าบางส่ิงบางอย่างให้ดีขึ้น สามารถก าหนดส่ิงท่ีเป็น
ประเด็นปัญหา ขั้นนี้เป็นการฝึกฝนเพื่อรู้ว่า ตัวการท่ีท าให้เกิดความยุ่งเหยิงวุ่นวาย คับข้องใจนั้นคือ
อะไร เป็นขั้นท่ีถูกฝึกให้มองเห็นส่ิงหรือสัญญาณอันตราย มองและสังเกตและพิจารณา ส่ิงท่ีเป็นปม
ปัญหาอย่างไตร่ตรอง มีสติและพิจารณาว่า เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น หรือเกิดส่ิงนั้น การตระหนักรู้ปัญหา 
หมายถึง การท่ีเรารู้สึกว่ามีบางส่ิงบางอย่าง คอยก่อกวน หรือท าความร าคาญให้แก่เรา เช่น 

- การท่ีเรารู้สึกยุ่งยากและท าได้ไม่ง่ายเลยท่ีจะเพิกเฉย 
- การท่ีเราพิจารณา และสังเกตเห็นส่ิงต่างๆท่ีผิดสังเกตอย่างมีสติ 
- การท่ีเราปรารถนาอยากให้บางส่ิงบางอย่างดีขึ้น 
- การท่ีเรารู้สึกสับสน วุ่นวายใจ ไม่รู้แน่ว่าจะท าอย่างไรดี 
- การท่ีเรารู้สึกว่ามีบางส่ิงบางอย่างท่ีจะต้องท า 

การรวบรวมความคิด 
(generating ideas) 

การวางแผนส าหรับการปฏิบัติ 
(preparing for action) 

การเข้าใจความท้าทาย 
(understanding the challenge) 

การสร้างการยอมรับ 
ความคดิเห็น 

(building acceptance) 
การพัฒนาวิธีแก้ปัญหา
(developing solutions) 

การสร้างโอกาส 
(constructing opportunities) 

การสืบค้นข้อมูล 
(exploring Data) 

การก าหนดปัญหา
(framing problems) 

การวางแผนแนวทางแก้ปัญหา 
(Planning your approach) 

การประเมินภารกิจ  
(appraising task) 

 

การออกแบบกระบวนการ 
 (designing process) 

 

การรวบรวมความคิด  
(generating ideas) 
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(2) ขั้นรวบรวมข้อมูล หรือการค้นหาสาเหตุของปัญหา (Data Finding หรือ Fact 
Finding) เป็นขั้นพิจารณาถึงส่ิงท่ีท าให้เราเกิดความวิตกกังวล สับสน วุ่นวายใจ เมื่อพิจารณาส่ิงต่างๆ 
อย่างรอบคอบและมองเห็นปมปัญหาแล้ว จะต้องค้นหาและเก็บรวบรวมข้อมูล สอบถาม ค้นคว้าส่ิงท่ี
คิดว่ามีความเกี่ยวข้องกับปัญหาได้มากท่ีสุดและจัดเรียงข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ การค้นหาความจริงถึง
ความรู้สึกท่ีเป็นปัญหาว่า ท าไมเราจึงรู้สึกไม่สบาย วิตกกังวล สับสนวุ่นวายใจ ข้อมูลท่ีได้มาจะเป็น
พื้นฐานในการท่ีจะเข้าใจถึงปัญหาท่ีมีอยู่ การขาดข้อมูลท่ีเป็นจริงจะท าให้มองเห็นภาพปัญหา
บิดเบือนไม่สมบูรณ์ ในการฝึกในขั้นนี้จะเป็นการค้นหาและตรวจสอบบางส่ิงบางอย่างให้ลงลึกไป อัน
จะท าให้มองเห็นปัญหาได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น จะไม่มองภาพส่ิงใดอย่างกว้างๆ การค้นหาสาเหตุของ
ปัญหา หมายถึง การรวบรวมข้อมูลต่างๆ โดยการฝึกให้เด็กรู้จักต้ังค าถามและตอบค าถามเหล่านั้น
ด้วยตนเอง ซึ่งค าถามต่างๆ ควรประกอบด้วย 

ท าไม (why) : หาเหตุผลของส่ิงนั้น เช่น ท าไมฉันจึงต้องสนใจหรือเกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ 
อะไร (what) : มีอะไรบ้างท่ีมีความเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีเราค้นหา 
เมื่อไร (when) : ต้ังค าถามเกี่ยวกับเวลาต่างๆ ท่ีอาจเกี่ยวข้อง เช่น มันเกิดขึ้นเมื่อไหร่ 
ท่ีไหน (where) : ต้ังค าถามเกี่ยวกับสถานท่ี เช่น มันเกิดท่ีไหน 
ใคร (who)  : มีบุคคลใดบ้างท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ใครท าให้ส่ิงต่างๆ เหล่านี้มาเกี่ยวพันกัน 
อย่างไร (how)  : ต้ังค าถามเกี่ยวกับกระบวนการท างานหรือขั้นตอนหรือผลท่ีได้รับ เช่น ฉัน

หรือใครจะได้รับผลจากส่ิงเหล่านี้อย่างไร วิธีการหรือเหตุการณ์เกิดขึ้นอย่างไร 
(3) การก าหนดหรือระบุปัญหา (Problem Finding) เป็นขั้นตอนท่ีสามารถระบุได้ว่า 

อะไรคือตัวการหรือปมปัญหาท่ีแท้จริง โดยจะเขียนทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเป็นปัญหาท้ังหมดให้มากท่ีสุด 
แล้วจะค่อยๆ พิจารณาว่าอะไรคือปัญหาท่ีแท้จริง อะไรคือปัญหาใหญ่ อะไรคือปัญหาเล็ก แล้ว
พิจารณาว่าท าไมจึงเกิดปัญหานั้นขึ้นมา การระบุปัญหาเป็นขั้นตอนจะต้องใช้ความรู้เพิ่มเข้ามา โดย
ต้องใช้ทักษะการวิเคราะห์และการสังเคราะห์เข้ามาร่วมด้วย กล่าวได้ว่าเป็นขั้นตอนท่ีต้องใช้ทักษะ
ความคิดขั้นสูงเข้ามาประกอบ ซึ่งในขั้นนี้เราจะพบว่าจะมีนักเรียนท่ีเก่งเกิดขึ้น และเด็กเหล่านั้นก็จะมี
กระบวนการคิดท่ีแตกต่างกันด้วย และในขั้นนี้จะพบได้เช่นเดียวกันว่าเด็กบางคนจะมีปัญหาด้านการ
คิด ซึ่งครูจะต้องเข้าไปช่วยเหลือแนะน า การก าหนดและระบุปัญหา หมายถึง การทบทวนข้อเท็จจริง
อีกครั้งหนึ่ง การพยายามมองสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นหลายๆมุมมอง ระลึกอยู่เสมอว่าปัญหามีมากกว่า
หนึ่ง เจาะจงว่าอะไรคือปัญหาหลัก อะไรคือปัญหารองลงไป มองเห็นความสัมพันธ์ของปัญหาเหล่านั้น 
และมองเห็นว่าปัญหาใดเกิดก่อน – หลัง เข้าใจประเด็นส าคัญ และเข้าใจการจัดการกับปัญหา ระบุ
ปัญหาท่ีมีความรุนแรงและจ าเป็นต้องแก้ไขมากท่ีสุด 
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(4) ขั้นหาแนวทางในการแก้ปัญหา (Idea Finding) เป็นขั้นท่ีคิดค้นหาวิธีในการ
แก้ปัญหาท่ีเหมาะสมให้ได้มากมายหลายๆวิธี โดยพยายามคิดค้นหาวิธีท้ังท่ีเป็นปกติหรือเป็นวิธีท่ี
แหวกแนว แปลกๆ ใหม่ๆ ซึ่งอาจเป็นวิธีท่ีไม่มีใครจะคิดเข้าถึงไปได้  

- การหาแนวทางในการแก้ปัญหา 
- การสร้างหรือคิดค้นความคิดเพื่อแก้ปัญหาไว้มากๆหลายๆความคิด 
- การท่ีเสาะหาความคิดท่ีเป็นปกติและไม่ปกติ รวมทั้งความคิดท่ีแหวกแนวท่ี

ไม่มีใครคาดคิด 
- การรวบรวมผสมผสานความคิดต่างๆเข้าด้วยกันเพื่อหาความคิดใหม่ 
- การท่ีไม่ยอมตัดสินใจว่าแนวทางท่ีควรใช้แก้ปัญหาคืออะไร อย่างใดอย่าง

หนึ่งแต่จะรวบรวมความคิดท้ังหมดให้ 
- การคิดแล้วคิดอีก เพื่อท่ีจะหาแนวทางท่ีดีท่ีสุด 

(5) ขั้นค้นหาข้อสรุปและเลือกวิธีการแก้ปัญหา (Solution Finding) เป็นการค้นหา
ข้อสรุปว่าจากแนวทางหลายๆทางในการแก้ปัญหานั้น วิธีใดเป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุด เป็นท่ียอมรับมาก
ท่ีสุด การค้นหาข้อสรุป หมายถึง การได้ตัดสินว่า ความคิดไหนดีท่ีสุด การสร้างเครื่องมือ เพื่อประเมิน
ความคิดของตน การมีข้อมูลสนับสนุนในการเลือกความคิดท่ีดี การพิจารณาแต่ละความคิดอย่างเป็น
จริง การได้มีการพิจารณาหลายๆทาง หลายๆมุมมอง การเลือกความคิดท่ีดีท่ีสุดการไม่กลัวว่ าจะ
ตัดสินใจผิดพลาด 

(6) ขั้นด าเนินการแก้ปัญหา (Acceptance Finding) เป็นขั้นตอนท่ีช้ีให้เห็นว่า การ
ตัดสินใจมีความถูกต้องเหมาะสม สามารถน าเอาวิธีการท่ีเลือกนั้นไปปฏิบัติใช้ได้ ขั้นนี้เป็นการฝึกฝน
การก าหนดขั้นตอน และปฏิบัติตามขั้นตอนในการแก้ปัญหาตามท่ีได้เลือกวิธีการแก้ปัญหาโดยการ
วางแผนเป็นขั้นๆ ว่า ต้องท าอะไรบ้าง ท าอย่างไร ตามล าดับ ค้นหาส่ิงอื่นๆ ท่ีจะช่วยให้การแก้ปัญหา
ส าเร็จ การด าเนินการแก้ปัญหา หมายถึง ด าเนินการแก้ปัญหาตามแนวทางท่ีเลือกมาแล้วการท่ีรู้ว่า
คุณจะประสบความส าเร็จได้อย่างไร มีคนสนับสนุนความคิดของคุณ การคาดหมายความยากล าบากท่ี
อาจเกิดขึ้นได้ การรู้ว่าเราต้องการข้อมูลอะไร และจะไปค้นหาข้อมูลนั้นได้ท่ีไหน การมีแผนท่ีจะ
ด าเนินการเป็นขั้นตอน การมีตารางปฏิบัติงาน  

(7)  ในการฝึกทักษะการคิดแก้ปัญหา จ าเป็นต้องฝึกฝนทักษะในแต่ละขั้น ซึ่งเป็น
ทักษะย่อยๆเช่นเดียวกันกับการฝึกคิดแบบอื่นๆ เพราะจะเป็นพื้นฐานของกระบวนการคิดแก้ปัญหาใน
ระดับสูงได้ต่อไป 

2.3) ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม (2554) ส่ิงท่ีพบได้ในองค์ประกอบของความเป็นองค์การท่ีมีความคิด
สร้างสรรค์ส าหรับการแก้ไขปัญหา ส่ิงท่ีส าคัญเกี่ยวกับการบรรลุผลด้านองค์ประกอบของความเป็น
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องค์การนวัตกรรมเป็นผลมาจากการมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบ
เหล่านี้ได้แก่ กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์การ โครงสร้างองค์การ ระบบและกระบวนการ 
รูปแบบความเป็นผู้น า สภาพของบุคลากร ทรัพยากรท่ีมีอยู่และการจัดสรรทรัพยากรและคุณค่า
ร่วมกันขององค์การดังภาพท่ี 4 แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท้ัง 7 และน าเสนอปัจจัยท่ี 8 ซึ่ง
เป็นผลตามมาคือ ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ (Strategic performance) ข้อเท็จจริงท่ี
มองเห็นได้จากภาพนี้คือ ลูกศรท้ังหมดควรจะช้ีไปในทิศทางเดียวกัน หมายความว่า ปฏิบัติการท่ีถูกลง
มือท าหรือนโยบายท่ีถูกสร้างขึ้นมาเพื่อแต่ละองค์ประกอบท้ัง 7 จะต้องให้การสนับสนุนผลส าเร็จท่ี
เป็นท่ีต้องการในองค์ประกอบท่ี 8 ซึ่งก็คือ ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ในทางปฏิบัติ 
หมายความว่า ก่อนอื่นจะมีการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขึ้นมา และด าเนินการวางกลยุทธ์เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น โดยท่ีอีก 6 องค์ประกอบท่ีเหลือท้ังหมดต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
เหล่านั้นและกลยุทธ์ดังกล่าว ถ้าองค์ประกอบท้ัง 7 สอดคล้องกัน ผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ได้
วางไว้ก็ควรจะประสบความส าเร็จ 
 การท่ีองค์การ หรือกลุ่มไม่ลงมือจัดให้มีองค์ประกอบของความเป็นองค์การนวัตกรรม ไม่จัด
ให้มีสภาพแวดล้อมท่ีจูงใจและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมคุณภาพของนวัตกรรมท่ีได้มาก็ไม่เพียง
พอท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ องค์การจะไม่มีผลิตภัณฑ์และบริการท่ีจ าเป็นต่อการอยู่รอด
และเจริญรุ่งเรืองในตลาด องค์การจะไม่มีผลิตภัณฑ์และบริการเหล่านี้ได้ในราคาท่ีเหมาะสม (เว้นแต่
จะมีกระบวนการท่ีมีนวัตกรรมด้วย) จะไม่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้มากมายถ้าคุณไม่ได้ท างาน
อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวย ถ้าองค์ประกอบขององค์การไม่สนับสนุน และไม่แม้แต่ต้องการ
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้ 

ภาพที่ 4 องค์ประกอบของความเป็นองค์การท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม, 2554)  

 
 

ตัวอย่างการลงมือปฏิบัติท่ีส าคัญเพื่อบรรลุผลองค์ประกอบท่ีท าให้มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การแก้ไขปัญหาและส่งผลให้เกิดนวัตกรรม ได้แก่ 
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(1) กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ เรียกร้องให้ผู้จัดการมีวัตถุประสงค์ด้านนวัตกรรมมี     
กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 

(2) โครงสร้าง มีทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการใหม่แบบข้ามสายงาน และระหว่าง
ลูกค้า/ผู้จัดส่งวัตถุดิบ ใช้พันธมิตรเพื่อได้มาซึ่งนวัตกรรม 

(3) ระบบและกระบวนการ มีระบบการให้รางวัลส าหรับความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม มีระบบการประเมินแนวคิดอย่างเป็นทางการ 

(4) รูปแบบ/สไตล์ (ความเป็นผู้น า) กระตุ้นให้กล้าเส่ียง ใช้วิธีการพิเศษในการบริหาร
บุคลากรท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ในระดับสูง 

(5) บุคลากรจัดให้มีเจ้าภาพด้านการสร้างนวัตกรรม อบรมผู้คนเรื่องการใช้เทคนิค
ด้านความคิดสร้างสรรค์ และใช้เทคนิคเหล่านั้นในการแก้ปัญหาทุกวัน 

(6) ทรัพยากร ลงทุนให้มาก แต่จัดให้เหมาะสมกับด้านการวิจัยและการพัฒนา ฝึกฝน
ด้านการจัดการความรู้และการเรียนรู้เกี่ยวกับองค์การ 

(7) คุณค่าร่วมกัน มีคุณค่าร่วมกันว่านี่คือองค์การท่ีมีนวัตกรรม จัดการวัฒนธรรม
องค์การให้สอดคล้องกับนวัตกรรม 

ได้เสนอแนวทางการฝึกการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 8 ขั้นตอน คือ (1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม เป็นการรวบรวมข้อมูลท้ังภายในและภายนอกองค์การส าหรับการค้นพบโอกาสน าไปสู่
สถานการณ์การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (2) การรับรู้ปัญหา คือ การสร้างความตระหนักในปัญหา
หรือโอกาสมีอยู่จริงก่อนท่ีจะแก้ไขหรือใช้ประโยชน์จากสถานการณ์นั้นๆ  (3) การระบุปัญหา เป็นการ
ก าหนดปัญหาท่ีเกิดขึ้นให้ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาท่ีแท้จริง (4) การต้ังสมมติฐาน เป็นการ
คาดคะเนถึงปัจจัยแวดล้อมในอนาคตในสถานการณ์ปัญหา (5) การสร้างทางเลือก  เป็นการสร้าง
แนวทางในการแก้ไขปัญหา (6) การประเมินทางเลือก เป็นการพิจารณาถึงทางเลือกท่ีได้สร้างไว้ก่อน
หน้าโดยให้หลักของเหตุผล (7)การน าไปปฏิบัติ การน าทางเลือกท่ีได้พิจารณาแล้วไปปฏิบัติ  (8) การ
ควบคุม เป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีพิจารณาขอบเขตของการกระท าท่ีได้แก้ไขปัญหาเพื่อท่ีน าผลจากการ
แก้ปัญหาไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาครั้งต่อไป ดังภาพท่ี 5 
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ภาพที่ 5 ขั้นตอนการฝึกแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของ (ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม, 2554) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4) ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ (2551) เทคนิคการส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ต้องลด
บล็อก 3 บล็อกท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใช้ความคิดสร้างสรรค์คืออะไร คนเราจะมีเหตุผลในการมี
ความคิดยึดติด ศาสตราจารย์อาโนลด์ (Arnold) สหรัฐอเมริกา เรียกส่ิงท่ีเป็นความคิดยึดติดนี้ว่า 
“บล็อกทางความรู้สึก” ผู้เขียนได้ลองตีความความคิดของศาสตราจารย์ท่านนี้ดู ก็สามารถสรุปได้เป็น 
3 บล็อก คือ บล็อกทางความรู้สึก บล็อกทางสติปัญญา และบล็อกทางอารมณ์ 

(1) บล็อกทางความรู้สึก ประสาทสัมผัสของคนเรานั้นจะช่วยในการเลือกสรรส่ิง
ต่างๆท่ีเราต้องการรับรู้ เช่น การพูดคุยกับเพื่อนในรถไฟฟ้าท่ีแน่นขนัด เราก็สามารถได้ยินอีกฝ่ายหนึ่ง
พูด แต่ถ้าใช้เทปบันทึกเสียง ก็จะมีเสียงอึกทึกแทรกอยู่ซึ่งหมายความว่า ตาหรือหูของคนเรานั้น “มี
การรับรู้อย่างเลือกสรร” ดังนั้น ส่ิงท่ีเราได้เห็นและได้ยิน ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นส่ิงท่ีถูกต้อง
ท้ังหมด 

(2) บล็อกทางสติปัญญา การค้นพบใหม่ๆ การประดิษฐ์ส่ิงใหม่ๆ บางครั้งก็ไม่ได้มา
จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องนั้นเสมอไป กลับค้นพบมาจากคนธรรมดาก็มีมาก คนธรรมดานั้นไม่ได้มี
ความเข้าใจในเรื่องนั้นอย่างลึกซึ้ง จึงสามารถท่ีจะคิดแปลกแหวกจากสามัญส านึกเดิมได้ เช่น ผู้ผลิต
ฟิล์มรายใหญ่ในอดีต ไม่ว่าจะเป็นโกดัก (Kodak) หรืออักฟา (Agfa) ซึ่งล้มละลายในปี 2005 ก็เข้าสู่

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

การรับรู้ปัญหา การระบุปัญหา 

การตั้งสมมติฐาน 

การสร้าง

ทางเลือก 

การประเมิน

ทางเลือก 

การน าไปปฏิบัติ การควบคุม 
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ตลาดกล้องดิจิทัลช้าเกินไป หรือแม้แต่ฟูจิฟิส์ม (Fuji Film) ท่ีสามารถต่อสู้ได้ในตลาดดิจิทัลท าได้ไม่ดี
นัก  

(3) บล็อกทางอารมณ์ โดยพื้นเพมนุษย์เรานั้นจะเป็นแบบอนุรักษ์นิยม และไม่ค่อย
อยากจะท าอะไรท่ีแตกต่างจากคนอื่น ซึ่งจากการทดลองกับกลุ่มคนท้ังหมด 4 คน ของศาสตราจารย์
แอช (Ash) นักจิตวิทยา พบว่า มนุษย์เราถึงแม้จะรู้ว่าผิดแต่ถ้าบล็อกท่ีคนอื่นมีความเห็นในทางตรงกัน
ข้าม ใน 4 คนจะมีเพียง 1 คนเท่านั้นท่ีตอบค าถามท่ีถูกต้อง หมายความว่า มนุษย์เรานั้นเป็นสัตว์ที่มี
อารมณ์ และมีพฤติกรรมท่ีจะประนีประนอมคล้อยตามได้ง่าย 

การใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ก็เช่นกัน ต้องระมัดระวังด้วยว่า คนเรานั้นจะมีความคิดยึด
ติดดังกล่าวอยู่ จึงต้องท าความเข้าใจให้ดีด้วย 
ตารางที่ 3 บล็อก 3 ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

บล็อก 3 บล็อก รายละเอียด ตัวอย่าง 
1.บล็อกทางความรู้สึก ประสาทสัมผัสของเราจะรับรู้

เฉพาะส่ิงท่ีเลือกสรรไว้ การ
มองทุกส่ิงด้วยจิตส านึก ท่ี ใส
สะอาดจึงเป็นส่ิงส าคัญ 

สน ใจ เฉพาะคน ท่ี เ ร าชอบ
เท่านั้น 
จ าได้แต่บทความหนังสือพิมพ์
ท่ีน่าสนใจ 

2.บล็อกทางสติปัญญา ส่ิงท่ีรู้กลับกลายเป็นส่ิงกีดขวาง
การสร้างสรรค์ ความไร้เดียงสา 
ของคนธรรมดาจึงเป็นส่ิงส าคัญ 

ผู้ผลิตวงจรแบบเดิมไม่สามารถ
เ ข้ า สู่ ต ล า ด ว ง จ ร เ ห ล็ ก
ออกซิเดชัน 
ผู้ผลิตเครื่องพิมพ์ดีดไม่สามารถ
ประสบความส าเร็จในเรื่อง 
Woed Processor Computer 

3.บล็อกทางอารมณ์ หวั่นเกรงในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์
หรือเอาแต่อารมณ์ความรู้สึก
ของ ตัว เอง  ท า ให้ ตั ด สิน ใจ
ผิดพลาด 

ถึงแม้จะรู้ว่าหัวหน้าคิดผิด ก็ยัง
ยินดีท าตาม 
มั ก คิดว่ า ถ้ าหลายๆคน คิ ด
เหมือนกันแล้วส่ิงนั้นจะถูกต้อง
เสมอ 

ได้เสนอขั้นตอนการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้ไอเดียของกลุ่ม ดังนี้ (1) ฝึกการ
ก าหนดประเด็นปัญหา เช่น หัวข้อ “การส่ือสารท่ีไม่ดี” เป็นการก าหนดประเด็นปัญหาท่ีไม่ดี ควรจะ
สรุปให้เป็นหัวข้อท่ีเห็นแก่นของปัญหาท่ีเป็นรูปธรรม เช่น “ไม่มีการแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูลกับฝ่าย
อื่น” หรือ “ข่าวสารข้อมูลกับฝ่ายอื่น” หรือ “ข่าวสารข้อมูลท่ีส าคัญไม่ไปถึงระดับบน” เป็นต้น (2) 
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ฝึกการรับรู้ยึดกุมปัญหา คือการค้นหาข้อเท็จจริงท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้นๆ แล้ววิเคราะห์อย่าง
จริงจังเพื่อให้รู้ถึงแก่นแท้ของปัญหา (3) ฝึกการก าหนดประเด็นปัญหาท่ีต้องแก้ไข เมื่อรู้ถึงแก่นแท้ของ
ปัญหาแล้ว ก าหนดประเด็นท่ีต้องการแก้ไขปัญหานั้น ก าหนดเป้าหมายท่ีควรแก้ไขให้ชัดเจน รวมท้ัง
ก าหนดเป้าหมายท่ีจะต้องไปให้ถึง และมาตรฐานการประเมินผลด้วย (4) ฝึกการแก้ไขประเด็นปัญหา 
หาไอเดียท่ีเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา จากนั้นท าการประเมินแล้วจัดท าให้เป็นรูปธรรม ขั้นแรก
ให้วางแผนการหาไอเดีย จากนั้นก็สรุปแผนท่ีเป็นรูปธรรมของแต่ละคน พิจารณาแผนการ ขั้นตอนของ
การด าเนินการ แล้วจัดท าเป็นมาตรการแก้ไขปัญหา (5) ฝึกการประเมินผลปัญหาโดยรวม พิจารณา
โดยรวมถึงความสามารถในการท าให้เป็นจริงได้ หรือลักษณะพิเศษของมาตรการแก้ไขปัญหานั้น 
(6)ด าเนินการแก้ไขปัญหา (ด าเนินมาตรการแก้ไขปัญหาท่ีได้ก าหนดไว้) ขั้นตอนการแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์โดยใช้ไอเดียกลุ่มของทากาฮาชิ มาโกโตะ แสดงดังภาพท่ี 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6 ขั้นตอนการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้ไอเดียกลุ่ม 

(ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551) 

การฝึกการแก้ไขประเด็นปัญหาของ ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ ในขั้นตอนท่ี 4 ต้องหาไอเดียท่ีเป็น
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา จากนั้นท าการประเมินแล้วจัดท าให้เป็นรูปธรรม ขั้นแรกให้วางแผนการ
หาไอเดีย จากนั้นก็สรุปแผนท่ีเป็นรูปธรรมของแต่ละคน พิจารณาแผนการ ขั้นตอนของการด าเนินการ 
แล้วจัดท าเป็นมาตรการแก้ไขปัญหา ต้องลดบล็อก 3 บล็อก ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ คือ บล็อกทางความรู้สึกบล็อกทางสติปัญญา บล็อกทางอารมณ์ เพื่อให้ได้แนวทางการ
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

1) ก าหนดประเด็นปัญหา (ให้ค าจ ากัดความของค าว่า ประเด็นปัญหา) 

2) รับรู้ยึดกุมปัญหา (ค้นหาส่ิงท่ีเป็นปัญหาท่ีแท้จริง) 

3) ก าหนดประเด็นท่ีต้องแก้ไข(ก าหนดทิศทางของการแก้ไขปัญหา) 

4) แก้ไขประเด็นปัญหา (ก าหนดมาตรการ และขั้นตอนการแก้ไข) 

5) ประเมินผลโดยรวม(พิจารณาและประเมินก่อนลงมือด าเนินการ) 

6) ด าเนินการแก้ไขปัญหา (ด าเนินมาตรการแก้ไขปัญหาท่ีได้ก าหนดไว้) 

รับรู้

ยึดกุม

ปัญหา 

 

แก้ไข

ปัญหา 
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2.5) บริบทท่ีส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Reali, 2010) การศึกษา
การส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ส่วนใหญ่จะน าเสนอข้อมูลของกระบวนการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์แบบลักษณะเด่ียวๆ การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้กับบุคคลนั้นจะ
เกิดขึ้นได้เมื่ออยู่ในบริบทดังนี้ การสนทนาและอภิปรายเรื่องบริบทของการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ใน
ปี ค.ศ.1961 ของ Mel Rhodes ได้บรรยายเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้ในการแก้ไข
ปัญหาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ (1) บุคคล(Persons) ลักษณะของบุคคลท่ีมีส่วนช่วยให้เกิด
การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (2)กระบวนการ (Process) วิธีการท่ีใช้ในการแก้ปัญหา สามารถวิเคราะห์
กระบวนการท่ีใช้ในการแก้ปัญหาได้ว่าสร้างสรรค์หรือไม่ เช่นการใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ (3) ผลผลิต(Product) ส่ิงท่ีได้จากบุคคลและกระบวนการเช่น ทฤษฎี การแก้ปัญหา 
ความคิดแปลกใหม่ การบริการ ส่ิงประดิษฐ์ และ(4) แรงกดดันหรือส่ิงแวดล้อม(Press, Environment) 
เป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได้ในการสนับสนุนให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา เช่น การให้
ก าลังใจ การสนับสนุนทรัพยากร ความคิดนี้ยังคงใช้ได้อย่างกว้างขวางจนถึงปัจจุบันนี้  สามารถ
ก าหนดค่า สร้างการเรียนรู้ แรงกดดัน ความเข้าใจท่ีส าคัญในการเล้ียงดูเด็กเพื่อเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไปในทางสร้างสรรค์ ท้ัง 4 องค์ประกอบนี้จะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีสร้างสรรค์เช่น 
เปล่ียนสังคม เปล่ียนคน นวัตกรรม ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคัญมากส าหรับองค์การท่ีต้องการเปล่ียนแปลง ดัง
ภาพท่ี 7 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 บริบทท่ีส่งเสริมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Reali, 2010) 
 
2.6) กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของ พอล ดี เรียลลิ (Reali, 2010) รูปภาพของ

ขั้นตอนกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์จะเป็นรูปแบบเส้นตรง แต่ในทางปฏิบัติสามารถ
ปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ ประกอบด้วยขั้นตอนในการแก้ไขปัญหาท้ัง 7 ข้ันตอน ดังแสดงในภาพ
ท่ี 8 

 

ปฏกิริิยาน าสู ่ ปรับเปลี่ยน 

ผลิตผล(Product) 
เช่น ทฤษฎี  

การแก้ปัญหา 
ความคิดแปลกใหม่  

การบริการ 
สิ่งประดิษฐ์ 

การเปลี่ยนแปลงที่
สร้างสรรค ์

(Creative Change) 
เช่น เปลี่ยนสังคม 

เปลี่ยนคน นวัตกรรม 

 

 

 

ส่ิงแวดล้อม(Environment) 

บุคคล 
Person

(s)

กระบวนการ

Process 
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ภาพที่ 8 กระบวนการปัญหาเชิงสร้างสรรค์(Reali, 2010) 
(1) ขั้นการอ านวยความสะดวก (facilitate) ในขั้นนี้เมื่อนักเรียนได้รับทราบ

ประเด็นท่ีเป็นปัญหา ให้กลุ่มของนักเรียนส ารวจข้อมูลพื้นฐานเพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการตัดสินใจ
ในการแก้ปัญหา  

(2) ขั้นจินตนาการอนาคต (imagine the future) ขั้นนี้เป็นขั้นที่ก าหนดสภาวะ
ท่ีปรารถนาในอนาคต ซึ่งเป็นขั้นท่ีท าให้เข้าใจปัญหาได้ง่ายขึ้น ต้องการแก้ไขปัญหาให้เป็นอย่างไร 
และเป็นการสร้างแรงจูงใจในการแก้ปัญหา  

(3) ขั้นค้นหาค าถาม (find the questions) เป็นขั้นท่ีระบุปัญหาท่ีต้องการจะ
แก้ไข หนึ่งปัญหา หรือมากกว่าหนึ่งปัญหาก็ได้ ในรูปแบบปัญหาส้ันๆ ท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ในขั้น
จินตนาการอนาคต  

(4) ขั้นรวบรวมความคิด (generate ideas) เป็นขั้นรวบรวมความคิดท่ีมีความ
หลากหลายส าหรับใช้แก้ไขปัญหาท่ีได้ระบุปัญหาไว้ในขั้นค้นหาค าถาม และเลือกวิธีคิด ท่ีมีคุณค่า
เพื่อท่ีจะผลักดันให้กลุ่มน าวิธีนั้นไปใช้แก้ไขปัญหา 

(5) ขั้นทักษะการแก้ปัญหา (craft solution) ในขั้นนี้กลุ่มของนักเรียนจะต้อง
ใช้วิธีการตัดสินใจท่ีเป็นกลางและเลือกวิธีการแก้ปัญหาท่ีจะน าไปใช้ โดยมีความเหมาะสมกับเวลา 
และมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะใช้แก้ปัญหาด้วยวิธีนั้นได้ จากนั้นกลุ่มของนักเรียนร่วมกันอธิบายเพิ่มเติม
ในวิธีการแก้ปัญหาท่ีได้เลือกให้ชัดเจน  

(6) ขั้นการเห็นพ้องกับการส ารวจ (explore acceptance) เมื่อส้ินสุดขั้นนี้กลุ่ม
ของนักเรียนจะต้องระบุผู้ท่ีสนับสนุนกับวิธีแก้ปัญหาท่ีกลุ่มของนักเรียนได้เลือก และผู้ท่ีไม่เห็นด้วยกับ
การแก้ปัญหาท่ีกลุ่มได้เลือก จากนั้นนักเรียนในกลุ่มร่วมกันแสดงความคิดอีกครั้งในการท่ีเลือกหรือไม่
เลือกวิธีการแก้ปัญหานี้เพราะอะไร เพื่อเป็นการเพิ่มวิธีการแก้ปัญหาท่ีกลุ่มได้เลือกให้ดียิ่งขึ้นและลด
แรงต่อต้านส าหรับผู้ท่ีไม่เห็นด้วย 

(7) ขั้นการวางแผนส าหรับการปฏิบัติ (plan for action) ในขั้นนี้กลุ่มของ
นักเรียนจะต้องสร้างแผนปฏิบัติการ ระบุว่าจะต้องท าอะไร เมื่อไหร่และใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็น

การอ านวยความ
สะดวก 

จินตนาการ
อนาคต 

ค้นหา
ค าถาม 

รวบรวม
ความคิด 

 
ทักษะ        

การแก้ปัญหา 

การเห็นพ้องกับ
การส ารวจ 

วางแผน
ส าหรับการ

ปฏิบัติ 
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ท่ีปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ เครื่องมือท่ีใช้ขั้นตอนนี้คือ RACI chart คือการก าหนดหน้าท่ี
ของแต่ละบุคคล โดย RACI ย่อมาจาก responsible บุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการดูแลรับผิดชอบในการ
แก้ปัญหา, accountable บุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา, Consulted บุคคล
ท่ีมีหน้าท่ีในการสนับสนุนให้ค าปรึกษาในการแก้ปัญหา และ Informed บุคคลท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญใน
การแก้ปัญหาเรื่องนั้นๆ 

2.7) บริบทและส่ิงแวดล้อมท่ีท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา (Isaksen et al., 
2011) บริบทท่ีส าคัญส าหรับการส่งเสริมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มี 3 องค์ประกอบดังนี้ (1) ความ
พร้อม(Readiness) เช่น วัฒนธรรมองค์การ(culture),  บรรยากาศองค์การ (climate), และ 
ประสบการณ์เดิม (history) (2)ความเต็มใจ (Willingness) เช่น การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 
(strategic), การให้ความส าคัญจากองค์การ (priority), การมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
(change leadership) และ การมีความกระตือรือร้นให้ความส าคัญ(energy) และ(3) ความสามารถ
(ability) เช่น ความสามารถด้านเวลา (time), ความสนใจ (attention) และ ทรัพยากรท่ีส่งเสริมให้
เกิดความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (resources) 
 Isaksen et al. (2011) ได้เปรียบเทียบส่ิงท่ีกระตุ้นและส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาต่างๆ และแสดงข้อมูลในตารางท่ี 4  จากการท าการทดลองและ
ประสบการณ์ กับกลุ่มท่ีแตกต่างหลากหลาย 
 
ตารางที่ 4 ส่ิงท่ีกระตุ้นและส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อส่ิงแวดล้อมท่ีท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ
แก้ปัญหา 

สิ่งที่กระตุ้น สิ่งที่เป็นอปุสรรค 
ความเป็นอิสระและการควบคุมโดยสามัญ
ส านึก(Freedom and sense of control) 

ระบบราชการท่ีมากเกินไป(Overly 
bureaucratic) 

การให้ก าลังใจ (Encouragement) การประเมินผลท่ีเข้มข้นเกินไป (Evaluation too 
harsh or premature;not constructive ) 

บรรยากาศความร่วมมือ (Collaborative 
atmosphere) 

การขาดแคลนทรัพยากร (Insufficient 
resources) 

ความท้าทาย (Challenge) การกดดันทางด้านเวลามากเกินไป (Excessive 
time pressure) 

การ เอาใจใ ส่ ท่ีลง ตัวและการให้ ร างวัล
(Appropriate recognition and rewards) 

การเน้นย้ าถึงสถานะท่ีเป็นอยู่  (Emphasis on 
status quo) 
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สิ่งที่กระตุ้น สิ่งที่เป็นอปุสรรค 
การเปิดโอกาสให้ท าส่ิงท่ีแตกต่าง (Open to 
trying something different) 

การมุ่งเน้นทางด้านการเมืองภายในมากเกินไป
(Too much focus on internal politics) 

ความสามารถท่ีจะไม่เห็นด้วยกับส่ิงต่างๆโดย
ปราศจากความคิดเห็นส่วนตัว (Ability to 
disagree about issues without 
personalizing them) 

ระเบียบวาระท่ีซ่อนเร้น (Hidden agendas) 

ความส าคัญ ความคุ้มค่ากับเวลาท่ีเสียไป หรือ
การท าโครงการหรืองานท่ีมีความหมายอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  ( Important, worthwhile, or 
meaningful project or tasks to work on) 

 

กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของ Isaksen et al. (2011) ได้พัฒนากระบวนการ
แก้ปัญหาให้ดียิ่งขึ้นโดยการร่วมกันคัดเลือกรูปภาพ เพื่อสร้างแผนภาพกระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์เพื่อให้มีความเป็นสากล เป็น 3 องค์ประกอบ1)การเข้าใจความท้าทาย (understanding 
the challenge) ประกอบด้วย การสร้างโอกาส(constructing opportunities) การสืบค้นข้อมูล
(exploring Data)และการก าหนดปัญหา(framing problems) 2) การรวบรวมความคิด (generating 
ideas) 3)การวางแผนส าหรับการปฏิบัติ (preparing for action)ประกอบด้วย การพัฒนาวิธี
แก้ปัญหา(developing solutions)และการสร้างการยอมรับความคิดเห็น(building acceptance)  

สรุปได้ว่าองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการแก้ปัญหา จะต้องค านึงถึงนักเรียนเป็นส าคัญ 
โดยพิจารณาจากเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน อยู่ในขอบเขตความสามารถทางสติปัญญาของ
นักเรียน มีกิจกรรมหรือส่ิงเร้าให้นักเรียนมองเห็นปัญหา ครูแนะน าวิธีการ การวางแผนการแก้ปัญหา 
เก็บรวบรวมข้อมูล และการประเมินผลให้นักเรียนเข้าใจ ส่งผลให้นักเรียนสามารถด าเนินการตาม
กระบวนการแก้ปัญหานี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.8) การจัดการเรียนรู้แบบการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554) ความ
ซับซ้อน และความเป็นพลวัตรของสังคมในปัจจุบันก่อให้เกิดผลท่ีตามมาอย่างหลากหลายท้ังด้านบวก
และด้านลบ ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร ความเจริญทางด้านการแพทย์ ระบบ
การเมืองการปกครอง รวมถึงความเจริญก้าวหน้าทางด้านอุปโภคบริโภค ท าให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี ในขณะเดียวกัน ส่ิงท่ีมาพร้อมกับความเจริญด้านต่างๆนั้นคือ ปัญหา ท้ังระดับนานาชาติจนถึงระดับ
บุคคล เช่น ส่ิงแวดล้อมท่ีเส่ือมโทรม ระบบการเมืองการปกครอง การบริหารและการพัฒนา การ
คอรัปช่ัน อาชญากรรม การทะเลาะวิวาท ความเครียด การตั้งครรภ์ หรือปัญหาการฆ่าตัวตาย มนุษย์
ต้องปรับตัวและแก้ปัญหาเพื่อให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ความสามารถและทักษะการ
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แก้ปัญหาจึงเป็นคุณลักษณะหนึ่งของบุคคลท่ีใช้ชีวิตอยู่ในสังคมในปัจจุบัน เพราะสังคมปัจจุบันเป็น
สังคมท่ีซับซ้อนและก้าวกระโดดนั่นเอง การท างาน การด าเนินชีวิตย่อมประสบปัญหา ท้ังปัญหา
เกี่ยวกับความรู้สึก และปัญหาท่ีเห็นเป็นรูปธรรม ปัญหาเป็นเสมือนก าแพงกั้นท่ีไม่ให้บุคคลได้ไปถึง
เป้าหมาย บุคคลท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหานั่นย่อมมีโอกาสท่ีจะไปสู่เป้าหมายได้ดีกว่าผู้ท่ีไม่
สามารถแก้ปัญหาได้ ความสามารถในการแก้ปัญหาสามารถฝึกฝนได้ และการฝึกฝนความสามารถ
และทักษะการแก้ปัญหาจึงต้องเป็นหน้าท่ีของครู เนื่องจากครูมีหน้าท่ีในการปลูกฝังท้ังความรู้และ
ทักษะชีวิตให้ผู้เรียนอย่างเด่นชัดท่ีสุด ครูมีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนของนักเรียน ครูเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการสร้างสรรค์ความรู้ พัฒนาทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ให้กับนักเรียนเช่น การเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนะน าวิธีการเสาะแสวงหา
ความรู้ ปลูกฝังจิตวิญญาณ คุณงามความดีและถ่ายทอดลักษณะท่ีพึงประสงค์ การปลูกฝังการ
แก้ปัญหาอย่างนั้น ครูสามารถท าได้ 2 แนวทาง คือ การแยกฝึกทักษะการแก้ปัญหาเป็นการเฉพาะ ซึ่ง
มีข้อดีคือ ครูสามารถเติมเนื้อหา รายละเอียดของปัญหา และกระบวนการแก้ปัญหาให้นักเรียนได้
อย่างเป็นรูปธรรม  ส่วนแนวทางท่ีสองได้แก่ การแทรกการฝึกทักษะการแก้ปัญหาในกิจกรรมการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน ซึ่งแนวทางท่ีสองนั้นมีข้อดีคือ ครูสามารถท าได้ตลอดเวลา รวมถึงไม่เสียเวลาในการ
คัดแยกนักเรียนออกจากกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรด้วย การจัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ เป็นแนวทางการแก้ปัญหาวิธีหนึ่ง ซึ่งได้ผ่านการศึกษาและวิจัยมา เป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาท่ีอิงกับสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยฝึกให้นักเรียนได้ท าความเข้าใจกับปัญหา ฝึกการมอง
ปัญหาโดยใช้ท้ังความรู้สึก และมุ่งแก้ปัญหา ท าให้การด าเนินการแก้ปัญหามีประสิทธิภาพ จึงน่าจะ
เป็นแนวทางให้ครูได้ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และการเรียนรู้ต่อไป 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือกระบวนการแก้ไขสถานการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ หรือเป็น
ขั้นตอนของการบรรลุความต้องการ หรือวัตถุประสงค์โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความคิด
วิจารณญาณ การใช้ความคิดท้ังสองท่ีกล่าวถึงได้แก่ ผู้แก้ไขปัญหาจะใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิด
วิธีการแก้ปัญหาให้ลึกและความมีหลากหลายโดยปราศจากการตัดสินว่าดีหรือถูกต้องหรือไม่ จากนั้น
จึงประเมินและเลือกวิธีการแก้ปัญหาโดยใช้การคิดวิจารณญาณเพื่อให้ได้วิธีการแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด 
พร้อมท้ังน าวิธีการแก้ปัญหานั้นมาวางแผนการแก้ปัญหาบนเงื่อนไข บริบทและทรัพยากรท่ีมีอยู่ และ
น าแผนการแก้ปัญหาไปปฏิบัติ โดยเช่ือมั่นว่าสามารถแก้ปัญหาและก ากับตนเองขณะท าการแก้ปัญหา
ได้ เพื่อสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 การเข้าถึงปัญหา เป็นขั้นของการท าความเข้าใจ รับรู้ความท้าทายท่ีจะแก้ปัญหาจาก
สถานการณ์ การส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน การระบุปัญหาท่ีแท้จริงและ
วางเป้าหมายในการแก้ปัญหา ซึ่งสามารถเลือกใช้ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งหรือใช้ทุกขั้นตอนตามความ
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ชัดเจนของปัญหา ซึ่งมีดังต่อไปนี้ การเห็นความส าคัญ เป็นขั้นตอนการระบุและอธิบายความส าคัญ
ของสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาในมุมมองของตนเองและผู้อื่น การสร้างความคิดท่ีเหมาะสมต่อปัญหา 
การส ารวจข้อมูล เป็นการศึกษารายละเอียดของสถานการณ์หรือการสืบค้นข้อมูลเพื่อท าให้
สถานการณ์มีความชัดเจน ประกอบด้วย การศึกษาลักษณะและสาเหตุของสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา
รวมถึงความเกี่ยวข้องกับปัญหาอื่น โดยใช้การส ารวจข้อมูล ประเมินและเลือกใช้ข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษา การระบุปัญหา เป็นการตัดสินว่าสถานการณ์ท่ีศึกษานั้น ปัญหาใดเป็นปัญหาท่ีต้องน ามา
แก้ไขหรือเรียกว่าเป็น “ปัญหาท่ีแท้จริง” พร้อมกับวางเป้าหมายในการแก้ปัญหา 

ขั้นที่ 2 การคิดวิธีการแก้ปัญหา เป็นการคิดหาวิธีแก้ปัญหาให้มากท่ีสุด โดยไม่มีการตัดสินว่า
ความคิดนั้นผิดหรือถูก ใช่หรือไม่ใช่ รวมถึงการปรับวิธีการแก้ปัญหาจากแนวคิดการแก้ปัญหาของ
ผู้อื่น 

ขั้นท่ี 3 การเลือกและเตรียมการ คือการท าให้วิธีการแก้ปัญหามีความชัดเจนในการปฏิบัติ
มากยิ่งขึ้น โดยการประเมินวิธีการแก้ปัญหาจนได้วิธีการท่ีดีท่ีสุด จากนั้นจึงพิจารณาส่ิงสนับสนุนและ
อุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการแก้ปัญหาโดยมีขั้นตอนดังนี้ การเลือกวิธีการแก้ปัญหา เป็น
การคัดเลือกวิธีแก้ปัญหาโดยใช้เกณฑ์ในการเลือกวิธีการแก้ปัญหา การคาดการณ์ผลกระทบ เป็นการ
ระบุเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นอุปสรรคและส่ิงสนับสนุนในระหว่างการแก้ปัญหา 

ขั้นที่ 4 การวางแผนการแก้ปัญหา คือการวางแนวทางการแก้ปัญหาโดยใช้ความสามารถและ
ข้อจ ากัดของบุคคล รวมถึงบริบท เงื่อนไข ทรัพยากร และอุปสรรค โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ การ
ประเมินงาน เป็นการระบุแนวทางและทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการแก้ปัญหาภายใต้ เงื่อนไข ข้อจ ากัด 
บริบท ข้อมูล หรือส่ิงสนับสนุนในการแก้ปัญหา การออกแบบกระบวนการ เป็นการวางขั้นตอนและ
กิจกรรมการแก้ปัญหา จากการแนวทางและทรัพยากรท่ีมีอยู่และแบ่งหน้าท่ีสมาชิกในกลุ่ม 

ขั้นท่ี 5 การลงมือปฏิบัติ เป็นการน าแผนท่ีวางไว้ไปปฏิบัติจริง มีการก ากับตนเองในการ
แก้ปัญหา การเปรียบเทียบกิจกรรมและผลการแก้ปัญหากับเป้าหมายท่ีวางไว้ มีการสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมการแก้ปัญหา เมื่อการแก้ปัญหาเป็นไปตามท่ีวางแผนไว้ก็ให้การเสริมแรงแก่ตนเอง ซึ่งขั้น
ตอนนี้ประกอบด้วย การลงมือปฏิบัติ เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผน สังเกตและสะท้อนระหว่างการ
แก้ปัญหา รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการแก้ปัญหาให้เหมาะสมมากขึ้น การเผชิญปัญหา เป็นการก ากับ
ตนเองระหว่างการแก้ปัญหาประกอบด้วย การสังเกตและบันทึกพฤติกรรมของตน เปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ท่ีต้ังไว้ การควบคุมตน และเสริมแรงตนเอง ขั้นตอน หลักการ และแนวปฏิบัติดังนี้ 

แนวคิดพื้นฐาน การจัดการเรียนรู้เพื่อการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นแนวคิดหนึ่งของการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child Centered) โดยใช้ปัญหาหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้
เป็นตัวกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน ท่ีอาศัยความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และความคิด
วิจารณญาณ (Critical Thinking) ในการแก้ปัญหา (Problem Solving) โดยให้นักเรียนท ากิจกรรม
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การเรียนรู้รายบุคคล (Individual) กระบวนการกลุ่ม (Group Process) แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ร่วมมือกัน (Cooperatives Learning) มีการบันทึก และการอภิปราย การสร้างความรู้หรือบรรลุ
จุดมุ่งหมายด้วยตนเอง และจัดกิจกรรมท่ีมีความสมดุลท้ังอารมณ์และประสิทธิผลของการแก้ปัญหา 
โดยครูเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 

จุดมุ่งหมาย รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มีจุดมุ่งหมายเพื่อฝึก
ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้แก่นักเรียนโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ท่ีประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การคิดวิจารณญาณ การสืบค้นและ
รวบรวมข้อมูล กระบวนการกลุ่ม การบันทึก และการอภิปราย 
  หลักการ และแนวปฏิบัติของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  

(1) ขั้นรับรู้ปัญหา หลักการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ขั้นนี้นักเรียนจะต้องท าความเข้าใจกับ
สถานการณ์ท่ีแสดงถึงปัญหาหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้จากการกระตุ้นของครู มีการสร้างความท้า
ทายต่อการแก้ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับสาระการเรียนรู้ในสถานการณ์นั้น นักเรียนมีความคิดท่ีเหมาะสม
กับปัญหา ระบุปัญหาท่ีแท้จริงจากสถานการณ์หรือเป็นเป้าหมายในการการจัดการเรียนรู้ในครั้งนั้นๆ 
ประเด็นส าคัญคือ การสร้างสถานการณ์ของครูท่ีจะต้องสามารถยกสถานการณ์ท่ีนักเรียนได้ใช้ความรู้
จากสาระการเรียนรู้ หรือตัวช้ีวัดท่ีจะสอนมาเป็นปัญหาท่ีจะให้นักเรียนได้วิเคราะห์ และแก้ไข แนว
ปฏิบัติ ครูสร้างให้สถานการณ์ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้ให้กับนักเรียน แล้วครู
และนักเรียนต้ังค าถามต่อสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยครูอาจจะให้ข้อมูลแก่นักเรียนเพื่อเช่ือมโยงการ
เรียนรู้ไปสู่การระบุปัญหาท่ีแท้จริง (ซึ่งเป็นปัญหาท่ีจะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามตัวช้ีวัดและสาระ
การเรียนรู้)  ครูควรให้นักเรียนต้ังเป้าหมายในการแก้ปัญหาหรือระบุว่าต้องการเรียนรู้ในเรื่องใด 
ขั้นตอนนี้ครูต้องฝึกให้นักเรียนได้ใช้ความคิด 2 ประการคือ (1) ความคิดสร้างสรรค์ ในการคิดเกี่ยวกับ
รายละเอียดของสถานการณ์ให้มาก ให้นักเรียนคิดแตกต่าง (ซึ่งครูอาจจะใช้ค าถามว่าแล้วอย่างอื่นล่ะ 
คนอื่นคิดอย่างไร ถามอย่างไร) รวมถึงการให้นักเรียนต้ังค าถามท่ีหลากหลาย และ ( 2) ความคิด
วิจารณญาณ โดยให้นักเรียนศึกษารายละเอียดของปัญหา และระบุปัญหาท่ีแท้จริง (ซึ่งอาจจะสร้าง
เกณฑ์ในการตัดสินว่าส่ิงใดเป็นปัญหาเช่น มุมมองของคนอื่น ความจ าเป็นเร่งด่วน) ซึ่งปัญหาท่ี
นักเรียนระบุมานั้นจะต้องมีลักษณะท่ีสามารถสืบค้นข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา หรือสามารถทดสอบ
สมมุติฐานได้ นักเรียน แสดงออกโดยการต้ังค าถามท่ีมีต่อสถานการณ์ท่ีครูสร้างขึ้น สืบค้นข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ในกรณีท่ีสถานการณ์นั้นไม่ชัดเจน ฝึกการวิเคราะห์และคัดเลือกปัญหาท่ีต้อง
แก้ อธิบายรายละเอียดและความส าคัญของสถานการณ์ วางเป้าหมายในการแก้ปัญหาหรือก าหนด
เนื้อหาท่ีต้องเรียนรู้และค้นคว้า  
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(2) ขั้นระดมความคิด หลักการ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาเป็น
ส่ิงจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การฝึกฝนความคิดสร้างสรรค์ท้ัง
รายบุคคลและใช้กระบวนการกลุ่ม จะท าให้สามารถฝึกความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างดี โดยจะต้องหลุด
ออกจากกรอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ก่อน แนวปฏิบัติ ครู ต้องฝึกความคิดสร้ างสรรค์ของ
นักเรียน โดยกระตุ้นให้นักเรียนคิดวิธีการแก้ปัญหาให้มากในระดับบุคคล และน าเสนอ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ในกลุ่ม คือ (1) ให้นักเรียนการคิดหาวิธีการแก้ปัญหาของตนเอง ครูจะกระตุ้นนักเรียนด้วย
ค าถามเช่น จากปัญหาท่ีนักเรียนพบ หรือเป้าหมายงานของกลุ่มเราจะมีวิธีการแก้ปัญหาเพื่อไปให้ถึง
จุดหมายอะไรบ้าง ถ้าไม่ใช้วิธีการนี้จะใช้วิธีการอื่นได้หรือไม่ แล้วถ้าคิดตรงกันข้ามกับวิธีนี้ล่ะ หรือ ถ้า
เราท าให้สะดวกขึ้น หรือท าให้เป็นขั้นตอนจะมีวิธีการอย่างไร (2) จัดกิจกรรมให้รวมวิธีการแก้ปัญหา 
ครูให้นักเรียนจะได้น าเสนอวิธีการแก้ปัญหาของตนเอง และรับฟังวิธีการแก้ปัญหาของเพื่อน จากนั้น
คือนักเรียนจะสร้างวิธีการแก้ปัญหาใหม่ โดยการรวมจุดดีจุดเด่นของแต่ละวิธีเป็นวิธีการใหม่ของกลุ่ม 
นักเรียน ต้องคิดวิธีการแก้ปัญหาของตน แล้วเลือกและน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาให้สมาชิกในกลุ่ม และ
แลกเปล่ียนความคิดกับเพื่อนในกลุ่ม ช่วยกันสร้างวิธีการแก้ปัญหาใหม่ โดยการบูรณาการวิธีการ
แก้ปัญหาของตนให้เป็นท่ียอมรับของกลุ่ม อธิบายลักษณะการแก้ปัญหาของกลุ่ม พร้อมท้ังอธิบาย
เหตุผลของการเลือกวิธีการแก้ปัญหา 

(3) ขั้นวางแผน หลักการ เมื่อนักเรียนได้คัดเลือกวิธีการแก้ปัญหาแล้ว การวางแผนแก้ปัญหา
โดยการคิดว่า จะใช้อะไรในการด าเนินกิจกรรมการแก้ปัญหาบ้าง และคาดว่าในระหว่างการแก้ปัญหา
จะเกิดอะไรขึ้น ท้ังส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการแก้ปัญหา และส่ิงท่ีสนับสนุนการแก้ปัญหาให้ลุล่วงส าเร็จ 
จะช่วยให้การแก้ปัญหาไปอย่างถูกทาง และช่วยลดความเส่ียงในการแก้ปัญหา ส่งผลให้การแก้ปัญหา
ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ แนวปฏิบัติ ครู ต้ังค าถามในขณะท่ีนักเรียนก าลังวางแผน
เพื่อให้นักเรียนได้เกิดความคิดสร้างสรรค์เช่น แล้วมีขั้นตอนท่ีส าคัญอีกหรือไม่ อะไรท่ีต้องใช้บ้าง 
อาจจะเกิดอะไรขึ้นบ้าง หรือแม้แต่การท่ีครูให้นักเรียนต้ังค าถามในกลุ่มเพื่อท่ีจะท าให้เกิดการวางแผน
อย่างละเอียดเช่น ลองต้ังค าถามเพื่อท่ีจะได้ตอบในการวางแผนการแก้ปัญหา ในด้านการคิด
วิจารณญาณครูต้องให้เด็กนักเรียนได้พิจารณาว่าแผนท่ีวางไว้มีความชัดเจนหรือไม่ และแผน
สอดคล้องกับบริบท เงื่อนไข และทรัพยากรรวมถึงปัจจัยสนับสนุน ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคท่ีจะเกิดขึ้น
หรือไม่ นอกจากนี้ยังต้องให้นักเรียนได้น าเสนอแผนการแก้ปัญหาท่ีวางไว้เพื่อจะได้ฝึกการอธิบายและ
แลกเปล่ียนแนวคิดของแต่ละกลุ่มด้วย นักเรียนระบุขั้นตอนและกิจกรรมการแก้ปัญหา รวมท้ังระบุ
ทรัพยากรท่ีต้องใช้ภายใต้เงื่อนไขและปัจจัยท่ีอาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการแก้ปัญหา ขั้นตอนนี้ให้วาง
ขั้นตอนการแก้ปัญหาให้ชัดเจนมากท่ีสุดและแบ่งหน้าท่ี นอกจากนี้นักเรียนต้องแลกเปล่ียนแผนการ
แก้ปัญหาระหว่างกลุ่ม ซึ่งเน้นการอภิปรายระหว่างกลุ่ม 
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(4)  ขั้นปฏิบัติ หลักการ นักเรียนปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ เปรียบเทียบผล และกระบวนการ
แก้ปัญหากับเป้าหมายท่ีวางไว้ การก ากับตนเองและเสริมแรงตนเอง แนวปฏิบัติ ครู การก ากับ
นักเรียนให้ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ ถามและดูแลนักเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ เป็นท่ี
ปรึกษาและให้ค าแนะน า ครูอาจจะให้นักเรียนรายงานการท ากิจกรรมด้วยปากเปล่า และรายละเอียด
ของกลุ่มพร้อมท้ังควบคุมช้ันเรียนด้วย รวมถึงให้การเสริมแรงหรือสอนวิธีการเสริมแรงตนเองให้แก่
นักเรียน นักเรียนปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ บันทึกกิจกรรมการแก้ปัญหาในแต่ละขั้นตอน การ
เปรียบเทียบส่ิงท่ีปฏิบัติกับเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึงการให้ก าลังใจตนเองขณะลงมือแก้ปัญหา 

(5) ขั้นสรุปและกรองความคิด หลักการ การสรุปองค์ความรู้ทางด้านเนื้อหาจากการเรียนรู้
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการท่ีสรุปขั้นตอนการแก้ปัญหา วิเคราะห์จุดดี จุดบกพร่องของ
เนื้อหาความรู้และกระบวนการแก้ปัญหา จะท าให้เกิดการพิจารณาจุดดี จุดเด่นของการแก้ปัญหา เพื่อ
การน าไปสู่การแก้ปัญหาในครั้งต่อไปได้ เป็นการส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
แนวปฏิบัติ ครูกระตุ้นให้นักเรียนได้น าเสนอท้ังในส่วนของความรู้และวิธีการแก้ปัญหาจากการปฏิบัติ 
รวมท้ังการให้ข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมและความคิดของนักเรียน กระตุ้นนักเรียนให้คิดต่อไปว่าจะ
วิเคราะห์ความรู้และขั้นตอนการแก้ปัญหาท่ีผ่านมาว่ามีผลดีผลเสียอย่างไร และถ้าจะปฏิบัติงานต่อไป
ในลักษณะเดียวกันจะท าอย่างไร พร้อมกับบอกแนวทางปรับใช้ในชีวิตประจ าวันด้วย นักเรียน สรุป
ความรู้และขั้นตอนการแก้ปัญหาได้ ซึ่งอาจจะแสดงออกโดยการเล่าให้เพื่อนฟัง การน าเสนอหน้าช้ัน
เรียน นอกจากนี้ยังต้องสามารถอธิบายหรือแสดงให้เห็นว่าได้เข้าใจในเนื้อหาและกิจกรรมท่ีผ่านมา ให้
ค าแนะน าหรือปรับใช้เนื้อหาหรือกระบวนการในเรื่องอื่นๆ 

ทักษะของครูท่ีช่วยให้การจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ประสบ
ความส าเร็จ แต่ละขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ครูจะต้องฝึกฝน 
และใช้ทักษะดังนี้ 

(1) เข้าใจกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หลักการ การเข้าใจแนวคิด ทฤษฎีการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ได้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากกระบวนการในกิจกรรมการเรียนรู้ถูกปรับมาจากขั้นตอนการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จากครูจะถูกถ่ายทอดไปยัง
นักเรียน แนวปฏิบัติ ครูศึกษาหลักการ ขั้นตอนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในคู่มือ จากนั้นจึงท า
แบบฝึกในภาคผนวกท่ี 1 ซึ่งมีแนวทางการตอบค าถามอยู่ หลังจากนั้นจึงน าแนวทางการแก้ปัญหาไป
ทดลองใช้จริง 

(2) เร้าความสนใจของนักเรียน การท้าทายต่อวัตถุประสงค์หรือปัญหาหลักการ การเร้าความ
สนใจด้วยสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา ท าให้ผู้เรียนมีความสนใจและใส่ใจต่อปัญหา เป็นจุดเริ่มต้นของ
การเรียนรู้ เมื่อนักเรียนใส่ใจหรือสนใจ จะช่วยให้การจัดการเรียนรู้ด าเนินไปได้ จนบรรลุวัตถุประสงค์ 
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การเร้าความสนใจในการจัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มีหลายขั้นตอน ต้ังแต่การเร้า
ความสนใจด้วยสถานการณ์ การเร้าความสนใจด้วยค าถาม รวมถึงบุคลิกภาพของครู แนวปฏิบัติ ครู
ต้องกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น สนใจและพร้อมท่ีจะเรียนหรือท ากิจกรรม โดยใช้
สถานการณ์ท่ีสอดคล้องกับตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้ท่ีปรากฏในหลักสูตร  หรือการถามเพื่อให้
นักเรียนได้คิดและสนใจ ท้าทายความอยากรู้อยากเห็นของผู้เรียน ครูต้องคล่องแคล่วและมีอารมณ์ขัน 
ครูต้องมีความต้ังใจในการสอนและเตรียมการสอนอย่างดีท้ังเนื้อหา ส่ือการเรียนรู้ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

(3) การวางเป้าหมาย หลักการ ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีนักเรียนจะใช้ยึดเพื่อ
ประเมินความส าเร็จของกิจกรรมการเรียนรู้ หรือในการแก้ปัญหา เกิดแรงจูงใจหรือก าลังใจในการ
เรียนรู้ นักเรียนก็จะพยายามเรียนรู้เพื่อไปให้ถึงเป้าหมายการเรียนรู้ ดังนั้นควรท าให้นักเรียนด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีเป้าหมาย และประเมินตนเองจากความส าเร็จตามเป้าหมาย แนวปฏิบัติ ครู
อาจจะถามนักเรียนว่า ท้ายท่ีสุดแล้ว ในการเรียนรู้เรื่องนี้ส่ิงท่ีนักเรียนต้องการคืออะไร แล้วสอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ ท่ีเรียนอย่างไร โดยท่ีเป้าหมายนั้นครูอาจจะแนะน าให้นักเรียนทราบว่าการ
วางเป้าหมายนั้นนั้นจะต้องพิจารณาจาก 4 ประการคือ ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ การบันทึก
ไว้เป็นลายลักอักษร และ ความชัดเจน โดยท่ีควรเป็นเป้าหมายระยะส้ันท่ีสุด ซึ่งใช้เวลาไม่เกินช่ัวโมง
เรียนนั้น เพราะจะท าให้นักเรียนเห็นผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดก าลังใจในการ
เรียนเนื้อหาต่อไป 

(4) ฝึกการคิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณหลักการ  การฝึกความคิด
ระดับสูงเป็นส่ิงส าคัญ ท่ีจะช่วยให้นักเรียนได้เพิ่มความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ต้องพัฒนาให้นักเรียนท่ีได้ใช้ทักษะ
ทางความคิดระดับสูงเป็นประจ า คือการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และความคิดวิจารณญาณ 
แนวปฏิบัติ  การฝึกความคิดระดับสูงนั้นครูอาจจะจัดกิจกรรมได้หลายกิจกรรม ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 
เช่น ให้นักเรียนบอกข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของส่ิงท่ีศึกษาตามท่ีสังเกตให้ได้มากท่ีสุด  มีการเช่ือมโยง
ลักษณะจากการสังเกตกับลักษณะท่ีเคยรู้มาก่อนหรือจากประสบการณ์เดิม  หรืออาจจะให้น าของ
อย่างน้อย 2 ส่ิงท่ีจะเปรียบเทียบมาจัดให้อยู่บนฐานเดียวกันตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เช่น การเลือกปัญหา
ท่ีแท้จริง และการเลือกวิธีการแก้ปัญหาด้วยเกณฑ์ท่ีสร้างขึ้น บางครั้งอาจจะให้นักเรียนคิดเช่ือมโยง
เรื่องท่ีคิดกับความรู้ ประสบการณ์ ความรู้สึก ความคิดเห็นของตนอย่างรวดเร็วเพื่อให้ได้วิธีการ
แก้ปัญหา สาเหตุของปัญหาจ านวนมาก  โดยท่ีครูต้องหาตัวอย่างของประเภท ชนิด  แบบ  ลักษณะ
ของส่ิงท่ีคิดเพื่อช่วยให้นักเรียนขยายข้อมูลของประเด็นท่ีคิดให้ได้รายละเอียด เพิ่มมากขึ้น จากนั้นจึง
ให้นักเรียนอธิบายความเข้าใจของตนในเรื่องท่ีรู้ ยกตัวอย่างและตอบค าถามในเรื่องนั้นท้ังในกลุ่มและ
การน าเสนอในช้ันเรียน ครูอาจจะจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้พิจารณาทางเลือกการแก้ปัญหาหรือแม้แต่
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การหาข้อมูลท่ีจะท าให้ปัญหามีความชัดเจน  โดยพิจารณาข้อมูลโดยใช้หลักเหตุผลและระบุทางเลือก
ท่ีหลากหลาย มีกระบวนการประมวลข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องจากการคิด ทางกว้าง คิดทางลึกซึ้ง คิดอย่าง
ละเอียด  เพื่อการระบุเป้าหมายหรือปัญหาท่ีต้องการตัดสินใจน าเสนอ วิพากษ์วิจารณ์ ท้ายสุดต้องมี
การเผยแพร่ผลงาน 

(5) การอภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้หลักการ นักเรียนต้องมีโอกาสในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มและภายในกลุ่ม เมื่อนักเรียนได้แสดงความคิดเห็นต่อข้อมูลท่ีเพื่อนน าเสนอจะเป็น
การฝึกให้นักเรียนได้ใช้ความคิดระดับสูง ฝึกการใช้ภาษา และได้รับความรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ตลอดเจ้าของความคิดจะได้น าความคิดนั้นมาปรับปรุงขั้นตอนหรือกระบวนการแก้ปัญหาของตน 
รวมทั้งคนท่ีฟังเพื่อนแสดงความคิด จะได้ปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีมีลักษณะคล้ายกันในงานของตนได้ 
แนวปฏิบัติ ครูเป็นผู้สังเกตการณ์ และกระตุ้นความคิดแก่นักเรียนขณะท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
มีการสังเกตการแสดงออกของนักศึกษาทุกคน ให้ก าลังใจนักศึกษาช่วยกันอภิปราย ป้องกันนักศึกษา
พูดนอกลู่ นอกทาง ใช้ค าถามเปิดในการกระตุ้น ตักเตือน แก้ไข ครูต้องสามารถประเมินได้ว่าใน
เนื้อหาการอภิปรายของนักเรียนนั้น กลุ่มได้บรรลุตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้ ซึ่งเป็นเป้าหมายของ
การแก้ปัญหานั่นเอง นอกจากนี้ ครูควรมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีท่ีจ าเป็นในการอภิปราย เช่น 
ประธานหรือผู้น าในการ อภิปราย เลขานุการผู้จดบันทึก และผู้รักษาเวลา และพิจารณาว่าสมาชิกลุ่ม
ทุกคนควรมีความเข้าใจตรงกันว่าตน มีบทบาทหน้าท่ีท่ีจะต้องช่วยให้กลุ่มท างานได้ส าเร็จ มิใช่ปล่อย
ให้เป็นความรับผิดชอบของสมาชิกเพียงบางคน เช่น ให้ข้อมูล แสดงความคิดเห็น ซักถาม โต้แย้ง 
สนับสนุน ช่วยไม่ให้ กลุ่มออกนอกเรื่อง และสรุป ครูควรให้รู้ค าแนะน าก่อนถึงความส าคัญของการให้
สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในการอภิปรายอย่างท่ัวถึง ไม่ให้มีการผูกขาดการอภิปรายโดยผู้ใดผู้
หนึ่ง ควรมีการจ ากัดเวลาของการอภิปรายแต่ละประเด็น มิฉะนั้นการอภิปรายอาจเยิ่นเย้อ และ
ประเด็นท่ีอยู่ท้าย ๆ จะไม่ได้รับการอภิปราย 

(6) ก ากับติดตาม ให้ค าปรึกษา ช้ีแนวทางและต่อยอดความรู้ หลักการ  การสร้างความ
ใกล้ชิดกับนักเรียนในระหว่างการท ากิจกรรม เนื่องจากนักเรียนย่อมประสบปัญหา การช่วยเหลือ ดูแล
นักเรียนท้ังในขณะท ากิจกรรมเด่ียว และกิจกรรมกลุ่ม จะช่วยให้นักเรียนไปสู่เป้าหมายในการเรียนรู้
มากยิ่งขึ้น โดยอาจจะช้ีให้เห็นการปฏิบัติของนักเรียนเมื่อเทียบกับเป้าหมาย มีการสอบถาม การให้
ค าแนะน า และน าความรู้ ประสบการณ์ของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นกระตุ้นให้เขาต่อยอดความรู้ และวาง
แนวทางในการด าเนินการแก้ปัญหาต่อไป แนวปฏิบัติ ครูมีบทบาทในการก ากับติดตามนักเรียนทุกคน
ทุกกลุ่ม ว่าท ากิจกรรมอย่างไร ครบหรือไม่ เป็นไปตามความมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้หรือไม่ 
ประสบปัญหาหรือไม่ พร้อมกับช้ีแนะแนวทางในการแก้ปัญหา รวมทั้งการให้นักเรียนต่อยอดความรู้ท่ี
ค้นพบจะช่วยให้นักเรียนเกิดบุคลิกการแสวงหาความรู้ อาจจะใช้การยกตัวอย่าง การสอบถามนักเรียน 
ครูอาจจะท าเป็นตัวอย่างให้นักเรียนท าตามเพื่อต่อยอดกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
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(7) ใช้ข้อมูลท่ีหลากหลาย หลักการ การจัดการเรียนรู้ไม่ควรเน้นแหล่งการเรียนรู้ ท่ีเป็น
หนังสือเพียงอย่างเดียว ควรให้นักเรียนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ท่ีมีอยู่ใกล้ตัวให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ห้องสมุดของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ รวมท้ังแหล่งสืบค้นจาก
ภายนอกเช่น ห้องสมุดของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานท่ีท างานเกี่ยวกับเรื่องท่ีนักเรียนก าลังศึกษา 
อินเทอร์เนต ซึ่งระบบเครือข่ายต้องเอื้อต่อการสืบค้นของนักเรียนด้วย แนวปฏิบัติ ควรควรสอบถาม
เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีสร้างขึ้นกับนักเรียนว่า สถานการณ์มีความชัดเจนมากน้อย
เพียงใด แต่ต้องการทราบข้อมูลเพิ่มเติมอย่างไรบ้าง และจะค้นได้จากแหล่งใด ครูอาจจะต้องมีข้อมูล
มาให้นักเรียนศึกษาเพิ่มเติมบ้าง รวมถึงแหล่งของการสืบค้น นอกจากนี้ครูจะต้องให้นักเรียนได้
วิเคราะห์คามน่าเช่ือถือของข้อมูลท่ีสืบค้นด้วย 

(8) การต้ังค าถาม หลักการ การต้ังค าถามเป็นหัวใจของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ท่ีจะสนองความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียน ช่วยในการประเมินผลการ
เรียนรู้ ช่วยเช่ือมโยงความรู้เก่าไปสู่ความรู้ใหม่ในท่ีนี้แบ่งตามประเภทผู้ใช้ได้ 2 ส่วนคือ ส่วนท่ีเป็นครู
ถามนักเรียน และส่วนท่ีนักเรียนถามตนเองเพื่อน าไปสู่การค้นหาความรู้ ปัญหาแนวปฏิบัติ ครูถามเพื่อ
เร้าความสนใจเข้าสู่บทเรียน และเพื่อความเข้าใจของนักเรียนในบทเรียน ค าถามควรเป็นค าถาม
ประเภทความจ าง่ายๆ ถามให้อธิบายเหตุผล ถามให้สรุปเหตุผลหรือหลักการ หรือกล่าวได้ว่าจะต้อง
ใช้ท้ังความถามระดับพื้นฐานคือถามเกี่ยวกับความจ า รายละเอียด และค าถามขั้นสูงคือถามให้
วิเคราะห์สังเคราะห์ ตัดสิน ครูควรค านึงถึงว่าประสบการณ์ของครูกับนักเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน 
ต้องมีการให้เวลาแก่นักเรียนในการตอบ พยายามถามนักเรียนให้ท่ัวถึง พยายามช่วยเหลือให้นักเรียน
ท่ีไม่เคยเสนอตัวตอบค าถามเลย เมื่อนักเรียนตอบถูก ครูต้องให้การเสริมแรงท่ีเหมาะสม เช่นยิ้ม พยัก
หน้า ชม ในส่วนของนักเรียน ครูต้องฝึกให้นักเรียนสามารถสร้างค าถามกระตุ้นความอยากรู้ด้วย
ตนเอง จะช่วยให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท้าทายการเรียนรู้ 

(9) การให้ข้อมูลย้อนกลับหลักการ เมื่อนักเรียนท ากิจกรรม ควรมีข้อมูลย้อนกลับเพื่อ
นักเรียนจะได้ทราบว่าผลการท ากิจกรรมเป็นอย่างไร ซึ่งส่ิงท่ีให้ย้อนกลับไปสู่นักเรียนนั้นควรจะมีท้ัง
เนื้อหาท่ีนักเรียนได้เรียนรู้ และกระบวนการแก้ปัญหาหรือขั้นตอน กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน จะ
ช่วยให้นักเรียนเห็นความเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้กับผลท่ีเกิดขึ้นและสามารถน าไป
ปรับปรุงในการเรียนครั้งต่อไปได้ แนวปฏิบัติ ครูจะต้องให้ข้อมูลย้อนกลับจากการท ากิจกรรม
แก้ปัญหาให้กับนักเรียนท่ีชัดเจนในพฤติกรรม สามารถเห็นได้ตรงกันท้ังครูและนักเรียน และควรเป็น 
ข้อมูลท่ีมีท้ังข้อมูลในแง่บวก (positive feedback) และข้อมูลในแง่ลบ (negative feedback) ว่า
พฤติกรรมหรือระดับความสามารถของเขาในส่วนใดท่ีเป็นไปในทางท่ีเหมาะสม แล้ว และพฤติกรรม
หรือความสามารถในด้านใดท่ีเขายังท าได้ไม่ถึงเกณฑ์ท่ีครูต้ังไว้ ควรเปิดโอกาสให้เขาได้ แสดง
ความเห็นด้วยว่าเขาเห็นด้วยหรือไม่อย่างไร มีแนวทางในการพัฒนาในส่วนใดท่ีเขาคิดว่าน่าจะ
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ด าเนินการก่อน แนวทางในการพัฒนาในด้านใดท่ีเขาคิดว่าไม่สามารถท าได้  ควรให้ข้อมูลย้อนกลับ 
แก่ผู้เรียนในขณะท่ีไม่ได้มีอารมณ์โกรธหรือฉุนเฉียว เลือกจังหวะท่ีอารมณ์ตนเป็นกลาง มีเจตนาท่ีดีท่ี
ต้องการให้ผู้เรียนเกิด การพัฒนาอย่างเหมาะสม และท าโดยไม่มีการตัดสินว่าผู้เรียนคนนั้นดีหรือไม่ดี 
ถูกหรือผิด แต่เน้นท่ีพฤติกรรมหรือการแสดงออกของผู้เรียนคนนั้นๆ ว่าพฤติกรรมใดดี พฤติกรรมใด
ควรปรับปรุง ท้ังนี้สามารถสรุปเป็นภาพประกอบรูปแบบกิจกรรมการ เรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 9 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

(สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554) 

 
2.9)  นฤมล จันทร์สุขวงค์ (2551) ได้วิจัยและพัฒนาแผนกิจกรรมโครงงานท่ีประยุกต์ใช้กระบวนการ

แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการท างานกลุ่มและคุณภาพผลงานของนักเรียน
ประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ (1) สร้างและพัฒนาแผนกิจกรรมโครงงานท่ีประยุกต์ใช้
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (2) เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการท างานกลุ่ม และ

https://candmbsri.files.wordpress.com/2015/04/cps.jpg
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คุณภาพผลงาน ระหว่างนักเรียนท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงงานท่ีประยุกต์ใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์และนักเรียนท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงงานแบบปกติ การวิจัยและพัฒนาใช้การทดลองแบบกึ่ง
ทดลอง (quasi-experiment) กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ปีการศึกษา 2551 
ภาคเรียนท่ี 2 แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ กลุ่มละ 19 คน มีการวัดผลก่อนการทดลอง
เพื่อใช้ตรวจสอบความเท่าเทียมกันระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบ (pretest-posttest 
control group design) เครื่องมือวิจัย คือ แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ของทอร์แรนซ์ แบบประเมิน
ทักษะ การท างานกลุ่ม แบบประเมินคุณภาพผลงาน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ สถิติพื้นฐาน การทดสอบ
ค่าที  (t-test dependent) การทดสอบไค-สแควร์ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบหลายตัว
แปร (MANOVA) ผลการวิจัยพบว่า (1) แผนกิจกรรมโครงงานท่ีประยุกต์ใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ท่ีออกแบบขึ้น ประกอบ ด้วย16 แผนย่อย มีล าดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมท่ีส าคัญ ดังนี้ 
(1.1) การท าความเข้าใจปัญหาซึ่งนักเรียนจะต้องค้นหาปัญหาแล้วคัดเลือกปัญหามาเป็นฐานในการ
คิดแก้ปัญหา (1.2) การก่อก าเนิดความคิดนักเรียนจะได้คิดสร้างผลงานอย่างหลากหลายแล้วคัดเลือก
เป็นผลงานของกลุ่มพียง 1 อย่าง (1.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล (1.4) การวางแผนปฏิบัติการโดยเขียน
เป็นเค้าโครงของโครงงาน (1.5) การลงมือท าโครงงานโดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มา
หาทางแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการท าผลงาน (1.6) ประเมินงานและช้ินงาน (1.7) การเขียนรายงาน 
(1.8) การน าเสนอโครงงาน ซึ่งจะเปิดโอกาสให้นักเรียนออกแบบแบบการน าเสนออย่างหลากหลาย 
สร้างสรรค์และน่าสนใจ (2) นักเรียนท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงงานท่ีประยุกต์ใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์มีความคิดสร้างสรรค์ทักษะการท างานกลุ่มและคุณภาพผลงานสูงกว่ากลุ่มท่ีปฏิบัติกิจกรรม
โครงงานแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

2.10) ชญาภรณ์ พัวพานิช (2554) ได้ศึกษาผลของการเรียนรู้ร่วมกันด้วยระบบสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานบนเว็บ 2.0 ท่ีมีต่อการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ต้ัง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ (1) เปรียบเทียบผลของการเรียนรู้ร่วมกันด้วยระบบสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานบนเว็บ 2.0 กับผลของการใช้งานเว็บ 2.0 เพื่อสนับสนุนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูท่ีมี
ต่อการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ (2) ศึกษาความพึงพอใจของ
นิสิตท่ีใช้งานระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ 2.0 ท่ีมีต่อระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ 
2.0 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตวิชาเอกเทคโนโลยีการศึกษาและวิชาเอกคอมพิวเตอร์การศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา 2716400 ประสบการณ์วิชาชีพครู และ 
2716483 ปฏิบัติการวิชาชีพครู ในภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2554 จ านวน 30 คน แบ่งเป็น กลุ่ม
ทดลองจ านวน 15 คน เรียนรู้ร่วมกันด้วยระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ 2.0 และกลุ่มควบคุม
จ านวน 15 คน ใช้งานเว็บ 2.0 ส าหรับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัยคือ 
แบบประเมินผลงานจากการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และแบบสอบถามความพึงพอใจระบบสนับสนุน
การปฏิบัติงานบนเว็บ 2.0 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าที (t-
test) ผลการวิจัยพบว่า (1) นิสิตท่ีเรียนรู้ร่วมกันด้วยระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ 2.0 มี
คะแนนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์สูงกว่านิสิตท่ีใช้งานเว็บ 2.0 เพื่อสนับสนุนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (2) นิสิตท่ีใช้งานระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ 
2.0 มีความพึงพอใจต่อระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ 2.0 โดยเฉล่ียในระดับมาก 
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2.11) ฐาปนี สีเฉลียว (2553) ได้ศึกษาการน าเสนอรูปแบบการออกแบบและพัฒนาการเรียน
การสอนตามหลักการการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ทางวิศวกรรมศาสตร์เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์ของนิสิตนักศึกษาสาขาวิศวกรรมศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) 
เพื่อน าเสนอรูปแบบการออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักการการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ทางวิศวกรรมศาสตร์ (2) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ของนิสิตนักศึกษาสาขา
วิศวกรรมศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาความคิดเห็น ได้แก่ อาจารย์ จ านวน 346 
คน นิสิตนักศึกษา จ านวน 395 คนและผู้เช่ียวชาญ จ านวน 27 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีทดลองออกแบบ
การเรียนการสอนตามรูปแบบการออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอนฯ เป็นอาจารย์สาขา
วิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 4 คน อาจารย์สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 1 คน ทดลองสอนตามรูปแบบ
การเรียนการสอนฯ กับนิสิตสาขาวิศวกรรมศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ี
ลงทะเบียนเรียนวิชาการออกแบบระบบทางกล 1 ปีการศึกษา 1/2553 จ านวน 58 คน ระยะเวลาใน
การทดลอง 4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 คาบการเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที ผลการวิจัย พบว่า (1) รูปแบบการออกแบบ
และพัฒนาการเรียนการสอนฯ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ (1.1) เนื้อหาวิชาทาง
วิศวกรรมศาสตร์ เน้นเนื้อหาวิชาการสังเคราะห์และการออกแบบ (1.2) วัตถุประสงค์การเรียนรู้เชิง
พฤติกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ จ านวน 11 ข้อ (1.3) กลยุทธ์การเรียนการสอนท่ี
ออกแบบตามหลักการการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ทางวิศวกรรมศาสตร์เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์ (1.4) บทบาทของอาจารย์ผู้สอนและนิสิตนักศึกษาสาขาวิศวกรรมศาสตร์ตามกลยุทธ์ 
(1.5) กิจกรรมการเรียนการสอนและเครื่องมือเพื่อพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ (1.5) การใช้
กรณีตัวอย่าง (1.5.1) การใช้ค าถาม (1.5.2) การคิดประดิษฐ์ (1.5.3) การเขียนแผนผังทางปัญญา 
(1.5.4) การระดมสมอง และเครื่องมือเว็บส าหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบนเว็บ (ห้องสนทนา  
ประชุมทางไกลผ่านวีดิทัศน์ ข้อความส าเร็จรูปทันที ประชุมทางไกลบนเว็บ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
กระดานข่าว บล็อก ประกาศเฉพาะกลุ่ม วิกิ เฟสบุ๊ค (1.6) ระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ประมาณ 6-8 สัปดาห์หรือ 10-15 คาบการเรียนใน 1 ภาคการศึกษา 
(1.7) ส่ือการเรียนการสอนในห้องเรียนและบนเว็บ และทรัพยากรการเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือ
ได้ ได้แก่ เอกสาร หนังสือและต าราประกอบการเรียนท่ีส่งเสริมการศึกษาด้วยตนเอง สไลด์
ประกอบการบรรยาย ภาพนิ่ง ภาพเคล่ือนไหว เน้นการน าเสนอแนวคิดของการแก้ปัญหาทาง
วิศวกรรมศาสตร์หรือการออกแบบผลงานสร้างสรรค์ แบบฝึกหัด เน้นการถามตอบเกี่ยวกับ
สถานการณ์ปัญหานั้นและฝึกปฎิบัติ (1.8) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ จิตภาพและสังคม
ภาพ (1.9) เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ แบบทดสอบทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ส าหรับนิสิตนักศึกษา แบบประเมินผลงานสร้างสรรค์ ส าหรับผู้ประเมิน และ 6 ขั้นตอน 
คือ (1) การวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อทักษะการคิดสร้างสรรค์ (2) การออกแบบเพื่อแสดงแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ (3) การผลิตและพัฒนาส่ือการเรียน
การสอนท่ีสนับสนุนการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินทักษะการคิด
สร้างสรรค์ (4) การจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนการสอนฯ (5) การประเมินทักษะการ
คิดสร้างสรรค์  (6) การควบคุมการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนการสอนฯ กลุ่มตัวอย่าง
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ท่ีเรียนรายวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งได้รับการออกแบบตามรูปแบบฯ ท่ีพัฒนาขึ้น มีคะแนน
ความสามารถทางการคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
และมีคะแนนความสามารถในการออกแบบผลงานสร้างสรรค์หลังเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ
ค่อนข้างมาก  
 2.12) ปกเกศ ชนะโยธา (2557) ได้พัฒนาทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคมเพื่อส่งเสริมจิตสาธารณะและการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ งานวิจัยนี้เสนอการพัฒนาทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการรับใช้สังคมเพื่อส่งเสริมจิตสาธารณะและการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ (1) ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และ
งานวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดจิตสาธารณะ การเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม และ การ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ เกี่ยวกับทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคมเพื่อส่งเสริมจิตสาธารณะและการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ (2) การสร้างทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดฯ (3) การศึกษาผลการ
ใช้ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดฯ (4) การน าเสนอและรับรองการพัฒนาทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด
ฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต สาขา
การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จ านวน 75 คน ระยะเวลาการทดลอง 
1 ภาคการศึกษา ได้จากการเลือกอย่างเจาะจง สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการรับใช้
สังคม ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ด้านคือ (1) มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นโยบายและวิสัยทัศน์, 
บุคลากร, เครื่องมือและทรัพยากร, กิจกรรมการเรียนการสอน (2) ชุมชนและสังคมสาธารณะ 
ประกอบด้วย แหล่งการเรียนรู้ ผู้รู้ในชุมชน และองค์กร หน่วยงานภายนอก (3) ขั้นตอนการพัฒนา
ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดฯ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ มีท้ังหมดจ านวน 11 ข้ันตอน คือ ระยะท่ี 1 การ
ลงพื้นท่ีรวบรวมข้อมูลในชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 ช้ีแจงการเรียนรู้ วิเคราะห์ก าหนด
ประเด็น ท่ีจะศึกษา ขั้นท่ี 2 เตรียมการและวางแผนก่อนการลงพื้นท่ี ขั้นท่ี 3 การลงพื้นท่ีส ารวจและ
รวบรวมข้อมูลจากชุมชน ขั้นที่ 4 การสะท้อนความคิดจากผลการปฏิบัติ ระยะท่ี 2 การออกแบบสร้าง
ส่ืออย่างสร้างสรรค์ ทดลองใช้ และประเมินผล ประกอบด้วย ขั้นท่ี 5 การออกแบบและสร้างส่ือเพื่อ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ขั้นท่ี 6 การน าส่ือไปทดลองใช้ ขั้นท่ี 7 ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงผลงาน 
ระยะท่ี 3 การเผยแพร่และเห็นคุณค่าของผลงาน ประกอบด้วย ขั้นท่ี 8 การออกใบอนุญาตเพื่อ
เผยแพร่ ขั้นท่ี 9 การเผยแพร่และน าไปใช้ ขั้นท่ี 10 การประเมินผลส่ือทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด 
ขั้นท่ี 11 ช่ืนชมและเห็นคุณค่าของผลงานตนเอง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากลุ่มทดลองคะแนนจิต
สาธารณะและความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์สูงขึ้นเมื่อเทียบกับก่อนการทดลองการใช้
ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05. 

2.13) เสมอกาญจน์ โสภณหิรัญรักษ์ (2557) ได้วิเคราะห์ปัจจัยในการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสานและกระบวนการเรียนรู้แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อความสามารถในการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อ (1) ศึกษาปัจจัยและองค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended learning) 
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ท่ีส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (2) ศึกษาปัจจัยและองค์ประกอบใน
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีส่งผลต่อ
ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (3) ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสานและกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ และ (4) ศึกษาอิทธิพลของตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
และกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ต่อความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การวิจัยนี้
เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed methods research) แบบ Embedded design ซึ่งเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณกับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ จ านวน 545 คน และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ
สังเกตการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานจ านวน 1 รายวิชา พร้อมท้ังสัมภาษณ์ผู้สอนและผู้เรียน
ในรายวิชา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมินผลงาน แบบสังเกต และแบบ
สัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติบรรยาย การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์โมเดลสมการโครงสร้าง และวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สังเกต และสัมภาษณ์ผู้สอนและผู้เรียนเพื่อตรวจสอบความตรงของข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ (1) 
จากการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยเปรียบเทียบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีตัว
แปรการเรียนการสอนแบบผสมผสานและกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุ
และโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีตัวแปรปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเรียนการสอนแบบผสมผสานและ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปรส่งผ่าน พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีตัว
แปรการเรียนการสอนแบบผสมผสานและกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าโมเดลปฏิสัมพันธ์ระหว่างการ จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานและกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากจากการพิจารณาค่า Chi-square/df 
เท่ากับ 39.959 เท่า ประกอบกับค่าดัชนีความสอดคล้อง (AIC = 29387.991, GFI = .271, AGFI = 
.183, RMR = .0860) แสดงให้เห็นว่าปฏิสัมพันธ์ระหว่างการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานและ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ไม่ส่งผลต่อความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ท้ังนี้ผล
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้สอนประยุกต์กลยุทธ์การเรียนการสอนท่ีหลากหลายเข้า
กับกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และใช้ระหว่างการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ มากกว่าการบูรณาการ (2) จากการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงของ
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเป็นโมเดลท่ีสามารถปรับเพื่อให้
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้เหมาะสมท่ีสุด โดยโมเดลท่ีพัฒนามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (Chi-square 94.869, df = 77, p = .0816, GFI = .979, AGFI = 0.962, RMR = 0.0147, 
RMSEA = 0.0207) ซึ่งตัวแปรกระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน สามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ ได้ร้อยละ 29.1 โดยองค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานเป็น
องค์ประกอบท่ีส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 (b= .194 ,SE = .070) และการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานมีความสัมพันธ์กับ
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (b = .702, SE = .031) 
นอกจากนี้จากการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้เรียน พบว่า กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เป็น
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กระบวนการท่ีผู้สอนประยุกต์ในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้สอนจัดให้ผู้เรียนตลอดภาคการศึกษา อาทิ 
การตั้งค าถาม การระดมสมอง การสร้างห้องเรียนท่ียืดหยุ่น เป็นต้น (3) จากการวิเคราะห์โมเดลความ
ถดถอย ตัวแปรปัจจัยในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานและกระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ท้ัง 10 ปัจจัย สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการแก้ปัญหาเ ชิง
สร้างสรรค์ได้ร้อยละ 23 โดยตัวแปรกิจกรรมการเรียนรู้เป็นตัวแปรเดียวท่ีส่งผลต่อความสามารถใน
การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (b = .137) ท้ังนี้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ อาทิ การศึกษาจากกรณีศึกษา การลงมือปฏิบัติ การท าโครงงานเด่ียวและ
กลุ่ม เป็นต้น เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.14) ณัฏฐพงศ์  กาญจนฉายา (2555) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
ตามหลักการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้เทคนิคการคิดนอกกรอบเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับการผลิตส่ือการเรียนการสอนของนิสิต นักศึกษาครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ (1) ศึกษาสภาพ ปัญหา ในการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์สาหรับการผลิตส่ือการเรียนการสอนของนิสิต นักศึกษา
ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ตามหลักสูตร ครุศาสตรบัณฑิต และศึกษาศาสตรบัณฑิต (2) เพื่อสร้างรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบผสมผสานตามหลักการแก้ปัญหา เชิงสร้างสรรค์โดยใช้เทคนิคการคิดนอก
กรอบ (3) เพื่อศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
ตามหลักการการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์โดยใช้เทคนิคการคิดนอกกรอบ และ (4) เพื่อรับรองและ
น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานตามหลักการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์โดยใช้เทคนิค
การคิดนอกกรอบ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ อาจารย์ 32 คน นิสิต นักศึกษา ช้ันปีท่ี 4-5 
438 คน ช้ันปีท่ี 2 38 คน และผู้เช่ียวชาญ 3 คน ใช้วิธีวิเคราะห์สถิติแบบบรรยาย และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ (1) สภาพปัจจุบันของ
การเรียนการสอนรายวิชาท่ีเกี่ยวกับการผลิตส่ือการเรียนการสอนเน้นการสอนแบบปฏิบัติการเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของรายวิชา เน้นให้ผู้เรียนสามารถ คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
แสดงความคิดอย่างมีเหตุมีผล ยอมรับความคิดเห็นและค าวิจารณ์ของผู้อื่น มีการใช้ส่ือท่ีมีความ
น่าสนใจและหลากหลายในการสนับสนุนการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองและสามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลใหม่ๆ ได้ตลอดเวลา แต่ขาดการฝึกฝนให้ผู้เรียน
สามารถคิดอย่างหลากหลาย รอบด้าน มีการใช้กระบวนการกลุ่มช่วยในการจัดการเรียนการสอนน้อย 
และมีการมอบหมายงานท้ังปริมาณและคุณภาพยังไม่เหมาะสม (2) รูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานตามหลักการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์โดยใช้เทคนิคการคิดนอกกรอบเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์สาหรับการผลิตส่ือการเรียนการสอนของนิสิต นักศึกษา 
ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์มี 5 ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ เนื้อหา ผู้เรียน ผู้สอน/ผู้ช่วยสอน เทคโนโลยีท่ีใช้ใน
การเรียนการสอน และ การวัดและประเมินผล กระบวนการเรียนในรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น มี 4 ขั้นตอน
ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นศึกษาเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา ขั้นการเรียนรู้ตามหลักการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์โดยใช้เทคนิคการคิดนอกกรอบ ซึ่งประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อยคือ ขั้นการ
สาธิตท าความเข้าใจการเรียนรู้ตามหลักการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์โดยใช้เทคนิคการ คิดนอกรอบ 
และขั้นการปฏิบัติ และขั้นการประเมินผล ผลลัพธ์ของรูปแบบคือความสามารถในการแก้ปัญหาเชิง
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สร้างสรรค์ ผลของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นพบว่า กลุ่มทดลองมีระดับ
ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์หลังการทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มการเรียนแบบไม่เปิดเผยตัว (Anonymous 
online learning) และกลุ่มการเรียนแบบเปิดเผยตัว (Non-anonymous online learning) ต่อ
ระดับความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ .05                 
(3) ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นต่อรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2.15) สุพีรา ดาวเรือง (2555) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนแบบผสมผสานโดยใช้การเรียนรู้
แบบกิจกรรมเป็นฐานและเทคนิคเพื่อนคู่คิดบนวิกิเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 3  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียน
แบบผสมผสานโดยใช้การเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานและเทคนิคเพื่อนคู่คิดบนวิกิเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ซึ่งเป็นงานวิจัยและ
พัฒนา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย เป็นนักเรียน โรงเรียนราชินี กรุงเทพมหานคร ท่ีก าลังศึกษาอยู่ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย (1) แบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์(2)เว็บการเรียนตามรูปแบบฯ 
(3) แบบสังเกตร่องรอยบนวิกิ โดยผู้วิจัยได้ออกแบบจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกับการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญในด้านท่ีเกี่ยวข้อง แล้ว
สรุปเป็นรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานโดยใช้การเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานและเทคนิคเพื่อนคู่คิด
บนวิกิเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ 4 อย่าง ได้แก่ (1) ส่ือ
การสอน (2) ระบบจัดการเรียนรู้ (3) การติดต่อส่ือสาร (4) การวัดและประเมินผล ขั้นตอนของ
รูปแบบ 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นตั้งจุดมุ่งหมาย (2) ขั้นสอนเนื้อหา (3) ขัน้น า (4) ขั้นกิจกรรม (5) ขั้น
อภิปราย (6) ขั้นน าเสนอผลงาน ผลการศึกษาพบว่านักเรียนท่ีเข้าร่วมในกลุ่มทดลองมีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์หลังการทดสอบค่าเฉล่ียคะแนนอย่างมีนัยส าคัญสูงกว่าก่อนการ
ทดสอบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05. 

2.16) อรวรรณ ตันสุวรรณรัตน์  (2552) ได้ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ท่ีมีต่อความสามารถในการแก้ปัญหาและ
ความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
(1) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (2) เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนและหลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (3) เพื่อศึกษาพฤติกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีเรียนโดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ปีการศึกษา 2552 โรงเรียนสิรินธร จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 
50 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง คือ แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ และแบบสังเกตพฤติกรรมทางด้านความคิดสร้างสรรค์ 
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วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการหาค่ามัชฌิมเลขคณิต (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s) การทดสอบ
ค่าที (t-test) และวิเคราะห์เชิงคุณภาพจากใบกิจกรรมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ แบบวัด
ความสามารถในการแก้ปัญหา แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ ทางคณิตศาสตร์ และแบบสังเกต
พฤติกรรมทางด้านความคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า (1) นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีเรียนโดยใช้
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มีความสามารถใน การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (2) นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีเรียนโดยใช้
กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มีความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (3) นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีเรียนโดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มีความสามารถใน การแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์
ค่อยๆเปล่ียนแปลงและดีขึ้น 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในการเสริมสร้างนักเรียนให้มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ (1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based Learning) 
(2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning (3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ี
หลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) และ (4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ดังแสดงในตารางท่ี 5 
ตารางที่ 5 วิธีการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
วิธีการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

นฤมล จันทร์สุขวงค์ 
(2551) 

กิจกรรมโครงงาน     1) การเรียนรู้แบบ
โครงงาน PBL (Project-
Based Learning) 
     2) การเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐานActivity-
based learning 
     3) การฝึกทักษะการคิด
ท่ีหลากหลาย (การคิดแบบ
อเนกนัย divergent 
thinking, การคิดแบบเอก
นัย convergent thinking, 
การระดมสมอง brain 
storming, การคิดนอก
กรอบ) 

สุพีรา ดาวเรือง (2555) การเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน 
Isaksen et al. (2011) 
Reali (2010)  
เสมอกาญจน์ โสภณ
หิรัญรักษ์ (2557) 
ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม
(2554)  
สิทธิชัย ชมพูพาทย์ 
(2554) 
ฐาปนี สีเฉลียว (2553) 
ประพันธ์ศิริ   สุเสารัจ 
(2553) 

กระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
-การคิดแบบอเนกนัย divergent 
thinking 
-การคิดแบบเอกนัย convergent 
thinking 
-การระดมสมอง brain storming 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
วิธีการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

อรวรรณ ตันสุวรรณรัตน์ 
(2552) 
ทากาฮาชิ มาโกโตะ 
(2552) 

     4) การจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

ณัฏฐพงศ์ กาญจนฉายา 
(2555) 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการคิด
นอกกรอบ 

ปกเกศ ชนะโยธา 
(2557) 

การพัฒนาทรัพยากรการศึกษาแบบ
เปิด 
1) ส่ืออิเล็กทรอนิกส์/ทรัพยากร
การศึกษา 
2) ระบบการจัดการเรียนรู้  
3) หลักสูตรการศึกษาท่ีไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 

ชญาภรณ์ พัวพานิช 
(2554) 

ระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานบน
เว็บ (ส่ืออิเล็กทรอนิกส์) 

3) ประโยชน์ของการมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
3.1) ประโยชน์ของการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2552) 

(1) ท าให้เป็นผู้ท่ีต่ืนตัวในการเรียนรู้ปัญหา เพราะจะเป็นส่ิงท่ีสร้างแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ 

(2) มีประสบการณ์ตรงในการเรียนรู้ รู้จักหาข้อมูลต่างๆมาเป็นพื้นฐานส าคัญ
ในการวิเคราะห์เพื่อการแก้ปัญหา 

(3) สามารถน าวิธีการคิดแก้ปัญหาไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆท าให้
สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีผ่านเข้ามาในชีวิตได้อย่างถูกต้อง ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาพจิต 

(4) ท าให้เป็นผู้ท่ีมีความหนักแน่นมั่นคง ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันและมีการช่วยเหลือกัน 

(5) เป็นคนไม่เช่ือง่าย มีเหตุผลก่อนการตัดสินใจ 
(6) มีความรับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย 
(7) สามารถท างานร่วมกันอย่างเป็นประชาธิปไตย 
(8) ท าให้เป็นผู้ท่ีมีความจ าในข้อมูลและวิธีการต่างๆได้ดี เพราะในการ

แก้ปัญหาจะต้องคิดหาเหตุผลข้อมูลต่างๆมาสัมพันธ์กัน 
(9) ท าให้เป็นผู้มีความรู้ ความคิด และทัศนะกว้าง 
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3.2) ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ (2551) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได้ในการ
แก้ไขปัญหาการรวมความคิดสร้างสรรค์กับการแก้ไขปัญหาจะก่อให้เกิดความสามารถในการค้นพบ
ปัญหา ความสามารถในการแก้ไขปัญหา และบุคลิกภาพท่ีสร้างสรรค์ท่ีเพิ่มข้ึน เช่นการมีความอดทน
ในการแก้ไขปัญหา การมีท่าทีในการท้าทายปัญหาอย่างจริงจังซึ่งเป็นลักษณะท่ีขาดไม่ได้ในบุคคล  

 3.3) ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม (2554) ได้ถ่ายทอดข้อค้นพบเกี่ยวกับการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  
(1) ส่วนใหญ่องค์การหรือบุคคลมักจะสูญเสียโอกาสในการค้นพบวิธีแก้ปัญหา

องค์การหรือปัญหาส่วนบุคคล เนื่องจากไม่ได้น าความคิดสร้างสรรค์มาเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการ
แก้ปัญหา 

(2) บุคคลหรือสมาชิกในองค์การส่วนใหญ่มักถูกขัดขวาง หรือไม่ได้ถูกกระตุ้น
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา ท้ังในครอบครัว โรงเรียน และบริษัท 

(3) ส่วนใหญ่บุคคลท่ัวไปไม่รู้ข้อมูลในเรื่องเทคนิคด้านความคิดสร้างสรรค์
สามารถประยุกต์ใช้ในกระบวนการแก้ปัญหาได้ 

(4) มีบุคคลจ านวนน้อยท่ีพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วย
ตนเอง 

(5) มีองค์การจ านวนน้อยท่ีเห็นประโยชน์จากการน าความคิดสร้างสรรค์
รวมเข้ากับการแก้ไขปัญหาและฝึกอบรมคนในองค์การเรื่องนี้อย่างจริงจัง ในการพัฒนาองค์การของ
ตน 

(6) การพัฒนาสมรรถนะในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับ
บุคคลในสภาพแวดล้อมปัจจุบันศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะเด็กท่ีมีอายุระหว่าง 6-7 ปี 
ถ้าโรงเรียนไม่ได้ส่งเสริมเกี่ยวกับสมรรถนะในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์จะท าให้เด็กๆสูญเสีย
สมรรถนะด้านนี้ไป 70%-90% หลังจากท่ีเข้าโรงเรียนเพียง 1 ปี  
 
ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร  

1) หน้าท่ีของผู้บริหาร (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554) โดยปกติท่ัวไปแล้ว ผู้บริหารทุกระดับจะมี
หน้าท่ีทางการบริหารอย่างน้อย 5 ประการ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ
หรือการจัดรูปงาน (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การส่ังงานหรือบัญชางาน (Directing) 
และการควบคุมงาน (Controlling) หน้าท่ีทางการบริหารท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้ เป็นเรื่องท่ีผู้บริหาร
จะต้องตัดสินใจ เพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างหน้าท่ีการ
บริหาร กับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจ ดังตารางท่ี 6 
ตารางที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างหน้าท่ีการบริหาร กับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจ 
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หน้าที่การบริหาร เร่ืองที่ต้องตัดสินใจ 
Planning นโยบาย ทิศทางของบริษัท 

เป้าหมายการท างาน 
วัตถุประสงค์การท างาน 
วิธีปฏิบัติงาน 
แผนการปฏิบัติงาน 
แผนการควบคุมงาน 

Organizing  การก าหนดโครงสร้างการบริหาร 
วัตถุประสงค์การท างาน 
ภารกิจ หรือหน้าท่ีซึ่งต้องปฏิบัติ 
ความช านาญเฉพาะของบุคคล 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
รูปแบบการประสานงาน 
ทรัพยากรสนับสนุนการท างาน 
 

Staffing  การวางแผนอัตราก าลังคน 
การสรรหา คัดเลือกบุคคล 
การก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน และผลตอบแทนต่างๆ 
สวัสดิการต่างๆ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับบริษัทและบุคลากรด้วยกันเอง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การก าหนดความก้าวหน้าในอาชีพ 
การให้คุณให้โทษแก่บุคคล 

Directing รูปแบบการเป็นผู้น า 
การติดต่อส่ือสาร 
การมอบหมายงาน 
การสอนงาน 
การจูงใจ และกระตุ้นให้ท างาน 
การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนในการท างาน 
การให้ค าปรึกษา 
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หน้าที่การบริหาร เร่ืองที่ต้องตัดสินใจ 
Controlling  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระบบการควบคุมงาน 
วิธีก ากับและติดตามผลการท างาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ความปลอดภัยในการท างาน 

2) วิเชียร วิทยอุดม (2555) ได้สรุปแนวคิดทฤษฎีการบริหาร ของ Taylor และ Fayol ดังนี้ 
Taylor ได้เขียนผลงานเรื่องการจัดการแบบวิทยาศาสตร์หรือการบริหารท่ีมีหลักเกณฑ์ (Scientific 
Management) ก็ได้มี Henri Fayol เป็นชาวฝรั่งเศสได้เสนอทฤษฎีองค์การของเขาช่ือว่า “หลักการ
จัดองค์การ”  เรียกย่อๆว่า POCCC ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ คือ การวางแผน
(Planning) การจัดองค์การ(Organizing) การบังคับบัญชา(Commanding) การประสานงาน
(Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ถึงแม้ทฤษฎีท้ัง 2 ของ Taylor และ Fayol จะเขียน
ไว้ในเวลาเดียวกัน แต่ของ Fayol ก็มีความแตกต่างไปจากของ Taylor ซึ่ง Fayolได้คิดค้นหลักการ
บริหารส าหรับองค์การขึ้นมา ซึ่งเขามีความคิดเห็นว่าหลักในการบริหารนั้นควรต้องมีความยืดหยุ่น
และสามารถประยุกต์ใช้ได้กับนักบริหารทุกระดับในองค์การ ซึ่งเขาเรียกว่าเป็นหลักการบริหารสากล 
14 ข้อ ดังตารางท่ี 7 
ตารางที่ 7 หลักการบริหารสากล 14 ข้อ 
หลักการบริหารสากล 14 ข้อ 

1. การแบ่งงานกันท า 
 

2. อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
3. ความมีระเบียบวินัย 

 
4. การมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว 

 
5. การมีเป้าหมายเดียวกัน 
6. ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความส าคัญน้อย
กว่าผลประโยชน์ขององค์การ 
 

-จัดงานตามความเช่ียวชาญเฉพาะด้านและความ
รับผิดชอบของแต่ละคน 
-เป็นสิทธิที่จะออกค าส่ังตามความรับผิดชอบ 
-พนักงานต้องเช่ือฟังค าส่ังและกฎข้อบังคับของ
องค์การ 
-พนักงานต้องเช่ือฟังค าส่ังมาจากผู้บังคับบัญชาคน
เดียวกัน 
-คนในองค์การมีเป้าหมายเดียวกันในการท างาน 
-ผลประโยชน์ขององค์การต้องมาก่อนประโยชน์
ส่วนตัว 
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หลักการบริหารสากล 14 ข้อ 
7. ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ วิ ธี ก า ร จ่ า ย
ค่าตอบแทน 

 
 
 

8. การรวมอ านาจ 
 
 
 

9. สายการบังคับบัญชา 
 
 

10.ค าส่ัง 
 

11.หลักความเสมอภาค 
 

12.ความมั่นคงในการท างาน 
 

13.ความคิดริเริ่ม 
 
 

14.ความสามัคคี 

-พนักงานต้องได้รับค่าจ้างท่ีเป็นธรรม 
 
-บทบาทของผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาควร
จะก าหนดไว้อย่างชัดเจน ท้ังความเหมาะสมของการ
รวมและกระจายอ านาจ 
-การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
-การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัตถุอย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ 
-ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม 
-ก าหนดหลักในการบรรจุแต่งต้ังและเล่ือนขั้น เล่ือน
ต าแหน่งพนักงาน 
-ส่งเสริมพนักงานให้มีความริเริ่มในการท างานด้วย
ตนเอง 
-ส่งเสริมความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของพนักงาน 

3) หลักการบริหารของ Gulick and Urwick (วิเชียร วิทยอุดม, 2555) Luther Gulick และ 
Urwick เป็นนักบริหารชาวอังกฤษ ได้ศึกษาผลงานของ Fayol และอาศัยประสบการณ์ในการท างาน
บริหารมาหลายปี ได้ก่อให้เกิดการพัฒนาแนวความคิดหลักการทางบริหารขึ้นมาในปี ค.ศ.1937 เขา
ท้ังสองคนได้ร่วมกันเขียนหลักการบริหารไว้ในหนังสือ “Paper on the Science of  Administration
” ซึ่งมีหลักการดังต่อไปนี้ 

(1) หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of command) คือ อ านาจท่ีจะควบคุม
ส่ังการผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นของผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว 

(2) หลักการใช้ท่ีปรึกษา (Use of Staff) คือ ควรมีฝ่ายงานด้านวิชาการท าหน้าท่ีให้
ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาด้านข้อมูลแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

(3) หลักการจัดแบ่งส่วนงานในองค์การ (Departmentation) คือการจัดแบ่งส่วน
งานจะต้องพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ กระบวนการของงาน บุคคลและสถานท่ี 
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(4) หลักอ านาจและหน้าท่ี (Authority) คือ อ านาจหน้าท่ีตามต าแหน่งงาน จะต้อง
สอดคล้องกับระดับความรับผิดชอบตามต าแหน่งงานนั้น 

(5) ห ลัก ช่ ว ง กว้ า ง ขอ งก ารบั ง คับบัญชา  ( Span of control)  คื อ  จ าน วน
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้บังคับบัญชาของหัวหน้าคนหนึ่งๆ 

(6) หลักการบรรจุคนให้เหมาะสมกับโครงสร้างขององค์การ (Fitting people to 
the organization Structure) คือ การบรรจุคน ต้องให้เหมาะกับลักษณะของงานตามโครงสร้างของ
องค์การนั้นๆ 

นอกจากนี้บุคคลท้ังสอง ยังได้ก าหนดหน้าท่ีในการบริหารหรือกระบวนการบริหารไว้ 7 
ประการ ซึ่ ง เป็นหลักการท่ีน ามาใช้ในการบริหารงานในระบบราชการไทย เรียกย่อๆ ว่า 
“POSDCORB” มีหลักการดังต่อไปนี้ 

(1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวิธีทางท่ีจะปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า 
ซึ่งเป็นหน้าท่ีส าคัญเบ้ืองต้นท่ีผู้บริหารจ าเป็นต้องมี โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์(Objectives) และ
กลยุทธ์(Straegies) จัดท าแผนงาน(Programs) ให้ครอบคลุมทุกแง่ทุกมุม ซึ่งจะท าให้เกิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

(2) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีในการก าหนด จัดเตรียม 
และจัดความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่างๆในหน่วยงานขององค์การ เพื่อให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารตัว
บุคคล เริ่มด้วยการเสาะหาคัดเลือกตัวบุคคลเข้าท างานในองค์การ และวางตัวบุคคลให้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับลักษณะงานต่างๆ (Put the right man in the right job) เพื่อความมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

(4) การอ านวยงานหรือการส่ังการ (Directing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีในการก ากับ
ส่ังงาน และรู้จักหลักวิธีในการช้ีแนะควบคุมบังคับบัญชาให้การท างานของผู้อยู่ในบังคับบัญชาเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ 

(5) การประสานงาน (Co-ordination) หมายถึง การด าเนินการให้หน่วยงานมี
สัมพันธภาพในการปฏิบัติงานระหว่างกันเป็นไปอย่างสอดคล้อง เช่ือมโยงระหว่างกันและกัน โดยมี
การปฏิบัติงานกันอย่างสมานฉันท์เป็นกลุ่มก้อน ท้ังนี้เพื่อให้งานบรรลุถึงวัตถุประสงค์เดียวกัน อีกท้ัง
เป็นการประหยัดมีผลงานและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

(6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง ระบบการรายงานซึ่งหน่วยงานมีหน้าท่ี
รับผิดชอบการรายงานผลการปฏิบัติงาน ประมวลสถิติของงาน หรือสอดส่องดูแลสภาพเหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน 
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  การบริหาร 

การอ านวยการ 

การควบคุม การจัดบุคลากร 

การวางแผน การจัดองค์การ 

(7) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง แผนทางการเงินของรัฐบาลท่ีจัดท าขึ้น
เพื่อแสดงรายรับและรายจ่าย ท่ีรัฐบาลก าหนดจะจัดท าตามโครงการต่างๆในปีต่อไป โดยแสดงวงเงิน
ค่าใช้จ่ายแต่ละโครงการและวิถีทางการเงินมาใช้จ่ายตามโครงการนั้นๆ 

4) กระบวนการบริหารของ สัมมา รธนิธย์ (2556) กระบวนการบริหาร เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญ
ของผู้บริหารทุกองค์การท่ีจะต้องเลือกน ามาใช้ซึ่งมีอยู่หลากหลายวิธีในปัจจุบันตามความจ าเป็น และ
เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อความส าเร็จขององค์การนั้นๆ กระบวนการบริหาร เป็นล าดับขั้นตอน
การด าเนินงานท่ีต่อเนื่องเป็นวัฏจักรท่ีหมุนเวียนตลอดเวลา และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันทุกทิศทาง แบ่ง
ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การวางแผน (2) การจัดองค์การ (3) การจัดบุคลากร (4) การอ านวยการ 
(5) การควบคุม ซึ่งแสดงไว้ในภาพท่ี 10 ดังต่อไปนี้ 

ภาพที่ 10 กระบวนการบริหาร (สัมมา รธนิธย์, 2556) 
 

 
 
 
 
 
 
 

สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารของ ปราชญา กล้าผจัญ (2545) ท่ีกล่าวว่า
กระบวนการบริหารท่ีส าคัญมีอยู่ 5 ประการได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การอ านวยการ การ
ควบคุมงาน และการจัดคนลงสู่งาน  

(1) การวางแผน (Planning) เกี่ยวข้องกับการต้ังจุดประสงค์แล้ววางแผนว่าจะท าให้
จุดประสงค์ท่ีต้ังไว้นั้นบรรลุผลส าเร็จได้อย่างไร จะต้องกระท าอะไรบ้าง ใครจะต้องกระท าการส่ิงใด 
จะท าให้ส าเร็จได้ท่ีตรงไหนและอย่างไร ในขั้นแรกของการวางแผนนั้น จะเป็นการเลือกเป้าหมายของ
องค์การจากนั้นจะมีการก าหนดเป้าหมายย่อย ส าหรับหน่วยงานย่อยขององค์การ ผู้บริหารระดับสูง
จะเป็นผู้วางแผนกลยุทธ์ (Straegic Plan) ส่วนผู้บริหารระดับกลาง และระดับต้นจะเป็นผู้ก าหนด
แผนปฏิบัติการ(Operational/action Plan)โดยปกติ แผนกลยุทธ์นั้นมักจะเป็นแผนระยะยาว อาจจะ
เป็น 5 ปี หรือ 10 ปี ส่วนแผนปฏิบัติการนั้นเป็นแผนด าเนินการในระยะส้ันๆ 

(2) การจัดองค์การ (Organizing) เมื่อผู้บริหารการศึกษาได้ก าหนดเป้าหมายและ
พัฒนาแผนงานหรือโปรแกรมต่างๆขึ้นมาเพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ก็ต้องมีการ
ออกแบบและพัฒนาองค์การขึ้นมา องค์การท่ีแตกต่างกัน ก็มีเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน เช่น การผลิต
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สารานุกรม ก็ต้องการผู้เช่ียวชาญด้านการเขียนต ารา การผลิตรถยนต์ ก็ต้องการเทคนิคการผลิตแบบ
สายงานประกอบช้ินส่วนเป็นต้น 

(3) การอ านวยการ (Directing) เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้น า ได้แก่ การใช้
ความสามารถในการส่ือสาร การจูงใจพนักงาน การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อมุ่งให้
งานส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) การควบคุม (Controlling) เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 3 อย่างคือ (1) การก าหนด
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน (2) การวัดผลการปฏิบัติงาน และ(3) การแก้ไขผลการปฏิบัติงานใดๆ ท่ี
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้นั้น 

(5) การจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน (Staffing) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารงานบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกับการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงานต่างๆขององค์การ 

5) สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2545) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร หมายถึง หน้าท่ีการ
บริหารซึ่งต้องมีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ มีการเริ่มต้นและเป็นไปตามข้ันตอนตามล าดับเริ่มต้ังแต่ 
การวางแผน (Planning)การจัดองค์การ (Organizing) การจูงใจ (Motivation) และการควบคุม 
(Controlling) เป็นล าดับไปในลักษณะวัฎจักรและขณะเดียวกันก็ต้องมีลักษณะพลวัตด้วย กล่าวคือ
มิได้อยู่นิ่งแต่ต่างมีปฎิสัมพันธ์ต่อกันและเป็นไปในทุกทิศทาง และบางท่านอาจขยายหน้าท่ีพื้นฐานนี้
ออกไปโดยพิจารณาตามหลัก POSDCORB(Planning-การวางแผน  Organizing-การจัดองค์การ   
Staffing-การบริหารงานบุคคล  Directing-การอ านวยการ  Co-ordination-การประสานงาน  
Reporting-การรายงาน Budgeting-การงบประมาณ ) บางท่านอาจเพิ่มหน้าท่ีส าคัญอื่นๆเข้าไปอีก 
อาทิ การคิดสร้างสรรค์ (Innovating) การวินิจฉัยส่ังการหรือการตัดสินใจ (Decision-Making) การ
ประชาสัมพันธ์  (Public-Relation) การประเมินผล (Evaluation) และภาวการณ์เป็น ผู้น า
(Leadership) ดังภาพ 11 ต่อไปนี้ 
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 การควบคุม การจัดองค์การ 

 การวางแผน 

การจูงใจ 

 
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11 หน้าท่ีพื้นฐานทางการบริหารในลักษณะวัฏจักรและพลวัต 
(สร้อยตระกูล อรรถมานะ, 2545) 

6) เสนาะ ติเยาว์ (2551) กระบวนการบริหาร (Management Process) เป็นส่ิงท่ีระบุให้รู้ว่า
กรอบของงานบริหารมีอะไรบ้าง หรือผู้บริหารต้องท าหน้าท่ีอะไรในการบริหารงาน การจะเรียนรู้และ
เข้าใจเรื่องการบริหารองค์การมีแนวการเรียนรู้หลายแนวทาง แต่แนวทางการศึกษาหน้าท่ีทางการ
บริหารขั้นพื้นฐานท่ีท าให้เข้าใจได้ง่ายเพราะมีขั้นตอนท่ีเป็นเหตุเป็นผลและเป็นขั้นตอนตามล าดับ
ก่อนหลังของการบริหารงาน เดิมขั้นตอนของการบริหารอาจมีมากกว่านี้แต่ท่ีจะกล่าวต่อไปนี้เป็นท่ี
ยอมรับกันในต าราบริหารสมัยใหม่ส่วนใหญ่ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 หน้าท่ีด้วยกัน คือ 

(1) การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดขึ้นมาล่วงหน้าว่าเป้าหมายเป็นอย่างไร 
และจะมีวิธีการอย่างไร ท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าท่ีในการวางแผนจะต้องระบุผลงานท่ี
ต้องการและหนทางท่ีจะท าให้ได้ผลงานตามนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจในปัจจุบันท่ีจะเลือก
วิธีการกระท าเพื่อให้ได้ผลตามต้องการในอนาคตส่วนปัจจัยท่ีจะท าให้ได้ตามเป้าหมายมากน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับสถานการณ์อันเกิดขั้นในอนาคต 

(2) การจัดองค์การ (Organizing) คือการจัดสรรทรัพยากรและการเตรียมกิจกรรมท่ี
จะมอบหมายให้คนหรือกลุ่มคนด าเนินการให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ การจัดองค์การจึงเกี่ยวข้อง
กับการก าหนดกิจกรรมและทรัพยากรซึ่งเท่ากับเป็นการท าแผนงานให้เกิดขึ้นจริงโดยการก าหนดงาน
การมอบหมายงานให้คน และการสนับสนุนบุคคลเหล่านั้นทางด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 

(3) การน า (Leading) คือ กระบวนการในการกระตุ้นส่งเสริมคนให้ท างานเพื่อบรรลุ
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ การน าเกี่ยวข้องกับกระบวนการท่ีท าให้คนท างานร่วมกันจนส าเร็จผลตาม
เป้าหมายขององค์การกระบวนการน านี้จะสร้างคนให้เกิดความผูกพันในงานส่งเสริมให้คนเต็มใจท่ีจะ
ท างาน และกระตุ้นให้คนทุ่มเท และอุทิศตัวเองให้กับงานจนได้ผลงานตามท่ีต้องการ 

(4) การควบคุม (Controlling)  คือ กระบวนการในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานและแก้ไขให้ได้ตามเป้าหมายการควบคุมนี้จะท าให้
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ผู้บริหาร รับผิดชอบในการติดตามความก้าวหน้าในงาน ก ากับดูแลการท างานของผู้ปฏิบัติงาน
ตลอดจนติดต่อส่ือสารกับผู้ปฏิบัติถึงผลการท างานนั้น 

7) Koontz and O’Donnell (1972) กล่าวว่า กระบวนการบริหารท่ีดีผู้บริหารองค์การต้อง
มีข้ันตอนการท างาน ดังนี้ 

(1) การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ขององค์การและการปฎิบัติเพื่อให้บรรลุผล 

(2) การจัดองค์การ (Organizing) แผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด
องค์การท่ีดีซึ่งประกอบไปด้วยการน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการ
บริหารท่ีจะท าให้เกิดสัมฤทธิผล การจัดองค์การจึงหมายถึง การน าเอาทรัพยากร การบริหารทุก
ประเภทมาบูรณาการเพื่อด าเนินการ 

(3) การจูงใจ (Motivation) จะช่วยให้พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิผล การจูงใจ
ในท่ีนี้ยังหมายถึง การอ านวยการ(Directing) การติดต่อส่ือสาร (Communicating) และการเป็นผู้น า
ในการด าเนินการ(Leading)  

(4) การควบคุมงาน (Controlling)   เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับแผนท่ีได้ก าหนดไว้ว่ามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากน้อยเพียงใด 
 8) กระบวนการบริหารและจัดการ PDCA ของ Demingปี1993 (กิตศัิกดิ ์พลอยพานิชเจริญ, 
2557) 4 ขั้นตอนดังนี้ 
 P (Plan) คือ   ขั้นตอนการวางแผน เพื่อเลือกปัญหา ต้ังเป้าหมายการแก้ปัญหา และ
วางแผนแก้ปัญหา 
 D (Do)        คือ    ขั้นตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาตามแนวทางท่ีวางไว้ 
 C (Check)    คือ   ขั้นตอนการตรวจสอบ และเปรียบเทียบผล 
 A (Action)    คือ    การก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
 9) Newby, Stepich, Lehman, and Russell (2010) ได้น าเสนอ PIE Model ในการเขียน
หนังสือครั้งแรกส าหรับการเตรียมความพร้อมก่อนเป็นครู และได้กล่าวถึงครูในระบบในส่วนน าของ
หนังสือ การวางแผน(Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ(Implementing) และการประเมินผล(Evaluating) 
เป็น 3 ส่วนของ PIE Model ซึ่งปัจจุบันได้น ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารโรงเรียน จุดเน้นท่ีชัดเจนคือ
การเรียนการสอนในช้ันเรียนเป็นการสร้างและเป็นการส่งมอบลักษณะส่วนบุคคลหรือกลุ่มเล็กๆ ด้วย
การเน้นการใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีจะช่วยผู้เรียน ผู้เขียนได้อธิบาย PIE Modelเป็นส่ิงท่ีสนับสนุน
เปล่ียนรูปแบบจากส่ิงแวดล้อมในห้องเรียนท่ีครูเป็นศูนย์กลางเป็นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อท่ีให้
ความส าคัญกับจุดนี้ได้ให้เวลาอย่างมากท่ีจะนิยามบทบาทของนักเรียนส าหรับแต่ละส่วนของ  PIE 
Model ในมุมมองของผู้เขียนคือส่ือ โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ สามารถท่ีจะมีบทบาทการเป็นศูนย์กลาง
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การเรียนรู้แต่ต้องใช้อย่างระมัดระวังในการใช้วางแผน(Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ(Implementing) 
และการประเมินผล(Evaluating) 
 วางแผน(Plan) รวมถึงการจัดกลุ่มข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน เนื้อหา การจัดรูปแบบต่างๆ จะใช้
เทคโนโลยีอย่างไรท่ีจะช่วยสร้างประสิทธิผลและแรงจูงใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนในส่วนของการ
วางแผนนี้ การน าแผนไปปฏิบัติ(Implementing)จัดท าได้หลายรูปแบบส าหรับส่ือ วิธีการ โดยเฉพาะ
เน้นไปท่ีคอมพิวเตอร์สามารจะเข้าไปบูรณาการในบทเรียนได้อย่างไร  และการประเมินผล
(Evaluating) รวมทั้งการปฏิบัติของผู้เรียน และข้อมูลสามารถใช้อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาตัวครูและ
นักเรียนได้อย่างไร 
 Newby et al. (2010) ได้ก าหนดกรอบของ PIE Model ด้วยการจัดรูปแบบค าถามให้
สัมพันธ์กับกลุ่มผู้เรียน ครูและส่ือ ท้ัง3ส่ิงนี้ได้ถูกจัดวางในรูปแบบตารางคู่ขนาน(matrix) ท้ังแนวนอน
มีกลุ่มของกลุ่มผู้ เรียน ครูและส่ือ และแนวต้ังมี การวางแผน(Plan) การน าแผนไปปฏิบั ติ
(Implementing) และการประเมินผล(Evaluating) ดังตารางท่ี 8 
 
ตารางที่ 8 ตารางคู่ขนาน(matrix) (Newby et al., 2010) 
 กลุ่มผู้เรียน คร ู ส่ือ 
การวางแผน(Plan)     
การน าแผนไปปฏิบั ติ
(Implementing) 

   

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผล
(Evaluating) 

   

 ค าถามคือถ้าใส่ผลของ 9 ช่องโดยจัดเป็นการออกแบบโครงสร้างของระบบ ตัวอย่างเช่น
ค าถามในเรื่อง matrix การวางแผน(Plan) ให้เกิดความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้เรียนท่ีคาดว่าผู้เรียน
จะปฏิบัติขณะสอน อะไรท่ีผู้เรียนรู้แล้ว เป้าหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ท่ีมี และเทคโนโลยีท่ีจะ
ช่วยเพิ่ มประสิทธิภาพการวางแผนไ ด้อย่าง ไร  ใน ส่วนของ  matrix การน าแผนไปปฏิบั ติ
(Implementing) ค าถามเช่น นักเรียนรู้ได้อย่างไร เราจะบริหารจัดการช้ันเรียนได้อย่างไร จะท า
อย่างไรท่ีจะให้นักเรียนสนใจตลอดเวลา และท าอย่างไรให้เทคโนโลยีเพิ่มผลในการสอน ตัวอย่าง
ค าถามของ matrix การประเมินผล(Evaluating) ท้ังคุณภาพและปริมาณของการเรียนต้องการใน
ระดับใด การเพิ่มคุณค่าหรือการแก้ไขให้ถูกต้องอาจมีความจ าเป็น จะพัฒนาเครื่องมือหรือกิจกรรม
อย่างไรให้เพิ่มการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสามารถน ามาใช้วัดประสิทธิผล ประสิทธิภาพให้ปรากฏใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างไร 
 งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกใช้กระบวนการบริหารของ Newby et al. (2010) ท่ีจะน ามาใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ 3 ขั้นตอนคือ การวางแผน (Planning), การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
และการประเมินผล (Evaluation) เนื่องจากเป็นกระบวนการท่ีส้ันกระชับและครอบคลุมในการ
บริหารงานดังเปรียบเทียบใน ตารางท่ี 9 
ตารางที่ 9 เปรียบเทียบกระบวนการบริหารของ Newby et al. (2010)และกระบวนการบริหารอืน่ๆ 
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(Planning)  
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วางแผน 
(Planning)  
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(Planning)  
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(Planning)  
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(Planning)  
 

การน าแผนไป
ปฏิบัติ 

(Implementation) 
 

การจัดองค์การ
(Organizing) 
การสั่งการ
(Commanding) 
การประสานงาน
(Coordinating) 

การจัดองค์การ
(Organizing) 
การ
ประสานงาน
(Coordinating) 
การจัด
บุคคลากร
(staffing) 
งบประมาณ
(budgeting) 

ปฏิบัติ 
(Do)  
 
 

การจัด
องค์การ
(Organizing) 
การจูงใจ 
(Motivation) 

การจัดองค์การ
หรือการจัดรูป
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(Organizing) 
การบริหาร
บุคคล 
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การสั่งงานหรือ
บัญชางาน 
(Directing) 

การจัด
องค์การ
(Organizing) 
การน า 
(Leading) 

การประเมินผล  
(Evaluation) 
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หรือการสั่งการ 
(Directing) 
การรายงาน 
(Reporting) 

ตรวจสอบ 
(Check) 
ปรับปรุง
แก้ไข
(Action) 

การควบคุม
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ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
1) งานบริหารด้านวิชาการตามกฎกระทรวง (กฎกระทรวง, 2550) การพัฒนาหรือการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
(1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
(2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
(4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
(5) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
(8) การนิเทศการศึกษา 
(9) การแนะแนว 
(10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(11) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
(12) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
(13) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
(14) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
(15) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
(16) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2) การบริหารวิชาการ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555) การบริหารวิชาการ เป็นการด าเนินงาน
ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ การท าแผนการสอน การ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้ส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เป็น
ต้น การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมี
คุณภาพต้องมีความรู้ ความสามารถ ความคิดและความเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการสอนหรือ
จะต้องมีการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพนั่นเอง การบริหารวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษา ในสถาบันการศึกษาท้ังมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนต่างๆ จะมีผู้บริหารฝ่ายวิชาการซึ่งจะ
เรียกช่ือต่างๆ กันไป เช่น รองอธิการบดีฝ่ายวิขาการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หรือผู้ช่วย
อาจารย์ใหญ่ฝ่ายวิชาการ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 

3) การบริหารวิชาการ (สมาน อัศวภูมิ, 2551) การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้พันธกิจด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้ ส่วนขอบเขตงานการ
บริหารงานวิขาการพอสรุปได้ดังนี้ 

(1) การวางแผนงานวิขาการ หมายถึง การท่ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการจะ
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาและด าเนินการวางแผนในการด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการท่ี
รับผิดชอบ เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ต่อไป และเมื่อพิจารณาในบริบทการบริหารงาน
วิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวมาแล้วข้างต้น หน่วยงานทางการศึกษาใน
ระดับเขตพื้นท่ีก็คือเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ก็จะวิเคราะห์และวางแผนด าเนินงานวิชาการ
ตามขอบข่ายงานของหน่วยงานในความรับผิดชอบของตน ตามกรอบนโยบายและแผนของกระทรวง 
และความต้องการจ าเป็นของพื้นท่ีการศึกษา ส าหรับงานวิชาการท่ีโรงเรียนควรด าเนินการมีดังนี้ งาน
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร งานการจัดการเรียนการสอน งานส่ือและนวัตกรรมการสอน งาน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและคุณลักษณะท่ีพึ่งประสงค์ งานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา งาน
ส่งเสริมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน 

(2) การพัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้นับว่าเป็นหัวใจของการบริหารงาน
วิชาการ เพราะหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมหลักของการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรเป็นแผนแม่บทในการจัดการเรียนการสอนท่ีก าหนดและจัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
องค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน คือ จุดหมายและทิศทางของหลักสูตร สาระและเนื้อหา แนวการจัดการ
เรียนรู้ แนวการวัดและประเมินผล แนวการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

(3) การจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการส าคัญ
ของการพัฒนาหลักสูตรเพราะเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ หลักสูตรจะประสบความส าเร็จ
หรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก งานการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 
การด าเนินธุรการด้านการจัดการเรียนการสอน การเตรียมการจัดการเรียนการสอน การจัดหาส่ือการ
สอนและเทคโนโลยี การด าเนินการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

(4) การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อการ
ปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศทางตรง (direct supervision) เป็น
การนิเทศเชิงระบบ เพื่อให้ผู้นิเทศได้รับทราบบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและผลลัพธ์ที่พึงมีพึงได้ท่ี
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกรอบปฏิบัติขององค์การ ตลอดจนเทคนิควิธีตามหลักวิชาใน
การปฏิบัติงานนั้นๆ วิธีการนิเทศใช้การประชุมช้ีแจง การให้อ่านเอกสาร การให้ค าปรึกษาแนะน า การ
นิเทศทางอ้อม ( indirect supervision) ใช้กับการฝึกประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง การ
ประชุมสัมมนา การฝึกอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจและพัฒนาความรู้ ทักษะ ตลอดจนเจตคติในการ
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ท างาน เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบปฏิบัติขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด วิธีการนิเทศเช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การให้อ่านเอกสาร การนิเทศแบบคลีนิก  

(5) การประเมินผลงานวิชาการ เป็นภารกิจการบริหารท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน 
การประเมินผลจะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ในการบริหาร การประเมินผลเป็น
ส่ิงท่ีควรด าเนินการควบคู่ไปพร้อมกับการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และหลังการด าเนินงาน
ส้ินสุดลงแล้ว วัตถุประสงค์ของการประเมินผลงานวิชาการคงอยู่ท่ีคุณภาพของการจัดการเรียนการ
สอนท่ีสะท้อนประสิทธิผลของหลักสูตร หมายความว่าหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนก่อให้เกิด
การเรียนรู้ของผู้เรียนคามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมากน้อยเพียงใด การจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาตอบสนองต่อความต้องการและปัญหาของชุมชน สังคมและประเทศชาติเพียงใด  

4) การบริหารงานวิชาการ (Academic Area) (จันทรานี สงวนนาม, 2545) การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจ
ส าคัญ ของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ท่ีผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่นๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่ วน
ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาท
หน้าท่ีในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของ
หลักสูตร กิจกรรมหลักท่ีส าคัญของการบริหารวิชาการมีดังนี้ 

(1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย การศึกษาสาระการเรียนรู้
ของหลักสูตรและการจัดระบบ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

(2) การวิจัยในช้ันเรียน 
(3) การสอนซ่อมเสริม 
(4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 
(6) การประกันคุณภาพการศึกษา 

5) การบริหารงานวิชาการ (กมล ภู่ประเสริฐ, 2553) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึงการบริหารท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา ขอบข่ายการบริหารวิชาการมีดังนี้ 

(1) การบริหารหลักสูตร ได้แก่การจัดให้มีการด าเนินการต่อไปดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 

(1.1) การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ท่ีได้ก าหนดเกี่ยวกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุ่มๆไว้ มีประโยชน์ต่อสถานศึกษาช่วยให้
บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรโดยละเอียด เพื่อการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระ
การเรียนรู้รายปี และรายภาคเรียนต่อไป นอกจากนี้จะช่วยให้เกิดแนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีแนวใน
การจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของตนส่วนใดบ้าง 

(1.2) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น
โดยตรงแต่เนื่องจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุมค่อนข้างมาก ถ้า
สถานศึกษาเห็นว่ามีมาตรฐานการเรียนรู้อยู่แล้ว อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะท้องถิ่นที่
จ าแนกตามช่วงช้ัน 

(1.3) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการน าผลงานการวิเคราะห์
หลักสูตรและการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด จัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 

(1.4) การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ เป็นหน่วยย่อยเพื่อสะดวกต่อการจัดการ
เรียนรู้ประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด เวลา กิจกรรมการเรียนรู้ 

(2) การบริหารการเรียนการสอน 
(2.1) รวบรวม วิเคราะห์ และการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมะ

สมกับหน่วยการเรียนรู้ท่ีได้ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น กิจกรรมท่ีเน้น
การให้ผู้เรียนปฏิบัติได้จริง การให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ ความเข้าใจ จากการสอบถาม การอ่าน การ
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้เพื่อสรุปเป็นความรู้ของตน การให้ผู้เรียนได้ทดลอง คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
เป็นต้น 

(2.2) การก าหนดการเตรียมการ และการจัดหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์
เครื่องใช้ท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมเน้นให้ปฏิบัติ ส่ือและอุปกรณ์ก็จะเป็น
ส่ิงท่ีนักเรียนใช้ปฏิบัติ   

(2.3) การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือ
รายวิชาตามแนวคิดของปัจจุบันต้องมีการประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งเป็นการประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับจุดเน้นของกิจกรรมการเรียนการสอน และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดในหน่วยการ
เรียนรู้นั้นๆด้าย 

(2.4) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
แกนกลางเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละช่ัวโมง 
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(2.5) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรู้โดยการเยี่ยมช้ันเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือกันเป็น
ระยะ 

(2.6) การร่วมกันแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอนโดยการนิเทศ
ภายใน การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านส่ือการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือ
จากแหล่งภายนอกสถานศึกษา 

(3) การบริหารการประเมินผลการเรียน ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
    (3.1) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชา 
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังการร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเตรียมการขั้นต่อไปท้ังนี้ต้อง
ค านึงถึงตัวชี้วัดท่ีก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ด้วย 

 (3.2) การก าหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีจะใช้ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ และการเตรียมการในการสร้างเครื่องมือ และก าหนดวิธีการท่ีเป็นระบบในขั้นนี้ควรก าหนด
ช่วงเวลาในการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างการด าเนินการสอน กลางปี และปลายปีเพื่ อแสดงถึง
ความก้าวหน้าและพัฒนาการของแต่ละบุคคล 

 (3.3) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ
และเครื่องมือท่ีได้ก าหนดไว้ รวมทั้งการดูแลให้มีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึกการสังเกต 
และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามท่ีก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 

 (3.4) การจัดท าหลักฐานตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้ 
 (3.5) การน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน

อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการประเมินท่ีต้องการใช้ผลการประเมินเพื่อการพัฒนาไม่ใช่
ได้หรือตก 

 (3.6) การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ ท้ังการรายงาน
ผู้ปกครอง กลางปี และการรายงานผลของถานศึกษาช่วงปลายปีต่อสาธารณะและหน่วยงานต้นสังกัด 

 (4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    (4.1) การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในท่ีมีหลักการให้บุคลากรทุก
คนร่วมกันรับผิดชอบในการน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ร่วมกันทุกคนจึงต้องร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได้ในทางวิชาการ แต่ละคนเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับ
การนิเทศตามความสามรถเฉพาะตัวแต่ละด้าน 
    (4.2) ก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วีการท่ีใช้ควรเป็นวิธีการ
ท่ีเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน เช่นการแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิด การแลกเปล่ียนความรู้ความ
เข้าใจจากการอ่าน การประชุมระดมสมองเป็นต้น 
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    (4.3) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินงานนิเทศภายในอย่าง
สม่ าเสมอ 
    (4.4) การร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดย
ส่วนรวม 

 (5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
    (5.1) การวิเคราะห์ปัญหาร่วมเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรค ข้อขัดข้องจากการบริหารในทุกๆเรื่องมาพิจารณาเพื่อหาข้อสรุปว่า
ควรช่วยเหลือบุคลากรด้านใด 
    (5.2) การก าหนดช่วงเวลาพัฒนาบุคลากรเป็นระยะๆ ซึ่งควรกระท าอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกันได้ รวมทั้งการจัดส่งบุคลากรไปอบรม ประชุม สัมมนา ท่ีหน่วยงานภายนอก
เป็นผู้จัด 
    (5.3) การควบคุมดูแลให้การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามท่ีก าหนด 

 (6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา  
    (6.1) การท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนแต่ละคนควรท าวิจัยในช้ันเรียนของตน โดยเริ่มจากประเด็นปัญหาการเรียน
การสอน ซึ่งผู้สอนเห็นว่าควรมีการทดลองรูปแบบการสอนท่ีคิดว่าจะได้ผลดีกว่าเดิม  
    (6.2) การร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นข้อขัดข้อร่วมกันในสถานศึกษา
หรือเป็นประเด็นท่ีควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษาเพื่อการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 
    (6.3) การควบคุมดูแลและส่งเสริมการด าเนินการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ 
   (7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ เช่นโครงการบริหารการเรียนการสอน 
โครงการส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการของผู้เรียน 

 (7.1) การก าหนดหัวข้อเรื่องทางวิชาการท่ีเป็นการสนับสนุนงานหลักและท่ี
คาดว่าส่งผลให้งานหลักมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

 (7.2) การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลาท่ีจะด าเนินการให้เหมาะสม
กับการพัฒนาผู้เรียน 
     (7.3) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามท่ีได้ก าหนด 

 (8) การบริหารระบบสารสนเทศทางวิชาการ  
     (8.1) การก าหนดข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารท้ังหมด
ท่ีจะต้องจัดเก็บร่วมกันตลอดภาคเรียนและ ปีการศึกษา เพื่อมิให้เกิดการละเลยหรือละท้ิงข้อมูล
สารสนเทศท่ีมีความส าคัญต่อการพิจารณาและตัดสินในการด าเนินงานทางวิชาการ 
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     (8.2) การก าหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศตามช่วง
ด าเนินงานแต่ละงานให้เหมาะสม 
     (8.3) การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศให้ตรง
กับส่ิงท่ีก าหนด 
     (8.4) การน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงาน ในการ
ประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา และใช้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาต่อไป 
 (9) การบริหารการประเมินผลงานวิชาการของสถานศึกษา 
     (9.1) การก าหนดหัวข้อการประเมินผลงานโดยค านึงถึงการประเมินก่อน
การด าเนินงาน การประเมินระหว่างการด าเนินงาน และการประเมินผลหลังการด าเนินงาน 
     (9.2) การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน รวมทั้งการจัดเตรียม
ในเรื่องการก าหนดช่วงเวลาเพื่อให้สามารถประเมินระหว่างการด าเนินงานได้ 
     (9.3) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการประเมินตามท่ีก าหนด 
     (9.4) การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี เพื่อรายงานต่อสาธารณะและ
หน่วยงานต้นสังกัด 
 การบริหารงานวิชาการท้ังหมดอาจสรุปเป็นแผนภาพดังภาพท่ี 12 

ภาพที่ 12 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (กมล ภู่ประเสริฐ, 2553) 
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 จากงานวิชาการท่ีโรงเรียนได้ด าเนินการท้ังหมด การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกขอบข่ายงาน
การบริหารวิชาการงานหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ท่ีจะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์คือ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล สังเคราะห์การบริหารวิชาการ 
ดังตารางท่ี 10 และผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าเพิ่มเติมในงานการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
ตารางที่ 10 การสังเคราะห์การบริหารวิชาการ 
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การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 

 การวางแผนงานวิขาการ    

การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

การท าแผนการสอน 
สอน การปรับปรุงการ

เรียนการ 

การจัดการเรียนการ
สอน 

การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

การบริหารการเรียนการ
สอน 

 

การจัดการเรียนการ
สอน 

การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

การน าหลักสูตรไปใช้ การพัฒนาหลักสูตร 
และการน าหลักสูตรไป

ใช้ 

หลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร 

การบริหารหลักสูตร การจัดการหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

  การสอนซ่อมเสริม 
 

  

การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

การประเมินผลการ
วัดผล 

  การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน 

การวัดและประเมินผล
การเรียนการสอน 

การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

  การวิจัยในชั้นเรียน 
 

การบริหารการวิจัยและ
พัฒนา 

 

การพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ 

     

การนิเทศการศึกษา การนิเทศการสอน การนิเทศและการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

การบ ริหารการนิ เทศ
ภายในสถานศึกษา 

การนิเทศและ
พัฒนาการเรียนการ

สอน 
การแนะแนว      
การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

  การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  

การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     

การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 

     

การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
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์(2
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การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

     

การพัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 

การใช้ส่ือการสอน   การบริหารระบบ
สารสนเทศทางวิชาการ 

การจัดส่ือและวัสดุเพ่ือ
การเรียนการสอน 

    การบริหารการพัฒนา
บุคลากรทางวิชาการ 

 

    การบริหารโครงการทาง
วิชาการ 

 

  การประเมินผลงาน
วิชาการ 

 ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร
ประเมินผลงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

 

 

ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
ประกอบด้วยรายละเอียดในประเด็นดังนี้ (1) ความหมายของกลยุทธ์ (2) ผู้บริหารกับการ

ก าหนดกลยุทธ์ (3) การพัฒนากลยุทธ์ และ(4) การประเมินกลยุทธ์ 
1) ความหมายของกลยุทธ์ 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ผู้เช่ียวชาญและท่ีปรึกษาในการวางแผนการวิเคราะห์ พัฒนา
ระบบงานการปรับปรุงประสิทธิภาพ และการแก้ไขปัญหาให้แก่องค์การต่างๆหลายแห่ง ให้
ความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบหรือแผนการท่ีมุ่งสร้างองค์การให้มีความได้เปรียบในการ
แข่งขันเหนือคู่แข่งจากความแตกต่างท่ีเป็นเอกลักษณ์ โดยการมุ่งเน้นไปท่ีแผนการในการบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 ภักดี มานะหิรัญเวท (2556) ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ให้ความหมายของกล
ยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บทท่ีครอบคลุม โดยระบุว่า ท าอย่างไรบริษัทจึงจะสามารถบรรลุพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ เป็นการใช้ข้อได้เปรียบในการแข่งขันต่ าสุด 
 สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารงานท้ังเอกชนและทางด้าน
การศึกษา ให้ความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการในการด าเนินงานขององค์การท่ีท า
ให้ องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ด้วยความแตกต่างท่ีเป็นเอกลักษณ์ต่างจากคู่แข่งขันโดยกลยุทธ์ที่
จะน าไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหารต้องเลือกกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคล้องระหว่างทรัพยากรภายในองค์การและ
ความสามารถหลักขององค์การ พร้อมท้ังค านึงถึงโอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ ท้ังนี้เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบใน การแข่งขันอย่างยั่งยืน 

จากความหมายของกลยุทธ์ข้างต้นผู้วิจัยสรุปความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง แนวทาง หรือ
แผนการเชิงรุก โดยมุ่งเน้นไปท่ีการบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ด้วยความแตกต่างท่ีเป็นเอกลักษณ์ต่างจาก
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แนวทางท่ัวไป โดยกลยุทธ์ท่ีจะน าไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหารต้องเลือกกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องระหว่าง
ทรัพยากรภายในองค์การและความสามารถหลักขององค์การ พร้อมท้ังค านึงถึงโอกาส และอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
2) ผู้บริหารกับการก าหนดกลยุทธ์ 
 2.1) ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) กล่าวถึงความเกี่ยวข้องระหว่างผู้บริหารและการก าหนด
กลยุทธ์ไว้ว่าการก าหนดกลยุทธ์เป็นงานส าคัญของผู้บริหารระดับสูงและทีมงาน เพราะเป็นงานท่ี 
ละเอียดอ่อนเกี่ยวเนื่องกับการด าเนินงานและด ารงอยู่ขององค์การ โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ 
และความเข้าใจในสภาพความเป็นไปของปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ ซึ่งสามารถก าหนดกลยุทธ์ออกเป็น 
3 ระดับ ได้แก่  กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี ซึ่งจะมีรายละเอียด
และขอบเขตการด าเนินงานต่างกัน โดยผู้บริหารจะต้องพิจารณา ปัจจัยรอบข้างประกอบการก าหนด
กลยุทธ์ สร้างความสมดุลและสอดคล้องระหว่างองค์การ และสภาพแวดล้อม สร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน และพัฒนาองค์การให้สามารถเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงในอนาคต อีกท้ังผู้บริหารจะ
ต้องการประเมินกลยุทธ์เพื่อให้แน่ใจ ว่า กลยุทธ์ท่ีก าหนดขึ้นเหมาะสมกับความต้องการและ
สถานการณ์ขององค์การ ปัจจัยท่ีมีผลต่อกลยุทธ์ ปัจจุบันการประกอบธุรกิจจะไม่สามารถประสบ
ความส าเร็จได้โดยอาศัยโชคชะตาเพียงอย่างเดียว  ธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จต้องอาศัยความรู้  
ประสบการณ์  และความเข้าใจต่อกระแสการพลวัตของส่ิงแวดล้อม  โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นอย่างซับซ้อน  รวดเร็ว  และรุนแรง  ในปัจจุบันการด าเนินการท่ีผิดพลาดเพียงครั้งเดียวของ
องค์การธุรกิจ  อาจส่งผลต่อความล้มเหลวขององค์การและระบบเศรษฐกิจของประเทศ  เนื่องจาก
ธุรกิจเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยภายในองค์การ  ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงานของ
องค์การท้ังโดยทางตรงและทางอ้อมตลอดจนมีความซับซ้อนและเกี่ยวข้องกันในหลายลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 

(1) สภาพแวดล้อมท่ัวไปเป็นสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลท่ัวไป  เช่น  
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และเทคโนโลยี  เป็นต้น  ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมส่วนใหญ่ท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม 

(2) สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน  เป็นสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการด ารง
อยู่ขององค์การ  เช่น  คู่แข่งขัน  ผู้ซื้อ  และผู้ขายวัตถุดิบ  เป็นต้น  การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในการแข่งขันส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์การได้อย่างรวดเร็วซึ่งอาจท าให้องค์การ
เพล่ียงพล้ าหรือได้เปรียบ  หรือท าให้องค์การสูญเสียส่วนแบ่งตลาดหรือเป็นผู้น าตลาดท่ีเข้มแข็งได้ 

(3) ปัจจัยภายในองค์การ  ได้แก่  ส่วนผสมของทรัพยากรภายในองค์การ เงินทุน
เทคโนโลยี  เทคนิคการด าเนินงาน  ทรัพยากรมนุษย์  ตลอดจนโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การ  
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 ผู้บริหารต้องพิจารณาปัจจัยรอบข้างประกอบการก าหนดกลยุทธ์  สร้างความสมดุลและ
สอดคล้องระหว่างองค์การและสภาพแวดล้อม  สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  และพัฒนา
องค์การให้สามารถเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงในอนาคต  และต้องให้ความสนใจศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างรอบคอบ  เตรียมพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น  อะไรท่ีดีในอดีตอาจไม่เหมาะสม 
ในปัจจุบัน  ดังค ากล่าวท่ีว่า  “ความแน่นอนคือความไม่แน่นอน”  และ “ทุกส่ิงสามารถเกิดขึ้นได้ใน
โลกธุรกิจ” ดังแสดงในภาพท่ี 13 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 13 ปัจจัยท่ีมีผลต่อกลยุทธ์ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน,์ 2552) 
 2.2) วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) การก าหนดกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความส าคัญมากกว่าแผนเชิง
ปฏิบัติการ เนื่องจากการก าหนดกลยุทธ์เป็นการก าหนดภาพรวมขององค์การ เป็นส่วนท่ีจะต้อง
ก าหนดขึ้นก่อน เป็นส่วนท่ีจะต้องก าหนดให้ท าในส่ิงท่ีถูกต้อง หากไม่ถูกต้องหรือถูกทิศทางต้ังแต่
เริ่มแรก จะส่งผลต่อแนวทางการด าเนินทางไม่ถูกต้องและไม่ถูกทิศทางไปด้วย 

จะเห็นได้ว่าการก าหนดกลยุทธ์เป็นงานส าคัญของผู้บริหาร เป็นงานท่ีละเอียดอ่อนเกี่ยวเนื่อง
กับการด าเนินงานและด ารงอยู่ขององค์การ เป็นทิศทางโดยภาพรวมขององค์การ เป็นส่วนท่ีจะต้อง
ก าหนดขึ้นก่อน ก าหนดให้ท าในส่ิงท่ีถูกต้อง โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ และความเข้าใจในสภาพ
ความเป็นไปของปัจจัยแวดล้อม ผู้บริหารจะต้องพิจารณา ปัจจัยรอบข้างประกอบการก าหนดกลยุทธ์ 
สร้างความสมดุลและสอดคล้องระหว่างองค์การ และสภาพแวดล้อม สร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน และพัฒนาองค์การให้สามารถเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงในอนาคต 
3) การพัฒนากลยุทธ ์

3.1) นันทิยา หุตานุวัตร (2551)ได้เสนอการสร้างกลยุทธ์ไว้ 4 ขั้นตอน คือ การก าหนดภารกิจ 
การประเมินสภาพภายในองค์การและสภาพแวดล้อมองค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์ และการสร้าง
กลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ปัจจัยภายในองค์การ 

สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน 

สภาพแวดล้อมทัว่ไป 

ปัจจัยที่มีผลต่อกลยุทธ์ 
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(1)  การก าหนดภารกิจ ภารกิจเป็นการระบุว่า องค์การต้องการท าอะไร หรือ
องค์การมีภารกิจอะไรซึ่งท าให้องค์การต้องมีอยู่ หรืออีกนัยหนึ่ง ภารกิจเป็นส่ิงท่ีแปรการมองการณ์
ไกล (Vision) ให้เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติ 

(2) การประเมินสภาพภายในองค์การและสภาพแวดล้อมองค์การ การประเมินสภาพ
ภายในองค์การและสภาพแวดล้อมองค์การท าให้เรารู้ว่า ขณะนี้องค์กรก าลังอยู่ท่ีไหน มีสภาพอย่างไร 
ซึ่งมีวิธีการและเทคนิคในการวิเคราะห์สภาวะขององค์การหลายวิธีด้วยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี้ คือ 
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นวิธีการท่ีรู้จักและใช้กันอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในวงการ
ธุรกิจเอกชน 

(3) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วัตถุประสงค์เป็นส่ิงท่ีองค์การคาดหวังท่ี
จะบรรลุถึง องค์การสามารถวัดความก้าวหน้าการปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ การ
ก าหนดวัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องกับภารกิจขององค์การ และสอดคล้องกับสภาพภายในองค์การ
และสภาพแวดล้อม วัตถุประสงค์และเป้าหมายมักใช้สลับกันไปมาบางแห่งใช้เป้าหมายในความหมาย
ท่ีกว้างกว่าวัตถุประสงค์ในขณะท่ีบางแห่งใช้วัตถุประสงค์ในความหมายท่ีกว้างกว่าเป้าหมาย ส าหรับ
ในท่ีนี้ จะใช้วัตถุประสงค์ในความหมายท่ีกว้างกว่าเป้าหมาย กล่าวคือ วัตถุประสงค์ (เป้าหมายระยะ
ยาว) คือความคาดหวังหรือความต้องการท่ีจะด าเนินการให้บรรลุถึงสภาวการณ์อันใดอันหนึ่งท่ีร่วมกัน
ก าหนด ในขณะท่ีเป้าหมาย(เป้าหมายระยะส้ัน) คือ ขั้นความคาดหวังหรือความต้องการท่ีจะไปให้ถึง 
หรือส่ิงท่ีกลุ่มก าหนดขึ้นเพื่อบรรลุความต้องการของบุคคลในกลุ่ม เป้าหมายควรมีความชัดเจน เป็น
รูปธรรม มีความเป็นไปได้ และสามารถวัดได้ 

(4) การสร้างกลยุทธ์  ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
 (4.1) ขั้นการหาข้อมูล (input stage) ประกอบด้วยการประเมินปัจจัย

ภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) โดยมีค าถาม เช่น อะไรคือ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
ข้อจ ากัดท่ีส าคัญขององค์การ อะไรคือความสัมพันธ์ท่ีส าคัญระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
ข้อจ ากัด กับการท างานท้ังหมดขององค์การผลท้ังหมดเป็นอย่างไร 

(4.2) ขั้นการจับคู่ (matching stage) เป็นขั้นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและ
โอกาส จุดอ่อนและอุปสรรค จุดแข็งและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรคเพื่อสร้างกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคท่ี
เรียกว่า SWOT matrix 

(4.3) ขันการตัดสินใจ (decision stage) พิจารณากลยุทธ์โดยค านึงถึง
คุณค่าของคน การเติบโตขององค์การ กระบวนการมีส่วนร่วม และควรค านึงถึงวงจรชีวิตขององค์การ 
(วงจรขององค์การประกอบด้วยการเติบโตเต็มท่ี การหยุดนิ่ง และการเส่ือมสลาย) 

ดังนั้น การสร้างกลยุทธ์ขององค์กรซึ่งใช้กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นวิธีหนึ่งท่ี
แพร่หลาย หน่วยงาน องค์การท้ังในวงการธุรกิจและงานราชการนิยมใช้ในการวางแผนงานของตน 
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การสร้างกลยุทธ์ย่อย (นันทิยา หุตานุวัตร, 2551)เมื่อทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
แล้ว ก็เข้าสู่ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ย่อย ซึ่งกลุ่มต้องพิจารณาและตัดสินใจเลือกใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม การสร้างกลยุทธ์ย่อยกระท าในขอบเขตจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคของกลุ่มโดยใช้วิธีการท่ีเรียกว่า SWOT Matrix ดังนี้ (1) คัดเฉพาะจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และอุปสรรคท่ีมีคะแนนสูงระดับ 8 ขึ้นไป ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จ (key success factors) ส่วนจุดอ่อนจุดแข็งท่ีมีคะแนนต่ าจะยังไม่น ามาก าหนดกลยุทธ์
ย่อย ในขั้นนี้ (หลังจากท่ีก าหนดกลยุทธ์ย่อยจากปัจจัยส าคัญท่ีน าสู่ความส าเร็จแล้ว กลุ่มควรย้อนกลับ
ไปพิจารณาปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคท่ีมีคะแนนต่ าและน ามาใช้ก าหนดกล
ยุทธ์ย่อยเพิ่มเติมได้) (2) เรียงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคท่ีเป็นปัจจัยส าคัญน าสู่ความส าเร็จ
ตามล าดับคะแนนโดยจ าแนกตามการพัฒนากลุ่มการผลิต การตลาด และการเงิน (3) สร้างตาราง 
matrix ของแต่ละประเภท โดยจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีเรียงคะแนนไว้แล้วอยู่ในแนวนอน และโอกาส
และอุปสรรคท่ีเรียงคะแนนไว้แล้วอยู่ในแนวตั้ง สร้างกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนากลุ่มโดยใช้จุดแข็งของ
กลุ่มไปช่วงชิงโอกาสท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการจับคู่ระหว่างจุดแข็งและโอกาส หากคู่ใดเกิด
ความสอดคล้องท่ีเรียกในท่ีนี้ว่า “ปิ้ง” ก็ท าการบันทึกข้อมูลย่อยนั้นไว้ ในการจับคู่นั้นอาจใช้จุดแข็ง
หรือโอกาสมากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ หรืออาจจะใช้เพียงอย่างเดียวก็ได้ หรือบางข้ออาจไม่ท าให้เกิดกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ย่อยในส่วนนี้ เรียกว่า กลยุทธ์จุดแข็ง-โอกาส สร้างกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนากลุ่มโดยใช้จุดแข็ง
ของกลุ่มเล่ียงอุปสรรคท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการจับคู่ระหว่างจุดแข็งและอุปสรรคท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น โดยใช้วิธีการจับคู่ระหว่างจุดแข็งและอุปสรรค หากคู่ใดเกิดความสอดคล้องท่ีเรียกในท่ีนี้ว่า 
“ปิ้ง” ก็ท าการบันทึกกลยุทธ์ย่อยนั้นไว้ ในการจับคู่นั้นอาจใช้จุดแข็งหรืออุปสรรคมากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ 
หรืออาจจะใช้เพียงอย่างเดียวก็ได้ หรือบางข้ออาจไม่ท าให้เกิดกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อยในส่วนนี้ เรียกว่า 
กลยุทธ์จุดแข็ง-อุปสรรค สร้างกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนากลุ่มโดยแก้ไขจุดอ่อนของกลุ่มเพื่อไปช่วงชิง
โอกาสท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส หากคู่ใดเกิดความสอดคล้องท่ี
เรียกในท่ีนี้ว่า “ปิ้ง” ก็ท าการบันทึกกลยุทธ์ย่อยนั้นไว้ ในการจับคู่นั้นอาจใช้จุดอ่อนหรือโอกาส
มากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ หรืออาจจะใช้เพียงอย่างเดียวก็ได้ หรือบางข้ออาจไม่ท าให้เกิดกลยุทธ์ กลยุทธ์
ย่อยในส่วนนี้ เรียกว่า กลยุทธ์จุดอ่อน-โอกาส สร้างกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนากลุ่มโดยแก้ไขจุดอ่อน
ของกลุ่มเพื่อไปหลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและอุปสรรค 
หากคู่ใดเกิดความสอดคล้องท่ีเรียกในท่ีนี้ว่า “ปิ้ง” ก็ท าการบันทึกกลยุทธ์ย่อยนั้นไว้ ในการจับคู่นั้น
อาจใช้จุดอ่อนหรืออุปสรรคมากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ หรืออาจจะใช้เพียงอย่างเดียวก็ได้ หรือบางข้ออาจไม่
ท าให้เกิดกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อยในส่วนนี้ เรียกว่า กลยุทธ์จุดอ่อน-อุปสรรค การสร้างกลยุทธ์ย่อยจาก 
SWOT Matrix ของการพัฒนากลุ่ม บันทึกกลยุทธ์ย่อยท่ีได้ใส่กระดาษสีท่ีมีสีไม่ซ้ ากับสีกระดาษของ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เช่น อาจจะใช้กระดาษสีขาวส าหรับเขียนกลยุทธ์ย่อย เมื่อถึงขั้น
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นี้ จะได้กลยุทธ์ย่อยท้ัง 4 แบบนี้ ได้แก่ กลยุทธ์ จุดแข็ง - โอกาส  กลยุทธ์ จุดแข็ง - อุปสรรค กลยุทธ์
จุดอ่อน- โอกาส  กลยุทธ์จุดอ่อน- อุปสรรค ดังตารางท่ี 11 
ตารางที่ 11 SWOT Matrix ของการพัฒนากลุ่ม ตามปัจจัยส าคัญน าสู่ความส าเร็จของจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 จุดแข็ง(Strengths -S) 

1.……………………………… 
2.………………………………… 
3.………………………………… 
4.………………………………… 
5.ฯลฯ 

จุดอ่อน (Weaknesses - W) 
1.……………………………… 
2.………………………………… 
3.………………………………. 
4.……………………………….. 
5.ฯลฯ 

โอกาส (Opportunities - O ) 
1.………………………………… 
2………………………………… 
3.………………………………… 
4.………………………………… 
5.ฯลฯ 

กลยุทธ์จุดแข็ง-โอกาส 
1.…ปิ้ง…(S1,S3,02) 
2.………(S4,O2,O3) 
3.…(S3,O1,O2) 
4.…(S5,O3) 
5.ฯลฯ 

จุดอ่อน-โอกาส 

ภัยคุกคาม (Threats - T) 
1.……………………………… 
2.………………………………… 
3.………………………………… 
4.………………………………… 
5.ฯลฯ 

กลยุทธ์จุดแข็ง-อุปสรรค 
1.…ปิ้ง…(S2,S3,S4,S5,T1) 
2.(S4,T1,T3) 
3.ฯลฯ 

กลยุทธ์จุดอ่อน-อุปสรรค 
4.…ปิ้ง…(W4,T3,T4) 
5.ฯลฯ 

 3.2) ภักดี มานะหิรัญเวท (2556) ได้กล่าวถึงการหากลยุทธ์ทางเลือกโดยใช้เมตริกซ์  
Tows  (Generating  Alternative  Strategies  Using  a  Tows  Matrix) ไว้ดังนี้ เมตริกซ์ Tows  
(เป็นอีกวิธีหนึ่งในการเขียน  SWOT)  แสดงให้เห็นถึงโอกาสและภัยคุกคามจากภายนอกท่ีบริษัทเผชิญ
อยู่นั้นสามารถสัมพันธ์กับจุดแข็งและจุดอ่อนจากภายใน  เพื่อให้ได้กลยุทธ์ทางเลือกท่ีเป็นไปได้  4  
ทางเลือกได้อย่างไร  ตามตารางท่ี 10 วิธีการนี้ ท าให้เป็นวิถีทางท่ีจะใช้การระดมสมองเพื่อสร้างกล
ยุทธ์ทางเลือกท่ีควรพิจารณา ซึ่งจะท าให้ผู้จัดการกลยุทธ์สร้างการเติบโตได้หลายรูปแบบ  ในท านอง
เดียวกับกลยุทธ์การตัดทอนวิธีการนี้สามารถใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ระดับบริษัทท านองเดียวกับกล
ยุทธ์ระดับธุรกิจและระดับหน้าท่ี เมตริกซ์  Tows  สามารถจัดท าตามขั้นตอนคือ ในช่องโอกาส  (O)  
ให้ระบุโอกาสภายนอกท่ีมีในสภาพแวดล้อมปัจจุบันและอนาคตของบริษัทหรือหน่วยธุรกิจ ในช่อง
อุปสรรค  (T)  ให้ระบุอุปสรรคภายนอกท่ีมีในสภาพแวดล้อมปัจจุบันและอนาคตของบริษัทหรือหน่วย
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ธุรกิจ ในช่องจุดแข็ง  (S)  ให้ระบุจุดแข็งท่ีมีในปัจจุบันและอนาคตของบริษัทหรือหน่วยธุรกิจ ในช่อง
จุดอ่อน  (W)  ให้ระบุจุดอ่อนท่ีมีในปัจจุบันและอนาคตของบริษัทหรือหน่วยธุรกิจ  
 การก าหนดกลุ่มกลยุทธ์ท่ีเป็นไปได้ส าหรับธุรกิจหรือหน่วยธุรกิจ  โดยท าการพิจารณาจาก
การผสมผสานของปัจจัย  4  กลุ่ม  ดังนี้ กลยุทธ์  SO  เป็นการคิดถึงวิธีการต่างๆ  ท่ีบริษัทหรือหน่วย
ธุรกิจสามารถใช้จุดแข็งในการหาข้อได้เปรียบจากโอกาส กลยุทธ์  ST  เป็นการพิจารณาถึงจุดแข็งของ
บริษัทหรือหน่วยธุรกิจ  เพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรค กลยุทธ์  WO  พยายามหาข้อได้เปรียบจากโอกาสเพื่อ
ก าจัดจุดอ่อน กลยุทธ์  WT  เป็นการป้องกันและการกระท าเบื้องต้น  เพื่อลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียง
อุปสรรค ดังตารางท่ี 12 
ตารางที่ 12 เมตริกซ์  Tows (ภักดี มานะหิรัญเวท, 2556) 

  
 3.3) สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) ได้เขียนวิธีการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ การวิเคราะห์
สถานการณ์ (Situational  Analysis:  SWOT  Analysis) ไว้ว่าการก าหนดกลยุทธ์  (Strategy  
Formulation)  หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์  (Strategy  Planning)  หรือการวางแผนระยะยาว  
(Long-range  Planning)  ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาพันธกิจ  วัตถุประสงค์  กลยุทธ์  และนโยบาย
ขององค์การ  ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์จะเริ่มขึ้นจากการวิเคราะห์สถานการณ์  โดยการวิเคราะห์
สถานการณ์เป็นกระบวนการเพื่อแสวงหากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องระหว่างโอกาสจาก
ภายนอกองค์การกับจุดแข็งจากภายในองค์การ  รวมท้ังค านึงอุปสรรคจากภายนอกองค์การและ
จุดอ่อนจากภายในองค์การ การวิเคราะห์สถานการณ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์การ  ได้แก่  การวิเคราะห์ปัจจัย  4  ปัจจัย  กล่าวคือ  ปัจจัยทางด้านจุดแข็ง  
(Strengths)  จุดอ่อน  (Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities)  และอุปสรรค  (Threats)  หรือ
เรียกย่อๆ ว่า  SWOT  โดยการน าปัจจัยเชิงกลยุทธ์ท้ัง  4  ปัจจัยไปก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก  และ

                    ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก  

จุดแข็ง (S) 
ระบุจุดแข็ง  5-10  ประเด็น 

จุดอ่อน  (W) 
ระบุจุดอ่อน  5-10  ประเด็น 

โอกาส  (O) 
ระบุโอกาส  5-10  ประเด็น 

กลยุทธ์  SO 
เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งในการ
หาข้อได้เปรียบจากโอกาส 

กลยุทธ์  WO 
เป็นกลยุทธ์ท่ีเอาข้อได้เปรียบ
จากโอกาสมาก าจัดจุดอ่อน 

อุปสรรค  (T) 
ระบุอุปสรรค  5-10  ประเด็น 

กลยุทธ์  ST 
เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งในการ
หลีกเล่ียงจากอุปสรรค 

กลยุทธ์  WT 
เป็นกลยุทธ์ท่ีลดจุดอ่อนและ
หลีกเล่ียงอุปสรรค 
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ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  ดังนั้น  การวิเคราะห์สถานการณ์บางครั้งจึงเรียกว่า  SWOT  
Analysis  ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาการวิเคราะห์  SWOT  ปรากฏว่าเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ท่ีถูก
น ามาใช้มากท่ีสุดส าหรับการจัดการเชิงกลยุทธ์  ดังตัวอย่างปี  ค.ศ.2007  McKinsey  &  Company  
ท าการส ารวจผู้บริหารจากท่ัวโลกจ านวน  2,700  คน  ผลปรากฏว่า  ร้อยละ 82 ของผู้บริหารท้ังหมด
ท่ีท าการส ารวจกล่าวว่า  กิจกรรมท่ีมีความส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์มากท่ีสุดคือ  การประเมินจุด
แข็งและจุดอ่อนขององค์การ  และการระบุแนวโน้มของสภาพแวดล้อมท่ีมีนัยส าคัญต่อผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจในระยะเวลา  3  ถึง  5  ปีข้างหน้า  (Choi,  Lovallo,  &Tarasova,  2007 อ้าง
ถึงใน สุดใจ วันอุดมเดชาชัย, 2556)  ในท านองเดียวกัน  ผลของการส ารวจผู้เช่ียวชาญด้านการวางกล
ยุทธ์การแข่งขันปี  ค.ศ.  2005  พบว่า  ร้อยละ  82.7  ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์  
SWOT  ในการวางกลยุทธ์ทางการแข่งขัน  ส่วนเทคนิคล าดับท่ีสองนิยมใช้รองลงมาในการวางกลยุทธ์
ทางการแข่งขันคือ  การวิเคราะห์คู่แข่งขัน  (Fehringer,  2007 อ้างถึงใน สุดใจ วันอุดมเดชาชัย, 
2556) 
           การวิเคราะห์  SWOT  เป็นเครื่องมือท่ีนิยมใช้กันมาในการวิเคราะห์สถานการณ์ซึ่งผู้บริหาร
สามารถมองเห็นภาพรวมสถานการณ์กลยุทธ์การได้อย่างรวดเร็วโดยต้ังอยู่บนข้อสมมติฐานท่ีว่า     
กลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผลเกิดจากการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมเชิงกลยุทธ์ระหว่างทรัพยากรภายใน
องค์การ  (จุดแข็งและจุดอ่อน)  กับสถานการณ์ภายนอกองค์การ  (โอกาสและอุปสรรค)  แนวทางท่ี
เหมาะสมเชิงกลยุทธ์ท่ีดีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การใช้จุดแข็งและโอกาสส าหรับการ
ด าเนินงานในขณะเดียวกัน องค์การต้องพยายามลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรคให้เหลือน้อยท่ีสุด 
ดังนั้น  การวิเคราะห์ SWOT  จะช่วยให้ผู้บริหารมีพื้นฐานในการก าหนดกลยุทธ์  เพื่อสร้างจุดแข็ง
และข้อได้เปรียบจากโอกาสสภาพแวดล้อม  ท าให้สามารถก าหนดกลยุทธ์ท่ีดี  เพื่อเอาชนะอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมหรือให้เกิดจุดอ่อนน้อยท่ีสุด  นอกจากนั้น  การวิเคราะห์  SWOT  ช่วยสนับสนุน
ให้ผู้จัดการท าการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ  เพื่อพิจารณาว่าปัจจัยใดท่ี
อาจจะส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  ท้ังในปัจจุบันและอนาคตขององค์การ 
ความหมายของค าว่า  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค  กล่าวคือ  (1)  จุดแข็ง  (Strengths)  
หมายถึง  สมรรถนะและความเป็นเลิศด้านทรัพยากรองค์การ  รวมถึงทักษะของบุคลากร  ซึ่งองค์การ
มีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  จุดแข็งดังกล่าวเกิดขึ้นจาก
ทรัพยากรและสมรรถนะหรือความสามารถท่ีมีอยู่ในองค์การ  (2)  จุดอ่อน  (Weaknesses)  หมายถึง  
ความไม่สามารถ  ข้อจ ากัดและความขาดแคลนในทรัพยากรองค์การ  เช่น  ความขาดแคลนทางด้าน
เทคนิค  ทางด้านการเงิน  ทางด้านบุคลากร  และทางด้านการตลาด  เป็นต้น  ท าให้องค์การมีข้อเสีย
เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งขันในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  ท่ีเป็นส่ิงกีดขวางต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานขององค์การหรือมากกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โอกาสเป็นข้อได้เปรียบ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

93 

หลักในการสนับสนุน การด าเนินงานให้แก่องค์การ โดยแนวโน้มในอนาคตท่ีส าคัญเป็นแหล่งท่ีมาของ
โอกาส  
 การจัดท ากลยุทธ์ทางเลือกโดยใช้แมททริกซ์โทว์  (Generating Alternative Strategies by 
Using a TOWS Matrix) องค์การธุรกิจขนาดใหญ่โดยท่ัวไปในปัจจุบันได้มีการจัดเตรียมการวางแผน
เชิงกลยุทธ์โดยสาระส าคัญของการก าหนดกลยุทธ์  คือ  การระบุถึงปัจจัยเชิงกลยุทธ์ส าคัญท้ังปัจจัย
ทางด้านจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค ( SWOT)  ขององค์การ  ซึ่งการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมดังกล่าวเรียกว่า  การวิเคราะห์  SWOT  (SWOT  Analysis)  อย่างไรก็ตาม  การ
วิเคราะห์  SWOT  ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ท่ีแตกต่างกันระหว่างปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในองค์การ  ในขณะเดียวกัน  SWOT  สามารถน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์
ทางเลือกต่างๆ ท่ีเป็นไปได้ขององค์การ  ส่วนแมททริกซ์โทว์  (TOWS  Matrix)  อธิบายว่า  โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีองค์การประสบเฉพาะเจาะจงนั้นสามารถจับคู่กับจุดแข็ง
และจุดอ่อนสภาพแวดล้อมภายในองค์การได้อย่างไร  ซึ่งผลจากการจับคู่ดังกล่าวท าให้เกิดกลยุทธ์
ทางเลือกท่ีเป็นไปได้  4  ชุด  ได้แก่  (1)  กลยุทธ์  SO  (2)  กลยุทธ์  WO   (3)  กลยุทธ์  ST  และ  
(4) กลยุทธ์  WT  รายละเอียดดังตารางท่ี12  การจัดท าแมททริกซ์  TOWS  เป็นการบังคับให้ผู้จัดการ
ด้านกลยุทธ์ได้สร้างสรรค์กลยุทธ์ต่างๆ  ท้ังกลยุทธ์การขยายตัวตลอดจนกลยุทธ์การหดตัว  การน า
การวิเคราะห์  SWOT  มาใช้ในการปฏิบัติและเรียกวิธีการนี้ว่า  TOWS  Matrix  ซึ่งวิธีการนี้เป็น
วิธีการหนึ่งท่ีช่วยในการระบุความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์การ  
และเป็นพื้นฐานของการก าหนดกลยุทธ์องค์การโดยอาศัยความสัมพันธ์เหล่านี้  นอกจากนั้น
วัตถุประสงค์เบ้ืองหลังของการจัดท าแมททริกซ์  TOWS  ไม่เพียงแต่การระบุกลยุทธ์ที่ดีท่ีสุดเพียง  กล
ยุทธ์เดียว  แต่ในความเป็นจริงแล้วก่อให้เกิดกลยุทธ์ท่ีแตกต่างกันหลายกลยุทธ์ที่ต้องพิจารณาซึ่งบาง
กลยุทธ์อาจน ามาใช้ปฏิบัติในภายหลัง 
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ตารางที่ 13 แมททริกซ์โทว์  (TOWS  Matrix)  
                  ปัยจัยภายใน 
         (lnternal  Factors) 
                        (lFAS) 
 
ปัจจัยภายนอก 
(External  Factors) 
(EFAS) 

จุดแข็ง  (Strengths: S) 
S1  เ ลื อ ก เ ขี ย น จุ ด แ ข็ ง
ภายใน 
S2  5-10  รายการ 
. 
. 
S10 

จุดอ่อน  (Weaknesses: W) 
W1  เลือกเขียนจุดอ่อนภายใน 
W2  5-10  รายการ 
. 
. 
W10 

โอกาส  (Opportunities: O) 
O1  เ ลื อ ก เ ขี ย น โ อ ก า ส
ภายนอก 
O2  5-10  รายการ 
. 
. 
O10 

กลยุทธ์  SO 
จัดท ากลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง
ขององ ค์การ  เพื่ อฉกฉวย
ป ร ะ โ ย ช น์  จ า ก โ อ ก า ส
ภายนอก 

กลยุทธ์  WO 
จัดท ากลยุทธ์โดยเอาชนะหรือ 
ปรับปรุงจุดอ่อนขององค์การ 
เพื่อฉกฉวยประโยชน์จาก 
โอกาสภายนอก 

อุปสรรค(Threats: T) 
T1  เ ลื อ ก เ ขี ย น อุ ป ส ร ร ค
ภายนอก 
T2  5-10  รายการ 
. 
. 
T10 

กลยุทธ์  ST 
จัดท ากลยุทธ์โดยใช้จุดแข็ง 
ขององค์การ  เพื่อหลีกเล่ียง 
ห รื อ ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก
อุปสรรคภายนอก 

กลยุทธ์  WT 
จัดท ากลยุทธ์เพื่อลดจุดอ่อน 
ภายในและหลีกเล่ียงอุปสรรค 
ภายนอก 

              ตารางท่ี 13  แสดงให้เห็นถึงการน าแมททริกซ์  TOWS  (TOWS  Matrix)  มาใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมให้แก่องค์การ  โดยวิธีการจับคู่ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านจุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์การ  ซึ่งสามารถช่วยให้องค์การก าหนดกลยุทธ์แตกต่างกันถึง  
4  กลยุทธ์  กล่าวคือ  (1)  กลยุทธ์  SO  (2)  กลยุทธ์  WO  (3)  กลยุทธ์  ST  และ  (4)  กลยุทธ์  
WT  การก าหนดกลยุทธ์ทางเลือกท้ัง  4  กลยุทธ์ดังกล่าว  ซึ่งผู้อ่านสามารถน าการวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนขององค์การจากตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ( InternalFactor  Analysis  
Summary:  IFAS)  ส่วนรายละเอียดของกลยุทธ์ทั้ง  4  กลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น  ผู้เขียนขอบรรยาย
รายละเอียดในหัวข้อถัดไปท่ีเกี่ยวกับการจัดท าแมททริกซ์  TOWS 
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 การจัดท าแมททริกซ์โทว์  (Generating  a  TOWS  Matrix) จากตารางท่ี  11  แมททริกซ์  
TOWS  ประกอบด้วย  9  ช่อง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงช่องปัจจัยหลักส าคัญ  4  ช่อง  ช่องกลยุทธ์  4  ช่อง  
และอีก  1  ช่องท่ีปล่อยว่างไว้อยู่เสมอ  (ช่องบนสุดทางซ้ายมือ)  เพื่อบอกท่ีมาของปัจจัยว่า  เป็น
ปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก  โดยช่องกลยุทธ์ทั้ง 4 ช่อง มีช่ือเรียกว่า  กลยุทธ์  SO  กลยุทธ์  WO  
กลยุทธ์  ST  และกลยุทธ์  WT  ท่ีถูกพัฒนาขึ้นภายหลังจากท่ีปัจจัยหลักส าคัญท้ัง  4  ช่อง  ได้แก่  
ปัจจัยหลักทางด้านจุดแข็ง  (S)  จุดอ่อน  (W)  โอกาส  (O)  และอุปสรรค  (T)  ซึ่งขั้นตอนการ
จัดท าแมททริกซ์ TOWS  ประกอบด้วย  8  ขั้นตอนดังต่อไปนี้   

(1)  เขียนรายการปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส  (Opportunities: O)  ส าคัญๆ  ของ
องค์การหรือหน่วยธุรกิจ  ท้ังจากสภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคตจากตาราง  EFAS 

(2)  เขียนรายการปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค  (Threats:  T) ส าคัญๆ ของ
องค์การหรือหน่วยธุรกิจ ท่ีเผชิญอยู่ในปัจจุบันและในอนาคตจากตาราง EFAS 

(3)  เขียนรายการปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็ง  (Strengths:  S) ส าคัญๆ ขององค์การ
หรือหน่วยธุรกิจ จากตาราง IFAS 

(4)  เขียนรายการปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดอ่อน(Weaknesses: W) ส าคัญๆ ของ
องค์การหรือหน่วยธุรกิจ จากตาราง IFAS 

(5)  จับคู่จุดแข็งภายใน(S) กับโอกาสภายนอก(O)เมื่อผสมผสานเข้ากันจะได้ผลลัพธ์
เป็นกลยุทธ์ SO 

(6)  จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O)กับโอกาส ภายนอก(O)เมื่อ
ผสมผสานเข้ากันจะได้ผลลัพธ์เป็นกลยุทธ์ WO 

(7)  จับคู่จุดแข็งภายใน (S)กับอุปสรรคภายนอก(T)เมื่อผสมผสานเข้ากันผลลัพธ์จะ
เป็นกลยุทธ์ ST 

(8)   จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับอุปสรรคภายนอก(T)เมื่อผสมผสานกันจะได้ผลลัพธ์
เป็นกลยุทธ์ WT 
            การจัดท าแมททริกซ์โทว์  (TOWS  Matrix)  ดังกล่าวข้างต้นเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ
องค์การ  เพราะก่อให้เกิดการจัดท ากลยุทธ์ทางเลือกต่างๆ  (Alternative  Strategies)  ซึ่งขึน้อยู่กับ
จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์การ  ในช่วงท่ีท าการก าหนดกลยุทธ์โดยกลยุทธ์
ทางเลือกท้ัง  4  กลยุทธ์  ได้แก่  กลยุทธ์  SO  กลยุทธ์  WO  กลยุทธ์  ST  และกลยุทธ์  WT  
กล่าวคือ 

(1) กลยุทธ์  SO  (SO  Strategies):  จัดท ากลยุทธ์โดยใช้จุดแข็งภายในองค์การ  
เพื่อฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอกองค์การ  ผู้จัดการทุกคนต้องการให้องค์การของตนอยู่ใน
ต าแหน่งซึ่งจุดแข็งภายในสามารถฉกฉวยประโยชน์จากแนวโน้มและเหตุการณ์ภายนอก  โดยท่ัวไป  
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องค์การจะปฏิบัติตามกลยุทธ์  WO  กลยุทธ์  ST  หรือกลยุทธ์  WT เพื่อท าให้สถานการณ์ในการ
ด าเนินงานขององค์การเข้าสู่สภาวการณ์ท่ีท าให้องค์การสามารถประยุกต์ใช้กลยุทธ์ SO เมื่อบริษัทมี
จุดอ่อนกลายเป็นจุดแข็ง ในท านองเดียวเมื่อบริษัทเผชิญหน้ากับอุปสรรคท่ีส าคัญ บริษัทพยายามท่ีจะ
หลีกเล่ียงอุปสรรคเหล่านั้น เพื่อท่ีจะเน้นไปท่ีโอกาส 

(2) กลยุทธ์ WO (WO Strategies)  จัดท ากลยุทธ์โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุง
จุดอ่อนภายในองค์การ ด้วยการฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอกองค์การ บางครั้งมีโอกาสส าคัญ
ภายนอกองค์การ แต่บริษัทมีจุดอ่อนภายใน ซึ่งเป็นอุปสรรคท าให้บริษัทไม่สามารถฉกฉวยประโยชน์
จากโอกาสภายในนอกองค์การ อาทิบริษัทพบว่า ความต้องการเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ในการควบคุม
จ านวนและเวลาส าหรับระบบหัวฉีดจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงในรถยนต์ท่ีสูง(โอกาส) แต่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์
ยังขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีในการผลิตเครื่องมือเหล่านี้ (จุดอ่อน) ทางเลือกหนึ่งท่ีเป็นไปของ   
กลยุทธ์ WO คือ การได้มาซึ่งเทคโนโลยีด้วยรูปแบบของการร่วมทุน (Joint Venture)   กับบริษัทอื่น
ท่ีมีความสามารถในด้านนี้ ทางเลือกอื่นของการใช้กลยุทธ์ WO อาจใช้วิธีการจ้างและฝึกอบรม
พนักงานให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

(3) กลยุทธ์  ST  (ST  Strategies):  จัดท ากลยุทธ์โดยใช้จุดแข็งขององค์การ  เพื่อ
หลีกเล่ียงหรือลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก  ซึ่งไม่ได้หมายความว่าองค์การท่ีเข้มแข็งควรจะ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกเสมอๆตัวอย่างของกลยุทธ์นี้เกิดขึ้นเมื่อบริษัท  
Texas  Instruments  ใช้ฝ่ายกฎหมายท่ีเป็นเลิศ  (จุดแข็ง)  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลความเสียหาย
และสิทธิการใช้สินทรัพย์  (Royalties)  เกือบ  700  ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  จากบริษัทญี่ปุ่นและ
บริษัทเกาหลี  9  บริษัท  ท่ีลอกเลียนสิทธิบัตร  (Patents)  ในหน่วยชิฟความจ า  (อุปสรรค)  บริษัท
คู่แข่งต่างๆ  เป็นอุปสรรคท่ีส าคัญส าหรับอุสาหกรรมต่างๆ  ซึ่งจัดว่าเป็นปัญหาท่ีส าคัญส าหรับบริษัท
อเมริกันในการขายสินค้าในประเทศจีน 

(4) กลยุทธ์  WT  (WT  Strategies):  จัดท ากลยุทธ์เพื่อลดจุดอ่อนภายในและ
หลีกเล่ียงอุปสรรคภายนอก  องค์การเผชิญหน้ากับอุปสรรคภายนอกและจุดอ่อนภายในจ านวนมาก  
ซึ่งองค์การอาจจะอยู่ในต าแหน่งท่ีเป็นอันตราย  ในความเป็นจริงบริษัทดังกล่าวอาจจะท าการต่อสู้เพื่อ
ความอยู่รอดด้วยรูปแบบของการควบกิจการการหดตัว  การประกาศล้มละลาย  หรือการเลือกท่ีจะ
เลิกกิจการ 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ผู้วิจัยได้สรุปแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์ได้ดังนี้ 
จัดท าตารางเมตริกซ์ น า S-W-O-T มาใส่ตารางเมตริกซ์ จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับ 
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(Defensive Strotegy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการท่ีจะท าให้
โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุดจับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว 
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(Turnaround-Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสท่ีมีมาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy)
โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุมคาม และหาแนวทางด าเนินการ ท่ีจะท าให้โรงเรียนเกิด
ความสูญเสียน้อยท่ีสุด จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy)
โดยน าจุดแข็งท่ีมี น ามาเสริมสร้างและน าโอกาสท่ีเปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี จัดท าร่างกลยุทธ์
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ และเป้าหมายความส าเร็จโดยมีวิธีการคือกล
ยุทธ์หลัก ก าหนดจากกรอบแนวคิดการบริหาร กลยุทธ์รอง ก าหนดจากกรอบแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ วิธีด าเนินการ ก าหนดจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามตามท่ีจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับ สภาพแวดล้อมภายนอก เป้าหมาย
ความส าเร็จ ก าหนดจากวิธีด าเนินการ ได้แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ 5 ขั้นตอน (นันทิยา หุตานุวัตร, 
2551; สุดใจ วันอุดมเดชาชัย, 2556; ภักดี มานะหิรัญเวท, 2556) ดังนี้ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียน โดยใช้ค่า PNIModified (3) ร่างกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix (4) ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (5) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
4) การประเมินกลยุทธ์ 
 4.1) ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้ระบุไว้ว่าการประเมินกลยุทธ์  (Evaluation  of  
Strategy)  เป็นงานส าคัญท่ีมีผลต่อเนื่องถึงความส าเร็จหรือล้มเหลวของกลยุทธ์ ซึ่งจะให้ผลโดยตรง
กับการด ารงอยู่ขององค์การ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องการท าการประเมินกลยุทธ์เพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ท่ี
ก าหนดขึ้นเหมาะสมกับความต้องการและสถานการณ์องค์การ  การท่ีผู้บริหารจะตัดสินใจเลือกกล
ยุทธ์ใดมาใช้ในการด าเนินงานจะต้องท าการวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสียของแต่ละทางเลือก  เพื่อให้
แน่ใจว่าทางเลือกนั้นจะเกิดประโยชน์แก่องค์การท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ถึงแม้ว่าจะเป็นการยาก
ท่ีจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการวัดคุณภาพหรือความเหมาะสมของกลยุทธ์ท่ีมีอยู่ได้  อย่าง ไรก็ดี  มีผู้
เสนอหลักเกณฑ์กว้างๆ  ท่ีพอจะใช้เป็นหลักในการประเมินถึงความเหมาะสมแห่งกลยุทธ์นั้น  อาจ
พิจารณาได้จากหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้   

(1) เป้าหมายท่ีถูกก าหนดขึ้นในกลยุทธ์ อยู่ในระดับท่ีสามารถจะบรรลุถึงได้หรือไม่
เพียงใด 

(2) นโยบายตลอดจนวิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งก าหนดไว้ในกลยุทธ์นั้น ครอบคลุม
ในทางๆ เป้าหมายก าหนดไว้หรือไม่และเป็นทิศทางท่ีสอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกันหรือไม่ 
เพียงใด 

(3) กลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้นนั้น ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ีแล้วหรือไม่กับโอกาสทาง
ธุรกิจท่ีมีอยู่ 
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(4) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นนั้นเหมาะสมเพียงใดเมื่อค านึงถึงความเส่ียงภัยท่ีอาจมีขึ้นได้
ระดับความเส่ียงภัยนั้นอยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่  และคุ้มกับโอกาสแห่งการท าก าไรเพียงใด 

(5) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้น  เหมาะสมเพียงใดกับ
สภาพแวดล้อมเมื่อค านึงถึงจังหวะและสถานการณ์ในขณะนั้น 

(6) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งปรากฏในกลยุทธ์นั้นมีความเหมาะสม
เพียงใดกับก าลังและความสามารถ 

(7) เป้าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติซึ่งปรากฏในกลยุทธ์นั้น  มีความสอดคล้อง
กับจุดเด่นขององค์การธุรกิจเพียงใด 

(8) เป้าหมายและวิถีในทางปฏิบัติซึ่งปรากฏในกลยุทธ์นั้น  มีความสอดคล้องกับ
ทัศนคติ  ค่านิยม  และความเช่ือของผู้น าองค์การ  ตลอดจนผู้รับผิดชอบในทางปฏิบัติเพียงใดและ
ทัศนคติและค่านิยมเหล่านี้มีความถูกต้องเพียงใดกับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

(9) ผู้ท่ีรับผิดชอบต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น  มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้เพียงใด
ท่ีจะน ากลยุทธ์ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 
 ดังนั้นการท่ีองค์การจะพัฒนากลยุทธ์ของตนเองขึ้นด้วยกระบวนการท่ีได้กล่าวมาข้างต้น
ผู้บริหารองค์การย่อมต้องการความมั่นใจว่า  กลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้นนั้นมีความเหมาะสมอย่างแท้จริง  
ตัวอย่างเช่น  หากองค์การต้องการใช้กลยุทธ์เจริญเติบโต  การเร่งขยายองค์การอาจท าให้ขาด
ประสิทธิภาพในการควบคุมทรัพยากรมนุษย์  การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การท าก าไรอาจส่งผลเสีย
ระยะยาว  หากองค์การไม่มีผลิตภัณฑ์หรือตลาดเป้าหมายท่ีมีคุณภาพมารองรับในอนาคต  หรือการ
เลือกกลยุทธ์ฟื้นฟูโดยการลดจ านวนพนักงาน  อาจเกิดปัญหาท่ีร้ายแรงจากการประท้วงของพนักงาน
ท่ีไม่พึงพอใจหากแต่ละฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ เป็นต้น  ดังนั้นจึงถือเป็นความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารท่ีจะต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าทางเลือกขององค์การเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  หรือมีความเส่ียง
ในระดับธุรกิจสามารถรองรับได้ 

4.2) นันทิยา หุตานุวัตร (2551) ได้ระบุแนวทางการประเมินกลยุทธ์ไว้ว่า  การประเมินกล
ยุทธ์จะกระท าเป็น 3 ขั้นตอน ท้ังนี้กลยุทธ์ท่ีผ่านการประเมินแล้วจะเป็นกลยุทธ์ท่ีน าไปปฏิบัติต่อไป 
การประเมินโดยการใช้เกณฑ์ 3 ประการ คือ มีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นไปได้หรือไม่ และยอมรับ
กันหรือไม่ ท้ังนี้อาจมีกลยุทธ์ทางเลือกท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ท้ัง 3 ประการดังตารางท่ี 14 
ตารางที่ 14 การใช้เกณฑ์ประเมินกลยุทธ์  

กลยุทธ์ เหมาะสมหรือไม่ เป็นไปได้หรือไม่ ยอมรับกันหรือไม่ 
1……………………..    

2……………………..  -  
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กลยุทธ์ เหมาะสมหรือไม่ เป็นไปได้หรือไม่ ยอมรับกันหรือไม่ 
3……………………..    

4…………………….. -   

ฯลฯ    
 4.3) ภักด ีมานะหิรัญเวท (2556) ได้เสนอการประเมินกลยุทธ์ทางเลือก  และเลือกทางเลือก
ท่ีดีท่ีสุด  เมื่อองค์การเผชิญสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา   การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ท่ีดี
ท่ีสุดจะไม่เกิดขึ้นโดยการมีประชามติ  (Consensus) ท่ีทุกคนเห็นพ้องกันในทางเลือกเดียว  แต่จะมี
ความไม่เห็นด้วยและความขัดแย้งเกิดขึ้น  กรณีดังกล่าวมักเกิดกับกิจการท่ีด าเนินงานในอุตสาหกรรม
ระดับโลก  การมีความขัดแย้งแบบขาดการจัดการมักก่อให้เกิดต้นทุนทางอารมณ์  ผู้มีอ านาจตัดสินใจ
เสนอให้ใช้  ความขัดแย้งแบบก าหนดไว้  (Programmed  conflict)  เพื่อให้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง  
โดยไม่ท าให้เกิดความรู้สึกส่วนบุคคลของผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้  Alfred  Sloan  ได้เสนอเทคนิคสอบวิธีท่ีจะ
ท าให้ผู้จัดการเชิงกลยุทธ์  หลีกเล่ียงการติดกับในเรื่องประชามติได้  ดังนี้ 

(1) ผู้หาข้อมูลได้โต้แย้ง  (Devil’s  advocate)  เป็นการเลือกบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ท่ีไว้วางใจได้เพื่อให้ค้นหาปัญหาหรือข้อเสียท่ีน่าจะเกิดขึ้นได้ของกลยุทธ์ท่ีเสนอมานั้น  และน าเสนอ
ผลการค้นหาอย่างเป็นทางการ 

(2) การตรวจสอบข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง  (Dialecticl  inquiry)  เกี่ยวข้องกับการ
ผสมผสานและสังเคราะห์สองความคิดเห็นท่ีขัดแย้งกัน  ในการท าการตัดสินใจนี้จะต้องมีการพิจารณา
สองข้อเสนอท่ีมีสมมุติฐานแตกต่างกันส าหรับแต่ละกลยุทธ์หลังจากท่ีตรวจสอบแต่ละข้อเสนอได้
น าเสนอ  อภิปราย  และถกเถียงถึงข้อดีของท้ังสองข้อเสนอแล้ว  ผู้ท าการตัดสินใจหลักจะท าการ
เลือกกลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งนั้นหรือทางเลือกใหม่ท่ีผสมผสานกันเป็นกลยุทธ์ใหม่ท่ีจะน าไปปฏิบัติ 
 การใช้ผู้หาข้อมูลโต้แย้งและการตรวจสอบข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องดีกว่าวิธีการตัดสินใจโดย
ประชามติโดยเฉพาะเมื่อสภาพแวดล้อมของกิจการมีการเปล่ียนแปลงเสมอ  ไม่ว่าจะใช้กระบวนการ
ใดในการเลือกทางเลือกกลยุทธ์ก็ตาม  จะต้องมีการประเมินความสามารถของแต่ละทางเลือกกลยุทธ์
อย่างรัดกุม  ตามเกณฑ์  4  เกณฑ์  ดังนี้ 

(1) จ ากัดการใช้กลยุทธ์ร่วม  การใช้กลยุทธ์หนึ่งจะปิดกั้นการใช้กลยุทธ์อื่น 
(2) ความส าเร็จ จะต้องสามารถท าได้และมีความเป็นไปได้ท่ีจะประสบความส าเร็จได้ 
(3) ความสมบูรณ์ จะต้องพิจารณาประเด็นกลยุทธ์หลักท้ังหมด 
(4) ความสอดคล้องกับภายใน จะต้องมีความสอดคล้องกันท้ังกิจการ และไม่ขัดแย้ง

กับ วัตถุประสงค์ นโยบาย และกลยุทธ์ที่กิจการหรือหน่วยธุรกิจใช้อยู่ในปัจจุบัน 
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4.4) สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) ได้เสนอ การประเมินผลตามแนวทางกลุ่มผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
(Stakeholder  Measurement  Approach) การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การแนวทางนี้
เป็นการให้ความส าคัญเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวของท่ีมีอิทธิพลต่อความอยู่รอดขององค์การ  ซึ่งกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มจะมีเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การว่าองค์การสามารถ
ด าเนินงานได้ดีเพียงใด  โดยเกณฑ์การประเมินผลเหล่านี้จะมีผลกระทบทางต่างและทางอ้อมต่อ
กิจกรรมการด าเนินงานขององค์การท่ีกลุ่มผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มให้ความสนใจ  ดังนั้น  ผู้บริหารสูงสุด
ขององค์การควรต้ังเกณฑ์การประเมินผลตามแนวทางกลุ่มผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มอย่างน้อยหนึ่งเกณฑ์
ท่ีกลุ่มผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มให้ความใส่ใจ กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง  (Stakeholders)  หมายถึงกลุ่มของบุคคล
ต่างๆ  ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและความอยู่รอดขององค์การ  ซึ่งกลุ่มผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถ
แบ่งออกได้เป็น  2  ประเภท  คือ  กลุ่มผู้เกี่ยวข้องท่ีอยู่ภายในองค์การและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องท่ีอยู่
ภายนอกองค์การ  โดยกลุ่มผู้ท่ีเกี่ยวข้องเหล่านั้นสามารถจ าแนกเป็นกลุ่มส าคัญๆได้  7  กลุ่ม  และ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มต่างมีเกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การแตกต่างกันไป  
อาทิ  (1)  เจ้าของกิจการหรือผู้ถือหุ้น : จะประเมินผลการด าเนินงานขององค์การจากอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือเงินปันผลตามท่ีต้องการเป็นต้น  (2)  พนักงาน จะประเมินผลการ
ด าเนินงานขององค์การจากการท่ีองค์การมีระบบการบริหารท่ีดี  ท าให้พนักงานเกิดความพึงพอใจใน
การท างาน  และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีได้รับรวมถึงความก้าวหน้าในต าแหน่ง  เป็นต้น  (3)  ลูกค้า  
จะประเมินผลการด าเนินงานขององค์การจากการท่ีลูกค้าได้รับบริการท่ีดี  หรือซื้อสินค้าท่ีมีคุณภาพ
ด้วยระดับราคาท่ีเหมาะสมตามท่ีต้ังใจ  รวมถึงความมีอัธยาศัยของพนักงาน  เป็นต้น  (4)  ผู้ให้สินเช่ือ 
จะประเมินผลการด าเนินงานขององค์การจากการท่ีองค์การสามารถช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยได้
ตรงตามเวลาท่ีก าหนด  เป็นต้น  (5)  ผู้ขายปัจจัยการผลิต  จะประเมินผลการด าเนินงานขององค์การ
จากท่ีองค์การสามารถช าระค่าวัตถุดิบได้ตรงเวลา  เป็นต้น  (6)  ท้องถิ่นหรือชุมชนท่ีองค์การไปต้ังอยู่ 
จะประเมินผลการด าเนินงานขององค์การจากการท่ีองค์การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมของ
ชุมชน  เป็นต้น  และ (7) หน่วยงานรัฐบาล จะประเมินผลการด าเนินงานขององค์การจากการท่ี
องค์การปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ หรือองค์การสามารถตอบสนองต่อนโยบายของ
รัฐบาล  เป็นต้น 
 การประเมินผลตามแนวคิดการวัดแบบสมดุล  (Measurement by  Using the  Balanced  
Scorecard  Approach) (สุดใจ วันอุดมเดชาชัย, 2556) การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การ
ควรท าการประเมินผลด้วยเกณฑ์ การประเมินท่ีครอบคลุมในทุกด้าน (1)ด้านการเงิน (2)ด้านลูกค้า 
(3)ด้านกระบวนการภายในองค์การ และ (4)ด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์การ ดังรายการ
ประเมินผลการด าเนินงานขององค์การอาจใช้เกณฑ์การประเมินผลท่ีแตกต่างกันไปในแต่องค์การ 
กล่าวคือ องค์การบางแห่งอาจใช้เกณฑ์ทางด้านการเงินเพียงอย่างเดียวในการประเมินผลการ
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ด าเนินงานท้ังหมดขององค์การ อย่างไรก็ตาม ใน ปัจจุบันนักวิเคราะห์ได้แนะน าวิธีการประเมินผลการ
ด าเนินงานองค์การท่ีครอบคลุม ได้หลากหลายมิติยิ่งขึ้นส าหรับ การประเมินความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของกลยุทธ์โดยวิธีการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การดังกล่าวท่ีส าคัญๆ ประกอบด้วย 
การประเมินผลตามแนวทางกลุ่มผู้ท่ีเกี่ยวข้อง(Stakeholder Measursment) และการประเมินผล
ตามแนวคิดการวัดแบบสมดุล (Balanced Scorecard Measure-ment Approach) 
 งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้มีแนวทางการประเมินกลยุทธ์ดังนี้ จัดท าร่างแบบประเมินและรายการ
ข้อค าถามท่ีครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ฉบับท่ี 1 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 5 ตอนคือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ประเมิน 
โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ(Checklist) ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์
หลัก โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และค าถามปลายเปิด ตอนท่ี 3 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองโดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) และค าถามปลายเปิด ตอนท่ี 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ
โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และค าถามปลายเปิดตอนท่ี 5 ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของเป้าหมายความส าเร็จ โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) และค าถามปลายเปิด เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมสนทนากลุ่ม 
(focus group discussion) จ านวน 15 ท่าน น าเสนอร่างกลยุทธ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

5.1) ธัญญรัตน์ บัวพันธ์ (2558) การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษากรอบแนวคิด สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริ มสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสม กลุ่ม
ตัวอย่าง คือโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 396 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 
328 คน ครู จ านวน 331 คน นักเรียน 385 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ และแบบประเมินคุณลักษณะ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า (1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย ภาระงานในการบริหาร
โรงเรียน 5 งาน คือ งานพัฒนาหลักสูตร งานจัดกระบวนการเรียนรู้ งานวัดและประเมินผล ง าน
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และงานกิจกรรมนักเรียน กระบวนการบริหารโรงเรียน 3 ขั้นตอน คือ การ
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วางแผน การน าไปปฏิบัติ และการประเมินผล ท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 9 คุณลักษณะ คือ ความอยากรู้อยากเห็น ความมุ่งมั่นในการ
ท างาน ความอิสระ การมีจินตนาการ การคิดแปลกใหม่ การมีสุนทรียภาพ ความกล้าเส่ียง การ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การหยั่งรู้ (2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 
3.73, SD = 0.67) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.60 SD = 0.44) 
3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลักคือ (1) กลยุทธ์เปล่ียนกระบวนทัศน์การพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นการ
เสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา (2) กลยุทธ์เพิ่มเครือข่าย
สนับสนุนการพัฒนาส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา (3) กลยุทธ์ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา และกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ คือ (1) วางแผนพัฒนาหลักสูตร
พลวัต (2) ขับเคล่ือนกลไกการจัดท าหลักสูตรอย่างเข้มแข็ง (3) พัฒนาการมีส่วนร่วมในทุกงาน (4) 
ส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชนเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ (5) เร่งรัดการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
(6) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (7) ส่งเสริมวิชาชีพการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ (8) สนับสนุนการน าเสนอกิจกรรมการเรียนรู้
หลากหลายรูปแบบ 

5.2) Isaksen et al. (2011) ได้พัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของเด็ก
ท่ีมีความสามารถพิเศษ น าเสนอบทสรุปของการวิจัยการพัฒนาและการประยุกต์ใช้การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ในระบบการศึกษา กรอบแนวคิดของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เกิดขึ้นพร้อมกับการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ซึ่งสัมพันธ์กับการเริ่มต้นการสอนทักษะการคิดในบริบท
ของโรงเรียนท่ัวไป การสอนให้เด็กมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ได้ถูกพัฒนามา
มากกว่า 5 ทศวรรษ และมีการน าไปปฏิบัติท่ีใช้ได้ผลจริง สามารถสรุปแผนภาพของการสอนให้
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ มีความสามารถในการแก้ปัญหาเป็น CPS v6.1 TM framework ซึ่งมี
ลักษณะท่ีแตกต่างจากการสอนให้มีความสามารถในการแก้ปัญหารูปแบบอื่นๆ โดยพัฒนาให้มีความ
ร่วมสมัยมากขึ้น คือ (1) มีการสร้างโอกาส สร้างความท้าทาย และความเป็นไปได้ท่ีน่าต่ืนเต้นซึ่งเป็น
ส่วนส าคัญของการสอนให้มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การเน้นย้ าถึงการก้าวไป
ข้างหน้าจากโครงสร้างกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  (2) ทุกคนสามารถประยุกต์ใช้
กระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นี้ได้เพื่อให้เกิดความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
โดยสามารถใช้ความรู้และทักษะท่ีตนมีอยู่ (3) มีลักษณะเป็นพลวัตร เน้นย้ าถึงการเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้ มีข้ันตอนท่ีจ าเป็นส าหรับการแก้ปัญหา (4) มีหนทางท่ี
หลากหลายส าหรับประยุกต์ใช้ในกระบวนการน าสู่การแก้ปัญหาในงาน ใช้ประโยชน์ได้หลายวิธีการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

103 

ใช้ได้ในหลายบริบทและหลากหลายกลุ่มบุคคล (5) ใช้ได้ในบุคคลหรือกลุ่มสามารถสร้างประสิทธิผล
ได้ (6) มีความสมดุลระหว่างภาพรวมและองค์ประกอบย่อยๆในกระบวนการสอน (7) ระบบ
ครอบคลุมส าหรับการจัดการ มีการปลุกใจรวมอยู่ในกรอบแนวคิด CPS v6.1 TM framework CPS 
v6.1 TM framework ท่ี Treffingerได้พัฒนามี  3 องค์ประกอบคือ (1) การรวบรวมความคิด
(generating ideas) (2) การเข้าใจความท้าทาย (understanding the challenge)และ (3) การ
วางแผนส าหรับการปฏิบัติ(preparing for action) ดังแสดงในภาพท่ี 14 

 
ภาพที่ 14 แสดงแผนภาพกระบวนการสอนให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
 

 

CPS v6.1 TM framework 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3) ณิชา ฉิมทองดี (2557) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

การรวบรวมความคิด 
(generating ideas) 

การวางแผนส าหรับการปฏิบัต ิ
 (preparing for action) 

การเข้าใจความท้าทาย (understanding 
the challenge) 

การสร้างการยอมรับ 
ความคิดเห็น 

(building acceptance) การพัฒนาวิธีแก้ปัญหา
(developing 
solutions) 

การสร้างโอกาส 
(constructing 
opportunities) การสืบค้นข้อมูล 

(exploring 
Data) การก าหนดปัญหา

(framing 
problems) การวางแผนแนวทางแก้ปัญหา 

(Planning your approach) 

การประเมินภารกิจ  
(appraising task) 

 

การออกแบบกระบวนการ 
 (designing process) 

 

การรวบรวมความคิด  
(generating ideas) 
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โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (3) พัฒนากล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 397 โรงเรียน เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค 
PNImodified ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมีค่าเฉล่ียในระดับปานกลาง 
สภาพท่ีเป็นไปได้และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (2) จุดแข็ง ได้แก่ การวางแผนกล
ยุทธ์ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ จุดอ่อน ได้แก่ การ
วัดความสามารถขององค์การและการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม โอกาส ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่วนสภาพเศรษฐกิจและสังคมเป็นภาวะคุกคาม (3) กลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (2) 
เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (3) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (4) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการวัดความสามารถ
ขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ (5) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลด
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

5.4) ชนะวัฒน์  โอกละคร (2558) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อ (1) ศึกษากรอบแนวคิดของการ
บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (3) วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบ
ได้ และ (4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ โดยใช้
วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 395 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม 
ผลการวิจัยพบว่า (1) กรอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบ
ได้ ประกอบด้วย สุขภาวะท่ีดีทางกายภาพและอารมณ์ของผู้เรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ความ
เป็นธรรมในโอกาสการเรียนรู้ของผู้เรียน การยกระดับขีดความสามารถของครูและการบริหารโรงเรียน 
และการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้ปกครองและชุมชน (2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านสุขภาวะท่ีดีทางกายภาพและอารมณ์ของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความเป็นธรรมในโอกาสการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์สูงท่ีสุด (3) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 
คือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและสุขภาวะท่ีดีทางกายภาพและอารมณ์ของผู้เรียน ส่วนจุดอ่อน คือ 
การยกระดับขีดความสามารถของครูและการบริหารโรงเรียน ความเป็นธรรมในโอกาสการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียน และการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้ปกครองและชุมชน โอกาสของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้คือ สภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ นโยบายของรัฐ 
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม (4) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได้ ประกอบด้วย (1) ปฏิรูปการยกระดับขีดความสามารถของครูและการบริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (2) มุ่งเน้นความเป็นธรรมในโอกาสการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (3) เสริมสร้างพลังอ านาจผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (4) ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (5) มุ่งพัฒนาสุขภาวะท่ีดีทางกายภาพและอารมณ์ของผู้เรียนเพื่อ
เสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method research) ใช้วิธีเก็บข้อมูลท้ัง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้  (1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ (2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (3) เพื่อศึกษา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (4) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

1) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลและการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยด าเนินการออกแบบประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1) ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่โรงเรียนรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เนื่องจากการพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ควรเริ่มจากในวัยเด็กโดยเฉพาะเด็กท่ีมีอายุระหว่าง 6-7 ปี ถ้าโรงเรียนไม่ได้
ส่งเสริมเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะท าให้เด็กๆสูญเสียสมรรถนะด้านนี้
ไป 70%-90% หลังจากท่ีเข้าโรงเรียนเพียง 1 ปี (ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม, 2554) เป็นประชากรจากท่ัว
ประเทศ 183 เขต ใน 4 ภาค มีโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดแห่ง 28,556 โรงเรียน (ส านัก
นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) การก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน
กรุงเทพมหานครและภูมิภาคต่างๆ 4 ภาคตามเขต การปกครอง ของกระทรวงมหาดไทย และ
กรุงเทพมหานคร เนื่องจากแต่ละภูมิภาคมีบริบทท่ีแตกต่างกัน เพื่อให้มีกลุ่มตัวอย่างท่ีกระจายอยู่ท้ัง
ประเทศไทย ผู้วิจัยได้แบ่งสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคต่าง ๆ 4 
ภาค ดังแสดงในตารางท่ี 15 

1.2) การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างค านวณจากจ านวนประชากร 28,566 โรงเรียน 
(ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) ได้กลุ่มตัวอย่าง 397 โรงเรียน จากตาราง
ส าเร็จรูปในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (วรรณี แกมเกตุ, 
2551) โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน(stratified random sampling) จากท้ัง 4 ภูมิภาคและ
กรุงเทพมหานครขึ้นมาศึกษา จ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละภูมิภาคคิดจากสัดส่วนของจ านวน
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ประชากรมากน้อยแตกต่างกันตามสัดส่วนจ านวนประชากรในภูมิภาคนั้นๆ ยกเว้นกรุงเทพมหานครท่ี
ก าหนดให้มีกลุ่มตัวอย่าง 10 โรงเรียน ด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนของแต่ละภูมิภาคด้วยการ
สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random sampling) โดยด าเนินการนับหน่วยของตัวอย่างและเลือก
ตัวอย่างเพื่อให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามท่ีต้องการ ดังแสดงในตารางท่ี 15 

 
ตารางที่ 15 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามภูมิภาค  

ภูมิภาค จ านวนประชากร 
(โรงเรียน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

กรุงเทพมหานคร  37 10 
ภาคเหนือ    6,416 89 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  10,880 151 
ภาคกลาง  6,740 94 
ภาคใต้  3,839 53 
รวม  28,566 397 

 
1.3) ผู้วิจัยได้ออกแบบกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนส่งแบบสอบถามถึง ผู้อ านวยการ

โรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูโรงเรียนละ 1 คน นักเรียนระดับประถม
ศึกษาปีท่ี 5-6 ท่ีเป็นผู้น าของโรงเรียน (เพื่อท่ีจะสามารถส่ือสารด้านการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน) โรงเรียนละ 1 คน รวม 4 คน ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 
2) ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ คือ (1) การ
พัฒนาหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน
และท้องถิ่น การออกแบบการจัดการเรียนรู้  (2) การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (3) การวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลของ
นักเรียน การประเมินผลการสอนของครู และ(4) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ (กฎกระทรวง, 2550; 
กมล ภู่ประเสริฐ, 2553; จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555; จันทรานี สงวนนาม, 2545; สมาน อัศวภูมิ, 
2551; สัมมา รธนิธย์, 2556) 

กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) นักเรียน
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน (2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
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รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) นักเรียน
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา และ (4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง (Davidson & Sternberg, 2003 ; Eberle & 
Stanish, 1996; Mitchell & Kowalik, 1999; Reali, 2010; Seaward, 2012; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์
ศักด์ิ, 2550; ช านิ จิตตรีประเสริฐ, 2543; ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551; นิพาดา เทวกุล, 2558; พรรณ
ราย ทรัพยะประภา, 2548; ไพฑูรย์ กานต์ธัญลักษณ์, 2558; สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554) 

กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
สังเคราะห์คือ (1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based Learning) (2) การเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning (3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย (การคิด
แบบหลากหลาย divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม convergent thinking, การระดมสมอง 
brain storming, การคิดนอกกรอบ) และ (4) การจัดการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย (Isaksen et al., 2011; Reali, 2010; ชญาภรณ์ พัวพานิช, 2554; ฐาปนี สีเฉลียว, 2553; 
ณัฏฐพงศ์  กาญจนฉายา, 2555; ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551; นฤมล จันทร์สุขวงค์, 2551; ปกเกศ 
ชนะโยธา, 2557; ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ, 2553; สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554; สุพีรา ดาวเรือง, 2555; 
เสมอกาญจน์ โสภณหิรัญรักษ์, 2557; อรวรรณ ตันสุวรรณรัตน์, 2552; ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม, 2554) 

กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียน โดยใช้ค่า PNIModified (3) ร่างกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix (4) ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (5) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 
3) ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ใช้วิธีเก็บข้อมูลท้ัง
การจัดการเรียนการสอนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังภาพท่ี 15 
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ภาพที่ 15 ระเบียบวิธีวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research)(Creswell & Clark, 2007) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
4) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย และข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ใน

การวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความตรง

และความเท่ียง และแบบประเมินกลยุทธ์ที่ผ่านการตรวจสอบความตรง 
1) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม โดยมีกระบวนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

ระยะที่ 1(phase one) ระยะที่ 2(phase two) ระยะที่ 3(phase three) 

การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
( Qual data collection) จ า ก
การศึกษาเอกสารแนวคิดเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
(Qual data analysis) จ า กก า ร
ประเมินของผู้เชี่ยวชาญเพื่อร่าง
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การค้ นพบข้อมูล เชิ งคุณภาพ
(Qual finding)เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย 

 

การรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ
( QUAN data collection) จ า ก
แบบสอบถามที่พัฒนาจากกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 

 

การพัฒนาเครื่องมือ(develop 
instrument) ที่ใช้เก็บข้อมูลจาก
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
(QUAN data analysis) จากแบบ
ประเมินของผู้ให้ข้อมูล 

 

การค้ นพบข้ อมู ล เชิ งปริ ม าณ
(QUAN finding)เพ่ือร่างกลยุทธ์ 

 

การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
(QUAL data collection)เพื่อให้
ไ ด้ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ลึ ก จ า กค า ถ า ม
ปลายเปิดและการสนทนากลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
( QUAL data analysis) จ า ก
ค าถามปลายเปิดและการสนทนา
กลุ่ม(focus group discussion) 

 

การตีความแบบสรุปรวม(Overall 
results and interpretation)เพื่อ
สร้างกลยุทธ์ส าหรับการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 
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1.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

1.2) สร้างตารางพิมพ์เขียวตามกรอบแนวคิดการวิจัย โดยจ าแนกตัวแปรนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการ ดังภาพท่ี 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 16 แสดงโครงสร้างของการสร้างเครื่องมือ 
 

1.3) ร่างรายการข้อค าถามในตารางพิมพ์เขียวตามกรอบแนวคิดการวิจัย และตามนิยามศัพท์
เชิงปฏิบัติการ แล้วก าหนดผู้ให้ข้อมูลในแต่ละข้อค าถาม ดังตารางท่ี 17 
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การพัฒนาหลักสตูร 
   -การวิเคราะห์
หลักสูตร และก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด ที่เก่ียวข้องกับ
ชุมชนและท้องถิ่น  
  -การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
 

การจัดการเรียน 
การสอน 

   -การจัดกิจกรรม
ตามหลักสูตร 
   -การจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 
 

การวดัและ
ประเมินผล 

-การวัดและ
ประเมินผลของ
นักเรียน 
  -การประเมินผลการ

การพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู ้

1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  
2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4) นักเรียนสามารถน าแผนการคดิอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 
 
 

  1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL  
  2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น
ฐานActivity-based learning 
  3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ี
หลากหลาย  
  4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 

1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  
2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4) นักเรียนสามารถน าแผนการคดิอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 
 

1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  
2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4) นักเรียนสามารถน าแผนการคดิอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 
 

1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  
2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4) นักเรียนสามารถน าแผนการคดิอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 
 

  1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL  
  2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น
ฐานActivity-based learning 
  3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ี
หลากหลาย  
  4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 

  1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL  
  2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น
ฐานActivity-based learning 
  3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ี
หลากหลาย  
  4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 

  1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL  
  2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น
ฐานActivity-based learning 
  3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ี
หลากหลาย  
  4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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ภาพที่ 17 ตัวอย่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส1. การพัฒนาหลักสูตร 

1 มีการวิเคราะห์หลักสูตร และก าหนด
มาตรฐานการ เ รี ยนรู้  ตั วชี้ วั ด  ท่ี
เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถ่ิน ด้วย
ก า ร เ รี ย น รู้ แบบโคร ง ง าน  เ พื่ อ
เส ริ มส ร้ า งความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
1.1 ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
1.2 ส ร้ า งส รร ค์สิ่ ง ใหม่ ๆ  ให้ เป็ น
ทางเลือกเชิงบวกท่ีหลากหลายและ
ประโยชน์ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.3 ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุด 
1.4 น าแผนการแก้ ไขปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์ลงไปปฏิบัติ 
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1.4) น าร่างรายการข้อค าถามในตารางพิมพ์เขียวท่ีสร้างขึ้นให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดการวิจัยและนิยาม
ศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

1.5) ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามในตารางพิมพ์เขียวตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
1.6) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ ครู และนักเรียน 
รายละเอียดในแบบสอบถามมีลักษณะดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด อายุ ระยะเวลา การปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้ 
และประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียน หรือเป็นครู 
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ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4 
ด้านประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยมี
ตัวเลือกตอบ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด 
มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 
มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

1.7) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
1.7.1) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและให้

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา เพื่อให้แบบสอบถามครอบคลุม
และเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

1.7.2) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
1.7.3) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านตรวจสอบ

ความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงข้อ
ค าถามโดยจ าแนกตามความเช่ียวชาญและเกณฑ์การพิจารณาผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตารางท่ี 16 
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ตารางที่ 16 ตารางจ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิตามความเช่ียวชาญและเกณฑ์การพิจารณา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญ เกณฑ์การพิจารณา 

ด้าน
กระบวนการ
คิดส าหรับ

เด็ก 

ด้านกล
ยุทธ์ /
ด้าน

บริหาร
การศึกษา 

ด้าน
จิตวิทยา

เด็ก 

ผู้ท าวิจัย/มี
ผลงานด้าน
กระบวนการ
คิดส าหรับ

เด็ก 

ผู้มี
ประสบการณ์

ในการ
บริหาร
โรงเรียน

ประถมศึกษา 

ท างาน
ด้าน

การศึกษา 

คนที่ 1       

คนที่ 2       

คนที่ 3       

คนที่ 4       

คนที่ 5       

 1.7.4) น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรง
ด้านเนื้อหา เพื่อพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Consistency:IOC) โดยใช้สูตรของโร
วิเนลลีและแฮมเบลตัน (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้ 

 
N

R
IOC


  

เมื่อ  IOC  หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องท่ีมีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

R หมายถึง ผลรวมของการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 
N  หมายถึง จ านวนผู้เช่ียวชาญ 

 1.7.5) ใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามท่ีเหมาะสม คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้อง
มีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนั้นจึงคัดเลือกเอาเฉพาะข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนี IOC 
รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 แล้วค านวณหาค่า จากนั้นค านวณหาค่า IOC ท้ังฉบับ 
 1.7.6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และให้อาจารย์ท่ี
ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปทดลองใช้  

1.8) การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของเครื่องมือ น าแบบสอบถามท่ีผ่านการ
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้กับโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างส าหรับแบบสอบถามของ
ผู้บริหารและครู ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ จ านวน 15 คน ครู จ านวน 15 คน รวม
ท้ังส้ิน 30 คน ส าหรับแบบสอบถามนักเรียน นักเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน น าข้อมูลท่ีได้มาหา
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ค่าความเท่ียงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่า
ความเท่ียง แบบสอบถามครูและผู้บริหาร และแบบสอบถามนักเรียน ดังตารางท่ี 17 
ตารางที่ 17 ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 

แบบสอบถาม ความเที่ยงสภาพปัจจุบัน ความเที่ยงสภาพพึงประสงค์ 
แบบสอบถาม(ผู้บริหาร/ครู) 0.982 0.932 

นักเรียน 0.806 0.929 
2) แบบประเมินกลยุทธ์ โดยด าเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ดังนี้ 

2.1) จัดท าร่างแบบประเมินและรายการข้อค าถามท่ีครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ฉบับท่ี 1 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้  โดยแบ่งเป็น 5 
ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ประเมิน โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ(Checklist) 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก โดยใช้แบบประเมินแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และค าถามปลายเปิด 
ตอนท่ี 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองโดยใช้แบบประเมินแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และค าถามปลายเปิด 
ตอนท่ี 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการโดยใช้แบบประเมินแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และค าถามปลายเปิด 
ท้ังนี้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า ใช้เกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
ความเหมาะสม 
ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก และมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติได้ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย 
ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อยสามารถน าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย และอาจไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 
ความเป็นไปได้ 
ระดับ 5 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 
ระดับ 4 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นได้ในการน าไปปฏิบัติได้จนประสบ

ความส าเร็จ 
ระดับ 3 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความเป็นได้ในการน าไปปฏิบัติได้จนประสบ

ความส าเร็จในระดับปานกลาง 
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ระดับ 2 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร แต่มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 1 หมายถึง แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
2.2) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ท่ีปรึกษา 
2.3) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ ท่ีปรึกษาและน าไป

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ 
5) การด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนส าหรับการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา ขั้นตอนท่ี 
3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ขั้นตอนท่ี 4 ร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ขั้นตอนท่ี 6 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยสามารถสรุปได้
ดังน าเสนอในตารางท่ี 18 
ตารางที่ 18 สรุปรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบ
แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนว คิดการเสริ มสร้ าง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์(วัตถุประสงค์
ข้อท่ี 1) 

1) ศึกษากรอบแนว คิดการบริ ห า ร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ประเมิน
กรอบแนวคิด 

1)  กรอบแนวคิดการ
บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ต า ม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึ ง

1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า สั ง กั ด ส า นั ก ง า น

2) สภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนว คิดการเสริ มสร้ าง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์(วัตถุประสงค์
ข้อท่ี 2) 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน28,492โรงเรียน(ส านักนโยบาย
และแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2557) 
2) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 397 โรงเรียน 
จากตารางส าเร็จรูปในการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Yamane ท่ีระดับความ
เช่ือมั่น 95% (วรรณี แกมเกตุ, 2551) 
2) ผู้ให้ข้อมูล 
(2.1)  ผู้อ านวยการโรง เรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน   
(2.2) ครูโรงเรียนละ 1 คน  
(2.3) นักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียน
ละ 1 คน 
3 )  เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  คื อ 
แบบสอบถาม 
4) วิ เ คราะห์ข้ อมู ล ด้วยสถิ ติ  ความถี่       
ร้อยละ ค่าเฉ ล่ีย และส่วนเบี่ ยง เบน
มาตรฐาน 

การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

ขั้นตอนที่3 วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะ คุกคามของ การ
บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษาตามแนวคิด
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์(วัตถุประสงค์
ข้อท่ี 3) 

1 )  เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย คื อ 
แบบสอบถาม 
2) หาความต้องการจ าเป็นโดยใ ช้ ค่ า 
PNIModified  
3) เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
4) วิเคราะห์ SWOTจากค่าดัชนี PNIModified  
5 )  วิ เคราะห์ข้อมูลด้วยสถิ ติ  ค่า ดัชนี  
PNIModified  และความถ่ี 

3) ความต้องการจ าเป็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของ
การบริหาร โร ง เรี ยน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ต า ม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ขั้นตอนที่  4 ร่างกลยุทธ์
ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษาตามแนวคิด
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์(วัตถุประสงค์
ข้อท่ี 4) 

1) จัดท าตารางเมตริกซ์ 
2) จับคู่ (WT)(WO)(ST)(SO)  
3) จัดท าร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ  
 

4) ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ต า ม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 

ขั้นตอนที่  5 ตรวจสอบ
ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  
ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษาตามแนวคิด
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์(วัตถุประสงค์
ข้อท่ี 4) 

1) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิ จัย คือ แบบ
ประเมินกลยุทธ์ 
2) ตรวจสอบความเหมะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
รายบุคคล จ านวน 26 ท่าน 
3) วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ด้ ว ย  ค่ า เ ฉ ล่ี ย            
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา 

5) ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 
6)  ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ต า ม
แนวคิดการเสริมสร้าง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ ฉบับท่ี 2 

ขั้ น ต อ น ที่  6 พั ฒ น า       
ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนว คิดการเสริ มสร้ าง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์ 
(วัตถุประสงค์ข้อท่ี 4) 

1) ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยการ
จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม ( focus group 
discussion) จ านวน 12 ท่าน 
2) วิ เคราะห์ข้อมูลด้วยการวิ เคราะห์
เนื้อหา 
3) ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

7) ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 
8) กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา
ต า ม แ น ว คิ ด ก า ร
เสริมสร้างความสามารถ
ข อ ง นั ก เ รี ย น ในการ
แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

1) วิเคราะห์และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

2) ประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้าน
กระบวนการคิดส าหรับเด็ก 2 ท่าน ด้านกลยุทธ์/ด้านบริหารการศึกษา 2 ท่าน และด้านจิตวิทยาเด็ก 
1 ท่าน ดังตารางท่ี 19 
ตารางที่ 19 เกณฑ์พิจารณาผู้เช่ียวชาญประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญ เกณฑ์การพิจารณา 

ด้าน
กระบวนการ
คิดส าหรับ

เด็ก 

ด้านกล
ยุทธ์ /
ด้าน

บริหาร
การศึกษา 

ด้าน
จิตวิทยา

เด็ก 

ผู้ท าวิจัย/มี
ผลงานด้าน
กระบวนการ
คิดส าหรับ

เด็ก 

ผู้มี
ประสบการณ์

ในการ
บริหาร
โรงเรียน

ประถมศึกษา 

ท างาน
ด้าน

การศึกษา 

คนที่ 1       

คนที่ 2       

คนที่ 3       

คนที่ 4       

คนที่ 5       

ผลลัพธ์ท่ีต้องการ กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 1) ด าเนินการออกแบบประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล  

2) ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการวิจัย สร้างแบบสอบถามในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการหรือ 
รองผู้อ านวยการ ครู และนักเรียน 

 3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
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4) การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
5) ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิต

วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
 6) คัดเลือกแบบสอบถามท่ีตอบครบสมบูรณ์ 

7) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพื่อแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยหาค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลลัพธ์ ท่ีต้องการคือ สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรง เรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเ รียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์

1) น าแบบสอบถามท่ีตอบครบสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ด้วยการใช้สถิติ คือ ค่าดัชนี 
PNIModifiedและความถี่ วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เพื่อวิเคราะห์ S-W-O-T ด้วย
การใช้สถิติค่าดัชนี PNIModifiedโดยจ าแนก ตามสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก  

ผลลัพธ์ท่ีต้องการคือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุมคามของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยด าเนินการดังนี้ 

1) จัดท าตารางเมตริกซ์ 
2) น า S-W-O-T มาใส่ตารางเมตริกซ์ 
3) จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับ สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
3.1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive Strotegy) 

โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการท่ีจะท าให้โรงเรียนเกิดความ
สูญเสียน้อยท่ีสุด 

3.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-Oriented 
Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสท่ีเปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

120 

3.3) จับ คู่ จุดแข็ ง -ภาวะ คุกคาม ( ST)เพื่ อก าหนดกลยุทธ์ ขยายขอบข่ า ยกิ จก าร 
(Diversification Strategy)โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทาง
ด าเนินการ ท่ีจะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด 

3.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy)โดยน าจุด
แข็งท่ีมี น ามาเสริมสร้างและน าโอกาสท่ีเปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

4) จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้ าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก     
กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ โดยมีท่ีมาดังนี้ 

4.1) กลยุทธ์หลัก ก าหนดจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

4.2) กลยุทธ์รอง ก าหนดจากกรอบแนวคิด ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

4.3) วิธีด าเนินการ ก าหนดจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามตามท่ีจับคู่ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายใน กับ สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ คือ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 
ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการบริหารโรงเ รียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์

1) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้/กระบวนการคิดส าหรับเด็ก จ านวน 7 ท่าน  ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์/การบริหารการศึกษา จ านวน 11 ท่าน  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียจ านวน 8 ท่าน  รวมทั้งหมด 26 ท่าน 

2) เครื่องมือในการวิจัย คือแบบประเมินกลยุทธ์ โดยด าเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ฯ  
3) วิเคราะห์ข้อมูล : ด้วยการใช้ค่าเฉล่ีย (    X )ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์

เนื้อหา  
4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 เป็น
รายบุคคล มีกระบวนการดังนี้ 
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4.1) น าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็น
รายบุคคล เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้ 

4.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตัวเองและทางไปรษณีย์ 
4.3) วิเคราะห์ผลจากค าถามปลายเปิดแบบประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 ด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)และปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 ตาม
ข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นรายบุคคล แล้วพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ฉบับท่ี 2 

ผลลัพธ์ท่ีต้องการ คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ฉบับท่ี 1 และ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 2 
ขั้นตอนที่ 6 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

1) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้/กระบวนการคิดส าหรับเด็ก จ านวน 5 ท่าน  ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์/การบริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียจ านวน 4 ท่าน  รวมทั้งหมด 12 ท่าน 

2) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 2 เป็น
กลุ่ม โดยมีกระบวนการดังนี้ 

2.1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 
จ านวน 12 ท่าน  

2.2) น าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 2 

2.3) สนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ฉบับท่ี 2  
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3) ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษา และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ฉบับสมบูรณ์ 

ผลลัพธ์ท่ีต้องการ คือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ฉบับท่ี 2 และฉบับสมบูรณ์ 

6) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยในครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วย ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNIModified วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา มีรายละเอียดดังนี้ 

6.1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพื่อแจก

แจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
ตอนท่ี 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยหาค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉล่ียคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง หรือมีสภาพพึงประสงค์ระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง หรือมีสภาพพึงประสงค์ระดับมาก 
ค่าเฉล่ียคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง หรือมีสภาพพึงประสงค์ระดับปาน

กลาง 
ค่าเฉล่ียคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง หรือมีสภาพพึงประสงค์ระดับน้อย  
ค่าเฉล่ียคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง หรือมีสภาพพึงประสงค์ระดับน้อย

ท่ีสุด 
6.2) วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ด้วยการใช้สถิติ คือ ค่าดัชนี PNIModifiedและความถี่ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
6.2.1) วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เพื่อวิเคราะห์ S-W-O-T ด้วยการใช้

สถิติค่าดัชนี   PNIModified 
(1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
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การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือการ
ค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Needs Index (PNIModified)เพื่อระบุความต้องการจ าเป็นจาก  

สูตร PNIModified (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
สูตร PNIModified= (I – D)/D 

I = สภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

D = สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

(2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามของกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModifiedสูงกว่าหรือเท่ากับค่าPNIModifiedเฉล่ียของแต่ละด้าน หมายถึง
จุดอ่อนหรือภาวะคุกคามโดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified

สูงกว่าหรือเท่ากับค่าPNIModifiedเฉล่ียของแต่ละด้าน หมายถึงจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี 
PNIModifiedต่ ากว่าค่าPNIModifiedเฉล่ียของแต่ละด้าน หมายถึงจุดแข็งหรือโอกาส 

(3) จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของกลุ่มท่ีมีค่าดัชนีPNIModifiedสูง
กว่าหรือเท่ากับค่าPNIModifiedเฉล่ียของแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย โดยแปลผลว่า ล าดับต้นๆท่ีเป็น
จุดอ่อน หรือ ภาวะคุกคาม มีความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นสูง และจัดล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการจ าเป็นของกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModifiedต่ ากว่าค่าPNIModifiedเฉล่ียของแต่ละด้าน จากมาก
ไปหาน้อย โดยแปลผลว่า ล าดับต้นๆท่ีเป็นจุดแข็งหรือ โอกาส มีความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น
สูง 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods)  โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) และการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) เพื่อน ามาวิเคราะห์ผลการวิจัย และท าการออกแบบการวิจัยโดยใช้
ประชากร คือ โรงเรียนรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างค านวณจากจ านวนประชากร 28,566 โรงเรียน 
(ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) กลุ่มตัวอย่าง 397 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูโรงเรียนละ 1 คน นักเรียน
ระดับประถมศึกษาปีท่ี 5 หรือ 6 โรงเรียนละ 1 คน ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการ
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี  
PNIModified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
 4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยมีท้ังหมด 5 ข้ันตอน คือ 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1  

4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ฉบับท่ี 1 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นฉบับท่ี 2 
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4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
ฉบับท่ี 2 

4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นฉบับสมบูรณ์  

โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนมีดังต่อไปนี้ 
4.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องแล้ว จึงได้ท าการสังเคราะห์
แนวคิดต่างๆ และสรุปเป็นตัวแปรในด้านต่างๆ ในกรอบแนวคิด ตามรายละเอียดดังภาพท่ี 1 และได้
ท าการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก เป็นผู้เช่ียวชาญด้านกระบวนการคิดส าหรับเด็ก 2 ท่าน ด้านกลยุทธ์/ด้านบริหารการศึกษา 
2 ท่าน และด้านจิตวิทยาเด็ก 1 ท่าน แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 20 
 
ตารางที่ 20 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 

ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความเหมาะสม 

(ค่าเฉลี่ย) 
แปลผล ข้อเสนอแนะ 

(1) งานการบริหารวิชาการทีเ่ก่ียวข้องกับการเสริมสรา้งความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
1) งานการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ หมายถึง 
1.1)  งานการพัฒนาหลักสูตร 
1.2) งานการจัดการเรียนการสอน 
1.3)  งานการวัดและประเมินผล 

 
 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 

 
 
 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

ควรเพ่ิมงานการพัฒนาสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ 
 

2)  งานการพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ หมายถึง 
2.1) การวิเคราะห์หลักสูตร และ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ที่
เก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถ่ิน 
2.2) การออกแบบพัฒนาแนวการ
จัดการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 

1.00 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 

เหมาะสม 
 
 

เหมาะสม 
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ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความเหมาะสม 

(ค่าเฉลี่ย) 
แปลผล ข้อเสนอแนะ 

3) งานการจัดการเรียนการสอนที่
เก่ียวข้องกับการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง   
3.1) การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 
3.2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 
 
 
 

1.00 
1.00 

 
 
 
 

เหมาะสม 
เหมาะสม 

 

4)  ง านการ วัดและประ เมิ นผลที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 
4.1) การวัดและประเมินผลของ
นักเรียน 
4.2) การประเมินผลการสอนของคร ู

 
 
 
 

1.00 
 

1.00 

 
 
 
 

เหมาะสม 
 

เหมาะสม 

 

(2)กรอบแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรยีนในการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 
1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL 
(Project-Based Learning) 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

 

2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน
Activity-based learning 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

 

3) การฝึกทักษะการคิดที่หลากหลาย 
(การคิดแบบอเนกนัย divergent 
thinking, การคิดแบบเอกนัย 
convergent thinking, การระดม
สมอง brain storming, การคิดนอก
กรอบ) 

 
 
 
 
 

1.00 
 

 
 
 
 
 

เหมาะสม 

แก้ไขเป็นการฝึกทักษะ
กระบวนการคิดที่หลากหลาย 
(การคิดแบบหลากหลาย 
divergent thinking, การคิด
แบบสรุปรวมconvergent 
thinking ,การระดมสมอง 
brain storming, การคิด
นอกกรอบ) 

4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ทรัพยากร
การศึกษาแบบเปิด 

 
1.00 

 

 
เหมาะสม 

แก้ไขเป็นการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

(3)กรอบแนวคิดของนักเรียนที่มีความสามารถในการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 
1) มีความสามารถในการระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

 
1.00 

 

 
เหมาะสม 

แก้ไขเป็นนักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

2) มีความสามารถสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ 
สร้างทางเลือกที่หลากหลายเชิงบวก
เป็นประโยชน์ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 
 

1.00 
 

 
 

เหมาะสม 

แก้ไขเป็นนักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความเหมาะสม 

(ค่าเฉลี่ย) 
แปลผล ข้อเสนอแนะ 

3) มีความสามารถประเมินทางเลือกที่
เป็นประโยชน์สูงสุดในการแก้ไขปัญหา 

 
1.00 

 

 
เหมาะสม 

แก้ไขเป็นนักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

4) มีความสามารถน าแผนการแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรคล์งไปปฏิบัติ 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

แก้ไขเป็นนักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 

จากตารางท่ี 20 พบว่า กรอบแนวคิดด้านงานการบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าเหมาะสมในทุก
รายด้าน โดยมีข้อเสนอแนะใหเ้พิ่มงานด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ กรอบแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าเหมาะสมในทุก
รายด้าน โดยมีข้อเสนอแนะให้ปรับเปล่ียนค าให้เหมาะสมและเข้าใจง่าย ในข้อท่ี 3 จากเดิม การฝึก
ทักษะการคิดท่ีหลากหลาย (การคิดแบบอเนกนัย divergent thinking, การคิดแบบเอกนัย 
convergent thinking, การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ)  แก้ไขเป็นการฝึก
ทักษะกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย divergent thinking, การคิดแบบสรุป
รวมconvergent thinking ,การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) ข้อท่ี 4 จากเดิม 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด  แก้ไขเป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  และกรอบแนวคิดของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าเหมาะสมในทุกราย โดยมีข้อเสนอแนะให้ปรับเปล่ียนค าให้
เหมาะสมและเข้าใจง่ายในข้อท่ี 1 จากเดิม มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน แก้ไขเป็น นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน  ข้อท่ี 2 จากเดิม มี
ความสามารถสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ สร้างทางเลือกท่ีหลากหลายเชิงบวกเป็นประโยชน์ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา แก้ไขเป็น  นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา ข้อท่ี 3 จากเดิม มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดในการแก้ไขปัญหา แก้ไขเป็น นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา ข้อท่ี 4 จากเดิม มีความสามารถน าแผนการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ลงไป
ปฏิบัติ แก้ไขเป็น นักเรียนสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง โดยแสดง
รายละเอียดในบทท่ี 1 
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ท าการแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษาและผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 
 4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษาและผู้ตอบแบบสอบถามน าเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียงและจ าแนกรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 21 จ านวนและร้อยละของโรงเรียนท่ีได้ส่งแบบสอบถามกลับคืน  

 
 

ภูมิภาค 

 
จ านวน

ประชากร 
(โรงเรียน) 

จ านวน 
กลุ่ม

ตัวอย่างที่
ต้องการ 

(โรงเรียน) 

จ านวน 
แบบสอบถามที่ตอบกลับ 

(โรงเรียน) 

 
รวม 

 

ผอ. 
(คน) 

รอง 
ผอ.
(คน) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

 
คน 

 
ร้อย
ละ 

ภาคกลาง  6,740 94 46 56 114 109 325 26.84 
ภาคเหนือ  6,416 89 36 55 77 92 260 21.47 
ภาคใต้  3,839 53 34 24 65 60 183 15.11 
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

 
10,880 

 
151 

 
59 

 
88 

 
138 

 
132 417 34.43 

กรุงเทพมหานคร  37 10 4 4 10 8 26 2.15 
รวม  28,566 397 179 227 404 401 1211 100 

ร้อยละ 14.78 18.74 33.36 33.11 100 - 
จากตารางท่ี 21 พบว่า จ านวนร้อยละของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

รัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
จ านวนท่ีต้องการ 397 แห่ง ได้รับการตอบกลับแบบสอบถามจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม ได้แก่ 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครู และนักเรียน รวมจ านวนแบบสอบถาม 1,211 ฉบับ เมื่อจ าแนก
ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า ผู้อ านวยการตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 179 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
14.78 รองผู้อ านวยการตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 227 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 18.74 ครูตอบกลับ
แบบสอบถามจ านวน 404 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 33.36 และนักเรียนตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 
401 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 33.11 เมื่อจ าแนกตามภูมิภาคแล้วพบว่า ภาคกลางตอบกลับแบบสอบถาม
จ านวน  325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 26.84 ภาคเหนือตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 260 ฉบับ คิดเป็น
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ร้อยละ 21.47 ภาคใต้ตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 183 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 15.11 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 417 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 34.43 และ
กรุงเทพมหานครตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 26 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 2.15 
ตารางที่ 22 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครู 

จ านวนและร้อยละ 
ของผู้ให้ข้อมูลเมือ่จ าแนกตาม

สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 
ครู รวม 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 149 83.24 95 41.85 60 14.85 304 37.53 
หญิง 30 16.76 132 58.15 344 85.15 506 62.47 
รวม 179 100.00 227 100.00 404 100.00 810 100.00 

อายุ 

น้อยกว่า 30 ปี 4 2.23 2 .88 55 13.61 61 7.53 
30-39  ปี 8 4.47 76 33.48 106 26.24 190 23.46 
40- 49  ปี 11 6.15 67 29.52 74 18.32 152 18.77 
50-60 ปี                 156 87.15 82 36.12 169 41.83 407 50.25 

รวม 179 100.00 227 100.00 404 100.00 810 100.00 

วุฒิการศึกษา
สูงสุด 

ปริญญาตรี 41 22.91 19 8.37 190 47.03 250 30.86 
ปริญญาโท 123 68.72 203 89.43 208 51.49 534 65.93 
ปริญญาเอก 15 8.38 5 2.20 6 1.49 26 3.21 

รวม 179 100.00 227 100.00 404 100.00 810 100.00 

ประสบการณ์
ในการท างาน
ด้านการศึกษา 

น้อยกว่า 10 ปี  8 4.47 40 17.62 111 27.48 159 19.63 
10-19  ปี 13 7.26 89 39.21 85 21.04 187 23.09 
20- 29  ปี 34 18.99 47 20.70 66 16.34 147 18.15 
30  ปีข้ึนไป                  124 69.27 51 22.47 142 35.15 317 39.14 

รวม 179 100.00 227 100.00 404 100.00 810 100.00 
ประเภท
โรงเรียน 

ประถมศึกษา 128 71.51 147 64.76 290 71.78 565 69.75 
ขยายโอกาส 51 28.49 80 35.24 114 28.22 245 30.25 

รวม 179 100.00 227 100.00 404 100.00 810 100.00 
 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  3 1.68 2 .88 2 .50 7 .86 
ขนาดกลาง  56 31.28 39 17.18 86 21.29 181 22.35 
ขนาดใหญ่  102 56.98 134 59.03 228 56.44 464 57.28 

ขนาดใหญ่พิเศษ 18 10.06 52 22.91 88 21.78 158 19.51 
รวม 179 100.00 227 100.00 404 100.00 810 100.00 

ร้อยละ 22.10 
 

- 28.02 
 

- 49.88 
 

- 100 - 

 จากตารางท่ี 22 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครู มีจ านวน 810 คน ส่วนใหญ่เป็นครูจ านวน 404 คน (ร้อยละ 49.88) ถัด
มาเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 227 คน (ร้อยละ 28.02) และผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 
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179 คน (ร้อยละ 22.10) เมื่อจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ พบว่าเป็นส่วนใหญ่
เป็น เพศหญิงจ านวน 506 คน (ร้อยละ 62.47 ) และ เพศชายจ านวน  304 คน (ร้อยละ 37.53 ) 
จ าแนกตามอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่อายุ 50-60 ปี จ านวน  407 คน (ร้อยละ
50.25) อายุ 30-39  ปี จ านวน 190 คน (ร้อยละ23.46) อายุ 40- 49  ปี จ านวน 152 คน (ร้อยละ
18.77) และ อายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 61 คน (ร้อยละ 7.53) ตามล าดับ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
สูงสุด พบว่าส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาโทจ านวน 534 คน (ร้อยละ 65.93)  ระดับปริญญาตรีจ านวน 
250 คน (ร้อยละ 30.86) และระดับปริญญาเอกจ านวน 26 คน (ร้อยละ 3.21) ตามล าดับ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานด้านการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการท างาน 30 ปีขึ้นไป 
จ านวน 317 คน (ร้อยละ 39.14) 10-19  ปี จ านวน 187 คน (ร้อยละ 23.09) น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 
159 คน (ร้อยละ 19.63) และ 20- 29  ปี จ านวน 147 คน (ร้อยละ 18.15) ตามล าดับ จ าแนกตาม
ประเภทโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 565 โรงเรียน (ร้อยละ 69.75) 
และ โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 245 โรงเรียน (ร้อยละ 30.25) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 464 โรงเรียน (ร้อยละ 57.28) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน  
181 โรงเรียน (ร้อยละ 22.35) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 158 โรงเรียน (ร้อยละ 19.51) และ 
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 7 โรงเรียน (ร้อยละ 0.86) ตามล าดับ   
 
ตารางที่ 23 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับนักเรียน 

จ านวนและร้อยละ 
ของนักเรียนผู้ให้ข้อมูลเมื่อจ าแนกตาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวนนักเรียน (คน) 

 
ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 76 18.95 
หญิง 325 81.05 
รวม 401 100.00 

ระดับการศึกษา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 87 21.70 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 314 78.30 

รวม 401 100.00 

อายุ 

9 ปี 1 0.25 
10 ปี 17 4.24 
11 ปี 155 38.65 

มากกว่า 12  ปี  228 56.86 
รวม 401 100.00 

 

 จากตารางท่ี 23 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับนักเรียน มีจ านวน 401 คน โดยเมื่อ
จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 325 คน (ร้อยละ 
81.05) และ เพศชายจ านวน 76 คน (ร้อยละ 18.95) จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่
เป็นนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 314 คน (ร้อยละ 78.30) และ เป็นนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 87 คน (ร้อยละ 21.70)  จ าแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นนักเรียน
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อายุ  มากกว่า 12  ปี จ านวน 228 คน (ร้อยละ 56.86) อายุ 11 ปี จ านวน 155 คน (ร้อยละ 38.65) 
อายุ 10 ปี จ านวน 17 คน (ร้อยละ 4.24) และอายุ 9 ปี จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.25)  
 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

 น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับ
ภาพรวม และการวิเคราะห์รายด้าน ดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
การพัฒนาหลักสูตร 3.385 0.728 ปานกลาง 3 4.431 0.667 มาก 2 
การจัดการเรียนการสอน 3.504 0.742 มาก 1 4.446 0.652 มาก 1 
การวัดและประเมินผล 3.343 0.757 ปานกลาง 4 4.386 0.683 มาก 4 
การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

3.399 0.800 ปานกลาง 2 4.402 0.699 มาก 3 

รวม 3.383 0.694 ปานกลาง - 4.413 0.650 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 24 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับ
มาก (x̅=3.504, S.D.= 0.742) รองลงมาคือด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅=3.399, S.D.= 0.800) ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.385, S.D.= 0.728) และล าดับสุดท้าย ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง (x̅=3.385, S.D.= 0.728) ตามล าดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.446, 
S.D.= 0.652) รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.431, S.D.= 0.667) ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ
มาก (x̅=4.402, S.D.= 0.699) และด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ าท่ีสุด
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.386, S.D.= 0.683) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ และความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

การบริหารงานวิชาการ
และความสามารถของ

นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

การพัฒนาหลักสูตร 3.385 0.728 ปานกลาง 3 4.431 0.667 มาก 2 
1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.390 0.735 ปานกลาง 2 4.417 0.678 มาก 4 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.393 0.739 ปานกลาง 1 4.427 0.682 มาก 2 

3) นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรบัการแก้ไข
ปัญหา 

3.370 0.737 ปานกลาง 4 4.426 0.672 มาก 3 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.386 0.745 ปานกลาง 3 4.454 0.658 มาก 1 

การจัดการเรียนการสอน 3.504 0.742 มาก 1 4.446 0.652 มาก 1 
1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.518 0.750 มาก 2 4.433 0.664 มาก 3 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.538 0.771 มาก 1 4.481 0.628 มาก 1 

3) นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรบัการแก้ไข
ปัญหา 

3.476 0.760 ปานกลาง 4 4.424 0.689 มาก 4 
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การบริหารงานวิชาการ
และความสามารถของ

นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.482 0.792 ปานกลาง 3 4.447 0.684 มาก 2 

การวัดและประเมินผล 3.343 0.757 ปานกลาง 4 4.386 0.683 มาก 4 
1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.337 0.767 ปานกลาง 3 4.379 0.681 มาก 4 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.349 0.762 ปานกลาง 2 4.389 0.687 มาก 2 

3) นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรบัการแก้ไข
ปัญหา 

3.351 0.760 ปานกลาง 1 4.387 0.690 มาก 3 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.335 0.772 ปานกลาง 4 4.390 0.690 มาก 1 

การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

3.399 0.800 ปานกลาง 2 4.402 0.699 มาก 3 

1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.388 0.812 ปานกลาง 3 4.390 0.711 มาก 4 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.415 0.803 ปานกลาง 1 4.402 0.698 มาก 3 

3) นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรบัการแก้ไข
ปัญหา 

3.407 0.815 ปานกลาง 2 4.411 0.705 มาก 1 
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การบริหารงานวิชาการ
และความสามารถของ

นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.387 0.817 ปานกลาง 4 4.405 0.709 มาก 2 

รวม 3.383 0.694 ปานกลาง - 4.413 0.650 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 25 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับ
มาก (x̅=3.504, S.D.= 0.742) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมี  
ความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา และมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̅=3.538, 3.518 S.D.= 0.771, 0.750 ตามล าดับ) สภาพปัจจุบันของการ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง 
และมีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.482, 3.476 S.D.= 0.792, 0.760 ตามล าดับ)  

รองลงมาคือด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.399, S.D.= 0.800) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มี
ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.415, 3.407, 
3.388, 3.387 S.D.= 0.803, 0.815, 0.812, 0.817 ตามล าดับ) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.385, S.D.= 

0.728) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหา
ได้จริง มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.393, 3.390, 3.386, 3.370 S.D.= 0.739, 0.735, 0.745, 0.737 
ตามล าดับ) 
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ล าดับสุดท้าย ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.385, S.D.= 0.728) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ พบว่าสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลให้นักเรียนมีความสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไข
ปัญหาได้จริง ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.351, 3.349, 3.337, 3.335 S.D.= 
0.760, 0.762, 0.767, 0.772 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.446, 
S.D.= 0.652) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา  มี
ความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  (x̅=4.481, 4.447, 4.433, 4.424 S.D.= 0.628, 0.684, 
0.664, 0.689 ตามล าดับ) 

รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.431, 
S.D.= 0.667) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีความสามารถน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  (x̅= 4.454, 4.427, 4.426, 4.417 S.D.= 0.658, 0.682, 0.672, 
0.678 ตามล าดับ) 

ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.402, 
S.D.= 0.699) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ให้นักเรียนมีความสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  (x̅= 4.411, 4.405, 4.402, 4.390 S.D.= 0.705, 
0.709, 0.698, 0.711 ตามล าดับ) 

ล าดับสุดท้ายด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ าท่ีสุดอยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.386, S.D.= 0.683) เมื่อจ าแนกรายละเอียดตามความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
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อย่างสร้างสรรค์ พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลให้นักเรียนมีความสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  (x̅= 4.390, 4.389, 4.387, 4.379 S.D.= 0.690, 
0.687, 0.690, 0.681 ตามล าดับ) 
 
ตารางที่ 26 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามวิธีเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 
วิธีเสริมสร้างความสามารถ

ในการแก้ปัญหาอยา่ง
สร้างสรรค์ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

การเรียนรู้แบบโครงงาน 
PBL (Project-Based 
Learning) 

3.463 0.817 ปานกลาง 4 4.422 0.682 มาก 4 

การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม
เป็นฐานActivity-based 
learning 

3.498 0.814 ปานกลาง 2 4.432 0.700 มาก 3 

การฝึกทักษะกระบวนการ
คิดที่หลากหลาย (การคิด
แบบหลากหลาย divergent 
thinking, การคิดแบบสรุป
รวม convergent 
thinking, การระดมสมอง 
brain storming, การคิด
นอกกรอบ) 

3.483 0.825 ปานกลาง 3 4.441 0.686 มาก 2 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

3.571 0.788 มาก 1 4.490 0.680 มาก 1 

รวม 3.504 0.742 มาก - 4.446 0.652 มาก - 
 จากตารางท่ี 26 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในตามวิธีการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า การ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.571, S.D.= 0.788) รองลงมาการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน Activity-based learning มี
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ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.498, S.D.= 0.814) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ี
หลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅=3.483, S.D.= 0.825) และล าดับสุดท้าย การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based 
Learning) ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.463, S.D.= 0.817) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ตามวิธีการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้
ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.490, 
S.D.= 0.680) รองลงมาการฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย 
divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม convergent thinking, การระดมสมอง brain storming, 
การคิดนอกกรอบ) มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=4.441, S.D.= 0.686) การ
เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน Activity-based learning ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปาน
กลาง (x̅=4.432, S.D.= 0.700) และล าดับสุดท้าย การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based 
Learning) ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=4.422, S.D.= 0.682) 
 

4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
ตารางที่ 27 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามนโยบายของรัฐบาล (P) 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
นโยบายของรัฐบาล (P) 3.200 0.735 ปานกลาง 3 4.326 0.664 มาก 4 
การพัฒนาหลักสูตร 3.169 0.811 ปานกลาง 4 4.361 0.683 มาก 1 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.167 0.836 ปานกลาง 4 4.361 0.684 มาก 3 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.169 0.832 ปานกลาง 2 4.364 0.694 มาก 2 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.168 0.841 ปานกลาง 3 4.352 0.705 มาก 4 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.170 0.831 ปานกลาง 1 4.367 0.708 มาก 1 

การจัดการเรียนการสอน 3.176 0.764 ปานกลาง 3 4.304 0.758 มาก 3 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.162 0.788 ปานกลาง 3 4.284 0.777 มาก 4 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.178 0.779 ปานกลาง 2 4.288 0.780 มาก 3 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.205 0.800 ปานกลาง 1 4.297 0.781 มาก 2 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.160 0.854 ปานกลาง 4 4.346 0.763 มาก 1 

การวัดและประเมินผล 3.223 0.826 ปานกลาง 2 4.300 0.758 มาก 4 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.240 0.845 ปานกลาง 1 4.303 0.766 มาก 1 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.217 0.848 ปานกลาง 3 4.302 0.765 มาก 2 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.213 0.841 ปานกลาง 4 4.294 0.773 มาก 4 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.222 0.842 ปานกลาง 2 4.299 0.777 มาก 3 

การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้ 3.261 0.907 ปานกลาง 1 4.354 0.738 มาก 2 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.293 0.933 ปานกลาง 1 4.349 0.759 มาก 3 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.254 0.931 ปานกลาง 3 4.350 0.769 มาก 2 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.267 0.924 ปานกลาง 2 4.347 0.773 มาก 4 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.230 0.957 ปานกลาง 4 4.370 0.740 มาก 1 

 จากตารางท่ี 27 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า นโยบายของรัฐบาลใน
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.200, S.D.= 0.735) เป็นล าดับท่ี 3 จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามการบริหารวิชาการ 
พบว่าสภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐบาลต่อการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅=3.169, S.D.=0.811 ) เป็นล าดับท่ี 4 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบันของ
นโยบายของรัฐบาลต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.170, 3.169, 3.168, 3.167 S.D.= 0.831, 0.832, 
0.841, 0.836ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐบาลต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับปานกลาง (x̅= 3.176, S.D.= 0.764) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ปัจจุบันของนโยบายของรัฐบาลต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.205, 3.178, 3.162, 3.160, S.D.= 
0.800, 0.779, 0.788, 0.854 ตามล าดับ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

140 

สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐบาลต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.223, S.D.= 0.826 ) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ปัจจุบันของนโยบายของรัฐบาลต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.240, 3.222, 3.217, 3.213 S.D.= 0.845, 
0.842, 0.848, 0.841ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐบาลต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.261, S.D.= 0.907 ) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิ เคราะห์แยก
รายละเอียดสภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐบาลต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.293, 
3.267, 3.254, 3.230 S.D.= 0.933, 0.924, 0.931, 0.957 ตามล าดับ) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า นโยบายของรัฐบาลมีค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ต่ าท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.326, S.D.= 0.664) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามการบริหารวิชาการ พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
นโยบายของรัฐบาลต่อการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.361, 
S.D.= 0.683) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพท่ีพึงประสงค์ของนโยบายของ
รัฐบาลต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา พบว่ามีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.367, 4.364, 4.361, 4.352 S.D.= 0.708, 0.694, 0.684, 
0.705 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของนโยบายของรัฐบาลต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.304, S.D.= 0.758 ) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียด
สภาพท่ีพึงประสงค์ของนโยบายของรัฐบาลต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
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สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.346, 4.297, 4.288, 
4.284 S.D.= 0.763, 0.781, 0.780, 0.777 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของนโยบายของรัฐบาลต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.300, S.D.= 0.758) เป็นล าดับท่ี 4 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียด
สภาพท่ีพึงประสงค์ของนโยบายของรัฐบาลต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅= 4.303, 4.302, 4.299, 4.294, 
S.D.= 0.766, 0.765, 0.777, 0.773 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของนโยบายของรัฐบาลต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅= 4.354, S.D.= 0.738) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียด
สภาพท่ีพึงประสงค์ของนโยบายของรัฐบาลต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.370, 4.350, 
4.349, 4.347 S.D.= 0.740, 0.769, 0.759, 0.773 ตามล าดับ) 
 
ตารางที่ 28 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ (E) 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.195 0.720 ปานกลาง 4 4.328 0.671 มาก 3 
การพัฒนาหลักสูตร 3.174 0.787 ปานกลาง 3 4.355 0.683 มาก 1 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.127 0.850 ปานกลาง 4 4.382 0.680 มาก 1 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่

3.196 0.799 ปานกลาง 2 4.336 0.698 มาก 4 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.198 0.815 ปานกลาง 1 4.352 0.711 มาก 2 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.174 0.823 ปานกลาง 3 4.348 0.714 มาก 3 

การจัดการเรียนการสอน 3.195 0.759 ปานกลาง 2 4.347 0.709 มาก 2 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.200 0.785 ปานกลาง 2 4.342 0.719 มาก 4 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.194 0.762 ปานกลาง 3 4.344 0.728 มาก 3 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.204 0.770 ปานกลาง 1 4.347 0.716 มาก 2 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.177 0.782 ปานกลาง 4 4.356 0.716 มาก 1 

การวัดและประเมินผล 3.186 0.811 ปานกลาง 4 4.281 0.784 มาก 1 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.185 0.831 ปานกลาง 3 4.265 0.795 มาก 4 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.186 0.835 ปานกลาง 2 4.287 0.796 มาก 2 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.184 0.825 ปานกลาง 4 4.292 0.788 มาก 1 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.190 0.819 ปานกลาง 1 4.282 0.795 มาก 3 

การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้ 3.256 0.894 ปานกลาง 1 4.332 0.771 มาก 3 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.263 0.924 ปานกลาง 2 4.320 0.806 มาก 4 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.279 0.913 ปานกลาง 1 4.321 0.801 มาก 3 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.246 0.930 ปานกลาง 3 4.346 0.778 มาก 1 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.236 0.907 ปานกลาง 4 4.341 0.773 มาก 2 

 จากตารางท่ี 28 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  พบว่า สภาพเศรษฐกิจใน
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.195, S.D.= 0.720) เป็นล าดับท่ี 4 จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามการบริหารวิชาการ 
พบว่าสภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅=3.174, S.D.= 0.787) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบันของ
สภาพเศรษฐกิจต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.198, 3.196, 3.174, 3.127, S.D.= 0.815, 0.799, 0.823, 
0.850 ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.195, S.D.= 0.759) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบัน
ของสภาพเศรษฐกิจต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.204, 3.200, 3.194, 3.177, S.D.= 0.770, 
0.785, 0.762, 0.782 ตามล าดับ) 
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สภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.186, S.D.= 0.811) เป็นล าดับท่ี 4 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบัน
ของสภาพเศรษฐกิจต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.190, 3.186, 3.185, 3.184, S.D.= 0.819, 
0.835, 0.831, 0.825 ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.256, S.D.= 0.894) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ปัจจุบันของสภาพเศรษฐกิจต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.279, 3.263, 3.246, 3.236 S.D.= 
0.913, 0.924, 0.930, 0.907 ตามล าดับ) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า สภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.328, S.D.= 0.671) เป็นล าดับท่ี 3 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามการบริหารวิชาการ พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
สภาพเศรษฐกิจต่อการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.355, S.D.= 
0.683) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการ
พัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่
ในระดับมาก (x̅=4.382, 4.352, 4.348, 4.336, S.D.= 0.680, 0.711, 0.714, 0.698 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.347, S.D.= 0.709) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียด
สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
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เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.356, 4.347, 4.344, 
4.342, S.D.= 0.716, 0.716, 0.728, 0.719 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.281, S.D.= 0.784) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา ชัดเจน มีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่าง พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.292, 4.287, 4.282, 4.265 S.D.= 
0.788, 0.796, 0.795, 0.795 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.332, S.D.= 0.771) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียด
สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเศรษฐกิจต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.346, 4.341, 4.321, 
4.320, S.D.= 0.778, 0.773, 0.801, 0.806 ตามล าดับ) 
 
ตารางที่ 29 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพสังคม (S) 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
สภาพสังคม (S) 3.253 0.707 ปานกลาง 2 4.344 0.665 มาก 2 
การพัฒนาหลักสูตร 3.247 0.766 ปานกลาง 3 4.360 0.698 มาก 2 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.272 0.780 ปานกลาง 1 4.362 0.704 มาก 2 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.262 0.797 ปานกลาง 2 4.363 0.711 มาก 1 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.246 0.783 ปานกลาง 3 4.356 0.709 มาก 4 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.209 0.815 ปานกลาง 4 4.360 0.720 มาก 3 

การจัดการเรียนการสอน 3.204 0.749 ปานกลาง 4 4.342 0.716 มาก 3 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.201 0.782 ปานกลาง 3 4.338 0.721 มาก 3 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.223 0.767 ปานกลาง 1 4.343 0.725 มาก 2 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.203 0.767 ปานกลาง 2 4.328 0.739 มาก 4 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.188 0.780 ปานกลาง 4 4.359 0.723 มาก 1 

การวัดและประเมินผล 3.256 0.791 ปานกลาง 2 4.317 0.728 มาก 4 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.232 0.815 ปานกลาง 4 4.308 0.742 มาก 4 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.264 0.809 ปานกลาง 2 4.320 0.740 มาก 2 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.273 0.819 ปานกลาง 1 4.314 0.739 มาก 3 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.257 0.805 ปานกลาง 3 4.324 0.752 มาก 1 

การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้ 3.358 0.837 ปานกลาง 1 4.372 0.726 มาก 1 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.373 0.878 ปานกลาง 1 4.357 0.739 มาก 4 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.357 0.871 ปานกลาง 3 4.375 0.754 มาก 2 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.358 0.851 ปานกลาง 2 4.372 0.745 มาก 3 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.346 0.875 ปานกลาง 4 4.383 0.752 มาก 1 

 

 จากตารางท่ี 29 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า สภาพสังคมในภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.253, S.D.= 0.707) เป็นล าดับท่ี 2 จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามการบริหารวิชาการ พบว่า 
สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.247, S.D.= 0.766) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบันของสภาพสังคม
ต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้
นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถ
ในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับปานกลาง (x̅=3.272, 3.262, 3.246, 3.209, S.D.= 0.780, 0.797, 0.783, 0.815 ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.204, S.D.= 0.749) เป็นล าดับท่ี 4 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบัน
ของสภาพสังคมต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง พบว่ามี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.223, 3.203, 3.201, 3.188, S.D.= 0.767, 0.767, 
0.782, 0.780ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅=3.256, S.D.= 0.791) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบันของ
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สภาพสังคมต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.273, 3.264, 3.257, 3.232, S.D.= 0.819, 0.809, 0.805, 
0.815 ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของสภาพสังคมต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มค่ีาเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.358, S.D.= 0.837) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบัน
ของสภาพสังคมต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.373, 3.358, 3.357, 3.346, S.D.= 0.878, 
0.851, 0.871, 0.875 ตามล าดับ) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า สภาพสังคมมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.344, S.D.= 0.665) เป็นล าดับท่ี 2 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามการบริหารวิชาการ พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
สภาพสังคมต่อการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.360, S.D.= 
0.698) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.363, 4.362, 4.360, 4.356, S.D.= 0.711, 0.704, 0.720, 0.709 
ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์
อยู่ในระดับมาก(x̅=4.342, S.D.= 0.716) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของสภาพสังคมต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.359, 4.343, 4.338, 4.328, S.D.= 0.723, 
0.725, 0.721, 0.739 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่
ในระดับมาก(x̅=4.317, S.D.= 0.728 ) เป็นล าดับท่ี 4 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของสภาพสังคมต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.324, 4.320, 4.314, 4.308, S.D.= 0.752, 
0.740, 0.739, 0.742ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.372, S.D.= 0.726 ) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียด
สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพสังคมต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.383, 4.375, 4.372, 
4.357, S.D.= 0.752, 0.754, 0.745, 0.739 ตามล าดับ) 
 
ตารางที่ 30 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามสภาพเทคโนโลยี (T) 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
สภาพเทคโนโลยี (T) 3.406 0.732 ปานกลาง 1 4.396 0.673 มาก 1 
การพัฒนาหลักสูตร 3.382 0.827 ปานกลาง 4 4.397 0.721 มาก 3 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.391 0.871 ปานกลาง 2 4.402 0.711 มาก 2 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.398 0.845 ปานกลาง 1 4.395 0.740 มาก 3 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.378 0.841 ปานกลาง 3 4.386 0.763 มาก 4 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.363 0.842 ปานกลาง 4 4.406 0.729 มาก 1 

การจัดการเรียนการสอน 3.407 0.768 ปานกลาง 3 4.402 0.702 มาก 1 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.372 0.805 ปานกลาง 4 4.373 0.748 มาก 4 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.396 0.817 ปานกลาง 3 4.390 0.726 มาก 3 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.439 0.804 ปานกลาง 1 4.426 0.707 มาก 1 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.422 0.795 ปานกลาง 2 4.419 0.715 มาก 2 

การวัดและประเมินผล 3.408 0.793 ปานกลาง 2 4.388 0.712 มาก 4 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.400 0.788 ปานกลาง 3 4.380 0.721 มาก 4 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.415 0.820 ปานกลาง 2 4.384 0.733 มาก 3 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.417 0.811 ปานกลาง 1 4.394 0.716 มาก 1 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.399 0.828 ปานกลาง 4 4.393 0.719 มาก 2 

การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้ 3.448 0.859 ปานกลาง 1 4.398 0.743 มาก 2 
1) ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

3.475 0.884 ปานกลาง 1 4.389 0.769 มาก 4 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

3.436 0.903 ปานกลาง 3 4.394 0.754 มาก 3 

3) ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

3.446 0.883 ปานกลาง 2 4.410 0.764 มาก 1 

4) ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

3.433 0.919 ปานกลาง 4 4.399 0.772 มาก 2 

 
จากตารางท่ี 30 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.406, S.D.= 0.732) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกตามการบริหารวิชาการ พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการพัฒนาหลักสูตรมี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.382, S.D.= 0.827) เป็นล าดับท่ี 4 เมื่อวิเคราะห์
แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา  มี
ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.398, 3.391, 
3.378, 3.363, S.D.= 0.845, 0.871, 0.841, 0.842 ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.407, S.D.= 0.768) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบัน
ของสภาพเทคโนโลยีต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.439, 3.422, 3.396, 3.372, S.D.= 0.804, 
0.795, 0.817, 0.805 ตามล าดับ) 
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สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.408, S.D.= 0.793) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพปัจจุบัน
ของสภาพเทคโนโลยีต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.417, 3.415, 3.400, 3.399, S.D.= 0.811, 
0.820, 0.788, 0.828 ตามล าดับ) 

สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.448, S.D.= 0.859) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยี ต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.475, 3.446, 3.436, 
3.433, S.D.= 0.884, 0.883, 0.903, 0.919 ตามล าดับ) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
พบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.396, S.D.= 0.673)   
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามการบริหาร
วิชาการ พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.397, S.D.= 0.721) เป็นล าดับท่ี 3 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.406, 4.402, 4.395, 4.386, S.D.= 0.729, 
0.711, 0.740, 0.763 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.402, S.D.= 0.702) เป็นล าดับท่ี 1 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
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ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.426, 4.419, 4.390, 
4.373, S.D.= 0.707, 0.715, 0.726, 0.748 ตามล าดับ) 
 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.388, S.D.= 0.712) เป็นล าดับท่ี 4 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียดสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.394, 4.393, 4.384, 4.380, S.D.= 
0.716, 0.719, 0.733, 0.721 ตามล าดับ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.398, S.D.= 0.743) เป็นล าดับท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์แยกรายละเอียด
สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพเทคโนโลยีต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน พบว่ามีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก(x̅=4.410, 4.399, 4.394, 
4.389, S.D.= 0.764, 0.772, 0.754, 0.769 ตามล าดับ) 
 
4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 โดยมีรายละเอียดแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 
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 4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 งานวิจัยฉบับนี้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากการน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม
มาเพื่อท าการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified ท่ีได้
จากการค านวณแล้วในแต่ละด้านหรือหัวข้อนั้นๆ มาท าการจัดกลุ่ม โดยการน าค่าดัชนี PNIModified ท่ี
สูงท่ีสุดของด้านนั้นลบด้วย PNIModified ท่ีต่ าท่ีสุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างท่ีได้มาจัด
กลุ่มค่า PNIModified โดยท่ีท าการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified สูง และกลุ่มท่ีมีค่า 
PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ 
 กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอ
กลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อนให้น้อยลงกว่าเดิม 
 กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอ
กลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาจุดแข็งให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
 จากนั้นจึงน าผลท่ีได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 ในล าดับต่อไป 

สูตร PNIModified= (I – D)/D 
I = สภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
D = สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 

ตารางที่ 31 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  จ าแนกตามการบริหารงาน
วิชาการและความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 

การบริหารงานวิชาการ
และความสามารถของ

นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การพัฒนาหลักสูตร 3.385 0.728 4.431 0.667 0.309 สูง จุดอ่อน 
1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.390 0.735 4.417 0.678 0.303 สูง จุดอ่อน 
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การบริหารงานวิชาการ
และความสามารถของ

นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.393 0.739 4.427 0.682 0.305 สูง จุดอ่อน 

3) นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.370 0.737 4.426 0.672 0.313 สูง จุดอ่อน 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไข
ปัญหาได้จริง 

3.386 0.745 4.454 0.658 0.315 สูง จุดอ่อน 

การจัดการเรียนการสอน 3.504 0.742 4.446 0.652 0.269 ต่ า จุดแข็ง 
1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.518 0.750 4.433 0.664 0.260 ต่ า จุดแข็ง 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.538 0.771 4.481 0.628 0.267 ต่ า จุดแข็ง 

3) นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.476 0.760 4.424 0.689 0.273 ต่ า จุดแข็ง 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไข
ปัญหาได้จริง 

3.482 0.792 4.447 0.684 0.277 ต่ า จุดแข็ง 

การวัดและประเมินผล 3.343 0.757 4.386 0.683 0.312 สูง จุดอ่อน 
1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.337 0.767 4.379 0.681 0.312 สูง จุดอ่อน 
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การบริหารงานวิชาการ
และความสามารถของ

นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.349 0.762 4.389 0.687 0.311 สูง จุดอ่อน 

3) นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.351 0.760 4.387 0.690 0.309 สูง จุดอ่อน 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไข
ปัญหาได้จริง 

3.335 0.772 4.390 0.690 0.316 สูง จุดอ่อน 

การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

3.399 0.800 4.402 0.699 0.295 สูง จุดอ่อน 

1) นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน  

3.388 0.812 4.390 0.711 0.296 สูง จุดอ่อน 

2) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.415 0.803 4.402 0.698 0.289 สูง จุดอ่อน 

3) นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.407 0.815 4.411 0.705 0.295 สูง จุดอ่อน 

4) นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้แก้ไข
ปัญหาได้จริง 

3.387 0.817 4.405 0.709 0.301 สูง จุดอ่อน 

รวม 3.383 0.694 4.413 0.650 0.304 - - 
 จากตารางท่ี 31  จัดกลุ่ม PNIModified ของงานวิชาการ ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified 
ได้ดังนี้ (0.316-0.260)÷2 = 0.028 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.289-0.316 เป็นจุดอ่อน 
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  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.260-0.288 เป็นจุดแข็ง 
 ผลการวิเคราะห์พบว่ามีจุดอ่อน 3 ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ส่วนด้านท่ีเป็นจุดแข็งมี 1 ด้านได้แก่ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน มีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จ าแนกตามการ
บริหารงานวิชาการ มีด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดคือ ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาเป็นจุดอ่อน (PNIModified =0.312) เมื่อวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นในรายละเอียด 
พบว่าด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาในการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มี
ความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา มีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริงเป็นจุดอ่อนทุกด้าน 
(PNIModified =0.312, 0.311, 0.309, 0.316 ตามล าดับ) 

รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อน (PNIModified =0.309) เมื่อวิเคราะห์ดัชนี
ความต้องการจ าเป็นในรายละเอียด พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรในการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน มีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา มีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริงเป็นจุดอ่อนทุก
ด้าน (PNIModified =0.303, 0.305, 0.313, 0.315 ตามล าดับ) 

ล าดับท่ี 3 คือ ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เป็นจุดอ่อน (PNIModified =0.295) เมื่อ
วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นในรายละเอียด พบว่าด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ในการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไข
ปัญหาได้จริงเป็นจุดอ่อนทุกด้าน (PNIModified = 0.296, 0.289, 0.295, 0.301 ตามล าดับ) 

ล าดับสุดท้ายด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดแข็ง (PNIModified =0.269) เมื่อวิเคราะห์
ดัชนีความต้องการจ าเป็นในรายละเอียด พบว่าการจัดการเรียนการสอนในการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไข
ปัญหาได้จริงเป็นจุดแข็งทุกด้าน (PNIModified =,0.260, 0.267, 0.273, 0.277 ตามล าดับ) 
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ตารางที่ 32 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จ าแนกตามวิธีการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

วิธีเสริมสร้าง
ความสามารถในการ

แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

การเรียนรู้แบบโครงงาน 
PBL (Project-Based 
Learning) 

3.463 0.817 4.422 0.682 0.277 สูง จุดอ่อน 

การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม
เป็นฐานActivity-based 
learning 

3.498 0.814 4.432 0.700 0.267 ต่ า จุดแข็ง 

การฝึกทักษะ
กระบวนการคิดที่
หลากหลาย (การคิดแบบ
หลากหลาย divergent 
thinking, การคิดแบบ
สรุปรวม convergent 
thinking, การระดม
สมอง brain storming, 
การคิดนอกกรอบ) 

3.483 0.825 4.441 0.686 0.275 สูง จุดอ่อน 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้
สื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

3.571 0.788 4.490 0.680 0.257 ต่ า จุดแข็ง 

รวม 3.504 0.742 4.446 0.652 0.269 - - 
 

 จากตารางท่ี 32  จัดกลุ่ม PNIModified ของวิธีการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ (0.277-0.257)÷2 = 0.01 
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.268-0.277 เป็นจุดอ่อน 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.257-0.267 เป็นจุดแข็ง 
 ผลการวิเคราะห์วิธีเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการจัดการเรียน
การสอนพบว่าการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด 
(PNIModified =0.267) และการจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นจุดแข็งล าดับ
ท่ี 2 (PNIModified =0.257) มี จุดอ่อน 2 วิธี  คือ การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based 
Learning) เป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด (PNIModified =0.277) และ การฝึกทักษะกระบวนการคิด ท่ี
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หลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) เป็นจุดอ่อนล าดับท่ี 2 (PNIModified 
=0.275)  
 4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 โดยมีรายละเอียดแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 
 ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากการน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาเพื่อท า
การหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จากนั้นจึงน าค่า PNIModified ท่ีได้จากการ
ค านวณแล้วในแต่ละด้านหรือหัวข้อนั้นๆ มาท าการจัดกลุ่ม โดยการน าค่าดัชนี PNIModified ท่ีสูงท่ีสุด
ของด้านนั้นลบด้วย PNIModified ท่ีต่ าท่ีสุด แล้วหารด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า 
PNIModified โดยท่ีท าการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified สูง และกลุ่มท่ีมีค่า 
PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ 
 กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  เพื่อเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคามให้น้อยลงกว่าเดิม 
 กลุ่มท่ีมีค่า PNIModified ต่ า เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอ
กลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาโอกาสให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
 จากนั้นจะน าผลท่ีได้มาสังเคราะห์โดยวิธีการ TOWS Matrix ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายใน
เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 ในล าดับต่อไป 
 
ตารางที่ 33 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จ าแนกตามนโยบายของ
รัฐบาล (P) 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

นโยบายของรัฐบาล (P) 3.200 0.735 4.326 0.664 0.352 สูง ภาวะคุกคาม 
การพัฒนาหลักสูตร 3.169 0.811 4.361 0.683 0.376 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.167 0.836 4.361 0.684 0.377 สูง ภาวะคุกคาม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 

3.169 0.832 4.364 0.694 0.377 สูง ภาวะคุกคาม 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.168 0.841 4.352 0.705 0.374 สูง ภาวะคุกคาม 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.170 0.831 4.367 0.708 0.378 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอน 3.176 0.764 4.304 0.758 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.162 0.788 4.284 0.777 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.178 0.779 4.288 0.780 0.349 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.205 0.800 4.297 0.781 0.341 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.160 0.854 4.346 0.763 0.375 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผล 3.223 0.826 4.300 0.758 0.334 ต่ า โอกาส 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.240 0.845 4.303 0.766 0.328 ต่ า โอกาส 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  

3.217 0.848 4.302 0.765 0.337 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.213 0.841 4.294 0.773 0.336 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.222 0.842 4.299 0.777 0.334 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

3.261 0.907 4.354 0.738 0.335 ต่ า โอกาส 

1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.293 0.933 4.349 0.759 0.321 ต่ า โอกาส 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.254 0.931 4.350 0.769 0.337 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.267 0.924 4.347 0.773 0.331 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.230 0.957 4.370 0.740 0.353 สูง ภาวะคุกคาม 

จากตารางท่ี 33 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้านนโยบายของรัฐบาล มีหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุดคือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง(PNIModified =0.378) และหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าท่ีสุดคือ การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
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อย่างชัดเจน (PNIModified =0.321) จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 

(0.378-0.321)÷2 = 0.029 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.351-0.378 เป็นภาวะคุกคาม 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.321-0.350 เป็นโอกาส 

พบว่าภาพรวมด้านนโยบายรัฐบาลในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นภาวะคุกคาม เมื่อจ าแนก
ตามงานบริหารวิชาการ พบว่าหัวข้อท่ีเป็นภาวะคุกคาม 2 หัวข้อ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน ส่วนหัวข้อท่ีเป็นโอกาสมี 2 หัวข้อ ได้แก่ การวัดและประเมินผล การพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ มีรายละเอียดตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ดังนี้ 

นโยบายรัฐบาลท่ีมีต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคามท้ัง 4 หัวข้อ 

นโยบายรัฐบาลท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคาม และนโยบายรัฐบาลท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหาเป็นโอกาส 

นโยบายรัฐบาลท่ีมีต่อการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มคีวามสามารถในการประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง เป็นโอกาสท้ัง 4 หัวข้อ 

นโยบายรัฐบาลท่ีมีต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคาม และนโยบายรัฐบาลท่ีมี
ต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา เป็นโอกาส 
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ตารางที่ 34 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จ าแนกตามสภาพเศรษฐกิจ 
(E) 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.195 0.720 4.328 0.671 0.355 ต่ า โอกาส 
การพัฒนาหลักสูตร 3.174 0.787 4.355 0.683 0.372 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.127 0.850 4.382 0.680 0.401 สูง ภาวะคุกคาม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.196 0.799 4.336 0.698 0.357 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.198 0.815 4.352 0.711 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.174 0.823 4.348 0.714 0.370 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอน 3.195 0.759 4.347 0.709 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.200 0.785 4.342 0.719 0.357 ต่ า โอกาส 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.194 0.762 4.344 0.728 0.360 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.204 0.770 4.347 0.716 0.357 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.177 0.782 4.356 0.716 0.371 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผล 3.186 0.811 4.281 0.784 0.344 ต่ า โอกาส 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.185 0.831 4.265 0.795 0.339 ต่ า โอกาส 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.186 0.835 4.287 0.796 0.346 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.184 0.825 4.292 0.788 0.348 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.190 0.819 4.282 0.795 0.342 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

3.256 0.894 4.332 0.771 0.330 ต่ า โอกาส 

1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.263 0.924 4.320 0.806 0.324 ต่ า โอกาส 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.279 0.913 4.321 0.801 0.318 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.246 0.930 4.346 0.778 0.339 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.236 0.907 4.341 0.773 0.341 ต่ า โอกาส 

จากตารางท่ี 34 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุดคือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน(PNIModified =0.401) และหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุดคือ การพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNIModified =0.318) จากนั้นท าการจัด
กลุ่ม PNIModified ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 

(0.401-0.318)÷2 = 0.042 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.361-0.401 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.318-0.360 เป็นโอกาส 

พบว่าภาพรวมด้านสภาพเศรษฐกิจในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นโอกาสเมื่อจ าแนกตามงาน
บริหารวิชาการ พบว่าหัวข้อท่ีเป็นภาวะคุกคาม 2 หัวข้อ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน ส่วนหัวข้อท่ีเป็นโอกาสมี 2 หัวข้อ ได้แก่ การวัดและประเมินผล การพัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ มีรายละเอียดตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ดังนี้ 

สภาพเศรษฐกิจท่ีมีต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง
เป็นภาวะคุกคามท้ัง 3 หัวข้อ และสภาพเศรษฐกิจท่ีมีต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหาเป็นโอกาส 

สภาพเศรษฐกิจท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคาม และสภาพเศรษฐกิจท่ีมี
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
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หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหาเป็นโอกาสท้ัง 3 หัวข้อ 

สภาพเศรษฐกิจท่ีมีต่อการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มคีวามสามารถในการประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง เป็นโอกาสท้ัง 4 หัวข้อ 

สภาพเศรษฐกิจท่ีมีต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ 
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง เป็นโอกาสท้ัง 4 หัวข้อ 
 
ตารางที่ 35 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จ าแนกตามสภาพสังคม (S) 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพสังคม (S) 3.253 0.707 4.344 0.665 0.335 สูง ภาวะคุกคาม 
การพัฒนาหลักสูตร 3.247 0.766 4.360 0.698 0.343 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.272 0.780 4.362 0.704 0.333 สูง ภาวะคุกคาม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.262 0.797 4.363 0.711 0.338 สูง ภาวะคุกคาม 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.246 0.783 4.356 0.709 0.342 สูง ภาวะคุกคาม 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.209 0.815 4.360 0.720 0.359 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอน 3.204 0.749 4.342 0.716 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.201 0.782 4.338 0.721 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.223 0.767 4.343 0.725 0.348 สูง ภาวะคุกคาม 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.203 0.767 4.328 0.739 0.351 สูง ภาวะคุกคาม 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.188 0.780 4.359 0.723 0.367 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผล 3.256 0.791 4.317 0.728 0.326 ต่ า โอกาส 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.232 0.815 4.308 0.742 0.333 สูง ภาวะคุกคาม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.264 0.809 4.320 0.740 0.324 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.273 0.819 4.314 0.739 0.318 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.257 0.805 4.324 0.752 0.328 ต่ า โอกาส 

การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

3.358 0.837 4.372 0.726 0.302 ต่ า โอกาส 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.373 0.878 4.357 0.739 0.292 ต่ า โอกาส 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.357 0.871 4.375 0.754 0.303 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.358 0.851 4.372 0.745 0.302 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.346 0.875 4.383 0.752 0.310 ต่ า โอกาส 

จากตารางท่ี 35 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้านสภาพสังคม มีหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ท่ีสุดคือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง(PNIModified =0.367) และหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุดคือ 
การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน (PNIModified =0.292) จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยท าการ
ค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 

(0.367-0.292)÷2 = 0.038 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.331-0.367 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.292-0.330 เป็นโอกาส 

พบว่าภาพรวมด้านสภาพสังคมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นภาวะคุกคาม เมื่อจ าแนกตามงาน
บริหารวิชาการ พบว่าหัวข้อท่ีเป็นภาวะคุกคาม 2 หัวข้อ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน ส่วนหัวข้อท่ีเป็นโอกาสมี 2 หัวข้อ ได้แก่ การวัดและประเมินผล การพัฒนาส่ือและแหล่ง
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เรียนรู้ มีรายละเอียดตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ดังนี้ 

สภาพสังคมท่ีมีต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคามท้ัง 4 หัวข้อ 

สภาพสังคมท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มคีวามสามารถในการประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคามท้ัง 4 หัวข้อ 

สภาพสังคมท่ีมีต่อการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจนเป็นภาวะคุกคาม และสภาพสังคมท่ีมีต่อการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา มคีวามสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง เป็นโอกาสท้ัง 3 หัวข้อ 

สภาพสังคมท่ีมีต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มคีวามสามารถในการประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็นโอกาสท้ัง 4 หัวข้อ 
 
ตารางที่ 36 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  จ าแนกตามสภาพ
เทคโนโลยี (T) 
 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.406 0.732 4.396 0.673 0.291 สูง ภาวะคุกคาม 
การพัฒนาหลักสูตร 3.382 0.827 4.397 0.721 0.300 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.391 0.871 4.402 0.711 0.298 สูง ภาวะคุกคาม 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.398 0.845 4.395 0.740 0.293 สูง ภาวะคุกคาม 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.378 0.841 4.386 0.763 0.298 สูง ภาวะคุกคาม 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.363 0.842 4.406 0.729 0.310 สูง ภาวะคุกคาม 

การจัดการเรียนการสอน 3.407 0.768 4.402 0.702 0.292 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.372 0.805 4.373 0.748 0.297 สูง ภาวะคุกคาม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.396 0.817 4.390 0.726 0.293 สูง ภาวะคุกคาม 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.439 0.804 4.426 0.707 0.287 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.422 0.795 4.419 0.715 0.291 สูง ภาวะคุกคาม 

การวัดและประเมินผล 3.408 0.793 4.388 0.712 0.288 สูง ภาวะคุกคาม 
1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.400 0.788 4.380 0.721 0.288 สูง ภาวะคุกคาม 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.415 0.820 4.384 0.733 0.284 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.417 0.811 4.394 0.716 0.286 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.399 0.828 4.393 0.719 0.292 สูง ภาวะคุกคาม 

การพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ 

3.448 0.859 4.398 0.743 0.276 ต่ า โอกาส 

1) ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 

3.475 0.884 4.389 0.769 0.263 ต่ า โอกาส 

2) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ  
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

3.436 0.903 4.394 0.754 0.279 ต่ า โอกาส 

3) ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

3.446 0.883 4.410 0.764 0.280 ต่ า โอกาส 

4) ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 

3.433 0.919 4.399 0.772 0.281 ต่ า โอกาส 

 
จากตารางท่ี 36 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
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ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้านสภาพเทคโนโลยี มีหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุดคือ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง(PNIModified =0.310) และหัวข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าท่ีสุดคือ การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน (PNIModified =0.263) จากนั้นท าการจัดกลุ่ม PNIModified ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
โดยท าการค านวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้ดังนี้ 

(0.310-0.263)÷2 = 0.024 สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.288-0.310 เป็นภาวะคุกคาม 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.263-0.287 เป็นโอกาส 

พบว่าภาพรวมด้านสภาพเทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นภาวะคุกคาม เมื่อจ าแนก
ตามงานบริหารวิชาการ พบว่าหัวข้อท่ีเป็นภาวะคุกคาม 3 หัวข้อ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ส่วนหัวข้อท่ีเป็นโอกาสมี 1 หัวข้อ ได้แก่ การพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ มีรายละเอียดตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ดังนี้ 

สภาพเทคโนโลยี ท่ีมีต่อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มคีวามสามารถในการประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคามท้ัง 4 หัวข้อ 

สภาพเทคโนโลยีท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริงเป็น
ภาวะคุกคาม 3 หัวข้อ และสภาพเทคโนโลยี ท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียน
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหาเป็นโอกาส 

สภาพเทคโนโลยีท่ีมีต่อการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริงเป็นภาวะคุกคาม และสภาพเทคโนโลยีท่ีมีต่อการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียน มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา เป็นโอกาส 

สภาพเทคโนโลยีท่ีมีต่อการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ 
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการประเมิน
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ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง เป็นโอกาสท้ัง 4 หัวข้อ 
 
4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยมีท้ังหมด 5 ขั้นตอน คือ 

4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 ข้อมูลจากการท า TOWS 
Matrix 

4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ฉบับท่ี 1 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นฉบับท่ี 2 

4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
ฉบับท่ี 2 

4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นฉบับสมบูรณ์  

 
4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 โดยน าข้อมูลจากการท า TOWS 
Matrix 

ขั้นที่ 1 น าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมากใช้วิธี 
TOWS Matrix จะได้ จุดแข็ง - โอกาส (SO), จุดอ่อน - โอกาส (WO), จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 
และจุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) ดังตาราง 37 

ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี TOWS Matrix ในตาราง 37 มาจ าแนกตามงาน
บริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางท่ี 38 - 45 
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ตารางที่ 37 ผลการวิเคราะห์  TOWS Matrix การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุคาม 

จุดแข็ง(S) 
(1) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.260) 
(2) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.267) 
(3) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.273) 
(4) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.277) 

จุดอ่อน(W) 
(1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.303) 
(2) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.305) 
(3) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.313) 
(4) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.315) 
(5) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.312) 
(6) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.311) 
(7) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.309) 
(8) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง(PNI=0.316) 
(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.296) 
(10) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.289) 
(11) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.295) 
(12) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.301) 

โอกาส(O) 35 ข้อ 
นโยบายของรัฐบาล (P) 
(1) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.349) 
(2) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.341) 
(3) การวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.328) 
(4) การวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.337) 
(5) การวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.336) 
(6) การวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสรา้งสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง(PNI=0.334) 
(7) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.321) 
(8) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสรา้งสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ 
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.337) 

จุดแข็ง-โอกาส(SO) 
(1) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งดา้นการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(2) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งดา้นการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
(3) สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(4) สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(5) สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
(6) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
 

จุดอ่อน-โอกาส(WO) 
(1) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(2) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(3) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(4) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ 
(5) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(6) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(7) นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
(8) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุคาม 

จุดแข็ง(S) 
(1) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.260) 
(2) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.267) 
(3) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.273) 
(4) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.277) 

จุดอ่อน(W) 
(1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.303) 
(2) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.305) 
(3) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.313) 
(4) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.315) 
(5) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.312) 
(6) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.311) 
(7) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.309) 
(8) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง(PNI=0.316) 
(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.296) 
(10) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.289) 
(11) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.295) 
(12) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.301) 

(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.331) 
สภาพเศรษฐกิจ (E)  
 (1) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.357) 
(2) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.357) 
(3) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.360) 
(4) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.357) 
(5) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.339) 
(6) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.346) 
(7) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.348) 
(8) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ
(PNI=0.342) 
(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.324) 
(10) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียน
มีความสามารถในการสรา้งสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ 
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.318) 
(11) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้
นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.339) 

(9) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(10) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(11) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(12) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาไดจ้ริง 
(13) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(14) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสรา้งสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ 
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
(15) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(16) สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
(17) สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(18) สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุคาม 

จุดแข็ง(S) 
(1) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.260) 
(2) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.267) 
(3) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.273) 
(4) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.277) 

จุดอ่อน(W) 
(1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.303) 
(2) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.305) 
(3) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.313) 
(4) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.315) 
(5) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.312) 
(6) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.311) 
(7) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.309) 
(8) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง(PNI=0.316) 
(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.296) 
(10) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.289) 
(11) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.295) 
(12) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.301) 

(12) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาไดจ้ริง(PNI=0.341) 
สภาพสังคม (S)  
(1) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.324) 
(2) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.318) 
(3) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสรา้งสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง(PNI=0.328) 
 (4) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียน
มีความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.292) 
(5) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสรา้งสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ 
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.303) 
(6) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.302) 
(7) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง(PNI=0.310) 
สภาพเทคโนโลยี (T) 
(1) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.287) 
 (2) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.284) 

(19) สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัดและ
ประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ 
(20) สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมีความสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(21) สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(22) สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
(23) สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง 
(24) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(25) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(26) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(27) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(28) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุคาม 

จุดแข็ง(S) 
(1) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.260) 
(2) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.267) 
(3) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.273) 
(4) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.277) 

จุดอ่อน(W) 
(1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.303) 
(2) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.305) 
(3) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.313) 
(4) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.315) 
(5) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.312) 
(6) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.311) 
(7) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.309) 
(8) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง(PNI=0.316) 
(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.296) 
(10) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.289) 
(11) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.295) 
(12) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.301) 

(3) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.286) 
(4) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.263) 
(5) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสรา้งสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ 
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.279) 
(7) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.280) 
(8) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง(PNI=0.281) 

(29) สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสรา้งสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง 

ภาวะคุกคาม(T) 29 ข้อ 
นโยบายของรัฐบาล (P) 
(1) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0377.) 
(2) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.377) 
(3) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียน สามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.374) 
(4) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ
(PNI=0.378) 
(5) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.355) 
(6) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ
(PNI=0.375) 
(7) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง(PNI=0.353) 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม(ST) 
(1) นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามในการเสริมจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(2) นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามในการเสริมจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ 
(3) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสรา้งสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง 
(4) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจดุแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(5) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจดุแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(6) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจดุแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม(WT) 
(1) นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจดุอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(2) นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจดุอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(3) นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจดุอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียน สามารถประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(4) นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจดุอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ 
(5) นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจดุอ่อนด้าน
การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง 
(6) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
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จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุคาม 

จุดแข็ง(S) 
(1) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.260) 
(2) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.267) 
(3) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.273) 
(4) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.277) 

จุดอ่อน(W) 
(1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.303) 
(2) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.305) 
(3) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.313) 
(4) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.315) 
(5) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.312) 
(6) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.311) 
(7) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.309) 
(8) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง(PNI=0.316) 
(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.296) 
(10) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.289) 
(11) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.295) 
(12) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.301) 

 
สภาพเศรษฐกิจ (E)  
(1) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.401) 
(2) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.361) 
(3) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.370) 
(4) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง(PNI=0.371) 
สภาพสังคม (S)  
(1) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.333) 
(2) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.338) 
(3) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.342) 
(4) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.359) 
(5) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.355) 
(6) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.348) 
(7) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.351) 
(8) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง(PNI=0.367) 

ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
(7) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจดุแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ 
(8) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(9) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจุดแข็งด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(10) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามในการเสริมจุดแข็ง
ด้านการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง 

(7) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
(8) สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ 
(9) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(10) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(11) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(12) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จรงิ 
(13) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้านการ
วัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(14) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(15) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
(16) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
(17) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาไดจ้ริง 
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จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุคาม 

จุดแข็ง(S) 
(1) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.260) 
(2) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.267) 
(3) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.273) 
(4) การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.277) 

จุดอ่อน(W) 
(1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.303) 
(2) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.305) 
(3) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.313) 
(4) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.315) 
(5) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.312) 
(6) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.311) 
(7) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.309) 
(8) การวัดและประเมินผลเพื่อให้ นักเรียนสามารถน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง(PNI=0.316) 
(9) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน
(PNI=0.296) 
(10) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.289) 
(11) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ นักเรียน
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา(PNI=0.295) 
(12) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรคไ์ปใช้แก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.301) 

(9) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.333) 
สภาพเทคโนโลยี (T) 
(1) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.298) 
(2) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา(PNI=0.293) 
(3) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา(PNI=0.298) 
(4) การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาไดจ้ริง
(PNI=0.310) 
(5) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.297) 
(6) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา
(PNI=0.293) 
 (7) การจดัการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง(PNI=0.291) 
(8) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน(PNI=0.288) 
(9) การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสรา้งสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง(PNI=0.292) 

(18) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(19) สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสรา้งสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง 
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ตารางที่ 38 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

กา
รพั

ฒน
าห

ลัก
สูต

ร P
NI

=0
.30

9 
ล า

ดับ
ที่ 

2 

ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
PNI=0.303 
ล าดับที่ 4 
PEST=WT 
 

   -นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
-สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
PNI=0.305 
ล าดับที ่3 
PST=WT 
E=WO 
 

  -สภาพเศรษฐกิจ 
เป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือให้นักเรียน
สามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคดิ 
วิธีการ รูปแบบหรือ 
สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวก
ที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

-นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
-สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
PNI=0.313 
ล าดับที ่2 
PEST=WT 
 

   -นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียน สามารถ
ประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
-สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถใน
การประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
PNI=0.315 

   -นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
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การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

ล าดับที ่1 
PEST=WT 
 

ในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
-สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 

 จากตารางท่ี 38 พบว่าการวิเคราะห์ จุดแข็ง-โอกาส (SO)/ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST)/ 
จุดอ่อน-โอกาส (WO)/ จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนาหลักสูตร  มี 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 1 ข้อ และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 15 ข้อ 

ตารางที่ 39 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
PN

I=
 0

.26
9 

ล า
ดับ

ที่ 
4 

ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
PNI=0.260 
ล าดับที่ 4 
PST=ST 
E=SO 
 

-สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 

-นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามใน
การเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
-สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคาม
ในการเสริมจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 

  

ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
PNI=0.267 
ล าดับที ่3 
PE=SO 
ST=ST 

-นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

-สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือก
ในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคาม
ในการเสริมจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
PNI=0.273 
ล าดับที ่2 
PET=SO 
S=ST 

-นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

-สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

  

ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
PNI=0.277 
ล าดับที ่1 
PEST=ST 
 

 -นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามใน
การเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามใน
การเสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคดิ
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
-สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามในการ
เสริมจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคาม
ในการเสริมจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคดิ
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 

  

 จากตารางท่ี 39 พบว่าการวิเคราะห์ จุดแข็ง-โอกาส (SO)/ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST)/ 
จุดอ่อน-โอกาส (WO)/ จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการจัดการเรียนการสอนมี
จุดแข็ง-โอกาส (SO) 6 ข้อ และมีจุดแข็ง–ภาวะคุกคาม (ST) 10 ข้อ  
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ตารางที่ 40 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการวัดและประเมินผล 

การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 P
NI

=0
.31

2 
ล า

ดับ
ที ่

1 

ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
PNI=0.312 
ล าดับที ่2 
PE=WO 
ST=WT 

  -นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือให้
นักเรียนมี ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนสามารถระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 

-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนมีความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
-สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ของการลดจุดอ่อนด้านการวัด
และประเมินผล เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาที่
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
PNI=0.311 
ล าดับที ่3 
PEST=WO 
 

  -นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือให้
นักเรียนมี ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
-สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อน
ด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้นักเรียน
มีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคดิ 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 

 

ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
PNI=0.309 
ล าดับที ่4 
PEST=WO 

  -นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือให้
นักเรียนมี ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนสามารถในการประเมินทางเลือกที่
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
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การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

-สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อน
ด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้นักเรียน
มีความสามารถในการประเมินทางเลือกที่
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
PNI=0.316 
ล าดับที ่1 
PES=WO 
T=WT 

  -นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือให้
นักเรียนมี ความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง 
-สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อน
ด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือให้นักเรียน
มีความสามารถในการน าแผนการคดิอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

-สภาพเทคโนโลยี เป็นภาวะ
คุกคามของการลดจุดอ่อนด้าน
การวัดและประเมินผล เพ่ือให้
นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

 

 จากตารางท่ี 40 พบว่าการวิเคราะห์ จุดแข็ง-โอกาส (SO)/ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST)/ 
จุดอ่อน-โอกาส (WO)/ จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการวัดและประเมินผล มี 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 13 ข้อ และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 3 ข้อ 

ตารางที่ 41 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

กา
รพ

ัฒน
าส

ื่อแ
ละ

แห
ลง่

เรีย
นร

ู ้PN
I=

 0
.29

5 
ล า

ดับ
ที ่

3 

ความสามารถระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
PNI=0.296 
ล าดับที ่2 
PEST=WO 

  -นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชดัเจน 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชดัเจน 
-สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชดัเจน 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชดัเจน 

 

ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง

  -นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การ
บริหาร
วิชาการ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 
(SO) (ST) (WO) (WT) 

ใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
PNI=0.289 
ล าดับที ่4 
PEST=WO 

-สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคดิ วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
PNI=0.295 
ล าดับที3่ 
PEST=WO 

  -นโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้
นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 

ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
PNI=0.301 
ล าดับที ่1 
EST=WO 
P=WT 

  -สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอยา่ง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
-สภาพสังคม เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
-สภาพเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการลดจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคดิอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 

-นโยบายรัฐบาล
เป็นภาวะคุกคาม
ของการลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถใน
การน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 

 จากตารางท่ี 41 พบว่าการวิเคราะห์ จุดแข็ง-โอกาส (SO)/ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST)/ 
จุดอ่อน-โอกาส (WO)/ จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ มี จุดอ่อน-โอกาส (WO) 15 ข้อ และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 1 ข้อ 
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ตารางที่ 42 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนาหลักสูตร  จ าแนกตาม
สภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร / 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ 
สังคม (S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 

กา
รพั

ฒน
าห

ลัก
สูต

ร P
NI

=0
.30

9 
ล า

ดับ
ที่ 

2 

ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน PNI=0.303 
ล าดับที่ 4 
PEST=WT 

WT WT WT WT 

ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา PNI=0.305 
ล าดับที ่3 
PST=WT 
E=WO 

WT WO WT WT 

ความสามารถในการประเมินทางเลือกที่
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา PNI=0.313 
ล าดับที ่2 
PEST=WT 

WT WT WT WT 

ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้
จริง PNI=0.315 
ล าดับที ่1 
PEST=WT 

WT WT WT WT 

 จากตารางท่ี 42 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนา
หลักสูตร เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ TOWS Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้านแล้ว พบว่า
มี จุดอ่อน-โอกาส (WO) 15 ข้อ และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 1 ข้อ 
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ตารางที่ 43 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตาม
สภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 
การสอน / สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ 
สังคม 
(S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
PN

I=
 0

.26
9 

ล า
ดับ

ที่ 
4 

ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน PNI=0.260 
ล าดับที่ 4 
PST=ST 
E=SO 

ST SO ST ST 

ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา PNI=0.267 
ล าดับที ่3 
PE=SO 
ST=ST 

SO SO ST ST 

ความสามารถในการประเมินทางเลือก
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา PNI=0.273 
ล าดับที ่2 
PET=SO 
S=ST 

SO SO ST SO 

ความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง PNI=0.277 
ล าดับที ่1 
PEST=ST 

ST ST ST ST 

จากตารางท่ี 43 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการจัดการเรียน
การสอน เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ TOWS Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้านแล้ว พบว่า
มี จุดแข็ง-โอกาส (SO) 6 ข้อ และมีจุดแข็ง–ภาวะคุกคาม (ST) 10 ข้อ 
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ตารางที่ 44 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการวัดและประเมินผล จ าแนกตาม
สภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 
/ สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ 
สังคม 
(S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 P
NI

=0
.31

2 
ล า

ดับ
ที ่

1 

ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน PNI=0.312 
ล าดับที ่2 
PE=WO 
ST=WT 

WO WO WT WT 

ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา PNI=0.311 
ล าดับที ่3 
PEST=WO 

WO WO WO WO 

ความสามารถในการประเมินทางเลือกที่
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา PNI=0.309 
ล าดับที ่4 
PEST=WO 

WO WO WO WO 

ความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ได้จริง PNI=0.316 
ล าดับที ่1 
PES=WO 
T=WT 

WO WO WO WT 

จากตารางท่ี 44 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการวัดและ
ประเมินผล เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ TOWS Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้านแล้ว 
พบว่ามี จุดอ่อน-โอกาส (WO) 13 ข้อ และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 3 ข้อ 
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ตารางที่ 45 SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ จ าแนก
ตามสภาพแวดล้อมภายนอก 

การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ / สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายของ
รัฐบาล (P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ 
สังคม 
(S) 

สภาพ
เทคโนโลยี 

(T) 

กา
รพ

ัฒน
าส

ื่อแ
ละ

แห
ลง่

เรีย
นร

ู ้PN
I=

 0
.29

5 
ล า

ดับ
ที ่

3 

ความสามารถระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน PNI=0.296 
ล าดับที ่2 
PEST=WO 

WO WO WO WO 

ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา PNI=0.289 
ล าดับที ่4 
PEST=WO 

WO WO WO WO 

ความสามารถในการประเมินทางเลือก
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา PNI=0.295 
ล าดับที3่ 
PEST=WO 

WO WO WO WO 

ความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง PNI=0.301 
ล าดับที ่1 
EST=WO 
P=WT 

WT WO WO WO 

 

จากตารางท่ี 45 พบว่า SO / ST / WO / WT ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์ TOWS Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้านแล้ว 
พบว่ามี จุดอ่อน-โอกาส (WO) 15 ข้อ และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 1 ข้อ 
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 ขั้นท่ี 3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1 และ 2  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ฉบับท่ี 1 
 ด าเนินการร่างการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 โดยใช้ผลการวิจัยท่ีพบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามท่ีเช่ือมโยงกับค่าดัชนีPNIModifiedโดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดงานวิชาการในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา และ
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้จริง 
 3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
  3.1) สภาพแวดล้อมภายใน คือ งานวิชาการในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
และความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  3.2) สภาพแวดล้อมภายนอก คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
และสภาพเทคโนโลยี 
ตารางที่ 46 ร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ผลสรุป TOWS Matrix 

SO ST WO WT 
1. พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI=0.312 ล าดับท่ี 1 

1.1 พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผล ด้านความสามารถของ
นักเรียนในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง  
PNI=0.316 ล าดับท่ี 1 

  P/E/S T 

 1.2 พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผล ด้านความสามารถของ
นักเรียนในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน  
PNI=0.312 ล าดับท่ี 2 

  P/E S/T 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง ผลสรุป TOWS Matrix 
SO ST WO WT 

 1.3 เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา  
PNI=0.311 ล าดับท่ี 3 

  P/E/S
/T 

 

 1.4 กระตุ้นให้เกิดการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือก
ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.309 ล าดับท่ี 4 

  P/E/S
/T 

 

2. ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์  
PNI=0.309 ล าดับท่ี 2 

2.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
ให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาได้จริง  
PNI=0.315 ล าดับท่ี 1 

   P/E/S
/T 

 2.2 เพิ่มวัตถุประสงค์การเรียนรู้ใน
หลักสูตรโรงเรียน ในด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา  
PNI=0.313 ล าดับท่ี 2 

   P/E/S
/T 

 2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
โรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา  
PNI=0.305 ล าดับท่ี 3 

  E P/S/
T 

 2.4 จัดท าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบ
บูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการระบุ

   P/E/S
/T 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง ผลสรุป TOWS Matrix 
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ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  
PNI=0.303 ล าดับท่ี 4 

3. เร่งรัดพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI= 0.295  ล าดับท่ี 3 

3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ได้จริง 
 PNI=0.301ล าดับท่ี 1 

  E/S/T P 

 3.2 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  
PNI=0.296 ล าดับท่ี 2 

  P/E/S
/T 

 

 3.3  กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา  
PNI=0.295 ล าดับท่ี3 

  P/E/S
/T 

 

 3.4 ปรับปรุงส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ 

  P/E/S
/T 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง ผลสรุป TOWS Matrix 
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หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา  
PNI=0.289 ล าดับท่ี 4 

4. ยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์  
PNI= 0.269  ล าดับท่ี 4 

4.1 ระดมทรัพยากรส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ได้จริง 
PNI=0.277 ล าดับท่ี 1 

 P/E/
S/T 

  

 4.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.273 ล าดับท่ี 2 

P/E/
T 

S   

 4.3 สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียน
การสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา  
PNI=0.267 ล าดับท่ี 3 

P/E S/T   

 4.4 ส่งเสริมการประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  
PNI=0.260 ล าดับท่ี 4 

E P/S/
T 
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 จากตารางท่ี 46 พบว่า การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการใช้วิธี  TOWS Matrix 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก และแยกเป็น 16 กลยุทธ์รอง โดยเป็นกลยุทธ์ SO / ST จ านวน 4      
กลยุทธ์ และ WO / WT จ านวน 12 กลยุทธ์  

ตารางที่ 47 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
PNI=0.312  
ล าดับท่ี 1 

1.1 พัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผล 
ด้านความสามารถ
ของนักเรียนในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาได้จริง 
PNI=0.316 
ล าดับท่ี 1 
PES=WO 
T=WT 

1.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการทบทวน และปรับปรุงระบบ
การวัดและประเมินผล มุ่งเน้นให้นักเรียนการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง 
1.1.2 ขอความร่วมมือจาก ผู้เช่ียวชาญของภาครัฐ 
เพื่ อสนับสนุนการปรับปรุ ง ระบบการวัดและ
ประเมินผล มุ่งเน้นให้นักเรียนการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
1.1.3 คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์การวั ดและ
ประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง 
1.1.4 ครูน าเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีได้ปรับปรุง 
มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินผลการเรียน เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
1.1.5 ครูสะท้อนผลของการวัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง ท่ีได้น าไปใช้ให้
คณะกรรมการเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผลต่อไป 

 1.2 พัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผล 
ด้านความสามารถของ
นักเรียนในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน  
PNI=0.312 

1.2.1 มีการจัดองค์การเพื่อขับเคล่ือนระบบการวัด
และประเมินผลผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้
นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
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ล าดับท่ี 2 
PE=WO 
ST=WT 
 

1.2.2 จัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณ วิทยากร
ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ สนับสนุนการขับเคล่ือน
ระบบการวัดและประเมินผล ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
1.2.3 ครูใช้เกณฑ์การวัดและประเมินผล ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการให้คะแนน 
1.2.4 ครูน าผลของการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน มาพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

 1.3 เร่งรัดพัฒนา
ระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.311 
ล าดับท่ี 3 

1.3.1 ต้ังคณะด าเนินงานเพื่อตรวจสอบการวัดและ
ประเมินผลของครู เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
1.3.2 สนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ ด้าน
เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานภาครัฐ และ
วิทยากรท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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PEST=WO 
 

1.3.3 สร้ างแรงจูงใจให้ครูน าระบบการวั ดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหามาใช้ประเมินผลนักเรียน 
1.3.4 สร้างช่องทางให้ครู ท่ีได้น าระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหาไปใช้ สะท้อนกลับผลการใช้เพื่อปรับปรุงระบบ
การวัดและประเมินผลได้ 

 1.4 กระตุ้นให้เกิดการ
วัดและประเมินผล
เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.309 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WO 
 

1.4.1 ก าหนดให้ฝ่ายวัดและประเมินผล ตรวจสอบการ
วัดและประเมินผลของครู ในเรื่องความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.4.2 สนับสนุนเทคโนโลยี งบประมาณ ผู้เช่ียวชาญ
จากภาครัฐ ให้กับครูผู้ใช้การวัดและประเมินผลเพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.4.3 มอบรางวัลให้กับครูผู้ใช้การวัดและประเมินผล
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
โดยตรวจสอบจากผลงานของนักเรียนท่ีได้รับการ
ยอมรับจากสังคม 

2. ปรับปรุงหลักสูตร
โรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
PNI=0.309  
ล าดับท่ี 2 

2.1 ปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน ให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง  
PNI=0.315 
ล าดับท่ี 1 
PEST=WT 
 

2.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน เพื่อจัดท า
รูปแบบหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 
2.1.2 ร่ างรู ปแบบหลักสูตรโรง เรี ยน ก าหนด
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการจัดเรียนการสอน 
รวมท้ังส่ิงท่ีคาดหวังให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ 
และตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมี
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ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
2.1.3 ครูน าหลักสูตรไปสู่การสอน ก าหนดวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ก าหนดรายละเอียดกิจกรรมในแต่ละคาบ 
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ ประสานงาน เพื่อให้การสอนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากท่ีสุด เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
2.1.4 ครูประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุง
พัฒนาหลั ก สู ตร โร ง เรี ยน เพื่ อ ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

 2.2 เพิ่มวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ในหลักสูตร
โรงเรียน ในด้าน
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.313 
ล าดับท่ี 2 
PEST=WT 
 

2.2.1 ผู้บริหาร คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเน้นย้ า วัตถุประสงค์การเรียนรู้ในด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.2.2 ครูออกแบบการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์
การ เรี ยนรู้ ในห ลั ก สู ตรสถาน ศึ กษา ใน ด้ าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.2.3 ครูปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้สอดคล้อง กับ
ความต้องการของผู้ เรียนอย่างแท้จริ ง และให้
ความส า คัญกั บวั ตถุ ประสง ค์การเรี ยนรู้ ด้ าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปญัหา 

 2.3 ก าหนด
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรโรงเรียน 
เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี

2.3.1 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน วางผัง
โครงสร้างของหลักสูตรโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.3.2 สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงหลักสูตร
ส าหรับการ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.305 
ล าดับท่ี 3 
PST=WT 
E=WO 

2.3.3 จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบ ประเมินผลการใช้หลักสูตร
โรงเรียน ในด้านของการบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีได้ต้ังไว้
เรื่องการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

 2.4 จัดท าหลักสูตร
โรงเรียน รูปแบบ
บูรณาการรายวิชา
ต่างๆ เพื่อให้นักเรียน
มีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย  
PNI=0.303 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WT 
 

2.4.1 จัดต้ังคณะกรรมการฝ่ายจัดท าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ จากครูท่ีสอนต่าง
สาขาวิชา เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.4.2 ระดมความคิดจากครูท่ีสอนต่างสาขาวิชา เพื่อ
จัดท าหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.4.3 ตรวจสอบและน าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบ
บู รณาการรายวิ ชา ต่ างๆ  เพื่ อ ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไปใช้ 
2.4.4 ครูสะท้อนผลของการน าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
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เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไปใช้กลับ
สู่คณะกรรมการเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 

3. เร่งรัดพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI= 0.295  
ล าดับท่ี 3 

3.1 เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
พัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน
มีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 
PNI=0.301 
ล าดับท่ี 1 
EST=WO 
P=WT 

3.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนใน
การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
3.1.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาและแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้การศึกษาท่ีทันสมัย 
ส าหรับใ ช้ จัดการเรียนการสอน กับเขตพื้น ท่ี
การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น 
รวมท้ังหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
3.1.3 มอบรางวัลครูในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

 3.2 สร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียน มี
ความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย  
PNI=0.296 

3.2.1 ผู้บริหารส่ือสารอย่างชัดเจนถึงความเช่ือมโยง
ระหว่างผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของครู 
และ สร้ างความมั่น ใจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถแยกแยะผู้มีผลการพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
3.2.2 สร้างความร่วมมือระหว่างแหล่งการเรียนรู้ ท่ีมี
อยู่หลากหลายท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อให้
เกิดการเช่ือมโยงการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ อย่าง
คุ้มค่า เพื่อพัฒนาความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ล าดับท่ี 2 
PEST=WO 
 

หรือกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 
3.2.3 ผู้บริหารมุ่งเน้นถึงผลตอบแทนให้ครูท่ีไม่ได้อยู่
แค่ในรูปของเงินเท่านั้น เช่น โอกาสการเติบโตใน
หน้าท่ีการงาน การพัฒนาในด้านต่างๆ และการยก
ย่องชมเชยครูในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  
เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 

 3.3  กระตุ้นให้เกิด
การพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อ
เสรมิสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.295 
ล าดับท่ี3 
PEST=WO 
 

3.3.1 ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา และ
วางแผนการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3.3.2 สนับสนุนงบประมาณ เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญ
จากภาครัฐ และทรัพยากรท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3.3.3 ผู้บริหารติดตามและพัฒนาบรรยากาศในการ
ท างานโดยต้องมีความสามารถและมีรูปแบบการ
บริหารงานท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจครู ในการพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
 

 3.4 ปรับปรุงส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น

3.4.1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้
เพื่ อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
3.4.2 ด าเนินการสร้างส่ือและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการ
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ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.289 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WO 
 

ใช้ เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
3.4.3 รายงานผลการพัฒนาส่ือและแหล่งการเรียนรู้
เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

4. ยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI= 0.269  
ล าดับท่ี 4 

4.1 ระดมทรัพยากร
ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 
PNI=0.277 
ล าดับท่ี 1 
PEST=ST 
 

4.1.1 วิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็นในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
4.1.2 ด าเนินการวางแผนการระดม เทคโนโลยี 
งบประมาณ ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น  
องค์กรในชุมชน  องค์กรเอกชน และ หน่วยงานรัฐ  
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
4.1.3 ด าเนินการตามแผนการด าเนินการ โดยการ
จัดประชุมผู้ปกครอง   จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อหาแนวร่วมในการให้ความ
ร่วมมือในการระดมทรัพยากร   เพื่อสนับสนุน
จัดการเรี ยนการสอนของครู    ส า ร ว จแห ล่ ง
เรียนรู้   สถานประกอบการ  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  เพื่อท าข้อตกลงการให้ความร่วมมือในการ
ใ ช้ทรัพยากรร่ วมกัน   จัดการบริหารและ ใช้
งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  แหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
4.1.4 ประเมินผลการการจัดการเรียนการสอนของครู 
จากผลส าเร็จของนักเรียนในด้านความสามารถในการ
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น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ได้จริง 

 4.2 พัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.273 
ล าดับท่ี 2 
PET=SO 
S=ST 
 

4.2.1 การออกแบบการเรียนรู้ ตามสภาพจริ งให้
สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและเช่ือมโยงบูรณา
การระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้ผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดเป็น
หลักและใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการเรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.2.2 การจัดการเรียนการสอน โดยค านึงถึง 
รูปแบบการสอนท่ีเน้นกระบวนการคิด รูปแบบการ
สอนท่ีเน้นการมีส่วนร่วม รูปแบบการสอนท่ีเน้นการ
พัฒนาพฤติกรรมและค่านิ ยม เพื่ อเสริ มสร้ าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.2.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  เพื่อ
สะท้อนภาพให้เห็นชัดเจนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 4.3 สร้างเครือข่ายใน
การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ  เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.267 
ล าดับท่ี 3 
PE=SO 
ST=ST 
 

4.3.1 ก่อรูปเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการสร้างความ
ตระหนักในปัญหา การสร้างจุดรวมของผลประโยชน์
ในเครือข่าย หาแกนน าท่ีดีของเครือข่าย และสร้าง
แนวร่วมของสมาชิกเครือข่าย เพื่อการจัดการเรียนการ
สอน ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.3.2 จัดระบบบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัดผัง
กลุ่มเครือข่าย การจัดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก 
จัดระบบการติดต่อส่ือสาร การจัดระบบการเรียนรู้
ร่วมกัน และการจัดระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดการ
เรียนการสอน ให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

203 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
4.3.3 การใช้เครือข่ายการเรียนรู้ ให้เป็นเวทีกลาง
ประสานงานร่วมกันระหว่างสมาชิก แลกเปล่ียน
สารสนเทศและความรู้ ระดมทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้
เป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ ใหม่ๆ 
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ 
หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.3.4 ธ ารงรั กษาเครื อข่ ายการเรี ยนรู้  โดยจัด
ด าเนินการกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สร้างระบบ
แรงจูงใจ ให้ความช่วยเหลืออย่างจริงจัง และสร้างผู้น า
รุ่นใหม่ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 4.4 ส่งเสริมการ
ประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย 
PNI=0.260 
ล าดับท่ี 4 
PST=ST 

4.4.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4.4.2 สนับสนุนงบประมาณจัดหาเทคโนโลยีการ
ส่ือสารท่ีทันสมัยในการประสานงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครู  เพื่ อเน้นย้ าให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4.4.3 ก าหนดขั้นตอน การประสานงานด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
E=SO กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4.4.4 วางระบบการติดตามผลการปฏิบั ติงาน
ระหว่าง กันเพื่อสรางความรับรูรวมกันด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

  

4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ฉบับท่ี 1 

 ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) เป็นรายบุคคล เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 48 
 
ตารางที่ 48 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 
 

กลุ่มที่ สถานภาพ / ความเก่ียวข้อง 
รวม 

จ านวน 

1 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้/กระบวนการคิด
ส าหรับเด็ก 

7 

2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์ /การบริหาร
การศึกษา 

11 

3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผู้มีส่วนได้เสีย 8 
รวม 26 

 จากตาราง 48 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 มีจ านวนรวมท้ังหมด 26 คน แบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
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เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้/กระบวนการคิดส าหรับเด็กจ านวน 7 คน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์/การบริหารการศึกษาจ านวน 11 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียจ านวน 8 คน 
 
ตารางที่ 49 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
(PNI 0.312)    

4.67 0.62 มากท่ีสุด 4.47 0.74 มาก 

กลยุทธ์รอง ท่ี1.1 พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนใน
การน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.316) 

4.67 0.62 มากท่ีสุด 4.53 0.74 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รอง ท่ี1.2 พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(PNI 0.312) 

4.67 0.62 มากท่ีสุด 4.53 0.64 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 1.3 เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (PNI 0.311) 

4.67 0.62 มากท่ีสุด 4.73 0.59 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รอง ท่ี1.4 พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.309) 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.73 0.46 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.309) 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.53 0.64 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รอง ท่ี2.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการน า

4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.47 0.74 มาก 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

แผนการคิดอย่ างสร้ างสรรค์ ไปใช้ ในการ
แก้ปัญหาได้จริง(PNI 0.315) 
กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เพิ่มวัตถุประสงค์การเรียนรู้ใน
หลักสูตรโรงเรียน ในด้านความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.313) 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.60 0.63 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.305) 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รอง ท่ี 2.4 จัดท าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียน
มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิ จก ร รมการ เ รี ยน รู้ โ ดยก าร ฝึ ก ทั ก ษ ะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (PNI 0.303) 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 4.67 0.62 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งรัดพัฒนาสื่อและแหล่ง
เ รียน รู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 
0.295) 

4.73 0.59 มากท่ีสุด 4.60 0.63 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่ าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 
0.301) 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.53 0.64 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ส่ือและแหล่ ง เรี ยนรู้  เพื่ อ ให้ นั ก เรี ยน มี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.53 0.52 มากท่ีสุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

กิ จก ร รมการ เ รี ยน รู้ โ ดยก าร ฝึ ก ทั ก ษ ะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (PNI 0.296) 
กลยุทธ์รองท่ี 3.3  กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 
0.295) 

4.80 0.56 มากท่ีสุด 4.73 0.59 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 3.4 ปรับปรุงส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (PNI 0.289) 

4.87 0.52 มากท่ีสุด 4.67 0.62 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 
0.269) 

4.87 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ระดมทรัพยากรส าหรับการ
จัดการเรี ยนการสอน  เพื่ อ ให้ นั ก เรี ยนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่ าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 
0.277) 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 4.40 0.63 มาก 

กลยุทธ์รองท่ี 4.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.273) 

4.87 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 4.3 สร้างเครือข่ายในการจัดการ
เรี ยนการสอน เพื่ อส่ งเสริ มให้นั กเรี ยนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.267) 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.33 0.62 มาก 

กลยุทธ์รองท่ี 4.4 ส่งเสริมการประสานงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี

4.80 0.56 มากท่ีสุด 4.47 0.64 มาก 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิ จก ร รมการ เ รี ยน รู้ โ ดยก าร ฝึ ก ทั ก ษ ะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (PNI 0.260) 

จากตารางท่ี 49 พบว่า กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.67, S.D.= 0.62) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.= 0.74) กลยุทธ์รองท่ี1.1 
พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.67, S.D.= 0.62) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.53, S.D.= 0.74) กลยุทธ์รองท่ี1.2 พัฒนาระบบการวัด
และประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.67, S.D.= 0.62) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.53, S.D.= 0.64) กลยุทธ์รองท่ี 1.3 เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅=4.67, S.D.= 0.62) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.73, S.D.= 0.59) กลยุทธ์รองท่ี1.4 พัฒนาระบบการวัด
และประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.73, S.D.= 0.46) และความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.73, S.D.= 0.46) 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.80, S.D.= 0.41) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.53, S.D.= 0.64) กลยุทธ์รองท่ี2.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.73, S.D.= 0.46) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.47, S.D.= 0.74) กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เพิ่มวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตรโรงเรียน ในด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.73, S.D.= 0.46) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.60, S.D.= 0.63) กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅=4.73, S.D.= 
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0.46) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.60, S.D.= 0.51) กลยุทธ์รองท่ี 2.4 จัดท า
หลักสูตรโรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม เป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.93, S.D.= 0.26) และความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.67, S.D.= 0.62) 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 เร่งรัดพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅=4.73, S.D.= 0.59) และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.60, S.D.= 0.63) กลยุทธ์รองท่ี 3.1 เพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.80, S.D.= 0.41) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.53, S.D.= 0.64) กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
ฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.80, S.D.= 0.41) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.53, S.D.= 0.52) กลยุทธ์รองท่ี 3.3  กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.80, S.D.= 0.56) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.73, S.D.= 0.59) กลยุทธ์รองท่ี 3.4 ปรับปรุงส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅=4.87, S.D.= 0.52) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.67, S.D.= 0.62) 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅=4.87, S.D.= 
0.35) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.67, S.D.= 0.49) กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ระดม
ทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.53, S.D.= 0.64) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40, S.D.= 0.63) กลยุทธ์รองท่ี 4.2 พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅=4.87, S.D.= 0.35) และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.67, S.D.= 0.49)กลยุทธ์รองท่ี 4.3 สร้างเครือข่ายในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ 
หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (x̅=4.67, S.D.= 0.49) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.33, S.D.= 0.62) 
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กลยุทธ์รองท่ี 4.4 ส่งเสริมการประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.80, S.D.= 0.56) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.= 0.64) 
 
ตารางที่ 50 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ฉบับท่ี 1 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.312)    
กลยุทธ์รองท่ี1.1 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.316) 
1.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการทบทวน และ
ปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล มุ่งเน้น
ให้นักเรียนการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.67 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 

1.1.2 ขอความร่วมมือจาก ผู้เช่ียวชาญของ
ภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงระบบการ
วัดและประเมินผล มุ่งเน้นให้นักเรียนการน า
แผนการคิดอย่างสร้ างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 

4.47 0.74 มาก 4.27 0.80 มาก 

1.1.3 คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 

4.80 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 

1.1.4 ครูน าเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีได้
ปรับปรุง มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินผล
การเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 

4.87 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

1.1.5 ครูสะท้อนผลของการวัดและประเมินผล
เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า

4.93 0.26 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

แผนการคิดอย่างสร้ างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง ท่ีได้น าไปใช้ให้คณะกรรมการ
เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลต่อไป 
กลยุทธ์รองท่ี1.2 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน (PNI 0.312) 
1.2.1 มีการจัดองค์การเพื่อขับเคล่ือนระบบ
การวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้
นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.74 มาก 

1.2.2 จัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณ 
วิทยากรท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ สนับสนุน
การขับเคล่ือนระบบการวัดและประเมินผล 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการ
เรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
ห ล า ก ห ล า ย  โ ด ย เ น้ น ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.27 0.70 มาก 

1.2.3 ครูใช้เกณฑ์การวัดและประเมินผล ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
ห ล า ก ห ล า ย  โ ด ย เ น้ น ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการให้
คะแนน 

4.73 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

4.47 0.64 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1.2.4 ครูน าผลของการวัดและประเมินผลผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
ห ล า ก ห ล า ย  โ ด ย เ น้ น ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน มาพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 1.3 เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา (PNI 0.311) 
1.3.1 ต้ังคณะด าเนินงานเพื่อตรวจสอบการวัด
และประเมินผลของครู เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.60 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

4.47 0.74 มาก 

1.3.2 สนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ 
ด้านเทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และวิทยากรท้องถิ่น ส าหรับการ
พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

4.53 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.33 0.62 มาก 

1.3.3 สร้างแรงจูงใจให้ครูน าระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหามาใช้ประเมินผล
นักเรียน 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 

1.3.4 สร้างช่องทางให้ครูท่ีได้น าระบบการวัด
และประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือ

4.73 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.63 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ส่ิ ง ใหม่ ๆ  เป็ นทาง เ ลื อกใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหาไปใช้ 
สะท้อนกลับผลการใช้เพื่อปรับปรุงระบบการ
วัดและประเมินผลได้ 
กลยุทธ์รองท่ี1.4 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.309) 
1.4.1 ก าหนดให้ ฝ่ายวั ดและประเมินผล 
ตรวจสอบการวัดและประเมินผลของครู ใน
เรื่องความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

4.53 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

4.47 0.74 มาก 

1.4.2 สนับสนุนเทคโนโลยี  งบประมาณ 
ผู้เช่ียวชาญจากภาครัฐ ให้กับครูผู้ใช้การวัด
และประเมินผลเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.67 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.74 มาก 

1.4.3 มอบรางวัลให้กับครู ผู้ใช้การวัดและ
ประเมิ นผลเพื่ อ ส่ ง เสริ ม ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา โดย
ตรวจสอบจากผลงานของนักเรียนท่ีได้รับการ
ยอมรับจากสังคม 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.309) 
กลยุทธ์รองท่ี2.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง(PNI 0.315) 
2.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน เพื่อศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน โรงเรียน 
ชุมชน เพื่อจัดท ารูปแบบหลักสูตรโรงเรียน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 
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2.1.2 ร่างรูปแบบหลักสูตรโรงเรียน ก าหนด
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการจัดเรียนการ
สอน รวมท้ังส่ิงท่ีคาดหวังให้ผู้เรียนบรรลุตาม
จุดประสงค์ และตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

2.1.3 ครูน าหลักสูตรไปสู่การสอน ก าหนดวิธีการ
จัดการเรียนการสอน ก าหนดรายละเอียดกิจกรรม
ในแต่ละคาบ เตรียมวัสดุอุปกรณ์ ประสานงาน 
เพื่อให้การสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากท่ีสุด 
เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.87 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 

2.1.4 ครูประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อน าไป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เพิ่มวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตรโรงเรียน ในด้านความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.313) 
2.2.1 ผู้บริหาร คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเน้นย้ า วัตถุประสงค์การเรียนรู้ใน
ด้านความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

4.73 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

2.2.2 ครูออกแบบการเรียนการสอนตาม
วั ตถุ ประสง ค์ ก าร เรี ยนรู้ ใ นห ลั ก สู ตร
สถานศึกษา ในด้านความสามารถของนักเรียน
ในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

2.2.3 ครูปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้
สอดคล้อง กับความต้องการของผู้เรียนอย่าง
แท้จริง และให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ด้านความสามารถของนักเรียนใน

4.80 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 
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การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (PNI 0.305) 
2.3.1 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
วางผังโครงสร้างของหลักสูตรโดยก าหนด
จุดมุ่ งหมาย  เพื่ อส่งเสริ มให้นักเรี ยนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

2.3.2 สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง
หลักสูตรส าหรับการ ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 

2.3.3 จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบ ประเมินผลการใช้
หลักสูตรโรงเรียน ในด้านของการบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีได้ต้ังไว้เรื่องการ ส่งเสริมให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

4.53 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.83 มาก 

กลยุทธ์รองท่ี 2.4 จัดท าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรม
การเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (PNI 0.303) 
2.4.1 จัดต้ังคณะกรรมการฝ่ายจัดท าหลักสูตร
โรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ จาก
ครู ท่ีสอนต่างสาขาวิชา เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.87 0.35 มากท่ีสุด 
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ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.4.2 ระดมความคิดจากครู ท่ี สอนต่ าง
สาขาวิชา เพื่อจัดท าหลักสูตรโรงเรียน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้ แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
ฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 

2.4.3 ตรวจสอบและน าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้ แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
ฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไป
ใช้ 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.62 มากท่ีสุด 

2.4.4 ครูสะท้อนผลของการน าหลักสูตร
โรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ 
เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย ไปใช้กลับสู่คณะกรรมการเพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตร 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งรัดพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.295) 
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กลยุทธ์รองท่ี 3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.301) 
3.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
โรงเรียนในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้ างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 

4.87 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.59 มากท่ีสุด 

3.1.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนาและแลกเปล่ียนการใช้ ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
การศึกษาท่ีทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียน
การสอน กับเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้ปกครอง 
องค์กรปกครองท้องถิ่น รวมท้ังหน่วยงาน
และสถาบันอื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.51 มาก 

3.1.3 มอบรางวัลครูในการพัฒนาส่ือและ
แหล่ ง เรี ยนรู้  ท่ี ส่ ง เสริ ม ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.73 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (PNI 0.296) 
3.2.1 ผู้บริหารส่ือสารอย่างชัดเจนถึงความ
เช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานและ
ผลตอบแทนของครู และ สร้างความมั่นใจ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถ
แยกแยะผู้มีผลการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้

4.87 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 
3.2.2 สร้างความร่วมมือระหว่างแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีมีอยู่หลากหลายท้ังในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศ อย่างคุ้มค่า เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 

3.2.3 ผู้บริหารมุ่งเน้นถึงผลตอบแทนให้ครูท่ี
ไม่ได้อยู่แค่ในรูปของเงินเท่านั้น เช่น โอกาส
การเติบโตในหน้าท่ีการงาน การพัฒนาใน
ด้านต่างๆ และการยกย่องชมเชยครูในการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4.73 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 3.3  กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.295) 
3.3.1 ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 
และวางแผนการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.87 0.35 มากท่ีสุด 

3.3.2 สนับสนุนงบประมาณ เทคโนโลยี  
ผู้เช่ียวชาญจากภาครัฐ และทรัพยากรท้องถิ่น 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.47 0.64 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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ส าหรับการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ี เป็นประโยชน์ สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3.3.3 ผู้บริหารติดตามและพัฒนาบรรยากาศ
ในการท างานโดยต้องมีความสามารถและมี
รูปแบบการบริหารงานท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจ
ครู ในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ี เป็นประโยชน์ สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.80 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 3.4 ปรับปรุงส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา (PNI 0.289) 
3.4.1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิ ง ใหม่ ๆ  เป็ นทาง เ ลื อกใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.87 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

3.4.2 ด าเนินการสร้างส่ือและพัฒนาแหล่งการ
เ รี ย น รู้ ต า ม ส า ร สน เ ท ศ ท่ี มี อ ยู่  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ เพื่อเอื้อต่อการ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.80 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 

3.4.3 รายงานผลการพัฒนาส่ือและแหล่งการ
เรียนรู้เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.87 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.269) 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ระดมทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.277) 
4.1.1 วิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็นใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 

4.87 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

4.87 0.35 มากท่ีสุด 

4.1.2 ด า เ นิ น ก า ร ว า ง แ ผน ก า ร ร ะ ด ม 
เทคโน โลยี  งบประมาณ ประสานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง   เช่น  องค์กรใน
ชุมชน  องค์กรเอกชน และ หน่วยงานรัฐ  
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.67 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 

4.1.3 ด าเนินการตามแผนการด าเนินการ 
โดยการจัดประชุมผู้ปกครอง   จัดประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น า
ชุมชน ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อ
หาแนวร่วมในการให้ความร่วมมือในการ
ระดมทรัพยากร   เพื่อสนับสนุนจัดการเรียน
การสอนของคร ู   ส ารวจแหล่งเรียนรู้  สถาน
ประกอบการ  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อ
ท าข้อตกลงการให้ความร่วมมือในการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน  จัดการบริหารและใช้
งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  แหล่งเรียนรู้และ
ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

4.87 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

4.1.4 ประเมินผลการการจัดการเรียนการ
สอนของครู จากผลส าเร็จของนักเรียนในด้าน
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

กลยุทธ์รองท่ี 4.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.273) 
4.2.1 การออกแบบการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและ
เช่ือมโยงบูรณาการระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้ผล
การ เรี ยนรู้ ท่ี ก าหนดเป็ นห ลั กแ ละ ใ ช้
กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
เรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.87 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

4.2.2 การจัดการเรียนการสอน โดยค านึงถึง 
รูปแบบการสอนท่ี เน้นกระบวนการคิด 
รูปแบบการสอนท่ีเน้นการมีส่วนร่วม รูปแบบ
การสอนท่ีเน้นการพัฒนาพฤติกรรมและ
ค่านิยม เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี เป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

4.2.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
เพื่อสะท้อนภาพให้เห็นชัดเจนว่าผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ด้านความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.87 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 4.3 สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (PNI 0.267) 
4.3.1 ก่อรูปเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการสร้าง
ความตระหนักในปัญหา การสร้างจุดรวมของ
ผลประโยชน์ในเครือข่าย หาแกนน าท่ีดีของ
เครือข่าย และสร้างแนวร่วมของสมาชิก
เครือข่าย เพื่อการจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น

4.67 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.74 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
4.3.2 จัดระบบบริหารเครือข่ายการเรียนรู้  
โดยจัดผังกลุ่มเครือข่าย การจัดบทบาทหน้าท่ี
ของสมาชิก จัดระบบการติดต่อส่ือสาร การ
จัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดระบบ
สารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.47 0.64 มาก 

4.3.3 การใช้เครือข่ายการเรียนรู้ให้เป็นเวที
กลางประสานงานร่วมกันระหว่างสมาชิก 
แลกเปล่ียนสารสนเทศและความรู้  ระดม
ทรัพยากรร่ วมกัน เพื่ อให้ เป็นเวทีร่ วม
สร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.74 มาก 

4.3.4 ธ ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัด
ด าเนินการกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สร้าง
ระบบแรงจูงใจ ให้ความช่วยเหลืออย่างจริงจัง 
และสร้างผู้น ารุ่นใหม่ เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน ให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

4.67 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์รองท่ี 4.4 ส่งเสริมการประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรม
การเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (PNI 0.260) 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

4.4.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประสานงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้น
ย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรื อ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 

4.80 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.62 มากท่ีสุด 

4.4.2 สนับสนุนงบประมาณจัดหาเทคโนโลยี
การส่ือสารท่ีทันสมัยในการประสานงานด้าน
การจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้
นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้ แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
ฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4.67 0.72 
มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.63 มาก 

4.4.3 ก าหนดขั้นตอน การประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียน
มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการ
เรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 

4.60 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 

4.4.4 ว า ง ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานระหว่าง กันเพื่อสรางความรับรูร
วมกันด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้

4.73 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.63 มากท่ีสุด 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 

 จากตาราง 50 พบว่ากลยุทธ์หลักท่ี 1 กลยุทธ์รองท่ี 1.1 มีวิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่  
(1) จัดต้ังคณะกรรมการทบทวน และปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล มุ่งเน้นให้นักเรียนการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (2) ขอความร่วมมือจาก ผู้เช่ียวชาญของภาครัฐ 
เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล มุ่งเน้นให้นักเรียนการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (3) คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (4) ครูน าเกณฑ์
การวัดและประเมินผลท่ีได้ปรับปรุง มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินผลการเรียน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (5) ครูสะท้อนผลของการ
วัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง ท่ีได้น าไปใช้ให้คณะกรรมการเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
ต่อไป 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 กลยุทธ์รองท่ี 1.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) มีการจัดองค์การเพื่อ
ขับเคล่ือนระบบการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(2) จัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณ วิทยากรท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ สนับสนุนการขับเคล่ือน
ระบบการวัดและประเมินผล ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน (3) ครูใช้
เกณฑ์การวัดและประเมินผล ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ใช้เป็น
ส่วนหนึ่งในการให้คะแนน (4) ครูน าผลของการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน มาพัฒนาปรับปรุงต่อไป  
 กลยุทธ์หลักท่ี 1 กลยุทธ์รองท่ี 1.3 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) ต้ังคณะด าเนินงานเพื่อ
ตรวจสอบการวัดและประเมินผลของครู เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (2) สนับสนุน
ทรัพยากรด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานภาครัฐ และวิทยากรท้องถิ่น 
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ส าหรับการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) สร้าง
แรงจูงใจให้ครูน าระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหามาใช้
ประเมินผลนักเรียน (4) สร้างช่องทางให้ครูท่ีได้น าระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหาไปใช้ สะท้อนกลับผลการใช้เพื่อปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล
ได้  
 กลยุทธ์หลักท่ี 1 กลยุทธ์รองท่ี 1.4 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ก าหนดให้ฝ่ายวัดและ
ประเมินผล ตรวจสอบการวัดและประเมินผลของครู ในเรื่องความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (2) สนับสนุนเทคโนโลยี งบประมาณ ผู้เช่ียวชาญ
จากภาครัฐ ให้กับครูผู้ใช้การวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา(3) มอบรางวัลให้กับครูผู้ใช้การวัดและประเมินผล
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา โดยตรวจสอบจากผลงานของนักเรียนท่ีได้รับการยอมรับจากสังคม  
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 กลยุทธ์รองท่ี 2.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) จัดต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน โรงเรียน 
ชุมชน เพื่อจัดท ารูปแบบหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (2) ร่างรูปแบบหลักสูตรโรงเรียน ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขต
ในการจัดเรียนการสอน รวมท้ังส่ิงท่ีคาดหวังให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ และตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง
(3) ครูน าหลักสูตรไปสู่การสอน ก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน ก าหนดรายละเอียดกิจกรรมในแต่ละคาบ เตรียม
วัสดุอุปกรณ์ ประสานงาน เพื่อให้การสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากท่ีสุด เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (4) ครูประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 กลยุทธ์รองท่ี 2.2 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ผู้บริหาร คณะกรรมการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเน้นย้ า วัตถุประสงค์การเรียนรู้ในด้านความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (2) ครูออกแบบการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา ในด้านความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) ครูปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้สอดคล้อง กับความต้องการ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง และให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้านความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา  
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 กลยุทธ์รองท่ี 2.3 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน วางผังโครงสร้างของหลักสูตรโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
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หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (2) สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงหลักสูตรส าหรับการ ส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบ ประเมินผลการใช้หลักสูตรโรงเรียน ในด้าน
ของการบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีได้ต้ังไว้เรื่องการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา  
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 กลยุทธ์รองท่ี 2.4 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) จัดต้ังคณะกรรมการฝ่าย
จัดท าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ จากครูท่ีสอนต่างสาขาวิชา เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (2) ระดมความคิดจากครูท่ีสอนต่างสาขาวิชา เพื่อจัดท า
หลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (3) ตรวจสอบและน า
หลักสูตรโรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย ไปใช้ (4) ครูสะท้อนผลของการน าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไปใช้กลับสู่คณะกรรมการเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
 กลยุทธ์หลักท่ี 3 กลยุทธ์รองท่ี 3.1 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ก าหนดวิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายของโรงเรียนในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (2) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาและแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้การศึกษาท่ีทันสมัย ส าหรับ
ใช้จัดการเรียนการสอน กับเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น รวมท้ังหน่วยงาน
และสถาบันอื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง (3) มอบรางวัลครูในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง  
 กลยุทธ์หลักท่ี 3 กลยุทธ์รองท่ี 3.2 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ผู้บริหารส่ือสารอย่าง
ชัดเจนถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของครู และ สร้างความมั่นใจใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถแยกแยะผู้มีผลการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน 
มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย (2) สร้างความร่วมมือระหว่างแหล่งการเรียนรู้ ท่ีมีอยู่
หลากหลายท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ อย่าง
คุ้มค่า เพื่อพัฒนาความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
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แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  
หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (3) ผู้บริหารมุ่งเน้นถึงผลตอบแทนให้ครูท่ี
ไม่ได้อยู่แค่ในรูปของเงินเท่านั้น เช่น โอกาสการเติบโตในหน้าท่ีการงาน การพัฒนาในด้านต่างๆ และ
การยกย่องชมเชยครูในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถในการระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 
 กลยุทธ์หลักท่ี 3 กลยุทธ์รองท่ี 3.3 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหา และวางแผนการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (2) สนับสนุนงบประมาณ เทคโนโลยี 
ผู้เช่ียวชาญจากภาครัฐ และทรัพยากรท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) 
ผู้บริหารติดตามและพัฒนาบรรยากาศในการท างานโดยต้องมีความสามารถและมีรูปแบบการ
บริหารงานท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจครู ในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา  
 กลยุทธ์หลักท่ี 3 กลยุทธ์รองท่ี 3.4 มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ (1) ก าหนดนโยบายการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (2) ด าเนินการสร้างส่ือและพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) รายงานผลการพัฒนาส่ือและแหล่งการเรียนรู้เพื่อเอื้อต่อการ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา  
 กลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์รองท่ี 4.1 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) วิเคราะห์ความต้องการ
ความจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (2) 
ด าเนินการวางแผนการระดม เทคโนโลยี งบประมาณ ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น  องค์กร
ในชุมชน  องค์กรเอกชน และ หน่วยงานรัฐ  ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (3) ด าเนินการตาม
แผนการด าเนินการ โดยการจัดประชุมผู้ปกครอง จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อหาแนวร่วมในการให้ความร่วมมือในการระดม
ทรัพยากร เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนการสอนของครู ส ารวจแหล่งเรียนรู้  สถานประกอบการ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  เพื่อท าข้อตกลงการให้ความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  จัดการบริหารและใช้
งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (4) ประเมินผลการการจัดการเรียนการสอนของครู จาก
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ผลส าเร็จของนักเรียนในด้านความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง  
  กลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์รองท่ี 4.2 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) การออกแบบการเรียนรู้
ตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและเช่ือมโยงบูรณาการระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้ผลการ
เรียนรู้ท่ีก าหนดเป็นหลักและใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (2) การ
จัดการเรียนการสอน โดยค านึงถึงรูปแบบการสอนท่ีเน้นกระบวนการคิด รูปแบบการสอนท่ีเน้นการมีส่วน
ร่วม รูปแบบการสอนท่ีเน้นการพัฒนาพฤติกรรมและค่านิยม เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) การวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง  เพื่อสะท้อนภาพให้เห็นชัดเจนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้านความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา  
 กลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์รองท่ี 4.3 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) ก่อรูปเครือข่ายการเรียนรู้ 
โดยการสร้างความตระหนักในปัญหา การสร้างจุดรวมของผลประโยชน์ในเครือข่าย หาแกนน าท่ีดีของ
เครือข่าย และสร้างแนวร่วมของสมาชิกเครือข่าย เพื่อการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (2) จัดระบบบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัดผังกลุ่มเครือข่าย การจัดบทบาทหน้าท่ีของ
สมาชิก จัดระบบการติดต่อส่ือสาร การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดระบบสารสนเทศ เพื่อการ
จัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) การใช้เครือข่ายการเรียนรู้ให้เป็นเวที
กลางประสานงานร่วมกันระหว่างสมาชิก แลกเปล่ียนสารสนเทศและความรู้ ระดมทรัพยากรร่วมกัน 
เพื่อให้เป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ส าหรับการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (4) ธ ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัดด าเนินการกิจกรรมร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง สร้างระบบแรงจูงใจ ให้ความช่วยเหลืออย่างจริงจัง และสร้างผู้น ารุ่นใหม่ เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา  
 กลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์รองท่ี 4.4 มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ (1) ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย (2) สนับสนุนงบประมาณจัดหาเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทันสมัยในการประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (3) ก าหนด
ขั้นตอน การประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหา
ท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการ
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เรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (4) วางระบบ
การติดตามผลการปฏิบัติงานระหว่าง กันเพื่อสรางความรับรูรวมกันด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
 จากตารางท่ี 49 - 50 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ได้มีข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 สรุปได้ดังนี้ 
 1) กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.1) ค าส าคัญท่ีใช้ในกลยุทธ์รองไม่ควรเหมือนกลยุทธ์หลัก  
1.2) กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปรับจาก “พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” เป็น “เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” 

1.3) กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับจาก “เร่งรัดพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” เป็น “พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” 

1.4) กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ปรับจาก “พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง” เป็น 
“วัดและประเมินผล เพื่อเน้นความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ได้จริง” 

1.5) กลยุทธ์รอง ท่ี 1.2 ปรับจาก “พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน” เป็น “มุ่งวัดและประเมินผล 
เพื่อใหน้ักเรียนระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย” 

1.6) กลยุทธ์รองท่ี 1.3 ปรับจาก “เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา” เป็น “สร้างกลไกในการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา” 

1.7) กลยุทธ์รองท่ี 1.4 ปรับจาก “กระตุ้นให้เกิดการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียน
มีความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา” เป็น “ส่งเสริมการ
วัดและประเมินผลด้านความสามารถในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไข
ปัญหา” 
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1.8) กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ตัดค าซ้ าซ้อนจาก “ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง” เป็น “พัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง” 

1.9) กลยุทธ์รองท่ี 4.4 ตัดค าซ้ าซ้อนจาก “ส่งเสริมการประสานงานด้านการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย” เป็น “ประสานงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึก
ทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย” 

1.10) เพิ่มกลยุทธ์รองท่ี 4.5 “พัฒนาคุณภาพครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์”  
 2) วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

2.1) ปรับวิธีด าเนินการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รองท่ีได้ปรับเปล่ียนไป 
2.2) เขียนวิธีด าเนินการให้เป็นค ากริยา  
2.3) กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 1.2(1) เปล่ียนค าว่า “การจัดองค์การ”เป็นค าว่า “การจัด

โครงสร้าง” 
 

4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นฉบับท่ี 2 

ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) ปรับปรุงกลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 1 เพื่อพัฒนาเป็นร่าง 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ฉบับท่ี 2 ดังแสดงในตาราง 51 ดังนี้ 
ตารางที่ 51 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เร่งรัดพัฒนา
ระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ

1.1 วัดและ
ประเมินผล เพื่อเน้น
ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ใน

1.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการทบทวน และปรับปรุงระบบ
การวัดและประเมินผล มุ่งเน้นให้นักเรียนการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง 
1.1.2 ขอความร่วมมือจาก ศึกษานิ เทศก์ เพื่ อ
สนับสนุนการปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล
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แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI=0.312  
ล าดับท่ี 1 

การแก้ปัญหาได้จริง 
PNI=0.316 
ล าดับท่ี 1 
PES=WO 
T=WT 

มุ่งเน้นให้นักเรียนการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
1.1.3 คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์การวั ดและ
ประเมินผล เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง 
1.1.4 ครูน าเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีได้ปรับปรุง 
มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินผลการเรียน เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
1.1.5 ครูสะท้อนผลของการวัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง ท่ีได้น าไปใช้ให้
คณะกรรมการเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผลต่อไป 

 1.2 มุ่งวัดและ
ประเมินผล เพื่อให้
นักเรียนระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้
แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการ
เรียนรู้โดยการฝึก
ทักษะกระบวนการคิด  
หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
PNI=0.312 
ล าดับท่ี 2 
PE=WO 
ST=WT 
 

1.2.1 มีการจัดโครงสร้างการด า เนินงาน เพื่ อ
ขับเคล่ือนระบบการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 
1.2.2 จัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณ วิทยากร
ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ สนับสนุนการขับเคล่ือน
ระบบการวัดและประเมินผล ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
1.2.3 ครูใช้รูปแบบเกณฑ์การวัดและประเมินผล ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
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แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการให้คะแนน 
1.2.4 ครูน าผลของการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน มาพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

 1.3 สร้างกลไกในการ
วัดและประเมินผล
เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
PNI=0.311 
ล าดับท่ี 3 
PEST=WO 
 

1.3.1 ต้ังคณะด าเนินงานเพื่อตรวจสอบการวัดและ
ประเมินผลของครู เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
1.3.2 สนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ ด้าน
เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานภาครัฐ และ
วิทยากรท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
1.3.3 สร้ างแรงจูงใจให้ครูน าระบบการวั ดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหามาใช้ประเมินผลนักเรียน 
1.3.4 สร้างช่องทางให้ครู ท่ีได้น าระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหาไปใช้ สะท้อนกลับผลการใช้เพื่อปรับปรุงระบบ
การวัดและประเมินผลได้ 

 1.4 ส่งเสริมการวัด
และประเมินผลด้าน

1.4.1 ก าหนดให้ฝ่ายวัดและประเมินผล ตรวจสอบการ
วัดและประเมินผลของครู ในเรื่องความสามารถของ
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ความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.309 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WO 
 

นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.4.2 สนับสนุนเทคโนโลยี งบประมาณ ผู้เช่ียวชาญ
จากภาครัฐ ให้กับครูผู้ใช้การวัดและประเมินผลเพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.4.3 มอบรางวัลให้กับครูผู้ใช้การวัดและประเมินผล
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
โดยตรวจสอบจากผลงานของนักเรียนท่ีได้รับการ
ยอมรับจากสังคม 

2. ปรับปรุงหลักสูตร
โรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI=0.309  
ล าดับท่ี 2 

2.1 พัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน ให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 
PNI=0.315 
ล าดับท่ี 1 
PEST=WT 
 

2.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของ
นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เพื่อจัดท ารูปแบบหลักสูตร
โรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
2.1.2 ร่ างรู ปแบบหลักสูตรโรง เรี ยน ก าหนด
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการจัดเรียนการสอน 
รวมท้ังส่ิงท่ีคาดหวังให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ 
และตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
2.1.3 ครูน าหลักสูตรไปสู่การสอน ก าหนดวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ก าหนดรายละเอียดกิจกรรมในแต่ละคาบ 
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ ประสานงาน เพื่อให้การสอนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากท่ีสุด เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
2.1.4 ครูประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุง
พัฒนาหลั ก สู ตร โร ง เรี ยน เพื่ อ ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

 2.2 ก าหนด
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรด้าน
ความสามารถของ

2.2.1 ผู้บริหาร คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเน้นย้ า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือก 
และ สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิง
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นักเรียนในการ  
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา และ 
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.313 
ล าดับท่ี 2 
PEST=WT 
และ 
PNI=0.305 
ล าดับท่ี 3 
PST=WT 
E=WO 

ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
2.2.2 ครูออกแบบการเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมาย
การเรียนรู้ ด้านความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา และ สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ 
หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.2.3 สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงหลักสูตร
ส าหรับการ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ประเมินทางเลือก สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ 
หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.3.3 จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบ ประเมินผลการใช้หลักสูตร
โรงเรียน ในด้านของการบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีได้ต้ังไว้ 

 2.3 จัดท าหลักสูตร
โรงเรียน เป็นรูปแบบ
บูรณาการรายวิชา
ต่างๆ เพื่อให้นักเรียน
มีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้

2.3.1 จัดต้ังคณะกรรมการฝ่ายจัดท าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ จากครูท่ีสอนต่าง
สาขาวิชา เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้ โดยการ ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.3.2 ระดมความคิดจากครูท่ีสอนต่างสาขาวิชา เพื่อ
จัดท าหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย  
PNI=0.303 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WT 
 

2.3.3 ตรวจสอบและน าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบ
บู รณาการรายวิ ชา ต่ างๆ  เพื่ อ ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไปใช้ 
2.3.4 ครูสะท้อนผลของการน าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไปใช้กลับ
สู่คณะกรรมการเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 

3. พัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI= 0.295  
ล าดับท่ี 3 

3.1 เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
พัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน
มีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง  
PNI=0.301 
ล าดับท่ี 1 
EST=WO 
P=WT  

3.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนใน
การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
มีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
3.1.2 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาและแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้การศึกษาท่ีทันสมัย 
ส าหรับใ ช้ จัดการเรียนการสอน กับเขตพื้น ท่ี
การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น 
รวมท้ังหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
3.1.3 จัดเวทีเพื่อประกวดและมอบรางวัลครูในการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

 3.2 สร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียน มี

3.2.1 ผู้บริหารส่ือสารอย่างชัดเจนถึงความเช่ือมโยง
ระหว่างผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของครู 
และ สร้ างความมั่น ใจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถแยกแยะผู้มีผลการพัฒนาส่ือ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
และสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.296 
ล าดับท่ี 2 
PEST=WO 
และ 
PNI=0.295 
ล าดับท่ี3 
PEST=WO 
 
 

และแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน และ
สามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์ สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3.2.2 สร้างความร่วมมือระหว่างแหล่งการเรียนรู้ ท่ีมี
อยู่หลากหลายท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อให้
เกิดการเช่ือมโยงการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ อย่าง
คุ้มค่า เพื่อพัฒนาความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน และสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา
3.2.3 ผู้บริหารมุ่งเน้นถึงผลตอบแทนให้ครูท่ีไม่ได้อยู่
แค่ในรูปของเงินเท่านั้น เช่น โอกาสการเติบโตใน
หน้าท่ีการงาน การพัฒนาในด้านต่างๆ และการยก
ย่องชมเชยครูในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  
เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน และสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 3.3 ปรับปรุงส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.289 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WO 
 

3.3.1 ก าหนดนโยบายการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้
เพื่ อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
3.3.2 ด าเนินการสร้างส่ือและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการ
ใช้ เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
3.3.3 รายงานผลการพัฒนาส่ือและแหล่งการเรียนรู้
เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

4. ยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการ

4.1 ระดมทรัพยากร
ส าหรับการจัดการ

4.1.1 วิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็นในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ส าหรับ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI= 0.269  
ล าดับท่ี 4 

เรียนการสอน เพื่อให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 
PNI=0.277 
ล าดับท่ี 1 
PEST=ST 
 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
4.1.2 ด าเนินการวางแผนการระดม เทคโนโลยี  
งบประมาณ ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น  
องค์กรในชุมชน  องค์กรเอกชน และ หน่วยงานรัฐ  
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
4.1.3 ด าเนินการตามแผนการด าเนินการ โดยการ
จัดประชุมผู้ปกครอง   จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อหาแนวร่วมในการให้ความ
ร่วมมือในการระดมทรัพยากร   เพื่อสนับสนุน
จัดการเรี ยนการสอนของครู    ส า ร ว จแห ล่ ง
เรียนรู้   สถานประกอบการ  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  เพื่อท าข้อตกลงการให้ความร่วมมือในการ
ใ ช้ทรัพยากรร่ วมกัน   จัดการบริหารและ ใช้
งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  แหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
4.1.4 ประเมินผลการการจัดการเรียนการสอนของครู 
จากผลส าเร็จของนักเรียนในด้านความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ได้จริง 

 4.2 พัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.273 

4.2.1 ออกแบบการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานหลักสูตรและเช่ือมโยงบูรณาการระหว่าง
กลุ่มวิชาโดยใช้ผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดเป็นหลักและใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
4.2.2 การจัดการเรียนการสอน โดยค านึงถึง 
รูปแบบการสอนท่ีเน้นกระบวนการคิด รูปแบบการ
สอนท่ีเน้นการมีส่วนร่วม รูปแบบการสอนท่ีเน้นการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

238 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ล าดับท่ี 2 
PET=SO 
S=ST 
 

พัฒนาพฤติกรรมและค่านิ ยม เพื่ อเสริ มสร้ าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.2.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  เพื่อ
สะท้อนภาพให้เห็นชัดเจนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 4.3 สร้างเครือข่ายใน
การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.267 
ล าดับท่ี 3 
PE=SO 
ST=ST 
 

4.3.1 ก่อรูปเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการสร้างความ
ตระหนักในปัญหา การสร้างจุดรวมของผลประโยชน์
ในเครือข่าย หาแกนน าท่ีดีของเครือข่าย และสร้าง
แนวร่วมของสมาชิกเครือข่าย เพื่อการจัดการเรียนการ
สอน ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.3.2 จัดระบบบริหารเครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัดผัง
กลุ่มเครือข่าย การจัดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก 
จัดระบบการติดต่อส่ือสาร การจัดระบบการเรียนรู้
ร่วมกัน และการจัดระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดการ
เรียนการสอน ให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
4.3.3 ใช้ เครื อข่ ายการเรี ยนรู้ ให้ เป็นเวทีกลาง
ประสานงานร่วมกันระหว่างสมาชิก แลกเปล่ียน
สารสนเทศและความรู้ ระดมทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้
เป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ ใหม่ๆ 
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ 
หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.3.4 ธ ารงรั กษาเครื อข่ ายการเรี ยนรู้  โดยจัด
ด าเนินการกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สร้างระบบ
แรงจูงใจ ให้ความช่วยเหลืออย่างจริงจัง และสร้างผู้น า
รุ่นใหม่ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 4.4 ประสานงานด้าน
การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย  
PNI=0.260 
ล าดับท่ี 4 
PST=ST 
E=SO 

4.4.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4.4.2 สนับสนุนงบประมาณจัดหาเทคโนโลยีการ
ส่ือสารท่ีทันสมัยในการประสานงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครู  เพื่ อเน้นย้ าให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4.4.3 ก าหนดขั้นตอน การประสานงานด้านการจัดการเรียน
การสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4.4.4 วางระบบการติดตามผลการปฏิบั ติงาน
ระหว่าง กันเพื่อสรางความรับรูรวมกันด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 4.5 พัฒนาคุณภาพ
ครูผู้สอนให้มีความรู้
ความสามารถในการ

4.5.1 เตรียมความพร้อมครูผู้สอน โดยจัดหลักสูตร
ระยะส้ันเร่งรัด เพื่ออบรมพัฒนาให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและทัศนคติ ต่อการพัฒนา
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

นักเรียนให้มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
4.5.2 สร้างกลไกการพัฒนาครูผู้สอน อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่องจากการเตรียมความพร้อม เพื่อส่งเสริมให้มี
ก ารยกระ ดั บ คุ ณภาพ ครู ผู้ สอน ให้ มี ค ว า มรู้
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 
4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
ฉบับท่ี 2 

 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากการแสดงความคิดเห็นในการให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ฉบับท่ี 2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสียจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้เสีย (stakeholder) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้/กระบวนการ
คิดส าหรับเด็ก จ านวน 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์/การบริหาร
การศึกษา จ านวน 5 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผู้มีส่วนได้เสีย 
จ านวน 4 ท่าน รวมทั้งหมด 12 ท่าน สรุปผลได้ดังนี้ 
 1) กลยุทธ์ทีม่ีความต้องการจ าเป็นสูงควรต้ังช่ือให้โรงเรียนเห็นความส าคัญและเร่งด่วนในการ
น าไปปฏิบัติ 
 2) กลยุทธ์หลักท่ี 1 ใช้ค าซ้ าซ้อน ควรปรับจาก “เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” เป็น “ปฺฎิรูปการวัดและ
ประเมินผลความสามารถของนักเรียนในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์” 
 3) กลยุทธ์หลักท่ี 3 ควรปรับจาก “พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” เป็น “ส่งเสริมการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” 
 4) วิธีด าเนินการบางกลยุทธ์มีความซ้ าซ้อนควรกระชับวิธีการด าเนินงานเพื่อให้โรงเรียนน าไป
ปฏิบัติได้จริง โดยการรวบกลยุทธ์รองท่ีมีความคล้ายคลึงกันจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix  
 5) กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ควรปรับจาก “วัดและประเมินผล เพื่อเน้นความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง” เป็น “จัดระบบการวัดและ ประเมินผล  
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ลงสู่การปฏิบัติได้จริง” 
 6) กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ควรปรับจาก “มุ่งวัดและประเมินผล เพื่อใหน้ักเรียนระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรม
การเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย” 
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เป็น “มุ่งเน้นการวัดและประเมินผล ทักษะการระบุปัญหา ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย” 
 7) รวมกลยุทธ์รองท่ี 1.3 และ 1.4 ควรปรับจาก “สร้างกลไกในการวัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา” และ“ส่งเสริมการวัดและประเมินผลด้านความสามารถในการ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา” เป็น กลยุทธ์รองท่ี 1.3 “กระตุ้น
ความสามารถของนักเรียนในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายและสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์มาใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
โดยผ่านกระบวนการวัดและประเมินผล ” 
 8) กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ควรปรับจาก “พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง” เป็น “พลิกฟื้นหลักสูตรโรงเรียนเป็นรูปแบบ
บูรณาการ มุ่งเน้น ความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม” 
 9) รวมกลยุทธ์รองท่ี 2.2 และ 2.3 จาก “ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านความสามารถ
ของนักเรียนในการ  ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา และ สร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา” 
และ “จัดท าหลักสูตรโรงเรียน เป็นรูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย” เป็น “ส่งเสริมทักษะการ  ประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา ทักษะ 
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ ส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการระบุปัญหาใน
หลักสูตรของโรงเรียน” 
 10) รวมกลยุทธ์รองท่ี 3.2 และ 3.3 จาก “สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน และสามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา” และ “ปรับปรุงส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา” เป็น “สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียน มีทักษะการระบุปัญหา ทักษะการประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ ส่ิงใหม่ๆ ส าหรับการแก้ไขปัญหา” 
 11) กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ควรปรับจาก “ระดมทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง” เป็น “ระดม
ทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติได้” 
 12) กลยุทธ์รองท่ี 4.2 ควรปรับจาก “พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา” เป็น 
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“เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา” 
 13) ตัดกลยุทธ์รองท่ี 4.5 เนื่องจากซ้ าซ้อนกับกลยุทธ์รองท่ี 4.4 
 14) วิธีด าเนินการกลยุทธ์รองท่ี 4.3 ข้อท่ี 4.3.1 เพิ่มค าว่า “PLC” ต่อจากค าว่า “เครือข่าย
การเรียนรู้” และข้อท่ี 4.3.4 ปรับค าว่า “ธ ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้” เป็น “รักษาเครือข่ายการ
เรียนรู้” 

 
4.4.5 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย พัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ฉบับสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียดดังตาราง 52 
 
ตารางที่ 52 ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. ปฺฎิรูปการวัด
และประเมินผล
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
PNI=0.312  
ล าดับท่ี 1 

1.1 จัดระบบการวัด
และ ประเมินผล  
ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ลงสู่การ
ปฏิบัติได้จริง
PNI=0.316 
ล าดับท่ี 1 
PES=WO 
T=WT 

1.1.1 โรงเรียนจัดต้ังคณะกรรมการทบทวน และ
ปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล ให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ลงสู่การปฏิบัติ
ได้จริง 
1.1.2 ฝ่ายวิชาการขอความร่วมมือจากศึกษานิเทศก์ 
เครือข่ายผู้ปกครอง และสนับสนุนงบประมาณ 
ปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผล ให้นักเรียน
สามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
ปฏิบัติได้ 
1.1.4 ครูน าระบบการวัดและประเมินผลท่ีได้ปรับปรุง 
มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินผลการเรียน เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
1.1.5 ครูสะท้อนผลของการวัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหา ท่ีได้น าไปใช้ให้
คณะกรรมการเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผลต่อไป 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 1.2 มุ่งเน้นการวัดและ

ประเมินผล ทักษะการ
ระบุปัญหา ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรม
เป็นฐาน กิจกรรมการ
เรียนรู้โดยการฝึก
ทักษะกระบวนการคิด  
หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
PNI=0.312 
ล าดับท่ี 2 
PE=WO 
ST=WT 

1.2.1 โรงเรียนจัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณ 
วิทยากร ให้ความรู้การวัดและประเมินผล การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย โดยเน้นย้ าถึงทักษะการ
ระบุปัญหา  
1.2.2 ครูร่วมกันออกแบบการวัดและประเมินผล
ก าหนดให้ทักษะการระบุปัญหาเป็นส่วนหนึ่งในเกณฑ์
การให้คะแนนเพื่อตัดสินผลการเรียนโดยผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
1.2.3 ครูน าเกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีได้ออกแบบ
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
1.2.4 ครูน าผลการใช้เกณฑ์การวัดและประเมินผลท่ีได้
น าไปใช้ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมมากขึ้น 

 1.3 กระตุ้น
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายและ
สามารถประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์มาใช้ส าหรับ
การแก้ไขปัญหาได้
อย่างเหมาะสม โดย
ผ่านกระบวนการวัด
และประเมินผล  
PNI=0.311 
ล าดับท่ี 3 

1.3.1 ครูสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลายและสามารถประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์มาใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผล     
1.3.2 ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรงบประมาณ 
เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานต่างๆ และ
วิทยากรท้องถิ่น เพื่อเอื้อให้นักเรียนได้สร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกใน
เชิงบวกท่ีหลากหลาย และสามารถประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์มาใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 
1.3.3 ผู้บริหารมอบรางวัลให้กับครูผู้สอน และนักเรียน
ท่ีได้สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย และสามารถ
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์มาใช้ส าหรับการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
PEST=WO 
และ 
PNI=0.309 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WO 

แก้ไขปัญหา โดยตรวจสอบจากผลงานของนักเรียนท่ี
ได้รับการยอมรับจากสังคม  

2. ปรับปรุงหลักสูตร
โรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI=0.309  
ล าดับท่ี 2 

2.1 พลิกฟื้นหลักสูตร
โรงเรียนเป็นรูปแบบ
บูรณาการ มุ่งเน้น 
ความสามารถของ
นักเรียนในการน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
ปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม 
PNI=0.315 
ล าดับท่ี 1 
PEST=WT 
 

2.1.1 โรงเรียนจัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน เพื่อจัดท า
รูปแบบหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม 
2.1.2 คณะกรรมการร่างรูปแบบหลักสูตรโรงเรียน 
ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตในการจัดเรียนการ
สอน รวมท้ังส่ิงท่ีคาดหวั งให้ ผู้ เรี ยนบรรลุตาม
จุดประสงค์ และตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติได้ 
2.1.3 ครูน าหลักสูตรไปสู่การสอน ก าหนดวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ก าหนดรายละเอียดกิจกรรมในแต่ละคาบ 
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ ประสานงาน เพื่อให้การสอนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากท่ีสุด  
2.1.4 ครูประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุง
เป็นหลักสูตรโรงเรียนฉบับสมบูรณ์ 

 2.2 ส่งเสริมทักษะการ  
ประเมินทางเลือก
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา ทักษะ 
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ ส าหรับการ
แก้ไขปัญหา และ
ทักษะการระบุปัญหา
ในหลักสูตรของ
โรงเรียน 
PNI=0.313 

2.2.1 ผู้บริหาร คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรโรงเรียน
เน้นย้ า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านทักษะการ  
ประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา ทักษะ 
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
ส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการระบุปัญหา 
2.2.2 ครูออกแบบการเรียนการสอนตามจุดมุ่งหมาย
การเรียนรู้ ในหลักสูตรโรงเรียน ด้านทักษะการ  
ประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา ทักษะ 
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
ส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการระบุปัญหา  
2.2.3 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง
หลักสูตร 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ล าดับท่ี 2 
PEST=WT 
และ 
PNI=0.305 
ล าดับท่ี 3 
PST=WT 
E=WO 
และ 
PNI=0.303 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WT 

2.2.4 จัดต้ังฝ่ายนิเทศก์ติดตาม ประเมินผลการใช้
หลักสูตรโรงเรียน ในด้านของการบรรลุจุดมุ่งหมายท่ี
ได้ต้ังไว้ 

3. ส่งเสริมการใช้
ส่ือและแหล่งเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
PNI= 0.295  
ล าดับท่ี 3 

3.1 เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
พัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีมุ่งเน้น 
ความสามารถของ
นักเรียนในการน า
แผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 
PNI=0.301 
ล าดับท่ี 1 
EST=WO 
P=WT  

3.1.1 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
โรงเรียนในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
3.1.2 ฝ่ายวิชาการประสานความร่วมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนาและแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้การศึกษาท่ีทันสมัย 
ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอน กับเครือข่าย
ผู้ปกครอง ท้องถิ่น รวมท้ังหน่วยงานและสถาบัน
อื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้
จริง 
3.1.3 ผู้บริหารจัดเวทีเพื่อประกวดและมอบรางวัลครู
ในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน 

 3.2 สร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียน มีทักษะการ
ระบุปัญหา ทักษะการ
ประเมินทางเลือก
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา และทักษะการ
สร้างสรรค์แนวคิด 

3.2.1 ผู้บริหารส่ือสารอย่างชัดเจนถึงความเช่ือมโยง
ระหว่างผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของครู 
และ สร้ างความมั่น ใจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถแยกแยะผู้มีผลงานการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
3.2.2 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่างแหล่งการ
เรียนรู้ ท่ีมีอยู่หลากหลายท้ังในโรงเรียนและนอก
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
วิธีการ รูปแบบ ส่ิง
ใหม่ๆ ส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
PNI=0.296 
ล าดับท่ี 2 
PEST=WO 
และ 
PNI=0.295 
ล าดับท่ี3 
PEST=WO 
และ 
PNI=0.289 
ล าดับท่ี 4 
PEST=WO 

โรงเรียน เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศ อย่างคุ้มค่า  
3.2.3 ผู้บริหารมุ่งเน้นถึงผลตอบแทนให้ครูท่ีไม่ได้อยู่
แค่ในรูปของเงินเท่านั้น เช่น โอกาสการเติบโตใน
หน้าท่ีการงาน การพัฒนาในด้านต่างๆ และการยก
ย่องชมเชยครูในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์  

4. ยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการ
สอนด้าน
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
PNI= 0.269  
ล าดับท่ี 4 

4.1 ระดมทรัพยากร
ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการ
ปฏิบัติได้ 
 PNI=0.277 
ล าดับท่ี 1 
PEST=ST 
 

4.1.1 ผู้บริหาร และครู วิเคราะห์ความต้องการความ
จ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ส าหรับการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based 
learning และ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีหลากหลาย เพื่ อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการปฏิบัติ  
4.1.2 ผู้บริหารวางแผนการระดม เทคโนโลยี  
งบประมาณ ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น  
องค์กรในชุมชน  องค์กรเอกชน และ หน่วยงานรัฐ  
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
4.1.3 ผู้บริหารด าเนินการตามแผนการด าเนินการ 
โ ด ย ก า ร จั ดป ร ะ ชุ ม ผู้ ป ก ค ร อ ง  จั ดป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชน 
ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อหาแนวร่วมใน
การให้ความร่วมมือในการระดมทรัพยากร เพื่อ
สนับสนุนจัดการเรียนการสอนของครู ส ารวจแหล่ง
เรียนรู้   สถานประกอบการ  และภูมิปัญญา
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ท้องถิ่น  เพื่อท าข้อตกลงการให้ความร่วมมือในการ
ใ ช้ทรั พย ากร ร่ วม กัน  จั ดก ารบริ ห า รและ ใ ช้
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
4.1.4 ฝ่ายวิชาการนิเทศก์การจัดการเรียนการสอน
ของครู จากผลส าเร็จของนักเรียนในความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 4.2 เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของ
นักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  
PNI=0.273 
ล าดับท่ี 2 
PET=SO 
S=ST 
 

4.2.1 ครูออกแบบการเรี ยนรู้ ตามสภาพจริ งให้
สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและเช่ือมโยงบูรณา
การระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้ผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดเป็น
หลักและใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการเรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.2.2 ครูจัดการเรียนการสอน โดยค านึงถึงการเรียนรู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning และ 
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้ ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย รูปแบบการสอนท่ีเน้นกระบวนการคิด 
รูปแบบการสอนท่ีเน้นการมีส่วนร่วม รูปแบบการสอน
ท่ีเน้นการพัฒนาพฤติกรรมและค่านิยม เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.2.3 ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  เพื่อ
สะท้อนภาพให้เห็นชัดเจนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้าน
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 4.3 สร้างเครือข่ายใน
การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือ
ส่ิงใหม่ๆ เป็น

4.3.1 ผู้บริหารก่อรูปเครือข่ายการเรียนรู้(PLC) การ
เรี ยนรู้ โดยใช้ กิ จกรรมเป็ นฐานActivity-based 
learning และ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยการสร้างความตระหนักใน
ปัญหา การสร้างจุดรวมของผลประโยชน์ในเครือข่าย 
หาแกนน าท่ีดีของเครือข่าย และสร้างแนวร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย เพื่อการจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา  
PNI=0.267 
ล าดับท่ี 3 
PE=SO 
ST=ST 
 

วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.3.2 ผู้บริหารและครูจัดระบบบริหารเครือข่ายการ
เรียนรู้ โดยจัดผังกลุ่มเครือข่าย การจัดบทบาทหน้าท่ี
ของสมาชิก จัดระบบการติดต่อส่ือสาร การจัดระบบ
การเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดระบบสารสนเทศ เพื่อ
การจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
4.3.3 โรงเรียนใช้เครือข่ายการเรียนรู้ให้เป็นเวทีกลาง
ประสานงานร่วมกันระหว่างสมาชิก แลกเปล่ียน
สารสนเทศและความรู้ ระดมทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้
เป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ ใหม่ๆ 
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ 
หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลาย
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.3.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ โดย
จัดด าเนินการกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สร้าง
ระบบแรงจูงใจ ให้ความช่วยเหลืออย่างจริงจัง และ
สร้างผู้น ารุ่นใหม่ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
ให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 4.4 ประสานงานด้าน
การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 

4.4.1 ฝ่ ายวิ ชาการก าหนดผู้รั บผิดชอบในการ
ประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อ
เน้นย้ าให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 
4.4.2 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณจัดหาเทคโนโลยี
การส่ือสารท่ีทันสมัยในการประสานงานด้านการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย  
PNI=0.260 
ล าดับท่ี 4 
PST=ST 
E=SO 

จัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้นักเรียนมี
ทักษะการระบุปัญหา 
4.4.3 ฝ่ายวิชาการวางระบบการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างกัน เพื่อสรางความรับรูรวมกัน
ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้
นักเรียนมีทักษะการระบุปัญหาท่ี ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

จากตาราง 52 พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก และ 11    
กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฺฎิรูปการวัดและประเมินผลความสามารถของนักเรียนในการแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 จัดระบบการวัดและ ประเมินผล ความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ลงสู่การปฏิบัติได้จริง  กลยุทธ์รองท่ี 1.2 มุ่งเน้นการวัดและประเมินผล ทักษะการ
ระบุปัญหา ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการ
เรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
กลยุทธ์รองท่ี 1.3 กระตุ้นความสามารถของนักเรียนในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายและสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์มาใช้
ส าหรับการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านกระบวนการวัดและประเมินผล   

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พลิกฟื้นหลักสูตรโรงเรียนเป็นรูปแบบบูรณาการ มุ่งเน้น 
ความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมทักษะการ  ประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา ทักษะ สร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ ส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการระบุปัญหาในหลักสูตร
ของโรงเรียน 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริมการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์รองท่ี 3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเน้น ความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง    
กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มีทักษะการระบุ
ปัญหา ทักษะการประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ ส่ิงใหม่ๆ ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ระดมทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
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เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติได้ กลยุทธ์รองท่ี 
4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา กลยุทธ์รองท่ี 4.3 สร้างเครือข่ายในการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา กลยุทธ์รองท่ี 4.4 ประสานงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึก
ทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

251 

บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 2) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 3) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 28,556 โรงเรียน (ส านักนโยบายและ
แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) กลุ่มตัวอย่าง 397 โรงเรียน จากตารางส าเร็จรูปในการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% (วรรณี แกมเกตุ, 2551) โดยสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน(stratified random sampling) จากท้ัง 4 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานครขึ้นมา
ศึกษา จ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละภูมิภาคคิดจากสัดส่วนของจ านวนประชากรมากน้อยแตกต่างกัน
ตามสัดส่วนจ านวนประชากรในภูมิภาคนั้นๆ ยกเว้นกรุงเทพมหานครท่ีก าหนดให้มีกลุ่มตัวอย่าง  10 
โรงเรียน ด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนของแต่ละภูมิภาคด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
Random sampling)  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบไปด้วยแบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสอบถาม
ในการวิจัย และแบบตรวจร่างกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา คือ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

ในบทท่ี 5 นี้ จะได้ท าการน าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
  5.1.1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วยกรอบแนวคิดหลัก 3 เรื่อง 
ได้แก่ (1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบไปด้วยงาน การพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
(กฎกระทรวง, 2550; จอมพงศ์ มงคลวชิช, 2555; สมาน อัศวภูมิ, 2551; จันทรานี สงวนนาม, 2545; 
กมล ภู่ประเสริฐ, 2553; สัมมา รธนิธย์, 2556) (2) กรอบแนวคิดความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ความสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา ความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา และ
ความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง (Eberle & Stanish, 1996; 
Mitchell & Kowalik, 1999; Reali, 2010; Seaward, 2012; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2550;  
ช านิ จิตตรีประเสริฐ, 2543; ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551; นิพาดา เทวกุล, 2558; พรรณราย ทรัพยะ
ประภา, 2548; ไพฑูรย์ กานต์ธัญลักษณ์, 2558; สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554) (3) กรอบแนวคิดวิธี
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย การเรียนรู้
แบบโครงงาน PBL (Project-Based Learning) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based 
learning  การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย divergent thinking, 
การคิดแบบสรุปรวม convergent thinking, การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (Isaksen, Dorval, & Treffinger, 2011; 
Reali, 2010; ฐาปนี สีเฉลียว, 2553; ณัฏฐพงศ์  กาญจนฉายา, 2555; นฤมล จันทร์สุขวงค์, 2551; 
ปกเกศ ชนะโยธา, 2557; ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ, 2553; สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554; สุพีรา ดาวเรือง, 
2555; เสมอกาญจน์ โสภณหิรัญรักษ์, 2557; อรวรรณ ตันสุวรรณรัตน์, 2552; ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม, 
2554) ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในประกอบด้วย 
ผู้เช่ียวชาญด้านกระบวนการคิดส าหรับเด็ก 2 ท่าน ด้านการจัดท ากลยุทธ์/ด้านบริหารการศึกษา 2 
ท่าน และด้านจิตวิทยาเด็ก 1 ท่าน พบว่ามีความเหมาะสมทุกรายด้าน 

5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=3.504, S.D.= 
0.742) รองลงมาคือด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.399, S.D.= 0.800) ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅=3.385, S.D.= 0.728) และล าดับสุดท้าย ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.385, S.D.= 0.728) ตามล าดับ 
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 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าสภาพ
เทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.406, S.D.= 0.732) รองลงมา
คือ สภาพสังคมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.253, S.D.= 0.707) นโยบายของรัฐบาลมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.200, S.D.= 0.735) และสภาพเศรษฐกิจค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง (x̅=3.195, S.D.= 0.720) ตามล าดับ 
 5.1.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.446, 
S.D.= 0.652) รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.431, S.D.= 0.667) ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ
มาก (x̅=4.402, S.D.= 0.699) และด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ าท่ีสุด
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.386, S.D.= 0.683) ตามล าดับ 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
พบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.396, S.D.= 0.673) 
รองลงมาคือสภาพสังคมมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.344, S.D.= 0.665) 
สภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̅=4.328, S.D.= 0.671) และนโยบาย
ของรัฐบาลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ าท่ีสุดอยู่ในระดับมาก (x̅=4.326, S.D.= 0.664) ตามล าดับ 
 5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 5.1.3.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified =0.269) เมื่อ
วิเคราะห์ในรายละเอียดวิธีเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้านการจัดการ
เรียนการสอน พบว่า การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning และ การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นจุดแข็งเช่นกัน (PNIModified =0.267, 0.257
ตามล าดับ) 
 5.1.3.2 จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified 
=0.309),  การวัดและประเมินผล (PNIModified =0.312), การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ (PNIModified 
=0.295) เมื่อวิเคราะห์ในรายละเอียดวิธีเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้าน
การจัดการเรียนการสอน พบว่า การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based Learning) และการ
ฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย divergent thinking, การคิดแบบ
สรุปรวม convergent thinking, การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ) เป็นจุดอ่อน
เช่นกัน (PNIModified = 0.277, 0.275 ตามล าดับ) 
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 5.1.3.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified =0.355) 
 5.1.3.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ นโยบายของรัฐบาล (PNIModified 
=0.352), สภาพสังคม (PNIModified =0.335), และสภาพเทคโนโลยี (PNIModified =0.291) 

5.1.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก และ 11 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฺฎิรูปการวัดและประเมินผลความสามารถของนักเรียนในการแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 จัดระบบการวัดและ ประเมินผล ความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ลงสู่การปฏิบัติได้จริง   

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 มุ่งเน้นการวัดและประเมินผล ทักษะการระบุปัญหา ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

กลยุทธ์รองท่ี 1.3 กระตุ้นความสามารถของนักเรียนในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายและสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์มาใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านกระบวนการวัดและประเมินผล   

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พลิกฟื้นหลักสูตรโรงเรียนเป็นรูปแบบบูรณาการ มุ่งเน้น 
ความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมทักษะการประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา 
ทักษะสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ ส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการระบุ
ปัญหาในหลักสูตรของโรงเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีมุ่งเน้น 
ความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มี
ทักษะการระบุปัญหา ทักษะการประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา และทักษะการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ ส่ิงใหม่ๆ ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ระดมทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติได้ 

กลยุทธ์รอง ท่ี 4.2  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้ าง
ความสามารถของนักเรียนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์รองท่ี 4.3 สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 กลยุทธ์รองท่ี 4.4 ประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ แบ่งออกเป็น 3 เรื่อง ได้แก่ กรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา กรอบแนวคิดความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ และกรอบแนวคิดวิธีเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน คือ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
ซึ่งงานท้ังหมดนี้เป็นงานหลักท่ีโรงเรียนได้ด าเนินการ ต้ังแต่เรื่องของการก าหนดหลักสูตร การ
วิเคราะห์หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ตรงกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะของนักเรียน จากนั้น
น ารายวิชาในหลักสูตรจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ท้ังการจัดกิจกรรม
ตามหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร สุดท้ายวัดและประเมินผลนักเรียนตามคุณลักษณะท่ีได้ก าหนด
ในหลักสูตร ประเมินผลการสอนของครูตามหลักสูตร น าผลประเมินท่ีได้ท้ังในด้านท่ีดี และด้านท่ีเป็น
ปัญหาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาหลักสูตร ตามวงรอบท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการบริหารของ Deming ท่ีได้เสนอแนะกระบวนการบริหารโดย
ใช้วงจรคุณภาพ 4 ประการ ได้แก่  การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) ตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) ปรับปรุงแก้ไข (Action) และแนวคิดตามกระบวนการบริหารของ 
Newby et al. (2010) PIE Model 3 ขั้นตอนคือ การวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ส่วนงานการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้เป็น
ภารกิจท่ีต้องท าควบคู่ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเป็นข้อมูล แนวคิด ประสบการณ์  สารสนเทศ
และเทคโนโลยีส าหรับนักเรียนใช้ในการแสวงหาความรู้ สอดคล้องกับงานบริหารด้านวิชาการตาม
กฎกระทรวง กฎกระทรวง (2550) แนวคิดการบริหารวิชาการของ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555),   
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กมล ภู่ประเสริฐ (2553) และ สัมมา รธนิธย์ (2556) ท่ีเน้นย้ าถึงงานการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ใน
การบริหารวิชาการท่ีจ าเป็นต้องมีเพื่อเป็นเครื่องมือท่ีเอื้อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีหลักสูตรต้องการได้รวดเร็วขึ้น 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 4 
ความสามารถได้แก่ (1) ความสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน (2) ความสามารถ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (3) ความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา และ 
(4) ความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง ความสามารถแรกคือการ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน เป็นความสามารถท่ีต้องมีความฉับไว รับรู้ถึงปัญหาท่ีแท้จริง 
ปัญหาท่ีมีลักษณะสร้างสรรค์ส่วนมากจะเป็นปัญหาแบบหลายค าตอบ เพื่อเปล่ียนสภาพปัจจุบันให้
ไปสู่ ส่ิง ท่ีคาดหวัง  (ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551 ; Reali, 2010 และ นิพาดา เทวกุล; 2558) 
ความสามารถถัดมาเป็นการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวก
ท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา ถือเป็นหัวใจส าคัญของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจาก
ท าให้เกิดคุณค่าใหม่ๆ (ทากาฮาชิ มาโกโต๊ะ, 2551) จ าเป็นต้องเปิดใจกว้างเพื่อน าไปสู่วิธีการแก้ไข
ปัญหา (นิพาดา เทวกุล, 2558) ไม่ยึดติดกับการปัญหาหรือวิธีการแก้ปัญหาแบบเดิม  ๆ(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 
2550) เน้นการคิดระดับสูง 3 ประการท่ีท างานร่วมกันคือการคิดแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์และการ
คิดวิจารณญาณ (ไพฑูรย์ กานต์ธัญลักษณ์, 2558) ความสามารถท่ีส าคัญอีกประการคือการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา เป็นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ในการเลือก
และประเมินวิธีการแก้ปัญหาจนหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตของตนเอง (สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2553; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550; Seaward, 2012) และ
สุดท้ายความสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง เป็นการเปล่ียนความ
คิดเห็นให้เป็นการกระท า ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญของการแก้ปัญหาคือการเปล่ียนแปลงความคิดเห็น
ไปสู่การปฏิบัติจริง (สิทธิชยั ชมพูพาทย์, 2553; นิพาดา เทวกุล, 2558) 

5.2.1.3 กรอบแนวคิดวิธีเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายท่ีจะช่วยเสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เช่น (1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based 
Learning) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เสมอกาญจน์ โสภณหิรัญรักษ์ (2557) ได้วิเคราะห์ปัจจัยใน
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานและกระบวนการเรียนรู้แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อ
ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ พบว่ากิจกรรมการเรียนรู้ อาทิ การศึกษาจากกรณีศึกษา 
การลงมือปฏิบัติ การท าโครงงานเด่ียวและกลุ่ม เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ นฤมล จันทร์สุขวงค์ (2551) ท่ีได้วิจัยและพัฒนา
แผนกิจกรรมโครงงานท่ีประยุกต์ใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
การท างานกลุ่มและคุณภาพผลงานของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า นักเรียนท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงงานท่ี
ประยุกต์ใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มีความคิดสร้างสรรค์ทักษะการท างานกลุ่มและ
คุณภาพผลงานสูงกว่ากลุ่มท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงงานแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
(2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน Activity-based learning สอดคล้องกับผลการศึกษาของ      
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สุพีรา ดาวเรือง (2555) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนแบบผสมผสานโดยใช้การเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็น
ฐานและเทคนิคเพื่อนคู่คิดบนวิกิเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ส าหรับ
นักเรียน ผลการศึกษาพบว่านักเรียนท่ีเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานมีความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์หลังการทดสอบค่าเฉล่ียคะแนนอย่างมีนัยส าคัญสูงกว่าก่อนการทดสอบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (3) การฝึกทักษะกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย ท้ังการคิดแบบ
หลากหลาย divergent thinking การคิดแบบสรุปรวม convergent thinking การระดมสมอง brain 
storming และการคิดนอกกรอบ สอดคล้องกับแนวคิดของ Isaksen et al (2011); Reali (2010); 
เสมอกาญจน์ โสภณหิรัญรักษ์ (2557) ; ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม (2554) ; สิทธิชัย ชมพูพาทย์ (2554) ; 
ฐาปนี สีเฉลียว (2553) ; ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2553); อรวรรณ ตันสุวรรณรัตน์ (2552) และทากาฮาชิ 
มาโกโตะ (2552) ท่ีได้ออกแบบกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในองค์การ เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ล้วนแต่มีจุดร่วมคือการเน้นการคิดแก้ปัญหาท่ี
หลากหลายไม่ยึดติดอยู่ในกรอบเดิมๆ โดยใช้เทคนิคการระดมสมองจากกลุ่ม และร่วมกันคัดเลือกส่ิงท่ี
ดีท่ีสุดเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา (4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปกเกศ ชนะโยธา (2557) ท่ีได้พัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์โดยใช้ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด เช่น ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทรัพยากรการศึกษา 
ระบบการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษาท่ีไม่เสียค่าใช้จ่าย และการศึกษาของ ชญาภรณ์ พัวพานิช 
(2554) ท่ีใช้ระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ (ส่ืออิเล็กทรอนิกส์) ในการพัฒนาความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 
 5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

5.2.2.1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวัดและ
ประเมินผล ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าด้านการจัดการเรียนการ
สอนในปัจจุบันมีการวิจัยและพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยเทคนิควิธีการ
ท่ีหลากหลายจึงท าให้มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก    ดังผลการศึกษาของ              
ณัฏฐพงศ์  กาญจนฉายา (2555) ท่ีได้จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการคิดนอกกรอบ เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ นฤมล จันทร์สุขวงค์ (2551) พัฒนาการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมโครงงานเพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สุพีรา ดาวเรือง (2555) 
จัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อีกท้ัง
นักวิชาการจ านวนมากได้พัฒนากระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ส าหรับจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนและองค์การ ดังแนวคิดของ 
Isaksen et al. (2011) ได้ร่วมกันคัดเลือกรูปภาพ เพื่อสร้างแผนภาพกระบวนการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์เพื่อให้มีความเป็นสากล เป็น 3 องค์ประกอบ (1)การเข้าใจความท้าทาย (understanding 
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the challenge) ประกอบด้วย การสร้างโอกาส(constructing opportunities) การสืบค้นข้อมูล
(exploring Data)และการก าหนดปัญหา ( framing problems) (2 )  การรวบรวมความ คิ ด 
(generating ideas) (3)การวางแผนส าหรับการปฏิบัติ (preparing for action)ประกอบด้วยการ
พัฒนาวิธีแก้ปัญหา(developing solutions)และการสร้างการยอมรับความคิดเห็น(building 
acceptance) กระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของ Reali (2010) ได้พัฒนาขั้นตอนในการ
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ท้ัง 7 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นการอ านวยความสะดวก (facilitate) (2) ขั้น
จินตนาการอนาคต (imagine the future) (3) ขั้นค้นหาค าถาม (find the questions) (4) ขั้น
รวบรวมความคิด (generate ideas) (5) ขั้นทักษะการแก้ปัญหา (craft solution) (6) ขั้นการเห็น
พ้องกับการส ารวจ (explore acceptance) (7) ขั้นการวางแผนส าหรับการปฏิบัติ (plan for action)
ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม (2554) ได้พัฒนาออกแบบกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 8 ขั้นตอน คือ 
(1) การวิเคราะห์ (2) การรับรู้ปัญหา  (3) การระบุปัญหา (4) การตั้งสมมติฐาน (5) การสร้างทางเลือก 
(6) การประเมินทางเลือก (7) การน าไปปฏิบัติ (8) การควบคุม แนวคิดการจัดการเรียนรู้เหล่านี้เป็น
ตัวอย่างท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด  

5.2.2.2 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอยู่ในระดับปานกลาง 
รองลงมาคือ สภาพสังคม นโยบายของรัฐบาล และสภาพเศรษฐกิจมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
ตามล าดับ สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดอาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นส่ิงส าคัญส าหรับโรงเรียนท่ีเข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน ท าให้การ
เข้าถึงข้อมูลมีความรวดเร็ว การติดต่อส่ือสารมีประสิทธิภาพ และช่วยประหยัดต้นทุนในการ
ด า เนินงานด้านต่างๆของ โรง เรี ยน ท่ี เ ช่ือมต่อในระบบอิน เทอร์ เน็ต  ดังการศึกษาของ                     
ชญาภรณ์ พัวพานิช (2554) ท่ีได้ใช้ระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ (ส่ืออิเล็กทรอนิกส์) เข้า
มามีบทบาทในการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนเป็นผลส าเร็จ 
และการศึกษาของ ปกเกศ ชนะโยธา (2557) พบว่า ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียน เป็นทรัพยากร
การศึกษาแบบเปิดท่ีช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน 
 5.2.2.3 ผลการวิจัยพบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดและ
ประเมินผลมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ การท่ีด้านการจัดการเรียนการ
สอนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมากเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก
ส าคัญของการศึกษา เปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีสงเสริมใหนักเรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียน และเกิดการ
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เรียนรูขึ้น การเรียนของนักเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง ความส าเร็จในชีวิต ส่วนหนึ่งขึ้นอยูกับการ
จัดการเรียนรูท่ีดีของครู หากครูรูจักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูท่ีดีและเหมาะสม ยอมจะมีผลดีต่อ
พัฒนาการของนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของการบริหารวิชาการของ สมาน อัศวภูมิ (2551) ท่ี
ระบุถึงการจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการส าคัญของการพัฒนา
หลักสูตรเพราะเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ หลักสูตรจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว
ขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก งานการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ การด าเนิน
ธุรการด้านการจัดการเรียนการสอน การเตรียมการจัดการเรียนการสอน การจัดหาส่ือการสอนและ
เทคโนโลยี การด าเนินการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

5.2.2.4 ผลการวิจัยพบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐบาล มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นพื้นฐานปัจจัยจ าเป็นในการด าเนินชีวิตของมนุษย์  สอดคล้องกับ
แนวคิดของ จอมพงศ์ มงคลวชิช (2555); กมล ภู่ประเสริฐ (2553) และสัมมา รธนิธย์ (2553) ท่ี
ก าหนดให้เทคโนโลยีเป็นส่วนส าคัญขาดไม่ได้ในการบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีท าให้
การเรียนการสอน มีความหมายมากขึ้น ท าให้นักเรียนสามารถเรียนได้กว้างขวาง เรียนได้เร็วขึ้น 
สามารถตอบสนองความแตกต่างของนักเรียน สามารถเรียนได้ตามความสามารถของนักเรียน และ
เป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย  

5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 5.2.3.1 ผลการวิจัยพบว่าจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน อาจเป็นเพราะมีทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ และการสอนใหม่ๆ เกิดขึ้น ทฤษฎีท่ีได้รับ
ความนิยมและก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงทางด้านการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก แนวคิดการ
จัดการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ เริ่มเข้ามามีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการ
ปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน มีมุมมองในประเด็นผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันและต่างก็มี
เอกลักษณ์ของตน ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนย่อมต้องมีการปรับเปล่ียนอยู่เสมอ ได้มีการวิจัยและ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-Based Learning) การเรียนรู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning การฝึกทักษะการคิดท่ีหลากหลาย (การคิดแบบ
อเนกนัย divergent thinking, การคิดแบบเอกนัย convergent thinking, การระดมสมอง brain 
storming, การคิดนอกกรอบ) หรือการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด ผลการ
วิเคราะห์จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัญญรัตน์ บัวพันธ์ (2558) ท่ี
ศึกษาประเด็นคล้ายคลึงกัน โดยได้น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
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ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก
คือ (1) กลยุทธ์เปล่ียนกระบวนทัศน์การพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา (2) กลยุทธ์เพิ่มเครือข่ายสนับสนุนการพัฒนาส่ือ และแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา (3) กลยุทธ์ส่งเสริมการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา จะเห็นได้
ว่ากลยุทธ์สุดท้ายได้มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 
 เมื่อวิเคราะห์ในรายละเอียดวิธีเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้าน
การจัดการเรียนการสอน พบว่า การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน Activity-based learning เป็น 
จุดแข็ง อาจเป็นเพราะ การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากตนเอง
มากกว่าการฟังผู้สอนในห้องเรียนและการท่องจ า นักเรียนมีความพึงพอใจกับการเรียนรู้ในลักษณะนี้
มากกว่ารูปแบบท่ีผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบต้ังรับ (Passive Learning) และ
หลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เน้นเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติท่ีน่าสนใจ ครูผู้สอน
เป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวก นักเรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสท้ัง 5 ในการเรียน เพื่อนในช้ันเรียนช่วย
ส่งเสริมการเรียน มีการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาความคิด เสริมสร้างความ
มั่นใจในตนเอง จึงช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุพีรา ดาวเรือง (2555) ท่ีได้พัฒนารูปแบบการเรียนแบบผสมผสานโดยใช้การเรียนรู้
แบบกิจกรรมเป็นฐานและเทคนิคเพื่อนคู่คิดบนวิกิเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ส าหรับนักเรียน และการจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นจุดแข็ง
เช่นกัน อาจเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้ของนักเรียน นับเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในโลกยุคดิจิตอล ท่ีนักเรียนจะต้องใช้เป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้ และการประกอบอาชีพในอนาคตข้างหน้า จึงเป็นโอกาสท่ีดี ท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนมีทางเลือก
ในการเรียนรู้ได้หลายทาง นักเรียนมีลักษณะการเรียนรู้ และรับประการณ์ต่างๆ ต่างกัน เพื่อ
ตอบสนองการเรียนรู้ท่ีต่างกัน จึงจ าเป็นต้องใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นข้อมูลใน
การสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ีหลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา ส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปกเกศ ชนะโยธา (2557) และ ชญาภรณ์ พัวพานิช (2554) ท่ีใช้การพัฒนาทรัพยากรการศึกษาแบบ
เปิด และระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานบนเว็บ (ส่ืออิเล็กทรอนิกส์) เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

5.2.3.2 ผลการวิจัยพบว่าจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ การท่ีด้านการวัดและ
ประเมินผลเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุดของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์มากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่าการประเมิน
การเรียนรู้ท่ีผ่านมามีความเช่ือว่า นักเรียนทุกคนมีพื้นฐานเหมือนกัน เมื่อมีการเรียนรู้ด้วยวิธีเดียวกัน 
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ดังนั้นการประเมินผลการเรียนรู้จึงใช้มาตรฐานแบบเดียวกันท้ังหมด มุ่งตัดสินการเรียนรู้ในลักษณะ
แข่งขันและปกปิดเป็นความลับและตัดสินนักเรียนได้และตก ในการเรียนรู้การประเมินผลไม่เอื้อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การประเมินผลการเรียนรู้จึงต้องปรับเปล่ียน
วิธีการให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอน การประเมินตามแนวคิดเดิมเป็นการประเมินจาก
นักเรียนเป็นผู้กระท า ขอบเขตการประเมินเน้นรายวิชาเด่ียวๆ ประเมินจากนักเรียนเป็นผู้กระถูก
กระท า การตรวจให้คะแนนเป็นการประเมินเพียงมิติเดียว การประเมินผลการเรียนรู้ส่วนใหญ่มีการ
พัฒนาเครื่องมือ วัดพุทธพิสัยและจิตพิสัย โดยเครื่องมือวัดพุทธิพิสัยประกอบด้วยแบบสอบย่อย แบบ
สอบกลางภาคและแบบสอบปลายภาค ส่วนเครื่องมือวัดจิตพิสัยข้ึนอยู่กับครูผู้สอนซึ่งส่วนใหญ่ใช้การ
สังเกตพฤติกรรมและน าคะแนนท้ังสองส่วนมารวมกันเพื่อตัดสินผลการเรียนโดยการอิงเกณฑ์ผลการ
ประเมิน เน้นการประเมินผลด้านพุทธิพิสัย (ประมาณ 90%) การประเมินผลด้านจิตพิสัยมีส่วนส าคัญ
ไม่มาก (ประมาณ 10%) ซึ่งยังไม่ครอบคลุมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท าให้
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในปัจจุบันไม่สอดคล้องและไม่ครอบคลุมการประเมินการเรียนรู้ ผล
จากการใช้การประเมินแบบด้ังเดิมมีจุดอ่อนอยู่มาก ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จในการวัดความรู้ความ
เข้าใจท่ีซับซ้อน และความสามารถในการปฏิบัติ นอกจากนี้ยังเป็นเหตุให้ครูตัดสินใจในการสอน โดย
ไม่ยึดหรือไม่เน้นบริบท แต่กลับเน้นการท่องจ า โดยปราศจากการเรียนรู้และทักษะ การประเมินผล
การเรียนรู้และการปฏิบัติงานของนักเรียนโดยใช้วิธีการประเมินผลรวม เพื่อก าหนดเกรดแสดงผลการ
เรียน หรือเพื่อจัดล าดับความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งเป็นเพียงเป้าหมายหนึ่งของการจัด
การศึกษา ยังเป็นการประเมินผลเพื่อจัดวางตัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับความสามารถในการจัดกลุ่มการ
เรียนหรือเป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเท่านั้น จึงละเลยการแสดงผล
ความสามารถด้านอื่น ๆ ของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณิชา ฉิมทองดี (2557) ท่ีศึกษา
ประเด็นคล้ายคลึงกัน โดยได้น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ผลการศึกษาวิเคราะห์จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ คือ การ
วัดความสามารถขององค์การและการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม 
 5.2.3.3 ผลการวิจัยพบว่าโอกาสของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ สภาพเศรษฐกิจ อาจเป็น
เพราะว่าในระยะหลังนี้รัฐบาลได้ทุ่มงบประมาณของแผ่นดินในการจัดการการศึกษาไทย โดยเฉพาะ
งบประมาณท่ีไ ด้ จัดสรร ให้ กับส านั กงานคณะกรรมการการ ศึกษาขั้นพื้ นฐาน ในสังกั ด
กระทรวงศึกษาธิการ ได้รับงบประมาณรายจ่ายมากท่ีสุด มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส่งเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้ังแต่การจัดนโยบาย แผน มาตรฐาน หลักสูตร ตลอดจนแนวทางการพัฒนา
ระบบและการประเมินต่างๆ ซึ่งหมายถึง ดูแลรับผิดชอบการศึกษาของเด็กและเยาวชนต้ังแต่ก่อน
ปฐมวัย ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6  จึงส่งผลให้โรงเรียนระดับ
ประถมศึกษามีงบประมาณส าหรับการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนท้ังในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร
มากขึ้น สภาพเศรษฐกิจของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นโอกาสในการบริหารโรงเรียน  

5.2.3.4 ผลการวิจัยพบว่าภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพ
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สังคม และสภาพเทคโนโลยี ตามล าดับ การท่ีนโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุดของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์มากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่าการเปล่ียนรัฐบาลและปรับคณะรัฐมนตรีบ่อยครั้ง
โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้นโยบายด้านการศึกษาขาดความต่อเนื่อง สาเหตุหนึ่งเกิดจาก
นโยบายท่ีเปล่ียนไปมาตามรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเพราะแต่ละรัฐมนตรี แม้จะเป็นพรรค
เดียวกันก็มีโครงการและแผนงานใหม่ๆ เป็นของตนเอง จึงส่งผลให้นโยบายของรัฐบาลต่อการศึกษา
ของไทยมีเป็นจ านวนมากลงสู่โรงเรียน ขาดความรับผิดชอบและต่อเนื่องในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในระบบการศึกษาของชาติ ส่งผลให้โรงเรียนแบกรับภาระงานตามนโยบายของกระทรวง
การศึกษาท่ีมีเป็นจ านวนมาก ท าให้นโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนะวัฒน์  โอกละคร (2558) ท่ีน าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ได้วิเคราะหภ์าวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียน พบว่านโยบายของรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเช่นกัน 

 
5.2.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ

ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

จากผลการวิจัยนั้น มีกลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้น 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลักท่ี 1 
ปฺฎิรูปการวัดและประเมินผลความสามารถของนักเรียนในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การ
ประเมินผลเป็นส่ิงท่ีควรด าเนินการควบคู่ไปพร้อมกับการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และหลัง
การด าเนินงานส้ินสุดลง วัตถุประสงค์ของการประเมินผลอยู่ท่ีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนท่ี
สะท้อนประสิทธิผลของหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนก่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Isaksen et al. (2011) ท่ีได้สร้างกลยุทธ์
การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็น 3 องค์ประกอบคือ (1) การเข้าใจความ
ท้ าทาย  ( understanding the challenge)  ประกอบ ด้ วย  ก ารสร้ า ง โ อก าส ( constructing 
opportunities) การสืบค้นข้อมูล(exploring Data) และการก าหนดปัญหา(framing problems)  
(2) การรวบรวมความคิด (generating ideas) (3)การวางแผนส าหรับการปฏิบัติ (preparing for 
action) ประกอบด้วย การพัฒนาวิธีแก้ปัญหา(developing solutions) การสร้างการยอมรับความ
คิดเห็น(building acceptance) และสุดท้ายต้องมีการประเมินภารกิจ (appraising task) เพื่อ
ย้อนกลับไปพัฒนาการวางแผนแนวทางแก้ปัญหา(Planning your approach) และการออกแบบ
กระบวนการแก้ปัญหา(designing process) กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตร และการน า
หลักสูตรไปใช้นับว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการ เพราะหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
เป็นกิจกรรมหลักของการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรเป็นแผนแม่บทในการจัดการเรียนการสอนท่ี
ก าหนดและจัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร (สมาน อัศวภูมิ , 2551) สอดคล้องกับแนวคิดของ         
สิทธิชัย ชมพูพาทย์ (2554) ท่ีกล่าวถึงการจัดการเรียนรู้แบบการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ต้อง
วางเป้าหมาย หลักการ ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีนักเรียนจะใช้ยึดเพื่อประเมินความส าเร็จ
ของกิจกรรมการเรียนรู้ หรือในการแก้ปัญหา เกิดแรงจูงใจหรือก าลังใจในการเรียนรู้ นักเรียนก็จะ
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พยายามเรียนรู้เพื่อไปให้ถึงเป้าหมายการเรียนรู้ ดังนั้นควรท าให้นักเรียนด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้
โดยมีเป้าหมาย และประเมินตนเองจากความส าเร็จตามเป้าหมาย เพราะจะท าให้นักเรียนเห็นผลท่ี
เกิดจากการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดก าลังใจในการเรียนเนื้อหาต่อไป กลยุทธ์หลักท่ี 3 ส่งเสริม
การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ฮิกกิ้นส์ เจมส์ เอ็ม (2554) ท่ีระบุว่าองค์ประกอบของความเป็นองค์การท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์ส าหรับการแก้ไขปัญหาหนึ่งในนั้นคือ การจัดสรรทรัพยากร ลงทุนให้มาก จัดให้
เหมาะสมกับด้านการวิจัยและการพัฒนา ฝึกฝนด้านการจัดการความรู้และการเรียนรู้ของนักเรียน และ   
กลยุทธ์หลักท่ี 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการ
ส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรเพราะเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ หลักสูตรจะประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Reali (2010) ท่ีศึกษาบริบทท่ีส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบท่ี
ส าคัญคือด้านกระบวนการ (Process) การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ วิธีการท่ีใช้ในการ
แก้ปัญหา นักเรียนสามารถวิเคราะห์กระบวนการท่ีใช้ในการแก้ปัญหาได้ว่าสร้างสรรค์หรือไม่ เช่นการ
ใช้กระบวนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1) กลยุทธ์หลักท่ีผู้บริหารควรจะน าไปวางแผนเชิงรุกเพื่อน าไปปฏิบัติ โดย
เร่งด่วน คือ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฺฏิรูปการวัดและประเมินผลความสามารถของนักเรียนในการแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นจุดอ่อนมาก
ท่ีสุดในการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมีภาวะ
คุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกอีกหลายประการ เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคม และ
สภาพเทคโนโลยี ดังนั้นจึงควรวางแผนเชิงรุกเพื่อลดจุดอ่อนและปัญหาจากปัจจัยเหล่านี้  

5.3.1.2) ฝ่ายวิชาการด าเนินการปฏิรูปการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นล าดับ
แรก โดยการจัดระบบการวัดและ ประเมินผล ความสามารถในการน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ลงสู่
การปฏิบัติได้จริง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านความสามารถน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง  เป็นจุดอ่อนมากท่ีสุดในการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

5.3.1.3) ครูควรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลให้นักเรียนมี ทักษะการระบุปัญหา 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
ฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และกระตุ้น
ความสามารถของนักเรียนในการสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายและสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์มาใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม โดยผ่านกระบวนการวัดและประเมินผล เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการวัดและประเมินผล
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การศึกษา ทักษะการระบุปัญหา ยังเป็นจุดอ่อน ของการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

5.3.1.4) ผู้บริหาร และครู ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นการใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
Activity-based learning เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานActivity-based learning เป็นจุดแข็ง
มากท่ีสุด ของการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์  
 5.3.2) ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษาในโรงเรียน เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนยัง
เป็นจุดอ่อนในการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งมีความ
จ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  

5.3.2.2) ควรท าการวิจัยประเภทการพัฒนารูปแบบเพื่อสร้างแนวทางในการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะกับโรงเรียนในกลุ่มต่างๆ ท่ีมีจุดมุ่งเน้นในการพัฒนานักเรียนท่ีแตกต่างกันเพื่อให้
ได้รูปแบบการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับบริบทในโรงเรียนต่างๆ ให้มากท่ีสุด  เนื่องจากผล
การศึกษาพบว่าการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนยังเป็นจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนยังเป็นจุดอ่อนในการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

5.3.2.3) กรอบแนวคิดงานวิจัยด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ควรศึกษางานบริหารท่ัวไปด้านกิจการ
นักเรียนเพิ่มเติมเพราะมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบกรอบแนวคิดการวิจัย เครื่องมือวิจัย 
2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (ฉบับท่ี 1)  

3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) ในการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (ฉบับท่ี 2)  
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ภาคผนวก ก (1) 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบกรอบแนวคิดการวิจัย และเคร่ืองมือวิจัย 
 

1) ดร.รังสรรค์   มณีเล็ก   อดีตท่ีปรึกษาพิเศษส านักนายกรัฐมนตรี  
     ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
     ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์ และด้านบริหารการศึกษา 
 
2)  ดร.สุวิทย์  มูลค า   อดีตผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      ประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1 

      ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการคิดส าหรับเด็ก 
      และด้านบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
 

3) รศ.ดร.ลิขิต  กาญจนาภรณ์  อาจารย์ประจ าภาควิชาจิตวิทยาและการแนะแนว 

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

      ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจิตวิทยาการศึกษา 
 
4) ดร.รังสรรค์ อ้วนวิจิตร  รองศึกษาธิการภาค 4 กระทรวงศึกษาธิการ 

      ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
 
5) ดร.ชัยรัตน์ โตศิลา   อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
      ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการคิดส าหรับเด็ก 
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ภาคผนวก ก (2) 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (ฉบับที่ 1) 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้/กระบวนการคิดส าหรับเด็ก 
 
1)  ดร.สุวิทย์  มูลค า   อดีตผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      ประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1 
 

2) ดร.ชัยสิทธิ์ ต้ังธงทองกุล  อาจารย์ประจ าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
      ฝ่ายประถมศึกษา 
 
3) ดร.ชัยรัตน์ โตศิลา   อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
4) อาจารย์ดวงพร ข้องเกี่ยวพันธุ ์  อาจารย์ประจ าโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
      ฝ่ายประถมศึกษา 
 
5) ดร.ภรณี หลาวเพชร    ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเขาวัง 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 
6) ผศ.ดร.อรพิณ ศิริสัมพันธ์   อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

7) ดร.อัญชลี เกษสุริยงค์    ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์/การบริหารการศึกษา 
 
1) ดร.รังสรรค์   มณีเล็ก   อดีตท่ีปรึกษาพิเศษส านักนายกรัฐมนตรี  
     ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
 
2)  รศ.ดร.นนทลี  พรธาดาวิทย์  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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3) ผศ.ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์  อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 
 
4) ดร. ภารุจีร์  เจริญเผ่า   อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
5) ดร.ชนะวัฒน์ วีรภัทรปรัชญ์  นักวิชาการประจ าส านักงานรัฐมนตรี 
 
6) ดร.นิตย์  โรจน์รัตนวาณิชย์  ผู้ตรวจราชการกระทรวง  
     ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 
 
7) นายพงศ์เทพ  เทพกาญจนา  อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 
8) รศ.ดร.ภาณุวัฒน์  ภักดีวงศ์   อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 
9) รศ.ดร.สุพักตร์ พิบูลย์    คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา 
 
10) ดร.ภัสยกร  เลาสวัสดิกุล    อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 

11) รศ.ดร.บัญชา ชลาภิรมย์   อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
1) ภราดาเสกสรร สกนธวัฒน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ  

แผนกประถมศึกษา 
 

2) ดร.สุรดา ไชยสงคราม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยรุวงศาวาส 
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      กรุงเทพมหานคร 
 
3) นางปราณี ทัยคุปต์   ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
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4) ดร.พิธาน พื้นทอง ผู้ตรวจราชการกระทรวง ส านักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
5) ดร.กานต์ฤทัย ชลวิทย์   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดลาดเค้า(ประชารัฐวิทยา) 
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
6) ดร.เสริมทรัพย์  วรปัญญา   ผู้อ านวยการโรงเรียน นารายณ์วิทยา 
 
7) ดร.สุริยะ ชมศรีเมฆ   อดีตรองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 
8) ดร.รังสรรค์ อ้วนวิจิตร  รองศึกษาธิการภาค 4 กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาคผนวก ก (3) 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) ในการตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (ฉบับที่ 2) 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้/กระบวนการคิดส าหรับเด็ก 
1) ดร.ชัยสิทธิ์ ต้ังธงทองกุล  อาจารย์ประจ าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 
      ฝ่ายประถมศึกษา 
2) ดร.ชัยรัตน์ โตศิลา   อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
3) อาจารย์ดวงพร ข้องเกี่ยวพันธุ ์  อาจารย์ประจ าโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
      ฝ่ายประถมศึกษา 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลยุทธ์/การบริหารการศึกษา 
1) ดร.รังสรรค์   มณีเล็ก   อดีตท่ีปรึกษาพิเศษส านักนายกรัฐมนตรี  
     ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
2)  รศ.ดร.นนทลี  พรธาดาวิทย์  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
3) ผศ.ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์  อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 
4) ดร. ภารุจีร์  เจริญเผ่า   อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
5) ดร.ชนะวัฒน์ วีรภัทรปรัชญ์  นักวิชาการประจ าส านักงานรัฐมนตรี 
     
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผู้มีส่วนได้เสีย 
1) ภราดาเสกสรร สกนธวัฒน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ  

แผนกประถมศึกษา 
2) ดร.สุรดา ไชยสงคราม   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยรุวงศาวาส 
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      กรุงเทพมหานคร 
3) นางปราณี ทัยคุปต์   ผู้อ านวยการโรงเรียนเช่ียวชาญโรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
4) ดร.พิธาน พื้นทอง ผู้ตรวจราชการกระทรวง ส านักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาคผนวก ข 
ความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
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ภาคผนวก ข  
ความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

1) ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม(ผู้บริหาร/ครู)ส าหรับสภาพปัจจุบัน โดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.982 224 
2) ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม(ผู้บริหาร/ครู)ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.932 224 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

279 

3) ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม(นักเรียน)ส าหรับสภาพปัจจุบัน โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.806 60 
 

4) ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม(นักเรียน)ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.929 60 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือในการวิจัย 

1) แบบประเมินคุณภาพกรอบแนวคิด 
2) แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
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ภาคผนวก ค (1) 
แบบประเมินคุณภาพกรอบแนวคิด 

แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
เร่ือง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของ

นักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ELEMENTARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE 
CONCEPT OF ENHANCING STUDENT’S CREATIVE PROBLEM SOLVING ABILITY 

....................................................... 
ค าช้ีแจง : 1) แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อกรอบแนวคิด
ของงานวิจัยช้ินนี้ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้สร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัยอยู่ในในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

  +1  เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
  0 ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
  -1 ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

2) ข้อมูลเพื่อการพิจารณาประกอบด้วย 
- เอกสารแนบ 2 แสดงรายละเอียดท่ีมาของกรอบแนวคิดและกระบวนการสังเคราะห ์
กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีช่วยสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถาม 
เพื่อประเมินคุณภาพของกรอบแนวคิดของผู้วิจัยเป็นอย่างสูง 
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ตารางที่ 1   รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับงานการบริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

งานการบริหารวิชาการที่เก่ียวข้องกับการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ
(0) 

ไม่
เหมาะสม

(-1) 
1) งานการบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

1.1) งานการพัฒนาหลักสูตร 
1.2) งานการจัดการเรียนการสอน 
1.3) งานการวัดและประเมินผล 

 
 
 
………… 
………… 
………… 

 
 
 
………… 
………… 
………… 

 
 
 
………… 
………… 
………… 

 

2)  งานการพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

2.1) การวิเคราะห์หลักสูตร และก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ชุมชนและท้องถิ่น 

2.2) การออกแบบพัฒนาแนวการจัดการ
เรียนรู้ 

 
 
 
 
 
………… 
………… 

 
 
 
 
 
………… 
………… 

 
 
 
 
 
………… 
………… 

 

3) งานการจัดการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียน
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง   

3.1) การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 
3.2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 
 
 
………… 
………… 

 
 
 
………… 
………… 

 
 
 
………… 
………… 

 

4) งานการวัดและประเมินผลท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

4.1) การวัดและประเมินผลของนักเรียน 
4.2) การประเมินผลการสอนของครู 

 
 
 
………… 
………… 

 
 
 
………… 
………… 

 
 
 
………… 
………… 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อตัวแปรของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ตารางที่ 2   รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดวิธีเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

กรอบแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ
(0) 

ไม่
เหมาะสม

(-1) 
1) การเรียนรู้แบบโครงงาน PBL (Project-
Based Learning) 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 

2)  การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรม เป็น ฐาน
Activity-based learning 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 

3) การฝึกทักษะการคิดท่ีหลากหลาย (การ
คิดแบบอเนกนัย divergent thinking, การ
คิดแบบเอกนัย convergent thinking, การ
ระดมสมอง brain storming, การคิดนอก
กรอบ) 

 
 
 

………… 

 
 
 

………… 

 
 
 

………… 

 

4) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ทรัพยากร
การศึกษาแบบเปิด 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อตัวแปรของกรอบแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ตารางที่ 3   รายละเอียดตัวแปรของกรอบแนวคิดของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

กรอบแนวคิดของนักเรียนที่มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

ความคิดเห็นที่มีต่อตัวแปร 

ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ
(0) 

ไม่
เหมาะสม

(-1) 
1) มีความสามารถในการระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 

2) มีความสามารถสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ สร้าง
ทา ง เ ลื อก ท่ีห ลาก ห ลาย เ ชิ ง บว ก เ ป็ น
ประโยชน์ส าหรับการแก้ไขปัญหา 

 
 
………… 

 
 
………… 

 
 
………… 

 

3) มีความสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดในการแก้ไขปัญหา 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 

4) มีความสามารถน าแผนการแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ลงไปปฏิบัติ 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อตัวแปรของกรอบแนวคิดของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ................................................................. 
(...........................................................) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
........../................./............ 
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ภาคผนวก ค (2) 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย (ส าหรับผู้บริหาร และครู) 

เร่ือง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ค าอธิบาย 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา   ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ  ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ ครู จ านวน 1 ฉบับ  นักเรียนชั้นป.5 หรือ ป.6 (ผู้น าในโรงเรียน) จ านวน 1 ฉบับ 
ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ขอความ
กรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถามทุกตอน ทุกข้อ ตามสภาพจริง  ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้
มากที่สุด เพราะข้อมูลท่ีเป็นจริงของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ การตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด  เพราะผู้วิจัยจะน าไป
วิเคราะห์และน าเสนอผลในภาพรวมเท่านั้น 

3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น  2  ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
            ตอนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จ านวน 
56  ข้อ ก าหนดระดับการปฏิบัติมี 5 ระดับ คือ   

ระดับ 5 หมายถึง  ปฏิบัติมากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง  ปฏิบัติมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง  ปฏิบัติปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง  ปฏิบัติน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง  ปฏิบัติน้อยท่ีสุด 

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามของแต่ละตอนท่ีก าหนดไว้ให้ครบถ้วนและโปรดน า
แบบสอบถามของผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ จ านวน 1 ฉบับ ครู จ านวน 1 ฉบับ  นักเรียนชั้นป.5 
หรือ ป.6 (ผู้น าในโรงเรียน) จ านวน 1 ฉบับ รวมท้ังสิ้นจ านวน 3 ฉบับ โดยใส่ซองท่ีผู้วิจัยได้ติดแสตมป์
เรียบร้อยแล้ว ส่งคืนทางไปรษณีย์ถึงผู้วิจัย  ภายในวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 

นางสาวนิพิฐพร  โกมลกิติศักด์ิ นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     E-mail : givesosu@hotmail.com Tel. 084-0816885 
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ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าอธิบาย    โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    หน้าข้อความท่ีตรงสภาพความเป็นจริงของ
ท่าน 

1)  ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่งใด 
  (1)    ผู้อ านวยการโรงเรียน  

(2)    รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
  (3)    ครู    
 2) ผู้ตอบเปน็เพศใด 

          (1)   ชาย   (2)   หญิง 
3)  ปัจจุบันท่านอายุเท่าไร  (เศษของปีต้ังแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 
         (1)   น้อยกว่า 30 ปี    

(2)   30-39  ปี  
(3)   40- 49  ปี   
(4)   50-60 ปี                 

4)  วุฒิการศึกษาสูงสุดของท่านคือระดับใด              
        (1)   ปริญญาตรี    (2)   ปริญญาโท      (3)   

ปริญญาเอก 
5)  ท่านมีประสบการณ์ในการท างานด้านการศึกษามาแล้วก่ีปี (เศษของปีต้ังแต่ 6 เดือน

ขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 
         (1)   น้อยกว่า 10 ปี    

(2)   10-19  ปี  
(3)   20- 29  ปี  
(4)   30  ปีขึ้นไป                  

6)  โรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงานปัจจุบัน คือโรงเรียนประเภทใด 
          (1)   ประถมศึกษา   (2)   ขยายโอกาส 
7)  สถานศึกษาที่ท่านรับผิดชอบในปัจจุบันจัดอยู่ในขนาดใด 
         (1)   ขนาดเล็ก (นักเรียน1-120 คน)    

(2)   ขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน)    
(3)   ขนาดใหญ่ (นักเรียน 601-1,500 คน)    
(4)   ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1,501 คนขึ้นไป)   
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์
 
ค าอธิบาย 
 1) แบบสอบถามนี้สอบถามการด าเนินงาน การบริหาร และการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นการถามภาพรวมของการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ี
ท่านปฏิบัติงาน 
 2) ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยท าเครื่องหมาย ลง
ในช่อง  “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี ้
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
  ระดับ 5 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันน้อยท่ีสุด 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพท่ีพึงประสงค์” 
  ระดับ 5 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

289 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1) 
 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส1. งานการพัฒนาหลักสูตร 

1 โรงเรียนด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร 
และก าหนดมาตรฐานการเ รียนรู้  
ตัวชี้ วัด ท่ี เกี่ยวข้องกับชุมชนและ
ท้องถ่ิน ด้วยการเรียนรู้แบบโครงงาน 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
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*** การตอบค าถามตามตัวอย่างนี้ หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า “โรงเรียนด าเนินการ
หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น ด้วยการเรียนรู้
แบบโครงงาน เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์” มีการปฏิบัติในสภาพ
ปัจจุบันระดับน้อยที่สุด และท่านมีความคิดเห็นว่าควรมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นของนักเรียนโดยมีวิธีการ ดังนี้ (1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา และ(4) นักเรียนสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ส1. การพัฒนาหลักสูตร 
1 โ ร ง เ รี ยนด า เนิ นการ วิ เ คราะห์

หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน
และท้องถ่ิน ด้วยการเรียนรู้แบบ
โ ค ร ง ง า น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
1.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
1.2 ออกแบบให้นักเรียนสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.4 ออกแบบให้นักเรียนน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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2 โ ร ง เ รี ยนด า เนิ นการ วิ เ คราะห์

หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน
และท้องถ่ิน ด้วยการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
2.2 ออกแบบให้นักเรียนสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.4 ออกแบบให้นักเรียนน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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3 โ ร ง เ รี ยนด า เนิ นการ วิ เ คราะห์

หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน
และท้องถ่ิน โดยการเรียนรู้แบบ
การฝึกทักษะกระบวนการคิดที่
ห ล า ก ห ล า ย  ( ก า ร คิ ด แ บ บ
หลากหลาย divergent thinking, 
การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain 
storming, การคิดนอกกรอบ) เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
3.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 ออกแบบให้นักเรียนสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3.4 ออกแบบให้นักเรียนน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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4 โ ร ง เ รี ยนด า เนิ นการ วิ เ คราะห์
หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน
และท้องถ่ิน ด้วยการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ  และแหล่งเรียนรู้ ที่
ห ล า ก ห ลา ย  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
4.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
4.2 ออกแบบให้นักเรียนสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.4 ออกแบบให้นักเรียนน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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5 สภาพการเมืองและนโยบายของ

รั ฐ บ า ล เ อื้ อ ต่ อ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน
แ ล ะ ท้ อ ง ถ่ิ น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
5.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
5.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
5.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
5.4 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6 ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร

วิ เคราะห์หลักสูตร  และก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้ วัด ท่ี
เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถ่ิน เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
6.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
6.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
6.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
6.4 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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7 สภาพสังคมเอื้อต่อการวิเคราะห์
หลักสูตร และก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน
แ ล ะ ท้ อ ง ถ่ิ น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
7.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
7.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
7.4 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
 
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

 
..... 
 
  
 
..... 
  
 
..... 
  
 
..... 

8 สภาพเทคโนโลยี ท่ี เอื้ อ ต่อการ
วิ เคราะห์หลักสูตร  และก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้ วัด ท่ี
เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถ่ิน เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
8.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
8.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
8.4 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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ส2. การพัฒนาหลักสูตร 

9 โรงเรียนได้ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ด้วยการเรียนรู้แบบโครงงาน 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
9.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
9.2 ออกแบบให้นักเรียนสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
9.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
9.4 ออกแบบให้นักเรียนน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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10 โรงเรียนได้ออกแบบการจัดการ

เรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
10.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
10.2 อ อ ก แ บ บ ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
10.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
10.4 อ อ ก แ บ บ ใ ห้ นั ก เ รี ย น น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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11 โรงเรียนได้ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยให้นักเรียนฝึกทักษะ
กระบวนการคิดที่ หลากหลาย 
( ก า ร คิ ด แ บ บ ห ล า ก ห ล า ย 
divergent thinking, การคิดแบบ
สรุปรวม convergent thinking, 
การระดมสมอง brain storming, 
การคิดนอกกรอบ) เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
11.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
..... 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
..... 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
..... 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
..... 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
..... 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
..... 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
..... 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
..... 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
..... 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
..... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

298 

 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.2 อ อ ก แ บ บ ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
11.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
11.4 อ อ ก แ บ บ ใ ห้ นั ก เ รี ย น น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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12 โรงเรียนได้ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้
ที่ ห ลา กหลาย เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
12.1 ออกแบบให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
12.2 อ อ ก แ บ บ ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
12.3 ออกแบบให้นักเรียนประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.4 อ อ ก แ บ บ ใ ห้ นั ก เ รี ย น น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

13 สภาพการเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเอื้อต่อการออกแบบการ
จั ดการ เ รี ยนรู้  เพื่ อ เส ริ มส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
13.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
13.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
13.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
13.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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14 สภาพเศรษฐ กิจ ท่ี เ อื้ อ ต่อ ก า ร
ออกแบบการจัดการเรียนรู้  เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
14.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
14.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
14.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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15 สภาพสังคมท่ีเอื้อต่อการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
15.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
15.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
15.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
15.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16 สภาพเทคโนโลยี ท่ี เอื้ อ ต่อการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้  เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
16.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
16.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
16.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
16.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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ร.1 การจัดการเรียนการสอน 

17 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร
โดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
17.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
17.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
17.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
17.4 จัดกิ จกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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18 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร
โ ดย ใช้ กิ จก ร รม เ ป็นฐ าน เ พื่ อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
18.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
18.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
18.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

19 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร
โดยใช้การฝึกทักษะกระบวนการ
คิดที่หลากหลาย (การคิดแบบ
หลากหลาย divergent thinking, 
การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain 
storming, การคิดนอกกรอบ)เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
19.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
19.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
19.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
19.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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20 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร

โดยใช้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
20.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
20.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
20.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
20.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

 
 
 
 
 
 
..... 
 
 
 
 
..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 

..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 

..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 

..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
 

..... 
 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 
21 สภาพการเมืองและนโยบายของ

รัฐบาลเอื้อต่อการจัดกิจกรรมตาม
ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
21.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
21.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
21.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
21.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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22 สภาพเศรษฐกิจ เอื้อ ต่อการจัด
กิ จ ก ร ร ม ต า ม ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
22.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
22.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
22.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
22.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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23 สภาพสังคมเอื้อต่อการจัดกิจกรรม
ตา มหลั ก สู ต ร  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
23.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
23.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
23.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
23.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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24 สภาพเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด
กิ จ ก ร ร ม ต า ม ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
24.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
24.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
24.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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ร.2 การจัดการเรียนการสอน 

25 โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ จั ด กิ จ ก ร รม เ ส ริ ม
หลักสูตรโดยใช้การเรียนรู้แบบ
โ ค ร ง ง า น เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
25.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
25.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
25.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
25.4 จัดกิ จกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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26 โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ จั ด กิ จ ก ร รม เ ส ริ ม
หลักสูตรโดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
26.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
26.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
26.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
26.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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27 โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ จั ด กิ จ ก ร รม เ ส ริ ม
หลั กสู ตร โดย ใช้การฝึ กทั กษ ะ
กระบวนการคิดที่ หลากหลาย 
( ก า ร คิ ด แ บ บ ห ล า ก ห ล า ย 
divergent thinking, การคิดแบบ
สรุปรวม convergent thinking, 
การระดมสมอง brain storming, 
การคิดนอกกรอบ)เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

309 

 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
27.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
27.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
27.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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28 โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ จั ด กิ จ ก ร รม เ ส ริ ม
หลักสูตรโดยใช้ การจัดการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ  และแหล่งเรียนรู้ ที่
ห ล า ก ห ล า ย เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
28.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน 
28.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
ประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา 
28.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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29 สภาพการเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเอื้อต่อการจัดกิจกรรมเสริม
ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
29.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
29.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
29.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
29.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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30 สภาพเศรษฐกิจ เอื้อ ต่อการจัด
กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ มห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

311 

 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
30.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
30.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
30.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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31 สภาพสังคมเอื้อต่อการจัดกิจกรรม
เสริ มหลั กสูตร  เพื่ อ เสริ มสร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
31.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
31.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
31.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
31.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

32 สภาพเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด
กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ มห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
32.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
32.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
32.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
32.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

 
 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 
..... 
 

 
..... 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 
 

 
 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 

 
..... 

ว.1 การวัดและประเมินผล 

33 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน
จากการเรียนรู้แบบโครงงาน เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
33.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
33.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
33.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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34 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน
จากการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใน
ด้านต่อไปนี้ 
34.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
34.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
34.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
34.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน

จ า ก ก า ร  ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่
ห ล า ก ห ล า ย  ( ก า ร คิ ด แ บ บ
หลากหลาย divergent thinking, 
การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain 
storming, การคิดนอกกรอบ)เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
35.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
35.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
35.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
35.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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36 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน
จากการ เรียนรู้ โดยใช้ ส่ือ และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
36.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
36.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
36.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
36.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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37 สภาพการเมืองและนโยบายของ
รั ฐ บ า ล เ อื้ อ ต่ อ ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลนักเรียน เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
37.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
37.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
37.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
37.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียน เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
38.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
38.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
38.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
38.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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39 สภาพสังคม เอื้อ ต่อการวั ดและ
ประ เมิ นผลของนั ก เ รี ยน  เพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
39.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
39.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 

 
 
 

 
 
 
..... 
 
 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 

 
 
 

 
 
 
..... 
 
 

 
 
 
 
 

 
..... 
 
 

 
 
 

 
 
 
..... 
 
 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 

 
 

 
 
 
 
..... 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

317 

 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
39.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
39.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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40 สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดและ
ประเมินผลนักเรียน เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
40.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
40.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
40.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
40.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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ว.2 งานการวัดและประเมินผล 

41 โรงเรียนมีการประเมินผลการสอน
ของครูจากการสอนแบบโครงงาน 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่ า งสร้ า งสรรค์ของ
นักเรียน ในด้านต่อไปนี้ 
41.1 ความสามารถของนักเรียนใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 
41.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
41.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
41.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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42 โรงเรียนมีการประเมินผลการสอน
ของครูจากการสอนโดยใช้กิจกรรม
เ ป็ น ฐ า น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้ 
42.1 ความสามารถของนักเรียนใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 
42.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
42.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
42.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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43 โรงเรียนมีการประเมินผลการสอน

ของครูจากการสอนให้นักเรียนฝึก
ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ที่
ห ล า ก ห ล า ย ( ก า ร คิ ด แ บ บ
หลากหลาย divergent thinking, 
การคิดแบบสรุปรวม convergent 
thinking, การระดมสมอง brain 
storming, การคิ ดนอกกรอบ ) 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่ า งสร้ า งสรรค์ของ
นักเรียน ในด้านต่อไปนี้ 
43.1 ความสามารถของนักเรียนใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 
43.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
43.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
43.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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44 โรงเรียนมีการประเมินผลการสอน
ของครจูากการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่ า งสร้ า งสรรค์ของ
นักเรียน ในด้านต่อไปนี้ 
44.1 ความสามารถของนักเรียนใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้
อย่างชัดเจน 
44.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
44.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
44.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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45 สภาพการเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเอื้อต่อการประเมินผลการ
ส อ น ข อ ง ค รู  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
45.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
45.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
45.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
45.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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46 ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
ประเมินผลการสอนของครู  เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
46.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
46.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
46.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
46.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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47 สภาพสังคมเอื้อต่อการประเมินผล
การสอนของครู  เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
47.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
47.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
47.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
47.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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48 สภาพ เทค โน โลยี เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
ประเมินผลการสอนของครู  เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
48.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
48.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
48.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
48.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้

49 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ สนับสนุน การเรียนรู้แบบ
โ ค ร ง ง า น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้  
49.1) สนับสนุนนักเรียนให้สามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน  
49.2) สนับสนุนนักเรียนให้
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
49.3) สนับสนุนนักเรียนให้ประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
49.4) สนับสนุนนักเรียนให้น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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50 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ สนับสนุน การเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้  
50.1) สนับสนุนนักเรียนให้สามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน  
50.2) สนับสนุนนักเรียนให้
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
50.3) สนับสนุนนักเรียนให้ประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
50.4) สนับสนุนนักเรียนให้น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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51 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและแหล่ง

เรียนรู้  สนับสนุน การฝึกทักษะ
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กระบวนการคิดที่ หลากหลาย 
( ก า ร คิ ด แ บ บ ห ล า ก ห ล า ย 
divergent thinking, การคิดแบบ
สรุปรวม convergent thinking, 
การระดมสมอง brain storming, 
การคิดนอกกรอบ) เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้  
51.1) สนับสนุนนักเรียนให้สามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน  
51.2) สนับสนุนนักเรียนให้
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
51.3) สนับสนุนนักเรียนให้ประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
51.4) สนับสนุนนักเรียนให้น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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52 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและแหล่ง

เรียนรู้ สนับสนุน การจัดการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ  และแหล่งเรียนรู้ ที่
ห ล า ก ห ลา ย  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้  
52.1) สนับสนุนนักเรียนให้สามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน  
52.2) สนับสนุนนักเรียนให้
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
52.3) สนับสนุนนักเรียนให้ประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
52.4) สนับสนุนนักเรียนให้น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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53 สภาพการเมืองและนโยบายของ
รัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาสื่อและ
แหล่ ง เ รี ย น รู้  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
53.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
53.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
53.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
53.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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54 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนา
สื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
54.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
54.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
54.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
54.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า รน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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55 สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนาสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
55.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
55.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
55.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
55.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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56 สภาพเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนา
สื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
56.1 ความสามารถระบุปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
56.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
56.3 ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
56.4 คว า มส า ม า รถ ใน ก า ร น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

 
 

 
 
 
..... 
 
 
 
..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 

 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 

 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 

 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 

 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
 
..... 
 
 
 

..... 
 
 

..... 
 
 

..... 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

329 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย (ส าหรับนักเรียน) 
เร่ือง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ค าอธิบาย 

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา   ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

2. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามส าหรับ นักเรียนชั้นป.5 หรือ ป.6 (ผู้น าในโรงเรียน) ใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการ
เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มี
ผลกระทบต่อการเรียนของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใด  เพราะผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลใน
ภาพรวมเท่านั้น 

3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น  4  ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
            ตอนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ การเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จ านวน 11  ข้อ ก าหนดระดับการปฏิบัติมี 5 
ระดับ คือ 
    ระดับ 5 หมายถึง  ปฏิบัติมากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง  ปฏิบัติมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง  ปฏิบัติปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง  ปฏิบัติน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง  ปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 สอบถามความเห็นเกี่ยวกับจุดอ่อน และจุดแข็งของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์นักเรียนตอบแบบสอบถามของแต่ละตอนท่ีก าหนดไว้ให้ครบถ้วนและ
โปรดน าแบบสอบถามส่งคืนผู้อ านวยการภายในวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 

นางสาวนิพิฐพร  โกมลกิติศักด์ิ นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  E-mail : givesosu@hotmail.com Tel. 084-0816885 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแก้ไขปัญหาท่ี

เกิดขึ้นของนักเรียนโดยมีวิธีการ ดังนี้ (1) นักเรียนสามารถระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
(2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ ส่ิงใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (3) นักเรียนสามารถประเมินทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา และ(4) นักเรียนสามารถน าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
 
ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าอธิบายวิธีตอบ    ให้นักเรียนท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    หน้าข้อความท่ีตรงสภาพความ
เป็นจริงของนักเรียน 
 1) ผู้ตอบเปน็นักเรียนเพศใด 

          (1)   ชาย   (2)   หญิง 
2)  ปัจจุบัน นักเรียนก าลังเรียนอยู่ชั้นใด 

(1)   ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
(2)   ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  

3)  ปัจจุบันนักเรียนมีอายุเท่าไหร่  (เศษของปีต้ังแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี) 
(1)   9  ปี 
(2)   10  ปี  
(3)   11  ปี  
(4)   12  ปี หรือมากกว่า 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 
ค าอธิบาย  
 1) แบบสอบถามนี้ สอบถามการด าเนินงาน การบริหาร และการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นการถามภาพรวมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
 2) ให้นักเรียนพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของนักเรียนโดยท าเครื่องหมาย 
ลงในช่อง  “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี ้
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
  ระดับ 5 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง   มีปฏิบัติในสภาพปัจจุบันน้อยท่ีสุด 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพท่ีพึงประสงค์” 
  ระดับ 5 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง   ควรมีปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1) 
ข้อ 

ประเด็นค าถาม 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การจัดการเรียนการสอน 
1 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร

และเสริมหลักสูตรโดยใช้การเรียนรู้
แ บ บ โ ค ร ง ง า น เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 
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*** การตอบค าถามตามตัวอย่างน้ี หมายถึง นักเรียนมีความเห็นว่า ปัจจุบันโรงเรียนได้จัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรและเสริมหลักสูตรโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ระดับน้อยที่สุด และนักเรียนมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนควรจัดกิจกรรมตามหลักสูตรและเสริม
หลักสูตรโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใน
ระดับมากที่สุด 

 
 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนการสอน 
1 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร

และเสริมหลักสูตรโดยใช้การเรียนรู้
แบบ โ ค ร ง ง าน เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
1.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
1.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
1.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
1.4 จั ด กิ จ ก ร รม ให้ นั ก เ รี ย น น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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2 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร

และเสริมหลักสูตรโดยใช้กิจกรรม
เป็นฐานเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใน
ด้านต่อไปนี้ 
2.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
2.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
2.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
2.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 
..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

 
 
 
 
..... 
 
 
 
 

..... 
 

 
..... 
 
 

..... 

3 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร
และเสริมหลักสูตรโดยใช้การฝึก
ทักษะกระบวนการคิดที่หลากหลาย 
(การคิดแบบหลากหลาย, การคิด
แบบสรุปรวม, การระดมสมอง, การ
คิ ดนอกกรอบ ) เพื่ อ เส ริ มส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
3.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
3.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
3.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
3.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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4 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมตามหลักสูตร

และเสริมหลักสูตรโดยใช้ การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ที่
ห ล า ก ห ล า ย เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
4.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
4.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกท่ีหลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
4.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
4.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาได้จริง 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การวัดและประเมินผล 
5 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน

จากการเรียนรู้แบบโครงงาน เพื่อ
เสริมสร้ างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
5.1 ความสามารถระบุปัญหา ท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
5.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เ ป็ น ท า ง เ ลื อ ก ใ น เ ชิ ง บ ว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
5.3 ความสามารถในการประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
5.4 ความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
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6 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน

จากการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน เพื่อเสริมสร้างความสามารถใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใน
ด้านต่อไปนี้ 
6.1 ความสามารถระบุปัญหา ท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
6.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เ ป็ น ท า ง เ ลื อ ก ใ น เ ชิ ง บ ว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.3 ความสามารถในการประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
6.4 ความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
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7 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน

จ า ก ก า ร  ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่
ห ล า ก ห ล า ย  ( ก า ร คิ ด แ บ บ
หลากหลาย, การคิดแบบสรุปรวม, 
การระดมสมอง, การคิดนอกกรอบ)
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ในด้าน
ต่อไปนี้ 
7.1 ความสามารถระบุปัญหา ท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
7.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เ ป็ น ท า ง เ ลื อ ก ใ น เ ชิ ง บ ว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
7.3 ความสามารถในการประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
7.4 ความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
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8 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียน

จากการ เรียนรู้โดยใช้ส่ือ และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้าง
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ในด้านต่อไปนี้ 
8.1 ความสามารถระบุปัญหา ท่ี
ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน 
8.2 ความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม่ๆ 
เ ป็ น ท า ง เ ลื อ ก ใ น เ ชิ ง บ ว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
8.3 ความสามารถในการประเมิน
ทาง เลือก ท่ี เป็นประโยชน์สู งสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
8.4 ความสามารถในการน าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้จริง 
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การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้
9 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและแหล่ง

เรียนรู้ สนับสนุน การเรียนรู้แบบ
โ ค ร ง ง า น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้  
9.1) สนับสนุนนักเรียนให้สามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน  
9.2) สนับสนุนนักเรียนให้สร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่ง
ใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่
หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา 
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3) สนับสนุนนักเรียนให้ประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
9.4) สนับสนุนนักเรียนให้น าแผนการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้แก้ไขปัญหา
ได้จริง 
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10 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ สนับสนุน การเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้  
10.1) สนับสนุนนักเรียนให้สามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน  
10.2) สนับสนุนนักเรียนให้
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
10.3) สนับสนุนนักเรียนให้ประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
10.4) สนับสนุนนักเรียนให้น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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11 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและแหล่ง

เรียนรู้  สนับสนุน การฝึกทักษะ
กระบวนการคิดที่หลากหลาย (การ
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การบริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจุบนั 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

(มากที่สุดน้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คิดแบบหลากหลาย, การคิดแบบ
สรุปรว, การระดมสมอง, การคิด
น อ ก ก ร อ บ )  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียน ในด้าน
ต่อไปนี้  
11.1) สนับสนุนนักเรียนให้สามารถ
ระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน  
11.2) สนับสนุนนักเรียนให้
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ
หรือ สิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิง
บวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
11.3) สนับสนุนนักเรียนให้ประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชนส์ูงสุด
ส าหรับการแก้ไขปัญหา 
11.4) สนับสนุนนักเรียนให้น า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้
แก้ไขปัญหาได้จริง 
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ภาคผนวก ค (3) 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

     

 

 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง 

ร่างกลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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ค าช้ีแจง 
              1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

      2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
                ตอนท่ี 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
        ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล
ยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) และค าถามปลายเปิด 
                ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีด าเนินการ การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) และค าถามปลายเปิด 
               3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณา ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ที่ส่ง
มาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย  ลงใน
ช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

      4. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย ภายใน
วันศุกร์ท่ี 29 กันยายน 2560 และหากมีข้อสงสัย หรือขัดข้องประการใด ขอความกรุณา
ติดต่อผู้วิจัยได้ตามข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ข้างท้ายนี้ 

ความคิดเห็นของท่านเป็นส่ิงที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย  โดยผู้วิจัยหวังว่า
ผลการวิจัยจะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   
                                                  นางสาวนิพิฐพร  โกมลกิติศักดิ์ 

                                    นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

                                คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
E-mail: givesosu@hotmail.com   โทรศัพท์: 084-0816885     

 

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

342 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมนิ 
 

ชื่อ..................................................    นามสกุล................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี      ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

 สาขาวิชา ...................................................................... 
ความเช่ียวชาญทางวิชาการ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  
 บริหารการศึกษา       ทักษะกระบวนการคิดส าหรับเด็ก     
การจัดท ากลยุทธ์/ยุทธศาสตร์   การสอน    
 อื่นๆ โปรดระบุ ......................................................... 
ต าแหน่งปัจจุบัน ...............................................สังกัด.............................................. 

ค าช้ีแจงส าหรับตอนท่ี 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ  โปรดท าเครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับ ความเหมาะสม 
และ ความเป็นไปได้ ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 
 

 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากที่สุดและมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัติ 

5 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจน
ประสบความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมมากควรน าไป
ปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

4 มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจน
ประสบความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติ
ได้ก็ด ีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความ
เสียหาย 

3 มีความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบัติจนประสบความส าเร็จใน
ระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อยสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 

2 มีความยากล าบากในการน าไป
ปฏิบัต ิ

1 มีความเหมาะสมน้อยที่สุดอาจไม่
คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 

1 เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบ
ความส าเร็จ 
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  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแ ก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์ (PNI 0.312)    

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1 พัฒนาระบบการวัดและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ด้ า น
ความสามารถของนักเรียนใน
การน าแผนการคิดอย่ าง
สร้ างสรรค์ ไปใช้ ในการ
แก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.316) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 พัฒนาระบบการวัดและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ด้ า น
ความสามารถของนักเรียนใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน (PNI 
0.312) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.3 เร่งรัดพัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา (PNI 0.311) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.4 พัฒนาระบบการวัดและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ด้ า น
ความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (PNI 0.309) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 .  ป รั บ ป รุ งหลั ก สู ต ร
โรงเรียนเพื่ อเสริมสร้ าง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแ ก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์ (PNI 0.309) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
โร ง เรี ยน  ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง
(PNI 0.315) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2 เพิ่มวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ในหลักสูตรโรงเรียน 
ในด้านความสามารถของ
นั กเรี ยนในการประเมิ น
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา (PNI 0.313) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
ห ลัก สูตร โรงเรี ยน เพื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา (PNI 0.305) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.4 จัดท าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชา
ต่างๆ เพื่ อให้นั กเรี ยนมี
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย (PNI 0.303) 
3. เ ร่ง รัดพัฒนาสื่ อและ
แหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียน
ในการแ ก้ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์ (PNI 0.295) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.1 เพิ่มขีดความสามารถใน
การพัฒนาส่ือและแหล่ง
เรียนรู้  เพื่ อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
(PNI 0.301) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2 สร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  
เ พื่ อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น  มี
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย (PNI 0.296) 
3.3  กระตุ้นให้ เกิ ดการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  
เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา (PNI 0.295) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.4 ปรับปรุงส่ือและแหล่ง
เรี ยนรู้  เพื่ อ ส่ ง เสริ ม ให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา (PNI 0.289) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. ยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถ
ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
(PNI 0.269) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.1 ระดมทรัพยากรส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน 
เ พื่ อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
(PNI 0.277) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 พัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนเพื่ อ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม 
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้ 
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เสริมสร้างความสามารถของ
นั กเรี ยนในการประเมิ น
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา (PNI 0.273) 
4.3 สร้างเครือข่ายในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา (PNI 0.267) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.4 ส่งเสริมการประสานงาน
ด้านการจัดการเรียนการ
สอน  เพื่ อ ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย (PNI 0.260) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพือ่เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.312)    
1.1 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.316) 
1.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการ
ทบทวน และปรับปรุงระบบ
การวั ดและประ เมิ น ผล 
มุ่ งเน้นให้นักเรียนการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.1.2 ขอความร่วมมือจาก 
ผู้เช่ียวชาญของภาครัฐ เพื่อ
สนั บสนุ น ก ารปรั บปรุ ง
ระบบการวัดและประเมินผล 
มุ่ งเน้นให้นักเรียนการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1.1.3 คณะกรรมการก าหนด
เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
เ พื่ อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1.4 ครูน าเกณฑ์การวัด
และประเมินผลท่ีได้ปรับปรุง 
มาใช้เป็นส่วนหนึ่ งในการ
ตัดสินผลการเรียน เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่ าง
สร้ างสรรค์ ไปใช้ ในการ
แก้ปัญหาได้จริง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1.5 ครูสะท้อนผลของการ
วัดและประเมินผลเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่ าง
สร้ างสรรค์ ไปใช้ ในการ
แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ จ ริ ง  ท่ี ไ ด้
น าไปใช้ให้คณะกรรมการ
เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา
ระบบการวัดและประเมินผล
ต่อไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ด้านความสามารถของนักเรียนในการระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน (PNI 0.312) 
1.2.1 มีการจัดองค์การเพื่อ
ขับเคล่ือนระบบการวัดและ
ประเมินผลผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย โดยเน้ นให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2.2 จัดสรรทรัพยากรด้าน
ง บ ป ร ะ ม าณ  วิ ท ย า ก ร
ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ 
สนับสนุนการขับเคล่ือน
ระบบการวัดและประเมินผล 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรม
การเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการ คิ ด   หรื อ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย 
โ ด ย เ น้ น ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน 
1.2.3 ครูใช้เกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย โดยเน้ นให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ใช้เป็น
ส่วนหนึ่งในการให้คะแนน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2.4 ครูน าผลของการวัด
และประเมินผลผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย โดยเน้ นให้
นักเรียนมีความสามารถใน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ ไขได้อย่ างชัดเจน มา
พัฒนาปรับปรุงต่อไป 
1.3 เร่งรัดพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือสิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา (PNI 0.311) 
1.3.1 ต้ังคณะด าเนินงานเพื่อ
ต ร ว จสอ บ ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลของครู เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.3.2 สนับสนุนทรัพยากร
ด้ า น ง บ ป ร ะ ม าณ  ด้ า น
เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญจาก
หน่ วยงานภาครั ฐ  และ
วิทยากรท้องถิ่น ส าหรับ
การพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.3.3 สร้างแรงจูงใจให้ครูน า
ระบบการวัดและประเมินผล
เ พื่ อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหามาใช้ประเมิ นผล
นักเรียน 
1.3.4 สร้างช่องทางให้ครู ท่ี
ไ ด้ น าระบบการวั ดและ
ประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหาไปใช้ สะท้อนกลับผล
การใช้เพื่อปรับปรุงระบบ
การวัดและประเมินผลได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.4 กระตุ้นให้เกิดการวัดและประเมินผลเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินทางเลือกที่
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.309) 
1.4.1 ก าหนดให้ฝ่ายวัดและ
ประเมินผล ตรวจสอบการ
วัดและประเมินผลของครู ใน
เรื่ องความสามารถของ
นั กเรี ยนในการประเมิ น
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.4.2 สนับสนุนเทคโนโลยี 
งบประมาณ ผู้เช่ียวชาญจาก
ภาครัฐ ให้กับครูผู้ใช้การวัด
และประเมินผลเพื่อส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความสามารถ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ในการประเมินทางเลือกท่ี
เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับ
การแก้ไขปัญหา 
1.4.3 มอบรางวัลให้กับครู
ผู้ใช้การวัดและประเมินผล
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา โดยตรวจสอบจาก
ผลงานของนักเรียนท่ีได้รับ
การยอมรับจากสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ (PNI 0.309) 
2.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ให้นักเรียนมีความสามารถในการน าแผนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.315) 
2.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน เพื่อศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน 
เพื่อจัดท ารูปแบบหลักสูตร
โร ง เรี ยน  ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.2 ร่างรูปแบบหลักสูตร
โ ร ง เ รี ย น  ก า ห น ด
วัตถุประสงค์และขอบเขตใน
การจัดเรียนการสอน รวมท้ัง
ส่ิงท่ีคาดหวังให้ผู้เรียนบรรลุ
ต าม จุ ดป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตรวจสอบคุณภาพขอ ง
หลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
2.1.3 ครูน าหลักสูตรไปสู่การ
สอน ก าหนดวิธีการจัดการเรียน
การสอน ก าหนดรายละเอียด
กิจกรรมในแต่ละคาบ เตรียม
วัสดุอุปกรณ์ ประสานงาน 
เพื่ อให้การสอนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากท่ีสุด เพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.4 ครูประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
เ พื่ อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2 เพิ่มวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตรโรงเรียน ในด้านความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.313) 
2 . 2 . 1  ผู้ บ ริ ห า ร 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า
หลักสูตรสถานศึกษาเน้นย้ า 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ใน
ด้ านความสามารถของ
นั กเรี ยนในการประเมิ น
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา 
2.2.2 ครูออกแบบการเรียน
การสอนตามวัตถุประสงค์
การ เรี ยนรู้ ในห ลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น ด้ า น
ความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2.3 ครูปรับปรุงเนื้อหาใน
หลักสูตรให้สอดคล้อง กับ
ความต้องการของผู้ เรียน
อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  แ ล ะ ใ ห้
ความส าคัญกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ด้านความสามารถ
ของนักเรียนในการประเมิน
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.3 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือสิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลอืกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับ
การแก้ไขปัญหา (PNI 0.305) 
2.3.1 คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน วางผัง
โครงสร้างของหลักสูตรโดย
ก าหนดจุดมุ่ งหมาย เพื่อ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
2.3.2 สนับสนุนงบประมาณ
ในการปรับปรุ งหลักสูตร
ส าหรั บการ ส่ ง เสริ ม ให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.3.3 จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบ 
ประเมินผลการใช้หลักสูตร
โรงเรียน ในด้านของการ
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีได้ต้ังไว้
เรื่องการส่งเสริมให้นักเรียน
มี ความสามารถ ในก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.4 จัดท าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบบูรณาการรายวิชาต่างๆ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (PNI 0.303) 
2.4.1 จัดต้ังคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดท าหลักสูตรโรงเรียน 
รูปแบบบูรณาการรายวิชา
ต่างๆ จากครู ท่ี สอนต่าง
สาขาวิชา เพื่อให้นักเรียนมี
ความสามารถในการระบุ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 
2.4.2 ระดมความคิดจากครู
ท่ีสอนต่างสาขาวิชา เพื่อ
จัดท าหลักสูตรโรงเรียน ให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรี ยนรู้ แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรม
การเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการ คิ ด   หรื อ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.4.3 ตรวจสอบและน า
หลักสูตรโรงเรียน รูปแบบ
บูรณาการรายวิ ชาต่ างๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย ไปใช้ 
2.4.4 ครูสะท้อนผลของการ
น าหลักสูตรโรงเรียน รูปแบบ
บูรณาการรายวิ ชาต่ างๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย ไปใช้กลับ สู่
คณะกรรมการเพื่อปรับปรุง
หลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. เร่งรัดพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.295) 
3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
น าแผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.301) 
3.1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายของโรงเรียนในการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.2 ประสานความร่วมมือ
ในการผลิต จัดหา พัฒนา
และแลกเปล่ียนการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้การศึกษาท่ี
ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการ
เรียนการสอน กับเขตพื้นท่ี
ก า ร ศึ ก ษ า  ผู้ ป ก ค ร อ ง 
อง ค์กรปกครองท้องถิ่ น 
ร ว ม ท้ั ง ห น่ ว ย ง าน แ ละ
สถาบันอื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การน าแผนการคิดอย่ าง
สร้ างสรรค์ ไปใช้ ในการ
แก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.1.3 มอบรางวัลครูในการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  
ท่ี ส่ ง เสริ ม ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน มีความสามารถในการระบุ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (PNI 0.296) 
3.2.1 ผู้บริหารส่ือสารอย่าง
ชัดเจนถึงความเช่ือมโยง
ระหว่างผลการปฏิบัติงาน
และผลตอบแทนของครู  
และ สร้างความมั่นใจใน
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี ส า ม า ร ถ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แยกแยะผู้มีผลการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียน มีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรี ยนรู้ แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรม
การเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการ คิ ด   หรื อ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
3.2.2 สร้างความร่วมมือ
ระหว่างแหล่งการเรียนรู้ ท่ีมี
อยู่หลากหลายท้ังในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน เพื่อให้เกิด
ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรสารสนเทศ อย่าง
คุ้ ม ค่ า  เ พื่ อ พั ฒ น า
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2.3 ผู้บริหารมุ่งเน้นถึง
ผลตอบแทนให้ครูท่ีไม่ได้อยู่
แ ค่ ในรูปของ เงิน เท่านั้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เช่น โอกาสการเติบโตใน
หน้าท่ีการงาน การพัฒนา
ในด้านต่างๆ และการยก
ย่องชมเชยครูในการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียน มีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรี ยนรู้ แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรม
การเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการ คิ ด   หรื อ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
3.3  กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.295) 
3 . 3 . 1  ศึ ก ษ า  ส า ร ว จ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา และ
วางแผนการพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.3.2 สนับสนุนงบประมาณ 
เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญจาก
ภาครั ฐ  และทรั พยากร
ท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้  เพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถของ
นั กเรี ยนในการประเมิ น

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา 
3.3.3 ผู้บริหารติดตามและ
พัฒนาบรรยากาศในการ
ท า ง า น โ ด ย ต้ อ ง มี
ความสามารถและมีรูปแบบ
การบริหารงานท่ีเหมาะสม
เพื่อจูงใจครู ในการพัฒนา
ส่ือและแหล่งเรียนรู้  เพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถของ
นั กเรี ยนในการประเมิ น
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์
สู ง สุ ดส าหรั บการแก้ ไ ข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.4 ปรับปรุงสื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ รูปแบบ หรือสิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 
0.289) 
3.4.1 ก าหนดนโยบายการ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.4.2 ด าเนินการสร้างส่ือ
และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ ให้มี
ประสิทธิภาพ จัดระบบการ
ใช้ เพื่อเอื้อต่อการส่งเสริมให้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
3.4.3 รายงานผลการพัฒนา
ส่ือและแหล่งการเรียนรู้เพื่อ
เ อื้ อ ต่ อก าร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (PNI 0.269) 
4.1 ระดมทรัพยากรส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง (PNI 0.277) 
4.1.1 วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม
ต้องการความจ าเป็นในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.1.2 ด าเนินการวางแผน
การ ระดม  เทค โ น โ ลยี  
งบประมาณ ประสานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์กรในชุมชน  องค์กร
เอกชน และ หน่วยงานรัฐ  
ส าหรับการจัดการเรียนการ
สอน  เพื่ อ ให้ นั ก เ รี ยนมี
ความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง 
4.1.3 ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แผนการด าเนินการ โดย
ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ผู้ปกครอง    จัดประ ชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชน ผู้น า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อหาแนวร่วมในการให้
ความร่วมมือในการระดม
ทรัพยากร   เพื่อสนับสนุน
จัดการเรียนการสอนของ
ค รู    ส า ร ว จ แ ห ล่ ง
เ รี ย น รู้   ส ถ า น
ประกอบการ   และภู มิ
ปัญญาท้องถิ่ น   เพื่ อท า
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ใ ห้ ค ว า ม
ร่วมมือในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  จัดการบริหารและ
ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ   วั ส ดุ
อุปกรณ์  แหล่งเรียนรู้และ
ภู มิ ปัญญา ท้อ ง ถิ่ น  เพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1.4 ประเมินผลการการ
จัดการเรียนการสอนของครู 
จากผลส าเร็จของนักเรียนใน
ด้านความสามารถในการน า
แผนการคิดอย่างสร้างสรรค์
ไปใช้ในการแก้ปัญหาได้จริง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการ
ประเมินทางเลือกที่เป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับการแก้ไขปัญหา (PNI 0.273) 
4.2.1 การออกแบบก า ร
เรี ยนรู้ ตามสภาพจริ ง ให้
สอดคล้องกั บมาตรฐาน
หลักสูตรและเช่ือมโยงบูรณา
การระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้
ผลการเรียนรู้ ท่ีก าหนดเป็น
หลักและใช้กระบวนการวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
เรี ยนรู้  เพื่ อ เสริ ม สร้ า ง
ความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2.2 การจัดการเรียนการ
สอน โดยค านึงถึง 
รู ปแบบการสอน ท่ี เน้ น
กระบวนการคิด รูปแบบการ
สอนท่ีเน้นการมี ส่วนร่วม 
รูปแบบการสอนท่ีเน้นการ
พั ฒ น าพ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ
ค่ านิ ยม เพื่ อ เสริ มสร้ าง
ความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็น

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 
4.2.3 การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง  เพื่อสะท้อน
ภาพให้เห็นชัดเจนว่าผู้เรียน
เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น
ความสามารถของนักเรียนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดส าหรับการ
แก้ไขปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.3 สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือสิ่งใหม่ๆ เป็นทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายส าหรับการ
แก้ไขปัญหา (PNI 0.267) 
4.3.1 ก่อรูปเครือข่ายการ
เรียนรู้ โดยการสร้างความ
ตระหนักในปัญหา การสร้าง
จุดรวมของผลประโยชน์ใน
เครือข่าย หาแกนน าท่ีดีของ
เครือข่าย และสร้างแนวร่วม
ของสมาชิกเครือข่าย เพื่อ
การจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.3.2 จั ด ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
เครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัด
ผังกลุ่มเครือข่าย การจัด
บทบาทหน้าท่ีของสมาชิก 
จัดระบบการติดต่อส่ือสาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดระบบการเรี ยนรู้
ร่วมกัน และการจัดระบบ
สารสนเทศ เพื่อการจัดการ
เรียนการสอน ให้นักเรียนมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
4.3.3 การใช้เครือข่ายการ
เรี ยนรู้ ให้ เป็ น เว ที กลา ง
ประสานงานร่วมกันระหว่าง
ส ม า ชิ ก  แ ล ก เ ป ล่ี ย น
สารสนเทศและความรู้ ระดม
ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้
เป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และ
พัฒนาความรู้ใหม่ๆ ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน ให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การสร้ า งสรร ค์ แนว คิ ด 
วิธีการ รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ 
เป็นทางเลือกในเชิงบวกท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.3.4 ธ ารงรักษาเครือข่าย
การเรียนรู้ โดยจัดด าเนินการ
กิ จ ก ร ร ม ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง สร้างระบบแรงจูงใจ 
ให้ ความช่วยเหลืออย่ าง
จริงจัง และสร้างผู้น ารุ่นใหม่ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสอน  ให้ นั ก เ รี ยนมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
สร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 
รูปแบบ หรือส่ิงใหม่ๆ เป็น
ทา ง เ ลื อก ใน เ ชิ ง บว ก ท่ี
หลากหลายส าหรับการแก้ไข
ปัญหา 
4.4 ส่งเสริมการประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (PNI 0.260) 
4.4.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครู 
เพื่ อเน้ นย้ าให้นั กเรี ยนมี
ความสามารถในการระบุ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ ไขได้
อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดย
การฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  หรือกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.4.2 สนับสนุนงบประมาณ
จัดหาเทคโนโลยีการส่ือสาร
ท่ีทันสมัยในการประสานงาน
ด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรี ยนรู้ แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรม
การเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ
กระบวนการ คิ ด   หรื อ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4.4.3 ก าหนดขั้ นตอน การ
ประสานงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครู เพื่อเน้น
ย้ าให้นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการแก้ไข
ได้อย่างชัดเจน ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน การ
เรียนรู้แบบใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการฝึก
ทักษะกระบวนการคิด  หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.4.4 วางระบบการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานระหวาง
กันเพื่อสรางความรับรูรวม
กันด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครู เพื่อเน้นย้ าให้
นักเรียนมีความสามารถใน
การระบุปัญหาท่ีต้องการ
แก้ไขได้อย่างชัดเจน ผ่าน
กิจกรรมการเรี ยนรู้ แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบใช้
กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรม
การเรียนรู้โดยการฝึกทักษะ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม
มาก         น้อย 

ความเป็นไปได้
มาก         น้อย ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กระบวนการ คิ ด   หรื อ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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นางสาวนิพิฐพร โกมลกิติศักดิ์ เกิดเมื่อวันท่ี  8 มกราคม พ.ศ. 2529 ได้รับทุนการศึกษา
ในโครงการผลิตครูการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับปริญญาตรี (หลักสูตร 5 ปี) พ.ศ. 2547 และ ส าเร็จ
การศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 
ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อปีการศึกษา 2551 
จากนั้นได้เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา 
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส าเร็จการศึกษา
ปริญญาครุศาสตร-มหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชา วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา  2553  ปัจจุบัน รับราชการต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการ
โรงเรียนอนุบาลราชบุรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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