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บทคัดย่อภาษาไทย 

ฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING 
TO THE CONCEPT OF ACADEMIC OPTIMISM FOR ENHANCING STUDENTS’ ACHIEVEMENT) 
อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: อ. ดร.ธีรภัทร 
กุโลภาส{, 507 หน้า. 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  2)  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 395 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามและ
แบบประเมินประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ ร้อยละ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified    

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบด้วย (1)กระบวนการบริหารโรงเรียน 3 ด้าน ได้แก่  ด้าน
การวางแผน ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ  และ ด้านการประเมินผล  (2) การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 3 ด้าน 
ได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน และการให้
ความส าคัญกับวิชาการ  (3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3 ด้านนั้น ได้แก่ การสร้างความรู้  การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และ  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  2) สภาพปัจจุบันของการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน และ 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด ได้แก่ (1) กล
ยุทธ์เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะครู  (2) กลยุทธ์รวมพลังและประสาน
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ 2 กลยุทธ์เพิ่มเติม ได้แก่ (1) กลยุทธ์เร่งรัดการยกระดับ
ความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่พิเศษ) (2) กลยุทธ์เสริมสร้างความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่) 

 

 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2560 
 

ลายมือชื่อนิสิต   
 

ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก   
 
ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาร่วม   
  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จ 

 

 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5684247527 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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ACHIEVEMENT 

THITIRAT PETIN: SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT OF ACADEMIC 
OPTIMISM FOR ENHANCING STUDENTS’ ACHIEVEMENT. ADVISOR: ASST. PROF. NUNTARAT 
CHAROENKUL, Ph.D., CO-ADVISOR: DHIRAPAT KULOPHAS, Ph.D.{, 507 pp. 

This research aimed 1) to study the thinking framework of the schools’  administration in accordance 
with the academic optimism for  enhancing  of students’  achievement , 2) to  study the 
current  state  and  the  desirable  state of the schools’  administration in accordance with the academic 
optimism for enhancing  of students’ achievement ,and 3)  to develop the strategies  of the 
schools’  administration in accordance with the academic optimism for  enhancing  of students’  achievement. 
This research was conducted using the mixed method approach. The sample  population consisted of 
the  executive officers, head  of  the academic administrative  members, and  teachers,  selected from 395 
schools under the Office of  the  Basic  Education Commission. Research instruments were the questionnaires 
and  the evaluation forms for the appropriate and  the feasibility study for  the academic optimism for 
enhancing  of students’  achievement. Collected data from the aforementioned instruments were  analyzed 
by  the descriptive statistic methods consisting of mean, standard  deviation, frequency, percentage, and 
PNImodified. 

Results of this research revealed that ;  1) the thinking  framework for  the schools’  administration in 
accordance with the academic optimism for enhancing  of students’  achievement  comprised of (1) 3 aspects of 
the schools’ administration which  were  planning , implementation, and  evaluation (2) 3 aspects of the 
academic optimism  which were collective efficacy ,trust in parents and students, and academic emphasis (3) 3 
aspects  of the students’ achievement  which were the construction of knowledge, the discipline  inquiry, and 
the value beyond  schools. 2) The current environment of the schools’  administration in accordance with the 
academic optimism for  enhancing  of students’  achievement , as a whole, was considered high and even higher 
than the current environment at all aspects. 3) There were two key strategies of the schools’  administration in 
accordance with the academic optimism for enhancing  of students’  achievement at all size of schools which 
were (1) the acceleration of the collective  efficacy ,and (2) the collaboration for the driving forces  of the 
academic excellences. In addition to the key strategies, there were another two strategies which were (1) the 
acceleration of the schools’ executive officers and teachers’ trust toward the  parents  and students (for the 
medium and extra-large schools), and (2) building  the schools’ executive officers and teachers’ trust toward 
parents  and students ( for the small and  large schools). 
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ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล ผู้เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาหลัก และ อาจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้ให้ค าปรึกษาและ
แนะน าในการท าวิทยานิพนธ์ ด้วยความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดี และให้ก าลังใจแก่ศิษย์
มาตลอด จนท าให้วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี 

ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.สุวิทย์ มูลค า กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะ
อันเป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไข ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย และเครื่องมือการ
วิจัย ประกอบด้วย รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ ผศ.ดร.อัจฉรา นิยมาภา อาจารย์ ดร.ไพรภ  
รัตนชูวงศ์ ดร.ฤทัยวรรณ หาญกล้า และดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และสละ
เวลาชี้แนะข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงกรอบแนวคิดและเครื่องมือการวิจัย ให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบ ประเมินร่างกลยุทธ์  และร่วม
สนทนากลุ่ม เพื่อให้การพัฒนากลยุทธ์มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ
โรงเรียนและคณะครูทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

ขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นที่ 24 ทุกคน รวมถึงรุ่นพี่ รุ่นน้องที่ให้ก าลังใจ
และให้ความช่วยเหลือ ขอบคุณส าหรับมิตรภาพที่ดีตลอดเวลาในการเรียนร่วมชั้นตลอด 4 ปี ที่
ผ่านมา ขอบคุณเจ้าหน้าที่ทุกคน ที่ให้ค าแนะน า และอ านวยความสะดวกในกระบวนการวิจัย และ
ขอขอบคุณ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ได้เล็งเห็นความส าคัญของการวิจัยในครั้ง
นี้จึงได้ให้ทุนสนับสนุน ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช เพื่อช่วย
ขับเคลื่อนงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยด ี

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ คุณพ่อสนิท บัวสาย และญาติพี่น้องทุกคน ที่เป็น
ก าลังใจและให้การสนับสนุนในการศึกษาครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี คุณค่าที่เกิดจากงานวิจัยนี้ 
ผู้วิจัยขอมอบแด่คุณครูบาอาจารย์ทุกท่านที่ให้ปัญญา ประสิทธิ์ประสาทให้ความรู้ตั้งแต่เยาว์วัย
จนกระทั่งปัจจุบัน และน าไปสู่อนาคตที่ดีต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ ถือว่าเป็นระดับการศึกษาที่มี
ความส าคัญที่สุด เพราะเป็นการพัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลที่มีความพร้อมที่จะเป็นพลเมืองที่อยู่ใน
สังคมได้อย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้การศึกษาขั้นพื้นฐานยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดคุณภาพ
ของประชากรของประเทศ เป็นบันไดในการก้าวไปสู่การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น คือการศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือในการสร้างนักวิชาชีพต่างๆ ที่เป็นส่วนส าคัญที่จะก าหนดคุณภาพ
ของสังคมในอีกระดับหนึ่ง ส าหรับบุคคลแล้วการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเป็นกุญแจส าคัญที่จะน า ไปสู่
อนาคตในการประกอบวิชาชีพด้านต่างๆ ตามความชอบ ความถนัด และศักยภาพของตน การศึกษา
ขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

การศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถขั้นพื้นฐาน
และให้สามารถคงสภาพอ่านออก เขียนได้ คิดค านวณได้ มีความสามารถประกอบอาชีพตามควรแก่วัย
และความสามารถ ด ารงตนเป็นพลเมืองดีในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ที่มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2528)  การจัดการ
ศึกษาในระดับประถมศึกษา  มีความส าคัญเป็นอย่างมากเพราะเป็นการจัดการศึกษาในระดับเบื้องต้น
ที่ต่อเนื่องจากการเตรียมความพร้อมในระดับปฐมวัย ให้ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น รวมถึง
การฝึกฝน อบรม ขัดเกลาให้เด็กพัฒนาในด้านตา่งๆ ครบทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา เพื่อให้สอดคล้องกับชีวิตความเป็นอยู่ มีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ ผู้เรียน
สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ดังนั้นการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา
ควรต้องได้รับการดูแลและเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพื่อสร้างผู้เรียนในระยะเริ่มต้นให้มีคุณภาพอันจะส่งผล
ที่ดีสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนในระดับที่สูงขึ้น    

“โรงเรียน” เป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที่ส าคัญที่สุด ผลการจัดการศึกษา
ระดับระดับประถมศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้น ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของโรงเรียน ภารกิจหลัก 
ของโรงเรียนคือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  
ในหลักสูตร นั่นคือ คุณภาพที่พึงประสงค์ทั้งทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และด้านสุขภาพอนามัยที่ดี ดังนั้นโรงเรียนประถมศึกษา 
จึงเป็นหน่วยงานการศึกษาที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นองค์กรที่ช่วยวางรากฐาน ในการพัฒนา
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ความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมของเยาวชนไปทุกช่วง
อายุต่อเนื่องตลอดชีวิต (ดุษฏี  โยเหลา; ประสิทธิ์ สาระสันต์; และ ยุทธนา ไชยจูกูล, 2543: 49)  
จึงกล่าวได้ว่าการประถมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาประเทศในด้าน  
ต่าง ๆ เป็นเสมือนเครื่องมือของรัฐบาลที่ใช้ในการพัฒนาก าลังคนของประเทศ หากรัฐต้องการ
พลเมืองที่มีคุณสมบัติเช่นใดก็สามารถก าหนดคุณลักษณะนั้น ๆ เอาไว้ในหลักสูตรการศึกษา เพื่อให้ได้
คนที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ 

สภาพการณ์ของระบบการศึกษาไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลา
ยาวนานที่เห็นได้อย่างชัดเจนและได้รับการกล่าวถึงมากที่สุด คือปัญหาคุณภาพผลผลิต (Outputs) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านคุณภาพทางวิชาการของผู้เรียน ซึ่งดูได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนตามหลักสูตรในระดับชั้นต่างๆ ที่ยังปรากฏว่านักเรียนส่วนใหญ่ท าคะแนนจากการ
ประเมินได้ต่ ากว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง ไม่ว่าจะเป็นการประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ (ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์, 2558) ปัจจุบันที่นิยมใช้เป็นตัวบ่งชี้เพื่อแสดงถึงคุณภาพ
ผู้เรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา โดยใช้ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ จากผลคะแนน
สอบทุกปี ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จหรือคุณภาพในการจัดการศึกษาของหน่วยงานต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2558: 1) 

การประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติถือว่าเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องทุกปีการศึกษา โดยการประเมินคุณภาพผู้ เรียนระดับชาติ  
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1)การทดสอบระดับชาติ (Nation Test : NT) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการจัดสอบผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
3 โดยท าการประเมินความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน 3 ด้านคือ ด้านความสามารถทางภาษา 
(Literacy) ความสามารถด้านค านวณ (Numeracy) และความสามารถด้านเหตุผล (Reasoning 
Abilities) 2) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational 
Testing: O-NET) ซึ่งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
เป็นหน่วยงานที่ด าเนินการจัดสอบผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ ของนักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2556 - 2558 สรุปได้ดังนี้ ผลการทดสอบระดับชาติ (NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมทุกความสามารถคิดเป็นร้อยละ 44.11, 47.23 และ 45.30  
ส่วนผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2556 – 2558 สรุปได้ว่าค่าคะแนน
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เฉลี่ยรวมทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 37.67, 40.74 และ 43.91 ตามล าดับ (ส านักทดสอบ
ทางการศึกษา, 2559: 10) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.)รอบสาม (พ.ศ. 2554–2558) ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  
ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
พอใช้และบางแห่งผลการประเมินต้องปรับปรุง (ส านักทดสอบทางการศึกษา , 2556) ท าให้
สถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาบางแห่ง ไม่ผ่านการรับรองการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม เนื่องจากใช้ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ( O-NET)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มาเป็นตัวบ่งชี้ในการพิจารณาการตัดสินด้วย อีกทั้งจากรายงาน 
The Global Competitiveness Report 2013-2014  โดย World Economic Forum (WEF)  
ได้รายงานถึงคุณภาพของการศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยอยู่ล าดับที่  7 ของประเทศอาเซียน  
10 ประเทศ ดัชนีตัวที่ได้ได้คะแนนต่ าสุด 3 รายการได้แก่ 1) อัตราการเข้าเรียนประถมศึกษาของไทย 
อยู่ในอันดับที่ 9 2) คุณภาพระบบการศึกษา อันดับ 8 และ 3) คุณภาพประถมศึกษาอยู่ในอันดับ 7  
(ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพของเยาวชน, 2557) 

จะเห็นได้ว่า การประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ ทั้งการทดสอบความสามารถพื้นฐานของ
ผู้เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จะสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จหรือคุณภาพ
ในการจัดการศึกษาของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ โดยเฉพาะโรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ระดับปฏิบัติที่ต้องรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนนั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะเป็นสิ่งที่ประเมินความส าเร็จของผู้เรียนและเป็นตัวชี้ วัด
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอีกด้วย ดังนั้นโรงเรียนจะต้องวัดและประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียนเพื่อให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยจะต้องวัดและประเมินผลตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใช้เครื่องมือ
และวิธีการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยเฉพาะการ
ประเมินในระดับชั้นเรียน  

ซึ่งเป็นไปตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 26 ก าหนดว่า “ให้
สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่กันไปในกระบวนการเรียนการสอน ตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการหลากหลายในการ
จัดสรรโอกาสเข้าศึกษาต่อ และน าผลการประเมินผู้เรียนตามวรรคหนึ่ง มาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย ซึ่งการประเมินผลตามแนวทางตาม พรบ. จะต้องประเมินด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย 
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เพื่อให้ได้ข้อมูลตามสภาพจริงของผู้ เรียน นั้นคือ ต้องประเมินตามสภาพจริง ( Authentic 
Assessment) ซึ่งเป็นการประเมินความรู้ ความสามารถ หรือผลการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน ผ่าน
กระบวนการจัดเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) ในสถานการณ์ที่เป็นจริง เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริง (Authentic Achievement) โดยมีข้อบ่งชี้คือ ผู้เรียนต้องเป็นผู้สร้าง
ความรู้ที่มีความหมาย (Construction of Knowledge) ผู้เรียนเป็นผู้ใช้วิธีการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (Disciplined Inquiry) และผู้เรียนจะต้องมีเป้าหมายในการท างานโดยการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School) (Newman and Associates, 
1996)    

ดังนั้นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที่ส าคัญที่สุด คือ“โรงเรียน” การจะจัด
การศึกษาในระดับประถมศึกษาให้มีคุณภาพ สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือกระบวนการบริหารในระดับโรงเรียน
โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ความส าเร็จ  
ของโรงเรียนสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร 
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัวบ่งชี้  
ที่ส าคัญ สัมฤทธิผลทางการศึกษาของนักเรียนจะถูกวัดด้วยการทดสอบ โดยเฉพาะการสอบมาตรฐาน 
(standard test)  โดยที่ทุกโรงเรียนจะใช้ข้อสอบชุดเดียวกัน และมีกระบวนการตรวจความถูกต้อง
ของค าตอบที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน การสอบมาตรฐานจึงสามารถใช้ เป็นเครื่องมือเปรียบเทียบ
สัมฤทธิผลทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนต่างๆ ได้ (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และ
คุณภาพเยาวชน, 2557)   

จากข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในมิติต่างๆ ข้างต้น ท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางการศึกษาของไทย เร่งด าเนินการหาวิธีการ เพื่อจะช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาและยกระดับ
คุณภาพของผู้เรียนด้านวิชาการให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบาย
ประจ าปีงบประมาณ 2559 ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนโดยตรงคือ เร่งปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มี
ความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจและมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษา
คุณภาพและมีประสิทธิภาพที่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับ
สากล (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558: 4) โดยมีจุดเน้นการด าเนินงานด้านผู้เรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
จากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด้านภาษา อ่านออก เขียนได้ ด้านค านวณและการใช้เหตุผล 
ที่เหมาะสม (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558: 40) 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน มีปัจจัยหลักอยู่ 4 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านนักเรียน ได้แก่ เจตคติต่อการเรียน 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียน และพฤติกรรมในการเรียน 2) ปัจจัยด้านครู ได้แก่ ประสบการณ์ 
การสอน คุณภาพการสอน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 3) ปัจจัยด้านครอบครัว ได้แก่ 
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้ปกครอง การส่งเสริมการเรียนของผู้ปกครอง ความสัมพันธ์
ภายในครอบครัว พื้นฐานความรู้เดิมของผู้ปกครอง และ 4) ปัจจัยด้านโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้น า 
ด้านวิชาการของผู้บริหาร สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน (กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์, 2554; 
อรุณี ราชพัฒน์, 2555; ณัฐติยาภรณ์ หยกอุบล, 2555; นวพร สุวรรณ, 2556; จตุพร วงค์ไชย, 2556)  
จะเห็นได้ว่า “ครู” เป็นหนึ่งในปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กนักเรียน 
(กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์ ,2554) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2547)  
ที่กล่าวว่า การพัฒนาครูหากปราศจากครูดี มีคุณภาพ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน  
ให้มีศักยภาพ ย่อมไม่เกิดผล นอกจากนี้ พศิน แตงจวง (2554) ได้ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขของการ 
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พบว่าปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือ ครู ที่เป็นปัจจัยป้อน ต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล น าความรู้ด้านจิตวิทยา
มาใช้ในการบริหารจัดการห้องเรียนอย่างเหมาะสม มีความตั้งใจและทุ่มเทพลังกายพลังใจที่จะท า  
การสอน มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
อีกทั้งครูมีภาระหน้าที่ในการด าเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น  
การสอนที่ดี มีคุณภาพเป็นหัวใจส าคัญที่สุดที่จะน าไปสู่สัมฤทธิ์ผลของนักเรียน สิ่งที่ครูรู้  ครูปฏิบัติ 
และเอาใจใส่ มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน ด้วยเหตุนี้นักการศึกษาจึงให้ความสนใจ  
ต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ รวมถึงแนวทางในการกระตุ้นและส่งเสริมเจตคติที่ดีในการท างาน
ของครู เพื่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ สูงขึ้น (ธีรภัทร กุโลภาส, 
2556) 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีนักวิจัยส่วนหนึ่งให้ความสนใจกับจิตวิทยาเชิงบวกในโรงเรียน  
มีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงบวกใดที่ท าให้เกิดการพัฒนาโรงเรียน ปัจจัยใดที่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Hoy & Tarter,2011)  
จากการศึกษาของนักวิจัยในต่างประเทศพบว่า การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (academic 
optimism) เป็นแนวคิดหนึ่งที่ได้รับการยืนยันว่าเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล และสามารถท านายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนได้ (Hoy, 2012) 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (academic optimism) มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1)
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (collective efficacy) 2) ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน (trust in parents and students) และ 3) การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
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(academic emphasis) ทั้ง 3 องค์ประกอบ จะท างานในลักษณะที่สนับสนุนและส่งผลซึ่งกันและกัน 
โดยความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะครู (collective efficacy) เป็นการยอมรับในความสามารถ
ของคณะครูทั้งหมดในโรงเรียน ในการจัดระบบและด าเนินการตามแนวทางที่วางไว้ร่วมกันเพื่อสร้าง
ผลลัพธ์ที่ประสบผลส าเร็จในระดับที่ต้องการ (Bandura, 1997) จากการศึกษางานวิจัยพบว่า ความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ
บรรยากาศทางด้านวิชาการ (Banduru,1993; Goddard, Hoy, and Woolfolk Hoy, 2000; Hoy, 
Sweetland, and Smith, 2002; Schumacher, 2009) โรงเรียนส่วนมากต้องการความร่วมมือของ
คณะครูในระดับสูง เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับสูง 
ซึ่งความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีอิทธิพลต่อการท างานของบุคลากร และการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน รวมถึงการตัดสินใจร่วมกันของคณะครู  โรงเรียนที่มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในระดับสูง จะส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกในการรับผิดชอบร่วมกัน มีการ
ด าเนินงานของโรงเรียนที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานด้านวิชาการ โดยครูผู้สอนจะก าหนดเป้าหมายและความ
คาดหวังทางการเรียนส าหรับนักเรียนไว้สูง และครูจะสอนนักเรียนอย่างเต็มความสามารถ ความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูน าไปสู่ความยืนหยัดและความพยายามที่เพิ่มขึ้นของครู  
ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของครูท าให้ครูปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทมากขึ้น ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนในท้ายที่สุด  

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (trust in parents and students) ใน
บริบทของการศึกษา ความไว้วางใจ (Trust) เป็นทั้งเป้าหมายและการพัฒนาโรงเรียน (Bryk and 
Schneider, 2002) ในปัจจุบันการบริหารจัดการในรูปแบบของการกระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่
สถานศึกษา มุ่งเน้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่มิ
อาจเกิดขึ้นได้โดยง่าย การที่ความสัมพันธ์ของสถานศึกษาและชุมชนจะเกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นต้องสร้าง
ให้เกิดความไว้วางใจกันเป็นเบื้องต้น การเข้ามามีส่วนร่วมจะจึงด าเนินไปได้อย่างราบรื่น Hoy and 
Tschannen-Moran (1999) พบว่าความไว้วางใจเป็นแนวคิดที่ซับซ้อนทางสังคมที่เกิดขึ้นได้ 
ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ความไว้วางใจแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ความไว้วางใจในระดับ
บุคคล และความไว้วางใจระดับองค์การ จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความไว้วางใจพบว่า ความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนจะส่งผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Goddard, 
Tschannen-Moran and Hoy, 2001; Hoy, Sweetland, and Smith, 2002; Bryk and 
Schneider, 2003) 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic emphasis) เป็นการด าเนินงานและการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้สูงแต่บรรลุได้ มีการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เป็น
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ระเบียบและจริงจัง คณะครูมีการเสริมแรง สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะ 
ในการเรียน  ซึ่งแนวคิดของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกได้รับการยืนยันจากผลงานวิจัยว่า 
มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยไม่ขึ้นกับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
(socioeconomic status: SES) ของโรงเรียน  (Hoy et al., 2006; McGuigan, 2005; McGuigan 
& Hoy, 2006; Smith & Hoy, 2007; Bevel, 2010; Kriby,2010; Wu, 2012; Best, 2014) 
นอกจากนี้การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ยังเป็นแนวคิดที่บุคคลและองค์การสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาได้  

จากผลการวิจัยการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการของครูในประเทศไทย ของ ธีรภัทร กุโลภาส 
(2556)   พบว่า จากการที่ครูมีความเชื่อมั่นในการเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง เชื่อว่านักเรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ได้ และเชื่อว่าผู้ปกครองนักเรียนเป็นส่วนส าคัญในการแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน
ให้ดีขึ้น ท าให้ครูประพฤติตนเป็นตัวอย่างให้กับนักเรียนในการพัฒนาความสามารถในการสอนของตน 
มีความตั้งใจในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง และพยายามร่วมมือ 
กับผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการของครู โดยการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่เอื้อต่อการเน้นวิชาการของครู มีการจัดล าดับความส าคัญของงานให้กับครู เพื่อให้ครูได้ใช้
เวลาในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้มากที่สุด มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพและความสามารถ  
ของตนเองทั้งทางตรง เช่นการส่งครูที่ควรได้รับการพัฒนาศักยภาพเข้ารับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง  
มีการกระตุ้นทางอ้อมให้ครูพัฒนาตนเองโดยอาศัยจิตวิทยาเชิงบวกรวมทั้งมีการส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดี ลดการขัดแย้ง และสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรียนอันจะน าไปสู่  
ความพยายามในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมกัน 

การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในประเทศไทย พบว่ามีเพียง 2 
เรื่อง คือ อิทธิพลของภาวะผู้น าที่แท้จริงที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยมีการ  
มองโลกเชิงบวกทางวิชาการและความยึดมั่นผูกพันของครูเป็นตัวแปรส่งผ่านและขนาดโรงเรียนเป็น
ตัวแปรปรับ: การวิจัยแบบผสมวิธี ของ ธีรภัทร กุโลภาส (2556) และ ปัจจัยเชิงสาเหตุของความรู้สึก
ถึงการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อวิชาชีพและประสิทธิผลการสอนของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนบน ของ ไพรภ รัตนชูวงศ์ (2555) เท่านั้น  ยังไม่พบ
งานวิจัยที่น าแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกมาศึกษาความสัมพันธ์โดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่แท้จริงของนักเรียนในระดับโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งโรงเรียนในระดับประถมศึกษา 
เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่พลเมืองของประเทศ เป็นการปูพื้นฐานของการด ารงชีวิต
เบื้องต้นและวางพื้นฐานในวัยเด็กที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต หากโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
การจัดการเรียนการสอนที่ดี ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ต่อการเรียนของนักเรียน มีการเตรียม  
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ความพร้อมแก่นักเรียนระดับชั้นพื้นฐานเพื่อส่งต่อให้ครูที่สอนในระดับชั้นที่สูงขึ้น ท าให้การพัฒนา
คุณภาพนักเรียนเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องและท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทั้งทางด้านวิชาการและ
ด้านการด ารงชีวิตในสังคมได้ต่อไป ด้วยเหตุนี้จึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ซึ่งผลงานวิจัยจะมีคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
และยังเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป  
 
1.2 ค าถามการวิจัย 

 1.  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นอย่างไร 
 2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นอย่างไร  
 3.  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

1.  เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

3.  เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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1.4 นิยามศัพท์ 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  หมายถึง แนวทางด าเนินงานเชิงรุกในการบริหาร 
ผ่านกระบวนการ  3 ขั้นตอน ได้แก่  1)  การวางแผน (Planning) 2) การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) เพื่อน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม  ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี โดยก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ วิธีด าเนินการ และ
งบประมาณไว้ล่วงหน้า 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) หมายถงึ การน าเอาแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม จากแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่การปฏิบัติ โดยการแต่งต้ัง มอบหมายผู้รับผิดชอบ การก าหนด
ขอบข่ายภาระงาน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร และการ
ประสานงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินความส าเร็จของวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และน า
ผลประเมินไปปรับปรุง และการรายงานผลความส าเร็จ 
 การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic Optimism) หมายถึง ความมั่นใจ 
ของผู้บริหารและคณะครูทั้งโรงเรียนว่าสามารถช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  
และประสบผลส าเร็จในการเรียนได้ โดยมีพ่อแม่ ผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือ ส่งเสริม  สนับสนุน 
การเรียนของนักเรียน และเชื่อว่านักเรียนจะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการเรียน การมองโลก  
ทางวิชาการเชิงบวกประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective 
Efficacy)  2) ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students) 
และ 3) การให้ความส าคัญกับวิชาการ (Academic Emphasis) 
 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective  Efficacy) หมายถึง การที่
ผู้บริหารและครู ยอมรับในความสามารถของคณะครูในโรงเรียนในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางการเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์งานด้านการสอน (Analysis of the teaching task) และ 2) การ
ประเมินความสามารถด้านการสอน (Assessment of teaching competence) 
 การวิเคราะห์งานด้านการสอน (Analysis of the teaching task) หมายถึง การ
วิเคราะห์สิ่งที่จ าเป็นที่จะท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับ 1) 
ความสามารถและแรงจูงใจของนักเรียน (the abilities and motivation of students) 2) วัสดุ สื่อ 
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การสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ (availability of instructional materials) 3) ข้อจ ากัดของ
ชุมชน (community constrains) และ4) คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของ
โรงเรียน (the quality of physical facilities of the schools) 
 การประเมินความสามารถด้านการสอน (Assessment of teaching competence) 
หมายถึง การตัดสินความสามารถด้านการสอนของคณะครูในภาพรวมที่เกี่ยวกับ 1) ทักษะด้านการ
สอน (teaching  skills) 2) วิธีการสอน (methods) 3) การฝึกอบรมด้านการสอน (training) และ  
4) ความเช่ียวชาญในการสอน (expertise)  
 ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students) 
หมายถึง ความเชื่อใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพฤติกรรมของพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนที่
แสดงออกให้เห็นว่าเป็นบุคคลที่มีความปรารถนาดี (Benevolence) น่าเช่ือถือ (Reliability)    
มีความสามารถ (Competence)  ซื่อสัตย์ (Honesty) และเปิดเผย (Openness)  
 ความปรารถนาดี (Benevolence) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียน ถึงการกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีจิตใจที่ดี ดูแลเอาใจใส่ เอื้ออาทรและห่วงใยต่อผู้อื่น ให้ความ
ช่วยเหลือโดยไม่หวังผลตอบแทน   
 ความน่าเชื่อถือ (Reliability) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
ถึงความสอดคล้องกันของค าพูดและการกระท าที่แสดงถึงการรักษาสัญญาที่ให้ไว้ หรือตกลงว่าจะท า
ให้ได้ผลตามที่รับปากไว ้
 ความสามารถ (Competence) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ 
นักเรียน ถึงความสามารถในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามท่ีได้คาดหวังไว้  
 ความซื่อสัตย์  (Honesty) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและ นักเรียน ถึง
ค าพูดและการกระท าที่สอดคล้องกัน แสดงถึงเจตนาที่สัตย์จริง ยึดมั่นในหลักคุณธรรม ไม่หลอกลวง
และไม่คดโกง 
 ความเปิดเผย (Openness)  หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและ นักเรียน 
ถึงความจริงใจ ตรงไปตรงมา และเต็มใจที่จะแบ่งปัน เปิดเผย ข้อมูล ข้อเท็จจริงที่ส าคัญให้ผู้อื่นได้รับรู้  
 โดยใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมการแสดงพฤติกรรมของพ่อแม่  ผู้ปกครอง และนักเรียน 
ประกอบด้วย 1) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่บ้าน 2) การสร้างเครือข่ายพ่อแม่ ผู้ปกครอง 3) การ
ติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว และ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
กระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย 
 การให้ความส าคัญกับวิชาการ (Academic Emphasis) หมายถึง การที่ผู้บริหารและ
คณะครูพยายามขับเคลื่อนให้โรงเรียนมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้ในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ (high but 
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achievable academic goals) 2) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและจัดอย่าง
จริงจัง (the learning environment is orderly and serious) 3) การสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียน (students are motivated to work hard)   
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Student’s Achievement) หมายถึง ความส าเร็จ
ทางด้านสติปัญญาที่มีคุณค่า มีความส าคัญ และมีความหมายต่อนักเรียน ที่เป็นผลมาจากการจัดการ
เรียนการสอน โดยมีเกณฑ์มาตรฐานเพื่อใช้ประเมินความส าเร็จของนักเรียน  ประกอบด้วย 1) การ
สร้างความรู้ (Construction of Knowledge) 2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(Disciplined Inquiry) และ  3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value 
Beyond School) 
 การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) หมายถึง ผลจากการจัดการเรียนการ
สอนที่นักเรียนได้เรียนรู้และใช้ความคิดขั้นสูง วิเคราะห์เพื่อให้ได้ความรู้ ใหม่ ซึ่งประเมินได้จาก การ
จัดระบบสารสนเทศ (Organization of Information)และ การพิจารณาทางเลือก (Consideration 
of Alternative)   
 การจัดระบบสารสนเทศ (Organization of Information)  หมายถึง นักเรียนจัดระบบ 
สังเคราะห์ ตีความ อธิบาย หรือประเมิน สารสนเทศที่ซับซ้อน ในการกล่าวถึงแนวคิด ปัญหา หรือ
ประเด็นต่างๆ ได ้
 การพิจารณาทางเลือก (Consideration of Alternative) หมายถึง นักเรียนพิจารณาถึง
แนวทางการแก้ไขปัญหา กลยุทธ์ มุมมอง ความคิดเห็น ที่หลากหลาย ในการกล่าวถึงแนวคิด ปัญหา 
หรือประเด็นต่างๆ ได้ 
 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (Disciplined Inquiry) หมายถึง ผลจากการ
จัดการเรียนการสอนที่นักเรียนได้แสวงหาความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชา มาพัฒนาเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ที่ลึกซึ้ง ซึ่งประเมินได้จาก ความเข้าใจเนื้อหาสาระของวิชา (Disciplinary Content)  การใช้
กระบวนการสืบเสาะ (Disciplinary Process) และการเขียนสื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน 
(Elaborated Written Communication) 
 ความเข้าใจเนื้อหาสาระของวิชาต่างๆ (Disciplinary Content) หมายถึง นักเรียนแสดง
ให้เห็นว่าเข้าใจ หรือใช้ความคิด ทฤษฎี หรือมุมมองต่างๆ ในการพิจารณาถึงแก่นที่ส าคัญเนื้อหา
วิชาการหรือวิชาชีพต่างๆ 
 การใช้กระบวนการสืบเสาะ (Disciplinary Process) หมายถึง นักเรียนใช้วิธีของการ
สืบเสาะ การค้นคว้า เพื่อให้ได้มาเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาการหรือวิชาชีพต่างๆ 
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 การเขียนสื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน (Elaborated Written Communication) 
หมายถึง นักเรียนแสดงถึงความเข้าใจในข้อความรู้ที่ค้นพบ สามารถอธิบาย หรือสรุปผล ผ่านการ
เขียนสื่อความอย่างละเอียดครบถ้วน เข้าใจได้ง่าย  
 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School) 
หมายถึง ผลจากการจัดการเรียนการสอนที่นักเรียนใช้ประโยชน์จากความรู้ซึ่งท าให้เกิดผลอย่างมี
คุณค่าต่อบุคคลอื่น ในสังคม ชุมชนที่อยู่นอกโรงเรียน ซึ่งประเมินได้จากการเช่ือมโยงปัญหาสู่ภายนอก
ห้องเรียน (Problem Connected to the World Beyond the Classroom) และการแสดง
ความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน (Audience Beyond the School)  
 การเชื่อมโยงปัญหาสู่ภายนอกห้องเรียน (Problem Connected to the World 
Beyond the Classroom) หมายถึง นักเรียนเชื่อมโยงแนวคิด ปัญหา หรือประเด็น ที่ได้จากการ
เรียนรู้กับสภาพที่ได้เจอในชีวิตจริงนอกห้องเรียน  
 การแสดงความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน (Audience Beyond the 
School)  หมายถึง นักเรียนแสดงความรู้ ความสามารถ หรือแสดงผลงานต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่
ภายนอกโรงเรียนได ้
 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้กรอบแนวคิดและ
ทฤษฏี ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 

1) แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร  
กระบวนการบริหาร ใช้แนวคิดของ Fayol (1916), Gurick and Urwick (1937), Koontz 

& Weihrich (1990), Deming (1993), Robbins and Coulter (2007), Schermerhorn (2008) 
มาศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
1)  การวางแผน (Planning) 2) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล 
(Evaluation)  
 2) แนวคิดเกี่ยวกับการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ใช้แนวคิดของ Hoy, Tarter & 
Woolflok Hoy 2006 ประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective 
Efficacy) 2) ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students) 
และ 3) การให้ความส าคัญกับวิชาการ (Academic Emphasis) 
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 3)   แนวคิด เกี่ ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรี ย นใช้แนวคิด  Authentic 
Achievement  ของ Newmann & Associates (1996) ประกอบด้วย 1)การสร้างความรู้
(Construction of Knowledge) 2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (Disciplined 
Inquiry) 3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School)  

4) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2552) Certo and Peter (1991) ประกอบด้วย 1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก SWOT Analysis  2) การก าหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix และ 3) การตรวจสอบกลยุทธ ์
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ประมวลแนวคิดเรื่อง กระบวนการบริหาร การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการพัฒนากลยุทธ์ สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การพัฒนากลยุทธ์ 

ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552), Certo and Peter (1991)  ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
2. การก าหนดกลยุทธ์   
3.  การตรวจสอบกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวชิาการเชิงบวก 
ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

กระบวนการบริหาร 
ใช้แนวคิดของ Fayol (1916), Gurick and Urwick 
(1937), Koontz & Weihrich (1990), Deming 
(1993), Robins and Coulter (2007), 
Schermerhorn (2008)  
ประกอบด้วย 
1.  การวางแผน (Planning) 
2.  การน าแผนสูก่ารปฏิบัติ (Implementation) 
3.  การประเมินผล (Evaluation) 

 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
(Academic Optimism) 

ใช้แนวคิด Academic optimism ของ 
Hoy,Tarter, Woolfolk Hoy (2006) ประกอบด้วย 
1. ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
   (collective efficacy) 
2. ความไว้ใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
   (trust in parents and students)  
3. การให้ความส าคัญกับวิชาการ  
   (academic emphasis) 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(Students’ Achievement) 

ใช้แนวคิด Authentic Achievement  ของ 
Newman & Associates (1996) 
ประกอบด้วย 
1. การสร้างความรู้ 
   (Construction of Knowledge) 
2. การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
   (Disciplined Inquiry) 
3. การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก 
   การเรียนในโรงเรียน  
   (Value Beyond School) 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1.6.1 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในครั้งนี้ได้แก่  โรงเรียนประถมศึกษา ที่จัดการเรียนสอนในระดับชั้น
อนุบาล 1- ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  หรือ ระดับชั้นอนุบาล 1- ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 183 เขต ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 28,456 โรงเรียน 
 1.6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เนื้อหาที่น ามาศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ แบ่งได้ 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) การบริหาร
โรงเรียน 2) การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 4) การ
พัฒนากลยุทธ์ 
 1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา ปีการศึกษา 2559 
 
1.7 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับ 

 การวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประโยชนท์ี่ได้รับมีดังนี ้
 1.7.1 ประโยชน์เชิงปฏิบัติ ผลการวิจัยครั้งนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานใน
โรงเรียน ดังนี้ 
  1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สามารถน าผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
หรือปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
  2)  คณะครูโรงเรียนประถมศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อก าหนดแนวทางในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ อันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
  3)  นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จะได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น 
  4)  ผู้ปกครองนักเรียน มีความมั่นใจต่อการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนว่านักเรียนจะ
ได้รับการดูแล เอาใจใส่ รวมถึงการถ่ายทอดความรู้จากคณะครูอย่างเต็มที่มากขึ้น   
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 1.7.2 ประโยชน์เชิงนโยบาย ผลการวิจัยในครั้งนี้ สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม และวางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนและนักเรียนให้มีความเหมาะสม 
 1.7.3 ประโยชน์เชิงวิชาการ ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งองค์ความรู้
ใหม่นี้จะเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยหรือผู้ที่สนใจเพื่อศึกษาวิจัยต่อยอดในประเด็นที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์สังเคราะห์ และสรปุแนวคิดที่ส าคัญเพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดงันี ้

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ ์
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียนเป็นการด าเนินการ การควบคุม การจัดการการบริการเกี่ยวกับเรื่องราว
ต่างๆ ในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอันได้แก่  
ครู นักเรียน หลักสูตร แบบเรียน อุปกรณ์ กิจกรรม บริการต่างๆ อาคารสถานที่ งานติดต่อสื่อสาร 
งานการเงินและงบประมาณต่างๆ เป็นกระบวนการที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการจัดการศึกษา  

การบริหารโรงเรียนจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องร่วมกันด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรับ
ของสมาชิกในสังคมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

การน าเสนอแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 หัวข้อ คือ   
1) ความหมายของการบริหาร 2) กระบวนการบริหารโรงเรียน  

2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
 นักการศึกษาให้ความหมายของการบริหารไว้ดังนี ้
เสนาะ ติเยาว์ (2551) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานกับคนและโดย

อาศัยคน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้

บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผน 
(Planning) การจัดการ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
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ภารดี อนันต์นาวี (2555) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้น
ไป ร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 

Hersey, Blanchard and Johnson (2001) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การ
บริหาร หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคลซึ่งพร้อมด้วยปัจจัยทางการบริหาร 
ได้แก่ เครื่องมือต่างๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี เพื่อที่จะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

Sergiovanni (1987) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการของการท างานร่วมกับผู้อื่น
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการด าเนินงานร่วมกับบุคคลอื่น
หรือผ่านบุคคลอื่น เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิผล
โดยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.2 กระบวนการบริหารโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียน

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้กระบวนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ซึ่งแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารที่ได้รับการยอมรับและได้น าไปปฏิบัติมีดังนี ้
 Fayol (1916) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planing) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) 4) การ
ประสานงาน (Coordinating) 5) การควบคุม (Controlling) ซึ่งเรียกว่า กระบวนการบริหารแบบ 
POCCC  
 Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่1)
การวางแผน (Planing) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การจัดบุคคลเข้าท างาน (Staffing) 4) 
การสั่งการ (Directing) 5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การรายงานผล (Reporting) และ 7)
การจัดงบประมาณ (Budgeting) ซึ่งที่เรียกว่ากระบวนการบริหารแบบ POSDCoRB  

Koontz & Weihrich (1990) กล่าวว่า กระบวนการบริหารนั้นประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวางแผน (Planing) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การจัดบุคลากร (Staffing)   
4) การอ านวยการ (Directing)  และ 5) การควบคุมการท างาน (Controlling)  
 Deming (1993) กล่าวว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย 4 ขั้นตอนได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การปฏิบัติงาน (Doing) 3) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Checking) และ 4) การ
ปรับปรุงแก้ไข (Acting) ซึ่งรู้จักกันทั่วไปในชื่อว่า กระบวนการบริหารแบบ PDCA 

Robins and Coulter (2007) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การวางแผน (Planing) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การน า (Leading) และ 4) การ
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ควบคุม (Controlling) โดยกระบวนการบริหารนี้เป็นที่รู้จักกันทั่วไปในชื่อ กระบวนการบริหารแบบ 
POLC  

Schermerhorn (2008)   กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
การวางแผน (Planing) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การน า (Leading) และ 4) การควบคุม 
(Controlling) โดยกระบวนการบริหารนี้เป็นที่รู้จักกันทั่วไปในชื่อ กระบวนการบริหารแบบ POLC  

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร สรุปได้ดังตารางที่ 2.1 
 

ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์กระบวนการบริหาร 
แนวคิด

กระบวนการ
บริหาร 

Henry Fayol 
(1916) 

Gurick and 
Urwick (1937) 

Koontz and 
Weihrich 
(1990) 

Deming 
(1993) 

Robins and 
Coulter (2007), 
Schermerhorn 

(2008) 

Planning Planning Planning Planning Plan Planning 

Implementation 

Organizing   Organizing Organizing  Organizing 

Commanding     

Coordinating Coordinating    

 Staffing Staffing   

 Directing Directing   

 Budgeting    

   Do  

    Leading 

Evaluation 

Controlling  Controlling  Controlling 

 Reporting    

   Check  

   Act  

 
จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหาร ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อน ามาก าหนดเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยกระบวนการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล 
(Evaluation) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

การวางแผน (planning) 
จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554) ให้ความหมายของการวางแผนว่า การวางแผน หมายถึง การ

ก าหนดวิถีทางที่จะปฏิบัติไว้เป็นการล่วงหน้าซึ่งท าให้เกิดผลส าเร็จตามความต้องการ เป็นการก าหนด
เป้าหมายขององค์การว่าควรท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์อะไร และจะด าเนินการอย่างไร 
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สมคิด บางโม (2555) มีความเห็นว่า การวางแผนคือ การก าหนดเป้าหมายและแนวทาง
ปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยการศึกษาข้อมูลต่างๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์การ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2554) ให้ความหมายของการวางแผนไว้ว่า เป็นการก าหนดทางเลือกใน
การปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ตามต้องการ 

Fayol (1916) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ใน
อนาคต แล้ววางเป้าหมายและแนวทางไว ้

Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การจัดวางโครงการและ
แผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

Koontz and Weihrich (1990) กล่าวว่า การวางแผน ประกอบด้วยการประเมิน
สถานการณ์ การก า หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย พิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดทางเลือก 
เปรียบเทียบทางเลือก เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด และก าหนดวิธีสนับสนุนแผนนั้น 

Dressler (2004) ให้ความหมายการวางแผนว่า เป็น การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไร 
ท าเมื่อไร และใครจะเป็นผู้ท า การวางแผนที่ประสบผลส าเร็จจะต้องมุ่งลดผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

Deming (1993) กล่าวว่า การวางแผน เป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดม
ความคิด การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน การ
ก าหนดวิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการตรวจสอบ และประเมินผล  โดยการวางแผนนี้สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของการด าเนินงาน 

Robbins and Coulter (2007) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย 
ก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และก าหนดแผนย่อย เพื่อรวบรวมและประสานงานกิจกรรม
ต่างๆ ขององค์การโดยรวม การวางแผนจึงเกี่ยวข้องกับผลลัพธ์ คือ เป้าหมายหรือสิ่งที่ต้องการจะท า 
(What’s To Be Done) และวิธีการปฏิบัติ (How It’s To Be Done)  

Schermerhorn (2008) ได้ให้ค านิยามของการวางแผน ไว้ว่า การวางแผน (Planning) คือ 
กระบวนการในการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) และวิธีการในการบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น 

จากความหมายของการวางแผนที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง 
การศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ในอนาคต เพื่อก าหนดเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ ของการ
ด าเนินการไว้เป็นการล่วงหน้า เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  
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การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการบริหารข้างต้น พบว่า การน าไปปฏิบัติ 

ประกอบด้วย การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน การจัดบุคลากร การจัด
งบประมาณ การปฏิบัติงาน และการน า โดยนักการศึกษาได้ให้ค านิยามไว้ ดังนี้ 

การจัดองค์การ (Organizing) 
จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การจัดตั้งโครงสร้างอ านาจ

อย่างเป็นทางการภายในองค์การเพื่อประสานงานกับหน่วยท างานย่อยต่างๆ ให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายขององค์การได้ 

สมคิด บางโม (2555) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การจัดแบ่งองค์การออกเป็น
หน่วยงานย่อยๆ ให้ครอบคลุมภารกิจและหน้าที่ขององค์การ พร้อมก าหนดอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรย่อยไว้ด้วย ทั้งนี้ เพื่ออ านวยความสะดวกในการบริหารให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

เสนาะ ติเยาว์ (2551) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรและการ
เตรียมกิจกรรมที่จะมอบหมายให้คนหรือกลุ่มคน ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

Fayol (1916) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การจัดให้มีโครงสร้างของงานต่างๆ และ
อ านาจหน้าที่ ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม ที่สามารถช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนด
โครงสร้างของหน่วยงาน การแบ่งส่วนงาน การจัดสายงานในต าแหน่งต่างๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้
ชัดเจน 

Koontz and Weihrich (1990) กล่าวว่า การจัดองค์การ เป็นกระบวนการในการจัด
โครงสร้างขององค์การ ที่ครอบคลุมไปยังการแบ่งงาน การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน การก าหนดกลุ่มงาน การก าหนดความสัมพันธ์ในการสายของการบังคับบัญชา การ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้หน่วยงานต่างๆในองค์การด้วย 

Robbins and Coulter (2007) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การก าหนดกิจกรรมที่
ต้องด าเนินการ การจัดบุคคลที่จะเป็นผู้รับผิดชอบและปฏิบัติงาน การจัดโครงสร้างองค์การ การจัด
กลุ่มงาน และการก าหนดสายการบังคับบัญชา รวมถึงการประสานสัมพันธ์หน่วยงานต่างๆ ในองค์การ 

จากความหมายของการจัดองค์การ ข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดองค์การ หมายถึงกระบวนใน
การจัดโครงสร้างขององค์การที่ครอบคลุมการแบ่งงาน การก าหนดภารกิจและมอบหมายงาน  การจัด
กลุ่มงาน การก าหนดสายการบังคับบัญชา และการประสานงานให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่จะ
ปฏิบัติงานในองค์การ ให้ด าเนินงานประสบความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้ การจัดองค์การจึง
ครอบคลุมการจัดงาน จัดคนและวัตถุสิ่งของทั้งหมดขององค์การ  
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การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) 
แสงอุทัย สุวรรณโชติ (2544) กล่าวว่าการบังคับบัญชา หมายถึง การปกครองของ

ผู้บังคับบัญชาโดยค านึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชาและเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการ
มอบอ านาจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้อิสระในการทางานและเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554) ให้ความหมายของ การสั่งการ ว่า หมายถึง การที่หัวหน้าฝ่าย
บริหารมีหน้าที่ต้องตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา โดยพยายามน าเอาการตัดสินใจดังกล่าวมาเปลี่ยนเป็น
ค าสั่งและค าแนะน า มีความพยายามที่จะท าให้การด าเนินการต่างๆ ในทุกฝ่ายเป็นไปในทางที่ส่งเสริม
ให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  

Fayol (1916) กล่าวว่า การบังคับบัญชาสั่งการ หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้
ความสามารถชักจูง หว่านล้อมผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ท าตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่ง จน
สามารถท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารต้องท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี เข้าใจ
ผู้ปฏิบัติงาน และมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรที่ดีด้วย 

Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า การสั่งการ เป็นการตัดสินใจ การสื่อสารในการท างาน
และการสั่งการให้บุคลากรท างานตามหน้าที ่

จากความหมายของการบังคับบัญชาสั่งการ ข้างต้น สรุปได้ว่า เป็นการปกครองของ
ผู้บังคับบัญชาในการก ากับดูแล สั่งงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามค าสั่งหรืองานที่ได้รับ
มอบหมาย โดยอาศัยลักษณะของความเป็นผู้น า การจูงใจ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ เข้าใจและเอาใจใส่
ในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

การอ านวยการ (Directing) 
Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า การอ านวยการ หมายถึง การพิจารณาตัดสินใจเลือก

วิธีการ แนวทางที่เหมาะสมในการด าเนินงาน และสั่งการให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

Koontz and Weihrich (1990) กล่าวว่า การอ านวยการ หมายถึง ลักษณะของงานที่
เกี่ยวกับการตัดสินใจ วินิจฉัย สั่งการในงานที่ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความรอบคอบ และหมายรวมถึง การ
ติดตาม ดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว ้

จากความหมายของการอ านวยการ ข้างต้น สรุปได้ว่า การอ านวยการ เป็นการจัดการของ
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ ในการสั่งการตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ชี้แนะ นิเทศงานและติดตามผล
เพื่อให้งานด าเนินไปตามแผนหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้  
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การประสานงาน (Coordinating) 
ทิพวรรณ ลิมังกูร (2548: 42) ให้ความหมายของการประสานงานว่า เป็นการจัดวิธีการ

ท างาน เชื่อมประสานระหว่างงานของหน่วยต่างๆ ให้สอดคล้องกัน ประสานพลังความสามารถของ
บุคคลให้ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มุ่งไปสู่จุดประสงค์เดียวกัน โดยไม่ท างานซ้ าซ้อน 
ขัดแย้ง หรือเหลื่อมล้ ากัน ทั้งนี้ เพื่ อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น สมานฉันท์และมี
ประสิทธิภาพ 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554) กล่าวว่า การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการท างาน
เพื่อให้ภาระงานและบุคคลฝ่ายต่างๆ ร่วมมือปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างราบรื่น เพื่อบรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์การ 

Fayol (1916) กล่าวว่า การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบงานไม่ให้ก้าวก่ายกัน 
ติดต่อประสานงานให้หน่วยย่อยๆ ขององค์การ และประสานคนให้ท างานโดยราบรื่นไม่ให้ขัดแย้งกัน 
การเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า การประสานงาน เป็นการประสานกิจการด้านต่างๆ 
ของหน่วยงานให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

จากความหมายของการประสานงาน ข้างต้น สรุปได้ว่า การประสานงาน หมายถึง การจัด
ระเบียบวิธีการท างานเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคคลฝ่ายต่างๆ ให้ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างราบรื่น 

การจัดบุคลากร (Staffing) 
ศิริอร ขันธหัตถ์ (2545: 108) กล่าวไว้ว่า การจัดคนเข้าท างาน คือศิลปะในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานในองค์การ การมอบหมายงาน การพัฒนาบุคคลและการให้พ้นจากงาน 
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพของผลผลิตหรือการบริการขององค์การเป็นส าคัญ 

จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การจัดคนเข้าท างาน หมายถึง การบริหารบุคคลมี
กระบวนการต้ังแต่การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การบ ารุงขวัญ การจัดสวัสดิการ การเลื่อน
ขั้น การลดขั้น การเลื่อนต าแหน่ง และการพิจารณาให้ออกจากงาน 

Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า การจัดบุคคลเข้าท างาน หมายถึง การจัดตัวบุคคล 
เป็นการบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้าง
บรรยากาศในการท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 

Koontz and Weihrich (1990) กล่าวว่า การจัดบุคลากร หมายถึง การคัดเลือกบุคคลที่
เหมาะสมเพื่อบรรจุเข้าท างาน การรักษาและพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของพนักงานในองค์การ 
ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับการวางแผนอัตราก าลังส าหรับต าแหน่งต่างๆในองค์การ  
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จากความหมายของการจัดบุคลากร ข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดบุคลากร หมายถึงการบริหาร
บุคคลที่มีกระบวนการตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือก เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าท างาน รวมถึงการ
พัฒนา การบ ารุงขวัญ การจัดสวัสดิการ การเลื่อนต าแหน่ง และการให้พ้นจากงาน โดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพของผลผลิตหรือการบริการขององค์การเป็นส าคัญ 

การจัดงบประมาณ (Budgeting) 
Gurick and Urwick (1937) กล่าวว่า การงบประมาณ หมายถึง การจัดท างบประมาณ 

บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน 
จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554) กล่าวว่า การงบประมาณ หมายถึง แผนอย่างละเอียดที่ก าหนด

เป็นตัวเลข เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรของกิจการ ในระยะเวลาหนึ่งเพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การงบประมาณ หมายถึง การจัดท างบประมาณ

ทางการเงิน ในส่วนของการเสนอขอต้ังงบประมาณขององค์การ รวมถึงการใช้จ่ายเงินงบประมาณด้วย
พร้อมการตรวจสอบ ควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นประโยชน์ต่องานที่ท าให้มากที่สุด 

จากความหมายของการจัดงบประมาณ ข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดงบประมาณ เป็นการจัดท า
แผนอย่างละเอียดที่ก าหนดเป็นตัวเลขเกี่ยวกับการจัดท าบัญชี การจ่ายเงิน การควบคุมและตรวจสอบ
ด้านการเงิน เพื่อให้การใช้ทรัพยากรทางการเงินประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

การปฏิบัติงาน (Do)  
Deming (1993) กล่าวว่า การปฏิบัติงาน เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในตาราง

การปฏิบัติงาน  ทั้งนี้   สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้นๆ 
ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดี  จากสมาชิก 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้นๆ ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลง
มือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผนใหม่และเมื่อ
แผนนั้นใช้งานได้ก็นาไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 

วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2551) กล่าวว่า การปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง ขั้นตอนการ
ด าเนินการแก้ปัญหา หรือการน าวิธีการแก้ปัญหาไปปฏิบัต ิ

จากความหมายของปฏิบัติงาน  ข้างต้น สรุปได้ว่า การปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติ
ตามแผนที่ก าหนดไว้   

การน า (Leading) 
Robbins and Coulter (2007) กล่าวว่า การน า หมายถึง การสั่งการและการจูงใจให้ทุก

ฝ่ายท างานร่วมกันอย่างเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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Schermerhorn (2008) ได้ให้ค านิยามของการน า ไว้ว่า การน า (Leading) หมายถึง  การ
สั่งการ   การชี้แนะ   ของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานตามค าสั่ง   หรือค าชี้แนะ
ของผู้บังคับบัญชา   เพื่อให้การท างานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จลุล่วง   ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ    

สาคร สุขศรีวงศ์ (2553)  กล่าวว่า การน า (Leading) ประกอบด้วยเรื่องส าคัญ 2 เรื่องคือ 
ภาวะผู้น า (Leadership) จะเกี่ยวกับการพัฒนาตัวผู้บริหาร และการจูงใจ (Motivation) จะเกี่ยวข้อง
กับการชักจูงหรือการกระตุ้นให้ผู้อื่นได้ท างานอย่างเต็มความสามารถ 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2556) กล่าว่า การน า (Leading) เกี่ยวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้น า 
และการสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การ เพื่อช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามความต้องการ 
วัตถุประสงค์ของการน าคือ การเพิ่มผลผลิตขององค์การโดยผ่านแนวคิดทางด้านการให้ความส าคัญ
กับคน (Human-oriented work situations) มากกว่าให้ความส าคัญกับงาน (Task-oriented work 
situations 

จากความหมายของการน า ข้างต้น สรุปได้ว่า การน า หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น า 
(Leadership) ในการชักจูงและส่งเสริมให้บุคคลผู้อื่นปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถตามที่ตน
ต้องการ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ทั้งนี้สามารถสรุป ได้ว่า การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การด าเนินการ
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้การด าเนินงานนั้นบรรลุเป้าประสงค์ โดยการปฏิบัตินั้นครอบคลุมถึง
กระบวนการของการจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) การ
อ านวยการ (Directing) การจัดบุคลากร (Staffing) การประสานงาน (Coordinating) 
การงบประมาณ (Budgeting) การปฏิบัติงาน (Do) และการน า (Leading)  

การประเมินผล (Evaluation)  
Deming (1993) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติว่าตรงตามที่

ได้วางแผนและปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติมากน้อย
เพียงใดมีวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร การประเมินผลจึงเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมการติดตาม การ
ตรวจสอบ ซึ่งการประเมินผลจึงต้องด าเนินการควบคู่ระหว่างการด าเนินการเสมอ 

ทิพวรรณ ลิมังกูร (2548: 48) กล่าวว่า การประเมินผล คือ กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวกับผลของการน าแผนไปปฏิบัติ น ามาเปรียบเทียบกับแผนที่วางไว้ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด แล้ว
พิจารณาตัดสินใจเพื่อให้ทราบว่า ได้ท าอะไรส าเร็จไปบ้าง มีการเปลี่ยนแปลงอะไรที่เกิดจากการ
ด าเนินงาน ผลการด าเนินงานดีหรือไม่อย่างไร มีส่วนใดที่ควรปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผลสูงสุด 
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พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559) กล่าวว่า การประเมินผลหมายถึงการตัดสินคุณค่าหรือคุณภาพของ
ผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอื่นๆ หรือเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 

จากความหมายของการประเมินผล ข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการน าแผนไปปฏิบัติ เพื่อตรวจสอบผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบ
กับเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติ (standard performance) ที่องค์กรก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ ว่าผล
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด มีอุปสรรคหรือเกิดปัญหาอย่างไร รวมถึงการหาแนว
ทางแก้ไขปัญหานั้น และน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแผนงานระยะถัดไป การ
ประเมินผลจึงเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมถึง การติดตาม การตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้ง ก่อนการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และสิ้นสุดการด าเนินงาน 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

 การน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (academic 
optimism) แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) ความหมายของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก  
2) องค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก และ 3) การเสริมสร้างการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวก 
 2.2.1 ความหมายของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
  Hoy et al. (2006) ได้ศึกษาคุณลักษณะระดับโรงเรียนที่ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเมื่อมีการควบคุมปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียนและได้พบว่า 
“การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic Optimism) ของโรงเรียน” มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โดย Hoy และคณะได้ระบุว่า การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกเป็นการผสมผสาน
และท างานในลักษณะที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันของความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครู 
(collective efficacy) ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (trust in parents and 
students) และการให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic emphasis) และได้ให้ความหมายของการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic Optimism) ไว้ว่า เป็นความเชื่อร่วมกันของคณะครูทั้ง
โรงเรียนว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญ คณะครูมีความสามารถที่จะช่วยให้
นักเรียนประสบผลส าเร็จทางการเรียนได้ และคณะครูยังเชื่อมั่นว่าผู้ปกครองและนักเรียนจะให้ความ
ไว้วางใจที่จะร่วมมือกับคณะครูในการท าให้ความพยายามนี้ประสบผลส าเร็จ สรุปโดยย่อว่า การมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวก เป็นความมั่นใจของคณะครูทั้งโรงเรียนว่าทุกคนสามารถที่จะช่วยให้นักเรียน
จะประสบผลส าเร็จทางด้านการเรียนได้ McGuigan and Hoy (2006) 
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 ต่อมามีการศึกษาการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในระดับบุคคลคล ของ Woolfolk 
Hoy et al. (2008) โดยเป็นการศึกษาการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของครู (Teacher’s 
Academic Optimism) ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของครู 
ประกอบด้วย ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของครู (Teacher self-efficacy) 2) ความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนของครู (Teacher trust in parents and students) และ
3) การให้ความส าคัญกับวิชาการของครู (Teacher academic emphasis) และได้ให้ความหมายของ
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของครู ไว้ว่า เป็นความเชื่อของครูแต่ละคนว่า ตนเองมีความสามารถ
ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นต่อผลส าเร็จทางการเรียนของนักเรียนได้ โดยการให้
ความส าคัญกับงานวิชาการและการเรียนรู้ของนักเรียน ให้ความไว้วางใจต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียนในการที่จะร่วมมือเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และด้วยความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองที่
จะเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ด้วยความมุมานะและความเข้มแข็ง 
 การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic Optimism) มี 2 ระดับ คือ ระดับ
องค์การ เป็นการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของโรงเรียน และระดับบุคคลเป็นการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกของครู ในการศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของโรงเรียน ซึ่ง
เป็นการศึกษาในระดับองค์การ โดยมีงานวิจัยพบว่า การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของโรงเรียน 
เป็นปัจจัยระดับโรงเรียนที่มีผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ 
 2.2.2 องค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
 การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู (collective efficacy) 2) ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียน (trust in parents and students) และ 3) การให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic 
emphasis) (Hoy et al., 2006; ธีรภัทร กุโลภาส, 2556) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.2.2.1 ความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู (collective efficacy) 
  ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective Efficacy) มีพื้นฐานมา
จากทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม (Social Cognitive Theory)  ที่ได้ขยายจากระดับบุคคล คือ
ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy)  สู่ระดับองค์การ โดยใช้ชื่อว่าความเชื่อมั่น
ในความสามารถของกลุ่ม (Collective Efficacy) ด้วยเหตุนี้แหล่งที่มาของความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูจึงมีพื้นฐานแนวคิดมาจากความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
Bandura (1997) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองถือเป็นปัจจัยส าคัญอีกปัจจัยหนึ่ง
ในการท างาน และการฝ่าฟันอุปสรรค เพื่อให้การด าเนินการไปสู่ เป้าหมาย ความเชื่อ มั่นใน
ความสามารถของตนเอง มาจากแหล่งข้อมูล 4 แหล่ง คือ ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ 
(mastery experiences) ประสบการณ์จากการสังเกตผู้อื่น (vicarious experience)  การชักน าทาง
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สังคม (social persuasion) และ สภาวะทางอารมณ์ (affective status) ซึ่งแหล่งข้อมูลที่ 4 แหล่งนี้ 
นอกจากจะมีความส าคัญต่อการพัฒนาความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองแล้วยังเป็นพื้นฐานใน
การพัฒนาความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มอีกด้วย (Bandura,1993; Goddard, Hoy, & 
Hoy,2000; Goddard &  Goddard,2001 cited in Fives & Looney,2009) ซึ่งแนวคิดของ 
Bandura ได้รับการยืนยันโดย Fives & Looney (2009) ที่ได้ท าการศึกษาเพื่อตรวจสอบแนวคิดของ
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูภายในโรงเรียน พบว่าความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเองและของคณะครูสามารถส่งผลกระทบต่อการตั้งเป้าหมาย (Goal Setting) แรงจูงใจ 
(Motivation) ความพยายาม (Effort) และความอดทน (Persistence) ต่อสถานการณ์หรืองานที่ท า 
โดยแหล่งข้อมูลพื้นฐานของความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มมีพื้นฐานและศูนย์กลางอยู่ที่ตัว
บุคคลเช่นเดียวกันกับความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของกลุ่มมีแหล่งที่มาอย่างเดียวกัน ดังน้ันการศึกษาแนวคิดความเช่ือมั่นในความสามารถ
ของกลุ่มจึงจ าเป็นต้องศึกษาและท าความเข้าใจแนวคิดพื้นฐานของความเชื่อมั่นในความสามารถใน
ระดับบุคคลก่อนจึงจะสามารถเชื่อมโยงสู่ความเข้าใจในแนวคิดของความเชื่อมั่นในความสามารถของ
กลุ่มต่อไป  
 เนื่องจาก Collective Efficacy มีผู้ให้ความหมายในหลายลักษณะ ผู้วิจัยจึงขอก าหนด
ความหมายของ Collective Efficacy ว่าหมายถึง “ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู”ใน
งานวิจัยครั้งนี้ 
 ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของครู (Teacher Self-Efficacy) 
 Bandura (1997) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของครู (Teacher 
Self-Efficacy) เป็นความเชื่อในความสามารถของตนเกี่ยวกับการวางแผนจัดการและจัดท ากิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาและได้ตัดสินว่าตนเองมีความสามารถที่จะสอน
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 Tschannen-Moran and Wolofolk Hoy (1998) ได้ให้ความหมายของ ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองของครูว่า เป็นการพิจารณาระดับความสามารถของครูเพื่อน าไปสู่ผลที่
คาดหวังของการเรียนรู้และความสนใจในการเรียนของนักเรียน เมื่อครูเชื่อว่าตนเองสามารถที่จะ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของนักเรียนในทางที่ดีขึ้น ครูจะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้น พยายามมากขึ้น และมี
ความอดทนต่ออุปสรรคมากขึ้น  
 Goddard (2001) กล่าวว่า ครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองสูง จะมี
พฤติกรรมการสอนที่มั่นคง ใช้วิธีสอนโดยเน้นการปฏิบัติ ให้ผู้เรียนท ากิจกรรมร่วมกัน ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีการช่วยเหลือผู้เรียนตามความต้องการของแต่ละบุคคล รับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการ
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สอนของตนเอง มีความพยายาม อดทน พร้อมจะเผชิญกับปัญหาที่จะเกิดขึ้น และมีความกระตือรือร้น
ในการสอน 
 Bandura (1997) ได้ขยายแนวคิดเกี่ยวกับความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองมาใช้
กับครู โดยกล่าวว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของครูมีพื้นฐานมาจากข้อมูล 4 แหล่ง 
ได้แก่ 
 1)  ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ (mastery experiences) ประสบการณ์ที่ประสบ
ความส าเร็จจากการกระท าของครู เป็นแหล่งข้อมูลที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเองของครู ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาความเชื่อมั่นในความสามารถของครู เนื่องจากมีพื้นฐาน
อยู่บนประสบการณ์ของความส าเร็จที่ครูได้รับโดยตรง ประสบการณ์ความส าเร็จจากการสอนของครู 
นอกจากจะเพิ่มความเชื่อมั่นในความสามารถของครูได้ดีแล้วยังแผ่ขยายไปยังสภาพการณ์อื่นๆ ได้
มากกว่าแหล่งข้อมูลอื่นด้วย ประสบการณ์ความส าเร็จนี้หากได้รับบ่อยครั้ง ยิ่งท าให้ครูเชื่อมั่นว่าตนมี
ความสามารถในการสอนเพ่ิมมากขึ้น ไม่ท้อถอย ถึงแม้จะไม่ประสบความส าเร็จในบางครั้ง โดยเฉพาะ
ถ้าการไม่ประสบความส าเร็จนั้นสามารถแก้ไขได้ด้วยความพยายาม ครูก็จะมีความพยายามมากขึ้น 
ในทางตรงข้ามหากประสบการณ์ที่ล้มเหลวท าให้ครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองต่ า โดยเฉพาะ
ความล้มเหลวที่เกิดขึ้นในระยะแรกๆ และไม่ได้ เกิดจากความพยายามหรือได้รับการขัดขวางจาก
สภาพการณ์ภายนอก การท าให้ครูฟื้นกลับมารับรู้ว่าตนเองมีความสามารถในการสอน จ าเป็นต้องให้
ครูได้มีประสบการณ์ในการเอาชนะอุปสรรคโดยผ่านการใช้ความพยายามเสียก่อน 
 2)  ประสบการณ์จากการสังเกตผู้อื่น (vicarious experience) ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองของครูส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากการได้สังเกตเห็นตัวอย่างจากบุคคลอื่นมี
พฤติกรรมการสอนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแล้วประสบความส าเร็จ ท าให้ครูคิดว่าตนเองก็มี
ความสามารถและทักษะเช่นเดียวกับบุคคลอื่น ดังนั้นตนเองก็น่าจะประสบความส าเร็จได้เช่นกัน ครู
เหล่านี้จะโน้มน้าวให้เชื่อว่าตนเองมีความสามารถที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จได้เช่นกัน แต่ถ้าได้
สังเกตบุคคลที่มีความสามารถคล้ายคลึงกันประสบความล้มเหลวทั้งๆ ที่พยายามอย่างเต็มที่แล้ว ก็
อาจจะท าให้ความเชื่อมั่นในความสามารถของครูต่ าลง ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของ
ครูที่ไม่ได้เกิดจากประสบการณ์ตรงเช่นนี้ จะท าให้ความเชื่อมั่นในความสามารถไม่มีความแน่นอนและ
เปลี่ยนแปลงได้ง่าย คือ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปตามตัวแบบที่สังเกต ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตตัว
แบบจะมีผลต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของครูอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับเกณฑ์ที่ครูใช้
ประเมินความสามารถและการเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถของครูกับตัวแบบ หาก
กิจกรรมใดให้ข้อมูลที่ชัดเจนจะท าให้ครูประเมินความสามารถของตนเองได้ตรงกับความเป็นจริง 
 3)  การโน้มน้าวทางสังคม (social persuasion) การโน้มน้าวทางสังคมของครูนั้นไม่อาจ
ขึ้นอยู่กับตนเองเพียงอย่างเดียว เนื่องจากแหล่งข้อมูลจากครูยังไม่เพียงพอ ดังนั้นจึงต้องการข่าวสาร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 

จากบุคคลอื่นที่มีอิทธิพลต่อตนเอง การโน้มน้าวทางสังคมมีความสัมพันธ์กับการท าให้เกิดความมั่นใจ
ในความสามารถของครู ครูที่ไม่ได้รับการโน้มน้าวหรือชักจูงทางวาจา อาจยังคงสงสัยในความสามารถ
ของตน การโน้มน้าวทางสังคมนี้มีข้อจ ากัดอย่างมากในการเพิ่มความเชื่อมั่นในความสามารถของครู 
แต่สามารถเพิ่มได้หากการโน้มน้าวนั้นอยู่ในกรอบของความจริง แต่หากความเชื่อในความสามารถที่
เกิดจากการโน้มน้าวนั้นไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงอาจก่อให้เกิดความล้มเหลว ซึ่งท าให้ผู้โน้มน้าว
นั้นไม่ได้รับความเชื่อถือ การได้รับข้อมูลย้อนกลับ (feedback) เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการโน้ม
น้าวทางสังคม การให้ข้อมูลย้อนกลับในทางการให้ก าลังใจ การลบล้างความเชื่อที่ว่าตนเองไม่มี
ความสามารถ จะช่วยให้บุคคลมีความพยายามซึ่งเป็นผลให้ประสบความส าเร็จได้ นอกจากนี้ความรู้
และความน่าเชื่อถือของผู้โน้มน้าวก็มีส่วนด้วยเช่นกัน โดยผู้โน้มน้าวที่มีความรู้ ความน่าเชื่อถือในเรื่อง
นั้นๆ จะมีอิทธิพลต่อความเช่ือมั่นในความสามารถของครูมากขึ้น 
 4)  สภาวะทางอารมณ์ (affective status) ครูมักใช้ข้อมูลด้านสภาวะทางกายและ
อารมณ์ในการตัดสินความสามารถของตน เช่น การตื่นเต้นมากเกินไปจะเป็นเหตุท าให้การสอนได้ไม่ดี 
ครูจะคาดว่าตนสามารถท างานได้ส าเร็จเมื่อภาวะทางกายที่พร้อมไม่เครียด การฝึกให้ครูลดภาวะ
กระตุ้นทางอารมณ์ลงได้จะช่วยให้เพิ่มความเชื่อมั่นในความสามารถของครูและเพิ่มผลการปฏิบัติงาน 
สภาวะทางกายนี้รวมถึงความอ่อนล้า ความเหนื่อย ความเจ็บปวด โดยสภาพร่างกายและอารมณ์ใน
ทางบวกจะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นในความสามารถของครูให้สูงขึ้น ในทางตรงข้ามหากรู้สึกกระวน
กระวายใน เครียด วิตกกังวล ก็จะท าให้ระดับความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองต่ าลง 
 คุณลักษณะของครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
 Ashton (1984: 28-32) กล่าวถึงคุณลักษณะที่แตกต่างกันของครูที่มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองสูงและครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองต่ า ดังนี้ 
 1)  ความรู้สึกที่ประสบความส าเร็จ ครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองสูงจะ
เห็นความส าคัญของการท างานกับนักเรียน รู้สึกว่าตนมีความหมายและมีอิทธิพลทางบวกต่อนักเรียน 
รู้สึกประสบความส าเร็จในการสอน ส่วนครูที่มีความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองต่ าจะรู้สึกกังวล
ใจ ขาดความกระตือรือร้นในการสอน รู้สึกว่าตนล้มเหลว หมดก าลังใจ ท้อแท้ที่จะท างานให้ส าเร็จ 
 2)  ความคาดหวังในพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูที่มีความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองสูงจะคาดหวังว่า นักเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และปรับปรุงพฤติกรรมทางการเรียนได้ ซึ่งเป็นผลในทางบวกต่อการน าไปสู่ความพยายามในการ
พัฒนาการสอนของครู  
 3)  การตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเองสูงจะมีความเชื่อว่าการตอบสนองของตนเองต่อการเรียนของนักเรียนในแง่บวก มีการชี้แนะ 
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กระตุ้นความสนใจของนักเรียน ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เมื่อนักเรียนประสบความล้มเหลวครูจะ
ให้ความช่วยเหลือ โดยไม่แสดงอาการดูถูกนักเรียน 
 4)  การใช้กลวิธีที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองสูง
จะมีการวางแผนในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน มีการตั้งเป้าหมายและก าหนดกลยุทธ์ในการสอน 
เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ตรงข้ามกับครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองต่ า จะไม่มีการ
ตั้งเป้าหมายส าหรับนักเรียน ไม่แน่ใจว่าอะไรที่ท าให้นักเรียนประสบความส าเร็จ ขาดการวางแผนใน
การสอนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
 5)  ความรู้สึกในทางบวกต่อการสอนและต่อนักเรียน ครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนเองสูง จะมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง ต่อการสอน และต่อตัวนักเรียน แตกต่างจากครูครูที่มีความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองต่ า มักจะรู้สึกในทางลบเกี่ยวกับการสอนและนักเรียน 
 6)  ความรู้สึกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับนักเรียน ครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนเองสูงจะเปิดโอกาสให้นักเรียนตัดสินใจและเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อผลของการ
ตัดสินใจกับนักเรียนด้วย ส่วนครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองต่ า จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
ในกระบวนการตัดสินใจ หรือร่วมรับผิดชอบผลของการตัดสินใจใดๆ 
 ความหมายของความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective Efficacy) 
 ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่ม (Collective Efficacy) ในบริบทของโรงเรียนจะ
หมายถึง ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 Bandura (1997) ให้ความหมาย ความเช่ือมั่นในความสามารถของกลุ่ม ไว้ว่า เป็นความ
เชื่อของสมาชิกภายในกลุ่มว่า สามารถร่วมกันจัดการและด าเนินการกระท าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มเป็นความสามารถของกลุ่มซึ่งเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงาน
ของระบบสังคมทั้งระบบ และยังระบุด้วยว่าความเชื่อในพลังความสามารถของกลุ่มต่อการสร้าง
ผลลัพธ์ที่ต้องการ เป็นกุญแจส าคัญของการท างานร่วมกัน ดังนั้นความเชื่อมั่นในความสามารถของ
กลุ่มไม่ได้หมายถึงการน าความเช่ือในความสามารถของสมาชิกแต่ละคนมารวมกัน แต่เป็นคุณสมบัติที่
เกิดขึ้นมาใหม่จากการรวมตัวกันเป็นระบบ 
 Goddard (2003) กล่าวว่า ความเช่ือมั่นในความสามารถของกลุ่มครู เป็นความเข้าใจของ
ครูที่มีต่อโรงเรียนที่ตนปฏิบัติงานอยู่โดยภาพรวม ว่าโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการโดย
ผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยคณะครูในโรงเรียนสามารถร่วมกันด าเนินการเพื่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อการ
เรียนรู้และความส าเร็จของนักเรียนด้านวิชาการ 
 Ross, Hogaboam-Gray, & Gray (2004) ให้ความหมายของความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของกลุ่มครูว่า เป็นความเข้าใจของกลุ่มครูว่า พวกเขาสามารถสร้างทีมการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับนักเรียนได้ 
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 Goddard, Hoy. & Hoy (2004) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครู เป็น
ความเชื่อร่วมกันของคณะครูในโรงเรียนในการใช้ความสามารถร่วมกันเพื่อจัดการและด าเนินการให้
เกิดผลลัพธ์ด้านบวกต่อความส าเร็จของนักเรียนในระดับที่ต้องการ 
 Hoy & Miskel (2008) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่ม หมายถึง ความ
เชื่อร่วมกันของผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ต่อความพยายามของโรงเรียนใน
การพัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ  
 Tschannen-Moran and Barr (2004) ได้ให้ค าจ ากัดความของความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของกลุ่มว่า เป็นความเชื่อมั่นร่วมกันของครูแต่ละคนเกี่ยวกับความสามารถของโรงเรียน
เข้าด้วยกัน โดยที่คณะครูมีความเชื่อในความสามารถของโรงเรียนในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่แตกต่างไปจากโรงเรียนอื่น โดยไม่มีข้อยกเว้นเกี่ยวกับเศรษฐานะ
และชุมชนที่ผู้เรียนอาศัยอยู่ 
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
หมายถึง การยอมรับและมั่นใจของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีต่อความสามารถของคณะครู ในการ
ก าหนดระดับเป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการ การอุทิศตนและทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการท างานและเรียนรู้ร่วมกันเพื่อ
สนับสนุนส่งเสริม ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 องค์ประกอบของความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครู (Elements of 
Collective Efficacy) 
 Goddard, Hoy, and Woolflok Hoy (2000) กล่าวว่า องค์ประกอบของความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของกลุ่มครู มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์งานการสอน (Analysis of the 
teaching task) 2) การประเมินความสามารถทางการสอนของกลุ่ม (Assessment of teaching 
competence)  
  1)  การวิเคราะห์งานการสอน (Analysis of the teaching task) เป็นกระบวนการ
ที่คณะครูได้วิเคราะห์ภาระงานการสอนของครูในระดับบุคคล และในระดับโรงเรียน รวมถึงทักษะการ
สอนและวิธีการสอนของคณะครูในโรงเรียน การฝึกอบรม และการเป็นผู้เชี่ยวชาญในระดับโรงเรียน 
การวิเคราะห์ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มยังมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจและความสามารถ
ของผู้เรียน การเอื้ออ านวยความสะดวกเกี่ยวกับสื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน ข้อดีและ
ข้อจ ากัดของทรัพยากรในชุมชน และลักษณะทางกายภาพที่เหมาะสมและเอื้ออ านวยความสะดวก
ของโรงเรียน สิ่งที่เป็นสาระส าคัญของการวิเคราะห์ คือ ครูต้องวิเคราะห์ถึงการที่โรงเรียนจะประสบ
ความส าเร็จทางการเรียนการสอน มีอะไรที่เป็นอุปสรรค และมีทรัพยากรอะไรที่จะน ามาใช้เพื่อ
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อ านวยความสะดวกในการท างานให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย นั่นคือ การพัฒนาผู้เรียนให้ประสบ
ความส าเร็จ 
 การวิเคราะห์งานการสอนสร้างความส าคัญด้านความท้าทายในการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียน เช่น จะเกิดค าถามเชิงวิเคราะห์ว่า “มีปัจจัยอะไรบ้างที่ช่วยให้การเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียนประสบความส าเร็จ” ซึ่งปัจจัยที่แสดงถึงคุณลักษณะของงานการสอน ได้แก่ ความสามารถ
และแรงจูงใจในตัวผู้เรียน ความพร้อมของสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน แหล่ง เรียนรู้ต่างๆใน
ท้องถิ่น รวมถึงลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนที่เอื้ออ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการ
สอน การวิเคราะห์การสอนเกิดขึ้นจากการที่ครูแต่ละคนในโรงเรียนพิจารณาถึงบริบทโรงเรียนแล้ว
วิเคราะห์ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่สนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนประสบความส าเร็จได้ ปัจจัยใดบ้างที่
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการจัดการเรียนการสอน และมีทรัพยากรทางการบริหารใดที่จะส่งเสริม 
สนับสนุน ให้การด าเนินการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2) การประเมินความสามารถทางการสอนของกลุ่ม (Assessment of teaching 
competence) เป็นการวิเคราะห์ความสามารถทางการสอนของโรงเรียน ซึ่งครูจะได้ตัดสินใจอย่าง
เปิดเผยเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของคณะครูในภาพรวม การประเมินใน
ระดับนี้จะสร้างข้อสรุปเกี่ยวกับการความเป็นผู้เช่ียวชาญของโรงเรียนทางด้าน ทักษะการสอน เทคนิค
วิธีการสอน การเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการสอน ของครูทั้งหมดในโรงเรียนว่าอยู่ในระดับ
ใด นอกจากนี้ความสามารถทางการสอนของกลุ่มยังรวมถึงความเชื่อทางบวกของโรงเรียนที่มีต่อ
ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคนในโรงเรียนว่าสามารถประสบผลส าเร็จทางการเรียนได้
แหล่งที่มาของความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Sources of Collective Efficacy 
Information) 
 แหล่งข้อมูลที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครูมาจากแนวคิดความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของ Bandura ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครูเป็นการ
พิจารณาในระดับกลุ่ม เป็นผลที่ได้จากสมาชิกภายในกลุ่ม ต่อมา Goddard et al. (2000) ได้แสดงให้
เห็นถึงแหล่งที่มาของความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่ม (Sources of Collective Efficacy 
Information) ว่ามี 4 แหล่ง ได้แก่ 1) ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ (mastery experiences) 
2) ประสบการณ์จากการสังเกตผู้อื่น (vicarious experience) 3) การโน้มน้าวทางสังคม (social 
persuasion) และ 4) สภาวะทางอารมณ์ (affective status)  
  1) ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ (mastery experiences) ประสบการณ์ที่ประสบ
ความส าเร็จเป็นสิ่งส าคัญส าหรับองค์กร ความส าเร็จจะเพิ่มความเชื่อมั่นในการรับรู้ถึงความสามารถ
ของกลุ่มครูและลดความล้มเหลวในการท างาน ถ้าความส าเร็จนั้นสามารถเกิดขึ้นได้บ่อยและง่าย การ
ไม่ประสบความส าเร็จอาจเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความท้อแท้ได้  
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 2) ประสบการณ์จากการสังเกตผู้อื่น (vicarious experience) หรือการได้สังเกตตัวแบบ 
ครูสังเกต ศึกษา รับฟังเรื่องราวที่ประสบความส าเร็จของโรงเรียนอื่นๆ ว่ามีแนวทางวิธีการด าเนินการ
อย่างไร ผลที่ได้จากโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างน ามาใช้เป็นตัวแบบจะท าให้ได้รับแนวทางที่จะพัฒนาความ
เชื่อมั่นในความสามารถของครูเป็นรายคน ซึ่งมากพอที่จะส่งผลต่อความเชื่อมั่นในความสามารถของ
กลุ่มครู ท าให้องค์กรได้เรียนรู้โดยใช้การสังเกตองค์กรอื่น 
 3) การโน้มน้าวทางสังคม (social persuasion) การโน้มน้าวทางสังคม เป็นการกล่าวถึง
ความเชื่อมั่นต่อความสามารถของครูที่มีอยู่สูง ไม่ว่าจะเป็นการพูดคุย การประชุมปฏิบัติการ การ
แสดงท่าที การได้รับโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ หรือผลของความสามารถที่สะท้อนกลับถึงตัวผู้สอน 
ยิ่งไปกว่านั้นการที่กลุ่มครูมีการประสานกันจะท าให้กลุ่มสามารถปรึกษากันได้ การท าให้ครูมี
ประสบการณ์โดยตรงนั้นถ้าท างานเป็นกลุ่มจะดีกว่าท าคนเดียว ในการที่ครูเข้ากลุ่มกับคนอื่นจะท าให้
ครูมีโอกาสได้รับสิ่งดีๆ เข้ามา ซึ่งจะท าให้มีประสบการณ์มากขึ้นและสามารถท างานต่อไปได้ การโน้ม
น้าวทางสังคมยังสามารถกระตุ้นให้ครูเกิดความพยายามเป็นพิเศษเพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมาย
ด้วยเช่นกัน 
 4) สภาวะทางอารมณ์ (affective status) สภาวะทางอารมณ์จะอยู่ในรูปแบบของ
ความเครียด เมื่อองค์การต้องเผชิญกับความแตกแยกภายใน องค์กรจะเกิดแรงกดดัน ท าให้
ประสิทธิภาพของการท างานลดลง ส่งผลให้การวางแผนหรือการจัดการล้มเหลว เกิดความเข้าใจผิด  
 ดังนั้นองค์กรจะต้องมีวิธีการปรับตัวและจัดการกับอุปสรรคต่างๆ โดยการกระตุ้นอารมณ์
ขององค์กรนั้นเพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น วินิจฉัยหาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective Efficacy) กล่าวถึงความเชื่อมั่น
ของครูที่มีต่อคณะครูว่าครูในโรงเรียนสามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์ในด้านบวกดีเพียงใด กล่าวคือเป็น
ความเชื่อในความสามารถของกลุ่มครูเพื่อจัดระบบและด าเนินการตามแนวทางเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่
ประสบผลส าเร็จตามระดับที่ต้องการ (Bandura, 1997) ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู
แตกต่างจากความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ตรงที่ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู
เป็นคุณลักษณะในระดับกลุ่มแทนที่จะเป็นผลรวมของความเชื่อในความสามารถของแต่ละคน ความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองขึ้นอยู่กับความเช่ือมั่นในผลการด าเนินงานของครูแต่ละคน ในขณะ
ที่ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูขึ้นอยู่กับการประเมินความสามารถของคณะครูในโรงเรียน
ทั้งหมด (Goddard et al., 2000) 
 ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มมี
แนวคิดพื้นฐานมาจากข้อมูลแหล่งเดียวกันและมีอิทธิพลต่อกัน (Goddard & Goddard, 2001) 
ความเช่ือมั่นในความสามารถของกลุ่มครู สามารถส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนอยู่ใน
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ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ (Bandura, 1997) ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครูมีอิทธิพลอย่าง
มากต่อบรรทัดฐานทางสังคมของโรงเรียน (Goddard et al., 2000) และมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน เพราะถ้าความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครูอยู่ในระดับสูงส่งผลให้ครูใช้ความอดทน 
และความพยายามมากขึ้นก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการสอนสูงขึ้นตามมาด้วย 
ปัจจุบันความส าเร็จของโรงเรียนบ่งชี้ได้จากระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้อง
พยายามบริหารจัดการหรือด าเนินการให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครูใน
โรงเรียนเพื่อร่วมกันพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 ในขณะที่มีความเชื่อมโยงระหว่างความเชื่อมั่นในความสามารถของครูและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน และได้มีการเสนอผลการศึกษาออกมา แต่มีงานวิจัยจ านวนน้อยมากที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างความเช่ือมั่นในความสามารถของกลุ่มกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 Bandura (1993) พบว่า ความเชื่อของครูเกี่ยวกับความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่ม
ครูในโรงเรียนสามารถท านายผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนได้เท่ากับความเ ชื่อในความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง โรงเรียนที่มีความเช่ือมั่นในความสามารถของกลุ่มในระดับสูงแสดงให้เห็นถึง
ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองสูงด้วย 
 Bandura (1997) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีอิทธิพลต่อ
สภาพแวดล้อมทางสังคมของโรงเรียน และสามารถส่งเสริมความก้าวหน้าด้านวิชาการและผลสัมฤทธิ์
ด้านวิชาการของโรงเรียน ในฐานะที่เป็นคุณลักษณะของกลุ่ม ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่ม
อาจมีอิทธิพลมากกว่าความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองของครู 
 Goddard et al. (2004) ได้เสนอว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู และการปฏิบัติงานของครู มากกว่าที่จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการ
สอน  
 Hoy & Miskel (2008) กล่าวว่า ความส าคัญของความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่ม 
คือ การมีความเชื่อร่วมกันของคณะครูและผู้บริหารที่พยายามร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดผลลัพธ์ในด้าน
บวกกับนักเรียน 
 อิทธิพลของความเช่ือมั่นในความสามารถของกลุ่มต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยที่ศึกษาในบริบทที่แตกต่างกัน โดย Hoy และคณะ (2002) ได้ศึกษา
อิทธิพลของความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระดับมัธยมปลาย 
โดยเมื่อควบคุมอิทธิพลของสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (SES) และการให้ความส าคัญต่องาน
วิชาการ พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูสามารถท านายผลสัมฤทธิ์ได้และมีอิทธิพล
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สูงกว่าสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (SES) และพบว่าการให้ความส าคัญต่องานวิชาการส่งผลไปถึง
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยผ่านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู นอกจากนี้ การศึกษาของ 
Goddard, LoGerfo และ Hoy (2004) พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูส่งอิทธิพล
ต่อคะแนนการอ่าน การเขียน และสังคมศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา หลังจากควบคุม
อิทธิพลของตัวแปรบริบทโรงเรียน เช่น สัดส่วนของนักเรียนกลุ่มน้อย การตั้งอยู่ในเขตเมือง เศรษ
ฐานะ (SES) ขนาดโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ที่ผ่านมา  
 ลักษณะของโรงเรียนที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในระดับสูง 
 โรงเรียนที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในระดับสูงจะส่งเสริมให้เกิด
ความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน การด าเนินงานของโรงเรียนตั้งอยู่บนพื้นฐานด้านวิชาการและวัฒนธรรม
ขององค์กร ครูผู้สอนจะก าหนดมาตรฐานที่ท้าทายส าหรับนักเรียน ท าการสอนอย่างเต็มความสามารถ 
มีความเช่ือร่วมกันว่านักเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายของการศึกษาในระดับสูงได้  
  แนวปฏิบัติร่วมกันของโรงเรียน (School Practices) มีความสัมพันธ์กับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองและความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนเองช่วยสร้างบรรยากาศของโรงเรียนในด้านบวก ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ส่วนใน
ระดับโรงเรียนความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูที่สูงขึ้นมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของ
โรงเรียน (Hoy & Woolfolk, 1993) โดยมีการพบว่าบรรยากาศของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ความมุ่งมั่นในการสอน และความคาดหวังต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในระดับสูง การท างานร่วมกันของคณะครูมีความสัมพันธ์กันอย่างมากกับความรู้สึกใน
ความสามารถของตนเอง ซึ่งจะก่อให้เกิดบรรยากาศของการร่วมกันแก้ปัญหา และการปรับปรุงการ
เรียนการสอนของโรงเรียนให้ดีขึ้น (Ross, Hogaboam-Gray, & Gray, 2004)   
 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูได้รับผลกระทบจากการท างานร่วมกันอย่างมี
นัยส าคัญ โรงเรียนส่วนมากต้องการความร่วมมือในระดับสูง เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนในระดับสูง ไม่ได้เพียงแค่ต้องการให้ครูท างานอย่างพึ่งพาอาศัยกันเพียงอย่างเดียว แต่ยัง
ต้องการผลจากการสอน แรงจูงใจ และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันของคณะครูในโรงเรียนอีก
ด้วย ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีอิทธิพลต่อการท างานของบุคลากร เชื่อมโยงไปสู่การ
ส่งเสริมความรู้สึกของการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันของครูในการตัดสินใจระดับโรงเรียน เช่น การ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การรับรู้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ
โรงเรียนในด้านบวก และการเสริมสร้างศักยภาพการเป็นผู้น า (Ross et al, 2004) ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูมีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครองด้านการศึกษาของ
บุตร ครูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
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ระดับสูงจะให้การสนับสนุนพ่อแม่ ผู้ปกครองในฐานะเป็นหุ้นส่วนด้านการศึกษาของนักเรียนด้วย 
(Bandura, 1997) 
 2.2.2.2 ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (trust in parents and 
students)  
  ความไว้วางใจเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้องค์การด ารงอยู่และประสบผลส าเร็จ 
เนื่องจากการท างานร่วมกันต้องพึ่งพาอาศัยกัน ความไว้วางใจเป็นแหล่งทรัพยากรที่มาจากความ
ร่วมมือเป็นพื้นฐานและความไว้วางใจซึ่งกันและกันของบุคคลในองค์การก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิภาพต่อองค์การ ความไว้วางใจเปรียบเสมือนหมุดหรือสลักที่ยึดส่วนต่างๆ เข้าไว้ด้วยกันและ
สามารถเอื้ออ านวยให้องค์การบรรลุเป้าหมายพร้อมกับความเจริญเติบโตขององค์การ หากองค์การใด
ปราศจากความไว้วางใจของบุคคลในองค์การจะท าให้เสียเวลา เสียทรัพยากรในการบริหารจัดการ 
ความไว้วางใจมีความส าคัญและเป็นส่วนประกอบที่จ าเป็นในทุกประเภทในสัมพันธภาพของมนุษย์ 
ส่งผลให้เกิดความราบรื่นและเกิดคุณค่าในการแลกเปลี่ยนต่างๆ ในวิธีการที่มีประสิทธิภาพ  
 ความหมายของความไวว้างใจ 
 Rotter (1971) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า เป็นความคาดหวังของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคล ต่อค าพูด ค าสัญญา ทั้งที่เป็นภาษาพูดหรือภาษาเขียน ของบุคคลหรือกลุ่มอื่นว่าเชื่อถือได ้
 Lewis (1985) ให้ความหมายความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Mutual Trust) หมายถึง 
ความเชื่อร่วมกัน (Shared belief) ที่ท าให้บุคคล/กลุ่มบุคคลหนึ่งสามารถพึ่งพาบุคคล/กลุ่มบุคคลอีก
กลุ่มหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายร่วมกัน และหมายรวมถึง ความเต็มใจในการปรับตัวให้เข้า
กับอีกฝ่ายหนึ่งเมื่อมีความจ าเป็น 
 Shaw (1997) ให้ความหมายของความไว้วางใจว่า เป็นความเชื่อส่วนบุคคลที่เราเช่ือถือว่า
จะท าให้เราได้รับตามสิ่งที่คาดหวังไว ้
 Marshall (2000) ให้ความหมายของความไว้วางใจว่า เป็นความเต็มใจของบุคคลที่จะ
ยอมท าตามบุคคลอื่นด้วยความเชื่อมั่นว่า บุคคลอื่นนั้นมีความสามารถ เปิดเผย ตรงไปตรงมา ให้
ความห่วงใยและเชื่อถือได ้
 Robbins (2005) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า ความไว้วางใจเป็นความคาดหวังใน
ทางบวก ต่อบุคคลอื่นทั้งที่เป็นเป็นค าพูด การกระท า หรือการตัดสินใจที่จะกระท าตามสมควรแล้วแต่
โอกาส 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์  (2540) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า การที่บุคคลมีความ
คาดหวังว่าค าพูด สัญญา การกระท าของบุคคลอื่นจะเชื่อถือได้ หรือจะท าตามที่พูดว่าจะท าและความ
ไว้วางใจนั้นเป็นความคาดหวังว่าบุคคลอื่นจะท าในสิ่งที่ให้คุณมากกว่าให้โทษ 
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 เฉลิมชัย (2552) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า ความรู้สึกและการกระท า (แสดงออก) 
ของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจ ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนต่อบุคคล (ผู้บังคับบัญชา) และ
องค์การ 
 จากความหมายของความไว้วางใจดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ความไว้วางใจ (Trust) 
หมายถึง ความรู้สึกเชื่อมั่น หรือ ความคาดหวังในแง่บวกที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีร่วมกัน และมีต่อ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นว่าเป็นผู้ที่จะท าอะไรตอบสนองตามที่ต้องการหรือคาดหวังไว้ ความไว้วางใจ
จะมีมากขึ้นเมื่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นตอบสนองต่อความคาดหวังในแง่บวกได้ตามเป้าหมายหรือ
ตามที่ต้องการ แต่ความไว้วางใจจะลดลง หากความคาดหวังในแง่บวกนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง หรือ
ตอบสนองได้ในระดับต่ ากว่าที่คาดหวัง กล่าวคือ เราจะไว้วางใจกับบุคคลที่แสดงออกกับเราตรงตาม
ความคาดหวัง ซึ่งบุคคลที่เราไว้วางใจนั้นจะเต็มใจและสามารถกระท าในสิ่งที่เราคาดหวังได้บรรลุผล
ส าเร็จ 
 ความไว้วางใจในโรงเรียน 
 ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในองค์กรหากมี
ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบ ย่อมท าให้สมาชิกในองค์กรมีความมุ่งมั่น มีความพยายาม และมีความ
ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรมีความก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ความไว้วางใจ เป็นสิ่งที่พึงปรารถนาในระดับปัจเจกบุคคล (Tshannen-Moran, 2001) ความ
ไว้วางใจจึงเป็นแหล่งทรัพยากรที่มาจากความร่วมมือเป็นพื้นฐานและความไว้วางใจซึ่งกันและกันของ
บุคคลในองค์การเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและความส าเร็จขององค์การ 
(Reynolds, 1997) ความไว้วางใจของบุคลากรในองค์การที่เพิ่มขึ้นจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กรนั้นๆ เพิ่มขึ้นด้วย 
 ความไว้วางใจได้รับการขนานนามว่าเป็น “พื้นฐานแห่งประสิทธิภาพของโรงเรียน” ความ
ไว้วางใจเป็นสิ่งที่จะช่วยให้บุคคลให้ความส าคัญไปที่งานที่ตนรับผิดชอบ ดังนั้นจึงท าให้บุคลากรใน
โรงเรียนสามารถเรียนรู้และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Hoy & Tschannen-Moran, 
1999) ความไว้วางใจเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้โรงเรียนด ารงอยู่และประสบผลส าเร็จ เนื่องจาก
การท างานร่วมกันต้องพึ่งพาอาศัยกัน แนวโน้มในปัจจุบันมีความหลากหลายขององค์ประกอบในการ
ท างานมากขึ้น ดังนั้นความไว้วางใจในโรงเรียนมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 
 จากการศึกษางานวิจัยของ Goddard, Tschnnen-Moran, and Hoy (2001)  ที่ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนส่งผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับประถมศึกษา เมื่อมีการควบคุมอิทธิพลของสถานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม ภูมิหลัง และพื้นความรู้เดิมของนักเรียน สอดคล้องกับ Bryk and Schneinder (2002) ได้
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ศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของความไว้วางใจในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ผลการศึกษาพบว่าความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน ความไว้วางใจไม่
เพียงแต่จะส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแต่ยังมีสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของครู ความเป็นครูมืออาชีพ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู และยังสอดคล้อง
กับ Ozlem Bilgica and  Ali Ilker Gumuselib. (2012) ที่กล่าวว่าโรงเรียนคือสถาบันที่ส าคัญที่สุด
ของสังคม และโรงเรียนที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องเป็นสถาบันที่มีความไว้เนื้อเชื่อใจและ
ร่วมมือร่วมใจกันเป็นอย่างดีระหว่างคณะครูกับคณะครู คณะครูกับผู้ปกครอง และคณะครูกับนักเรียน 
เพราะหากไม่มีความไว้เนื้อเชื่อใจดังกล่าวแล้วก็นับเป็นเรื่องยากยิ่งที่จะสร้างพลังจากความร่วมมือเพื่อ
การพัฒนาใดๆได้ โดยส าหรับการพัฒนาในระยะเวลาอันสั้นนั้น  การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจดังกล่าว
จะช่วยสร้างพลังและความร่วมมืออันรวดเร็วได้ และในระยะยาวนั้น การสร้างความไว้ เนื้อเชื่อใจ
ดังกล่าวจะช่วยปูทางให้เกิดการพัฒนาสังคมโดยภาพรวมได้เป็นอย่างดี 
 องค์ประกอบของความไว้วางใจในโรงเรียน 
 ในมิติของความไว้วางใจในโรงเรียน องค์ประกอบของความไว้วางใจ มีดังน้ี 
 Tschannen-Moran และ Hoy (1998) กล่าวถึงองค์ประกอบของความไว้วางใจใน
โรงเรียน ประกอบด้วย ความปรารถนาดี (Benevolence) ความน่าเชื่อถือ (Reliability) 
ความสามารถ (Competence) ความซื่อสัตย์ (Honesty) และความจริงใจเปิดเผย (Openness) 
 Bryk and Schneinder (2002) กล่าวถึง ความไว้วางใจในโรงเรียนซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หลักที่ส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน โดยความไว้วางใจในโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือของ
ผู้บริหารและคณะครูในการพัฒนาโรงเรียน ความไว้วางใจสามารถสร้างความยั่งยืนในชุมชนได้ โดย
องค์ประกอบที่ส าคัญของความไว้วางใจได้แก่ ความปรารถนาดี (Benevolence) ความสามารถ 
(Competence) ความซื่อสัตย์ (Honesty) และ ความเคารพ (Respect) 
 Hoy & Tarter (2006) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความยุติธรรมในองค์การของโรงเรียน: ไม่มีความ
ยุติธรรมโดยปราศจากความไว้วางใจ พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างความความ
ไว้วางใจและความยุติธรรม ซึ่งองค์ประกอบของความไว้วางใจ ได้แก่ ความใจอ่อน (vulnerability) 
ความปรารถนาดี(benevolence) ความน่าเชื่อถือ (reliability) ความซื่อสัตย์ (honesty) 
ความสามารถ (competence) และความจริงใจเปิดเผย (openness) 
 Burden (2008) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความไว้วางใจในโรงเรียนรัฐบาล ที่แสดงถึงความ
ไว้วางใจที่เป็นปัจจัยหลักของประสิทธิผลขององค์การ องค์ประกอบของความไว้วางใจมีดังนี้ ความ
ปรารถนาดี(benevolence) ความน่าเชื่อถือ (reliability) ความสามารถ (competence) ความ
ซื่อสัตย์ (honesty) และความจริงใจเปิดเผย (openness) 
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 Daly (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการตอบสนองที่เข้มงวดในยุคของความรับผิดชอบ: 
ศักยภาพของภาวะผู้น าและความไว้วางใจ ผลการศึกษาพบว่าความไว้วางใจช่วยสร้างพลังอ านาจ
ให้กับครูและผู้บริหารในการตอบสนองในการปฏิบัติงาน องค์ประกอบของความไว้วางใจ ได้แก่  
ความปรารถนาดี (benevolence) ความน่าเชื่อถือ (reliability) ความสามารถ (competence) 
ความซื่อสัตย์ (honesty) ความจริงใจเปิดเผย (openness) ความเคารพ (respect) และ ความเสี่ยง 
(risk) 
 Petersen & Smith (2011) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการน ากับการบังคับ ความส าคัญของ
ประสิทธิภาพโดยรวม และความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียนขนาดกลาง การวิจัยนี้ศึกษาระดับ
ประสิทธิภาพโดยรวมของครูและบรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โดยให้ความส าคัญต่อความ
ไว้วางใจเป็นปัจจัยส าคัญทางสังคมที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศของโรงเรียนเชิงบวก การสื่อสารแบบเปิด
และกระบวนการตัดสินใจแบบร่วมมือ องค์ประกอบของความไว้วางใจในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ความ
ปรารถนาดี (benevolence) ความน่าเชื่อถือ (reliability) ความสามารถ (competence) ความ
ซื่อสัตย์ (honesty) ความจริงใจเปิดเผย (openness) 
 จากการศึกษาพบว่า องค์ประกอบหลักที่ใช้ในการวัดความไว้วางใจในโรงเรียน จะใช้
กรอบแนวคิดของ Tschannen-Moran และ Hoy (1998) และ Person & Smith (2011) ที่สรุปว่า 
ความไว้วางใจในโรงเรียน ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ ความปรารถนาดี (Benevolence) 
ความน่าเชื่อถือ (Reliability) ความสามารถ (Competence) ความซื่อสัตย์ (Honesty) และความ
จริงใจเปิดเผย (Openness) แต่ละองค์ประกอบสามารถอธิบายได้ดังนี้  
 1)  ความปรารถนาดี (Benevolence) เป็นความเชื่อที่ว่าบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีความรู้สึก
ที่ดี อยากท าสิ่งที่ดีๆ จะดูแลเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ที่ดี จะปกป้อง คุ้มครองและไม่ท าอันตรายหรือ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ตนหรือกลุ่ม 
 2)  ความน่าเชื่อถือ (Reliability) เป็นความเชื่อที่ว่าเมื่อบุคคลจะต้องพึ่งพาหรืออาศัย
ความช่วยเหลือจากคนอื่นให้ท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ บุคคลอีกฝ่ายจะท าให้ส าเร็จด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจและ
ได้ผลตามที่คาดหวังไว ้
 3)  ความสามารถ (Competence) เป็นความสามารถของบุคคลที่จะปฏิบัติภารกิจได้
ส าเร็จตามที่คาดหวังภายใต้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ความไว้วางใจจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลหรือฝ่ายหนึ่ง
มั่นใจในความสามารถของอีกบุคคลและอีกฝ่ายหนึ่งว่าจะกระท าการที่มุ่งหวังได้ส าเร็จด้วยดี 
 4)  ความซื่อสัตย์ (Honesty) เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ต้องมีของความไว้วางใจ เป็นการแสดงถึง
บุคลิกลักษณะ (character) การยึดถือหลักคุณธรรม (integrity) และความจริงแท้ (authenticity) 
ของบุคคล ค าพูดและการกระท าของบุคคลต้องสอดคล้องกัน เพราะเมื่อการกระท าและเจตนาเป็น
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เรื่องเดียวกัน ความซื่อสัตย์ (Honesty) บุคลิกลักษณะ (character) และการยึดถือหลักคุณธรรม 
(integrity) ก็จะถูกแสดงออกมาให้เห็น 
 5)  ความจริงใจเปิดเผย (Openness) การที่บุคคลจะสร้างความไว้วางใจต่อกัน ย่อมเกิด
จากบุคคลนั้นมีความจริงใจ และเต็มใจที่จะแบ่งบัน และเปิดเผย ข้อมูล ข้อเท็จจริงที่ส าคัญให้ผู้อื่น
ได้รับรู้ รวมถึงการวางแผนและการปฏิบัติการต่างๆ เป็นไปอย่างโปร่งใส ความจริงใจเปิดเผยเป็นการ
สร้างความเช่ือใจ ในขณะที่การปิดบังเป็นการท าลายความเชื่อใจ 
 Bryk and Schneider (2002) สรุปว่า ความไว้วางใจ เป็นคุณลักษณะร่วมของบุคลากร
ในโรงเรียนที่เกิดขึ้นจากความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันระหว่างครูและนักเรียน ครูและครู ครูและผู้บริหารโรงเรียน ครูและพ่อแม่ ผู้ปกครอง ซึ่ง
ความสัมพันธ์ดังกล่าวจะช่วยสร้างความคาดหมายและการตั้งใจปฏิบัติงานเพื่อสัมฤทธิผลทางการ
เรียนของโรงเรียน โดยระดับความไว้วางใจที่จะส่งผลดีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ขึ้นอยู่
กับความเคารพเชื่อถือระหว่างกัน ความสามารถ ความห่วงใยและสัมพันธภาพระหว่างกลุ่มบุคคล
ต่างๆ ในโรงเรียน  
 จากองค์ประกอบของความไว้วางใจในบริบทของโรงเรียนกล่าวมาข้างต้น ความไว้วางใจ
ของคณะครู (Faculty trust) จึงได้รับการนิยามว่า เป็นความเต็มใจของคณะครูในการยอมรับความไม่
มั่นคง ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น (vulnerability) จากอีกฝ่ายหนึ่งด้วยความมั่นใจและเชื่อใจว่าฝ่าย
นั้นจะมีความปรารถนาดี มีความน่าเชื่อถือ มีความสามารถ ซื่อสัตย์และมีความจริงใจเปิดเผย (Hoy & 
Tschannen-Moran, 2003) ดังนั้น ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (trust in 
parents and students)  หมายถึง ความเชื่อใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง
และนักเรียน ด้วยความเชื่อมั่นในพฤติกรรมและคุณลักษณะของพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนว่าเป็น
ผู้ที่มีความสามารถ มีความปรารถนาดี น่าเช่ือถือ ซื่อสัตย์ และจริงใจเปิดเผย 
 ความส าคัญของความไว้วางใจ 
 พรทิพย์ เกยุรานนท์ (2552) สรุปความส าคัญของความไว้วางใจ ดังนี้  
 1)  ความไว้วางใจมีความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่ว่าจะอยู่ในสถานภาพ
หรือบทบาทไหน เมื่อคนมีความไว้วางใจกันก็เป็นที่มาของความสุขในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
ที่ไม่ต้องหวาดระแวงกับคนรอบข้าง ว่าจะท าร้าย หรือเกิดสิ่งที่ไม่ดีกับตน ครอบครัว คนใกล้ชิด งาน 
หน่วยงาน สังคม หรือประเทศ 
 2)  ความไว้วางใจเป็นหัวใจหรือรากฐานที่ท าให้เกิดความรัก ความอบอุ่นในครอบครัว ท า
ให้ครอบครัวและสังคมน่าอยู่ขึ้น 
 3)  ความไว้วางใจเป็นสิ่งที่ช่วยให้บุคคลกล้าท าในสิ่งต่างๆ ที่สิ่งนั้นไม่เคยท ามาก่อน แต่
เกิดความมั่นใจและเชื่อใจกับสิ่งที่ท า คนรอบข้าง ผู้บังคับบัญชา ลูกน้อง และ/หรือระบบของ
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หน่วยงาน ที่สนับสนุนการท างานหรือการท าสิ่งต่างๆ จึงท าให้สิ่งนั้นประสบความส าเร็จ เกิด
นวัตกรรมใหม่ๆ ในงานและสังคม ที่คนอื่นสามารถน ามาต่อยอดให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานและ
สังคมต่อไป  
 4)  ความไว้วางใจเป็นหัวใจหรือรากฐานในการท างานเป็นทีม และเป็นหัวใจส าคัญแห่ง
การร่วมมือกันท างาน ที่หลายหน่วยงานพยายามที่จะสร้างทีมงานและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
 การสร้างความไว้วางใจ 
 ความไว้วางใจเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การมีส่วนร่วมในการท างาน ดังนั้น
การสร้างความไว้วางใจต้องมีความยึดมั่น ต่อวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งผู้น ามีความส าคัญต่อการสร้าง
บรรยากาศความไว้วางใจในการปฏิบัติงาน ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541) ได้อธิบายวิธีการสร้าง
ความไว้วางใจ ดังนี ้
 1)  การฝึกฝนให้เป็นคนเปิดเผย (Practice Openness) การเปิดเผยจะน าไปสู่ความ
เชื่อมั่นและความไว้วางใจ ให้บุคลากรอธิบายการตัดสินใจอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผยเกี่ยวกับ
ปัญหาข้อมูลต่างๆ อย่างเต็มที่ 
 2)  มีความยุติธรรม (Be Fair) ก่อนการตัดสินใจหรือกระท าการใด ๆ ควรจะพิจารณาว่า
บุคคลอื่นจะรับรู้หรือรู้สึกว่ามีความยุติธรรมหรือไม่ ให้ความยุติธรรมในการประเมินผล โดยยึดหลัก
ความเสมอภาคและยุติธรรมในการให้รางวัลและการให้ความสนใจห่วงใยบุคลากร 
 3)  พูดตรงตามความรู้สึกตนเอง (Speak Your Feeling) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
การพูดอย่างจริงใจจะท าให้บุคคลอื่นเกิดความเคารพในผู้พูดมากขึ้น 
 4)  บอกความจริง (Tell the Truth) มีการติดต่อสื่อสารที่เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 
นอกจากค าพูดแล้วหั วหน้ าจะต้องพยายามสั ง เกตข่าวสารที่ ไม่ เป็นค าพูด ( Non-Verbal 
Communication) หรือภาษาท่าทาง (Body Language) 
 5)  แสดงความคงเส้นคงวา (Show Consistency) ให้เวลาคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นคุณค่า
และเป็นที่เชื่อถือแล้วน ามาเป็นเครื่องตัดสินใจโดยต้องรู้ถึงความประสงค์ มีการด าเนินการด้วยความ
เสมอต้นเสมอปลาย ซึ่งจะน าไปสู่ความเช่ือถือไว้วางใจ 
 6)  รักษาค ามั่นสัญญา (Fulfill your promises) ท าให้บุคคลเชื่อว่าได้กระท าตามสัญญา
ที่ให้ไว้ทั้งการกระท าและค าพูด 
 7) รักษาความเชื่อมั่น (Maintain Confidence) ปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจ
จากบุคคลอื่น 
 8)  แสดงให้เห็นถึงความสามารถ (Demonstrate Competence) ท าให้บุคคลอื่นชื่นชม
และมีความเคารพนับถือโดยการแสดงให้เห็นถึงความสามารถด้านอาชีพและเทคนิคต่างๆ ความรู้สึกที่
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ดีต่อองค์การ ให้ความสนใจในการพัฒนาการสื่อสาร การสร้างทีมงานและทักษะการสร้างสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคล 
 ดังนั้น ไม่ว่าบุคคลจะอยู่ในสภาพไหน บทบาทอะไร จ าเป็นที่จะต้องสร้างความไว้วางใจให้
เกิดขึ้นกับตนเอง ทั้งในส่วนที่ท าให้ตนเองเป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ และรู้จักที่จะไว้วางใจคนอื่น จะท าให้
บุคคลนั้นๆ มีความสุขและประสบผลส าเร็จในการด าเนินชีวิตและในการท างาน 
 2.2.2.3 การให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic emphasis)  
 การให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic emphasis) เป็นองค์ประกอบของ การมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic Optimism) ที่พัฒนามาจากทฤษฎีบรรยากาศบรรยากาศของ
องค์การในโรงเรียน โดยใช้เครื่องมือประเมินบรรยากาศขององค์การในโรงเรียน คือ แบบประเมิน
สุขภาพองค์การ (Organizational Health Inventory) (OHI) ของ Hoy, Tarter and Kottkamp 
(1991 cite in Hoy and Miskel, 2008: 202-206) ซึ่งประกอบไปด้วยรายการวัดสุขภาพองค์การ 7 
มิติ ที่สะท้อนให้เห็นการท างานที่เหมาะสมกับสภาพและภารกิจของโรงเรียน 3 ระดับ ดังนี้ 1) ระดับ
สถาบัน (Institutional Level) ประกอบด้วย ความเข้มแข็งของสถาบัน (Institutional Integrity) 2) 
ระดับการจัดการ (Managerial Level) ประกอบด้วย อิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน (Principal 
Influence) โครงสร้างการใช้อ านาจหน้าที่ (Initiating Structure) การค านึงถึงจิตใจผู้อื่น 
(Consideration) การสนับสนุนทรัพยากร (Resource Support) และ 3) ระดับปฏิบัติการ 
(Technical Level) ประกอบด้วย ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน (Morale) การให้ความส าคัญ
กับวิชาการ (Academic Emphasis)  
 จากการวิจัยเพื่อหาความสัมพันธ์ของสุขภาพองค์การของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน พบว่าองค์ประกอบของสุขภาพองค์การในโรงเรียนในระดับปฏิบัติการ ในมิติของการให้
ความส าคัญกับวิชาการ (Academic Emphasis)  เพียงองค์ประกอบเดียวที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน เมื่อควบคุมอิทธิพลของสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (SES) (Hoy & 
Miskel, 2008)  
 Hoy & Tarter (2006) ให้ค านิยามของ การให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic 
emphasis) ไว้ว่า เป็นการด าเนินงานของโรงเรียนที่ได้รับการขับเคลื่อนเพื่อแสวงหาความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (Academic Excellence) โดยการตั้งเป้าหมายทางวิชาการส าหรับผู้เรียนไว้ในระดับที่สูงแต่
สามารถท าให้ประสบผลส าเร็จได้ มีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบ และเอาจริงเอาจัง 
ครูมีความเชื่อว่านักเรียนจะไม่มีวันล้มเหลวและสามารถประสบความส าเร็จทางการเรียนได้ นักเรียน
ได้รับแรงกระตุ้นเพื่อให้เกิดความขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นในการเรียน รวมถึงยอมรับและชื่นชมใน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเองและของคนอื่นๆ 
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 ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) หมายถึง การด าเนินงานและการ
จัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จทางด้านการเรียนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
ยอดเยี่ยมและโดดเด่น (ประทีป มณีบางกา, 2550: เมตตา คงทิพย์, 2550: สราวุธ เมือบสน, 2554)  
ดังนั้นการให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic emphasis) จึงหมายถึง การด าเนินงานและการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนเพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยมีการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนไว้สูงแต่บรรลุได้ มีการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เป็นระเบียบและเอา
จริงเอาจัง คณะครูมีการเสริมแรงและสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความขยันเรียน คณะครูมีความ
รับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนและของโรงเรียน  
 การให้ความส าคัญกับวิชาการ ไม่เพียงแต่สะท้อนถึงความส าเร็จทางวิชาการที่มีคุณค่า
ของโรงเรียนว่ามีมากแค่ไหน แต่ยังสะท้อนถึงความพยายามของคณะครูที่จะพัฒนาการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอีกด้วย   
 ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
 ทฤษฎีการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ของ (Hoy et al. 2006) ยืนยันได้ว่าการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกครอบคลุมถึง ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครู ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปครองและนักเรียนของคณะครู และการให้ความส าคัญกับวิชาการ ซึ่งเป็นความเชื่อร่วมกันว่า คณะ
ครูสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้ นักเรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้และบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูง Hoy และคณะ (2006b)  ได้แนะน าว่า 
ความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครู (collective efficacy) ความไว้วางใจของคณะครู (faculty 
trust)  และการให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic emphasis) แสดงให้เห็นถึง มิติในด้านพุทธิ
พิสัย (cognitive) ด้านจิตพิสัย (affective) และด้านพฤติกรรม (behavioral) ของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก โดยความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครู (collective efficacy) เป็นการ
แสดงออกทางความคิด ความเชื่อหรือความคาดหวังว่า ความพยายามร่วมกันของครูจะมีผลเชิงบวก
ต่อผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นพุทธิพิสัย ความไว้วางใจของคณะครู (faculty trust)  
เป็นการแสดงออกถึงความรู้สึก เป็นความรู้สึกร่วมของคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนว่า
เป็นบุคคลที่มีความสามารถ มีความปรารถนาดี น่าเชื่อถือ ซื่อสัตย์ และจริงใจเปิดเผย โดยความ
ไว้วางใจ (trust) มีลักษณะเป็นจิตพิสัย และการให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic emphasis) 
แสดงถึงสิ่งที่เป็นพฤติกรรมของครู ที่เกิดจากความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มและความไว้วางใจ
เป็นการมุ่งเน้นไปสู่พฤติกรรมที่ต้องการ 
 Hoy และคณะ (2006) เสนอแนะว่าทั้งสามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวก ต่างสนับสนุน เกี่ยวข้อง และส่งผลต่อกันในลักษณะของสามเหลี่ยม ดังแผนภาพที่ 2 
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ที่มา:  Hoy และคณะ (2006: 432) 
 
 จากแผนภาพที่ 2 จะเห็นได้ว่า เมื่อความไว้วางใจระหว่างครูกับพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียนเกิดขึ้นในระดับสูง จะส่งเสริมความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูเพราะเมื่อครูเชื่อว่า
พ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนเต็มใจที่จะร่วมมือกับครูเพื่อน าไปสู่ ความส าเร็จทางวิชาการ ความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูจะส่งเสริมความไว้วางใจเพราะเมื่อความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครเูพิ่มขึ้นครูจะมองว่าพวกเขามีความสามารถที่จะจัดการกับปัญหาได้มากขึ้น ดังนั้นคณะครู
จึงเต็มใจที่จะยอมรับกับความไม่มั่นคงแน่นอนที่จะเกิดจากผู้ปกครองและนักเรียน เช่นเดียวกันเมื่อ
คณะครูไว้วางใจต่อผู้ปกครองและนักเรียน ครูเชื่อว่าจะสามารถเพิ่มมาตรฐานของผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น
กว่าเดิมโดยไม่กลัวผู้ปกครองจะท าลายความเชื่อมั่นของพวกเขา ในทางกลับกันการให้ความส าคัญต่อ
มาตรฐานทางวิชาการในระดับทีสู่ง จะส่งเสริมความเชื่อมั่นของคณะครูต่อผู้ปกครองและนักเรียน เมื่อ
นักเรียนแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น สุดท้ายความเช่ือมั่นในความสามารถ
ของกลุ่มครูจะเพิ่มการเน้นทางด้านวิชาการ เพราะเมื่อครูเชื่อว่าพวกเขาสามารถด าเนินการและ
ปฏิบัติงานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คณะครูจะเน้นผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลที่แสดงออกมาจะเห็นถึงการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครจูะถูกส่งเสริมมาตามล าดับ ดังนั้นเราจะเห็นองค์ประกอบทั้ง 3 ของการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวก เป็นความสัมพันธ์แบบมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในการสร้างสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้เชิงบวก มีความคล้ายคลึงกันทั้งทางพื้นฐานและการท างาน และยังมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน (Hoy et al. 2006) 
  

ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
(collective efficacy) 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(academic emphasis) 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน  
( trust in parents and students)   

แผนภาพที ่2 ความสัมพันธ์แบบมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันขององคป์ระกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
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 กล่าวโดยสรุปว่า การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก เป็นแนวคิดที่บุคคลและองค์กร
สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ ดังนั้น ถ้าผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนสามารถเรียนรู้ที่จะมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกแล้ว ทุกคนจะมีก าลังใจในการปฏิบัติงานและมุ่งจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้จนได้รับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นโดยไม่ค านึงถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
พื้นฐานความรู้เดิมของนักเรียน และปัจจัยอื่นๆ 
 การเสริมสร้างการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
 นักวิชาการได้ให้แนวทางในการเสริมสร้างการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ดังนี้ 
 ธีรภัทร กุโลภาส (2556) สรุปแนวทางการพัฒนาการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ดังนี้ 
 1)  การสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการให้ความส าคัญกับงานวิชาการ 
ของคร ู
 2)  การจัดล าดับความส าคัญของงานให้กับครู เพื่อให้ครูได้ใช้เวลาในการส่งเสริมการ 
เรียนรู้ให้มากที่สุด 
 3)  การส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเองทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 
 4)  การสร้างความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือระหว่างครู พ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน
ร่วมกัน 
 Best (2014) กล่าวว่า การเสริมสร้างการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในโรงเรียน สามารถ
ท าได้โดย 
 1)  ประเมินอัตราการเข้าชั้นเรียนและการออกกลางคันของนักเรียน การที่ผู้บริหารให้
ความส าคัญกับอัตราการเข้าชั้นเรียนและการออกกลางคันของนักเรียน เป็นแนวทางหนึ่งในการ
ปรับปรุงสาเหตุการเข้าเรียนน้อย ขาดเรียนบ่อย หรือการออกกลางคันของนักเรียน โดยการเชื่อมโยง
เข้ากับการปรับแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกทั้งของตัวผู้สอนและนักเรียน รวมทั้งการหาวิธี
แก้ปัญหาที่เกิดจากปัจจัยทางสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียนที่ส่งผลต่อการขาดเรียน 
 2)  ให้ความส าคัญการสื่อสารที่มีความหมายระหว่างครูและพ่อแม่ ผู้ปกครอง อย่าง
สม่ าเสมอ โรงเรียนที่มีระดับการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกสูง จะมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรใน
โรงเรียนกับผู้ปกครองอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ าเสมอ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน น าไปสู่
ความไว้วางใจในการมอบหน้าที่ให้ผู้ปกครองช่วยครูในการพัฒนานักเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ให้ความส าคัญกับการสื่อสารที่มีความหมายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการระหว่างโรงเรียนและ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง  
 3)  เน้นการสร้างความร่วมมือในการปฏิบัตงิานของคณะครู เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
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 4)  ให้พลังอ านาจในการตัดสินใจ สนับสนุนและให้โอกาสในการใช้ประโยชน์จาก
ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญของครูตามแนวทางที่เหมาะสม เช่น การให้อ านาจในการตัดสินใจ 
การก าหนดหลักสูตร การก าหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารจะต้อง เชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในโรงเรียน เมื่อคณะครูได้รับมอบอ านาจและความรับผิดชอบที่มากขึ้นจะ
น ามาสู่ความภาคภูมิใจและเกิดแรงกระตุ้นที่จะพัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน และน าไปสู่การพัฒนา
โรงเรียนในที่สุด 
 5)  สร้างวัฒนธรรมของความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการใช้ข้อความ ค าขวัญต่างๆ เพื่อ
สร้างแรงจูงใจและสร้างการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกร่วมกันในโรงเรียน บนป้ายประกาศ หรือที่
ต่างๆ ที่ทุกคนได้อ่านและเกิดความรู้สึกตลอดเวลา เมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีวัฒนธรรมในเรื่องของ
ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกันแล้วท้ายที่สุดจะน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อความเป็นหนึ่งอย่างแท้จริงใน
ทุกๆ กิจกรรมของโรงเรียน 
 McKinnon (2012) กล่าวว่า โรงเรียนที่จะมีวัฒนธรรมการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
ระดับสูงได้น้ัน จะต้องมีผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าสูง เข้าใจสภาพแวดล้อม จุดอ่อน จุดแข็ง และสร้าง
ความไว้วางใจแก่ผู้ปกครองและชุมชนได้ดี ดังนั้น การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกของโรงเรียน ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี ้
 1)  การพัฒนาความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่ม เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน โดย
การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ การเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองของครู และการมอบหมายงาน
ที่ท าให้ครูได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ 
 2)  การพัฒนาความไว้วางใจที่โรงเรียนมีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชน โดยการเชื่อใจ 
การจริงใจเปิดเผย และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน
ให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
 3)  การให้ความส าคัญกับงานวิชาการ ผู้บริหารจะต้องสร้างแนวคิดและค่านิยมในการ
ตั้งเป้าหมายทางการศึกษาให้สูงไว้ ทั้งทางพฤติกรรมและทางวิชาการของนักเรียน การให้รางวัลตอบ
แทนหากนักเรียนหรือครูประสบความส าเร็จ ตามภารกิจหรือเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
 McGuigan & Hoy (2006) กล่าวว่า เพื่อให้การบริหารโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะครูต้องร่วมมือกันในการพัฒนางานในหน้าที่ เคารพในความสามารถของครูด้วยกัน 
และเกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติของการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวก ซึ่งให้ความส าคัญในการให้ความส าคัญกับกิจกรรมทางด้านวิชาการ การสร้างความไว้วางใจต่อ
พ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน และการสร้างความเช่ือมั่นในความสามารถของกลุ่ม โดยมีแนวทางดังนี้ 
 1)  การให้ความส าคัญกับงานวิชาการ ( academic emphasis) ผู้บริหารท าได้โดยการ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้น ผ่านการกระตุ้นสติปัญญาและการสร้างกิจกรรมที่ท้าทายและ
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น่าสนใจส าหรับนักเรียน การให้รางวัลตอบแทนส าหรับครูที่มีผลการสอนหรือนักเรียนที่มีผลการเรียน
ดีเด่น การสร้างค่านิยมให้เด็กมีเป้าหมายทางการเรียนที่สูง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียน
ที่เป็นระบบระเบียบ การยอมรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเองและของคนอื่น 
 2)  การสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของกลุ่มครู (teachers’collective efficacy) 
ผู้บริหารท าได้โดย ให้โอกาสครูได้รับประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จด้วยตนเอง (mastery 
experiences)  ได้รับประสบการณ์จากการสังเกตผู้อื่น (vicarious experience)  ใช้ค าพูดโน้มน้าว
ทางสังคมจากบุคคลอื่นที่มีอิทธิพลต่อครู (social persuasion) และสนับสนุนสภาวะทางอารมณ์ของ
ครู (affective status) ในทางบวก 
 3)  การสร้างความไว้วางใจต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (faculty trust in parents 
and students) ผู้บริหารท าได้โดย การบ่มเพาะสร้างความไว้วางใจของครูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียน การติดต่อส่ือสารท้ังที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ระหว่างครูและพ่อแม่ ผู้ปกครองอย่าง
สม่ าเสมอ การให้พ่อแม่ ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ ของนักเรียน
หรือให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ มากกว่าที่จะให้ผู้บริหารหรือครูก าหนดทุกอย่างฝ่ายเดียว 
 
2.3 แนวคิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 การน าเสนอแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบ่งออกเป็น 4
หัวข้อคือ 1) ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน   
3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 4) ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับประเทศ 
 2.3.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ซึ่ง
นอกจากจะเป็นเรื่องการพัฒนาความรู้ความสามารถทางสติปัญญาของผู้เรียนแล้ว ยังแสดงถึงคุณค่า
ของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ความรู้ความสามารถของครูผู้สอน และผู้บริหาร มีผู้
กล่าวถึงความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 ไพศาล หวังพานิช (2526 : 89 อ้างถึงใน กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์, 2554) กล่าวว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic achievement) เป็นคุณลักษณะและความสามารถของบุคคล
อันเกิดจากการเรียนการสอน เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกิดจาก
การฝึกฝนอบรม หรือจากการสอน การวัดผลสัมฤทธิ์จึงเป็นการตรวจสอบระดับความสามารถหรือ
ความสัมฤทธิ์ผล (Level of accomplishment) ของบุคคลว่าเรียนแล้วรู้เท่าไร มีความสามารถ 
ชนิดใด 
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 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2537 : 71) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่า หมายถึง ผลที่เกิด
จากการสอนหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกมา 3 ด้านได้แก่ ด้านพุทธิพิสัย 
ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย 
 มนต์รวี นันต๊ะเสน (2543: 26) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้
ความสามารถของผู้เรียนที่เกิดขึ้น หลังจากได้รับการฝึกอบรมสั่งสอน ถือได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คือผลผลิตที่ส าคัญของการเรียนการสอน การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจึงเป็นกิจกรรมหลักใน
กระบวนการเรียนการสอนของครู  
 พจนานุกรม Merriam-Webster Online (2007 อ้างถึงใน สมาน นาวาสิทธิ์, 2553) 
กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ (achievement) มีความหมาย 3 ประการคือ (1) สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ 
(2) ผลที่ได้รับจากความพยายาม และ (3) คุณภาพและปริมาณจากผลงานของนักเรียน 
 กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์ (2554: 6) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้
ความสามารถที่เกิดจากการเรียนของผู้เรียนทั้งในด้านการศึกษาเล่าเรียนและการปฏิบัติ ซึ่งสามารถ
วัดไดด้้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
 Hans jurgen Eysenck, Richard Meili Herausgegeben, and Wilhelm Arnold 
(1972 อ้างถึงใน โชดก ปัญญาวรานันท์, 2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า ผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 
ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากความพยายามของปัจเจกบุคคล ทั้งทางด้านร่างกายและทางด้านสติปัญญา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอาจได้จากกระบวนการที่ไม่ต้องอาศัยการทดสอบ เช่น การสังเกต การตรวจ
ผลงาน หรืออาจได้ในรูปของผลการเรียน(เกรด)จากสถานศึกษา หรืออาจได้จากการวัดจากแบบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั่วไป 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2540 อ้างถึงใน ขวัญชนก นัยจรัญ, 2551) กว่าว่าผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากการกระท าที่แสดงถึงการบรรลุผลส าเร็จ มีการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรม ที่เกิดขึ้นหลังจากได้รับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย 
ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพสิัย 

 สุทธิพงษ์ มาลากุล (2551) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ทักษะและ
ความสามารถที่เกิดขึ้น จากการเรียนรูข้องแต่ละบุคคล  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเกิดจากกระบวนการเรียนการสอนในช่วงระยะ เวลาใด เวลา
หน่ึง ที่สามารถวัดได้จากแบบทดสอบหรือไม่ใช้แบบทดสอบ เช่น การตรวจผลงาน   

จากความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน หมายถึง ระดับที่แสดงถึงความส าเร็จของ ความรู้ ความสามารถและทักษะหรือกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดกระบวนการเรียนการ
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สอน โดยอาศัยเครื่องมือในการวัดผล หลังจากการเรียนหรือการฝึกอบรมเหล่านั้นแล้วซึ่งอาจพิจารณา
ได้จาก ผลคะแนน ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือเกิดความช านาญเชิงทักษะ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจึงเป็นดัชนีชี้วัดที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา 
 องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน Bloom (1976:139) กล่าวว่า สิ่งที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีอยู่ 3 ประการ คือ 
 1. พฤติกรรมด้านความรู้และความคิด (Cognitive Entry Behaviors) หมายถึงความรู้
ความสามารถ และทักษะต่างๆ ของผู้เรียนที่มีมาก่อน 
 2. คุณลักษณะทางจิตใจ (Affective Entry Characteristics) หมายถึง แรงจูงใจที่ท าให้
ผู้เรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนสิ่งใหม่ๆ ได้แก่ ความกระตือรือร้น ความสนใจในวิชาเรียน เจตคติ
ต่อดีต่อเนื้อหาวิชา การยอมรับความสามารถของตนเอง เป็นต้น 
 3. คุณภาพของการเรียนการสอน (Quality of Instruction) หมายถึง ประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนที่ผู้เรียนจะได้รับ ได้แก่ การแนะน า การให้ความรู้ในการปฏิบัติ การเสริมแรงของผู้สอน
ที่มีต่อผู้เรียน เป็นต้น 
 2.3.2 ลักษณะของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ลักษณะของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีหลากหลาย ดังเช่น อุทุมพร จามรมาน (2535 : 
55-65) ได้จ าแนกผลสัมฤทธิ์ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านสมอง จ าแนกออกเป็น 6 ด้าน ดังนี ้
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ด้านความจ า เป็นผลสัมฤทธิ์พื้นฐานก่อนการแสดงความสามารถ
ในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งได้แก่ ความเข้าใจและการน าความรู้ไปใช้ ความสามารถในการจ า ได้แก่ 
  1) ความสามารถในการจ าศัพท์เฉพาะ เช่น จ าค าศัพท์ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
หรือจ าสัญลักษณ์ เป็นต้น 
  2) ความสามารถในการจ าข้อเท็จจริงเฉพาะอย่าง ได้แก่ วัน เวลา เหตุการณ์ 
สถานที่ บุคคล แหล่งความรู้ 
  3) ความสามารถในการจ าวิธีการ หรือวิถีทางที่จะจัดกระท ากับสิ่งที่เฉพาะได้ 
เป็นการจ าวิธีการจัดระเบียบ วิธีการตัดสิน วิธีการวิพากษ์วิจารณ์เรื่องบางเรื่อง 
  4) ความสามารถในการจ าแนวโน้ม เหตุการณ์ กระบวนการ ทิศทางความ
เคลื่อนไหวของเหตุการณ์ 
  5) ความสามารถในการจ าการจัดประเภทที่เกี่ยวข้องกับจุดมุ่งหมาย ข้อโต้แย้ง 
และประโยชน์ที่ได้รับ 
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  6) ความสามารถในการจ าเกณฑ์ หลักการ ความคิดเห็น การกระท าเพื่อตัดสิน 
ทดสอบ 
  7) ความสามารถในการจ าระเบียบวิธี เทคนิคกระบวนการที่ใช้ในกระบวนการ
สืบสวนปัญหา และปรากฏการณ์บางอย่าง 
  8) ความสามารถในการจ าหลักและข้อสรุปทั่วไปที่เป็นสากลและนามธรรม
บางอย่าง 
  9) ความสามารถในการจ าทฤษฎีและโครงสร้าง   
 1.2 ผลสัมฤทธิ์ด้านความเข้าใจ เป็นการแสดงความสามารถในระดับสูงขึ้นกว่าความจ า 
คือสามารถแปลความหมาย ตีความ สรุปความและน ามาอ้างอิงต่อได้ 
  1) การแปลความหมาย เป็นการแปลภาษา การแปลความจากนามธรรมระดับ
หนึ่งสู่อีกระดับหน่ึง โดยแปลให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น การแปลสัญลักษณ์ 
  2) การตีความ เป็นการสื่อใหม่โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ที่มีเข้ามาท าให้
ข้อความหรือสัญลักษณ์กระจ่าง ชัดเจนขึ้น 
  3) การสรุปความและอ้างอิงต่อ เป็นความสามารถในการอ่านข้อความและ
น ามาใช้งาน ความสามารถในการดึงสาระส าคัญออกมาเขียนใหม่ 
 1.3 ผลสัมฤทธิ์ด้านการน าไปใช้ คือ การน าความรู้ที่ได้เรียนไปแล้วไปใช้ในสถานการณ์
ใหม่ ถือว่าเป็นการบรรลุจุดมุ่งหมายของการน าไปใช้ การน าไปใช้จะเน้นที่สถานการณ์ใหม่ที่ไม่เคยได้
พบ แต่สามารถน าความรู้ของตนไปแก้ปัญหาหรือปรับวิธีการเก่าให้ดีกว่าเดิม 
 1.4 ผลสัมฤทธิ์ด้านการวิเคราะห์ เป็นการแยกแยะเนื้ อหาให้เป็นส่วนย่อยแล้วระบุ
ความสัมพันธ์ของส่วนย่อยกับส่วนย่อย หรือส่วนย่อยกับส่วนใหญ่ ได้แก่  
  1) การวิเคราะห์ส่วนย่อยๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ค าและประเภทของค าในบทเรียน 
  2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เช่น การระบุว่า ก กับ ข สัมพันธ์กันอย่างไร ด้วย
เหตุผลหรือหลักฐานอะไรบ้าง 
  3) การวิเคราะห์หลักการจัดระเบียบ เช่น การวิเคราะห์ข้อบังคับในห้องเรียน 
 1.5 ผลสัมฤทธิ์ด้านการสังเคราะห์ เป็นการน าสิ่งที่วิเคราะห์มาผสมผสานให้เป็นเรื่องใหม่ 
รูปใหม่ สิ่งใหม่ ได้แก่ 
  1) การสังเคราะห์ที่ให้ผลงานเพื่อสื่อความหมายเฉพาะอย่าง เช่น งานเขียนของ
นักเรียน 
  2) การสังเคราะห์ที่ให้ผลงานเพื่อการน าไปใช้ปฏิบัติ เช่น แผนงาน โครงการ 
วิธีการ 
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  3) การสังเคราะห์ที่ให้ข้อสรุป แนวคิด ทฤษฎีที่ระบุความสัมพันธ์ของนามธรรม
ใหม่ เช่น การพัฒนาแนวคิด ปรัชญา ทฤษฎีใหม่ 
 1.6 ผลสัมฤทธิ์ด้านการประเมิน ถือเป็นขั้นสุดท้ายของการพัฒนาด้านสมองของนักเรียน 
ความสามารถในด้านการประเมินเป็นผลมาจากการน าความสามารถในการจ า เข้าใจ ประยุกต์วิธี 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ มาประมวลเข้าด้วยกัน เพื่อให้ได้คุณค่าบางอย่าง  
 กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการเรียนวิชาต่างๆ โดยบรรลุจุดมุ่งหมายด้านความจ า 
ด้านความเข้าใจ ด้านการน าไปใช้ เป็นการแสดงความสามารถในระดับต่ า ส่วนด้านการวิเคราะห์ ด้าน
การสังเคราะห์ และด้านการประเมิน เป็นการแสดงความสามารถในระดับสูง 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านจิตใจและสังคม จ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ดังนี ้
 2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านจิตใจ เป็นสิ่งที่เป็นนามธรรมและมีขอบเขตกว้างมาก 
ตั้งแต่การรับรู้จนถึงความพึงพอใจในคุณค่า ต้องอาศัยการฝึกอบรม ตลอดจนการท าตัวให้เป็นตัวอย่าง
ที่ดีของครู ให้นักเรียนได้ถือปฏิบัติ ค่อยๆ ฝึกไปจนเป็นนิสัยและท าเป็นประจ า การฝึกจนเป็นนิสัยต้อง
ใช้เวลานาน การวัดผลสัมฤทธิ์ด้านนี้จึงมุ่งที่ขั้นที่นักเรียนสามารถปฏิบัติได้ แบ่งย่อยออกเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ 
 1) ขั้นการรับรู้ เป็นระดับต่ า หมายถึง การที่บุคคลแต่ละคนเปิดใจอยากรับรู้ว่าเกิดอะไร
ขึ้นภายนอกบ้าง คือ การรู้ตัวและการตั้งใจรับรู้เพิ่ม 
 2) ขั้นการตอบสนอง เป็นขั้นที่นักเรียนโต้ตอบด้วยท่าทีต่อคน สิ่งของและปรากฏการณ์ 
 3) ขั้นการแสดงคุณค่า เป็นขั้นที่มีการรับรู้คุณค่า 
 4) ขั้นการสร้างมโนทัศน์ของคุณค่า เป็นขั้นการสร้างความเข้าใจ เช่น การท าซ้ า การ
บันทึกคุณค่า แล้วจึงเก็บไว้ในสมอง 
 5) ขั้นการแสดงลักษณะ เป็นขั้นการแสดงบุคลิกนิสัยของบุคคลเหล่านั้น ออกมา 
สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านจิตใจที่นิยมกล่าวถึง คือ การปรับตัว ค่านิยม เจตคติ ความชื่นชมใน
ศิลปะ สุนทรียภาพ และความสนใจของนักเรียน 
 2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านสังคม จุดมุ่งหมายหลักต้องการให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี
ของสังคม การรู้จักสิทธิและหน้าที่ของตน เช่น การรู้จักบทบาทว่าตนเป็นนักเรียนต้องท าอะไรบ้าง  
 3. ผลสัมฤทธิ์ที่เกี่ยวกับด้านทักษะทางภาษา (อุทุมพร จามรมาน.  2535 : 1 -9) แบ่ง
ออกเป็น 4 ทักษะ ดังนี ้
 3.1 ทักษะการฟัง ผลสัมฤทธิ์ที่เกี่ยวกับด้านทักษะทางการฟัง ได้แก่ การฟังให้ถูกต้องและ
การฟังด้วยความเข้าใจ 
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 3.2 ทักษะการพูด ได้แก่ การพูดถูกต้องทั้งจังหวะค า เสียงสูง-ต่ า พูดได้ครบถ้วนตาม
เนื้อหา พูดโต้ตอบด้วยเหตุผล พูดเพื่อสื่อสารความหมาย บุคลิกภาพในการพูดและการพูดในโอกาส
ต่างๆ 
 3.3 ทักษะการอ่าน ได้แก่ การอ่านออกเสียงให้ถูกต้อง อ่านในใจอย่างเข้าใจความเร็วใน
การอ่าน แปลความ ตีความและสรุปความได้ถูกต้อง 
 3.4 ทักษะการเขียน ได้แก่ ลายมือ การเขียนอย่างถูกต้อง เขียนสื่อสาร ความเร็วในการ
เขียน 
 2.3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริง  (Authentic Achievement) 
 จากการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยยังไม่พบการให้ความหมายหรือค าจ ากัดความของค าว่า 
“Authentic Achievement” ในภาษาไทยอย่างชัดเจน จึงใช้ค าว่า “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
แท้จริง” Newman & Associates (1996: 23) ได้ให้ค าอธิบาย “Authentic Achievement” ว่า 
เป็นความส าเร็จทางปัญญาที่มีคุณภาพสูง นั่นคือ เป็นความส าเร็จที่มีคุณค่า มีความส าคัญ และมี
ความหมาย ซึ่ง Newman ได้อธิบายเปรียบเทียบกับ การสร้างสะพานที่ต้องอาศัยความรู้ทางการ
ออกแบบและการก่อสร้างที่หลายหลาย ทั้งวิศวกรรมศาสตร์ สถาปัตยกรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ หรือ
สุนทรียศาสตร์มารวมกัน ซึ่งเป็นความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นต้องมีส าหรับการก่อสร้าง แต่เมื่อแม่น้ ามีความ
กว้าง ลึก และมีภูมิประเทศที่แตกต่างกัน เราจะต้องหามาตรการต่างๆ มาใช้เพิ่มเติมเพื่อตรวจสอบ
และรับรอบว่าสะพานนั้นจะใช้ได้ดี ไม่ว่าจะอยู่ในสภาวะอากาศ ภัยพิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ 
ก้อตาม และการที่เราสามารถจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีทั้งองค์ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นและ
ความรู้พิเศษที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่แตกต่างและสามารถน ามาผสมผสานกันได้ในการใช้
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้นี่เอง ที่เรียกว่า “Authentic Achievement” 
 ดังนั้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริง หมายถึง ผลส าเร็จทางด้านสติปัญญาที่มีคุณค่า มี
ความส าคัญและมีความหมายต่อนักเรียน ซึ่งเกิดจากกระบวนการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนรวบรวม
ทักษะต่างๆ ที่มีอยู่ไปปฏิบัติงานที่ต้องอาศัยการคิดที่ซับซ้อนและความรู้ที่ลึกซึ้ง เพื่อใช้ในการ
แก้ปัญหาและการสร้างสรรค์งานต่างๆ สามารถน าไปใช้ได้จริงในสถานการณ์นอกห้องเรียน 
ภารกิจหลักของผู้สอน คือ ท าอย่างไรจึงจะท าให้ผู้เรียนมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่เรียน ผู้สอนต้องรู้ว่า
ความรู้ที่ต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้นั้นคืออะไร มีอะไรบ้างและผู้เรียนจะสร้างสรรค์ความรู้เหล่านั้นขึ้นมา
ได้อย่างไร มีวิธีการใดบ้างที่มีโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้เกิดขึ้นในโครงสร้างความรู้ของผู้เรียนเอง 
และผู้สอนจะประเมินได้โดยวิธีใดและอย่างไร เพื่อให้ได้ข้อมูลว่าผู้เรียนมีความรู้นั้น ๆ แล้ว และ
สามารถนาความรู้ที่มีนั้นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.3.3.1 องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริง 
 องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริง แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
(Newman & Associates, 1996: 24-28) 1) การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) 2) 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (Disciplined Inquiry) 3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School) รายละเอียดดังนี ้
 1) การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) การสร้างความรู้ หมายถึง การที่
นักเรียนได้สร้างความรู้ให้เกิดขึ้นภายในตัวเอง เป็นความรู้ใหม่ที่ไม่ใช่ความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดจาก
ครูผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว โดยความรู้ใหม่นี้จะเกิดขึ้นจากการแปลความหมายของความรู้หรือ
ประสบการณ์ที่ได้รับมาเชื่อมโยงกับความรู้เดิมที่มีอยู่ ผ่านการจัดระบบ การตีความและวิเคราะห์
ข้อมูล เพื่อสร้างความหมายในการเรียนรู้ของตนเอง 
 2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (Disciplined Inquiry) การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ หมายถึง การที่นักเรียนได้สร้างความรู้ที่มีความหมายด้วยตนเอง โดยการ
น าความรู้ที่มีอยู่ในหลายๆ แขนงวิชาต่างๆ มาพัฒนาเป็นความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากกว่าการรู้และเข้าใจ
เพียงผิวเผิน โดยสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านการสื่อสารรูปแบบต่างๆ  ประกอบไปด้วย  
 1) การอยู่บนฐานของความรู้เดิม ความส าเร็จตามสภาพจริงต้องสร้างขึ้นมาบนความรู้เดิม
ที่สะสมมา เช่น ข้อมูล ค าศัพท์ ความคิดรวบยอด ทฤษฎี ระเบียบปฏิบัติต่างๆ  
 2) ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาความเข้าใจที่ลึกซึ้งต่อปัญหา
มากกว่าการศึกษาหาความรู้เพียงผิวเผิน ความเข้าใจที่ลึกซึ้งไม่ใช้การศึกษาหัวข้ออย่างกว้างๆ แต่เป็น
การท าความเข้าใจต่อประเด็นที่ซับซ้อนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลได้ศึกษา ทดสอบ 
และสร้างความสัมพันธ์ของความรู้แต่ละส่วนที่จะให้ความกระจ่างเกี่ยวกับปัญหาหรือประเด็นได ้
 3) การติดต่อสื่อสารที่ซับซ้อน เป็นลักษณะของการสื่อสารที่นักวิทยาศาสตร์ ศิลปิน 
นักเขียนบทความ นักออกแบบ และผู้ใหญ่ที่ประสบความส าเร็จต้องใช้ เป็นรูปแบบที่ซับซ้อนของการ
ติดต่อสื่อสาร ทั้งการท างานและการแสดงข้อสรุป ภาษาที่ใช้ ค าศัพท์ สัญลักษณ์ ประกอบไปด้วย
คุณภาพ ความนุ่มนวล ความประณีต รายละเอียดและความต่อเนื่องประสานกันเพื่อขยายค าอธิบาย
และข้อพิจารณา ซึ่งจะตรงข้ามกับการติดต่อสื่อสารที่โรงเรียนที่ต้องการท าตอบสั้นๆ เช่น ถูกหรือผิด  
 3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School) 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน หมายถึง การที่นักเรียนมีเป้าหมายในการท างาน 
โดยมีค่านิยมหรือความหมายที่นอกเหนือไปจากความส าเร็จภายในโรงเรียน ผู้เรียนสร้างงานหรือ
แก้ปัญหาที่มีความหมายในโลกแห่งความเป็นจริง หรือมีการเชื่อมโยงระหว่างความรู้ในโรงเรียนกับ
ปัญหาในชุมชนหรือประสบการณ์ส่วนตัว การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนถือเอา
ประโยชน์เป็นหลัก ซึ่งต่างจากการใช้เอกสารเพื่อวัดความสามารถของผู้เรียน 
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 2.3.3.2 มาตรฐานข้อบ่งชี้ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริง  
 Newmann et al. (1995: 29) ได้ก าหนดมาตรฐานข้อบ่งชี้ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
แท้จริง ดังนี ้
 ด้านการสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) 
 มาตรฐานที่ 1 การจัดระบบสารสนเทศ (Organization of Information) หมายถึง ภาระ
งานที่นักเรียนต้องจัดระบบ สังเคราะห์ ตีความ อธิบาย หรือประเมิน สารสนเทศที่ซับซ้อน ในการ
กล่าวถึงแนวคิด ปัญหา หรือประเด็นต่างๆ ได้ 
 มาตรฐานที่ 2 การพิจารณาทางเลือก (Consideration of Alternative)   
หมายถึง ภาระงานที่นักเรียนต้องพิจารณาถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา กลยุทธ์ มุมมอง ความคิดเห็น 
ที่หลากหลาย ในการกล่าวถึงแนวคิด ปัญหา หรือประเด็นต่างๆ ได้ 
 ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (Disciplined Inquiry)  
 มาตรฐานที่ 3 ความเข้าใจเนื้อหาสาระของวิชา (Disciplinary Content)  หมายถึง ภาระ
งานที่นักเรียนต้องแสดงให้เห็นว่าเข้าใจ หรือใช้ความคิด ทฤษฎี หรือมุมมองต่างๆ ในการพิจารณาถึง
แก่นที่ส าคัญเนื้อหาวิชาการหรือวิชาชีพต่างๆ 
 มาตรฐานที่ 4 การใช้กระบวนการสืบเสาะ (Disciplinary Process) หมายถึง ภาระงานที่
นักเรียนใช้วิธีของการสืบเสาะ การค้นคว้า เพื่อให้ได้มาเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาการหรือวิชาชีพต่างๆ 
 มาตรฐานที่ 5 การเขียนสื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน (Elaborated Written 
Communication) หมายถึง ภารงานที่นักเรียนต้องแสดงถึงความเข้าใจในข้อความรู้ที่ค้นพบ 
สามารถอธิบาย หรือสรุปผล ผ่านการเขียนสื่อความอย่างละเอียดครบถ้วน เข้าใจได้ง่าย  
 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School) 
 มาตรฐานที่ 6 การเชื่อมโยงปัญหาสู่ภายนอกห้องเรียน (Problem Connected to the 
World Beyond the Classroom) หมายถึง ภาระงานที่นักเรียนเชื่อมโยงแนวคิด ปัญหา หรือ
ประเด็น ที่ได้จากการเรียนรู้กับสภาพที่ได้เจอในชีวิตจริงนอกห้องเรียน  
 มาตรฐานที่ 7 การแสดงความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน (Audience 
Beyond the School)  หมายถึง ภาระงานที่นักเรียนแสดงความรู้ ความสามารถ หรือแสดงผลงาน
ต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียนได ้

2.3.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ทฤษฎีการเรียนรู้ (learning theory) ของ Bloom (Bloom, 1976 อ้างถึงใน   

สุรางค์ โค้วตระกูล, 2556) กล่าวว่า การเรียนรู้ คือ กระบวนการที่ท าให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมทางความคิด ซึ่งมนุษย์สามารถเรียนรู้ ได้จากการได้ยิน การสัมผัส การอ่าน การใช้
เทคโนโลยีต่างๆ โดยการเรียนรู้ของเด็กเกิดจากการเรียนการสอนของครู การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
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ผู้สอนและผู้เรียน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผู้สอนต้องเป็นผู้สร้างบรรยากาศและจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้  

การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย โดยด้าน
พุทธิพิสัย คือการกระท าที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการทางสมอง เช่น ความสามารถทางสติปัญญา  
ด้านจิตพิสัย คือ การแสดงออกมาซึ่งความรู้ที่ได้รับ และด้านทักษะพิสัย คือ พฤติกรรมที่แสดงออก
มาถึงความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ การปฏิบัติ เป็นต้น  

สุรางค์ โค้วตระกูล (2556) กล่าวว่า การเรียนรู้คือการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมอันเกิดจาก
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านปริมาณความรู้ของนักเรียน ทาง
การศึกษาครูเป็นบุคคลส าคัญที่จะมีส่วนช่วยให้นักเรียนแต่ละคนเกิดการเรียนรู้หรือมีความรู้และ
ทักษะตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้ เพราะครูจะมีหน้าทีส่ าคัญในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่ง
การเรียนรู้เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และนักเรียนกับ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่อยู่รอบตัว 
 ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง(Constructivism) เป็น ทฤษฏีที่ให้ความส าคัญกับ
กระบวนการและวิธีการของบุคคลในการสร้างความรู้ความ เข้าใจจากประสบการณ์ รวมทั้งโครงสร้าง
ทางปัญญาและความเชื่อที่ใช้ในการแปลความหมายเหตุการณ์และ สิ่งต่างๆ เป็นกระบวนการที่ผู้เรียน
จะต้องจัดกระท ากับข้อมูล นอกจากกระบวนการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ภายในสมอง
แล้ว ยังเป็นกระบวนการทางสังคมด้วย การสร้างความรู้จึงเป็นกระบวนการทั้งด้านสติปัญญาและ
สังคมควบคู่กันไป 
 สุนีย์ คล้ายนิล (2543 : 63) กล่าวว่า แนวคิด (Constructivism) เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ที่เชื่อว่า กระบวนการสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกิดจากตัวผู้เรียนเอง โดยความรู้ที่เกิดขึ้นนั้น 
ผู้เรียนเป็นผู้สร้างขึ้น โดยอาศัยการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เป็นประสบการณ์ใหม่ที่เชื่อมโยงกับ
ความรู้เดิมของผู้เรียนและจะก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ซึ่งคุณลักษณะที่ส าคัญของ
แนวคิด Constructivism มีดังน้ี 
 1. ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหา ค้นพบ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
 2. การเรียนรู้สิ่งใหม่จะเกิดขึ้นได้ขึ้นอยู่กับความเข้าใจในบทเรียนปัจจุบัน  ผู้เรียนอาจมี
ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เดิมที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ใหม่ 
ดังนั้น ครูต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์และสร้างความเข้าใจในบทเรียน 
 3. การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้สะดวกเมื่อมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
 4. การเรียนรู้อย่างมีความหมาย จะต้องด าเนินการภายใต้การปฏิบัติในสภาพจริงหรือ
ใกล้เคียงกับสภาพจริงมากที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540: 54) กล่าวว่า การเรียนรู้ตามแนวคิด
ของ Constructivism จะเกิดขึ้นได้ตามเง่ือนไข ดังต่อไปนี ้
 1. การเรียนรู้เป็น Active process ที่เกิดขึ้นเฉพาะตัวบุคคล การเรียนการสอนโดยวิธี
บอกเล่าซึ่งจัดเป็น Passive process จะไม่ช่วยให้เกิดการพัฒนาการแนวคิดมากนักแต่การบอกเล่า
เป็นวิธีการให้ข้อมูลได้ทางหนึ่ง 
 2. ความรู้ต่างๆ จะถูกสร้างขึ้นด้วยตัวของผู้เรียนเอง โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับเข้ามาใหม่
ร่วมกับข้อมูล หรือความรู้เดิมที่มีอยู่แล้วที่ได้รับจากแหล่งต่างๆ เช่น สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ประสบการณ์เดิมมาเป็นเกณฑ์ในการช่วยตัดสินใจ 
 3. ความรู้และความเชื่อของแต่ละบุคคลจะแตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และสิ่งที่ผู้เรียนได้พบเห็น ซึ่ งจะถูกน ามาใช้เป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ
และใฃ้เป็นข้อมูลในการสร้างแนวคิดใหม่ 
 4. ความเข้าใจจะแตกต่างจากความเชื่อโดยสิ้นเชิง และความเชื่อจะมีผลโดยตรงต่อการ
สร้างแนวคิดหรือการเรียนรู ้
 สาระความรู้ไม่ใช่มาจากการสอนของครูหรือผู้สอนเพียงอย่างเดียว แต่ความรู้จะเกิดขึ้น
และถูกสร้างขึ้นโดยผู้เรียนเอง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ลงมือกระท าด้วยตนเอง 
(Learning by Doing) มีพื้นฐานอยู่บนกระบวนการสร้าง 2 กระบวนการ คือ (เสกสรรค์ แย้มพินิจ, 
2550: 14)  
 1. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการสร้างความรู้ใหม่ขึ้นด้วยตนเอง ความรู้จะเกิดขึ้นจากการแปล
ความหมายของประสบการณ์ที่ได้รับ หากเป็นประสบการณ์ตรงที่ผู้เรียนเป็นผู้กระท าด้วยตนเองจะ
เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  
 2. กระบวนการเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพมากที่สุด หากกระบวนการนั้นมีความหมายกับ
ผู้เรียนคนนั้น โดย 4 มีขั้นตอนที่ส าคัญคือ 1) การส ารวจตรวจค้น Explore 2) การทดลอง 
Experiment 3) การเรียนรู้จากการกระท า Learning by doing 4) การท าเพื่อที่จะท าให้เกิดการ
เรียนรู้ Doing by Learning  

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จึงได้ใช้แนวคิดของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่แท้จริง “Authentic Achievement” ของ Newman & Associates (1996: 23)มาใช้ใน
การศึกษา และก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการวิจัยครั้งนี้ 
 2.3.5 การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ 1) 
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ 2) การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้
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บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่ง
เป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรี ยนรู้เป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
 ระดับของการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
 1.  การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ผู้สอนด าเนินการเป็นปกติและสม่ าเสมอในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการประเมิน
อย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน การประเมิน
ชิ้นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผู้ปกครองร่วมประเมิน ในการประเมินระดับชั้ น
เรียนเป็นการตรวจสอบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการ มีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ อันเป็นผลมาจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและ
ส่งเสริมการเรียนการสอนในด้านใดบ้าง ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
 2.  การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปี/ราย
ภาค ผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน และเป็นการประเมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ ของ
ผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีสิ่งที่ต้องการพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศึกษา ผลการประเมิน
ระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือ
วิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 
 3.  การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถ
ด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือที่เป็นมาตรฐานที่จัดท าและด าเนินการ
โดยเขตพื้นที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้ นที่
การศึกษา 
 4.  การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการ
ประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพื่อ
น าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ
ในระดับนโยบายของประเทศ 
 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 
 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกัน
คุณภาพ แยกการประเมินออกเป็น 2 ประเภทดังน้ี 
 1.  การสอบระดับชาติ (National Test : NT) เป็นการทดสอบเพื่อการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทั่วประเทศโดยการประเมินความสามารถพื้นฐานที่จ าเป็น 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถด้านภาษา (Literacy) 2) ความสามารถด้านค านวณ (Numeracy) และ 
3) ความสามารถด้านเหตุผล (Reasoning Abilities) ซึ่งด าเนินการทดสอบโดยส านักทดสอบทาง
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2.  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational 
Test: O-NET) เป็นการทดสอบเพื่อวัดความรู้และความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทั่วประเทศประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จ านวน 51 มาตรฐานการเรียนรู้ ครอบคลุม 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 6) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 7) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และ 8) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ด าเนินการทดสอบโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) ท าการทดสอบทุกโรงเรียน ทุกสังกัด 
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ผลการทดสอบระดับชาติ (National Test: NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ตารางที่ 2.2 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (National Test: NT) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 กับปีการศึกษา 2556 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

ปีการศึกษา 
คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 

ด้านภาษา ด้านค านวณ ด้านเหตุผล รวม 
2557 50.80 42.20 48.66 47.23 
2556 50.42 36.70 45.20 44.11 
สรุป เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น 

 
ที่มา : ส านักทดสอบทางการศึกษา (2558: 8) 

 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational 

Test: O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
ตารางที่ 2.3 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Educational Test: O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2557 กับปี
การศึกษา 2556สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปี 
การศึกษา 

ภาษา 
ไทย 

คณิต 
ศาสตร์ 

วิทยา 
ศาสตร์ 

สังคม
ศึกษาฯ 

อังกฤษ สุข
ศึกษา 

ศิลปะ การงาน
ฯ 

รวม 
5 วิชา 

รวม 
8 วิชา 

2557 44.03 36.77 40.97 49.03 32.88 50.77 44.24 55.24 40.74 44.24 

2556 43.62 39.87 36.30 37.14 31.42 59.71 45.78 51.59 37.67 43.18 
สรุป เพิ่ม ลด เพิ่ม เพิ่ม เพิ่ม ลด ลด เพิ่ม เพิ่ม เพิ่ม 

 
ที่มา : ส านักทดสอบทางการศึกษา (2558: 16) 
 
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนของกลุ่มสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน 

กลุ่มสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121-300 คน) โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 301-500 
คน) และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 501 คนขึ้นไป) 
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ตารางที่ 2.4 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (National Test: NT) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 ของกลุ่มสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน 

กลุ่มขนาดโรงเรยีน คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 
ด้านภาษา ด้านค านวณ ด้านเหตุผล รวม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 50.60 43.00 48.46 47.34 
โรงเรียนขนาดกลาง 49.51 41.11 47.37 46.00 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 49.09 40.29 47.06 45.48 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 54.23 44.11 52.03 50.13 
คะแนนเฉลี่ยสพฐ. 50.08 42.20 48.66 47.23 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 50.74 42.17 48.60 47.17 

 
ที่มา : ส านักทดสอบทางการศึกษา (2558: 43) 
 
ตารางที่ 2.5 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Educational Test: O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2557 ของ
กลุ่มสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน 

โรงเรียน 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 

ไทย คณิต วิทย์ สังคมฯ 
อัง 

กฤษ 
สุข

ศึกษา 
ศิลปะ 

การ
งาน 

รวม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 43.65 36.09 40.38 48.30 31.38 49.85 43.49 54.86 43.50 

โรงเรียนขนาดกลาง 43.10 34.92 39.72 47.55 31.42 49.83 43.22 53.91 42.96 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 46.34 40.53 43.81 52.90 37.82 54.56 47.73 58.23 47.74 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 49.68 48.44 49.64 58.68 48.37 59.24 51.95 62.10 53.51 

คะแนนเฉล่ียสพฐ. 44.03 36.77 40.97 49.03 32.88 50.77 44.24 55.24 44.24 

คะแนนเฉล่ียประเทศ 44.88 38.06 42.13 50.67 36.02 52.20 45.61 56.32 45.74 

 
ที่มา : ส านักทดสอบทางการศึกษา (2558: 44) 
 
2.4 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ ์

 “กลยุทธ์” เป็นค าที่ยืมมาจากภาษาทางการทหารในช่วงศตวรรษที่ 1950 ใช้ในการ
เปรียบเทียบอุปมาอุปมัย ในทางทหาร กลยุทธ์ มีความหมายต่างจาก กลวิธี (Tactics) กลยุทธ์มี
ความหมายครอบคลุมถึงการวางแผนและการชี้น าการปฏิบัติการของกองทหาร และเกี่ยวข้องกับการ
ใช้ประโยชน์จากกองก าลังไปในทางที่จะเป็นประโยชน์ให้ได้ที่ตั้งที่ดีที่สุดก่อนจะน าเข้าสู่การต่อสู้กับ
ศัตรู ส่วนกลวิธี หมายถึงการใช้ก าลังทหารในช่วงการต่อสู้ 
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 ในปัจจุบัน กลยุทธ์มีผลต่อประสิทธิภาพของการบรรลุเป้าหมายขององค์การ กลยุทธ์ เป็น
ตัวก าหนดทิศทางชี้ให้เห็นหนทางในการน าพาทุกๆ ส่วนขององค์การให้เดินไปในทิศทางเดียวกัน  
แสดงให้เห็นถึงกลวิธีที่องค์การประยุกต์ใช้เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างที่ตั้งใจไว้และ
ยิ่งกว่านั้นเพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งขันในที่สุด 
 การน าเสนอแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อคือ 1) 
ความหมายของกลยุทธ์  2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 3) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ 5) การก าหนดกลยุทธ์ 
 2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
 Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องที่
คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 Pitts and Lei (2000) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง ความคิด (Ideas) แผนงาน (Plans) และ
การกระท า (actions) ต่างๆ ที่น ามาใช้เพื่อให้เกิดความส าเร็จเหนือคู่แข่งขัน 
 Schermerhorn (2002) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บทหรือแผนปฏิบัติการหลัก
ส าคัญขององค์กร ซึ่งองค์กรใช้เป็นตัวก าหนดทิศทางการด าเนินงานระยะยาว รวมทั้งใช้เพื่อเป็น
แนวทางในการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยท าให้ได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน 
 Mary Coulter (2005) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและการกระท าไปสู่
เป้าหมายโดยตรงในการใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพื่อสร้างโอกาสและป้องกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อ
องค์การ 
 David (2007) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ (Means) ในการบรรลุวัตถุประสงค์ใน
ระยะยาว (Long-term Objective) 
  สุมาลี สุธีกุล (2557) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุก ที่น าไปสู่วัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์การ เพื่อให้องค์การสามารถด ารงอยู่ได้อย่างเป็นระบบ ท่ามกลางสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง การวางแผนอย่างกว้างๆ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว 
 จากความหมายของกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทาง
หรือวิธีการท างานเชิงรุกที่องค์กรใช้เป็นกรอบการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว ้
 2.4.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารโดยค านึงถึงลักษณะของการด าเนินงานขององค์การ
ในอนาคต สภาพแวดล้อม การจัดสรรทรัพยากร และการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมุ่งเน้น
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การก าหนดทิศทาง ภารกิจ และกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์การให้ชัดเจน และสอดคล้องกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ในสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในขององค์การ 
การด าเนินการพัฒนาปรับปรุงส่วนต่างๆ ขององค์การให้สามารถน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและการก ากับติดตาม ควบคุมและประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อ
เรียนรู้ผลความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปแก้ไขปรับปรุงต่อไป การบริหารกล
ยุทธ์จึงจ าเป็นต้องอาศัยความสุขุม รอบคอบ มีความคิดสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล และการคาดการณ์
ที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อให้องค์การอยู่ในต าแหน่งที่ดีกว่าอยู่เสมอ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การตอบค าถามที่ส าคัญ 4 ประการให้ได้ครบและสมบูรณ์ ซึ่ง
ได้แก่ 1) ปัจจุบัน เราอยู่ ณ จุดไหน (Where are we now ?) ซึ่งเครื่องมือที่น่าจะตอบค าถามนี้ได้ดี
คือ การวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths)  จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) อุปสรรค 
(Threats) หรือที่รู้จักกันว่า SWOT Analysis 2) ในอนาคตเราต้องการไปสู่จุดไหน (Where do we 
want to be?) ซึ่งก็คือการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และทิศทางขององค์กร 3) เราจะไปสู่จุดนั้นได้
อย่างไร (How do we get there?) ซึ่งก็คือ การก าหนดยุทธศาสตร์หรือประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategy Formulation) และ 4) เราจะต้องท าหรือปรับเปลี่ยนอะไรบ้างเพื่อไปถึงจุดนั้น (What do 
we have to do or change in order to get there?) ซึ่งก็คือการแปลงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ (Strategy Execution) 
 2.4.3 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552: 18-21) กล่าวว่า Strategy เป็นแนวทางเชิงรุกในการบรรลุ
เป้าหมาย ใน 1 Strategy ประกอบด้วย Tactic คือวิธีการเชิงรุกหลายๆ วิธีการ Strategy จึงเป็นกลุ่ม
หรือชุดของวิธีการเชิงรุก การวางแผนกลยุทธ์ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management) ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 
 1.  การวิเคราะห์สถานการณ ์
 2.  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หรือการก าหนดกลยุทธ ์
 3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ ์
 4.  การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis)  คือการศึกษา
องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ ผู้บริหารวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อก าหนด
กลยุทธ์ที่จะเป็นไปได้อย่างเหมาะสมที่สุด การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท าให้ทราบจุดแข็ง 
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(Strengths)  และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์การ ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท า
ให้ทราบโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค์การ 
 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดทิศทางขององค์การ (Establishing organizational direction) 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะต้องกระท าหลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแล้วคือ การวิเคราะห์
ภารกิจขององค์การ (Determining Organizational Mission) หมายถึง การวิเคราะห์ว่าภารกิจของ
องค์การมีอะไรบ้าง ท าไมจึงมีภารกิจนั้น เหตุผลของการก าหนดภารกิจนั้นขึ้นมาเพื่ออะไร ภารกิจของ
องค์การแสดงให้เห็นถึงสิ่งที่สมาชิกจะต้องปฏิบัติเพื่อส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม ภารกิจช่วยให้ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในสิ่งที่จะต้องท าให้ส าเร็จ รวมถึงมี
ประโยชน์ต่อการช้ีน าว่าควรใช้ทรัพยากรทางการบริหารอย่างไรจึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ขั้นตอนที่ 3  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) การก าหนดกลยุทธ์เป็น
กระบวนการที่ท าให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารก าหนดกลยุทธ์จากสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่
ได้วิเคราะห์แล้ว เครื่องมือที่จะช่วยให้การก าหนดกลยุทธ์เป็นไปด้วยดีประกอบด้วย การวิเคราะห์
ค าถามวิกฤต (Critical question analysis) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) การ
วิเคราะห์ธุรกิจ (Business portfolio analysis) และการวิเคราะห์โครงสร้างทางอุตสาหกรรม 
(Poters Model for Industry Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 4  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) กระบวนการน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติเพื่อให้เป็นผลส าเร็จอย่างมีคุณค่าจะต้องอาศัยทักษะด้านต่างๆ ที่ส าคัญคือ ทักษะใน
ด้านการน าไปปฏิบัติ (Interacting Skill) ทักษะทางด้านการจัดสรรทรัพยากร (Allocating Skill) 
ทักษะทางด้านการตรวจสอบดูแลผลการท างาน (Monitoring Skill) และทักษะทางด้านการจัด
องค์การ (Organizing Skill) 
 ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy control) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ
จัดการกลยุทธ์ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบดูแล และประเมินผลของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการใน
การด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม การควบคุมกลยุทธ์สามารถท าได้หลายวิธี มีการใช้เทคนิคต่างๆ ใน
การตรวจสอบและประเมินผล เช่น การประเมินผลงาน การก าหนดตัวช้ีวัด 
 วิรัช สงวนวงศ์วาน (2557) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 6 
ขัน้ตอน ดังน้ี 
 ขั้นที่ 1  การระบุพันธะกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ ( Identify the 
Organization’s Current Mission, Objectives and Strategies) กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
จะเริ่มต้นด้วยการส ารวจและทบทวนพันธะกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ปัจจุบันขององค์การ พันธะ
กิจจะท าให้ผู้บริหารทราบถึงจุดมุ่งหมาย (Purpose) ขององค์การจะได้ยึดถือเป็นหลักในการก าหนด
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ขอบเขตของสินค้าหรือการบริการขององค์การ ส่วนเป้าหมายปัจจุบันจะท าให้ทราบถึงรายละเอียด
ของพันธะกิจที่ก าหนดไว ้
 ขั้นที่ 2  การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (Doing an External Analysis) คือการ
วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (External Environment) ซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์การ ผู้บริหารจะต้องวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื่อง ทั้งสิ่งแวดล้อมภายนอกทั่วไป 
(Gereral Environment) ได้แก่ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง/กฎหมาย สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี และ
โลกาภิวัตน์ และสิ่งแวดล้อมเฉพาะ (Specific Environment) เช่นลูกค้า ผู้ขายวัตถุดิบ คู่แข่ง กลุ่ม
ผลประโยชน์ ผู้บริหารต้องพิจารณาแนวโน้ม (Trends) ของสิ่งแวดล้อมเหล่านี้เพื่อใช้เป็นข้อมูลมา
ก าหนดกลยุทธ์องค์การอย่างถูกต้องเหมาะสม 
 ขั้นที่ 3  การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis) คือการวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ (Internal Environment) เช่น พิจารณาทักษะ (Skills) และ
ความสามารถ (Abilities) ของพนักงาน ผลิตภัณฑ์ (Product) สถานะการเงิน (Financial Position) 
สิ่งแวดล้อมภายในองค์การจะเป็นกรอบก าหนดความส าเร็จในการบริหารงานอย่างหนึ่ง องค์การที่มี
ความสามารถหลัก (Core Competencies) เช่นทักษะความช านาญ เทคโนโลยี เงินทุน จะเป็นอาวุธ
ส าคัญที่จะสร้างความได้เปรียบทางด้านการแข่งขัน 
 ขั้นที่ 4  ก าหนดกลยุทธ์ (Formulating Strategies) การก าหนดกลยุทธ์จะด าเนินตาม
ขั้นตอนการตัดสินใจผู้บริหารจะก าหนดกลยุทธ์หลายกลยุทธ์ หรือหลายทางเลือก แล้วเลือกกลยุทธ์ที่
ให้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 
 ขั้นที่ 5  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies) กลยุทธ์จะบังเกิดผลเมื่อ
น าไปปฏิบัติ 
 ขั้นที่ 6 การประเมินผลงาน (Evaluating Results) เพื่อให้ทราบว่ากลยุทธ์ (Strategies) ที่
ปฏิบัติท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย (Goals) หรือวัตถุประสงค์ (Objectives) ภายใต้พันธะกิจ 
(Mission) เพียงใด มีความคาดเคลื่อนระหว่างวัตถุประสงค์กับการปฏิบัติจริง ควรมีการปรับแก้ไข
อย่างไร  
 ประยงค์ มีใจซื่อ  (2558) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน
หลัก ดังนี ้
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (An Environment Analysis) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเป็นการเริ่มต้นของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นภาพของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การใน โดยชี้ให้เห็นถึง 1) ข้อดี ข้อเด่นหรือจุดแข็ง 
(Strengths) ขององค์การนั้นๆ 2) ข้อเสีย ข้อด้อยหรือจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์การนั้นๆ 3) 
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โอกาสต่างๆ ที่องค์การจะใช้ด าเนินงาน (Opportunities) 4) อุปสรรค (Threats) สิ่งที่สกัดกั้นหรือกีด
ขวางการด าเนินงานขององค์การ 
 2.  การก าหนดทิศทางขององค์การ (An Organizational Direction) เพื่อให้องค์การ
ด าเนินไปสู่ทิศทางที่ต้องการ ผู้บริหารมักใช้ปัจจัยหลักๆ ดังต่อไปนี้เป็นตัวก าหนดทิศทาง คือ 
วิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมาย (Goals) โดยทั่วไป 
วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผู้บริหารจะท าการก าหนดไว้กว้างๆ แต่จะใช้วัตถุประสงค์ของ
องค์การเป็นตัวก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ดังนั้นหลังจากท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแล้วผู้บริหาร
จะท าการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกัน
ไปตามล าดับ 
 3.  การสร้างกลยุทธ์องค์การ (Strategy Formulation) เป็นกระบวนการออกแบบกลยุทธ์
ซึ่งจะน าไปสู่ความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และเป็นการสร้างโอกาสในด้านต่างๆ ให้แก่องค์การอย่าง
ต่อเนื่อง การสร้างกลยุทธ์เป็นเรื่องที่ส าคัญที่จะน ามาใช้ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ภายในองค์การ
มีกลยุทธ์ที่ส าคัญ 3 ระดับ คือ ระดับองค์การ (Corporate Level Strategy) ผู้บริหารระดับสูง (Top 
Level) จะเป็นผู้ก าหนด ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) ผู้บริหารระดับกลาง (Middle 
Level) เป็นผู้รับผิดชอบ และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Level Strategy ) ผู้บริหารระดับต้น
(Lower Level) จะเป็นผู้รับผิดชอบ 
 4.  การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ (Strategy Implementation)  เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติการเพื่อท าการวิเคราะห์เชิงเหตุเชิงผลว่าการด าเนินการต่างๆ จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลแก่องค์การมากน้อยเพียงใด มุ่งหวังที่จะชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุถึง
แนวทางในการด าเนินงานที่สามารถลดปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการ
ปฏิบัติจริง 
 5.  การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นการควบคุมองค์การที่มุ่งตรงไปที่ การ
ตรวจสอบ(Monitoring) การประเมินผล (Evaluating) และการปรับปรุงแก้ไข (Improving) 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ได้แก ่
 1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการศึกษา วิเคราะห์ ถึง
ปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการด าเนินงานทั้งหมดขององค์การ ประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อม
ภายนอกองค์การ ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพการเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี 
เป็นการวิเคราะห์ถึงโอกาส(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่มีผลต่อการบริหาร   และ
ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์การ เป็นกระบวนการวิเคราะห์องค์ประกอบทางด้านการบริหารจัดการ
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ภายในที่มีอยู่ทั้งหมด รวมถึงกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การชี้น าทางการบริหาร การ
ควบคุม เป็นต้น ถือเป็นการพิสูจน์ทราบในเบื้องต้นถึง จุดอ่อน (Weaknesses)และจุดแข็ง 
(Strengths)  ขององค์การ 
 2.  การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing of an Organizational Direction) เมื่อ
ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลอย่างแน่ชัดในภาพรวมจากการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก
องค์การ และทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง โอกาสและปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการแล้ว จะต้อง
น าข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการจัดวางทิศทางขององค์การว่า องค์การควรจะด าเนินไปในทิศทางใด 
ซึ่งผู้บริหารจะต้องค านึงถึงส่วนส าคัญ 2 ส่วนคือ พันธกิจขององค์การ (Organizational Mission) 
และเป้าประสงค์ขององค์การ (Organizational Objectives) 
 3.  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นกระบวนการพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของกิจกรรมต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ในการก าหนดกลยุทธ์ผู้บริหารสามารถใช้เครื่องมือที่ส าคัญในการวิเคราะห์ ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบ (Critical Question Analysis )  2) 
การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)  3) การวิเคราะห์กลุ่มการลงทุนทางธุรกิจ (Business 
Portfolio Analysis) และ 4) การวิเคราะห์อุตสาหกรรมโดยอาศัยตัวแบบของ Porter(Poter’s 
Model for Industry Analysis) 
 4.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ต้อง
อาศัยทักษะทางการบริหารจึงจะสามารถปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะทางการบริหาร
ดังกล่าวประกอบไปด้วย 1) ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่างๆ (Interacting Skill) 2) ทักษะ
ทางด้านการจัดสรรทรัพยากร (Allocating Skill) 3) ทักษะทางด้านการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
(Monitoring Skill) และ 4) ทักษะทางด้านการจัดองค์การ (Organizing Skill) 
 5.  การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องประเมินและตรวจสอบถึงความก้าวหน้าขององค์การในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่
วางไว้ ว่ามีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์มากน้อยเพียงใด 
นอกจากนี้ยังเป็นการจูงใจและกระตุ้นให้สมาชิกขององค์การมีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ การควบคุมเชิงกลยุทธ์อาจเป็นการประเมินผลการปฏิบัติในระหว่าง
แผนงาน (In-Process Evaluation) หรือเป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดแผนงาน ( Post-Process 
Evaluation)  
 จากกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ จะประกอบไปด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environment Analysis) 2) การก าหนดทิศทางขององค์การ (Establishing of an Organizational 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68 

Direction) 3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
Implementation) และ 5) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) ซึ่งในการจัดท ากลยุทธ์การ
บริหารงานโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ได้ก าหนดกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environment Analysis) ทั้งภายในและภายนอก การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)
และ การตรวจสอบกลยุทธ ์
 2.4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เพื่อการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในท าให้ทราบจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท าให้
ทราบโอกาสและอุปสรรคขององค์กร (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556: 67) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Environment Analysis) 
   การที่องค์กรจะก าหนดกลยุทธ์ได้ จะต้องมีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
เพื่อประเมินโอกาส (Opportunities) และข้อจ ากัดหรืออุปสรรค (Threats) การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ การประเมิน แจกแจงและวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร จากสภาพแวดล้อม
ภายนอกให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรภายในองค์กรได้รับทราบ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ หลักนิยมทั่วไป คือใช้หลักที่เรียกกันว่า “PEST Analysis” หรือ “STEP Analysis” ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 
 1)  การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ของภาครัฐ ที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น นโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย  มติคณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบต่างๆ 
เป็นต้น 
 2)  เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจระดับมหภาค / 
ระดับจุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของ
องค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวมในประเทศ การค้าระหว่างประเทศและ
ดุลการช าระเงิน อัตราการว่างงาน ภาวะการจ้างงานและค่าแรง เป็นต้น 
 3)   สังคมและวัฒนธรรม (Socio and cultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์
สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึงโครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
องค์กร เช่น ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของประชากร จ านวนประชากร โครงสร้างของ
ประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการด าเนินชีวิตและ
พฤติกรรม การประกอบอาชีพ คุณภาพชีวิต 
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 4)  เทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการวิเคราะห์สภาพการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการด าเนินงาน เช่น การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่างๆ ความรู้
และวิทยาการแขนงต่างๆ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร 
ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิต
และการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่าง ๆ 
 
ตารางที่ 2.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

PEST Analysis STEP Analysis 
     การเมือง  (Politics) 
     เศรษฐกิจ (Economics) 
     สังคมและวัฒนธรรม  
     (social and culture) 
     เทคโนโลยี (Technology) 

     สังคมและวัฒนธรรม  
     (social and culture) 
     เทคโนโลยี (Technology) 
     เศรษฐกิจ (Economics) 
     การเมือง (Politics) 

 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นอีกส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญในกระบวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยรวม  ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรนั้นจะช่วยท าให้
ผู้บริหารทราบถึงภาพรวมขององค์กรทั้งหมด  รวมไปถึงการเปรียบเทียบกับสิ่งที่ทรัพยากรและ
ความสามารถที่องค์กรมีเพื่อที่จะสามารถน าไปก าหนดเป็นจุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน 
(Weaknesses) ขององค์กรต่อไป 
 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ ( 2549 อ้างถึงใน สุมาลี สุธีกล, 2557: 62) กล่าวว่า การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยใดเป็นจดแข็ง หรือจุดอ่อนขององค์กร 
เพื่อให้เข้าใจในทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งแนวทางในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสามารถ
ท าได้โดย 
 1)  การวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร อันประกอบไปด้วยกิจกรรมหลัก และ
กิจกรรมสนับสนุนระบุกิจกรรมหลักที่ส าคัญเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการ ส่งเสริมกิจกรรม
สนับสนุนต่างๆ เพื่อให้กระบวนการท างานต่างๆ ภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 2)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
พิจารณาจากแต่ละสายงานภายในองค์กรว่ามีข้อดี ข้อด้อยอย่างไร แต่ละสายงานมีการประสานงาน
ในการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด การวิเคราะห์ตาม
สายงานไม่เพียงแต่เป็นการวิเคราะห์ด้านการเงิน การผลิต และทรัพยากรบุคคลเท่านั้น แต่รวมถึงการ
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วิเคราะห์ความสามารถของทรัพยากรบุคคลในการก าหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนโยบาย 
ตลอดจนการน าวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนโยบายขององค์กรไปใช้ในการปฏิบัติงาน ของแต่ละ
หน่วยงานด้วย  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  ขององค์กร ที่ประกอบไป
ด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนภายใน (Internal Strengths and Weaknesses) การ
วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities and Threats) รวม
เรียกว่า SWOT ANALYSIS (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ,์ 2552:19) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญที่นักวิชาการได้ให้ไว้ 
ดังนี้ 
 รังสรรค์ มณีเล็ก (2549) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ประกอบด้วย 
 1.  การศึกษาจุดอ่อนและจุดแข็งของสถานศึกษา ข้อมูลเป็นสิ่งส าคัญ ดังนั้นควรเก็บข้อมูล
จากหลายแหล่งได้แก่ การเก็บข้อมูลจากระบบสารสนเทศของสถานศึกษา จากชุมชน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา จากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และนักเรียน การศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน 
ของสถานศึกษานั้นประเด็นที่ส าคัญคือ การศึกษาปัจจัย ( Input) และกระบวนการ (Process) ที่
เกี่ยวกับทรัพยากรทางการบริหาร4 M ได้แก่ 1) บุคลากร (Man) สถานศึกษามีครูและบุคลากรใน
ชุมชนที่จะมาช่วยจัดกิจกรรมในสถานศึกษาอย่างพอเพียงและมีคุณภาพ 2) เงิน (Money) 
สถานศึกษามีเงินพอเพียงที่จะน าไปใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 3) วัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอและมีคุณภาพต่อการน าไปใช้งานของสถานศึกษา 4) 
การบริหารจัดการ (Management) สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) ของสถานศึกษา มีประเด็น
ที่น ามาพิจารณาในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 1) โครงสร้าง (Structure) เป็นล าดับ
ขั้นตอนของการบังคับบัญชา การจัดองค์การและการมอบหมายงาน รวมถึงการสื่อสารภายในองค์การ 
2) วัฒนธรรม (Culture) ได้แก่ ความเชื่อ ความคาดหวัง และค่านิยมของบุคลากรในหน่วยงาน 3) 
การบริการ (Service) เป็นการบริการ การอ านวยความสะดวกของหน่วยงาน และ 4) ทรัพยากร 
(Resource) ได้แก่ปริมาณและคุณภาพของนักเรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษา 
 2. การศึกษาโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นการศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) ประกอบด้วย 1) ด้านเศรษฐกิจ (Economics) 
ได้แก่ รายได้ของประชากร ภาวะเงินเฟ้อ หนี้สิน การมีงานท า 2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (Social-
culture) ได้แก่ ค่านิยม ความเช่ือ เจตคติ ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม 3) ด้านเทคโนโลยี 
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(Technology) ได้แก่ ความเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรมและเทคโนโลยีด้านต่างๆ ความทันสมัยของ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการด าเนินงาน และ 4) ด้านการเมือง (Politics) ได้แก่ นโยบายทาง
การเมืองระดับชาติและระดับท้องถิ่น เสถียรภาพของรัฐบาล ระเบียบและกฎหมายต่างๆ  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (2555) ระบุว่า การศึกษา
สถานภาพของสถานศึกษา เพื่อให้รู้สถานภาพของสถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร โดยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของสถานศึกษา ผลจาก
การศึกษาสถานภาพสถานศึกษาจะท าให้ทราบว่าสถานศึกษา มีโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน 
อย่างไรบ้าง เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปก าหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา การวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา มีขั้นตอนดังนี ้
1.  วิเคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลัก สถานศึกษาจัดตั้งขึ้นเพื่อให้ปฏิบัติภารกิจที่ก าหนดไว้ คือจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจะเป็น
คนดีเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งถือได้ว่าเป็นผลงานหลักของสถานศึกษาเพื่อให้ผลงาน
หลัก มีคุณภาพสถานศึกษาต้องตระหนักในภารกิจหลักโดยมุ่งก าหนดเป้าหมายวางแผน และ
ด าเนินการสู่ความส าเร็จ อย่างไรก็ตามการก าหนดเป้าหมาย และกิจกรรมด าเนินงานต้องค านึงถึง
กฎหมายนโยบาย และความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย พุทธศักราช 2540 แนวนโยบายเชิงกลยุทธ์
ของรัฐบาล พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม นโยบายรัฐบาล นโยบายทางการศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  ความคิดเห็นและความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง สังคมรวมทั้งผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
                ผลผลิตหลัก คือสิ่งของหรือบริการที่เป็นรูปธรรมหรือรับรู้ได้ที่จัดท าโดยหน่วยงานของรัฐ
เพื่อให้บุคคลภายนอกได้ใช้ประโยชน์ ผลผลิตคือการตอบค าถามว่า อะไรที่ได้รับจากการด าเนินการ
ผลิตหรือให้บริการหรือ จัดซื้อ ส าหรับผลผลิตหลักของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ การจัดบริการการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ให้กับเด็กในวัยเรียน 4 กลุ่ม คือ เด็กวัยเรียนปกติ เด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ เด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาส ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก และตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของการจัดบริการการศึกษา 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาทั้งในแง่เชิงบวกและเชิงลบ ข้อมูลสภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการประเมินสภาพของ
สถานศึกษาว่าเป็นอย่างไรและพัฒนาไปในทิศทางใด สภาพแวดล้อมที่มีบทบาทต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาแบ่งได้  2 ประเภท คือ สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน  
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 2.1  สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) ได้แก่ปัจจัยต่างๆ  
ภายนอกระบบสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่ง
สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ ในระยะสั้น ๆ มี 2 ลักษณะคือ 
 2.1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไปที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษา จ าแนกออกเป็น ปัจจัยใน
ด้านต่าง ๆ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม (Social-culture Factor: S) เช่น โครงสร้างของประชากร 
อาชีพ การศึกษา การอนามัย ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี แนวโน้มทาง
สังคม การคมนาคม การสื่อสาร อาชีพและปัญหาสังคม ตลอดจนความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรมของ
ประชาชนที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจของสถานศึกษา 
 2)  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factor: T) เช่น ผลผลิตจากการคิดค้นทาง
เทคโนโลยีต่างๆ  เครื่องจักรกลทางอุตสาหกรรม คอมพิวเตอร์ การจัดการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้  เป็นต้น 
 3)  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) เช่น โครงสร้างทางรายได้ของผู้ปกครอง 
ภาระทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ยการลงทุนต่างๆ เป็นต้น 
 4)  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย(Political and Legal Factor: P) เช่น  
รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 
กฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ทางการบริหาร การแทรกแซงทางการเมือง เป็นต้น ที่ส่งผลกระทบ
เชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจของสถานศึกษา 
 ปัจจัยทั้ง 4 ด้านดังกล่าวมีอิทธิพลต่อสถานศึกษา มากน้อยแตกต่างกันขึ้นอยู่กับ 
สถานภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่ง อย่างไรก็ตามสถานศึกษาของรัฐนั้น ปัจจัยสังคมและวัฒนธรรม 
และปัจจัยการเมืองและกฎหมาย จะเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อสถานศึกษามากกว่าด้านอื่น ๆ 
เพราะสถานศึกษาส่วนมากเป็นหน่วยงานภาครัฐบาลจึงต้องยึดระเบียบกฎหมาย ตลอดจนเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาลเป็นแนวหลักในการท างาน 
  2.1.2  สภาพแวดล้อมเชิงปฏิบัติการที่มีผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 
(Operating environment) เป็นสภาพแวดล้อมที่มีผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้ง
ในแง่กายภาพ สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง เช่น 
 1)  สภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจโดยตรงของสถานศึกษา 
 2)  ลักษณะของกลุ่มสังคมผู้รับผลประโยชน์ และผู้รับบริการ (ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน 
ฯลฯ) 
 3)  ภาระงานที่เป็นความต้องการเร่งด่วน 
 4)  ความพร้อมของสถานการณ์ในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
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 5)  ความร่วมมือของกลุ่มบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการด าเนินการของ
สถานศึกษา รวมทั้งเจตคติของประชาชน 
    2.2  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) ได้แก่ ปัจจัยต่างๆ ภายในระบบ
สถานศึกษา ที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จึงเป็นการศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ เหล่านี้
ได้ ซึ่งจ าแนกออกเป็น 6 ประเภท คือ 
                 1)  โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure: S1) ได้แก่ โครงสร้างการ
บริหารงาน  นโยบาย เป้าประสงค์ระยะสั้นและระยะยาว ระเบียบวิธีปฏิบัติและกฎเกณฑ์ของ
สถานศึกษา 
                 2)  ผลผลิตและการบริการ (Products and Service: S2) ได้แก่ประสิทธิภาพของการ
ให้บริการทางการศึกษา ความทั่วถึง รวมทั้งคุณภาพของการให้บริการของการศึกษาและคุณภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
                 3) บุคลากร (Man: M1) ได้แก่ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา  
                 4)  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money: M2) ได้แก่ ความเพียงพอ ความคล่องตัวในการ
เบิกจ่ายเงิน ประสิทธิภาพของการใช้เงินที่เน้นผลผลิต ความสามารถในการระดมทรัพยากร และการ
ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
                 5)  วัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) ได้แก่ ความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ใน
สถานศึกษา ความสามารถในการจัดหาและประสิทธิภาพในการใช ้
                 6)  การบริหารจัดการ (Management: M4) ได้แก่ ความสามารถในการวางแผน 
ด าเนินการตามแผน การก ากับติดตามประเมินผล การมีส่วนร่วมของบุคลากร ในสถานศึกษา การ
มอบอ านาจ การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
สภาพแวดล้อมภายในทั้ง 6 ด้าน จะมีอิทธิพลต่อสถานศึกษาแตกต่างกันไป ปัจจัยที่สถานศึกษาต้อง
ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก คือ ด้านผลผลิตและการบริการ ซึ่งถือได้ว่าเป็นผลผลิตหลักของ
สถานศึกษา เช่น ผลการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะของนักเรียนตลอดจนการให้บริการนักเรียนใน
เขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษา เป็นต้น 
 2.3  ประเมินสถานภาพสถานศึกษา การประเมินสถานภาพสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ประมวลสรุปเนื้อหาที่ได้จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ที่จะท าให้เราทราบว่าปัจจุบัน
สถานศึกษาเป็นอย่างไร มีปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกใดบ้างที่เป็นโอกาส และอุปสรรค และมี
ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในใดที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อที่จะน ามาเป็นข้อมูลในการจัดวาง
ทิศทางสถานศึกษา ในการประเมินจะใช้กระบวนการทางสถิติเป็นเครื่องมือในการประเมิน และ
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น าเสนอ โดยกราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา การประเมินสถานภาพสถานศึกษามีแนวทาง
ด าเนินการดังนี ้
  2.3.1  ประเมินความรุนแรงเชิงบวกและเชิงลบ ของผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยทั่วไปที่มีผลต่อสถานศึกษา ประกอบกับความรุนแรงของสภาพแวดล้อมเชิงปฏิบัติการที่
มีต่อสถานศึกษาโดยตรง ทั้งนี้เพื่อให้ได้ผลการประเมินว่า 
 1)  ปัจจัยแต่ละด้านในสภาพแวดล้อมภายนอกมีน้ าหนักความส าคัญ มีอิทธิผล ส่งผล
กระทบรุนแรงต่อการด าเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบมากน้อยเพียงไร 
 2)  ในจ านวนปัจจัยหลักทุกด้านในสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยใดมีน้ าหนัก มี
ความส าคัญ มีอิทธิพลส่งผลกระทบการด าเนินภารกิจของสถานศึกษามากน้อย แตกต่างกันหรือไม่
เพียงใด 
  2.3.2  ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้วย ของสถานศึกษา โดยพิจารณาจุดแข็งและ
จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบาย ด้านบริการและผลผลิต 
(คุณลักษณะของผู้เรียน) ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการทั้งปี 
เพื่อให้ได้ผลประเมินว่า 
 1)  ปัจจัยแต่ละด้านในสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อย มีน้ าหนัก 
มีความส าคัญ ต่อการด าเนินภารกิจของสถานศึกษามากน้อยเพียงใด 
 2)  ในจ านวนปัจจัยหลักทุกด้านในสภาพแวดล้อมภายใน ปัจจัยใดมีน้ าหนักแตกต่างกัน
หรือไม่เพียงใด 
  2.3.3  น าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน มาพิจารณาประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษาในปัจจุบัน เพื่อให้ได้ผลประเมินว่า 
 1)  ปัจจุบันสถานศึกษามีสถานภาพอยู่ในต าแหน่งที่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด 
 2)  ภาวการณ์ดังกล่าวเกิดจากอิทธิพลของปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยภายในมากกว่ากัน 
 2.4.3.2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์กร ท าให้
ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายขององค์กรได้ ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางขององค์กรในอนาคต 
การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการเลือกวิธีการที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อที่จะ
น าพาองค์กรประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ดังนั้นการก าหนดกลยุทธ์จึงมี
ความส าคัญมากต่อจุดหมายปลายทางในอนาคตขององค์การ  โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT ที่จะ
น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับองค์กรโดยรวม (Corporate-level strategy) ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์
หลัก (Grand strategy) ผลจากการประเมินองค์กรท าให้ทราบว่าองค์กรอยู่ในสถานภาพอย่างไรแต่ไม่
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สามารถบ่งบอกได้ว่าจะมีแนวทางอะไรบ้างที่จะน าพาองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์
ที่ได้ก าหนดไว้  แต่การก าหนดกลยุทธ์สามารถที่จะบ่งบอกแนวทางการด าเนินการได้ การที่จะบ่งบอก
ได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลจากการศึกษาสภาพแวดล้อมและข้อมูลจากการประเมิน 
 การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สามารถท าได้โดยใช้เครื่องมือ
ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ชื่อว่า TOWS Matrix  ที่แสดงให้เห็นถึงโอกาสและอุปสรรคจาก
ภายนอกองค์กร มาสัมพันธ์กับจุดแข็ง จุดอ่อน ภายในองค์กร (Wheelen & Hunger, 2010; พฤทธิ์ 
ศิริบรรณพิทักษ์, 2552; เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553 อ้างถึงใน ดวงพร อุ่นจิตต์, 2557; เนตรพัณณา 
ยาวิราช, 2556: 70) ซึ่งสามารถน ามาใช้ก าหนดกลยุทธ์ทางเลือกได้ 4 ประการ (Four Alternative 
Strategies) ดังนี ้
  
ตารางที่ 2.7 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

   ปัจจัยภายใน   

                    
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 
Strengths 

จุดอ่อน 
Weaknesses 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ SO 
การน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและโอกาสของ

ภายนอกมาใช้ 
(การผลักดันหรือต่อยอดสร้างสรรค์) 

กลยุทธ์ WO 
การแก้ไขจุดอ่อนภายในโดยพิจารณาจากโอกาสภายนอกที่

เป็นผลดีต่อองค์กร 
(การส่งเสรมิ สนับสนุนเพื่อการเข้าถึงโอกาส) 

ภาวะคุกคาม 
Threats 

กลยุทธ์ ST 
การแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอกโดยน าจุดแข็งภายในมาใช้ 

(การพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส) 

กลยุทธ์ WT 
การแก้ไขหรือลดความเสียหายของธรุกิจอันเกิดจากจุดอ่อน

ภายในองค์กรและอุปสรรคภายนอก 
(การลดความเสีย่งหรือหลีกเลี่ยง) 

 
 1)  กลยุทธ์ SO (Strengths- Opportunity) เป็นการน าเอาข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายใน
ขององค์การจับคู่กับโอกาสที่ดีจากภายนอกองค์กร มาใช้ประโยชน์ สามารถใช้เป็นกลยุทธ์เชิงรุก  
 2)  กลยุทธ์ ST (Strengths- Threats) เป็นการแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอก โดยน าจุด
แข็งภายในองค์กรมาใช้ลดปัญหาที่เกิดขึ้นหรือต่อสู้กับภัยคุกคามนั้น ใช้เป็นกลยุทธเ์ชิงป้องกัน  
 3)  กลยุทธ์ WO (Weaknesses- Opportunity) เป็นการพยายามลด หรือแก้ไขจุดอ่อน
ภายในองค์กรโดยพิจารณาโอกาสที่เป็นผลดีต่อองค์กรจากภายนอกมาพัฒนาให้เกิดประโยชน์ หรือ
เพื่อเสริมจุดอ่อนให้ดีขึ้น เป็นกลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
 4)  กลยุทธ์ WT (Weaknesses- Threats) เป็นการแก้ไขหรือลดความเสียหาย ของธุรกิจ
อันเกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและอุปสรรคภายนอก องค์กรอาจมีทางเลือก 2 ทาง คือต่อสู้เพื่อ
ความอยู่รอด หรือเลิกธุรกิจ/กิจการไปเลย ใช้เป็นกลยุทธ์ตั้งรับ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

76 

 ผู้บริหารจะเป็น ผู้ตัดสินใจว่าควรใช้กลยุทธ์ใด ไปด าเนินการ โดยมีแนวทางในการตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์ต้องตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก 2) กลยุทธ์ที่ดีต้องค านึงถึงการ
รักษาสถานภาพ และความได้เปรียบในการแข่งขัน 3) กลยุทธ์แต่ละด้านต้องมีความสอดคล้องกัน 4) 
กลยุทธ์ที่ดีต้องมีความยืดหยุ่น 5) กลยุทธ์ต้องสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมาย 6) กลยุทธ์ที่ดีต้องมี
ความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน  
 2.4.3.3 การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กล่าวถึงการก าหนดกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาไว้ว่า 
 1)  การก าหนดกลยุทธ์เป็นการสร้างชุดทางเลือกในการด าเนินงานของสถานศึกษาในช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนดเพื่อตอบสนองเป้าประสงค์ และพันธกิจของสถานศึกษาในเงื่อ นไขและ
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการปฏิบัติงาน 
 2)  การก าหนดกลยุทธ์ครอบคลุมถึง การสร้างหรือการออกแบบกลยุทธ์ การวิเคราะห์
ทางเลือก และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม ปฏิบัติได้จริง 
 3)  การก าหนดกลยุทธ์เป็นการผสมผสานระหว่างการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบ
ความเป็นเหตุเป็นผลด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ประกอบกับการใช้วิจารณญาณ ดุลพินิจ 
ความสามารถในการคาดการณ์ หยั่งรู้ เข้าด้วยกันในการสร้างและก าหนดทางเลือกเพื่อด าเนินการให้
บรรลุผล  
 4)  การก าหนดกลยุทธ์เป็นการออกแบบและสร้างทางเลือกในการพิจารณาโอกาส 
อุปสรรค และจุดแข็ง จุดอ่อน ในสภาพแวดล้อมโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ภารกิจตามกฎหมาย พันธ
กิจและวิสัยทัศน์  
 โดยมีแนวทางการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ ดังนี ้
 วิธีการทางตรง (DIRECT APPROACH) เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานโดยวิธี
ก าหนดกลยุทธ์ทางตรงโดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลและเหตุผลเพื่อจะตอบค าถามว่า “เมื่อเป็นอย่าง
นี้จะท าอย่างไร” (THEN…HOW?) 
 วิธีการเน้นเป้าประสงค์ (GOALS APPROCAH) เป็นกลยุทธ์ที่ก าหนดโดยวิธีการที่ใช้
เป้าประสงค์เป็นตัวน าทาง ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งตอบสนองผู้รับผลประโยชน์เพื่อจะตอบค าถามว่า “เรา
จะท าอย่างไรเพื่อให้ใครได้ประโยชน์” (HOW AND FOR WHOM?) 
 วิธีการมุ่งวิสัยทัศน์ (VISION OF SUCCESS APPROACH) เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยการ
มุ่งไปที่ผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เพื่อจะตอบค าถามว่า “ท าอย่างไรเราจะถึงที่หมาย” (HOW TO GET 
THERE?) 
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 วิธีการทางอ้อม (INDIRECT APPROACH) เป็นการก าหนดกลยุทธ์จากการแสวงหาแนวคิด
หรือกลยุทธ์จากหน่วยงานอื่นๆ แล้วพิจารณาวิเคราะห์ความเหมาะสมเพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 
 ระหว่างการประเมินกลยุทธ์ทางเลือกให้ตั้งค าถามหลัก 3 ค าถาม 
  1)  กลยุทธ์นี้มุ่งตอบสนองตรงประเด็นวิกฤตหรือปัญหาส าคัญของโรงเรียนหรือไม่ 
  2)  กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าประสงค์ของเราหรือไม่ 
  3)  วิธีการนี้คุ้มค่า คุ้มทุน หรือมีทรัพยากรพอจะท าได้หรือไม่ 
 รังสรรค์ มณีเล็ก (2549) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับ 
ได้แก่  
 1.  กลยุทธ์หลัก หรือกลยุทธ์รวม เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาในภาพรวมที่สอดคล้องและ
สนองความต้องการตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา หากเปรียบเทียบกับทางธุรกิจกล
ยุทธ์ระดับนี้คือ กลยุทธ์องค์กร 
 2.  กลยุทธ์รองหรือกลยุทธ์แผนงาน เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาตามลักษณะงานภายใน
ของสถานศึกษา หากเปรียบเทียบกับบริษัททางธุรกิจ กลยุทธ์ระดับนี้เป็นการผสมผสานระหว่างกล
ยุทธ์ระดับธุรกิจและกลยุทธ์ระดับหน้าที่ ซึ่งในปัจจุบันสถานศึกษาในแต่ละสังกัดจะถูกก าหนดให้มี
หน้าที่แตกต่างกันไปตามธรรมชาติที่รับผิดชอบ 
 การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร  เป็นการเลือกวิธีการท างานอย่างมี  ทิศทางที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กรเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ประสบผลส าเร็จสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง ลักษณะกลยุทธ์ระดับองค์กรที่จะก าหนดโดยทั่วไปจะมี 4 ประเภท คือ  
 1)  กลยุทธ์สร้างการเจริญเติบโต เป็นกลยุทธ์ที่เอื้อและแข็ง โดยขยาย กิจการหรือ
ด าเนินงานเพิ่มเติมขึ้น 
 2) กลยุทธ์ความถนัด เป็นกลยุทธ์ที่เอ้ือแต่อ่อน โดยเลือกด าเนินงานเฉพาะที่มีความรู ้
ความช านาญ 
 3)  กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ เป็นกลยุทธ์ที่ไม่เอื้อแต่แข็ง โดยเลือกด าเนินงานที่ก าลัง 
ด าเนินงานอยูไ่ม่ขยายไปด าเนินงานอื่น 
 4)  กลยุทธ์การตัดทอน เป็นกลยุทธ์ที่ไม่เอ้ือและอ่อน โดยการทบทวนภารกิจในส่วน 
ที่ท าประโยชน์ได้ อาจต้องถ่ายโอนให้คนอื่นด าเนินงาน  
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2.5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง  

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
 จันทร์ฤทัย พานิชศุภผล (2557) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็น
เป็นได้ของกลยุทธ์ ที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 327 โรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าความถื่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและมากที่สุด ตามล าดับคือ การวางแผน การประเมินผล และการน าแผนสู่การปฏิบัติ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าบทบาทและหน้าที่ของครูเป็นจุดแข็ง ส่วนบทบาทและหน้าที่
ของชุมชนเป็นจุดอ่อน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่สุดที่สุด ส่วนภาวะคุกคามเป็นงบประมาณของรัฐ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 12 กลยุทธ์หลัก 
40 กลยุทธ์รองและ 80 วิธีการด าเนินการ 
 ณิชา  ฉิมทองดี (2557) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม ที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 397 โรงเรียน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยายและเทคนิค PNImodified ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก จุดแข็ง ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการสร้างวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ จุดอ่อน ได้แก่ การวัดความสามารถองค์การและการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม โอกาส 
ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ภาวะคุกคามได้แก่ สภาพ
เศรษฐกิจและสังคม กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย (1) 
เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ (2) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (3) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (4) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างวัฒนธรรมการจัดการเรียนรู้ และ (5) เสริมจุดแข็งและลด
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โอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้
 ภารุจีร์  เจริญเผ่า (2557) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียนอนุบาลประจ าเขตพื้นที่
การศึกษาทั่วประเทศ จ านวน 183 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการอาเซียน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified 
และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร โรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) การปฏิรูป
การบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านทักษะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 2) การปฏิรูปการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสิ่งแวดล้อมของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 3) การปฏิรูปการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความรู้ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน และ 4) การปฏิรูปการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านสังคมของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
 ดวงพร  อุ่นจิตต์ (2557) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความผาสุก
ของนักเรียนประถมศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 394 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วยผู้บริหาร 195 คน ครูผู้สอน 310 คน ผู้ปกครองนักเรียน 332 คน รวม 846 คน 
วิเคราะห์ข้อมเูชิงคุณภาพโดยใช้สถิติบรรยายและวิเคราะห์ด้วยเทคนิค PNImodified วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการบริหาร 3 ด้าน 
ประกอบด้วย การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล การบริหารโรงเรียน 4 ด้าน 
ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ งานบุคคลและบริหารทั่วไป ความผาสุกของนักเรียนประถมศึกษา 6 ด้าน 
ได้แก่ จิตใจ สิ่งแวดล้อม การเงิน สังคม ร่างกายและการศึกษา 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความผาสุกของนักเรียนประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน 3) การพัฒนากลยุทธ์
ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ (1) การพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยการเสริมสร้างสมาธิ (2) 
ยกระดับการบริหารโรงเรียนด้วยการปลูกจิตส านึกรักษ์โลก (3) สนับสนุนการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดความพอเพียง (4) เพิ่มศักยกภาพการบริหารโรงเรียนโดยการปลูกจิตส านึกมีอนามัย ใส่ใจ
สุขภาพ (5) เสริมสร้างการบริหารโรงเรียนด้วยบรรยากาศความผูกพัน (6) เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนด้วยการเพ่ิมทักษะทางวิชาการและอาชีพ   
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 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมองโลกทางวิชาการ เชิงบวก  
 Hoy, Tarter and W. Hoy (2006) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Academic Optimism of 
Schools: A Force for Student Achievement โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของ
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการ เชิงบวก และใช้แนวคิดนี้อธิบายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน เมื่อมีการควบคุมสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผ่านมา และการ
ตั้งอยู่ในเมือง กลุ่มตัวอย่างได้แก่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 96 แห่ง ในรัฐ Ohio ผลการวิจัย
พบว่าองค์ประกอบของการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการ ประกอบด้วย การเน้นวิชาการ การรับรู้
ความสามารถของกลุ่มครู และการไว้วางใจในผู้ปกครองและนักเรียน นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนที่มี
การมองโลกเชิงบวกทางวิชาการในระดับสูง จะส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ทั้งในเรื่องการอ่าน การเขียน และการเรียนรู้ทางสังคม  
 Smith and Hoy (2007) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Academic optimism and student 
achievement in urban elementary schools  โดยท าการศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
เมือง รัฐ Texas 99 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก มีองค์ประกอบคือ ความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู การไว้วางใจของคณะครู และการให้ความส าคัญกับวิชาการ โดย
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก เป็นคุณลักษณะของโรงเรียนที่สามารถท านายผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนได้ โดยไม่ค านึงถึงสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ยังพบว่าแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวก สามารถน าไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียน
การสอนของโรงเรียนในเขตเมืองได้ 
 Bevel (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่อง The effects of academic optimism optimism on 
elementary reading achievement โดยท าการศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 29 โรง 
ในรัฐ Alabama ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านของนักเรียน บริบทของความไว้วางใจ ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของกลุ่มครู และการให้ความส าคัญกับวิชาการ ได้สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น แม้ว่าจะมีนักเรียนที่ยากจนอยู่ในโรงเรียน 
 Kirby (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Academic optimism and community 
engagement in urban schools โดยท าการศึกษากับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมือง รัฐ Virginia 
จ านวน 35 โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่คณะครูมีการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก นักเรียน
สามารถเรียนรู้และประสบความส าเร็จทางการเรียนได้ทั้งที่มีฐานะยากจนซึ่งไม่เป็นอุปสรรคในการ
เรียน การที่ชุมชมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานั้น มีแนวโน้มของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะสูงขึ้น 
นอกจากนี้ยังพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู การไว้วางใจ
ในผู้ปกครองและนักเรียน และการให้ความส าคัญกับวิชาการ ท าหน้าที่เป็นตัวท านายที่มีอิทธิพลต่อ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม สุดท้ายการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนถือเป็นแนวทางในการที่จะปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ 
 Wu (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Collective responsibility, Academic optimism and 
student achievement in Taiwan elementary schools กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูประถมศึกษา 
จ านวน 1,571 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การมองโลกทางวิชาการ เชิงบวก เป็นตั วท านายความ
รับผิดชอบร่วมกันของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการ สามารถ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ท าให้คณะครูมีทัศนคติการมองโลกเชิงบวกต่อโรงเรียนและเต็ม
ใจที่จะรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนของตน 2) ความ
รับผิดชอบร่วมกันของกลุ่ม เป็นปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพราะ
เมื่อคณะครูมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อผลการจัดการเรียนรู้ของตนเอง คณะครูจะช่วยกันตรวจสอบ
คุณภาพของผู้เรียน ร่วมกันแสวงหาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มี
แรงจูงใจให้เอาชนะอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญอยู่ 3) การมองโลกเชิงบวกทางวิชาการส่งผลทางอ้อมต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจะท างานผ่านความรับผิดชอบร่วมกันของกลุ่ม  
 Best (2014) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Academic optimism in middle schools: A study 
of factors that appear to contribute to its development กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นที่อยู่ในเขตเมืองและชนบท รัฐ Tennessee จ านวน 10 โรงเรียน โดยคัดเลือก
จาก โรงเรียนที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมอยู่ในระดับสูงและมีการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกในระดับสูง และโรงเรียนที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมอยู่ในระดับต่ า แต่มีการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกระดับสูง ผลการวิจัยพบว่า การมองโลกทางวิชาการ เชิงบวก มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งในวิชาการอ่าน การคิดค านวณ และวิชาวิทยาศาสตร์ 
ส่วนปัจจัยที่น าไปสู่การพัฒนาการมองโลกทางวิชาการ เชิงบวก มี 3 ปัจจัยได้แก่ 1) การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพระหว่างผู้บริหารและคณะครู ที่มีต่อนักเรียน ต่อผู้ปกครองและต่อชุมชน 2) การร่วมแรง
ร่วมใจในการท างานของคณะครูและการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน และ 3) การสร้างวัฒนธรรม
ของความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
 ไพรภ รัตนชูวงศ์ (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของความรู้สึกถึงการมองโลก
ในแง่ดีทางวิชาการที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อวิชาชีพและประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนบน  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูโรง เรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนบนจ านวน 450 คน จาก 45 โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของความรู้สึกถึง
การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนบนมี 3 
องค์ประกอบ คือ ความมีประสิทธิภาพของครู ความเชื่อถือไว้วางใจในตัวนักเรียนและผู้ปกครอง และ
การให้ความส าคัญกับงานวิชาการของครู ประการต่อมา ตัวแปรที่มาก่อนของความรู้สึกถึงการมอง
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โลกในแง่ดีทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนบนคือ ภาวะผู้น าแบบถูก
แบ่งสันปันส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและบรรยากาศโรงเรียน ประการสุดท้ายกา รเปลี่ยน
ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้สึกถึงการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดภาคเหนือตอนบนที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อวิชาชีพและประสิทธิผลของการสอนของครูขึ้นอยู่
กับภาวะผู้น าที่ถูกแบ่งสันปันส่วน และบรรยากาศโรงเรียน 
 ธีรภัทร กุโลภาส (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้น าที่แท้จริงที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยมีการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการและความยึดมั่นผูกพันของ
ครูเป็นตัวแปรส่งผ่านและขนาดโรงเรียนเป็นตัวแปรปรับ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูระดับประถมศึกษา
จ านวน 605 คนได้จากมาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนจากโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัด สพฐ. ทั่วประเทศ ผลการวิจัยพบว่า การมองโลกเชิงบวกทางวิชาการของครูมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการของครูสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ร้อยละ 5.15 และจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จะ
เห็นว่า การที่ครูมีความเชื่อในความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เชื่อว่านักเรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ได้และเชื่อว่าผู้ปกครองนักเรียนเป็นส่วนส าคัญในการแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน
ให้ดีขึ้น ท าให้ครูประพฤติตนเป็นตัวอย่างให้กับนักเรียนในการพัฒนาความสามารถของตน มีความ
ตั้งใจในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง และพยายามร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก เป็นปัจจัยระดับโรงเรียนที่สามารถท านาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ เกิดจากการรวม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน และการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ โดยองค์ประกอบแต่ละตัวจะส่งผลซึ่งกันและกัน ซึ่งการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกนี้ 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน”  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 3) 
เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งในบทนี้จะอธิบายเกี่ยวกับการด าเนินการวิจัย 3 ส่วน 
ประกอบด้วย 1) ระเบียบวิธีวิจัย 2) ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย และ 3) การน าเสนอผลการวิจัย โดย
มีรายละเอียดดังนี ้

 
3.1 ระเบียบวธิีวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research ) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 
3.2 ขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย 

 การวิจัยนี้มีขั้นตอนการวิจัย 6 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง

บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ขั้นตอนที่ 4  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 
ขั้นตอนที่ 5  ตรวจสอบ  ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (ฉบับที่ 1) 
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ขั้นตอนที่ 6  ปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 2) เป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 

ในแต่ละขั้นตอนการวิจัยมีการก าหนดวิธีการ ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และการวิเคราะห์ข้อมูล รายละเอียดของแต่ละขั้นตอนการวิจัยมีดังน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
วิเคราะห์เอกสารเพื่อสร้างเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยและประเมินความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิด โดยน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไข มี
รายละเอียดดังนี ้

1.1 ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก จ านวน 5 คน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากรอบ
แนวคิด โดยได้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
รายช่ือดังภาคผนวก ก 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน 
  2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
  3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก จ านวน 1 คน 
  4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จ านวน 1 คน 
 1.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการประเมิน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน คือ แบบประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 1 ชุด มี 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
ตอนที่ 2 แนวคิดการบริหารโรงเรียน แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก และ 

แนวคิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวคิดการบริหารโรงเรียน  
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แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก และแนวคิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ท าหนังสือขอความร่วมมือจากหน่วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการประเมินกรอบ
แนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
  2) ติดต่อประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนัดหมายและน าส่งและรับคืนแบบประเมิน
กรอบแนวคิดด้วยตนเอง และจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย ์
  3) รวบรวมแบบประเมินกรอบแนวคิดได้ข้อมูลกลับคืนมาทั้งสิ้น 5 ฉบับ 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  น าแบบประเมินที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ และร้อยละส าหรับวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบประเมิน  และสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะหข์้อมูลดังน้ี 
 2.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

 2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 183 เขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 28,650 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) 
       2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 183 เขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 395 โรงเรียน  ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี ้
   1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
ยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confident Interval) โดยยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อน (e) + 5% ดังนี ้
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n =  
N

1 + Ne2
 

 
เมื่อ  N  แทน จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวน 28,650  โรงเรียน 

  e  แทน ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได ้

 ขนาดประชากรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) 183 เขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 28,650  โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้ว ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
395 โรงเรียน 
   2) แบ่งประชากรออกเป็น 4 กลุ่ม ตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์
ขนาดโรงเรียนของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2555 ดังนี้ 
  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง   โรงเรียนที่มีจ านวนผู้เรียนตั้งแต่  1-120 คน 
  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง  โรงเรียนที่มีจ านวนผู้เรียนตั้งแต่  121-300 คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่    หมายถึง   โรงเรียนที่มีจ านวนผู้เรียนตั้งแต่  301-500 คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง   โรงเรียนที่มีจ านวนผู้เรียนตั้งแต่  501 คนขึ้นไป 

3)  ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 183 เขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) 183 เขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนประชากร (โรงเรียน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 15,503 215 
โรงเรียนขนาดกลาง 9,741 135 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 1,946 27 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,266 18 

รวม 28,456 395 
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 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 
183 เขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 395 
โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 215 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 135 
โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 27 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 18 โรงเรียน 
   4)  การสุ่มเลือกโรงเรียน ด าเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 
Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนประชากร โดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่าง ดังนี้  
    (1)  สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
โดยพิจารณาจากส านักงานศึกษาธิการภาค จ านวนทั้งหมด 18 เขต และกรุงเทพมหานคร 1 เขต รวม
เป็น 19 เขต เพื่อให้การกระจายของกลุ่มตัวอย่างครอบคลุมในทุกพื้นที่ของประเทศ 
    (2)  สุ่มจังหวัดในแต่ละส านักงานศึกษาธิการภาค และกรุงเทพ 
มหานคร ดังตารางที่ 3.2 
    4.2  การเจาะจงเลือก 1 จังหวัดในแต่ละส านักงานศึกษาธิการภาค 
โดยเลือกจังหวัดที่มีค่าเฉลี่ยของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National 
Educational Test: O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2557 ต่ าที่สุด และ
กรุงเทพมหานคร ดังตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2 จ านวนประชากรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ล าดับที ่ ส านักงานศึกษาธิการภาค/จังหวัดในที่
อยู่ในความรับผิดชอบ 

จังหวัด 
ที่เลือก 

ประชากร (โรงเรียน) 

รวม 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ ่

ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

1 ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 
นนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี
พระนครศรอียุธยา 

พระนคร 
ศรีอยุธยา 

178 130 22 22 352 

2 ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง 

ชัยนาท 115 62 3 4 184 

3 ส านักงานศึกษาธิการภาค 3 
ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี 
สมุทรปราการ สระแก้ว 

สระแก้ว 125 100 33 13 271 

4 ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 
กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุร ี

กาญจนบุรี 176 178 36 33 423 

5 ส านักงานศึกษาธิการภาค 5 
ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบรุี สมทุรสงคราม 
สมุทรสาคร 

เพชรบุร ี 152 65 6 6 229 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ)  

ล าดับที ่ ส านักงานศึกษาธิการภาค/จังหวัดในที่
อยู่ในความรับผิดชอบ 

จังหวัด 
ที่เลือก 

ประชากร (โรงเรียน) 

รวม 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ ่

ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

6 ส านักงานศึกษาธิการภาค 6 
ชุมพร นครศรีธรรมราช พัทลุง สุราษฎร์
ธาน ี

สุราษฎร์ธาน ี 220 187 42 27 476 

7 ส านักงานศึกษาธิการภาค 7 
กระบี่ ตรัง พังงา ภเูก็ต ระนอง 

กระบี ่ 99 87 21 13 220 

8 ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 
นราธิวาส ปัตตานี ยะลา สงขลา สตลู 

ยะลา 68 95 30 20 213 

9 ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 
จันทบุรี ชลบุรี ตราด ระยอง 

ชลบุรี 69 118 40 49 276 

10 ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 
บึงกาฬ เลย หนองคาย หนองบัวล าภู 
อุดรธาน ี

บึงกาฬ 80 97 29 9 215 

11 ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
นครพนม มุกดาหาร สกลนคร 

นครพนม 255 149 29 14 447 

12 ส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม 
ร้อยเอ็ด 

กาฬสินธุ ์ 341 176 30 12 559 

13 ส านักงานศึกษาธิการภาค 13 
ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ 
อุบลราชธาน ี

อุบลราชธานี 619 352 84 31 1,086 

14 ส านักงานศึกษาธิการภาค 14 
ชัยภูมิ นครราชสมีา บุรรีัมย์ สุรินทร ์

บุรีรัมย ์ 380 343 89 32 844 

15 ส านักงานศึกษาธิการภาค 15 
เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน 

แม่ฮ่องสอน 213 84 12 7 316 

16 ส านักงานศึกษาธิการภาค 16 
เชียงราย น่าน พะเยา แพร ่

เชียงราย 307 184 47 29 597 

17 ส านักงานศึกษาธิการภาค 17 
ตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สโุขทัย 
อุตรดิตถ ์

ตาก 84 89 31 32 236 

18 ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 
ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร อุทัยธาน ี

พิจิตร 203 93 13 5 314 

19 กรุงเทพมหานคร 0 11 4 25 40 
รวม 3,714 2,600 601 383 7,298 

 
(3)  ก าหนดจ านวนโรงเรียนตามจ านวนสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง และตามขนาดโรงเรียน จะ

ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 395 โรงเรียน ดังตารางที่ 3.3  
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ตารางที่ 3.3 จ านวนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา 

ล าดับที ่ ส านักงานศึกษาธิการภาค/จังหวัดในที่
อยู่ในความรับผิดชอบ 

จังหวัด 
ที่เลือก 

กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

รวม 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ ่

ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

1 ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 
นนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี
พระนครศรอียุธยา 

พระนคร 
ศรีอยุธยา 

10 7 1 1 19 

2 ส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง 

ชัยนาท 6 3 1 1 11 

3 ส านักงานศึกษาธิการภาค 3 
ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี 
สมุทรปราการ สระแก้ว 

สระแก้ว 7 5 1 1 14 

4 ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 
กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุร ี

กาญจนบุรี 10 9 1 1 21 

5 ส านักงานศึกษาธิการภาค 5 
ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบรุี สมทุรสงคราม 
สมุทรสาคร 

เพชรบุร ี 9 
 

3 1 1 14 

6 ส านักงานศึกษาธิการภาค 6 
ชุมพร นครศรีธรรมราช พัทลุง สุราษฎร์
ธาน ี

สุราษฎร์ธาน ี 13 10 2 1 26 

7 ส านักงานศึกษาธิการภาค 7 
กระบี่ ตรัง พังงา ภเูก็ต ระนอง 

กระบี ่ 6 5 1 1 13 

8 ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 
นราธิวาส ปัตตานี ยะลา สงขลา สตลู 

ยะลา 4 5 1 1 11 

9 ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 
จันทบุรี ชลบุรี ตราด ระยอง 

ชลบุรี 4 6 1 1 12 

10 ส านักงานศึกษาธิการภาค 10 
บึงกาฬ เลย หนองคาย หนองบัวล าภู 
อุดรธาน ี

บึงกาฬ 4 5 1 1 11 

11 ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
นครพนม มุกดาหาร สกลนคร 

นครพนม 15 8 1 1 25 

12 ส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม 
ร้อยเอ็ด 

กาฬสินธุ ์ 20 9 1 
 

1 31 

13 ส านักงานศึกษาธิการภาค 13 
ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ 
อุบลราชธาน ี

อุบลราชธาน ี 36 18 4 1 59 

14 ส านักงานศึกษาธิการภาค 14 
ชัยภูมิ นครราชสมีา บุรรีัมย์ สุรินทร ์

บุรีรัมย ์ 22 18 4 1 45 

15 ส านักงานศึกษาธิการภาค 15 
เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน 

แม่ฮ่องสอน 12 4 1 1 18 

16 ส านักงานศึกษาธิการภาค 16 
เชียงราย น่าน พะเยา แพร ่

เชียงราย 19 9 2 1 31 
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ)  

ล าดับที ่ ส านักงานศึกษาธิการภาค/จังหวัดในที่
อยู่ในความรับผิดชอบ 

จังหวัด 
ที่เลือก 

กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

รวม 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ ่

ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

17 ส านักงานศึกษาธิการภาค 17 
ตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สโุขทัย 
อุตรดิตถ ์

ตาก 5 5 1 1 12 

18 ส านักงานศึกษาธิการภาค 18 
ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร อุทัยธาน ี

พิจิตร 12 5 1 1 19 

19 กรุงเทพมหานคร - 1 1 1 3 

รวม 214 135 27 19 395 

 
2.1.3 ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน 1 คน  

ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 1 คน ครูผู้สอนชั้น ป.1-3 จ านวน  1 คน  และ ครูผู้สอนชั้น  
ป.4-6 จ านวน  1 คน  รวมทั้งสิ้น 1,580 คน  
 2.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1) ศึกษา ค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

กระบวนการบริหาร การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการ
พัฒนากลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 

 2) จัดท าประเด็นค าถามที่เกี่ยวช้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  เพื่อน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

 3) สร้างแบบสอบถามการวิจัย  เปน็แบบสอบถามแบบ Dual-response เพื่อส ารวจ
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบเลือกตอบ (Check list)  และค าถามปลายเปิด (Open Ended 
Question) แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  อายุ  ระดับ 
การศึกษาสูงสุด  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน จ านวนนักเรียน  เป็นแบบเลือกตอบ 
(Checklist)   
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 (Rating Scale)  จ านวน 51  ข้อ 
  ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 (Rating Scale)  จ านวน 36 ข้อ 

ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนในแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไว้ดังนี ้
      5  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับมาก 
     3  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมากปานกลาง 
     2  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับน้อย 
     1  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

2.3 การตรวจสอบเครื่องมือ 
 1) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบและให้

ข้อเสนอแนะก่ียวกับความตรงเชิงเน้ือหาและความชัดเจนของภาษา  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
2) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  5  คน  รายชื่อดัง 

ภาคผนวก ก ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) และหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 
ค่าดัชนีความสอดคล้องดังนี ้

+1   หมายถึง   ข้อค าถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
 0   หมายถึง    ไม่แน่ใจข้อค าถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
 -1   หมายถึง   แน่ใจข้อค าถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
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น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรดังนี้ 

 

   IOC =  
∑r

N
 

 
เมื่อ  IOC   แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
         ∑r  แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 N   แทน   จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
 ถ้า IOC  .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
 ถ้า IOC  .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC รายข้อ  พบว่า มีค่า IOC อยู่ในช่วง  
0.20-1.00  ซึ่งจ าแนกตามค่าคะแนนได้ดังนี้  ค่า  IOC เท่ากับ 0.20  จ านวน 6  ข้อ  ค่า IOC เท่ากับ 
0.60 จ านวน 50  ข้อ  ค่า  IOC เท่ากับ 0.80  จ านวน 8  ข้อ ค่า  IOC เท่ากับ 1.00  จ านวน 187  
ข้อ  สรุปค าถามที่ใช้ได้จ านวน 251  ข้อ และคัดเลือกข้อค าถามที่ต่ ากว่า 0.60 ออก เหลือข้อค าถาม
จ านวน 243 ข้อ และได้ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  จึงถือได้ว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

3)  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย จ านวน 20 โรงเรียน โดยผู้ให้
ข้อมูลเป็นกลุ่มบุคคลประเภทเดียวกันกับกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้บริหารโรงเรียน  
จ านวน 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน ครูผู้สอนช้ัน ป.1-3 จ านวน  1 คน  และ ครูผู้สอน
ชั้น ป.4-6 จ านวน  1 คนรวมทั้งสิ้น จ านวน 80 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) 
  ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามพบว่า  ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
เท่ากับ 0.99  แสดงว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นและเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       1) ท าหนังสือขอความร่วมมือจากหน่วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 183 เขต
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พื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 395 โรงเรียน 
จ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,580 คน 

 2) ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน  พร้อมแนบซองเปล่าติดอากรแสตมป์
เพื่อการส่งกลับตามที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม  ได้รับแบบสอบถามคืนมา  279  โรงเรียน  จ านวน 
1,041  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 65.89  โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน  
503  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 31.84  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  370  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 23.42  
โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  100  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 6.33  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน  
68 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 4.30             

2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย 

ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  คือ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  สรุปในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 2)  แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปล
ความหมายตามช่วงคะแนน  

3) แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
  โดยตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉลี่ยที่
ได้มาแปลความหมายตามช่วงคะแนน ก าหนดให้แต่ละช่วงคะแนนมีความหมาย ดังนี้   
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) 

ค่าเฉลี่ยคะแนนระหว่าง 4.50–5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนนระหว่าง 3.50–4.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยคะแนนระหว่าง 2.50–3.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนระดับมากปานกลาง 
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  ค่าเฉลี่ยคะแนนระหว่าง 1.50–2.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยคะแนนระหว่าง 1.00–1.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ระดับน้อยที่สุด 
  4)  แบบสอบถามตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยสรุปเป็นประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 
    

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

     น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน          
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จาก
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNI) เพื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยค านวณหาค่าความต้องการจ าเป็นจากสูตร  
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 
    PNImodified = (I-D)/D 

PNImodified   หมายถึง ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
   I (Importance)    หมายถึง  ระดับสภาพที่พึงประสงค ์
   D (Degree of Success)  หมายถึง  ระดับสภาพปัจจุบัน 
 

น าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น(PNI) มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคาม (SWOT) เกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม โดยใช้เกณฑ์และการแปล
ผลตามเกณฑ ์ดังนี ้  
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1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม 
ดัชนี PNImodified โดยการน าค่าดัชน ีPNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชน ีPNImodified ต่ าที่สุด ได้ระยะห่างมาจัด
กลุ่มค่า PNImodified น ามาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่า ดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อน และกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า เป็นจุดแข็ง 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาจัดกลุ่ม 
ดัชนี PNImodified โดยการน าค่าดัชน ีPNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชน ีPNImodified ต่ าที่สุด ได้ระยะห่างมาจัด
กลุ่มค่า PNImodified น ามาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่า ดัชนี PNImodified สูง เป็นภาวะคุกคาม และ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เป็นโอกาส 
 

ขั้นตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 

น าข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม มาจับคู่ โดยใช้ 
เทคนิค SWOT Matrix โดยเรียงค่าดัชนี  PNImodified จากมากไปหาน้อย และจับคู่ ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี ้  

1) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive  
Strategy) โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

2) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ  
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
 3)  จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์พลิกตัว (Turnaround 
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดมาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 4) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 
Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทางการด าเนินการที่จะท าให้เกิด
ความสูญเสียน้อยที่สุด  แสดงการจับคู่กลยุทธ์เป็นตารางได้ดังนี ้
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ตารางที่ 3.4 แสดงการจับคู่กลยุทธ์ 

 จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

โอกาส 
(Opportunities) 

จับคู่จุดแข็งภายในกับโอกาสภายนอก (จับคู่ 

SO) เป็น กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
strategy 
 

จับคู่จุดอ่อนภายในกับโอกาสภายนอก (จับคู่ 

WO) เป็น 
ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร พ ลิ ก ตั ว  Turnaround-
Oriented Strategy) 

ภาวะคุกคาม 
(Threats) 

จับคู่จุดแข็งภายในกับภาวะคุกคามภายนอก 

(จับคู่ ST) 
เ ป็ น ก ล ยุ ท ธ์ ข ย า ย ข อ บ ข่ า ย กิ จ ก า ร 

(Diversification strategy) 
 

จับคู่จุดอ่อนภายในกับภาวะคุกคามภายนอก 

(จับคู่  WT) เป็นกลยุทธ์ เชิงป้องกัน 

(Defensive strategy) 

 
 น าผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) มาร่าง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบ  ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 

ขั้นตอนการวิจัยนี้เป็นการตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อประเมินร่างกลยุทธ์ตามความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัต ิ

5.1 ผู้ให้ข้อมูล ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างเจาะจง ม ี4 กลุ่ม ดังนี ้(รายช่ือดัง 
ภาคผนวก จ) 

กลุ่มที่ 1  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน และจากส านักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด จ านวน  2  คน 

 กลุ่มที่ 2  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ จ านวน 5 คน 
  กลุ่มที่ 3  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ านวน  6 คน 
  กลุ่มที่ 4  หัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  2 คน  และครูผู้สอน  จ านวน  3  คน  
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5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แบบ
เลือกตอบ (check list) และมีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และค าถามปลายเปิดแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน ประกอบด้วย ชื่อ-สกุล วุฒ ิ
การศึกษาสูงสุด สาขาวิชา และต าแหน่งปัจจุบัน สังกัด 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองของ  
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

ตอนที่ 3 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินงานของการพัฒนา  
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับดังนี ้

5 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความเหมาะสมมากมีความจ าเป็น
เร่งด่วนในการปฏิบัติ และมีแนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 

4 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรน าไป
ปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จและมีแนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 

3 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติได้ก็ดีไม่
ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย และมีแนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ
จนประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความเหมาะสมค่อนข้างน้อยสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์และมีแนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความยากลาบากในการน าไป
ปฏิบัต ิ 

1 หมายถึง กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่าในการ
น าไปปฏิบัต ิและแนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ  
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5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ท าหนังสือขอความร่วมมือจากหน่วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ จ านวน  23  คน โดยส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
(รายช่ือดังภาคผนวก จ )  

5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ )  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของกลยุทธ์ มีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณ
ได้เป็น 5 ระดับ ดังนี ้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้มาก  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้น้อย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้น้อยที่สุด 

2) วิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหาร 
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโดยการถอดความเน้ือหาจากข้อเสนอแนะ วิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 2) เป็นกลยุทธ์ฉบับ
สมบูรณ์ 

ในการด าเนินงานประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที2่ โดย จัดประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
(Focus Group) เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
(ฉบับที่ 2) 

6.1 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล คือ  ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนากลยุทธ ์

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน จ านวน 10 คน ประกอบด้วย  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและ
นักวิชาการ จ านวน 6 คน  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจากผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน 3 คน  และกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวฒุิจากครูผู้สอน จ านวน  1 คน  (รายช่ือดังผนวก ช )   
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6.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์ คือ เอกสาร 

ประกอบการประชุมกลุ่มผู้ทรวงคุณวุฒิเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ านวน  3 ชุด ดังนี ้

ชุดที่ 1  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนส าหรับโรงเรียนทุกขนาด ประกอบด้วย
กลยุทธ์หลัก จ านวน   2  กลยุทธ์  กลยุทธ์รอง  จ านวน 4  กลยุทธ์  และวิธีการด าเนินงาน 25 วิธี 

ชุดที่ 2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก จ านวน  2  กลยุทธ์ กลยุทธ์เพิ่มเติม 1 กลยุทธ์  มีกลยุทธ์รอง  จ านวน  6 
กลยุทธ์  และวิธีการด าเนินงาน 22 วิธี 

ชุดที่ 3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก จ านวน  2  กลยุทธ์ กลยุทธ์เพิ่มเติม 1 กลยุทธ์  มีกลยุทธ์รอง  จ านวน  6 
กลยุทธ์ และวิธีการด าเนินงาน 29 วิธี 

ชุดที่ 4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก จ านวน  2  กลยุทธ์ กลยุทธ์เพิ่มเติม 1 กลยุทธ์  กลยุทธ์รอง  จ านวน 6  
กลยุทธ์  และวิธีการด าเนินงาน 24 วิธี 

ชุดที่ 5 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
กลยุทธ์หลัก จ านวน  2  กลยุทธ์ กลยุทธ์เพิ่มเติม 1 กลยุทธ์  กลยุทธ์รอง  จ านวน 6  กลยุทธ์  และ
วิธีการด าเนินงาน 31 วิธี 

6.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ติดต่อประสานงานกับผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน หลังจากได้รับการตอบรับ 

จากผู้เช่ียวชาญแล้ว จึงก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม 
2) ท าหนังสือขอความร่วมมือจากหน่วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการเข้าร่วม
สนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) วันพฤหัสบดีที่ 9 พฤศจิกายน 2560 เวลา 13.00 น. -
15.00 น. ณ ห้องประชุม 704 ชั้น 7 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  
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3) น าเสนอร่างกลยุทธ์ฉบับที ่2 ที่ได้จากการสังเคราะห์ค าตอบของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 โดยน าเสนอกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินการของ
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเพื่อพิจารณาและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้และให้ข้อเสนอแนะ 

6.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าผลการการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) มา 

ปรับปรุงแก้ไขตามความคิดเห็นและผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง และปรับแก้ไขตามความคิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
จากนั้นน าเสนองานวิจัย การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนฉบับสมบูรณ์ 
 
ขั้นตอนการวิจัยสรุปได้ ดังภาพที่ 3.1 
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                  ขั้นตอนการวิจัย    การด าเนินการ                      ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาแนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวก และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
ในการพัฒนากลยุทธ์ฯ 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 
ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 
ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1)  
 
 

ขั้นตอนที่ 6 
ปรับปรุง (ร่าง)กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  
(ฉบับที่ 2)  
 
 

1. วิเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้อง 
2. ผู้เชี่ยวชาญประเมินกรอบแนวคิด 
 
 

1. สร้างแบบสอบถาม 
2. เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน ครู
หัวหน้าวิชาการ ครูผู้สอน (ป.1-3) และ
ครูผู้สอน (ป.4-6) 
3. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS 
 
 

1. หาค่า PINmodified  
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT  
 
 

1. จับคู่กลยุทธ์ด้วยการใช้วิธี TOWS 
Matrix  
2. ยกร่างกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนฯ 
 
 

1. ก าหนดผู้ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
2. ส่งแบบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 
 
 

1. จัดประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus 
group)  
2. ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์ฯ แล้วปรับปรุงกลยุทธ์ตาม
ข้อเสนอแนะเป็นฉบับสมบูรณ์ 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 
กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 
(ร่าง)กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 
(ร่าง)กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 2) 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  
 
 

แผนภาพที่ 3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 

ทางวิชาการเชิงบวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) ระหว่างวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ
ประถมศึกษา (สพป.) 183 เขตพื้นที่การศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 28,650 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 395 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอน ช่วงชั้นที่ 1 
(ป.1-3) โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน ช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-6) โรงเรียนละ 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถาม และแบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยตามล าดับ ดังนี ้

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
  4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีทั้งหมด 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

4.3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร 
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

4.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 

4.3.3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (ฉบับที่ 1) 

4.3.4 การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง 
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 2) 

4.3.5 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (ฉบับที่ 2) 

4.3.6 การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับสมบูรณ์ 
 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
เพื่อน ามาจัดท ากรอบแนวคิดการวิจัย น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน (รายชื่อปรากฏใน
ภาคผนวก ก) ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 3 ส่วน ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดการ
บริหารโรงเรียน 2) กรอบแนวคิดองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกและ  
3) กรอบแนวคิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านกระบวนการบริหารโรงเรียน 

กระบวนการบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

1. การวางแผน (Planning) 5 - - 

2. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) 5 - - 

3. การประเมินผล (Evaluation) 5 - - 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 

คน มีความเหน็ว่าเหมาะสม 
 
ตารางที่ 4.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกโดย
ภาพรวม 

องค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
(Academic Optimism) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 
เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

1. ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective 
Efficacy) 

5 - - 

2. ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(Trust in Parents and Students) 

5 - - 

3. การให้ความส าคญักับวิชาการ  (Academic Emphasis of 
School) 

5 - - 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิง

บวกผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นว่าเหมาะสม 
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ตารางที่ 4.3 ผลการประเมินกรอบแนวคิดองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในองค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบของการมองโลกทางวชิาการเชิงบวก 
(Academic Optimism) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
(n=5) 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
ไม่

เหมาะสม 

1. ความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (Collective Efficacy) 
1.1 การวิเคราะหง์านด้านการสอน  (Analysis of the teaching task) 5 - - 
     1.1.1 ความสามารถและแรงจูงใจของนักเรียน (the abilities and 
motivation of students) 

5 - - 

     1.1.2 วสัดุการการสอนที่มีอยู่ (availability of instructional materials) 5 - - 
     1.1.3 ข้อจ ากดัของชุมชน (community constrains) 5 - - 
     1.1.4 คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน  
(the quality of physical facilities of the schools) 

5 - - 

1.2 การประเมินความสามารถด้านการสอน  (Assessment of teaching 
competence) 

5 - - 

     1.2.1 ทักษะด้านการสอน  (teaching skills) 5 - - 
     1.2.2 วิธีการสอน  (methods) 5 - - 
     1.2.3 การฝึกอบรมด้านการสอน  (training) 5 - - 
     1.2.4 ความเชี่ยวชาญในการสอน  (expertise) 5 - - 

2. ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in Parents and Students) 

2.1 ความปรารถนาดี (Benevolence) 5 - - 
2.2 ความนา่เชื่อถอื (Reliability) 5 - - 

2.3 ความสามารถ (Competence) 5 - - 

2.4 ความซื่อสัตย์ (Honesty) 5 - - 

2.5 การเปิดเผย (Openness) 5 - - 
3. การให้ความส าคัญกับวิชาการ  (Academic Emphasis of School) 

3.1 การก าหนดเปา้หมายผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนไวใ้นระดบัที่ท้า
ทายแต่สามารถบรรลุผลได้ (high but achievable academic goals) 

5 - - 

3.2 การจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและจัดอย่างจริงจัง (the 
learning environment is orderly and serious) 

5 - - 

3.3 การสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้นกัเรียนเกิดความมมุานะในการเรียน และ
ยอมรับในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (students are motivated to work hard 
and respect academic achievement) 

5 - - 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวก ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครูผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นว่า เหมาะสม แต่ควรปรับปรุงในองค์ประกอบย่อยที่ 
1.1.2 วัสดุการสอนที่มีอยู่ (availability of instructional materials) 1.1.3 ข้อจ ากัดของชุมชน 
(community constrains) และ 1.2.4 ความเชี่ยวชาญในการสอน (expertise) องค์ประกอบที่ 3 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ควรปรับปรุงในองค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การก าหนดเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้ในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ (high but 
achievable academic goals) และ 3.2 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและจัด
อย่างจริงจัง (the learning environment is orderly and serious) โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง แก้ไข ในการใช้ค าที่แปลมาจากภาษาอังกฤษ และใช้ค าให้เหมาะสมกับ
การศึกษา ดังนี้ 
 1)  องค์ประกอบย่อยที่ 1.1.2 วัสดุการสอนที่มีอยู่ (availability of instructional 
materials) แก้ไขเป็นสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ 1.1.3 ข้อจ ากัดของชุมชน (community 
constrains) แก้ไขเป็นข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน และองค์ประกอบ
ย่อยที่ 1.2.4 ความเชี่ยวชาญในการสอน (expertise) ควรเพิ่ม มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา 
ที่สอนและมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 2) องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้ใน
ระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ (high but achievable academic goals) แก้ไขจาก  
ไว้ในระดับที่ท้าทาย เป็น ในระดับที่ท้าทาย และ องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 การจัดสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและจัดอย่างจริงจัง (the learning environment is orderly and 
serious) แก้ไขเป็น การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและจริงจัง 
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ตารางที่ 4.4 ผลการประเมินกรอบแนวคิดองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยภาพรวม 

องค์ประกอบของผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(Student’s Achievement) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม 
ควร 

ปรับปรุง 
ไม ่

เหมาะสม 
1. การสร้างความรู้  (Construction of knowledge) 5 - - 

2. การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาตา่งๆ   
   (Disciplined Inquiry) 

5 - - 

3. การสร้างคณุคา่ที่นอกเหนือจากการเรยีนในโรงเรยีน  
   (Value Beyond School) 

5 - - 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 

นักเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิทัง้ 5 คน มคีวามเห็นว่าเหมาะสม 
 

ตารางที่ 4.5 ผลการประเมินกรอบแนวคิดองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบของผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(Student’s Achievement) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
ไม่เหมาะสม 

1. การสร้างความรู้ (Construction of knowledge) 
1.1 การจัดระบบสารสนเทศ (Organization of Information) 5 - - 

1.2 การพิจารณาทางเลือก (Consideration of Alternative)   5 - - 

2. การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (Disciplined Inquiry) 
2.1 ความเข้าใจเนือ้หาสาระของวิชาต่างๆ (Disciplinary Content) 5 - - 
2.2 การใช้กระบวนการของเนื้อหาวชิา (Disciplinary Process) 4 1 - 

2.3 การเขียนสื่อความอยา่งละเอียด ครบถ้วน (Elaborated Written 
Communication) 

5 - - 

3. การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  (Value Beyond School) 

3.1 การเชื่อมโยงปัญหาสู่ภายนอกห้องเรียน (Problem Connected to 
the World Beyond the Classroom) 

5 - - 

3.2 การแสดงความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน  
(Audience Beyond the School) 

5 - - 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวก ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการสร้างความรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  
5 คน มีความเห็นว่า เหมาะสม องค์ประกอบที่ 2 ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
ควรปรับปรุงในองค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การใช้กระบวนการของเนื้อหาวิชา (Disciplinary Process) 
ควรปรับปรุงในการใช้ค าให้สื่อความหมายให้เข้าใจ และองค์ประกอบที่ 3 ด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School) ควรปรับปรุงในองค์ประกอบย่อย 3.1 
การเชื่อมโยงปัญหาสู่ภายนอกห้องเรียน (Problem Connected to the World Beyond the 
Classroom) โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง แก้ไข ในการใช้ค าที่แปลมาจาก
ภาษาอังกฤษ และใช้ค าให้เหมาะสมกับการศึกษา ดังนี้ 
 1) องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การใช้กระบวนการของเนื้อหาวิชา (Disciplinary Process) แก้ไข
เป็น การใช้กระบวนการสืบเสาะ 
 2) องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การเช่ือมโยงปัญหาสู่ภายนอกห้องเรียน (Problem Connected to 
the World Beyond the Classroom) แก้ไขเป็น การเช่ือมโยงปัญหาสู่โลกภายนอกห้องเรียน 
โดยรายละเอียดกรอบแนวคิดที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงไว้ในบทที่ 1 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  

4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
และจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม และจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม และจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ
จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ตารางที่ 4.6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
(N = 1,041) 

ข้อมูลทั่วไป 
โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ ่

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาพรวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง 503 48.32 370 35.54 100 9.61 68 6.53 1,041 100 

ผู้อ านวยการ 142 28.23 95 25.68 25 25.00 17 25.00 279 26.80 

ครูหัวหน้ากลุม่บริหาร
วิชาการ 

119 23.66 93 25.14 25 25.00 17 25.00 254 24.40 

ครูช่วงชั้นที่ 1 126 25.05 94 25.41 25 25.00 17 25.00 262 25.17 

ครูช่วงชั้นที่ 2 116 23.06 88 23.78 25 25.00 17 25.00 246 23.63 

เพศ 503 48.32 370 35.54 100 9.61 68 6.53 1,041 100 

ชาย 189 37.57 165 44.59 37 37.00 24 35.29 415 39.87 

หญิง 314 62.43 205 55.41 63 63.00 44 64.71 626 60.13 

อาย ุ 503 48.32 370 35.54 100 9.61 68 6.53 1,041 100 

ต่ ากว่า 30 ปี 36 7.16 25 6.76 2 2.00 6 8.82 69 6.63 

30 - 39 ปี 78 15.51 79 21.35 21 21.00 13 19.12 191 18.35 

40 - 49 ปี 135 26.84 96 25.95 26 26.00 14 20.59 271 26.03 

50 ปีขึ้นไป 254 50.50 170 45.95 51 51.00 35 51.47 510 48.99 

ระดับการศึกษาสูงสุด 503 48.32 370 35.54 100 9.61 68 6.53 1,041 100 

ปริญญาตร ี 266 52.88 175 47.30 34 34.00 16 23.53 491 47.17 

ปริญญาโท 235 46.72 191 51.62 64 64.00 49 72.06 539 51.78 

ปริญญาเอก 2 0.40 4 1.08 2 2.00 3 4.41 11 1.06 

ประสบการณ์ใน
ต าแหน่ง 

503 48.32 370 35.54 100 9.61 68 6.53 1,041 100 

น้อยกว่า 10 ป ี 146 29.03 90 24.32 9 9.00 15 22.06 260 24.98 

10 – 15 ปี 81 16.10 82 22.16 11 11.00 8 11.76 182 17.48 

16 – 20 ปี 47 9.34 44 11.89 26 26.00 10 14.71 127 12.20 

21 ปีขึ้นไป 229 45.53 154 41.62 54 54.00 35 51.47 472 45.34 

  
จากตารางที่ 4.6 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมและจ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้  
ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน (ร้อยละ 26.80) รองลงมาเป็นครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 (ป.1 -ป.3) (ร้อยละ 
25.17)  ส่วนครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-ป.6) เป็นผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด (ร้อยละ 23.63)  
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.13) มีอายุ 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด (ร้อยละ 48.99) รองลงมามีอายุ
ระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 26.03) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 6.63)  
ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 51.78) รองลงมาคือ ระดับ
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ปริญญาตรี (ร้อยละ 47.17) ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 1.06) ประสบการณ์
ในการท างานมากที่สุด 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 45.34) รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 24.98) 
ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อยที่สุดคือ 16-20 ปี (ร้อยละ 12.20)  

เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 โรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน (ร้อยละ 28.23) 
รองลงมาคือ ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-ป.3) (ร้อยละ 25.05) ส่วนครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-ป.6)  
เป็นผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด (ร้อยละ 23.06) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 62.43) มีอายุ 50 
ปีขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 50.50) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 26.84) ส่วนช่วงอายุ 
ที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 7.16) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญา
ตรี (ร้อยละ 52.88) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 46.72) ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอก
น้อยที่สุด (ร้อยละ 0.40) ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 45.53) รองลงมา
คือ น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 29.03) ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อยที่สุดคือ 16 -20 ปี (ร้อยละ 
9.34) 
 โรงเรียนขนาดกลาง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน (ร้อยละ 25.68) 
รองลงมาคือ ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-ป.3) (ร้อยละ 25.41) ส่วนครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-ป.6)  
เป็นผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด (ร้อยละ 23.78) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 55.41) มีอายุ 50 
ปีขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 45.95) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 25.95) ส่วนช่วงอายุ 
ที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 6.76) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญา
โท (ร้อยละ 51.62) รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 47.30) ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอก
น้อยที่สุด (ร้อยละ 1.08) ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 41.62) รองลงมา
คือ น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 24.32) ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อยที่สุดคือ 16 -20 ปี (ร้อยละ 
11.89) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหาร
วิชาการ ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-ป.3) และครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-ป.6) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(ร้อยละ 63.00) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 51.00) รองลงมามีอายุระหว่าง 40 -49 ปี  
(ร้อยละ 26.00) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 2.00) ด้านระดับการศึกษาส่วน
ใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 64.00) รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 34.00) 
ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 2.00) ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปี
ขึ้นไป (ร้อยละ 54.00) รองลงมาคือ 16-20 ปี (ร้อยละ 26.00) ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อย
ที่สุดคือ น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 9.00) 
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้ากลุ่ม
บริหารวิชาการ ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-ป.3) และครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-ป.6) ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง (ร้อยละ 64.71) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 51.47) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี 
(ร้อยละ 20.59) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 8.82) ด้านระดับการศึกษาส่วน
ใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 72.06) รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 23.53) 
ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 4.41) ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปี
ขึ้นไป (ร้อยละ 51.47) รองลงมาคือน้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 22.06) ส่วนประสบการณ์ในการท างาน
น้อยที่สุดคือ 10-15 ปี (ร้อยละ 11.76) 

 
ตารางที่ 4.7 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล (N = 1,041) 

ข้อมูลทั่วไป 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

ครูหัวหน้ากลุ่ม
บริหารวิชาการ 

ครูผู้สอน 

ช่วงชั้นที่ 1  
(ป.1-ป.3) 

ครูผู้สอน 

ช่วงชั้นที่ 2 

(ป.4-ป.6) 
ภาพรวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 279 100 254 100 262 100 246 100 1,041 100 

ชาย 208 74.55 72 28.35 43 16.41 92 37.40 415 39.87 

หญิง 71 25.45 182 71.65 219 83.59 154 62.60 626 60.13 

อายุ 279 100 254 100 262 100 246 100 1,041 100 

ต่ ากว่า 30 ปี 3 1.08 13 5.12 23 8.78 30 12.20 69 6.63 

30 - 39 ป ี 27 9.68 56 22.05 54 20.61 54 21.95 191 18.35 

40 - 49 ป ี 85 30.47 65 25.59 62 23.66 59 23.98 271 26.03 

50 ปีขึ้นไป 164 58.78 120 47.24 123 46.95 103 41.87 510 48.99 

ระดับการศึกษา
สูงสุด 

279 100 254 100 262 100 246 100 1,041 100 

ปริญญาตรี 30 10.75 143 56.30 177 67.56 141 57.32 491 47.17 

ปริญญาโท 241 86.38 109 42.91 85 32.44 104 42.28 539 51.78 

ปริญญาเอก 8 2.87 2 0.79 0 0.00 1 0.41 11 1.06 

ประสบการณ์ใน
ต าแหน่ง 

279 100 254 100 262 100 246 100 1,041 100 

น้อยกว่า 10 ปี 80 28.67 47 18.50 67 25.57 66 26.83 260 24.98 

10 – 15 ปี 66 23.66 44 17.32 41 15.65 31 12.60 182 17.48 

16 – 20 ปี 40 14.34 23 9.06 25 9.54 39 15.85 127 12.20 

21 ปีขึ้นไป 93 33.33 140 55.12 129 49.24 110 44.72 472 45.34 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ผู้อ านวยการโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 74.55) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มากที่สุด 
(ร้อยละ 58.78) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 30.47) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุดคือ ต่ ากว่า 
30 ปี (ร้อยละ 10.8) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 86.38) 
รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 10.75) ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด (ร้อยละ 
2.87) ประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 33.33) รองลงมาคือน้อยกว่า 10 ปี  
(ร้อยละ 28.67) ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อยที่สุดคือ 16-20 ปี (ร้อยละ 14.34) 
 ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 71.65) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
มากที่สุด (ร้อยละ 47.24) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 25.59) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุด
คือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 5.12) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 
56.30) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 42.91) ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด 
(ร้อยละ 0.79) มีประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 55.12) รองลงมาคือน้อย
กว่า 10 ปี (ร้อยละ 18.50) ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อยที่สุดคือ 16-20 ปี (ร้อยละ 9.06) 

ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-ป.3) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 83.59) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
มากที่สุด (ร้อยละ 46.95) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 23.66) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุด
คือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 8.87) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 
67.56) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 32.44) ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกไม่มี  
มีประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 49.24) รองลงมาคือน้อยกว่า 10 ปี (ร้อย
ละ 25.57) ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อยที่สุดคือ 16-20 ปี (ร้อยละ 9.54) 

ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-ป.6) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 62.60) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
มากที่สุด (ร้อยละ 41.87) รองลงมามีอายุระหว่าง 40-49 ปี (ร้อยละ 23.98) ส่วนช่วงอายุที่น้อยที่สุด
คือ ต่ ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 12.20) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 
57.32) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 42.28) ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด 
(ร้อยละ 0.41) มีประสบการณ์ในการท างานมากที่สุด 21 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 44.72) รองลงมาคือน้อย
กว่า 10 ปี (ร้อยละ 26.83) ส่วนประสบการณ์ในการท างานน้อยที่สุดคือ 10-15 ปี (ร้อยละ 12.60) 

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม  
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม  
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีรายละเอียดดังตาราง
ต่อไปนี ้
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ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหาร โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการวางแผน 3.6168 0.84 มาก 1 4.5134 0.67 มากที่สุด 1 

2. ด้านการน าแผนไปปฏิบัต ิ 3.5909 0.83 มาก 2 4.4831 0.68 มาก 2 

3. ด้านการประเมินผล 3.5768 0.84 มาก 3 4.4796 0.68 มาก 3 

รวม 3.5948 0.84 มาก  4.4920 0.68 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน  จ าแนกตามกระบวนการบริหาร โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก  
(�̅�= 3.5948, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด (�̅�= 3.6168, S.D.=0.84) รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (�̅�= 3.5909, S.D.=0.83) 
ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5768, S.D.=0.84)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จ าแนกตามกระบวนการบริหาร โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4920, 
S.D.=0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  
(�̅�= 4.5134, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (�̅�= 4.4831, S.D.=0.68) ส่วนด้าน
การประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4796, S.D.=0.68) 
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จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหาร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  มี
รายละเอียด ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5709, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด (�̅�= 3.5869, S.D.=0.85) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 
3.5571, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4525, 
S.D.=0.69) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.4734, S.D.=0.68) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4394, 
S.D.=0.70)   

 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
(�̅�= 3.5720, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด (�̅�= 3.5928, S.D.=0.84) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ( �̅�= 
3.5585, S.D.=0.84) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4781, 
S.D.=0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.4987, S.D.=0.69) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4677, 
S.D.=0.68) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(�̅�= 3.5732, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด (�̅�= 3.5876, S.D.=0.82) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ( �̅�= 
3.5531, S.D.=0.81) ในขณะที่ สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6377, 
S.D.=0.63) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.6658, S.D.=0.61) ส่วนด้านการน าแผนไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ( �̅�= 
4.6235, S.D.=0.62)  

  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 3.9310, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
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ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0036, S.D.=0.67) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.8510, S.D.=0.66) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 
4.6369, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (�̅�= 4.6549, S.D.=0.56) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.6212, S.D.=0.58)    
 

ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โดยภาพรวมของ
โรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ

ยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะคร ู

3.5536 0.83 มาก 3 4.4943 0.67 มาก 1 

2. ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียน 

3.6188 0.86 มาก 2 4.4933 0.68 มาก 2 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 3.6728  0.81 มาก 1 4.4843 0.70 มาก 3 

รวม 3.5948 0.84 มาก  4.4920 0.68 มาก  

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โดยภาพรวมของโรงเรียนทุก
ขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5948, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6728, S.D.=0.81) รองลงมาคือ ด้านความไว้ใจ 
ในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�= 3.6188, S.D.=0.86) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5536, S.D.=0.83)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด  
อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4920, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4943, S.D.=0.67) รองลงมา
คือ ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�= 4.4933, S.D.=0.68) ส่วนด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4843, S.D.=0.70)   
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จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน มีรายละเอียด ดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
มาก (�̅�= 3.5790, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6293, S.D.=0.83) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�= 3.5945, S.D.=0.87) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5372, S.D.=0.84)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4525, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5551, S.D.=0.69) รองลงมาคือ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 4.4528, S.D.=0.69) ส่วนด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4482, S.D.=0.71)  

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
(�̅�= 3.5702, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6630, S.D.=0.80) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง
และนักเรียน (�̅�= 3.5908, S.D.=0.87) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5251, S.D.=0.85)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ 
ในระดับมาก (�̅�= 4.4781, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4945, S.D.=0.67) รองลงมาคือ 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 4.4818, S.D.=0.69) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4686, S.D.=0.68)  

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
(�̅�= 3.5732, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6896, S.D.=0.79) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง
และนักเรียน (�̅�= 3.6377, S.D.=0.84) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4973, S.D.=0.78) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6377, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
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ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6871, 
S.D.=0.55) รองลงมาคือด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�= 4.5875, S.D.=0.68) 
ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  (�̅�= 4.5726, 
S.D.=0.74) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 3.9310, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0136, S.D.=0.66) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�= 3.9158, S.D.=0.67) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.9077, S.D.=0.65) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6369, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6475, S.D.=0.56) รองลงมา
คือด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 4.6275, S.D.=0.59) ส่วนด้านความไว้วางใจพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6230, S.D.=0.59) 
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ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้านตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวมของ
โรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 3.5536 0.83 มาก 1 4.4943 0.67 มาก 1 

1) การสร้างความรู้ 3.5923 0.83 มาก 1 4.5081 0.67 มากที่สุด 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 3.5465 0.82 มาก 2 4.4928 0.67 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.5220 0.84 มาก 3 4.4883 0.68 มาก 3 

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียน 

3.6188 0.86 มาก 2 4.4933 0.68 มาก 2 

1) การสร้างความรู้ 3.6487 0.85 มาก 1 4.500 0.67 มากที่สุด 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 3.6057 0.85 มาก 2 4.4902 0.68 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.6020 0.87 มาก 3 4.4898 0.69 มาก 3 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 3.6728  0.81 มาก 3 4.4843 0.70 มาก 3 

1) การสร้างความรู้ 3.7085 0.80 มาก 1 4.4949 0.69 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 3.6552 0.80 มาก 2 4.4787 0.70 มาก 3 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.6547 0.82 มาก 3 4.4792 0.71 มาก 2 

รวม 3.5948 0.84 มาก  4.4920 0.68 มาก  

 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง

วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกรายด้าน ตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 
อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5948, S.D.=0.84)  เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5923, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.5465, S.D.=0.82) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5220, S.D.=0.84)   

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6487, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
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(�̅�= 3.6057, S.D.=0.85) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6020, S.D.=0.87)   

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.7085, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 3.6552, 
S.D.=0.80) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6547, S.D.=0.82)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
จ าแนกรายด้าน ตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด  
อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4920, S.D.=0.68)  เมื่อพิจารณารายดา้น มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5081, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 4.4928, S.D.=0.67) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4883, S.D.=0.68)   

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4949, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน (�̅�= 4.4792, S.D.=0.71) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4787, S.D.=0.69)   

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (�̅�= 4.4949, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
(�̅�= 4.4792, S.D.=0.71) ส่วน การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4787, S.D.=0.68)   
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จากตารางที่ 4.13 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกรายด้านตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรยีน มีรายละเอียดดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5709, S.D.=0.85)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4525, S.D.=0.69)  
เช่นกัน เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5683, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.5296, S.D.=0.83) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5135, S.D.=0.84)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4634, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4490, S.D.=0.69) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4459, S.D.=0.70)   

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6222, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.5815, S.D.=0.86) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5798, S.D.=0.87) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4635, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.4511, S.D.=0.70) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4507, S.D.=0.69)    

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6701, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 3.6117, 
S.D.=0.82) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6060, S.D.=0.84)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงคก์ารสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
สูงที่สุด (�̅�= 4.4633, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 4.4410, S.D.=0.71) ส่วน การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4401, S.D.=0.72)   
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สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5729, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4781, 
S.D.=0.68)  เช่นกัน เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5627, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.5240, S.D.=0.84) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4884, S.D.=0.87)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4758, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4709, S.D.=0.68) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4589, S.D.=0.69)   

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6243, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.5815, S.D.=0.87) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5666, S.D.=0.88) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5005, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.4924, S.D.=0.68) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4906, S.D.=0.68)   

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6963, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 3.6468, 
S.D.=0.79) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6458, S.D.=0.81)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4908, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 4.4795, S.D.=0.70) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4750, S.D.=0.70)   

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5732, S.D.=0.80)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6377, S.D.=0.63)  
เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้  
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ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5765, S.D.=0.76) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.4642, S.D.=0.75) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4513, S.D.=0.81) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ และการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน ( �̅�= 
4.6871, S.D.=0.55) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุด(�̅�= 4.6870, S.D.=0.56)   

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6814, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  (�̅�= 3.692, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6025, S.D.=0.82)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5958, S.D.=0.66) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.5880, S.D.=0.67) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.5788, S.D.=0.69)   

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.7289, S.D.=0.77) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
(�̅�= 3.6844, S.D.=0.78) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
ต่ าที่สุด (�̅�= 3.6556, S.D.=0.78)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5778, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
และ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน ( �̅�= 
4.5700, S.D.=0.74)  

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 3.9310, S.D.=0.66)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 
4.6369, S.D.=0.57)  เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้
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ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9467, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.9099, S.D.=0.64) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8664, S.D.=0.68) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6587, S.D.=0.55) 
รองลงมาคือ การสร้างความรู้ (�̅�= 4.6440, S.D.=0.56) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6397, S.D.=0.56)    

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9216, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.9142, S.D.=0.67) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.9118, S.D.=0.68)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6356, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.6225, S.D.=0.59) ส่วนการสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6189, S.D.=0.59)   

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 4.0196, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 40.131, 
S.D.=0.67) ส่วน การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 4.0082, S.D.=0.66)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6356, S.D.=0.58) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.6242, S.D.=0.59) ส่วน การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6225, S.D.=0.59)   
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ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิ งบวก  
ด้านความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะครูโดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวชิาการเชิงบวก ในการ

ยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1. ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน 3.5474 0.82 มาก 2 4.4901 0.68 มาก 2 

1.1 การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจใน
การเรียนของนักเรียน 
1.2 การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
1.3 การพิจารณาข้อจ ากัดต่าง  ๆของชุมชนที่มีผล
ต่อการจัดการเรียนการสอน 
1.4 การวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน 
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2. ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน 3.5599 0.84 มาก 1 4.4985 0.67 มาก 1 

2.1 การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอน 
ของคณะครูทั้งหมด 
2.2 การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอน ของ
คณะครูทั้งหมด 
2.3 การประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจาก
หน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ของคณะครูทั้งหมด 
2.4 การประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน ของ
คณะครูทั้งหมด 
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รวม 3.5536 0.83 มาก  4.4943 0.67 มาก  

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง

วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูโดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5536, 
S.D.=0.83)  เมื่อพิจารณารายด้านย่อย มีรายละเอียดดังนี ้
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 ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5474, 
S.D.=0.82) โดยมีการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5997, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความสามารถ
และแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน(�̅�= 3.5406, S.D.=0.81) ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ  
ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ( �̅�= 3.5231, 
S.D.=0.83) 
 ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  
(�̅�= 3.5599, S.D.=0.84) โดยการประเมินการเข้ารับการฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6231, 
S.D.=0.85) รองลงมาคือ การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด   
(�̅�= 3.5696, S.D.=0.84) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5041, S.D.=0.85) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครูโดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4943, S.D.=0.67)  เมื่อพิจารณา
รายด้านย่อย มีรายละเอียดดังน้ี 
 ด้านการวิ เคราะห์งานด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ ในระดับมาก  
(�̅�= 4.4901, S.D.=0.68) โดยมีการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของ
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5116, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การวิเคราะห์
ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน(�̅�= 4.5013, S.D.=0.67) ส่วนการพิจารณา
ข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  
(�̅�= 4.4715, S.D.=0.68) 
 ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 4.4985, S.D.=0.67) โดยการประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5182, S.D.=0.65) รองมาคือการประเมินความสามารถ
ด้านวิธีการสอนของคณะครูทั้งหมด  (�̅�= 4.5017, S.D.=0.67) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญใน
การสอนของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 3.5041, S.D.=0.85) 
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จากตารางที่ 4.15  พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้าน
ความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียด ดังนี ้ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5372, S.D.=0.84)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4528, 
S.D.=0.69)  เมื่อพิจารณารายด้านย่อย  พบว่า ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5343, S.D.=0.84) โดยมีการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5790, S.D.=0.82) 
รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน( �̅�= 3.5319, 
S.D.=0.82) ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5078, S.D.=0.84) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 4.4491, S.D.=0.69) โดยมีการวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4638, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การวิเคราะห์
คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน (�̅�= 4.563, S.D.=0.70) ส่วนการ
วิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4365, S.D.=0.70) 
 ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  
(�̅�= 3.5400, S.D.=0.84) โดยมีการประเมินการเข้ารับการฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5976, 
S.D.=0.85) รองลงมาคือ การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้ งหมด  
(�̅�= 3.5696, S.D.=0.84) และการประเมินความสามารถด้านวิธีการสอนของคณะครูทั้งหมด  
(�̅�= 3.5696, S.D.=0.83) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4942, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 4.4542, S.D.=0.85) โดยการประเมินความสามารถด้านวิธีการสอนของคณะครูทั้งหมด มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4677, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การประเมินความสามารถ
ด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด  (�̅�= 4.4672, S.D.=0.68) ส่วนการประเมินการเข้าฝึกอบรม
ด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4399, S.D.=0.70) 
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 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลางโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5251, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4686, 
S.D.=0.68)  เมื่อพิจารณารายด้านย่อย พบว่า ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3. 5110, S.D.=0.83) โดยการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ( �̅�= 3.5821, S.D.=0.85) 
รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน( �̅�= 3.4969, 
S.D.=0.82) ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4814, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4577, S.D.=0.70) โดยการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ( �̅�= 4.4954, 
S.D.=0.68) รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน (�̅�= 
4.4631, S.D.=0.69) ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4292, S.D.=0.71) 
 ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  
(�̅�= 3.5391, S.D.=0.87) โดยมีการประเมินการเข้ารับการฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6136, 
S.D.=0.89) รองลงมาคือ การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด  
(�̅�= 3.5708, S.D.=0.86) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4621, S.D.=0.88) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 4.4794, S.D.=0.67) โดยการประเมินความสามารถด้านวิธีการสอนของคณะครูทั้งหมด มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5082, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การประเมินการเข้า
ฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ของคณะครูทั้งหมด  
(�̅�= 4.4933, S.D.=0.68) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน ของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4423, S.D.=0.69) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (�̅�= 3.4973, S.D.=0.78) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 
4.4871, S.D.=0.55)  เมื่อพิจารณารายด้านย่อย พบว่า ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3. 5004, S.D.=0.77) โดยการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5400, S.D.=0.74) 
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รองลงมาคือ การพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน (�̅�= 3.4933, 
S.D.=0.78) ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4756, S.D.=0.79) ในขณะที่สภาพที่
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6725, S.D.=0.57) โดยการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.7256, 
S.D.=0.49) รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน (�̅�= 
4.6756, S.D.=0.56) ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6811, S.D.=0.55) 
 ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ใน ระดับมาก  
(�̅�= 3.4942, S.D.=0.79) โดยการประเมินการเข้ารับการฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5500, 
S.D.=0.77) รองลงมาคือ การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้ งหมด  
(�̅�= 3.5033, S.D.=0.78) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4600, S.D.=0.79) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (�̅�= 4.4871, S.D.=0.55)   โดยการประเมินความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครู
ทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.7000, S.D.=0.53) รองลงมาคือ การประเมิน
ความเชี่ยวชาญในการสอน ของคณะครูทั้งหมด (�̅�= 4.6756, S.D.=0.56) ส่วนการประเมินความ
เชี่ยวชาญในการสอน ของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6556, 
S.D.=0.61) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 3.9077, S.D.=0.65) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 
4.6475, S.D.=0.56)  เมื่อพิจารณารายด้านย่อย พบว่า ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.9052, S.D.=0.66) โดยการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9314, S.D.=0.67) 
รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน  (�̅�= 3.9069, 
S.D.=0.64) ส่วนการการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8889, S.D.=0.66) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6393, S.D.=0.56) โดยการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
กายภาพของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6556, S.D.=0.55) รองลงมาคือ 
การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน (�̅�= 4.6487, S.D.=0.57) ส่วนการ
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การพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6095, S.D.=0.57) 
 ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน มีค่าเฉลี่ ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  
(�̅�= 3.9101, S.D.=0.65) โดยการประเมินการเข้ารับการฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9657, 
S.D.=0.65) รองลงมาคือ การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด  
(�̅�= 3.9150, S.D.=064) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8644, S.D.=0.67) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (�̅�= 4.6556, S.D.=0.55) โดยการประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทาง
การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.6716, S.D.=0.52) รองลงมาคือ การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครูทั้งหมด 
(�̅�= 4.6634, S.D.=0.55) ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน ของคณะครูทั้งหมด มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6324, S.D.=0.57) 
 
ตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านความด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 

1) การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้าง
บรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

3.5910 0.87 มาก 3 4.4932 0.68 มาก 2 

2) การสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ใน
ระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน 

3.5684 0.85 มาก 4 4.4725 0.69 มาก 4 

3) การติดตอ่สื่อสารระหว่างโรงเรียนกับ
ครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทางใน
หลายรูปแบบ 

3.6807 0.87 มาก 1 4.5193 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้
ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึก
ปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย 

3.6351 0.83 มาก 2 4.4882 0.68 มาก 3 

รวม 3.6188 0.86 มาก  4.4933 0.68 มาก  
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จากตารางที่ 4.16 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน  ตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6188, S.D.=0.86) 
โดยการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบ  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6807, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย (�̅�= 3.6351, 
S.D.=0.83) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5684, S.D.=0.85)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4933, S.D.=0.68) โดยการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบ  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5193, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (�̅�= 4.4932, S.D.=0.68) ส่วน
การสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 3.4725, S.D.=0.69) 
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จากตารางที่ 4.17  พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5945, 
S.D.=0.87) โดยการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลาย
รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6489, S.D.=0.89) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย (�̅�= 3.5896, 
S.D.=0.85) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5510, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 4.4551, S.D.=0.69) โดยการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัวเน้นการสื่อสาร
แบบสองทางในหลายรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.54808, S.D.=0.69) 
รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
(�̅�= 4.4508, S.D.=0.69) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับ
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 3.4426, S.D.=0.69) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5908, 
S.D.=0.87) โดยการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลาย
รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6697, S.D.=0.88) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย (�̅�= 3.6145, 
S.D.=0.82) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน  
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5357, S.D.=0.87) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 4.4945, S.D.=0.67) โดยการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เน้นการสื่อสาร
แบบสองทางในหลายรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5369, S.D.=0.65) 
รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
(�̅�= 4.5003, S.D.=0.68) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับ
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 3.4637, S.D.=0.70) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6377, 
S.D.=0.84) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึก
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ปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6878, S.D.=0.81) รองลงมาคือ  
การติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบ  
(�̅�= 3.6756, S.D.=0.82) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับ
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5851, S.D.=0.84) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่
ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.5875, S.D.=0.68) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับ
กระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.6311, S.D.=0.66) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน (�̅�= 4.5967, S.D.=0.66) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ใน
ระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 3.5601, S.D.=0.69) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษอยู่ในระดับมาก (�̅�= 
3.9158, S.D.=0.67) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและ
มีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9951, S.D.=0.66) รองลงมา
คือ การติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบ (�̅�= 
3.9755, S.D.=0.68) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับช้ันเรียนและในระดับโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8431, S.D.=0.66) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (�̅�= 4.6230, S.D.=0.59) โดยการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการ
สื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับ
กระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.6389, 
S.D.=0.57) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน (�̅�= 4.6078, S.D.=0.60) ส่วนการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียน
และในระดับโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6062, S.D.=0.62) 
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ตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่
สามารถบรรลุผลได้ 

3.6490 0.81 มาก 3 4.4735 0.71 มาก 3 

2) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
โรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่
เป็นระเบียบและจริงจัง 

3.6833 0.81 มาก 2 4.4872 0.70 มาก 2 

3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้าง
แรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุ
มานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จ
ทางการเรียน 

3.6860 0.80 มาก 1 4.4921 0.69 มาก 1 

รวม 3.6728  0.81 มาก  4.4843 0.70 มาก  

 
จากตารางที่ 4.38 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง

วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6728, S.D.=0.81)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงที่สุด  
(�̅�= 3.6860, S.D.=0.80) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง (�̅�= 3.6833, S.D.=0.81) และการก าหนดเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ย ต่ าที่สุด  
(�̅�= 3.6490, S.D.=0.81) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4843, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะ 
ในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.4921, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง (�̅�= 4.4872, S.D.=0.70) และการก าหนดเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.4735, S.D.=0.71) 
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จากตารางที่ 4.19 พบว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้าน
การให้ความส าคัญกับวิชาการ โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.6293, S.D.=0.83) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงที่สุด  
(�̅�= 3.6444, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง (�̅�= 3.6335, S.D.=0.82) และการก าหนดเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ย ต่ าที่สุด  
(�̅�= 3.6099, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4482, 
S.D.=0.71) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุ
มานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงที่สุด (�̅�= 4.4633, 
S.D.=0.70) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง (�̅�= 4.4497, S.D.=0.71) และการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (�̅�= 4.4315, 
S.D.=0.72) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.6630, S.D.=0.80) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�= 
3.6846, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง (�̅�= 3.6813, S.D.=0.80) และการก าหนดเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ย ต่ าที่สุด  
(�̅�= 3.6230, S.D.=0.81) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4818, 
S.D.=0.69) โดยการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็น
ระเบียบและจริงจัง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�= 4.4893, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับใน
ความส าเร็จทางการเรียน (�̅�= 4.4835, S.D.=0.68) และการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.4725, S.D.=0.70) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.6896, S.D.=0.79) โดยการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับ 
ที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�= 3.7011, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง  
(�̅�= 3.6967, S.D.=0.79) และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
ต่ าที่สุด (�̅�= 3.6711, S.D.=0.78) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(�̅�= 4.5726, S.D.=0.74) โดยการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้า
ทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�= 4.5811, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับใน
ความส าเร็จทางการเรียน (�̅�= 4.5733, S.D.=0.74) และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียน
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.5633, S.D.=0.75) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 4.0136, S.D.=0.66) มีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�= 4.0327, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและ
ยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน (�̅�= 4.0147, S.D.=0.63) และการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (�̅�= 3.9935, 
S.D.=0.67) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6275, S.D.=0.59) โดยการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6340, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับใน
ความส าเร็จทางการเรียน (�̅�= 4.6258, S.D.=0.58) และการก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.6225, S.D.=0.58) 
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4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม  
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 
ตารางที่ 4.20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก  
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.5371 0.86 มาก 4 4.4010 0.77 มาก 4 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.6087 0.85 มาก 3 4.4392 0.73 มาก 2 

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.6631 0.85 มาก 2 4.4359 0.73 มาก 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

3.7161 0.84 มาก 1 4.4709 0.71 มาก 1 

รวม 3.6312 0.85 มาก  4.4367 0.74 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.20 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6312, S.D.=0.85) โดย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.7161, S.D.=0.84) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�= 3.6631, S.D.=0.85) การเมืองและ
นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5371, S.D.=0.86) 
 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4367, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (�̅�= 4.4709, S.D.=0.71) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (�̅�= 4.4392, S.D.=0.73) ส่วน
การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.4010, S.D.=0.77) 
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จากตารางที่ 4.21 พบว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5800, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.6556, S.D.=0.86) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�= 3.6028, S.D.=0.85) การเมืองและ
นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5070, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3936, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4401, 
S.D.=0.70) รองลงมาคือ การเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�= 4.4392, S.D.=0.78) สภาพเศรษฐกิจ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสภาพที่พึงประสงคท์ี่สุด (�̅�= 4.3884, S.D.=0.74) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน
ขนาดกลาง อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5883, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.6744, S.D.=0.83) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�= 3.6209, S.D.=0.85) การเมืองและ
นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสภาพปัจจุบันที่สุด (�̅�= 3.4785, S.D.=0.88) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3936, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.4765, S.D.=0.73) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�= 4.4425, S.D.=0.73) การเมืองและ
นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าสภาพที่พึงประสงคท์ี่สุด (�̅�= 4.3859, S.D.=0.79) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.7694, S.D.=0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ย สูงที่สุด (�̅�= 3.9189 , 
S.D.=0.81) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�= 3.8251, S.D.=0.80) การเมืองและนโยบาย 
ของรัฐ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (�̅�= 3.6400, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
(�̅�= 4.5638, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6369, S.D.=0.66) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (�̅�= 
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4.6063, S.D.=0.68) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.5044, S.D.=0.76) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.7694, S.D.=0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.9189, S.D.=0.81) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�= 3.8251, S.D.=0.80) การเมืองและ
นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6400, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.5638, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6369, S.D.=0.66) 
รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (�̅�= 4.6063, S.D.=0.68) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.5044, S.D.=0.76) 
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ตารางที่ 4.22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โดยภาพรวม
ของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.5371 0.86 มาก 4 4.4010 0.77 มาก 4 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 3.5364 0.85 มาก 2 4.4108 0.76 มาก 1 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

3.5301 0.86 มาก 3 4.3949 0.78 มาก 3 

3) ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ 3.5447 0.86 มาก 1 4.3972 0.78 มาก 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.6087 0.85 มาก 3 4.4392 0.73 มาก 2 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 3.6086 0.84 มาก 2 4.4449 0.73 มาก 1 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

3.5997 0.85 มาก 3 4.4379 0.73 มาก 2 

3) ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ 3.6178 0.85 มาก 1 4.4349 0.74 มาก 3 

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.6631 0.85 มาก 2 4.4359 0.73 มาก 3 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 3.6547 0.85 มาก 3 4.4305 0.73 มาก 3 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

3.6712 0.84 มาก 2 4.4425 0.72 มาก 1 

3) ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ 3.6634 0.85 มาก 1 4.4347 0.72 มาก 2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

3.7161 0.84 มาก 1 4.4709 0.71 มาก 1 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 3.7178 0.84 มาก 2 4.4702 0.71 มาก 2 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

3.7030 0.84 มาก 3 4.4623 0.71 มาก 3 

3) ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ 3.7276 0.84 มาก 1 4.4801 0.70 มาก 1 

รวม 3.6312 0.85 มาก  4.4367 0.74 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ของโรงเรียน
ทุกขนาด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6312, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5371, 
S.D.=0.86) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5447, 
S.D.=0.86) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 3.5364, S.D.=0.85) 
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ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ต่ าที่สุด  
(�̅�= 3.5301, S.D.=0.86)  
 ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6087, S.D.=0.85) 
โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6178, S.D.=0.85) 
รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 3.6086, S.D.=0.84) ส่วนด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5997, S.D.=0.85) 
 ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( �̅�= 3.6631 , 
S.D.=0.85) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.3364, 
S.D.=0.85) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ( �̅�= 3.6712, 
S.D.=0.84) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  
(�̅�= 3.6547, S.D.=0.85) 
 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก (�̅�= 3.7161, S.D.=0.84) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.7276, S.D.=0.84) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
ครู (�̅�= 3.7178, S.D.=0.84) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.7030, S.D.=0.84) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนก
ตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( �̅�= 4.4367, 
S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายด้านย่อย มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ ในระดับมาก  
(�̅�= 4.4010, S.D.=0.77) โดยมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4108, S.D.=0.76) รองลงมาคือ ด้านความส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 4.3972, 
S.D.=0.78) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3949, S.D.=0.78) 
 ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ ในระดับมาก (�̅�= 4.4010 , 
S.D.=0.77) โดยมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
(�̅�= 4.4449, S.D.=0.73) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(�̅�= 4.4379, S.D.=0.73) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุด (�̅�= 4.4349, S.D.=0.74) 
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 ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4359, 
S.D.=0.73) โดยมีด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
สูงที่สุด (�̅�= 4.4425, S.D.=0.73) รองลงมาคือ ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 4.4347, 
S.D.=0.72) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
(�̅�= 4.4305, S.D.=0.73) 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4709, S.D.=0.72) โดยมีด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4801, S.D.=0.70) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู (�̅�= 4.4702, S.D.=0.71) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.4623, S.D.=0.71) 
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 จากตารางที่ 4.23 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5800, S.D.=0.86) แสะมีสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3936, 
S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5070, 
S.D.=0.86) โดยด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.5040, S.D.=0.86) รองลงมาคือ ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 3.5135, S.D.=0.85) ส่วน
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5035, 
S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4392, S.D.=0.78) โดย
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3645, 
S.D.=0.77) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (�̅�= 4.3451, 
S.D.=0.77) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.3381, S.D.=0.79) 
 ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5548, S.D.=0.86) 
โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5696, S.D.=0.87) 
รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (�̅�= 3.5512, S.D.=0.86) ส่วน
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5435, 
S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3884, S.D.=0.74) โดย
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3935, S.D.=0.74) 
รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (�̅�= 4.3865, S.D.=0.74) ส่วน
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3851, 
S.D.=0.74) 
 ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6028 , 
S.D.=0.85) โดยมีด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6151, S.D.=0.86) รองลงมาคือ ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 3.6024, S.D.=0.85)  
ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5909, 
S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4366, S.D.=0.73) โดย
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ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ สูงที่สุด (�̅�= 
4.4129, S.D.=0.73) รองลงมาคือ ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 4.3890, S.D.=0.70) ส่วน
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3879, 
S.D.=0.74) 
 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก (�̅�= 3.6556, S.D.=0.86) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6653, S.D.=0.87) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
ค รู  
(�̅�= 3.6580, S.D.=0.86) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6435, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4401, S.D.=0.70) โดยด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4517, S.D.=0.70) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู (�̅�= 4.4367, S.D.=0.70) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4317, S.D.=0.70) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.5883, S.D.=0.86) แสะมีสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3936, 
S.D.=0.74) เช่นกนั เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.4785, 
S.D.=0.88) โดยมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.4777, S.D.=0.87) รองลงมาคือ ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 3.4844, S.D.=0.88) ส่วน
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4734, 
S.D.=0.89) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3859, S.D.=0.79) โดย
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3947, S.D.=0.78) 
รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 4.3895, S.D.=0.78) ส่วนด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3736, 
S.D.=0.80) 
 ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5793, S.D.=0.85) 
โดยมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5931, 
S.D.=0.84) รองลงมาคือ ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 3.5818, S.D.=0.85) ส่วนด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5629, 
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S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3884, S.D.=0.74) โดย
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4612, 
S.D.=0.71) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (�̅�= 4.4386, 
S.D.=0.72) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.4246, S.D.=0.74) 
 ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6209 , 
S.D.=0.85) โดยมีด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6322, S.D.=0.86) รองลงมาคือ ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 3.6175, S.D.=0.86)  
ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6129, 
S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4425, S.D.=0.73) โดยมี
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4551, S.D.=0.72) 
รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (�̅�= 4.4414, S.D.=0.74) ส่วน
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4310, 
S.D.=0.75) 
 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก (�̅�= 3.6744, S.D.=0.83) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6914, S.D.=0.83) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
ครู (�̅�= 3.6816, S.D.=0.83) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6502, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 4.4765 , S.D.=0.72) โดยด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4814, S.D.=0.72) รองลงมาคือ ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ (�̅�= 4.4795, S.D.=0.71) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4686, S.D.=0.72) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅�= 3.7694, S.D.=0.81) และมีสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.5638, 
S.D.=0.71) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6400, 
S.D.=0.80) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6936, 
S.D.=0.81) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 3.6444, S.D.=0.81) 
ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  
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(�̅�= 3.6300, S.D.=0.78) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6369, 
S.D. = 0 . 6 6 )  โ ดย ด้ า นคว าม เ ชื่ อ มั่ น ใ นค ว ามส าม า ร ถขอ งคณะครู  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สภ าพ 
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6452, S.D.=0.65) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง  
และนักเรียน (�̅�= 4.6356, S.D.=0.66) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.6300, S.D.=0.67) 
 ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6936, S.D.=0.81) 
โดยมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.7078, 
S.D.=0.83) รองลงมาคือ ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 3.7008, S.D.=0.80) ส่วนด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6722, 
S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.6063, S.D.=0.68) 
โดยด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.6089, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 4.6067, 
S.D.=0.67) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.6033, S.D.=0.67) 
 ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( �̅�= 3.8251 , 
S.D.=0.80) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.8322, 
S.D.=0.82) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 3.8256, S.D.=0.80) 
ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ต่ าที่สุด  
(�̅�= 3.8176, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.5074, 
S.D.=0.73) โดยมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
(�̅�= 4.5367, S.D.=0.71) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(�̅�= 4.4978, S.D.=0.73) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุด (�̅�= 4.4878, S.D.=0.75) 
 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.9189, S.D.=0.81) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9500, S.D.=0.80) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน (�̅�= 3.9144, S.D.=0.81) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8922, S.D.=0.82) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (�̅�= 4.5044, S.D.=0.76) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5333, S.D.=0.73) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
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ครู (�̅�= 4.4967, S.D.=0.76) ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.4833, S.D.=0.77) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅�= 3.0263, S.D.=0.63) และมีสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(�̅�= 4.5611, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.9150, 
S.D.=0.65) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9428, 
S.D.=0.64) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 3.9248, S.D.=0.63) 
ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ต่ าที่สุด  
(�̅�= 3.8775, S.D.=0.67) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(�̅�= 4.5065, S.D.=0.74) โดยด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูและด้านความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5131, S.D.=0.73) 
ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4935 , 
S.D.=0.76)  
 ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.0289, S.D.=0.59) 
โดยมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0131, 
S.D.=0.60) รองลงมาคือ ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (�̅�= 4.0343, S.D.=0.57) ส่วนด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 4.0392, 
S.D.=0.59) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.5468, S.D.=0.70) 
โดยมีด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.5523, S.D.=0.71) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (�̅�= 4.5490, 
S.D.=0.70) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.5392, S.D.=0.70) 
 ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( �̅�= 4.0844, 
S.D.=0.61) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0997, 
S.D.=0.63) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 4.0850, S.D.=0.62) 
ส่วนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ต่ าที่สุด  
(�̅�= 4.0686, S.D.=0.60) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.5779, 
S.D.=0.66) โดยมีด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
สูงที่สุด (�̅�= 4.5801, S.D.=0.65) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 
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4.5784, S.D.=0.65) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  
(�̅�= 4.5752, S.D.=0.66) 
 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก (�̅�= 4.0768, S.D.=0.64) โดยมีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0425, S.D.=0.66) รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน (�̅�= 4.1029, S.D.=0.61) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 4.0850, S.D.=0.65) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (�̅�= 4.6131, S.D.=0.60) โดยด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6176, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู (�̅�= 4.6127, S.D.=0.60) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.6088, S.D.=0.60) 
 
ตารางที่ 4.24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

การเมืองและนโยบายของรัฐ 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 3.5589 0.85 มาก 1 4.4617 0.75 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.5246 0.85 มาก 3 4.4130 0.76 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.5256 0.87 มาก 2 4.4025 0.77 มาก 3 

2. ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 3.5622 0.85 มาก 1 4.4068 0.77 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.5155 0.85 มาก 2 4.3914 0.79 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.5126 0.86 มาก 3 4.3865 0.79 มาก 3 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 3.5586 0.86 มาก 1 4.4039 0.77 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.5420 0.85 มาก 2 4.3954 0.79 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.5335 0.87 มาก 3 4.3924 0.79 มาก 3 

รวม 3.5371 0.86 มาก  4.4010 0.77 มาก  
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 จากตารางที่ 4.24 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5371, 
S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียด ดังนี ้

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5589, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน

โรงเรียน  (�̅�= 3.5256, S.D.=0.87) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าที่สุด (�̅�= 3.6918, S.D.=0.84)  
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6522, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

(�̅�= 3.5155, S.D.=0.85) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5126, S.D.=0.86) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(�̅�= 3.5586, S.D.=0.86) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (�̅�= 3.5420, S.D.=0.85)  

ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 
3.5335, S.D.=0.87)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดย

ภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด อยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.4010, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณารายด้าน มี
รายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4617, S.D.=0.75) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

(�̅�=4.4130, S.D.=0.76) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มคี่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4025, S.D.=0.77)   
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4068, S.D.=0.77) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน

เนื้อหาวิชา (�̅�=4.3914, S.D.=0.79) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3865, S.D.=0.79)     
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 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด (�̅�= 4.4039, S.D.=0.77) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (�̅�=4.3954, 
S.D.=0.79) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3924, S.D.=0.79)  
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จากตารางที่ 4.25 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5070, S.D.=0.86)  ในขณะที่สภาพที่พึง

ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.3361, S.D.=0.81) เช่นกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5201, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน

โรงเรียน  (�̅�= 3.5037, S.D.=0.88) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าที่สุด (�̅�= 3.4881, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ใน

เนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3736, S.D.=0.75) รองลงมาคือ การสร้าง

ความรู ้(�̅�=4.3645, S.D.=0.77) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3606, S.D.=0.78)  
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5399, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

(�̅�= 3.4860, S.D.=0.86) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.4847, S.D.=0.87) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์การสืบเสาะหาความรู้ใน

เนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3633, S.D.=0.77) รองลงมาคือ การสร้าง

ความรู ้(�̅�=4.3451, S.D.=0.77) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3347, S.D.=0.80)   
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(�̅�= 3.5256, S.D.=0.86) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรูใ้นเนื้อหาวิชา (�̅�= 3.5092, S.D.=0.84)  

ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5058, 
S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือการสืบเสาะหา

ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.3415, S.D.=0.78) รองลงมาคือ การสร้างความรู้ (�̅�=4.3381, 
S.D.=0.79) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3367, S.D.=0.79)   
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 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม

ของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.4785, S.D.=0.88) ในขณะที่สภาพที่พึง

ประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3859, S.D.=0.79) เช่นกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือการสร้าง

ความรู้  (�̅�= 3.5201, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  

(�̅�= 3.5037, S.D.=0.88) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด (�̅�= 3.4524, S.D.=0.88) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสร้างความรู้ในและการสืบเสาะหา

ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3965, S.D.=0.78) ส่วนการ

สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3764, 
S.D.=0.78)   

 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ การสร้างความรู้  (�̅�= 

3.4844, S.D.=0.88) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 3.4899, 
S.D.=0.88)  ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(�̅�= 3.4588, S.D.=0.89) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือการ

สร้างความรู้  (�̅�= 4.4093, S.D.=0.78) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

(�̅�=4.3892, S.D.=0.78) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มคี่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3855, S.D.=0.79) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม

ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6400, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึง

ประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.6369, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือการสร้าง

ความรู้  (�̅�= 3.6833, S.D.=0.81) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  

(�̅�= 3.6333, S.D.=0.81) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด (�̅�= 3.6167, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ

การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.6633, S.D.=0.64) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
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นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�=4.6367, S.D.=0.66) ส่วนการสร้างความรู้ ค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.6355, S.D.=0.65)   
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  คือการ

สร้างความรู้  (�̅�= 3.6467, S.D.=0.77) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน

โรงเรียน  (�̅�= 3.6400, S.D.=0.82) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6033, S.D.=0.78) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
สูงที่สุด คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน

โรงเรียน มี (�̅�= 4.6400, S.D.=0.67) ส่วนการสร้างความรู้  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.6267, S.D.=0.66)  

 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือการสร้างความรู้ (�̅�= 

3.6667, S.D.=0.81) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  (�̅�= 
3.6400, S.D.=0.79) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(�̅�= 3.6300, S.D.=0.82) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6400, S.D.=0.68) รองลงมาคือ การสร้างความรู้ 

(�̅�=4.6300, S.D.=0.66) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6200, S.D.=0.78)   
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม

ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.9150, S.D.=0.65) ในขณะที่สภาพ

ที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.5065, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือการสร้าง

ความรู้ (�̅�= 3.9363, S.D.=0.61) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 
3.9216, S.D.=0.63) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าที่สุด (�̅�= 3.9167, S.D.=0.65) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

คือการสร้างความรู้  (�̅�= 4.5196, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�=4.5098, S.D.=0.73) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือการ

สร้างความรู้  (�̅�= 3.8922, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
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โรงเรียน  (�̅�= 3.8725, S.D.=0.66) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8676, S.D.=0.69) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

สูงที่สุด คือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.5294, S.D.=0.71) รองลงมาคือ การ

สร้างความรู้ (�̅�=4.5098, S.D.=0.71) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.5000, S.D.=0.75) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือการสร้างคุณค่าที่

นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 3.9755, S.D.=0.66) รองลงมาคือ การสร้างความรู้และการ

สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 3.9265, S.D.=0.65) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ การ

สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5000, 

S.D.=0.68) รองลงมาคือ การสร้างความรู้และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (�̅�= 
4.4902, S.D.=0.77) 
 
ตารางที่ 4.26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเ คราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 3.6324 0.84 มาก 1 4.4518 0.72 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.5994 0.84 มาก 2 4.4473 0.72 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.5939 0.85 มาก 3 4.4355 0.73 มาก 3 

2. ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 3.6216 0.84 มาก 1 4.4427 0.72 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.5818 0.85 มาก 3 4.4362 0.73 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.5938 0.86 มาก 2 4.4349 0.74 มาก 3 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 3.6391 0.84 มาก 1 4.4424 0.73 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.6046 0.84 มาก 3 4.4329 0.74 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.6095 0.86 มาก 2 4.4293 0.74 มาก 3 

รวม 3.6087 0.85 มาก  4.4392 0.73 มาก  
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 จากตารางที่ 4.26 พบว่า พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ด้านสภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6087, 
S.D.=0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียด ดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6324, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 3.5994, S.D.=0.84) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5939, S.D.=0.85) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6216, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 3.5938, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5818, S.D.=0.85) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6391, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 
3.6095, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6046, S.D.=0.84) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
โดยภาพรวม จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านสภาพเศรษฐกิจ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (�̅�= 4.4392, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.4518, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (�̅�= 
4.4473, S.D.=0.72) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.4355, S.D.=0.73) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4427, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 
(�̅�= 4.4362, S.D.=0.73) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4349, S.D.=0.74) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (�̅�= 4.4424, S.D.=0.73) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4329, 
S.D.=0.74) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุด (�̅�= 4.4293, S.D.=0.74)  
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 จากตารางที่ 4.27  พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5548, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.3884, S.D.=0.74) เช่นกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5596, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 3.5385, S.D.=0.85) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5324, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.3984, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.3865, S.D.=0.74) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3708, S.D.=0.75) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5658, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 3.5521, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5358, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3974, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.3831, S.D.=0.76) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3790, S.D.=0.75) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.5862, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 
3.5678, S.D.=0.87) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.5549, S.D.=0.87) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4008, S.D.=0.73) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 4.3960, S.D.=0.75) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3838, S.D.=0.75) 
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 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม
ของโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5793, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.4415, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6374, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 3.5806, S.D.=0.85) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5614, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.4689, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4606, S.D.=0.71) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4542, S.D.=0.72) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีพบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5962, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ (�̅�= 3.5476, S.D.=0.86) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5449, S.D.=0.88) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4414, S.D.=0.71) รองลงมา
คือ การสร้างความรู้ (�̅�= 4.4377, S.D.=0.71) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4368, S.D.=0.73) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6090, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (�̅�= 3.5760, 
S.D.=0.85) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.5604, S.D.=0.87) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4359, S.D.=0.73) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 4.4203, S.D.=0.75) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4176, S.D.=0.75) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม
ของโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6936, S.D.=0.81) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.6063, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 
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 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.7167, S.D.=0.81) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน(�̅�= 3.7133, S.D.=0.85) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.ต--, S.D.=0.84) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.6300, S.D.=0.65) รองลงมาคือการ
สร้างความรู้ (�̅�= 4.6033, S.D.=0.67) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.5867, S.D.=0.70) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.7033, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 3.6800, S.D.=0.80) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6800, S.D.=0.81) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6200, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.6067, S.D.=0.68) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6000, S.D.=0.71) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.7358, S.D.=0.79) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 
3.7000, S.D.=0.82) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6667, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6100, S.D.=0.66) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 4.5967, S.D.=0.67) ส่วน การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6033, S.D.=0.87) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม
ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.0289, S.D.=0.59)ในขณะที่สภาพ
ที่พึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.5468, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0343, S.D.=0.61) รองลงมาคือการสร้างความรู้
(�̅�= 4.0049, S.D.=0.58) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า
ที่สุด (�̅�= 4.0000, S.D.=0.61) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคส์ูงที่สุด (�̅�=4.5784, S.D.=0.69) รองลงมาคือ การ
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สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ(�̅�= 4.5441, S.D.=0.71) ส่วนการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.5245, S.D.=0.72) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0588, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การ
สร้างความรู้ (�̅�= 4.0392, S.D.=0.58) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 4.0196, S.D.=0.60) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสืบเสาะหา
ความรูใ้นเนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5686, S.D.=0.70) รองลงมาคือการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.5539, S.D.=0.71) ส่วนการสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.5343, S.D.=0.71) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้และการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=4.0392, S.D.=0.56) ส่วน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 4.0245, S.D.=0.58) 
ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5490, S.D.=0.67) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.5392, S.D.=0.71) ส่วน การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุด (�̅�= 4.5294, S.D.=0.72) 
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ตารางที่ 4.28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านสภาพ
สังคมและชุมชน โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

สภาพสังคมและชุมชน 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 3.6712 0.84 มาก 1 4.4349 0.72 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.6405 0.84 มาก 2 4.4326 0.73 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.6522 0.85 มาก 3 4.4241 0.74 มาก 3 

2. ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 3.6911 0.84 มาก 1 4.4479 0.72 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.6592 0.83 มาก 3 4.4453 0.72 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.6634 0.85 มาก 2 4.4342 0.73 มาก 3 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 3.6889 0.83 มาก 1 4.4473 0.71 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.6487 0.85 มาก 3 4.4267 0.73 มาก 3 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.6526 0.86 มาก 2 4.4300 0.73 มาก 2 

รวม 3.6631 0.85 มาก  4.4359 0.73 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.28 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านสภาพสังคมและ
ชุมชน ของโรงเรียนทุกขนาด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6631, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน มีรายละเอียด ดังนี ้  
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6712, S.D.=0.84) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 
3.6405, S.D.=0.84) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6522, S.D.=0.85)  
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6911, S.D.=0.84) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
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โรงเรียน(�̅�= 3.6634, S.D.=0.85) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6592, S.D.=0.83) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6889, S.D.=0.83) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 
3.6526, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6487, S.D.=0.85) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านสภาพสังคมและชุมชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.4359, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.4349, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 4.4326, S.D.=0.73) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.4241, S.D.=0.74) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4479, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ (�̅�= 4.4453, S.D.=0.72) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4342, S.D.=0.73) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (�̅�= 4.4473, S.D.=0.71) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
(�̅�= 4.4300, S.D.=0.73) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4267, S.D.=0.73 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

175 
 

 

ตา
รา

งท
ี่ 4

.2
9 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ันแ
ละ

สภ
าพ

ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ข
อง

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเร

ียน
ตา

มแ
นว

คิด
กา

รม
อง

โล
กท

าง
วิช

าก
าร

เช
ิงบ

วก
ใน

กา
รย

กร
ะด

ับผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์
ทา

งก
าร

เรีย
นข

อง
นัก

เรีย
นจ

าก
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 จ
 าแ

นก
ตา

มอ
งค

์ปร
ะก

อบ
ขอ

งผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์ทา
งก

าร
เรีย

นข
อง

นัก
เรีย

น 
ด้า

นส
ภา

พส
ังค

ม
แล

ะช
ุมช

น 
จ า

แน
กต

าม
ขน

าด
ขอ

งโร
งเร

ียน
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

176 
 

 

จากตารางที่ 4.29 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6028, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.3966, S.D.=0.73) เช่นกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.5975, S.D.=0.87) รองลงมาคือการสร้าง
ความรู้ (�̅�= 3.5965, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆมีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5787, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.4349, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4326, S.D.=0.73) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4241, S.D.=0.74) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6374, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน(�̅�= 3.6121, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5958, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3913, S.D.=0.74) 
รองลงมาคือ การสร้างความรู้และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.3879, S.D.=0.73)  
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6285, S.D.=0.84) รองลงมาคือวิชาการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 
3.5849, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.5937, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชามี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.3967, S.D.=0.72) รองลงมาคือการสร้างความรู้  (�̅�= 
4.3890, S.D.=0.72) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.3810, S.D.=0.73) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียน
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ขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6209, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.4425, S.D.=0.73) เช่นกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6401, S.D.=0.85) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน(�̅�= 3.6007, S.D.=0.86) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5980, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.4451, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4277, S.D.=0.75) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4203, S.D.=0.75) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6511, S.D.=0.85) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.6282, S.D.=0.86) ส่วน การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6172, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4478, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.4386, S.D.=0.75)ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4377, S.D.=0.73)  
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.6438, S.D.=0.84) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 
3.6053, S.D.=0.88) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6035, S.D.=0.84) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4762, S.D.=0.70) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  (�̅�= 4.4487, S.D.=0.72) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4450, S.D.=0.72) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.8251, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  (�̅�= 4.5074, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.8667, S.D.=0.78) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน(�̅�= 3.8167, S.D.=0.81) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.7933, S.D.=0.80) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้
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ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.5467, S.D.=0.70) รองลงมาคือการ
สร้างความรู้ (�̅�= 4.5433, S.D.=0.70) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�= 4.5200, S.D.=0.74) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.8428, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 3.8167, S.D.=0.80) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.7933, S.D.=0.81) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4478, S.D.=0.73) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.4900, S.D.=0.75) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.8667, S.D.=0.79) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 3.8200, 
S.D.=0.82) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.8100, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5000, S.D.=0.74) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 4.4900, S.D.=0.74) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4733, S.D.=0.77) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.0844, S.D.=0.61) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.5779, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้และการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0882, S.D.=0.61) ส่วนการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 4.0784, 
S.D.=0.61) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.5882, 
S.D.=0.64) รองลงมาคือการสร้างความรู ้(�̅�= 4.5580, S.D.=0.66) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0833, S.D.=0.62) รองลงมาคือ การสร้าง
ความรู ้(�̅�= 4.0686, S.D.=0.59) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 4.0539, S.D.=0.58) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างคุณ
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ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5980, 
S.D.=0.64) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.5833, S.D.=0.64) ส่วน
การสร้างความรู ้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.5580, S.D.=0.68) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 4.1029, S.D.=0.60) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.0980, S.D.=0.64) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ ในเนื้ อหาวิช าต่ างๆ มีค่ า เฉลี่ ยสภาพที่พึ งประสงค์สู งที่ สุ ด 
(�̅�= 4.5882, S.D.=0.65)  รองลงมาคือ การสร้างความรู้(�̅�= 4.5784, S.D.=0.65) ส่วนการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ( �̅�= 4.5588, 
S.D.=0.69) 
 
ตารางที่ 4.30 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 3.7486 0.83 มาก 1 4.4695 0.71 มาก 2 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.7019 0.84 มาก 3 4.4688 0.70 มาก 3 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.7029 0.85 มาก 2 4.4724 0.71 มาก 1 

2. ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 3.7173 0.84 มาก 1 4.4610 0.71 มาก 3 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.6918 0.84 มาก 3 4.4688 0.70 มาก 2 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.7000 0.85 มาก 2 4.4724 0.71 มาก 1 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 3.7512 0.84 มาก 1 4.4809 0.70 มาก 1 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 3.7173 0.84 มาก 2 4.4796 0.70 มาก 3 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

3.7143 0.85 มาก 3 4.4798 0.70 มาก 2 

รวม 3.7161 0.84 มาก  4.4709 0.71 มาก  
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 จากตารางที่ 4.30 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.7161, S.D.=0.84) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.7486, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  (�̅�= 3.7029, S.D.=0.85) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.7019, S.D.=0.84) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.7173, S.D.=0.84) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน (�̅�= 3.7000, S.D.=0.85) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6918, S.D.=0.84) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.7512, S.D.=0.84) รองลงมาคือการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 3.7173, 
S.D.=0.84)  ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.7143, S.D.=0.85)   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.4709, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณา
รายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4695, S.D.=0.71) รองลงมาคือ การ
สร้างความรู้(�̅�=4.4688, S.D.=0.70) ส่วน การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 3.4724, S.D.=0.71)   
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และพบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4724, S.D.=0.71) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4688, S.D.=0.70) ส่วนการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4610, S.D.=0.71) 
 ด้านการใหค้วามส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู ้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (�̅�= 4.4809, S.D.=0.70)  รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
(�̅�= 4.4798, S.D.=0.70) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4796, S.D.=0.70  
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 จากตารางที่ 4.31 พบว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  มี
รายละเอียดดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6556, S.D.=0.86) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.4401, S.D.=0.70)  เช่นกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6885, S.D.=0.86) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและ
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  (�̅�= 3.6428, S.D.=0.87) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุด (�̅�= 4.4397, S.D.=0.70) รองลงมาคือ การสร้างความรู้(�̅�=4.4322, S.D.=0.71) ส่วน การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4383, S.D.=0.70)   
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6483, S.D.=0.86) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน (�̅�= 3.6469, S.D.=0.88) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6353, S.D.=0.85) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4267, 
S.D.=0.71) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (�̅�= 4.4342, S.D.=0.70) ส่วน
การสร้างความรู ้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4342, S.D.=0.70) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.6810, S.D.=0.87) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 3.6612, 
S.D.=0.88)  ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 
3.6537, S.D.=0.85)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด(�̅�= 4.4567, S.D.=0.70)  รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 
4.4492, S.D.=0.71) 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของ
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โรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6744, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.4765, S.D.=0.72)  เช่นกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.7225, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(�̅�= 3.6639, S.D.=0.83) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6584, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4890, S.D.=0.71) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�=4.4817, S.D.=0.73) ส่วน การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4734, S.D.=0.72)   
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6758, S.D.=0.83) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ  (�̅�= 3.6355, S.D.=0.83) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.6392, S.D.=0.84) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4716, S.D.=0.72) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4689, S.D.=0.72) ส่วน การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4652, S.D.=0.73) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.7280, S.D.=0.82) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 
3.6813, S.D.=0.82)  ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
(�̅�= 3.6648, S.D.=0.84)  ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด(�̅�= 4.4899, S.D.=0.70)  รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(�̅�= 4.4799, S.D.=0.71)  ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4689, S.D.=0.71) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.9189, S.D.=0.81) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.5044, S.D.=0.76)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9200, S.D.=0.79) รองลงมาคือ  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 3.8967, S.D.=0.84) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
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ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8600, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้
ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.5000, S.D.=0.75) รองลงมาคือ การสร้างความรู้ (�̅�=4.900, S.D.=0.76) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่าการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9500, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน (�̅�= 3.9133, S.D.=0.82) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.8800, S.D.=0.82) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4567, 
S.D.=0.80) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4900, S.D.=0.76) ส่วน
การสร้างความรู ้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4567, S.D.=0.80) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
(�̅�= 3.9833, S.D.=0.79) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 3.9333, S.D.=0.83) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  
(�̅�= 4.5733, S.D.=0.71)  รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.5367, 
S.D.=0.71)  ส่วนการสร้างความรู ้มีค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4900, S.D.=0.77) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.0768, S.D.=0.64) ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅�= 4.6131, S.D.=0.60)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0980, S.D.=0.65) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.0882, S.D.=0.64) ส่วน การสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 4.0686, S.D.=0.65) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้
ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.6176, S.D.=0.59) รองลงมาคือ การสร้างความรู้ (�̅�=4.6029, S.D.=0.61) 
 ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.1125, S.D.=0.62) รองลงมาคือการสร้าง
ความรู้และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.0931, S.D.=0.61) ในขณะที่
สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
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(�̅�= 4.4567, S.D.=0.80) รองลงมาคือการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน(�̅�= 
4.6225, S.D.=0.59) ส่วนการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.6029, 
S.D.=0.60) 
 ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 4.0490, S.D.=0.67) รองลงมาคือการสร้างความรู้และการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.0392, S.D.=0.66) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด(�̅�= 
4.6207, S.D.=0.59)  รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (�̅�= 4.6127, 
S.D.=0.60)  ส่วนการสร้างความรู ้มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.5931, S.D.=0.61) 

4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ข้อเสนอแนะของผู้ตอแบบสอบถามโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) แบ่งออกเป็น 3 
ส่วน ตามองค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก  
  1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
  1.1 ควรให้ครูได้เข้ารับการอบรมในวิชาชีพเพื่อเพิ่มความรู้ สืบเสาะหาความรู้อย่างที่
ทันสมัย เป็นปัจจุบัน พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอโดยเฉพาะการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย การใช้
สื่อและเทคโนโลยี การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ 
  1.2  ควรมีการพัฒนาความสามารถของครูด้านการเขียนแผนการสอน การสร้างสื่อ
การสอน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การสร้างเครื่องมือวัดและประเมิน 
วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  
  1.3 ควรมีการนิเทศ ติดตาม จากส านักงานเขตพื้นที่ การให้ขวัญและก าลังใจอย่าง
เป็นธรรม ยกย่องเชิดชูเกียรติครุที่มีความสามารถเป็นที่ประจักษ์  
  1.4 ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
  2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
  2.1 ผู้ปกครองต้องให้การสนับสนุนรวมทั้งไว้วางใจในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน โดยต้องดูแลเอาใจใส่ ติดตามบุตรหลาน เข้าใจในตัวเด็กให้ก าลังใจและเสริมแรงให้เหมาะสม
กับวัย ควรได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ ผู้ปกครองต้องกล้าแสดงออก กล้าพูด กล้าแนะน าในการ
จัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
  2.2 ควรมีกระบวนการพัฒนาให้ผู้ปกครองมีความรู้ ความสามารถในการดูแลบุตร
หลานให้ได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ จัดกิจกรรมให้พ่อแม่ ชุมชน มามีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมในโรงเรียนมากขึ้น รับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชน 
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  2.3 ผู้ปกครองที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจ ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน ตนเองมีความรู้น้อย 
มอบความไว้วางใจให้โรงเรียนดูแลบุตรหลานแทน ท าให้ครูไม่มีความเช่ือมั่นในตัวผู้ปกครอง 
  2.4 ผู้บริหารและคณะครูควรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ปกครองของนักเรียน โดยวิธีการ
ต่างๆ เช่น เยี่ยมบ้าน ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย เชิญประชุม เชิญเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัด
ขึ้น จะท าให้ผู้ปกครองได้รับทราบถึงปัจจัยความจ าเป็นต่างๆ ของโรงเรียน หากมีการประสานงานเพิ่ม
มากขึ้นผู้ปกครองจะให้ความไว้วางใจครูมากขึ้น 
  2.5 ผู้บริหารควรสร้างความมั่นใจให้ผู้ปกครองในการด าเนินการของโรงเรียน สร้าง
เจตคติที่ดีให้เกิดขึ้นกับผู้ปกครอง การสื่อสารและการสร้างเครือข่ายระหว่างครูและผู้ปกครองมีผล
อย่างมากในการบริหารโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
  3) การให้ความส าคัญกับวิชาการ  
  3.1 ผู้บริหารและคณะครูให้ความส าคัญกับงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก เอาจริง
เอาจังต่อการพัฒนางานวิชาการให้เป็นเลิศ มีการก าหนดเป้าหมาย จัดสภาพแวดล้อมและสร้าง
แรงจูงใจเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามบริบทและสภาพจริงของนักเรียน เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้เรียนรูต้ามศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ  
  3.2 ควรมีการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เน้นการใช้เทคโนโลยี
มาจัดท าสื่อการสอน น าความทันสมัยของอุปกรณ์มาใช้จัดการเรียนการสอน เพื่อให้องค์กรมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ งานวิชาการเป็นงานที่ท้าทายของคณะครู 
  3.3 ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักในด้านวิชาการโดยเฉพาะ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมุมานะ ตั้งใจเรียนสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ประสบความส าเร็จในการเรียน 
  3.4 ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย มาใช้ใน
การจัดเรียนการสอน ให้นักเรียนเข้าถึงได้ง่าย เรียนรู้อย่างรวดเร็ว จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ให้หลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
  3.5  ควรส่งเสริมให้ครูได้จัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และเรียนรู้
จากสภาพจริงในบริบทของโรงเรียน 
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4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.3.1  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   4.3.1.1 วิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นสภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยการน าข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNImodified น าค่า PNImodified มาจัดกลุ่ม โดยน า
ค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด หารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่
ได้มาจัดกลุ่มข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified  ต่ า  

 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified  สูง เป็นจุดอ่อน (Weaknesses)  ของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified  ต่ า เป็นจุดแข็ง (Strengths) ของการบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยมีรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
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ตารางที่ 4.32 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหาร โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

กระบวนการบริหาร 
ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNImodified 

ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. การวางแผน 0.2479 ต่ า จุดแข็ง (S1) 

2. การน าแผนไปปฏิบัติ 0.2485 ต่ า จุดแข็ง (S2) 

3. การประเมินผล 0.2524 สูง จุดอ่อน (W1) 

รวม 0.2496   
    *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ของกระบวนการบริหาร   (0.2524 - 0.2479) ÷ 2 = 0.0022   
    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2502 – 0.2524  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2479 – 0.2501 

 
 จากตารางที่ 4.32 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหารของโรงเรียน 
ทุกขนาด ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2524)  
รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified= 0.2485) ส่วนด้านการวางแผน มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2479)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบด้านที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ด้านการประเมินผล 
 ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งมี 2 ด้านได้แก่ ด้านการวางแผนและด้านการน าแผนไปปฏิบัต ิ
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 จากตารางที่ 4.33 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามกระบวนการบริหาร จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก  
พบว่า ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2480)  
รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified= 0.2455) ส่วนด้านการวางแผน มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2471)  องค์ประกอบด้านที่เป็นจุดอ่อน มี  2 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การประเมินผลและด้านการวางแผน ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนกลาง 
พบว่า ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2555)  
รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified= 0.2553) ส่วนด้านการวางแผน มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2521)  องค์ประกอบด้านที่เป็นจุดอ่อน มี  2 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การประเมินผลและด้านการน าแผนไปปฏิบัติ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ด้านการวางแผน  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนใหญ่ 
พบว่า ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.3013)  
รองลงมาคือ ด้านการวางแผน (PNImodified= 0.3005) ส่วนด้านการน าแผนไปปฏิบัติ  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2919)  องค์ประกอบด้านที่เป็นจุดอ่อน มี  2  ด้าน ได้แก่ ด้าน
การประเมินผลและด้านการวางแผน ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนใหญ่
พิเศษ พบว่า ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2000)  
รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ  (PNImodified= 0.1767) ส่วนด้านการวางแผนมีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด องค์ประกอบด้านที่เป็นจุดอ่อน  ได้แก่ ด้านการประเมินผล ส่วนองค์ประกอบ
ที่เป็นจุดแข็ง มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติและด้านการวางแผน 
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ตารางที่ 4.34 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิ งบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวก โดยภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะคร ู 0.2647 สูง จุดอ่อน (W1) 

2. ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 0.2417 ต่ า จุดแข็ง (S2) 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 0.2209 ต่ า จุดแข็ง (S1) 

รวม 0.2496   
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบหลักการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก  (0.2647 - 0.2209) ÷ 2 = 0.0219   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2429 – 0.2648  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2209 – 0.2428 

  

 จากตารางที่ 4.34 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด (PNImodified= 0.2647)  รองลงมาคือด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
(PNImodified= 0.2417) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
(PNImodified= 0.2209)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ ความเช่ือมัน่ในความสามารถของ 
คณะครู ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งมี 2 องค์ประกอบได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ และ
ความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
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จากตารางที่ 4.35 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ของโรงเรียนแต่ละขนาด มีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาด
เล็ก ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified= 0.2588)  รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
(PNImodified= 0.2394) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
(PNImodified= 0.2256)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งมี 2 องค์ประกอบได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
และความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified= 0.2677)  รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
(PNImodified= 0.2517) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
(PNImodified= 0.2235)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครูและ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งได้แก่ 
การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified= 0.3402)  รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
(PNImodified= 0.2611) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNImodified= 0.2393)  
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งมี 2 องค์ประกอบได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการและ
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
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การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified= 0.1893)  รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
(PNImodified= 0.1806) ส่วนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
(PNImodified= 0.1530)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของ 
คณะครู และด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ
เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 
 

ตารางที่ 4.36 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน  โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู    
1) การสร้างความรู้ 0.2549 ต่ า จุดแข็ง (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2668 สูง จุดอ่อน(W2) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2744 สูง จุดอ่อน(W1) 

ด้านความไว้วางใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน    
1) การสร้างความรู้ 0.2333 ต่ า จุดแข็ง (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2453 สูง จุดอ่อน (W2) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2465 สูง จุดอ่อน (W1) 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ    
1) การสร้างความรู้ 0.2121 ต่ า จุดแข็ง (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2253 สูง จุดอ่อน (W2) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2256 สูง จุดอ่อน (W1) 

รวม 0.2496   
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู    ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(0.2744 - 0.2549) ÷ 2 = 0.0097      (0.2465 - 0.2333) ÷ 2 = 0.0066   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม      สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2647 – 0.2744    กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2400 – 0.2466  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2549 – 0.2646   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2333 – 0.2399 
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(0.2256 - 0.2121) ÷ 2 = 0.0067   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2189 – 0.2256  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2121 – 0.2188 
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จากตารางที่ 4.36 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามองค์ประกอบของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมของโรงเรยีนทุกขนาด มีรายละเอียดดังนี้  

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2744)  รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2668) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2549)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่ เป็นจุดอ่อนได้แก่  พบว่า การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2465)  รองลงมา
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2453) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2333)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้างความรู้เป็น
องค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2256)  รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2253) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2121)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่ เป็นจุดอ่อนได้แก่  พบว่า การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  
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*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก  
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ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (0.2654 - 0.2508) ÷ 2 = 0.0073      
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2582 – 0.2655  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2508 – 0.2581 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2434 - 0.2323) ÷ 2 = 0.0055   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2379 – 0.2435  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2323 – 0.2378 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (0.2313 - 0.2161) ÷ 2 = 0.0076   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2238 – 0.2314  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2161 – 0.2237 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (0.2654 - 0.2508) ÷ 2 = 0.0073   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2582 – 0.2655  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2508 – 0.2581 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2434 - 0.2323) ÷ 2 = 0.0055   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2379 – 0.2435  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2323 – 0.2378 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (0.2313 - 0.2161) ÷ 2 = 0.0076   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2238 – 0.2314  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2161 – 0.2237 
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.2654 - 0.2508) ÷ 2 = 0.0073   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2582 – 0.2655  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2508 – 0.2581 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน   (0.2434 - 0.2323) ÷ 2 = 0.0055   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2379 – 0.2435  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2323 – 0.2378 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2313 - 0.2161) ÷ 2 = 0.0076   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2238 – 0.2314  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2161 – 0.2237 
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.2049 - 0.1767) ÷ 2 = 0.0141  

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1909 – 0.2050  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1767 – 0.1908 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.1822 - 0.1778) ÷ 2 = 0.0022   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1801 – 0.1823  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1778 – 0.1800 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ (0.1551 - 0.1500) ÷ 2 = 0.0025   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1526 – 0.1551  2) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1500 – 0.1525 

 
จากตารางที่ 4.37 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม  จ าแนกตามองค์ประกอบของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2654)  รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2605) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2508) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2434)  รองลงมา
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2427) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2323) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนไดแ้ก่ การสร้างคุณค่าที่
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นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2313)  รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2296) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2161) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2782)  รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2687) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2563) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการ
สร้างความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2596)  รองลงมา
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2538) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2418) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการ
สร้างความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2287) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2271) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2149) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.3581)  รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.3530) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.3105) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการ
สร้างความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2736)  รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2617) ส่วนด้านการสร้างความรู้  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0. 0.2484)  องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
ส่วนการสร้างความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2501) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2404) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2277) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียนเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2049)  รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.1867) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.1767)  องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ส่วนองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งมี 2 องค์ประกอบได้แก่ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างความรู้  

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1822)  รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.1817) ส่วนด้านการสร้างความรู้  
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0. 0.1778)  องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า 
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การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
ส่วนการสร้างความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1551) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.1817) ส่วนด้านการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.1500) องค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ พบว่า การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนการสร้าง
ความรู้เป็นองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง  
 
ตารางที่ 4.38 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการจัด

กลุ่ม 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
1. การวิเคราะห์งานด้านการสอน 0.2657 สูง จุดอ่อน (W) 

1.1 การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน 
1.2 การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆที่มีอยู่ ที่สามารถ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
1.3 การพิจารณาข้อจ ากัดต่าง  ๆของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน 
1.4 การวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน 

0.2713 
0.2694 

 
0.2692 
0.2533 

สูง 
สูง 

 

สูง 
ต่ า 

จุดอ่อน (W1) 

จุดอ่อน (W2) 
 

จุดอ่อน (W3) 

จุดแข็ง (S1) 

2. การประเมินความสามารถด้านการสอน 0.2637 ต่ า จุดแข็ง (S) 

2.1 การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครูทั้งหมด 
2.2 การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอน ของคณะครูทั้งหมด 
2.3 การประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ของคณะครูทั้งหมด 
2.4 การประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน ของคณะครูทั้งหมด 

0.2657 
0.2707 
0.2410 

 
0.2780 

สูง 
สูง 
ต่ า 

 

สูง 

จุดอ่อน (W3) 

จุดอ่อน (W2) 

จุดแข็ง (S1) 
 

จุดอ่อน (W1) 

รวม 0.2647   
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.2657 - 0.2637) ÷ 2 = 0.0010   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2648 – 0.2658 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2637 – 0.2647 

ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน (0.2713 - 0.2533) ÷ 2 = 0.0090   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2624 – 0.2714 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2533 – 0.2623 

ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน (0.2780 - 0.2410) ÷ 2 = 0.0185   
สามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2596 – 0.2781 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2410 – 0.2595 
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จากตารางที่ 4.38 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ของโรงเรียนทุกขนาด มีรายละเอียด
ดังนี้  

ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง (PNImodified= 0.2657)  
เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2713)  รองลงมาคือ การ
วิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน (PNImodified= 0.2694)และการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการ
สอน(PNImodified= 0.2692) ตามล าดับ ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการ
จัดการเรียนการสอน มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2692)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ  ได้แก่ การวิเคราะห์
ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน การวิเคร าะห์คุณภาพของสื่อการสอน  
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ การพิจารณาข้อจ ากัด
ต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน  ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านกายภาพของโรงเรียนเป็นจุดแข็ง 

ด้ านการประ เมิ นความสาม ารถด้ านการสอน มี ดั ชนี ค วามต้ อ งการจ า เป็ นต่ า  
(PNImodified= 0.2637) เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน  
ของคณะครูทั้งหมด เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2657) รองลงมาคือ 
การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอน ของคณะครูทั้งหมด(PNImodified= 0.2707)และการประเมิน
ความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครูทั้งหมด (PNImodified= 0.2657) ตามล าดับ  ส่วนการ
ประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะ
ครูทั้งหมด มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2410)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ ได้แก่ การประเมินความ
เชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอนของคณะครู
ทั้งหมดการประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด ส่วนการประเมินการเข้า
ฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมดเป็น
จุดแข็ง  
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*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดเล็ก  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (0.2588 - 0.2582) ÷ 2 = 0.0003   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2586 – 0.2589  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2582 – 0.2585 
ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน (0.2657 - 0.2451) ÷ 2 = 0.0103   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2555 – 0.2658  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2451 – 0.2554 
ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน (0.2713 - 0.2341) ÷ 2 = 0.0186   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2528 – 0.2714  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2341 – 0.2527 
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.2696 - 0.2675) ÷ 2 = 0.0010   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2686 – 0.2696  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2675 – 0.2685 
ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน (0.2763 - 0.2550) ÷ 2 = 0.0106   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2657 – 0.2763  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2550 – 0.2656 
ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน (0.2831 - 0.2434) ÷ 2 = 0.0198   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2633 – 0.2831  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2434 – 0.2632 
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.3431 - 0.3372) ÷ 2 = 0.0029   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.3402 – 0.3431  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.3372 – 0.3401 
ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน (0.3507 - 0.3349) ÷ 2 = 0.0079   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.3429 – 0.3508  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.3349 – 0.3428 
ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน (0.3513 - 0.3124) ÷ 2 = 0.0194   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.3319 – 0.3513  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.3124 – 0.3318 
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.1907 - 0.1880) ÷ 2 = 0.0013   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1894 – 0.1907  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1880 – 0.1893 
ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน (0.1899 - 0.1853) ÷ 2 = 0.0023   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1877 – 0.1900  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1853 – 0.1876 
ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน (0.1987 - 0.1780) ÷ 2 = 0.0103   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1884 – 0.1987  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1780 – 0.1883 

 
จากตารางที่ 4.39 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ของนักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มี
รายละเอียดดังนี้  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก  

ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง (PNImodified= 0.2588)  
เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียน
การสอน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2657) รองลงมาคือ การ
วิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน  (PNImodified= 0.2639) และการ
วิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน (PNImodified= 0.2610) ตามล าดับ ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
กายภาพของโรงเรียน  มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2451)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ ได้แก่ การวิเคราะห์
ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน  
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แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ การพิจารณาข้อจ ากัด
ต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน  ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านกายภาพของโรงเรียนเป็นจุดแข็ง 

ด้ านการประ เมิ นความสามารถด้ านการสอน มี ดั ชนี ค วามต้ อ งการจ า เป็ นต่ า  
(PNImodified= 0.2582) เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน  
ของคณะครูทั้งหมด เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2713) รองลงมาคือ 
การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอน ของคณะครูทั้งหมด(PNImodified= 0.2641)และการประเมิน
ความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครูทั้งหมด (PNImodified= 0.2640) ตามล าดับ  ส่วนการ
ประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะ
ครูทั้งหมด มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2341)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ ได้แก่ การประเมินความ
เชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอนของคณะครู
ทั้งหมดการประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด ส่วนการประเมินการเข้า
ฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมดเป็น
จุดแข็ง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง (PNImodified= 0.2696)  
เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2763) และการวิเคราะห์
คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
(PNImodified= 0.2763) รองลงมาคือ การพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียน
การสอน(PNImodified= 0.2715) ตามล าดับ ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการ
จัดการเรียนการสอน มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2550)   
  ผลการวิเคราะหพ์บว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ ได้แก่ การวิเคราะห์ความ 
สามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ 
ต่างๆ ที่มีอยู่ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ การพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของ
ชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
กายภาพของโรงเรียนเป็นจุดแข็ง 

ด้ านการประ เมิ นความสามารถด้ านการสอนมี ดั ชนี ค ว ามต้ อ งการจ า เป็ นต่ า 
(PNImodified= 0.2657) เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน  
ของคณะครูทั้งหมด เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2831) รองลงมาคือ 
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การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอน ของคณะครูทั้งหมด(PNImodified= 0.745)และการประเมิน
ความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครูทั้งหมด (PNImodified= 0.2625) ตามล าดับ  ส่วนการ
ประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะ
ครูทั้งหมด มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2434)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 2 ข้อ ได้แก่ การประเมินความ 
สามารถด้านวิธีการสอนของคณะครูทั้งหมดและการประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของ
คณะครูทั้งหมด ส่วนการประเมินความเชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมดและการประเมินการ
เข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด
เป็นจุดแข็ง 

 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง (PNImodified= 0.3431) 
เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.3507)  รองลงมาคือ การ
วิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน (PNImodified= 0.3468)และการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการ
สอน(PNImodified= 0.3403) ตามล าดับ ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการ
จัดการเรียนการสอน มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.3349)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 2 ข้อ ได้แก่ การวิเคราะห์ความ 
สามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน และ การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ 
ของชุมชนที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน  และการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวก
ด้านกายภาพของโรงเรียนเป็นจุดแข็ง 

ด้านการประเมินความสามารถด้านการสอน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า (PNImodified= 
0.3372) เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน ของคณะครู
ทั้งหมด เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.3513) รองลงมาคือ การ
ประเมินความสามารถด้านวิธีการสอน ของคณะครูทั้งหมด(PNImodified= 0.3443)และการประเมิน
ความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครูทั้งหมด (PNImodified= 0.3416) ตามล าดับ  ส่วนการ
ประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะ
ครูทั้งหมด มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.3124)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ ได้แก่ การประเมินความ
เชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอนของคณะครู
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ทั้งหมดและการประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด ส่วนการประเมินการ
เข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมด
เป็นจุดแข็ง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 

ด้านการวิเคราะห์งานด้านการสอน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.1880)  
เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1899)  รองลงมาคือ การ
วิเคราะห์คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน (PNImodified= 0.1887)และ
การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน(PNImodified= 0.1880) ตามล าดับ ส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อการ
จัดการเรียนการสอน  มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.1853)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ ได้แก่ การวิเคราะห์
ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อการสอน  
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ที่สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวิเคราะห์คุณภาพของ
สิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียนส่วนการพิจารณาข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชนที่มีผลต่อ
การจัดการเรียนการสอนเป็นจุดแข็ง 

ด้ านการประ เมิ นความสามารถด้ านการสอน มี ดั ชนี ความต้ อ งการจ า เป็ นสู ง   
(PNImodified= 0.1907) เมื่อวิเคราะห์รายละเอียดย่อย พบว่า การประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน  
ของคณะครูทั้งหมด เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1987) รองลงมาคือ 
การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอน ของคณะครูทั้งหมด(PNImodified= 0.1951)และการประเมิน
ความสามารถด้านทักษะการสอน ของคณะครูทั้งหมด (PNImodified= 0.1912) ตามล าดับ ส่วนการ
ประเมินการเข้าฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะ
ครูทั้งหมด มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1780)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 3 ข้อ ได้แก่ การประเมินความ
เชี่ยวชาญในการสอนของคณะครูทั้งหมด การประเมินความสามารถด้านวิธีการสอนของคณะครู
ทั้งหมด การประเมินความสามารถด้านทักษะการสอนของคณะครูทั้งหมด ส่วนการประเมินการเข้า
ฝึกอบรมด้านการสอนจากหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของคณะครูทั้งหมดเป็น
จุดแข็ง  
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ตารางที่ 4.40 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
1) การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

0.2512 สูง จุดอ่อน (W2) 
 

2) การสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน 0.2534 สูง จุดอ่อน (W1) 

3) การติดตอ่สื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสอง
ทางในหลายรูปแบบ 

0.2278 ต่ า จุดแข็ง (S1) 
 

4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมี
การฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย 

0.2347 ต่ า จุดแข็ง (S2) 

รวม 0.2417   
 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  
 (0.2534 - 0.2278) ÷ 2 = 0.0128   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2407 – 0.2535 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2278 – 0.2406 

จากตารางที่ 4.40  พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน โดยภาพรวมของโรงเรียนทุก
ขนาด มีรายละเอียดดังนี้  

การสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน เป็นมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2534)  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้าง
บรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  (PNImodified= 0.2512) และการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย (PNImodified= 
0.2347) ตามล าดับ ส่วนการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสอง
ทางในหลายรูปแบบ  มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2278)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 2 ข้อ ได้แก่ การสร้างเครือข่าย  
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียนและการส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  
สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง มี 2 ข้อ 
ได้แก่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่าง
มีเป้าหมายและการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทาง 
ในหลายรูปแบบ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

208 
 

 

ตา
รา

งท
ี่ 4

.4
1 

กา
รจ

ัดล
 าด

ับค
วา

มส
 าค

ัญต
าม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็นข

อง
กา

รบ
ริห

าร
โร

งเร
ียน

ตา
มแ

นว
คิด

กา
รม

อง
โล

กท
าง

วิช
าก

าร
เช

ิงบ
วก

ใน
กา

รย
กร

ะด
ับ

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ท

าง
กา

รเร
ียน

ขอ
งน

ักเ
รีย

นจ
าก

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ภา
ยใ

น 
จ า

แน
กต

าม
อง

ค์ป
ระ

กอ
บข

อง
กา

รม
อง

โล
กท

าง
วิช

าก
าร

เช
ิงบ

วก
 ด

้าน
คว

าม
ไว

้วา
งใจ

ใน
พ่อ

แม
่ ผ

ู้ปก
คร

อง
 แ

ละ
นัก

เรีย
น 

จ า
แน

กต
าม

ขน
าด

ขอ
งโร

งเร
ียน

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

209 
 

 

จากตารางที่ 4.41 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

มีรายละเอียดดังนี ้
การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

พบว่า การสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน เป็นมี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2511)  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  (PNImodified= 0.2404) และการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย 
(PNImodified= 0.2387) ตามล าดับ ส่วนการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการ
สื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบ  มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2280)   
  รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 2 ข้อ ได้แก่ การสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ใน
ระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียนและการส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง มี 2 ข้อ ได้แก่การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย และการติดต่อ 
สื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบ  

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

พบว่า การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2511) รองลงมาคือการสร้างเครือข่ายพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน (PNImodified= 0.2625) และการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย (PNImodified= 
0.2386) ตามล าดับ ส่วนการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสอง
ทางในหลายรูปแบบ  มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2363)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 2 ข้อ ได้แก่ การส่งเสริมให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน  ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง มี 2 ข้อ  ได้แก่
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมี
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เป้าหมายและการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทาง  
ในหลายรูปแบบ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

พบว่า การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2761)  รองลงมาคือ การสร้างเครือข่าย พ่อ
แม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน (PNImodified= 0.2720) และการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย (PNImodified= 
0.2558) ตามล าดับ ส่วนการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสอง
ทางในหลายรูปแบบ  มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2412)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 2 ข้อ ได้แก่ การส่งเสริมให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน  ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง มี 2 ข้อ ได้แก่
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่าง 
มีเป้าหมายและการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทาง  
ในหลายรูปแบบ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 

พบว่า การสร้างเครือข่าย พ่อแม่ ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1986)  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง สร้าง
บรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified= 0.1969) และการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทางในหลายแบบ  (PNImodified= 0.1669) 
ตามล าดับ ส่วน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึก
ปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย มีดัชนคีวามต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1611)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน มี 2 ข้อ ได้แก่ การส่งเสริมให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง สร้างบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการสร้างเครือข่าย พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียน  ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง มี 2 ข้อ ได้แก่
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการกลุ่มและมีการฝึกปฏิบัติอย่างมี
เป้าหมายและการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทาง  
ในหลายรูปแบบ 
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ตารางที่ 4.42 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
1) การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่
ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ 

0.2260 สูง จุดอ่อน (W1) 

 

2) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง 

0.2183 ต่ า จุดแข็ง (S2) 
 

3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการ
เรียน 

0.2175 ต่ า จุดแข็ง (S1) 
 

รวม 0.2209   
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  

  (0.2260 - 0.2175) ÷ 2 = 0.0042   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2218 – 0.2260     
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2175 – 0.2217 

จากตารางที่ 4.42  พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด มีรายละเอียด
ดังนี้  

จากการวิเคราะห์พบว่า การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับ 
ที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้  มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2260)  รองลงมาคือ 
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและ
จริงจัง (PNImodified= 0.2183) ส่วน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้น 
ให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียนมีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2175)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง 
มี 2 ข้อ ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็น
ระเบียบและจริงจังและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
ความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

212 
 

 

ตา
รา

งท
ี่ 4

.4
3 

กา
รจ

ัดล
 าด

ับค
วา

มส
 าค

ัญ
ตา

มค
วา

มต
้อง

กา
รจ

 าเ
ป็น

ขอ
งก

าร
บร

ิหา
รโ

รง
เรี

ยน
ตา

มแ
นว

คิด
กา

รม
อง

โล
กท

าง
วิช

าก
าร

เช
ิงบ

วก
ใน

กา
รย

กร
ะด

ับ
ผล

สัม
ฤท

ธิ์ท
าง

กา
รเ

รีย
นข

อง
นัก

เรี
ยน

จา
กก

าร
วิเ

คร
าะ

ห์ส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มภ

าย
ใน

 
จ า

แน
กต

าม
อง

ค์ป
ระ

กอ
บข

อง
กา

รม
อง

โล
กท

าง
วิช

าก
าร

เช
ิงบ

วก
 ด

้าน
กา

รใ
ห้

คว
าม

ส า
คัญ

กับ
วิช

าก
าร

 จ
 าแ

นก
ตา

มข
นา

ดข
อง

โร
งเร

ียน
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

213 
 

 

จากตารางที่ 4.43 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

จากการวิเคราะห์ พบว่า การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับ 
ที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้  มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2276)  รองลงมาคือ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียน
และยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน (PNImodified= 0.2247) ส่วน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง  มีความต้องการจ าเป็น 
ต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2246)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง 
มี 2 ข้อ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิด  
ความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จากการวิเคราะห ์พบว่า การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่
ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้  มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2345)  รองลงมาคือ 
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและ
จริงจัง (PNImodified= 0.2195) ส่วน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน  มีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2168)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง 
มี  2 ข้อ ได้แก่  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียน 
เกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียนและการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง 
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การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จากการวิเคราะห์ พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้น 
ให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน   มีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2458)  รองลงมาคือ การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้  (PNImodified= 0.2378) ส่วนการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง  มี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2344)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จ
ทางการเรียน  ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง มี 2 ข้อ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้และการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 

จากการวิเคราะห์ พบว่า การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่
ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1575)  รองลงมาคือ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียน
และยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน (PNImodified= 0.1522) ส่วน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง  มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNImodified= 0.1491)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายละเอียดย่อยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ ส่วนรายละเอียดย่อยที่เป็นจุดแข็ง 
มี  2 ข้อ ได้แก่  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นักเรียน  
เกิดความมุมานะในการเรียนและยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน  และการจัดสภาพแวดล้อม  
การเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เป็นระเบียบและจริงจัง 

4.3.1.2 วิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นสภาพแวดล้อมภายนอก
ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยการน าข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNImodified น าค่า PNImodified มาจัดกลุ่ม โดยน า
ค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified  ต่ าที่สุด หารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่
ได้มาจัดกลุ่มข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified  ต่ า  

 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified  สูง เป็นภาวะคุกคาม (Threats)  ของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified  ต่ า เป็นโอกาส (Opportunity) ของการบริหาร 
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน     โดยมีรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.44 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิ งบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 0.2442 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.2301 สูง ภาวะคุกคาม(T2) 
3. สภาพสังคมและชุมชน 0.2110 ต่ า โอกาส (S2) 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 0.2031 ต่ า โอกาส (S1) 

รวม 0.2218   
      
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ขององค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก   

(0.2442 - 0.2031) ÷ 2 = 0.0205   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2237 – 0.2442 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2031 – 0.2236 

จากตารางที่ 4.44 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2442) รองลงมาคือ 
ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 0.2301) และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.2301) 
ตามล าดับ ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด(PNImodified= 0.2031)   
 ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคามมี 2 องค์ประกอบได้แก่  
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจ ส่วนองค์ประกอบที่ เป็นโอกาสมี 2 
องค์ประกอบได้แก่ สภาพสังคมและชุมชน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา  
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จากตารางที่ 4.45 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนเล็ก พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2658) รองลงมาคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ  
(PNImodified= 0.2345) และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.2203) ตามล าดับ ส่วน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด(PNImodified= 0.2146)   
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาสมี 3 องค์ประกอบได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2609) รองลงมาคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified= 0.2409) และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.2269) ตามล าดับ ส่วน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด(PNImodified= 0.2183)   
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคามมี 2 องค์ประกอบได้แก่  
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจ ส่วนองค์ประกอบที่ เป็นโอกาสมี 2 
องค์ประกอบได้แก่ สภาพสังคมและชุมชน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2739) รองลงมาคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified= 0.2471) และสภาพสังคมและชุมชน (PNImodified= 0.17841) ตามล าดบั สว่น 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด(PNImodified= 0.1494)   
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 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคามมี 2 องค์ประกอบได้แก่  
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจ ส่วนองค์ประกอบที่ เป็นโอกาสมี 2 
องค์ประกอบได้แก่ สภาพสังคมและชุมชน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1511) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified= 0.1315) และดา้นสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified= 
0.1285) ตามล าดับ ส่วนสภาพสังคมและชุมชน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด
(PNImodified= 0.1208)   
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาสมี 3 องค์ประกอบได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมและชุมชน
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

219 
 

 

ตารางที่ 4.46 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิ ชาการเชิ งบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวก โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 0.2442 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 0.2473 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 0.2450 สูง ภาวะคุกคาม(T2) 

3) ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 0.2405 ต่ า โอกาส (S1) 

2. สภาพเศรษฐกิจ 0.2301 สูง ภาวะคุกคาม(T2) 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 0.2318 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 0.2329 สูง ภาวะคุกคาม(T1) 

3) ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 0.2259 ต่ า โอกาส (S1) 

3. สภาพสังคมและชุมชน 0.2110 ต่ า โอกาส (S2) 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 0.2123 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 0.2101 ต่ า โอกาส (S1) 

3) ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 0.2105 ต่ า โอกาส (S2) 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 0.2031 ต่ า โอกาส (S1) 

1) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 0.2024 ต่ า โอกาส (S2) 

2) ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 0.2050 สูง ภาวะคุกคาม(T2) 

3) ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 0.2019 ต่ า โอกาส (S1) 

รวม 0.2218   
     *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ของสภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก  
     ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.2473 - 0.2405) ÷ 2 = 0.0034  ด้านสภาพเศรษฐกิจ  (0.2329-0.2259) ÷ 2 = 0.0035   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2440 – 0.2474  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2295 – 0.2330 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2405 – 0.2439      กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2259 – 0.2294 
     ด้านสภาพสังคมและชุมชน  (0.2123-0.2101) ÷ 2 = 0.0011             ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  (0.2050-0.2019) ÷ 2 = 0.0015   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม            สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2113 – 0.2124         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2035 – 0.2050 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2101 – 0.2112         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2019 – 0.2034 

 
 

 จากตารางที่ 4.46 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.2442)  
เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2473)  รองลงมาคือ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง  
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และนักเรียน (PNImodified= 0.2450) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2450   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2  ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครู และความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็น
โอกาสได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.2301) เมื่อวิเคราะห์ราย
ด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2329)  รองลงมาคือ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
(PNImodified= 0.2318) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด (PNImodified= 0.2259)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2  ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครู ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็นโอกาส
ได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.2110) เมื่อ
วิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2123)  รองลงมาคือ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน (PNImodified= 0.2105) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2101)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน
และการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  
(PNImodified= 0.2031) เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2050)  รองลงมาคือ ความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (PNImodified= 0.2024) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2019)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะ
ครูและการให้ความส าคัญกับวิชาการ  
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     *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ของสภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดเล็ก 
     ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.2456 - 0.2347) ÷ 2 = 0.0054   ด้านสภาพเศรษฐกิจ  (0.2375 - 0.2308) ÷ 2 = 0.0033   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2402 – 0.2456  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2342 – 0.2375 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2347 – 0.2401      กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2308 – 0.2341 
     ด้านสภาพสังคมและชุมชน  (0.2219 - 0.2184) ÷ 2 = 0.0017    ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  (0.2163 - 0.2129) ÷ 2 = 0.0017   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม            สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2202 – 0.2219         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2147 – 0.2164 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2184 – 0.2201         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2129 – 0.2146 

 
     *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ของสภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดกลาง 
     ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.2622 - 0.2592) ÷ 2 = 0.0015   ด้านสภาพเศรษฐกิจ  (0.2458 - 0.2353) ÷ 2 = 0.0052   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2608 – 0.2623  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2406 – 0.2458 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2592 – 0.2607      กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2353 – 0.2405 
     ด้านสภาพสังคมและชุมชน  (0.2315 - 0.2228) ÷ 2 = 0.0043     ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  (0.2242 - 0.2135) ÷ 2 = 0.0053   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม            สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2272 – 0.2315         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2189 – 0.2242 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2228 – 0.2271         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2135 – 0.2188 
    
  *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ของสภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดใหญ่ 
     ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.2770 - 0.2700) ÷ 2 = 0.0035   ด้านสภาพเศรษฐกิจ  (0.2551 - 0.2424) ÷ 2 = 0.0063   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2736 – 0.2771  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2488 – 0.2551 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2700 – 0.2735      กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2424 – 0.2487 
     ด้านสภาพสังคมและชุมชน  (0.1859 - 0.1711) ÷ 2 = 0.0074     ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  (0.1553 - 0.1453) ÷ 2 = 0.0050   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม            สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1786 – 0.1860         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1504 – 0.1554 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1711 – 0.1785         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1453 – 0.1503 
     
 *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ของสภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
     ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.1639 - 0.1397) ÷ 2 = 0.0121   ด้านสภาพเศรษฐกิจ  (0.1335 - 0.1252) ÷ 2 = 0.0041   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1519 – 0.1640  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1294 – 0.1335 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1397 – 0.1518      กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1252 – 0.1293 
     ด้านสภาพสังคมและชุมชน  (0.1257 - 0.1160) ÷ 2 = 0.0048     ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  (0.1401 - 0.1254) ÷ 2 = 0.0073   
     สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม            สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1209 – 0.1257         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1328 – 0.1401 
     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1160 – 0.1208         กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1254 – 0.1327 

 
จากตารางที่ 4.47 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกตามองค์ประกอบของการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.2442)  
เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2658)  รองลงมาคือ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง  
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และนักเรียน (PNImodified= 0.2402) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2375)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2  ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครู ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็นโอกาส
ได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.2347) เมื่อวิเคราะห์ราย
ด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified= 0.2375)  รองลงมาคือ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified= 0.2352) สว่นการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2308)   

 ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครู และความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็น
โอกาสได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.2110) เมื่อ
วิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2219)  รองลงมาคือ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน (PNImodified= 0.2207) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2184)   

 ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครู และความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็น
โอกาสได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  
(PNImodified= 0.2031) เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2163)  รองลงมาคือ การให้
ความส าคัญกับวิชาการ(PNImodified= 0.2146) ส่วนความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2129)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่  
ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะ
ครูและการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
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การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนขนาดกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย มีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.2609)  
เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2622)  รองลงมาคือ การให้ความส าคัญกับวิชาการ   
(PNImodified= 0.2613) ส่วนความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2592)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2  ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครูและการให้ความส าคัญกับวิชาการ  ส่วนด้านที่เป็นโอกาสได้แก่  
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.2409) เมื่อวิเคราะห์ราย
ด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2458)  รองลงมาคือ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
(PNImodified= 0.2416) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด (PNImodified= 0.2353)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2  ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครู ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็นโอกาส
ได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.2269) เมื่อ
วิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2458)  รองลงมาคือ ความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะ
ครู (PNImodified= 0.2416) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2353)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูและความไว้วางใจ 
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  
(PNImodified= 0.2183) เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2242)  รองลงมาคือ ความ
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เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (PNImodified= 0.2172) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2135)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะ
ครูและการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนขนาดใหญ่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย มีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.2739)  
เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2770)  รองลงมาคือ ความเช่ือมั่นในความสามารถของ
คณะครู (PNImodified= 0.2746) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2700) 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่น 
ในความสามารถของคณะครู และความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็น
โอกาสได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.2471) เมื่อวิเคราะห์ราย
ด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2551)  รองลงมาคือ การให้ความส าคัญกับวิชาการ (PNImodified= 
0.2439) ส่วนความเช่ือมัน่ในความสามารถของคณะคร ู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNImodified= 0.2424)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน
และการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.1784) เมื่อ
วิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1859)  รองลงมาคือ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน (PNImodified= 0.1782) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1711)   
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  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน
และการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  
(PNImodified= 0.1494) เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1553)  รองลงมาคือ การให้ความส าคัญ
กับวิชาการ  (PNImodified= 0.1477) ส่วนความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1453)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน
และการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย มีรายละเอียด 
ดังนี้  

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง  (PNImodified= 0.1511)  
เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1639)  รองลงมาคือ ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู (PNImodified= 0.1499) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1397)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะ
ครูและการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.1285) เมื่อวิเคราะห์ราย
ด้านย่อย พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น  
สูงที่สุด (PNImodified= 0.1335)  รองลงมาคือ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified= 0.1270) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด (PNImodified= 0.1252)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครูส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน
และการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
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ด้านสภาพสังคมและชุมชน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 0.1208) เมื่อ
วิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1257) รองลงมาคือ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
(PNImodified= 0.1208) ส่วนการให้ความส าคัญกับวิชาการ  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด (PNImodified= 0.1160)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
และนักเรียนและการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  
(PNImodified= 0.1315) เมื่อวิเคราะห์รายด้านย่อย พบว่า การให้ความส าคัญกับวิชาการ เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1401)  รองลงมาคือ ความเช่ือมั่นในความสามารถ
ของคณะครู (PNImodified= 0.1292) ส่วนความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1254)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า รายด้านย่อยที่เป็นภาวะคุกคามได้แก่ การให้ความส าคัญกับวิชาการ  
ส่วนด้านที่เป็นโอกาส มี 2 ด้าน ได้แก่ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูและความไว้วางใจ 
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

 

ตารางที่ 4.48 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการจัด

กลุ่ม 

การเมืองและนโยบายของรัฐ 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 0.2537 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2521 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2487 ต่ า โอกาส (S1) 

2. ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 0.2371 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2492 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2488 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 0.2375 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2409 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2431 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

รวม 0.2242   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

229 
 

 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified *การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ   
จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู    ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(0.2537 - 0.2487) ÷ 2 = 0.0025     (0.2492 - 0.2371) ÷ 2 = 0.0060    (0.2431 - 0.2375) ÷ 2 = 0.0028   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2513 – 0.2538  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2432 – 0.2492  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2404 – 0.2432  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2487 – 0.2512 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2371 – 0.2431 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2375 – 0.2403 

จากตารางที่ 4.48  พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้ เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2473) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ (PNImodified=  0.2521) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2487) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี  2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างความรู้และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2492) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified=  0.2488) ส่วนการสร้างความรู้  มี
มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2371) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาและและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2431) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified=  0.2409) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด  (PNImodified=  0.2375) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน   ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู้  
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*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ด้องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2501 - 0.2425) ÷ 2 = 0.0038   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2464 – 0.2502   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2425 – 0.2463 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2447 - 0.2326) ÷ 2 = 0.0060   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2387 – 0.2447   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2326 – 0.2386 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2368 - 0.2314) ÷ 2 = 0.0027   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2342 – 0.2369   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2314 – 0.2341 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2676 - 0.2539) ÷ 2 = 0.0068   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2608 – 0.2676   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2539 – 0.2607 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2651 - 0.2504) ÷ 2 = 0.0073   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2578 – 0.2651   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2504 – 0.2577 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2679 - 0.2577) ÷ 2 = 0.0051   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2629 – 0.2680   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2577 – 0.2628 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.2894 - 0.2585) ÷ 2 = 0.0154   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2740 – 0.2894   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2585 – 0.2739 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2877 - 0.2687) ÷ 2 = 0.0095   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2783 – 0.2878   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2687 – 0.2782 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2782 - 0.2627) ÷ 2 = 0.0077   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2705 – 0.2782   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2627 – 0.2704 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.1514 - 0.1482) ÷ 2 = 0.0016   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1499 – 0.1515   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1482 – 0.1498 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.1711 - 0.1587) ÷ 2 = 0.0062   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1650 – 0.1712   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1587 – 0.1649 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.1436 - 0.1319) ÷ 2 = 0.0058   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1378 – 0.1436   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1319 – 0.1377 

 
จากตารางที่ 4.49 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  จ าแนกตาม
องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียด
ดังนี้ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี ้
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 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2501) รองลงมาคือ การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  (PNImodified=  0.2442) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2425) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบยอ่ยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2447) รองลงมา
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified=  0.2435) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2326) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2314) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (PNImodified=  0.2358) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2314) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาและการสร้ างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2676) รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified=  0.2654) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2539) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้
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ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2651) รองลงมา
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified=  0.2621) ส่วนการสร้างความรู้  มีมีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2504) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่ เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2679) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified=  0.2577) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2581) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่ เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2894) รองลงมาคือ การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified=  0.2762) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2585) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2877) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2747) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2687) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  และการสร้างความรู้ 
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ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2782) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2692) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2627) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่ เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1514) รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified=  0.1500) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.1482) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.1711) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.1620) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1587) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  และการสร้างความรู้ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างความรู้และ มีการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.1436) ส่วนการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1319) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างความรู้ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
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ตารางที่ 4.50 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิ งบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

สภาพเศรษฐกิจ 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 0.2256 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2356 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2342 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

2. ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 0.2267 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2385 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2340 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 0.2207 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2298 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2271 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

รวม 0.2301   
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ   จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู    ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(0.2356 - 0.2256) ÷ 2 = 0.0050    (0.2385 - 0.2267) ÷ 2 = 0.0059    (0.2298 - 0.2207) ÷ 2 = 0.0045   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2307 – 0.2357  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.2327 – 0.2386 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2253 – 0.2298 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2256 – 0.2306 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2267 – 0.2326 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2207 – 0.2252 
 

ตารางที่ 4.50  พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด มีรายละเอียด ดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2356) รองลงมาคือ การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2342) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2256) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้
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ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2385) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2340) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2267) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  ได้แก่ การสร้างความรู้ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2298) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2271)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2207) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างความรู้ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
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*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ด้องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2396 - 0.2356) ÷ 2 = 0.0020   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2377 – 0.2397 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2356 – 0.2376 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2385 - 0.2332) ÷ 2 = 0.0026   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2359 – 0.2385  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2332 – 0.2358 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2366 - 0.2271) ÷ 2 = 0.0047   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2319 – 0.2366  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2271 – 0.2318 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2507 - 0.2286) ÷ 2 = 0.0110   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2397 – 0.2507  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2286 – 0.2396 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2519 - 0.2340) ÷ 2 = 0.0089   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2430 – 0.2519  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2340 – 0.2429 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2415 - 0.2291) ÷ 2 = 0.0062   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2354 – 0.2416  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2291 – 0.2353 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.2536 - 0.2352) ÷ 2 = 0.0092   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2445 – 0.2537  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2352 – 0.2444 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2679 - 0.2475) ÷ 2 = 0.0102   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2578 – 0.2680  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2475 – 0.2577 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2536 - 0.2340) ÷ 2 = 0.0098   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2439 – 0.2537  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2340 – 0.2438 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.1360 - 0.1297) ÷ 2 = 0.0031  

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1329 – 0.1360  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1297 – 0.1328 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.1366 - 0.1220) ÷ 2 = 0.0073   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1294 – 0.1367  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1220 – 0.1293 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.1279 - 0.1214) ÷ 2 = 0.0032   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1247 – 0.1279  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1214 – 0.1246 

 
จากตารางที่ 4.51 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ  จ าแนกตามองค์ประกอบ
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2396) รองลงมาคือ การสร้างคุณ
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ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน(PNImodified= 0.2373) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2356) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้ 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2385) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2339) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2332) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2366) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน(PNImodified= 0.2287)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2271) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2507) รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2458) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2286) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
 ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้ 
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ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง 
(PNImodified=  0.2458) โดยมีการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2519) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified= 0.2516) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNImodified= 0.2340) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 
0.2353) โดย มีการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2415) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(PNImodified= 0.2353)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 
0.2291) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่ เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  และการสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2536) รองลงมาคือ การสร้าง
ความรู้ (PNImodified= 0.2385) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2352) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างความรู้และการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง 
(PNImodified=  0.2551) โดยมีการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2679) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
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โรงเรียน (PNImodified= 0.2500) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNImodified= 0.2475)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า (PNImodified= 
0.2439) โดย มีการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2536) รองลงมาคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(PNImodified= 0.2441)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 
0.2340) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1360) รองลงมาคือ การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.1349) ส่วน การสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1297) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู้ 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า 
(PNImodified=  0.1270) โดยมีการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.1366) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified= 0.1226) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNImodified= 0.1220)  
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ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า  (PNImodified= 
0.1252) โดย มีการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified= 0.1279) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
(PNImodified= 0.1262)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 
0.1214) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้ 
 
ตารางที่ 4.52 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวมของ
โรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

สภาพสังคมและชุมชน 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 0.2080 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2176 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2114 ต่ า โอกาส (S2) 

2. ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 0.2050 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2148 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2104 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 0.2056 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2132 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2128 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

รวม 0.2110   
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน   จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู    ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(0.2176 - 0.2080) ÷ 2 = 0.0048    (0.2148 - 0.2050) ÷ 2 = 0.0049    (0.2132 - 0.2056) ÷ 2 = 0.0038 
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2129– 0.2177  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2100 – 0.2149 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2095 – 0.2133 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2080 – 0.2128 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  เท่ากับ  0.2050 – 0.2099 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2056 – 0.2094 
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ตารางที่ 4.52  พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตาม
องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2176) รองลงมาคือ การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2114) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2080) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2148) รองลงมา คือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2104) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2050)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
 ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2132) รองลงมา คือการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2128)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2056) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้
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*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ด้องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2271 - 0.2188) ÷ 2 = 0.0041   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2230– 0.2271   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2188 – 0.2229 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2286 - 0.2163) ÷ 2 = 0.0061   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2225 – 0.2286  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2163 – 0.2224 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2221 - 0.2117) ÷ 2 = 0.0052   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2170 – 0.2222   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2117 – 0.2169 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2306 - 0.2211) ÷ 2 = 0.0047   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2259 – 0.2306  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2211 – 0.2258 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2271 - 0.2182) ÷ 2 = 0.0044   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2227 – 0.2271  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2182 – 0.2226 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2339 - 0.2284) ÷ 2 = 0.0027   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2312 – 0.2339  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2284 – 0.2311 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.1986 - 0.1750) ÷ 2 = 0.0118  

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1869 – 0.1987  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1750 – 0.1868 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.1898 - 0.1684) ÷ 2 = 0.0107   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1792 – 0.1899  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1684 – 0.1791 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.1754 - 0.1638) ÷ 2 = 0.0058   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1697 – 0.1755  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1638 – 0.1696 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.1250 - 0.1151) ÷ 2 = 0.0049   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1201 – 0.1250  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1151 – 0.1200 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.1342 - 0.1205) ÷ 2 = 0.0068   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1274 – 0.1342  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1205 – 0.1273 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.1196 - 0.1124) ÷ 2 = 0.0036   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1161 – 0.1197  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1124 – 0.1160 
 

จากตารางที่ 4.51 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและชุมชน  จ าแนกตาม
องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียด
ดังนี้ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2271) รองลงมาคือการสร้าง
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ความรู้(PNImodified= 0.2200) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2188) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2286) รองลงมา คือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2172) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2163)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างความรู้และการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2221) รองลงมา คือการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน(PNImodified= 0.2214)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2117) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้ 

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2306) รองลงมาคือการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน(PNImodified= 0.2276) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2211) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้
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ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2339) รองลงมา
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2335) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2284)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2339) รองลงมา คือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2335)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2284) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี  2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1986) รองลงมาคือการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน(PNImodified= 0.1843) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1750) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างความรู้และการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรี ยน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.1898) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.1764) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1684)  
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ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1754) รองลงมา คือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.1741)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1638) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านสภาพสังคมและชุมชน จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1250) รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.1223) ส่วน การสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1151) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
สว่นองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู้ 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.1342) รองลงมา 
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (PNImodified= 0.1224) ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1205)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  และการสร้างความรู ้

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1196) รองลงมาคือ การสร้างความรู้  
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(PNImodified= 0.1159)  ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1124) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างความรู้ และการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

 

ตารางที่ 4.54 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
จ าแนกตามองคป์ระกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด 

การบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNImodified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1) การสร้างความรู้ 0.1923 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2072 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2078 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

2. ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

1) การสร้างความรู้ 0.2001 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2105 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2088 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

1) การสร้างความรู้ 0.1945 ต่ า โอกาส (S1) 

2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 0.2051 สูง ภาวะคุกคาม (T2) 

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 0.2061 สูง ภาวะคุกคาม (T1) 

รวม 0.2031   
*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู    ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(0.2078 - 0.1923) ÷ 2 = 0.0077    (0.2105 - 0.2001) ÷ 2 = 0.0052    (0.2061 - 0.1945) ÷ 2 = 0.0058   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม    สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2001– 0.2078 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2054 – 0.2106 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2004 – 0.2062 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1923 – 0.2000 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  เท่ากับ  0.2001 – 0.2053 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1945 – 0.2003 

 
ตารางที่ 4.54  พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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ทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ในภาพรวมของ
โรงเรียนทุกขนาด มีรายละเอียด ดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2078) รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (PNImodified= 0.2072) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.1923) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2105) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2088) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2001) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  ได้แก่ การสร้างความรู้ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2061) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2051)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1945) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

251 
 

 

ตา
รา

งท
ี่ 4

.5
5 

กา
รจ

ัดล
 าด

ับค
วา

มส
 าค

ัญต
าม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็นข

อง
กา

รบ
ริห

าร
โร

งเร
ียน

ตา
มแ

นว
คิด

กา
รม

อง
โล

กท
าง

วิช
าก

าร
เช

ิงบ
วก

ใน
กา

รย
กร

ะด
ับ

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ท

าง
กา

รเร
ียน

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
จา

กก
าร

วิเค
รา

ะห
์สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ภา
ยน

อก
 ด

้าน
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ทา
งเท

คโ
นโ

ลย
ีแล

ะน
วัต

กร
รม

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 จ

 าแ
นก

ตา
ม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บข
อง

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ท

าง
กา

รเร
ียน

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
จ า

แน
กต

าม
ขน

าด
ขอ

งโร
งเร

ียน
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

252 
 

 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified ด้องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2188 - 0.2016) ÷ 2 = 0.0086   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2103– 0.2189  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2016 – 0.2102 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2198 - 0.2138) ÷ 2 = 0.0030   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2169 – 0.2199  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2138 – 0.2168 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2177 - 0.2107) ÷ 2 = 0.0035   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2143 – 0.2178  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2107 – 0.2142 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
ด้านความเชื่อม่ันในความสามารถของคณะครู  (0.2250 - 0.2059) ÷ 2 = 0.0095   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุม่ที่มีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2155 – 0.2250  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2059 – 0.2154 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.2292 - 0.2165) ÷ 2 = 0.0063   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2229 – 0.2292  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2165 – 0.2228 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.2194 - 0.2044) ÷ 2 = 0.0075   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.2120 – 0.2195  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.2044 – 0.2119 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.1658 - 0.1454) ÷ 2 = 0.0102   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1557 – 0.1659  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1454 – 0.1556 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.1572 - 0.1283) ÷ 2 = 0.0144   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1428 – 0.1572  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1283 – 0.1427 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.1627 - 0.1272) ÷ 2 = 0.0177   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สงู เท่ากับ  0.1450 – 0.1627  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1272 – 0.1449 

*การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified องค์ประกอบหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  (0.1313 - 0.1268) ÷ 2 = 0.0022   

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1291 – 0.1313  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1268 – 0.1290 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน  (0.1293 - 0.1225) ÷ 2 = 0.0034   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1260 – 0.1294  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1225 – 0.1259 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ  (0.1440 - 0.1371) ÷ 2 = 0.0034   
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม  
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ  0.1406 – 0.1440  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ  0.1371 – 0.1405 
 

จากตารางที่ 4.55 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา  จ าแนกตามองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียนมีรายละเอียดดังนี ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาจ าแนกตาม
องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2188) รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (PNImodified= 0.2184) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2016) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2198) รองลงมาคือ 
การสร้างความรู้ (PNImodified= 0.2154) ส่วนการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2138) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม  ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้  
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ  ได้แก่ การสร้างความรู้และ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2177) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือ 
จากการเรียนในโรงเรียน(PNImodified= 0.2152)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด (PNImodified= 0.2107) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก ่การสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาจ าแนกตาม
องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดกลาง มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูพบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2250) รองลงมาคือ 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (PNImodified= 0.2209) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.2059) 
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ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนและการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.2292) รองลงมาคือ 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.2270) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2165) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
 ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  ได้แก่ การสร้างความรู้ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.2194) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.2169)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.2044) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆและการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
 ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาจ าแนกตาม
องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีรายละเอียดดังนี ้
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาต่างๆ 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1658) รองลงมาคือ วิชาการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  (PNImodified= 0.1548) ส่วนการสร้างความรู้ มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.1553) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม  ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส มี 2 องค์ประกอบ  ได้แก่ การสร้างความรู้และการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.1572) รองลงมาคือ 
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การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.1508) ส่วนการสร้างความรู้  มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1285) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  ได้แก่ การสร้างความรู้ 

ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1627) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.1534)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1272) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส ได้แก่ การสร้างความรู ้

การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาจ าแนกตาม
องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู พบว่าการสร้างความรู้  เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1313) รองลงมาคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน (PNImodified= 0.1295) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified=  0.1268) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่เป็นภาวะคุกคาม มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างความรู้และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ส่วนองค์ประกอบที่เป็น
โอกาส ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   

ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified=  0.1293) รองลงมา
คือ วิชาการสร้างความรู้ (PNImodified= 0.1246) ส่วนการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาต่างๆ  มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1225) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่ เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 การสร้างความรู้และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่าการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified= 0.1440) รองลงมาคือ การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified= 0.1392)  ส่วนการสร้างความรู้  มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified= 0.1371) 

ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบย่อยที่ เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ การสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  ส่วนองค์ประกอบที่เป็นโอกาส  มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างความรู้และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของ
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน จากการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น (PNImodified) น าแต่ละด้านมาจับคู่โดยใช้
วิธี SWOT Matrix เพื่อใช้วิเคราะห์ก าหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลลัพธ์ที่ได้คือ จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
น าไปก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) จุดอ่อน – โอกาส (WO) น าไปก าหนดเป็นกล
ยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) น าไปก าหนดเป็น
กลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification strategy) และจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) น าไป
ก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive strategy) 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix จ าแนกตามงานของการมองโลกทาง
วิชาการเขิงบวกและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ขั้นตอนที่ 3 น าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเขิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที ่1) 
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ตารางที่ 4.56 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม 

 
 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2209) 
S11   การสร้างความรู้ (PNImodified = 
0.2121) 
 
S2   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน (PNImodified 
= 0.2417) 
S21   การสร้างความรู้ (PNImodified = 
0.2323) 
 
S3 ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะคร ู(PNImodified = 0.2647) 
S31 การสร้างความรู้ (PNImodified = 

0.2549) 
  

W1 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
คร ู (PNImodified = 0.2647) 

W11   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2744) 

W12   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ (PNImodified = 0.2668)  
W2 ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และนักเรียน (PNImodified = 0.2417) 
W21   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2465) 

W22   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ  (PNImodified = 0.2453) 
W3   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2209) 

W31   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2256) 

W32   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ  (PNImodified = 0.2253) 
โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 
ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.2031) 
O11   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ  (PNImodified = 
0.2019) 
O111  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.1945) 
 

O12   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2024) 
O121  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.1923) 

S1O1,11 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O111 การสร้างความรู้ 
S2O1,13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
S21O131 การสร้างความรู้ 
 

W1O2,23  สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาส
ต่อจุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในเรื่อง  
W11O232  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W1O4,43  การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในเรื่อง  
W11O431  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.56 (ต่อ) 
O13 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2050) 
O131  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2001) 
 

S3O1,12  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O121  การสร้างความรู้ 

 

O2 สภาพสังคมและชุมชน 

(PNImodified = 0.2110) 
O21 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ (PNImodified = 
0.2105) 
O211  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2056) 
 

O22 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2101) 
O221  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2050) 
 

O23  ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2123) 
O231  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2080) 
O232  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2114) 

S1O2,21 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง 
S11O211 การสร้างความรู้ 
S2O2,22 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O221 การสร้างความรู้ 
S3O2,23 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะคร ูใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O231 การสร้างความรู้ 

 

O3   สภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.2301) 

O31   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ   
(PNImodified = 0.2259) 
O311  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2207) 
 

O32   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2318) 

S1O3,31 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนใน 
เรื่อง  
S11O311 การสร้างความรู้ 
S2O3,33 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
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ตารางที่ 4.56 (ต่อ) 
O321  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2256) 

O33 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2329) 
O331  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2267) 

S21O331  การสร้างความรู้ 
S3O3,32 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
S31O321 การสร้างความรู้ 

 

O4 การเมืองและนโยบาย 
ของรัฐ (PNImodified = 0.2442) 
O41   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ  (PNImodified = 
0.2405) 
O411 การสร้างความรู้ 
(PNImodified= 0.2375) 
 

O42 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2450) 
O421  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2371) 
 

O43   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2473) 
O431   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2487) 

S1O4,41 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O411 การสร้างความรู้ 
S2O4,42 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O421  การสร้างความรู้ 
 

 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1  การเมืองและนโยบาย 
ของรัฐ (PNImodified = 0.2442) 
T11   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2473) 
T111  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2537) 
T112  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2521) 
 

S3T1,11 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S31T111 การสร้างความรู้ 
 

W1T1,11 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T112  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W2T1,12 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
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ตารางที่ 4.56 (ต่อ) 
T12   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2450) 
T121  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2492) 
T122  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2488) 
T13   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2405) 
T131  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2431) 
T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2409) 

 W21T122  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W22T121  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T1,13 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T131  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W32T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

T2   สภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.2301) 

T21   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2329) 
T211   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2385) 
T212   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2340) 
T22   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2318) 
T221   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2356) 
T222   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2342) 
 

 W1T2,22 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T222  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W12T221  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W2T2,21 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T212  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W22T211  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T2,23 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
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ตารางที่ 4.56 (ต่อ) 
T23   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2259) 
T231   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2298) 
T232   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2271) 

 W31T232  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W32T321  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

T3 สภาพสังคมและชุมชน 
(PNImodified = 0.2110) 

T31 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.2123) 
T311   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2176) 
T32   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2105) 
T321   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2132) 
T322   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2128) 
T33   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2101) 
T331   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2148) 
T332   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2104) 
 

 W1T3,31 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T311  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T3,33 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T332  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W22T331 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 
W3T3,32  สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T322  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W32T321  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.56 (ต่อ) 
T4   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.2031) 

T41   ความไว้วางใจในพ่อแม่
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2050) 
T411   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2105) 
T412   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2088) 

T42 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.2024) 
T421   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2078) 
T422   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2072) 
T43   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2105) 
T431   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2061) 
T432   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2051) 
 

 W1T4,42  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T421  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W12T422  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T4,41 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T412  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W22T411  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W3T4,43  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W31T431  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W32T432  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.57 การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT  ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสต่อจุดอ่อน ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการ เรี ยนของนัก เรี ยน  ใน เรื่ อ ง  การสร้ า งคุณค่ าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อจุดอ่อน ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการ เรี ยนของนัก เรี ยน  ใน เรื่ อ ง  การสร้ า งคุณค่ าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
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ตารางที่ 4.57 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
2.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน 
 ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง 
4.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่ เอื้อต่อจุดแข็ง  ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้  
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
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ตารางที่ 4.57 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
1.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
2.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
4.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
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ตารางที่ 4.57 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

การสร้างความรู ้
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้  
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
การให้ความส าคัญกับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO)  ไม่ม ี

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
1.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
2.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการ
ให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
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 ตารางที่ 4.57 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
4.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

 
 ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 3 ข้อ จุดแข็งและ
ภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 1 ข้อ จุดอ่อนและโอกาส (WO) จ านวน 2 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม 
(WT) จ านวน 4 ข้อ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีจุดแข็งและโอกาส (SO) 
จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 6 ข้อ การให้ความส าคัญกับวิชาการ มีจุดแข็ง
และโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ 
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ตารางที่ 4.58 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1  การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2256) 
S11 การสร้างความรู้  
(PNImodified = 0.2161) 
 
S2  ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน (PNImodified = 0.2394) 
S21 การสร้างความรู้  
(PNImodified = 0.2323) 
 
S3 ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะคร ู(PNImodified = 0.2588) 
S31 การสร้างความรู้  

(PNImodified = 0.2508) 
  

W1 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
คร ู (PNImodified = 0.2588) 

W11   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2654) 

W12   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ (PNImodified = 0.2605)  
W2 ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และนักเรียน (PNImodified = 0.2394) 
W21   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2434) 

W22   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ  (PNImodified = 0.2427) 
W3   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2256) 

W31   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2313) 

W32   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ  (PNImodified = 0.2296) 
โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.2146) 

O11   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
 (PNImodified = 0.2129) 
O111  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2016) 
 

O12   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ   
(PNImodified = 0.2146) 
O121  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2107) 
 

S1O1,12 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O121 การสร้างความรู้ 
S2O1,13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
S21O132  การสร้างความรู้ 
 

W2O1,13  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง  
W21O131  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.58 (ต่อ) 
O13 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2163) 
O131  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2138) 
O132  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2154) 
 

S3O1,11  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O111  การสร้างความรู้ 

 

O2 สภาพสังคมและชุมชน 

(PNImodified = 0.2203) 
O21 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ  
(PNImodified = 0.2184) 
O211  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2117) 
 

O22 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2207) 
O221  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2163) 
O222  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2172) 
 

O23  ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
 (PNImodified = 0.2219) 
O231  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2188) 
O232  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2200) 
 

S1O2,21 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง 
S11O211 การสร้างความรู้ 
S2O2,22 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O221 การสร้างความรู้ 
S3O2,23 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O232 การสร้างความรู้ 

W1O2,23  สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาส
ต่อจุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในเรื่อง  
W11O231  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W2O2,22  สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาส
ต่อจุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง  
W21O222  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 

 

O3   สภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.2345) 

O31   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ  (PNImodified = 
0.2308) 

S1O3,31 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในเรื่อง  
 

W1O3,33  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในเรื่อง  
W11O332  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.58 (ต่อ) 
O311  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2271) 

O312  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2287) 
O32   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2352) 
O321  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2332) 
O322  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2339) 
 

O33 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู  
(PNImodified = 0.2375) 
O331  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2356) 
O332  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2373) 
 

S11O311 การสร้างความรู้ 
S2O3,32 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
S21O321  การสร้างความรู้ 
S3O3,33 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
S31O331 การสร้างความรู้ 

W2O3,32  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง  
W21O322  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W3O3,32  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในเรื่อง  
W31O312  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
 

O4   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ 

(PNImodified = 0.2658) 
O41   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ   
(PNImodified = 0.2347) 
O411 การสร้างความรู้  
(PNImodified= 0.2314) 
 

O42 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2402) 
O421  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2326) 
 

O43   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
 (PNImodified = 0.2456) 

S1O4,41 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O411 การสร้างความรู้ 
S2O4,42 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O421  การสร้างความรู้ 
S3O4,43 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  

W1O4,43  การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในเรื่อง  
W11O432  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.58 (ต่อ) 
O431  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2425) 
O432   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2442) 

S21O431  การสร้างความรู้  

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ 

(PNImodified = 0.2658) 
T11   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
 (PNImodified = 0.2456) 
T111  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2501) 
T12   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2402) 
T121  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2447) 
T122  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2435) 
T13   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 
(PNImodified = 0.2405) 
T131  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2368) 
T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2358) 

- W1T1,11 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T111  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W2T1,12 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง W21T121  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
W22T122  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T1,13 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T131  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W32T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

T2   สภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.2345) 

T21   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
 (PNImodified = 0.2375) 
 

- W1T2,21 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T211  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.58 (ต่อ) 
T211   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2396) 
T22   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2352) 
T221   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2385) 
T23   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2308) 
T231   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  

 W2T2,22 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W22T221  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T2,23 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W32T231  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

T3 สภาพสังคมและชุมชน 
(PNImodified = 0.2203) 

T31 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2119) 
T311   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2271) 
T32   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2101) 
T321   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2286) 
T33   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2184) 
T331   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2221) 
T332   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2214) 
 

 W1T3,31 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T311  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T3,32 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W22T321  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W3T3,33  สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W32T331  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W31T332  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.58 (ต่อ) 
T4   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.2146) 

T41   ความไว้วางใจในพ่อแม่
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2163) 
T411   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2198) 

T42 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ(PNImodified = 
0.2146) 
T421   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2177) 
T422   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2152) 
T43   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.2129) 
T431   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2188) 
T432   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2184) 
 

 W1T4,43  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T431  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W12T432  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T4,41 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W22T411  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W3T4,42  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W31T422  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W32T421  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.59 การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT  ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้าน
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในเรื่อง การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในเรื่อง การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.59 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน 
ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง 
4.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่ เอื้อต่อจุดแข็ง  ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้  
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ตารางที่ 4.59 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง การ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
1.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
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ตารางที่ 4.59 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
การให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

278 
 

 

ตารางที่ 4.59 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
1.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการ
ให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
4.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

 
 ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและ
โอกาส (WO) จ านวน 3 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและโอกาส (WO) 
จ านวน 3 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ การให้ความส าคัญกับวิชาการ มีจุดแข็ง
และโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและโอกาส (WO) จ านวน 1 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม 
(WT) จ านวน 4 ข้อ 
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ตารางที่ 4.60 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

 
 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2235) 
S11   การสร้างความรู้  
(PNImodified = 0.2161) 

S12  การสืบเสาะหาความรู้ใน

เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2271)  
S2   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน (PNImodified 
= 0.2517) 
S21   การสร้างความรู้  
(PNImodified = 0.2418) 
S3 ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะคร ู(PNImodified = 0.2677) 
S31 การสร้างความรู้ 

 (PNImodified = 0.2563) 
  

W1 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
คร ู (PNImodified = 0.2677) 

W11   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2782) 

W12   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ (PNImodified = 0.2687)  
W2 ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และนักเรียน (PNImodified = 0.2517) 
W21   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน  
(PNImodified = 0.2596) 

W22   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ  (PNImodified = 0.2538) 
W3   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2235) 

W31   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2287) 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.2183) 

O11   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ   
(PNImodified = 0.2135) 
O111  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2044) 
 

O12   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2172) 
O121  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2059) 

S1O1,11 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O111 การสร้างความรู้ 
S2O1,13 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
S21O131  การสร้างความรู้ 
 

- 
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ตารางที่ 4.60 (ต่อ) 
O13 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2242) 
O131  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2165) 
 

S3O1,12  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O121  การสร้างความรู้ 

 

O2 สภาพสังคมและชุมชน 

(PNImodified = 0.2269) 
O21 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2228) 
O211  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2182) 
 

O22 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2264) 
O221  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2211) 
 

O23  การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ (PNImodified = 
0.2184) 
O231  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2284) 

S1O2,23 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง 
S11O231 การสร้างความรู้ 
S2O2,21 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O211 การสร้างความรู้ 
S3O2,22 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O221 การสร้างความรู้ 

 

O3   สภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.2409) 

O31   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ  (PNImodified = 
0.2353) 
O311  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2291) 

O312  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2353) 
 

O32   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2416) 
 

S1O3,31 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนใน 
เรื่อง  
S11O311 การสร้างความรู้ 
S12O312 การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
S2O3,33 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
S21O331  การสร้างความรู้ 
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ตารางที่ 4.60 (ต่อ) 
O321  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2286) 

O33 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2548) 
O331  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2340) 

S3O3,32 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
S31O321 การสร้างความรู้ 

 

O4   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ  (PNImodified = 0.2609) 
O41   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.2592) 
O411 การสร้างความรู้  
(PNImodified= 0.2504) 
 

O42 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ  (PNImodified = 
0.2613) 
O421  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2518) 
O422  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2577) 
O43   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2622) 
O431  การสร้างความรู ้(PNImodified 

= 0.2539) 

S1O4,42 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O421 การสร้างความรู้ 
S12O422  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
S2O4,41 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O411  การสร้างความรู้ 
S3O4,43 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S31O431  การสร้างความรู้ 

 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ  (PNImodified = 0.2609) 
T11   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2622) 
T111  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2676) 
T112  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2654) 

- W1T1,11 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T111  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W12T112  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.60 (ต่อ) 
T12   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2613) 
T121  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2679) 
T13   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2592) 
T131  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2651) 
T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2621) 
 

 W2T1,13 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
W21T131  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W22T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T1,12 การเมืองและนโยบายของรฐั เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T121  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 

T2   สภาพเศรษฐกิจ 
(PNImodified = 0.2409) 

T21   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2458) 
T211   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2519) 
T212  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2516) 
T22   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2416) 
T221  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2507) 
T222   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2458) 
T23   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2308) 

 W1T2,22 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T221  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W12T222  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T2,21 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W11T211  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W12T212  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T2,23 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T231  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
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ตารางที่ 4.60 (ต่อ) 
T231  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2415) 

  

T3 สภาพสังคมและชุมชน 
(PNImodified = 0.2269) 

T31 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ(PNImodified = 
0.2315) 
T311   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2339) 
T312   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2335) 
T32   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.2264) 
T321   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2306) 
T322   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2276) 
T33   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2228) 
T331   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2271) 
T332   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2231) 
 

S1T3,31 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S12T312  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

W1T3,32 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T322  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W12T321  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T3,33 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T331  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W22T332  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W3T3,31  สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T311  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.60 (ต่อ) 
T4   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.2183) 

T41   ความไว้วางใจในพ่อ
แม่ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(PNImodified = 0.2242) 
T411   การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2292) 
T412   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  
(PNImodified = 0.2270) 
T42 ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู 
(PNImodified = 0.2172) 
T421   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2250) 
T422   การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2292) 
T43   การให้ความส าคัญ
กับวิชาการ(PNImodified = 
0.2135) 
T431   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2194) 
T432   การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2169) 

S1T4,43 ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S12T432  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

W1T4,42  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
W11T421  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
W12T422  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T4,41 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T412  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
W22T411  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W3T4,43  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
W31T431  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.61 การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT  ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
1.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
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ตารางที่ 4.61 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

2.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน 
ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง 
4.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่ เอื้อต่อจุดแข็ง  ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้  
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
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ตารางที่ 4.61 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
1.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
2.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
4.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
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ตารางที่ 4.61 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสร้างความรู้ 
3.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
การให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
4.1 การสร้างความรู้ 
4.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการ
ให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
ไม่ม ี
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ตารางที่ 4.61 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

 
 ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชองโรงเรียนขนาดกลาง  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อน 
และภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีจุดแข็ง
และโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 2 ข้อ จุดอ่อน
และภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ 
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ตารางที่ 4.62 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2393) 
S11   การสร้างความรู้  
(PNImodified = 0.2277) 
 
S2   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน (PNImodified 
= 0.2611) 
S21   การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2484) 
 
S3 ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะคร ู(PNImodified = 0.3042) 
S31 การสร้างความรู้ (PNImodified = 

0.3105) 
  

W1 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
คร ู (PNImodified = 0.3402) 

W11   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.3581) 

W12   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ (PNImodified = 0.3530)  
W2 ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และนักเรียน (PNImodified = 0.2611) 
W21   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ  (PNImodified = 0.2736) 
W22   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2617) 
W3   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.2393) 

W31   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ (PNImodified = 0.2501) 
W32   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2404) 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรมทาง

การศึกษา 
(PNImodified = 0.2183) 

O11   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1453) 
O111  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1283) 
 

O12   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ  (PNImodified = 
0.1477) 
O121  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.1272) 
 

S1O1,12 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O121 การสร้างความรู้ 
S2O1,11 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
S21O111  การสร้างความรู้ 
 

W1O1,13  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะคร ูในเรื่อง  
W11O132  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.62 (ต่อ) 
O13 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1553) 
O131  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1454) 
O132  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1548) 
 

S3O1,13  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น 
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O131  การสร้างความรู้ 

 

O2 สภาพสังคมและชุมชน 

(PNImodified = 0.1784) 
O21 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ  
(PNImodified = 0.2184) 
O211  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1638) 
 

O22 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.2228) 
O221  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1684) 
O222  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  
(PNImodified = 0.1764) 
O23  ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1859) 
O231  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1750) 
O232  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1843) 
 

S1O2,21 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง 
S11O211 การสร้างความรู้ 
S2O2,22 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O221 การสร้างความรู้ 
S3O2,23 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะคร ูใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O231 การสร้างความรู้ 

W1O2,13  สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาส
ต่อจุดอ่อนด้านด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในเรื่อง  
W11O232  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.62 (ต่อ) 
O3   สภาพเศรษฐกิจ 

(PNImodified = 0.2471) 
O31   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2424) 
O311  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2352) 
O312  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2385) 
 

O32   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ   
(PNImodified = 0.2439) 
O321  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2340) 
 

O33 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน 
 (PNImodified = 0.2548) 
O331  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2475) 
O332  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2500) 
 

S1O3,32 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนใน 
เรื่อง  
S11O321 การสร้างความรู้ 
S2O3,33 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
S21O331  การสร้างความรู้ 
S3O3,31 สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง 
S31O311 การสร้างความรู้ 

W1O3,31  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะคร ูในเรื่อง  
W11O311  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W2O3,33  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียนในเรื่อง  
W11O332  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
 

O4   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ (PNImodified = 0.2739) 
O41   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ   
(PNImodified = 0.2700) 
O411 การสร้างความรู้  
(PNImodified= 0.2627) 
O412  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  
(PNImodified = 0.2692) 
 

 

S1O4,41 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O411 การสร้างความรู้ 
S2O4,43 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O431  การสร้างความรู้ 
 

W2O4,43  การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียนในเรื่อง  
W22O432  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W3O4,41  การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในเรื่อง  
W32O412  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.62 (ต่อ) 
O42 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2746) 
O421  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.2585) 
 

O43   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.2770) 
O431  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.2687) 
O432  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2747) 

S3O4,42 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S31O421  การสร้างความรู้ 
 

 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ  (PNImodified = 0.2739) 
T11   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.2770) 
T111  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2877) 
T12   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2622) 
T121  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2894) 
T122  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.2762) 
T13   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2700) 
T131  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2782) 

- 
 

W1T1,12 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T122  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W12T121  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W2T1,11 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง W21T111  การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T1,13 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T131  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

294 
 

 

ตารางที่ 4.62 (ต่อ) 
T2   สภาพเศรษฐกิจ 

(PNImodified = 0.2471) 
T21   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.2551) 
T211   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2679) 
T22   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 
(PNImodified = 0.2439) 
T221   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2536) 
T222  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.2441) 
T23   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.2416) 
T231  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.2536) 

 W1T2,23 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T231  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T2,21 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T211  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W3T2,22 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T221  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชา ต่างๆ 
W32T222  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 

T3 สภาพสังคมและชุมชน 
(PNImodified = 0.1784) 

T31 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.1859) 
T311   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1986) 
 T32   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1782) 
T321   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1898) 
 

 W1T3,31 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T311  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T3,32 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T321  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W3T3,33  สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์  
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ตารางที่ 4.62 (ต่อ) 
T33   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2315) 
T331   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1754) 
T332   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1741) 

 ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T331  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W32T332  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
 

T4   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.1494) 

T41   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.1553) 
T411   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1658) 

T42 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ 
(PNImodified = 0.1477) 
T421   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.1627) 
T422   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1534) 
T43   ความไว้วางใจในพ่อแม่
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1453) 
T431   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1572) 
T432   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  
(PNImodified = 0.1508) 

 W1T4,41  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W12T411  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W2T4,43 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T431  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W22T432  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
 
W3T4,42  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W31T422  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
W32T421  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.63 การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT  ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้าน
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในเรื่อง การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

297 
 

 

ตารางที่ 4.63 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
1.1 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1.2 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน 
ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่ เอื้อต่อจุดแข็ง  ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้  
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ตารางที่ 4.63 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST)  ไมม่ ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
4.1 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
4.2 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.63 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
การสร้างความรู้ 
2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
การให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.63 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
2.1 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
2.2 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการ
ให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
3.2 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
4.1 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4.2 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

 
ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 

ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ่  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและ
โอกาส (WO) จ านวน 3 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและโอกาส (WO) 
จ านวน 2 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ การให้ความส าคัญกับวิชาการ มีจุดแข็ง
และโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและโอกาส (WO) จ านวน 1 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม 
(WT) จ านวน 4 ข้อ 
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ตารางที่ 4.64 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 
 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.1530) 
S11   การสร้างความรู้ 
 (PNImodified = 0.1500) 
 
S2   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน (PNImodified 
= 0.1806) 
S21   การสร้างความรู้  
(PNImodified = 0.1778) 
 
S3 ความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะคร ู(PNImodified = 0.1893) 
S31 การสร้างความรู้ (PNImodified = 

0.1767) 

S32 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

(PNImodified = 0.1867) 
 

W1 ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
คร ู (PNImodified = 0.1893) 

W11   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน 
 (PNImodified = 0.3581) 

W2 ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และนักเรียน (PNImodified = 0.1806) 
W21   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ  (PNImodified = 0.1822) 
W22   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน  
(PNImodified = 0.1817) 
W3   การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
(PNImodified = 0.1530) 

W31   การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ (PNImodified = 0.1551) 
W32   การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน  
(PNImodified = 0.1537) 

โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1 สภาพสังคมและชุมชน 

(PNImodified = 0.1208) 
O11 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ  
(PNImodified = 0.1160) 
O111  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1124) 
O112  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1159) 
 

O12 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1208) 

S1O1,11  สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11O112 การสร้างความรู้ 
S2O1,13 สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
S21O131  การสร้างความรู้ 
 

W2O1,13  สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาส
ต่อจุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง  
W22O132  การสืบเสาะหาความรู้ในสาขาวิชา
ต่างๆ 
W3O1,11  สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาส
ต่อจุดอ่อนด้านด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในเรื่อง  
W32O111  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.64 (ต่อ) 
O121  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1151) 
O13  ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
 (PNImodified = 0.1257) 
O131  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.1205) 
O132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  (PNImodified = 

0.1224) 

S3O1,12  สภาพสังคมและชุมชน เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
S31O121  การสร้างความรู้ 
 

 

O2 สภาพเศรษฐกิจ 

(PNImodified = 0.1285) 
O21 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ (PNImodified = 
0.1252) 
O211  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1214) 
 

O22 ความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1270) 
O221  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1220) 
O222  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1226) 
 
O23  ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1335) 
O231  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1297) 
 

S1O2,21  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
S11O211 การสร้างความรู้ 
S2O2,22  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผูป้กครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S21O222 การสร้างความรู้ 
S3O2,23  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่
เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S31O231 การสร้างความรู้ 

W2O2,22  สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง  
W22O221  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.64 (ต่อ) 
O3   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.1315) 

O31   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1254) 
O311  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

(PNImodified = 0.1225) 

O312  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1246) 
 

O32   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1292) 
O321  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ(PNImodified = 

0.1268) 

O33 การให้ความส าคัญกับ

วิชาการ  (PNImodified = 
0.1401) 
O331  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1371) 
O332  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชา(PNImodified = 0.1392) 

S1O3,33 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 
เรื่อง  
S11O311 การสร้างความรู้ 
S2O3,31 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
S21O312  การสร้างความรู้ 
S3O3,32 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็น
โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง 
S32O321 การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

W2O3,31  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง  
W21O311  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 
W3O3,33  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในเรื่อง  
W31O332  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

O4   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ  (PNImodified = 0.1511) 
O41   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ   
(PNImodified = 0.1397) 
O411  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.1319) 
 

O42 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1499) 
O421  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1482) 

S2O4,43 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
S21O431  การสร้างความรู้ 
S3O4,42 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S31O421  การสร้างความรู้ 
 

W2O4,43  การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง  
W22O432  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
 
W3O4,41  การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในเรื่อง  
W32O411  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.64 (ต่อ) 
O43   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1639) 
O431  การสร้างความรู ้
 (PNImodified = 0.1587) 
O432  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1620) 
 

  

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1   การเมืองและนโยบายของ
รัฐ 

(PNImodified = 0.1511) 
T11   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.2770) 
T111  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1500) 
T12   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1499) 
T121  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  
(PNImodified = 0.1514) 
T122  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1500) 
T13   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ(PNImodified = 
0.2700) 
T131  การสร้างความรู ้ 
(PNImodified = 0.1436) 
T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1436) 

S1T1,13 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง การให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง  
S11T131  การสร้างความรู้ 
S3T1,12 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะคร ูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S32T122  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W1T1,12 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T121  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
 

W2T1,11 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
W21T111  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

W3T1,13 การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T132  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.64 (ต่อ) 
T2   ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

ทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.1315) 

T21   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 
(PNImodified = 0.1401) 
T211   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1440) 
T22   ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะคร ู 
(PNImodified = 0.1292) 
T221   การสร้างความรู้  
(PNImodified = 0.1313) 
T222  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  
(PNImodified = 0.1295) 
T23   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 
 (PNImodified = 0.1254) 
T231  การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1293) 

S3T2,22 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็ง ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S31T221  การสร้างความรู้ 

W1T2,22  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T222  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
 

W2T2,23  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W11T231  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
 
 
 

W3T2,21  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T211  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  

T3 สภาพเศรษฐกิจ 

(PNImodified = 0.1285) 
T31 ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.1335) 
T311   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1360) 
 T312   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 
 (PNImodified = 0.1349) 

S3T3,31 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็ง ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S32T311  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

W1T3,31 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T312  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W2T3,32  สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W21T321  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
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ตารางที่ 4.64 (ต่อ) 
T32   ความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1270) 
T321   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1366) 
T33   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 
(PNImodified = 0.1252) 
T331   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1279) 
T332   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.1262) 

 W3T3,31  สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W31T331  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
W32T332  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
 

T4   สภาพสังคมและชุมชน 
(PNImodified = 0.1208) 

T41   ความไว้วางใจในพ่อแม่
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(PNImodified = 0.1257) 
T411   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (PNImodified = 0.1342) 

T42  ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะคร ู
(PNImodified = 0.1208) 
T421   การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  
(PNImodified = 0.1250) 
T422   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1223) 
T43   การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 
(PNImodified = 0.1160) 
T431   การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
(PNImodified = 0.1196) 

S3T4,42  สภาพสังคมและชุมชน เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง  
S32T422  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

W1T4,42  สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W11T421  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 
W2T4,41 สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
W22T411  การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน  
W3T4,43  สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง 
W31T431  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.65 การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT  ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่องการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรือ่ง การสร้างความรู้ 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 
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ตารางที่ 4.65 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความเชื่อมั่นในความสามารถ 
ของคณะครู 

 

4. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการลด
จุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน ด้าน
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการ เรี ยนของนัก เรี ยน  ใน เรื่ อ ง  การสร้ า งคุณค่ าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อการลดจุดอ่อน 
ด้านเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

309 
 

 

ตารางที่ 4.65 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่ เอื้อต่อจุดแข็ง  ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในเรื่อง 
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
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ตารางที่ 4.65 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
4. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้าน
ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
การสร้างความรู้ 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
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ตารางที่ 4.65 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT 

การให้ความส าคัญกับวิชาการ 
 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การให้ความส าคัญกับวิชาการ ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เปน็โอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อนด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ในเรื่อง การสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง  
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ในเรื่อง  
3.1 การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
3.2 การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
4. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการ
ให้ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 
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 ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดแข็งและ
ภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ ด้านความไว้วางใจ 
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและโอกาส (WO) 
จ านวน 4 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ การให้ความส าคัญกับวิชาการ มีจุดแข็ง
และโอกาส (SO) จ านวน 3 ข้อ จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 1 ข้อ จุดอ่อนและโอกาส 
(WO) จ านวน 3 ข้อ จุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ 
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ตารางที่ 4.66 สรุป SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การบริหาร
โรงเรียนตาม

แนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการ

เชิงบวกฯ 

SWOT Matrix 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ภา
พร

วม
 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
เล

็ก 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
กล

าง
 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่ 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่พ
ิเศ

ษ 

SO ST WO WT 

1. ความเชื่อมั่น
ในความ 
สามารถของ
คณะครู 

    1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความ 
สามารถของคณะคร ูในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความ 
สามารถของคณะคร ูในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะคร ูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

     

     4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาส
ที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความเชื่อมั่นในความ 
สามารถของคณะคร ูในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างความรู้ 

     

     5. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็ง ด้านเชื่อมั่นในความ 
สามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างความรู้ 
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ตารางที่ 4.66  (ต่อ) 

การบริหาร
โรงเรียนตาม

แนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการ

เชิงบวกฯ 

SWOT Matrix 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ภา
พร

วม
 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
เล

็ก 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
กล

าง
 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่ 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่พ
ิเศ

ษ 

SO ST WO WT 

1. ความเชื่อมั่น
ในความ 
สามารถของ
คณะครู 

    6. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็ง ด้านเชื่อมั่นในความ 
สามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 

     

    7. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    8. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาส
ต่อจุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในเรื่องการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    9. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    10. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสต่อจุดอ่อน
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
ครู ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 

     

    11. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสต่อจุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในเรื่องการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    12. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสต่อ
จุดอ่อนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.66  (ต่อ) 

การบริหาร
โรงเรียนตาม

แนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการ

เชิงบวกฯ 

SWOT Matrix 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ภา
พร

วม
 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
เล

็ก 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
กล

าง
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งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่ 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่พ
ิเศ

ษ 

SO ST WO WT 

1. ความเชื่อมั่น
ในความ 
สามารถของ
คณะครู 

    13. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

     

    14. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

    15. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่องการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    16. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อ
การลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นในความสามารถ
ของคณะครู ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่องการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

    17. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

     

    18. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อการลดจุดอ่อนด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 
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1. ความเชื่อมั่น
ในความ 
สามารถของ
คณะครู 

    19. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

    20. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการลดจุดอ่อน ด้านเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 

     

2. ความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและ
นักเรียน 

    1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การ
สร้างความรู้ 
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2. ความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและ
นักเรียน 

    4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาส
ที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสที่จะ
ช่วยลดจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

    6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสที่จะ
ช่วยลดจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 

     

    7. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะ
ช่วยลดจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

    8. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะ
ช่วยลดจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 
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2. ความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและ
นักเรียน 

    9. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่จะช่วยลด
จุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

    10. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน ด้านความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    11. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

    12. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

     

     13. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

     14. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน ในเรื่องการสืบเสาะ 
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2. ความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและ
นักเรียน 

    15. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

    16. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 

     

    17. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

     

    18. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่องการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

3. การให้
ความส าคัญกับ
วิชาการ 

    1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 
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3. การให้
ความส าคัญกับ
วิชาการ 

    2. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    3. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    4. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหาความรู้ใน 

     

    5. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาส
ที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างความรู้ 

     

    6. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาส
ที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

    7. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

    8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.66  (ต่อ) 

การบริหาร
โรงเรียนตาม

แนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการ
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3. การให้
ความส าคัญกับ
วิชาการ 

    9. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่อง การ
สร้างความรู้ 

     

     10. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่จะช่วย
ลดจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

     11. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
เรื่อง การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 

     

     12. สภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาสที่จะ
ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

     13. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นโอกาสที่จะ
ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่อง การสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  

     

     14. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
โอกาสที่จะช่วยลดจุดอ่อน ด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในเรื่องการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
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ตารางที่ 4.66  (ต่อ) 

การบริหาร
โรงเรียนตาม

แนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการ
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3. การให้
ความส าคัญกับ
วิชาการ 

    15. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่องการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    16. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่องการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

    17. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    18. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ในเรื่องการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

    19. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่องการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    20. สภาพสังคมและชุมชน เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญ
กับวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ในเรื่องการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.66  (ต่อ) 

การบริหาร
โรงเรียนตาม
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3. การให้
ความส าคัญกับ
วิชาการ 

    21. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่องการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    22. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ในเรื่องการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

 
 ขั้นที่ 3  น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากขั้นตอนที่ 1 และ 2  มาร่างกลยุทธก์ารบริหารโรงเรยีนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน  ฉบับที่  1  
 ด าเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน  ฉบับที่  1  โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ  คือ  จุดแข็ง  จดุอ่อน  
โอกาส  และภาวะคุกคาม ที่เชือ่มโยงกับค่าดัชนี  PNIModified  โดยมีขั้นตอนดังนี ้
 1)  ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก  ประกอบด้วย 
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (collective efficacy)  ความไว้ใจในพ่อแม่  ผู้ปกครองและ
นักเรียน (trust in parents and students)  และการให้ความส าคัญกับวิชาการ (academic  emphasis) 
 2)  ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน (Students’ 
Acievement)  ประกอบด้วย  การสร้างความรู้ (construction of  knowledge)  การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่าง ๆ (Disciplined Inquiry)  และการสร้างคุณภาพที่นอกกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
(Value Beyond School) 
 3)  ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  และการวิเคราะห ์
สภาพแวดล้อมภายนอก  และการวเิคราะห์เนือ้หาจากข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม   
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ตารางที่ 4.67 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 1 

การบริหาร
โรงเรียนตาม

แนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการ
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1. ความเชื่อมั่น
ในความ 
สามารถของ
คณะครู 

    1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู 

     

    1.1 เร่งรัดการยกระดับความเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในดา้นการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนอืจากการเรียน 

     

    1.2 เร่งรัดการยกระดับความเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในดา้นการสืบ
เสาะหาความรูใ้นเนื้อหาวิชาตา่งๆ 

     

2. ความ
ไว้วางใจใน 
พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง  
และนักเรียน 

    2. เร่งรดัการยกระดับความไว้วางใจใน
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

     

    2.1 เร่งรัดการยกระดับความไวว้างใจใน
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรียนในดา้นการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาตา่งๆ 

     

    2.2 เร่งรัดการยกระดับความไวว้างใจใน
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรียนในดา้นการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    3. ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 

     

    3.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

325 
 

 

ตารางที่ 4.67 (ต่อ)   

การบริหาร
โรงเรียนตาม

แนวคิดการมอง
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2. ความ
ไว้วางใจใน 
พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง  
และนักเรียน 

    3.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรยีน 

     

3. การให้
ความส าคญักับ
วิชาการ 

    4. ยกระดับการใหค้วามส าคญักับ
วิชาการ 

     

    4.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกบั
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในด้านการสรา้งคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

    4.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตารางที่ 4.68 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 1 

ผลสรปุ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง 

WT 1. เร่งรัดการยกระดับความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
คร ู 
(PNI modified = 0.2647) 

1) เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียน 
( PNI modified = 0.2744) (WO/WT) 

2) เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรูใ้น
เนื้อหาวิชาตา่งๆ  
( PNI modified = 0.2668) (WO/WT) 

WT 
 

2. เร่งรัดการยกระดับความ
ไว้วางใจในพ่อแม ่ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 
 (เพิ่มเติม รร.ขนาดกลาง 
(PNI modified = 0.2517) 
และขนาดใหญ่พิเศษ)  
(PNI modified = 0.1806) 

1)  เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสืบเสาะหาความรูใ้นเนื้อหาวิชาต่างๆ  
( PNI modified = 0.2596, 0.1822) (WO/WT) 
2) เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ( PNI modified 
=  0.2538, 0.1817) (WO/WT) 

ST 
 

3. ยกระดับความไว้วางใจของ
ผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(เพิ่มเติม รร.ขนาดเล็ก  
(PNI modified = 0.2394) 
และขนาดใหญ่) 
(PNI modified = 0.2611) 

1)  ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม ่ผู้ปกครอง และนักเรียน ใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรูใ้นเนื้อหาวิชาตา่งๆ 
( PNI modified = 0.2427,0.2736) (WO/WT) 

2)  ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม ่ผู้ปกครอง และนักเรียน ใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ( PNI modified = 
0.2434,0.2617) (WO/WT) 

SO 4. ยกระดับการให้ความส าคญักับ
วิชาการ (PNI modified = 0.2209) 

1) ยกระดับการให้ความส าคัญกบัวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในดา้นการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรยีน ( PNI modified = 0.2256) (WT) 
2) ยกระดับการใหค้วามส าคญักับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในดา้นการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาตา่งๆ( PNI = 0.2253) (WT) 
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ตารางที่ 4.69 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วธิีการด าเนนิการ 
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1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู      

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน 

     

1.1.1 โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนในด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการประชุมกันแบบ
สุนทรียสนทนา (Dialogue) 

     

1.1.2 โรงเรียนก าหนดให้คณะครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพื่อท าความ
เข้าใจคุณลักษณะส่วนตัวและการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะความรู้พ้ืนฐาน 
ประสบการณ์เดิมและทักษะ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้อง เหมาะสม 

     

1.1.3 โรงเรียนมอบหมายให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอน ที่ให้นักเรียนได้จดจ า
ความรู้และเกิดทักษะต่างๆ จากการปฏิบัติมีการสร้างสรรค์ชิ้นงาน และเผยแพร่ความรู้
และนวัตกรรมที่ได้สู่สาธารณชน โดยใช้รูปแบบการสอนแนวใหม่ เช่น การสอนแบบ
โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) เป็นต้น 

     

1.1.4 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน 
เป็นการเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียน ได้สนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจในประเด็น
ส าคัญได้ชัดเจนมากขึ้น และน าเสนอผลงานที่ได้สร้างสรรค์ สู่สาธารณชน  

     

1.1.5 โรงเรียนวางแผนให้ครูร่วมมือกับชุมชนเสนอปัญหาหรือประเด็นที่เป็นข้อจ ากัด
ต่างๆ ของชุมชน เพื่อก าหนดเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องทักษะชีวิตที่เกี่ยวข้องในชุมชน เพื่อให้
นักเรียนแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

     

1.1.6 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูพิจารณาเลือกใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านกายภาพที่มีในโรงเรียนที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาประเด็นต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย 
และเหมาะสม 

     

1.1.7 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันภายในเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อแบ่งปันข้อมูล 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้สร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ที่สามารถน ามาเป็นแบบอย่างได้ 

     

1.1.8 ส านักงานเขตพื้นที่ให้การสนับสนุนจัดหาผู้เชี่ยวชาญอบรมให้ความรู้แก่ครูภายใน
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
การใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนที่ให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสอนที่มีการได้
เชื่อมโยงสู่โลกภายนอก 
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1.1.9 โรงเรียนก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) เพื่อเป็นการประเมินว่านักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไป
ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 

     

1.1.10 โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงาน แนวคิด นวัตกรรม ที่ครู หรือนักเรียน
แต่ละสายชั้น หรือแต่ละกลุ่มสาระ ได้สร้างสรรค์ขึ้น เป็นการภายในเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ก่อนที่จะเผยแพร่สู่สาธารณชน 

     

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

1.2.1 โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนในด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ โดยใช้กระบวนการประชุมกันแบบสุนทรีย
สนทนา (Dialogue) 

     

1.2.2 โรงเรียนก าหนดให้คณะครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพื่อท าความ
เข้าใจคุณลักษณะส่วนตัวและการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะความรู้พ้ืนฐาน 
ประสบการณ์เดิมและทักษะ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้อง เหมาะสม 

     

1.2.3 โรงเรียนมอบหมายให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอน ที่ให้นักเรียนได้ค้นหา
ความรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้ โดยใช้
รูปแบบการสอนแนวใหม่ เช่น การสอนแบบสืบเสาะ (Inquiry Learning) การสอนแบบ
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 

     

1.2.4 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชนวางแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงแหล่ง
ทรัพยากรทางความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและร่วมกันพิจารณาถึงข้อจ ากัดต่าง  ๆทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

     

1.2.5 โรงเรียนให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อเป็นติดตาม ประเมินผล และการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกันอย่างแท้จริง หลังจากการจัดการเรียนการสอน  
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนที่ผ่านมาว่า สอนอะไร สอนอย่างไร ท าไมจึงสอนเช่นนั้น ได้ผลเป็นอย่างไร มีสิ่งที่น่า
ประทับใจ มีปัญหาอะไร   

     

1.2.6 โรงเรียนสนับสนุนให้คณะครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น ความรู้และ
ทักษะในเรื่องที่สอน (Content) ทักษะการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการ
สอน (ICT) ทักษะการสื่อสาร (Communication) ทักษะการจัดกิจกรรมในลักษณะการ
เรียนรู้แบบร่วมมือมือกันระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียน เป็นต้น 

     

1.2.7 โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลระบบออนไลน์ เพื่อนิเทศ ติดตาม และประเมิน
ความก้าวหน้าในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆของนักเรียน 
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1.2.8 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดนโยบายการพัฒนาความสามารถของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความรู้และทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อแสวงหาข้อมูล การสืบค้นข้อมูล การจัดระบบข้อมูล และการน าข้อมูลไป
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการถ่ายทอด เทคนิค วิธีการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียนได้เข้าใจมากขึ้น 

     

1.2.9 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
เพื่อจัดหาระบบอินเทอร์เน็ต ที่มีศักยภาพ จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยครูในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ การสืบค้นข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
หลากหลาย 

     

1.2.10 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ใช้ศูนย์เครือข่ายอินเตอร์เน็ตประจ าต าบล ในการสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ได้
อย่างกว้างขวาง 

     

1.2.11 โรงเรียนจัดท าห้องเรียนแบบ network ที่ใช้จัดการเรียนการสอนแบบใช้ ICT เป็นฐานที่
ครูและนักเรียน สามารถเรียนรู้โดยไม่มีก าพงขีดกั้น  มีอุปกรณ์ดิจิตอลสามารถเรียนรู้ผ่านได้ 
เรียนรู้จากโลกที่เป็นจริง สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

     

1.2.12 โรงเรียนจัดทีมการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของคณะครูเป็น
สายชั้น หรือสายกลุ่มสาระการเรียนรู ้

     

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน      

2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

2.1.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
เกี่ยวกับการดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือ สนับสนุน และให้ก าลังใจนักเรียน เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ของนักเรียนที่บ้านและใน
ชุมชน  

     

2.1.2 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง จัดสภาพแวดล้อมและสร้าง
บรรยากาศในบ้านที่ส่งเสริมการสืบค้น การแสวงหาข้อมูล หรือสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ ของนักเรียน เป็นการเชื่อมโยงการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างโรงเรียน
บ้าน และขุมขน ตามสภาพทางเศรษฐกิจของแต่ละครอบครัว 

     

2.1.3 โรงเรียนจัดระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผู้ปกครองในการส่งเสริมให้นักเรียนสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ที่บ้านและ
ชุมชน ผ่านระบบการสื่อสารเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น Facebook Line 
เพื่อติดตาม ช่วยเหลือ และได้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
อย่างต่อเนื่อง 
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2.1.4 โรงเรียนสร้างเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง เป็นกลุ่มตามชุมชนของหมู่บ้าน และจัดหา
ตัวแทนในการประสานงานระหว่างบ้าน และโรงเรียน เพื่อการติดตามดูแล ช่วยเหลือ การ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

     

2.1.5 โรงเรียนส่งเสริมการติดต่อสื่อสารกิจกรรมต่างๆ ระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ผ่านการประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของหมู่บ้าน การประชุมประจ าเดือนของ
หมู่บ้าน เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียน 

     

2.1.6 โรงเรียนก าหนดให้แต่ละห้องเรียน แต่ละชั้นเรียน พัฒนาเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง 
อย่างเป็นพลวัต เพื่อให้มีการแลกเรียนรู้ แนวทาง วิธีการ ที่จะช่วยนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย 

     

2.1.7 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ที่มีความรู้ความสามารถ เข้ามาเป็น
วิทยากรพิเศษ ในการให้ความรู้ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง นักเรียน
ที่มีอาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล เป็นต้น 

     

2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน 

     

2.2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดปัญหา และสะท้อนคิดปัญหาต่างๆ ที่อยู่ใกล้ตัวนักเรียน จากบ้านและชุมชน
เชื่อมโยงสู่โรงเรียน ตามบริบทของชุมชน 

     

2.2.2 โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการช่วยเหลือนักเรียนและโรงเรียนวิเคราะห์และเสนอแนว
ทางการแก้ปัญหาที่ส่งผลต่อตัวนักเรียน ต่อชุมชนและสังคมภายนอกที่เป็นจริง 

     

2.2.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ได้ถ่ายทอด และน าเสนอแนวปฏิบัติ
ที่ดี ( Best Practice) ต่อการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ในเวทีต่างๆ เช่น การประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน การประชุมวิชาการ เป็นต้น 

     

2.2.4 โรงเรียนส่งเสริมให้น าแนวคิดการแก้ไขปัญหาที่ได้จากการร่วมมือของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเลิศ ( Best Practice) เผยแพร่สู่สาธารณะชน ให้สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

     

2.2.5 โรงเรียนจัดระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง รวมถึงความสัมพันธ์ในครอบครัวของนักเรียนที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ในชุมชนและสังคม 

     

2.2.6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อใช้แนว
ทางการเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในท้องถิ่นและชุมชน มาพัฒนานักเรียนในการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
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2.2.7  โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
มาให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ เพื่อสืบทอดความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้จากภูมิปัญญาชาวบ้านไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่สาธารณะหรือ
สังคมชุมชนอื่นๆ 

     

2.2.8 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของครู ที่ได้พัฒนานักเรียนในการเชื่อมโยงความรู้ที่ได้สู่ การน าเสนอ
แนวทางแก้ปัญหาและการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่างๆ ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 

     

3. ยกระดับความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีตอ่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

     

3.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนกัเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

3.1.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง เป็นกลุ่มตามชุมชนของหมู่บ้าน และจัดหา
ตัวแทนในการประสานงานระหว่างบ้าน และโรงเรียน เพื่อการติดตามดูแล ช่วยเหลือ การ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

     

3.1.2โรงเรียนส่งเสริมการติดต่อสื่อสารกิจกรรมต่างๆ ระหว่างโรงเรี ยนกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ผ่านการประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของหมู่บ้าน การประชุมประจ าเดือนของ
หมู่บ้าน เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียน 

     

3.1.3 โรงเรียนก าหนดให้แต่ละห้องเรียน แต่ละชั้นเรียน พัฒนาเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง 
อย่างเป็นพลวัต เพื่อให้มีการแลกเรียนรู้ แนวทาง วิธีการ ที่จะช่วยนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย 

     

3.1.4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ที่มีความรู้ความสามารถ เข้ามาเป็น
วิทยากรพิเศษ ในการให้ความรู้ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง นักเรียน
ที่มีอาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล เป็นต้น 

     

3.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนกัเรียนในด้านการสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

3.2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อใช้แนว
ทางการเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในท้องถิ่นและชุมชน มาพัฒนานักเรียนในการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

3.2.2 โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
มาให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ เพื่อสืบทอดความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้จากภูมิปัญญาชาวบ้านไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่สาธารณะหรือ
สังคมชุมชนอื่นๆ 
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3.2.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของครู ที่ได้พัฒนานักเรียนในการเชื่อมโยงความรู้ที่ได้สู่ การน าเสนอ
แนวทางแก้ปัญหาและการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่างๆ ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 

     

4. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ      

4.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

4.1.1 โรงเรียนวางแผนจัดการเรียนรู้จากสถานการณ์และบริบทที่เป็นโลกแห่งความเป็น
จริง โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของนักเรียน ใช้ตัวอย่างปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการ
จัดการเรียนรู้ และใช้สภาพจริงนอกห้องเรียนเพื่อน ามาสู่การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น  
ให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

     

4.1.2 ครูจัดการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงโลกภายนอกเข้าสู่ห้องเรียน และพานักเรียนออกสู่
โลกภายนอกห้องเรียน เชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน เพื่อให้นักเรียน
ได้รับประสบการณ์และเรียนรู้ในสถานการณ์จริง ตามสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

     

4.1.3 โรงเรียนจัดหาเวทีเพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ถ่ายทอด หรือน าเสนอผลงานที่มี
คุณค่าที่นักเรียนไดส้ร้างขึ้นหรือแนวทางการแก้ปัญหาที่มีความหมายในโลกแห่งความเป็น
จริง เช่น การน าเสนอผลงานในที่ประชุมผู้บริหารโรงเรียน การจัดนิทรรศการด้าน
การศึกษาของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง การแข่งขันทักษะทางวิชาการ เป็นต้น 

     

4.1.4 โรงเรียนมีการประเมินความสามารถในการน าเสนอผลงานในเวทีต่างๆ ของ
นักเรียน โดยข้อมูลที่น าเสนอมีความน่าเชื่อถือ มีแหล่งอ้างอิง เป็นประโยชน์ต่อผู้ฟัง และ
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

     

4.1.5 ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นนักเรียน เกิดความกระตือรือร้น มีพลังในการเรียนรู้ และมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  โดยน านักเรียนเรียนรู้ในสถานการณ์จริงในท้องถิ่น
และชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญกับปัญหา และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่
แท้จริง 

     

4.1.6 โรงเรียนก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study ) เพื่อเป็นการประเมินว่านักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไป
ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ  

     

4.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวชิาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

4.2.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จทางวิชาการ จากการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ที่มีความชัดเจน 
ซึ่งเป็นที่ยอมรับและมีความเป็นไปได้ทีจ่ะบรรลุผล 

     

4.2.2 โรงเรียนร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาจัดหาแหล่งข้อมูลที่ดี มีคุณภาพส าหรับ
ครูและนักเรียนได้เข้าถึงเพื่อการค้นคว้า ศึกษา สืบค้น และน าความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชา
กรต่างๆ มาท าความเข้าใจให้ลึกซึ้งต่อประเด็นที่ซับซ้อน 
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4.2.3 โรงเรียนจัดระบบการกลั่นกรองข้อมูล คัดกรองข้อมูล สกัดก้ันข้อมูลที่ไม่เหมาะสม 
ที่จะให้นักเรียนได้เข้าสืบค้น โดยผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  

     

4.2.4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้นักเรียนสืบเสาะแสวงหา
ความรู้ด้วยตัวเองเป็นหลัก จากแหล่งข้อมูล หรือแหล่งวิทยาการ ที่มีอยู่ในโรงเรียนและ
ชุมชน โดยครูเป็นผู้คอยสนับสนุนการเรียนรู้ (facilitator) และผู้คอยชี้แนะความรู้ 
(knowledge navigator) เมื่อนักเรียนเกิดปัญหาและต้องการค าปรึกษา 

     

4.2.5 โรงเรียนมีการประเมินการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่เหมาะสม การวิเคราะห์เลือกใช้
แหล่งข้อมูล รวมถึงทักษะการใช้ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

4.2.6 โรงเรียนร่วมมือกับชุมชนจัดตั้งเครือข่ายครูภูมิปัญญา เพื่อเป็นแหล่งในการสืบค้น
ข้อมูลในท้องถิ่นที่มีคุณค่า 

     

4.2.7 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายความเป็นเลิศทางทางวิชาการให้มีความชัดเจน ในด้าน
การใช้ ICT 

     

4.2.8 โรงเรียนสร้างเครือข่ายด้าน ICT กับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้ได้รับการนิเทศและ
ค าแนะน าการใช้ ICT อย่างต่อเนื่อง 

     

4.2.9 โรงเรียนจัดให้มีห้องเรียนที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้โดยจัดท าเป็น
ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 

     

 
4.3.3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (ฉบับที่ 1) 

ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ฉบับที่ 1  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder)  เป็นรายบุคคล  เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสม  โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 4.70 
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ตารางที่ 4.70 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ฉบับที่  1 

กลุ่มที่ สถานภาพ / ความเกี่ยวข้อง จ านวน 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและจากส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด 

7 

2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ  5 
3 ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
6 

4 หัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และครูผู้สอน   

5 

รวม 23 
 

จากตาราง 4.70  พบว่า  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่  1 มีจ านวน  23  คน แบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  จ านวน 7 คน   
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ  5  คน ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 คน   และหัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน  จ านวน  5   คน   
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ตารางที่ 4.71 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

กลยุทธ์หลัก 1. เรง่รัดการยกระดับความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

4.30 0.82 มาก ปรับชื่อกล
ยุทธ์หลัก
และกลยุทธ์
รองไม่ควร
ใช้ชื่อซ้ ากัน 

กลยุทธ์รอง 
1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.84 มาก 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.50 0.85 มาก
ที่สุด 

4.20 0.92 มาก ปรับค าว่า 
“ใน”ออก 
ซ้ าซ้อน 

กลยุทธ์หลัก 2. ยกระดับการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ 

4.50 0.97 มาก
ที่สุด 

4.10 1.10 มาก ค าที่น ามา
เป็นกลยุทธ์
หลักควรใช้
ค าที่โดดเด่น 
ชัดเจน มี
ความ
แตกต่าง 

กลยุทธ์รอง 
2.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.84 มาก 

2.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.40 0.97 มาก ปรับเหมือน
ข้อ 1.2 

 
 จากตารางที่ 4.71 พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ภาพรวม กลยุทธ์หลักที ่ 1 เร่งรัดการ

ยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด (x̅= 4.50, 

S.D.= 0.71)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.30, S.D.= 0.82)   
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 กลยุทธ์รอง 1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพฒันา
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.71)  และความเปน็ไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 
0.84)  
 กลยุทธ์รอง 1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพฒันา
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.85) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.20, S.D.= 0.92)  
 กลยุทธ์หลัก 2. ยกระดับการให้ความส าคญักับวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.97) และความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมาก (x̅= 4.10, S.D.= 1.10)  
 กลยุทธ์รอง 2.1 ยกระดับการให้ความส าคญักับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.84)  
 กลยุทธ์รอง 2.2 ยกระดับการให้ความส าคญักับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก

ที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.97)  
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ตารางที่ 4.72 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  โรงเรียนขนาดเล็ก 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

กลยุทธ์หลัก  1. เร่งรัดการยกระดับความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

4.40 0.84 มาก 4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

ปรับเหมือน
กลยุทธ์รวม 

กลยุทธ์รอง 
1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.60 0.52 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.40 0.97 มาก  

กลยุทธ์หลัก  2. ยกระดับความไว้วางใจใน
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.30 1.06 มาก ค าที่น ามา
เป็นกลยุทธ์
หลักควรใช้ค า
ที่โดดเด่น 
ชัดเจน 

กลยุทธ์รอง 
2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.20 1.23 มาก 

3.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.30 1.06 มาก  
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ตารางที่ 4.72  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

กลยุทธ์หลัก 
3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.30 0.95 มาก ควรปรับค า
ที่ใช้ในกล
ยุทธ์หลัก
และกลยุทธ์
รองให้มี
ความสอด 
คล้องกัน  

กลยุทธ์รอง 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.10 1.10 มาก 

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

4.30 0.95 มาก  

 
จากตารางที่ 4.72  พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์

หลัก และกลยุทธ์รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ขนาดเล็ก  

กลยุทธ์หลักที่  1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.84)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 
4.50, S.D.= 0.71)  กลยุทธ์รอง 1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.52)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅= 
4.50, S.D.= 0.71) กลยุทธ์รอง 1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 
0.97)  

กลยุทธ์หลักที ่2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.30, S.D.= 
1.06)  

กลยุทธ์รอง 2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความ
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เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.=0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.20, 
S.D.=1.23)  กลยุทธ์รอง 2.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 
4.30, S.D.= 1.06)  

กลยุทธ์หลัก 3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅= 4.60, S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.30, S.D.= 0.95) กลยุทธ์รอง 3.1 
ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60,  
S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.10, S.D.= 1.10) กลยุทธ์รอง 3.2 ยกระดับ
การให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.71) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.30, S.D.= 0.95)  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

340 
 

 

ตารางที่ 4.73 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  โรงเรียนขนาดกลาง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

กลยุทธ์หลัก 1. เรง่รัดการยกระดับความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.70 มาก ปรับเหมือน
กลยุทธ์รวม 

กลยุทธ์รอง 
1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.80 0.42 มาก
ที่สุด 

4.40 0.70 มาก  

กลยุทธ์หลัก  2. เรง่รัดการยกระดับความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.30 0.82 มาก
ที่สุด 

 

กลยุทธ์รอง 
2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.70 มาก  

2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.70 มาก  

กลยุทธ์หลัก  3. ยกระดับการให้
ความส าคัญกับวิชาการ 

4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

4.50 0.85 มาก
ที่สุด 

 

กลยุทธ์รอง 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

 

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.73  พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ขนาดกลาง  

กลยุทธ์หลักที่  1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70,  S.D.= 0.48)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 
4.40, S.D.= 0.70)  กลยุทธ์รอง 1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.70)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅= 
4.50, S.D.= 0.71) กลยุทธ์รอง 1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.80, S.D.= 0.42) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 
0.70)  

กลยุทธ์หลักที่ 2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 
4.30, S.D.= 0.82) กลยุทธ์รอง 2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.70) กลยุทธ์รอง 2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่า 
ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.70)  

กลยุทธ์หลัก 3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅= 4.60, S.D.= 0.70) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.85) กลยุทธ์รอง 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, 
S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.71) กลยุทธ์รอง 3.2 
ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด(x̅= 4.70, S.D.= 0.48) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.71)   
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ตารางที่ 4.74 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

กลยุทธ์หลัก 1. เรง่รัดการยกระดับความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

ปรับเหมือน
กลยุทธ์รวม 

กลยุทธ์รอง 

1.1 เร่งรัดการยกระดบัความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

1.2 เร่งรัดการยกระดบัความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครูในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

 

กลยุทธ์หลัก 2. เร่งรัดการยกระดับความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.84 มาก  

กลยุทธ์รอง 

2.1 เร่งรัดการยกระดบัความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.80 0.42 มาก
ที่สุด 

4.40 0.84 มาก  

2.2 เร่งรัดการยกระดบัความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

 

กลยุทธ์หลัก  3. ยกระดับการให้
ความส าคัญกับวิชาการ 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.97 มาก  

กลยุทธ์รอง 

3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.97 มาก  

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.30 1.06 มาก  
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จากตารางที่ 4.74   พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ขนาดใหญ่  

กลยุทธ์หลักที่  1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 
4.50, S.D.= 0.71)  กลยุทธ์รอง 1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅= 
4.50, S.D.= 0.71) กลยุทธ์รอง 1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, 
S.D.= 0.71)  

กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  (x̅= 
4.40, S.D.= 0.84) กลยุทธ์รอง 2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.80, S.D.= 0.42) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.84) กลยุทธ์รอง 2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือ 
จากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.71)  

กลยุทธ์หลัก 3 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.97) กลยุทธ์รอง 3.1 
ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅= 4.70, 
S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.40, S.D.= 0.97) กลยุทธ์รอง 4.2 
ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.30, S.D.= 1.06)   
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ตารางที่ 4.75 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  โรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธร์อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 
�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

กลยุทธ์หลัก 1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่น
ในความสามารถของคณะครู 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด ปรับตามกล
ยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์รอง 

1.1 เร่งรัดการยกระดบัความเชื่อมั่นในความ 

สามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือ 

จากการเรียนในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.60 0.52 มากที่สุด  

1.2 เร่งรัดการยกระดบัความเชื่อมั่นในความ 

สามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.80 0.42 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มากที่สุด  

กลยุทธ์หลัก 2. เร่งรัดการยกระดับความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.70 0.48 มากที่สุด  

กลยุทธ์รอง 

2.1 เร่งรัดการยกระดบัความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.84 มาก  

2.2 เร่งรัดการยกระดบัความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.40 0.84 มาก  

กลยุทธ์หลัก 3 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 

4.80 0.42 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มากที่สุด  

กลยุทธ์รอง 

3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

4.70 0.48 มาก
ที่สุด 

4.50 0.71 มากที่สุด  

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.71 มากที่สุด  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

345 
 

 

 จากตารางที่ 4.75  พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ขนาดใหญ่พิเศษ  
 กลยุทธ์หลักที่  1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.80, S.D.= 0.42)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
(x̅= 4.60, S.D.= 0.70)  กลยุทธ์รอง 1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
ครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
(x̅= 4.60, S.D.= 0.52) กลยุทธ์รอง 1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.80, S.D.= 0.42) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 
4.50, S.D.= 0.71)  
 กลยุทธ์หลักที่ 2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
(x̅= 4.70, S.D.= 0.48) กลยุทธ์รอง 2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา
ต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.84) 2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก (x̅= 4.40, S.D.= 0.84)  
 กลยุทธ์หลัก 3 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅= 4.80, S.D.= 0.42) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.71) กล
ยุทธ์รอง 4.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.48) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.71) 4.2 
ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ วิ ช า ก า ร ใ น ก า ร พั ฒ น า ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น 
ของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 (x̅= 4.60, S.D.= 0.52) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.71)   
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ตารางที่ 4.76 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการด าเนินการของร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1) ภาพรวม 

กลยุทธ์หลกั/กลยทุธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาการเรียน
การสอนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
โดยใช้กระบวนการประชุมกันแบบ
สุนทรียสนทนา (Dialogue) 

4.60 0.70 มากทีสุ่ด 4.30 0.82 มากทีสุ่ด  

2) โรงเรียนก าหนดให้คณะครู
ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียน
รายบุคคลเพื่อท าความเขา้ใจ
คุณลักษณะส่วนตัวและการเรียนรู้
ของนักเรียน โดยเฉพาะความรู้
พื้นฐาน ประสบการณ์เดมิและ
ทักษะ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ใหส้อดคล้อง เหมาะสม 

4.70 0.67 มากทีสุ่ด 4.30 1.06 มากทีสุ่ด  

3) โรงเรียนมอบหมายให้ครู
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
ที่ให้นักเรียนได้จดจ าความรูแ้ละ
เกิดทักษะต่างๆ จากการปฏบิัติมี
การสร้างสรรค์ช้ินงาน และ
เผยแพร่ความรูแ้ละนวัตกรรมที่ได้
สู่สาธารณชน โดยใช้รูปแบบการ
สอนแนวใหม่ เช่น การสอนแบบ
โครงงานเป็นฐาน (Project-Based 
Learning) เป็นตน้ 

4.60 0.70 มากทีสุ่ด 4.20 1.03 มากทีสุ่ด  

4) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลงาน เป็นการเปิด
โอกาสให้ครู  
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ตารางที่ 4.76 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
และนักเรียน ได้สนทนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจในประเด็น
ส าคัญได้ชัดเจนมากขึ้น และน าเสนอ
ผลงานที่ได้สร้างสรรค์ สู่สาธารณชน 

       

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาตา่งๆ 

1) โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาการเรียน
การสอนในด้านการสืบเสาะหาความรู้
ในเนื้อหาวิชาต่างๆ โดยใช้
กระบวนการประชุมกันแบบสุนทรีย
สนทนา (Dialogue) 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.30 1.16 มาก  

2) โรงเรียนก าหนดให้คณะครูร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพื่อ
ท าความเข้าใจคุณลักษณะส่วนตัวและ
การเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะ
ความรู้พ้ืนฐาน ประสบการณ์เดิมและ
ทักษะ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้อง เหมาะสม 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.50 0.85 มากที่สุด  

3) โรงเรียนมอบหมายให้ครูออกแบบ
การจัดการเรียนการสอน ที่ให้
นักเรียนได้ค้นหาความรู้ด้วยตนเอง 
วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล 
และสรุปเป็นองค์ความรู้ โดยใช้
รูปแบบการสอนแนวใหม่ เช่น การ
สอนแบบสืบเสาะ (Inquiry 
Learning) การสอนแบบปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-Based Learning) 

4.50 0.71 มากที่สุด 4.40 0.84 มาก  

4) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนวางแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
รวมถึงแหล่งทรัพยากรทางความรู้ที่มี
อยู่ในชุมชนและร่วมกันพิจารณาถึง
ข้อจ ากัดต่างๆ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม ที่ส่งผลกระทบต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

4.30 1.06 มาก 4.40 0.70 มาก  

5) โรงเรียนให้คณะครูมีการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อเป็นติดตาม 
ประเมินผล และการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

4.80 
 

 

0.42 
 

 

มากที่สุด 
 
 

4.40 
 

 

0.97 
 

 

มาก 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธร์อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
ที่ดีในการท างานร่วมกันอย่างแท้จริง 
หลังจากการจัดการเรียนการสอน  
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยเป็น
การแลกเปลี่ยน สอนอย่างไร ท าไมจึง
สอนเช่นนั้น ได้ผลเป็นอย่างไร มีสิ่งที่
น่าประทับใจ มีปัญหาอะไร   

       

6) โรงเรียนสนับสนุนให้คณะครูมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ความรู้และทักษะในเรื่องที่สอน 
(Content) ทักษะการใช้เทคโนโลยีมา
ช่วยในการจัดการเรียนการสอน (ICT) 
ทักษะการส่ือสาร 
(Communication) ทักษะการจัด
กิจกรรมในลักษณะการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือมือกันระหว่างนักเรียนกับครู 
และนักเรียนกับนักเรียน เป็นต้น 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด  

7) โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลระบบ
ออนไลน์ เพื่อนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนของครู ด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆของนักเรียน 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.30 0.95 มาก  

2. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

2.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

1) โรงเรียนวางแผนจัดการเรียนรู้จาก
สถานการณ์และบริบทที่เป็นโลกแห่ง
ความเป็นจริง โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์
กับชีวิตจริงของนักเรียน ใชต้ัวอย่าง
ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการจัดการ
เรียนรู้ และใช้สภาพจริงนอก
ห้องเรียนเพื่อน ามาสู่การแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น  ให้เหมาะสมตาม
บริบทของโรงเรียนและชุมชน 

4.30 0.95 มาก 4.20 1.03 มาก  

2) ครูจัดการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงโลก
ภายนอกเข้าสู่ห้องเรียน และพา
นักเรียนออกสู่โลกภายนอกห้องเรียน 
เชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้รับ

4.60 0.70 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด  
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธร์อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
ประสบการณ์และเรียนรู้ใน
สถานการณ์จริง ตามสภาพบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน 

3) โรงเรียนจัดหาเวทีเพื่อเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้ถ่ายทอด หรือน าเสนอ
ผลงานที่มีคุณค่าที่นกัเรียนได้สร้างขึ้น
หรือแนวทางการแก้ปัญหาที่มี
ความหมายในโลกแห่งความเป็นจริง 
เช่น การน าเสนอผลงานในที่ประชุม
ผู้บริหารโรงเรียน การจัดนิทรรศการ
ด้านการศึกษาของหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง การแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ เป็นต้น 

4.60 0.70 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด  

4) โรงเรียนมีการประเมิน
ความสามารถในการน าเสนอผลงาน
ในเวทีต่างๆ ของนักเรียน โดยข้อมูลที่
น าเสนอมีความน่าเชื่อถือ มีแหล่ง
อ้างอิง เป็นประโยชน์ต่อผู้ฟัง และ
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

4.30 0.95 มาก 4.50 0.53 มากที่สุด  

2.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวชิาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ 
ในเนือ้หาวิชาต่างๆ 

1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการ 
จากการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ ที่มีความชัดเจน ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับและมีความเป็นไปได้ที่
จะบรรลุผล 

4.30 0.95 มาก 4.10 1.10 มาก  

2) โรงเรียนร่วมมือกับเครือข่าย
ทางการศึกษาจัดหาแหล่งข้อมูลที่ดี มี
คุณภาพส าหรับครูและนักเรียนได้
เข้าถึงเพื่อการค้นคว้า ศึกษา สืบค้น 
และน าความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชากร
ต่างๆ มาท าความเข้าใจให้ลึกซึ้งต่อ
ประเด็นที่ซับซ้อน 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด  
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ตารางที่ 4.76 (ต่อ) 

 
จากตารางที่  4.76 พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ

ด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1) ภาพรวม กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่ 
1.1 มีวิธีการด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการ
เรียนการสอนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการประชุม
กันแบบสุนทรียสนทนา (Dialogue)  2. โรงเรียนก าหนดให้คณะครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลเพ่ือท าความเข้าใจคุณลักษณะส่วนตัวและการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะความรู้พื้นฐาน 
ประสบการณ์เดิมและทักษะ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องเหมาะสม 3. โรงเรียนมอบหมายให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอน ที่ให้นักเรียนได้
จดจ าความรู้และเกิดทักษะต่างๆ จากการปฏิบัติมีการสร้างสรรค์ชิ้นงาน และเผยแพร่ความรู้และ
นวัตกรรมที่ได้สู่สาธารณชน โดยใช้รูปแบบการสอนแนวใหม่ เช่น การสอนแบบโครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning) เป็นต้น 4. โรงเรียนประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลงาน เป็นการเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียน ได้สนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิด 
ความเข้าใจในประเด็นส าคัญได้ชัดเจนมากขึ้นและน าเสนอผลงานที่ได้สร้างสรรค์สู่สาธารณชน  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

3) โรงเรียนจัดระบบการกลั่นกรองข้อมูล คัด
กรองข้อมูล สกัดก้ันข้อมูลที่ไม่เหมาะสม ที่จะให้
นักเรียนได้เข้าสืบคน้ โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยี  

4.60 0.70 มากที่สุด 4.50 0.85 มากที่สุด  

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
และกระตุ้นให้นักเรียนสืบเสาะแสวงหาความรู้
ด้วยตัวเองเป็นหลัก จากแหล่งข้อมูล หรือแหล่ง
วิทยาการ ที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน โดยครู
เป็นผู้คอยสนับสนุนการเรียนรู้ (facilitator) 
และผู้คอยชี้แนะความรู้ (knowledge 
navigator) เมื่อนักเรียนเกิดปัญหาและต้องการ
ค าปรึกษา 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.50 0.85 มากที่สุด  

5) โรงเรียนมีการประเมินการเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ที่เหมาะสม การวิเคราะห์เลือกใช้แหล่งข้อมูล 
รวมถึงทักษะการใช้ข้อมูลสารสนเทศของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.97 มากที่สุด 4.50 0.71 มากที่สุด  
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กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีการด าเนินการ 7 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนให้คณะครู
ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ โดยใช้กระบวนการประชุมกันแบบสุนทรียสนทนา (Dialogue) 2. โรงเรียนก าหนดให้คณะครู
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพื่อท าความเข้าใจคุณลักษณะส่วนตัวและการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยเฉพาะความรู้พื้นฐาน ประสบการณ์เดิมและทักษะ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนให้ 3. โรงเรียนมอบหมายให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอน ที่ให้
นักเรียนได้ค้นหาความรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้ โดยใช้
รูปแบบการสอนแนวใหม่ เช่น การสอนแบบสืบเสาะ (Inquiry Learning) การสอนแบบปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-Based Learning) 4. โรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชนวางแผนส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ รวมถึงแหล่งทรัพยากรทางความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและร่วมกันพิจารณาถึงข้อจ ากัดต่างๆ 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน  5. โรงเรียนให้
คณะครูมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อเป็นติดตาม ประเมินผล และการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานร่วมกันอย่างแท้จริง หลังจากการจัดการเรียนการสอน  อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยเป็น
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาว่า สอนอะไร สอนอย่างไร ท าไมจึง
สอนเช่นนั้น ได้ผลเป็นอย่างไร มีสิ่งที่น่าประทับใจ มีปัญหาอะไร 6. โรงเรียนสนับสนุนให้คณะครูมี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น ความรู้และทักษะในเรื่องที่สอน (Content) ทักษะการใช้
เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน (ICT) ทักษะการสื่อสาร (Communication) ทักษะการ
จัดกิจกรรมในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือมือกันระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียน  
เป็นต้น 7. โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลระบบออนไลน์ เพื่อนิเทศ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆของนักเรียน  
 กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีการด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนวางแผน
จัดการเรียนรู้จากสถานการณ์และบริบทที่เป็นโลกแห่งความเป็นจริง โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์กับชีวิต
จริงของนักเรียน ใช้ตัวอย่างปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการจัดการเรียนรู้ และใช้สภาพจริงนอกห้องเรียน
เพื่อน ามาสู่การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น  ให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 2. ครู
จัดการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงโลกภายนอกเข้าสู่ห้องเรียน และพานักเรียนออกสู่โลกภายนอกห้องเรียน 
เชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์และเรียนรู้ใน
สถานการณ์จริง ตามสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน 3. โรงเรียนจัดหาเวทีเพื่อเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ถ่ายทอด หรือน าเสนอผลงานที่มีคุณค่าที่นักเรียนได้สร้างขึ้นหรือแนวทางการแก้ปัญหาที่มี
ความหมายในโลกแห่งความเป็นจริง เช่น การน าเสนอผลงานในที่ประชุมผู้บริหารโรงเรียน การจัด
นิทรรศการด้านการศึกษาของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง การแข่งขันทักษะทางวิชาการ เป็นต้น 4. 
โรงเรียนมีการประเมินความสามารถในการน าเสนอผลงานในเวทีต่างๆ ของนักเรียน โดยข้อมูลที่
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น าเสนอมีความน่าเชื่อถือ มีแหล่งอ้างอิง เป็นประโยชน์ต่อผู้ฟัง และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้  
 กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีการด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาส
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการ จากการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ที่มีความชัดเจน ซึ่งเป็นที่ยอมรับและมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผล 
2. โรงเรียนร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาจัดหาแหล่งข้อมูลที่ดี มีคุณภาพส าหรับครูและนักเรียน
ได้เข้าถึงเพื่อการค้นคว้า ศึกษา สืบค้น และน าความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชากรต่างๆ มาท าความเข้าใจ
ให้ลึกซึ้งต่อประเด็นที่ซับซ้อน  3. โรงเรียนจัดระบบการกลั่นกรองข้อมูล คัดกรองข้อมูล สกัดกั้นข้อมูล
ที่ไม่เหมาะสม ที่จะให้นักเรียนได้เข้าสืบค้น โดยผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 4. ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้นักเรียนสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองเป็นหลัก จากแหล่งข้อมูล 
หรือแหล่งวิทยาการ ที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน โดยครูเป็นผู้คอยสนับสนุนการเรียนรู้ ( facilitator) 
และผู้คอยชี้แนะความรู้ (knowledge navigator) เมื่อนักเรียนเกิดปัญหาและต้องการค าปรึกษา  
5. โรงเรียนมีการประเมินการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่เหมาะสม การวิเคราะห์เลือกใช้แหล่งข้อมูล รวมถึง
ทักษะการใช้ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
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ตารางที่ 4.77 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการด าเนินการของร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 
�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรยีนในโรงเรียน 

1) โรงเรียนวางแผนให้ครูร่วมมือกับชุมชน
เสนอปัญหาหรือประเด็นที่เป็นข้อจ ากัดต่างๆ 
ของชุมชน เพื่อก าหนดเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้อง
ทักษะชีวิตที่เกี่ยวข้องในชุมชน เพื่อให้
นักเรียนแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างหลากหลาย 

4.60 0.70 มากที่สุด 4.50 0.71 มากที่สุด  

2) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูพิจารณาเลือกใช้
สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านกายภาพที่มีใน
โรงเรียนที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อแสวงหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาประเด็นต่างๆ ได้อย่าง
หลากหลาย และเหมาะสม 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.70 0.67 มากที่สุด  

3) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการรวมกลุ่ม
สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันภายใน
เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อแบ่งปัน
ข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้สร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ที่
สามารถน ามาเป็นแบบอย่างได้ 

4.80 0.63 มากที่สุด 4.60 0.84 มากที่สุด  

4) ส านักงานเขตพ้ืนที่ให้การสนับสนุนจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญอบรมให้ความรู้แก่ครูภายในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีความรู้และ
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ
ใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนที่ให้ผู้เรียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนที่มีการได้
เชื่อมโยงสู่โลกภายนอก 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.30 1.16 มาก  
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ตารางที่ 4.77 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 
�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาตา่งๆ 

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด
นโยบายการพัฒนาความสามารถของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความรู้และทักษะใน
การใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อแสวงหาข้อมูล การสืบค้น
ข้อมูล การจัดระบบข้อมูล และการน าข้อมูล
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการ
ถ่ายทอด เทคนิค วิธีการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียนได้เข้าใจมากขึ้น 

4.60 0.84 มากที่สุด 4.40 0.84 มาก  

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา เพื่อ
จัดหาระบบอินเทอร์เน็ต ที่มีศักยภาพ จัดหา
สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยครูในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
การสืบค้นข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
หลากหลาย 

4.50 0.71 มากที่สุด 4.40 0.84 มาก  

3) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ใช้ศูนย์เครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ประจ าต าบล ในการสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ 
ได้อย่างกว้างขวาง 

4.40 0.84 มาก 4.30 1.06 มาก  

2. ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผูป้กครอง และนักเรยีน 

2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง 
เป็นกลุ่มตามคุ้มของหมู่บ้าน และจัดหา
ตัวแทนในการประสานงานระหว่างบ้าน และ
โรงเรียน เพื่อการติดตามดูแล ช่วยเหลือ การ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

4.40 0.70 มาก 4.20 1.03 มาก  

2) โรงเรียนส่งเสริมการติดต่อส่ือสารกิจกรรม
ต่างๆ ระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
ผ่านการประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของ
หมู่บ้าน การประชุมประจ าเดือนของหมู่บ้าน 
เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน 

4.50 0.71 มากที่สุด 4.10 1.10 มาก  
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ตารางที่ 4.77 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 
�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

2.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการ
สร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  มี
ส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อใช้แนว
ทางการเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในท้องถิ่น
และชุมชน มาพัฒนานักเรียนในการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.00 1.15 มาก  

2) โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ที่
เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
มาให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ เพื่อสืบทอด
ความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้จากภูมิปัญญา
ชาวบ้านไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่สาธารณะ 
 หรือสังคมชุมชนอื่นๆ 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.20 1.03 มาก  

3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

1) โรงเรียนก าหนดให้จัดการเรียนรู้จาก
สถานการณ์และบริบทแห่งความเป็นจริงใน
ท้องถิ่นหรือชุมชน โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์กับ
ชีวิตจริงของนักเรียน  

4.60 0.70 มากที่สุด 4.30 0.82 มาก  

2) ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นนักเรียน เกิด
ความกระตือรือร้น มีพลังในการเรียนรู้ และมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  โดยน า
นักเรียนเรียนรู้ในสถานการณ์จริงในท้องถิ่น
และชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญกับปัญหา 
และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่
แท้จริง  

4.70 0.67 มากที่สุด 4.30 0.95 มาก  

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวชิาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้
ในเนือ้หาวิชาต่างๆ 

1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จทางวิชาการที่มีจุดเน้นในการ
เรียนรู้ด้านทักษะชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้
แสวงหาสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.10 1.29 มาก  
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ตารางที่ 4.77 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

2) โรงเรียนร่วมมือชุมชนจัดตั้งเครือข่ายครูภูมิ
ปัญญา เพื่อเป็นแหล่งในการสืบค้นข้อมูลใน
ท้องถิ่นที่มีคุณค่า 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.20 1.23 มาก  

 
จากตารางที่ 4.77  พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ

ด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1) ขนาดเล็ก กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่ 
1.1 มีวิธีการด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนวางแผนให้ครูร่วมมือกับชุมชนเสนอปัญหาหรือ
ประเด็นที่เป็นข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชน เพื่อก าหนดเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องทักษะชีวิตที่เกี่ยวข้องใน
ชุมชน เพื่อให้นักเรียนแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย 2. โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูพิจารณาเลือกใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพที่มีใน
โรงเรียนที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ประเด็นต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย และเหมาะสม  3. โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการรวมกลุ่มสร้าง
เครือข่ายระหว่างโรงเรียนและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันภายในเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพื่อแบ่งปันข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้สร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ที่สามารถน ามาเป็นแบบอย่างได้ 4. ส านักงานเขตพื้นที่ให้
การสนับสนุนจัดหาผู้เชี่ยวชาญอบรมให้ความรู้แก่ครูภายในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มี
ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนที่ให้ผู้เรียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนที่มีการได้เชื่อมโยงสู่โลกภายนอก  

กลยุทธ์หลักที ่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีการด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาก าหนดนโยบายการพัฒนาความสามารถของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความรู้และทักษะใน
การใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาข้อมูล การสืบค้นข้อมูล การจัดระบบ
ข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการถา่ยทอด เทคนิค วิธีการสืบเสาะ
หาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียนได้เข้าใจมากขึ้น 2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมใน
การระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา เพื่อจัดหาระบบอินเทอร์เน็ต ที่มีศักยภาพ จัดหาสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยครูในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ การสืบค้นข้อมูล
ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและหลากหลาย 3. โรงเรียนประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ศูนย์เครือข่ายอินเตอร์เน็ตประจ าต าบล ในการสบืเสาะหา
ความรู้ต่างๆ ได้อย่างกว้างขวาง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
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กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนสร้าง
เครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง เป็นกลุ่มตามคุ้มของหมู่บ้าน และจัดหาตัวแทนในการประสานงานระหว่าง
บ้าน และโรงเรียน เพื่อการติดตามดูแล ช่วยเหลือ การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 2. โรงเรียน
ส่งเสริมการติดต่อสื่อสารกิจกรรมต่างๆ ระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง ผ่านการประชาสัมพันธ์ 
เสียงตามสายของหมู่บ้าน การประชุมประจ าเดือนของหมู่บ้าน เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน
เพือ่พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน  

กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้
พ่อแม่ ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อใช้แนวทางการเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตใน
ท้องถิ่นและชุมชน มาพัฒนานักเรียนในการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 2. 
โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน มาให้ความรู้ 
ถ่ายทอดความรู้ เพื่อสืบทอดความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้จาก
ภูมิปัญญาชาวบ้านไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่สาธารณะหรือสังคมชุมชนอื่นๆ   
  กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียน
ก าหนดให้จัดการเรียนรู้จากสถานการณ์และบริบทแห่งความเป็นจริงในท้องถิ่นหรือชุมชน โดยจัด
เนื้อหาที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของนักเรียน 2. ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นนักเรียน เกิดความกระตือรือร้น 
มีพลังในการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  โดยน านักเรียนเรียนรู้ในสถานการณ์จริง
ในท้องถิ่นและชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญกับปัญหา และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่
แท้จริง   
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาส
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการที่มีจุดเน้นใน
การเรียนรู้ด้านทักษะชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้แสวงหาสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชน ท้องถิ่น  
2. โรงเรียนร่วมมือชุมชนจัดตั้งเครือข่ายครูภูมิปัญญา เพื่อเป็นแหล่งในการสืบค้นข้อมูลในท้องถิ่นที่มี
คุณค่า   
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ตารางที่ 4.78 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการด าเนินการของร่าง กล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1) ขนาดกลาง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 
�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรยีนในโรงเรียน 

1) โรงเรียนวางแผนให้ครูร่วมมือกับชุมชน
เสนอปัญหาหรือประเด็นที่เป็นข้อจ ากัดต่างๆ 
ของชุมชน เพื่อก าหนดเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้อง
ทักษะชีวิตที่เกี่ยวข้องในชุมชน เพื่อให้
นักเรียนแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างหลากหลาย 

4.60 0.70 มากที่สุด 4.40 0.84 มาก  

2) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูพิจารณาเลือกใช้
สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านกายภาพที่มีใน
โรงเรียนที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อแสวงหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาประเด็นต่างๆ ได้อย่าง
หลากหลาย และเหมาะสม 

4.60 0.70 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด  

3) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการรวมกลุ่ม
สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันภายใน
เครือข่าย เพื่อแบ่งปันข้อมูล แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในแนวทางวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นให้นักเรียนได้สร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ที่
สามารถน ามาเป็นแบบอย่างได้ 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.50 0.85 มากที่สุด  

4) ส านักงานเขตพ้ืนที่ให้การสนับสนุนจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญอบรมให้ความรู้แก่ครูภายในกลุ่ม
เครือข่าย ให้มีความรู้และทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้ปัญหาเป็น
ฐาน การสอนที่ให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การสอนที่มีการได้เชื่อมโยงสู่โลก
ภายนอก 

4.70 0.67 มากที่สุด 4.50 0.85 มากที่สุด  
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ตารางที่ 4.78  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 
�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาตา่งๆ 

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด
นโยบายการพัฒนาความสามารถของครู
โรงเรียนขนาดกลาง ด้านความรู้และทักษะ
ในการใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อแสวงหาข้อมูล การสืบค้น
ข้อมูล การจัดระบบข้อมูล และการน าข้อมูล
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการ
ถ่ายทอด เทคนิค วิธีการสืบเสาะหาความรู้
ในเนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียนได้เข้าใจมาก
ขึ้น 

4.60 0.70 มากที่สุด 4.40 0.84 มาก  

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา เพื่อ
จัดหาระบบอินเทอร์เน็ต ที่มีศักยภาพ จัดหา
สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยครูในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้
เรียนรู้ การสืบค้นขอ้มูลต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็วและหลากหลาย 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.40 0.70 มาก  

3) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ใช้ศูนย์เครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ประจ าต าบล ในการสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ 
ได้อย่างกว้างขวาง 

4.60 0.70 มากที่สุด 4.50 0.71 มากที่สุด  

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง 
เป็นกลุ่มตามคุ้มของหมู่บ้าน และจัดหา
ตัวแทนในการประสานงานระหว่างบ้าน และ
โรงเรียน เพื่อการติดตามดูแล ช่วยเหลือ การ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

4.50 0.71 มากที่สุด 4.20 1.03 มาก  

2) โรงเรียนส่งเสริมการติดต่อส่ือสาร
กิจกรรมต่างๆ ระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ผ่านการประชาสัมพันธ์เสียงตาม
สายของหมู่บ้าน การประชุมประจ าเดือน
ของหมู่บ้าน เพื่อสร้างความเข้าใจในการ 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.30 0.82 มาก  
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ตารางที่ 4.78  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 
�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 

ด าเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้กับนักเรียน 

       

2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสร้างคณุค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  
มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อใช้แนว
ทางการเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในท้องถิ่น
และชุมชน มาพัฒนานักเรียนในการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.20 0.92 มาก  

2) โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ที่
เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
มาให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ เพื่อสืบทอด
ความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้จากภูมิปัญญา
ชาวบ้านไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่สาธารณะ
หรือสังคมชุมชนอื่นๆ  

4.70 0.48 มากที่สุด 4.30 0.95 มาก  

3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวชิาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

1) โรงเรียนก าหนดให้จัดการเรียนรู้จาก
สถานการณ์และบริบทแห่งความเป็นจริงใน
ท้องถิ่นหรือชุมชน โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์
กับชีวิตจริงของนักเรียน  

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.85 มากที่สุด  

2) ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นนักเรียน เกิด
ความกระตือรือร้น มีพลังในการเรียนรู้ และ
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  โดยน า
นักเรียนเรียนรู้ในสถานการณ์จริงในท้องถิ่น
และชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญกับปัญหา 
และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่
แท้จริง  

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด  
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ตารางที่ 4.78  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จทางวิชาการที่มีจุดเน้นในการ
เรียนรู้ด้านทักษะชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้
แสวงหาสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.40 0.70 มาก
ที่สุด 

 

2) โรงเรียนร่วมมือชุมชนจัดตั้งเครือข่ายครู
ภูมิปัญญา เพื่อเป็นแหล่งในการสืบค้นข้อมูล
ในท้องถิ่นที่มีคุณค่า 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.50 0.85 มาก
ที่สุด 

 

 
จากตารางที่ 4.78   พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ

ด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ขนาดกลาง กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รอง
ที่ 1.1 มีวิธีการด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนวางแผนให้ครูร่วมมือกับชุมชนเสนอปัญหาหรือ
ประเด็นที่เป็นข้อจ ากัดต่างๆ ของชุมชน เพื่อก าหนดเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องทักษะชีวิตที่เกี่ยวข้อง  
ในชุมชน เพื่อให้นักเรียนแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย  2. โรงเรียน
สนับสนุนให้ครูพิจารณาเลือกใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
กายภาพที่มีในโรงเรียนที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อแสวงหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาประเด็นต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย และเหมาะสม 3. โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการ
รวมกลุ่มสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันภายในเครือข่าย เพื่อ
แบ่งปันข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้สร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ที่สามารถน ามาเป็นแบบอย่างได้ 4. ส านักงานเขตพื้นที่ให้
การสนับสนุนจัดหาผู้เชี่ยวชาญอบรมให้ความรู้แก่ครูภายในกลุ่มเครือข่าย ให้มีความรู้และทักษะ  
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนที่ให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
สอนที่มีการได้เชื่อมโยงสู่โลกภายนอก  

กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีการด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1. ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาก าหนดนโยบายการพัฒนาความสามารถของครูโรงเรียนขนาดกลาง ด้านความรู้และทักษะ
ในการใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาข้อมูล การสืบค้นข้อมูล การจัดระบบ
ข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการถ่ายทอด เทคนิค วิธีการสืบเสาะ
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หาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียนได้เข้าใจมาก 2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา เพื่อจัดหาระบบอินเทอร์เน็ต ที่มีศักยภาพ จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาช่วยครูในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ การสืบค้นข้อมูลต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็วและหลากหลาย 3. โรงเรียนประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ศูนย์เครือข่ายอินเตอร์เน็ตประจ าต าบล ในการสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ได้
อย่างกว้างขวาง  
 กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาส
ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน เกี่ยวกับการดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
สนับสนุน และให้ก าลังใจนักเรียน เพือ่พัฒนาความสามารถด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ ของนักเรียนที่บ้านและในชุมชน 2. โรงเรียนส่งเสริมการติดต่อสื่อสารกิจกรรมต่างๆ ระหว่าง
โรงเรียนกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง ผ่านการประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของหมู่บ้าน การประชุม
ประจ าเดือนของหมู่บ้าน เพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียน  
 กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาส
ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  มีส่วนรว่มในการระดมความคิดเพื่อใช้แนวทางการเรียนรู้เพ่ือการด ารงชีวิตใน
ท้องถิน่และชุมชน มาพัฒนานักเรียนในการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 2.
โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม ่ผู้ปกครอง ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน มาให้ความรู้ 
ถ่ายทอดความรู้ เพื่อสืบทอดความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้จาก
ภูมิปัญญา ชาวบ้านไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่สาธารณะหรือสังคมชุมชนอ่ืนๆ 
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดให้
จัดการเรียนรู้จากสถานการณ์และบริบทแห่งความเป็นจริงในท้องถิ่นหรือชุมชน โดยจัดเนื้อหาที่
สัมพันธ์กับชีวิตจริงของนักเรียน 2. ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นนักเรียน เกิดความกระตือรือร้น มีพลังใน
การเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  โดยน านักเรียนเรียนรู้ในสถานการณ์จริงใน
ท้องถิ่นและชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญกับปัญหา และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่แท้จริง  
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาส
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการที่มีจุดเน้นใน
การเรียนรู้ด้านทักษะชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้แสวงหาสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชน ท้องถิ่น 
2. โรงเรียนร่วมมือชุมชนจัดตั้งเครือข่ายครูภูมิปัญญา เพื่อเป็นแหล่งในการสืบค้นข้อมูลในท้องถิ่นที่มี
คุณค่า   
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ตารางที่ 4.79 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการด าเนินการของร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1) ขนาดใหญ่ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธร์อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
1. เร่งรัดการยกระดับความเช่ือม่ันในความสามารถของคณะครู 
1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าท่ี
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอน
แบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 
Study) เพื่อเป็นการประเมินว่านักเรียนสามารถ
น าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่
นักเรียนสนใจ 

4.50 0.71 มากที่สุด 4.10 0.99 มาก  

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนจัดท าห้องเรียนแบบ network ที่ใช้จัดการ
เรียนการสอนแบบใช้ ICT เป็นฐานที่ครูและนักเรียน 
สามารถเรียนรู้โดยไม่มีก าพงขีดกั้น  มีอุปกรณ์
ดิจิตอลสามารถเรียนรู้ผ่านได้ เรียนรู้จากโลกที่เป็น
จริง สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.30 1.06 มาก  

2) โรงเรียนจัดทีมการติดตาม ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของคณะครูเป็นสายชั้น หรือ
สายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.50 0.85 มากที่สุด  

2. ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนก าหนดให้แต่ละห้องเรียน แต่ละชั้น
เรียน พัฒนาเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง อยา่งเป็น
พลวัตร เพื่อให้มีการแลกเรียนรู้ แนวทาง วธิีการ 
ที่จะช่วยนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่าง
หลากหลาย 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.10 1.20 มาก  

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ที่มี
ความรู้ความสามารถ เข้ามาเป็นวิทยากรพิเศษ 
ในการให้ความรู้ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เช่น 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง นักเรียนที่มีอาชีพ ต ารวจ 
ทหาร พยาบาล เป็นต้น  

4.90 0.32 มากที่สุด 4.40 1.07 มาก  

2.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วน
ร่วมในการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนของครู ที่ไดพ้ัฒนานักเรียนในการ  

4.80 0.42 มากที่สุด 4.20 1.03 มาก  
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ตารางที่ 4.79  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธร์อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
เชื่อมโยงความรู้ที่ได้สู่ การน าเสนอแนวทาง
แก้ปัญหาและการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่างๆ 
ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 

       

3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study ) เพื่อเป็นการประเมินว่า
นักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไปประยุกต์ใช้
แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 

4.50 0.71 มากที่สุด 4.00 1.15 มาก  

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา
ต่างๆ 
1) โรงเรียนก าหนดเป้าหมายความเป็นเลิศทาง
ทางวิชาการให้มีความชัดเจน ในด้านการใช้ 
ICT  

4.60 0.52 มากที่สุด 4.40 0.70 มาก  

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายด้าน ICT กับ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้ได้รับการนิเทศและ
ค าแนะน าการใช้ ICT อย่างต่อเนื่อง 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.30 1.06 มาก  

 
จากตารางที่  4.79 พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ

ด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ขนาดใหญ่  กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รอง
ที่ 1.1 มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) เพื่อเป็นการประเมินว่านักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้
ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ   

กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนจัดท า
ห้องเรียนแบบ network ที่ใช้จัดการเรียนการสอนแบบใช้ ICT เป็นฐานที่ครูและนักเรียน สามารถ
เรียนรู้โดยไม่มีก าพงขีดกั้น  มีอุปกรณ์ดิจิตอลสามารถเรียนรู้ผ่านได้ เรียนรู้จากโลกที่เป็นจริง สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 2. โรงเรียนจัดทีมการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของคณะครู
เป็นสายชั้น หรือสายกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดให้
แต่ละห้องเรียน แต่ละชั้นเรียน พัฒนาเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง อย่างเป็นพลวัตร เพื่อให้มีการแลก
เรียนรู้ แนวทาง วิธีการ ที่จะช่วยนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย 2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ที่มีความรู้ความสามารถ 
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เข้ามาเป็นวิทยากรพิเศษ ในการให้ความรู้ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง นักเรียนที่
มีอาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล เป็นต้น  

กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้
พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ที่ได้พัฒนา
นักเรียนในการเช่ือมโยงความรู้ที่ได้สู่ การน าเสนอแนวทางแก้ปัญหาและการช่วยเหลือสังคมในเรื่อง
ต่างๆ ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน   
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดให้มี
การจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study ) เพื่อเป็นการ
ประเมินว่านักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ  
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี 1. โรงเรียนก าหนดเป้า
หมายความเป็นเลิศทางทางวิชาการให้มีความชัดเจน ในด้านการใช้ ICT  2. โรงเรียนร่วมมือชุมชน
จัดตั้งเครือข่ายครูภูมิปัญญา เพื่อเป็นแหล่งในการสืบค้นข้อมูลในท้องถิ่นที่มีคุณค่า  
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ตารางที่ 4.80 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการด าเนินการของร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธร์อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
1. เร่งรัดการยกระดับความเช่ือม่ันในความสามารถของคณะครู 
1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าท่ี
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดครูแต่ละสายชั้นให้มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) เพื่อเป็นการประเมินว่า
นักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไปประยุกต์ใช้
แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 

4.40 0.70 มาก 4.20 0.92 มาก  

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงาน 
แนวคิด นวัตกรรม ที่ครู หรือนักเรียนแต่ละสายชั้น 
หรือแต่ละกลุ่มสาระ ได้สร้างสรรค์ขึ้น เป็นการ
ภายในเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก่อนที่จะเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

4.60 0.70 มากที่สุด 4.50 0.71 มากที่สุด  

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนสนับสนุน ให้ครูทุกคนใช้ Laptop เพื่อใช้
ในการจัดการเรียนการสอน สร้างสื่อการสอน และมี
การอบรม ICT ให้ครูในการสืบค้นข้อมูล แสวงหา
ข้อมูล ที่มีอยู่อย่างไมจ่ ากัด น ามาถ่ายทอดแนวทาง 
วิธีการ สืบเสาะหาความรู้ในแหล่งสืบค้นที่
หลากหลายนั้นให้กับนักเรียน    

4.70 0.48 มากที่สุด 4.10 0.99 มาก  

2) โรงเรียนสนับสนุนการบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงให้ครอบคลุมในบริเวณโรงเรียน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.50 1.08 มากที่สุด  

3) โรงเรียนจัดท าห้องเรียนแบบ network ที่ใช้จัดการ
เรียนการสอนแบบใช้ ICT เป็นฐานที่ครูและนักเรียน 
สามารถเรียนรู้โดยไม่มีก าพงขีดกั้น  มีอุปกรณ์ดิจิตอล
สามารถเรียนรู้ผ่านได้ เรียนรู้จากโลกที่เป็นจริง สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด  

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนก าหนดให้แต่ละห้องเรียน แต่ละชั้น
เรียน พัฒนาเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง อยา่งเป็นพล
วัตร เพื่อให้มีการแลกเรียนรู้ แนวทาง วิธีการ ที่จะ
ช่วยนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่าง
หลากหลาย 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.30 1.06 มาก  
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ตารางที่ 4.80  (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธร์อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ที่มีความรู้
ความสามารถ เข้ามาเป็นวิทยากรพิเศษ ในการให้
ความรู้ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เช่น พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง นักเรียนทีม่ีอาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล 
เป็นต้น  

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.70 มากที่สุด  

2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วม
ในการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ของครู ที่ได้พัฒนานักเรียนในการเชื่อมโยงความรู้ที่ได้
สู่ การน าเสนอแนวทางแก้ปัญหาและการช่วยเหลือ
สังคมในเรื่องต่างๆ ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.30 0.95 มาก  

3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study ) 
เพื่อเป็นการประเมินว่านักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้
ได้ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 

4.40 0.84 มาก 4.30 0.82 มาก  

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา
ต่างๆ 
1) โรงเรียนก าหนดเป้าหมายความเป็นเลิศทางทาง
วิชาการให้มีความชัดเจน ในด้านการใช้ ICT  

4.70 0.48 มากที่สุด 4.30 0.67 มาก  

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายด้าน ICT กับ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้ได้รับการนิเทศและ
ค าแนะน าการใช้ ICT อย่างต่อเนื่อง 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.40 0.70 มาก  

3) โรงเรียนจัดให้มีห้องเรียนที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อ
การเรียนรู้โดยจัดท าเป็นห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart 
Classroom) 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.30 1.06 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 4.80 พบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ

ด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (ฉบับที่ 1)  ขนาดใหญ่พิเศษ  กลยุทธ์หลักที่  1 กล
ยุทธ์รองที่ 1.1 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดครูแต่ละสายชั้นให้มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) เพื่อเป็นการประเมินว่า
นักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้มี
การน าเสนอผลงาน แนวคิด นวัตกรรม ที่ครู หรือนักเรียนแต่ละสายชั้น หรือแต่ละกลุ่มสาระ ได้
สร้างสรรค์ขึ้น เป็นการภายในเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก่อนที่จะเผยแพร่สู่สาธารณชน  

กลยุทธ์หลักที่  1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 มีวิธีการด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนสนับสนุน ให้
ครูทุกคนใช้ Laptop เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน สร้างสื่อการสอน และมีการอบรม ICT ให้ครู
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ในการสืบค้นข้อมูล แสวงหาข้อมูล ที่มีอยู่อย่างไม่จ ากัด น ามาถ่ายทอดแนวทาง วิธีการ สืบเสาะหา
ความรู้ในแหล่งสืบค้นที่หลากหลายนั้นให้กับนักเรียน 2. โรงเรียนสนับสนุนการบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงให้ครอบคลุมในบริเวณโรงเรียน 3. โรงเรียนจัดท าห้องเรียนแบบ network ที่ใช้จัดการ
เรียนการสอนแบบใช้ ICT เป็นฐานที่ครูและนักเรียน สามารถเรียนรู้โดยไม่มีก าพงขีดกั้น  มีอุปกรณ์
ดิจิตอลสามารถเรียนรู้ผ่านได้ เรียนรู้จากโลกที่เป็นจริง สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดให้แต่
ละห้องเรียน แต่ละชั้นเรียน พัฒนาเครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง อย่างเป็นพลวัตร เพื่อให้มีการแลก
เรียนรู้ แนวทาง วิธีการ ที่จะช่วยนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย 2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ที่มีความรู้ความสามารถ 
เข้ามาเป็นวิทยากรพิเศษ ในการให้ความรู้ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง นักเรียนที่
มีอาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล เป็นต้น  

กลยุทธ์หลักที่  2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้
พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ที่ได้พัฒนา
นักเรียนในการเชื่อมโยงความรู้ที่ได้ สู่การน าเสนอแนวทางแก้ปัญหาและการช่วยเหลือสังคมในเรื่ อง
ต่างๆ ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน  
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดให้มี
การจัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study ) เพื่อเป็นการ
ประเมินว่านักเรียนสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ  
 กลยุทธ์หลักที่  3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 มีวิธีการด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1. โรงเรียนก าหนดเป้า
หมายความเป็นเลิศทางทางวิชาการให้มีความชัดเจน ในด้านการใช้ ICT  2. โรงเรียนสร้างเครือข่าย
ด้าน ICT กับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้ได้รับการนิเทศและค าแนะน าการใช้ ICT อย่างต่อเนื่อง 3. 
โรงเรียนจัดให้มีห้องเรียนที่มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้โดยจัดท าเป็นห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart 
Classroom)  

จากตารางที่ 4.71-4.80 ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ฉบับที ่1 สรุปได้ดังนี ้

1. กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง  
1.1 ชื่อกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองไม่ควรซ้ ากัน อาจหาค าที่ชี้ให้เห็นน้ าหนักหรือ 

ความส าคัญที่มีความแตกต่างกันระหว่างกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง 
  1.2 การใช้ค าส าหรับกลยุทธ์ ควรปรับค าจากเร่งรัด เป็น เสริมสร้าง ส่งเสริม พัฒนา 
ปรับปรุง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

369 
 

 

  1.3 ชื่อกลยุทธ์ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ ของใคร (ขาดกรรมมารับ) 
1.4 กลยุทธ์รอง 1.1 เร่งรัดการยกระดับความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะครูใน 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน ปรับเป็น เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ในกล
ยุทธ์รองทุกข้อให้ตัวค าว่า “ใน”ออก หนึ่งตัว เนื่องจากมีค าซ้ ากันบ่อย 

1.5 ควรปรับจากการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็น การยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับชื่อเรื่อง น ามาเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์หลัก
หรือกลยุทธ์รอง เพราะมาจากกรอบแนวคิดของงานวิจัย 

1.6 จากผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารด้านการประเมินผลเป็นจุดอ่อน ควร 
น ามาเป็นส่วนหน่ึงในกลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์รอง เพราะมาจากกรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 2. วิธีการด าเนินงาน มีข้อเสนอแนะปรับปรุง ดังนี ้
  2.1 การใช้ภาษาเขียนควรปรับให้เป็นเชิงวิชาการให้เหมาะสม 
  2.2 วิธีการด าเนินงาน ของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางบางข้อเขียนซ้ ากัน 
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ บางข้อเขียนซ้ ากัน เช่นกัน ควรปรับแยกให้ชัดเจน อาจ
น าเสนอในรูปแบบของตาราง 

2.3 การเขียนวิธีการด าเนินงานผู้วิจัยอาศัยพื้นฐานของโครงสร้างของโรงเรียนแต่ละ 
ขนาด เช่น อาจคิดว่าโรงเรียนขนาดเล็กถูกจ ากัดงบประมาณ หรือจ านวนบุคลากร ควรเขียนวิธีการ
ด าเนินการที่ทุกโรงเรียนมีความสามารถด าเนินการได้ ถ้าโรงเรียนนั้นมีความพร้อม ไม่ควรจ ากัดเฉพาะ
ลงไปว่าตอ้งเป็นของโรงเรียนขนาดใดขนาดหนึ่ง 
  2.4 ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด กลยุทธ์รองที่ 1.1 (3) โรงเรียนมอบหมายให้ครู
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน ที่ให้นักเรียนได้จดจ าความรู้และเกิดทักษะต่างๆ จากการปฏิบัติมี
การสร้างสรรค์ชิ้นงาน และเผยแพร่ความรู้และนวัตกรรมที่ได้สู่สาธารณชน โดยใช้รูปแบบการสอน
แนวใหม่ เช่น การสอนแบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) เป็นต้น ควรปรับค าว่าครู 
ให้เป็น คณะครู เพื่อความสอดคล้องกับกรอบของงานวิจัยคือ คณะครู  จดจ าความรู้ควรปรับใหม่ ให้
เหมาะสม และเพิ่มเติมรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 

2.5 กลยุทธ์รอง 1.2 (5) การจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาว่า สอนอะไร สอน 
อย่างไร ท าไมจึงสอนเช่นนั้น ได้ผลเป็นอย่างไร มีสิ่งที่น่าประทับใจหรือมีปัญหาอะไร ควรปรับเป็น ผล
การจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาในด้านวิธีการสอน ผลการสอน สิ่งที่ประทับใจและสิ่งที่เป็นปัญหา
ในด้านการสอน 
  2.6  กลยุทธ์รองที่ 1.2 (7) เพิ่มค าว่า น าระบบเทคโนโลยีมาจัดท าฐานข้อมูล 
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  2.7 กลยุทธ์รองที่ 2.1 (1) โรงเรียนวางแผนจัดการเรียนรู้  ควรระบุให้ชัดเจนว่าใคร
เป็นผู้กระท า ผู้บริหาร หรือคณะครู ปรับแก้ไขเป็น ผู้บริหารโรงเรียนวางแผนให้คณะครูจัดการเรียนรู้ 
  2.8 กลยุทธ์รองที่ 2.1 (2) ควรปรับการขึ้นต้นประโยคใหม่ให้สอดคล้องกับข้อความ 
เป็น ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายให้คณะครูจัดการเรียนรู้ 
  2.9 กลยุทธ์รองที่ 2.1 (4) โรงเรียนมีการประเมิน ควรปรับเป็น โรงเรียนประเมิน 
  2.10 กลยุทธ์รองที่ 2.2 (2) โรงเรียนจัดหาแหล่งข้อมูลที่ดี ควรปรับเป็น โรงเรียน
จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  2.11 กลยุทธ์รองที่ 2.2 (3) โรงเรียนจัดระบบโรงเรียนจัดระบบการกลั่นกรองข้อมูล 
คัดกรองข้อมูล สกัดกั้นข้อมูลที่ไม่เหมาะสม ควรปรับค าให้เหมาะสม 
  2.12 โรงเรียนขนาดเล็ก กลยุทธ์รอง 1.1 (4) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยู่
นอกเหนือการควบคุมของโรงเรียนควรปรับใหม่ 
   2.13 กลยุทธ์รองที่ 2.1 (1) การสร้างเครือข่ายตามคุ้มของหมู่บ้าน  ควรปรับแก้ไข 
เป็น สร้างเครือข่ายเป็นกลุ่มตามชุมชนที่อยู่อาศัยในละแวกเดียวกัน 
  2.13 กลยุทธ์รองที่ 2.1 (2) เพิ่มการติดต่อสื่อสารทางสังคมออนไลน์ด้วย 

2.14  กลยุทธ์รองที่ 2.2 (1)  ควรให้พ่อแม่ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เริ่มจาก 
การวางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และการพัฒนา เพื่อให้นักเรียนสามารถสืบเสาะหา
ความรู้และน าความรู้ไปใช้ได้จริง 
  2.15 โรงเรียนขนาดกลาง วิธีการจะเหมือนกับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรปรับให้มีความ
แตกต่าง หรือแสดงให้เห็นว่าวิธีด าเนินงานนี้ใช้ได้ทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
  2.16 โรงเรียนขนาดใหญ่ กลยุทธ์รองที่ 1.2 (1) การใช้ค าภาษาอังกฤษ ควรเขียนค า
ภาษาไทยอธิบายด้วย network  ICT  
  2.17 กลยุทธ์รองที่ 2.1 (1) การพัฒนาเครือข่ายอย่างเป็นพลวัต ควรใช้ค าใหม่ที่
เหมาะสม 
  2.18 กลยุทธ์รองที่ 3.1 (1) ซ้ ากันกับ กลยุทธ์รองที่ 1.1 (1) ควรปรับแก้ไข 
  2.19 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ วิธีการจะเหมือนกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ควรปรับให้
มีความแตกต่าง หรือแสดงให้เห็นว่าวิธีด าเนินงานนี้ใช้ได้ทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
  2.20 กลยุทธ์รองที่ 1.1 (1) โรงเรียนก าหนดให้ครูแต่ละสายชั้น แต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จัดการเรียนการสอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
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4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นฉบับที่ 2 
 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาท าการปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการของ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นฉบับที่ 1 เพื่อพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ฉบับที ่2 ดังแสดงในตาราง 4.81 
 
ตารางที่ 4.81 ร่างกลยุทธ์ชุดที่ 2 : กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 2 

ผลสรุป 
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

WT 1. เร่งรัดการสร้างความเชื่อมั่นใน
ความสามารถทางการสอนของคณะครู 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
(PNI modified = 0.2647) 

1) พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะครู
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน 
( PNI modified = 0.2744) (WO/WT) 

2) สร้างเครือข่ายในการพัฒนาความสามารถทางการ
สอนของคณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 
( PNI modified = 0.2668) (WO/WT) 

WT 
 

2. เร่งสร้างความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียนในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
 (เพิ่มเติม รร.ขนาดกลาง 
(PNI modified = 0.2517) 
และขนาดใหญ่พิเศษ)  
(PNI modified = 0.1806) 

1)  สร้างความร่วมมือของผู้บริหารและคณะครูกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชา 
( PNI modified = 0.2596, 0.1822) (WO/WT) 

2) สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน  
( PNI modified =  0.2538, 0.1817) (WO/WT) 
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ตารางที่ 4.81 (ต่อ) 
ผลสรุป 
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

ST 
 

3. เสริมสร้างความไว้วางใจของ
ผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

(เพิ่มเตมิ รร.ขนาดเล็ก  
(PNI modified = 0.2394) 
และขนาดใหญ่) (PNI modified = 
0.2611) 

1)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ในการยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ   
( PNI modified = 0.2427,0.2736) (WO/WT) 
2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียนในการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน ( PNI modified = 
0.2434,0.2617) (WO/WT) 

SO 4. เสริมสร้างความร่วมมือและ
ประสานพลังในการขับเคลื่อน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PNI 
modified = 0.2209) 

1) สร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน( PNI modified =0.2256) (WT) 
2) ส่งเสริมการใช้เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ ( PNI = 0.2253) (WT) 
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ตารางที่ 4.82 ร่างกลยุทธ์ กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วธิีการด าเนินการ 

ภา
พร

วม
 

โร
งเร

ียน
ทุก

ขน
าด

 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
เล

็ก 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
กล

าง
 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่ 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
 

ให
ญ่พ

ิเศ
ษ 

1. เร่งรัดสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถทางการสอนของ
คณะคร ูในการยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

1.1 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะครูใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการ
สร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียน 

     

1) โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาการเรียนการสอนในด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการประชุม
กันแบบสุนทรยีสนทนา (Dialogue) 

     

2) โรงเรียนก าหนดให้คณะครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลนักเรยีน
รายบุคคลเพ่ือท าความเข้าใจคุณลักษณะส่วนบุคคลและการ
เรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะความรู้และทกัษะพื้นฐาน 
รวมทั้ง ประสบการณ์เดิม เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง เหมาะสม 

     

3) โรงเรียนมอบหมายให้คณะครูร่วมกันออกแบบการจัดการ
เรียนการสอน ที่ให้นักเรียนได้รับความรู้และเกิดทักษะต่างๆ 
จากการปฏิบัติ โดยใช้รูปแบบการสอนแนวใหม่ที่หลากหลาย 
เช่นการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based 
Learning) การสอนแบบใช้ปญัหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning) เป็นต้น มีการสร้างสรรค์ชิ้นงาน และเผยแพร่
ความรู้หรือนวัตกรรมที่ได้ สู่สาธารณะ  

     

4) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชนวางแผนส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ แหล่งทรัพยากรทางความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อให้
คณะครูร่วมกันพิจารณาถึงข้อจ ากัดต่างๆ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 4.82 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วธิีการด าเนินการ 

ภา
พร

วม
 

โร
งเร

ียน
ทุก

ขน
าด

 
โร

งเร
ียน

ขน
าด

เล
็ก 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
กล

าง
 

โร
งเร

ียน
ขน

าด
ให

ญ่ 
โร

งเร
ียน

ขน
าด

 
ให

ญ่พ
ิเศ

ษ 

11) โรงเรียนสนับสนุนให้ครพูิจารณาเลือกใช้สื่อการสอน แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพที่มีอยู่
อย่างจ ากัดภายในโรงเรียน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาประเด็นต่างๆ ได้อย่าง
หลากหลาย และเหมาะสม 

     

12) โรงเรียนสนับสนุนจัดหาผู้เชี่ยวชาญอบรมให้ความรู้แก่ครู
ภายในกลุ่มเครือข่าย ให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนที่ให้ผู้เรียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนที่มีการได้เชื่อมโยงสู่โลกภายนอก 

     

13) โรงเรียนวางแผนให้คณะครูศึกษาเรียนรู้แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นเลศิ (Best Practice) ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้จากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ น าองค์ความรู้
ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
การสร้างคุณค่า ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

14) โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อให้คณะครูจัดและ
นักเรียนได้ร่วมกันสร้างนวัตกรรมทีมี่คุณค่า สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสม  

     

15) โรงเรียนจัดระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของคณะครูเป็นสายชั้น หรือตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

     

16) โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการน าเสนอผลงาน แนวคิด 
นวัตกรรม ที่ครู หรือนักเรียนแต่ละสายชั้น หรือแต่ละกลุ่ม
สาระ ได้สร้างสรรค์ขึ้น เป็นการภายในเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ก่อนที่จะเผยแพร่สู่สาธารณชน 
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ตารางที่ 4.82 (ต่อ) 
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17) โรงเรียนก าหนดให้คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ละสายชั้น 
ร่วมกันวางแผนออกแบบจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบของการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) เพื่อให้นักเรียนสามารถน าสิ่งที่
ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 

     

18) โรงเรียนเน้นให้คณะครูฝึกให้นักเรียนได้รู้จักตัวตน รู้ความต้องการของ
ตนเอง เช่น รู้ว่าตนเองต้องการเรียนอะไร เรียนไปเพื่ออะไร และมีการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนได้ 

    
 

 

1.2 สร้างเครือข่ายในการพัฒนาความสามารถทางการสอนของคณะ
ครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายทางวิชาการระหว่างโรงเรียนด้วยกัน หรือ
ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานทางการศึกษาอื่น เพื่อร่วมมือ ส่งเสริม 
สนับสนุน ซึ่งกันและกันทางวิชาการ รวมถึงการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาร่วมกัน 

     

2) โรงเรียนและกลุ่มเครือข่ายทางวิชาการ ร่วมวางแผนพัฒนา
ความสามารถทางการสอนของคณะครู โดยใช้กระบวนการของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC ) 

     

3) โรงเรียนและกลุ่มเครือข่ายทางวิชาการ ใช้ระบบการชี้แนะและระบบ
พี่เลี้ยง (coaching and mentoring system) ซึ่งกันและกัน ในการ
พัฒนาความสามารถทางการสอนของคณะครู ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

4) โรงเรียนมอบหมายให้คณะครูร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนการ
สอน ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการศึกษาค้นหา
ความรู้ด้วยตนเองจากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย วิเคราะห์ข้อมูล 
ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์ความรู้ โดยใช้รูปแบบการสอนแนว
ใหม่ เช่น การสอนแบบสืบเสาะ (Inquiry Learning) การสอนแบบ
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) เป็นต้น 
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ตารางที่ 4.82 (ต่อ) 
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5) โรงเรียนจัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตรภายในโรงเรียน จากผู้บริหาร คณะครู หรือจาก

เครือข่ายทางวิชาการ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการนิเทศจากภายนอกโรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อช่วยเหลือ ช่วยกันพัฒนาและให้ค าปรึกษาในเรื่องต่าง  ๆ
อันจะส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะครูดีขึ้น  

     

6) โรงเรียนมอบหมายให้คณะครูร่วมกันจัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อร่วมรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น ทั้งที่เป็นผลเชิงบวกและผลเชิง
ลบร่วมกัน และน าผลที่ได้มาเป็นสารสนเทศในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนา
นักเรียนต่อไป 

     

7) โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลระบบออนไลน์ เพื่อนิเทศ ติดตาม และประเมิน

ความก้าวหน้าในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการสืบเสาะหาความรู้
ในเนื้อหาวิชาต่างๆของนักเรียน 

     

8) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชนสร้างเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้คอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ตที่มี
ศักยภาพ มาช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของคณะครู เพื่อให้นักเรียน
สามารถเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและสืบค้น
ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

     

9) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อให้นักเรียน
ได้ใช้สถานที่หรือบุคคล เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าในการสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ 
อย่างกว้างขวาง 

     

10) โรงเรียนก าหนดนโยบายการพัฒนาความสามารถของคณะครู ด้านความรู้และ
ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาข้อมูล การ
สืบค้นข้อมูล การจัดระบบข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการถ่ายทอด เทคนิค วิธีการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียน
ได้เข้าใจมากขึ้น 
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ตารางที่ 4.82 (ต่อ) 
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11)  โรงเรียนแสวงหาพ่อแม่ ผู้ปกครองที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน หรือครู
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  มาให้ความรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์ เพื่อสืบทอด
ความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้จาก
ภูมิปัญญาชาวบ้านไปน าไปสร้างคณุค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน น าผลงานที่มีคุณค่า น าเสนอ ถ่ายทอดและเผยแพร่ สู่
สาธารณะหรือสังคมชุมชนอื่นต่อไป 

     

12) โรงเรียนสร้างเครือข่ายพ่อแม่ ผู้ปกครอง ผ่านระบบการสื่อสาร
เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น Facebook Line จัดหา
ตัวแทนประสานงานในการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างพ่อแม่ ผู้ปกครองด้วยกัน เพื่อการติดตามดูแล ช่วยเหลือ การ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

     

13)  โรงเรียนจัดระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตร ท้ังที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เพื่อติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง รวมถึงความสัมพันธ์ในครอบครัวของนักเรียนที่ส่งผลต่อการ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ในชุมชนและสังคม 

     

3. เสริมสร้างความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

     

3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   

     

1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  และนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ก าหนดปัญหา และสะท้อนปัญหาต่างๆที่สอดคล้องกับการ
ด ารงชีวิตในท้องถิ่นและชุมชน เชื่อมโยงมาสู่โรงเรียนเพื่อให้นักเรียน
แสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสอดคล้องกับความเป็นจริง 
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ตารางที่ 4.82 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการด าเนินการ 
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2) โรงเรียนประสานความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง ให้มีส่วนร่วมคิด
ร่วมท า ในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวย
ความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่บ้าน 

     

3) โรงเรียนส่งเสริมการติดต่อสื่อสารกิจกรรมต่างๆ ระหว่างโรงเรียนกับพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง ผ่านระบบการสื่อสารเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social 
Media) เช่น Facebook Line เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน เป็นการติดตาม ช่วยเหลือ 
และได้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

     

4) โรงเรียนจัดระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื่อติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่บ้านและที่โรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

     

5) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  ที่มีความรู้ ความสามารถมา
เป็นวิทยากร ให้ความรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคัญ เช่นพ่อแม่ ผู้ปกครองที่มีอาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล เป็นต้น  

     

6) โรงเรียนจัดระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื่อติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่บ้านและที่โรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

     

3.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

1) โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เปิดเผยข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น ามาวิเคราะห์และร่วมกันเสนอ
แนวทางการแก้ปัญหาที่ส่งผลต่อตัวนักเรียน ต่อชุมชน และต่อสังคม   

     

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ได้ถ่ายทอดและ
น าเสนอแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เผยแพร่สู่สาธารณะ ใน
เวทีต่างๆ เช่น การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การประชุมวิชาการ เป็น
ต้น เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับฟังสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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3) โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านหรอืครู
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ เพื่อสืบทอดความเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้จากภูมิปญัญา
ท้องถิ่นไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่สาธารณะหรือสังคมชุมชนอื่นๆ 

     

4) โรงเรียนจัดระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื่อติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง รวมถึงความสัมพันธ์ในครอบครัวของนักเรียนที่ส่งผลต่อการ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ในชุมชนและสังคม 

     

5) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ที่ได้พัฒนานักเรียนในการ
เชื่อมโยงความรู้ที่ได้สู่ การน าเสนอแนวทางแก้ปัญหาและการช่วยเหลือ
สังคมในเรื่องต่างๆ ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 

     

4. เสริมสร้างความร่วมมือและประสานพลังในการขับเคลื่อนวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศ 

     

4.1 สร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อ
ขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

     

1) โรงเรียนวางแผนให้คณะครูจัดการเรียนการสอนที่ใช้สถานการณ์และ
บริบทที่เป็นโลกแห่งความเป็นจริง โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง
ของนักเรียน ใช้ตัวอย่างปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจ าวัน และใช้
สภาพจริงนอกห้องเรียน เพื่อน ามาสู่การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น  ให้
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

     

2) โรงเรียนมอบหมายให้คณะครูจัดการเรียนการสอน โดยเชื่อมโยงโลก
ภายนอกเข้าสู่ห้องเรียน และพานักเรียนออกสู่โลกภายนอกห้องเรียน 
เชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้
เรียนรู้และรับประสบการณ์ในสถานการณ์จริง ตามสภาพบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน 
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3) โรงเรียนจัดหาเวทีเพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ถ่ายทอดความรู้ 
น าเสนอผลงานที่มีคุณค่าที่นักเรียนได้สร้างขึ้นหรือเสนอแนวทางการ
แก้ปัญหาที่มีความหมายในโลกแห่งความเป็นจริง โดยน าเสนอผลงานใน
ที่ประชุมผู้บริหารโรงเรียน การจัดนิทรรศการด้านการศึกษาของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง การแข่งขันทักษะทางวิชาการ เป็นต้น 

     

4) โรงเรียนประเมินความสามารถในการน าเสนอผลงานในเวทีต่างๆ 
ของนักเรียน โดยข้อมูลที่น าเสนอมีความน่าเชื่อถือ มีแหล่งอ้างอิง เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ฟัง และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

     

5) โรงเรียนวางแผนให้คณะครูจัดการเรียนการสอนจากสถานการณ์และ
บริบทแห่งความเป็นจริงในท้องถิ่นหรือชุมชน โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์กับ
ชีวิตจริงของนักเรียน 

     

6) ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นนักเรียน เกิดความกระตือรือร้น มีพลังใน
การเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  โดยน านักเรียน
เรียนรู้ในสถานการณ์จริงในท้องถิ่นและชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญ
กับปัญหา และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่แท้จริง 

     

7) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
โดยเฉพาะ เช่น ความสามารถพิเศษด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ เป็นต้น 
เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาความสามารถที่จะน าไปส่งเสริมในการเรียนต่อ
ระดับที่สูงขึ้น โดยความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

     

4.2 ส่งเสริมการใช้เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

     

1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการ จากการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ ที่มีความชัดเจน ซ่ึงเป็นที่ยอมรับและมีความเป็นไปได้
ที่จะบรรลุผล 
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2) โรงเรียนร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ที่ดี มีคุณภาพส าหรับครูและนักเรียนได้เข้าถึงเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
สืบค้น และน าความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชาการต่างๆ มาท าความเข้าใจให้
ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

     

3) โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน  จัดระบบอินเตอร์เน็ตที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อให้นักเรียนได้ค้นหา สืบเสาะ แสวงหาความรู้จาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลายได้ตลอดเวลา   

     

4) โรงเรียนจัดระบบการคัดกรองข้อมูล ดูแลข้อมูลที่ไม่เหมาะสม ที่จะ
ให้นักเรียนได้เข้าสืบค้น โดยผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 

     

5) โรงเรียนมอบหมายให้คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
และกระตุ้นให้นักเรียนได้สืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองเป็นหลัก 
จากแหล่งข้อมูล แหล่งวิทยาการ แหล่งเรียนรู้ต่างที่มีอยู่ในโรงเรียนและ
ชุมชน โดยครูเป็นผู้คอยสนับสนุนการเรียนรู้ (facilitator) และผู้คอย
ชี้แนะความรู้ (knowledge navigator) เมื่อนักเรียนเกิดปัญหาและ
ต้องการค าปรึกษา 

     

6) โรงเรียนประเมินผลการเข้าถึงแหล่งข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ที่เหมาะสม 
การวิเคราะห์เลือกใช้แหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้ รวมถึงการน าข้อมูลมาใช้
ในการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

     

7) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จทางวิชาการที่มีจุดเน้นในการเรียนรู้ด้าน
ทักษะชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้แสวงหาสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

     

8) โรงเรียนร่วมมือกับชุมชนจัดตั้งเครือข่ายครูภูมิปัญญา เพ่ือเป็นแหล่ง
ในการสืบค้นข้อมูลในท้องถิ่นที่มีคุณค่า 
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9) โรงเรียนก าหนดเป้าหมายความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   

     

10) โรงเรียนจัดห้องเรียนที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน โดยการ
จัดท าห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 

     

11) โรงเรียนสร้างเครือข่ายด้านการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กับ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้ได้รับการนิเทศและค าแนะน าอย่างต่อเนื่อง 

     

 
4.4.4  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ ์การบริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ฉบับที่ 2 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) สรุปได้ดังนี้ 
 1) ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 2  
  ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ทั้งกลยุทธ์หลัก 2 กลยุทธ์ และกลยุทธ์
เพิ่มเติม 2 กลยุทธ์ ที่น าเสนอ มีความเหมาะสมดีแล้ว แต่มีการเสนอแนะการใช้ค าที่มาก าหนดให้มี
ความชัดเจนย่ิงขึ้น ซึ่งในการน ากลยุทธ์ทั้ง 4 ไปใช้ เป็นแนวทางให้โรงเรียนสามารถพฒันาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้นได ้
  กลยุทธ์รอง มีความเหมาะสมดีแล้วเช่นกัน แต่มีข้อเสนอแนะในการปรบัปรุง การใช้
ค าเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก 
  วิธีด าเนินการ มีความเหมาะสมดีแล้ว แต่มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง เช่น ควร
ระบุผู้ด าเนินการให้ชัดเจน ควรใช้กระบวนการบริหาร PIE ให้ครบในวิธีด าเนินงานแต่ละกลยุทธ์รอง 
 2) ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 2 
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  ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคล้องกันว่ากลยุทธ์ที่น าเสนอมีความเป็นไปได้สูง หาก
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียน กลยุทธ์รองที่น าเสนอทั้ง 8 กล
ยุทธ์มีความเป็นไปได้สูง ส่วนวิธีด าเนินการในแต่ละประเด็น ที่น าเสนอมคีวามเป็นไปได้สูงเช่นกัน แต่
ยังมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข ในแต่ละประเด็นให้มีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติมากขึ้น 
 3) ข้อเสนอแนะของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 2 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับที่ 2 สรุปได้ดังนี้ 
  3.1 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับให้เป็นกลยุทธ์หลักที่ 1 ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด และปรับชื่อ
เป็น เร่งรัดการยกระดับความเช่ือมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะคร ูเนื่องจากช่ือเดิมคือ 
เร่งรัดสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะครู ค าว่า “สร้าง” แสดงว่ายังไม่มี จงึ
ควรปรับใช้ค าใหม่ให้เหมาะสม และเสนอใหป้รับช่ือกลยุทธ์ให้กระชับสั้น และชัดเจน 
   3.1.1 กลยุทธร์องที่ 1.1  

(1) เพื่อให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วน จึงปรับชื่อเป็นเร่งพัฒนา 
คุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของคณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
    (2) เพิ่มเติมกระบวนการบริหาร ทั้งการวางแผน การน าแผนไป
ปฏิบัติ และการประเมินผล เพราะใช้กระบวนการบริหารมาใช้ในวิธีด าเนินการ ซึ่งสามารถท าได้ 
    (3) ควรใช้สัญลักษณ์แสดงให้ชัดเจนว่าวิธีการด าเนินการในข้อใด
เป็นการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
    (4) ปรับค าว่า “โรงเรียน” ในวิธีการด าเนินงาน ให้ระบุให้ชดัเจน
ว่าใครเป็นผู้มีบทบาทในการด าเนินการ ผู้บริหาร หรือครู หรือผู้ปกครองนักเรียน 
    (5) จัดเรียงล าดับวิธีการด าเนินงาน ให้มีความเหมาะสม ตามการ
วางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
   3.1.2  กลยทุธ์รองที่ 1.2  

(1) ปรับช่ือเป็นเร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ 
คณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ 
     (2) พิจารณาปรับวิธีด าเนินงานให้มีความแตกต่างจากที่ผู้บริหาร
สามารถน าไปปฏิบัติได้เลย  
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  3.2 กลยุทธ์ที่ 2  ปรับให้เป็นกลยุทธ์เพิ่มเติมที่ 1 ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่พิเศษ ปรับชื่อเป็นเร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครทูี่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน เนื่องจากช่ือเดิม “เร่งเสริมสร้างความไว้วางใจในพ่อแม่ผู้ปกครองและ
นักเรียน ไม่ชัดเจนว่าเสริมสร้างความไว้วางใจของใคร 
   3.2.1 กลยุทธร์องที่ 2.1  
    (1) ปรับช่ือเป็น เร่งเสริมสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและคณะ
ครูกับพ่อแม่ ผูป้กครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 

(2) ทบทวนวิธีการในข้อ 1 และข้อ 3 ควรเขียนให้เชื่อมโยงเป็นข้อ 
เดียวกันเพราะวิธีการคล้ายกัน 
    (3) ปรับวิธีการด าเนินงานในข้อ (4) ให้เหมาะสมกับขนาดของ
โรงเรียน 
   3.2.1 กลยุทธร์องที่ 2.2  
    (1) ปรับช่ือเป็น เร่งเสริมสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและคณะ
ครูกับพ่อแม่ ผูป้กครอง และนักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน   
    (2) ปรับวิธีด าเนินงานข้อ (1)และ (6) มีบางส่วนที่คล้ายกันให้รวม
เป็นข้อเดียวกัน 

(3) ปรับวิธีด าเนินงานข้อ (3) และ (4) มีบางส่วนที่คล้ายกันให้รวม 
เป็นข้อเดียวกัน 

(4) ปรับวิธีด าเนินงานข้อ (9)และ (12) มีบางส่วนที่คล้ายกันให้
รวม 

เป็นข้อเดียวกัน 
(5) บางวิธีการด าเนินงานสามารถใช้ได้ร่วมกันทั้งโรงเรียนขนาด 

กลางและขนาดใหญ่พิเศษ เช่น การนิเทศแบบกัลยาณมติร การสร้างเครือข่ายพ่อแม ่ผู้ปกครอง  
3.3 กลยุทธ์ที่ 3  ปรับให้เป็นกลยุทธ์เพิ่มเติมที่ 2 ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและ 

ขนาดใหญ ่
   3.3.1 กลยุทธร์องที่ 3.1 และ 3.2  
      (1) วิธีการด าเนินงานบางข้อซ้ ากันกับกลยทุธ์รองที่ 2.1 ควรปรับ
ให้เห็นความแตกต่าง 
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    (2) ควรทบทวนวิธีด าเนินงานบางข้อใช้ได้กับทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ ให้ใช้ค าทีส่ามารถเช่ือมโยงรวมเป็นวิธีการด าเนินงานด้วยกันได ้

3.4 กลยุทธ์ที่ 4  ปรับให้เป็นกลยุทธ์หลักที่ 2 ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด และปรับชื่อ 
เป็นรวมพลังและประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ   
   3.4.1 กลยุทธร์องที่ 4.1  

(1) ปรับช่ือเป็น ส่งเสริมพลังความร่วมมือในโรงเรียน เพื่อ 
ขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

  (2) ข้อ (5-7) ควรปรับวิธีด าเนินงานให้ใช้ได้กับทุกโรงเรียน 
    3.4.2 กลยุทธ์รองที่ 4.2 
    (1) ปรับช่ือเป็น ส่งเสริมพลังความร่วมมือโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
    (2) วิธีการด าเนินงานควรปรับให้ใช้ได้กับโรงเรียนทุกขนาด เพราะ
เป็นกลยุทธ์รวม มีข้อ (9) (10 (11) ที่เหมาะกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ควรตัดออก  
 
4.4.5 ปรับปรงุร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นฉบบัสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นฉบับ
สมบูรณ ์โดยมีรายละเอียดดังตาราง 4.83 
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ตารางที่ 4.83 กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ฉบับสมบูรณ์ 

ผลสรุป 
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

WT 1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถทางการสอนของคณะ
ครู (PNI modified = 0.2647) 

1) เร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
คณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน 
( PNI modified = 0.2744) (WO/WT) 
2) เร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
คณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
( PNI modified = 0.2668) (WO/WT) 

WT 
 

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจ
ของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
 (เพิ่มเติม รร.ขนาดกลาง 
(PNI modified = 0.2517) 
และขนาดใหญ่พิเศษ)  
(PNI modified = 0.1806) 

1) เร่งเสริมสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและคณะครู
กับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา 
( PNI modified = 0.2596, 0.1822) (WO/WT) 

2) เร่งเสริมสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและคณะครู
กับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  ( PNI modified 
=  0.2538, 0.1817) (WO/WT) 

ST 
 

3. เสริมสร้างความไว้วางใจของ
ผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  
(เพิ่มเติม รร.ขนาดเลก็  
(PNI modified = 0.2394) 
และขนาดใหญ่) (PNI modified = 
0.2611) 

1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   
( PNI modified = 0.2427,0.2736) (WO/WT) 

2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ
นักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน  
( PNI modified = 0.2434,0.2617) (WO/WT) 
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ตารางที่ 4.83 (ต่อ) 
ผลสรุป 
TOWS 
Matrix 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

SO 4. รวมพลังและประสานความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ (PNI modified = 
0.2209) 

1) ส่งเสริมพลังความร่วมมือในโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ( PNI modified 
=0.2256) (WT) 

2) ส่งเสริมพลังความร่วมมือโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ ( PNI = 0.2253) (WT) 

 
ตารางที่ 4.84 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. เร่งรัดการยกระดับ

ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถทางการ
สอนของคณะคร ู
*** 
หมายเหตุ ***
ส าหรับโรงเรยีนขนาด
ทุกขนาด 

1) เร่งพฒันาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนของคณะครูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสรา้งคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรยีนใน
โรงเรยีน 
 

(1) ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครทูุกคนมสี่วนรว่มในการวางแผนพฒันาการเรยีน
การสอนของครูโดยใช้กระบวนการประชุมกันแบบสุนทรียสนทนา 

(Dialogue)   
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครเูข้ารับการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญ
ในการสอนอย่างตอ่เนื่อง เก่ียวกับความรู้และทกัษะในเนื้อหาวิชาทีส่อน 

(Content) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน (ICT) 

ทักษะการสือ่สาร (Communication) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบ

ร่วมมอื (Cooperative Learning) เป็นต้น โดยเฉพาะทักษะการ

สื่อสาร เพราะการสรา้งคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรยีน นกัเรียน
จะต้องสือ่สาร ถ่ายทอดความรู้ เพือ่น าเสนอผลงาน หรือผลผลิตต่อผู้ชมและผูฟ้ังที่

อยู่ภายนอกโรงเรียน   
(3) ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครรู่วมกันออกแบบจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ

เรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) โดยน าประเด็นปัญหาจากสถานการณ์

และบริบทในโลกแห่งความเป็นจริง ใช้ตัวอยา่งปัญหาที่เกิดขึ้นจริงใน
ชีวิตประจ าวัน มาบูรณาการในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆให้เหมาะสม เพื่อให้
นักเรียนเรยีนรู้จากประสบการณ์ตรงด้วยตนเอง ใช้ความรู้ ความคิดแสวงหา
แนวทางในการแก้ไขร่วมกัน สามารถเชื่อมโยงปัญหาไปสู่โลกภายนอกห้องเรียน  
 
(4) ผู้บริหารนเิทศและติดตามการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

(Active Learning) ของคณะครู โดยใช้วิธีประชุมปรึกษาเพือ่ทบทวนผล

การปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) อย่างนอ้ยสัปดาห์ละ 

1 ครั้ง โดยให้คณะครทูุกคนน าเสนอผลการจดัการเรียนการสอนที่ผา่นมา สิ่งที่

ประทับใจและสิ่งที่เป็นปัญหาหรืออุปสรรคในการสอน รวมถึงเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาต่างๆทีไ่ด้พบ  เป็นการทบทวนเพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
สร้างปฏสิัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกันอยา่งแท้จริง   
(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครศูึกษาเรยีนรู้แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่

เป็นเลิศ (Best Practice) ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้จากโรงเรยีนที่

ประสบผลส าเร็จทีม่ีบรบิทใกล้เคียงกันหรือจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ น าองคค์วามรู้ที่

ได้มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  
(6) ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
ศึกษานิเทศก์ และคณะครูในโรงเรียน จัดนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยให้
ความส าคัญกับทักษะการสอน เทคนิคและวิธีการสอนของครูแตล่ะชั้นเรียน เพื่อ
สร้างขวญัและก าลังใจในการพัฒนางานสอนทีส่่งเสริมการสร้างคุณค่าที่

นอกเหนือจากการเรยีนในโรงเรยีน ให้บังเกิดผลดียิ่งขึ้น  
(7) ผู้บริหารน าผลการนเิทศมาจัดท าฐานขอ้มลูสารสนเทศของคณะครู เพื่อพัฒนา 
ปรับปรุง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู โดยเฉพาะการสอนทีเ่น้น
ให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา และน าเสนอแนวทางไปประยกุต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่างๆ  

 2) เร่งพฒันาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนของคณะครูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสบืเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

(1) ผู้บริหารประสานความร่วมมือกับชุมชนวางแผนส ารวจแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆแหล่ง
ทรัพยากรทางความรูท้ีม่ีอยู่ในชุมชน เพื่อให้คณะครูร่วมกันพิจารณาถึงข้อจ ากัดต่าง  ๆ

ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน  
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครเูข้ารับการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญ
ในการสอนอย่างตอ่เนื่อง เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทัง้เทคนคิ
วิธีการสอน หรือรูปแบบการสอนที่หลากหลาย โดยเฉพาะวิธีการสอนที่เน้นให้

นักเรียนได้ศึกษาค้นควา้แสวงหาสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ   
(3) ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครรู่วมกันออกแบบจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ

เรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ที่ส่งเสริมให้นักเรยีนมีบทบาทใน

การศึกษาค้นหาความรูด้้วยตนเองจากสือ่และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายโดยใช้
วิธีการต่างๆ เพือ่ให้ได้มาซึ่งข้อมลู วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็น

องคค์วามรู้ใหม่ได้   
(4) ผู้บริหารมอบหมายให้คณะครูประเมินคุณภาพของสื่อการสอน แหล่งเรยีนรู้
ต่างๆ รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพทีม่ีอยู่อย่างจ ากัดภายใน
โรงเรยีน ทีส่ามารถน าใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพือ่ให้นักเรียนใช้เป็นแหล่ง

ศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
(5) ผู้บริหารประสานความร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยีทางการศึกษา 

(stakeholder) จัดหาสื่อการสอนที่เหมาะสม และมีประสิทธภิาพทั้งสือ่

สิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทลั มาสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน  
(6) ผู้บริหารนเิทศและติดตามการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

(Active Learning) ของคณะครู โดยสนับสนุนให้ครูปรับบทบาทจาก

ผู้สอน (teacher) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) และผู้ให้

ค าแนะน า (guide)  
(7) ผู้บริหารนเิทศ ติดตาม ความสามารถของคณะครูด้านทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ในแสวงหาข้อมลู การสืบค้นข้อมูล การ
จัดระบบข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการ
ถ่ายทอด เทคนิค วิธีการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียน น าผล

การนิเทศมาวางแผนพฒันาครูให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  

2. รวมพลังและ

ประสานความร่วมมือ

(1) ส่งเสริมพลังความรว่มมือใน
โรงเรยีน เพื่อขับเคลื่อนวิชาการสู่

(1) ผู้บริหารวางแผนร่วมกับคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนดเป้าหมายและจดุเน้นด้านความเป็นเลศิทางวิชาการของโรงเรยีน  
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ในการขับเคลื่อน
วิชาการสูค่วามเป็น

เลิศ*** 

หมายเหตุ ***
ส าหรับโรงเรยีนทุก
ขนาด 

ความเป็นเลิศ ดา้นการสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรยีน 

(2) ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูจัดการเรียนการสอนที่ใช้สถานการณแ์ละบริบทที่
เป็นโลกแห่งความเป็นจริง โดยจัดเนือ้หาทีส่ัมพนัธ์กับชีวิตจริงของนักเรียน ใช้
ตัวอย่างปญัหาที่เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจ าวัน และใช้สภาพจริงทั้งในและนอก
ห้องเรียน เพือ่น ามาสู่การแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ทีเ่กิดขึ้น  ให้

เหมาะสมตามบริบทของโรงเรยีนและชุมชน  
(3) คณะครูร่วมกันประเมินผลเพือ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (pre-
evaluation) เพือ่ให้ได้ข้อมูลที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการวางแผนการจัดการ

เรียนการสอนเพือ่ความเป็นเลิศ เช่น ลักษณะปญัหา ความต้องการ ความพร้อม 

ตลอดจนพื้นฐานความรูข้องผู้เรียน เป็นต้น  
(4) คณะครูร่วมมือรวมพลังจัดการเรียนการสอน โดยเชื่อมโยงโลกภายนอกเข้าสู่
ห้องเรียน และพานักเรยีนออกสู่โลกภายนอกห้องเรยีน เชื่อมโยงความรู้หรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน เพื่อให้นักเรียนไดเ้รียนรูแ้ละรับ ประสบการณ์ใน

สถานการณ์จริง ตามสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน  
(5) คณะครูแสวงหาวิธกีารสอน รูปแบบการสอนแนวใหม่ที่หลากหลาย มา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับเป้าหมายของการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะการสอนที่เนน้ในการจัดท าโครงงาน  
(6) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจัดประเมินผลระหว่างเรยีน (formative 
assessment) ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียนและได้ข้อมลูมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู 

 
 (7) ผู้บริหารจัดหาเวทีเพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ถ่ายทอดความรู้ น าเสนอ
ผลงานที่มคีุณค่าที่นักเรยีนได้สร้างขึ้น หรอืเสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่มี
ความหมายในโลกแห่งความเป็นจริง โดยน าเสนอผลงานในที่ประชุมผู้บริหาร

โรงเรยีน การจัดนิทรรศการด้านการศึกษาของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  
(8) ผู้บริหารนเิทศ ติดตาม การประเมินผลการเรียนรู้ของคณะครู เพื่อให้คณะครู

น าผลมาสะทอ้นคิดการสอน (reflective teaching) ของตนเองมา

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน  

 (2) ส่งเสริมพลังความรว่มมือใน
โรงเรยีน เพื่อขับเคลื่อนวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ดา้นการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

(1) ผู้บริหารวางแผนร่วมกับคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนดเป้าหมายและจดุเน้นด้านความเป็นเลศิทางวิชาการของโรงเรยีน  
(2) คณะครูร่วมกันประเมินผลเพือ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (pre-
evaluation) เพือ่ให้ได้ข้อมูลที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการวางแผนการจัดการ

เรียนการสอนเพือ่ความเป็นเลิศ เช่น ลักษณะปญัหา ความต้องการ ความพร้อม 

ตลอดจนพื้นฐานความรูข้องผู้เรียน เป็นต้น  
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจัดสภาพแวดลอ้มเอือ้ต่อการเรียนรู้ส าหรบัการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  จัดระบบอินเตอร์เน็ตที่มปีระสิทธิภาพ
เพื่อให้นักเรียนได้ค้นหา สืบเสาะ แสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมลูที่หลากหลายได้

ตลอดเวลา  
(3) คณะครูร่วมมือร่วมพลังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิและกระตุ้นให้
นักเรียนได้สืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตัวเองเป็นหลักจากแหล่งข้อมูล แหล่ง
วิทยาการ แหล่งเรียนรูต้่างที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน โดยครเูป็นผู้คอย

สนับสนุนการเรียนรู้ (facilitator) และผูค้อยชี้แนะความรู้ (knowledge 
navigator) เมื่อนักเรียนเกิดปัญหาและตอ้งการค าปรึกษา  
(4) ผู้บริหารและคณะครปูระเมินผลการเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ การเลือกใช้แหล่งข้อมลู 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
แหล่งเรยีนรู้ ที่เหมาะสม รวมถึงสังเกต ติดตามการน าข้อมลูมาใช้ในการเรยีนรู้ของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ  
(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูจัดประเมินผลระหว่างเรยีน (formative 
assessment) ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียนและได้ข้อมลูมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู 

 
(6) ผู้บริหารนเิทศ ติดตามผล การจัดการเรยีนการสอนของคณะครู ตามเป้าหมายและ
จุดเน้นด้านความเป็นเลศิทางวิชาการของโรงเรยีนที่ก าหนดไว้ 
 
(7) ผู้บริหารน าผลการนเิทศมาพฒันาคณุภาพการจัดการเรยีนการสอนของคณะ

ครูเพื่อน าไปสู่เป้าหมายความเป็นเลิศทางวิชาการที่ก าหนดไว้  

1. เร่งรัดการยกระดับ

ความไว้วางใจของ
ผู้บริหารและคณะครูที่
มีต่อพอ่แม่ ผู้ปกครอง 

และนักเรยีน * 
หมายเหตุ * เป็นกล
ยุทธ์เพิ่มเติมส าหรับ
โรงเรยีนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่พิเศษ 

1)  เร่งเสริมสร้างความร่วมมอื

ของผู้บริหารและคณะครูกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสบืเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
 

(1) ผู้บริหารวางแผนและด าเนินการสร้างความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน โดยการส่งเสริมให้ครอบครัวจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ของนักเรียนที่

บ้าน  
(2) ผู้บริหารประสานความร่วมมือกับพอ่แม่ ผู้ปกครอง สร้างความเข้าใจและ
ชี้ให้เห็นความส าคัญของการมีเครือขา่ยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ในการช่วยเหลือ

สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของนักเรียน  
(3) ผู้บริหารร่วมมือกับชุมชนแสวงหาและจัดตั้งเครอืข่ายครูภมูิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ในการสืบค้นขอ้มูลที่มคีุณค่าในท้องถิ่น  
(4) ผู้บริหารและคณะครูใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร ผ่านเครอืข่ายสังคม

ออนไลน์ (Social Media) เช่น Facebook, Line เพื่อแจ้ง

ประชาสัมพันธ์การด าเนนิงานต่างๆ ของโรงเรียน ให้พ่อแม่ ผู้ปกครองและ

นักเรียน ได้รับทราบ   
(5) ผู้บริหารและคณะครูนิเทศ ติดตามและประเมินผล การสร้างความรว่มมือใน
การจัดการเรียนการสอนที่บ้านของพอ่แม่ ผู้ปกครอง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ  
(6) ผู้บริหารและคณะครูนิเทศ ติดตาม ความรว่มมือของเครือขา่ยพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง ในการพัฒนานักเรียนอย่างตอ่เนื่อง  

 2) เร่งเสริมสร้างความรว่มมือของ
ผู้บริหารและคณะครูกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียนในการ
ติดตามและประเมินผล เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสรา้งคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรยีนใน
โรงเรยีน 

(1) ผู้บริหารและคณะครูเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรยีนมสี่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น ในวางแผน ก าหนดปัญหาและสะท้อนปัญหาต่างๆ ที่
สอดคล้องกับการด ารงชีวิตในท้องถิ่นและชุมชน เพื่อให้นักเรียนเรียนรู ้และลงมอื
ปฏิบัติจริง ในการแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาซึ่งสอดคลอ้งกับสภาพความ

ต้องการและสภาพที่เปน็จริงในชีวิตประจ าวัน  
(2) ผู้บริหารและคณะครูร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เปิดเผยขอ้มูลที่
เป็นประโยชน์เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน รวมถึงเสนอ

แนวทางแก้ไขปัญหา ทีอ่าจส่งผลตอ่ตัวนักเรียน ต่อชุมชนโดยรอบ  
(3) ผู้บริหารและคณะครูส่งเสริมให้น าแนวคิดการแก้ไขปัญหาที่ได้จากการร่วมมือ

ของพอ่แม่ ผู้ปกครองและนักเรยีนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) 

เผยแพรสู่่สาธารณะ  
(4) โรงเรียนจัดประชุมเครือขา่ยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ในรูปแบบ School 
Open House เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง ให้ได้รับทราบถึงผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค รวมถึงติดตาม
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีน เป็นการสร้างบรรยากาศเพือ่ให้
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
เกิดความรว่มมอืจากทกุฝ่าย  
(5) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีสว่นร่วมในการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของคณะครูในโรงเรยีน ทั้งที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ  
(6) โรงเรียนจัดระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เปน็ทางการ 
เพื่อติดตามและประเมนิผล การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง รวมถงึ
ความสัมพันธ์ในครอบครัวของนักเรยีนทีส่่งผลต่อการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ในชุมชน

และสังคม  

2. เสรมิสร้างความ

ไว้วางใจของผู้บริหาร
และคณะครูที่มีตอ่พอ่
แม่ ผู้ปกครอง และ

นักเรียน ** 

หมายเหตุ **เป็นกล
ยุทธ์เพิ่มเติมส าหรับ
โรงเรยีนขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ 

1) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของพอ่

แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ใน
การยกระดับผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนของนักเรียนด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนือ้หาวิชาต่างๆ   

(1) ผู้บริหารและคณะครูวางแผนจัดเวลาและเปิดโอกาสให้พอ่แม่ ผู้ปกครองทีม่ี
ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง มาเป็นวิทยากรพิเศษ ถ่ายทอดความรู ้
ประสบการณ์ ให้กับนักเรียน ซึ่งถอืเป็นแหล่งเรยีนรู้ทีส่ าคัญ เช่น พอ่แม่ 

ผู้ปกครองที่มีอาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล เปน็ต้น  
(2) ผู้บริหารและคณะครูส่งเสริมให้พอ่แม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูในรปูแบบต่างๆ อาทิ ประเมินผ่าน
สมุดบันทึกการเรยีนของนักเรียน สมุดตรวจการบ้าน หรือแบบประเมนิที่ทาง

โรงเรยีนจัดขึ้น  

 2) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของพอ่

แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ใน
การยกระดับผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนของนักเรียนด้านการสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรยีน   
 

(1) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวางแผนและเปดิโอกาสให้พอ่แม่ ผู้ปกครองที่เป็น
ปราชญ์ชาวบ้าน หรือครูภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  มาให้ความรู้ ถา่ยทอดประสบการณ์ 
เพื่อสืบทอดความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้
จากภูมิปัญญาชาวบ้านไปน าไปสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

และน าเสนอผลงานทีม่คีุณค่าเผยแพรสู่่สาธารณะต่อไป  
(2) ผู้บริหารและคณะครูส่งเสริมให้พอ่แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนมีส่วนร่วมใน

การน าเสนอแนวปฏิบัตทิี่ดีเลิศ ( Best Practice) จากการแสวงหาวิธีใน

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ในเวทีต่างๆ อาทิ การประชุมเครือขา่ยผู้ปกครองนักเรียน 

การประชุมวิชาการ  
(3) ผู้บริหารและคณะครูส่งเสริมให้พอ่แม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ที่ได้พัฒนานักเรยีนในการเช่ือมโยง
ความรู้ที่ไดสู้่ การน าเสนอแนวทางแก้ปัญหาและการช่วยเหลอืสังคมในเรื่องต่างๆ 

ทั้งที่บ้านและทีโ่รงเรียน  

 
หมายเหตุ    หมายถึง การวางแผน 

    หมายถึง การน าไปปฏิบัต ิ
    หมายถึง การประเมินผล 
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จากตารางที่ 4.84 พบว่า กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน ประกอบไปด้วย 2 กลยุทธ์หลักส าหรับ
โรงเรียนทุกขนาด และ 2 กลยุทธ์เพิ่มเติม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะคร ู
ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยทุธ์ ได้แก่ (1) เร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
คณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ
เรียนในโรงเรียน (2) เร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะครูในการยกระดบั
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ กลยทุธ์นี้ใช้กับ
โรงเรียนทุกขนาด 

กลยุทธ์หลักที่ 2 รวมพลังและประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยทุธ์ ได้แก่ (1) ส่งเสรมิพลังความร่วมมือในโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (2) ส่งเสริมพลัง
ความร่วมมือในโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ กลยทุธ์นี้ใชก้ับโรงเรียนทุกขนาด 

กลยุทธ์เพ่ิมเติมที่ 1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) เร่งเสริมสรา้งความร่วมมือ
ของผู้บริหารและคณะครูกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (2) เร่งเสริมสร้างความร่วมมือของผู้บริหาร
และคณะครูกบัพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนในการติดตาม ประเมินผลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน กลยุทธ์นี้ใช้กับ
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ 

กลยุทธ์เพิ่มเติมที่ 2  เสริมสร้างความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครทูี่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน ประกอบไปด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (2) ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ใน
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน  กลยทุธ์นี้ใช้กับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ ่
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) 
พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ประกอบด้วย 3 แนวคิด ดังนี ้
  5.1.1.1  แนวคิดการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การน าไป
ปฏิบัติ 3) การประเมินผล 
  5.1.1.2 แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic optimism) 
ประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective Efficacy) 2) ความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students) 3) การให้ความส าคัญกับ
วิชาการ  (Academic Emphasis)   

5.1.1.3 แนวคิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Students’ Achievement)  
ใช้แนวคิด Authentic Achievement  ของ Newman and Associates (1996) ประกอบด้วย 1) 
การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) 2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
(Disciplined Inquiry) 3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond 
School) 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

394 
 

 

 โดยกรอบแนวคิดดังกล่าวได้รับการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ผลการประเมินความเหมาะสม สรุปได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นว่ากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี
ความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ในการวิจัย 
 5.1.2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  5.1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  สรุปได้ดังนี ้
  5.1.2.1.1 สภาพปัจจุบัน 
  (1) ภาพรวมของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5948, S.D.=0.84) 
  (2) ด้านองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า  ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6168, S.D.=0.84) รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (�̅�= 3.5909, 
S.D.=0.83) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5768, S.D.=0.84) 
ตามล าดับ 
  (3) ด้านองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
ของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.5948, S.D.=0.84) โดยในด้านการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.6728, S.D.=0.81) รองลงมาคือ ด้านความไว้ใจในพ่อ
แม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�= 3.6188, S.D.=0.86) ส่วนด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
ครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5536, S.D.=0.83)  ตามล าดับ 

(4) ด้านองค์ประกอบย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ได้ข้อสรุปว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดขององค์ประกอบย่อยแต่ละด้าน คือ การสร้างความรู้  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ดังนี ้

ก. การให้ความส าคัญกับวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ 
ด้านการสร้างความรู้ (�̅�= 3.7085, S.D.=0.80) และมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (�̅�= 3.6547, S.D.=0.82)   
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ข. ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีรายด้านย่อยของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ ด้านการสร้างความรู้ (�̅�= 3.6487, 
S.D.=0.85) และมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 3.6020, S.D.=0.87)  

ค. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีรายด้านย่อยของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ ด้านการสร้างความรู้ (�̅�= 3.5923, 
S.D.=0.83) และมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (�̅�= 3.5220, S.D.=0.84)   

(5) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนแต่ละขนาด สรุปได้ ดังน้ี   
ก. สภาพปัจจุบันในภาพรวมของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง 

โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ สรุปได้ว่า มีสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน กล่าวคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.9310, 
S.D.=0.66) รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ (�̅�= 3.5732, S.D.=0.80) โรงเรียนขนาดกลาง (�̅�= 
3.5720, S.D.=0.68) ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.5079, 
S.D.=0.85)   

ข. ด้านองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของโรงเรียนแต่
ละขนาด สรุปได้ว่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและต่ าที่สุดไม่แตกต่างกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุด คือ ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ ด้านความ
เชือ่มั่นในความสามารถ 

ค. ด้านองค์ประกอบย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียนแต่ละขนาด  ได้ข้อสรุปว่า โรงเรียนทุกขนาดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และต่ าสุดขององค์ประกอบย่อย
แต่ละด้านไม่แตกต่างกัน กล่าวคือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านการสร้างความรู้  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ
สร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

5.1.2.1.1 สภาพที่พึงประสงค ์
  (1) ภาพรวมของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สรุปได้ว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4920, S.D.=0.68) 
  (2) ด้านองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า  ด้านการวางแผนมีสภาพที่พึง
ประสงค์ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (�̅�= 4.5134, S.D.=0.67) รองลงมาคือ ด้านการน าแผนไป
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ปฏิบัติ (�̅�= 3.5909, S.D.=0.83) ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 
3.5768, S.D.=0.84) ตามล าดับ 
  (3) ด้านองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
ของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4920, S.D.=0.68) โดยในด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 4.4943, S.D.=0.67) รองลงมา
คือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�= 4.4933, S.D.=0.68) ส่วนด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.4843, S.D.=0.70)  ตามล าดับ 

(4) ด้านองค์ประกอบย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ได้ข้อสรุปว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดขององค์ประกอบย่อยแต่ละด้าน คือ การสร้างความรู้  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การสร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ดังนี ้

ก. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีรายด้านย่อยของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ ด้านการสร้างความรู้ (�̅�= 
4.5081, S.D.=0.67) และมีค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.4883, S.D.=0.68)   

ข. ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน มีรายด้านย่อยของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์สูงที่สุดคือ ด้านการสร้างความรู้ (�̅�= 
4.5000, S.D.=0.67) และมีค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน (�̅�= 4.4898, S.D.=0.69)  

 ค. การให้ความส าคัญกับวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุดคือ ด้านการสร้างความรู้ (�̅�= 4.4949, S.D.=0.69) และมีค่าเฉลี่ยของสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุด
คือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (�̅�= 4.4787, S.D.=0.70)  

 (5) ผลการศึกษาสภาพพึงประสงคข์องโรงเรียนแต่ละขนาด สรุปได้ ดังน้ี   
ก. สภาพพึงประสงคใ์นภาพรวมของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ 

มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกัน สรุปได้ดังนี้  โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง มีสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�เล็ก= 4.4525, S.D.=0.69; �̅�กลาง= 
4.4781, S.D.=0.68)   ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( �̅�ใหญ่ = 4.6377, S.D.=0.63; �̅�ใหญ่พิเศษ = 4.6369, S.D.=0.57)  

ข. ด้านองค์ประกอบของการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกของโรงเรียนแต ่
ละขนาด สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดใน
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน (�̅�เล็ก= 4.5551, S.D.=0.69; �̅�กลาง= 4.4945, 
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S.D.=0.67)  ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดใน
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�ใหญ่= 4.6871, S.D.=0.55; �̅�ใหญ่พิเศษ= 4.6475, 
S.D.=0.56)   โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดในด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ (�̅�เล็ก= 4.4482, S.D.=0.71; �̅�ใหญ่= 4.5726, S.D.=0.74)  ส่วนโรงเรียนขนาด
กลางมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (�̅�= 4.4686, S.D.=0.68)   
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ผู้ปกครองและนักเรียน 
(�̅�= 4.6230, S.D.=0.59)    

ค. ด้านองค์ประกอบย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียนแต่ละขนาด  ได้ข้อสรุปดังนี้  

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง
และนักเรียนซึ่งมีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด มีรายด้านย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยของ
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ ด้านการสร้างความรู้ (�̅�เล็ก= 4.4635, S.D.=0.68; �̅�กลาง= 4.5005, 
S.D.=0.67) และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ( �̅�

เล็ก= 4.4507, S.D.=0.69; �̅�กลาง= 4.4906, S.D.=0.68) 
โรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  ด้านความความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครู ซึ่งมีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด มีรายด้านย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน ( �̅�ใหญ่= 
4.46871, S.D.=0.55; �̅�ใหญ่พิเศษ= 4.6587, S.D.=0.55) และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�ใหญ่= 4.6870, S.D.=0.56; �̅�ใหญ่พิเศษ= 4.6397, S.D.=0.56) 

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด คือ  
ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ ซึ่งมีรายด้านย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุดคือ การสร้างความรู้ (�̅�เล็ก= 4.4633, S.D.=0.69; �̅�ใหญ่= 4.5778, S.D.=0.73)   และ
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ( �̅�เล็ก= 
4.4401, S.D.=0.72; �̅�ใหญ่= 4.5700, S.D.=0.74)    

โรงเรียนขนาดกลางด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด คือ ความเช่ือมั่นใน 
ความสามารถของคณะครู ซึ่งมีรายด้านย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง
ที่สุดคือ การสร้างความรู้ (�̅� = 4.4758, S.D.=0.68) และการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅� = 4.4589, S.D.=0.69)   
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีด้านที่สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด คือ ความไว้ 
วางในใจพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน ซึ่งมีรายด้านย่อยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุดคือ การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  (�̅� = 4.6275, S.D.=0.58) และการ
สร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅� = 4.6189, S.D.=0.59) 

5.1.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก สรุปได้ดังนี ้

 5.1.2.2.1 สภาพปัจจุบัน 
(1) ภาพรวมของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.6312, S.D.=0.85) โดย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 
3.7161, S.D.=0.84) รองลงมาคือ สภาพสังคมและชุมชน (�̅�= 3.6631, S.D.=0.85) สภาพเศรษฐกิจ 
(�̅�= 3.6087, S.D.=0.85) ส่วนการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 
3.5371, S.D.=0.86)  

(2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนแต่ละขนาด สรุปได้ว่าสภาพปัจจุบันใน 
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�เล็ก= 3.5800, S.D.=0.86; �̅�กลาง= 3.5883, S.D.=0.86; �̅�ใหญ่ = 3.7694, 
S.D.=0.81; �̅�ใหญ่พิเศษ = 4.0263, S.D.=0.64)  โดยโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่
พิเศษ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดในด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดในด้านสภาพสังคมและชุมชน ส่วน
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดของโรงเรียนแต่ละขนาดคือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  
เช่นเดียวกัน 

 5.1.2.2.2 สภาพที่พึงประสงค ์
 (1) ภาพรวมของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.4367, S.D.=0.74) โดย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�= 
4.4709, S.D.=0.74) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (�̅�= 4.4392, S.D.=0.73) สภาพสังคมและชุมชน
(�̅�= 4.4359, S.D.=0.73)  ส่วนการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
(�̅�= 4.4010, S.D.=0.77)  

 (2) ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนแต่ละขนาด สรุปได้ว่า สภาพที่พึง 
ประสงค์ในภาพรวม ของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อยู่ในระดับมาก ( �̅�เล็ก= 4.3936, 
S.D.=0.74; �̅�กลาง= 4.3936, S.D.=0.74) โดยด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
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การศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ส่วนค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด คือด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ  

โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวม อยู่ใน 
ระดับมากที่สุด (�̅�ใหญ่ = 4.5638, S.D.=0.71; �̅�ใหญ่พิเศษ = 4.5611, S.D.=0.68) โดย โรงเรียนขนาด
ใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด คือด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ส่วนโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  

5.1.3  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

5.1.3.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง 
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สรุปได้ดังนี ้

(1) จุดแข็งและจุดอ่อนโดยภาพรวม ตามกระบวนการบริหารพบว่า จุดแข็ง คือ การ 
วางแผน (PNImodified = 0.2479) และ การน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.2485)  จุดอ่อนคือ การ
ประเมินผล (PNImodified = 0.2524)   

(2) องค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในภาพรวม จุดแข็ง คือ การให้ 
ความส าคัญกับวิชาการ (PNImodified = 0.2209) และ ความไว้ใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
(PNImodified = 0.2417) จุดอ่อน คือ ความเช่ือมั่นในความสามารถของคณะครู (PNImodified = 0.2647)  

(3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนของแต่ละด้านของการมองโลกทางวิชาการ 
เชิงบวก ทั้งด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
นักเรียน และด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ พบว่า จุดแข็ง คือ การสร้างความรู้ (PNImodified = 
0.2549, PNImodified = 0.2333, PNImodified = 0.2121) จุดอ่อน คือ การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน (PNImodified = 0.2744, PNImodified = 0.2465, PNImodified = 0.2256) และการ
สืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (PNImodified = 0.2668, PNImodified = 0.2453, PNImodified = 
0.2253) ตามล าดับ 

(4) ผลการศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน ของโรงเรียนแต่ละขนาด สรุปได้ดังนี ้
ก. ด้านกระบวนการบริหาร พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีการน าแผนไป 

ปฏิบัติ เป็นจุดแข็ง ส่วนการวางแผนและการประเมินผล เป็นจุดอ่อน โรงเรียนขนาดกลาง มีการ
วางแผนเป็นจุดแข็ง ส่วนการน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผลเป็นจุดอ่อน โรงเรียนขนาดใหญ่ มี
การน าแผนไปปฏิบัติเป็นจุดแข็ง ส่วนการวางแผนและการประเมินผลเป็นจุดอ่อน และโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ มีการวางแผนและการน าแผนไปปฏิบัติเป็นจุดแข็ง ส่วนการประเมินผลเป็นจุดอ่อน 
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ข. ด้านองค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก พบว่า โรงเรียน 
ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการและด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียน เป็นจุดแข็ง และมีด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู เป็นจุดอ่อน 
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ มีด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ เป็นจุดแข็ง มีด้าน
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู และด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน 
เป็นจุดอ่อน  

ค. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด 
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ พบว่าจุดแข็ง คือ การสร้างความรู้  จุดอ่อน คือ การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจาการเรียนในโรงเรียน และการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 

5.1.3.2 โอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สรุปได้ดังนี้  

(1) โดยภาพรวม โอกาส คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การศึกษา (PNImodified = 0.2031) และ สภาพสังคมและชุมชน (PNImodified = 0.2110) ภาวะคุกคาม 
คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.2442) และสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2301) 

(2)  ผลการศึกษาโอกาสและภาวะคุกคาม ของโรงเรียนแต่ละขนาด สรุปได้ดังนี้ 
ก. โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พบว่าความก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา สภาพสังคมและชุมชน และสภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาส 
และมีการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคาม  

ข. โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ พบว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมทางการศึกษา และสภาพสังคมและชุมชน เป็นโอกาส ส่วนภาวะคุกคาม คือ การเมือง
และนโยบายของรัฐ และสภาพสังคมเศรษฐกิจ  

5.1.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ที่ได้พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก และ 2 กลยุทธ์
เพิ่มเติม โดยมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ ดังน้ี 

กลยุทธ์หลักที่ 1  เร่งรัดการยกระดับความเช่ือมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะครู 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะครูในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของคณะครูในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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กลยุทธ์หลักที่ 2  รวมพลังและประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์รองที่ 2.1 สง่เสริมพลังความร่วมมือในโรงเรียนเพื่อขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
กลยุทธ์รองที่ 2.2  ส่งเสริมพลังความร่วมมือในโรงเรียน เพื่อขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็น

เลิศด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
กลยุทธ์ (เพิ่มเติม) ที่ 1  เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อ

แม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ) 
กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งเสริมสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและคณะครูกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  เร่งเสริมสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและคณะครูกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก 
การเรียนในโรงเรียน 

กลยุทธ์ (เพิ่มเติม) ที่ 2   เสริมสร้างความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน  (ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่) 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ   

กลยุทธ์รองที่ 2.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังน้ี 
 5.2.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบด้วย 3 กรอบ
แนวคิด ดังนี้ 

5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning)  2) 
การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation)  และ3) การประเมินผล (Evaluation) ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ร้อยละ 
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100  เนื่องจากกรอบแนวคิดนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี ด้านการบริหารจากนักวิชาการ
หลายคน และสรุปให้กระชับและครอบคลุมการบริหารเพื่อสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติกระบวนการ
บริหารทั้งสามด้านมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียน เนื่องจากเป็นวงจรส าคัญที่สามารถ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic optimism)  
ประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective Efficacy)  2) ความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students)  และ 3) การให้ความส าคัญ
กับวิชาการ (Academic Emphasis)   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ร้อยละ 100 เนื่องจากกรอบแนวคิดดังกล่าวแสดง
ถึงคุณลักษะของโรงเรียนที่มีความเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยไม่ขึ้นกับ
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยว่ามีอิทธิพลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกเป็นความมั่นใจของคณะครูทั้งโรงเรียนว่าทุกคนสามารถที่
จะช่วยให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางด้านการเรียนได้ McGuigan and Hoy (2006) การมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวก เป็นแนวคิดที่รวมมิติด้านพุทธิพิสั ย (cognitive) จิตพิสัย (affective) และ
พฤติกรรม (behavioral)  (Hoy et al.,2006; McGuigan and Hoy,2006; Smith and Hoy, 
2007) โดยความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูเป็นความเชื่อของผู้บริหารและคณะครูใน
โรงเรียนว่าครูทุกคนมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้นั่นคือความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน เป็นลักษณะของพุทธิพิสัย ความ
ไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เป็นความรู้สึกของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพฤติกรรมของ
พ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนที่แสดงออกให้เห็นว่ามีความปรารถนาดี น่าเชื่อถือ มีความสามารถ 
ซื่อสัตย์ และเปิดเผยจริงใจ โดยความไว้วางใจ ( trust) เป็นลักษณะของจิตพิสัย และการให้
ความส าคัญกับวิชาการ เป็นความพยายามของผู้บริหารและคณะครูที่จะขับเคลื่อนให้โรงเรียนมุ่งไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นลักษณะของพฤติกรรม(behavioral)  นอกจากนี้แนวคิดการมองโลก
ทางวิชาการเชิงบวกบุคคลและองค์การสามารถเรียนรู้ได้ ถ้าผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนสามารถ
เรียนรู้ที่จะมองโลกทางวิชาการเชิงบวกแล้ว ทุกคนจะมีก าลังใจในการท างานและมุ่งจัดการศึกษาให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู ้จนได้รับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น (ธีรภัทร กุโลภาส, 2556) 

5.2.1.3 กรอบแนวคิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Students’ Achievement) 
ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) 2) การสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ (Disciplined Inquiry)  และ 3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน (Value Beyond School) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ร้อยละ 100  เนื่องจากกรอบแนวคิดของ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้วิจัยใช้กรอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริง (Authentic Academic 
Achievement) ของ Newmann (1996) ที่ได้สรุปว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แท้จริงเป็น
ความสามารถหรือผลส าเร็จที่ได้รับจากการเรียนรู้ซึ่งผลที่เกิดขึ้นมีความหมาย มีคุณค่า และมี
ความส าคัญส าหรับผู้เรียน ผู้เรียนจะประสบความส าเร็จได้เมื่อใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหาและ
ทดสอบสิ่งต่างๆที่เกี่ยวข้อง (Newmann et al., 1996) สาระความรู้ไม่ใช่มาจากการสอนของครูหรือ
ผู้สอนเพียงอย่างเดียว แต่ความรู้จะเกิดขึ้นและถูกสร้างขึ้นโดยผู้เรียนเอง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีก็
ต่อเมื่อผู้เรียนได้ลงมือกระท าด้วยตนเอง (Learning by Doing) ผู้เรียนได้ใช้วิธีสืบสอบ คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประเมิน ตัดสินใจได้เอง โดยใช้กระบวนการเป็นยุทธวิธีในการคิดอย่างเป็นระบบและมี
เป้าหมายที่แสดงความส าเร็จของการท างานและผู้เรียนสามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติในชีวิต
จริงได้ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน,์ 2554:8)  

5.2.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมอง
โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

5.2.2.1 ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดย
ภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พิจารณาตามกระบวนการบริหาร พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของกระบวนการบริหารต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน ทั้งในด้านการวางแผน ด้านการน าแผนไป
ปฏิบัติ และด้านการประเมินผล โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ให้ความส าคัญกับการวางแผนเป็นอย่างมาก เนื่องจากการวางแผน (Planning) ถือเป็นหน้าที่
ทางการบริหารที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรกสุด (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554 :34) การวางแผนเป็นการ
ก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 
การปฏิบัติงานจะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการวางแผนถ้าวางแผนดีก็เปรียบเสมือน
กับปฏิบัติงานส าเร็จไปแล้วกว่าครึ่ง  ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องวางแผนเพื่อใช้เป็น
บรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังต้องมีกระบวนการคิดพิจารณาไว้ล่วงหน้าว่า จะท าอะไร 
อย่างไร ท าไมจึงท า ให้ใครท า ท าที่ไหน เมื่อไหร่ โดยอาศัยการด าเนินงานที่เป็นระบบมีระเบียบและมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามกระบวนการบริหารทั้งสามด้านล้วนมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการบริหาร 
โรงเรียนเนื่องจากเป็นวงจรที่มีขั้นตอนต่างๆของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง สามารถขับเคลื่อน 
กลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

5.2.2.2 ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง 
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวม และจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 2) ด้านความไว้วางใจ
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ในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน และ 3) ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนทุกขนาด มุ่งเน้นการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญและเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน งานวิชาการเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ทั้งผู้บริหารและ
คณะครูต้องท าหน้าที่ร่วมกันในการให้ความรู้ทางด้านวิชาการ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่างๆ ในการ
เรียนการสอนที่มุ่งผลสูงสุดให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy and Miskel  (2008) ที่กล่าวไว้ว่า งานวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของ
การจัดการเรียนการสอน ถือว่าเป็นแก่นส าคัญของการบริหารโรงเรียน และถือเป็นหัวใจของการจัด
การศึกษาซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก และ จิติมา วรรณศรี (2557) 
กล่าวไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก ต้อง
เข้าใจขอบเขตการด าเนินงานและภาระหน้าที่ของงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี  ซึ่งคุณภาพ
การศึกษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ ดังนั้น การให้ความส าคัญกับวิชาการ ไม่
เพียงแต่สะท้อนถึงความส าเร็จทางวิชาการที่มีคุณค่าของโรงเรียนว่ามีมากแค่ไหน แต่ยังสะท้อนถึง
ความพยามยามของผู้บริหารและคณะครูที่จะพัฒนาการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนอีกด้วย จึงเป็นภารกิจของโรงเรียนที่ผู้บริหารและคณะครูต้องก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
ร่วมกันในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างจริงจัง ครูสร้างแรงจูงใจและจัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะใน
การเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  (Hoy, Tarter and Hoy, 2006; Goddard, 
Sweetland and Hoy, 2000; McGuigan and Hoy, 2006)  

เมื่อพิจารณาผลการวิจัย สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ 
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ มี
ความต้องการอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ด้านความไว้วางใจ
ในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน และด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ส าเร็จไปได้ตามเป้าหมายนั้น “ครู”เป็นบุคคลที่ใกล้ชิด
และส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด ครูเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนของครู สิ่งที่ส าคัญคือผู้เรียนต้องได้รับประโยชน์
สูงสุดในการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์ (2558) ที่กล่าวว่า ครู หรือผู้สอนมี
บทบาทส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน ครูคุณภาพหรือครูเก่ง ต้องเก่งอย่างน้อย 3 เรื่องคือ เก่งเนื้อหาที่สอน เก่งวิธีสอน และ เก่ง
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การบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสได้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นจึงอาจเป็น
ที่มาของสภาพความต้องการที่จะให้เกิดขึ้นในโรงเรียนมากที่สุด 

แต่เมื่อพิจารณาผลการวิจัย สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของ
ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน มากที่สุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนทั้งสองขนาดให้
มีความต้องการด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน มากกว่าด้านอื่นๆ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าความไว้วางใจเป็นรากฐานที่ส าคัญของความสัมพันธ์ ซึ่งเปรียบเสมือนหมุดที่ยึดส่วนต่างๆ 
เข้าไว้ด้วยกัน สอดคล้องกับ Bryk and Schneider (2002) ที่กล่าวว่า ความไว้วางใจเป็นคุณ
ลักษณะร่วมที่ส าคัญของบุคลากรในโรงเรียนเกิดขึ้นจากความสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน การมีส่วน
ร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยเกิดขึ้นระหว่างครูกับนักเรียน ครูต่อครู ครูและผู้บริหาร
โรงเรียน ครูและพ่อแม่ ผู้ปกครอง ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวจะช่วยสร้างความคาดหมายและการตั้งใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ือสัมฤทธิผลทางการเรียนของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับ อามร มุตวงศ์ (2552) 
ที่กล่าวว่าในโรงเรียนขนาดเล็กคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากไม่มีเวลา ต้องประกอบอาชีพหารายได้ ขาดความเข้าใจในการส่งเสริม สนับสนุน
การศึกษา และส่วนหนึ่งไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา ดังนั้นจึงอาจเป็นที่มาของสภาพความ
ต้องการที่จะให้เกิดขึ้นในโรงเรียนมากที่สุด 

5.2.2.3 ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวม และจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พิจารณาตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า ทั้งในด้านการให้
ความส าคัญกับวิชาการ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน และด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู ต่างก็มีสภาพปัจจุบันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการสร้างความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงว่า ผู้บริหารและคณะครูให้ความส าคัญ
กับกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็น
ศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเอง เพื่อให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ
ความรู้เก่าที่มีอยู่ในตนเองและสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมา สอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
(2560)  ที่กล่าวว่า การเรียนรู้เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Learning) คือแนวการ
สอนที่ให้เด็กสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ทั้งกระบวนการคิด การท างานเป็นทีม 
การมีปฏิสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วม เพื่อให้เด็กมีความเข้าใจ สามารถประยุกต์ความรู้ สร้างชิ้นงาน
และภาระงานได้   
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เมื่อพิจารณาผลการวิจัย สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ 
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวม และ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พิจารณาตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า การสร้างคุณ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียนนั้น เป็นสิ่งที่สะท้อน
ถึงความส าเร็จในการเรียนที่เกิดจาการเรียนการสอนตามสภาพจริงที่ผู้เรียนต้องมีความรู้ที่ลึกซึ้งเพื่อใช้
ในการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์งานต่างๆ ที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในสถานการณ์นอกห้องเรียน 
ครูต้องใช้เทคนิค วิธีการสอนได้อย่างหลากหลายเพื่อที่จะนักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์และหาแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งปัญหาที่พบในเนื้อหาวิชาที่
เรียนหรือปัญหาที่พบในชีวิตประจ าวัน แต่การจัดการเรียนการสอนครูยังยึดติดกับการสอนแบบเดิมๆ  
ครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ที่กล่าวว่า ครู
ยังมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากขาดทักษะในการสอนและไม่ลุ่มลึกใน
เนื้อหาวิชาที่สอน ดังนั้นอาจเป็นผลให้เกิดสภาพความต้องการที่จะให้เกิดขึ้นในโรงเรียนมากที่สุด 

5.2.2.4 ผลการวิจัย สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนตาม 
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ใน
ภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งอาจมีเหตุผลมาจากปัจจุบันความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามีมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษา 
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ต่างก็ให้ความส าคัญในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา ทั้งในด้านของการจัดระบบสารสนเทศเพื่อช่วยตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้ในการบริหารงานทางไกลในการติดต่อสื่อสาร ใช้ในการบริหารงานเพื่อสร้าง
เครือข่าย น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ที่กล่าวว่า ส่งเสริม 
สนับสนุนการใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลาย 
ให้มีศูนย์รวมสื่อให้ครูสามารถยืมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัย สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนตาม 
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกจาก
โรงเรียนขนาดอื่น คือด้านสภาพสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนขนาดใหญ่เห็นความส าคัญของสังคมและชุมชนว่าเอื้อต่อการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ ณภิณรัตน์ ทัพขวา (2557) ที่ระบุว่าการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และ
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ชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนนั้น โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้แสดงความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
ตรงกับความต้องการของชุมชนและเหมาะสมกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม   

นอกจากนี้ยังพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีด้านการเมืองและ 
นโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่า การเมืองและนโยบายของรัฐมีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ทั้งนี้นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความส าคัญกับการเร่งรัด
ปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจและมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ที่สามารถจัดการเรียนการสอน
อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 

5.2.3  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

5.2.3.1 ผลการวิจัย จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง 
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวม ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า สิ่ง
ที่ส าคัญอันดับแรกของการบริหารคือ การวางแผน ซึ่งถือเป็นการตัดสินใจของผู้ บริหาร เป็นการ
ก าหนดสิ่งที่ต้องกระท าหรือปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การวางแผนจึงเป็นการ
เตรียมการส าหรับการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารสามารถควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้และช่วยให้
การบริหารงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยความราบรื่น  

นอกจากนี้ยังพบว่า จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง 
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด เมื่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร คือ การประเมินผล สอดคล้องกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555) 
ที่กล่าวว่า เมื่อพูดถึงการประเมิน คนส่วนใหญ่มักจะมองไปในเชิงลบ มากกว่าเชิงบวก โดยมองว่าการ
ประเมินเป็นการตรวจสอบหาข้อบกพร่องหรือเป็นการจับผิดในการท างานของคน จึงท าให้ไม่รับรู้ 
เรียนรู้ ยอมรับ หรือเห็นคุณค่าของการประเมิน ทั้งที่ตามหลักการ การประเมินเป็นกระบวนการ
แสวงหาข้อมูล สารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานให้ดีขึ้น การประเมินจะช่วยให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างมีเหตุผล ลดความเสี่ยงหรือมีความผิดพลาด
น้อยลง 

ผลการวิจัย จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง 
บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การให้ความส าคัญกับวิชาการ แสดงให้เห็น
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ว่าผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับวิชาการเป็นอันดับแรก สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557) ที่
กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนั้นเกี่ยวข้องกับงานวิชาการอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน สถานศึกษาต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความคาดหวังต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่สูงหรือท้าทาย เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมทางวิชาการ จัดอาคารสถานที่ ตลอดจนบรรยากาศในชั้นเรียน และสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับ สมชัย เสร็จกิจ 
(2549) ที่กล่าวว่า การมุ่งเน้นวิชาการ (academic emphasis)  เป็นภารกิจสังคมของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูง
เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ ต้องพยายามหาเทคนิควิธีการต่างๆ มาสนับสนุนขอบข่ายของ
งานวิชาการ ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง ครูผู้สอนต้อง
ให้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เพื่อมุ่งส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการให้กับนักเรียน
โดยให้นักเรียนรับความรู้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Goddard (2000) ที่กล่าวว่า 
บรรยากาศโรงเรียนที่เน้นวิชาการ (academic emphasis)  เป็นแรงฉุดดึงที่มีพลังต่อนักเรียนทุกคน
เพื่อน าไปสู่การบรรลุสัมฤทธิผลและต่อครูทุกคนให้มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

ผลการวิจัย จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง 
บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
แสดงว่าให้เห็นว่าโรงเรียนมีการด าเนินงานด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับที่ยังไม่น่าพอใจ อาจเป็นเพราะว่า ความ
เชื่อมั่นในความสามารถคณะครู เป็นการยอมรับของผู้บริหารและคณะครูต่อความสามารถของคณะ
ครูในโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมถึงความพยายามของครู
ทั้งโรงเรียนจะท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางการเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยไม่ค านึงถึง
ข้อจ ากัดต่างๆ ของผู้เรียน (Hoy and Miskel, 2008)  ผู้บริหารและครูจะต้องมีความเชื่อมั่นว่า คณะ
ครูต้องมีการวิเคราะห์งานการสอนของตนเองว่า ในการจัดการเรียนการสอนแต่ละครั้งที่จะท าให้
ประสบผลส าเร็จนั้น ต้องการปัจจัยอะไรบ้างมาสนับสนุน และเมื่อเข้าเงื่อนไขหรือค้นพบความ
ต้องการแล้วจะได้จัดหาทรัพยากรดังกล่าว ซึ่งอาจจะเป็นสื่อ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ หรือนวัตกรรม
รวมถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูนั้นประสบความส าเร็จ หรือถ้าพบว่ามี
ปัจจัยใดที่เป็นผลกระทบหรืออุปสรรคก็จะต้องพยายามหาทางจัดการปัญหานั้นให้หมดสิ้นไปหรือหา
แนวทางป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นอีก และความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ยังเกี่ยวพันไปถึง
ความสามารถของครูในการประเมินความสามารถด้านการสอนของคณะครูในโรงเรียน ถ้าครูใน
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โรงเรียนเรียนมองไปที่ครูคนอื่นแล้วพบว่าคณะครูในโรงเรียนมีความสามารถทั้งทางด้านทักษะในการ
สอน มีความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ ทุ่มเท อุทิศตนในการสอน อีกทั้งยังศึกษาค้นคว้า
แสวงหาความรู้เทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จะท าให้ครูคนนั้นพยายาม
ปรับปรุงตนเองให้มีความสามารถเพ่ิมขึ้นเพื่อปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มคณะครูในโรงเรียนให้ได้ นอกจากนี้
ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ยังเป็นคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีอิทธิพลและมี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Hoy 
and Sweetland (2000) พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลสูง
ต่อความส าเร็จทางวิชาการของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Burcharm, Mark W (2009) ที่
พบว่า โรงเรียนที่ครูมีความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูสูงนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงกว่าโรงเรียนที่ครูมีความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูต่ า สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมาน นาวาสิทธิ์ (2553) ที่พบว่า ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จทางวิชาการของผู้เรียน ด้วยเหตุน้ีจึงอาจท าให้ผู้บริหารและคณะครูมองเห็นความส าคัญใน
การสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในโรงเรียน และมีความต้องการที่จะพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น จึงอาจท าให้มีค่าดัชนีต้องการจ าเป็นสูงที่สุดและเป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  

5.2.3.2 ผลการวิจัย โอกาสของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง 
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา แสดงให้เห็นว่า 
ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการบริหาร
โรงเรียนเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จาก ผู้บริหารน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารทั้งในด้านงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล รวมถึงการบริหารทั่วไป โดยใช้ระบบเทคโนโลยีมา
จัดระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหาร สามารถน ามาใช้งานได้ง่าย สะดวกและเป็นประโยชน์ต่อการ
ตัดสินใจ นอกจากนี้ยังใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เฟสบุ๊ค 
ไลน์ ในการติดต่อสื่อสารและประสานงานภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์  ครูใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามา
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เช่น การใช้อินเทอร์เน็ต ในการศึกษา สืบค้นหาข้อมูล ใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ใช้การเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning  การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม การสอน
จากดีวีดี เป็นต้น ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนให้นักเรียนผลิตสร้างสื่อ ผลงาน หรือความรู้ด้วยตนเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า การเรียนรู้ในปัจจุบันแหล่งเรียนรู้ที่เปิดโลกให้เข้าถึงง่ายมากคือ โลก
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อินเทอร์เน็ต เป็นการเรียนรู้ผ่านคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์พกพาต่างๆ ท า ให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ไหนก็ได้ เวลาไหนก็ได้ (มนตรี แย้มกสิกร, 2558:37)  

5.2.3.3 ผลการวิจัย ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวม และจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ แสดง
ให้เห็นว่านโยบายของรัฐมีความเกี่ยวเนื่องกับการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยแบ่งตามมิติขององค์ประกอบการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกจะเห็นว่าในส่วนนโยบายของรัฐบาลมีความเกี่ยวข้องคือ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาองค์ความรู้ตรงตามความต้องการของบุคคลและสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่ใช้ทักษะกระบวนการคิด สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่
ทันสมัย การเป็นครูมืออาชีพ(ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559)  เป็นนโยบายที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการให้ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  อีกทั้งการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัด
การศึกษา หน่วยงานทุกระดับรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) มี
ความเกี่ยวข้องกับการให้ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน และที่ส าคัญจุดเน้นของ
นโยบายทางการศึกษาที่ว่า การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่ส าคัญสู่มาตรฐานสากล ผู้เรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคน อ่านออก เขียนได้ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา 2 ขึ้นไป อ่านคล่องเขียน
คล่อง ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 (ส านักนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) เป็นจุดเน้นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญกับวิชาการ ซึ่งจากที่กล่าวมา
ข้างต้นท าให้โรงเรียนต้องด าเนินการปรับปรุง พัฒนาการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อแสดงให้ เห็นถึง
การน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง  

5.2.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลักส าหรับโรงเรียนทุก
ขนาด ได้แก่ 1) กลยุทธ์เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะครู 2)  
กลยุทธ์รวมพลังและประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ 2 กลยุทธ์
เพิ่มเติม ได้แก่ 1) กลยุทธ์เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ 2) กลยุทธ์
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เสริมสร้างความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นกลยุทธ์
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะ
ครู กลยุทธ์นี้ใช้ได้กับโรงเรียนทุกขนาด เป็นกลยุทธ์ที่เร่งให้โรงเรียนยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถทางการสอนของคณะครู ทั้งนี้จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือการ
ประเมินความเชี่ยวชาญในการสอน ( PNImodified = 0.2780)  สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2560) ที่
กล่าวว่าการจัดและพัฒนาปัจจัยต่างๆ ให้เอื้อต่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนนั้น สิ่งหนึ่ง
คือการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอย่างจริงจังและในรูปแบบที่หลากหลายอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 
เนื่องจากความรู้ ความเข้าใจ ที่กระจ่างส่งผลอย่างมากต่อการปรับเปลี่ยนแนวคิดและความมั่นใจใน
การปฏิบัติ การเตรียมการสอนที่ดีเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นโรงเรียนที่
ต้องการประสบความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการ
เตรียมการสอนของครุ ช่วยอ านวยความสะดวกให้ครูสามารถเตรียมแผนการสอนที่มีคุณภาพ เช่น 
การให้ความรู้ ความเข้าใจในการเขียนแผนการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ให้ได้เรียนรู้
วิธีสอน รูปแบบและเทคนิคต่างๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีได้ เมื่อเตรียมการสอน/แผนการ
สอนที่ดีแล้ว การด าเนินการสอนของครูจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับ ความเข้าใจของครู
เกี่ยวกับแนวคิด แนวทางที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ปัจจัยสนับสนุนที่ครูได้รับ และข้อจ ากัดของตัวครูเอง 
หากครูมีความเข้าใจที่ชัดเจนในแนวคิด หลักการ ครูจะสามารถคิดและจัดกิจกรรมที่ดีได้ นอกจากนี้
ความเชื่อมั่นในการสอนของคณะครูยังสอดคล้องกับแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่
กล่าวว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้บริหารและคณะครูผู้สอนต้องแสดงพฤติกรรมที่
เป็นแบบอย่างที่ดี สนใจและกระตือรือร้นต่องานวิจัยและน าผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ปรับปรุงงานบริหารและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนทฤษฎีใหม่ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการ
สอน ร่วมกันพัฒนาปรับปรุงวิธีสอนและการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น ครูผู้สอนต้องแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ด้านเทคนิควิธีการสอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย มีการเชิญครูคนอื่นที่เชี่ยวชาญด้านเทคนิควิธีสอน
แบบใหม่สาธิตการสอนให้ครูคนอื่นๆ ได้ชื่นชม เป็นวิธีการที่ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการสอนของ
ครูให้น้อยลง และเกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบของกลุ่มที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งโรงเรียน  
และที่ส าคัญการฝึกการมีส่วนร่วม การวิจารณ์พฤติกรรมของครูโดยเพื่อนร่วมงาน เป็นกระบวนการ
ของเพื่อนช่วยเพื่อนซึ่งเป็นพื้นฐานให้แต่ละคนเกิดการพัฒนาร่วมกัน มีความเข้าใจและเห็นคุณค่าใน
งานที่ครูคนอื่นปฏิบัติ เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน เกิดความเคารพและความไว้วางใจจากเพื่อน
ร่วมงานในโรงเรียน  การแสดงความเคารพและความเข้าใจกันซึ่งกันและกันยังเป็นพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมในสถานที่ท างานทีดีอีกด้วย (เสถียร อ่วมพรหม, 2560)   
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กลยุทธ์หลักที่ 2 รวมพลังและประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ  

กลยุทธ์นี้ใช้ได้กับโรงเรียนทุกขนาด กลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์เชิงรุก มุ่งเน้นในการสร้างความเป็น
เลิศทางวิชาการให้กับนักเรียนซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความเอาใจใส่ของโรงเรียนอย่างจริงจัง ใน
การตั้งเป้าหมายหลักด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน อันจะส่งผลถึงประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาของโรงเรียน โดยการร่วมก าหนดเป้าหมายและความคาดหวังของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนแต่ละคนในระดับที่สูงแต่มีความเป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ที่สรุปว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด   ผู้บริหารและ
คณะครูสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนอย่างจริงจัง 
สอดคล้องกับมาตราที่ 24 ข้อ 5 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) ที่กล่าวว่าส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความ
มานะในการเรียน สอดคล้องกับ พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ ((2560)  การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและมีปฏิสัมพันธ์กับแหล่งเรียนรู้ทั้งมีชีวิตและไม่มีชีวิต โดยมีครูผู้สอน
เป็นผู้อ านวยความสะดวก สนับสนุน กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ เสริมแรง แนะน า สะท้อนคิด ให้ค าชื่น
ชม นักเรียนเรียนรู้จากการลงมือท าและสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง  

กลยุทธ์ (เพิ่มเติม) ที่ 1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน กลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์เพิ่มเติม ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่พิเศษ ทั้งนี้จากผลการวิจัยพบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เมื่อเรียงล าดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็น ล าดับที่ 2 ของโรงเรียนทั้งสองขนาด จึงเป็นกลยุทธ์ที่เร่ ง
ยกระดับความไว้วางใจให้เกิดขึ้นระหว่างผู้บริหารและคณะครู ที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนขนาดกลางด้าน
ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองได้รับความร่วมมือตามสมควร ผู้ปกครองบางส่วนไม่ได้ให้
การสนับสนุนการศึกษาแก่บุตรหลานเท่าที่ควร การเลี้ยงดูบุตรหลานยังไม่เหมาะสมและยังไม่ให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ แก่โรงเรียนที่บุตรหลานของตนก าลังเรียนอยู่ ผู้ปกครองไม่เข้าใจพัฒนาการ
ของบุตรหลาน และผู้ปกครองไม่มีโอกาสได้เข้าถึงโรงเรียนอย่างเต็มที่ (อภิญญา เวชยชัย, 2554) ส่วน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อาจจะเนื่องมาจาก โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีนักเรียนจ านวนมากท าให้การ
สื่อสารและความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดระหว่างครูและนักเรียน รวมถึง ครูและพ่อแม่ ผู้ปกครองยากที่
จะพัฒนา เนื่องจากครูไม่รู้จักนักเรียนดีพอและอาจไม่เห็นความส าคัญที่จะกระตุ้นการมีส่วนร่วมและ
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การติดต่อสื่อสารกับครอบครัวของนักเรียนทุกคน  เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ท าให้มีผู้ที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามาก ท าให้เกิดความคิดเห็นที่แตกต่างกันของผู้ปกครอง และเกิดความไม่
เข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาของทางโรงเรียน  (พัชรพงษ์ ตรีเทพา, 2555)  สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ที่ได้สรุปปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ มีปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้ปกครองที่ยึด
ติดกับความเคยชิน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกัน ขาดการสื่อสารเชิงข้อมูลในความเคลื่อนไหว
ของนโยบายโรงเรียน การบริหารเวลาที่ไม่เหมาะสมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง อันเนื่องมาจากภารกิจใน
งานประจ า ท าให้ผู้ปกครองไม่สามารถเข้าร่วมในกิจกรรมกับทางโรงเรียนได้ เมื่อพิจารณารายด้าน
ย่อย พบว่า การส่งเสริมให้พ่อแม่ผู้ปกครองสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีความ
ต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย  ดังนั้นในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จึงต้องให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่บ้าน ผู้ปกครองต้องให้การดูแลเอาใจใส่  ให้เวลาเด็กท าการบ้านอย่าง
สม่ าเสมอ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่เด็ก จัดมุมหนังสือเพื่อเสริมการอ่านที่บ้าน จัด
สภาพแวดล้อมที่บ้านให้เอื้อต่อการเรียนรู้  โดยโรงเรียนจัดข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้
ผู้ปกครองได้มีส่วนช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลานได้อย่างเต็มที่   

กลยุทธ์(เพิ่มเติม) ที่ 2 เสริมสร้างความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน กลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์เพิ่มเติม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
 จากผลการวิจัยพบว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน เป็นจุดแข็งของ
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ จึงต้องเสริมให้มีความไว้วางใจมากขึ้น สอดคล้องกับ Adam and 
Christenson (2000) ที่กล่าวว่า ความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง จะช่วยส่งเสริมให้โรงเรียนมี
บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ความไว้วางใจจะช่วยสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนอันที่จะช่วยกันพัฒนาการเรียนการสอนกับเด็ก ยิ่งโรงเรียนและพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและนักเรียนมีความไว้วางใจในระดับสูง สัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนก็สูงมากขึ้น
ตามไปด้วย สอดคล้องกับ Rotter (1967) ที่ได้ท าการศึกษาและพบว่าความไว้วางใจเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการเรียนรู้ของมนุษย์ เมื่อครูไว้วางใจในตัวนักเรียน ครูจะสร้างบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ที่จะช่วยส่งเสริมความส าเร็จในการเรียนของนักเรียนได้ ในทางกลับกัน หากเด็ก
ไว้วางใจในตัวครู เด็กจะกล้าที่จะเรียนรู้ กล้าแสดงออกในสิ่งที่ท้าทาย ตามที่ครูได้ริเริ่มให้ ค วาม
ไว้วางใจเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมจึงต้องให้
ความส าคัญกับความไว้วางใจซึ่งกันและกันกับบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนต้องมีบทบาทในการ
ชี้แนะให้พ่อแม่ ผู้ปกครองสร้างวินัยและแนวทางในการดูแลเด็กๆ ที่เป็นระเบียบขั้นตอน ครูต้อง
แนะน าวิธีด าเนินการเพ่ือสร้างศักยภาพในการเรียนรู้ของบุตรหลานแก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง เปิดโอกาสให้
พ่อแม่ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทางโรงเรียนทั้งในเรื่องของหลักสูตร 
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กระบวนการเรียนการสอนการวัดประเมินผล ตามที่พ่อแม่ ผู้ปกครองต้องการ ดังนั้นโรงเรียนต้อง
สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนโดยเฉพาะครูผู้สอนเห็นคุณค่าของการมี
ส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ในการพัฒนาผู้เรียน แสวงหาแนวทางช่วยเหลือและโน้มน้าวให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครองได้ตระหนักถึงความส าคัญและความสามารถของตนเองที่จะช่วยให้บุตรหลานประสบ
ความส าเร็จในการเรียน โดยเฉพาะกลุ่มพ่อแม่ ผู้ปกครองที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม
ระดับกลางลงไปถึงระดับล่าง 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในครั้งนี้ ได้น าไปสู่ข้อเสนอแนะในการวิจัยใน 2
ประเด็นที่ส าคัญ คือ   ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้ง
ต่อไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรเร่งยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถ
ทางการสอนของคณะครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เนื่องมาจากผลการวิจัย
พบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทั้งนี้คณะครูทุกคนภายในโรงเรียนมีส่วนส าคัญยิ่งต่อ
การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถทางการสอนของคณะครูนั้น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
น าแนวทางจากผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ทั้งด้านการวิเคราะห์งาน
การสอนรวมถึงการประเมินความสามารถทางการสอนของคณะครูในโรงเรียน เพื่อที่จะขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานทางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ประสบผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายต่อไป  
 2) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ ควรเร่งยกระดับ
ความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เนื่องมาจากผลการวิจัย
พบว่าความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับที่
สอง ทั้งนี้ ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูควรสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนแสดงออกถึง
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความปรารถนาดี มีความสามารถ น่าเช่ือถือ ซื่อสัตย์และจริงใจเปิดเผย 
โดยการให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในบ้านที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
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โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายพ่อแม่  ผู้ปกครองในระดับชั้นเรียนและในระดับโรงเรียนเพื่อเป็นการสร้าง
ความมั่นใจว่าพ่อแม่ ผู้ปกครอง มีความสามารถ น่าเชื่อถือ  มีการประสานงาน ติดต่อสื่อสาร โดยเน้น
การสื่อสารแบบสองทางในหลายรูปแบบ ระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว เพื่อแสดงถึงความจริงใจ
เปิดเผยซึ่งกันและกัน โดยสรุปแล้วความไว้วางใจเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการมีปฏิสัมพันธ์ การให้
ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นการเพิ่มระดับของความ
ไว้วางใจระหว่างโรงเรียนคือผู้บริหารและคณะครู กับครอบครัว คือพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน จะ
ช่วยสร้างความมั่นใจให้กับโรงเรียนในสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพของแต่ละบุคคลโดยมี
ครอบครวัเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
  3) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนความไว้วางใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เนื่องมาจาก
ผลการวิจัยพบว่าความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน เป็นจุดแข็งของโรงเรียนทั้งสองขนาด 
ดังนั้นจึงควรส่งเสริมให้มีความเข้มแข็งของความไว้วางใจเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ยิ่งโรงเรียนและครอบครัวมี
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในระดับที่สูง ความร่วมมือ ร่วมใจของครอบครัวที่จะช่วยสนับสนุนให้
นักเรียนได้คุณภาพตามความต้องการจะเพ่ิมมากขึ้น โดยผู้บริหารและคณะครูต้องแนะน าแนวทางเพื่อ
สร้างศักยภาพในการเรียนรู้ของบุตรหลานแก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง เปิดโอกาสให้พ่อแม่ผู้ปกครองได้มีส่วน
ร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทางโรงเรียนทั้งในเรื่องของหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนการ
วัดประเมินผล ตามที่พ่อแม่ ผู้ปกครองต้องการ ให้ความส าคัญในการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับ
ครอบครัว เพื่อสร้างความเข้าใจแก่พ่อแม่ ผู้ปกครองในการด าเนินงานต่างๆของโรงเรียน ยิ่งความ
ใกล้ชิดระหว่างครอบครัวกับโรงเรียนมีมาก จะส่งผลถึงการประสานพลังใจและพลังกายจากครอบครัว
หรือชุมชนก็จะมีเพิ่มมากขึ้น ยิ่งโรงเรียนขนาดเล็กที่มีข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณอาจจะได้รับการ
สนับสนุนจากการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชนมากขึ้น ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่การ
สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนโดยเฉพาะครูผู้สอนเห็นคุณค่าของการมีส่วนร่วมของพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง ในการพัฒนาผู้เรียน รู้แสวงหาแนวทางช่วยเหลือและโน้มน้าวให้พ่อแม่ ผู้ปกครองได้
เห็นความสามารถของตนเองที่จะช่วยให้บุตรหลานประสบความส าเร็จในการเรียน มีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างจริงใจเปิดเผย ซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านี้จะน ามาสู่การสร้างความคาดหมายและการ
ตั้งใจในการปฏิบัติงานเพื่อสัมฤทธิผลทางการเรียนของโรงเรียนอย่างแท้จริง 
 4)  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมให้คณะครูรวมพลังและ
ประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนวิชาการสู่ความเป็นเลิศ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าในการให้
ความส าคัญกับวิชาการเป็นจุดแข็งของโรงเรียนทุกขนาด ทั้งนี้เพราะคณะครูผู้ซึ่งมีบทบาทส าคัญใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะและการปฏิบัติหน้าที่การสอนของครู
เป็นกลไกส าคัญในการบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมาย
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้  จัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อและส่งเสริมการเรียนรู้อย่างจริงจัง  ตลอดจนส่งเสริม
ให้ครูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สร้างแรงจูงใจ 
กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความเอาใจใส่ มุ่งมั่นพยายามในการเรียนและยอมรับความส าเร็จทางการเรียน 
ที่ส าคัญครูควรสนใจพัฒนาตนเองด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง ให้มีขีดความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  

4) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมการน ากลยุทธ์การ 
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนไปใช้ในระดับสถานศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาให้โรงเรียนตามความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการบริหารของโรงเรียนทั้งนี้เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นโอกาสที่เอื้อต่อการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด โดยเฉพาะในด้านการสืบเสาะหาความรู้ ในเนื้อหาวิชาต่างๆ ซึ่ ง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนสามารถสืบค้น แสวงหา
ความรู้จากแหล่งข้อมูลได้อย่างหลากหลายและไม่มีขีดจ ากัด  

5.3.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1)  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การเสริมสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครูในมิติอื่นๆ เช่นความสามารถในการบริหารจัดการห้องเรียน หรือความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง เนื่องจากงานวิจัยนี้ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูเป็น
จุดอ่อนและศึกษาเฉพาะความสามารถของคณะครูในด้านการจัดการเรียนการสอน จึงควรศึกษาใน
มิติอื่นๆ ด้วยเพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาครูให้มีศักยภาพ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการปฏิรูปการศึกษา 

2) ควรศกึษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบหรือกลยุทธ์การเสริมสร้างการมองโลกทาง 
วิชาการเชิงบวกในระดับบุคคล เช่น รูปแบบหรือกลยุทธ์การเสริมสร้างการมองโลกทางวิชาการเชิง
บวกของผู้บริหารสถานศึกษา หรือ รูปแบบหรือกลยุทธ์การเสริมสร้างการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก
ของครู เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นการบริหารในระดับโรงเรียน เป็นการศึกษาภาพรวมของทั้งโรงเรียน 
ดังนั้นจึงควรศึกษาเฉพาะในระดับบุคคล เพราะบุคคลเป็นส่วนส าคัญในองค์กร ถ้าบุคคลเข้มแข็ง จะ
ส่งผลต่อองค์กรให้มีความเข้มแข็งในระดับต่อไป 

  3) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประเมิน ติดตามผลการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปใช้ในโรงเรียน
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แต่ละขนาด เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของกลยุทธ์ที่เกิดขึ้น สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เช่นโรงเรียนน ากลยุทธ์มาใช้แล้วท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพัฒนาขึ้นจริง 

4)  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลก 
ทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในขอบเขตของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาหรืออาชีวศึกษา เนื่องจากงานวิจัยนี้ศึกษากับโรงเรียนระดับประถมศึกษาเท่านั้น
ผลการวิจัยบางอย่างอาจจะไม่สามารถน าไปใช้ในโรงเรียนระดับอื่นๆ ดังนั้นเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง ชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายจนก่อให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง
ได้จริง จึงควรศึกษากับโรงเรียนระดับอื่นด้วย 

5) ควรพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในลักษณะการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยศึกษากลุ่มโรงเรียนแต่ละขนาดที่ประสบ
ความส าเร็จในการมุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อ ให้ได้รูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อ
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศต่อไป 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). แนวทางการกระจาย 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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ภาคผนวก ข 
แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎ ี

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเพื่อการวิจัย 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
School Management Strategies according to the concept of Academic Optimism  

for  Enhancing Students’ Achievement  
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการในเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

2. แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ข้อมลูพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 แนวคิดกระบวนการบริหาร การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินในครั้งนี้ ผู้วิจยัจะน ามาวิเคราะห์และน าไปพัฒนากรอบ
แนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ข้อมลูที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน 
ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีครั้งนี้ด้วยความเป็นจริงและ
ความต้องการที่แท้จริงของท่าน เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป ขอขอบพระคุณในความ
อนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

             นางฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์ 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
   คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ค าอธบิาย : กระบวนการบริหาร  
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม  ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี โดยก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ วิธีด าเนินการ และ
งบประมาณไว้ล่วงหน้า 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) หมายถงึ การน าแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัตกิารประจ าปีสู่การปฏิบัติ โดยการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ การก าหนดขอบข่ายงาน การ
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ และการประสานงาน เพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การก ากับติดตาม การตรวจสอบ การควบคุม และ
การประเมินความส าเร็จของวัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และน าผลประเมินไปปรับปรุง และการรายงานผลความส าเร็จ 
ค าอธบิาย : การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก  

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic Optimism) หมายถึง ความมั่นใจของ
ผู้บริหารและคณะครูทั้งโรงเรียนว่าสามารถช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นและ
ประสบผลส าเร็จในการเรียนได้ โดยมีพ่อแม่ ผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนการเรียน
ของนักเรียน และเชื่อว่านักเรียนจะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการเรียน การมองโลกทางวิชาการ
เชิงบวกประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective Efficacy)  2) ความ
ไว้ใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students) และ 3) การให้
ความส าคัญกับวิชาการ (Academic Emphasis) 
 1. ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective  Efficacy) หมายถึง การที่
ผู้บริหารและครู ยอมรับในความสามารถของคณะครูในโรงเรียนในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางการเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์งาน
ด้านการสอน (Analysis of the teaching task) และ 2) การประเมินความสามารถด้านการสอน 
(Assessment of teaching competence) 
 1.1 การวิเคราะห์งานด้านการสอน (Analysis of the teaching task) หมายถึง 
การวิเคราะห์สิ่งที่จ าเป็นที่จะท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับ 
1) ความสามารถและแรงจูงใจของนักเรียน (the abilities and motivation of students) 2) วัสดุ
การการสอนที่มีอยู่ (availability of instructional materials) 3) ข้อจ ากัดของชุมชน 
(community constrains) 4) คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพของโรงเรียน (the 
quality of physical facilities of the schools) และ 5) การมองโลกเชิงบวกโดยทั่วไปเกี่ยวกับ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

443 
 

 

ความสามารถของโรงเรียน (a general optimism about the capability of the school) เมื่อ
เผชิญกับสถานการณ์ที่ขัดต่อกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี ทั้งที่บ้านของนักเรียนและในโรงเรียน 
 1.2 การประเมินความสามารถด้านการสอน (Assessment of teaching 
competence) หมายถึง การตัดสินความสามารถด้านการสอนของคณะครูในภาพรวมที่เกี่ยวกับ  
1) ทักษะด้านการสอน (teaching skills) 2) วิธีการสอน (methods) 3) การฝึกอบรมด้านการสอน 
(training) และ 4) ความเช่ียวชาญในการสอน (expertise) ของคณะครูทั้งหมด 
 2. ความไว้ใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students)  
หมายถึง ความเชื่อใจของผู้บริหารและคณะครูที่มีต่อพฤติกรรมของพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนที่
แสดงออกให้เห็นว่าเป็นบุคคลที่มีความปรารถนาดี (Benevolence) น่าเช่ือถือ (Reliability)    
มีความสามารถ (Competence)  ซื่อสัตย์ (Honesty) และเปิดเผย (Openness)  
 2.1 ความปรารถนาดี (Benevolence) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ถึงการกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีจิตใจที่ดี ดูแลเอาใจใส่ เอื้ออาทรและห่วงใยต่อผู้อื่น ให้
ความช่วยเหลือโดยไม่หวังผลตอบแทน   

 2.2 ความน่าเชื่อถือ (Reliability) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและ 
นักเรียน ถึงความสอดคล้องกันของค าพูดและการกระท าที่แสดงถึงการรักษาสัญญาที่ให้ไว้ หรือตกลง
ว่าจะท าให้ได้ผลตามทีร่ับปากไว ้

 2.3 ความสามารถ (Competence) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและ 
นักเรียน ถึงความสามารถในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามที่ได้คาดหวังไว้  

 2.4 ความซื่อสัตย์  (Honesty) หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและ 
นักเรียน ถึงค าพูดและการกระท าที่สอดคล้องกัน แสดงถึงเจตนาที่สัตย์จริง ยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
ไม่หลอกลวงและไม่คดโกง 

 2.5 ความเปิดเผย (Openness)  หมายถึง การแสดงออกของพ่อแม่ ผู้ปกครองและ 
นักเรียน ถึงความจริงใจ ตรงไปตรงมา และเต็มใจทีจ่ะแบ่งปัน เปิดเผย ข้อมูล ข้อเท็จจริงท่ีส าคัญให้
ผู้อื่นได้รับรู้  

3. การให้ความส าคัญกับวิชาการ (Academic Emphasis) หมายถึง การที่ผู้บริหารและ
คณะครูพยายามขับเคลื่อนให้โรงเรียนมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้ในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ (high but 
achievable academic goals) 2) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและจัดอย่าง
จริงจัง (the learning environment is orderly and serious) 3) การสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียน (students are motivated to work hard)  และ 4) นักเรียน
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ให้เกียรติและยอมรับการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี (students respect academic 
achievement) 
  
ค าอธบิาย : ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Student’s Achievement) หมายถึง ความส าเร็จ
ทางด้านสติปัญญาที่มีคุณค่า มีความส าคัญ และมีความหมายต่อนักเรียน ที่เป็นผลมาจากการจัดการ
เรียนการสอน โดยมีเกณฑ์มาตรฐานเพื่อใช้ประเมินความส าเร็จของนักเรียน  ประกอบด้วย 1) การ
สร้างความรู้ (Construction of Knowledge) 2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (Disciplined 
Inquiry) และ 3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School) 

1. การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) หมายถึง ผลจากการจัดการ 
เรียนการสอนที่นักเรียนได้เรียนรู้และใช้ความคิดขั้นสูง วิเคราะห์เพื่อให้ได้ความรู้ใหม่ ซึ่งประเมินได้
จาก การจัดระบบสารสนเทศ (Organization of Information)และ การพิจารณาทางเลือก 
(Consideration of Alternative)   
 1.1 การจัดระบบสารสนเทศ (Organization of Information) หมายถึง นักเรียน
จัดระบบ สังเคราะห์ ตีความ อธิบาย หรือประเมิน สารสนเทศที่ ซับซ้อน ในการกล่าวถึงแนวคิด 
ปัญหา หรือประเด็นต่างๆ ได้ 
 1.2 การพิจารณาทางเลือก (Consideration of Alternative) หมายถึง นักเรียน
พิจารณาถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา กลยุทธ์ มุมมอง ความคิดเห็น ที่หลากหลาย ในการกล่าวถึง
แนวคิด ปัญหา หรือประเด็นต่างๆ ได้ 

2. การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ (Disciplined Inquiry) หมายถึง ผลจาก
การ 

จัดการเรียนการสอนที่นักเรียนได้แสวงหาความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชา มาพัฒนาเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ที่ลึกซึ้ง ซึ่งประเมินได้จาก ความเข้าใจเนื้อหาสาระของวิชา (Disciplinary Content)  การใช้
กระบวนการสืบเสาะ (Disciplinary Process) และการเขียนสื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน 
(Elaborated Written Communication) 

 2.1 ความเข้าใจเนื้อหาสาระของวิชา (Disciplinary Content) หมายถึง นักเรียน
แสดงให้เห็นว่าเข้าใจ หรือใช้ความคิด ทฤษฎี หรือมุมมองต่างๆ ในการพิจารณาถึงแก่นที่ส าคัญเนื้อหา
วิชาการหรือวิชาชีพ 
 2.2 การใช้กระบวนการสืบเสาะ (Disciplinary Process) หมายถึง นักเรียนใช้วิธีของ
การสืบเสาะ การค้นคว้า หรือคุณลักษะของการสื่อสาร เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาการหรือวิชาชีพ  
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 2.3 การเขียนสื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน (Elaborated Written 
Communication) หมายถึง นักเรียนแสดงถึงความเข้าใจในข้อความรู้ที่ค้นพบ สามารถอธิบาย 
หรือสรุปผล ผ่านการเขียนสื่อความอย่างละเอียดครบถ้วน เข้าใจได้ง่าย  

3. การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School)  
หมายถึง ผลจากการจัดการเรียนการสอนที่นักเรียนใช้ประโยชน์จากความรู้ซึ่งท าให้เกิดผลอย่างมี
คุณค่าต่อบุคคลอื่น ในสังคม ชุมชนที่อยู่นอกโรงเรียน ซึ่งประเมินได้จากการเช่ือมโยงปัญหาสู่ภายนอก
ห้องเรียน (Problem Connected to the World Beyond the Classroom) และการแสดง
ความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน (Audience Beyond the School)  

 3.1 การเชื่อมโยงปัญหาสู่ภายนอกห้องเรียน (Problem Connected to the 
World Beyond the Classroom) หมายถึง นักเรียนเชื่อมโยงแนวคิด ปัญหา หรือประเด็น ที่ได้
จากการเรียนรู้กับสภาพที่ได้เจอในชีวิตจริงนอกห้องเรียน  
 3.2 การแสดงความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน  (Audience 
Beyond the School)  หมายถึง นักเรียนแสดงความรู้ ความสามารถ หรือแสดงผลงานต่อบุคคล
อื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียนได้ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 

1.1  ชื่อ-สกุล......................................................................................................................... 
1.2  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  ปริญญา.................................................สาขา............................................................... 
  1.3  ต าแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน................................................................................. 
  1.4  อื่นๆ โปรดระบุ.............................................................................................................. 
  1.5  หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อสะดวก................................................................................. 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดกระบวนการบรหิาร การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร/การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
  ค าถาม : ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่า กระบวนการบริหาร/การมองโลกทางวิชาการเชิง
บวก ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้นมีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

กระบวนการบริหาร/ 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะสม 

ประเดน็ 
ที่ควรแก้ไข 

กระบวนการบริหาร    

1. การวางแผน (Planning)    

2. การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation)    

3. การประเมนิผล (Evaluation)    

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก    
1. ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู  
   (Collective efficacy) 

   

1.1 การวิเคราะห์งานดา้นการสอน  
     (Analysis of the teaching task) 

   

1.1.1 ความสามารถและแรงจูงใจของนักเรียน 
(the abilities and motivation of 
students) 

   

1.1.2 วัสดุการการสอนที่มีอยู่ (availability of 
instructional materials) 

   

1.1.3 ข้อจ ากัดของชุมชน (community 
constrains) 

   

1.1.4 คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
กายภาพของโรงเรียน (the quality of 
physical facilities of the schools) 

   

1.1.5 การมองโลกเชิงบวกโดยทั่วไปเกี่ยวกับ
ความสามารถของโรงเรียน (a general 
optimism about the capability of 
the school) เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่
ขัดต่อกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี ทั้งที่
บ้านของนักเรียนและในโรงเรียน 
 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

447 
 

 

กระบวนการบริหาร/ 
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

เหมาะ 
สม 

ไม่ 
เหมาะสม 

ประเดน็ 
ที่ควรแก้ไข 

1.2 การประเมินความสามารถด้านการสอน   
  (Assessment of teaching competence) 

   

1.2.1 ทักษะด้านการสอน (teaching skills)    
1.2.2 วิธีการสอน (methods)    
1.2.3 การฝึกอบรมด้านการสอน (training)    
1.2.4 ความเช่ียวชาญในการสอน (expertise)    
2. ความไว้ใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนกัเรียน  
(Trust in parents and students) 

   

2.1 ความปรารถนาดี (Benevolence)    
2.2 ความน่าเชื่อถือ (Reliability)    
2.3 ความสามารถ (Competence)    
2.4 ความซื่อสัตย์ (Honesty)    
2.5 ความเปิดเผย (Openness)    

3. การให้ความส าคญักับวิชาการ  
   (Academic emphasis) 

   

3.1 การก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนไว้ในระดับที่ท้าทายแต่สามารถ
บรรลุผลได้ (high but achievable academic 
goals) 

   

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบ
และจัดอย่างจริงจัง (the learning 
environment is orderly and serious) 

   

3.3 การสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
ความมุมานะในการเรียน (students are 
motivated to work hard)   

   

3.4 นักเรียนให้เกียรติและยอมรับการมี
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี (students 
respect academic achievement) 
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2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  ค าถาม : ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้นมีความ
เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เหมาะ 
สม 

ไม ่
เหมาะสม ประเดน็ 

ที่ควรแก้ไข 
1. การสร้างความรู้  
   (Construction of knowledge) 

   

1.1 การจัดระบบสารสนเทศ  
(Organization of Information) 

   

1.2 การพิจารณาทางเลือก  
(Consideration of Alternative)   

   

2. การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาตา่งๆ   
   (Disciplined Inquiry) 

   

2.1 ความเข้าใจเนื้อหาสาระของวิชา 
(Disciplinary Content) 

   

2.2 การใช้กระบวนการสืบเสาะ (Disciplinary 
Process) 

   

2.3 การเขียนสื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน 
(Elaborated Written 
Communication) 

   

3. การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน 
   ในโรงเรียน (Value Beyond School) 

   

3.1 การเช่ือมโยงปัญหาสู่ภายนอกห้องเรียน 
(Problem Connected to the World 
Beyond the Classroom) 

   

3.2 การแสดงความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ 
ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน  
(Audience Beyond the School) 
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ตอนที ่3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

1. การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................. 
 ...................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 
 
 

 
  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ทีท่่านได้กรุณาเสียสละเวลา 
ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเพื่อการวิจัยในครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวชิาการเชิงบวก 

ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ รวมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง
วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
มองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในครั้งนี้ ใช้เพื่อการเพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์
ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อต าแหน่ง หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริง
ของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างย่ิงในการที่จะส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถนา
ไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
ท่านผู้บริหารโรงเรียนต่อไป  
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4. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการ ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 และครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2  รวมทั้งหมด 
4 ท่าน ตอบแบบสอบถามในแต่ละตอนให้ครบถ้วนและได้โปรดน าแบบสอบถามจ านวน 4 ฉบับ 
ส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายใน  วันที่ 15 มีนาคม 2560  

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณใน
ความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

 
      นางฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร ์

                          นิสิตดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ขอความกรุณาโปรดส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยภายในวันที่ 15 มีนาคม 2560 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวชิาการเชิงบวก 

ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
………………………………………………………………………………………… 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ       ชาย      หญิง 
 
2. อายุ       น้อยกว่า 30 ปี    30 – 39 ปี 
      40 – 49 ปี     50 ปีขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด     ปรญิญาตร ี    ปรญิญาโท     ปรญิญาเอก 
 
4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
      น้อยกว่า 10 ปี    10 – 15 ปี 
      16 – 20 ปี      21 ปีขึ้นไป 
 
5. จ านวนนักเรียน  
      ต่ ากว่า 120 คน    121 – 300 คน 
      301 – 500 คน    501 คน ขึ้นไป 
 
 

ตอนที่ 2  สภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ของนักเรียน 

 
ค าชี้แจง    โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  

 “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค”์ ตามความเป็นจริงมากที่สุด  
   ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดบัคะแนน ดังนี ้

เกณฑ์ค่าระดบัคะแนนในชอ่ง “สภาพปัจจุบัน”  
5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน ในระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน ในระดับมาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดบัคะแนนในชอ่ง “สภาพทีพ่ึงประสงค”์ 
5  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติ ในระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติ ในระดับมาก 
3  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติ ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติ ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติ ในระดับน้อยที่สุด 
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จ ากัดความ  
การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic Optimism) หมายถึง ความมั่นใจของผู้บริหารและ

คณะครูทั้งโรงเรียนว่าสามารถช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นและประสบผลส าเร็จในการ
เรียนได้ โดยมีพ่อแม่ ผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนของนักเรียน และเชื่อว่า
นักเรียนจะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการเรียน ประกอบด้วย 
 1. ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู (Collective  Efficacy) หมายถึง การที่ผู้บริหารและครู
ยอมรับในความสามารถของคณะครูในโรงเรียนในด้านการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานร่วมกัน 
เพื่อให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางการเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ก่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย การวิเคราะห์งานด้านการสอน (Analysis of the teaching task) 
และการประเมินความสามารถด้านการสอน (Assessment of teaching competence) 
 2. ความไว้ใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน (Trust in parents and students) หมายถึง ความ
เชื่อใจของผู้บริหารและคณะครู ที่มีต่อพฤติกรรมของพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียนที่แสดงออกให้เห็นว่า
เป็นบุคคลที่ มีความปรารถนาดี (Benevolence) น่าเชื่อถือ (Reliability)  มีความสามารถ (Competence)  
ซื่อสัตย์ (Honesty) และเปิดเผย (Openness) 

3. การให้ความส าคัญกับวิชาการ (Academic Emphasis) หมายถึง การที่ผู้บริหารและคณะครู
พยายามขับเคลื่อนให้โรงเรียนมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนดเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้ในระดับที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุผลได้ (high but achievable 
academic goals) 2) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและจัดอย่างจริงจัง (the learning 
environment is orderly and serious) 3) การสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความมุมานะในการเรียน 
และยอมรับในความส าเร็จทางการเรียน (students are motivated to work hard and respect academic 
achievement)   

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Student’s Achievement) หมายถึง ความส าเร็จทางด้าน
สติปัญญาที่มีคุณค่า มีความส าคัญ และมีความหมายต่อนักเรยีน ที่เป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 

1. การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) หมายถึง ผลจากการจัดการเรียนการสอนที่ 
นักเรียนได ้

เรียนรู้และใช้ความคิดระดับสูง ในการจัดระบบ ตีความ วิเคราะห์ข้อมูล อธิบาย เพื่อสร้างความหมายหรือ
เชื่อมโยงความรู้เดิมกับข้อมูลใหม่ แล้วสรุปเปน็องค์ความรู้ใหม่ที่มีความหมาย ซึ่งประเมินได้จากการ
จัดระบบสารสนเทศ (Organization of Information) และการพิจารณาทางเลือก (Consideration of 
Alternative)   
 - การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ (Organization of Information) หมายถึง นักเรียนจัดระบบ 
สังเคราะห์ ตีความ อธิบาย หรือประเมิน ข้อมูลสารสนเทศที่ซับซ้อน ในการกล่าวถึงแนวคิด ปัญหา หรือ
ประเด็นต่างๆ ได้ 
 - การพิจารณาทางเลือก (Consideration of Alternative) หมายถึง นักเรียนพิจารณาถึงแนวทางการ
แก้ไขปัญหา กลยุทธ์ มุมมอง หรือความคิดเห็น ที่หลากหลาย ในการกล่าวถึงแนวคิด ปัญหา หรือประเด็น
ต่างๆ ได ้

2. การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (Disciplined Inquiry) หมายถึง ผลจากการจัดการเรียนการ
สอนที่นักเรียนได้การใช้กระบวนการต่างๆ ในการหาแสวงหาความรู้ และน าเอาความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชา 
มาพัฒนาเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นแล้วน ามาทดสอบ หาความสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ต่อประเด็นหรือปัญหาต่างๆได้ ซึ่งประเมินได้จาก ความเข้าใจในแก่นที่ส าคัญของเนื้อหาวิชา (Disciplinary 
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Content)  การใช้กระบวนการในการสืบเสาะหาความรู้ของเนื้อหาวิชา (Disciplinary Process) และการเขียน
สื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน (Elaborated Written Communication) 

- ความเข้าใจในแก่นที่ส าคญัของเนื้อหาวิชา (Disciplinary Content) หมายถึง นักเรียนแสดงให้เห็น
ว่าเข้าใจ หรือใช้ความคิด ทฤษฎี หรือมุมมองต่างๆ ในการพิจารณาถึงแก่นที่ส าคัญเนื้อหาวิชาต่างๆ 
 - การใช้กระบวนการในการสืบเสาะหาความรู้ของเนื้อหาวิชา (Disciplinary Process) หมายถึง 
นักเรียนใช้วิธีของการสืบเสาะ การค้นคว้า หรือใช้คุณลักษะของการสื่อความ ในการสืบเสาะหาความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาต่างๆ 

- การเขียนสื่อความอย่างละเอียด ครบถ้วน (Elaborated Written Communication) หมายถึง 
นักเรียนแสดงถงึความเข้าใจในข้อความรู้ที่ค้นพบสามารถอธิบายหรือสรุปผล ผ่านการเขียนสื่อความอย่าง
ละเอียดครบถ้วนเข้าใจได้ง่าย  

3. การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School)  หมายถึง ผลจาก
การจัดการ3. การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value Beyond School)  
หมายถึง ผลจากการจัดการ 
เรียนการสอนทีน่ักเรียนใช้ประโยชน์ จากความรู้ซึ่งท าให้เกิดผลอย่างมีคุณคา่ต่อบุคคลอื่น ใน
สังคม ชุมชน ทีอ่ยู่นอกโรงเรียน ซึ่งประเมินได้จากการเชื่อมโยงปัญหาสู่โลกภายนอกห้องเรียน 
(Problem Connected to the World Beyond the Classroom) และการแสดงความสามารถต่อบุคคล
อื่นๆ ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน (Audience Beyond the School)  
- การเชื่อมโยงปัญหาสู่โลกภายนอกห้องเรียน (Problem Connected to the World Beyond the 
Classroom) หมายถึง นักเรยีนเชื่อมโยงแนวคิด ปัญหา หรือประเด็น ที่ได้จากการเรียนรู้กับสภาพ
ที่ได้เจอในชีวิตจริงภายนอกห้องเรียน  
 - การแสดงความสามารถต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยูภ่ายนอกโรงเรียน (Audience Beyond the 
School)  หมายถึง นักเรียนแสดงความรู้ ความสามารถ หรือแสดงผลงานต่อบุคคลอื่นๆ ที่อยู่
ภายนอกโรงเรียนได ้
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สุด     น้อยที่สุด มากที่สุด    น้อยที่สุด 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการวางแผนให้คณะครูวิเคราะห์ความสามารถและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน (the abilities and 
motivation of students) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านต่อไปนี้ ในระดับใด 
1) การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge)           
2) การสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา (Disciplined 
Inquiry) 

   
 

 
 

    

3) การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน  
   (Value Beyond School) 
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ตอนที่ 4  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยอื่น  ๆที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง 
            วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 
1. ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ด้านความไว้ใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ด้านการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

 
 
 
 
 
 
  

ขอขอบพระคุณในความกรณุาของท่านที่เสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถามที่ นางฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์ โทร. 085-741-0572   

หรือ E-mail: thitiratpet@hotmail.com 
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ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
ด้านวิชาการ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
2. รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ สาขาวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
3. อาจารย์ ดร.ไพรภ  รัตนชูวงศ์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 
 
ด้านการบริหารสถานศึกษา 
1. ดร.ฤทัยวรรณ หาญกล้า ผูอ้ านวยการโรงเรียนวัดดอนโพธิ์ทอง  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
2. ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ ผูอ้ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย (กระจ่าง สิงหเสนี) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
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ภาคผนวก จ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะของร่างกลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะของร่างกลยุทธ์ 
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
1.  ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก  นกัวิชาการอิสระ อดีตที่ปรึกษาส านักนายกรัฐมนตร ี
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
3.  รองศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  ฤทธิ์จรญู   คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  สถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญวิทย์  หาญรินทร์  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม 
5.  อาจารย์ ดร.ไพรภ  รัตนชูวงศ์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
6.  นายปริญญา  ธรเสนา  ศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 
7.  ดร.อิศราภรณ์   ชูมาศ  ศกึษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ  ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ  
1.  อาจารย์ ดร.อนุสรา  สุวรรณวงศ์  อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน ์
2.  ดร.ประภาพร  จันทรัศมี   นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3.  ดร.ฐาปณัฐ  อุดมศรี  นักวิชาการศึกษา  ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.  ดร.ดรุณี  ไรเป่ียม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  สังกัดส านักงานรัฐมนตรี  
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.  ดร.พงษ์ลิขิต  เพ็ชรผล อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย                            
ราชภัฏพระนคร 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1.  ดร.ภารดี ค ามา  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชนะสงคราม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
2.  ดร.สุรดา  ไชยสงคราม  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
3.  ดร.ฤทัยวรรณ หาญกล้า ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนโพธิ์ทอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 
4.  ดร.ปิยนุช  เปี่ยมวิริยะวงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดรับร่อ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
5.  ดร.วาทยุทธ  พุทธพรหม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาโส่  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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6.  ดร.ทินกร  ภาคนาม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านผักขะย่านาคอยโนนแดง ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
หัวหน้างานบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และครูผู้สอน   
1.  นางทัดดาว  ไชยสาร  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านขามเตี้ยน้อย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 2 
2.  นางนุจรินทร์  สมกอง  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านนาคอกควาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
3.  นายณัฐพล  ยินดี  ครูช านาญการ  โรงเรียนวัดชนะสงคราม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
4.  นางนงคลักษณ์  ทิพย์มนต์  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านหนองพอกน้อย   สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
5.  นางกัลยาณี  ยมศรีเคน  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านเชียงงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินความเหมาะและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ ์

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 
ในการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ฉบับที่ 1) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของ 

ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ค าชี้แจง 
 

  1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและ
ท าการประเมินโดยผู้ตอบค าถามเป็นรายบุคคล 

 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ของร่างกลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และค าถามปลายเปิด 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) และค าถามปลายเปิด 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณาการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทีส่่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย   
ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก แต่ความคิดเห็นของ
ท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัยเพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาของประเทศไทยให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

และขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย ภายใน 31 ตุลาคม 2560           
        ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา     คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   E-mail : 
thitiratpet@hotmail.com โทร. 08-5741-0572 
                                                                                                                นางฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์ 
                                                                                                 นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา     คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    
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ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ…………………………………………………นามสกุล……………………………………………………………………………… 
วุฒิการศึกษาสูงสุด      ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
สาขาวิชา……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ต าแหน่งปัจจุบัน

..................................................................................................................................................................................................................... 
สังกัด/โรงเรียน

..................................................................................................................................................................................................................... 
 
E-mail : thitiratpet@hotmail.com โทร. 08-5741-0572 
  

mailto:ratpet@hotmail.com
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ค าชี้แจงส าหรบั ตอนที่ 2 แบบประเมนินี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ  โปรดท าเครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี ้

 
 
  

             ความเหมาะสม          ความเป็นไปได ้

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากและมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัต ิ

5 แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริงจนประสบความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากควร
น าไปปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติได้
ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย 

3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความเป็นไป
ได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ
ในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติ                         
ได้ตามสถานการณ ์

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความ
ยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไมคุ่้มค่า
ในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่
ประสบความส าเร็จ 
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     ตอนที่  2  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในภาพรวมส าหรบัโรงเรียนทุกขนาด  
                 ฉบับที่ 1  

กลยุทธ์หลัก  / 
กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กลยุทธ์หลัก :  

1. เร่งรัดการยกระดับความ
เชื่อมั่นในความสามารถของ
คณะครู 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.1 เร่งรัดการยกระดบัความ
เชื่อมั่นในความสามารถของคณะ
ครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน
การสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจาก
การเรียนในโรงเรียน 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.2 เร่งรัดการยกระดบัความ

เชื่อมั่นในความสามารถของคณะ

ครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในด้าน

การสืบเสาะหาความรู้ใน

เนื้อหาวิชา 

           

กลยุทธ์หลัก : 

2. ยกระดับการให้ความส าคัญ
กับวิชาการ 

           

กลยุทธ์รอง : 

2.1 ยกระดับการให้ความส าคัญ

กับวิชาการในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าที่

นอกเหนือจากการเรียนใน

โรงเรียน 

           

2.2 ยกระดับการให้ความส าคัญ

กับวิชาการในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนในด้านการสบืเสาะหา

ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ  
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      ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก  (เพิ่มเติม)  ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลัก  / 
กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก :  
1. เร่งรดัการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสรา้งคณุคา่ที่นอกเหนือจากการ

เรียนรู้ในโรงเรยีน 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

กลยุทธ์หลัก : 
2. ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 

           

กลยุทธ์รอง : 

2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในกาพัฒนา 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

2.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน 

           

กลยุทธ์หลัก 
3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรยีนในด้านการสรา้งคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

           

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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       ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน โรงเรียนขนาดกลาง (เพิ่มเติม)  ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลัก  / 
กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก :  
1. เร่งรดัการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสรา้งคณุคา่ที่นอกเหนือจากการ

เรียนรู้ในโรงเรยีน 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

กลยุทธ์หลัก : 
2. ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 

           

กลยุทธ์รอง : 

2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในกาพัฒนา 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

2.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน 

           

กลยุทธ์หลัก 
3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนของนักเรียนในด้านการสรา้งคณุค่าที่
นอกเหนือจากการเรยีนในโรงเรยีน 

           

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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             ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่  (เพิ่มเติม)  ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลัก  / 
กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก :  
1. เร่งรดัการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสรา้งคณุคา่ที่นอกเหนือจากการ

เรียนรู้ในโรงเรยีน 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

กลยุทธ์หลัก : 
2. ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 

           

กลยุทธ์รอง : 

2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในกาพัฒนา 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

2.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน 

           

กลยุทธ์หลัก 
3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรยีนในด้านการสรา้งคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

           

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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    ร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (เพิ่มเติม)    ฉบับที่ 1  

กลยุทธ์หลัก  / 
กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก :  
1. เร่งรดัการยกระดับความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของคณะครู 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสรา้งคณุคา่ที่นอกเหนือจากการ

เรียนรู้ในโรงเรยีน 

           

กลยุทธ์รอง : 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครูในการพฒันา

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

กลยุทธ์หลัก : 
2. ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 

           

กลยุทธ์รอง : 

2.1 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในกาพัฒนา 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชา

ต่างๆ 

           

2.2 ยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง และนักเรียนในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน

ด้านการสร้างคุณค่าที่นอกเหนือจากการ

เรียนในโรงเรียน 

           

กลยุทธ์หลัก 
3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการ 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรยีนในด้านการสรา้งคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

           

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับ
วิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหา
ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
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ตอนที ่3  ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
วิธีด าเนนิการ 

ในภาพรวมส าหรับโรงเรียน
ทุกขนาด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะคร ู
1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ด้านการสร้างคุณคา่ที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาการเรียนการสอนใน
ด้านการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน โดยใช้กระบวน 
การประชุมกันแบบสุนทรียสน
ทน(Dialogue) 

           

2) โรงเรียนก าหนดให้คณะครู
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลเพื่อท าความเข้าใจ
คุณลักษณะส่วนตัวและการ
เรียนรู้ของนักเรียน โดย 
เฉพาะความรู้พื้นฐาน 
ประสบการณ์เดิมและทักษะ 
เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนใหส้อดคล้อง เหมาะสม 

           

3) โรงเรียนมอบหมายให้ครู
ออกแบบการจัดการเรียนการ
สอน ที่ให้นักเรียนไดจ้ดจ า
ความรู้และเกิดทักษะต่างๆ 
จากการปฏิบัติมีการสร้างสรรค์
ชิ้นงาน และเผยแพรค่วามรู้
และนวัตกรรมที่ได้สู่
สาธารณชน โดยใช้รูปแบบการ
สอนแนวใหม่ เช่น การสอน
แบบโครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning) เป็น
ต้น 

           

4) โรงเรียนประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้องมีส่วนร่วมในการประเมิน 
ผลงาน เป็นการเปิดโอกาสให้ครู
และนักเรียนได้สนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดความ
เข้าใจในประเด็นส าคัญได้ชัดเจน
มากขึ้น และน าเสนอผลงานที่ได้
สร้างสรรค์ สู่สาธารณชน 
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วิธีด าเนนิการ 
ในภาพรวมส าหรับโรงเรียน

ทุกขนาด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ข้อเสนอ

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนือ้หาวชิาต่างๆ 
1) โรงเรียนให้คณะครูทุกคนมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น
พัฒนาการเรียนการสอนใน
ด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เ นื้ อ ห า วิ ช า ต่ า ง ๆ  โ ด ย ใ ช้
กระบวนการประชุมกันแบบ
สุนทรียสนทนา (Dialogue)  

           

2) โรงเรียนก าหนดให้คณะครู
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลเพื่อท าความเข้าใจ
คุณลักษณะส่วนตัวและการ
เรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะ
ความรู้พื้นฐาน ประสบการณ์
เดิมและทักษะ เพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลในการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้อง เหมาะสม 

           

3) โรงเรียนมอบหมายให้ครู
ออกแบบการจัดการเรียนการ
สอน ที่ให้นักเรียนไดค้้นหา
ความรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์
ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และ
สรุปเป็นองค์ความรู้ โดยใช้
รูปแบบการสอนแนวใหม่ เช่น 
การสอนแบบสืบเสาะ 
(Inquiry Learning) การสอน
แบบปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-Based Learning) 

           

4) โรงเรียนประสานความร่วมมือ
กับชุมชนวางแผนส ารวจแหล่ง
เรี ยนรู้ ต่ างๆ รวมถึ งแหล่ ง
ทรัพยากรทางความรู้ที่มีอยู่ใน
ชุมชนและร่วมกันพิจารณาถึง
ข้ อจ ากั ดต่ า งๆ  ทั้ ง ในด้ าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ที่
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน
การสอน 
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วิธีด าเนนิการ 

ในภาพรวมส าหรับโรงเรียน
ทุกขนาด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) โรงเรียนให้คณะครูมีการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อเป็น
ติดตาม ประเมินผล และการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานร่วมกันอย่างแท้จริง 
หลังจากการจัดการเรียนการ
สอน  อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 

ครั้ง โดยเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนที่ผ่านมาว่า สอนอะไร 
สอนอย่างไร ท าไมจึงสอน
เช่นนั้น ได้ผลเป็นอยา่งไร มีสิ่งที่
น่าประทับใจ มีปัญหาอะไร   

           

6) โรงเรียนสนับสนุนให้คณะครู
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อ 

เนื่อง เช่น ความรู้และทักษะใน
เรื่องที่สอน (Content) ทักษะ
การใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอน (ICT) 
ทักษะการสื่อสาร 
(Communication) ทักษะการ
จัดกิจกรรมในลักษณะการ
เรียนรู้แบบร่วมมือมือกัน
ระหว่างนักเรียนกับครู และ
นักเรียนกับนักเรียน เป็นต้น 

           

7) โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูล
ระบบออนไลน์ เพื่อนิเทศ 
ติดตาม และประเมินความ 

ก้าวหน้าในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆของนักเรียน 

           

2. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
2.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนวางแผนจัดการ
เรียนรู้จากสถานการณ์และ
บริบทที่เป็นโลกแห่งความเป็น
จริง โดยจัดเนื้อหาที่สัมพันธ์กับ
ชีวิตจริงของนักเรียน ใช้
ตัวอย่างปัญหาที่เกิดขึ้นจริงใน 
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วิธีด าเนนิการ 

ในภาพรวมส าหรับโรงเรียน
ทุกขนาด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนรู้ และใช้สภาพ
จริงนอกห้องเรียนเพื่อน ามาสู่
การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น  
ให้เหมาะสมตามบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน 

           

2) ครูจัดการเรียนรู้ โดย
เชื่อมโยงโลกภายนอกเข้าสู่
ห้องเรียน และพานักเรียนออกสู่
โลกภายนอกห้องเรียนเชื่อมโยง 
ความรู้หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์และเรียนรู้ใน
สถานการณ์จริง ตามสภาพ
บริบทของโรงเรียนและชุมชน 

           

3) โรงเรียนจัดหาเวทีเพื่อเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้ถ่ายทอด 
หรือน าเสนอผลงานที่มีคุณค่าที่
นักเรียนได้สร้างขึ้นหรือแนว
ทางการแก้ปัญหาที่มีความ 

หมายในโลกแห่งความเป็นจริง 
เช่น การน าเสนอผลงานในที่
ประชุมผู้บริหารโรงเรียน การ
จัดนิทรรศการด้านการศึกษา
ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
เป็นต้น 

           

4) โรงเรียนมีการประเมิน
ความสามารถในการน าเสนอ
ผลงานในเวทีต่างๆ ของ
นักเรียน โดยข้อมูลทีน่ าเสนอมี
ความน่าเชื่อถือ มีแหล่งอ้างอิง 
เป็นประโยชน์ต่อผู้ฟัง และ
สามารถน าไปใช้ในชีวิต 

ประจ าวันได้ 
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วิธีด าเนนิการ 

ในภาพรวมส าหรับโรงเรียน
ทุกขนาด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
เพื่อก าหนดเป้าหมายความ 

ส าเร็จทางวิชาการจากการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ ที่มีความชัดเจน ซึ่งเป็นที่
ยอมรับและมีความเป็นไปได้ที่
จะบรรลุผล 

           

2) โรงเรียนร่วมมือกับเครือข่าย
ทางการศึกษาจัดหาแหล่งข้อมูล
ที่ดี มีคุณภาพส าหรับครูและ
นักเรียนได้เข้าถึงเพื่อการ
ค้นคว้า ศึกษา สืบค้น และน า
ความรู้ที่มีอยู่ในเนื้อหาวิชากร
ต่างๆ มาท าความเข้าใจให้ลึกซึ้ง
ต่อประเด็นที่ซับซ้อน 

           

3) โรงเรียนจัดระบบการ
กลั่นกรองข้อมูล คัดกรองข้อมูล 
สกัดกั้นข้อมูลที่ไม่เหมาะสม ที่
จะให้นักเรียนได้เข้าสืบค้น โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  

           

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้
นักเรียนสืบเสาะแสวงหาความรู้
ด้วยตัวเองเป็นหลักจากแหล่ง 
ข้อมูล หรือแหล่งวิทยาการ ที่มี
อยู่ในโรงเรียนและชุมชน โดย
ครเูป็นผู้คอยสนับสนุนการ
เรียนรู้ (facilitator) และผู้คอย
ชี้แนะความรู้ (knowledge 

navigator) เม่ือนักเรียนเกิด
ปัญหาและต้องการค าปรึกษา 

           

5) โรงเรียนมีการประเมินการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลที่เหมาะสม 
การวิเคราะห์เลือกใช้แหล่ง 
ข้อมูล รวมถึงทักษะการใช้
ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนเล็ก 
(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสร้างคณุค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนวางแผนให้ครู
ร่วมมือกับชุมชนเสนอปัญหา
หรือประเด็นที่เป็นข้อจ ากัด
ต่างๆ ของชุมชน เพื่อก าหนด
เป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องทักษะ
ชีวิตที่เกี่ยวข้องในชุมชน เพื่อให้
นักเรียนแสวงหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

           

2) โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
พิจารณาเลือกใช้สื่อการสอน 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ สิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านกายภาพที่มีใน
โรงเรียนที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
แสวงหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาประเด็นต่างๆ ได้อย่าง
หลากหลาย และเหมาะสม 

           

3) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการ
รวมกลุ่มสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียนและใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาร่วมกันภายในเครือ 

ข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อแบ่ง 
ปันข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
แนวทางวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นให้นักเรียนได้สร้าง
คุณค่าที่นอกเหนือจากการเรียน
ในโรงเรียน ที่สามารถน ามาเป็น
แบบอย่างได้ 

           

4) ส านักงานเขตพื้นทีใ่ห้การ
สนับสนุนจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
อบรมให้ความรู้แก่ครูภายใน
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
ให้มีความรู้และทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการ
ใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนที่ให้
ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
สอนที่มีการได้เชื่อมโยงสู่โลก
ภายนอก 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนเล็ก 
(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ก าหนดนโยบายการพัฒนา
ความสามารถของครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก ด้านความรู้และ
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวง 
หาข้อมูล การสืบค้นข้อมูล การ
จัดระบบข้อมูล และการน า
ข้อมูลไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงการถ่ายทอด 
เทคนิค วิธีการสืบเสาะหาความ 

รู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียน
ได้เข้าใจมากขึ้น 

           

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
เพื่อจัดหาระบบอินเทอร์เน็ต ที่
มีศักยภาพ จัดหาสื่อเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาช่วยครูในการจัด 

การเรียนการสอน เพือ่ให้
นักเรียนได้เรียนรู้ สืบค้นข้อมูล 
ได้อย่างรวดเร็วและหลากหลาย 

           

3) โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ใช้ศูนย์เครอืข่าย
อินเตอร์เน็ตประจ าต าบล ใน
การสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ได้
อย่างกว้างขวาง 

           

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายพ่อ
แม่ผู้ปกครอง เป็นกลุ่มตามคุ้ม
ของหมู่บ้าน และจัดหาตัวแทน
ในการประสานงานระหว่างบ้าน 
และโรงเรียน เพื่อการติดตาม
ดูแล ช่วยเหลือ การเรียนรู้ของ
นักเรียนได้อย่างทั่วถึง 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนเล็ก 
(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) โรงเรียนส่งเสริมการ
ติดต่อสื่อสารกิจกรรมต่างๆ 
ระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ผ่านการ
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย
ของหมู่บ้าน การประชุม
ประจ าเดือนของหมู่บ้าน เพื่อ
สร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียน 

           

3.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการ
ระดมความคิดเพื่อใช้แนวทาง 
การเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตใน
ท้องถิ่นและชุมชน มาพัฒนา
นักเรียนในการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

           

2) โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ที่เป็นปราชญ์
ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
มาให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ 
เพื่อสืบทอดความเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน ให้
นักเรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้จากภูมิปัญญาชาวบ้าน
ไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่
สาธารณะหรือสังคมชุมชนอื่นๆ  
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนเล็ก 
(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

4.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวชิาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้จัดการ
เรียนรู้จากสถานการณ์และ
บริบทแห่งความเป็นจริงใน
ท้องถิ่นหรือชุมชน โดยจัด
เนื้อหาที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของ
นักเรียน  
 

           

2) ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้น
นักเรียน เกิดความกระตือรือร้น 
มีพลังในการเรียนรู้ และมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
โดยน านักเรียนเรียนรู้ใน
สถานการณ์จริงในท้องถิ่นและ
ชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญ
กับปัญหา และเรียนรู้วิธีการ
แก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่แท้จริง  

           

4.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวชิาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จทางวิชาการที่มี
จุดเน้นในการเรียนรู้ด้านทักษะ
ชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้แสวงหา
สืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่
ในชุมชน ท้องถิ่น 
   

           

2) โรงเรียนร่วมมือชุมชนจัดตั้ง
เครือข่ายครูภูมิปัญญา เพื่อเป็น
แหล่งในการสืบค้นข้อมูลใน
ท้องถิ่นที่มีคุณค่า 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนกลาง 

(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสร้างคณุค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนวางแผนให้ครู
ร่วมมือกับชุมชนเสนอปัญหา
หรือประเด็นที่เป็นข้อจ ากัด
ต่างๆ ของชุมชน เพื่อก าหนด
เป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องทักษะ
ชีวิตที่เกี่ยวข้องในชุมชน เพื่อให้
นักเรียนแสวงหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

           

2) โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
พิจารณาเลือกใช้สื่อการสอน 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้าน
กายภาพที่มีในโรงเรียนที่มีอยู่
อย่างจ ากัด มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อแสวงหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหา
ประเด็นต่างๆ ได้อย่าง
หลากหลาย และเหมาะสม 

           

3) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการ
รวมกลุ่มสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียนและใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาร่วมกันภายใน
เครือข่าย เพื่อแบ่งปันข้อมูล 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทาง
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นให้นักเรียนได้สร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน ที่สามารถน ามาเป็น
แบบอย่างได้ 

           

4) ส านักงานเขตพื้นทีใ่ห้การ
สนับสนุนจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
อบรมให้ความรู้แก่ครูภายใน
กลุ่มเครือข่าย ให้มีความรู้และ
ทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
การสอนที่ให้ผู้เรียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนที่มี
การได้เชื่อมโยงสู่โลกภายนอก 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนกลาง 

(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ก าหนดนโยบายการพัฒนา
ความสามารถของครูโรงเรียน
ขนาดกลาง ด้านความรู้และ
ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
แสวงหาข้อมูล การสืบค้นข้อมูล 
การจัดระบบข้อมูล และการน า
ข้อมูลไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงการถ่ายทอด 
เทคนิค วิธีการสืบเสาะหาความ 

รู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆให้นักเรียน
ได้เข้าใจมากขึ้น 

           

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมระดมทรัพยากรใน
การจัดการศึกษา เพื่อจัดหา
ระบบอินเทอร์เน็ต ที่มีศักยภาพ 
จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ช่วยครูในการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
การสืบค้นข้อมูลต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็วและหลากหลาย 

           

3) โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ใช้ศูนย์เครอืข่าย
อินเตอร์เน็ตประจ าต าบล ใน
การสืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ได้
อย่างกว้างขวาง 

           

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายพ่อ
แม่ผู้ปกครอง เป็นกลุ่มตามคุ้ม
ของหมู่บ้าน และจัดหาตัวแทน
ในการประสานงานระหว่างบ้าน 
และโรงเรียน เพื่อการติดตาม
ดูแล ช่วยเหลือ การเรียนรู้ของ
นักเรียนได้อย่างทั่วถึง 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนกลาง 

(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) โรงเรียนส่งเสริมการ
ติดต่อสื่อสารกิจกรรมต่างๆ 
ระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ผ่านการประชา 

สัมพันธ์เสียงตามสายของ
หมู่บ้าน การประชุมประจ า 

เดือนของหมู่บ้าน เพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการด าเนินงาน
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้กับนักเรียน 

           

2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการ
ระดมความคิดเพื่อใช้แนวทาง 
การเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตใน
ท้องถิ่นและชุมชน มาพัฒนา
นักเรียนในการสร้างคุณค่าที่
นอกเหนือจากการเรียนใน
โรงเรียน 

           

2) โรงเรียนส่งเสริมให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ที่เป็นปราชญ์
ชาวบ้าน ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
มาให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้ 
เพื่อสืบทอดความเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน ให้
นักเรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้จากภูมิปัญญาชาวบ้าน
ไปน าเสนอ เผยแพร่ สู่
สาธารณะหรือสังคมชุมชนอื่นๆ  

           

3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 
3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้จัดการ
เรียนรู้จากสถานการณ์และ
บริบทแห่งความเป็นจริงใน
ท้องถิ่นหรือชุมชน โดยจัด
เนื้อหาที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของ
นักเรียน  
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนกลาง 

(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ครูสร้างแรงจูงใจ กระตุ้น
นักเรียน เกิดความกระตือรือร้น 
มีพลังในการเรียนรู้ และมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
โดยน านักเรียนเรียนรู้ใน
สถานการณ์จริงในท้องถิ่นและ
ชุมชน เพื่อให้นักเรียนได้เผชิญ
กับปัญหา และเรียนรู้วิธีการ
แก้ปัญหาจากวิถีชีวิตที่แท้จริง  

           

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จทางวิชาการที่มี
จุดเน้นในการเรียนรู้ด้านทักษะ
ชีวิต เพื่อให้นักเรียนได้แสวงหา
สืบเสาะหาความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่
ในชุมชน ท้องถิ่น 

           

2) โรงเรียนร่วมมือชุมชนจัดตั้ง
เครือข่ายครูภูมิปัญญา เพื่อเป็น
แหล่งในการสืบค้นข้อมูลใน
ท้องถิ่นที่มีคุณค่า 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนใหญ ่
(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสร้างคณุค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study) เพื่อ
เป็นการประเมินว่านักเรียน
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไป
ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียน
สนใจ 

           

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนจัดท าห้องเรียนแบบ 
network ที่ใช้จัดการเรียนการสอน
แบบใช้ ICT เป็นฐานที่ครูและ
นักเรียน สามารถเรียนรู้โดยไม่มี
ก าพงขีดกั้น  มีอุปกรณ์ดิจิตอล
สามารถเรียนรู้ผ่านได้ เรียนรู้จาก
โลกที่เป็นจริง สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา 

           

2) โรงเรียนจัดทีมการติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของคณะครูเป็นสายชั้น 
หรือสายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

           

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนก าหนดให้แต่ละ
ห้องเรียน แต่ละชั้นเรียน พัฒนา
เครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง อย่าง
เป็นพลวัตร เพื่อให้มีการแลก
เรียนรู้ แนวทาง วิธีการ ที่จะ
ช่วยนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชา
ต่างๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่
อย่างหลากหลาย 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนใหญ่พิเศษ 

(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) โรงเรียนก าหนดให้แต่ละ
ห้องเรียน แต่ละชั้นเรียน พัฒนา
เครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง อย่าง
เป็นพลวัต เพื่อแลกเรียนรู้ 
แนวทาง ที่จะช่วยนักเรียนใน
ด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย 

          

 

2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติด 

ตาม ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนของครูที่ได้พัฒนา
นักเรียนในการเชื่อมโยงความรู้
ที่ได้สู่ การน าเสนอแนวทาง
แก้ปัญหาและการช่วยเหลือ
สังคมในเรื่องต่างๆ ทั้งที่บ้าน
และที่โรงเรียน 

          

 

3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบการ 

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study ) เพื่อ
ประเมินว่านักเรียนสามารถน า
สิ่งที่เรียนรู้ได้ไปประยุกต์ใช้
แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 

          

 

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบ
เสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย 

ความเป็นเลิศทางทางวิชาการ
ให้มีความชัดเจน ในด้านการใช้ 
ICT  

          

 

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายด้าน 
ICT กับสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อให้ได้รับการนิเทศและ
ค าแนะน าการใช้ ICT อย่าง
ต่อเนื่อง 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนใหญ่พิเศษ 

(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู 

1.1 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสร้างคณุค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดครูแต่ละสาย
ชั้นให้มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (Independent Study) 
เพื่อเป็นการประเมินว่านักเรียน
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ได้ไป
ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาที่นักเรียน
สนใจ 

          

 

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการ
น าเสนอผลงาน แนวคิด 
นวัตกรรม ที่ครู หรือนักเรียนแต่
ละสายชั้น หรือแต่ละกลุ่มสาระ 
ได้สร้างสรรค์ขึ้น เป็นการภาย 

ในเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก่อนที่
จะเผยแพร่สู่สาธารณชน 

          

 

1.2 เร่งรัดการยกระดับความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนสนับสนุน ให้ครูทุก
คนใช้ Laptop เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน สร้างสื่อ
การสอน และมีการอบรม ICT 
ให้ครูในการสืบค้นข้อมูล 
แสวงหาข้อมูล ที่มีอยู่อย่างไม่
จ ากัด น ามาถ่ายทอดแนวทาง 
วิธีการ สืบเสาะหาความรู้ใน
แหล่งสืบค้นที่หลากหลายนั้น
ให้กับนักเรียน    

          

 

2) โรงเรียนสนับสนุนการบริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้
ครอบคลุมในบริเวณโรงเรียน 

          
 

3) โรงเรียนจัดท าห้องเรียนแบบ 
network ที่ใช้จัดการเรียนการสอน
แบบใช้ ICT เป็นฐานที่ครูและ
นักเรียน สามารถเรียนรู้โดยไม่มี
ก าพงขีดกั้น  มีอุปกรณ์ดิจิตอล
สามารถเรียนรู้ผ่านได้ เรียนรู้จาก
โลกที่เป็นจริง สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา 
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วิธีด าเนนิการ 

โรงเรียนใหญ่พิเศษ 
(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 

2.1 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
1) โรงเรียนก าหนดให้แต่ละห้อง 
เรียน แต่ละชั้นเรียน พัฒนา
เครือข่ายพ่อแม่ผู้ปกครอง อย่าง
เป็นพลวัต เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ แนวทาง ที่จะช่วย
นักเรียนในด้านการสบืเสาะ 

หาความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่าง
หลากหลาย 

          

 

2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง  ที่มีความรู้ความ 

สามารถ มาเป็นวิทยากรพิเศษ 
ให้ความรู้ ซึ่งถือเป็นแหล่งเรียน 

รู ้เช่น พ่อแม่ ผู้ปกครอง ที่มี
อาชีพ ต ารวจ ทหาร พยาบาล   

          

 

2.2 เร่งรัดการยกระดับความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในด้านการสร้างคุณค่าทีน่อกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการติด 

ตาม ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนของครู ที่พัฒนา
นักเรียนในการเชื่อมโยงความรู้
สู่ การน าเสนอแนวทาง
แก้ปัญหาและการช่วยเหลือ
สังคมในเรื่องต่างๆ ทั้งที่บ้าน
และที่โรงเรียน 

          

 

3. ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการ 

3.1 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสร้างคณุ
ค่าที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 
1) โรงเรียนก าหนดให้มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบการ 

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study ) เพื่อ
ประเมินว่านักเรียนสามารถน า
สิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้
แก้ปัญหาที่นักเรียนสนใจ 
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วิธีด าเนนิการ 
โรงเรียนใหญ่พิเศษ 

(เพิ่มเติม) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 ยกระดับการให้ความส าคัญกับวิชาการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในด้านการสืบเสาะหาความรู้ใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 

1) โรงเรียนก าหนดเป้า
หมายความเป็นเลิศทางทาง
วิชาการให้มีความชัดเจน ใน
ด้านการใช้ ICT  

          

 

2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายด้าน 
ICT กับสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อให้ได้รับการนิเทศและ
ค าแนะน าการใช้ ICT อย่าง
ต่อเนื่อง 

           

3) โรงเรียนจัดให้มีห้องเรียนที่มี
สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ
เรียนรู้โดยจัดท าเป็นห้องเรียน
อัจฉริยะ (Smart Classroom) 
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ภาคผนวก ช 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
 
1.  ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก  นกัวิชาการอิสระ อดีตที่ปรึกษาส านักนายกรัฐมนตร ี
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3.  อาจารย์ ดร.อนุสรา  สุวรรณวงศ์  อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน ์
4.  ดร.ประภาพร  จันทรัศมี  นักวิเทศสัมพนัธ์ช านาญการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
5.  ดร.ฐาปณัฐ  อุดมศรี  นักวิชาการศึกษา  ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
6.  ดร.พงษ์ลิขิต  เพ็ชรผล อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร 
7.  ดร.ภารดี ค ามา  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชนะสงคราม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
8.  ดร.สุรดา  ไชยสงคราม  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
9.  ดร.บัณฑิต  พัดเย็น อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
10.  นายณัฐพล  ยินดี  ครูช านาญการ  โรงเรียนวัดชนะสงคราม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นางฐิติรัตน์  เพ็ชรอินทร์  เกิดเมื่อวันที่  21  พฤศจิกายน  2514  ที่ต าบลแสนพัน  
อ าเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม  ส าเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเอกประถมศึกษา  
จากสถาบันราชภัฏเลย  เมื่อปีการศึกษา  2537  (โครงการคุรุทายาท) ส าเร็จการศึกษาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง  เมื่อปีการศึกษา  
2551   ปีการศึกษา 2556 เข้าศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนดอนนางหงส์บูรพาสงเคราะห์  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  อ าเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม 
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