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บทคัดย่อภาษาไทย 

ปรัชญา คัมภิรานนท์ : มานุษยวิทยาการออกแบบ (DESIGN ANTHROPOLOGY) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ. ดร.
ศุภกรณ์ ดิษฐพันธุ์{, 302 หน้า. 

การวิจัยหัวข้อ มานุษยวิทยาการออกแบบ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research: 
PAR) ตามหลักการและวิธีการของการของงานวิชาการเพื่อสังคมโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ค้นหาหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ 2. 
เพื่อประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการออกแบบเพื่อสังคม 

จากการศึกษาหลักการเพื่อน าไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบทฤษฎีเบื้องต้นส าหรับการปฏิบัติการ เพื่อให้ผลการปฏิบัติการเป็น
ตัวช่วยในการพัฒนาทฤษฎี ตามแนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมุ่งเน้นการแสวงหาความรู้ด้วยการปฏิบัติจริง ผู้วิจัยพบว่า 
หลักการที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นกรอบทฤษฎีเบื้องต้น ได้แก่ “หลักมานุษยวิทยาการออกแบบ” ซึ่งเป็นศาสตร์ที่ผสมผสาน
ศาสตร์ของมานุษยวิทยาและศาสตร์ของการออกแบบเข้าด้วยกัน และ “แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม” ซึ่งเป็นการน า
หลักวิชาการเพื่อสังคมมาประยุกต์เข้ากับแบบจ าลองกระบวนการออกแบบ เพื่อเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการออกแบบจากที่มีเป้าหมาย
เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ มาเป็นเป้าหมายเพื่อผลประโยชน์ทางสังคม 

การวิจัยครั้ งนี้  มีพื้นที่ วิจัยตามหลักการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา ได้แก่  หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีระยะเวลาการด าเนินการ 3 ปี ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2558 ถึงปีพ.ศ. 2560 โดยมีการปฏิบัติการทั้งสิ้น 3 วงจร ได้แก่ 
วงจรที่ 1: งานแต่งงานในหอศิลป์ เพื่อแก้ปัญหาชุมชนไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของหอศิลป์ วงจรที่ 2: การอบรมสตรีทอาร์ตในหอศิลป์ 
เพื่อบริการวิชาการตามวัตถุประสงค์ของหอศิลป์ และวงจรที่ 3: โครงการหอศิลป์ต้นแบบเพื่อสังคม เพื่อแก้ปัญหาที่ส าคัญ 3 ประการ
ของหอศิลป์ ได้แก่ 1. การขาดงบประมาณสนับสนุน 2. การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ความช ารุดทรุดโทรมของตัว
อาคาร  

ในการปฏิบัติการแต่ละวงจร มีขั้นตอนการปฏิบัติการในแต่ละโครงการแบ่งเป็น แบ่งเป็น ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาแผนการ
ปฏิบัติการ (plan) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (act) ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (observe) และขั้นตอนที่ 4 การ
สะท้อนผลการปฏิบัติการ (reflect)  ซึ่งเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ และน าหลักการที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละโครงการ ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการโครงการถัดไปในลักษณะวนซ้ า จนได้หลักการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นจึงน าหลักการที่ได้รับ
การพัฒนา ไปมาสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบในรูปแบบการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ โครงการเทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 
2016 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือของหลักการ  

หลักการที่ได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติการในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

 1. การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) ที่ถูกพัฒนาในการปฏิบัติการวงจรที่ 1 โดยกิจกรรม
งานแต่งงาน สามารถเปลี่ยนวิธีคิดของผู้เข้าร่วมเกี่ยวกับการใช้งานพื้นที่เอนกประสงค์ของหอศิลป์ ว่าชุมชนสามารถเข้ามาใช้งานพื้นที่
ดังกล่าวในการจดักิจกรรมได ้

 2. การเปลี่ยนบทบาทจากนักออกแบบเป็นผู้จัดการโครงการ (designer as a project manager) ที่ถูกพัฒนา
ในการปฏิบัติการวงจรที่ 2 โดยในการออกแบบเพื่อสังคมนั้น นักออกแบบจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการสร้างสรรค์ผลงานการ
ออกแบบเพียงอย่างเดียว มาเป็นผู้ก าหนดทิศทางของการออกแบบ และรับผิดชอบรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  

 3. การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) ที่ถูกพัฒนาในการปฏิบัติการวงจรที่ 2 โดยการ
ออกแบบเพื่อสังคมนั้นมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ผู้ออกแบบจึงจ าเป็นต้องสร้างสรรค์ระบบเปิด เพื่อให้ผู้ใช้มี
ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์เนื้อหาของการออกแบบ 

 4. การใช้สหวิทยาการในการออกแบบ (Multidisciplinary Approach) ที่ถูกพัฒนาในการปฏิบัติการวงจรที่ 3 
โดยงานการใช้งานออกแบบเพื่อแก้ปัญหาสังคมนั้น นักออกแบบไม่สามารถแก้ปัญหาด้วยศาสตร์ที่นักออกแบบเชี่ยวชาญเพียงศาสตร์
เดียวได้ นักออกแบบจึงจ าเป็นต้องร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญสาขาอื่นๆ ในการออกแบบเพื่อแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5686809635 : MAJOR FINE AND APPLIED ARTS 
KEYWORDS: DESIGN ANTHROPOLOGY / SOCIALLY-ENGAGED DESIGN / PARTICIPATORY ACTION RESEARCH 

PRACHYA COMPIRANONT:  DESIGN ANTHROPOLOGY.  ADVISOR:  ASSOC.  PROF.  SUPPAKORN 
DISATAPUNDHU, Ph.D.{, 302 pp. 

Design Anthropology is a Participatory Action Research that applies principles and methods from 
Socially-engaged Scholarships. The objectives of this research are; 1. to find the principles of Design Anthropology, 
2. to apply Design Anthropology’s principles in socially-engaged design. 

From literature reviews, it has 2 primary research frameworks, which are; “Design Anthropology”, which 
is the integration of design thinking and anthropological research, and “ Socially- engaged Design Process Model” 
that adopts socially-engaged scholarships to design process in order to change the goal of design from commercial 
benefits to social ones. Then, the frameworks is developed in the process of action research. 

Following the concept of Anthropological Fieldwork, the research is operated in the area of Chiang Mai 
University Art Center for 3 years from 2015 to 2017. It consists of 3 projects, which are The Wedding at the Museum 
to include community in the museum’ s activity, Street Art Workshop at the Museum to provide academic service 
to the community which is one of the main objectives of the museum, and the Socially-engaged Museum to tackle 
3 major problems in the museum, 1. without financial support, 2. Lack of effective management, and 3. deterioration 
in building. 

As an action based research, the process of each project can be divided in 4 steps; 1st step:  Plan, 2nd 
step: Act, 3rd step: Observe, and 4th step: Reflect (using qualitative measurement). The results of each project will 
be applied in the next project until the research fulfills its objective. After that, the developed principles are applied 
in media production for Chiang Mai Design week 2016 to investigate the validity and reliability of the principles. 

The Design Anthropology’s Principles that has been developed from this research are;  

 1.  Design Intervention developed in the 1st project.  The wedding ceremony at the museum 
change the mindset of the participants that the multipurpose area in the museum can be used by the community 

 2.  Designer as a project manager developed in the 2nd project.  In socially- engaged design, 
designer needs to change his role from designing products to set the direction of the design, and is responsible for 
other details in the project. 

 3.  Participatory Design developed in the 2nd project.  Socially- engaged design focus on 
participatory, therefore, designer have to create open- ended platform for the user to participate in the content of 
design. 

 4.  Multidisciplinary Approach developed in the 3rd project.  Socially- engaged design requires 
multiple disciplines to reach solutions from its complexity. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความช่วยเหลือของบุคคลหลายท่าน ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์  
ดิษฐพันธุ์ ที่ให้ค าแนะน าเป็นอย่างดีทั้งในแง่วิชาการและการด าเนินชีวิต และมีความอดทนเป็น
อย่างสูงในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆในงานวิจัย  

ขอขอบพระคุณคณะกรรมสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ อารยะ ศรีกัลยาณบุตร 
รองศาสตราจารย์เอื้อเอ็นดู ดิสกุล ณ อยุธยา รองศาสตราจารย์ ดร.พัดชา อุทิศวรรณกุล ที่ให้
ค าแนะน าในการแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์  

ขอขอบพระคุณกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัษฎา  
โปราณานนท์ ที่เสียสละเวลาเดินทางมาจากต่างจังหวัดและให้ค าแนะน าเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต ที่ได้
ถ่ายทอดความรู้และให้การอบรมสั่งสอนเป็นอย่างดีตลอดหลักสูตร รวมถึงเจ้าหน้าที่คณะ
ศิลปกรรมศาตร์ทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกตลอดระยะเวลาการศึกษา 

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผู้สนับสนุนทุนการศึกษาในครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในการวิจัย ขอบพระคุณคู่บ่าวสาว โอชิน 
และเพชร รวมถึงผู้ เข้าร่วมงานแต่งงานในหอศิลป์ ขอบพระคุณเจ้าหน้าที่จากสถานทูต
สหรัฐอเมริกา ศิลปิน และผู้เข้าร่วมการอบรมสตรีทอาร์ตที่หอศิลป์ ขอขอบพระคุณคณบดี  
คณะวิจิตรศิลป์ รองศาสตราจารย์ ดร.วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์ ที่ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีในการ
วิจัยบนพื้นที่หอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ขอขอบพระคุณ พี่ปิ๋ว ตุลย์ แป้ง จ่อยจ๊อย 
ส าหรับความร่วมมืออย่างเต็มที่ในฐานะทีมงานโครงการปรับปรุงหอศิลป์  

ขอขอบพระคุณผู้จัดการศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ คุณอินทพันธ์ 
บัวเขียว ที่ได้มอบโอกาสในการเป็นที่ปรึกษาทางด้านสื่อในเทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 
2016 แก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ พี่ตุ้ม นักออกแบบและเจ้าหน้าที่ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ  
ทุกท่านที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลาการท างาน  

สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงต่อคุณแม่ คุณพ่อ ภรรยา น้องชาย ครอบ
ครัวคัมภิรานนท์ ครอบครัวมังกรฟ้า ที่ ให้การสนับสนุนทุกด้านในการศึกษาครั้งนี้  และ
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่อาจมิได้กล่าวถึง มา ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 จากการที่ผู้วิจัยประกอบวิชาชีพทางวิชาการ โดยเป็นอาจารย์ประจ าในมหาวิทยาลัย ควบคู่
ไปกับการเป็นนักออกแบบ ท าให้ผู้วิจัยมีโอกาสได้ท างานบริการวิชาการทางด้านการออกแบบให้กับ
ชุมชนหลายโครงการ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นงานออกแบบที่ไม่แสวงหาผลก าไร (Nonprofit Design) 
หรืองานออกแบบเพื่อสังคม (Socially-engaged Design) อย่างไรก็ดี ผู้วิจัยพบว่า ในการออกแบบ
ดังกล่าว มักจะเป็นความร่วมมือระหว่างผู้วิจัยกับนักศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อความก้าวหน้าทาง
วิชาการมากกว่าจะมุ่งแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง หรือแม้กระทั่งความร่วมมือระหว่างผู้วิจยักับองค์กรต่างๆ 
ที่เป็นเจ้าของโครงการ ก็มักจะด าเนินโครงการตามความต้องการของเจ้าของโครงการ ท าให้โจทย์ใน
การออกแบบมักจะมีความคลาดเคลื่อนไปจากความต้องการของผู้ใช้งานจริง  (user)  ส่งผลให้
กระบวนการและผลลัพธ์ของการออกแบบยังไม่เป็นที่น่าพอใจเท่าใดนัก ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะ
ค้นหาและพัฒนาหลักการออกแบบขึ้นมาใหม่ เพื่อปรับปรุงกระบวนการออกแบบในลักษณะดังกล่าว 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 จากการค้นคว้าเบื้องต้น ผู้วิจัยพบว่า การเปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรกรรมมาสู่สังคม
อุตสาหกรรม ตั้งแต่ช่วงปลายศตวรรษที่ 19 ส่งผลให้การขยายตัวของเมืองเกิดขึ้นอย่างก้าวกระโดด 
การออกแบบ หรือ นฤมิตศิลป์ ซึ่งแต่เดิมเคยอยู่ภายใต้อิทธิพลของสถาปัตยกรรม ได้แยกตัวออกมา
จากวิจิตรศิลป ์(fine arts) และเริ่มเข้ามามีบทบาทอย่างมากในสังคม ในรูปแบบของสินค้าและบริการ
ประเภทต่างๆ ตามความต้องการของผู้คนที่ย้ายเข้ามาท างานและอาศัยอยู่ในเมือง (พรสนอง วงศ์สิงห์
ทอง, 2547) ท าให้มีวิชาชีพเกี่ยวกับการออกแบบเกิดขึ้นมากมาย อาทิเช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
(Product Design), การออกแบบแฟชั่น (Fashion Design) รวมถึง การออกแบบกราฟิก (Graphic 
Design) หรือ เรขศิลป ์ซึ่งล้วนแล้วแต่มีเป้าหมายเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นหลัก  

เมื่อเวลาผ่านไป องค์ความรู้ทางด้านการออกแบบได้รับการพัฒนาจนเกิดเป็นทฤษฎีเกี่ยวกับ
การออกแบบมากมาย รวมถึงหลักการออกแบบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบโดยตรง อาทิเช่น 
The Big Six Skills ซึ่งเป็นกระบวนการแก้ปัญหาด้วยการจัดการข้อมูล (Information) ซึ่งถูกน ามา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาทางด้านการออกแบบอย่างแพร่หลาย นอกจากนี้ สถาบันการออกแบบ
แห่งอเมริกา (American Institute of Graphic Arts:  AIGA)  ยังได้พัฒนากรอบการออกแบบ 
(Designing Framework) เพื่อให้นักออกแบบน าไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าของการออกแบบ ใน
ส่วนของสภาการออกแบบแห่งสหราชอาณาจักร (The United Kingdom’s Design Council) ก็ได้
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คิดค้นหลักการที่มีชื่อว่า The Double Diamond เพื่อสร้างกระบวนการออกแบบที่มีประสิทธิภาพ
ตามความต้องการของลูกค้า  

แต่ในปัจจุบัน การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของเมือง กลับส่งผลให้มีปัญหาทางด้านสังคมเกิดขึ้น
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง หรือสิ่งแวดล้อม ทั้งในระดับจุลภาค (micro) 
ไปจนถึงระดับมหภาค (macro) จึงมีความพยายามที่จะน าหลักการออกแบบมาประยุกต์ใช้เพื่อ
แก้ปัญหาดังกล่าว ในรูปแบบของการออกแบบเพื่อสังคม ซึ่งมุ่งเน้นไปที่ผลประโยชน์ทางสังคม 
มากกว่าผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยในประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก็ได้
ก าหนดนิยามของงานวิชาการรับใช้สังคมไว้ว่า “เป็นผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่
เกิดขึ้นโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชาและปรากฏผลที่สามารถประเมินได้
เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ โดยผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมต้องส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านเกี่ยวกับ ชุมชน วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม อาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิตหรือสุขภาพ” (ประกาศ ก.พ.อ. ฉบับ
ที่ 9, 2556) ซึ่งมีความหมายครอบคลุมถึงการออกแบบเพื่อสังคมด้วย 
 อย่างไรก็ดี วิลเลี่ยม เดรนท์เทล (William Drenttel, 2012) นักออกแบบและผู้ผลักดันการ
เคลื่อนไหวของการออกแบบเพ่ือสังคม ได้ช้ีให้เห็นว่า โดยส่วนใหญ่แล้ว งานออกแบบเพื่อสังคมมักเกิด
ขึ้นมาจากการที่นักออกแบบใช้เวลาที่เหลือจากการประกอบวิชาชีพ มาท าการออกแบบเพื่อตอบแทน
สังคม ทัศนคติดังกล่าว ส่งผลให้งานออกแบบที่เกิดขึ้นมักจะปรากฏออกมาในรูปแบบของงานทดลอง 
(Experimental Design) มากกว่างานที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงตามความต้องการของผู้ใช้  
จึงเป็นไปได้ยากที่การออกแบบตามหลักวิชาชีพเดิม จะสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ 
เดรนท์เทล (2012) เสนอว่า ส าหรับการออกแบบเพื่อสังคมนั้น ผู้ออกแบบจ าเป็นต้องมีหลักการ
ออกแบบที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ เพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการออกแบบดังกล่าวโดยเฉพาะ ซึ่ง
จ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้ใช้และสังคมที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด อีกทั้งนักออกแบบยังจ าเป็นต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในสภาพของสังคมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดีอีกด้วย 
 ในการท าความเข้าใจสภาพสังคมที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ เพื่อน าไปสร้างเป็นหลักการ
ออกแบบเพื่อสังคมที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้วิจัยเลือกใช้หลักมานุษยวิทยา (Anthropology) มา
ประยุกต์เป็นเครื่องมือหลักในการศึกษา เนื่องจากศาสตร์ดังกล่าว มุ่งศึกษาเกี่ยวกับสังคมและ
วัฒนธรรมในทุกแง่มุม จึงน่าที่จะตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการออกแบบเพื่อสังคมได้เป็นอย่างดี 
แต่โดยทั่วไปแล้ว มานุษยวิทยาเป็นศาสตร์ที่มีเนื้อหากว้างขวางมาก ส่งผลให้มีการวิจัยหลายประเภท 
แต่ทั้ งหมดนั้นล้วนแล้วแต่มีรากฐานมาจากการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา  (Fieldwork in 
Anthropology) ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีประสิทธิภาพสูงที่สุด (งามพิศ 
สัตย์สงวน, 2558) นอกจากนี้ การวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา ยังสามารถแบ่งออกได้เป็นสองสมัย 
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โดยในสมัยแรก นักมานุษยวิทยาจะลงพื้นที่ไปท าการวิจัยในลักษณะผู้สังเกต (observer) โดยไม่มีส่วน
ร่วมกับชุมชน ต่อมา นักมานุษยวิทยาเริ่มเข้าไปสังเกตชุมชนอย่างมีส่วนร่วม  (participant 
observation) ซึ่งเป็นต้นแบบของการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยาสมัยใหม่  ที่ถูกน ามาประยุกต์ใช้
อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะน าหลักการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยาสมัยใหม่ มาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาหลักการออกแบบเพื่อสังคมของผู้วิจัย โดยพื้นที่วิจัยที่ผู้วิจัยเลือกศึกษาตามหลักการวิจัย
สนามทางมานุษยวิทยาสมัยใหม่ ได้แก่ พื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
และ ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ เพราะเป็นพื้นที่ที่ผู้วิจัยอาศัยอยู ่โดยความสัมพันธ์
ของผู้วิจัยกับชุมชนในลักษณะดังกล่าว เป็นลักษณะเฉพาะของการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา
สมัยใหม่ อีกทั้งชุมชนดังกล่าว ยังมีแง่มุมทางศิลปะและการออกแบบให้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า ซึ่งตรง
กับวัตถุประสงค์หลักของการวิจัย 

จากนั้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม หรือ Participatory Action 
Research (PAR) ซึ่งเป็นรูปแบบของการวิจัยตามหลักวิชาการเพ่ือสังคม เพื่อพัฒนาหลักการออกแบบ
ควบคู่ไปกับการแก้ปัญหาที่ผู้วิจัยค้นพบ โดยผู้วิจัยเริ่มต้นการวิจัยด้วยการศึกษาในประเด็นเฉพาะของ
แต่ละโครงการตามหลักการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยาสมัยใหม่  เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการเพื่อ
แก้ปัญหา และหลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติการแต่ละโครงการแล้วนั้น ผู้วิจัยได้ท าการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติการ (reflection) ตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และน าหลักการที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการล าดับต่อไป จนกว่าผู้วิจัยจะค้นพบหลักการออกแบบเพื่อสังคมที่มี
กระบวนการและผลลัพธ์เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งกระบวนการดังกล่าว เป็นการท างานในลักษณะวนซ้ าเป็น
วงจร (loop) เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักการของการวิจัยประเภทนี้ นอกจากนี้ ผู้วิจัยเชื่อ
ว่าประโยชน์ของการด าเนินการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมนั้น นอกจาก
ผู้วิจัยจะได้หลักการออกแบบเพื่อสังคมแล้ว ผู้วิจัยยังมีโอกาสในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในพื้นที่ที่
ผู้วิจัยศึกษา อีกทั้งยังกระตุ้นให้ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ดังกล่าวเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอีก
ด้วย ซึ่งจะส่งผลให้การแก้ปัญหาดังกล่าวมีความยั่งยืนย่ิงขึ้น ตามเป้าหมายของงานวิชาการเพ่ือสังคม 

โดยผู้วิจัยได้แบ่งการปฏิบัติการในพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ออกเป็น 3 โครงการเพื่อแก้ปัญหาที่ผู้วิจัยคันพบในแต่ละโครงการและใช้การปฏิบัติการดังกล่าวเพื่อ
ค้นหาและพัฒนาหลักการออกแบบเพื่อสังคม แล้วจึงน าหลักการดังกล่าวไปสร้างสรรค์ผลงานในการ
ปฏิบัติการที่ 4 ในพื้นที่ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อตรวจสอบหลักการและสรุป
ผลการวิจัย 
 ส าหรับหัวข้อ “มานุษยวิทยาการออกแบบ” หรือ “Design Anthropology” นั้นเป็นชื่อ
หัวข้อที่ผู้วิจัยไม่ได้ตั้งไว้ในตอนแรกของการวิจัย  แต่ด้วยวิธีด าเนินการวิจัย ซึ่งเป็นแบบวิจัยเชิง
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ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ค้นหาหลักการออกแบบเพื่อสังคม 2. น า
หลักการออกแบบเพื่อสังคมมาใช้ในกระบวนการออกแบบจริง ท าให้ผู้วิจัยค้นพบหลักการบางอย่างที่
สอดคล้องกับทฤษฎีดังกล่าว จึงตั้งเป็นชื่อข้างต้น ซึ่งเป็นการตั้งชื่อขึ้นมาใหม่โดยผู้วิจัย เนื่องจากยังไม่
เคยปรากฏช่ือทฤษฎีดังกล่าวในประเทศไทยมาก่อน  
 
1.2 ข้อสันนิษฐานของงานวิจัย 

 จากที่มาและความส าคัญของปัญหา น าไปสู่เป็นข้อสันนิษฐานว่า หลักการมานุษยวิทยาการ
ออกแบบ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการออกแบบเพื่อสังคมได ้
 
1.3 ปัญหาของงานวิจัย 

 หลักการที่ส าคัญของมานุษยวิทยาการออกแบบมีคุณสมบัติอย่างไร และสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับการออกแบบเพื่อสังคมได้อย่างไรบ้าง 
1.4 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อหาหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ 
2. เพื่อประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการออกแบบเพ่ือสังคม 

 
1.5 ขอบเขตงานวิจัย 

 งานวิจัยชิ้นนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมตามหลักการของงานวิชาการเพื่อ
สังคม โดยมีพื้นที่วิจัยได้แก่ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และศูนย์สร้างสรรค์
งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ และมีระยะเวลาด าเนินการทั้งสิ้น 3 ปี การตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี
พ.ศ. 2560 
 
1.6 กระบวนการวิจัย 

ส าหรับขั้นตอนการท าวิจัย สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ระยะ (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 
2538) ได้แก ่
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ระยะที่ 1  ก่อนด าเนินการวิจัย  
1.1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

1.1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ (Design Process) 
1.1.2 แนวคิดและหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคม (Socially-engaged 

Scholarships) 
1.1.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการออกแบบเพื่อสังคม (Design for 

Social Impact) 
1.1.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยา (Anthropology) 
1.1.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยาการออกแบบ  (Design 

Anthropology) 
1.1.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory 

Design) 
1.2 การเลือกพ้ืนที่ในการวิจัย 

 
ระยะที่ 2  การด าเนินการวิจัย 

2.1 การเก็บข้อมูลพื้นที่วิจัย 
2.2 การระบุปัญหา 
2.3 การค้นหาหลักการออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ด้วยการปฏิบัติการอย่างมี

ส่วนรว่ม 3 วงจร 
2.3.1 การปฏิบัติการวงจรที ่1  

2.3.1.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 
2.3.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 
2.3.1.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 
2.3.1.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

2.3.2 การปฏิบัติการวงจรที ่2  
2.3.2.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 
2.3.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 
2.3.2.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 
2.3.2.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

2.3.3 การปฏิบัติการวงจรที ่3 
2.3.3.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 
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2.3.3.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 
2.3.3.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 
2.3.3.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

2.4 การสรุปหลักการออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1 จากผลการปฏิบัติการใน
วงจรที่ 1 – 3   

 
ระยะที่ 3  หลังด าเนินการวิจัย 

3.1 การสร้างสรรค์ผลงานออกแบบตามหลักการที่ค้นพบจากผลการปฏิบัติการที่ 1 
– 3  ด้วยการปฏิบัติการวงจรที ่4 

3.1.1.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 
3.1.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 
3.1.1.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 
3.1.1.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

3.2 สรุปผลการวิจัย และเผยแพร่ผลงาน 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้ผลงานสร้างสรรค์การออกแบบเพื่อสังคม (Output) 
2. ได้หลักการออกแบบเพื่อสังคม (Outcome) 
3. กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบเพื่อสังคม (Impact) 
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1.8 ค าจ ากัดความ 

 การออกแบบเพ่ือสังคม 
(Socially-engaged Design) 

การออกแบบที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่เกิดขึ้น
โดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชา
และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดย
ประจักษ์ต่อสาธารณะ 
 

 มานุษยวิทยาการออกแบบ 
(Design Anthropology) 

หลักการออกแบบเพื่อสังคมที่ผสมผสานหลักมานุษยวิทยา
และหลักการออกแบบเข้าด้วยกัน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องมานุษยวิทยาการออกแบบ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) ควบคู่ไปกับการประยุกต์ใช้หลักการวิจัยเชิงคุณภาพทาง
มานุษยวิทยา (Qualitative Research in Anthropology) โดยมีวัตถุประสงค์ในการค้นคว้าและ
เรียบเรียงองค์ความรู้ทางด้านมานุษยวิทยาการออกแบบ (Design Anthropology) และน าไป
ประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์การออกแบบเพื่อสังคม ตามแนวทางของงานวิชาการรับใช้สังคม เพื่อให้
ปรากฏผลงานออกแบบที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมทางด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม  ทั้งนี้ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความหมายและรายละเอียดต่างๆ ที่เป็นเนื้อหาสาระส าคัญในการวิเคราะห์
และก าหนดแนวคิดของการวิจัย อันน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์ผลงาน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็นหัวข้อส าคัญดังนี ้
 
 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ (Design Process) 
 2.2 แนวคิดและหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคม (Socially-engaged   
  Scholarships) 
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการออกแบบเพื่อสังคม (Design for Social  
  Impact) 
 2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยา (Anthropology) 

2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยาการออกแบบ (Design Anthropology) 
2.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Design) 
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2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ (Design Process) 

 ในการค้นหาหลักการออกแบบใหม่เพื่อใช้แก้ปัญหาสังคมโดยเฉพาะนั้น  ผู้วิจัยจ าเป็นต้อง
ศึกษาหลักการออกแบบที่มีอยู่เดิม เพื่อน าไปพัฒนาเป็นหลักการออกแบบใหม่ โดยผู้วิจัยมุ่งศึกษา
หลักการออกแบบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบโดยตรง โดยผู้วิจัยได้เริ่มต้นศึกษาด้วยการ
วิเคราะห์กระบวนการออกแบบจากประสบการณ์ของผู้วิจัย ซึ่งสามารถแบ่งกระบวนการออกเป็น 4 
ขั้นตอน ได้แก ่ 

- ขั้นที่ 1 การค้นคว้า (Research)  
- ขั้นที่ 2 การสร้างแนวคิด (Design Concept) 
- ขั้นที่ 3 การพัฒนางานออกแบบ (Design Development) 
- ขั้นที่ 4 การผลิตผลงาน (Design Production)  

 

 
 
 

ภาพที ่1: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบจากประสบการณ์ของผู้วิจัย 
 

จากนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าแบบจ าลองกระบวนการออกแบบจากประสบการณ์ของผู้วิจัย  ไป
ศึกษาเปรียบเทียบกับหลักการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบ พบว่า แบบจ าลองกระบวนการ
ออกแบบของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ (Jenn and Ken Visocky O’Grady, 2009) มีความ
สอดคล้องกับแบบจ าลองของผู้วิจัย จึงน ามาประยุกต์ใช้เป็นแบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการ
วิจัยครั้งนี้ โดยแบบจ าลองดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี ้
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2.1.1 แบบจ าลองกระบวนการออกแบบของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ 

แบบจ าลองกระบวนการออกแบบของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ แบ่งกระบวนกา 
ออกเป็น 4 ขั้นตอนใหญ่ๆ ได้แก ่ 

- ขั้นที่ 1 การวิจัย (Research) 
- ขั้นที่ 2 การพัฒนาแนวความคิด (Concept Development) 
- ขั้นที่ 3 การสร้างต้นแบบ (Prototyping)  
- ขั้นที่ 4 การออกแบบและการผลิต (Design & Production)  
 

 
 

ภาพที ่2: Design Process 
ที่มา: A Designer’s Research Manual 

 
 โดยแบบจ าลองกระบวนการออกแบบของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ สามารถน ามา
เปรียบเทียบกับแบบจ าลองกระบวนการออกแบบจากประสบการณ์ของผู้วิจัยได้ดังนี ้ 
 

แบบจ ำลอง
กระบวนกำรออกแบบ 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 

ผู้วิจัย RESEARCH CONCEPT 
DEVELOPMENT 

PROTOTYPING DESIGN & 
PRODUCTION 

เจนน์ และ เคน  
วิซอคกี ้โอ เกรดี้ 

RESEARCH DESIGN 
CONCEPT 

DESIGN 
DEVELOPMENT 

DESIGN 
PRODUCTION 

 
ตารางที ่1: ตารางเปรียบเทียบขั้นตอนการออกแบบระหว่างแบบจ าลองของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ 

โอ เกรด้ี กับแบบจ าลองกระบวนการออกแบบของผู้วิจัย 
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 จากตารางดังกล่าว จะเห็นว่าแบบจ าลองกระบวนการออกแบบของผู้วิจัยมีความสอดคล้อง
กับแบบจ าลองของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ โดยสามารถแบ่งกระบวนการออกแบบได้เป็น 4 
ขั้นตอนใหญ่ๆ เช่นเดียวกัน โดยในขั้นที่ 1 เป็นการวิจัย ขั้นที่ 2 เป็นการพัฒนาแนวความคิด ขั้นที่ 3 
เป็นการพัฒนางานออกแบบ และขั้นที่ 4 เป็นการผลิตผลงาน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกใช้แบบจ าลอง
กระบวนการออกแบบของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ น ามาประยุกต์ใช้เป็นแบบจ าลอง
กระบวนการออกแบบในการวิจัยครั้งนี ้ 

จากนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิคในการวิจัยเกี่ยวกับการออกแบบ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในแบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นที ่1 
 

2.1.2 เทคนิคในการวิจัยเกี่ยวกับการออกแบบ 

 ในส่วนของการวิจัย (Research) นั้น นักออกแบบจ าเป็นจะต้องค้นคว้าข้อมูลต่างๆ เพื่อ
น ามาใช้เป็นโจทย์ในการออกแบบไม่ต่างจากการวิจัยในศาสตร์แขนงอื่น  โดยข้อมูลที่นักออกแบบ
น ามาใช้งาน อาจแบ่งกว้างๆได้เป็น 2 ประเภท คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) และ 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ซึ่งนักออกแบบสามารถใช้งานข้อมูลได้ทั้งสองประเภทตาม
ความเหมาะสม นอกจากนี้นักออกแบบยังสามารถหาข้อมูลได้เอง ด้วยวิธีการสังเกต การสัมภาษณ์ 
การทดลอง ฯลฯ ข้อมูลเหล่านี้เรียกว่า ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หรือนักออกแบบสามารถ
ค้นคว้าข้อมูลที่มีผู้อื่นเรียบเรียงไว้อยู่แล้ว เช่น งานวิจัย หนังสือพิมพ์ วารสาร ฯลฯ เรียกว่า ข้อมูล
ทุติยภูมิ  (Secondary Data) โดยเจนน์ และ เคน วิซอคกี้  โอ เกรดี้  (Jenn and Ken Visocky 
O’Grady, 2009) ได้น าเสนอการน าเทคนิคในการวิจัยมาประยุกต์ใช้กับการค้นคว้าทางการออกแบบ
ดังนี้ 
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RESEARCH STRATEGIES RESEARCH TACTICS 

Competitor analysis • Literature review 

• Surveys + Questionnaires 

• Focus Group 
Ethnographic research • Photo ethnography 

• Visual anthropology 

• Observational research 

• Literature review 

• Surveys + Questionnaires 

• Focus Group 
Marketing research • Demographics 

• Focus groups 

• Psychographics 

• Surveys + Questionnaires 

• Web analytics 

• Color theory + predictions 

• Literature review 

• Personnas 
User testing • Iterative design 

• Personas 

• Focus groups 

• Observational research 

• Surveys + Questionnaires 

• Web analytics 
Visual exploration • Visualization 

• Color theory + predictions 

ตารางที ่2: Research Strategies + Tactics 
ที่มา: A Designer’s Research Manual 

 
 จากตารางดังกล่าว จะเห็นว่าในขั้นตอนของการค้นคว้าทางการออกแบบ สามารถน าเทคนิค
ของการวิจัยแบบต่างๆ มาประยุกต์ใช้เป็นกลยุทธ์ในการค้นคว้า โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. การวิเคราะห์คู่แข่ง (Competitor Analysis) เป็นกระบวนการเพื่อหาจุดแข็งและ
จุดอ่อนของคู่แข่ง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการออกแบบ โดยสามารถประยุกต์ใช้
เทคนิคในการวิจัย ได้แก ่

- การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review)  เป็นการศึกษาเอกสารต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการออกแบบ ไม่ว่าจะเป็น สิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ บทความ หนังสือ ฯลฯ 
ประโยชน์ของการทบทวนวรรณนั้น เพื่อประหยัดเวลาในการหาข้อมูล ท าให้นัก
ออกแบบไม่จ าเป็นต้องหาข้อมูลด้วยด้วยเองทั้งหมด 

- การส ารวจและการท าแบบสอบถาม (Survey and Questionnaires) 

- การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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2. การวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณา (Ethnographic Research) เป็นการศึกษาวัฒนธรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ เพื่อท าความเข้าใจพฤติกรรมของผู้ใช้งาน สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคนิคในการวิจัย ได้แก ่

- ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า พ ถ่ า ย  แ บ่ ง เ ป็ น  Photo Ethnography แ ล ะ  Visual 
Anthropology เป็นการศึกษาพฤติกรรมผู้ใช้งานผ่านภาพถ่าย โดยความแตกต่าง
ระหว่าง Photo Ethnography นั้นจะเป็นการศึกษาภาพที่ผู้ใช้งานเป็นผู้สร้างขึ้น 
ส่วน Visual Anthropology เป็นการศึกษาภาพที่นักออกแบบเป็นผู้สร้างขึ้นอย่าง
เป็นระบบ 

- การสังเกต (Observational Research) เป็นการสังเกตพฤติกรรมของผู้ใช้งาน 
โดยนักออกแบบไม่เข้าไปมีปฏิสัมพันธก์ับผู้ใช้งาน 

3. การวิจัยการตลาด (Marketing Research) เป็นการวิจัยเพื่อหาความต้องการของ
ผู้ใช้งาน ซึ่งสามารถใช้วิธีการหาข้อมูลได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างงาน
ออกแบบที่ตรงตามความต้องการของผู้งานมากที่สุด โดยสามารถประยุกต์ใช้เทคนิคใน
การวิจัย ได้แก ่ 

- ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ (Demographics)  

- การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

- ข้อมูลด้านจิตวิทยา (Psychographics) 

- การส ารวจและการท าแบบสอบถาม (Survey + Questionnaires) 

- การวิเคราะห์สิถิติเว็บไซต ์(Web Analytics) 
4. การทดสอบกับผู้ใช้งาน (User Testing) เป็นการทดลองเพื่อค้นหาคุณสมบัติของ

ผลิตภัณฑ์ที่ผู้ใช้พึงพอใจ ไม่ว่าจะเป็น การเข้าถึง การใช้งาน ขนาด ราคา ฯลฯ สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคนิคในการวิจัย ได้แก ่

- กระบวนการพัฒนาต้นแบบสินค้า (Iterative Design) 

- การสร้างตัวแทนผู้ใช้งาน (Personas) 
5. การส ารวจภาพ (Visual Exploration) เป็นการทดลองร่างภาพผลลัพธ์  เพื่อ

แก้ปัญหาทางด้านการสื่อสารของงานออกแบบให้เป็นไปตามข้อมูลที่นักออกแบบ
ค้นคว้ามา โดย สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคในการวิจัย ได้แก ่
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- การสร้างภาพ (Visualization) เป็นการทดลองร่างภาพจากข้อมูลที่นักออกแบบ
มีอยู่ เพื่อประเมินศักยภาพของงานออกแบบ ไม่ว่าจะเป็นด้าน รูปทรง แนวคิด 
หรือแม้กระทั่งการใช้งาน 

- ทฤษฎีสีและการคาดการณ์สีที่มีผลต่อพฤติกรรมผู้ใช้งาน (Color Theory / 
Color Predictions 

จากการศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคในการวิจัย ผู้วิจัยพบว่า รายละเอียดดังกล่าว สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที ่1 การค้นคว้า (Research) ในแบบจ าลองกระบวนการออกแบบได้ 
 

2.1.3 หลักการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบ 

 หลังจากที่ ได้ท าการศึกษาถึงเทคนิคในการวิจัยเกี่ยวกับการออกแบบแล้ว  ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาเพิ่มเติม เกี่ยวกับหลักการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในขั้นตอนต่างๆ ของแบบจ าลองของเจนน์ และ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ ที่ผู้วิจัยเลือกใช้เป็น
แบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกหลักการออกแบบที่ได้รับความนิยม
อย่างแพร่หลาย จ านวน 3 หลักการเพื่อน ามาศึกษา ได้แก ่1. The Big Six Skills 2. AIGA Designing 
Framework 3. Design Council: The Double Diamond โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 

1. The Big6TM + Information Literacy 

 The Big Six Skills เป็นกระบวนการแก้ปัญหาต่างๆ ด้วยการจัดการข้อมูล (Information) ที่
ถูกคิดค้นโดยไมค์ ไอเซนเบิร์ก และ โรเบิร์ต อี เบอโควิทซ์ (Mike Eisenberg and Robert E. 
Berkowitz, 2012)  กระบวนการดังกล่าว มุ่งเน้นการค้นหา การประเมิน และการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ  จึงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลทุกประเภท รวมถึงการ
ออกแบบซึ่งก็เป็นกระบวนการแก้ปัญหาอย่างหนึ่งได้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะในการจัดการเนื้อหาที่
ซับซ้อนในการออกแบบ โดยกระบวนการดังกล่าว สามารถแบ่งออกได้เป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
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1. การนิยามภาระงาน (Task Definition) เป็นการก าหนดขอบเขตของปัญหา และ
ความต้องการทางด้านข้อมูล เพื่อใช้ในการแก้ปัญหานั้น 

2. การสร้างกลยุทธ์ในการค้นหาข้อมูล (Information Seeking Strategies) คือการ
มองหาแหล่งที่มาทั้งหมดของข้อมูลที่จะน ามาใช้แก้ปัญหา และท าการคัดเลือก
แหล่งที่มาที่ดีที่สุด 

3. การระบุแหล่งที่มาและการเข้าถึงข้อมูล (Location + Access) คือการระบุ
แหล่งข้อมูลทุกมิติ และการเข้าถึงข้อมูลที่อยู่ในนั้น 

4. การใช้ข้อมูล (Use of Information) คือการใช้งานข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นจากการอ่าน 
การได้ยิน การดู หรือการสัมผัส รวมถึงการบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

5. การสังเคราะห์ข้อมูล (Synthesis) คือการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล และการน าเสนอ
ข้อมูลออกมาในรูปแบบต่างๆ 

6. การประเมินผล (Evaluation) คือการประเมินผลของกลยุทธ์ทั้งในแง่กระบวนการ
และผลลัพธ ์

 

 
ภาพที ่3: The Big6TM + Information Literacy 

ที่มา: A Designer’s Research Manual 
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จากการศึกษาเกี่ยวกับ the Big Six Skills :ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาต่างๆด้วยการจัดการข้อมูล  
ผู้วิจัยพบว่า หลักการดังกล่าว สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการค้นคว้าหาข้อมูลเบื้องต้นในการ
ออกแบบซึ่งอยู่ในขั้นตอนที่ 1 การค้นคว้า (Research) ของแบบจ าลองกระบวนการออกแบบได้ 
 

2. AIGA Designing Framework 

 Designing Framework หรือกรอบในการออกแบบ ได้รับการพัฒนาโดยสถาบันการ
ออกแบบแห่งอเมริกา (American Institue of Graphic Arts: AIGA) เป็นการก าหนดโครงสร้างใน
กระบวนการออกแบบในเชิงธุรกิจเป็นหลัก เพื่อให้นักออกแบบได้มีความเข้าใจในบทบาทและมูลค่า
ของวิชาชีพการออกแบบ หลักการดังกล่าวสามารถแบ่งกระบวนการออกแบบออกเป็นสามขั้นตอน 
ได้แก่ การระบุปัญหา (Defining the Problem) การสร้างนวัตกรรม (Innovating) และการสร้าง
คุณค่า (Generating Value) โดยในแต่ละขั้นตอนก็จะมีรายละเอียดของกระบวนการโดยไม่
จ าเป็นต้องเรียงล าดับการท างาน ดังนี ้

1. การระบุปัญหา (Defining the Problem) แบ่งเป็น การระบุปัญหา การสร้าง
เป้าหมาย การเข้าถึงเป้าหมาย และการสนับสนุน 

2. การสร้างนวัตกรรม (Innovating) แบ่งเป็น การหาข้อมูลเชิงลึก การสร้างต้นแบบใน
การแก้ปัญหา การหลีกเลี่ยงทางเลือกที่ไม่เหมาะสม รวมถึงการสร้างทีมในการท างาน 

3. การสร้างคุณค่า (Generating Value) แบ่งเป็น การแก้ปัญหาด้วยวิธีที่ดีที่สุด การ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการแก้ปัญหา และการเรียนรู้จากความส าเร็จและข้อผิดพลาด
ในการแก้ปัญหา 
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ภาพที ่4: AIGA Designing Framework 
ที่มา: A Designer’s Research Manual 

 
 จากการศึกษาหลักการ AIGA Designing Framework ผู้วิจัยพบว่า หลักการดังกล่าวมีความ
สอดคล้องกับแบบจ าลองกระบวนการออกแบบที่ผู้วิจัยเลือกใช้ โดยขั้นตอนการระบุปัญหา สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที ่1 ของแบบจ าลอง ขั้นตอนการสร้างนวัตกรรม สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 ของแบบจ าลอง ส่วนขั้นตอนการสร้างคุณค่า สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในขั้นตอนที ่3 และขั้นตอนที ่4 ของแบบจ าลองได ้
 

3. Design Council: The Double Diamond 

 อีกตัวอย่างที่ผู้วิจัยท าการศึกษา คือกระบวนการออกแบบที่ระบุโดยสภาการออกแบบแห่ง 
สหราชอาณาจักร (The United Kingdom’s Design Council) ที่ถูกก่อตั้งโดยรัฐบาลตั้งแต่ปี 1944 
ที่มีชื่อว่า The Double Diamond ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบได้ทุกประเภท โดยจะ
มีผลลัพธ์ที่ดีที่สุด เมื่อนักออกแบบประยุกต์ใช้กระบวนการร่วมกับลูกค้า โดยหลักการดังกล่าวแบ่ง
กระบวนการออกแบบออกเป็น 4 ขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก ่

1. Discover: การระบุปัญหา การค้นคว้า และการท าความเข้าใจปัญหาเบื่องต้น 
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2. Define: การก าหนดขอบเขตของปัญหาเพื่อท าการแก้ไข 
3. Develop: การพัฒนากระบวนการแก้ไขปัญหา 
4. Deliver: การทดสอบและประเมินผล เพื่อน าไปสู่กระบวนการผลิตและเผยแพร่ 

 

 
ภาพที ่5: Design Council: The Double Diamond 

ที่มา: A Designer’s Research Manual 
 
 จากการศึกษาหลักการ the Double Diamond ผู้วิจัยพบว่า ขั้นตอน Discover และขั้นตอน 
Define สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที่ 1 ของแบบจ าลอง ขั้นตอน Develop สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 ของแบบจ าลอง ส่วนขั้นตอน Deliver สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที ่4 ของแบบจ าลองได ้
 

2.1.4 การจัดการกระบวนการออกแบบ 

 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบแล้วนั้น ผู้วิจัยพบว่า 
ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะส่งผลให้การออกแบบประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับความ
ร่วมมือระหว่างนักออกแบบ (Designer) กับลูกค้า (Client) ผ่านกระบวนการออกแบบ (Design 
Process) ที่จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการอย่างประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
กระบวนการออกแบบ โดยเทอร์รี่  ลี สโตน (Terry Lee tone, 2010) ได้ชี้ให้เห็นถึงบทบาทที่
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เปลี่ยนแปลงไประหว่างนักออกแบบและลูกค้าในกระบวนการออกแบบ โดยในช่วงเริ่มต้นของ
กระบวนการออกแบบ ซึ่งเป็นการระบุปัญหาในการออกแบบนั้น ลูกค้าจะมีบทบาทสูงในการก าหนด
โจทย์ในการออกแบบให้กับนักออกแบบ ต่อมา ในขั้นตอนของการพัฒนาแนวความคิดในการออกแบบ 
ความร่วมมือระหว่างลูกค้าและนักออกแบบจะเป็นไปในลักษณะเท่าเทียมกัน ส่วนในขั้นตอนของการ
ผลิตนักออกแบบจะมีบทบาทสูงกว่าลูกค้า ในการน าเสนอผลลัพธ์ของงานออกแบบ นอกจากนี้ สโตน
ยังได้จ าแนกกระบวนการออกแบบตามหลักการจัดการออกเป็น 9 ขั้นตอน ดังนี ้

1. Project Initiation: ในส่วนนี้ ลูกค้าจะเป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย งบประมาณ รวมถึง
ระยะเวลาในการออกแบบ เพื่อค้นหานักออกแบบที่มีความเหมาะสมกับโครงการ 

2. Orientation / Research: ลูกค้าให้ข้อมูลที่จ าเป็นแก่นักออกแบบ เพื่อก าหนดโจทย์
ของการออกแบบร่วมกัน เพื่อสร้างความชัดเจนในกระบวนการออกแบบ และก าหนด
แนวทางในการค้นคว้าของนักออกแบบ 

3. Strategy: นักออกแบบท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบเพื่อก าหนด
ขอบเขตของโครงการ รวมถึงแผนการการออกแบบ 

4. Exploration: หลังจากลูกค้าและนักออกแบบตกลงกันเกี่ยวกับทิศทางในการ
ออกแบบได้แล้วนั้น นักออกแบบจึงเริ่มพัฒนาแนวความคิดในการออกแบบ 

5. Development: นักออกแบบพัฒนาแนวความคิดที่ได้รับการเห็นชอบจากลูกค้า เพื่อ
คัดเลือกทิศทางในการออกแบบ 

6. Refinement: นักออกแบบพัฒนาการออกแบบจนได้รับการเห็นชอบจากลูกค้า เพื่อ
น าไปสู่กระบวนการผลิตผลงาน 

7. Production: นักออกแบบผลิตผลงานออกแบบ รวมถึงวัตถุดิบทุกอย่างที่เกี่ยวข้องับ
การเผยแพร่ผลงาน 

8. Manufacture / Launch: การส่งต่อให้ผู้ผลิตท าการผลิตผลงาน โดยนักออกแบบ
คอยควบคุมและให้ค าปรึกษาต่างๆ ในกระบวนการผลิตรวมถึงการเผยแพร่ผลงาน 

9. Project Completion: การสรุปโครงการร่วมกันระหว่างลูกค้าและนักออกแบบ   
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ภาพที ่6: Design Process Overview Chart 1 

ที่มา: Managing the Design Process 
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ภาพที ่7: Design Process Overview Chart 2 

ที่มา: Managing the Design Proces 
 
 จากการศึกษาหลักการจัดการกระบวนการออกแบบ ผู้วิจัยพบว่าหลักการดังกล่าว สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในแบบจ าลองกระบวนการออกแบบได้ โดยขั้นตอน Project Initiation และขั้นตอน 
Orientation / Research สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที่  1 ของแบบจ าลอง ขั้นตอน 
Strategy และ ขั้นตอน Exploration สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที่  2 ของแบบจ าลอง 
ขั้นตอน Development และขั้นตอน Refinement สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที่  3 ของ
แบบจ าลอง ส่วนขั้นตอน Production ขั้นตอน Manufacture / Launch และขั้นตอน Project 
Completion สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนที ่4 ของแบบจ าลองได ้
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2.2 แนวคิดและหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคม (Socially-engaged Scholarships) 

 หลังจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ ทั้งในแง่ของเทคนิคใน
การวิจัย หลักการ รวมถึงการจัดการกระบวนการออกแบบ ผู้วิจัยพบว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
กระบวนการออกแบบโดยส่วนใหญ ล้วนมีเป้าหมายส าหรับผู้ที่ประกอบวิชาชีพทางด้านการออกแบบ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นหลัก อย่างไรก็ดี ในการออกแบบเพื่อสังคมนั้นมี
วัตถุประสงค์แตกต่างออกไป คือเพื่อผลประโยชน์ทางด้านสังคมเป็นหลัก นักออกแบบจึงจ าเป็นต้องมี
องค์ความรู้เพิ่มเติมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการท างาน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเกี่ยวกับ
หลักการท างานเพื่อสังคม เพื่อน ามาประยุกต์เข้ากับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ 
โดยผู้วิจัยได้เลือกศึกษาหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคมในประเทศไทย ที่ได้รับการพัฒนาโดย
สถาบันคลังสมองแห่งชาติ อันเป็นนโยบายของประเทศในการท างานเพื่อสังคมในทุกๆ สาขาวิชา 
รวมถึงสาขาวิชาการออกแบบ โดยหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคม (Socially-engaged 
Scholarships: SES) มีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี ้
 

2.2.1 งานวิชาการเพื่อสังคม (Socially-engaged Scholarships: SES) 

 คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ได้สรุปค านิยามและองค์ประกอบของ
งานวิชาการเพื่อสังคมไว้ในประกาศ ก.พ.อ. ฉบับที ่9, 2556 ว่า  
 

“ผลงานวิชาการรับใช้สังคม เป็นผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือ
ท้องถิ่นที่เกิดขึ้นโดยการใช้ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชา และ
ปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมนี้ต้องเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้านเกี่ยวกับ ชุมชน วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพ 
เศณษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิตหรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่
น าไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถ
แสดงได้เป็นที่ประจักษณ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนาสังคม และก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างชัดเจนหรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู้ใน
ปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งนี้ไม่นับรวมงานที่แสวงหาผลก าไรและได้รับ
ผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ” 
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โดยรูปแบบของงานวิชาการเพื่อสังคม ต้องมีผลปรากฏเป็นที่ประจักษ์ดังต่อไปน้ี 

- สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

- การมีส่วนร่วมและการยอมรับของสังคมเป้าหมาย 

- กระบวนการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

- ความรู้หรือความเช่ียวชาญที่ใช้ 

- การคาดการณ์สิ่งที่ตามมาหลังการเปลี่ยนแปลง 

- การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

- แนวทางการติดตามและรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ 
 

จากลักษณะพิเศษดังกล่าว ส่งผลให้งานวิชาการเพื่อสังคม เป็นงานวิชาการที่มีลักษณะเฉพาะ 
ไม่เหมือนกับงานวิชาการในกระแสหลัก ที่มีเป้าหมายเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการเป็นหลักด้วยการ
มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียว โดยงานวิชาการเพื่อสังคมนั้น จะมุ่งเน้นการสร้างความรู้ที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสังคมในทางที่ดีขึ้น นอกจากนี้ โจทย์ของงานวิชาการเพื่อสังคมนั้นจะต้อง
มาจากสังคม และต้องระบุได้อย่างชัดเจนว่าเป็นโจทย์ของใคร อยู่ที่ไหน และผลงานมีประโยชน์กับใคร 
ที่ไหนบ้าง (ซึ่งอาจจะกว้างกว่ากลุ่มเป้าหมายเดิม) (ปิยะวัติ บุญ-หลง, 2559) ความแตกต่างดังกล่าว 
ส่งผลให้กระบวนการท างานวิชาการเพื่อชุมชนนั้นมีลักษณะย้อนกลับ จากงานวิชาการกระแสหลัก คือ
เริ่มจากการแก้ปัญหา (Problem Solving) ที่มีโจทย์มาจากพื้นที่ ก่อนจะพัฒนาไปสู่การวิจัยประยุกต์ 
(Applied Research) และการวิจัยพื้นฐาน (  Basic Research) ในท้ายที่สุด ซึ่งกระบวนการดังกล่าว
ต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ใช้เป็นอย่างมาก โดยกระบวนการท างานวิชาการเพื่อสังคม สามารถสรุป
ออกมาได้เป็นแผนภาพดังนี ้
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ภาพที ่8: Socially-engaged Scholarships Process 

ที่มา: งานวิชาการเพื่อสังคม หลักการและวธิีการ 
 

รศ.ดร.กาญจณา แก้วเทพ (กาญจณา แก้วเทพ, 2559) ได้เสนอว่า กระบวนการท างานของ
งานวิชาการเพื่อสังคมนั้นจะเป็นการผสมผสานกระบวนการท างานระหว่างการวิจัยพื้นฐาน (Basic 
Research)  กับการวิจัยเพื่อท้องถิ่น  (Community Base Research:  CBR)  และสามารถแบ่ง
กระบวนการวิจัยเพื่อสังคมได้เป็น 10 ขั้นตอน เปรียบเทียบการวิจัยประเภทอื่นๆ ไดด้ังตาราง 
 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

กิจกรรม กำรวิจัยพื้นฐำน กำรวิจัยเพื่อท้องถิ่น กำรวิจัยเพื่อสังคม 

1 กำรค้นหำสภำพปญัหำ ปัญหำในทำงวิชำกำร ปัญหำจำกชุมชน ปัญหำจำกชุมชนและ
ในทำงวิชำกำร 

2 กำรทบทวนสถำนกำรณ์ ทบทวนวรรณกรรม เสวนำชุมชน ทบทวนวรรณกรรมและ
ทบทวนสถำนกำรณ์ฺอย่ำง

มีส่วนร่วม 

3 กำรพัฒนำโจทย์กำรวิจัย พัฒนำโจทย์ทำงวชิำกำร แสวงหำทีมวิจัย แสวงหำโจทย์และทีมวิจัย 

4 สร้ำงกรอบแนวคิดของกำรท ำงำน (Conceptual Framework) 

5 กำรออกแบบกำรวิจัย ออกแบบกำรวิจัยโดย
นักวิจัย 

ออกแบบกำรวิจัยโดย
ชุมชน 

ออกแบบกำรวิจัยอย่ำงมี
ส่วนร่วม 
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6 กำรสร้ำงเครื่องมือและ
เก็บข้อมูล 

เก็บข้อมูลโดยใช้ชุด
เครื่องมือของกำรวิจัย

พื้นฐำน 

เก็บข้อมูลโดยใช้ชุด
เครื่องมือของกำรวิจัยเพื่อ

ท้องถ่ิน 

เก็บข้อมูลโดยใช้ชุด
เครื่องมือของกำรวิจัย

พื้นฐำนที่ชุมชนมีส่วนร่วม
หรือกำรวิจัยเพื่อท้องถิน่ 

7 กำรจัดกำรข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล คืนข้อมูลให้ชุมชน คืนข้อมูลให้ชุมชน 

8 กำรน ำไปใช้ประโยชน ์ กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ มุ่งเน้นกำรใช้ประโยชน์
ได้จริง 

สร้ำงควำมเปลี่ยนแปลงท่ี
ดีขึ้น 

9 กำรวัดและประเมินผล มุ่งเน้นผลผลิต (Output) 
และ ผลลัพธ์ (Outcome) 

มุ่งเน้นผลกระทบ 
(Impact) 

มุ่งเน้นผลกระทบ 
(Impact) 

10 กำรสรุปผล เขียนสรุปโดยนักวิจัย กำรถอดบทเรียนร่วมกับ
ชุมชน 

กำรถอดบทเรียนร่วมกับ
ชุมชน 

 
ตารางที ่3: กระบวนการท างานวิจัยเพื่อสังคม 

เปรียบเทียบกับการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยเพื่อท้องถิน่ 
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 โดยสรุปแล้ว กระบวนการท างานวิชาการเพื่อสังคม เป็นกระบวนการวิจัยที่น าเอาหลักการ
วิจัยพื้นฐาน มาเสริมกิจกรรมจากหลักการวิจัยเพื่อท้องถิ่น  โดยเน้นการมีส่วนร่วม  จาก
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องศึกษาหลักการวิจัยดังกล่าว เพื่อน ามาประยุกต์ในกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม 
เพื่อให้ทิศทางของการออกแบบ เป็นไปตามนิยามของงานวิชาการเพื่อสังคม โดยผู้วิจัยเริ่มต้นศึกษา
จากหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) อันเป็นรากฐานที่ส าคัญของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
 

2.2.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาวิธีการ เพื่อ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นงานในหน่วยงาน องค์กร 
ชุมชน หรือสถานศึกษา โดยน าไปทดลองปฏิบัติจริง พร้อมทั้งสังเกต และสะท้อนผลที่ได้ด าเนินการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามวงจรพัฒนา จนส าเร็จเป็นไปตามที่ต้องการ โดยขั้นตอนการปฏิบัติต้องมี
ความร่วมมือกันทุกฝ่าย จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการแก้ปัญหา (ภัทราพร เกษสังข์, 2559) โดยมี
หลักเกณฑ์พื้นฐาน 4 ข้อ ได้แก ่1. พัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 2. ปฏิบัติตามแผน (Act) 
3. สังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) และ 4. สะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาแผนการปฏิบัติการในลักษณะวนซ้ า (Loop) จนได้ผลการปฏิบัติการเป็นที่น่าพอใจ  

ความแตกต่างที่ส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับการวิจัยโดยทั่วไป  คือการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเฉพาะกรณี มากกว่าการมุ่งส ารวจทฤษฎี อีกทั้งยังสามารถปรับเปลี่ยน
เครื่องมือและแผนการท างานขณะด าเนินการได้ เพื่อผลลัพธ์ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ ส่งผลให้ การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการมีหลักการที่มีคุณลักษณะพิเศษ 6 ประการ (วรรณด ีสุทธินรากร, 2557) ดังนี ้

1. การวิพากษ์เชิงสะท้อน (Reflective Critique) เป็นการระดมความคิดเห็นเพื่อ
สะท้อนผลการปฏิบัติการ จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 

2. การวิพากษ์แบบวิภาษวิธี (Dialectical Critique) เป็นการถกเถียงเพื่อหาข้อตกลงใน
ประเด็นปัญหา 

3. การสร้างแหล่งความร่วมมือ (Collaboration) เป็นความร่วมมืออย่างเท่าเทียมของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิจัย 

4. ความเสี่ยง (Risk) เป็นการสร้างพื้นที่ในการปฏิบัติการที่ท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรู้สึก
คุ้นเคยและเปิดใจในการเรียนรู้ร่วมกัน 
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5. โครงสร้างที่หลากหลาย (Plural Structure) เป็นการยอมรับความหลากหลายทาง
โครงสร้างสังคมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัย 

6. ทฤษฎี การปฏิบัติ และการเปลี่ยนแปลง (Theory, Practice and Transformation) 
เป็นการใช้ทฤษฎีน าทางไปสู่การปฏิบัติ และให้การปฏิบัติช่วยพัฒนาทฤษฎี ท่ามกลาง
กระบวนการของการเปลี่ยนแปลง  

โดยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีด้วยกันหลายรูปแบบ แตกต่างกันที่รายละเอียดของ
การศึกษาค้นคว้า โดยภัทราพร (ภัทราพร เกษสังข์, 2559) ได้สรุปกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1) การก าหนดปัญหา ขั้นที่ 2) การก าหนดแผนการพัฒนา ขั้นที่ 3) 
การปฏิบัติตามแผนพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นที่ 4) การประเมินและ
การสะท้อนผล และ ขัน้ที่ 5) การสรุปผล  

 
2.2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยที่พัฒนามาจากแนวคิดการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) ที่ถูกน าเสนอโดย เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin, 1944) นักวิชาการชาว
เยอรมัน ด้วยกระบวนทัศน์แบบปฏิบัตินิยม (Pragmatism) โดยเลวินเชื่อว่า ทฤษฎีที่ดีต้องเป็นทฤษฎี
ที่สามารถน ามาปฏิบัติได ้(กาญจณา แก้วเทพ, 2559) เมื่อผนวกเข้ากับการมีส่วนร่วม (Participation) 
จึงท าให้นิยามของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม มีความหมายเพิ่มเติมจากการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ คือ มุ่งแสวงหาความจริงจากการปฏิบัติ  และต้องสอดคล้องกับประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรมของสังคม (วรรณด ีสุทธินรากร, 2557) โดยเป้าหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วน
ร่วม ไม่ใช่แค่เพียงการสังเกตการณ์จากภายนอกของปัญหา หากแต่มุ่งแก้ปัญหา เพื่อสร้างความ
เปลี่ยนแปลงที่ดีให้เกิดขึ้นด้วย จึงมีการแทรกแซง (Intervention) จากผู้วิจัยซึ่งเป็นคนนอกเข้าไปใน
การวิจัยด้วย ดังนั้น เมื่อน า การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมมาใช้ในงานวิชาการเพื่อสังคม จึงมี
ประเด็นที่ควรค านึงถึงอยู่  6 ประเด็นได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Analysis) 2) บทบาทของผู้เข้าร่วม 3) ขั้นตอนที่มีผู้เข้าร่วม 4) ทรัพยากรที่เข้าร่วม 5) ขอบเขตของ
การเข้าร่วม และ 6) การพึ่งพาตนเองผู้เข้าร่วม (กาญจณา แก้วเทพ, 2559) 

หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมนั้น มีหลักการพื้นฐานเดียวกันกับการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ แต่การมีส่วนร่วมในกระบวนการปฏิบัติ และการสะท้อนผลนั้น ส่งผลให้กระบวนการ
ดังกล่าวเป็นกระบวนการที่มีชีวิต เป็นกระบวนการที่ด าเนินอย่างต่อเนื่องโดยไม่มีการตัดสินหรือ
ก าหนดเวลาล่วงหน้า ไม่มีการก าหนดค าถามหรือความสัมพันธ์ที่แน่นอน ขึ้นอยู่กับชุมชนที่ท าการวิจัย 
โดยกระบวนการวิจัยนั้น เริ่มตันด้วยการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลและกลุ่ม เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและ
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สะท้อนผล (Action and Reflection) โดยใช้ทฤษฎีน าทางไปสู่การปฏิบัติ และให้การปฏิบัติช่วย
พัฒนาทฤษฎี ท่ามกลางกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง  

จากกระบวนการดังกล่าว ส่งผลให้บทบาทของนักวิจัยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยนักวิจัยใน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนนั้นอาจจะมีบทบาทเป็นนักสังเกต  (Observer) นักวางแผน 
(Planner) ผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หรือแม้กระทั่งนักออกแบบ (Designer) 
 

 
 

ภาพที ่9: Participatory Action Research 
ที่มา: Chevalier and Buckles, 2013, p. 1 

 
2.2.4 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 

 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการจ าแนกการมีส่วนร่วม 
(Participation) เนื่องจากเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความเก่ียวข้องระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือองค์กร ที่
มีต่อสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง อีกทั้งยังสามารถจัดล าดับความส าคัญของแต่ละฝ่ายได้อีกด้วย 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้หลายสาขา อาทิเช่น การก าหนดโนบาย, 
หน่วยงานรัฐ, ธุรกิจ สื่อต่างๆ ฯลฯ (Friedman and Miles, 2006) โดยสามารถสรุปขั้นตอนในการ
วิเคราะห์ออกเป็น 6 ขั้นตอนที่ส าคัญ (Mark S. Reed, 2009) ดังนี ้  
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1. บริบท (Context) แบ่งเป็น 

- การก าหนดเป้าหมายของการวิเคราะห ์

- การก าหนดขอบเขตของการวิเคราะห ์
 

2. วิธีการ (Methods) แบ่งเป็น 

- การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความเสี่ยง 

- การหาความแตกต่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละประเภท 

- การหาความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละประเภท 
3. การปฏิบัติการ (Actions) คือ 

- การน าผลการวิเคราะห์ไปปรับใช้ในการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ภาพที ่10: Participatory Action Research 

ที่มา: M.S. Reed et al. Journal of Environmental Management 90 (2009) 1933–1949 
 

 นอกจากนี้เครื่องมือในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย  คือ 
Stakeholder Matrix :ซึ่งช่วยในการจ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็นสองตัวแปร ได้แก่ อ านาจ 
(Power) และ ความสนใจ (Interest)  
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ภาพที ่11: Stakeholder Matrix 
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2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการออกแบบเพื่อสังคม 

 ความเคลื่อนไหวของการออกแบบเพื่อสังคมนั้น เริ่มมีมาตั้งแต่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม ในช่วง
ปลายศตวรรษที่ 18 เป็นต้นมา เมื่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ผู้ผลิตสามารถผลิตสินค้าได้
เป็นจ านวนมาก (Mass Production) ส่งผลให้บทบาทของช่างฝีมือเริ่มลดลง นักออกแบบจึงพยายาม
สร้างคุณค่าให้งานออกแบบที่น าเสนอทั้งความงามและประโยชน์ใช้สอย ผ่านการเคลื่อนไหว Art and 
Craft Movement หลังจากนั้น ในช่วงต้นศตวรรษที่ 19 เมื่อโลกต้องเผชิญกับสงครามโลกคร้ังที่ 1
ศิลปินและนักออกแบบก็ตั้งค าถามถึงสภาพสังคมในสมัยนั้น ผ่านการเคลื่อนไหวของลัทธิดาดา 
(Dadaism) ที่มีลักษณะต่อต้านศิลปะ จนมาถึงปัจจุบัน จึงมีการใช้ศิลปะและการออกแบบเพื่อต่อต้าน
ลัทธิบริโภคนิยม (Consumerism) ผ่านงานศิลปะข้างถนน (Street Art) และพัฒนาไปสู่แนวคิดศิลปะ
เพื่อสังคมอย่างเต็มตัว ใน Fluxus Movement ในที่สุด (Noah Scalin and Michelle Taute, 
2012) อย่างไรก็ดี ในการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการออกแบบเพื่อสังคมนั้น  มักจะน ากระบวนการ
ออกแบบจากวิชาชีพเดิม มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนเพียงผลลัพธ์ของการ
ออกแบบเท่านั้น จนกระทั่งปี 2008 มูลนิธิร๊อคกี้เฟลเลอร์ (The Rockefeller Foundation) ได้
จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการที่มีชื่อว่า “Design for Social Impact”ที่ประเทศอิตาลี โดยมีนัก
ออกแบบจากทั่วโลกเข้าร่วมการสัมมนาดังกล่าว เพื่อร่วมกันหาหลักการออกแบบเพื่อสังคมที่มี
ประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน และ วิลเลี่ยม เดรนท์เทล หนึ่งในนักออกแบบผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้
เสนอว่า การออกแบบเพื่อสังคมนั้น ผู้ออกแบบจ าเป็นต้องมีหลักการออกแบบที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ เพื่อ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการออกแบบดังกล่าวโดยเฉพาะ ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้ใช้และ
สังคมที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด อีกทั้งนักออกแบบยังจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในสภาพของสังคม
ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดีอีกด้วย 

จากหลักการดังกล่าว แอนดรู เชีย (Andrew Shea, 2012) ได้น าเสนอกลยุทธ์ในการออกแบบ
เพื่อสังคม โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 10 ขั้นตอน ดังนี ้

1. Immerse Yourself คือการหาทางเข้าไปใช้เวลาร่วมกับชุมชน เช่น การเข้าไปพูดคุยกับ
ผู้น าชุมชน การเดินส ารวจพื้นที่ หรือการสนทนากลุ่มกับสมาชิกในชุมชน โดยบางครั้งนัก
ออกแบบต้องมีบทบาทเป็นเพียงแค่ผู้สังเกต หรือบางครั้งอาจต้องเข้าไปแทรกแซงกิจกรรม
ของชุมชน โดยทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์  

2. Build Trust คือการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างนักออกแบบกับชุมชน เพื่อน าไปสู่
ความร่วมมือในอนาคต โดยในการสร้างความไว้ใจนั้น นักออกแบบอาจจะเข้าไปช่วยกิจวัตร
ประจ าวันของคนในชุมชน หรือช่วยแก้ปัญหาเล็กๆน้อยๆ ที่นักออกแบบมีความเช่ียวชาญ 
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3. Promise Only What You Can Deliver ด้วยเงื่อนไขทางด้านทรัพยากรและเวลาที่มี
จ ากัด นักออกแบบจ าเป็นต้องพิจารณาความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในชุมชน ว่า
สามารถท าได้จริงหรือไม่ จากนั้นจึงสร้างข้อตกลงกับชุมชนถึงเป้าหมายที่เป็นไปได้จริงใน
การแก้ปัญหา 

4. Prioritize Process นักออกแบบต้องใชค้วามเช่ียวชาญในการสร้างกระบวนการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ เพื่อน ามาแก้ปัญหาในชุมชน 

5.  Confront Controversy คือการลงพื้นที่ปฏิสัมพันธ์กับคนในชุมชนให้มากที่สุด เพื่อรับรู้
ความต้องการที่แก้จริงของชุมชน อันน าไปสู่การแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ 

6. Identify the Community’s Strengths นักออกแบบสามารถประยุกต์เอาจุดแข็งของ
ชุมชนเพื่อน ามาช่วยแก้ปัญหาของชุมชนได ้

7. Utilize Local Resources คือการปรึกษากับผู้น าชุมชน รวมทั้งการส ารวจชุมชน เพื่อ
มองหาวัตถุดิบไม่ว่าจะเป็นสิ่งของ หรือทักษะบางอย่าง ที่สามารถน ามาประยุกต์เข้ากับการ
ออกแบบได ้

8. Design with the Community’s Voice คือการออกแบบโดยน ารายละเอียดต่างๆ ใน
ชุมชนมาใส่ไว้ในงานออกแบบ และรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนตลอดกระบวนการ
ออกแบบ 

9. Give Communities Ownership คือการสนับสนุนให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการออกแบบ เพื่อให้งานออกแบบเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน รวมถึงมีการใช้
งานออกแบบอย่างถูกวิธ ี

10. Sustained Engagement ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของเยาวชนที่อยู่ในชุมชน และท า
การติดต่อกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับการแก้ปัญหา 

 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยา (Anthropology) 

ในการท าความเข้าใจสภาพสังคมที่ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาเพิ่มเกี่ยวกับ
หลักการทางมานุษยวิทยา ซึ่งเป็นศาสตร์ที่มุ่งศึกษาเกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรมในทุกแง่มุม เพื่อ
น ามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบเพ่ือสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 มานุษยวิทยา เป็นศาสตร์ที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ในทุกแง่มุม ทุกสถานที่ และ 
ทุกช่วงเวลา จึงอาจกล่าวได้ว่า มานุษยวิทยา คือการศึกษาวัฒนธรรมของมนุษย์นั่นเอง ถึงแม้ว่านัก
มานุษยวิทยาจะได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมไว้อย่างหลากหลาย  แต่ก็เห็นพ้องต้องกันว่า 
วัฒนธรรม หมายถึงวิถีชีวิต หรือความเป็นอยู่ของมนุษย์ในทุกด้าน โดยวัฒนธรรมนั้นจะแสดงออกมา
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ในแบบแผนพฤติกรรมต่างๆ ซึ่งสะท้อนกฎเกณฑ์ของสังคม เพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานเพื่อการมีชีวิตรอด
ของมนุษย์ (งามพิศ สัตย์สงวน, 2558) การหาข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์นั้นสามารถท าได้โดย
การวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา (Anthropological Fieldwork) ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการวิจัย
ทางมานุษยวิทยา อันเป็นต้นก าเนิดของการวิจัยเชิงคุณภาพอีกด้วย 
 เนื่องด้วยเป้าหมายที่ส าคัญของวิชามานุษยวิทยา คือการท าความเข้าใจพฤติกรรมของมนุษย์ 
นักมานุษยวิทยาโดยส่วนใหญ่จึงไม่เห็นด้วยกับการออกแบบการทดลอง เพราะประชากรในการ
ทดลองมีจ านวนน้อย อีกทั้งข้อมูลที่ได้ก็มักจะเป็นข้อมูลในวงแคบ และมีลักษณะเป็นชิ้นๆ (งามพิศ 
สัตย์สงวน, 2558) ท าให้นักมานุษยวิทยาจ าเป็นต้องลงพื้นที่ท าวิจัยสนามในพื้นที่จริง  โดยนัก
มานุษยวิทยาจะใช้ชุมชน หรือสังคมที่มนุษย์อยู่อาศัยเป็นตัวแทนการทดลอง เมื่อนักมานุษยวิทยาลง
พื้นที่เก็บข้อมูลจนเป็นที่น่าพอใจแล้ว นักมานุษยวิทยาก็จะเขียนรายงานการวิจัยในลักษณะพรรณนา
ถึงชุมชนที่ได้ศึกษา  
 การวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สมัย โดยในสมัยแรก นัก
มานุษยวิทยาจะลงพื้นที่ไปท าการวิจัยในลักษณะผู้สังเกต (Observer) โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน ต่อมาผู้วิจัยเริ่มเข้าไปสังเกตชุมชนอย่างมีส่วนร่วม (Participant Observation) ซึ่งเป็นต้นแบบ
ของการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยาสมัยใหม่ซึ่งมีลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

1. อยู่อาศัยในชุมชนที่เลือกศึกษา 
2. มีการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม 
3. ใช้เวลานานในสนามวิจัย 
4. ใช้เทคนิควิจัยหลายรูปแบบ 
5. ใช้ตัวแปรหลายตัว 
6. ใช้ทั้งระดับปัจเจคและกลุ่มคน 
7. แสดงบทบาทคนรอบนอก 
8. ดูภาพรวม 
9. มีการจดบันทึกอย่างละเอียด 
10. เตรียมตัวก่อนเข้าสนามวิจัย 
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ภาพที ่12: ภาพรวมของวัฒนธรรม 

ที่มา: งามพิศ สัตย์สงวน, หลักมานุษยวิทยา, เจ้าพระยาการพิมพ์, 2534 หน้า 61 
 

เนื่องจากการวิจัยสนาม เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการท าความเข้าใจสภาพสังคมของนัก
มานุษยวิทยา โดยนักมานุษยวิทยาสามารถเลือกพื้นที่ท าการวิจัยได้อย่างมีอิสระตามความถนัดหรือ
ความสนใจ อย่างไรก็ดี การเลือกพ้ืนที่ที่จะท าการวิจัย ที่จะช่วยให้นักมานุษยวิทยาประสบความส าเร็จ
ได้มาก ควรค านึงถึงปัจจัยที่ส าคัญดังนี ้

 
1. เลือกสถานการณ์ทางสังคมขนาดเล็กสถานการณ์เดียว 
2. เลือกสถานการณ์ทางสังคมที่เข้าถึงได้ง่าย 
3. เลือกสถานที่ที่สังเกตเห็นนักวิจัยได้ยาก 
4. เลือกสถานที่ที่เข้าถึงได้ง่าย 
5. เลือกสถานที่ที่มีกิจกรรมเกิดขึ้นบ่อย 
6. เลือกสถานที่ที่เปิดโอกาสให้นักวิจัยมีส่วนร่วม 

 
หลักจากนักมานุษยวิทยาเลือกพื้นที่ที่จะท าการวิจัยได้แล้ว ขั้นตอนต่อมาคือการลงสนามและ

เริ่มต้นเก็บข้อมูลด้วยเครื่องมือหลายประเภท อาทิเช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การส ารวจ หรือการ
ใช้แบบสอบถามในกรณีที่ชุมชนมีประชากรเป็นจ านวนมาก โดยในช่วงเริ่มต้นของการวิจัย  
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นักมานุษยวิทยาสามารถใช้เทคนิคบางอย่าง เช่น การส ารวจลักษณะทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ชุมชน หรือการท าแผนที่ เข้ามาช่วยในการเก็บข้อมูล จากนั้นนักมานุษยวิทยาจึงเริ่มเข้าไปสังเกต
อย่างมีส่วนร่วม รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้ให้ข่าวที่ส าคัญ โดยสามารถสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการก็ได้ เมื่อได้ข้อมูลเป็นที่น่าพอใจแล้ว นักมานุษยวิทยาจึงออกจากพื้นที่วิจัย และเขียน
รายงานสรุปการวิจัยทางมานุษยวิทยา 
 
2.5 แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับมานุษยวิทยาการออกแบบ (Design Anthropology) 

 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับหลักการทางมานุษยวิทยา เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การหาหลักการออกแบบเพื่อสังคมตามแนวทางของเดรนท์เทลแล้วนั้น  ผู้วิจัยพบว่า ศาสตร์ของ
มานุษยวิทยามีความกว้างขวาง และสามารถแบ่งย่อยออกได้หลายสาขา ผู้วิจัยพบว่า สาขาหนึ่งของ
มานุษยวิทยาที่มีความน่าสนใจ และเกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกแบบเพื่อสังคม ได้ มานุษยวิทยาการ
ออกแบบ (Design Anthropology) ซึ่งเป็นการผสมผสานศาสตร์ของมานุษยวิทยาเข้ากับศาสตร์ของ
การออกแบบ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

2.5.1 การออกแบบ และ มานุษยวิทยา (Design and Anthropology) 

 มานุษยวิทยาการออกแบบ คือศาสตร์ที่เกิดจากผสมผสานศาสตร์ของการออกแบบ ซึ่งมุ่งเน้น
การแก้ปัญหา ในบริบททางสังคมและเศรษฐกิจที่แตกต่างกันไป เข้ากับศาสตร์ของมานุษยวิทยา ที่
มุ่งเน้นการศึกษาสังคมและวัฒนธรรม โดยมีการริเริ่มใช้หลักมานุษยวิทยาในการออกแบบมาตั้งแต่ปี 
1970 และมีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนมาถึงปัจจุบัน ทอน ออตโต้และ ราเชล ชาร์ลอต สมิธ 
(Ton Otto and Rachel Charotte Smith, 2013) ได้เสนอว่าศาสตร์ดังกล่าวได้พัฒนาขึ้นมามาก 
จนมีองค์ความรู้เป็นของตัวเอง โดยความเชื่อมโยงแรกระว่างการออกแบบและมานุษยวิทยานั้นมาจาก
การศึกษาชาติพันธุ์วิทยา (Ethnography) ซึ่งเป็นการศึกษาวัฒนธรรมต่างๆของมนุษย์ ซึ่งนักชาติพันธุ์
ศึกษามองว่า  การออกแบบก็ เป็นปรากฏการณ์หนึ่ งทางวัฒนธรรม  (Design as a cultural 
phenomenon) นอกจากนี้ ทิม บราวน์ (Tim Brown, 2009) ซีอีโอของบริษัท IDEO ซึ่งเป็นบริษัท
ออกแบบนวัตกรรมที่มีชื่อเสียงระดับโลก ยังได้เสนอว่าในกระบวนการออกแบบนั้น นักออกแบบ
จ าเป็นต้องออกไปสังเกตโลกภายนอก มากกว่าการอ้างอิงข้อมูลตัวเลขในการออกแบบเท่านั้น ด้วย
เหตุผลดังกล่าว ท าให้นักออกแบบมีกระบวนการท างานคล้ายคลึงกับนักชาติพันธุ์วิทยานั่นเอง อย่างไร
ก็ดี ความแตกต่างที่ส าคัญระหว่างการออกแบบกับมานุษยวิทยา คือ มานุษยวิทยานั้นมุ่งศึกษาอดีต
และปัจจุบัน เพื่อสร้างทฤษฎีทางสังคม ส่วนการออกแบบนั้นมุ่งแก้ปัญหาบางอย่างของสังคม
โดยเฉพาะ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในอนาคต อีกทั้ง ธรรมชาติของการออกแบบนั้นมักจะมีการ
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แทรกแซง (Intervention) สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอยู่เสมอ ความแตกต่างดังกล่าว ส่งผลให้
มานุษยวิทยาการออกแบบ (Design Anthropology) เป็นศาสตร์ที่มีลักษณะเฉพาะตัว ไม่สามารถอยู่
ภายใต้ศาสตร์ของการออกแบบ หรือมานุษยวิทยาได้ 
 

2.5.2 พัฒนาการของมานุษยวิทยาการออกแบบ 

 การประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาให้งานออกแบบ เริ่มเป็นที่รู้จักตั้งแต่ปี 1930 เมื่อมีการวิจัย
เกี่ยวกับพฤติกรรมทางสังคมของคนงานที่มีผลต่อกระบวนการการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม (Ton 
Otto and Rachel Charlotte Smith, 2013) หลังจากนั้น ก็เริ่มการศึกษาพฤติกรรมเพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการทางธุรกิจ (Business Development) จนกระทั่งในสงครามโลกครั้งที่ 2 จึง
มีการประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการทหาร ภายใต้หลักการที่มีชื่อว่า 
Engineering Psychology และ Human Factor Analysis (Reese, 2002: 19-20) หลังจากนั้น ก็
ได้มีการประยุกต์ใช้หลักการทางมานุษยวิทยาเพื่อศึกษาเกี่ยวสวัสดิภาพของแรงงาน จนกระทั่งในปี 
1980 ได้เริ่มมีการน าหลักมานุษยวิทยามาใช้ในแวดวงของการออกแบบมากขึ้นไปอีก โดยได้เข้าไป
เป็นส่วนหนึ่ง  ในการวิจัยและออกแบบเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ชื่อว่า  Computer-supported 
Cooperative Work (CSCW) และ Human-computer Interaction (HCI) โดยมีการศึกษาการรับรู้
และพฤติกรรมของผู้ใช้เพื่อน ามาพัฒนาการออกแบบคอมพิวเตอร์  จนกระทั่งเกิดเป็นหลักการ
ออกแบบโดยมีผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง (Human-centered Design)  ในปัจจุบัน  
 ในปี 1990 บริษัทที่ปรึกษาทางด้านการออกแบบหลายแห่ง  เริ่มน าเอาการวิจัยทาง
มานุษยวิทยาอย่างเต็มรูปแบบมาใช้ในการศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค  เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ต่างๆ หนึ่งในบริษัทที่มีชื่อเสียงที่สุดที่ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการ
นี้ในการท างาน ได้แก่ บริษัทที่ปรึกษาทางด้านการออกแบบ ชื่อว่า E-lab  และ บริษัท IDEO ซึ่งเป็น
บริษัทที่สร้างนวัตกรรมมากมายให้กับโลก ท าให้หลักมานุษยวิทยาถูกน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบอย่างแพร่หลาย จนนักมานุษยวิทยาที่มีชื่อเสียงหลายท่าน ได้เสนอให้มีการสร้างหลักการ
ทางมานุษยวิทยาส าหรับการออกแบบโดยเฉพาะ จากข้อเสนอดังกล่าว ท าให้นักออกแบบและนัก
มานุษยวิทยาได้ปรับบทบาทโดยมีการท างานร่วมกันทั้งกระบวนการตั้งแต่การวิจัยทางมานุษยวิทยา
ไปจนถึงกระบวนการออกแบบ (Bloomberg et al. 1993: 141) นอกจากนี้ความร่วมมือดังกล่าวยัง
ไม่หยุดอยู่แต่เพียงนักออกแบบและนักมานุษยวิทยา โดยได้มีการน าผู้ใช้งาน (User) เข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการออกแบ ซึ่งได้รับการพัฒนาทั้งในอเมริกาและยุโรป โดยเฉพาะในแถบสแกนดิเนเวียที่มี
วัฒนธรรมการให้ความส าคัญของแรงงานในรูปแบบของประชาธิปไตยในที่ท างาน วัฒนธรรมดังกล่าว
ส่งผลให้แรงงานเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบเทคโนโลยีที่พวกเขาจะต้องใช้ในการท างาน หลักการ
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ดังการได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งเกิดเป็นหลักการที่มีชื่อว่า การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Design) ในปัจจุบัน 
 ทุกวันนี้ การเชื่อมโยงมานุษยวิทยาเข้ากับการออกแบบ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใน
ศาสตร์ทั้งสองสาขา และมีการยอมรับซึ่งกันและกัน โดยนักมานุษยวิทยาสามารถมองว่าการออกแบบ
ก็เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมในรูปแบบหนึ่ง  ในขณะที่นักออกแบบก็สามารถน าหลักการทาง
มานุษยวิทยามาใช้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์  
 

2.5.3 แนวคิด การด าเนินงาน และการปฏิบติั 

 ลักษณะที่ส าคัญที่ท าให้การท างานมานุษยวิทยาการออกแบบ แตกต่างกับงานมานุษยวิทยา
โดยทั่วไปคือ ระยะเวลาในการด าเนินงาน โดยส่วนใหญ่แล้วมานุษยวิทยาการออกแบบจะมี
กระบวนการท างานที่สั้นกว่าและมีการแทรกแซง (Intervention) ชุมชนที่ศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงอนาคตให้ดีขึ้น แตกต่างจากมานุษยวิทยาที่มุ่งศึกษาอดีตและปัจจุบันเพื่อสร้างทฤษฎี
เพียงอย่างเดียว อีกทั้งแนวคิดของมานุษยวิทยาการออกแบบนั้น ถึงแม้จะเริ่มต้นด้วยปัญหาทางด้าน
สังคม แต่ในระหว่างกระบวนการท างาน ปัญหาดังกล่าวจะค่อยๆ ถูกเปลี่ยนแปลงเป็นปัญหาทางด้าน
การออกแบบ (Van den Hoonaard, 1997 ) โดยข้อมูลที่ได้จากการลงสนามวิจัย จะถูกใช้งานใน
ลักษณะข้อมูล เพื่อสร้างแนวคิดในการออกแบบ  
 ลักษณะเฉพาะที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของมานุษยวิทยาคือ ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของผู้ที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักออกแบบ นักวิจัย ผู้สนับสนุน รวมถึงถึงผู้ใช้งาน เพราะ
เป้าหมายของการออกแบบ คือการแทรกแซง (Intervention) และการเปลี่ยนแปลง (Change) 
นั่นเอง โดยสรุปแล้ว โดยสรุปแล้ว หลักการของมานุษยวิทยาการออกแบบ ซึ่งเป็นการผสมผสาน
หลักการของมานุษยวิทยา และการออกแบบ สามารถจ าแนกออกได้ดังตารางที่ 4 
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 Anthropology Design 

Aim Generalizations / Theories 
(theorizing the context of the usage and 

interpreting the cultural meaning of things) 

Products / Solutions 

Orientation Past, Present (Backward) Future (Forward) 

Method Observation / Documentation Intervention 

Process Individual fieldwork Collaboration 

(between different 
disciplines and 
stakeholders) 

User Various group affected  
by design projects 

Targeted users 

 
ตารางที ่4: หลักการของมานุษยวิทยาการออกแบบ 

 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพบว่า ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับ

สังคม ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาค้นคว้า หรือการออกแบบ มักจะมีค าหนึ่งที่ถูกหยิบยกขึ้นมากล่าวถึงอยู่
เสมอ นั่นคือค าว่า การมีส่วนร่วม (participatory) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาความมีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้อง
กับการออกแบบ นั่นคือ การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Design)  
 
2.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Design) 

ในอดีต ธรรมชาติของการออกแบบมักจะเป็นการควบคุม (control) เพื่อให้ผู้ใช้รับรู้ถึงการ
ออกแบบตามที่นักออกแบบต้องการจะสื่อสาร ต่อมา ผู้คนในสังคมเริ่มมีความคุ้นเคยกับการออกแบบ
มากขึ้น ในรูปแบบของสินค้าและบริการต่างๆ อีกทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ก็มีส่วนส าคัญที่
ส่งผลให้ผู้ใช้สามารถสร้างสรรค์งานออกแบบได้ด้วยตัวเอง การออกแบบโดยมีผู้ใช้งานเป็นส่วนหนึ่ง
เพื่อเติมเติมความสมบูรณ์ของการออกแบบจึงเริ่มที่จะได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย ในรูปแบบของ 
การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Design)  

ลักษณะพิเศษที่ส าคัญของการออกแบบประเภทนี้ คือการที่นักออกแบบสร้างสรรค์ระบบเปิด 
( Open-ended Generative System) เพื่อเป็นเวทีให้ผู้ใช้ (ซึ่งแต่เดิมมีสถานะเพียงแค่ผู้ชม) เข้ามามี
ส่วนร่วมในการสร้างเนื้อหาให้กับการออกแบบ ตัวอย่างที่ชัดเจนที่สุด ได้แก่เว็บไซต์ที่เราใช้กันอยู่ใน
ชีวิตประจ าวัน อาทิเช่น Facebook, Youtube และ Instagram เป็นต้น (Helen Armstrong, 2011) 
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แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมนั้นเริ่มต้นในแถบสแกนดิเนเวีย  ตั้งแต่ช่วงปี 
1960 ภายใต้ชื่อ Cooperative Design โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของ
แรงงานผ่านการมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการผลิต ต่อมา แนวคิดดังกล่าวก็เริ่มได้รับความ
นิยมในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็น Participatory Design ตามวัฒนธรรมการ
ท างานในอเมริกาซึ่งมีความแตกต่างจากยุโรป ในปัจจุบัน แนวคิดการมีส่วนร่วมถูกน ามาพัฒนาใช้กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในการออกแบบ ไม่ว่าจะเป็น แรงงาน หุ้นส่วน ลูกค้า รวมถึงผู้ใช้อื่นๆ โดย
แนวคิดการออกแบบแบบอย่างมีส่วนร่วมนั้นสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการออกแบบประเภทใดก็ได้ 
เนื่องจากเป็นหลักการที่เกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการออกแบบมากกว่าผลลัพธ์ของการออกแบบ 
นอกจากนี้ สภาพสังคมในปัจจุบันที่มีการเชื่อมโยงกันในลักษณะเครือข่าย ยังช่วยให้แนวคิดการ
ออกแบบอย่างมีส่วนร่วมได้รับความนิยมมากยิ่งขึ้นไปอีก 

ถึงแม้ว่าผลลัพธ์ของการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมจะมีรูปแบบที่หลากหลาย แต่งานออกแบบอย่าง
มีส่วนร่วมจะมีแง่มุมร่วมกัน 4 ประการ (Halen Armstrong and Zvezdana Stojmirovic, 2011) 
ได้แก่  
 

1. ความเป็นชุมชน (Community) ในการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม นักออกแบบมีบทบาท
เป็นผู้สร้างเวทีเพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้กับนัก
ออกแบบ หรือระหว่างผู้ใช้กับผู้ใช้เอง ความสัมพันธ์ดังกล่าวส่งผลให้เกิดการสนทนาอย่าง
ต่อเนื่อง และกลายเป็นชุมชนขึ้นมาในที่สุด โดยโยไช เบนเคลอร์ (Yochai Benkler, 2006) 
ได้เสนอว่า คุณค่าของงานออกแบบอย่างมีส่วนร่วมนั้น อยู่ที่ความพึงพอใจของผู้ใช้ที่ได้เป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชน 

2. ความเป็นโมดูล (Modularity) หมายถึงการ แยกส่วนกระบวนการออกแบบและผลลัพธ์
ทั้งหมดออกเป็นระบบย่อยที่สามารถรองรับการใช้งานของผู้ใช้หลากหลายประเภท เพื่อเติม
เต็มงานออกแบบให้มีความสมบูรณ์ หลักการดังกล่าวเป็นการส่งเสริมให้เกิดการปฏิสัมพันธ์
ขึ้นในงานออกแบบ อันน าไปสู่การปรับแต่งผลลัพธ์ของงานออกแบบให้ตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้มากที่สุด 

3. ความยืดหยุ่น (Flexibility) ท าให้คุณค่าของการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมนั้นมีลักษณะตรง
ข้ามกับการออกแบบดั้งเดิมอย่างสิ้นเชิง โดยการออกแบบดั้งเดิมนั้นจะความสัมพันธ์แบบบน
ลงล่าง (top-down) โดยมีนักออกแบบเป็นผู้ควบคุมผลลัพธ์ของงานออกแบบให้มีรูปลักษณะ
ตายตัว เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ชัดเจนของงานออกแบบ ในขณะที่การออกแบบอย่างมีส่วน
ร่วมพยายามที่จะเว้นที่ว่างไว้ให้ผู้ใช้ได้เข้ามาสร้างสรรค์ผลลัพธ์ของการออกแบบด้วยตัวเอง  
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4. เทคโนโลยี (Technology) แต่เดิม กระบวนการออกแบบ คือการท าความซับซ้อนและ
วุ่นวายให้ออกมาเรียบง่ายและชัดเจนที่สุด แต่กระบวนการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมนั้นมี
ลักษณะตรงข้าม คือเริ่มต้นด้วยความเรียบง่าย และค่อยๆ มีความซับซ้อนขึ้นเรื่อยๆ ท าให้
ต้องมีการพึ่งพาเทคโนโลยีเป็นอย่างมากในการประมวลผล 

 
2.7 สรุปผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพบว่า แบบจ าลองกระบวนการ
ออกแบบของ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ (Jenn and Ken Visocky O’Grady, 2009) สามารถน ามาใช้
เป็นหลักในกระบวนการออกแบบของผู้วิจัยได้ อย่างไรก็ก็ดี ผู้วิจัยจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมาย
ของการออกแบบจากเป้าหมายเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ มาเป็นเป้าหมายเพื่อผลประโยชน์ทาง
สังคม โดยจากการศึกษา ผู้วิจัยพบว่าสามารถน าหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคม ซึ่งมีความหมาย
ครอบคุลมศิลปวัฒนธรรม มาปรับกระบวนทัศน์ของการออกแบบได้ ทั้งนี้ ผู้วิจัยจ าเป็นต้องศึกษา
เพิ่มเติมเกี่ยวกับสังคมที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ ผู้วิจัยจึงศึกษาหลักการทางมานุษยวิทยา แล้วจึง
พบว่าหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบเพื่อสังคมได้ ผ่าน
การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยหัวข้อ มานุษยวิทยาการออกแบบ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) ตามหลักการและวิธีการของงานวิชาการเพื่อสังคม และมี
การประเมินผลเชิงคุณภาพ  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ค้นหาหลักการออกแบบเพื่อสังคม  
2. น าหลักการออกแบบเพื่อสังคมมาใช้ในกระบวนการออกแบบจริง  โดยมีพื้นที่วิจัยได้แก่ หอ
นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ 
และมีระยะเวลาการด าเนินทั้งสิ้น 3 ปี การต้ังแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปีพ.ศ. 2560  

ทั้งนี ้ผู้วิจัยได้แบ่งการปฏิบัติการในพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ออกเป็น 3 โครงการเพื่อแก้ปัญหาที่ผู้วิจัยคันพบในแต่ละโครงการและใช้การปฏิบัติการดังกล่าวเพื่อ
ค้นหาและพัฒนาหลักการออกแบบเพื่อสังคม แล้วจึงน าหลักการดังกล่าวไปสร้างสรรค์ผลงานในการ
ปฏิบัติการที่ 4 ในพื้นที่ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อตรวจสอบหลักการและสรุป
ผลการวิจัย 

ส าหรับหลักการและวิธีการของงานวิชาการเพื่อสังคมนั้น  มีกระบวนการวิจัยที่มีลักษณะ
แตกต่างจากระเบียบวิธีวิจัยพื้นฐานแบบทั่วไป โดยสามารถจ าแนกได้เป็น 10 ขั้นตอน (กาญจนา  
แก้วเทพ, 2559) ดังนี ้ 
 

ขั้นตอนที่ กำรด ำเนินกำร 

1 ปัญหำวิชำกำร ปัญหำชุมชน 

2 ทบทวนเอกสำร เวทีเสวนำชุมชน 

3 สร้ำงโจทย ์/ ทีมวิจัย / ตัวแปร 

4 กรอบแนวคิด / นิยำมศัพท ์

5 ออกแบบกำรวิจยั 

6 สร้ำงเครื่องมือ / เก็บข้อมูล 

7 จัดกำรข้อมูล / วิเครำะห์ / สังเครำะห์ 

8 ใช้ประโยชน์จำกข้อมูล / คิดกิจกรรม 

9 วัดผล (Output / Outcome / Impact) 

10 สรุปผล / ถอดบทเรียน 

 
ตารางที ่5: ขั้นตอนการวิจัยเพื่อสังคม 

ที่มา: งานวิชาการเพื่อสังคม: หลักการและวิธีการ 
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จากลักษณะการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงน ามาประยุกต์เข้ากับกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
อย่างมีส่วนร่วม ซึ่งแบ่งกระบวนการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ 
(Plan) 2. การปฏิบัติตามแผน (Act) 3. การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) และ 4. การสะท้อน
ผลการปฏิบัติการ (Reflect) เพื่อให้ได้ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้การปฏิบัติการในลักษณะ
วนซ้ า (Loop) เพื่อพัฒนาหลักการออกแบบเพื่อสังคมที่ส่งผลให้การทดลองออกแบบจริงมีผลที่น่า
พอใจ  

นอกจากนี ้ขั้นตอนการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ระยะ 
(กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2538) ได้แก ่

 
ระยะที่ 1  ก่อนด าเนินการวิจัย  

1.1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1.2 การเลือกพ้ืนที่ในการวิจัย 

ระยะที่ 2  การด าเนินการวิจัย 
  2.1 การเก็บข้อมูลพื้นที่วิจัย 
  2.2 การระบุปัญหาจากการทบทวนเอกสาร 

2.3 การค้นหาหลักการออกแบบด้วยการปฏิบัติการ 3 วงจร 
2.4 การสรุปหลักการออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

ระยะที่ 3  หลังด าเนินการวิจัย 
   3.1 การสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบด้วยการปฏิบัติการวงจรที่ 4  

3.2 สรุปผลการวิจัย และเผยแพร่ผลงาน 
 
โดยแต่ละระยะ มีขั้นตอนการด าเนินการดังนี ้ 
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ระยะที่ 1 ก่อนด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ค้นพบข้อมูลที่ส าคัญเพื่อน าไป
ประยุกต์เป็นกรอบทฤษฎีเบ้ืองต้นเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติการ ดังนี้ 

 
1.1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ (Design Process) 

จากการศึกษาเทคนิคในการค้นคว้าในกระบวนการออกแบบ ผู้วิจัยเลือกใช้แบบจ าลอง
กระบวนการออกแบบของ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ (Jenn and Ken Visocky O’Grady, 2009) มาใช้
ออกแบบในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากมีความสอดคล้องกับกระบวนการออกแบบจากประสบการณ์ของ
ผู้วิจัย โดยแบบจ าลองดังกล่าว สามารถแบ่งกระบวนการออกได้เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก ่

- ขั้นที่ 1 การวิจัย (Research) 
- ขั้นที่ 2 การพัฒนาแนวความคิด (Concept Development) 
- ขั้นที่ 3 การสร้างต้นแบบ (Prototyping)  
- ขั้นที่ 4 การออกแบบและการผลิต (Design & Production)  
 
โดยแต่ละขั้นตอน สามารถน าหลักการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบมาประยุกต์ใช้ได้

ดังตาราง 
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ขั้น 
ตอน 

ที่ 

Jenn and Ken 
Visocky 
O’Grady 
 

Research 
Strategies + 
Tactics 

The Big6TM + 
Information 
Literacy 
 

AIGA 
Designing 
Framework 
 

Design 
Council: The 
Double 
Diamond 
 

 

1 Research 1. Competitor 
analysis 

2. Ethnographic 
research 

3. Marketing 
research 

4. User 
testing 

5. Visual 
exploration 

1. Task 
definition 

2. Information 
seeking 
strategies 

3. Location + 
access 

4. Use of 
information 

5. Synthesis 
6. evaluation 

Defining the 
problem 

Discover • Project 
Initiation 

• Orientation / 
Research 

Innovating 

2 Concept 
Development 

  Define • Strategy 

• Exploration 
3 Prototyping Generating 

value 
Develop • Development 

• Refinement 
4 Design & 

Production 
Deliver • Production 

• Manufacture 
/ Launch 

• Project 
Completion 

 
ตารางที ่6: ตารางเปรียบเทียบหลักการเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ 

 
จากตารางที่ 5 ผู้วิจัยพบว่า นักออกแบบสามารถน าเทคนิคและเครื่องมือในการวิจัย และ 

หลักการ The Big6TM + Information Literacy โดยไมค์ ไอเซนเบิร์ก และ โรเบิร์ต อี เบอโควิทซ์ 
(Mike Eisenberg and Robert E. Berkowitz, 2012) มาประยุกต์ใช้ในแบบจ าลองกระบวนการ
ออกแบบในขั้นตอนที่ 1 ส่วนหลักการ AIGA Designing Framework โดยสถาบันการออกแบบแห่ง
อเมริกา (American Institute of Graphic Arts: AIGA) หลักการ The Double Diamond โดยสภา
การออกแบบแห่งสหราชอาณาจักร (The United Kingdom’s Design Council) และหลักการ
จัดการงานออกแบบโดยเทอร์รี่ ลี สโตน (Terry Lee tone, 2010) สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ทุก
ขั้นตอนในแบบจ าลอง ผู้วิจัยจึงได้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบที่พัฒนามาจากแบบจ าลอง
กระบวนการออกแบบของ เคน วิซอคกี้ โอ เกรดี้ (Jenn and Ken Visocky O’Grady, 2009) มา
ประยุกต์ใช้เป็นแบบจ าลองของกระบวนการออกแบบในการวิจัยครั้งนี ้
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ภาพที ่13: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
 

1 .1 .2  แนวคิดและหลั กการของงานวิชาการ เพื่ อสั งคม ( Socially-engaged 
Scholarships) 

เมื่อได้แบบจ าลองของกระบวนการออกแบบแล้ว  ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการเพื่อเปลี่ยน
เป้าหมายของกระบวนการออกแบบ ที่จากเดิมมีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจเป็นหลัก มา
เป็นเป้าหมายเพื่อผลประโยชน์ทางสังคม โดยจากการศึกษาค านิยามและองค์ประกอบของงาน
วิชาการเพื่อสังคม โดยคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ประกาศ ก.พ.อ. ฉบับ
ที่ 9, 2556) ซึ่งมีค านิยามโดยสังเขป (ภาพที่ 6) คือ เป็นผลงานที่ใช้ความเชี่ยวชาญอย่างน้อยหนึ่ง
สาขาวิชา เพื่อส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน เกี่ยวกับ 
ชุมชน วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือ
สุขภาพ หรือเป็นการเป็นการเปลี่ยนแปลงในการรับรู้ปัญหาและแนวทางแก้ไขชุมชน จึงมีความหมาย
ครอบคลุมสาขาวิชาการออกแบบที่เกี่ยวข้องกับสังคมด้านศิลปวัฒนธรรมด้วย  รูปแบบของงาน
วิชาการเพื่อสังคม ต้องมีผลกฎเป็นที่ประจักษ์ดงัต่อไปน้ี 

1. สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
2. การมีส่วนร่วมและการยอมรับของสังคมเป้าหมาย 
3. กระบวนการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
4. ความรู้หรือความเช่ียวชาญที่ใช้ 
5. การคาดการณ์สิ่งที่ตามมาหลังการเปลี่ยนแปลง 
6. การประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
7. แนวทางการติดตามและรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ 
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เมื่อน ากระบวนทัศน์ของงานวิชาการเพื่อสังคมมาประยุกต์ใช้กับกระบวนการออกแบบที่

ผู้วิจัยค้นคว้าและสรุปไว้ในภาพที่ 11 จึงท าให้ได้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบที่พัฒนาขึ้นมาใหม่
ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที ่14: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังค้นพบว่า ในการออกแบบเพื่อสังคมตามกระบวนทัศน์ของงานวิชาการ
เพื่อสังคม จ าเป็นต้องประยุกต์การมีส่วนร่วม (Participatory) เข้ามาในกระบวนการออกแบบตั้งแต่
เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นโครงการ ดังนั้นผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องน าหลักการของการวิจัยอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) ซึ่ งมีรากฐานมาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action 
Research) มาประยุกต์ใช้ในวิธีด าเนินการวิจัย ดังที่ได้ชี้แจงไปแล้วในบทน า โดยวิธีการด าเนินการ
วิจัย หรือกระบวนการของการวิจัยอย่างมีส่วนร่วม จะใช้วิธีการปฏิบัติและสะท้อนผล (action and 
reflection) ผนวกเข้ากับหลักการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) ในการหาผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมด ในการพัฒนางานวิจัย และใช้การประเมินผลเชิงคุณภาพ ในการ
ประเมินผลการวิจัย 
 

1.1.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการออกแบบเพื่อสังคม (Design for Social Impact) 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการออกแบบเพื่อสังคม ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอ
ของวิลเลี่ยม เดรนท์เทล (William Drenttel, 2012) นักออกแบบและผู้ผลักดันการเคลื่อนไหวของ
การออกแบบเพื่อสังคม ที่เสนอว่า “ส าหรับการออกแบบเพื่อสังคมนั้น ผู้ออกแบบจ าเป็นต้องมี
หลักการออกแบบที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ เพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการออกแบบดังกล่าว
โดยเฉพาะ ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้ใช้และสังคมที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด อีกทั้งนักออกแบบยัง
จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในสภาพของสังคมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดีอีกด้วย” มาประยุกต์เป็นข้อ
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โต้แย้ง (argument) หลักในการวิจัย เพื่อท าการศึกษาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยผ่านหลักการทาง
มานุษยวิทยา 

1.1.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยา (Anthropology) 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการทางมานุษยวิทยาเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาสังคมที่เกี่ยวของ
กับการออกแบบ ตามข้อเสนอของเดรนท์เทล พบว่าในการเก็บข้อมูลของชุมชน ผู้วิจัยจ าเป็นต้อง
ประยุกต์หลักการของการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา (anthropological fieldwork) ผ่านการสังเกต
อย่างมีส่วนร่วม (participant observation) ในการเก็บข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ ซึ่งถือว่าเป็น
ปรากฏการณ์ทางสังคมรูปแบบหนึ่ง 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ (Design 
Anthropology) ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการทางมานุษยวิทยาที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบโดยตรง 
 

1.1.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยาการออกแบบ (Design Anthropology) 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยาการออกแบบ ผู้วิจัยพบว่า ศาสตร์
ดังกล่าว เป็นศาสตร์ใหม่ที่เกิดจากการผสมผสานศาสตร์ของการออกแบบ เข้ากับศาสตร์ของ
มานุษยวิทยา โดยสามารถจ าแนกได้ตามตารางที่ 3 ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาเป็นกรอบทฤษฎีเบื้องต้น
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการของผู้วิจัย 
 
 

 
 

ภาพที ่15: หลักการของมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 

1.1.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Design) 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ผู้วิจัยพบว่า ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับ
สังคม ไม่ว่าจะเป็นการค้นคว้าไปจนถึงการออกแบบนั้น มักจะมีค าว่า การมีส่วนร่วม (participatory) 
เข้ามาเกี่ยวข้องอยู่เสมอ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักการดังกล่าว (Halen Armstrong and 
Zvezdana Stojmirovic, 2011) พบว่าในงานออกแบบอย่างมีส่วนร่วมทุกประเภทนั้น จะมีแง่มุม
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ร่วมกันอยู่เสมอ 4 แง่มุม ได้แก่ 1. ความเป็นชุมชน (community) 2. ความเป็นโมดูล (modularity) 
3. ความยืดหยุ่น (flexibility) และ 4. เทคโนโลย ี(technology)  
 

1.2 การเลือกพื้นที่ในการวิจัย 

เมื่อผู้วิจัยได้กรอบทฤษฎีเบื้องต้นส าหรับการปฏิบัติการจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการคัดเลือกพื้นที่วิจัย ตามหลักการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา 
(Anthropological Fieldwork) โดย งามพิศ สัตย์สงวน (2558) ซึ่งมีปัจจัยส าคัญในการเลือกดังนี ้

1. เลือกสถานการณ์ทางสังคมขนาดเล็กสถานการณ์เดียว 
2. เลือกสถานการณ์ทางสังคมที่เข้าถึงได้ง่าย 
3. เลือกสถานที่ที่สังเกตเห็นนักวิจัยได้ยาก 
4. เลือกสถานที่ที่เข้าถึงได้ง่าย 
5. เลือกสถานที่ที่มีกิจกรรมเกิดขึ้นบ่อย 
6. เลือกสถานที่ที่เปิดโอกาสให้นักวิจัยมีส่วนร่วม 

จากปัจจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเลือกหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มี
ระยะเวลาการด าเนินทั้งสิ้น 3 ปี การตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปีพ.ศ. 2560 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการ
ปฏิบัติการในพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ออกเป็น 3 โครงการเพื่อ
แก้ปัญหาที่ผู้วิจัยคันพบในแต่ละโครงการและใช้การปฏิบัติการดังกล่าวเพื่อค้นหาและพัฒนาหลักการ
ออกแบบเพื่อสังคม 
 
ระยะที่ 2 ด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การเก็บข้อมูลพื้นที่วิจัย 

 ผู้วิจัยได้เริ่มต้นลงพื้นที่วิจัย ได้แก่ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อ
เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของพื้นที่วิจัยก่อนการเปลี่ยนแปลง ส าหรับน าไปก าหนดเป็นปัญหาในการ
ปฏิบัติการวงจรที่ 1 โดยผู้วิจัยค้นพบว่า หลักฐานทางเอกสารเกี่ยวกับหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นั้นยังไม่มีการจัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงได้ท าการเรียบเรียงขึ้นมาใหม่ 
ด้วยการส ารวจ การวิเคราะห์ภาพถ่าย การสัมภาษณ์ และการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง (โปรดดู
รายละเอียดเพ่ิมเติมในภาคผนวก) มีรายละเอียดดังนี ้
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2.1.1 หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติความเป็นมา 

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก่อตั้งขึ้นในปี 2541 โดยได้รับการ
อนุมัติงบประมาณในการก่อสร้างจากรัฐบาลของ ฯพณฯ ชวน หลีกภัย อดีตนายกรัฐมนตรี เป็นเงิน
ทั้งสิ้น 44,680,200 บาท เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายให้มีหอศิลป์ในส่วนภูมิภาค ซึ่งนายชวน หลีกภัย 
ได้ตระหนักถึงความจ าเป็นของการมีพิพิธภัณฑ์ทางศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัยในสังคมไทยตาม
จั งหวัดต่างๆ โดยเริ่ มต้นจากหัว เมืองใหญ่  ๆ ก่อน ได้แก่  ภาคเหนือ ภาคใต้  และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โครงการน าร่องได้เริ่มต้นที่ภาคเหนือ ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นที่แรก 
เนื่องจากมีความสอดคล้องกับแผนงานของคณะวิจิตรศิลป์ ที่เสนอโครงการก่อสร้างหอศิลป์กับรัฐบาล
เพื่อสร้างหอศิลป์ภายในพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และเป็นศูนย์กลางของการด าเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นภาคเหนือ ทั้งในด้านการจัดนิทรรศการ การแสดง จัดประชุม อบรม 
สัมมนา อนุรักษ์ การให้บริการแก่ชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนการศึกษาด้านศิลปะแก่คณะวิจิตร
ศิลป์ นอกจากนี้ยังเป็นศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน และองค์กรทางด้านศิลปะ
ต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมซึ่งกันและกัน อีกทั้งเจตนารมณ์ของศิลปินที่มีความประสงค์ให้จังหวัดเชียงใหม่ มี
สถานที่สักแห่งเพื่อสร้างพิพิธภัณฑ์ทางศิลปะและวัฒนธรรม จุดประสงค์ที่นายชวน หลีกภัยเลือก
สถานที่ก่อสร้างหอศิลป์ที่มหาวิทยาลัยนั้น เนื่องด้วยเหตุผลที่ว่ามหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่
มีพันธกิจทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมของชาติเป็นหลักหนึ่งในสี่ด้าน 
 น อ ก จ า ก น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล แ ล ะ เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง ศิ ล ปิ น แ ล้ ว  ใ น ส่ ว น ข อ ง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก็มีนโยบายในการปรับเปลี่ยนรูปแบบขององค์กรให้เป็นองค์กรในก ากับของ
รัฐบาล ที่สามารถด าเนินภารกิจได้อย่างคล่องตัว โดยใช้บุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งสามารถพึ่งพาตนเองได้ ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จึ ง ได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัย เชียงใหม่  ว่ าด้วยการใช้ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2542 และมอบหมายให้คณะวิจิตรศิลป์เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมสามารถด าเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

ต่อมาในปี  2549 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้มีระเบียบว่าด้วยส านักบริหารและจัดการ
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ.2549 เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการบริหารจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย โดยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย  
คณบดีคณะวิจิตรศิลป์  เป็นประธานอนุกรรมการ  ผู้อ านวยการส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน  
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เป็นรองประธาน รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีและหัวหน้าภาควิชา เป็นอนุกรรมการ และเลขานุการคณะ
วิจิตรศิลป์เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ เพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดแผนการด าเนินงาน ออก
ประกาศ วางหลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวกับการใช้ การดูแล บ ารุงรักษา วัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานที่  และ
อัตราค่าตอบแทนการใช้หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งวางระเบียบเกี่ยวกับการเก็บรักษา การ
ใช้จ่าย และการอนุมัติการใช้เงินค่าตอบแทน โดยระเบียบดังกล่าวเมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
อธิการบดีแล้วให้ใช้บังคับได้ นอกจากนี้ ให้คณะอนุกรรมการหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จัดท า
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี และรายงานการเงินของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม เพื่อเสนอ
ต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย พร้อมจัดการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของ
หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
 ทั้งนี้บริษัทตนศิลปสถาปตย จ ากัด เปนผูชนะการออกแบบ และหางหนุสวนจ ากัด 
ควีนสแลนด เอ็น จิ เนียริ่ง เปนผูรับเหมากอสราง ซึ่งอดีตนายกรัฐมนตรีได้วางศิลาฤกษ ในวันที่ 21 
กุมภาพันธ 2540 และไดกราบบังคมทูลเชิญ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จ
เปนประธานเปดงานครั้งแรกในวันที่ 19 มกราคม 2542  

หลังจากนั้นเป็นต้นมา หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ด าเนิน
กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัยมาตลอดจนถึงปัจจุบัน 
 

อาคารและสถานที่ 

แนวความคิด 
แนวความคิดตึกเริ่มต้นที่คณะกรรมการคัดเลือกฯ ได้ตั้งแนวคิดและปรัชญาในการออกแบบ

อาคาร เพื่อคัดเลือกแบบ ให้จ ากัดอยู่ในข้อก าหนดดังนี ้

- การออกแบบด้านภูมิสถาปัตยกรรมและการวางผังกลุ่มอาคาร (Site planning) ที่ให้เกียรติ
กับสถานที่ตั้งเดิมของสถาบันวิจัยสังคม (ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมปัจจุบัน) และกลมกลืน
กับ สภาพแวดล้อมบริเวณใกล้เคียง และให้แสดงความเคารพไปยังองค์พระธาตุดอยสุเทพ
และอื่นๆที่จะส ารวจและศึกษาพเพิ่มเติม 

- ตัวอาคารแสดงถึงลักษณะพิเศษเป็นที่เชิดชูคุณค่า ทางด้านศิลปกรรมสถาปัตยกรรมกลมกลืน
กับภูมิสถาปัตย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ของ ภาคเหนือ และของชาวล้านนา เหมาะสมและ
สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรมดังเดิมทั้งในแง่พักกายในสวน ศิลปวัฒนธรรม และ เจ้า
เมืองและคนเมืองบายศรีสู่ขวัญรับแขกเมือง 

- ผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีความคงทนและการดูรักษาน้อย 
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- แสดงประโยชน์ใช้สอยที่เหมาะสมกับธรรมชาติของแต่ละพื้นที่เพื่อเอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

- มีระบบสัญจรที่สะดวก ต่อเนื่องและชัดเจนโดยไม่เกิดการสับสน 

- ให้บรรยากาศที่ดีมีความรู้สึกปลอดภัยกับผู้อยู่อาศัยในเวลาต่างๆ 

- ประหยัดพลังงานและลดการท าลายทรัพยากรธรรมชาต ิ
จากแนวคิดและปรัชญาในการออกแบบอาคารดังกล่าว มีวัตถุประสงค์หลักในการใช้สอย

อาคาร ดังนี ้
1) เพื่อให้มีอาคารที่หน่วยงานรองรับงานแสดงด้านศิลปะจัดนิทรรศการ จัดอบรมสัมมนา 

อนุรักษ์มรดกทางศิลปกรรมตลอดจนเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปกรรมให้กับชุมชนและ สังคม
ทั่วไปในเขต 17จังหวัดภาคเหนือ 

2) เพื่อเป็นอาคารที่สนับสนุนการศึกษาของคณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และเขต 17 
ภาคเหนือ 

3) เ พื่ อ เ ป็ น อ าค า รที่ จ ะ ส ร้ า ง ค ว ามสั มพั น ธ์ แ ล ะทั ศ นคติ ที่ ดี ต่ อ คณะวิ จิ ต ร ศิ ล ป์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และชุมชนอันจะน าไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นและส่งผลที่ดี
งามกับศิลปวัฒนธรรมของล้านนา 
หลังประกาศหลักเกณฑ์ออกไปปรากฏมีผู้สนใจรับเอกสารไปพิจารณา 16 ราย และได้เสนอ

แนวคิดในการออกแบบกับคณะกรรมการฯ ผลการคัดเลือกคณะกรรมการฯ เห็นว่าการน าเสนอของ 
บริษัท ต้นศิลป์สถาปัตย ์จ ากัด มีเหมาะสม คณะกรรมการฯ จึงมีมติให้ บริษัท ต้นศิลป์สถาปัตย ์จ ากัด 
เป็นผู้ชนะการประมูลด้วยแนวคิดหลักในการออกแบบ ดังนี ้(บริษัท ต้นศิลป์สถาปัตย ์จ ากัด, 2540) 

 
“เชียงใหม่และล้านนาควรมีสถานที่ที่นอกจากจะเป็นหอศิลป์ไว้แลกเปลีย่น

ทางด้าน ศิลปวัฒนธรรมและการศึกษาของศิลปิน กวี นักวิชาการ และชาวเมือง
แล้ว ยังเป็นสถานที่ที่สามารถรองรับกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน
และชาวบ้านอย่างใกล้ชิด เป็นสถานที่ที่ไม่ได้เน้นกิจกรรมการท่องเที่ยว แต่เป็น
สถานที่ของคนท้องถิ่นได้มาใช้ มาพบปะอย่างคุ้นเคยและร่วมกันจรรโลงสังคม 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีให้เหนี่ยวแน่น ยืนยง และงอกงามสืบไป 

เมื่อไปอยู่ ณ สถานที่เตรียมก่อสร้างเป็นเวลานาน ดูต าแหน่งของที่ดิน ดู
ต้นไม่ใหญ่เหล่านั่นและผู้คนเนืองแน่นอีกฝากหนึ่งของถนนสุเทพหน้าตลาดต้น
พยอม คณะผู้ออกแบบพบว่ามันควรเป็นสถานที่แห่งนี้ และมันคงเป็นภาพที่งดงาม
ย่ิง ถ้ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะเป็นผู้ที่หยิบยื่นโอกาสนี้ให้แก่ชาวเชยีงใหม ่
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เรานึกถึงหอศิลปวัฒนธรรมอันใกล้ชิดและเป็นที่หวงแหนของคนเชียงใหม่  
อันมีกิจกรรมสร้างสรรค์และประเพณีผลิบานทุกเมื่อเชื่อวันไม่ขาดสาย เป็นแหล่ง
องค์ความรู้ความรักถิ่น 

การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ชีวิต เป็นแหล่ง พักใจ พักกาย ที่เอื้ออาทร
ไม่รังเกียจ ไม่แบ่งแยก ทุกระดับชั้นวรรณะ ตั้งแต่เจ้าเมืองถึงชาวบ้านยากไร้ได้มา
ผูกพัน 

เราคิดถึงสถานที่อันเป็นที่รักและเข้าไปผูกพันของคนเชียงใหม่ มีงานศิลปะ
ให้ด ูมีดนตรีบรรเลงมีที่ให้ศิลปินได้แสดงความสามารถให้ผู้คนชม ยามเย็นมีผู้คนมา
นั่งเล่นพักผ่อนเด็กๆ วิ่งเล่นตามใต้ต้นไม้ มีศาลาริมทางน้ าให้คนผ่านทางได้พักผ่อน
คลาย 

ตามประเพณีงานปอย มีผู้คนชาวบ้านมาใช้ร่วมกิจกรรม เรามาตักบาตรเท
โวที่นี่ เมื่อเดินขึ้นดอยคนส่วนหนึ่งมาตั้งต้นที่นี่  เป็นที่ท าบุญบายศรีสู่ขวัญรับแขก
บ้านแขกเมือง งานประเพณีส าคัญ มีหอและลานสรงน้ าให้ อัญเชิญพระบรม
สารีริกธาตุและพระพุทธรูปส าคัญมาให้ชาวเมืองสรงน้ าในโอกาสส าคัญ เทศกาล
ประเพณียี่เป็ง มีประทีป วอมแวม มีห้างให้ช่างซอ คร่าว จ๊อย และกวีมาประลองให้
วงสะล้อซอซึง มาดวลกันทุกเมื่อเชื่อวันไม่เงียบเหงา 

เมื่อเป็นเช่นนั้น ภาพมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และชาวบ้านจะไม่ห่างเหิน 
ภาพของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จะเป็นภาพที่แจ่มชัดของคณะวิจิตรศิลป์ 
และชาวมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในขณะเดียวกันที่เป็นความรู้สึกถึงค าว่า “บ้าน” 
ของคนเชียงใหม่ และล้านนา 

เหตุที่การออกแบบได้เสนอแนวคิด “หอศิลป์ร่วมประเพณี” เพราะเห็นว่า
พื้นที่ดังกล่าวมีสถานะทางกายภาพ มีความพร้อมที่มีลักษณะเป็นรอยเชื่อมต่อ
ระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่กับชุมชน (ตลาดต้นพยอม) และเมืองอย่างเหมาะสม 
ในขณะที่หอศิลปะสมัยใหม่ต้องการเชื่อมต่อกับกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
เพื่อประสานแลกเปลี่ยนให้เกิดความงอกงามสืบสาน บริเวณดังกล่าวเป็นสถานที่ร่ม
รื่น เป็นพื้นที่สีเขียวและเอื้อเฟื้อต่อชุมชนมาก่อน ขณะที่ฝั่งตรงข้ามมีผู้คนนับหมื่น
ในตอนเช้าและเย็น อยู่ใกล้สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ที่ใช้ในงานประเพณีของ
ล้านนา เช่น วัดสวนดอก และยังพบว่า ต้นไม้ส่วนใหญ่ในสวนนี้ที่แท้เป็นต้นพะยอม 
(เข้าใจว่า เป็นที่มาของชื่อตลาดต้นพยอม) ซึ่งมิเพียงแต่เป็นสมบัติของมหาวิทยาลัย 
แต่เป็นต้นพยอมเก่าแก่คู่เมืองและเป็นสมบัติของชาวเชียงใหม่ 
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อีกด้านหนึ่งเมื่อมองเหตุผลแวดล้อมยังพบว่าชุมชนทางศิลปะสมัยใหม่  
และศิลปินเมืองไทยนั้นล้วนโดดเดี่ยว และแยกตัวเองออกจากชาวบ้านเป็นส่วนมาก 
ขณะที่ศิลปวัฒนธรรมพื้นถิ่นของล้านนานั้นเบ่งบานอยู่ตลอดปี แต่ก็ขาดสถานที่ที่
จะเชื่อมต่อกันในภาพรวมของเมือง ก็เห็นภาพเพียงลานโล่งบริเวณประตูท่าแพที่ได้
ท าหน้าที่นี้ ขณะที่ประเพณีต่างๆ นั้นมีฐานอยู่ในวัดกระจายไปทั่วเคลื่อนผ่านไป
ตามถนน ชาวบา้นไม่มีโอกาสสัมผัสกับหอศิลป ์

การออกแบบแห่งนี้  ผู้ออกแบบได้วางผังโดยให้ความส าคัญสูงสุดกับ
ทางเข้าด้านถนนสุเทพเพื่อเชื่อมกับผู้คนฝั่งตลาดต้นพะยอม จึงได้ออกแบบให้หัน
หน้าไปทางถนนสุเทพ ถนนนิมมานเหมินทร์ที่ใช้อยู่ขณะนี้เป็นเพียงเส้นทางสัญจร
ของยานยนต์เท่านั้น ทั้งนี้เพื่อให้ผู้คนเดินเท้าเข้าสู่หอศิลป์โดยผ่านสวนวัฒนธรรม
อันร่มรื่น เชื่อมโยงกิจกรรมและการใช้สอยพื้นที่กับส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมที่
มองเห็นกลุ่ม บ้านไทลื้อ ซึ่งจะท าให้บริเวณแห่งนี้กลาย เป็นสวนศิลปวัฒนธรรมอัน
ยิ่งใหญ่ของเชียงใหม่และล้านนาสืบไป” 

 

 
 

ภาพที ่16: ภาพบรรยกาศการก่อสร้างและพิธีเปิดอาคาร 
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ส่วนประกอบอาคาร 
หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกอบด้วยอาคาร 3 หลัง ได้แก่ 

อาคารหอนิทรรศการ อาคารโรงละคร และอาคารส านักงาน มีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 5,200 ตาราง
เมตร โดยมีรายละเอียดดังนี ้

- อาคารหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มีพื้นที่ 3 ส่วน ใช้จัดแสดงนิทรรศการศิลปกรรมแขนง
ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- อาคารโรงละคร ประกอบด้วยพื้นที่ 2 ส่วน คือ ห้องส านักงานหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
และโรงละคร ซึ่งใช้เป็นพ้ืนที่บริการให้เช่าจัดแสดงละคร ดนตร ีประชุม สัมมนา เป็นต้น 

- อาคารส านักงาน เป็นพื้นที่จัดสรรให้บริษัท ห้างร้าน สถาบันการศึกษาเช่าด าเนินกิจการ ซึ่ง
ก่อให้เกิดรายได้หลักของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม โดยจัดส่งเป็นรายได้คณะวิจิตรศิลป์
ในส่วนของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมต่อไป ซึ่งมีรายนามผู้เช่าดังนี้ 1) คณะบุคคลเอ พี 
มาร์ เก็ตติ้ง 2) บริษัทไทยอินเตอร์แอคทีฟสตูดิโอ จ ากัด 3) โรงเรียนเชียงใหม่บัลเล่ต์ 4) 
สาขาวิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ คณะวิจิตรศิลป์ และ 5)บริษัท โพลีกอน วิซาร์ด 
จ ากัด 
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ภาพที ่17: แผนผังอาคารและพื้นที่ใช้สอยทั้งหมด 

ของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ภาพที ่18: แผนผังอาคารชั้นที่ 1 หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 

 

 
ภาพที ่19: แผนผังอาคารชั้นที่ 2 หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
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ภาพที ่20: แผนผังอาคารโรงละคร 

 
 

 
 

ภาพที ่21: แผนผังที่นั่งภายในโรงละคร 
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นโยบาย (ภายใต้การดูแลของคณะวิจิตรศิลป์) 

นโยบายใหม่ของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ภายใต้การดูแลของ
คณะวิจิตรศิลป์ (รายงานประจ าปี , 2545) มีเจตนาที่จะท าให้หอศิลป์แห่งนี้มีชีวิต และความ
กระฉับกระเฉง (live art museum) เพื่อแก้ปัญหาจ านวนผู้เข้าชมงานทางด้านทัศนศิลป์ ที่มีจ านวน
น้อยจนเป็นเรื่องปกติ ซึ่งเป็นปัญหาที่สลับซับซ้อน ด้วยเหตุนี้ภายใต้นโยบายใหม่ที่มุ่งให้เป็น live art 
museum จึงมีการปรับเปลี่ยนและด าเนินกิจกรรมหลายๆ ด้าน ดังนี ้

- ในแง่กายภาพและสภาพแวดล้อม จัดให้มีการแสดงผลงานศิลปะและกิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยเน้นให้กิจกรรมและนิทรรศการของหอศิลป์ สามารถสื่อสารกับผู้คนให้รับรู้และ
เข้าใจได้ด้วยการติดป้ายชื่อผลงาน พร้อมค าอธิบายงานตามมาตรฐาน นอกจากนี้ยังจัดให้มี
การอภิปรายถึงผลงานศิลปะที่จัดแสดงด้วยทุกครั้ง พร้อมติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ในการให้
ข้อมูลเกี่ยวกับหอศิลป์และนิทรรศการศิลปะต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

- จัดให้มีภัณฑารักษ์อาสาสมัคร โดยคัดเลือกจากนักศึกษาศิลปะปีสุดท้ายจากคณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท าหน้าที่ภัณฑารักษ์พิเศษ เพื่อให้ความรู้และอธิบายผลงานให้กับผู้
เข้าชมเป็นหมู่คณะ ระหว่างวันเสาร์และวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ 

- จัดให้มีห้องสมุดศิลปะและห้องฉายภาพยนตร์  เพื่อให้ผู้สนใจ นักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนเข้ามาค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับศิลปะ และความรู้เกี่ยวเนื่องได้  โดยการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้และบันเทิงการศึกษา (edutainment) มาเสริมบรรยากาศและ
เพิ่มเติมคุณภาพชีวิต 

- ส่วนหนึ่งของกลุ่มอาคารหอศิลป์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จัดให้มีห้องจ าหน่ายหนังสือ 
โปสการ์ดศิลปะ ภาพผลงานศิลปะทุกแขนงของนักศึกษา คณาจารย์ ศิษย์เก่า และศิลปิน
โดยทั่วไป ทั้งนี้เพื่อการเผยแพร่และช่วยสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานของผู้ท างานด้าน
ศิลปะ และท าให้ผู้ผลิตผลงานทั้งหลายได้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้คน และเข้าใจ
ตลาดงานศิลปะ อันเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิสัมพันธ์กับสังคม 

- พื้นที่บางส่วนของหอศิลป์ที่มีบรรยากาศร่มรื่น จัดให้มีศิลปะการแสดง อาทิเช่น ดนตรีในหอ
ศิลป์ ทั้งแนวล้านนาร่วมสมัย แจ๊ส ดนตรีคลาสสิก และการแสดงนาฏกรรมกลางแจ้ง หุ่น
กระบอก รวมถึงการฉายภาพยนตร์ เพื่อให้หอศิลป์ที่เน้นเฉพาะผลงานทางด้านทัศนศิลป์ เข้า
ประสานรวมตัวกับศิลปะแขนงอื่นๆ อย่างครบถ้วน และเป็นการเติมเต็มหอศิลป์ที่เคยเงียบ
เหงา ให้เกิดสุ้มเสียงและเสริมบรรยากาศแห่งหอศิลป์ที่มีชีวิตชีวา 
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- จั ด ใ ห้ มี ก า ร ฝึ ก อบรมทา งด้ า นศิ ลปะทุ กป ระ เภท  โ ดยจั ด ขึ้ น บ ริ เ วณหอศิ ลป์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งก่อนหน้านี้ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เคยด าเนินการ
แต่เฉพาะภายในคณะฯ ในภาคฤดูร้อน ปัจจุบัน คณะกรรมการหอศิลป์มีความประสงค์ให้จัด
ที่หอศิลป์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการให้กับประชาชน นักศึกษา และนักวิชาการ
โดยทั่วไป ซึ่งสนใจสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ มาร่วมใช้เวลาฝึกฝนกับกิจกรรมที่เสริมคุณภาพ
ชีวิต โดยจะจัดให้มีการฝึกอบรมสีน้ า สีน้ ามัน การเขียนภาพเหมือน การเขียนภาพทิวทัศน์ 
การสร้างงานประติมากรรมกระดาษ การจัดดอกไม้ การท าความเข้าใจศิลปะอย่างง่าย และ
การฝึกฝนด้านดนตรีและการแสดงทุกประเภท 

- ในส่วนของการปรับปรุงด้านเนื้อหาของหอศิลป์ จัดให้มีกิจกรรมเสวนาทางศิลปวัฒนธรรม 
และความรู้เกี่ยวเนื่องเป็นประจ า กล่าวคือ ทุกๆ สองสัปดาห์ จะจัดให้มีกิจกรรมดังกล่าวขึ้น
ในบริเวณหอศิลป์ และโรงละคร สลับกันไป นอกจากนี้ ยังได้มีการจัดท าวารสารข่าวหอศิลป์ 
มีการปรับปรุงเว็บไซต์ของหอศิลป์ เพื่อให้บรรจุเรื่องราวเกี่ยวกับศิลปะ ประวัติศิลปิน ข่าว
นิทรรศการศิลปะทั่วโลก และประวัติผลงานแสดงของหอศิลป์ เพื่อเผยแพร่บนไซเบอร์สเปซ 
โดยโครงการใหม่ล่าสุด เว็บไซต์ของหอศิลป์ก าลังจะน าเสนอโครงการ “Museum Online” 
ซึ่งท าหน้าที่เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับศิลปะผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเป็นศูนย์กลางด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งในด้านการจัดการนิทรรศการ 
จัดประชุม อบรม สัมมนา อนุรักษ์ ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมแก่
ชุมชนและสังคมทั่วไปในเขตภาคเหนือ 

2. เพื่ อสนับสนุนการศึ กษาทางด้ านศิ ลปวัฒนธรรมของคณะวิ จิ ตรศิ ลป์  และ
สถาบันการศึกษาศิลปะในเขตภาคเหนือ 

3. เพื่อการสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมในรูปแบบต่างๆ  ของ
ศิลปิน นักวิชาการ นักศึกษาศิลปะ ตลอดจนประชาชนทั่วไป 

4. เพื่อท าหน้าที่ติดต่อประสานงานและสร้างความเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาศิลปะและ
หน่วยงานศิลปะอ่ืน ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

5. เพื่อให้บริการข้อมูลและข่าวสารทางด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชน 
6. เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได ้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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 นอกจากนี้หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ยังมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
สถาบันเพ่ือการเรียนรู้ “วัฒนธรรมร่วมสมัย” โดยมีวัตถุประสงค์ใน 4 ประเด็น ดังนี ้
 

1. มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางความร่วมมือของศิลปิน นักวัฒนธรรม นักวิชการ องค์กรทาง
วัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์ ฯลฯ จากหลากหลายกลุ่ม/สาขา ในเขตภาคเหนือ ในประเทศ 
และนานาชาต ิ

2. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัยที่ส าคัญ เป็น
ประเด็นทางวัฒนธรรมที่ยังร่วมสมัย ยังอยู่ในความสนใจของผู้คนแต่ละกลุ่ม อีกทั้งยังมี
อิทธิพลในวิถีชีวิต/วิถีสังคม และเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 

3. เก็บสะสมผลงาน กิจกรรม แนวคิด ผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการสะสมศิลปะวัตถุ 
วัตถุทางวัฒนธรรมต่างๆ ที่ส าคัญ และเป็นแบบอย่างพัฒนาการทางวัฒนธรรมแต่ละ
ช่วงเวลาของสังคม 

4. ให้บริการ เผยแพร่กิจกรรม ผลงานสร้างสรรค์ สื่อทางวัฒนธรรมรูปแบบต่างๆ เพื่อการ
ค้นคว้า และการท าวิจัย 

 
 วัตถุประสงค์ดังกล่าว เกิดขึ้นเพื่อท าหน้าที่เป็นหลักประกันด้าน “พัฒนาการทางด้าน
วัฒนธรรมของแต่ละชุมชน” ให้มีความต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มีการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงเวลา เป็นสถาบันเพื่อการเรียนรู้ตามอัธยาศัย การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน ซึ่งเป็นอีก
รูปแบบหนึ่งที่ต่างจากโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อท าให้วัฒนธรรมการเรียนรู้
ของสังคมนั้นๆ มีความเข็มแข็งและหลากหลายทางเลือก 
 

แผนด าเนินงาน 

 หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการด าเนิน
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งในด้านการจัดนิทรรศการ การประชุมสัมมนา ฝึกอบรม และกิจกรรม
ต่างๆ ที่ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน มีลักษณะ
การด าเนินงานดังนี ้
 

1. จัดแสดงนิทรรศการผลงานศิลปกรรม ทั้งศิลปกรรมท้องถิ่น ศิลปกรรมร่วมสมัย และ
ศิลปกรรมจากต่างประเทศ 
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2. จัดกิจกรรมส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ล้านนา 

3. จัดประชุมสัมมนาฝึกอบรม และให้ความรู้ทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาต ิและระดับนานาประเทศ 

4. จัดท าฐานข้อมูลและองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้บริการวิชาการการแก่
สังคม 

 
นอกจากการด าเนินกิจกรรมหลักทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่ระบุข้างต้นแล้ว หอนิทรรศการฯ 

ยังมีกิจกรรมย่อยที่ร่วมด าเนินงานกับศิลปิน และหน่วยงานอื่นๆ ที่มาขอใช้บริการ ประมาณ 40 
โครงการ และเนื่องจากหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมบริหารจัดการในลักษณะพึ่งพาตนเองโดยไม่ได้
รับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องแสวงหาและให้ความร่วมมือทางด้าน
การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมได้อนุญาตให้บุคคลและ
หน่วยงานต่างๆ ใช้พื้นที่ในการด าเนินกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
อนุญาตให้ใช้พื้นที่ในการด าเนินกิจกรรมนั้น จะพิจารณาเฉพาะกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมเท่านั้น เพื่อให้การบริหาร
จัดการและภาพลักษณ์ของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ท าให้หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมต้อง
บริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและก่อให้เกิดรายได้เพื่อสามารถด าเนิน
ภารกิจตามวัตถุประสงค์ได้ หอนิทรรศการฯ มีรายรับและรายจ่ายจากการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี ้
 

รายรับ 
1. การจัดเก็บค่าเช่าพื้นที่อาคาร 
2. การจัดเก็บค่าบ ารุงและค่าสาธารณูปโภคจากผู้ที่มาขอใช้พื้นที่หอนิทรรศการ

ศิลปวัฒนธรรมในการด าเนินโครงการต่างๆ 
3. การจัดเก็บค่าด าเนินงานจากผู้ขอใช้พ้ืนที่ เช่น ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าที่ ค่าวัสดุครุภัณฑ์ที่ใช้

ในการด าเนินงาน 
4. รายรับอ่ืนๆ เช่น เงินบริจาค การจ าหน่ายสูจิบัตร การจ าหน่ายผลงานศิลปกรรม เป็นต้น 
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รายจ่าย 
1. ค่าจ้างบุคลากร 
2. ค่าสาธารณูปโภค 
3. ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสด ุ
4. ค่าครุภัณฑ ์
5. ค่าจ้างเหมาบริการ 
6. รายจ่ายอื่นๆ เช่น ค่าของที่ระลึก ค่าเลี้ยงรับรอง เป็นต้น 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สามารถด าเนินกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้บริการแก่ชุมชนได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
3. สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
4. มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการและสามารถพึ่งพาตนเองได ้

 
คณะกรรมการหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 

1. คณบดีคณวิจิตรศิลป ์      ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร     กรรมการ 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 
4. รองคณบดฝี่ายนโยบายและแผน    กรรมการ 
5. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา     กรรมการ 
6. หัวหน้าภาควิชาภาพพิมพ ์ฯ     กรรมการ 
7. หัวหน้าภาควิชาศิลปะไทย        กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน มช.     กรรมการ 
9. เลขานุการคณะวิจิตรศิลป์        เลขานุการ 

 
การด าเนินภารกิจของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ และผู้ช่วยคณบดีฝ่ายหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม หากมีกิจกรรมใดที่ต้องใช้บุคลากร
จ านวนมาก คณะวิจิตรศิลป์ จะแต่งตั้งบุคลากรจากคณะร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน
เฉพาะกิจ เพื่อช่วยปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
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วิเคราะห์ภาพรวมกิจกรรม  

 ตลอดช่วงระยะเวลากว่า 10 ปี ที่หอศิลป์ได้ก่อตั้งขึ้นเพื่อศิลปินในเชียงใหม่  อีกทั้งให้
ประชาชนได้รู้จักและใกล้ชิดงานศิลปะมากขึ้น ด้วยเหตุนี้ทางหอศิลป์จึงพยายามจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย และใช้สถานที่แห่งนี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเผยแพร่งานศิลปะ  
 ช่วงเริ่มต้นในการก่อตั้งหอศิลป์ในปี 2541 กิจกรรมส่วนใหญ่เป็นการเปิดเยี่ยมชมหอศิลป์
ให้แก่หน่วยงานต่างๆ ได้เข้ามาศึกษา และรวบรวมงานผลงานจากศิลปินหลายๆ ท่าน จัดแสดง
นิทรรศการศิลปะ รวมทั้งมีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างบริษัท โตชิบา โดยสนับสนุนให้เกิด
กิจกรรมประกวดงานศิลปะและแสดงผลงานในหอศิลป์ หลังจากกนั้นจึงมีการจัดแสดงนิทรรศการ
ศิลปะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานศิลปะประเภทจิตรกรรม ศิลปกรรมร่วมสมัย และยังจัด
แสดงผลงานร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ นอกจากนี้ได้มีการจัดกิจกรรมทางด้านดนตรี ภาพยนตร์ 
และละคร เพิ่มเติมจากนิทรรศการศิลปะ เพื่อดึงดูดประชาชน นักท่องเที่ยวได้มองเห็นหอศิลป์เป็นอีก
สถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจในเชียงใหม่  
 ในช่วงระยะหลัง ได้มีกิจกรรมอื่นๆ ที่หลากหลายมากขึ้น เช่น การบรรยายพิเศษ จัดอมรม 
เสวนา หรือการจัดจ าหน่ายสินค้า รวมทั้งจัดแสดงผลงานที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมไทย การให้ความรู้
และบริการแก่ชุัมชน เช่น ค่ายศิลปะฤดูร้อน และเป็นสถานที่ส าหรับการจัดแสดงงานต่างๆ ของ
นักศึกษาคณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยอื่นๆ เนื่องจากจ านวนคนเข้าชมที่มี
ไม่มาก และความนิยมในการเข้าหอศิลป์ของคนไทยที่มีเพียงบางกลุ่ม จึงมีการส่งเสริมกิจกรรมที่ช่วย
ท าให้ประชาชนและนักท่องเที่ยวสนใจในหอศิลป์มากขึ้น โดยเฉพาะศิลปะล้านนา งานหัตถกรรม 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพราะจังหวัดเชียงใหม่มีประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมล้านนาที่ยาวนานเป็น
เอกลักษณ์ อีกทั้งยังมีการจัดแสดงละคร และฉายภาพยนตร์ประจ าทุกสัปดาห์ ส่งเสริมกิจกรรมการ
ประกวดผลงานศิลปะของทั้งเยาวชนและบุคคลทั่วไป เพื่อน ามาจัดแสดงในหอศิลป์ ทั้งยังเป็นการ
เผยแพร่และพัฒนาผลงานศิลปะของคนไทย  
 ทั้งนี้หอศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ยังคงเปิดให้เข้าชมและจัดแสดงผลงานทางศิลปะอย่าง
ต่อเนื่องในหลายๆ แขนง โดยมีศิลปะประยกต์ในรูปแบบต่างๆ มากขึ้น ทั้งภาพถ่าย ศิลปะการจัดวาง 
และการแสดงศิลปะ Performance แต่การเก็บบันทึกข้อมูลกิจกรรมต่างๆ โดยละเอียดมีเพียงช่วง
ระยะแรกเท่านั้น ซึ่งหลังจากปี 2550 เป็นต้นมา มีเพียงการบันทึกเหตุการณ์หรือนิทรรศการที่ส าคัญ 
อีกทั้งภาพถ่ายส าหรับบันทึกการจัดแสดงงานต่างๆ ที่ไม่มีความต่อเนื่อง การบันทึกข้อมูลที่กระจัด
กระจายนี้ แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานขององค์กรที่ไม่ให้ความส าคัญกับการประเมินผลความส าเร็จ
ของหอนิทรรศการและกิจกรรมที่จัดขึ้น  เนื่องจากหอศิลป์ฯ มีวัตถุประสงค์ที่แน่ชัดในการเผยแพร่
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งานศิลปะหลายแขนง และความต้องการเพิ่มจ านวนผู้เข้าชมงานในแต่ละครั้ง อย่างไรก็ตามข้อมูล
กิจกรรมและภาพถ่ายจึงเป็นหลักฐานส าคัญส่วนหนึ่งที่เป็นรูปธรรมในการแสดงถึงผลส าเร็จของ
องค์กร 
 

งานประชาสัมพันธ์ 

1. ข่าว 
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมของหอศิลป์ในรูปแบบข่าวส่วนใหญ่ เป็นการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์หลักของหอศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เว็บไซต์ของคณะ
วิจิตร์ศิลป์ ส่งข่าวทางอีเมล์ ของหอนิทรรศการฯ รวมถึงการประกาศผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ ์
Chiang Mai Mail, หนังสือพิมพ์ Chiang Mai Time, นิตยสาร Hip chiangmai free copy นิตยสาร 
Compass (เข็มทิศเชียงใหม่) โดยน าเสนอกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในหอศิลป ์ 
 

   
 

ภาพที ่22: ตัวอย่างการน าเสนอข่าวของหอศิลป์ในสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
 

2. วารสาร 
 คณะวิจิตรศิลป์ได้เริ่มจัดท าวารสารศิลปะ ชื่อ วารสาร ARTS เพื่อเป็นสื่อกลางระหว่าง
กิจกรรมต่างๆ ด้านการศึกษาศิลปะ เช่น นิทรรศการ โครงการต่างๆ ถ้อยแถลงข่าวของหอศิลป์และ
คณะวิจิตรศิลป์ การวิจัย การบริการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะวิจิตรศิลป์ อีกทั้งยัง
เป็นการน าเสนอบทความของศิลปิน และเหล่าคณาจารย์แก่บุคคลทั่วไปและสถาบันภายนอกที่สนใจ
เรื่องคุณค่าทางศิลปะและสุททรียภาพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66 

        
 

ภาพที ่23: ตัวอย่างวารสารหอศิลป์ 
 

3. บทความ 
 ต่อมาได้พัฒนาเป็นรูปแบบหนังสือพิมพ์ข่าวหอศิลป์/ข่าววิจิตรศิลป์  ชื่อ FINE ARTS โดย
ยังคงยึดจุดประสงค์เดิมในการเป็นสื่อกลางประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางด้านศิลปะ  และเพิ่มเติม
บทความทางศิลปะเป็นรูปเล่มแก่บุคคลทั่วไปและนักศึกษาได้ศึกษา 
 

          
 

ภาพที ่24: ตัวอย่างการน าเสนอบทความของหอศิลป์ในวารสารคณะวิจิตรศิลป์ 
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4. แผ่นพับ และ เฟสบุ๊ค 
 เนื่องด้วยยุคปัจจุบันที่เป็นยุคของโซเชียลมีเดีย จึงมีการสร้างเพจหอศิลป์ในเฟสบุ๊ค ซึ่ง
สามารถประชาสัมพันธ์ข่าวสารสะดวกรวดเร็ว  และสามารถเข้าถึงกลุ่มคนง่ายที่หลากหลาย 
นอกจากนี้ยังมีการจัดท าโบรชัวกิจกรรมประจ าแต่ละเดือน เพื่อดึงดูดบุคคลทั่วไปให้ทราบรายละเอียด
การจัดกิจกรรมของหอศิลป์ที่มีต่อเนื่องตลอดทั้งเดือน และเยี่ยมชมผลงานศิลปะมากขึ้น 
 

 
 

  
 

ภาพที ่25: ตัวอย่างแผ่นพับ และเพจหอศิลป์บนเฟสบุ๊ค 
 

การประเมินผล 

1. รายงานประจ าปี 
 รายงานประจ าปี เป็นการสรุปกิจกรรมทั้งหมดของหอศิลป์ในแต่ละปี  โดยรายงานตั้งแต่
โครงสร้างบริหาร นโยบายประจ าปี บุคลากร และสรุปกิจกรรมที่เกิดขึ้นตลอดทั้งปี อีกทั้งมีการ
วิเคราะห์กิจกรรมและเงินสนับสนุนกิจกรรม แหล่งรายได้ งบแสดงสถานะทางการเงิน 
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 จากการวบรวมข้อมูลทั้งหมดที่หอศิลป์บันทึกไว้พบว่า รายงานประจ าปีที่จัดท าโดยละเอียด
นั้นมีเพียง ปี 2545-2546 เท่านั้น โดยจัดท าเป็นรูปเล่มและเก็บบันทึกในลักษณะไฟล์ PDF ที่สวยงาม 
มีการวิเคราะห์กิจกรรม เปรียบเทียบข้อมูลดังที่กล่าวไว้ข้างต้นในรูปแบบกราฟชัดเจน โดยปี 2546 ได้
เพิ่มเติมการแจงรายละเอียดรายรับจากการบริการวิชาการแก่ชุมชนในแต่ละนิทรรศการ ส่วนระเบียบ
และประกาศจากหอศิลป์ในภาคผนวกท้ายเล่มใช้เอกสารชุดเเดิมจากรายงานประจ าปี 2545 หลังจาก
นั้นมีการจัดท าขึ้นอีกในปี 2548 แต่เป็นเพียงไฟล์เอกสาร (document file) ที่จัดเก็บข้อมูลกิจกรรม
และรายรับรายจ่าย ซึ่งมีข้อมูลเพียงเล็กน้อย ส่วนในป ี2549  มีเพียงการสรุปจ านวนกิจกรรมประจ าปี
ในรูปแบบไฟล์เอกสารเท่านั้น และรายงานประจ าป ี2550 เป็นปีสุดท้ายที่มีการจัดท า 
 ข้อมูลนี้ท าให้พบว่าการประเมินผลกิจกรรมจากรายงานประจ าปีเป็นไปได้ยาก เนื่องจาก
รายงานประจ าปี จัดท าโดยละเอียดแค่ช่วงไม่กี่ปีแรกของการก่อตั้งเท่านั้น อีกทั้งไม่มีการเก็บข้อมูล
จ านวนนิทรรศการ จ านวนผู้เข้าชม ภาพถ่าย หรือหลักฐานอื่นๆ ของกิจกรรมอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี 
ท าให้ไม่สามารถทราบว่ากิจกรรมที่จัดขึ้นในหอศิลป์แท้จริงแล้วมีจ านวนมากหรือน้อยในแต่ละปี และ
ไม่สามารถทราบว่าประเภทของงานศิลปะประเภทใดที่มีบทบาทต่อหอศิลป์และประชาชนในจังหวัด
เชียงใหม่ อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงความนิยมหรือรสนิยมในงานศิลปะของผู้เข้าชมงาน ซึ่งสามารถ
วิเคราะห์ได้ผ่านจ านวนและรูปแบบกิจกรรมที่หอศิลป์ได้จัดขึ้น สิ่งที่น่าสนใจ คือ การบริหารงานของ
หอศิลป์นั้นได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างจริงจังหรือไม่ 
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ภาพที ่26: ตัวอย่างรายงานประจ าปี ระหว่างปี 2545 -2546 

 
2. สถิติผู้เข้าชม 

 มีการบันทึกสถิติผู้เข้าชมนิทรรศการตั้งแต่ปี 2541 ถึง 2553 ในรูปแบบเอกสารไฟล์ (DOC) 
โดยไม่มีเอกสารอื่นๆ หรือหลักฐานเพิ่มเติมอ้างอิงของจ านวนผู้เข้าชมงานทั้งหมดตั้งแต่ปีที่ก่อตั้งถึง
ปัจจุบัน หลักฐานการบันทึกจ านวนกิจกรรมและผู้เข้าชมมีเพียงรายงานประจ าปี และ เอกสารบันทึก
ข้อมูลตัวช้ีวัด ก.พ.ร.ในป ี2549 – 2550 
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ป ี จ ำนวนกิจกรรม (ครั้ง) จ ำนวนผู้เข้ำชม (คน) 
2553 90 49,723 
2552 48 34,806 
2551 50 24,861 
2550 79 39,778 
2549 53 29,833 
2548 44 27,347 
2547 77 44,750 
2546 66 40,734 
2545 86 47,236 
2544 15 4,972 
2543 4 3,480 
2542 10 4,313 
2541 1 2,486 

 

ตารางที ่7: สถิติผู้เข้าร่วมชมนิทรรศการตั้งแต่ปี 2541-2553 
 

2.2 การระบุปัญหาจากการทบทวนเอกสาร 

 จากฐานข้อมูลทั้งหมดของหอศิลป์ที่ได้น าเสนอในหัวข้อที่ผ่านมา ท าให้พบว่าหอศิลป์ยังไม่
สามารถด าเนินการตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เท่าที่ควร ทั้งเรื่องของความพยายามในการ
เพิ่มจ านวนผู้สนใจในด้านศิลปะ การเป็นศูนย์กลางจัดแสดงงานและเผยแพร่งานศิลปะหลายแขนง
ของภาคเหนือ อีกทั้งเป็นพื้นที่ที่เปิดโอกาสให้ศิลปินอิสระได้จัดแสดงผลงานของตน ซึ่งรายงานการ
บันทึกกิจกรรมและการประเมินผลการด าเนินการเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้เห็นความส าเร็จของหอศิลป์
ได ้แต่กลับมีการบันทึกข้อมูลที่ขาดความละเอียดและความต่อเนื่อง ไม่มีการจัดการเกี่ยวกับฐานข้อมูล 
แสดงให้เห็นถึงการด าเนินกิจกรรมของหอศิลป์ไม่มีวิสัยทัศน์  ไม่มีทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน 
นอกจากปัญหาในเรื่องการเก็บข้อมูลการด าเนินงานของหอศิลป์แล้ว ยังมีปัญหาและข้อควรปรับปรุง
อีกมาก จึงส่งผลให้หอศิลป์มีโครงการปรับปรุงหอศิลป์เกิดขึ้น ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2556 และ ต่อมาใน
ปี พ.ศ. 2558 ซึ่งจะกล่าวในหัวข้อถัดไป โดยปัญหาและข้อควรปรับปรุงที่พบ มีดังน้ี 
 

2.2.1 ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในหอศิลป์ 

งบประมาณมีไม่เพียงพอที่จะด าเนินการจัดการนิทรรศการและกิจกรรมของหอศิลป์เองได้  
โดยงบประมาณเพียงพอเฉพาะส าหรับการจัดการกับงานบริหารภายใน เช่น อุปกรณ์ไฟ ท าความ
สะอาด สนาม การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ อุปกรณ์ในส านักงาน เงินเดือนลูกจ้าง ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าที่ 
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นอกจากนี้ ยังไม่มีงบประมาณในการซ่อมแซม หรือ ปรับปรุงตัวอาคาร หรือโรงละคร ซึ่งมักถูกต่อว่า
จากผู้เช่า ว่าเก็บค่าเช่าแพงแต่สถานที่ไม่ปรับปรุง แม้ว่าจะเก็บเงินค่าเช่าสถานที่ เพราะรายได้ทั้งหมด
ถูกเก็บรวมกับทางคณะวิจิตรศิลป์ ปัญหาเรื่องงบประมาณนี้จึงไม่สามารถสนับสนุนการแสดงผลงาน
ศิลปะได ้ ศิลปิน/ผู้จัดงาน ต้องเป็นผู้จ่ายเงินเพื่อเช่าสถานที่ และเป็นงานจากส่วนกลาง 

การบริหารงานภายในของหอศิลป์ ซึ่งขึ้นตรงกับคณะวิจิตรศิลป์และทีมบริหารงานของ
คณบดีแต่ละสมัย ในช่วงเวลานี้การบริหารจัดการไม่มีทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน รวมถึงการใส่ใจ
อย่างจริงจัง โดยเห็นได้จากการจัดการเกี่ยวกับฐานข้อมูลนิทรรศการทั้งหมดยังไม่มี ซึ่งมีความจ าเป็น
และส าคัญมาก อีกทั้งไม่มีห้องส าหรับการเก็บเอกสารที่ส าคัญของนิทรรศการต่างๆ ที่ผ่านมา 

บุคลากรที่ท างานภายในหอศิลป์มีไม่พอเพียง หรือรับพนักงานที่มีคุณวุฒิ ความสามารถและ
ประสบการณ์ไม่ตรงกับสายงาน ไม่มีความเข้าใจในลักษณะงาน 

การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของหอศิลป์ ในรูปแบบของแผ่นพับและโปสเตอร์นั้นไม่ได้น าเสนอ
ติดประกาศตามพื้นที่ต่างๆ ได้อย่างครอบคลุม โดยเฉพาะแผ่นพับที่เป็นการจัดงานของหอศิลป์เองนั้น 
มีติดประกาศแค่บริเวณในหอศิลป์และคณะวิจิตรศิลป์เท่านั้น ศิลปินหรือผู้จัดงานภายนอกต้องท า
โปสเตอร์และประชาสัมพันธ์ด้วยตัวเอง ต่อมาได้จัดท าวารสารหอศิลป์เพื่อเป็นอีกทางในการ
ประชาสัมพันธ์ในปี พ.ศ. 2551 และสิ้นสุดในปี พ.ศ. 2553 รวมทั้งหมด 7 ฉบับเท่านั้น นอกจากนี้เว็บ
ไซด์ของหอศิลป์ไม่การอัพเดตข่าวสารและยังไม่ได้รับการปรับปรุง หรือแม้กระทั่งเพจหอศิลป์ในเว็บ
ไซด์เฟสบุ๊คก็มีการโพสต์ข่าวสารที่ไม่สม่ าเสมอ จึงเป็นเรื่องยากที่บุคคลภายนอกจะสามารถรับรู้
ข่าวสารกิจกรรม อีกทั้งยังไม่สามารถขยายกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายได้ มีเพียงผู้ที่สนใจในศิลปะ
ตั้งแต่ต้น อาจารย์และนักศึกษา หรือศิลปิน ที่เป็นผู้ชมงานส่วนใหญ่ 

 
2.2.2 ปัญหาจากตัวอาคาร 

เนื่องจากแบบของการสร้างหอศิลป์ ไม่มีความเข้าใจหรือไม่ได้ใส่ใจเรื่องการระบายอากาศมา
ตั้งแต่แรก ภายในอาคารไม่มีโครงสร้างที่โปร่ง โล่ง สบาย หรืออากาศสามารถระบายได้โดยไม่ต้องเปิด
แอร์ อีกทั้งแอร์ที่มีอายุการใช้งานถึง 14 ปี และเป็นแอร์ตัวใหญ่ติดตั้งโดยการฝังระบบ จึงยากที่จะท า
การเปลี่ยนแก้ เพราะจ าเป็นต้องลงทุนรื้อทั้งหมด นอกจากนี้แอร์ในส่วนห้องแสดงชั้น 1 โถงกลาง ท า
ความเย็นไม่ได้เท่าที่ควรเนื่องจากการออกแบบเพดานที่สูงเกินความจ าเป็น  ทางหอศิลป์ก าหนด
ช่วงเวลาที่เปิดแอร ์โดยใช้ในช่วงเวลาเปิดงานนิทรรศการประมาณสามชั่วโมง และใช้แอร์ในกิจกรรมที่
จัดภายในห้องแสดงงาน เช่นการเสวนา การเปิดบริการให้ผู้เข้าชมงานในวันปกติส่วนใหญ่คือ
อุณหภูมิห้อง ซึ่งไม่มีฝ่ายที่ดูแลการควบคุมในเรื่องนี้ โดยหอศิลป์ให้เหตุผลว่า เพราะนิทรรศการแต่ละ
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งานมีระยะเวลาไม่เกิน 1 เดือน ในช่วงเวลาของการแสดงงานจึงใช้พัดลมในการช่วยระบายอากาศ
ที่ตั้งตามจุดต่างๆ  

ตัวอาคารภายนอก มีปัญหาเรื่องปูนเก่า มีคราบไคลของตะไคร้ คราบน้ าฝน ร้อยร้าว สีซีดจาง
ของผนังที่ทาเพิ่มเติม การแตกหักของปูน ในส่วนของหลังคาตามทางเดินจะท าเป็นแอ่งและไม่เทลาด 
ใบไม้ร่วงทับถมท าให้น้ าไม่ระบาย เกิดน าท่วมขังซึมลงฝ้า และยังเป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุง  

ตัวอาคารภายใน มีปัญหาในส่วนของผนังและฝ้าทีััมักเปรอะเลอะด้วยคราบน้ าฝนในจุดที่เกิด
การรั่ว ซึ่งบางจุดสามารถจัดการทาสี เช็ดได้ แต่บางจุดยากที่จะด าเนินการได้ เนื่องจากการออกแบบ
อาคารมีมุมอับ หรือมุมที่ต้องใช้นั่งร้าน รถยกในการปีนขึ้นไป (ไม่มีฟังชั่นในการข้ามความสูง 5 เมตร
ไปเช็ดกระจก โดยเฉพาะตรงโถงกลางที่มีช่องสลับซับซ้อน ซึ่งสูงประมาณ 7-9 เมตร อีกทั้งไม่มีทาง
ส าหรับขึ้นไปนอกจากการใช้นั่งร้านเป็นตัวช่วย) นอกจากนี้มีรอยแตกร้าว ฝ้าถล่มจากน้ ารั่วซึมใน
หลายแห่ง 

 
2.2.3 การจ ากัดการเข้าถึงการใช้งาน 

ทุกคนสามารถเข้าดูงานได้ สามารถถ่ายภาพได้ แต่ห้ามน าอาหาร เครื่องดื่ม สัตว์เลี้ยงเข้ามา 
ไม่พูดคุยเสียงดัง   

คนชรา คนพิการอาจจะไม่สะดวกในการชมงานชั้น 2 เนื่องจากไม่มีลิฟต์และบันไดมีความ
ลาดชัน 

เด็กเล็กควรอยู่ในการดูแลของผู้ปกครอง เพราะอาจสร้างความเสียหายกับผลงานที่จัดแสดงได้  
การจ ากัดในการถ่ายภาพ อื่นๆ ( ที่ไม่ใช่การถ่ายผลงานศิลปะของผู้ชมงานในหอศิลป์ ) โดย

ใช้สถานที่หอศิลป์ในการสร้างงาน เช่น การถ่ายแบบแฟชั่นที่มาถ่ายนางแบบและใช้ฉากหลังเป็น
ผลงานศิลปะ เนื่องจากรบกวนผู้ชมคนอื่นๆ และไม่เคารพสถานที ่และผลงาน 

 
2.3 การค้นหาหลักการออกแบบด้วยการปฏิบัติการ 3 วงจร 

เ มื่ อ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ด า เ นิ นก า ร เ ก็ บข้ อมู ลพื้ นที่ วิ จั ย  หอนิ ท ร รศการศิ ลปวัฒนธร รม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการด้วยการปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 3 
วงจร ค้นหาหลักการออกแบบเพื่อสังคม ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจรที่มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. 
การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 2. การปฏิบัติตามแผน (Act) 3. การสังเกตผลการปฏิบัติการ 
(Observe) และ 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) โดยหลังจากที่ผู้วิจัยได้ปฏิบัติการครบทั้ง 
4 ขั้นตอนแล้ว ผู้วิจัยก็ได้ท าการวิเคราะห์และปรับปรุงกรอบทฤษฎีเบื้องต้นจากการทบทวน
วรรณกรรม ที่ผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการ เพื่อน าทฤษฎีที่ได้รับการพัฒนาจากการ
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ปฏิบัติการในวงจรจรแรก ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการวงจรถัดไป ซึ่งผู้วิจัยก าหนดการปฏิบัติการ
ในพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้งสิ้น 3 วงจร โดยผู้วิจัยจะน าเสนอ
รายละเอียดของการปฏิบัติการแต่ละวงจรในบทที่ 4 การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 
ภาพที ่27: แบบจ าลองการปฏิบัติการ 3 วงจร 

พื้นที่วิจัย: หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
 
2.4 การสรุปหลักการออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

 หลั ง จ ากที่ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท า ก า รปฏิ บั ติ ก า ร ในพื้ นที่ ห อนิ ท ร รศการศิ ลปวัฒนธร รม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะท าการสรุปหลักการออกแบบที่ได้รับการพัฒนา
จากการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ข้อที ่1 ของการวิจัยครั้งนี ้
 
ระยะที่ 3 หลังด าเนินการวิจัย 

3.1 การสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบด้วยการปฏิบัติการวงจรที่ 4 

 ผู้วิจัยน าหลักการออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1 ที่ผู้วิจัยค้นพบ ไปทดลองสร้างสรรค์
ผลงานด้วยการปฏิบัติการ โดยมีพื้นที่วิจัยได้แก่ ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ โดย
ผู้วิจัยจะน าเสนอรายละเอียดของการด าเนินการไว้ในบทที ่5 การสร้างสรรค์ผลงาน 
 

3.2 สรุปผลการวิจัย และเผยแพร่ผลงาน 

 หลังจากผู้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  ผู้วิจัยจะท าการสรุปหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบในรูปแบบของวิทยานิพนธ์ 
และจัดแสดงกระบวนการวิจัยในรูปแบบนิทรรศการ และผลการด าเนินการในรูปแบบวีดิทัศน์ เพื่อเผย
พี่แก่ผู้ที่สนใจ พร้อมทั้งเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
การเก็บข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู 

 เนื่องจากการวิจัยหัวข้อ มานุษยวิทยาการออกแบบ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วน
ร่วม (Participatory Action Research: PAR) จึงมีขั้นตอนการเก็บข้อมูลในลักษณะการปฏิบัติการซึ่ง
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 2. การปฏิบัติตามแผน (Act) 
3. การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) และ 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) และมี
การปฏิบัติการในลักษณะวนซ้ า (Loop) จนกว่าจะได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ เมื่อผู้วิจัยได้ด าเนินการ
เก็บข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่วิจัย ได้แก่ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการปฏิบัติการ โดยแบ่งออกเป็น 3 วงจร เพื่อน าทฤษฎีที่ได้รับการ
พัฒนาจากการปฏิบัติการในวงจรจรแรก ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการวงจรถัดไป ดังนี ้ 
 

 
 

ภาพที ่28: แบบจ าลองการปฏิบัติการ 3 วงจร  
พื้นที่วิจัย: หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

 
4.1 กรอบทฤษฎีเบื้องต้นในการปฏิบัติการ 

หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมในบทที่  2 ผู้วิจัยจึงได้สร้างแบบจ าลอง
กระบวนการออกแบบดังนี ้
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ภาพที ่29: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
 

จากนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าหลักการวิชาการเพื่อสังคมมาประยุกต์ใช้เพื่อเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใน
การออกแบบ ให้มีเป้าหมายเพื่อผลประโยชน์ทางด้านสังคม ท าให้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบ
เพื่อสังคม มีรายละเอียดดังนี ้

 
 
 

 
 

ภาพที ่30: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม 
 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้น าหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบที่ผู้วิจัยท าการศึกษาในบทที่  2 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการในแต่ละวงจร ร่วมไปกับกระบวนการออกแบบ โดยหลักการ
มานุษยวิทยาที่ผู้วิจัยศึกษา มีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที ่31: หลักการของมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 

จากกรอบทฤษฎีเบื้องต้นทั้งหมด ผู้วิจัยยังได้ประยุกต์กระบวนการวิจัยเพื่อสังคมมาใช้ในการ
ปฏิบัติการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
 

ขั้นตอน
ที่ 

กำรด ำเนินกำร กำรปฏิบัติกำร 

1 ปัญหำวิชำกำร ปัญหำชุมชน กำรพัฒนำแผนกำรปฏิบัติกำร (Plan) 

2 ทบทวน
เอกสำร 

เวทีเสวนำ
ชุมชน 

3 สร้ำงโจทย ์/ ทีมวิจัย / ตัวแปร 

4 กรอบแนวคิด / นิยำมศัพท ์

5 ออกแบบกำรวิจยั 

6 สร้ำงเครื่องมือ / เก็บข้อมูล กำรปฏิบัติตำมแผน (Act) 

7 จัดกำรข้อมูล / วิเครำะห์ / สังเครำะห์ 

8 ใช้ประโยชน์จำกข้อมูล / คิดกิจกรรม 

9 วัดผล (Output / Outcome / Impact) กำรสังเกตผลกำรปฏิบัติกำร 
(Observe) 

10 สรุปผล / ถอดบทเรียน กำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติกำร 
(Reflect) 

 
ตารางที ่8: ขั้นตอนการวิจัยเพื่อสังคม 

ที่มา: งานวิชาการเพื่อสังคม: หลักการและวิธีการ 
 

จากตารางดังกล่าว ส่งผลให้การปฏิบัติการแต่ละวงจร มีรายละเอียดการด าเนินการดังนี ้
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4.2 การปฏิบัติการวงจรที่ 1 

4.2.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 

ปัญหาวิชาการ 
 ปัญหาทางวิชาการในการพัฒนาแผนการปฏิบัติการในวงจรที่ 1 ได้จากการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมในบทที่ 3 โดยผู้วิจัยค้นพบว่า ปัญหาที่ส าคัญของหอนิทรรศการ 
สามารถสรุปได้ 3 ประเด็น ได้แก่  

1. การขาดงบประมาณสนับสนุน โดยทางสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่ 
มีความต้องการให้รูปแบบการด าเนินการของหอศิลป์ มีลักษณะเป็นองค์กรในก ากับของ
รัฐบาล ที่สามารถด าเนินภารกิจได้อย่างคล่องตัว โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งสามารถพึ่งพาตนเองได้ จึงได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัย ว่า
ด้วยการใช้หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยัลยเชียงใหม่ พ.ศ. 2542 และ
มอบหมายให้คณะวิจิตรศิลป์เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานทั้งหมดของหอศิลป์ 
โดยไม่ได้มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ ท าให้รายได้หลัก
ของหอศิลป์ มาจากการให้เช่าพื้นที่อาคาร และการจัดเก็บค่าบ ารุงจากผู้มาขอใช้พื้นที่
นิทรรศการ เท่านั้น 

2. การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีพ.ศ. 2549 สภา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ออกระเบียบว่าด้วยส านักบริหารจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย โดยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ประกอบด้วยคณบดีคณะวิจิตรศิลป์  
เป็นประธานอนุกรรมการ ผู้อ านวยการส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน  เป็นรอง
ประธาน รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีและหัวหน้าภาควิชา เป็นอนุกรรมการ เลขานุการคณะ
วิจิตรศิลป์เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ และมีรองคณะบดีฝ่ายวิชาการ และผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรมเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินภารกิจ โดยหากมี
กิจกรรมใดที่ต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก คณะวิจิตรศิลป์จะแต่งต้ังบุคลากรจากคณะ ร่วม
เป็นกรรมการหรือคณะท างานเฉพาะกิจ เพื่อช่วยปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้โดยไม่มีผู้รับผิดชอบการด าเนินการของหอศิลป์โดยตรง 

3. ความช ารุดทรุดโทรมของตัวอาคาร เนื่องจากปัญหาการจัดสรรงบประมาณและการ
บริหารจัดการ ส่งผลให้ตัวอาคารทั้งภายนอกและภายใน รวมถึงระบบสาธารณูปโภค มี
ความช ารุดทรุดโทรมเป็นอย่างมาก ไม่สามารถใช้งานพื้นที่ได้อย่างมีประสิท ธิภาพ 
รวมถึงมีการตัดงบประมาณในการก่อสร้าง ท าให้เกิดการจ ากัดการเข้าถึงการใช้งานของ
ตัวอาคารหลายๆ ส่วน 
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นอกจากนี้  การศึกษาพื้นที่ด้วยการส ารวจ พบว่า ในปัจจุบัน บริเวณหอนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม มีสภาพเสื่อมโทรมเป็นอย่างมาก จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ พบว่า หอนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม เปิดให้บริการในวันอังคาร ถึงวันอาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 09.00 – 17.00 น. โดยปิดท าการ
ในวันจันทร์ และวันหยุดนักขัตฤกษ ์โดยแทบจะไม่มีผู้เข้ามาใช้บริการอาคารนิทรรศการหอนิทรรศการ 
ยกเว้นกรณีที่มีงานเปิดนิทรรศการ เช่นเดียวกับในส่วนของโรงละคร ที่ด าเนินการในลักษณะให้เช่าจัด
กิจกรรมเป็นครั้งๆ ไป แต่ในส่วนส านักงาน ยังมีการใช้งานจากผู้เช่า โดยเฉพาะสาขาวิชาสื่อศิลปะและ
การออกแบบสื่อ คณะวิจิตรศิลป์ ที่มีการใช้งานด้านการเรียนการสอน แต่ตัวอาคารก็มีสภาพช ารุด
ทรุดโทรมเป็นอย่างมาก  
 จากการสอบถามผู้ที่ เกี่ยวข้อง พบว่า สาเหตุดังกล่าว อาจจะเกิดขึ้นมาจากการที่หอ
นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มีระเบียบการใช้งาน ที่มุ่งสนับสนุนแต่งานศิลปะร่วมสมัยเท่านั้น จึงยากที่
บุคคลทั่วไปจะสามารถเข้ามาใช้งานด้านอื่นๆ ได้ ท าให้ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการใช้งานหอศิลป์ ผู้วิจัย
จึงได้กลับไปศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เกี่ยวกับนโยบายของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
พบว่าปรัชญาของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มีรายละเอียดดังนี้ “หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นสถาบันทางศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ให้บริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยมีวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่อง เป็นพลังการเรียนรู้
ทางเลือกของประชาชน ผ่านกิจกรรมทางสุนทรียศาสตร์” (รายงานประจ าปี, 2546) โดยมีได้มีการ
อธิบายเพ่ิมเติมว่ากิจกรรมดังกล่าวนั้น มีลักษณะเป็นอย่างไร  
 

ปัญหาชุมชน 
ผู้วิจัยได้จัดท าเวทีเสวนาชุมชนอย่างไม่เป็นทางการ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นศิษย์เก่าคณะ

วิจิตรศิลป์ และกลุ่มคนทั่วไปที่มีความสนใจทางด้านศิลปะที่อาศัยอยู่ในระแวกหอศิลป์ โดยจัดท าการ
เสวนากลุ่มย่อยหลายครั้งตามความสะดวกของผู้เข้าร่วม ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้นประมาณ 50 คน ซึ่งจาก
การพู ดคุ ยพบว่ า  ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม เ ส วนาส่ วน ใหญ่ ก็ รู้ สึ ก ว่ า หอนิ ท ร รศการศิ ลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีสภาพช ารุดทรุดโทรม และไม่น่าใช้งาน อีกทั้งกิจกรรมส่วนใหญ่มักจะเป็น
กิจกรรมในเครือข่ายคณะวิจิตรศิลป์เท่านั้น ไม่มีการเชื่อมโยงเข้ากับบุคคลทั่วไป ท าให้ไม่มี โอกาสเข้า
ไปใช้งาน ส่งผลให้ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม หอศิลป์จึงมีสภาพรกร้างดังที่เป็นอยู่ 

ผู้วิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับการเชื่อมโยงบุคคลภายนอก เข้ากับหอศิลป์ จึงได้กลับไปทบทวน
เอกสารเกี่ยวกับแผนผังอาคาร พบว่านอกเหนือจากพื้นที่อาคารหลัก 3 หลัง ได้แก่ อาคารหอ
นิทรรศการ โรงละคร และอาคารส านักงาน ซึ่งมีพื้นที่รวมกันประมาณ 4,097 ตารางเมตร ยังมีพื้นที่
เอนกประสงค์อีกประมาณ 1825 ตารางเมตร ที่ไม่ได้มีการระบุการใช้งานอย่างชัดเจน และไม่ได้เปิด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79 

โอกาสให้บุคคลทั่วไปเข้าใช้งาน ผู้วิจัยจึงได้ขออนุญาตคณะวิจิตรศิลป์ในการทดลองใช้พื้นที่ดังกล่าว 
ร่วมกับชุมชนกลุ่มเป้าหมายของผู้วิจัย  

จากการเสวนา ได้ข้อสรุปกับชุมชนว่าพื้นที่เอนกประสงค์ของหอศิลป์ที่เหมาะสมกับการใช้
งานในการเชื่อมโยงหอศิลป์เข้ากับชุมชนคือ พื้นที่บริเวณลานเอนกประสงค์ด้านหลัง ซึ่งเป็นพื้นที่
กลางแจ้ง โดยหนึ่งในผู้เข้าร่วมเสวนา เสนอว่าอยากให้จัดงานแต่งงานในบริเวณดังกล่าว เพราะถือ
กิจกรรมดังกล่าวก็เป็นกิจกรรมทางสุนทรียศาสตร์ประเภทหนึ่งที่เป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย ผู้วิจัยจึง
ได้ท าการประสานงานกับคณะวิจิตรศิลป์เพื่อขอใช้พื้นที่ลานเอนกประสงค์จัดงานแต่งงาน ซึ่งบริเวณ
ดังกล่าวยังไม่เคยถูกใช้งานประเภทนี้มาก่อน โดยคู่บ่าวสาวที่จะจัดงานก็เป็นหนึ่งในผู้เข้าร่วมเสวนา 

จากนั้นผู้วิจัยจึงได้ร่วมมือกับคู่บ่าวสาวในการเตรียมงานแต่งงาน โดยตกลงว่าจะมีผู้ร่วมงาน
ประมาณ 200 คน และผู้วิจัยได้อธิบายเกี่ยวกับงานวิจัย พร้อมทั้งขออนุญาตเก็บข้อมูลของกิจกรรม
ดังกล่าวในลักษณะวีดิทัศน ์เพื่อน ามาวิเคราะห์ในล าดับต่อไป 

 
4.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 

ผู้วิจัยปฏิบัติตามแผนด้วยการส ารวจพื้นที่จัดงานร่วมกับคู่บ่าวสาว เพื่อน ามาออกแบบ
กิจกรรมงานแต่งงาน พบว่าพื้นที่ดังกล่าว มีลักษณะทางกายภาพดังนี้ 
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สภาพพื้นที่ก่อนกิจกรรม 
 

 
 

ภาพที ่32: สภาพพื้นที่เอนกประสงค์ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
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ภาพที ่33: แผนผังพ้ืนที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
 
 จากนั้นผู้วิจัยจึงได้น าแบบจ าลองการออกแบบเพื่อสังคม ที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา มา
ประยุกต์ใช้กับการออกแบบกิจกรรม อย่างไรก็ดี บทบาทในการออกแบบนั้น ยังเป็นของคู่บ่าวสาวเป็น
หลัก โดยผู้วิจัยมีฐานะเป็นผู้สังเกตมากกว่าจะเป็นผู้ออกแบบโดยตรง ผู้วิจัยจึงได้ปรับแผนการเก็บ
ข้อมูล จากการออกแบบกิจกรรม มาเป็นการสัมภาษณ์เจ้าสาวขณะเตรียมงาน และจัดท าผลงาน
ออกมาในรูปแบบ VDO Presentation เพื่อให้คู่บ่าวสาวน าไปเปิดในงาน นอกจากนั้น ผู้วิจัยยังใช้วีดิ
ทัศน์ดังกล่าว ในฐานะข้อมูลของสภาพก่อนกิจกรรม เพื่อน าไปวิเคราะห์และสะท้อนผลการปฏิบัติการ
ในล าดับต่อไป 
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ภาพที ่34: ตัวอย่างวีดิทัศน์การสัมภาษณ์เจ้าสาว 
 

4.2.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 

 ผู้วิจัยได้เข้าร่วมงานแต่งงานในฐานะตัวแทนเจ้าภาพฝ่ายเจ้าสาว จึงได้มีโอกาสสังเกตการใช้
พื้นที่เอนกประสงค์ของหอศิลป์ในลักษณะการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม (participant observation) 
ตามหลักมานุษยวิทยาที่ผู้วิจัยน ามาประยุกต์ในงานวิจัย นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้บันทึกกิจกรรมงาน
แต่งงานในรูปแบบวีดิทัศน์ เพื่อมอบเป็นของที่ระลึกให้แก่คู่บ่าวสาว และใช้วีดิทัศน์ดังกล่าว ในฐานะ
ข้อมูลของสภาพหลังกิจกรรม เพื่อน าไปวิเคราะห์และสะท้อนผลการปฏิบัติการในล าดับต่อไป 
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ภาพที ่35: ตัวอย่างการบันทึกกิจกรรมในรปูแบบวีดิทัศน์ 
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4.2.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

 จากการปฏิบัติการในวงจรที่ 1 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลเชิงปฏิบัติการด้วยการประสานงานในการ
จัดงานแต่งงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมทางสุนทรียศาสตร์ที่ผู้วิจัยได้ข้อสรุปจากการจัดเวทีเสวนาอย่างไม่เป็น
ทางการ ร่วมกับบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจศิลปะและอาศัยอยู่ในระแวกหอศิลป์  โดยได้จัดกิจกรรม
ดังกล่าวขึ้นในพื้นที่ลานเอนกประสงค์ขนาด 1,138 ตารางเมตร โดยได้ร่วมเตรียมงานแต่งงานร่วมกับ
คู่บ่าวสาว และออกแบบวีดิทัศน์ เพื่อท าการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยแบ่งวีดิทัศน์ออกเป็น 2 ชิ้น 
ได้แก่  

1. The Pre-wedding เป็นวีดิทัศน์สัมภาษณ์เจ้าสาวขณะเตรียมงานแต่งงาน เพื่อการศึกษา
สภาพก่อนกระบวนการออกแบบ ตามแบบจ าลองกระบวนการวิจัยเพื่อสังคมที่ผู้วิจัยเลือกใช้
ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี ้

2. Love Cerebration เป็นวีดิทัศน์บรรยากาศงานแต่งงาน เพื่อสังเกตผลการปฏิบัติการ ด้วย
การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยได้เข้าไปมีส่วนร่วมกับงานแต่งงานในฐานะเจ้าภาพฝ่าย
เจ้าสาว ซึ่งเป็นการศึกษาสภาพหลังกระบวนการออกแบบ ตามแบบจ าลองกระบวนการวิจัย
เพื่อสังคม 

 

 
 

ภาพที ่36: ผลการปฏิบัติการวงจรที่ 1 ในแบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
 
 จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติการเปรียบเทียบกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบที่ผู้วิจัย
ศึกษาจากการทบทวนเอกสาร ผู้วิจัยพบว่า ในการปฏิบัติการวงจรที่ 1 มุ่งเน้นการสร้างสรรค์ผลงาน 
(products) และการแก้ปัญหา (solutions) มากกว่าการสร้างทฤษฎี (generalization) จึงมีลักษณะ
ใกล้เคียงกับการออกแบบ มากกว่ามานุษยวิทยา อีกทั้งยังเข้าไปแทรกแซง (intervention) การใช้
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พื้นที่ในการจัดกิจกรรมของหอศิลป์ โดยมีเป้าหมายเพื่อเปลี่ยนวิธีคิดของชุมชนในการใช้งานพื้นที่
ดังกล่าวในอนาคต ว่าชุมชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการใช้พื้นที่ได้  
 อย่างไรก็ดี บทบาทของผู้วิจัยนั้นมีลักษณะเป็นผู้สังเกตและผู้บันทึก  (observation / 
documentation) มากกว่านักออกแบบ อีกทั้งกลุ่มเป้าหมายของการปฏิบัติการก็เป็นชุมชนที่สนใจ
ศิลปะและอาศัยอยู่ในระแวกหอศิลป์ โดยไม่ได้เฉพาะเจาะจงกลุ่มเป้าหมายว่าต้องการให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไรจากผลการปฏิบัติการ ท าให้การปฏิบัติการในวงจรที ่1 มีลักษณะดังน้ี  
 
 

 
 
 

ภาพที ่37: ผลการปฏิบัติการวงจรที่ 1 เปรยีบเทียบกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 

4.2.5 สรุปผลการปฏิบัติการวงจรที่ 1  

การปฏิบัติการวงจรที ่1 มีขั้นตอนการปฏิบัติการดังนี ้

- การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) มีการระบุปัญหาทางวิชาการด้วยการทบทวนเอกสาร 
และ ปัญหาชุมชน ด้วยการจัดเวทีเสวนา โดยค้นพบปัญหาร่วมกันคือ ชุมชนไม่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของหอศิลป์ จึงได้แก้ปัญหาดังกล่าว ด้วยการจัดงานแต่งงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมทาง
สุนทรียศาสตร์ที่ได้ข้อสรุปจากการเสวนากับชุมชน ในพื้นที่เอนกประสงค์ขนาด ขนาด 1,138 
ตารางเมตร ของหอศิลป์ 

- การปฏิบัติตามแผน (Act) เตรียมพื้นที่จัดงานแต่งงานร่วมกับคู่บ่าวสาว โดยมีบทบาทเป็นผู้
สังเกตมากกว่านักออกแบบ 

- การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) เข้าร่วมงานแต่งงานในฐานะเจ้าภาพฝ่ายเจ้าสาว 
ซึ่งเป็นการสังเกตอยา่งมีส่วนร่วมตามหลักมานุษยวิทยา 

- การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติการ พบว่าลักษณะ
ที่ส าคัญและสอดคล้องกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบ ในการปฏิบัติการครั้งนี้ คือ การ
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แทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) โดยกิจกรรมงานแต่งงานสามารถ
เปลี่ยนวิธีคิดของผู้เข้าร่วม เกี่ยวกับการใช้พื้นที่เอนกประสงค์ของหอศิลป์ ว่าชุมชนสามารถ
เข้ามาใช้งานพื้นที่ดังกล่าวในการจัดกิจกรรมได้ ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาการไม่มีส่วนร่วมของ
ชุมชนในกิจกรรมของศิลป์ ซึ่งเป็นปัญหาในการปฏิบัติการครั้งนี้ได้ จึงสามารถการแทรกแซง
ด้วยการออกแบบ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการวงจรต่อไปได้ 
อย่างไรก็ดี ในขั้นตอนกระบวนการออกแบบของแบบจ าลองนั้น ผู้วิจัยไม่ได้ท าหน้าที่เป็นนัก

ออกแบบในการปฏิบัติการครั้งนี้ โดยมีบทบาทเป็นเพียงผู้สังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมเท่านั้น ท าให้ไม่
สามารถประเมินผลในส่วนของกระบวนการออกแบบได้ โดยผู้วิจัยจะท าการปรับปรุงบทบาทในฐานะ
นักออกแบบในการปฏิบัติการวงจรต่อไป 
 นอกจากนี้ ในส่วนของการจัดท าเวทีเสวนาชุมชนนั้น ผู้วิจัยยังไม่ได้เตรียมความพร้อมในการ
จัดงาน รวมถึงการเก็บข้อมูล ท าให้ข้อมูลที่ได้ยังไม่มีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยจะได้ท าการปรับปรุงการ
ปฏิบัติการในวงจรต่อไป 
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4.3 การปฏิบัติการวงจรที่ 2 

4.3.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 

 ปัญหาวิชาการ 
 จากการปฏิบัติการวงจรที่ 1 ผู้วิจัยได้ปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหาชุมชนไม่มีส่วนร่วมในพื้นที่หอ
ศิลป์ ด้วยการใช้การออกแบบในการแทรกแซงปรัชญาของศิลป์ เกี่ยวกับกิจกรรมทางสุนทรียศาสตร์ 
ซึ่งแต่เดิมถูกก าหนดโดยคณะวิจิตรศิลป์ โดยได้เพิ่มเติมกิจกรรมงานแต่งงาน ซึ่งเป็นข้อสรุปจากเวที
เสวนาชุมชน ว่าเป็นกิจกรรมทางสุนทรียศาสตร์ประเภทหนึ่ง ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดใน
การใช้งานพื้นที่หอศิลป์ ให้ชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมได้ โดยพื้นที่ดังกล่าวเป็น
พื้นที่ลานเอนกประสงค์ขนาด 1,138 ตารางเมตร และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 200 คน ผู้วิจัยจึง
ได้น าหลักการแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการ
วงจรที่ 2 ร่วมกับกรอบทฤษฎีเบื้องต้นที่ผู้วิจัยศึกษา นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้กลับไปศึกษาเอกสาร
เพิ่มเติม พบว่าวัตถุประสงค์หลักของหอศิลป์ คือการบริการวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้แก่
ชุมชน ผู้วิจัยจึงสนใจที่ปฏิบัติการในวงจรที ่2 เพื่อเก็บข้อมูลดังกล่าว 
 
 ปัญหาชุมชน 
 ผู้วิจัยได้ได้น าผลการปฏิบัติการเข้าไปเสวนากลุ่มเป้าหมายหลักของการปฏิบัติการในครั้งนี้
ได้แก่คณะอนุกรรมการหอศิลป์ ประกอบด้วยคณบดีคณะวิจิตรศิลป์  เป็นประธานอนุกรรมการ 
ผู้อ านวยการส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน  เป็นรองประธาน รองคณบด ีผู้ช่วยคณบดีและหัวหน้า
ภาควิชา เป็นอนุกรรมการ เลขานุการคณะวิจิตรศิลป์เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ และมีรองคณะ
บดีฝ่ายวิชาการ และผู้ช่วยคณบดีฝ่ายหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นผู้ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานของหอศิลป์  และเป็นตัวแทนของภาคการศึกษาในการบริการวิชาการทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของหอศิลป์ และได้รับความเห็นชอบให้ใช้การแทรกแซงด้วยการออกแบบในการ
แก้ปัญหาการใช้พื้นที่หอศ ลป์ในการบริการวิชาการ ผู้วิจัยจึงได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงาน
โครงการ 3D Street Painting Workshop Tour ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างคณะวิจิตรศิลป์ กับ
สถานฑูตสหรัฐอเมริกา ประจ าประเทศไทย ซึ่งเป็นความร่วมมือทางศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยระหว่าง
ประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอพื้นที่ใช้สอยทั่วไป ขนาด 1,055 ตารางเมตร ต่อเจ้าหน้าที่จากสถานฑูต
สหรัฐอเมริกา เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการและเก็บข้อมูลในการปฏิบัติการครั้งนี้  โดยมี
กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการได้แก่  
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1. นักเรียน นักศึกษาจ านวน 50 คน เพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษาทางด้านศิลปะ ตาม
วัตถุประสงค์หลักของของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 

2. ศิลปินสตรีทอาร์ต (Street Art) จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 5 คน เพื่อเป็นการเชื่อมโยงชุมชน
เข้ากับศิลปะผ่านงานสตรีทอาร์ต ซึ่งเป็นการท างานบนพ้ืนที่เมืองเป็นหลัก 

3. มีบุคคลที่สนใจ โดยเปิดให้เข้ามาชมงานและร่วมในรูปแบบงานปาร์ตี ้
จากนั้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบกิจกรรมร่วมกับเจ้าหน้าที่จากสถานทูตสหรัฐอเมริกา และ

ได้ข้อสรุป โดยแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมหลัก ดังนี ้
 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ Street Painting Workshop: ช่วงแรกจะเป็นการบรรยาย
แนวคิดแล้วเทคนิคในการท างานของศิลปินให้นักเรียน นักศึกษาจ านวน 50 คน ช่วงที่เป็น
การปฏิบัติการ โดยจะน าผลงานไปแสดงในวันถัดไป 

2. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินอเมริกา ศิลปินได้สาธิตกระบวนการวาดภาพแนวสตรีท 
โดยวาดลงบนพื้นทางเข้าหลักของอาคารหอนิทรรศการ 

3. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินเชียงใหม่ ในขณะที่ศิลปินอเมริกาก าลังสาธิตการวาดภาพ
บนพืน้ทางเข้าหลักของอาคารหอนิทรรศการ ศิลปินสตรีทอาร์ตจากเชียงใหม่จ านวน 5 คน ก็
ได้สาธิตการวาดภาพบริเวณโถงทางเดิน และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความร่วมมือ
ระหว่างศิลปินอยู่เป็นระยะ 

4. การจัดแสดงผลงานในรูปแบบปาร์ตี้ เป็นการเปิดงานแสดงผลงานโดยโดยกงสุลใหญ่สหรัฐ
ประจ าเชียงใหม่ โดยจัดงานในรูปแบบงานปาร์ตี้บริเวณพื้นที่เอนกประสงค์ของหอศิลป์  ให้
ผู้ร่วมงานทุกคน รวมถึงบุคคลทั่วไปที่สนใจ โดยมีผู้เข้าร่วมประมาณ 100 คน 

 
4.3.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 

 ผู้วิจัยปฏิบัติตามแผนด้วยการส ารวจพื้นที่ใช้สอยทั่วไปเพื่อจัดกิจกรรม พบว่าพื้นที่ดังกล่าวมี
ลักษณะทางกายภาพดังนี้  
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ภาพที ่38: สภาพพื้นที่ใช้สอยทั่วไป หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
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ภาพที ่39: แผนผังพ้ืนที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
 
 จากนั้นผู้วิจัยจึงได้ประสานงานกับเจ้าหน้าที่จากสถานทูตสหรัฐอเมริกา โดยสถานทูตสหรัฐ
ประจ าประเทศไทย ได้เชิญศิลปินสตรีทอาร์ตที่มีชื่อเสียงชาวอเมริกา ชื่อ เทรซี่ สตัม (Tracy Stum) 
มาเป็นวิทยากร โดยเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “Freedom of Expression” โดยจัดกิจกรรมระหว่าง
วันที่ 9 – 22 กันยายน 2558 ที่กรุงเทพฯ เชียงใหม่ และขอนแก่น โดยกิจกรรมที่จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัยได้จัดท าเวทีเสวนากับศิลปินสตรีทอาร์ตท้องถิ่น ได้ข้อสรุปว่ามีศิลปินที่สนใจเข้าร่วมโครงการ
จ านวน 5 คน ได้แก ่
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

92 

 
 

 
 

ภาพที ่40: ศลิปินสตรีทอาร์ทในเชียงใหม่ ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
  

นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้ประสานงานไปยังสถานที่ศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่  เพื่อรับสมัคร
นักเรียน นักศึกษาที่สนใจเข้าร่วมโครงการ ได้ผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 47 คน แบ่งเป็นนักเรียนระดับ
มัธยมปลาย 15 คน และนักศึกษา 27 คน และบุคคลทั่วไป 5 คน 

 
หลังจากที่ผู้วิจัยได้ข้อสรุปเกี่ยวกับพื้นที่จัดกิจกรรมและผู้เข้าร่วมกิจกรรมแล้ว ผู้วิจัยจึงได้

ร่วมกับเจ้าหน้าที่สถานทูตสหรัฐอเมริกา จัดท าโครงการ ภายใต้ชื่อ US - Chiang Mai Street Art 
Collaboration เพื่อก าหนดรายละเอียดและงบประมาณทั้งหมดของกิจกรรม จากนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท า
การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมดังกล่าวร่วมกับศิลปินสตรีทอาร์ตที่เข้าร่วมโครงการ โดยได้น า
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แบบจ าลองกระบวนการออกแบบที่ผู้วิจัยศึกษามาประยุกต์ใช้  ท าให้ได้ผลงานออกแบบสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ ได้แก ่โปสเตอร์และวีดิทัศน ์โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

 
 

ภาพที ่41: โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์โครงการ 
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ภาพที ่42: ภาพจากวีดิทัศน์ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
https://www.youtube.com/watch?v=cKH-Xq8cWuA 

 
นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้ออกแบบสื่อที่ใช้ในกิจกรรมร่วมกับศิลปินสตรีทอาร์ท ได้แก่ ป้าย 

Backdrop มีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที่ 43: ภาพ backdrop ที่ใช้ในกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ Street Painting Workshop 
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4.3.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 

 ผู้วิจัยได้เข้าร่วมกิจกรรมในฐานะผู้ประสานงาน และท าการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม ในกิจกรรม
ต่างๆ รวมทั้งท าการเก็บข้อมูลกิจกรรมในรูปแบบภาพถ่ายและวีดิทัศน์  เพื่อน าไปสะท้อนผลการ
ปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ Street Painting Workshop: ช่วงแรกจะเป็นการบรรยาย
แนวคิดแล้วเทคนิคในการท างานของศิลปินให้นักเรียน นักศึกษาจ านวน 47 คน ช่วงที่เป็น
การปฏิบัติการ โดยจะน าผลงานไปแสดงในวันถัดไป 
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ภาพที ่44: ภาพกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ Street Painting Workshop 
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2. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินอเมริกา ศิลปินได้สาธิตกระบวนการวาดภาพแนวสตรีท 
โดยวาดลงบนพื้นทางเข้าหลักของอาคารหอนิทรรศการ 

 

         
 

                 

ภาพที ่45: การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินอเมริกา 
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3. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินเชียงใหม่ ในขณะที่ศิลปินอเมริกาก าลังสาธิตการวาดภาพ
บนพื้นทางเข้าหลักของอาคารหอนิทรรศการ ศิลปินสตรีทอาร์ตจากเชียงใหม่จ านวน 5 คน ก็
ได้สาธิตการวาดภาพบริเวณโถงทางเดิน และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความร่วมมือ
ระหว่างศิลปินอยู่เป็นระยะ 

 

         
 

         
 

        
 

         
 

         

ภาพที ่46: การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินชาวเชียงใหม่ 
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4. การจัดแสดงผลงานในรูปแบบปาร์ตี้ เป็นการเปิดงานแสดงผลงานโดยโดยกงสุลใหญ่สหรัฐ
ประจ าเชียงใหม่ โดยจัดงานในรูปแบบงานปาร์ตี้บริเวณพื้นที่เอนกประสงค์ของหอศิลป์  ให้
ผู้ร่วมงานทุกคน รวมถึงบุคคลทั่วไปที่สนใจ โดยมีผู้เข้าร่วมประมาณ 100 คน 

 

         
 

         
 

ภาพที ่47: การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินชาวเชียงใหม่ 
 

4.3.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

 ในการปฏิบัติการวงจรที่ 2 ผู้วิจัยได้น ากรอบทฤษฏีเบื้องต้นที่ได้รับการพัฒนาโดยเพิ่มเติม
หลักการแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) มาประยุกต์ใช้กับพื้นที่ใช้สอยทั่วไป 
ขนาด 1,055 ตารางเมตร โดยจัดโครงการ US - Chiang Mai Street Art Collaboration ซึ่งมี
รายละเอียดกิจกรรมได้แก่ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ Street Painting Workshop 
2. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินอเมริกา 
3. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินเชียงใหม ่
4. การจัดแสดงผลงานในรูปแบบปาร์ตี ้
เพื่อเปลี่ยนวิธีคิดในการใช้งานพื้นที่ใช้สอยทั่วไปของหอศิลป์  ว่าสามารถน ามาใช้เป็นพื้นที่

ส าหรับบริการวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักของหอศิลป์ได้ โดยในการปฏิบัติการครั้งนี้ยัง
มีการปรับปรุงการด าเนินการ โดยมีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนของการปฏิบัติการ  ได้แก่ 
คณะอนุกรรมการหอศิลป์ โดยมีคณบดีคณะวิจิตรศิลป์เป็นประธาน และเจ้าหน้าที่จากสถานฑูต
สหรัฐอเมริกา ประจ าประเทศไทย เพื่อร่วมมือกันบริการวิชาการแก่ชุมชน ในพื้นที่ใช้สอยทั่วไปของ
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หอศิลป์ อีกทั้งกิจกรรมในโครงการ ยังมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียน นักศึกษา คณาจารย์ใน
สถาบันการศึกษาที่เข้าร่วม รวมถึงศิลปินสตรีทอาร์ตในท้องถิ่น เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์หลักของ
หอศิลป์อีกด้วย  

ในส่วนของการเก็บข้อมูลนั้น ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลด้วยการจัดท าวีดิทัศน์ 2 ชิ้น ได้แก่ Before 
VDO เพื่อประชาสัมพันธ์ และศึกษาสภาพก่อนกระบวนการออกแบบ และ After VDO เพื่อสรุป
โครงการและศึกษาสภาพหลังกระบวนการออกแบบ โดยในกระบวนการออกแบบ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล
ด้วยการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์และสื่อต่างๆในโครงการ และเก็บข้อมูลกิจกรรมทั้งหมดด้วย
ภาพถ่าย และวีดิทัศน์เพ่ือน ามาประเมินผลเชิงคุณภาพ 
 

 
 

ภาพที ่48: ผลการปฏิบัติการวงจรที่ 2 ในแบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
 
 จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติการเปรียบเทียบกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบที่ผู้วิจัย
ศึกษา ผู้วิจัยพบว่า ในการปฏิบัติการวงจรที่สอง มีเป้าหมายทั้งแก้ปัญหา และตรวจสอบหลักการที่
ได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติการวงจรที่ 1 โดยมีการแทรกแซงการใช้งานพื้นที่ใช้สอยเดิม เพื่อ
เปลี่ยนวิธีคิดของคณะอนุกรรมการหอศิลป์ในการใช้พื้นที่ดังกล่าวในการบริการวิชาการแก่ชุมชนใน
อนาคต โดยบทบาทของผู้วิจัยเป็นทั้ง 1. ผู้ประสานงาน ในการคิดกิจกรรมทั้งหมดร่วมกับเจ้าหน้าที่
จากสถานทูตสหรัฐอเมริกา 2. นักออกแบบ ในการออกแบบสื่อต่างๆในโครงการ ร่วมกับศิลปินสตรีท
อาร์ทท้องถิ่น และเป็นผู้สังเกตการณ์ด้วยการบันทึกกิจกรรมทั้งหมดด้วยภาพถ่ายและวีดิทัศน์ ท าให้ 
การปฏิบัติการในวงจรที่ 2 มีลักษณะดังนี้ 
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ภาพที ่49: ผลการปฏิบัติการวงจรที่ 2 เปรยีบเทียบกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 

4.3.5 สรุปผลการปฏิบัติการวงจรที่ 2 

การปฏิบัติการวงจรที ่2 มีขั้นตอนการปฏิบัติการดังนี ้

- การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) มีการประยุกต์ใช้หลักการแทรกแซงด้วยการ
ออกแบบ เพื่อเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับการใช้พื้นที่ของคณะอนุกรรมการหอศิลป์ โดยใช้พื้นที่ใช้
สอยทั่วไปขนาด 1,055 ตารางเมตรในการบริการวิชาการตามวัตถุประสงค์หลักของหอศิลป์ 
ด้วยการร่วมมือกับสถานทูตสหรัฐอเมริกา ประจ าประเทศไทยในการจัดโครงการ US - 
Chiang Mai Street Art Collaboration เพื่อจัดกิจกรรมในพื้นที่ดังกล่าว โดยแบ่งเป็น 4 
กิจกรรมหลักได้แก่ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ Street Painting Workshop 
2. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินอเมริกา 
3. การสาธิตการวาดภาพโดยศิลปินเชียงใหม่ 
4. การจัดแสดงผลงานในรูปแบบปาร์ตี ้

- การปฏิบัติตามแผน (Act) เตรียมพื้นที่จัดกิจกรรมร่วมกับเจ้าหน้าที่สถานทูตสหรัฐอเมริกา 
ประสานงานกับศิลปินสตรีทอาร์ทท้องถิ่น รวมถึงสถาบันการศึกษาในเชียงใหม่ ที่สนใจเข้า
ร่วมโครงการ จากนั้นจึงร่วมมือกับศิลปินท้องถิ่นในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ และและสื่อ
ทั้งหมดในโครงการ 

- การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) เข้าร่วมกิจกรรมในฐานะผู้ประสานงานโครงการ 
ซึ่งเป็นการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมตามหลักมานุษยวิทยา และเก็บข้อมูลกิจกรรมด้วยภาพถ่าย
และวีดิทัศน ์

-  การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติการ พบลักษณะที่
ส าคัญของการปฏิบัติการและสอดคล้องกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบ ได้แก ่การเปลี่ยน
บทบาทของนักออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการ (designer as a project manager) โดย
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ในการปฏิบัติการครั้งนี้ ผู้วิจัยไม่ได้ท าหน้าที่เป็นนักออกแบบ แต่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ
ทั้งหมด โดยจ าเป็นต้องมีความร่วมมือกับหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น ตัวแทนจากคณะวิจิตรศิลป์ 
เจ้าหน้าที่จากสถานทูตสหรัฐอเมริกา ศิลปินท้องถิ่น รวมถึงผู้เข้าร่วมโครงการอื่นๆ เพื่อ
ผลักดันโครงการให้ประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ในกระบวนการออกแบบสื่อต่างๆในโครงการ 
ผู้วิจัยยังได้เปิดโอกาสให้ศิลปินเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงาน เพื่อน าเสนอผลงานเอง ในพื้นที่ที่
ผู้วิจัยจัดเตรียมไว้ให้ ซึ่งการสร้างสรรค์เวทีดังกล่าว ผู้วิจัยถือว่าเป็นการสร้างสรรค์ระบบเปิด 
ให้ผู้ใช้ (ซึ่งในกิจกรรมนี้คือศิลปิน) เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเนื้อหาการออกแบบ ซึ่งเป็น
ลักษณะที่ส าคัญของการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Design) ผู้วิจัยจึงจะน า
หลักการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการล าดับถัดไป 
ในส่วนของการพัฒนาการปฏิบัติการ ทั้งการเตรียมการ และการปฏิบัติตามแผนการ

ปฏิบัติการวงจรนี้ นับว่ามีการพัฒนาจากวงจรแรก เนื่องจากผู้วิจัยมีประสบการณ์เพิ่มมากขึ้น อย่างไร
ก็ดี พื้นที่ในการวิจัยของการปฏิบัติการทั้งสองวงจร ยังเป็นเพียงพื้นที่เอนกประสงค์ ซึ่งยังไม่ใช่พื้นที่ใช้
งานหลักของหอศิลป์ จึงยังไม่สามารถแก้ปัญหาที่ส าคัญได้แก่ 1. การขาดงบประมาณสนับสนุน 2. 
การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3. ความช ารุดทรุดโทรมของตัวอาคารได้ โดย
ผู้วิจัยจะพยายามแก้ปัญหาดังกล่าว ในการปฏิบัติการครั้งต่อไป 
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4.4 การปฏิบัติการวงจรที่ 3 

4.4.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 

 จากการปฏิบัติการทั้งสองวงจร ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยต่อคณบดีคณะวิจิตรศิลป์ ใน
ฐานะประธานคณะอนุกรรมการหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พร้อมทั้งระบุ
ปัญหาว่า พื้นที่ในการท าวิจัยนั้นเป็นพื้นที่เอนกประสงค์ ไม่ใช่พื้นที่หลักของหอศิลป์ ได้แก่ อาคาร
นิทรรศการ โรงละคร และอาคารส านักงาน ท าให้งานวิจัย ไม่สามารถแก่ปัญหาที่ส าคัญของหอศิลป์ 
ได้แก่ 1 การขาดงบประมาณสนับสนุน 2. การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3. 
ความช ารุดทรุดโทรมของตัวอาคารได้ ผู้วิจัยจึงได้รับมอบหมายให้ทดลองใช้หลักการแทรกแซงด้วย
การออกแบบ (design intervention) ในการแก้ปัญหาดังกล่าว พร้อมทั้งด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยคณบดี
เฉพาะกิจ ท าหน้าที่ เป็นเลขานุการ คณะกรรมการโครงการปรับปรุงพื้นที่หอนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งมีพื้นที่ทั้งหมด 10,686 ตารางเมตร โดยผู้วิจัยได้ปรับเปลี่ยน
บทบาทจากนักออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการ (designer as a project manager) ซึ่งผู้วิจัยมี
ประสบการจากการปฏิบัติการในวงจรที่ 2 มาแล้ว เพื่อใช้การปฏิบัติการในวงจรที่ 3 ในการแก้ปัญหา
ที่ส าคัญของหอศิลป ์และเก็บข้อมูลเพื่อค้นหาหลักการออกแบบเพื่อสังคมตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

ปัญหาวิชาการ 
 เนื่องจากโครงการปรับปรุงพื้นที่ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็น
โครงการขนาดใหญ่ และมีผู้เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ผู้วิจัยจึงได้น าหลักการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาไว้ในบทที่  2 มาประยุกต์ใช้ในการหากลุ่มเป้าหมายของการปฏิบัติการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
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ภาพที ่50: การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการหอนิทรรศการศิลปวฒันธรรม 

 
 จากการวิเคราะห ์ผู้วิจัยพบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทส าคัญกับโครงการดังนี ้

1. คณะวิจิตรศิลป์ ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ มีอ านาจควบคุมการปฏิบัติการของผู้วิจัย และมี
ความสนใจในการปฏิบัติการมากที่สุด ในฐานะที่เป็นองค์กรที่ท าหน้าที่บริหารจัดการหอ
ศิลป์โดยตรง ผู้วิจัยจึงต้องท าการปฏิบัติการร่วมกับคณะวิจิตรศิลป์อย่างใกล้ชิด 
(manage closely) 

2. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งจากเป็นองค์กรที่ก ากับดูแลการท างานของคณะวิจิตรศิลป์  
อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ยังไม่ได้ให้ความสนใจกับการปฏิบัติการของผู้วิจัย
เท่าใดนัก เนื่องจากมหาวิทยาลัย ได้มอบอ านาจให้คณะวิจิตรศิลป์เป็นผู้ดูแลการ
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ปฏิบัติการของผู้วิจัยโดยตรง อย่างไรก็ดี ผู้วิจัยจ าเป็นต้องปฏิบัติการให้เกิดผลลัพธ์เป็นที่
พอใจ (keep satisfied) ของมหาวิทยาลัย 

3. กลุ่มศิลปินและบุคคลทั่วไปที่สนใจศิลปะในจังหวัดเชียงใหม่ จากการปฏิบัติการวงจรที่ 
1 และ 2 ผู้วิจัยพบว่า กลุ่มคนดังกล่าวให้ความสนใจกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหอศิลป์เป็น
อย่างมาก อย่างไรกดี็ กลุ่มคนดังกล่าวนั้นยังไม่มีอ านาจตัดสินใจ ในการปฏิบัติการ ผู้วิจัย
จึงจ าเป็นต้องแจ้งความคืบหน้าของการปฏิบัติการ  (keep informed) ให้กลุ่มคน
ดังกล่าวเป็นระยะ 

4. ชุมชนละแวกหอศิลป์ โดยเฉพาะชุมชนธุรกิจย่านนิมมานเหมินทร์ ซึ่งเป็นย่านที่หอศิลป์
ตั้งอยู่ และเป็นย่านธุรกิจที่ส าคัญของจังหวัดเชียงใหม่ โดยหากมีการปรับปรุงพื้นที่หอ
ศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลดีต่อชุมชนละแวกใกล้ เคียงทั้ งทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และทางด้านเศรษฐกิจ ผู้วิจัยจึงต้องคอยติดตามความคิดเห็นของชุมชน
ดังกล่าวด้วย 

เมื่อผู้วิจัยสามารถระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของการปฏิบัติการ ตามหลักการวิเคราะห์ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยจึงสามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการการปฏิบัติการที่ 3 ได้ตาม
หลักการดังกล่าว 

 
ปัญหาชุมชน 
ผู้วิจัยได้จัดการประชุมกับคณะกรรมการโครงการปรับปรุงพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวฒันธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งผู้วิจัยมีฐานะเป็นเลขานุการของคณะกรรมการดังกล่าว และได้รับข้อมูล
เพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ โครงการอุทยานการศึกษาและ
บริการวิชาการ (CMU Square ) ขึ้นมาเพื่อปรับปรุงพ้ืนที ่80 ไร่ของหมาวิทยาลัยเชียงใหม ่ครอบคลุม
บริเวณพื้นที่หอศิลป์ด้วย และสามารถสนับสนุนค่าใช้จ่ายในโครงการปรับปรุงหอศิลป์ได้ตามความ
เหมาะสม ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องรวมคณะกรรมการดังกล่าว มาเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการปฏิบัติการ
ด้วย โดยโครงการ CMU Square มีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที ่51: รายละเอียดโครงการอุทยานการศึกษาและบรกิารวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
 
 จากการเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการอ านวยการ โครงการอุทยานการศึกษาและบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท าให้ผู้วิจัยต้องแบ่งการด าเนินการออกเป็นสองส่วน คือการปรับปรุง
ตัวอาคาร และการปรับปรุงการบริหารจัดการ เพื่อให้หอศิลป์สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ตาม
วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการอ านวยการ ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้เชียวชาญสาขาอื่น 
ได้แก่ 1. สถาปนิก เพื่อด าเนินการในส่วนการปรับปรุงตัวอาคาร 2. ที่ปรึกษาทางการเงิน และ 3. 
ภัณฑารักษ์ เพื่อด าเนินการในส่วนของการปรับปรุงการบริหารจัดการ 
 

4.4.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 

 ผู้วิจัยเริ่มต้นปฏิบัติตามแผนร่วมกับคณะท างาน ด้วยการส ารวจพื้นที่ทั้งหมดของหอศิลป์ 
พบว่าพื้นที่ดังกล่าวมีลักษณะทางกายภาพดังนี ้ 
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สภาพพื้นที่ก่อนกิจกรรม 
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
 

         
ภาพที ่52: สภาพพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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พื้นที ่ รำยละเอียด ขนำด 
(ตร.ม.) 

พื้นที่ปรับปรุง   
โถงทำงเข้ำหลักและโรงละคร - ปรับปรุงโครงสร้ำง 

- ปรับปรุงงำนระบบ 
- ปรับปรุงพื้นทีใ่ช้สอย 

770 

ห้องนิทรรศกำร - ปรับปรุงงำนระบบ 
- ปรับปรุงพื้นทีใ่ช้สอย 

1,614 

พื้นที่ใช้งำนทั่วไป - ปรับปรุงพื้นทีใ่ช้สอย 1,055 

พื้นที่ภำยนอกอำคำร - ปรับปรุงภูมิทศัน์ 1,138 

 รวมทั้งสิ้น 4,577 
พื้นที่แสวงหำรำยได ้   
อำคำรส ำนักงำน  2,109 
ลำนกิจกรรมเอนกประสงค์  4,000 
 รวมทั้งสิ้น 6,109 

 
ตารางที ่9: พื้นที่ใช้สอยทั้งหมด ของหอนิทรรศการศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ภาพที ่53: แผนผังพ้ืนที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
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 จากนั้น ผู้วิจัยและคณะท างานได้เดินทางไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการหอ
ศิลป์ และศึกษาการใช้งานอาคาร ได้แก ่ได้แก ่1. ผู้อ านวยการหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 
ในฐานะตัวแทนจากภาครัฐ 2. ผู้อ านวยการหอศิลป์บ้านจิม ทอมป์สัน ในฐานะตัวแทนภาคเอกชน 
เพื่อน าข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทั้งสามท่าน มาประยุกต์ใช้ในการน าเสนอโครงสร้างการบริหาร
จัดการหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม และการปรับปรุงตัวอาคาร 
 

         
 

         
 

         
 

         
 

ภาพที ่54: การดูตัวอย่างและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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 จากกนั้น ผู้วิจัยได้พัฒนาการปฏิบัติการในรูปแบบการน าเสนอความคืบหน้าโครงการ
ปรับปรุงหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม โดยแบ่งการน าเสนออกเป็น 4 ครั้ง และสะท้อนผลการ
ปฏิบัติการแต่ละครั้ง เพื่อพัฒนาการน าเสนอโครงการฯ ในครั้งถัดไป โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
 การน าเสนอครั้งที่ 1 น าเสนอการปฏิบัติการต่อประธานคณะกรรมการอ านวยการคณะวิจิตร
ศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีรายละเอียดดังนี ้
 

  
 

  
 

ภาพที ่55: การน าเสนอครั้งที่ 1 ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3  
 

 การน าเสนอครั้งแรกของการปฏิบัติการ มุ่งเน้นไปที่การแก้ปัญหาความช ารุดทรุดโทรมของ
ตัวอาคารเป็นหลัก และได้รับข้อเสนอแนะให้ระบุงบประมาณเบื้องต้นในการปรับปรุงตัวอาคาร และ
กลับมาน าเสนอในรูปแบบของบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ และปริมาณแรงงาน ประกอบกับราคาที่ใช้ใน
การก่อสร้าง (Bill of Quantities: BOQ) จึงได้ด าเนินการโดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ที่ รำยละเอียด ค่ำวัสดุอุปกรณ์ ค่ำแรงงำน รวมค่ำวัสดุและ
ค่ำแรงงำน 

1 รวมหมวดงำน
สถำปัตยกรรม 

 14,842,500.00  2,357,900.00  17,200,400.00 

2 รวมหมวดงำนระบบไฟฟ้ำ
และสื่อสำร 

 4,756,000.00  550,000.00  5,306,000.00 

3 หมวดงำน
เครื่องปรับอำกำศและ
ระบบรักษำควำมปลอดภัย 

 1,924,000.00  225,000.00  2,149,000.00 

4 หมวดงำนเปิดตัว, สื่อ, 
สิ่งพิมพ์ ประชำสัมพันธ์
งำนเปิดตัวหอศิลป์ 

 1,000,000.00  225,000.00  1,225,000.00 

5 หมวดงำนออกแบบ
โครงกำร Design Week 
2016 

 150,000.00  800,000.00  950,000.00 

รวมงบประมำณท้ังสิ้น  26,830,400.00 

 
ตารางที ่10: งบประมาณเบื้องต้นในการปรับปรุงหอศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
การน าเสนอครั้งที่ 2 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงการปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะจาก

การน าเสนอครั้งที่ 1 ผู้วิจัยได้น าเสนอการปฏิบัติการครั้งที่  2 ต่อเลขานุการกรรมการอ านวยการ
โครงการอุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที ่56: การน าเสนอครั้งที่ 2 ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3 
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 การน าเสนอครั้งที่ 3 หลังจากคณะผู้วิจัยได้ท าการน าเสนอครั้งที่ 2 ต่อเลขานุการกรรมการ
อ านวยการโครงการอุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  จึงได้รับ
ข้อเสนอแนะให้กลับไปพัฒนารายละเอียดค่าใช้จ่ายโดยแบ่งเป็นสองส่วน ได้แก่ 1. ค่าใช้จ่ายในการ
ปรับปรุงอาคาร และ 2. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการให้เกิดความยั่งยืน ในขณะเดียวกัน ผู้วิจัยและ
คณะท างานได้ปรับปรุงโครงการฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการคณะวิจิตรศิลป์ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
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ภาพที ่57: การน าเสนอครั้งที่ 3 ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3  
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หลังจากเสร็จสิ้นการน าเสนอทั้งสามครั้ง ผู้วิจัยและคณะท างาน ได้แก่ สถาปนิก ที่ปรึกษา
ทางการเงิน และภัณฑารักษ์ ได้รวบรวมข้อเสนอแนะและท าการปรับปรุงโครงการ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการอ านวยการ โครงการอุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดย
มีคณบดีคณะวิจิตรเป็นผู้น าเสนอด้วยตัวเอง โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

1. โครงการปรับปรุงหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

แผนการด าเนินงานใหม่ของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม เป็นการน าภารกิจและบทบาท
ของอุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ (CMU Square) มาเป็นฐานในการวางกลยุทธ์ โดยได้มีปรับ
ขยายให้คลอบคลุมถึงการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และยังคงภารกิจการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ
ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและร่วมสมัย อันเป็นพื้นที่ทางเลือกส าหรับประชาชนทุกระดับ โดยเน้นที่
รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( Lifelong Learning Center) และการเชื่อมโยงองค์ความรู้ นวัตกรรม 
และสินทรัพย์ทางวัฒนธรรม กับทุกภาคส่วน 

 
ภารกิจและบทบาท 

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรไว้ดังนี้ “เป็นศูนย์กลางในการ
บ่มเพาะองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและร่วมสมัยของภูมิภาค มีการบริหารจัดการโดยมี
ความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก และมีธรรมาภิบาลที่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน” 

 
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

1. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ในการสร้างสรรค์และพัฒนาชุมชน
ท้องถิน่ประเทศชาต ิและสากล 

2. เพื่อขยายโอกาสในการเข้าถึงความรู้และความเข้าใจ ในศิลปวัฒนธรรมอันหลากหลายอย่าง
เสมอภาค อันจะน าไปสู่การอนุรักษ์ ต่อยอด สร้างสรรค์ และด ารงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นล้านนาอย่างยั่งยืน 

3. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและยกระดับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและร่วมสมัย 
ร่วมกับองค์กรทุกภาคส่วนในภูมิภาคอาเซียน เอเชีย และนานาประเทศ 

4. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการในด้านทรัพยากรบุคคล การเงิน และทรัพย์สิน ให้มี
ประสิทธิภาพ คล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล และสามารถ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานภาครัฐอื่น 

จากการเปรียบเทียบความแตกต่างของบทบาทหน้าที่ขององค์กรภาครัฐที่มีส่วนขับเคลื่อน
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาและร่วมสมัยในปัจจุบัน ทั้งภายในและภายนอก พบว่าแม้จะมีบางหน่วยงานที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง แต่ยังไม่มีหน่วยงานใดที่รับผิดชอบต่อการพัฒนาองค์ความรู้ด้านนี้โดยเฉพาะ ซึ่งทางหอ
นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จะด าเนินการในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และพัฒนาอย่างครบวงจร เพื่อให้
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยจะไม่ให้มีความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่นแต่อย่างใด 
 

ระบบการด าเนินงานและความสัมพันธ์กับคณะวิจิตรศิลป์ 

ในเบื้องต้นหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จะยังคงอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะวิจิตร
ศิลป์ หากแต่จะมีตัวแทนจากโครงการอุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ (CMU Square) และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ร่วมเป็นคณะกรรมการอ านวยการ มีบุคลากรประจ าเพื่อรับผิดชอบการ
ด าเนินงานในการให้บริการวิชาการแก่สังคมในเชิงรุก พร้อมทั้งเชื่อมโยงองค์ความรู้กับคณะวิจิตรศิลป์
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในมหาวิทยาลัย 
 

โครงสร้างการบริหาร 

คณะกรรมการอ านวยการ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย 11 ท่าน 
1. ประธานกรรมการ 1 ท่าน 
2. กรรมการโดยต าแหน่ง จ านวน 4 ท่าน 
3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวนไม่เกิน 5 ท่าน 
4. ผู้อ านวยการเป็นกรรมการและเลขนุการโดยต าแหน่ง 

 
โครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลัง 

โครงสร้างองค์กรของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จัดแบ่งเป็นหน่วยงานเป็น 4 แผนก  
1. แผนกนโยบายและพัฒนาองค์ความรู ้ 
2. แผนกจัดการและเผยแพร่ความรู้ 
3. แผนกส่งเสริมเครือข่ายและการสื่อสาร 
4. แผนกบริหารกลางและอาคารสถานที่ 

โดยมีอัตราก าลังรวม 9 อัตรา ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ 1 อัตรา ผู้จัดการแผนก 4 อัตรา 
และเจ้าหน้าที ่4 อัตรา 
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2. แผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานในระยะเวลา 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565) 

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะเวลา 5 ปี เพื่อเป็นเครื่องมือใน
การควบคุมการด าเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กร โดย
สามารถจ าแนกเป็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี ้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

เป้ำประสงค์ที่ 1.1 
มีองค์ควำมรู้ในลักษณะบูรณำกำรและ 
สหวิทยำกำร ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำร
พัฒนำท้องถิ่น ประเทศ และสำกล 

เป้ำประสงค์ที่ 1.2 
มีฐำนข้อมูลศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและร่วมสมัย ซึ่ง
ใช้อ้ำงอิงได้และเป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารและขยายโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้  

เป้ำประสงค์ที่ 2.1 
ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงองค์ควำมรู้ 
อย่ำงเสมอภำค เพื่อน ำไปสู่กำรท ำนุบ ำรุง 
และอนุรักษ์ฟื้นฟูอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำประสงค์ที่ 2.2 
ประชำชนเข้ำใจและเห็นคุณค่ำในศิลปวัฒนธรรม
อันหลำกหลำย และเทำ่ทันกำรเปลี่ยนแปลงของ
สังคมอย่ำงมีเหตุผล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทศ  

เป้ำประสงค์ที่ 3.1 
ชุมชนและสังคมด้ำนศิลปวัฒนธรรมมีควำมเข้มแข็ง
จำกเครือข่ำยควำมร่วมมือในภูมิภำคอำเซียน 
เอเชียและนำนำประเทศ 

เป้ำประสงค์ที่ 3.2 
หน่วยงำนเครือข่ำยสำมำรถกำรต่อยอดภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นให้ใช้ประโยชน์ได้อย่ำงแท้จริงและเต็ม
ภำคภูมิ ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ประเทศ และสำกล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร 

เป้ำประสงค์ 4.1 
องค์กรมีระบบบริหำรจัดกำร ที่มีประสิทธิภำพ 
คล่องตัว โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ตำม
หลักธรรมำภิบำล  

เป้ำประสงค์ 4.2  
องค์กรมีควำมสำมำรถพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน
ตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. แนวคิดในการปรับปรุงอาคารสถานที่ 

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มีแผนการปรับปรุงอาคารสถานที่เพื่อเป็นต้นแบบของการ
พัฒนาระบบการให้บริการและนิเวศน์ศิลป์ทั้งในเชิงกายภาพและดิจิทัลของภูมิภาค และเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล (International Museum and Gallery Standards) โดยค านึงถึงการจัดสรรพื้นที่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (Space Allocation Program) ความยืดหยุ่นในการใช้สอย (Multi-functional) 
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Facility) ความประหยัด การ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และอรรถประโยชน์สูงสุดอันพึงจะมีแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

4. แผนการหารายได ้

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าประสงค์ที่ 4.2 เรื่องการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร โดยเน้นการหารายได้ อันประกอบไปด้วย รายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการให้บริการพื้นที่  ค่าธรรมเนียมจากกิจกรรมตามภารกิจยุทธศาสตร์  การหาเงิน
สนับสนุนจากภายนอก (In-cash and In-kind Sponsorship) การระดมเงินบริจาค การแบ่งพื้นที่
บางส่วนเพื่อการเช่าช่วงระยะยาว โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อความสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนใน
อนาคต 

 

5. แนวคิดการด าเนินงาน 

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จะใช้แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-based 
Management) ที่ให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จ โดยจะมีการก าหนด
ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) ทั้งรายปี และในระยะ 5 ปี ไว้อย่างชัดเจน มีการ
ก าหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ที่เชื่อมโยงไปสู่วัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้ง และเป็นกลไกที่แท้จริงของการเป็นศูนย์รวมขององค์ความรู้ด้านศิลปศิลปวัฒนธรรมล้านนาและ
ร่วมสมัยของประเทศ ในส่วนของทรัพยากรบุคคลจะมีการพัฒนาเพื่อให้บุคลากรสามารถปรับปรุง
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และ ประสิทธิผล (Effectiveness) สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนในฐานะผู้รับบริการได้เป็นอย่างดี 
(Service Design) 
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6. แนวทางการโยกย้ายถ่ายโอนผู้กลุ่มมีส่วนได้ส่วนเสีย 

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม จะบริหารจัดการการการโยกย้ายถ่ายโอนผู้กลุ่มมีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างสุขุม รอบคอบ เป็นล าดับขั้นตอน โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก และเป็นไป
โดยสอดคล้องกับกฎหมาย 
 

7. ระบบการก ากับและประเมินผล 

หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มีแนวทางในการก ากับและประเมินผล โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาลและการบริหารที่ดี  และเป็นไปโดยสอดคล้องกับกฎหมาย มาตรการและแนวทางที่ทาง
มหาวิทยาลัยก าหนดให้ด าเนินการ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

132 

8. ร่างแผนการลงทุน ระยะ 2 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2560) 
หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

งบประมำณเงินรำยได้ ประจ ำปี 2559 - 2560 

หอนิทรรศกำรศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  

กองทุนบริกำรวิชำกำร 
  

68,974,240 บำท 

งบด ำเนินงำน   

ค่ำใช้สอย 5,722,040 บำท 

ค่ำออกแบบ 1,510,120 บำท 

ค่ำส ำรวจพื้นที่ 500,000 บำท 

ค่ำใช้จ่ำยกำรท ำประชำพิจำรณ์ 4 ครั้ง  200,000 บำท 

ค่ำจ้ำงเหมำส่วนจัดท ำคู่มือโครงกำรกำรปรับปรุงพื้นที่ 440,000 บำท 

ค่ำจ้ำงเหมำพนักงำนชั่วครำวประจ ำโครงกำร 721,920 บำท 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกแบบและผลิต Corporate Identity และ Environmental 
Graphic Design 

1,400,000 บำท 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับนิทรรศกำรในพิธีเปิดหอนิทรรศกำร 1,000,000 บำท 

กองทุนสินทรัพย์ถำวร     

งบลงทุน 
  

                                                   
63 ,252, 200 

บำท 

1. ค่ำครุภัณฑ์ในกำรจัดตั้ง 2,288,500 บำท 

ค่ำที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง   

1. งำนปรับปรุงโถงทำงเข้ำหลักและโรงละคร )พื้นที่ 770 ตร.ม(.  15,400,000 บำท 

2. งำนปรับปรุงห้องนิทรรศกำร )พื้นที่ 1,614 ตร.ม(.  32,280,000 บำท 

3. งำนปรับปรุงพื้นที่ใช้งำนทั่วไป )พื้นที่ 1,055 ตร.ม(.  10,550,000 บำท 

4. งำนปรับปรุงพื้นที่ภำยนอกอำคำร )Courtyard( )1,138 ตร.มพื้นที่ (.  2,276,000 บำท 
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9. ร่างแผนการบริหารเงินทดรองจ่ายจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565) หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่

งบประมำณเงินรำยได้ ประจ ำปี 2561-2565 

หอนิทรรศกำรศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  

กองทุนบริกำรวิชำกำร 
  

15,061,378 บำท 

งบบุคลำกร   4,412,130 บำท 

พนักงำนมหำวิทยำลัย อัตรำใหม่จ ำนวน 9 อัตรำ    

1. ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรหอนิทรรศกำร 745,824 บำท 

2. ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนโยบำยและพัฒนำองค์กร 522,408 บำท 

3. ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยจัดกำรและเผยแพร่ควำมรู้ 522,408 บำท 

4. ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยส่งเสริมเครือข่ำยและกำรส่ือสำร 522,408 บำท 

5. ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรกลำงและอำคำรสถำนที่ 522,408 บำท 

6. ต ำแหน่งภัณฑำรักษ์ 394,176 บำท 

7. ต ำแหน่งพนักงำนปฏิบัติงำน )ฝ่ำยกิจกรรม(  394,176 บำท 

8. ต ำแหน่งพนักงำนปฏิบัติงำน )กำรตลำดและกำรสื่อสำร(  394,176 บำท 

9. ต ำแหน่งนักกำรเงินและบัญชี 394,176 บำท 

เงินประจ ำต ำแหน่ง 580,800 บำท 

เงินค่ำตอบแทน 580,800 บำท 

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ )เงินสะสม(  150,936 บำท 

สมทบทุนประกันสังคม 81,000 บำท 

งบด ำเนินงำน   

ค่ำวัสดุ 441,213 บำท 

ค่ำสำธำรณูปโภค 3,260,335 บำท 

งบเงินอุดหนุน 6,490,000 บำท 

อุดหนุนกำรจัดแสดงนิทรรศกำร 5,900,000 บำท 

อุดหนุนอื่นๆ 590,000 บำท 

กองทุนสินทรัพย์ถำวร 

งบลงทุน 
  

                                                   457,700 บำท 

ค่ำครุภัณฑ์   

1. ครุภัณฑ์ประจ ำหอนิทรรศกำร 457,700 บำท 
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10. ร่างแผนการประมาณการแสวงหารายได้ ในระยะ 5 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565) หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่

รำยได้-ค่ำใช้จ่ำย / ปีงบประมำณ 2561 2562 2563 2564 2565 รวม 

รำยได้       

1. รำยได้ค่ำเช่ำพื้นที่จำกบุคคลภำยนอก 10.46 10.98 11.53 12.11 12.71 57.79 

 อำคำรส ำนักงำนเดิม 
 (บริหำรงำนโดย CMU Square) 

8.86 9.30 9.77 10.25 10.77 48.95 

 พื้นที่เอนกประสงค์ภำยนอกอำคำร 
 (ให้เช่ำปีละ 4 ครั้ง 
 บริหำรงำนโดย CMU Square) 

1.60 1.68 1.76 1.85 1.94 8.84 

2. รำยรับจำกผู้สนับสนุน 1.20 1.32 1.45 1.60 1.76 7.33 

3. รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมกำรให้บริกำรพื้นที่ 2.29 2.52 2.77 3.05 3.35 13.98 

4. รำยได้จำกค่ำธรรมเนียมกำรให้บริกำรโครงกำร 1.48 1.48 1.48 1.48 1.48 7.40 

รวมรำยรับ 15.43 16.30 17.23 18.23 19.30 86.49 

ค่ำใช้จ่ำย       

1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินภำรกิจ 5.90 5.90 5.90 5.90 5.90 29.50 

2. ค่ำใช้จ่ำยงบบุคลำกร 4.41 4.63 4.86 5.11 5.36 24.38 

3. ค่ำสำธำรณูปโภค 3.26 3.34 3.43 3.51 3.60 17.14 

4. ค่ำใช้จ่ำยต่อเนื่องอื่นๆ 1.03 1.06 1.08 1.11 1.14 5.44 

5. ค่ำใช้จ่ำยงบลงทุน 0.46 0.45 0.44 0.42 0.41 2.18 

รวมค่ำใช้จ่ำย 15.06 15.38 15.71 16.05 16.41 78.64 

ก ำไรสะสม 0.37 0.92 1.52 2.18 2.89 7.88 

 
หมำยเหตุ :  
รำยรับ 

1) รำยรับค่ำเช่ำพื้นที่จำกบุคคลภำยนอก ประมำณ 150 บำท ต่อตำรำงเมตร ต่อเดือน รวม 6,109 ตำรำงเมตร เพิ่มขึ้นปีละ 5% 

2) รำยรับจำกผู้สนับสนุน เป็นกำรประมำณกำรเท่ำนั้น จ ำเป็นต้องมีแผนงำนและบุคคลำกรรองรับ  เพิ่มขึ้นปีละ 10% 

3) รำยรับค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรพื้นที่ ประมำณ 500 บำท ต่อตำรำงเมตร ต่อปี รวม 4,577 ตำรำงเมตร เพิ่มขึ้นปีละ 15% 

4) รำยรับค่ำธรรมเนียมกำรให้บริกำร ประมำณ 25% ของค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินภำรกิจรำยปี  
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4.4.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 

 ผู้วิจัยได้สังเกตอย่างมีส่วนร่วม ด้วยการเป็นผู้จัดการโครงการ (project manager) ท าหน้าที่
ประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในโครงการ และด้วยการร่วมมือกับสถาปนิก ที่ปรึกษา
ทางการเงิน และภัณฑารักษ์ โดยเป็นผู้ก าหนดทิศทางการพัฒนาโครงการทั้งหมด และท าการบันทึก
การปฏิบัติการ ในรูปแบบคู่มือการปรับปรุงหอศิลป ์สไลด์ พรีเซนเทชั่น เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
อ านวยการ โครงการอุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และน าไปวิเคราะห์
ในการสะท้อนผลการปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที ่58: การสังเกตผลการปฏิบัติการในรูปแบบสไลด์ พรีเซนเทชั่น 
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4.4.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

 ในการปฏิบัติการวงจรที่  3 ผู้วิจัยได้น ากรอบทฤษฏีเบื้องต้นที่ได้รับการพัฒนาจากการ
ปฏิบัติการในวงจรที่ 1 และ วงจรที่ 2 มาประยุกต์ใช้ในโครงการปรับปรุงพื้นที่หอศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อแก้ปัญหาที่ส าคัญ 3 ประการของหอศิลป์ ได้แก่ 1. การขาดงบประมาณ
สนับสนุน 2. การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3. ความช ารุดทรุดโทรมของตัว
อาคาร โดยพื้นที่ใช้งานทั้งหมดของหอศิลป์มีขนาด 10,686 ตารางเมตร แบ่งเป็น โถงทางเข้าหลักและ
โรงละคร 770 ตารางเมตร ห้องนิทรรศการ 1,614 ตารางเมตร พื้นที่ใช้สอยทั่วไป 1,055 ตารางเมตร 
พื้นที่ภายนอกอาคาร 1,138 ตารางเมตร อาคารส านักงาน 2,109 ตารางเมตร และลานกิจกรรม 
4,000 ตารางเมตร โดยกรอบทฤษฎีที่น ามาประยุกต์ใช้ได้แก่ 

- การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) โดยผู้วิจัยได้ใช้การออกแบบใน
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการใช้งานพื้นที่หอศิลป์ ด้วยพัฒนาโครงการ
หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้งการปรับปรุงโครงสร้างอาคาร และ
การบริหารจัดการ เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการอ านวยการ โครงการ
อุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งใช้การปฏิบัติการในการ
แก้ปัญหาที่ส าคัญของหอศิลป์ 3 ประการ ได้แก่ 1. การขาดงบประมาณสนับสนุน 2. การ
ขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3. ความช ารุดทรุดโทรมของตัวอาคาร 

- บทบาทของนักออกแบบมาในฐานะผู้ จัดการโครงการ (designer as a project 
manager) ผู้วิจัยได้ท าการปฏิบัติการในฐานะผู้จัดการโครงการ มีหน้าที่รับผิดชอบทิศ
ทางการพัฒนาโครงการทั้งหมด จากบทบาทดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ในการออกแบบเพื่อสังคม
นั้น โดยเฉพาะโครงการที่มีขนาดใหญ่ นักออกแบบจ าเป็นต้องมีการท างานนอกเหนือไปจาก
การออกแบบเพียงอย่างเดียว เพื่อให้การปฏิบัติการประสบความส าเร็จ 

- การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) เนื่องจากการปฏิบัติการโครงการ
ปรับปรุงพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. 
ปรับปรุงตัวอาคาร 2. ปรับปรุงการบริหารจัดการ ผู้วิจัยจึงจ าเป็นต้องร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ
ในสาขาอื่น ได้แก่ สถาปนิก ที่ปรึกษาทางการเงิน และภัณฑารักษ์ โดยร่วมมือกันพัฒนา
โครงการ ในตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้จากการวิเคราะห์ ได้แก่ คณะ
วิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กลุ่มศิลปินและบุคคลทั่วไปที่สนใจศิลปะในจังหวัด
เชียงใหม่ และชุมชนละแวกหอศิลป์ อย่างไรก็ดี จากการปฏิบัติการ พบว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่มีบทบาทที่ส าคัญที่สุดกลับเป็น คณะกรรมการอ านวยการ โครงการอุทยานการศึกษาและ
บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในฐานะผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง ท าให้ไม่
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สามารถออกแบบโครงการให้ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด อีกทั้งยัง
ขาดลักษณะที่ส าคัญของการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมที่เป็นการสร้างสรรค์ระบบเปิด ให้ผู้ใช้ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเน้ือหาการออกแบบ 

 
ส าหรับการเก็บข้อมูลเพื่อค้นหาหลักการออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ของการวิจัยนั้น ผู้วิจัย

ได้ร่วมมือกับคณะท างาน จัดท า คู่มือโครงการปรับปรุงพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (โปรดดูรายละเอียดที่ภาคผนวก) โดยเรียบเรียง ภารกิจ บทบาท วัตถุประสงค์ 
การด าเนินงาน โครงสร้างการบริหาร โครงสร้างองค์กร แผนยุทธศาสตร์ แผนการหารายได้ ระบบ
ก ากับ ตัวชี้วัดและการประเมินผล แนวทางการปรับปรุงตัวอาคารรวมถึงค่าใช้จ่ายทั้งหมดในโครงการ 
เพื่อประกอบการปรับปรุงหอศิลป์ หากโครงการได้รับการอนุมัติและเพื่อเก็บข้อมูลสภาพก่อนและหลัง
กระบวนการออกแบบ 

ในส่วนของกระบวนการออกแบบนั้น จาการปฏิบัติการ ผู้วิจัยค้นพบว่า ส าหรับโครงการที่มีขนาด
ใหญ่ ผู้วิจัยได้ปรับเปลี่ยนบทบาทจากนักออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการ อีกทั้งในกระบวนการ
ออกแบบ ยังมีศาสตร์อื่นๆอีกหลายสาขาเข้ามาเกี่ยวข้อง ท าให้ผู้วิจัยจ าเป็นต้องท างานร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญสาขาอื่น (ในการปฏิบัติการนี้ ผู้เชี่ยวชาญได้แก่ สถาปนิก ที่ปรึกษาทางการเงิน และ
ภัณฑารักษ์) ในลักษณะ สหวิทยาการ (multidisciplinary) โดยผู้วิจัยเป็นผู้ออกแบบกระบวนการ
ท างานมากกว่าการออกแบบผลลัพธ์  และเมื่อผู้วิจัยน าผลการวิจัยที่ได้ไปเปรียบเทียบกับหลัก
มานุษยวิทยาการ ก็พบว่ามีความสอดคล้องกัน 
 

 
 

ภาพที ่59: ผลการปฏิบัติการวงจรที่ 3 ในแบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
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 จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติการเปรียบเทียบกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบที่ผู้วิจัย
ศึกษาจากการทบทวนเอกสาร ผู้วิจัยพบว่า ในการปฏิบัติการวงจรที่สาม มีเป้าหมายทั้งแก้ปัญหา และ
ตรวจสอบหลักการที่ได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติการในวงจรที่  1 และ วงจรที่ 2 ท าให้การ
ปฏิบัติการในวงจรที ่3 มีลักษณะที่ส าคัญตรงตามหลักมานุษยวิทยาการออกแบบทุกประการดังนี ้
 

 
 

ภาพที ่60: ผลการปฏิบัติการวงจรที่ 3 เปรยีบเทียบกับหลักมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 

4.4.5 สรุปผลการปฏิบัติการวงจรที่ 3 

การปฏิบัติการวงจรที ่3 มีขั้นตอนการปฏิบัติการดังนี ้

- การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) มีการน าหลักการที่พัฒนาจากการปฏิบัติการในวงจร
ที่ 1 และวงจรที่ 2 ได้แก่ การแทรกแซงด้วยการออกแบบ การเปลี่ยนบทบาทของนัก
ออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการ และการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม มาประยุกต์ใช้เพื่อ
แก้ปัญหาที่ส าคัญ 3 ประการของหอศิลป์ ได้แก ่1 การขาดงบประมาณสนับสนุน 2. การขาด
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3. ความช ารุดทรุดโทรมของตัวอาคารได้ ด้วย
การเป็นผู้จัดการโครงการปรับปรุงพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ มีพื้นที่ทั้งหมด 10,688 ตาราเมตร จึงประยุกต์ใช้หลักการ
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อก าหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับโครงการแต่ละฝ่าย ในการ
ปฏิบัติการเพื่อ เก็บข้อมูล  ซึ่ งมีผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่ ส าคัญได้แก่  คณะวิจิตรศิลป์ , 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, กลุ่มศิลปินและบุคคลทั่วไปที่สนใจศิลปะในจังหวัดเชียงใหม่ และ
ชุมชนละแวกหอศิลป์ โดยในระหว่างการปฏิบัติการ ได้เพิ่มคณะกรรมการอ านวยการ 
โครงการอุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มาเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่ส าคัญ เนื่องจากเป็นผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายของโครงการ  

- การปฏิบัติตามแผน (Act) แต่งตั้งคณะท างาน ได้แก่ สถาปนิก ที่ปรึกษาทางการเงิน และ
ภัณฑารักษ์ แล้วส ารวจพื้นที่โครงการ จากนั้นจึงได้ร่วมมือกับคณะท างาน สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ตัวแทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษาเพื่อน าข้อเสนอแนะมา
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พัฒนาโครงการ แล้วท าการน าเสนอความคืบหน้าโครงการ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 4 
ครั้ง ได้แก่ การน าเสนอครั้งที่  1 น าเสนอการปฏิบัติการต่อประธานคณะกรรมการ
อ านวยการคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ การน าเสนอครั้งที่  2 น าเสนอการ
ปฏิบัติการครั้งที่ 2 ต่อเลขานุการกรรมการอ านวยการโครงการอุทยานการศึกษาและบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ การน าเสนอครั้งที่ 3 น าเสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการ
คณะวิจิตรศิลป์ และ การน าเสนอครั้งที่ 4 น าเสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการ โครงการ
อุทยานการศึกษาและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีคณบดีคณะวิจิตรเป็นผู้
น าเสนอด้วยตัวเอง 
 

- การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) ท าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการปรับปรุงพื้นที่
หอศ ลป์ ซึ่งเป็นการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมตามหลักมานุษยวิทยา และเก็บข้อมูลโครงการด้วย
การพัฒนาคู่มือโครงการปรับปรุงพื้นที่หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เพื่อเก็บข้อมูลสภาพก่อนและหลังโครงการ 

- การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติการ พบว่าใน
โครงการที่มีขนาดใหญ่  ผู้ วิจัยจ าเป็นต้องน าหลักการวิ เคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Analysis) มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับโครงการ
อย่างเหมาะสม และจ าเป็นต้องร่วมมือกับผู้เชียวชาญสาขาอื่น ในลักษณะสหวิทยาการ 
(Multidisciplinary) โดยในการปฏิบัติการนี้ ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 1. สถาปนิก 2. ที่ปรึกษา
ทางการเงิน และ 3. ภัณฑารักษ์ ซึ่งความร่วมมือดังกล่าว มีความสอดคล้องกับหลัก
มานุษยวิทยาการออกแบบ อย่างไรก็ดี ในการเปลี่ยนบทบาทของผู้วิจัย จากนักออกแบบมา
เป็นผู้จัดการโครงการนั้น ท าให้ผู้วิจัยไม่ได้เป็นผู้ออกแบบผลงานที่เป็นงานออกแบบโดยตรง 
แต่ได้กลายเป็นผู้ก าหนดทิศทาง และกระบวนการท างานของนักออกแบบอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
มากกว่า  
ในการปฏิบัติการครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การปฏิบัตการแก้ปัญหาที่ส าคัญของหอศิลป์ ท าให้การ

ปฏิบัตกิารมีความซับซ้อน และพื้นที่ในการปฏิบัติการ มีขนาดใหญ่กว่าการปฏิบัติการในวงจรที ่1 และ 
2 เป็นอย่างมาก ท าให้มีรายละเอียดปลีกย่อยในการปฏิบัติการเป็นจ านวนมากให้ผู้วิจัยท าการเก็บ
ข้อมูล เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการ ผู้วิจัยพบว่าได้ผลการปฏิบัติการเพื่อพัฒนาหลักการตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ของการวิจัยเป็นที่น่าพอใจแล้ว จึงได้ยุติการปฏิบัติการ และท าการสรุปหลักการ
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาจากการปฏิบัติการทั้ง 3 วงจร 
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4.5 สรุปหลักการออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

การวิจัยหัวข้อ มานุษยวิทยาการออกแบบ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ตาม
หลักการและวิธีการของการของงานวิชาการเพื่อสังคม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. หาหลักการมานุษยวิทยา
การออกแบบ 2. เพื่อประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการออกแบบเพื่อสังคม โดย
ขั้นตอนของกระบวนการวิจัย สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1: ก่อนด าเนินการวิจัย 
แบ่งเป็น 1.1 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 1.2 การเลือกพื้นที่ในการวิจัย ระยะที่ 2: การ
ด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2.1 การเก็บข้อมูลพื้นที่วิจัย 2.2 การระบุปัญหาจากการทบทวนเอกสาร 2.3 
การค้นหาหลักการออกแบบด้วยการปฏิบัติการ 3 วงจร 2.4 การสรุปหลักการออกแบบตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระยะที่ 3: หลังด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3.1 การสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบ
ด้วยการปฏิบัติการวงจรที ่4 3.2 สรุปผลการวิจัย และเผยแพร่ผลงาน 

บัดนี้  กระบวนการวิจัยได้ด าเนินมาถึงระยะที่  2.4 การสรุปหลักการออกแบบตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
4.5.1 การสรุปหลักการที่ได้จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

การสรุปหลักการที่ได้จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เป็นการศึกษาหลักการเพื่อ
น าไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบทฤษฎีเบื้องต้นส าหรับการปฏิบัติ  และใช้ผลการปฏิบัติการเป็นตัวช่วยใน
การพัฒนาหลักการ ตามแนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมุ่งเน้นการแสวงหาความรู้ด้วยการ
ปฏิบัติจริง แบ่งเป็น  
 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ  

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบ ซึ่ง
แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก ่

- ขั้นที่ 1 การวิจัย (Research) 
- ขั้นที่ 2 การพัฒนาแนวความคิด (Concept Development) 
- ขั้นที่ 3 การสร้างต้นแบบ (Prototyping)  
- ขั้นที่ 4 การออกแบบและการผลิต (Design & Production) 
โดยแต่ละขั้นตอน สามารถน าหลักการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการออกแบบมาประยุกต์ใช้ได้

ดังภาพ 
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ภาพที ่61: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
 

2. แนวคิดและหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคม 

 จากการศึกษาแนวคิดและหลักการของงานวิชาการเพื่อสังคม ท าให้รูปแบบของการวิจัย เป็น
การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ที่มีกระบวนการวิจัย แบ่งเป็น 10 ขั้นตอน ดังนี ้
 

ขั้นตอนที่ กำรด ำเนินกำร 

1 ปัญหำวิชำกำร ปัญหำชุมชน 

2 ทบทวนเอกสำร เวทีเสวนำชุมชน 

3 สร้ำงโจทย ์/ ทีมวิจัย / ตัวแปร 

4 กรอบแนวคิด / นิยำมศัพท ์

5 ออกแบบกำรวิจยั 

6 สร้ำงเครื่องมือ / เก็บข้อมูล 

7 จัดกำรข้อมูล / วิเครำะห์ / สังเครำะห์ 

8 ใช้ประโยชน์จำกข้อมูล / คิดกิจกรรม 

9 วัดผล (Output / Outcome / Impact) 

10 สรุปผล / ถอดบทเรียน 

 
ตารางที ่11: ขัน้ตอนการวิจัยเพื่อสังคม 

ที่มา: งานวิชาการเพื่อสังคม: หลักการและวิธีการ 
 

และได้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม ที่พัฒนาจากแบบจ าลองกระบวนการ
ออกแบบ โดยเพิ่มการศึกษาสภาพก่อนและหลังการออกแบบ ดังนี้  
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ภาพที ่62: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม 
 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้ศึกษาหลักการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้เครื่องมือที่ใช้ในการ
จ าแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็นสองตัวแปร ได้แก ่อ านาจ (Power) และ ความสนใจ (Interest)  
ดังนี้  

 
ภาพที ่63: Stakeholder Matrix 
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3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการออกแบบเพื่อสังคม 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน าข้อเสนอของวิลเลี่ยม เดรนท์เทล 
(William Drenttel, 2012) นักออกแบบและผู้ผลักดันการเคลื่อนไหวของการออกแบบเพื่อสังคม ที่
เสนอว่า “ส าหรับการออกแบบเพื่อสังคมนั้น ผู้ออกแบบจ าเป็นต้องมีหลักการออกแบบที่พัฒนาขึ้นมา
ใหม่ เพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการออกแบบดังกล่าวโดยเฉพาะ ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกับ
ผู้ใช้และสังคมที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด อีกทั้งนักออกแบบยังจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในสภาพ
ของสังคมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดีอีกด้วย” มาประยุกต์เป็นข้อโต้แย้ง (argument) หลักในการวิจัย เพื่อ
ท าการศึกษาสังคมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยผ่านหลักการทางมานุษยวิทยา 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยา 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีทางมานุษยวิทยา พบว่าในการเก็บข้อมูลของชุมชน ผู้วิจัย
จ าเป็นต้องประยุกต์หลักการของการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา (anthropological fieldwork) 
ผ่านการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม (participant observation) ในการเก็บข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ 
ซึ่งถือว่าเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมรูปแบบหนึ่ง 

 
5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมานุษยวิทยาการออกแบบ 

ผู้ วิ จั ยยั ง ได้ศึกษาเพิ่ม เติม เกี่ ยวกับหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ  (Design 
Anthropology) ซึ่งเป็นศาสตร์ใหม่ที่เกิดจากการผสมผสานศาสตร์ของการออกแบบ เข้ากับศาสตร์
ของมานุษยวิทยา โดยมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก ่

- เป้าหมาย เพื่อการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ผลงานตามหลักการออกแบบ แต่น าผลลัพธ์
ที่ได้ไปสังเคราะห์เป็นแนวคิดและทฤษฎีตามหลักมานุษยวิทยา 

- ทิศทาง มีการศึกษาอดีต ปัจจุบัน ตามหลักมานุษยวิทยา แต่เพิ่มเติมการเปลี่ยนแปลง
อนาคตให้ดีขึ้นตามหลักการออกแบบ 

- วิธีการ มีการสังเกตและบันทึกข้อมูลชุมชน ตามหลักมานุษยวิทยา แต่ก็มีการเข้าไป
แทรกแซงชุมชนตามหลักการออกแบบ 

- กระบวนการ มีการด าเนินการสองระดับ โดยมีการร่วมมือกับชุมชนในการแก้ปัญหาตาม
หลักการออกแบบ แต่ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการลงสนามโดยนักวิจัยตามหลัก
มานุษยวิทยา 

- ผู้ใช้ ผู้ใช้ผลงานออกแบบคือกลุ่มเป้าหมายในการแก้ปัญหาตามหลักการออกแบบ ส่วน
ผู้ใช้หลักการคือผู้ที่สนใจแนวคิดที่เกิดขึ้นตามหลักมานุษยวิทยา 
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โดยลักษณะส าคัญดังกล่าว สามารถน ามาประยุกต์เป็นแบบจ าลองได้ดังนี ้ 
 

 
 

ภาพที ่64: หลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 

6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม 

 จากการศึกษาหลักการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม พบว่าลักษณะที่ส าคัญ คือการที่นักออกแบบ
สร้างสรรค์ระบบเปิด เพื่อเป็นเวทีให้ผู้ใช้ (ซึ่งแต่เดิมมีสถานะเพียงแค่ผู้ชม) เข้ามามีส่วนร่วมในการ
สร้างเนื้อหาให้กับการออกแบบ และมีแง่มุมที่ส าคัญ 4 แง่มุม ได้แก่ 1. ความเป็นชุมชน 2. ความเป็น
โมดูล 3. ความยืดหยุ่น และ 4. เทคโนโลย ี 
 

4.5.2 การเลือกพื้นที่ในการวิจัย 

การเลือกพ้ืนที่วิจัยเพ่ือใช้การปฏิบัติการจริงในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ของการ
วิจัย ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกพื้นที่วิจัย ตามหลักการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยา ซึ่งมีปัจจัยส าคัญใน
การเลือกดังนี้ 1. เลือกสถานการณ์ทางสังคมขนาดเล็กสถานการณ์เดียว 2. เลือกสถานการณ์ทาง
สังคมที่เข้าถึงได้ง่าย 3. เลือกสถานที่ที่สังเกตเห็นนักวิจัยได้ยาก 4. เลือกสถานที่ที่เข้าถึงได้ง่าย 5. 
เลือกสถานที่ที่มีกิจกรรมเกิดขึ้นบ่อย และ 6. เลือกสถานที่ที่เปิดโอกาสให้นักวิจัยมีส่วนร่วม ผู้วิจัยจึง
เลือกพื้นที่วิจัยคือ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีระยะเวลาการด าเนินทั้งสิ้น 
3 ปี การตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปีพ.ศ. 2560 โดยแบ่งการปฏิบัติการออกเป็น 3 โครงการเพื่อ
แก้ปัญหาที่ผู้วิจัยคันพบในแต่ละโครงการและใช้การปฏิบัติการดังกล่าวเพื่อพัฒนาหลักการออกแบบ
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ของการวิจัย 

 
4.5.3 การเก็บข้อมูลพื้นที่วิจัย 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลพื้นที่วิจัยด้วยการส ารวจ การวิเคราะห์ภาพถ่าย การสัมภาษณ์ และการ
ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง และแสดงรายละเอียดไว้ในบทที่ 3  
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4.5.4 การระบุปัญหาจากการทบทวนเอกสาร 

ผู้วิจัยพบปัญหาที่ส าคัญของพื้นที่วิจัย 3 ประการ ได้แก่ 1 การขาดงบประมาณสนับสนุน 2. 
การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3. ความช ารุดทรุดโทรมของตัวอาคาร  

 
 
4.5.5 การค้นหาหลักการออกแบบด้วยการปฏิบัติการ 3 วงจร 

หลังจากการเก็บข้อมูลพื้นที่วิจัย หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
ระบุปัญหาจากการทบทวนเอกสาร ผู้วิจัยได้ท าการปฏิบัติการทั้งสิ้น 3 วงจร เพื่อค้นหาหลักการ
ออกแบบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยแบ่งกระบวนการแต่ละวงจรออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การ
พัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 2. การปฏิบัติตามแผน (Act) 3. การสังเกตผลการปฏิบัติการ 
(Observe) และ 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) ตามหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี ้ 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่65: แบบจ าลองการปฏิบัติการ 3 วงจร 
พื้นที่วิจัย: หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

 
การระบุปัญหาในการปฏิบัติการ  

 การระบุปัญหาในการปฏิบัติการ สามารถจ าแนกได้เป็นปัญหาทางวิชาการและปัญหาชุมชน 
ตามขั้นตอนการวิจัยเพ่ือสังคม และมีพื้นที่วิจัยย่อยในการปฏิบัติการแต่ละวงจรดังนี้ 
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ตารางที ่12: ตารางเปรียบเทียบการระบุปัญหาในการปฏิบัติการแต่ละวงจร 

  

กำรระบุปัญหำ
ในกำร

ปฏิบัติกำร 

กำรปฏิบัติกำรวงจรที่ 1:
งำนแต่งงำนในหอศิลป์ 

กำรปฏิบัติกำรวงจรที่ 2: 
กำรอบรมสตริทอำร์ทใน

หอศิลป์ 

กำรปฏิบัติกำรวงจรที่ 3: 
โครงกำรหอศิลป์ต้นแบบ

เพื่อสังคม 

ปัญหำวิชำกำร มีระเบียบกำรใช้งำนที่มุ่ง
สนับสนุนแต่งำนศิลปะร่วม
สมัย จึงยำกที่บุคคลทั่วไป
จะเข้ำมำใช้งำน 

 

ไม่มีกำรบริกำรวิชำกำร 
เพื่อเป็นกำรเรียนรู้
ทำงเลือกแก่บุคคลท่ัวไป 
ตำมวัตถุประสงค์หลักของ
หอศิลป์ 

- หอศิลป์ไม่มีงบประมำณ
สนับสนุน 

- หอศิลป์ไม่มีกำรบริหำร
จัดกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- ตัวอำคำรหอศลิป์มีสภำพ
ช ำรุดทรุดโทรม 

ปัญหำชุมชน ชุมชนไม่มีส่วนในกิจกรรม
ของหอศิลป์ 

ไม่มีพื้นที่จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรให้กับชุมชน 

- ระบุค่ำใช้จ่ำยในกำร
ปรับปรุงอำคำร 

- ระบุค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำรจัดกำรให้เกิด
ควำมยั่งยืน 

พื้นที่วิจัย ลำนเอนกประสงค์ขนำด 
1,138 ตำรำงเมตร  

พื้นที่ใช้สอยทั่วไป ขนำด 
1,055 ตำรำงเมตร 

พื้นที่หอศิลป์ทั้งหมด 
ขนำด 10,686 ตำรำงเมตร 

กลุ่มเป้ำหมำย
ทำง
มำนุษยวิทยำ 

ศิษย์เก่ำคณะวิจิตรศิลป์ 
และบุคคลทั่วไปที่สนใจ
ศิลปะและอำศัยอบู่ใน
ละแวกหอศิลป์ จ ำนวน
ประมำณ 50 คน 

- คณะอนุกรรมกำรหอ
ศิลป ์จ ำนวน 9 คน 

- เจ้ำหน้ำที่สถำนทูต
สหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 5 
คน 

- ศิลปินสตรีทอำร์ทจ ำน
วน 7 คน 

 

- คณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรคณะวิจิตร
ศิลป ์จ ำนวน 8 ท่ำน 

- คณะกรรมกำร
อ ำนวยกำร โครงกำร
อุทยำนกำรศึกษำและ
บริกำรวิชำกำร 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
จ ำนวน 9 ท่ำน 

กลุ่มเป้ำหมำย
ทำงกำร
ออกแบบ 

ผู้เข้ำร่วมงำนแต่งงำน 
จ ำนวนประมำณ 100 คน 

- นักเรียน นักศึกษำ 
จ ำนวน 47 คน 

- บุคคลท่ัวไปเข้ำร่วม
นิทรรศกำร จ ำนวน
ประมำณ 100 คน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
ของหอศิลป์ (ไม่สำมำรถ
ระบุจ ำนวน) 
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ขั้นตอนการปฏิบัติการ 

 ขั้นตอนการปฏิบัติการสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การพัฒนาแผนการ
ปฏิบัติการ (Plan) 2. การปฏิบัติตามแผน (Act) 3. การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) และ 4. 
การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) ตามหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยสามารถจ าแนก
กระบวนการแต่ละขั้นตอน ของการปฏิบัติการทั้งสามวงจร ได้ดังตาราง 
 

ขั้น 
ตอน 

ที่ 

กำร
ด ำเนินกำร 

กำรปฏิบัติกำรวงจรที่ 1:
งำนแต่งงำนในหอศิลป์ 

กำรปฏิบัติกำรวงจรที่ 2: 
กำรอบรมสตริทอำร์ทใน

หอศิลป์ 

กำรปฏิบัติกำรวงจรที่ 3: 
โครงกำรหอศิลป์ต้นแบบ

เพื่อสังคม 
1. กำรพัฒนำ

แผนกำร
ปฏิบัติกำร 
(Plan) 

มีกำรระบุปัญหำทำง
วิชำกำรด้วยกำรทบทวน
เอกสำร และ ปัญหำ
ชุมชน ด้วยกำรจัดเวที
เสวนำ โดยค้นพบปัญหำ
ร่วมกันคือ ชุมชนไม่มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของหอ
ศิลป ์จึงได้แก้ปัญหำ
ดังกล่ำว ด้วยกำรจัดงำน
แต่งงำน ซึ่งเป็นกิจกรรม
ทำงสุนทรียศำสตร์ที่ได้
ข้อสรุปจำกกำรเสวนำกับ
ชุมชน 

บริกำรวิชำกำรตำม
วัตถุประสงค์หลักของหอ
ศิลป ์ด้วยกำรร่วมมือกับ
สถำนทูตสหรัฐอเมริกำ 
ประจ ำประเทศไทยในกำร
จัดโครงกำร US - 
Chiang Mai Street Art 
Collaboration เพื่อจัด
กิจกรรมในพื้นที่ดังกล่ำว 
โดยแบ่งเป็น 4 กิจกรรม
หลักได้แก่ 
1. กำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรStreet 
Painting Workshop 

2. กำรสำธิตกำรวำดภำพ
โดยศิลปินอเมริกำ 

3. กำรสำธิตกำรวำดภำพ
โดยศิลปินเชียงใหม่ 

4. กำรจัดแสดงผลงำนใน
รูปแบบปำร์ตี้ 

แก้ปัญหำที่ส ำคัญ 3 
ประกำรของหอศิลป์ 
ได้แก่ 1 กำรขำด
งบประมำณสนับสนุน 2. 
กำรขำดกำรบริหำร
จัดกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และ 3. 
ควำมช ำรุดทรุดโทรมของ
ตัวอำคำรได้ ด้วยกำรเป็น
ผู้จัดกำรโครงกำร
ปรับปรุงพื้นที่หอ
นิทรรศกำร
ศิลปวัฒนธรรม และ
ประยุกต์ใช้หลักกำร
วิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ได้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่ส ำคัญได้แก่ คณะวิจิตร
ศิลป,์ 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่, 
กลุ่มศิลปินและบุคคล
ทั่วไปที่สนใจศิลปะใน
จังหวัดเชียงใหม่ และ
ชุมชนละแวกหอศิลป์ โดย
ในระหว่ำงกำรปฏิบัติกำร 
ได้เพิ่มคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำร โครงกำร
อุทยำนกำรศึกษำและ
บริกำรวิชำกำร 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
มำเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่ส ำคัญ เนื่องจำกเป็น
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ผู้สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยของ
โครงกำร 

2. กำรปฏิบัติ
ตำมแผน 
(Act) 

เตรียมพื้นที่จัดงำน
แต่งงำนร่วมกับคู่บ่ำวสำว 
โดยมีบทบำทเป็นผู้สังเกต
มำกกว่ำนักออกแบบ 

เตรียมพื้นที่จัดกิจกรรม
ร่วมกับเจ้ำหน้ำที่
สถำนทูตสหรัฐอเมริกำ 
ประสำนงำนกับศิลปิน
สตรีทอำร์ทท้องถิ่น 
รวมถึงสถำบันกำรศึกษำ
ในเชียงใหม่ ที่สนใจเข้ำ
ร่วมโครงกำร จำกนั้นจึง
ร่วมมือกับศิลปินท้องถิ่น
ในกำรผลิตสื่อ
ประชำสัมพันธ์ และและ
สื่อทั้งหมดในโครงกำร 
 

แต่งตั้งคณะท ำงำน ได้แก่ 
สถำปนิก ที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน และ
ภัณฑำรักษ์ แล้วส ำรวจ
พื้นที่โครงกำร จำกนั้นจึง
ได้ร่วมมือกับคณะท ำงำน 
สัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญ 
ได้แก่ตัวแทนจำกภำครัฐ 
ภำคเอกชน และภำค
กำรศึกษำเพื่อน ำ
ข้อเสนอแนะมำพัฒนำ
โครงกำร แล้วท ำกำร
น ำเสนอควำมคืบหน้ำ
โครงกำร แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมด 4 ครั้ง 

3. กำรสังเกต
ผลกำร

ปฏิบัติกำร 
(Observe) 

เข้ำร่วมงำนแต่งงำนใน
ฐำนะเจ้ำภำพฝ่ำยเจ้ำสำว 
ซึ่งเป็นกำรสังเกตอย่ำงมี
ส่วนร่วมตำมหลัก
มำนุษยวิทยำ 

เข้ำร่วมกิจกรรมในฐำนะผู้
ประสำนงำนโครงกำร ซึ่ง
เป็นกำรสังเกตอย่ำงมีส่วน
ร่วมตำมหลัก
มำนุษยวิทยำ และเก็บ
ข้อมูลกิจกรรมด้วย
ภำพถ่ำยและวีดิทัศน์ 

หน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงกำรปรับปรุงพื้นที่
หอศฺลป์ ซึ่งเป็นกำรสังเกต
อย่ำงมีส่วนร่วมตำมหลัก
มำนุษยวิทยำ และเก็บ
ข้อมูลโครงกำรด้วยกำร
พัฒนำคู่มือโครงกำร
ปรับปรุงพื้นที่หอ
นิทรรศกำร
ศิลปวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
เพื่อเก็บขอ้มูลสภำพก่อน
และหลังโครงกำร 

4. กำร
สะท้อนผล

กำร
ปฏิบัติกำร 
(Reflect) 

กรอบทฤษฎีเบื้องต้นที่
ได้รับกำรพัฒนำจำกำร
ปฏิบัติกำรได้แก่  

- กำรแทรกแซงด้วยกำร
ออกแบบ (design 
intervention) โดย
กิจกรรมงำนแต่งงำน
สำมำรถเปลี่ยนวิธีคิด
ของผู้เข้ำร่วม เกี่ยวกับ
กำรใช้พื้นที่
เอนกประสงค์ของหอ
ศิลป ์ว่ำชุมชนสำมำรถ
เข้ำมำใช้งำนพื้นท่ี

กรอบทฤษฎีเบื้องต้นที่
ได้รับกำรพัฒนำจำกำร
ปฏิบัติกำรได้แก่ 

- กำรเปลี่ยนบทบำทของ
นักออกแบบมำเป็น
ผู้จัดกำรโครงกำร 
(designer as a 
project manager) โดย
ในกำรปฏิบัติกำรครั้งนี้ 
ผู้วิจัยไม่ได้ท ำหน้ำที่เป็น
นักออกแบบ แตเ่ป็น
ผู้รับผิดชอบโครงกำร
ทั้งหมด 

กรอบทฤษฎีเบื้องต้นที่
ได้รับกำรพัฒนำจำกำร
ปฏิบัติกำรได้แก่ 

- สหวิทยำกำร 
(Multidisciplinary) 
โดยร่วมมือกับผู้เชียว
ชำญสำขำ 

- กำรเปลี่ยนบทบำทของ
ผู้วิจัย จำกนักออกแบบ
มำเป็นผู้จัดกำร
โครงกำรนั้น ท ำให้
ผู้วิจัยไม่ได้เป็น
ผู้ออกแบบผลงำนที่เป็น
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ดังกล่ำวในกำรจัด
กิจกรรมได้ 

- กำรออกแบบอย่ำงมีส่วน
ร่วม (Participatory 
Design) โดยผู้วิจัยถือว่ำ
เป็นกำรสร้ำงสรรค์ระบบ
เปิด ให้ผู้ใช ้(ซึ่งใน
กิจกรรมนี้คือศิลปิน) เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำร
สร้ำงเนื้อหำกำร
ออกแบบ 

งำนออกแบบโดยตรง 
แต่ได้กลำยเป็นผู้
ก ำหนดทิศทำง และ
กระบวนกำรท ำงำนของ
นักออกแบบอื่นๆที่
เกี่ยวข้องมำกกว่ำ 

 
ตารางที ่13: ตารางเปรียบเทียบขั้นตอนการปฏิบัติการแต่ละวงจร 

 
แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม 

 การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการปฏิบัติการทั้งสามวงจร  มี
รายละเอียดดังนี ้
 

 
 

ภาพที ่66: ผลการการประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการปฏิบัติการแต่ละวงจร 
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หลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ 

 การประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการปฏิบัติการแต่ละวงจรมี  รายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
 

กำร 
ปฏิบัติ 
กำร 

เป้ำหมำย ทิศทำง วิธีกำร กระบวนกำร ผู้ใช้ 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 

วงจรที่ 1 •  •  • • •   • 
วงจรที่ 2 • • •  • • •  • • 
วงจรที่ 3 • • • • • • • • • • 

 
ตารางที ่14: ผลการประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการปฏิบัติการแต่ละวงจร 

 
4.5.6 การสรุปหลักการออกแบบ 

หลักมานุษยวิทยาการออกแบบ 
ในการวิจัยหัวข้อ มานุษยวิทยาการออกแบบ ผู้วิจัยได้น าแบบจ าลองกระบวนการออกแบบ

เพื่อสังคม และหลักมานุษยวิทยาการออกแบบ ที่ได้จากการทบทวนเอกสาร ไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบ
ทฤษฎีเบื้องต้นในการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม พื้นที่วิจัย หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่มีระยะเวลาการด าเนินทั้งสิ้น 3 ปี การต้ังแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปีพ.ศ. 2560โดย
แบ่งการปฏิบัติการออกเป็น 3 วงจร เพื่อแก้ปัญหาที่ส าคัญของหอศิลป์ 3 ประการ ได้แก่ 1. การขาด
งบประมาณสนับสนุน 2. การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ความช ารุดทรุดโทรมของ
ตัวอาคาร มีขั้นตอนการด าเนินการแต่ละการปฏิบัติการ แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การพัฒนา
แผนการปฏิบัติการ (Plan) 2. การปฏิบัติตามแผน (Act) 3. การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 
และ 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) โดยผลการปฏิบัติการที่สามารถน าไปพัฒนากรอบ
ทฤษฎีเบื้องต้น ได้แก ่

 
1. การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention)  ที่ถูกพัฒนาในการ

ปฏิบัติการวงจรที่ 1 และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการวงจรที่ 2 และวงจรที ่3 
2. การเปลี่ยนบทบาทจากนักออกแบบเป็นผู้จัดการโครงการ (designer as a project 

manager) ที่ถูกพัฒนาในการปฏิบัติการวงจรที่  2 และน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติการวงจรที่ 3 
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3. การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) ที่ถูกพัฒนาในการปฏิบัติการ
วงจรที่ 2 และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3 

4. สหวิทยาการ (multidisciplinary) ที่ถูกพัฒนาในการปฏิบัติการวงจรที่ 3 
 

ส าหรับการปฏิบัติการวงจร 3 นั้น มีการประยุกต์ใช้หลักการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มา
ประยุกต์ใช้ในการจ าแนกบทบาทของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการ เนื่องจากมีพื้นที่วิจัย ได้แก่พื้นที่
ทั้งหมดของหอศิลป์ ขนาด 10,686 ตารางเมตร เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่วิจัยในวงจรที่1 ได้แก่ พื้นที่
ลานเอนกประสงค์ขนาด 1,138 ตารางเมตร และพื้นที่วิจัยในวงจรที่ 2 ได้แก่พื้นที่ใช้สอยทั่วไป ขนาด 
1,055 ตารางเมตร แล้วมีขนาดใหญ่กว่ามาก 

 
4.6 การน าหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการ ต าม

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

4.6.1 การปฏิบัติการวงจรที่ 1 งานแต่งงานในหอศิลป์ 

 มีการใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพ่ือสังคมในการปฏิบัติการดังนี ้

- Preparation (before) มีการศึกษาปัญหาวิชาการ ปัญหาชุมชน การส ารวจพื้นที่ก่อน
กิจกรรม และการสร้างสรรค์วีดิทัศน์สัมภาษณ์เจ้าสาวขณะเตรียมงาน (The Pre Wedding 
VDO) 

 

    
 

ภาพที ่67: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน preparation  
ในการปฏิบัติการวงจรที่ 1  
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- Design process ไม่มีกระบวนการออกแบบโดยผู้วิจัย ในการปฏิบัติการวงจรนี ้

- Evaluation (after) มีการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และบันทึกวีดิทัศน์งานแต่งงาน (Love 
Cerebration VDO) เพื่อน าไปสะท้อนผลการปฏิบัติการ  
 

    
 

ภาพที ่68: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน evaluation 
ในการปฏิบัติการวงจรที่ 1  

 
 
 

 
 
 

ภาพที ่69: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการปฏิบัติการวงจรที่ 1  
 
 หลักการที่ได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติการวงจรที่ 1 ได้แก ่ 

1. การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) โดยกิจกรรมงานแต่งงาน
สามารถเปลี่ยนวิธีคิดของผู้เข้าร่วม เกี่ยวกับการใช้พื้นที่เอนกประสงค์ของหอศิลป์ ว่าชุมชน
สามารถเข้ามาใช้งานพื้นที่ดังกล่าวในการจัดกิจกรรมได้ 
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4.6.2 การปฏิบัติการวงจรที่ 2 การอบรมสตรีทอาร์ทในหอศิลป์ 

มีการใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพ่ือสังคมในการปฏิบัติการดังนี ้

- Preparation (before) มีการศึกษาปัญหาวิชาการ ปัญหาชุมชน การส ารวจพื้นที่ก่อน
กิ จกรรม  และการสร้ า งสรรค์ วี ดิ ทั ศน์ ป ระชาสั มพั น ธ์ โ ค ร งการ  (before VDO: 
https://www.youtube.com/watch?v=cKH-Xq8cWuA) 

 

  
ภาพที ่70: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน preparation  

ในการปฏิบัติการวงจรที่ 2  
 

- Design process มีการออกแบบกิจกรรม และสื่อต่างๆ ที่ใช้ในโครงการ 
 

   
 

         
ภาพที ่71: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน design process 

ในการปฏิบัติการวงจรที ่2 
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- Evaluation (after) มีการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และบันทึกภาพถ่าย และวีดิทัศน์ (after 
VDO) เพื่อน าไปสะท้อนผลการปฏิบัติการ  

 

    
 

ภาพที ่72: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน evaluation 
ในการปฏิบัติการวงจรที่ 2  

 
 
 

 
 
 

ภาพที ่73: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการปฏิบัติการวงจรที ่2 
 

หลักการที่ได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติการวงจรที่ 2 ได้แก่  
1. การเปลี่ยนบทบาทของนักออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการ (designer as a project 

manager) โดยในการปฏิบัติการครั้งนี้  ผู้วิจัยไม่ได้ท าหน้าที่เป็นนักออกแบบ แต่เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการทั้งหมด 

2. การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Design) โดยผู้วิจัยถือว่าเป็นการสร้างสรรค์
ระบบเปิด ให้ผู้ใช้ (ซึ่งในกิจกรรมนี้คือศิลปิน) เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเนื้อหาการ
ออกแบบ 
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4.6.3 การปฏิบัติการวงจรที่ 3 โครงการหอศิลป์ต้นแบบเพื่อสังคม 

มีการใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพ่ือสังคมในการปฏิบัติการดังนี ้

- Preparation (before) มีการศึกษาปัญหาวิชาการ ปัญหาชุมชน การส ารวจพื้นที่ก่อน
กิจกรรม การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ การร่วมมือกับ
ผู้เชี่ยวชาญสาขาอื่น 
 

         
 

         
 

ภาพที ่74: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน preparation  
ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3  

 

- Design process มีการร่วมมือกับสถาปนิก ในการออกแบบปรับปรุงตัวอาคาร มีการ
ร่วมมือกับภัณฑารักษ ์ในการออกแบบโครงสร้างการบริหารจัดการหอศิลป ์
และมีการร่วมมือกับที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อร่างแผนการเงินของโครงการ 
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ภาพที ่75: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน design process 
ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3 

 
- Evaluation (after) มีการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และจัดท าคู่มือโครงการหอศิลป์ต้นแบบ

เพื่อสังคมเพื่อน าไปสะท้อนผลการปฏิบัติการ 
 

      
 

ภาพที ่76: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบขั้นตอน evaluation 
ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3  
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ภาพที ่77: การประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการปฏิบัติการวงจรที ่3 
 

หลักการที่ได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติการวงจรที่ 2 ได้แก่  
1. สหวิทยาการ (Multidisciplinary) โดยร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญสาขาอื่น ทั้งนี้ การเปลี่ยน

บทบาทของผู้วิจัย จากนักออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการนั้น ท าให้ผู้วิจัยไม่ได้เป็น
ผู้ออกแบบผลงานออกแบบโดยตรง แต่ได้กลายเป็นผู้ก าหนดทิศทาง และกระบวนการท างาน
ของนักออกแบบสาขาอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
การสร้างสรรค์ผลงาน 

 การวิจัยหัวข้อ มานุษยวิทยาการออกแบบ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม โดยมี
กรอบทฤษฎีเบื้องต้น ได้แก่ หลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ และ แบบจ าลองกระบวนการ
ออกแบบเพื่อสังคม จากนั้น ผู้วิจัยจึงได้น ากรอบทฤษฎีดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้ในปฏิบัติการทั้งสิ้น 3 
วงจร ในพื้นที่วิจัย หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อให้การปฏิบัติการเป็นตัว
ช่วยในการพัฒนาทฤษฎ ีจึงได้หลักการที่ได้รับการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก ่ 

- การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) 

- การเปลี่ยนบทบาทจากนักออกแบบเป็นผู้จัดการโครงการ  (designer as a project 
manager) 

- การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) 

- สหวิทยาการ (multidisciplinary) 
 
ผู้วิจัย จึงได้น าหลักการดังกล่าวมาสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบ ในรูปแบบการปฏิบัติการ 

โดยมีพื้นที่วิจัยคือ ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ และแบ่งเนื้อหาของกระบวนการ
สร้างสรรค์ออกเป็น 3 ส่วน ตามหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

1. การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 
2. การปฏิบัติตามแผน (Act) 
3. การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 
4. การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 
 

5.1 การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) 

5.3.1 ปัญหาวิชาการ 

 ในการปฏิบัติการวงจรที่ 3 โครงการหอศิลป์ต้นแบบเพื่อสังคม ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ 
ผู้วิจัยได้ร่วมมือกับที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งเป็นอดีตเจ้าหน้าที่ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC) 
อีกทั้งผู้วิจัยยังได้สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัดเชียงใหม่ ในฐานะผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ ผู้วิจัยจึงได้รับเชิญจากผู้อ านวยการศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 
จังหวัดเชียงใหม่ ให้ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางด้านสื่อของโครงการเทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่
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ดีไซน์วีค 2016 (Chiang Mai Design Week 2016) ผู้วิจัยจึงได้น าผลการวิจัย มาทดลองสร้างสรรค์
ผลงานการออกแบบในครั้งนี ้ 

ในเบื้องต้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาปัญหาด้วยการสังเกต พบว่า ด้วยความที่ศูนย์สร้างสรรค์
งานออกแบบเป็นหน่วยงานของรัฐ ที่มีส านักงานใหญ่อยู่ที่กรุงเทพมหานคร สาขาย่อยที่จังหวัด
เชียงใหม่จึงมีหน้าที่รับนโยบายจากส านักงานใหญ่มาปฏิบัติ  อีกทั้งเจ้าหน้าที่โดยส่วนใหญ่ก็มีการ
โอนย้ายมาจากต่างจังหวัด ท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมของการออกแบบในจังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ส าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในจังหวัดเชียงใหม่ อันเป็นพันธ
กิจหลักของศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ อย่างไรก็ดี ทางศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จังหวัด
เชียงใหม่ ได้มีความพยายามในการเชื่อมโยงเข้ากับชุมชนการออกแบบอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ มากมาย อาทิเช่น การบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ นิทรรศการ ฯลฯ จนกระทั่งในปี พ.ศ. 
2557 ทางศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบได้จัดเทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 2014 ขึ้นมา ซึ่ง
เป็นเทศกาลที่เกี่ยวข้องกับงานออกแบบโดยตรงเป็นครั้งแรกในประเทศไทย และได้รับเสียงตอบรับ
เป็นอย่างดีจากนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศ อย่างไรก็ดี เทศกาลดังกล่าวยังไม่มีความ
เชื่อมโยงกับชุมชนการออกแบบในเชียงใหม่เท่าใดนัก ทางผู้อ านวยการศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 
จังหวัดเชียงใหม่ จึงได้ก าหนดนโยบายในการจัดเทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 ให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น ผู้วิจัย ในฐานะที่ปรึกษาทางด้านสื่อ จึงได้น า “หลักการแทรกแซงด้วย
การออกแบบ” ซึ่งเป็นหลักการที่ผู้วิจัยค้นพบจากการวิจัย มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบคีย์วิชวล 
(Key Visual) เพื่อน ามาใช้ก าหนดแนวทางการผลิตสื่อทั้งหมดในเทศการให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบายที่ผู้อ านวยการศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบเป็นผู้ก าหนดไว้ ซึ่งการออกแบบดังกล่าว ถือเป็น
การแทรกแซงด้วยการออกแบบเพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของชุมชนเกี่ยวกับงานเทศกาลงานออกแบบ 
ว่าชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้  มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบร่วมกับนักออกแบบที่ศูนย์
สร้างสรรค์งานออกแบบท าการว่าจ้าง โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที ่78: คูม่ือการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ เชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 

 
 จากการแทรกแซงด้วยการออกแบบดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยและนักออกแบบสามารถสร้างสรรค์
คู่มือการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ ให้กับเทศกาล ภายใต้หัวข้อ “New Originals” ผ่านค าส าคัญ 
ได้แก่ ความเรียบง่าย (Simple) ความชัดเจน (Bold) และความสนุกสนาน (Fun) จึงได้คีย์วิชวล ของ
เทศกาลเป็นสีห้อม (Indigo) เพื่อสร้างอัตลักษณ์ของเทศกาลที่ชุมชนสามารถรับรู้และมีส่วนร่วมได้
โดยง่าย อันเป็นแนวทางของการจัดเทศกาลในปีนี ้
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5.2 การปฏิบัติตามแผน (Act) 

 เมื่อผู้วิจัยได้น าเสนอคู่มือการออกแบบสื่อให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบบการเสวนาชุมชน 
ผู้วิจัยกลับได้รับการสะท้อนผลที่ไม่น่าพอใจ เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังไม่รู้สึกถึงการมีส่วนร่วม
จากคีย์วิชวลดังกล่ว ผู้วิจัยจึงได้น า “หลักการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม” มาประยุกต์ใช้ โดยการ
ร่วมมือกับนักออกแบบท้องถิ่นจ านวน 10 คน เพื่อปรับปรุงคีย์วิชวลของงานเทศกาล ได้ผลลัพธ์ดังนี ้
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ภาพที ่79: การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม 
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ภาพที ่80: คียว์ิชวลที่ได้รับการพัฒนาจากการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม 
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 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม ร่วมกับนักออกแบบท้องถิ่นแล้ว ท า
ให้ผู้วิจัยสามารถพัฒนาคีย์วิชวลของเทศกาล ให้เป็นที่พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยจึงได้ 
“เปลี่ยนบทบาทจากนักออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการ” ร่วมกับเจ้าหน้าที่ศูนย์สร้างสรรค์งาน
ออกแบบ ในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ทั้งหมดของเทศกาล โดยมีการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม ด้วย
การร่วมมือกับนักออกแบบหลายสาขาเพื่อผลิตผลงานต่างๆ อาทิเช่น โปสเตอร ์โฆษณาทั้งสื่อออนไลน์
และออฟไลน์ ภาพประกอบ แผ่นพับ สูจิบัตร ป้ายต่างๆ รวมถึงแอนิเมชั่นประชาสัมพันธ์เทศกาล 
(Link: https://youtu.be/tZ7jMD1DUHs) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที ่81: ภาพบรรยากาศความร่วมมือระหว่างนักออกแบบหลายสาขา 
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ภาพที ่82: Banner เชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 
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ภาพที ่83: หนา้โฆษณาในนิตยสารของงานเชียงใหม่ดีไซนว์ีค 2016 
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ภาพที ่84: แผ่นพับประชาสัมพันธ์ เชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 
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ภาพที ่85: ตัวอย่างสูจิบัตร เชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 
 

 
ภาพที ่86: ตัวอย่างป้ายในงานเชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 

 
5.3 การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) 

ผู้วิจัยได้เข้าร่วมเทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 ในฐานะที่ปรึกษาทางด้านสื่อ 
จึงได้มีโอกาสสังเกตอย่างมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการออกแบบสื่อในเทศกาล นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้
บันทึกงานออกแบบสื่อในเทศกาลในรูปแบบวีดีทัศน์ เพื่อบันทึกสภาพหลังการออกแบบ เพื่อน าไป
สะท้อนผลการปฏิบัติการในล าดับถัดไป และใช้วีดิทัศน์ดังกล่าวเพื่อสร้างสรรค์นิทรรศการหลักสูตร
ปริญญาศิลปกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต ชื่องาน Desgin Anthropology ในวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 
2560 ที่หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร (BACC) โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
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ภาพที ่87: โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์นิทรรศการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

183 

 
 

ภาพที ่88: รายละเอียดบอร์ดนิทรรศการ 
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ภาพที ่89: บรรยากาศงานนิทรรศการหลักสูตรปริญญาศิลปกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 

 
ภาพที ่90: วีดีทัศน์กระบวนการมานุษยวิทยาการออกแบบ 

Link: https://youtu.be/niQwodVco34 
 

https://youtu.be/niQwodVco34
https://youtu.be/niQwodVco34
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ภาพที่ 91: วีดีทัศน์ผลการด าเนินการมานุษยวิทยาการออกแบบ 

Link: https://youtu.be/Khvcl6naEt8 
 

5.4 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) 

จากการสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบ ที่น าหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบมาทดลอง
สร้างสรรค์ในเทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 โดยกรอบทฤษฎีที่น ามาประยุกต์ใช้ได้แก่ 

 
 

 
 

ภาพที ่92:หลักมานุษยวิทยาการออกแบบที่น ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์ผลงาน 
 

- การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) โดยผู้วิจัยได้ใช้การออกแบบใน
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดของชุมชนให้สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในงานเทศกาลเชียงใหม่ดีไซน์วีค 
2016 ได ้

https://youtu.be/Khvcl6naEt8
https://youtu.be/Khvcl6naEt8
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- บทบาทของนักออกแบบมาในฐานะผู้จัดการโครงการ  (designer as a project 
manager) ผู้วิจัยได้ปฏิบัติการในฐานะที่ปรึกษาทางด้านสื่อ ของเทศกาลเชียงใหม่ดีไซน์วีค 
2016 มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ทั้งหมดในงานเทศกาลฯ 

- การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) ผู้วิจัยได้ร่วมมือกับนักออกแบบใน
การผลิตคู่มือการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ เชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 เพื่อให้ผู้ใช้ (นัก
ออกแบบ) เข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ของเทศกาลฯ 

- สหวิทยาการ (multidisciplinary) เนื่องจากสื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์เทศกาลเชียงใหม่
ดีไซน์วีค 2016 มีมากมายหลายประเภท ผู้วิจัยจึงต้องร่วมงานกับนักออกแบบหลากหลาย
สาขาเพ่ือผลิตสื่อประเภทต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับเทศกาลฯ 
จากผลการปฏิบัติการ สามารถน าไปเปรียบเทียบกับแบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อ

สังคม และหลักการมานุษยวิทยา มีรายละเอียดดังนี ้
 

 
 

ภาพที ่93: ผลการสร้างสรรคผ์ลงานในแบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
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5.5 สรุปผลการสรา้งสรรค์ผลงานการออกแบบ 

 การสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบมีขั้นตอนการปฏิบัติการดังนี้ 

- การพัฒนาแผนการปฏิบัติการ (Plan) มีการน าหลักการที่ได้จากการวิจัย ได้แก่ หลัก
มานุษยวิทยาการออกแบบ และ แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคมมาประยุกต์ใช้
ในการสร้างสรรค์ผลงาน การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เทศกาลงานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 
2016 เพื่อแก้ปัญหาการไม่มีส่วนร่วมของชุมชนในเทศกาล ด้วยการผลิตคู่มือการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ เชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 ร่วมกับนักออกแบบ 

- การปฏิบัติตามแผน (Act) ปรับปรุงคีย์วิชวลของเทศกาลฯ ด้วยการร่วมมือกับนักออกแบบ
ท้องถิ่นจ านวน 10 คน จากนั้นจึงให้ค าปรึกษาในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ทั้งหมดของ
เทศกาล 

- การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observe) ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางด้านสื่อของเทศกาล
งานออกแบบเชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 และเก็บข้อมูลด้วยการจัดแสดงนิทรรศการ 

- การสะท้อนผลการปฏิบัติการ (Reflect) จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติการ พบว่า 
หลักการมานุษยวิทยาสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในงานออกแบบเพื่อสังคมได้ตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย จากนนั้นจึงได้ท าการสรุปเป็นคู่มือมานุษยวิทยาการออกแบบ มีรายละเอียด
ดังนี ้
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ภาพที ่94:คูมื่อมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 6 
สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยหัวข้อมานุษยวิทยาการออกแบบ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ข้อ ได้แก่ 1. หา
หลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ 2. เพื่อประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการ
ออกแบบเพื่อสังคม สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้  
 
6.1 สรุปผลการวิจยั 

วัตถุประสงคข์อ้ที่ 1 เพื่อหาหลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ 

ได้หลักการมานุษยวิทยาการออกแบบที่ได้รับการพัฒนาจากการปฏิบัติการได้แก่  
1. การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention) 
2. การเปลี่ยนบทบาทจากนักออกแบบเป็นผู้จัดการโครงการ (designer as a project 

manager) 
3. การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) 
4. สหวิทยาการ (multidisciplinary) 
 
โดยหลักการดังกล่าว ได้รับการพัฒนาจากกรอบทฤษฎีเบื้องต้น ได้แก่ มานุษยวิทยาการ

ออกแบบ ซึ่งเป็นการผสมผสานการออกแบบและมานุษยวิทยาเข้าด้วยกัน มีลักษณะส าคัญดังนี ้ 
 
1. เป้าหมาย เพื่อการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ผลงานตามหลักการออกแบบ แต่น าผลลัพธ์

ที่ได้ไปสังเคราะห์เป็นแนวคิดและทฤษฎีตามหลักมานุษยวิทยา 
2. ทิศทาง มีการศึกษาอดีต ปัจจุบัน ตามหลักมานุษยวิทยา แต่เพิ่มเติมการเปลี่ยนแปลง

อนาคตให้ดีขึ้นตามหลักการออกแบบ 
3. วิธีการ มีการสังเกตและบันทึกข้อมูลชุมชน ตามหลักมานุษยวิทยา แต่ก็มีการเข้าไป

แทรกแซงชุมชนตามหลักการออกแบบ 
4. กระบวนการ มีการด าเนินการสองระดับ โดยมีการร่วมมือกับชุมชนในการแก้ปัญหาตาม

หลักการออกแบบ แต่ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการลงสนามโดยนักวิจัยตามหลัก
มานุษยวิทยา 

5. ผู้ใช้ ผู้ใช้ผลงานออกแบบคือกลุ่มเป้าหมายในการแก้ปัญหาตามหลักการออกแบบ ส่วน
ผู้ใช้หลักการคือผู้ที่สนใจแนวคิดที่เกิดขึน้ตามหลักมานุษยวิทยา 
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โดยลักษณะส าคัญดังกล่าว สามารถน ามาประยุกต์เป็นแบบจ าลองได้ดังนี ้ 
 

 
 

ภาพที ่95: หลักการมานุษยวิทยาการออกแบบ 
 

นอกจากนี้ กระบวนการมานุษยวิทยาการออกแบบ ยังพัฒนามาจากกระบวนการออกแบบ
เพื่อสังคม ที่ประยุกต์หลักวิชาการเพื่อสังคมเข้ากับกระบวนการออกแบบ โดยมีแบบจ าลอง
กระบวนการดังนี ้
 

 
 

ภาพที ่96: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบเพื่อสังคม 
 

โดยกระบวนการออกแบบ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก ่
- ขั้นที่ 1 การวิจัย (Research) 
- ขั้นที่ 2 การพัฒนาแนวความคิด (Concept Development) 
- ขั้นที่ 3 การสร้างต้นแบบ (Prototyping)  
- ขั้นที่ 4 การออกแบบและการผลิต (Design & Production) 
 
และประยุกต์หลักวิชาการเพื่อสังคมด้วยการเพิ่มการศึกษาสภาพก่อนและหลังกระบวนการ

ออกแบบ โดยกระบวนการออกแบบ สามารถหลักการที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ได ้ดังนี ้ 
1. Research Strategies + Tactics โดยเจนน ์และ เคน วิซอคกี ้โอ เกรดี ้
2. The Big6TM + Information Literacy โดยไมค์ ไอเซนเบิร์ก และ โรเบิร์ต อี เบอโควิทซ์ 
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3. AIGA Designing Framework โดยสถาบันการออกแบบแห่งอเมริกา 
4. The Double Diamond โดยสภาการออกแบบแห่งสหราชอาณาจักร 
5. การจัดการกระบวนการออกแบบ โดยเทอร์รี ่ล ีสโตน 
6. แบบจ าลองกระบวนการออกแบบ ของเจนน ์และ เคน วิซอคกี ้โอ เกรดี ้

โดยแต่ละหลักการ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการออกแบบได้
ดังนี้ 

 
 

ภาพที ่97: แบบจ าลองกระบวนการออกแบบ 
 

ในส่วนของงานวิชาการเพื่อสังคม นอกจากจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
ออกแบบในการศึกษาสภาพก่อนและหลังกระบวนการออกแบบ ยังส่งผลให้รูปแบบการวิจัย เป็นการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม มีกระบวนการวิจัย 10 ขั้นตอนดังนี ้ 
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ขั้นตอนที่ กำรด ำเนินกำร 

1 ปัญหำวิชำกำร ปัญหำชุมชน 

2 ทบทวนเอกสำร เวทีเสวนำชุมชน 

3 สร้ำงโจทย ์/ ทีมวิจัย / ตัวแปร 

4 กรอบแนวคิด / นิยำมศัพท ์

5 ออกแบบกำรวิจยั 

6 สร้ำงเครื่องมือ / เก็บข้อมูล 

7 จัดกำรข้อมูล / วิเครำะห์ / สังเครำะห์ 

8 ใช้ประโยชน์จำกข้อมูล / คิดกิจกรรม 

9 วัดผล (Output / Outcome / Impact) 

10 สรุปผล / ถอดบทเรียน 

 
ตารางที ่15: ขัน้ตอนการวิจัยเพื่อสังคม 

ที่มา: งานวิชาการเพื่อสังคม: หลักการและวิธีการ 
 
 ในโครงการที่มีขนาดใหญ่ สามารถน าหลักการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ โดย
มีรายละเอียดดังนี ้ 
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ภาพที ่98: Stakeholder Matrix 

 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการออกแบบเพื่อ

สังคม 

 มีการประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการแก้ปัญหาจริง ในรูปแบบของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ เพื่อให้การปฏิบัติการมีส่วนช่วยในการพัฒนาทฤษฎี  โดยมีพื้นที่วิจัยได้แก่ หอ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และแบ่งการปฏิบัติการออกแบบ 3 วงจร (รายละเอียดอยู่ใน
บทที่ 4) ได้แก ่
 วงจรที่ 1 งานแต่งงานในหอศิลป์ เพื่อแก้ปัญหาชุมชนไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของหอศิลป์ 
และพัฒนาหลักการแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design anthropology) 
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 วงจรที่ 2 การอบรวมสตรีทอาร์ทในหอศิลป์ เพื่อบริการวิชาการตามวัตถุประสงค์ของหอ
ศิลป์ และพัฒนาการเปลี่ยนบทบาทของนักออกแบบมาเป็นผู้จัดการโครงการ  (designer as a 
project manager) และหลักการออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) 
 วงจรที ่3 โครงการหอศิลป์ต้นแบบเพื่อสังคม เพื่อแก้ปัญหาที่ส าคัญ 3 ประการของหอศิลป์ 
ได้แก่ 1. การขาดงบประมาณสนับสนุน 2. การขาดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ความ
ช ารุดทรุดโทรมของตัวอาคาร และพัฒนาหลักสหวิทยาการ (multidisciplinary)  
 จากการปฏิบัติการทั้ง 3 วงจร สามารถสรุปหารประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบใน
การปฏิบตัิการได้ดังนี ้ 
 

กำร 
ปฏิบัติ 
กำร 

เป้ำหมำย ทิศทำง วิธีกำร กระบวนกำร ผู้ใช้ 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 
DESIGN ANTHRO 

POLOGY 

วงจรที่ 1 •  •  • • •   • 
วงจรที่ 2 • • •  • • •  • • 
วงจรที่ 3 • • • • • • • • • • 

 
ตารางที ่16: ผลการประยุกต์ใช้หลักมานุษยวิทยาการออกแบบในการปฏิบัติการแต่ละวงจร 

 

 
 

ภาพที ่99: ผลการการประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการออกแบบในการปฏิบัติการแต่ละวงจร 
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6.2 อภิปรายผล 

การวิจัยหัวข้อมานุษยวิทยาการออกแบบ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อค้นหาและพัฒนา
หลักการออกแบบเพื่อสังคมด้วยการปฏิบัติการจริง ท าให้ผู้วิจัยค้นพบหลักการมานุษยวิทยาการ
ออกแบบ ซึ่งเป็นการผสมผสานการออกแบบและมานุษยวิทยาเข้าด้วยกัน และน าหลักการดังกล่าวไป
ทดลองปฏิบัติจริงเพื่อให้การปฏิบัติการมีส่วนช่วยในการพัฒนาทฤษฎี โดยการวิจัยนี้เหมาะส าหรับนัก
ออกแบบที่ต้องการใช้งานออกแบบเพื่อแก้ปัญหาสังคม  โดยหลักการที่ได้จากการวิจัย สามารถแบ่งได้
เป็น 4 หลักการ และสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

1. การแทรกแซงด้วยการออกแบบ (design intervention)  นักออกแบบต้อง
ท าการศึกษาปัญหาที่ต้องการการแก้ไข ทั้งในแง่วิชาการด้วยเครื่องมือทางมานุษยวิทยา 
อาทิเช่น การส ารวจ การสังเกต การสัมภาษณ์ รวมถึงการทบทวนเอกสาร ผนวกกับการ
ลงพื้นที่เพื่อศึกษาปัญหาจากชุมชนด้วยการจัดเสวนาชุมชน เพื่อให้ได้ปัญหาของการ
ออกแบบที่มาจากผู้ใช้โดยตรง จากนั้นจึงเปลี่ยนวิธีคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปัญหา
ดังกล่าว ด้วยการชักจูงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ 

2. การเปลี่ยนบทบาทจากนักออกแบบเป็นผู้จัดการโครงการ (designer as a project 
manager) ในการออกแบบเพ่ือแก้ปัญหาสังคมนั้น บางครั้งปัญหาดังกล่าวไม่ใช่ปัญหาที่
สามารถแก้ได้ด้วยการออกแบบเพียงอย่างเดียว โดยเฉพาะโครงการที่มีขนาดใหญ่ นัก
ออกแบบจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการสร้างสรรค์ผลงานการออกแบบเพียง
อย่างเดียว มาเป็นก าหนดทิศทางของการออกแบบ และรับผิดชอบรายละเอียดอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ  

3. การออกแบบอย่างมีส่วนร่วม (participatory design) การออกแบบเพื่อสังคมนั้น
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ผู้ออกแบบจึงจ าเป็นต้องสร้างสรรค์
ระบบเปิด เพื่อให้ผู้ใช้มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์เนื้อหาของการออกแบบ 

4. สหวิทยาการ (multidisciplinary) ในโครงการขนาดใหญ่ นักออกแบบไม่สามารถ
แก้ปัญหาด้วยศาสตร์ที่นักออกแบบเชี่ยวชาญเพียงศาสตร์เดียวได้  นักออกแบบจึง
จ าเป็นต้องร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญสาขาอื่นๆ ในการออกแบบเพื่อแก้ปัญหาที่มีความ
ซับซ้อน 
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6.3 ข้อเสนอแนะ 

1. การวิจัยครั้ งนี้  เป็นการวิจัยโดยมีพื้นที่ วิจั ยคือ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีระยะเวลาการด าเนินทั้งสิ้น 3 ปี การตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี
พ.ศ. 2560 เท่านั้น และเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ท าให้ผู้วิจัย
จ าเป็นต้องลงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินการวิจัย 
ได้แก่ การที่ผู้วิจัยไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยามาก่อน 
ท าให้ผู้วิจัยมีปัญหาในการเก็บข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ นักออกแบบที่สนใจจะใช้
วิธีการดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องศึกษาหลักการวิจัยสนามทางมานุษยวิทยาจนมีความ
เชี่ยวชาญเสียก่อน และมีการเตรียมความพร้อมก่อนลงพื้นที่เป็นอย่างดี  ทั้งทางด้าน
ทฤษฎีและการปฏิบัติการ เพื่อให้การสร้างเครื่องมือเก็บข้อมูลเพื่อน ามาออกแบบเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การวิจัยครั้งนี้ มีการประเมินผลเชิงคุณภาพด้วยการปฏิบัติการจริง โดยผู้วิจัยต้องพัฒนา
หลักการไปพร้อมๆ กับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติการ ท าให้หลักการที่ได้รับ
การพัฒนานั้น อาจจะไม่ครอบคลุมสถานการณ์อื่นเท่าใดนัก นักออกแบบที่สนใจจะน า
หลักการจากงานวิจัยชิ้นนี้ไปใช้ จ าเป็นต้องประยุกต์ใช้หลักการให้มีความเหมาะสมกับ
การท างานของนักออกแบบเป็นกรณีไป 

3. ด้วยความที่งานวิจัยชิ้นนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ท าให้ผู้วิจัยต้อง
ปฏิสัมพันธ์กับผู้คนที่หลากหลายในชุมชน ผู้วิจัยพบว่า ทฤษฎีบางอย่างที่ผู้วิจัยศึกษา ก็
ไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการจริงได้  นักออกแบบที่ประสบปัญหาด้ง
กล่าวจึงจ าเป็นต้องลดความเป็นวิชาการลง เพื่อเป้าหมายที่ส าคัญในการปฏิบัติการได้แก่ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการออกแบบ 

4. ในการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมนั้น ผู้วิจัยไม่สามารถควบคุมให้ผลของการออกแบบ
เป็นไปตามความต้องการของผู้วิจัยได้  เนื่องจากลักษณะที่ส าคัญของการออกแบบ
ดังกล่าวนั้น มุ่งเน้นให้ผู้ใช้เป็นผู้สร้างเนื้อหาของการออกแบบเอง ดังนั้น นักออกแบบจึง
จ าเป็นต้องมีความยึดหยุ่นในการท างานสูง และมีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็น
อย่างดี เพื่อให้การด าเนินการออกแบบเป็นไปอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 

5. การวิจัยหัวข้อ มานุษยวิทยาการออกแบบ เป็นการวิจัยเพื่อค้นหาและพัฒนาหลักการ
ออกแบบเพื่อสังคม ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการออกแบบ อย่างไรก็ดี จาก
การปฏิบัติการทั้งหมด ผู้วิจัยพบว่า ในช่วงเวลาของการวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
บริหารหรือผู้มีอ านาจตัดสินใจในลักษณะบนลงล่าง (top-down) น้ัน ยังมีอิทธิพลสูงสุด
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ต่อการปฏิบัติการ จนการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นสาระส าคัญของการปฏิบัติการนั้นแทบจะไม่
มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงผลการปฏิบัติการ ในการออกแบบเพื่อสังคม จึงจ าเป็นต้อง
มุ่งเน้นให้ผู้คนในสังคมตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่างๆ  
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รายงานประจ าปี 2546 
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ล าดับเหตุการณ์ส าคัญ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่
ตั้งแต ่ปี พ.ศ. 2541 – 2558 

 
ระหว่างก่อสร้าง 
ป ีพ.ศ. 2539-2540  
มกราคม~กุมภาพันธ์ พ.ศ.
2539  

ประชุมเเผนการก่อสร้างหอศิลป์ฯ กับนายกรัฐมนตรีชวน หลีกภัย 

21 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2540 พิธีวางวางศิลาฤกธิ ์หอศิลปฯ โดยนายกรัฐมนตรีชวน หลีกภัย 
 

หลังเสร็จสิ้น 
ป ีพ.ศ. 2541  
10 เมษายน นิทรรศการ 150 ศิลปิน ประธานพิธีนายกรัฐมนตรีชวน หลีกภัย 
21 พฤษภาคม โรงเรียนสันป่าตอง เยี่ยมชมหอศิลป์ฯ 
28 พฤษภาคม โรงเรียนเเม่เมาะ ล าปาง เยี่ยมชมหอศิลป์ 
12 มิถุนายน โรงเรียนสาธิตม.ช. เยี่ยมชมหอศิลป์ 
16 มิถุนายน คณะผู้ร่วมสัมมมวิชาการด้าน Art Media and design 
19 มิถุนายน วิทยาลัยอาชีวศึกษา เยี่ยมชมหอศิลป์ฯ  
4 กรกฎาคม นิทรรศการศิลปะชาวสวีเดน 
24 กรกฎาคม นิทรรศการศิลปกรรมห้าคนเมือง 
14 กันยายน ม.ทักษิณ จ.สงขลา เยี่ยมชมเเละเเลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับทิศทางในการบริหารหอศิลปฯ 
14 ตุลาคม คณะเอกอัครราชทูตฝรั่งเศสเยี่ยมชมหอศิลป์ฯ 
7 พฤษจิกายน นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาติ ครั้งที่ 44 
4 ธันวาคม นิทรรศการภาพวาด “น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต” Toshiba 

 

ป ีพ.ศ. 2542  
19 มกราคม นิทรรศการณ์จิตรกรรมฝีพระหัตถ์ในหลวง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เสด็จเปิดพิธี 
22 มกราคม ประธานสภา มช เยี่ยมชมหอศิลป์ 
28 มกราคม นิทรรศการสถาปัตยกรรมญี่ปุ่นร่วมสมัย 1985 - 1996 
14 กุมภาพันธ์ กิจกรรมดนตรีในหอศิลป์ ครั้งที่ 1 
16 กุมภาพันธ์ นิทรรศการภาพถ่ายโบราณ มรดกทางวัฒนธรรมของไทยเเละประเทศในเเถบลุ่มเเม่น้ าโขง 
27 กุมภาพันธ์ กิจกรรมดนตรีในหอศิลป์ ครั้งที่ 2 
5 มีนาคม นิทรรศการศิลปินกลุ่ม 6 
3 เมษายน ท าบุญหอศิลป์ 
4 พฤษภาคม นิทรรศการภาพเขียนจากหลวงพระบาง 
18 มิถุนายน โรงเรียนดาราวิทยาลัย เยี่ยมชมหอศิลป์ 
28 มิถุนายน คณะกรรมการบริหารมูลนิธิจุมภฏ-พันธุทิพย์ เยี่ยมชมหอศิลป์ 
1 กรกฎาคม นิทรรศการ SHARDS#2 เศษดินเผา#2 
8 กันยายน นิทรรศการศิลปกรรมร่วมสมัย ไทย-เวียดนาม contemporary art exhibition 
11 กันยายน นิทรรศการผลงานเก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคเหนือ เนื่องด้วยในศิลป์ พีระศรี 
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17 กันยายน บริททริก คอสซิล เยี่ยมชมหอศิลป์ 
5 ตุลาคม  นิทรรศการ Japan Contemporary art exhibition in chiang mai 
5 ตุลาคม  นิทรรศการศิลปกรรม ขะระขุ 
9 ตุลาคม  นิทรรศการ Neoteric บ่ายโมง - เที่ยงคืน 1999 เทคโนโลยีดนตรีเเละเเฟชั่น 
12-15 ตุลาคม  โครการอบรมเเเละปฏิบัติการ การอนณุรักษ์งานจิตรกรรม 
5 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาติครั้งที่ 45 
11 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปร่วมสมัยครั้งที่ 4 โดย เเหลมสิงฆ์ ดิษฏพันธ ์เเละ ประภาส อิมอารมณ์ 
11 ธันวาคม นิทรรศการศิลปกรรมภาคเหนือเทิอพระเกียรติพระเจ้าอยู่หัว 
8 กันยายน นิทรรศการศิลปกรรมร่วมสมัย ไทย-เวียดนาม contemporary art exhibition 
11 กันยายน นิทรรศการผลงานเก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคเหนือ เนื่องด้วยในศิลป์ พีระศรี 
17 กันยายน บริททริก คอสซิล เยี่ยมชมหอศิลป์ 
5 ตุลาคม  นิทรรศการ Japan Contemporary art exhibition in chiang mai 
5 ตุลาคม  นิทรรศการศิลปกรรม ขะระขุ 
9 ตุลาคม  นิทรรศการ Neoteric บ่ายโมง - เที่ยงคืน 1999 เทคโนโลยีดนตรีเเละเเฟชั่น 
12-15 ตุลาคม  โครการอบรมเเเละปฏิบัติการ การอนณุรักษ์งานจิตรกรรม 
5 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาติครั้งที่ 45 
11 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปร่วมสมัยครั้งที่ 4 โดย เเหลมสิงฆ์ ดิษฏพันธ ์เเละ ประภาส อิมอารมณ์ 
11 ธันวาคม นิทรรศการศิลปกรรมภาคเหนือเทิอพระเกียรติพระเจ้าอยู่หัว 

 

ป ีพ.ศ. 2543  
15 มกราคม นิทรรศการ Catalyze Group ครั้งที่ 3  
29 มกราคม นิทรรศการสร้างสรรค์เเนวประทับใจอิมเพรสชั่นนิสม์ Toshiba ครั้งที่ 11  
29 มกราคม กิจกรรม Musicoriner มุมดนตรี  
8 กุมภาพันธ์ ทหารมาดูหอศิลป์ เตรียมรับเสด็จฯ 
8 กุมภาพันธ์ นิทรรศการบ้านเเสนสุข 
9 กุมภาพันธ์ นิทรรศการศิลปะร่วมสมัย 2000-1960s โดย อ.วัฒนะ วัฒนาพันธ์ุ 
1 มีนาคม นิทรรศการศิลปาชีพ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
4-3 มีนาคม นิทรรศการศิลปกรรมของกลุ่มผู้สอนวิชาศิลปศึกษา ของคณะศึกษาฯ 
5 เมษายน นิทรรศการจิตวิญญาณล้านนา เเละ นิทรรศการครบรอบ 40 ป ีททท. 
25 เมษายน นิทรรศการเจ้าพระยา เเม่น้ าของเเผ่นดิน 
3 พฤษภาคม นิทรรศการศิลปะเด็กด้อยโอกาศ Asian Development Bank 
9 พฤษภาคม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ British Council  
25 พฤษภาคม นิทรรศการประกวดภาพวาด เศรษฐกิจพอเพียง 
11 กรกฎาคม นิทรรศการภาระกิจที่ไม่สิ้นสุด เดบร่า พอร์ช เเละ โนลีน ลูคัส 
22 กันยายน นิทรรศการชีวิตเเละงาน โดย คุณสงัด ปุยอ๊อก 
13 ตุลาคม งานปตท. 
17 ตุลาคม จิตรกรรมทิวทัศน์ดอยสุเทพ ศ.โชติ ธีตรานนท์ 
10 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาติ ครั้งที่ 46 
24 พฤศจิกายน การเเสดงสดศิลปะไทย-ญี่ปุ่น 
24 พฤศจิกายน งานเเสดงนิทรรศการศิลปกรรม อ.ชวลิต เสริมปรุงสุข 
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25 พฤศจิกายน นิทรรศการการประกวดวาดภาพ ”สิ่งเเวดล้อมเเละชีวิต” ปิโตเลียมร่วมกับคณะวิจิตรศิลป์ 
30 เมษายน นิทรรศการเเสดงผ้างามเเต่ละถิ่น 
1 ธันวาคม นิทรรศการ Intersections by Mary M. Griep 
1 ธันวาคม นิทรรศการภาพถ่าย by Yolanda Pascua 
7 ธันวาคม การเเสดงสด Pubpet performance อ.วิลาวัลย์ โรงละครหุ่นกระบอก 
13 ธันวาคม เปิดนิทรรศการประกวดศิลปกรรมเยาวชน 17 จังหวัดภาคเหนือ 

 

ป ีพ.ศ. 2544  
5 มกราคม งานเเอนดรู 
11 มกราคม นิทรรศการภาพวาด “น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต” Toshiba ครั้งที่ 12  
11 มกราคม นิทรรศการศิลปิน-ไทย-มาเลเซีย-สิงค์โปร ์
13 มกราคม กิจกรรมงานวันเด็ก 
28 มกราคม เเดงชาติร าลึก 
1 มีนาคม โครงการฉันอยู่ไหน ? สนามบิน,สุสานหายยา,เเจ่งกูเฮี่ยง,หอศิลป์,มณทาราช,อ่างเกษตร

,คณะวิจิตรศิลป์  
3 มีนาคม นิทรรศการศิลปกรรมของกลุ่มผู้สอนศิลปศึกษาภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มช.  
8 มีนาคม อาจารย์สอนศิลปะ กลุ่มอินทนนท์ เยี่ยมชมหอศิลป์ 
12 มีนาคม ผลงาน THESIS นศ. ภาพพิมพ ์จิตรกรรม ประติมากรรม ปี3-4 
16 มีนาคม นิทรรศการศิลปนิพนจ์รุ่นที่14 
4 เมษายน เอกอัครราชทูต ออสเตรเลีย เยี่ยมชมหอศิลป์ 
5 พฤษภาคม นิทรรศการศิลปะเครื่องปั้นดินเผาเเห่งชาติ ครั้งที่ 10 
6 พฤษภาคม กลุ่มผู้บริหารของ ททท. เยี่ยมชมการเเสดงหุ่นกระบอก 
19 พฤษภาคม นิทรรศการคุณรงค์ วงษ์สวรรค์  
4 มิถุนายน นิทรรศการชีวิตไทยในชนบท พ.ศ. 2533 - พ.ศ. 2544 
7 มิถุนายน การเเสดงสด Dance for AIDs a celebration of life 
16 มิถุนายน คณะผู้บริหารจาก School of Fine art Faculty of Visual art สิงคโปร ์
17 มิถุนายน นิทรรศการความสัมพันธ์ในสื่งที่ตรงกันข้าม โดยอ.บรรณรักษ์ นาคบังลังค์ 
19 มิถุนายน นิทรรศการศิลปะออกเเบบ Identify 
12 กรกฎาคม นิทรรศการศิลปะ Reflect - Thailand 
15 กรกฎาคม การเเสดงเปียโน โรงเรียนอคูสติค  
29 กรกฎาคม British Council สร้างสรรค์ภาพยนตร์เพื่อเด็กด้อยโอกาศ 
8 สิงหาคม นิทรรศการออกเเบบเครื่องประดับออสเตรเลีย Circling the Square 
3 กันยายน  นิทรรศการศิลปะเครื่องเขินในล้านนา 
5 กันยายน คณะมนุษย์ศาสตร์เเละสังคมศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ เยี่ยมชมหอศิลป์ 
9 กันยายน โครงการกิจกรรมเครือข่ายศิลปินนักวัฒนธรรมเชียงใหม่ (คศน) ร่วมกับ เครือข่ายศิลปินเพื่อ

รณรงค์หอศิลป์ร่วมสมัยเฉลิมพระเกีรติเเห่งกรุงเทพฯ   
1 ตุลาคม งานนิทรรศการ เเละการเสวนา ประวัติศาสตร์ ความทรงจ า 
1 ตุลาคม เปิดงานนิทรรศการภาพถ่ายนักศึกษาไมเนอร์ สาขาวิชาศิลปะการถ่ายภาพ ภาควิชาศิลปะ

ไทย 
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3 ตุลาคม นิทรรศการภาพถ่าย Out of Space 
4 ตุลาคม พิธีเปิดนิทรรศการ "งามผ้าเเต่ละถิ่น" 
5 ตุลาคม นิทรรศการความจ ากัด โดยคณะจารย์คณะมันฑณศิลป์ ม.ศิลปากร 
5 ตุลาคม นิทรรศการเรื่องราวบนผืนผ้า 
10 พฤศจิกายน นิทรรศการประกวดศิลปกรรมเยาวชน ปตท.ภาคเหนือครั้งที่ 2 
20 พฤศจิกายน มุมมองเเละกลยุทธในการบริหารด้านศิลปวัฒนธรรม 
30 พฤศจิกายน นิทรรศการศณาจารย์วิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม ประติมากรรม 
1 ธันวาคม นิทรรศการศิลป์เพื่อถิ่นไทย 
3 ธันวาคม ผอ.สถาบันเกอเธ่กรุงเทพฯ เยี่ยมชมเเละปรึกษากิจกรรม 
7 ธันวาคม กิจกรรมงาน CMU International day 
14 ธันวาคม นิทรรศการผลงานศิลปิน Hannah Hoch 
20 ธันวาคม นิทรรศการปตท.ครั้งที่ 16 ภาคเหนือ ครั้งที่ 2 “ศิลป์เพื่อเเผ่นดินไทยงดงาม” 
21 ธันวาคม กิจกรรม Happy book day 
31 ธันวาคม การเเสดงสด คณะละคร 8x8 จัดเเสดงละครเวทีเรื่อง "กรุงเทพฯ น่ารักน่าชัง" 

 

ป ีพ.ศ. 2545  

4 มกราคม นิทรรศการ "ภาพเปลือย" 
6 มกราคม AIA  พิธีไหว้ครูเเนะน าตัว 
2 กุมภาพันธ์ นิทรรศการศิลปะกับสิ่งเเวดล้อม/เเวดล้อมศิลปะ 
10 กุมภาพันธ์ กิจกรรมวันนักประดิษฐ ์ณ. ลานกิจกรรมหอศิลป์ฯ 
15 กุมภาพันธ์ การเเสดงสดละครของ อ.เปิ้ล outdoor ม่านฟ้าผาหลวง 
21 กุมภาพันธ์ การเเสดงดนตรีสด “ธรรมคีตาล้านนา” 
22 กุมภาพันธ์ กิจกรรมงานคอนเสิร์ต Thai - Japanese music  
9 พฤศจิกายน นิทรรศการประกวดวาดภาพ ปลูกป่าได้มากกว่าต้นไม้ งานปตท.  
25 พฤศจิกายน กิจกรรมวันยุติความรุนเเรงเด็กเเละสตรี 
 ประท้วงหอศิลป์ โดยคณะจารย์ตู่  
 เปิดงานสิ่งเเวดล้อม หอศิลป์ ปี45 

 

ป ีพ.ศ. 2546  
29 มกราคม นิทรรศการมล.ปิ่น 
9-15 เมษายน กิจกรรมต๋ามฮิต โดยฮอย สล่า เมือง ครั้งที่ 2 
6 พฤศจิกายน กิจกรรมเสวนา ร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร หัวข้อ "ศิลปินถิ่นเหนือในเวทีเเห่งชาติ" 
10 ธันวาคม นิทรรศการปตท. ครั้งที่ 18 ภาคเหนือครั้งที่ 4 เเต้มสี ปั้นฝัน สร้างสรรค์สังคมไทย 

 

ป ีพ.ศ. 2547  
1 มีนาคม หม่อมโสมเสด็จงานศิลปนิพจน์  
8 เมษายน บรรยาย "เบื้องหลังภาพ" Visual Effects เเละการ Composite ในภาพยนตร์เรื่องขุนศึก 
9-15 เมษายน กิจกรรมงานต๋ามฮึต โตยฮอย สล่า เมือง ครั้งทีุ่ 3 
1 กรกฎาคม  นิทรรศการ ปตท. 
30 กรกฎาคม การประกวดประติมากรรม 
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10 กันยายน นิทรรศการ "ไร้เเก่นสาร" ผลงานศิลปะย้อนหลัง โดยอ.คามิน เลิศชัยประเสริฐ เเละฤกษ์
สุทธิ ์ตีระวนิช  

21 กันยายน กิจกรรม International peace day  
6 ตุลาคม นิทรรศการจิตกรรมร่วมสมัย panasonic  ครั้งที่ 6 
8 ตุลาคม นิทรรศการิลปะไทย-เวียดนาม 
3 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาติครั้งที่ 50 
5 พฤศจิกายน การเเสดงผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยของคณาจารย์  
6 พฤศจิกายน ประกวดศิลปกรรมเยาวชนปตท.ภาคเหนือ ครั้งที่ 5 "พลังไทยรวมใจ เทิดไท้มหาราชินี" 
1 ธันวาคม ปตท. 

 

ป ีพ.ศ. 2548  
6 มกราคม นิทรรศการ "น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต" Toshiba ครั้งที่ 16  
25 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปกรรมเยาวชน 17 จังหวัดภาคเหนือ หัวข้อ"สิ่งเเวดล้อมเเละชีวิต"  

 

ป ีพ.ศ. 2549  
25 มกราคม Toshiba ครั้งที่ 17 น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต 
1 พฤษภาคม นิทรรศการภาพถ่ายอิสราเอล "Auschwitz-the Depth of the Abyss"  (VCD) 
1 สิงหาคม นิทรรศการศิลปะปูนปั้นไทย 
 นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาติ 49 

 

ป ีพ.ศ. 2550  
10 กุมภาพันธ์ การแสดงละครเสือฟ้า 
10 มีนาคม งานของ MONA ที่หอศิลป์ 
13 ธันวาคม นิทรรศการภาพถ่าย เเละพิธีมอบรางวัล โดยพระเทพฯ 

 

ป ีพ.ศ. 2551  
4-9 กุมภาพันธ์ การเเสดงหุ่นนานาชาตินาฎศิลปเ์เละดนตรีหุ่นล้านนา ณ.เมืองหางฉง ไต้หวัน 
7-8 มิถุนายน สัมนาพิเศษ 25 ป ีคณะวิจิตรศิลป์ 
19 ไม่ระบุเดือน Toshiba art tour 

 

ป ีพ.ศ. 2552  
7 พฤศจิกายน การประกวดศิลปกรรม ปตท. เยาวชนภาคเหนือ ครั้งที่ 10 หัวข้อ "ความสุข" 

 

ป ีพ.ศ. 2553  
5 มีนาคม Thesis นักศึกษาวิจิตรศิลป ์
7 มีนาคม Thesis นักศึกษาวิจิตรศิลป ์
9 เมษายน งานนิทรรศการภาพถ่ายฝีพระหัตถ์ฯ 
27 สิงหาคม เสวนาหัวข้อ "คือตัวตน คึอคนศิลป์ คือศิลปินแห่งชาติ" 
7 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปะไทย-เวียดนาม นายกชวน หลีกภัย เปิดงาน 
 กิจกรรมศิลปะกับเด็ก  
 เอเชียโทเปีย-อโก๋-ตลาดนัดหลักสูตร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

263 

 

ป ีพ.ศ. 2554  
2 เมษายน เสวนาศิลปินสองซีกโลก อ.กมล ทัศนาญชลี 
3 มิถุนายน งานสึนาม ิ
14 มิถุนายน นิทรรศการศิลปะ "บันทึกไว้ด้วยลายเส้น" โดย ชวน หลีกภัย 
18 มิถุนายน งานประมูลศิลปะ 
24 พฤศจิกายน นิทรรศการอเชียโทเปีย 
 กิจกรรมศิลปะภาคฤดูร้อน 

 

ป ีพ.ศ. 2555  
23 กุมภาพันธ์ นิทรรศการศิลปะ THAILAND - U.S.A. ครั้งที่5 
5 กรกฎาคม นิทรรศการโตชิบา ครั้งที่ 8 
6 สิงหาคม นิทรรศการต่างจินตนาการต่างความคิด 
10 พฤศจิกายน นิทรรศการศิลปะภาพพิมพ์จัดวาง Printmaking Installation "เป็นหรือไม่เป็น" To be or 

not to be โดย พงศ์เดช ไชยคุตร 
 

ป ีพ.ศ. 2556  
8 มกราคม นิทรรศการ So mery minds 
6 มีนาคม นิทรรศการผลงานนักศึกษา ป.โท สาขาทัศนศิลป์ 
26 ตุลาคม cultural week of islamic republic of eran พิธีเปิดงาน อิหร่าน วิจิตรศิลป์ 
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บันทึกกิจกรรมหอนิทรรศการศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
โดยจ าแนกตามรูปแบบ ตั้งแต ่ปี 2541 - 2558 

 
 ตั้งแต่เริ่มก่อต้ังจนถึงปัจจุบัน หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้
ให้บริการในด้านการจัดนิทรรศการ ฯ ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งจ าแนกได้ดังนี้ 

1. จัดอบรม ประชุม สัมมนา 
2. จัดนิทรรศการ 

- ภาพถ่าย 
- ศิลปกรรม และ ศิลปนิพนธ์ 

ศิลปะการจัดวาง (Installation) 
3. จัดบรรยายพิเศษ 
4. จัดแสดงดนตร ี/ ภาพยนตร์ / ละคร 
5. อื่นๆ (การประกวด , การจ าหน่ายสินค้า ฯลฯ) 

 
รูปแบบที่  1  จัดอบรม ประชุม สัมมนา 

วัน/เดือน/ป ี กิจกรรม อบรม ปะชุม สัมมนา 
21/05/41 โรงเรียนสันป่าตอง เยี่ยมชมหอศิลป์    

28/05/41 โรงเรียนแม่เมาะ ล าปาง เยี่ยมชมหอศิลป์    

12/06/41 โรงเรียนสาธิตม.ช. เยี่ยมชมหอศิลป์    
18/06/41 คณะผู้ร่วมสัมมนา Art Media and design เยี่ยมชมหอศิลป์    

19/06/41 วิทยาลัยอาชีวศึกษา เยี่ยมชมหอศิลป์    

14/09/41 ม.ทักษิณ จ.สงขลา เยี่ยมชมเเละเเลกเปลี่ยนความคิด    
14/10/41 คณะเอกอัครราชทูตฝร่ังเศสเยี่ยมชมหอศิลป์    

17/11/41 เจ้าหน้าที ่EUROPEAN UNION เยี่ยมชมหอศิลป์    

22/01/42 ประธานสภา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เยี่ยมชมหอศิลป์    

18/6/42 โรงเรียนดาราวิทยาลัย เยี่ยมชมหอศิลป์    
28/6/42 คณะกรรมการบริหารมูลนิธิจุมภฏ-พันธุทิพย์ เยี่ยมชมหอศิลป ์    

17/9/42 British council  เย่ียมชมหอศิลป์    

12/10/42 โครงการอบรมเเเละปฏิบัติการ การอนณุรักษ์งานจิตรกรรม    

8/02/43 ทหารเยี่ยมชมหอศิลป์ เพื่อเตรียมรับเสด็จ    
9/05/43 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ British Council    

22/12/43 ผอ.กองกรอง ส.ปลัด เยี่ยมชมหอศิลป์    

08/03/44 อาจารย์สอนศิลปะ กลุ่มอินทนนท์ เยี่ยมชมหอศิลป์    
04/04/44 เอกอัครราชทูต ออสเตรเลียประจ าประเทศไทย เยี่ยมชมหอศิลป์    

14/06/44 คณะผู้บริหารจาก School of Fine art Faculty of Visual art 
สิงคโปร์ 

   

05/09/44 คณะมนุษย์ศาสตร์เเละสังคมศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 
เยี่ยมชมหอศิลป์ 

   

07/06/45 สัมมนาศิลปะบนเรือนร่าง    
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5 - 31/07/45 SimplySimple-ModernDesign โดย โฟล์กเกอร์ อาร์บัส     
03/08/ - 21/09/45 หนังสือเด็ก “เรื่องของหนู” โดยสุทธิรัตน์ ศุภปริญญา     

11 - 14 /09/45 นิทรรศการเดี่ยวของศิลปินไทย พ านักในอเมริกา คุณ วิชัย มะลิ
กุล ถ่ายทอดเทคนิค การวาดภาพทางวิทยาศาสตร์ในนิทรรศการ  

   

17/09/45 CLICK เจเนอเรชั่นวาย 2002    
09/10/45 DAYBREAK OF A SOPHIST (แสงอรุณแห่งคนฉลาด) by 

Nakayama HITORI  
   

13-22/10/45 ฝึกอบรม ACTOR JUNUOR     

07-24/10/45 อบรมเชิงปฎิบัติการ บ้านดิน    
18/12/45 Curator Workshop by YUKO HASEGAWA    

6-10/12/45 Work Shop : Computer Programming For Artists    

06-10/01/46 สื่อศิลปะ วันนี้ และพรุ่งนี้    

15/01/46 ศิลปะของ Sossa Jorgensen & Gelr Tore Holm    
02/08-02/11/46  โครงการ “ศิลปะเด็กๆ ในฤดูฝน” อบรมพ้ืนฐานศิลปะแก่เยาวชน    

09/08-01/11/46 โครงการอบรมศิลปะขั้นพื้นฐานแก่บุคคลทั่วไปสีน้ าและวาดเส้น    

06/11/46 การสัมมนาวิชาการศิลปินถิ่นเหนือ    
18/11/46 นักเรียนโรงเรียนพหฤทัยเข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน

ศิลปกรรม 
   

05/03/47 เสวนา เรื่อง ทิศทางการ์ตูนไทย, การประกวด Character ภาพ
ขาว-ด า 

   

21-22/01/48 สัมมนาและนิทรรศการเชิงวิชาการนานาชาติพร้อมการสาธิต :หุ่น
อุษาคเณย ์

   

26-27/02/48 งานสัมมนา "บางกอกเมืองแฟชั่น"    

28/04/48 งานสัมมนาวิชาการ "เปิดรั้วโรงเรียน สู่การเรียนรู้ในชุมชน"    

07-11/05/48 งานสัปดาห์ "แก้ปัญหาความยากจน"    
29/07/48 งานสัมนา "ป๋าเวณี ปี๋ใหม่เมือง จะไดดี"    

ทุกวันอาทิตย์/ 01/49 อบรมวาดภาพสีน้ าแก่บุคคลทั่วไป     

18/05/49 Work Shop หัตถกรรมทางภาคเหนือกับความเป็นไปได้ไมรู่้จบ    
01/08/49 เสวนาหัวข้อ “แนวทางพัฒนาศิลปะปูนปั้นไทย”    

12/08/49 เสวนาหัวข้อ “ท่านพุทธทาสกับการเผยแพร่พุทธศาสนาแนวใหม่”    

27-28/01/50 Work Shop ละครเงา : พระจันทร์พเนจรและการเดินทางไม่
สิ้นสุด 

   

12-13/03/50 สัมมนา “นโยบายรัฐกับการจัดการทรัพยากรในสถานการณ์ใหม่    
27/03/50 สัมมนาเปิดรั้วโรงเรียนสู่การเรียนรู้ร่วมชุมชนครั้งที่ 2    

02/06/50 ปฐมนิเทศ นศ.ใหม่ของสาขาวิชาสื่อศิลปะ    

19/06/50 การสัมมนา หัตถกรรมเป็นตัวคูณ    
08/08/50 กิจกรรม  19th anniversary of Four-Eight Affair    

17/08/50 เสวนาโครงการ Thailand Script Project (TSP)    

21/09/50 กิจกรรมวันสันติภาพโลก    
15/11/50 การเสวนา “แนวคิดการออกแบบสถาปัตยกรรมและปูนปั้น

ตกแต่ง” โดยคณะศิลปกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร ์วิทยาเพาะช่าง 

   

17/11/50 กิจกรรมพบปะสังสรรค์เชื่อมความสัมพันธไมตรี “อาษาล้านนา
ไนท์ สถาปนิกล้านนา’50”  
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29/03/51 สัมมนาวิชาการ “ชีวิต สุขภาพ แรงงาน ของคนข้ามแดน : 
ช่องว่างระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติ”  

   

7-8/06/51 สัมมนาพิเศษ 25 ปี คณะวิจิตรศิลป์     
(ตลอดเดือน) 07/51 การเสวนา land of forum : โลกแห่งกาย โลกแห่งใจ โลกใหม่ใบ

เดิม โดยมูลนิธิที่นา ทุกวันศุกร ์เสาร ์และอาทิตย์ 
   

10-11/10/52 Workshop คอมพิวเตอร ์“Design your music”  โดย บ.Dell    

09/11/52 เสวนาศิลป์  จากการแสดงผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยของ
คณาจารย์ ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม และประติมากรรม คณะ
วิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

8,14,15,22,23,28,29 
/11/52 

Workshop ความรู้เรื่องศิลปะ ส าหรับการรณรงค์โครงการ 
"ปฏิบัติการเชียงใหม่เอี่ยม" 

   

27/11/52 เสวนาเรื่อง ลักษณะไทย : ลักษณะล้านนา    

07/12/52 “เวทีสาธารณะน าเสนอประสบการณ์และบทเรียนแก้ปัญหาชุมชน
บ้านปางแดง” 

   

22/12/52 Workshop เกมกล้า...ท้าเชียงใหม่ "ปฏิบัติการเชียงใหม่เอี่ยม"    

08/01/53 เสวนาหัวข้อ “มองญี่ปุ่นผ่านการออกแบบ “ 
โดย คุณจุฑามาส บูรณะเจตน ์ และ คุณปิติ อัมระรงค์ 

   

16/01/53 งานเสวนา“มกราคมอ าลา’รงค์  วงษ์สวรรค์    

27/01/53 อบรมเชิงปฏิบัติการ Visual thinking stregies    

16/02/53 สัมมนา อบรมผู้ประกอบการสปา    

27/08/53 เสวนาหัวข้อ “คือตัวตน... แห่งชาติ”    

15-26/03/53 กิจกรรมศิลปะกับเด็ก    
01/04/53 การสัมมนาการถ่ายภาพเชิงสร้างสรรค์ 

หัวข้อ”ภาพถ่ายย้อนรอยล้านนา” 
   

02/04/53 เสวนาสินค้าวัฒนธรรม : โอกาสและปัญหา และ “ล้านนา ในมิติ
ของจารีตและร่วมสมัย” 

   

08/04/53 เสวนาเกี่ยวกับโครงการ Thailand Script Proect (TSP)    
23/04/53 เสวนาเกี่ยวกับนิทรรศการ in search for any  job…any job    

6-7/05/52 อบรมเชิงปฏิบัติการ Spa Marketing and branding 
management 

   

27/08/53 Workshop กับศิลปินแห่งชาติ    

2/04/54 เสวนาศิลปินสองซีกโลก อ.กมล ทัศนาญชลี    
04/54 กิจกรรมศิลปะภาคฤดูร้อน    
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รูปแบบที่  2  จัดนิทรรศการ 
วัน/เดือน/ปี กิจกรรม ศิลปกรรม ภาพถ่าย ศิลปะ

การจัด
วาง 

10/04/41 นิทรรศการ 150 ศิลปิน นายกชวนเปิดงาน    

04/07/41 นิทรรศการศิลปะชาวสวีเดน    

24/07/41 ศิลปกรรมห้าคนเมือง    
07/11/41 นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาต ิครั้งที่44    

04/12/41 นิทรรศการภาพวาด “น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต” Toshiba    

19/01/42 พระเทพฯ เปิดงานจิตรกรรมฝีพระหัตถ์ในหลวง    

28/01/42 นิทรรศการสถาปัตยกรรมญี่ปุ่นร่วมสมัย 1985 - 1996    
16/02/42 นิทรรศการภาพถ่ายโบราณ มรดกทางวัฒนธรรมของไทยเเละประเทศ

ในเเถบลุ่มเเม่น้ าโขง 
   

05/3/42 นิทรรศการศิลปินกลุ่ม 6    

04/6/42 นิทรรศการภาพเขียนจากหลวงพระบาง    
01/7/42 นิทรรศการ SHARDS#2 เศษดินเผา#2    

08/9/42 นิทรรศการศิลปกรรมร่วมสมัย ไทย-เวียดนาม contemporary art 
exhibition 

   

11/9/42 นิทรรศการผลงานเก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคเหนือ เนื่องด้วยใน
ศิลป์ พีระศรี 

   

05/10/42 นิทรรศการ Japan Contemporary art exhibition in chiang mai    

05/10/42 นิทรรศการศิลปกรรม ขะระขุ    

09/10/42 นิทรรศการ Neoteric บ่ายโมง - เที่ยงคืน 1999 เทคโนโลยีดนตรี
เเละเเฟชั่น 

   

05/11/42 ศิลปกรรมเเห่งชาติครั้งที ่45    

07/11/42 นิทรรศการศิลปร่วมสมัยครั้งที่ 4 โดย เเหลมสิงฆ์ ดิษฏพันธ ์เเละ 
ประภาส อิมอารมณ์ 

   

11/12/42 นิทรรศการศิลปกรรมภาคเหนือเทิอพระเกียรติพระเจ้าอยู่หัว    
15/01/43 นิทรรศการ Catalyze Group ครั้งที่ 3     

29/01/43 สร้างสรรค์เเนวประทับใจอิมเพรสชั่นนิสม์ Toshiba ครั้งที่ 11     

08/02/43 นิทรรศการบ้านเเสนสุข    
09/02/43 ศิลปะร่วมสมัย 2000-1960s โดย อ.วัฒนะ วัฒนาพันธ์ุ    

01/03/43 นิทรรศการศิลปาชีพ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ    

04/03/43 ศิลปกรรมของกลุ่มผู้สอนวิชาศิลปศึกษา ของคณะศึกษาฯ    
22/03/43 นิทรรศการศิลปนิพนธ์ คณะวิจิตรศิลป์    

5/4/43 นิทรรศการจิตวิญญาณล้านนา/ นิทรรศการครบรอบ40ปี ททท.    

25/4/43 นิทรรศการเจ้าพระยา เเม่น้ าของเเผ่นดนิ    
11/7/43 นิทรรศการภาระกิจที่ไม่สิ้นสุด เดบร่า พอร์ช เเละโนลีน ลูคัส    

22/9/43 นิทรรศการชีวิตเเละงาน โดย คุณสงัด ปุยอ๊อก    

17/10/43 จิตรกรรมทิวทัศน์ดอยสุเทพ ศ.โชติ ธีตรานนท์    
10/11/43 นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาต ิครั้งที่ 46 Nation of art    

24/11/43 งานเเสดงนิทรรศการศิลปกรรม อ.ชวลิต เสริมปรุงสุข    

01/12/43 นิทรรศการ Intersections by Mary M. Griep    
01/12/43 นิทรรศการภาพถ่าย by Yolanda Pascua    
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05/01/44 งานของเเอนดร ู    

11/01/44 งาน Toshiba ครั้งที่ 12     
11/01/44 นิทรรศการศิลปิน-ไทย-มาเลเซีย-สิงค์โปร์    

03/03/44 นิทรรศการศิลปกรรมของกลุ่มผู้สอนศิลปศึกษาภาควิชาพ้ืนฐานทาง
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มช. 

   

12/03/44 ผลงาน THESIS นศ.ภาพพิมพ ์จิตรกรรม ประติมากรรม ปี3-4    
16/03/44 นิทรรศการศิลปนิพนจ์รุ่นที่14    

01/05/44 นิทรรศการศิลปะเครื่องปั้นดินเผาเเห่งชาติ ครั้งที่ 10    

19/05/44 งานคุณรงค์ วงษ์สวรรค์     
04/06/44 นิทรรศการชีวิตไทยในชนบท 2533-2544    

17/06/44 ความสัมพันธ์ในสื่งที่ตรงกันข้าม โดยอ.บรรณรักษ์ นาคบังลังค์    

19/07/44 Identify สาขาการออกเเบบ    
08/08/44 นิทรรศการออกเเบบเครื่องประดับออสเตรเลีย Circling the Square    

01/10/44 เปิดงานนิทรรศการภาพถ่ายนักศึกษาไมเนอร์ สาขาวิชาศิลปะการ
ถ่ายภาพ ภาควิชาศิลปะไทย 

   

01/10/44 การเสวนาเเละพิธีเปิดงานนิทรรศการ ประวัติศาสตร์เเละความทรงจ า    
03/10/44 นิทรรศการภาพถ่าย Out of Space    

05/10/44 พิธีเปิดนิทรรศการความจ ากัด โดยคณะจารย์คณะ 
มันฑณศิลป์ ม.ศิลปากร 

   

05/10/44 นิรรศการเรื่องราวบนผืนผ้า    
30/11/44 นิทรรศการศณาจารย์วิชาภาพพิมพ ์จิตรกรรม ประติมากรรม    

01/12/44 นิทรรศการศิลป์เพื่อถิ่นไทย    

14/12/44 นิทรรศการ ศิลปิน Hannah Hoch    
20/12/44 นิทรรศการปตท.คร้ังที่ 16 ภาคเหนือ ครั้งที่ 2 “ศิลป์เพือ่เเผ่นดินไทย

งดงาม” 
   

04/01/45 นิทรรศการ "ภาพเปลือย"    

1-31/05/45 May Day เมย์เดย์    

03/05/45 SURRY HILLS โดย Constantine Korsovitis (ชาวออสเตรเลียน)    
15-30/05/45 TELAVIV-YAFA โดย ZvikaZelikovitch  จากประเทศอิสราเอล    

06/06/45 นิทรรศการภาพเปลือย    

06/06/45 นิทรรศการ TerraFirma    
05-31 
/07/45 

นิทรรศการ     SimplySimple-ModernDesign    

13/08/45 นิทรรศการ “Fumio Kitaoka> Woodblock Printing 1956 - 
2001 

   

13-31/08/45 นิทรรศการ วสันต ์สิทธิเขตต,์ ไมเคิล เชาวนาศัย, มานิต ศรีวานิชภูมิ, ลิ
เลียน ซูมเคมี คัดสรรโดย กฤติยา กาวีวงศ ์

   

4-29/09/45 นิทรรศการศิลปกรรม “จิตวิญญาณไทย”     
9-21/09/45 ภาพวาดชุด ปีกจากสวรรค์ (Painting Wondrous Wings)    

1-30/10/45 นิทรรศการถ่ายภาพ “ผมและลูกศิษย์”    

11-26/10/45 DAYBREAK OF A SOPHIST (แสงอรุณแห่งคนฉลาด) by Nakayama 
HITORI  

   

28-30/11/45 เทศกาลศิลปะเอเชยี โทเปีย 4/2545     

6-30/11/45 นิทรรศการศิลปกรรม แห่งชาติ ครั้งที่ 48 ประจ าปี 2545    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

269 

8-30/11/45 นิทรรศการศิลปกรรมของคณาจารย์ ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม และ
ประติมากรรม คณะวิจิตรศิลป์ มช. 

   

6-31/12/45 “กายสตรีน้ีของใคร” “Who Owns Women’s Bodies?”    

06/01/46 นิทรรศการ เที่ยวเมืองตรัง สร้างสรรค์งานศิลปะ    

26-28/01/46 นิทรรศการผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ ศิษย์เก่า และนักศึกษา 
คณะวิจิตรศิลป์ 

   

8-30/03/46 นิทรรศการ ศิลปนิพนธ์คณะวิจิตรศิลป์    
09/04/46 นิทรรศการ “ต๋ามฮีต โตยฮอย สล่าเมือง”    

1-15/04/46 ศิลป-จัดวาง-เชียงใหม่    

2-3/05/46 นิทรรศการ “COME IN” งานตกแต่งภายใน/ส่ือศิลปะร่วมสมัยโดย
ศิลปินชาวเยอรมันนี 

   

2-31/05/46 นิทรรศการ NUDE ของ “ลุงใหญ่” วิสูตร เจริญพร    

6-31/05/46 เอเลียน เจอเนเรชั่น-ฉบับลานนา    

7-29/06/46 “รุ่งโรจน์ เปี่ยมยศศกัดิ ์:  2541-2546    
5-28/07/46 นิทรรศการวาดเส้น “คน สัตว ์สิ่งขิง และธรรมชาติ” โดยพงศ์เดช ไชย

คุตร 
   

9-26/07/46 นิทรรศการภาพถ่าย “From the Beginning”     

3 - 24/07/46 นิทรรศการ “Painting for Joy : New Japanese painting in 
1990s - ASEAN - Japan Exchange year  

   

28/08 - 
28/09/46 

นิทรรศการ “Work 2003” The Work Exhibition in Chiangmai 
By the 32 Members of Shunyi-Kai Society Inc. From Japan 
Tokuha Gakuen University 

   

04/09/46 “Beauty Suit” นทิรรศการศิลปะในแบบ Performance & 
Installation 

   

09/09/46 นิทรรศการศิลปกรรมประสงค์ ลือเมือง    
3-24/10/46 นิทรรศการจิตรกรรมภาพเหมือน “พลังแห่งความศรัทธา” โดย 21 

ศิลปินไทย 
   

3-26/10/46 นิทรรศการภาพถ่าย “INDY” โดยนักศึกษาสาขาวิชาศิลปะการ
ถ่ายภาพ 

   

1-30/11/46 นิทรรศการศิลปะภาพพิมพ์ของนักศึกษาสาขาวิชาภาพพิมพ์คณะวิจิตร
ศิลป์  

   

6-27/11/46 นิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาติ     

7-28/11/46 ภายในของฉัน” Inside of Mind โดย ฟูมิเอะ ซาไซ By Fumie Sasai    

7-29/11/46 งานนิทรรศการศิลปกรรมของคณาจารย์ ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม
และประติมากรรม คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

1-7/12/46 นิทรรศการศิลปกรรมและวัฒนธรรมอิหร่าน    
3-30/12/46 นิทรรศการ “ศิลปกรรมยอดเยี่ยมแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2546 

ครั้งที่ 9”  
   

10-28/12/46 นิทรรศการศิลปกรรม แต้มสี ปั้นฝัน สร้างสรรค์สังคมไทย     

06/01/47 นิทรรศการศิลปกรรม สร้างสรรค์งานศิลป์ถิ่นย่าโม     

9-30/01/47 นิทรรศการแสดงผลงานภาพพิมพ์ “มิติแห่งความสุข” โดยคุณชัยวุฒิ 
ร่วมฤดีกูล อาจารย์ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม ประติมากรรม คณะ
วิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

   

7-29/02/47 นิทรรศการ อัตลักษณ์ ปะทะ โลกาภิวัฒน์ Indentity VS 
Globalization 
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01/03-30/04/47 นิทรรศการ วิหารประชาชน TEMPLE OF MANKIND    

7-29/03/47 นิทรรศการ ศิลปนิพนธ ์PLAN IN SPACE    

1-31/03/47 นิทรรศการศิลปนิพนธ์ ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย คณะวิจิตรศิลป์ มช    

5-30/03/47 นิทรรศการ ศิลปะนิพนธ ์(ART THESIS) ของนักศึกษาชั้นปสีุดท้าย 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ 

   

9-15/04/47 นิทรรศการ “ต๋ามฮีต โตยฮอย สล่าเมือง” ครั้งที่ 3    
06/10/47 นิทรรศการจิตกรรมร่วมสมัย panasonic  ครั้งที่ 6    

08/10/47 นิทรรศการศิลปะไทย-เวียดนาม    

03/11/47 นิทรรศการศิลปกรรมเเห่งชาติครั้งที่ 50    
05/11/47 การเเสดงผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยของคณาจารย์     

06-29/01/48 นิทรรศการศิลปสัญจร "น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต" ครั้งที่ 16 ประจ าปี 2547 และ
นิทรรศการจิตรกรรมสีน้ า 2528 - 2547 โดยศิลปิน ธรรมนูญเรือง
สวัสด์ิ 

   

5-27/02/48 นิทรรศการศิลปนิพนธ์ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาค
พายัพ 

   

5-28/03/48 นิทรรศการศิลปนิพนธ์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่    
9-28/04/48 นิทรรศการ "ต๋ามฮีต โตยฮอย สล่าเมือง"    

29/05-11/06/48 นิทรรศการศิลปะ "Heart of the street"    

18/06-12/07/48 นิทรรศการ Creative Printmaking : Fusion Visions    
20/07-21/08/48 นิทรรศการ Art’s Fun    

5-30/08/48 นิทรรศการ Thai - Australian Contemporary Prints 2005    

5-30/08/48 นิทรรศการศิลปะร่วมสมัย: ไทย - อเมริกัน 
(The Contemporary Art Exhibition :Thai - American) 

   

3-21/08/48 นิทรรศการ Ballad for Khrua in Khong  
ผลงานจิตรกรรม โดย ศิลปินนที อุตฤทธิ์ 

   

5-28/09/48 นิทรรศการผลงานของศิลปินเยอรมัน Sigmar Polke 
(Music from an Unknow Source) 

   

8-12/09/48 นิทรรศการ W <> E เราเดินทางร่วมกัน 
(An Exhibition of Contemporary Visual Art) 

   

7-25/09/48 นิทรรศการศิลปะ Cultural Identity โดย อรรวรรณ สลิส กุศลส่ง    

10-27/11/48 นิทรรศการภาพถ่าย “The Path of Compassion on Buddhist Art 
and Heritage”  โดย Mr.Benoy Behl 

   

19/11-8/12/48 นิทรรศการผลงานศิลปกรรมร่วมสมัย ของคณาจารย์    
9-30/11/48 นิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 51    

23/11- 4/12/48 นิทรรศการภาพถ่าย “ Faces of Survivors” โดย Mohamad  Igbal    

20/12/48 นิทรรศการ “กระจกเงา สู่หิมพานต์ ตามพระราชเสาวนีย์” โดย  รศ.
ปรีชา เถาทอง 

   

7/12/48 นิทรรศการExperience Bamboo “ New Bamboo Architecture 
and Art ” 

   

26/01-26-02/49 นิทรรศการศิลปกรรมน าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต 
และ การแสดงผลงานสีน้ า  โดย อิงอร  หอมสุวรรณ 
 

   

4-26/02/49 นิทรรศการ “ศิลปะนิพนธ”์ ของคณะวิชาศิลปกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ล้านนา วิทยาเขตภาคพายัพ (เจ็ดยอด) 
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10-30/03/49 นิทรรศการ “ศิลปนิพนธ”์  ของ  นักศึกษาภาควิชาภาพพิมพ์ 
จิตรกรรม และประติมากรรม   คณะวิจิตรศิลป์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

9-28/04/49 นิทรรศการ “ต๋ามฮีต โตยฮอย สล่าเมือง”ครั้งที่ 5    

22-25/04/49 นิทรรศการศิลปะ โดย นักเรียนโรงเรียนนานาชาติเปรม ติณสูลานนท์    

10-28/05/49 นิทรรศการ “Discover Japan through Company Poster” โดยนัก
ออกแบบร่วมสมัยจากประเทศญี่ปุ่น 

   

4-24/05/49 นิทรรศการผลงานคณาจารย์ ประจ าคณะมัณฑนศิลป์ 
ครั้งที่ 8 ประจ าปี ประจ าปีการศึกษา 2548 

   

10-28/05/49 นิทรรศการด้าน Sculpture Installation 
ศิลปิน  Fredrik  Wretman 

   

2-30/06/49 นิทรรศการ “Auschwitz – The Depth of the Abyss”    
13-27/06/49 นิทรรศการ ศิลปกรรมไทย-กัมพูชา    

1-15/08/49 นิทรรศการศิลปะปูนปั้นไทย    

7-25/08/49 นิทรรศการจิตรกรรมร่วมสมัย พานาโซนิค ครั้งที่ 8    
10-31/08/49 นิทรรศการภาพพิมพ์มิติเลื่อมพราย     

12-25/08/49 นิทรรศการ 100 รูป ร้อยกว ี100 ปี พุทธทาส    

5-27/09/49 นิทรรศการ Artistic Dialogues : Creativity Sensibility    
8-29/09/49 นิทรรศการศิลปะภาพพิมพ์ร่วมสมัย 

อัครศิลปิน 
   

1-20/09/49 นิทรรศการศิลปะภาพถ่าย โดยศิลปินกลุ่ม คนสร้างภาพ    

10-24/10/49 นิทรรศการวิทยานิพนธ์นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
สาขาวิชาภาพพิมพ์ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

2-15/11/49 นิทรรศการภาพถ่ายโดย  Takeshi Mori 
“Spiritual Village in Thailand” 
-Village of the Lahu People and the Akha People- 

   

9-26/11/49 การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 52    

20-26/11/49 นิทรรศการภาพถ่าย เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ    
21-30/11/49 นิทรรศการภาพถ่าย The Landmark  of  New York    

29/11-20/12/49 นิทรรศการศิลปกรรม ปตท. ครั้งที่ 21 
หัวข้อ “อยู่อย่างไทย กินใช้พอเพียง” 

   

1-19/12/49 นิทรรศการผลงานศิลปกรรมคณาจารย์ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม 
และประติมากรรม 
คณะวิจิตรศิลป์ประจ าปี 2549 

   

09/01-09/02/50 นิทรรศการ “The Scenic eye Visual Arts and the Theatre    
3-13/01/50 นิทรรศการศิลปนิพนธ์ เบญจขันธ ์    

23-31/01/50 นิทรรศการ  installation Slow Motion Day    

12-25/02/50 นิทรรศการ และworkshop Bones in tansu : Family Secrets    
15/02-04/03/50 นิทรรศการศิลปกรรม(สัญจร) น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต ครั้งที่ 18    

16/02-04/03/50 นิทรรศการ ศิลปนิพนธ ์ของนักศึกษา 
ม.เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตภาคพายัพ 

   

01-04/03/50 นิทรรศการศิลปะจัดวาง (installation) 
“การช าระล้างจิตใจ - Purification” 
ศิลปิน โมนา  โอเรน (Mona Oren) 

   

9-28/03/50 นิทรรศการ “ศิลปนิพนธ”์ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะวิจิตร
ศิลป ์
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1-28/04/50 นิทรรศการศิลปกรรม  
เฉลิมพระเกียรต ิ80 พรรษา มหาราชัน  
ต๋ามฮีต โตยฮอย สล่าเมือง  ครั้งที่ 6 

   

1-5/04/50 นิทรรศการศิลปะ 
โดย นักเรียนโรงเรียนนานาชาติเปรม ติณสูลานนท์ 

   

9-29/05/50 นิทรรศการศิลปะนิพนธ ์ของนักศึกษา สาขาวิชาภาพพิมพ์ ระดับ
บัณฑิตศึกษา   

   

6-28/06/50 นิทรรศการผลงานศิลปินสตรีกลุ่ม La Femme  (ลา ฟาม) 
เปิดเผย...ซ่อนเร้น Confess…Conceal 

   

5-28/06/50 นิทรรศการ   The Touch of Nature by MRS. Yeon soon Choi    

3-30/08/50 นิทรรศการจิตรกรรม  
รูปลักษณ์แห่งศรัทธา  Forms of faith 
 โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิเชษฐ์ เปียร์กล่ิน 

   

10-24/08/50 นิทรรศการผลงานศิลปกรรมนานาชาติ     
10-29/08/50 Imaginary images of Genetic Engineering    

7-28/09/50 นิทรรศการภาพเขียนสีน้ ามัน “สีสันพรรณพฤกษ์ ร าลึกถึงครูชาตะกาล
115 ปี ศ.ศิลป์ พีระศรี” โดยอาจารย์จรูญ  บุญสวน 

   

11-26/09/50 นิทรรศการภาพวาด ชุด Blue Moon สู่ต้นน้ าโดย ลูซาโน เยโรลาโม 
เยรินี 

   

19-30/09/50 นิทรรศการแสดงผลงานเซรามิค เครื่องปั้นดินเผา  ดินหลากส ี    

4-30/10/50 นิทรรศการ The World in Painting โดยสถานทูตออสเตรเลียประจ า
ประเทศไทย ร่วมกับ Asialink 

   

5-28/10/50 นิทรรศการศิลปะนามธรรม  Abstract Art โดยหอนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย เชียงใหม่   

   

2-12/11/50 นิทรรศการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ  เจ้าฟ้ากัลยาณิ
วัฒนา กรมหลวงนราธิวาส ราชนครินทร ์ในโอกาสเจริญพระชนมายุ 
84 พรรษา โดยกระทรวงวัฒนธรรม  

   

5-25/11/50 การแสดงผลงานศิลปกรรมแห่งชาติครั้งที่ 53 โดยหอศิลป์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

   

15-30/11/50 นิทรรศการผลงานศิลปะปูนปั้น แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 6  โดยคณะ
ศิลปกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเพาะ
ช่าง 

   

13/12/50-
13/01/51 

นิทรรศการภาพถ่ายฝีพระหัตถ์ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี โดยบริษัท  ทศภาค จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับหอ
นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ 

   

3-26/12/50 นิทรรศการศิลปกรรม ปตท.  ครั้งที่ 22 พลังสามัคคี ความดีแห่ง
แผ่นดิน โดยคณะวิจิตรศิลป์ร่วมกับบริษัท ปตท. 

   

3-16/12/50 นิทรรศการศิลปะญี่ปุ่นใกล้ตัว โดยสถานกงสุลใหญ่ญี่ปุ่น ประจ าจังหวัด
เชียงใหม่ 

   

7-30/01/51 นิทรรศการศิลปะจัดวาง (installation art)  ArtSpace Germany 
โดยสถาบันเกอเธ่ร่วมกับ หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ 

   

10-31/01/51 นิทรรศการภาพถ่ายขาว-ด า ญี่ปุ่นที่ถูกซ่อนเร้น : ธรรมชาติทัศนาใน
ญี่ปุ่น ของยาฮาหง ิ คิจูโระ      โดย เจแปนฟาวน์เดชั่น กรุงเทพฯ 
ร่วมกับหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ 
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28/01-10/02/51 นิทรรศการภาพถ่าย In my Mother’s footsteps ของ Yishay  
Garbasz โดยสถานเอกอัครราชทูตอิสราเอลประจ าประเทศไทย 
ร่วมกับหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ วันที่ 28 
มกราคม – 10 กุมภาพันธ์ 2551 

   

5-27/02/51 นิทรรศการศิลปนิพนธ์ 2551 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา วิทยาภาคพายัพ 

   

6-29/02/51 นิทรรศการศิลปะจัดวาง “พบกันอีกครั้งหนึ่ง (Meeting Once 
More)” โดยกลุ่มศิลปินจากออสเตรเลีย 

   

15-23/02/51 นิทรรศการศิลปกรรมสัญจร “น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต”  ครั้งที่ 19 ประจ าปี 
2550 โดยกลุ่มบริษัท โตชิบาประเทศไทย 

   

6-30/03/51 นิทรรศการศิลปนิพนธ์ ปีการศึกษา 2550 โดยนักศึกษาระดับปริญญา
ตร ีคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

31/03-03/04/51 นิทรรศการ International Baccalaureate Art Exhibition โดย 
นักเรียนโรงเรียนนานาชาติเปรม ติณสูลานนท์ 

   

28/03/-
25/04/51 

นิทรรศการภาพถ่าย “Cultural Canvas Thailand Lomography 
Exhibition” โดยโครงการ Cultural Canvas Thailand 

   

4-27/04/51 นิทรรศการผลงานสะสมของหอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ 

   

7-23/05/51 นิทรรศการ “คนละเรื่องเดียวกัน” โดยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
สาขาวิชาจิตรกรรม และสาขาทัศนศิลป์ คณะวิจิตรศิลป์ วันที่ 

   

3-30/06/51 นิทรรศการผลงานศิลปกรรมนักศึกษาและคณาจารย์  
คณะวิจิตรศิลป์ เนื่องในโอกาสครบรอบ 25 ปี 
ของการก่อตั้งคณะ 

   

2-24/07/51 นิทรรศการศิลปะนานาชาติ ครั้งที่ 4 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ ส านักบริหารเพาะช่าง 

   

11-30/07/51 นิทรรศการ “ผลงานศิลปะของนายสุไพศาล  ไขขุนทด”  
โดยสาขาวิชาการออกแบบ ภาควิชาศิลปะไทย คณะวิจิตรศิลป์ 

   

7-29/08/51 นิทรรศการ “คิดถึงบ้าน” โดยกลุ่ม “Vermilion”  ศิษยเ์ก่าคณะวิจิตร
ศิลป ์

   

7-30/08/51 นิทรรศการศิลปะภาพพิมพ์ร่วมสมัย “PRINTS AS PRINTS 2008” 
โดยคณาจารย์และนักศึกษา คณะวิจิตรศิลป์ 

   

14-29/08/51 นิทรรศการภาพถ่าย “เงาแห่งกรุงเยรูซาเลม” ผลงานของศิลปินชาว
อิสราเอล คุณเลโอนิด พาดรูว ์     
จัดโดยสถานเอกอัครราชทูตอิสราเอล ร่วมกับหอนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ 

   

4-28/09/51 นิทรรศการวิทยานิพนธ์นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย  สาขาวิชาภาพพิมพ์ 
โดยนักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย     
สาขาวิชาภาพพิมพ์ คณะวิจิตรศิลป์ 

   

5-21/09/51 นิทรรศการศิลปะของคณาจารย์ และนักศึกษาสาขาศิลปศกึษา คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
โดย สาขาวิชาศิลปศึกษา ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร ์

   

27-28/09/51 นิทรรศการผลงานศิลปกรรมและการสัมมนาวิชาการ  
โดยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาจิตรกรรม  
ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม และประติมากรรม 

   

5-28/06/52 นิทรรศการศิลปะ ชุด “ภาพสะท้อนจากภายใน”    

16-28/06/52 นิทรรศการศิลปะนานาชาติ ครั้งที่ 5    
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9/07-25/08/52 นิทรรศการศิลปะร่วมสมัย  “Into an empty sky” 
โดย ซาเวรี ่โวลสกี้ 

   

30/07-02/08/52 งาน HHK IN THE NORTH ครั้งที่ 11    

6-26/08/52 นิทรรศการศิลปะปูนปั้นแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8 ป ี2552 
Thailand art of stucco 2009  
วิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

10-16/08/52 นิทรรศการภาพถ่าย “เวลาและสถานที่” (Ortszeit – Local Time) 
โดย Stefan Koppelkamm 
และ นิทรรศการ “ร าลึกประวัติศาสตร์ประเทศเยอรมนี 20 ป ีการล่ม
สลายของก าแพงเบอร์ลิน” 
โดยนักศึกษาสาขาวิชาภาษาเยอรมัน คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

   

20/08-11/09/52 1 X SUITCASE EXHIBITION โดย กลุ่มศิลปินชาวสิงค์โปร    

8-27/09/52 นิทรรศการวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโท สาขาจิตรกรรม 
ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรมและประติมากรรม 
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

1-7/10/52 Exhibition : Art Studio Mini Exhibition แสดงผลงาน ของนศ.
บัณฑิตศึกษา ปี 1 สาขาวิชาทัศนศิลป ์

   

2-29/10/52 นิทรรศการผลงานจิตรกรรม “จิตลักษณ์ที่เคลื่อนไหว” โดย กมล  ตาม
สีวัน 
“Moving in Mind” a Solo Exhibition by Kamol Tamseewan 

   

6-22/10/52 นิทรรศการผลงานประติมากรรม ชุด  “ประติมากรรมเมืองมนุษย์ 
2009” โดย ปกิต บุญสุทธิ์ “Human’s City”   Sculpture Art 
Exhibition 2009 By  Prakit  Bunsut 

   

13-22/10/52 นิทรรศการ “รูปธรรม และ นามธรรม” โดย สุริยะ ฉัตรสุบรรณกุล 
TANGIBLE & INTANGIBLE 

   

6-27/11/52 นิทรรศการจิตรกรรมไทย-ล้านนา ร่วมสมัย 
ศิลปบัณฑิต คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Thai – Lanna Contemporary Painting Exhibition Project 

   

9-21/11/52 การแสดงผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยของคณาจารย์ ภาควิชาภาพพิมพ์ 
จิตรกรรม และประติมากรรม 
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่นิทรรศการ 

   

5-21/11/52 นิทรรศการ การแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 55 ประจ าปี 2552    
27/11-2/12/52 นิทรรศการ ลักษณะไทย: ลักษณะล้านนา    

3-29/12/52 นิทรรศการศิลปกรรม ปทต. ครั้งที 24 “ความสุข”    

3-13/12/52 Prem Tinsulanonda International school 2009 Art 
Exhibition” 

   

18-30/12/52 นิทรรศการจิตรกรรมร่วมสมัย โดย เกศ ชวนะลิขิตกร    

8-21/01/53 นิทรรศการ Japanese design today100    

9-30/01/53 นิทรรศการภาพถ่าย “มกราคมอ าลา’รงค์  วงษ์สวรรค์”    

5-26/02/53 ศิลปนิพนธ์ ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  ศิลปบัณฑิต  วิชาเอกจิตรกรรม  
ประติมากรรม  ศิลปะภาพพิมพ์ ประจ าปี 2552 

   

5-26/02/53 ผลงานคณาจารย ์ กลุ่มเจ็ดยอด ครั้งที่ 7    

10-16/02/53 นิทรรศการโครงการแลกเปลี่ยนศิลปะร่วมสมัยระหว่างศิลปินไทยกับ
ศิลปินอเมริกา 

   

25-26/02/53 VAP Exhibition นกัศึกษาป.โท ทัศนศิลป์ฯ วิจิตรศิลป์    
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5-27/03/53 ศิลปนิพนธ์ 2552 นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ภาควิชาภาพพิมพ์ จิตรกรรม
และประติมากรรม คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

5-27/03/53 นิทรรศการภาพถ่าย 
"INDEPENDENT PHOTOGRAPHY EXHIBITION 2010” นักศึกษา 
สาขาวิชา ศิลปะการถ่ายภาพ ภาควิชา สื่อ ศิลปะ และการออกแบบสื่อ 
คณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

3-29/04/53 นิทรรศการภาพถ่าย “In search for any job”  คุณ John Hulme    

9-30/04/53 นิทรรศการภาพถ่ายฝีพระหัตถ์ โดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี “ถ้าเดินเรื่อยไปย่อมถึงปลายทาง” 

   

11-30/05/53 ผลงานสะสมของหอศิลป์ ประจ าปี 2553    

18-28/05/53 นิทรรศการวิทยานิพนธ ์นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาทัศนศิลป์ คณะวิจิตรศิลป์ 

   

6-25/07/53 นิทรรศการสัญจร  “ภาพพิมพ์และวาดเส้นนานาชาติ  ครั้งที่ 2” 
(The 2 nd Bangkok Triennale International Print and Drawing 
Exhibition) 

   

5-30/08/53 เสน่ห์ธรรมชาติ เสน่ห์ล้านนา เสน่หาเวียงพิงค์ 
(Lanna The Charm of the North) งานแสดงเดี่ยว ของเจ สุนเสน 

   

26-30/08/53 งานนิทรรศการ “ศิลปินแห่งชาติสัญจรสอนศิลป์ถิ่นล้านนา”    

3-15/09/53 LANDESCAPING 
นิทรรศการจิตรกรรม โดย เดวิค เบิร์ค 
อาจารย์พิเศษ คณะวิจิตรศิลป์ สาขาวิชาจิตรกรรม 

   

16-22/09/53 “ทัศน์ศิลป์ร่วมสมัยล้านนา-ทักษิณ”    

20-28/09/53 งานแสดงผลงานภาพถ่ายของนักศึกษาวิชา Independent 
photography คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

03/06/54 งานสึนาม ิ    

14/06/54 นิทรรศการสศิลปะ "บันทึกไว้ด้วยลายเส้น" โดย ชวน หลีกภัย    
24/11/54 เอเชียโทเปีย    

23-02/55 THAILAND-U.S.A.ครั้งที่5    

06/08/55 นิทรรศการต่างจินตนาการต่างความคิด    

10/11/55 นิทรรศการศิลปะภาพพิมพ์จัดวาง Printmaking Installation "เป็น
หรือไม่เป็น" To be or not to be โดย พงศ์เดช ไชยคุตร 

   

08/01/56 นิทรรศการ So mery minds    

06/03/56 นิทรรศการผลงานนักศึกษา ป.โท สาขาทัศนศิลป ์    

26/10/56 cultural week of islamic republic of eran พิธีเปิดงาน อิหร่าน 
วิจิตรศิลป์ 

   

15/01/58 นิทรรศการศิลปกรรม เสวนาเเลกเปลี่ยน Chat 2_Exchange    
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รูปแบบที่  3  จัดบรรยายพิเศษ 
วัน/เดือน/ป ี กิจกรรม 

07/02/44 สนทนา “เรื่องวิสัยทัศนการบริหารหอศิลป์ฯ ผู้บริหาร เเละคุณพิพัฒน์ พรศรพีพร 
17/6/44 ความสัมพันธ์ในสื่งที่ตรงกันข้าม โดยอ.บรรณรักษ์ นาคบังลังค์ 
19/7/44 Identify สาขาการออกเเบบ 

 4/9/44 บรรยายการออกเเบบบรรจุภัณท์เเบบญี่ปุ่น 

20/11/44 มุมมองเเละกลยุทธในการบริหารด้านศิลปวัฒนธรรม 

12/12/44 งานเเถลงศิลปะเพื่อสันติภาพ Art against war  

07/05/45 บรรยายพิเศษเกี่ยวกับงานศิลปะแบบมเีดีย อารต ์โดยศิลปิน รับเชิญ เคโกะ เซจิ นักเขียน และ ภัณฑารักษ ์
ญี่ปุ่นผู้เชียวชาญทางด้านผลงานศิลปะ แนวมีเดียอาร์ต จากยุโรปตะวันออก Thursday 13th July, 2002 ; 

13/07/45 Lecture series on media art by visiting artist, Keiko Sei,a Japanese writer and curator, 
specializes on media art projects with Eastern European arts, At the theatre. บรรยายพิเศษโดย 
ศิลปินรับเชิญเกี่ยวกับเรื่องมีเดียอาร์ต ไมเคิล บีลัคกี ้

22/11/46 เสวนา ในหัวข้อ “ชีวิตและผลงานของ เฟร็ดดี้ เมอร์คิวรี”่ ชม DVD บันทึกการแสดงสดของ Quneen ชุด Live 
at Wembley’86  
 

2/12/46 การบรรยายพิเศษ “การทอพรมเปอร์เซียและศิลปะวัฒนธรรมอิหร่าน “ โดยคุณญิลา รัซซัม อาหรับเซอเดะฮ์  
 

2547 การท าสเปเชียล เอฟเฟค โดยศิลปิน Francis Wittenberger 
15/01/47 การบรรยาย “Virtual Borders” โดย Manu LLuksch จากกลุ่ม ambient TV.net ประเทศอังกฤษ 

15/01/47 เสวนาวิชาการกับศิลปิน ซึโยช ิโอซาว่า (Artis’s Talk By Suyoshi Ozawa) โดยศิลปิน Switch Media 
7/02/47 การบรรยายความร่วมมือทางศิลปวัฒนธรรมลุ่มแม่น้ าโขง โดย มูลนิธิไฮน์ริคเบิร์ล 
วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 

30/01/47 การบรรยาย “กระแสงานศิลปะแนว มีเดีย อาร์ต ในปัจจุบัน” โดย ริค สไตร์แมทเทอร์ เจิน ศิลปินมีเดีย อาร์ท 
เวียตนาม อเมริกัน จากโฮจิมินห์ ซิตี้ 

8/04/47 บรรยาย "เบื้องหลังภาพ" Visual Effects เเละการ Composite ในภาพยนตร์เรื่องขุนศึก 

9/11/48 บรรยายพิเศษ “Murals of India” โดย Mr.Benoy Behl 
22/11/48 การบรรยายพิเศษในหัวข้อ  “แผ่นดินไหว ต้นก าเนิดของคลื่นสึนามิ” 

10/08/50 การอภิปรายเรื่อง “อิทธิพลศิลปวัฒนธรรมต่างประเทศที่มีผลต่อศิลปวัฒนธรรมไทย : ผลกระทบเชิงบวกหรือ
ลบในทรรศนะของศิลปิน”  โดย ดร.กมล ทัศนาญชลี อ.ถวัลย์ ดัชน ีและ  อ.เดชา  วราชุน 
 

18/09/50  การบรรยายพิเศษ หัวข้อ  “ความเข้าใจในศิลปะนามธรรม” โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์สมพร  รอดบุญ  

12/09/51 การบรรยายพิเศษหัวข้อ “ปัญหาความเข้าใจในศิลปะ Installation” โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมพร  รอดบุญ 

21/06/52 การบรรยายพิเศษ หัวข้อ “เปิดประตูประสบการณ์และความรู้ ผ่านพิพิธภัณฑ์และการท่องเที่ยว” โดย Prof. 
Dr. Jonathan Sweet 

25/11/52 กิจกรรมบรรยายและสาธิตพิธีชงชาและศิลปะการจัดดอกไม้แบบญี่ปุ่น 

7/12/52 “เวทีสาธารณะน าเสนอประสบการณ์และบทเรียนแก้ปัญหาชุมชนบ้านปางแดง 

16/01/53 การแนะแนวการศึกษา Landmark EDucation 
27/08/53 เสวนาหัวข้อ "คือตัวตน คึอคนศิลป์ คือศิลปินแห่งชาติ" 
28/08/53 “ความรู้และปฏิบัติการของ สมเกียรติ ตั้งนโม” 

2/04/54 เสวนาศิลปินสองซีกโลก อ.กมล ทัศนาญชลี 
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รูปแบบที่  4 จัดแสดงดนตรี / ภาพยนตร์ / ละคร 
วัน/เดือน/ป ี กิจกรรม ดนตร ี ภาพยนตร์ ละคร 
 14/02/42 งานดนตรีในหอศิลป์ ครั้งที่ 1    

27/02/42 งานดนตรีในหอศิลป์ ครั้งที่ 2    

29/01/43 Musicoriner มุมดนตรี     

22/11/43 การเเสดงศิลปะสดไทย-ญี่ปุ่น    
7/12/43 Pubpet performance อ.วิลาวัลย์ โรงละครหุ่นกระบอก    

7/06/44 การเเสดง Dance for AIDs a celebration of life    

15/07/44  การเเสดงเปียโน โรงเรียนอคูสติค     

31/12/44 คณะละคร 8x8 จัดเเสดงละครเวทีเรื่อง "กรุงเทพฯ น่ารักน่าชัง"    

15/02/45 ละครของ อ.เปิ้ล outdoor ม่านฟ้าผาหลวง    
วัน/เดือน/ปี กิจกรรม ดนตรี ภาพยนตร์ ละคร 
21/02/45 การเเสดงดนตรีสด “ธรรมคีตาล้านนา”    

22/02/45 คอนเสิร์ต Thai - Japanese music     
18/05/45 ละครเวที เรื่อง หินจากขั้วโลกใต้    

12/05/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3โมง หอนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม  
เรื่อง แม่ย่านาง,บ้านผีสิง โดย อภิชาติพงศ์ วีระเสรษฐกุล 

   

19/05/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
“บันไซ ไชโย การผจญภัยของไลอ้อน พุซซี่” (ภาค2) โดย ไมเคิล เชา
วนาศัย , “เมืองมายา” โดย กรุงธิดา ลี ชาตะเมธิกุล , “ประชาชนของ
เรา” โดย มนตร ีเติมสมบัติ 

   

26/05/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง “กลายพันธ์ุ โดย ไพโรจน์ 
ประสานทอง , “บ้านสีชมพู” โดย สุวรรณ ห่วงศิริสกุล ,  
“LookingThroughtheGlasses” โดย พัฒนะ จิระวงศ์ , “Fish 
Don’t Fly” โดย ปราโมท แสงศร ,“กาลเวลา”โดยโสภณศกั 
ดาพิศิษฏ์ ,“สมุดวาดเขียน” โดย ภาคภูมิ อินใหม่ “เด็กสยาม” โดย 
บงการ คงหวัง 

   

02/06/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
Fitzcarraldo By Werner Herzog English Sub titles, 1982 Color  

   

09/06/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
The Cabinet of Dr.caligari By Robert Wiene Silence film 
with Musical Score , 1919 Color  

   

16/06/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
The Color of Pomegranates By Sergei Paradjanov English 
Sub titles, 1968 Color  

   

30/06/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
The Legend of the Suram Fortress By Sergei 
Paradjanov English Sub titles, 1988 Color  

   

13-14/07/45 LA KORN NON PLAE PRESENTS 3 Rooms 6 Floor  กลุ่มละคร
คนนอนแปลน าเสนอละครคอมเมดี ้เรื่องตลกของคนอยากตาย 3 คน 
ที่สับสนวุ่นวายจนน่าหัวเราะ ห้องสามห้องบนชั้นหก 

   

28/07/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง ฉายควบ 2 เรื่อง Un Chien 
Andalou ก ากับโดย Luis Bunuel ประเทศฝรั่งเศษ -ฟิล์มขาวด า หนัง
เงียบ   
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Dali ก ากับโดย Adam Low สหราชอาณาจักร ฟิล์มส ีเสียงสเปน 
บรรยายภาษาไทย 

18,25/08/45 นิทรรศการ วสันต ์สิทธิเขตต ์,ไมเคิลเชาวนาศัย, มานิต       ศรีวานิช
ภูม,ิ ลิเลียน ซูมเคมี จัดฉายภาพยนตร์ที่คัดสรรโดยศิลปิน ณ โรงละคร 

   

01,29/09/45 ภาพยนตร์ กันยายน เดือนแห่งหนังสารคดีชีวประวัติและผลงานของ
ศิลปินส าคัญ   “MARK CHAGALL”,“MAN RAY”, “ANDY 
WARHOL” 

   

6,7,8/09/45 ละครร่วมสมัย SOMEWHERE BEYOND THE SEA    
22/09/45 บัณฑิตยสังคีต 2545    

13,14,15/09/45 ละครเรื่อง เพราะ...พรุ่งนี้ไม่มีฉันแล้ว    

06/10/45 ภาพยนตร์เรียนรู้วัฒนธรรมฝรั่งเศส ผ่าน ผู้ก ากับชาวฝรั่งเศส 
VAGABOND ก ากับ โดย Agnes Varda  ประเทศ ฝรั่งเศส ปี 1985  
ฟิล์มส ี ความยาว 105 นาที 

   

13/06/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
JEAN DE FLORETTE ก ากับโดย Claude Berri ประเทศฝรั่งเศส-
สวิส-อิตาล ีปี 1986 ฟิล์มส ีความยาว 121 นาท ีพาร์กฝร่ังเศส 
บรรยายอังกฤษ 

   

20/10/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
MANON OF THE SPRING ก ากับโดย Claude Berri ประเทศ
ฝรั่งเศส-สวิส-อิตาลี ปี 1986 ฟิล์มสี ความยาว 114 นาท ี พาร์ก
ฝรั่งเศส บรรยายอังกฤษ 

   

27/10/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
THOSE WHO LOVE ME CAN TAKE THE TRAIN ก ากับโดย 
Patrice Chereau ประเทศฝรั่งเศส ปี 1988 ฟิล์มสี ความยาว 122 
นาท ีพาร์กฝร่ังเศส บรรยายอังกฤษ 

   

8,9,13/11/45 ละครเรื่อง “นอนไม่หลับ”    
30/11/45 คอนเสิร์ต “ทุ่งขอบฟ้า-ใบไม้ฝัน”    

15-17/11/45 งานเทศกาลภาพยนตร์ พลังคนชายขอบ : ผู้ลี้ภัย แรงงานอพยพ และ
คนอื่นๆ 

   

24/11/45 ภาพยนตร์ THE MIRROR ก ากับโดย Andrei Tarkovsky ประเทศ
รัสเซีย 

   

14/12/45 A Students Recital  จัดโดย :Voice Studio Entertainment.  
 

   

01/12/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง   
KINO-EYE ก ากับโดย Dziga Vertov ประเทศรัสเซีย ปี1934 ฟิล์มขาว
ด า ๐ ความยาว 78+59 นาที ๐ พากย์ รัสเซีย บรรยาย อังกฤษ  

   

08/12/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
MAN WITH THE MOVIE CAMERA  ก ากับโดย Dziga Vertov 
ประเทศรัสเซีย ปี1934  ฟิล์มขาวด า ความยาว 68 นาท ี๐พากย ์
รัสเซีย บรรยาย อังกฤษ  

   

15/12/45 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง   
Adaptation of Shakespeare’s THE TEMPES ก ากับ โดย Derek 
Jarman  ประเทศ อังกฤษ  ปี 1979 ฟิล์มสี  ความยาว 95 นาท ี 
พากย ์อังกฤษ 

   

9-12/01/46 ละครร่วมสมัย วัฏจักร  
จัดโดย : กลุ่ม Watachakra-Ad Infinitum ร่วมกับหอศิลป์ 
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14/01/46 ละครร่วมสมัย THE ROOM (ห้องน้อยในโลกกว้าง)  
จัดโดย:โครงการละครรายเดือนหอนิศการ ฯ มช.  

   

18-19/01/46 มหกรรม หนังสือท ามือและสื่อทางเลือกภาคเหนือ ครั้งที่ 1    

25-26/01/46 โขน : นาฏกรรมรามเกียรติ ์เนื่องใน 20 ปี คณะวิจิตร์ศิลป์    

05/01/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
THE LORD OF FILE ก ากับโดย Peter Brook ประเทศอังกฤษ ปี 
1963 ฟิล์ม ขาวด า ความยาว 90 นาที พาร์ก อังกฤษ 

   

02/02/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
MADADAYO ก ากับโดย Akira Kurosawa ประเทศญี่ปุ่น ปี 1993 
ฟิล์มส ีความยาว 134 นาท ีพาร์กญี่ปุ่น บรรยายอังกฤษ 

   

09/02/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง  
AKIRA KUROSAWA DREAMS ก ากับโดย Akira Kurosawa ประเทศ
ญี่ปุ่น ป ี1990 ฟิล์มส ีความยาว 120 นาที                พาร์กญี่ปุ่น 
บรรยายอังกฤษ 
 

   

16/02/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง 
THEY WHO STEP ON THE TIGER IS TAIL                           
ก ากับโดย Akira Kurosawa ประเทศญี่ปุ่น ปี 1945                   
ฟิล์มขาวด า  ความยาว 59 นาที พาร์กญี่ปุ่น บรรยายอังกฤษ 

   

8-9/03/46 THE PRETTY GENIUS IN CONCERT                                     
คอนเสริต์การกุศลเพื่อหารายได้ให้มูลนิธินาวาเด็ก 
 

   

02/03/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง                        
DIABOLIQUE ก ากับโดย Henri Georges Clouzot ประเทศฝรั่เศษ ปี 
1955 ฟิล์มขาวด า ความยาว 114 นาที พาร์ก ฝรั่งเศส บรรยายอังกฤษ 

   

23/03/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง                                   
THE RED SHOES  ก ากับโดย Michael Powell and Emeric 
Pressburger ประเทศอังกฤษ ปี 1948 ฟิล์มสี พาร์ก อังกฤษ 

   

30/03/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง 
AND THE SHIP SAILS ON ก ากับโดย Federico Fellini ประเทศ
อิตาล ีปี 1984 ฟิล์มส ีความยาว 127 นาที พาร์ก อิตาลี บรรยาย
อังกฤษ 

   

5-11/04/46 สัปดาห์ดนตรีคนรุ่นใหม่    

12/04/46 วันศิลปะการแสดงสด    

06/04/46 คอนเสิร์ตแจ๊สร่วมสมัย (เดี่ยวเปียโน) ชื่อโครงการ “YO KANO”    
26/04/46 ละครร่วมสมัย “รักเรียงคิว”    

07/04/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง 
 CUL-DE-SAC ก ากับโดย Roman Polanski ประเทศอังกฤษ ปี 1969 
ฟิล์มขาวด า ความยาว 100 นาท ีพาร์กอังกฤษ 

   

21/04/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง                            
DOUBLE SUICIDE ก ากับโดย Masahiro Shinoda ประเทศญี่ปุ่น ป ี
1969 ฟิล์มส ีความยาว 104 นาท ีพาร์กญี่ปุ่นบรรยายอังกฤษ 
 
 

   

28/04/46 ภาพยนตร์ ทุกวันอาทิตย์ บ่าย 3 โมง    
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A ZED & TWO NOUGHTS ก ากับโดย Peter Greenaway ประเทศ
อังกฤษ ปี 1985 ฟิล์มสี ความยาว 115 นาที              พาร์กอังกฤษ 

27/07/46 การแสดงดนตร ีของนักเรียน ประเภทเปียโนและเครื่องสาย    อคูสติก     

27-28/09/46 เทศกาลหนังสั้น (ไทย,ญี่ปุ่น,เยอรมัน)    

23/08/46 A Student Recltal ” ครั้งที่ 2/46    
28-29/09/46 การแสดงละครเรื่อง “ นางฟ้าเดินทาง ”    

6-7/09/46 ละครเพลงร่วมสมัยอิงประวัติศาสตร์ “มะเมียะ”    

22/11/46 ๐ชมรมวิจารณ์ภาพยนตร์และดนตรี เชียงใหม่ ร่วมกับ หอนิทรรศการ
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยลัยเชียงใหม่ จัดกิจกรรม In The Memory 
of Freddie Mercury 

   

15/01/47 ภาพยนตร์เรื่อง “Virtual Borders”     
18/01/47 ละครเร ่สะท้อนสังคม “บาร์โค้ด” โดย กลุ่มละคร “กั๊บไฟ” 

(โครงการละครชุมชน) 
   

9-15/04/47 การแสดงศิลปวัฒนธรรมจัดโดย: คณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 

   

9-15/04/47 การแสดงละครซอพื้นเมือง    

9-15/04/47 การแสดงดนตรีโฟค์กซองค าเมือง    

16/01/48 การแสดงดนตรี: กลุ่มคนดนตรีปาย    
11-13/02/48 การแสดงสื่อภาพเคลื่อนไหว "Fine Art Animation 2005 (Idea For 

Fun)" 
   

5/08/48 งานดนตรี "สองคนเล่นดนตรี"    

9/12/48 โคโตะคอนเสิร์ต : ลมหายใจของคนรุ่นใหม่    

18/02/49 การแสดงดนตร ี วงช้างสะตน  และ วง Ankara จากประเทศสิงคโปร์ 
The World Music Concert  “ The Roots of Asian Sound ” 

   

25/02/49 ภาพยนตร์การกุศลเรื่อง “เด็กโต๋” (Innocence    

5/03/49 คอนเสิร์ตเพื่อชีวิต “ศึกเดือนเพ็ญ” การแสดงดนตรีการกุศลเพื่อระลึก
ถึงครูเพลง “อัศนีย์ พลจันทร์” 

   

25/03/49 งานคอนเสิร์ตการกุศล “Guitar Classic”  
โดย นายเผด็จ เนตรภักดี และศิลปินรับเชิญ 

   

9/03/49 การแสดงดนตร ีOcarina และกีตาร์เชียงใหม่  2549    

24/06/49 การแสดงของนักเรียน โรงเรียนเพลงเธียร การขับร้องและดนตรี   
(Voice studio) 

   

29/07/49 การแสดงเต้นระบ าฟิลิปปิน    
30/07/49 งานแสดงดนตรี “สองสามคนเล่นดนตร”ี    

19/08/49 Big  Senior Recital การแสดงดนตรีของนักศึกษาภาควชิาดนตรี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

   

27/08/49 Contemporary Music  ดนตรีในศตวรรษที่ 20    
18-22/10/49 งาน มหกรรมลูกทุ่ง Thai Land    

17/11/49 ภาพยนตร์สารคดีสิ่งแวดล้อมจากประเทศเยอรมัน 
โดย Barbara Trottnow 

   

9/12/49 กิจกรรมครบรอบ 10 ป ีสมาคมชาวฟิลิปปินในภาคเหนือ    
11/12/49 การแสดงความสามารถทางดนตรีนักเรียน Students Recital    

14-15/12/49 The TAT ROYALE JAZZ FESTIVAL 2006    

16-18/12/49 กิจกรรมในโอกาสครบรอบ 10 ปีมูลนิธิเพื่อสุขภาพและการเรียนรู้ของ
แรงงานกลุ่มชาติพันธุ์ (MAP) 
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18/12/49 การแสดงดนตรีคลาสสิกโดยวง The  Viola Lovers จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

   

13-22/12/49 การแสดงผลงานศิลปะของศิลปิน Mr. Reinhold Engberding    

22/12/49 กิจกรรมฉลองวันคริสมาสของ คริสตจักรรุ่งอรุณ    

22/12/49 โครงการ  Building transmissions/ Freq_ out   5’ Sound Art 
Installation 

   

13-14/01/50 ละครเวทีเรื่อง แอนธิโกเน    
13-14/01/50 ละครหุ่นเรื่อง “สาวเครือฟ้า”  และ “นางซินเดอล้านนา”    

20/01/50 กิจกรรมของนักศึกษา “สี่สัมพันธ์”    

23/01/50 คอนเสิร์ต Classical Guitar Recital  
โดยนักดนตรีชาวพม่า Ko Thet Shwe  (โก เท็ด) 

   

30/01/50 การแสดงดนตรีบลูส ์“ Blues For Chiang Mai ”    

3/02/50 การแสดงอารยธรรมล้านนาสู่ความเป็นสากล  
กิจกรรมแสดงการวาดภาพโดยศิลปินเยาวชน 

   

3/02/50 Painting with Classical Music    
4/02/50 ละครเรื่อง“ละครสามสลึง” (Die Dreigroschenoper)    

4/02/50 การแสดงชุด Grusha-Caucasian Chalk Circle    

4/02/50 การแสดงเกริกเกียรติ์สดุดีจักรีวงศ์    
9-10/02/50 คอนเสิร์ตประสานเสียง ประจ าปี 2549 “IMMORTAL”    

23/02/50 ดนตรี ศรีชินมอย บาจัน  The Sri Chinmoy Bhajan Singers     

28-29/04/50 การแสดงงานศิลปะ ฉันคือใคร ใยฉันจึงมี who am I why am I here    
20/05/50 การแสดงดนตรีของนักเรียน  Student Recital    

07/07/50 The Benefit Double  Recital    

10-29/07/50 Myanmar Contemporary Art Exhibition    
14/07/50 Classical Night     

21/07/50 คอนเสิร์ตการกุศล  Healing The Soul Through Arts    

25-26/07/50 เทศกาลภาพยนตร์ชาติพันธุ์    
23-24/08/50 การแสดงการกุศลล้านนาร่วมสมัยชุด “นาฎยเปิงใจ”    

25/08/50 A Student Recital    

26/08/50 The Duet Student Recital 2007    
5-11/09/50 งานมหกรรมชนเผ่าพื้นเมืองแห่งประเทศไทย    

15/09/50 กิจกรรมวันศิลป์ พีระศรี    

16/09/50 การแสดงดนตร ีStudent Recital    
25/09/50 การแสดงดนตร ีDuo de Jotas    

7/10/50 การแสดงดนตร ีClassic duo โดยโรงเรียนคอนแชโต้ เชียงใหม่ วันที ่7 
ตุลาคม 2550 

   

13/10/50 การแสดงขับร้องประสานเสียง โดย ว้อยซ์ สตูดิโอคอรัส     
9-11/11/50 การแสดงศิลปะแสดงสด เอเชียโทเปีย 9/2007 – กลิ่น โดยโครงการ

เอเชียโทเปีย 
   

8/12/50 Christmas concert โดย Chiangmai Choral Society 
international  

   

15/12/50 การแสดงของนักเรียน  A Student Recital โดย Voice studio 
entertainment  

   

17/12/50 คอนเสิร์ตการกุศล โดยมูลนิธิประทีปแห่งความหวัง    
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19/01/51 คอนเสิร์ตช่วยช้าง ครั้งที่ 1 โดยศิลปิน Rhythm & Boyd Eleventh 
สังกัด  love is จัดโดยสโมสรนักศึกษาคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

   

20/01/51 การแสดงศิลปะ และวัฒนธรรมพื้นบ้านลุ่มแม่น้ าโขง โดยส านักส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

25/01/51 การแสดงดนตร ี“แจ๊ซ เหอะ”  โดยภาควิชาศิลปะไทย คณะวิจิตรศิลป์  
วันที่ 25 มกราคม 2551 

   

2/02/51 ละครเวทีภาษาเยอรมัน เรื่อง Der Rei Gen (แด ไร เกน) โดย
สาขาวิชาภาษาเยอรมัน คณะมนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

   

09/02/51 ละครเวที “เจ้านางน้อย” โดยภาควิชาศิลปะไทย คณะวิจิตรศิลป์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

   

18/02/51 ละครเวที The Good Woman of Setzuan by Bertolt Brecht 
โรงเรียนนานาชาติลานนา 

   

22/02/51 การแสดงดนตรีกีตาร์คลาสสิค โดย เจตจ านง  จงประเสริฐ นักศึกษา
ชั้นปีที่ 4 สาขาวิชาการแสดงดนตร ีคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

   

6/03/51 การบันทึกภาพและเสียงการขับร้องเพลงประสานเสียง  
โดยคณะนักร้องเพลง voice studio  คอรัส 

   

01/06/51 การแสดงร้องเพลงประสานเสียง โดยคณะ Spirit House Singers 
วันที่ 1 มิถุนายน 2551 

   

15/06/51 การแสดงโดยคณะนาฏศิลป์ และละครพ้ืนบ้านพม่า “ตีเลต”ี    

9-10/08/51 การแสดงนาฎกรรมร่วมสมัย ระบ าแห่งจิตวิญญาณบูโต และสื่อผสม 
วีดิทัศน์  ชุด “แม่น้ า” โดยภาควิชาศิลปะไทย คณะวิจิตรศิลป์  

   

22-23/08/51 งาน นาฏยเปิงใจ ครั้งที่ 2   นาฏยกรรมร่วมสมัยแห่งสองโลก  โดย
กลุ่มศิลปินชาวเชียงใหม ่ร่วมกับกลุ่มหน่อศิลป์ คณะวิจิตรศิลป ์

   

24/08/51 งาน The Duet Student Recital 2008 งานแสดงดนตรีโดยนักเรียน
จากอคูสติกสตูดิโอ 

   

13-15/09/51 ละครเวที “อลหม่าน fairy Tales” โดยนักศึกษาวิชา Western 
theatre ศิลปะการละคร ภาควิชาศิลปะไทย 

   

12/51 ฉายภาพยนตร์สารคดี เรื่อง มองคนญี่ปุ่นในภาคเหนือ ผ่านสายตาของ
สาวเชียงใหม ่ในงานนิทรรศการศิลปะญี่ปุ่นใกล้ตัว 

   

5-6/06/52 ละครเวที เรื่อง “เจ้าขุนทอง...จะกลับมา?”    

5-7/06/52 งาน “โฮะโซะ”  HOSO Chiang Mai Arts Festival 2009 
ดนตรี ศิลปะ 

   

13-20/06/52 “เทศกาลบินข้ามลวดหนาม 
ตอน 2 สิบขวบแล้วนะ” 

   

27/06/52 การแสดงดนตร ี“ปูรณฆฏคีตา” (The Bouquet of Sounds)    

11-12/07/52 เทศกาลละครสะท้อนปัญญา    

9/08/52 We’re Gonna Go Dancing!! การแสดง    
25/08/52 ถ่ายท าการแสดงดนตรีและละครพื้นบ้านพม่า    

27-28/08/52 โครงการ “เขียน ขับ ขาน สื่อละครสร้างสรรค์สังคม” (เท่าทันภัยค้า
มนุษย์) 

   

30/08/52 The Duet Student Recital 2008    
12/08/52 ละครเวที “บุษบาริมทาง (ค าปู้จู้)” 

การแสดงละครเวทีรูปแบบตะวันตก 
   

18/10/52 คอนเสิร์ต “Jazz for their better days” โดย คณะครูโรงเรียน
ดนตรีวรนันท์และศิลปินรับเชิญ 
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13/12/52 การแสดงของนักเรียนโรงเรียนรัสเซียบัลเลต์    
19/12/52 CMU Art center winter song festival 

สไตล ์Classic  โดยศิลปิน Slipakorn String Orchestra 
   

26/12/52 CMU Art center winter song festival 
สไตล ์Live Music Orchestra โดยศิลปิน Montfort String 
Orchestra 

   

10/01/53 CMU Art center winter song festival Indy Music by รังสรรค์ 
ราศีดิบ 

   

15/01/53 ฉายภาพยนตร์สารคดี เรื่องราวระหว่างคนและช้าง“PANOM, Cousin 
to the Clouds” 

   

16/01/53 คอนเสิร์ต “RONG WONG-SAVUN…FLY TO HEAVEN    

24/01/53 การแสดงการเต้นร่วมสมัย KOKASHITA    

30/01/53 ดนตรีเลี้ยงอ าลามกราคมอ าลา’รงค์  วงษ์สวรรค์    
18/02/53 คอนเสิรต ์Lovesong waltz และ super combo โดยวง Bang 

kaitia 
   

9/02/53 การแสดง ดนตรี Sounding confusion โดย คณาจารย์ คณะดุริยางค
ศาสตร์ 

   

21/02/53 CMU Art center winter song festival สไตล ์ Blue Music 
Orchestra  CMU Blue in the Winter                                    
โดยศิลปิน ตุ๊ก บราสเชอ รี่ 

   

27-28/02/53 บันทึกเทปการแสดงตลกพื้นบ้านพม่า    

13/03/53 CMU Art center winter song festival สไตล ์Live music 
Orchestra โดยศิลปิน   MANA String Ochestra 

   

19/03/53 CMU Art center winter song festival สไตล ์Live music 
Orchestra  โดย Montfort String Orchestra 

   

15-16/05/53 บันทึกเทปการแสดงละครตลกพื้นบ้านพม่าตีเลตี    

20/06/53 กิจกรรมเนื่องในวันผู้ลี้ภัยโลก  ฉายภาพยนตร์เรื่อง “สีของหัวใจ"  
เวลา 16.00-18.00 น. 

   

26-27/06/53 โครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง” :Transformative Theatre for 
teen เวลา 09.00-20.00 

   

17-18/07/53 นาฎยเปิงใจ ครั้งที่ 3    

19/07/53 การแสดงของกลุ่มละครตลกตีเลตี    

16/08/53 การจัดฉายภาพยนตร์เรื่อง “พระเจ้าช้างเผือก” พร้อมกันทั่วประเทศ 
76 จังหวัด 

   

21/08/53 กิจกรรมของนักเรียนในสถาบันปัญญาอิสระ จัดฉายภาพยนตร์    

28/08/53 Concert  “Music for their better days”ครั้งที่ 2    

29/08/53 The Duet Student Recital 2010 Violin Duet, Piano Duet, 
Acoustic Chamber Orchestra โดยนักเรียนดนตรีจากสถาบัน 

   

26/09/53 ถ่ายละครของ องค์กร the Women’s League of Burma    
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รูปแบบที่ 5  อื่น ๆ 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 
การ
ประกวด 

การจ าหน่าย
สินค้า  

อื่น ๆ 

4/12/41 นิทรรศการภาพวาด “น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต” Toshiba    

3/4/42 ท าบุญหอศิลป์    

25/6/43 นิทรรศการประกวดภาพวาด เศรษฐกิจพอเพียง    

13/10/43  งานปตท.     

25/11/43 การประกวดวาดภาพ ”สิ่งเเวดล้อมเเละชีวิต” ปิโตเลียมร่วมกับ
คณะวิจิตรศิลป์ 

   

30/11/43 งานเเสดงผ้างามเเตล่ะถิ่น    

13/12/43 เปิดนิทรรศการประกวดศิลปกรรมเยาวชน 17 จังหวัดภาคเหนือ    

13/1/44 งานวันเด็ก    

28/1/44 งานเเดงชาติร าลึก    
1/3/44 โครงการฉันอยู่ไหน ? สนามบิน,สุสานหายยา,เเจ่งกูเฮี่ยง,หอ

ศิลป์,มณทาราช,อ่างเกษตร,คณะวิจิตรศิลป์  
   

9/3/44  พิธีเปิดนิทรรศการศิลปะเครื่องเขินในล้านนา    

15/9/44 โครงการกิจกรรมเครือข่ายศิลปินนักวัฒนธรรมเชียงใหม่ (คศน) 
ร่วมกับ เครือข่ายศิลปินเพื่อรณรงค์หอศิลป์ร่วมสมัยเฉลิมพระเกีรติ
เเห่งกรุงเทพฯ   

   

10/11/44 ประกวดศิลปกรรมเยาวชน ปตท.ภาคเหนือครั้งที่ 2    

1/12/44 งานรับรางวัลจากท่านอธิการ ปตท.    

7/12/44 CMU International day    
21/12/44 Happy book day    

-/-/45 ประท้วงหอศิลป์ โดยอาจารย์ตู่    

6/1/45 AIA  พิธีไหว้ครูเเนะน าตัว    

10/2/45 กิจกรรมวันนักประดิษฐ์ ณ. ลานกิจกกรมหอศิลป์    
3/8/45 วิสาหกิจชุมชน ผลผลิตต าบลไทย    

8-10/08/45 นิทรรศการ “ศิลปาชีพล้านนา 70 พรรษา มหาราชินี”     

25-29/09/45 โครงการมหกรรมสินค้าส่งเสริมการเกษตรภาคเหนือ โครงการหนึ่ง 
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์

   

30/10-
03/11/45 

โครงการพิเศษ HAPPY BOOK DAY สัญจร ครั้งที่ 2    

9/11/45 งานปตท. ประกวดวาดภาพ ปลูกป่าได้มากกว่าต้นไม้    

21-24/11/45 นิทรรศการเล่าขานผ้างามถิ่นเหนือ    
25/11/45 วันยุติความรุนเเรงเด็กเเละสตรี    

7-24/12/45 นิทรรศการศิลปกรรม ปตท.    

26-28/12/45 นิทรรศการ “โครงการหลวงดอยค า”    
-/-/45 เปิดงานสิ่งเเวดล้อม     

14/01/46 ถวายเลี้ยง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี    

6-23/01/46 นิทรรศการประกวดศิลปกรรม “น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต” ครั้งที่  14 
ประจ าปี 2545 

   

15/02/46 วัฒนธรรมร่วมสมัย ศุภนิมิตแฟมมิน 24 ชม. ครั้งที่ 9    
28/07-3/08/46 งานชุมนุมแพทย์แผนไทยและสมุนไพรภาคเหนือ    
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27/09-1/10/46 งานมหกรรมสินค้าเกษตรและท่องเที่ยวเชิง เกษตรปี 2546 
ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตทุ่ 6  

   

30/10-
30/11/46 

ม่วงไหม ฝ้าย คราม งามผ้าพ้ืนเมือง    

8/11/46 การประกวดศิลปกรรมเยาวชนภาคเหนือครั้งที่ 4 ศิลปกรรมปตท. 
ครั้งที่ 18 

   

6/01/47 นิทรรศการการประกวดศิลปกรรม Toshiba “น าสิ่งที่ดีสู่ชีวิต” ครั้ง
ที่ 15 ประจ าปี 2546 

   

28/01-1/02/47 Happy Book Day  
ส านักพิมพ์มติชน ตะลอนทัวร์ 

   

5-9/03/47 เทศกาลงานหัตถกรรม  (CRAFT DESIGN FESTIVAL 2004)    

9/04/47 มหกรรมการประกวดกลองหลวง ครั้งที่ 2    

9/04/47 การถ่ายทอดสดงานสล่าเมืองทาง Internet    
9,12/04/47 การสาธิตการแห่ลูกแก้ว ครั้งที่ 2    

9-15/04/47 กาดศิลปะ    

9-15/04/47 กาดผ้าฝ้าย ผ้าพ้ืนเมือง และหัตถกรรม    
9-15/04/47 กาดอาหารเมือง    

21/9/47 International peace day     

2-6/11/48 งาน Happy Book Dayส านักพิมพ์มติชน ตะลอนทัวร ์ปีที่ 4 
(2548) 

   

11-20/11/48 งาน “ศิลป วัฒนธรรม และอาหาร ๔ ภาค”    
12/11/48 การจัดการประกวดศิลปกรรมปตท. เยาวชน  ภาคเหนือ ครั้งที่ 6 

ในหัวข้อ “แผ่นดินนี้...ที่ฉันรัก” 
   

27/02-5/03/49 งาน “เทศกาลเชียงใหม่หัตถกรรมล้านนา 2549”    

26/08/49 Barista Jam in Chiangmai : Make Coffees Make Friends    

27/09/49 เปิดตัวโครงการศูนย์ออกแบบสินค้าหัตถกรรม CDSC     
28/10/49 งานประกวดศิลปกรรมเยาวชน ปตท. ครั้งที่ 7อยู่อย่างไทย...กินใช้

พอเพียง 
   

17-18/11/49 Indy festival เทศกาลอินดี้แห่งประเทศไทย    

25-28/11/49 งานผลิตภัณฑ์ชุมชน ของดีสี่ภาค มาตรฐาน มผช.    
16-18/12/49 กิจกรรมในโอกาสครบรอบ 10 ปีมูลนิธิเพื่อสุขภาพและการเรียนรู้

ของแรงงานกลุ่มชาติพันธุ์ (MAP) 
   

22/12/49 กิจกรรมฉลองวันคริสมาสของ คริสตจักรรุ่งอรุณ    

ทุกเดือน ก.ค.-
พ.ย. 

ตลาดนัดธงฟ้า มหาชน ครั้งที่ 2-6    
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ภาคผนวก ข 

สรุปผลการจัดเทศกาลงานออกแบบ เชียงใหม่ดีไซน์วีค 2016 
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ภาคผนวก ค 
สรุปผลการจัดกิจกรรมการอบรมสตรีทอาร์ตในหอศลิป ์
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