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                การวิจัยเรื่องการสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่มุงศึกษาถึง
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง กลยุทธการสื่อสารที่ใชในโครงการ การมีสวนรวมของกลุมเปาหมายโครงการ 
ตลอดจนปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลโครงการ โดยใชการวิจัยจากขอมูลเอกสารที่เกี่ยว
ของกับโครงการเครือขายคนไทยไรพุงและการสัมภาษณเชิงลึกบุคลากรที่เกี่ยวของจํานวน 23 คน  
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 1.โครงการเครือขายคนไทยไรพุงเปนโครงการรณรงคที่ดําเนินงานในรูปแบบของเครือขาย ภายใตยุทธ
ศาสตรสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา ที่ประกอบไปดวยการขับเคลื่อนในสวนของภาควิชาการ ภาคสังคม และภาค
นโยบาย โดยใชประเด็นการสื่อสารเรื่องของ “พุง” และ “หลัก 3อ.” เปนตัวขับเคลื่อนการรณรงค  
 2.โครงการเครือขายคนไทยไรพุงใชกลยุทธการสื่อสารเชิงรุกเพื่อสรางกระแสรณรงคในภาคสังคม คือ 
1.กลยุทธการใหความรู 2.กลยุทธการใชสื่อผสมผสาน โดยพบวาสื่อบุคคลเปนสื่อที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
โนมนาวใจ คือ กลุมบุคคลที่มีประสบการณเดียวกัน 3.กลยุทธดานสารใชการนําเสนอแบบ Problem-Solution 
Strategy ผานกลยุทธตางๆในแนวทางเชิงลบและแนวทางเชิงบวก 4.กลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสาร
ผานการสรางองคกรตนแบบและบุคคลตนแบบดวยหลักการ Role Model และ Training the Trainer  
 3.การมีสวนรวมของกลุมเปาหมายโครงการพบวา องคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงมี
สวนรวมในการกําหนดแผนการดําเนินงานรณรงคในองคกร ตลอดจนกลวิธีการในการสรางการมีสวนรวมที่เนน
การสื่อสารและการปรับเปลี่ยน รวมถึงการประเมินผลโครงการ 
 4. ปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวม 
  4.1 ปจจัยเกื้อหนุน เชน บทบาทของทีมแพทย การรณรงคตรงกระแสสังคม พันธมิตรกับสื่อ
มวลชน การพัฒนากลุมเปาหมายใหเปนสื่อบุคคล และการบูรณาการโครงการรณรงคสุขภาพ 
  4.2 ปจจัยอุปสรรค เชน ขาดการบริหารจัดการและการประสานงานที่ดีในเครือขาย งบ
ประมาณและบุคลากรไมเพียงพอ การสื่อสารขาดความชัดเจน ปญหาดานการเมือง สังคมขาดความตระหนัก และ
ความยากในตัวโครงการรณรงค 
 5. ปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคขององคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
  5.1 ปจจัยเกื้อหนุน เชน วิสัยทัศนของผูบริหาร สิ่งแวดลอมในองคกร ความตั้งใจจริงของ
สมาชิก การสรางแนวรวม และความสัมพันธใกลชิดระหวางหัวหนาโครงการกับผูเขารวม 
  5.2 ปจจัยอุปสรรค เชน การขาดความรวมมือของสมาชิกในองคกร สมาชิกมีภาระหนาที่ที่
ตองรับผิดชอบ และ บุคลากรระดับบังคับบัญชาในองคกรยังขาดการมีสวนรวม 
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               The Communication Campaign of the Network of Thais without Big Belly Project is the qualitative 
research by studying the documents about the project and In-depth Interview with the 23 key informants with the 
purpose of studying the communication campaign process , communication strategies in the project , the target’s 
participation including the supporting factors and the obstacles which effect on the success of the campaign 
project. The research are as follows;  
              1. The Network of Thais without Big Belly Project is one of the health communication campaigns which 
operates in the form of network under the Tri-Power Strategy (The synergy of academic, public and policy maker)  
by using the issue of “Big Belly” to create the awareness in society. 
               2. The Network of Thais without Big Belly Project uses proactive communication strategies that is (1) 
educative strategy (2) mix media strategy pointing out that personal media is the most effective media to 
persuade the target’s attitudes and behaviors (3) problem – solution message strategy via positive and negative 
approaches (4) communication network strategy by creating the prototype in the form of organization and 
individual via the role model and training the trainer techniques. 
               3. In the aspect of Target’s participation found that the organizations taking part in the communication 
campaign are able to set up the operation plan and to stimulate the participation of members in organizations 
focusing on the communicative and facilitative methods including to  evaluate the plan by themselves. 
 4. The supporting factors in communication campaign are the important role of medical person in health 
communication, the timing of communication campaign, the alliance with mass media, the creation of target 
group as personal media and the integration of other health communication campaigns. On the other hand, the 
obstacle are  the lack of the good management and cooperation in the network, the insufficiency of budget and 
human resources, the unclearness of communication, including the political instability, the unawareness of the 
problem in society and  the difficult of communication campaign, itself.   
 5. The supporting factors in organizations taking part in the campaign are the vision of executives 
about health communication campaign, the facilitating environments in organizations, the members’ resolutions, 
the field of experience empowerment, the close relation between the receiver as source and the receivers 
whereas the obstacles factors are the non-cooperation of the members in organizations, the members’ working 
and family burdens including the non-participation of the administrative personnel.  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
   
 ในชวงทศวรรษที่ผานมา ผลของการพัฒนาประเทศเขาสูสังคมอุตสาหกรรม (Industrialized 
Country) และความเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) ทําใหวิถีชีวิตความเปนอยูของผูคนเปลี่ยน
แปลงไปอยางมาก ทุกชีวิตตองดิ้นรน เรงรีบ และแขงขันกันอยูตลอดเวลาเพื่อใหตนอยูรอดไดในสังคม 
จากสภาวะดังกลาวสงผลใหรูปแบบการดําเนินชีวิตของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไปดวย ตัวอยางเชน 
การบริโภคอาหาร การออกกําลังกาย และการใชพลังงานในแตละวัน เปนตน แมวาในปจจุบันผูคนเริ่ม
ให ความสนใจและใส ใจกับ เรื่ องของสุ ขภาพกันมากขึ้ น  และการสื่ อสารสุ ขภาพ  (Health 
Communication) เขามามีบทบาทสําคัญในการใหความรู ปรับเปลี่ยนทัศนคติ และพฤติกรรมในการ
สรางเสริมใหมีสุขภาวะที่ดี แตทวาประชาชนในสังคมกลับกําลังประสบปญหาในเรื่องของการบริโภค
อาหารที่ไมถูกตองตามหลักโภชนาการมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการรับประทานอาหารที่เกินความ
ตองการของรางกาย นอกจากนี้ดวยสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปทําใหผูคนในสังคมขาดการออกกําลัง
กาย เกิดความเครียด สูบบุหร่ีและดื่มเหลากันมากขึ้น ซ่ึงปจจัยดังกลาวลวนนําไปสูการเกิดภาวะโรค
อวนและโรครายตางๆตามมามากมาย (แผนงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุง, 2550) จากจุดนี้นับวา
เปนปญหาที่ตองแกไขอยางเรงดวนเพราะการใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลในสังคมทั้งทางดาน
รางกาย อารมณ และสติปญญาเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการพัฒนาประเทศไปสูความเจริญ เนื่อง
จากทรัพยากรบุคคลดังกลาวนั้นถือเปนขุมทรัพยอันลํ้าคาในการรวมขับเคลื่อนประเทศไปสูการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development) 
 
 ปจจุบันคนไทยยังประสบปญหาเรื่องของสุขภาพอันเกิดจากการบริโภคอยางผิดวิธีและขาด
ความรูทางดานโภชนาการที่ถูกตองกอปรกับการขาดการออกกําลังกาย ซ่ึงที่ผานมานั้นปญหาเรื่องของ
การขาดสารอาหารและการทานอาหารไมครบ 5 หมู นับวาเปนประเด็นสําคัญที่ใชในการรณรงค ยกตัว
อยางเชน การรณรงคใหเสริมเกลือไอโอดีน หรือการรณรงคใหทานผักและผลไมมากขึ้นในอาหารแต
ละมื้อ แตทวาแนวโนมของปญหาที่เพิ่มมากในปจจุบันนี้กลับกลายเปนเรื่องของภาวะโภชนาการเกิน 
(Over Nutrition) หรืออาจกลาวไดวาเปนโรคอวนลงพุง  (Metabolic Syndrome) ซ่ึ งเกิดจากพฤติ
กรรมการบริโภคอาหารและการใชพลังงานที่ไมสมดุลกัน และกําลังเปนปญหาสังคมที่ทวีความรุนแรง
มากขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงสอดคลองกับการประกาศขององคการอนามัยโลก (World Health Organization)ในป 
ค.ศ. 2000 วาโรคอวนจะกลายเปนโรคที่คุกคามและเปนปญหาทั่วโลกมากขึ้น (Epidemic of Obesity) 
(ชนิกา ตูจินดา อางถึงใน วิวัฒน เหลืองสมานกุล, 2549) โรคอวนลงพุงนั้นทําใหเกิดโรครายตางๆตาม
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มาอยางมาก เชน โรคหลอดลมอุดตัน โรคขอเสื่อม โรคไขมันอุดตันในเสนเลือด โรคความดันโลหิตสูง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งโรคเบาหวานและโรคหัวใจ เปนตน ซ่ึงในขณะนี้จํานวนของคนในสังคมที่ประสบ
ปญหาโรคอวนลงพุงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และมีแนวโนมที่กลุมคนอายุนอยจะอวนเร็วขึ้น เปนผลใหเกิดภาวะ
เสี่ยงตอโรคอวนลงพุงตั้งแตอายุยังนอย  
 
 ในปจจุบันอุบัติการณการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดอันเปนผลมาจากภาวะโรคอวนลงพุง
ในประเทศไทยนั้นทั้งในเขตชนบทและในเมืองไดเพิ่มมากขึ้นอยางชัดเจน จากขอมูลของกระทรวงสา
ธารณสุขปพ.ศ.2542 พบวา มีคนไทยเสียชีวิตจากโรคหัวใจและโรคหลอดเลือดเฉลี่ยวันละ 236 คน 
หรือคิดเปนชั่วโมงละ 10 คน หรือทุกๆ 6 นาที มีคนตายจากโรคกลุมนี้ 1 คน นอกจากนี้โรคดังกลาวยัง
เปนโรคที่มีคาใชจายสูงในการรักษาเมื่อเทียบกับโรคอื่นๆ จากการลงทะเบียนผูที่มีโรคหัวใจขาดเลือด
เฉียบพลัน พบคาใชจายตอการรักษาหนึ่งครั้งเปนเงิน 110,000 บาทตอราย (ตนทุนของโรงพยาบาลรามา
ธิบดี) ดังนั้นเมื่อคิดเปนปแลวคาใชจายในการดูแลรักษาผูปวยกลุมนี้จะเปนเงินประมาณปละ 
5,000,000,000 (หาพันลานบาทถวน) และจากขอมูลของระบาดวิทยาของประเทศไทยพบวา ปจจัยเสี่ยง
ของการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดที่สําคัญเปนผลสืบเนื่องจากพฤติกรรมและรูปแบบการบริโภค
และการดําเนินชีวิตที่เปล่ียนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวเปนสาเหตุ
สําคัญที่นําไปสูภาวะโรคอวนลงพุง  
 
 นอกจากนี้จากการสํารวจความชุกของปจจัยเส่ียงที่สําคัญของโรคหัวใจและหลอดเลือดของ
ประชากรไทยพบวา โรคอวนลงพุง ความดันโลหิตสูง และเบาหวานมีแนวโนมสูงขึ้นตามลําดับ (ตาราง
ที่ 1) ซ่ึงปจจัยเหลานี้เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด และโรคเรื้อรังตางๆ อันมี
ภาวะแทรกซอนตามมา 
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ปการศึกษา 
       

การสํารวจสุขภาพ 
ค ร้ั ง ที่  1 2534 -
2535 

การสํารวจสุขภาพ 
ค ร้ั ง ที่  2 2539 - 
2540 

ก าร ศึ ก ษ า  Inter 
Asia 2543 - 2544 

ความดันโลหิต2    
• คาเฉลี่ย Systolic blood pressure 

(mmHg)  
119 125 120 

• ค า เ ฉ ลี่ ย  Diastolic blood pressure 
(mmHg) 

77 75 76 

• ความชุกภาวะความดันโลหิตสูง (%) 27 28 22 
ไขมันในเลือด3     
• คาเฉลี่ยระดับไขมันโคเลสเตอรอลใน

เลือด (mg/dl) 
189 198 201 

• ความชุกภาวะไขมันในเลือดสูง (%) 14 19 18 
ระดับน้ําตาลในเลือด4    
• คาเฉลี่ยระดับน้ําตาลในเลือด (mg/dl) 87 92 99 
• ความชุกภาวะเบาหวาน (%) 3.1 8.1 7.7 
ดัชนีมวลกาย5    
• คาเฉลี่ยดัชนีมวลกาย (Kg/m2)  22.8 23.8 24.4 
• ความชุกภาวะน้ําหนักเกิน (%) 20 25 30 
• ความชุกภาวะอวน 5 8 9 
การสูบบุหรี6่    
� ความชุกของการสูบบุหร่ี (%) 37 29 27 

      
 ตารางที่ 1  คาเฉล่ียและความชุกของปจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดใน  ประชา

กรไทยอายุ   ≥ 30 ป ท่ีมา: แผนงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุง, 2550 
1 =  ถวงน้ําหนักตามประชากรไทย พ.ศ.2542 
2=  ประชากรอายุ ≥35 ปและมีความดันโลหิตสูง ≥ 140/190 mmHg หรือมีประวัติความดันโลหิตสูง 
3=  ประชากรอายุ 35-39 ป และมีภาวะไขมันในเลือดสูง  ≥ 240mg/dl หรือมีประวัติรับประทานยา ลดไขมัน 
4=  ประชากรอายุ 35-39 ป และมีระดับน้ําตาลในเลือดสูง  ≥ 126mg/dl หรือมีประวัติเปนเบาหวาน 
5= ประชากรอายุ 35-39 ป และมีน้ําหนักเกิน คือ BMI ≥ 25-29.9kg/m2หรืออวน คือ BMI ≥ 30kg/m2 
6=ประชากรอายุ 35-39 ป ที่ปจจุบันยังสูบบุหรี่ 
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 ในการแกปญหาเรื่องของโรคอวนนั้นแมจะมีการศึกษาและมีการแนะแนวทางการปองกันมา
โดยตลอด แตทวาการดําเนินงานที่ผานมาของหนวยงานตางๆ นั้น มุงเนนที่จะใชมาตรการในการควบ
คุมปจจัยเสี่ยงของโรคหัวใจและหลอดเลือดทางคลินิกและชีวเคมีเทานั้น ขณะที่แนวทางในการควบคุม
พฤติกรรมและรูปแบบการดําเนินชีวิตที่มีผลเสียตอสุขภาพซึ่งถือเปนหลักสําคัญกลับยังไมมีประสิทธิ
ภาพเทาที่ควร มีผลทําใหการควบคุมปจจัยเสี่ยงที่ผานมาไมประสบผลสําเร็จและใชทรัพยากรสูงมาก 
นอกจากนี้ยังขาดการสื่อสารในการประชาสัมพันธรณรงคจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของอีกดวย  รวม
ถึงคานิยมหรือทัศนคติของคนในสังคมสวนใหญยังเนนที่การบริโภคอาหารแบบผิดๆ อยางการเลี้ยง
ฉลองในงานเทศกาลและงานสังสรรคตางๆ ซ่ึงมีการดื่มสุราและทานอาหารที่อุดมไปดวยไขมัน เชน 
ขอไกทอด ตมแซบเอ็นหมู ขาหมูเยอรมันทอด และ สเต็กเนื้อ เปนตน ทําใหขาดการรับประทานอาหาร
อยางถูกตองตามหลักโภชนาการ และที่สําคัญเนื่องจากวาภัยของโรคอวนเปนภัยที่ซอนเรนซึ่งไมได
แสดงอาการออกมาภายในเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้นผูบริโภคจึงไมเล็งเห็นและตระหนักถึงอันตรายเทาที่
ควร  

 
 ดวยเหตุนี้ในป พ.ศ. 2550 ทางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ได
เล็งเห็นถึงปญหา “ภาวะโรคอวนลงพุง” ของประชาชนในประเทศไทยซึ่งเปนปญหาที่ตองแกไขและ
ปองกันอยางเรงดวน จึงเกิดความรวมมือระหวางองคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน สมาคมนักวิชาการ 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ ทํางานรวมกับภาคีตางๆ โดยมีราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยเปน
เจาภาพรวมกับกลุมภาคี ไดแก กระทรวงสาธารณสุข สมาคมสุขศึกษา พละศึกษาและสันทนาการแหง
ประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตรและการกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมโภชนาการแหงประเทศ
ไทย  ทํางานภายใตช่ือ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง (Network of Thais without Big Belly)” ซ่ึงเริ่ม
จากความสงสัยที่วาเหตุใดจํานวนประชากรในประเทศไทยที่อยูในภาวะโรคอวนลงพุงนั้นเพิ่มขึ้น
เร่ือยๆ ทั้งๆ ที่ปจจุบันนี้คนในสังคมมีแนวโนมใสใจเรื่องสุขภาพและรักสุขภาพกันมากขึ้น โดยโครง
การเครือขายคนไทยไรพุง มีวัตถุประสงคเพื่อใหความรูเร่ืองโภชนาการและรูปแบบการดําเนินชีวิตท่ีถูก
ตองกับประชาชนเพื่อใหประชาชนมีน้ําหนักและรอบพุงอยูในเกณฑมาตรฐาน (เพศหญิงไมเกิน 80 
ซม.และเพศชายไมเกิน 90 ซม.) จากการปฏิบัติตนเองอยางถูกตองดวยหลัก 3อ. คือ การควบคุมอาหาร 
การออกกําลังกาย และการขมอารมณความอยาก เพื่อลดอัตราการเกิดโรคเรื้อรัง และลดคาใชจายดานสา
ธารณสุขของประเทศ ตลอดจนการรณรงคใหประชาชนไทยไรพุงและผลักดันใหเปนนโยบาย
สาธารณะควบคูไปดวย ซ่ึงจะชวยเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนไดอยางยั่งยืน 
 
 ดังนั้น การสื่อสารรณรงคจะเขามามีบทบาทสําคัญในการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม
ของกลุมเปาหมายในเรื่องภัยของโรคอวนลงพุง ซ่ึงปญหาไมไดอยูที่การขาดความรูทางดานโภชนาการ
ที่ถูกตองและการขาดการออกกําลังกายเทานั้น แตยังอยูที่ทัศนคติของบุคคลดวย นอกจากนี้ ยังมีคน
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จํานวนมากมุงแกปญหา “ภาวะโรคอวนลงพุง” ที่ปลายเหตุอยางการรักษาทางดานการแพทยและการ
รักษาทางคลินิกและชีวเคมีหรือการพยายามลดความอวนดวยวิธีตางๆเชน การอดอาหาร หรือการทาน
ยาลดความอวน แตกลับมองขามที่จะแกไขพฤติกรรมการบริโภคและรูปแบบการดําเนินชีวิตที่ไมถูก
ตองของตนเอง ดังนั้น การสื่อสารใหคนในสังคมตระหนักถึงปญหาโรคอวนและปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ที่สาเหตุนั้นยอมดีกวาการแกที่ปลายเหตุดังสํานวนที่วา “กันไวดีกวาแก (Prevention is better than 
cure)”  อีกทั้ง การรณรงคเร่ืองโรคอวนใหไดผลตามเปาหมายที่วางไว ตองคํานึงกระบวนการสื่อสาร
รณรงค กลยุทธที่ใชในการสื่อสาร เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและชวงเวลาในการรณรงค ตลอด
จนการวางแผนการประชาสัมพันธที่จะใหความรู เผยแพรมูลขาวสาร และภาพลักษณที่ดีใหกับโครง
การ  “เครือขายคนไทยไรพุง”  นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงการสื่อสารรณรงคผานสื่อตางๆ ซ่ึงรูปแบบสื่อ
ตางๆที่ใชในปจจุบันนั้นมีหลากหลายและสามารถที่จะผสมผสานกันเพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายได
ครอบคลุมทุกพื้นที่และทุกระดับชั้น อยางเชน ส่ือมวลชน ส่ือบุคคล ส่ือเฉพาะกิจ และส่ือสมัยใหม 
(เว็บไซต และบล็อก ) และที่สําคัญโครงการฯยังจําเปนตองอาศัยพลังของการสรางเครือขายการสื่อสาร
ในการรวมกลุมเพื่อสรางศักยภาพในการรณรงคในวงกวางตอไปเพื่อขับเคลื่อนใหสังคมเกิดการเปลี่ยน
แปลง ตลอดจนตระหนักถึงภัยของโรคอวน รวมไปถึงการใชรูปแบบการสื่อสารสองทาง (Two-Way 
Communication) เพื่อสงเสริมใหประชาชนในสังคมเขามามีสวนรวม (Participation) ในการคิด ตัดสิน
ใจ และแกปญหารวมกันแทนที่จะมาจากการสื่อสารเพียงทางเดียว (One-Way Communication) จาก
หนวยงานของรัฐหรือเอกชน 

  
 อยางไรก็ตาม การสื่อสารรณรงค  “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ในชวง 1 ป (ตั้งแตการ

เร่ิมกอตัวของโครงการจนถึง 15 กรกฎาคม 2550) ซ่ึงถือวาเปนชวงระยะแรกของการกอตั้งโครงการ
และเครือขาย  ดังนั้นการใหความรูในเรื่องของโภชนาการและรูปแบบการดําเนินชีวิตที่ถูกตองใหกับ
ประชาชนในประเทศไทยอาจยังทําไดไมครอบคลุมพื้นที่และกลุมเปาหมายทั้งหมด กอปรกับการปรับ
เปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในเรื่องดังกลาวยังตองอาศัยระยะเวลาอีกดวย ดวยเหตุนี้ทางราชวิทยาลัย
อายุรแพทยแหงประเทศไทยรวมกับกลุมองคกรภาคี ไดใชยุทธศาสตรในการสื่อสารรณรงคอยางตอ
เนื่อง (Continuous Campaign) และใชชุดโครงการยอยเพื่อสงเสริมและสนับสนุนโครงการใหญใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น(Phase) เพื่อใหครอบคลุมกลุมเปาหมายและวัตถุประสงคทั้งหมดของโครงการ 
ซ่ึงแตละภาคีลวนมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนใหขอมูลทางวิชาการ และเปนองคกรตนแบบใหกับ
องคกรอื่นๆ หรือสมาชิกทั่วไปที่เขารวมเครือขาย  โดยในระยะแรก (Phase1) นี้ โครงการจะมุงเนนกลุม
เปาหมายไปที่ บุคลากรในองคกรและเครือขาย ที่มีอายุตั้งแต 15 ปขึ้นไปในเขต 75 จังหวัด และในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ สรางองคกรที่เขารวมโครงการใหเปน “องคกรตนแบบ” ที่ให
ความสําคัญกับสุขภาพของสมาชิกหรือเจาหนาที่ในองคกร นอกจากนี้ยังสราง “บุคคลตนแบบ” ที่เปน
แบบอยางในการปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมของตนเองใหหางไกลจากภาวะอวนลงพุง และท่ี
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สําคัญเพื่อใหทั้ง “องคกรตนแบบ” และ “บุคคลตนแบบ” เปนตัวอยางที่ดีใหกับองคกรอ่ืนๆ และบุคคล
ทั่วไป ที่สามารถใหความรูและความชวยเหลือ ตลอดจนชวยสรางความเชื่อมั่นในการปองกันและควบ
คุมการเกิดภาวะโรคอวนลงพุง รวมทั้งผลแทรกซอนที่เกิดขึ้นอยางถูกตองตามหลักวิชาการ  เพื่อสราง
เครือขาย “คนไทยไรพุง” ใหถาวร เขมแข็ง และกระจายออกไปในวงกวาง   

  
   จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญและอันตรายของภาวะโรคอวนลงพุงที่
กําลังคุกคามประชากรในประเทศไทยอยูขณะนี้ และเพื่อเปนการปองกันหรือหยุดยั้งการแพรกระจาย
ของภาวะโรคอวนลงพุงในประเทศไทย ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากระบวนการสื่อสารรณรงค และกล
ยุทธการสื่อสารในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง เพื่อทราบวาราชบัณฑิตวิทยาลัยอายุรแพทยแหง
ประเทศไทยและกลุมภาคีมีรูปแบบกระบวนการสื่อสารรณรงคอยางไร และใชกลยุทธการสื่อสาร
รณรงคอยางไรในโครงการ เพื่อสงสารสําคัญจากโครงการออกไปสูกลุมเปาหมายและทําใหกลุมเปา
หมายตระหนักถึงภัยของอวนลงพุง รวมถึงศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย และปจจัย
เกื้อหนุนและอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการฯ ดวยความหวังที่วาจะรวมเปนสวนหนึ่งของ
เครือขายในการชวยประชาสัมพันธและเผยแพรความรูที่ถูกตองเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคและการ
ดําเนินชีวิตใหหางไกลจากภาวะโรคอวนลงพุง โดยเริ่มการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากตนเองและครอบ
ครัวกอนที่จะขยายวงกวางออกไปสูบุคคลอื่นๆในสังคม ตลอดจนใหงานศึกษาดังกลาวเปนขอมูลเกี่ยว
กับแนวทางในการดําเนินการสื่อสารรณรงคเร่ืองของโรคอวนในระยะตอๆไปใหมีความชัดเจนและ
เจาะลึกมากยิ่งขึ้นเพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายในทุกระดับชั้น ครอบคลุมทุกพื้นที่ และเกิดผลไดจริงจาก
โครงการรณรงค อันนําไปสูการสรางสุขภาวะที่ดีของประชากรไทยใหกลายเปน “สังคมไทยไรพุง” ใน
อนาคต 
  
วัตถุประสงคการวิจัย 
 

 1)    เพื่อศึกษากระบวนการรณรงคโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง”  
 2)    เพื่อศึกษากลยุทธการสื่อสารในโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง”  

3) เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายโครงการฯ 
4) เพื่อศึกษาปจจัยเกื้อหนุน และปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการฯ  

 
ปญหานําการวิจัย 
 

 1)  โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” มีขัน้ตอนและวิธีการดําเนินงานโครงการอยางไร 
 2)  โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” มกีารใชกลยุทธการสื่อสารในรูปแบบใด 
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 3)    ผูรับสารกลุมเปาหมายของโครงการฯ มีสวนรวมอยางไร 
4)    ปจจัยเกื้อหนุน และปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการฯ เปนอยางไร 

 
 ขอบเขตการวิจัย  
 
   การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษาโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” โดยศึกษาตั้งแตการเริ่มกอตัว
ของโครงการ ในชวงกรกฎาคมป 2550 จนถึง กรกฎาคมป 2551 ซ่ึงถือวาเปนระยะเริ่มตน ของโครง
การฯ  ตลอดจนศึกษาถึงการมีสวนรวมขององคกรภาครัฐ  เอกชน  และโรงพยาบาล  ในเขต
กรุงเทพมหานครที่สมัครใจเขารวมในโครงการ แตจากการลงพื้นที่เก็บขอมูลผูวิจัยพบวา องคกรรัฐบาล
ที่ผูวิจัยตองการจะทําการศึกษานั้นไมตองการที่จะเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน ดังนั้นจึงทําใหผูวิจัยตอง
ศึกษาการมีสวนรวมเพียง 2 องคกร คือ องคกรภาคเอกชน และโรงพยาบาล เทานั้น 
 
นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 
   การสื่อสารรณรงค หมายถึง กระบวนการถายทอดขาวสารจากผูสงสารไปยังผูรับสารกลุม
เปาหมาย โดยผานชองทางการสื่อสารตางๆ ที่ไดมีการวางแผนไวลวงหนา เพื่อสงเสริม กระตุน และ
เชิญชวนกลุมเปาหมายใหเกิดการปฏิบัติตามจนบรรลุวัตถุประสงคภายในระยะเวลาที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจน ซ่ึงในที่นี้คือ กระบวนการถายทอดขาวสารเกี่ยวกับที่มา วัตถุประสงค องคประกอบ การวางแผน 
ขั้นตอนการดําเนินงานประชาสัมพันธ / ส่ือที่ใชในโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ไปยังผูรับสาร
กลุมเปาหมายผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดการมีสวนรวมใน
โครงการฯ 
 
   โครงการเครือขายคนไทยไรพุง หมายถึง การสื่อสารรณรงคเพื่อใหความรูเกี่ยวกับภาวะโรค
อวนลงพุง สาเหตุ อันตราย และแนวทางในการปองกันรักษา  ตลอดจนกระตุนใหเกิดทัศนคติ และสง
เสริมใหประชาชนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภคอาหารและการดําเนินชีวิตใหหางไกล
จากภาวะโรคอวนลงพุง 
 
   กลยุทธการสื่อสาร หมายถึง วิธีการหรือเทคนิควิธีในการสื่อสารโนมนาวใจใหเปล่ียนความ
เชื่อ ทัศนคติ และพฤติกรรมตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง ซ่ึงจะตองมีการกระทําอยางตอเนื่องจากชวงเวลาหนึ่งไปสู
อีกชวงเวลาหนึ่ง ในที่นี้หมายถึง กลยุทธการสื่อสารในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
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   การวางแผนประชาสัมพันธ  หมายถึง การกําหนดแผนงานในการเผยแพรขาวสารตางๆของ
โครงการเครือขายคนไทยไรพุงไปยังกลุมเปาหมายเพื่อใหเกิดการยอมรับ สนับสนุน และใหความรวม
มือกับโครงการเครือขายคนไทยไรพุง โดยมีวัตถุประสงคการดําเนินงาน และกําหนดขั้นตอนการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบภายใตขอบเขตและระยะเวลาที่ชัดเจน 
 
   ส่ือประชาสัมพันธ  หมายถึง ส่ือมวลชน ส่ือบุคคล และส่ือเฉพาะกิจ และสื่อสมัยใหมที่ใช
เพื่อเผยแพรขาวสารตางๆ เกี่ยวกับ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”ไปยังกลุมเปาหมาย 
 
   ภาวะอวนลงพุง หมายถึง  ภาวะที่บุคคลคนหนึ่งมีไขมันสะสมอยูหนาตัวบริเวณชองทอง ซ่ึง
วัดไดดังนี้ 

a. วัดจากคาดัชนีมวลกาย (Body Mass Index)  ถามีคา  ≥ 30 kg/m2 ถือวาอยูใน
ภาวะโรคอวนลงพุง    

b. วัดปริมาณไขมันในรางกาย (%)โดยที่เพศชายตองมีคาไขมันในรางกาย ≥ 25% 
และเพศหญิงตองมีคาไขมันในรางกาย ≥ 30% จึงถือวาอยูในภาวะโรคอวนลง
พุง    

c. วัดจากรอบเอว โดยที่เพศชายถามีรอบเอว ≥ 80 ซม. และเพศหญิงมีรอบเอว ≥ 
80 ซม. ถือวาอยูในภาวะโรคอวนลงพุง    

 
   การมีสวนรวม หมายถึง การใหความรวมมือ การปฏิบัติตามขอควรปฏิบัติในโครงการฯของ
บุคลากรในองคกรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และโรงพยาบาลที่อยูในเขตกรุงเทพมหานคร โดยพิจารณา
จากรูปแบบของการมีสวนรวม ระดับของการมีสวนรวม และผลที่เกิดขึ้นจากการมีสวนรวม  

 
 องคกรตนแบบ หมายถึง องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชนที่เขารวมโครงการ “เครือขายคน

ไทยไรพุง” ดวยความสมัครใจ โดยมีบุคลากรในองคกรที่มีภาวะน้ําหนักตัวเกินและภาวะอวนลงพุง เขา
รวมในกิจกรรมอยางนอย 50 คน และรอยละ75 ของบุคลากรที่เขารวมทํากิจกรรมดังกลาวสามารถลด
น้ําหนักตัวไดรอยละ 5 ของน้ําหนักตัวจากการปรับรูปแบบการบริโภคอาหารและการออกกําลังกาย   

 
  บุคคลตนแบบ  หมายถึง บุคคลที่สามารถลดน้ําหนักและรอบพุงของตนเองใหอยูในเกณฑ

ปกติดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามหลัก 3อ. และมีบทบาทในการใหความรู และโนมนาวบุคคลอื่น
ใหเกิดทัศนคติและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค  
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   ปจจัยเกื้อหนุน หมายถึง ส่ิงที่สนับสนุนใหการดําเนินงานของโครงการ “เครือขายคนไทยไร
พุง” ใหประสบความสําเร็จไดตามเปาหมาย  

 
 ปจจัยอุปสรรค หมายถึง ส่ิงที่ขัดขวางการดําเนินงานโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ไม

ใหราบรื่นหรือสําเร็จไดตามเปาหมาย 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
   1)    เพื่อใหเขาใจถึงกระบวนการในการดําเนินงานสื่อสารรณรงค การวางแผนประชา
สัมพันธ และสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธในโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ตลอดจนนําผลการ
วิจัยที่ไดรับมาปรับเปนแนวทางในการวางแผนและการดําเนินงานของหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในสวนที่เกี่ยวของกับการรณรงคทางการสื่อสารในประเด็นอื่นๆ ตอไป 
 
   2)   ผลการวิจัยสามารถใชเปนสิ่งกระตุนใหสังคม ประชาชนและหนวยงานที่เกี่ยวของเกิด
ความตระหนักถึงอันตรายของภาวะโรคอวนลงพุง อันนําไปสูการรวมกันผลักดันใหแนวคิดในการปอง
กันภาวะโรคอวนลงพุงเปนนโยบายแหงชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง (The Communication 
Campaign of the Network of Thais without Big Belly Project)” ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎี ตลอด
จนงานวิจัยที่เกี่ยวของมาศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัย ดังนี้ 
 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสารรณรงค 
 2. แนวคิดเรื่องเครือขายการสื่อสาร  

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผนประชาสัมพันธและการรณรงค 
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเลือกใชส่ือประชาสัมพันธ 

 5. แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อการมีสวนรวม 
 6. แนวคิดเกี่ยวกับโรคอวนและแนวทางในการปองกันรักษา 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการสื่อสารรณรงค 
 
 การรณรงคจัดอยูในประเภทการสื่อสารแบบวางแผน (Planned Communication) โดยเปน
การสื่อสารที่มีเปาหมายของการสื่อสารตั้งแตบุคคล  2 คนไปจนถึงการรณรงคในหมูสาธารณชนและ
บางครั้งการรณรงคอาจกําหนดเปาหมายเปนประชาชนจํานวนมากก็ไดโดยอาศัยการใชชองทางการสื่อ
สารหลายๆ ชองทางและใชสารอยางหลากหลาย ทั้งนี้มีนักวิชาการและนักสื่อสารใหความหมายของ
การรณรงคไวหลายทาน ดังนี้ 
 

 Paisley (1984 อางถึงใน กิตติ กันภัย, 2543) ใหนิยามการรณรงคเผยแพรขาวสารสาธารณะ 
(Public Information Campaign) วา เปนเครื่องแสดงความตั้งใจของใครบางคนที่ตองการจะมีอิทธิพลตอ
ความเชื่อและพฤติกรรมของผูอ่ืน โดยใชการสื่อสารเปนจุดสนใจ (Communicated Appeals) 

  
 Rice and Atkins (2001) ไดใหคําจํากัดความของการรณรงควา การรณรงคเปนความพยายาม

อยางมีเปาหมายเพื่อช้ีแจง โนมนาวใจ หรือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหไปในทิศทางที่
ดีขึ้นโดยมุงที่ผูรับสารกลุมใหญ ผลประโยชนที่ไมแสวงหากําไรของการรณรงคจะตกอยูกับปจเจก
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บุคคลและสังคมโดยรวม การรณรงคมักจะดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนดผานกิจกรรมการสื่อ
สารที่เปนระบบ โดยอาศัยส่ือมวลชนและการสนับสนุนระหวางบุคคลซึ่งทําใหการรณรงคนั้นสมบูรณ  

 
 Rogers และ คณะ (1979) กลาววา “การสื่อสารรณรงค” (Communication Campaign) คือ ชุด

ของกิจกรรมการสื่อสารที่ถูกวางแผนไวลวงหนา ไดรับการออกแบบขึ้นมาเพื่อเขาถึงและจูงใจประชา
ชน โดยการใชสารที่มีความหมายเฉพาะ การรณรงคทําในชวงเวลาสั้นๆ โดยมีวัตถุประสงคเชิงทัศนคติ
และพฤติกรรม โดยการรณรงคมักจะใชส่ือที่หลากหลาย (Multi-media Approach) ทั้งนี้ Rogers และ 
Storey (1987 อางถึงใน Windhal, Signitizer and Olson, 1992) กลาวถึงลักษณะของการรณรงคไวดังนี้ 
  
 1.การรณรงคเปนการกระทําท่ีมีเปาหมาย (A Campaign is Purposive) ผูทําการรณรงคตอง
มีเปาหมายที่จะคาดหวังผลตอบกลับที่เกิดจากการสื่อสารซึ่งผลตอบรับดังกลาวคลอบคุลมตั้งแตระดับ
ความคิดของปจเจกบุคคล (Individual-level Cognitive Effects) ไปจนกระทั่งถึงระดับเปลี่ยนแปลงโครง
สรางทางสังคมสวนรวม (Society-Level Structural Changes) ผลตอบรับดังกลาวจะเปนประโยชนตอผู
รับหรือผูสงในกระบวนการณรงค 
 
 2. การรณรงค เจาะเป าหมายไปยังชนกลุม ใหญ  (A Campaign is Aimed at a Large 
Audience) ซ่ึงคําวาการรณรงคนั้น การสื่อสารจะเปนการสื่อสารกับกลุมใหญ เปนการแยกการรณรงค
ออกมาจากการสื่อสารโนมนาวใจระหวางบุคคล อยางไรก็ตาม กลุมเปาหมายของการรณรงคจะถูก
กําหนดโดยจุดประสงคหรือเปาหมายของการรณรงคนั้นๆโดยกลุมเปาหมายของการรณรงคก็อาจเปน
ไปไดตั้งแตกลุมพนักงานไมกี่รอยคนในองคกรหนึ่งไปจนถึงกลุมประชากรทั้งหมดของประเทศ 
 
 3. การรณรงคนั้นจะตองมีการกําหนดชวงเวลาไวแนนอน (A Campaign Occur During the 
Time Period) ซ่ึงชวงเวลาในการณรงคนั้นจะเริ่มตั้งแตการรณรงคจนถึงการประเมินผล เชน อยางโครง
การรณรงคงดเหลาเขาพรรษา หรือการรณรงคปองกันอุบัติเหตุในชวงเทศกาลวันเขาปใหม จะเห็นไดวา
มีเวลาที่กําหนดไวชัดเจน คือ หมดชวงสงกรานตหรือหมดชวงการเขาปใหม จากนั้นจะทําการวัดประ
สิทธิผลของการณรงคตางๆ ซ่ึงเปนการวัดวาการสื่อสารนั้นประสบความสําเร็จหรือไม อยางไรก็ตาม 
จุดเริ่มและสิ้นสุดของโครงการณรงคอาจจะไมชัดเจน หากมีการวางแผนและประเมินสถานการณที่
ละเอียดและใชเวลามาก (Extensive Formative Research) หรือ ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย
เปนผลตอเนื่องระยะยาวที่ตองใชเวลาสังเกต (กิตติ กันภัย, 2543) การรณรงคนั้นถาเปนลักษณะของ
โครงการที่ตอเนื่อง ชวงเวลาของการณรงคนั้นยากที่จะกําหนดลงไปตายตัว ซ่ึงขอความ หรือส่ือท่ีใชใน
การส่ือสารจะมีการเปลี่ยนรูปแบบไปเปนระยะ แตเปาหมาย แกนหลักของโครงการก็ยังเปนลักษณะ
เดิม  
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 4. การรณรงคนั้นเกี่ยวของกับการสื่อสารกับกลุมองคกรและกิจกรรมการสื่อสารตางๆ (A 
Campaign Involves an Organization Set of Communication Activities) การรณรงคตองมีลักษณะที่
เปนชุดของกิจกรรมการสื่อสาร ซ่ึงโยงไปตั้งแตตัวผลิตภัณฑ สารที่เผยแพรตามสื่อตาง กิจกรรมที่เกี่ยว
ของ รวมถึงการรวมกลุมกันขององคกรดวย เชน การแถลงขาว การจัดการรณรงคเคล่ือนที่ในภูมิภาค 
การประสานงานกับบริษัทโฆษณา องคกรตองอาศัยการจัดกิจกรรมทางการสื่อสารรวมกับองคกรอ่ืนๆ
ดวยเชนกัน 
 

 บุษบา สุธีธร และ วรรณี ลีลาเวชบุตร  (2549) ใหความหมายของการรณรงควา การรณรงค 
คือ โครงการที่จัดทําขึ้นโดยใชการสื่อสารในลักษณะของการประชาสัมพันธเปนเครื่องมือในการถาย
ทอดสาร ผานสื่อหรือกิจกรรมรูปแบบตางๆพรอมกันอยางตอเนื่อง โดยทุกสื่อหรือกิจกรรมจะเนนไปที่
ประเด็นสําคัญในการรณรงคประเด็นเดียวกัน โดยตองการใหกลุมเปาหมายเกิดความรับรู (Awareness) 
ในประเด็นที่ตองการนําเสนอหรือตองการกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดความสนใจ (Interest) หรือ
ตองการสรางความปรารถนา (Desire) ที่จะเขารวมกิจกรรมและตัดสินใจเขารวม (Action) 

 
ประเภทของโครงการรณรงค 
 
  บุษบา สุธีธร  และ วรรณี ลีลาเวชบุตร (2549) ไดจัดประเภทโครงการรณรงคที่มีการปฏิบัติ
กันอยูมากในปจจุบันโดยพิจารณาจาก 2 เกณฑ ดังนี้ 
  1. การจัดประเภทโครงการรณรงคโดยใชเกณฑเร่ืองระยะเวลาการปฏิบัติงานของโครงการ 
  2. การจัดประเภทโครงการรณรงคโดยใชเกณฑเร่ืองประเภทขององคการผูจัดทํา 
 

1. การจัดประเภทโครงการรณรงคโดยใชเกณฑเร่ืองระยะเวลาการปฏิบัติงานของโครงการ  
 

  การจัดประเภทแบบนี้เปนการจัดโดยคํานึงถึงเงื่อนไขดานเวลาของโครงการเปนปจจัยในการ
แยกประเภทของโครงการออกเปน 2 ลักษณะ คือ โครงการรณรงคเฉพาะกิจ และโครงการรณรงคแบบ
ตอเนื่อง 
 
  1.1 โครงการรณรงคเฉพาะกิจ เปนโครงการที่มักจัดทําขึ้นเพื่อหวังผลใหเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 
การรณรงคจะกระทําดวยส่ือประเภทตางๆ จํานวนมากพรอมๆ กันดวยความถี่สูงมาก มีการใชส่ือทั้ง
ดานสื่อมวลชนและสื่อบุคคลไปพรอมๆ กัน เมื่อกลุมเปาหมายเกิดพฤติกรรมในแนวทางที่ตองการ 
โครงการก็นับวาสิ้นสุด โครงการรณรงคในลักษณะนี้มักเปนโครงการรณรงคที่จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุน
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ดานการตลาดขององคการภาพธุรกิจโดยใชโครงการรณรงคทางการประชาสัมพันธเขาชวยสนับสนุน
โครงการดานการโฆษณา หรืออาจจัดทําในลักษณะโครงการรณรงคทางการกุศลตางๆ เชน วิ่งการกุศล 
เดินการกุศลตางๆ เมื่อไดผลตามที่พอใจก็เปนอันสิ้นสุดโครงการรณรงค และเนื่องจากเปนการดําเนิน
งานระยะสั้นๆ วัตถุประสงคของโครงการรณรงคประเภทนี้จึงมักตั้งเปาหมายในลักษณะของการสราง
ความรับรู สรางความสนใจในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง หรือกระตุนใหเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้นเปนครั้ง
คราวเทานั้น 
 
  1.2 โครงการรณรงคแบบตอเนื่อง โครงการประเภทนี้จะมีการกําหนดวัตถุประสงคใหกลุม
เปาหมายมีพฤติกรรมไปในแนวทางที่ตองการอยางคอยเปนคอยไป ดวยการสรางการรับรูและความสน
ใจใหเกิดขึ้นในกลุมเปาหมายกอน แลวจึงคอยสรางความตองการใหเกิดขึ้นที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ไปในแนวทางที่ตองการ การปฏิบัติงานในการใชส่ือประชาสัมพันธประเภทตางๆ จะกระทําอยางตอ
เนื่อง โดยใชส่ือแตละประเภทสรางการรับรูและความสนใจใหเกิดขึ้น และใชส่ือบุคคลเพื่อโนมนาวใจ
กลุมปาหมายไปในแนวทางที่ตองการสําหรับโครงการรณรงคประเภทตอเนื่องนี้แมผลที่จะเกิดขึ้นจะ
ตองอาศัยเวลานานจึงจะเกิดพฤติกรรมที่ตองการ แตการดําเนินงานก็จะเปนลักษณะของภาษิตที่วา 
“ชาๆ ไดพราเลมงาม” นั่นเอง ตัวอยางโครงการรณรงคที่เปนโครงการรณรงคระยะยาวที่ประสบความ
สําเร็จเห็นไดชัดเจนก็คือ โครงการวางแผนครอบครัวแหงชาติ เพราะเปนกิจกรรมที่เริ่มทํากันมาตั้งแตป 
พ.ศ. 2516 โดยใชส่ือประเภทตางๆ อยางกวางขวางและเหมาะสม มีการใชส่ือมวลชนและสื่อเฉพาะกิจ
ตางๆ ครอบคลุมพื้นที่เขาถึงกลุมเปาหมายจํานวนมาก ขณะเดียวกันก็มีการใชส่ือบุคคลซึ่งเปนเจาหนาที่
สาธารณสุข ผูนําความคิดเห็น ฯลฯ ซ่ึงเปนผูที่มีโอกาสติดตอกับประชาชนโดยตรง และเปนที่เคารพนับ
ถือของกลุมเปาหมาย เปนสื่อกลางในการเผยแพรขอมูล และมีอิทธิพลในการโนมนาวในกลุมเปาหมาย
จนถึงในปจจุบันนี้โครงการนับวาประสบความสําเร็จอยางมาก สามารถลดอัตราการเกิดของประชากร
ไดเหลือเพียงรอยละ 1.5 ซ่ึงเปนเปอรเซ็นตนาพอใจ โครงการรณรงคระยะยาวจึงนิยมดําเนินการในเรื่อง
ที่คอนขางซับซอนในแงของพฤติกรรม และเปาหมายของโครงการก็มักจะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง
เร่ืองใดเรื่องหนึ่ง โดยมีการติดตามผลหลังการเปลี่ยนแปลงตอไป มิไดหยุดชะงักหรือส้ินสุดลงที่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น 
 
  2. การจัดประเภทโครงการรณรงคโดยใชเกณฑเร่ืองประเภทขององคการผูจัดทํา หากจะจัด
ประเภทของโครงการรณรงคโดยใชเกณฑในเรื่องประเภทขององคการผูจัดทําโครงการเปนปจจัยใน
การพิจารณา ก็อาจแบงโครงการออกไดเปน 3 ลักษณะคือ  
  1.    โครงการรณรงคที่จัดทําโดยหนวยงานภาครัฐบาล  
  2.    โครงการรณรงคที่จัดทําโดยหนวยงานภาคธุรกิจเอกชน  
  3.    โครงการรณรงคที่จัดทําโดยองคการสาธารณกุศลและวิชาชีพ 
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  2.1 โครงการรณรงคที่จัดทําโดยหนวยงานภาครัฐ โดยการรณรงคที่จัดทําขึ้นโดยหนวยงาน
ภาครัฐนั้นมักจัดขึ้นในกรณีตางๆ ดังนี้ คือ 
 
         2.1.1 เมื่อเริ่มโครงการใดโครงการหนึ่งซ่ึงประชาชนยังไมเคยรับรูมากอนและโครงการ
นั้นตองการความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย เชน โครงการอีสานเขียว โครงการพัฒนาชายฝงดาน
ตะวันออก โครงสรางเขื่อน สรางโรงไฟฟาพลังงานปรมาณู ฯลฯ 
 
    2.1.2 เมื่อจัดทําโครงการอันเปนประโยชน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีแก
ประชาชน ชวงสงเสริมหรือแกปญหาของสังคม เชน โครงการรณรงคปองกันยาเสพติด โครงการ
รณรงคเพื่อการไมสูบบุหร่ี โครงการรณรงคเพื่อการรูหนังสือ ฯลฯ 
 
    2.1.3 เมื่อมีกฎหมาย กฎระเบียบราชการใหมๆ ที่ประชาชนจะตองทราบและปฏิบัติ
ตาม เชน โครงการเผยแพรรณรงคใหความรูเร่ืองการเสียภาษีอากร เร่ืองภาษีที่ดิน ภาษีการคา ภาษีปาย 
ฯลฯ 
 
    2.1.4 เมื่อมีการเขาใจผิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยราชการ หรือ รัฐบาล 
 
    2.1.5 เมื่อมีปญหาวิกฤตเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันอาจเปนผลรายแกเสถียรภาพของ
ประเทศ ก็จําเปนตองทําโครงการรณรงคส้ันๆ เพื่อแกไขปญหาและปองกันความเขาใจผิดตางๆ จนกวา
สถานการณจะคลี่คลาย เชน โครงการรณรงคใหประหยัดพลังงานกระแสไฟฟา โครงการรณรงคให
ประหยัดพลังงานน้ํามัน เมื่อประเทศเกิดภาวะวิกฤตการขาดพลังงาน เปนตน 
 
  2.2 โครงการรณรงคที่จัดทําโดยหนวยงานภาคธุรกิจเอกชน หนวยงานภาคธุรกิจเอกชนนั้น
นอกจากจะใชการประชาสัมพันธเปนเครื่องมือสนับสนุนการทํางานในสวนตางๆ ขององคกรให
สามารถประสานสัมพันธและไดรับความรวมมือรวมใจจากกลุมประชาชนทั้งภายนอกและภายในองค
กรแลว หนวยงานภาคธุรกิจเอกชนยังใชการประชาสัมพันธเปนสวนหนึ่งของการสื่อสารดานการตลาด
ขององคกรอีกดวย 
 
  2.3 โครงการรณรงคที่จัดขึ้นโดยองคกรสาธารณกุศลและวิชาชีพ องคกรสาธารณกุศลและ
วิชาชีพเปนองคกรที่จัดตั้งขึ้นโดยไมแสวงหากําไรทางการคา แตเปนองคกรที่เกิดจากการรวมตัวกันของ
กลุมบุคคลที่ตองการบําเพ็ญประโยชนตอสังคมหรือสมาชิกขององคกร โดยการรวมกลุมนั้นจะมี
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ลักษณะการรวมกันอยางมีแบบแผนและมีการจดทะเบียนตามกฎหมาย องคกรสาธารณกุศลและวิชาชีพ
เปนองคกรที่จะตองดําเนินดวยรายไดที่องคกรหามาเองโดยไมพึ่งงบประมาณของรัฐบาล ดังนั้นการที่
จะมีรายไดเล้ียงตัวเองนั้นแหลงรายไดที่สําคัญจึงมาจากการบริจาค หรือคาบํารุงสมาชิกองคกร  
 
แบบจําลองการสื่อสารการรณรงค 
 

 Nowak แล t Warneryd (1968 อางใน  Windhal, Signitizer and Olson, 1992) ไดอธิบายถึง
กระบวนการการรณรงคจากแบบจําลองที่เร่ิมตนดวยการตั้งเปาหมาย โดยจะพิจารณาถึงการสื่อสารของ
คูแขง และประชากรเปาหมายเพื่อที่จะกําหนดวัตถุประสงคของการสื่อสาร หลังจากนั้นจะไปยังกลุมผู
รับสาร ซ่ึงจะมีปจจัยในเรื่องของสาร การใชส่ือ และผูสงสารที่ใช และส้ินสุดกระบวนการที่การ
ประเมินประสิทธิผลของโครงการรณรงค พิจารณาวาการสื่อสารนั้นประสบความสําเร็จหรือไม  

 
 ในแบบจําลองนี้ทุกองคประกอบในแบบจําลองมีความสัมพันธกันอยางเปนระบบตามเปา

หมายที่กําหนดไว อยางไรก็ตาม เมื่อนักรณรงคเปลี่ยนเปาหมาย องคประกอบทั้งหมดหรือบางสวนของ
การรณรงคอาจเปลี่ยนแปลงไดโดยมีองคประกอบตางๆในแบบจําลองตอไปนี้  
 

 
 

ภาพที่ 1:  แบบจําลองการสื่อสารรณรงค 
ท่ีมา : Windhal, S. Signitizer, B., and Olson, J, T. Using communication theory :an introduction 

to planned communication. London: Sage,1992. 
 
1. ผลท่ีพึงประสงค  (The Intended Effect) 
  

 การกําหนดเปาหมายเปนสวนสําคัญในทุกๆ การรณรงค  ปญหาประการสําคัญในการรณรงค
ทางการสื่อสารหลายโครงการ  คือ  เปาหมายของการรณรงค และกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของไมไดถูก
นิยามไวอยางเหมาะสม การนิยามเปาหมายที่ไมดีทําใหยากที่จะบรรลุผลตามที่ตั้งเปาหมายไว แมวาการ
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รณรงคจะประสบความสําเร็จหรือไมก็ตาม การกระทําที่ผิดพลาดและพบเปนประจําของนักรณรงคมือ
ใหม คือ การตั้งเปาหมายของการรณรงคไวสูงเกินไป  (นัฐวิภา สินสุวรรณ, 2548) 

 
 Bonfadelli (อางถึงใน Windahl และคณะ, 1992) ใหความสําคัญกับการกําหนดวัตถุประสงค

เปาหมาย โดยเปาหมายนั้นอาจแยกเปนการใหความรู การใหเกิดผลกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน
ระดับปจเจกบุคคลหรือในระดับสังคม หรือเพื่อสรางความรูสึกตองการเปลี่ยนแปลงโดยสมัครใจ โดย
ชวงเวลาในการกําหนดเปาหมายนั้นมีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 
2. ประเด็นท่ีตองคํานึงถึงในการรณรงค (Point of Departure) 

 
 2.1 การสื่อสารจากฝายตรงขามหรือคูแขง (Competing Communication) 

  
 การสื่อสารของฝายตรงขามมีผลกระทบตอสารที่นําเสนอในงานรณรงค การรณรงคจะตอง

ไมถูกรบกวนจากการสื่อสารหรือถูกขัดขวางจากการโตแยงของฝายตรงขามทั้งทางตรงและทางออม   
แมวาการรณรงคจะไมมีลักษณะของคูแขงเหมือนอยางการตลาดเชิงพาณิชย (Commercial Marketing ) 
ที่มีการแขงขันกันทั้งเรื่องของกลยุทธตางๆ เชน การออกสื่อ กลยุทธดานราคา แตการรณรงคก็ยังตอง
ระมัดระวังสารจากฝายตรงขามเพื่อหาทางจัดการกับสารนั้น รวมถึงดูชวงเวลาใหเหมาะสม อยางไรก็
ตามภายในชวงระยะเวลาที่โครงการรณรงคนั้น ถามีโครงการที่รณรงคในลักษณะคลายกัน หรือใกล
เคียงซ่ึงอาจมีผลทําใหโครงการสื่อสารไดอยางไมมีประสิทธิภาพ กลุมเปาหมายอาจใหความสนใจกับ
โครงการอื่น หรือใสใจในประเด็นสังคมอื่นๆที่เกิดขึ้นมากกวา ทั้งนี้โครงการอื่นที่เกี่ยวของอาจเปนการ
สรางกระแสรวมกันในสังคมไดเชนกัน 
 

 2.2 วัตถุประสงคของการสื่อสาร (The Communication Object) 
 
 นักวางแผนทางการสื่อสารตองพิจารณาวาจะทําการกําหนดวัตถุประสงคอยางไร ซ่ึงการ
กําหนดวัตถุประสงคที่แตกตางกันยอมตองการรูปแบบการสื่อสารที่แตกตางกันไปดวย  ทั้งนี้บทบาทที่
สําคัญของนักส่ือสารจะตองนิยามวัตถุประสงคใหชัดเจนเพื่อที่จะทําใหผูที่มีสวนรวมในโครงการ
รณรงคตระหนักและเขาใจถึงวัตถุประสงคที่แทจริงได เชน โครงการรณรงคเร่ืองโรคเอดสมีวัตถุ
ประสงคที่ชัดเจนวาตองการยับยั้งการแพรกระจายของจํานวนผูที่ติดเชื้อ และทําใหผูติดเชื้อลดจํานวน
ลง  
 

 2.3 ประชากรเปาหมาย (The Target Population)  
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 บุคคลที่การรณรงคนั้นตองการปรับความรู ทัศนคติ และพฤติกรรม ไมจําเปนที่วาจะตองได

รับสารที่สงออกมาโดยตรง ส่ิงที่สําคัญคือเรื่องของวัตถุประสงคของโครงการที่มีผลตอสวนกลุมผูรับ
สารนี้อาจจะจําแนกใหเปนกลุมเดียวกับประชากรเปาหมาย หรืออาจจะเปนกลุมที่เล็กกวาที่อยูภายใน
หรือภายนอกของประชากรเปาหมายไดเชนกัน ตัวอยางเชน ผูสงสาร (Sender) ตั้งใจสงสารไปยังกลุมผู
รับสาร (Receiving Group) ของผูนําทางความคิด (Opinion Leaders) ซ่ึงอยูในกลุมเปาหมาย (Target 
Population) กลุมที่ยากท่ีสุดในการเขาถึง คือ กลุมคนที่ไมตองการรับขาวสารและไมเปดรับชองทางการ
ส่ือสาร (นัฐวิภา สินสุวรรณ, 2548)     

 
3. กลุมผูรับสาร (Receiving group) 

 
 กลุมผูรับสารกับประชากรเปาหมายอาจมีความใกลเคียงกันหรือมีความแตกตางกัน ยกตัว

อยางเชน กลุมเปาหมายของโครงการเปนเด็กและเยาชนอายุ 14-25 ป แตกลุมผูรับสารอาจะเปนเด็กที่
อายุต่ํากวา หรืออเปนผูใหญทั่วไปที่ไดรับขาวสารจากโครงการ โดยสรุป กลุมผูรับสารนี้เปนไดทั้งกลุม
ที่เล็กกวาหรือใหญกวาประชากรเปาหมาย 
 
4. ปจจัยท่ีควบคุมได (Manipulate Factor) 
 

 4.1 สาร (Message)  
 
 ผูรับสารเปาหมายที่ตางกันนั้น สารก็ตองมีลักษณะที่แตกตางกันไปดวย เชน ถาเปาหมายใน

การวางกลยุทธในการรณรงคตองการใหผูรับสารเปาหมายสื่อสารไปยังกลุมบุคคลอื่นดวย เชน คนใกล
ชิด ครอบครัว หรือเพื่อน สารที่ออกไปตองมีลักษณะที่สงเสริมเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเนน
การกระจายขาวสารออกไปในวงกวาง และลดการสรางสารที่กอใหเกิดความเขาใจผิด หรือสับสนใน
การสื่อสารกับคนกลุมอ่ืนไดงายออกไป อยางไรก็ตามนี้มีปจจัยที่ตองคํานึงถึงในการนําเสนอสารไปยัง
กลุมเปาหมายดังนี้ 

 
 1) สารตองเขาไดกับคานิยมและความเชื่อของกลุมผูรับสาร 
 2) สารตองสามารถแสดงใหเห็นถึงวัตถุประสงคของโครงการไดอยางดี 
 3) สารตองสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงใหผูรับสารคาดหวัง เห็นผล ของเปาหมายที่จะไดรับ 
 
 4.2 ส่ือ (The Medium) 
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 ชองทางการสื่อสารอาจมีหลายชองทางขึ้นอยูกับความแตกตางของสารและกลุมเปาหมาย 

ส่ือและชองทางการสื่อสารแตกตางกันในรูปแบบทางกายภาพ ซ่ึงมีผลตอสภาพทางจิตวิทยาเชน ความ
นาเชื่อถือของแหลงขอมูล  การเขาถึง และยังมีองคประกอบอื่นอีกมาก ขึ้นอยูกับลักษณะของสื่อตางๆ
และบุคคลที่เปนผูรับ กลาวไดส่ือทุกประเภทนั้นมีจุดแข็งและขอจํากัดในตัวของมันเอง 

 
 Hornik (อางถึงใน Windahl และคณะ, 1992) ไดทําการเปรียบเทียบการใชส่ือหลายอยาง
เปรียบเทียบกับการใชส่ือเดียวในการณรงคไววา การใชส่ือที่หลากหลายทําใหเขาถึงผูรับสารไดดี ซ่ึง
การใชส่ือเดียวทําไมได เกิดการถกเถียงโตแยงในสังคมนอยกวา ซ่ึงสารเดียวกันนั้นสามารถแพร
กระจายไปยังคนจํานวนมาก เชน ในโครงการ คุยเปดใจรักปลอดภัย มีการใชส่ือที่หลากหลายเพื่อ
ตองการใหกลุมเปาหมายสามารถรับสารไดจากหลายชองทางตามลักษณะเฉพาะของกลุมเปาหมายนั้นๆ 
 

 4.3 ผูส่ือสาร (Communicator) 
 
 ผูส่ือสาร หรือ ผูสงสารนั้นเปนองคประกอบที่จะตองพิจารณารวมกับวัตถุประสงค สาร ชอง
ทาง ผูรับสาร เพื่อใหโครงการประสบความสําเร็จ  จากงานวิจัยที่ผานมาพบวา องคประกอบที่มีอิทธิพล
ตอความนาเชื่อถือของผูส่ือสารนั้น ไดแก ความนาไววางใจ ความชํานาญ และความดึงดูดใจ ทั้งนี้ 
ลักษณะไหนที่มีความสําคัญมากที่สุดขึ้นอยูกับการรณรงคนั้นดวย  
 
 Rogers (1983 อางถึงใน Windahl, และคณะ, 1992) ยังไดอธิบายถึงหลักเกี่ยวกับผูส่ือสารวามี 
2 ประเภทในการเผยแพรนวกรรมวา  ประเภทแรกหลักความคลายกันของผูสงสารและผูรับสาร 
(Homophily) ผูสงสารที่มีลักษณะที่คลายกันกับกลุมเปาหมายจะไดผลที่ดีกวา ดังนั้นจึงตองอาศัยการใช
บทบาทของผูชวยเจาหนาที่พัฒนาเขามาชวยในการเผยแพรนวกรรม สวน Heterophily หรือ ผูส่ือสารมี
ความแตกตางจะใชในลักษณะการรับนวกรรมใหมเขามาจากภายนอกสังคม บางครั้งนั้น การรณรงคใน
หลายโครงการอาจใชบุคคลที่เรียกวา “นักส่ือสารเทียม” (Pseudo-Communicator) เนื่องจากบางกรณีผู
รับสารจะเชื่อในผูสงสารเทียมมากกวาผูสงสารทีแทจริง เชน การใชนักดนตรีที่เปนที่รูจักดีในงาน
คอนเสิรตเพื่อรณรงคเร่ืองยาเสพติด 
 
5. ผลท่ีไดรับ (Effect Obtain) 
 
 ในขั้นนี้นักวางแผนการสื่อสารจะเปรียบเทียบวาเปาหมาย วัตถุประสงคที่ตองการในขั้นแรก
กับผลท่ีออกมานั้นเปนอยางไรในความเปนจริง ซ่ึงวิธีการวัดผลควรจะสอดคลองกับเปาหมายที่ไดวางๆ
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ไวดวย เชน ถาการรณรงคเปนลักษณะตอเนื่องหวังผลระยะยาว การศึกษาพฤติกรรมของกลุมเปาหมาย
ก็จะตองยาวตามไปดวยการประเมินผลเปนขั้นตอนการตรวจสอบการดําเนินงานในขั้นวางแผนและการ
ปฏิบัติ  ผลจากการประเมินจะถูกนําไปใชในขั้นวางแผนการรณรงคคร้ังตอไป การประเมินผลการ
รณรงคทั้งหมดไมใชแคการประเมินผลเบื้องตนหรือเพียงบางสวนอยางในขั้นตอนการปฏิบัติ 
 
 การรณรงคทางการสื่อสารจําเปนตองมีการประเมินผลอยางตอเนื่อง  นับตั้งแตกอนการเริ่ม
ทําการรณรงค  ในระหวางทําการรณรงคและหลังจากการดําเนินการรณรงคเสร็จสิ้นไปแลว เพื่อให
สามารถประเมินความสําเร็จหรือคนหาขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นในชวงเวลาตางๆ ไดผลของการรณรงคอาจ
เปนไดทั้งผลที่พึงประสงค (Intended Effect) และผลที่ไมพึงประสงค (Unintended Effect) หรืออาจเปน
ผลทางลบหรือผลทางบวก  
 
องคประกอบของกระบวนการรณรงคในการสื่อสารสุขภาพ 
 
 Mcguire (1984 อางถึงใน กิตติ กันภัย, 2543) ใหนิยามการสื่อสารรณรงคเพื่อสุขภาพ (Health 
Communication Campaign) วา เปนการโนมนาวใจใหบุคคลดูแลสุขภาพของตนโดยอาศัยการเปลี่ยน
แปลงวิถีชีวิตไปสูแนวทางที่คํานึงถึงสุขภาพที่ดีมากขึ้น ทั้งนี้ดวยการสื่อมวลชนและชองทางการสื่อสาร
อ่ืนๆ เพื่อส่ือสารใหประชาชนรูถึงอันตรายและจูงใจใหสาธารณะชนยอมรับวิถีชีวิตที่ถูกสุขอนามัยมาก
ขึ้น  

 
 ในงานวิจัยเรื่อง การสื่อสารสุขภาพ: ศักยภาพของสื่อมวลชนในการสรางเสริมสุขภาพของ 

ปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) อธิบายถึงองคประกอบเชิงกระบวนการรณรงคดานสุขภาพ
ของไทย ซ่ึงประกอบดวย 

  
 1) เปาหมายของการรณรงค  
 2) กลุมเปาหมาย  
 3) ประเด็นและขอมูลในการรณรงค  
 4) ชองทางการสื่อสาร 
 5) กลยุทธการสื่อสาร  
 6) การวิจัย  
 
 ผูวิจัยไดศึกษารายละเอียดในแตละองคประกอบและสามารถสรุปกระบวนการรณรงคการ

ส่ือสารสุขภาพไว ดังนี้   
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1.  เปาหมายของการรณรงค  

 
 เปาหมายเปนองคประกอบที่สําคัญในการรณรงค เปนสภาวะที่นักรณรงคตองการใหเกิดขึ้น

หลังจากไดดําเนินการรณรงคไปแลว แบงไดเปนเปาหมายระดับบุคคล และเปาหมายในระดับโครง
สราง 

 
 1. 1  เปาหมายระดับบุคคล  สามารถแบงได 4 ดานดังนี้ 

1) การกระตุนใหตื่นตัวตอสภาพปญหา 
2) การปรับเปลี่ยนทัศนคติไปในทางที่เหมาะสม 
3) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่พงึประสงค 
4) การสรางความสํานึก หรือความภูมใิจใหกับบุคคล 
 

 1.2  เปาหมายระดับโครงสราง  บอยครั้งที่การรณรงคมีเปาหมายที่การผลักดันดานตางๆใน
เชิงโครงสรางของระบบสังคม เชน การรณรงคในการสรางกระแสตื่นตัวในชุมชน การรณรงคเพื่อผลัก
ดันนโยบายหรือปรับเปลี่ยนกฎหมาย 
 
2. กลุมเปาหมาย  
 

 นักรณรงคตองเขาใจถึงกลุมเปาหมายอยางชัดเจน และสามารถแบงกลุมเปาหมายออกเปน
กลุมยอยๆไดตามความเหมาะสม โดยกลุมเปาหมายในการรณรงคดานสุขภาพแบงออกได ดังนี้ 

 
 2.1  กลุมเปาหมายที่นักรณรงคตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง กลุมนี้เปนกลุมที่เกี่ยวของกับ

ประเด็นปญหาโดยตรง และมีพฤติกรรมเสี่ยง ตลอดจนตองการเปลี่ยนกลุมบุคคลนี้ไปในทางที่พึง
ประสงค โดยในการตัดสินใจวาจะใชเกณฑใดในการเลือกกลุมเปาหมาย นักรณรงคนิยมใชความเสี่ยง
ตอโรคเขามาเปนตัวกําหนด  

 
 2.2  กลุมเปาหมายที่นักรณรงคตองการใหเปนแนวรวม เปนกลุมที่นักรณรงคคาดวาจะทํา

หนาที่กระตุนใหบุคคลกลุมเสี่ยงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แบงได 3 กลุมยอย 
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  2.2.1 กลุมเคยเส่ียงและยินดีเปนแนวรวม เปนกลุมที่เคยมีพฤติกรรมเสี่ยงกับประเด็น
ปญหาโดยตรง แตไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงคแลว และตองการที่จะเปนแนวรวม
ในการสื่อสารกับสาธารณะชน เชน กลุมคนที่เคยสูบบุหรีอ 
  2.2.2 กลุมท่ียังเสี่ยงแตสมัครใจเปนแนวรวม เปนกลุมที่ยังเสี่ยงหรือมีโอกาสเกี่ยวของ
กับประเด็นปญหาตางๆ แตมีความตองการที่จะเขามาเปนแนวรวมในการสื่อสารกับกลุมเสี่ยงดวยกัน
เพื่อใหพนจากความเสี่ยงนั้น เชน กลุมเพื่อนเตือนเพื่อน 

 
  2.2.3 กลุมท่ีไมเสี่ยง แตพรอมท่ีจะเปนแนวรวม เปนคนที่ไมใชกลุมเสี่ยงแตมีความ
ใกลชิดกับกลุมเสี่ยง และพรอมที่จะสื่อสารใหกลุมเสี่ยงเลิกพฤติกรรมในทางที่ไมพึงประสงค เชน กลุม
เด็กอนุบาลที่ตองการใหพอแมเลิกบุหร่ี 
 
3. ประเด็นและขอมูลในการรณรงค  
 
 องคกร หรือเครือขายตางๆนั้นจําเปนที่จะตองมีขอมูลที่ทันสมัย และมีความชัดเจนใน
ประเด็นที่ตองการรณรงค  ซ่ึงประกอบไปดวย 

 3.1 ขอมูลระดับพื้นฐาน เชน ขอมูลที่เปนตัวเลข สติถิตางๆ บัญชีรายช่ือบุคคลที่เกี่ยวของใน
ประเด็น ขอมูลที่สะทอนใหเห็นเหตุการณในขณะนั้น อาจกลาวไดวายังไมมีความสัมพันธของตัวขอมูล
หรือผลกระทบมากนัก เปนขอมูลเบื้องตน 

 3.2 ขอมูลแนวปฏิบัติตนของกลุมเปาหมาย เชน ลักษณะพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติ ทักษะที่กลุม
เปาหมายควรรูในการดําเนินชีวิต 

 3.3ขอมูลเชิงลึก เชน รายงานจากผลการวิจัยผลกระทบของพฤติกรรมเสี่ยงตางๆ ความกาว
หนาทางวิทยาการจากนานาประเทศ 
 
4. ชองทางการสื่อสาร 
 

การรณรงคสุขภาพตางๆ จะเปนการเผยแพรขอมูลผานสื่อมวลชน ควบคูไปกับสื่ออ่ืนๆ  เชน 
ส่ือบุคคล ส่ือเฉพาะกิจ อินเตอรเน็ต ในการที่จะเลือกชองทางการสื่อสารตางจะพิจารณาจากประเด็นที่
ตองการ ใหความสนใจกับขอดีและขอเสียของการใชส่ือประเภทตางๆ เชน ประสิทธิผลของสื่อในการ
กระตุนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเขาถึงของกลุมเปาหมาย การกระตุนความตระหนักรูในเด็ก 
เวลาที่กลุมเปาหมายใชส่ือในการทํากิจกรรม เปนตน การเลือกใชส่ือในการรณรงคนั้น ผูรณรงคจะตอง
เลือกสื่อที่มีความสอดคลองและเหมาะสมกับกับกลุมเปาหมาย เพื่อใหส่ือท่ีเลือกใชเขาถึงกลุมเปาหมาย
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ไดที่แตกตางกันไดอยางดีที่สุด การใชส่ืออยางผสมสานก็นับไดวาเปนวิธีหนึ่งที่ปจจุบันนิยมใช เนื่อง
จากแตละส่ือนั้นมีลักษณะเฉพาะ ขอดีและขอเสียที่แตกตางกันไป ซ่ึงสามารถแยกออกไดดังนี้ 
 

 สื่อบุคคล (Personal Media) 
 

 อรวรรณ ปลันธโอวาท (2546) กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคล คือ ผูที่ทําการสื่อสารเปน
บุคคล (Human) และมีปฏิกิริยาโตตอบกันอยางฉับพลันระหวางผูสงสารและผูรับสาร 
 
 การสื่อสารระหวางบุคคลจะสัมฤทธิ์ผล ถาทั้งสองฝายคือผูรับสาร และผูสงสารตองมีการเอา
ใจเขามาใสใจเรา (Empathy) การสื่อสารระหวางบุคคลจะสัมฤทธผลมากนอยแคไหนขึ้นอยูกับความ
คลายกันของเขตประสบการณเดิม ยิ่งคลายกันมากเทาไรก็จะประสบผลสําเร็จในการสื่อสารมากขึ้นเทา
นั้น ความไมคลายคลึงกัน (Heterophily) ระหวางผูสงสารและผูรับสารจะนําไปสูความไมสมดุลทางการ
รับรู (Cognitive Dissonance) 
 
 ปรมะ  สตะเวทิน (2546) ไดใหความหมายของการสื่อสารระหวางบุคคล (Interpersonal 
Communication) ไวดังนี้ การสื่อสารที่ประกอบดวยบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปทําการสื่อสารในลักษณะ
ตัวตอตัว (Person-to-Person) กลาวคือ ทั้งฝายผูสงสารและผูรับสารสามารถที่จะติดตอแลกเปลี่ยนสาร
กันไดโดยตรง ในขณะที่คนหนึ่งจะทําหนาที่เปนผูสงสาร คนอื่นๆ จะทําหนาที่เปนผูรับสาร การสื่อสาร
ระหวางบุคคลก็สามารถเกิดขึ้นไดในกรณีของกลุมยอยซ่ึงมีมากกวา 2 คนขึ้นไปมารวมตัวกันใน
ลักษณะที่สามารถติดตอกันไดโดยตรงในขณะนั้น 

 
 สื่อเฉพาะกิจ (Specialized Media) 

 
 Adams (อางอิงใน โสภิตสุดา มงคลเกษม, 2539) ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อเฉพาะกิจวา
ส่ือเฉพาะกิจมีสวนสําคัญตอการเผยแพรนวกรรมและขาวสารขอมูล เพราะส่ือเฉพาะกิจเปนสื่อที่จัดทํา
ขึ้นเพิ่อสนับสนุนกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ การใชส่ือเฉพาะกิจเปนการใหความรูและขาว
สารที่เปนร่ืองราวเฉพาะอยาง โดยมีกลุมเปาหมาย (Target Audience) ที่กําหนดไวแนนอน  
 
 การใชส่ือเฉพาะกิจนับวาเปนสื่อท่ีนาสนใจและมีเนื้อหาสาระที่เจาะจงเฉพาะกลุม อีกทั้งเปน
ส่ือที่สามารถควบคุมไดและชวยใหเกิดการตัดสินใจและลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้ เกศิณี จุฑาวิจิตร (2542) ได
แบงประเภทสื่อเฉพาะกิจได 3 ประเภท ไดแก 
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 1. สื่อสิ่งพิมพ (Printed Media) ส่ือส่ิงพิมพที่ใชควรมีลักษณะที่สําคัญ คือ จะตองตอบสนอง
วัตถุประสงคของการรณรงคอยางชัดเจน ตองนําเสนออยางนาสนใจ และแจกไปยังกลุมเปาหมายได
อยางทั่ ว ถึง  ซ่ึ งประกอบไปดวย  ใบปลิว  (leaflets) แผนพับ  (Folders) หนังสือเผยแพร เลม เล็ก 
(Pamphlets) เอกสารแนะนําประกอบ (Brochures) แผนโฆษณา (Poster) คูมือส่ือมวลชน (Press Kit) 
หนังสือฉบับพิเศษ (Newspaper Supplement) จดหมายขาว (Newsletter) และจดหมาย (letter)  
 
 2. สื่ออิเล็กทรอนิคส (Electronic Media) เปนสื่อที่ผลิตออกมาในรูปของภาพและเสียง รวม
ถึงส่ือสมัยใหมตางๆ เชน การผลิตวีดีทัศนเพื่อการรณรงค อินเตอรเนต 
 
 3. สื่อกิจกรรม ขอคํานึงที่สําคัญคือตองเลือกกิจกรรมทีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย และกลุม
เปาหมายใหความสนใจที่จะเขารวมในการทํากิจกรรม พรอมกับไดรับทั้งสาระและความบันเทิงในเวลา
เดียวกัน โดยสื่อนี้มีจุดเดนในการสรางการมีสวนรวมกับกลุมเปาหมายไดดี โดยมีรูปแบบกิจกรรมที่
สําคัญดังนี้ 
 

 3.1  การจัดวันและสัปดาหพิเศษ (Special Days and Weeks) โดยการเลือกกําหนดเอาวัน
สําคัญหรือสัปดาหสําคัญโดยเฉพาะเจาะจงขึ้นมาเองแลวถือเอาวันนั้นจัดกิจกรรมขึ้น 

 3.2  การจัดการแสดงและนิทรรศการ (Displays and Exhibitions) เปนการจัดแสดงผลงาน
ความกาวหนาของโครงการ หรืออาจจะเปนการจัดแสดงเพื่อใหความรูแกกลุมเปาหมาย 

 3.3  การพบปะและการประชุม (Meetings and Conferences) เปนการเปดโอกาสใหบุคคล
หลายฝายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน เชน การจัดประชุมวิชาการ การจัดอบรมใหความรูเฉพาะดาน 
การสัมมนาพรอมการปฏิบัติการ เปนตน 

 3.4 การจัดประกวด (Contest) เปนการเชิญชวนใหกลุมเปาหมายไดสงผลงานเขารวมการ
ประกวด ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหกลุมเปาหมายตระหนักถึงปญหาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน การ
ประกวดภาพระบายสีเร่ืองอนุรักษปาไม 

 3.5 การจัดขบวนแห เดินขบวน (Parades and Pageants) เปนการเพิ่มสีสันบรรยากาศใน
งาน โดยมากมักจัดรวมกับการจัดนิทรรศการ 
 

 กิจกรรมที่จัดขึ้นตองมีความสอดคลองกับสภาพสังคม วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของกลุมเปา
หมาย โดยอาศัยส่ือมวลชนในการเผยแพรขาวสารการจัดกิจกรรม ทั้งนี้ตองคํานึงถึงเรื่องของเวลาใน
การจัดใหเหมาะสม ไมควรที่จะจัดกิจกรรมตรงกับชวงที่มีเหตุการณสําคัญ หรือมีเร่ืองที่ดึงความสนใจ
ของประชาชนสวนใหญ เพราะจะทําใหงานที่จัดไมเปนขาวเทาที่ควร อยางไรก็ตามสื่อเฉพาะกิจยังมีขอ
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จํากัดอยู คือ มีลักษณะที่เปน Passive คือถากลุมเปาหมายไมเปดรับหรือเขารวมก็ไมสามารถสื่อสารขอ
มูลใดออกไปได ดังนั้นการเลือกใชส่ือตองอาศัยการศึกษาพฤติกรรมของกลุมเปาหมายอยางรอบคอบ 
 
5. กลยุทธการสื่อสาร 
 

 การกําหนดกลยุทธเปนเทคนิค วิธีการ รวมถึงขั้นตอนการของปรับกลยุทธใหเหมาะสมตาม
เปาหมายของโครงการ เปนการเตรียมการปฏิบัติ เพื่อกําหนดวิธีการที่จะบรรลุเปาหมายในแตละชวง
เวลาอันจะสงผลใหการสื่อสารกับสังคมของโครงการรณรงคนั้นไดมีโอกาสปรับเปลี่ยนเขากับสถาน
การณ และสภาพแวดลอมที่เหมาะสม การเลือกกลยุทธการสื่อสารที่เหมาะสมจะทําใหทําใหโครงการ
ประสบผลสําเร็จได โดยกลยุทธโครงการรณรงคในเชิงปองกันนั้นโดยมากจะประกอบไปดวยกลยุทธ
สารและกลยุทธส่ือ  
 

  5.1 กลยุทธดานเนื้อหาสาร (Message Strategy) 
 
 สารที่ออกไปนั้นมีความสัมพันธกับการโนมนาวใจใหเกิดพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทางที่พึงประสงค ประสิทธิผลของสารนั้นขึ้นอยูกับลักษณะการเราอารมณที่ใช (Type of Appeal) รูป
แบบการนําเสนอ (Presentation Style) รวมไปถึงปจจัยดานผูสงสารซึ่งมีอิทธิพลตอการกําหนดเนื้อหา
สาร ซ่ึงรูปแบบของการนําเสนอสารของนักสื่อสารแบงไดเปนการใชแนวทางเชิงลบ และแนวทางเชิง
บวก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 5.1.1 แนวทางเชิงลบ (Negative Approach) 
 
 การกําหนดกลยุทธดานเนื้อหาสารโดยอาศัยแนวทางเชิงลบ เปนการนําเสนอขอมูล

เพื่อสรางความออนไหวทางอารมณ (Emotional Appeal) ใหกับกลุมเปาหมาย เพื่อไมใหกลุมเปาหมายมี
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงคตามแนวทางการณรงค โดยทั่วไปแลวนิยมใชลักษณะของการใชความกลัว 
(Fear Appeal) โดยอาจใชภาพในการนําเสนอ เชน ภาพของคนที่ถูกตัดขาเนื่องจากเปนเบาหวาน หรือ
ภาพบนซองบุหร่ี โดยระดับความนากลัวในการนําเสนอขึ้นอยูกับกลุมเปาหมายและเรื่องราวที่ตองการ
นําเสนอ นอกจากนี้การใชลักษณะของสํานวนภาษา เชน “เอดสเปนแลวตาย” การเปลี่ยนจากยามา เปน 
“ยาบา” เพื่อใหเกิดความชัดเจนของอันตายจากการใชยามากขึ้น โดยใชรวมกับการใหขอเท็จจริง
สนับสนุน เชน สถิติของคนที่ปวยเปนมะเร็งปอดในคนสูบบุหร่ี เพื่อใหเห็นผลของพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสมชัดเจนขึ้น เปนตน 
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 นอกจากการใชความกลัว (Fear Appeal) และการใหขอมูลแลว การใชบุคคลทําหนาที่

ตักเตือนและสรางความออนไหวทางอารมณใหกับกลุมเปาหมายซึ่งเปนบุคคลที่กลุมเปาหมายใหความ
เชื่อถือ ศรัทธา หรืออยูในสถานการณที่ใกลเคียงกับตนทําหนาที่ตักเตือนหรือบอกเลาขอมูลตางๆ เพื่อ
กระตุนใหกลุมเปาหมายหลีกเล่ียงพฤติกรรมที่ไมเปนผลดีตอสุขภาพ โดยอาจนําเสนอเรื่องราว จากเหตุ
การณที่เปนสวนหนึ่งของชีวิตจริง (Slice of Life) ของคนที่มีปญหาดานสุขภาพในลักษณะของสารคดี 
ภาพยนตร โฆษณาเพื่อสังคม หนังสือ เปนตน  

 
 5.1.2 แนวทางเชิงบวก  (Positive Approach) 
 
 เปนแนวทางที่ทําใหกลุมเปาหมายรูสึกวาไดรับการสนับสนุนจากสังคมในการเปลี่ยน

แปลงพฤติกรรม ทําใหมีกําลังใจในการตอสูกับปญหาและสามารถเปนแรงใจในการเปลี่ยนพฤติกรรม
ได เชน การรณรงคปองกันยาเสพติดในชุมชน นักรณรงคอาจใชสารที่เปนการใหกําลังใจกับผูที่ตองการ
จะเลิกการใชยาเสพติด โดยชุมชนเขาใจถึงสภาพปญหาและพรอมที่จะชวยเหลือ ทั้งนี้ จะหลีกเล่ียงสาร
เชิงตําหนิหรือการโตแยงกับกลุมเปาหมาย หรือกลุมใดกลุมหนึ่งในสังคม การเนนย้ําความเข็มแข็งของ
ชุมชนนับเปนกลยุทธการสื่อสารเชิงบวกที่คาดหวังผลสําเร็จในระยะยาวที่เนนการสรางความรวมมือ
กันในชุมชน และสงเสริมใหชุมชนพัฒนาไปในทางที่คาดหวังไวและพัฒนาใหเกิดขึ้นไดจริงและยั่งยืน  

 
 นอกจากนี้แลว การนําเสนอสารในลักษณะที่เขากับกลุมเปาหมายไดดี ทันสมัย สอด

คลองกับชีวิตประจําวัน และกําลังเปนประเด็นในสังคม ก็เพิ่มความนาสนในในการรณรงคได ใน
ปจจุบันการออกแบบสารมักจะลดการนําเสนอที่เปนเชิงวิชาการลง เชน การอาศัยการออกแบบกราฟฟค 
การจัดกิจกรรมที่นาสนใจ ทั้งนี้เพื่อใหตัวสารมีความนาสนใจมากขึ้นการนําเสนอสารแนวทางเชิงบวก
นี้อาจใชบุคคลที่มีช่ือเสียง ศิลปนตางๆ มาชวยในการรณรงค หรือการใชสัญลักษณรวมกัน เชน การจัด
คอนเสิรต การแตงเพลงที่แตงเพื่อรณรงคประหยัดพลังงาน ซ่ึงกลุมเปาหมายมีแนวโนมที่จะทําตามและ
เลียนแบบพฤติกรรมของบุคคลเหลานี้ไดได ในบางกรณีการใชสารที่ใหขอมูลทั้ง 2 ดาน(Pro and Con 
Approach) ก็สามารถทําไดถากลุมผูรับสารเปาหมายมีวิจารณญาณ ความรู และความคิดในระดับสูง 
เปนกลุมที่ตื่นตัวในการแสวงหาขาวสารเกี่ยวกับขอมูลตางๆ ผูรับสารจะสามารถพิจารณาทั้งจุดดีและจุด
ดอยในตัวสารไดดวยตนเอง 

 
 อรวรรณ  ปลันธนโอวาท (2546) ยังไดอธิบายถึงจุดจูงใจในสาร (Message Appeals) วา การ

ที่ผูรับสารจะใหความสนใจตอสารนั้น ผูสงสารจําเปนตองเลือกสารที่มีจุดจูงใจที่แตกตางกันไปเพื่อให
เหมาะสมกับเนื้อหาหรือเร่ืองราวที่ตองการนําเสนอ โดยจุดจูงใจในสาร (Message Appeals) ที่ใชกันทั่ว
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ไป ไดแก 1. จุดจูงใจโดยใชความกลัว (Fear Appeal) 2. จุดจูงใจโดยใชความโกรธ (Anger Appeal) 3. 
จุดจูงใจโดยใชอารมณขัน (Humorous Appeal) 4. จุดจูงใจโดยใชรางวัล (Reward Appeal) 5. จุดจูงใจ
โดยใชแรงจูงใจ (Motivational Appeal) และ 6. จุดจูงใจโดยใชอารมณ (Emotional Appeal) 
 

 5.2 กลยุทธดานสื่อ (Media Strategy)  
 
 5.2.1 แนวทางเชิงลบ 
 
 กลยุทธดานสื่อในแนวทางเชิงลบนั้น ในการรณรงคมักนิยมใชผูปวยหรือคนไขที่มี

ปญหาดานสุขภาพ อันเนื่องมาจากการปฏิบัติพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ทําหนาที่ถายทอดประสบ
การณตรงสูสาธารณะผานสื่อมวลชนที่ใหความสนใจในประเด็นดังกลาว ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหกลุม
เปาหมายไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลที่เผชิญปญหาดานสุขภาพ และทราบขอเท็จจริงที่นาสน
ใจตางๆจากประสบการณจริง ผูปวยจะบอกเลาถึงผลที่ตามมาตอตนเองและคนใกลชิด นอกจากนี้แลว 
ยังมีเร่ืองของการสรางแรงกดดันผานกลุมแนวรวมซึ่งเปนกลยุทธที่มุงเนนไปยังกลุมบุคคลที่มีศักยภาพ
ที่จะเขามารวมมือเปนภาคีที่สําคัญในการรณรงคตอไปในการดําเนินการ เชน การสรางแรงกดดันจาก
เพื่อนรวมงานที่เปนส่ือบุคคลในการเลิกบุหร่ี โดยอาจแสดงความไมพอใจเมื่อเห็นเพื่อรวมงานสูบบุหร่ี 
หรือสงโนตขอความรวมมือไมสูบบุหร่ีไปให เปนตน 

 
 5.2.2 แนวทางเชิงบวก  (Positive Approach) 
 
 การจัดกิจกรรมเชิงทางเลือก เปนแนวทางการรณรงคที่ไดรับความนิยมในลักษณะที่

หลีกเล่ียงการเผชิญกับปญหาโดยตรง เนื้อหาสาระของการรณรงคอาจมุงเนนไปที่การใหความสําคัญ
ของการใชเวลาวาง หรือพยายามชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของกิจกรรมการใชเวลาวางเพื่อหลีกเล่ียงพฤติ
กรรมที่เปนอันตรายตอสุขภาพ มักนิยมใชศิลปน ดาราในการเชิญชวนกลุมเปาหมายผานสื่อมวลชน ส่ือ
เฉพาะกิจตางๆใหมาเขารวมกิจกรรมตางๆในพื้นที่กลุมเปาหมาย 

 
 การวางกลยุทธดานสื่อของการสื่อสารรณรงคเร่ืองสุขภาพนั้น นักรณรงคจําเปนตองติดตาม

ขอมูลขาวสารตางๆ ในสื่อตางๆอยู เสมอโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานหรือประเด็นที่เกี่ยวของกับตน และ
พรอมที่จะติดตอประสานงานกับสื่อในการใหขอมูลตางๆ และในขณะเดียวก็มีบุคคลที่พรอมจะใหขอ
มูลดังกลาว เลือกนําเสนอประเด็นใหสอดคลองกับบุคลิกของสื่อและความสนใจของสังคม นักรณรงค
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บางกลุมจะพยายามติดตามขอมูลอยางใกลชิดเกี่ยวส่ือและกระแสสังคมวา ส่ือตางๆมีบุคลิกเฉพาะอยาง
ไร นิยมนําเสนอประเด็นอะไร และนําเสนอในลักษณะใด มีประเด็นใดบางที่กําลังเปนที่สนใจของสา
ธารณชน โดยนักรณรงคจะนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห เปรียบเทียบกับขอมูลในการณรงคและติดตอ
ขอความรวมมือไปยังส่ือดังกลาว 

 
6.  การวิจัย  

 
 กระบวนการวิจัยและขอมูลจากการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการรณรงคดานสุขภาพ การวิจัยจะ

ทําใหทราบถึงขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกลุมเปาหมาย และนํามามาตัดสินใจเลือกกลุมเปาหมายและหา
มาตรการสื่อสารที่เหมาะสมได ทําใหทราบถึงสถานการณแวดลอมและประเด็นปญหา และติดติดตาม
ผลของการรณรงคเพื่อเปนประโยชนแกการรณรงคที่เกี่ยวของในอนาคตได โครงการรณรงคนําการวิจัย
มาใชในชวงเวลาตางๆของการรณรงคดังนี้ 

 
 6.1 ระยะกอนเริ่มดําเนินโครงการ ไดแก ชวงเวลาที่นักรณรงคศึกษาขอมูลตางๆเกี่ยวกับ

ประเด็นในการรณรงค ไปจนถึงการตัดสินใจเลือกกิจกรรมตางๆ ในการรณรงค 
 6.2 ระยะดําเนินโครงการณรงค ไดแก ชวงเวลาที่นักวิจัยเร่ิมเผยแพรขอมูลขาวสาร และจัดกิจ

กรรมรณรงคตางๆ โดยจะติดตามความคืบหนาของการรณรงค การวิเคราะหขาวที่ออกส่ือ 
 6.3 ระยะท่ีหลังโครงการสิ้นสุด ไดแก ชวงเวลาที่นักรณรงคยุติกิจกรรมการสื่อสารเชิงรุก

ตางๆ กับสาธารณะชนตามแผนที่กําหนดไวลวงหนา เปนการวิจัยเชิงประเมินโครงการ 
 
 
 
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการรณรงค 

 
 นอกจากขั้นตอนของกระบวนการรณรงคแลว Rice และ Atkin (1989) และ Rogers และ 

Storey (1987) (อางถึงใน Windahl, และคณะ, 1992) ไดสรุปปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรณรงค 
ดังนี้ 

 
 1. บทบาทของสื่อมวลชน (The Role of  Mass Media)  ส่ือมวลชนมีความสําคัญในการ

สรางความตระหนักและความรู  รวมทั้งกระตุนใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในกระบวนการรณรงค 
นอกจากนี้องคกรหรือโครงการอาจใชการชี้แนะประเด็นในสื่อ (Media advocacy) คือการทําใหส่ือมวล
ชนใหความสนใจกับขอมูลหรือแหลงขาวสาร เปนผลใหส่ือมวลชนใหความสําคัญกับประเด็นที่เกี่ยว
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ของ มักเปนเรื่องราวที่แปลกและมีความนาสนใจ มีคุณคาและมีประโยชนตอสังคมการและเปนที่นาสน
ใจในขณะนั้น การชี้แนะประเด็นจะสําเร็จไดยังตองอาศัยความรวมมือจากพันธมิตรอื่นๆในการดําเนิน
กิจกรรมตาง การหาพันธมิตรใหมและการผลักดันประเด็นที่ตองการใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 

 
 2. บทบาทของการสื่อสารระหวางบุคคล (The Role of Interpersonal Communication)   

การสื่อสารระหวางบุคคลโดยเฉพาะอยางยิ่งการสื่อสารกลุมเพื่อนและเครือขายทางสังคม การสื่อสาร
ระหวางบุคคลนับเปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและรักษาไวซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนั้นได  
 

 3.  คุณลักษณะของแหลงสารและสื่อ (Characteristics of Source or Medium) เชน ความนา
เชื่อถือของแหลงสารมีอิทธิพลตอผลของการรณรงค  
 

 4. การประเมินผลอยางชัดเจน (Formative Evaluation) ทั้งวัตถุประสงคและสารของการ
รณรงคจําเปนตองไดรับการประเมินเพื่อใหแนใจวาเหมาะสมกับลักษณะของสื่อและผูรับสาร รวมทั้ง
แหลงทรัพยากรตองมีพรอม ทางโครงการกอนที่จะทําการณรงคตองอาศัยหลักการตลาดเพื่อสังคมเขา
มาชวย โดยคํานึงถึงกลุมเปาหมายมากขึ้นวามีความตองการอยางไร เปนการประเมินโครงการในภาพ
รวม 
 

 5. จุดดึงดูด ความนาสนใจของการรณรงค (Campaign Appeals) การรณรงคตองมีลักษณะ
ที่เฉพาะเจาะจงมากกวาที่จะเปนแบบทั่วๆ ไปเพื่อดึงดูดปจเจกบุคคล เชน ความนาสนใจของการรณรงค
โรคเอดสควรเนนที่อันตรายที่ปจเจกบุคคลจะไดรับมากกวาอางอิงถึงมาตรฐานสุขภาพของประเทศ ถา
ใชส่ือการรณรงคที่ไมนาสนใจแลว การรณรงคนั้นอาจไมเปนที่สนใจ 

 
 6. พฤติกรรมท่ีปองกันได (Preventive Behavior) เปาหมายของการปองกันระยะยาวนั้นยาก

ที่จะประสบความสําเร็จ เพราะผลที่เกิดขึ้นมักลาชาและไมแนนอน เชน การรณรงคใหคาดเข็มขัดนิรภัย 
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการดวย 
 

 7. เวลา ความเขากันไดและความเขาถึงได (Timeliness, Compatibility and Accessibility)   
สารที่ใชในการสื่อสารตองเหมาะสมกับโอกาสและเปนสิ่งที่สังคมยอมรับได   สวนชองทางการสื่อสาร
ที่ใชตองเปนชองทางการสื่อสารที่ผูรับสารเปดรับและหาได  
 

 ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสารรณรงคมาเปนกรอบในการศึกษาถึงที่มา
ของโครงการ วัตถุประสงค  ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ตลอดจนการวางแผนและขั้นตอนในการ
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ดําเนินโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง”   เนื่องจากโครงการดังกลาวถือไดวาเปนการสื่อสารในรูป
แบบของโครงการรณรงคที่ผูสงสารคือ ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยและกลุมภาคี ดําเนิน
การสื่อสารโดยผานสื่อประชาสัมพันธตางๆเพื่อใหความรูและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับโรคอวน  
สาเหตุของโรคอวน อันตรายหรือโรคแทรกซอนที่เกิดจากโรคอวน ตลอดจนแนวทางในการปองกัน
รักษา เพื่อใหผูรับสารกลุมเปาหมายเกิดทัศนคติที่ไมดีตอโรคอวน อันนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริโภค และรูปแบบการดําเนินชีวิตที่ทําใหตนเองหางไกลจากภาวะอวนลงพุง  

 
 นอกจากนี้โครงการเครือขายคนไทยไรพุงถือไดวาเปนการสื่อสารรณรงคเร่ืองของสุขภาพที่

เปนการรณรงคเชิงปองกัน (Preventive Campaign) ซ่ึงไมสามารถสนองตอผลที่จะเกิดขึ้นกับความคาด
หวังของกลุมเปาหมายไดในระยะเวลาอันสั้น หรือเห็นผลของการรณรงคไดอยางชัดเจนในเวลาอันรวด
เร็ว ดังนั้นการรณรงคดังกลาวจึงตองอาศัยปจจัยที่เกี่ยวของหลายประการ และตองการไดรับการ
สนับสนุนจากองคกรตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน ในการชวยกันใหความรูความเขาใจ เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของประชาชน  
 
2. แนวคิดและทฤษฎีเครือขายการสื่อสาร 
 
 การสื่อสารกับสังคมโดยหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเพียงแหงเดียวไมสามารถแกไขปญหา
ใหลุลวงไปได การรวมกลุมกันเพื่อผนึกกําลังในการสื่อสารในสังคมจึงเปนทางออกที่ชวยใหโครงการ
หรือองคกรที่เขามารวมเปนภาคีสามารถสรางเครือขายการสื่อสารเพื่อผลของการรณรงครวมกัน  โดยมี
ผูใหความหมายของ เครือขายการสื่อสารไวดังตอไปนี้ 

 
 พัชนี เชยจรรยา และคณะ (2541) อธิบายความหมายของเครือขายการสื่อสารวา คือ ระบบ

การแพรกระจายขอมูลในบรรดาสมาชิกของกลุม จึงมีลักษณะตางจากชองทางการสื่อสารซึ่งเปนเพียง
ตัวกลางในการสื่อสารระหวางผูส่ือสาร 
 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2543) ใหความหมายของเครือขายการสื่อสารวา คือ การที่บุคคล 
องคกร หนวยงาน หรือสถาบันใดๆ ไดตกลงที่จะประสาน เชื่อมโยงเขาหากัน ภายใตวัตถุประสงคหรือ
ขอตกลงอยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยางเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการอยางใดอยางหนึ่ง กลุมเครือ
ขายนี้ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทํากิจกรรมรวมกัน 
 

 Roger (1981, อางถึงใน หริสุดา ปณฑวนันท, 2544) อธิบายเรื่องเครือขายวา เครือขายการสื่อ
สาร (Communication Network) เกิดขึ้นจากการติดตอส่ือสารระหวางกันจนเกิดเปนรูปแบบขึ้นมา ซ่ึง
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สมาชิกที่อยูในเครือขายมีลักษณะการเชื่อมโยงหรือมีความเกี่ยวกันโดยรูปแบบการถายทอดขาวสาร
และขอมูลตางๆ 

 
 นอกจากนี้ กาญจนา แกวเทพ (2549) ยังไดอธิบายถึง แนวโนมของการสื่อสารในเครือขายใน

ชวงทศวรรษทีผานมา ที่เปลี่ยนจากระบบ ขารับการ (Bureaucracy) มีระบบการแบงสายงานเปนขั้น
ตอน ซ่ึงเปนการจัดกลุม องคกรที่มีลักษณะเปนแนวดิ่ง (Vertical) และมีการใชรูปแบบศูนยรวมอํานาจ 
(Centralized) ไปเปนระบบเครือขายที่มีความสัมพันธในแนวนอน (Horizontal) มีลักษณะการกระจาย
อํานาจ (decentralized) และมีระบบแบงงานกันอยางยืดหยุน  
 
การระบุบทบาทการสื่อสารของบุคลตางๆในเครือขาย 
 
 ปาริชาต สถาปตานนท (2548) ไดสรุปในเรื่องของการศึกษาบทบาทเชิงการสื่อสารของ
บุคคลตางๆ ซ่ึงในแตละเครือขายมักประกอบไปดวยบุคล 3 กลุม ไดแก แกนนําเครือขาย สมาชิก พันธ
มิตร 
 
 แกนนําเครือขาย  

 บุคคลที่สมาขิกยอมรับ เชื่อถือ ยกยอง โดยอาจประกอบดวยแกนนําเครือขายอยางเปนทาง
การ โดยมีการประกาศใหทรายอยางชัดเจน และแกนนําเครือขายอยางไมเปนทางการ ซ่ึงเปนบุคคลที่
สมาชิกเครือขายมักจะขอความคิดเห็นในวาระตางๆ โดยแกนนําเครือขายมีบทบาทสําคัญในดานตางๆ 
อาทิ เปนสวนหนึ่งของการริเร่ิมเครือขาย เปนบุคคลที่มีบทบาทในการตัดสินใจดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ของเครือขาย ทั้งในดานกากระจายขอมูลขาวสารสูสมาชิก การริเร่ิมตั้งประเด็นตางๆๆ การจัดกระบวน
การตางๆในการระดมความคิด หรือรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิก การแสวงหาแนวทางในการผลักดัน
ใหเกิดกระบวนการตัดสินใจของเครือขายในเรื่องตางๆ  

 
 สมาชิกเครือขาย 
 บุคคลที่เปนสวนหนึ่งของเครือขาย ทั้งในดานการกระทํากิจกรรมตางๆ การรวมเสนอความ

คิดเห็น และมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตลอดจนรวมรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้นภายหลังการตัดสินใจ 
โดยการที่บุคคลเขามาเปนสมาชิกของเครือขายหนึ่ง ไมไดหมายความวาบุคคลไมสามารถเปนสมาชิก
ของเครือขายอื่นๆ ได ในทางปฏิบัติ บุคคลหนึ่งๆสมารถเปนสมาชิกไดหลายเครือขาย ขึ้นอยูกับความ
สนใจ การแบงบทบาท หนาที่ เวลา ตลอดจน ความรูสึกไวเนื้อเช่ือใจของสมาชิกอ่ืนๆในเครือขาย 
  
 พันธมิตร 
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 บุคคลที่ไมไดเปนสวนหนึ่งของเครือขาย แตมีสวนชวยสนับสุนนเครือขายในเรื่องตางๆ อาทิ 
การแลกเปลี่ยนขอมูล หรือขอคิดเห็นตางๆ การอํานวยความสะดวกในดานการติดตอประสานงานกับ
บุคคลอื่นๆ การใหการสนับสนุนดานนโยบาย กิจกรรม บุคคลากร ตลอดจน งบประมาณดานตางๆ 
เปนตน 
 
วงจรชีวิตของเครือขาย 
 
 ในวงจรชีวิตของเครือขายนั้น แตละเครือขายก็จะมีชวงเวลาที่กอตั้ง ขยายเครือขาย และเสื่อม
ถอยไปเปนวงจรสืบเนื่องกันไป ซ่ึงประเด็นหนึ่งที่สําคัญ อยูที่วา การคนหาสาเหตุแหงความเสื่อมถอย
และความสามารถในการปรับปรุงแกไขจุดออน และสรางความเขมแข็งของเครือขายขึ้น ซ่ึง ถาเครือขาย
สามารถปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมแลว เครือขายนั้นก็จะสามารถเติบโตและดํารงอยู
ตอไปได ทั้งนี้ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2543) ไดอธิบายถึง วงจรชีวิตของเครือขายในชวงเวลาตางๆ
ดังตอไปนี้ 
 

 1. ระยะกอตัว ชวงนี้เปนระยะเริ่มตนของเครือขาย เร่ิมจากการมีแกนนําเปนผูริเร่ิมเครือขาย 
ซ่ึงอาจเปนไดทั้งบุคคลหรือกลุมบุคคล แกนนําเหลานี้จะกําหนดประเด็นที่ตนเองสนใจและตองการเขา
ไปมีสวนรวมจัดการและเปนผูจุดประกายใหบุคคลอื่นๆ เร่ิมรับรูในปญหารวมกัน จนเกิดความ
ตระหนักถึงความจําเปนที่ตองรวมตัวกันเปนเคเรือขาย อยางไรก็ตาม สมาชิกยังมีจํานวนนอย และจํากัด
เฉพาะคนเพียงบางกลุมหรือบางพื้นที่เทานั้น วัตถุประสงคอาจยังไมชัดเจนในชวงระยะแรกนี้ ระบบ
บริหารภายในเครือขายมีลักษณะที่ไมเปนทางการ อีกทั้งบุคคลภายนอกเครือขายสวนใหญยังไมรูจัก
เครือขายเพราะขอมูล ขาวสารเกี่ยวกับเครือขายยังไมเผยแพรออกไปในวงกวาง จึงเปนที่รูจักเพียงในวง
แคบเฉพาะกลุมเทานั้น ดังนั้นจึงอาจมีเครือขายที่ปดตัวลงไปในชวงนี้ เพราะไมสามารถกอตัวไปได
สําเร็จ 
 
 2. ระยะขยายตัว เครือขายที่สามารถประคองตัวใหผานระยะแรกเขาสูระยะที่สองไดก็จะผาน
เขาสูระยะขยายตัว โดยที่แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินการของเครือขายเริ่มชัดเจนมากขึ้น เครือขายเริ่มมี
วัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนจึงเริ่มดึงดูดใหคนที่สนใจเขารวมเปนสมาชิกของเครือขายมากขึ้น 
สงผลทําใหเกิดการขยายตัว และชวยในการดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง สมาชิกรูสึกวาตนเองไดรับ
ประโยชนจากการเขารวมเครือขาย ทั้งนี้ ปจจัยสําคัญที่ทําใหเครือขายพัฒนาเขาสูระยะตอไปอยูที่ภาวะ
ผูนํา ความเปนประโยชน และความตอเนื่องของกิจกรรม ตลอดจนการจัดระบบบริหารภายใน นอกจาก
นี้การดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสมาชิกอยางตอเนื่องนั้น ทําใหสมาชิกเกิดดารมีสวนรวมและ
เชื่อมสัมพันธกับเครือขายมากขึ้น 
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 3. ระยะรุงเรื่อง ระยะนี้อาจแบงได 3 ชวงยอยๆ ไดแก ระยะรุงเรืองชวงตน ระยะรุงเรืองชวง
เสถียร และระยะรุงเรืองชวงถดถอย โดยระยะเวลาแตละชวงจะมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับความสามารถ
ในการบริหารจัดการเครือขาย บางเครือขายอาจอยูในรยะรุงเรืองชวงตนนานหลายป ขณะที่บางเครือ
ขายอาจอยูชวงนี้เพียงไมกี่ปแลวเขาสูระยะถดถอยอยางรวดเร็วได 
 
 4. ระยะถดถอย ความถดถอยของเครือขายสวนหนึ่งเกิดจากการที่เปาหมายของเครือขายนั้น
ไดบรรลุผลแลวทําใหมีการเตรียมตัวสลายเครือขาย แตอีกสวนหนึ่งก็เกิดจากที่เครือขายนั้นไมมีพลัง
เพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกใหอยูรวมตอไปได ความถดถอยของเครือขายนั้นสังเกตไดจากการที่จํานวน
สมาชิกลดลงอยางตอเนื่อง สวนสมาชิกที่เหลืออยูก็ไมคอยตื่นตัว (Active) ในการมีสวนรวมทํากิจกรรม
กับเครือขายสงผลใหเกิดทุนสนับสนุนการทํางานทั้งภายในและภายนอกเครือขายลดลง กิจกรรมของ
เครือขายก็เร่ิมลดนอยลงจนไมมีกิจกรรมเลย นอกจากนี้ยังอาจเกิดความขัดแยงระหวางกลุมสมาชิก ทํา
ใหความเขมแข็งของเครือขายลดลงซึ่งนําไปสูการแตกแยกและสิ้นสุดของเครือขาย 
 
 5. ระยะฟนตัว การพยายามฟนเครือขายหลังจากที่เขาสูระยะถดถอยแลวอาจพอกระทําได 
แตการฟนตัวนั้นทําไดคอนขางยาก เพราะสมาชิกของเครือขายตางกระจัดกระจายออกไปและตางไม
สนใจรวมมือกับเครือขายอีก แนวทางในการรื้อฟนเครือขายนั้นแทบจะไมแตกตางอะไรจากการ
พยายามสรางเครือขายขึ้นมาใหม ซ่ีงเริ่มดวยการทบทวนวัตถุประสงคและการกําหนดเปาหมายของ
เครือขายใหม เพื่อนําไปสูการแสวงหาแนวรวมพันธมิตรกลุมใหมๆ นอกจากสมาชิกเดิมที่เคยมีอยู 
 
 
รูปแบบการสื่อสารของเครือขาย 
  
 เครือขายการสื่อสารมีรูปแบบการสื่อสารที่แตกตางกันไปตามโครงสรางของเครือขายหรือ
องคกร งานวิจัยของ Leavitt (อางถึงใน หริสุดา ปณฑวนันท, 2544) พบวารูปแบบการสื่อสารของเครือ
ขายแบงได เปน 1) การสื่อสารแบบมีศูนยกลาง และ 2) การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ 
 
 1. การสื่อสารแบบมีศูนยกลาง (Centralized Communication) เปนการสื่อสารที่มีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเปนศูนยกลาง ที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอผานตัวกลางได โดยแตละคนไมมีการติดตอกัน
โดยตรง  
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 1.1 เครือขายการสื่อสารแบบลูกโซ (Chain Network) คือ การสื่อสารที่เครือขายแตละคน
จะตองติดตอไปยังสมาชิกคนอื่นที่อยูถัดไปเทานั้น เนื่องจากมีขอจํากัดในแงการประสานงานและการ
ติดตอระหวางสมาชิกภายในกลุม ในบางครั้งจึงยากที่กลุมจะทํางานใหสําเร็จไดตามที่ตองการ เนื่องจาก
ขาดความอิสระในการสื่อสาร  
 
 1.2 เครือขายการสื่อสารแบบตัววาย (Y Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิกที่
อยูตรงกลางเพียง 2 คน จะทําหนาที่ประสานงานและสงขอมูลที่ไดรับจากสมาชิกคนอ่ืนที่อยูรอบนอก 
การสื่อสารแบบนี้จะมีความเหมาะสมกวาแบบลูกโซในแงที่ทําใหผลงานสําเร็จไดดีกวา เพราะขอมูล
สามารถผานทิศทางตางๆไดมากกวา รูปแบบการสื่อสารแบบตัววายนี้ มักจะเกิดขึ้นในกลุมที่มีสมาชิก
เพียงหนึ่งหรือสองคนเทานั้นที่เต็มใจรับงานและรับผิดชอบตอความสําเร็จของงาน 
 
 1.3 เครือขายการสื่อสารแบบกงลอ (Wheel Network) คือ เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิก
คนหนึ่งเปนผูรับขาวสารจากสมาชิกคนใดคนหนึ่งแลวไปยังสมาชิกคนอื่นๆ บุคคลที่อยูตรงกลางจะเปน
ผูมีอํานาจอยางแทจริงและเปนผูนําของกลุม และเปนผูที่รับผิดชอบผลสําเร็จหรือลมเหลวของงานมากที่
สุด 
 
 2. การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ  (Decentralized Communication) เปนการสื่อสารที่
สมาชิกในกลุมติดตอกันอยางอิสระ ไมมีใครตัดสินใจเพียงคนเดียว แตจะรวมกันคิดและแกไขปญหา 
เปนวิธีที่ใชไดตรงกับกระบวนการกลุม เพราะทุกคนคนมีปฏิสัมพันธกัน (Interaction) ผลที่ออกมาจะ
ไดทั้งผลผลิต และกระบวนการของกลุม การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ ยังแบงได 2 ประเภท ดังนี้ 
 
 2.1 เครือขายการสื่อสารแบบวงกลม (Circle Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มี
สมาชิกในกลุมทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกที่อยูถัดจากตนไดทั้งสองขาง สถานะของทุกคนเทาเทียม
กัน และทุกคนมีความพอใจ แตอาจหาคนรับผิดชอบไมไดเพราะไมสามารถหาศูนยรวมของกลุมไดชัด
เจน 
 
 2.2 เครือขายการสื่อสารแบบทุกชองทาง (All Channel Network) ไดแก เครือขายการสื่อ
สารที่สมาชิกทุกคนสามารถติตตอกันไดทุกทิศทาง ไมตองผานตัวกลางหรือสมาชิกคนอ่ืนๆทั้งในการ
รับและสงขาวสาร จัดวาเปนการสื่อสารที่เปดโอกาสใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกที่สมบูรณ
ที่สุด และเปดโอกาสใหสมาชิกมีปฏิสัมพันธตอกัน และเกิดปฏิกิริยายอนกลับ (feedback) สูงสุด 
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 Shaw (อางถึงใน จารุณี พัชรพิมานสกุล, 2542) ไดสรุปประเด็นสําคัญจากผลการวิจัยในเรื่อง
ของเครือขายการสื่อสารไวดังนี้ 
 
 1. เครือขายแบบรวมอํานาจศูนยกลาง จะกอใหเกิดผูนําเพียงคนเดียว และเกิดขึ้นไดงายกวา
แบบกระจายอํานาจ เพราะคนกลางในโครงสรางจะไดรับขาวสารเกี่ยวกับปญหามากกวาสมาชิกคน
อ่ืนๆ ทําใหเขาเปนผูควบคุมความสําเร็จในการทํางานของกลุม เพราะอยูในตําแหนงตัวเชื่อมการสื่อสาร
ที่สําคัญ 
 
 2. โครงสรางการสื่อสารแบบกระจายอํานาจมีประสิทธิภาพในดานการแกปญหาที่ซับซอน 
ในขณะที่โครงสรางแบบรวมอํานาจมีประสิทธิภาพในการแกปญหางายๆ เพราะใชขอมูลขาวสาร
จํานวนนอยกวา ทําใหเกิดความผิดพลาดในการทํางานนอย และสําเร็จเร็วกวาการขยายอํานาจ การสื่อ
สารแบบรวมอํานาจดําเนินไปในรูปแบบที่ถูกครอบงําโดยบุคคลหรือหนวยงานเดียวเปนผูกําหนด
ระเบียบ แตงานที่ตองการใชการประสานงาน การรวมตัวกันและมีการปฏิบัติงานรวมกันนั้น โครงการ
การสื่อสารแบบกระจายอํานาจทําใหเกิดทํางานอยางรวดเร็วและมีขอผิดพลาดนอยกวาแบบรวมอํานาจ 
เพราะสมาชิกทุกคนชวยกันตรวจสอบผลงาน 
 
 3. สภาวะขาวสารทวมทนเกิดขึ้นมากในเครือขายการสื่อสารแบบรวมอํานาจ เพราะขาวสาร
ของกลุมจะ ไปยังศูนยกลางเพียงแหงเดียว แกนนําเครือขายจะประสบปญหาขอมูลขาวสารทวมทน 
(Information Overload) แตกตางจาการสื่อสารแบบกระจายอํานาจที่ทกคนตองใชขอมูลขาวสารรวมกัน 
ขาวสารไหลเวียนไปทั่วเครือขาย เพราะสมาชิกทุกคนรวมกันตัดสินใจ 
 
องคประกอบของเครือขาย  
 
 องคประกอบของเครือขาย (อางถึงใน พรดี สะสมบัติ, 2548) สามารถแบงไดตามประเด็น
ตางๆดังตอไปนี้  
 
 1. การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception)  
 

 สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูถึงเหตุผลการเขารวมเครือ
ขาย เชน มีความเขาใจปญหาและมีจิตสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในการแกไข
ปญหารวมกัน มีความตองการชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน เปนตน ซ่ึงผลใหสมาชิกของเครือ
ขายเกิดความรูสึกเชื่อมโยงในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อแกปญหาขึ้น 
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 2. การมีวิสยัทัศนรวมกัน (Common Vision) 
  
 วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม 
การรับรู เขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และการมีเปาหมายรวมกัน ทําใหเกิดกระบวนการเคลื่อนไหวมี
พลัง เกิดเอกภาพ และชวยลดความขัดแยง อันเกิดมาจากมมุมองหรือความคิดเห็นที่แตกตางกันได ใน
ทางตรงขามเมื่อใดที่วิสัยทัศนหรือเปาหมายสวนตัวขัดแยงกับเปาหมายของเครือขาย พฤติกรรมการ
ปฏิบัติของสมาชิกคนนั้นจะเริ่มแตกตางจากสิ่งที่สมาชิกเครือขายกระทํารวมกัน การมีวิสัยทัศนรวมกัน
เปนสิ่งที่ตองใชเวลาในการสรางใหเกิดขึ้น 
 
 3. การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interest /Benefit)  
 
 เครือขายที่เกิดจากการที่สมาชิกแตละคนตางมีความตองการของตนเอง และความตองการ
เหลานั้นไมสามารถบรรลุผลสําเร็จได หากสมาชิกตางคนตางอยู ขอจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกันบน
พื้นฐานของผลประโยชนที่มากพอใหรวมตัวเปนเครือขาย  
 
 4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders Participation)  
 
 การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย เปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนาความเขม
แข็งของเครือขาย เพราะกระบวนการมี่สวนรวมจากทุกฝายในเครือขาย (All stakeholders in network) 
เปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทําอยางแข็งขัน กลาวได
วา สถานะของสมาชิกในเครือขาย ควรเปนไปในลักษณะที่เทาเทียมกันในฐานะหุนสวนของเครือขาย 
ซ่ึงเปนความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal Relationship) ที่เทาเทียมกัน แทนความสัมพันธในแนวดิ่ง 
(Vertical Relationship) 
 
 5. การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 
 
 องคประกอบที่จะทําใหเครือขายดําเนินการไปอยางตอเนื่อง ก็คือ การที่สมาชิกของเครือขาย
ตางก็เสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยการนําจุดแข็งอีกฝายหนึ่งไปชวยแกไขจุดดอยของอีกฝายหนึ่ง ซ่ึงจะ
ทําใหผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาตางคนตางอยู หาก
เมื่อใดที่คุณสมบัติ หรือผลประโยชนของสมาชิกของเครือขายไมเกื้อหนุนกันแลว โอกาสที่เครือขายนั้น
จะสลายตัวยอมเกิดขึ้นไดงาย นอกจากนี้แลว การรวมตัวเปนเครือขายตองทําใหเสริมสรางกันและกัน
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ในเครือขายดวยหากคุณสมบุติของสมาชิกไมเพียงพอในการเสริมสรางกัน ก็ตองมีการขยายเครือขายตอ
ไปอีก เพื่อแสวงหาสมาชิกใหมเขามาเสริมเครือขายใหเกิดความครบถวนสมบูรณในตัวเองมากยิ่งขึ้น 
 
 6. การพึ่งพิงกัน (Interdependence) 
 
 เนื่องจากขอจํากัดของสมาชิกในเครือขาย ทั้งดานทรัพยากร ความรู เงินทุน กําลังคน ฯลฯ 
สมาชิกของเครือขายจึงไมสามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตนเอง การกระทําเปาหมายรวมให
สําเร็จไดนั้น สมาชิกตางจําเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขาย เพื่อใหเกิดการเสริม
สรางซึ่งกันและกัน การจะทําใหสมาชิกในเครือขายเชื่อมโยงกันอยางเหนียวแนน จําเปนตองทําใหแต
ละหุนสวนหรือสมาชิกรูสึกวา หากเอาหุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงได การ
ดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึงจําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย ซ่ึงการพึ่งพิงกันนี้ก็จะสงผลทําให
สมาชิกตองมีปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
 
 7. การปฏิสมัพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 
 
 หากสมาชิกในเครือขายไมมีปฏิสัมพันธแลว ก็ไมตางจากที่ตางคนตางอยู ไมมีทางที่จะเกิด
ความรวมมือกันได และไมเกิดเครือขายความรวมมืออยางแทจริง ดังนั้น สมาชิก ในเครือขายตองทํากิจ
กรรมรวมกัน และใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน เชน มีการติดตอกันผานการเขียน หรือการ
พบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน เปนตน ซ่ึงผลชอง
การปฏิสัมพันธนี้กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย  
 

 ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะของความสัมพันธเชิงการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร
ระหวางกัน (Reciprocal exchange) มิใชปฏิสัมพันธลักษณะฝายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิก
มีปฏิสัมพันธกันมากขึ้นเทาใด ก็จะยิ่งเกิดความผูกพันระหวางกันมากขึ้นเทานั้น ทําใหเกิดการเชื่อมโยง
ระดับที่สนิทสนมกันมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การมีปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกัน และทํา
ใหเครือขายเขมแข็งขึ้น 

 
ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของครือขาย 
 
 Scheuing (อางถึงใน นฤมล นิราทร, 2543) กลาววา ความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขาย
ไมไดตัดสินกันเพียงความสามารถหาเครือขายเทานั้น แตตองมองใหไกลไปถึงผลสําเร็จของงานจาก
องคกรเครือขายดวย องคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของเครือขาย ไดแก 
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 1. การมีพันธะสัญญาที่เหนียวแนนระหวางกัน นอกจากจะหมายถึงอุดมการณและพันธ
สัญญาที่เหนียวแนนแลว ยังรวมถึงมิตรภาพและความสัมพันธที่ดีตอกันดวย ซ่ึงไมสามารถที่จะสรางได
เพียงชวงขามคืน แตอาศัยความผูกพันในระยะยาวและไดรับผลประโยชนรวมกันความสําเร็จ หรือ
อุปสรรคจาก กระบวนการทํางานตาง และรวมกันปรึกษาปญหากันอยางตอเนื่อง จะสามารถสรางพันธ
กรณีในระยะยาวได 
 
 2. การพัฒนาอยูตลอดเวลา (Continuous Improvement) เครือขายการทํางานจะมีประโยชน
อยางเต็มศักยภาพ ก็ตอเมื่อแตละองคกรที่มารวมเปนเครือขายมีการปรับปรุงพัฒนาอยูตลอดเวลา  
 
 3. การเสริมพลังการทํางาน คือ การสนับสนุนใหองคกรเครือขายไดมีโอกาสแสดงความ
สามารถ ตลอดจนวิจารณญาณของตนในสถานการณตางๆ และรวมคิดรวมแกปญหา เชน การจัดกิจ
กรรมเสริมสรางความสัมพันธ ขณะเดียวกันก็ตองมีการเสริมสรางทักษะการสรางเครือขายใหผูปฏิบัติ
งานและสรางความสัมพันธกับหนวยวิชาการตางๆดวย 
 
 4. การมีคานิยมรวมกัน เนื่องจากคานิยมเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการทํางานรวมกัน แตละ
องคกร องคประกอบยอยตางๆรวมเปนเครือขายจะมีความชํานาญตางกัน แตมุงไปที่เปาหมายเดียวกัน 
การทํางานแบบเครือขายหรือการทํางานรวมกันเปนกลุมจึงจะประสบความสําเร็จ 
 
 5. ภาวะผูนํา หมายถึงการสรางวิสัยทัศนในเชิงกลยุทธ รวมทั้งชักจูงโนมนาวใจใหผูอ่ืนเห็น
ความสําคัญตอส่ิงที่จะตองทํารวมกัน และยังรวมถึงการจัดหาทรัพยากรที่จําเปนตอการทํางานเพื่อเสริม
สรางความเขมแข็งของเครือขาย 
 

 โดยสรุปแลว จากการที่โครงการเครือขายคนไทยไรพุง มีการทํางานในรูปของเครือขาย เพื่อ
ผนึกเปนกําลังที่เขมแข็งในการรณรงคใหคนไทยเล็งเห็นปญหาสําคัญของโรคอวน ซ่ึงเกิดจากความรวม
มือจากหลายหนวยงานในการแกไขปญหา ดังนั้นการศึกษาและทําความเขาใจถึงแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับเครือขายการสื่อสาร จะทําใหมองเห็น และเขาใจถึงการสื่อสารรณรงคที่ทํางานในลักษณะของ
เครือขายได รวมทั้งไดทราบถึงแนวทางการสื่อสารของสมาชิกในเครือขาย ที่ไดพัฒนาไปสูความรวม
มือของแกนนํา ภาคี พันธมิตรตางๆ ในการรวมกันรณรงค 
 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวการวางแผนประชาสัมพันธและการรณรงค  
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 พีรยา หาญพงศพันธุ (2543) การวางแผนประชาสัมพันธประเภทการรณรงค  (Public 
Relation Campaign) หมายถึง กระบวนการดําเนินงานประชาสัมพันธภายในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 
(Time-limited Campaign) มีการกําหนดการดําเนินงานที่ชัดเจน เปนระบบ เปนขั้นตอน เพื่อใหไดมาซึ่ง
ผลลัพธที่ชัดเจนและถูกตองตามที่กําหนด  

 
 นอกจากนี้ ยังกลาวถึงความแตกตางระหวางแผนการประชาสัมพันธประเภทการรณรงค 

(Public Relation Campaign) กับ แผนการประชาสัมพันธในเรื่องอื่นๆ เชน แผนประชาสัมพันธสราง
ภาพลักษณ แผนประชาสัมพันธเพื่อการตลาด และแผนประชาสัมพันธฉุกเฉิน วา มีขอแตกตางกันใน 2 
ประเด็นคือ 

  
 1. มุมมองของการดําเนินงาน (Orientation) แผนรณรงคจะเนนที่การกําหนดวัตถุประสงค 

ซ่ึงมีผลของการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนกวา และเปนผลที่เกิดขึ้นทันทีหลังจากการดําเนินงานเปนหลัก 
(Intermediate Objectives หรือ Immediate Objectives) เชน การรณรงคใหประชาชนเลิกสูบบุหร่ี การ
รณรงคใหประชาชนรวมกันอนุรักษสัตวปา การรณรงคเพื่อลดอุบัติเหตุจราจรที่มีผลเกี่ยวเนื่องกับการ
ดื่มสุรา การรณรงคเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแทนราษฎรกรุงเทพมหานคร เปนตน ในขณะที่แผนประชา
สัมพันธทั่วไปจะเนนที่การสรางความสัมพันธกับองคการหรือประชาชนที่เกี่ยวของ และที่สําคัญแผน
รณรงคมักจะเปนการสื่อสารกับประชาชนจํานวนมาก (Mass Communication) โดยอาศัยส่ือมวลชน 
(Mass Media) เปนหลัก 

 
 2. ความสัมพันธกับปรัชญา นโยบาย หรือวัตถุประสงคกับองคการ (Connection with 

Organizational Mission) แผนรณรงคมักจะดําเนินควบคูไปกับ  Advertising Campaign หรือแผน
รณรงคดานโฆษณา ซ่ึงเปนการกําหนดวัตถุประสงคที่ไมไดเกี่ยวของกับปรัชญาหรือนโยบายขององค
การโดยตรง ในขณะที่การดําเนินงานหลักของแผนการประชาสัมพันธทั่วๆไปจะตองสอดคลอง เกี่ยว
ของ และขึ้นอยูกับวัตถุประสงคขององคการโดยตรง 

 
 Paisley (อางถึงในพีรยา หาญพงศพันธุ,2543) ไดกําหนดความหมายของคําวา แผนการ

ประชาสัมพันธประเภทการรณรงค (Public Relation Campaign) วาคือ การดําเนินงานตามความ
ตองการของคนกลุมหนึ่งเพื่อเปล่ียนปลงความเชื่อ ทัศนคติ หรือพฤติกรรมของคนอีกกลุมหนึ่ง โดย
อาศัยการใชเครื่องมือส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ” ซ่ึงตามความหมายดังกลาวแสดงใหเห็นวาการวางแผน
ประชาสัมพันธประเภทการรณรงคมีวัตถุประสงคหลักที่ การใหความรู การใหการศึกษา การให
ประโยชน และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน  
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ลักษณะของแผนประชาสัมพันธประเภทรณรงคท่ีดี 
 
 Newsom (อางถึงในพีรยา หาญพงศพันธุ, 2543) กลาววา การวางแผนการประชาสัมพันธ

รณรงคใหมีประสิทธิภาพ ควรมีลักษณะดังนี้ 
 
 1. Educational คือ ตองเปนแผนที่ใหความรูและขอมูลที่เปนประโยชน ใหความสวาง หรือ

บอกแจงในสิ่งที่ประชาชนกลุมเปาหมายไมเคยทราบมากอน หรือเปนการแนะนําแงคิดหรือมุมมอง
ใหมๆ 
 2. Engineering คือ การกําหนดปจจัยหรือหาองคประกอบหรือส่ิงอํานวยความสะดวกที่
สามารถทําใหกลุมเปาหมายเกิดพฤติกรรมที่คาดหมายไว 

 3. Enforcement คือ แผนรณรงคที่ดีตองมีขอกําหนดหรือขอบังคับที่ชัดเจน เพื่อใหเกิดการ
ปฏิบัติตอเนื่องอยางแทจริง 

 4. Entitlement / Reinforcement คือ การเสริมแรงหรือการทําใหประชาชนกลุมเปาหมาย
เกิดความรูสึกเชื่อมั่นวา ขอมูลหรือขาวสารที่ไดรับจากแผนรณรงคมีคุณคาคูควรแกการปฏิบัติตาม 

 5. Evaluation คือ สามารถวัดหรือประเมินไดวากลุมเปาหมายเกิดพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
หรือไม ถาเกิด เกิดกับใคร เกิดอยางไร และเกิดเมื่อไร 
 
 
 
กระบวนการดําเนินงานประชาสัมพันธประเภทการรณรงค 

 
 Newsom, 1996 (อางถึงใน พีรยา หาญพงศพันธุ, 2543) กลาววากระบวนการในดําเนินการ

ประชาสัมพันธประเภทการรณรงค (Public Relation Campaign) นั้นมีองคประกอบที่สําคัญตามทฤษฎี 
RAISE Formula ไดแก 

 
• การวิจัย (R = Research) 
• การวางแผนหรือการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน (A =Adaptation) 
• การปฏิบัติการ (IS = Implementation Strategy) 
• การประเมินผล (E = Evaluation) 

 
1.  การวิจัย (R = Research)  
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- จะเลือกใชงานวิจัยประเภทใด จะใหองคการดําเนินการวิจัยเองหรือจางบริษัทวิจัยอ่ืน 
- คนพบขอเท็จจริงอะไรบาง และขอเท็จจริงใดที่ เปนประโยชนตอปญหาที่ เผชิญอยู  

                  และขอเท็จจริงดังกลาวมีรายละเอียดอยางไรบาง 
- ประเด็นปญหาที่สําคัญคืออะไร จะวิเคราะหสถานการณวาอยางไรที่สามารถทําให 

                  กําหนดแนวทางการแกไขไดอยางชัดเจน 
 

 2.   การวางแผนหรือการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน (A =Adaptation) 
   - จะกําหนดองคประกอบสําคัญตางๆในการวางแผนอยางไร  
 - จะกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคที่ชวยแกปญหาไวอยางไร 
 - จะแบงกลุมเปาหมายอยางไร เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 - จะกําหนดการใชส่ือ / กิจกรรมใหมีประสิทธิภาพอยางไร 
 - จะวางแผนการใชงบประมาณและเวลาอยางไรใหนาเชื่อถือ ปฏิบัติจริงได และทําให 
                           การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหผูบริหารยอมรับและอนุมัติใหปฏิบัติ 
 

 3.   การปฏิบัติการ (IS = Implementation Strategy) 
 - เลือกปฏิบัติกลยุทธใดบางเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 
 - เลือกปฏิบัติตามกลยุทธแตละขอที่กําหนดไวในแผน 

 - ส่ือสารกับกลุมเปาหมายโดยใชส่ือและเนื้อหารสาระที่กําหนดไวสําหรับกลุมเปาหมายแต    
         ละกลุม 

 - ดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผน (แบงเปน 2 ชวงหลัก คือ ชวงเผยแพร 
                           กิจกรรม และชวงดําเนินกิจกรรม) 
 - เลือกสถานที่ในการจัดกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 

 4.   การประเมินผล (E = Evaluation) 
  - จะประเมินผลการดําเนินงานดวยวิธีใด และไดเรียนรูอะไรจากผลลัพธที่เกิดขึ้น 
  - จะประเมินวาบรรลุวัตถุประสงคตามที่วางไวหรือไม และผลที่ไดรับอยูในระดับใด 
  - จะนําผลที่ไดไปใชประโยชนตอการปฏิบัติงานครั้งตอไปอยางไร 

 
ความสําคัญของการวางแผนประชาสัมพันธรณรงค 
 

 จิตราภรณ สุทธิวรเศรษฐ (2537) กลาววา การวางแผนประชาสัมพันธรณรงคมีความสําคัญ
ตองานประชาสัมพันธเปนอยางยิ่ง ซ่ึงสามารถจําแนกความสําคัญออกเปนขอๆ ไดดังนี้ 
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 1. การวางแผนการประชาสัมพันธรณรงค คือ การวางแผนทางองคประกอบและดําเนินการ
สรางสรรคเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางสังคมใหบังเกิดผลดีตอองคการ ถาปราศจากการวางแผนการ
ประชาสัมพันธจะขาดบูรณภาพไมสมบูรณและไมสัมฤทธิ์ผลเทาที่ควร ทําใหเสี่ยงตอความลมเหลวแม
วาจะลงทุนดานบุคคลากร งบประมาณ และอุปกรณอยางมากมาย กลาวคือการวางแผนมีความ 
สําคัญตอบูรณภาพของการประชาสัมพันธและเปนปจจัยที่สําคัญตอความสําเร็จ 
 

 2. การวางแผนชวยสงเสริมสมรรถภาพขององคการในการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือ
จินตนาการใหกลายเปนความจริงดวยหลักการและวิธีการที่เปนวิทยาศาสตร 

 
 3. การวางแผนทําใหงานประชาสัมพันธประสาน สอดคลอง สมดุลกับนโยบายและแผน

พัฒนาโดยผลักดันใหไปสูความสําเร็จที่นาพึงพอใจในทุกๆ ดาน 
 
 4. การวางแผนทําใหรูลวงหนาถึงแนวนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ  และเปาหมายของงาน

ประชาสัมพันธ ทําใหผูบริหารองคการเห็นคุณคาและใหการสนับสนุน ทําใหผูปฏิบัติงานเขาใจและมั่น
ใจในวิธีการทํางานและมั่นใจในอนาคตขององคการรวมทั้งอนาคตของตนเอง 

 
 5. การวางแผนเปนการตระเตรียมที่รอบคอบ โดยเริ่มตนดวยการศึกษาปจจัยปอนเขา (Input 

Components) อาทิ ขอมูลขาวสาร ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ เครื่องมืออุปกรณ วิชาการ กลยุทธ 
จิตวิทยา และเวลา ใหมีความรอบรูในสมรรถนะและศักยภาพ (Capacity and Potentiality) ของปจจัยดัง
กลาว สามารถที่จะบริหาร จัดการ ผสมผสาน และกระจายปจจัยไดอยางถูกตอง เหมาะสม ประหยัด 
และคลองตัว นําไปสูการใชประโยชนที่มีประสิทธิภาพสูง 

 
 6. การวางแผนประชาสัมพันธเปดโอกาสใหมีการวางแผนยอยในระดับลาง และชวยใหแผน

ยอยเหลานั้นดําเนินไปไดอยางสอดคลองรองรับกับแผนหลักเหลานั้น อาจหมายถึงแผนรณรงคทางจิต
วิทยา แผนสื่อมวลชนสัมพันธ แผนกิจกรรม แผนชุมชนสัมพันธหรือแผนอื่นๆ ที่จะตองอาศัยแนวทาง
และขอบเขตของแผนหลักซึ่งเปนตัวนําทิศทาง 

 
 7. การวางแผนการประชาสัมพันธเปนสิ่งที่กําหนดไวแนนอน และเผยแพรใหแกบุคลากร

ตางๆภายนอกองคกรไดทราบ อันจะนําไปสูการเห็นความสําคัญของการวางแผนทางสังคมเพื่อใหเกิด
การยอมรับและใหความรวมมือมากที่สุด 
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วัตถุประสงคของการวางแผนประชาสัมพันธรณรงค 
  
 1. ตองการใหมีการเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม สรางความเขาใจที่ถูกตอง และการ
ยอมรับการชี้แจงใหความรู การศึกษา และการโนมนาวใจซึ่งจะตองมีการติดตอส่ือสารอยางตอเนื่อง 
 
 2. กระตุนใหเกิดการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางความคิด การสนับสนุน ความไววางใจ 
ความนิยมเลื่อมใสศรัทธา และการกระตุนความรูความเขาใจเดิมที่มีอยูแลว เพื่อเปนการสรางจิตสํานึก
โดยพยายามใหกลุมเปาหมายเกิดความตระหนักและเขามามีสวนรวมในกิจกรรมมากขึ้น 
 
 3. การอํานวยความสะดวกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพื่อปองกันมิใหเกิดความเขาใจผิดซึ่ง
กันและกันโดยการใหขาวสารที่ถูกตอง เพื่อใหความสะดวกแกผูปฏิบัติงานไดมีความรูความเขาใจตอส่ิง
ที่กระทํา 
  
 4. เพื่อเตรียมการเลือกและกําหนดการใชส่ือในการติดตอส่ือสารไดอยางถูกตองมีประสิทธิ
ภาพ และเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่ตองการเขาถึง 
 
 5. เพื่อเปนการปองกันและแกไขความเขาใจผิดหรือการแสดงออกของสาธารณชนที่มีตอองค
การในทางลบ รวมทั้งในกรณีที่เกิดภาวะวิกฤตหรือปญหาเฉพาะหนา 
 
  นอกจากนี้ ธนวดี บุญลือ (2548) กลาววา กระบวนการวางแผนประชาสัมพันธประเภทการ
รณรงคนั้นจําเปนที่จะตองมีโครงการใหญและโครงการยอยๆ ภายใตโครงการใหญเพื่อใหการรณรงค
เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสามารถแสดงออกเปนแผนภูมิ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2  แผนภาพโครงการยอยภายใตโครงการใหญ 
 

ขั้นตอนการวางแผนประชาสัมพันธการรณรงค  
 

 (Newsom,1996)ไดอธิบายขั้นตอนการวางแผนประชาสัมพันธประเภทการรณรงควา
ประกอบดวยการจัดทําแบบ 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
 1. การศึกษาที่มาของปญหา (Problem / Situation Analysis) 

  1.1 การศึกษาพื้นฐานของประเด็นปญหา หรือการวิเคราะหสถานการณพื้นฐานที่เปน
ปญหาซึ่งประชาชนในสังคมเผชิญอยู เพื่อดูวาองคการจะเขามามีบทบาทในดานใดบาง 

  1.2 การศึกษาความเปนมาขององคการ เพื่อวิเคราะหหาความตองการขององคการที่
เกี่ยวของกับประเด็นปญหาที่พบ และนําเอาทรัพยากรที่มีอยูมาบริหารใชในการวางแผนอยางมีประ
สิทธิภาพ โดยดูจากองคประกอบดังตอไปนี้ 

  - ประวัติความเปนมา 
  - วัฒนธรรมในองคการ 
  - ปรัชญา นโยบายขององคการ 
  - โครงสรางการดําเนินงานขององคการ 
  - ส่ิงแวดลอมขององคการ เชน สภาพทําเลที่ตั้งและชุมชนโดยรอบ สภาพการแขงขัน   

                              เปนตน 
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  - แนวโนมในการดําเนินงานขององคการ 
 

 2. ระบุขอบเขตของปญหา (Defining Problems) 
 ในการระบุปญหาอยางชัดเจนจะชวยใหการกําหนดแนวทางขั้นตอไปเปนไปอยางถูกตอง
มากขึ้น ถาจําเปนนักประชาสัมพันธสามารถใชการวิจัยเพื่อทดสอบสมมติฐานที่กําหนดขึ้น  
 
 3. การกําหนดจุดมุงหมาย (Objective / Goal) และวัตถุประสงค (Terminal Objective) 
 กําหนดจุดมุงหมายโดยรวมของแผน  (Global Objective) เพื่อเปนแนวทางในการแกไข
ปญหาดังกลาว ในการกําหนดจุดมุงหมายจะกวางกวาการกําหนดวัตถุประสงค โดยมีการระบุกลุมเปา
หมาย แนวทางการแกปญหา และผลลัพธที่ไดจากการดําเนินงาน 
 
 การกําหนดวัตถุประสงค (Terminal Objective) สามารถกําหนดได2วิธีคือ1.จากจุดมุงหมาย 
และ 2. จากกลุมเปาหมาย การกําหนดวัตถุประสงคจะตองระบุใหชัดเจนมากขึ้น โดยกําหนดวาจะทํา
อะไร ทําอยางไร ทําเมื่อไหร เพื่อใหไดตามผลที่ตองการ 
 

 4. การกําหนดกลุมเปาหมาย (Define Target Public)  
 การกําหนดกลุมเปาหมายควรศึกษาดูวา มีกลุมใดบางที่มีโอกาสไดรับผลกระทบจากปญหาที่

เกิดขึ้น ระบุกลุมเปาหมายใหชัดเจน โดยแบงเปนกลุมหลักและกลุมยอย เพื่อจะไดงายตอการกําหนด
ความสําคัญ รวมทั้งการกําหนดสื่อ / กิจกรรม เกณฑที่ใชกําหนดสามารถดูไดจากลักษณะทางประชากร
ศาสตร ภูมิศาสตร หรือลักษณะทางจิตวิทยา พฤติกรรมตอปญหาที่เกิด พฤติกรรมในการเปดรับส่ือ นัก
วางแผนบางคนอาจใชกลุมเปาหมายเปนตัวกําหนดวัตถุประสงค (Terminal Objective) ก็ไดเพื่อใหการ
ดําเนินงานถูกตองและชัดเจนมากขึ้น 

 
ปจจัยสําคัญในการกําหนดกลุมเปาหมายคือ  
1. การมีประสบการณรวม (Frame of References) 
2. ผลประโยชนที่เกี่ยวของกับตนเอง (Share common concerns) 
3. การรูจักตนเอง (Aware of themselves) 
 

 ธนวดี บุญลือ (2548) กลาววา ในการแบงกลุมเปาหมายนั้นอาจแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆ 
คือ กลุมประชาชนภายใน และ กลุมประชาชนภายนอก 

 
  กลุมประชาชนภายใน (Internal Publics) 
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 คือ กลุมบุคคลที่เปนพนักงานหรือเจาหนาที่ที่ทํางานในองคการสถาบัน มีความเกี่ยวของผูก

พันกับองคการสถาบันอยางใกลชิด เชน หากเปนบริษัทธุรกิจเอกชนซึ่งไดแก บรรดาพนักงานลูกจาง 
เจาหนาที่ภายในบริษัท เปนตน หากเปนองคการของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจซ่ึงไดแก ขาราชการ พนักงาน 
เจาหนาที่ เปนตน กลุมประชาชนภายในดังกลาวนี้นับวามีความสําคัญตอองคการสถาบันมาก เพราะ
หากความสัมพันธระหวางกลุมประชาชนเปนไปดวยดีและราบรื่น กิจการขององคการนั้นก็ยอมประสบ
ความสําเร็จ นอกจากนี้การประชาสัมพันธภายในที่ดียอมจะกอใหเกิดประโยชนและเอื้ออํานวยความ
สะดวก รวดเร็ว ประหยัด ใหแกองคการสถาบันอันเปนการเพิ่มพูนประสิทธิภาพของการบริหารใหดียิ่ง
ขึ้น อีกทั้งยังสงผลผูกพันไปถึงการประชาสัมพันธภายนอกองคการอีกดวย 

 
 กลุมประชาชนภายนอก (External Publics) 
 

 คือ กลุมประชาชนที่อยูภายนอกองคการสถาบัน อาจแบงไดเปน 3 กลุม คือ กลุมประชาชนที่
เกี่ยวของกับองคการโดยตรง กลุมประชาชนในทองถ่ิน และกลุมประชาชนทั่วไป 

 
 5. การกําหนดกลยุทธ (Strategies) เนื้อหาสาร (Message) และสื่อ / กิจกรรม (Tactics) 

 การกําหนดขาวสารหลัก โดยระบุถึงเนื้อหาที่ตองกี่จะบอกแกผูรับสาร ความรูสึกที่ตองการ
ใหเกิด ตลอดจนพฤติกรรมที่ตองการใหผูรับสารปฏิบัติ และเลือกใชส่ือท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมายแต
ละกลุม โดยในขณะเดียวกันควรระบุ Intermediate Objective สําหรับส่ือ / กิจกรรม แตะละประเภทดวย 
  

 นอกจากนี้เมื่อผูวางแผนกําหนดวัตถุประสงคและกลุมเปาหมายไดแลว ผูวางแผนจะตอง
กําหนดประเภท ชนิดของกิจกรรม และสื่อที่ใช โดยการพิจารณากําหนดกิจกรรม และสื่อที่ใชจัดทํา
แผนงานและโครงการอยางสมบูรณ เพื่อใหผูปฏิบัติการนําเอาแผนนั้นไปดําเนินการในแผนงานซึ่ง
ประกอบไปดวยรายละเอียดของขั้นตอนการทํางาน บุคลากรที่รับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการ และงบ
ประมาณคาใชจายตามกิจกรรมที่กําหนดในแผน เปนตน โดยมีประเด็นที่ตองคํานึงถึงและวิเคราะหใน
การตัดสินใจเลือก ดังนี้ 
 
 -  การทราบขอมูลเกี่ยวกับความแตกตางของกลุมเปาหมายของสื่อแตละชนิดประกอบกัน ขอ
มูลพฤติกรรมการเปดรับขาวสารจะเปนขอมูลที่วางแผนกําหนดเลือกสื่อและกิจกรรม 
 -  เขตพื้นที่ของกลุมเปาหมาย มีส่ือและกิจกรรมบางประเภทที่สามารถเขาถึงไดอยางมีประ
สิทธิภาพ 
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 -  สารที่ตองการสื่อไปยังกลุมเปาหมายมีลักษณะอยางไร โดยพิจารณาจากเนื้อหาขาวสารวา
เหมาะสมกับการใชส่ือประเภทใด 
 -  มีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการโดยคํานึงวาสื่อใดเหมาะสม ส่ือและกิจกรรมใดมี
ความพรอมสําหรับชวงเวลาที่วางแผนประชาสัมพันธ ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะของสื่อ จํานวนการ
ผลิตส่ือ ราคาของสื่อ งบประมาณการจัดกิจกรรม และจํานวนผูรับสารในแตละส่ือ 
 
 6. การกําหนดผูรับผิดชอบ  
 การกําหนดผูรับผิดชอบจะชวยใหการดําเนินงานชัดเจนมากขึ้น รวมทั้งผูรวมงานแตละฝาย
จะไดทํางานประสานกันไดอยางสอดคลอง 
 

 7. การกําหนดระยะเวลา /แผนปฏิบัติการรณรงค 
 วิธีการกําหนดตารางเวลาที่นักประชาสัมพันธนิยมใชคือ Gantt Chart และ PERT Chart 
 
 7.1 การกําหนด Gantt Chart 

- ระบุกิจกรรมหรือรายการที่จะตองปฏิบัติทั้งหมด 
- จัดกิจกรรมที่จะตองปฏิบัติตามลําดับกอน – หลัง 
- กําหนดกิจกรรมที่จัดลําดับไวแลวลงในตารางเวลา (วัน/สัปดาห/เดือน) โดย 
 เร่ิมกําหนดจากซายไปขวากอน และบนลงลาง พรอมกับระบุวัตถุประสงค 
 ผูรับผิดชอบงบประมาณ ฯลฯ สําหรับสื่อแตละตัวกิจกรรมบางกิจกรรมอาจ
 กระทําไดในชวงเวลาเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 

 
กิ จ ก ร รม  / 
ส่ือ 

วั ต ถุ
ประสงค 

ระยะเวลา ผู รั บ ผิ ด
ชอบ 

ง บ
ประมาณ 

1..................  xxxx      
2…………  xx xx     
3…………   xx xx    
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4…………    xx xx   
5…………  xxxx xxxx xxxx xxxx   
6…………  xx  xx    

 
 ตารางที่ 2 ตารางแผนการประชาสัมพันธแบบ Gantt Chart 

 
  7.2. วิธีกําหนดแบบ PERT Diagram 
  ใช PERT Diagram คํานวณหาคา Critical Path เพื่อกําหนดวัน / เวลา ในการเผยแพร
ส่ือและกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหเปนในชวงเวลาที่กําหนด 
 

 8. การกําหนดวิธีการประเมินผล 
 เพื่อประเมินผลสําเร็จของแผนรณรงค นักประชาสัมพันธควรกําหนดวิธีการประเมินการ

รณรงคไวอยางชัดเจน เชน การทดสอบทัศนคติของผูรับสารกอน ขณะและหลังการรณรงค การ
ประเมินจํานวนผูมารับการรณรงค การวิเคราะหเนื้อหาเพื่อตรวจสอบความสําเร็จในการใชส่ือ การ
ตรวจสอบปฏิกิริยาของกลุมเปาหมาย เปนตน 

 
 รูปแบบของการประเมินโดยทั่วไปแบงได  3 วิธีคือ 

1. In-process Evaluation คือ การประเมินผลขณะหรือระหวางที่กําลังดําเนินการ 
2. Internal Evaluation คือ การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน โดยการสํารวจดูปจจัย

ภายในองคการ 
3. External Evaluation คือ การประเมินผลโดยดูจากปจจัยภายนอกองคการ 

 ประเด็นในการประเมินผลแบงไดดังนี้ 
1. การบรรลุตามวัตถุประสงค (Goal Achievement) 
2. การพัฒนาและการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง (Measurement of improvement) 

- การยอมรับของกลุมเปาหมาย (Audience Acceptance) 
- การเปลี่ยนทัศนคติของกลุมเปาหมาย (Attitude Change) 
- การเปลี่ยนพฤติกรรม (Audience Action) 

3. ความคุมทุน (Cost Efficiency) 
4. การเปลี่ยนแปลงขององคการ (Organizational Change) 
5. การเปดรับขาวสาร (Message Exposure) 
6. ความถูกตองของขาวสาร (Message Accuracy) 
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 โดยไมวาจะเลือกในรูปแบบใด นักประชาสัมพันธจะตองกําหนดวิธีการประเมินผลใหมี
ความชัดเจนดวย 
 
 9. งบประมาณคาใชจาย 
 การกําหนดงบประมาณสามารถปฏิบัติไดหลายวิธี เชน การกําหนดตามประเภทของสื่อและ
กิจกรรม กําหนดตามประเภทของงานที่ทํา กําหนดตามชั่วโมงการทํางานหรือรายไดของพนักงาน 
เปนตน การกําหนดงบประมาณควรเปนไปอยางละเอียด ถูกตอง และมีเหตุผล ขอควรจําประการหนึ่ง
คือ ในการวางแผน นักประชาสัมพันธควรกําหนดการทดสอบแผน (Pre-testing the plan) และการปรับ
ปรุงแผนเปนระยะๆ (Revising the plan) เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
    
 เมื่อทราบถึงแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนประชาสัมพันธประเภทการรณรงคแลว ตอมาเปน
ขั้นตอนของการนําเอาแผนการประชาสัมพันธดังกลาวที่ไดกําหนดไวมาลงมือปฏิบัติการสื่อสารประชา
สัมพันธกับประชาชนที่เกี่ยวของโดยผานการใชส่ือประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ  ซ่ึงการปฏิบัติการ
ติดตอส่ือสารจะสําเร็จหรือไมนั้นตองอาศัยวิธีการและการเลือกใชส่ือที่เหมาะสมในการจะประชา
สัมพันธแผนงาน หรือแผนโครงการรณรงค ใหเขาถึงประชาชนกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของไดมากที่สุด
และครอบคลุมที่สุด 
 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเลือกใชสื่อประชาสัมพันธ  
   

 ชองทางในการสื่อสาร (Media/Channel) หรือ “ส่ือ”เปนปจจัยที่มีความสําคัญมากตอความ
สําเร็จของการดําเนินงานประชาสัมพันธ ส่ือมีอยูหลายประเภทซึ่งแตกตางกันไปตามประเภท ตามคุณ
ลักษณะ ตามวิธีการนําไปใช ดวยเหตุนี้จึงอาจทําใหนักประชาสัมพันธเกิดความสับสนในการเลือกใช
ได ดังนั้น เพื่อการดําเนินงานประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพนักประชาสัมพันธควรที่ตองมีความรู
และเขาใจการใชส่ือทางการประชาสัมพันธอยางถองแท 
 

 ในการดําเนินงานประชาสัมพันธขององคกร สถาบัน หรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง ส่ิง
สําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกระทําคือ การบอกกลาวชี้แจงใหประชาชนมีความรูความเขาใจใน
หนวยงานหรือองคกรสถาบันอยางถูกตอง การประชาสัมพันธจึงตองอาศัยการเผยแพรหรือการกระจาย
ขาวสาร เร่ืองราวเกี่ยวกับนโยบาย วัตถุประสงค กิจกรรม ผลงาน และการดําเนินงานของหนวยงาน 
องคการ ตลอดจนเรื่องราวความรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกรใหประชาชนกลุมตางๆไดทราบและเขาใจ 
เพื่อสรางความนิยม ศรัทธา และเรียกรองความรวมมือสนับสนุนจากกลุมประชาชน ดังนั้นในการติดตอ
ส่ือสารประชาสัมพันธกับกลุมประชาชนกลุมตางๆจึงอาจกระทําไดในหลายวิธี วิธีหนึ่งคือ การใช



 49

เครื่องมือส่ือสารตางๆมาชวยเสริมในการดําเนินงานประชาสัมพันธขององคกรใหมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นและสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายตางๆไดอยางกวางขวาง 
 
ประเภทของสื่อประชาสัมพันธ 
 
               Jefkins, 1993 (อางถึงใน พีรยา หาญพงศพันธุ, 2543) กลาววา หลักเกณฑในการแบงประเภท
ของสื่อประชาสัมพันธแตกตางกันไปตามผูปฏิบัติเชน การแบงกลุมตามเปาหมาย (ส่ือภายใน กับส่ือภาย
นอก) การแบงตามชนิดของสื่อ (ส่ือบุคคล ส่ือส่ิงพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกส ส่ือพิเศษ ส่ือสมัยใหม และกิจ
กรรม)   การแบงตามลักษณะการควบคุม (ส่ือที่ควบคุมได ส่ือที่ควบคุมไมได) เปนตน 
 
            จากที่กลาวขางตน  การแบงลักษณะตามลักษณะสื่อประชาสัมพันธตามการควบคุม  นับเปน
เกณฑที่แสดงใหเห็นขอบเขตการแบงที่ชัดเกณฑหนึ่ง  สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทไดดังนี้ 
 

 1.สื่อท่ีควบคุมได (Controlled Media/Specialized Media) หมายถึง ส่ือท่ีนักประชาสัมพันธ
และองคการเปนผูผลิตขึ้น โดยมีอํานาจเต็มที่ในการควบคุมเนื้อหา รูปแบบในการนําเสนอ ความถี่ใน
การนําเสนอ ส่ือประเภทนี้เปนสื่อที่ใชกับกลุมเปาหมายจํานวนไมมากนัก เปนกลุมแคบๆ คอนขางจํากัด 

 
 2.สื่อท่ีควบคุมไมได (Uncontrolled Media/Specialized Media) หมายถึง ส่ือที่นักประชา

สัมพันธ ไมสามารถควบคุมเวลา รูปแบบ ความถี่ในการนําเสนอได หรือถาควบคุมไดก็เปนเพียงใน
ระดับหนึ่งเทานั้น เพราะการใชส่ือประเภทนี้นักประชาสัมพันธตองอาศัย “ความอนุเคราะหจากสื่อมวล
ชน” ในการเผยแพรขาวสารดังนั้น บางครั้งเราจึงเรียกสื่อประเภทนี้วา “ส่ือมวลชน” 

 
อยางไรก็ตาม ในปจจุบันที่ถูกผลิตขึ้นเพื่อกลุมเปาหมายเฉพาะบางสื่อ อาจเขาถึงกลุมคนที่ไม

ใชกลุมเปาหมายโดยไมไดตั้งใจ เนื่องมาจากวิวัฒนาการของสื่อเทคโนโลยีและสื่ออิเล็กทรอนิกสสมัย
ใหมที่เร่ิมเขามามีบทบาทมากขึ้น ดังนั้น ปญหาของ “การสื่อสารไรพรมแดน” ในปจจุบัน จึงเปนปญหา
หนักที่นักสื่อสารประชาสัมพันธตองใสใจอยูเสมอ เพราะอาจทําใหเกิดความเขาใจผิดได เนื่องจากเปน
กลุมที่ไมใชกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของ จึงทําใหไมสามารถเขาใจความหมายของสารที่ส่ือไดอยางถูกตอง 

 
ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกส่ือและวิธีการใช 
 
 การใชส่ือเพื่อการประชาสัมพันธที่เหมาะสม คือ การคํานึงถึงกลุมเปาหมายที่จะสื่อสารดวย
และพิจารณาถึงตัวแปรที่จะเกิดขึ้นในการเลือกส่ือ การดําเนินงานประชาสัมพันธโดยทั่วไปมักใชส่ือ
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หลายประเภทรวมกัน  (Media Mix) และในการใชส่ือรวมกันหลายประเภทนี้ เกณฑที่นักประชา
สัมพันธตองนํามาใชพิจารณาอยูเสมอก็คือ ส่ือที่ควบคุมไดกับสื่อที่ควบคุมไมได 
 
 นักประชาสัมพันธจะตองมีขอมูลที่ชัดเจนวาเปาหมายของตนเปนอยางไร มีจุดออนจุดแข็ง
ในการปฏิบัติอยางไร หากพิจารณาในดานตัวบุคคลหรือกลุมดวยแลวตองสามารถหยั่งรูวาความสนใจ
ของกลุมเปาหมายเปนอยางไร แผนการที่เขาถึงตองอาศัยอะไรเปนขอมูลมากที่สุด เพื่อจะสื่อสารไดวา
เปาหมายไดรับสารดวยความชื่นชอบ หรือพอใจกับส่ิงที่สงหรือสารที่ไดรับอยางราง สามารถโตกลับได
มากนองเพียงใดดังนั้น การวางแผนจึงตองคนหาขอมูลใหทองแท เลือกใชส่ือที่เปาหมายรับไดกอนและ
กระตุนใหเกิดความตองการสื่ออ่ืนที่จะพยายามปอนใหอีก สําหรับการเตรียมการในการที่จะใชส่ือเพื่อ
วัตถุประสงคทางการประชาสัมพันธ แสวงหาขอมูล วางแผน ปฏิบัติการ และการประเมินผล 
 

 เกษม จันทรนอย (2537) ไดระบุปจจัยที่มีผลตอการกําหนดสื่อไว ดังนี้ 
 
 1.การสื่อสารนโยบายการดําเนินงาน 
 การประชาสัมพันธในแตละเรื่องจะตองมีขอบเขตใหชัดเจน ตองคนหาวานโยบายของการ

ดําเนินงานคืออะไร การทํางานชิ้นใดชิ้นหนึ่งมุงหมายอะไร จะไดหาสื่อที่เหมาะสมทํางานไดถูกตองนับ
จากคนรับสาร ระยะเวลา งบประมาณ ทัศนคติในการรับสาร สภาพปญหาในการรับสารของเปาหมาย
วาใชส่ือส่ิงใดจึงเหมาะสมที่สามารถรับสารไดตามสภาพและวัตถุประสงค 

 
 2.ระยะเวลา 
 เวลาเปนตัวแปรที่ตองนํามาพิจารณารวมกับงบประมาณ แผนการที่จะลงมือปฏิบัติจําเปน

ตองทราบเงื่อนไขและระยะเวลาในการทํางาน เพราะสื่อแตละสื่อนั้นมีเงื่อนไขที่ไมเหมือนกันเครื่องมือ
แตละตัวมีเวลาใชงานที่ตางกัน เชน ใชเปน  วินาที นาที วัน เดือน หรือป ตองคํานึงใหเหมาะสมกับเปา
หมาย 

 
 3.วัตถุประสงค 
 การทํางานมีวัตถุประสงคอยางไร เพื่ออะไร และชัดเจนเพียงใด 
 
 4.ลักษณะเฉพาะของสื่อท่ีใช 
 การมีส่ือหลายอยางหลายประเภทลวนเปนกลไกที่ดี แตหากไมมีแผนการใชจะทําใหสับสน 

ใหเลือกวาจะใชตัวไหน เมื่อใด ส่ือตัวใดสามารถเขากลุมเปาหมายไดทั่วถึงในตนทุนที่ต่ําที่สุด ส่ือตัวใด
ที่มีความนาเชื่อถือมากที่สุด และราคาเทาไร ส่ือตัวใดที่สามารถถายทอดขาวสารไดอยางมีประสิทธิภาพ
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ภายในระยะเวลากําหนด จะเลือกใชส่ืออยางเดียว หรือใชหลายส่ือรวมกัน ถาเปนการสื่อหลายส่ือรวม
กัน จะเลือกใชส่ือตัวใดบางที่สามารถใชรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 5.กลุมเปาหมาย 
 ส่ือกับกลุมเปาหมายมาสามารถแยกออกจากกันได เพราะการสื่อสารตองใชส่ือเพื่อนําสารไป

ใหกลุมเปาหมายจึงเปนเครื่องสะทอนใหเห็นวาส่ือตัวใดที่เปาหมายรับได ชอบหรือเกลียดรับไดหรือไม
ได ดังนั้น จึงจําเปนตองปรับสื่อให เหมาะกับกลุมเปาหมายที่คํานึงแลววาอยูในสภาพและบทบาทใด
บาง 

 
 6.บุคลากร 
 การดําเนินการประชาสัมพันธ บุคลากรเปนปจจัยสําคัญในการคิดและลงมือปฏิบัติตองมี

ความรูเร่ืองสื่อ พฤติกรรมสังคมศาสตร รวมทั้งวิธีการติดตอขาวสารเปนอยางดี 
 
 7.วัสดุอุปกรณ 
 วัสดุอุปกรณจัดเปนเครื่องมือที่ชวยมนุษยผอนแรง การสื่อสารยุคใหมซ่ึงอาศัยเครื่องมือ

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงจะสงผลใหการประชาสัมพันธสัมฤทธิผลเร็วและกวางไกล 
 
หลักการพิจารณาเลือกใชสื่อประชาสัมพันธ 
 

 การเลือกสื่อในการประชาสัมพันธมีหลักการพิจารณา ดังนี้ 
 
 1.  ความรวดเร็วตอการรับ (Speed) นักประชาสัมพันธจะตองคิดวาตองการใหขาวสารไปถึง

กลุมเปาหมายรวดเร็วเพียงใด เชน ขาวสารกับไฟไหม หรือเร่ืองสําคัญที่ตองการใหประชาชนทราบทัน
ที อาจตองพิจารณาโดยใชวิทยุ โทรทัศน เสียงตามสาย เปนตน 

 2.  ความคงทนถาวร (Permanence)  เชน ตัวหนังสือบนกระดาษยอมมีลักษณะคงทนกวาคํา
พูด และเสียงทางวิทยุโทรทัศน หรือการจัดพิพิธภัณฑยอมคงทนกวาการแสดงนิทรรศการ ส่ิงเหลานี้ผู
วางแผนในการสื่อสารควรนํามาพิจารณาวาควรเลือกใชส่ืออยางไหน ประเภทใดใหเหมาะกับวัตถุ
ประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 
 

 3.  เนื้อท่ีเวลาของสื่อ (Speed and Time) ส่ือตางๆ ที่ยอมตองการเนื้อที่และเวลา เชน วิทยุ 
โทรทัศน เสียงตามสาย ยอมจํากัดเรื่องเวลา อาจเสนอเรื่องราวไดในขอบเขตของเวลาออกอากาศหรือ
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เวลาที่ผูรับฟงมากที่สุด หากเรากระจายเสียงหรืออกอากาศในขณะที่คนนอนหลับหรือติดธุระ การสื่อ
สารนั้นก็ไมเปนประโยชนหรือถาเรื่องยาวเกินไปอาจถูกตัดออกได 
 

 4. การมีสวนรวมของผูรับ (Participation) ส่ือบางประเภททําใหผูรับเขามามีสวนรวม เชน 
การสาธิต การจัดนิทรรศการ รายการวิทยุที่เปดใหมีการตอบจดหมายหรือใหรางวัลจําทําใหผลของการ
ส่ือสารและประชาสัมพันธไดผลและไดรับการสนับสนุนจากประชาชนมากขึ้น 

  
 นอกจากหลักการพิจารณาเบื้องตนที่เปนประเดนสําคัญแลว ยังมีขอพิจารณาเพิ่มเติมดังนี้ 
 

• ประหยัดคาใชจาย ราคายอมเยากวา 
• มีลักษณะที่ยืดหยุน ปรับตัวเขากับกลุมเปาหมายทุกกลุม ทุกระดับ 
• สามารถดําเนินการผานสื่อ หรือเคร่ืองมือหลายชนิดรวมกัน เพื่อใหครอบคลุมกลุมผู

รับไดอยางทั่วถึง 
• การเปดรับการเผยแพรเปนไปอยางสะดวก เต็มที่ ไมจํากัดเนื้อที่ ชวงเวลา 

  
 นอกจากนี้ วาสนา จันทรสวาง (2534) กลาวถึงวิธีในการเลือกใชส่ือเพื่อประชาสัมพันธไวดัง

นี้ 
 

 1. การย้ําหรือการซ้ํา (Repeating) การใชส่ือย้ําหรือซํ้าบอยๆติดตอกันไปจะเตือนความจํา
และความสนใจอยูตลอดเวลา แตตองดูกาลเทศะและความเหมาะสมวาชวงเวลาใดควรย้ําหรือซํ้า ควรมี
ชวงเวนหางอยางไร ใชความถี่เทาใด เพราะถาซํ้ามากไปและชวงเวลาตอเนื่องมากไปผูรับจะเกิดความชา
ชินและเบื่อหนาย ควรซ้ําเพื่อใหผูรับเกิดความสนใจจําไดแมนยําแลวเวนระยะหางออกไป พอใกลที่จะ
ลืมกซ้ําไดอีก ชวงจําของบุคคลนั้นแตกตางกันไปตาม เพศ วัย การศึกษา ฐานะอาชีพ แตโดยทั่วไปจะจํา
ไดพอสมควรในชวงระยะเวลาประมาณ 2-4 สัปดาห 
 
 2. การมีสวนรวม (Participation) การมีสวนรวมจะกระตุนเตือนใหผูรับสนใจและติดตาม 
เชน รายการโทรทัศนจะมีผูสนใจติดตามถาเปดโอกาสใหผูชมทางบานรวมรายการเขียนจดหมายหรือ
ติดตอไปในรายการโทรทัศนได 
 
 3. การไดรับผลประโยชนท้ังโดยทางตรงและทางออม เชน รายการตอบปญหาชิงรางวัล ราย
การแจกแถมรางวัลตางๆ ทางโทรทัศน การแจกบัตรคอนเสิรตทางวิทยุ การสงเรื่องชิงรางวัลทาง
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หนังสือพิมพ หรือนิตยสาร หรือการไดรับประโยชนทางออม คือ ไดรับความรู สาระบันเทิงในเรื่อง
นั้นๆ เปนตน จะทําใหวิธีการใชส่ือเพื่อการประชาสัมพันธไดผลมากขึ้น 
 
รูปแบบของสื่อประชาสัมพันธท่ีนิยมใชในปจจุบัน  
 
 หลังจากที่นักประชาสัมพันธไดศึกษาขอดีและขอเสียของแตละส่ือแลว ขั้นตอนตอไปก็คือ
การศึกษาความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบของสื่อ โดยรูปแบบของสื่อประชาสัมพันธที่นิยมใชใน
ปจจุบันมีดังนี้ (Jefkins อางถึงในพีรยา หาญพงศพันธ, 2543)  
 
1. หนังสือพิมพ นิตยสาร (Press)   
  ประเภทของหนังสือพิมพและนิตยสาร สามารถแบงได 3 ระดับ ดังนี้ ระดับทองถ่ิน (Local 
Press) ระดับชาติ (National Press) และ ระดับระหวางประเทศ (International Press) 

 
 รูปแบบของการนําเสนอเนื้อหาประชาสัมพันธ สามารถกระทําได 2 ลักษณะ 
 
 1.1.การเผยแพรโดยขอความอนุเคราะห (Publicity) ไดแก ขาวแจก ภาพขาว บทความสารคดี 

คอลัมนพิเศษ การใหสัมภาษณพิเศษ Public Service Advertising 
 
 1.2. การซื้อเนื้อท่ี (Public Relations Advertising) ลักษณะการซื้อขายเนื้อท่ี นิยมซ้ือขายเปน 

“คอลัมนนิ้ว” “เต็มหนา” “ครึ่งหนา” “1/4 หนา” “4 สี” ”2 สี” “ขาว-ดํา”โดยที่ราคาแตกตางกันตาม
ตําแหนงของหนา เชน ปกหลังจะแพงที่สุด ตามดวยปกหนาดานใน หนา 3 และปกหลังดานใน สวนใน
เลมหนาขวาจะแพงกวาหนาซาย เชน โฆษณา (Printed Advertorial) 

 
2. วิทยุ และโทรทัศน (Broadcasting Media) 
 

  สําหรับรายละเอียดของรูปแบบสื่อประเภทนี้จะเนนที่การประชาสัมพันธเต็มแบบเปนหลัก  
สวนโฆษณาประชาสัมพันธจะขอนําเสนอไวใน  Corporate Advertising แทน 

 
 รูปแบบการนําเสนอเนื้อหาประชาสัมพันธในสื่อโทรทัศน 
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 1. News คือ รายการขาวประชาสัมพันธ ถาเนื้อหาประชาสัมพันธเปนประเด็นที่   นาสนใจ
และมีคุณคาของความเปนขาวสูง การเผยแพรจะเปนไปไดสูงมากขึ้น ซ่ึงอาจจะเผยแพรในชวง “ขาว
ประจําวัน”  “ขาวฝากประกาศ” หรือ “ขาวสังคมและบริการธุรกิจ” ซึงขาวประเภทหลังมักจะเปนการ
ซ้ือเวลามากกวา   
 2. Public Service Announcement คือการเผยแพรโดยไมเสียเงินสวนใหญมักจะเปนขาวจาก
องคการที่ไมแสวงหาผลกําไร  
  3. Discussion Programs / Talk Show คือ รายงานสนทนาหรือการสัมภาษณพิเศษที่เชิญตัว
แทนขององคการมาใหสัมภาษณในประเด็นซึ่งกําลังเปนที่สนใจของประชาชน 
  4. Series and Serials คือ รายการพิเศษที่ไดมีการจัดทําไวลวงหนาเนื่องในโอกาสพิเศษตางๆ 
โดยปกติการทํารายการประเภทนี้ตองใชเวลาในการวางแผนและการเตรียมตัวลวงหนาคอนขางนาน 
  5. Give-away Programs คือการที่องคกรเขาไปมีสวนรวมกับรายการใดรายการหนึ่งโดย
การแจกของรางวัลพิเศษใหกับผูรวมรายการ แตส่ิงที่นักประชาสัมพันธตองพึงระวังคือ การกระทําดัง
กลาวตองไมเปนไปเพื่อเชิงการคาโดยตรง 

 6. Documentary Films คือ รายการประเภทสารคดีนารู ซ่ึงจะทําเปนสารคดีในโอกาสพิเศษ 
เชน สารคดีวันกองทัพไทย หรือรวมมือกับสถานีโทรทัศนจัดเปนสารคดีนารูประจําวัน เชน รายการสาร
คดีจดหมายเหตุกรุงศรี ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
  7. Properties คือ การสปอนเซอรสินคาของบริษัทใหเปนอุปกรณประกอบฉากในละคร       

 8. Library shots/Archival Film คือ ลักษณะคลายๆ หองสุมดแฟมขาว เหมาะสําหรับองค
การที่ไดรับความนิยมในการเปนสถานที่อางถึงในละครหรือสารคดีบอย การเก็บภาพที่สําคัญๆตางๆ 
เอาไว สามารถนํามาจําหนายในปรูแบบของการซื้อเชา หรือการยืม สําหรับArchival Film นั้น คือ การ
จัดตั้งองคการเพื่อเปนการใหบริการแฟมขาวโดยตรง 

 
 รูปแบบการนําเสนอเนื้อหาประชาสัมพันธในสื่อวิทยุกระจายเสียง 

 
 1. News Programs รายการขาวประชาสัมพันธ ถาเนื้อหาประชาสัมพันธเปนประเด็นที่นา

สนใจและมีคุณคาของความเปนขาวสูง  การเผยแพรจะเปนไปไดมากขึ้น ซ่ึงอาจจะเผยแพรในชวง  
“ขาวประจําวัน” หรือ “ ขาวสังคมและบริการธุรกิจ”หรืออาจจะแบงในลักษณะ  “ขาวชวงเชา” “ขาวชวง
บาย” “ขาวชวงเย็น” “ขาวแทรกในรายการ” 

 2. Live Studio Interviews คือ รายการสัมภาษณสดในสตูดิโอ การสัมภาษณในลักษณะนี้มัก
จะเรียกรองความสนใจไดคอนขางสูง โดยเฉพาะเมื่อมีผูรวมรายการเปนบุคคลที่มีช่ือเสียงทําใหผูฟงมี
ชีวิตชีวาเนื่องจากเปนรายการสด 
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 3. Taped Interviews คือ รายการสัมภาษณที่มีการอัดเทปไวลวงหนามักจะใชในกรณีที่มีผู
สัมภาษณไมสามารถรวมในรายการในวันเวลาดังกลาว 

 4. Ties-ins with Series and Serials คือ การแทรกขอมูลประชาสัมพันธที่เปนประโยชนตอผู
ฟงในรายการปกติ เชน “ชวงกฎหมายประจําวันของกรมตํารวจ” ในรายการกรีนเวฟ คล่ืน 104.5 
 
3. สารคดีประชาสัมพันธ (Documentary Films and Visual Aids)  
 

 Documentary Films คือ ภาพยนตรสารคดีประชาสัมพันธที่ใชกับกลุมเปาหมายเฉพาะ มี
ลักษณะเปน Private Media หรือ Specific Media มากกวา ซ่ึงจะแตกตางจาก Documentary Films ที่จัด
อยูในประเภท Broadcast Media/Mass Media ส่ือประเภทนี้เรียกอีกอยางไดวา “Industrial or Sponsored 
Film” Industrial Film ในที่นี้หมายถึงสารคดีประชาสัมพันธทุกประเภท 

 
4. สื่อสิ่งพิมพ (Printed Material) 
 

 ส่ือส่ิงพิมพ (Printed Material) ก็จัดเปนสื่อเฉพาะอีกประเภทที่นักประชาสัมพันธนิยมใช 
บางประเภทใชสําหรับใหความรู บางประเภทใชเปนสื่อพิเศษหรือสนับสนุน ส่ือส่ิงพิมพเหลานี้มีหลาย
ประเภท ดังนี้ 
 
  1. ขาวแจกประชาสัมพันธ (New Release) 
 2. ภาพขาวแจกประชาสัมพันธ (Photo Caption) 
 3. บัตรเชิญเนื่องในงานตางๆ (Invitation Cards) 
 4. ใบปลิวประกอบภาพยนตร (Film Leaflets) 
 5. ปฏิทินที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับองคการ (Calendars) 
 6. โปสเตอรและแผนภูมิผนัง (Posters and Wall Charts) 
 7. ส่ือใบปลิว แผนพับ และหนังสื่อเลมเล็กเพื่อการศึกษา (Educational Leaflets, Folders, 
Booklets) 
 8. คูมือและใบปลิวแนะนํา (Instruction Leaflets and Manuals) 
 9.รายงานประจํา (Annual Reports) 
 10. แฟมขาว (Press Kits) 
 11. โปสเตอรรูปภาพ (Picture Postcards) 
 12. แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 13. สมุดบันทึกทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ (Pocket and Desk Diaries) 
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 14.ประวัติขององคการ (Company Histories) 
 15. ขอเท็จจริงประกอบขาวประชาสัมพันธ (Fact Sheet) 
 16. ขอมูลเกี่ยวกับโครงการหรือกิจกรรมที่ผลิตขึ้นโดยองคการที่เตรียมพรอมไวสําหรับกรณี
ที่มีนักเรียน  หรือนักศึกษามาขอมูล (School Project Packs) 
 17. ขอมูลเกี่ยวกับองคการสําหรับพนักงานหรือเจาหนาที่ภายใน (Introduction Material) 

    18. บทความหรือสารคดีประชาสัมพันธที่นํากลับมาเผยแพรในรูปแบบใหม (Reprints of 
Feature Articles) 
 19. แผนปายผา (Banner) 
 
5. สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ (Corporate Advertising) 

 
 ส่ือโฆษณาประชาสัมพันธหรือโฆษณาสถาบัน  เปนส่ือที่เกิดขึ้นเนื่องจากการปรับตัวเพื่อ
ความอยูรอดของสื่อการคาตางๆ โดยการอาศัยแนวความคิดทางการประชาสัมพันธเขามาชวยในการ
สรางความนาเชื่อถือและสรางแรงสนับสนุนซึ่งนํามาเพื่อความสําเร็จในที่สุด  ในทางกลับกันนักประชา
สัมพันธเองก็ใชวิธีการของนักโฆษณามากขึ้น  กลาวคือ  นักประชาสัมพันธใชเงินซื้อเนื้อที่และเวลาจาก
ส่ือมากขึ้น  เพราะในปจจุบันนักประชาสัมพันธเล็งเห็นวาการขอความอนุเคราะหอยางเดียวอาจจะไม
ทําใหขาวสารที่ตองการเผยแพรไปถึงประชาชนกลุมเปาหมายได  ดังนั้น  การซื้อส่ือจึงถือวาเปนการ
ควบคุมส่ือไดวิธีหนึ่ง 
 
 โฆษณาสถาบัน หรือ Corporate Advertising แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
  
 5.1. Advocacy Advertising/Issue advertising คืองานโฆษณาประชาสัมพันธที่ มีวัต ถุ
ประสงคเพื่อแสดงจุดยืน อุดมการณ ทาที ขององคการตอประเด็นปญหาที่กําลังเปนที่สนใจของประชา
ชน เพื่อใหประชาชนเห็นดวยกับทาทีและการดําเนินงานขององคการตอประเด็นนั้น ๆ งานเขียน
ประเภทนี้มักจะพบบอยในโครงการประชาชนสัมพันธประเภทรณรงค 
 
 5.2. Image Advertising คือ งานโฆษณาประชาสัมพันธที่เกี่ยวกับภาพลักษณขององคการ  
เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองของกลุมเปาหมาย  ตอภารกิจการดําเนินงาน  สินคา  บริการ  หรือกิจ
กรรมตางๆขององคการ  หรือ  เพื่อสรางความมั่นใจใหกับกลุมเปาหมายวา  องคการคือ  พลเมืองที่ดีคน
หนึ่งของสังคม  ซ่ึงพรอมที่จะชวยพัฒนาสังคมใหกลายเปนสังคมที่นาอยูตลอดไป 
 
6. การสนับสนุนรายการ (Sponsorships) 
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 การที่องคการเขาไปสนับสนุนหรืออุปถัมภรายการ กิจกรรมพิเศษ หรือโครงการตางๆ  เปน
ลักษณะของการตกลงทางการคาซึ่งไดประโยชนทั้งสองฝาย คือ ทั้งผูสนับสนุนและผูถูกสนับสนุน
สาเหตุของการที่องคการหลายองคการเขาไปสนับสนุนรายการก็คือ เพื่อเปนการสื่อสารชื่อขององคการ
กับกลุมเปาหมายซ้ําแลวซํ้าอีกใหกลุมเปาหมายจําชื่อองคการได หรือเกิดความคุนเคยกับชื่อขององคการ 
 

 ประเภทของการเปนสปอนเซอร  ทาํไดหลายวิธี  ดังนี้ 
 1. การเปนผูสนับสนุนการผลิตหนังสือ 
 2. การเปนผูสนับสนุนการจัดนิทรรศการ 
 3. การเปนผูสนับสนุนการศึกษา  เชน  การใหทุนการศึกษา  การเลาเรียน  การฝกอบรม 
 4. การเปนผูสนับสนุนการแขงขันกีฬาและการเดินทางไกล 
 5. การเปนผูสนับสนุนการสงเสริมการสรางสรรคงานศิลปวัฒนธรรม 
 6. การเปนผูสนับสนุนกิจกรรมทางการกุศล 
 7. การเปนผูสนับสนุนกิจกรรมทองถ่ิน 
 8. การเปนผูสนับสนุนการสรางภาพยนตร 
 9. การเปนผูสนับสนุนการแจกรางวัลใหผูชนะการแขงขันทั่วไประดับมืออาชีพ 
 10. การเปนผูสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะสําหรับประชาชนทั่วไป 
 
7. การจัดกิจกรรมและเหตุการณพิเศษ (Special Events) 

 
 การจัดกิจกรรมตางๆ  เพื่อผลในการประชาสัมพันธ  เปนกิจกรรมที่สนับสนุนใหผูรับสารที่มี
สวนรวมสูง  การจัดกิจกรรมพิเศษมีดวยกันหลายประเภท  ในที่นี้จะขอยกตัวอยางเพียงกิจกรรมที่นัก
ประชาสัมพันธนิยมเทานั้น 
  1. การประกวด (Contest) 
 2. การมอบรางวัล (Establishment of Award) 
 3. การจัดนิทรรศการ/การแสดงสินคา (Exhibition) 
 4. การอบรม สัมมนา การประชุม (Training/Seminar/Meeting) 
 5. การแถลงขาว (Press Conference) 
 6. การฉลองครบรอบป (Anniversary Celebration) 
 7. การสาธิต (Demonstration) 
 8. การจัดขบวนพาเหรด (Parade) 
 9. การสรางสถิติโลกใหม (Establishment of World Record) 
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 10. การจัดงานเนื่องในโอกาสพิเศษ (Special Occasion Event) 
 11. การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ (Public Affairs) 
 
8. สื่อพิเศษ/สื่อเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous Media) 
  

  ส่ือพิเศษจัดเปนสื่อที่มีลักษณะพิเศษนอกเหนือจากสื่อที่กลาวมาขางตน  ส่ือพิเศษจะชวย
กระตุนและเรียกรองใหเกิดความสนใจเพื่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงายข้ึน  เปนสื่อท่ีกระตุนใหกลุมเปา
หมายเกิดพฤติกรรมเร็วขึ้น 
 
  1. สื่อโฆษณาประชาสัมพันธกลางแจง (Outdoor Displays) เชน บอลลูน ธงราว บิลบอรด
Bus Stop ad. Station Ad. เปนตน 
  2. สื่อประชาสัมพันธเคลื่อนที่ (Mobile Media) Bus side Bus Back Bus Body Taxi Ad Tuk 
Tuk Ad. เปนตน 
  3. ของที่ระลึก (Souvenir) หมวก แกวน้ํา ที่รองแกว เข็มกลัด เส้ือยึด บัตรรถประจําทาง บัตร
โทรศัพท สติ๊กเกอร เปนตน 
  4. ตัวนําโชค / สัญลักษณ (Mascot) เชน ชางนําโชคในงานเวิลดเทค’95 
  5. การประชาสัมพันธ ณ จุดซื้อ (Point of Purchase) 
 
9. สื่อใหม (New Channel/ Media) 
 
  ส่ือสมัยใหมเปนส่ือที่มีราคาคอยขางแพง  แตเปนสื่อที่สามารถเรียกรองความสนใจจากกลุม
เปาหมายไดเปนอยางดี  เนื่องจากมีการเอาเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชทําใหการสื่อสารนาสนใจมาก
ยิ่งขึ้น  เชน Computer, Internet , Webboard และ Bloggang เปนตน  
  อยางไรก็ตามในปจจุบนั  ส่ือที่ถูกผลิตขึ้นเพื่อกลุมเปาหมายเฉพาะบางสื่อ  อาจเขาถึงกลุมคน
ที่ไมใชกลุมเปาหมายโดยไมไดตั้งใจ  เนื่องมาจากวิวัฒนาการของสื่อเทคโนโลยีและสื่ออิเล็กทรอนิกส
สมัยใหมที่เร่ิมเขามามีบทบาทมากขึ้น  ดังนั้น  ปญหาของ “การสื่อสารไรพรมแดน” ในปจจุบันจึงเปน
ปญหาหนักที่นักสื่อสารประชาสัมพันธตองใสใจอยูเสมอ  เพราะอาจทําใหเกิดความเขาใจผิดได  เนื่อง
จาก ส่ือดังกลาวอาจจะครอบคลุมไปถึงกลุมที่ไมใชกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของ  จึงทําใหไมสามารถเขาใจ
ความหมายของสารที่ส่ือไดอยางถูกตองเพียงใด  นักประชาสัมพันธไมไดสนใจเพียงแควา “กลุมเปา
หมายกําลังคิดอะไรอยู?” ประเด็นที่สําคัญที่สุดคือ “กลุมเปาหมายกําลังคิดอะไรอยู” หรือส่ือที่นัก
ประชาสัมพันธควรถามตัวเองก็คือ “พฤติกรรมแบบใดที่ควรโนมนาวใหเกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย” มาก
กวาการถามเพียงแควา “ขอมูลแบบไหนที่ควรจะสื่อสารกับกลุมเปาหมาย” 
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การเปลี่ยนแปลงระบบการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธจาก  “Communication Model” สู “behavioral 
Model” 
 
Communication Model (The Old Model) 
 

 

SENDER 
 
 

MESSAGE

 
 

AUDIENCE 

 
 

RESPONSE 

  
  ในปจจุบันนักประชาสัมพันธหลายคนเชื่อวาการสื่อสารแบบดั้งเดิม“Communication 
Model” เชน การเผยแพร การโฆษณา ส่ือมวลชน หรือ การสรางใหเกิดการรับรูกับประชาชนทั่วไปไม
คอยมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เนื่องจากไมสามารถกอใหเกิดพฤติกรรมไดตามที่ตองการ หลายครั้งที่การ
ส่ือสารแบบดังเดิมการเปนการพยายามที่สูญเปลา การสื่อสารดังกลาวจะผลักดันใหผูรับสารมีปฏิกิริยา
ตอขาวสารก็ตอเมื่อไดรับขอมูลมากพอเทานั้น 
 
 
 
 
 
Behavioral Model (The New Model) 
 
 

 

  
Awareness 

 
Latent 

Readiness

 
Triggering 

Events 
Behavior 
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 การสื่อสารแบบใหมจะเนนแนวความคิด กลยุทธ การวางแผนอยางมีระบบ  ซ่ึงนับเปน
กระบวนการสรางพฤติกรรมอยางแทจริง  กระบวนการของการสื่อสารแบบใหมประกอบดวย 4 ขั้น
ตอน ดังนี้ 
 

 1. การรับรู (Awareness) ในระยะที่มีการเริ่มของพฤติกรรมตางๆ ส่ือโฆษณามีบทบาทสําคัญ 
นักประชาสัมพันธอาจตองใชส่ือโฆษณาแบบเกา (การใชส่ือสารมวลชน) เพื่อที่จะเขาถึงกลุมคนจํานวน
มากที่ยังไมเชื่อในขอมูลขาวสารเพื่อการรับรูใหประชาชน การรับรูแบงออกเปน 3ระดับ คือ การรับรูใน
ขั้นตน การรับรูการเปลี่ยนแปลง และการรับรูส่ิงใหม 
 
              2.ความพรอมท่ีจะกระทํา หรือความพรอมแฝง (Latent Readiness) เปนความพรอมที่จะ
กระทําหรือแสกระอยางทําอยางใดพลของดงปฏิกิริยาตางๆ ตอขอมูลขาวสารทั้งในดานบวกและดาน
ลบ การรับรูเร่ิมจากการนึกถึงส่ิงที่อยูในความนึกคิด คนเราจะพรอมที่จะกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง ก็
ตอเมื่อไดมารสั่งสมประสบการณ ขอมูล ทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม อารมณ และอ่ืนๆ 
 

 อิทธิพลส่ือโฆษณาเปนการสรางความที่จะตอบสนองตอขอมูลขาวสารที่ไดรับขึ้นอยูกับวาผู
รับสารมีความตองการจะกระทําหรือไมกระทําอยางใดอยางหนึ่ง 
 
          3. สถานการณผลักดัน (Triggering Events) เปนกิจกรรมหรือเหตุการณที่ใชผลักดันเพื่อให
ผูรับสารเกิดการโนมเอียงและใหเกิดการตอบสนอง เชน การกําหนดวันเลือกตั้งคือสถานการณกดดัน
ของโครงการรณรงคการเลือกตั้งเพื่อใหคนมาลงคะแนนเลือกตั้งมากขึ้นในวันดั้งกลาว การลดแลกแจก
แถมคือ สถานการณผลักดันของการเพิ่งยอดขายรานคาปก รายงานรายไตรมาสรายงานประจําปคือ 
สถานการณผลักดันนักลงทุนหรือผูถือหุนเพิ่มทุนใหมากขึ้น 
           4. พฤติกรรมตอบสนอง (Behavior)   ประเด็นสําคัญของขั้นตอนนี้ที่นักประชาสัมพันธตระ
นักถึงคือ  การสรางพฤติกรรมไมเร่ืองงาย  นั่นหมายความวาคนที่ไมเคยไดรับขาวสารไมสามารถ
กระโดดจาก  “การไมรู”ไปยัง   “การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม”  ไดทันที  ดั้งนั้น นักประชาสัมพันธอาจ
จะตองอาศัยความพยายามในการชักนํากลุมเปาหมายเกิด “พฤติกรรมระหวางทาง (Intermediate  
Behaviors)” หลายครั้งกอน  จึงจะสามารถนําไปสู  “พฤติกรรมตอบสนองที่ตองการ” (Ultimately  
Desired Behavior)” เชน การกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการซื้อสินคา ตองอาศัยการโนนนาว  เชน  การ
แจกแค็ตตาล็อกสินคา เพื่อกระตุนใหเกิดการไปชมงานแสดงสินคา เพื่อใหผูสนใจไดเห็นการสาธิตการ
ใชสินคา และเพื่อมีโอกาสแจกสินคาใหลองใช  จนเกิดพฤติกรรมตอบสนองการตองการซื้อใชและซ้ือ
ซํ้า เปนตนไป 
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 ในการสื่อสารรณรงคโครงการใดโครงการหนึ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูเกี่ยวของจะตองมีการวาง
แผนการประชาสัมพันธในทุกๆดาน เพื่อใหสาร (Message) ที่ตนเองตองการจะสื่อออกไปนั้นมีประ
สิทธิภาพและเขาถึงกลุมเปาหมาย (Target) ไดครอบคลุมพื้นที่มากที่สุด ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงไดใชแนว
คิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผนการประชาสัมพันธประเภทการรณรงคและสื่อที่ใชในการประชา
สัมพันธมาเปนกรอบในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาวาทางราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยและ
กลุมภาคี มีขั้นตอนในการวางแผนการประชาสัมพันธโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” อยางไร มี
กระบวนการในการดําเนินงานอยางไรในการประชาสัมพันธโครงการสูสาธารณชน และที่สําคัญมีการ
เลือกใชส่ือในการประชาสัมพันธอยางไรใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในการสงสาร (Message) ของโครง
การ ใหเขาถึงและครอบคลุมกลุมเปาหมายมากที่สุด และที่สําคัญการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี
ดังกลาวจะชวยทําใหทราบถึงขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นเพื่อนําไปปรับปรุงและแกไขการวางแผนดําเนินการ
ประชาสัมพันธโครงการรณรงคในเรื่องอื่นๆ ตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
5. แนวคิดเรื่องการสื่อสารเพื่อการมีสวนรวม  
 
 การมีสวนรวม (Participation) เปนปรากฏการณที่เกิดใหเห็นอยูทั่วไปที่บุคคลตางๆในองค
การหรือในสังคมมีพฤติกรรมเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆเพื่อใหเกิดการติดตอรวมมือระหวางกัน
และกันและนําไปสูเปาหมายหรือผลลัพธที่ตองการ  
 

 การสื่อสารเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในลักษณะของการรณรงคที่เปนการสื่อ
สารแบบบนลงลางอยางเดียวนั้นมักจะทําใหประสบความลมเหลวหรือไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร วิธี
เปลี่ยนแปลงที่ดีที่สุดคือการสนับสนุนใหกลุมเปาหมายเขามามีสวนรวมในการวางแผน แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และเขาถึงเปาหมายรวมกัน (Newsom, 2004)  
 

 แนวคิดในการสื่อสารกับการพัฒนาสังคมไดเปล่ียนรูปแบบไปมากจากการสื่อสารภายใต
กระบวนทัศนหลักแหงความทันสมัยนิยม (Modernization Paradigm) ที่เปนการสื่อสารแบบบนลงลาง 
โดยส่ือสารจากผูมีอํานาจลงไปสูประชาชน ไปสูการส่ือสารภายใตกระบวนทัศนทางเลือก (Multiplicity 
Paradigm) ที่มีแนวคิดวาการพัฒนาไมจําเปนที่จะตองมีลักษณะรูปแบบเดียวกันทุกประเทศ แตการ
พัฒนาอาจมีความหลากหลายในเชิงเปาหมาย วัตถุประสงค กระบวนการ และผลที่ไดรับ แนวคิดนี้เนน
ที่การสื่อสารแบบมีสวนรวม (Participatory Communication) ที่ เปดโอกาสใหสมาชิกในสังคมได
ปรึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตัดสินใจรวมกันในการแกปญหาสังคม (กาญจนา แกวเทพ และ
คณะ, 2546 ; ปาริชาต สถาปตานนท และคณะ, 2549 อางถึงในวิวัฒน เหลืองสมานกุล, 2549)  
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 Cohen (1996  อางถึงใน ปาริชาต สถาปตานนท และคณะ, 2549) พบวา การมีสวนรวมนั้น
สามารถจําแนกได 2 บทบาท คือ (1) การมีสวนรวมในฐานะ วีธีการ (Means) ที่ใหความสําคัญกับการ
ออกแบบกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงการการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ซ่ึงในการออกแบบนั้นผูออกแบบตองใหความสําคัญกับการสะทอนความเชื่อ มุมมองในการปฏิบัติ 
ความเทาเทียมกันและเนนการรวมมือกันของผูเขารวมใหทราบถึงประโยชนสาธารณะ กับ (2) การมี
สวนรวมในฐานะ เปาประสงค (Ends) เปนกระบวนการที่ออกแบบใหประชาชามีสวนรวมอยางเต็มรูป
แบบ ตั้งแตการสรางความตระหนักในปญหา การพัฒนาระบบที่เอื้อตอการมีสวนรวม แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและรวมกันเปนพันธมิตรไปจนถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจในกําหนดนโยบาย การเขาใจ
ถึงบทบาทของการมีสวนรวมจะทําใหผูทําการรณรงคออกแบบการสรางการมีสวนรวมไดตามแตละชุม
ชนหรือสังคม   

 
 จุมพล รอดคําดี (2542)ไดอธิบายถึงหลักการที่สําคัญของการสื่อสารแบบมีสวนรวมตามคํา

ประกาศขององคการยูเนสโก (UNESCO) ที่กรุงเบลเกรด ประเทศยูโกสลาเวีย ไว 3ประการ 
 
 1. การเขาถึงสื่อ (Access) หมายถึง การใชส่ือเพื่อใหบริการแกสาธารณชน และเปดโอกาสให

ประชาชนเลือกรายการและเสนอใหเปลี่ยนแปลงรายการได โดยใชส่ือเปนชองทางใหประชานมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นหรือแสดงความตองการในการเปลี่ยนแปลง 

 2. การมีสวนรวม (Participation) หมายถึง ประชาชนมีสวนรวมมากขึ้นในทุกระดับของการ
ส่ือสารทั้งสวนรวมในการผลิต การจัดการ การวางแผนระบบการสื่อสาร 

 3. การจัดการดวยตนเอง (Self-Management) ส่ิงที่สําคัญ คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ดวยตนเองตามหลักประชาธิปไตย ประชาชนมีอํานาจในการตัดสินใจตั้งแตเร่ิมวางแผน การกําหนด
นโยบายบริหาร ไปจนถึงการผลิตส่ือดวยตนเอง 

 เมื่อพิจารณาถึงหลักการของการสื่อสารแบบมีสวนรวมที่ใหประชาชนเปนศูนยกลาง นัก
พัฒนาจะเปนผูตอบสนองมากกวาออกคําสั่ง โดยเปนการสื่อสารสองทางที่มีการโตตอบกันตลอดเวลา 
และเปนกระบวนการที่มีสวนรวมของคนทุกระดับ (พิรมรอง รามสูต รณะนันทน และคณะ, 2549) แลว 
การเขาถึงสื่อ (Access) และการมีสวนรวม (Participation) สามารถปฏิบัติไดงายและเปนไปมากกวาการ
จัดการดวยตนเอง (Self-Management) ที่ตองกระทําอยางคอยเปนคอยไป เพราะจุดเริ่มตองมาจากความ
ตองการของประชาชนเปนหลัก  
 

 ในงานสื่อสารสุขภาพที่เนนถึงการปองกันดูแลสุขภาพและสภาวะแวดลอมใหดีมากกวาการ
รักษานั้น การสรางการมีสวนรวมจะมีประโยชนในแงมุมตางๆตอไปนี้  (กาญจนา แกวเทพ, 2547:7-9) 
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 1. การสรางความรูสึกเปนเจาของ (Sense of belonging) ทําใหกลุมเปาหมายรูสึกวา การ
รณรงคหรือโครงการตางที่ออกมานั้นไมใชของหนวยงานภาครัฐแตเปนเรื่องของทุกคน การเขามามี
สวนรวมในการดําเนินโครงการ การทํากิจกรรม จะสรางความรูสึกเปนเจาของขึ้นมาได 
 
 2. การมีสวนรวมทําใหเกิด “อัตลักษณ” ที่หลากหลาย เมื่อบุคคลากรดานสาธารณสุขตองการ
ใหประชาชนมีสุขภาพดี ซ่ึงบุคคลแตละกลุมตางก็มีวัฒนธรรม นิยามเรื่องสุขภาพดีก็แตกตางกัน การมี
สวนรวมจากประชาชนจะทําใหไดรับความคิดเห็นและความตองการตางๆ ทําใหผูใหบริการดานสา
ธารณสุขจะพบอัตลักษณที่หลากหลายของการใหบริการ เชน ในการรณรงคใหคนออกกําลังกายนั้น แต
ละภูมิภาคอาจตองการออกกําลังในรูปแบบที่ตางกันตามความเหมาะสมของวัฒนธรรมทองถ่ินนั้นๆ  
 

 3. การมีสวนรวมทําใหเกิดความเกี่ยวของและผูกพัน (Engagement) เปนการใชกระบวนการ
สรางการมีสวนรวมเพื่อสรางความรูสึกเกี่ยวของผูกพันในเรื่องที่ไกลตัวใหเกิดขึ้น โดยอาศัยการสื่อสาร 
โดยเขียนเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 
ภาพที่ 3: การสื่อสารสรางความรูสึกผูกพัน 

ท่ีมา; กาญจนา แกวเทพ (2547) การสื่อสารแบบมีสวนรวมในงานสุขภาพ มุมมองของนักนิเทศศาสตร 
ในรายงานการประชุมศตวรรษใหมของการสื่อสารเพื่อสุขภาพแบบมีสวนรวม, หนา 5-26 

 4. การมีสวนรวมสามารถระดมพลังทางสังคมมาใชได  การมีสวนรวมนอกจากจะมีผลใน
เร่ืองของความรูสึกแลว ยังกระตุนใหเกิดการลงมือกระทําได  กระบวนการมีสวนรวมเปนเครื่องมือที่ดี
ที่สุดในการระดมความรวมแรงรวมใจจากสังคม 

 
 กาญจนา แกวเทพ  ยังไดกลาวถึงจุดหมายปลายทางของการสื่อสารดวยกระบวนการมีสวน

รวม ไดแก (1) การเปลี่ยนแปลงระดับบุคล (2) การเปลี่ยนแปลงระดับกลุม และ (3) การเปลี่ยนแปลงใน
ระดับพื้นที่  
 
 1. ในการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล การสื่อสารดวยกระบวนการมีสวนรวมจะทําใหผูส่ือสาร
ไดมีโอกาสคิดวิเคราะหถึงปญหาหรือสถานการณตางๆ อยางรอบคอบ อันเปนผลใหเกิดการเปลี่ยน
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แปลงตนเองในลักษณะตางๆ เชน ความมั่นใจในความคิดเห็นของตน กลาที่จะแสดงความเห็น การคน
พบตนเอง (Self-discovery) และสามารถพัฒนาศักยภาพในการสื่อสารของตน  (Communication 
Competency) ใหมากขึ้นได 
 
 2. การเปล่ียนแปลงในระดับคูสื่อสารและกลุมบุคคล กลุมบุคคลจะมีโอกาสในการกําหนดเปา
หมายและวัตถุประสงครวมกัน ไดแลกเปลี่ยนมุมมอง ความคิดเห็นทําใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางคูส่ือสาร การยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และการใชเหตุผลในการแกปญหาโดยคํานึงถึง
ประโยชนของสาธารณะเปนหลัก 
 
 3. การเปล่ียนแปลงในระดับพื้นท่ี การสื่อสารดวยกระบวนการมีสวนรวมไดถูกนํามาใชเปน
แนวทางในการเรียนรูและแกไปปญหาตางๆในสังคม ตลอดจนเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยและ
แกปญหาในระดับพื้นที่ การรวมมือการพัฒนากับกลุมภาคีพันธมิตรในการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 
ขั้นตอนและระดับของการมีสวนรวม 
 
 สถาบันวิจัยสังคมและสถาบันวิจัยสภาวะแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2545) ไดจัด
ประเภทของการมีสวนรวมของประชาชน โดยอิงพัฒนาของโครงการพัฒนาเปนเกณฑ กลาวคือ 
กระบวนการมีสวนรวมของประชาชน ประกอบดวยภารกิจสําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
 
 ภารกิจท่ี 1 : การมีสวนรวมในการวางแผน (Particiation in planning) ประกอบดวยการที่
ประชาชนมีบทบาทในกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการวางแผนโครงการ นับตั้งแตการวิเคราะหปญหา 
การกําหนดลําดับความสําคัญของปญหา การดําหนดเปาหมาย การกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 
และการกําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลโครงการ 
 
 ภารกิจ ท่ี  2 : การมีส วนรวมในการดํ าเนินกิจกรรม  (Participation in implementation) 
ประกอบดวย การสนับสนุนดานทรัพยากรและการประสานความรวมมือ 
 
 ภารกิจท่ี 3 : การมีสวนรวมในการใชประโยชน (Participation in utilization) ประกอบดวย 
การนําเอากิจกรรมตางๆมาใชใหเกิดประโยชน โดยเฉพาะในดานระดับการพึ่งพาตนเอง และการควบ
คุมทางสังคม 
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 ภารกิจท่ี4 : การมีสวนรวมในการไดรับผลประโยชน  (Particapation in benefit-sharing) 
ประกอบดวย การแจกจายผลประโยชนตางๆในการพัฒนาอยางยุติธรรม 
 
 ภารกิจท่ี 5 : การมีสวนรวมในการประเมินผล (Participation in evaluation) ประกอบดวย 
การใหประชาชนไดรับทราบถึงสภาพปญหาและอุปสรรคตางๆ เพื่อรวมกันหาหนทางในการแกไข
ลําดับตอไป 
 
 กาญจนา แกวเทพ (2543) กลาววา การมี่สวนรวมในการสื่อสารของชุมชนนั้นกระทําได
หลายระดับ ในที่นี้จึงแบงระดับการมีสวนรวมของชุมชนออกเปน 3 ระดับ โดยเรียงจากระดับที่นอยสุด
ไปจนถึงระดับที่มากสุด ดังนี้ 
 
 1. การมีสวนรวมในฐานะผูรับสาร / ใชสาร (Audience / Receiver / Users) เปนขั้นตอนของ
การมีสวนวมในระดับลางสุด กลาวคือในกระบวนการสื่อสารตั้งแตตนยังอยูในการกําหนดของผูสงสาร 
ไมวาจะเปนกรเลือกประเด็นเนื้อหา การเลือกวิธีในการนําเสนอ ไปจนถึงการเลือกชองทางสื่อที่จะใช
เผยแพร และผูรับสารเองก็ยังคงมีฐานะเปนผูรับสารเพียงอยางเดียว 
 
 2. การมีสวนรวมในฐานะผูสง / ผผลิต / ผูรวมผลิต / ผูรวมแสดง (Sender / Producer / Co-
producer / Performance) เปนขั้นตอนของการมีสวนรวมในระดับที่สูงขึ้นมา และจําเปนตองสราง
เงื่อนไขใหมๆเพิ่มเติม หรือตองมีกรปฏิรูปเปลี่ยนแปลงโครงสรางเกาๆที่มีอยู การเขามามีสวนรวมใน
ฐานะผูผลิตหรือผูรวมผลิตนั้น แบงไดเปนหลายขั้นตอนตามหลักแนวคิดของการผลิตส่ือ คือ  
 
 2.1 ขั้นกอนการผลิต (Pre-production Stage) ไดแก ขั้นตอนการเตรียมการกอนการผลิตสื่อ
ประกอบดวย การเลือกประเด็นหัวขอ การเลือกแงมุมที่จะนําเสนอ การรวบรวมขอเท็จจริงที่จะนํามาใช
เปนวัตถุดิบ การเขียนแบบบทตางๆ กาคัเลือกฉากและตัวแสดง เปนตน 
 
 2.2 ขั้นการผลิต (Production Stage) ไดแกขั้นตอนของการลงมือผลิต เชน การเขาหองจัด
รายการในกรณีของวิทยุ การลงมือถายทําในกรณีของวีดีโอ โทรทัศน / ภาพยนตร เปนตน 
 
 2.3 ขั้นหลังการผลิต (Post-production Stage) ไดแก ขั้นตอนหลังการถายทําเสร็จแลว ตอง
มีการตัดตอ การอัดเสียงประกอบ การเพิ่มดานเทคนิคตางๆ เปนตน 
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 3. การมีสวนรวมในฐานะผูวางแผนและกําหนดนโยบาย (Policy Maker / Planner) หมายถึง 
การวางแผนและนโยบายดําเนินการใชส่ือท่ีรวมเอาชุมชนเขามาอยุในโครงสรางของการสื่อสารของชุม
ชน ซ่ึงถือวาเปนรูปแบบสูงสุดของการมีสวนรวม และเปนที่สังเกตไดวายิ่งระดับของการมีสวนรวมสูง
ขึ้นมากเทาใด สัดสวนของชุมชนที่จะเขามามีสวนรวมกจะเล็กลงเทานั้น กลาวคือ ในระดับผูรับสาร คน
ในชุมชนทุกคนสามารถมีสวนรวมได แตเมื่อมาถึงขั้นของการผลิตอาจจะมีคนบางกลุมในชุมชนเทานั้น
ที่จะเขามามีสวนรวมจนกระทั่งถึงขั้นตอนสุดทาย คือ ระดับการวางแผนและนโยบายนี้คงมีตัวแทนบาง
คนจากชุมชนเทานั้นที่จะเขามาดําเนินกิจกรรมในระดับนี้ 
  
 กลาวโดยสรุป เนื่องจากรูปแบบสําคัญของการรณรงคตามกระบวนทัศนใหมเนนที่การ
สนับสนุนใหประชาชนและชุมชนมีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ และแกปญหาดวยตนเอง ดังนั้นผูวิจัย
จึงไดนําแนวคิดดังกลาวมาเปนกรอบในการวิจัย เพื่อศึกษาวาในการดําเนินงาน “โครงการเครือขายคน
ไทยไรพุง” นั้น ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยและกลุมภาคีไดใชการสื่อสารในรูปแบบใด
เพื่อสรางการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายในโครงการ และกลุมเปาหมายดังกลาวเกิดการมีสวนรวม
หรือไมอยางไร ตลอดจนมีรูปแบบการมีสวนรวมอยางไรบาง และผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการมีสวน
รวมเปนอยางไร 
  

 นอกจากนี้โครงการรณรงคดังกลาวยังมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัยความรวมมือจาก
หลายๆ หนวยงานดวยกันเพื่อที่จะทําใหโครงการดังกลาวประสบผลสําเร็จตามเปาที่วางไว ดังนั้นความ
เขาใจถึงแนวคิดนี้จะชวยทําใหผูวิจัยเขาใจถึงการสื่อสารในการสรางการมีสวนรวมในลักษณะตางๆ 
และชวยในการศึกษาแนวทางการสรางการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย เพื่อนําขอมูลที่ไดไปปรับรูป
แบบการสื่อสารที่ใชในการสรางการมีสวนรวมของโครงการสื่อสารรณรงคอ่ืนๆตอไปใหมีประสิทธิ
ภาพมากยิ่งขึ้น 
6.แนวคิดเกี่ยวกับโรคอวนและแนวทางในการปองกันรักษา 
 
ความหมาย 

 ความอวน หมายถึง ลักษณะอาการอยางหนึ่งของการมีไขมัน (Fat) สะสมอยูในรางกายมาก
เกินไปจนเกินความตองการของรางกาย ดังนั้นจึงเกิดการสะสมเปนไขมันพอกพูนอยูตามรางกาย ซ่ึงมี
ผลทําใหน้ําหนักตัวเพิ่มขึ้น (ภาวะน้ําหนักตัวเกิน) จากน้ําหนักมาตรฐานหรือน้ําหนักที่ควรจะเปน (กมล
พรรธน เมฆวรวุฒิ, 2538)  
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 ภาวะน้ําหนักตัวเกิน (Overweight) หมายถึง การที่มีน้ําหนักตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับน้ํา
หนักมาตรฐานในความสูงนั้นๆ ซ่ึงภาวะน้ําหนักตัวเกินมีนิยามคือบุคคลที่มีคาดัชนีมวลกายตั้งแต 25.0-
29.9 (กฤษดา ศิรามพุช, 2549) 
 
 โรคอวน (Obesity) หมายถึง การสะสมของมวลไขมันในรางกายมากเกินไป สวนที่วามาก
เกินไปจนเกินพอดีนั้นขึ้นอยูกับความสูงและน้ําหนักของเด็ก ตามนิยามแลวคือบุคคลที่มีคาดัชนีมวล
กายตั้งแต 30 ขึ้นไป (กฤษดา ศิรามพุช, 2549) 
 
หลักการคํานวณหาคาดัชนีมวลกาย 
 
 จากคํานิยามขางตนทําใหเราจําเปนตองทราบถึงดัชนีช้ีวัดเสียกอน ซ่ึงหลายคนคงเคยไดยิน
กันมาบางแลว นั่นคือ ดัชนีมวลกาย (Body Mass Index: BMI) หมายถึง หนวยที่คํานวณมาจากอัตรา
สวนน้ําหนักตอความสูง ซ่ึงสามารถดูไดจากตารางที่คํานวณไวแลว (ตารางที่1) หรือสามารถคํานวณเอง
งายๆ คือ ใชน้ําหนัก (หนวยเปนกิโลกรัม) ตั้ง จากนั้นหารดวยความสูง (หนวยเมตรยกกําลังสอง) ดังนี้  
 
 BMI = Wt (kg.) / (Ht. )2 หรือดัชนีมวลกาย = น้ําหนัก (กก.) / ความสูง (เมตรยกกําลังสอง) 
 เชน ถามีน้ําหนักตัว 50 กิโลกรัม สูง 165 เซนติเมตร คาดัชนีมวลกาย (BMI) = 50 / (1.65)2 = 
18.36 หรือสามารถนําสวนสูงและน้ําหนักมาเทียบกับตารางที่  3 ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 

น้ําหนักเปนกิโลกรัม ความสูง 
(เมตร)  45 55 65 75 85 95 105 115 125 135 
1.40 23 28 33 38 43 48 54 59 64 69 
1.45 21 26 31 36 40 45 50 55 59 64 
1.50 20 24 29 33 38 42 47 51 56 60 
1.55 19 23 27 31 35 40 44 48 52 56 
1.60 18 21 25 29 33 37 41 45 49 53 
1.65 17 20 24 28 31 35 39 42 46 50 
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1.70 16 19 22 26 29 33 36 40 43 47 
1.75 15 18 21 24 28 31 34 38 41 44 
1.80 14 17 20 23 26 29 32 35 39 42 
1.85 13 16 19 22 25 28 31 34 37 39 
1.90 12 15 18 21 24 26 29 32 35 37 
1.95 12 14 17 20 22 25 28 30 33 36 
2.00 11 14 16 19 21 24 26 29 31 34 

 
ตารางที่3 คาดัชนีมวลกายเมื่อนําความสูงกับน้ําหนักมาเทียบกัน 

             ท่ีมา : หนังสือทําอยางไรใหหางไกลจากโรคอวน โดยนายแพทย กฤษดา ศิรามพุช 
 

 นอกจากนี้ยังมีอีกหนึ่งวิธีที่งายและนิยมทํากันมากที่สุดในการพิจารณาวาเราอวนหรือไมอวน
คือ การวัดรอบเอว (Waist Circumference) ซ่ึงรอบเอวจะเปนตัวบงชี้ถึงปริมาณไขมันในหนาทองและ
เปนส่ิงที่สามารถพยากรณการเกิดโรคจากความอวนได พบวารอบเอวที่เร่ิมเปนอันตรายจะมีคาตางกัน
ระหวางชายและหญิง ดังนี้ (กฤษดา ศิรามพุช, 2549) 

 
• ผูชายถามีรอบเอวเกินกวา 40 นิ้ว หรือ 102 เซนติเมตร 
• ผูหญิงถามีรอบเอวเกินกวา 35 นิ้ว หรือ 88 เซนติเมตร ขึ้นไป 
 

*หมายเหตุ : วิธีการวัดรอบเอวนี้ไมควรใชสําหรับผูที่มีความสูงนอยกวา 5 ฟุต หรือมีคาดัชนี
มวลกายตั้งแต 35 ขึ้นไป 

 
 

สาเหตุของโรคอวน 
  
 จากการศึกษาและวิจัยพบวามีอยูหลายสาเหตุดวยกันที่ทําใหคนเราอยูในภาวะโรคอวน (กมล
พรรธน เมฆวรวุฒิ, 2538) 
 
 1. อวนเพราะเชื้อพันธุผิดปกติ 
 ปจจุบันมีการศึกษาคนควาใหมของนักวิทยาศาสตรชาวอเมริกันพบวา ความอวนเกิดจาก
ความบกพรองของเชื้อพันธุที่ตกทอดถึงกันได โดยนักวิจัยสามารถแยกเชื้อพันธุความอวนที่ใชช่ือวา 
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“OB” ออกมาจากหนูที่อวน และมีหลักฐานวาในคนเราก็มรเชื้อพันธุแบบนี้เหมือนกัน ซ่ึงถาเชื้อพันธุนี้
ปกติก็จะชวยใหสมองรับรูวารางกายไดรับไขมันมากเกินไปทําใหหยุดกินอาหารที่มีไขมัน และนอก
จากนั้นยังชวยใหรางกายเผาผลาญแคลอรี่จากไขมันเวลาที่มีมากเกินไปดวย ฉะนั้นหากเชื้อพันธุ OB ก็
จะทําใหสมองไมไดรับการสงขางบอกใหหยุดกิน ทําใหกินไปเรื่อยๆ จนอวน 
 
 2. อวนเพราะกรรมพันธุ 
                 มีหลักฐานยืนยันวา ถาพอและแมเปนคนอวนทั้งคู ลูกก็มักจะมีโอกาสอวนไดมากกวาผูที่เกิด
จากพอแมไมอวน จากการสํารวจในสหรัฐอเมริกาพบวา ลูกจะมีโอกาสอวนไดประมาณรอยละ80 ถา
พอแมอวนทั้งคู ถาพอแมคนใดคนหนึ่งอวนลูกจะมีโอกาสอวนรอยละ40 แตถาพอและแมไมอวนทั้งคู
ลูกจะมีโอกาสอวนเพียงรอยละ7 
 
 3. อวนเพราะอาหารและเครื่องดื่ม 
 ความอวนที่เกิดจากอาหารและเครื่องดื่มพบไดมากที่สุดเนื่องจากจากการกินอาหารคราวละ
มากๆจึงจะอิ่ม หรือเรียกวา “กินจุ” นั่นเอง การกินอาหารบอยเกินไปวันละหลายๆมื้อ รวมทั้งมีของวาง
ตอนสาย ตอนบาย ตอนค่ําอีก ก็ยิ่งทําใหไดรับอาหารมากเกินที่รางกายตองการ อาหารเหลานี้ก็จะกลาย
เปนไขมันสะสมทําใหน้ําหนักเพิ่มขึ้นได อาหารและเครื่องดื่มที่บํารุงความอวน ผูวิจัยขอแยกเปนกลุมๆ 
เพื่อความสะดวกในการทําความเขาใจ ดังนี้ (บุญชัย อิศราพิสิษฐ, 2542) 
 

 3.1 กลุมขนมขบเคี้ยว (Snacks)  เปนของวางกินเลนระหวางมื้ออาหาร  
 3.2 กลุมอาหารวางและอาหารจานดวน (Fast food)  
 3.3 กลุมขนมหวานและไอศกรีม  
 3.4 กลุมเครื่องดื่มน้ําอัดลมตางๆ  
 3.5 กลุมเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล  

 
 4. อวนเพราะทํากิจกรรมนอยลง 
 คนที่เร่ิมอวนมักจะยางเขาสูวัยกลางคนทั้งที่คนเหลานี้ตอนเปนวัยรุนหรือเปนหนุมสาวยังมี

รูปรางผอมอยู สาเหตุก็เนื่องมาจากเมื่อคนเราอายุมากขึ้นเรื่อยๆ กิจกรรมในการใชแรงงานหรือการออก
กําลังกายก็มักจะลดนอยลงรวมทั้งรางกายก็ไมเจริญเติบโตแลว ดังนั้นถึงแมจะกินอาหารเทาเดิม แต
อาหารเหลานี้ไมไดถูกใชไปเปนพลังงานหมดก็จะถูกเก็บสะสมเปนไขมันตามสวนตางๆ ของรางการจึง
ทําใหอวนขึ้น 
 
 5. อวนเพราะโรค 
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 เปนสาเหตุที่พบไดนอยโดยเกิดจากการที่สมองสวนที่ควบคุมการกินอาหารถูกทําลายดวย
สาเหตุใดๆก็ตาม เชน ไดรับอุบัติเหตุ เปนมะเร็งหรือเนื้องอก ก็จะมีผลทําใหกินมากกวาปกติแตไมรูสึก
อ่ิมจึงทําใหเปนโรคอวนได 
 
 6. อวนเพราะยา 
 มียาหลายชนิดที่รางกายไดรับเขาไปแลวจะทําใหกินอาหารไดมากขึ้น เชน ยาที่ทําใหเจริญ
อาหารจําพวก Cyproheptadine, Pizotifen เปนตน  ยาคุมกําเนิดทั้งชนิดกินและฉีด  ยาพวก  Steroid 
เปนตน 
 
 7. อวนเพราะภาวะจิตใจผิดปกติ 
 เปนสาเหตุหนึ่งของความอวน บางคนกินอาหารเพื่อดับความโกรธ กลุมใจ เสียใจ คับแคนใจ 
หรืออกหัก บางคนมีชีวิตที่ตองตอสูกับปญหาที่ยุงยากตางๆในชีวิตแตไมประสบผลสําเร็จตามที่ตั้งใจไว 
ก็หันมายึดเอาอาหารเปนเครื่องบํารุงบําเรอความสุข หรือไมก็ดื่มสุราเพื่อใหลืมทุกสิ่งทุกอยาง หาก
ปฏิบัติตอเนื่องจนเคยชินก็จะเปนคนติดสุรา กินจุจนเปนนิสัย พอภาวะจิตใจเขาสูระดับปกติก็ยังกิน
อาหารและดื่มเหลาอยูเหมือนเดิมก็จะทําใหอวนได 
 
ผลกระทบของโรคอวน 
 

 กฤษดา ศิรามพุช (2549) กลาววาโรคอวนสามารถกอใหเกิดผลกระทบตางๆ มากมาย ทั้งทาง
ดานรางกายและจิตใจ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

 1.ผลกระทบของโรคอวนทางดานกายภาพ 
 พบวาผูที่มีดัชนีมวลกายเกินกวา 20 กก. / ม2 จะเพิ่มอัตราตาย (Morbidity) มากขึ้นจากโรค

ตางๆ หลายชนิด เชน โรคความดันโลหิตสูง ความผิดปกติของไขมันในเลือดโรคเบาหวานโรคหลอด
เลือดหัวใจตีบโรคหลอดเลือดสมอง โรคนิ่วในถุงน้ําดี โรคกระดูกและขออักเสบภาวะหยุดหายใจขณะ
นอนหลับ โรคมะเร็ง เปนตน 

 
ความชุกของการเกิดโรคทางอายุรกรรมโดยสัมพันธกับคา BMI ในเพศชาย 

 
BMI  

โรคทางอายุรกรรม 18.5-24.9 25-29.9 30-34.9 > 40 
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 ความชุก (%) 
 เบาหวานชนิดที่ 2 2.03 4.93 10.10 10.65 
โรคหลอดเลือดหัว
ใจ 

8.84 9.60 16.01 13.97 

 ความดันโลหิตสูง 23.47 34.16 48.95 64.53 
 ก ร ะ ดู ก แ ล ะ ข อ
อักเสบ 

2.59 4.55 4.66 10.04 

 
ความชุกของการเกิดโรคทางอายุรกรรมโดยสัมพันธกับคา BMI ในเพศหญิง 

  
BMI 

18.5-24.9 25-29.9 30-34.9 > 40 
 
โรคทางอายุรกรรม 

ความชุก (%) 
 เบาหวานชนิดที่ 2 2.38 7.12 7.24 19.89 
โรคหลอดเลือดหัว
ใจ 

6.87 11.13 12.56 19.22 

 ความดันโลหิตสูง 23.26 38.77 47.59 63.16 
 ก ร ะ ดู ก แ ล ะ ข อ
อักเสบ 

5.22 8.51 9.94 17.19 

 
ตารางที่ 4 แสดงความสัมพันธระหวางดัชนีมวลกายท่ีสูงขึ้นกับความชุกของการเกิดโรคตางๆ 

 ในเพศชายและเพศหญิง (ท่ีมา : NHANES III 1988-1994) 
  
 
 จากตารางดังกลาวแสดงใหเห็นวาทั้งเพศชายและเพศหญิงลวนมีอัตราเสี่ยงตอการเปนโรค
ตางๆ เมื่อมีคาดัชนีมวลกายที่สูงขึ้น หรือกลาวไดวาน้ําหนักตัวที่เพิ่มมากขึ้นจะแปรผันตรงกับอัตรา
ความเสี่ยงในการเปนโรคตางๆ 
 

 2.ผลของความอวนตอระบบสืบพันธุในเพศหญิง 
 โดยปกติแลว การตั้งครรภจะทําใหน้ําหนักตัวเพิ่มและลดลงไดยาก มีรายงานวาประมาณรอย
ละ 41.6  ของผูหญิงที่ตั้งครรภจะมีน้ําหนักเพิ่มขึ้นถึง 4.1 กิโลกรัม และรอยละ 33.8 เกินถึง 14 ปอนด
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หลังจากคลอดบุตรแลวน้ําหนักตัวยังเกินกวาเดิม 2-3 กิโลกรัม  นอกจากนี้ยังมีรายงานวาถาน้ําหนักกอน
ตั้งครรภยิ่งสูงมากเทาไหรจะเสี่ยงตอการเกิดการตายของทารกในครรภมากเทานั้น ดังนั้น ควรระวังการ
เกิดโรคอวนระหวางตั้งครรภเพราะจะเปนอันตราย ทั้งแมและลูก ความอวนในระหวางตั้งครรภจะเปน
อันตรายตอทั้งแมและลูก โดยพบวาทําใหเกิดโรคความดันโลหิตสูงและโรคเบาหวานได และความอวน
ยังเปนอุปสรรคตอการคลอดทําใหตองผาทองคลอด นอกจากนี้ยังเพิ่มความเสี่ยงตอการวางยาสลบ และ
ยังพบวาเด็กทารกที่คลอดมาจากมารดาที่เปนโรคอวนจะมีความพิการเกิดขึ้นโดยเฉพาะความพิการที่
เกิดจากพัฒนาการที่ผิดปกติของระบบประสาทกลาง นอกจากนี้ วงจรประจําเดือนและการมีบุตรใน
หญิงอวนมักจะพบวา มีรอบเดือนผิดปกติหรือ ประจําเดือนขาดหายไป และเปนหมันไดซ่ึงจะพบในผู
หญิงที่อวนลงพุง 
 
  3. ผลของความอวนตอสมอง 

 เมื่อเร็วๆนี้ไดมีรายงานถึงการศึกษาในสหรัฐอเมริกาถึงความอวนวาเพิ่มความเสี่ยงตอโรค
สมองเสื่อมเมื่อแกตัว พบวาผูที่รูปรางอวนเมื่อตอนวัยกลางคนจะเสี่ยงตอการเปนโรคสมองเสื่อมมากถึง
รอยละ 74 ในขณะที่ผูที่เพียงแคน้ําหนักเกินจะเสี่ยงแครอยละ 35 เมื่อเทียบกับน้ําหนักตัวปกติ นอกจาก
นี้ยังมีรายงานจากประเทศสวีเดนพบวา ในคนที่มีดัชนีมวลกาย 20 จะไมเปนโรคความจําเสื่อม แตถา
ดัชนีมวลกายเพิ่มขึ้นจะเปนโรคสมองเสื่อมเพิ่มขึ้น  
 

 4. ผลกระทบของโรคอวนทางดานจิตใจและสังคม 
 เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาผูชายที่หลอและผูหญิงที่สวยจะตองมีสรีระที่ผอม สูง หุนดี ไม

ใชอวนลงพุง หรือเตี้ย ดวยเหตุนี้คนอวนมักจะขาดความมั่นในในตนเอง เนื่องจากคนทั่วๆไปมักจะมอง
คนอวนในแงลบทําใหมีปญหาในการหางานทํา หาโรงเรียนเรียน จนกระทั่งเกิดความยากลําบากในการ
หาคูครอง มีงานวิจัยทางการแพทยที่เกี่ยวกับปมดอยของสังคมคนอวนไมมากนักเนื่องจากเปนปญหา
ทางดานระเบียบวิธีวิจัย แตก็เปนที่รูกันดีวาคนอวนมักจะเปนจุดสนใจในแงที่ถูกเพื่อนแกลงและลอ
เลียน มักเกิดความอายในรูปราง ขาดความมั่นใจในตนเอง และไมไดรับเลือกใหเลนเกมหรือเปนตัว
แทนของกลุมเนื่องจากเคลื่อนไหวไมคลองแคลว บางคนอาจเกิดปมดอยขาดความมั่นในและเสียความรู
สึกที่ตนเองไมเปนที่ยอมรับของสังคม และในบางรายอาจเกิดความวิตกกังวลจนทําใหกลายเปนโรคซึม
เศราได 
 

 5. ผลของความอวนตอสุขภาพจิต 
 มีงานวิจัยหลายช้ินที่กลาวถึงความสัมพันธระหวางโรคอวนและปญหาทางอารมณโดยเฉพาะ

ในคนที่ตระหนักวาตนเองมีน้ําหนักเกินปกติจะเกิดความรูสึกไมสบายใจและพยายามที่จะลดน้ําหนักตัว
เองลงมา ทําใหเกิดความผิดปกติทางดานการกินอาหารและตามมาดวยปญหาทางจิต พบวารอยละ62 
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ของคนอวนพยายามรักษาจะมีอาการซึมเศรารวมดวยซ่ึงมีความสําคัญในการเขาโปรแกรมลดน้ําหนัก 
เนื่องจากพบวาผลของการรักษาแตกตางกันมากโดนคนอวนที่พยายามลดน้ําหนักตนเองจะมีปญหาเรื่อง
อาการซึมเศรามากกวาคนอวนที่ไมตองการรักษาหรือคนปกติ 
 

 จากผลกระทบที่กลาวมาแลวขางตนแสดงใหเห็นถึงผลกระทบที่เกิดจากภาวะโรคอวนลงพุง 
ซ่ึงนอกจากจะเปนเปาสายตาแหงการถูกลอเลียนและดูถูกแลว ภาวะโรคอวนดังกลาวยังเปนบอเกิดแหง
โรคอื่นๆ ที่ตามมาอีกมากมาย และในบางครั้งก็อาจกอใหเกิดอันตรายตอชีวิตเลยทีเดียว ดวยเหตุนี้เราจึง
จําเปนตองหาแนวทางในการปรับรูปแบบการดําเนินชีวิตเพื่อลดภาวะเสี่ยงตอการเปนโรคอวนลงพุง 
 
เหตุผลในการลดความอวน 
  

 กมลพรรธน เมฆวรวุฒิ (2538) กลาวถึงความสําคัญของการรักษาและควบคุมน้ําหนักของ
รางกายใหอยูในระดับมาตรฐานนั้นเปนสิ่งที่จําเปนและควรปฏิบัติใหสําเร็จ เนื่องดวยเหตุผลตางๆ ดัง
ตอไปนี้ 

1. เพื่อลดภาวะเสี่ยงของโรคตางๆ อันเกิดจากความอวน 
2. ปองกันไมใหอวัยวะตางๆ ของรางกายทํางานหนักกวาปกติเพื่อปรับรางกายใหอยูใน

ภาวะสมดุล 
3. มีหลักฐานทางวิทยาศาสตรยืนยันวา การลดน้ําหนักจะชวยใหมีอายุยืนและชวยรักษา

โรคตางๆไดเปนอยางดี 
4. เพื่อบุคลิกภาพที่ดีและความสวยงามของรูปราง 
5. เพื่อสุขภาพจิตที่ดี เนื่องจากคนอวนมักเปนจุดสนใจหรือเปนเปาสายตาแกผูพบเห็น

และมักจะถูกลอเลียน เปรียบเปรย ทําใหรูสึกอึดอัดใจ ขาดความสุข มีปมดอย ขาด
ความมั่นใจในตัวเอง ซ่ึงทําใหเกิดผลเสียในดานสังคมตอไป 

 
 
วิธีในการลดความอวน 
 

 นอกจากนี้ เมื่อเรารูตนเองวาอยูในภาวะอวนแลว ควรจะรีบลดน้ําหนักเสียแตเนิ่นๆ ดวยเหตุ
ผลดังกลาวมาแลวขางตน ซ่ึงปจจุบันนี้มีวิธีการลดน้ําหนักอยูหลายวิธี คือ 

1. การควบคุมการกินอาหาร 
2. การออกกําลังกาย 
3. การใชยาลดน้ําหนัก 



 74

4. การผาตัด 
5. การกําจัดไขมันสวนเกิน 
6. การฝงเข็มและการกดจุด 

  
1.การควบคุมการกินอาหาร 

  การควบคุมอาหารเปนวิธีการลดความอวนที่สําคัญที่สุดและไดผลดี การมีทัศนคติทาง
โภชนาการที่ไมถูกตองอาจเปนอุปสรรคที่ทําใหการลดความอวนไมไดผล เชน คนทั่วไปเชื่อวาการกิน
อาหารที่อุดมไปดวยไขมันเทานั้นจึงจะทําใหอวน หรือการไมรับประทานขาวและทานแตผักและผลไม
ก็จะลดความอวนได ซ่ึงความจริงแลวไมจริงเสมอไป การควบคุมการกินอาหารควรเริ่มจากการเปลี่ยน
แปลงพฤติกรรมเพื่อการควบคุมอาหาร  
 
  2.การออกกําลังกาย 
  การออกกําลังกายเปนวิธีการลดความอวนที่ไดผลดีและควรปฏิบัติควบคูไปกับการควบคุม
อาหาร การออกกําลังกายมิไดจํากัดเฉพาะการเลนกีฬาหรือการออกกําลังกายแบบพละศึกษาเทานั้น แต
หมายรวมถึงกิจวัตรประจําวันทั้งหมดที่ตองใชพลังงาน การออกกําลังกายในคนอวนมีประโยชนตอราง
กาย 2 ประการคือ 

 
 1. ชวยเพิ่มความแข็งแรงของรางกาย  คนที่ทํางานนั่งโตะและไมคอยไดออกกําลังกายใน

ชีวิตประจําวัน จะทําใหกลามเนื้อและหัวใจมีสมรรถภาพต่ํา ดังนั้นการออกกําลังกายจะชวยใหกลาม
เนื้อแข็งแรง ไขขอคลองแคลว และหัวใจจะมีสมรรถภาพดีมากขึ้น 

 
 2. ชวยลดความอวน การออกกําลังกายจะชวยลดไขมันได 2 วิธี 

 
 2.1 เพิ่มการใชพลังงาน การเดิน การวิ่ง การขึ้นลงบันได นอกจากจะไดใชพลังงานสวน
หนึ่งแลวยังสูญเสียพลังงานไปอีก 4 เทาในการเผาผลาญเปนความรอนซ่ึงถายเทออกมาทางลมหายใจ
และทางเหงื่อ  
 2.2 เปลี่ยนแปลงการครองธาตุของรางกาย  การออกกําลังกายระดับ  Adrenalin และ 
Noradrenalin ในระบบประสาทจะสูงขึ้นและถาออกกําลังกายตอไประดับในเลือดจะสูงขึ้นดวย การที่ 
Adrenalin และ Noradrenalin สูงขึ้นจะชวยทําใหหัวใจเตนเร็วและแรงขึ้น ซ่ึงชวยสลายไขมันที่สะสมไว
มาใชเปนพลังงาน นอกจากนี้ยังชวยทําใหอารมณสดชื่น กระปรี้กระเปรา สมองแจมใส และรางกาย
กระฉับกระเฉงวองไว 
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 การออกกําลังกายแบบแอโรบิค 
 การออกกําลังกายของคนอวนควรเปน การออกกําลังกายแบบแอโรบิค หมายถึง การออก

กําลังกายชนิดใดก็ไดที่กระตุนใหหัวใจและปอดทํางานมากขึ้นถึงจุดจุดหนึ่งและดวยระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึง
นานเพียงพอที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่จะเปนประโยชนตอรางกาย การออกกําลังกายแอโรบิค 
ไดแก  วายน้ํา วิ่ง การถีบจักรยาน การเดิน การเตนแอบิคแดนซ (Aerobic Dance) และการการกระโดด
เชือก 

 
 จุดมงหมายสําคัญ ของการออกกําลังกายแบบแอโรบิค คือ ทําใหรางกายไดรับปริมาณ

ออกซิเจนใหมากที่สุดเทาที่รางกายจะใชไดในเวลาที่กําหนด (ซ่ึงแตละคนไมเทากัน) ในการออกกําลัง
กายแบบแอโรบิคนี้สวนของรางกายที่จะตองปรับตัวใหทันคือ 

 1. ระบบหายใจจะตองเรว็และแรงมากขึ้น 
 2. หัวใจจะตองเตนเร็วและแรงขึ้น 
 3. หลอดเลือดทั้งใหญและเล็กจะตองขยายตัว 

 
  จากวิธีในการลดน้ําหนักในรูปแบบที่ 1 และ 2 นี้ เปนการลดน้ําหนักที่ไดผลมากที่ สุด     
และไดผลในระยะยาว ซ่ึงเนนไปที่ การลดจํานวนอาหารที่บริโภคใหนอยลง และ การทําใหรางกาย
ทํ างานมากขึ้ น  แตทว าจํ า เป นต องอาศั ยความตั้ งใจจ ริงและความอดทน เปนอย างสู ง  อีก 
ทั้งตองใชเวลาสักระยะหนึ่ง ดังนั้นจึงทําใหคนอวนตองการรักษาดวยวิธีที่ไดผลเร็วกวา เชน การใชยา
ลดความอวน 
 
   3.การใชยาลดความอวน 

  ปจจุบันการลดน้ําหนักโดยการใชยาลดความอวนกําลังเปนที่นิยมแพรหลาย เพราะเปนวิธีที่
งาย เพียงแตรับประทานยาและปฏิบัติตัวตามคําแนะนําของแพทยก็สามารถลดน้ําหนักไดตามที่ตองการ 
วิธีนี้เหมาะสําหรับ คนอวนที่ไมสามารถคบคุมการกินอาหารไดเลยรวมทั้งไมชอบออกกําลังกายดวย 
การรับประทานยาลดความอวนก็จะมีสวนชวยใหไมอยากอาหารและอิ่มเร็วข้ึน จึงทําใหรางกายไดรับ
พลังงานจากอาหารลดนอยลง 

 
  แมวาการลดน้ําหนักดวยวิธีนี้จะเปนวิธีที่งาย สะดวก และไดผลดีก็ตาม แตยาเหลานี้อาจเกิด

อันตรายหากนําไปใชไมถูกตอง เชน ไดรับมากเกินขนาด เปนตน  ยาลดน้ําหนักที่ใชอยูมีมากมายหลาย
ชนิดซึ่งแบงออกเปน 6 กลุมใหญ คือ 
  3.1 ยาทําใหไมอยากอาหาร  
 3.2 ยาขับน้ําหรือยาขับปสสาวะ  
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     3.3 ยาฮอรโมน   
 3.4  ยาระบายหรือยาถาย 
 3.5 ยาหรือสารเคมีที่ผลิตจากใยพืช 
 3.6 ยาลดกรด  
 
   4.การลดความอวนโดยการผาตัด 
     การผาตัดเพื่อลดความอวนเปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับผูที่พยายามลดความอวนดวยวิธีอ่ืนๆ
แตไมสําเร็จ แตการผาตัดไมวาดวยเหตุผลใดก็ตามจะตองมีอัตราเสี่ยงหรืออาจจะมีโรคหรืออาการแทรก
ซอนตามมาหลังจากการผาตัด ดังนั้นจึงไมควรเลือกวิธีนี้เปนวิธีแรกในการลดความอวน การผาตัด
สําหรับลดน้ําหนักที่วานี้ คือ การผาตัดที่เกี่ยวกับอวัยวะภายในของระบบทางเดินอาหาร ซ่ึงมีอยูหลาย
แบบ  เชน การผาตัดใหกระเพาะอาหารเล็กลง การผาตัดโดยการตอลําไสเล็กสวนตนเขากับลําไสใหญ  
การผาตัดโดยการตัดตอลําไสเล็กสวนตนเขากับลําไสเล็กสวนปลาย เปนตน 
 

 ถึงแมวาการผาตัดจะสามารถลดน้ําหนักไดแตก็ไมเปนที่แพรหลายในปจจุบัน เนื่องจากการ
ผาตัดแบบนี้ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงของอวัยวะและการทํางานในระบบทางเดินอาหารอยางถาวร นอก
จากนั้นแลวหลังจากการผาตัดยังอาจมีภาวะโรคแทรกซอนเกิดขึ้นได เชน เกิดการอักเสบติดเช้ือทางแผล
ผาตัด ปอดบวม ปอดแฟบ เปนตน 
 
   5.การกําจัดไขมันสวนเกิน 
           วิธีในการกําจัดไขมันสวนเกินในปจจุบันมีดวยกัน 3 วิธีคือ 
  
     5.1 การผาตัดไขมันสวนเกิน  เปนการผาตัดโดยการแลไขมันออก วิธีนี้เหมาะสําหรับคนที่มี
ไขมันหนาทองหนา หลังผาตัดแลวบริเวณที่เอาไขมันออกจะยุบลงทันที  
  5.2 การดูดไขมันสวนเกิน วิธีนี้เปนการกําจัดไขมันที่คลายกับวิธีแรกคือ การผาตัดแตมีแผล
เล็กกวามากโดยการเครื่องมือที่มีลักษณะเปนเหล็กยาวๆ ที่ปลายมีรูเปดหลายๆรู สําหรับดูดไขมันออก
ไปเก็บไวในขวดสุญญากาศ 
  5.3 การสลายไขมันสวนเกินเปนวิธีการกําจัดไขมันสวนเกินที่แพรหลายในปจจุบันทั้งตาม
โรงพยาบาล คลินิก และสถาบันความงาม  
 
   6.การลดน้ําหนักดวยการฝงเข็มและกดจุด 

 การฝงเข็มหรือกดจุด แตเดิมมีแหลงกําเนิดมาจากประเทศจีน โดยท่ัวไปมักจะใชการฝงเข็ม
หรือกดจุด เพื่อลดหรือบรรเทาอาการเจ็บปวดตามบริเวณตางๆ ของรางกาย หรือลดความรูสึกเจ็บปวด
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ในขณะผาตัด แตตอมาพบวา บริเวณใบหูของคนเราจะมีตําแหนงของจุดตางๆ มากมาย และมีบางจุด
สามารถนํามาใชในการลดน้ําหนักได โดยทําใหรูสึกเบื่ออาหาร กินอาหารไดนอยลง 

 
 นอกจากนี้การฝงเข็มและการกดจุด ยังเปนการเตือนตัวเองหรือผูที่ตองการลดน้ําหนักโดย

เฉพาะตอนที่กดจุด กอนรับประทานอาหารทุกมื้อ ชวยใหรูสึกวา จะตองรับประทานอาหารอยางจํากัด
ในปริมาณนอยๆ ในปจจุบันการฝงเข็มและการกดจุด ยังไมไดผลแนนอนนักในการลดน้ําหนักแบบ
อ่ืนๆ เชน ควบคุมอาหาร หรือใชยาลดความอวน ควบคูไปดวย ซ่ึงจะทําใหมีประสิทธิภาพดีกวา การกด
จุดหรือการฝงเข็มแตเพียงอยางเดียว 
 
อุปสรรคในการลดความอวน 

 
นายแพทย ดร. วิศาล เยาวพงศศิริ (2523)  กลาววา การลดความอวนอาจมีอุปสรรคไมมากก็

นอย แตกตางกันไปตามวัยและบุคคล ซ่ึงอุปสรรคตางๆ อาจแบงได 2 กรณี ดังนี้  
 
   1.ไมปฏิบัติตามหลักการ 
      1.1 คนท่ีจะลดความอวนขาดความเขาใจในหลักการ ความบกพรองอาจเกิดเนื่องจากผูที่จะ
ลดความอวนมีทัศนคติทางอาหารที่ไมถูกตอง เชน การเขาใจวา ผลไมและขนมปงไมทําใหอวน หรือ
แพทยและโภชนากรไมไดอธิบายหลักการที่ตองการปฏิบัติใหแจมแจง หรือคนที่จะลดความอวนมีพื้น
ความรูนอยและไมสามารเขาใจในหลักการ ความสําเร็จในการลดความอวนจึงขึ้นอยูกับความเอาใจใส
ของแพทยหรือผูใหคําแนะนํา 
 

 1.2 คนท่ีจะลดความอวนเขาใจหลักการแตไมยอมปฏิบัติ เชน การแนะนําใหออกกําลังกาย 
และกินขาวใหนอยลง หรือละเวนการกินขาวแตใหกินเนื้อกับผัก หลายคนอาจไมยอมปฏิบัติตามความ
เคยชินหรือขนบธรรมเนียมที่เชื่อวาขาวเปนอาหารจําเปน ถากินนอยหรือไมกินจะหิวเร็วและไมมีแรง 
ในทางความจริงแลวคนที่กินน้ําตาล แปง หรือขาวมากๆมักจะหิวบอยกวาคนที่กินนอย 
 

 1.3 คนท่ีจะลดความอวนขาดความตั้งใจแนวแนท่ีจะลด คนที่จะลดความอวนจําเปนตอง
พยายามฝนใจกับแรงผลักดันทางจิตใจ การเยายวนของอาหาร และการยัดเยียดอาหารจากญาติมิตร
สหาย ถาคนที่จะลดน้ําหนักขาดความตั้งใจแนวแนหรือปฏิบัติตามหลักอยางเครงครัดก็จะลดความอวน
ไดยาก 
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 1.4 ขาดความเขาใจและความรวมมือจากญาติและมิตรสหาย คนที่จะลดความอวนอาจมี
ความตั้งใจพอควรแตขาดความรวมมือจากญาติและมิตรสหาย เชน พยายามเอาอาหารมาลอใหเกิดความ
อยาก  หรือพยายามยัดเยียดใหกิน จนคนที่จะลดความอวนใจออนและเสียความตั้งใจไป 
 
2. ปฏิบัติตามหลักการแตน้ําหนักไมลดหรือไมเห็นผล 
 

 2.1 รางกายใชพลังงานนอยลงเมื่อไดรับอาหารนอยลง โดยเฉพาะคนที่มีกรรมพันธุเปนคน
อวนหรือโรคเบาหวาน แมจะลดจํานวนอาหารลง น้ําหนักก็อาจไมลดหรือลดไปแลวไมลดตอไป เชน 
คนหนึ่งกินอาหาร 2600 แคลอรีตอวันและน้ําหนักคงตัว ถาลดอาหารลงมาเหลือ 1800 แคลอรีตอวันน้ํา
หนักอาจจะไมลดเลย เพราะรางกายจะปรับตัวโดยลดการใชพลังงานสวนที่เผาผลาญไปเปนความรอน 
ในทํานองเดียวกันบางคนกินอาหารเพิ่มขึ้นจากจํานวนที่เคยกิน น้ําหนักก็อาจคงที่เพราะรางกายจะเผา
ผลาญไปเปนความรอนเพิ่มขึ้น 
 

 2.2  ชนิด วัย และชวงเวลาที่อวน  คนที่อวนตั้งแตเด็กหรือคนที่เคยที่เคยอวนมากๆ สามารถ
ลดน้ําหนักที่เกินมากๆเหมือนคนทั่วไป แตอาจจะยากที่รางกายจะผอมลงจนไดน้ําหนักพอดี เพราะคน
อวนเหลานี้มีจํานวนเซลลไขมันมาก ในการลดความอวนขนาดของเซลลไขมันจะลดลงแตจํานวนของ
เซลลจะไมลดลง ดังนั้นคนที่มีเซลลไขมันมากๆ จะตองลดจํานวนไขมันตอเซลลใหนอยกวาคนอ่ืน จึง
จะทําใหรางกายผอมลงจนไดน้ําหนักพอดี นอกจากนี้ผูหญิง คนชรา คนที่อวนมาเปนเวลานาน คนที่มี
การศึกษานอย คนที่มีอารมณแปรปรวน จะมีอุปสรรคในการลดน้ําหนักมากกวาผูชาย คนอายุนอย คนที่
อวนมาไมนาน คนที่มีการศึกษาดี และคนที่มีอารมณสุขุม 
 

 2.3  การลดน้ําหนักโดยการออกกําลังกาย บางคนพยายามเลนกีฬา เชน วายน้ําหรือวิ่ง ซ่ึงจะ
ไดผลในการลดสัดสวนของไขมัน แตอาจเพิ่มสัดสวนของกลามเนื้อจึงทําใหน้ําหนักลดลงไมมากหรือ
คงที่ แตความอวนลดลง โดยสังเกตวาไขมันที่หนาทองและตนขาลดลง 

 กลาวโดยสรุปผูวิจัยเห็นวาวิธีในการลดความอวนในปจจุบันนั้นมีดวยกันหลายวิธี ซ่ึงแตละ
วิธีก็มีทั้งขอดีและขอเสียตางกันออกไป แตพอสรุปไดวาวิธีที่นาจะดีที่สุดและเปนการแกปญหาที่ตน
เหตุก็คือ การควบคุมอาหารและการออกกําลังกายควบคูกันไป เนื่องจากทั้ง 2 วิธีดังกลาวถาปฏิบัติตาม
อยางถูกตองแลวก็จะไมกอใหเกิดอันตรายหรือผลเสียกับรางกาย อีกทั้งการออกกําลังกายยังชวยใหราง
กายแข็งแรงและมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณอีกดวย ซ่ึงไมเหมือนกับวิธีอ่ืนๆ เชน การใชยาลดความ
อวน การผาตัด และการดูดไขมัน เปนตน ซ่ึงอาจทําใหเกิดผลขางเคียงที่เปนอันตรายตอชีวิตได อีกทั้งยัง
เสียคาใชจายสูงและเปนการรักษาที่ปลายเหตุดวย นอกจากนี้ การลดความอวนยังจําเปนตองอาศัยความ
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พรอมของทั้งรางกายและสภาพจิตใจดวยกลาวคือ รางกายตองอยูในสภาพที่ปกติ ไมปวยเปนโรคหรือ
ไมสบาย อีกทั้งยังตองมีสภาพจิตใจที่เขมแข็งและพรอมที่จะตั้งใจอยางแนวแนที่จะลดความอวน 

 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดเรื่องโรคอวน จากการอานวาร

สารทางการแพทยและหนังสือ / งานวิจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญทั้งหมดออกเปนหัวขอ
ตางๆ ดังกลาวมาแลวขางตน สาเหตุที่ผูวิจัยไดนําแนวคิดนี้มาเปนกรอบในการวิจัยก็เนื่องจากในงาน
วิจัยครั้งนี้เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ “โครงการเครือขายไรพุง” ซ่ึงเนื้อหาสาระสําคัญที่ทางราชวิทยาลัยอา
ยุรแพทยแหงประเทศไทยและกลุมภาคี ตองการจะนําเสนอก็คือ เร่ืองของภาวะโรคอวนลงพุง  ดังนั้นผู
วิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญในการสนับสนุนสารดังกลาวเพื่อชวยใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจนและถูกตอง
เกี่ยวกับโรคอวน ทั้งในแงของสาเหตุ / ที่มาของโรคอวน อันตรายของโรคอวน ผลกระทบของโรคอวน
ตอทางรางกายและจิตใจ และที่สําคัญคือแนวทางในการปองกันโรคอวนและวิธีการรักษาในรูปแบบ
ตางๆ ทั้งการปองกันรักษาที่ตนเหตุ เชน การควบคุมอาหารและการออกกําลังกาย และการรักษาที่ปลาย
เหตุ เชน การสลายไขมัน การดูดไขมัน การใชยา เปนตน เพื่อใหผูที่ตองการลดความอวน ญาติและ
เพื่อนๆ ของผูที่จะลดความอวน ไดรวมกันคิด ปรึกษา และเปรียบเทียบถึงขอดีและขอเสียของแตละ
แนวทางในการปองกัน / รักษา เพื่อใหกลุมเปาหมายของโครงการเลือกการรักษาที่ถูกตองเหมาะสมกับ
ตนเอง ประหยัดคาใชจาย และปราศจากผลขางเคียงจนอาจเปนอันตรายตอชีวิต 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
งานวิจัยท่ีศกึษาเกี่ยวกับการสื่อสารรณรงค 
 

 ชาญชัย เจริญลาภดิลก (2539) ศึกษากระบวนการรณรงคทางการสื่อสารเพื่อสังคม “โครง
การถนนสีขาว” ผลการวิจัยพบวา การดําเนินกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ “ถนนสีขาว” มีเปาประสงค
เพื่อคืนกําไรตอบแทนสังคม แตในขณะเดียวกันก็เปนโครงการที่สรางภาพลักษณใหกับองคกรผูจัดทํา
คือ บริษัทโตโยตาไดเปนอยางดีอีกดวย และสําหรับในดานประสิทธิภาพของกระบวนการรณรงคพบวา 
โครงการนี้มีการวางแผนงานการรณรงค การผลิตสื่ออยางมีระบบ มีการใชบทบาทเสริมของสื่อมวลชน 
และการสื่อสารระหวางบุคคลไดเปนอยางดี รวมทั้งมีการเลือกสรรสื่อที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย หาก
แตยังขาดการประเมินถึงความตองการและเปาประสงค รวมทั้งความสามารถในการตอบสนองของผูรับ
สารเปาหมายโดยที่มีการประเมินโครงการเพียงครั้งสองครั้งเทานั้น 

 สําหรับในสวนของการวิเคราะหเปาประสงคของกระบวนการรณรงคทางการสื่อสารพบวา 
โครงการถนนสีขาว เปนการดําเนินกิจกรรมในรูปแบบของการกระตุนและโนมนาวใหเกิดทัศนคติของ
ผูรับสารเปนอันดับแรก รองลงมาคือ กิจกรรมการใหขอมูลความรู เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติ
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กรรมของกลุมเปาหมายในที่สุด ทั้งนี้โดยอาศัยกลยุทธตางๆ ที่สําคัญในหลายๆดานคือ รูปแบบการ
กระตุนซึ่งมีทั้งการสรางเนื้อหาเพื่อกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดความกลัว ใหเหตุผล ตลอดจนใชกลุม
อางอิงในการจูงใจกลุมเปาหมายโดยมีกลยุทธการกระตุนใหเกิดความกลัวตอผูรับสารเปาหมายเปน
สวนใหญ   

 
 นวพร วิสิฐสิริ (2543) ศึกษาเรื่องกลยุทธการสื่อสารเพื่อการรณรงคและเผยแพรขาวสารการ

เลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา (ส.ว.) ของคณะกรรมการการเลือกตั้งพบวา ลักษณะการดําเนินงานการสื่อสาร
เร่ิมจากการรับนโยบายซึ่งกําหนดโดยภาครัฐบาลแบงออกเปน 2 แนวทางคือ การทําใหประชาชนไปใช
สิทธิออกเสียงเลือกตั้งใหมากที่สุด และการใหประชาชนไดรับรูขาวสารเกี่ยวกับผูสมัครใหไดมากที่สุด 
  กลยุทธการสื่อสารที่ กกต.เลือกใชจําแนกออกไดเปน 5 ประเภท ไดแก การเตรียมความ
พรอมดานสื่อเฉพาะกิจ การสื่อสารโดยสื่อมวลชนใน 2 ลักษณะคือ ในลักษณะขาว และในลักษณะการ
โฆษณารณรงคเผยแพร การสื่อสารโดยสื่อบุคคล การสื่อสารโดยใชส่ือพิเศษ คือ อินเตอรเน็ตและ
โทรศัพทสายดวน1171 การสื่อสารโดยใชส่ือหลายประเภทรวมกันในกิจกรรมรณรงคและเผยแพรฯ ส่ือ
ที่ใชแบงออกเปน 5 ประเภทคือ ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือมวลชน ส่ือบุคคล ส่ือพิเศษ และกิจกรรมรณรงคเผย
แพร  

 
 ชรัมพร จิตตโกศล (2547) ศึกษาเรื่องกระบวนการประชาสัมพันธรณรงคโครงการลดอุบัติ

เหตุทางการจราจรของเครือขายลดอุบัติเหตุ ผลการศึกษาวิจัยพบวา กระบวนการประชาสัมพันธรณรงค
โครงการลดอุบัติเหตุทางการจราจรของเครือขายลดอุบัติเหตุประกอบดวย 4 ขั้นตอนคือ 1.ขั้นการวิจัย-
รับฟง 2.ขั้นการวางแผน 3.ขั้นการสื่อสาร และ 4.ขั้นการประเมินผล 

 กลยุทธการประชาสัมพันธของโครงการประกอบไปดวย 1. กลยุทธดานการใชส่ือ 2. กลยุทธ
ดานการใชสาร และ 3.กลยุทธดานการใชคนหรือองคการ 

 ปญหาและอุปสรรคในการประชาสัมพันธโครงการแบงเปนปญหา ไดแก ปญหาเรื่องระยะ
เวลา ปญหาการขาดแคลนทรัพยากร ปญหาดานการประสานงาน ปญหาดานสารประชาสัมพันธ และ
ปญหาความไมตอเนื่องในการดําเนินโครงการ สวนอุปสรรคไดแก อุปสรรคดานกลุมเปาหมายไมยอม
เปลี่ยนพฤติกรรม อุปสรรคดานวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคม 
 

 สุวสิริ ยลอารีย (2549) ศึกษากระบวนการและกลยุทธการสื่อสารเพื่อการรณรงคการใชแกส
โซฮอลในเขตกรุงเทพมหานครซึ่งเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบวา กระบวน
การสื่อสารการรณรงคการใชแกสโซฮอลประกอบดวยวัตถุประสงค กลยุทธการสื่อสาร ชวงเวลาการ
ดําเนินการ การประเมินผล และผูรับผิดชอบ ในสวนของกลยุทธการสื่อสารพบวา มีหนวยงานผูรับผิด
ชอบมีการใชส่ือแบบผสมผสานเพื่อกระตุนการรณรงคทั้งสื่อมวลชน ส่ือบุคคล ส่ือเฉพาะกิจ และสื่อ
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สมัยใหม และในสวนของการศึกษาการรับรู ทัศนคติ และพฤติกรรมการใชแกสโซฮอลผูวิจัยพบวา 
กลุมตัวอยางมีการเปดรับขาวสารอยูในระดับปานกลาง มีความรูอยูในระดับสูง มีทัศนคติเปนกลาง และ
ไมเคยมีพฤติกรรมการใชแกสโซฮอล 
 จากงานวิจัยขางตนพบวา ในปจจุบันทิศทางของงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสื่อสารรณรงค จะ
มุงเนนถึงการศึกษากระบวนการรณรงคในภาพรวม ทั้งในสวนของวัตถุประสงค การวางแผนการ
ดําเนินงาน ชวงเวลาในการดําเนินงาน รวมถึงการประเมินผลเพื่อทราบถึงความสําเร็จของกระบวนการ
ส่ือสารรณรงความีปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคใดบางที่เขามาเปนตัวแปรสําคัญ และท่ีสําคัญคือ 
การศึกษาถึงกลยุทธการสื่อสารรณรงคในรูปแบบตางๆที่ถูกนํามาใชเพื่อกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิด
ความตระหนักและความรูในประเด็นที่จะทําการสื่อสารรณรงค ตลอดจนเกิดทัศนคติและเกิดการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค  
 
งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับเครือขายการสื่อสาร  

 
  หริสุดา ปณฑวนันท (2544) ศึกษาวิจัยเร่ือง “การสื่อสารและเครือขายการรณรงคเมาไมขับ” 

เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพและใชการสัมภาษณเชิงลึก ผลการวิจัยพบวา พัฒนาการของโครงการเมาไมขับ 
แบงออกเปน 2 ระยะ คือ 1.ระยะกอตั้ง และ 2 .ระยะเครือขายและดําเนินการ 

 การสื่อสารภายในเครือขาย “เมาไมขับ” ประกอบดวยประเด็นตางๆดังนี้ 1.การขอการ
สนับสนุนดานนโยบาย 2.การใชกฎหายควบคูไปกับการรณรงค 3.ดานงบประมาณ 4.ดานกิจกรรมการ
รณรงค 5.การประชาสัมพันธ 6.การประเมินโครงการ 7.การสรางกระแสสังคม โดยวิธีการสื่อสารสอง
ทางทั้งทางการและแบบไมเปนทางการ 

 โครงการเมาไมขับ ใชวิธีการสื่อสารไปยังสาธารณชนโดย 1.สรางกระแสรังเกียจคนเมาแลว
ขับ 2.สรางพรีเซนเตอรจากเหยื่อเมาแลวขับ 3.ใชโบวฟาเปนสัญลักษณในการรณรงค 4.จัดงานแถลง
ขาว 5.ใชส่ือทุกชองทาง 6.จัดนิทรรศการใหความรูแกประชาชน 7.จัดกิจกรรมในยานสถานบันเทิง 8
.จัดกิจกรรมชวงเทศกาล9.จัดกิจกรรมตามโรงเรียนตางๆ 

 
 จารุณี พัชรพิมานสกุล (2542) ศึกษาเครือขายการสื่อสารของกลุมชีวจิตพบวา ลักษณะเครือ
ขายการสื่อสารของกลุมชีวจิตเปนเครือขายการสื่อสารแบบแนวระนาบโดยมี ดร.สาทิส อินทรกําแหง 
เปนศูนยกลาง และเครือขายประกอบดวย 3 กลุมหลักคือ มูลนิธิชีวจิต กลุมแกนนําภายนอก และหนวย
งานที่เกี่ยวของ สําหรับรูปแบบการสื่อสารแบงออกเปน 2 สวนคือ รูปแบบการติดตอส่ือสารภายในกลุม 
และรูปแบบการติดตอส่ือสารระหวางเครือขายของกลุม นอกจากนี้ปจจัยส่ือสารที่สงผลตอการพัฒนา
ของกลุมเครือขายชีวจิตประกอบดวย 5 ปจจัยดังนี้ ปจจัยดานผูสงสาร ปจจัยดานคุณสมบัติของแนวคิด
ชีวจิต ปจจัยดานชองทางการสื่อสาร ปจจัยดานผูรับสาร และปจจัยดานบริบทสังคม 
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 จากงานวิจัยขางตนเห็นไดวา ทิศทางของงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเครือขายการสื่อสารจะมุง
ศึกษาถึงพัฒนาการของเครือขายในระยะตางๆ และบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละภาคีใน
เครือขาย ที่สําคัญคือ รูปแบบการติดตอส่ือสารระหวางกันภายในเครือขาย ซ่ึงในปจจุบันนี้จะเนนไปที่
การสื่อสารสองทางในแนวระนาบ (Horizontal Communication) ทั้งแบบที่เปนทางการและไมเปนทาง
การ มากกวาจะเปนการสื่อสารทางเดียวในลักษณะบนลงลาง (Top-Down Communication) เพื่อใหเกิด
เครือขายการสื่อสารที่ล่ืนไหลและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  
งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับการสื่อสารสุขภาพ 
 
   ยุพดี บูรณชวาล (2546) ศึกษาวิจัยเร่ือง “ปจจัยการสื่อสารที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจบริโภค
ยาลดความอวนของวัยรุนสตรีในกรุงเทพมหานคร” ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา ขั้น
ตอนในการตัดสินใจบริโภคยาลดความอวนของวัยรุนสตรีในกรุงเทพมหานครมี 3 ระยะ คือ ระยะกอน
การตัดสินใจ ระยะการตัดสินใจ และระยะหลังการตัดสินใจ นอกจากนี้ส่ือบุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุด
ตอการตัดสินใจบริโภคยาลดความอวนของวัยรุนสตรีคือ เพื่อน ในขณะที่ส่ือมวลชนนั้นมีบทบาทเปน
เพียงตัวกระตุนคานิยมเรื่องการมีรูปรางผอมและกระแสแฟชั่นเสื่อนั้น แตไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
บริโภคยาลดความอวนของวัยรุนสตรี ในสวนของเนื้อหาสารที่มีผลตอการตัดสินใจบริโภคยาลดความ
อวนคือ เนื้อหาที่ยกตัวอยางใหเห็นในดานของคนที่กินยาแลวผอม ประสิทธิผลของยาลดความอวน 
และเนื้อหาที่เสนอทางแกปญหา และปจจัยผูรับสารที่มีผลตอการตัดสินใจบริโภคยาลดความอวนของ
วัยรุนสตรี คือ ความคิดของตัวเอง คําพูดของเพื่อนและบุคคลใกลชิด บุคคลในอาชีพดารา-นางแบบ 
และขอความตางๆเกี่ยวกับเรื่องรูปรางอวน-ผอม 
 
   ประกายกาวิล ศรีจินดา (2548) ศึกษาวิจัยเร่ือง “การสื่อสารรณรงคโครงการสัจจะอธิษฐาน” 
ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา โครงการสัจจะอธิษฐานเปนหนึ่งในสวนของกิจกรรมการ
รณรงคเพื่อสรางกระแสคุณธรรมภายใตยุทธศาสตรการสื่อสารและการรณรงคของศูนยคุณธรรม ซ่ึง
เปนหนวยงานเฉพาะดานหนวยงานหนึ่งของรัฐบาลที่ไดรับการแตงตั้งจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี 
พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร โดยการดําเนินกิจกรรมของโครงการประกอบไปดวยการผลิตและเผยแพรส่ือ
เพื่อประชาสัมพันธรณรงคใหประชาชนรวมพลังตั้งสัจจะอธิษฐานเพื่อการปฏิบัติบูชาดวยการใชกลยุทธ
สารที่มีความหลากหลายและมีการใชกลยุทธส่ือแบบผสมผสาน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบวา ส่ือ
บุคคลมีอิทธิพลสูงที่สุดตอการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย สวนในดานความสําเร็จของโครงการแบง
ไดเปน 3 ประเด็นคือ ความแปลกใหมของการสื่อสารรณรงคดานศาสนา ความคุมคาของงบประมาณที่
ใชในการกระตุนจิตสํานึกเกี่ยวกับการทําความดี และการรวมพลังทางสังคม 
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 พรดี สะสมบัติ (2548) ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการสื่อสารในการรณรงคเร่ืองการเลี้ยงลูก
ดวยน้ํานมมารดาของกลุมนมแม”  ผลการวิจัยพบวา พัฒนาการของกลุมนมแมมี 5 ระยะ คือ 1) ระยะกอ
ตั้ง 2) ระยะหาแนวรวม 3) ระยะดําเนินการ 4) ระยะขยายขาย และ 5) ระยะกลุมเขาสูโครงสรางของ
ระบบสังคม ประเด็นสําคัญที่กลุมนมแมใชในการรณรงค คือ รูปแบบการสื่อสารแบบปากตอปากและ
การสื่อสารผาน connection เปนหลัก รวมถึงการใชส่ือสารระหวางบุคคลผานทางสื่อกิจกรรมในรูป
แบบคุณแมอาสาเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางคุณแมคนอื่นๆ ซ่ึงจะมีผลตอ
การปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม มีการสื่อสารผานหนวยงานที่หลากหลายโดยดึงความชํานาญ
เฉพาะดานของแตละฝายมาสนับสนุนการดําเนินงาน โดยมีการจับกระแสชวงเทศกาลหรือวันสําคัญ
เพื่อใหเกิดความนาสนใจ ใชชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย และแสวงหาความรวมมือจากสื่อมวลชน
เพื่อสรางกระแส 
 

 สิริพรรษ ศรีบุญลือ (2549) ศึกษาเรื่องกลยุทธการสื่อสารการรณรงคโครงการรวมใจเพื่อลด
อันตรายจากควันบุหร่ีมือสอง ผลการวิจัยพบวา โครงการรวมใจเพื่อลดอันตรายจากควันบุหร่ีมือสอง
นั้นเปนโครงการรณรงคโดยใชลักษณะของภาคีเครือขายเปนตัวชวยขับเคล่ือนการรณรงค การสื่อสาร
ภายในเครือขายมีทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ มีการแบงบทบาทของภาคีไวอยางชัดเจนโดย
แบงเปนภาคีแกนนํา ภาคีผูดําเนินการหลัก และภาคีสนับสนุน สวนกลยุทธที่ใชในโครงการแบงเปน 2 
สวนคือ กลยุทธระดับสวนกลางและระดับทองถ่ิน ผานกลยุทธการใชส่ือแบบผสมผสานทั้งส่ือมวลชน 
ส่ือบุคคล ส่ือเฉพาะกิจ โดยในสวนของกลยุทธดานสารประกอบดวย กลยุทธการนําเสนอสารในเชิง
บวก ความเปนเหตุเปนผล เนนขอความสะดุดหู สารที่นําเสนอขอเท็จจริง และสารที่เราความกลัว 
 
   วิวัฒน เหลืองสมานกุล (2549) ศึกษา “กลยุทธและกระบวนการรณรงคของโรงเรียนที่เขา
รวมโครงการเด็กไทยไมกินหวานในเขตกรุงเทพมหานคร” เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา 
โครงการเด็กไทยไมกินหวานใชยุทธศาสตรประสานงานระหวางภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาค
นโยบายเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และใชกลยุทธสาระบันเทิง (Edutainment) ภายใตกรอบ
แนวคิดการตลาดสังคม นอกจากนี้สําหรับโรงเรียนที่เขารวมโครงการเด็กไทยไมกินหวานใชกลยุทธใน
การรณรงคหลายรูปแบบไดแก กลยุทธการใหความรู กลยุทธการใชส่ือผสมผสาน และกลยุทธการ
สนับสนุน สําหรับกระบวนการรณรงคโครงการมี 4 ขั้นตอนดังนี้ วิเคราะหสถานการณและกําหนดวัตถุ
ประสงค กําหนดประเด็น ปฏิบัติและปรับเปลี่ยน และ ประเมินผล นอกจากนี้ยังพบวาปจจัยเกื้อหนุน
และอุปสรรคในโครงการมีทั้งปจจัยภายนอกและภายใน ซ่ึงปจจัยภายในไดแก ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัย
ทัศนและมีความสามารถในการบริหารงาน ครูมีความใกลชิดกับผูปกครอง ครูมีความเขาใจในประเด็น
รณรงคและเอาใจใสนักเรียน ในขณะที่ปจจัยอุปสรรคภายใน ไดแก ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนเอื้อตอการ
ใหเด็กกินหวาน โรงเรียนมีกิจกรรมและโครงการรณรงคอ่ืนๆมาก ความรวมมือของบุคลากรในโรง
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เรียนนอย และโรงเรียนขาดรายไดจากการงดขายอาหารและเครื่องดื่มที่มีน้ําตาล สําหรับปจจัยเกื้อหนุน
ภายนอก  ไดแก ผูปกครองงและชุมชนใหความรวมมือและองคกร / หนวยงานภายนอกใหการ
สนับสนุน สวนปจจัยอุปสรรคภายนอก ไดแก รานคารอบโรงเรียนยังจําหนายอาหารที่มีน้ําตาลมากและ
ผูปกครองบางสวนไมใหความรวมมือ  
  
   จากขางตนจะเห็นไดวา ทิศทางของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการสื่อสารสุขภาพในปจจุบันจะมุง
หยิบยกเอาประเด็นสําคัญตางๆที่เปนปญหาสังคมและกําลังทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ มาทําการ
ศึกษาวิจัยและทําการสื่อสารรณรงคผานการใชกลยุทธตางๆ ไปยังกลุมเปาหมายในสังคมเพื่อสราง
กระแสใหตระหนักถึงภัยอันตรายของปญหาดังกลาว อันจะนําไปสูความรวมมือรวมใจกันในการแกไข
และขจัดปญหาใหหมดไป   
 

 กลาวโดยสรุป จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา ปจจุบันมีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
รณรงคในเรื่องการสื่อสารสุขภาพ (Health Communication) กันมากขึ้น และแนวโนมของงานวิจัยเหลา
นั้นมุงแสดงใหเห็นถึงภาพรวมของกระบวนการสื่อสารรณรงค กลยุทธการสื่อสารที่ใชในการรณรงค 
และแสดงถึงความรวมมือของกลุมภาคีและพันธมิตรที่เกี่ยวของในฐานะเปนเครือขายการสื่อสารที่รวม
กันดําเนินการรณรงคใหประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ประเด็นที่ศึกษาวิจัยสวนใหญจะเปนเรื่องภัยใกล
ตัวหรือปญหาสังคมที่เร่ิมเห็นผลชัดเจนและทวีความรุนแรงมากขึ้น ตัวอยางเชน ภัยอันตรายจากบุหร่ี
มือสอง ปญหาของเด็กติดหวาน ภัยของโรคอวน การรณรงคใหใชพลังงานทางเลือกอยางแกสโซฮอล  
และการรณรงคเร่ืองการเลี้ยงลูกดวยน้ํานมแม เปนตน อยางไรก็ตามสําหรับงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
รณรงคเร่ืองตางๆ ที่ผานมาในอดีตนั้นอาจไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควรเนื่องจากการขาดความรูและ
ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับเรื่องที่จะทําการสื่อสารรณรงค ขาดการรณรงคและการประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่อง รวมถึงการขาดเครือขายการสื่อสารในการชวยกระจายความรูและเปนตนแบบของการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เปนตน  

 
 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงการสื่อสารรณรงคของโครงการ “เครือขายคนไทยไร

พุง” เนื่องจากวาโครงการดังกลาวมีแนวโนมที่จะทําการสื่อสารตามแนวคิดการสื่อสารรณรงคใน
ปจจุบัน ที่เนนถึงการพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับเรื่องของอวนลงพุง การโภชนาการและการออกกําลัง
การที่ถูกตองเหมาะสมตามหลักวิชาการ เพื่อที่วาประชาชนจะสามารถทําความเขาใจในองคความรูดัง
กลาวและสามารถที่จะลดน้ําหนักไดดวยตนเอง ในชีวิตประจําวันซ่ึงถือเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development) นอกจากนี้แลวการรณรงคในโครงการดังกลาวจะเปนการรณรงคอยางตอ
เนื่องและมีการใชส่ือที่หลากหลายเพื่อประชาสัมพันธโครงการใหเขาถึงกลุมเปาหมายในทุกระดับชั้น 
และที่สําคัญคือโครงการมีการคัดเลือก องคกรตนแบบ และบุคคลตนแบบ ซ่ึงถือเปนเครือขายการสื่อ
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สารในการเปนแบบอยางของการลดพุงที่ประสบผลสําเร็จ ตลอดจนชวยในการกระจายความรูและแนว
ทางในการลดพุงอยางถูกวิธีออกสูวงกวางตอไป  

 
 ผูวิจัยจะทําการศึกษาถึงการสื่อสารรณรงค และกลยุทธที่นํามาใชโครงการ “เครือขายคนไทย

ไรพุง” ปจจัยเกื้อหนุนและอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการ ตลอดจนศึกษาถึงการมีสวนรวม
ของกลุมเปาหมายของโครงการ ภายใตแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาและนํามา
ใชเปนกรอบในการวิจัย โดยการศึกษาประเด็นตางๆขางตนจะทําใหผูวิจัยเห็นถึงภาพรวมของโครงการ
ในระยะที่ผานมา  และเพื่อเปนประโยชนในการหาแนวทางรณรงคเร่ืองของโรคอวนลงพุงไดอยาง
เหมาะสมมากขึ้นในอนาคต  ซ่ึงผูวิจัยจะขอนําเสนอไวในกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) เพื่อ
ใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางทฤษฎีกับสิ่งที่ผูวิจัยตองการทําการศึกษา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภาพที่ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เปนการศึกษาวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาโครงการเครือขายคนไทยไรพุง กลยุทธการสื่อสารที่ใช 
การมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย รวมถึงปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครง
การ โดยผูวิจัยไดใชการพรรณนา (Descriptive) ถึงขอเท็จจริงตางๆดวยการวิเคราะหทางเอกสารโดย
อาศัยขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของกับโครงการ และขอมูลปฐมภูมิ 
(Primary data) จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ
จํานวน 23 ทาน เพื่อใหไดขอมูลและรายละเอียดในประเด็นตาง ๆ ที่ตองการโดยมีขั้นตอนและราย
ละเอียดของระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

 
 1. แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย 
 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 4. ขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัย 
 5. แนวทางการวิเคราะหและการนําเสนอขอมูลการวิจัย 

  
1. แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “การสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ผูวิจัยไดมีการแบง
แยกประเภทของแหลงขอมูลไว 2 แบบเพื่อใชในการศึกษาหาขอมูลเพื่อตอบโจทยการวิจัยทั้ง 4 ขอดังนี้ 
 
 1.1 แหลงขอมูลประเภทเอกสาร เพื่อทําการศึกษาถึงเอกสารชั้นตนตางๆที่เกี่ยวของ เชน 
เอกสารดานนโยบายของโครงการ เอกสารดานความเปนมาของโครงการ เอกสารดานแผนงานรณรงค
โครงการ เอกสารเกี่ยวกับการประชาสัมพันธโครงการและสื่อที่ใชในการรณรงค  
 
 1.2 แหลงขอมูลประเภทบุคคล เนื่องจากงานวิจัยช้ินนี้เปนงานวิจัยคุณภาพ เพื่อการตอบโจทย
งานวิจัยทั้ง 4 ขอ และเพื่อใหไดขอมูลเจาะลึก ผูวิจัยจึงไดเลือกใชการสัมภาษณเชิงลึกกับบุคคล 2 กลุม
ซ่ึงเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ดังนี้ 
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  กลุมท่ี 1 บุคลากรของเครือขายคนไทยไรพุง ไดแก ประธาน รองประธาน กรรมการ และเจา
หนาท่ีในโครงการฯ ดังนี้  
             1. ศ.พญ.วรรณี นิธิยานันท ประธานกรรมการโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
      2. นายสงา ดามาพงศ          รองประธานคณะกรรมการโครงการเครือขายคนไทยไรพุง            
           3. นพ.ฆนัท ครุฑกูล   กรรมการและรองเลขานุการโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
           4. รศ.นพ.ปญญา ไขมุก  กรรมการโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
            5. รศ.ดร.วิชิต คนึงสุขเกษม กรรมการโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
          6. คุณญาณี รัชตบริรักษ เจาหนาที่บริหารการตลาดเพื่อสังคม สสส.                                         
           7. คุณธนินทธร มายะการ ฝายประสานงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
           8. คุณรัชยาวีร โสภณสกุลโชติ ฝายประสานงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
 
 กลุมท่ี 2  บุคลากรในองคกรท่ีเขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ซ่ึงแบงออกเปน 2 
กลุม ดังนี้  
 
 2.1 ผูประสานงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในองคกร (Receiver as Source) จํานวน 3 
ทาน โดยเลือกลุมองคกรตัวแทนที่เปนองคภาครัฐและภาคเอกชน  
 
   1. คณุอรวรรณ ปรัชญากร  ผูชวยผูจัดการฝายบุคคล สวนการดูแลสุขภาพพนักงาน 
                                                                 บริษัทสยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด 
   2. คุณปานทอง ปญจมาลา  เจาหนาที่บุคคล สวนการดูแลสุขภาพพนักงานบริษัท สยาม 
    คูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด  

 3. คณุศิรดา วิจิตรกําธร  พยาบาลวิชาชีพ 7 วช. โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
 
   นอกจากนี้ เนื่องจากวางานวิจัยคร้ังนี้มีการศึกษาในสวนของการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย
ตลอดจนปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการ ดังนั้นผูวิจัยจึงจําเปนตอง
ศึกษาขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลหลักที่เปนสมาชิกที่เขารวมโครงการเพื่อนํามาตอบปญหาวิจัยดังกลาว 
และเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลเชิงลึกและครอบคลุม ผูวิจัยจึงใชรูปแบบการสัมภาษณเชิงลึกในการเก็บขอ
มูล 
 
 2.2 สมาชิกในองคกรท่ีเขารวมในกิจกรรมรณรงคในองคกร  
 
 ตัวแทนจากบริษัทสยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด จํานวน 6 ทาน 
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   1. คุณ อนุชา     ปญญาพรวิทยา      ผูชวยผูจัดการสวน พนักงานสัมพันธ 
   2. คุณ สุรวิทย   สุวรรณโชติ            หัวหนาทีมฝายโรงงาน สวนประกันคุณภาพ 
     ผลิตช้ินสวนภายใน 
   3. คุณ ประนอม ทองชุน  หัวหนาทํางาน 
   4. คุณ สมจิตร คําภา  หัวหนาทีม 
    5. คุณ จรัส เสวตวงษ  หัวหนางานตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 
   6. คุณ อภิญญา พีระธรณิศร  เจาหนาที่จัดสงชิ้นสวน 
 
 ตัวแทนจากโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ จํานวน 6 ทาน 
 
 1. คุณ คมสันต โสตางกูร  เภสัชกร 
 2. คุณ วิบูลยศรี สันธิโยธิน  พยาบาลวิชาชีพ 7 วช. 
             3. คุณสุวรรณา สินแสง  ผูชวยเหลือคนไข 
   4. คุณ ดวงใจ รัตนยานนท  พนักงานประกันสังคม 
   5. คุณ บุตดี คลายคลึงมี  ลูกจางประจํา 
   6. คุณ จรัสเทพ ฉัตรไพศาลศิลป ลูกจางประจํา แผนกทันตกรรม 
 
 ทั้ง 2 กลุมนี้ ถือเปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) โดยการคัดเลือกใชวิธีสุมตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) หลังจากนั้นจะใชเทคนิคการแนะนําผูใหขอมูลซ่ึงอาศัยหลักเครือ
ขายโดยใหกลุมเปาหมายแนะนําผูใหสัมภาษณคนอื่นๆ (Snowball) ทั้งนี้โดยเลือกบุคคลที่มีสวนเกี่ยว
ของอยางสําคัญกับโครงการเครือขายคนไทยไรพุง ซ่ึงเปนผูที่สามารถใหคําตอบไดเปนอยางดีใน
ประเด็นที่ผูวิจัยสนใจศึกษา  
 
2.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  2.1 ขอมูลจากเอกสาร (Document analysis) คือขอมูลที่ไดจากการคนควาและรวบรวมจาก
เอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” และการรณรงคตางๆของโครงการ หรือที่เรียก
กันวาขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ดังนี้ 

 
 การศึกษาจากเอกสารของโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” เชน แผนงานและรายละเอียด
ตางๆเกี่ยวกับการเตรียมงานและขั้นตอนในการดําเนินงานโครงการ รวมทั้งแผนการประชาสัมพันธ
โครงการ ทั้งนี้ยังรวมถึงสื่อตางๆที่เกี่ยวของกับโครงการ เชน รายการทางวิทยุ และโทรทัศน หนังสือคู
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มือ แผนพับ ประกาศในหนังสือพิมพ และ รายละเอียดของโครงการตางๆ จากอินเตอรเน็ตรวมถึงบท
ความตางๆ ที่อยูในเว็บไซต www.raipoong.com และwww.konthairaipung.moph.go.th เปนตน  
 
  2.2 ขอมูลจากบุคคล ผูวิจัยไดใชเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก ดัง
นี้ 
 

 การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  
 
 เพื่อการสัมภาษณและเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลที่สําคัญเกี่ยวของกับโครงการ ซ่ึงได
แก บุคลากรของเครือขายคนไทยไรพุง ไดแก ประธาน รองประธาน กรรมการ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
กับ บุคลากรในองคกรที่เขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ซ่ึงเปนผูประสานงานที่รับนโยบาย
โครงการจากทางเจาของโครงการมาดําเนินการในองคกรตนเอง โดยใชการสัมภาษณแบบอิงโครงสราง
ปานกลาง (Semi-structural Interview) และใชแนวคําถามปลายเปด (Open-ended question) เพื่อเปน
แนวทางในการสัมภาษณและกําหนดประเด็นที่ตองการ และในขณะสัมภาษณมีการบันทึกเทป
สัมภาษณโดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณดวยตนเอง พรอมทั้งจดบันทึกรายละเอียดบางสวนในขณะสัมภาษณ 
 
3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  
  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งผูวิจัยตองการใหขอมูลมีความครบถวนสมบูรณ ดัง
นั้นจึงมีความจําเปนตองมีเครื่องมือชวยในการวิเคราะหขอมูลวิจัย ดังนี้ 
  1. ผูวิจัย 
  2. เทปบันทึกเสียง 
  3. ประเด็นคําถามในการสัมภาษณ 
 
  ในสวนของการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร เพื่อใหไดขอมูลครบถวนในประเด็นที่ตองการจะ
ศึกษา ผูวิจัยจึงไดนําประเด็นคําถามกึ่งโครงสรางมาเปนเครื่องมือชวยในการวิจัย โดยกําหนดประเด็นที่
ใชในการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารดังนี้ 
 
  แผนงานโครงการรณรงค  ประกอบไปดวย 
  - ที่มาของโครงการ 
  - เปาหมาย 
  - วัตถุประสงค 



 91

  - กลุมเปาหมาย 
  - ส่ือที่ใชในการรณรงค 
  - ระยะเวลา 
 
  ในสวนของการวิเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิหรือแหลงขอมูลประเภทบุคคล ผู
วิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เปนการใชแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางเปนเครื่องมือ
ในการวิจัย ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดประเด็นคําถามไวลวงหนาและไมช้ีนําคําตอบเพื่อใหกลุมเปาหมาย
สามารถบอกเลาเรื่องราว ตาง ๆ ไดอยางละเอียดและมีความยืดหยุนสูงโดยใชทั้งการสัมภาษณแบบเปน
ทางการ(Formal) มีการกําหนดวันและเวลา มีการบันทึกเทปสนทนา และมีประเด็นหัวขอ (เฉพาะ
ประเด็นหลัก) ที่แทจริงและชัดเจน และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal) เปนการสัมภาษณ
เมื่อโอกาสอํานวย และผูถูกสัมภาษณอาจไมรูตัว และไมมีการบันเทป แตจดบันทึกเมื่อไดใจความสําคัญ
ของการสัมภาษณ โดยใชเวลาในการสัมภาษณประมาณทานละ 1 ช่ัวโมง  เพื่อใหไดรายละเอียดของขอ
มูลและเปนขอมูลที่ใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด สาเหตุที่ผูวิจัยเลือกใชเครื่องมือดังกลาวกับกลุม
ผูใหขอมูลหลักกลุมที่ 1 และ 2 เนื่องจากความสะดวกดานเวลาและสถานที่ในการใหสัมภาษณแบบตัว
ตอตัว   
  
  ประเด็นคําถามหลักในการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลกลุมท่ี 1 
  1. ที่มาของโครงการ 
  2. วัตถุประสงคของโครงการ 
  3. กลุมเปาหมายของโครงการ 
  4. ขัน้ตอนการดําเนินงานโครงการ 
  5. กรอบแนวคิดและยุทธศาตรในการดําเนินโครงการ 
  6. บทบาท / หนาที่ความรับผิดชอบ ขององคกรภาคีตางๆ 
  7. กลยุทธการสื่อสารที่ใชในโครงการ 
  8.ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน 
 
  ประเด็นคําถามหลักในการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลกลุมท่ี 2 
  1.การดําเนินงานโครงการในองคกร 
  2.บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของฝายงานที่เกี่ยวของ 
  3.ปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการขององคกร 
  4.การประชาสัมพันธเชิญชวนสมาชิกในองคกรใหเขารวมโครงการ 
  5.การประสานงานกับทางเจาของโครงการ 
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  6.ขั้นตอนการดําเนินงานรณรงคโครงการในองคกร 
  7.ผลที่ไดรับจากการเขารวมโครงการ 
  8.ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน 
 
4. ขั้นตอนที่ใชในการศึกษาวิจัย 
 
  ในการดําเนินงานของผูวิจัยนั้นไดแบงการดําเนินงานไว 5 สวนดังนี้ 
 

 1.  ขั้นตอนการศึกษาจากเอกสารตางๆ ผูวิจัยทําการศึกษาเอกสารตางๆที่เกี่ยวของกับเรื่อง
ของการรณรงคทางสังคมรูปแบบตางๆ และโครงการเครือขายคนไทยไรพุง จากวิทยานิพนธ ขาว
ประชาสัมพันธ เอกสาร / ตําราทางวิชาการ หนังสือ เปนตน 
  2. ขัน้ตอนการเตรียมเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซ่ึงเครื่องมือตางๆที่ผูวิจัยใชในการศึกษาครั้งนี้ 
ประกอบดวย 
  2.1 ประเด็นคําถามที่ใชในการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม   
  2.2 เครื่องบันทึกเสียง 
  2.3 อุปกรณจดบันทึก 
 

 3. ผูวิจัยเริ่มทําความรูจักกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เพื่อ
ประสานงานและทําความคุนเคยกับเจาหนาที่ โดยจะทําหนังสือ หรือจดหมายไปยังหนวยงานกอนที่จะ
เขาไปขอขอมูลและใหสัมภาษณ นอกจากนี้ผูวิจัยไดกําหนดบทบาทของผูวิจัยอยางเปดเผย (Overt Role) 
โดยกอนที่ผูวิจัยจะเริ่มทําการสัมภาษณเบื้องตน ไดมีการแนะนําตนเอง รวมทั้งแจงวัตถุประสงคในการ
ศึกษาครั้งนี้ เพื่อขอความอนุเคราะหจากเจาหนาที่ดังกลาวในการเก็บรวบรวมขอมูล และชวยประสาน
งานในการติดตอกับผูที่มีหนาที่รับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของทั้งหมดในการดําเนินงานของโครงการ 

 
 4. เขาพบกลุมตัวอยางและเก็บขอมูล ทั้งนี้ ในการสัมภาษณผูวิจัย ใชการสัมภาษณแบบเปด

กวาง ไมจํากัดคําตอบ เพื่อใหผูใหขอมูลหลักไดมีอิสระในการตอบคําถามอยางเต็มที่ นอกจากนี้ในการ
สัมภาษณยังมีการจดบันทึก รวมทั้งมีการบันทึกเทปประกอบการสัมภาษณดวย เพื่อที่จะสามารถนําไป
ตรวจความถูกตองของขอมูลที่ไดจากการจดบันทึก และใชการสังเกตแบบไมมีสวนรวมมาประกอบ
งานวิจัย 

 
4. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
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 ในการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลนั้น เพื่อใหผลการวิจัยมีความนาเชื่อถือของขอมูล
มากขึ้น ผูวิจัยไดทดสอบขอมูลโดยใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา โดยนําผลการวิจัยที่ไดเปรียบ
เทียบอางอิงกับขอมูล เอกสาร ตางๆที่เผยแพรผานสื่อสูสาธารณชน ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดจะถูกสงไปยังผู
ใหการสัมภาษณเพื่อตรวจสอบความถูกตองของคําตอบ หรือขอมูลที่ใหไว  จากนั้นผูวิจัยจึงขอให 
“โครงการเครือขายคนไรพุง” เปนเปนผูตรวจสอบความถูกตองขอมูล วาขอมูลและผลการวิจัยที่ไดรับ
ถูกตองตามขอเท็จจริงหรือไม นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดขอคําปรึกษาจากทานอาจารยที่ปรึกษาและคณะ
กรรมการวิทยานิพนธเพื่อใหงานวิจัยครอบคลุมในประเด็นที่ตองการจะทําการศึกษาใหครบถวนที่สุด  
 
5. การวิเคราะหและการนําเสนอขอมูลการวิจัย 
 
 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไร
พุง” นั้น ผูวิจัยไดวางแผนแนวทางการวิเคราะหขอมูลโดยอิงขอมูลท่ีเก็บไดจากเครื่องมือวิจัยเชิงคุณ
ภาพไมวาจะเปน การสัมภาษณเจาะลึก การสนทนา การสนทนากลุม และการศึกษาจากสื่อและเอกสาร
ของโครงการ โดยจะนําเอาขอมูลที่ไดมาศึกษาและสรุปรวมเปนประเด็นสําคัญในสวนที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นคําถามในการวิจัย  
 

 นอกจากนี้ ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลที่ไดมานั้นมาจัด รวบรวม แบงหมวดหมู และแยกประเภท
จากขอบเขตของงานวิจัย โดยอิงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของในบทที่ 2 เปนกรอบในการ
วิเคราะหขอมูล พรอมกับนําเสนอขอมูลในรูปแบบของการพรรณนาวิเคราะห (Analytical Description) 
ตามที่กําหนดไวในวัตถุประสงคของการวิจัยตอไป  
 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง “การสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ถึงกระบวนการรณรงคโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” กลยุทธการสื่อสารที่ใชในโครงการ การมี
สวนรวมของกลุมเปาหมาย ตลอดจนวิเคราะหถึงปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผล
ของโครงการ ซ่ึงการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธี
การศึกษาจากเอกสาร (Document Analysis) ที่เกี่ยวของกับโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ประกอบ
กับการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของอยางสําคัญกับโครงการ
จํานวน 23 ทาน ซ่ึงผูวิจัยสามารถแบงผลการวิจัย ดังนี้ 
 
 สวนที่ 1.  การศึกษากระบวนการรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 สวนที่ 2.  กลยุทธการสื่อสารที่ใชใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 
สวนที่ 1 การศึกษากระบวนการรณรงคโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” 
 
 จากการศึกษาขอมูลจากเอกสารของโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” และการสัมภาษณเชิง
ลึกบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของอยางสําคัญกับโครงการจํานวน 8 ทาน ซ่ึงประกอบไปดวย ประธานคณะ
กรรมการ รองประธาน กรรมการ และเจาหนาที่ประสานงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุง ทําใหผู
วิจัยไดมาซึ่งขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ดังนี้ 
 
ท่ีมาของ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”  
   
 ในชวงตนป พ.ศ.2549 ทีมแพทยจากราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนแพทย
ที่เฝาดูแลรักษาผูปวยทางดานอายุรกรรม เชน โรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคความดันโลหิตสูง และโรค
หลอดเลือดตีบตัน เปนตน ไดศึกษาและวิเคราะหสถานการณการเขารับการรักษาของผูปวยในชวง 3-5 
ปที่ผานมา และพบวา จํานวนของผูปวยที่เขารับการรักษาทางดานอายุรกรรมมีจํานวนสูงขึ้นเรื่อยๆ จน
เปนที่นาผิดสังเกต ดวยเหตุนี้ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยจึงไดจัดตั้งทีมแพทยขึ้นมาเพื่อ
รวมกันศึกษาถึงสาเหตุอันเปนปจจัยสําคัญของอุบัติการณดังกลาว ซ่ึงจากการศึกษาพบวา ผูปวยที่เขารับ
การรักษาทางดานอายุรกรรมนั้นสวนใหญเปนผูปวยที่มีภาวะน้ําหนักตัวเกินหรือเปนโรคอวน นอกจาก
นี้ยังมีการศึกษาเพิ่มเติมถึงความสัมพันธระหวางความอวนและการเกิดโรคทางดานอายุรกรรม ซ่ึงไดขอ
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สรุปวา ความอวนมีความสัมพันธและเปนปจจัยเสี่ยงสําคัญตอการเกิดโรคตางๆทางอายุรกรรม และเมื่อ
พบความสัมพันธดังกลาวแลวทางทีมแพทยจึงคนหาสาเหตุสําคัญที่ทําใหคนในปจจุบันนี้เปนโรคอวน 
จนในที่สุดก็พบวาตนตอของสาเหตุนั้นเกิดจากโรควิถีชีวิต (Lifestyle Disease)  
 

 โรควิถีชีวิต  (Lifestyle Disease) คือ  โรคที่ เกิดจากการความไมสมดุลกันระหวางพฤติ
กรรมการบริโภคอาหาร เชน การบริโภคอาหาร หวาน มัน เค็มจัด หรือการบริโภคอาหารเกินความ
ตองการของรางกาย เปนตน และพฤติกรรมการใชพลังงานที่ไมเหมาะสม เชน การขาดการออกกําลัง
กาย อันเปนผลพวงมาจากสภาพของยุคสังคมที่เปลี่ยนไปในปจจุบัน ซ่ีงปจจัยเหลานี้ลวนนําไปสูการ
เกิดโรคอวนหรือในทางการแพทยเรียกวา “โรคไขมันในชองทองเกิน (Metabolic Syndrome)” นั่นเอง  

 
 “จริงๆเราเริ่มตนโดยทีมแพทยกอนซึ่งเปนกรรมการและก็สมาชิกของราชวิทยาลัยอายุร

แพทยแหงประเทศไทย ซ่ึงก็รวมกันจะมีหมอที่ตรวจทางยาทั้งหมด แลวพวกเราก็เห็นชัดเจนวาโรคที่
มันเกิดเพิ่มขึ้นเนี่ยะ มันเปนโรคเกี่ยวกับวิถีดําเนินชีวิตของคน เชน โรคเบาหวาน ความดันสูง โรคหัวใจ 
สมอง” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 

 

พฤติกรรมการบริโภค
(Diet) ไมสมดุล กับพฤติ
กรรมการใชพลังงาน  
(Physical Activities) 

Globalization 
(ยุคโลกาภิ
วัฒน) 

 
โรควิถีชีวิต 

โรคทางดานอายุร 
กรรม 

ภาวะน้ําหนัก
เกิน / อวน 

ปจจัยเสี่ยง โรคไขมันใน
ชองทองเกิน 

 
ภาพที่ 5 ปจจัยเสี่ยงสําคัญของโรคไขมันในชองทองเกิน 

 
 ดังนั้นดวยความตระหนักถึงปญหาดังกลาว ทีมแพทยจากราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหง

ประเทศไทยจึงไดเร่ิมมีแนวคิดที่จะหาวิธีการและหลักการในการปองกันการเกิดโรคภาวะไขมันในชอง
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ทองเกิน ตลอดจนการทําการรณรงคออกไปสูภาคประชาชน แตทวาทางราชวิทยาลัยอายุรแพทยโดย
หนาที่สวนใหญแลวมักจะมีบทบาทในการใหความรูทางดานวิชาการและไมคอยไดออกมามีบทบาท
สําคัญในการรณรงคส่ือสารสุขภาพ (Health Communication) นัก แตสําหรับในการรณรงคคร้ังนี้ทาง
ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยตองการรวมมีบทบาทในการรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคมให
เกิดความตระหนักถึงอันตรายของโรคดังกลาวใหเกิดขึ้นในสังคมดวย  

 
 ดวยเหตุนี้ทีมแพทยจากราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย จึงไดทําแผนงานดานวิชา

การเสนอไปยังสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อใหไดรับแรงสนับสนุน
ในดานการดําเนินงานรณรงค และทุนสนับสนุน ซ่ึงทางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุข
ภาพ (สสส.) ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของปญหานี้ และไดประสานใหเกิดความรวมมือกันระหวางองค
กรตางๆที่เกี่ยวของ ไดแก  กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข สมาคมโภชนาการแหงประเทศไทย 
สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมสุขศึกษา พละศึกษา และสันทนาการแหง
ประเทศไทย โดยมีราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยเปนเจาภาพ ดวยเหตุที่วาตองการจะสราง
ทีมแพทยที่มีความรูความสามารถและมีจุดมุงหมายรวมกันในการสื่อสารรณรงคใหประชาชนคนไทย
ทราบถึงอันตรายของโรคไขมันในชองทองเกิน และแนวทางในการปองกัน เพื่อใหมีสุขภาวะที่ดีขึ้น 

 
 “สวนใหญแลวเราจะทําในสวนของวิชาการซะเยอะ แตเราไมคอยไดออกไปทําการรณรงค

อะไรกับประชาชนเคาหรอก แตคราวนี้เราคิดวาถาเราออกไปหาประชาชนไดมากกวานี้ก็นาที่จะดีแลว
เราก็ห็นวาทาง สสส เคาเคย support หลายๆ อยางตั้งแตอดบุหร่ี อดเหลา เราก็นาจะ คือทํางานนี้เราดูรูป
การณแลวก็รูวามันตองใชทุนและกําลังคนเยอะ” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท.สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  

 
 แรกเริ่ม จากกการที่ทางราชวิทยาลัยไดใหความหมายทางการแพทยของคําวา Metabolic 

Syndrome วาคือ “โรคไขมันในชองทองเกิน” ซ่ึงเปนความหมายที่คอนขางเขาใจไดยากและเปน
นามธรรม ดังนั้นทางราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยและองคกรภาคีจึงไดรวมประชุมกันเพื่อ
ตกลงหาคํานิยามที่ชัดเจนและถูกตองเพื่อใหสามารถสื่อสารออกไปใหประชาชนเขาใจไดอยางชัดเจน
และเปนที่จดจํา จนไดขอสรุปออกมาวาจะใชประเด็นการสื่อสารในเรื่องของ “พุง” มาเปนตัวสําคัญใน
การขับเคลื่อนการรณรงคแทนคําวา “ไขมันในชองทอง”  เนื่องจากคําวา “พุง” สามารถสื่อไดชัดเจน
และเปนรูปธรรมมากกวา ดังนั้นจึงไดมีการใหความหมายคําวา Metabolic Syndrome เสียใหมวา คือ 
ภาวะอวนลงพุง และองคกรทั้ง 5 องคกรจะรวมกันดําเนินการรณรงคโครงการในนาม “คณะกรรมการ
เครือขายคนไทยไรพุง”  
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 โดยมีการตั้งเปนเกณฑบงชี้วา ถาผูชายที่มีรอบเอวเกิน 90 เซนติเมตร หรือ 36 นิ้ว และในผู
หญิงที่มีรอบเอวเกิน 80 เซนติเมตร หรือ 34 นิ้ว ใหถือวาบุคคลนั้นมี “ภาวะอวนลงพุง” โดยมีวัตถุ
ประสงคเพื่อใหประเด็นในเรื่องของ “พุง” เปนตัวขับเคลื่อนโดยอาศัยการสื่อสารเพื่อใหสังคมตระหนัก
ถึงปญหาที่เกี่ยวของกับสุขภาวะของตนเองและสามารถที่จะสังเกตภาวะอวนลงพุงไดดวยตนเอง 

 
 “เวลาเราจะดูวาเวลาเราเปนเบาหวานหรือไม เราตองไปเจาะเลือดวัดระดับน้ําตาลในเลือด 

เวลาเราจะดูวาไขมันหรือคอเลสเตอรอลสูงมั้ยในรางกาย เราก็ตองไปเจาะเลือดมาและผลก็ออกมาเปน
ตัวเลข ก็งั้นๆๆแหละไมเห็นนากลัวเลย แตทุกวันนี้ทั่วโลกเคาตื่นเตนกันมากเลยวาไขมันที่พุงมันเปน
สัญลักษณที่บอกวาคุณกําลังเปนโรค หรือคุณเปนโรคแลว ถาเอวคุณเกิน 80 และ 90 เดินมาพุงลํ้าหนา 
คุณไมตองไปเจาะเลือดไปตรวจหาอะไรเลย คุณเดินมาพุงยื่น แสดงวาคุณแยแลวนะ คุณดูดวยตัวเอง 
คนอื่นเตือนคุนได ตรงนี้มัน visible มันมองเห็น เอามาสื่อสารไดงายมาก งายมากๆเลย” 

 ( สงา ดามาพงศ. สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
 หลังจากทําการศึกษาจนไดขอคนพบทางดานการแพทยแลววา “ภาวะอวนลงพุง” เปนปจจัย

เส่ียงสําคัญการเกิดโรคแทรกซอนทางดานอายุรกรรม ทาง “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง” จึง
ไดปรึกษาหารือรวมกันเพื่อที่จะหาหลักการหรือมาตรการในการปองกันประชาชนจากภาวะดังกลาว 
และผลักดันใหมาตรการตางๆเกิดเปนนโยบายสาธารณะ บนพื้นฐานทางการแพทยที่วาถาประชาชนมี
รางกายที่แข็งแรง ไมอวน หรืออวนนอยลงแลว โอกาสเสี่ยงที่จะเกิดโรคแทรกซอนทางดานอายุกรรม
ตางๆตามมา อยางเชน โรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคความดัน และโรคหลอดเลือดตีบตัน เปนตน ก็จะ
ลดนอยลงดวย จนในที่สุดก็มีการศึกษาและนําเสนอออกมาเปนองคความรูที่ใชในการควบคุมและปรับ
พฤติกรรมของตนเองในชีวิตประจําวันเพื่อใหตนอยูหางไกลจากภาวะอวนลงพุง นั่นคือ “หลัก 3อ.” คือ 
การควบคุมอาหาร การออกกําลังกาย และการขมอารมณความอยากในการรับประทานอาหาร  โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใช “หลัก 3อ.” เปนประเด็นการสื่อสารที่ขับเคลื่อนในควบคูไปกับ “อวนลงพุง”  

 
   “หลักที่ใชในการควบคุมโรคอวนลงพุงคือ หลัก 3 อ. ไดแก อาหาร ออกกําลังกาย อารมณ 
อันนี้ถือเปนหลัก ซ่ึงสามารถประยุกตใชไดกับทุกองคกร ตองการออกกําลังกาย ถึงจะไดอากาศ ก็ตอง
ออกกําลังกายแบบแอโรบิก อารมณ ตองอารมณดี ไมมูมมาม เพราะถาเครียดก็เกิดโรคหัวใจได และ
เครียดก็กินอาหารมาก สวนอาหาร คือ อยาทานอาหารมากเกินไป อันนี้ถือเปนหลักใหญๆ” 
 (รองศาสตราจารยวิชิต คนึงสุขเกษม.สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
 

 ตอมาทางคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุงไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการในหัวขอ 
“การรณรงคภาวะไขมันในชองทองเกิน (อวนลงพุง)” และแถลงการณผานสื่อมวลชนเมื่อวันที่ 26 
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กรกฏาคม 2549 เพื่อเปนประกาศใหสังคมไดรับรูวาเครือขายคนไทยไรพุงไดเกิดขึ้นแลวและพรอมแลว
ที่จะดําเนินการสื่อสารรณรงคตอไป และที่สําคัญในการประชุมเชิงปฏิบัติการยังไดมีการทําขอตกลงใน
คํานิยามและขอมูลดานวิชาการรวมกัน สรางชุดความรูเบื้องตนเกี่ยวกับภาวะอวนลงพุง และพัฒนาราง
โครงการลดปจจัยเส่ียงตอภาวะอวนลงพุง 

 
 “เราจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการขั้นเมื่อวันที่ 26 กรกฏาคม 49 เรามีการเซ็นสัญญา MOU 

รวมกัน แลวก็รางโครงการลดปจจัยเสี่ยง ที่สําคัญเราก็เชิญส่ือมาดวยเพื่อประกาศใหรูไปเลยวาเครือขาย
คนไทยไรพุงไดเกิดขึ้นแลว และเราจะทําอะไรตอไป” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ในชวงปลายป 2549 ทางคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง ไดเร่ิมสรางกระแสรณรงคใน

วงกวางผานสื่อมวลชนอีกครั้ง ดวยการนําเสนอโครงการ “รวมพลคนอยากหุนดี” ซ่ึงถือเปนโครงการ
นํารองออกสูสาธารณชนครั้งแรกเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2549 ซ่ึงเปนโครงการระยะสั้น 3 เดือน ตั้งแต 
1 ธันวาคม 2549 – 30 เมษายน 2550 เพื่อหวังที่จะสรางกระแสใหประชาชนไดรับรูถึงอันตรายของภาวะ
อวนลงพุง และนําเสนอวิธีในการดูแลสุขภาพของตนเองไดในชีวิตประจําวัน โดยมีวัตถุประสงคที่จะ
สรางรูปแบบการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อลดปจจัยเส่ียงของภาวะอวนลงพุงดวยหลักภารกิจ 3 อ. คือ 
อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ ตลอดจนสรางบุคคลตนแบบ (Role Model) เพื่อเปนแบบอยางที่ดีใน
การลดน้ําหนักของตนเองไดดวยหลักภารกิจ 3อ. ซ่ึงโครงการระยะสั้นนี้ไดผลตอบรับจากสังคมอยาง
กวางขวาง 
 

 “ในตอนแรกเรามีโครงการเปดตัวที่เหมือนเปนโครงการน้ําจิ้มเพื่อดูกระแสและเปนการ
ทดสอบสิ่งที่ตองการจะทําวาทําไดมั้ย โครงการนี้ทาง สสส. ใหเราไปเปดตัวโครงการ ซ่ึงตอนเปดตัวเรา
ก็หาอาสามัคร ที่ตองการจะลดน้ําหนัก และก็ติดตามเคาไปเดือนละครั้ง โดยมีจุดลดพุงครั้งที่ 1 2 3 จน
จบเดือน เมษา ก็สรุปไดวาหลัก 3 อ.ที่เราคิดวาเราสอนเรื่องการกินอาหาร การออกกําลังกาย และการคุม
อารมณ แลวเราก็ติดตามเคาใกลชิดหนอย ในลักษณะเคาไปปฏิบัติไดมั้ย ซ่ึงมันก็ประสบผลสําเร็จมาก”  

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 

 หลังจากที่ประสบความสําเร็จในการเปดตัวโครงการ “รวมพลคนอยากหุนดี” และประสบผล
สําเร็จในการทดสอบ “หลัก 3อ.”ในประชาชนกลุมเล็กๆแลว ทางคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง
ไดนําเสนอแผนงานเชิงรุกตอไปโดยมีวัตถุประสงคที่จะทําการรณรงคไปสูกลุมประชาชนทั่วประเทศ 
ซ่ึงคราวนี้ เปนแผนงานที่มีลักษณะเปนชุดโครงการ ที่มี ช่ือวา “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
(Network of Thais without big belly)” เปนแผนงานในระยะ  1 ป  ตั้งแตชวง กรกฏาคม  ป  2550 – 
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กรกฏาคม ป 2551 เพื่อเปนการสรางกระแสรณรงคสูประชาชนในวงกวางโดยผานการใหความรู ปรับ
ทัศนคติ อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจําวัน โดยมีจุดมุงหมายสูงสุดคือเพื่อให
ประชากรไทยทั้งประเทศเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคและการออกกําลังกายดวยหลักภาร
กิจ 3 อ. เพื่อลดการกระจายของภาวะอวนลงพุงในประเทศและทําใหสังคมไทยกลายเปน “สังคมไรพุง” 
ในอนาคต 
 
วัตถุประสงคของโครงการ 

 
วัตถุประสงคในภาพรวม 

 
 โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” นั้นมีวัตถุประสงคในภาพรวมคือ การสงเสริมใหประชา

กรไทยเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภคและการใชพลังงานเพื่อใหมีน้ําหนักและรอบพุงอยู
ในเกณฑมาตรฐาน คือ ผูชายไมเกิน 90 เซนติเมตร (36 นิ้ว) และผูหญิงไมเกิน 80 เซนติเมตร (34 นิ้ว) 
จากการปฏิบัติตนอยางถูกตองดวยหลัก 3 อ. เพื่อลดอัตราการเกิดโรคเรื้อรัง และลดคาใชจายดานสา
ธารณสุขของประเทศ ตลอดจนชวยเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนไดอยางยั่งยืน 

 
 “วัตถุประสงคในภาพรวมของเราคือ ตองการทําใหคนไทยมีพฤติกรรมการกินที่ถูกตอง มี

การออกกําลังกาย และมีการคุมอารมณ คือ จุดหมายปลายทางของเราในที่สุดแลวตองทําใหคนไทยมี
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามหลัก 3อ. และสามารถที่จะลดน้ําหนักไดดวยตนเอง โดยที่ไมตองไปพึ่ง
สถาบันเสริมความงาม และยาลดความอวน....” 

 ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

  “เพื่อทําอยางไรใหคนไทยมีสุขภาพที่ดีขึ้นในเร่ืองของการปองกันโรคเรื้อรัง ซ่ึงการดูแลสุข
ภาพที่ดีที่สุด คือการดูแลตนเอง ดังนั้นโรคอวนก็เปนโรคที่ทําใหคนเคาเริ่มหันกลับมาสนใจและใสใจ
ตนเอง เพราะวามันเปนขอมูลที่ชัดเจนวามันดีตอสุขภาพของเคา” 

 (นายแพทยฆนัท ครุธกูล.สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552) 
 

 วัตถุประสงคเฉพาะดาน 
 

 นอกจากนี้โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ยังมีวัตถุประสงคเฉพาะดานซึ่งสามารแบงได 
ดังนี้ 
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 1. ศึกษาหารูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการลดปจจัยเส่ียงตอการเกิดภาวะอวนลงพุง ดวย
กระบวนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผานการเรียนรูรวมกันขององคกรและชุมชน 
 

 2. เพื่อสรางเครือขายใหถาวรและเขมแข็งที่สามารถใหความรูและความชวยเหลือ ตลอดจน
ชวยสรางความเชื่อมั่นในการปองกันและควบคุมการเกิดภาวะอวนลงพุง ตลอดจนผลแทรกซอนที่เกิด
ขึ้นอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 

 
 3. เพื่อสรางองคกร “คนไทยไรพุง” ซ่ึงเปนองคกรตนแบบที่ใหความสําคัญกับสุขภาพของ

สมาชิก หรือเจาหนาที่ในองคกร และสามารถเปนตนแบบใหกับสังคมหรือองคกรอื่นนําไปเปนแบบ
อยางในการสงเสริมสุขภาพหรือปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพที่ดี ชวยใหสมาชิกองคกร
สวนใหญมีน้ําหนักและรอบพุงอยูในเกณฑปกติ 

 
 4. เพื่อสรางระบบการถายทอดเครื่องมือและกิจกรรมการลดปจจัยเส่ียงตอการเกิดโรคเรื้อรัง

อยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน ตลอดจนใหประชาชนทั่วไปสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะ
สมในชีวิตประจําวันเพื่อสํารวจสภาวะปญหาที่เปนปจจัยเส่ียงตอการเกิดโรคเรื้อรังตางๆ 

 
 5. เพื่อชวยในการวางแผนและกําหนดนโยบายสาธารณสุขของประเทศ ในดานการปองกัน

และควบคุมปจจัยเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด และโรคเรื้องรังตางๆในประชากรไทย 
  

กลุมเปาหมาย 
 
 กลุมเปาหมายหลัก  คือ ประชาชนในองคกรและเครือขาย ที่มีอายุตั้งแต 15 ปขึ้นไปในเขต 75 
จังหวัด และในเขตกรุงเทพมหานคร 
  

 “กลุมเปาหมายของเราในแผนนี้จะเนนที่การรณรงคในรูปขององคกร องคกรในที่นี่ก็หมาย
ถึง ชุมชน บริษัท หางราน มาลด นน แขงกัน เพราะเราคิดวาการรณรงคในองคกรจะสรางกระแสได
มากกวาการรณรงคเปนรายบุคคลซึ่งมันยากมาก” 

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

  กลุมเปาหมายรอง  คือ กลุมประชาชนทั่วไปที่มีอายุตั้งแต 15 ปขึ้นไป ซ่ึงแบงได 3 กลุมดังนี้ 
 

• คนปกติ  
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• คนที่มีภาวะอวนลงพุงแตยังไมเกิดโรคแทรกซอนของหัวใจ และหลอดเลือด  
� คนที่มีภาวะอวนลงพุงและเกิดโรคแทรกซอนของระบบหัวใจและหลอดเลือด คือ โรค

หลอดเลือดหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง หรือโรคเบาหวาน  
 
  “พอเริ่มตนเราก็เอาคนที่เปนผูใหญอายุ 15 ขึ้นไปไมรวมเด็กเพราะฉะนั้นเปาหมายตอนตนก็
จะอยูทีผูใหญเปนหลัก .......ตอนแรกก็อยางที่บอกอะนะคะ คนปกติ คนอวนลงพุง และคนที่เปนโรค
อวนลงพุง อันนี้คือหลักๆๆที่เปนประชากรนะ” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 
  สาเหตุที่กลุมเปาหมายหลักเปนบุคลากรในองคกรก็เนื่องจากวา บุคลากรในองคกรตองมี
ภาวะที่เรงรีบในแตละวันทําใหเกิดการบริโภคอาหารที่ไมถูกหลัก อีกทั้งยังขาดเวลาในการใชพลังงาน
หรืออกําลังกายในแตละวันดวย ซ่ึงเปนกลุมที่มีปจจัยเสี่ยงในการเกิดอวนลงพุง นอกจากนี้ในการ
รณรงคในระดับองคกรยังสามารถที่จะสรางกระแสรณรงคไดแรงและกวางมากกวาการรณรงคในราย
บุคคลอีกดวย เพราะการรณรงคในระดับองคกรสามารถผลักดันใหเกิดนโยบายดานสุขภาพตางๆที่จะ
เอื้อตอสุขภาวะที่ดีของบุคลากรในองคกร 
 
  “ในป 51 เราจะเจาะเขาไปคนทํางานในองคกรตางๆ หรือคนที่เคยมี activity ในมหาวิทยาลัย 
พอจบรับปริญญา เขาบริษัทปุบ ก็นั่งแตทํางาน พวกนี้จะอวนขึ้นทันที ซ่ึงตอนนี้เรากังวลมากๆเพราะคน
กลุมนี้จะเปนสติปญญาของประเทศตอไป พออวนปุบโรคตางๆตามมาเต็มเลย ไมวาจะเปนเบาหวาน 
ตามมาเยอะ ทําใหสมรรถภาพในการทํางานลดลงและเสียหาย” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
  
โครงสรางและรูปแบบการทํางานของโครงการ  
 

 เนื่องจากผูที่ริเริ่มโครงการเปนทีมแพทยจากราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยซึ่งสวน
ใหญจะเปนบุคลากรทางการแพทยดานอายุรกรรม ซ่ึงการทํางานสื่อสารรณรงคสุขภาพ  (Health 
Communication) โดยทีมแพทยเพียงกลุมเดียวอาจจะเปนเรื่องที่ยากและคอนขางลําบากในการที่จะ
สรางกระแสการรณรงคใหสังคมตระหนักถึงภัยของภาวะอวนลงพุง ดังนั้นจึงไดเกิดการรวมตัวกันของ
องคกรภาคีอ่ืนๆ และทํางานกันในลักษณะของเครือขาย (Network) โดยมีวัตถุประสงครวมกันและ
ดําเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อใหการดําเนินงานรณรงคนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใน
โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” มีภาคีรวมดําเนินงานทั้งหมด 5 ภาคี ไดแก 
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 1. ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนเจาภาพหรือเปนแกนนําในโครงการ 
“เครือขายคนไทยไรพุง” รวมกับกลุมองคกรภาคี ดังนี้ 

 2. กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 3. สมาคมสุขศึกษา พละศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทย 
 4. สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย 
 5. สมาคมโภชนาการแหงประเทศไทย  
 
 “.ทางทีม สสส บอกวาถาจะทําใหการรณรงคมีประสิทธิภาพจะอาศัยแพทยอยางเดียวไมได 

เคาก็เลยเชิญผูที่ เกี่ยวของมาให ก็จะมี ภาคี เชน วิทยาศาสตรการกีฬา พละศึกษาและสันทนาการ 
โภชนาการ และกรมอนามัย ซ่ึงพอรวมแลวมันจะเปนเครือขายที่แข็งขึ้น” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท.สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “เราบอกเลยวาการที่จะลดอวนลดพุง หรือการที่จะรณรงคเพื่อลดโรคพวกนี้ลงไดนี่ ไมมี

กระทรวงใดหรือหนวยงานใดหนวยงานนึงเปนพระเอก เราตองทํากันเปนเครือขาย ฉะนั้นดวยเหตุนี้ 
เครือขายคนไทยไรพุงจึงเกิดขึ้น ดวยการเอา 5 องคกรมารวมกัน” 

 ( สงา ดามาพงศ . สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
   
 โดยที่ในแตละองคกรภาคีนั้น ตางก็มีบทบาทสําคัญในดานการใหขอมูลเชิงวิชาการ และเปน

องคกรตนแบบใหกับองคกรอ่ืนๆหรือสมาชิกทั่วไปที่เขารวมเครือขาย ในขณะที่บทบาทของ สสส. จะ
ใหการสนับสนุนในเรื่องของทุนและการรณรงคใหเกิดกระแสในวงกวาง  

 
 “เราก็หวังวาเคาจะมาชวยในสวนที่เคาเกี่ยวของโดยตรง เชน สมาคมโภชนาการและกรม

อนามัย สองอันนี้เคาก็ทํางานรวมกับเราดีมาก เพราะสองสวนนี้เคารวมกันดูในแงของโภชนาการเชิงรุก
อยูแลว ซ่ึงจะใหขอมูลดานการโภชนาการได......ถาเปนสมาคมวิทยาศาสตรการกีฬา เชน อาจารย 
ปญญา และ อาจารย รุงชัย เคาก็จะชวยดูดานศาสตรของการออกกําลังกาย” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 
 “สสส เอง ปณิธานของเคาคือ ไมทําเอง แตจะเปนผูออกทุนให คอย organize และคอยกํากับ

ดูแล ดังนั้นเมื่อเราเริ่มโครงการเคาจะเขามารวมเปนภาคีดวยเสมอ ไมขัดแตคอยชวย guide เหมือนเปน
การ steering เรือใหไปตรงทิศทาง ไมหลงทาง” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
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 ในสวนของโครงสรางการทํางานของคณะกรรมการ “เครือขายคนไทยไรพุง” จะประกอบ
ไปดวย ประธานคณะกรรมการ รองประธานคณะกรรมการ กรรมการและเลขานุการ กรรมการและรอง
เลขานุการ และกรรมการ จํานวน 16 ทาน ดังนี้ 

 
  ประธานคณะกรรมการ 
 1. ศ.พญ. วรรณี นิธิยานันท                      ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย 
 รองประธานคณะกรรมการ 
 2. นายสงา ดามาพงศ                   กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 กรรมการและเลขานุการ 
 3. ศ.นพ.สมิง เกาเจริญ   ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย 
 กรรมการและรองเลขานุการ 
 4. นพ.ฆนัท ครุธกูล   ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย 
 5. ดร.วณิชา กิจวรพัฒน          กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 คณะกรรมการ 
 6. รศ.พญ. อุมาพร สุทัศนวรวุฒิ     สมาคมโภชนาการแหงประเทศไทย 
 7. รศ.นพ. ปญญา ไขมุก               สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย 
 8. รศ.นพ. อําภา สุทธิจํารูญ           ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย 
 9. นพ. ชัยชาญ ดีโรจนวงศ           ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย 
 10. นพ. ณรงค สายวงศ                  กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 11. รศ.ดร. วิชิต คนึงสุขเกษม      สมาคมสุขศึกษา พละศึกษา และสันทนาการฯ     
 12. พญ.ฉายศรี สุพรศิลปชัย            กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
 13. ผศ.ดร.ดรุณวรรณ สุขสม  สมาคมสุขศึกษา พละศึกษา และสันทนาการฯ     
 14. ผศ.รุงชัย ชวนไชยะกูล   สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย 
 15. น.ว.อ.พิเศษ นพ.อิทธพร คณะเจริญ     ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย 
 16. นพ.สมชาย ล่ีทองอิน  กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
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ประธานคณะกรรมการเครือขายคนไทย
ไรพุง 

รองประธานคณะกรรมการเครือ
ขายคนไทยไรพุง 

กรรมการและเลขานุ
การ 

กรรมการและรองเลขา
 นุการ

กรรมการ 

 
ภาพที่ 6 โครงสรางการทํางานของ “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง” 
                   (ท่ีมา : แผนงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุง,2550) 

 
 โดยที่รูปแบบการทํางานของคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง จะเนนที่การสื่อสารทั้ง

แบบที่เปนทางการ เชน การประชุม (Conference) และการสื่อสารแบบไมเปนทางการ เชน การติดตอ
ส่ือสารทางอีเมล (E-mail) และการใชโทรศัพท เปนหลัก เพื่อติดตอประสานงานในการกระตุนใหเกิด
การรวมกันคิด และตัดสินใจในแงของนโยบาย ตลอดจนการกลยุทธตางๆในดําเนินงานโครงการ
รณรงครวมกัน ซ่ึงการนําเสนอกิจกรรมหรือโครงการรณรงคตางๆจะตองผานความอนุมัติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเครือขายทุกทานในที่ประชุม   นอกจากนี้ ในลักษณะของการดําเนินงานโครงการจะมี
ลักษณะที่ไมตายตัว กลาวคือ บุคลากรในโครงการจะทํางานภายใตแผนงานที่ตนรับผิดชอบ แตก็ยัง
สามารถที่จะโยกหรือยายไปชวยงานในสวนอื่นๆไดตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ  

 
   “จริงๆวิธีการทํางานของเราคือ แตละสมาคมจะมาเขารวม แลวก็เวลาที่จะ implement อะไร
หรือจะออกอะไรไป ก็ตองใหผานคณะกรรมการเห็นชอบดวย ก็เปนการปรึกษากันในกลุมกอน จนได
มาเปนโครงการที่นําเสนอและสสส.ก็อนุมัติทุน” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)   
 



 105

 “ก็มีการประชุมกันทุกเดือน มีการเอาโครงการตางๆมาปรึกษาหารือรวมกัน และก็ดูวาใคร
ถนัดอะไร ก็ assignใหทําไป....คืออาจจะไมไดมารแบงทบาทกันอยางชัดเจน เพียงแตใครรับผิดชอบ
ดานไหนก็ทํา เพราะวาในแตละองคกรภาคี เคาก็มีผูเชี่ยวชาญในแตละองคกรอยูแลว” 
 (รองศาสตราจารยวิชิต คนึงสุขเกษม. สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
  
ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการ 
 
   ในการดําเนินงานรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ทางคณะกรรมการเครือขายได
รวมกันวางแผนในการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยางมีระบบและเปนขั้นตอน โดยที่ผูวิจัยไดสรุปออก
มาเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ดังนี้ 
 

 1.รวบรวมและสรุปประสบการณการดําเนินงานแกไขปญหาภาวะอวนลงพุงจากโครงการที่  
       ผานมา 
 2.ประชุมเครือขายเพื่อกําหนดยุทธศาสตรและโครงสรางการทํางานตลอดโครงการ 
 3.จัดทําแนวทางการทํางานของเครือขาย 
 4.พัฒนารูปแบบในการใหความรู และจัดทําส่ือการเรียนรูที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย โดย
 5.คํานึงถึงการใหคุณคาและเจตคติ สําหรับกลุมประชากรในแตละชุมชน 
 6.ดําเนินการพัฒนารูปแบบและแนวทางอยางรอบคลุมในกลุมเปาหมาย รวมท้ังมีการขยาย 
       เครือขายการดําเนินงานใหกระจายออกไปในวงกวาง 
 7.จัดประชุมเพื่อหาขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และนําเสนอแนะนโยบายสูสาธารณะ ตลอดจน 
       ผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนทางสังคมในทิศทางที่ถูกตอง 
 8.ติดตามประเมินผล ถอดบทเรียนในแตละกิจกรรมของโครงการ และสรุปผลการดําเนินงาน 

 
กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 
 
 ในการดําเนินงานรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ทางคณะกรรมการเครือขายได
รวมกันวางกรอบแนวคิดในการดําเนินงานเพื่อใหการรณรงคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 

 1.การสรางองคความรู 
 
 โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง”ไดทําการวิจัยท้ังในรูปแบบของการสํารวจเพื่อใหทราบถึง

สถานการณการบริโภคอาหาร และการใชพลังงานที่ไมเหมาะสมของประชากรไทยในยุคปจจุบัน ควบ
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คูไปกับการรวบรวมเอาความรูที่ไดมาประมวล และจัดทําดวยหลักวิชาการทางการแพทย ซ่ึงใน “โครง
การเครือขายคนไทยไรพุง”ไดทําการศึกษาวิจัยภาวะอวนลงพุง (Metabolic Syndrome) และการตกผลึก
ทางวิชาการของหลักภารกิจ 3 อ. ซ่ึงไดแก อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ โดยถือเปนหลักสําคัญที่
ใชในการควบคุมและปองกันตนเองใหหางไกลจากภาวะอวนลงพุง จนไดองคความรูในเรื่องของ “อวน
ลงพุง” และแนวทางในการปองกัน “หลัก 3อ.” 

 
 2.การสรางภาคีเครือขายพันธมิตรในระดับพื้นท่ี 
 
 สําหรับในสวนนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการดําเนินการโดยประสานงานให

องคกร เชน บริษัท สยามคูโบตาอุสาหกรรม จํากัด บริษัท ไอซีซี อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด บริษัท ปูน
ซีเมนตไทย จํากัด กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน และกรมยุทธบริการทางทหาร เปนตน โรง
พยาบาล เชน โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ โรงพยาบาลพญาไท เปนตน ตลอดจนชุมชนที่สนใจ
จากพื้นที่ตางๆ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค สามารถที่จะสมัครเขารวมในโครงการ เพื่อพัฒนาให
เกิดรูปแบบการรณรงคที่สามารถเปนแบบอยางหรือตนแบบที่ดีใหกับองคกรอื่นๆที่สนใจปฏิบัติตามได 
และเปนการกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมจากประชาชนในระดับพื้นที่อีกดวย  

 
 3.การพัฒนาสื่อที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 
 
 สําหรับกรอบแนวคิดในสวนนี้มุงที่จะจัดใหมีการเผยแพรองคความรู และการดําเนินงานกิจ

กรรมรณรงคในพื้นที่ตางๆ ผานการประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 
โดยที่ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีการประชาสัมพันธผานสื่อท่ีหลากหลาย ทั้งส่ือมวลชน 
เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ ส่ือเฉพาะกิจ เชน แผนพับ โปสเตอร Billboard  Bus side และสื่อกิจ
กรรมรณรงค เปนตน รวมถึงส่ือบุคคล และส่ือสมัยใหม เชน เว็บไซด เว็บบอรด และบล็อก เปนตน เพ่ือ
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและเกิดเปนกระแสสังคมตอไป เชน การแถลงขาวผานสื่อมวลชน การสง
ขาวแจกในโอกาศเทศกาลตางๆ การจัดกิจกรรมรณรงคทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค และการใหขอ
มูลผานทางเว็บไซด เปนตน เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและเกิดเปนกระแสสังคมไดอีกดวย 

 
 4.การวิเคราะหและจัดการองคความรู 
 
 กรอบแนวคิดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานในแผนโครงการยอยตางเปน

ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถที่จะนําเอาขอมูลตางๆที่ไดจากการดําเนินกิจกรรมรณรงคมาทํา
การวิเคราะหและจัดเปนองคความรูซ่ึงไดจากการถอดบทเรียนในการดําเนินงานแตละแผนโครงการ
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ยอย ตลอดจนนําเอาองคความรูที่ไดทั้งหมดมาเปนขอสนับสนุนในการจัดทําขอเสนอมาตรการเพื่อปอง
กันและแกไขปญหาอวนลงพุงในกลุมเปาหมาย  

 
 5.การผลักดันใหเกิดนโยบายสาธารณะ  
  
 กรอบแนวคิดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดมาตรการลดปจจัยเสี่ยงอวนลงพุงในกลุมเปาหมาย 

ซ่ึงการกําหนดประเด็นจะไดจากการประมวลองคความรูดานกฏหมายและนโยบาย การสืบคนขอมูล
ความเลื่อนไหวและสถานการณที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ และใชการประชุมภาคีเครือขายใน
การพิจารณาและกําหนดประเด็นรวมกัน 

 
ยุทธศาสตรหลักในการดําเนินงาน 
 

 ในการดําเนินงานสื่อสารรณรงคนั้นการกําหนดยุทธศาสตรถือเปนสิ่งสําคัญนอกเหนือไป
จากเรื่องของกรอบแนวคิดในการดําเนินงาน โดยที่จุดมุงหมายหลักของการทํางาน “โครงการเครือขาย
คนไทยไรพุง” คือ การใชการสื่อสารรณรงคตางๆ เพื่อสงเสริมใหกลุมเปาหมายมีพฤติการณในการ
ดําเนินชีวิตที่เหมาะสมทั้งในเรื่องของการบริโภคและการใชพลังงานในชีวิตประจําวัน ดวยการใชยุทธ
ศาสตรหลักที่สําคัญ คือ ยุทธศาสตรสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา เปนตัวขับเคลื่อนสําคัญใหโครงการรณรงค
เกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 
  “ยุทธศาสตรของเราจะถือวาเปนสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขารูปแบบหนึ่งก็ได โดยที่ยุทธศาสตร

ของเรากระตุนจากหลายทิศเขามา จะพูดวาเปนสองทิศก็ได คือผูที่ดูแลเรื่องโรคภัยไขเจ็บตางๆๆๆ กับ 
กลุมที่เปนประชาชน คือเคลื่อนแบบสองทางเขามา” 

  (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท.สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 
 “โครงการนี้เรามียุทธศาสตรสําคัญก็คือ ยุทธศาสตรไตรพลัง หรือสามเหลี่ยมเขยื้อน ก็คือ

เวลาที่เราจะผลักดันอะไรใหมันเปนโยบาย เราตองมีฐานองคความรูที่ชัดเจน พอมีแลวคุณตองมีภาคี มี
ชุมชน มีประชาชนเขามามีสวน แลวก็ใชการสื่อสารที่อยูตรงกลางเพื่อผลักใหเกิดนโยบาย” 

 ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
 
 
ยุทธศาสตรสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา 
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 ในการดําเนินงานรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” จะเนนที่การขับเคลื่อนดวย
กระบวนการสื่อสารรณรงคตางๆภายใตกรอบยุทธศาสตรไตรพลัง คือ ภาควิชาการ ภาคประชาชนและ
สังคม และภาคนโยบาย ดังนี้ 
 

 1. ภาควิชาการ 
 
 ไดแก การขยายพื้นที่ทางปญญา (Wisdom Space) ใหกวางมากขึ้น ในการรณรงคส่ือสารสุข

ภาพ (Health Communication Campaign) ใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพจําเปนตองมีองคความ
รูอยางพอเพียงจากทุกภาคสวนของสังคม รวมทั้งพัฒนาความรูอยางตอเนื่องเพื่อใหเทาทันกับสถาน
การณและเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและบริบทของสังคม องคความรู (Body of Knowledge) ประกอบ
กับกระบวนการเรียนรูรวมกันของฝายตางๆทําใหมีการขยายพื้นที่ทางปญญา และกอใหเกิดพลังทาง
ปญญาที่ยิ่งใหญในการสรางเสริมสุขภาพ  

 
 “ในสวนของเหล่ียมวิชาการ ก็มีคะก็เปนความรูที่อยูในพวกทีมแพทย คือเรารูวิชา และก็ให

พวกเรามากระตุน แลวประชาชนรับรู แลวก็มีส่ือเขามารวม เพราะอาจารยคิดวาถาแพทยไมลงมาเลน
เร่ือง Health Promotion แลวก็คงจะไมมีใครมาเลน” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 
 โดยที่ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดทําการศึกษาอยางจริงจังเกี่ยวกับ Metabolic 

Syndrome หรือ ภาวะอวนลงพุง และประมวลออกมาเปนองคความรูทางดานวิชาการเพื่อหวังที่จะนํา
องคความรูที่ไดไปสรางกระแสใหสังคมเกิดความตระหนักถึงอันตรายของภาวะดังกลาว นอกจากนี้ทาง
เครือขายยังไดทําการศึกษา และตกผลึกองคความรูตามหลักวิชาการทางการแพทยรวมกันในเรื่องของ
ความสมดุลทางพลังงาน (Energy Balance) จนพัฒนามาเปนหลัก 3 อ. ซ่ึงไดแก การควบคุมอาหาร ออก
กําลังกาย และขมอารมณ ซ่ึงถือเปนหลักภารกิจสําคัญในการพิชิตภาวะอวนลงพุง และเปนหลักในการ
ลดปจจัยเส่ียงตอโรควิถีชีวิต โดยเนนใหเขากับวิถีชีวิตของคนไทยในปจจุบัน  
 

 “หลัก 3 อ. น่ีเปนหลักที่เราเริ่ม แตเราไปตกผลึกจากจากขอมูลทางการแพทย จริงๆมันมี 6 อ. 
แตเอาแค 3 ที่สําคัญ เพราะเชื่อวาคนไทยไมชอบอะไรเยอะแยะ..เพราะเชื่อวาถาคนรูจัก 3 อ. ดีแลวจะ
เพิ่มอีกสัก อ. ก็ไมใชเร่ืองยาก ไมเหมือนกับมาทีแรกแลวเยอะๆ เคาอาจ reject ได เราก็เจงๆ” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก. สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
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  “3 อ. คือ อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ คือเราใช อ หมดใหมันสอดคลอง จํางาย ซ่ึงใน
สวนของอารมณตองเกิดกอน ไมงั้น อ อาหาร และ อ ออกกําลังกาย ก็ไมเกิด โดยเกิดมาจากเรื่องของ
ความรูที่เกี่ยวกับ energy balance จะเกิดไดก็คือ กินและใชตองสมดุลกัน” 

   (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 
 โดยที่องคความรูในเรื่องของ “ภาวะอวนลงพุง (Metabolic Syndrome)” นั้นไดมีการศึกษา

จากงานวิจัยของตางประเทศที่มีการติดตามผูปวยและประชากรในประเทศมาเปนเวลาหลายป ซ่ึงใชมา
เปนขอมูลสนับสนุนรวมกับงานวิจัยภายในประเทศซึ่งศึกษาจากโรงพยาบาลรามาธิบดี และการเก็บขอ
มูลจากการศึกษาวิจัยพนักงานในการไฟฟาฝายผลิตแหงชาติ (กฝผ.) ซ่ึงจากการศึกษาวิจัยอยางจริงจัง
ของทีมแพทยก็พบขอมูลที่ชัดเจนวาภาวะอวนลงพุงมีความสัมพันธกับการเกิดโรคเรื่องรังทางดานอายุร
กรรมตางๆ เชน โรคเบาหวาน และโรคหัวใจ เปนตน  

 
 “จากการศึกษาวิจัยในตางประเทศเราใชมาเปนตัวสนับสนุนรวมกับขอมูลในประเทศไทย 

ซ่ึงในตางประเทศเองเคามีการศึกษาอยางชัดเจนในหลายๆการศึกษาซึ่งติดตามผูปวยหรือติดตามประชา
กรมาเปนระยะเวลาสิบๆป บวกกับขอมูลในประเทศไทยโดยขอมูลในประเทศไทยก็ศึกษาจากรามาธิ
บดี และขอมูลจากการศึกษาพนักงานการไฟฟาใน กฟผ ก็ขอมูลมันชัดเจนมากวาอวนลงพุงมีความ
สัมพันธกับการเกิดโรครังอ่ืนๆ และที่สําคัญก็คืออวนนี่มันเปนตนตอสําคัญตอการเกิดปจจัยเส่ียงตอโรค
หัวใจอื่นๆดวย”  

 (นายแพทยฆนัท ครุธกูล.สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ในขณะที่องคความรูที่ เกี่ยวกับ “หลัก 3อ.” นั้นนอกจากจะมาจากงานวิจัยเรื่อง “Energy 

Balance”แลว ยังองคความรูที่ไดมาจากการศึกษางานวิจัยภายในประเทศและนําไปทดสอบจริงใน
ประชาชนเพื่อใหแนใจไดวา องคความรูที่ตกผลึกมานั้นเปนองคความรูที่มีประสิทธิภาพและและเกิดผล
ไดจริงจากการปฏิบัติ ดังนั้นองคความรู 3อ.จึงเกิดมาจากการศึกษาวิจัย 3 เรื่องที่สําคัญ คือ 1.งานวิจัยใน
เร่ืองของการปรับเปลี่ยน 2.งานวิจัยที่เกี่ยวกับการควบคุมปจจัยเส่ียง 3.งานวิจัยที่เกี่ยวกับกระบวนการ
ลดน้ําหนักเพื่อควบคุมปจจัยเส่ียง  

 
   “เราก็มีศึกษากอน แลวเราก็มี pilot เล็กๆทํากอน ก็ออกมาไดผล งานที่เราทําปจจุบันก็จะมี
งานวิจัยควบคูไปดวย แลวในปหนานี้ก็จะมีงานวิจัยออกมาชัดเจน ซ่ึงงานวิจัยที่นํามาสู 3อ คือ งานวิจัย
เรื่องของการปรับเปลี่ยน และก็เรื่องงานวิจัยที่เกี่ยวกับการควบคุมปจจัยเสี่ยง และงานวิจัยเกี่ยวกับ
กระบวนการในการลดน้ําหนักเพื่อควบคุมปจจัยเส่ียงตางๆ ซ่ึงตรงนี้เปนงานวิจัยภายในประเทศ” 

 (นายแพทยฆนัท ครุธกูล.สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552) 
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 นอกจากนี้ ทางเครือขายไดนําองคความรูดังกลาวไปทําการทดสอบกับประชาชนจริงๆเพื่อ
เปนการยืนยันในองคความรูดังกลาววามีประสิทธิภาพและสามารถทําไดจริง โดยผานทางโครงการนํา
รองที่มีช่ือวา “โครงการรวมพลคนอยากหุนดี” และนอกจากนี้ทางเครือขายคนไทยไรพุงยังไดจัดใหมี
การเขาคายที่เขาชะเมา รีสอรท จังหวัดจันทบุรี เพื่อนําเอาคนที่อวนลงพุงทั้งหมด 88 คนไปเขาคายและ
แขงกันลดน้ําหนักโดยใชหลัก 3อ.ซ่ึงผลก็ออกมาวาหลักดังกลาวสามารถที่จะใชลดน้ําหนักไดจริงและ
ปราศจากผลขางเคียงใดๆ  
 
 “ทางเครือขายคนไทยไรพุงไดเอาคนที่อวนลงพุงทั้งหมด 88 คนไปเขาคายที่เขาชะเมา รี
สอรท จังหวัดจันทบุรี เพื่อเปนการพิสูจนวาหลัก 3 อ สามารถใชลด นน ไดจริงหรือไม 3อ คือ อ อาหาร 
อ ออกกําลังกาย และ อ อารมณ ใหคนทั้ง 88 คนนั้นแขงกันลด นน ดวยหลัก 3อ ประมาณ 6-7 เดือน ซ่ึง
ประสบความสําเร็จมาก เราก็เลยเกิดความมั่นใจขึ้นมานะคับ วาสรุปแลวนี่หลัก 3 อ นั้นใชไดจริงๆ” 

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

 ดังนั้นในสวนของภาควิชาการองคความรูทุกอยางที่ไดทําการศึกษาและตกผลึกมาจึงอยูบน
หลักฐานทางดานวิชาการ และเปนองคความรูที่ไดมีการสังเคราะหโดยใชกรอบบริบทของสังคมไทย 
ดังนั้นจึงถือไดวาองคความรูตางๆที่ตกผลึกออกมานั้นเปนองคความรูของสังคมไทยที่แทจริง ซ่ึงถือวา
เปนส่ิงสําคัญในการดําเนินการรณรงคตอไป เพราะองคความรูทางดานวิชาการเหลานี้จะเปนตัวสําคัญ
ในการชวยใหเกิดแรงขับเคลื่อนในการสรางกระแสสังคมตอไป ซ่ึงในสังคมเองก็จะรับรูถึงองคความรู
ตางๆที่มีการศึกษากันอยางจริงจัง และมีความรูที่ชัดเจนในประเด็นที่จะทําการรณรงค และทําหนาที่
ประสานงานกับสวนตางๆ โดยใชงานวิจัยเปนฐานในการสนับสนุนยุทธศาสตรดานอื่นๆ  
 

 “การดําเนินงานโครงการทุกอยางจะตั้งอยูบนพื้นฐานทางดานวิชาการ แมกระทั่งรูปแบบใน
การรณรงคเราก็เนนในเรื่องวิชาการ มีการศึกษามา หรือวามี rational มา หรือวามีแนวทางออกมาใน
ภาพรวม เพราะฉะนั้นการดําเนินงานโครงการก็ไมไดสะเปะสะปะ ไมใชวาอยากทําก็ทํามาลอยๆ แตมี
ขอมูลซ่ึงเปนขอมูลทางวิชาการมาเปนตัวประกอบวา ทําไมจึงตองรณรงคเร่ืองนี้ ทําไมตองรณรงคใน
กลุมนี้ และทําไมตองทําอยางนี้ เพราะวามันมีการศึกษาใน case study หรือมีการศึกษายอยๆมากอน
หนานี้แลว”  

 (นายแพทยฆนัท ครุธกูล.สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “ทุกอยางที่เราศึกษาจะตกผลึกออกมาเปนองคความรูที่สรางและออกแบบมาเพื่อคนไทย ก็

ศึกษาจนรูนิสัยของคนไทย การดําเนินชีวิตของคนไทย ซ่ึงทั้งหมดนี้ก็เปนการศึกษาองคความรูเพื่อคน
ไทยแทๆ”  
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 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 

2. ภาคประชาชน 
 
 ในสวนนี้จะทําหนาที่ในการรณรงคเพื่อสรางกระแสและการขับเคลื่อนทางสังคม เปนการ

ทํางานรวมกับภาคีเครือขายตางๆเพื่อนําเอาองคความรูที่มีอยูมาใชใหเกิดผลตอสุขภาพของประชากรก
ลุมเปาหมาย รวมทั้งการเผยแพรขอมูลขาวสารแกสังคมเปนระยะๆ เพื่อใหภาคประชาชนมีความรูและ
เกิดทัศนคติ ตลอดจนเกิดการมีสวนรวมในการดูแลพฤติกรรมสุขภาพของตนเองและผูที่อยูรอบขาง  

 
 ทั้งนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดพยายามที่จะสรางกระแสของการสื่อสาร

รณรงคผานกลยุทธการสื่อสารตางๆ เพื่อใหประชาชนเกิดความรูเกี่ยวกับภาวะอวนลงพุงและเห็นถึง
อันตรายของภาวะดังกลาว นอกจากนี้ทางเครือขาย ยังเนนการสรางภาคีจากทุกภาคสวนทั้งในระดับ
สวนกลางและสวนภูมิภาค ไดแก ระดับชุมชน ระดับองคกร ระดับบุคลากรทางการแพทย และระดับ
ปจเจกบุคคลทั่วไป เพื่อใหเกิดการขยายพื้นที่ในการรณรงคใหครอบคลุมมากขึ้น และเพื่อใหภาคีตางๆ
รวมเปนสวนหนึ่งในการรณรงคผานการดําเนินงานรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เพื่อมุง
เนนใหประชาชนในพื้นที่ตางๆเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมรณรงค และรวมเผยแพรกิจกรรมตางๆ
เหลานั้นผานสื่อตางๆเพื่อเปนการสรางกระแสสังคมในวงกวาง ตลอดจนเปนแบบอยางที่ดี (Role 
Model) ในการลดน้ําหนักเพื่อใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม และชวยในการกระจายองคความรูในวงกวาง เปนตน  

 
 “ทางเครือขายคนไทยไรพุงเองจะมีการไปติดตอกับสื่อที่เหมาะสม เชน อสมท.....เพื่อใหเปน
แรงสนับสนุนในการระดมกิจกรรมรณรงคใหขยายออกไป ซ่ึงอันนี้เปนกุญแจสําคัญอีกรูปหนึ่งของ
ความสําเร็จ เปนการขอใหส่ือเลนดวย ใหเคามีสวนรวมกับเรา เพราะสื่อเองเปนตัวขยายและกระจาย
พลังนี้ออกไป ถาเราไมมีส่ือชวยมันก็ยากที่จะสําเร็จ มันจะมีความขัดแยงในใจของประชาชน แตส่ือจะ
ชวย clear เปาหมาย และวัตถุประสงคได” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก. สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 
 โดยที่การรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคมนั้น ทางเครือขายจะทําการสื่อสารในทุกระดับ Scale 

ทั้งในการรุกเชิงระนาบและในแนวกวาง เชน การประชาสัมพันธผานสื่อมวลชน รวมกับการใชส่ือ
ตางๆ เพื่อใหเขาถึงประชาชนกลุมเปาหมายมากที่สุด ดังนี้ 
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สื่อท่ีใชในการรณรงค  
 

• สื่อมวลชน 
 

 ในภาพรวมของ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นั้น จะใชการประชาสัมพันธผานสื่อมวล
ชนเพื่อสรางกระแสสังคม ซ่ึงจะออกมาในรูปแบบของการจัดแถลงขาวเปดตัวโครงการ การสงขาว
ประชาสัมพันธใหส่ือมวลชนเขามารวมกิจกรรม หรือมาทําขาวแลวเปนตัวกลางในการเผยแพรขอมูลสู
สาธารณชนในกิจกรรมตางๆที่ทางโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ไดจัดขึ้น 
 
   “คือ เปนจุดที่บอกวา ทั้งหมดขึ้นอยูกับการประชาสัมพันธใหคนไดรับรู ก็ตองยกประเด็นใน
การทํา PR วาอะไรที่จะทําใหเตะหู เตะตาคนทั่วไป หรือทําใหคนตระหนักในเรื่องนี้ ก็ตองพยายามหา
ส่ือ ซ่ึงสื่อที่สําคัญ คือ ส่ือวิทยุ โทรทัศน และหนังสือพิมพ เพราะทั้ง 3 ส่ือเหลานี้จะไปถึงคนฟง คนชม 
และคนอานทั้งหลาย โดยที่เราตองพยายามหาสิ่งที่เตะตา และผลพวงจากโรคที่เกิดขึ้น” 
 (รองศาสตราจารยวิชิต คนึงสุขเกษม.สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
  

• สือ่เฉพาะกิจ 
 

 โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีการใชส่ือเฉพาะกิจออกมาหลายรูปแบบทั้งสื่อส่ิง
พิมพและส่ือพิเศษตางๆเพื่อเปนการประชาสัมพันธโครงการ สรางกระแสรณรงคในสังคม และตอกย้ํา
กระแสรณรางคใหเกิดขึ้น เชน โปสเตอร บิลบอรด หนังสือคูมือตางๆ ใบปลิว แผนพับ เส้ือโครงการ 
ปายพิธีกรตั้งโตะ และเข็มกลัด เปนตน ทั้งนี้ยังมีในสวนของสื่อกิจกรรมรณรงคอีกมากมายที่ทางโครง
การเครือขายคนไทยไรพุงจัดขึ้น ทั้งในการรณรงคในพื้นที่ดําเนินการ และจัดเปนเหตุการณพิเศษตาม
โอกาสตางๆ (Special Events) ดวย เชน ชวงงานเบาหวานโลก และงานวันพอ เปนตน 
 

• สือ่บุคคล 
 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง ไดนําส่ือบุคคลเขามามีบทบาทสําคัญผานกลุมบุคคลใน
รูปแบบตางๆ เพื่อใหความรูและสรางกระแสโนมนาวใหกลุมเปาหมายเกิดการปรับทัศนคติและพฤติ
กรรมไปในทางที่พึงประสงคทั้งกลุมบุคคลที่มีความนาเชื่อถือ กลุมบุคคลที่มีประสบการณตรง และ
กลุมบุคคลที่มีอิทธิพลตอความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม เปนตน 
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• สื่อสมัยใหม 
 

 ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุงยังมีการนําสื่อสมัยใหมเพื่อตอบรับกลุมเปาหมายที่
สามารถเขาถึงและชอบใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการคนหาขอมูลตางๆ เพื่อเปนการกระจาย
การประชาสัมพันธในเรื่องตางๆที่เกี่ยวของกับโครงการสูสาธารณชนในอีกชองทางหนึ่ง เชน อินเตอร
เนต (Internet) ซ่ึงผูสนใจสามารถที่จะเขาไปหาขอมูลของโครงการตางๆไดที่ เว็บไซด (Website) 
www.thairaipoong.com และ www.konthairaipung.morp.go.th นอกจากนี้ยังมีการจัดใหเกิดการระบบ
การสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตางๆระหวางกันผานระบบเทคโลยีสารสนเทศอีกดวย เชน การสื่อ
สารกันผาน Webboard และ นําเสนอเรื่องราวสวนตัวหรือส่ิงที่ตนสนใจผานบล็อกBlog เปนตน 
 

 3. การขับเคล่ือนนโยบาย 
 
 ในเรื่องของการสื่อสารสุขภาพนั้น การนําเสนอเพียงแคองคความรู และการกระตุนใหเกิดทัศ

นคติและเกิดการมีสวนรวมนั้นอาจจะยังไมเพียงพอ แตจําเปนที่จะตองมีตัวชวยที่เปนมาตรการหรือเปน
นโยบายออกมาเพื่อชวยกําหนดพฤติกรรมดวย การกําหนดนโยบายเปนตัวสําคัญในการควบคุมใหกลุม
เปาหมายเกิดพฤติกรรมในทางที่พึงประสงคอยางยั่งยืน (Sustainable Behavior) โดยอาจจะออกเปน
กฎหมาย หรือขอบังคับตางๆเพื่อไมใหกลุมเปาหมายมีพฤติกรรมดานสุขภาพที่ไมเหมาะสม ซ่ึงการผลัก
ดันในสวนนี้จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากฝายวิชาการในการวิจัยและหาขอมูลที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นในการรณรงค กอปรกับฝายรณรงคที่ทําหนาสรางกระแสใหสังคมสนใจ และตื่นตัวถึงปญหา 
ซ่ึงจะชวยในการผลักดันนโยบายได 

 
 ที่ผานมานั้น “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดพยายามที่จะขับเคลื่อนพลังในสวนนี้ แต

ทวาจากปญหาในดานตางๆ เชน ปญหาการเมือง และปญหาเศรษฐกิจ เปนตน ซ่ึงทําใหการขับเคลื่อน
ดังกลาวยังไมไดผลเทาที่ควร อีกทั้งโครงการดังกลาวยังอยูในระยะที่มุงเนนในเรื่องของการสราง
กระแส ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ตองใชเวลาในการรวมกันรณรงคและสรางกระแสใหแรงมากกวานี้ 
ตลอดจนรอชวงจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการดําเนินการขับเคลื่อนดานนโยบายตอไป ที่สําคัญโครง
การนี้เปนโครงการที่คอนขางยากที่จะนําเรื่องของกฎหมายมาเปนขอบังคับ เนื่องจากการรณรงคในเรื่อง
ของการบริโภคอาหารและการออกกําลังกายเปนเรื่องของปจเจกบุคคลและเปนการรณรงคในเชิงปอง
กัน (Preventive Campaign) ซ่ึงตองใชเวลาในการดําเนินการรณรงคอยางมากเพื่อปรับทัศนคติและจิต
สํานึกของประชาชนในสังคมอันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค 

 

http://www.thairaipoong.com/
http://www.konthairaipung.morp.go.th/
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 ดังนั้นทางเครือขายจึงมีการรวมกันหาขอเสนอแนะในการขับเคลื่อนพลังนโยบาย ซ่ึงเรื่องดัง
กลาวยังอยูในระยะของการพูดคุยกัน โดยมีแนวโนมที่จะสรางความรวมมือกับองคกรภาคีอ่ืนๆในการ
สรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะที่ดี เชน สภาพัฒนเพื่อ หามาตรการควบคุมการโฆษณาอาหารที่
ไมเปนประโยชน และการปรับเปลี่ยนสูตรของอาหารที่มีปริมาณน้ํามันมากใหลดนอยลง ตลอดจนการ
เรียกเก็บภาษีไขมัน (Fat Tax) ที่ไมดีตอสุขภาพในอัตราที่สูงมากขึ้น และในทางกลับกันก็ลดการเรียก
เก็บภาษีสําหรับอาหารที่มีประโยชนตางๆ เปนตน    

 
 “ในเรื่องของบุหร่ีและเหลากลายเปนกฏหมายแลว แต impact ของคนอวนไมรูจะไปเอาข

อกฏหมายมาอะไรมาสนับสนุน มาหามไมใหเคากินไอนูน ไอนี่ มันผิดรัฐธรรมนูญนะ ส่ิงที่เราทําไดคง
เปนแคการรณรงคในเชิงปองกันและสรางกระแสใหมันชัด” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 

   “คือพยามยามดูวาเราจะเสนอแนะเชิงนโยบายอยางไร ใหส่ิงที่เราอยากใหเกิดมันเกิดเปน
รูปธรรมออกมา เชน อยางคนที่ตองการออกกําลังกาย บอกใหคนเดินใหเยอะ แตถนนไมมีใหเดิน สวน
ก็ไมมี เต็มไปดวยฝุนควันและมลพิษ ทําไงคนถึงจะออกกําลังกายได ในสวนของอาหาร ไปที่ไหนก็มี
แต junk food แมแต 7-11 ก็ขายของที่ไมคอยจะดีตอสุขภาพ หลายๆๆที่ก็เหมือนกัน ไปดูรานอื่น pizza 
อะไรแบบนี้ โฆษณาเต็มไปหมดเลย ไอที่อาหารสุขภาพไมมีโฆษณา อยางทางกรมอนามัยเคาก็มีโครง
การ เมนูชูสุขภาพซึ่งเราก็ตองจับมือกันทํา และที่จะทําตรงนี้เชน คนที่เกี่ยวของอยาง สภาอุตสาหกรรม 
ดูสิวา อาหารที่ไมจําเปนตองโฆษณามันจะลดการโฆษณาไดมั้ย หรือวาทําใหมันไมมีน้ํามันเยอะนัก คือ
พัฒนาในเชิงสวนผสมจะไดมั้ย ขนมหวานก็เหมือนกัน ลดน้ําตาลลงไดมั้ยไมตองหวานเจี๊ยบ ไมตอง
เค็มจัด คือในชวงถัดไปที่จะเสนอแนวนโยบายนี่แหละเพื่อใหเกิดรูปธรรมในการลดอวนลดพุง ใหมัน
เกิดขึ้น เพราะตอนนี้มันเปนรายบุคคล สภาพแวดลอมที่ยังไมเอ้ืออํานวยก็อาจจะทําใหเคาประสบความ
ลมเหลว แตเปนนโยบายออกมาเชิงกฏหมาย ออกมาบีบ ก็คงตองรอไปอีกสักระยะหนึ่ง” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 

  “ในอนาคตคงจะมีการคุยในระดับนโยบายมากขึ้นใหทางสภาพัฒน หรือขึ้นไปถึง ครม. ใน
เร่ืองของรูปแบบการดําเนินงานที่ชัดเจน ไมงั้นพอมีการเปลี่ยนแปลงอะไร นโยบายมันก็จะเปลี่ยน
แปลงไปดวย” 
  (นายแพทยฆนัท ครุธกูล.สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552) 
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  “เทรนดตอไป อาจเขาไปรวมกับในเรื่องของการปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลอม เชนในเรื่องของอุต
สาหกรรมอาหาร อาจเขาไปขอความรวมมือ ใหเคารวมมือกับเรา ในการปรับเปลี่ยนสูตรอาหาร หรือ
เมนูอะไรบางอยาง เชน พวก fast food ใหทําเมนูสุขภาพมากขึ้นรวมมือกันมากขึ้น” 

 (รัชยาวีร โสภณสกุลโชติ. สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 
 

แผนโครงการยอยโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง”  
 
 ใน ก ารดํ า เนิ น งาน รณ รงค โครงก ารที่ เกี่ ย วข อ งกั บ ก ารสื่ อส ารสุ ขภ าพ  (Health 
Communication) นั้น อาจเปนไปไดยากที่จะทําใหประชาชนทั้งประเทศตอบรับกับกระแสรณรงคใน
ระยะเวลาอันสั้น ดวยเหตุนี้ทางคณะกรรมการ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” จึงมีแผนการดําเนิน
งานในลักษณะของชุดโครงการยอยภายใตโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” และแบงการดําเนินงาน
ออกเปนระยะ (Phase) เพื่อหวังที่จะพัฒนารูปแบบการรณรงคของกลุมเปาหมายในระดับพื้นที่ ทั้งใน
ระดับองคกรการทํางาน ระดับบุคลากรทางการแพทย ระดับชุมชนและระดับประชาชนทั่วไป ตลอดจน
สรางกระบวนการสื่อสารรณรงคตางๆ เพื่อดึงการมีสวนรวมจากภาคประชาชนใหเกิดเปนกระแสใน
สังคมซึ่งถือเปนการสอดรับกับกระบวนการขับเคลื่อนในยุทธศาสตรสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา  

 
 สําหรับโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” จะมีลักษณะเปนชุดโครงการที่มีโครงการยอยอยู 

5 โครงการ ซ่ึงในแตละแผนโครงการยอยจะมีการวางกลุมเปาหมายและมีพื้นที่ในการดําเนินงานที่แตก
ตางกัน เพื่อเปนการกระตุนใหประชาชนทั่วทุกพื้นและทุกระดับชั้นไดมีสวนรวมจากกิจกรรมรณรงค
อันจะนําไปสูการสรางกระแสสังคมใหตระหนักถึงภัยของโรคอวนลงพุง และที่สําคัญกิจกรรมการ
ดําเนินงานในแตละแผนโครงการยอยก็มีลักษณะที่แตกตางกันไป แตมีจุดรวมอยูที่กิจกรรมตางๆจะเปน
กิจกรรมที่ตองการนําเสนอเรื่องที่เกี่ยวกับหลักภารกิจ 3 อ. ซ่ึงไดแก อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ 
เพื่อใหประชาชนไดเขาใจและสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองไดดวยหลัก 3อ.  

 
 “การดําเนินงานโครงการยอยเราจะมีการ laydown target ที่ตางกัน ทั้งในสวนกลางและภูมิ

ภาค แตหลักๆ ก็คือตองการสรางกระแสใหเคารูหลัก 3 อ. โดยที่เรามีจุดรวมกันคือในที่สุดแลวตองทํา
ใหคนไทยมีพฤติกรรมตามหลัก 3 อ และลด น้ําหนักได จุดรวมคือตรงนี้”  

 ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
  

 สําหรับในสวนของวัตถุประสงคในแผนโครงยอยแตละแผนจะมีลักษณะที่แตกตางกันไป 
แตมีจุดรวมกันอยูที่ การเนนใหความรูหลัก 3 อ. การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมเปาหมาย และการ
สรางตนแบบ (Role Model) ที่ดีเพื่อเปนการสรางเครือขายการสื่อสารที่ชวยในการสนับสนุน กระจาย
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องคความรู ใหคําแนะนําและความชวยเหลือ ตลอดจนเปนพี่เล้ียงใหกับองคกรและบุคคลอื่นๆท่ีตองการ
ปฏิบัติตนเองใหหางไกลจากภาวะอวนลงพุง เพื่อใหเครือขายคนไทยไรพุงมีความเขมแข็ง ถาวร และ
ขยายออกไปในวงกวาง ดังนี้  
 
   “คือ เรามีการวางแผนงานและกิจกรรมอยางชัดเจน มี concept ของงานวาจะ attack อะไร.....
แลวเรามองวาจุดไหนเปนจุดออน จุดไหนเปนจุดแข็ง เพราะกลุมเปาหมายแตละกลุมนั้นเราเจตนาที่จะ 
lay down ใหเปนจุดๆ และพยายามที่จะทําใหครบทุกจุดทั่วประเทศ และเลือกทําจุดที่คิดวาเปนหัวใจ
สําคัญ เชน ในองคกร และชุมชน......อีกอยางเปนการเรียนรูดวยวาจริงๆแลวทฤษฎีมันเปนอยางนี้หรือ
เปลา แตพอทําแลวก็พบวา เราทําไปถูกจุด และจุดตางๆเหลานี้มันก็จะ run ดวยตัวขอมันเอง” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 
 โดยที่ผูวิจัยไดสรุปสาระสําคัญของแผนโครงการยอยทั้ง 5 แผน เพื่อใหงายตอการทําความ

เขาใจ และเพื่อใหเห็นถึงตัวโครงการยอยและกิจกรรมตางๆตลอดจนวัตถุประสงคที่ชัดเจนมากขึ้น โดย
จะเห็นไดวาในสวนของโครงการยอยทั้ง 5 โครงการนี้จะมีความสัมพันธในสวนของยุทธศาสตรสามเห
ล่ียนมเขยื้อนภูเขา โดยที่โครงการยอยโครงการที่ 1-4 นั้นจะอยูในสวนของการรณรงคเพื่อสรางกระแส
สังคมใหตระหนักถึงอันตรายของอวนลงพุง และเสนอวิธีการในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดวยหลัก 3
อ.ในสวนของการรณรงคในกลุมเปาหมายหลักนั้นจะเปนโครงการยอยที่มีช่ือวา “โครงการสรางเครือ
ขายกระจายความรูสูพฤติกรรมใหม” และ “โครงการพัฒนาโรงพยาบาลแมขาย ฝาวิกฤตพิชิตพุง” ใน
ขณะที่สําหรับ “โครงการพัฒนาระบบลดอวนลดพุงดวยตนเองอยางครบวงจร” และ “โครงการ
มหกรรมลดพุง” จะเปนการสรางกระแสรณรงคใหกับกลุมเปาหมายรองของโครงการนั่นคือ ประชาชน
ทั่วไป สวนตัวโครงการยอย “โครงการจัดเวทีในการขับเคลื่อนสูนโยบายระดับชาติ” จะเปนในสวนของ
ยุทธศาสตรสามเหลี่ยมที่เกี่ยวของกับภาคนโยบาย ซ้ังโครงการยอยทั้งหมดนี้จะเปนตัวเสริมพลังให 
“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ในภาพรวมนั้นประสบผลสําเร็จในการรณรงค 
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แผนโครงการยอย วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย พื้นที่ดําเนินการ กิจกรรมการดําเนินงาน 
1. โครงการสรางเครือขาย
กระจายความรูสูพฤติกรรม
ใหม 

1. สรางองคกรตนแบบ และชุม
ชนที่ เขมแข็ง ใหเปนแบบอยาง
ของสังคม 
2. เพื่อกระจายความรูและปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมดานสุขภาพที่
ถูกตอง ผานกระบวนการเรียนรู
รวมกันภายในองคกร และชุมชน 
3. เพื่อชวยใหเกิดการขับเคลื่อน
พฤติกรรมดานสุขภาพของสังคม
ไปในทิศทางที่เหมาะสม 

บุคลากรในองคกรและในโรง
พ ย า บ า ล ที่ ตั้ ง อ ยู ใ น เข ต
กรุงเทพมหานครที่มีอายุ 15 ป
ขึ้นไปที่มีรอบพุงเกินมาตรฐาน
ทั้งในหนวยงานภาครัฐและเอก
ชน องคกรละอยางนอย 50 คน 

องคกรและโรงพยาบาลที่อยูใน
เขตกรุงเทพมหานครจํานวน 6 
แหง ไดแก  
1. บริษัทสยามคูโบตา  
2. บริษัท ICC  
3. บริษัทปูนซีเมนตไทย  
4. กรมยุทธบริการทางทหาร 
5. โรงพยาบาลพญาไท 2 
6. โรงพยาบาลเจริญกรุงประชา
รักษ 

1. เสวนา และบรรยายเพื่อให
ความรูเกี่ยวกับเรื่องของภาวะ
อวนลงพุงและโรคอวนลงพุง 
ตลอดจนหลักภารกิจในการ
พิชิตอวน พิชิตพุง ดวยหลัก 3 
อ . คือ  อาหาร  ออกกําลังกาย 
และอารมณ 
2. จัดกิจกรรมรณรงคพิชิตอวน 
พิชิตพุง เพื่อกระตุนการมีสวน
รวมของกลุมเปาหมาย 
3. สรางองคกรตนแบบในการ
เปนแบบอยางที่ดีใหกับองคกร
และชุมชนอื่นๆปฏิบัติตาม 

2. โ ค ร งก ารพั ฒ น าโ ร ง
พยาบาลแมข าย  ฝาวิกฤต 
พิชิตอวน พิชิตพุง 

1. เพื่อพัฒนาใหเกิดโรงพยาบาล
แมขายที่มีศักยภาพในการถาย
ทอดองคความรูที่ ถูกตองใหกับ
บุคลากรทางการแพทยและ 
 

1.โ ร งพ ย าบ าล แ ล ะส ถ าน
พยาบาลแมขายในภูมภิาค 
 

โรงพยาบาลและสถานพยาบาล
แมขายจํานวน 4 แหง ใน 4 ภูมิ
ภ าค  ใน  จั งห วั ด เชี ย ง ให ม 
จังหวัดอางทอง จังหวัดตรัง  
 

1. จัดอบรมบุคลากรสาธารณ
สุขทุกระดับใหรูจักและเขาใจ
ปญหาภาวะอวนลงพุงและโรค
อวนลงพุงและ 
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แผนโครงการยอย วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย พื้นที่ดําเนินการ กิจกรรมการดําเนินงาน 
 ประชาชนในชุมชน 

2. เพื่อสงเสริมการรณรงคการดู
แลสุขภาพ  และการแกปญหาที่
เกิดจากภาวะอวนลงพุงอยางมี
ประสิทธิภาพในสถานบริการทาง
การแพทย 

2.บุคลากรทางการแพทยใน 
โรงพยาบาลและสถานพยาบาล
ที่รวมเปนเครือขาย และผูปวย
โรคอวนลงพุงที่ยังไมเกิดโรค
แทรกซอนของระบบหัวใจและ
หลอดเลือด 

และจังหวัดนครราชสีมา คว ามสํ าคั ญ ข อ งก ารป รั บ
เปลี่ยนพฤติกรรมการดํารงชีวิต
ที่เอื้อตอการมีสุขภาพที่ดี 
2. จัดกิจกรรมรณรงคพิชิตอวน
พิชิตพุง เพื่อกระตุนการมีสวน
รวม  
3. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขที่
ผานการอบรมเปนตนแบบที่ดี
ในการควบคุมน้ํ าหนัก  และ
กระจายความรูสูประชาชนใน
ชุมชน 

3. โครงการพัฒนาระบบการ
ลดอวนลดพุ งดวยตนเอง
อยางครบวงจร 

1. เพื่อสรางระบบการใหความรู
และฐานขอมูลที่จําเปนในการ
ปฏิบัติตน เองใหห างไกลจาก
ภ าว ะ อ ว น ล งพุ งผ าน ระบ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1. สมาชิกขององคกรและเครือ
ขาย 
2.ประชาชนทั่ วไปผูที่สนใจ 
และผูที่มีความเสี่ยงตอภาวะ
อวนลงพุงและโรคอวนลงพุง 

 จัดทํ า  Website เค รือข ายคน
ไทยไรพุง เพื่อกระจายขอมูล 
รับฟงและรวมแกปญหาตางๆ
ของเครือขายและประชาชนทั่ว
ไปที่เขาถึงระบบเทคโนโลยี 

แผนโครงการยอย วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย พื้นที่ดําเนินการ กิจกรรมการดําเนินงาน 
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   2. เพื่ อพัฒนารูปแบบ  วิ ธีก าร
รณรงค และการจัดทําบทเรียน
ผานสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศให 
ประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงขอ
มูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สารสนเทศ  ผานการสื่อสาร
ผาน Webboard และ Bloggang 

4.  โครงการมหกรรมลดพุง เพื่อสรางจุดการเรียนรูปญหาอวน
ลงพุงและผลกระทบใหสังคมเขา
ใจในทิศทางเดียวกัน และผลักดัน
ใหสังคมมุงเนนการปองกันและ
การแกไขในทิศทางที่ถูกตอง 

1. สมาชิกขององคกรและเครือ
ขาย 
2.ประชาชนทั่ วไปผูที่สนใจ 
และผูที่มีความเสี่ยงตอภาวะ
อวนลงพุงและโรคอวนลงพุง 

 1. จัด เสวน าวิช าก ารให กั บ
ประชาชนและสื่อมวลชนให
เกิดความเขาใจที่ ถูกตองใน
เรื่องของภาวะอวนลงพุง และ
การปฏิบัติตนดวยหลัก  3 อ . 
เพื่อควบคุมน้ําหนักของตนเอง 
2. จัดกิจกรรมสันทนาการได
แก  กิจกรรมตลาดนัดลดพุ ง 
และกิจกรรมมหกรรมลดพุง 
เพื่อกระ ตุนการมีสวนรวมของ
ประชาชนกลุมเปาหมาย  
 

แผนโครงการยอย วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย พื้นที่ดําเนินการ กิจกรรมการดําเนินงาน 
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5. โครงการจัดเวทีในการขับ
เคลื่อนสูนโยบายสาธารณะ 

เพื่อสรางนโยบายเชิงสาธารณะ 
และมาตรการเชิงรุกเพื่อเสนอ
นโยบายใหกับองคกรระดับสูงที่
เกี่ยวของกับรัฐบาล 

นั ก วิ ช าก ารและนั กคิ ด เชิ ง
นโยบายที่เปนภาคีของ สสส. 
และสื่อมวลชน อยางนอย 30 
คน 

  เส ว น าก ลุ ม ย อ ย ร ว ม กั น
ระหว างนั กวิชาการในการ
ระดมความคิดเห็นและขอมูล
จากเครือขายตางๆ รวมทั้งนัก
คิดเชิงยุทธศาสตรของ สสส . 
และสื่ อมวลชน เพื่ อทํ าก าร
ประชุมและผลักดันใหคนไทย
ไรพุงเปนวาระแหงชาติ 

 
ตารางที่ 5 ขอมูลแผนโครงการยอยภายใต “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”
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สวนที่ 2 กลยุทธการสื่อสารใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 
 ดังที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลววา “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดใชยุทธศาสตรสามเหล่ียม

เขยื้อนภูเขาเปนยุทธศาสตรสําคัญในการขับเคล่ือนการรณรงค ซ่ึงยุทธศาสตรดังกลาวนั้นประกอบดวย 
ภาคองคความรู ภาคกระแสสังคม และภาคนโยบาย ซ่ึงในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการศึกษาในสวนของภาค
กระแสสังคมวา “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีกระบวนการหรือกลยุทธอยางไรในการสราง
กระแสเรื่องของภาวะอวนลงพุงและหลัก 3 อ.ในสังคม เพื่อกระตุนการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย
โครงการ อันจะนําไปสูความความรูเขาใจที่ถูกตองและเกิดทัศนคติที่ดีตลอดจนเกิดการปรับเปล่ียนพฤติ
กรรมไปในทางที่พึงประสงค 

 
 จากการศึกษาเอกสารของ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” และการสัมภาษณเจาะลึกบุคคล

ผูมีสวนสําคัญอยางยิ่งกับโครงการ ทําใหผูวิจัยพบวา กลยุทธการสื่อสารที่ใชใน “โครงการเครือขายคน
ไทยไรพุง” คือ กลยุทธการสื่อสารเชิงรุก (Proactive Communication Strategy) มากกวาที่จะใชกลยุทธ
การสื่อสารเชิงรับ (Reactive Communication Strategy) ดวยวัตถุประสงคสําคัญที่วา ตองการจะสราง
กระแสรณรงคเชิงปองกันใหประชากรไทยสามารถที่จะควบคุมน้ําหนักและรอบพุงของตนเองไดดวย
หลัก 3อ. เพื่อปองกันตนเองจากปจจัยเสี่ยงในการเกิดโรคตางๆ เชน โรคเบาหวาน โรคหัวใจ และ
โรคควมดันโลหิตสูง เปนตน มากกวาการที่จะรณรงคทางดานการรักษาภายหลังจากที่เกิดโรคแทรก
ซอนขึ้นแลว  

 
 “สวนมากเราจะรณรงคเชิงรุกครับ เราไมรับ รับนี่เราทํานอยมาก เราจะไมปลอยใหคนอวน

เพิ่มมากขึ้นและมาทําการรักษากันทีหลัง ซ่ึงนั่นเปนเรื่องของโรงพยาบาลที่ตองดูแลไป แตคนไทยไรพุง
นี่เรารณรงคเชิงรุก เพราะเราตองการใหเคาดูแลตัวเองไดโดยไมตองพึ่งแพทยมารักษา หรือพึ่งยาซึ่งมัน
อันตรายมากนะ”  

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
 กลยุทธการสื่อสารเชิงรุก (Proactive Communication Strategy) หมายถึง การวางแผนการ

ดําเนินการสื่อสารรณงคตางๆ ของ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเปาหมายที่ไดตั้งไว โดยคํานึงถึงสภาวะแวดลอม กลุมเปาหมาย และ
วัตถุประสงคของโครงการเปนที่ตั้ง โดยผลการวิจัยพบวา กลยุทธการสื่อสารเชิงรุกที่สําคัญใน “โครง
การเครือขายคนไทยไรพุง” ประกอบดวย 1.กลยุทธการใหความรู (Educative Strategy) 2.กลยุทธการใช
ส่ือแบบผสมผสาน (Mix Media Strategy) 3.กลยุทธดานสาร (Message Strategy) และ 4. กลยุทธการ
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สรางเครือขายการสื่อสาร (Network Communication Strategy) ซ่ึงผูวิจัยจะขออธิบายรายละเอียด ดังตอ
ไปนี้ 
 
1. กลยุทธการใหความรู (Educative Strategy) 
 
 ในการดําเนินงานสื่อสารรณรงคสุขภาพ  (Health Communication Campaign) นั้น  ส่ิงที่
สําคัญและตองกระทําเปนส่ิงแรกนั่นคือ การสรางองคความรู (Body of Knowledge) เกี่ยวกับประเด็นที่
จะทําการรณรงคใหเกิดขึ้นในสังคม เพราะองคความรูเปรียบเสมือนเปนรากฐานที่จะชวยใหการรณรงค
สรางกระแสในสังคมดําเนินไปไดอยางงายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะถาประชาชนในสังคมขาด
องคความรูที่ถูกตองแลว ก็อาจจะทําใหประชาชนในสังคมเกิดความไมเขาใจหรือเขาใจผิดในส่ิงที่จะทํา
การณรงค และอาจนําไปสูผลของการรณรงคที่ไมประสบผลสําเร็จ  
 

 ดังนั้น ดวยความตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ทาง “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไร
พุง” จึงเล็งเห็นวาสิ่งแรกที่ควรจะกระทํากอน คือ การสื่อสารเพื่อสรางและปูพื้นองคความรูเกี่ยวกับ 
“โรคอวนลงพุง (Metabolic Syndrome)” และหลักในการพิชิตอวนลงพุง หรือ “หลัก 3อ.” เพื่อเปนการ
สรางความเขาใจที่ถูกตองใหเกิดขึ้นในสังคมและในตัวของประชาชนกอนที่จะสรางกระแสการรณรงค
ในวงกวางตอไป แตทวาเนื่องจากองคความรู (Body of Knowledge) ที่ตองการจะทําการสื่อสารออกไป
ยังสังคมนั้นเปนองคความรูที่เกี่ยวกับวงการแพทย ฉะนั้นทางเครือขายจึงไดรวมกันหาวิธีในการปรับ
องคความรูดังกลาวใหงายตอการทําความเขาใจของสังคมและของประชาชน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 “เราแปลสารงายๆ จาก Metabolic syndrome มาเปนอนลงพุง จนกลายมาเปน คนไทยไรพุง 

เราตองแปลงองคความรูใหเปนองคความรูงายๆและสื่อสารกับประชาชนผานชองทางตางๆ แคนั้นเอง 
เราตองสื่อสารใหเคาเห็นวา อันนี้มันเปนปญหาของคุณ ไมใชปญหาของกระทรวงสาธารณสุข แตอวน
หนักตัวคุณ เปนความเปนความตายของคุณ สรางตรงนี้ขึ้นมาใหได แลวก็เอาองคความรู 3 อ.ใสลงไป
ใหเคา จะใสดวยวิธีไหนก็ตามจนกระทั่งเคาสามารถที่จะปฏิบัติได พอปฏิบัติได” 

 (สงา ดามาพงศ . สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
 1. เนนความชัดเจนเปนรูปธรรม 
 
 ดังที่กลาวมาแลววา “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นั้น เปนโครงการที่มีการศึกษาในองค

ความรูทางดานการแพทยซ่ึงบางครั้งประชาชนอาจเกิดความไมเขาใจชัดเจนนักในประเด็นการรณรงค 
ดังนั้นในการปูองคความรูใหกับสังคมและประชาชนจึงมีความจําเปนอยางมากที่จะตองแปลสารที่
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ตองการจะสื่ออกไปใหเปนสารที่มีความชัดเจนและเปนรูปธรรมใหมากที่สุด ตลอดจนมีการจัดประเภท
และหมวดหมูที่ชัดเจนเพื่อที่ประชาชนและสังคมจะไดเกิดความเขาใจในตัวขององคความรูดังกลาวมาก
ขึ้น ดวยวิธีตางๆ เชน การเลนคํา การใชสี และการใชแผนภาพ เปนตน 

 
  “คือเราใช อ. หมดใหมันสอดคลอง จํางาย ทั้งอาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ ที่สําคัญคือ
ความรูในเรื่อง 3 อ. นั้นชื่อวาทุกคนมีอยูแลวแหละ เคยเรียนเคยสอนกันมา คือเราไมไดคิดสูตรอาหาร
อะไรพิเศษขึ้นมาหรอกเพื่อลดความอวนหรอกนะคะ เพียงแตเราแคจัดองคความรูที่มีอยูแลวเนี่ยะ มาจับ
เปนกลุมเปนกอน ใหงายขึ้น ชัดขึ้น และเขาใจมากขึ้น” 

  (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “ใชๆ ตั้งแตเร่ิมตั้งชื่อแลวละ เราตั้งชื่อแบบฉีกแนวไปเลย ไมตั้งช่ือแบบนักวิชาการพูดอีกตอ

ไปแลว ไมมีคําวา กระบวนการหรืออะไรที่ฟงแลวแปลไมรูเร่ือง เอาแบบทิ่มตาเลย ซ่ึงการใชวิธีการ
อยางนี้ สมควรมาก….และหลักการตองใชหลัก 3อ.เทานั้น จริงๆมันมี 6 อ. แตเราไมเอา จึงตัดสวนที่ไม
เปนสาระออกไป เพราะจริงๆแลวคนเราเวลาที่เจออะไรพูดยากมากก็จะเริ่มงง และไมอยากทํา” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก. สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 
 1.1 การเลนคํา 

 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชเทคนิคการเลนคําเพื่อใหประชาชนเกิดความ

เขาใจในตัวขององคความรูที่เกี่ยวกับ “หลัก 3อ.” และเกิดการจดจําในความรูตางๆไดงายมากขึ้น 
 
  โดยที่ในสวนของ “หลัก 3อ.” ที่เกี่ยวของกับการควบคุมอาหาร การออกกําลังกาย และการ

ขมอารมณความอยากนั้น จะมีการใชเทคนิคการเลนคํา เพื่อประมวลองคความรูดังกลาวโดยการจัดเปน
ประเภทและเปนหมวดหมูที่งายตอการเรียนรูและการจดจํา เชน หลัก 2ให3ไม หลัก 3 ส. และหลัก 3 
เพิ่ม 3 ลด 3 งด  
 

  1.1.1 หลัก 2 ให 3 ไม  
 

  ในสวนนี้จะเปนการสื่อสารเกี่ยวกับองคความรูหลัก 3อ.ในสวนที่เกี่ยวกับการควบคุม
อาหาร ผานหลัก “2 ให 3 ไม” เพื่อใหประชาชนเกิดความรูในการควบคุมอาหารไดถูกตองดวยตนเอง 
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  2 ให หมายถึง 1.ใหรับประทานอาหารครบทั้ง 5 หมู และ 2.ใหเนนการทานผักและผล
ไมที่ไมมีรสหวานมาก ซ่ึงในจุดนี้หมายถึงการรับประทานอาหารนั้นจําเปนที่จะตองไดรับสารอาหาร
ครบทั้ง 5 หมู คือ คารโบไฮเตรต โปรตีน ไขมัน เกลือแร และวิตามิน เพราะบางครั้งผูที่ตองการจะลด
หรือคควบคุมน้ําหนักมักจะไมบริโภคแปงและไขมันเลย ซ่ึงนั่นไมใชวิธีที่ถูกตองแตหลักในการรับ
ประทานที่ถูกตองนั้นตองฉลาดเลือกในการรับประทานคือ เนนทานผักและผลไมที่มีรสหวานนอยให
มากขึ้น  

 
  3 ไม หมายถึง 1.ไมบริโภคอาหารที่มีแปงหรือน้ําตาลมาก 2.ไมบริโภคอาหารหวานจัด 
มันจัด และเค็มจัด และ 3.ไมทานจุบจิบ ในจุดนี้จะเปนการอธิบายเสริมวาในการควบคุมการบริโภคนั้น
มีความจําเปนที่จะตองหลีกเลี่ยงอาหารตามหลัก 3ไม ในขณะเดียวกันจะตองปฏิบัติตามหลัก 2ให เพื่อ
ใหเกิดการลดและควบคุมน้ําหนักดวยหลักการควบคุมอาหารที่มีประสิทธิภาพ 

   
  1.1.2 หลัก 3 เพิ่ม 3 งด 3 ลด 
 

  หลักดังกลาวถือเปนหัวใจของการบริโภคอาหารเพื่อลดน้ําหนัก ซ่ึงใน “โครงการเครือ
ขายคนไทยไรพุง” ไดอธิบายองคความรูนี้ เพื่อใหประชาชนเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการ
ควบคุมการรับประทานอาหาร ดังนี้ 

 
  3 เพิ่ม หมายถึง การเพิ่มปริมาณการบริโภคปลา ผัก และเตาหูใหเพียงพอ ซ่ึงอาหารดัง
กลาวเปนอาหารที่ดีและมีประโยชนตอสุขภาพ ฉะนั้นควรที่จะเพิ่มการรับประทานในแตละมื้อใหมาก
ขึ้น 

 
  3 งด หมายถึง การงดการบริโภคน้ําหวานหรือของหวาน ของทอดหรือของมัน และ
ของเค็ม เพื่อหลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารที่ไมมีประโยชนตอรางกาย และยังเปนปจจัยเสี่ยงสําคัญ
ตอการเปนโรคอวนลงพุงอีกดวย 

 
  3 ลด หมายถึง การลดการบริโภคแปง ขาว และผลไมที่มีรสหวานจัด เพื่อปองกันการ
เกิดภาวะสะสมของไขมันในรางกาย 
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3 เพิ่ม 

หัวใจของการ
 ควบคุมอาหาร3 งด 

3 ลด 

ภาพที่ 7 หลัก 3 เพิ่ม 3 งด 3 ลด 
 
  1.1.3 หลัก 3 ส. (สกัด สะกด และสะกิด) 
 

  ในสวนนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ใช “หลัก 3ส.” เพื่อส่ือสารใหประชา
ชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ อ. อารมณ ซ่ึงหลักดังกลาวนี้เปนหลักในการควบคุมอารมณและความรู
สึกของตนเองในการลดและควบคุมน้ําหนัก 
 
  ส. สกัด หมายถึง การสกัดสิ่งกระตุนท่ีทําใหหิว คือ พยายามหลีกเลี่ยงการไปศูนย
อาหาร หรือจุดที่มีอาหาร เพื่อจะไดไมกระตุนใหเราหิวหรืออยากชิมอาหาร หากหลีกเลี่ยงไมไดอยา
พยายามนึกถึงความอรอยหรือรสชาติของอาหารเหลานั้น 
  
  ส. สะกด หมายถึง การสะกดใจไมใหบริโภคเกิน คือ เมื่อพบเห็นอาหารตองพยายาม
สะกดอารมณของตัวเองไมใหอยากลองหรือบริโภคมากเกินโดยไมมีสติ พรอมทั้งตองระลึกไวเสมอวา
หากบริโภคอาหารมากเกินจะทําใหเราอวนขึ้น 
 
  ส. สะกิด หมายถึง การสะกิดใหคนรอบขางชวยเหลือ คือ ตองทําความเขาใจกับครอบ
ครัวและคนรอบขาง ถึงความจําเปนในการลดน้ําหนักเพื่อคอยชวยเหลือและเปนกําลังใจขณะลดน้ํา
หนัก รวมทั้งไมซํ้าเติมหรือยั่วใหเราบริโภคอาหารเกิน 
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สกัด 

ความสําเร็จใน
การขมอารมณ
ความอยาก 

สะกด 

สะกิด 

ภาพที่ 8 หลัก 3 ส. 
 

 กลาวโดยสรุป ทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการใชเทคนิคการเลนคําสําหรับองค
ความรู 3 อ. เพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ และสามารถจดจําองคความรูดังกลาวได สําหรับองคความ
รูที่เกี่ยวกับ อ.อาหาร จะใชหลัก 2 ให 3 ไม และ หลัก 3 เพิ่ม 3 งด 3 ลด เพื่อใหความรูเกี่ยวกับการควบ
คุมอาหาร ในขณะที่ อ.อารมณ จะใชหลัก 3ส. หรือ สกัด สะกด สะกิด เพื่อนําเสนอความรูและเทคนิค
ในการขมอารมณความอยาก  เปนตน 

 
 1.2 การใชสีหรือแผนภาพเพื่อแสดงขอมูลท่ีชัดเจน 

 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการสื่อสารเพื่อกระตุนใหประชาชนมีความรูเกี่ยวกับ
เร่ืองของ “หลัก 3 อ.” ผานการใชสีและการแสดงแผนภาพที่งายตอการทําความเขาใจในองคความรูดัง
กลาว เนื่องจากวาการใชสีและการอธิบายดวยแผนภาพตางๆจะทําใหประชาชนที่ไมมีความรูทางดาน
การแพทยสามารถที่จะทําความเขาในในองคความรูไดงายขึ้น ดังนี้ 

  
 1.2.1 การใชสีแสดงโซนอาหาร 
 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชสีเพื่อใหความรูเกี่ยวกับเรื่องของการ

ควบคุมอาหาร โดยใชสีที่มีลักษณะกับไฟจราจรเนื่องจากวาประชาชนมีความคุนเคยและเขาใจเปนอยาง
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ดี นั่นคือการใชสี 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยที่แตละสีจะนํามาใชเพื่อการแบงโซน
อาหาร ดังนี้ 

 
โซนสีแดง  หมายถึง หยุด เพราะโซนนี้เปนโซนอาหารอันตรายที่ควรจะหยุดหรือรับ

ประทานใหนอยที่สุด เพราะเปนอาหารที่อุดมไปดวย แปง น้ําตาล และไขมัน เชน ของทอด ของมัน 
เหลา เบียร และขนมหวานตางๆ  

 
โซนสีเหลือง หมายถึง ระมัดระวัง โซนอาหารในกลุมนี้สามารถที่จะรับประทานไดแต

ควรเลือกทานพอสมควร เนื่องจากมีปริมาณไขมันและน้ําตาลอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงถารับประทาน
มากเกินไปอาจเกิดการสะสมแลนําไปสูอวนลงพุงได เชน อาหารปงยาง น้ําสลัด ไขทอด เปนตน 

 
โซนสีเขียว หมายถึง ไป  เปนโซนอาหารที่ควรเลือกรับประทานบอยๆ เนื่องจากมีคุณ

คาทางอาหารและมีปริมาณไขมันและน้ําตาลอยูในระดับที่ต่ํา เชน ขาวกลอง ผักสด ปลา และอาหาร
ประเภทตมและนึ่ง เปนตน 

 
 

 
 

ภาพที่ 9 โซนสีอาหาร 
 
 1.2.2 ธงโภชนาการ 

  ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชธงโภชนาการซึ่งเปนแผนภาพเพื่อแสดง
ถึงปริมาณอาหารที่ควรรับประทาน โดยจะมีหนวยวัดที่ชัดเจนลงไปใหเห็นภาพ เชน ทัพพี ชอน แกว 



 128

เปนตน เพื่อใหประชาชนเกิดความรูความเขาใจในการคํานวณปริมาณอาหารไดดวยตนเอง โดยจะไม
เนนในเรื่องของ พลังงานทางอาหาร (Calories) อยางการรณรงคที่แลวๆมา เนื่องจากเปนสิ่งที่ประชาชน
ไมสามารถที่จะชั่งหรือวัดไดดวยตนเองในชีวิตประจําวันได  

   “.เรามีการใชเร่ืองของสีรูปภาพเขามาชวยนะคะ คือเราก็อยากจะเทียบใหเคาเห็นภาพ
ชัดๆไปเลย มาพูดเรื่องแคลอรีมันยากไป ประชาชนก็รูสึกก็งง ช่ังไมถูก วัดไมถูก เราก็เลยใชหนวยวัด
เปนชอน ทัพพี แกว ไปเลยใหเคาสามารถวัดตวงไดดวยตนเอง แบบชัดๆไปเลย เราคิดวาส่ิงตางๆเหลานี้
มันเปนการนําเอาทฤษฎีมาสูการปฏิบัติใหงายขึ้นนะ” 

  (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 

 ธงโภชนาการ ไดแบงอาหารออกเปน 6 กลุมคือ กลุมขาว/แปง กลุมเนื้อสัตว กลุมผัก กลุมผล
ไม กลุมนมและกลุมน้ํามัน โดยไดกําหนดหนวยเปนหนวยตวงวัดที่ใชในครัวเรือน เชน ชอนทานขาว 
ชอนกาแฟ และแกวน้ํา ยกเวนผลไมที่แนะนําเปนสวนๆ เพราะไมสามารถใชหนวยตวงวัดขางตนได 
นอกจากนี้ สําหรับอาหารชนิดตางๆ  1 สวนที่อยูในกลุมเดียวกัน  จะมีคุณคาของสารอาหารคือ 
คารโบไฮเดรต โปรตีน ไขมัน และพลังงานใกลเคียงกันเพื่อใชแลกเปลี่ยนหรือทดแทนสารอาหารกันได 
ภายในกลุมเดียวกัน เชน ขาวสุก 1 ทัพพี ใหพลังงานคารโบไฮเดรต โปรตีนและไขมันเทากับขนมปง 1 
แผน ขาวเหนียว 1/2 ทัพพี ขาวโพด 1/2 ฝก เปนตน โดยที่การเลือกกินอาหารตองเลือกกินอาหารใหครบ
ทั้ง 6 กลุม รางกายจึงจะไดรับประโยชนจากอาหารอยางเต็มที่ และใหผลในควบคุมอาหารสูงสุด  

 
 

ภาพที่ 10 ธงโภชนาการ 
 

 2. การเผยแพรเอกสารและขอมูลทางวิชาการ 
 
 หลักจากที่ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดใชกลวิธีตางๆในการแปลสารทางดาน

การแพทยมาสูองคความรูที่ชัดเจนและงายตอการทําความเขาใจมากขึ้นแลว ทางเครือขายคนไทยไรพุง
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ไดใชการเผยแพรเอกสารและขอมูลทางวิชาการ โดยจะมีแจกเอกสารเกี่ยวกับองคความรูที่เกี่ยวกับ 
“อวนลงพุง (Metabolic Syndrome)” และ “หลัก 3 อ.” ใหกับประชาชนทั่วไปและองคกรตางๆที่เขารวม
ในกิจกรรมรณรงค นอกจากนี้สําหรับประชาชนหรือองคกรใดๆที่สนใจก็สามารถที่จะติดตอมาขอ
เอกสารไดจากทางเครือขายคนไทยไรพุง และที่สําคัญประชาชนและองคกรที่สนใจยังสามารถที่จะ
ดาวนโหลดองคความรูและสื่อตางๆไดทางเว็บไซดอีกดวย เพื่อใหประชาชนไดเขาถึงองคความรูเกี่ยว
กับอันตรายของภาวะอวนลงพุงไดชัดเจนขึ้น ผานแผนพับ หนังสือ และเอกสารธรรมดาทั่วไป  

 
 “โดยที่ทางเครือขายนี่ หลักๆจะใหความรูหรือขอมูลดานวิชาการผานการทํา Brochure แจก 

การทําหนังสือเลมเล็กๆแจกเพื่อใหคนไทยตระหนักถึงภัยของโรคอวน และสามารถที่จะลดพุงไดดวย
ตนเอง นอกจากนี้ก็มีการจัดพิมพคูมือหนังสือการออกกําลังกาย และการรับประทานอาหาร แจกใหกับ
บุคคลทั่วไปที่สนใจ และพื้นที่ที่เราลงไปดําเนินงานในองคกรตางๆ.....คนที่สนใจก็สามารถ download 
หนังสือและความรูตางๆพรอมทั้งส่ือไดจากเว็บของเราดวย” 
 (รองศาสตราจารย ดร. วิชิต คนึงสุขเกษม .สัมภาษณ, ธันวาคม 2551) 
 

 3. การจัดประชุมสัมมนาและการบรรยาย 
 
 ในสวนนี้ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” จะใชการจัดสัมมนาและการประชุมเชิงวิชาการ

ทางดานการแพทยเปนโอกาสที่จะเสนอองคความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง(Metabolic Syndrome)” 
และหลักในการพิชิตอวนลงพุง “หลัก 3อ.” และที่สําคัญในชวงที่มีการจัดเหตุการณพิเศษ (Special 
Events) ตางๆ อยางเชน งานเบาหวานโลก วันเปดตัวโครงการ ในวันประชุมเชิงปฏิบัติการ ก็จะมีจัดกิจ
กรรมหลายอยาง ทั้งกิจกรรมรณรงค และการจัดนิทรรศการ รวมไปถึงการเชิญวิทยากรในเครือขายคน
ไทยไรพุงทั้งทีมแพทยดานอายุรกรรม นักโภชนาการ นักวิทยาศาสตรการกีฬา เปนตน ที่จะบรรยายเพื่อ
ใหความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” ดวย ซ่ึงโอกาสนี้จะทําใหสังคมและประชาชนมี
ความรูเขาใจในองคความรูดังกลาวและเกิดความตระหนักถึงปญหามากขึ้น ซ่ึงถือเปนแนวทางในการ
ใหความรูไดอีกวิธีหนึ่ง 

 
2. กลยุทธการใชสือ่แบบผสมผสาน (Mix Media Strategy) 
 

 ในการสื่อสารรณรงคสุขภาพนั้น กลยุทธเชิงรุกอยางหนึ่งที่ไมอาจมองขามไดคือ กลยุทธการ
ใชส่ือแบบผสมผสาน เพื่อนําเสนอประเด็นตางๆ ในการรณรงคออกสูสาธารณชนในสังคม และเพื่อ
เปนการสรางกระแสวงกวางใหเกิดขึ้นในสังคม เนื่องจาก “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีวัตถุ
ประสงคสูงสุดคือ ตองการใหประชากรไทยสามารถที่จะควบคุมและดูแลลดน้ําหนักของตนเองไดใน
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ชีวิตประจําวันดวยหลักภารกิจ 3อ. ดังนั้นทางโครงการจึงไดมีการใชการสื่อสารรณรงคที่นํากลยุทธการ
ใชส่ือแบบผสมผสานมาใชเพื่อกระตุนใหประชาชนในทุกระดับชั้นและทุกพื้นที่ในสังคมเกิดการรับรู
และตระหนักถึง “โรคอวนลงพุง” และแนวทางในการปองกันโรคอวนลงพุงดวย “หลัก 3อ.” ผานสื่อ
หลากหลายรูปแบบที่นํามาใช ตลอดจนเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมรณรงคตางๆที่ทางโครงการไดจัด
ขึ้นในทุกพื้นที่รณรงค อันนําไปสูการเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคและการใชพลังงานตาม
หลัก 3อ. 
 
 ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง มีการใชส่ือแบบผสมผสานทั้งในรูปแบบของการประชา
สัมพันธในวงกวาง (Air War) และการประชาสัมพันธในแนวระนาบ (Ground War) ผานการใชส่ือที่
หลากหลาย โดยจะมีภาคีที่รับผิดชอบในสวนของการประชาสัมพันธผานสื่อตางๆอยู 2 องคกรภาคี คือ 
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข โดยส่ือสวน
ใหญในการรณรงคสรางกระแสสังคมจะเปนสื่อของทางกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงเปนสื่อ
ใชในการประชาสัมพันธแนวระนาบ ในขณะที่ส่ือของทางสํานักงานกองทุนสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
จะเขามาสนับสนุนกระแสรณรงคผานการใชส่ือมวลชน 
 
 “ส่ือสวนใหญที่ เห็นจะเปนของกรมอนามัย เพราะหนาที่ของ สสส . คือ สนับสนุนการ
ทํางานของภาคีเครือขาย  ก็คือ ทางกรมอนามัยเปนหลัก สําหรับงานรณรงคในสวนที่เรียกวา Air War 
หรือ Mass Communication ทางเราจะเขามาชวยดูแลให” 
 (ญาณี รัชตบริรักษ. สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 

 
 จากผลการวิจัยพบวาใน”โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ใชกลยุทธการใชส่ือแบบผสม

ผสานในการประชาสัมพันธโครงการและประเด็นในการสื่อสารรณรงคผานสื่อในวงกวาง (Air War) 
เพื่อสรางกระแสใหเกิดขึ้นในสังคมกอน ใหประชาชนในสังคมเกิดความสนใจและเกิดความตระหนัก
ในเรื่องของ “ภาวะอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” กอน ผานการประชาสัมพันธโดยใช ส่ือมวลชน (Mass 
Media) อันไดแก ส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ และสื่อหนังสือพิมพ ซ่ึงในการประชาสัมพันธผานสื่อมวลชน
นั้นทางโครงการการเครือขายคนไทยจะใชส่ือโทรทัศนเปนหลักในการสรางกระแสรณรงคในสังคม 
นอกจากนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ยังมีการประชาสัมพันธในแนวระนาบผานสื่อ
สนับสนุนตางๆ อีกดวยผานการใชส่ือเฉพาะกิจ ส่ือบุคคล และสื่อสมัยใหม  เพื่อเปนการเสริมแรงของ
การประชาสัมพันธในการโนมนาวใจกลุมเปาหมายใหเกิดทัศนคติและเกิดการมีสวนรวมในกระแส
รณรงค อันจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทายที่สุด 
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 “เราตองใช mix media เขามาชวยในการประชาสัมพันธและในการประชาสัมพันธของเรานี่
ตองทําทุกระดับ ในวงกวางคือ air war ตองสรางกระแสตลอดเวลา อวนลงพุงนี่มันคืออะไร และทําไม
คนถึงลดไดประสบความสําเร็จเคาทํากันอยางไร บึ้มๆ วิทยุ โทรทัศน ออกมา ในแนวกวาง ในแนว
ระนาบหรือแนวเจาะลึกนี่ตองทําควบคูกันไปดวย ไมวาจะเปนการสื่อสารผานสื่อส่ิงพิมพ และสื่อ
สนับสนุนอื่นๆ” 

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

  “ในสวนของการประชาสัมพันธเราจะใช Mass Communication รวมกับส่ืออ่ืนๆ ถือเปนการ
ใช กลยุทธการใชส่ือแบบ IMC ไมวาจะเปนสื่อกลางแจง ส่ือเบ็ดเตล็ดตางๆ การเขาขอสัมภาษณ การ
ประชาสัมพันธ และส่ือรายการโทรทัศน กอจะเขารวมกันเปนสรางเปนกระแสวงกวาง” 
 (ญาณี รัชตบริรักษ. สัมภาษณ , 24 มกราคม 2552) 
 

 1. สื่อมวลชน (Mass Media)   
 
 “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือมวลชนเปนกระแสหลักในการรณรงคเพื่อ

สรางกระแสสังคม ซ่ึงถือเปนการประชาสัมพันธในระดับวงกวาง (Air War) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
สรางกระแสใหประชาชนในสังคมเกิดการรับรู (Perception) และความตระหนัก (Awareness) ในเรื่องที่
เกี่ยวกับอันตรายของ “โรคอวนลงพุง” ตลอดจนองคความรู “หลัก3อ.” ซ่ึงเปนวิธีการและหลักในการ
ปองกันภาวะอวนลงพุง ผานสื่อโทรทัศน ส่ือวิทยุ และ ส่ือหนังสือพิมพ ดังนี้  

 
 1.1 สือ่โทรทัศน 

 
 “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ใชการประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศนเปนหลักเพื่อนํา

เสนอเรื่องของ “ภาวะอวนลงพุง” และ “หลัก 3 อ.” โดยนําเสนอออกมาเปนภาพยนตรโฆษณา 3 เร่ือง 
และมีการนําเสนอผานรายการตางๆที่นาสนใจ เชน รายการจุดเปล่ียน รายการขบวนการไรพุง และราย
การ 9 รวมใจคนไทยไมทิ้งกัน ดังนี้ 

 
 1.1.1 ภาพยนตรโฆษณา  
 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เริ่มสรางกระแสในวงกวางเกี่ยวกับ “โรคอวนลง

พุง” และ “หลัก 3อ.” เพื่อเปนการสรางใหสังคมเกิดการรับรูและเกิดความสนใจวาคืออะไร ผานการใช
ภาพยนตรโฆษณาทั้ง 3 เรื่อง ซ่ึงไดแก เร่ือง “กลวย” เรื่อง “แท็กซี่” และเรื่อง “ตีมือ” โดยที่แตละเรื่องจะ
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พูดถึง “โรคอวนลงพุง” และนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลัก 3 อ. คือ อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ 
ผานภาพยนตรโฆษณาแตละเรื่อง ดังนี้ ในภาพยนตรโฆษณาเรื่อง “กลวย” จะมีแนวคิดเรื่องของ 
อ.อาหาร วาควรหลีกเล่ียงอาหาร หวานจัด มันจัด หรือเค็มจัด  ในขณะที่เร่ือง “แท็กซี่” จะนําเสนอแนว
คิดเกี่ยวกับ อ.ออกกําลังกาย และเรื่อง “ตีมือ” จะเนนแนวคิดเรื่องของ อ.อารมณ ในการขมความอยาก 
 
  “ในการรณรงคเราจะใชส่ือมวลชนเปนหลักในแงของการสรางกระแสวงกวางในเรื่อง
ของโรคอวนลงพุง วามีอันตรายอยางไร และเราก็นําเสนอวิธี หรือ solution ในการที่จะแกไข ซ่ึงก็จะ
เห็นเปน spot ออกมา 3 เร่ือง ในชวงเดือน มิ.ย.-ก.ค. ชวงนั้น ก็มีเร่ือง Taxi แอบตีมือ และเร่ืองกลวย โดย
ที่แตละเรื่องจะพูดถึงแนวคิดของแตละ อ. คือ 3 อ.นี่เราจะเรียกวาเปน solution ในการแกไขเรื่องของ
โรคอวนลงพุง โดยการใหมีการควบคุม 3 เร่ือง คือ เร่ืองของอาหาร ไมใหกินของ หวาน มัน เค็ม  เรื่อง
ของการควบคุมอารมณ ขมความอยากกิน และสุดทายคือเร่ืองของการออกกําลังกาย” 
   (ญาณี รัชตบริรักษ.สัมภาษณ  ,24 มกราคม 2552) 
 

PRODUCT:  อวนลงพุง LENGTH : 15 Sec.

AIRING :     June 2008                           TITLE: กลวย

ชาย : กลวย อาจฆาคุณได ชาย : ดวยวิธีทอด ๆ ๆ

โฆษก : ดวยวิธีทอด  เชนเดียวกับอาหารอ่ืน เลือกกินอาหาร 1 ใน 3 อ.ตายภัยโรคอวนลงพุง

 
ภาพที่ 11 ภาพยนตรโฆษณาเรื่อง “กลวย” 

 
อวนลงพุง “แท็กซี่” 30 sec. 

หญิงทอง: แถวน้ีแท็กซ่ีหายากนะคะ
ชายอวน: อืม นานๆมาที

ชายอวน: ไป รพ. หรอครับ
หญิงทอง: คะ พอดีวันน้ีหมอนัด

ชายอวน: กี่เดือนแลวครับเน่ีย
หญิงทอง: 9 เดือนแลวคะ

ชายอวน: ทองใหญจัง ชายอวน: อาว แท็กซ่ีมาพอดี
หญิงทอง: ขอบคุณคะ

แท็กซ่ี: ไปไหนครับ

ชายอวน: สนามแบดครับ โฆษก: ลงพุงเปนเรื่องฉุกเฉิน 
เพราะนําไปสูโรคหัวใจ ความดัน
ไขมันอุดตัน เบาหวาน และแรงสุด ยมโรค

โฆษก: รีบออกกําลังกาย 1 ใน 3 อ.
ตานภัยโรคอวนลงพุง

PRODUCT:  อวนลงพุง LENGTH : 30 Sec.

AIRING :     June 2008                           TITLE: แท็กซี่

 
 

ภาพที่ 12 ภาพยนตรโฆษณาเรื่อง “แท็กซ่ี” 
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PRODUCT:  อวนลงพุง LENGTH : 15 Sec.

AIRING :     June 2008                           TITLE: ตีมือ

ขมอารมณ อยากกิน 1 ใน 3 อ. ตานภัยโรคอวนลงพุง

 
ภาพที่ 13 ภาพยนตรโฆษณาเรื่อง “ตีมือ” 

 
 หลังจากการสรางกระแสในเบื้องตนผานการใชภาพยนตรโฆษณาทั้ง 3 เรื่องแลว ทาง “โครง

การเครือขายคนไทยไรพุง” ไดสรางกระแสรณรงคโครงการอยางตอเนื่องผานรายการตางๆทางสื่อมวล
ชนเพื่อเปนการประชาสัมพันธโครงการใหเปนที่รูจัก และเปนการนําเสนอองคความรูเกี่ยวกับ “อวนลง
พุง” และ “หลัก 3อ.” ผานการรวมสนทนาในรายการทางโทรทัศน ดังนี้ 

 
 1.1.2 รายการ 9 รวมใจ คนไทยไมท้ิงกัน 
 
 “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีโอกาสในการนําเสนออันตรายของ “โรคอวน

ลงพุง” และหลักในการปองกันดวย “หลัก 3อ.” ผานรายการ 9 รวมใจคนไทยไมทิ้งกัน ซ่ึงออกอากาศ
ทางชอง 9 โมเดิรนไนน (MCOT) ทุกวันจันทร-ศุกร เวลา 10.00-11.00 น. ซ่ึงทางเครือขายคนไทยไรพุง
โดยมี ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท และอาจารยสงา ดามาพงศ (ประธานและรอง
ประธานคณะกรรมการ “เครือขายคนไทยไรพุง” มารวมใหคําสัมภาษณกับพิธีกรในรายการ ในตอนที่มี
ช่ือวา “อวนลงพุง....ภัยเงียบที่อันตราย”  

 
 1.1.3 รายการขบวนการไรพุง 
 

  “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดนําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และ 
“หลัก 3อ.” ผานรายการขบวนการไรพุง ซ่ึงเปนรายการที่ออกอากาศทางชอง ไทยพีบีเอส (Thai PBS) 
โดยมุงหวังที่จะปลุกสรางกระแสสังคม สรางความตื่นตัว ปรับเปลี่ยนนิสัย และการใชชีวิตอยางมีสุข
ภาวะที่ดี ของสมาชิกในครอบครัว โดยเฉพาะอยางยิ่งในเด็ก ซ่ึงในรายการไดมีการนําเสนอตอน “ครอบ
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ครัวไรพุง” ซ่ึงออกอากาศเมื่อวันที่พฤหัสบดีที่ 16 ตุลาคม 2551 โดยนําเอาครอบครัวของประชาชนที่มี
ภาวะอวนลงพุงทั้งพอ แม และลูก มา 2 ครอบครัวเพื่อมาทําการแขงขันในกิจกรรมตางๆ ที่มีการใชพลัง
งาน เพื่อกอใหเกิดกระแสในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชพลังงานในแตละวันเพื่อปองกัน “โรค
อวนลงพุง”  

 
 1.1.4 รายการจุดเปล่ียน Reality 
 

  สําหรับรายการ “จุดเปล่ียน Reality” ถือวาเปนการสรางกระแสสังคมอีกรายการหนึ่งที่
ไดรับความสนใจจากประชาชนเปนอยางมาก เนื่องจากวาเปนการนําเอาบุคคลที่เขารวมโครงการ “เครือ
ขายคนไทยไรพุง” ซ่ึงเปนบุคลากรในองคกรตางๆ ทั้ง โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ และบุคลากร
ในรายการทีวีบูรพา ทั้งส้ินจํานวน 8 คน มาแขงกันลดน้ําหนักดวย “หลัก 3อ.” โดยทํารายการออกมาใน
รูปแบบของเรียลลิตี้โชว (Reality Show) ที่นาสนใจมาก และคอนขางจะเปนการสรางกระแสในสังคม
ใหประชาชนไดรับรูถึงโครงการเครือขายคนไทยไรพุงไดเปนอยางมาก โดยทําการติดตามผูที่เขารวม
ทั้ง 8 ชีวิตบนเสนทางของการลดน้ําหนักดวยหลัก 3อ. ซ่ึงจะออกอากาศทุกวันเสารทางชอง 9 โมเดิรน
ไนน เวลา 13.00-14.00 น. ซ่ึงจะออกอากาศเปนตอนๆทั้งสิ้น 8 ตอน โดยนําเสนอชีวิตประจําวันของแต
ละทานในแตละตอน มีช่ือวา “ปฏิบัติการคนไทยไรพุง” ซ่ึงในแตละตอนจะเปนการติดตามชีวิตของผู
เขารวมแตละทานตั้งแตตื่นตอนเชา มาทํางาน เลิกงาน จนกระทั่งถึงการใชชีวิตชวงเย็นและค่ํากอนเขา
นอน เพื่อดูรูปแบบในการดําเนินชีวิตที่ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ทั้งในเรื่องของการรับประทาน และการ
ออกลังกาย เพื่อที่จะลด น้ําหนักของตนเองดวย “หลัก 3อ.”  

 
  “หลังจากออกโฆษณาเหลานี้ไปแลว กอจะมีสารคดีจุดเปลี่ยน reality อันนั้นกอจะเปน
การเอาคนไทย 8 คนมาแขงขันกัน ซ่ึงเปนรายการทางทีวีบูรพา เคารวมมือกับทาง สสส เพื่อกระตุนให
เกิดกระแสนะคะ” 

   (ญาณี รัชตบริรักษ.สัมภาษณ ,24 มกราคม 2552) 
 

   “มีประชาชนที่เปนคนไขที่เคาไดดูเราออกทีวี เคาก็จะมาดูตัวจริงวา ลดน้ําหนักไดจริง
นะ มีวิธีการอะไรขอบาง คนไขเคาจําได มีคุณลุงทานหนึ่งถามวา แผนซีดีออกหรือยัง ถาแผนออกจะซื้อ
ไปดูที่บาน ทุกครั้งที่แกมาก็จะมาถามตลอด แกอยากไดแผน” 
    (สุวรรณา สินแสง. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

  1.2 สื่อวิทยุ 
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 นอกเหนือจากการใชส่ือโทรทัศนในการประชาสัมพันธสรางกระแสรณรงคแลว ทาง 
“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ยังใชส่ือวิทยุรวมดวยในการประชาสัมพันธ เพื่อเปนการกระจายการ
ใชส่ือใหมีความหลากหลายมากขึ้นเพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดยางทั่วถึง โดยส่ือวิทยุที่ทาง “โครงการ
เครือขายคนไทยไรพุง” นํามาใชจะเปนคล่ืนวิทยุที่มีความหลากหลาย ทั้งคลื่นขาว คล่ืนจราจร และคลื่น
เพลง เปนตน และมีการประชาสัมพันธออกมาหลากหลายรูปแบบ เชน Spot , Jingle, Interlude และขาว 
PR. เปนตน ผานคลื่นวิทยุ 11 สถานี ดังนี้ 
 

 “ส่ือวิทยุที่เราใชจะมีคล่ืนขาว คล่ืนจราจร และคลื่นเพลงวัยรุน ใชสลับสับเปลี่ยนกัน 
ไปมาประมาณ 8-10 คล่ืน ก็จะมีทั้ง เปน spot, jingle หรือเปน interlude คือแตละคลื่นใชศัพทไมเหมือน
กัน คือจะแทรกเขาไปชวงกอนรายการ”  
  (ญาณี รัชตบริรักษ. สัมภาษณ , 24 มกราคม 2552) 
 

• คล่ืนขาว  ไดแก  คล่ืน 96.5 MHz (Modern Radio), คล่ืน 98.0  MHz (IT Radio Phuket 
Thailand) และ  คล่ืน106.0 MHz (Life Plus FM) 

 
• คล่ืนจราจร  ไดแก   คล่ืน สวพ.91 และคลื่น จส.100 

 
• คล่ืนเพลง   ไดแก  คล่ืน 94.5 (Max Radio), คล่ืน 95.5 (Virgins Hitz), คล่ืน 97.5 (Seed 

FM), คล่ืน 103.5 (FM One), คล่ืน 104.5 (Fat Radio) และคลื่น 106.5 (Greenwave) 
 
 นอกจากนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ยังมีการใชส่ือวิทยุที่อยูใน Connection ของ
ทางคณะกรรมการที่อยูในเครือขายอีกดวย เนื่องจากคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุงสวนใหญเปน
บุคลากรทางการแพทยอยูแลว ดังนั้นจึงสามารถที่จะสอดแทรกความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และ
แนวทางในการปองกันดวย “หลัก 3อ.” ในรายการวิทยุไดอีกทางหนึ่งเพื่อเปนการขยายพื้นที่และชอง
ทางในการประชาสัมพันธโครงการใหเปนกระแสในวงกวางขึ้น ดังนี้ 
 

• รายการ Healthy Time ที่ออกอากาศทางคลื่น 99.0 MHz (Sport Radio หรือ คล่ืนเมือง
ไทยแข็งแรงเพื่อคนรักกีฬาและสาระบันเทิง) ออกอากาศทุกวัน จันทร-ศุกรตั้งแต 
06.00-07.00 น. 

• รายการ 3 หมออารมณดี ออกอากาศทางคลื่น 96.5 MHz (Modern Radio หรือ คล่ืน
ความคิด) ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 16.00-17.30 น. 
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 “......นอกจากนี้ทางเครือขายของเราเองก็จะมีส่ืออยูใน Connection อยูแลว และสามารถใช 
เปนอีกหนึ่งชองทางในการประชาสัมพันธออกไป ซ่ึงในมือผมก็มีส่ือวิทยุโดยจะออนแอรทุกวันๆละ 1 
ชม  ซ่ึงจะมีการนําเสนอโครงการผานสื่อวิทยุดวย ตอกย้ํากันไปทุกวัน” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
 และที่สําคัญสําหรับการรณรงคในสวนของกลุมเปาหมายที่อยูในชุมชนตามภูมิภาคตางๆ 

ทางเครือขายคนไทยไรพุงไดขอความรวมมือกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเพื่อทําการประชาสัมพันธโครง
การผานสื่อวิทยุชุมชนอีกดวย ซ่ีงผลการวิจัยพบวา สําหรับการรณรงคในพื้นที่ภูมิภาคตางๆนั้น การ
ประชาสัมพันธเพื่อใหเกิดกระแสนั้นนอกเหนือจากการใชส่ือโทรทัศน และส่ือหนังสือพิมพแลวยังมี
ความจําเปนที่จะตองใชส่ือทองถ่ินที่กลุมเปาหมายนั้นมีอยูและเขาถึงไดงายที่สุดเพื่อกระตุนใหเกิดการมี
สวนรวมไดงายขึ้น 

 
 “สําหรับในระดับทองถ่ินเราตองใชวิทยุชุมชน ซ่ึงจะ effective มาก รองจากสื่อบุคคล 

เพราะพวกสื่อส่ิงพิมพ แผนปลิว หนังสือคูมือ อาจไมคอยกระตุนมากนัก และที่สําคัญก็เปนการใชส่ือที่
ทางชุมชนมีอยู มันก็ชวยเราประหยัดงบดวย” 

 ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
   1.3 สื่อหนังสือพิมพ 

 
  “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดใชส่ือหนังสือพิมพเปนอีกหนึ่งชองทางในการนํา
เสนอเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” โดยผานการประกาศในหนาหนังสือพิมพ และการลง
บทความทางดานการแพทยตางๆที่ช้ีใหเห็นถึงการศึกษาวิจัยและอันตรายของโรคอวนลงพุง ตลอดจน
การลงบทความเกี่ยวกับหลัก 3 อ.ใน Section ตางๆของหนังสือพิมพ เชน หนังสือพิมพสยามธุรกิจที่ลง
บทความเกี่ยวกับ “อวนลงพุง” ฉบับที่ 967 ประจําวันที่ 28/02/09-03/03/09 หนังสือพิมพเดลินิวสที่ลง
บทความเกี่ยวกับ “อวนลงพุง...มฤตยูรายทําลายสุขภาพ”  และหนังสือพิมพมติชนรายวัน ประจําวันศุกร
ที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2541 ลงบทความ “3วิธี.....พิชิตโรคอวน” เพื่อนําเสนอหลัก 3อ. คือ การควบคุม
อาหาร การออกกําลังกาย และการควบคุมอารมณ เปนตน  
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ภาพที่ 14 ประกาศในหนาหนังสือพิมพ 
 
  2. สื่อเฉพาะกิจ (Special Media)  
 
  นอกเหนือจากการใชส่ือมวลชนเปนหลักในการสรางกระแสวงกวางใหเกิดขึ้นในสังคมแลว 
คงปฏิเสธไมไดที่จะมีการใชส่ือเฉพาะกิจมาเปนตัวสนับสนุนเพื่อตอกย้ํากระแสของการณรงคตอไป 
จากการวิจัยพบวาใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือเฉพาะกิจตางๆมากมาย ซ่ึงเปนสื่อที่
ทางเครือขายคนไทยไรพุงชวยกันดําเนินการผลิตหรือจัดทําขึ้นเพื่อใชในการประชาสัมพันธหรือ
สนับสนุนกิจกรรมรณรงคตางๆของโครงการโดยเฉพาะ นอกจากนี้บางสวนก็ตองมีการจางบุคคลภาย
นอกมาทําการผลิตดวย ซ่ึงสื่อเฉพาะกิจที่ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นํามาใชไดแก ส่ือส่ิง
พิมพ ส่ือเบ็ดเตล็ด ส่ืออิเลคทรอนิกส และส่ือกิจกรรมรณรงค เปนตน 
 
  2.1 สื่อสิ่งพิมพ (Printed Media)  
 
  ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือเฉพาะกิจในรูปแบบของสื่อส่ิงพิมพ
หลากหลายรูปแบบเพื่อใชในการใหความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” ตลอดจนมีการนํา
ส่ือส่ิงพิมพที่ใชเพื่อกระตุนใหประชาชนในสังคมเกิดการจดจําและรับรูถึงกระแสการรณรงคของโครง
การ ซ่ึงไดแก 
 

2.1.1โปสเตอร 
 

      ใน  “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีการผลิตส่ือส่ิงพิมพในรูปแบบของ
โปสเตอรแบบธรรมดา และโปสเตอรแบบ Roll up เพื่อกระตุนใหประชาชนในสังคมเกิดความจดจําได
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ในกระแสรณรงค โดยที่ส่ือโปสเตอรที่ถูกผลิตออกมามีทั้ง “โปสเตอรโรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตอกย้ําและแสดงใหประชาชนไดรับรูและเห็นภาพของโรคอวนลงพุงไดอยางชัด
เจน ตลอดจนรับรูถึง “หลัก 3อ.” ที่เปนหลักในการลดอวนลดพุงดวย ดังนี้ 
 

                        
                                                                                                     

                ภาพท่ี 15 โปสเตอร “อวนลงพุง”และ“หลัก 3อ.” 
 

2.1.2แผนพับ (Folder)และโบรชัวร(Brochure) 
 

     แผนพับหรือโบรชัวรจะเปนสื่อส่ิงพิมพที่ถูกผลิตขึ้นมาอยางหลากหลายเพื่อใชเสริม
ในการสรางกระแสในวงกวาง เนื่องจากเปนส่ือที่ผลิตไดงายและสามารถแพรกระจายไปยังกลุมเปา
หมายไดงาย ซ่ึงเนื้อหาในแผนพับหรือโบรชัวรจะบอกรายละเอียดเกี่ยวกับ “โครงการเครือขายคนไทย
ไรพุง” รวมทั้ง “อวนลงพุง” และ“หลัก 3อ.”  เพื่อใหประชาชนรับรูรายละเอียดคราวๆ เกี่ยวกับโครงการ 
อันตรายของโรคอวนลงพุง และวิธีทางในการแกไข นอกจากนี้เพื่อใหผูที่ไดรับหรือพบเห็นสื่อนี้ไดรูจัก
เกี่ยวกับโรคอวนลงพุงมากขึ้น อีกทั้งยังชวยเปนส่ือกลางในการกระจายขาวสารไปยังบุคคลที่รูจัก โดย
ทางเครือขายจะนําแผนพับและโบรชัวรออกเผยแพรเวลาที่ออกไปจัดกิจกรรมในสถานที่ตางๆทั้งองค
กร โรงพยาบาล ชุมชนตางๆ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค นอกจากนี้ก็มีการนําไปฝากวางไวตามจุด
ตางๆในโรงพยาบาลและสถานพยาบาลอีกดวย เนื่องจากสถานที่ดังกลาวเปนสถานบริการและรักษาซึ่ง
จะสัมผัสกับผูที่เปนโรคอวนลงพุงไดงาย และเพื่อชวยในการประชาสัมพันธโครงการ  
 

    2.1.3หนังสือคูมือ  
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    ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการจัดทําหนังสือคูมือทั้งแบบเลมใหญและ
เปนแบบเลมเล็กเพื่อใหงายตอการพกพาโดยที่เนื้อหาในหนังสือคูมือแตละเลมจะอธิบายเรื่องของ “โรค
อวนลงพุง” และ “หลัก 3อ” โดยละเอียด เพื่อใหประชาชนสามารถที่จะอานและเกิดความเขาใจในเรื่อง
ตางๆได อีกทั้งยังสามารถนําความรูที่ไดไปปฏิบัติและใชในชีวิตประจําวันอีกดวย ซ่ึงไดแก  หนังสือ 
“โรคอวนลงพุง ภัยเงียบที่คุณคาดไมถึง” “80 / 90 รหัสลับอันตราย ปฏิบัติการฝาวิกฤต พิชิตอวน พิชิต
พุง” และ “พิชิตอวน พิชิตพุง” เปนตน 
 
       นอกจากนี้ทางเครือขายคนไทยไรพุงยังมีการนําบุคคลที่ประสบความสําเร็จจากการลดน้ํา
หนักดวยหลัก 3อ. และผูที่ลดไมประสบผลสําเร็จและเริ่มลดใหม มาทําการสัมภาษณดวยนักเขียนและ
รอยเรียงผานตัวหนังสือ เพื่อใหผูที่อานไดเกิดกําลังใจหรือขอคิดดีๆจากการลดน้ําหนัก และเพื่อกระตุน
ใหผูที่จะลดน้ําหนักเกิดแรงจูงใจในการลดน้ําหนักอีกดวย เชน หนังสือเรื่อง “นั่งฟงเมาท จากปากคน
เคยอวน” และ “35 ชีวิต พิชิตอวน พิชิตพุง” และที่สําคัญยังมีเปนหนังสือคูมือสําหรับองคกรที่เขารวม
โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” แลวประสบผลสําเร็จอีกดวย เพื่อใหเปนแหลงศึกษาและรวบรวมรูป
แบบในการดําเนินงานรณรงคในองคกรอีกดวย เชน หนังสือ “คูมือกาวสู...องคกรไรพุง” 
 

            
 

ภาพที่ 16 หนังสือคูมือ 
 

   ซ่ึงหนังสือคูมือเหลานี้ทางเครือขายคนไทยไรพุงจะนําไปแจกใหกับกลุมเปาหมายเวลาที่ลง
ไปดําเนินกิจกรรมรณรงค นอกจากนี้ผูที่สนใจก็สามารถที่จะติดตอไปเพื่อขอไดที่ทางเครือขายคนไทย
ไรพุง 
 
    2.2 สื่อเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous Media)  
    

2.2.1 Billboard / Bus side 
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    ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการสรางกระแสในวงกวางโดยใชการประกาศ
ผานปายโฆษณา Billboard และปายประกาศขางรถประจําทาง เพื่อใหประชาชนทั่วไปที่พบเห็นเกิดการ
รับรูถึงเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” วาคืออะไร 
 

 
ภาพที่ 17 ปายโฆษณา Billboard 

 
 

 
  

ภาพที่ 18 ปายโฆษณา Bus Side 
 

   2.2.2 ปฏิทินตั้งโตะพิธีกร 
 
    ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือส่ิงพิมพปายตั้งโตะพิธีกรในรายการ
ตางๆ เชน รายการขาว เปนตน เพื่อเปนการชวยเปนอีกหนึ่งชองทางในการประชาสัมพันธเร่ืองของโรค
อวนลงพุงไปสูประชาชนทั่วไป 
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ภาพที่ 19 ปายตั้งโตะพิธีกร 

 
2.2.3 เสื้อ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”  

  
   เส้ือ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ถูกนํามาใชสวมใสในการออกไปทํากิจกรรม
รณรงคในพื้นที่ตางๆ ในการประชุม และในวันสําคัญตางๆที่ทางโครงการเขาไปรวมดวย เชน วันเบา
หวานโลก วันสตรีสากล เปนตน เพื่อแสดงถึงความเปนน้ําหนึ่งอันเดียวกันในการทําการรณรงค นอก
จากนี้ทางโครงการจะมีการแจกเสื้อใหสําหรับกลุมเปาหมายในพื้นที่ตางๆที่เขารวมโครงการดวย เพื่อ
ใหเสื้อเปนเสมือนสัญลักษณในการประชาสัมพันธโครงการไปในตัว   
 

   2.2.4 เข็มกลัด 
   
   ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการประชาสัมพันธโดยผานสื่อพิเศษอยางเชน 
เข็มกลัด ดวย เพื่อแจกใหกับผูที่เขารวมในโครงการ และเพื่อเปนการประชาสัมพันธ 
 

 
ภาพที่ 20 เข็มกลัด “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 

 
  สําหรับส่ือเบ็ดเตล็ดในสวนที่เปนเสื้อและเข็มกลัดนั้น ทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุง
ผลิตขึ้นโดยอาจจะมุงหวังที่จะนําเรื่องของการตลาดเพื่อสังคม (Social Marketing) เขามามีบทบาท
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สําคัญในการรณรงคในอนาคตเพราะอาจจะตองมีการวางแผนใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายในระยะตอ
ไป แตในขณะนี้ทางสํานักงานสนับสนุนการสรางเสริมเพื่อสุขภาพ (สสส.) ก็ไดนําเอาสื่อดังกลาวใน
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง เขาไปอยูในเว็บไซดของทางสํานักงานสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
คือ www.porpeanglife.com ซ่ึงเปนสื่อที่รวบรวมสื่อที่เกี่ยวกับการตลาดเพื่อสังคม 
 
  “สสส กอเพิ่งสราง website ใหม คือ porpeanglife.com แตวาจิงๆ แลว พอเพียง life มันมา
หลังจากโครงการนี้แหละ แตใน website นี้มันจะเปนการรวมสื่อที่เกี่ยวกับการตลาดเพื่อสังคมเขาไป” 
  (ญาณี รัชตบริรักษ.สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 
  
    2.3 สื่ออิเลคทรอนิกส  
 
   ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ืออิเลคทรอนิกสอยาง วีซีดี ดวย โดยท่ีสวน
ใหญแลวส่ืออิเลคทรอนิกสที่นํามาใชจะใชในการอธิบายเกี่ยวกับหลัก 3อ.ในเรื่องของการออกกําลังกาย 
เพราะทางเครือขายตองการใหกลุมเปาหมายสามารถที่จะลดน้ําหนักและควบคุมน้ําหนักของตนเององ
ไดในชีวิตประจําวันไดโดยไมเกิดอาการบาดเจ็บ ดังนั้นทางเครือขายจึงทําเปนส่ือการสอนการออก
กําลังกายดวยตนเองออกมาในรูปแบบของวีซีดีเพื่อใหกลุมเปหมายสามารถที่จะปฏิบัติตามตัวอยางได
อยางถูกตอง 
 
  “อยางเรื่องการ exercise คนในแตละกลุมจะมีการออกกําลังกายตางกัน เชนโรคเบาหวาน 
ความดัน ขอเขาเสื่อม และโรคอวน จะออกกําลังกายกันอยางไร เราก็เลยผลิตออกมาเปนสื่อ cd ก็คือ
เร่ืองของ exercise  ที่มีลักษณะเฉพาะตัว ซ่ึงเปน cd ที่ออกมาเปนรูปภาพ ถายใหเห็นแงมุมของทาตางๆ 
แลวก็เอาไปแจกและคนก็สามารถเอาไปใชไดจริง โดยใชตากลองมืออาชีพ มีการจัดแสงอยางดี และถย
ใหเห็นแงมุมของทาตางๆ” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 

   2.4 สื่อกิจกรรมรณรงค 
 
   ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไมไดมีวัตถุประสงคเพียงแคการประชาสัมพันธให
ประชนรับรูถึงโครงการเทานั้น แตทวาทางโครงการตองการสรางความตระหนักในสังคมเกี่ยวกับเรื่อง
ของอันตรายของโรคอวนลงพุงอีกดวย นอกจากนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ตองการนํา
เสนอ “หลัก 3อ.” ไปสูประชาชนกลุมเปาหมายอีกดวย เพื่อใหประชาชนเกิดความเขาใจในหลักดังกลาว
และสามารถที่จะนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันได ตลอดจนไปกระจายความรูสูบุคคลรอบขางได 

http://www.porpeanglife.com/
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ฉะนั้นทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” จึงไดมีการจัดกิจกรรมรณรงครูปแบบตางๆใหเขากับกลุม
เปาหมายที่ตางกัน เพื่อศึกษาหารูปแบบในการลดน้ําหนักที่แตกตางกัน ในแตละกลุมเปาหมายและ
กระจายองคความรูที่ไดใหขยายไปในวงกวางมากขึ้น แตทวามีจุดรวมเดียวกัน นั่นคือ การสรางกระแส
และองคความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” อีกทั้งยังเปนการกระตุนการมีสวนรวมของ
กลุมเปาหมายดวย ซ่ึงกิจกรรมรณรงคทั้งหมดนี้จะเปนกิจกรรมที่อยูในแผนโครงการยอยภายใตโครง
การเครือขายคนไทยไรพุง ดังนี้ 
 

   กิจกรรมพิชิตอวน / พิชิตพุง 
 
   กิจกรรมพิชิตอวน / พิชิตพุง เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นสําหรับกลุมเปาหมายหลักใน “โครงการ
เครือขายคนไทยไรพุง” ซ่ึงไดแก กลุมบุคลากรในองคกรตางๆ และโรงพยาบาลในเขตกรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงจะจัดขึ้นเปนระยะเวลา 4 เดือน หลังจากที่องคกรหรือโรงพยาบาลสนในเขารวมโครงการแลว ทาง
เครือขายคนไทยไรพุงจะดําเนินกิจกรรมรณรงคซ่ึงจะมีทั้งการบรรยายเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และ 
“หลัก 3อ.” ผานวิทยากรจากทางเครือขาย นอกจากนี้ในการบรยายแตละคร้ังก็จะมีการจัดกิจกรรมยอยๆ
ลงไปดวยเพื่อกระตุนการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย 
 

 “เราจะจัดทําโปรแกรมของกิจกรรมวาเราจะแบงเปน4 กิจกรรมคือ จัดเดือนละหนึ่งครั้ง ซ่ึง
เกี่ยวกับหลัก 3 อ. คือมีวิทยากรที่เปนคุณหมอ เปนผูเชี่ยวชาญ เขาไปใหความรู เร่ืองของโรคอวน การ
โภชนาการ การออกกําลังกาย และก็อารมณ” 
 (ธนินทรธร มายะการ.สัมภาษณ , 24 มกราคม 2552) 
 

   กิจกรรมฝาวิกฤต พิชิตอวน พิชิตพุง 
 
   สําหรับกิจกรรม “ฝาวิกฤต พิชิตอวน พิชิตพุง” นี้จะเปนกิจกรรมรณรงคที่จัดขึ้นสําหรับ
การรณรงคในบุคลากรทางการแพทยในโรงพยาบาลและสถานพยาบาลระดับตางๆในภูมิภาค โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรทางการแพทย เชน แพทย พยาบาล บุลากรทางสาธารณสุข อสส. อสม. 
เปนตน เกิดความตระหนักในเรื่องของอันตรายของ “โรคอวนลงพุง” และหลักในการปองกันคือ “หลัก 
3อ.” โดยที่กิจกรรมที่จัดขึ้นก็จะเปนการบรรยายและทํากิจกรรมรวมกันของกลุมเปาหมาย 
 
  “อันนี้หัวหนาทีมจะอยูที่กระทรวงสาธารณสุขซ่ึงผูที่รับผิดชอบตรงนั้น คือคุณหมอ ฉาย
ศรี เปนประธานให และวิธีปฏิบัติของเคาก็คือเราประชุมกลุมกันวา เราจะทําอะไร ยังไง แตวาผู
ประสานงานคือ กระทรวง ดังนั้น เคาก็จะเชิญไปที่สาธารณสุขจังหวัด แจงไปแลวกอ ทางนูนเคาก็จะ
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ประสานงานวาใครบางจะเขารวมโครงการ หรือเขารวม workshop เปนวันเลย ใน workshop ของเราก็
จะเปน กิจกรรม 3อ เปนหลัก” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 

  กิจกรรมตลาดนัดลดพุง / มหกรรมลดพุง 
 
     สําหรับประชาชนทั่วไปซึ่งเปนกลุมเปาหมายรองของโครงการ ทางเครือขายคนไทยไรพุงก็
ไดใชส่ือกิจกรรมเพื่อการสรางกระแสและสรางความตระหนักถึงเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และแนว
ทางในการปองกันดวย “หลัก 3อ.” ผานการจัดกิจกรรมตลาดนัดลดพุง ซ่ึงมีการจัด 2 ครั้งตอป และการ
จัดมหกรรมลดพุง 1 คร้ังตอป ซ่ึงในกิจกรรมนี้ก็จะมีการบรรยาย และการทํากิจกรรมรวมกัน ตลอดจนมี
การจัดรานออกบูทในการขายอาหารเพื่อสุขภาพอีกดวย 
 
  “ซ่ึงจะเปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปเขามารวม เราก็จะจัด event และเปดแบบ open ใหเคา
เขามาไดเลยอะคะ เดินมาไดเลย อยางตลาดนัดลดพุง จัดไป สองครั้งแลว ที่ central world” 
   (ธนินทธร มายะการ.สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552.) 
 
  นอกจากมีกิจกรรมตามแผนงานแลว ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ยังไดจัดกิจ
กรรมรณรงคตามกระแสในวันสําคัญตางๆ (Special Events) อีกดวย เพื่อเปนการประชาสัมพันธโครง
กร และกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมเพื่อสรางความตระหนักในเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3
อ.” ดวยเชน วันเบาหวานโลก วันสตรีสากล วันพอ เปนตน  
 

 “อยางในวันสําคัญตางๆ เชน วันเบาหวานโลก วันพอ วันแม หรืออยางวันสตรีสากลอะนะ
คับ ผมอยากบอกวาวันตางๆเหลานี้ไมใชวันของใครคนใดคนหนึ่ง แตเปนวันของทุกคน ทุกเพศ ใน
สังคมไทยและสังคมโลก ซ่ึงเราก็จะทําการรณรงคดวย”  

   ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
  3. สื่อบุคคล (Personal Media) 
 
  นอกเหนือจากการสรางกระแสรณรงคของ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ผนวกกับการ
ใชส่ือเฉพาะกิจในรูปแบบที่หลากหลายแลว ทางโครงการยังไดใชส่ือบุคคล (Personal Media) เขามามี
บทบาทสําคัญในการกระตุนและโนมนาวใจใหประชาชนในสังคมเกิดทัศนคติที่ดีตอโครงการรณรงค 
และเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมรณรงคตางๆที่จัดขึ้นอันจะนําไปสูผลสําเร็จของการรณรงค 
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   ส่ือบุคคลถือเปนอีกหนึ่งสื่อที่ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นํามาใชในการสื่อสารใน
แนวระนาบ และถือวาเปนสื่อท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการชวยประชาสัมพันธโครงการ เนื่องจากสื่อบุ
คลนั้นมีศักยภาพในการใหความรู ตลอดจนกระตุนใหประชาชนในสังคมเกิดทัศนคติที่ดีอันจะนําไปสู
การมีสวนรวมในกิจกรรมรณรงค ซ่ึงส่ือบุคคลที่นํามาใชใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” แบงออก
ได 3 กลุม ดังนี้ 
 
 “เราใชส่ือที่หลากหลาย แตที่เราคิดวาส่ือดีที่สุดนี่คือ ส่ือบุคคล ดังนั้นเราเลยเอาคนที่เคยลด
น้ําหนักไดแลวดวยหลัก 3อ.และไมกลับมาอวนใหมมาเลาประสบการณของเคา ฉะนั้นส่ือบุคคลถือวา
เปนสื่อที่ดีที่สุด ทําไมเราถึงลงไปเลนกับระดับผูบริหารในองคกร ผูวาราชการในจังหวัดตางๆ ก็เพื่อเหตุ
ผลตรงนี้นี่แหละ เพื่อใหเคาเปนแบบอยางกับลูกนองของเคา เรายอมรับเลยวาส่ือบุคคลนี่สุดยอดจริงๆ 
พวกสื่อส่ิงพิมพ แผนปลิว หนังสือคูมือ เปนอะไรเล็กๆนอยๆ และสําหรับสื่อทีวีมันแพง เลนบอยๆไม
ไดหรอก แพงมาก” 

 ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

3.1 กลุมบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญทางดานการแพทย 
 

 “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือบุคคลที่มีความรูความชํานาญทางดานการ
แพทยทั้งบุคลากรในเครือขายและบุคลากรทางการแพทยในโรงพยาบาลและสถานพยาบาลระดับตางๆ 
โดยมีวัตถุประสงคในการกระจายองคความรูเกี่ยวกับ “อวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.”  ดังนี้ 
 
  3.1.1 วิทยากรจากเครือขายคนไทยไรพุง  
 
  โครงการเครือขายคนไทยไรพุงไดใชบุคลากรที่อยูในทีม “คณะกรรมการเครือขายคน
ไทยไรพุง” เชน ศาสตารจารยแพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท นายแพทยฆนัท ครุธกูล อาจารยสงา ดามา
พงศ และอาจารยดวงพร ศุภพิชน  เปนตน  ซ่ึงเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญทางดานการแพทย ดาน
โภชนาการ และดานวิทยาศาสตรการกีฬา เปนตน มาทําหนาที่เปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับ “โรคอวน
ลงพุง” และ “หลัก 3 อ.” ในการควบคุมอาหาร ออกกําลังกาย และการขมอารมณความอยาก เมื่อเวลาที่
มีการจัดกิจกรรมรณรงคตางๆในองคกร โรงพยาบาล ชุมชน เปนตนเพื่อใหประชาชนไดรับความรูที่ถูก
ตองเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว นอกจากนี้วิทยากรจากทางเครือขายคนไทยไรพุงยังทําหนาที่ในการกระตุน
ใหกับกลุมเปาหมายที่ตองการจะลดและควบคุมน้ําหนักอีกดวย 
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  3.1.2 บุคลากรทางการแพทยในโรงพยาบาลและสถานพยาบาล 
  
  นอกจากทางทีม “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง” จะมาเปนวิทยากรในการให
ความรูและกระตุนกระแสรณรงคแลว แตทวาเนื่องจากการรณรงคนั้นทางเครือขายตองการปูองคความรู
ใหขยายออกไปในวงกวาง ดังนั้นการอาศัยเพียงแคกลุมคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุงเพียงไมกี่
ทานนั้น คงไมสามารถที่จะกระจายองคความรูไดครอบคลุมทั่วประเทศ ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองขยาย
องคความรูผานไปทางบุคลากรในโรงพยาบาล และสถานพยาบาลตางๆในเขตกรุงเทพมหานคร ใน
ขณะที่ในสวนของภูมิภาคจะมีการประสานไปยังอาสาสมัครและบุคลากรทางการแพทยเพื่อสรางแรง
ในการชวยขยายความรูใหกับประชาชนในชุมชนตางจังหวัด และชวยกระตุนในกระแสรณรงคที่
กระจายออกไปในวงกวางทั่วประเทศ 
 
 3.2 กลุมบุคคลท่ีมีประสบการณตรง 

 
       ใน “โครงการเครือขายคนไทยพุง”มีการใชส่ือบุคคลโดยอาศัยกลุมบุคคลที่มีประสบ
การณในการลดน้ําหนักทั้งผูที่ประสบความสําเร็จและผูที่ไมประสบความสําเร็จ  เพื่อมาบอกเลาเกี่ยวกับ
ประสบการณในการลดน้ําหนักของตนเมื่อมีการจัดกิจกรรมรณรงคตางๆ เพื่อเปนการสรางแรงกระตุน
ใหกับกลุมเปาหมายที่ตองการลดน้ําหนัก ใหเกิดกําลังใจและแรงใจในการลดน้ําหนัก ซ่ึงบุคคลที่มี
ประสบการณตรงนี้จะมีบทบาท ดังนี้ 
 

 บทบาทในการใหความรู 
 
 เนื่องจากวาผูที่ประสบผลสําเร็จในการลดน้ําหนักดวยหลัก 3อ. จะมีความรูเปนอยางดี

ในเรื่องของการควบคุมอาหาร การออกกําลังกาย และการขมอารมณ ซ่ึงจะสามารถถายทอดความรูที่ตน
มีใหกับกลุมเปาหมายของโครงการได ตลอดจนใหคําแนะนําหรือเทคนิคตางๆในการลดน้ําหนักที่ตน
เองไดเคยใชมาแลวและประสบผลสําเร็จ รวมทั้งผูที่อาจเคยลดแลวไมประสบผลสําเร็จก็สามารถที่จะมา
ใหความรูไดวาตนเองนั้นทําไมถึงไมประสบผลสําเร็จ ซ่ึงจะทําใหกลุมเปาหมายที่ตองการลดน้ําหนัก
สามารถที่จะเปรียบเทียบและเห็นขอมูลทั้งสองดานเพื่อใหไดขอมูลรอบดานมากขึ้น 
 
   “เราก็อาศัยผูที่ลดพุงไดประสบความสําเร็จมาเปนพี่เล้ียงใหกับกลุมเปาหมายที่เราจะ
ปรับเปลี่ยนเคา เพื่อใหเคาเกิดการสื่อสารในการถายทอดความรูใหกันและกัน นอกจากนี้เราก็เอากลุมที่
ถอดใจไมประสบผลมาดวย เพื่อใหเคาเห็นขอมูลที่ชัดเจนมากขึ้น ซ่ึงเราคิดวานาจะไดผลดีกวา เพราะ
เราก็ไดแคสรางกระแสกระตุกใจเคาเทานั้น” 
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 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก. สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
 “เวลาที่ทางเครือขายจัดกิจกรรมตางๆ เราจะมีคนที่เคยอวนมาแลว แลวเรากอจะมา 

show ตอ public วาคนที่เคยอวนมาแลว ปจจุบันผอมแลว เคามีวิธีการอยางไร เราก็ชวนเคามารวมดวย
ในนามเครือขายคนไทยไรพุง เคาก็มีการสนทนากันมากมายเกี่ยวกับหลักในการลดความอวนนั่นแหละ 
ซ่ึงไดรับความรวมมืออยางดี” 

 (รองศาสตราจารยวิชิต คนึงสุขเกษม. สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
 

 บทบาทในการโนมนาวใจ 
 
 นอกเหนือไปจากการใหความรูแลว ส่ือบุคคลที่มีประสบการณตรงยังสามารถเปนอีก

หนึ่งแรงสําคัญในการโนมนาวใจกลุมเปาหมายที่ตองการลดน้ําหนักไดอีกดวย โดยการยกตัวอยางชีวิต
ของตนเอง อุปสรรคที่เกิดขึ้นในชีวิต โรคภัยไขเจ็บที่ตองประสบ เปนตน ซ่ึงจะทําใหกลุมเปาหมายเกิด
ความรูสึกวาความอวนหรือโรคอวนลงพุงนี่เปนปญหาดานสุขภาพที่สําคัญ และจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ดูแลแกไข นอกจากนี้การจะอธิบายถึงความรูสึกเพื่อโนมนาวใจกลุมเปาหมายนั้น คงจะไมมีใครที่จะเขา
ใจความรูสึกไดดีเทากับคนที่เคยประสบปญหาดังกลาวมากอน และที่สําคัญประเด็นในการโนมนาวใจ
อาจจะพูดถึงวาคนอื่นเคายังทํากันไดเลยทําไมเราจะทําไมได หรืออาจนําเรื่องของความหลอความสวย
เขามาชวยในการสื่อสารดวย เปนตน 

 
 “เรานําการสื่อสารแบบผานคนที่เคยมีประสบการณมาใชเพื่อทําใหคนไมถอดใจ พอ

ทําทาจะเลิก บุคคลเหลานี้ก็จะมาเปนกําลังใจ และเตือนวา อยาเลิกเลย พี่เองก็เคยเปนแบบนี้มากอน เคย
เจอมาแลว กําลังใจแบบนี้เราวามันเนกําลังใจที่ไดผลสูงเลยทีเดียว เพราะเคาจะมีความเขาใจกันมากกวา
เนื่องจากเจอปญหาเดียวกัน อยูใน situation เดียวกัน” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก. สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 

  3.3 กลุมบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม 
 

 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชกลุมบุคคลที่มีอิทธิพลตอความคิด ทัศนคติ และ
พฤติกรรม เพื่อเปนอีกทางหนึ่งในการกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดการปฏิบัติตาม ดังนี้ 
   

  3.3.1 บุคคลท่ีมีชื่อเสียง  
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  ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือบุคคลที่เปนผูมีช่ือเสียงและเปนที่
ยอมรับในสังคม เขามามีบทบาทสําคัญในการกระตุนใจกลุมเปาหมายเพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีและเกิด
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค ดังนี้ 
 

    ดารา/นักแสดง 
 

  คงปฏิเสธไมไดวาการใชดาราเปนอีกวิธีหนึ่งในการปลุกหรือกระตุนความสนใจใน
กระแสรณรงค ดังนั้นใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ก็มีการใชดาราเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
เปดตัวโครงการดวยเพื่อเปนการกระตุนความสนใจของประชาชนในสังคม และเพื่อทําใหการประชา
สัมพันธโครงการมีความนาสนใจมากขึ้น 
 
   “.......มีดาราหลายคนที่เขามารวมซ่ึงทางเครือขาย และบริษัท organizer จัดหามารวม
ดวย เพราะเราเชื่อวาดาราเปนการเปดประตูสูกลุมเปาหมายซึ่งชัดเจนและมีผลมากๆๆ แตก็อาจจะไมได
เปนดาราดังมาก ดังนั้นการจัด event ถากลุมเปาหมายเปนคนระดับกลาง การใชดาราจะใหผลมากๆ 
เพราะอยางเจาหนาที่โรงพยาบาล ที่ไปลงพื้นที่ อายุ 27-30 ป พอมีดาราเขามาก็จะเขามารวมกันตรึมเลย 
มาสนใจ ซ่ึงเปนการจุดประกาย ดารา คนสวยคนหลอ มันเกี่ยวกับโรคอวนโดยตรง และความงาม ถา
อยากเปนเหมือนดาราก็ตองลดพุงใหได ซ่ึงในชวงแรกนี้อาจไดดาราที่ไมดังมาก ตองคอยๆๆไลขึ้นไป 
แตเชื่อวาขณะนี้โครงการก็ติดหูติดตา ติดปากคนแลว” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก. สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 
  3.3.2 บุคคลท่ีอยูในภาวะผูนํา 
 
  ในการสรางกระแสรณรงคนั้น การใชกลุมบุคคลที่เปนผูนํามักจะถูกนํามาใชเพื่อ
กระตุนใหเกิดพฤติกรรมในทางที่พึงประสงคเชนกัน เชนใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการ
รณรงคโดยผานทางบุคคลที่เปนผูนําไมวาจะเปนผูบริหารในองคกรและในโรงพยาบาลและสถาน
พยาบาลระดับตางๆ ผูนําในจังหวัดตางๆ เปนตน เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมรณรงคและ
เปนตนแบบตอบุคลากรในองคกรและในโรงพยาบาล ตลอดจนประชาชนในชุมชน ที่นําไปสูปฏิบัติ
ตามดวยพฤติกรรมที่พึงประสงค  
 
   ผูบริหารในองคกร / หัวหนา 
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   สําหรับพื้นที่ดําเนินการในสวนกลาง ทางเครือขายจะมีการลงพื้นที่ในองคกรตางๆ 
โรงพยาบาลและสถานพยาบาลระดับตางๆใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นอกจากจะมีวัตถุ
ประสงคในการเขาไปเพื่อใหองคความรูเกี่ยวกับเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” แลวยังมี
วัตถุประสงคเพื่อที่จะให ระดับของผูบริหารองคกร หรือหัวหนางานในระดับตางๆเห็นความสําคัญของ
โครงการณรงคดังกลาว เพื่อใหเกิดการเขามามีสวนรวมในกิจกรรมรณรงค เพื่อใหทางผูบริหารเล็งเห็น
ถึงประโยชนที่จะเกิดขึ้นตอสุขภาพของพนักงานในองคกร โดยการผลักดันใหเกิดโยบายปฏิบัติในที่
ทํางาน หรือ เกิดการปฏิบัติตามผูที่เปนผูนํา เพื่อเปนอีกชองทางหนึ่งในการทําใหเกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงคตอไป 
 
  “เราเขาไปในองคกรก็เพื่อท่ีจะใหบุคลากรในองคกรจะลุกขึ้นมาตระหนักในเรื่องของ
โรคอวนลงพุง แลวก็มีกระบวนการทํางานของในองคกร ไมวาจะเปนตั้งคณะทํางาน ผูบริหารเปดไฟ
เขียว ตั้งคณะกรรมการขึ้นมา ทํานโยบายในองคกรใหไดวา 10 โมงครึ่งคุณตองออกมายืดเหยียด เตนแอ
โรบิก โรงอาหารขององคกร ตองเปนรานอาหารที่ หวาน มัน เค็ม นอยลง ตองมีนโยบายที่เกิดขึ้นใน
องคกร และจะตองมีองคกรเหลานี้เกิดขึ้นเรื่อยๆ ผลที่ไดคือทําใหคนในองคกรไมอวน พอไมอวนปุบ 
สุขภาพมันก็ดี”  

 (สงา ดามาพงศ . สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552)  
 
   ผูวาราชการจังหวัด 
  
   สําหรับการณรงคในสวนของภูมิภาค ทาง “เครือขายคนไทยไรพุง” ไดประสานกับ
ทางผูวาราชการจังหวัด หัวหนาสวนราชการจังหวัด เกษตรจังหวัด เปนตน เพื่อใหผูนําเหลานี้เขามารวม
กิจกรรมรณรงค โดยมุงหวังวาบุคคลเหลานี้จะเปนตนแบบที่ดี และมีการดําเนินงานในการผลักดันเปน
นโยบายเพื่อใหประชาชนในชุมชนเกิดการปฏิบัติตาม 
 

 “ในสวนของภูมิภาคนี่ก็เรารณรงคที่ใหผูวาราชการจังหวัด หัวหนาสวนราชการ
จังหวัดทุกคน ไมวาจะเปนเกษตรจังหวัด พาณิชยจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด นายกองคการบริหาร
สวนตําบล สวนทองถิ่น หรือเทศมนตรี มาลดอวนลดพุงกัน หวังเพื่อจะใหคนเหลานี้กลายเปนบุคคลที่
สําคัญในการที่จะลดอวนลดพุงใหกับประชาชนในจังหวัดของเคา  โดยใหผูวาราชการจังหวัดเปนแกน
นํา” 

 ( สงา ดามาพงศ . สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
  3.3.3 บุคคลชิดใกล 
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  ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นอกเหนือจากการใชส่ือบุคคลในการทําหนาที่
ใหองคความรูและกระจายความรูออกไปในวงกวางแลว ยังมีการใชกลุมบุคคลที่อยูรอบขางกลุมเปา
หมาย เชน ญาติพี่นอง เพื่อนๆ หรือ แฟน เปนตน เปนสื่อสําคัญที่ทําหนาที่กระตุนในการใหกําลังใจ
หรือเปนแรงใจใหกับกลุมเปาหมายที่ตองการจะลดน้ําหนัก  
 
  “บางคนเคาก็ประกาศเลยวาความสําเร็จของเคาเนี่ยะ เกิดจากภรรยาของเคาบาง 
เพื่อนๆบาง ซ่ึงมันแสดงใหเห็นเลยวาคนเราไมเหมือนกันเลยนะ ตองการสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมดวยนะ
ในการหลอหลอมความสําเร็จ” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552) 
 
  จากที่กลาวขางตน ผูวิจัยขอสรุปการใชส่ือบุคคลในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงที่มีบท
บาทในการใหความรูและโนมนาวใจกลุมเปาหมายใหเกิดความรู ทัศนคติและการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมในทิศทางที่พึงประสงค ในลักษณะของแผนภาพเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ดังนี้  
 

 
 

ภาพที่ 21 แผนภาพสื่อบุคคลในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
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  4. สื่อสมัยใหม (New Media) 
 
  ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีการนําส่ือสมัยใหมเขามาใชเพื่อวัตถุประสงคใน
การเปดชองทางการสื่อสารสูกลุมคนที่ทันสมัยและเขาถึงเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังเปนการชองทางการ
ในการติดตอและสัมผัสกับกลุมวัยรุน ซ่ึงเปนกลุมที่ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” จะทําการ
ณรงคในแผนตอไปดวย  
 
   “นอกจากนี้สําหรับกลุมวัยรุนสื่อ internet ตองนําเขามาใชมากขึ้น ถาใหเราไปบุกเคา วัยรุน
จะไมชอบ ดังนั้นเราจึงตองแฝงเขาไปในระบบสื่อสารที่ทันสมัย และเคาอาจมีการตั้งกลุม ตั้ง server 
ของเคาเอง นอกจากนี้อยางกลุมวัยรุน ถามีกิจกรรมอะไร จะชวนเพื่อนๆ มารวม และเคาก็สามารถตั้งชุม
ชนของเคาเองได แต content ในวัยรุนตองระวังมาก เพราะถาพลาดจะเกิดความเสียหายมากเลย เพราะ
วัยรุนเคาสื่อกันไว และมีการเชื่อมโยงขอมูลตอกัน ดังนั้น ขอมูลตองแบบพลาดไมได อันนี้ก็อเปนจุดที่
เรา plan กันไว” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก. สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 

  4.1 อินเตอรเนต (Internet) 
 

  ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการนําส่ืออินเตอรเนตมาใชเพื่อประโยชนในการ
วางระบบการแพรกระจายของขอมูล โดยใชระบบสืบคนขอมูลตางๆ (Information Searching System) 
ซ่ึงเปนลักษณะการดําเนินงานในดานการเตรียมขอมูลใหสอดคลองกับความสนใจและความจําเปนของ
กลุมเปาหมาย ส่ืออินเทอรเนตเปนอีกสื่อหนึ่งที่โครงการเครือขายคนไทยไรพุงพิจารณาแลววาเปน
ประโยชนอยางมากสําหรับผูที่เขามาเยี่ยมชมแตละคนและเปนสื่อที่ทันสมัย เพราะภายในบรรจุขอมูล
ตางๆที่เปนประโยชนมากมาย ไมวาจะเปน ขอมูลเกี่ยวกับโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในแงของที่มา 
วัตถุประสงค การดําเนินงาน เปนตน นอกจากนี้ยังมีองคความรูเกี่ยวกับเรื่อง “โรคอวนลงพุง” และ 
“หลัก 3อ.” ตลอดจนสื่อตางๆ เชน โปสเตอร แผนพับ หนังสือคูมือตางๆ ที่สามารถดาวนโหลดและ
พิมพไดอยางทันที (ready-to-print) ส่ืออินเทอรเนตถูกนํามาใชเพื่อเสริมส่ืออ่ืนๆ เนื่องจากทางโครงการ
เครือขายคนไทยไรพุงมีงบประมาณจํากัดในการจัดทําสื่อหรือใชส่ือตางๆ คอนขางจํากัด แตเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณชน ดังนั้นจึงเลือกที่จะใชส่ืออินเทอรเนตในการแพร
กระจายขอมูล โดยที่ทางเครือขายคนไทยไรพุงไดจัดทําไว 2 website ซ่ึงสามารถ link เชื่อมถึงกันได ได
แก www.thairaipoong.com และ www.konthairaipung.morp.go.th  
 

http://www.thairaipoong.com/
http://www.konthairaipung.morp.go.th/
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   “ในสวนของ website เปนกันรวมมือกันระหวาง web เครือขายคนไทยไรพุง กับ web ของ
กรมอนามัย ภายใน web ก็จะมีเร่ืองตางๆที่เกี่ยวกับโครงการ มีส่ือตางๆ ใหดูดวย เราก็จเปดอยู 2 website 
ที่เช่ือมถึงกัน เขาตรงไหนก็เจอกั และ web นี่เราตองทําใหมัน active มากขึ้น และมีการ update ขอมูล
โดยคุณหมอที่มีความเชี่ยวชาญ” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 

   “สวนของ website ซ่ึงเปน new media นี่ หลังๆ สสส.กอใหความสําคัญ เพราะเขาใจวา
สําคัญจริงๆ และสสส.ก็ไมตองมีคาใชจายมากนัก เพราะขอความรวมมือกับ pantip หรือ kapok ในการ
ขอแปะ banner หรือโฆษณาเอาไว และอยางบาง website เคากอใหความรวมมือดีมาก โดยการเอา 
banner หรือ ad detail ไปแปะใหเรา เราก็ตองขอบคุณเคา” 
 (ญาณี รัชตบริรักษ. สัมภาษณ,24 มกราคม 2552) 

 
 4.2 เว็บบอรด และ บล็อก (Webboard / Blog) 
 
 ส่ืออินเทอรเนตไมไดถูกนํามาใชประโยชนเพียงแคเปนที่เก็บของขอมูลตางๆที่เกี่ยวกับ 

“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เทานั้น แตทวาทางเครือขายคนไทยไรพุงยังไดนําสื่อทันสมัยอยาง 
Webboard และ Blog เขามามีบทบาทสําคัญดวย โดยเปดโอกาสใหผูที่เปนสมาชิกในโครงการหรือมิได
เปนสมาชิกสามารถที่จะสมัครสมาชิกผานทาง Website ได เพื่อเปดโอกาสใหบุคคลทั่วๆไปที่สนใจใน 
“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีการพูดคุยกัน และแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน ซ่ึงถือ
วาเปนชองทางการสื่อสารสมัยใหมในอีกรูปแบบหนึ่ง โดยที่ในสวนของ Webboard ทางเครือขายจะมี
การแยกออกเปนหองสนทนา โดยแตละหองจะมี Topic ประจําหอง ซ่ึงเปนเรื่องราวที่เกี่ยวของกับสุข
ภาพ โดยที่ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีอยูดวยกัน 10 หองสนทนา เพื่อใหผูที่สนใจสามารถที่จะ
เลือกพูดคุยไดในหองที่ตนสนใจ ตลอดจนถามีขาวอะไรดีๆก็สามารถที่จะประชาสัมพันธไดดวย ดังนี้ 

 
• วิธีการลดน้ําหนัก 
• ไขขอของใจเกี่ยวกับโรคอวน 
• โภชนาการ 
• กิจกรรมตานภัยอวน 
• สุขภาพกาย-สุขภาพใจ 
• พบแพทย  
• อาหาร 
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• อารมณ 
• ออกกําลังกาย 
� ประชาสัมพันธ 

 
 นอกจากการใชส่ือสมัยใหมอยางเว็บบอรดแลวเพื่อเปดโอกาสใหกลุมสมาชิกไดพูดคุยและ
แลกเปลี่ยนประสบการณกันแลว สําหรับสมาชิกที่มี Blog เปนของตนเองก็สามารถที่จะนําเอาเรื่องรา
วดีๆของตนในเรื่องราวท่ีเกี่ยวกับประสบการณการลดน้ําหนัก หรือเทคนิคสวนตัว หรือแมกระทั่งกําลัง
ใจดี หรือขอคิดดีๆ ของตนใสไวใน Blog ของตนเอง และมา Post ลงในเว็บไซดของโครงการไดอีกดวย 
เพื่อใหสมาชิกไดเขาไปอานและเกิดความรูหรือไดรับกําลังใจที่ดี 
 

 ซึ่งทั้งหมดทั้งมวลนี้การนําเอาสื่อสมัยใหมอยาง Webboard และ Blog มาใชก็เพื่อที่จะกระตุน
ใหสมาชิกเกิดการสื่อสารระหวางกันในการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และขอคิดดีๆตลอดจน
การใหกําลังใจซึ่งกันและกันผานการพูดคุยในโลกของอินเทอรเนตเพื่อสรางเปนชุมชุนออนไลน 
(Community on Web) ขึ้นมา ซ่ึงถือเปนอีกหนึ่งชองทางในการสรางกระแสของ “โครงการเครือขายคน
ไทยไรพุง” 

 
 “อาจารยเสริมวาจะจัดใหเคามีการสื่อสารกันโดยตรงผานทาง Website มีการตอบคําถาม มี

การจัดชุมนุม เคาจะสื่อสารกันไดโดยไมส้ินเปลืองมากนัก ซ่ึงจะเกิดชุมชนที่ล่ืนไหล ก็มีทั้งคุยผาน
webboard และ bloggang คือ website ของเรานี่เปดเต็มที่และก็มีผูเขาชมมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งคนที่
ตอบก็เปนคนที่มีความรูและประสบความสําเร็จในการลดไดมากๆ เคามีตรายางประทับวาเคาประสบ
ความสําเร็จไดดวยตัวเองและก็สามารถ maintain มาได 3-5 ปโดยไมกลับไปอวนอีก”  

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
 “นอกจากนี้เรายังมีในเรื่องของสื่อ internet ดวย มี web ของเรา เราตองการใหกลุมเปาหมาย

เคาเกิดการสื่อสารกัน และอาจมีการจัดตั้งกลุมทางเว็บ เปนเพื่อนกันและชวยกันดูแล ใหกําลังใจกัน ถา
ใครมีเพื่อนๆก็เขามาชวยกัน ในลักษณะเพื่อนชวยเพื่อน” 

 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552)  
 
 กลาวโดยสรุป โครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการใชกลยุทธส่ือแบบผสมผสาน (Mix 

Media) ซ่ึงเปนกลยุทธเชิงรุกในการประชาสัมพันธโครงการออกสูสาธารณชน ตลอดจนสรางกระแส
รณรงคใหเกิดขึ้นในสังคมโดยใชการประชาสัมพันธแบบวงกวาง (Air War) ผานสื่อมวลชนกอนเพื่อ
สรางกระแสใหสังคมตระหนักถึงอันตรายของ “อวนลงพุง” ควบคูไปกับการนําเสนอองคความรู “หลัก 
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3อ.”ใหสังคมไดรับทราบถึงแนวทางในการแกไขหรือปองกันอวนลงพุง จากนั้นทางโครงการเครือขาย
คนไทยไรพุงจะใชการประชาสัมพันธในแนวระนาบหรือแนวเจาะลึกเขามาเสริมผานการใชส่ือ เฉพาะ
กิจ ส่ือบุคคล และส่ือสมัยใหม เพื่อโนมนาวใจใหกลุมเปาหมายเกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติอันจะนําไป
สูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค ซ่ึงผูวิจัยไดสรุปเปนแผนภาพกลยุทธการใชส่ือผสม
ผสานเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ดังนี้ 
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3 กลุมบุคคลที่มี
อิทธิพลตอความ
คิด ทัศนคติ และ
พฤติกรรม  

1. เว็บไซด 
(Website) 
2. เว็บบอรด / 
บล็อก 
(Webboard / 

กลยุทธสื่อผสมผสาน 
 (Mix Media Strategy) 

การประชาสัมพันธวง
กวาง(Air War) 

การประชาสัมพันธแนว
ระนาบ (Ground War) 

สื่อมวลชน สื่อเฉพาะกิจ สื่อบุคคล สื่อสมัยใหม 

สื่อสิ่งพิมพ 
1.โปสเตอร 
2. แผนพับ / โบร
ชัวร   
3.หนังสือคูมือ  

โทรทัศน (สื่อหลัก) 
1.ภาพยนตรโฆษณา 
2.รายการโทรทัศน 

1. กลุมบุคคลที่มี
ความรู / ความ
ชํานาญทางดาน
การแพทย 
2. กลุมบุคคลที่มี
ประสบการณตรง

วิทยุ 
1. คลื่นขาว  
2. คลื่นจราจร  
3. คลื่นเพลง 

Blog) สื่อเบ็ดเตล็ด 
1.Bus side 
2. Billboard   
3.ปายต้ังโตะ 
4.เสื่อโครงการ 
5.เข็มกลัด  

หนังสือพิมพ 
1.การประกาศใน
หนาหนังสือพิมพ  
2.การลงบทความ
ทางดานการแพทย      สื่อกิจกรรมรณรงค

1.พิชิตอวนพิชิตพุง 
2. ฝาวิกฤตพิชิตอวน 
พิชิตพุง 
3.ตลาดนัดลดพุง และ 
มหกรรมลดพุง 
4.กิจกรรมในวันสําคัญ
ตางๆ 

 
 ภาพที่ 22 แผนภาพกลยุทธการใชส่ือผสมผสานในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
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3. กลยุทธดานสาร (Massage Strategy) 
 
 ในการดําเนินงานโครงการรณรงคดานสุขภาพ (Health Communication Campaign) นอก
เหนือจากการวางแผนกลยุทธในดานการใชส่ือแลว ยังมีความจําเปนที่จะตองวางแผนกลยุทธดานสาร
ของโครงการอีกดวย เพื่อใหสารดังกลาวที่ตองการจะสื่ออกไปในการประชาสัมพันธนั้นสามารถสราง
กระแสไดในวงกวาง และทําใหประชาชนหรือสังคมเกิดความตระหนักในเรื่องที่จะทําการรณรงคและ
ประเด็นในการรณรงค เปนตน ผลการวิจัยพบวา ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชกลยุทธ
ดานสารที่หลากหลายทั้งในแนวทางเชิงบวกและเชิงลบ โดยแรกเริ่มจะมีกลยุทธการใชสารเพื่อสราง
ความกลัว (Fear Appeal) ผานการใชขอความ คําพูด ภาพ และประสบการณจากบุคคลที่มีประสบการณ 
เปนตน เพื่อใหกลุมเปาหมายเกิดความตระหนักและความกลัวในเรื่องอันตรายของ “โรคอวนลงพุง” ตอ
จากนั้นจึงนําเสนอวิธีในการปองกันอันตรายจากโรคอวนลงพุงผานการใชกลยุทธตางๆในแนวทางเชิง
บวก เชน การนําเสนอทางออกของปญหา และการนําเสนอสารที่ใหกําลังใจ เปนตน 
 
 “หลักในการสรางสารของเราจะใช fear appeal กอน คือ สรางใหคนเกิดความกลัววาไอไข
มันที่ทองคุณมันอันตรายแคไหน และมันเอาไวอีกตอไปไมไดแลว แลวทําใหเคามองเห็นวาถาคุณไมลด 
น้ําหนัก และลดพุงคุณตอนนี้คุณจะพบกับความหายนะในชีวิตและความเจ็บปวดมากๆตอนบั้นปลาย
ชีวิตอยางไร สรางตรงนี้ขึ้นมาใหได พอเคาเกิด fear appeal แลวเคาก็อยากที่จะลดน้ําหนัก เราก็คอยเอา
องคความรู 3อ.ใสลงไปใหเคา” 

 ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

 แนวทางเชิงลบ (Negative Approach) 
 
 กลยุทธการใชความกลัว (Fear Appeal) 

 
 การกําหนดกลยุทธดานเนื้อหาสารโดยอาศัยแนวทางเชิงลบนั้น เปนการนําเสนอขอมูลเพื่อ
สรางความออนไหวทางอารมณ (Emotional Appeal) ใหกับกลุมเปาหมาย เพื่อใหกลุมเปาหมายหลีก
เล่ียงพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคตามแนวทางในการรณรงค ซ่ึงใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ได
ใชแนวทางเชิงลบ คือ การใชความกลัว (Fear Appeal) ผานเทคนิคหลากหลายรูปแบบเพื่อเปนการสราง
กระแสและกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดทัศนคติที่ไมดีตอโรคอวนลงพุง อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในทางที่พึงประสงค ดังนี้ 
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• การนําเสนอสารผานขอความที่นากลัว 
 

 กลยุทธนี้ใชเพื่อเปนการสรางการเรียกรอง และสรางความนาสนใจใหเกิดขึ้นกับโครงการ
เครือขายคนไทยไรพุง และเพื่อสรางใหกลุมเปาหมายเกิดความสะเทือนใจและความกลัวใหเกิดขึ้น รวม
ทั้งเพื่อใหเกิดการพูดจาจนติดปากและสื่อสารตอกันไปแบบปากตอปาก (Word of Mouth) โดยใชขอ
ความหรือสโลแกน (Slogan) ที่แรงๆ ซ่ึงใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชกลยุทธดังกลาว
ผานการใชคําแรงๆเพื่อนอกจากจะใหเกิดกระแสในวงกวางแลว ยังเพื่อใหกลุมเปาหมายเกิดความกลัว
อีกดวย เชน 
 

“โรคอวนลงพุง มหันตภัย / ภัยเงียบที่คุณคาดไมถึง” 
 

“ยิ่งพุงใหญเทาไหร ยิ่งตายเร็วเทาน้ัน” 
 

• การนําเสนอภาพที่นากลัว 
 

 นอกเหนือจากการใชขอความที่สะดุดหูแลว การนําเสนอภาพที่นากลัวก็เปนอีกกลยุทธหนึ่ง
ในการสรางความกลัวไดเปนอยางดี ซ่ึงใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีการนําเสนอภาพที่
สรางความกลัวใหกับกลุมเปาหมาย เชน ภาพของคนที่เปนโรคเบาหวานแลวตองถูกตัดแขนและขา 
หรือภาพของคนที่เปนโรคหัวใจแลวตองทนกับการผาตัด คนที่เปนเบาหวานขึ้นตาแลวตาบอด เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีการนําเสนอภาพของคนอวนมาแสดงใหเห็นถึงความไมสวยงามอีกดวย เพื่อมุงหวังให
กลุมเปาหมายเกิดทัศนคติที่ไมดีตอโรคอวนลงพุงและเกิดความกลัว 

 
• การนําเสนอสารผานประสบการณของบุคคล 

 
 นอกเหนือจากการใชขอความและภาพที่ทําใหเกิดความกลัวแลว ทาง “โครงการเครือขายคน

ไทยไรพุง” ยังมีการนําเสนอสารผานบุคคลที่เคยอวนมาเลาถึงประสบการณในชีวิตของตนเองวาตอง
เจอกับปญหาและอุปสรรคอะไรบาง เชน การเจ็บปวยเขาโรงพยาบาล การผาตัด การถูกลอเลียน การ
ถูกปฎิเสธในการจางงาน การถูกแฟนทิ้ง เปนตน ซ่ึงตรงจุดนี้จะชวยสรางความนาเชื่อถือไดเนื่องจากผูที่
มาถายทอดประสบการณเปนบุคคลที่เคยผานเหตุการณรายๆเหลานั้นมา โดยมุงหวังที่จะกระตุนใหกลุม
เปาหมายเกิดความกลัว 
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 แนวทางเชิงบวก (Positive Approach) 

 
 กลยุทธการนําเสนอทางออกของปญหา 
 

 เมื่อสามารถสรางสารที่ทําใหกลุมเปาหมายเกิดความกลัวและทัศนคติที่ไมดีตอ “โรคอวนลง
พุง” ไดแลว ส่ิงที่จะตองทําตอไปคือ การนําเสนอสารที่เปนทางออกหรือทางแกไขปญหา เพื่อทําให
กลุมเปาหมายคลายความวิตก และเห็นความสําคัญของทางออกที่ถูกนําเสนอ เพื่อเปนการกระตุนให
กลุมเปาหมายเขารวมในกิจกรรมรณรงคตอไป ซ่ึงใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการนําเสนอ
สารที่เปนทางออกหรือเปนทางแกไขปญหาของ “โรคอวนลงพุง” นั่นคือ “หลัก 3อ.” ผานวิธีตางๆ ดังนี้ 
 
  “ของอวนลงพุงนี่ วิธีการทําสื่อเราจะไมไดแคสราง aware ใหเกิดความกลัวอยางเดียว กอคือ 
content ตองมีดวย ซ่ึงทาง สสส. ระยะหลังๆ นี้เราพยายามที่จะยึดส่ิงนี้ โดยเราจะไมไดพูดแควาอวนนี่
นากลัวแลวประชาชนไมรูวาจะทําอยางไร แตเราจะเสนอ Solution ใหกับเคาดวย”  
 (ญาณี รัชตบริรักษ.สัมภาษณ ,24 มกราคม 2552) 
 

• การนําเสนอสารผานขอความ / สโลแกน (Slogan)  
 

 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มกีารนําเสนอสารที่เกี่ยวกับทางออกของปญหาผานขอ
ความที่สะดุดหูดวยเชนกัน เพื่อใหกลุมเปาหมายเกิดการจดจํา ติดหูและติดปากผานขอความ/สโลแกน 
(Slogan) และเพื่อใหกลุมเปาหมายเห็นวาทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” พรอมที่จะชวยเหลือ 
และไมทอดทิ้ง และที่สําคัญก็เพื่อใหกลุมเปาหมายเห็นถึงความสําคัญของ “หลัก 3อ.” เชน 
 

“อวนลงพุง เร่ืองฉุกเฉิน ตานดวยหลัก 3อ. ออกกําลังกาย / คุมอาหาร / ขมอารมณอยากกิน” 
 

“ถอดรหัสลับ พิชิตอวน พิชิตพุง ดวยหลัก 3อ. 
 

• การนําเสนอสารผานโฆษณาทางโทรทัศน 
 

 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการนําเสนอสารที่เปนทางออกของปญหาผานการใช
ภาพยนตรโฆษณา 3 เร่ือง ไดแกเร่ือง “กลวย” เรื่อง “แท็กซี่” และเรื่อง “ตีมือ” โดยที่ภาพยนตรโฆษณา
ทั้ง 3 เรื่องจะนําเสนอแนวทางในการปองกัน “โรคอวนลงพุง” ดวย “หลัก 3อ.” คือ คุมอาหาร ออกกําลัง
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กาย และขมอารมณความอยาก ซ่ึงโฆษณาภาพยนตรทั้ง 3 เร่ืองสามารถสรางกระแสในกลุมของประชา
ชนในสังคมไดเปนอยางดี  

 
 นอกจากนี้ในสวนของภาพยนตรโฆษณาเรื่อง “แท็กซี่” ทางเครือขายคนไทยไรพุง ไดวางกล

ยุทธในการใชสารเพื่อเลนกับความรูสึกของประชาชนซึ่งมีความหมายแฝง โดยที่เนื้อหาในภาพยตร
โฆษณาเรื่องนี้ คือ มีผูหญิงทองยืนรอแท็กซ่ีอยู ทันใดนั้นก็มีชายอวนลงพุงเดินมาขางๆผูหญิงทอง พอ
แท็กซี่มาผูชายอวนลงพุงก็โบกแท็กซี่ ซ่ึงตรงนี้เองที่เปนการเลนกับมารยาทและน้ําใจของประชาชนที่
เปนสุภาพบุรุษวา จะตองเรียกแท็กซี่ใหผูหญิงทองกอน แตทายสุดแลวกลับเรียกใหตนเองเพราะรีบที่จะ
ไปออกกําลังกายเพื่อลดพุง  ซ่ึงภาพยนตรโฆษณาเรื่องนี้สามารถที่จะสรางกระแสไดแรงมากๆ 

 
  “อีกอันนึงกอคือ โฆษณาชุด taxi เนี่ยะ คือกระแสมันแรงนะ ออกไปทีแรกแรงเลย แตวากอมี
บางอยางที่ เราละเลยไป เชน เร่ืองของการที่คนอวนแยงคนทองขึ้น taxi บางคนยังคิดถึงเรื่องของ
มารยาท และน้ําใจ เปนเรื่องที่เราอาจมองขามไป เราจึงตองกลับมา reedit ในบางฉากของโฆษณาชุดน้ัน 
คือตัวโครงการมันสนุกดวยตัวของมันเอง เพราะฉะนั้น คนชอบกอจะชอบไปเลย แตถาคนที่มี bias 
หรือ sensitivity บางเรื่องนี่ เคากออาจจะรับไมได”   
 (ญาณี รัชตบริรักษ. สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 
 

อวนลงพุง “แท็กซี่” 30 sec. 

หญิงทอง: แถวน้ีแท็กซ่ีหายากนะคะ
ชายอวน: อืม นานๆมาที

ชายอวน: ไป รพ. หรอครับ
หญิงทอง: คะ พอดีวันน้ีหมอนัด

ชายอวน: กี่เดือนแลวครับเน่ีย
หญิงทอง: 9 เดือนแลวคะ

ชายอวน: ทองใหญจัง ชายอวน: อาว แท็กซ่ีมาพอดี
หญิงทอง: ขอบคุณคะ

แท็กซ่ี: ไปไหนครับ

ชายอวน: สนามแบดครับ โฆษก: ลงพุงเปนเรื่องฉุกเฉิน 
เพราะนําไปสูโรคหัวใจ ความดัน
ไขมันอุดตัน เบาหวาน และแรงสุด ยมโรค

โฆษก: รีบออกกําลังกาย 1 ใน 3 อ.
ตานภัยโรคอวนลงพุง

PRODUCT:  อวนลงพุง LENGTH : 30 Sec.

AIRING :     June 2008                           TITLE: แท็กซี่

 
 

ภาพยนตรโฆษณาเรื่อง “แท็กซ่ี”  
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 กลยุทธการนําเสนอสารที่ใหกําลังใจ ในรูปแบบเพื่อนท่ีมีความรูสึกเดียวกัน 
 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชกลยุทธในการนําเสนอสารจากบุคคลที่มีความ

รูสึกเดียวกัน โดยอาศัยบุคคลที่เคยมีประสบการณในการลดน้ําหนัก และมาถายทอดประสบการณของ
ตนเอง เพื่อกระตุนใหกลุมเปาหมายเห็นวาการลดน้ําหนักดวยหลัก 3อ.ไมไดยากอยางที่คิด และสามารถ
ทําแลวเกิดผลไดจริง ซ่ึงสารที่ออกมาจากการอาศัยแรงเหนี่ยวนําจากผูที่มีประสบการณตรงนี้คอนขางที่
จะไดผลดีและกระตุนกลุมเปาหมายไดมาก 

 
 กลยุทธสารที่เปนการสรางสัญลักษณรวม 
 

 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มกีารวางกลยุทธในการนําเสนอสารที่เปความรูสึกรวม
กันและเพื่อใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันโดยใชภาพที่เปน ภาพโลโก (Logo) ของโครงการ ซ่ึง
ภาพดังกลาวนั้นมีความหมายแฝงผานการใชสีและสัญญะโดยที่ รูปการตูนผูชายและผูหญิงอยูในอากัป
กริยาที่ราเริง สนุกสนาน ก็เพราะวาเขาและเธอมีสุขภาพดี ไมเปนโรคอวนลงพุง ดังนั้นจึงมีความสุข
และสามารถที่จะเคลื่อนไหวรางกายไดทุกอิริยาบท นอกจากนี้ที่ตัวการตูนผูชายและผูหญิงจะมีการใชสี
สมซ่ึงเปนสีที่แสดงถึง พลังความสนุกและความราเริง ในขณะที่คําวา “ไรพุง” จะเปนตัวอักษรที่เนน
โดยการใชนาดตัวอักษรที่ใหญกวาคําอ่ืนๆก็เพื่อเนนใหเกิดความสะดุดตา และมีการใชสีออกเหลืองๆ
สมๆ ซ่ึงสีดังกลาวแสดงถึงสีของไขมันในพุง ดังนั้นความหมายโดยรวมคือ เมื่อคุณไรพุงแลว สุขภาพ
ของคุณก็จะดี คุณก็จะมีความสุข สนุสนาน และเคลื่อนไหวรางกายไดเต็มที่ นั่นเอง 
 

 “ คือในโลโก เราก็มีความหมายแฝงทั้งการใชสีและขนาดของตัวอักษร รวมทั้งภาพที่แสดง
ถึงการเคลื่อนไหว คือทุกอยางมันมีสัญญะแฝงหมดอะนะคะ” 

 (ธนินทธร มายะการ. สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 
 
 จากที่กลาวมาขางตนเกี่ยวกับกลยุทธดานสาร (Message Strategy) ของโครงการเครือขายคน
ไทยไรพุง จะเห็นไดวามีการใชกลยุทธตางๆผานแนวทางเชิงลบควบคูไปกับแนวทางเชิงบวก เชน กล
ยุทธสรางความกลัว กลยุทธการนําเสนอทางออกของปญหา กลยุทธการใหกําลังใจจากผูที่มีประสบ
การณตรง รวมถึงกลยุทธการสรางสัญลักษรวม ซ่ึงผูวิจัยขอสรุปเปนแผนภาพเพื่องายตอการทําความเขา
ใจ ดังนี้ 
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กลยุทธดานสาร 
 (Message Strategy) 

แนวทางเชิงลบ แนวทางเชิงบวก 

กลยุทธการสรางความกลัว 
(Fear Appeal) กลยุทธการให

กําลังใจจากผูมี
ประสบการณ 

กลยุทธสราง
สัญลักษณ

รวม

กลยุทธการนํา
เสนอทางออก

ภาพ ขอความ /
สโลแกน 

สารจากผูมี
ประสบการณ
ตรง 

 
             ภาพท่ี 23 แผนภาพกลยุทธดานสารโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 

 
4. กลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสาร 
 
 ในงานสื่อสารรณรงคสุขภาพกับสังคมและประชาชนในวงกวางนั้นเปนไปไมไดที่จะมีโดย
หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเพียงแหงเดียวที่จะสามารถแกไขปญหาของสังคมใหลุลวงไปได ดังนั้นการ
รวมกลุมกันเพื่อผนึกกําลังในการสื่อสารในสังคมจึงเปนทางออกที่ชวยใหโครงการรณรงคหรือองคกร
ที่เขามารวมเปนภาคีสามารถสรางเครือขายการสื่อสารอันนําไปสูผลของการรณรงคที่ประสบความ
สําเร็จรวมกัน   
 
 ผลการวิจัยพบวาใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดใหความสําคัญกับการสรางเครือ
ขายเปนอยางยิ่ง เนื่องจากเล็งเห็นถึงความสําคัญในการแพรกระจายองคความรูและการสรางกระแสใน
วงกวางสูประชาชนในสังคมทั่วประเทศ นอกจากนี้ทางเครือขายคนไทยไรพุงถือวาการทํางานใน
ลักษณะของเครือขายเปนการผนึกกําลังขั้นพื้นฐานที่สําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จของการรณรงค ที่
สําคัญการจะทําโครงการรณรงคที่หวังใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนทั้งประเทศนั้น เพียงแค
การดําเนินงานของ 5 องคกรภาคีในเครือขายคนไทยไรพุงนั้น คงไมสามารถที่จะทําได ดังนั้นทางเครือ
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ขายคนไทยไรพุงจึงไดใชกลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสารใน 2 ระดับ คือ ระดับของผูสงสาร 
และระดับของผูรับสาร 
 การสรางเครือขายการสื่อสารในระดับของผูสงสาร 
 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ผูสงสาร (Sender) จะมีการทํางานในลักษณะของเครือ
ขายโดยมีบทบาทในเชิงการสื่อสารที่แบงออกไดเปน 3 กลุม ดังนี้  
 

 แกนนําเครือขาย 
 

 สําหรับบทบาทเชิงการสื่อสารแลวราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทยถือไดวาเปนแกน
นําหรือผูริเร่ิม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เนื่องจากทางราชวิทยาลัยอายุรแพทยหงประเทศไทย
ไดทําการศึกษาวิจัยและทําการสํารวจสถานการณการเขารับการรักษาของผูปวยในปจจุบัน และพบวา
โรคอวนลงพุง (Metabolic Syndrome) เปนสาเหตุสําคัญอันนําไปสูปจจัยเส่ียงของโรคทางดานอายุร
กรรม เชน โรคเบาหวาน โรคหัวใจ เปนตน ซ่ึงในขณะนั้นยังไมมีองคกรใดที่ทําการศึกษาอยางจริงจัง 
ดวยเหตุนี้ ทางราชวิทยาลัยจึงถือไดวาเปนผูที่ริเริ่มใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ที่ตองการจะทํา
การรณรงคไปสูประชาชนในสังคมเพื่อใหรับรูถึงปญหาและอันตรายตางๆของ “โรคอวนลงพุง” 

 
 “จริงๆแลวเครือขายคนไทยไรพุงนี่เร่ิมโดยราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย และ

ตอนนั้นก็มีการพูดคุยกันวา เอะปญหาวา ปจจุบันคนไทยปวยเปนโรคมากขึ้น ซ่ึงโรคนี้สามารถปองกัน
ไดและก็เปนเรื่องงายๆที่เกี่ยวของกับวิถีชีวิต และก็มีขอมูลทางดานการแพทย คือ จุดเริ่มตน เร่ิมจากขอ
มูลทางการแพทยที่ชัดเจนในเรื่องของโรคอวนวามันมีผลตอทางดานสุขภาพ แตตอนนั้นอะยังไมมีใครรู 
มองเรื่องของโรคอวน เร่ืองของไขมันในชองทองเปนเรื่องของความสวยความงามซะหมด และจุดนี้เอง
ก็เลยเปนจุดเริ่มตน” 

 (นายแพทย ฆนัท ครุธกูล. สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552)  
 
 สมาชิกเครือขาย 
 
 ในการทํางานการสื่อสารรณรงคนั้นจําเปนที่จะตองทําในลักษณะของเครือขาย เนื่องจากวา

เปนไปไมไดที่จะมีแกนนําเพียงผูเดียวที่จะทําใหการรณรงคประสบผลสําเร็จ แตทวาแกนนํานั้นยัง
ตองการความรวมมือจากองคกรพันธมิตรที่มีมุมมอง เปาหมาย และผลประโยชนรวมกันมาทํางานรวม
กัน เพื่อเปนการสรางพลังในการดําเนินการรณรงคใหมากขึ้น อันนําไปสูการกระทํากิจกรรมตางๆ การ
รวมเสนอความคิดเห็น และมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตลอดจนรวมรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้นภายหลัง
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การตัดสินใจ เปนตน ซึงใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีพันธมิตรในการดําเนินโครงการ
รวมอีก 4 องคกร ไดแก กระทรวงสาธารณสุข สมาคมสุขศึกษา พละศึกษาและสันทนาการแหงประเทศ
ไทย สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมโภชนาการแหงประเทศไทย ซ่ึงรวมตัว
กันเปนพันธมิตรในการดําเนินงานรณรงคและจัดตั้งขึ้นเปน “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง”  

 
 “เครือขายมาเกิดใน สสส. เพราะเรามาในราชวิทยาลัยอยางเดียวตองการทํางาน แตวา สสส 
เห็นวานาจะมีหลายองคกรรวมกันที่มีวัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงพวกเราก็คุยกัน และทุกคนก็เห็นดวยวา
นาจะรวมกันทํางานได ก็เลยเกิดเปนเครือขายขึ้นมา ซ่ึงจริงๆแลวมี 5 องคกร แตวาสสส. อยูดวยใน
ฐานะตัวเชื่อม ซ่ึงใน logo จะมี 5 องคกร และมี สสส สนับสนุน” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 พันธมิตร 
 
 พันธมิตรในที่นี้ คือ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ซ่ึงเปนองค
กรที่ไมไดเปนสวนหนึ่งของเครือขาย แตมีสวนชวยสนับสนุนเครือขายในเรื่องตางๆ อาทิ การแลก
เปล่ียนขอมูล หรือขอคิดเห็นตางๆ การอํานวยความสะดวกในดานการติดตอประสานงานกับบุคคล
อ่ืนๆ การใหการสนับสนุนดานนโยบาย กิจกรรม บุคคลากร ตลอดจน งบประมาณดานตางๆ เปนตน 
เพื่อใหเครือขายสามารถดําเนินการณรงคใหเปนไปอยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จ และที่สําคัญเขา
มาชวยในเรื่องของการประชาสัมพันธในวงกวางผานสื่อมวลชน (Mass Media) ซ่ึงมีบุคลากรที่รับผิด
ชอบโยตรงและมีความชํานาญ 

 
 “เรารวมตัวกันจัดตั้งเปน “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง” โดยเจาสัวคือ สสส องคกร

ซ่ึงจัดตั้งขึ้นมาเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชน โดยใชภาษีเงินบาป sin tax เชน เหลา บุหร่ี ปนมาสวน
หนึ่งเพื่อทําการรณรงคใหคนในประเทศไทยมีสุขภาพที่ดีขึ้น” 
 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
 โดยที่องคกรทั้ง 5 องคกรภาคีไดจัดตั้งขึ้นเปน “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง” ซ่ึง
รวมมือกันในการดําเนินงานรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง นอกจากนี้แลวองคกรภาคีทั้ง 5 ยัง
สามารถที่จะนําเอาองคความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง”  “หลัก 3อ.” หรือบทเรียนที่ไดจากการรณรงค
ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไปปรับและคิดหาวิธีในดําเนินการรณรงคกับภาคีเครือขายของ
ตนเองก็ได เพื่อเปนการสรางใหเครือขายคนไทยไรพุงกระจายผูสงสารออกไปไดกวางมากยิ่งขึ้นโดย
ผานเครือขายตางๆ ซ่ึงในปจจุบันนี้ทางกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขเองก็ไดขยายโครงการโดย
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อาศัยพันธมิตรของตนที่มีอยูในการสรางกระแสรณรงคในวงกวางตอไปโดยใชโครงการที่มีช่ือวา 
“โครงการภาคเครือขายคนไทยไรพุง” และในอนาคตทางกรมอนามัยเองก็จะทําการรณรงคสูทุกพื้นที่
ในสวนของภูมิภาคผาน “โครงการจังหวัดไรพุง” เพื่อสรางกระแสรณรณรงคใหครอบคลุมทั่วประเทศ
ตอไป  
 
 “ในการดําเนินงานเราก็ไมไดปดกั้นอะนะคะ ถาเคามีเครือขายของเคาและเอาไปรณรงคกัน
ตอเราก็ยินดี แตของใหอยูในองคความรูที่เราไดศึกษามาก็พอ เชน ตอนนี้กรมอนามัยเคาก็รวมมือกับเรา
เต็มที่ แลวเคาก็ไปเปดโครงการของเคาเอง ช่ือโครงการภาคีรวมใจคนไทยไรพุง ซ่ึงแตกออกไปจาก
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 

 “ระยะตอไป ทางกรมอนามัยก็เลยปรึกษากันวาเราจะมีลูกเลนอะไรตอไป ก็เลยทําโครงการ 
จังหวัดไรพุงมุงสูภูมิภาคขึ้นมา ซ่ึงในระยะแรกนี่ก็เรารณรงคที่ใหผูวาราชการจังหวัด หัวหนาสวนราช
การจังหวัดทุกคน ไมวาจะเปนเกษตรจังหวัด พาณิชยจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด นายกองคการบริหาร
สวนตําบล สวนทองถิ่น หรือเทศมนตรี มาลดอวนลดพุงกันหวังเพื่อจะใหคนเหลานี้กลายเปนบุคคลตน
แบบในการที่จะลดอวนลดพุงใหกับประชาชนในจังหวัดของเคา  โดยใหผูวาราชการจังหวัดเปนแกน
นํา” 

 ( สงา ดามาพงศ . สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552)  
 
 การสรางเครือขายการสื่อสารในระดับของผูรับสาร 
 
 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มิไดเนนเฉพาะการสรางเครือขายการสื่อสารในระดับ

ผูสงสารเพียงอยางเดียว แตทวาทางเครือขายคนไทยไรพุงเล็งเห็นวาการสื่อสารกันเองในระดับของผูสง
สารจะสามารถสรางถายทอดความรู คําแนะนํา ความรูสึก ประสบการณ และสามารถที่จะสรางกําลังใจ
ใหกันไดดีกวาการสื่อสารที่ออกมาในลักษณะของการสื่อสารจากบนลงลางหรือการสื่อสารที่ออกมา
จากผูสงสารเพียงอยางเดียว ดังนั้นทางเครือขายคนไทยไรพุงจึงไดใชกลยุทธการสรางเครือขายการสื่อ
สารในระดับของผูรับสารโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางองคกรตนแบบและบุคคลตนแบบ เพื่อใหทั้งองค
กรตนแบบและบุคคลตนแบบเปนแบบอยางที่ดีและสามารถที่จะกลายมาเปนผูสงสารที่ใหความชวย
เหลือกับองคกรตางๆหรือประชาชนคนอื่นๆที่ตองการลดและควบคุมน้ําหนัก ทั้งในดานของความรู 
ประสบการณ และการสรางกําลังใจ เปนตน ผานกลยุทธ Role Model และกลยุทธ Train the Trainer ดัง
นี้ 

 



 165

 
 กลยุทธ Role Model 
  
 เนื่องจากวา “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ในชวงที่ผูวิจัยทําการศึกษานี้จะมีกลุมเปา

หมายหลักคือ กลุมบุคลากรในองคกรทํางาน โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในที่สมัครใจเขารวมใน 
“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ดังนั้นถากลุมเปาหมายที่เปนระดับองคกรที่สามารถจะดําเนินการ
รณรงคจนประสบผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดและมีรูปแบบเฉพาะที่นาสนใจ ทาง “เครือขายคนไทยไรพุง” จะ
เชิญมาประชุมและนําเสนอตอที่ประชุมและประกาศตอสาธารณชน เพื่อใหเกิดการสรางกระแสในวง
กวาง โดยหลักที่ใชในการสรางองคกรตนแบบคือ Role Model ซ่ึงทางเครือขายคนไทยไรพุงจะเปนผู
สนับสนุนในการใหความรูทางดานวิชาการผานการบรรยายและใหการสนับสนุนในเรื่องของสื่อตางๆ 
เชน ส่ือส่ิงพิมพ และคูมือตางๆใหกับทางองคกรที่เขารวม และก็มีการติดตามผลอยางตอเนื่อง เพื่อที่วา 
องคกรตนแบบจะเปรียบเสมือนเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ใหกับองคกรอ่ืนๆเขาไปศึกษาถึงรูป
แบบในการดําเนินการใหประสบผลสําเร็จหรือนอกจากนี้ทางองคกรที่ประสบผลสําเร็จอาจจะนําไป
ขยายผลตอในองคกรที่เปน Connection ของตนเองตอไปได  

 
 “อันนี้เราถือเปนยุทธศาสตรเลยนะ องคกรตนแบบก็เปรียบเหมือน Role model อันนึง โดย

เฉพาะอยางยิ่ง องคกรที่มีผลตอภาพรวมของสังคม เวลาที่องคกรอื่นๆเห็นวา เออ องคกรอยางนี้ ยังสน
ใจและทําไดดวย มันก็จะเปนตนแบบที่ดี คือคนเรามันสามารถเลียนแบบกันได และอะไรที่ดีก็นาจะ 
copy กันทํา นั้นเราจึงเขาไปที่องคกรก็หวังที่วาองคกรจะเปนสื่ออีกทางหนึ่งใหเรา เราเองก็ไมไดคาด
หวังวาจะใหทําแบบเดียวกัน ก็แลวแตวากิจกรรมไหนองคกรไหนมีอะไรอยู และสามารถทําอะไรได ก็
เนี่ยะถือวาเราพยายามสรางตนแบบใหในรูปขององคกรก็ได บุคคลก็ได ชุมชนก็ได เพื่อใหเปนแบบ
อยาง และถาสมมติวาเคามีหนวยงายที่อยูใน connection และตองการทําตาม เคาก็.เพื่อใหเปนแบบอยาง 
และถาสมมติวาทางองคกรเคามีหนวยงายที่อยูใน connection และตองการทําตาม ก็พรอมที่จะเปนพี่
เล้ียงให คือเราคิดวาถาทุกอยางมาที่เรา ทั้งประเทศ ก็คงเหนื่อยเพราะมันเยอะมากๆ  ดังนั้นเราจึงคิดวา
เคาคงสื่อสารกันไดเอง แลวก็ดูแนวทาง แลวก็ทําไป” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 

 
 นอกจากนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ก็มีการสราง “บุคคลตนแบบ” อีกดวย ซ่ึง

จะเปนประชาชนที่สมัครเขามารวมในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง ซ่ึงสามารถที่จะลดน้ําหนักดวย
หลัก 3อ. แลวประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสามารถที่จะชวยในการถายทอดความรูและกระตุนหรือโนมนาวใจ
ใหกลุมเปาหมายเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไดอีกดวย 

 



 166

 โดยที่นอกเหนือจากองคกรตนแบบซึ่งเปนองคกรภาคีทั้ง 5 ที่อยูในเครือขายคนไทยไรพุง
แลว ในปจจุบันมีองคกรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และโรงพยาบาลตางๆที่เขารวมโครงการเครือขายคน
ไทยไรพุงทั้งสิ้นรวม 7 องคกร ไดแก กรมยุทธบริการทางทหาร กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
บริษัท ไอซีซี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด บริษัท ปูนซีเมนตไทย 
จํากัด โรงพยาบาลพญาไท 2 และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ  ซ่ึงองคกรทั้งหมดนี้มีความสมัครใจ
ที่จะเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง และมีเพียง 2 องคกร คือ บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม 
จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ  ที่ประสบความสําเร็จในฐานะที่เปนองคกรตนแบบดาน
สุขภาพ ซ่ึงมาจากตัวช้ีวัดดังนี้ 

 
 1.รอยละ 75 ของบุคลากรในองคกรตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของปญหาอวน และ

อวนลงพุง  
 2.รอยละ 75 ของบุคลากรในองคกรเขารวมกิจกรรมและมีขอมูลน้ําหนักตัวและรอบพุง 
 3.รอยละ 10 ของผูที่สมัครเขารวมกิจกรรมสามารถลดน้ําหนักตัวไดรอยละ 5 ของน้ําหนักตัว

เร่ิมตน 
 4.เปนองคกรที่มีรูปแบบที่นาสนใจในการลดอวนลดพุงบุคลากรของในองคกร ตลอดจนมี

การขับเคลื่อนนโยบายในองคกรตางๆที่เอื้อตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร 
 5. เปนองคกรตนแบบและเปนสถานที่สําหรับเรียนรูใหกับองคกรอ่ืนๆนําไปปฏิบัติ 
 

  นอกจากนี้ในสวนของบุคลลตนแบบจะเปนบุคลากรในองคกรที่สามารถลดน้ําหนักของตน
เองไดดวยหลัก 3อ. และพรอมที่จะเปนผูที่ชวยเหลือใหความรูและกําลังใจตางๆกับกลุมเปาหมาย ตลอด
จนชวยเผยแพรหรือขยายเครือขายออกไปในสังคมใหกวางมากยิ่งขึ้น ซ่ึงบุคคลตนแบบไดแก คุณ
สุวรรณา สินแสง และคุณ จรัสเทพ ฉัตรไพศาลศิลป จากโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ รวมถึงคุณ
ประนอม ทองชุน จากบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด เปนตน ซ่ึงในอนาคตโครงการเครือขาย
คนไทยไรพุงยังคงมุงหวังที่จะสรางองคกรตนแบบที่สมัครใจที่จะเขารวมโครงการฯ เพื่อเปนการ
กระจายเครือขายและขยายผลออกสูสาธารณชนในวงกวางมากยิ่งขึ้นอีกดวย 
 

 โดยที่ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธการสรางองคกรตนแบบและบุคคลตนแบบดวยหลักวิธี Role 
Model ในลักษณะของแผนภาพเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ดังนี้ 
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  ภาพที่ 24 เครือขายการสื่อสารแบบ Role Model 

 
  กลยุทธ Training the trainer 
 
  นอกเหนือจากการใชกลยุทธการเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) แลว ทาง “เครือขายคนไทย
ไรพุง” ยังไดใชกลยุทธการสรางเครือขายแบบ Training the Trainer สําหรับบุคลากรทางการแพทยใน
โรงพยาบาลและสถานพยาบาลระดับตางๆในสวนภูมิภาค ซ่ึงรวมไปถึง อสส. และ อสม.ดวย เนื่องดวย
ความตระหนักที่วาบุคลากรทางการแพทยบางคนก็ยังไมมีความรูดีพอเกี่ยวกับเรื่องของ “โรคอวนลง
พุง” ดังนั้นทางเครือขายคนไทยไรพุงจึงตองทําการใหความรูบุคลากรเหลานี้เพื่อหวังใหบุคลากรเหลานี้
กลายเปนผูที่มีความรูความสามารถในการขยายองคความรูออกไปสูประชาชนในชุมชนหรือในทองถ่ิน
ตางๆ ตลอดจนเปนผูที่ใหความชวยเหลือ คําแนะนําที่ถูกตองกับประชาชนหรือผูที่มารับบริการการ
รักษาในโรงพยาบลอีกดวย ซ่ึงหลังจากที่ไดมีการอบรมกันไปแลว บุคลากรทางการแพทยที่ผานการอ
บรมก็สามารถที่จะกลายมาเปนตนแบบที่ดี (Role Model) ใหกับประชาชนในชุมชนนั้นๆได เพื่อที่วา
กลุมเปาหมายเหลานั้นอาจจะมีการกระจายการรณรงคออกไปเพื่อเปนการสรางเครือขายการสื่อสาร
รณรงคในวงกวางมากขึ้น 
 
  โดยที่ในปจจุบันนี้ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”ไดมีการใชกลยุทธ Training the Trainer 
ซ่ึงดําเนินงานโดยกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขรวมกับเครือขายคนไทยไรพุง และไดรับการ
สนับสนุนดานงบประมาณจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ดําเนินการจัด
ทําโครงการการพัฒนาโรงพยาบาลฝาวิกฤต พิชิตอวน พิชิตพุง เพื่อพัฒนาใหเกิดโรงพยาบาลแมขายที่มี
ศักยภาพในการถายทอดองคความรูที่ถูกตองกับบุคลากรทางการแพทย อาสาสมัคร และอาสาสมัคร
ประจําหมูบาน รวมถึงประชาชนในชุมชนตางๆ ตลอดจนสงเสริมการรณรงคการดูแลสุขภาพ การแก
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ปญหาที่เกิดจากภาวะอวนลงพุงอยางมีประสิทธิภาพโดยสถานบริการทางการแพทย ใน 4 ภูมิภาค 
ประกอบดวย 4 จังหวัดนํารองที่เขารวมโครงการ ไดแก จังหวัดอางทอง จังหวัดเชียงใหม จังหวัดตรัง 
และจังหวัดนครราชสีมา  
 
  ในการดําเนินงานโครงการจะมีการจัดฝกอบรมใหแกบุคลากรสาธารณสุขทุกระดับในโรง
พยาบาลและสถานพยาบาล  อาสาสมัคร และผูปวยโรคอวนลงพุงที่ยังไมเกิดโรคแทรกซอนของระบบ
หัวใจและหลอดเลือด จํานวน 4 จังหวัด รวมทั้งสิ้น 467 คน รูปแบบการจัดฝกอบรมเปนการบรรยาย
เนื้อหาการพิชิตอวน พิชิตพุงและแบงกลุมฝกปฎิบัติ มีการระดมสมองการแกไขปญหาภาวะโภชนาการ
เกินในชุมชน  โดยมีวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ จากเครือขายคนไทยไรพุง รวมทั้งมีการทดสอบความรูกอน
และหลังอบรม ของผูเขารวมอบรม ตลอดจนประเมินความพึงพอใจ ตอโครงการ ทั้ง 4 จังหวัดที่เขารวม
โครงการอีกดวย 
 
   “โครงการที่เราออกไปทําที่ภูมภิาคเราจะใชหลัก Training the trainer เพราะวาอยางที่บอกวา
นะคะวา ถายังมีความรูไมพอหรือวายังไมรูวาจะเริ่มตนยังงัย เราก็จะไปเติมตรงนี้ใหเคา แลวพอเคารู
หรือวาเห็นเปาหมายชัดเจน หรือวามีวิธีการเห็นทางที่จะทําได เคาก็จะเริ่มทําไดอะนะคะ เพราะฉะนั้น 
training the trainer สําหรับแพทย และบุคลากรทางการแพทยเทานั้น สวนองคกรเราจะเรียกวาเปน role 
model แทนที่จะเปน train the trainer โดยที่ หลัก train the trainer เคาก็อาจจะไปเกิดในสวนของ role 
model ไดภายหลังนะ เพียงแตวาวัตถุประสงคที่เราออกไปเนี่ยะ ไมไดไปสราง role model ตรงนั้น แต
จริงๆๆแลวเราตองการไปพัฒนาคนตรงนั้นใหเขาใจเรื่องลดอวน ลดพุงเพื่อใหเคาเกิดงานขึ้นมา” 
    (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
   “การที่จะทําใหคนไทยมีความรูและเผยแพรออกไปสูเพื่อนบานและชุมชน ขยายออกไป
เร่ือยๆจากเมืองหลวงสูภูมิภาคก็ตองอาศัยการสรางเครือขายขยายออกไปเรื่อยๆ หลักการคือ “training 
the trainer” เราจะเปนผูฝกใหกับผูที่จะทํางานตอไป ขยายผลไปเรื่อยๆ ในเจาหนาที่พยาบาลของ
กระทรวงสาธารณสุขทั่วประเทศ ที่เปนเครือขายรวมมือกัน ก็บุกเขาไปโดยที่เรากลุมองคกรภาคีไปเปน
ผู Training the trainer ไปสรางกลุมแลวเคาก็จะไปขยายผลในชุมชน พื้นบาน อบต ของเคา ซ่ึงใน
ปจจุบัน นับวาไดผลดีอะคับเจาหนาที่สาธารณสุขที่ใหความรวมมือตองขอขอบคุณอยางมาก เพราะวา
ลําพังแค 6 ภาคีทํางานกันไมไดหรอก เพียงแตภาคีไปยันเอาไวไมใหเลิก” 
 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
 ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสารในระดับของผูสงสารคือ บุคคลตน
แบบดวยหลัก Training the Trainer ในลักษณะของแผนภาพเพื่องายตอการทําความเขาใจ ดังนี้  
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ภาพที่ 25 เครือขายการสื่อสาร Training the Trainer 

 
  
 จากการวิจัยพบวา กลยุทธการสื่อสารรณรงคในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง เปนกลยุทธ
การสื่อสารเชิงรุก ดังนี้ กลยุทธการใหความรู กลยุทธการใชส่ือผสมผสานทั้งการประชาสัมพันธในวง
กวางผานสื่อมวลชนตางๆ และการประชาสัมพันธในแนวระนาบ ผานสื่อเฉพาะกิจ ส่ือบุคคล และสื่อ
สมัยใหม เปนตน กลยุทธการนําเสนอสาร ผานการใชแนวทางเชิงลบและแนวทางเชิงบวก  รวมถึง กล
ยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสาร เชน องคกรตนแบบ และบุคคลตนแบบ ซ่ึงผูวิจัยไดสรุปออกมา
เปนแผนภาพกลยุทธการสื่อสารรณรงคในโครงการฯเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ดังนี้ 
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ภาพที่ 26 แผนภาพกลยุทธการสื่อสารรณรงคในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
องคกรท่ีเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 

 
 ในบทนี้ผูวิจัยจะกลาวถึงการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
ตลอดจนปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการฯ ดังที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลว
วา กลุมเปาหมายหลักของโครงการ คือ บุคลากรในองคกรในเขตกรุงเทพมหานครและ 75 จังหวัด ดัง
นั้นในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะขอทําการศึกษาตามขอบเขตของการวิจัย คือ การศึกษาถึงการมีสวน
รวมขององคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีฐานะเปนองคกร
ตนแบบดานสุขภาพ ที่จะเปนแบบอยางที่ดีใหกับองคกรอื่นๆในการดําเนินงานรณรงคโครงการเครือ
ขายคนไทยไรพุง ในแงของรูปแบบการมีสวนรวม วิธีการสรางการมีสวนรวมในองคกร รวมไปถึงการ
ประเมินผลการมีสวนรวมในองคกร   

 
 เนื่องจากองคกรที่เขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นั้น มีความแตกตางทั้งในดาน

จุดเริ่มตน ความพรอมขององคกร และ รูปแบบการดําเนินงานขององคกรกับ “โครงการเครือขายคน
ไทยไรพุง” ดังนั้น เพื่อที่จะอธิบายการมีสวนรวมใหเห็นอยางชัดเจนที่สุด ผูวิจัยจะขออธิบายถึงบริบท
เบื้องตนขององคกรไวสวนหนึ่ง หลังจากนั้นจะอธิบายถึงรูปแบบของการมีสวนรวมขององคกรที่เขา
รวมใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ทั้งในดานของรูปแบบของการมีสวนรวมขององคกร วิธีการ
ในการสื่อสารเพื่อสรางการมีสวนรวมในองคกร รวมไปถึงการประเมินผลในการดําเนินงานรณรงคใน
องคกร เปนตน  

 
 โดยที่องคกรกลุมเปาหมายที่เขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ในขอบเขตงานวิจัย

ครั้งนี้ ไดแก บริษัท สยามคูโบตา จํากัด ซ่ึงเปนองคกรธุรกิจประเภทเอกชน และ โรงพยาบาลเจริญกรุง
ประชารักษ ซ่ึงเปนองคกรดานสุขภาพ โดยท่ีผูวิจัยไดเลือกที่จะทําการศึกษาองคกรทั้ง 2 นี้ก็ดวยสมมติ
ฐานที่วา บริบทประเภทองคกรที่แตกตางกันจะสงผลไปถึงรูปแบบและขั้นตอนของการมีสวนรวมที่
แตกตางกันตามบริบทของแตละองคกร 

  
 ในสวนขององคกรที่เขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นั้น ผูวิจัยแบงผลการวิจัย

ออกเปน 4 สวน ดังนี้ 
 
 สวนที่ 1 : ขอมูลเบื้องตนขององคกรและจุดเริ่มในการเขารวมโครงการ  
 สวนที่ 2 : รูปแบบการมีสวนรวมกับโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 



 172

 สวนที่ 3 : วิธีการสื่อสารในการสรางการมีสวนรวมในองคกร 
 สวนที่ 4 : การประเมินผลการมีสวนรวม 
 

สวนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนขององคกรและจุดเริ่มในการเขารวมโครงการ 
 

บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด 

 บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท ปูนซิเมนตไทย 
จํากัด (มหาชน) คูโบตาคอรปอเรชั่น มารูเบนิคอรปอเรชั่น และ บริษัท มินเซนแมชีนเนอรี่ จํากัด เปด
ดําเนินการเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2521 ทุนจดทะเบียนปจจุบัน 208 ลานบาท พนักงานปจจุบันกวา 800 
คน บริษัทฯ เปนผูผลิต เครื่องยนตดีเซลขนาดเล็ก เพื่อการเกษตรแหงแรกในประเทศไทยที่ใชเคร่ืองจักร
และเทคโนโลยีอันทันสมัยจากประเทศญี่ปุน ควบคุมดวยบุคลากรคุณภาพ  

 สยามคูโบตาเปนผูนําดานเครื่องจักรกลการเกษตรแบบครบวงจร จึงมีสินคาที่หลากหลาย
ครอบคลุมการใชงานดานการเกษตรกรรม ตั้งแตเครื่องยนตดีเซล รถไถเดินตาม รถไถนั่งขับ แทรกเตอร 
รถเกี่ยวนวดขาว รถดํานา รวมท้ังอุปกรณและเครื่องมือทางการเกษตรอื่น ๆ ไดแก เครื่องยนตเบนซิน 
เครื่องตัดหญาสะพายหลัง เครื่องพนแรงดันสูง สายพาน น้ํามันเครื่อง น้ํามันเกียร ปุย และอุปกรณตอ
พวงอื่น ๆ  

 และดวยปณิธาน  “เสริมสรางและพัฒนาบุคลากร เพื่อกาวสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม
และผูนําดานเครื่องจักรกลเพื่อการเกษตร ในภูมิภาคอาเซียน” สยามคูโบตาจึงมุงมั่นในการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีจิตสํานึกของการเปนสวนหนึ่ง ในองคกรแหงนวัตกรรม ที่
เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ซ่ึงบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด เปนองคกรเอก
ชนที่มิไดมุงหวังแตเพียงผลประโยชนกําไรเทานั้น แตทวายังคงใหความสําคัญกับสุขภาพของพนักงาน
อีกดวย ดังนั้นทางบริษัทจึงไดสมัครเขารวมใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” และยังนับวาประสบ
ความสําเร็จในการลดอวนลดพุงของสมาชิกที่เขารวมโครงการในระยะเวลาอันสั้นดวย 

โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
 
 โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ  ตั้งอยูเลขที่ 8  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางคอแหลม  เขตบาง
คอแหลม  กรุงเทพมหานคร  10120  ทิศเหนือจรดซอยเจริญกรุง109 (ซอยตนโพธิ์) ทิศใตจรดแมน้ํา
เจ าพระยา  ทิศตะวันออกจรดชุมชนหลังโรงพยาบาล  และทิศตะวันตกจรดถนนเจริญกรุง 
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  เดิมมีช่ือวา “โรงพยาบาลบางคอแหลม” ในดานของการบริการทางการแพทย คณะผูบริหาร
เทศบาลกรุงเทพมหานครไดพิจารณาที่จะขยายการใหบริการทางดานสาธารณสุขใหมากขึ้น  เนื่องจาก
ประชากรในกรุงเทพมหานคร มีจํานวนสูงขึ้น และในขณะนั้นมีโรงพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร
เพียง 2แหง  คือ  โรงพยาบาลกลาง และ วชิรพยาบาล ซ่ึงตั้งอยูใจกลางเมือง  จึงไดมีดําริที่จะสรางโรง
พยาบาลในเขตรอบนอกเพิ่มขึ้น  เพื่อใหบริการแกประชาชนในเขตบานเมือง 

 กิจกรรมของโรงพยาบาลไดเจริญรุดหนามากขึ้น  กรุงเทพมหานครจึงไดพิจารณาเปลี่ยนชื่อ
โรงพยาบาลใหมใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  จึงไดนําความขึ้นกราบบังคมทูลพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวขอ
พระราชทานชื่อโรงพยาบาล  เพื่อเปนสิริมงคลสืบไป  แ ละไดพระราชทานนามวา  “โรงพยาบาลเจริญ
กรุงประชารักษ” ไดทําพิธีการเปดปายเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2519 โดยนายธรรมนูญ เทียนเงิน ผูวาราช
การกรุงเทพมหานครในขณะนั้น  

 ในดานสิ่งแวดลอม  โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษเปนโรงพยาบาลนํารองแหงหนึ่งใน
โครงการพัฒนาสถานพยาบาลสูความเปนเลิศดานการลดมูลฝอย  ซ่ึงไดดําเนินการโดยความรวม
มือ  ระหวางสํานักสิ่งแวดลอม  สํานักการแพทย  กรุงเทพมหานคร  และมูลนิธิส่ิงแวดลอมไทย โดยการ
คัดแยกประเภทของขยะมูลฝอย  มีการดําเนินการในดานตาง ๆ   เพื่อรณรงคแกไขปญหาโลก
รอน  เชน  การใชถุงกระดาษสําหรับใสยา  การสงเสริมการใชพลังงานทางเลือก  การปรับปรุงอุปกรณ
เครื่องใชไฟฟาในโรงพยาบาล การสงเสริมการปลูกตนไม    

 ในปจจุบันทางโรงพยาบาลไดใหความสนใจเกี่ยวกับสุขภาพของบุคลากรทางการแพทย อีก
ทั้งยังตระหนักถึงการเปนแบบอยางที่ดีและใหคําปรึกษาทางดานสุขภาพไดอยางถูกตองใหกับประชา
ชนและคนไขที่มารับการรักษาในเรื่องของการปฏิบัติตนที่ถูกตองเพื่อการมีสุขภาวะที่ดี ดังนั้นทางโรง
พยาบาลจึงสนใจที่จะเขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” โดยมุงหวังที่จะสรางสุขภาพของ
บุคลากรทางการแพทยใหดีขึ้น ตลอดจนเปนองคกรตนแบบดานสุขภาพ 
  
จุดเริ่มในการเขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 

 เนื่องจาก บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด ไดใหความใสใจและสนใจในสุขภาพของ
พนักงานเปนทุนเดิมอยูแลว โดยการจัดใหมีโปรแกรมตรวจสุขภาพประจําปของพนักงานทุกๆป ซ่ึงทาง
หนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับสุขภาพของพนักงาน คือ ฝายบุคคล สวนการดูแลสุขภาพ
พนักงาน (Human Resource Employee Healthcare) เพื่อที่จะทําใหทราบถึงสุขภาพของพนักงานวามี
แนวโนมเปนอยางไร ซ่ึงในชวงระยะหลังมานี้ไดสังเกตพบวา พนักงานที่มีอายุมากขึ้นเริ่มที่จะประสบ
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ปญหาโรคอวน และปริมาณไขมันที่สูงเกินปกติ ทั้งๆที่ตอนที่เปนวัยหนุมสาว กลุมบุคคลเหลานี้ไมเคย
ที่จะประสบปญหาดังกลาว  

 “คือสําหรับองคกรของเราก็มีการตรวจสุขภาพประจําปอยูแลวนะคะ ก็เหมือนๆกับที่อ่ืนๆแต
พอมาชวงหลังนี่พี่สังเกตเห็นไดชัดเลยวาพนักงานในโรงงานที่นี่มีอายุเร่ิมมากขึ้นก็เริ่มอวน เร่ิมมี
ปริมาณไขมันสะสมมากขึ้น คือมันเห็นไดจากผลการตรวจเลยอะคะ” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร, สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 

 ดังนั้น เมื่อตระหนักถึงแนวโนมของปญหาสุขภาพพนักงาน ทางบริษัทสยามคูโบตาอุตสาห
กรรม จํากัด จึงเริ่มที่จะหาวิธีในการควบคุมการแพรกระจายของปญหาดังกลาว เพื่อใหพนักงานในองค
กรมีสุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณและเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูความสําเร็จ ดวยเหตุนี้
ทางฝายบุคคล สวนการดูแลสุขภาพพนักงาน จึงไดทําการหยิบยกเรื่องดังกลาวมาเปนประเด็นเพื่อที่จะ
หาแนวทางการแกไขและก็นําเสนอปญหาดังกลาวใหผูบริหารขององคกรรับทราบ ซ่ึงทางผูบริหารก็
ตระหนักถึงปญหาดังกลาวเชนกัน และมอบหมายใหทางฝายบุคคล สวนการดูแลสุขภาพพนักงานเปนผู
รับผิดชอบ และรายงานผลการดําเนินงานใหทราบเปนระยะๆ ซ่ึงบุคลากรสําคัญในฝายงานดังกลาวที่
เปนผูรับผิดชอบ มีอยู 2 ทาน คือ  

 1. คณุ อรวรรณ ปรัชญากร ตําแหนง ผูชวยผูจัดการฝายบุคคล สวนการดูแลสุขภาพพนักงาน
 2. คุณ ปานทอง ปญจมาลา ตําแหนง เจาหนาที่บุคคล สวนการดูแลสุขภาพพนักงาน 

 “ทีมงานที่รับผิดชอบก็จะมีกันอยู 2 คน ไมไดเปนคณะทํางานเหมือนอยางองคกรทั่วๆไปอะ
ครับ ก็เปนเจาหนาที่แผนกการดูแลสุขภาพพนักงาน ขึ้นอยูกับสวนการบุคคลไปเลย โดยจะชวยเหลือดู
แลดานสุขภาพของพนักงานโดยเฉพาะเลย” 
 (ปานทอง ปญจมาลา. สัมภาษณ ,26 กุมภาพันธ 2552) 

 ตอมาทางบริษัทสยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด จึงเริ่มคิดที่จะหาโครงการเกี่ยวกับการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานเพื่อสงเสริมใหสุขภาพของพนักงานดีขึ้นมาดําเนินการในองคกร ซ่ึงทาง
คุณอรวรรณ ปรัชญากร ก็ไดทราบเรื่องของ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” จากสื่อบุคคลคือ เพื่อน 
ซ่ึงเปนพยาบาลอยูที่ บริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทที่อยูในเครือเดียวกันกับ บริษัท สยามคู
โบตาอุตสาหกรรม จํากัด ซ่ึงจากการพูดคุยกับเพื่อนในรายละเอียดของโครงการแลว ทางคุณ อรวรรณ 
ปรัชญากร ก็เล็งเห็นถึงประโยชนที่จะไดรับจากโครงการดังกลาว จึงเปนจุดเริ่มตนที่บริษัท สยามคูโบ
ตาอุตสาหกรรม จํากัด ไดสมัครเขารวม “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” นั่นเอง 
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  “พี่ทราบจากเพื่อนพี่อะคะ เพื่อนพี่เคาอยูปูนซีเมนต เคาเปนพยาบาลอยูที่ปูนซีเมนต เคาก็ทํา
เร่ืองของเครือขายคนไทยไรพุงอะนะ ซ่ึงทางพี่นี่ก็คิดที่จะทํานานแลวละ คือจะทําตั้งแตปที่แลวละ แตป
กอนหนานั้น เราก็ยังไมพรอมไง วาจะติดตอวิทยากรอยางไร พี่ก็เลยติดตอใหเพื่อนสงโครงการมาใหดู 
เสร็จแลวเออเห็นวาดีพี่ก็เลยอยากจะเขารวมโครงการนี้บาง” 

  (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ในสวนของโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษเองนั้น  ก็มีนโยบายที่ใหความสําคัญกับ

บุคลากรทางการแพทยในทุกระดับของโรงพยาบาลเชนกัน เนื่องจากวาทางโรงพยาบาลมีนโยบายใน
การสรางใหโรงพยาบาลเปน “โรงพยาบาลแหงสุขภาพ” ดังนี้ 

 
 เนื่องจากวาทางโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ ซ่ึงเปนโรงพยาบาลที่ใหความสนใจและใส

ใจในเรื่องสุขภาพของบุคลากรทั้ง แพทย พยาบาล และเจาหนาที่ระดับตางๆ โดยที่ทางผูบริหารไดเห็น
ชอบและออกเปนนโยบายที่จะทําใหเปน “โรงพยาบาลแหงสุขภาพ” ซ่ึงจะตองเริ่มจากการปรับพฤติ
กรรมของบุคลากรในองคการในทุกระดับใหเกิดพฤติกรรมที่เหมาะสมเสียกอน ดังนั้นก็เลยมอบหมาย
ใหทางฝายงานตางๆที่เกี่ยวของหาแนวทางในการดําเนินงานตอไป   

 
 “คือ ทางโรงพยาบาลของพี่นะคะ ผูบริหารเคามีนโยบายที่จะทําใหโรงพยาบาลเปน โรง

พยาบาลแหงสุขภาพ ซ่ึงเคาก็ใหพวกเราหลายๆฝายงานมาปรึกษากันดูวาจะทําอะไร อยางไร ไดบาง” 
 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
  
 ซ่ึงหลังจากที่ฝายงานท่ีเกี่ยวของไดประชุมรวมกันเปนที่เรียบรอยแลว ก็สรุปไดวาจะใหอยู

ในความรับผิดชอบของฝายงานสถานีอนามัยชุมชน เนื่องจากฝายงานดังกลาวมีหนาที่รับผิดชอบโดย
ตรงเกี่ยวกับเรื่องของการดูแลสุขภาพ และอีกเหตุผลหนึ่งคือ ฝายงานสถานีอนามัยชุมชนมีประสบ
การณในการทําโครงการที่เกี่ยวของกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาหลายโครงการแลว 

 
 “จากการประชุมกันก็สรุปวา ฝายงายของพี่จะเปนคนรับผิดชอบคะ…..พี่เคยทําเรื่องของการ

ปรับพฤติกรรมมาหลายโครงการแลวนะคะ ก็คิดวานาจะดึงเอาบทเรียนเกาๆมาใชได” 
 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
 หลังจากนั้นทางฝายงานสถานีอนามัยชุมชนก็ไดรับขาวสารเกี่ยวกับ “โครงการเครือขายคน

ไทยไรพุง” จากสื่ออินเตอรเนต (Internet) ซ่ึงทางฝายงานโดยคุณศิรดา วิจิตรกําธร โทรไปประสาน ซ่ึง
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ทางเครือขายก็ยินดีที่โรงพยาบาลมีความสมัครใจที่จะเขารวมโครงการ โดยทางเครือขายคนไทยไรพุง 
ไดใหทางโรงพยาบาลเขียนเปนแผนโครงการแลวเสนอไปที่ทางเครือขายคนไทยไรพุง 

 
 “ก็คือ จะดูจากทางอินเตอรเนต และพี่ก็เลยลองดูโทรไปประสานงานดู เพราะตัวพี่เองกําลัง 

จะกําลังจัดทําโครงการเกี่ยวกับการปรับพฤติกรรมสุขภาพเจาหนาที่ ก็เลยลองโทรประสานดูวาทาง
เครือขายมี model หรือมีรูปแบบอยางไรบาง” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
 กลาวโดยสรุปจุดเริ่มตนของทั้ง 2 องคกรมาจากจุดเริ่มตนในเรื่องของนโยบายขององคกรที่

ใหความสําคัญกับสุขภาพของบุคลากรในองคกร และในขณะเดียวกันทั้ง 2 องคกรก็จะมีฝายงานที่เหมะ
สมในองคกรที่เปนผูรับผิดชอบในการประสานงานกับทางเครือขายคนไทยไรพุง โดยที่ทางบริษัท 
สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด จะเปนฝายงานบุคคลสวนการดูแลสุขภาพพนักงาน ในขณะที่ทางโรง
พยาบาลจริญกรุงประชารักษจะเปนกลุมงานสถานีอนามัยชุมชนที่เปนผูรับผิดชอบ แตทวาทั้ง 2 องคกร
มีจุดตางกันในเรื่องของการรับทราบขาวสารจาก “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ซ่ึงทางบริษัท สยาม
คูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด รับทราบขาวสารจากสื่บุคคล (Personal Media) คือเพื่อน ในขณะที่ทางโรง
พยาบาลเจริญกรุงประชารักษทราบขาวสารของโครงการจาก อินเตอรเนต (Internet) ซ่ึงเปนส่ือสมัย
ใหม (New Media) 

 
สวนที่ 2 รูปแบบการดําเนินงานกับ “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 

 
 ในสวนนี้ผูวิจัยจะขออธิบายถึงรูปแบบการดําเนินงานระหวางองคกรที่เขารวมโครงการคือ 

บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ วามีการประสานการ
ดําเนินงานกับทางเครือขายคนไทยไรพุงอยางไร   
 
 ในสวนของบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด เร่ิมจากการติดตอประสานงานไปที่ 
“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เพื่อที่จะสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดขั้นตอนในการสมัครเขารวม
โครงการ โดยประสานงานมาทางเจาหนาที่ประสานงาน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ซ่ึงมีอยู 2 
ทานคือ 
 

 1. คุณ ธนินทธร มายะการ 
 2. คุณ รัชยาวีร โสภณสกุลโชติ 
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 ซ่ึงทางเจาหนาที่ประสานงาน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดใหทางบริษัท สยามคูโบ
ตาอุตสาหกรรม จํากัด เขียนแผนงานโครงการเสนอเขามาทางเครือขายโดยอธิบายถึง วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย ระยะเวลา เปนตน หลังจากที่บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด ไดสงแผนโครงการ
ที่คิดและวางแผนไวไปยังเครือขายคนไทยไรพุง ทางเครือขายเองก็เห็นดีดวยและตองการทีจะสราง
กระแสในวงกวางอยูแลว นอกจากนี้ทางเครือขายยังตองการที่จะสรางองคกรตนแบบดานสุขภาพเพื่อ
ใหเกิดจุดเรียนรูและเกิดการขยายผลตอไปไดในระดับองคกร ดังนั้นจึงเกิดการประสานงานกันระหวาง
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง และ บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด  

 
 “พีก่็ติดตอไปที่เครือขายอะนะคะวาถาพี่อยากจะเขารวมโครงการนี้ พี่ตองทําอะไรบาง เคาก็

เลยบอกวาใหพี่เขียนโครงการเขาไป พี่ก็เขียนโครงการไปวาพี่มีโครงการจะลดความอวนพนักงาน
จํานวนสักเทานี้คนอะนะคะ ประมาณ 30-40 คนอะ โดยมีรูปแบบอยางนั้นอยางนี่โดยทําเปนแผน เปน 
schedule ใหเคาเลย” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ซ่ึงในการประสานงานกันระหวางบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด และทางเครือขาย

จะใชการโทรศัพทเปนสวนใหญ โดยที่รูปแบบการดําเนินงานจะมีรูปแบบออกมาในลักษณะที่ทาง
บริษัทไดมีสวนรวมที่จะคิดและวางแผนในการดําเนินงานโครงการรณรงคของตนเองไดซ่ึงปรับให
เหมาะกับองคกรของตนเอง สมาชิกในองคกร รูปแบบการทํางาน และเวลาการทํางานของสมาชิก 
เปนตน จนทายที่สุดไดออกมาเปนโครงการที่มีช่ือวา “โครงการ Fit & Firm”  

 
 “สําหรับการประสานงานพี่ก็จะใชโทรศัพทนะคะ วาจะดําเนินการเมื่อไหร อยางไร ...... คือ

รูปแบบกิจกรรมของเราทางเครือขายเคามีอยูแลวละทีพี่เสนอเคาไป ซ่ึงรูปแบบกิจกรรมพี่ set เองเลย 
เคาก็รูวาเคาจะมาหาพี่เมื่อไหร พี่เสนอชื่อโครงการ รายละเอียด วัตถุประสงคใหเคาเลย อะไรแบบนี้ 
วัตถุประสงคก็ประมาณอยากใหคนในที่ทํางานมีสุขภาพที่ดี อะไรแบบนี้ และในสวนของกิจกรรมตางๆ
พี่ก็ set เองหมดนะ” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ในขณะที่บทบาทของทางเครือขายจะเปนผูที่ใหการสนับสนุนเรื่องของวิทยากรที่จะเขามา

บรรยายใหความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และหลักในการลดอวนลดพุงดวย “หลัก 3อ.” รวมไปถึง
การสนับสนุนในเรื่องของสื่อประชาสัมพันธ เชน โปสเตอร แผนพับ และหนังสื่อคูมือตางๆ ให และ
การสนับสนุนในเรื่องของอุปกรณ เชน เคร่ือง Inbody ซ่ึงเปนเครื่องที่ใชวัดปริมาณมวลไขมันใหกับ
สมาชิกในการรวมกิจกรรมในโครงการอีกดวย 
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 “ทางเครือขายเคาก็ใหความอนุเคราะหในเรื่องของวิทยากรและก็พวกหนังสืออะนะคะ ก็โอ
เคเคาจัดในเรื่องของวิทยากรใหพี่ ซ่ึงวิทยากรสวนมากก็มาจากกระทรวงสาธารณสุข ก็มี อ.สงา ดามา
พงศ อ.ดวงพร อ.รุงชัย อะไรแบบนี้อะนะคะ เคาก็จัดวิทยากรให.....แลวทางครือขายเคาก็นําเครื่อง 
Inbody มาวัดปริมาณไขมันใหกับสมาชิกที่เขารวมดวย” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

 ในสวนของการประสานงานกันระหวางโรงพยาบาลกับทางเครือขาย โรงพยาบาลจะใชวิธี
การประสานงานอยางเปนทางการผานการประชุมกันเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อทําการวางแผนการดําเนินงาน
รวมกัน และรายงานความคืบหนาของโครงการ นอกจากนี้ก็ใชการประสานกันแบบไมเปนทางการผาน
ทางโทรศัพท และการสงอีเมล  
 
  “กับเครือขาย เราจะมีการนัดประชุมกันอยางเปนทางการ เดือนละ 1 ครั้ง ที่ใหไปรายงาน
ความคืบหนาวากิจกรรมเปนอยางไร และมีการวางแผนกันอยางไร และทําไปถึงไหน นอกจากนี้ก็มีการ
ประสานกันอยางไมเปนทางการคือ การโทรประสานกันบอยๆ และก็มีการสงผานเมลดวย” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

 รูปแบบการดําเนินงานระหวางโรงพยาบาลกับทางเครือขายจะออกมาในลักษณะที่ทางโรง
พยาบาลจะมีสวนรวมในการคิด วางแผน และตัดสินใจในการวางแผนโครงการและสรางสรรคกิจกรรม
ไดดวยตนเอง เนื่องจากวาในการดําเนินการทางโรงพยาบาลจะใชทุนของตนเองทั้งหมด นอกจากนี้ใน
สวนของสื่อประชาสัมพันธบางอยางทางโรงพยาบาลจะดําเนินการผลิตเอง เชน ใบปลิว โลโก (Logo) 
และบทเพลง โดยที่ทางเครือขายคนไทยไรพุงจะสนับสนุนในเรื่องของวิทยากร และส่ือประชาสัมพันธ
บางอยาง เชน โปสเตอร Roll up แผนพับ และหนังสือคูมือ เปนตน โดยที่โรงพยาบาลจะมีการเปดตัว
โครงการอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2551 โดยใชช่ือโครงการวา “โครงการปฏิบัติการฝา
วิกฤตพิชิตพุง” และทําการรณรงคโดยแบงออกเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
 
   “คือของเรานะคะในสวนของงบประมาณใชในสวนของโรงพยาบาลเอง ส่ือประชาสัมพันธ
นี่ในชวงแรกก็จะผลิตเองนะคะ ก็จะเปนในสวนของแผนพับและใบปลิวตางๆ แลวก็การแตงเพลง
โฆษณาประชาสัมพันธโครงการ จัดทํา logo ประชาสัมพันธโครงการ ซ่ึงสื่อที่เราทําก็ใชงบประมาณ
ของเราเองอะคะสวนสื่อที่ขอประสานกับทางเครือขายแตเรา co ในเรื่องของวิทยากร แลวก็แนว 3อ. ซ่ึง
รูปแบบการสอน และโปสเตอร roll up เพื่อมาใชในการจัดกิจกรรม และก็จะมีการประสานในเรื่อของ
ส่ือพวกแผนพับเปนเลมๆอะคะ เปนเหมือนกับ 35 ชีวิตที่เปนตัวอยางในการพิชิตอวน พิชิตพุง” 

 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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 กลาวโดยสรุปจะเห็นไดวา รูปแบบการดําเนินงานของทั้ง 2 องคกรกับเครือขายคนไทยไรพุง
นั้นอยูในลักษระที่ทางเครือขายเปดกวางใหองคกรสามารถที่จะคิดและวางแผนในโครงการรณรงคของ
องคกรตนเองไดอยางเต็มที่เพื่อเปนการปรับใหเขากับแตละบริบทขององคกร นอกจากนี้ในการดําเนิน
งานโครงการรณรงคตางๆทางองคกรจะใชทุนในการดําเนินงานรณรงคขององคกรเอง โดยที่เครือขาย
คนไทยไรพุงจะใหการสนับสนุนในสวนของวิทยากรที่มาบรรยายใหความรู รูปแบบของหลัก 3อ. ส่ือ
ประชาสัมพันธของโครงการ และอุปกรณอ่ืนที่จําเปน เชน เครื่องวัดมวลไขมัน (Inbody)  

 
 ทีสํ่าคัญในการประสานงานกันจะมีทั้งการประสานแบบเปนทางการ คือ การประชุม ซ่ึงเปด

โอกาสใหสมาชิกขององคกรที่เปนผูรับผิดชอบโครงการเขามาประชุมรวมกันในการที่จะมารวมปรึกษา
หารือเกี่ยวกับการดําเนินงานรณรงคตางๆในองคกร นอกจากนี้ก็มีการประสานกันอยางไมเปนทางการ 
เชน ทางโทรศัพท และทางอีเมล (E-mail) 

 
 “เมื่อสมัครเขารวมแลว คือเมือมีการติดตอมา ก็จะเริ่มทํา องคกรทุกองคกรเลยกอจะมีตัว

แทนที่เคาเปนหัวหนาที่เปนผูประสานของแตละที่ กอมาประชุมรวมกันกับทางเครือขายวาเราจะมีการ
ดําเนินการอยางไร และเคามีขอคิดเห็นอยางไรบาง พอเคารับเรื่องวาเราจะมีการดําเนินการอยางไรปุบ 
เคาจะมีการไปประชาสัมพันธในหนวยงานของตนเอง” 

 (ธนินทธร มายะการ. สัมภาษณ,24 มกราคม 2552) 
 
 หลังจากที่มีการประสานงานรวมกันในเรื่องของรูปแบบการดําเนินงานแลวทางองคกรจะ

ดําเนินการรณรงคในองคกรของตนเองตอไปตามที่ไดวางแผนไว เพื่อกระตุนใหสมาชิกในองคกรที่เปน
กลุมเปาหมายของโครงการ คือ ผูที่ประสบปญหาน้ําหนักตัวเกินหรือเอยูในภาวะอวนลงพุง มาเขารวม
ในโครการรณรงคที่จัดขึ้นภายในองคกร เพื่อเปนการสรางการมีสวนรวมจากสมาชิกผานวิธีการสื่อสาร
ตางๆ  

 
สวนที่ 3 วิธีการสื่อสารการสรางการมีสวนรวม 

 
 ในการดําเนินงานรณรงคโครงการเพื่อปรับพฤติกรรมของสมาชิกนั้น มีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองมีการกระตุนสมาชิกโดยการใชวิธีการสื่อสารตางๆ เพื่อใหสมาชิกเกิดความสนใจและเขารวมใน
โครงการรณรงคอันจะนําไปสูการมีสวนรวมและประสบผลสําเร็จจากการรณรงค ซ่ึงจากการวิจัยพบวา 
ผูประสานงานโครงการในองคกร (Receiver as Source) มีบทบาทสําคัญในการคิดและวางแผนกระตุน
ใหสมาชิกเขามารวมในโครงการรณรงคในองคกรของตนเอง โดยทาง บริษัท สยามคูโบตาอุตสาห
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กรรม จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษมีวิธีการสื่อสารในการกระตุนการมีสวนรวมของ
สมาชิกในโครงการผานกลวิธีตางๆ ดังนี้ 
  

 1. การประชาสัมพันธในองคกร 
 

  ส่ิงแรกที่จะกระตุนใหสมาชิกรูสึกสนใจและอยากเขารวมในโครงการนั้นก็คือ การประชา
สัมพันธ เพื่อเปนการกระตุนและใหสมาชิกไดทราบถึงขาวสารและรายละเอียดของโครงการ จากการ
วิจัยพบวา ทางบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด จะใชวิธีการประชาสัมพันธแบบการเขาไปพูด
คุย (Face to Face Communication) มากกวาที่จะทําออกมาเปนแผนประชาสัมพันธหรือการประชา
สัมพันธโดยผานสื่อตางๆ เนื่องจากวาฝายงานที่รับผิดชอบโครงการรรณรงคนี้เปนบุคลากรที่อยูในสวน
การดูแลสุขภาพพนักงานอยูแลว ดังนั้นจึงมีขอมูลสุขภาพในมืออยูแลว   
 
  ซึ่งทางเจาหนาที่ก็จะคัดเลือกสมาชิกที่เขารวมโครงการรณรงคจากผลการตรวจสุขภาพของป
ที่ผานมาโดยนําบุคลากรของบริษัทที่มีน้ําหนักตัวและปริมาณ BMI เกินมากที่สุดอันดับ 50 อันดับแรก 
หลังจากนั้นก็จะเขาไปพูดคุยกับสมาชิกที่ถูกเลือก ไปพูดและอธิบายถึงโครงการที่จะจัดขึ้นและผล
ประโยชนที่สมาชิกที่เขารวมจะไดรับ เปนตน และถามความสมัครใจของสมาชิก ถาสมาชิกมีความยินดี
ที่จะเขารวมก็จะแจกแผน “โครงการ Fit & Firm” ให เพื่อใหทราบถึงรายละเอียดตางๆในโครงการ ซ่ึง
ในเรื่องของการเขารวมโครงการจะเนนถึงความสมัครใจเปนหลัก เนื่องจากวาถาสมาชิกที่ไมสมัครใจ
เขามารวมโครงการแลว ก็อาจจะเกิดความรูสึกเหมือนโดนบังคับ และรูสึกอึดอัด จนอาจทําใหการ
รณรงคโครงการไมประสบผลสําเร็จได 
 
  “ดานการประชาสัมพันธพี่ไมไดถึงขนาดทําเปนแผนอะไรนะคะ คือจะใชวิธีเขาไปพูดกับ
สมาชิกและก็ชวนเคา ถาเคาสมัครใจก็แจกแผนโครงการใหเคาดูวาเคาจะตองทําอะไรบาง..... คือพี่มีขอ
มูลเคาอยูนะคะ คือพี่ดูแลดานสุขภาพพนักงาน ฉะนั้นพี่จะมีขอมูล bmi ของทุกคนอยู แลวพี่ก็ดึงมาเลย 
1-50 ที่อวนที่สุดลงมา และพี่ก็เดินเขาไปถามเคาเลยวาสมัครใจเขารวมโครงการหรือเปลา แลวเคาพรอม
หรือไม ตองถามความสมัครใจนะ เพราะฉะนั้นอาจจะไมประสบผลสําเร็จหรอก” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ซ่ึงในทายที่สุดแลวก็ไดจํานวนสมาชิกที่สมัครใจเขารวมโครงการและมีภาวะน้ําหนักตัวและ

ปริมาณไขมันสูงติด 50 อันดับแรกของบริษัท จํานวน 34 คน เนื่องจากวาสมาชิกบางทานไมใหความ
รวมมือที่จะเขารวม ในขณะที่สมาชิกบางทานอยากที่จะเขารวม แตเกิดอาการทอเสียกอนเมื่อตองมาเจอ
การควบคุมอาหาร ดังนั้นจึงไดจํานวนสมาชิกที่เขารวมครงการทั้งส้ิน 34 ทาน แตอยางไรก็ตาม สําหรับ
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สมาชิกที่ประสบปญหาดังกลาว แตยังไมพรอมหรือไมตองการที่จะเขารวมในโครงการในระยะแรกนี้ 
ทางเจาหนาที่ที่ดูแลก็มิไดปลอยปละละเลย แตยังคงเขาไปพูดคุยและเตือนใหกลุมสมาชิกเหลานั้นปรับ
พฤติกรรมเพื่อการมีสุขภาพที่ดี ตลอดจนคอยๆหาวิธีในการสื่อสารที่จะกระตุนและดึงใหสมิกดังกลาว
เขามามีสวนรวมในการดําเนินโครงการในระยะตอๆไปอีกดวย เพื่อใหสมาชิกในองคกรทุกคนมีสุข
ภาพที่ดี 

 
 “คือ พี่อยากจัดนะ เพราะเทาที่ดูก็ยังมีคนที่อวนอยู อยากจัด คือแตดูแลวคนที่อวนอยูนี้ เปน
คนที่คอนขาง deal ดวยยาก แลวเคาก็คงไมทําตามโปรแกรมของเรา คือการควบคุมมันเปนสิทธิสวน
บุคคลของเคานะ เร่ืองของการกินอะ เร่ืองการออกกําลังกายนะ ฉะนั้นถาเคาไมรวมมือนะจบ ฉะนั้นพี่ดู
ช่ือแลวก็คงไมประสบความสําเร็จแนนอน ก็เลยยังไมยุงกับพวกเคาตอนนี้ แตก็กําลังหาวิธีกันอยู ยังไงพี่
ก็ไมทิ้งพวกเคาแนนอน” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

  ในขณะที่ทางโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษใชกลวิธีในการกระตุนการมีสวนรวมของ
สมาชิกในองคกรนั้น ไมไดทําออกมาเปนแผนประชาสัมพันธแตเนนที่วิธีการในการประชาสัมพันธ   
ดังนี้ 

•  การใชถอยคําเพื่อกระตุนความกลัวและความสนใจ 
     ในการประชาสัมพันธ ทางโรงพยาบาลใชถอยคําเพื่อกระตุนใหสมาชิกเกิดความ
กลัว เชน “ยิ่งพุงใหญยิ่งตายเร็ว” และเกิดความสงสัยกอนวาคืออะไร ตามมาดวยการใชถอยคําเพื่อให
เกิดการติดตามตอ เชน “วันนี้คุณวัดรอบเอวหรือยัง?” ผานสื่อตางๆ เชน รายการอาสาพาสบายซึ่งเปน
เสียงตามสายที่เปดในโรงพยาบาลในชวงเวลาพักเที่ยง  
 

• การใชสื่อที่หลากหลาย 
      ในการประชาสัมพันธ “โครงการปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง” ทางโรงพยาบาลไดใช
การประชาสัมพันธผานสื่อที่หลากหลายเพื่อใหเขาถึงความสนใจของสมาชิกในองคกรใหมากที่สุดเทา
ที่จะทําได ไมวาจะเปน การประชาสัมพันธผานรายการอาสาพาสบาย ซ่ึงเปนเสียงตามสายที่เปดในชวง
เวลาพักกลางวัน มีการแตงเพลงที่ใชในการโครงการ แผนประชาสัมพันธโครงการ และมีการใชโลโกที่
ทางโรงพยาบาลเปนผูคิดเอง เปนตน 
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☺  
 

ภาพที่ 27 โลโกประชาสัมพันธโครงการฝาวิกฤตพิชิตพุง 
 

• การจัดกิจกรรมรับสมัคร 
  ทางโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษใชการประชาสัมพันธในรูปแบบของการจัดกิจ
กรรมเพื่อเปดรับสมัครสมาชิกที่สนใจเขามารวมในโครงการ โดยจัดอยางเปนทางการที่หองประชุม
อุดมสังวรญาณ เพื่อรับสมัครสมาชิกใหเขารวมใน “โครงการปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง” ในวันที่ 14 
มีนาคม 2551 เพื่อเปดโอกาสใหสมาชิกผูที่สนใจไดมีโอกาสเขามาชั่งน้ําหนัก วัดคาดัชนีมวลกาย และ
รอบเอว เพื่อคัดเลือกผูที่เหมาะสมซึ่งจะตองเปนผูที่มีคาดังกลาวเกินมาตรฐานถึงจะผานการคัดเลือกให
เขารวมโครงการ นอกจากนี้ยังตองเนนถึงความสมัครใจเปนสําคัญอีกดวย 
 
   “เราก็จะพยายามใชส่ือที่กระตุนใหเกิดความกลัว เหมือนกับเลนคําไปกอน เชน ยิ่ง
ใหญยิ่งตายเร็ว เหมือนกับ shot แรกปลอยไปกอนใหเคาสงสัยวาคืออะไร และก็ตามมาดวย วันนี้คุณวัด
รอบเอวหรือยัง เอวผูชายใหญกวาเทาไหร ญ เทาไหร เปนอันตราย แลวก็คอยมาประชาสัมพันธใหเขา
มาสมัครตามวันเวลา นี้ๆ และก็ใชส่ือหลากหลายรูปแบบรวมกัน ในชวงที่ดําเนินโครงการแลวเราก็จะ
ใชเพลงเปดในชวงพักกลางวัน คือจะมีรายการอาสาพาสบาย เปนเสียงตามสาย คือจะใหเคาเปดเพลง
ทุกๆวันเพื่อกระตุนคนที่เขาโปรแกรมดวย ซ่ึงทางเราแตงเอง รองเอง” 

   (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

2. การกระตุนดวยสื่อท่ีหลากหลาย 
 

 จากการวิจัยพบวา นอกเหนือจากการประชาสัมพันธในองคกรใหสมาชิกไดรับทราบถึงขาว
สารของโครงการรณรงคและสมัครใจที่จะเขามารวมในโครงการแลว ฝายประสานงานโครงการในองค
กร (Receiver as Source) ไดออกแบบกลวิธีในการใชส่ือบุคคล ส่ือกิจกรรมที่หลาหลาย และส่ือมวลชน
เขามาเสริมในการใหความรูเกี่ยวกับ “ภาวะอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” ตลอดจนกระตุนใหสมาชิกเกิด
การมีสวนรวมที่จะนําไปสูการสรางทัศนคติที่ดีตอการปรับเปลี่ยนตนเอง ดังนี้ 
 

2.1 สื่อบุคคล 
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   ในโครงการ Fit & Firm และ โครงการฝาวิกฤติพิชิตอวนพิชิตพุง มีการใชส่ือบุคคลเขามา
มีบทบาทสําคัญในการกระตุนการมีสวนรวมของสมาชิกโดยผานวิทยากรจากเครือขายและบุคคลที่มี
ประสบการณรวมในการลดน้ําหนัก โดยที่ส่ือบุคคลแตละแบบก็จะมีหนาที่ที่แตกตางกันไป ดังนี้  
 
 วทิยาการกับบทบาทในการใหความรู 
 
 ในโครงการรณรงคไดจัดใหมีวิทยากรจากเครือขายคนไทยไรพุง เชน อาจารยสงา ดามา
พงศ จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข นายแพทยฆนัท ครุทกูล และอาจารยดวงพร ศุภพิชน จาก
ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย อาจารยวิชิต คนึงสุขเกษม จากสมาคมสุขศึกษา พละศึกษา 
และสันทนาการแหงประเทศไทย รวมถึงอาจารยรุงชัย ชวนไชยะกุลจากสมาคมวิทยาศาสตรการกีฬา
แหงประเทศไทย เปนตน ในการบรรยายใหความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” เพื่อนํา
เสนอองคความรูที่ถูกตองใหกับสมาชิกที่เขารวมโครงการ เนื่องจากวิทยากรทั้งหมดมาจากทางเครือขาย
คนไทยไรพุง ซ่ึงเปนผูที่มีความนาเชื่อถือและมีความพรอมทังทางดานวัยวุฒิและคุณวุฒิ ดังนั้นจึง
สามารถที่จะกระตุนใหสมาชิกที่เขารวมโครงการสามารถที่จะเชื่อใจ ไววางใจ และพรอมที่จะปฏิบัติ
ตาม 
 
 “ก็จะเริ่มตนตอนเปดโครงการก็จะมีการบรรยาย ของอาจารยสงาเรื่องของการโภชนาน
การ และก็เร่ืองของโรคภัยไขเจ็บวาถาอวนแลวมันจะมีโรคอะไรบางและก็มีอาจารยทานอื่นๆมาให
ความรูเร่ืองการออกกําลังกายดวย” 

 (อภิญญา พรีะธรณิศร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
  
 “คือมีวิทยากรที่ เปนคุณหมอเปนผูเชี่ยวชาญเขาไปใหความรู เร่ืองของโรคอวน การ
โภชนาการ การออกกําลังกาย และก็อารมณนะคะ ตามหลัก 3อ.” 
 (ธนินทธร มายะการ. สัมภาษณ,24 มกราคม 2552) 
 
 บุคคลท่ีมีประสบการณตรงกับบทบาทในการโนมนาวใจ 
 
  นอกจากการใชวิทยากรในการใหความรูแลว ในโครงการรณรงคยังไดใชส่ือบุคคลอีกรูป
แบบหนึ่งนั่นคือ คนที่มีประสบการณตรงในการลดน้ําหนักดวยหลัก 3อ. ซ่ึงในโครงการนี้จะใหความ
สําคัญกับสมาชิกที่สามารถที่จะลดน้ําหนักไดในแตละครั้งของกิจกรรมออกมาเปนแบบอยางและเลาถึง
ประสบการณและเทคนิดตางๆที่ทําใหตนสามารถลดน้ําหนักไดใหกับสมาชิกที่เขารวมโครงการคน
อ่ืนๆ เพื่อเปนการโนมนาวใจและกระตุนใจใหสมาชิกคนอื่นๆเกิดการปฏิบัติตามจนประสบผลสําเร็จ 
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  “ในแตละครั้งก็จะมีการกระตุนโดยดึงคนที่เคาลดน้ําหนักไดมาเปนตัวแบบวาคนนี้เคาเริ่ม
ลดไดแลว และก็ใหมาพูดคุยกับคนอื่นๆ เพื่อใหกําลังใจกันในกลุม และก็จะมีคนอีกกลุมหนึ่งที่เคาถาย
รายการ คือ เคาจะตองเริ่มลดกอนคนอื่นที่จะมาเขาโครงการ เคาก็คือมาเปนตัวแบบได ก็คือใหเคามาพูด
ใหกําลังใจวา 3อ นี่ลดไดจริง และเพื่อนในกลุมเห็นวา เออลดไดจริง ก็ทําใหคิดวามันนาจะทําได เพราะ
มีคนลดไดจริง”  

 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

2.2 สื่อกิจกรรมที่หลากหลาย 
 

  จากการวิจัยพบวา ส่ือกิจกรรมที่ใชในโครงการรณรงคของทั้ง 2 องคกรมีความหลากหลาย
และอยูบนพื้นฐานของ “หลัก 3อ.” เชน การบรรยาย การฝกทักษะโดยการเขารวมฐานกิจกรรมตางๆ 
เปนตน โดยที่กิจกรรมที่ทางเครือขายดจัดไวจะมีระยะเวลาทั้งสิ้น 4 ครั้ง แตทางองคกรเองสามารถที่จะ
มีสวนรวมในการตัดสินใจปรับระยะเวลาตามความเหมาะสมของตนเองได ซ่ึงผูวิจัยจะขอนําเสนอกิจ
กรรมของทั้ง 2 องคกร เนื่องจากวาตางก็มีรูปแบบและความนาสนใจที่ตางกัน ดังนี้ 
 
  “เรามีเปนรูปแบบ เปน pattern แลวเดี๋ยวเคาไปปรับตามบริบทของเคาเอง เรามีขอมูลให
เคา แลวเคาไปปรับเปลี่ยนเอาเอง หรือเคามาศึกษาดูงานและนําไปประยุกตเปนของเคาเอง”      
  (นายแพทยฆนัท ครุธกูล. สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “โดยหลักๆกิจกรรมจะเปนเหมือนกันแตแลวแตความสะดวกขององคกรวาบางองคกรอาจ
จะอยากใหส้ินสุดภายในเดือนเดียว หรือสองเดือน หรือทั้ง ส่ีเดือน ก็แลวแตองคกรอะคะ เราก็จะ
ประสานกันวาสะดวกแบบไหน แลวเราสะดวกอยางไร คือมัน flexible ได”  
  (รัชยาวีร โสภณสกุลโชติ. สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 
   
 “การจัดกิจกรรมรณรงคจะเหมือนกันเลยคะ รูปแบบ ขั้นตอน การดําเนินงานแตถาองคกร 
ถาเคารูสึกวา กิจกรรมนี้อาจไมคอยเหมาะกับสมาชิกของเคาในองคกร เราก็จะประชุมกันคุยกัน ซ่ึงก็มี
การปรับเปลี่ยนได ในความเปนจริงคือเราเปดกวางใหเคาแสดงความคิดเห็นไดอยูแลวคะ” 
   (ธนินทธร มายะการ. สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 
  
  2.3 สื่อกิจกรรมรณรงค 
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  โครงการ “Fit & Firm” 
 
  โครงการ “Fit and Firm” ซ่ึงมีการจัดรูปแบบของกิจกรรมที่หลากหลายทั้ง กิจกรรมการ
ตรวจรางกาย การบรรยายใหความรู กิจกรรมกลุม เปนตน ซ่ึงโครงการดังกลาวมีระยะเวลา 2 เดือนครึ่ง 
ตั้งแต 15 พฤษภาคม 2551 – 30 กรกฎาคม 2551 โดยที่กิจกรรมในแตละครั้งจะจัดหางกันประมาณ 3 
สัปดาห เพื่อเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกนําส่ิงที่ตนไดเรียนรูเกี่ยวกับหลักตางๆ ไปปฏิบัติดวยตนเอง 
และกลับมาดูผลที่เกิดขึ้นวาสามารถลดน้ําหนักไดหรือไม 
  
  คร้ังท่ี 1   
      

- การตรวจรางกายดวยเครื่อง Inbody ซ่ึงเปนเครื่องที่ใชวัดปริมาณไขมัน โดยเก็บไว
เปนคาตั้งตนเพื่อติดตามดูผลการลดน้ําหนักของสมาชิกที่เขารวมโครงการ 

- มีการทดสอบองคความรูดานสุขภาพ โดยการตอบแบบสอบถามดานสุขภาพ เพื่อเปน
การวัดองคความรูและความเขาในในเรื่องที่เกี่ยวกับสุขภาพ 

- การบรรยายโดย อาจารยสงา ดามาพงศ (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข รอง
ประธานคณะกรรมการโครงการเครือขายคนไทยไรพุง) เกี่ยวกับเทคนิคการลดความ
อวนดวย “สูตรลดน้ําหนัก 3อ.” เพื่อใหเห็นถึงภาพรวมในการควบคุมอาหาร ออก
กําลังกาย และ ขมอารมณความอยาก 

- การบรรยายโดย อาจารย ดวงพร ศุภพิชน เกี่ยวกับเทคนิคการออกกําลังกายเพื่อลดน้ํา
หนักอยางปลอดภัย ซ่ึงเนนในเรื่องของการออกกําลังกายเพื่อเผาผลาญไขมัน และมี
กิจกรรมการออกกําลังกายรวมกัน 

 
  “ก็วันแรกทางทีมงานเครือขายคนไทยไรพุงเคาก็มาแลวก็ มีอ.สงามาบรรยายเกี่ยวกับ
เทคนิคการลดน้ําหนัก ดวยหลัก 3 อ คือ อารมณ อาหาร ออกกําลังกาย แลวก็อธิบายวาเออ แตละตัวเปน
ยังไง ซ่ึงอาจารยก็ปลุกเราอารมณไดดีเหมือนกันนะคะ แลวพอชวงที่สองก็มีอาจารย มาสอนเกี่ยวกับ
เร่ืองของการออกกําลังกาย การออกกําลังกายสําหรับคนอวนทํายังงัย ไมใชวาใครจะสอนก็ไดนะ ก็สอน
วาออกกําลังอยางไรจะไมเกิดอาการบาดเจ็บที่ขอและที่เขา ซ่ึงเนนเรื่องของการ burn คือพอจบตรงนี้
สมาชิกที่เขารวมเคาก็ไปทดลองเทคนิคที่ไดรับเหลานี้อะ ไปทดลอง”  

  (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
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ภาพท่ี 28 การวัด Inbody และการบรรยายใหความรู 
 
 คร้ังท่ี 2  
   

- ตอบแบบสอบถามดานสุขภาพ เพื่อดูวาหลังจากที่มีเขารวมกิจกรรมไปแลวหนึ่งครั้ง 
เกิดการเปลี่ยนแปลงในองคความรูและความเขาใจในเรื่องของสุขภาพหรือไม 

- การบรรยายโดย อาจารย รุงชัย ชวนไชยะกุล (สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหง
ประเทศไทย  กรรมการโครงการเครือขายคนไทยไรพุง) เกี่ยวกับเทคนิคการออก
กําลังกายเพื่อลดความอวน โดยจะเนนที่การออกกําลังกายในการสรางกลามเนื้อ และ
มีกิจกรรมออกกําลังกายรวมกัน 

- การบรรยายโดย อาจารย พรรณอร และทีมงาน เกี่ยวกับเรื่องของ “อาหารสุขภาพ” 
และ “การจัดเมนูอาหารลดน้ําหนัก” นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมกลุมเพื่อกระตุน
การมีสวนรวมของสมาชิกที่เขารวมโครงการ และเพื่อใหสมาชิกที่เขารวมไดเห็นขอ
มูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับปริมาณแคลอรีอาหารตอชอน ตอทัพพี เปนตน 

 
  “พอมาชวงที่สอง เดือนตอมา อ.รุงชัยก็มาสอนเรื่องเทคนิคการลดความอวนอีกแบบ
หนึ่ง ซ่ึงจะเจาะจงไปที่เร่ืองของกลามเนื้อ เสียมากกวา เพราะวาแตละคนอวนไมเหมือนกัน บางคนอวน
แขนขา บางคนอวนพุง ก็มาสอนใหวาจะตองมาทําอยางไร และก็มีอ.พรรณอร จากรามา มาสอนเรื่อง
ของอาหาร อาจารยก็ทําเปนทีมๆ อาหารแตละหมวดหมูวา จานนี้ประมาณแคลอรีเทาไหร ซ่ึงผูที่เขารวม
ก็จะตกใจมาก เพราะตัวเองกินพูนจานใชมั้ย เคาเห็นเคาก็ตกใจ ดังนั้นเคาก็เร่ิมเห็นแลววาเคาทานเกิน
ขนาด เคาก็จะจําไดและพยายามปรับวาเออเคาจะทานเทาไหรดี ขาวไมเกินกี่ชอนดี ก็จะเริ่มรูเร่ืองของ
อาหารมากขึ้น”  
  (อรวรรณ ปรัชญากร. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
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รูปท่ี 29 การตอบแบบสอบถามและกิจกรรมการออกกําลังกาย 
 

 คร้ังท่ี 3 
 

- การตรวจรางกายดวยเครื่อง Inbody เพื่อเทียบกับครั้งแรกที่เขารวมโครงการวาสมาชิก
สามารถลดน้ําหนักของตนเองไดมากนอยเทาไหร 

- ตอบแบบสอบถามดานสุขภาพเพื่อประเมินองคความรูและความเขาใจ 
- การบรรยายโดย อาจารยฆนัท ครุธกูล (ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย 

กรรมการและรองเลขนุการคณะกรรมการเครือายคนไทยไรพุง) เกี่ยวกับ เทคนิคการ
ควบคุมอารมณเพื่อการควบคุมน้ําหนักอยางถาวร 

- มอบรางวัลใหกับสมาชิกที่สามารถลดน้ําหนักไดมากที่สุด 7 อันดับแรก และปดโครง
การอยางเปนทางการ 

 
  “ตามมาอีกพอชวงตอมาประมาณเดือน กค. อันนี้ก็จะปดโครงการแลว เครือขายก็มีการ
เอาเครื่อง inbody มาวัด ผลปรากฏวาน้ําหนัก ของสมาชิกก็ลดลง ลดเยอะมาก บางคนลดเปน 10 โลเลย
นะ คือผิดคาด คือตัวพี่เองที่ทําโครงการนี้ก็คาดวาคงจะลดไดอยางดีก็ 2-3 โลพี่ก็พอใจแลว แตบางคนตั้ง
ใจมาก คุมอาหารดวย และก็ออกกําลังกายเชา กลางวัน เย็น เลย ก็เลยลดไดเร็วอะ และก็มีการมอบ
รางวัล”    
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 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 โครงการ “ฝาวิกฤตพิชิตพุง” 
    
  ส่ือกิจกรรม “โครงการปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง” ซ่ึงเปนโครงการที่ทางโรงพยาบาลได
ออกแบบกิจกรรมตางๆดวยตนเอง ซ่ึงในโครงการนี้มีกิจกรรมเดือนละหนึ่งครั้ง รวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง ระยะ
เวลาตั้งแต 28 พฤษภาคม – 20 สิงหาคม 2551 โดยที่ในกิจกรรมแตละครั้งจะมีวัตถุประสงคที่ตางกันไป  
 
 คร้ังท่ี 1   มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความตระหนัก และประเมินผลดี ผลเสีย ดังนี้ 
 

 - การวัดปริมาณมวลกลามเนื้อ ปริมาณไขมัน และรอบพุง ใหกับสมาชิกที่เขารวมโครงการ  
      เพื่อเปนคาตั้งตนไวสําหรับเปรียบเทียบกับตอนปดโครงการ  
 - มีการทําแบบทดสอบเกี่ยวกับความรูในเรื่องของอาหาร พฤติกรรมทางกาย และอารมณ ซ่ึง 
       อันนี้เปนแบบสอบถามจากทางเครือขายคนไทยไรพุง 
 -วิทยากรมาบรรยายโหมโรงไรพุงเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” คือ อาหาร ออก 
       กําลังกาย อารมณ ในภาพรวมแบบสรุปๆ เพื่อใหสมาชิกลองกลับไปปฏิบัติเองกอน 
 

  “พอรับสมัครเสร็จก็จะไดผูเขารวมทั้งหมด 69 ทานนะคะ ก็มีการจัดกิจกรรมครั้งที่ 1 โดย
ในครั้งนี้ก็จะมีการวัดเหมือนกับวัดมวลกลามเนื้อ หรือ inbody นะคะ อันนี้ co กะเครือขายคนไทยไรพุง
ซ่ึงเคาก็จะติดตอกับบริษัทที่จัดหาเครื่องวัดมาให แลวก็จะมีการทํา pre-test ในเรื่องของพฤติกรรม กิจ
กรรมทางกาย เร่ืองอารมณ อันนี้เปนแบบสอบถามซึ่งไดมาจากทางเครือขายนะคะ สวนเรื่องวัด inbody 
นี่เปนการวัดคาตั้งตนไวกอน แลวก็มีการวัด bmi และวัดรอบเอวในเบื้อตน คร้ังแรกจะมีการบรรยาย
เหมือนเปนภาพรวมกอน เกี่ยวกับ 3อ วาคืออะไร อาจารยก็ 3 ทานมาบรรยาย แตเปนแบบสรุปๆกอน 
แลวก็ใหแนวทางวา 3 อ เปนยังงัยนะ และใหลองกลับไปปฏิบัติเองกอน” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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ภาพที่ 30 การวัดปริมาณมวลกลาเนื้อ ไขมัน และรอบพุง 

 
 คร้ังท่ี 2  มีวัตถุประสงคเพื่อจัดการเรียนรูเพื่อใหเกิดความเขาใจ ม่ันใจ และฝกทักษะ ดังนี้ 
 

 - การชั่งน้ําหนักและวัดรอบเอวสมาชิกที่เขารวมโครงการ 
 - การบรรยายเรื่อง “ภารกิจปรับเปลี่ยนการบริโภคอาหาร” โดยอาจารย สงาดามาพงศ กรม 
   อนามัย กระทรวงสาธารณสุข รองประธานคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง และก็มี      
      การจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับอาหารผานกลยุทธการใหความรู (Educative Strategy)  
      แบบ Active Learning คือเนนการมีสวนรวมของสมาชิกโดยจัดเปนฐานความรูเกียวกับ 
      อาหาร 3 ฐาน ไดแก 1. ฐานไขมัน เพื่อใหรูวาไขมันมีอะไรบาง และทานไดกี่สวนโดยดูจาก 
      ฉลากโภชนาการ 2. ฐานโปรตีน  เพื่อใหรูวาควรจะทายเนื้อสัตวแคไหน  และ 3. ฐาน 
      คารโบไฮเดรต วาขาว แปง ควรจะทานไดกี่ทัพพีตอมื้อ 
 

  “ในครั้งที่ 2 ก็จะมีการติดตามชั่งน้ําหนัก และวัดรอบเองอะนะคะ และก็จะเนนเรื่องการฝก
ทักษะเกี่ยวกับ  อ อาหาร ทําเปน  active learning กลยุทธการใหความรูของเราก็คือการใช  active 
learning  คือ ใหเคาไดมีสวนรวม ไมไดใหความรูอยางเดียว หรือมานั่งฟงบรรยายอยางเดียว เปนฐานกิจ
กรรมใหเคาจับตองนะคะ แลวก็ออกกําลังกายมีการออกกันจริงๆ…. คือจะมีฐานกิจกรรม มีทั้งหมด
ประมาณ 3 ฐาน ในเรื่องของอาหาร เราก็เชิญวิทยากรมาจากเครือขายคนไทยไรพุง ก็จะใหเห็นวาทาน
อะไรไดกี่สวนๆ ทานไดเทาไหรบาง เพื่อใหสามารถนําไปปรับใชไดจริง” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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ภาพที่ 31 วิทยากรบรรยายเรื่องอาหารและการเขาฐานความรูของสมาชิก 
 
 คร้ังท่ี 3 มีวัตถุประสงคเพื่อรวมคิด รวมทํา สอดคลองกับ Lifestyle สิ่งแวดลอม และทักษะ 
ดังนี้ 
 

 - ช่ังน้ําหนักและวัดปริมาณรอบเอวของสมาชิกที่เขารวมโครงการ 
 - วิทยากร (อาจารยวิชิต คนึงสุขเกษม จากสมาคมสุขศึกษา พละศึกษา และสันทนาการแหง 
    ประเทศไทย กรรมการเครือขายคนไทยไรพุง) บรรยายในเรื่องของ “ภารกิจการออกกําลัง   
       กาย” รูปแบบการออกกําลังกายสําหรับคนอวน คนที่เปนโรคเบาหวาน ตองมีรูปแบบ 
       อยางไร  
 - เนนกิจกรรมฝกทักษะการออกกําลังกายใหเขากับชีวิตประจําวัน (Lifestyle) 
 
 “ตอมาในครั้งที่ 3 ก็คือเร่ืองของ อ ออกกําลังกาย ก็จะเนนที่ฝกทักษะในเรื่องของการออก 

กําลังกายวาควรออกดวยวิธีไหน และรูปแบบการออกกําลังกายควรเปนอยางไรสําหรับคนที่ตองการลด
น้ําหนัก และถาบางคนที่มีปญหาเรื่องขอเขาอะไรแบบนี้คือถามอาการจากตรงนั้น เพื่อเสนอรูปแบบที่
เหมาะสมใหกับเคา เพื่อใหเคาไปปรับใชได สรุปแลวก็จะเปนรูปแบบของการออกกําลังกาย และการฝก
ปฏิบัติ”  

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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ภาพที่ 32 การบรรยายเรื่องของการออกกําลังกายและการฝกปฏิบัติ 

 
 คร้ังท่ี 4  มีวัตถุประสงคเพื่อปรับพฤติกรรมดานสุขภาพและการจัดการตนเอง 
 

 - วัดคาดัชนีมวลกาย ปริมาณไขมัน และรอบพุง เพื่อเปรียบเทียบกับคาตั้งตนในครั้งแรกเพื่อดู 
      วาสมาชิกสามารถลดน้ําหนักไดประสยผลสําเร็จหรือไม 
 - การบรรยายเรื่องของ “ภารกิจการควบคุมอารมณและความรูสึก” โดยอาจารย ฆนัท ครุธกูล  
       ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย กรรมการและรองเลขานุการคณะกรรมการ 
       เครือขายคนไทยไรพุง 
 - การมอบรางวัลใหกับสมาชิกที่เขารวมโครงการที่สามารถลดน้ําหนักไดมากที่สุด 
 

  “ครั้งสุดทาย ก็จะเปนเรื่องของอารมณ เออ เนนวา อ อารมณควรทําอยางไรบาง แลวก็มัน
เปนครั้งสุดทายแลว ก็เลยมาดูเปาหมายดวยวาทําไดหรือเปลา ถาทํายังไมไดก็บอกเคาวาไมเปนรัย และ
พูดชมเชยใหกําลังใจเคา และบอกวายังมีการดูแลตอ เพื่อใหเคาทําตอ และก็มีการมอบรางวัล” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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ภาพที่ 33 การบรรยาย อ.อารมณและการมอบรางวัล “The Winner” 

 
 กลาวโดยสรุป กิจกรรมรณรงคในโครงการของทั้ง2องคกร มีแนวคิดที่จะเสริมสรางองค
ความรูใน “หลัก 3อ.”ใหกับสมาชิกที่เขารวมในเรื่องของการควบคุมอาหาร การออกกําลังกาย และการ
ขมอารมณความอยาก แตทั้ง 2 องคกรเองตางก็มีรูปแบบในการคิดและวางแผนกิจกรรมรณรงคของตน
เองตามบริบทที่แตกตางกัน  
 
   2.3 สื่อมวลชน 
  
   ในสวนของการดําเนินงานโครงการรณรงคในองคกรผูวิจัยพบวา ทั้ง 2 องคกรไดมีการนํา
ส่ือมวชนเขามาเปนตัวกระตุนใหสมาชิกเกิดความสนใจที่จะเขารวมและทํากิจกรรมรณรงคตางๆดวย 
โดยที่ทางเครือขายคนไทยไรพุงจะเปนผูประสานไปกับทางสื่อมวลชนเพื่อใหเขามาทําการถายทําในรูป
แบบตางๆเพื่อกระตุนใหสมาชิกในองคกรเกิดแรงกระตุนและนอกจากนี้การนําเสนอผานสื่อตางๆจะทํา
ใหเกิดการรณรงคในกระแสวงกวางอีกดวย 
 
   ในโครงการ “Fit & Firm” ไดมีการกระตุนการมีสวนรวมโดยนําเรื่องของสื่อมวลชนเขามา
ใช นั่นคือ การถายรายการออกทีวี ซ่ึงทางเครือขายคนไทยไรพุงและทางบริษัท สยามคูโบตาอุตสาห
กรรม จํากัด ไดเล็งเห็นถึงประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับตัวสมาชิกที่เขารวมโครงการ ดังนั้นจึงมีรายการคน
ไทยไรพุงเขามาทําการถายทําเปนสกูป (Scoop) ส้ัน 3 ตอน เพื่อเปนการสรางกระแสใหสมาชิกอยากเขา
รวมในโครงการเนื่องจากไดถายทําออกรายการโทรทัศน 
  
 “คะ คือทางอาจารยเคาก็ใหรายการมาถายทํา มาพูดคุยกับสมาชิกที่เขารวมอะไรแบบนี้ ซ่ึง
พี่วามันก็ทําใหสมาชิกที่เขารวมโครงการเคาตั้งใจกันนะคะนอกจากนี้ พอสําเร็จเราก็ไปประชุมกับทาง
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เครือขาย และก็ไปออกรายการที่ชอง 9 มาถายที่นี่วาองคกรเราประสบความสําเร็จ และเคากอมาถายทํา
วาเราดูแลพนักงานอยางไร และก็ไปสัมภาษณพนักงาน และก็ไปถายคนที่ออกกําลังกายทีละคนๆ ราย
การคนไทยไรพุง” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  ในขณะที่ในการดําเนินงานรณรงคโครงการในโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษไดมีการ
ประสานกับทางเครือขายในการนําส่ือมวลชนมาใชเพื่อกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกที่เขา
รวมโครงการ โดยที่ทางโรงพยาบาลและทางเครือขายคนไทยไรพุง ไดประสานกับรายการจุดเปล่ียน 
ซ่ึงเปนรายการของบริษัท ทีวีบูรพา จํากัด เพื่อที่จะหาแนวทางในการกระตุนใหเกิดกระแสการมีสวน
รวมใหมากขึ้น ซ่ึงสรุปวาจะใหรายการจุดเปลี่ยนมาถายทําสมาชิกที่สมัครใจเขารวมโครงการโครงการ
ปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง และคัดเลือกสมาชิกเหลานั้นโดยพิจารณาจากความสมัครใจเปนสําคัญ เนื่อง
จากวารูปแบบรายการจะเปนการตามติดชีวิตแบบ Reality ซ่ึงจากการที่มีรายการมาถายทํา สามารถจะ
กระตุนใหสมาชิกที่เขารวมโครงการเกิดแรงจูงใจในการมาเขารวมกันมากขึ้น อีกทั้งการที่มารายการมา
ถายทํายังเปนการแสดงถึงภาพลักษณขององคกรตนเองอีกดวย จึงทําใหสมาชิกในโครงการรวมแรงใจ
กันมีสวนรวมในโครงการเปนอยางมาก 
 
  “อยางของเรานี่ก็จะมีรายการจุดเปลี่ยนมาถายทําซึ่งตองบอกเลยวากลยุทธการใชส่ือโดย
เฉพาะการถายทําออกทีวีนี่เปนตัวกระตุนที่ทําใหสมาชิกเคามาสนใจและเคาก็ตองลดน้ําหนักกันใหได 
เพราะมันออกสื่อ” 

 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  “ทกุครั้งที่เขาโครงการอะคะ ก็จะมีรายการมาถาย มีตามไปที่บานวา หลังจากเลิกงานแลวเรา
ทําอะไร จากที่เมื่อกอน เลิกงาน กลับบาน ก็จะกิน และนอนดูหนัง ก็มีการปรับเปลี่ยนในการออกกําลัง
กายและการบริโภคอะคะ ก็ตามตั้งแตเปด จนปดโครงการเลย ก็จะสลับกันตามกับคนอื่น ตามทุกฝกาว
เลย รูสึกเหมือนวาเกร็งนะ คือเราอยากจะกิน และก็อยากจะนอน แตมีคนมาคอยจับตามองเราตลอดวา
เรรทําอะไร และเราทําไดหรือเปลา แตพอนึกยอนไปตอนที่เคามาตามก็รูสึกดี มันเปนแรงกระตุนใหเรา
บังคับตัวเอง” 
  (สุวรรณา สินแสง.สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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 3. การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอม 
 

 นอกจากการประชาสัมพันธและการใชส่ือตางๆ เพื่อกระตุนใหสมาชิกเขามารวมในโครงการ
รณรงคแลว การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมยังเขามามีบทบาทสําคัญในการชวยกระตุนและสงเสริมให
สมาชิกที่เขารวมโครงการเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามหลัก 3อ.ไดงายขึ้นอีกดวย เพื่อเปนการ
กระตุนใหสมาชิกที่เขารวมโครงการสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองไดดวยตนเอง อันจะนํา
ไปสูความสําเร็จของการรณรงค จากการวิจัยพบวา องคกรทั้ง 2 มีการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการ
รณรงคและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยมีการปรับสิ่งแวดลอมการบริโภคและการออกกําลังกาย ซ่ึง
การปรับเปลี่ยนดังกลาวนี้จะเนนไปที่การปรับเปล่ียนในระดับบุคคลและการปรับเปล่ียนบริบทขององค
กร ซ่ึงถือเปนการปรับโครงสรางพื้นฐานขององคกร อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนนโยบายตางๆใน
ระดับองคกรไดเพื่อเปนองคกรตนแบบที่ใหความสําคัญกับสุขภาพของบุคลากร 
 
 3.1 การปรับสภาพแวดลอมดานการโภชนาการ 
  
 สําหรับการปรับสภาพแวดลอมดานการโภชนาการนั้น ทางบริษัทสยามคูโบตาอุตสาห
กรรม จํากัด ไดดําเนินการดวยวิธีตางๆ เชน การใหความรูดานโภชนาการที่ถูกตองกับผูจําหนายอาหาร 
และการออกทุนใหรานคาจําหนายอาหาร เปนตน เพื่อเปนการสรางหรือปรับสภาพแวดลอมในการ
บริโภคใหมีอาหารสุขภาพสําหรับพนักงานมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 
  3.1.1 การใหความรูกับผูขายอาหาร 
 
  ส่ิงพื้นฐานที่ทางบริษัท สยามคูโบตาดําเนินการเพื่อเปนการปรับสภาพแวดลอมที่
ยั่งยืน คือ การใหความรูกับผูขายอาหาร เกี่ยวกับอาหารสุขภาพ วาคืออะไร และมีประโยชนอยางไร 
และอาหารที่ไมใชอาหารสุขภาพ คืออะไรบาง เพื่อใหผูขายอาหารไดเห็นภาพทีชัดเจน และมีความเขา
ใจในเรื่องของอาหารสุขภาพมากขึ้น ซ่ึงเปนวิธีในการใหขอมูลท่ีชัดเจน (Informative Strategy) นอก
จากนี้ก็มีการนําเอารูปภาพของคนที่ตายดวยโรคหัวใจวาย หรือคนที่เปนเบาหวานและตองตัดขามาใหผู
ขายอาหารดู เปนตน ซ่ึงเปนการใชวิธีในการสรางความกลัว (Fear Appeal) เพื่อใหรูวาถาขายอาหารที่
ไมดีตอสุขภาพ พนักงานบริษัทก็จะมีสภาพเปนแบบนี้ ซ่ึงจุดนี้ทางบริษัท สยามคูโบตาเนนเปนพิเศษ 
โดยเชิญอาจารยจากกระทรวงสาธารณสุขมาสอนและบรรยาย เพื่อใหผูขายอาหารเกิดความรูและความ
เขาใจในเรื่องของอาหารมากขึ้น  
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  นอกจากชี้ใหเห็นถึงประเด็นของอาหารที่เปนอันตรายตอสุขภาพแลว ก็มีการใชวิธีใน
การนําเสนอทางออก (Solution) ใหกับผูจําหนายอาหารดวย เพราะถานําเสนอแตอันตรายอยางเดียวผู
จําหนายอาหารก็อาจจะไมรูวาจะตองปรับเปลี่ยนเชนไร ดังนั้นจึงมีการสอนวิธีในการปรับเปลี่ยน
อาหารใหเปนอาหารสุขภาพอีกดวย เชน บอกใหเปลี่ยนอาหารจากทอดๆมันๆ มาเปนอาหารประเภท 
นึ่ง ตม เปนตน 
 
  “ปที่แลวก็มีกระทรวงสาธารณสุขมาสอนวา อาหารสุขภาพคืออะไร และช้ีใหแมคา
เห็นเลยวาอาหารที่เคาทําประเภทไหนบางที่มันเปนอันตรายตอสุขภาพของพนักงาน...... ผมก็เอารูปคน
ที่ตาย หัวใจวาย อะไรบาง มา show ใหเคาเห็น และวิธีแกไขเราก็แนะนําเคาดวยนะ เพราะถาบอกวา
อันตรายอยางเดียว แตไมบอก solution เคา เดี๋ยวก็จะไมเขาใจ ก็เลยสอนเคาเลย เชน เปล่ียนจากทอดมา
เปนนึ่ง เปลี่ยนจากหมูมาเปนอยางอื่น ซ่ึงเคาก็รับไปปฏิบัติ” 
  (ปานทอง ปญจมาลา.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  3.1.2 การออกทุนชวยเหลือ 
   
  ดวยความตระหนักและเล็งเห็นถึงปญหาสุขภาพของพนักงาน ทางบริษัท สยามคูโบตา
อุตสาหกรรม จํากัดจึงมีนโยบายที่จะออกทุนชวยเหลือในการคาขายอาหารใหกับรานจําหนายอาหารซึ่ง
มีอยูเพียงรานเดียวที่ประมูลเขามาขายอาหารในบริษัท ดังนั้นทางบริษัทจึงมีนโยบายในการออกทุนให 
40 % ในการดําเนินการปรับปรุงอาหารใหเปนอาหารสุขภาพ เพื่อลดภาระคาใชจายที่เพิ่มมากขึ้นของผู
จําหนายอาหาร นอกจากนี้ทางบริษัทก็จะเปดโอกาสใหมีรานขายอาหารอีกรานหนึ่งที่สามารถมา
จําหนายอาหารในบริษัทได ซ่ึงรานดังกลาวจะสลับหมุนเวียนกันไป โดยที่รานที่จะเขามาจําหนาย
อาหารตองมีอาหารเพื่อสุขภาพและเสนอเขามาทางบริษัทกอน และเมื่อทางบริษัทเห็นชอบก็จะใหเขา
มาจําหนายอาหารไดเชนกัน 
   
  “อีกอยางทางบริษัทก็จะชวยรานจําหนายอาหาร 40%ดวยในเรื่องของทุน เพื่อที่เคาจะ
ไดมีทุนในการทําอาหารสุขภาพๆๆมาใหพนักงาน และนอกจากนี้ก็จะมีรานที่ของเคามาขายเปนอีกราน
นึงแตสลับหมุนเวียนกันไป ซ่ึงทางพี่ก็ตองดูกอนวา เคามาขายมีอาหารสุขภาพมั้ย ถาไมมีบางทีพี่ก็จะ
เลือกรานอื่นแทนนะ” 

  (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

  ในขณะที่โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษไดมีความคิดที่จะปรับสภาพแวดลอมใน
การบริโภค โดยการจัดใหมีโรงอาหารสุขภาพขึ้นในโรงพยาบาล ซ่ึงภายในโรงอาหารจะแนะนําใหมี
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การขายอาหารสุขภาพอยางนอยรานละ 1 อยาง และใชมาตรการจัดระเบียบใหรานคาแสดงปริมาณ
แคลอรีของอาหารแตละชนิดโดยละเอียดซ่ึงทางเจาหนาที่ของโรงพยาบาลจะเปนผูใหคําแนะนําในเรื่อง
ดังกลาว เพื่อใหผูบริโภคสามารถที่จะคํานวณปริมาณแคลอรีที่ตนควรจะไดรับตออาหารหนึ่งมื้อไดถูก
ตอง อันนําไปสูการควบคุมและดูแลคนเองไดตอไป 

 
  “ในเรื่องของโรงอาหาร กําลังจะเปด ซ่ึงจะเนนไปที่อาหารสุขภาพ ปรับสภาพแวดลอม ก็
อาจจะเสนอเขาไปใหมี calories ของอาหารแสดงแตละราน แลวก็มีอาหารสุขภาพ ดวยรานละ 1 อยาง” 

  (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  3.2 การปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการออกกําลังกาย 
  
  ในสวนของการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการออกกําลังกาย ทางบริษัทสยามคูโบตา
อุตสาหกรรม จํากัดจัดใหมีสภาพเอื้อตางๆ มากมายทั้งในเรื่องของสถานที่และอุปกรณการกีฬาและการ
จัดกิจกรรมการออกกําลังกาย ดังนี้ 
 
  3.2.1. การจัดสถานที่และอุปกรณการกีฬาใหเอ้ือตอการออกกําลังกาย 
  
  ในสวนของการจัดสถานที่ใหเอ้ือตอการออกกําลังกายนั้น ทางบริษัท สยามคูโบตาอุต
สาหกรรม จํากัด ไดจัดใหมีอาคารกีฬาทั้งในรม และกลางแจง โดยภายในลานกีฬาก็จะมีลานฟุตบอล 
บาสเกตบอล แบดมินตัน ปงปอง วอลเลยบอล เปนตน  เพื่อใหสมาชิกสามารถที่จะเลือกกีฬาที่ชอบได
ตามใจ เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมในการออกกําลังกาย นอกจากนี้ก็จะมีหอง Fitness 
บริการ โดยแบงเปนหองของผูชายและผูหญิงแยกออกจากกัน เพื่อความสะดวกในการออกกําลังกาย
มากขึ้น  
 
  ที่สําคัญคือ สมาชิกที่สนใจที่จะมาออกกําลังกายไมตองนําอุปกรณมาเองแตทางบริษัท
จะมีการเตรียมอุปกรณไวใหยืม ซ่ึงถือเปนการอํานวยความสะดวกใหเกิดการออกกําลังกายมากขึ้น 
เนื่องจากวาบางทีสมาชิกที่บานอยูไกลหรืออาจะเดินทางมาทํางานโดยร๔โดยสารประจําทางก็อาจจะ
ลําบากในการเตรียมอุปกรณมาเองซึ่งอาจจะทําใหเกิดอาการทอและลมเลิกการออกกําลังกายไดในที่สุด 
ซ่ึงความมุงหวังทั้งหมดนี้ก็เพื่อที่จะจัดตั้งอาคารกีฬาใหเปนโซนกีฬา (Sport Zone) ใหกับสมาชิกที่สน
ใจการออกกําลังกายไดมาออกกําลังกายกัน 
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  “เรามีอาคารกีฬาเลย มีทั้งสนามฟุตบอล มีสนามแบด และสนามวอลเลยบอล นอกจาก
นี้เราก็มีหอง fitness ซ่ึงผูชายบางคนเคาก็จะไปเลน weight หรือไปวิ่งบนลูวิ่งอะนะคะ” 

  (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
  “เรามีหองดนตรี หองนอน หอง fitness นี่ก็เปนกิจกรรมที่เราทําอยูแบงเปนของผูชาย
และของผูหญิง กิจกรรมเพาะกาย weight training สําหรับคนที่สนใจ มีอุปกรณออกกําลังกายให เคาไม
ตองเอามาเองเลย และก็มีเครื่องฝก cardio มีโตะปงปอง สนามแบต เปนโซนกีฬา เปนสนามบาต สนาม
บอล” 
  (ปานทอง ปญจมาลา.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  3.2.2 กิจกรรมการออกกําลังกาย 
 
  นอกเหนือจากการปรับสภาพแวดลอมในเรื่องของสถานที่ใหเอ้ือตอการออกกําลังกาย
แลว ทางบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด ยังไดมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหเกิดการออกกําลัง
กายอีกดวย ทั้งกิจกรรมเตนแอโรบิก และกิจกรรมวิ่งเพื่อสุขภาพ นอกจากนี้ในบริษัทเองก็จะมีการจัด
กีฬากันตลอดทั้งปอยูแลว ทั้งกีฬาสี กีฬาประจําป และกีฬาสานสัมพันธกับบริษัทในเครือ เปนตน 
 
  “เราก็จัดแอโรบิคอาทิตยละ 2 วันแต กิจกรรมเตนแอโรบิกนี่ขอเสีย คือ ผูชายจะไม
คอยเตนเพราะอาย ดังนั้นพี่ก็ทํากิจกรรมขึ้นมาใหมอีกอันนะคะคือ โปรแกรมวิ่งเพื่อสุขภาพ คือใหเคา
สะสมจํานวนรอบโรงงานที่วิ่งใหได 3 รอบตอวัน ซ่ึงวิ่งมั้นไดทั้ง ผูชายและผูหญิง นอกจากนี้เรามีการ
จัดกีฬากันทั้งป ฉะนั้นไมตองกลัววาพนักงานที่นี่จะไมเลนกีฬาหรอกนะคะ แตกลัววาจะแยงกันเลนดี
กวาคะ”  

  (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

  ในขณะที่ทางโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษมีการปรับสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ออกกําลังกายดวยการจัดสถานที่ในการออกกําลังกายใหมีมากขึ้นและกวางขวางขึ้นเพื่อรองรับการใช
บริการ เชน การจัดหอง Fitness และการเปดชมรมตางๆ เชน ชมรมลีลาศ ชมรมกีฬา ชมรมจัดดอกไม 
ชมรมนักรองนักดนตรี การจัดนโยบายชั่วโมงกีฬาเปนตน นอกจากนี้ในชวงเวลาของการบริการจะเปด
บริการทั้งเชากอนเวลาเขางาน กลางวันชวงพักทานอาหารกลางวัน และชวงเย็นหลังเวลางาน เพื่อให
สมาชิกที่ตองการจะออกกําลังกายสามารถที่จะเลือกชวงเวลาในการออกกําลังกายไดอยางสะดวก  
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   “เปาหมายจริงๆคือ ปรับพฤติกรรมบุคลากร ในสวนหนึ่งที่สําคัญก็คือการปรับส่ิงแวด
ลอมใหเอื้อตอการออกกําลังกาย ซ่ึงตอนนี้ก็มีชมรมตางๆเกิดขึ้นเยอะแยะเลย เชน ชมรมลีลาศ ชมรมจัด
ดอกไม ชมรมซีร่ีสรีแลกซ เพื่อที่จะใหครบ 3 อ.”  

  (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

 3.4 การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการใหความรูและกําลังใจ 
 

 นอกจากการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการบริโภคและการออกกําลังกายแลว ทางโรง
พยาบาลเจริญกรุงประชารักษยังไดมีการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมโดยมีการจัดมุมสงเสริมสุขภาพขึ้น
มาในหองสุขศึกษาของโรงพยาบาล เพื่อใหเปนสถานที่ในการใหความรูกับสมาชิกเกี่ยวกับการควบคุม
อาหาร การออกกําลังกาย และการขมอารมณความอยาก ตามหลัก 3อ. นอกจากนี้ก็จะมีการจัดมุมชั่งน้ํา
หนักเพื่อใหสมาชิกสามารถที่จะชั่งและวัดน้ําหนักไดดวยตนเอง และมีส่ือตางๆ ที่นาสนใจในการให
ความรู ทั้งหนังสือ โปสเตอร และแผนพับตางๆแจกให ตลอดจนมีการจัดนิทรรศการใหความรูเกี่ยวกับ 
“อวนลงพุง” ในงานตางๆของโรงพยาบาลอีกดวย ที่สําคัญมุมสงเสริมสุขภาพยังเปนสถานที่ในการให
กําลังใจกับสมาชิกที่เกิดความทอแทหรือทอถอยในการลดน้ําหนัก โดยมีเจาหนาที่ที่คอยใหคําปรึกษา
และมีเพื่อนๆที่เคยลดน้ําหนักไดมาพูดคุยและโนมนาวใจใหปฏิบัติตอ 
 
 “นอกจากนี้ในสวนของการลดอวน เราก็ไมไดตั้งเปนคลินิกลดอวน เหมือนคลินิกฟาใสที่
ชวยใหวันรุนเลิกบุหร่ีอะนะคะ แตเราจะมีการใหบริการคําปรึกษาที่หองสุขศึกษาในเรื่องของการลด น้ํา
หนัก แตสวนหนึ่งที่เพิ่มขึ้นมา คือเราจัดมุมสงเสริมสุขภาพ และมีจุดที่ช่ัง น้ําหนัก และวัด BMI ใหกับ
เพื่อนสมาชิก ซ่ึงถาชั่งแลวเกินก็จะใหคําแนะนํา มีโบรชัวร หรือแผนพับให และถาสงสัยก็เขาไปถามได
ที่หองสุขศึกษา”  

 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

 4. การสรางแรงจูงใจดวยการแขงขันและการมอบรางวัล 
 

 ในการดําเนินงานรณรงคโครงการ กลยุทธหนึ่งที่ถูกนํามาใชคือการแขงขัน และการให
รางวัล เพื่อเปนแรงกระตุนและเปนแรงจูงใจใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในโครงการ  ซ่ึงในโครง
การ “Fit & Firm” มีการมอบรางวัลใหกับสมาชิกที่เขารวมโครงการที่สามารถลดน้ําหนักไดมากสุด 5 
อันดับแรก โดยมีการของบของรางวัลหนึ่งหมื่นบาทและนํามาจัดสรรเฉลี่ยออกไปเพื่อใหครบทั้ง 5 
อันดับ โดยที่รางวัลชนะเลิศไดรับเงินสดมูลคา 5,000 บาท  
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 “เรามีรางวัลใหนะคะ เรามอบให ก็คือของบเรื่องของรางวัลไวหมื่นนึง และก็แบงเฉลี่ยออก
ไป ก็ไมมากเลยแคหนึ่งพัน สองพัน อะไรแบบนี้ เมื่อกอนอะเปนเหรียญประมาณ 100 กวาบาทเอง แต
มันก็เหมือนเปนแรงจูงใจใหเคาอยากได” 

 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ที่สําคัญการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายจะมีการนําเรื่องของการแขงขันและรางวัลเปนแรง
จูงใจเพื่อใหกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมการออกกําลังกาย ทั้งในกิจกรรมกีฬาทั้งหลาย เชน 
ฟุตบอล แบดมินตัน ปงปอง เปนตน และกิจกรรมการออกกําลังกาย เชน โปรแกรมวิ่งเพื่อสุขภาพ 
เปนตน ทุกกิจกรรมการออกกําลังกายจะนํามาสรางเปนเกมการแขงขัน มีการแบงเปนสายการแขงขัน 
และทีมที่สามารถแขงขันไดชนะเลิศก็จะมีการมอบรางวัลใหดวย เพื่อกระตุนใหเกิดความสามัคคีกันใน
ทีมแขงขัน และเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมการออกกําลังกายอีกดวย 
 
  ในขณะที่โครงการปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุงก็มีการใชแรงจูงใจดวยการมอบรางวัลใหกับ
สมาชิกที่เขารวมโครงการที่สามารถลดน้ําหนักไดมากที่สุดในชวงระยะเวลาของโครงการและตองมา
เขารวมโครงการอยางสม่ําเสมอโดยไมมีการขาดการเขารวมแมแตเพียงคร้ังเดียว ซ่ึงรางวัลที่จะได
สําหรับผูที่ชนะเลิศคือ รถจักรยาน ซ่ึงอาจจะดูแลวเปนรางวัลที่ไมไดมากมายอะไรนัก แตมันเปนการ
สรางคุณคาทางจิตใจที่สมาชิกที่ลดน้ําหนักสามารถที่จะกาวขามผานอุปสรรคในชีวิตไปไดอยางประสบ
ผลสําเร็จ นอกจากนี้สําหรับสมาชิกที่เขารวมโครงการและมีการลดน้ําหนักไดแตอาจจะไมไดมากที่สุด
ก็มีการมอบรางวัลเล็กๆนอยๆ คือ เส้ือโครงการ เพื่อเปนการกระตุนใจใหเขารวมดวย และสมาชิกที่เขา
รวมโครงการทุกคนจะไดรับประกาศนียบัตรเพื่อเปนการประกาศเกียรติคุณที่เขารวมในโครงการและ
เปนการสรางความภาคภูมิใจใหเกิดขึ้นในตัวของสมาชิกอีกดวย 
 
   “เรามีการกระตุนดวยของรางวัล ของรางวัลจะตองมีเกณฑดวยวาคุณตองลดไดมากที่สุด 
และตองเขาโครงการครบทั้ง 4 ครั้ง และก็มีการมอบรางวัลสําหรับ the winner เพราะเราก็จะมีการมอบ
จักรยานสําหรับคนที่ลดได มากที่สุด แตถาเขารวมไมครบก็ไมได คือตองพยายามใชกลยุทธแบบนี้ 
นอกจากนี้ก็มีการมอบเสื้อของโครงการเปนรางวัลสําหรับคนที่ลดน้ําหนักไดดวย และใบประกาศนี่เรา
ใหทุกคนเลยคะ”   

 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

 กลาวโดยสรุป เมื่อศึกษาถึงการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมรณรงคในองคกรพบวา องค
กรทั้ง 2 มีสวนรวมในการออกแบบกลวิธีตางๆเพื่อกระตุนใหสมาชิกในองคกรมาเขารวมในโครงการ 
ผานการประชาสัมพันธภายใน (Public Relations) และการใชส่ือที่หลากหลาย (Integrated Media) ทั้ง
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ส่ือกิจกรรมรณรงค ส่ือบุคล และสื่อมวลชน รวมไปถึงการสรางแรงจูงใจดวยการแขงขันและรางวัล 
(Competition & Reward Motivation) และที่สําคัญยังมีการใชกลวิธีในการปรับสภาพแวดลอมเอื้อ 
(Facilitative Method) อีกดวย ซ่ึงนอกจากจะชวยกระตุนใหสมาชิกเกิดการมีสวนรวมในโครงการ
รณรงคแลวยังทําเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจําวันไดงายมากขึ้นอีกดวย   

 
 ในการดําเนินงานโครงการรณรงคนั้นการที่จะวัดการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายนั้นนอก

จากจะวัดถึงประสิทธิภาพในการดําเนินการรณรงคแลว ยังมีความจําเปนที่จะตองวัดถึงประสิทธิผลของ
การมีสวนรวมอีกดวย ไมวาจะเปนขอมูลทางสถิติ หรือจากคําบอกเลาจากปากของสมาชิกที่มีสวนรวม
ในโครงการ เพื่อเปนการตรวจสอบขอมูลวาไปในทิศทางเดียวกันหรือไม ซ่ึงในการดําเนินการโครงการ 
“Fit & Firm” ในบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัดนั้นไดมีการประเมินผลโครงการดวยเพื่อ
วิเคราะหถึงความสําเร็จในการกระตุนการมีสวนรวมที่วางแผนเอาไว ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นถึงความสําคัญ
ที่จะใหขอมูลทั้ง 2 ดานเพื่อใหทราบถึงประสิทธิผลของการมีสวนรวมของสมาชิกที่เขารวมโครงการ 
ดังนี้ 

 
สวนที่ 4 การประเมินผลการมีสวนรวม 

 
การประเมินผล 
 
 หลังจากที่ไดปฏิบัติตามแผนงานที่วางไวแลวแลว ก็เปนขั้นของการประเมินผลเพื่อวิเคราะห
วา ผลท่ีไดรับเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม โดยฝายประสานงานโครงการรณรงคในองคกร
ทั้ง 2 เปนผูที่จัดทําการประเมินผลดวยตนเองเพื่อใหทราบถึงความพึงพอใจของสมาชิกที่เขารวมโครง
การ และความสําเร็จของการกระตุนการมีสวนรวม ดวยการประเมินผลโดยอาศัยการเก็บขอมูลทางสถิติ  

 
 การประเมินโดยการเก็บขอมูลทางสถิติ 
 
 ในการประเมินผล “โครงการ Fit & Firm” ฝายงานบุคคล สวนการดูแลสุขภาพพนักงานที่รับ

ผิดชอบโครงการดังกลาว ไดใชการประเมินในรูปของสถิติโดยวัดจาก ปริมาณน้ําหนักตัว ที่ลดลง (%) 
ปริมาณมวลไขมันที่ลดลง (กิโลกรัม) และปริมาณมวลกลามเนื้อที่เปล่ียนแปลงในชวงเขาโครงการ 
(กิโลกรัม) ของสมาชิกที่เขารวมโครงการทั้งผูชายและผูหญิง ซ่ึงตามผลชี้วัดของโครงการคือ สมาชิกที่
เขารวมโครงการตองมีน้ําหนักตัวที่ลดลง 5 % ของน้ําหนักตัวเร่ิมตน ซ่ึงหลังจากจบโครงการแลวการ
ประเมินผลพบวา  
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 สมาชิกท่ีเปนผูชาย 22 คน  
 

• มีน้ําหนักตัวที่ลดไดตั้งแต 0.2-11.5 กิโลกรัม ซ่ึงคิดเปนเปอรเซนตอยูที่ 0.26-14.16 % 
• ปริมาณมวลไขมันที่ลดลง 0.1-11.3%  
� จํานวนสมาชิกที่ลดน้ําหนักไดคิดเปน 95.40% 

    
 สมาชิกท่ีเปนผูหญิง 12 คน มีน้ําหนักตัวท่ีลดไดรวม 66.70 % ดังนี้ 
 

• มีน้ําหนักตัวที่ลดไดตั้งแต 0.5-4.8 กิโลกรัม ซ่ึงคิดเปนเปอรเซนตอยูที่ 0.89-8.68 % 
• ปริมาณมวลไขมันที่ลดลง 0.6-5%  
� จํานวนสมาชิกที่ลดน้ําหนักไดคิดเปน 66.70% 

   
 ถาคิดรวมกันสําหรับสมาชิกท้ังสิ้น 34 คน พบวา 
 

• น้ําหนักตัวที่ลดไดตั้งแต 0.2-11.5 กิโลกรัม ซ่ึงคิดเปนเปอรเซนตอยูที่ 0.26-14.16 % 
• ปริมาณมวลไขมันที่ลดลง 0.1-11.3%  
• จํานวนสมาชิกที่ลดน้ําหนักไดคิดเปน 85.29% 

 
 สําหรับการประเมินผล “โครงการปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง” กลุมงานสถานีอนามัยชุมชน

ที่รับผิดชอบโครงการดังกลาว ไดใชการประเมินในรูปของสถิติโดยวัดจาก ปริมาณน้ําหนักตัว และเสน
รอบเอวที่ลดลงของสมาชิกที่เขารวมโครงการ ซ่ึงตามผลชี้วัดของโครงการคือ สมาชิกที่เขารวมโครง
การตองมีน้ําหนักตัวและเสนรอบเอวลดลงรอยละ ซ่ึงหลังจากจบโครงการแลวการประเมินผลพบวา  
 

• สมาชิกท่ีเขารวมโครงการตลอดระยะเวลา 4 เดือน มีน้ําหนักที่ลดลงรวม 160 กิโลกรัม 
ซ่ึงคิดเปน  79.6 % โดยที่สมาชิกที่ เขารวมสามารถลดน้ํ าหนักไดมากที่ สุด  15.6 
กิโลกรัม 

• สมาชิกที่ เขารวมโครงการตลอดระยะเวลา 4 เดือน  มีสนรอบเอวลดลงรวม  334    
 เซนติเมตร ซ่ึงคิดเปน 85.2 % โดยสมาชิกที่ลดเสนรอบเอวไดมากที่สุด 19 เซนติเมตร 

 
  “คะ 4 เดือนที่มีคนเขาโครงการจะมีน้ําหนักลดลง 79.6%  และก็น้ําหนักรวมๆที่ลดไดทั้ง
หมด เราเก็บขอมูลได 55 คนนะคะ ได 160 กิโล คนที่ลดไดมากสุดที่ 15.6 กิโล รอบเอวลดได 85.2% 
รวมกันได 334 ซม ลดไดมากสุด 19 ซม.” 
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 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
 นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลในเรื่องที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารและการ
ออกกําลังกาย ภายหลังจากจบโครงการโดยเทียบกับพฤติกรรมกอนที่จะเขารวมโครงการอีกดวย ดังนี้ 
 

• สมาชิกผูเขารวมโครงการมีคะแนนเฉลี่ยในดานพฤติกรรมการบริโภคที่ถูกตองหลัง
จากจบโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ 81.5 

� สมาชิกผูเขารวมโครงการมีคะแนนเฉลี่ยในดานกิจกรรมทางกายหลังจากจบโครงการ
เพิ่มขึ้นรอยละ 91.6 

• สมาชิกผูเขารวมโครงการมีคะแนนเฉลี่ยในการทํากิจกรรมประจําวันเพิ่มขึ้นรอยละ 87 
 
 นอกเหนือจากการประเมินผลดวยขอมูลสถิติแลว ผูวิจัยพบวาการประเมินผลโดยการพูดคุย
กับสมาชิกผูเขารวมโครงการจะทําใหไดมาซึ่งขอมูลสําคัญในอีกดานหนึ่งซึ่งเปนขอมูลในเชิงลึก เนื่อง
จากสมาชิกที่เขารวมโครงการสามารถที่จะใหขอเสนอแนะดีๆกับโครงการ การบรรยายอารมณความรู
สึกที่มีตอโครงการ หรือประโยชนที่ไดรับ เปนตน ซ่ึงเปนขอมูลท่ีชัดเจนมากกวาการแสดงทางสถิติเทา
นั้น ดังนั้นดวยความตระหนักถึงจุดนี้ ผูวิจัยจึงไดทําการสัมภาษณสมาชิกที่เขารวมโครงการรณรงคของ
ทั้ง 2 องคกรเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลในเบื้องลึกมากขึ้น ซ่ึงจากการสัมภาษณผูวิจัยไดขอมูล ดังนี้ 
 

 1.ความรูสึกและความพึงพอใจของสมาชิกท่ีมีตอโครงการ 
 

  จากการสัมภาษณเชิงลึกสมาชิกผูเขารวมพบวา สมาชิกที่เขารวมมีความพึงพอใจมากในการ
เขารวมโครงการและมีความรูสึกที่ดีและสนุกสนานในการทํากิจกรรมตางๆที่จัดขึ้นมา เพราะวากิจ
กรรมมีความหลากหลายและนาสนใจมาก อีกทั้งยังสามารถที่จะเขารวมกับเพื่อนๆสมาชิกอีกดวย   
 
  “โครงการจบไปแลว ผมมีความพึงพอใจมาก ทั้งอาจารยที่มาสอนใจดีทุกคนเลยครับ ใหกิจ
กรรมที่จัดก็หลากหลาย แตอยากใหอาจารยกลับมาแนะนําวิธีการอะไรใหมๆ คลายๆกับมา update ขอ
มูล และก็มาติตามวาที่นี่เปนอยางไรกันบาง จะไดมีการติดตอกันอยูอะนะครับ” 

 (สุรวิทย สุวรรณโชติ. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
  “ก็พอใจนะครับมากๆ เพราะเราไมคิดวาเราจะสามารถลดน้ําหนักได ภายใน 2 เดือน ได 10 
กิโลกรัม และหลังจากนั้นตอมาอีก 4 เดือนนี่ รางกายแข็งแรงมาก เพราะอาจารยที่สอนบอกวาอายุ 50 นี่
กลามไมขึ้นแลว เราก็เลยไปฟตรางกาย เขา fitness หวังวาถาแกมาอีกทีจะถอดเสื้อใหแกดู” 

 (อนุชา ปญญาพรวิทยา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
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   “สนุกมากคะ ทุกคนจะเปนเพื่อนๆกัน และจะใหกําลังใจซึ่งกันและกันอะคะ วาเออบางคน
ทําได บางคนทําไมได พวกเราก็จะมีความรูสึกวาทําไมเพื่อนๆเคาทําได ทําไมเราทําไมได ก็จะมีการให
กําลังใจซึ่งกันและกัน มันก็ทําใหเราไมเครียด พวกเราก็ไมทอ ก็ขอวิธีจากคนที่เคาลดได จะชวยกัน เคา
ก็ชวยเราดวย มาแลกเปลี่ยนประสบการณกัน” 
  (สุวรรณา สินแสง. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 

 
   “อยางพี่นี่ก็ลองดูไปเลย ก็คือตอนแรกตองบอกกอนวาเขารวมก็ไมไดคาดหวังนะ วาจะลด ก็
คืออวนแตเด็ก แตมีเชน คุณสุวรรณานี่เคาจะทํานําเราไปและ เราก็เออ เคาทําไดยังไง ถึงลด ตอนนั้นก็
เลยตัดสินใจเออ ตองเริ่มทําและเริ่มลด อาหารลง ตอนแรกอยากกินนะ ก็แบบสั่งตัวเองวา ไมกิน ดีกวา 
มันๆ หวานๆ เค็มๆ แตพอสักพักน้ําหนักมันลดลง เรานี่ happy มากกับโครงการนี้ เราก็มีกําลังใจมากขึ้น 
คือพอลดไดมีความสุขมาก และมีแรงที่อยากจะทําตอ” 
  (ดวงใจ รัตนยานนท. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  “ที่พีช่อบก็คือการเขารวมทํากิจกรรมในโครงการตางๆ เพราะมีการทํากิจกรรมรวมกัน และก็
มีเพื่อนปลอบเพื่อน เออ เธอทํายังไงนะ ก็จะมีการชักชวนกันไดมากขึ้น การไดกําลังใจจากเพื่อนและ
จากคนใกลตัวนี่แหละ สําคัญมากเลย ตองมีแนวรวมอะคะ” 
  (วิบูลยศรี สันธิโยธิน. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

 2. ประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมโครงการ 
 

 จากการสัมภาษณสมาชิกที่เขารวมโครงการพบวาประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมนั้นมีมาก
มายหลายประเด็น ทั้งไดในเรื่องของความรูเกี่ยวกับหลัก 3อ. ซ่ึงเปนหลักในการควบคุมอาหาร การออก
กําลังกาย และการขมอารมณ โดยท่ีกอนเขารวมโครงการสมาชิกตางคิดวาตนเองมีความรูที่ดีและถูก
ตองอยูแลวเนื่องจากวาไดเคยเรียนกันมา แตหลังจากที่โครงการจบแลวสมาชิกที่เขารวมพบวา ความรูที่
ตนมีอยูนั้นเปนความรูที่ถูกตองเพียงครึ่งหนึ่งเทานั้น ซ่ึงหลังจากเขารวมโครงการแลว สมาชิกตางมี
ความรูที่ถูกตองมากยิ่งขึ้นในการปฏิบัติตนใหหางไกลจากโรคอวนลงพุง  
 
  “แตกอนถามวารูมั้ย รู แตรูไมจริง แตพอมาเขารวมโครงการมีอาจารยมาแนะนํา เราก็ออที่เรา
กินอาหารมาทุกครั้งนั้นผิดหมด คือ ไมกินเชา ก็จะมากินกลางวันกับเย็น และเรากินขาว แปงเยอะ แต
อยางอื่น เชน ผัก ผลไม กินไมเยอะเลย ซ่ึงมารูตอนหลังวามันผิดวิธี แตพอเขารวมโครงการ เราเริ่มปรับ
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โดยกินขาวจํานวนมื้อมากขึ้น เร่ิมกินขาวเชา กลางวัน และเย็น และก็ปรับมาทานขาวในปริมาณที่นอย
ลง แตจะเพิ่มพวกโปรตีน ผัก และผลไมมากขึ้น” 

 (อนุชา ปญญาพรวิทยา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “ไดประโยชนมากในเรื่องของความรูเกี่ยวกับโภชนาการ อาหาร และก็เร่ืองการออกกําลังกาย   
แตกตางกันคับ โดยเฉพาะในเรื่องของการกิน ตางกันเลย กอนเขานี่ เราเปนคนกินเร็ว กินเยอะ แลวก็พอ
กินเสร็จแลวก็ไมไดไปออกกําลังกาย แตพอเรามาเขาโครงการนี้ มีการอบรมแลวทําใหเรารูวากินแบบนี้
นะไมอวน คือ มันจะเห็นภาพตรงนั้น แตคนทั่วไปเทาที่ผมไปสัมผัสนี่ เคาจะไมคอยมีความรูตรงนั้น 
เคาก็จะกินอยางเดิม เพราะมองภาพไมออก ไมเห็นภาพอยางที่เราเห็นชัดเจน ซ่ึงเรื่องที่แตกตางกอนและ
หลังคงเปนเรื่องของความรูนะคับมากที่สุดเลย”  

 (สุรวิทย สุวรรณโชติ. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “คือ ความรูนี่ ไดความรูเร่ือง 3อ อยางมากเลยวา เร่ืองอารมณตองมาเปนอันดับ 1 และเรื่องของ
อาหาร และการออกกําลังกาย แลวมันก็ประสบความสําเร็จ ตอความรูสึกตอโครงการ วามันดี และที่พี่
เปนความดันโลหิตสูง เออ มันก็ลดลงมานะ”  
 (วิบูลยศรี สันธิโยธิน. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  “เคยทํา Treatment ที่สถาบันหนึ่งนะคะ หมดไปเยอะนะ เคยแบบวาอยากผอมนะ แตวาเหมือน
พอมารูหลักอันนี้ มันเปนแคหลักงายๆ 3 อ. แลวมันก็ทําไดดวย ทําไดจริง ไมตองเสียตังมากมาย แลว
หลักนี้มันก็ไมไดบังคับนะวาตองกินอันนี้ๆนะ ตองออกกําลังกายตามนี้ๆ นะ คือใครสะดวกเวลาไหน
ทํา หาใหมันเหมาะกับตัวเรา ใครวางชวงไหนก็ออกชวงนั้น เชา กลางวัน เย็น ไดหมด คือมันไมใชหลัก
ที่ตายตัวอะคะ” 
 (ดวงใจ รัตนยานนท. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  นอกจากนี้ สมาชิกบางทานเห็นวาประโยชนที่ตนไดรับนั้นจะเปนเรื่องของสุขภาพที่ดีขึ้นซึ่งได
มาจากการสังเกตรางกายของตนเอง และจากผลการตรวจสุขภาพ ซ่ึงในสวนนี้สมาชิกจะสามารถเห็นผล
ที่เกิดขึ้นไดกับตนเองและทําใหสมาชิกเกิดความมั่นใจในหลักการตางๆมากขึ้น ตลอดจนนําองคความรู
ที่ตนไดรับมาปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อปองกันการกลับมาอวนอีก หรือการนําความรูที่ไดไปกระจายตอ
ในบุคคลรอบขางดวย 
   “ไดรางกายและสุขภาพที่ดีขึ้น ไมไดเอาพวกไขมันอะไรเขามาอยูในรางกาย ตอนนั้นไมเขา
ใจเหมือนกันวาทําไมถึงอุมไวซะหลายป   คือมันเห็นประโยชนจริงๆ มันไมไดเห็นประโยชนคนอื่น
หรอกนะ เห็นแกตัวเราเองอะ ที่มีรางกายแข็งแรงขึ้น และก็สัดสวนดีขึ้น การเดินเหินก็ดีขึ้น คือมันได
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กับตัวเราเลย……..แนนอนครับ เราตองไปเปน trainer ใหนองๆ ในฐานะที่เปนรุนพี่ที่มีประสบการณ 
คือ เราเคยผานมาแลว เรารูวิธีการทํายังไงที่เราตองการจะสื่อสารใหเคารูวาเราทําไดนะ ทําอยางนี้คุณไม
ตองกลัวเร่ืองอะไร คือเราไมไดตองการใหลดแบบปุบปบๆ กินก็ยังกินไดปกติ บางคนอาจลืมคิดวาตอ
งอดอาหาร ซ่ึงมันไมใชเปนความคิดที่ผิด แตที่ถูกคือตองควบคุมอาหารและออกกําลังกายคูกันไปดวย 
ซ่ึงพี่อยากที่จะชวยเผยแพรหลักแบบนี้ บางวันดูทีวีอาจจะเจอพี่ไปเปนพิธีกรไรพุงก็ไดนะ” 

  (สมจิตร คําภา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

  “ก็ผลตรวจรางกายลาสุดออกมา ปรากฏวา เยี่ยม ตองบอกวา เยี่ยม จากที่เคยเกินนี่ ลดลงมา
เยอะมาก และอัตราการเตนของหัวใจ เมื่อกอนเราเดินนิดนึงก็เหนื่อยและ แตเดี๋ยวนี้สบายมาก แข็งแรง
ขึ้น ไมคอยเจ็บปวย เมื่อกอน เอาและ เดี๋ยวเปนนูน เปนนี่ เปนหวัดบอย”  

 (จรัส เสวตวงษ. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “สุขภาพรางกายดีขึ้นนะคะ แลวสภาพจิตใจก็ดีขึ้นดวย เพราะคนรอบขางนี่ทักเลยวากอนเขา
กับหลังเขารวมโครงการคือ ตอนนี้ทําไมดูหุนดีขึ้น ผอมลงบาง คนทักเยอะคะ” 
  (บตุดี คลายคลึงมี. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  “เอาอยางนี้ ในระหวางโครงการผมไมเคยเปนหวัดเลยตลอด 4 เดือน อันตอมาที่แนๆคือ
อาการปวดหลัง ปวดขอ ปวดเขามันลดลง ในขณะที่ความฟตของรางกายเยอะขึ้นนะ ผมไปเดินขึ้นเขา 
เหนื่อยชาลง คือ ผมวามันไดกับสุขภาพผมมากๆ” 
  (จรัสเทพ ฉตัรไพศาลศิลป. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  สําหรับสมาชิกที่เขารวมโครงการบางทานก็เห็นวาประโยชนที่ตนไดรับคือแรงกระตุนให
เกิดการปรับพฤติกรรมในทางที่ถูกตอง เนื่องจากวาสมาชิกบางทานก็มีความรูอยูในระดับหนึ่งแลวแตยัง
ขาดแรงกระตุนใจใหปรับพฤติกรรม ดังนั้นโครงการที่จัดขึ้นมาก็สามารถที่จะกระตุนใจใหสมาชิกหัน
มาใสใจสุขภาพของตนเองโดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภคและการใชชีวิตประจําวันดวย
หลัก 3อ. 
 
  “คือโครงการนี้เปนเสมือนตัวกระตุนอยางดีใหเรานะคะ ทําใหเวลาจะกินจะอะไรก็จะนึกถึง
หนาอาจารยที่สอนเรา นึกถึงคําที่อาจารยสอนเรา แลวเราก็จะรูสึกวา อืม!!! เราผิดวินัยอีกแลวนะ ก็จะ
ไดเตือนตัวเอง ถาเทียบกับเมื่อกอนนะพี่จะเหมือนพายุคะ เปนพักๆ ถาเกิดตั้งใจที่จะลดนะ จะไมแตะ
อะไรเลย ออกกําลังกายลูกเดียว ซ่ึงอาจจะไมใชวิธีที่ถูก แตพอมาปฏิบัติตามหลัก 3 อ แลว เออเรารูวิธี
การและหลักการที่ถูกตอง” 
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 (อภิญญา พีระธรณิศร. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

   “ ผมคิดวาทัศนคติที่ไดนาจะดีกวา ผมเชื่อวาในสายงานของผมนี่ ผมก็รูเร่ืองนี้พอสมควร แต
ที่อาจารยมาเลา มายกตัวอยาง มาแนะนําใหเห็นถึงผลประโยชนของวิธีการแบบนี้ วามันทําไดจริง คน
อ่ืนๆ เคาก็ทําได ทั้งๆที่เคาอวนกวาเราอีก  แตวาเราตองวางแผนของเรา มันเปนเรื่องสวนบุคคล เร่ือง
ของการทําใหสุขภาพดี มันเปนเรื่องสวนบุคคลตองออกแบบของเราเอง ใหเขากับวิถีชีวิตของเรา 
ลักษณะงานของเรา แตทุกวันนี้เราก็ใชวิธีการปรับใหเขากับสิ่งแวดลอม ทั้งหมดมันเหมือนเปนการมา
กระตุนใหเกิดทัศนคติที่ดี ตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมากกวา” 
  (คมสันต โสตางกูร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
 ที่สําคัญสมาชิกบางทานที่เขารวมคิดวาประโยชนที่ไดรับเปนสิ่งที่เกิดขึ้นทางจิตใจและความ
รูสึก เนื่องจากวาจะไดไมถูกลอเลียนใหตนเองตองรูสึกอับอาย และมีความมั่นใจมากขึ้นในการใชชีวิต
ประจําวัน 
  
  “ผลที่ไดคอื กอนนี่คือ เวลาทํางานจะเจอคนแซวบางวา ไออวนอะไรแบบนี้ เราก็เลยตั้งใจวา
จะตองลดใหได จนมาไดโครงการนี้ เขาแลวเราก็ตองทําใหได ถาเราทําไมไดอีกก็โดนแซวอีก แนนอน 
ก็เลยเต็มที่เลย แตทุกวันนี้ก็มีแตคนชมนะวาหุนดีขึ้น ไมอวนแลว” 

 (ประนอม ทองชุน. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

3. กระแสเรียกรองการจัดกิจกรรมรณรงคอยางตอเนื่อง 
 

   จากการสัมภาษณสมาชิกที่เขารวมโครงการพบวา สมาชิกทุกทานมีความตองการใหมีการจัด
โครงการรณรงคในรูปแบบนี้ขึ้นอีก โดยที่มีกิจกรรมรณรงคที่แตกตางออกไป และสมาชิกทุกทานก็ยิน
ดีที่จะเขารวมและใหความรวมมือเปนอยางดี นอกจากนี้สมาชิกหลายๆทานยังมีขอเสนอแนะที่อยากจะ
ใหมีการจัดกิจกรรมออกนอกสถานที่ เชน การไป Walk rally ที่ตางจังหวัด   การไปออกคายสุขภาพ 
การไปดูรูปแบบขององคกรอ่ืนๆ เปนตน 
 
   นอกจากนี้สมาชิกบางทานยังมีขอเสนอแนะใหการออกกําลังกายกลายมาเปนสวนหนึ่งของ
นโยบายในการทํางานดวยเพื่อกระตุนใหพนักงานในบริษัทหันมาใสใจและสนใจสุขภาพกันมากขึ้น ซ่ึง
จะชวยใหพนักงานในบริษัทมีสุขภาพที่ดีเพื่อเปนการลดคาใชจายในการรักษาพยาบาลของบริษัทอีก
ดวย  
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   “จริงอยากจะเขารวมอีกนะครับ และนอกจากตัวเองจะเขารวมแลวจะเปนคนที่ชวนคนอื่นๆ
เขามารวมดวย เพราะวาเราเห็นถึงผล และประโยชนที่เกิดขึ้นแลวนะ เราก็เลยอยากใหคนอื่นๆ เพื่อนๆ
ไดประโยชนอยางที่เราได และเคาจะมีความสุขกับการทํางานได ……คือ จริงๆอยากจะใหบริษัทให
เวลาในเวลางานเลย คืออยางนอยขอสัก 20 นาที เปนชวงที่คนทํางาน และใหมาเปลี่ยนชุดออกกําลังกาย
เลย คือใหมองเหมือนวาการออกกําลังกายก็เปนงานอันหนึ่ง เพราะเชื่อวาถาเราทําแบบนี้แลวนี้แลวมัน
จะติด วันไหนที่ไมไดออกําลังกายมันจะหงุดหงิด อยากจะทํา คือ ถาทุกคนไดทําแลวนี่มันจะเปน
ประโยชนกับบริษัทมาก คือ 20 นาทีที่เสียไปมันจะไดกลับมามหาศาลกวาที่คุณคิด” 

  (อนุชา ปญญาพรวิทยา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “คะ คือถาพี่อยูในพิกัดที่เขาได คือเขาแนนอน แตตอนนี้น้ําหนักพี่ลดลงมาแลวไมรูวาจะอยู
ในพิกัดที่เคาใหเขาหรือเปลา  อันนี้ถาเกิดเขารวมก็อาจจะไปคอยพูดใหกําลังใจ หรือไปชวยดีกวา เพราะ
เคยผานประสบการณมาแลว” 

 (อภิญญา พีระธรณิศร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “ออ ถาในอนาคตมีจัดอีกก็เขาอะนะ เราก็อยากใหมีการไปเขาคายกัน ของเรานี่ออกรายการ
จุดเปล่ียนก็มีคนสนใจเยอะ เพราะเห็นคนที่อวนแลวเคาทําดําเนินชีวิต ปรับเปลี่ยนอะไรแบบไหน แลว 
outcome ออกมายังังย ก็อยากใหมีการออกสื่ออีก เพื่อใหเคาไดเห็นวา การออกสื่อ ทุกคนสาธารณะ มัน
ทั่วไปไดเห็น”  
  (วิบูลยศรี สันธิโยธิน. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  “อยากใหโครงการมีตอเร่ือยๆอะคะ และก็ขยายผลออกไป เพราะมีคนถามเยอะนะ เพื่อนๆที่
อยูตางจังหวัด ก็ไดดูรายการที่ออกทีวีนะ และก็อยากใหมีการจัดกิจกรรมนอกสถานที่บาง เชน walk 
rally ที่ ตางจังหวัดบาง” 
  (บตุดี คลายคลึงมี. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
 “โครงการแบบนี้ มันตองเปนโครงการตอเนื่องนะ จะใหกลับไปเรียนรูเร่ือง 3 อ ใหมอาจจะ
ไมคอยยืดหยุนเทาไหร ตองจัดเปนเรื่องของการดูงานบาง ออกไปตางสถานที่บาง หรือไมก็ทําเปนแล็บ
ฝก หรือแหลงรวมชุมชนแลวชวนเด็กๆเคามาดูเราบางก็นาจะดี นาจะทําใหการเสริมพลังในชุมชนดี
ขึ้น” 
  (คมสันต โสตางกูร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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  นอกจากนี้ จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สมาชิกผูเขารวมโครงการของทั้ง 2 
องคกร จํานวนทั้งสิ้น 12 ทาน จากสมาชิกที่เขารวมโครงการ Fit & Firm ของบริษัท สยามคูโบตาอุต
สาหกรรม จํากัด และโครงการปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง ของโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ และ 
ทําใหผูวิจัยไดมาซึ่งขอมูลเพิ่มเติมที่สําคัญ ดังนี้ 
 
  1. จุดจูงใจในการเขารวมโครงการแตกตางกัน 
 
  นอกเหนือจากการประชาสัมพันธและการใชส่ือตางๆเพื่อจูงใจใหสมาชิกในองคกรเขสรวม
โครงการแลว ผูวิจัยขอนําเสนอเหตุผลที่เปนแรงจูงใจซึ่งมาจากสมาชิกเองเปนสําคัญที่เปรียบเสมือน
เปนแรงผลักดันใหสมาชิกทุกคนกาวเขามาสู โครงการรณรงคในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม จากการวิจัย
พบวา แรงจูงใจในการเขารวมของสมาชิกมีมากมายหลายประเด็น ดังนี้ 
  
  ปญหาดานสุขภาพ 
 
    จากการสัมภาษณสมาชิกที่เขารวมโครงการรณรงคทั้ง 2 องคกรพบวา สาเหตุดานสุขภาพ
เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสมาชิกเขามารวมในโครงการ เนิ่งจากวาสมาชิกเริ่มเห็นถึงความเปลี่ยนแปลง
ในสุขภาพของตนเองที่เปลี่ยนไปในทิศทางที่แยลงทั้งจากการสังเกตดวยตนเอง เชน มีอาการเหนื่อยงาย 
ปวดตามขอตาง เปนตน หรือแมกระทั่งเห็นจากผลของการตรวจสุขภาพประจําปที่แสดงใหเห็นถึง
ปริมาณไขมันตางๆ และภาวะน้ําหนักตัวที่อวนเกินปกติ เปนตน จากความตระหนักในปญหาสุขภาพดัง
กลาวจึงทําใหสมาชิกตางๆสนใจที่จะเขรวมโครงการดวยความหวังที่วาโครงการดังกลาวจะชวยใหตน
นั้นมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงมากขึ้น  
 
   “เร่ิมจากการที่เราหวงสุขภาพนะครับ พอเราเริ่มอายุมากขึ้นมันก็เร่ิมอวนขึ้น เพราะปกติน้ํา
หนัก ไมเคยขึ้นถึง 70 กิโลกรัม อยางดีก็แค 64-65 พอขึ้นถึง 70 โล เราก็ตกใจ แถมยังทําอะไรก็เหนื่อย
มาก เร่ิมเหนื่อยงาย รางกายก็ดูไมแข็งแรง และก็ปวดตามขอตางๆดวย” 

 (อนุชา ปญญาพรวิทยา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

   “ก็เพราะวาที่บริษัทจะมีการตรวจรางกายประจําป พอผมเห็นผลตรวจแลวเนี่ยะก็คือทุอยาง
มันเกินหมดทั้ง คอเลสเตอรอล ไขมัน ไตรกรีเซอไรด ความดันก็เกิน ก็เลยคิดวาถาทนอยูในสภาพแบบ
นี้ตองแยแนๆ และพอดีเห็นทางพี่เคามาชวนไปรวมโครงการ ก็เลยสนใจ เพราะหลักๆๆตองการปรับตัว
เองใหมีสุขภาพที่ดีขึ้น” 

 (จรัส เสวตวงษ. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
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   “ก็เร่ิมจากตอนนั้นสภาพรางกายตัวเองไมไหวแลว เพราะจะมีปญหาเรื่องของน้ําหนัก ตัว
มาก เพราะวาเวลายืนจะปวดขา และก็เวลาเดินนานๆก็จะปวดตามขออะคะ ตอนนั้นคิดเลยวาสภาพราง
กายตนเองไมไหวแลวจึงตัดสินในเขารวมโครงการอะคะ” 
  (สุวรรณา สินแสง. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
   “สําหรับผมนี่มีโรคประจําตัวอยูคะ  เปนเบาหวาน  พอทราบขาววามีโครงการนี้ เขา  
มา แลวอีกอยางเราก็มีน้ํ าหนักตัวเพิ่มมากขึ้น เรื่อยๆ  และก็จะรูวิ ธีไดคุมอาหาร  ไมงั้นก็จะกิน 
แบบไมคอยคุมเรื่องอาหาร เลยอาจทําใหอวนไมรูตัว” 
  (จรัสเทพ ฉัตรไพศาลศิลป. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  เคยลดน้ําหนักดวยตนเองแลวแตไมประสบผลสําเร็จ 
 
  นอกเหนือขากปญหาดานสุขภาพแลว สมาชิกที่บางทานกอนที่จะเขารวมโครงการไดเคยที่
จะลองลดน้ําหนักมาแลวแตก็ไมประสบผลสําเร็จ  เชน อาจจะลดไมถูกวิธี ขาดความรูในเรื่องของการ
ลดน้ําหนักที่ถูกตอง เปนตน ดังนั้นพอทราบขาววาจะมีโครงการในรูปแบบนี้ขึ้นมา จึงสนใจที่จะสมัคร
เขารวมในโครงการทันที 
 
   “ก็คือเร่ิมแรกสุดนี่เคยลดน้ําหนักดวยตัวเอง เชน อดขาวเย็นบาง อดตอนเชาบาง ตอนเที่ยง
บาง มันก็ไมไดผลสักที กําลังกายก็ออก แตก็ไมเห็นลด พอดีทางการบุคคล เคาจัดโครงการนี้ขึ้นมา ก็
เลยเขารวมดู อยากรูวามันจะเปนอยางไร จะลดน้ําหนัก ไดมั้ย สมัครใจเขามารวมเลย ผมเห็นเคา
ประกาศผานทาง e-mail” 

 (สุรวิทย สุวรรณโชติ. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
   “คือ เดิมพี่ตั้งใจที่จะลดน้ําหนักอยูแลว เพราะเคยลดมาแตมันก็เพิ่มขึ้นอีก และพอทางบริษัท
มีโครงการนี้ ก็เห็นวาดี คือจะไดมีหลักวิชาการที่เราไดรู และสามารถเอาไปปรับใชไดอะคะ และตัวพี่
เองก็ยึกหลัก อโรคยา ปรมา ลาภา อะนะ คือถาอวนแลวมันจะมีโรคเยอะ อีกอยางหนึ่งพี่ก็อยากที่จะรูป
รางสวยดวย ที่สําคัญคือพี่สมัครใจที่จะเขารวมเลยอะคะ ไมมีใครมาบังคับ” 

 (อภิญญา พีระธรณิศร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 “ก็คือน้ําหนัก มันเยอะมาก แลวก็รูสึกอึดอัด และก็ทดลองลด น้ําหนักเองมาหลายครั้งแลว ก็

คือ มันก็ยัง ขึ้นๆลงๆอยู และพอดีทางโรงพยาบาลเคามีโครงการพิชิตพุง ก็เลยสนใจอยากเขารวม” 
  (วิบูลยศรี สันธิโยธิน. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
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   โดนลอ / โดนแซว 

 
 สําหรับสมาชิกบางทานที่มาเขารวมโครงการก็มาจากแรงจูงใจที่ถูกเพื่อนๆลอหรือแซวซึ่ง

สําหรับสมาชิกบางคนก็เกิดความอายในหุนของตนเอง ดังนั้นจึงมาสมัครเขารวมในโครงการเพื่อที่จะ
ปรับหุนใหดีจะไดไมถูกลอ และยังดีตอสุขภาพอีกดวย 

 
   “โห!! หมูอยางเดียวเลย อายเราก็อายนะ แตเราตองยอมรับ เพราะเรามันอวน มันเหมือนหมู
จริงอยางที่เคาบอก ดูตัวเราแลวก็จริง ตอนแรกก็เออ อวนมันก็เร่ืองของชั้น แตพอโครงการนี้มา ก็ลองดู 
และเอาแรงตรงนั้นมาผลักดัน และสัญญาวา เออตอไปนี้จะไมอวน ไมนาเกลียดอีกแลว” 

 (สมจิตร คําภา.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 เมื่อเราทราบถึงจุดจูงใจในการเขารวมของสมาชิกแลว พบวาสมาชิกมีจุดจูงใจที่แตกตางกัน

ไป แตในเรื่องของปญหาสุขภาพจะเปนจุดจูงใจที่ดึงใหสมาชิกเขามามีสวนรวมมากที่สุด ซ่ึงตรงนี้ผูวิจัย
มองวาเปนสิ่งที่ดี เนื่องจากวาเราควรจะตองสังเกตตัวเรากอนอยูเสมอวาเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรใน
ตัวเราเพื่อที่จะไดทราบถึงแนวโนมสุขภาพของเรา   

 
 2. ความสม่ําเสมอในการเขารวมโครงการมีผลตอความสําเร็จในการลดน้ําหนัก 
 
 จากการวิจัยพบวา สมาชิกที่เขารวมในโครงการทุกทานจะเขารวมในกิจกรรมตางๆของโครง

การในทุกๆครั้ง เนื่องจากวาในกิจกรรมแตละครั้งจะมีการบรรยายใหความรูเกี่ยวกับเรื่องของ “หลัก 3
อ.” คือ อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ และหลังจากการบรรยายแลวก็จะมีการทํากิจกรรมรวมกันซึ่ง
สมาชิกสวนใหญจะมีความสุขมากที่ไดทํากิจกรรมรวมกัน และรูสึกไมกดดันเนื่องจากวาทุกๆคนรูจัก
กันหมด ซ่ึงในสวนนี้ผูวิจัยมองวาในการปรับพฤติกรรมของเราใหไปในทางที่ดีขึ้นสิ่งหนึ่งที่เราพึงตอง
มีนั่นคือ ความตั้งใจจริงที่จะเอาจริงเอาจัง ซ่ึงตรงนี้สําคัญมากที่จะทําใหประสบความสําเร็จในการลดน้ํา
หนัก  

 
   “พี่เขารวมทุกครั้งครับ ก็จะมีอาจารยเขามาใหความรูในเรื่องของการโภชนาการ เร่ืองอาหาร
และก็ใหความรูเกี่ยวกับการออกกําลังกาย ทําอยางไร ควบคูกันไป เปนหลัก 3อ และก็มีอาจารยมาสอน
เตนแอโรบิค อาทิตยละ 2 วัน หลังเวลางาน พี่นี่เปนดาราเดนเลย กอนขาเขอ ยังไงไมรู แตเดี๋ยวนี้สบาย
เลย step ขาใชได” 

 (สมจิตร คําภา.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
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 แตก็มีบางครั้งเชนกันที่สมาชิกอาจไมสามารถที่จะเขามารวมไดเนื่องจากติดภาระงาน เชน มี

งานดวน มีการประชุมนัดสําคัญ เปนตน ซ่ึงสิ่งเหลานั้นเปนสิ่งที่หลีกเล่ียงไมได แตสมาชิกที่เขารวม
โครงการก็มีความรับผิดชอบในการที่จะไปถามเพื่อนสมาชิกวากิจกรรมในวันนี้สอนอะไรบาง เพื่อให
ไดมาซี่งขอมูลที่สามารถจะนําไปปฏิบัติดวยตนเองตอได 

 
   “เอาตามจริงก็คือไมครบทุกครั้ง คือบางทีเร่ืองของการเขาเวร และเวลาการทํางาน มันไมเอ้ือ
ใหไปรวมได เพราะวาเขาจะมี plan ของเคาเดือนละครั้ง หรือบางทีเราก็ติดประชุม แตก็คือ จะไปถาม
เพื่อนๆหรือไมก็ดูจากหนังสือที่เคาแจกก็เอา concept เคามา แลวลองมาทําดูดวยตัวเอง” 
  (วิบูลยศรี สันธิโยธิน.สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

3. การเริ่มปรับวิถีชีวิตของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 
 
 หลังจากที่สมาชิกไดเขารวมในกิจกรรมตางๆแลว ในชวงตลอดระยะเวลาที่อยูในโครงการ

นั้น สมาชิกทุกคนตองเริ่มปรับพฤติกรรมของตนเองตามหลัก 3อ. ทั้งพฤติกรรมในการรับประทาน
อาหาร ตองทานขาว หรือแปงใหนอยลงและทานผักผลไมใหมากขึ้น ในขณะเดียวกันจากที่เคยทานแลว
นอนเฉยๆ สมาชิกก็ตองเริ่มปรับพฤติกรรมโดยการออกกําลังกายใหมากขึ้นเพื่อเปนการเผาผลาญไขมัน 
และที่สําคัญที่สุดคือ การขมอารมณความอยากที่สมาชิกทุกคนไมสามารถที่จะตามใจปากของตนเอง
อยางเคยไดอีกแลว  

 
 จากการสัมภาษณพบวา ความรูสึกในตอนแรกของสมาชิกที่ตองเริ่มปรับพฤติกรรมตางๆ

เหลานี้ตางก็รูสึกถึงความอึดอัดที่ตนเองจะตองทําในส่ิงที่ตนไมเคยปฏิบัติมา สมาชิกบางคนเกิดความ
ทอแทใจในการเขารวมโครงการเพื่อที่จะลดน้ําหนัก และบางคนก็ถึงกับหล่ังน้ําตาออกมา แตดวยความ
ตั้งใจจริงของสมาชิกทุกคนบวกกับกําลังแรงใจที่ไดจากเพื่อนสมาชิก ซ่ึงกลายมาเปนแรงบันดาลใจ
สําคัญใหสมาชิกรวมกันปฏิบัติตนเองตามหลัก 3อ. ซ่ึงตรงนี้ผูวิจัยเห็นวาในการลดน้ําหนักนั้นทุกคนก็
ตางประสบปญหาตางๆกันที่อาจจะบั่นทอนกําลังใจหรือความตั้งใจใหลมเลิกไปได แตส่ิงหนึ่งที่สมาชิก
ทุกคนแสดงใหเห็นก็คือ การกาวขามผานอุปสรรคตางๆเหลานั้นดวยแรงใจจากคนรอบขางและเพื่อนๆ 
และเมื่อสมาชิกที่เขารวมโครงการสามารถเริ่มที่จะลดน้ําหนักแมเพียงวาจะเปนแคการลดเล็กๆนอยๆ 
แตส่ิงนั้นก็เปนกําลังใจสําคัญที่ใหพวกเขามีแรงในการสูตอไป 

 นอกจากนี้สมาชิกแตละคนก็จะมีการใชเทคนิคตางๆสวนตัวมาชวยเพื่อทําใหตนเองสามารถ
ที่จะปรับพฤติกรรมได เชน สมาชิกบางคนก็พยายามเลี่ยงที่จะเดินผานไปยังรานอาหารโปรดของตนเอง 
หรือการบอกใหคนรอบขางเปนกําลังใจและชวยเหลือ เปนตน 



 212

 
   “ก็ตองปรับอะนะครับ เร่ืองของการกินนี่ปรับมากๆเลย และก็เร่ืองของออกกําลังกาย เราจะ
มาทานอาหารเหมือนเดิมมะไดแลว ตองทานใหนอยๆลง แบบวาก็ทอเหมือนกัน แตเพื่อนๆ หรอ แฟนก็
ใหกําลังใจ นอกจากนี้ก็ใชเทคนิคสวนตัว คือ พยายามเลี่ยงเดินผานรานขาวมันไก ซ่ึงโดยสวนตัวชอบ
กินมากๆเลย” 

 (จรัส เสวตวงษ. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

 “ปรับคะ ปรับอยางมาก เราก็จะบอกใหที่บานเคารูเลย ก็จะบอกแมวาเดี๋ยวจะลดน้ําหนัก แลว
นะ แมก็บอกวาลดก็ดี เพราะวาอวน น้ําหนัก ขึ้นๆลงๆ อะไรแบบนี้ แมก็จะทําอาหารมาให เชน น้ําพริก 
ปลาทู แลวก็ลดขาวใหนอยลง และก็ทําอาหารพวกผักใหมากขึ้น เชน แกงสมผักรวม เคาก็พยายามชวย
เรา” 
  (ดวงใจ รัตนยานนท.สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  “ของพี่ก็ลําบากนิดนึง แตบอกตัวเองวาตองทําใหได ก็มีเทคนิคนิหนอยนะคะคือ พยายามไม
เดินผานรานอาหารที่อยากกิน เชน ขาวขาหมู คะ ก็เล่ียงๆ ไมเดิน ไปเห็นเดี๋ยวอดไมได ชวงแรกก็ตองสู
กับความอยากของตัวเองมากๆ แตพออดไดสักระยะหนึ่งก็เราก็ทําได......อยางในเรื่องของการออกกําลัง
กายนี่พี่ก็ปรับนะคะถาไมติดเวรหรืองาน พี่ก็จะมาออกกําลังกายนะ ชวงพัก 1 ชม กอนที่จะเขาโครงการ
นี่ เพื่อนๆก็มาชวนไปออกกําลังกายนะ ก็ไมไป ช่ัวโมงหนึ่งก็จะพักอยางเดียว แตตอนนี้พี่เปลี่ยนไปแลว
ละ  
  (บตุดี คลายคลึงมี.สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 

 4.     หลัก 3อ.มีประสิทธิภาพจริงในการลดน้ําหนัก 
 

  หลังจากที่สมาชิกไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจนสามารถที่จะลดน้ําหนักไดแลว จากการ
สัมภาษณพบวา สมาชิกทุกคนมีดีใจที่ตนสามารถจะลดน้ําหนักได และมีกําลังใจในการที่จะดูแลสุข
ภาพของตนเองตอไป นอกจากนี้ความรูสึกของสมาชิกที่มีตอหลัก 3อ. ทุกคนตางใหความเห็นวาเปน
หลักงายๆที่สามารถใชไดกับทุกๆคน เพียงแตวาคุณจะตองเลือกที่จะนํามาใชและปรับใหเขากับวิถีชิวิต 
เวลา ความชอบ ของแตละบุคคล เพราะวาหลังดังกลาวไมไดเปนหลักที่ตายตัววาวันนี้ตองทําอยางนี้ 
หรุงนี้ตองทําแบบนี้ แตเปนหลักที่ยืดหยุนและปรับเปลี่ยนได นอกจากนี้หลักดังกลาวยังเปนหลักการที่
งายและไมซับซอน อีกทั้งยังไมตองเสียเงินในการไปสถาบันลดน้ําหนักอีกดวย ซ่ึงหลัก 3อ.ถือวาเปน
หลักในการพิชิตพุงที่ งาย ประหยัด และเกิดผลไดจริง 
 



 213

  “ตอนนี้ก็ลดไป 2 โลแลว ซ่ึงวิธีการของผมที่คือลดอาหาร และเลนกีฬาตามหลัก 3อ.ผมอยาก
จะบอกวาความรูนี้มันใชไดจริง คุณไมตองไปเขาสถาบันความงานใหเปลืองดวย เปนวิธีการงายๆๆแต
ขึ้นอยูกับวาคุณจะทํามันอยางจริงจังหรือเปลา และที่สําคัญประหยัดดวย” 

 (สุรวิทย สุวรรณโชติ. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “แตกอนก็คิดนะคะ คิดถึงขนาดวา เราตองมีตังค เราถึงจะสวยได แตเรามองขามหลักงายๆ 
ตรงนี้ไปเลย ออ แลวอีกอยางนึงที่เรามองขามหลักงายๆตรงนี้ไปเพราะ เราคิดเสมอวา ถาเกิดเรามาทํา
ตามหลักนี้ มันอาจนานกวาน้ําหนัก จะลดลงแตถา เราพึ่งสถาบัน ใชมั้ย แปบเดียว แตกอนนเราคิดแบบ
นั้นไงคะ แตพอเรามาทําจริงแลวมันไมไดยากอยางที่เราคิดเลย”  
  (สุวรรณา สินแสง. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  “ก็อยากใหเลือกวิธีที่เหมาะกับตัวเอง เพราะหลัก 3 อ. มันกวางนะ แตเราตองรูจักที่จะหยิบ
มาใชตามความเหมาะสม ความชอบ และความสะดวกของเรา เพื่อใหเรา happy คอยๆลดก็ไดนี่ เพราะ
วาเราอวนมาตั้งนานแลวนี่ จะมาผอมในระยะเวลา 3-4 วันก็ไมใช ก็ใหเลือกและปรับใชใหเหมาะกับตัว
เอง ถายังทําไมไดแสดงวายังไมใชวธีที่ถูกหรือเหมาะกับตัวเอง” 
  (ดวงใจ รัตนยานนท. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  นอกจากนั้น สมาชิกที่เขารวมโครงการยังไดนําเอาความรูเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ 3อ. ไปเผยแพร
ใหกับบุคคลที่อยูรอบขางอีกดวย เชน เพื่อนๆ และครอบครัว เปนตน เพื่อมุงหวังที่จะรวมเปนสวนหนึ่ง
ในการแบงปนประสบการณดีๆที่ตนเองสามารถที่จะกาวขามผานอุปสรรคที่ตนไมเคยทําไดมากอน 
และเพื่อเปนอีกหนึ่งแรงที่จะชวยในการเปนแรงใจใหกับผูที่ประสบปญหาเดียวกันและตองการที่จะ
หลุดพนจากปญหาดังกลาว นอกจากการบอกกลาวแลวสมาชิกบางคนก็ทําเปนตัวอยางที่ดี (Role 
Model) ซ่ึงถือเปนอีกทางหนึ่งที่ทําใหคนรอบขางปฏิบัติตามเพื่อใหมีสุขภาพที่ดี 
 
  “ก็มี ก็มีนองๆที่อยูใน line งาน ก็แนะนําเคา บางทีพี่ก็เอาคูมือที่ไดมาตอนเขารวมโครงการ
ไปใหเคาอานดู หลักการกินอาหาร การออกกําลังกาย คือ อยากจะใหนองๆทําไดเหมือนเรา” 

 (ประนอม ทองชุน. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
“ก็เปนลูกชายเลย คือเราก็บอกเคา แตนอกจากจะบอกเคาแลวเนี่ยะ เราตองทําเปนตัวอยางดวย 

เชน บอกเคาวาดูพอแตกอนสิ ดูพุงใหญขนาดนี้นะ แตพอวันนี้เห็นมั้ย ถอดเสื้อออกมา กลามเปนมัด คือ
แสดงใหเคาเห็นภาพชัดๆๆๆไปเลย พอเคาเห็นเคาก็เร่ิมอยากที่จะมีบาง เราก็คอยๆสอนเคาวาตองทํา
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อยางไร ที่สําคัญจะไมส่ังหามไมใหเคากิน แตจะคอยเตือน และก็จะไปออกกําลังกายกับเคา ไปเตะบอล
กับเคา” 

(อนุชา ปญญาพรวิทยา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  ในทายที่สุดนี้สมาชิกที่เขารวมโครงการก็ไดฝากขอคิดและกําลังใจดีๆมาสูบุคคลที่ประสบ
ปญหาโรคอวนที่รุมเราอยูโดยหวังที่จะเปนสวนหนึ่งในการกระตุนและใหแรงใจกับกลุมบุคคลดังกลาว
ในการเอาชนะอุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้น เพื่อนําไปสูการมีสุขภาพที่แข็งแรง ไมอวนลงพุงอีกตอไป ซ่ึงผู
วิจัยสามารถสรุปออกมาไดดังนี้  
 
  ในการเอาชนะความอวนนั้น เราจําเปนที่จะตองมีความตั้งใจจริง และตองไมทอถอยกับ
อุปสรรคที่ผานเขามา เพราะนั่นคือบททดสอบสําคัญวาคุณจะกาวขามผานมันไปไดหรือไม ซ่ึงถาคุณทอ
ถอยและยอมแพไปตั้งแตแรกแลว มันก็เปนการยากที่จะประสบความสําเร็จ ในชวงแรกนั้นอาจจะยาก
และลําบากสักหนอย แตรับรองวาผลที่ไดกับสุขภาพของคุณมันจะคุมคา และอยูกับรางกายของคุณไป
อยางถาวร อยางไรก็ตาม ไมวาคุณจะมีเงินทองมากมายขนาดไหน แตการไมมีโรคก็ยอมเปนลาภอัน
ประเสริฐอยูดี ดังคําตรัสของพระพุทธเจาที่วา “อโรคยา ปรมา ลาภา หรือ การไมมีโรคเปนลาภอัน
ประเสริฐ” 
 
  “ก็อยากบอกวาอยาทอนะ ตอนเริ่มแรกๆมันอาจจะหนักหนอย แตถาเราสู ผานมันไปใหได 
พอถึงวันนึงเราจะรูวามันไดกับตัวเราเอง เราตองสูกับมัน และพอเราเริ่มลดได คราวนี้เราก็จะเริ่มมีกําลัง
ใจ”  

  (ประนอม ทองชุน.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “ก็อยากใหนึกถึงคําที่พระพุทธเจาทานวานะคะ อโรคยา ปรมา ลาภา ความไมมีโรคเปนลาภ

อันประเสริฐ ฉะนั้นการที่เราจะไมมีโรคภัยไขเจ็บไดเนี่ยะ มันตองเริ่มจากตัวเรา ก็อยาไปทําอะไรที่มัน
ทํารายรางกายเรา อยางเชน ความอวนนี่มันก็จะพาโรคอื่นตามมาอีกเยอะ และทําใหส้ินเปลืองดวย กิน
เยอะก็เปลืองเงิน ไมสวยดวย แลวเหมือนกับถาเราทํางานหาเงินมาไดเยอะๆแลวเนี่ยะ ถามวาแทนที่เรา
จะเอาเก็บไวใช ไปเที่ยว หรือไปทําอะไร ใหเราสุขสบาย เปนวาพอแกตัวลงตองเอามาจายคารักษาโรค 
ซ่ึงพี่มองวามันไมคุมกัน” 

 (อภิญญา พรีะธรณิศร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
  “ก็อยากจะบอกนะคะวาของแบบนี้ ใครที่ไมทําเอง ไมรูหรอก แลวอีกอยางที่ทําไปเนี่ยะ มัน
ไดกับตัวของเราเอง ก็อยากใหเคาหันมาลดน้ําหนัก โดยใช หลั ก 3อ. คือ ออกกําลังกาย ควบคุมอาหาร 
และขมอารมณความยาก ไมอยากใหเคาไปพึ่งสถาบันความงาม หรือใชยาลดความอวนอะคะ เพราะยา
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พวกนั้นมันมีใหคุณ ก็ตองมีใหโทษ แตถาเราใช หลัก 3 อ. เนี่ยะรับรองไดเลยวามีแตใหคุณ ไมมีใหโทษ
แนนอน” 
  (สุวรรณา สินแสง.สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
   “ก็คือ ถาลดได มันก็จะดีและมีประโยชนกับตัวเรา แตปญหาคือเราลองทํารึยัง ตองสูตองใจ
มากอน เปนอันดับแรกเลย ถาเกิดประสบความสําร็จแลวเนี่ยะ เราจะรูสึกอิ่มเอมกับผลที่เราไดรับอยาง
มากเลย” 
  (วิบูลยศรี สันธิโยธิน.สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
บทบาทขององคกรในฐานะที่เปน “องคกรตนแบบ” 
 
  ในฐานะเปนองคกรตนแบบ (Role Model) ทางดานสุขภาพที่ใหความสําคัญกับสุขภาพของ
สมาชิกในองคกร ซ่ึงเกิดมาจากจุดเริ่มตนในการสมัครเขามารวมในการรณรงคกับ “โครงการเครือขาย
คนไทยไรพุง” ซ่ึงวัตถุประสงคในแรกเริ่มนั้นมิไดตองการพัฒนาใหเปนองคกรตนแบบดานสุขภาพ แต
วัตถุประสงคจริงๆนั้นคือ การอยากทําใหพนักงานในองคกรมีสุขภาพที่ดีขึ้น ซ่ึงปจจัยความสําเร็จ
หลายๆอยางในการดําเนินงานรณรงคในองคกรจนกลายเปนองคกรตนแบบนั้น เกิดมาจาก การรณรงค
อยางจริงจัง รณรงคที่จริงจังและตอเนื่อง และมีการติดตามประเมินผลอยางใกลชิด  
 
 “คอืเคาตั้งใหพี่นะคะ แตวัตถุประสงคของพี่จริงๆแลวไมใชตรงนั้น แตพี่อยากใหพนักงานพี่
มีสุขภาพดีเทานั้นเอง เผอิญวามันประสบความสําเร็จทางเครือขายก็เห็นวาเปนองคกรที่ประสบความ
สําเร็จไดอยางรวดเร็วมาก แคสองเดือนครึ่งลดไปได 9 - 10 กิโลกรัม...... บังเอิญวาเปนองคกรที่ประสบ
ความสําเร็จก็เลยเปนองคกรตนแบบ คือ เราทํางานจริงจัง และเรามีกิจกรรมอยางตอเนื่อง คนดําเนินการ
ตองติดตามผลอยางใกลชิด มันถึงจะประสบความสําเร็จ ก็ทางเครือขายคงคิดถึงจุดนี้ดวยมั้งคะ วาเราเอา
จริงเอาจังกัน ไมใชวาทําเหยาะๆแหยะๆ ไมสําเร็จก็ชางมัน” 
  (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 นอกจากนี้ฐานะที่เปนองคกรตนแบบทางสุขภาพแลว ทางองคกรทั้ง 2 เองก็มีความยินดีที่จะ
นําเอารูปแบบในการดําเนินงานรณรงคของตนเองมาเผยแพรตอสาธารณชนในการประชุมของทางเครือ
ขายคนไทยไรพุง เพื่อหวังใหเปนสวนหนึ่งในการชวยเผยแพรองคความรู รูปแบบในการดําเนินการ 
และประสบการณตางๆใหกับเพื่อนสมาชิกในองคกรอ่ืนๆ ในการชวยกระจายออกไปสูองคกรอ่ืนๆใน
วงกวาง และที่สําคัญในองคกรเองก็มีความยินดีที่จะใหองคกรที่สนใจและตองการจะศึกษารูปแบบใน
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การดําเนินงานรณรงคสามารถที่จะเขามาติดตอประสานงานในการขอขอมูลและคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานโครงการณรงคกับองคกรอ่ืนๆ  
 
  “หนาที่ที่ตองทําขององคกรตนแบบ คือ อันดับแรก ทําใหองคกรเคาดีขึ้น สอง ถาดีขึ้นแลว 
ถอดและรวบรวมขอมูลออกมาและนําเสนอใหกับคนอื่น หรือวาจุดอื่นที่เคาสนใจจะเขามาดูก็ยินดี” 

 (นายแพทยฆนัท ครุธกูล. สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “ทางเครือขายก็เลยแนะนําใหไปเขารวมโครงการของกระทรวงอีกๆ และคุณปานทองก็ไป
ประชุมดําเนินการตอ ทางเราก็เขาไปประชุม และก็ present การดําเนินการของเรา รูปแบบกิจกรรมของ
เรา แลวเราประสบความสําเร็จไดอยางไร ประกอบกับเราการที่เราเขาไปรวมเราก็จะไดขอมูลจากเคา
ดวย และก็ไดส่ือตางๆใหพนักงานของเราดวย เหมือนเปนการ share กัน”  
 (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “ก็จะมีการประชุมเสวนาของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขที่เคาจัดไปเมื่อปลายปที่แลว 
ซ่ึงองคกรเราก็ไปนําเสนอในเวทีประชุมในเร่ืองของ model ตางๆที่เราทํา คือ รูปแบบตางๆ  ซ่ึงการที่
องคกรอ่ืนขอเขามาดูโดยตรงยังไมมี แตในการประชุมเครือขายก็จะมีองคกรเอกชน รัฐบาลมารวมดวย 
ซ่ึงเคาก็จะโทรมาปรึกษาวาควรใชรูปแบบไหนดี จะเก็บขอมูลแบบไหนดีคะ ตอนนี้เราก็จะมีออกไปชุม
ชน ไปใหความรูเร่ืองลดอวนลดพุงกับชุมชน และตอไปในปหนาที่ตองวางแผน คือจะตองจัดโครงการ
แบบนี้ใหประชาชนดวย เราก็วางแผนที่จะดึงประชานหลายๆชุมชนที่ใกลเคียงใน zone เขตบางคอ
แหลม มาแขงกัน ลดอวนลดพุง วาชุมชนไหนลดไดมาก” 

 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  
 
 
 
 
 
 
      
ปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการ 
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  ในสวนตอไปนี้ ผูวิจัยจะอธิบายถึงปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอความสําเร็จของ
โครงการเครือขายคนไทยไรพุงใน 2 ลักษณะคือ  
 
 1. ปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยอุปสรรคของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวม เพ่ือชวย
ทําใหทราบถึงจุดแข็งและจุดออนในการดําเนินการโครงการรณรงค โดยนําขอมูลที่ไดมาปรับใชกับการ
รณรงคในระยะตอไปเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการรณรงค  
 
              2. ปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยอุปสรรคขององคกรท่ีเขารวมโครงการ เนื่องจากวาองคกรที่ผู
วิจัยเลือกเปนกรณีศึกษามีความแตกตางทั้งระยะเวลาในการดําเนินงาน และรูปแบบความรวมมือกับ
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง ดังนั้นปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคยอมแตกตางกันไป ทั้งนี้ ผูวิจัย
ตองการจะสะทอนปญหาในองคกรกรณีศึกษาเพื่อใหเห็นถึงแนวทางการแกปญหา ซ่ึงจะเปนประโยชน
ตอองคกรอ่ืนๆที่จะเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในอนาคต  
 
ปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยอุปสรรคของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวม 

 
 1. ปจจัยเก้ือหนุน 

 
 ในการดําเนินงานรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวมที่ผานมา ผูวิจัยพบวามี
ปจจัยเกื้อหนุนหลายๆประเด็นที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานรณรงคโครงการ ซ่ึงผูวิจัยขอ
อธิบายรายละเอียด ดังนี้  
 

 1.1 บทบาทสําคัญของทีมแพทยในการสื่อสารรณรงคสุขภาพ 
 

 เนื่องจากวาในการดําเนินงานรณรงคดานสุขภาพ (Health Communication Campaign) ใน
อดีตที่ผานมานั้น บทบาทของแพทยจะเปนเพียงผูสนับสนุนและใหความรูทางดานวิชาการแพทยเพียง
เทานั้น แตมีจํานวนนอยมากที่แพทยจะกาวลงมารวมในการทําการรณรงครวมกับองคกรภาคีตางๆ 
เนื่องจากวาดวยภาระหนาที่และความรับผิดชอบนั้นของแพทยนั้นมีอยูลนมือ แตในปจจุบันนี้พบวา 
แพทยเร่ิมที่จะเขามารวมในการสื่อสารเรื่องของสุขภาพกันมากขึ้น ซ่ึงนอกเหนือจากการใหความรูทาง
ดานวิชาการแพทยแลว แพทยยังมีบทบาทสําคัญในการเปนแรงเหนี่ยวนําใหประชาชนเกิดความเชื่อถือ
และเกิดการปฏิบัติตามไดอีกดวย เนื่องจากแพทยเปนบุคลากรที่มีความนาเชื่อถือ อีกทั้งยังเปนบุคลากร
ที่ประชาชนใหความไวเนื้อเช่ือใจในการรักษาและการแนะนําเรื่องราวที่เกี่ยวกับสุขภาพตางๆอีกดวย 
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 ในการดําเนินโครงการเครือขายคนไทยไรพุง ผูวิจัยพบวาแพทยจากทางราชวิทยาลัยอายุร
แพทยแหงประเทศไทยเปนผูที่ริเร่ิมในการทําการรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงรวมกับกลุม
องคกรภาคีตางๆ เนื่องจากวาตองการทําการสื่อสารไปยังประชาชนใหมากกวาที่เคยทํา และนอกจากนี้
การทําการรณรงคโดยแรงเหนี่ยวนําจากทางแพทยจะทําใหกลุมเปาหมายเกิดความไวเนื้อเชื่อใจและ
ปฏิบัติตาม ตลอดจนมั่นใจในองคความรูที่แพทยไดคิดคนมาวาจะไมเปนอันตรายตอสุขภาพหรือราง
กายของตนเอง 
 
 “โชคดีที่การรรณรงคนี้ทําโดยแพทย ดังนั้นการเหนี่ยวนํามันเลยคอนขางแรง ก็เลยได
เปรียบและอีกอยางประชาชนเคาก็จะไวใจในองคความรูที่ตกผลึกมาวามันไดมาตรฐาน คนคิดคนทําก็
เปนหมอ เคาก็จะเกิด confident และรูสึกวามันมี standard” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 

 “อาจารยคิดวาถาแพทยไมลงมาเลนเรื่องของ Health Promotion แลวก็คงจะไมมีใครมา
เลนเพราะสังคมไทยตอนนี้แพทยเปนผูนําในดานสาธารณสุข คือถาแพทยมีความเขาใจและบุคลากร 
ทีมงาน ระดับอื่นๆเขมาชวยกัน ก็จะเกิดการสรางสุขภาพขึ้นไดในสังคม” 
   (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท.สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 

 1.2 การรณรงคตรงกับกระแสสังคม 
 

 ในการดํ าเนิ น งานรณรงค โครงการสื่ อสารด านสุ ขภาพ  (Health Communication 
Campaign) นั้น ส่ิงสําคัญที่จะทําใหการรณรงคประสบความสําเร็จไดนั้น สวนหนึ่งมาจากการรณรงคที่
ตรงกับกระแสสังคมหรือความตองการของสังคมในชวงนั้น ในการดําเนินโครงการเครือขายคนไทยไร
พุงในชวงที่ผานมา ผูวิจัยพบวาการรณรงคดังกลาวไดคํานึงถึงชวงเวลาที่เหมาะสม เนื่องจากในปจจุบัน
นี้ประชาชนหันมาใสใจเรื่องของสุขภาพกันมากขึ้น และตองการที่จะมีสุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ และ
ในขณะเดียวกันในสังคมก็มีคนที่ปวยเปนโรคอวนกันมากขึ้นดังนั้นจึงตองรีบที่จะทําการรรณรงคโดย
อาศัยชวงเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหการดําเนินงานรณรงคเปนกระแสและไดรับการตอบรับจากสังคม 
 “อีกอยางเวลาที่เราจะรณรงคอะไรเราจะดูกระแสของสังคมกอนวาตอนนี้สังคมเกิดอะไร
ขึ้นและเราตองจัดการอะไร ซ่ึงในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเราไดวิเคราะหตรงนี้ไวหมดแลว และ
เราเชื่อวานโยบายตองเปลี่ยนตามกระแสไปเรื่อยๆ และทุกปจะมีการประเมินสถานการณใหม” 
 (รองศาสตราจารยวิชิต คนึงสุขเกษม.สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
 

1.3 สมัพันธภาพกับพันธมิตรดานสื่อมวลชน 
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   ในการดําเนินงานรณรงคโครงการ การใชส่ือท่ีหลากหลายจะเปนปจจัยสําคัญในการสราง
กระแสหรือดึงคนในสังคมใหหันมาสนใจโครงการรณรงคได แตทวาการใชส่ือที่จะประชาสัมพันธใน
วงกวางผานสื่อมวลชนตางๆ ทั้งสื่อโทรทัศน ส่ือวิทยุ และสื่อหนังสือพิมพ นั้น จําเปนที่จะตองใชงบ
ประมาณสูงมาก ดังนั้นในการดําเนินโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในระยะที่ผานมา ผูวิจัยพบวา ทาง
เครือขายคนไทยไรพุงไดใชส่ือที่อยูในพันธมิตรของตนเองเพื่อเปนการชวยประหยัดงบประมาณในการ
ทําการรณรงค   
 
 “เร่ืองของสื่อเราก็ไดเปรียบในระดับนึงอะนะคับ แตวาบังเอิญเนี่ยะส่ือเลนดวยมันก็เลย
สบาย บางโครงการสื่อไมเลนดวยนี่จบเลย”    

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

   “ก็มีนะ ชอง 9 อสมท จะรวมมือกันกระจายขาวในเรื่องของโครงการของเรา เชน การออก
กําลังกาย การควบอาหาร คือ หลัก 3อ.ซ่ึงไดรับความรวมมืออยางดี นอกจากนี้ก็มีหนังสือพิมพสยาม
กีฬา ซ่ึงเคาเปนพันธมิตรกับเรา” 

 (รองศาสตราจารยวิชิต คนึงสุขเกษม.สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
 
 “ทางเครือขายคนไทยไรพุงเองก็ไปติดตอกับสื่อที่เหมาะสม เชน อสมท ในเบื้องตนยังนอย

ซ่ึงอันนี้เปนกุญแจสําคัญอีกรูปหนึ่งของความสําเร็จ เปนการขอใหส่ือเลนดวยใหเคามีสวนรวมกับกิจ
กรรม เพราะสื่อเองเปนตัวขยาย กระจายพลังนี้ออกไป ถาเราไมมีส่ือชวยมันก็ยากที่จะสําเร็จ มันจะมี
ความขัดยังในใจของประชาชน แตส่ือจะชวย clear เปาหมายและวัตถุประสงคได” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 

   นอกจากนี้ยังมีการใชส่ือที่อยูในความดูแลของทางเครือขายเองเขามาเสริมกันอีกดวย เพื่อ
เปนอีกชองทางหนึ่งในการชวยประชาสัมพันธโครงการเพื่อสรางกระแสสังคมใหแรงมากขึ้น เนื่องจาก
วาการรณรงคนั้นตองการสรางกระแสสังคมในวงกวาง ดังนั้นการใชส่ือท่ีอยูในมือของตนเองจะชวยทํา
ใหประหยัดคาใชจายและเปนการเพิ่มชองทางในการสรางกระแสรณรงคใหมากขึ้น 

 
  “ซ่ึงทางเครือขายของเราเองก็จะมีส่ืออยูในมืออยูแลว และสามารถใชไดในการกระจาย

ออกไป.......อันนี้ผลิตเอง เปนสื่อใน power ของผมเอง ผมมี sponsor ของผมเอง ไมเกี่ยวกับงบของเครือ
ขาย คือ นอกเหนือจากผมก็มีบทบาทในการผลิตสื่อที่อยูใน power ของผมเองดวยในการขยายความรู
ออกไป” 
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 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 

1.4 การพัฒนากลุมเปาหมายใหเปนสื่อบุคคล 
  

 ในการดําเนินงานรณรงคส่ือสารสุขภาพ (Health Communication Campaign) โดยมีวัตถุ
ประสงคเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนทั้งประเทศนั้น การอาศัยเพียงแคกลุมบุคคลที่ริเร่ิม
การรณรงคเพียงไมกี่กลุมนั้นอาจจะเปนการยากที่จะสรางกระแสรณรงคในสังคมใหทั่วถึงได ดังนั้น
ทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุงจึงไดนํากลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสารมาใชเพื่อสราง
กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการใหพัฒนามาเปนส่ือบุคคลเพื่อชวยในการกระจายการรณรงคใหครอบ
คลุม โดยผานการใชองคกรตนแบบ และบุคคลตนแบบ ซ่ึงเปนแบบอยางที่ดีในการใหความรูเกี่ยวกับ
อันตราบองอวนลงพุงและแนวทางในการปองกันดวยหลัก 3 อ. ตลอดจนกระตุนใหกลุมเปาหมายคน
อ่ืนๆเกิดการปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมในการบริโภคและการใชพลังงานในแตละวันเพื่อการมี
สุขภาวะที่ดีไรพุง  

 
 “โครงการนี้อาจารยวาสําเร็จไดดวยการมี Role Model คือการเอาคนที่ประสบความสําเร็จ
ในการลดน้ําหนักดวยหลัก 3อ.มาเปนตัวอยาง และคนเหลานี้ละคะที่จะเปนผูสานตอไป เคาก็จะมาทํา
การสื่อสารกับคนอื่นๆตอไปวาเอะ!! เธอทําไมทําได ฉันทําไมได เปนการถกกัน แลกเปลี่ยนประสบ
การณ ปญหาซึ่งกันและกัน” 
   (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 

1.5 การบูรณาการโครงการรณรงคสุขภาพ 
 

 ในการรณรงคโครงการสื่อสารดานสุขภาพ (Health Communication Campaign) นั้น มี
ความจําเปนที่จะตองบูรณาการโครงการรณรงคอ่ืนๆที่มีวัตถุประสงคหรือเปาประสงคที่ใกลเคียงกันมา
สนับสนุน ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงก็ใชการบูรณาการโครงการรณรงคเชนกัน เปนที่ทราบกัน
แลววา อวนลงพุงมิไดเกิดจากปจจัยเพียงอยางเดียวเทานั้น แตอวนลงพุงเกิดจากสหปจจัยตางๆ เชน 
ปจจัยในเรื่องของการบริโภค ปจจัยในเรื่องของการใชพลังงาน ปจจัยในเรื่องของพันธุกรรม เปนตน ดัง
นั้นทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเห็นวาปจจัยนั้นมีอยูหลายสาเหตุจึงตองใชการบูรณาการโครง
การที่ใกลเคียงกันมาชวยในการดําเนินการรณรงค ในสวนที่เกี่ยวขอกับการบริโภคจะมีการบูรณาการ
โครงการหลายโครงการเขามารวม ดังนี้ โครงการเด็กไทยไมกินหวาน ซ่ึงเปนโครงการที่เนนกลุมเปา
หมายเปนเด็ก ในขณะที่โครงการเครือขายคนไทยไรพุงเนนตั้งแตประชาชนท่ีมีอายุ 15 ปขึ้นไป ดังนั้น
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ในอนาคตอาจจะมีการผสานพลังโครงการรณรงครวมกัน แผนงานโภชนาการเชิงรุก แผนงานราน
อาหารไทยสูสากล เปนตน  
 
 “เพราะปญหาอวนมันไมใชเปนปญหาที่เกิดจากปจจัยใด ปจจัยนึง แตมันเปนสหปจจัย พอ
เปนสหปจจัยแลวมันก็จะไปเกี่ยวโยงกับองคกรตางๆๆมากมาย ดังนั้นมันจึงจําเปนที่จะตองบูรณาการ 
ถาไมบูรณาการไมมีทางสําเร็จ.....มีเยอะแยะเลย เชน เด็กไทยไมกินหวาน แผนงานโภชนาการเชิงรุก 
แผนงานรานอาหารไทยสูสากล เยอะมากเลยๆ ที่เอาเขามาผสมกลมกลืนกัน” 

 ( สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
 “สวนโครงการเด็กไทยไมกินหวานก็ตะลอมมาใกลกันแลว เชื่อวาตอไปอาจจะมีการรวม 
project เอาคนที่มีความรูความสามารถมาชวยกัน” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
 2. ปจจัยอุปสรรค 
 
  ในการดําเนินงานโครงการรณรงคนั้น เปนสิ่งที่หลีกเล่ียงไมไดที่จะตองพบกับอุปสรรค
ปญหาตางๆที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินงาน ซ่ึงจากโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวมที่ผาน
มา ผูวิจัยไดพบถึงปจจัยอุปสรรคที่สําคัญที่มีตอความสําเร็จในการรณรงค ดังนี้ 
 

 2.1 การขาดการบริหารจัดการในเครือขายท่ีดี  
       
 การบริหารจัดการในที่นี้ หมายถึง การขาดนโยบายที่เปนพื้นฐานในการดําเนินงานรณรงค
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง ผูวิจัยพบวา ในการดําเนินงานโครงการรณรงคมีอุปสรรคและปญหาใน
การบริหารจัดการ ซึงทําใหโครงการเกิดการหยุดชะงัก และไมมีการรณรงคอยางตอเนื่องเทาที่ควร 
เนื่องจากในการบริหารจัดการในการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบนั้นมีลักษณะที่ชวยเหลือกันทํา 
ดังนั้นการแบงบทบาทหนาที่จึงไมมีความชัดเจนในชวงแรกนี้ ซ่ึงทําใหองคกรภาคีในแตละองคกรไม
ทราบถึงหนาที่ที่แทจริงที่ตนเองตองปฏิบัติ ซ่ึงทางเครือขายคนไทยไรพุงก็ทราบดีถึงปญหาดังกลาวแต
ไมไดคิดวาเปนปญหาที่รุนแรงมาก เนื่องจากในการดําเนินโครงการเครือขายคนไทยไรพุงนี้ยังอยูใน
ชวงระยะแรกๆที่เนนการสรางกระแสสังคม และการรวมตัวกันของเครือขายก็ยังอยูในระยะ 2-3 ปแรก
อีกดวย ดังนั้นจึงสามารถที่จะดําเนินโครงการรณรงคตอและปรับรูปแบบในเรื่องของการบริหารจัดการ
ได 
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 “ปญหาตอนนี้ก็คือวาองคกรหลักที่เปนแกนในการดึงภาคีเขามารวมกันเนี่ยะ กําลังเกิด
ปญหาวาการบริหารจัดการจะทําอยางไร ดังนั้นเราตองมาดูกันที่การบริหารจัดการ ..... อันนี้เราถือวามัน
ไม serious เทาไหรนัก เราทําไปดวยเรียนรูไปดวย ซ่ึงตรงนี้อาจารยมองวามันไมใชความลมเหลว มัน
เปนบทเรียนที่เราตองเอาไปทํากันตอไป”   

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
 2.2 งบประมาณไมเพียงพอ 
 
 ในการดําเนินงานโครงการรณรงคเพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนทั้งประเทศและ
การสรางกระแสในวงกวางนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชงบประมาณที่สูงมาก แตเนื่องจากในความเปน
จริงนั้นทางเครือขายไมสามารถที่จะทําได จึงตองใชความสัมพันธทางเครือขายเขามาชวยในการดําเนิน
งานรณรงค แตในสวนของการสรางกระแสนั้นจําเปนที่จะตองมีการประชาสัมพันธในวงกวางออกสื่อ
มวลชนแขนงตางๆ เชน ส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ และส่ือส่ิงพิมพ โดยมุงหวังที่จะสรางกระแสรณรงคให
เกิดขึ้น แตจากการดําเนินงานรณรงคในชวงที่ผานมาพบวา การทุมงบประมาณในสวนของการสราง
กระแสในสังคมนั้นมีไมเพียวพอ ซ่ึงอาจทําใหกระแสดังกลาวไมแรงพอที่จะเหนี่ยวนําประชาชนใน
สังคมใหตื่นตัวในเรื่องดังกลาว หรือในบางพื้นที่อาจจะยังไมไดมีการสรางกระแสเพื่อใหเกิดการ
ตระหนักถึงภาวะของโรคอวน ซ่ึงจะนําไปสูความไมสําเร็จของกระบวนการรณรงคได และที่สําคัญการ
ทุมงบประมาณไมเพียงพอก็ทําห็โครงการรรณรงคขาดความตอเนื่องและเกิดการหยุดชะงักดวย 
 
 “เราไดงบในเรื่องของการสงเสริมสุขภาพมานะคะ แตที่เคาใหมามันเปนเหมือนซีอ๊ิวนิด
เดียวนะ ไมใชน้ําจิ้มดวยซํ้า น้ําจิ้มมันยังมีหลากรส ไอนี่มันดําๆเหยาะมานิดเดียว แตก็คิดวาแนวโนมม
ถาหลายๆๆๆฝายรวมใจและก็ไดทุนมากขึ้นก็นาจะเกิดโครงการ เกิดอะไรดีๆ ขึ้นได แตไมใชในระยะ 
สองสามปนี้ มันตองใชเวลาหนอย” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท.สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 ปจจัยดอยเรื่องหนี่งก็คือ เร่ืองของงบประมาณที่ทุมไปนอยนิดนึง ทําใหกระแสมันไมแรง
พอ ไมสามารถที่จะดึงใหคนเคามาสนใจได” 

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 
 2.3 การสื่อสารขาดความชัดเจน   
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 ในการดําเนินงานโครงการณรงคส่ิงหนึ่งที่จะตองใหความสําคัญคือเร่ืองของการสื่อสาร 
ทั้งการสื่อสารเพื่อใหเกิดความเขาในอันดีกันระหวางองคกรภาคีที่รวมกันดําเนินงานเพื่อใหเกิดความ
เขาใจที่ตรงกัน ในขณะที่การสื่อสารออกไปยังกลุมเปาหมายก็เปนสิ่งที่สําคัญเชนกัน เนื่องจากวาเปน
การสรางความเขาใจที่ตรงกันตลอดจนเปนการสรางกระแสใหเกิดขึ้นในสังคม ซึงในการดําเนินงาน
รณรงคโครงการในระยะที่ผานมาพบวา ในสวนของการสื่อสารนั้นยังทําใหเกิดความเขาใจที่ผิดพลาด
กันได ในสวนของการสรางบุคคลตนแบบ ซ่ึงเปนบุคลากรทางการแพทยในสวนภูมิภาคเพื่อหวังให
บุคลากรทางการแพทยคอยใหคําปรึกษาและชวยเหลือประชาชนในชุมชนที่ประสบปญหา แตอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นคือ การส่ือสารที่บกพรองที่ทําใหบุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะอยางยิ่งแพทยที่รักษาผูปวย
เกิดความเขาในผิดวาจะใหลงพื้นที่ในการดําเนินงานรณรงคดวยตนเอง ซ่ึงทําใหเกิดความไมเขาใจวา
ทําไมแพทยถึงตองลงพื้นที่เองทั้งๆที่งานรักษาผูปวยก็ลนมืออยูแลว 
 
 “จริงๆ แลวแพทยนี่กระตุนยากหนอย เพราะคืองานรักษาพยาบาลมันเยอะมาก เลยทําให
เคาไมเห็นความสําคัญของงานสื่อสารสุขภาพ แตจริงๆแลวเราตองการใหเคารูในฐานะที่จะคอยไปให
คําตอบในการแกไขปญหา ไมใหเคาลงไปปฏิบัติ ซ่ึงตรงนี้อาจจะมีการสื่อสารที่ยังไมดีเทาที่ควร” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท.สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 นอกจากนี้ในสวนของการสื่อสารเรื่องของ “หลัก 3อ.” ไปสูกลุมประชาชนเปาหมายนั้น 
ในเรื่องของอาหารและการออกกําลังกายทางเครือขายสามารถที่จะสื่อสารออกมาไดอยางชัดเจนและ
เกิดความเขาในตรงกัน แตในขณะที่เร่ืองของอารมณซ่ึงถือเปนสิ่งแรกที่สําคัญที่ตองมีกอนถึงจะเกิดใน
เร่ืองของ อ.อาหาร และ อ.ออกกําลังกาย แตทวาทางเครือขายยังหาวิธีในการถายทอดหรือส่ือสารออก
มาไดยังไมชัดเจนเทาที่ควร เนื่องจากวาบางคนก็ยังไมเขาในวาอารมณมาเกี่ยวของไดอยางไรกับการใช
หลัก 3อ.ในการลดอวนลดพุง 
 
 “อ.อารมณเปน อ. ที่ดีที่สุดที่นํามาสื่อสารกับคน แตคนกลับไมเขาใจ นี่คือปญหา ในขณะ
ที่ อ. อาหาร และ อ. ออกกําลังกาย เขาใจหมด สัมผัสได เห็นชัดเจน แตพอ อ. อารมณปุบ ยังส่ือสารออก
มาไมคอยได อันนี้คือจุดออนของเรา เราก็พยายามทําการ research อยูเร่ือยๆในเรื่องของการสื่อสารวา
จะทําอยางไร 

 (สงา ดามาพงศ .สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2552) 
 

 2.4 ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรในเครือขาย 
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 ในการดําเนินงานรณรงคนั้นส่ิงทชวยใหการดําเนินงานรณรงคนั้นราบรื่นและลื่นไหลไป
ไดตลอด คือ การประสานงานที่ดีระหวางกันในการดําเนินงาน เมื่อไหรก็ตามที่การประสานงานเปนไป
อยางขรุขระและไมราบล่ืน ยอมจะทําใหเกิดการหยุดชะงักของการดําเนินงาน ในโครงการเครือขายคน
ไทยไรพุงชวงที่ผานมาพบวา เนื่องจากตัวแทนขององคกรภาคีที่เขามารวมกันดําเนินโครงการรณรงค
นั้น สวนใหญจะเปนบุคลากรทางการแพทยและครูอาจารย ซ่ึงมีภาระหนาที่ที่ตองรับผิดชอบตลอดเวลา 
จนทําใหบางครั้งในการติดตอประสานงานหรือการประชุมไมสามารถที่จะเขามารวมประชุมพรอมกัน
ได เพราะถารอใหมาประชุมพรอมกันบางทีการดําเนินการอาจจะตองสะดุดกลางครัน แตบุคคลที่จะ
ขาดไมไดเลยในการประชุมคือ ประธานคณะกรรมการ เลขาคณะกรรมการและผูชวย ซ่ึงตองเปนหลัก
ในการเขาประชุม ซ่ึงในบางครั้งถาบุคคลเหลานี้ไมสามารถเขามารวมการประชุมได ก็จําเปนที่จะตอง
เล่ือนออกไปซึ่งมีผลตอการดําเนินงานรณรงค 
 
 “เนื่องจากพวกเราอยูกระจัดกระจายและเวลาวางไมตรงกัน ดังนั้นเวลาที่เราอยากจะนัดเจอ
กันจึงมากันไดไมครบ แตคนที่ไมขาดคือ ประธานและเลขา ผูชวย ซ่ึงตองเปนหลัก เวลาที่นัดเจอกัน ดู 
สามสี่คนนี้เปนหลักกอน แลวคอยดูคนอื่น เพราะถารอใหพรอมกันงานมันจะไมเดินแนๆ ดังนั้นใครที่
มาก็คุยเปนการสวนตัวแลวไปทําได สวนคนที่ไมมามีตัวแทนมาก็ไปประสานตอกัน แตถาไมมีตัวแทน
มาก็ใหเจาหนาที่เราประสานไป วาจะทําอะไรแบบไหน แตบางทีเราตองรอเคามานําเสนอ นี่ก็เปน
อุปสรรคเกี่ยวกับตัวเครือขายเอง” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 นอกจากนี้ในการประสานงานในระหวางองคกรภาคีในเครือขายคนไทยไรพุงเอง เนื่อง
จากวาทางเครือขายเปดโอกาสใหองคกรภาคีสามารถที่จะนําโครงการคนไทยไรพุงไปทําตอกับพันธ
มิตรของตนเองไดเพื่อเปนการสรางกระแสใหแรงมากขึ้น ซ่ึงก็มีบางองคกรภาคเครือขายที่ไปดําเนิน
การตอ แตทวาในการประสานงานกันกับไมมีเวลาใหกับทางเครือขายเปนสาเหตุใหการดําเนินงาน
ตางๆอาจจะตองหยุดชะงักลงเนื่องจากไมไดรับความรวมมือหรือการประสานงานที่ดีจากองคกรภาคีที่
อยูในเครือขายคนไทยไรพุง 
 
 “บางองคกรก็อาจจะนําไปทําเอง และก็ไมคอยสนใจเครือขาย ไมมีเวลา มีปญหาเยอะพอ
สมควร ก็เปนธรรมดาของการทํางานในลักษณะหนวยงานหลายๆหนวยงานมาทํางานรวมกัน มันตองมี
ปญหาอยูบาง ก็ตองอาศัยเวลา พูดคุย และปรับความเขาใจ”  
 (รองศาสตราจารยวิชิต คนึงสุขเกษม. สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 
 
  2.5 บุคลากรในการดําเนินงานไมเพียงพอ 
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 ในการดําเนินงานรณรงคนั้นบุคลากรถือเปนส่ิงสําคัญในการรวมขับเคลื่อนใหการดําเนิน
งานรณรงคเปนไปอยางสําเร็จและมีพลัง เนื่องจากการมีบุคลากรที่พอเพียงและมีความรูความสามารถ
ตลอดจนมีความเขาใจในประเด็นการรณรงคจะชวยใหการดําเนินงานรณรงคสามารถดําเนินไปได แต
จากการดําเนินงานรณรงคที่ผานมาพบวา ในดานของบุคลากรในการลงพื้นที่ดําเนินการนั้นยังขาด
แคลนและมีไมเพียงพอ รวมทั้งบุคคลที่ทางเครือขายออกไสรางใหเปนผูมีความรูความสามารถในการ
ชวยเหลือประชาชนในชุมชนเองก็ยังไมแข็งแรงพอ ดังนั้นจึงตองทําใหทางเครือขายตองออกไปดวยตน
เอง 
 
 “บุคลากรที่ลงไปปฏิบัติงานในพื้นที่ ปจจุบันนี้ถือวานอยนะ เพราะวาตอนนี้ทีมงานเรา
ออกไปเอง เมื่อไหรก็ตามถามีคนที่ชวยเราไดเนี่ยะก็จะดี เพราะอยาง training the trainer นี่ บางที 
trainee ของเราอาจจะยังไมแข็งแรงพอ และบางทีแรงสนับสุนในพื้นที่อาจยังไมแรงพอ เพราะการ
ทํางานรณรงคตองมีแรงสนับสนุนแรงพอ คือคนที่ทํางานตองมีการสนับสนุนทั้งบุคลากร และคาใช
จาย” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 นอกจากนี้ในสวนของบุคลากรของโครงการที่มีความรูความชํานาญแลเปนผูรับผิดชอบใน
สวนของการดูแลและพัฒนาเว็บไซดของทาง “เครือขายคนไทยไรพุง” กมีไมเพียงพอ สงผลใหพอคนที่
รับผิดชอบดูแลไมสามารถปฏิบัติงานตอไดก็จะไมมีคนมาทําแทน ทําใหเว็บไซดนั้นอาจจะลมไป ซ่ึงสง
ผลใหผูที่จะเขาไปในเว็บไซดเพื่อศึกษาเรื่องการรณรงคตางๆ ไมสามารถที่จะใชขอมูลในเว็บไซดนั้นได 
 
 “ปญหา คนที่ดูแลเว็บไซดตอนนี้ ติดงานที่ตางจังหวัด ดังนั้น เวลาที่จะ Handle งานตรงนี้ก็
ขาดคนขาดชวงไป พอคนนี้ไมอยู ก็หลุดไปเลย และทางผูบริหารเว็บไซดก็เปลี่ยนดวย การ transfer 
งานเลยมีปญหา ซ่ึงก็ตอง set กันใหม หยุดชะงักมาตั้งแตประมาณ สิงหาคม-กันยายน ตอนนี้มันยังไม
ฟนเลย ตอนนี้ก็พยายามหาคนมา support ตอ” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 และที่สําคัญในการติดตอประสานงานเพื่อดําเนินการรณรงคนั้น ทางเครือขายคนไทยไร
พุงยังขาดบุคลากรที่มารับผิดชอบในสวนของการติดตอประสานงานให ซ่ึงทําใหทางเครือขายเองตอง
ประสานงานดวยตนเอง ซ่ึงในบางครั้งถาติดภารกิจและไมวางก็จะทําใหเกิดความลาชาในการดําเนิน
งานหรือเกิดการสะดุดได 
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 “ในแงอ่ืน เชน การติดตอประสานงานภายนอก สวนใหญแลวเราตองทําเอง ซ่ึงบางทีเรา
อยากไดทีมงานประสาน หรือทีมเลขา ที่มีความสามารถในการชวยประสานติดตอชองทางไดมากกวานี้ 
ดีกวานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งถาจะไปสูการนําเสนออกสูนโยบายสาธารรณะ ถาเราตองทําเองก็อาจจะยาก
สักหนอย เพราะเราแตละคนก็ภาระลนมือ” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 นอกเหนือจากอุปสรรคที่กลาวขางตนแลว ซ่ึงถือเปนอุปสสรคภายในของเครือขายคนไทย
ไรพุง ทั้งในดานของการบริหารจัดการ การดําเนินงาน งบประมาณ และบุคลากร เปนตน ในการดําเนิน
งานรณรงคในชวงที่ผานมาผูวิจัยยังพบถึงปจจัยอุปสรรคภายนอกซึ่งมีผลทําใหการรณรงคเกิดปญหา
หรือเกดความลาชาในการประสบความสําเร็จ ดังนี้ 
 
 ปญหาความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง 
 
 เนื่องจากโครงการรณรงคเครือขายคนไทยไรพุงนั้นมีวัตถุประสงคสูงสุดในการผลักดันให
เกิดนโยบายหรือขอบังคับตางๆใหเกิดขึ้นเพื่อที่จะมาเปนอีกหนึ่งชองทางในการชวยปรับพฤติกรรมของ
กลุมเปาหมายไปในทางที่พึงประสงค ดังนั้นในสวนของทางเครือขายคนไทยไรพุงจะตองใชการสื่อสาร
เขามามีบทบาทสําคัญในการพูดคุย เสวนา และประชุมกับนักวิชาการ ส่ือมวลชน ตลอดจนเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของทั้งในองคกรระดับสูงและเจาหนาที่รัฐบาล เพื่อรวมกันผลักดันใหเกิดนโยบาบสาธารณะ และ
เพื่อผลักดันใหคนไทยไรพุงเปนวาระแหงชาติ ซ่ึงจากการดําเนินงานรณรงคในชวงที่ผนมา ซ่ึงเปนชวง
ที่การเมืองของประเทศไมสงบนิ่งและมีการเปลี่ยนถายอํานาจ หรือเกิดการเปลี่ยนขั้วทางการเมืองอยู
เสมอ ทําใหการผลักดันในสวนนี้ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 
 
 “ในโครงการผลักดัน หาขอเสนอแนะทางนโยบายเพื่อผลักดันขึ้นสูระดับสูง แตวาพอจะ
เร่ิมทําตรงนี้ มันก็มีปญหาดานการเมือง พอเราจะเริ่ม contact ตรงนี้ หลายกระทรวงก็ไมพรอม เปลี่ยน 
โยกยายกันอยู ซ่ึงตอนนี้บอกไดเลยวาโครงการในสวนนี้ยังไมสําเร็จ อุปสรรคคือการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองบอยมาก จนตั้งตัวไมติด” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท. สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “ในสวนของการขับเคลื่อนนโยบาย ในระยะแรกนี้ ยังไมมีแผนในสวนของการขับเคลื่อน
นโยบาย เพราะติดเรื่องปญหาการเมือง ซ่ึงถือเปนอุปสรรคหลักของโครงการนี้เลย วาทําใหอะไรไมได 
พอการเมืองไมนิ่ง เรากอเลยทํารัยมากมะได แตในระยะตอไปก็คิดวานาจะมีการขับเคลื่อน แตคิดวาทาง
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เครือขายอาจจะไมไดเคล่ือนเอง แตจะเปนทางสสส.ที่เคล่ือน แตเราเปนผูสนับสนุน คือ เรามีองคความรู
ไว support การเคลื่อนนโยบาย ตามยุทธศาสตรสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขาของเคา” 
 (ธนินทธร มายะการ. สัมภาษณ, 24 มกราคม 2552) 
 
 สังคมยังขาดความตระหนักในเรื่องของโรคอวนลงพุง 
 
 จากการวิจัยพบวา ประชาชนในสังคมนั้นขาดความตระหนักในเรื่องของอันตรายของอวน
ลงพุงมาตั้งแตเร่ิมแรก ดังนั้นการที่จะทําการรณรงคสรางกระแสดังกลาวจึงจําเปนตองใชทั้งงบประทาณ
และแรงสนับสนุนอยางมากเพื่อกอใหเกิดกระแสและความตระหนักดังกลาว เนื่องจากวาภัยของอวนลง
พุงนั้นเปนสิ่งที่ไมไดเกิดในระยะเวลาอันสั้นและเปนภัยที่ซอนเรน ดังนั้นถาสังคมยังขาดความตระหนัก
ในสวนตรงนี้อยูการรณรงคก็ไมมีทางที่จะประสบผลสําเร็จไดเลย เนื่องจากวาจะทําใหขาดการมีสวน
รวมที่ดีในการรณรงค เนื่องจากทุกคนก็ยังเห็นวาอวนแลวก็ยังรักษาได และยังไมมีอันตรายเกิดขึ้นกับ
ตัวตนของเขาเอง  
 
 “อุปสรรคเราพบวา Awareness หรือการกลัวภัยเกี่ยวกับโรคอวนมันไมไดเกิดขึ้นตั้งแตแรก 
ดังนั้นเราจึงตองใชเร่ืองของการใหความรูซ่ึงถือเปนยุทธศาสตรสําคัญ เพราะถาเคายังไมรูวามันจะเกิด
อะไรและอีกอยางอวนแลวก็ยังไมตาย มันไมมีภาพคนอวนที่ตายและสยดสยอง ดังนั้นถาพูดเฉยๆ เคาก็
ยังปลอยใหอวนอยู ไมกลัว หรืออวนก็ยังเดิน shopping ไดอยู” 

 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
 ความยากในตัวโครงการรณรงค 
 
 ในการดําเนินงานรณรงคส่ือสารสุขภาพ (Health Communication Campaign) โดยมีวัตถุ
ประสงคที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุมเปาหมายใหเปนไปในทิศทางที่พึงประสงคนั้น ถือเปนส่ิงท่ี
ทายทายและมีความยากในตัวของโครงการรณรงคเอง ซ่ึงในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเองก็มี
ความยากในการสรางกระบวนการสื่อสารในรูปแบบใดมาใชเพื่อจะกอใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกก
รมในทายที่สุด นอกจากนี้ความยากของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงยังอยูที่ไมสามารถที่จะนําเรื่อง
ของขอบังคับหรือกฏหมายเขามามีบทบาทสําคัญอยางเชน เร่ืองของเหลาและบุหร่ีซ่ึงมีโทษในตัวของ
มันเอง ในขณะที่ในการรณรงคใหคนไทยไรพุงนั้น ไมสามารถที่จะนําขอกฏหมายหรือขอบังคับตางๆ
มาใชเพื่อบังคับกลุมเปาหมาย เนื่องจาดเปนสิทธิขั้นพื้นฐานในการเลือกรับประทานและเลือกกิจกรรม
ในแตละวัน ซ่ึงสิ่งที่โครงการเครือขายคนไทยไรพุงทําไดคือ สรางกระแสรณรงคในเชิงปองกัน 
(Preventive Campaign) เพื่อใหสังคมระหนักถึงอันตรายของโรคอวนลงพุง และสรางหรือกระตุนจิต
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สํานึกในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาพที่ดี เชน การ
สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการบริโภคอาหารสุขภาพ และการทํากอจกรรมในการออกกําลังกาย
ตางๆ เปนตน ตลอดจนการสื่อสารในการปรับทัศนคติของคนในสังคม เพื่อกอใหเกิดพฤติกรรมในทาง
ที่พึงประสงคตอไป  
 
 “ในอนาคตผมเชื่อวาโรคอวนจะเปนเรื่องที่ impact ประเทศตางๆ เพราะบุหร่ีกับเหลามัน
เอาอยูแลว มันกลายเปน กฎหมายแลว แต impact ของคนอวนไมรูวาจะไปเอาขอกฎหมายอะไรมา
สนับสนุน มาหามไมใหเคากินอะไร มันผิดรัฐธรรมนูญ ซ่ึงตรงนี้เปนอุปสรรคที่ลําบากมาก ไมเหมือน
กับเรื่องเหลา และบุหร่ี ซ่ึงสิ่งที่เราทําไดคือ การรณรงคเชิงปองกัน และการสรางกระแสใหมันชัด มัน
ไมใชเร่ืองที่จะไปบังคับกัน แตเปนเรื่องที่ตองสรางจากขางลางที่จิตสํานึกออกมา ความอยากมันอยูตรง
นี้จึงตองใชเวลามากๆหนอย” 
 (รองศาสตราจารย นายแพทย ปญญา ไขมุก.สัมภาษณ, 9 มกราคม 2552)  
 
  “อยางแรกนี่ อาหารทุกคนตองกิน อยางบุหร่ีนี่ขับเคลื่อนงายกวาเหลานะ เพราะมีแตโทษ
อยางเดียว ไมมีอะไรดีเลยบุหร่ีนี่ นอกจากรัฐไดเงิน สวนเหลานี่มันไมไดเลวไปหมด ถาเรากินเหลาแบบ
กินเปน พอเปนกระสัย อันนี้มีประโยชนนะ ซะดวยซํ้า แตถากินไมเปนมันคือโทษ โทษในแงของสุข
ภาพเสื่อม พอมารณรงคเร่ืองของอาหารนี่ คือชีวิตมันมีความเปนสวนตัว เพราะฉะนั้นการรรณรงคตรง
นี้ถาสิ่งแวดลอมมันไมเอ้ืออํานวย มันก็จะทําใหการรรณรงคไมประสบผลสําเร็จ เราก็ไมสามารถไป
บังคับเคาได คือเราอาจจะตองเสนอทางเลือกใหเคา และใหความรูกับเคา และก็ใหส่ิงแวดลอมมันเอื้อ
ตอการปฏิบัติได” 
 (ศาสตราจารย แพทยหญิง วรรณี นิธิยานันท.สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2552) 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคขององคกรท่ีเขารวมโครงการ 

 
 1. ปจจัยเก้ือหนุน 
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 ในการดําเนินงานรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในองคกรที่เขารวมนั้น ผูวิจัยพบวา
มีปจจัยเกื้อหนุนหลายๆประเด็นที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานรณรงคโครงการ ซ่ึงผูวิจัยขอ
อธิบายรายละเอียด ดังนี้  
 
 1.1 ความมีวิสัยทัศนของผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายดานสุขภาพ 
 
 ในการดําเนินงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในองคกรทีเขารวมจะไมมีวันประสบ
ความสําเร็จไดเลย หากผูบริหารขององคกรนั้นๆขาดวิสัยทัศนหรือไมเห็นดวยกับการสงเสริมสุขภาพ
ของพนักงาน เนื่องจากวาผูบริหารจะเปนผูที่มีความสําคัญในการสรางนโยบายตางๆที่ชวยทําใหสมาชิก
ในองคกรเกิดการสรางเสริมสุขภาพที่ดี นอกจากนี้ดวยความมีวิสัยทัศนดังกลาวจะเปนที่มาในเรื่องของ
งบประมาณที่จะดําเนินการรณรงคในองคกรใหประสบความสําเร็จ ทั้งในเรื่องของคาวิทยากร คาผลิต
ส่ือตางๆ และคาใชจายอ่ืน เปนตน 
 
 นอกจากนี้ดวยวิสัยทัศนของผูบริหารจะเปรียบเสมือนเปนการเปดทางใหกับสมาชิกในองค
กรไดเขารวมในโครงการรณรงคดานสุขภาพไดอยางเต็มที่เนื่องจากไดรับความเห็นชอบจากหัวหนา
ฝายงานตางๆใหมาเขารวมในโครงการไดอยางสะดวกมากขึ้น ซ่ึงจะนํามาซึ่งความมีสุขภาพดีของ
พนักงาน ลดคาใชจายดานการรักษาพยาบาลขององคกร วันหยุดวันลาปวยของพนักงานในองคกรจะลด
ลง และความสําเร็จใจพลังขับเคลื่อนของพนักงาน เปนตน 
 
  “พี่วานโยบายนะคะ และก็ผูบริหารที่นี่ก็เห็นดวยเต็มๆเลย สนับสนุนทุกเรื่องที่จะทําให
พนักงานที่นี่มีสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี ในเรื่องงบประมาณ นอกจากนี้ในเรื่องของงบประมาณ ก็ทํา
เร่ืองของบมากอนนึง คาวิทยากร คารางวัล คาเครื่องตรวจรางกาย ซ่ึงทางผูใหญเคาก็อนุมัติให” 
  (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  “สวนตัวผมแลว ผมมองวาผูบริหารที่นี่คอนขางที่จะใหความสําคัญกับเรื่องของสุขภาพราง
กาย อันนี้เปนสวนที่ตองบอกวาดีมาก คือพยายามที่จะใหความสําคัญในเรื่องของสภาพจิตใจ และสภาพ
รางกาย อันนี้คอนขางดี และในสวนของงบประมาณที่ใหเนี่ยะ ถาคิดวาทําแลวไดประโยชนนี่ผูบริหารก็
จะอนุมัติ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวของกับสุขภาพ หรือประโยชนอ่ืนๆเกี่ยวกับตัวพนักงาน เร่ืองแบบนี้มัก
จะไดรับการอนุมัติเลย” 

  (อนุชา ปญญาพรวิทยา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
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  “ในเรื่องของนโยบายสาธารณะสวนหนึ่ง ถือเปนนโยบายของทางโรงพยาบาลเลยที่เนน
ใหเปน โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ ฉะนั้น ผูอํานวยการ ทานก็เปดไฟเขียว นะคะ รวมมือ สนับสนุน
ดวยเต็มที่” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
    1.2 สิ่งแวดลอมในองคกรมีสวนชวยในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
 
 ในการดําเนินงานรณรงคนั้นนอกเหนือจากการไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารแลว ใน
เรื่องของสถานที่หรือสภาพแวดลอมใองคกรก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่เอื้อตอการดําเนินการโครงการ
รณรงค เนื่องจากวาบางองคกรผูบริหารอาจจะเห็นชอบ แตดวยขอจํากัดของพื้นที่หรือส่ิงแวดลอมใน
องคกร เชน ขาดแคลนหอง fitness ขาดโรงอาหารสุขภาพใหพนักงาน เปนตน ซ่ึงสิ่งเหลานี้ก็อาจจะทํา
ใหโครงการณรงคไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากพนักงานในองคกรจะตองออกไปใชบริการ
ภายนอกองคกร ซ่ึงอาจจะกอใหเกิดอาการทอและลมเลิกไดในทายที่สุด 
 
 “อยางที่บอกนะคะวาบริษัทเรามีรานอาหารที่ขายอาหารสุขภาพ และก็มีโซนกีฬาไวออก
กําลังกาย ซ่ึงชาวงกลางวันกับชวงเย็นคนจะเยอะมาก เราก็มีอุปกรณกีฬาใหเคาดวย แลวแตวาเคาอยาก
จะเลือกเลนกีฬาชนิดไหนนะคะ” 
   (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
   “สถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงพยาบาลของเราก็จะมีหอง fitness และลาน  aerobics 
เตรียมไวใหสมาชิกนกคะ ซ่ึงคนที่เขารวมในกลุมก็จะทําหนังสือเพื่อขออนุญาต ผอ ใหเคาสามารถไป
ออกกําลังกายไดกอนเวลาเลิกงาน คร่ึง ชม เพื่อเปดไฟเขียวใหไดไปออกกําลังกายกัน” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
  1.3  ความตั้งใจจริงของสมาชิกท่ีเขารวมโครงการ 
 
  ส่ิงสําคัญอยางหนึ่งนอกเหนือจากการที่ผูบริหารเปดไฟเขียวและการปรับสภาพแวลอมที่
เอื้อตอการณรงคแลว คือความตั้งใจและความมุงมั่นของตัวสมาชิกที่เขารวมโครงการเอง ถาสมาชิกขาด
ความตั้งใจแลว การลดน้ําหนักหรือการปรับเปลี่ยนพฤติกรมในทางที่พึงประสงคก็จะไมเกิดขึ้น ซ่ึงสง
ผลใหการดําเนินงานรณรงคืไมประสบผลสําเร็จ แตสําหรับการดําเนินงานรณรงคในองคกร พบวา 
สมาชิกมีความตั้งใจจริงที่จะลดน้ําหนักของตนเองและพยายามที่จะกาวขามปญหาและอุปสรรคที่เกิด
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ขึ้นในระหวางการลดน้ําหนัก ถึงแมวาจะตองอดทนอดกลั้นเพียงไร แตสมาชิกก็สามารถที่จะกาวขาม
ผานไปไดจนประสบผลสําเร็จในการลดน้ําหนัก  
 
  นอกเหนือจากความตั้งใจแลว การไดรับแรงใจจากคนรอบขาง เชน คนในครอบครัว เพื่อน 
และแฟน เปนตน จะทําใหสมาชิกทุกคนที่เขารวมโครงการเกิดกําลังใจที่ดีในการลดน้ําหนัก นอกจากนี้
สวนหนึ่งก็ไดมาจากการที่สมาชิกสามารถที่จะลดน้ําหนักไดเองและก็เกิดเปนกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติ
ตัวตอไป 
 
  “พี่วาอยูที่ตัวสมาชิกที่เขารวมโครงการทุกคนเลย คือเคามีใจที่อยากจะลด เคามีความุงมั่น 
คือถาเจาตัวไมทําซะอยางนะ ตอใหพี่เตรียมสภาพแวดลอม หรือทําการประชาสัมพันธแคไหนเคาก็ไม
ทํา พี่ยกความดีใหเจาตัวเคาลวนๆเลย พวกเคามีความตั้งใจดีมากคะ” 
   (อรวรรณ ปรัชญากร. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
   “เร่ืองของความเชื่อของตัวบุคคลของเคาเอง คือ เคามีความเชื่อวา 3อ มันสามารถลดน้ํา
หนักได และเคาก็นําไปปฏิบัติ ตั้งใจกับมันจนเกิดผลไดจริง” 

 (ศิรดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
   1.4 การสรางแนวรวมผานคนที่มีประสบการณรวมกัน 
  
  ในการดําเนินงานรณรงคเกี่ยวกับสุขภาพบอยๆครั้งที่จะมีการนําบุคคลที่เคยมีประสบ
การณตรงมาเลาประสบการณชีวิตของตนเองใหเปนอุทาหรณและเปนการสรางแรงใจใหเกิดขึ้นในกลุม
เปาหมายเพื่อที่ทําใหกลุมเปาหมายเกิดพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค แตนอกจากนี้แลวการนําเอา
บุคคลที่มีประสบการณแบบเดียวกันมารวมทํากิจกรรมรวมกันดวยวัตถุประสงคเดียวกันนั้น เปรียบ
เสมือนเปนการสรางแนวรวมในการรณรงค เพื่อใหการรณรงคดําเนินไปสูความสําเร็จ 
 
  ในการดําเนินงานโครงการรณรงคในองคกร ผูวิจัยพบวาการสรางแนวรวมในการรณรงค
โดยการใหสมาชิกที่อยูองคกรเดียวกันและประสบปญหาเรื่องของโรคอวนเหมือนกันมารวมทํากิจ
กรรมดวยกันจะกอใหเกิดความเขาในในปญหาที่ตนเองประสบมากขึ้น นอกจากนี้ยังเปนการสราง
บรรยากาศและแรงจูงใจใหสมาชิกอยากมาเขารวมมากขึ้นเนื่องจากวาตนเองไมรูสึดอึดอัดหรือกดดัน 
แตจะรูสึกวาตนไดมาทํากิจกรรมรวมกันกับเพื่อนๆ รูสึกสนุกสนานมากกวาการที่จะตองไปออกกําลัง
กายคนเดียว และที่สําคัญยังนํามาซึ่งความสามัคคีปรองดองและความเห็นอกเห็นใจกันอีกดวย 
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  “จุดเสริมอีกอยางก็เพื่อนรวมงาน นี่สําคัญมาๆเลย คนที่เขารวมดวยกันก็ทําใหมีกําลังใจ 
เพิ่มขึ้น วาโห เคาลดไปกันหมดแลว ทํามัยเรายังไมได จริงๆ แลวในการเขารวมนี่ ถาทุกคนชวยกันลด
ชวยกันทํา อาจจะทําใหคนที่คิดวามันเปนเรื่องที่ไกลตัววามันใกลตัวมากขึ้น” 
  (คมสันต โสตางกูร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
    “การเขารวมโครงการนี่ ไดเขารวมกับเพื่อน มันทําใหสนุก ผอนคลายนะ ไมเครียดเลย ได
แลกเปลี่ยนประสบการณ ทัศนคติ ของแตละคน” 
  (สมจิตร คําภา. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  1.5 ความสัมพันธใกลชิดระหวางหัวหนาโครงการกับสมาชิกท่ีเขารวม  
   
  ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบวาความสัมพันธที่ใกลชิดระหวางหัวหนาโครงการกับสมาชิกที่
เขารวมเปนอีกหนึ่งจุดเสริมที่ทําใหโครงการรณรงคประสบผลสําเร็จ เนื่องจากความสมันพันธที่สนิท
สนมดังกลาวจะทําใหเกิดการตักเตือนกันและคอยใหกําลังใจกันตลอด ไมใชวาในแงของหัวหนาโครง
การกับสมาชิกที่เขารวม แตในฐานะที่เปนเพื่อนสมาชิกที่อยูในองคกรเดียวกัน ซ่ึงตรงนี้ชวยใหสมาชิก
ในโครงการเกิดแรงใจและแรงกระตุนเยอะมาก 
 
  “เพราะเราเจอกันทุกวันที่ออกกําลังกาย เราก็จะถามสมาชิกวาเปนอยางไรบาง มีปญหา
อะไรมั้ย แลวเราก็คอยดูวาเคาออกกําลังกายสม่ําเสมอมั้ยเจอกันตลอดที่โรงอาหารเราก็เจอเคาคือ 
เหมือนเราอยูบานเดียวกัน พอเจอกันก็จะเตือนวา เลือกกินนะ อยากินเยอะๆ” 
   (อรวรรณ ปรัชญากร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
  2. ปจจัยอุปสรรค 
 
  ในการดําเนินงานโครงการรณรงคในองคกรนั้น เปนส่ิงที่หลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองพบกับ
อุปสรรคปญหาตางๆที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินงาน ซ่ึงจากการวิเคราะหการดําเนินการโครงการ
รณรงคในองคกรแลว ผูวิจัยไดพบถึงปจจัยอุปสรรคที่สําคัญที่มีตอความสําเร็จในการรณรงคในองคกร 
ดังนี้ 
 

 2.1 ผูบังคับบัญชาในองคกรยังขาดการมีสวนรวม  
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 ในการเก็บขอมูลเร่ืองของความตองการที่จะเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงนั้นพบ
วา ผูบริหารองคกรลวนมีแนวคิดที่ดีในการแกไขการปรับพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร แตอยางไร
ก็ตาม ส่ิงที่ยังเปนอุปสรรคคือเร่ืองของความรวมมือของบุคลากรในระดับหัวหนาที่เขามาเลนหรือเขามา
มีสวนรวมในโครงการ เพราะสวนใหญสมาชิกที่เขารวมในโครงการก็จะเปนบุคลากรในระดับเจาหนา
ที่ปฏิบัติการทั่วๆไป ซ่ึงถาบุคลากรในระดับสูงมากกวานี้มาเขารวมเปนสมาชิกในโครงการอาจจะกอให
เกิดแรงเหนี่ยวนําที่มากกวานี้ และบางทีบุคลากรในระดับสูงอาจจะมีวิสัยทัศนที่ดีที่ชวยเพิ่มหรือปรับ
การรณรงคใหสัมฤทธิ์ผลมากขึ้น 

 
 “ตอนนี้ทางบริษัทก็มีความพรอมในการสงเสริมใหพนักงานมาออกกําลังกายกันอยูแลว 

ส่ิงหนึ่งที่คิดวาเปนบทบาทสําคัญคือ พนักงานระดับบังคับบัญชามากกวาที่ยังไมลงมาเปนตัวอยาง คือ
ถาเคาลงมาเปนตัวอยางหรือมาเปนผูนํา คิดวาลูกนองๆทั้งหลายตองทําตาม แตนี่กลายเปนวาเด็กๆลงมา
ทํามากกวาผูใหญลงมานอย ถาลงมาตรงนี้มากขึ้น เด็กเคาจะทําตาม และผูใหญนี่เนื่องจากมีอํานาจอะไร
หลายๆอยาง ก็อาจจะมีการเสริมนูน นี่ไดดีขึ้น” 

 (อนุชา ปญญาพรวิทยา.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 

  2.2 การขาดความรวมมือของสมาชิกในองคกร 
 
  ในการดําเนินงานรณรงคในโครงการนั้น ส่ิงที่เปนปจจัยสําคัญอันดับแรกที่จะมทําใหงาน
รณรงคประสบผลสําเร็จ นั่นคือ ความสมัครใจของสมาชิกในองคกรที่จะเขารวมโครงการรณรงค ซ่ึง
จากการวิจัยพบวา การดําเนินงานรณรงคในองคกรนั้นยังมีสมาชิกบางสวนที่เปนกลุมเปาหมายที่จะตอง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเปนไปในทางที่พึงประสงค แตทวาสมาชิกบางคนบางกลุมก็ไมไดใหความ
รวมมือในการเขารวมตั้งแตแรกเริ่มซึ่งเปนผลใหการดําเนินงานรณรงคนั้นไมสามารถที่จะทําใหประ
ความสําเร็จในสมาชิกที่มีปญหาทุกๆคนได ซ่ึงในสวนนี้เปนสวนที่ทางผูรับผิดชอบโครงการตองหาวิธี
ในการสื่อสารเพื่อดึงสมาชิกเหลานั้นมาเขารวมในโครงการรณรงคใหได 
 

 “อุปสรรคก็มีบาง สําหรับคนที่ไมประสบความสําเร็จและก็ถอยตัวออกไปกอน คือใจอยาก 
แตตัวฝกไมได ออกกําลังกายไมไหว คือพี่วาเคาขี้เกียจนะ พวกนี้เราก็ไปตามเคานะ และสักพักเรากอ
ตองถอย เพราะเคาไมเอากับเราดวย เคาบาย” 
 (อรวรรณ ปรัชญากร. สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 2.3 สมาชิกมีภาระหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบ 
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 ในการดําเนินงานรณรงคโครงการในองคกรนั้นผูวิจัยพบวา สมาชิกบางคนที่สมัครใจเขา
รวมโครงการแตก็ไมสามารถที่จะมาเขารวมโครงการไดทุกครั้งเนื่องจากวาสมาชิกบางทานก็ตองมี
ภาระหนาที่ที่ตองรับผิดชอบทั้งในเรื่องของการทํางาน เชน การประชุมดวน งานดวน เปนตน ซ่ึงทําให
ไมสามารถที่จะเขารวมโครงการไดทุกครั้งซ่ึงอาจจะทําใหเกิดการสะดุดของแรงกระตุนใจจนสมาชิก
บางคนก็รูสึกขี้เกียจที่จะปฏิบัติตอ นอกจากนี้ก็มีในเรื่องของภาระครอบครัว เนื่องจากสมาชิกบางทาน
ตองดูแลครอบครัว เชน ตองไปรับลูกที่โรงเรียน เปนตน ก็อาจจะทําใหสมาชิกไมสามารถที่จะเขารวม
กิจกรรมในโครงการที่จัดขึ้นหลังเวลางาน หรือขาดโอกาสในการปฏิบัติตัวตอที่บานได 
 
 “พี่มีความไมสะดวกเล็กๆนอยๆนะ คือพี่มีลูก และบางทีพี่ตองเอาลูกเขานอน เคาอยากให
เรานอนดวย เคายังเด็กๆๆ ทีนี้เราจะออกกําลังกายมันก็ตองหลังเอาลูกนอน ก็คือดึก ซ่ีงพี่ก็งวงแลว เลย
ไมไดทํา” 
 (อภิญญา พรีะธรณิศร.สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2552) 
 
 “คือโปรแกรมเรามี 4 คร้ัง แตก็อาจจะมีบางทานที่ไมไดมาเขารวมครบทั้ง 4คร้ัง ก็อาจจะ
ทําใหในเรื่องของอารมณรวม หรือความรูสึกรวมเนี่ยะ อาจจะนอยลง กับคนที่เขาครบ 4 คร้ัง บางทีเคา
อาจจะมีประชุมดวน ก็เลยมาเขารวมไมได” 

 (ศริดา วิจิตรกําธร. สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2552) 
 
 กลาวโดยสรุปในการดําเนินงานรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวมมีปจจัย

เกื้อหนุนหลายปจจัยที่ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางราบลื่นและประสบผลสําเร็จ แตในขณะเดียวกัน
ก็มีปจจัยอุปสรรคทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมไดเขามาเปนสิ่งกีดขวางการในดําเนินงานรณรงค ซ่ึง
ทางบุคลากรในโครงการฯจําเปนตองแกไขปญหาตางๆที่เกิดขึ้น ตลอดจนมีแผนรองรับในกรณีที่เกิด
ปจจัยที่อยูเหนือการควบคุม เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด สําหรับองคกรที่
เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงก็มีปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคเชนกัน แตที่สําคัญจะเห็น
ไดวาในสวนของผูบริหารและบุคลากรในองคกรที่เขารวมโครงการรณรงคในองคกร ตางเปนไดทั้ง
ปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคขึ้นอยูกับ ความพรอมและความสมัครใจในการเขารวม ตลอดจนการ
มีสวนรวมในโครงการรณรงค 
 
 
 



บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง (The Communication 
Campaign of Network of Thais without big belly)” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงการเครือขายคนไทย
ไรพุง กลยุทธที่ใชในสื่อสารรณรงค และการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายของโครงการ รวมถึงปจจัย
เกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการ ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้ใชหลักการวิจัยเชิงคุณ
ภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) บุคลากรจํานวน 
23 ทานที่มีสวนสําคัญยิ่งกับโครงการ โดยแบงการสัมภาษณเปน 2 สวน  สวนที่ 1 คือ บุคลากรของ
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง จํานวน 8 ทาน  สวนท่ี 2 คือ บุคลากรในองคกรที่เขารวมโครงการเครือ
ขายคนไทยไรพุง ซ่ึงในสวนนี้แบงเปนบุคลากรในองคกรที่เปนผูประสานงานโครงการไปดําเนินการ 
(Receiver as Source) จํานวน 3 ทาน และบุคลากรในองคกรที่ เขารวมโครงการรณรงคขององคกร 
(Receiver) จํานวน 12 ทาน โดยผูวิจัยไดเลือกองคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงมาเปน
กรณีศึกษา 2 องคกร ไดแก บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชา
รักษ 

 
  ในการสรุปผลการวิจัย ผูวิจัยจะแบงการสรุปผลออกเปน 4 สวน ตามวัตถุประสงคในการวิจัย 
ดังนี้ 
 

 1. การศึกษากระบวนการรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 2. การศึกษากลยุทธการสื่อสารในโครงการฯ 
 3. การศึกษาการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายในโครงการฯ 
 4. ปจจัยเกื้อหนุนและอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการฯ 

 
สวนที่ 1 : การศึกษากระบวนการรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”   
 
 โครงการเครือขายคนไทยไรพุงเกิดจากงานวิจัยของทีมราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศ
ไทย ซ่ึงเปนแพทยที่ดูแลรักษาโรคทางดานอายุรกรรม งานวิจัยดังกลาวไดเขาไปศึกษาเรื่องของสาเหตุ
สําคัญที่ทําใหการเขารับการรักษาของผูปวยทางดายอายุรกรรมเพิ่มสูงขึ้นในระยะ 3-5 ปที่ผานมา และ
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พบวาปญหาจริงๆนั้นเกิดจากโรควิถีชีวิต (Lifestyle Disease) อันเนื่องจากสภาพแวดลอมในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ทําใหรูปแบบการบริโภคและการใชพลังงานในแตละวันเกิดความไมสมดุลกัน สงผล
ใหผูปวยสวนใหญมีภาวะน้ําหนักตัวเกิน (Overweight) และเปนโรคอวน (Obesity) ซ่ึงเปนปจจัยเส่ียง
สําคัญในการปวยเปนโรคทางดานอายุรกรรม เชน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ 
เปนตน  
 
 ดวยความตระหนักถึงการแพรระบาดของภาวะดังกลาว ทางสํานักงานสนับสนุนการสราง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ไดใหแรงสนับสนุนในการดําเนินการสื่อสารสุขภาพรณรงค โดยประสานใหเกิด
การรวมมือกันระหวางองคกรภาคีทั้ง 5 องคกร ไดแก ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข สมาคมสุขศึกษา พละศึกษา และสันทนาการแหงประเทศไทยสมาคม
วิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมโภชนาการแหงประเทศไทย  รวมกันจัดตั้งขึ้นเปน 
“คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง” โดยมีวัตถุประสงคที่จะดําเนินการรณรงค “โครงการเครือขาย
คนไทยไรพุง” ผานประเด็นการสื่อสารในเรื่องของ “พุง” เนื่องจากวาเปนสิ่งที่สามารถสังเกตและเห็น
ไดอยางชัดเจน 

 
 วัตถุประสงคของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวมนั้น คือ เพื่อสรางกระแสรณรงค
ใหประชาชนทั่วไปในสังคมเกิดความตระหนัก (Awareness) ในเรื่องที่เกี่ยวกับอันตรายของ “โรคอวน
ลงพุง” และเพื่อเผยแพรหรือกระจายองคความรูในการปองกันโรคอวนลงพุงดวย “หลัก3อ.” อันจะนํา
ไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภคและการใชพลังงานเพื่อใหมีน้ําหนักและรอบพุงอยูใน
เกณฑมาตรฐาน คือ ผูชายไมเกิน 90 เซนติเมตร (36 นิ้ว) และผูหญิงไมเกิน 80 เซนติเมตร (34 นิ้ว) จาก
การปฏิบัติตนอยางถูกตองดวยหลัก 3 อ. เพื่อลดอัตราการเกิดโรคเรื้อรัง และลดคาใชจายดานสาธารณ
สุขของประเทศ ตลอดจนชวยเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนไดอยางยั่งยืน  

 
 ในขณะที่วัตถุประสงคเฉพาะดานเพื่อกระตุนกระแสการรณรงคใหเกิดขึ้นในสังคม คือ  
ศึกษาหารูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการลดปจจัยเส่ียงตอการเกิดภาวะอวนลงพุง ดวยกระบวนการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมผานการเรียนรูรวมกันขององคกรและชุมชน 2. สรางเครือขายการสื่อสารรณรงคโครง
การเครือขายคนไทยไรพุงใหถาวรและเขมแข็ง 3. สรางองคกร “คนไทยไรพุง” ซ่ึงเปนองคกรตนแบบที่
ใหความสําคัญกับสุขภาพของสมาชิก หรือเจาหนาที่ในองคกร และสามารถเปนตนแบบใหกับสังคม
หรือองคกรอื่นนําไปเปนแบบอยางในการสงเสริมสุขภาพหรือปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุข
ภาพที่ดี 4. เพื่อสรางระบบการถายทอดเครื่องมือและกิจกรรมการลดปจจัยเสี่ยงตอการเกิดโรคเรื้อรัง
อยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน ตลอดจนใหประชาชนทั่วไปสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะ
สมในชีวิตประจําวันเพื่อสํารวจสภาวะปญหาที่เปนปจจัยเส่ียงตอการเกิดโรคเรื้อรังตางๆ และ 5.   เพื่อ
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ชวยในการวางแผนและกําหนดนโยบายสาธารณสุขของประเทศ ในดานการปองกันและควบคุมปจจัย
เสี่ยงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด และโรคเรื้องรังตางๆในประชากรไทย 

 
 ดังนั้นกลุมเปาหมายหลักในการรณรงคคือ บุคลากรในองคกรและในเครือขายในเขต
กรุงเทพมหานครและอีก 75 จังหวัด ในขณะที่กลุมเปาหมายรองจะเปนประชาชนทั่วไปที่มีภาวะอวนลง
พุง และภาวการณเกิดโรคแทรกซอนของหัวใจ ตลอดจนผูที่มีภาวะปกติเพื่อที่จะควบคุมใหตนเองไม
เกิดภาวะอวนลงพุงในอนาคต 

 
 ในการดําเนินงานรณรงคของคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง จะดําเนินการในลักษณะ

ของเครือขาย (Network) ซ่ึงประกอบไปดวย ประธานคณะกรรมการ รองประธานคณะกรรมการ 
กรรมการและเลขานุการ กรรมการและรองเลขานุการ และกรรมการ จํานวน 16 ทาน โดยที่องคกรภาคี
ทั้ง 5 องคกรจะใหขอมูลในเชิงวิชาการ และเปนองคกรตนแบบใหกับองคกรอื่นๆหรือสมาชิกทั่วไปที่
เขารวมเครือขาย ในขณะที่บทบาทของสํานกงานสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพจะใหการสนับสนุน
ในเรื่องของทุนและการรณรงคใหเกิดกระแสในวงกวาง ซ่ึงในการประสานงานกันจะมีทั้งในรูปแบบ
เปนทางการ คือ การประชุม (Conference)  และการติดตอส่ือสารแบบไมเปนทางการ เชน ทางอีเมล (E-
mail) เพื่อกระตุนใหเกิดการรวมกันคิด และตัดสินใจในแงของนโยบาย ตลอดจนการดําเนินงานโครง
การรวมกัน นอกจากนี้ ในลักษณะของการดําเนินงานโครงการจะมีลักษณะที่ไมตายตัว  

 
  โครงการเครือขายคนไทยไรพุงดําเนินงานรณรงคภายใตยุทธศาสตรสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา 
ไดแก ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคนโยบาย ซ่ึงในยุทธศาสตรในแตละภาคนั้นจะมีกรอบแนว
คิดในการดําเนินงาน ดังนี้ 
 
 ภาควิชาการ  

 
 ในสวนของภาควิชาการ โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ใชกรอบแนวคิดที่สําคัญในการ

ดําเนินงานรณรงค คือ การสรางองคความรู (Body of Knowledge) โดยทําการวิจัยทั้งในรูปแบบของการ
สํารวจเพื่อใหทราบถึงสถานการณการบริโภคอาหาร และการใชพลังงานที่ไมเหมาะสมของประชากร
ไทยในยุคปจจุบัน ควบคูไปกับการรวบรวมเอาความรูที่ไดมาประมวล และจัดทําดวยหลักวิชาการทาง
การแพทย ซ่ึงใน  “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”ไดทําการศึกษาภาวะอวนลงพุง (Metabolic 
Syndrome) และการตกผลึกทางวิชาการของหลักภารกิจ 3 อ. ซ่ึงไดแก อาหาร ออกกําลังกาย และ
อารมณ โดยถือเปนหลักสําคัญที่ใชในการควบคุมและปองกันตนเองใหหางไกลจากภาวะอวนลงพุง 
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 ภาคประชาชน 
 
 ในสวนนี้จะเปนการรณรงคเพื่อสรางกระแสและการขับเคลื่อนทางสังคม โดยอาศัยกรอแนว

คิดในการดําเนินงานที่สําคัญ คือ การสรางภาคีเครือขายพันธมิตร เปนการทํางานรวมกับภาคีเครือขาย
ตางๆเพื่อนําเอาองคความรูที่มีอยูมาทําการรณรงคใหเกิดกระแสความตระหนัก (Awareness) เกี่ยวกับ
เร่ืองของโรคอวนลงพุง ตลอดจนการขับเคล่ือนดวยประเด็นของหลัก 3อ.ซ่ึงเปนหลักในการพิชิตอวน
ลงพุง อันจะนําไปสูผลของการรณรงคตอสุขภาพของประชากรกลุมเปาหมาย  

 
 นอกจากนี้ทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุงยังมีการใชกรอบแนวคิดในสวนของ การ

พัฒนาสื่อใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารในเรื่องขององคความรู และการ
ดําเนินการกิจกรรมรณรงคแกสังคมเปนระยะๆ เพื่อใหภาคประชาชนมีความรูความเขาใจและเกิดทัศนค
ติที่ดีที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ตลอดจนเกิดการมีสวนรวมในการดูแลพฤติกรรมสุขภาพของตนเอง
และผูที่อยูรอบขาง ผานการใชส่ือตางๆ ทั้งสื่อมวลชน ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือบุคคล และส่ือสมัยใหม เพื่อให
แตละส่ือสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
  ภาคนโยบาย 

  
  ในเรื่องของการสื่อสารสุขภาพนั้น การนําเสนอเพียงแคองคความรู และการกระตุนใหเกิดทัศ
นคติและเกิดการมีสวนรวมนั้นอาจจะยังไมเพียงพอ แตจําเปนที่จะตองมีมาตรการหรือนโยบายออกมา
เพื่อชวยควบคุมใหเกิดพฤติกรรมในทางที่พึงประสงคอีกดวย ซ่ึงการกําหนดนโยบายเปนตัวสําคัญใน
การควบคุมใหกลุมเปาหมายเกิดพฤติกรรมในทางที่พึงประสงคอยางยั่งยืน (Sustainable Behavior) ซ่ึง
การผลักดันในสวนนี้จําเปนตองไดรับการสนับสนุนรวมกันของนักวิชาการ ส่ือมวลชน และนักคิดเชิง
นโยบายที่เปนภาคีของ สสส. ในการวิจัยและหาขอมูลที่เกี่ยวของกับประเด็นในการรณรงค กอปรกับ
ฝายรณรงคที่ทําหนาสรางกระแสใหสังคมสนใจ และตื่นตัวถึงปญหา ซ่ึงจะชวยในการผลักดันใหเกิด
นโยบายแหงชาติตอไป 
 
  ในการดําเนินงานในภาคนโยบายมีกรอบแนวคิดในการดําเนินงานคือ การวิเคราะหและจัด
การองคความรู ซ่ึงกรอบแนวคิดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานในแผนโครงการยอย
เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถที่จะนําเอาขอมูลตางๆที่ไดจากการดําเนินกิจกรรมรณรงค
มาทําการวิเคราะหและจัดเปนองคความรูซ่ึงไดจากการถอดบทเรียนในการดําเนินงานแตละแผนโครง
การยอย ตลอดจนนําเอาองคความรูที่ไดทั้งหมดมาเปนขอสนับสนุนในการจัดทําขอเสนอมาตรการเพื่อ
ปองกันและแกไขปญหาอวนลงพุงในกลุมเปาหมาย 
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  นอกจากนี้ยังไดใชกรอบแนวคิดในเรื่องของ การผลักดันใหเกิดนโยบายสาธารณะ เพื่อให
เกิดมาตรการในลดปจจัยเสี่ยงอวนลงพุงในกลุมเปาหมาย โดยมีการกําหนดประเด็นจะจากการประมวล
องคความรูดานกฎหมายและนโยบาย การสืบคนขอมูลความเลื่อนไหวและสถานการณที่เกี่ยวของทั้งใน
และตางประเทศ และใชการประชุมภาคีเครือขายในการพิจารณาและกําหนดประเด็นรวมกันอันจะนํา
ไปสูนโยบายสาธารณะของ “คนไทยไรพุง” 

 
 ซ่ึงจากการดําเนินงานตามหลักยุทธศาสตรสามเหลียมเขยื้อนภูเขานี้ ในสวนของภาควิชาการ

ไดมีการดําเนินการในการศึกษาและวิจัยจนออกมาเปนองคความรูในเรื่องของ “โรคอวนลงพุง 
(Metabolic Syndrome)” ที่ไดมาจากการศึกษาทั้งงานวิจัยในตางประเทศและในประเทศที่เกี่ยวกับหลัก 
“Energy Balance” และการประมวลและตกผลึกองคความรูเกี่ยวกับ“หลัก 3อ.” ซ่ึงเปนหลักที่ใชในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อลดภาวะเสี่ยงตอการเปนโรคอวนลงพุง 

 
 ในขณะที่ในสวนของภาคประชาชนทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีแผนในการ

ดําเนินงานรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคมใหเกิดขึ้น โดยที่แผนงานจะมีการปรับเปลี่ยนประเด็นในการ
รณรงคไปตามแตละปโดยพิจารณาจากกระแสสังคม เพื่อใหการดําเนินงานรณรงคนั้นสอดรับกระแสที่
เกิดขึ้นในสังคมปจจุบัน ซ่ึงในแผนงานที่ผูวิจัยศึกษานี้มีการรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคมผานโครงการ
ยอยภายใตโครงการเครือขายคนไทยไรพุง โดยที่โครงการยอยแตละโครงการจะมีความแตกตางกันใน
เรื่องของกลุมเปาหมายและพื้นที่ในการดําเนินการรณรงค แตมีจุดรวมเพื่อสรางกระแสใหสังคม
ตระหนักถึงอันตรายของโรคอวนลงพุง และถายทอดองคความรูเกี่ยวกับหลัก 3อ. ใหกับประชาชนใน
สังคมสามารถที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองในทางที่พึงประสงคได 
 

 โดยที่ในการรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคมนั้น ทางเครือขายคนไทยไรพุงจะทําการรณรงค
ภายใตโครงการยอยผานการสื่อสารเชิงรุกในแนวกวาง (Air war) เชน ส่ือมวลชน (Mass Media) ผาน
ส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ และสื่อหนังส่ือพิมพ ซ่ึงจะออกมาในรูปแบบของการจัดแถลงขาวเปดตัวโครงการ 
การสงขาวประชาสัมพันธใหส่ือมวลชนเขามารวมกิจกรรม หรือมาทําขาวแลวเปนตัวกลางในการเผย
แพรขอมูลสูสาธารณชนในกิจกรรมรณรงคตางๆที่ทางโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” ไดจัดขึ้น รวม
ไปถึงการประชาสัมพันธในแนวระนาบผานสื่อตางๆ เชน ส่ือเฉพาะกิจ ไดแก หนังส่ือคูมือ โปสเตอร 
แผ น พั บ  ใบป ลิ ว  เป น ต น   และสื่ อ มั ย ให ม  ได แ ก  เว็ บ ไซ ด ข อ ง เค รื อ ข ายคน ไท ยไรพุ ง 
(www.thairaipoong.com และ www.konthairaipoong.morph.go.th) และการสื่อสารผานเว็บบอรดและ
บล็อก เปนตน 

 

http://www.thairaipoong.com/


 240

สําหรับในสวนของภาคนโยบายนั้นในชวงของแผนการดําเนินงานรณรงคที่ผูวิจัยศึกษา ถือ
ไดวาเปนชวงระยะแรกเริ่มของโครงการในภาพรวมที่มีการรณรงคมาประมาณ 2-3 ป ดังนั้นในการขับ
เคล่ือนในสวนนี้ในแผนชวงนี้ยังไมไดมีการดําเนินการการรณรงคเปนรูปเปนรางเทาที่ควร และอีกอยาง
เนื่องจากวาในสวนของแผนงานนี้จะเนนที่การรณรงคในการสรางกระแสสังคมเพื่อเผยแพรองคความรู
ทางดานวิชาการไปสูประชาชนในสังคม ตลอดจนดําเนินการรณรงคสรางกระแสในสังคมเสียมากกวา 
และท่ีสําคัญจากปญหาในดานตางๆ เชน ปญหาการเมือง และปญหาเศรษฐกิจ เปนตน ซ่ึงทําใหการขับ
เคล่ือนดังกลาวยังไมไดผลเทาที่ควร ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ตองใชเวลาในการรวมกันรณรงคและ
สรางกระแสใหแรงมากกวานี้ ตลอดจนรอชวงจังหวะเวลาที่เหมาะสมในการดําเนินการขับเคลื่อนดาน
นโยบายตอไป ดังนั้นทางเครือขายจึงมีการรวมกันหาขอเสนอแนะในการขับเคลื่อนพลังนโยบาย ซ่ึง
เร่ืองดังกลาวยังอยูในระยะของการพูดคุยกัน โดยมีแนวโนมที่จะสรางความรวมมือกับองคกรภาคีอ่ืนๆ
ในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาวะที่ดี หามาตรการควบคุมการโฆษณาอาหารที่ไมเปน
ประโยชน และการปรับเปลี่ยนสูตรของอาหารที่มีปริมาณน้ํามันมากใหลดนอยลง เปนตน    

 
สวนที่ 2 การศึกษากลยุทธการสื่อสารใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 

  
  จากการวิจัยพบวาในการดําเนินการรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงนั้น มีการใชกล
ยุทธการสื่อสารในเชิงรุกเพื่อการสรางกระแสความตระหนักเกี่ยวกับเรื่องของโรคอวนลงพุงใหเกิดขึ้น
ในสังคม ดังนี้ 
 

 1. กลยุทธการใหความรู (Educative Strategy) 
 

 โครงการเครือขายคนไทยไรพุงใชกลยุทธในการใหความรูกับกลุมเปาหมายเกี่ยวกับประเด็น
ที่ตองการจะทําการรณรงคนั่นคือ “โรคอวนลงพุง” เพื่อใหประชาชนในสังคมเกิดความตระหนักเกี่ยว
กับอันตรายของโรคดังกลาว ตลอดจนมีการใหความรูเกี่ยวกับ “หลัก 3อ.”ซ่ึงเปนองคความรูเกี่ยวกับ
การควบคุมอาหาร การออกกําลังกาย และการขมอารมณความอยาก เพื่อใหประชาชนในสังคมเกิด
ความรูความเขาในสูงสุดเกี่ยวกับอันตรายของโรคอวนลงพุงและแนวทางในการปองกันตนเอง ผานการ
ใชกลวิธีตางๆ ดังนี้ 
 

 1.1 เนนความชัดเจนเปนรูปธรรมขององคความรู 
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1.1.1 การเลนคํา  
• หลัก 3อ. คือ อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ ซ่ึงเปนการใช อ. หมดเพื่อให

ประชาชนสามารถจดจําไดงาย  
• หลัก 2 ให 3 ไม ซ่ึงถือเปนหลักในการควบคุมเรื่องของการบริโภค โดยที่ 2 

ใหหมายถึงใหทานอาหารคบ 3 มื้อ และใหเนนทานผักและผลไม ในขณะที่ 3 
ไม คือ ไมใหทานแปงและน้ําตาล ไมทานอาหารหวาน มัน เค็มจัด และไม
ทานขนมจุบจิบ  

• หลัก 3 เพิ่ม 3 งด 3 ลด ซ่ึงเปนหลักในการควบคุมการรับประทานอาหารเชน
กัน โดยที่ 3 เพิ่มคือ เพิ่มการรับประทานปลา ผัก และเตาหู สวน 3 งดคืองด
การรับประทานของหวาน มัน เค็มจัด และ 3ลดคือ ลดการบริโภคแปง ขาว 
และผลไมรสหวาน 

• หลัก 3 ส. คือ สกัด สะกด และสะกิด ซ่ึงเปนหลักทรี่เกี่ยวกับ อ.อารมณในการ
ควบคุมและขมอารมณความอยาก 

 
  1.1.2 การใชสีและแผนภาพ 

• โซนสีอาหาร มีการใชสีมาใชโดยเลียนแบบกับไฟจราจรเพื่อกระตุนให
ประชาชนเกิดความเขาในในองคความรูมากขึ้น เชน สีแดง หมายถึง การหยุด
บริโภคอาหารจําพวก แปง น้ําตาล อาหารทอด และเค็มจัด ในขณะที่  สี
เหลือง หมายถึง ใหระวังการบริโภคอาหารหรือสามารถที่จะรับประทานได
แตในปริมาณนอย และสีเขียว หมายถึง ไป คือใหรับประทานอาหารจําพวก
ผัก ปลา เตาหู เปนตน ไดอยางเต็มที่ 

• ธงโภชนาการ ซ่ึงแสดงถึงรูปแบบที่ชัดเจนของหลัในการรับประทานอาหาร 
ซ่ึงมีแสดงเปนแผนภูมิที่บงบอกรายละเอียดอยงชัดเจนโยมีหนวยวัดเปน 
ทัพพี ชอน เปนตน และแสดงถึงการรับประทานอาหารทดแทนกันได  

 
 1.2 การเผยแพรเอกสารขอมูลทางวิชาการ 
 
 โครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการเผยแพรเอกสารขอมูลทางวิชาการไปยังกลุมเปาหมาย
โดยการเผยแพรผานแผนพับ หนังสือคูมือ และเอกสาตางๆทั่วๆไป นอกจากนี้ยังสามารถที่จะดาวน
โหลดเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆของโครงการ ความรูเกี่ยวกับโรคอวนลงพุง และหลัก 3อ. ตลอดจนสื่อ
ตางๆไดจากเว็บไซดของเครือขายคนไทยไรพุง 
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 1.3 การจัดประชุมสัมมนาและการบรรยาย 
 
 นอกเหนือจากการเผยแพรเอกสารทางวิชาการตางๆแลว ทางโครงการเครือขายคนไทยไร
พุงยังมีการจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการบรรยายเกี่ยวกับองคความรูตางๆในเวลาที่มี
การจัดกิจกรรมรณรงคในพื้นที่ตางๆ นอกจากนี้ในวันสําคัญตางๆก็จะมีการรวมบรรยายและการจัดกิจ
กรรมรวมดวย เชน วันเบาหวานโลก งานเปดตัวโครงการ เปนตน ซ่ึงการจัดประชุมสัมมนาและการ
บรรยายจะทําใหสังคมไดรับรูและเกิดความตื่นตัวในเรื่องของปญหาดังกลาวไดมากยิ่งขึ้น 
 
 2. กลยุทธการใชสื่อแบบผสมผสาน (Integrated Media Strategy) 
 

  โครงการเครือขายคนไทยไรพุงทําการสรางกระแสรณรงคผานการประชาสัมพันธโครงการ
ผานการใชส่ือแบบผสมผสาน (Mix Media) ทั้งการประชาสัมพันธในรูปแบบวงกวาง (Air War) ผาน
ส่ือมวลชน เชน โทรทืศน วิทยุ หนังสือพิมพ และในแนวระนาบ (Ground War) ผานสื่อเฉพาะกิจ ส่ือ
บุคคล ส่ือสมัยใหม เพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายที่แตกตางกันไดอยางมีประสิทธิภาพดังนี้ 
 
  2.1 สื่อมวลชน (Mass Media) 
 

  โครงการเครือขายคนไทยไรพุงใชส่ือมวลชนเพื่อสรางกระแสใหสังคมเกิดการรับรูและ
ความตระหนักในเรื่องของอวนลงพุง และหลัก 3อ. 

 
  2.1.1 สือ่โทรทัศน 

• ภาพยนตรโฆษณา 3 เรื่อง ไดแก เร่ืองกลวย เร่ืองแท็กซ่ี และเรื่องตีมือ เพื่อสราง
กระแสในเรื่องของอันตรายของโรคอวนลงพุง และนําเสนอทางในการแกไขและ
ปองกันดวย หลัก 3อ. ผานโฆษณาในแตละเรื่องซ่ึงจะนําเสนอในเรื่องของอาหาร 
ออกกําลังกาย และอารมณ 

 
• รายการโทรทัศน  

- รายการ 9 รวมใจคนไทยไมทิ้งกัน ซ่ึงออกอากาศทางชอง 9 ทุกวันจันทร-
ศุกร เวลา 10.00-11.00 มาสรางกระแสการรณรงคใหสังคมตระหนักถึง
อันตรายของโรคอวนลงพุง และแนวทางในการปองกัน ในตอนที่มีช่ือวา 
“อวนลงพุง....ภัยเงียบที่อันตราย”  
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- รายการ “ขบวนการไรพุง” ซ่ึงออกอากาศทางชองไทยทีวีสาธารณะ (Thai 
PBS) เปนการสรางกระแสการรณรงคโดยการนําครอบครัวที่ประสบ
ปญหาโรคอวนมารวมในการทํากิจกรรมในรายการตามหลัก 3อ.  

 
- รายการ “จุดเปลี่ยน” เปนรายการของบริษัท ทีวีบูรพา ออกอากาศทางชอง 

9 โมเดิรนไนน เวลา 13.00-14.00 ในตอนที่มีช่ือวา “ปฏิบัติการคนไทยไร
พุง” ซ่ึงรวมสรางกระแสการรณรงคใหเกิดขึ้นในสังคมผานการนําชีวิตของ
ประชาชนจากหลากหลายอาชีพทั้ง 8 คนมาลดน้ําหนักแขงกันดวยหลัก 3อ. 
โดยนําเสนอในรูปแบบของการถายติดชีวิตแบบ 24 ช่ัวโมงที่เรียกวา “จุด
เปลี่ยน Reality”  

 
  2.1.2 สื่อวิทยุ 
 

  โครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการประชาสัมพันธเพื่อสรางกระแสการรณรงคผาน
การใชส่ือวิทยุมวลชนผานคลื่นตางๆรวม  11 สถานี  ดังนี้ คล่ืนขาว เชน  คล่ืน  96.5 MHz (Modern 
Radio), คล่ืน 98.0  MHz (IT Radio Phuket Thailand) และ  คล่ืน106.0 MHz (Life Plus FM) คล่ืนจราจร 
เชน คล่ืน สวพ.91 และคลื่น จส.100 และคลื่นเพลง เชน คล่ืน 94.5 (Max Radio), คล่ืน 95.5 (Virgins 
Hitz), คล่ืน  97.5 (Seed FM), คล่ืน  103.5 (FM One), คล่ืน  104.5 (Fat Radio) และคลื่น  106.5 (Green 
wave) เปนตน โดยออกมาในรูปแบบของ สปอต (Spot)โฆษณา Jingle เพลงของสถานี และขาวประชา
สัมพันธตางๆ และมีการใชส่ือวิทยุที่อยูใน Connection ของเครือขายเอง เชน รายการ Healthy Time ที่
ออกอากาศทางคลื่น 99.0 MHz 07.00 น. และรายการ 3 หมออารมณดี ออกอากาศทางคลื่น 96.5  
 
  2.1.3 สื่อหนังสือพิมพ 
 
  “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดใชส่ือหนังสือพิมพเปนอีกหนึ่งชองทางในการนํา
เสนอเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” โดยผานการประกาศในหนาหนังสือพิมพ และการลง
บทความที่เกี่ยวกับอันตรายของโรคอวนลงพุง และหลัก 3 อ.ใน Section ตางๆของหนังสือพิมพ เชน 
หนังสือพิมพสยามธุรกิจ หนังสือพิมพเดลินิวสที่ลงบทความเกี่ยวกับ “อวนลงพุง...มฤตยูรายทําลายสุข
ภาพ” และหนังสือพิมพมติชนรายวัน ลงบทความ “3วิธี.....พิชิตโรคอวน”   
 
  2.2 สือ่เฉพาะกิจ (Special Media)  
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  จากการวิจัยพบวาใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือเฉพาะกิจตางๆมากมาย 
ซ่ึงเปนสื่อที่ทางเครือขายคนไทยไรพุงชวยกันดําเนินการผลิตหรือจัดทําขึ้นเพื่อใชในการโนมนาวใจให
กลุมเปาหมายเกิดทัศนคติและพฤติกรรมในทางื่พึงประสงค  
 
    2.2.1 สือ่สิ่งพิมพ  
 
   ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการใชส่ือส่ิงพิมพที่หลากหลายทั้งโปสเตอร แผน
พับ โบรชัวร และหนังส่ือคูมือตางๆที่ชวยในการใหความรู และตอกย้ําใหเกิดทัศนคติตอโครงการ
รณรงค 
 
    2.2.2 สือ่เบ็ดเตล็ด 
    
    ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ือพิเศษในรูปแบบตางๆ เพื่อใชในการ
ประชาสัมพันธโครงการใหเปนที่รูจักในวงกวางรวมดวย เชน เส้ือยืดโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
และเข็มกลัด 
 
    2.2.3 สื่ออิเลคทรอนิกส  
 
   ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการใชส่ืออิเลคทรอนิกสอยาง วีซีดี ดวย โดยที่
สวนใหญแลวส่ืออิเลคทรอนิกสที่นํามาใชจะใชในการอธิบายเกี่ยวกับหลัก 3อ.ในเรื่องของการออก
กําลังกาย ดังนั้นทางเครือขายจึงทําเปนสื่อการสอนการออกกําลังกายดวยตนเองออกมาในรูปแบบของวี
ซีดีเพื่อใหกลุมเปหมายสามารถที่จะปฏิบัติตามอยางไดอยางถูกตอง 
 

   2.2.4 สือ่กิจกรรมรณรงค 
 

   ทางโครงการตองการสรางความตระหนักในสังคมเกี่ยวกับเรื่องของอันตรายของโรค
อวนลงพุงเพื่อสรางการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายอีกดวย ดังนั้นทางเครือขายจึงไดใชส่ือกิจกรรม
รณรงคเพื่อสรางกระแสโดยออกมาเปนชุดโครงการยอยภายใตโครงการเครือขายคนไทยไรพุง  
 

• กิจกรรมพิชิตอวน / พิชิตพุง เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นสําหรับกลุมเปาหมายหลักใน 
“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ซ่ึงไดแก กลุมบุคลากรในองคกรตางๆ และโรง
พยาบาลในเขตกรุงเทพมหานคร 



 245

• กิจกรรมฝาวิกฤต พิชิตอวน พิชิตพุง สําหรับกิจกรรม “ฝาวิกฤต พิชิตอวน พิชิตพุง” 
นี้จะเปนกิจกรรมรณรงคที่จัดขึ้นสําหรับการรณรงคในบุคลากรทางการแพทยในโรง
พยาบาลและสถานพยาบาลระดับตางๆในภูมิภาค  

• กิจกรรมตลาดนัดลดพุง /มหกรรมลดพุง สําหรับประชาชนทั่วไปซึ่งเปนกลุมเปา
หมายรองของโครงการ ผานการจัดกิจกรรมตลาดนัดลดพุง ซ่ึงมีการจัด 2 คร้ังตอป 
และการจัดมหกรรมลดพุง 1 คร้ังตอป  

  
  นอกจากนี้ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ยังไดจัดกิจกรรมรณรงคตามกระแสในวัน
สําคัญตางๆอีกดวย เพื่อเปนการประชาสัมพันธโครงกร และกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมเพื่อสราง
ความตระหนักในเรื่องของ “โรคอวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” ดวยเชน วันเบาหวานโลก วันสตรีสากล 
วันพอ เปนตน 
 
  2.3 สือ่บุคคล (Personal Media) 
 
  สื่อบุคคลถือเปนส่ือที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการชวยประชาสัมพันธโครงการ ใหความรู 
ตลอดจนกระตุนและโนมนาวใจใหกลุมเปาหมายเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมรณรงคอันจะนําไปสู
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค  ซ่ึงส่ือบุคคลที่นํามาใชใน “โครงการเครือขายคนไทย
ไรพุง” แบงออกได 3 กลุม คือ 1.กลุมบุคลากรที่มีความรูความเชียวชาญทางดานการแพทย 2.กลุมผูมี
ประสบการณตรง และ 3.กลุมบุคคลที่มีอิทธิพลตอความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม  
 
  2.4 สือ่สมัยใหม (New Media) 
 

 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดมีการนําส่ือสมัยใหมเขามาใชเพื่อวัตถุประสงคใน
การเปดชองทางการสื่อสารสูกลุมคนที่ทันสมัยและเขาถึงเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังเปนการชองทางการ
ในการติดตอและสัมผัสกับกลุมวัยรุน ซ่ึงเปนกลุมที่ทาง “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” จะทําการ
ณ รงค ใน แผนต อ ไปด วย  เช น  website ของ เค รื อข ายคน ไท ยไรพุ ง  (www.thairaipoong.com 
,www.konthairaipung.morp.go.th) และการสื่อสารผานเว็บบอรด และ บล็อก (Webboard / Blog) 
 
3. กลยุทธดานสาร (Massage Strategy) 
 

3.1 แนวทางเชิงลบ (Negative Approach) 

http://www.thairaipoong.com/
http://www.konthairaipung.morp.go.th/
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   กลยุทธการใชความกลัว (Fear Appeal) ผานเทคนิคหลากหลายรูปแบบเพื่อเปนการ
สรางกระแสและกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดทัศนคติที่ไมดีตอโรคอวนลงพุง อันจะนําไปสูการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค เชนการนําเสนอขอความ/สโลแกนที่เราความกลัว การนําเสนอ
ภาพที่นากลัว และการนําเสนอสารผานประสบการณของบุคคล  
 

3.2 แนวทางเชิงบวก (Positive Approach) 
 

  กลยุทธการนําเสนอทางออกของปญหา การนําเสนอสารที่เปนทางออกหรือทางแกไข
ปญหา วิธีตางๆ ดังนี้ การนําเสนอสารผานขอความ การนําเสนอสารผานโฆษณาทางโทรทัศน ซ่ึง
โฆษณาภาพยนตรทั้ง 3 เรื่องสามารถสรางกระแสในกลุมของประชาชนในสังคมไดเปนอยางดี  
 

     กลยุทธการนําเสนอสารที่ใหกําลังใจ ในรูปแบบเพื่อนท่ีมีความรูสึกเดียวกันโดยอาศัย
บุคคลที่เคยมีประสบการณในการลดน้ําหนัก และมาถายทอดประสบการณของตนเอง \ซ่ึงสารที่ออกมา
จากการอาศัยแรงเหนี่ยวนําจากผูที่มีประสบการณตรงนี้คอนขางที่จะไดผลดีและกระตุนกลุมเปาหมาย
ไดมาก 

 
 กลยุทธสารที่เปนการสรางสัญลักษณรวม ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” มีการ

วางกลยุทธในการนําเสนอสารที่เปนความรูสึกรวมกันและเพื่อใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันโดย
ใชภาพท่ีเปน ภาพโลโก (Logo) ของโครงการ ซ่ึงภาพดังกลาวนั้นมีความหมายแฝงผานการใชสีและสัญ
ญะ 

 
4. กลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสาร 
 
 ผลการวิจัยพบวาใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดใหความสําคัญกับการสรางเครือ
ขายเปนอยางยิ่ง เนื่องจากเล็งเห็นถึงความสําคัญในการแพรกระจายองคความรูและการสรางกระแสใน
วงกวางสูประชาชนในสังคมทั่วประเทศ นอกจากนี้ทางเครือขายคนไทยไรพุงถือวาการทํางานใน
ลักษณะของเครือขายเปนการผนึกกําลังขั้นพื้นฐานที่สําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จของการรณรงค  
 
 การสรางเครือขายการสื่อสารในระดับของผูสงสาร  
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 ใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ผูสงสาร (Sender) จะมีการทํางานในลักษณะของเครือ
ขายโดยมีบทบาทในเชิงการสื่อสารที่แบงออกไดเปน 3 กลุม คือ แกนนําเครือขาย สมาชิกเครือขาย และ
พันธมิตร ที่รวมกันจัดตั้งขึ้นเปนคณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง และเปดโอกาสใหองคกรภาคีทั้ง 
5 ยังสามารถที่จะนําเอาองคความรูเกี่ยวกับ “โรคอวนลงพุง”  “หลัก 3อ.” หรือบทเรียนที่ไดจากการ
รณรงคใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ไปปรับและคิดหาวิธีในดําเนินการรณรงคกับภาคีเครือ
ขายของตนเองก็ได เพื่อเปนการสรางใหเครือขายคนไทยไรพุงกระจายผูสงสารออกไปไดกวางมากยิ่ง
ขึ้น  

 
 การสรางเครือขายการสื่อสารในระดับของผูรับสาร 
 

  ทางเครือขายคนไทยไรพุงจึงไดใชกลยุทธการสรางเครือขายการสื่อสารในระดับของผูรับ
สารโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางองคกรตนแบบและบุคคลตนแบบ เพื่อใหทั้งองคกรตนแบบและบุคคล
ตนแบบเปนแบบอยางที่ดีและสามารถที่จะกลายมาเปนผูสงสารที่ใหความชวยเหลือกับองคกรตางๆ
หรือประชาชนคนอื่นๆที่ตองการลดและควบคุมน้ําหนัก ทั้งในดานของความรู ประสบการณ และการ
สรางกําลังใจ เปนตน ผานกลยุทธ Role Model สําหรับองคกรตนแบบ และกลยุทธ Training the Trainer 
สําหรับบุคคลตนแบบ  

 
สวนที่ 3 การศึกษาการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 
 จากการศึกษาการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายหลักขององคกรซึ่งก็คือ บริษัท สยามคูโบตา
อุตสาหกรรม จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ พบวา 

 
จุดเริ่มตนของการเขารวมโครงการ 
 
 จากการวิจัยพบวาทั้ง 2 องคกรมีจุดเริ่มในการเขารวมโครงการจากนโยบายของทางองคกรที่ 
ดังนี้ สําหรับ บริษัท สยามคูโบตาอุสาหกรรมจํากัด มีจุดเริ่มมาจากนโยบายที่ตองการสงงเสริมให
พนักงานในองคกรมีสุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณอันจะนําไปสูความสําเร็จขององคกร จึงไดเกิดความตั้ง
ใจที่จะทําโครงการเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานสุขภาพของพนักงาน ซ่ึงไดรับทราบขาวสารของ
โครงการเครือขายคนไทยไรพุงจากสื่อบุคคลที่เปนเพื่อน ในขณะที่โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษมี
จุดเร่ิมตนจากนโยบายของทางโรงพยาบาลเชนกันที่ตองการจะปรับใหเปนโรงพยาบาลแหงสุขภาพ ดัง
นั้นจึงตองเริ่มจากการปรับพฤติกกรมของบุคลากรในโรงพยาบาลกอน ซ่ึงทางโรงพยาบาลไดรับทราบ
ขาวสารของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงจากสื่ออินเตอรเนต 
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รูปแบบการมีสวนรวมขององคกรกลุมเปาหมาย 
 

  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการเครือขายคน
ไทยไรพุงทั้งบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ นั้นมีรูป
แบบการมีสวนรวมที่ทั้ง 2 องคกรไดมีสวนรวมที่จะคิดและวางแผนในการดําเนินงานโครงการรณรงค
ของตนเองไดโดยมีการปรับใหเหมาะกับองคกรของตนเอง สมาชิกในองคกร รูปแบบการทํางาน และ
เวลาการทํางานของสมาชิก ในขณะที่ทางเครือขายคนไทยไรพุงจะสนับสนุนในเรื่องของวิทยากใรการ
ใหความรู และสื่อประชาสัมพันธในการดําเนินโครงการรณรงค เชน โปสเตอร หนังสือคูมือ ส่ือที่ใชใน
การบรรยาย เปนตน  

 
  โดยที่ทั้ง 2 องคกรจะมีผูประสานงานที่ดําเนินโครงการรณรงคในองคกรของตนเอง 

(Receiver as Source) คอยประสานงานกับทางเครือขายคนไทยไรพุง และสื่อสารในการกระตุนให
สมาชิกในองคกรเขามารวมในกิจกรรมรณรงค สําหรับ บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด ไดจัด
ทําโครงการรณรงคที่มีช่ือวา “โครงการ Fit & Firm” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหพนักงานใน
บริษัทมีสุขภาพแข็งแรง บุคลิกภาพดี และปองกันโรคแทรกซอนจากภาวะน้ําหนักเกินดวยหลัก 3อ.ใน
ขณะที่โรงพยาลเจริญกรุงประชารักษจัดทําโครงการชื่อวา “ปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง” โดยมีวัตถุ
ประสงคเพื่อปรับพฤติกรรมของบุคลากรในโรงพยาบาลดวยหลัก 3อ. คือ การควบคุมอาหาร การออก
กําลังกาย และการขมอารมณความอยาก 
 
วิธีการสื่อสารในการสรางการมีสวนรวม 
 
 เมื่อพิจารณาจากวิธีการสื่อสารในการสรางการมีสวนรวมใหสมาชิกในองคกรเขามารวมใน
โครงการรณรงคและเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทิศทางที่พึงประสงคของทั้ง 2 องคกรพบวา กล
วิธีที่ใชในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกร ไดแก 
 
 1. การประชาสัมพันธในองคกร (Public Relations) เพื่อใชเพื่อกระตุนใหสมาชิกในองคกร
เกิดความสนใจในโครงการรณรงคผานการใชส่ือตางๆ เชน แผนพับ ใบปลิว โลโกประชาสัมพันธ 
อีเมล (E-mail) หนังสื่อเวียนในองคกร หรือแมแตกระทั่งการเขาไปประชาสัมพันธดวยวาจา เปนตน 
เพื่อใหสมาชิกในองคกรไดรับทราบเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการรณรงคและกระตุนใหเกิดความ
สนใจ 
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 2. การใชสื่อแบบผสมผสาน (Mix Media) นํามาใชในการใหความรูเกี่ยวกับเรื่องของโรค
อวนลงพุง และหลัก 3อ. กระตุนการมีสวนรวมในกิจกรรมรณรงค และปรับทัศนคติของสมาชิกในองค
กร ผานสื่อกิจกรรมรณรงค ส่ือบุคคล และส่ือมวลชน เปนตน 

 
 3  การปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการปรับเปล่ียน (Facilitation) คือ การปฏิบัติการตางๆ

รวมถึงกลไกที่สนับสนุนใหการรณรงคไดผลดีขึ้น ซ่ึงไดแก การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมในองคกร 
และการกําหนดนโยบายตางๆ ที่เปนการสนับสนุนการรณรงคใหสมาชิกในองคกรเกิดการปรับพฤติ
กรรมในทิศทางที่พึงประสงค  
 
  4. การสรางแรงจูงใจดวยการแขงขันและรางวัล (Competition and Reward) เปนกลยุทธใน
การการกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมในโครงการรณรงคของกลุมเปาหมาย ตลอดจนใหสมาชิกที่เขา
รวมโครงการสามารถที่จะแขงขันกันจนบรรลุและประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ
รณรงค  
 
การประเมินผล 
 
 ขัน้สุดทายนี้เปนการประเมินผลโดยพิจารณาวาผลที่ไดเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวหรือ
ไม เพื่อสามารถสรุปผลงานที่ผานมาแลวนํามาพัฒนาวิธีการสื่อสารกับสมาชิกในองคกรในการทํากิจ
กรรมรณรงคตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินโครงการรณรงคตอไปในอนาคตใหเกิดประสิทธิ
ภาพสูงสุด วิธีการประเมินผลนั้นแบงไดเปน 
 
 1. การประเมินโดยการเก็บขอมูลทางสถิติ 
 
 เปนการเก็บขอมูลโดยใชการเก็บขอมูลทางตัวเลขมาประเมินผล โดยไดจากการใชการ
ประเมินในรูปของสถิติโดยวัดจาก ปริมาณน้ําหนักตัว และปริมาณมวลไขมันที่ลดลง ตลอดจนปริมาณ
มวลกลามเนื้อที่เปลี่ยนแปลงในชวงเขาโครงการของสมาชิกในองคกรที่เขารวมโครงการ ซ่ึงจะทําให
ทราบแนวโนมวาโครงการรณรงคประสบความสําเร็จในการทํามากนอยเพียงใด ซ่ึงขึ้นอยูกับการ
กําหนดวัตถุประสงคของแตละองคกรดวย  
 
 2. การประเมินจากการสัมภาษณสมาชิกผูเขารวมโครงการ 
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  การประเมินผลจากการสัมภาษณสมาชิกผูเขารวมโครงการจะทําใหไดมาซึ่งขอมูลสําคัญใน
อีกดานหนึ่งซ่ึงเปนขอมูลในเชิงลึกเพื่อเปนการทดสอบความสอดคลองกันของขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการ (Receiver as Source) นอกจากนี้สมาชิกที่เขารวมโครงการสามารถที่จะ
ใหขอเสนอแนะดีๆกับโครงการ การบรรยายอารมณความรูสึกที่มีตอโครงการ หรือประโยชนที่ไดรับ 
เปนตน ซ่ึงเปนขอมูลที่ชัดเจนมากกวาการแสดงทางสถิติเทานั้น ซ่ึงขอมูลในจากการสัมภาษณเปนขอ
มูลที่เปนกุญแจสําคัญที่ช้ีตอความสําเร็จของโครงการอีกรูปแบบหนึ่งดวย 
 
สวนที่ 4 การศึกษาปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยอุปสรรคที่มีตอประสิทธิผลของโครงการ 
 
ปจจัยเก้ือหนุนของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวม 

 
 1. บทบาทสําคัญของทีมแพทยในการสื่อสารรณรงคสุขภาพ 
 

 นอกเหนือจากการใหความรูทางดานวิชาการแพทยแลว โครงการเครือขายคนไทยไรพุง
แพทยยังมีบทบาทสําคัญในการเปนแรงเหนี่ยวนําในการรวมรณรงคสรางกระแสดวย เนื่องจากแพทย
เปนบุคคลที่ประชานใหความเชื่อถือ อีกทั้งยังเปนบุคลากรที่ประชาชนใหความไวเนื้อเชื่อใจในการ
รักษาและการแนะนําเรื่องราวที่เกี่ยวกับสุขภาพตางๆอีกดวย 
  

2. การรณรงคตรงกับกระแสสังคม 
 

 ในการดําเนินงานรณรงคโครงการสื่อสารดานสุขภาพ (Health Communication Campaign) 
นั้น ส่ิงสําคัญที่จะทําใหการรณรงคประสบความสําเร็จไดนั้น สวนหนึ่งมาจากการรณรงคที่ตรงกับ
กระแสสังคมหรือความตองการของสังคมในชวงนั้น เพื่อใหการดําเนินงานรณรงคเปนกระแสและได
รับการตอบรับจากสังคม 

 
 3. สมัพันธภาพกับพันธมิตรดานสื่อมวลชน 
 

   ในการดําเนินงานรณรงคโครงการ การใชส่ือที่หลากหลายจะเปนปจจัยสําคัญในการสราง
กระแสหรือดึงคนในสังคมใหหันมาสนใจโครงการรณรงคได แตทวาการใชส่ือที่จะประชาสัมพันธใน
วงกวางผานสื่อมวลชนตางๆ ทั้งสื่อโทรทัศน ส่ือวิทยุ และสื่อหนังสือพิมพ นั้น จําเปนที่จะตองใชงบ
ประมาณสูงมาก ดังนั้นจึงมีการนําสื่อที่อยูใน Connection ของตนเองมารวมดวยเพื่อเปนการชวย
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ประหยัดงบประมาณในการทําการรณรงคและยังเปนอีกชองทางหนึ่งในการชวยประชาสัมพันธโครง
การเพื่อสรางกระแสสังคมใหแรงมากขึ้น 

 
 4. การพัฒนากลุมเปาหมายใหเปนสื่อบุคคล 
 

 โครงการเครือขายคนไทยไรพุงจึงไดนํากลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสารมาใชเพื่อ
สรางกลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการใหพัฒนามาเปนสื่อบุคคลเพื่อชวยในการกระจายการรณรงคให
ครอบคลุม โดยผานการใชองคกรตนแบบ และบุคคลตนแบบ ซ่ึงเปนแบบอยางที่ดีในการใหความรู
เกี่ยวกับอันตราบองอวนลงพุงและแนวทางในการปองกันดวยหลัก 3 อ. ตลอดจนกระตุนใหกลุมเปา
หมายคนอื่นๆเกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในการบริโภคและการใชพลังงานในแตละวัน
เพื่อการมีสุขภาวะที่ดีไรพุง  

 
5. การบูรณาการโครงการรณรงคสขุภาพ 

 
 ในการรณรงคโครงการสื่อสารดานสุขภาพ (Health Communication Campaign) นั้น มีความ
จําเปนที่จะตองบูรณาการโครงการรณรงคอ่ืนๆที่มีวัตถุประสงคหรือเปาประสงคที่ใกลเคียงกันมา
สนับสนุน ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงก็ใชการบูรณาการโครงการรณรงค เปนที่ทราบกันแลววา 
อวนลงพุงมิไดเกิดจากปจจัยเพียงอยางเดียวเทานั้น แตอวนลงพุงเกิดจากสหปจจัยตางๆ เชน ปจจัยใน
เร่ืองของการบริโภค ปจจัยในเรื่องของการใชพลังงาน ปจจัยในเรื่องของพันธุกรรม เปนตน ดังนั้นทาง
โครงการเครือขายคนไทยไรพุงเห็นวาปจจัยนั้นมีอยูหลายสาเหตุจึงตองใชการบูรณาการโครงการที่ใกล
เคียงกันมาชวยในการดําเนินการรณรงคเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ปจจัยอุปสรรคของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวม 
 

 1. การขาดการบริหารจัดการในเครือขายท่ีดี 
 
  เนื่องจากในการบริหารจัดการในการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบนั้นมีลักษณะที่ชวย
เหลือกันทํา ดังนั้นการแบงบทบาทหนาที่จึงไมมีความชัดเจนในชวงแรกนี้  เนื่องจากในการดําเนินโครง
การเครือขายคนไทยไรพุงนี้ยังอยูในชวงระยะแรกๆที่เนนการสรางกระแสสังคม และการรวมตัวกัน
ของเครือขายก็ยังอยูในระยะ 2-3 ปแรกอีกดวย ดังนั้นจึงสามารถที่จะดําเนินโครงการรณรงคตอและ
ปรับรูปแบบในเรื่องของการบริหารจัดการได 
 



 252

 2 งบประมาณไมเพียงพอ 
 
 จากการดําเนินงานรณรงคในชวงที่ผานมาพบวา การทุมงบประมาณในสวนของการสราง
กระแสในสังคมนั้นมีไมเพียงพอ ซ่ึงอาจทําใหกระแสดังกลาวไมแรงพอที่จะเหนี่ยวนําประชาชนใน
สังคมใหตื่นตัวในเรื่องดังกลาว ซ่ึงอาจจะนําไปสูความไมสําเร็จของกระบวนการรณรงคได และที่
สําคัญการทุมงบประมาณไมเพียงพอก็ทําใหโครงการรรณรงคขาดความตอเนื่องและเกิดการหยุดชะงัก
ดวย 
 
 3. การสื่อสารขาดความชัดเจน 
 
 ในการดําเนินงานโครงการณรงคส่ิงหนึ่งที่จะตองใหความสําคัญคือเร่ืองของการสื่อสาร ทั้ง
การสื่อสารเพื่อใหเกิดความเขาใจอันดีกันระหวางองคกรภาคีที่รวมกันดําเนินงานเพื่อใหเกิดความเขาใจ
ที่ตรงกัน ในขณะที่การสื่อสารออกไปยังกลุมเปาหมายก็เปนสิ่งที่สําคัญเชนกัน เนื่องจากวาเปนการ
สรางความเขาใจที่ตรงกันตลอดจนเปนการสรางกระแสใหเกิดขึ้นในสังคม  
 
 4. ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรในเครือขาย 
 
 ในการดําเนินงานรณรงคนั้นสิ่งที่ชวยใหการดําเนินงานรณรงคนั้นราบร่ืนและลื่นไหลไปได
ตลอด คือ การประสานงานที่ดีระหวางกันในการดําเนินงาน แตเนื่องจากในโครงการเครือขายคนไทย
ไรพุง บุคลากรสวนใหญจะเปนบุคลากรทางการแพทย และเปนอาจารยที่มีภาระหนาที่และความรับผิด
ชอบที่ลนมือ ดังนั้นเวลาการทํางานที่ไมตรงกันหรือภาระตางๆอาจทําใหการประสานงานเปนไปอยาง
ขรุขระและไมราบล่ืน ซ่ึงอาจสงผลตอการหยุดชะงักของโครงการการรณรงค 
 
  5. บุคลากรในการดําเนินงานไมเพียงพอ 
 

 ในการดําเนินงานรณรงคนั้นบุคลากรถือเปนสิ่งสําคัญในการรวมขับเคลื่อนใหการดําเนิน
งานรณรงคเปนไปอยางสําเร็จและมีพลัง เนื่องจากการมีบุคลากรที่พอเพียงและมีความรูความสามารถ
ตลอดจนมีความเขาใจในประเด็นการรณรงคจะชวยใหการดําเนินงานรณรงคสามารถดําเนินไปได  
 
 6. ปญหาความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง 
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 เนื่องจากโครงการรณรงคเครือขายคนไทยไรพุงนั้นมีวัตถุประสงคสูงสุดในการผลักดันให
เกิดนโยบายหรือขอบังคับตางๆใหเกิดขึ้นเพื่อที่จะมาเปนอีกหนึ่งชองทางในการชวยปรับพฤติกรรมของ
กลุมเปาหมายไปในทางที่พึงประสงค ซ่ึงจากการดําเนินงานรณรงคในชวงที่ผนมา ซ่ึงเปนชวงที่การ
เมืองของประเทศไมสงบนิ่งและมีการเปลี่ยนถายอํานาจ หรือเกิดการเปลี่ยนขั้วทางการเมืองอยูเสมอ ทํา
ใหการผลักดันในสวนนี้ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 
 
 7. การขาดความตระหนักในเรื่องของโรคอวนลงพุง 
 
 จากการวิจัยพบวา อุปสรรคหลักที่เกิดขึ้นคือ ประชาชนในสังคมนั้นขาดความตระหนักใน
เร่ืองของอันตรายของอวนลงพุงมาตั้งแตเร่ิมแรก ซ่ึงถาสังคมยังขาดความตระหนักในสวนตรงนี้อยูการ
รณรงคก็ไมมีทางที่จะประสบผลสําเร็จไดเลย เนื่องจากวาจะทําใหขาดการมีสวนรวมที่ดีในการรณรงค  
 
 8. ความยากในตัวโครงการรณรงค 
 
 โครงการเครือขายคนไทยไรพุงไมสามารถที่จะนําเรื่องของขอบังคับหรือกฏหมายเขามามีบท
บาทสําคัญ  ซ่ึงสิ่งที่โครงการเครือขายคนไทยไรพุงทําไดคือ สรางกระแสรณรงคในเชิงปองกัน 
(Preventive Campaign) เพื่อใหสังคมตระหนักถึงอันตรายของโรคอวนลงพุง และสรางหรือกระตุนจิต
สํานึกในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาพที่ดี ซ่ึงถือวาตอง
ใชเวลาในการรณรงคในระยาวเลยทีเดียว 
 
ปจจัยเก้ือหนุนขององคกรท่ีเขารวมโครงการ 
 
 1. ความมีวิสัยทัศนของผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายดานสุขภาพ 
 
 ในการดําเนินงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในองคกรที่เขารวมจะไมมีวันประสบความ
สําเร็จไดเลย หากผูบริหารขององคกรนั้นๆขาดวิสัยทัศนหรือไมเห็นดวยกับการสงเสริมสุขภาพของ
พนักงาน เนื่องจากวาผูบริหารจะเปนผูที่มีความสําคัญในการสรางนโยบายตางๆที่ชวยทําใหสมาชิกใน
องคกรเกิดการสรางเสริมสุขภาพที่ดี  
 
  2. สิ่งแวดลอมในองคกรเอื้อตอการณรงค 
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 ในการดําเนินงานรณรงคนั้นนอกเหนือจากการไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารแลว ในเร่ือง
ของสถานที่หรือสภาพแวดลอมใองคกรก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่เอ้ือตอการดําเนินการโครงการรณรงค
ประสบผลสําเร็จ 
 
  3. ความตั้งใจจริงของสมาชิกท่ีเขารวมโครงการ 
 
  ส่ิงสําคัญอยางหนึ่งคือ ความตั้งใจและความมุงมั่นของตัวสมาชิกที่เขารวมโครงการเอง ถา
สมาชิกขาดความตั้งใจแลว การลดน้ําหนักหรือการปรับเปลี่ยนพฤติกรมในทางที่พึงประสงคก็จะไมเกิด
ขึ้น ซ่ึงสงผลใหการดําเนินงานรณรงคืไมประสบผลสําเร็จ  
 
  4. การสรางแนวรวมผานคนที่มีประสบการณรวมกัน 
  
  ในการดําเนินงานรณรงคเกี่ยวกับสุขภาพบอยๆครั้งที่จะมีการนําบุคคลที่เคยมีประสบการณ
ตรงมาเลาประสบการณชีวิตของตนเองใหเปนอุทาหรณและเปนการสรางแรงใจใหเกิดขึ้นในกลุมเปา
หมายเพื่อที่ทําใหกลุมเปาหมายเกิดพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค แตนอกจากนี้แลวการนําเอาบุคคลที่
มีประสบการณแบบเดียวกันมารวมทํากิจกรรมรวมกันดวยวัตถุประสงคเดียวกันนั้น เปรียบเสมือนเปน
การสรางแนวรวมในการรรณรงค เพื่อใหการรณรงคดําเนินไปสูความสําเร็จ 
 
  5. ความสัมพันธใกลชิดระหวางหัวหนาโครงการ (Receiver as Source) กับสมาชิกท่ีเขารวม 
(Receiver) 
 
  ในงานวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยพบวาความสัมพันธที่ใกลชิดระหวางหัวหนาโครงการกับสมาชิกท่ีเขา
รวมเปนอีกหนึ่งจุดเสริมที่ทําใหโครงการรณรงคประสบผลสําเร็จ เนื่องจากความสัมพันธที่สนิทสนม
ดังกลาวจะทําใหเกิดการตักเตือนกันและคอยใหกําลังใจกันตลอด ไมใชวาในแงของหัวหนาโครงการ
กับสมาชิกที่เขารวม แตในฐานะที่เปนเพื่อนสมาชิกที่อยูในองคกรเดียวกัน ซ่ึงตรงนี้ชวยใหสมาชิกใน
โครงการเกิดแรงใจและแรงกระตุนเยอะมาก 
 
ปจจัยอุปสรรคขององคกรที่เขารวมโครงการ 

 
 1. บุคลากรระดับผูบังคับบัญชายังขาดการมีสวนรวม  
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 จากการวิจัยพบวา ผูบริหารองคกรลวนมีแนวคิดที่ดีในการแกไขการปรับพฤติกรรมของ
บุคลากรในองคกร แตอยางไรก็ตาม ส่ิงที่ยังเปนอุปสรรคคือเร่ืองของความรวมมือของบุคลากรในระดับ
หัวหนาที่เขามาเลนหรือเขามามีสวนรวมในโครงการ ซ่ึงถาบุคลากรในระดับสูงมากกวานี้มาเขารวม
เปนสมาชิกในโครงการอาจจะกอใหเกิดแรงเหนี่ยวนําที่มากกวานี้ และบางทีบุคลากรในระดับสูงอาจจะ
มีวิสัยทัศนที่ดีที่ชวยเพิ่มหรือปรับการรณรงคใหสัมฤทธิ์ผลมากขึ้น 
 
  2. การขาดความรวมมือของสมาชิกในองคกร 
 
  ในการดําเนินงานรณรงคในโครงการนั้น ส่ิงที่เปนปจจัยสําคัญอันดับแรกที่จะทําใหงาน
รณรงคประสบผลสําเร็จ นั่นคือ ความสมัครใจของสมาชิกในองคกรที่จะเขารวมโครงการรณรงค ซ่ึง
ถาสมิกในองคกรไมเลนดวยตั้งแตแรกทุกอยางก็ตองจบลง 
 
 3. สมาชิกมีภาระหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบ 
 
 ในการดําเนินงานรณรงคโครงการในองคกรนั้นผูวิจัยพบวา สมาชิกบางคนที่สมัครใจเขารวม
โครงการแตก็ไมสามารถที่จะมาเขารวมโครงการไดทุกครั้งเนื่องจากวาสมาชิกบางทานก็ตองมีภาระ
หนาที่ที่ตองรับผิดชอบทั้งในเรื่องของการทํางาน เชน การประชุมดวน งานดวน เปนตน ซ่ึงทําใหไม
สามารถที่จะเขารวมโครงการไดทุกครั้งซึ่งอาจจะทําใหเกิดการสะดุดของแรงกระตุนใจจนสมาชิกบาง
คนก็รูสึกขี้เกียจที่จะปฏิบัติตอ  
 
อภิปรายผล 
สวนที่ 1 การศึกษากระบวนการรณรงค “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 
 “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” เกิดจากความรวมมือขององคกรภาคีทั้ง 5 ไดแก ราช
วิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย กระทรวงสาธารณสุข สมาคมสุขศึกษา พละศึกษา และสันทนา
การแหงประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมโภชนาการแหง
ประเทศไทย ภายใตแรงสนับสนุนของสํานักงานสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ที่เปนลักษณะของเครือขาย
ที่ทํางานรวมกัน ดังที่ ชิตาพร กันหลง (2543) อธิบายไววา กลุมเครือขายตางเปนเครื่องมือที่สําคัญใน
การระดมพลังสนับสนุนหรือการสงผานขอมูลจากองคกรหลักสูประชาชนเปนไปไดงายและมีประสิทธิ
ภาพยิ่งขึ้น การใชเครือขายเปนกลยุทธหลักสําคัญที่มีสวนทําใหเกิดการผลักดันกระแสขยายวงกวางและ
สามารถระดมพลังสนับสนุนจากประชาชนหลากหลายอาชีพ เชนเดียวกับ Gay และ Lumsden, 1988 
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(อางถึงใน เวทินี สตะเวทิน, 2542) ที่กลาวไววาในปจจุบันปญหาตางๆมีความซับซอนมากขึ้น องคกร
หรือผูนําฝายเดียวไมสามารถแกไขปญหาไดทั้งหมด ดวยเหตุนี้ในการแกไขปญหาตางๆจึงควรใหมีผู
เชี่ยวชาญในดานนั้นๆเขามารวมแกปญหา ซ่ึงในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเองก็มีการทํางานใน
ลักษณะของเครือขายที่มีความหลากหลายทั้งในดานการใหขอมูลทางการแพทย การโภชนาการ และ
ศาสตรในการออกกําลังกาย ตลอดจนการดําเนินงานสื่อสารรณรงคสูสังคม เพื่อใหเกิดความรวมมือกัน
ในการแกปญหา “อวนลงพุง” ในสังคมไทย ดังแนวคิดของปาริชาต สถาปตานนท ในศักยภาพเชิงการ
ส่ือสารของเครือขาย (2547) ที่กลาวถึง ความหลากหลายของเครือขายในลักษณะ Bridging Network ซ่ึง
เปนการเชื่อมตอบุคคลที่มีความแตกตางหลากหลายเขาดวยกัน ทําใหสมาชิกมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน
มุมมองและขาวสารกันสูง ตลอดจนมีการนําทรัพยากรทางสังคม แนวความคิด และขอมูลขาวสารที่มี
ประโยชนเขามาสูเครือขาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชรัมพร จิตตโกศล (2547) ที่พบวา การที่ 
สสส.เลือกทํางานโครงการลดอุบัติเหตุทางการจราจรของเครือขายลดอุบัติเหตุในลักษณะของเครือขาย
นั้น สะทอนใหเห็นวา สสส.ไดคํานึงถึงขอจํากัดในเรื่องของขีดความสามารถของการทํางานเพียงหนวย
งานเดียว ในขณะเดียวกันก็มองถึงพลังที่จะเกิดขึ้นจากการประสานความรวมมือในการทํางานรวมกัน
ขององคกรที่หลากหลาย รวมไปถึงองคกรที่มีความเชี่ยวชาญในดานนั้นๆ จึงแสวงหาภาคีเครือขายและ
พันธมิตรในเชิงยุทธสาสตรในการรวมกันดําเนินโครงการลดอุบัติเหตุทางการจราจร  

 
 ในชวงแรกเริ่มนั้น โครงการเครือขายคนไทยไรพุงนั้นยังอยูในชวงระยะของการกอตั้งเครือ
ขาย อีกทั้งคนในสังคมก็ยังขาดความตระหนักในเรื่องของอันตรายของภาวะ “อวนลงพุง” อีกดวย ดัง
นั้นการขยายภาคีเครือขายจึงทําไดไมเร็วนัก จึงตองใชรูปแบบของการแถลงขาวในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการที่จัดขึ้น และกิจกรรมรณรงคเปดตัวในกลุมเล็กๆ ผานสื่อมวลชนเพื่อใหจุดเริ่มตนในการ
สรางกระแสรณรงคในสังคม เพื่อใหประชาชนในสังคมเริ่มรูจักโครงการเครือขายคนไทยไรพุงใหมาก
ขึ้น นอกจากนี้ในวันสําคัญตางๆ เชน วันเบาหวาน วันพอ วันแม เปนตน ทางเครือขายคนไทยไรพุงก็จะ
จัดกิจกรรมรณรงคตางๆในพื้นที่ที่ตางกันไป เพื่อกระตุนใหสังคมเกิดความตระหนักถึงอันตรายของ
อวนลงพุง ตลอดจนนําเสนอแนวทางในการปองกันดวยหลัก 3 อ. โดยจับกระแสชวงเทศกาลเพื่อให
สังคมเกิดความสนใจซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พรดี สะสมบัติ (2548) ที่พบวากลุมนมแมไดเผยแพร
ความรูการเลี้ยงลูกใหถูกวิธี จุดประกายใหสังคมตระหนักถึงความสําคัญของนมแม และกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายระดับประเทศ นอกจากนี้ยังมีการแสวงหาความรวมมือจากสื่อมวลชนเพื่อสราง
กระแสการเลี้ยงลูกดวยนมแมในสังคม โดยจับกระแสชวงเทศกาลหรือวันสําคัญเพื่อใหเกิดความนาสน
ใจ   
  
 ตอมาในป 2550 -2551 ซ่ึงเปนชวงที่อยูในขอบเขตการวิจัยพบวา โครงการเครือขายคนไทย
ไรพุงกําลังอยูในระยะของการขยายเครือขายเพื่อสรางกระแสรณรงคใหเกิดขึ้นในสังคมและในกลุมเปา
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หมายของโครงการ ไมวาจะเปนหนวยงานทั้งในสวนกลางและภูมิภาค เชน องคกรทั้งภาครัฐและเอก
ชนใน 75 จังหวัดและกรุงเทพมหานคร และโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลระดับตางๆ ที่เขามารวม
โครงการเครือขายคนไทยไรพุง ตลอดจนบุคลากรตางๆ เชน บุคลากรทางการแพทย  พยาบาล และ
บุคลากรดานสาธารณสุข เครือขายระดับพื้นที่ในจังหวัดและชุมชนตางๆ แตทวาการรณรงคโครงการใน
ระยะแรกนี้เปนไปไดอยางชาเนื่องจากสังคมยังขาดความตระหนักในเรื่องของอวนลงพุง แตเมื่อทําการ
รณรงคโครงการเผยแพรผานสื่อตางๆก็พบวาสังคมเริ่มมีความตระหนักถึงเรื่องดังกลาวมากขึ้น ซ่ึงสอด
คลองกับงานวิจัยของ จารุณี พัชรพิมานสกุล (2542) ที่พบวาเครือขายชีวจิตระยะเริ่มแรกเปนไปอยางชา 
แตเมื่อแนวคิดของเครือขายนํามาเผยแพรผานสื่อตางๆ ความคิดนั้นก็ไดรับการยอมรับมากขึ้น เชนเดียว
กับงานของ ประภาพรรณ สุปรียาภรณ (2545) เมื่อผานชวงระยะกอตัวไปได การดําเนินงานของเครือ
ขายจะเริ่มมีความชัดเจนมากขึ้น มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจน ดึงดูดใหบุคคลที่สนใจเขารวม
เปนสมาชิกของเครือขาย และเริ่มดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง  

 
 ในสวนของบทบาทของแตละภาคีเครือขายทั้ง 5 ภาคีจะเปนไปตามศักยภาพของตน ซ่ึงมีบท

บาทในการใหความรูในเชิงวิชาการและเปนองคกรตนแบบใหกับองคกรและประชาชนในสังคม ใน
ขณะที่บทบาทของ สสส.จะเปนผูสนับสนุนในเรื่องของทุนและการประชาสัมพันธในระดับวงกวาง 
(Air War) ผานสื่อมวลชน สอดคลองกับแนวความคิดเรื่องบทบาทและการสนับสนุนจากเครือขายของ 
สมพันธ เตชะอธิก และคณะ (อางถึงในชรัมพร จิตตโกศล, 2547) ที่กลาววา ในเครือขายใหญสามารถ
จําแนกประเภทของสมาชิกเครือขายตามบทบาทการดําเนินงานเปน 3 ประเภท คือ เครือขายความคิด 
เครือขายกิจกรรม และเครือขายสนับสนุน ที่รวมกันสนับสนุนใหเครือขายใหญขับเคลื่อนไดอยาง
สมบูรณ 

 
 นอกจากนี้การสื่อสารแบบกระจายอํานาจยังทําใหองคกรภาคีทั้ง 5 องคกรรูสึกวาตนเองมี

สวนรวม และเปนสวนหนึ่งที่มีความสําคัญในการดําเนินงานรณรงคของเครือขาย โดยที่แตละคนมี
ความเทาเทียมกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเรื่ององคประกอบของเครือขาย ที่ปาริชาต สถาปตานนท 
(2548) ไดสรุปไววา การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวางเปนกระบวนการที่สําคัญมาก
ในการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เพราะการมีสวนรวมจากทุกฝายในเครือขายเปนเงื่อนไขที่ทํา
ใหเกิดการรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมกระทําอยางแข็งขัน ดังนั้นสมาชิกในเครือขายควรเปนไป
ในลักษณะที่เทาเทียมกันซึ่งเปนความสัมพันธในแนวระนาบ (Horizontal Relationship) 

 
 โครงการเครือขายคนไทยไรพุงดําเนินงานรณรงคภายใตยุทธศาสตรสามเหล่ียมเขื้อนภูเขา

ของ ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี (อางในวิพุธ พูลเจริญ, 2543) กลาวคือ มีการประสานความ
รวมมือระหวางพลังทั้ง 3 ดาน ไดแก พลังวิชาการ พลังสังคม และพลังการเมือง จนเกิดการรวมพลัง 
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(Synergy) ในการขับเคลื่อนกระบวนทัศน (Paradigm Shift) สามารถนําไปสูความสําเร็จในการผลักดัน
นโยบายอันมีผลตอการสรางสุขภาวะและปฏิรูปสุขภาพไดในที่สุด ซ่ึงการสื่อสารสุขภาพในประเทศไทย
ที่ผานมาก็ใชแนวคิดเรื่องสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขานี้ ดังที่ ปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) ได
กลาวถึงในเรื่องของศักยภาพของสื่อมวลชนในการสรางเสริมสุขภาพ ทั้งทางตรงและทางออมเพื่อสราง
ความเปนจริงในสังคม ทําใหคนในสังคมมองเห็นปญหา และไปในทิศทางที่นักรณรงคพึงประสงค ซึง
สอดคลองกับวิวัฒน เหลืองสมานกุล (2549) ที่กลาววา จุดมุงหมายหลักในการทํางานของ “โครงการเด็ก
ไทยไมกินหวาน” คือ การใชกระบวนการตางๆเพื่อสงเสริมเด็กและคนทั่วไปใหมีพฤติกรรมการบริโภค
ที่เหมาะสมโดยใชประเด็น “ออนหวาน”  หรือ “ไมกินหวาน” เปนตัวขับเคล่ือนโดยอาศัยการสื่อสารสื่อ
เปนตัวกลางในการทําใหสังคมตื่นตัวมองเห็นปญหา และเขาในเรื่องสิทธิของตนมากขึ้น ในสวนของผูที่
เกี่ยวของกับเรื่องนี้โดยตรงอยางผูผลิตและผูออกกฎหมายก็จะตองใสใจกับการเคลื่อนไหวของภาค
ประชาชนมากขึ้นเชนกัน ทั้งนี้ ยุทธศาสตรในการรณรงคตั้งอยูบนหลักการสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขาของ 
ศ.นพ.ประเวศ วะสี คือ การเนนหนักดําเนินงานใน 3 ดาน ไดแก 1.ภาควิชาการ 2.ภาคประชาชน และ 3
.ภาคการเมืองหรือผูกําหนดนโยบาย ในสวนของภาควิชาการ จะทํางานศึกษาวิจัยและสรุปออกมาเปน
องคความรูที่สอดคลองกับประเด็นในการรณรงค และเพื่อสนับสนุนการทํางานทั้งในภาคประชาชนและ
นโยบาย  ในขณะที่ภาคประชาชน จะเปนการสรางกระแสรณรงคและสื่อสารกับสังคมเพื่อใหสังคมตื่น
ตัวเรื่องอันตรายจากภาวะอวนลงพุง และการนําเสนอทางออกของปญหาดวยการปฏิบัติตามหลัก 3
อ.ดวย รวมถึงการทํางานในระดับพื้นที่ตางๆ และสุดทายภาคนโยบาย ที่เปนตัวกําหนด และเปนขอ
บังคับของคนในสังคมอันจะนําไปสูการเกิดพฤติกกรมที่พึงประสงคอยางถาวร ซ่ึงในโครงการเครือขาย
คนไทยไรพุงยังไมไดมีการขับเคลื่อนในเรื่องของภาคนโยบายชัดเจนนัก เนื่องจากโครงการยังอยูในชวง
ตน 2-3 ปแรกของการกอตั้งเครือขาย และยังตองการเนนการสื่อสารในภาคของประชาชนเพื่อสราง
กระแสสังคมและภาคีในระดับพื้นที่ตางๆใหครอบคลุมทั่วประเทศ กอปรกับชวงเวลาในการรณรงคนั้น
ติดประเด็นปญหาอุปสรรคในเรื่องของความไมมีเสถียรภาพทางดานการเมืองดวย จึงทําใหการขับ
เคล่ือนในสวนของภานโยบายยังไมชัดเจนและประสบผลสําเร็จมากนัก ซ่ึงในการขับเคลื่อนนโยบายนั้น
อาจจะกระทําไดเร็วมากขึ้นถากลุมเปาหมายมีความตระหนักถึงปญหาและอันตรายของอวนลงพุง และมี
ความตองการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง รวมถึงการนําเสนอประเด็นการรณรงคใหเปนที่สน
ใจของสังคม ก็จะทําใหการผลักดันนโยบายทําไดงายขึ้น 

 
 ที่สําคัญคือ ในปจจุบันประชาชนในสังคมยังคงมองวาภาวะอวนลงพุงไมใชปญหาใหญ

สําหรับตนเอง เนื่องจากคนอวนก็ยังสามารถมีชีวิตอยูไดและยังคงทํากิจกรรมตางๆ ไดเหมือนคนปกติ
ทั่วไป ดังนั้นจึงทําใหมองไมเห็นถึงอันตรายของภาวะดังกลาว อีกทั้งประชาชนในสังคมสวนใหญยังคง
มีทัศนคติที่มองวา จริงๆแลวอวนลงพุงนั้นแสดงถึงฐานะวามีอันจะกิน และรํ่ารวย  เปนตน ดังนั้น
ประชาชนในสังคมจึงไมตระหนักถึงภัยท่ีซอนเรนของภาวะอวนลงพุงเทาที่ควร วาจะเกิดอะไรขึ้นบาง



 259

ในอีกอนาคต ดังนั้นการรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงจึงเปนลักษณะของนวกรรมปองกัน 
(Preventive Innovation) ที่เห็นผลของการรับนวัตกรรมไดชา เนื่องจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดวย
หลัก 3อ.คือ คุมอาหาร ออกกําลังกาย และขมอารมณความอยาก ไมสามารถที่จะเห็นประโยชนของการ
เปลี่ยนแปลงไดทันที ดังที่ Rogers (1995) ไดกลาวไววานวัตกรรมในการปองกันจะมีลักษณะเฉพาะของ
อัตราการยอมรับที่ชา เนื่องจากเปนการยากที่บุคคลจะรับรูไดถึงประโยชนเชิงเปรียบเทียบ การไดรับผล
ที่ตามมานั้นตองใชเวลา (Delay Reward) ดังนั้นโครงการจึงไดใชกระบวนการสื่อสารรณรงคตางๆเพื่อ
สรางใหคนในสังคตระหนักถึงอันตรายของภาวะอวนลงพุง และเกิดการทัศนคติในทางที่ถูกที่ควร 
ตลอดจนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใชชีวิตประจําวันดวยหลัก  3อ.เพื่อใหเกิดสุขภาวะที่ดีหาง
ไกลจากภาวะอวนลงพุง 

 
 ดวยเหตุนี้ ในการดําเนินงานรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวมนั้นจําเปน

ตองทําการสื่อสารรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคมในวงกวางเพื่อใหเกิดความตระหนักในเรื่องของ
อันตรายของ “อวนลงพุง” และแนวทางในการปองกันดวย “หลัก 3อ.” ไปยังกลุมเปาหมายทั้งกลุมเปา
หมายหลักและกลุมเปาหมายรอง ดังนั้นทางโครงการจึงใชการดําเนินงานรณรงคในลักษณะของชุด
โครงการยอยที่เขามาสนับสนุนโครงการในภาพรวมใหเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่ง
ขึ้น ตลอดจนเขาถึงกลุมเปาหมายในทุกระดับ และในทุกพื้นที่การรณรงค โดยท่ีโครงการยอยจะมีความ
แตกตางกันในเรื่องของกลุมเปาหมาย วัตถุประสงค และพื้นที่การดําเนินงานในการรณรงค ซ่ึงสอด
คลองกับงานวิจัยของวิวัฒน เหลืองสมานกุล (2549) ที่พบวา โครงการโรงเรียนออนหวานเปนโครงการ
ยอยหนึ่งภายใตโครงการเด็กไทยไมกินหวานซึ่งอยูในแผนงานการขยายภาคีเครือขาย พัฒนาศักยภาพ 
และสนับสนุนบทบาทการดําเนินงานขององคกรเครือขาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการ
รณรงคของโรงเรียนในระดับอนุบาลจนถึงประถมศึกษา รวมถึงศูนยเด็กเล็กตางๆ ใหมีโอกาสที่จะลด
การบริโภคหวานของเด็กในระยะยาว แตทวาโครงการยอยตางๆภายใตโครงการเครือขายคนไทยไรพุง
มีจุดรวมกันตรงที่ทําใหเกิดการปรับพฤติกรรม และสามารถที่จะลดน้ําหนักและควบคุมตน้ําหนักกของ
ตนเองไดในชีวิตประจําวันดวยการปฏิบัติตนตามหลัก 3อ.ซ่ึงก็คือการควบคุมอาหาร ออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอ และการขมอารมณความอยาก สอดคลองกับ ธนวดี บุญลือ (2548) ที่กลาวไว กระบวนการ
วางแผนประชาสัมพันธประเภทการรณรงคนั้นจําเปนที่จะตองมีโครงการใหญและโครงการยอยๆภาย
ใคโครงการใหญเพื่อใหการรณรงคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
 

สวนที่ 2 การศึกษากลยุทธการสื่อสารรณรงคท่ีใชใน “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
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“โครงการเครือขายคนไทยไรพุง”ใชกลยุทธการสื่อสารเชิงรุก (Proactive Communication 
Strategies) หลากหลายรูปแบบเขามาชวยในการปรับเปลี่ยนสังคม ตลอดจนตลอดจนสรางความ
ตระหนัก (Awareness) ปรับเปลี่ยนทัศนคติ / ความเชื่อ (Attitude / Belief) และพฤติกรรม (Behavior) 
ของสมาชิกในสังคม โดยท่ีทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเริ่มจากการวิเคราะหกลุมเปาหมายหลัก 
คือ บุคลากรในองคกรและเครือขายทั้งในสวนกลางละสวนภูมิภาค และกลุมเปาหมายรองคือ ประชา
ชนทั่วไป โดยสิ่งที่โครงการตองการจะแกไขปญหา คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคและการ
ใชพลังงานใหเกิดความเหมาะสมเพื่อควบคุมดูแลตนเองใหหางไกลจากภาวะอวนลงพุง ซ่ึงทางโครง
การใชประเด็นอวนลงพุง และ หลัก 3อ.ในการขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน
สังคม ผานการใชกลยุทธเชิงรุก เนื่องจากตองการแกไขปญหาอวนลงพุงที่สาเหตุนั่นคือ การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ดังนี้ 1.กลยุทธการใหความรู (Educative Strategy) 2.กลยุทธการใชส่ือผสม (Integrated 
Media Strategy) 3. กลยุทธดานสาร (Message Strategy) และ 4.กลยุทธการสรางภาคเครือขายการสื่อ
สาร (Network Communication Strategy)  

 
1.  กลยุทธในการใหความรู (Educative Strategy)  

 
 เปนกลยุทธที่เนนในเรื่องของการสรางองคความรูใหเกิดขึ้นในสังคมและในตัวของประชา

ชนเพื่อสรางความตระหนักและการรับรู (Awareness) ใหเกิดขึ้น ซ่ึงในโครงการใชกลวิธีตางๆในการ
ปรับองคความรูทางการแพทย เชน การใชคําที่ชัดเจนเปนรูปธรรม การใชสีและแผนภาพเพื่อสรางการ
เรียนรู เปนตน เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถเรียนรูและทําความเขาใจในองคความรูงายขึ้น นอกจากนี้
ยังมีการเผยแพรองคความรูทางดานวิชาการไปสูประชานในสังคมผานสื่อตางๆ ตลอดจนมีการจัดการ
ประชุมและบรรยายเพื่อนําเสนององคความรูที่ไดมีการตกผลึกสูสาธารณชน เพื่อใหสาธารณชนเกิด
ความเขาในในตัวขององคความรูดังกลาวอันจะนําไปสูการรวมขับเคลื่อนการรณรงคใหประสบผล
สําเร็จตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิวัฒน เหลืองสมานกุล (2549) ที่มีการใชกลยุทธการใหความ
รูรูปแบบหนึ่งกับกลุมเปาหมายที่เปนเด็กเพื่อใหกลุมเปาหมายเกิด โดยการใชคําและสัญลักษณตางๆ 
เชน ทําไมตอง 6 ชอนชา หรือการเลนสํานวน น้ําตาลใกลมด  

 
 2.  กลยุทธการใชสื่อแบบผสมผสาน (Mix Media Strategy) 

 
  โครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการใชกลยุทธส่ือผสมผสาน โดยใชทั้งการประชาสัมพันธ

ในการสรางกระแสรณรงคในสังคมทั้งการประชาสัมพันธในวงกวาง (Air War) และการประชา
สัมพันธในแบบ (Ground War)  โดยท่ีสรางกระแสรณรงคเพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายทั้งกลุมเปาหมาย
หลักและกลุมเปาหมายรองที่มีความแตกตางกัน ดังที่ Praisley (1999) กลาววา การใชส่ือผสมเปนกล
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ยุทธที่นิยมมากที่สุดในการรณรงคเพราะการสื่อสารรูปแบบดังกลาวไดนําเอาขอดีและขอเสียของแตละ
ส่ือมาใชรวมกัน อันจะนําไปสูการเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการสื่อสารสูงสุด และยังสอดคลองกับแนวคิดของ
ปาริชาต สถาปตานนทและคณะ (2546) ที่กลาวไวในแนวคิดเรื่องกลยุทธการใชส่ือในการรณรงค
ประเด็นของการใชส่ือแบบผสมผสานเปนกลยุทธในการรณรงคที่ใชกันอยางแพรหลาย เพราะการ
กําหนดสื่อเพียงอยางเดียวไมมีพลังมากพอที่จะพัฒนาความรู สรางทัศนคติ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ไดสมบูรณแบบ ดังนั้นในการดําเนินการรณรงคเพื่อสรางกระแสในสังคมของโครงการเครือขายคน
ไทยไรพุงจึงมีการใชส่ือทุกรูปแบบ ทั้งส่ือมวลชน ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือบุคคล และสื่อสมัยใหม สอดคลอง
กับชรัมพร จิตตโกศล ในการรณรงคโครงการลดอุบัติเหตุทางการจราจร และเครือขายลดอุบัติเหตุมีการ
ใชส่ือผสมในรูปแบบของการใชส่ือบุคคล ส่ือกิจกรรม ส่ือเฉพาะกิจ หรือส่ือรณรงค ส่ือมวลชน และส่ือ
พิเศษ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของชาญชัย เจริญลาภดิลก (2539) ที่พบวา ในการรณรงคโครงการ
ถนนสีขาวนั้นไดมีการสื่อสารโดยอาศัยส่ือตางๆมากมายหลายชนิดในคราวเดียวกันหรือรวมเอาวิธีการ
ส่ือสารในรูปแบบตางๆมาใชเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของโครงการโดยใชหลักที่วา ส่ือแตละชนิดมีขอดี 
ขอจํากัด และคุณสมบัติที่แตกตางกัน แตเมื่อนําเอาสวนดีของสื่อแตละชนิดมาใชรวมกันก็อาจทําใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางการสื่อสารที่สูงสุดได อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของสิริพรรษ ศรีบุญลือ (2549) ที่
พบวา ในการดําเนินงานรณณงคโครงการรวมใจเพื่อลดอันตรายจากควันบุหร่ีมือสองมีการใชส่ือที่
หลากหลายชนิดผสมผสานกัน ไมวาจะเปนสื่อบุคคลที่มีอิทธิพลในการโนมนาวใจ ส่ือเฉพาะที่สามารถ
ใหขอมูลไดอยางครบถวนในการจัดกิจกรรม เนื่องจากมีการจัดนิทรรศการใหความรูผานสื่อเฉพาะกิจ 
รวมทั้งกิจกรรมพิเศษที่สรางการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายในการทํากิจกกรรมเรื่องใชส่ือหลากหลาย  

 
 จะเห็นไดวา การใชส่ือแบบผสมผสานในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงนั้นเปนไปตามรูป

แบบของการประชาสัมพันธเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavioral Model) ซ่ึงถือวาเปนรูปแบ
บองการประชาสัมพันธในปจจุบัน ดังที่พีรยา หาญพงศพันธุ (2543) กลาววา ในปจจุบันการประชา
สัมพันธไดเปล่ียนจากระบบการสื่อสารแบบ Communication Model มาสูรูปแบบที่เรียกวา Behavioral 
Model ที่เนนแนวความคิด กลยุทธ การวางแผนอยางมีระบบ อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรร
มมากกวาที่จะเนนเรื่องการสื่อสารผานชองทางตางๆไปยังผูรับสารเทานั้น  ซ่ึงประกอบดวย 4 ขั้นตอนท่ี
สําคัญ ดังนี้ 1. การรับรู (Awareness) จะเปนการใชส่ือมวลชนเขามามีบทบาทสําคัญในการประชา
สัมพันธผานสื่อโทรทัศน ส่ือวิทยุ และสื่อหนังส่ือพิมพ เพื่อสรางความตระหนักในการรับรูใหเกิดขึ้น 
ในสวนของการประชาสัมพันธเพื่อสรางกระแสในวงกวาง (Air War) ทาง “โครงการเครือขายคนไทย
ไรพุง” จะใชส่ือมวลชน (Mass Media) เปนหลักทั้งสื่อโทรทัศน ส่ือวิทยุ และสื่อหนังสือพิมพ กอนที่จะ
ใชการประชาสัมพันธในรูปแบบของแนวระนาบ (Ground War) ในการสรางกระแสรณรงคในวงกวาง
ใหสังคมและประชาชนเกิดการรับรูเกี่ยวกับ “ภาวะอวนลงพุง” ซ่ึงถือเปนการเตรียมพรอมกอนที่จะ
รณรงคในลักษณะประชิดตัวตอไป และถือเปนการสรางกระแสในชวงแรกเพื่อดึงดูดความสนใจของ
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ประชาชนในสังคม ซ่ึงสอดคลองกับชาญชัย เจริญลาภดิลก (2539) ที่พบวา ส่ือมวลชนไมวาจะแขนง
ใดๆก็ตามจะมีบทบาทเปนสื่อกลางในการรณรงค ดังเชน โครงการถนนสีขาว ที่ส่ือมวลชนทําหนาที่
เปนส่ือกลางในการแนะนํากลุมเปาหมายใหรูถึงกิจกรรมตลอดจนผลการดําเนินงาน และยังสอดคลอง
กับ ทิพารัตน เดนชัยประดิษฐ (2539) ที่พบวา ผูจัดทําโครงการประชาสัมพันธเพื่อลดอุบัติเหตุจราจร
จากการดื่มสุราใชส่ือมวลชนทั้งสื่อโทรทัศน ส่ือวิทยุ และส่ือส่ือนิตยสารเปนส่ือหลักในการประชา
สัมพันธ 2.ความพรอมที่จะกระทําหรือความพรอมแฝง (Latent Readiness) เมื่อกลุมเปาหมายเกิดการรับ
รูแลว สําหรับบุคคลที่พรอมจะปรับเปล่ียนจะแสดงปฏิกิริยาตางๆตอขอมูลขาวสารในดานบวกและดาน
ลบ 3.สถานการณผลักดัน (Triggering Events) ในสวนนี้จะเปนบทบาทของการประชาสัมพันธในรูป
แบบ Ground War คือการสรางและการโนมนาวใจใหกลุมเปาหมายที่เกิดการรับรูและมีความพรอมแฝง
อยูภายใน เกิดทัศนคติและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทิศทางที่พึงประสงค ผานการใชส่ือที่หลาก
หลายทั้ง ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือบุคคล ส่ือพิเศษ และส่ือสมัยใหม 4.เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (Behavior) 

 
 ที่สําคัญโครงการเครือขายคนไทยไรพุงไดใชส่ือสมัยใหมเปนอีกหนึ่งชองทางในการสราง

กระแสรณรงคเพื่อสรางทัศนคติซ่ึงถือวาเปนส่ือที่นิยมใชกันมาขึ้นสําหรับโครงการรณรงคในปจจุบัน
โดยการสื่อสารผานเว็บบอรด (Webboard) ซ่ึงเปนการใชรูปแบบการสื่อสารสองทางที่มีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลและประสบการณระหวางบุคคลที่ประสบปญหาในเรื่องของ “ภาวะอวนลงพุง” เหมือนกัน ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของปาริชาต สถาปตานนท (2547) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการสื่อสารเชิงประยุกต 
กลาววา การแลกเปลี่ยนขอมูล หมายถึงการดําเนินการใดๆ ที่อาจเนนการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใน
ลักษณะสองทางอยางสมดุล เชน ในรูปแบบการจัดเวทีเสมือนจริง อาทิ การแลกเปลี่ยนขอมูลผานเว็บ
บอรด (Webboard) นอกจากนี้ทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุงยังใชส่ืออินเตอรเนตใหเขามามีบท
บาทสําคัญในการใหขอมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการ การ Update กิจกรรมตางของโครงการ
รณรงค และส่ือตางๆที่สามารถดาวนโหลด (Download) และพิมพ (Ready-to-print) ได ตลอดจนเปน
ช องทางการสื่ อสารของสมาชิกและผู ที่ สนใจโครงการดั งกล าว   ผ านการจัดทํ าเว็บไซด 
(www.thairaipoong.com และ  www.konthairaipung.morph.go.th) ดังแนวคิดของ  Newsom (2000) ที่
กลาวไววา World Wide Web ถูกสรางเปนสื่อสมัยใหมและทันสมัยสําหรับการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารตางๆของกลุมเปาหมาย ทําใหสามารถเขาถึงไดรวดเร็วและตอบสนองความตองการขอมูลขาว
สารในระดับบุคคลไดเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับพรดี สะสมบัติ (2548) ที่พบวา การใชส่ืออินเตอรเนต
นั้นเขามามีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานของกลุมนมแม โดยรูปแบบของการจัดทํา Website ของตน
เองเพื่อใหขอมูลขาวสาร รวมทั้ง Update กิจกรรมรณรงคตางๆของกลุมนมแม และรูปแบบของการติตอ
ส่ือสารผานเว็บไซดของกลุมนมแม ใหมีการแสดงความคิดเห็นหรือซักถามปญหาผานทาง Webboard 
ซ่ึงเปนรูปแบบการใชการสื่อสารสองทางที่มีการแลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณระหวางคุณแมดวย
กัน  

http://www.thairaipoong.com/
http://www.konthairaipung.morph.go.th/


 263

 
 ซ่ึงจากการใชส่ือแบบผสมผสานในลักษณะของการประชาสัมพันธในแนวระนาบ (Ground 

War) ที่กลาวมาขางตนในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง ผูวิจัยพบวา ส่ือท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
โนมนาวใจ และสรางทัศนคติอันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงคคือ ส่ือบุคคล 
(Personal Media) เนื่องจากสื่อบุคคลที่มีประสิทธิภาพจะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดมากขึ้น ซ่ึงสอด
คลองกับแนวคิดของ Rogers and Shoemaker (1971) ที่กลาววา ในกรณีที่ตองการใหบุคคลใดๆเกิดการ
ยอมรับสารนั้น ควรใชบุคคลเปนตัวแพรขาวสาร ส่ือบุคคลจะมีประโยชนอยางมากในกรณีที่ผูสงสาร
หวังผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติและพฤติกรมในการรับสานั้น ภายหลังจากที่ไดอาศัยส่ือมวล
ชนในการเผยแพรขอมูลในวงกวางแลว ส่ือบุคคลและสื่อกิจกรรมจะเขาไปมีบทบาทในการสรางการมี
สวนรวม รวมไปถึงการโนมนาวใจกลุมเปาหมายใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว โดย
ที่ส่ือบุคคลที่โครงการเครือขายคนไทยไรพุงนํามาใชและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แบงเปน 3 กลุม คือ 
1.กลุมบุคคลที่มีความรูความชํานาญเฉพาะทาง เชน แพทย และบุคลากรทางการแพทยตางๆ ตลอดจน
วิทยากรในเครือขายคนไทยไรพุงเพื่อใหความรูและยืนยันขอมูลทางวิชาการที่ถูกตองมาเปนวิทยากรใน
การบรรยายใหความรูในกิจกรรมรณรงคในพื้นที่ตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของอรวรรณ ปลันธ
โอวาท (2546) ในการสื่อสารเพื่อการโนมนาวใจวา ความนาเชื่อถือของผูสงสารสงผลใหสารนั้นมีความ
นาเชื่อถือดวย โดยความนาเชื่อถือของผูสงสารขึ้นอยูกับปจจัย 2 ประการคือ ความสามารถหรือการเปน
ผูชํานาญ (Competence of Experience) และความนาไววางใจ (Trustworthiness) ปจจัยทั้ง 2 ประการนี้
ตองมองเห็นอยูในตัวของผูสงสาร นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ David K. Berlo (1960) ที่
กลาวถึงความรูของผูสงสารในเรื่องที่จะสงสารวาถาผูสงสารมีความรูในเรื่องที่จะสื่อสารเปนอยางดีก็มี
โอกาสที่การสื่อสารนั้นจะประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของสิริพรรษ ศรีบุญลือ (2549) ที่พบ
วาหนึ่งในกลยุทธที่นาสนใจในโครงการรวมใจลดอันตรายจากควันบุหร่ีมือสองคือ การเพิ่มเขามาของ
ภาคีเครือขายวิชาชีพแพทยในการรณรงคและเครือขายบุคลากรสาธารณสุขในฐานะการใหความรู ใหคํา
ปรึกษาในดานของสุขภาพและการเลิกบุหร่ี ซ่ึงการใชส่ือบุคคลนี้มีผลในการโนมนาวใจสูงเนื่องจากมี
ความนาเชื่อถือในฐานะผูสงสารและมีความไววางใจเนื่องจากเปนแพทย พยาบาลและบุคลากรทางสา
ธารณสุข  2.กลุมบุคคลที่มีประสบการณตรงซึ่งผูวิจัยตั้งขอสังเกตวากลุมนี้เปนสื่อบุคคลที่นาจะมีผลตอ
การโนมนาวใจใหกลุมเปาหมายเกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมสูงสุด ไดแก คนที่เคยประสบปญหาอวนลง
พุงมากอนและสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองไดแลว มาทําหนาที่ในการกระตุนและเสริม
แรงใหกับกลุมเปาหมาย และใหกําลังใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนใหขอคิดและแนะนําเทคนิคตางๆใน
การกาวขามผานอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการลดน้ําหนัก  ดังแนวคิดของ Rogers (1983) อางถึงใน Windhal 
และคณะ (1992) ที่กลาวถึงผูส่ือสารวามี 2 ประเภทในการเผยแพรนวกรรม ประเภทแรกคือ หลักความ
คลายกันของผูสงสารและผูรับสาร (Homophily) ผูสงสารที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับกลุมเปาหมายโดย
มีประสบการณรวมกัน (Field of Experience) จะสงผลใหการสื่อสารไดผลท่ีดีกวา สวน Heterophily 
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หรือผูส่ือสารที่มีความแตกตางกันกับกลุมเปาหมายจะใชในลักษณะการรับนวกรรมใหมเขามาจากภาย
นอกสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของของรุงทิพย สุนทโรหก (2541) ที่พบวา เพื่อนของเยาวชนที่เลิก
เสพยาบาไปแลว และมาแนะนําเพื่อนที่ยังเสพอยูโดยการชี้ใหเห็นถึงโทษและพิษภัยของยาบาที่ตนเอง
ประสบมากอนนั้น มีอิทธิพลตอการเลิกเสพยาบาของเยาวชน และงานวิจัยของยุพดี บูรณชวาล (2546) 
ศึกษาปจจัยการสื่ อสารที่มี อิทธิพลตอการตัดสินใจบริโภคยาลดความอวนของสตรีใน เขต
กรุงเทพมหานครพบวา ส่ือบุคคลเปนแหลงขอมูลขาวสารสําคัญในการตัดสินใจบริภคยาลดความอวน
มากที่สุด โดยที่ส่ือบุคคลที่มีบทบาทมากที่สุดคือ เพื่อน ในขณะที่ส่ือมวลชนนั้นเปนเพียงแคส่ิงที่มา
กระตุนเทานั้น 3.กลุมบุคคลที่มีอิทธิพลตอความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาเปน
ส่ือบุคคลที่ชวยเขามาเสริมการโนมนาวใจกลุมเปาหมายใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

 
 3.กลยุทธดานสาร 
 

 ในการประชาสัมพันธโครงการรรณรงคเพื่อสรางกระแสใหเกิดขึ้นในสังคมนั้น การใชเพียง
กลยุทธดานสื่ออยางเดียวคงไมสามารถที่จะทําใหประสบผลสําเร็จได แตทวาตองมีการใชกลยุทธดาน
สารเขามามีบทบาทสําคัญในการรวมสรางกระแสดวย ซ่ึงจากการวิจัยพบวา โครงการเครือขายคนไทย
ไรพุงมีการใชกลยุทธดานเนื้อหาสารผานการใชแนวทางเชิงบวกและเชิงลบ ตามแนวคิดของปาริชาต 
สถาปตานนท และคณะ (2546) ในการสื่อสารสุขภาพ ศักยภาพของสื่อมวลชนในการสรางเสริมสุขภาพ 
นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่สอดคลองกับงานวิจัยของพรดี สะสมบัติ (2548) ชรัมพร จิตตโกศล (2547) 
และหริสุดา ปณฑวนันท (2544) ในเรื่องของการกําหนดกลยุทธดานเนื้อหาสารในการสื่อสาร ซ่ึงงาน
วิจัยดังกลาวไดใชแนวคิดของปาริชาติ สถาปตานนท และคณะเปนกรอบในการอภิปราย ดังนี้ 

  
 แนวทางเชิงลบ 

 กลยุทธการใชความกลัว (Fear Appeal) 
 

 ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการใชกลยุทธสารเพื่อสรางความกลัว (Fear Appeal) ให
เกิดขึ้นเพื่อใหประชาชนและสังคมตระหนักถึงอันตรายของ “ภาวะอวนลงพุง” วาจะนําไปสูผลเสียใด
บาง เพื่อกระตุนใหเกิดการปรับทัศนคติและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค ดังแนวคิด
ของปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) ที่กลาววา การกําหนดกลยุทธดานเนื้อหาสารโดยอาศัย
แนวทางเชิงลบ เปนการนําเสนอขอมูลท่ีสรางความออนไหวทางอารมณ (Emotional Appeal) ใหกับ
กลุมเปาหมาย เพื่อไมใหกลุมเปาหมายมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคตามแนวทางการรณรงค ซ่ึงสอด
คลองกับงานวิจัยของทิพารัตน เดนชัยประดิษฐ (2539) ซ่ึงศึกษาโครงการประชาสัมพันธเพื่อลดอุบัติ
เหตุทางการจราจรจากการดื่มสุรา ผลงานวิจัยของชาญชัย เจริญลาภดิลก (2539) ที่ศึกษาโครงการถนนสี
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ขาว และผลงานวิจัยของหริสุดา ปณฑวนันท (2544) ที่ศึกษาโครงการเมาไมขับ พบวา กลยุทธสารที่เรา
ความกลัวเปนกลยุทธหนึ่งที่สามารถสรางอิทธิพลตอผูรับสารในการรณรงคทางอุบัติเหตุการจราจรได 
จึงไดรับความนิยมในการนํามาใชในการดําเนินโครงการตางๆ ทางดานการแกไขปญหาอุบัติเหตุจราจร 
รวมไปถึงโครงการรณรงคประเภท Public Health Campaign ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงใชกล
ยุทธดังกลาว ดังนี้ 

 
  1. การนําเสนอขอความ/สโลแกนเพื่อสรางความกลัว  

 
 โดยการใชขอความที่แรงๆ เชน โรคอวน มหันตภัยเงียบที่คุณคาดไมถึง และยิ่งพุงใหญเทา

ไหร ยิ่งตายเร็วเทานั้น เปนตน เพื่อสรางกระแสใหประชาชนและสังคมเกิดความสนใจและความกลัว
ดวยขอความแรงๆที่สะดุดหู จนเกิดการจดจําและสื่อสารกันแบบปากตอปากตอไป เชนเดียวกับ 
ปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) กลาววา การนําเสนอสารที่เนนขอความสะดุดหูเพื่อสรางความ
กลัวใหกลุมเปาหมายเห็นถึงอันตรายไดชัดเจนขึ้นผานการใชลักษณะของสํานวนภาษา เชน “เอดสเปน
แลวตาย” หรือ การเปลี่ยนจาก “ยามา” เปน “ยาบา” เพื่อใหเกิดความชัดเจนของอันตรายจากการใชยา
มากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของชรัมพร จิตตโกศล (2547) ที่พบวา ในโครงการลดอุบัติเหตุทางการ
จราจรของเครือขายลดอุบัติเหตุใชกลยุทธการนําเสนอสารที่เนนขอความสะดุดหู เชน “ตั้งสติ กอนส
ตารท” “อุบัติเหตุเปนเรื่องใกลตัวมากกวาที่คุณคิด” และ “อุบัติเหตุไมใชเร่ืองของเวรกรรม แตเปนผล
จากการกระทําของคนทุกคนในสังคม” โดยที่สารเหลานี้จะปรากฎอยางชัดเจนในทุกสื่อของโครงการฯ 

 
 2. การนําเสนอภาพที่นากลัว  
 
 เพื่อตอกย้ํากระแสในการสรางความกลัวใหมากขึ้น เชน ภาพของคนเปนเบาหวานแลวถูกตัด
ขา ภาพผูปวยที่ทุรนทุรายกอนหัวใจวาย เปนตน ผานการบรรยายในพื้นที่รณรงคตางๆ และผานสื่อ
ตางๆ เพื่อใหประชาชนและสังคมเกิดความกลัวและไมตองการที่จะตกอยูในสภาพนั้น ดังที่ปาริชาต 
สถาปตานนท และคณะ(2546) กลาววา โดยทั่วไปแลวนิยมใชลักษณะของของการใชความกลัว (Fear 
Effect) โดยอาจใชภาพในการนําเสนอ เชน ภาพของคนที่ถูกตัดขาเนื่องจากเปนหวาน หรือภาพบนซอง
บุหร่ี โดยระดับความนากลัวในการนําเสนอขึ้นอยูกับกลุมเปาหมายและเรื่องราวท่ีตองการนําเสนอ ใน
สวนของประเด็นนี้ผูวิจัยพบวาในงานวิจัยของพรดี สะสมบัติ (2548) ชรัมพร จิตตโกศล (2547) และหริ
สุดา ปณฑวนันท (2544) ไมมีการนําเสนอภาพที่นากลัว แตจะเปนการใชถอยคําที่สะดุดหูและการนํา
เสนอสารผานประสบการณตรงของบุคคลแทน 
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              3. การนําเสนอสารผานประสบการณของบุคคล  
 
 เปนการนําเสนอสารผานบุคคลที่เคยมีประสบการณมากอนมาถายทอดวาในชีวิตของตนเอง
วาตองประสบกับปญหาและ อุปสรรคอะไรบาง เชน การเจ็บปวยเขาโรงพยาบาล การผาตัด การถูกลอ
เลียน การถูกปฎิเสธในการจางงาน การถูกแฟนทิ้ง เปนตน ซ่ึงตรงจุดนี้จะชวยสรางความนาเชื่อถือได
เนื่องจากผูที่มาถายทอดประสบการณเปนบุคคลที่เคยผานเหตุการณรายๆเหลานั้นมา โดยมุงหวังที่จะ
กระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดความกลัวและนําไปสูการปรับเปลี่ยนทัศนคติปและพฤติกรรมในทางที่พึง
ประสงคใหเกิดขึ้น ดังปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) ไดกลาววา นอกจากการใชความกลัว 
(Fear Appeal) และการใหขอมูลแลว การใชบุคคลทําหนาที่ตักเตือนและสรางความออนไหวทาง
อารมณใหกับกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนบุคคลที่กลุมเปาหมายใหความเชื่อถือ ศรัทธา หรืออยูในสถานการณ
ที่ใกลเคียงกับตนทําหนาที่ตักเตือนหรือบอกเลาขอมูลตางๆ เพื่อกระตุนใหกลุมเปาหมายหลีกเล่ียงพฤติ
กรมที่ไมเปนผลดีตอสุขภาพ โดยอาจนําเสนอเรื่องราวจากเหตุการณที่เปนสวนหนึ่งของชีวิต (Slice o 
Life) ของคนที่มีปญหาดานสุขภาพในลักษณะของสารคดี ภาพยนตร โฆษณาเพื่อสังคม หนังสือ 
เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของหริสุดา ปณฑวนันท (2544) ที่พบวา การนําเสนอสาระสําคัญของ
โครงการผานทางสื่อมวลชนอยางเดียวนั้นอาจไมสามารถทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเมาไมขับ
ได ดังนั้นจึงใชกลยุทธการนําเสนอสารผานบุคคลที่มีประสบการณตรง คือคุณ คริส เบญจกุล ดาราผูที่
ไดรับอุบัติเหตุจากคนเมาขับรถมาชน ใหมาเปนตัวแทนของโครงการในการบอกเลาประสบการณแก
ประชาชนเพื่อชี้ใหเห็นถึงผลลัพทธที่เกิดขึ้น และยังสอดคลองกับงานวิจัยของชรัมพร จิตตโกศล (2547) 
ที่พบวามีการใชกลยุทธในการนําเสนอสารผานประสบการณตรงในการเผชิญปญหา เพื่อใชเปนกรณี
ศึกษาและเปนอุทธาหรณสอนใจ เตือนสติ ผูใชรถใชถนนทุกทาน 

 
 แนวทางเชิงบวก 

   กลยุทธการนําเสนอทางออกของปญหา 
 
 นอกเหนือจากการนําเสนอสารในแนวทางเชิงลบเพื่อกระตุนใหประชาชนและสังคมเกิด

ความกลัวเกี่ยวกับ “ภาวะอวนลงพุง”และเกิดความตองการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมแลว โครงการ
เครือขายคนไทยไรพุงยังนําเสนอสารในแนวทางเชิงบวกดวย เพื่อเปนการนําเสนอทางออกของปญหาที่
เกิดขึ้นโดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดวย “หลัก 3อ.”ผานกลวิธีตางๆซึ่งเปรียบเสมือนเปนการใหกําลัง
ใจกับกลุมเปาหมายและใหกลุมเปาหมายไดรับรูถึงแรงสนับสนุนจากสังคมในการเปลี่ยนแปลงพฤติ
กรรม ดังที่ปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) ไดกลาวไววา การใชแนวทางเชิงบวกเปนแนวทางที่
ทําใหกลุมเปาหมายรูสึกไดวาไดรับการสนับสนุนจากสังคมในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทําใหมีกําลัง
ใจในการตอสูกับปญหาและสามารถเปนแรงใจในการเปลี่ยนพฤติกรรมได เชน การรณรงคปองกันยา
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เสพติดในชุมชน นักรณรงคอาจใชสารที่เปนการใหกําลังใจกับผูที่ตองการจะเลิกการใชยาเสพติด โดย
ชุมชนเขาใจถึงสภาพปญหาและพรอมที่จะชวยเหลือ 
 

 กลยุทธการนําเสนอสารในการใหกําลังใจในรูปแบบเพื่อนท่ีมีความรูสึกเดียวกัน 
 
 โครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการนําเสนอสารโดยใชกลุมคนที่มีประสบการณอวนลงพุง

มาเหมือนกัน แตก็สามารถที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองดวยหลัก 3อ.จนสามารถที่จะลดน้ํา
หนักของตนเองได มาถายทอดประสบการณใหกับกลุมเปาหมายในเรื่องของการใหกําลังใจซึ่งกันและ
กันผานเรื่องราวประสบการณในการลดน้ําหนัก การฝาฝนชวงเวลาที่ยากลําบากในการลดน้ําหนัก แรง
จูงใจหรือเทคนิคสวนตัวที่ทําใหประสบความสําเร็จในการลดน้ําหนัก เพื่อเปนตัวอยางและใหกําลังใจ
กับกลุมเปาหมายทานอื่นๆ สอดคลองกับปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) พบวา รูปแบบการให
กําลังใจเปนแนวทางรณรงคเชิงบวก (Positive Approach) ที่มุงนําเสนอขอมูลไปสูกลุมเปาหมายเฉพาะ
และกลุมเปาหมายทั่วไปโดยเนนการใหกําลังใจกับกลุมเปาหมายเฉพาะมักใชส่ือบุคคล ส่ือเฉพาะกิจ
ตางๆ ทําหนาที่ส่ือสารผานถอยคําที่มีความหมายและกอใหเกิดความรูสึกกินใจกับกลุมเปาหมาย โดย
เนนในจังหวะที่บุคคลกําลังเผชิญปญหาหรือพยายามปรับเปลี่ยน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพรดี สะ
สมบัติ (2548) ที่พบวา กลุมนมแมนําเสนอสารที่ใชคุณแมที่มีประสบการณเหมือนกันหรือเคยมีประสบ
การณเร่ืองการเลี้ยงลูกดวยน้ํานมมารดามากอนถายทอดประสบการณใหคุณแมทานอื่นทราบโดยเนน
เร่ืองของการใหกําลังใจซึ่งกันและกันผานเรื่องราวประสบการณการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่สามารถฝาฝน
ความยากลําบากในชวงเวลาดังกลาว   

  
 กลยุทธการสรางสัญลักษณรวม 

 
  ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงมีการสรางโลโก (Logo) ขึ้นมา เพื่อเปนตัวแทนความหมาย
ของเครือขายคนไทยไรพุงและสมาชิกที่มาเขารวมโครงการทั้งในสวนของระดับภูมิภาค จังหวัด ชุมชน 
องคกร และปจเจกบุคคล เพื่อแสดงถึงความเปนน้ําหนึ่งเดียวกัน และเพื่อเปนตัวแทนเครือขาย ชวยให
กลุมเปาหมายเกิดความรูสึกรวมกันในการลดน้ําหนัก หรือในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมรวมกัน ดังที่
ปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) กลาววา การสรางสัญลักษณรวมเปนแนวทางที่มุงเนนการ
สรางความรูสึกในเชิงอารมณ เพื่อใหกลุมเปาหมายเกิดความรูสึก คานิยม ความรวมมือ และพฤติกรรมที่
พึงประสงครวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพรดี สะสมบัติ (2548) ที่พบวา ในการดําเนินงาน
รณรงคมีการสรางโลโก (Logo) กลุมนมแมเพื่อแทนความหมายของกลุม และคนที่เขามารวมกลุมให
เปนหนึ่งเดียวกัน และเพื่อเปนตัวแทนกลุม ชวยใหกลุมเปาหมายเกิดความรูสึกรวมกันในการเลี้ยงนม
ลูกดวยน้ํานมมารดา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของชรัมพร จิตตโกศล (2547) ที่มีการกําหนดกลยุทธ
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การนําเสนอสารที่เปนการสรางสัญลักษณรวมผานโลโกเครือขายลดอุบัติเหตุ ทั้งนี้เพื่อสรางความรูสึก
รวมกั และความเปนหนึ่งเดียวกันขององคกร ทั้งยังสอดคลองกับหริสุดา ปณฑวนันท (2544) ที่พบวา 
โครงการรณรงคเมาไมขับใชสัญลักษณโบวสีฟาแทนคนที่เห็นดวยกับโครงการ และแสดงออกวาไม
ยอมรับผูขับขี่ที่เมาสุรา  
 
   กลาวโดยสรุป กลยุทธดานสารในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงไดใชทั้งแนวทางเชิงบวก
และเชิงลบซึ่งสอดรับกับแนวคิดของปาริชาต และคณะ อีกทั้งยังมีประเด็นตางๆที่สอดคลองกับงานวิจัย
ของพรดี สะสมบัติ ชรัมพร จิตตโกศล และหริสุดา ปณฑวนันท ดวย แตผูวิจัยตั้งขอสังเกตวาในโครง
การเครือขายคนไทยไรพุงมีการกําหนดกลยุทธดานสารในลักษณะของการนําเสนอสารในเชิงประเด็น
ปญหาและการแกไข (Problem-Solution Strategy) โดยใชกลยุทธตางๆในแนวทางเชิงลบเพื่อสราง
กระแสใหสังคมตระหนักถึงอันตรายของอวนลงพุง ควบคูไปกับการใชกลยุทธตางๆในแนวทางเชิง
บวกเพื่อนําเสนอทางออกของปญหาอวนลงพุงดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดวยหลัก 3อ. ซ่ึงเปน
ลักษณะของการนําเสนอสารที่เปนลักษณะเฉพาะของโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 

 
  4. กลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสาร 

 
  ที่สําคัญในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง ยังไดใชกลยุทธการสรางภาคีเครือขายการสื่อสาร 
(Network Communication Strategies) 2 ระดับ คือ ในระดับของผูสงสาร และในระดับของผูรับสาร 
โดยที่การสรางภาคเครือขายใน ระดับของผูสงสาร นั้น ทางเครือขายคนไทยไรพุงไดเปดโอกาสใหเกิด
การสรางภาคเครือขายใหกวางออกไปมากยิ่งขึ้นเพื่อเปนการสรางกระแสรณรงคใหแรงมากขึ้น ซ่ึง
สมาชิกที่เปนองคกรภาคีในเครือขายสามารถที่จะนําเอาองคความรูที่ไดเกี่ยวกับอันตรายของ “ภาวะ
อวนลงพุง” และ องคความรู “3อ.” ไปดําเนินการรณรงคในเครือขายพันธมิตร (Connection) ของตนเอง
ได เพื่อเปนการสานตอการสรางกระแสรณรงคในวงกวางตอไป และเพื่อใหเกิดเครือขายคนไทยไรพุงที่
มีศักยภาพในการรวมกันรณรงคใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับกิตติ กันภัย (2543) ที่
กลาววา การสื่อสารสังคมโดยหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเพียงแหงเดียว ไมสามารถที่จะแกไขปญหา
ใหลุลวงได การรวมกลุมผนึกกําลังในการสื่อสารจึงเปนทางออกที่ชวยใหหนวยงานที่รับผิดชอบโครง
การสามารถสรางเครือขายสื่อสารบนพื้นฐานของการรณรงครวมกัน เปนเสมือนการถายเทพลังของทุก
หนวยงาน โดยนําเอาขอดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาสนับสนุนกัน ทําใหเกิดการผนึกกําลังและสราง
พลังทวีคูณ  
 
  ในสวนของการสรางภาคีเครือขายใน ระดับของผูรับสาร นั้นเปรียบเสมือนเปนการสรางตน
แบบในรูปขององคกรและบุคคลเพื่อใหเกิดการสานตอโครงการในระยะยาวตอไป โดยทั้งองคกรและ
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บุคคลจะทําหนาที่เปนผูถายทอดองคความรูและรูปแบบตางๆที่สําคัญไปยังกลุมเปาหมายทั้งในระดับ
องคกรและระดับปจเจก เพื่อกระตุนใหเกิดการสรางทัศนคติและนําไปสูการปรับเปล่ียนพฤติกรรมให
เปนไปในทางที่พึงประสงค ซ่ึงในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเองก็ไดมีการสราง “องคกรตนแบบ”  
เพื่อใหปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ใหกับองคกรอ่ืนๆรวมทั้งเปนจุดเรียนรู (Learning Zone) เพื่อเปน
การสานตอโครงการในระยะยาวตอไปและเพื่อเปนการสรางเครือขายคนไทยไรพุงใหกระจายออกไป
ในวงกวาง นอกจากนี้ทางโครงการเครือขายคนไทยไรพุงยังมีการสราง “บุคคลตนแบบ” เพื่อเปนตัว
อยางที่ดีในการถายทอดประสบการณตางๆที่ไดประสบมา พรอมกับใหกําลังใจในการฝนฝาอุปสรรค
กับกลุมเปาหมายทานอื่นๆ ในขณะที่บุคคลตนแบบอีกรูปแบบหนึ่งจะเปน บุคลากรทางการแพทยใน
ระดับตางๆ ซ่ึงทางเครือขายไดสรางขึ้นมาโดยใชหลักการ “Training the Trainer” เพื่อใหเปนผูที่มีองค
ความรูในเรื่องของ “อวนลงพุง” และ “หลัก 3อ.” เพื่อชวยในการใหความรูความเขาใจกับประชาชนใน
ชุมชนตางๆ เนื่องจากวาบุคลากรทางการแพทยจะมีแรงในการเหนี่ยวนําและเปนผูที่สามารถโนมนาวใจ
กลุมเปาหมายที่กําลังประสบปญหาไดดี ซ่ึงสอดคลองกับสมพันธ เตชะอธิก และคณะ (2537) ที่กลาวถึง
ลักษณะเครือขายทางความคิดวา เปนเครือขายที่เนนการทํางานดานความคิด ความรู หรือเทคนิคตางๆ 
เครือขายเหลานี้เปนแหลงผูนําที่ไดทีโอกาสในการเผยแพรแนวความคิดของตนและไดแลกเปล่ียน
ประสบการณของตนกับคนอื่นๆทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจน และเครือขายกิจกรรม เปนเครือขายที่เนน
ความชวยเหลือ หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน ผูนําชุมชนจะมีเครือขายกิจกรรมโดยเฉพาะอยู
ในชุมชนของตนเองอยู สมาชิกของเครือขายจะคอยชวยเหลือหรือรวมมือกัน ยังผลใหงานพัฒนาของผู
นําประสบความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนาถ อุดมสุข (2549)   พบวา ลักษณะดําเนินการ
ส่ือสารแบบเครือขายของโครงการรับนองปลอดเหลานั้น สสส. ใชการสรางตนแบบในรูปของกลุม
บุคคลและสถาบันเพื่อทําหนาที่เปนผูถายทอดสาระสําคัญของโครงการไปยังสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆทั่ว
ประเทศเพื่อจูงใจใหเกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมในระยะยาวเรื่องประเพณีการรับนองใหมที่มีเนื้อหาสาระ
เพื่อสังคมมากขึ้นและลดคานิยมการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่มาควบคูกับการเลี้ยงตอนรับรุนนองใน
อดีตของบางสถาบัน นอกจากนี้ สสส. ไดใชกิจกรรมการถอดบทเรียนเปนเสมือนเวทีการนําเสนอกิจ
กรมตนแบบของสถาบันอุดมศึกษาที่ชนะการประกวดโครงการรับนองปลอดเหลาดีเดนทั้งในระดับ
ประเทศและภูมิภาค ซ่ึงการนําเสนอกิจกรรมของสถาบันดีเดนเพื่อเปนตัวอยางใหกับสถาบันที่ยังไมเคย
เห็นไดเขารวมโครงการและนําไปเปนแบบอยาง 
 
สวนที่ 3 ศึกษาการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 
 
          กลาวโดยสรุปจะเห็นไดวา การมีสวนรวมขององคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไร
พุง ทั้งบริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษนั้น ถึงแมวารูป
แบบขององคกรจะแตกตางกันเนื่องจากเปน บริษัทเอกชนและเปนองคกรดานสุขภาพ แตในสวนของ
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จุดเริ่มในการเขารวมโครงการ และรูปแบบการมีสวนรวมในโครงการคอนขางที่จะคลายคลึงกันทั้ง 2 
องคกร เนื่องจากองคกรทั้ง 2 มีจุดเริ่มมาจากนโยบายขององคกร และมีสวนรวมที่จะคิดและวางแผน 
ตลอดจนการตัดสินใจในการดําเนินงานรณรงคและจัดทําโครงการรณรงคขององคกรไดดวยตนเอง 
ผานการใชวิธีการสื่อสารในการสรางการมีสวนรวมที่คอนขางจะคลายคลึงกัน เชน การประชาสัมพันธ 
การใชส่ือที่หลากหลาย การกระตุนโดยการปรับสภาพแวดลอม และการจูงใจดวยการแขงขันและ
รางวัล เปนตน ซ่ึงทั้งหมดมั้งมวลนี้ก็เพื่อกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรใหเขามา
รวมในโครงการเพื่อใหการรณรงคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรประสบผลสําเร็จที่ตั้งไว 
 
  จากการศึกษาการมีสวนรวมขององคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง คือ บริษัท 
สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด และโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษพบวา องคกรทั้ง 2 องคกรและ
เครือขายคนไทยไรพุงมีการประสานงานซึ่งกันและกันโดยมีลักษณะของการมีสวนรวมที่เนนการสื่อ
สารแบบสองทาง (Two-way Communication) เปนหลัก เนื่องจากทางเครือขายเองตองการกระตุนให
กลุมเปาหมายเขามามีสวนรวมในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงเพื่อใหเกิดกระแสการรณรงคในวง
กวางและเพื่อใหองคกรที่เขารวมโครงการเกิดผลของการมีสวนรวมในระยะยาว ในขณะที่องคกรทั้ง 2 
เองก็มีความสมัครใจที่จะเขารวมโครงการโดยมีการจัดทําและกําหนดแผนโครงการรณรงคของตนเอง
และเสนอเขามาที่ทางเครือขายคนไทยไรพุง ผลก็ปรากฏวาทางเครือขายคนไทยไรพุงก็มีความยินดีใน
การใหการสนับสนุนตางๆ ที่สําคัญมีการประชุมรวมกันในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนขอ
เสนอแนะตางๆ จากการสื่อสารแบบสองทางนี้เองเปนผลใหเกิดการรวมกันดําเนินโครงการรณรงคจน
ประสบผลสําเร็จ ดังแนวคิดของ Newsom (2004) ที่กลาววา การสื่อสารเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติ
กรรมในลักษณะของการรณรงคที่เปนการสื่อสารแบบบนลงลาง (Top-Down Communication) นั้น มัก
จะทําใหประสบความลมเหลวหรือไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร วิธีเปล่ียนแปลงที่ดีที่สุดคือ การ
สนับสนุนใหกลุมเปาหมายเขามามีสวนรวมในการวางแผน แลกเปล่ียนความคิดเห็น และเขาถึงเปา
หมายรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกาญจนา แกวเทพ และคณะ (2546) และปาริชาต สถาปตา
นนท และคณะ(2549) (อางถึงในวิวัฒน เหลืองสมานกุล, 2549) ที่กลาววา แนวคิดในการสื่อสารกับการ
พัฒนาสังคมไดเปลี่ยนรูปแบบไปมากจากการสื่อสารภายใตกระบวนทัศนแหงความทันสมัยนิยม 
(Modernization Paradigm) ที่เปนการสื่อสารแบบบนลงลาง โดยสื่อสารจากผูมีอํานาจลงไปสูประชาชน 
ไปสูภายใตกระบวนทัศนทางเลือก (Multiplicity Paradigm) ที่มีแนวความคิดวาการพัฒนาอาจมีความ
หลากหลายในเชิงเปาหมาย วัตถุประสงค กระบวนการ และผลที่ไดรับ แนวคิดนี้เนนที่การสื่อสารแบบ
มีสวนรวม (Participatory Communication) ที่ เปดโอกาสใหสมาชิกในสังคมไดปรึกษา แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และตัดสินใจรวมกันในการแกปญหาสังคม      
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  โดยที่รูปแบบของการมีสวนรวมขององคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงนั้นมี
ลักษณะของการมีสวนรวมในการสื่อสาร กําหนดและออกแบบแผนงานโครงการรณรงค และแสดง
ความคิดเห็นโดยมีตัวแทนที่เปนผูประสานงานในองคกร (Receiver as Source) เปนผูรับผิดชอบตั้งแต
การกําหนดวัตถุประสงค ระยะเวลา รูปแบบของกิจกรรมรณรงคไดดวยตนเอง ตลอดจนขั้นตอนการ
ดําเนินงานโครงการ และแนวทางในการประเมินผล โดยคํานึงถึงบริบทขององคกร สมาชิกในองคกร 
เวลาการทํางาน และส่ิงแวดลอมในองคกร เปนตน สอดคลองกับสถาบันวิจัยสังคมและสถาบันวิจัย
สภาวะแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2545) ที่กลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนวา
ประกอบไปดวย 5 ภารกิจสําคัญ ซ่ึงหนึ่งในนั้นคือ การมีสวนรวมในการวางแผนและการดําเนินการ คือ 
การที่ประชาชนมีบทบาทในกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการวางแผนโครงการ นับตั้งแตการวิเคระห
ปญหา การกําหนดลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนดเปาหมาย การกําหนดแนวทางในการดําเนิน
การและการกําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลโครงการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพีรญา ศรี
เพชรวราวุธ (2549)ที่พบวา ชาวบานน้ําเกี๋ยนมีสวนรวมในการวางแผนและการดําเนินกิจกรรมตางๆทํา
ใหคนในชุมชนเกิดการสื่อสารระหวางกันอันจะนําไปสูกระบวนการมีสวนรวมของทุกคน 

     
  กระบวนการในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรใหเขามารวมในโครงการ
รณรงคและเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองนั้น ทางฝายงานที่รับผิดชอบขององคกรทั้ง 2 นั้น 
(Receiver as Source) ตองใชทั้งการสื่อสารควบคูไปกับการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมในองคกรของ
ตนเองใหเอื้อตอการดําเนินโครงการรณรงค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พิรงรอง รามสูตร รณะ
นันทน และ คณะ (อางถึงในวิวัฒน เหลืองสมานกุล,2549) ในเรื่องของกระบวนการสื่อสารสาธารณะ
กับการเปลี่ยนแปลงสังคม ซ่ึงตองใชทั้งมาตรการดานการสื่อสารควบคูไปกับมาตรการดานอื่นๆ โดยที่
องคกรทั้ง 2 ตองใชทั้งการสื่อสารเพื่อใหสมาชิกในองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทัศนคติและพฤติ
กรรมผานกลวิธีตางๆ ทั้ง การประชาสัมพันธภายในองคกร และการใชส่ือผสมผสาน เชน ส่ือบุคคล ส่ือ
กิจกรรมรณรงค และส่ือมวลชน และการกระตุนดวยรางวัล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวาสนา จันทร
สวาง (2534) ที่กลาววา การใชส่ือเพื่อสรางการมีสวนรวมใหกับผูรับสารจะชวยกระตุนเตือนใหผูรับ
สารสนใจและติดตามการประชาสัมพันธไดดี ในขณะเดียวกันก็สอดคลองกับแนวคิดเรื่องกลยุทธของ
โครงการรณรงค ของกิตติ กันภัย อางถึงในหริสุดา ปณฑวนันท, 2544) ที่กลาวไววา โครงการรณรงค
เพื่อปองกันการเกิดการรับรูเรื่องรางวัล (Rewards) ชา จึงจําเปนตองมีกลยุทธในการสรางใหเกิดการรับรู
เร่ืองรางวัลหรือประโยชนที่ผูรับสารจะไดในสิ่งที่ผูรับสารจับตองไดและไมตองรอนาน หรือเห็นผลทัน
ที  
 
  ในสวนของการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมในองคกรใหเอื้อตอการรณรงค (Facilitative 
Method) เพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันไดแก การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมในการบริโภค 
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และการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมในการออกกําลังกาย เชน การสรางโซนกีฬา และการจัดตั้งชมรมกิจ
กรรมตางๆ เปนตน พฤติกรรม  ซ่ึงการรณรงคตองมีการปฏิบัติงานหรือกลไกตางๆที่ทําใหการเปลี่ยน
แปลงไดผลที่ดี (Engineering) ดังที่ Newsom (2000) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิวัฒน เหลืองสมา
นกุล (2549) ที่พบวา การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมในโรงเรียนนั้นจะเปนเรื่องของกลยุทธที่ทําใหกลุม
เปาหมายสะดวกในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดงายขึ้น หรือรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก
เขามาชวยกันทํางาน ซ่ึงก็ไดแก โครงการเด็กไทยไมกินหวาน กองสงเสริมสุขภาพ สํานักอนามัยและ
ศูนยบริการสาธารณสุขตามแตละพื้นที่ โรงเรียนตองมีการปรับสินคาที่จําหนายทั้งอาหารและเครื่องดื่ม
ที่มีปริมาณน้ําตาลสูง และไมมีประโยชนตอรางกาย เชนเดียวกับอาหารที่จัดใหเด็กรวมถึงครูในโรง
เรียนดวย ซ่ึงการรณรงคตองมีการปฏิบัติงานหรือกลไกตางๆที่ทําใหการเปลี่ยนแปลงไดผลที่ดี  

 
 จากการศึกษาถึงรูปแบบการมีสวนรวมขององคกรที่เขารวมตลอดจนกลวิธีตางๆท่ีองคกรนํา

มาใชในการกระตุนการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรพบวา ระดับการมีสวนรวมขององคกรที่เขา
รวมโครงการนั้นสามารถวิเคระหไดเปน 2 ระดับ คือ ในสวนของผูประสานงานโครงการรณรงคในองค
กร (Receiver as Source) มีการมีสวนรวมในการกําหนดและวางแผนโครงการรณรงค ขั้นตอนการ
ดําเนินงานโครงการ กลวีธีตางๆที่นํามาใชในการสรางการมีสวนรวมในองคกร ตลอดจนการประเมิน
ผลโครงการของตนเอง  ซ่ึงถือวามีระดับการมีสวนรวมในฐานะผูสง / ผูผลิต / ผูรวมผลิต / ผูรวมแสดง 
ตามแนวคิดของกาญจนา แกวเทพ (2543) ที่กลาววาการมีสวนรวมในการสื่อสารของชุมชนนั้นแบงเปน 
3 ระดับ ซ่ึงระดับการมีสวนรวมดังกลาวอยูในระดับที่ 2  ซ่ึงเปนระดับของการมีสวนรวมที่สูงขึ้นและมี
อํานาจในการตัดสินใจหรือกําหนดแผนงานได ในขณะที่การมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรที่เขารวม
โครงการนั้นจะมีลักษณะของการเขารวมโครงการรณรรงคและทํากิจกรรมตางๆรวมกันตามแผนที่ได
กําหนดไว ซ่ึงถือวาเปนการมีสวนรวมในระดับตนคือ การมีสวนรวมในฐานะผูรับสาร / ผูใชสาร ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของกาญจนา แกวเทพ (2543)  

 
  นอกจากนี้ในฐานะที่องคกรทั้ง 2 เปนองคกรตนแบบ (Role Model) ที่ประสบความสําเร็จใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรของตนเองแลว ยังไดมีการนํารูปแบบตางๆไปนําเสนอ
ในที่ประชุมของทางเครือขายคนไทยไรพุง เพื่อเปนการมีสวนรวมในแบงปนรูปแบบ และประสบการณ
ตางๆในการดําเนินงานเพื่อจะเปนประโยชนตอองคกรอื่นๆที่ตองการจะปฏิบัติตาม และที่สําคัญองคกร
ทั้ง 2 ก็เปรียบเสมือนเปนจุดเรียนรูที่เปดโอกาสใหองคกรอื่นๆสามารถที่จะเขามาขอคําปรึกษา หรือ
ศึกษารูปแบบในการดําเนินโครงการรณรงคไดอีกดวย เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งของเครือขายการสื่อสาร
ในโครงการเครือขายคนไทยไรพุงอีกดวย ซ่ึงในสวนของผลที่ไดรับจากการมีสวนรวมของสมาชิกใน
องคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง พบวาเปนไปตามแนวคิดของกาญจนา แกวเทพ (2546) 
ที่กลาววา จุดหมายปลายทางของการสื่อสารดวยกระบวนการมีสวนรวมนั้นมีอยู 3 ระดับคือ 1.การ
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เปลี่ยนแปลงระดับบุคคล 2.การเปลี่ยนแปลงระดับคูส่ือสาร / กลุมบุคคล และ 3.การเปล่ียนแปลงใน
ระดับพื้นที่ ดังนี้ 

 
 1. การเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคลพบวา สมาชิกที่เขารวมโครงการเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ระดับปจเจก เชน ไดรับความรูที่ถูกตองในเรื่องของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อควบคุมน้ําหนัก มีสุข
ภาพที่ดีขึ้น และมีความมั่นอกมั่นใจมากขึ้นจากที่เคยโดนลอหรือโดนแซวก็กลับกลายมาเปนคําชมเชย
ตางๆ เปนตน   

 
 2. การเปลี่ยนแปลงในระดับของคูส่ือสารนั้นพบวา ในโครงการเครือขายคนไทยไรระดับ

ของคูส่ือสารที่เปนสมาชิกในองคกรที่เขารวมโครงการมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู มุมมอง หรือ
ทัศนคติรวมกัน ตลอดจนมีการใหแรงใจหรือกําลังใจที่ดีตอกันในการชวยเหลือกันและกัน ซ่ึงการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นดังกลาวทําใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธระหวางคูส่ือสารที่แนนแฟนมากยิ่งขึ้น  

  
 3. การเปลี่ยนแปลงในระดับที่ใหญกวาคือ ในระดับพื้นที่นั้น ถามองในภาพรวมแลวจะเห็น

วา การที่บุคลากรในองคกรทั้ง 2 องคกรที่เขารวมโครงการรณรงคแลวสามารถที่จะปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมไดในทางที่พึงประสงคไดสงผลตอการมีสุขภาวะที่ดีขึ้นควบคูไปกับผูบริหารองคกรเองก็จะมีการ
กําหนดนโยบายตางๆที่เกี่ยวของกับสุขภาพของพนักงานมากขึ้นดวย ซ่ึงจะชวยลดปญหาการการลาปวย
และคารักษาพยาบาลของพนักงานไดอีกดวย ซ่ึงจะชวยใหองคกรสามารถที่จะประหยัดงบประมาณใน
สวนดังกลาวไดเปนอยางมาก อีกทั้งการมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงของบุคลากรในองคกรนั้นจะเปรียบ
เสมือนเปนแรงขับเคลื่อนสําคัญที่ทําใหเกิดความสําเร็จในองคกรอีกดวย  

 
สวนท่ี 4 การศึกษาปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยอุปสรรคท่ีมีตอประสิทธิผลของโครงการเครือขายคน 
             ไทยไรพุง 

 
ปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในภาพรวม 
 

 ปจจัยเกื้อหนุน 
 
 จากการวิจัยพบวา ปจจัยเกื้อหนุนสําคัญที่ทําใหการรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง
ในภาพรวมนั้นประสบผลสําเร็จคือ บทบาทสําคัญของทีมแพทยในการสื่อสารรณรงคดานสุขภาพ ซ่ึง
ถือเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสังคมเกิดความไววางใจในเรื่องขององคความรูตางๆที่ตกผลึกออกมาวามี
การศึกษาวิจัยโดยทีมแพทย อีกทั้งยังเปนเสมือนแรงเหนี่ยวนําใหประชาชน องคกร หรือแมแตสังคม
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หันมาใสใจเรื่องของสุขภาวะกันมากขึ้น ผูวิจัยตั้งขอสังเกตวาเปนแนวโนมหรือเทรนดในการรณรงคส่ือ
สารสุขภาพ (Health Communication Campaign) ในปจจุบันที่แพทยจะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
ดําเนินงานรณรงคควบคูไปกับนักสื่อสารและผูผลักดันนโยบายตางๆ 
 
 นอกจากนี้แลว ปจจัยเกื้อในเร่ืองของการมีสัมพันธภาพที่ดีกับพันธมิตรดานสื่อมวลชนอีก
ดวย เนื่องจากการรณรงคเพื่อสรางกระแสใหเกิดขึ้นในระดับสังคมนั้นการใชการประชาสัมพันธเพื่อ
สรางกระแสผานสื่อมวลชนเปนสิ่งที่ควรจะกระทํา และทางเครือขายคนไทยไรพุงก็มีพันธมิตรที่ดีกับ
ส่ือมวลชนในแขนงตางๆในการขอความรวมมือเพื่อชวยประชาสัมพันธโครงการ อีกทั้งบุคลากรใน
เครือขายเองก็ยังใชส่ือที่อยูใน Connection ของตนเองเปนอีกชองทางในการชวยประชาสัมพันธในวง
กวาง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเรื่องกลยุทธการใชส่ือในการรณรงคของปาริชาต สถาปตานนท และคณะ 
(2546) ที่พบวา การพัฒนาสัมพันธภาพที่ดีกับกลุมพันธมิตรดานสื่อมวลชนเปนสิ่งที่สําคัญในการ
รณรงคดานสุขภาพ เพราะมีการยอมรับกันวาส่ือมวลชนเปนพันมิตรที่สําคัญในการเผยแพรประเด็นการ
รณรงคและขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสุขภาพออกสูสาธารณชนในวงกวาง ซ่ึงกอใหเกิดการสื่อสารผาน
ชองทางที่หลากหลายมากขึ้น 
 
 ที่สําคัญปจจัยเกื้อหนุนอีกอยางหนึ่งที่ทําใหการรณรงคสามารถสรางกระแสในวงกวางขึ้น
คือ การพัฒนากลุมเปาหมายใหเปนส่ือบุคคลที่ชวยประชาสัมพันธโครงการ ดังแนวคิดของปาริชาต 
สถาปตานนท และคณะ (2546) ที่กลาววา การรณรงคจะประสบผลสําเร็จไดงายขึ้น หากนักรณรงค
สามารถทําใหบุคคลกลุมเปาหมายสวนหนึ่งซ่ึงเริ่มปฏิบัติตามทิศทางของการรณรงคใหกาวออกมาทํา
หนาที่เปน “ส่ือบุคคล” ไดและทําหนาที่รายงานขอมูลสูสาธารณชนเกี่ยวกับขอมูลที่เปนประสบการณ
ตรงทั้งในดานวิธีคิด ทัศนคติ และเอื้อตอการดูแลสุขภาพ และการรณรงคที่ตรงกับกระแสสังคมถือเปน
อีกหนึ่งปจจัยเกื้อหนุนที่ชวยใหการรณรงคไดรับการตอบรับจากสังคม เพราะการรณรงคที่ตรงกับ
กระแสจะชวยใหประชาชนในสังคมหันมาสนใจกระแสการรณรงคมากขึ้น  
  
 
 
  ปจจัยอุปสรรค  
 
  จากการวิจัยพบวา การรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงพบวา ปจจัยอุปสรรคสําคัญใน
การดําเนินการในเรื่องของ การขาดการประสานงานที่ดีในเครือขาย เนื่องจากวาโครงการยังอยูในระยะ
เร่ิมตนดังนั้นในการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบอาจจะยังขาดการประสานงานที่ดีระหวางกัน 
อีกทั้งการทํางานในลักษณะเครือขายก็มีขอดีและขอเสียในตัวเองคือ อาจจะทําใหเกิดการทํางานที่ซับ
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ทอนกันบาง ซ่ึงสอดคลองกับปาริชาต สถาปตานนท และคณะ (2546) ที่กลาวไววา ปจจัยหนึ่งที่เปน
อุปสรรคตอการรณรงคดานสุขภาพผานสื่อมวลชนในประเทศไทยคือ ตางคนตางทําโดยไมประสานกัน
อยางใกลชิดซ่ึงทําใหการดําเนินงานดังกลาวมีความซ้ําซอนกัน และการขาดความรวมมือกันเพื่อใหเกิด
ผลกระทบที่มีพลังในสังคมในขณะเดียวกันยังนําไปสูการรวมมือกันเพื่อขยายกลุมพันธมิตรใหมเพิ่มขึ้น
อีกดวย  
 
  นอกจากนี้ ในสวนของงบประมาณที่ไมเพียงพอที่จะสรางกระแสรณรงคใหเกิดไดในสังคม 
กอปรกับการขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินงานรณรงคในพื้นที่ตางๆเพื่อสรางกระแสรณรงคใน
สังคมเพื่อใหประชาชนไดรับทราบถึงอันตรายของอวนลงพุงและแนวทางการปองกันดวยหลัก 3
อ.ตลอดจนเกิดการมีสวนรวมในโครงการรณรงคในพื้นที่ตางๆ ซ่ึงปจจัยเหลานี้ลวนสงผลใหการดําเนิน
การรณรงคอาจจะเกิดความไมตอเนื่องและการชะงักงันของการดําเนินงานรณรงค รวมไปถึงการสราง
กระแสที่ยังไมครอบคลุมทั่วพื้นที่ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชลันทิพย ประดับพงศา (2543) ที่พบวา 
ปญหาการขาดแคลนทรพยากรในการดําเนินงานประชาสัมพันธ และปญหาดานการประสานงาน เปน
อุปสรรคตอการดําเนินงานประชาสัมพันธ และยังสอดคลองกับงานวิจัยเร่ืองการดําเนินงานประชา
สัมพันธเพื่อการพัฒนาชนบทในประเทศไทย กับแนวนโยบายและและแผนการประชาสัมพันธแหงชาติ 
ของรัตนา ศรีชนะชัยโชค (2533) พบวา ปญหาดานเจาหนาที่ เครื่องมือในการประชาสัมพันธ และงบ
ประมาณที่จํากัด เปนอุปสรรคตอการดําเนินการประชาสัมพันธ  
 
  ในการดําเนินโครงการรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงยังพบวา ประชาชนและสังคม
ขาดความตระหนักถึงพิษภัยของอวนลงพุง และยังมองวาอวนลงพุงเปนส่ิงที่ไมอันตรายเนื่องจากวายัง
สามารถมีชีวิตประจําวันไดอยางคนปกติ ดังนั้นจึงยังยึดติดกับทัศนคติแบบเดิมๆและไมยอมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ซ่ึงสอดคลองกับชรัมพร จิตตโกศล (2547) ที่พบวา อุปสรรคในการประชาสัมพันธรณรงค
คือ กลุมเปาหมายไมยอมเปลี่ยนพฤติกรรมโดยเฉพาะกลุมเสี่ยง อันเปนผลมาจากมีความคิด ความเชื่อ 
หรือคานิยมที่ผิดในเรื่องที่เกี่ยวกับการใชรถใชถนน เชน มองวาการคาดข็มขัดนิรภัยไมเทห แสดงถึง
ความไมแนจริง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของจิตราภรณ สุทธิวรเศรษฐ (2537) ที่กลาวไววา การที่
กลุมเปาหมายยึดเหนี่ยวไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงเปนปญหาดานความเชื่อ และระบบคานิยมบางอยาง 
ทําใหกลุมคนเหลานั้นยึดเหนี่ยวที่จะมีพฤติกรรมตามความเชื่อนั้นๆ จึงเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธและงานพัฒนาตางๆ  
 
  ทายสุดในเรื่องของการผลักดันนโยบายตางๆที่ยังไมประสบผลสําเร็จ ผูวิจัยไดตั้งขอสังเกต
วาเปนผลพวงมาจากปญหาดานความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองที่เปนอุปสรรคสําคัญในการผลักดัน
และขับเคลื่อนของนโยบายตางๆ อีกทั้งปญหาดังกลาวยังทําใหเกิดความไมตอเนื่องและความลาชาใน
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การรณรงคโครงการในระยะตอไป ซ่ึงเปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุม ดังนั้นจึงควรหาแนวทาง
เพื่อรองรับสถานการณดังกลาว  
 
ปจจัยเกื้อหนุนปจจัยอุปสรรคขององคกรท่ีเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
 

 ปจจัยเกื้อหนุน 
 

  ปจจัยเกื้อหนุนที่ทําใหโครงการรณรงคในองคกรนั้นประสบความสําเร็จคือ วิสัยทัศนของผู
บริหารองคกร ซ่ึงเปนปจจัยที่สําคัญในการรณรงคเพราะ ผูบริหารเปนคนที่กําหนดทิศทางและนโยบาย
ตางๆขององคกร ดังนั้นผูบริหารจึงเปนคนผลักดันใหเกิดการดําเนินการตางๆเพื่อสนับสนุนโครงการ
รณรงคในองคกร ซ่ึงสอดคลองกับเบียร (2549)ที่ไดใหความเห็นของผูบริหารที่ดีตอการเปลี่ยนแปลงไว
วา  ผูบริหารตองมีความเปนผูนํา สนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถสูงในการรวบ
รวมทรัพยากรที่จําเปนตอโครงการ ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนดานสุขภาพที่ดี ตองเปดโอกาสใหบุคลากรใน
องคกรไดแสดงความคิดเห็นและมีความตั้งใจอยางจริงจังซึ่งจะทําใหงานรณรงคประสบความสําเร็จ จุด
เริ่มของการรณรงคเพื่อการลดน้ําหนักและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในองคกรเกิดจากผู
บริหารที่มีวิสัยทัศนทางดานสุขภาพมีความตองการจะเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้แลว การบริหารจัดการ
ในการทําโครงการรณรงคในองคกรนั้นจะตองมีการมอบหมายใหฝายงานที่เกี่ยวของกับสุขภาพของ
พนักงานในองคกรดําเนินการรณรงคทําอยางเหมาะสมผานการประชาสัมพันธและการใชส่ือที่หลาก
หลายในการกระตุนใหเกิดการมีสวนรวม นอกจากนี้ยังมีการปรับสภาพแวดลอมในองคกรที่ชวยในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุลากรในองคกรดวย เพื่อใหบุคลากรในองคการเกิดภาวะในการปฏิบัติจน
ติดและชินเปนนิสัย 
 
 ปจจัยเกื้อหนุนอีกประการหนึ่งคือ การใชการสื่อสารระหวางบุคคลเขามีบทบาทสําคัญผาน
การสรางแนวรวมของคนที่มีประสบการณรวมกันในการรวมทํากิจกรรมตางๆ เพื่อเปดโอกาสให
เพื่อนๆสมาชิกที่เขารวมในองคกรในการสรางกําลังใจและแรงใจใหกันและกันเนื่องจากเปนผูที่มีความ
เขาใจในความรูสึกแบบเดียวกัน ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนแนวรวมที่จะชวยกันและไมทอดทิ้งกันจนดําเนิน
ไปสูผลสําเร็จในการลดน้ําหนัก ซ่ึงผูวิจัยตั้งขอสังเกตวาปจจัยเกื้อหนุนดังกลาวควรเปนสิ่งที่นักสื่อสาร
รณรงคตองสรางใหเกิดขึ้นเพื่อที่จะเปนวิธีการอยางหนึ่งในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุมเปาหมาย 
 

 ปจจัยอุปสรรค 
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  ในสวนของปจจัยอุปสรรคพบวา ส่ิงสําคัญที่สุดที่จะทําใหโครงการรณรงคนั้นไมประสบผล
สําเร็จคือ สมาชิกในองคกรไมใหความรวมมือ ซ่ึงถือเปนจุดที่สําคัญมากเพราะเนื่องจากวาถากลุมเปา
หมายปฏิเสธตั้งแตแรกทุกอยางก็จะจบลงโดยสิ้นเชิง กอปรกับการที่ผูบุคลากรในระดับบังคับบัญชายัง
ไมตระหนักถึงความสําคัญของการรณรงคดังกลาว จึงมีผลใหเกิดการมีสวนรวมที่นอยมาก ซ่ึงจุดนี้เอง
ลวนเปนอุปสรรคที่สําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรัตนา ศรีชนะชัยโชค (2533) ที่วา ปญหาดาน
การยอมรับของประชาชนคือ ประชาชนไมคอยเห็นความสําคัญของโครงการพัฒนา ดังแนวคิดของปาริ
ชาติ สถาปตานนท และคณะ (2546) ที่กลาววา ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการรณรงคดานสุขภาพอยาง
หนึ่งคือ การมองการรณรงคเปนแคกิจกรรมยอยๆ จึงไมใหความรวมมือในการเขารวมอยางเต็มที่ นอก
จากนี้สําหรับสมาชิกบางคนที่เขารวมโครงการตางก็มีภาระหนาที่ที่ตองรับผิดชอบดูแลทั้งหนาที่ในการ
ทํางาน หนาที่ในการดูแลครอบครัว เปนตน ซ่ึงเปนอุปสรรคที่บั่นทอนความตอเนื่องในการเขารวม
โครงการและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอยางตอเนื่อง ซ่ึงบางครั้งอาจจะทําใหเกิดการเลิกปฏิบัติในที่สุด 
 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง” ผูวิจัยสามารถ
สรุปประเด็นความสัมพันธระหวางกระบวนการรณรงคโครงการ กลยุทธการสื่อสาร และการมีสวน
รวมของกลุมเปาหมาย ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอเปนแผนภาพของการสื่อสารรณรงคโครงการฯเพื่องายตอ
การทําความเขาใจ ดังนี้ 
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โครงการรณรงค 

องคกรภาคี 
ขอมูลยอนกลับ 

วัตถุประสงค 

ยุทธศาสตรไตรพลัง

           การมีสวนรวมขององคกร 

1.ความสมัคร
ใจ

2.หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3.สวนรวมในการกําหนด
แผนงานรณรงค 

4.สรางการมีสวนรวม
ของสมาชิก 

6.ประเมินผล 5.การสื่อสาร / 
การเปล่ียนแปลง

ประเมินผลโครงการ

ผลท่ีไดรับ 

โครงการยอย 

 
ภาพที่ 34 : แผนภาพความสัมพันธของกระบวนการสื่อสารรณรงคโครงการ กลยุทธการสื่อสาร และ

การมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย  
 
 
 จากแผนภาพที่ 34  อธิบายไดวา การรณรงคเร่ิมตนจากโครงการรณรงคในภาพรวม ซ่ึงในที่

นี้คือโครงการเครือขายคนไทยไรพุง โดยที่การดําเนินงานรณรงคนั้นจําเปนตองอาศัยการทํางานใน
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ลักษณะภาคีเครือขาย (Network) ที่หลากหลายเพื่อรวมกันแกปญหาสังคมที่เกิดขึ้น ซ่ึงในโครงการเครือ
ขายคนไทยไรพุงมี 5 องคกรภาคีที่ทํางานรวมกันภายใต “คณะกรรมการเครือขายคนไทยไรพุง” ไดแก 
ราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข สมาคมโภชนาการแหง
ประเทศไทย สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมพลศึกษา และสันทนาการแหง
ประเทศไทย โดยมีการกําหนดเปาหมายในการรณรงค (Intended Effect) ที่ชัดเจน ซ่ึงเปาหมายในการ
รณรงคของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงก็คือ การรณรงคใหกลุมเปาหมายปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ตนเองใหหางไกลจากอวนลงพุงดวยหลัก 3อ.คือ การควบคุมอาหาร การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 
และการขมอารมณความอยาก ซ่ึงเปนพฤติกรรมที่พึงประสงคหรือตองการใหเกิดขึ้นในสังคม  

 
 ดังนั้นในการรณรงคจําตองอาศัยการวางยุทธศาสตรในการดําเนินงานที่แตกตางกันไปตาม

แตละโครงการรณรงค ในสวนของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงนั้นจะดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร
สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา ซ่ึงจะแบงเปนสวนของภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคนโยบาย โดยใช
ประเด็น “อวนลงพุง” และ “3 อ.” เปนตัวขับเคลื่อน ทั้งนี้ 1.ภาควิชาการเปนตัวเชื่อมโยงการทํางานกับ
ภาคอื่นๆ และใชในการกําหนดประเด็นที่จะรณรงคในแตละป ในสวนของ 2.ภาคประชาชน นั้นมีบท
บาทในการสรางกระแสการรณรงคกับคนในสังคมผานการใชกลยุทธการสื่อสารในรูปแบบตางๆ อีกท้ัง
ยังรวมไปถึงการทํางานในระดับพื้นที่ตางๆเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในการรณรงคอยางเปนรูปธรรม 
เพื่อสรางความตระหนักใหเกิดขึ้นในสังคม อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมในทิศ
ทางที่พึงประสงค ขณะที่ในสวนของ 3.ภาคนโยบาย จะเปนการผลักดันขอบังคับ นโยบาย และ
กฎหมายตางๆ เพื่อเปนอีกแรงสนับสนุในการควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคมใหเกิดพฤติกรรมใน
ทางที่พึงประสงคไดในระยะยาว แตทวาในการดําเนินงานโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในระยะนี้ยัง
ไมสามารถที่จะขับเคลื่อนนโยบายตางๆไดอันเนื่องมาจากปญหาตางๆ เชน ปญหาการเมืองและปญหา
เศรษฐกิจ เปนตน ทั้งนี้ยุทธศาสตรดังกลาวเกิดจากความคิดที่วา การขับเคลื่อนในสังคมตองเกิดจากการ
รวมมือกันของภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคนโยบาย โดยอาศัยการสื่อสารระหวางกันจึงจะทํา
ใหการรณรงคประสบผลสําเร็จสูงสุด 
 
  สําหรับโครงการรณรงคนั้นอาจจะสวนของโครงการยอย ซ่ึงเปนโครงการที่จะทําควบคูไป
กับการรณรงคในระดับภาพรวมและเปนการเสริมประสิทธิภาพใหกับโครงการภาพรวม ซ่ึงในการ
ดําเนินการรณรงคโครงการยอยจะอยูในสวนของการสรางกระแสในภาคประชาชนหรือเปนการทํางาน
ในระดับพื้นที่เพื่อใหกลุมเปาหมายเกิดการมีสวนรวมในการรณรงคอันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการลดอวนลดพุงที่ชัดเจน และเปนรูปธรรมมากขึ้น โดยท่ีโครงการยอยที่อยูในโครงการเครือขาย
คนไทยไรพุงคือ โครงการกระจายความรูสูพฤติกรรมใหม ซ่ึงเนนการรณรงคในกลุมเปาหมายที่เปน
บุคลากรในองคกรใหเขามามีสวนรวมในโครงการรณรงค ซ่ึงสิ่งสําคัญอันดับแรกคือ  ความสมัครใจ
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หรือความตองการขององคกรเองที่จะเขารวมในโครงการรณรงค เพราะสิ่งนี้จะเปนจุดเริ่มสําคัญของ
ความสําเร็จในการรณรงคในองคกร นอกจากนี้ในสวนของการดําเนินงาน ทางองคกรตองมีการ
ประสานใหเกิดหนวยงานที่มีประสิทธิภาพเปนผูรับผิดชอบ (Key Actor) และเขามามีสวนรวมในการ
แกปญหา แลกเปล่ียนความคิดเห็น วางแผนรวมกัน และรวมกันกําหนดแผนโครงการรณรงคของตน
เองโดยปรับใหเหมาะสมกับบริบทองคกรของตนเอง ซ่ึงจะทําใหการเปล่ียนแปลงที่เปนชัดเจมากขึ้น 
ในขณะเดียวกัน Key Actor จะมีบทบาทสําคัญในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรให
ตระหนักถึงความสําคัญของปญหา และเขามามีสวนรวมในโครงการรณรงคในองคกรเพื่อใหเกิดการ
ปรับพฤติกรรมในทางที่เหมาะสมโดยใชการสื่อสารควบคูไปกับการปรับเปลี่ยน ดังองคกรที่เขารวม
โครงการเครือขายคนไทยไรพุงจะมีหนวยงานที่รับผิดชอบและ เปน Key Actor สําคัญดวยบทบาทของ
การเปนผูกระตุนการมีสวนรวมของสมาชิกในองคกรผานการใชกลวิธีการสื่อสาร เชน การประชา
สัมพันธภายในองคกร การใชส่ือที่หลากหลายในการกระตุน ทั้งสื่อบุคคล ส่ือกิจกรรม และสื่อมวลชน 
รวมทั้งการกระตุนดวยรางวัล เพื่อใหสมาชิกในองคกรเกิดการมีสวนรวมในโครงการรณรงค ในขณะ
เดียวกันทางองคกรที่เขารวมโครงการใชกลวิธีการปรับสภาพแวดลอม (Facilitative Method) ตางๆใน
องคกรเพื่อใหเอื้อตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสมาชิกในองคกรดวย และทายสุดคือการประเมินผล
โครงการรณรงคในองคกรเพื่อดูถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวที่เกิดขึ้นวามาจากปจจัยใดบาง ตลอด
จนดูวามีปจจัยเกื้อหนุนหรือปจจัยอุปสรรคใดบางที่ทําใหเกิดผลลัพธดังกลาว  

 
 โดยผลลัพธที่เกิดขึ้นในโครงการยอยจะเปนปจจัยสําคัญที่โครงการรณรงคในภาพรวมจะนํา

มาใชเปนขอมูลในการประเมินผลความสําเร็จของโครงการวาผลที่ไดรับ (Obtained Effect) นั้น เปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือเจตนาของโครงการที่ตั้งไวตั้งแตแรกหรือไม ตลอดจนศึกษาวาในการดําเนินการ
รณรงคมีปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคในภาพรวมใดบางที่ทําใหเกิดผลลัพธของการรณรงคดัง
กลาว ถาไมเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการฯที่ตั้งไว ทางผูดําเนินการจําเปนตองมีการปรับยุทธ
ศาสตรและกลยุทธตางๆที่ใชเพื่อใหการรณรงคมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการฯ 
 
ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะสําหรับภาคีเครือขายท่ีดําเนินงานรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 

 
 1. ควรจัดทําการรณรงคโครงการเครือขายคนไทยไรพุงอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความ

ตระหนักใหเกิดขึ้นในสังคม และกระตุนใหกลุมเปาหมายเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามหลัก 3อ.ได
ดวยตนเองและยั่งยืน เนื่องจากการดําเนินงานรณรงคดังกลาวเปนเรื่องของการปรับเปล่ียนทัศนคติและ
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พฤติกรรมที่ไมสามารถบรรลุผลไดในระยะเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้นจึงตองอาศัยระยะเวลาในการดําเนิน
งานอยางตอเนื่องและจริงจัง 

 
 2. ควรมีการบริหารจัดการที่มีความชัดเจน เพื่อใหภาคีเครือขายมีความคลองตัวในการทํางาน 

และเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรมืออาชีพหรือองคกรภาคีเครือขายอ่ืนๆเขามามีบทบาทและมีสวน
รวมในการทํางาน เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้พบวา บุคลากรที่ดําเนินงานรณรงคในพื้นที่ตางๆนั้นมี
ไมเพียงพอ 

 
 3. ส่ิงที่ไมควรมองขามคือ พลังของสื่อบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชผูที่มีความคิดเห็น 

ความรูสึก หรือมีประสบการณเดียวกันที่เขาใจความรูสึกซึ่งกันและกัน เปนผูทําการรณรงคโดยใชการ
ส่ือสารในรูปแบบตางๆ โดยการถายทอดสารที่เกี่ยวกับความรู ความคิด เพื่อกระตุนใหกลุมเปาหมาย
หันมาตระหนักถึงความสําคัญของปญหาอวนลงพุงและเกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติอันนําไปสูการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมในทายที่สุด 

 
 4. ควรมีการขยายเครือขายภาคีเครือขาย และพันธมิตรในระดับพื้นที่ใหมากขึ้นเพื่อเปนการ

สรางความเขมแข็งของเครือขายเพื่อที่จะมีสวนชวยในการสนับสนุนการดําเนินงานรณรงคโครงการ
เครือขายคนไทยไรพุงใหครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร และในตางจังหวัด ใหมีสวน
รวมในการดําเนินงานรณรงค เพื่อเปนการเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนในทุกภาคสวนให
รวมกันพัฒนาสุขภาวะของประชากรไทยใหดีขึ้นจนกลายเปนสังคมไทยไรพุงในอนาคต 

 
 5. ควรเพิ่มการสื่อสารระหวางกลุม และภาคีเครือขายตางๆใหมากขึ้นเพื่อที่จะเขาใจในการ

ดําเนินงานรณรงครวมกัน และเกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองความคิดเห็นในแตละฝาย เนื่องจากโครงการ
เครือขายคนไทยไรพุงเกิดจากความรวมมือของบุคคลหลายกลุม รูปแบบการทํางานจึงมีความยืดหยุน
คอนขางมาก ตางก็ทํางานภายใตเปาหมายเดียวกันคือตองการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุมเปาหมาย
ใหสามารถลดอวนลดพุงไดดวยตนเองดวยหลัก 3อ. อยางไรก็ตามบุคคลแตละกลุมจะมีความถนัด
เฉพาะดาน ซ่ึงบางครั้งอาจมีความคิดเห็นบางเรื่องไมตรงกันในการทํางาน อาจไมเขาใจวิธีการทํางาน
ของแตละฝายมากนัก  

 
 
 

 
ขอเสนอแนะสําหรับองคกรท่ีตองการเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
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 1. องคกรที่เขารวมโครงการรณรงคเครือขายคนไทยไรพุงควรจะตองอยูบนพื้นฐานของ
ความสมัครใจ เนื่องจากวาความตองการขององคกรเองนั้นจะเปนจุดสําคัญสําหรับความสําเร็จที่จะเกิด
ขึ้น และภายในองคกรควรมีการจัดตั้งฝายงานหรือสวนงานที่รับผิดชอบดูแลเฉพาะเกี่ยวกับการดําเนิน
งานโครงการรณรงคในองคกรของตนเองเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 2. ผูบริหารองคกรควรคํานึงถึงสุขภาพของบุคลากรเปนสําคัญ  เนื่องจากบุคลากรเปน
ทรัพยากรอันลํ้าคาที่จะชวยใหการดําเนินงานในองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและกาวไปสูความ
สําเร็จ นอกจากนี้การที่บุคลากรในองคกรมีสุขภาพที่แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บยังชวยทําใหงบ
ประมาณในสวนของการรักษาพยาบาลลดลงไดอีกดวย 
 
 3. บุคลากรทุกระดับในองคกรควรมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการรณรงคในองคกร
ของตนเองใหมากขึ้น ทั้งในแงของการรวมกําหนดแผน/นโยบายในการดําเนินงาน วัตถุประสงค รูป
แบบการดําเนินงาน และการประเมินผล เพื่อเปนการสื่อสารในการสรางการมีสวนรวมของบุคลากรใน
ทุกระดับอยางแทจริง 
 
 4.ส่ิงที่ไมควรมองขามคือ การสื่อสารเพียงอยางเดียวไมสามารถที่จะปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ใหเปนไปในทางที่พึงประสงคได ดังนั้นในองคกรควรมีการกําหนดขอบังคับหรือนโยบายตางๆที่เอ้ือ
ตอการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในองคกรดวย เชน นโยบายในการสรางโรงอาหารเพื่อสุข
ภาพ นโยบายการสรางโซนกีฬาเพื่อการออกกําลังกาย หรือนโยบายการจัดตั้งชมรมตางๆ เปนตน 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 
 1. การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่มุงเนนการศึกษาการสื่อสารรณรงคโครงการ
เครือขายคนไทยไรพุง และเปนการวิเคราะหขอมูลเพียงแคปจจัยตางๆที่ศึกษาเทานั้น แตไมไดศึกษาถึง
ความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆวามีผลกระทบตอกันหรือไม จึงควรมีการวิจัยในลักษณะอื่น เชน การ
วิจัยเชิงปริมาณ เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนและครบถวนรอบดาน ทําใหสามารถนําไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนมากยิ่งขึ้น 
 
 2. ควรมีการศึกษาการผลักดันนโยบายสาธารณะของโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในระยะ
ตอไป รวมทั้งการรณรงคเพื่อสรางกระแสในสังคม และงานวิชาการในการขับเคลื่อนประเด็นอวนลงพุง 
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ภายใตยุทธศาสตรสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขาควบคูไปกับแนวคิดทางนิเทศศาสตรอ่ืนๆ โดยศึกษาในแงของ
การสื่อสารกับสาธารณะ 
 
 3. ผูวิจัยเสนอวาควรมีการศึกษาองคกรที่เขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุงในพื้นที่อ่ืนๆ 
นอกจากในกรุงเทพมหานคร เนื่องจากองคกรที่เขารวมโครงการในปจจุบันนั้นเพิ่มขึ้นเรื่อยๆและมีทั้ง
ในสวนกลางและในภูมิภาค และมีวิธีการดําเนินงานที่นาสนใจ บางองคกรอาจสามารถสรางการมีสวน
รวมกับชุมชนในการแกปญหาอวนลงพุงไดดีมาก ซ่ึงขอจํากัดขององคกรในกรุงเทพมหานครบางปจจัย
ทําใหทําไดจํากัด  
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ภาคผนวก ก. 
ตัวอยางแนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณเชิงลึก 

 
แบบสัมภาษณบุคลากร “โครงการเครือขายคนไทยไรพุง” 

 
 วันที่....................... ช่ือผูใหสัมภาษณ...........................ตําแหนง......................................... 
 

โครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
 

1. โครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” มีที่มา และวัตถุประสงคอยางไร ตลอดจน     
    กลุมเปาหมายของโครงการคือกลุมใด  
2. โครงการเกิดมาจากความรวมมือของกลุมภาคีเครือขายใดบาง   และแตละองคกร
ภาคีมีบทบาทและความรับผิดชอบอยางไร 
3. ทานมีกรอบแนวคิดหรือยุทธศาสตรอะไรบางที่ใชในการดําเนินงานโครงการ  

 4. ทําไมทานจึงเลือกที่จะทําการสื่อสารรณรงคในประเด็นของโรคอวนลงพุง และ  
             ทานคิดวาจุดเดนของโครงการรณรงคดังกลาวคืออะไร 

5. ในการดําเนินงานโครงการรณรงค ทานและกลุมภาคีมีการติดตอส่ือสารกันอยางไรบาง 
6. ทานประสบปญหาอะไรบางไมวาจะเปนแงของนโยบาย งบประมาณ การทํางาน
รวมกับเครือขาย พื้นที่ในการดําเนินงาน บุคลากร/ทรัพยากร และทานมีวิธีการแก
ปญหาอยางไรบาง 
7. อนาคตโครงการในระยะตอไป จะมีการปรับรูปแบบการรณรงคไปในทิศทางใด  
 กลุมเปาหมายเปนใคร 
 
กลยุทธการสื่อสารในโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 

 
1. สําหรับกลยุทธทางดานสารของโครงการ ทานไดเลือกใชกลยุทธใดในการนําเสนอ
สารตอกลุมเปาหมาย เพราะเหตุใดจึงเลือกใชกลยุทธดังกลาว 
2. ในสวนของกลยุทธดานสื่อ 

  2.1 ในการดําเนินงานโครงการรณรงคมีการใชส่ือประชาสัมพันธรูปแบบ 
                                ใดบางและแตละส่ือมีลักษณะอยางไร 

- สื่อมวลชน ไดแก โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร และวารสาร 
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- ส่ือบุคคล ไดแก  คนที่มีช่ือเสียง ดารา คนที่เคยประสบปญหา นักวิชาการ นัก
ส่ือสารเทียม 

- ส่ือเฉพาะกิจ ไดแก เอกสารสิ่งพิมพที่ใชในโครงการ แผนปาย โปสเตอร สติ๊ก
เกอร 

- ส่ือสมัยใหม  
             2.2 ส่ือชนิดใดมีความถี่ในการใชมากที่สุด และส่ือใดมีความถี่ในการใช
นอยที่สุด เพราะเหตุใด 
  2.3 สําหรับตัวของสื่อกิจกรรมที่นํามาใชมีรูปแบบใดบาง มีการดําเนินการ
อยางไรใชเวลานานเทาไหร  และใครเปนผูรับผิดชอบ 
  2.4 ส่ือกิจกรรมแตละตัวที่นํามาใชนั้นมีวัตถุประสงคเพื่ออะไร และแตละ
พื้นที่การดําเนินการที่ลงไปปฏิบัติงาน มีการใชกิจกรรมรูปแบบเดียวกันหรือตาง
กันอยางไร  

3. โครงการ เครือขายคนไทยไรพุงมีกลยุทธการใชส่ืออยางไร เพื่อใหโครงการสามารถสราง  
     กระแสไดในสังคมและในกลุมเปาหมาย 
4. ในเรื่องของสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธมีรูปแบบใดบางและใครเปนผูรับผิดชอบ 
5. มีเกณฑอยางไรในการเลือกบุคคลตนแบบ และองคกรตนแบบ และทั้งบุคคล/องค
กรตนแบบมีหนาที่หรือบทบาทอยางไร 
6. ทานใชกลวิธีใดบางในการกระจายองคความรูทางเกี่ยวกับอวนลงพุงและหลัก 3
อ.ไปยัง กลุมเปาหมาย 
7. โครงการมีการวางแผนมาตรการเชิงรุก และเชิงรับหรือไม อยางไร  
8. ในการดําเนินการประชาสัมพันธโครงการ ทานพบปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคใด
บาง  
9. อยากทราบวาในอนาคต รูปแบบของการประชาสัมพันธ การนําเสนอสาร และการ 
    เลือกใชส่ือ จะมีแนวโนมเปนอยางไรเพื่อสอดรับกับการรณรงคในโครงการตอไป 
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แบบสัมภาษณองคกรท่ีเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
 

 วันที่.............................ช่ือผูใหสัมภาษณ............................ช่ือองคกร………………….  
 
 ผูประสานงานโครงการในองคกร (Receiver as Source) 
 

1. ทานทราบขาวโครงการเครือขายคนไทยไรพุงไดอยางไร 
2. ทําไมทานจึงตัดสินใจสมัครเขารวมโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
3. รูปแบบการประสานงานระหวางองคกรของทานกับทางเครือขายเปนอยางไร 
4. ทานมีสวนรวมในการชวยรวมวางแผนและกําหนดรูปแบบกิจกรรม หรือไม อยางไร 
5. ขั้นตอนในการดําเนินงานโครงการในองคกรของทานมีขัน้ตอนอยางไร 
6.ทานใชวิธีใดบางในการกระตุนใหสมาชิกในองคกรสนใจเขามารวมในโครงการ
รณรงคที่จัดข้ึน 
7. โครงการมีระยะเวลาเทาไหร และมีการจัดกิจกรรมอยางไรบาง 
8. กระแสตอบรับจากสมาชิกที่เขารวมโครงการเปนอยางไรบาง 
9. ในการดําเนินงานทานพบปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคใดบางในองคกร 
 

สมาชิกท่ีเขารวมโครงการในองคกร (Receiver) 
 

1. ทําไมทานถึงตัดสินใจเขารวมโครงการรณรงคในองคกร 
2. ทานเขารวมในกิจกรรมใดบางในโครงการ แลวเขารวมครบทุกครั้งหรือไม 
3. ทานชอบกิจกรรมใดมากที่สุด เพราะอะไร 
4. ทานมีสวนรวมในการชวยรวมวางแผนและกําหนดรูปแบบกิจกรรม หรือไม อยางไร 
5. ทานคิดวาทานไดรับประโยชนอะไรบางจากการเขารวมโครงการรณรงค 
6. ทานมีขอเสนอแนะอะไรบางสําหรับโครงการรณรงค 
7. ในการเขารวมโครงการรณรงคในองคกรทานพบปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยอุปสรรคใด
บาง 
8. อยากใหชวยฝากขอคิดดีๆ หรือกําลังใจสําหรับบุคคลที่ตกอยูในสภาวะเดียวกันและ 
    ตองการจะลดหรือควบคุมน้ําหนักของตนเอง 
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ภาคผนวก ข. 
ตัวอยางแบบสํารวจโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง”ท่ีแจกใหกับองคกรท่ีเขารวม 

      
   ครั้งที่ ........วันที่ .......................... 

แบบสํารวจโครงการ “เครือขายคนไทยไรพุง” 
      
คําชี้แจง: กรุณากรอกขอมูลในแบบสอบถาม โดยเติมคําลงในชองวาง หรือทําเครื่องหมาย √ ในชอง
ท่ีทานเลือก 
 
สวนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 
1. รายละเอียดผูเขารวมโครงการ 
ช่ือ-สกุล ...............................................เลขบัตรประจําตัวประชาชน.............................................. 
ที่อยู : เลขที่................................ หมูบาน...................................ซอย.............................................. 
ถนน.........................................................ตําบล/แขวง.................................................................... 
อําเภอ/เขต..............................จังหวัด..........................................รหัสไปรษณีย.............................  
เบอรโทรศัพทที่บาน/มือถือ............................................................... 
2. การปฏิบัติงาน 
สถานที่ทํางาน......................................................................................................... 
ตําแหนง.................................................................................................................... 
โทรศัพทที่ทํางาน.................................................................. 
2. วัน เดือน ป เกิด............................................. อายุ …………ป  
3. เพศ   � ชาย   � หญิง    
4. สถานะภาพสมรส   

� สมรส  � หมาย   
   � หยา/แยก  � โสด   
5. ศาสนา   

� พุทธ    � คริสต   
   � อิสลาม   � อ่ืนๆ............................ 
6. ระดับการศึกษา 
 �  ไมไดเรียน    �  ประถมศึกษา 
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 �  มัธยมศึกษา    �  วิชาชีพ (อนุปริญญา /ปวช./ ปวส.)  
 �  ปริญญาตรี    �  สูงกวาปริญญาตรี   
7. รายได (ตอเดือน) ของผูตอบแบบสอบถาม (ทุกที่มาของรายได ในหนวยบาท / เดือน) 
 � < 10,000    � 10,001-20,000   

� 20,001-40,000  � 40,001-60,000   � > 60,001
   
สวนที่ 2 ขอมูลสุขภาพ 

สวนสูง ........................................ ซม. น้ําหนัก ........................................กก.    

Body fat …………………..…..%  ดัชนีมวลกาย (BMI) .........................................กก./

ตรม. 

รอบเอว ....................................................ซม.  ภาวะบวมน้ํา   �มี  �ไมมี 

ความดันโลหิต ...................................มม.ปรอท  ชีพจร ............................................................ 

การเปลี่ยนแปลงน้ําหนักในรอบ 3 เดือนที่ผานมา   � เพิ่มขึ้น  � ลดลง   � เทาเดิม

  

น้ําหนักที่เปล่ียนแปลง ...............................กิโลกรัม 

โรคประจําตัว..................................................................................................................................... 

การรักษาที่ไดรับในปจจุบัน................................................................................................................ 

 
สวนที่ 3 พฤติกรรมในการดําเนินชีวิต 
1. คุณเคยสูบบุหรี่ในชั่วชีวิตท่ีผานมาหรือไม (ถาเกินกวา 100 มวนหรือ 5 ซอง ถือวาใช)                                                      

�  ไม   ไปขอ  7   � ใช    � ไมทราบ 
2. ตอนเริ่มสูบบุหรี่อยางสม่ําเสมอ คุณอายุเทาใด                                                                                                                   

อายุ………. ป 
� ไมเคยสูบบุหร่ีสม่ําเสมอ   � ไมทราบ 

3. ขณะนี้คุณสูบบุหรี่หรือไม 
� ไม     � ใช    � ไมทราบ 
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4. โดยเฉลี่ยปจจุบันคุณสูบบุหรี่วันละกี่มวน (ถาปจจุบันเลิกสูบบุหรี่แลว คุณเคยสูบบุหรี่วันละกี่
มวน) 

..............มวน 
� < 1 มวน / วัน    � ไมทราบ 

5. โดยประมาณสักก่ีปท่ีคุณสูบบุหรี่จํานวนดังกลาวติดตอกัน 
..............ป 
� < 1 ป     � ไมทราบ 

 
 ถาขอ 3 ตอบไมหรือ ไมทราบ 
6.  ตอนที่สูบบุหรี่อยางสม่ําเสมอ (อยางนอยวันละ 1 มวนตลอดสัปดาห) คุณสูบเปนครั้งสุดทาย
เม่ืออายุเทาใด (หรือ คุณหยุดสูบบุหรี่ ขณะอายุเทาใด) 

……..ป     � ไมทราบ 
 
7. คุณใชยาสูบแบบอื่นนอกจากบุหรี่หรือไม 
� ไม     � ยากลอง   � ซิการหรือ ขี้โย 
� เคี้ยว/นัด ยาสูบ   � ไมทราบ 
8. การดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล (สุรา) ปริมาณ (หนวย) 

1 กง           =    30 cc. 
1 กั๊ก           =   185 cc. 
1 แบน           =   375 cc. 
1 กลม           =   750 cc. 
1 กระปอง         =   325 cc. 

� 8.1  ไมเคยดื่ม     
� 8.2 ดื่มนอยมาก ไมเกินเดือนละ 1 คร้ัง  
� 8.3 เคยดื่มประจําแตเลิกมานาน ............... ป(ตอบรายละเอียดดานลาง) 
� 8.4 ยังดื่มอยู ดื่มมานาน..................ป (ตอบรายละเอียดดานลาง) 
� 8.5 ไมทราบ 
 
ถาเคยดื่มประจํา (ตอบขอ 8.3 หรือ 8.4) รายละเอียดของการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล (สุรา) 
9. เหลาขาว, ยาดองเหลา, สุรา 
� ไมดื่ม     � ดื่ม    � ไมทราบ 
ถาดื่ม ดื่มครั้งละ ..............................CC 
 ความถี่ � เดือนละ 2-3 คร้ัง  � สัปดาหละครั้ง  � สัปดาห 
2-3 คร้ัง 
             � สัปดาหละ 4-6 คร้ัง  � ทุกวัน 
 ดื่มมานาน........................ ป 
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10. เบียร 
� ไมดื่ม     � ดื่ม    � ไมทราบ 
ถาดื่ม ดื่มครั้งละ ..............................CC 
 ความถี่ � เดือนละ 2-3 คร้ัง  � สัปดาหละครั้ง  � สัปดาห 
2-3 คร้ัง 
             � สัปดาหละ 4-6 คร้ัง  � ทุกวัน 
 ดื่มมานาน........................ ป 
11. ไวน 
� ไมดื่ม     � ดื่ม    � ไมทราบ 
ถาดื่ม ดื่มครั้งละ ..............................CC 
 ความถี่ � เดือนละ 2-3 คร้ัง  � สัปดาหละครั้ง  � สัปดาห 
2-3 คร้ัง 
             � สัปดาหละ 4-6 คร้ัง  � ทุกวัน 
 ดื่มมานาน........................ ป 
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ครั้งที่ ........วันที่ .......................... 
แบบประเมินกิจกรรมทางกาย 

 
ช่ือ-สกุล ......................................................................................  อายุ ……………………ป  
สวนสูง .....................ซม. น้ําหนัก...............กก.  ดัชนีมวลกาย (BMI) .....................กก./ตรม. 

 
ย

 
 

1. มีกิจกรรมทางก
หมายถึง  เปนผูที่ท
กิจกรรมที่ออกแรง
วิ่งจอกกิ้ง เดินเร็วๆ
ฯลฯ ) ตั้งแต 3 คร้ัง
2. มีกิจกรรมทางก
3. มีกิจกรรมทางก
หมายถึง เปนผูที่ท
หรือมีกิจวัตรประจ
ตามปกติ เลนกอล
พื้นราบ ฯลฯ ประ
(ประมาณ 150 นาท
ประมาณ 90 นาที/
4. มีกิจกรรมทางก
5. มีกิจกรรมทางก
หมายถึง เปนผูที่ท
หนังสือ ใชเวลาพ
อานหนังสือ มีกิจ
โดยไมตองหยุดพัก
 

 
 

 
 

ใหบอกตัวเลขระดับกิจกรรมทางกายของคุณโด
พิจารณาตามเกณฑดังน้ี 

1 2 3 4 5 
ายระดับสูง  
ํางานประจําที่ตองใชแรงมาก เชน ยกของหนัก ขุดดิน หรือมี
ระดับรุนแรง (เชน เลนฟุตบอล วิ่งแขงขัน วายน้ํา เลนเทนนิส  
 เตนแอโรบิค เล่ือยไมหรืองานชางไม ขี่จักรยานขึ้นเนินเขา 
ตอสัปดาหขึ้นไป โดยใชเวลาครั้งละไมนอยกวา 60 นาที 
ายอยูระหวาง ขอ 1 และ 3 
ายระดับปานกลาง   
ํางานประจําที่ตองยกของหรือเคลื่อนไหวในระดับปานกลาง 
ําวันทํากิจกรรมเหลานี้ เชน ทํางานบาน เลนกีฬาเบาๆ เดิน
ฟ ทําสวน ปลูกตนไม ตัดหญา ทาสีบาน เตนรํา ขี่จักรยาน
มาณ 3 – 5 ครั้ง/สัปดาห โดยใชเวลาครั้งละ 30 – 45 นาที 
ี /สัปดาห) หรือมีกิจกรรมที่ออกแรงระดับรุนแรงตามขอ 1 

 สัปดาห) 
ายอยูระหวาง ขอ 3 และ 5 
ายระดับต่ํา   
ํางานประจําที่ตองทํางานนั่งโตะเปนสวนใหญ เรียน
ักผอนสวนใหญโดยการนั่งเลน นอนดูทีวี ฟงวิทยุ หรือ
กรรมที่ทําใหมีเหงื่อออกนอย และไมสามารถเดินเร็วๆ 
หายใจได 

 
ถาคะแนนมากกวา 3 คะแนนขึ้นไป ถือวามีความเสี่ยง
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                                                                                                                      ครั้งที่ ........วันที่ ....................... 
แบบประเมินและวิเคราะหความเครียดดวยตนเอง 

ช่ือ-สกุล ...............................................................................................................  อายุ ……………………ป  
สวนสูง .....................ซม. น้ําหนัก .......................... กก.   ดัชนีมวลกาย (BMI) ....................................กก./ตรม. 
 โปรดประเมินวาในระยะเวลา 2 เดือนที่ผานมาจนถึงปจจุบันนี้ ทานมีอาการ พฤติกรรมหรือความรูสึก
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด แลวขีดเครื่องหมาย X ลงในชองแสดงความถี่ของอาการที่เกิดขึ้นกับตัวทานเอง ตอบตาม
ความเปนจริงมากที่สุด 

ระดับความถี่ของการเกิดอาการ 
อาการ พฤติกรรม หรือความรูสึก ไมเคยเลย เปนครั้งคราว  

(1-2 ครั้ง/เดือน) 
เปนบอยๆ (3-
4 ครั้ง/เดือน) 

เปนประจํา  
(ทุกสัปดาห) 

1. นอนไมหลับ เพราะคิดมากหรือกังวลใจ     
2. รูสึกหงุดหงิด รําคาญใจ     
3. ทําอะไรไมไดเลย เพราะประสาทตึงเครียด     
4. มีความวุนวายใจ     
5. ไมอยากพบปะผูคน     
6. ปวดหัวขางเดียวหรือปวดบริเวณขมับทั้ง 2 
ขาง 

    

7. รูสึกไมมีความสุขและเศราหมอง     
8. รูสึกหมดหวังในชีวิต     
9. รูสึกวาชีวิตตนเองไมมีคุณคา     
10. กระวนกระวายอยูตลอดเวลา     
11. รูสึกวาตนเองไมมีสมาธิ     
12. รูสึกเพลีย จนไมมีแรงจะทําอะไร     
13. รูสึกเบื่อหนาย ไมอยากทําอะไร     
14. มีอาการหัวใจเตนแรง     
15. เสียงสั่น ปากสั่น หรือมือสั่นเวลาไมพอใจ     
16. รูสึกกลัวผิดพลาดในการทําสิ่งตางๆ     
17. ปวดหรือเกร็งกลามเนื้อบริเวณทายทอย 
หลังหรือไหล 

    

18. ต่ืนเตนงายกับเหตุการณที่ไมคุนเคย     
19. มึนงงหรือเวียนศีรษะ     
20. ความรูสึกทางเพศลดลง     
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                                                                                              ครั้งที่ ........วันที่................. 
แบบทดสอบตนเอง โรคหยุดหายใจขณะหลับ 

 
ช่ือ-สกุล ...............................................................................................................  อายุ ……………………ป  
 
สวนสูง .................................... ซม. น้ําหนัก ........................ กก.   ดัชนีมวลกาย (BMI) ......................กก./ตรม. 

 
คําชี้แจง : กรุณาทําเคร่ืองหมาย  ในชองท่ีตรงกับความเปนจริง 
 

 ใช ไมใช 
1. ทานนอนกรนหรือไม (   ) (   ) 
2. เคยมีคนบอกวาทานหยุดหายใจขณะนอนหลับ (   ) (   ) 
3. ทานตองตื่นนอนเนื่องจากตองการอากาศหายใจ (   ) (   ) 
4. ทานมีอาการกระตุกขณะหลับ (นอนสะดุง) (   ) (   ) 
5. ทานรูสึกปวด / มึนศีรษะหลังตื่นนอนตอนเชาบอยๆ (   ) (   ) 
6. ทานมักจะหลับเสมอขณะอานหนังสือ (   ) (   ) 
7. ทานเคยหลับขณะขับรถ หรือขณะรถติดไฟแดง (   ) (   ) 
8. ทานรูสึกไมสดชื่น หรือรูสึกหมดแรงหลังจากการนอน 8 
ช่ัวโมง 

(   ) (   ) 

 
**ถาทานตอบวาใชมากกวา 4 ขอ แสดงวาทานมีโอกาสจะเปนโรคหยุดหายใจขณะหลับ** 

กรุณาติดตอกับแพทยผูดูแลเพื่อการตรวจวินิจฉัยเพิ่มเติม 
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แบบสอบถามกิจกรรมประจําเดือน 

 
ช่ือ-นามสกุล ...................................................คร้ังที่ ..............วันที่ ............................................... 
คําชี้แจง กรุณาบันทึกเครื่องหมาย  กิจกรรมที่คุณไดปฏิบัติประจําวันในรอบ 4 สัปดาห (1 เดือน) ที่ผานมา 
 

ระดับความถี่ของการปฏิบัติ 

ในรอบระยะเวลา 4 สัปดาห  (1 เดือน) ท่ีผานมา 
 คุณไดปฏิบัติหรือไม 

ไมเคย
เลย 

 

นานๆครั้ง 
(<  7 วัน 
หรือ 1 
สัปดาห) 

เปนบางครั้ง  
(7 – 14 วัน 
หรือ 1 – 2 
สัปดาห) 

บอยๆ 
(> 15 – 21 วัน 
หรือ > 2 - 3 
สัปดาห) 

เปนประจํา 
(> 21 วัน 
หรือ 3 
สัปดาหขึ้น
ไป) 

1. รับประทานอาหารเปนเวลา ครบทั้ง 3 มื้อ      
2. งดอาหารระหวางมื้อและของจุบจิบ      
3. งดน้ําหวาน ของหวาน ของทอด ของมัน และของเค็ม      
4. งดกินอาหาร ยกเวนน้ําเปลา กอนนอน 4 ช่ัวโมง      
5. ติดตามการเปลี่ยนแปลงของน้ําหนักตัวสม่ําเสมอ      
6. จัดเก็บบันทึกขอมูลดานการกิน      
7. มีการเคลื่อนไหวออกกําลังกายมากขึ้น      
8. สังเกตพฤติกรรมการกินวาหิวหรือไมกอนกิน      
9. เขียนแบบแผนพฤติกรรมการกินที่สังเกตพบเห็น      
10. ใชการยับยั้งและควบคุมพฤติกรรมการกิน      
11. ใชเวลากินอาหารแตละมื้อ 20 นาที      
12. ใชเวลาสังเกตรสชาติของอาหาร      
13. แนะนําขอปฏิบัติการควบคุมน้ําหนักใหกับเพื่อน      
14. จัดทําบันทึกขอมูลดานการเคลื่อนไหวออกกําลังกาย      
15. ไดออกกําลังกายตามที่กําหนด      
16. ออกกําลังกายเพิ่มเติม นอกเหนือจากแผนที่ตั้งไว      
17. มีการตวงนับปริมาณอาหารที่กิน      
18. วางแผนการกินอาหารนอกบานไวลวงหนาแลว      
19. ใหรางวัลตนเองที่ดําเนินไดตามแผน      
20. ใชความคิดดานบวกแทนที่ความคิดดานลบ      
21. มีแรงสนับสนุนทางสังคม      
22. การจัดการความเครียด      
23. ทบทวนตนเอง หากปฏิบัติตนพลั้งเผลอ      
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รายละเอียดโครงการของ บริษัท สยามคูโบตาอุตสาหกรรม จํากัด 

 
โครงการ Fit & Firm 

 
เพื่อเปนการสงเสริมใหพนักงานมีสุขภาพแข็งแรง บุคลิกภาพดี และปองกันโรคแทรกซอน

จากการที่น้ําหนักเกิน จึงกําหนดจัดโครงการ “Fit & Firm” โดยมีรายละเอียดของโครงการ ดังนี้ 
 
1. กลุมเปาหมาย:  พนักงานชายที่มีคา BMI* เกิน 25 หรือรอบเอวเกิน 90 ซม. และคา BMI ของ
  พนักงานหญิงสูงกวา 23 หรือขนาดรอบเอวมากกวา 80 ซม. และเปนผูที่สมัคร
  ใจ เขารวมโครงการจํานวน 35 คน 
  BMI (Body Mass Index) = น้ําหนักตัว (กก.) / สวนสูง x 2 (ม) 
2. การดําเนินการ:  1. ตรวจรางกาย 
 2. ใหความรู 
 3. กิจกรรมกลุม 
 4. ติดตามการประเมินผลทุกเดือน จนครบ 3 เดือน 
3. สถานที่: หอง 241 
4. ระยะเวลา: 2 เดือนครึ่ง (15 พฤษภาคม - 30 กรกฎาคม 2551) 
5. เปาหมาย: พนักงานสามารถลดน้ําหนักได 5%ของน้ําหนักตัวเร่ิมตน 
6. งบประมาณ: 80,000 บาท (คาเครื่องวัด Inbody 5,000 บาท สําหรับ 2 คร้ัง / คาวิทยากร 50,000 
 บาท / คา Coffee Break 10,000 บาท / รางวัลสําหรับพนักงานที่ลดน้ําหนักได
 มากที่สุด 5 คน 10,000 บาท 
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รายละเอียดกิจกรรมในโครงการ Fit & Firm 

คร้ังท่ี 1 : 15 พฤษภาคม 2551 ณ หอง 242 
 
08.00 – 09.00 น.                     ลงทะเบียน                                      ทีมงานเครือขายคนไทยไรพุง 

                                 ตรวจรางกายดวยเครื่อง Inbody 
                                 ตอบแบบสอบถามดานสุขภาพ 

09.00 – 10.45 น.                     เทคนิคการลดความอวนดวยสูตร          อ. สงา ดามาพงศ 
                                             การลดน้ําหนักดวยหลัก 3อ. 
10.45 – 11.00 น.           Coffee Break 
11.00 – 12.20 น.    การออกกําลังกายเพื่อลดน้ําหนัก อ. ดวงพร ศุภพิชน 
    อยางปลอดภัย 
 
คร้ังท่ี 2 : 16 มิถุนายน 2551 ณ หอง 111 
 
09.00 – 09.15 น. ลงทะเบียน   ทีมงานเครือขายคนไทยไรพุง 

 ตอบแบบสอบถามดานสุขภาพ 
09.15 – 10.15 น. เทคนิคการออกกําลังกายเพื่อ อ.รุงชัย ชวนไชยะกุล  
 ลดความอวน 
10.15 – 10.30 น. Coffee Break 
10.30 – 11.30 น. อาหารสุขภาพ   อ.พรรณอร และทีมงาน 
 การจดเมนูอาหารลดน้ําหนัก 
 การจัดกิจกรรมกลุม 
11.30 – 12.00 น. แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ทีมงานเครือขายคนไทยไรพุง 
 ปญหาและอุปสรรคในการลดน้ําหนัก 
 วางแผนลดน้ําหนักในชวงที่เหลือ 
 
คร้ังท่ี 3 : 30 กรกฎาคม 2551 ณ หอง 111 
 
09.00 – 10.00 น. ลงทะเบียน   ทีมงานเครือขายคนไทยไรพุง 

 ตรวจรางกายดวยเครื่อง Inbody 
 ตอบแบบสอบถามดานสุขภาพ 
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10.15 – 10.15 น. Coffee Break 
10.15 – 11.45 น. เทคนิคการควบคุมอารมณ  นพ.ฆนัท ครุธกูล 
 เพื่อการควบคุมน้ําหนักอยางถาวร 
11.45 – 12.00 น. มอบรางวัลและปดโครงการ  คุณวีระชัย เชาวนชาญกิจ 
11.00 – 12.20 น.                   การออกกําลังกายเพื่อลดย้ําหนักปลอดภัย 
09.00 – 10.00 น. ลงทะเบียน   ทีมงานเครือขายคนไทยไรพุง 

 ตรวจรางกายดวยเครื่อง Inbody 
 ตอบแบบสอบถามดานสุขภาพ 

10.15 – 10.15 น. Coffee Break 
10.15 – 11.45 น. เทคนิคการควบคุมอารมณ  นพ.ฆนัท ครุธกูล 
 เพื่อการควบคุมน้ําหนักอยางถาวร 
11.45 – 12.00 น. มอบรางวัลและปดโครงการ  คุณวีระชัย เชาวนชาญกิจ 
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รายละเอียดโครงการของโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 

 
โครงการฝาวิกฤตพิชิตพุง 

 
วัตถุประสงค 
 
1. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความตระหนักเกี่ยวกับโรคอวนลงพุง 
2. เพื่อใหผูเขาอบรมมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอยางถูกตองเหมาะสม 
 
วิธีการดําเนินการ 
 

จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรที่มีคาดัชนีมวลกาย  (Body Mass Index) มากกวา 23 
กิโลกรัมตอตารางเมตร หรือมีเสนรอบเอวมากกวา 80 ซม.ในผูหญิง และ 90 ซม.ในผูชาย ที่สมัคร
ใจเขารวมโครงการ จํานวน 4 คร้ัง ระยะเวลาหางกันครั้งละ 1 เดือน โดยประสานกับเครือขายคน
ไทยไรพุง 
 
เปาหมาย 
 

บุคลากรมีน้ําหนักตัวและเสนรอบเอวลดลงรอยละ 50 
 

กิจกรรมในโครงการฝาวิกฤตพิชิตพุง 
 
คร้ังท่ี 1 เพิ่มความตระหนัก ประเมินผลดี ผลเสีย 

- จัดการเรียนรู สรางความรู ความเชื่อ เจตคติ 
  - ช่ังน้ําหนัก วัดรอบเอว วัด Inbody 
  - บรรยายโหมโรงไรพุง มีตัวแบบผูประสบความสําเร็จ 
  - บรรยายการลดน้ําหนักดวยเทคนิค 3อ. 
 
คร้ังท่ี 2 จัดการเรียนรูเพื่อใหเขาใจ ม่ันใจ ฝกทักษะ 
  - บรรยายเรื่องภารกิจการปรับเปลี่ยนการบริโภคอาหาร 
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  - มีฐานกิจกรรมใช Active Learning 
คร้ังท่ี 3 รวมคิด รวมทํา สอดคลองกับ Lifestyle สิ่งแวดลอม ฝกทักษะ 

   - บรรยายและฝกปฏิบัติภารกิจการออกกําลังกาย 
   - เนนการออกกําลังกายใหเขากับ Lifestyle 
 
คร้ังท่ี 4 ปรับพฤติกรรมดานสุขภาพ จัดการตนเอง 

 - บรรยายภารกิจการควบคุมอารมณและความรูสึก 
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แผนประชาสัมพันธโครงการฝาวิกฤตพิชิตพุง 

 

 
 

                     
 
  เปดตัวอยางเปนทางการแลว  เมื่อวันที่  14  มีนาคม  2551 
โครงการปฏิบัติการฝาวิกฤตพิชิตพุง  มีผูสนใจสมัครเขารวมโครงการจํานวนมาก   
   ซึ่งโครงการนี้จะดําเนินการอบรม  4  ครั้ง คือ  
 

ครั้งที่  1 วันที่  28  พ.ค. 51 
ครั้งที่  2  วันที่  25  มิ.ย. 51 
ครั้งที่  3  วันที่  23  ก.ค. 51 

และครั้งที่  4  วันที่  20  ส.ค. 51 
เวลา 12.30 – 16.30 น. ณ  หองประชุมอุดมสังวรญาณชั้น 23 

โดยวิทยากรจากโครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
 

 
 
 

ผูที่ผานการคัดเลือก  อยาลืม  มาเขารวมกิจกรรมพรอมกันนะคะ 
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เพลงฝาวิกฤตพิชิตพุง 

 
 จะยืน จะเดิน จะนั่ง จะนอน จะลุกไปไหน 
จะทําอะไรก็ดูไมคอยไหว ว่ิงตามใครก็ไมทัน 

ความมั่นใจท่ีมีก็หายหมดไป ใครๆก็คอยแซวอยูทุกวัน 
ถาใครไมเปนฉัน คงไมรู 

สองกระจกทุกครั้ง ก็อยากหลับตาทุกที  
ไมอยากเห็นพุงอยางนี้ คงตองทําอะไรสักอยาง 

 
**ฝาวิกฤต ฝาวิกฤต พิชิตพุง 
เรามั่นใจ เราต้ังใจ ชนะพุง 

ตองชนะตัวเองใหไดสักครั้ง และจะไมลังเล ไมเปลี่ยนใจ 
  

**ฝาวิกฤต ฝาวิกฤต พิชิตพุง 
เรามั่นใจ เราต้ังใจ ชนะพุง 

จะไมทอและไมมีวันจะยอมแพ 
ใหรางวัลแกตัวเองดวยการไมมีพุง 

 
********************************************************************** 
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ภาคผนวก ค. 

ตัวอยางสื่อเว็บไซด (Website) โครงการเครือขายคนไทยไรพุง 
 

www.thairaipoong.com 
 

 
 

www.konthairaipung.com 
 

 

http://www.thairaipoong.com/
http://www.konthairaipung.com/


 308

 
Webboard 

 

 
 

www.porpeanglife.com 
 

 
 

 
 

http://www.porpeanglife.com/
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
 ผูวิจัยช่ือ นายศุภชัย อาภาศิลป เกิดเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ.2523 เขารับการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษาที่โรงเรียนสุภาคมศึกษา หลังจากนั้นเขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนตนที่
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ – ภาษไทย – สังคม ตอมาไดมีโอกาสเขารับการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สาขาวิชาศิลปภาษาฝรั่งเศส และ
สามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สาขาวิชาภาษาและวรรณ
คดีอังกฤษ จนในที่สุดไดสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทจากคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย สาขาวิชานิเทศศาสตรพัฒนาการ เมื่อป 2551 ปจจุบันนี้ผูวิจัยทํางานอยูที่ ธนาคารกรุง
ศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
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