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มนัสวาสน โกวิทยา : การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม. (DEVELOPMENT OF A NON-FORMAL EDUCATION PROGRAM TO 

ENHANCE PARTICIPATIVE LEADERSHIP FOR ENVIRONMENTAL CONSERVATION YOUTH LEADERS)   
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ(1) วิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  (2) พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (3) ทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (4) วิเคราะหปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช  ประชากรคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม

ภาคตะวันออก จํานวน 50 คนกลุมตัวอยางคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกจํานวน 20 คน 

 ผลการวิจัยสรุปไดวา 

1. ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีความตองการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก  

2. โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมมีองคประกอบของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบดวย1. วัตถุประสงค 2. ผูเรียน 3. ผูสอน 4.เนื้อหา

สาระ 5. กิจกรรมการเรียนรู 6. ระยะเวลา 7. แหลงความรูและสื่อ 8. สภาพแวดลอม และ 9. การวัดและประเมินผล 

3. ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน คือ (1) กลุมทดลองมีลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

หลังเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) กลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนรูในเนื้อหาเกี่ยวกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 (3) กลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมโปรแกรมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

(4) กลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนเขารวมโปรแกรมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4. ปจจัยที่เกี่ยวของกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมคือ 1.ผูเรียน 2. ผูสอน 3. ระยะเวลา 4. เนื้อหาสาระ 5. กิจกรรมการเรียนรู 6.แหลงความรูและสื่อ และ 

7.สภาพแวดลอม เงื่อนไขของการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมคือ ความเต็มใจในการฝกทักษะของผูเรียน ประสบการณการเปนผูนํากลุม ความรูในแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของผูสอน  การมีระยะเวลาฝกทักษะที่เพียงพอ  การจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับฤดูกาล และประเมินผล

พฤติกรรมจากผูที่เกี่ยวของกับผูเรียนเพื่อไดรับขอมูลที่เปนจริง  ปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม คือ สภาพอากาศที่ไมเหมาะสมในการศึกษานอก

สถานที่ การขาดเวลาที่เพียงพอในการฝกทักษะและการขาดโอกาสในการปรับเปลี่ยนบางพฤติกรรม 
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 The purposes of the research were:1) to analyze environmental conservation youth leaders’ learning 

needs 2) to develop a non-formal education program to enhance participative leadership for environmental 

conservation youth leaders 3) to implement a non-formal education program to enhance participative leadership 

for environmental conservation youth leaders and 4) to analyze factors, conditions, and problems of the 

application of a non-formal education program to enhance participative leadership for environmental 

conservation youth leaders. The population of this study were 50 environmental conservation youth leaders in the 

eastern region of Thailand and the sample of this study were 20 environmental conservation youth leaders in the 

eastern region of Thailand.  

                The research findings were as follows: 

1. The environmental conservation youth leaders wanted to develop themselves as the participative 

 leaders and wanted to learn the mangrove conservation. 

2. A non-formal education program to enhance participative leadership for environmental conservation 

 youth leaders consists of objective, learners, instructors, content, learning activities, time duration, learning 

resources and media, environment, and, assessment and evaluation. 

3. The results of the program implementation were as follows:  (1) The score of the participative  

leadership characteristic after the experimentation increased higher than the prior experimentation with statistical 

significant at level of .05. (2) The score of the knowledge of the participative leadership concept after the 

experimentation increased higher than the prior experimentation with statistical significant at level of .05. (3) The 

score of the participative leadership attitude after the experimentation increased higher than the prior 

experimentation with statistical significant at level of .05. (4) The score of the participative leadership behaviror 

after the experimentation increased higher than the prior experimentation with statistical significant at level of .05. 

4. The factors concerning the non-formal education program were learners, instructors, content, time 

duration, learning activities, learning resources and media. The conditions of application of a non-formal 

education program were learners’ skill practicing willingness , learners’ experience, instructor’s comprehension of 

the Leader in You concept, sufficient time for skill practicing, appropriate time for field trips,and, evaluation of the 

changing behavior by group advisors. The obstacles and problems of program were inappropriate weather 

condition for field trips, insufficient time for some habit changes, and, lack of some skill practicing opportunities. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลืออยางดียิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 

ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา 

รัตนอุบล อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมทิ่ไดกรุณาใหความรู เกี่ยวกับกระบวนการทํา

วิทยานิพนธที่ถูกตอง ใหกําลังใจ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบการทํา

วิทยานิพนธใหมีความถูกตอง ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.เกียรติวรรณ อมาตยกุลที่ใหเกียรติเปนประธานการ

สอบวิทยานิพนธ รองศาสตราจารย ดร.เสาวนีย เลวัลย และอาจารย ดร.วรรัตน อภินันทกูลที่ให

เกียรติเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ 

ขอขอบพระคุณอาจารยทุกทานในสาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียนและคณาจารย

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดประสิทธิประสาทวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน

และศาสตรอ่ืนที่เกี่ยวของ รวมทั้งใหขอเสนอแนะและใหกําลังใจแกผูวิจัยในการทําวิทยานพินธ 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย คุณอมรพันธ เลิศผล

บุญ จากกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในการให

ขอมูล ติดตอและประสานงานการจัดกิจกรรม คุณนันทภา ปญญารัตน และคุณนันทวุฒิ พิศาล 

ผูชวยผูวิจัยในการจัดกิจกรรมและเก็บขอมูล คุณพงษรัชตวัช วิวังสู ผูชวยวิจัยในการวิเคราะห

ขอมูล นองๆ ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกผูเขารวมโปรแกรมที่มีความตั้งใจและ

ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยวและผูใหญบาน

ปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด ที่เอื้อเฟอสถานที่และอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 

วิทยากรจากปาไมชายเลนที่ 4 จังหวัดตราดและคุณลุงประโยชน เรืองศิลป ภูมิปญญาชาวบาน

ดานปาชายเลนของอําเภอปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราดที่สละเวลามาใหความรูที่มีคุณคา

เกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลน  รวมทั้งคุณรัตติกร ผรณสุวรรณ คุณอาภาพร สิงหราช คุณชนินทร 

สุขเจริญ  คุณประยุทธ นามสุบิน คุณสืบสกุล สอนใจ คุณสุพรรณิกา กัลยาณมิตร  คุณนิรันดร  

สาโรวาทและคุณอนงค ปญญาธิ ที่ใหกําลังใจและมีสวนชวยเหลือผูวจิัยในทุกๆ ดานตลอดมา 

ขอบพระคุณจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดสนับสนุนทุนโครงการผลิตและพัฒนา

คณาจารย  (U.D.C) สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียนแกผูวิจัย 

สุดทายนี้ขอขอบพระคุณครอบครัวของผูวิจัยที่เปนกําลังใจและใหความชวยเหลือในการ

ทําวิทยานิพนธฉบับนี้จนเสร็จสมบูรณ 
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บทที่  1 
 

บทนํา  

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

เด็กและเยาวชนเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดของประเทศ เปนหัวใจของประเทศชาติ เปนผู

สืบทอดวัฒนธรรมและเปนพลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนของตนและประเทศชาติตอไปในอนาคต 

อีกทั้งเปนผูมีพลังในการสรางสรรค  หากไดรับการพัฒนาในทิศทางที่ถูกตองจะสามารถเปนพลัง

สําคัญในการพัฒนาประเทศได (กรมการพัฒนาชุมชน, 2550) จากการประชุมสหประชาชาติวา

ดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (Earth Summit) ตามแผนปฏิบัติการ 21 ซึ่งเปนกรอบแนวทางใน

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ใหความตระหนักถึงความสําคัญของเยาวชน และกําหนดใหกลุม

เยาวชนเปนกลุมสําคัญที่ควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีบทบาทสําคัญในการคุมครอง

และเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมเพื่อการตัดสินใจในเรื่องสิ่งแวดลอมและการพัฒนา อันเปนการ

สรางรากฐานของการแกปญหาสิ่งแวดลอมในระยะยาวไดทางหนึ่ง (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 

มปป.)  

ในปจจุบันประเทศไทยประสบกับปญหาสภาพแวดลอมเส่ือมโทรม มีสาเหตุจากการ

ขยายตัวของจํานวนประชากรและแบบแผนการดํารงชีวิตที่ไมเหมาะสม ปาชายเลนเปน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญสูงสุดตอระบบนิเวศวิทยาในธรรมชาติ และมี

ประโยชนทั้งทางดานปาไม การแพทย การประมง เศรษฐกิจ สังคม และการดํารงชีวิต  (พิเชษฐ 

เดชผิว, 2546) นอกจากนั้นยังชวยตานทานแรงคลื่นและแรงลมที่กระทําตอขอบฝงและตลิ่งและ

ชวยเพิ่มพื้นที่ขอบฝงดินและริมตลิ่ง(สนิท อักษรแกว, 2543)  ไดรับผลกระทบจากผลการพัฒนา

ประเทศในชวงที่ผานมาดวยเชนกัน กลาวคือ ปาชายเลนถูกทําลายลงเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะ

ภาคตะวันออกเปนภูมิภาคที่มีปาชายเลนขึ้นอยูหนาแนน หากแตเปนภูมิภาคที่มีสภาพปาชายเลน

ที่มีสถานะเสื่อมสภาพมากที่สุดของประเทศ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชายเลนสวนใหญ

เพื่อการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําชายฝงโดยมีการทํานากุงอยูในพื้นที่ปาชายเลนอนุรักษของ 5 จังหวัด คือ 

ระยอง จันทบุรี ตราด ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ทําใหเกิดผลกระทบตอปาชายเลน จากการสํารวจ

พื้นที่ปาชายเลนในภาคตะวันออกในพ.ศ. 2518 มีพื้นที่ปาชายเลนทั้งสิ้น 360,250 ไร ตอมามีการ

ทําลายปาชายเลนเปนวงกวางเพื่อนําพื้นที่ปาชายเลนมาทําเปนนากุงเนื่องจากเปนอาชีพที่มี

ผลตอบแทนการลงทุนสูงและมีระยะคืนทุนทําใหธุรกิจการเพาะเลี้ยงกุงทะเลขยายตัวอยางรวดเร็ว
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และจากการสํารวจครั้งลาสุด ในพ.ศ. 2539 ภาคตะวันออกเหลือพื้นที่ปาชายเลนเพียง 79,112.50 

ไร (กรมปาไม, 2540)  

ดวยความตระหนักถึงปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในประเทศไทยและจากการประชุม

สหประชาชาติวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ตระหนักถึงความสําคัญของเยาวชนในการมี

บทบาทคุมครองสิ่งแวดลอมที่กลาวมาแลวนั้น สงผลใหปจจุบันมีกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

เกิดขึ้นมากมายทั่วประเทศ มีการรวมกลุมกันเปนเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมและดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชนของตน (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, มปป.) 

ดังตอไปนี้  

1. สงเสริมและเผยแพรใหประชาชนมีความรูและมีแนวคิดที่ถูกตองตอความสําคัญของ

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. สงเสริมและเผยแพรความรูใหประชาชนไดใชเวลาวางในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ  

3. ดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อปรับปรุง แกไขสิ่งแวดลอมที่เส่ือมโทรมและรักษาสิ่งแวดลอม

รวมกับประชาชนในทองถิ่นของตน  

4. สงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกใหประชาชนเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอมใหคงอยูตอไป

อยางยั่งยืน  

5. ดําเนินการเพื่อปกปอง พิทักษ คุมครองและรักษาสิ่งแวดลอม  

การดําเนินกิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของประเทศไทย มีเครือขายเยาวชนดาน

อนุรักษสิ่งแวดลอมเกิดขึ้นมากมาย  เครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย สังกัดกรม

สงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนองคกรหนึ่งที่ไดรับ

การจัดตั้งขึ้นเพื่อเพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนที่ทําหนาที่เชื่อมประสานความรวมมือในการทํา

กิจกรรมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของเยาวชนและกลุมเยาวชนตางๆ 

รวมกัน อันจะนําไปสูความรวมมือระดับนานาชาติตอไป   ปจจุบันเครือขายเยาวชนดาน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทยเปนเครือขายดานสิ่งแวดลอมที่มีกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเปน

สมาชิกถึง 120 กลุม กลาวคือภาคเหนือมีกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจํานวน 25 กลุม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจํานวน 25 กลุม ภาคกลางมีกลุมเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมจํานวน 25 กลุม ภาคตะวันออกมีกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจํานวน 25 

กลุม และภาคใตมีกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจํานวน 20 กลุม (สภาเครือขายเยาวชนดาน

สิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) ดังนั้นการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมของกลุม

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหประสบความสําเร็จถือเปนหนาที่ของสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมและเปนบทบาทที่สําคัญของผูนํากลุมในการเปนผูจัดระบบการบริหาร การแบงงาน 
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กําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิกใหเกิดความชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 

มปป.) อํานวยความสะดวกใหกับสมาชิก เปนผูผลักดันและชักจูงใจสมาชิกใหดําเนินการตาม

จุดมุงหมายที่วางไว ผูนําจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่มีสวนใหการดําเนินการของกลุมประสบ

ความสําเร็จหรือลมเหลวได ดังนั้นภาวะผูนําจึงสามารถสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของกลุมไดเปนอยางดี (สมพงษ เกษมสิน, 2533)  

จากรายงานผลการดําเนินงานของกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่สังกัดสภาเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย ประจําป 2550 และจากการสัมภาษณผูที่มีสวนเกีย่วของ

กับการดําเนินงานของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยพบวามีปญหาและ

อุปสรรค สวนหนึ่งเนื่องมาจากผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมบริหารกลุมโดยการสั่งการให

สมาชิกปฏิบัติตาม ขาดการวางแผนงานรวมกัน สงผลใหสมาชิกขาดโอกาสในการมีสวนรวมใน

การวางแผนหรือการตัดสินใจในข้ันตอนตางๆ ของการดําเนินการ จึงเกิดความขัดแยงระหวาง

สมาชิกและผูนํากลุม และมีปญหาในการดําเนินการอยูเสมอ ปญหาดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่ทํา

ใหการบริหารจัดกิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของกลุมยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

(สภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย,2550 และ อมรพันธ เลิศผลบุญ, 

สัมภาษณ, 30 กรกฎาคม 2550) ขอมูลดังกลาวมีความสอดคลองกับขอมูลที่ไดรับจากการ

สัมภาษณสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการของผูนํากลุม 

พบวาโดยสวนใหญผูนําเปนผูตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการดวยตัวเอง ไมเปดโอกาสใหสมาชกิมี

สวนรวมในการคิด ตัดสินใจหรือวางแผนรวมกับผูนํา จึงเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และ

เกิดความขัดแยงภายในกลุมระหวางผูนําและสมาชิก สงผลใหการดําเนินงานอนุรักษสิ่งแวดลอม

ของกลุมไมสําเร็จเทาที่ควร (กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมโรงเรียนวัดปาประดู,สัมภาษณ 30 

มิถุนายน 2550,กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมบานปากคลองน้ําเชี่ยว,สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 

2550,กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร,สัมภาษณ 10 กรกฎาคม 

2550 และกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมรักษปาชายเลน, สัมภาษณ,31 กรกฎาคม 2550) 

ลักษณะและพฤติกรรมของผูนําดังกลาวขางตนไมสอดคลองกับภาวะปจจุบันที่ตองการการมีสวน

รวมของสมาชิกในการรวมกันตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติ นําศักยภาพของสมาชิกมาใชให

เหมาะสม พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ ใหความเคารพและคํานึงถึง

ความเห็นและความรูสึกนึกคิดของสมาชิก ปฏิบัติตัวตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคล ใหกําลังใจ 

คุณลักษณะเหลานี้ของผูนํากลุมสามารถสรางแรงจูงใจ ความภาคภูมิใจ กอใหเกิดความมุงมั่น 

ความทุมเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกไดอยางแทจริง (Dale Carnegie and 

Associates Inc., 1993)  จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเกี่ยวกับ

ลักษณะการบริหารจัดการของผูนํากลุมที่ดีมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Chemers และ 
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Ayman (1985) กลาวคือผูนําตองเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจ มี

การสื่อสารที่ดีระหวางกัน รับฟงความคิดเห็น เคารพในความคิดของสมาชิก ใหความสําคัญตอ

สมาชิกและปฏิบัติตัวตอสมาชิกอยางเทาเทียมกัน ลักษณะดังกลาวของผูนําสงผลใหกลุมทํางาน

อยางมีความสุขและไดผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ

ภาวะผูนํา พบวาลักษณะของผูนําที่เปนที่ตองการของสมาชิกกลุมดังกลาวมีความสอดคลองกับ

ลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership) 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนลักษณะของผูนําที่มีความกระตือรือรนในการทํางานและ

ทุมเทใหกับการทํางาน เห็นคุณคาและใหเกียรติสมาชิกในทุกๆ ดาน ใหโอกาสสมาชิกในการมีสวน

รวมทุกขั้นตอนและนําพลังและศักยภาพของสมาชิกมาใชในการรวมคิด ตัดสินใจ กําหนด

เปาหมายและวิธีการดําเนินการขององคกร และรวมสรางสรรคงานอยางอิสระ มีการเอาใจใส ดูแล

และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสาร

อยางเปดเผย มีทักษะในการติดตอส่ือสาร เปนผูฟงที่ดี และใชคําพูดที่เหมาะสม มีความสามารถ

ในการควบคุมปญหาและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได(Likert,1961; Maier,1970; Mitchill, 

1973; House,1988; Osborn และ Osborn,2003; และClaemont-EAP,2004) จากการศึกษา

งานวจิัยตางๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ Likert (1961), Lewin, Lippit และ White 

(อางถึงใน Dunham, 1965) Erez และ Arad (1986), จุรี เพ็ชรรัตน (2543) และมณี ภานุวัฒนสุข 

(2546) พบวาผูนําแบบมีสวนรวมสงผลใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการทํางาน สงผลใหเกิดผล

ผลิตขององคกรเพิ่มมากขึ้น การเปดโอกาสใหสมาชิกเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน โดย

การรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมกันเสนอแนะปญหา การปฏิบัติตนในลักษณะดังกลาวเปนวิธีการ

เพิ่มแรงจูงใจในการทํางาน และชวยกระตุนใหเกิดการคิดแกปญหารวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณคาของตนเอง เกิดความเคารพและเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น มี

ความรูสึกเปนเจาขององคกรรวมกัน มีความผูกพันตอองคกรของตนและมีความคาดหวังรวมกัน 

และพบวาสมาชิกใหการยอมรับนับถือผูนําแบบมีสวนรวมมากที่สุด ผูนําแบบมีสวนรวมสงเสริมให

สมาชิกเติมเต็มความตองการพื้นฐานของตนเองไดใน 3 ดาน คือความมีอิสระในงาน ดานงานที่มี

ความหมายและคุณคา ดานการมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกและผูนํา ซึ่งจะทําใหสมาชกิเกดิความ

พึงพอใจในการทํางานและทํางานอยางมีความสุข  

การอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดความยั่งยืน จําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมในการ

ดําเนินการของทุกภาคสวน รวมท้ังกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ผูเปนกําลังสําคัญในการ

ดําเนินการอนุรักษสิ่งแวดลอมทั้งในปจจุบันและอนาคต  โดยเฉพาะผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมเปนบุคคลสําคัญในดําเนินกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมใหเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจําเปนตองรูจักรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก รูจักการนํา
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ศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่ สามารถทํางานเปนกลุมอยางมีสวนรวม ใหสมาชิกมีสวน

รวมในการดําเนินการทุกขั้นตอน เคารพความคิดเห็น และเห็นคุณคาของสมาชิกในฐานะปจเจก

บุคคล พฤติกรรมดังกลาวเปนพฤติกรรมที่มีความเหมาะสมและควรปลูกฝงใหกับเด็กและเยาวชน 

รวมทั้งผูนํากลุมเยาวชนดานอนุรักษส่ิงแวดลอม ผูซึ่งเปนพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไปใน

อนาคต (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, มปป.)  

จากคํากลาวของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่วาบุคคลไมไดเปนผูนํามาตั้งแตกําเนิด แต

สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีได ดังนั้นคุณภาพของความเปนผูนําที่ดีนั้นจึงขึ้นอยูกับ

หลักการ วิธีการในการฝกอบรม ประสบการณและความสามารถของแตละบุคคล (Maxwell, 

2003) ดวยความตระหนักถึงความสําคัญของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมกอใหเกิดกิจกรรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่จัดขึ้นโดยหนวยงาน

ภาครฐัและเอกชน เนื่องจากการศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการศึกษาที่มีความยืดหยุน มุงจัดขึน้

เพื่อพัฒนาความรู ศักยภาพและทัศนคติที่พึงประสงคของกลุมเปาหมาย เปนกิจกรรมที่มุง

สนองตอบความตองการและการนําไปใชเพื่อแกปญหาใหแกบุคคลแตละกลุม การจัดกิจกรรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูนําเยาวชนของภาครัฐและเอกชน มีความสอดคลองกับ

มาตราที่  6 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่เนนใหสังคมมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาแกประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) จากการศึกษา

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของและการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิง่แวดลอม 

และผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมพบวา กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนา

ผูนําสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชนสวนใหญเปนการอบรม ใหความรูกบั

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม และไมพบวามีการจัดหลักสูตร

หรือโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเหตุใหผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไมมีโอกาสเรียนรูแนวคิด วิธีการปฏิบัติตัวที่ถูกตองและการฝกปฏิบัติ

เพื่อเสริมสรางทักษะของการเปนผูนําที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกและสราง

ความสัมพันธที่ดีกบัสมาชิกกลุม แตอยางใด ดวยเหตุผลดังกลาวสงผลใหไมสามารถแกไขปญหาที่

เกิดข้ึนกับการดําเนินการของกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการที่ผูนํากลุมเปนผูส่ัง

การและตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินงานดวยตนเอง สมาชิกขาดโอกาสการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ วางแผน ดําเนินการ เปนผลใหเกิดความขัดแยงระหวางผูนําและสมาชิกกลุมและมี

ความสัมพันธภายในกลุมที่ไมราบร่ืน เปนผลใหการบริหารการจัดกิจกรรมดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมของกลุมยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร (อมรพันธ เลิศผลบุญ, สัมภาษณ, 30 

กรกฎาคม 2550,อิสระ สุไลมาน,สัมภาษณ 29 กันยายน 2550 ,ศิริพร เกิดญาติ,สัมภาษณ 29 

กันยายน 2550 ,พรพรรณ มูลราช,สัมภาษณ 30 กันยายน 2550 และโสมสินี สมทอง,สัมภาษณ 1 
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ตุลาคม 2550) ในฐานะสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่ทํางานรวมกับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมมีความตระหนักวาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควรไดรับการ

พัฒนาใหเปนผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิกเพื่อทํางานดานอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (อมรพันธ เลิศผลบุญ, สัมภาษณ, 30 

กรกฎาคม 2550) 

ในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยศึกษาความตองการการ

เรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเพื่อไดรับขอมูล

ที่แสดงถึงความตองการที่แทจริงของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในการพัฒนาตนใหมีภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม เพื่อนํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อกําหนดเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู สถานที่ 

ระยะเวลาที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

และศึกษาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อนําแนวคิดและรูปแบบของโปรแกรมที่

เหมาะสมมาใชในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยพบวาแนวคิดและรูปแบบของการพัฒนา

โปรแกรมเชิงสถาบันของ Boyle (1981) มีความสอดลองในการนํามาเปนแนวทางในการพัฒนา

โปรแกรมในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ 

Boyle(1981)เปนโปรแกรมที่เนนการสรางความเจริญงอกงาม พัฒนาความสามารถ ทักษะ ความรู

ขั้นพ้ืนฐานของบุคคล เนนการเปลี่ยนแปลงเชิงบุคคล ทั้งทางดานความรู ทักษะ และทัศนคติของ

ผูเรียน  การพัฒนาโปรแกรมมีการดําเนินการเปนขั้นตอน คือกําหนดกลุมผูเรียนที่ตองการไดรับ

การพัฒนา จัดทําเนื้อหาสาระและกิจกรรมเพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาตัวผูเรียนที่ตองการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยพิจารณาถึงประสบการณ ภูมิหลังของผูเรียน เปนการจัดใหกับผูเรียน

ที่มีประสบการณหรือปญหาที่คลายกัน  มีการกําหนดการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมในการ

ใหความรู  มีการนําแผนการสอนไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรูและนําไปเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา

พฤติกรรม และประเมินผลเพื่อใหทราบถึงผลของการจัดโปรแกรมและผลสัมฤทธิ์ของการเขา

โปรแกรมของผูเรียน แนวคิดของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ Boyle 

(1981) สอดคลองกับความตองการของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่

ตองการพัฒนาใหผูนําเยาวชนดานสิ่งแวดลอมเปนผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิกซึ่งสงผลให

เกิดการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพและเกิดการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่มีความยั่งยืนตลอดไป 
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การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนใชวิธีการหรือกระบวนการเรียนรูตางๆ 

เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ใหเกิดทักษะ ความรูและพัฒนาเจตคติที่ดี ดังนั้นกระบวนการเรียนรูจึง

เปนสิ่งสําคัญในการนํามาพัฒนาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจากการสัมภาษณผูเกี่ยวของกับ

กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมพบวาโดยสวนใหญผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนผูที่มีอายุ

ระหวาง 18-25 ป มีบทบาทและความรับผิดชอบในการบริหารกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเพื่อ

ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชนของตน และมีประสบการณในการจัดกิจกรรม

อนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนของตน  อาทิเชน การใหความรูกับนักเรียนชั้นอนุบาลศึกษา 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม การเขารวมกิจกรรมอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชน ทําการวิจัยเกี่ยวกับพันธุไมที่เหมาะสมในการนําไปปลูกในปาชายเลนใน

ชุมชน การจัดทําหนังสือและคูมือเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม การเขารวมประชุมเกี่ยวกับการ

วางแผนกลยุทธในการอนุรักษสิ่งแวดลอมรวมกับเครือขายเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาค

ตะวันออก และการเขารวมกิจกรรมการพิทักษและรักษาสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชน เปนมัคคุเทศนํา

นักทองเที่ยวเขาชมปาชายเลน เปนตน (อมรพันธ เลิศผลบุญ,สัมภาษณ 30 กรกฎาคม 2550 

อิสระ สุไลมาน,สัมภาษณ29 กันยายน 2550 ศิริพร เกิดญาติ,สัมภาษณ 29 กันยายน 2550 

พรพรรณ มูลราช,สัมภาษณ 30 กันยายน 2550 และโสมสินี สมทอง,สัมภาษณ 1 ตุลาคม 2550)

จากการสัมภาษณผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดังกลาวขางตน พบวาผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมเปนผูที่อยูในวัยผูใหญตอนตนตามทฤษฎีพัฒนาการตามชวงวัยของ Harvighurst 

(1972)  มีประสบการณในการบริหารกลุม และประสบการณในการจัดกิจกรรมอนุรักษส่ิงแวดลอม

ในชุมชนของตน ดังนั้นการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมควรจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ เนนใหผู เรียนที่อยูในวัยผูใหญตอนตนนํา

ประสบการณของตนเองมาเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญของตน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ

ของตนกับผูเรียนคนอื่นๆ และไดรับความรูและประสบการณใหมที่เกี่ยวของ มีการคิด วิเคราะห

และการฝกปฏิบัติเพื่อเปนการสรางความเขาใจ สรางองคความรูและทักษะไดดวยตนเอง กิจกรรม

การเรียนรูดังกลาวสามารถสงผลใหผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในสถานการณตางๆ ตามบริบท

ของตนเองไดอยางเหมาะสม มีความรู ความเขาใจและมีทักษะที่แทจริง อันเปนผลดีกวาการรับ

ความรูจากผูสอนแตเพียงฝายเดียว (Nicol,มปป.) รูปแบบการเรียนรูดังกลาวมีความสอดคลองกับ

แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) 

การเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) เปนการเรียนรูที่ผูเรียนไดรับความรูหรือ

ประสบการณใหม โดยใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู การไดรับประสบการณหรือ

ความรูใหมจากการทํากิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สังเกตอยางไตรตรอง คิดทบทวน การ

สรุปรวบยอดเปนนามธรรม และทดลองปฏิบัติในสถานการณหรือเงื่อนไขอื่นๆ จนเกิดแนวปฏิบัติ
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ของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับธรรมชาติและการเรียนรูของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่อยูในวัย

ผูใหญตอนตน สามารถนําประสบการณเดิมของตนมาใชเปนแหลงความรูและมีสวนรวมและ

แบงปนประสบการณของตนกับผูอ่ืน อีกทั้งยังไดปฏิบัติจริง ผูเรียนจึงสามารถสรางองคความรูใหม

ไดดวยตนเอง นอกจากการสรางองคความรูใหมดวยตนเองแลว จากงานวิจัยของ Warfield 

(1999) พบวาการเรียนรูเชิงประสบการณสงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาภาวะผูนํา สามารถคิด

วิเคราะหและสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมดวยเชนกัน 

คุณลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนคุณลักษณะของผูนําที่สงผลใหเกิดความ

สามัคคีกันในกลุม สามารถนําพากลุมของตนใหดําเนินกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ จาก

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําของหนวยงานตางๆ (U.S. 

Department of Commerce,2007 และTuck School,2008) พบวาเนื้อหาโดยสวนใหญเนนใน

เร่ืองการบริหาร การจัดการทีมงาน ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ บทบาทหนาที่ของผูนํา การ

แกปญหาและการตัดสินใจ การวางแผนงาน การพัฒนาบุคลิกภาพ ทักษะที่กลาวขางตนนั้นเปน

ทักษะพื้นฐานในการบริหารกลุม หากผูนําจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีความสัมพันธที่ดีกับ

สมาชิกดวยเชนเดียวกัน การตระหนักถึงคุณคาและศักดิ์ศรีของสมาชิก การใหความสนใจแก

สมาชิกอยางแทจริง การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคลเคารพและใหความสําคัญตอ

ความคิดเห็นของสมาชิก ทักษะเหลานี้สงผลใหผูนําสามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐาน

ของบุคคล และเปนแรงจูงใจภายในที่จะทําใหสมาชิกมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางเต็ม

ศักยภาพและรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคกรของตน ผูนําที่ใหความสําคัญตอการมีสวนรวม

ของสมาชิก การทํางานเปนทีม การจูงใจสมาชิก และตระหนักถึงความสําคัญดานมนุษยสัมพันธที่

ดีระหวางตนกับสมาชิกสงผลใหผูนําสามารถเปลี่ยนตนเองจากการบริหารผูอ่ืนมาเปนผูที่ชี้นําผูอ่ืน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการมีความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับสมาชิกเปนตัวแปรที่มีความ

เกี่ยวของอยางยิ่งตอการประสบความสําเร็จของการเปนผูนํากลุม นอกจากนั้นการใหความสําคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําใหมีความเขมแข็ง สามารถจัดการกับปญหาในการ

ทํางานและสรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับตัวผูนําเองไดอยางมีประสิทธิภาพ (Dale 

Carnegie and Associates, Inc.,1993)   

ดังนั้นแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําที่เนนในเรื่องของการมีสวนรวม การใหความสําคัญกับ

จิตใจ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและสมาชิกที่มีการกลาวถึงและเนนมากคือแนวคิด

การพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie and 

Associates,Inc.,1993) สามารถนํามาใชแกปญหา ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมได 
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การพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ไดรับการเรียบเรียงโดย Levine และ

Crom ผูบริหารจากสถาบันเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie and Associates, Inc) ซึ่งเปนสถาบัน

การพัฒนาบุคคลที่กอต้ังขึ้นโดยเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie) ผูเปนปรมาจารยแหงการพัฒนา

บุคคล (Self-Development) ผูเปนที่รูจักและใหการยอมรับกันอยางกวางขวางในทุกวงการวิชาชีพ

ทั่วโลก หนังสือ The Leader in You ไดรวบรวมสาระจากหนังสือสุดยอดขายดีทั่วโลกทั้ง  3 เลม 

คือ How to Win Friends and Influence People, How to Stop Worrying and Start Living และ 

How to Enjoy Your Life and Your Job โดยนํามาเรียบเรียงเปนบท พรอมทั้งสอดแทรก

ประสบการณของผูประสบความสําเร็จเกือบทุกสาขาวิชาชีพ มีเนื้อหาสาระที่มีความเรียบงาย ไม

ซับซอน มีการสอดแทรกทฤษฎีทางจิตวิทยารวมดวย จึงสงผลใหผูอานมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม เกิดพลังใจ มีความเขมแข็ง สามารถนําศักยภาพภายในตนเองออกมาสรางสรรค

ผลงานและสรางความสุขใหกับชีวิตไดเปนอยางดี สามารถพัฒนาผูอานใหเปนผูนํามีประสิทธิภาพ 

ซึ่งเดล คารเนกี้ ศึกษาพฤติกรรมของคนในสังคมแลวกลับมาพัฒนาเปนเทคนิคในการสรางมนุษย

สัมพันธและมีการตรวจสอบความถูกตอง ความเปนจริงของเทคนิคเหลานี้ทุกวันและไดมกีารนาํผล

จากการศึกษามาทดลองกับตนเองในชีวิตประจําวันจนสามารถพัฒนาเปนเทคนิคที่นํามาใช

พัฒนาบุคคลใหเปนผูนําที่ดีจนถึงปจจุบันนี้ ปจจุบันสถาบันเดล คารเนกี้ไดนําเทคนคิวธิกีารพฒันา

ผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ไปจัดทําเปนหลักสูตรเพื่อพัฒนา

ทักษะของผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําระดับกลางของภาครัฐและเอกชนในประเทศ

สหรัฐอเมริกา คือหลักสูตร Developing the Leader in You ซึ่งผลของการฝกอบรมดังกลาวพบวา

ผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวม สามารถนําทักษะไป

ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ สรางทีมงานที่ทํางานอยางมีสวน

รวม และความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน อีก

ทั้งผูที่ศึกษาดวยตนเองจากแนวคิดในหนังสือนี้ สามารถพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวย

ตนเองไดดวยเชนกัน (Dale Carnegie and Associates,Inc.,1993)    

แนวคิดการพัฒนาผูนาํในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้กลาวถึง

เทคนิควิธีการพัฒนาความเปนผูนําที่ดีดังนี้ 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ทุกคนมีศักยภาพในการเปนผูนําได ดังนั้นจึงควร 
ไตรตรองและพิจารณาตนเองถึงจุดแข็งในตัวเราวามีจุดแข็งดานใดที่สอดคลองหรือเหมาะสมที่จะ

ปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาใหเกิดภาวะการเปนผูนําได 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่เปล่ียนแปลง 

ความคิดใหเปนการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมได จึงควรใหความสําคัญสูงสุดในการติดตอส่ือสาร

เปนอันดับแรก เปดกวางกับผูอ่ืนและสรางบรรยากาศที่เปดกวาง พรอมรับการติดตอส่ือสาร 



  

 
10 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ผูนําตองจูงใจใหสมาชิกมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  

เปนสวนหนึ่งของทีมงาน ยอมรับใหสมาชิกเขามามีสวนรวม ใหกําลังใจ อบรมใหความรูและ

พัฒนาศักยภาพในดานตางๆ ของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ เปดโอกาสใหสมาชิกไดตัดสินใจใหเขา

มามีสวนใหคําแนะนําตอผูนํา ใหอิสระสมาชิกในการทํางานตามที่เห็นสมควร ผูนําแสดงความ

ไววางใจ นับถือใสใจในตัวสมาชิก 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน เพราะบุคคลจะตอบสนองตอผูที่ใหความสนใจเขาอยางแทจริง 

เทานั้นการแสดงความสนใจมีหลายวิธีดวยกัน เชนการใชน้ําเสียงที่นุมนวล ไพเราะ การยิ้ม การ

จดจําชื่อหรือรายละเอียดในตัวบุคคลนั้น การสอบถามความเปนอยู โดยจะตองใหความสนใจกับ

สมาชิกทุกระดับ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ตองคิดถึงความรูสึกหรือความตองการของผูอ่ืนดวย โดยตอง 

พยายามใหความตั้งใจที่จะคนพบความตองการและตอบสนองความตองการของคนเหลานั้น 

6. การเปนผูฟงที่ดี การฟงจะทําใหเกิดการเรียนรู การฟงตองใชสมาธิ ความมุงมั่น จดจออยู 

กับการฟง ตองมีคําถามและการตั้งกระทู ผูฟงตองไมขัดจังหวะขณะผูพูดกําลังพูดและไมดวนสรุป

ความ ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจเพื่อใหสมาชิกหรือผูพูดแสดงความคิดเห็นออกมาอยางเต็มที่

และสรางบรรยากาศที่ดี มีความเปนกันเอง เกิดความผอนคลายอยูเสมอ 

7. การทํางานเปนทีม การทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกในกลุม โดยสราง 

สํานึกแหงวัตถุประสงครวมกัน ทําเปาหมายของสมาชิกใหเปนเปาหมายของทีม ปฏิบัติตอสมาชิก

อยางปจเจกบุคคล รับผิดชอบ นอมรับการติ สรางความมั่นใจใหกับทีม เขาไปทํางานรวมกันและ

เปนพี่เลี้ยงของกลุม 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน โดยนบัถือผูอ่ืน ปฏิบัติตอสมาชิกเสมือนเพื่อนรวมงาน ไมวางตัว 

เหมือนเปนผูที่เหนือกวา ไมออกคําสั่งหรือใชคําพูดที่เกรี้ยวกราด และพยายามดึงคนเขามาทํางาน

รวมกับตน 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล จะทําใหสมาชิกสามารถสรางผลงานที่ดีได 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน โดยการสรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมที่ 

สงเสริมการเปดใจใหกวาง คิดอยางรอบคอบกอนที่จะวิพากษ วิจารณหรือตําหนิโดยไมใชอารมณ

หรือความรูสึกสวนตัว และทําใหขอบกพรองนั้นดูงายตอการแกไข 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน เพราะเปาหมายคือส่ิงที่เรารูวาเราจะทําเพื่ออะไร ทําใหเรา 

มุงมั่น มานะ ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการกําหนดเปาหมายที่อยูบนหลักแหงความเปนจริง มีความ

ชัดเจน สามารถบรรลุผลและประเมินผลได 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย เปนการที่บุคคลมีเปาหมายในใจแลวเชื่อมั่นในตนเอง  
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เต็มใจ มุงมั่นไมทอถอยโดยไมไขวเขว เบี่ยงเบนออกจากเปาหมายนั้น และสรางวินัยใหกับตนเอง 

โดยจะตองกําหนดเปาหมายพื้นฐานแลวดําเนินการไปตามขั้นตอนนั้นๆ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล  จัดความสมดุลใหกับชีวิต ทํากิจกรรมอื่นนอกจากงาน จะทําใหชีวิตมี 

ความสุข สรางความกระฉับกระเฉง ผอนคลาย มีพลัง ความมุงมั่นและมีสมาธิที่ดีขึ้น 

14. การมองโลกในแงดี ทัศนคติของผูนํามีผลกระทบและสามารถสื่อไปยังสมาชิก ผูนําจะตอง 

สรางบรรยากาศเชิงบวก เสริมความมั่นใจในตนเอง ฝกใหมีอารมณขัน การมองโลกในแงดจีะทาํให

ชีวิตมีความสุขและมีความสําเร็จในหนาที่การงาน 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล การเปลี่ยนแปลงใดๆ กอใหเกิดความวิตกกังวล ดังนั้นจึงไม 

ควรกังวลในสิ่งที่อาจเกิดหรืออาจไมเกิดขึ้นในอนาคต ควรมีความมุงมั่น ทุมเทใจอยูกับปจจุบัน 

เมื่อมีความวิตกกังวล ควรหันเหความสนใจจากสิ่งเดิมไปสูสิ่งใหม 

16. การสรางความกระตือรือรน ความกระตือรือรนเกิดจากความอยากทําและความมั่นใจ  

ดังนั้น จึงตองสรางความเชื่อในส่ิงที่ทําอยู มีความเชื่อมั่นในตนเอง ตองการที่จะทําใหสําเร็จ ความ

กระตือรือรนสามารถพัฒนาไดเมื่อเรามีเปาหมายที่แทจริง 

ผูวิจัยจงึนําเทคนิคการพัฒนาผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง(The Leader in 

You) ของสถาบันเดล คารเนกี้มาใชในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในครั้งนี้  

 จากที่กลาวมาแลวสามารถสรุปไดวาเพื่อใหเกิดการดําเนินงานอยางมีสวนรวมในกลุม

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมและชวยลดความขัดแยงระหวางสมาชิกและผูนํากลุมใหเกิดความ

รวมมือกันในการตัดสินใจ วางแผนและดําเนินงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมจําเปนตองไดรับการเสริมสรางใหมีภาวะผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิก  

ดังนั้นผูวิจัยจึงดําเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม อันเปนการสงผลให

ผูนํากลุมสามารถบริหารกลุมอยางมีสวนรวม ตระหนักถึงความสําคัญของสมาชิก สงผลใหเกิด

ความสัมพันธที่ดีภายในกลุม สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณคาของตนเอง เกิดความเคารพ

และเชื่อมั่นในตนเอง มีความรูสึกเปนเจาของกลุมและเปนเจาของผลงานรวมกัน มีความผูกพันตอ

กลุมของตนเองและมีความคาดหวังรวมกัน สมาชิกเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเกิด

การดําเนินกิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชนที่มีประสิทธภิาพตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

3. เพื่อทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับกลุมเปาหมายที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

4. เพื่อวิเคราะหปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 
 
สมมุติฐานการวิจัย 

จากการวิจัยของ Eisner (1993) Hargrove (1997) Warfield (1999) และ Sottile (2000) 

พบวาการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) สงผลใหผูเรียนมีการพัฒนาภาวะผูนํา การคิด

วเิคราะห การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมไดเปนอยางดีดังนั้นการเรียนรูเชิง

ประสบการณจึงเปนการเรียนรูประเภทหนึ่งที่สามารถสรางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ทัศนคติ สราง

พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและสามารถนํามาใชในการเสริมสรางภาวะผูนําและการ

ทํางานรวมกันกับผูอ่ืนใหแกผูเรียนได 

ในดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ผูนําแบบมีสวนรวมเปนผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชกิมสีวน

รวมในการวางแผน การตัดสินใจ ดําเนินการในทุกขั้นตอนรวมกันกับผูนํา มีความเอาใจใส ยอมรับ

นับถือและเคารพความคิดของสมาชิก มีการนําศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของกลุม จากการศึกษางานวิจัยของ Likert (1961), Lewin,Lippit และWhite (อางถึงใน 

Dunham,1965), Erez และ Arad (1986),จุรี เพ็ชรรัตน (2543) และมณี ภานุวัฒนสุข (2546) 

พบวาผูนําแบบมีสวนรวมสงผลใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการทํางาน สงผลใหเกิดผลผลิต

ขององคกรเพิ่มมากขึ้น การเปดโอกาสใหสมาชิกเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน โดยการ

รวมคดิ รวมตัดสินใจ รวมกันเสนอแนะปญหาเปนวิธีการที่ทําใหเกิดการเพิ่มแรงจูงใจในการทํางาน 

และชวยกระตุนใหเกิดการคิดแกปญหารวมกันอยางมีประสิทธิภาพ สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ 

เห็นคุณคาของตนเอง เกิดความเคารพและเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น มีความรูสึกเปนเจาขององคกร

รวมกัน มีความผูกพันตอองคกรของตนและมีความคาดหวังรวมกัน อีกทั้งพบวาสมาชิกใหการ

ยอมรับนับถือผูนําแบบมีสวนรวมมากที่สุด ผูนําแบบมีสวนรวมชวยใหสมาชิกสามารถเติมเต็ม

ความตองการพื้นฐานของตนเองไดใน 3 ดาน คือความมีอิสระในงาน ดานงานที่มีความหมายและ
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คุณคา ดานการมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกและผูนํา สงผลใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการ

ทํางานและทํางานอยางมีความสุข  

การนําแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้

มาใชในการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมโดยการจัดหลักสูตร Developing the Leader in You ซึ่ง

ผลของการฝกอบรมดังกลาวพบวาผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา

แบบมีสวนรวม สามารถนําทักษะไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

สรางทีมงานที่ทํางานอยางมีสวนรวม และความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสราง

บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน (Dale Carnegie and Associates ,Inc., 1993)    

จากเหตุผลและผลจากการวิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความเห็นวาผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และมีความเปนไปไดวาการใชการ

เรียนรูเชิงประสบการณ รวมกับเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเน

กี้ สามารถสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

ดังนั้นผูวิจัยจึงตั้งสมมุติฐานการวิจัยในการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดังตอไปนี้ 

1. ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สูงขึ้นกวาเกณฑรอยละ 85 

2. ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูในเนื้อหาเกี่ยวกับ

ผูนําแบบมีสวนรวมสูงขึ้น 

3. ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาทัศนคติในการเปนผูนําแบบมีสวนรวม

สูงขึ้น 

4. ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผานการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสูงขึ้นกวาเกณฑรอยละ 85 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 การศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยกําหนดขอบเขตในการศึกษาออกเปน 3 

สวน คือ ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษาและขอบเขตดานเนื้อหาสาระ 
1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

ประชากรที่ศึกษาคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชน

ดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่มีตําแหนงเปนผูนํากลุม คือ ประธานกลุม และรองประธานกลุม

ไมนอยกวา 1 ป ที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมดานการอนุรักษปาชายเลนในภาค

ตะวันออกและเปนผูมีอายุตั้งแต 18-25 ป จํานวน 50 คน แบงเปน ประธานกลุม จํานวน 25 คน 

และรองประธานกลุม จํานวน 25 คน 

 
2. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาในครั้งนี้คือ  โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนดวยการจัดการเรียนรู

เชิงประสบการณ และภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
3. ขอบเขตดานเนื้อหาสาระ  

ขอบเขตดานเนื้อหาสาระ คือ 

 1) แนวคิดการพฒันาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 16 ประการ คือ  

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 4.การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การ

ทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความ

ผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการ

มีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล 14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล และ 

16.การสรางความกระตือรือรน  

2) ปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย  1.ความหมายและความสําคัญของปาชาย

เลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน และ 4.วิธีการอนุรักษปา

ชายเลน 

 

 

 



  

 
15 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับแนวการจัด

กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยวัตถุประสงค ผูเรียน ผูสอน เนื้อหาสาระ 

กิจกรรมการเรียนรู ระยะเวลา  แหลงความรูและสื่อการเรียนการสอน สภาพแวดลอมและการวัด

และประเมินผล 

 

การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง การพัฒนากระบวนการ

ในการจัดการดําเนินกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

โดยใชแนวคิดของ Boyle (1981) ที่มีการดําเนินการพัฒนาโปรแกรมอยางเปนระบบ 5 ขั้นตอนคือ 

1.กําหนดกลุมผูรับบริการ  2.ระบุเนื้อหาวิชา  3.กําหนดการเรียนการสอน 4.การนําแผนการสอน

ไปปฏิบัติ และ 5.การประเมินโปรแกรม  

 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม หมายถึงสภาพของผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การวางแผน การตัดสินใจ ดําเนินการในทุกขั้นตอนรวมกันกับผูนํา มีความเอาใจใส ยอมรับนับถือ

และเคารพความคิดของสมาชิก มีการนําศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของกลุม 

การเรียนรูเชิงประสบการณ หมายถึงการเรียนรูตามแนวคิดของ Kolb (1984) ที่มี

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูเรียนสามารถสรางความรูใหมดวยตนเอง จากการทบทวนประสบการณ

เดิม รวมกับประสบการณใหมที่ได รับจากการเรียนรูและการฝกปฏิบัติจริง การเรียนรู เชิง

ประสบการณประกอบดวย 4 ขั้นตอนที่ตอเนื่องกัน ไดแก  1. ขั้นประสบการณเชิงรูปธรรม 2. ข้ัน

การสังเกต ไตรตรองและทบทวน 3. ขั้นสรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม และ 4. ข้ันการ

ทดลองปฏิบัติ 

 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ เปนแนวคิดการพัฒนา

ผูนําที่เนนการสรางความสัมพันธที่ดีในกลุม ประกอบดวยแนวคิด 16 ประการ คือ 1. การรูจัก

ความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4. 

การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 6. การเปนผูฟงที่ดี 7. การทํางานเปนทีม 8. 

การเคารพในตัวผูอ่ืน 9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10. การรับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13. 
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การใชชีวิตที่สมดุล 14. การมองโลกในแงดี 15. การจัดการกับความวิตกกังวล 16. การสรางความ

กระตือรือรน  

 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม หมายถึง บุคคลผูมีอายุตั้งแต 18-25 ป ที่เปนผูนํา

กลุมเชน ประธานกลุมและรองประธานกลุมในการทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในดานการอนุรักษ

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชนของตนเองในภาคตะวันออก 

 

ปจจัย หมายถึง สิ่งที่สงผลตอการดําเนินการจัดโปรแกรม อันไดแก วัตถุประสงค ผูเรียน 

ผูสอน ระยะเวลา เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ระยะเวลา แหลงความรูและส่ือการสอน 

สภาพแวดลอมและการวัดและประเมินผล 

 

เงื่อนไข หมายถึง ขอตกลงพิเศษเพื่อใหการจัดโปรแกรมประสบผลสําเร็จและเกิด

โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ 

 

ปญหา หมายถึงอุปสรรคหรือส่ิงที่รบกวนไมใหสามารถดําเนินการจัดโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ประโยชนที่ไดรับ 
1. ไดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ  

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ใหเกิดการทํางานอยางมีสวนรวมและประสบผลสําเร็จในการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม  

2. การวิจัยนี้เปนพื้นฐานที่นํามาขยายผลการนําแนวทางจากการวิจัยไปใชเพื่อเสริมสราง 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับเด็ก เยาวชนและกลุมผูนําอื่น 

3. ไดรับขอมูลประสิทธิภาพของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

4. เพื่อทราบปญหา ความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม เพื่อนํามาพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัย โดยจะนําเสนอสาระสําคัญที่สรุปรายละเอียด

ของแนวคิดและทฤษฎี ดังนี้ 
 
ตอนที่1 แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณและการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 1.1. การเรียนรูเชิงประสบการณ(Experiential Learning) 
  1.1.1. ความหมายของการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.2. แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.3. ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.4 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเชิงประสบการณ 

1.1.5. เทคนิคที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  1.1.6. บทบาทของผูสอนและผูเรียนในการเรียนรูเชิงประสบการณ 

1.1.7. การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ 

  
1.2. การศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.1. ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.2. ปรัชญาของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.3. หลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.4. โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.4.1. ความหมายของโปรแกรม 

1.2.4.2. ประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  1.2.4.3. .แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก 

ระบบโรงเรียน 

  1.2.4.4. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
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ตอนที่ 2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 2.1. ภาวะความเปนผูนํา 

 2.2. ผูนํา 

 2.3. ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

  2.3.1. ความหมายของผูนําแบบมีสวนรวม 

  2.3.2. แนวคิดและลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

 2.4. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ 

 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับเยาวชนและกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
  3.1. ความหมายของเยาวชน 

  3.2. พัฒนาการดานตางๆ ของเยาวชน 

  3.3. กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

  3.4. สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย 

 
ตอนที่ 4 ปาชายเลน และการอนุรักษ 
  4.1 ความหมายของปาชายเลน 

  4.2. ปาชายเลนในประเทศไทย 

  4.3. วงจรชีวิตในปาชายเลน 

  4.4. ความสําคัญและประโยชนของปาชายเลน 

  4.5. พืชและสัตวในปาชายเลน 

  4.6. กิจกรรมที่สงผลกระทบตอปาชายเลน 

  4.7. ผลกระทบตอการทําลายปาชายเลน 

  4.8. การอนุรักษและการจัดการปาชายเลน 

 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  5.1.งานวิจัยในประเทศ 

  6.2. งานวิจัยในตางประเทศ 

 
ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตอนที่ 1 แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณและการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
  
 1.1. การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) 

1.1.1. ความหมายของการเรียนรูเชิงประสบการณ 
สวัสด์ิ ภูทอง (2546) กลาววาการเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่เนนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติจริงโดยใชประสบการณเดิมของแตละบุคคลเปนพื้นฐานความรูในการ

พิจารณาทบทวน ไตรตรองอยางมีเหตุผลและผูเรียนสามารถตีความและสรุปเปนความรูใหมของ

ตนเอง เกิดเปนประสบการณใหมของตนเอง 

 

Dewey (1983) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวาเปนวงจรของการทดลอง

ปฏิบัติ เปนการเรียนรูที่ไดจากการปฏิบัติจริง โดยตัวผูเรียนเองเปนผูสรางความรูใหม หรือ

เปล่ียนแปลงตนเองเพื่อที่จะปฏิบัติตามบทบาทใหม 

 

Kolb (1984) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวาเปนกระบวนการเรียนรูที่เปน

ลักษณะแบบองครวมและมีความหลากหลาย ซึ่งรูปแบบในการพัฒนาผูเรียนประกอบดวย 

ประเด็นที่เกี่ยวของกับวิธีการเรียนรูของผูเรียน ความเจริญงอกงามและการพัฒนา ทฤษฎีการ

เรียนรูเชิงประสบการณจะเนนบทบาทสําคัญของการปฏิบัติจริงในการเรียนรู 

 

Burnard (1996) กลาววา การเรียนรูเชิงประสบการณคือการเรียนรูเชิงประสบการณโดย

การกระทํา คิดทบทวนเก่ียวกับการกระทําหรือการเรียนรูจากการเขาไปอยูในเหตุการณตางๆ ของ

การดํารงชีวิต การทํางาน การศึกษา มีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ 1. เปนประสบการณสวน

บุคคล 2. คิดทบทวนประสบการณนั้นๆ 3. เกิดความหมายและความรูที่เกิดจากการทบทวน

ประสบการณนั้น และ 4. ประยุกตความรูโดยการปฏิบัติ 

 

Luckman (1996) กลาววาการเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการที่ชวยใหผูเรียน

สรางความรู ทักษะและคุณคาจากประสบการณตรงของตนเอง 

 

Craig (1997) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวาเปนความรู ทักษะและ 

ความสามารถที่ไดรับจากการสังเกต การไดรับการกระตุน หรือการมีสวนรวมจากการปฏิบัติ 

วิเคราะหขอมูลอยางมีวิจารณญาณ และนําไปประยุกตใช 
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Wikipedia (2008) กลาววา การเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่สรางองค

ความรูจากประสบการณ 

 

กลาวโดยสรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนไดรับ

ความรู ประสบการณใหม โดยใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู มีการวิเคราะห ใตร

ตรอง ตีความ สรุป แลวเกิดความคิดรวบยอดและประสบการณใหมของตนเองและการปฏิบัติเพื่อ

ประยุกตใชความรูนั้น  
 

1.1.2. แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Dewey (1938) ใชวิธีการเรียนรูดวยการกระทํา (Learning by Doing) ซึ่งเปนพื้นฐานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูที่นําศักยภาพของผูเรียนออกมาในรูปของการเรียนรูเชิงปฏิบัติการ 

(Active Learning) ดวยวิธีดังกลาวเปนการสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการ

สอนมากยิ่งขึ้น โดยผูสอนจะเปนผูกระตุนใหผูเรียนมีการคิด แกปญหา และเนนใหผูเรียนเปน

ศูนยกลางของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

 

ตอมา Dewey ไดเสนอแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณวาการเรียนรูเชิงประสบการณ

เปนวงจรของการลองกระทํา โดยเริ่มจากการรับรูปญหาแลวเริ่มหาวิธีการแกปญหานั้นใหม 

จากนั้นก็ลองปฏิบัติจนเกิดประสบการณจากผลของการปฏิบัติและในที่สุดผูเรียนก็จะสามารถ

สรางความรูไดดวยตนเองโดยการยืนยันในความรูเดิมหรือเกิดการปรับเปลี่ยนความรูเดิมเปน

ความรูใหมของตนเอง ความรูใหมดังกลาวเปนการเรียนรูที่มีความหมาย วงจรการเรียนรูที่เกิดจาก

การลองทําจะสรางประโยชนอยางมากมาย เปนการทําใหผูเรียนมีประสบการณการคิด ปฏิบัติ คิด

ไตรตรองจนเกิดความหมายครั้งแลวครั้งเลา จนเกิดการเรียนรูเชิงประสบการณของตน  

 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Dewey (1938) สามารถแสดงเปน

แผนภาพดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที่ 1 วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Dewey (1938) 

 

Pfeiffer and Jone (1983)  กลาววาการเรียนรูเชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่

เปนวงจรการเรียนรู วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณดังกลาวประกอบดวย 5 ข้ันตอนคือ 

1. การคนหาแลกเปลี่ยนประสบการณ (Experiencing) ผูเรียนคนหาและ 

แลกเปลี่ยนความรูหรือประสบการณกับกลุมเพื่อนและผูสอน เปนขั้นการทํากิจกรรม 

2. การนําเสนอประสบการณ (Publicing) ผูเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณในการ 

นําเสนอประสบการณในอดีตของตน การสังเกต การมีปฏิสัมพนัธตอกันระหวางการทํากิจกรรม 

3. การรวมอภิปราย (Processing) ผูเรียนตรวจสอบและรวมอภิปรายรูปแบบและ 

การเปลี่ยนแปลงของกิจกรรม 

4. การสรุปและสรางความรูใหม (Generalizing) ผูเรียนนําประสบการณที่ไดรับมา 

ผสมผสานและกําหนดสรางเปนความรูใหม 

5. การประยุกตใช (Applying) ผูเรียนนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในสถานการณ 

ตางๆ และสรางเปนประสบการณใหมของตนเอง 

 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Pfeiffer and Jones (1983) สามารถ

แสดงเปนแผนภาพดังตอไปนี้ 

 

การรับรูปญหา 

เกิดประสบการณใหม คิดหาวิธีแกไข 

ทดลองกระทํา เกิดประสบการณจากการกระทํา 
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แผนภาพที่ 2 วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Pfeiffer and Jones (1983) 

 

Juch (1983) เสนอวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณ  วงจรดังกลาวมีความเกี่ยวของกับ

ทฤษฎีการเรียนรู  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณดังกลาวประกอบดวย 4 ระยะคือ 

1. การปฏิบัติ (Doing) เปนการทํากิจกรรม 

2. การรับรูหรือการสังเกต (Sensing or Observing) 

3. การคิดทบทวน (Thinking) 

4. การเตรียมการหรือการวางแผน (Addressing or Planning) 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Juch (1983) สามารถแสดงเปน

แผนภาพดังตอไปนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 3  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Juch (1983) 

ปฏิบัติ (Doing) 

สังเกต (Observing) 

คิดทบทวน (Thinking) 

เตรียมการ (Planning) 

สรางประสบการณ

(Experiencing) 

นําเสนอ 

(Publicing) 

รวมอภิปราย

(Processing) 
สรุป  

(Generalizing) 

ประยุกตใช

(Applying) 
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ในศตวรรษที่ 80  Kolb (1984) ไดพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบใหมที่นําประสบการณ

ของผูเรียนมาเปนสวนสําคัญในการจัดการเรียนรู คือการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential 

Learning) โดย Kolb ไดเสนอแนวคิดของการเรียนรูเชิงประสบการณวา ประสบการณเปนแหลง

ของความรูที่มีคา การเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (Kolb’s Model) เปนวงจรของการเรียนรูที่

ประกอบดวยองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบ คือ ประสบการณเชิงรูปธรรม การสังเกตอยาง

ไตรตรอง มโนทัศนเชิงนามธรรม และการทดลองปฏิบัติ โดยที่ Kolb มุงสอนใหเกิดการเรียนเพื่อ

เรียนรู (Learn to Learn) เพื่อพัฒนาใหผูเรียนเกิดความคิดซับซอน มีความสรางสรรค เกิดความ

เขาใจในเนื้อหา มีแรงจงูใจในการเรียน และสามารถแกปญหาได อีกทั้งยังสามารถนําสิ่งที่เรียนรูไป

ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  

 

Kolb (1984) สรางวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณที่ มี 4 ข้ันตอน คือ 

1. การสรางประสบการณ (Experience) โดยการปฏิบัติ (Do) ดวยตนเอง ไมวาจะเปนการ 

ทํางานเปนกลุมหรือการทํางานเดี่ยว 

2. การสะทอน (Reflection) โดยการพิจารณา ไตรตรองในสิ่งที่ไดทําไปในอดีต ผูเรียน 

จะตองมีความตั้งใจ วิเคราะหความแตกตาง การสื่อสารเกี่ยวกับคานิยม ทัศนคติและความเชื่อ

ของตัวผูเรียนแตละคนไปยังผูเรียนคนอื่นๆ 

3. การสรางแนวคิดนามธรรม (Conceptualization) รวมทั้งเหตุการณที่สามารถสังเกตได 

และสามารถเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางกัน เปนขั้นตอนที่ผูเรียนจะไดแนวคิดที่จะชวยอธิบาย

สิง่ที่เกิดขึ้น 

4. การวางแผน (Planning) จะทําใหผูเรียนมีความเขาใจในสิ่งใหมและสามารถคาดการณได 

วาจะมีอะไรเกิดขึ้นตอไปในอนาคต 

แนวคิดเชิงนามธรรม 

(Conceptualization) 

 

               การวางแผน                 การสะทอน 

               (Planning)                (Reflection) 

 

  

                     การสรางประสบการณจากการปฏิบัติ 

            (Experiences) 

แผนภาพที่ 4  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 
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และจากวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณขางตน Kolb ไดสรางรูปแบบการเรียนรูเชิง

ประสบการณ โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ประกอบดวยขั้นตอน

ตอไปนี้ 

     ประสบการณการเรียนรูเชิงรูปธรรม 

                                                   (Concrete Experiences) 

      

                 การสังเกต ไตรตรอง และคิดทบทวน 

                ทํา                    (Reflective Observation) 

         ทดลองปฏิบัติจริง              ประยุกตใช     สะทอนความคิด 

(Active Experimentation)                 

                                                      สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม 

             (Abstract Coceptualization) 

 

แผนภาพที่ 5  รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 

 

รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) กลาวถึงกระบวนการที่เกิดขึ้นในตัว

ผูเรียนเปนวงจรแหงการเรียนรู การเรียนรูอาจเริ่มจากจุดใดจุดหนึ่งของวงจรแหงการเรียนรูก็ได แต

ตองดําเนินการใหครบวงจรแหงการเรียนรู ซึ่งรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 

ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณมีองคประกอบดังนี้ 

1. ประสบการณการเรียนรูเชิงรูปธรรม (Concrete Experience: CE) เปนการ 

แลกเปลี่ยนประสบการณของผูเรียน เพื่อจะนําไปสูการรวบรวมความสามารถในการจัดการ

ความคิด ซึ่งประสบการณอาจมีผลกระทบตอการเรียนรูซึ่งมีทั้งการยอมรับและการปฏิเสธการ

เรียนรูนั้น ขั้นประสบการณการเรียนรูนี้เนนที่ความสลับซับซอนของความจริงในปจจุบัน ผูเรียน

ตองตัดสินใจแกปญหา โดยใชความคิดและประสบการณเกาของตน 

2. การสังเกต การไตรตรองและคิดทบทวน (Reflective Observation :RO) การเรียนรูที่ 

ดีที่สุดตองมีการสะทอนกลับ มีการไตรตรองประสบการณที่ไดรับเพื่อนํามาใชพิจารณาวาสิ่งใดมี

ประโยชนสิ่งใดไมมีประโยชนตอตัวผูเรียน ผูเรียนทําความเขาใจความหมายของสิ่งตางๆ โดยการ

สังเกตและการคิด มองไดหลายแงมุม 

3. สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม (Abstract Conceptualization: AC) เปน 
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การรวบรวมความคิดเพื่อสรางแนวความคิดที่เกี่ยวของกับแนวคิดอื่นๆ ที่ไดจากประสบการณใน

อดีตและการที่ไดรับขอมูลใหมมาจากการพูดคุย สนทนา แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดของ

เราเอง มีการพิจารณาสรางแนวคิดและแบบแผนในการอธิบาย วางแผนอยางเปนระบบ 

4. ทดลองปฏิบัติจริง (Active Experimentation ) เปนการนําแนวคิดใหมๆ ไปทดลอง 

ปฏิบัติเปนการฝกปฏิบัติจริง ทดลอง และตรวจสอบเพื่อการลองผิด ลองถูก เปนการตรวจสอบ

แนวคิด หาความจริงในสถานที่แตกตางกันแลวนําไปสูการปรับปรุง เปล่ียนแปลงในตัวผูเรียน 

 

รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ดังกลาวมีการจัดกิจกรรมในแตละ

ขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1. การสรางประสบการณรูปธรรม  โดยใชการอาน การยกตัวอยาง กรณีศึกษา ปญหา  

การสังเกต สถานการณจําลอง หนังสือ ภาพยนตร เกม เปนตน 

2. การสังเกตอยางไตรตรอง โดยใชการจดบันทึก การระดมสมอง การอภิปราย เปนตน 

3. การสรางแนวคิดเชิงนามธรรม โดยใชการจดบันทึก การสรางโมเดล การวิเคราะห การ 

ทําโครงงาน เปนตน 

4. การทดลองปฎิบัติ โดยการปฏิบัติภาคสนาม การทําโครงงาน การทํากรณีศึกษา การ 

ใชสถานการณสมมุติ และการทดลองในหองปฏิบัติการ เปนตน 

 

ปจจุบัน มีนักการศึกษาและนักฝกอบรมนํารูปแบบแนวคิดของ Kolb (1984) ไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนและการฝกอบรมตางๆ อยางแพรหลาย การเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม

ในกิจกรรมการเรียนการสอนและเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรูนั้นมีการเรียกชื่อตางๆ 

เชน การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) การเรียนรูเชิงประสบการณเดิม (Prior 

Learning) และการเรียนรูแบบมีสวนรวม (Participatory Learning) (อางในกรมสุขภาพจิต, 

2549)   

 

Tittly (1994) เสนอวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณ จํานวน 6 ขั้นตอน ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

1. ประสบการณ (Experience) เปนขั้นตอนการกระตุนใหผูเรียนทบทวนและให 

ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูจากประสบการณ โดยผูสอนกระตุนผูเรียน สรางแรงจูงใจ โดยใช

กิจกรรมหลายๆ รูปแบบ เชน การแสดงบทบาทสมมุติ การชมวีดีทัศน เกม เปนตน 

2. การนําเสนอเนื้อหาสาระ (Content Input) ผูสอนนําเสนอเนื้อหาแกผูเรียนโดย 

การบรรยาย การอานจากเอกสารคูมือ การชมภาพพยนต หรือการอภิปรายรวมกันเปนตน 
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3. การวิเคราะห (Analysis) วิเคราะหทบทวนประสบการณ โดยการใชขอมูลที่ผูสอน 

ไดนําเสนอ โดยใชเทคนิคการประชุมกลุมยอย อภิปรายผลเพื่อไดรับขอสรุป 

4. การสรุปภาพรวม (Generalizations) สรุปแนวคิดในภาพรวมหลังจากไดขอมูล 

และผานการวิเคราะหมาแลว จะไดเปนประสบการณใหมของตนเอง 

5. การปฏิบัติหรือทดลอง (Practice or Try out) เปนการทดลองปฏิบัติจริงเมื่อไดผล 

สรุปของแนวคิดหรือประสบการณใหม เพื่อเปนการตรวจสอบและยืนยันในประสบการณที่ไดรับ 

6. การสงตอ (Transfer) นาํประสบการณใหมไปใชในชีวิตประจําวัน เปนการนํา 

ความรูที่ไดเรียนรูไปใชจริงในสถานการณตางๆ และจะนําไปสูการเกิดประสบการณใหมๆ อยาง

ตอเนื่องเปนวงจรการเรียนรู 

 

วงจรการเรียนรูจากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Tittly (1994) สามารถแสดงเปน

แผนภาพดังตอไปนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 6  วงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ Tittly (1994) 

 

กลาวโดยสรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณเปนการเรียนรูที่มีลักษณะเปนวงจรการ

เรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาทสําคัญในการเรียนรู โดยผานขั้นตอนการเรียนรูคือผูเรียนแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณเดิมระหวางกัน แลวทบทวนพิจารณาความรูและประสบการณใหม นํา

เนื้อหาสาระ 

(Concept Input) 

วิเคราะห (Analysis) 

สรุปภาพรวม 

(Generalization) 

ฝกปฏิบัติ     

(Practice) 

สงตอ 

(Transfer) 

ประสบการณ 

(Experience) 

วิถีชีวิต 

หรือ 



  

 
27 

ความรูเดิมและความรูใหมมาพิจารณารวมกัน วิเคราะห สังเคราะหเปนแนวคิดใหมแลวนําแนวคิด

ใหมไปทดลองปฏิบัติเพื่อตรวจสอบความรูและสรางเปนประสบการณหรือความรูใหมของตน 

 

ในการดําเนินการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเลือกใชข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน

การเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ที่มี 4 ข้ันตอน คือ 1. ประสบการณการเรียนรูเชิง

รูปธรรม 2. การสังเกต ไตรตรองและคิดทบทวน 3. สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรมและ4.

ทดลองปฏิบัติจริง เนื่องจากเปนกระบวนการเรียนรูที่นําความรูและประสบการณเดิมที่เปน

นามธรรม เสนอใหเห็นเปนรูปธรรมเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ การแกปญหา วิธีคิดของผูเรียน การ

แลกเปล่ียนความรูและประสบการณเดิมระหวางกันสงผลใหผูเรียนมีโลกทัศนที่กวางขึ้น การไดรับ

ประสบการณใหมจากการเรียนรูแนวคิดหรือการไดรับประสบการณตรงจากการทํากิจกรรมตางๆ 

ทําใหผูเรียนไดขอมูลความรูที่ถูกตอง เมื่อนําความรูใหมและความรูเดมิมาทบทวนรวมกัน ผูเรียน

สามารถสรางแนวคิดใหม มีทางเลือกในการนําไปปฏิบัติหรือแกปญหาไดมากขึ้น และเมื่อไดนํา

แนวคิดที่สรางขึ้นไปปฏิบัติทําใหสามารถตรวจสอบแนวคิดนั้นและปรับใหเขากับตนเองเปนทักษะ

หรือองคความรูของตนเองได จากการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ผูเรียนสามารถ

พัฒนาความคิดที่ซับซอน สามารถคิดเปนนามธรรมและแสดงออกเปนรูปธรรม ซึ่งเหมาะสมกับ

พัฒนาการทางสติปญญาของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนผูใหญตอนตนที่สามารถคิด

เปนนามธรรม  มีความคิดที่ เปนระบบและใชประสบการณเปนเครื่องมือในการเรียนรู ได 

นอกจากนั้นการจัดรูปแบบของการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) มีความครอบคลุม

รูปแบบของการเรียนรูเชิงประสบการณของนักการศึกษาหลายคน มีข้ันตอนการจัดกิจกรรมที่ไม

ซับซอนและเปนรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณที่เปนที่รูจักและยอมรับอยางกวางขวาง 

และจากผลการวิจัยพบวาการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) สงผลใหผูเรียนมีการ

พัฒนาภาวะผูนํา การคิดวิเคราะห การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมไดเปน

อยางดีเชนกัน   

 
1.1.3. ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ 
จากการศึกษาพบวามีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงลักษณะของการเรียนรูเชิง

ประสบการณดังตอไปนี้ 

Burnhard (1996) กลาวถึงลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ ดังนี้ 

1. เปนการเรียนรูที่เกิดจากการกระทํา การมีสวนรวมในการปฏิบัติของผูเรียน 

2. ผูเรียนไดรับการกระตุนใหคิดทบทวนเกี่ยวกับประสบการณของตน มีการบูรณา 
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การประสบการณใหมกับประสบการณเดิม โดยผานการคิดทบทวน โดยอาจเกิดจากผูเรียนหรือ

การทํากิจกรรมกระบวนการกลุม 

3. ผูสอนยอมรับการเรียนรูที่เกิดจากประสบการณ โดยไมมีการแปลความหมายหรือ 

ใหคุณคากับความรูใหม เนื่องจากผูเรียนมีหนาที่จะตองตีคาหรือใหคุณคากับการเรียนรูของเขาเอง 

4. การเรียนรูเชิงประสบการณใหความสําคัญกับความเขาใจ การสรางมุมมองตางๆ  

ตามความคิดของผูเรียน 

5. ประสบการณของแตละคนมีคุณคา จึงควรใชประสบการณเปนสวนสําคัญสวน 

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู 

6. มีการยอมรับฟงซึ่งกันและกัน เคารพในความเปนปจเจกบุคคลและผูฟงตองเปน 

ผูฟงที่ดีเพราะการรับฟงเปนหัวใจของการเรียนรู  

 

กรมสุขภาพจิต (2542) สรุปลักษณะของการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้ 

1. เปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณของผูเรียน 

2. เกิดองคความรูใหม ผูเรียนมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตลอดเวลา 

3. มีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกันและผูเรียนกับผูสอน 

4. อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ เพื่อชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ประสบการณ วิเคราะห และสังเคราะหการเรียนรู 

 

กลาวโดยสรุปไดวาลักษณะของการเรียนรู เชิงประสบการณเปนการเรียนรูที่ ให

ความสําคัญกับประสบการณ มุมมอง ความคิดของผูเรียน ผูเรียนไดรับการกระตุนใหมีการทบทวน

ประสบการณ ความรูเดิม มีการเรียนรูในแนวคิดใหมๆ แลวนําความรูเดิมและความรูใหมมา

ผสมผสานกันเปนแนวคิดใหม มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการฝกปฏิบัติเพื่อใหเกิด

ทักษะจากการทํากิจกรรม ดังนั้นการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูสอนตองยอมรับการเรียนรูที่

เกิดจากประสบการณของผูเรียน เคารพความคิดและความคิดเห็นของผูเรียนเปนสําคญั 

 

ในการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณอยางมีประสิทธิภาพ ผูจัดกิจกรรมการเรียนรู

จําเปนตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเชิงประสบการณดังจะกลาวตอไปนี้ 
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1.1.4. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Kolb (1993) ไดกลาวถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของการจัดการเรียนรูเชิง

ประสบการณ ดังตอไปนี้ 

1. ตองมีการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน 

2. ผูสอนตองมีความรับผิดชอบและการกระตุนผูเรียนอยูเสมอ 

3. การใชวิธีสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูดวยวิธีเชิงบวก 

4. การสรางความทาทายในการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
5. การสรางแรงจูงใจในการบรรลุเปาหมายในการเรียนรูใหแกผูเรียน 

6. การสนับสนุนใหผูเรียนใชประสบการณเดิมของตนเองและยอมรับประสบการณ 
ใหมที่ไดรับ 

7. สรางความมั่นคง ปลอดภัยในการเรียนรู 
8. การชวยผูเรียนพิจารณาวิธีการทํางานใหบรรลุผล 

9. การชวยใหผูเรียนเกิดความมั่นใจประสบการณของตนเอง 
10. การเปดโอกาสใหผูเรียนพบปะพูดคุยและสรางความสัมพันธกับสังคม 

11. การชวยผูเรียนปฏิบัติและเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู 
12. ใชการสนับสนุนการเรียนรูเชิงบวก 

13. การสนับสนุนใหผูเรียนรูวาตนเองกําลังทําอะไร 
14. การตระหนักและใหความสนใจผูเรียนอยูเสมอ 

 

Lewis and William (1994) กลาวถึงองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของการ

จัดการเรียนรูเชิงประสบการณ ดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมายที่สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่พิจารณาถึงความเปนจริงของผูเรียน 

3. ใชการจัดรูปแบบการเรียนรูที่เปนแบบบูรณาการ 
4. จัดประสบการณการเรียนรูที่สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน มีความ 

ตอเนื่องและเนนการพัฒนา 

5. มีการจัดเตรียมโอกาสสําหรับการเรียนรูเชิงประสบการณใหม 
6. พิจารณาความเหมาะสมและระดับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

7. ปจจัยทางกายภาพและจิตวิทยา ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญตอการจัดการเรียนรู 

8. ความสมดุลยของการปฏิบัติ ทบทวน ไตรตรอง และนําความรูไปประยุกตใช 

9. บทบาทในการวางแผน กําหนดและการรวมในกิจกรรมของผูเรียน 
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10. ความรับผิดชอบของผูเรียนในการปฏิบัติ 
11. การประเมินผลและการสะทอนความคิดของผูเรียน 

12. ผูเรียนมีบทบาทในการเปนผูนํา ทีมงาน และผูใหคําแนะนําในกระบวนการเรียนรู 

13. การมีความสัมพันธระหวางสังคม สิ่งแวดลอมและธรรมชาติ 

14. ผลการเรียนรูที่เปนจริงและมีความสําคัญ 
 

กลาวโดยสรุปไดวาความสําเร็จของการเรียนรูเชิงประสบการณเกิดจากปจจัยดังนี้คือ  

1. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน 

2. การกระตุนและสนับสนนุการเรียนรูเชิงบวกของผูสอน  

3. การจัดเตรียมโอกาสและสนับสนุนใหผูเรียนใชประสบการณเดิมของตนและ 

ยอมรับประสบการณใหม  

4. การจัดรูปแบบการเรียนรูที่ใหความสําคัญกับความเปนจริงของผูเรียนและ 

จัดการเรียนรูที่เปนแบบบูรณาการ  

5. การมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียน การสรางความมั่นใจ ความรูสึกมั่นคง 

ปลอดภัยและมีความทาทายในการเรียนรู  

6. ความรับผิดชอบของผูเรียนและบทบาทความเปนผูนํา ทีมงาน และผูให 

คําแนะนําในกระบวนการเรียนรู  

7. การมคีวามสัมพันธระหวางผูเรียน สังคม และส่ิงแวดลอม 
 
1.1.5. เทคนิคที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ 

เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณนี้มีหลายรูปแบบ ผูสอนสามารถ

นํามาใชจัดกิจกรรมไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Burnard, 1996) อาทิเชน 

 1.  การบรรยาย (Lecture) 

เปนการนําเสนอขอมูล แนวคิด เหมาะกับการใหความรูพื้นฐานและการใหขอมูล 

อยางกวางๆ โดยใชรวมกับส่ือการสอน 
ขอดี 

1. นําเสนอขอมูลและขอคิดเห็นที่เปนลําดับและเปนระบบ 

2. ทําใหเกิดความสนใจในการศึกษาแลกเปลี่ยนเรื่องราวนั้นๆ มากขึ้น 

3. สามารถใหขอมูลและแนวคิดไดมากในเวลาอันสั้นและใชกับผูเรียนจํานวนมากได 
 

 



  

 
31 

ขอจํากัด 
1. ผูเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นนอย จึงควรใชการบรรยายประกอบกับวิธี 

อ่ืนๆ ดวย 

2. ใชไดในเวลาที่จํากัด เพราะการบรรยายเปนเวลานานอาจทําใหผูเรียนขาดความสนใจ 

ในเนื้อหาไดบอยครั้ง 

3. ผูบรรยายอาจบรรยายเนื้อหาที่ไมตรงกับความตองการหรือความสนใจของผูเรียน 

 

 2. การอภิปรายกลุม  (Group Discussion) 

เปนการประชุมพิจารณาหรืออภิปรายกันระหวางผูเรียนทุกคนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ที่สนใจรวมกัน โดยการประชุมมีลักษณะเปนแบบกันเอง ไมเปนทางการเพื่อแสวงหาขอสรุปใน

เร่ืองที่อภิปรายนั้น 

 
ขอดี 

1. ไดระดมความคิดในกลุมใหญที่ทุกคนมีโอกาสไดรับรูความคิดเห็นที่ถูกเสนอในกลุม 

ใหญ 

2. ไดรวมกันแลกเปลี่ยนเนื้อหาหรือประเด็นที่ตองการ 
3. ไมตองใชอุปกรณหรือส่ือมาก 

 
ขอจํากัด 

1. ใชเวลานานและอาจไมไดขอคิดเห็นจากผูที่ไมกลาแสดงความคิดเห็น 

2. ไดเนื้อหาจํากัด เฉพาะหัวขอที่กําหนดใหอภิปรายหากมีความคิดเห็นและ 

ประสบการณที่หลากหลาย อาจทําใหการควบคุมประเด็นและหาขอสรุปไดยาก 

 

 3. การระดมสมอง (Brainstorming) 

เปนการใหผูเรียนทุกคนในกลุมรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ โดยไมมีใคร 

ตอบผิดและไมมีใครตอบถูก และไมมีการประเมินผล หรือวิจารณความคิดนั้น 

 
ขอดี 

1. ไดความคิดที่หลากหลายและเปนความคิดใหม มีความสรางสรรค 
2. สามารถกระตุนการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของผูเรียนได 
3. ชวยใหผูเรียนมมีุมมองในการแกปญหาไดกวางขึ้น 
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4. ทําใหผูเรียนไมยึดติดความคิดใดความคิดหนึ่งที่ตายตัว 

 
ขอจํากัด 

1. การตั้งคําถามที่ไมดีอาจมีผลตอการไดรับคําตอบที่ไมตรงประเด็น 

2. ผูสอนควรมีทักษะในการกระตุนใหตอบคําถาม 

3. ผูสอนควรมีทักษะในการจับประเด็น การเชื่อมโยงและการจัดหมวดหมู เพราะคําตอบ 

ที่หลากหลายอาจทําใหจับประเด็นหรือเชื่อมโยงไดยาก 

 

 4. การสาธิต (Demonstration) 

เปนการแสดงใหผูเรียนไดเห็นกระบวนการ หรือการปฎิบัติอยางใดอยางหนึ่ง 

อยางถูกตอง เปนการแสดงใหผูเรียนไดเห็นของจริง ซึ่งอาจเปนกระบวนการหรือข้ันตอนของการ

ปฏิบัติงาน การใชเครื่องมือทดลองตางๆ เปนตน โดยทั่วไปการสาธิตจะใชรวมกับเทคนิคอื่นๆ เชน

การบรรยาย การฝกปฏิบัติ การอภิปราย เปนตน 

 
ขอดี 

1. เปนการแสดงใหเห็นจริงตามขั้นตอน ทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจและเชื่อถือได 

มากกวาการอานหรือการฟง 

2. สามารถนําของจริงหรือของจําลองมาแสดงใหเห็นได เปนการขยายความการบรรยาย 

ไดชัดเจนขึ้น ไมตองใชจินตนาการของตนเอง 

3. ข้ันตอนตางๆ ของการสาธิตสามารถยืดหยุนได เชนการแสดงใหเห็นอยางละเอียด 

หรือสามารถทําซ้ําๆ ไดเมื่อจําเปน 

4. การแสดงใหเห็นดวยของจริง รวมทั้งการไดทดลองปฏิบัติดวยตนเอง ชวยใหเกิดความ 

สนใจและจูงใจใหอยากทดลองปฏิบัติตามแนวใหม 

 
ขอจํากดั 

1. ตองใชเวลาในการเตรียมการเพื่อใหเกิดความแนใจวาการแสดงนั้นถูกตองอยาง 
สมบูรณ 

2. เหมาะสําหรับผูเรียนกลุมเล็กๆ เพราะหากเปนกลุมใหญอาจทําใหผูเรียนไมสามารถ 

เห็นการสาธิตไดอยางชัดเจน 

3. หากไมมีการแนะนําหรือการชี้แจงวัตถุประสงคที่ชัดเจนพอ อาจทําใหผูเรียนละเลย 

จุดสําคัญของการสาธิตไปได 
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 5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Play) 

เปนเทคนิคที่ใหผูเรียนแสดงเรื่องราวที่ผูสอนกําหนดขึ้นเพื่อใหผูเรียนเรียนรูตาม 

เนื้อหา ทําใหผูเรียนและผูชมเกิดความเขาใจและจดจําเนื้อหาที่แสดงนั้นไดนาน 

 
ขอดี 

1. เปนการกระตุนใหเกิดความสนใจในการแสดงออกถึงปญหาและชวยในการอธิบาย 

2. ชวยใหเห็นแนวทางสําหรับการแกปญหาที่สามารถปฎิบัติไดจริง และเปดโอกาสให 
ผูเรียนไดทดลองใชแนวทางนั้น 

3. สรางบรรยากาศที่เปนกันเอง และสรางความรวมมือในกลุมงายตอการจัดการ 
วางแผน ไมยุงยากซับซอน 

 
ขอจํากัด 

1. ผูแสดงบางคนอาจแสดงไดไมดี ไมสามารถทําใหผูชมเกิดความเขาใจในปญหาหรือ 

เร่ืองราวที่แสดงไดอยางถูกตอง 

2. หากมีการกําหนดรายละเอียดของการแสดงมากเกินไป อาจทําใหผูแสดงไมมีอิสระ 

ในการแสดงออกตามความนึกคิดของตนเอง อาจแสดงไมไดสมจริง และหากบทบาทที่กําหนดไว

ไมสมเหตุสมผล การแสดงก็อาจทําไดไมดี หรือไมบรรลุวัตถุประสงคของการแสดงนั้น 

 

 6. กรณีศึกษา (Case Study) 

เปนการใหผูเรียนไดรวมกันแสดงความคิดเห็น อภิปรายกับเร่ืองที่ไดกําหนดขึ้นมา 

จากสถานการณที่เปนจริงหรือสถานการณสมมุติที่เกิดขึ้นในสังคม 

 
ขอดี 

เกิดความเขาใจในสาเหตุหรือปจจัยซึ่งเปนปญหาและเห็นทางเลือกไดมากขึ้น 

 
ขอจํากัด 

1. กรณีศึกษาเปนเรื่องของสถานการณในชวงเวลาหนึ่ง เมื่อสถานการณเปล่ียนไป 

เนื้อหาและเงื่อนไขก็ตองเปลี่ยนแปลงไปดวย 

2. การหากรณีศึกษาเฉพาะที่สอดคลองเหมาะสม เปนเรื่องคอนขางลําบาก และการทํา 

กรณีศึกษาจะตองใชเวลามาก 
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นอกจากนั้น Lee and Caffarella (1994) เสนอเทคนิคที่สามารถนํามาใชในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณเพิ่มเติมดวย คือ 

1. การโตวาที (Debate) เปนการแสดงความคิดเห็นที่ขัดแยงของผูเรียน 2 คน หรือ 2  

กลุม สามารถใชความรูและประสบการณของแตละคนมาใชในการวิเคราะหหาเหตุผลเพื่อจะทําให

ขอขัดแยงนั้นกระจางขึ้น 

2. การเลาเรื่อง (Story Telling) ผูเรียนถูกเลาเรื่องราวหรือส่ิงที่เขารูสึกเกี่ยวกับ 

ประสบการณที่เกิดขึ้นกับเขา 

3. การวิพากษเหตุการณที่เกิดขึ้น (Critical Incident) ผูเรียนอธิบายเหตุการณสําคัญที่ 

เกิดขึ้นกับตัวเองเพื่อนําเอาเรื่องราวดังกลาวมาทําการเรียนรูและวิเคราะห 

4. การจัดคูฝกปฏิบัติ (Pair Exercise) จับคู โดยการกําหนดบทบาทของผูเรียนแตละคน  

กลาวคือคนแรกเปนผูปฏิบัติ อีกคนเปนผูฟงหรือสังเกตโดยไมไดแสดงความคิดเห็นแลวสลับ

บทบาทกัน ภายหลังจะรวมกันอภิปรายพฤติกรรมและประเมิน ซึ่งประเด็นที่อภิปรายดังกลาวอาจ

นําไปใชในการอภิปรายกับกลุมใหญได 

5. กิจกรรมกลุมอยางมีแบบแผน (Structureed Group Activities) เปนการเรียนรูแบบ 

เปนกลุม กลุมจะไดรับประสบการณหลังจากการอภิปรายความคิดเห็น ความรูสึกเกี่ยวกับ

ประสบการณตางๆ แลวประยุกตความรูใหมไปสูสถานการณจริง 

6. การบรรยายเชิงประสบการณ (Experiential Lecture) เปนการบรรยายสั้นๆ ในชวง 

กอนเขาสูการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อใหเกิดแนวคิเดพื้นฐานและอภิปรายเกี่ยวกับประเด็น

คําถาม  

 

กลาวโดยสรุปไดวาเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนเชิงประสบการณนั้น มีหลาย

รูปแบบดวยกัน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนสามารถนําประสบการณ ความรูเดิมมาใชและเปนกิจกรรมที่

ใหสาระ ประสบการณใหม เชนการบรรยาย การสาธิต การระดมสมอง การอภิปรายกลุม การ

แสดงบทบาทสมมุติ กรณีศึกษา การทํากิจกรรมกลุม การโตวาที การฝกปฏิบัติเปนรายบุคคลและ

เปนกลุม เทคนิคเหลานี้มีสวนชวยใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สรางความนาสนใจในเน้ือหาและกิจกรรม และดึงดูดความสนใจผูเรียน อยางไรก็ตามเทคนิคการ

สอนแตละประเภทยอมมีขอดีและขอเสียที่แตกตางกัน จึงไมควรนําเทคนิคใดเทคนิคหนึ่งมาเปน

เทคนิคหลัก ผูสอนสามารถนําเทคนิคการสอนหลายประเภทมาใชรวมกันซึ่งการใชรวมกันดังกลาว

จะเปนผลดี และเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู  โดยที่ผูเรียนไดรับประสบการณ  เขาใจเนื้อหาและ

ทฤษฎีตางๆ ไดมากขึ้น 
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1.1.6. บทบาทของผูสอนและผูเรียนในการเรียนรูเชิงประสบการณ 
1.1.6.1  บทบาทของผูสอนเชิงประสบการณ 
Lee and Caffarella (1994) กลาวถึงบทบาทของผูสอนเชิงประสบการณวา ผูสอนตอง

แสดงบทบาทดังนี้ 

1. มีความเปนกันเอง  มีความเห็นอกเห็นใจผูเรียน สรางบรรยากาศที่ดีตอการเรียน  

สนใจ ใหกําลังใจ สนทนาและใตถาม 

2. เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูและประสานงาน ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ 

เมื่อผูเรียนตองการความชวยเหลือเทานั้น 

3. ไมชี้นํา ครอบงําหรือโนมนาวความคิดของผูเรียน 

4. ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ กระตุนใหผูเรียนเสนอความคิดเห็น แบงปนขอมูล  

ประสบการณใหกันและกัน และแสดงออกทางความคิดอยางอิสระ และใหผูเรียนแสดงออกถึง

ความสามารถของตนทํางานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการเรียนรู 

 

Rogers (1996) กลาวถึงบทบาทของผูสอนในการเรียนรูเชิงประสบการณวาผูสอนตอง

แสดงบทบาทดังตอไปนี้ 

1. เปนผูอํานวยความสะดวกแกผูเรียนโดยวิธีการตางๆ เชน ยอมรับฟงความคิดเห็น 

ของผูเรียนไมครอบงําความหรือบงการความคิดของผูเรียน 

2. เปดโอกาสใหผูเรียนคิด และมีสวนรวมในการตัดสินใจ เลือกในสิ่งที่จะเรียนรูตอง 

มีเวลาใหแกผูเรียน ใหเวลาอยางพอเพียงในการเรียนรู 

3. เปดโอกาสใหผูเรียนมีความสัมพันธ หรือทํางานรวมกันกับบุคคลอื่นที่มีความ 

สนใจที่คลายกัน 

4. การจัดการเรียนการสอนตองเปดกวาง ยืดหยุน ใหโอกาสผูเรียนเรียนรูหรือทํา 

กิจกรรมตามความสนใจ 

5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ หรือทรัพยากรเรียนรูใหพรอม มีเพียงพอและเหมาะสม 

 

Conner (1997) กลาวถึงบทบาทของผูสอนในการเรียนรูเชิงประสบการณวาผูสอนตอง

แสดงบทบาทดังตอไปนี้ 

1. ใหขอมูลขาวสารอยางถูกตอง และเพียงพออยางตรงไปตรงมา 

2. คนหาขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ และเนนรูปแบบการบูรณาการเพื่อ 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
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พรปภัสสร ปริญชาญกล (2546) ไดสรุปบทบาทของผูสอนในการสอนเชิงประสบการณ

จากตางประเทศดังตอไปนี้ 

1. ทบทวนประสบการณเดิมของผูเรียนหรือการสรางสถานการณเรียนรูที่สงเสริม 

การตั้งคําถาม 

2. วางแผนการคนควาและเตรียมวัสดุอุปกรณ เอกสารและแหลงความรูตางๆ ใน 

การคนควา 

3. จัดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืนในเรื่องที่เรียนรูและมี 
โอกาสเรียนรูจากผูอ่ืน 

4. แนะนําผูเรียนในการสรุปส่ิงที่ผูเรียนรูและเชื่อมโยงความรูที่ไดรับ 

5. มอบหมายงานใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ นําความรูไปใชในสภาพจริงทั้งในและนอก 

หองเรียน 

 

กลาวโดยสรุปไดวา ผูสอนมีบทบาทในการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้ 

1. เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูและประสานงาน ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ 

เมื่อผูเรียนตองการความชวยเหลือเทานั้น 

2. ไมชี้นํา ครอบงําหรือโนมนาวความคิดของผูเรียน ใหผูเรียนเสนอความคิดเห็น  

แบงปนขอมลู ประสบการณใหกันและกัน และแสดงออกทางความคิดอยางอิสระ 

3. มีความเปนกันเอง  มีความเห็นอกเห็นใจผูเรียน สรางบรรยากาศที่ดีตอการเรียน  

สนใจ ใหกําลังใจ สนทนาและใตถาม 

4. จัดหาวัสดุ อุปกรณ หรือทรัพยากรเรียนรูใหพรอม มีเพียงพอและเหมาะสม 

5. ใหขอมูลขาวสารอยางถูกตอง และเพียงพอ 

6. จัดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืนในเรื่องที่เรียนรูและมี 
โอกาสเรียนรูจากผูอ่ืน 

7. มอบหมายงานใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ นําความรูไปใชในสภาพจริงทั้งในและนอก 

หองเรียน 

8. เปดโอกาสใหผูเรียนมีความสัมพันธ หรือทํางานรวมกันกับบุคคลอื่นที่มีความ 

สนใจที่คลายกัน 
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1.1.6.2. บทบาทของผูเรียนในการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Lee and Caffarella (1994) กลาวถึงบทบาทของผูเรียนที่เรียนรูเชิงประสบการณวา 

ผูเรียนมีบทบาทดังนี้ 

1. เปนผูลงมือทํากิจกรรม  พยายามคนหาและแสวงหาความรูดวยตนเอง 

2. ใหความชวยเหลือกันและแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางกัน 

3. แสดงความคิดอยางอิสระ 

4. มีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเองในกลุม 

5. ทําความเขาใจกับงานที่ไดรับมอบหมายและทํางานรวมกับกลุมไดดี 
 

Rogers (1996) กลาวถึงบทบาทของผูเรียนที่เรียนรูเชิงประสบการณวา ผูเรียนมีบทบาท

ดงันี้ 

1. ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการและรวมกําหนดทิศทางในการเรียนรู 

2. ผูเรียนเรียนรูดวยการปฏิบัติ เชื่อมโยงกับสังคม บุคคล และปญหา 

3. ผูเรียนประเมินผลดวยตนเอง ทราบความกาวหนาและผลสําเร็จของการเรียนรู 

 

พรปภัสสร ปริญชาญกล (2546) ไดสรุปบทบาทของผูเรียนที่เรียนรูเชิงประสบการณจาก

ตางประเทศดังตอไปนี้ 

1. ตอบคําถามหรือทําแบบทดสอบหรือศึกษาประเด็นที่ตองตอบคําถามเปนกลุม  

โดยแบงบทบาทไปแสวงหาความรู โดยใชส่ือหลากหลายเพื่อนําไปสูการหาคําตอบ 

2. คนหาคําตอบโดยการทํากิจกรรมตางๆ ในการหาขอมูลและบันทึกผลการคนควา 

3. นําเสนอการคนควาคําตอบแกผูฟงกลุมตางๆ ดวยวิธีการตางๆ เชนการรายงาน  

การแสดงผลงานใหกับผูเรียนกลุมอ่ืน 

4. รวมสรุปประเด็นความรูที่ไดรับวาเหมือนหรือแตกตางจากเนื้อหาวิชาในตํารา 

อยางไร 

5. นําวิชาความรูไปประยุกตปฏิบัติจริงทั้งในและนอกหองเรียน 

 

กลาวโดยสรุปไดวา ผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้ 

1. ใหความชวยเหลือ แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางกัน และแสดง 

ความคิดอยางอิสระ 

2. มีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเองในกลุม 

3. เปนผูลงมือทํากิจกรรม  พยายามคนหาและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
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4. นําเสนอการคนควาคําตอบแกผูฟงกลุมตางๆ ดวยวิธีการตางๆ เชนการรายงาน  

5. การแสดงผลงานใหกับผูเรียนกลุมอ่ืนและรวมสรุปประเด็นความรูที่ไดรับ 

6. นําวิชาความรูไปประยุกตปฏิบัติจริงทั้งในและนอกหองเรียน 

7. ผูเรียนประเมินผลดวยตนเอง ทราบความกาวหนาและผลสําเร็จของการเรียนรู 

 
1.1.7. การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ 
Boyatzis, Cowen และ Kolb (1995) กลาววาการประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ 

เปนการประเมินกระบวนการเรียนรู กระบวนการเรียนการสอน การประเมินการปฏิบัติ และการ

ทํางาน รวมทั้งการประเมินผลผลิตดังนี้ 

1. การประเมินผลกระบวนการเรียนรู เปนการประเมินพัฒนาการของกระบวนการเรียนรูของ 
ผูเรียนเปนระยะ 

2. การประเมินกระบวนการเรียนการสอน เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเชิง 

วิชาการ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินการปฏิบัติ เปนการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของผูเรียน 

4. การประเมินผลผลิต เปนการประเมินจํานวนและคุณภาพของงาน 

การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณขางตนจึงตองใชวิธีการและเครื่องมือการวัดผล 

สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การสังเกตพฤติกรรม โดยใชแบบสํารวจรายการหรือแบบประเมินคา เปนตน 

2. การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใชแบบทดสอบภาคปฏิบัติ แบบทดสอบวัด 

ความสามารถจริง และแบบทดสอบทางวิชาการ เปนตน 

3. การรายงานตนเอง โดยใชแฟมสะสมงาน การบันทึกพฤติกรรม เปนตน 

4. การวัดความสามารถในการปฏิบัติ โดยใชแบบประเมนิคา แบบสัมภาษณผูเรียน เปนตน 

5. การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณสามารถประเมินจากหลายดาน กลาวคือ 

นอกจากการประเมินผลการเรียนรูจากผูสอนแลว บุคคลภายนอกสามารถมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูเรียนได เชน สถานประกอบการ กลุมบุคคลที่เขามาเกี่ยวของกับ

การทํากิจกรรมของผูเรียน หรือเห็นผลงานของผูเรียน ก็สามารถประเมินงานของผูเรียนไดเชนกัน  

 

Dixon (1999) กลาวถึงวิธีการประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ มีวิธีการประเมิน

ดังตอไปนี้ 

1. ประเมินเปนรายบุคคล เชนการตอบคําถามระหวางการจัดกิจกรรม การอภิปราย 
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ในชั้นเรียน การทดสอบโดยใชแบบทดสอบ การสอบปากเปลา การทําแบบฝกหัด การทํารายงาน 

อานบันทึกเหตุการณ 

2. การประเมินจากการฝกปฏิบัติ โดยการกําหนดภาระงานเปนรายบุคคล รายกลุม  

โดยใชแบบสํารวจรายการ และการประเมินคา 

3. การประเมินผลตามสภาพจริง โดยการมอบหมายใหผูเรียนกําหนดเปนภาระงาน 

และวางแผนการปฏิบัติดวยตนเองในสภาพชีวิตจริง ประเมินผลโดยใชแบบสํารวจรายการหรือ

แบบประเมินคา 

 

กลาวโดยสรุปไดวา การประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณมีหลายวิธี มีการประเมิน

เปนรายบุคคล การประเมินเปนกลุม โดยการทดสอบความรู การสังเกตพฤติกรรม การฝกปฏิบัตใิน

ชั้นเรียน การปฏิบัติในสภาพความเปนจริง มีเครื่องมือในการประเมินเชน แบบทดสอบ แบบ

สัมภาษณ แฟมสะสมงาน แบบประเมินคา แบบสํารวจรายการ นอกจากผูสอนเปนผูประเมินแลว 

บคุคลภายนอกที่มีความเกี่ยวของกับผูเรียนสามารถเขารวมประเมินผลการเรียนรูเชิงประสบการณ

ไดเชนกัน 

 
1.2. การศึกษานอกระบบโรงเรียน 

1.2.1. ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
รัตนา พุมไพศาล (2533)  ใหความหมายวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนกระบวนการ

จัดการศึกษาสําหรับผูขาดโอกาสในการศึกษาเลาเรียนในโรงเรียนภาคปกติ เพื่อที่พวกเขาจะ

สามารถเรียนรูในสิ่งตางๆ ตามตองการ 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 ได

อธิบายความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการ

กําหนดจุดมุงหมาย  รูปแบบ  วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการ

ประเมินผล  ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม    

 

สุนทร  สุนันทชัย (2544) ใหความหมายวา การศึกษานอกระบบโรงเรียน  หมายถึง 

กิจกรรมทางการศึกษาที่จัดขึ้นนอกระบบโรงเรียนไมวาจะดําเนินการโดยเอกเทศหรือเปนสวน 

ประกอบสําคัญของกิจกรรมอื่น  โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริการแกกลุมผูเรียนทุกเพศทุกวัย 
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สุมาลี สังขศรี (2546) ใหความหมายวาการศึกษานอกระบบเปนกิจกรรมทางการศึกษา

ทุกรูปแบบที่จัดบริการใหกับประชาชนทุกคนทุกเพศ ทุกวัยโดยไมมีจํากัดพื้นฐานการศึกษา อาชีพ 

ประสบการณ หรือความสนใจ โดยมุงใหผูเรียนไดรับความรูพื้นฐาน ความรูทางดานทักษะอาชีพ 

ตลอดจนความรูและขาวสารขอมูลที่เปนประโยชนในปจจุบัน เพื่อเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตและ

ปรับตัวเขากับสภาพสังคม ส่ิงแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม 

       

Coombs (1973) ใหความหมายวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนหมายถึงกิจกรรม

การศึกษาที่จัดขึ้นนอกระบบโรงเรียนภาคปกติ ไมวากิจกรรมนั้นจะจัดเปนเอกเทศหรือเปนสวน

หนึ่งของกิจกรรมใหญอ่ืนๆ เพื่อใหบริการกลุมเปาหมายที่กําหนดขึ้น 

 

จากความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังกลาว  สามารถสรุปไดวา การศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเปนประมวลประสบการณและกิจกรรมทางการศึกษาที่จัดนอกเหนือไปจาก

กิจกรรมในโรงเรียน ที่จัดโดยสถาบันการศึกษา สําหรับประชาชนโดยไมจํากัดเพศ วัย พื้นฐาน

การศึกษา อาชีพ ประสบการณ หรือความสนใจ เพื่อมุงใหเกิดการพัฒนาทักษะ ความรูทั่วไป 

ความรูดานการประกอบอาชีพ รวมทั้งขาวสารที่เปนประโยชน โดยมีเนื้อหาที่สอดคลองกับความ

ตองการของบุคคล และสภาพปญหาซึ่งผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชน หรือใชแกปญหา เพื่อให

เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม 
 

จากคําจํากัดความของนักการศกึษาที่ใหไว พบวา การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีลักษณะ

ดังนี้  

1. รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนไมมีรูปแบบที่แนนอน จะมีความแตกตาง 

กันไปขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของผูจัดและผูรับบริการ 

2. หลักสูตรและเนื้อหาวิชา มีความยืดหยุนมาก เนื้อหาสามารถปรับใหไดเหมาะสม 

ตามทองถิ่นและความสนใจของผู เรียนเพื่อที่จะนําเอาความรูไปใชใหเปนประโยชนตาม

จุดมุงหมายที่ตั้งเอาไว 

3. การเรียนการสอนและวิธีสอนของการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีรูปแบบที่แตกตางกัน 

ออกไป ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความจําเปน เชนบางสถานที่จะจัดเปนชั้นเรียน หากมี

สถานที่อํานวย หากมีความยากลําบากทางดานสถานที่ก็อาจจะจัดเปนการเรียนโดยการศึกษา

ทางไกลได 

4. ระยะเวลาเรียนขึ้นอยูกับชนิดและลักษณะของวิชา รวมทั้งความสนใจของผูเรียน 

5. ผูเรียนของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไมมีการกําหนดเกณฑอายุ วัย เพศ วุฒิ 
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การศึกษาของผูเรียน หากแตการเรียนนั้นขึ้นอยูกับความสนใจและความสมัครใจของผูเรียนที่มีตอ

วิชานั้นๆเปนสําคัญ 

6. ผูสอนหรือบุคลากรทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนอาจเปนครูผูเชี่ยวชาญใน 

เนื้อหาที่สอนโดยตรงหรือเปนผูที่มีความรูและประสบการณจากการประกอบอาชีพของตนมาเปน

วิทยากรหรืออาสาสมัคร 

7. สถานที่เรียนของการศึกษานอกระบบสามารถปรับเปลี่ยน กระจาย หรือโยกยายไป 

ตามสถานที่เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น สามารถจัดไดทุกแหงที่มีความสะดวก เชน ศาลาวัด  

หองสมุดประชาชน หรือในช้ันเรียนในโรงเรียนภาคปกติ เปนตน 

8. หนวยงานและสถาบันที่รับผิดชอบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีทั้งภาครัฐ  

เอกชน และสถาบันอุดมศึกษา 

9. ความยืดหยุนของการจัดการศึกษา กิจกรรมและโครงการตางๆ ของการศึกษานอก 

ระบบโรงเรียนมีความยืดหยุนมาก ทั้งนี้เพื่อจะสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนเปน

หลักสําคัญ สวนหลักสูตร เวลา ระยะเวลา สถานที่ วิธีสอน และผูสอนก็จะสามารถเปลี่ยนแปลงไป

ตามความเหมาะสมกับสภาพที่เปนอยู 

10. การรับรองความสามารถและคุณวุฒิ การประเมินผลของการศึกษานอกระบบ 

โรงเรียนมักจะประเมินในระยะเวลาสั้นๆ ประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรจะแสดงใหเห็นถึงการไดผาน

การเรียนหรือฝกอบรมเทานั้น โดยไมไดถือวาเปนเรื่องที่สําคัญเทาใดนัก 
 
1.2.2. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนสามารถแบงประเภทตามพื้นฐานของแนวคิดออกเปนสํานัก

ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรยีนใหญๆ ได 5 สํานัก ดังตอไปนี้ (อุนตา นพคุณ, 2546) 
 

1. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักเสรีนิยม (Liberal) มีความเชื่อพื้นฐาน

คือความรู คูคุณธรรมและเชื่อวามนุษยเปนสัตวประเสริฐ สามารถเลือกแนวทางตางๆ ในการ

ดํารงชีวิต หากแตเสรีภาพดังกลาวควรมีพื้นฐานอยูบนเหตุและผล การศึกษามีหนาที่อนุรักษและ

สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ประวัติศาสตรและอารยธรรม  การจัดการเรียนการสอนตามปรัชญา

สํานักเสรีนิยมใชวิธีการบรรยายประกอบการซักถาม อภิปรายระหวางผูเรียนและผูสอน และ

ระหวางผูเรียนดวยกัน ศึกษาคนควาดวยตัวเองและการทบทวนเนื้อหา มีการนําปรัชญาสํานักเสรี

นิยมไปใชในการศึกษาทั่วไป การศึกษาวิชาสามัญ การศึกษาพื้นฐาน หองสมุดประชาชน 

การศึกษาตอเนื่อง เปนตน 
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2. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักพิพัฒนาการ (Progressive) มีความ

เชื่อพื้นฐานในการใหความสําคัญดานความแตกตางของผูเรียน ผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการ

เรียนรู การศึกษาตองสามารถตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได ใชระเบียบวิธีการ

ทางวิทยาศาสตรมาแกไขปญหาในการดํารงชีวิตและการศึกษามีข้ึนเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม มี

การนําปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักพิพัฒนาการมาใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การศึกษาผูใหญ การศึกษาตอเนื่อง อาชีวศึกษา โดยการศึกษาความตองการ ปญหาของผูเรียน

และการมีสวนรวมของผูเรียนในกิจกรรมและในขั้นตอนตางๆ ของการพัฒนาโปรแกรม 

 

3. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักพฤติกรรมนิยม (Behaviorist) มีความ

เชื่อวาผูเรียนสามารถเรียนรูไดหากมีการปฏิบัติดวยตนเอง ดังนั้นการศึกษาประเภทพัฒนาทักษะ 

ความสามารถของผูเรียนจะมีการกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม

และมีการประเมินผลตามเกณฑที่กําหนดไว มีการนําปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานัก

พฤติกรรมนิยมมาใชในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่สงเสริมผูเรียนไดศึกษาดวยตนเอง 

หรือชี้นําตนเอง (Self-directed Learning) ดวยชุดวิชา การศึกษาทางไกล การฝกสายอาชีพ การ

ฝกทักษะ การฝกสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานัก

พฤติกรรมนิยมนี้จะสนใจพฤติกรรมที่สังเกตไดเทานั้น มุงที่จะควบคุม เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดย

การควบคุมและดัดแปลงสิ่งแวดลอม 

 

4. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักมนุษยนิยม (Humanist) ให

ความสําคัญที่ผูเรียน เนนการพัฒนาผูเรียนทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอารมณ ความรูสึก การเห็น

คุณคาในตนเอง การใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู โดยผูเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญ มี

สวนรวมในการจัดการเรียนรู  การสรางบรรยากาศในการเรียนรูที่เปนมิตร มีการนําปรัชญา

การศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักมนุษยนิยมมาใชในการศึกษาผูใหญ การเรียนรูดวยการนํา

ตนเอง (Self-directed Learning) 

 

5. ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักปฏิรูปนิยม  (Radical) เชื่อวา

การศึกษาเปนเครื่ องมือในการเปลี่ ยนแปลงสังคมดวยการสอนแบบมโนธรรมสํานึก 

(Conscientization)  เพื่อใหผูเรียนหลุดออกจากวัฒนธรรมเงียบและการทองจําแบบไมมีการคิด 

ไตรตรอง การนําปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนสํานักปฏิรูปนิยมมาใชในการจัดการสอนใหรู

หนังสือและพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชนที่ตองการใหเกิดความเขมแข็ง ดังนั้นนักพัฒนาโปรแกรม

ที่จะนําปรัชญาสํานักปฏิรูปนิยมจะตองเปนผูที่ตองการใหเกิดการกระทําในสังคม (Social Action) 
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และมีความชํานาญในการสอนที่เปนการวิพากษวิจารณและบริทบทของชุมชนที่มีความสัมพันธ

เชิงโครงสรางทางสังคมวิทยา 

 

จากการศึกษาปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้ง 5 สํานัก สามารถสรุปเปนตารางได

ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 สรุปแนวคิดของปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียน (อุนตา นพคุณ, 2546) 

สํานกัปรัชญา ความเชื่อพืน้ฐาน 
การนาํปรัชญาไปใชในการ
จัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนและพัฒนาสงัคม 

1. สํานักเสรนียิม (Liberal) - ความรูคูคุณธรรม 

- เชื่อวามนษุยเปนสัตวประเสริฐ

ที่สามารถเลือกแนวทางในการ

ดํารงชีวิตได 

-  เสรีภาพควรอยูบนพืน้ฐานของ

เหตุผล 

- การศึกษามหีนาที่อนุรักษ สืบ

สานศิลปะ วฒันธรรมและ

ประวัติศาสตร 

-  การศึกษาทัว่ไป 

-  การศึกษาวชิาสามัญ 

-  หองสมุดประชาชน 

-  การศึกษาตอเนื่อง 

2.พิพัฒนาการ 

(Progressive) 

 - ใหความสาํคัญตอความ

แตกตางของผูเรียน 

- ผูเรียนเปนศนูยกลาง 

- การศึกษาตองตอบสนองความ

ตองการและปญหาของผูเรียนได 

-  ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม

และข้ันตอนของการพัฒนา

โปรแกรม 

-  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

-  การศึกษาผูใหญ 

-  การศึกษาตอเนื่อง 

-  อาชีวศึกษา 
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ตารางที่ 1 (ตอ)  

สํานกัปรัชญา ความเชื่อพืน้ฐาน 

การนาํปรัชญาไปใช
ในการจัดการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน
และพัฒนาสงัคม 

3.พฤติกรรมนยิม (Behaviorist) - ผูเรียนสามารถเรียนรูได

ถามีการปฏิบัติดวย

ตนเอง 

- มุงความสนใจใน

พฤติกรรมที่สงัเกตได 

- ควบคุม เปล่ียนแปลง

พฤติกรรมโดยการควบคุม 

ดัดแปลงสิ่งแวดลอม 

- การศึกษาดวยการ

ชี้นําตนเอง (Self-

directed leaning) 

-  การศึกษาทางไกล 

-  การฝกทกัษะอาชีพ 

-  การฝกสมรรถนะที่

จําเปนในการ

ปฏิบัติงาน 

4.มนุษยนยิม (Humanist) - การใหความสําคัญกับ

ผูเรียนทกุดาน โดยเฉพาะ

อารมณ ความรูสึก 

-ผูเรียนเปนศูนยกลาง มี

บทบาทสําคญัในการ

เรียนรู 

-  การศึกษาผูใหญ 

-  การเรียนรูดวยการนํา

ตนเอง(Self-directed 

learning) 

5. ปฏิรูปนิยม (Radical) -  การศึกษาเปนเครื่องมือ

ในการเปลีย่นแปลงสังคม

ดวยการสอนมโนธรรม

สํานึก ใหหลุดพนไปจาก

วัฒนธรรมเงียบและการ

ทองจาํแบบไมคิดหรือ

ไตรตรอง 

-  การสอนใหรูหนังสือ 

-  การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตในชุมชนที่ตองการ

ใหเกิดความเขมแข็ง 
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1.2.3. หลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
นักวิชาการหลายทานใหหลักการในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังตอไปนี้ 

วิชุดา อมรพันธุ (2532) กลาวถึงหลักในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนวาเปนกลไกที่

มีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อนําไปสูการพัฒนาดานตางๆ ของประเทศ ดังนั้น

ในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรยึดหลักดังนี้ 

1. หลักการเรียนเพื่อการทํางาน และการทํางานเพื่อการเรียนรู 

2. หลักการบริหารการศึกษาแบบเปด คอืตองมีความยืดหยุน เปล่ียนแปลงได  

กฎระเบียบตางๆ ควรกําหนดไวอยางกวางๆ และพยายามตอบสนองผูเรียนใหมากที่สุด 

3. หลักสังคมของการเรียน ตองถือวาสถาบันในสังคมทุกแหงสามารถนํามาเปนสถาบัน 

สําหรับการเรียนรูได เชน วัด โรงเรียน บาน ชุมชน เปนตน 

4. ยึดหลักความเสมอภาคและเสรีภาพในการศึกษา โดยใหโอกาสกับประชาชนทุกคนที่ 

อยูในชนบทและในเมืองใหไดรับการศึกษาตามความสนใจและความตองการ 

5. หลักการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือใหสามารถอยูในสิ่งแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงได 

อยางมีความสุข 

6. หลักการระดมกําลังทั้งปวงที่มีอยูในสังคม เปนหนาที่ของบุคคลและสังคม ดังนั้นจึง 

ตองระดมทรัพยากรที่มีอยูมาใชในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

7. หลักการศึกษาเพื่อปวงชน เปนการศึกษาเพื่อทุกคน ไมไดเปนของบุคคลหรือกลุมใด 

กลุมหนึ่ง 

8. หลักการจัดใหสัมพันธกับการพัฒนาดานอื่นๆ เชน มีการฝกอบรมใหกับบุคลากร 

9. มีการทดลองจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในวงแคบกอนที่จะขยายงานออกไป  

โดยใชสถาบันตางๆ ในสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน และมีการควบคุม

ดานคุณภาพของสื่อมวลชนดวย 

 

ศูนยสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย (2542) กลาวถึงหลักการที่สําคัญในการจัด

การศึกษานอกระบบโรงเรียนดังนี้ 

1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา เปนการจัดบริการทางการศึกษาเพื่อให 

โอกาสแกผูที่พลาดโอกาสทางการศึกษา และผูดอยโอกาสโดยไมมีขอจํากัดในดานเพศ วัย 

พื้นฐานการศึกษา อาชีพ ความสนใจ ฐานะทางเศรษฐกิจ และความหางไกล ใหไดมีโอกาสรับ

การศึกษาอยางเทาเทียมกัน 

2. การกระจายโอกาสทางการศึกษา เปนการใชวิธีการตางๆ เพื่อกระจายโอกาสทาง 

การศึกษาไปสูกลุมเปาหมายใหครอบคลุมทั่วถึง ไมวาจะอยูในเมืองหรือในชนบทหางไกล 
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3. สงเสริมการศึกษาที่เปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิต สามารถศึกษาหาความรูได 

ตลอดเวลา ศึกษาหาความรูไดทุกชวงของชีวิต 

4. มีความยืดหยุนในหลักเกณฑและระเบียบตางๆ 

5. สนองความตองการของกลุมเปาหมาย  แตละกิจกรรมจะจัดขึ้นหลังจากการสํารวจ 

ความตองการของกลุมเปาหมายแลว ซึ่งกลุมเปาหมายในแตละทองถิ่นอาจมีความตองการไม

เหมือนกัน กิจกรรมที่จัดใหควรจะแตกตางกันออกไป 

6. มีความสัมพันธกับสภาพการดําเนินชีวิต เนื้อหาหลักสูตรในแตละวิชาควรตองยืดหยุน 

ใหสอดคลองกับสภาพสิ่งแวดลอมของแตละทองถิ่น 

7. มีความหลากหลายในรูปแบบเพื่อใหผูเรียนสามารถเลือกไดตามความสะดวก บางรูป 

แบบอาจมีผูสอนและจัดสอนตามเวลา บางรูปแบบอาจสอนบางเวลาใหผูเรียนเรียนสลับกับการ

ทํางาน บางรูปแบบอาจเรียนดวยตนเองโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป หรือใชสื่อตางๆ เชนหนังสือพิมพ 

โทรทัศน วิทยุ 

8. การจดัการเรียนการสอนควรคํานึงถึงความแตกตางของบุคคล ความหลากหลาย ตอง 

ใหอิสระผูเรียนเรียนเร็วหรือชาตามความสามารถ ตามเวลาที่สะดวก 

9. ผูสอนหรือผูใหความรูควรมีความหลากหลาย ผูที่มาใหความรูไมจําเปนตองจํากัด 

เฉพาะครู อาจารยในสถาบันการศึกษา อาจเปนผูเชี่ยวชาญหรือผูรูจากหนวยงานหรือสถาบัน

ตางๆ บุคคลในองคกรทองถิ่น ชาวบานผูมีความชํานาญในเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง พระ ผูเฒาผูแกหรือ

ภูมิปญญาทองถิ่น เปนตน 

10. สงเสริมการมีสวนรวมในการคิดวิเคราะห และแกปญหา เนนใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน 

และแกปญหาเปน 

 

สุมาลี สังขศรี (2546) กลาววาการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนตองใชหลักวิธีการ

ดังตอไปนี้ 

1. ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางโดยคํานึงถึงความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง 

ระหวางผูเรียน ใหความสําคัญแกประสบการณของผูเรียนหรือกลุมเปาหมาย 

2. ใชวิธีการที่หลากหลาย เชนการเรียนเปนกลุมใหญ กลุมยอย การสนทนาแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น การเรียนรายบุคคล ใหผูเรียนเลือกไดและใหเหมาะสมกับสภาพของกลุมเปาหมาย 

สภาพทองถิ่น 

3. ใชสื่อชนิดตางๆ ชวยในการเรียนการสอน อาจใชสื่อหลายชนิดผสมผสานกัน (Multi 

 Media) ใชระบบการศึกษาทางไกลเขามาชวย 

4. ควรมีความยืดหยุนในดานตางๆ เชน เวลา หลักสูตร สถานที่เรียน การลงทะเบียนและ 
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ลดกฏระเบียบตางๆ 

5. ควรศึกษารูปแบบและวิธีการรับความรูและการถายทอดความรู เร่ืองที่มีมาแตดั้งเดิม 

ของชุมชนวาในวิถีชีวิตของเขามีการถายทอดกันอยางไร มีการรับรูเร่ืองใหมอยางไร แลวนํามา

ประยุกตใชในกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

6. เนนทักษะ กระบวนการคิด การวิเคราะห การจัดการ การเผชิญสถานการณ การ 

แกปญหาและการประยุกตใชความรู ตองปรับที่ตัวผูเรียน ผูเรียนอาจจะยังเคยชินกับการเรียนแบบ

ดั้งเดิม คือคอยเปนผูรับเทานั้น ตองปรับใหมีการฝกคิด วิเคราะห 

7. สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองและการนําตนเอง 
8. จัดการเรียนรูใหกลมกลืนกับชีวิต ไมควรใหแปลกแยกออกมาจากการดําเนินชีวิต 

9. ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 
10. เนนการเรียนรูจากสถานการณจริง การฝกปฏิบัติจริง 
11. ตองสรางแรงจูงใจในการเรียนรูใหกลุมเปาหมายตระหนักถึงความจําเปนของการ 

เรียนรู สรางนิสัยใฝรู สงเสริมใหเกิดความใฝรูอยางตอเนื่อง 

12. ควรสอนวิธีการแสวงหาความรู (Learning how to learn) มากกวาเนนการใหเนื้อหา 

ความรู ใหเครื่องมือในการแสวงหาความรูและฝกการเรียนรูดวยการนําตนเอง 

13. ครูเปนผูสรางบรรยากาศในการเรียนรู เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู เปนผู 
แนะแนว ชวยแกปญหา ผูเรียนอาจเปนทั้งครูและผูเรียนในเวลาเดียวกัน 

14. ควรใชภูมิปญญาชาวบานและวิถีชีวิตในการเรียนรูจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นทุกเวลาทุก 

สถานที่ 

 

Coombs (1973) เสนอหลักการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวเปน 4 ประเภท คือ 

1. ใหการจัดการศึกษาพื้นฐาน เปนการจัดการศึกษาใหกับประชาชนในชนบทสามารถ 

อานออก เขียนได คิดเลขเปน นอกจากนั้นยังมีความเขาใจเบื้องตนทางดานวิทยาศาสตรและ

สิ่งแวดลอม 

2. ใหการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงชีวิตครอบครัว เปนการเสริมความรู ทักษะ และเจต 

คติในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของครอบครัว เชนสุขภาพอนามัย โภชนาการ การดูแลบานเรือน 

การเลี้ยงดูเด็ก การซอมแซมบานเรือน เปนตน 

3. การศึกษาเพื่อปรับปรุงชุมชน เปนการพัฒนาประชาชนใหสามารถปรับปรุงชุมชนของ 

ตนได ประชาชนสามารถปกครองดูแลตนเองได ใหรูเร่ืองสหกรณ การจัดทําโครงการของชุมชนได 

4. การศึกษาเพื่อฝกอาชีพ เปนการพัฒนาความรู ทักษะ กจิกรรมที่ใหประชาชนมีอาชีพ  

รายได เพื่อความเปนอยูที่ดีข้ึน 
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กลาวโดยสรุปไดวาการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีหลักการจัดดังตอไปนี้ 

1. ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางโดยคํานึงถึงความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง 

ระหวางผูเรียนและใหความสําคัญตอประสบการณของผูเรียน 

2. ใชวิธีการเรียนการสอนและสื่อการสอนที่หลากหลายในรูปแบบ ผสมผสานให 

ผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความเหมาะสม 

3. มีความยืดหยุนในดานตางๆ เชน เวลา สถานที่ กฎระเบียบ 

4. เนนเนื้อหาที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตและหนาที่การงาน 

5. ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู สรางบรรยากาศการเรียนรู 
6. ยึดหลักความเสมอภาคและเสรีภาพทางการศึกษาโดยใหโอกาสประชาชนทุกคน 

มีสิทธิในการเรียนรู 

7. คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ตองใหอิสระแกผูเรียนในการเรียนรูตาม 

ความสามารถของตน 

8. การจัดการศึกษานอกระบบควรคํานึงถึงความตองการของกลุมเปาหมาย ซึ่งมี 

ความแตกตางกันออกไป 

9. ยึดหลักการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อใหประชาชนสามารถดํารงชีวิตอยูใน 

สังคมอยางมีความสุข 

10. ใหการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ ขาวสารและสาระที่เปนประโยชน และให 

การศึกษาขั้นพื้นฐานแกประชาชนเพื่อใหมีความรูพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

11. ใหสังคมและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแกประชาชนโดยใชภูมิปญญา 

ชาวบานในการเรียนรู 

 
1.2.4. การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

1.2.4.1. ความหมายของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 นักการศึกษานอกระบบโรงเรียนไดใหความหมายของโปรแกรม ดังตอไปนี้ 

 กริช อัมโภชน (2524)ใหความหมายโปรแกรมวาเปนการกําหนดหลักสูตร ขั้นตอน วิธีการ 

ตลอดจนแนวปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 

 

นิสา  ชูโต (2538)ใหความหมายโปรแกรมวา  โปรแกรมหมายถึง  “ความคิด” หรือ 

“แนวทาง” กิจกรรมหรือผลรวมที่เกิดจากกิจกรรมที่ไดจัดวางไวในโปรแกรมนั้นๆ วางแนวคิด การ

จัดกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรมที่ดําเนินการอยางมีระบบระเบียบ มีงบประมาณและระยะเวลา

ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (2538) ไดบัญญัติใหแปลเปนภาษาไทย

วา “กําหนดการ” ซึ่งหมายถึงระเบียบการที่บอกถึงขั้นตอนของงานที่จะตองทําตามลําดับ 

 

นิรันดร จงวุฒิเวศย (2539)ใหความหมายโปรแกรมวาเปนกระบวนการ แนวทางในการ

ปฏิบัติงานเปนขั้นตอน โดยมีความเปนไปไดในการปฏิบัติเพื่อใหงานนั้นบรรลุผลตามเปาหมายที่

วางไวอยางแทจริงภายในทิศทางที่ถูกตองและไดผลประโยชนสูงสุดและรวดเร็วในระยะเวลาที่

กําหนดไว 

 

Shroeder (1980)ใหความหมายของโปรแกรม วา  

1. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนของประเทศ 

หนึ่งๆ 

2. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดใน 

องคกรนั้นๆ 

3. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดสําหรับ 

ประชาชนกลุมใดกลุมหนึ่ง 

4. โปรแกรมเปนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนเฉพาะเรื่อง 
ใดเรื่องหนึ่งที่เปดสอนในระยะสั้นๆ 

 

Boyle (1981) ใหความหมายของโปรแกรมวา โปรแกรมหมายถึงผลรวมของความรวมมือ

ระหวางนักการศึกษานอกระบบโรงเรียนมืออาชีพกับผูเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ กิจกรรม

ดังกลาว ไดแกการวิเคราะหความตองการ การวางแผนการเรียนการสอน การประชาสัมพันธ การ

ประเมินผลและการรายงานผล 

 

Boone (1985) ใหความหมายโปรแกรมวา โปรแกรมเปนผลของการรวมมือรวมใจระหวาง

นักการศึกษาผูใหญและผูเรียนในการจัดทําแผนการออกแบบ  ดําเนินการ ตรวจสอบและ

ประเมินผล โดยโปรแกรมเปนกรอบการดําเนินการในอนาคต มีการดําเนินการเปนขั้นตอนที่สรุป 

และสังเคราะหจากประสบการณและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพตอการศึกษานอกระบบโรงเรียนใน

องคกร 
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Tyler (1986) ใหความหมายของโปรแกรมวา โปรแกรมเปนโครงรางของงานที่จะกระทํา

หรือการจัดเตรียมแผนงานที่จะทํา หรือชุดเหตุการณที่รวบรวมไว ซึ่งรวมทั้งกิจกรรมทุกอยางที่

กระทําในคายหรือศูนยตางๆ เปนตน 

 

 กลาวโดยสรุปไดวา โปรแกรม หมายถึงกระบวนการหรือแนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่เปนระบบ เปนข้ันตอน ตั้งแตการวิเคราะหความตองการ การวางแผน กิจกรรมการเรียนรู

และการประเมินผลเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 

ในการพัฒนาโปรแกรมนั้น นอกจากตองเขาใจในความหมายของโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนแลว ผูพัฒนาโปรแกรมยังตองเขาใจประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อนํามาใชพิจารณาในการพัฒนาโปรแกรมใหมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 

 
1.2.4.2. ประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

 จากการศึกษาพบวาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน สามารถแบงออกไดเปน 3 

ประเภท (Boyle,1981) คือ 

1. โปรแกรมเชิงพัฒนา  (Developmental Programs) เปนโปรแกรมที่ศึกษาและระบุ

ปญหาของกลุมบุคคล ชุมชน เพื่อจัดกิจกรรมทางการศึกษานอกระบบในการชวยใหชุมชน

แกปญหาตางๆ ดวยตนเอง และประชาชนตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมของตน 

ลักษณะของโปรแกรมเชิงพัฒนานั้นคือ จุดเริ่มตนของโปรแกรมการพัฒนามักเกิดในสถานการณที่

คลุมเครือ แมวาประชาชนจะยอมรับวาเปนปญหาและตองการการแกไข แตจะไมสามารถระบุ

ปญหาและสาเหตุที่แทจริงไดอยางชัดเจน หรือยากตอการจัดลําดับความสําคัญของปญหาได 

เพียงแตทุกคนมีความเห็นตรงกันวาควรมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีกวาเดิม ลักษณะสําคัญอีกประการ

หนึ่งของโปรแกรมเชิงพัฒนาเปนการใชความรูเปนเครื่องมือที่จะนําไปสูการแกปญหาซึ่งเปน

เปาหมายของการจัดโปรแกรม ดังนั้นการถายโอนความรู ทั้งองคความรู ทัศนคติและทักษะความ

ชํานาญมักเปนผลจากโปรแกรมเชิงพัฒนาที่มีคุณภาพ การอํานวยความสะดวกในการเรียนรูเปน

วิธีการหลักสามารถบรรลุเปาหมาย  ในการประเมินผลโปรแกรมเชิงพัฒนานี้ หากพบวาโปรแกรม

สามารถคนพบแนวทางการแกไข ก็ถือวาโปรแกรมประสบความสําเร็จ หรือวาพบวาประชาชนหรือ

ชุมชนมีการพัฒนาขึ้นในทางใดทางหนึ่ง แมวาจะคนพบแนวทางที่ดีหรือไมก็ตาม ก็จะถือวาเปนผล

ที่คุมคาของโปรแกรมเชิงพัฒนา 
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 2. โปรแกรมเชิงสถาบัน (Institutional Programs) เปนโปรแกรมที่จัดขึ้นเพื่อเกิดการ

ปรับปรุงและพัฒนาความสามารถพื้นฐานของบุคคลเพื่อพัฒนาบุคคลใหเกิดความกาวหนา เปน

การเนนการสอนเนื้อหาวิทยาการ พื้นฐานที่ประกอบการตัดสินใจในกระบวนการวางโปรแกรมเชิง

สถาบันคือเหตุผลและการลําดับการจัดวางเนื้อหาขององคความรูในเรื่องนั้นๆ นักการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนทําหนาที่ชวยผูเรียนไดเรียนรูและเชี่ยวชาญในวิทยาการ ประสบการณการเรียนรูที่

จัดโดยโปรแกรมเชิงสถาบันมีโครงสรางตามรูปแบบตามหลักวิชาการอยางเครงครัด และมี

วัตถุประสงคที่ชัดเจน นักพัฒนา ประชาชน ผูประกอบอาชีพตางๆ อาจตองเขารวมโปรแกรมเชิง

สถาบัน เพื่อเรียนรูสิ่งใหมๆ ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี อยางไรก็ดีโปรแกรมเชิง

สถาบันมีความแตกตางไปจากโปรแกรมเชิงพัฒนาตรงที่การกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรม 

กลาวคือโปรแกรมเชิงพัฒนากําหนดวัตถุประสงคตามความตองการของกลุมเปาหมาย แตการ

พัฒนาเชิงสถาบันกําหนดวัตถุประสงคจากความรูในวิทยาการนั้นๆ นอกจากนั้นการประเมินผล

ของการพัฒนาเชิงสถาบันมุงวัดความรู ความชํานาญในเนื้อหา และวัดการพัฒนาสวนบุคคล และ

โปรแกรมเชิงสถาบันก็มักเปนสวนหนึ่งของกระบวนการแกไขปญหาใหญในโปรแกรมเชิงพัฒนา 

 

 3. โปรแกรมเชิงสารสนเทศ (Informational Programs) เปนโปรแกรมที่จัดขึ้นเพื่อการ

แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรูระหวางนักการศึกษาหรือผูวางโปรแกรม เปนการสนองสถานการณที่มี

ผลการวิจัยใหม การคนพบใหม ผูวางโปรแกรมเชิงสารสนเทศเปนผูตดัสินใจคัดเลือกขาวสารและ

เนื้อหาความรูที่ควรเผยแพร ความสําเร็จของโปรแกรมเชิงสารสนเทศขึ้นอยูกับระดับความพรอมใน

การเผยแพรเนื้อหาความรู ขาวสาร รวมทั้งระดับการนําความรูและขาวสารที่เผยแพรไปใช 

 

 โปรแกรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน แมวาจะสามารถแบงออกเปน 3 รูปแบบ

ดังกลาว แตในทางปฏิบัติ โครงการใหญก็มักจะประกอบดวยโครงการยอยและการดําเนินการ

ตอเนื่องเปนระยะเวลาหนึ่ง ไมใชเปนแตเพียงโครงการเดียวในชวงเวลาสั้นๆ เทานั้น โดยธรรมชาติ

ของโครงการการศึกษานอกระบบโรงเรียนอยูในรูปของโครงการเชิงพัฒนาที่มุงแกปญหา โดยมี

ประชาชนและองคกรตางๆ เขามารวมโปรแกรม ซึ่งโปรแกรมเชิงพัฒนามีโปรแกรมเชิงสถาบัน และ

เชิงสารสนเทศเขามาอยูรวมเปนโปรแกรมยอยๆ และตองมีการดําเนินการอยางตอเนื่องจนกวาจะ

บรรลุเปาหมายในการแกปญหา 

 

 โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้ง 3 รูปแบบ สามารถนํามาวิเคราะห เปรียบเทียบ

เปนตารางไดดังนี้ (Boyle, 1981) 
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบประเภทของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

ประเภทของโปรแกรม 
องคประกอบ โปรแกรมเชงิ

พัฒนา 
โปรแกรมเชงิสถาบนั โปรแกรมเชงิ

สารสนเทศ 

เปาหมายหลัก กํ า ห น ด ค ว า ม

ตองการและปญหา

ของบุคคล กลุมหรือ

ชุมชน 

การสงเสริมความเจริญงอก

งามและพัฒนาความสามารถ

ทักษะ  ความรู  สมรรถภาพ

พื้นฐานของบุคคล 

ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

ขอมูลสารสนเทศ 

แหล งที่ มาของ

ก า ร กํ า ห น ด

วัตถุประสงค 

สวนใหญพัฒนามา

จากความตองการ

ห รื อ ป ญ ห า ข อ ง

ผูรับบริการ 

สวนใหญพัฒนามาจากความรู

ในศาสตรและจากการศึกษา 

สวนใหญพัฒนามา

จ า ก ค ว า ม รู ห รื อ

ขอมูลใหมๆ ที่ไดมา

จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย 

กฎหมายใหม หรือ

มาตรการใหมๆ 

วิธีการใช ความรู เนื้อหาสาระ 

เ ป น วิ ธี ก า ร ห รื อ

เครื่องมือเพื่อนําไปสู

เ ป า ห ม า ย ที่ พึ ง

ประสงค 

ใหความสําคัญกับผู เ รียนวา

ผู เ รียนได รับเนื้อหา  ความรู 

มากนอยเพียงใดและวิธีการใด

ที่จะใหความรูไดมากที่สุด 

เ ป นกา รถ าย โอน

เนื้อหาสาระไปยัง

ผูเรียนเพื่อสามารถ

นําไปใชไดทันที 

ความเกี่ยวของ

ของผูเรียน 

เ กี่ ย ว ข อ ง ใ น ก า ร

กํ า ห น ด ค ว า ม

ตองการหรือปญหา 

ข อ บ เ ข ต ห รื อ

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

โปรแกรม 

เ กี่ ย ว ข อ ง ใ น ก า ร นํ า

ประสบการณจากการเรียนรูไป

ปฏิบัติ 

สวนมากเกี่ยวของ

ใ น ฐ า น ะ ผู รั บ

สารสนเทศ 

 

เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผูพัฒนาโปรแกรมตอง

ทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาโปรแกรมซึ่งแนวคิดดังกลาวมี

ความสําคัญมาก โดยเฉพาะในการศึกษาวิจัยหรือการประเมินผลที่ตองการกรอบแนวคิดในการ

รวบรวมขอมูลดานตางๆ  แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน มีดังตอไปนี้ 
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1.2.4.3. แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ผูวิจัยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบในการพัฒนาโปรแกรมของนักการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน 3 คนคือ Boyle (1981) Boone (1992) และCaffarella (1994) โดยไดทําการศึกษา

รายละเอียดตอไปนี้ 

Boyle (1981) เสนอแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมไว 15 ขอ เพื่อใหนักพัฒนาโปรแกรม

นําไปใชสรางเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมที่หลากหลายดังตอไปนี้ 

1. การสรางพื้นฐานทางปรัชญาในการพัฒนาโปรแกรม (Establishing a Philosophical  

Basic for Programs) 

2. วิเคราะหสถานการณ ปญหา ความตองการ หรือส่ิงที่กังวล หวงใย (Situational  

Analysis of Problems and Needs or Concerns of People and Communities) 

3. การมีสวนรวมของผูรับบริการ (Involvement of Clientele) 

4. ระดับทางสติปญญา สถานภาพทางสังคมของผูรับบริการ (Level of Intellectual and  

Social Development of Potential Clientele) 

5. ศึกษาแหลงขอมูลเพื่อการวิเคราะหและการกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรม  

(Source to Investigate and Analyze in Determining Program Objectives) 

6. การยอมรับเร่ืองขอจํากัดเกี่ยวกับสถาบันและบุคคล (Recognition on Institution  

and Individual Constraints) 

7. เกณฑการจัดลําดับความสําคัญ (Criteria for Establishing Program Priorities) 

8. ระดับความยืดหยุนในการวางแผน (Degree of Rigidity of Flexibility of Planned  

Programs) 

9. ความเห็นชอบเชิงกฎหมายและการสนับสนุนจากกลุมที่มีอํานาจอยางเปนทางการ 
และไมเปนทางการ (Ligitimating and Support with Formal and Informal Power Situations) 

10. การเลือกและจัดกิจกรรมเชิงประสบการณ  (Selecting and Organizing Leaning  

Experiences) 

11. การเลือกวิธีการ เทคนิคและอุปกรณการสอนอยางเหมาะสม (Identifying  

Instructional Design with Appropriate Methods, Techniques ,and Devices) 

12. การใชประโยชนจากการประชาสัมพันธ (Utilizing Effective Promotional Priorities) 

13. การไดรับการสนับสนุนทางทรัพยากรสําหรับการจัดโปรแกรม (Obtaining  

Resources Necessary to Support the Program) 

14. การประเมินประสิทธิภาพและผลกระทบ (Determining the Effectiveness,  

Results and Impacts) 
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15. การสื่อคาของโปรแกรมใหผูที่มีหนาที่ตองตัดสินใจ (Communicating the Value  

of the Program to Appropriate Decision Makers) 

 

ในการวิจัยนี้ผูวิจัยเลือกใชแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนาโปรแกรมของ 

Boyle เนื่องจากองคประกอบดังกลาวมีการกลาวถึงการมีสวนรวมของผูรับบริการ ในการวิจัยนี้ 

ผูรับบริการมีสวนรวมในกิจกรรม หากแตเปนเพียงผูรับความรูและเปนผูไดรับการพัฒนาตาม

วัตถุประสงคของโปรแกรมที่ไดตั้งไว และผูสอนก็เปนผูออกแบบกิจกรรมเพื่อจะนํามาพัฒนาผูเรียน 

 

Boone (1992) ไดนําเสนอการวางโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวในหนังสือ 

Developing Programs in Adult Education ซึ่งประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนใหญ และแยกออกเปน 

20 ข้ันตอนยอย ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ คือ 
1. การวางแผน 

1.1. องคการและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
- การทําความเขาใจและการยอมรับกับหนาที่ขององคกร คือ พันธกิจ ปรัชญา  

และเปาหมาย 

- การทําความเขาใจและการยอมรับกับโครงสรางขององคกรทางดานบทบาทและ 

ความสัมพันธ 

- การจัดการความรูและทักษะเกี่ยวกับกระบวนการขององคกรทางดานการ 

อํานวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได 

- การทําความเขาใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดสําหรับการวาง 

โปรแกรม 

- การทําความเขาใจและการยอมรับกับความตอเนื่องของการปรับปรุงองคกร 

ตอไป 

 
1.2. การเชื่อมตอองคการกับสาธารณะ 

- การศึกษา วิเคราะห และการวาดภาพรวมของผูรับบริการในสาธารณะของ 

องคการ 

- การระบุกลุมเปาหมายขององคกร 

- การระบุและการพบปะกับผูนําของกลุมเปาหมาย 

- การรวมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะหความตองการโดยมุงที่กลุมเปาหมาย 
 



  

 
55 

2. การออกแบบและการนําไปใช 
2.1. การออกแบบโปรแกรม 

- การแปลงความตองการอยางเรงดวนใหเปนความตองการระดับมหภาค 

- การแปลงความตองการระดับมหภาคใหเปนวัตถุประสงคมหภาค 

- การชี้เฉพาะกลยุทธทางการศึกษาทั่วไปและกิจกรรมการเรียนรู 

- การชี้เฉพาะผลที่จะตามมาในระดับมหภาคของโปรแกรม 

 
2.2 การนําโปรแกรมที่วางไวแลวไปปฏิบัติ 

- การพัฒนาแผนการปฏิบัติโดยการเปลี่ยนความตองการไปเปนวัตถุประสงคของ 

การสอน การระบุประสบการณในการเรียนรูสําหรับวัตถุประสงคของการสอนแตละขอ การพัฒนา

แผนสําหรับการประเมินผลที่จะตามมาของผูเรียน และการประเมินผลประสบการณในการเรียนรู 

- การพัฒนาและการนํากลยุทธและเทคนิคสําหรับการตลาดของแผนปฏิบัติการ 

ไปใช 

-  การพัฒนาและการติดตามแผนสําหรับการสรรหาและการฝกอบรม 

- การติดตามผลและการเสริมแรงระหวางครูและผูเรียน 
 
3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 

- การกําหนดและการวัดผลลัพธของโปรแกรม 

- การประเมินผลลัพธของโปรแกรม 

- การใชขอคนพบจากการประเมินสําหรับการปรับปรุงโปรแกรมการเปลี่ยนแปลง 

องคการ และสําหรับการตรวจสอบไดจากสาธารณะ องคการที่เหนือข้ึนไป ผูใหเงินทุน องคการ

วิชาชีพ และรัฐบาล 

 

Caffarella (1994) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบในการพัฒนาโปรแกรมมี 11 ขอ

ดวยกัน คือ 

1. การสรางพื้นฐานสําหรับกระบวนการวางแผน (Establishing a Basis for the  

Planning Process) 

2. กําหนดแนวความคิดเกี่ยวกับโปรแกรม (Identifying Program Ideas) 

3. การแยกแยะลําดับความสําคัญ ความคิดเกี่ยวกับโปรแกรม (Sorting and Prioritizing  

Program Ideas) 

4. การพัฒนาวัตถุประสงคของโปรแกรม (Developing Program Objectives) 
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5. เตรียมการถายโอนการเรียนรู (Preparing for the Transfer of Leaning) 

6. สรางแผนงานการประเมินผล (Formulating Evaluation Plans) 

7. กําหนดรูปแบบ ปฏิทินและความตองการของเจาหนาที่ (Determining Formats,  

Schedules, and Staff Needs) 

8. การเตรียมงบประมาณและการวางแผนเรื่องการตลาด (Preparing Budgets and  

Marketing Plans) 

9. การสรางแผนการเรียนการสอน (Designing Instructional Plans) 

10. ประสานงานในการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในการปฏิบัติโปรแกรม 

ภาคสนาม (Coordinating Facilitating and On-Site Events) 

11. การประชาสัมพันธคุณคาของโปรแกรม (Communicating the Value of the  

Program) 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของการพัฒนาโปรแกรมของBoyle, 

Caffarella และ Boone สามารถสรุปเปนตารางไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 สรุปแนวคิดขององคประกอบของการพัฒนาโปรแกรมและการนําโปรแกรมไปใช 

โปรแกรม แนวคิด 
การนาํโปรแกรมไปใชใน
การจัดกิจกรรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียน 

Boyle 

(1981) 

เนนการมีสวนรวมและความรวมมือของผูเรียนใน

การทํากิจกรรมตางๆ 

สรางพื้นฐานทางปรัชญาในการพัฒนาพัฒนา

โปรแกรม 

โปรแกรมเพื่อพัฒนาบุคคล 

องคกร ชุมชน และสังคม 

Boone 

(1992) 

เนนความรวมมือระหวางนักการศึกษาผูใหญหรือ

ผูจัดโปรแกรม และผู เรียนในการศึกษาความ

ตองการ การจัดทําเนื้อหาและกิจกรรม 

โครงการพัฒนาสั งคมและ

ชุมชนที่เนนการมีสวนรวมของ

ประชาชนในชุมชน  เพื่อนํา

ความรู ทักษะไปแกปญหาหรือ

พัฒนาชุมชนดวยตนเอง 

Caffarella 

(1994) 

มีการแยกแยะและลํ าดับความสํ าคัญของ

ความคิดและการใหความสําคัญของความ

ตองการของผูจัดโปรแกรม 

โปรแกรมเพื่อพัฒนาองคกร 
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1.2.4.4. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
1. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Houle (1972) 

Houle (1972) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวใน

หนังสือ The Design of Education การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิด

ของ Houle เปนการออกแบบโปรแกรมที่เนนผูเรียนเกิดการจัดการเรียนรูที่เกิดจากประสบการณ

จริง โดยการใชการเรียนรูจากการปฏิบัติงานที่ผูเรียนสามารถมีสวนรวมในการวางแผน ออกแบบ

กิจกรรม ผูเรียนเปนผูชี้นําการเรียนรูจากการมีประสบการณตรงจากกิจกรรมการเรียนรูที่จัดขึ้น 

ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Houle มี 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การระบุกิจกรรมทางการศึกษาที่เปนไปได 

ขั้นที่ 2 การตัดสินใจเพื่อกําหนดกระบวนการที่จะนํามาใช 

ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงคและการปรับใหเหมาะสม 

ขั้นที่ 4 การออกแบบโครงรางที่เหมาะสมทางดานทรัพยากร ผูนํา วิธีการ ตาราง 

กําหนดการ ลําดับเร่ือง การเสริมแรงทางสังคม การทําใหอยูในรูปของปจเจกบุคคล บทบาทและ

ความสัมพันธ เกณฑทางดานการประเมินผลและความชัดเจนของการออกแบบ 

ข้ันที่ 5 จัดรูปแบบใหมีความเหมาะสมกับชีวิตของผูเรียน  

ข้ันที่ 6 การนําแผนไปสูผลกระทบ 

ข้ันที่ 7 การวัดและประเมินผลของโครงการ 
 
2. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Kidd (1973) 

Kidd (1973) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวใน

หนังสือ How Adults Learn  

ข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Kidd มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ข้ันที่ 1 ระบุความตองการของผูเรียนโดยการคนหาความตองการในปจจุบันและใหผูเรียน 

คนพบความตองการของเขา 

ขั้นที่ 2 พัฒนาเนื้อหา หลักสูตรโดยการตั้งวัตถุประสงคและพัฒนาประสบการณการเรียนรู 

รวมกับผูเรียน 

ขั้นที่ 3 จัดประสบการณการเรียนรูรวมกับผูเรียน 

ขั้นที่ 4 ประเมินผล โดยพิจารณาจากผลการเปลี่ยนแปลง พัฒนาการ และพิจารณาจาก 

วัตถุประสงค และประเมินผลจากการทดสอบโดยแบบทดสอบตามมาตรฐาน 
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3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Knowles (1980) 

Knowles (1980) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว

ในหนังสือ The Modern Practice of Adult Education การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนตามแนวคิดของKnowles ไดกลาวถึงรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อ

สงเสริมใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยการชี้นําตนเองได  โปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Knowles ประกอบดวย 7 ข้ันตอน ตอไปนี้ 

1. การจัดบรรยากาศสําหรับการเรยีนรู มีความเปนกันเอง แสดงความยอมรับในความ 

แตกตางและความเปนตัวตนของผูเรียนแตละคน  สรางความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางผูเรียนและ

ผูสอน และระหวางผูเรียนและผูเรียน 

2. วางแผนขนาดกลุมของผูเรียนใหเกิดความเหมาะสม 

3. ชวยผูเรียนในการวิเคราะหความตองการในการเรียนรูของตนเอง 
4. ชวยผูเรียนในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการเรียนรูที่เปนจริงได 
5. เปดโอกาสใหผูเรียนเลือกวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนและเหมาะสมกับ 

วัตถุประสงคของการเรียนรู 

6. ผูเรียนดําเนินกิจกรรมการเรียนรูโดยมีผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก เปนที่ปรึกษา 

เมื่อติดขัดหรือตองการความชวยเหลือ สงผลใหผูเรียนเกิดความมั่นใจในการเรียนรูของตน 

7. ประเมินผลการเรียนรูรวมกับผูเรียน โดยรวมกันกําหนดวิธีประเมินผลการเรียนรูกอน 

เร่ิมเรียนและใชวิธีประเมินผลที่ไดกําหนดรวมกันมาประเมินผลการเรียนของผูเรียน มีการ

ประเมินผลเปนระยะ  ผูเรียนสามารถทราบวาตนเองบรรลุเปาหมายของการเรียนรูที่ตนไดกําหนด

ขึ้นหรือไมผูเรียนเปนผูระบุสิ่งที่ตนเองยังขาดหรือความตองการของตนเอง ทําใหเกิดความตองการ

ที่จะเรียนรูตอไป ทําใหวงจรกระบวนการเรียนรูจากขั้นตอนที่ 7 ยอนไปบรรจบเปนขั้นตอนที่ 3 

กระบวนการเรียนรูจึงเกดิขึ้นอยางตอเนื่อง 
 
4. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Boyle (1981) 

 Bolye (1981) เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมไวในหนังสือ Planning Better Program

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนา 
  การพัฒนาโปรแกรมเชิงพัฒนา มีลักษณะสําคัญที่การกําหนดวัตถุประสงคของ

โปรแกรม จะเริ่มตนจากสภาพความตองการและปญหาในชุมชนที่อาจไมชัดเจนในชวงเริ่มตน และ

เมื่อมีการรวบรวมขอมูลหรือทํากิจกรรมบางอยาง วัตถุประสงคของโปรแกรมอาจมีการปรับปรุง
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เปล่ียนแปลงไป ดังนั้นขั้นตอนอาจจะแยกออกจากกันไดเด็ดขาด แตในบางขั้นตอนอาจดําเนินการ

ในระยะเวลาใกลเคียงกันหรืออาจสลับข้ันตอนได ข้ันตอนที่อาจเกิดขึ้นตามลําดับมีดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กําหนดพื้นฐานสําหรับการพัฒนาโปรแกรม 

- กําหนดพื้นฐานทางปรัชญาที่จะนํามาใชในการวางแผนโปรแกรมขององคกร 

- พิจารณาถึงความเชื่อหรือปรัชญาของนักพัฒนาโปรแกรมเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอน ลักษณะของผูเรียน ผูสอน การพัฒนาโปรแกรม ฯลฯ 

- พิจารณาเรื่องนโยบาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติและทําความเขาใจเกี่ยวกับเจาหนาที่ 

ผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโปรแกรม 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณของชุมชนและกลุมผูรับบริการ 

- รวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปจจุบันและในอดีตเกี่ยวกับสถานการณในชุมชน  

ไมวาดานประชากร พื้นที่ ศาสตรที่เกี่ยวของและลักษณะทางสังคม ฯลฯ 

- สนทนาและศึกษาบุคคล กลุมและองคกรตางๆ ที่ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับสถานการณ 

ในชุมชน โดยเฉพาะกลุมที่มีผลตอโปรแกรม 

- ศึกษาแหลงทรัพยากรตางๆ วาจะนํามาใชอยางไร เพียงพอหรือไม เชน เงิน ผูที่จะให 

ความรวมมือหรือแรงงาน อุปกรณวัสดุตางๆ 

 
 ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณาผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรม 

- ใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมกลั่นกรองความตองการและปญหาเพื่อ 

กําหนดเปนผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งควรเปนการเปลี่ยนแปลงในดานสังคม 

เศรษฐกิจหรือส่ิงแวดลอม ในบางกรณี การวเิคราะหความตองการและปญหาอาจถูกกําหนดโดยที่

ปรึกษารวมกับกลุมผูรับบริการ 

- ระบุผลที่พึงประสงคและพัฒนาใหเปนวัตถุประสงคเฉพาะ (Specific Objectives)  

ถาหากเปนเรื่องเกี่ยวกับผูเขารับบริการ ควรใหความรูขั้นต่ําในเรื่องใด ระบุใหชัดเจนวาจะสอน

อะไรและตองการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใดบางเกี่ยวกับการกระทําหรือความเชื่อ ตองใหความรู

ในเร่ืองใดบาง ตลอดจนการพิจารณาระดับความรูที่มีอยูของผูรับบริการกอนเขารวมโปรแกรม 

- จัดลําดับผลที่พึงประสงคจากการพัฒนาโปรแกรมวา 1 วัตถุประสงคเฉพาะตรงกับ 

การวิเคราะหความตองการและสถานการณปญหาหรือไม 2. วัตถุประสงคเฉพาะดําเนินการไดใน

สภาพความเปนจริงตามเงื่อนไขของกลุมผูรับบริการกลุมนี้ งบประมาณและเวลาที่มีอยู 3. ผลที่พึง

ประสงค ตอบสนองความตองการของคนสวนมาก แตมีความยืดหยุนสําหรับบุคคลบางคนเพื่อ

ตอบสนองความตองการที่แตกตางกันออกไป 
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- ตัดสินลําดับความสําคัญของโปรแกรม โดยใชเกณฑวาเรื่องใดมีความจําเปนเรงดวน 

และสําคัญ โดยนําขอมูลที่ไดวิเคราะหมาจากชุมชนและกลุมบุคคล 

 
 ขั้นตอนที่ 4 กําหนดแหลงทรัพยากรและการสนับสนุน 

- พิจารณาวาทรัพยากรที่ตองนํามาใช เชน คน เวลา เงิน และวัสดุอุปกรณเพียงพอ 

หรือไม และทรัพยากรเหลานี้อยูพรอมเพรียงเวลาตองการใชหรือไม 

- กําหนดบุคลากรที่มีความชํานาญจากศาสตรตางๆ ที่สามารถชวยใหโปรแกรมมี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- พิจารณาวาผูที่จะเปนผูนําในโปรแกรม มีเวลาจะรวมโปรแกรมไดจริงหรือไม 

 
 ขั้นตอนที่ 5 การสรางแผนการสอน 

- พิจารณาและเลือกประสบการณการเรียนรูที่ผูเรียนควรไดรับตามประสบการณเดิม  

ระดับการศึกษา สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ และจัดลําดับเนื้อหาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ของโปรแกรม 

- ตัดสินวาผูพัฒนาโปรแกรมจะมีบทบาทรวมกับผูเรียนมากนอยเพียงใดในกระบวนการ 

เรียนการสอน 

- กําหนดวิธีการเรียนการสอนและกิจกรรมเฉพาะเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ 

โปรแกรม (เชนการฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การปรึกษาเปนรายบุคคล หรือ

การผสมผสานวิธีการตางๆ ที่ไดยกเปนตัวอยาง) วิเคราะหทฤษฎีและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับ

การเรียนการสอนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน พยายามใชวิธีการใหมๆ เม่ือสถานการณ

เอื้ออํานวย 

- กําหนดหนาที่ของคณะเจาหนาที่และวิทยากร 

- กําหนดและพัฒนาเอกสารที่จะตองเตรียมใหพรอมและกําหนดเวลาที่จะใชในการ 

เสนอ 

 
 ขั้นตอนที่ 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน 

- เลือกเนื้อหาวิชา กิจกรรมและสภาพการณ เพื่อ 1. สรางความสนใจ 2. ใหเกิด 

ประสบการณการเรียนรูที่ทําใหบรรลุผลที่คาด หรือ 3. สามารถติดตามผลได 

- ดําเนินการเรียนการสอนใหมีความตอเนื่องและเพื่อใหผูเรียนเขามามีสวนรวม 

- ทําปฏิทินกิจกรรมที่แสดงใหเห็นกิจกรรมประชาสัมพันธ เวลาในการเตรียมเอกสาร  
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การไปพบปะกลุมวิทยากรและการจัดลําดับกิจกรรมตางๆ ที่จะตองปฏิบัติและประเมินผล ปฏิทิน

กิจกรรมตองประกอบดวย 1. การลําดับกิจกรรมตางๆ อยางถูกตองและอยางตอเนื่อง  2. การระบุ

ความรับผิดชอบของฝายตางๆ และเวลาเตรียมการ 

- นําโปรแกรมไปปฏิบัติและแกไขปรับปรุง ดัดแปลงเมื่อเกิดความจําเปนขึ้น ใช 

ทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพใหมากที่สุด 

 
 ขั้นตอนที่ 7 ความนาเชื่อถือของการใชทรัพยากร 

- วางแผนใหมีการประเมินผลในทุกขั้นตอน เชนประเมินแผนการสอนกอนนําไปปฏิบัติ  

ประเมินความกาวหนาและคุณภาพของโปรแกรมขณะปฏิบัติงานและวางแผนเพื่อการประเมินผล

คร้ังสุดทาย 

- ในการประเมินผลทุกครั้ง ระบุวามีเหตุอะไรที่มีการประเมินและจะนําผลไปใชอยางไร 

- กําหนดวาจะประเมินโปรแกรมในเรื่องอะไร เชน ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของ 

โปรแกรม 

- ระบุเกณฑที่จะใชในการประเมินโปรแกรม เชน ตัวบงชี้วัดหรือขอมูลตางๆ ที่นํามา 

ประกอบการประเมินผล วิธีการคัดเลือกขอมูลหลักฐานที่จะนํามาใชและมีการสรางเกณฑการ

สังเกตประกอบการประเมิน 

- กําหนดวาตองใชขอมูลหลักฐานอะไรบางและเก็บรวบรวมดวยวิธีการอะไร ใชวิธีการ 

วิเคราะหขอมูลและอภิปรายผลขอมูลอยางไร 

- ประเมินผลและกําหนดวาควรเสนอผลใหกบัใคร ในรูปแบบใด 

 
 ขั้นตอนที่ 8 การรายงานคุณคาของโปรแกรม 

- จัดทํารายงานหลายรูปแบบเพื่อใหกลุมบุคคลที่แตกตางกัน เชน กลุมวิทยากร  

ประชาชน กลุมที่ปรึกษา ผูกําหนดนโยบาย รูปแบบการนําเสนอรายงานอาจเปนรูปแบบทางการ

และไมเปนทางการ ไมวาจะเปนการทํารายงานเปนเอกสารประเมินผลหรือการพบปะสนทนา 

รายงานควรประกอบดวย 1. ความจําเปนที่ตองมีโปรแกรมดังกลาว 2. โปรแกรมเปนเรื่องอะไร    

3. บทบาทของผูใหความรู 4. ผลที่คาดหวัง 5. ประโยชน 6. การปฏิบัติงาน 7. ปฏิกริยาของ

ผูเขารวมโปรแกรมและผูที่เกี่ยวของ 

- ติดตามดวยการตอบคําถามหรือขอสงสัยเพิ่มเติม โดยใหผูที่เกี่ยวของและมีความ 

เหมาะสม ชวยใหความกระจางเกี่ยวกับโปรแกรม 
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 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบัน 
  โปรแกรมเชิงสถาบันมีรูปแบบที่ เปนทางการมากกวาโปรแกรมเชิงพัฒนา 

เนื่องจากเปนโปรแกรมที่ริเร่ิมจากสถาบันผูจัด การวิเคราะหความตองการหรือเนื้อหาดําเนินการ

ตามหลักวิชาการและพื้นฐานทางองคความรู  โปรแกรมเชิงสถาบันจํานวนมากมีวัตถุประสงค

ตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล เพื่อพัฒนาความสามารถของปจเจกบุคคล ดังนั้น

องคกรหรือสถาบันจะเปนผูพิจารณาวาควรปรับปรุงพัฒนาดานปญญา ดานเจคตคติและดาน

ทักษะหรือสมรรถภาพอะไรไดอยางรวดเร็วและถูกตอง การที่โปรแกรมเชิงสถาบันใหความสําคัญ

ในเรื่องการพัฒนาเชิงบุคคล จึงเนนการวิเคราะหตัวผูเรียนเปนหลักมากกวาการวิเคราะห

สถานการณของชุมชน ดังนั้นในการวางแผนความจําเปนจึงอยูที่การเลือกเนื้อหาทางวิชาการที่

เหมาะสมและมีความตอเนื่อง (Continuity) การเรียงลําดับ (Sequence) และการผสมผสาน 

(Integration) 

  โปรแกรมเชิงสถาบันถูกนํามาใชเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบประเภทที่มี

ประกาศนียบัตร มีการรับรองผลสัมฤทธิทางการศึกษา การฝกอบรมระหวางประจําการฯลฯ 

ขั้นตอนในการวางแผนโปรแกรมเชิงสถาบัน มีดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกลุมผูรับบริการ 

- กําหนดวาใครเปนกลุมผูรับบริการ ถาหากกลุมดังกลาวสังกัดสถาบัน องคกรวิชาชีพ  

หรือกลุมในชุมชน การประสานงานกับองคกรและกลุมดังกลาวจะชวยใหวัตถุประสงคของ

โปรแกรมมีความชัดเจนขึ้น 

- ศึกษา วิเคราะหภูมิหลังของกลุมผูรับบริการวามีความตองการ คณุลักษณะ  

ความสามารถ ปญหาอะไรบาง 

- ศึกษาวาหนวยงานหรือองคกรอื่นจัดโปรแกรมที่คลายคลึงกันหรือไม เพื่อไมใหเกิด 

ความซ้ําซอน 

 
 ขั้นตอนที่ 2  ระบุเนื้อหาวิชา 

- พยายามเปรียบเทียบระดับความสามารถของผูเรียนกับเนื้อหาที่ใชสอน ซึ่งอาจใช 

วิธีการทดสอบกอนการเรียนการสอน 

- ศึกษาประสบการณและภูมิหลังของกลุมผูรับบริการในการศึกษา สถานภาพทาง 

สังคม เศรษฐกิจ ประสบการณ เกี่ยวกับการมีสวนรวมในโปรแกรมตางๆ ในหลายกรณี ขอมูล

ดังกลาวอาจหาไดจากผูเขารวมโปรแกรมกอนการลงทะเบียน 
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 ขั้นตอนที่ 3 กําหนดการเรียนการสอน 
- ระบุประสบการณการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอยางชัดเจน 

- ประชาสัมพันธโดยวิธีหลากหลายที่เหมาะสม อาจผานสื่อมวลชน ผานหนวยงาน 

- มีวิธีการที่จะชวยใหผูเขารวมโปรแกรมทราบวัตถุประสงค กระบวนการ และผลลัพธ 

ของโปรแกรม วิธีการทั้งการสื่อสารรายบุคคล กลุมและมวลชนก็ได 

- มีผูรับผิดชอบและมีการแบงงานอยางชัดเจน 

 
 ขั้นตอนที่ 4 การนําแผนการสอนไปปฏิบัติ 

- ดําเนินการตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงดึงความสามารถที่ซอนเรนออกมา 

และพัฒนาใหสูงสุดตามศักยภาพ 

- ยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานวิธีการ เทคนิคและอุปกรณ เพื่อดึงดูดและกระตุน 

ความสนใจ สรางแรงจูงใจของผูเรียน 

- สรางสภาพที่เอื้อในการสื่อสารระหวางผูเรียนกับผูรับผิดชอบโครงการ เพื่อทราบ 

ปญหา อุปสรรคและการเปลี่ยนแปลง 

 
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรม 

- วัดผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียน ถามีการวัดความรูเดิมของผูเรียนกอนเขา 

โปรแกรม ก็สามารถนํามาเปรียบเทียบเพื่อดูความกาวหนาได 

- พิจารณาทบทวนวาผูเรียนอาจกาวหนาไดมากกวานี้หรือไม เพราะเหตุใด ผลสัมฤทธิ์ 

เปนตามวัตถุประสงคหรือไม 

- ทบทวนแผนของกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กวาเดิม 

 
3) กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสารสนเทศ 

  โปรแกรมเชิงสารสนเทศใหความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเนื้อหาความรูอยาง

ทันที และทันสมัย ดังนั้นหนาที่หลักของนักพัฒนาโปรแกรมคือกําหนดวาควรจัดเนื้อหาสารสนเทศ

ที่ทันสมัยและทันสถานการณในเร่ืองใดบาง และควรใชวิธีการใดที่ดีที่สุดในการนําเสนอ

สารสนเทศ การวางแผนโปรแกรมเชิงสารสนเทศคือการสํารวจและพิจารณาวาเนื้อหาที่องคกรมอียู

แลวคืออะไร มีสารสนเทศ เนื้อหาอะไรใหมๆ ที่ควรนํามาเพิ่มเติม ดังนั้นขั้นตอนการวางแผน

โปรแกรมเชงิสารสนเทศจึงมีดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 กําหนดเนื้อหา 
- พิจารณาเนื้อหาความรูที่มีอยูแลวและความรูที่เกิดขึ้นใหมๆ หรือเนื้อหาสารสนเทศที่ 

ประชาชนรองขอมา 

- วางแผนประชาสัมพันธหรือแนวทางที่จะใหประชาชนไดรับสารสนเทศ 
ขั้นตอนที่ 2 เผยแพรความรู ขาวสาร 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินผลการเผยแพรความรู 
 
5. กระบวนการพัฒนาโปรแกรมตามแนวคิดของ Tyler (1986) 

Tyler (1986) นําเสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวใน

หนังสือ Basic Principle of Curriculum and Instruction การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Tyler ไดกําหนดหลักการพัฒนารูปแบบการจัดโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียน 4 ข้ันตอน ตอไปนี้ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา  

การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา ดําเนินการโดยพิจารณาความตองการ 

และความสนใจของผูเรียน สภาพชีวิตของผูเรียนในดานตางๆ ทั้งดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 

และจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการหรือขอเท็จจริงดานเนื้อหา 

 
 2. การเลือกประสบการณการเรียนรู  

หลักในการเลือกประสบการณการเรียนรูควรทําใหผูเรียนมีโอกาสฝกฝนและ 

นําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวันได ผูเรียนเกิดความพึงพอใจ ทําใหมีปฏิกริยาโตตอบ ทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตั้งไวได และทําใหเกิดผลอยางตอเนื่อง 

 
 3. การจัดประสบการณการเรียนรู 

การจัดประสบการณการเรียนรูมีความตอเนื่อง เปนขั้นตอน และสามารถ 

บูรณาการประสบการณเรียนรูนั้นได โดยจัดทั้งในรูปแบบของการใหขอมูล ความรู แนวคิด คานิยม

และทักษะ 

 
 4. การประเมินผลการเรียนรู 

ในการประเมินผลการเรียนรูจะตองเนนการใหความสําคัญของการ 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยประเมินจากการกําหนดเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม ระบุ

สถานการณที่ทําใหผูเรียนสามารถแสดงออกถึงพฤติกรรมนั้น ไดเลือกและออกแบบวิธีสําหรับ

รวบรวมขอมูล หลักฐาน การกําหนดตัวอยาง การสรุปและการจัดกระทําขอมูล 
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จากการศึกษากระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Houle 

(1972) Kidd (1973) Knowles (1980) Boyle (1981),และ Tyler (1986) สามารถสรุปแนวคิดของ

โปรแกรมและการนําโปรแกรมไปใชไดดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 4 สรุปแนวคิดของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการนําโปรแกรมไปใช 

Program แนวคิดของโปรแกรม 
การนาํโปรแกรมไปใชใน

การจัดการศกึษานอกระบบ
โรงเรียน 

1. Houle (1972) ผู เ รี ย น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร

ออกแบบกิจกรรม วางแผน 

การเรียนรูเชิงปฏิบัติการ 

การเรียนรูโดยการชี้นําตนเอง 

ก า ร ศึ ก ษ า ต อ เ นื่ อ ง แ ล ะ

การศึกษาผู ใหญที่ เนนการ

ปฏิบัติงาน 

2. Kidd (1973) การเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปน

ศูนยกลางในการออกแบบ

โปรแกรม 

มีการหาความตองการอยาง

เปนระบบ 

การมีสวนรวมของผู เรียนใน

การจัดกิจกรรม 

โครงการการศึกษาตอเนื่อง

และการศึกษาผูใหญ 

3. Knowles (1980) การเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปน

ศูนยกลาง 

การเรียนรูโดยการชี้นําตนเอง 

โครงการการศึกษาตอเนื่อง

และการศึกษาผูใหญในองคกร

ตางๆ 

4. Boyle (1981)   

4.1. โปรแกรมเชิงพัฒนา นําโปรแกรมไปใชเพื่อชวยให

ประชาชนสามารถแกปญหา

ตางๆ ในชุมชนของตนเอง ให

สามารถปรับตัวใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงของสังคม 

โครงการเพื่อแกปญหาและ

พัฒนาชุมชน พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในกลุ ม

ตางๆ 
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ตารางที่ 4 (ตอ)  

Program แนวคิดของโปรแกรม 
การนาํโปรแกรมไปใชใน

การจัดการศกึษานอกระบบ
โรงเรียน 

4.2. โปรแกรมเชิงสถาบัน สงเสริมความเจริญงอกงาม

และพัฒนาความสามารถ 

ทักษะ ความรู สมรรถภาพขั้น

พื้นฐานของบุคคล 

เ น น ก า ร วิ เ ค ร า ะห ผู เ รี ย น

มากกวาวิเคราะหสถานการณ

ในชุมชน 

โครงการฝกอบรมใหความรูแก

บุคคลเพื่อพัฒนาตัวบุคคล 

4.3. โปรแกรมเชิงสารสนเทศ ใ ห ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ก า ร

แลกเปล่ียนเนื้อหา  ความรู

อยางทันทีและทันสมัย 

การนํ า เสนอ เนื้ อหาที่ เ ป น

ประโยชนและมีความทันสมัย

แกผูสนใจ 

5. Tyler (1986) เ น น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

พฤติกรรมของผูเรียน 

มี ข้ั นตอนที่ ชั ด เ จน ในกา ร

ประเมินผลและการตรวจสอบ

พฤติกรรมที่ตองการ 

โค ร งการพัฒนาศั กยภาพ

บุคคลในดานตางๆ  สําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะ 

 

จากการศึกษากระบวนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตางๆ พบวา

กระบวนการพัฒนาโปรแกรมที่เหมาะสมที่นํามาพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในครั้งนี้คือโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนประเภทเชิงสถาบันของ Boyle (1981) เนื่องจากเปนโปรแกรมที่เนน

การสรางความเจริญงอกงาม พัฒนาความสามารถ ทักษะ ความรูขั้นพื้นฐานของบุคคล เนนการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบุคคล ทั้งทางดานความรู ทักษะ และทัศนคติของผูเรียน  การพัฒนาโปรแกรมมี

การดําเนินการเปนขั้นตอน คือกําหนดกลุมผูเรียนที่ตองการไดรับการพัฒนา จัดทําเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมเพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาตัวผูเรียนที่ตองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดย

พิจารณาถึงประสบการณ ภูมิหลังของผูเรียน เปนการจัดใหกับผูเรียนที่มีประสบการณหรือปญหา

ที่คลายกัน  มีการกําหนดการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมในการใหความรู  แลวนําแผนการ

สอนไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรูและนําไปเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาพฤติกรรม และประเมินผล
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เพื่อใหทราบถึงผลของการจัดโปรแกรมและผลสัมฤทธิ์ของการเขาโปรแกรมของผูเรียน แนวคิดของ

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ Boyle  (1981) สอดคลองกับความตองการ

ของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยที่ตองการพัฒนาใหผูนําเยาวชนดาน

สิ่งแวดลอมเปนผูนําที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิกซึ่งสงผลใหเกิดการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
ตอนที่ 2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 
2.1. ภาวะผูนํา (Leadership) และผูนํา (Leader) 

2.1.1. ภาวะผูนํา (Leadership) 
    2.1.1.1. ความหมายของภาวะผูนํา 

 สมพงศ เกษมสิน (2533) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนความสามารถของบุคคลที่จะ

สามารถสรางอิทธิพลหรือส่ังการใหบุคคลใดหรือหลายคนกระทําการอยางใดอยางหนึ่งเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของกลุมหรือองคกร 

 

 สงวน นิยารัมภพงษและคณะ(2540) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนภาวะของผูที่มี

ความสามารถ กอใหสังคมมีจุดมุงหมายรวมกัน และรวมพลังกันปฏิบัติใหประสบความสําเร็จตาม

จุดมุงหมาย 

 

 นิตย สัมมาพันธ (2546) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนพลังชนิดหนึ่งที่สามารถสงแรง

กระทาํอันกอใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค 

 

Green (1988) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนกระบวนการ เปนปฏิสัมพันธระหวางผูนํา

กับผูตาม โดยองคประกอบของภาวะผูนําประกอบดวย ผูนํา ผูตาม และความสัมพันธระหวางผูนํา

และผูตาม 

 

House (1988) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนความสามารถของบุคคลในการครอบงํา 

จูงใจและทําใหผูอ่ืนอทุิศตนเองเพื่อกอใหเกิดความสําเร็จและความมีประสิทธิภาพขององคกร 

 

 Maxwell (2002) ใหความหมายวาความเปนผูนําคืออิทธิพล 
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  กลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูนําหมายถึงความสามารถของบุคคลในการมีอิทธิพล

และแรงจูงใจใหกลุมไดดําเนินการเพื่อใหเกิดความสําเร็จตามจุดมุงหมายรวมกัน 

 
2.2. ผูนํา (Leader) 
 2.2.1. ความหมายของผูนํา 

เอกชัย กี่สุขพันธ (2538) ใหความหมายผูนําวาเปนผูที่มีอิทธิพลตอบุคคลในองคกรใน 

ดานความคิดหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

 

ปรีดา เรืองวิชาธร (2547) ใหความหมายวาผูนําเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติภายใน รวมถึง

ปจจัยภายนอกตางๆ ที่มีอิทธิพลมากพอที่จะทําใหผูอ่ืนใหความรวมมือในการทํากิจส่ิงใดตาม

เปาหมายที่ตองการ 

 

 Good (1973) กลาววา ผูนําคือผูที่ไดรับการยกยองหรือไดรับการยอมรับวาเปนผูที่มี

ความสามารถในการนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

 

Bennis และ Nanus (1985) ใหความหมายผูนําวาเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการ

สรางความคิดสรางสรรค เปนสัญลักษณของความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม โดยผูนําเปนผู

ที่นํากลุมใหพนจากปญหา ชวยแกไขปญหาหรือความขัดแยงในกลุมและอุปสรรคตางๆ จน

สามารถบรรลุผลตามเปาหมายของสังคมที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

Owen(1991) ใหความหมายผูนําวาเปนบุคคลที่เปนสมาชิกของกลุมที่ผลักดันและ

ชวยเหลือใหองคกรประสบความสําเร็จ 

 

 DuBrin (1998) ใหความหมายผูนําวาเปนผูที่ทําใหองคกรมีความกาวหนาและประสบ

ความสําเร็จ โดยผูนําเปนผูที่มีบทบาท มีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา หรือผูนําคือผูที่

กอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือสมาชิกเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายของกลุมได 

  

Webster’s Online Dictionary (2007) ใหความหมายผูนําวาคือบุคคลที่ทําหนาที่ควบคุม 

บังคับบัญชาหรือเปนผูนํา เปนหัวหนากลุมหรือกิจกรรมนั้นๆ 
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กลาวโดยสรุปไดวา ผูนําหมายถึงบุคคลที่มีอิทธิพลตอสมาชิกกลุม เปนผูที่กลุมใหการ

ยอมรับและสามารถจูงใจใหสมาชิกปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ อีกทั้งยังเปนผูผลักดัน ใหความ

ชวยเหลือสมาชิกกลุมใหดําเนินการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 

 
2.3. ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership) 
 2.3.1. ความหมายของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

รังสรรค ประเสริฐศรี (2544) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูนําที่ใชการ

ตัดสินใจรวม มีการกระจายอํานาจออกไปและใชการบริหารงานแบบประชาธิปไตย 

 

ทองหลอ เดชไชย (2544) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูที่มีการกําหนด

นโยบายจากการปรึกษาหารือและตัดสินใจโดยกลุม กระตุน ชวยเหลือใหสมาชิกกลุมมีปฏิสัมพันธ

ซึ่งกันและกัน ขอความรวมมือจากกลุมและสนใจความรูสึกและความตองการของสมาชิกกลุม 

 

ยงยุทธ เกษสาคร (2546) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูนําที่ถืออํานาจของ

กลุมเปนใหญกวาตนเอง พยายามใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการแกปญหา สมาชิกทุกคนมีสวน

รับรูและรับผิดชอบรวมกนัในองคกร 

 

ปรีดา เรืองวิชาธร (2547) ใหความหมายของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนบุคคลที่มี

อิทธิพลเพียงพอที่จะทําใหเกิดการประสานพลังจากคนทั้งหลาย เพื่อใหแตละคนไดแสดงศักยภาพ

ของตนมารวมคิด สรางสรรค รวมมือทํางาน เพื่อนําไปสูจุดมุงหมายที่ดีงามตามความตองการ 

ทามกลางบรรยากาศการทํางานที่เรียบรอยและเปนสุข 

 

 Delbecq (1965) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนความพยายามของผูนําในการ

กระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจและใหโอกาสในการตัดสินใจขั้นสุดทายเพื่อนํามาใชใน

การบริหารงาน 

  

 Maier (1970) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนลักษณะของผูนําที่เปดโอกาสให 

สมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ ปรึกษาหารือและบริหารอื่นๆ โดยการสงเสริมหรือสนับสนุน

ความคิดที่เปนอิสระ การวิเคราะหปญหา การเลือกเปาหมายและการวางแผน โดยผูนําจะใหความ

เอาใจใสพรอมทั้งแสดงใหเห็นถึงเปาหมายขององคกร ตลอดจนแบงปนขอมูลขาวสารจากบนไป

ลางใหกับสมาชิกอยางเหมาะสม 
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 U.S. Army Handbook (1973) กลาววาผูนําแบบมีสวนรวมเปนผูนําที่ใหสมาชิกไดเขามา

มีสวนรวมในการตัดสินใจทุกขั้นตอน เปนภาวะผูนําที่สมาชิกใหความเคารพ นับถืออยางจริงใจ 

และเสนอภาพที่แสดงอํานาจการบริหารของผูนําแบบมีสวนรวมกับสมาชิกดังตอไปนี้ 

 

 

 
  

 

  

 

Robbins (1990) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนการที่ผูนําใหโอกาสสมาชิกเขา

มามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจรวมกับผูนํา 

 Sales (1995) ใหความหมายผูนําแบบมีสวนรวมวาเปนผูนําที่แบงปนอํานาจในการเสนอ

ความคิดเห็น การตัดสินใจ สมาชิกมีอํานาจเทาเทียมกันและมีการกระจายอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบอยางทั่วถึง 

 

Hodgetts (1999) เสนอแผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางผูนําแบบมีสวนรวมกับสมาชิก

ดังนี้ 

 

 

 

 

รูปแบบของอํานาจ (Power Style) 

อัตตนิยม (Autocratic) แบบมีสวนรวม (Participative) แบบตามสบาย(Free-rein) 

ผูนํา ผูนํา 
ผูนํา 

สมาชิก 
สมาชิก 

สมาชิก 

ผูนํา      ทัง้กลุม สมาชิก 

แผนภาพที่ 7 อํานาจของผูนํากับสมาชกิ 
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กลาวโดยสรุปไดวา ผูนําแบบมีสวนรวมเปนผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

วางแผน การตัดสินใจ ดําเนินการในทุกขั้นตอนรวมกันกับผูนํา มีความเอาใจใส ยอมรับนับถือและ

เคารพความคิดของสมาชิก มีการนําศักยภาพของสมาชิกมาใชอยางเต็มที่เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ของกลุม 

 
2.3.2. แนวคิดและลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกิดขึ้นครั้งแรกที่ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมี

จุดประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูนําองคกรในการเพิ่มผลผลิตขององคกร หรือผลักดันให

องคกรภายใตคุณลักษณะของผูนําที่ตองการบรหิารจัดการใหองคกรดําเนินการจนบรรลุเปาหมาย

ตั้งแตปค.ศ. 1920  หลังจากนั้นก็ไดมีการศึกษาคุณลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผูนํา โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มความพึงพอใจ ผลผลิตและการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่องคกรไดตั้งไว (มณี ภาณุวัฒนสุข, 2546) 

 

 Lewin ( อางถึงใน Filly, House and Kerr,1976) เปนนักจิตวิทยาคนแรกที่ศึกษาบทบาท

ของผูนําซึ่งเปนผูที่ความเชื่อวาการมีสวนรวมจะชวยทําใหผูนํากลายเปนสวนหนึ่งของกลุม ทําให

ผูนําสามารถรับรูถึงสิ่งที่เกิดขึ้นภายในองคกรและรับทราบถึงปญหาท่ีเกิดขึ้นกับสมาชิกอยางถอง

แทดวย 

 

 Likert (1961) ไดศึกษารูปแบบของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยอาศัยแนวคิดแรงจูงใจ

จากสมาชิกในการมีสวนรวมในการตัดสินใจมาเปนพื้นฐานของการศึกษา  จากผลการศึกษาของ 

Likert พบวาการใหสมาชิกเขามามีบทบาทรวมในการวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินการในทุก

ขั้นตอน ทําใหพวกเขารูสึกวามีคุณคาในตนเอง เกิดความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกอยาง

        หมายถึง การตัดสินใจสั่งการเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูนํากับ

สมาชิกหรือระหวางสมาชิกดวยกนั 
 

แผนภาพที่ 8 ความสัมพนัธระหวางผูนําแบบมีสวนรวมกับสมาชกิ 

ผูนํา  
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ตรงไปตรงมาดวยความเปนมิตร เปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันและเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ Likert ศึกษานั้นพบวามีคุณลักษณะ

ดังตอไปนี้ 

1. มีการยอมรับนับถือ ไววางใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะหรือความคิดเห็น 

จากระดับลางสูระดับบน 

2. มกีารสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทําใหสมาชิกใหความรวมมือ ซึ่งจะสามารถนํา 

องคกรไปสูเปาหมายได 

3. ใหความคลองตัวในการสื่อสารภายในองคกร รวมทั้งสื่อสารอยางอิสระทั้งในแนวนอน 

และแนวตั้ง ทําใหเกิดความถูกตอง เชื่อถือไดและไดรับขอมูลที่ครบถวน 

4. ใหโอกาสสมาชิกในระดับตางๆ เขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายขององคกร  

รวมทั้งวิธีการดําเนินการที่สอดคลอง 

5. สนับสนุนใหมีการจัดการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก เพื่อใหการทํางานบรรลุ 

เปาหมายที่องคกรตั้งไว 

 ดังนั้นพฤติกรรมของผูนําแบบมีสวนรวมดังกลาว จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหสมาชิกเกิด

ความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

 

 Maier (1970) นําแนวคิดเชิงบริหารจัดการเขามาประยุกตกับแนวคิดผูนําแบบมีสวนรวม 

เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการแกปญหาภายในกลุมดวยผูนําแบบมีสวนรวม ซึ่งจากการศึกษา 

Maier ไดพบวาผูบริหารแบบมีสวนรวมมีคุณลักษณะดังนี้ 

1. ใหการสนับสนุนสมาชิกใหเกิดความคิดที่เปนอิสระ 

2. สรางพฤติกรรมการวิเคราะหปญหา การเลือกแกปญหา การวางแผนงานและ 

กระบวนการทํางานได 

3. มีการจัดการดานขอมูลและวิธีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

 

Mitchill (1973) เชื่อวาการปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิกจะทําใหพวกเขาเกิดความรูสึก

เปนเจาขององคกร จึงไดนําแนวคิดเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมมาประยุกตใชกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม โดยเนนการใหโอกาสและปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิก ซึ่งแนวคิดดังกลาวทําให

สมาชิกมีความรูสึกผูกพันตอองคกร มีความคาดหวังรวมกัน เกิดความกลมเกลียว และ Mitchill

พบวาผูนําแบบมีสวนรวมจะตองมีลักษณะที่สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม

ของสมาชิกดังตอไปนี้ 

1. ใหทางเลือกแกสมาชิกในการคัดเลือกเปาหมายที่สมาชิกเห็นวาเปนเปาหมายที่สําคัญ  
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2. ใหการสนับสนุนใหสมาชิกเกิดความรูสึกมีสวนรวมระหวางสมาชิกกับเปาหมายของ 

องคกร 

  3. ตองมีความสามารถเพียงพอในการควบคุมปญหาและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

 

House (1988)  กลาววาในการบริหารผูนําแบบมีสวนรวมจะชวยเพิ่มกระบวนการคิด การ

ตัดสินใจแกสมาชิก โดยผานกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการเรียนรู ความชํานาญ จนกระทั่งความ

อดทนที่จะดําเนินการใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว เกิดการแสวงหาขอมูลเพื่อกาวไปสูการเปน

ผูเชี่ยวชาญ โดย House ใหความสําคัญของสมาชิกในฐานะที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการให

บรรลุเปาหมายขององคกร 

 ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ House (1988) มีพฤติกรรมเดนดังตอไปนี้ 

1. การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาค 

2. ใหโอกาสสมาชิกในการเสนอความคิดเห็น ชี้แนะ บอกกลาว ตัดสินใจ แนะนําเกี่ยวกับ 

การทํางานใหแกผูนําได  

3. มีการแลกเปลี่ยนแบงปนขอมูลขาวสารตางๆ ในการปฏิบัติงานระหวางสมาชิกกับ 

ผูนํา 

4. เอาใจใสกับความคิดเห็นตางๆ รวมทั้งขอเท็จจริงและความรูสึกของสมาชิกที่ไมคอย 

ชอบแสดงออก โดยชวยเหลือสมาชิกในการติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่น 

5. กระตุนใหมีการแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ 

6. ชี้แนะแนวทางในการแกไขแกสมาชิก 

7. มีทักษะในการติดตอส่ือสาร รูจักเลือกใชคําพูดที่เหมาะสมกับสมาชิก  

 

Osborn และ Osborn (2003) กลาวถึงลกัษณะของผูนําแบบมีสวนรวมดังนี้ 

 1.  มกีารสื่อสารอยางเปดกวาง 

 2.  ใหเกียรติสมาชิกทุกคน 

 3.  ใหการยอมรับและเชื่อถือสมาชิกทุกคน 

 4.  มีความเห็นอกเห็นใจสมาชิก 

 5.  ใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน ดําเนินการ และตัดสินใจรวมกับผูนํา 

 6.  พัฒนาศักยภาพสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

 

 Claemont EAP (2004) กลาวถึงลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมดังนี้ 

1. มีทัศนคติที่ดีตอการทํางานและปญหาที่เผชิญ 
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2. มีความกระตือรือรนและมีความสุขในการทํางาน 

3. มีการสื่อสารในทีม ใหขอมูลอยางสม่ําเสมอ 

4. เปนผูที่มีเปาหมายในการทํางาน 

5. มีความมุงมั่นในการทํางาน 

6. ยอมรับและเชื่อถือสมาชิก 

7. ใหเกียรติสมาชิก 

 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่สําคัญของผูนําแบบมีสวนรวมจากนักวิชาการหลาย

ทานดังกลาว สามารถสรุปลักษณะของผูนาํแบบสวนรวมดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 5 สรุปลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

Likert 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 

(1973) 

House 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
(2003) 

Claremont 
EAP 

 
(2004) 

สรุปลักษณะ
ของผูนํา
แบบมีสวน

รวม 

1. มีการ

สื่อสาร

อยางอิสระ

ในทุก

ระดับชั้น

อยาง

ตรงไปตรง

มา 

1. จัดการ

ขอมูลและ

สื่อสารที ่

มีประสิทธ ิ

ภาพ 

 1. มีทกัษะ

ในการ

ติดตอส่ือ 

สารและใช

คําพูดที่

เหมาะสม 

1. มีการ

สื่อสาร

อยาง

เปด

กวาง 

1. มีการ

ส่ือสารใน

ทีม 

1. มีการ

ส่ือสารอยาง

เปดกวาง มี

อิสระ ให

ขอมูลแก

สมาชิกอยาง

สม่ําเสมอ

และมีทักษะ

ในการสื่อสาร 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 

(1973) 

House 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
(2003) 

Claremont 
EAP 

 
(2004) 

สรุปลักษณะ
ของผูนํา
แบบมีสวน

รวม 

   2. มีการ

แลก 

เปล่ียน

ขาวสาร

ขอมูล 

 2. ใหขอมูล

สมาชิก

อยาง

สม่ําเสมอ 

2. มีการ

แลกเปลี่ยน

ขาวสารขอมูล 

   3. ให

สมาชิก

สามารถ

ชี้แนะแก

ผูนําได 

  3. รับฟง

ขอคิดเห็น

และ 

การชี้แนะ 

ของสมาชิก 

2. ยอมรับ

นับถือและ

ไววางใจซึ่ง

กันและกนั 

   2. ยอมรับ

และ

เชื่อถือ

สมาชิก 

3. ยอมรับ

และเชื่อถือ

สมาชิก 

4. ใหการ

ยอมรับนับถือ

และเชื่อถือ

ไววางใจ

สมาชิกทุกคน 

3. สราง

แรงจูงใจใน

การ

ปฏิบัติงาน 

     5. สราง

แรงจูงใจใน

การ

ปฏิบัติงาน

ใหแกสมาชิก 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 
 

(1973) 

House 
  
 

 
(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
 

(2003) 

Claremont 
EAP 

 
 

(2004) 

สรุป
ลักษณะของ
ผูนําแบบมี
สวนรวม 

4. ให

โอกาส

กลุมมี

สวนรวม

ตัดสิน ใจ 

และ

กําหนด

เปาหมาย

ของ

องคกร 

2. ใหการ

สนับสนนุ

การแสดง

ความคิดที่

เปนอิสระ 

1. สงเสริม

ใหสมาชิก

มีสวนรวม

ในการ

กําหนด

วัตถุ 

ประสงค 

4. กระตุน

ใหสมาชิก

แสดง

ความ

คิดเห็นใน

เร่ืองตางๆ 

3. ให

สมาชิก 

มีสวนรวม

ในการ

วางแผน

ดําเนนิ การ

และ

ตัดสินใจ

รวมกับผูนํา 

 6. สนับสนนุ

การมีสวน

รวมอยาง

อิสระในการ

กําหนด

วัตถุประสงค 

วางแผน การ

ดําเนนิการ 

การตัดสินใจ 

การ

แกปญหา

รวมกันกับ

ผูนํา 

5. ใหการ

พัฒนา

ศักยภาพ

ของ

สมาชิก

อยาง

ตอเนื่อง 

   4. พัฒนา

ศักยภาพ

ของสมาชิก 

 7. พัฒนา

ศักยภาพของ

สมาชิกอยาง

สม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 
 

(1973) 

House 
 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
 

(2003) 

Claremont 
EAP 

 
 

(2004) 

สรุป
ลักษณะ
ของผูนํา
แบบมี
สวนรวม 

 3. มี

ทักษะใน

การ

วิเคราะห

ปญหา 

เลือก

วิธีการ

แกปญหา 

วางแผน

งานและ

กระบวน

การ

ทํางาน 

2.มี

ทักษะ

ในการ

ควบคุม

และแก 

ปญหา

ได 

5.ชี้แนะ

แนวทางใน

การแกไข

ปญหาใหแก

สมาชิก 

  8.มี

ทักษะใน

การแก 

ปญหา 

ชี้แนะ

แนวทาง

ใหแก

สมาชิก 

   6. ใหความ

เอาใจใส

ความ

คิดเห็น

ขอเท็จจริง

และ

ความรูสึก

ของสมาชิก 

5. มี

ความเห็น

อกเหน็ใจ

สมาชิก 

 9. เอาใจ

ใสใน

ความคิด 

ความรู 

สึกและ

เขาใจ

ความรู 

สึกของ

สมาชิก 
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ตารางที่ 5 (ตอ)   

Likert 
 
 
 

(1961) 

Maier 
 
 
 

(1970) 

Mitchill 
 
 
 

(1973) 

House 
 
 
 

(1988) 

Osborn 
และ 

Osborn 
 

(2003) 

Claremont 
EAP 

 
 

(2004) 

สรุป
ลักษณะ
ของผูนํา
แบบมีสวน

รวม 

6. มีการ

วางเปา 

หมายใน

การ

ทํางาน 

  7. รวมกัน

กําหนด

เปาหมาย

กับ

สมาชิก 

6. วาง 

เปาหมายใน

การทาํงาน 

 10. มีความ

กระตือรือรน

และมี

ความสุขใน

การทาํงาน 

7. มีความ

มุงมัน่ใน

การ

ทํางาน 

   7. มีความ

มุงมัน่ในการ

ทํางาน 

 11. มี

ทัศนคติที่ดี

ตอสมาชิก 

การทาํงาน

และปญหาที่

เผชิญ 

     4. มีทัศนคติ

ที่ดีตอ

สมาชิก การ

ทํางานและ

ปญหาที่

เผชิญ 

 

 

กลาวโดยสรุปไดวา ผูนําแบบมีสวนรวมมีลักษณะและบทบาทดังตอไปนี้ 
 

1. มีการสื่อสารอยางเปดกวาง มีอิสระ ใหขอมูลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอและมี 

ทักษะในการสื่อสาร 

2. มีการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล 

3. รับฟงขอคิดเหน็และการชี้แนะของสมาชกิ 

4. ใหการยอมรับนับถือและเชื่อถือไววางใจสมาชิกทุกคน 
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5. สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกสมาชกิ 

6. สนับสนนุการมีสวนรวมอยางอิสระในการกําหนดวัตถปุระสงค วางแผน การ 

ดําเนนิการ การตัดสินใจ การแกปญหารวมกันกับผูนาํ 

7. พัฒนาศักยภาพของสมาชกิอยางสม่ําเสมอ 

8. มีทักษะในการแกปญหา ชีแ้นะแนวทางใหแกสมาชิก 

9. เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจความรูสึกของสมาชิก 

10. มีความกระตือรือรนและมคีวามสุขในการทํางาน 

11. มีทัศนคตทิี่ดีตอสมาชิก การทํางานและปญหาที่เผชิญ 

 
2.4. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ 
(1993) 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) เขียนโดย Levine และ Crom  

2 ผูบริหารจากสถาบันเดล คารเนกี้ (Dale Carnegie and Associates,Inc) ที่เปนสถาบันการ

พัฒนาบุคคลที่กอต้ังขึ้นโดย Dale Carnegie ผูเปนปรมาจารยทางดานการพัฒนาบุคคล(Self-

Development) ผูเปนที่รูจักและใหการยอมรับกันอยางกวางขวางในทุกวงการวิชาชีพทั่วโลก 

หนังสือ The Leader in You ไดรวบรวมสาระจากหนังสือสุดยอดขายดีทั่วโลกทั้ง  3 เลม คือ How 

to Win Friends and Influence People, How to Stop Worrying and Start Living และ How to 

Enjoy Your Life and Your Job โดยนํามาเรียบเรียงเปนบท พรอมทั้งสอดแทรกประสบการณของ

ผูนําที่ประสบความสําเร็จเกือบทุกสาขาวชิาชีพ มีเนื้อหาสาระที่มีความเรียบงาย ไมซับซอน มีการ

สอดแทรกทฤษฎีทางจิตวิทยารวมดวย จึงสงผลใหผูอานมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เกิดพลังใจ 

มีความเขมแข็ง สามารถนําศักยภาพภายในตนเองออกมาสรางสรรคผลงานและสรางความสุข

ใหกับชีวิตไดเปนอยางดี สามารถพัฒนาผูอานใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Dale 

Carnegie ไดทําการศึกษาพฤติกรรมของคนในสังคมแลวกลับมาพัฒนาเปนเทคนิคในการสราง

มนุษยสัมพันธและมีการตรวจสอบความถูกตองและความเปนจริงของเทคนิคเหลานี้ทุก วันและได

มีการนําผลจากการศึกษามาทดลองกับตนเองในชีวิตประจําวันจนสามารถพัฒนาเปนเทคนิคที่

นํามาใชพัฒนาบุคคลใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่ดีจนถึงปจจุบันนี้ ปจจุบันสถาบันเดล คารเนกี้ได

นําเทคนิควิธีการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in 

You) ไปจัดทําเปนหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะของผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําระดับกลางของ

ภาครัฐและเอกชนในประเทศสหรัฐอเมริกา คือหลักสูตร Developing the Leader in You ซึ่งผล

ของการฝกอบรมดังกลาวพบวาผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง สามารถนํา

ทักษะไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ สรางทีมงานที่ทาํงานอยาง
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มีสวนรวม สรางความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน อีกทั้งผูที่ศึกษาดวยตนเองจากหนังสือนี้ ก็สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีได

เชนกัน (Dale Carnegie and Associates ,Inc.,1993)   การพัฒนาผูนําในตนเองมีแนวคิดที่วา

บุคคลสามารถฝกฝนและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีไดหากมีความมุงมั่น  เนนการมีสวนรวมของ

สมาชิก การทํางานเปนทีม และใหความสําคัญอยางยิ่งกับการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูนํา

และสมาชิก ซึ่งเปนสิ่งที่จําเปนในการพัฒนาตนใหเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือ ผูนําจะตอง

มีทักษะเกี่ยวกับคน (People Skills) คือมีทักษะในการสื่อสารระหวางกัน และเนนในเรื่องการ

สงเสริมใหผูนํามีความตระหนักถึงความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกโดยจะเนนถึงความสําคัญ

ทางจิตใจของสมาชิก การตระหนักถึงคุณคาและศักดิ์ศรีของสมาชิก การใหความสนใจแกสมาชิก

อยางแทจริง การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคล เคารพและใหความสําคัญตอความ

คิดเห็นของสมาชิก อีกทั้งการยอมรับความสามารถของสมาชิก  ซึ่งทักษะดังกลาวนี้เปนสิ่งที่ผูนํา

สวนใหญมีความบกพรองและทักษะดังกลาวไมไดเปนสิ่งที่ไดมาโดยงายดาย หากแตตองมีการ

ฝกฝนและใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะทักษะดังกลาวจะทําใหผูนําสามารถตอบสนองความ

ตองการขั้นพื้นฐานของบุคคล และเปนแรงจูงใจภายในที่จะทําใหสมาชิกมีความเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพและรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดยีวกับองคกรของตน ผูนําที่ใหความสําคัญ

ตอการมีสวนรวมของสมาชิก การทํางานเปนทีม การจูงใจสมาชิก และตระหนักถึงความสําคัญ

ดานมนุษยสัมพันธที่ดีระหวางตนกับสมาชิก จะสามารถเปลี่ยนตนเองจากการบริหารผูอ่ืนมาเปนผู

ที่ชี้นําผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการมีความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับสมาชิกจะเปนตัว

แปรที่มีความเกี่ยวของอยางยิ่งตอการประสบความสําเร็จของการเปนผูนํากลุม นอกจากนั้น

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ยังใหความสําคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําใหมีความเขมแข็ง สามารถจัดการกับปญหาในการ

ทํางานและสรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับตัวผูนําเองไดอยางมีประสิทธิภาพ (Dale 

Carnegie and Associates ,Inc., 1993)   การพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของ

สถาบันเดล คารเนกี้กลาวถึงเทคนิควิธีการพัฒนาความเปนผูนําที่ดีดังนี ้ 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง  คนเราทุกคนมีศักยภาพในการเปนผูนาํไดในทกุวนั 

เทคนิคความเปนผูนําเปนเทคนิคที่มาจากภายในตัวของเราเอง ดังนี้จึงควรใตรตรองและพิจารณา

ตนเองถึงจุดแข็งในตัวเราวา มีจุดแข็งดานใดที่สอดคลองหรือเหมาะสมที่จะปรับเปลี่ยนหรือพัฒนา

ใหเกิดภาวะการเปนผูนําได 
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2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่

เปล่ียนแปลงความคิดใหเปนการปฎิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมได โดยมีวิธีที่จะทําใหเกิดความสําเร็จได 

3 ขั้นตอน คือ 

1) ใหความสําคัญสูงสุดในการติดตอส่ือสารเปนอันดับแรก การติดตอส่ือสารคือ 

หัวใจของความสําเร็จ เปนการแบงปนความคิดใหผูอ่ืนรับรู รับฟง และพูดคุยกับสมาชิก ซึ่งการ

สื่อสารมีทั้งเปนแบบเปนทางการและไมเปนทางการ การติดตอส่ือสารจะตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง และเปน 2 ทางจึงทําใหสมาชิกสามารถเขามาระดมความคิดซึ่งเปนประโยชนตอองคกร

ได 

2) จงเปดกวางกับผูอ่ืน: เปนการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในองคกรทุก 

ระดับ ทั้งระดับบน-ลาง และระดับที่เทากัน ซึ่งจะทําใหสมาชิกมีแนวโนมที่จะรับฟงความคิดเห็น

ของผูนําและแสดงความคิดเห็นของตนไดอยางสะดวกใจ   

3) สรางบรรยากาศที่เปดกวาง พรอมรับการติดตอส่ือสาร :โดยการทําใหสมาชิก 

รูสึกผอนคลาย รูสึกเปนกันเอง โดยผูนําจะตองสรางความไววางใจและความสนใจรวมกันที่แทจริง

กอน สมาชิกจึงสามารถแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็นได อีกทั้งตองใหความเคารพและผูนํา

ตองไมทําใหผูพูดเสียกําลังใจจนไมกลาเสนอความคิดเห็นอีกตอไป 

 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ   ผูนําตองจูงใจใหสมาชิกมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน เปนสวนหนึ่งของทีมงาน ยอมรับใหสมาชิกเขามามีสวนรวม ใหกําลังใจ อบรมใหความรู

และพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ ของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ เปดโอกาสใหสมาชิกไดตัดสินใจ ให

เขามามีสวนใหคําแนะนําตอผูนํา ใหอิสระสมาชิกในการทํางานตามที่เห็นสมควร ผูนําแสดงความ

ไววางใจ นับถือ ใสใจในตัวสมาชิก การโนมนาวใจสมาชิก กระทําโดยอาศัยแนวคิดของพฤติกรรม

มนุษย 3 ประการ คือ 

1) สมาชิกมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของการดําเนินการ ตั้งแตตนจนจบ หาก 

สมาชิกมีโอกาสไดตัดสินใจในสถานการณจริงจะสามารถทํางานไดดีกวาผูที่ไมมีโอกาสตัดสินใจ 

2) สมาชิกทุกคนตองไดรับการปฏิบัติเยี่ยงปจเจกบุคคล ยกยอง ใหเกียรติ ให 

ความเทาเทียมกัน เชนการปฏิบัติเหมือนกับคนในครอบครัว การยิ้ม ทําความรูจักกับสมาชิกทุกคน 

3) สนับสนุนใหสมาชิกสรางผลงานที่ยอดเยี่ยม มีการแสดงความชื่นชมและให 

รางวัล โดยการใหคําชมอยางใจกวางและใชคําชมบอยๆ กับผูที่ทําดี อีกทั้งสงเสริมใหสมาชิกไดรับ

การอบรมและพัฒนาศักยภาพอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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4.  การใหความสนใจผูอ่ืน : บุคคลทุกคนจะรูสึกยินดีเมื่อไดรับความสนใจจากผูอ่ืน 

เพราะทําใหเกิดความรูสึกมีคุณคา มีความสําคัญ ดังนั้นจึงจําเปนที่ผูนําจะตองแสดงความสนใจ

ผูอ่ืนดวยความจริงใจเพราะคนจะตอบสนองตอผูที่ใหความสนใจเขาอยางแทจริงเทานั้น ซึ่งการ

แสดงความสนใจมีหลายวิธีดวยกัน เชน การใชน้ําเสียงที่นุมนวล ไพเราะ การยิ้ม การจดจําชื่อหรือ

รายละเอียดในตัวบุคคลนั้น การสอบถามความเปนอยู โดยจะตองใหความสนใจกับสมาชิกทุก

ระดับ 

 

5.  การเอาใจเขามาใสใจเรา  อยาคิดถึงแตความตองการของตนเอง หากแตตองคิดถึง

ความรูสึก หรือความตองการของผูอ่ืนดวย โดยตองพยายามใหความตั้งใจที่จะคนพบความ

ตองการและตองตอบสนองความตองการของคนเหลานั้น 

 

6. การเปนผูฟงที่ดี : การฟงทําใหเกิดการเรียนรูและผูพูดจะตอบสนองผูฟงในดานบวก 

การฟงตองใชสมาธิ ความมุงมั่น จดจออยูกับการฟง ตองมีคําถามและการตั้งกระทู ผูฟงตองไม

ขัดจังหวะขณะผูพูดกําลังพูดและไมดวนสรุปความ ผูนําตองใหการสนับสนุน ใหกําลังใจเพื่อให

สมาชิกหรือผูพูดแสดงความคิดเห็นออกมาอยางเต็มที่ อีกทั้งตองสรางบรรยากาศที่ดี มีความเปน

กันเอง สรางความผอนคลายอยูเสมอ 

 

7. การทํางานเปนทีม   การทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกในกลุม ใน

การสรางทีมงานจะตองมีขอปฏิบัติตอไปนี้ 

1). สรางสํานึกแหงวัตถุประสงครวมกัน เปนการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

2).  ทําเปาหมายของทุกคนใหเปนเปาหมายของทีม ใชคําวา “เรา” ในทีม โดย 

เนนวาสมาชิก ทีมจะสามารถทําอะไรใหกับทีมไดบาง 

3). ปฏิบัติตอพวกเขาเสมอืนพวกเขาเปนปจเจกชน บุคคลในทีมมีความแตกตาง 

กัน ผูนําตองตระหนักและใหความสําคัญกับความแตกตางและนําความแตกตางนั้นมาใชใหเปน

ประโยชน 

4). ทําใหสมาชิกแตละคนรับผิดชอบตอผลงาน  เปดโอกาสใหสมาชิกแตละคน 

ตัดสินใจ มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น อยาใชการบงการวิธีแกปญหาและอยางบังคับใหทํา

หรือดําเนินการในแบบวิธีใดวิธีหนึ่ง 

5).  รับผิดชอบ นอมรับการติ   ผูนําตองกระจายความ ชอบไปใหสมาชิกอยาง 

ทั่วถึง แตหากเกิดความผิดพลาด ผูนําจะตองนอมรับความผิดดวยตนเอง ไมกลาวโทษใคร ยอมรับ 
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คําติแลวจัดการปรับปรุง แกไข โดยการปรึกษาหารือกับสมาชิก และดึงความสนใจของสมาชิกให

ปฏิบัติใหดีข้ึนในครั้งตอไป 

6).  ฉกฉวยทุกๆ โอกาสเพื่อสรางความมั่นใจใหกับทีม  ผูนําตองเชื่อมั่นในทีมของ 

ตนและสรางความเชื่อมั่นรวมกับสมาชิก 

7).  จงเขาไปคลุกคลีและคลุกคลีอยางสม่ําเสมอ  ผูนําที่มีความเขมแข็งจะตอง 

เขามารวมกันทํางานหรือคลุกคลีกับทมีงานตางๆ และตองทําเชนนั้นอยางตอเนื่อง 

8).  จงเปนพี่เลี้ยงของกลุม   ผูนํามีหนาที่พัฒนาความเขมแข็งใหกับทุกคนใน 

ทีมงาน มีความรับผิดชอบในชีวิตและการงานและใชความรูและประสบการณที่มีอยูชวยเหลือให

สมาชิกกาวไปสูเปาหมาย โดยการแสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของสมาชิก แสดงการ

ชมเชยอยางจริงใจตอหนาผูอ่ืนและตั้งมาตรฐานที่สมาชิกควรยึดถือปฏิบัติ 

 

8.  การเคารพในตัวผูอ่ืน : โดยใชกฎทองคํา 3 ขอในการเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืน ดังนี้ 

1) จงนับถือผูอ่ืนแลวผูอ่ืนจะนับถือทาน  ทําตัวใหเขากับผูอ่ืน ไมวาคนเหลานั้น 

จะมีภูมิหลังหรือวัฒนธรรมแตกตางกันอยางไร ใหความเคารพ ไมดูถูกเหยียดหยาม หมิ่นแคลน

และไมมีการเปรียบเทียบกัน 

2) จงปฏิบัติตอสมาชิกทุกคนเหมือนพวกเขาเปนเพื่อนรวมงาน อยาวางตัว 

เหมือนเปนผูเหนือกวา ไมออกคําสั่งหรือใชคําพูดที่เกรี้ยวกราด: ตองตระหนักในคาความเปนคนที่

ทุกคนในองคกรตางมีรวมกัน มีการกําหนดใหมีความเคารพในตัวผูอ่ืนและสั่งการอยางเปดใจ 

3)  จงดึงคนเขามารวมทํางานกับตน: ทาทายหรือเชื้อเชิญใหสมาชิกเขารวม 

คิดเห็น ใหกําลังใจเพ่ือใหพวกเขามีสวนรวมแรงรวมใจ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถที่

สอดคลองกับงานและแสดงถึงความคาดหวังในงานใหเขาทําใหได ดังนั้นผูนําตองมีบทบาทในการ

ใหการสนับสนุนการตัดสินใจตางๆ ของสมาชิก มิใชเปนผูบงการ 

4)  ใหการยอมรับความสามารถ การแสดงความชื่นชมและการใหรางวัล การให 

การยอมรับความสามารถ การใหรางวัล การใหความสําคัญกับสมาชิก จะทําใหสมาชิกสามารถ

สรางผลงานที่ดีได 

 

9.  การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   บุคคลทุกคนตองการการยอมรับ การให

กําลังใจ การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ หากผูนําใหในสิ่งที่สมาชิกตองการหรือใหรางวัล ก็จะมี

กําลังใจและสามารถสรางผลงานที่ดีไดการใหรางวัลที่ดีท่ีสุดคือการสงเสริมใหสมาชิกไดมีการ

เคารพตนเอง โดยการมีผูอ่ืนรับฟงความคิดเห็น ใหความสนใจในสิ่งที่เขาพูดทํานอกจากนั้นยังมีสิ่ง
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ที่ผูนําสามารถทําไดก็คือการกลาวคําขอบคุณ เขียนขอความขอบคุณ ซึ่งแสดงถึงความชื่นชม ยินดี

กับส่ิงดีๆ ที่สมาชิกไดปฏิบัติ 

 

10.  การรับมือกับความผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน  ในการฝกใหผูนําสามารถ

รับมือกับอุปสรรคนั้น จําเปนที่จะตองปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1).  สรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเปดใจใหกวาง พรอมที่จะยอมรับ 

คําแนะนํา หรือคําติในเชิงสรางสรรค โดยย้ําใหเห็นวาความผิดพลาดเปนเรื่องปกติธรรมดาของ

ชีวิต 

2).  คิดทบทวนอยางรอบคอบกอนที่จะวิพากษ วิจารณหรือตําหนิใครๆ 

3).  วิพากษวิจารณดวยความนุมนวลโดยไมใชอารมณหรือความรูสึกสวนตัว 

4).  ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ ทําใหขอบกพรองนั้นดูงายตอการแกไข 

 

11.  กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน  เปาหมายคือสิ่งที่เรารูวาเราจะทําเพื่ออะไร เปาหมาย

เปนสิ่งที่ทําใหเรามุงมั่น มานะ ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนดเปาหมายที่อยูบนหลักแหงความเปน

จริง มีความชัดเจน สามารถบรรลุผลและประเมินผลได  เปาหมายมี 2 ประเภทคือเปาหมายระยะ

ส้ันและเปาหมายระยะยาว เมื่อกาวไปสูเปาหมายขั้นหนึ่งแลวก็ตองใหกําลังใจตนเองแลวกาวไปสู

เปาหมายขั้นตอไป ในการกําหนดเปาหมายนั้นควรกําหนดเปนเปาหมายระยะสั้นๆ เปนชวงๆ เพื่อ

เปนการสรางกําลังใจใหดําเนินไปสูเปาหมายสุดทายไดสําเร็จ 

  

12.  การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย  เปนการที่บุคคลมีเปาหมายในใจแลวเชื่อมั่น

ในตนเอง เต็มใจมุงมั่นไมทอถอย โดยไมไขวเขว เบี่ยงเบนออกจากเปาหมายนั้นและสรางวินัย

ใหกับตนเอง โดยจะตองกําหนดเปาหมายพื้นฐานแลวเดินไปตามขั้นตอนนั้นๆ 

 

13.  การใชชีวิตที่สมดุลย  จัดความสมดุลยใหกับชีวิต ทํากิจกรรมอื่นนอกจากงาน เชน

ทํากิจกรรมกลางแจง การพักผอน จะทําใหชีวิตมีความสุข สรางความกระฉับกระเฉง ผอนคลาย มี

พลัง ความมุงมั่นและมีสมาธิที่ดีขึ้น 

วิธีการสรางความสมดุลยใหกับชีวิต 

1).  สรางความคิดที่วาการทํากิจกรรมยามวางเปนสิ่งที่มีคาและไมเปนการสูญ 

เวลาเปลา 

2).  จะตองจัดสรรเวลาที่เหมาะสมในการทํากิจกรรมที่ใหความเพลิดเพลินตางๆ 

3).  ลงมือทํากิจกรรมตางๆ ที่จะชวยใหเกิดความเพลิดเพลิน สรางความสุข มี 
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สุขภาพที่แข็งแรง มีสมาธิที่ดีกวาและมีความมุงมั่นในงานดีข้ึน 

 

14.  การมองโลกในแงดี  ทัศนคติของผูนํามีผลกระทบและสามารถสื่อไปยังสมาชิก ซึ่ง

มีทั้งทัศนคติที่ดีและไมดี ผูนําจะตองตระหนักในเรื่องดังกลาว หนาที่ของผูนําคือการสราง

บรรยากาศเชิงบวก เสริมความมั่นใจในตนเอง ฝกใหมีอารมณขัน ซึ่งการมองโลกในแงดีจะทําให

ชีวิตมีความสุขและมีความสําเร็จในหนาที่การงาน 

 

15.  การจัดการกับความวิตกกังวล  การเปลี่ยนแปลงใดๆ กอใหเกิดความวิตกกังวล 

ดังนั้นจึงไมควรกังวลกับส่ิงที่อาจเกิดหรืออาจไมเกิดขึ้นในอนาคต หากแตควรมีความมุงมั่น ทุมเท

ใจอยูกับปจจุบัน หากมีความวิตกกังวลใหหันเหความสนใจจากสิ่งเดิมไปสูส่ิงใหม 

 

16.  การสรางความกระตือรือรน  ความกระตือรือรนเกิดจากปจจัย 2 ประการ คอืความ

อยากทําและความมั่นใจ ดังนั้นการสรางความกระตือรือรนก็จะตองสรางความเชื่อในส่ิงที่กําลังทํา

อยู มีความเชื่อมั่นในตนเอง ตองการที่จะทําใหสําเร็จ ความกระตือรือรนสามารถพัฒนาไดเมื่อเรา

มีเปาหมายที่แทจริง 

 

จากการศึกษาแนวคิดและสังเคราะหลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ 

Likert (1961) Maier (1970) Mitchill(1973) House(1974) Osborn and Osborn(2003) และ

Claemont EAP(2004) พบวามีความสอดคลองกับวิธีการพัฒนาผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนํา

ในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความสอดคลองของลักษณะผูนําแบบมีสวนรวมและวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

ลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 
Likert (1961) Maier (1970) Mitchill (1973) 
House (1974) Osborn&Osborn(2003) และ

Claemont EAP(2004) 

วิธีการพัฒนาผูนําแบบมสีวนรวมของ
ตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง

ของสถาบัน เดลคารเนกี ้

1. มีการสื่อสารอยางเปดกวาง ใหขอมูลแกสมาชิก

และมีทักษะในการสื่อสาร 

2. แลกเปลี่ยนขาวสาร และการชี้แนะ 

1. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

3. รับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 2. การเปนผูฟงที่ด ี
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

ลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 
Likert (1961) Maier (1970) Mitchill (1973) 
House (1974) Osborn&Osborn(2003) และ

Claemont EAP(2004) 

วิธีการพัฒนาผูนําแบบมสีวนรวมของ
ตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง

ของสถาบัน เดลคารเนกี ้

4. ใหการยอมรับและเชื่อถือและไววางใจสมาชิก 3. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล  

5. สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิก 4. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ  

6. สนับสนุนการมีสวนรวมในการวางแผน การ

ตัดสินใจ แกปญหารวมกับกับผูนํา 

5. การทํางานเปนทมี  

7. พัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ (มีการพฒันา

และอบรมศักยภาพของสมาชิกอยาง

ตอเนื่อง) 

8. มีทักษะในการแกปญหา ชี้แนะ แนวทางใหแก

สมาชิก 

6. การรับมือกบัความผิดพลาดและการ

วิจารณผูอ่ืน  

9. เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจ

ความรูสึกของสมาชิก 

7. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 

8. การเอาใจเขามาใสใจเรา  

10. มีความกระตือรือรนและมีความสุขในการ

ทํางาน 

9. การมีความกระตือรือรน 

11. มีทัศนคติที่ดีตอสมาชิก การทํางานและปญหา

ที่เผชิญ 

10. การมองโลกในแงดี 

11. การจัดการกับความวิตกกังวล 

12.การใชชีวิตที่สมดุล  

13.การมีความมุงมัน่และมวีินัย 

14. การกาํหนดเปาหมายทีม่ีประสิทธิภาพ 

15. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 

 

16. การเคารพในตัวผูอ่ืน 

 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง (The Leader in You) ของสถาบันเดล คารเนกี้ เปน

แนวคิด/เทคนิคการพัฒนาผูนําแบบสวนรวมที่เนนการสรางความสัมพันธ การสื่อสาร การทํางาน

กันเปนทีมอยางมีสวนรวม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนบุคคลของผูนํา ซึ่งเปนทักษะสาํคัญที่

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมยังขาด และสงผลใหเปนอุปสรรคในการบริหารดําเนินการของผูนํา

อยูเสมอ ทักษะเหลานี้จําเปนตองไดรับการฝกฝนอยูเสมอ สถาบันเดล คารเนกี้มีการนําหลักสูตร 
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The Leader in You ไปพัฒนาและนําไปจัดอบรมใหกับผูนําทั้งภาครัฐและเอกชน อีกทั้งมีผูที่นํา

เทคนิคดังกลาวไปใชในการศึกษาดวยตนเอง จากรายงานผลของการนําแนวคิดดังกลาวของ

สถาบันเดล คารเนกี้พบวาแนวคิดดังกลาวสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบ

มีสวนรวมไดเปนอยางดี ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงนําแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้มาใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมในครั้งนี้ 

 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับเยาวชนและกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
3.1. ความหมายของเยาวชน 

พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ใหคํานิยามวา 

“เยาวชน” หมายถึงบุคคลที่มีอายุตั้งแตวัยรุนจนถึงวัยเปนหนุมสาวเต็มตัว ในประเทศไทยทาง

กฎหมายถือวาบุคคลตั้งแตอายุ 14-18 ปและยังไมบรรลุนิติภาวะดวยการสมรส อยูในกลุมเยาวชน 

 

พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและ

ครอบครัว พ.ศ. 2534 (กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน, มปป.) นิยามคําวา “เยาวชน”

หมายถึงบุคคลอายุเกินกวา 14 ปบริบูรณแตยังไมเกิน 18 ปบริบูรณ 

 

กฎหมายคุมครองและพิทักษสิทธิ์เยาวชน (สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก  

เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการ และผูสูงอายุ,2546.) ใหคํานิยามคําวา “เยาวชน” หมายถึงผูที่มี

อายุ18 ปขึ้นไป ถึง 25 ป แตไมรวมถึงผูที่พนสภาพการเปนเยาวชนดวยการสมรส 

 

องคการสหประชาชาติ (อางถึงในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, วิทยาลัยประชากรศาสตร, 

2550) ใหคํานิยามวา “เยาวชน” หมายถึงบุคคลที่มีอายุ 15-24 ป ซึ่งเปนเวลาของการเปลี่ยนแปลง

จากวัยเด็กสูวัยผูใหญ 

 

กลาวโดยสรุปไดวาโดยสวนใหญแลวเยาวชนเปนบุคคลที่มีอายุตั้งแต 14 ปแตไมเกิน 25 

ป แตในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยใหความหมายของเยาวชนวาเปนบุคคลที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เนื่องจาก

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมสวนใหญที่เปนสมาชิกสภาเครือขายสิ่งแวดลอมแหงชาติจะอยู

ในชวงอายุดังกลาว ซึ่งเปนวัยผูใหญตอนตนที่เร่ิมมีความเปนผูใหญ เร่ิมมีประสบการณชีวิตและมี

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคมมากขึ้น 
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การจัดกิจกรรมใหกับเยาวชนควรจัดใหสอดคลองกับอายุ เพศของเยาวชน เพราะเมื่อเวลา

เปลี่ยนไป ความสนใจของเยาวชนก็จะเปลี่ยนแปลงไปดวย ดังนั้นในการจัดกิจกรรมใหกับเยาวชน 

ผูจัดควรเขาใจพัฒนาการของแตละชวงชีวิตของคนเรา เพื่อสามารถจัดกิจกรรมใหเกิดความ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
3.2. พัฒนาการดานตางๆ ของเยาวชน 

Havighurst (1972) แบงชวงวัยตามพัฒนาการของมนุษยออกเปน 6 ชวงดังนี้ 

1. วยัเด็กตอนตน 
2. วัยเด็กตอนปลาย 
3. วัยรุน 
4. วัยผูใหญตอนตน 
5. วัยกลางคน 
6. วัยชรา 

แรกเกิด- 6 ป 
อายุ 6-12 ป 
อายุ 12-18 ป 
อายุ 18-35 ป 
อายุ 35-60 ป 
อายุ 60 ปข้ึนไป 

 

ผูนําเยาวชนเปนผูที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป ถือวาเปนผูที่เขาสูวัยผูใหญตอนตน ดังนั้นผูที่

เกี่ยวของกับผูนําเยาวชน จึงจําเปนตองเขาใจพัฒนาการดานตางๆ ของผูที่อยูในวัยผูใหญตอนตน  

ดังจะกลาวในรายละเอียดตอไปนี้ 

Havighurst (1972) ,Faculty of Applied Health Sciences ; Minnesota State 

University, Moorhead (2007) และศรีปภา ชัยสินธพ (2550) กลาวถึงลักษณะของเยาวชนผูอยู

ในระยะวัยผูใหญตอนตน ดังตอไปนี้ 

 
พัฒนาการดานรางกาย 

ความเจรญิเติบโตทางรางกายมีความสมบูรณและพัฒนาเต็มที่ ประสิทธิภาพ 

และความสามารถของอวัยวะทางรางกายจะเจริญสูงสุด รวมทั้งมีความสามารถเต็มที่ทางดานการ

สืบพันธุ ประสิทธิภาพทางรางกายจะมีประสิทธิภาพสูงสุดในชวงอายุประมาณ 20-30 ป หลังจาก

นั้นความสามารถตางๆ ก็จะลดลงอยางชาๆ และจะทรงตัวในชวงอายุ 40-45 ป แลวจะลดลงตอไป

อีก ความสามารถและความแข็งแรงของอวัยวะตางๆ ของรางกายจะมีมากในชวงอายุ 20-30 ป 

อัตราการตอบสนองจะสูงสุดในชวงอายุ 25 ป หลังจากนั้นก็จะเริ่มลดลงแตความละเอียด ความ

ถูกตอง และความรอบคอบจะมีเพิ่มข้ึน ดังนั้น บุคคลในวัยนี้จึงควรไดรับการฝกฝนทางความคิด

และใชสมองใหเต็มที่ 
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พัฒนาการทางดานสติปญญา 
บุคคลในวัยนี้มีประสิทธิภาพทางสมองที่พัฒนาเต็มที่และคงอยูสูงสุดไปจนถึงวัย 

กลางคน บุคคลเรียนรูไดดีที่สุดในชวงอายุระหวาง 20-25 ป  ในการเรียนรูและกระบวนการคิดของ

บุคคลในวัยนี้จะเริ่มนําประสบการณมาเปนพื้นฐานในการคิด บุคคลเรียนรูเพื่อนําความรูไปปรับใช

เขากับการเปลี่ยนแปลง ตองการเรียนรูในสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเอง มีการคิดที่เปนระบบ มี

เหตุผล มีความคิดที่เปนนามธรรม อยูกับความเปนจริง เปลี่ยนจากการเรียนเพื่อรูมาเปนการเรียน

เพื่อนําความรูไปใชได มีการคิดที่เปนแบบเชื่อมโยงเนื้อหาและมีความคิดสรางสรรค ไมชอบการ

ชี้นําหรือครอบงําความคิดของตน ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรูที่มีความเกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ 

การงานของตนเองและเรื่องที่จะรับรู มีความเกี่ยวของสัมพันธกับประสบการณที่สะสมไดก็จะเปน

ผลดีตอการเรียนรูหรือการทํากิจกรรมนั้นๆ 

 
พัฒนาการทางดานอารมณและความรูสึก 

บุคคลในวัยนี้มีอารมณและความมั่นคงทางจิตใจดีกวาระยะวัยรุน มีเหตุผลมาก 

ข้ึน เร่ิมมองโลกในดานความเปนจริงมากขึ้น แตความสนใจในสิ่งตางๆ จะยังคงมีการเปลี่ยนแปลง 

ยังไมคงที่ และตองประสบกับปญหาความตึงเครียดทางอารมณในเร่ืองตางๆ เพราะเปนวัยเริ่มมี

หนาที่และความรับผิดชอบตอตนเอง ตอครอบครัวและตอสังคมมากขึ้น  
 

พัฒนาการทางสังคม 
บุคคลในวัยนี้เปนผูที่เร่ิมสรางหลักฐานในชีวิต มีบทบาททางสังคมมากขึ้นมีการ 

ประกอบอาชีพการงาน มีครอบครัวจึงตองมีการปรับตัวหลายอยาง เชน ปรับตัวใหเหมาะสมกับ

หนาที่การงานและบทบาทในสังคมและครอบครัว เปนตน เปนวัยที่เร่ิมมีความรับผิดชอบตอตนเอง 

ตอครอบครัว ตอสังคม และมีการยอมรับนับถือความคิดเห็นของผูอ่ืน มองวาทุกคนมสีทิธเิทาเทยีม

กันมากขึ้น 

 

กลาวโดยสรุปไดวาเยาวชนเปนผูที่อยูในระยะวัยผูใหญตอนตน มีการเจริญเติบโตทาง

รางกายและสมองสูงสุด สามารถนําประสบการณของตนมาเปนพื้นฐานทางความคิด บคุคลเรยีนรู

เพื่อนําไปใชใหเปนประโยชนตอตนเอง มีการคิดที่เปนระบบ เปนนามธรรม ไมชอบการชี้นําหรือ

ครอบงําทางความคิด มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลและเริ่มมีบทบาททางสังคม ครอบครัว มี

ความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัวและสังคม ยอมรับนับถือความคิดเห็นของผูอ่ืน และมองวา

ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน 
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3.3. กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนการรวมกลุมโดยเยาวชนที่ตองการบําเพ็ญประโยชน

ในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชน โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งดังตอไปนี้

(สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2550) 

1. เพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยูตอไป 

2. เพื่อสงเสริมและเผยแพรใหประชาชนมีความรูและมแีนวความคิดที่ถูกตองตอ 

ความสําคัญของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3. เพื่อสงเสริมและเผยแพรใหสมาชิก ผูสนใจ ไดใชเวลาวางในการชวยเหลือสังคม 

เกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 

4. เพื่อปรับปรุงแกไขสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรม และรักษาธรรมชาติใหคงอยูตอไป 

5. สงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกใหประชาชนมองเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอม 

6. ดําเนินการเพื่อปกปอง พิทักษ คุมครอง รักษาสิ่งแวดลอม  

ในการปฏิบัติงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมของกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ใน

ปจจุบันนี้ นอกจากจะดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชน ทองถิ่นของตนแลว ยังมีการ

รวมมือและประสานงานกับกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมกลุมอ่ืนๆ และมีการจัดตั้งกันเปน

เครือขายตางๆ ตามภูมิภาค และระดับประเทศ ซึ่งเครือขายเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ใหญที่สุด

ของประเทศไทยคือสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติ ดังจะไดอธิบายรายละเอียดตอไปนี้ 

 

3.4. สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย (Thailand Youth Environment 
Network: Thai YEN) 

3.4.1. ประวัติความเปนมาของสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย 
จากการเขารวมประชุมของผูแทนเยาวชนไทยในการประชุม UNEP Global Youth 

Retreat 2003 และ 22 nd Session of the Governing Council Global Ministrial Environment 

Forum ณ กรุงไนโรบี ประเทศเคนยา หลังจากการประชุมดังกลาว เยาวชนแตละประเทศตอง

กลับมาสรางเครือขายดังกลาวในประเทศ และจะขยายไปสูประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค ประเทศไทยก็

เชนเดียวกันที่ตองสรางเครือขายดังกลาวในประเทศและขยายไปสูประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเซีย

ตะวันออกเฉียงใตตอไป เพื่อใหเยาวชนสามารถประสานการทํางานและทํากิจกรรมดาน

ส่ิงแวดลอมรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนตอสังคมสวนรวม (สภาเครือขายเยาวชน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 
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เมื่อประเทศไทยสามารถจัดตั้งสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยไดเปน

ผลสําเร็จ ทางสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมของประเทศไทยก็จะรวมเปนสวนหนึ่งของ

เครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต โดยใชชื่อวา SEAYEN (South East 

Asia Youth Environment Network) โดยมีการประชุม SEAYEN Forum ขึ้น ณ กรุงเทพมหานคร 

เมื่อทุกประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใตสามารถจัดตั้งเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมใน

แตละประเทศของตนไดเปนผลสําเร็จ (สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 

ดังนั้นกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายใตรัฐบาลไทยไดรวมกับโครงการ

ส่ิงแวดลอมแหงสหประชาชาติ โดยการดําเนินงานของคณะทํางานเพื่อจัดตั้งสภาเครือขายเยาวชน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทยขึ้น ซึ่งมาจากผูแทนเยาวชนไทย กลุมผูแทนเยาวชน จึงจัดใหมี

โครงการจัดตั้งสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมข้ึนเพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนในการทํา

หนาที่เปนสื่อกลางเผยแพรขอมูล ขาวสารและเรื่องราวที่เปนประโยชนของเยาวชนและกลุม

เยาวชนตางๆ รวมทั้งการเชื่อมประสานความรวมมือในการทํากิจกรรมดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของเยาวชน รวมทั้งกลุมเยาวชนตางๆ ในระดับชาติและระดับ

นานาชาติตอไป (สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 

 

3.4.2. วัตถุประสงคของการดําเนินการของสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหง
ประเทศไทย 

วัตถุประสงคของการดําเนินการของสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยมี

ดังตอไปนี้ (สภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2550) 

1. เพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนที่ทําหนาที่เชื่อมประสานความรวมมือในการทํากิจกรรม 

ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมของเยาวชนและกลุมเยาวชนตางๆ รวมกัน อัน

จะนําไปสูความรวมมือระดับนานาชาติตอไป 

2. เพื่อเปนองคกรเครือขายเยาวชนในการทําหนาที่เปนสื่อกลาง เผยแพรขอมูลขาวสารและ 

เร่ืองราวอันเปนประโยชนของเยาวชนและกลุมเยาวชนตางๆ 

3. เพื่อเปนเวทีสําหรับเยาวชนคนรุนใหมไดมีโอกาสทํากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอมในมุมมองที่ 
แตกตางโดยผานกิจกรรมในรูปแบบใหมๆ ที่นาสนใจ ดังสโลแกนที่วา “ไทยเย็น ส่ิงแวดลอม

มุมมองใหม” 

4. เพื่อใหการปฏิบัติกิจกรรมดานการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดลอมของเครือขายเยาวชน 

เปนไปในทิศทางเดียวกันอันจะกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

5. เพื่อเสริมสรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีระหวางกลุมเยาวชน รวมถึงการ 

แลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานดานสิ่งแวดลอมรวมกันทั้งในและตางประเทศ 
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6. เพื่อใหสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติของประเทศไทยรวมเปนสวนหนึ่งใน 

การประสานความรวมมือในระดับภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใตตอไป 

 

กลาวโดยสรุปไดวาสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยกอต้ังขึ้นเพื่อทํา

หนาที่เชื่อมประสานความรวมมือในการทํากิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของเยาวชนและ

กลุมเยาวชน เปนสื่อกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน เปนเวทีที่ใหเยาวชนทํา

กิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  สรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีและแลกเปลี่ยน

ประสบการณในการทํางานดานสิ่งแวดลอมในประเทศและตางประเทศ และเปนผูประสานความ

รวมมือระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต 

 
ตอนที่ 4 ปาชายเลน และการอนุรักษ 
4.1. ความหมายของปาชายเลน 

ปาชายเลน(อางจาก พิเชษฐ เดชผิว, 2546) มีชื่อเรียกตามแตละทองถิ่นที่พบปาชายเลน 

ภาคกลางเรียกปาชนิดนี้วาปาโกงกาง สวนภาคใต เรียกวาปาพังกา ซึ่งไมพังกาก็คือไมโกงกาง 

ภาคใตตอนลางเรียกเปนภาษามลายูวา ฮูแตบากา หมายความวา ปาที่มีไมสําหรับเผาถาน ใน

ภาษาอังกฤษใชคําวา Mangrove Forest  มาจากภาษาโปรตุเกสวา Mangue หมายถึงพืชที่ขึ้นอยู

ตามดินเลนหรือดินโคลนตามชายฝงทะเล บางครั้งเรียกวา Intertidal Forest หมายถึงปาที่ขึ้นอยู

ในพื้นที่ชายฝงทะเลระหวางน้ําทะเลขึ้นสูงสุดและน้ําทะเลลงต่ําสุด นอกจากนี้ยังมีชื่อเรียกเปน

ภาษาทองถิ่นของแตละประเทศ เชน ประเทศมาเลเซีย เรียกวา Manggi-Manggi สวน ประเทศที่

ใชภาษาฝรั่งเศสเรียกวา Manglier 

สนิท อักษรแกว (2534) ใหความหมายของปาชายเลนวา ปาชายเลนเปนระบบนิเวศที่

ประกอบดวยพันธุพืชและพันธุสัตวหลากหลายชนิด ซึ่งดํารงชีวิตอยูรวมกันในสภาพแวดลอมซึ่ง

เปนดินเลน มีน้ําเค็มและน้ํากรอยทวมถึง โดยเฉพาะตามแนวชายฝงทะเล ปากแมน้ํา ลําคลอง 

ทะเลสาบ ปากอาว และบริเวณรอบเกาะ ซึ่งสวนใหญประกอบดวยพันธุไมสกุลโกงกางเปนไม

สําคัญ และมีไมตระกูลอ่ืนปะปนอยูดวย 

   

กลาวโดยสรุปไดวา ปาชายเลนเปนระบบนิเวศที่สําคัญและเปนสังคมพืชที่ประกอบดวย

พันธุไมหลายชนิดที่ขึ้นอยูบริเวณปากแมน้ํา ชายฝงทะเลหรืออาวที่มีระดับน้ําทะเลทวมถึงในชวงที่

น้ําทะเลขขึ้นสูงสุด สวนใหญประกอบดวยพันธุไมสกุลโกงกางเปนไมสําคัญและมีไมตระกูลอ่ืน

ขึ้นอยูดวย 
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4.2.ปาชายเลนในประเทศไทย 
ปาชายเลนในประเทศไทยสามารถพบไดตามจังหวัดที่อยูชายฝงทะเลรวม 23 จังหวัด 

(กรมปาไม, 2550) จําแนกไดเปนพื้นที่ตามภาคตางๆ ไดดังนี้ 

ภาคกลาง มีพื้นที่ปาชายเลนในบริเวณที่ติดกับชายฝงทะเลของจังหวัดสมุทรปราการ 

กรุงเทพ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ 

ภาคตะวันออก มีพื้นที่ปาชายเลนอยูตามชายฝงทะเลของจังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี 

ตราดและฉะเชิงเทรา 

ภาคใต มีพื้นที่ปาชายเลนที่ใหญที่สุด โดยสวนมากจะเปนพื้นที่ปาที่เกิดเปนแนวยาว

ติดตอกันทางชายฝงทะเลดานตะวันตก หรือดานทะลอันดามัน ในเขตจังหวัดระนอง พังงา ภูเก็ต 

กระบี่ ตรังและสตูล สวนชายฝงตะวันออกหรือดานอาวไทย จะพบตามปากน้ําและลําน้ําใหญๆ ใน

จังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี พัทลุง นครศรีธรรมราช สงขลาและปตตานี 

 

 
 

แผนภาพที่ 9  การแพรกระจายของปาชายเลนในประเทศไทย (สนทิ อักษรแกว,2543) 
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4.3. วงจรชีวิตในปาชายเลน 
พืชในปาชายเลน เมื่อไดรับแสงอาทิตยจะเกิดการสังเคราะหแสงซึ่งเกิดขึ้นทั้งพันธุไมปา

ชายเลนและสาหราย สวนหนึ่งของธาตุอาหารที่พืชดูดไปใชไดมาจากธาตุอาหารที่มาจากพื้นที่บน

บก และการพัดมาของคลื่นและกระแสน้ํา เมื่อพืชเจริญเติบโตและมีเศษซาก จากกิ่งกาน ลําตน ใบ 

รวงหลนสูพื้นดินเบื้องลางก็จะสลายตัวเปนอินทรียวัตถุ เชนเดียวกับการสลายตัวของสัตวตางๆ 

เชนกุง หอย ปู ปลา อินทรียวัตถุเหลานี้จะสลายตัวใหธาตุอาหารแกพืชและสัตวเล็กๆ เชน แพลง

ตอน แบคทีเรีย ฟงไจ โปรโตซัว รวมทั้งเปนอาหารใหรากพืชดูดซับไปใชประโยชนในการเปนอาหาร

พืชดวย เมื่อพืชและสัตวเหลานี้เจริญเติบโตขึ้นจะกลายเปนอาหารของสัตวที่มีขนาดใหญที่สําคัญ 

ไดแกกุง หอย ปู ปลา เมื่อสัตวเหลานี้ถายของเสียออกมาก็จะกลายเปนอินทรียวัตถุใหแกพืชอีก

ทอดหนึ่ง กุง หอย ปู ปลา เมื่อมีขนาดใหญข้ึน บางสวนจะลงสูทะเล ซึ่งมนุษยไดนําสัตวเหลานี้ไป

เปนอาหารทั้งจากบริเวณปาชายเลนและในทะเลหรือชายฝงทะเล จึงกลาวไดวาปาชายเลนเปน

แหลงผลิตอาหารที่สําคัญของโลก 

 
 

แผนภาพที่ 10 วงจรชวีิตในปาชายเลน (สนิท อักษรแกว,2534) 
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4.4. ความสําคัญและประโยชนของปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนปาที่มีความสําคัญสูงสุดตอระบบนิเวศในธรรมชาติ และมีคุณประโยชน

อยางมหาศาลตอมนุษย ทั้งทางดานนิเวศวิทยา ดานสังคมและการศึกษา และดานเศรษฐกิจ 

ดังตอไปนี้(สนิท อักษรแกว,2534 และพิเชษฐ เดชผิว, 2546 ) 

 
1. ดานนิเวศวิทยา 

1) เปนแหลงอนุบาลสัตวน้ําวัยออน เปนแหลงที่อาศัยการสืบพันธุ วางไขและหลบภัยของ 

สัตวน้ําและสัตวบก 

2) เปนแหลงธาตุอาหารพืชและสัตวและอินทรียวัตถุที่สําคัญ 

3) เปนแหลงเก็บกักตะกอนและกลั่นกรองความสกปรกที่มีจากพื้นที่บกและถูกพัดพามาจาก 

ทะเล 

4) เปนแนวเปลี่ยนและแนวกันชนระหวางบกและทะเล 

5) ชวยสรางความสมดุลของสภาวะอากาศและลดความรุนแรงของปญหาการเปลี่ยนแปลง 
ทางกระบวนการตามธรรมชาติ 

6) ชวยตานทานแรงคลื่นและแรงลมที่กระทําตอขอบฝงและตลิ่ง ผูที่อาศัยตามฝงทะเลจึง 
ปลูกไมชายเลนเปนแนวหนาทึบเพื่อชวยบรรเทาความรุนแรงจากคลื่นลม 

7) ชวยรักษามวลดินและมวลทรายไมใหถูกพัดพาออกจากขอบฝงและริมตลิ่ง 
8) ชวยเพิ่มพื้นที่ขอบฝงและริมตลิ่งเนื่องจากการงอกของพื้นดิน จากการที่ตะกอนดินทราย 

ซึ่งไหลมากับแมน้ํา เมื่อถูกขวางกั้นดวยแนวปาชายเลน ทําใหกระแสน้ําลดความเร็วลงและเกิด

ตะกอนทับถม และงอกเปนพื้นดิน 

9) ชวยรักษาความชุมช้ืนของผิวดินและสงเสริมกิจกรรมของจุลินทรีย 
10) เปนพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางธรรมชาติ 
11) เปนตนกําเนิดของหวงโซอาหารของทองทะเล 

 
2. ดานสังคมและการศึกษา 

1) เปนแหลงที่อยูอาศัยของชุมชนซึ่งไดรับประโยชนจากการจับสัตวน้ําเปนอาหาร การทําฟน 

และถาน การคนหาสมุนไพรและการพักผอนหยอนใจ 

2) ชวยค้ําจุนวิถีชีวิตตามธรรมชาติของสังคมชนบทไทยที่พึ่งพิงอยูกับธรรมชาติโดยการใช 
เครื่องมือที่ผลิตขึ้นเอง เชน เครื่องมือจับสัตวหนาดิน 

3) เปนเสนทางติดตอ สื่อสารของชุมชนชายฝงและริมน้ํา ทั้งโดยพื้นดินและทางน้ํา 

4) เปนแหลงคนควาและใหความรูในเรื่องพืช สัตว มนุษย และนิเวศวิทยา 
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3. ดานเศรษฐกิจ 
1) ใหผลผลิตทางการประมง 
2) ใหผลผลิตการเพาะเลี้ยงชายฝง 
3) ใหผลผลิตจากการเก็บของปา เชนน้ําผึ้งจากรังผึ้งในปาชายเลน 

4) ใหผลผลิตจากการเผาถาน 

5) ใหผลผลิตจากการผลิตสารสกัดจากพันธุไม เชนเปลือกไมบางชนิดใชยอมแห อวน เพื่อ 

เพิ่มความทนทาน 

6) ใหผลผลิตยารักษาโรค เชน เหงือกปลาหมอ ตาตุม 

7) ลดคาใชจายในเรื่องการปองกันชายฝง 
8) ไดรับรายไดจากการทองเที่ยวตามแหลงธรรมชาติ 

 
4.5. พืชและสัตวในปาชายเลน 

4.5.1. พืชในปาชายเลน 
พืชที่เจริญเติบโตไดในพื้นที่ปาชายเลน มีความหลากหลายและมีชนิดของพันธุไมที่

แตกตางกันไป ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม สภาพภูมิประเทศ และสภาพภูมิอากาศในแตละพื้นที่ แต

สวนมากจะเจริญเติบโตไดดีในบริเวณดินโคลนตามริมฝงทะเล แมน้ํา ลําคลอง เกาะ ทะเลสาบ 

และอาวที่มีน้ําทะเลทวมถึงอยูเปนประจํา และเปนบริเวณที่มีมีคลื่นลมแรง สําหรับประเทศไทยจะ

พบไดในบริเวณจังหวัดชายฝงทะเลตะวันออก ภาคกลาง และในแถบจังหวัดภาคใต 

 

กรมปาไม (2550) แบงชนิดของพืชในปาชายเลน ตามวงศที่สําคัญไดดังนี้  

1) สกุลไมโกงกาง ไดแก โกงกางใบใหญและโกงกางใบเล็ก 

2) สกุลไมประสัก ไดแก พังกาหัวสุม ประสัก ถั่วดํา ถั่วขาว และรุย 

3) สกุลไมโปรง ไดแก โปรงแดงและโปรงขาว 

4) สกุลไมแสม ไดแก แสมทะเล แสมขาว แสมดํา สํามะงา 

5) สกุลไมลําพู และลําแพน ไดแก ลําพูทะเล และลําแพน 

6) สกุลไมตะบูน ไดแก ตะบูน และตะบัน 

7) สกุลไมฝาด ไดแกฝาดดอกแดง และฝาดดอกขาว 

8) สกุลเหงือกปลาหมอ ไดแก เหงือกปลาหมอดอกสีฟา เหงือปลาหมอดอกสีขาว  

9) สกุลไมตีนเปด ไดแก ตีนเปดทะเล และตีนเปดน้ํา 

10) ไมสกุลอ่ืนๆ เชนตาตุม จาก เสม็ด กลวยไมสกุลรองเทานารี 
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4.5.1.1. ประโยชนของพืชในปาชายเลน 
สุรินทร มัจฉาชีพ และ สมสุข มัจฉาชีพ (2539) กลาวถึงประโยชนของพืชในปาชายเลนใน

ฐานะการใชเปนยาสมุนไพร รักษาโรค ได อาทิเชน 

1) โกงกางใบเล็กและโกงกางใบใหญ  เปลือกใชตมน้ํารับประทานเปนยาสมานแก 
ทองรวง คลื่นเหียนอาเจียน แกบิดเรื้อรัง  การรักษาความเจ็บปวยภายนอกจะใชเปลือกตมน้ําลาง

บาดแผลเรื้อรัง เปลือกตําพอกหามเลือด และรักษาบาดแผลสด 

2) โปรงแดง เปลือกมีรสฝาด ใชตมน้ําลางบาดแผล 

3) โปรงขาว ใชเปลือกตมน้ํารับประทานแกทองรวง แกอาเจียน แกบิด  เปลือกตําพอกใช 

หามเลือด 

4) แสมดําและแสมขาว นํามาตมน้ําแกลมในกระดูก แกกษัย โดยมากจะใชคูกับแกน 

แสมสาร เปนยาขับเลือดเสียของสตรี 

5) ตะบูนขาวและตะบูนดํา เมล็ดใชรับประทานแกทองรวง แกบิด ผลใชรับประทานแก 

อหิวาห 

6) ตาตุม ใชรักษาโรคเรื้อน ใบแกลมบาหมู 

7) สํามะงา ใบใชภายนอก ตําพอก ตมน้ําชะลางบาดแผลหรือตากแหงบดเปนผงทาหรือ 

โรยบริเวณที่เปนแผล ใบสดตมน้ําแลวนํามาชะลางบริเวณที่เปนฝ ผ่ืนคัน แผลเนาเปอย 

8) เหงือกปลาหมอดอกมวงและดอกขาว  นําตนและรากมาตมอาบแกพิษไข สวนหัวแก 

ผื่นคัน แกโรคผิวหนังทุกชนดิ ถาใชรับประทานเปนยาแกฝดาษ 

9) จาก ใบมีรสฝาด แกลมจรตางๆ ขับเสมหะ และดับพิษทุกชนิดและน้ําตาลของจากใช 

เปนยาแกริดสีดวงทวาร  

 
4.5.2. สัตวในปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนแหลงธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ เปนแหลงเพาะพันธุและเปนที่อยู

อาศัยสัตวตทุกประเภท ปาชายเลนจึงเปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญของ

ประเทศ 

สนิท อักษรแกว (2532) ไดรายงานไวในหนังสือปาชายเลน ..นิเวศวิทยา และการจัดการ

วา ปาชายเลนเปนที่อยูอาศัยและเจริญเติบโตของสัตวหลายประเภท สรุปไดดังนี้ 

1. กลุมปลา เชน ปลากระบอก ปลากระพง ปลานวลจันทร ปลากะรัง ปลาตีน เปนตน 

2. กลุมกุง เชน กุงดีดขนั แมหอบ กุงตะกาด กุงแชบวย กุงกามกราม กุงน้ําจืด เปนตน 

3. กลุมปู เชน ปูกามดาบ ปูแสม ปูมา ปูทะเล เปนตน 

4. กลุมหอย เชน หอยสองฝา หอยนางรม หอยแมลงภู หอยกระพง หอยแครง หอยจอบ  
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หอยเจาะ หอยขี้นก หอยตะโกรมเปนตน 

5. กลุมนก เชน นกยางควาย นกยางกรอก เหยี่ยวไคท นกหัวโต เหยี่ยว เปนตน 

6. กลุมสัตวเลี้ยงลูกดวยนม เชน คางคาว ลิงกัง ลิงแสม นาก แมวปา ลิงลม เสือปลา  

เสือโครง หมูปา อีเกง เปนตน 

7. กลุมสัตวเลื้อยคลาน เชน งูชนิดตางๆ ก้ิงกา ตะกวด เปนตน 

8. กลุมสัตวคร่ึงบกครึ่งน้ํา เชน จระเข เตา เปนตน 

9. กลุมแมลง เชน ผีเสื้อกลางคืน หนอนผีเสื้อ ผีเสื้อหนอนกอ แมลงปกแข็งประเภทตางๆ  

ยุง ร้ิน เพลี้ย เปนตน 

10. กลุมสัตวประเภทอารโทปอด (Arthropods) เปนกลุมสัตวดึกดําบรรพ เชน แมงดา 

ทะเล 

11. กลุมสัตวขนาดเล็ก เชน โปรโตซัว หนอนตัวแบน หนอนตัวกลม เปนตน 
 
4.6. กิจกรรมที่สงผลกระทบตอปาชายเลน 

ปจจุบันพบวาการทําลายหรือเปลี่ยนแปลงพื้นที่ของปาชายเลนมีลักษณะแตกตางกัน 

หลายรูปแบบ แตมีความคลายคลึงกันทั่วโลก เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบนบก

โดยเฉพาะปาไมมีคอนขางจํากัด ประกอบกับประชาชนในพื้นที่บริเวณชายฝงมีจํานวนเพิ่มข้ึน 

ความตองการไมเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงและความตองการสัตวน้ําเพื่อเปนอาหารมีมากขึ้น นอกจากนี้

การพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ปาชายเลนเพื่อกิจการตางๆ มีเพิ่มข้ึนดวย ดังนั้นการทําลายพื้นที่ปา

ชายเลนจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต 

 

กรมปาไม (2550) กลาวถึงรูปแบบของการทําลายพื้นที่ปาชายเลนในประเทศไทยที่ผาน

มา สามารถจําแนกออกไดเปน 10 รูปแบบ แตละรูปแบบจะมีขนาดพื้นที่การใชประโยชนที่

แตกตางกัน โดยมีลายละเอียดของการทําลายปาชายเลนแตละรูปแบบดังนี้ 

 
1.  การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชานเลนเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําสวนใหญจะทํานากุง ซึ่งมี

กระจัดกระจายอยูทั่วไปตามจังหวัดตางๆ บริเวณชายฝงทะเล แตจะพบมากดานชายฝงทะเลอาว

ไทย  ไดแก  จังหวัดสมุทรปราการ สมุทรสาคร  ระยอง  จันทบุรี ชุมพร สุราษฎรธานี และ

นครศรีธรรมราช   
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2.  การทําเหมืองแร 
มีการทําลายพื้นที่ปาชายเลนเพื่อทําเหมืองแรอยางกวางขวางเปนเวลานานแลว โดยสวน

ใหญจะเปนการทําเหมืองแรดีบุก กิจกรรมดังกลาวจะพบมากในจังหวัดระนอง พังงา และภูเก็ต 
 

3.  การเกษตรกรรม 
การทําเกษตรกรรมในพื้นที่ปาชายเลน โดยสวนใหญเปนการปลูกขาวและการปลูก

มะพราว แตผลผลิตการเกษตรกรรมจะมีไมมากเพราะคุณภาพดิน คุณภาพน้ําและปจจัยอ่ืนๆ ไม

เหมาะกับการทําเกษตรกรรม 
 
4.  การขยายตัวของชุมชน 

การพัฒนาแหลงชุมชนในพื้นที่ปาชายเลนจะพบเห็นไดในหลายจังหวัดโดยเฉพาะจังหวัด

ชลบุรี ระนอง สุราษฎรธานี กระบ่ี นครศรีธรรมราช และภูเก็ต เปนตน สวนใหญเปนการพัฒนาใน

รูปของนิคมสหกรณการประมงและการเพาะเลี้ยงชายฝง ตลอดจนการถมที่และการทิ้งขยะมูลฝอย

เปนตน พื้นที่ปาชายเลนที่ใชในกิจกรรมเหลานี้มีเนื้อที่คอนขางสูงและมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น 

 
5.  การสรางทาเทียบเรือ 

มีการสรางทาเทียบเรือโดยทําลายพื้นที่ปาชายเลนในทองที่จังหวัดบริเวณชายฝงทะเล ใน

จังหวัดกระบี่ นครศรีธรรมราช พังงาและสตูล 
 
6.  การสรางถนนและสายสงไฟฟา 

การสรางถนนในพื้นที่ปาชายเลนสวนใหญเปนการตัดถนนจากเมืองไปสูทาเทียบเรือหรือ

โรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณชายฝงติดทะเลและแมน้ํา แตเนื่องดวยลักษณะของดินในปาชาย

เลนไมเหมาะสมกับการทํากิจกรรมประเภทนี้ จึงมีนอยมาก มีในบางจังหวัดเทานั้น คือ ภูเก็ตและ          

สุราษฎรธานี เปนตน 

 
7.  การอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟา 

การสรางโรงงานอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟานับวามีจํานวนนอยมากในพื้นที่ปาชาย

เลน โรงงานสวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรตอเนื่องเนื่องจากกิจกรรมประมง เชน โรงงานปลาปน 

โรงงานทํากุงแหง โรงงานดังกลาวมีจํานวนนอย เชน ในจังหวัดสมุทรปราการ  สวนพื้นที่ปาชาย

เลนที่นํามาสรางโรงงานไฟฟานั้น พบวามีที่จังหวัดนครศรีธรรมราช หรือโรงไฟฟาบางปะกงใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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8.  การขุดลอกรองน้ํา 
กิจกรรมนี้ไมไดทําในพื้นที่ปาชายเลนโดยตรง แตจะทําในบริเวณเสนทางเดินเรือหรือรอง

น้ําที่ผานปาชายเลน เมื่อมีการขุดรองน้ํา เรือขุดจะพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทอง

น้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลน  บริเวณที่ทํากิจกรรมนี้ พบวาเกิดขึ้นในจังหวัดสตลู พังงา และระนอง 
 
9.  การทํานาเกลือ  

การทํานาเกลือในพื้นที่ปาชายเลนไดดําเนินการอยางกวางขวางโดยเฉพาะจังหวัด

สมุทรสาคร สมุทรสงคราม และสมุทรปราการ  

 
10.  การตัดไมเกินกําลังผลิตของปา 

เนื่องจากในปจจุบันมีความตองการใชถานและฟนเปนจํานวนมาก ประกอบกับมีการเผา

ถานที่ผิดกฎหมายเปนจํานวนมาก จึงทําใหมีการตัดไมผิดกฎหมายมากขึ้นจนเกินกําลังผลิตของ

ปา ทําใหปาชายเลนหลายแหงเสื่อมสภาพและมีความสมบูรณต่ํา 

 
4.7. ผลกระทบจากการทําลายปาชายเลน 

การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชายเลนเพื่อประโยชนในกิจการตางๆ ทําใหเกิดความสูญเสีย 

และสงผลกระทบตอระบบนิเวศปาชายเลนเปนอยางมาก  

สนิท อักษรแกว และคณะ (2532) กลาวถึงลักษณะของผลกระทบโดยตรงที่เกิดตอปาชาย

เลน จําแนกไดเปน 3 ประเภทใหญ คือ 

1. ผลกระทบทางดานกายภาพและเคมีภาพ ไดแกอุณหภูมิน้ํา ปริมาณออกซิเจนละลายใน 

น้ํา ปริมาณธาตุอาหาร ความเค็ม การขึ้นลงของน้ําทะเล และปริมาณน้ําจืด การตกตะกอนและน้ํา

ขุนขน ปริมาณสารพิษในน้ําและการพังทลายของดิน เปนตน 

2. ผลกระทบทางดานชีวภาพ ไดแก การเปลี่ยนแปลงชนิด ปริมาณและลักษณะโครงสราง 

ของพืชและสัตวน้ํา 

3. ผลกระทบตอความสมดุลของระบบนิเวศ ไดแกการสืบพันธุ การเจริญเติบโต การ 

เปลี่ยนแปลงทําลายที่อยู การเปลี่ยนแปลงหวงโซอาหารที่เกิดขึ้นในระบบนิเวศปาชายเลน และ

ระบบนิเวศประเภทอื่นในบริเวณชายฝงและใกลเคียงปาชายเลน 

 

ผลกระทบสําคัญที่เกิดขึ้นตอลักษณะดังกลาวทั้งสามประการนี้ เกิดจากกิจกรรมตางๆ 

สามารถสรุปไดดังนี้ 
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1. การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา เชนการทํานากุง 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

1) การเปดหนาดินเพื่อทํานากุงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของน้ําเพิ่มข้ึน  

เนื่องจากน้ําในนากุงไดรับแสงอยางเต็มที่ 

2) เกิดการเปลี่ยนแปลงของการขึ้นลงของน้ําทะเล เนื่องจากมีการทําคันนากุงกีดขวาง 

การขึ้นลงของน้ําทะเล 

3) ความเค็มของน้ําเพิ่มข้ึนเนื่องจากอัตราการระเหยของน้ําสูงขึ้น 

4) ลดธาตุอาหารที่ไดโดยตรงจากปาชายเลน 

5) ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

6) พืชและสัตวในปาชายเลนลดจํานวนลง 
7) ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

8) เนื่องจากตองมีการเปดปาออกหมดเพื่อทํานากุง จึงเปนการการทําลายระบบนิเวศปา 

ชายเลนอยางสิ้นเชิง 

9) ลดปริมาณธาตุอาหาร 
10) เปนการกีดขวางการขึ้นลงของน้ําทะเลและน้ําจืด 

11) เกิดการพังทลายของดิน 

12) น้ําเสียที่มาจากนากุงสงผลตอการสืบพันธุของสัตวน้ํา 

13) เกิดการเปลี่ยนแปลงของหวงโซอาหาร 
14) ลดความสมดุลทางธรรมชาติของระบบนิเวศปาชายเลน 

 
2. การทําเหมืองแรบริเวณปาชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

1) มูลดินและตะกอนที่ชะลางจากการทําเหมืองแรทําใหน้ําขุนขน 

2) การผุสลายของเศษใบไมในปาชายเลนที่ไดรับอิทธิพลจากตะกอนเหมืองแรเปนไปได 
ชา ทําใหลดปริมาณของอาหารที่ไดรับจากการผุสลายของเศษใบไม 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

มีจํานวนพืชและสัตวในปาชายเลนนอยและใหผลผลิตนอย 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

1) ผลจากตะกอนแรถูกชะลางลงไปในดินและน้ํา ทําใหการเจริญเติบโตของพืชและสัตว 

ในปาชายเลนนอยลง 

2) เกิดน้ําเสียและมีผลตอการเจริญเติบโตของสัตวน้ํา 
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3. การทําเกษตรบริเวณปาชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

การขุดดินกั้นน้ําเค็มทําใหน้ําไมสามารถขึ้นลงได สงผลใหปาชายเลนหลังคันดินตายและ

หมดสภาพความเปนปา 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

สารเคมีปราบศัตรูพืชที่ระบายลงในปาชายเลนและแหลงน้ําใกลเคียงสงผลกระทบตอพืช

และสัตวในปาชายเลน 

 
4. การขยายตัวของแหลงชุมชนบริเวณปาชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

การปลอยสิ่งปฏิกูลจากแหลงที่อยูอาศัยลงสูแหลงน้ํากอใหเกิดความเนาเหม็น 

ปริมาณออกซิเจนในน้ําลดลง และเกิดกาซไขเนาในน้ําและโคลน เปนอันตรายตอพืชและสตัวในปา

ชายเลน 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

เกิดการทําลายที่อยูอาศัยและอาหารของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 
5. การทํากิจกรรมอื่นๆ ในปาชายเลน เชน การสรางถนน การทาํนาเกลือ การขุดลอกรองน้ํา 
ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 

1) เปนการสกัดกั้นการขึ้นลงของน้ําทะเล 

2) การพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทองน้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลนทําใหเกิด 

ตะกอนทับถมและเกิดพื้นที่ที่สูงขึ้น สงผลใหน้ําทะเลไมสามารถทวมถึงได 
ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 

สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 

สงผลตอระบบนิเวศของปาชายเลนและพื้นที่บริเวณใกลเคียง 
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4.8.  การอนุรักษและการจัดการปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญ ใหประโยชนในดานปาไม และ

การประมง และการดํารงชีวิตของประชาชน แตปจจุบันปาชายเลนถูกทําลายดวยกิจกรรมตางๆ 

ของมนุษย ดังนั้นจึงจําเปนตองหาแนวทางในการอนุรักษและจัดการปาชายเลนใหเกิดความยั่งยืน

ตอไป (กรมปาไม,2550) 

การจัดการปาชายเลนมีนโยบายหลักในการจัดการอยู 2 ประการ(สนิท อักษรแกว, 2535) คือ  

1. อนุรักษปาชายเลนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดยการสงวนรักษาไวและใช 
ประโยชนจากผลผลิตปาชายเลนในระยะยาว รวมทั้งการฟนฟูสภาพปาชายเลนขึ้นใหม 

2. ควบคุมและลดจํานวนกิจกรรมที่ใชประโยชนจากปาชายเลน โดยไมถูกหลักการอนุรักษ 

และนําไปสูการทําลายปาชายเลน 

 

แนวทางดําเนินการที่จะคุมครองและอนุรักษปาชายเลนไว สามารถสรุปไดดังนี้ (สนิท 

อักษรแกว,2534 และ กรมปาไม,2550) 

1) เผยแพรขาวสารความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับปาชายเลนสูประชาชนทุก 

กลุม ทุกระดับที่มีสวนเกี่ยวของกับปาชายเลน 

2) สนับสนุนใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาปาชายเลน 

ของตนเองในลักษณะปาชุมชน 

3) จัดใหมีหนวยพิทักษปาชายเลน พรอมกําลังคนและอุปกรณใหเพียงพอ  

ครอบคลุมพื้นที่ปาชายเลนทั่วประเทศและจับกุมลงโทษผูบกุรุกอยางเขมงวด 

4) การใชประโยชนพื้นที่ปาชายเลนบริเวณหนึ่งบริเวณใด ควรเปนลักษณะ 

อเนกประสงค 

5) ปลูกฟนฟูปาชายเลนที่เสื่อมสภาพขึ้นในบริเวณที่สภาพแวดลอมเอื้ออํานวยทั้ง 
ในภาครัฐและเอกชน รวมทั้งชมรมและกลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม 

6) โครงการพัฒนาทุกชนิดและขนาดที่จําเปนตองใชประโยชนในพื้นที่ปาชายเลน 

อยางไมอาจหลีกเลี่ยงได จะตองศึกษาวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมเพื่อกําหนดมาตรการ

ปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอมที่คาดวาจะเกิดจากโครงการอยางเหมาะสม แตถา

หลีกเลี่ยงไดก็ไมควรจัดทําโครงการในพื้นที่ปาชายเลน 

7) สงเสริมการสรางสื่อที่เปนเครื่องมือในการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับปาชาย 

เลนทั้งในภาครัฐและเอกชน 

8) จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ เชนกิจกรรมทองเที่ยวเชิงนิเวศในปาชายเลนเพื่อถายทอด 

ความรูและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของปาชายเลนที่มีตอสังคม  
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9) ใชวัสดุอ่ืนแทนการใชไมจากปาชายเลน เชนการสรางบานเรือน สามารถใชเสา 

ปูนแทนเสาไมจากปาชายเลน 

10) ปลูกตนไมชายเลนขึ้นใหมทดแทนตนที่ถูกตัดออกไป 

กลาวโดยสรุปไดวาแนวทางในการอนุรักษและจัดการปาชายเลนมีดังนี้ คือ อนุรักษปา

ชายเลนใหเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูสภาพปาชายเลนและปลูกปาชายเลน ควบคุมและลดจํานวน

กิจกรรมที่ใชประโยชนจากปาชายเลน เผยแพรขาวสาร ความรูเกี่ยวกับปาชายเลนสูประชาชนทุก

ระดับ สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการดูแลปาชายเลน จัดใหมีหนวยพิทักษปาชาย

เลน จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษใหตระหนักถึงความสําคัญของปาชายเลน และใชวัสดุอ่ืนทดแทนปา

ชายเลน 

 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ประกอบดวยการวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรูเชิงประสบการณ โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

 
5.1. งานวิจัยในประเทศ 

 
มยุรี รังษีสมบัติศิริ (2530) ศึกษาพฤติกรรมของผูนํากับความพึงพอใจในงาน กรณีศึกษา 

การปโตเลียมแหงประเทศไทย กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือพนักงานที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร

ระดับกลางและผูบริหารระดับตน จํานวน 178 คน ผลการศึกษาพบวาแบบพฤติกรรมผูนําของ

ผูบังคับบัญชามีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานของผูใตบังคับบัญชา โดยพบวาแบบ

พฤติกรรมของผูนํามีความสัมพันธกับตัวแปรยอยของความพึงพอใจในงาน ไดแก ความมั่นคงใน

การทํางาน ความเสมอภาคหรือความยุติธรรม โอกาสกาวหนาในการทํางาน และการยกยองจาก

ผูบังคับบัญชา โดยที่ความพึงพอใจในงานของผูใตบังคับบัญชาที่มีตอแบบพฤติกรรมผูนําแบบ

ปรึกษาหารือหรือแบบมีสวนรวมสูงกวาแบบเผด็จการอยางมีศิลป และผูใตบังคับบัญชาสวนใหญ

มีความคาดหวังหรือตองการใหผูบังคับบัญชามีพฤติกรรมแบบปรึกษาหารือมากที่สุด 

 

เปรมวดี คฤหเดช (2540) ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาชุดฝกอบรมเชิงประสบการณเพื่อ

พัฒนาการทํางานเปนทีมสําหรับนักศึกษาพยาบาล พบวา นักศึกษามีความเขาใจในการทํางาน
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เปนทีม มีทักษะในการทํางานเปนทีม มีกระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม มีผลการปฏิบัติงานใน

การแกปญหารวมกันเปนทีม และมีความพึงพอใจในการทํางานเปนทีมภายหลังการฝกอบรมดกีวา

กอนการฝกอบรม 

 

จุรี เพ็ชรรัตน (2543) ศึกษาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมกับความพึงพอใจในงานของ

เจาหนาที่ บุคลากร และอาสาสมัครในองคการอาสาสมัคร จํานวน 23 องคกร จํานวนตัวอยาง 

105 ราย พบวาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในงาน สวน

ระยะเวลาระหวางการเปนสมาชิกและขนาดขององคกร ไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

มณี ภาณวุัฒนสุข (2546) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการทํางาน ภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมของหัวหนาผูปวย การสนับสนุนจากองคกร กับความพึงพอใจในงานของพยาบาล

ประจําการ โรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุมตัวอยางคือพยาบาล

ประจําการ จํานวน 446 คน พบวาการสนับสนุนจากองคกรและภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

หัวหนาหอผูปวยเปนปจจัยที่ชวยเพิ่มระดับความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการได 

 

 
6.2. งานวิจัยในตางประเทศ 

 
Lewin, Lippit และ White (1939, อางถึงใน Dunham, 1965) ศึกษาพฤติกรรมผูนําและ

ปฏิกริยาของสมาชิกในบรรยากาศทางสังคม 3 แบบ ประกอบดวย 2 การทดลอง  ในการทดลอง

แรกมีตัวแปรอิสระคือผูนําแบบมีสวนรวมและผูนําแบบอัตตนิยม กลุมตัวอยางเปนเด็กวัย 10 ป 

กลุมละ 5 คน ผูนําคนเดียวจะไดพบกับเด็กทั้ง 2 กลุม โดยแตละกลุมจะใชลักษณะความเปนผูนํา

ที่ตางกัน มีผูคอยสังเกตพฤติกรรมของผูนําและเด็กแลวบันทึกไว   ในการทดลองที่ 2 ใชเดก็ 4 กลุม 

กลุมละ 5 คน ใหทํางานรวมกับผูนํา 3 ประเภท คือ แบบมีสวนรวม (Participative) อัตตนิยม 

(Autocratic) และแบบตามสบาย (Laissez-Faire) โดยใหผูใหญเปนผูนํา จากบันทึกพฤติกรรม

ของเด็กทั้ง 4 กลุม พบวาเด็กมีปฏิกริยาตอผูนําทั้ง 3 ประเภทแตกตางกัน ผูนําแบบอัตตนิยม

กอใหเกิดปฏิกริยา 2 แบบ คือยอมตาม (Submissive) หรือกาวราว (Aggressive) ความกาวราวมี

หลายแบบ กลุมจะมีความขุนเคืองผูนําที่ควบคุมตลอดเวลา ในขณะเดียวกัน มีความเกรงกลัวจึง

แสดงอาการกาวราวทางออม เชนแสรงไมไดยินเมื่อผูนําพูด ละเมิดกฎระเบียบ ออกจากหองเรียน

กอนเวลา ทําลายสิ่งของ เปนตน นอกจากนั้นยังแสดงอาการกาวราวกันเองระหวางสมาชิกในกลุม
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ดวย เชนดูถูกงานของผูอ่ืน คิดวาของตนเองเหนือกวา ไมมีการรวมมือกัน เปรียบเทียบผลงานที่ได

กับกลุมอื่นๆ พบวาผลงานไดมากกวากลุมอ่ืนเล็กนอย ในกลุมผูนําแบบมีสวนรวม เด็กมีความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน มีขวญัและกําลังใจในการทํางานสูง ผลงานดีที่สุด  และในกลุมผูนําแบบตาม

สบาย ผลงานที่ไดมีคุณภาพไมดี เด็กมีความคับของใจ และกาวราวสลับกัน 

 

Likert (1961) ศึกษาถึงความเปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและใหความสําคัญกับคน

ในแบบจําลองที่แสดงใหเห็นถึงระบบความเปนผูนํา 4 ประเภท คือ 1.ระบบเผด็จการ(Explosive 

and Authoritative) ผูบริหารตัดสินใจทุกอยางพียงคนเดียว  2. ระบบเผด็จการอยางมีศิลป 

(Benevolent Authoritative) ผูบริหารยังคงสั่งการอยู แตผูใตบังคับบัญชาสามารถวิจารณคําสั่งได

บาง 3. ระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูบริหารกําหนดเปาหมายและสั่งการภายหลังจากการ

ปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชาแลว 4. ระบบมีสวนรวม (Participative) เปนแบบการบริหารที่ 

Likert ใหการสนับสนุนมากที่สุด เปาหมายและการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวพันกับงานจะ

กระทําโดยกลุม ในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารไมเพียงแตใชผลตอบแทนดานเศรษฐกิจ

เทานั้น แตจะพยายามใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญ จากผล

การศึกษาของ Likert พบวาผูบริหารที่ใชการบริหารแบบเผด็จการและเผด็จการอยางมีศิลป จะมี

ประสิทธิภาพต่ํา ในทางตรงกันขาม ผูบริหารที่ใชระบบการปรึกษาหารือหรือการมีสวนรวมจะ

สงผลตอประสิทธิภาพสูงภายในองคกร 

 

Erez และ Arad (1986) ศึกษากลุมตัวอยางที่เปนพนักงานในกลุมวิชาชีพที่ตองใชทักษะ

และความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน จํานวน 96 คน พบวาการมีสวนรวมในการ

ตั้งเปาหมายจะนําไปสูการเพิ่มผลงาน องคประกอบทางดานสังคมและแรงจูงใจในการมีสวนรวม 

สามารถเพิ่มปริมาณของงาน การเรียนรูโดยใชสถานการณจริง การยอมรับเปาหมาย ความยึดมั่น 

ผูกพันในกลุม และความพึงพอใจในงาน องคประกอบดานแรงจูงใจและความรูทําใหเกิดผลงานที่

มีคุณภาพได 

 

Hargrove (1997) ศึกษาภาวะผูนําของกลุมเยาวชนโดยมีการเรียนรูดวยกระบวนการ

เรียนรูเชิงประสบการณเปนเวลา 20 สัปดาห และทําการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ดวยการใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกต ผลปรากฎวา เยาวชนมีความ

สนุกสนานกับการมีสวนรวมและการรวมมือกันในช้ันเรียนและทํากิจกรรม  กลุมเยาวชนมีความรู

ในเนื้อหาและมีทักษะการเปนผูนํา และกลุมเยาวชนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สอดคลองกับ

ภาวะความเปนผูนําที่ดีได 
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Barley (1998) ศึกษาประโยชนที่ไดรับจากการเรียนรูเชิงประสบการณตามการรับรูของ

นักศึกษา พบวาการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา ทําใหเกิดทักษะการอยูรวมกัน การทํางานเปน

ทีม การแกปญหา ทักษะการเปนผูนํา และฝกความไวใจซ่ึงกันและกัน 

 

 Warfield (1999) ศึกษาผลของการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อพัฒนาความเปน

ผูนําของนักเรียนเกรด 6 จํานวน 50 คน พบวานักเรียนที่ผานการเรียนรูเชิงประสบการณสามารถ

พัฒนาการมีสวนรวม สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี มีทักษะทางสังคม มีความพึงพอใจในการ

ทํางานกลุม มีการสรางพฤติกรรมของการเปนผูนําและผูตามที่ดี มีพัฒนาการทางดานความรู 

ทักษะและมีพฤติกรรมการเปนผูนําไดในระดับดี 

 

Sottile (2000) ศึกษาผลกระทบของการสอนเชิงประสบการณในการพัฒนานิสิตนักศึกษา

ในมหาวิทยาลัย พบวา ผลการจัดการเรียนการสอนเชิงประสบการณชวยพัฒนาทักษะการ

แกปญหา เสริมสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล ซึ่งประกอบดวยความไวใจ สัมพันธภาพระหวาง

เพื่อน การสื่อสารระหวางบุคคล สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีทักษะทางสังคมและเสริมสราง

ความสามารถทางรางกาย 

 

Ewert (2002) ศึกษาเรื่องการเรียนรูเชิงประสบการณโดยใชแบบฝกหัดในหลักสูตรการ

บริหารทางการตลาด  ผลการวิจัยพบวาสถาบันการศึกษาที่สอนดานธุรกิจมักจะใหความสนใจกับ

การฝกทักษะการสื่อสารและการทํางานรวมกัน ดังนั้นการเรียนรูเชิงประสบการณจึงเปนรูปแบบ

การสอนที่สําคัญซึ่งชวยพัฒนาการทํางานรวมกันเปนทีม การสรางทีมงาน การพัฒนาทักษะการ

สื่อสาร ทักษะการรับฟง รวมทั้งการคิดวิเคราะหและการแกปญหา   

   

Hammer (2000) ศึกษาผลการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนโดยการประยุกตใชเทคนิคการสอน

โดยการเรียนรูเชิงประสบการณ ผลการวิจัยพบวาการนําเทคนิคการสอนโดยใชการเรียนรูเชิง

ประสบการณมาใชในชั้นเรียน ชวยสงเสริมการทํางานเปนกลุม ผูเรียนเกิดความกระตือรือรนใน

การเรียนเปนกลุม  ผูเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียนและทําใหการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและตางประเทศ สามารถสรุปไดวา 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนลักษณะของผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีการตัดสินใจ

และวางเปาหมายรวมกัน เปนผูที่เห็นคุณคาและความสําคัญของสมาชิก ใหความเสมอภาค มี
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ความยุติธรรม ซึ่งสิ่งเหลานี้จะทําใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

สามารถสรางผลผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง สมาชิกมีความผูกพันกับองคกร มีความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานสูง ดังในงานวิจัยของมยุรี รังษีสมบัติศิริ(2530) จุรี 

เพ็ชรัตน (2543) มณี ภาณุวัฒนสุข (2546)  Lewin, Lippit และ White (1939) และ Likert (1961)   

การเรียนรูเชิงประสบการณสามารถกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู และเปน 

การเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูของตนเอง ผูเรียนมีอิสระทางความคิด สามารถนํา

ความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัติในชีวิตจริงและสามารถเปลี่ยนแปลงใหเกิดทัศนคติและพฤติกรรม

ที่พึงปรารถนาได นอกจากนี้การเรียนรูเชิงประสบการณยังสงผลใหผูเรียนมีการพัฒนาภาวะผูนํา 

การคิดวิเคราะห การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีสวนรวมไดเปนอยางดีเชนกัน ดังใน

งานวิจัยของเปรมวดี คฤหเดช (2540) Erez และ Arad (1986) Hargrove (1997)  Barley (1998) 

และ Sottile (2000) และยังสามารถนําการเรียนรูเชิงประสบการณมาใชในการพัฒนาความเปน

ผูนําได ดังในงานของ Warfield (1999) 
 
 
ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการทบทวนวรรณคดีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของในเร่ืองของการพัฒนาโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียน การเรียนรูเชิงประสบการณและแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้ รวมถึงขอมูลความตองการการเรียนรูของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของ

ภาคตะวันออก เร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ สามารถนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการ

วิจัยครั้งนี้ โดยมีลําดับข้ันตอนตอไปนี้ 

 
1.  ปจจัยนําเขา  

ทําการรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสารมาเปนพื้นฐานเพื่อกําหนดเปน 

กรอบแนวคิดและพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวม ดวยการเรียนรูเชิงประสบการณโดยมีการศึกษาขอมูลพื้นฐานดังนี้  

 

1)  ศึกษาขอมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสาร งานวิจัยดังตอไปนี้ 

- โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) เปนแนวทางใน 

การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มุงปรับปรุงและพัฒนาบุคคลใหเกิดการพัฒนา

หรือเปลี่ยนแปลง โดยเนนการใหความรู ทักษะพื้นฐาน การพัฒนาโปรแกรมของ Boyle (1981) 
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ประกอบดวย 5 ขั้นตอนคือ 1) กําหนดกลุมผูรับบริการ 2) ระบุเนื้อหาวิชา 3) กําหนดการเรียนการ

สอน 4) นําแผนการสอนไปปฏิบัติ และ 5) ประเมินผลโปรแกรม  

- กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ประกอบดวย 4  

ขั้นตอน คือ 1) ประสบการณเชิงรูปธรรม  2) สังเกต ไตรตรองหรือคิดทบทวน 3) สรุปหลักการและ

สรางแนวคิดเชิงนามธรรม และ4) การทดลองปฏิบตัิจริง 

- แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  (1993) เปนวิธีที่นําไป 

ใชพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งแนวคิดนี้กลาวถึงเทคนิควิธีการ

พัฒนาผูนํา16  ประการ คือ 1.การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ  4.การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การ

เปนผูฟงที่ดี  7. การทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 

10.การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การ

สรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล 14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับ

ความวิตกกังวล 16. การสรางความกระตือรือรน 

 

2) ศึกษารวบรวมขอมูลความตองการการเรียนรูของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาค

ตะวันออก จากการตอบแบบสอบถามเรื่องประเภทของสิ่งแวดลอมและการอนุรักษที่ตองการ

เรียนรู และคุณลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมที่ตองการพัฒนา 
 
 
2. กระบวนการ 
 เปนขั้นตอนที่นําปจจัยนําเขาทั้งหมดมากําหนดเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีน

โดยดําเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle

ดังตอไปนี้  
 
 ขั้นที่ 1 กําหนดกลุมผูรับบริการ 

กําหนดคุณสมบัติของผูเรียนในดานประสบการณการเปนผูนํา โดยกําหนดใหผูเรียนตอง

เปนผูที่มีตําแหนงเปนประธานและรองประธานกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม อยางนอย 1 ป ที่มี

ภูมิลําเนาอยูในภาคตะวันออก และดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน 
 ขั้นที่ 2  ระบุเนื้อหาวิชา 

1)  เนื้อหาความรูในแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ คือ   1. การ

รูจักความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 

8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณผูอ่ืน 11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย  

13.การใชชีวิตที่สมดุลย 14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสราง

ความกระตือรือรน   

2) เนื้อหาเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ ไดแก 1.ความหมายและความสําคัญของปา

ชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4.วิธีการอนุรักษปา

ชายเลน 

 
ขั้นที่ 3 กําหนดการเรียนการสอน 

3.1   พัฒนาเนื้อหา ซึ่งประกอบไปดวย 

- เนื้อหาการพฒันาภาวะผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

- เนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 

3.2  สรางโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb เปน

หลัก 

3.3  พัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 

3.3.1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3.3.2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

3.3.2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3.3.2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัย 

พัฒนาขึ้น 

3.3.3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3.3.4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัย 

พัฒนาขึ้น 

  3.3.4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ประเมินโดยผูเรียน 

  3.3.4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ประเมินโดยที่ปรึกษากลุม 
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  3. 3.4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ประเมินโดยผูวิจัย 

3.3.5) แบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวม 

3.3.6) แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

3.4 ประชาสัมพันธโปรแกรม 

3.5  จัดตั้งทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 
 
ขั้นที่ 4 นําแผนการเรียนรูไปปฏิบัติ 
 4.1. คัดเลือกคุณสมบัติของอาสาสมัครที่ประสงคเขารวมโปรแกรมมาเปนกลุมผูเรียน    

 4.2. ออกแบบการทดลอง  

4.3. เตรียมเนื้อหาสาระ กิจกรรม สถานที่ วิทยากรและสื่อการสอน 

4.4. อาสาสมัครทุกคนทําแบบทดสอบ และแบบวัดกอนการเรียนรู  

4.5. ดําเนินการฝกอบรมตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมโดยใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ 

Kolb(1984) แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ความรูเกี่ยวกับปาชายเลน

และการอนุรักษ 

4.6 ผูเรียนนําความรูที่ไดรับจากการเขารวมโปรแกรมและการศึกษาดวยตนเองไป 

ปฏิบัติจริงในสภาพความเปนจริงของผูเรียนแตละคน เพื่อพัฒนาใหเกิดทักษะและพฤติกรรมที่

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมอยางยั่งยืน 

 
ขั้นที่ 5 ประเมินผลโปรแกรม 

1) กลุมทดลองทําแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) กลุมทดลองทําแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนา 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3)  กลุมทดลองทําแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  กลุมทดลองทําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัย

พัฒนาขึ้น 
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5) กลุมทดลองทําแบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม 

6)  กลุมทดลองอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนําโปรแกรม 

ไปใช 

 
3.  ผลลัพธ  

1) หลังจากจัดกิจกรรมดวยโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว ผูวิจัยพัฒนาแบบสอบถามความคิดเห็น ประเด็น

คําถามที่ใชในการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเรียนเกี่ยวกับโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนที่จัดขึ้น รวมทั้งศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาในการนําโปรแกรมไปใช  

2) ผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาผลลัพธและศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาที่ 

เกี่ยวของในการนําโปรแกรมไปใช แลวนํามาปรับปรุงเพื่อใหไดโปรแกรมที่มีความสมบูรณและ

ถูกตองมากยิ่งขึ้นโดยสามารถนําเสนอเปนกรอบแนวคิดการวิจัยไดดังนี้ 
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แผนภาพที่ 11 กรอบแนวคดิการวิจัย 

กระบวนการ ผลลัพธ 

การพัฒนาโปรแกรม 
(Boyle,1981) 

1. กําหนดกลุมผูรับบริการ 

2. ระบุเนื้อหาวิชา 

3. กําหนดการเรียนการสอน 

4. การนําแผนการสอนไปปฏิบัติ 

5. การประเมินผลโปรแกรม 

การเรียนรูเชิงประสบการณ 
(Kolb,1984) 

1. ประสบการณเชิงรูปธรรม 

2. สังเกต ไตรตรอง คิดทบทวน 

3. สรุปหลักการและสราง

แนวคิดนามธรรม 

4. ทดลองปฏิบัติจริง 

แนวคิดการพัฒนาผูนําใน
ตนเอง 16 ประการของ
สถาบันเดล คารเนกี้ (1993) 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

โปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม (Zinser,1995) 

-  วัตถุประสงค 

-  กลุมผูเรียน 

-  ผูสอน 

-  ระยะเวลา 

-  เนื้อหาสาระ 

-  กิจกรรมการเรียนรู 

-  แหลงความรู/สื่อ 

-  สภาพแวดลอม 

-  การวัดและประเมินผล 

ปจจัย เงื่อนไขและปญหา

ของการนําโปรแกรมไปใช 

1. กําหนดกลุมผูรบับริการ  

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2. ระบุเนื้อหาวิชา 

การพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และปา

ชายเลนและการอนุรักษ  

3. กําหนดการเรยีนการสอน 

3.1.พัฒนาเนื้อหา  

3.2.พัฒนาโปรแกรม 

3.3. พัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

3.4. ประชาสัมพันธโปรแกรม 

3.5. จัดต้ังทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 

4.  นําแผนการเรยีนรูไปปฏิบัติ 

4.1. คัดเลือกผูเรียน 

4.2. ออกแบบการทดลอง 

4.3. เตรียมการจัดกิจกรรม 

4.4. ดําเนินการจัดกิจกรรม 

4.4.1. จัดกิจกรรมโดยใชการเรียนรูเชิงประสบการณ เนื้อหา

การพัฒนาผูนําในตนเอง และปาชายเลนและการอนุรักษ 

1) ประสบการณเชิงรูปธรรม  : ผูสอนต้ังประเด็นและกระตุน

ใหผูเรียนนําประสบการณเดิมมาทบทวนรวมกัน                      

2) การสังเกตและไตรตรอง คิดทบทวน                        

3) สรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม : ผูเรียนสราง

แนวคิดใหมดวยตนเองจากการนําประสบการณเดิมมา

ผสมผสานกับความรูใหมที่ไดรับ 

4) ทดลองปฏิบัติจริง : ผูเรียนใชแนวคิดใหมโดยการทํา

กิจกรรมที่ปฏิบัติดวยตนเอง โดยมีการทดลองปฏิบัติในช้ัน

เรียนจากการทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบ 

4.4.2. การฝกปฏิบัติในสภานการณจริงเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม 

5. การประเมินผลโปรแกรม 

5.1. ประเมินผลการเรียนรูดวยแบบทดสอบความรู แบบวัด

ทัศนคติ แบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม แบบสังเกต

พฤติกรรม 

5.2. ประเมินผลการจัดโปรแกรมดวยแบบประเมินโปรแกรม

เพื่อหาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมไปใช 

ปจจัยนําเขา 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม การดําเนนิการวิจัยสรุปไดเปน 4 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อไดรับขอมูลพื้นฐานที่จะนํามาสรางโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม

ใหมีความเหมาะสม อันไดแก ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ความตองการการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติของผูนําแบบมีสวนรวม ความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม

และการอนุรักษส่ิงแวดลอม และความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ตามลําดับ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ไดดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนา

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Boyle (1981) ใน 3 ขั้นตอนแรกคือ 

1. กําหนดกลุมผูเรียน 

2. ระบุเนื้อหาวิชา 

3. กําหนดการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ประกอบดวยการดําเนินการตาม

ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Boyle (1981) ในขั้นที ่4 

และ 5 คือ 

       4.  การนําแผนการจัดกิจกรรมไปปฏิบัติ 

       5.   การประเมินผลโปรแกรม 

ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไป

ทดลองใช เพื่อนําขอมูลที่ไดทั้งหมดในขั้นที่ 4 การประเมินผลโปรแกรมมาปรับปรุง แกไขและ
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พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

การดําเนินการวิจัยทั้ง 4 ข้ันตอนดังกลาว มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

การดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษา วิเคราะหความตองการการเรียนรูของผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อใหไดรับขอมูลที่แสดงถึงความตองการที่แทจริงของผูเรียนในการ

พัฒนาตนใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และความตองการการเรียนรูเร่ืองสิ่งแวดลอมและการ

อนุรักษ  ประสบการณการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา ขอมูลที่ไดจากการศึกษาใน

ข้ันตอนที่ 1 นํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อกําหนดเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู สถานที่ ระยะเวลาที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของผูเรียน 

การดําเนินงานในขั้นตอนที่ 1 มีขั้นตอนปฏิบัติดังตอไปนี้ 
 
1.1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1.1. ประชากรในการศึกษาความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ 

มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม คือผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมของสภา

เครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย มีจํานวนทั้งหมด 240 คน 

1.1.2. กลุมตัวอยางคือผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของสภาเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยในภาคตะวันออก มีจํานวนทั้งหมด 50 คน 

 
1.2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามความตองการเรียนรู 
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1.2.1. ขั้นตอนการพัฒนาแบบสอบถาม  มีดังตอไปนี้ 

1.2.1.1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

และศึกษาเอกสารเกี่ยวกับประเภทของสิ่งแวดลอม เพื่อนํามาใชเปนประเด็นในการหาความ

ตองการ 

1.2.1.2. สรางแบบสอบถามความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะ 
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ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม (รายละเอียดในภาคผนวก ฉ ) ซึ่ง

ประกอบดวยหัวขอคําถาม 3 สวน ดังตอไปนี้ 

 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนการตอบแบบเลือก 

คําตอบและการเติมคําในชองวางเพื่อใหทราบขอมูลสวนบุคคล กิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่

ดําเนินการ ตําแหนงในกลุม ประสบการณการทํางานในตําแหนง สถานที่ปฏิบัติงาน และ

ประสบการณการเขารวมอบรมการพัฒนาภาวะผูนํา 

 สวนที่ 2 ความตองการการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติของผูนําแบบมี 

สวนรวม 

 สวนที่ 3 ความตองการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

 โดยสวนที่ 2 และ 3 มีขอคําถามที่มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา(Rating 

Scale) 6 ระดับ เพื่อตรวจสอบวาผูตอบแบบสอบถามมีความตองการในประเด็นตางๆ มากนอย

เพียงใด โดยมีความหมายดังนี้ 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามมากที่สุด 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามมาก 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามปานกลาง 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามนอย 

ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามนอยที่สุด 

ผูตอบไมมีความตองการในประเด็นที่ถาม 

 

มีเกณฑการแปรผลตามเกณฑเฉล่ีย (ประคอง กรรณสูต, 2538)  ดังนี้ 

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความวา มีความตองการมากที่สุด 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายความวา มีความตองการมาก 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความวา มีความตองการปานกลาง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายความวา  มีความตองการนอย 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายความวา  มีความตองการนอยที่สุด 

- คะแนน 0            หมายความวา  ไมมีความตองการ 

 

 สวนที่ 4 ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

  ขอคําถามเพื่อใหไดขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีลักษณะเปนการตอบ
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แบบเติมคําในชองวาง เพื่อใหทราบถึงความตองการในการเขารวมกิจกรรม สถานที่จัดกิจกรรม 

ระยะเวลาในการจัด เดือนที่เหมาะสมในการจัดและประเภทของกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเกิดความ

เขาใจในเนื้อหา 

 
 1.2.2. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความตองการการเรียนรู
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้นมาใหผูทรงคุณวุฒิจํานวนทั้งหมด 7 ทาน 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน จํานวน 3 ทาน  และผูทรงคุณวุฒิดานสิ่งแวดลอมและการดําเนินงานดานเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอม จํานวน 2 ทาน (ดังรายนามในภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity)  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 

ทาน โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence :IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนี

ความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบสอบถามมีความ

เหมาะสมในการนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับ

ประเมินการศึกษา, 2545) จากการวิเคราะห ไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0(รายละเอียดใน

ภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาแบบสอบถามมีความเหมาะสม สามารถ

นําไปใชสอบถามความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมได 

 
1.2.3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในข้ันตอนที่ 1 มีข้ันตอนวิธีดําเนินการดังตอไปนี้ 

1) ผูวิจัยประสานงานกับเจาหนาที่เครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศ 

ไทยเพื่อทราบวัน เวลาที่จะมีการประชุมประจําปของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของภาค

ตะวันออกเพื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

2) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองในงานประชุมประจําปของผูนํา 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของภาคตะวันออก ในวันที่ 12 กรกฎาคม 2551  ณ หองประชุม

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จังหวัดจันทบุรี และไดรับแบบสอบถามกลับคืนครบ 50 ฉบับ คิด

เปนรอยละรอย 

 
1.2.4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS โดยใชสถิติขั้น 



  

 
118 

พื้นฐาน ไดแกคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สําหรับการวิเคราะหขอมลูในสวนที่

เปนคําถามปลายเปด และการเติมคําในชองวางนั้น ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) ในประเด็นความตองการในการเขารวมกิจกรรม สถานที่จัดกิจกรรม ระยะเวลาในการ

จัด เดือนที่เหมาะสมในการจัดและประเภทของกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเกิดความเขาใจในเนื้อหา 

 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมตอไปนี้ 

1) ผูวิจัยศึกษาขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 รวมถึงศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ อันไดแกการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) การเรียนรู

เชิงประสบการณของ Kolb(1984) ปาชายเลนและการอนุรักษของสนิท อักษรแกว(2532 และ 

2534) สุรินทร มัจฉาชีพและสมสุข มัจฉาชีพ (2539) พิเชษฐ เดชผิว (2546) และกรมปาไม (2550) 

และแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  อีกทั้งยังเขารับการอบรมหลักสูตร

การพัฒนาผูนํา “The Leadership Advantage” ของสถาบันเดล คารเนกี้ (ประเทศไทย) และ

อบรมหลักสตูร “ผูนํากิจกรรมกลุมสัมพันธ” ของศูนยพัฒนาเยาวชน เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ

และเกิดทักษะที่จะสามารถนําเนื้อหาและกิจกรรมมาพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
2)  ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยใช 

ขั้นตอนการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle ในขั้นที่1-3 ดังตอไปนี้ 

 
ขั้นที่ 1 กําหนดกลุมผูเรียน 

ผูวิจัยกําหนดกลุมผูเรียนของโปรแกรมคือผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาค 

ตะวันออกจํานวน 20 คน ที่มีตําแหนงเปนประธาน และรองประธานกลุมที่อยูในตําแหนงไมนอย

กวา1 ป และเปนผูที่มีอายุระหวาง 18-25 ป ซึ่งถือวาเปนกลุมเยาวชนที่อยูในชวงวัยผูใหญตอนตน

ที่มบีทบาท มีความรับผิดชอบทางสังคม สามารถนําประสบการณของตนมาใชในการเรียนรูและ
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สรางเปนความรูใหมไดดวยตนเองได และเปนผูที่สามารถเขารวมกิจกรรมไดตามวันและเวลาที่

กําหนด 

 
ขั้นที่ 2 ระบุเนื้อหาวิชา 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดในการดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการ 

การเรียนรู มาวิเคราะหและกําหนดเนื้อหาวิชาที่จะนํามาพัฒนาผูเรียนใหตรงกับความตองการและ

สามารถแกปญหาของผูเรียนได โดยใชเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล 

คารเนกี้ ที่มีความสอดคลองกับลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และเนนเรื่องของจิตใจ การ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและสมาชิก อีกทั้งยังพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําให

เกิดความเขมแข็งสรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับผูนํา แนวคิดดังกลาวประกอบดวย

เนื้อหา 16 หัวขอ ดังนี้ 1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. 

การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 6. การ

เปนผูฟงที่ดี 7. การทํางานเปนทีม 8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวลั 10. 

การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12. การสราง

ความมุงมั่นและการมีวินัย 13. การใชชีวิตที่สมดุล 14. การมองโลกในแงดี 15. การจัดการกับ

ความวิตกกังวล 16. การสรางความกระตือรือรน นอกจากนั้นผูวิจัยใชเนื้อหาของปาชายเลนและ

การอนุรักษ ซึ่งสอดคลองกับความตองการและประเภทของกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมของ

ผูเรียนที่เปนผูนํากลุมที่ทํากิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลน เนื้อหาดังกลาวประกอบดวย

หัวขอดังนี้  1. ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุ

ของการลดลงของปาชายเลน 4.วิธีการอนุรักษปาชายเลน 
 

ขั้นที่ 3 การกําหนดการเรียนการสอน 
ผูวิจัยดําเนินการในขั้นตอนกําหนดการเรียนการสอนดังตอไปนี้ 

3.1. การพัฒนาเนื้อหา 
ผูวิจัยพัฒนาเนื้อหาที่สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาความเปนผูนํา 

แบบมีสวนรวม โดยใชเนื้อหาจากวิธีการแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้

(รายละเอียดในภาคผนวก ค)  และเนื้อหาเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ (รายละเอียดใน

ภาคผนวก จ) โดยมีรายละเอียดในการดําเนินการตอไปนี้ 
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3.1.1 การพัฒนาเนื้อหาเรื่องการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 
3.1.1.1. การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 
การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหาแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีวิธีการ 

ตรวจสอบคือผูวิจัยนําเนื้อหาที่พัฒนาไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน และผูทรงคุณวุฒดิานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบัน

เดล คารเนกี้ จํานวน2 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ทําการตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา 

(Content Validity)  

 
  3.1.1.2. การวิเคราะหผลการตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิในเนื้อหาตามแนวคดิการ

พัฒนาผูนําในตนเองโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) โดยมี

เกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถอืวาเนื้อหามีความเหมาะสมที่

จะสามารถนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมิน

การศึกษา,2545)  ซึ่งจากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองในระดับ1.0(รายละเอียดใน

ภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาเนื้อหาตามแนวคิดการพัฒนาผูนําใน

ตนเองมีความเหมาะสม  

 
3.1.2. การพฒันาเนื้อหาเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 

3.1.2.1. การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 
การตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหาดานปาชายเลนและการอนุรักษ มีวิธีการ 

ตรวจสอบคือ ผูวิจัยพัฒนาเนื้อหาและนําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

ผูทรงคุณวุฒิทางดานปาชายเลน จํานวน 2 ทานและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน  

(รายนามในภาคผนวก ก) ทําการตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา(Content Validity)  

 
  3.1.1.2. การวิเคราะหผลการตรวจสอบคุณภาพของเนื้อหา 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมลูที่ไดรับจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิในเนื้อหาหัวขอ 

ปาชายเลนและการอนุรักษโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence :IOC) 

โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหามีความ

เหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือ

สําหรับประเมินการศึกษา ,2545)จากการวิ เคราะหไดผลคาความสอดคลองในระดับ1.0 
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(รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาเกี่ยวกับปาชายเลนและ

การอนุรักษที่ใชในการใหความรูแกผูเรียนมีความเหมาะสม  

 
3.2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการดําเนินการในการวิเคราะหความตองการในการเรียนรู 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  ปาชายเลนและการอนุรักษ และ ความตองการเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูมาพัฒนาเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ประกอบดวย 1.วัตถุประสงค  

2. ผูเรียน 3. ผูสอน  4. เนื้อหา 5. กิจกรรมการเรียนรู  6. ระยะเวลา 7.แหลงความรูและสือ่การเรยีน

การสอน 8. สภาพแวดลอม และ 9. การประเมินผล (Zinser,1995) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อเสรมิสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
2. ผูเรียน 

เปนผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ปและเปนผูที่มีตําแหนงเปน

ประธานและรองประธานกลุมไมนอยกวา 1 ป 

 
3. ผูสอน 

ผูสอนมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ 

 2)    เปนผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษ 

3)  เปนผูที่มีความเขาใจกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและสนับสนุนใหเกิดการ 

เรียนรูเชิงประสบการณ 

4)   เปนผูที่มีความรู ความเขาใจในผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนดานรางกาย อารมณ สังคม  

และสติปญญา 

 
4. เนื้อหาสาระ 

ขอบเขตของเนื้อหา แบงเปน 2 หัวขอ คือ 
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1. ปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 1. ความหมายและความสําคัญของปาชาย 

เลน 2. พืชและสัตวในปาชายเลน 3. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4. วิธีการอนุรักษปาชาย

เลน 

2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ประกอบดวย1. การรูจัก 

ความเปนผูนําในตนเอง 2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ    

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 6. การเปนผูฟงที่ดี 7. การทํางานเปนทีม 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10. การรับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณผูอ่ืน 11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย  

13. การใชชีวิตที่สมดุล 14. การมองโลกในแงดี 15. การจัดการกับความวิตกกังวล 16. การสราง

ความกระตือรือรน 

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 

4 ข้ันตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยเลือกประธานและ 

เลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอดประสบการณ 

กิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียนทํากิจกรรมเสร็จส้ิน

แลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาผูนําใน

ตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลาประสบการณที่เคย

พบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับเร่ืองปาชายเลนและ

การจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   

เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว  

ผูสอนใหผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 

เพื่อทําการอภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและ

ประสบการณระหวางกัน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปราย

กลุมยอยตอชั้นเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลน

และการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนเปนผูใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรู

เกี่ยวกับปาชายเลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน นอกจากนั้น
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ในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผูนําใน

ตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม  เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทน

ออกมารายงานผลการอภปิรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล  

 
6. ระยะเวลา 

การจัดโปรแกรมใชเวลาทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

1.   การเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา เปนลักษณะการเขาคายพักแรม เปน 

เวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

2.   การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156  

ชั่วโมง 

3.   การนําสนอผลการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา นําเสนอผลของโครงการอนุรักษ 

ปาชายเลนและการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนําโปรแกรม

ไปทดลองใช เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

1)   แหลงความรูมีความสอดคลองกบัเนื้อหา เชน วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 
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ของปาชายเลนและวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําในตนเอง 

2)  สื่อการเรียนรู ไดแกสื่อบุคคล คือวิทยากร เอกสารประกอบการสอน ปายโปสเตอร  

วีดิทัศนที่สัมพันธกับเนื้อหา  แหลงทรัพยากรธรรมชาติคือปาชายเลน เปนตน 

 
8. สภาพแวดลอม 

1)   สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มีพื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 

2)   เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มอีากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิในการ 

ทํากิจกรรม  

1) บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

2) โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

3) มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

4) มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 

 
9. การประเมินผลการเรียนรู 
9.1. การประเมินผลกอนการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

 4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูเรียน 

 4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดยที่

ปรึกษากลุม 

 4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 
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9.2. การประเมินผลหลังการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

 4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูเรียน 

 4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดยที่

ปรึกษากลุม 

 4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 

 
 การตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ผูวิจัยพฒันาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนแลวใหผูทรงคุณวฒุิจํานวน 5 ทาน ซึ่ง

ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒดิานการศึกษานอกระบบโรงเรียนจํานวน 5 ทาน (รายนามใน

ภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา(Content Validity)  ผูวจิัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก

การตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : 

IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวารางโปรแกรมมี

ความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนา

เครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวเิคราะหไดผลคาความสอดคลองในระดับ 0.8 

(รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเหน็วาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิง่แวดลอมมีความ

เหมาะสม ในดาน1.หลักการและเหตุผล  2. แนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  3. องคประกอบ

ของโปรแกรม และ 4. แผนการจัดการเรียนรู  สามารถนําไปใชดําเนินการจัดกิจกรรมได 
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 3.3 การพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย 
ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย (รายละเอียดในภาคผนวก ฉ) ดังตอไปนี้ 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

2.2) แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ที่ผูวิจัย 

พัฒนาขึ้น 

3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

4)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

 4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูเรียน 

 4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดยที่

ปรึกษากลุม 

 4.3) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 

5) แบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

6) แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
3.3.1. วิธีการพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย 

ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย โดยมีรายละเอียดวิธีการพัฒนาดังนี้ 

 
1)  แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

1.1) วิธกีารพัฒนาแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบัน 

เดล คารเนกี้ และวิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญของแนวคิดออกมาเปนลักษณะของผูนําแบบมีสวน

รวมทั้ง 16 ประการ  แลวนําขอมูลที่วิเคราะหไดมาสรางเปนลักษณะทั้ง 16 ประการของภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมโดยใชเแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ เพื่อนํามาใชเปน

ประเด็นคําถาม 
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1.1.2)  สรางแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมที่ครอบคลุมแนวคิด 16  

ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น50 ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 

ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3-5 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 6-8 จํานวน 3 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 9-11 จํานวน 3 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่12-13 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 14-17 จํานวน 4 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่18-22 จํานวน 5 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 23-24 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 25-27 จํานวน 3 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 28-32 จํานวน 5 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 33-35 จํานวน 3 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 36-38 จํานวน 3 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 39-41 จํานวน 3 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 42-45 จํานวน 4 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 46-48 จํานวน 3 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 49-50 จํานวน 2 ขอ 

 

แบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวมมีวิธีการคิดคะแนนเปนคาความถี่และรอยละ 
 

1.2)  การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูวิจัยนําแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ 

ดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน2ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 

1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity)  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนี 

ความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่

คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใช

ได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา, 2545) 
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จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช)แสดงวา

ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม

สามารถนําไปใชวัดลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหแกผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้นผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น โดย 

นําแบบวัดดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรม

การอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่

เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

คาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน(Kuder Richardson) โดย

การใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่น

ไมต่ํากวา.60 หรือ 60% ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) และผลจากการวิเคราะห

ขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.8  

 
2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1. แบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 
2.1.1)  วิธีการพัฒนาแบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

2.1.1.1)   ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ และวิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญของแนวคิดเพื่อนํามาใชเปนประเด็นคําถาม 

2.1.1.2)   สรางแบบทดสอบความรูเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ที่ครอบคลุมแนวคิด 16 ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น45 ขอ 

จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 

 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1-5 จํานวน 5 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 6-8 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 9-10 จํานวน 2 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 11-13 จํานวน 3 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 14 จํานวน 1 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 15-17 จํานวน 3 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่ 18-19 จํานวน 2 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 20-21 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 22 จํานวน 1ขอ 
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10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 23-26 จํานวน 4 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 27-30 จํานวน 4 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 31-32 จํานวน 2 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 33-35 จํานวน 3 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 36-38 จํานวน 3 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 39-42 จํานวน 4 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 43-45 จํานวน 3 ขอ 

 

แบบทดสอบนี้มีลักษณะคําถามเปนปรนัย แบบเลือกตอบ 2 ตัวเลือก คือตัวเลือกถูก เมื่อ

คําตอบตรงกับเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง และตัวเลือกผิด เมื่อคําตอบไมตรงกับ

เน้ือหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง  โดยมีหลักการคิดคะแนนดังนี้ คือตอบถูก ได 1 

คะแนน  และตอบผิด ได 0 คะแนน  
 

2.1.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมี 
สวนรวม 

ผูวิจัยนําแบบทดสอบความรูที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบัน

เดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน(รายนามในภาคผนวก 

ก) ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) โดยมี

เกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาแบบทดสอบความรูเร่ือง

การพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได(คณะกรรมการผลิตและ

บริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรบัประเมินการศึกษา,2545) และจากการวิเคราะหไดผลคา

ความสอดคลองระดับ 0.6-1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็น

วาเนื้อหาในแบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม  สามารถ

นําไปทดสอบใหแกผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้นผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น คาความยาก

งาย และคาอํานาจจําแนก โดยนําแบบทดสอบความรูดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหง

ประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคู

เดอร-ริชารดสัน (Kuder Richardson) โดยใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมี
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เกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 หรือ 60% ขึ้นไป (ลวน สายยศ และ

อังคณา สายยศ, 2538) และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบทดสอบนี้มีคา

เทากับ 0.8 คาความยากงายมีคุณภาพที่อยูในเกณฑยอมรับไดนั้น ควรมีคาอยูระหวาง .20 ถึง .80 

(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)และผลจากการวิเคราะหคาความยากงายจากโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปนั้นพบวาอยูในชวงระหวาง .20 ถึง .80 และคาอํานาจจําแนกที่มีคุณภาพอยู

ในเกณฑยอมรับไดมีคาอยูระหวาง .20 ขึ้นไป (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ,2538)โดยการ

วิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปพบวาคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบนี้มีคาตั้งแต 

.20 ขึ้นไปทั้งหมด (รายละเอียดอยูในภาคผนวก ช) ซึ่งถือวาแบบทดสอบมีความเชื่อมั่น มีคาความ

ยากงาย และคาอํานาจจําแนกอยูในเกณฑที่เหมาะสม สามารถนําไปใชได 

 
2.2) แบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 

2.2.1) วิธีการพัฒนาแบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 
 มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 2.2.1.1)  ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา เกี่ยวกับปาชายเลนของ สนิท อักษรแกว 

(2530 และ 2534) สุรินทร มัจฉาชีพ และสมสุข มัจฉาชีพ (2539) พิเชษฐ เดชผิว (2546) และกรม

ปาไม (2550) และวิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญของปาชายเลน เพื่อนํามาใชเปนแนวคําถามของ

แบบทดสอบนี้ 

  2.2.1.2)  สรางแบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 

4 หัวขอ คือ1.ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน 2. พืชและสัตวในปาชายเลน 3. สาเหตุ

ของการลดลงของปาชายเลน และ4. วิธีการอนุรักษปาชายเลน  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชาย

เลนและการอนุรักษมีจํานวนคําถามทั้งสิ้น 30 ขอ จําแนกไดดังนี้ 

 

1.ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน ไดแกขอที่ 1-7,15 จํานวน 8 ขอ 

2. พืชและสัตวในปาชายเลน ไดแกขอที่  8-14, 16-18 จํานวน 10 ขอ 

3. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน ไดแกขอที่  21-24,29-30 จํานวน 6 ขอ 

4. วิธีการอนุรักษปาชายเลน ไดแกขอที่  19-20,25-28 จํานวน 6 ขอ 

 

ลักษณะของคําถามเปนลักษณะของการเลือกตอบ (Multiple Choice) ที่ประกอบดวย

ตัวเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ  
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2. การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลน 
และการอนุรักษ 

ผูวิจัยนําแบบทดสอบความรูที่พัฒนาขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิดานปาชายเลน  

จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน1ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ทําการ

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ

ตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) 

โดยใชเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 จึงถือวาเนื้อหา

แบบทดสอบความรูมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุด

วิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความ

สอดคลองในระดับ1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหา

ในแบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษมีความเหมาะสม สามารถนําไปทดสอบ

ผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น คา 

ความยากงาย และคาอํานาจจําแนก โดยนําแบบทดสอบความรูดังกลาวไปทดลองใชกับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ใน

การประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดาน

ส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น(Reliability) ดวยคา

ความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสันโดยใชสูตร KR-20ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมี

เกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา.60 หรือ60% ข้ึนไป(ลวน สายยศ และ

อังคณา สายยศ, 2538)และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคาKR-20 ของแบบทดสอบนี้มีคา

เทากับ 0.8 ซึ่งคาความยากงายมีคุณภาพที่อยูในเกณฑยอมรับไดนั้น ควรมีคาอยูระหวาง.20 

ถึง.80 (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)และผลจากการวิเคราะหคาความยากงายจาก

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปนั้นพบวาอยูในชวงระหวาง.20ถึง.80และคาอํานาจจําแนกมี

คุณภาพที่อยูในเกณฑยอมรับไดนั้น ควรมีคาอยูระหวาง.20 ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สาย

ยศ, 2538)โดยการวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปพบวาคาอํานาจจําแนกของ

แบบทดสอบนี้มีคาตั้งแต.30 ขึ้นไปทั้งหมด(รายละเอียดอยูในภาคผนวก ช) จึงถือวาแบบทดสอบมี

ความเชื่อมั่น มีคาความยากงาย และคาอํานาจจําแนกอยูในเกณฑที่เหมาะสม สามารถนําไปใชได 
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3)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 
3.1)  วิธีการพัฒนาแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม มีขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 

3.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิด พรอมทั้งความคิดเห็นของผูนําที่กลาวถึง 

ในเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ แลวนําเนื้อหา แนวคิดและตัวอยางมา

วิเคราะหเพื่อนํามาใชเปนประเด็นคําถาม เกี่ยวกับความคิดเห็นที่สอดคลองกับลักษณะ วิธีคิดของ

ผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการ 

3.1.2)  สรางแบบวัดทัศนคติเพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีทัศนคติที่สอดคลองกับ 

ผูนําแบบมีสวนรวมที่ครอบคลุมแนวคิด 16 ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวน

ทั้งสิ้น 32 ขอ จาํแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 

 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3-4 จํานวน 2 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 5-6 จํานวน 2 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 7-8 จํานวน 2 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 9-10 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 11-12 จํานวน 2 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่13-14 จํานวน 2 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 15-16 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 17-18 จํานวน 2 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 19-20 จํานวน 2 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 21-22 จํานวน 2 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 23-24 จํานวน 2 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 25-26 จํานวน 2 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 27-28 จํานวน 2 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 29-30 จํานวน 2 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 31-32 จํานวน 2 ขอ 

  

 ขอคําถามของแบบวัดทัศนคตินี้มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Likert’s Scale 

Type) 5 ระดับ เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นคําถามตางๆ มากนอย

เพียงใด โดยมีความหมายดังนี้ 
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5 

4 

3 

2 

1 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

เห็นดวยมากที่สุด 

เห็นดวยมาก 

เห็นดวยปานกลาง 

เห็นดวยนอย 

เห็นดวยนอยที่สุด 

 

เกณฑการประเมิน(ประคอง กรรณสูตร, 2538) คือ  

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับมากที่สุด 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับมาก 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับปานกลาง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับนอย 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นสอดคลองตอ 

ประเด็นคําถามในระดับนอยที่สุด 

 
3.2)  การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวน

รวม 
ผูวิจัยนําแบบวัดทัศนคติที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามใน

ภาคผนวก ก.)  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก

การตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence: 

IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของ

แบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการ

พัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 

1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบวัดทัศนคติ

ที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชวัดทัศนคติใหแกผูเขารวม

กิจกรรมได 

หลังจากนั้นผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น โดยนํา 
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แบบวัดดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางทีเ่ปน

สมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอัลฟาของครอนบัค(Cronbach)ใน

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 

หรือ 60% ข้ึนไป (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอัลฟาของครอนบัค(Cronbach)ของแบบวัดนี้มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.85  
 

4) . แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  
4.1) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่สังเกตโดย

ผูเรียนที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  
4.1.1) วิธีการพัฒนาแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมที่สังเกตดวยตัวผูเรียนและที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 

4.1.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ พรอมทั้งศึกษาตัวอยางพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนําที่กลาวถึงใน

เนื้อหา และนําเนื้อหาและตัวอยางมาสังเคราะหออกมาเปนพฤติกรรมการแสดงออกที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการนํามาใชเปนประเด็นการสังเกต 

4.1.1.2)  สรางแบบสงัเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมที่ครอบคลุมพฤติกรรมตามแนวคิด 16 ประการของการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น 

50 ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่3-5 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่6-10 จํานวน 5 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่11-14 จํานวน 4 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่15-16 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่17-21 จํานวน 5 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่22-25 จํานวน 4 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่26-27 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่28-29 จํานวน 2 ขอ 
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10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่30-34 จํานวน 5 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่35-37 จํานวน 3 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่38-41 จํานวน 4 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่42-43 จํานวน 2 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่44-45 จํานวน 2 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่46-48 จํานวน 3 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่49-50 จํานวน 2 ขอ 

 

แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีลักษณะการคิดคะแนน

เปนคาความถี่และรอยละ 

 
4.1.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับ 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  
ผูวิจัยนําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และ

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก)  ตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา(Content Validity)  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคา

ดัชนีความสอดคลอง(Item Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่

คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใช

ได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา, 2545) 

จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 0.6-1.0(รายละเอียดในภาคผนวก ช)แสดงใหเห็น

วาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชสังเกตพฤติกรรมผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความ 

เชื่อมั่น โดยนําแบบสังเกตดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่

ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 20คนในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม

ในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่

ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน (Kuder 

Richardson) โดยใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควร

มีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 หรือ 60% ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)  และ

ผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชี่อมั่นเทากับ 0.85  
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4.2) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่สังเกตโดยที่
ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  

4.2.1) วิธีการพัฒนาแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 
สวนรวมที่สังเกตโดยที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

4.2.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ พรอมทั้งศึกษาตัวอยางพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนําที่กลาวถึงใน

เนื้อหา และนําเนื้อหาและตัวอยางมาสังเคราะหออกมาเปนพฤติกรรมการแสดงออกที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการนํามาใชเปนประเด็นการสังเกต 

4.2.1.2) สรางแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมที่ครอบคลุมพฤติกรรมตามแนวคิด 16 ประการการพัฒนาผูนําในตนเอง มีจํานวนทั้งสิ้น 50 

ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่1-2 จํานวน 2 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่3-5 จํานวน 3 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่6-10 จํานวน 5 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่11-14 จํานวน 4 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่15-16 จํานวน 2 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่17-21 จํานวน 5 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่22-25 จํานวน 4 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่26-27 จํานวน 2 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่28-29 จํานวน 2 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่30-34 จํานวน 5 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่35-37 จํานวน 3 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่38-41 จํานวน 4 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่42-43 จํานวน 2 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่44-45 จํานวน 2 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่46-48 จํานวน 3 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่49-50 จํานวน 2 ขอ 

 

แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีลักษณะการคิดคะแนน

เปนคาความถี่และรอยละ   
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4.2.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับ 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่สังเกตโดยที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  

ผูวิจัยนําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 ทาน และ

ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน1ทาน(รายนามในภาคผนวก ก) ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา

(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนี

ความสอดคลอง(Item Objective Congruence:IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่

คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใช

ได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา, 2545) 

จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช)  แสดงใหเห็นวา

ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชสังเกตพฤติกรรมผูเขารวมกิจกรรมได 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความ 

เชื่อมั่น โดยนําแบบสังเกตดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางที่

ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนจํานวน20คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

ในภาคกลางที่เปนสมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่

ไดมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน  

(Kuder Richardson) โดยใชสูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมีเกณฑที่ยอมรับ

ไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไมต่ํากวา .60 หรือ 60% ขึ้นไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 

2538)  และผลจากการวิเคราะหขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชี่อมั่นเทากับ 0.85   

 
4.3. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมประเมินโดย

ผูวิจัย 
4.3.1) วิธีการพัฒนาแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมที่ประเมินโดยผูวิจัย  มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

4.3.1.1)     ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําใน 

ตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ พรอมทั้งศึกษาตัวอยางพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนําที่กลาวถึง 

ในเนื้อหา และนําเนื้อหาและตัวอยางมาสังเคราะหออกมาเปนพฤติกรรมการแสดงออกที่ 

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมทั้ง 16 ประการนํามาใชเปนประเด็นการสังเกตโดยผูวิจัย 
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4.3.1.2)    สรางแบบสังเกตพฤติกรรม ที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวม 16 ประการของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง ที่ประเมินโดยผูวิจัย มีจํานวนทั้งสิ้น 16 

ขอ จําแนกตามแนวคิดทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1 จํานวน 1 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 2 จํานวน 1 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3 จํานวน 1 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 4 จํานวน 1 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 5 จํานวน 1 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 6 จํานวน 1 ขอ 

7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่ 7 จํานวน 1 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 8 จํานวน 1 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 9 จํานวน 1 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 10 จํานวน 1 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 11 จํานวน 1 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 12 จํานวน 1 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 13 จํานวน 1 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 14 จํานวน 1 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 15 จํานวน 1 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 16 จํานวน 1 ขอ 

 

แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ประเมินโดย 

ผูวิจัย มีลักษณะการคิดคะแนนเปนคาความถี่และรอยละ 

หลังจากนั้น ผูวิจัยทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อหาคาความเชื่อมั่น โดยนําแบบ

สังเกตดังกลาวไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลางที่ดําเนินกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนจํานวน 20 คน ในการประชุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภาคกลางทีเ่ปน

สมาชิกสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยและนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยคาความเชื่อมั่นแบบคูเดอร-ริชารดสัน (Kuder Richardson) โดยใช

สูตร KR-20 ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยมีเกณฑที่ยอมรับไดนั้นควรมีคาความเชื่อมั่นไม

ต่ํากวา .60 หรือ 60% ข้ึนไป(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538)  และผลจากการวิเคราะห

ขอมูลดวยคา KR-20 ของแบบวัดนี้มีคาความเชี่อมั่นเทากับ 0.85   
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4.3.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับ 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ประเมินโดยผูวิจัย 

ผูวิจัยนําแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ 

ประเมินโดยผูวิจัยที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ 

จํานวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก) ทําการ  

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity)  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีการ

ใชเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมี

ความเหมาะสมที่จะสามารถนาํไปใชได(คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือ

สําหรับประเมินการศึกษา ,2545) จากการวิ เคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ  1.0 

(รายละเอียดในภาคผนวก ช)  แสดงใหเห็นวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบสังเกต

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ประเมินโดยผูวิจัยมคีวามเหมาะสม สามารถ

นําไปใชสังเกตพฤติกรรมผูเขารวมกิจกรรมได 

 
5)  แบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

5.1)  วิธีการพัฒนาแบบประเมินการฝกทักษะดวยตัวเองเพื่อเสริมสราง 
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

5.1.1) ผูวิจัยศึกษาเนื้อหาและแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ 16 ประการแลวนําเอาแนวคิดทั้ง 16 ประการดังกลาวมาเปนประเด็นของขอ

คําถามเพื่อใหผูเรียนประเมินวาตนเองไดมีการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใน

แตละแนวคิดหรือไม 

5.1.2) สรางแบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเอง ที่สอดคลองกับ 

แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง ที่ประเมินโดยผูเรียน มีจํานวนทั้งสิ้น 16 ขอ จําแนกตามแนวคิด

ทั้ง 16 ประการไดดังนี้ 
 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง ไดแกขอที่ 1 จํานวน 1 ขอ 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 2 จํานวน 1 ขอ 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกขอที่ 3 จํานวน 1 ขอ 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน ไดแกขอที่ 4 จํานวน 1 ขอ 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา ไดแกขอที่ 5 จํานวน 1 ขอ 

6. การเปนผูฟงที่ดี ไดแกขอที่ 6 จํานวน 1 ขอ 
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7. การทํางานเปนทีม ไดแกขอที่ 7 จํานวน 1 ขอ 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน ไดแกขอที่ 8 จํานวน 1 ขอ 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล ไดแกขอที่ 9 จํานวน 1 ขอ 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ไดแกขอที่ 10 จํานวน 1 ขอ 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน ไดแกขอที่ 11 จํานวน 1 ขอ 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย ไดแกขอที่ 12 จํานวน 1 ขอ 

13. การใชชีวิตที่สมดุล ไดแกขอที่ 13 จํานวน 1 ขอ 

14. การมองโลกในแงดี ไดแกขอที่ 14 จํานวน 1 ขอ 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล ไดแกขอที่ 15 จํานวน 1 ขอ 

16. การสรางความกระตือรือรน ไดแกขอที่ 16 จํานวน 1 ขอ 

 

 ขอคําถามของแบบวัดทัศนคตินี้มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Likert’s Scale 

Type) 5 ระดับ เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นคําถามตางๆ มากนอย

เพียงใด โดยมีความหมายดังนี้ 

5 

4 

3 

2 

1 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

ฝกทุกครั้งเมื่อมีโอกาส 

ฝกบอยครั้ง 

ฝกบางเปนบางโอกาส 

ฝกนอยครั้ง 

ไมเคยฝก 

 

เกณฑการประเมิน(ประคอง กรรณสูตร, 2538) คือ  

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะทุกครั้ง 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะบอยครั้ง 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะบางเปนบาง 

โอกาส 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมฝกทักษะนอยครั้ง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมไมเคยฝกทักษะ 

 
5.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินการฝกทกัษะดวยตนเอง 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูวิจัยนําแบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา 
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แบบมีสวนรวมที่พัฒนาขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 2 

ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก.)  ตรวจสอบความ

ตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑวาดัชนีความ

สอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ถือวาเนื้อหาของแบบวัดมีความเหมาะสมที่จะ

สามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการพัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมิน

การศึกษา, 2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก 

ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเองเพื่อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชประเมินการฝกทักษะดวย

ตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหแกผูเขารวมกิจกรรมได 

 
6. แบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
6.1) วธิีการพัฒนาแบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบ 

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรกัษสิง่แวดลอม มี

ขั้นตอนดังตอไปนี้ 

6.1.1) ผูวิจัยศึกษาเอกสารและตําราเกี่ยวกับองคประกอบของ 

โปรแกรม ของ Zinser (1995) และรูปแบบของการจัดทําแบบประเมินผลของลวน สายยศ และ

อังคณา สายยศ (2538) เพื่อพัฒนาแบบประเมินโปรแกรมที่เหมาะสม 

6.1.2) สรางแบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนาํเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ในดาน 

1.วัตถุประสงค  2. ผูเรียน 3. ผูสอน 4.  เนื้อหาสาระ  5. กิจกรรมการเรียนรู   6. ระยะเวลา  

 7. แหลงความรูและส่ือการสอน  8. สภาพแวดลอม  และ 9. การวัดและประเมินผล 

แบบประเมินโปรแกรมมีจํานวนคําถามทั้งสิ้น 25 ขอ และมีลักษณะเปนแบบ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Likert’s Scale Type) ดังนี ้
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หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

โปรแกรมมีความเหมาะสมมากที่สุด 

โปรแกรมมีความเหมาะสมมาก 

โปรแกรมมีความเหมาะสมปานกลาง 

โปรแกรมมีความเหมาะสมนอย 

โปรแกรมมีความเหมาะสมนอยที่สุด 
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เกณฑการประเมิน(ประคอง กรรณสูตร, 2538) คือ  

- คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับมากที่สุด 

- คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับมาก 

- คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับปานกลาง 

- คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับนอย 

- คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผูเขารวมโปรแกรมมีความคิดเห็นตอความ 

เหมาะสมของการจัดโปรแกรมในระดับนอยที่สุด 

 
6.2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินการจัดโปรแกรม 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชน
อนุรักษสิ่งแวดลอม   

ผูวิจัยนําแบบประเมินการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่พัฒนาขึ้นไปให

ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 5 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก )ทําการ  

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมีการ

ใชเกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ0.5 ถือวาเนื้อหาแบบประเมิน

โปรแกรมมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการ

พัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 

1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาเนื้อหาในแบบประเมิน

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใชประเมินโปรแกรมได 

 
3.3.2. กลุมทดลองสําหรับทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

ผูวิจัยเลือกกลุมทดลองเปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคกลาง เนื่อง 

ดวยภาคกลางมีลักษณะคลายกับภาคตะวันออก เชน มีกลุมเยาวชนที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

ปาชายเลน และมีจํานวนกลุมเยาวชนเทากันกับกลุมเยาวชนในภาคตะวันออกคือ 25 กลุม 
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ลักษณะของภูมิศาตรของภาคกลางมีที่ราบลุม มีทะเล ภูเขา ปาบก ปาชายเลนเชนเดียวกับภาค

ตะวันออก ประชากรในภาคกลางมีลักษณะการดํารงชีวิต มีคานิยม ศาสนา ที่คลายกับประชากร

ในภาคตะวันออก นอกจากนั้นกลุมทดลองที่ผูวิจัยคัดเลือกนั้น เปนกลุมทดลองที่ไมไดเขารวม

โปรแกรมที่ผูวิจัยจัดขึ้น และผูวิจัยศึกษาขอมูลของกลุมทดลองกลุมนี้จากขอมูลของสภาเครือขาย

เยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยเกี่ยวกับจํานวนผูนํากลุมเยาวชนที่ดําเนินกิจกรรมอนุรักษ

ปาชายเลน พบวามีจํานวน 20 คน ดวยเหตุนี้จํานวนผูทดสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยจึงมี 20 

คน 

 
3.4. ประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรม 

ผูวิจัยประสานงานกับสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติ เพื่อรับสมัคร 

อาสาสมัครเพื่อเขารวมโครงการ โดยมีการประชาสัมพันธจากเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมสง

โครงการจัดกิจกรรมที่มีใบแจงความจํานงคในการเขารวมกิจกรรม ไปยังกลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมในภาคกลาง ใชเวลาประชาสัมพันธเปนระยะเวลา 2 เดือนตั้งแตเดือนสิงหาคม-

กันยายน 2551  

 
3.5. จัดต้ังทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 

ผูวิจัยจัดตั้งทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม โดยแบงทีมงาน 

ผูรับผิดชอบออกเปน 3 ฝาย คือ 1) ฝายวิชาการ ประกอบดวยวิทยากรดานปาชายเลน จากสถานี

พัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราด และวิทยากรดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้   2) ฝายดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม และ3) ฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ รวมทั้งสิ้น 5 คน  ผูวิจัยเปน

หัวหนาโครงการ เปนวิทยากรในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเอง รวมทั้งชวยดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม 

บทบาทของทีมงาน สามารถแจกแจงรายละเอียดไดดังนี้ 

1. ทีมงานฝายวิชาการ ทําหนาที่เปนผูดําเนินการเรียนการสอนตามขั้นตอนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ ทั้ง 4 ขั้นตอน ในขั้นตอนที่ 2 สังเกต ไตรตรองและคิด

ทบทวนที่ผูเรียนไดรับความรูและประสบการณใหมนั้น มีวิทยากรมาบรรยายในเนื้อหาตางๆ ดังนี้ 

1.1) วิทยากรจากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราดให 

ความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษโดยการบรรยายเกี่ยวกับความหมาย ความเปนมาของ

ปาชายเลน ถิ่นกําเนิดของปาชายเลนระบบนิเวศของปาชายเลน หลักการอนุรักษปาชายเลน พืช

และสัตวในปาชายเลน การนําพืชจากปาชายเลนไปใชประโยชน การบรรยายในหัวขอดังกลาวเปน
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การบรรยายเชิงวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การถามตอบปญหา การดูวิดีทัศนเกี่ยวกับ

ปาชายเลนและการอนุรักษ และพาผูเรียนศึกษาเยี่ยมชมวิธีการอนุรักษปาชายเลนและขยายพันธุ

พืชปาชายเลนที่สถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 ไดดําเนินการในปจจุบัน  
 

 1.2)  ปราชญชาวบานในชุมชนบรรยายใหเกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชาย 

เลน การนําพืชในปาชายเลนไปทํายาสมุนไพรพื้นบาน การนําพืชไปใชประโยชนในดานตางๆ และ

ขอควรระวังของการใชพืชบางชนิด สัตวในปาชายเลน การอนุรักษปาชายเลนตามวิชาวบาน และ

อุปสรรคและวิธีแกไขปญหาในการอนุรักษปาชายเลน ความเชื่อและเรื่องเลาตางๆ ของชาวบาน

เกี่ยวกับปาชายเลน เปนตน วิทยากรและปราชญชาวบานพาผูเรียนทัศนศึกษาปาชายเลนทางบก 

ทางน้ํา ในเวลากลางวันและกลางคืนเพื่อศึกษาสภาพจริงของปาชายเลน พรอมบรรยายถึงสภาพ

ชีวิตความเปนอยูของสัตวในปาชายเลนที่ออกหากินตอนกลางคืน  

1.3) วิทยากรดานการพัฒนาผูนําในตนเองเปนผูบรรยายแนวคิดทั้ง 16  

ประการและจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบตางๆ เพื่อใหผูเรียนนําแนวคิดที่ไดจากการฟงการ

บรรยายและการอานเอกสารประเกอบการสอน กลับไปคิดวิเคราะห อภิปรายกลุมเพื่อสรางความรู

ใหมดวยตนเอง 

 

2)  ฝายดูแลและอํานวยความสะดวกในการทํากิจกรรม ทําหนาที่เปนผูดูแลการ

ดําเนินการทั่วไปและอํานวยความสะดวกผูเรียนเพื่อใหเกิดความเรียบรอยในการจัดกิจกรรมเชน

การดูแลเร่ืองที่พัก อาหาร สถานที่ในการทํากิจกรรม ใหความสะดวกแกผูเรียนในเรื่องที่ผูเรียน

ตองการ วางกฏ กติกาและขอปฏิบัติของผูเรียน เชนการแบงหนาที่ในการดูแลสถานที่และการทํา

ความสะอาดสถานที่ และเครื่องใชตางๆ เชน จาน แกวน้ําและชวยผูวิจัยในการดําเนินกิจกรรม

ตางๆ เชน กิจกรรมกลุมสัมพันธ และสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

ผูเรียน และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในแตละวันแกผูวิจัย 

 

3)  ฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ ทําหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ 

การนําเกม การรองเพลง ในชวงเวลาที่วางจากการเรียนรูแนวคิดและเนื้อหา เพื่อใหผูเรียนเกิด

ความสนุกสนาน ผอนคลายจิตใจ และเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางกันและมีความสัมพันธที่ดี

ระหวางทีมวิจัย และเปนผูชวยผูวิจัยในการดําเนินจัดกิจกรรมการเรียนรูเชน การเปนผูนําในเลน

เกมที่จะนําเขาสูบทเรียนตางๆ และมีสวนรวมในการสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมของผูเรียนและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับกับการจัดกิจกรรมในแตละวันแกผูวิจัย 
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4)  ผูวิจัย ทําหนาที่เปนผูวางโครงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เกบ็

ขอมูลโดยการพูดคุยกับผูเรียนถึงความรูสึก ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม และพยายาม

ปรับปรุงในสิ่งที่เปนขอบกพรองที่เกิดขึ้นในแตละวันในดานกิจกรรมการเรียนรู การสอนของผูสอน  

สังเกตพฤติกรรมของผูเรียน ชวยฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธในการจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธและ

อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจและความสนุกสนานในการมาเขา

รวมกิจกรรม 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

หลังจากการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยและโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว ผูวิจัย

จึงนําโปรแกรมที่ไดรับการพัฒนาไปทดลองใชจริงกับกลุมเปาหมาย ซึ่งการดําเนินงานในขั้นตอนที่ 

3 เปนการดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle 

(1981)  ข้ันที่ 4 (การนําแผนการสอนไปปฎิบัติ) และ ขั้นที่5 (การประเมินผลโปรแกรม) ดังตอไปนี้ 
 

ขั้นที่ 4 การนําแผนการสอนไปปฏิบัติ 
ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้ 

4.1. คัดเลือกผูเรียน 
ผูวิจัยตรวจสอบคุณสมบัติและประสบการณการเปนผูนําเยาวชนอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมจํานวน40คน ของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยโดย

คุณสมบัติคือมีประสบการณการเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป มีอายุระหวาง 18-25 ป มีความเต็ม

ใจเขารวมกิจกรรมไดตลอดโปรแกรมในวันและเวลาที่กําหนดแลวคัดเลือกผูเรียนกลุมทดลองโดย

การจับฉลากซึ่งเปนวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย ไดผูเรียนจํานวน 20 คน 
 

4.2. การออกแบบการทดลอง   
ผูวิจัยใชรูปแบบการทดลองแบบ 1 กลุม มีการทดสอบกอนและทดสอบหลังการ 

ทดลอง (One Group Pre-Post-Test Design) (Craig, 2000) มีผังการทดลองดังนี้ 

 

O1            X              O2 
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โดยที่    

X 

O1 

O2 

หมายถึง 

หมายถึง 

หมายถึง 

การจัดกระทําตามโปรแกรมทดลอง 

การวัดผลกอนการทดลอง 

การวัดผลหลังการทดลอง 

 
4.3. เตรียมการ 

ผูวิจัยจัดเตรียมเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ส่ือการสอน ติดตอวิทยากร 

ผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลน ปราชญชาวบานดานปาชายเลนและติดตอสถานที่จัดกิจกรรม คือ 

โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว อําเภอเมือง ตําบลหนองโสน จังหวัดตราด เนื่องจากจังหวัดตราด

เปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกที่มีปาชายเลนขึ้นอยูอยางหนาแนน มีการดําเนินกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนที่หลากหลาย  อีกทั้งโรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราดเปนศูนย

ศึกษาธรรมชาติปาชายเลนที่เปนเขตปาสงวนแหงชาติ มีพื้นที่ปาชายเลนถึง 59,469 ไร ปาชายเลน

บานปากคลองน้ําเชี่ยวเปนปาชายเลนที่มีความอุดมสมบูรณ มีพันธุพืชและสัตวในปาชายเลนที่

สมบูรณ อีกทั้งโรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยวมีที่พักซึ่งเปนจุดเดนของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ

ธรรมชาติที่สําคัญที่สุดของจังหวัดตราด และมีเจาหนาที่จากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที ่4 

จังหวัดตราดเปนวิทยากรและมัคคุเทศพาผูสนใจศึกษาปาชายเลนได 

 
4.4. จัดประชุมผูที่ไดเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อทํา

แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนาํแบบมี

สวนรวม แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวน

รวม และแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อเก็บ

คะแนนจากแบบทดสอบและแบบวัดดังกลาวเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานของการวิจัย โดยผูวิจัยจัดการ

ประชุมเพื่อดํานินการดังกลาว ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว ตําบลหนองโสน จังหวัดตราด 

ในวันที่ 16 ตลุาคม 2551  
 

4.5. การดําเนินการทดลอง 
 ผูวิจัยดําเนินการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนา 

 ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยแบงระยะเวลาในการทดลอง

เปน 3 ระยะ คือ 
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ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ในระหวางวันที่ 20-23 ตุลาคม 2551 และ 17 มกราคม 2552  ณ 

โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด เปนระยะเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที  

ผูวิจัยดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการจัดกิจกรรมการ 

เรียนรูเชิงประสบการณทั้งในหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษ และการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ดังตอไปนี้ 
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูสอนใหผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมออกเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยผูเรียนเลือก 

ประธานและเลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอด

ประสบการณ โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียน

ทํากิจกรรมเสร็จส้ินแลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิด

การพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลา

ประสบการณที่เคยพบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับ

เร่ืองปาชายเลนและการจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน ผูสอนใหกําลังใจและกระตุนให

ผูเรียนเลาประสบการณเดิมของตน โดยเปดโอกาสใหมีการซักถาม เพื่อใหผูเรียนแสดงความรูและ

ประสบการณของตนออกมาใหมากที่สุด  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   

เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว  

ผูสอนใหผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 

เพื่อทําการอภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและ

ประสบการณระหวางกัน ผูสอนเดินดูความเรียบรอย ใหความชวยเหลือใหขอคิดเห็นและขยาย

ความคิดเมื่อผูเรียนรองขอ หากแตเมื่อใหคําอธิบายไปแลว ผูเรียนจะตองพิจารณาในการนํา

ขอคิดเห็นจากผูสอนไปใช เพราะผูสอนไมครอบงําความคิดและประสบการณของผูเรียนแตอยาง

ใด ผูเรียนสามารถอภิปรายในกลุมไดอยางเสรีตามมุมมองของผูเรียน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุม

ยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการ

อภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนและ

ปราชญชาวบานที่ไดรับเชิญมาใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชาย

เลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน ดูวีดิทัศนเกี่ยวกับปาชาย

เลนและจัดกิจกรรมทัศนศึกษาปาชายเลนทั้งทางบก ทางน้ําและในเวลากลางวันและกลางคืน

เพื่อใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณตรงจากการเรียนรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  
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นอกจากนั้นในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

ผูนําในตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม ในระหวางการอภิปรายกลุม ผูสอนเดินดู

ความเรียบรอยและใหความชวยเหลือเพื่อใหการอภิปรายกลุมในขั้นตอนนี้ดําเนินไปอยางถูก

ทิศทาง โดยไมชี้นําความคิดหรือแทรกแซงการพูดคุยในกลุมของผูเรียนแตอยางใดเมื่อถึงเวลาที่

กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล ผูสอนประเมินประสิทธิภาพของการเรียนรูโดยพิจารณาความถูกตองของการนําความรู

ไปประยุกตใชในการทํากิจกรรมการฝกปฏิบัติที่กําหนดขึ้น 

 

ดวยการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูเรียนไดรับประสบการณใหมๆ จากการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณระหวางกัน การฟงการบรรยายจากผูสอน การ

ทํากิจกรรมตางๆ ทําใหผูเรียนไดความรู แนวคิดใหมๆ และมีมุมมองใหมๆ จากการเรียนรูในหัวขอ

การพัฒนาผูนําในตนเองและสามารถนําความรูไปประยุกตกับการทํางานดานการบริหารกลุม การ

สรางความสัมพันธอันดีในกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม และการพัฒนาในดานสวนตัวของ

ผูเรียนได 

 

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และ 
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การจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน เปนระยะเวลา 156 ชั่วโมง  ผูเรียนวางแผนและดําเนินการจัด

โครงการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่ผูเรียนวางแผนโครงการและดําเนินการ 

ผูเรียนนําความรูที่ไดจากการอบรมในระยะที่ 1 มาฝกปฏิบัติตนเพื่อสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

โดยใชแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง เปนเวลา 52 วัน และจดบันทึก

ประจําวันที่ผูเรียนจะไดรับจากผูวิจัย เกี่ยวกับทักษะที่ไดฝกปฏิบัติ ผูเรียนจะตองสงบันทึก

ประจําวันใหกับผูวิจัยเมื่อมาพบกันในระยะที่ 3  

ที่ปรึกษากลุมจะเปนผูสังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิด การพัฒนาผูนําในตนเอง

หรือไม จํานวน 2 คร้ัง คือกอนเร่ิมฝกปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน 

และสงแบบสังเกตพฤติกรรมเมื่อมาพบกลุมเพื่อรายงานผลในระยะที่ 3 

 

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝกปฏบิัติ 

ดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม ในระหวางวันที่ 

17-18 มกราคม 2552  ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด  เปนระยะเวลา 11 ชั่วโมง

30 นาที 

 
ขั้นที่ 5 การประเมินผลโปรแกรม 

5.1. การประเมินผลหลังการทดลอง 

ผูวิจัยประเมินผลกลุมทดลองดวยเครื่องมือที่ผูวิจัยไดพัฒนาดังนี้ 

5.1.1. แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

5.1.2. แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

5.1.2.1. แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

5.1.2.2. แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

5.1.3. แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

5.1.4. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 
การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยกําหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

5.2.1. การประเมินลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  โดยเปรียบเทียบความ 

แตกตางของลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง ดวยคาทดสอบ 

t (t-test) 
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5.2.2. การประเมินผลสัมฤทธิทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

และปาชายเลนและการอนุรักษ โดยเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนผลสัมฤทธิทางการ

เรียนรูกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง ดวยคาทดสอบ t (t-test) 

5.2.3. ประเมินทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม โดยเปรียบเทียบ 

ความแตกตางของทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง 

ดวยคาทดสอบ t (t-test) 

5.2.4. ประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดย 

เปรียบเทียบความแตกตางพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนและหลังทดลองของ

กลุมทดลอง ตามความคิดเห็นของผูเรียน ที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมและผูวิจัยดวย

คา t(t-test) 
 
ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม
ไปใช 

เพื่อเปนการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช  

ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

4.1. พัฒนาหัวขอในการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนํา 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพือ่เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนาํเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอมไปใช  ซึง่มีประเด็นในการอภิปรายกลุมที่เปนองคประกอบของโปรแกรมดังนี ้

1. วัตถุประสงค 2.ผูเรียน 3. ผูสอน 4.  เนื้อหาสาระ  5. กิจกรรมการเรียนรู   6. ระยะเวลา  

 7. แหลงความรูและส่ือการสอน  8. สภาพแวดลอม  และ 9. การวัดและประเมินผล(Zinser,1995)  

ขอดี และขอควรปรับปรุง (รายละเอียดในภาคผนวก ฉ) 

 

4.2.  ผูวิจัยนําหัวขอในการอภิปรายกลุมที่พัฒนาขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

นอกระบบโรงเรียน จํานวน 5 ทาน (รายนามในภาคผนวก ก )  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา

(Content Validity) ความเหมาะสม ความเปนไปได ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ

ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) โดยมี

เกณฑวาดัชนีความสอดคลองที่คํานวนไดมากกวาหรือเทากับ 0.5  ถือวาเนื้อหาของหัวขอการ

อภิปรายมีความเหมาะสมที่จะสามารถนําไปใชได (คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาการ

พัฒนาเครื่องมือสําหรับประเมินการศึกษา,2545) จากการวิเคราะหไดผลคาความสอดคลองระดับ 
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1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช) แสดงวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นวาประเด็นในการอภิปราย

กลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีความ

เหมาะสม สามารถนําไปใชอภิปรายกลุมได 

 

4.3. ผูวิจัยนําหัวขอการอภิปรายกลุมที่ไดรับการพัฒนาแลวไปจัดการอภิปรายกลุม 

รวมกับกลุมทดลองภายหลังจากเสร็จส้ินการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวย

ตนเอง และการจัดโครงการอนรัุกษปาชายเลนแลว 

 

4.4.  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลการอภิปรายกลุมโดยวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ใน 

ประเด็นที่เปนองคประกอบของโปรแกรม 1. วัตถุประสงค 2.ผูเรียน 3. ผูสอน 4.  เนื้อหาสาระ  5. 

กิจกรรมการเรียนรู   6. ระยะเวลา 7. แหลงความรูและสื่อการสอน  8. สภาพแวดลอม  และ 9. 

การวัดและประเมินผล   ผูวิจัยนําขอมูลดังกลาววิเคราะหปจจัยที่จําเปน ปญหาอุปสรรคในการใช

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน พรอมทั้งทําการสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนปจจัยและ

เงื่อนไขของการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  แลวนําขอมูลที่ไดทั้งหมดมาปรับปรุง

แกไข และพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหมอีกครั้ง  
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บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดย

แบงผลการวิจัยออกเปน 4 ตอน คือ 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนาํโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 

 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ
มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการวิเคราะหขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอม ไดรับขอมูลทั่วไปของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคตะวันออก 

ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 



  

 
153 

1. ขอมูลของกลุมตัวอยาง 
1.1.  ขอมูลแสดงภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 

ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 7 ขอมูลแสดงภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

22 

28 

 

44 

56 

รวม 50 100 

2. อายุ 

18 ป 

19 ป 

20 ป 

21 ป 

22 ป 

23 ป 

25 ป 

 

15 

15 

6 

5 

3 

4 

2 

 

30 

30 

12 

10 

6 

8 

4 

รวม 50 100 

3. ตําแหนง 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

 

25 

25 

 

50 

50 

รวม 50 100 

4. ประสบการณในตําแหนง 

1 ป 

2 ป 

3 ป 

 

28 

16 

6 

 

56 

32 

12 

รวม 50 100 
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ตารางที่ 7 (ตอ)  

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

5. ประเภทของกิจกรรมการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ 

อนุรักษปาบก 

อนุรักษปาชายเลน 

อนุรักษทะเลและชายฝง 

อนุรักษแมน้ําลําคลอง 

อ่ืนๆ .................................. 

 

 

6 

30 

10 

4 

 

 

 

12 

60 

20 

8 

 

รวม 50 100 

6. สถานที่ปฏิบัติงาน 

จังหวัดปราจีนบุรี 

จังหวัดระยอง 

จังหวัดตราด 

จังหวัดจันทบุรี 

จังหวัดชลบุรี 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

6 

10 

10 

10 

8 

6 

 

12 

20 

20 

20 

16 

12 

รวม 50 100 
 

จากตารางที่ 7 พบวากลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย กลาวคือ เปนเพศหญิง

รอยละ 56 และ เพศชายรอยละ 44 ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ18 และ 19 ป(รอยละ 30) อายุ 20 ป (รอยละ12) อายุ 21 

(รอยละ 10) อายุ 23 ป (รอยละ 8)  อายุ 22 ป (รอยละ 6)  และ อายุ 25 ป (รอยละ 4) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางมีประสบการณในตําแหนงผูนํากลุมโดยสวนใหญเปนเวลา 1ป (รอยละ 56) 

2 ป (รอยละ 32 ) และ 3 ป (รอยละ 12) ตามลําดับ 

กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่กลุมกลุมตัวอยางดําเนินการ สวนใหญเปนการอนุรักษ

ปาชายเลน (รอยละ 60) อนุรักษทะเลและชายฝง (รอยละ 20) อนุรักษปาบก (รอยละ 12) และ

อนุรักษแมน้ําลําคลอง (รอยละ 8) ตามลําดับ 

สถานที่ปฏิบัติงานของกลุมตัวอยางสวนใหญอยูที่จังหวัดระยอง(รอยละ 20) ตราด(รอย

ละ 20) จันทบุรี (รอยละ 20) ชลบุรี (รอยละ 16) ปราจีนบุรี (รอยละ 12) และฉะเชิงเทรา (รอยละ 

12)  
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1.2. ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุม 
ตัวอยาง 

ผูวิจัยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในประเด็นที่แสดงถึงความตองการเรียนรูและการ

พัฒนาเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และนําขอมูลที่ไดรับมาวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความตองการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของกลุม

ตัวอยางดงัไดผลโดยมีรายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 8 ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมตัวอยาง 

ประเด็น X  S.D ความหมาย 

1. การมีทักษะการสื่อสาร 4.22 0.61 มาก 

2. การจูงใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน 4.42 0.67 มาก 

3. การแสดงความสนใจในตวัสมาชกิ 4.15 0.83 มาก 

4. การเอาใจใสและเขาใจมมุมองความคดิของผูอ่ืน 4.07 0.91 มาก 

5. การมีทักษะการฟง 4.02 0.65 มาก 

6. การทํางานเปนทมี   4.47 0.67 มาก 

7. การเคารพใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยาง

เสมอภาค 

4.25 0.74 มาก 

8. การยอมรับนับถือในความสามารถ การยกยองชมเชย  4.20 0.68 มาก 

9. การรับมือกบัความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 4.50 0.67 มากที่สุด 

10. การวางเปาหมายการทาํงานอยางมีประสิทธิภาพ 4.50 0.67 มากที่สุด 

11. การมีความมุงมัน่และมวีินัยในการทาํงาน 4.07 0.91 มาก 

12. การมทีัศนคติและการมองโลกในแงดี 4.30 0.68 มาก 

13. การมีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.27 0.66 มาก 

รวม 4.26 0.61 มาก 

 

จากตารางที่ 8 พบวากลุมตัวอยางที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมของภาค

ตะวันออกมีความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในระดับมาก ( X =4.26) 

ประเด็นที่กลุมตัวอยางที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมของภาคตะวันออก ตองการเรียนรู

และพัฒนามากที่สุด โดยมีคาเฉล่ียสูงเรียงตามลําดับคือ การรับมือกับความผิดพลาดและการ

วิจารณผูอ่ืน ( X =4.50) การวางเปาหมายการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.50)  
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ประเด็นที่กลุมตัวอยางตองการจะเรียนรูและพัฒนามาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงเรียงตามลําดับ

คือการทํางานเปนทีม  ( X =4.47) การจูงใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน ( X =4.42)  การมีทัศนคติ

และการมองโลกในแงดี ( X =4.30) การมีความกระตือรือรนในการทํางาน ( X =4.27)   การ

เคารพใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาค( X =4.25) การมีทักษะการสื่อสาร 

( X =4.22) การยอมรับนับถือในความสามารถ การยกยองชมเชย ( X =4.20) การแสดงความ

สนใจในตัวสมาชิก  ( X =4.15) การเอาใจใสและเขาใจมุมมองความคิดของผูอ่ืน ( X =4.07)  การ

มีความมุงมั่นและมีวินัยในการทํางาน ( X =4.07) และการมีทักษะการฟง ( X =4.02) ตามลําดับ 

 
1.3.  ขอมูลความตองการเรียนรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในประเด็นที่แสดงถึงความตองการเรียนรู

เกี่ยวกับประเภทของสิ่งแวดลอมและการอนุรักษ และนําขอมูลที่ไดรับมาวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความตองการเรียนรูของกลุมตัวอยาง ดังไดผลโดยมี

รายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 9 ขอมูลความตองการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมของกลุมตัวอยาง 

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาต ิ X  S.D ความหมาย 

1.ปาไม 

1.1ปาไม (ปาบก) 

 

1.72 

 

1.34 

 

นอย 

1.2. ปาชายเลน 3.70 1.70 มาก 

1.3. น้ํา 1.82 1.13 นอย 

1.4. ดิน 1.46 0.78 นอยที่สุด 

1.5. อากาศ 1.54 0.76 นอย 

1.6. สัตวปา 1.52 0.70 นอย 

17. แรธาตุและพลังงาน 1.34 0.65 นอยที่สุด 

1.8. สิ่งแวดลอมชายฝง 2.60 1.57 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 9 พบวาหัวขอเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมที่กลุมตัวอยางที่เปนผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมของภาคตะวันออกตองการเรียนรู โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับจากระดับตองการใน

การเรียนรูมากไปถึงตองการในการเรียนรูนอยที่สุด คือ ปาชายเลน ( X =3.70) สิ่งแวดลอมชายฝง 

( X =2.60) น้ํา( X =1.82)ปาไม( X =1.72) อากาศ( X =1.54)สัตวปา( X =1.52) ดิน ( X =1.46) 

และแรธาตุและพลังงาน ( X =1.34 )  ตามลําดับ 
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1.4. ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของกลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในประเด็นที่แสดงถึงความตองการ 

และความสนใจในการเขารวมกิจกรรม ประสบการณการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 

จํานวนวันที่ใชในการจัดกิจกรรม เดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม และกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางความเขาใจในเนื้อหา โดยไดรับขอมูลตามตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 10 ความตองการและความสนใจในการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ประเด็น จํานวน (คน) รอยละ 

ตองการเขารวมโปรแกรม 50 100 

ไมตองการเขารวมโปรแกรม 0 0 

รวม 50 100 
 
จากตารางที่ 10 พบวากลุมตัวอยางทั้งหมดมีความตองการเขารวมโปรแกรม (รอยละ 

100) โดยกลุมตัวอยางใหเหตุผลที่ตองการเขารวมโปรแกรม เนื่องจากตองการพัฒนาตนเองใหเปน

ผูนําที่ดีที่ลูกนองรัก สรางความเขาใจและความสัมพันธที่ดีภายในกลุม ทํางานอยางเปนระบบ

เนื้อหาที่จะใชสอนมีความนาสนใจ นาจะนําไปใชพัฒนาตนเองได ตองการทราบวิธีจัดการกับ

ความวิตกกังวล การตําหนิผูอ่ืนที่ไมทําใหผูนั้นโกรธ และการวางเปาหมายในการทํางาน ทําใหรูจัก

เพื่อนตางกลุมเพิ่มมากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการบริหารกลุมระหวาง

กันได จะนําความรูที่ไดไปถายทอดใหลูกนองทราบ เพื่อนําความรูและทักษะที่ไดรับจากการเขา

รวมโปรแกรมไปใชแกปญหาสวนตัวและสวนรวมได เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และ

เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกตนเอง 

 

ตารางที่ 11 ประสบการณการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของกลุมตัวอยาง 

ประเด็น จํานวน(คน) รอยละ 

เคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 10 20 

ไมเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา 40 80 

รวม 50 100 

จากตารางที่ 11 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญยังไมเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู

นํามากอน (รอยละ 80) และมีผูเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํามาแลว (รอยละ 20) 
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ตารางที่ 12 จํานวนวันที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

จํานวนวัน จํานวน(คน) รอยละ 

3 วัน 10 20 

4 วัน 32 64 

5 วัน 8 16 

รวม 50 100 

 

จากตารางที่ 12 พบวาผูที่ตองการเขารวมกิจกรรมสวนใหญเห็นวาจํานวนวันที่เหมาะสม

ในการจัดกิจกรรม ควรเปน 4 วัน (รอยละ64) 3 วัน (รอยละ20)  และ 5 วัน (รอยละ16) ตามลําดับ  

เหตุผลที่ควรจัดกิจกรรมเปนเวลา 4 วัน เนื่องจากเปนระยะเวลาที่เหมาะสม ไมมากและไม

นอยเกินไป เปนระยะเวลาที่นาจะไดรับความรูและประสบการณครบถวน มีเวลาพอเพียงในการ

แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางกันอยางเต็มที่ เปนระยะเวลาที่สามารถฝกปฏิบัติได และ

เปนระยะเวลาที่จะไดทําความรูจักเพื่อนจากตางกลุมไดพอเพียง 

 

ตารางที่ 13 เดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

เดือน จํานวน (คน) รอยละ 

มีนาคม 13 26 

เมษายน 5 10 

พฤษภาคม 7 14 

ตุลาคม 25 50 

รวม 50 100 

 

จากตารางที่ 13 พบวาผูที่ตองการเขารวมกิจกรรมสวนใหญเห็นวาเดือนที่เหมาะสมในการ

จัดกิจกรรมควรเปนเดือนตุลาคม (รอยละ50) มีนาคม (รอยละ26)  พฤษภาคม(รอยละ14) และ

เมษายน (รอยละ10) ตามลําดับ 

เหตุผลที่ควรจัดกิจกรรมในเดือนตุลาคม เนื่องจากเดือนตุลาคมเปนชวงเวลาปดภาคเรียน 

มีเวลาและสะดวกในการเขารวมกิจกรรม มีเวลาเพียงพอไมตองรีบกลับไปเรียนหรือเบียดบังเวลา

เรียน เปนชวงเวลาที่สามารถใชเวลาอบรมไดเหมาะสม เปนชวงเวลาที่อากาศไมรอนมากเหมือน

เดือนอื่นๆ ถารีบจัดไดภายในปนี้ก็จะสามารถนําความรูไปใชไดเร็วขึ้น และเปนชวงเวลาที่ไมมี

วันหยุดยาวเหมือนชวงปดภาคเรียนฤดูรอน 
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ตารางที่ 14 กิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางความเขาใจในเนื้อหา 

กิจกรรม จํานวน (คน) รอยละ 

การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 11 22 

การระดมสมอง 5 10 

การเลนบทบาทสมมุติ 6 12 

การศึกษาดวยตนเอง 4 8 

การฝกปฏิบัติจริง 10 20 

การสาธิต 5 10 

การฟงบรรยาย 4 8 

การทํากรณีศึกษา 5 10 

รวม 50 100 

 

จากตารางที่ 14 พบวาผูที่ตองการเขารวมกิจกรรมเห็นวากิจกรรมที่ควรใชในการ

เสริมสรางความเขาใจเนื้อหาควรเปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ (รอย

ละ 22) การฝกปฏิบัติจริง (รอยละ20) การเลนบทบาทสมมุติ (รอยละ12) การระดมสมอง(รอยละ

10) การสาธิต (รอยละ10) การทํากรณีศึกษา (รอยละ10) การศึกษาดวยตนเอง(รอยละ8) และการ

ฟงบรรยาย (รอยละ8) 

 
 ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีรายละเอียดที่สามารถศึกษาได

ดังตอไปนี้ 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนรัุกษสิ่งแวดลอม 

 
2. ผูเรียน 

เปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เปนผูที่มีตําแหนงเปนประธาน 

และรองประธานกลุมไมนอยกวา 1 ป 
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3. ผูสอน 
ผูสอนมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ 

สถาบันเดล คารเนกี้ 

2) เปนผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษ 

3) เปนผูที่มีความเขาใจกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและสนับสนุนใหเกิดการ 

เรียนรูเชิงประสบการณ 

4) เปนผูที่มีความรู ความเขาใจในผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนดานรางกาย อารมณ สังคม และ 

สติปญญา 

 
4. เนื้อหาสาระ 

ขอบเขตของเนื้อหา แบงเปน 2 หัวขอ คือ 

1. ปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 1.ความหมายและความสําคัญของปาชาย 

เลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4.วิธีการอนุรักษปาชาย

เลน 

2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ประกอบดวย1.การรูจัก 

ความเปนผูนําในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4.การ

ใหความสนใจตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 8.การ

เคารพในตัวผูอ่ืน 9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและการ

วิจารณผูอ่ืน 11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินยั 13.การใช

ชีวิตที่สมดุล14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสรางความ

กระตือรือรน 

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) 
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยเลือกประธานและ 

เลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอดประสบการณ โดย

กิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียนทํากิจกรรมเสร็จส้ิน

แลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาผูนําใน

ตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลาประสบการณที่เคย
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พบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับเร่ืองปาชายเลนและ

การจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   

เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว  

ผูสอนใหผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 

เพื่อทําการอภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและ

ประสบการณระหวางกัน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปราย

กลุมยอยตอชั้นเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลน

และการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนเปนผูใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรู

เกี่ยวกับปาชายเลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน นอกจากนั้น

ในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผูนําใน

ตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพฒันาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม  เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสงตัวแทน

ออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล  
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6. ระยะเวลา 
การจัดโปรแกรมใชเวลาทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

1)  การเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา เปนลักษณะการเขาคายพักแรม เปน 

เวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

2)   การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156  

ชั่วโมง 

3)   การนําสนอผลการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา นําเสนอผลของโครงการอนุรักษ 

ปาชายเลนและการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของการนําโปรแกรม

ไปทดลองใช เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

1)   แหลงความรูมีความสอดคลองกับเนื้อหา เชน วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 

ของปาชายเลนและวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาผูนําในตนเอง 

2)  สื่อการเรียนรู ไดแกส่ือบุคคล คือวิทยากร เอกสารประกอบการสอน ปายโปสเตอร  

วีดิทัศน ที่สัมพันธกับเนื้อหา  แหลงทรัพยากรธรรมชาติคือปาชายเลน เปนตน 

 
8. สภาพแวดลอม 

1)   สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มีพื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 

2)   เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มีอากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิในการ 

ทํากิจกรรม  

5) บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

6) โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

7) มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

8) มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 
 
9. การประเมินผลการเรียนรู 
9.1. การประเมินผลกอนการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  
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2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

9.2. การประเมินผลหลังการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทศันคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 
 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ผูวิจัยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่พัฒนาข้ึนในตอนที่ 2 ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง ผล

จากการศึกษาในตอนที่ 3 สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
3.1. ผลการวิเคราะหขอมูลของผูเรียน 

ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดตามตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 15 ขอมูลแสดงภูมิหลังของผูเรียน 

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

4 

16 

 

20 

80 

รวม 20 100 

2. อายุ 

18 ป 

19 ป 

20 ป 

 

10 

9 

1 

 

50 

45 

5 

รวม 20 100 

3. ตําแหนง 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

 

18 

2 

 

90 

10 

รวม 20 100 

4. ประสบการณในตําแหนง 

1 ป 

2 ป 

 

5 

15 

 

25 

75 

รวม 20 100 

5. ประเภทของกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ 

อนุรักษปาบก 

อนุรักษปาชายเลน 

อนุรักษทะเลและชายฝง 

อนุรักษแมน้ําลําคลอง 

อ่ืนๆ .................................. 

 

- 

20 

- 

- 

 

 

- 

100 

- 

- 

 

รวม 20 100 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

ขอมูลแสดงภูมิหลัง จํานวน (คน) รอยละ 

6. สถานที่ปฏิบัติงาน 

จังหวัดปราจีนบุรี 

จังหวัดระยอง 

จังหวัดตราด 

จังหวัดจันทบุรี 

จังหวัดชลบุรี 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

- 

7 

4 

6 

3 

- 

 

- 

35 

20 

20 

15 

- 

รวม 20 100 
 

จากตารางที่ 15 พบวาผูเรียนเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย กลาวคือ เปนเพศหญิงรอย

ละ 80 และ เพศชายรอยละ 20 ตามลําดับ 

ผูเรียนสวนใหญมีอายุ18 ป (รอยละ 50) 19 ป (รอยละ 45) และอายุ 20 ป (รอยละ 5) 

ตามลําดับ 

ผูเรียนสวนใหญเปนประธานกลุม (รอยละ 90) เปนรองประธานกลุม (รอยละ 10) 

ผูเรียนมีประสบการณในตําแหนงในการบริหารกลุมโดยสวนใหญเปนเวลา 2 ป (รอยละ 

75) และ 1 ป (รอยละ 25 )  

กิจกรรมการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่ผูเรียนดําเนินการ เปนการอนุรักษปาชายเลน (รอยละ 

100)  

สถานที่ปฏิบัติงานของผูเรียน สวนใหญอยูท่ีจังหวัดระยอง(รอยละ 35) จันทบุรี (รอยละ 

30) ตราด (รอยละ 20) และ ชลบุรี (รอยละ 15)  
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3.2. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม
ของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ตารางที่ 16 การเปรียบเทียบความแตกตางของลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม กอนและหลังการ

ทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข คะแนน รอยละ t-test p-value 

กอนการทดลอง 837 83.7 11.35 .00* 

หลังการทดลอง 856 85.6   

*P<0.05 

จากตารางที่ 16 พบวากลุมทดลองมีลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมกอนการทดลองและ

หลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลองมีลักษณะ

ของผูนําแบบมีสวนรวมสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว 

 
3.3. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนํา

แบบมีสวนรวมของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  
 

ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบ

มีสวนรวมกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข X  S.D. t-test p-value 

กอนการทดลอง 70.75 .44 4.66 .00* 

หลังการทดลอง 73.55 .51   

*P<0.05 

จากตารางที่ 17  พบวากลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมี

สวนรวมกอนการทดลองและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยหลังการทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่

กําหนดไว 
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3.3. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม
ของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ตารางที่ 18 การเปรียบเทียบความแตกตางทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนและ

หลังการทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข X  S.D. t-test p-value 

กอนการทดลอง 110.95 8.40 7.49 .00* 

หลังการทดลอง 118.55 3.88   

*P<0.05 

จากตารางที่ 18 พบวากลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอนการ

ทดลองและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลอง

มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว 

 
3. 4. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม

ของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจากการประเมินพฤติกรรมโดยกลุมทดลอง ที่ปรึกษา
กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมและผูวิจัย 

 

ตารางที่19 การเปรียบเทียบความแตกตางของพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอน

และหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

เงื่อนไข คะแนน รอยละ t-test p-value 

กอนการทดลอง 1913 82.4 7.49 .00* 

หลังการทดลอง 2010 90.5   

*P<0.05 

จากตารางที่ 19 พบวากลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมกอน

การทดลองและหลังการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการ

ทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว 

 

นอกจากนั้นผูวิจัยสรุปรายละเอียดผลของการประเมินการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมของกลุมทดลอง 3 ดานจากแบบวัดลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม แบบประเมินทัศนคติและ

แบบสังเกตพฤติกรรม คือ 1 ดานลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 2 ดานทัศนคติที่สอดคลองกับ
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ผูนําแบบมีสวนรวม และ 3 ดานพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ตามตาราง

ตอไปนี้ 
1)  ผลการประเมินการพัฒนาลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 
ตารางที ่20  คะแนนลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 

กอนทดลอง หลังทดลอง  
จํานวนคําถาม 

(ขอ) 
คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ 

กลุมทดลอง  

20 คน 

50 837 83.7 913 91.3 

 

  จากตารางที ่20 พบวาหลงัจากทีก่ลุมทดลองเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว มี

ลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมเพิ่มข้ึนกวากอนการเขารวมโปรแกรม 

 

ตารางที ่21  รายละเอียดของลักษณะของผูนาํแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม  
 
คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 

1.ทานทราบถงึจุดเดนและจดุดอยในตัวของ
ทาน 

20 20 100 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 

2. ทานปรับปรุงจุดดอยและพัฒนาจุดเดนในตัว
ของทานใหเปนผูนาํที่ด ี

20 20 100 

 รวม 40 40 100 

3. ทานแสดงความคิดเหน็และรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืนดวย 

20 19 95 

4. ทานใหโอกาสสมาชกิเขามาพูดคุย ปรึกษา 
ชี้แนะทาน 

20 19 95 

2, การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 

5. ทานพูดคุยกับสมาชกิอยางเปนกนัเอง 20 20 100 

 รวม 60 58 96.7 
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ตารางที ่21 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
6. ทานสงเสรมิใหสมาชิกมกีารพัฒนาตนเอง 20 14 70 

7. ทานไววางใจในสมาชิกปฏิบัติงานเต็มตาม

ศักยภาพ 

20 18 90 
3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

8. ทานใหกาํลงัใจสมาชกิในการปฏิบัติงานไมวา
จะประสบความสําเร็จหรือพบความลมเหลว 

20 17 85 

 รวม 60 49 81.7 

9. ทานใหความสนใจแกสมาชิกและสอบถามถงึ
ความเปนอยูของสมาชกิ 

20 18 90 

10. ทานรูจักสมาชิกทุกคนเปนอยางด ี 20 17 85 

4. การให
ความสนใจ
ตอผูอ่ืน 

11. เมื่อทานสนใจใคร ทานแสดงออกอยางเปน
มิตรใหเขารับรูวาทานสนใจเขา 

20 17 85 

 รวม 60 52 86.7 

12. ทานสนใจและใสใจในความรูสึกของสมาชิก 20 17 85 5. เอาใจเขา
มาใสใจเรา 13. ทานคิดถงึความรูสึกและความตองการของ

ผูอ่ืน 

20 16 80 

 รวม 40 33 82.5 

14. ทานตั้งใจฟงเมื่อสมาชกิเสนอความคิดเห็น 20 18 90 

15. ทานใหการสนับสนนุสมาชิกในการแสดง
ความคิดเหน็อยางเตม็ที ่

20 19 95 

16. ทานไมสรุปความเห็นกอนที่สมาชิกจะพูด
จบ 

20 19 95 

6. การเปน
ผูฟงที่ดี 

17. เมื่อทานมคีวามคิดเหน็ที่ไมตรงกับสมาชิก 
ทานรอที่จะแสดงความคิดดังกลาวออกมาเมื่อ
สมาชิกพูดจบแลว 

20 18 90 

 รวม 80 74 92.5 
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ตารางที ่21 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
18. สมาชิกมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
และวิสัยทัศนรวมกับทาน 

20 20 100 

19. ทานปฏิบตัิตอสมาชิกอยางเทาเทยีมกันกับ
ทาน 

20 20 100 

20. ทานตระหนักถงึความสามารถของสมาชิก
แตละคน แลวนําศักยภาพของบุคคลนั้นมาใชให
ถูกกับลักษณะของงาน 

20 18 90 

21. ทานลงไปคลุกคลีกับสมาชิกในการ
ปฏิบัติงานทุกข้ันตอน 

20 20 100 

7. การ
ทํางานเปน
ทีม 
  

22. ทานเปนทีป่รึกษา ผูแนะนํา แกสมาชิก 20 18 90 

 รวม 100 96 96 

23. ทานปรับตัวใหเขากบัคนทกุระดับ 20 18 90 8. การเคารพ
ในตัวผูอ่ืน 24. ทานใหเกยีรติ เคารพความคิด ความเชื่อ 

ศาสนา ประเพณีของผูอ่ืนทีแ่ตกตางจากทาน 

20 20 100 

 รวม 40 38 95 

25. ทานยอมรับในคุณคาความสามารถของ
สมาชิก 

20 18 90 

26. ทานแสดงความชืน่ชมหรือใหรางวัล เมื่อ
สมาชิกทํางานดี 

20 18 90 

9. การ
ยอมรับ ยก
ยองและการ
ใหรางวัล 

27. ทานกลาวขอบคุณสมาชิกในสิ่งที่สมาชิกได
กระทํา 

20 19 95 

 รวม 60 55 91.7 

28.  ทานแกไขปญหารวมกบัสมาชิกเมื่อเกิด
ความผิดพลาด 

20 20 100 

29. ทานไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก 20 19 95 

30. ทานรับผิดและรับชอบรวมกับสมาชิก 20 20 100 

31. ทานรับฟงเหตุผลของผูอ่ืน 20 19 95 

10. การ
รับมือกับ
ความ
ผิดพลาด
และการ
วิจารณผูอ่ืน 32. ทานคิดวาความผิดพลาดหรือปญหา เปน

สิ่งที่สามารถแกไขได 

20 20 100 

 รวม 100 98 98 
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ตารางที ่ 21 (ตอ)    

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
33. ทานกาํหนดเปาหมายในการดําเนนิงาน 20 20 100 

34. ทานกาํหนดระยะเวลาในการไปใหถงึ
จุดหมาย 

20 19 95 

11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 35. ทานสรางกําลังใจใหกับตัวเองและสมาชิก

ในการไปใหถงึจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

20 18 90 

 รวม 60 57 95 

36. ถาทานลมเหลวในจุดมุงหมายหนึง่ ทานจะ
พยายามตอไปอีกจนกวาจะถึงจุดมุงหมายที่ตั้ง
ไว 

20 20 100 

37. ทานไมยอมแพตออุปสรรคที่ขดขวางการ
บรรลุเปาหมาย 

20 17 85 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 
 

38. ทานไมยอมใหมีส่ิงใดมาบั่นทอนกาํลังใจ
ของทาน 

20 16 80 

 รวม 60 53 88.3 

39. ทานนําเวลาวางสวนใหญที่มีไปใชในการ
พักผอน 

20 20 100 

40. ทานมกีิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลนิตอ
จิตใจและเสริมสรางสุขภาพ 

20 16 80 

13. การใช
ชีวิตที่
สมดุลย 

41. ทานจัดสรรรเวลาการพักผอนและการ
ทํางานที่สมดุลกัน 

20 20 100 

 รวม 60 56 93.3 

42.  ทานมีความมัน่ใจในตนเอง 20 16 80 

43. ทานมีอารมณขัน 20 18 90 

44. ทานมีความสุขในชวีิตและการทาํงาน 20 18 90 

14. การมอง
โลกในแงด ี

45. ทานเชื่อวาคนทกุคนมีความดีและมี
ความสามารถ 

20 18 90 

 รวม 80 70 87.5 
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ตารางที ่ 21 (ตอ)    

คุณลักษณะ ประเด็น N คะแนน รอยละ 
46. เมื่อเกิดปญหาทานสามารถแกไขปญหานั้น
ได 

20 19 95 

47. ทานไมแสดงออกถึงความกังวลใหสมาชิก
เห็น 

20 18 90 

15. การ
จัดการกับ
ความวิตก
กังวล 

48.ทานมีวธิีจดัการกับความวิตกกงัวล 20 19 95 

 รวม 60 56 93.3 

49. ทานเปนผูที่กระตือรือรนในการทํางาน 20 17 85 16. การสราง
ความ
กระตือรือรน 

50. ทานนําความกระตือรือรนไปสูการกระทํา
เพื่อใหเกิดความสําเร็จ 

20 17 85 

 รวม 40 34 85 

 รวมทั้งหมด 1,000 856 85.6 
 

จากตารางที่ 21 พบวากลุมทดลองมีลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมดังตอไปนี้ รูจักความ

เปนผูนําในตนเอง (รอยละ100) การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน(รอยละ98) การ

สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ96.6) การทํางานเปนทีม(รอยละ96)การเคารพในตัวผูอ่ืน(รอย

ละ 95)  การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน(รอยละ 95) การใชชีวิตที่สมดุลย (รอยละ 93.3) การจัดการ

กับความวิตกกังวล (รอยละ 93.3) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ92.5) การยอมรับ ยกยองและการให

รางวัล (รอยละ96.7) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย (รอยละ88.3) การมองโลกในแงดี (รอยละ

87.5) การใหความสนใจตอผูอ่ืน(รอยละ 86.7) การมีความกระตือรือรน (รอยละ85) การเอาใจเขา

มาใสใจเรา (รอยละ 82.5)  และการจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ 81.7) 
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2)  ผลการประเมินทศันคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 
 

ตารางที ่22  ทัศนคติที่สอดคลองกับผูนาํแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 
 
คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

1. คุณเห็นดวยวา “การรูจักขอดีขอดอยในฐานะ

ความเปนผูนาํของคุณจะชวยใหคุณทราบวิธี

พัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดตีอไปได” 

4.95 .22 มากที่สุด 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 2. คุณเห็นดวยวา “ทุกคนมคีวามเปนผูนาํอยูใน

ตนเอง”  ดังนัน้ทกุคนควรไดรับการพัฒนาใหเปน

ผูนําไดเชนกัน 

4.95 .22 มากที่สุด 

 รวม 4.95 .22 มากที่สุด 

3. คุณเห็นดวยวา “การเขาไปพูดคุยรับฟงความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกเปนสิง่ที่ผูนาํ

พึงควรกระทาํ” 

4.75 .44 มากที่สุด 2, การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 4. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณพูดคุยและรับฟง

สมาชิก ก็มีแนวโนมวาพวกเขาก็จะพูดคุยและรับ

ฟงความคิดเหน็ของคุณมากขึ้นดวยเชนกนั” 

4.55 .51 มากที่สุด 

 รวม 4.65 .40 มากที่สุด 

5. คุณเห็นดวยวา “การที่ผูนําไมเขาไปครอบงํา

ความสามารถ การใหอิสระแกสมาชิกในการ

ปฏิบัติงานตามความสามารถ” เปนวิธีสามารถ

สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิกได 

4.50 .51 มากที่สุด 3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

6.คุณเห็นดวยวา “การใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ วางแผน และปฏบิัติงาน” เปนการสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิกได 

4.65 .48 มากที่สุด 

 รวม 4.57 .40 มากที่สุด 
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ตารางที ่22  (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 7. คุณเห็นดวยวา “การแสดงความสนใจตอ

สมาชิกและการเอาใจเขามาใสใจเรา”นั้นเปนสิ่ง

สําคัญในการบริหารงานของผูนาํ 

4.60 .50 มากที่สุด 

 8. คุณเห็นดวยวา “เมื่อเราสนใจใคร เราควร

แสดงออกใหเขารับรูวาเราสนใจเขา โดยการสังเกต

ส่ิงเล็กๆ นอย พูดคุยอยางเปนมิตร การแสดงความ

สนใจสามารถสื่อไดวาเขามคีวามสาํคัญอยางมาก

สําหรับคุณและคุณสนใจเขา” 

4.60 .50 มากที่สุด 

 รวม 4.60 .50 มากที่สุด 

9. คุณเห็นดวยวา “การพูดคุย ซักถามสมาชิกถงึ

ความตองการ ปญหาและอุปสรรค ความรูสึก

เกี่ยวกับการทาํงาน” จะทําใหผูนาํรูถึงมุมมอง

ความคิดของสมาชิกได 

4.45 .51 มาก 5. การเอาใจ
เขามาใสใจ
เรา 

10. คุณเห็นดวยวา “การเอาใจเขามาใสใจเราจะ

ทําใหคุณเริ่มคิดบนพื้นฐานเดียวกับพวกเขา ดังนั้น

จงอยาคิดถงึแตตัวเอง แตคดิถึงความตองการของ

ทุกๆ คน” 

4.45 .51 มาก 

 รวม 4.45 .51 มาก 

6. การเปน

ผูฟงที่ดี 

11. คุณเห็นดวยวา “การฟงที่ดีนัน้คุณจะตอง

สนับสนนุ ใหกาํลังใจในการแสดงความคดิเห็น 

สรางบรรยากาศที่เปนกนัเองและรับฟงความ

คิดเห็นของสมาชิกแมวาความคิดของพวกเขาอาจ

ไมตรงกับคุณ” 

4.65 .48 มากที่สุด 
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ตารางที ่22  (ตอ)  

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 12. คุณเห็นดวยวา “การฟงเปนการแสดงความนับ

ถือใหเกยีรติผูอ่ืน แสดงใหเห็นวาคุณเห็นพวกเขา

เปนบุคคลสําคัญ สิ่งทีท่ําและเชื่อของพวกเขาเปน

ส่ิงสําคัญสําหรับคุณเสมอ” 

4.70 .47 มากที่สุด 

 รวม 4.67 .40 มากที่สุด 

13. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานเปนทีมนัน้ผูนาํ

จะตองใหสมาชิกทุกคนรวมกําหนดเปาหมาย 

วิสัยทัศนของการทาํกิจกรรม รวมแกปญหากับ

สมาชิกและแสดงความเชื่อมั่นตอสมาชิก” 

4.80 .41 มากที่สุด 7. การ

ทํางานเปน

ทีม 

14.  คุณเห็นดวยวาการทํางานเปนทีมตองอาศัย

ความรวมมือจากทกุคนในกลุม ถาทีมไมชนะ ทุก

คนก็ไมชนะเชนกนั 

4.85 .36 มากที่สุด 

 รวม 4.82 .24 มากที่สุด 

15. คุณเห็นดวยวาการเคารพผูอ่ืนคือ “จงปฏิบัติ

ตอผูอ่ืนเฉกเชนที่คุณตองการใหผูอ่ืนปฏิบตัิตอ

คุณ” ดังนัน้จึงไมควรวางตวัเปนผูที่เหนือกวาหรือ

ออกคําสั่งหรือใชความเกรี้ยวกราดตอผูอ่ืน 

4.50 .51 มากที่สุด 8. การเคารพ

ในตัวผูอ่ืน 

16. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานรวมกบัผูอ่ืน คุณ

จําเปนตองปรับตัวใหเขากับสมาชิกทุกคน ไมวา

พวกเขาจะมีภูมิหลังหรือวัฒนธรรมแตกตางกัน

อยางไร” 

4.50 .51 มากที่สุด 

 รวม 4.50 .51 มากที่สุด 

9. การ

ยอมรับ ยก

ยองและการ

ใหรางวัล 

17. คุณเห็นดวยวา “การที่คณุสงเสริมใหสมาชิกมี

ความเคารพตนเอง รับฟงความคิดเหน็สมาชิก ให

ความสนใจในคําพูดและการกระทําของสมาชิก 

การแสดงความขอบคุณหรือช่ืนชมสมาชิกก็ถือวา

คุณใหรางวัลแกสมาชิกแลว” 

4.45 .51 มาก 
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ตารางที ่22 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 18. คุณเห็นดวยวา “การแสดงการชืน่ชมตอหนา

ผูคนจํานวนมากเปนสิ่งสาํคัญมากกวาการชมเชย

เปนการสวนตวั” 

4.40 .50 มาก 

 รวม 4.43 .30 มาก 

19. คุณเห็นดวยวา “การมีจติใจที่พรอมจะยอมรับ

ความผิดพลาดนั้นเปนวธิีทีด่ีที่สุดที่จะนํามาใชเพื่อ

ปรับเปลี่ยนความตงึเครียดของสถานการณ” 

4.50 .51 มากที่สุด 10. การ

รับมือกับ

ความ

ผิดพลาด

และการ

วิจารณผูอ่ืน 

20. คุณเห็นดวยวา “ความผดิพลาดเปนสิง่ปกต”ิ 

คุณจึงควรทบทวนอยางรอบคอบกอนที่จะวิจารณ

หรือตําหนิใครโดยไมใชอารมณสวนตวัและพรอม

เสนอทางแกไขใหกับสมาชกิ 

4.45 .51 มาก 

 รวม 4.47 .47 มาก 

21.คุณเห็นดวยวาเปาหมายคือ “ความฝนที่มี

กําหนดระยะเวลาที่แนนอน” ดังนัน้คุณจึงควร

กําหนดเปาหมายใหอยูบนหลักแหงความจริง มี

ความชัดเจนและสามารถทาํใหบรรลุเปาหมายได 

4.60 .50 มากที่สุด 11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 

22. คุณเห็นดวยวา “หากปราศจากเปาหมายใน

ชีวิตอยางชัดเจน ยอมจะทําใหชีวิตเกิดการ

เบี่ยงเบนออกไปอยางไรจุดหมาย ไมสามารถ

ควบคุมชีวิตของตนเองไดอยางแทจริง” ดังนัน้การ

กําหนดเปาหมายทําใหเรามุงหนาไปอยางมีทิศทาง 

4.60 .50 มากที่สุด 

 รวม 4.60 .50 มากที่สุด 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 

23. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานใดๆ หากมีความ

มุงมัน่ อดทน พยายาม จะทาํใหประสบ

ความสาํเร็จมากกวาการมีความฉลาดแตไมอดทน 

พยายาม” 

4.70 .47 มากที่สุด 
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ตารางที ่ 22  (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

 24. คุณเห็นดวยวา “ความมุงมัน่แนวแน คือส่ิงที่

แยกผูประสบความสาํเร็จออกจากบรรดาผูไม

ประสบความสําเร็จทัง้หลาย” 

4.70 .47 มากที่สุด 

 รวม 4.70 .47 มากที่สุด 

25. คุณเห็นดวยวา “การดูแลรางกายและจิตใจ

เปนสิ่งจําเปนและมีประโยชน ชวยใหรางกายเกิด

ความสมดุลยและมีความสขุ” 

4.55 .51 มากที่สุด 13. การใช

ชีวิตที่

สมดุลย 

26. คุณเห็นดวยวาการใหเวลากับการพักผอนและ

การทาํงานที่สมดุลยกัน เปนสิ่งที่เหมาะสมและ

จําเปนอยางยิง่ 

5.00 .00 มากที่สุด 

 รวม 4.77 .25 มากที่สุด 

14. การมอง
โลกในแงด ี

 27. คุณเห็นดวยวา “หากคุณคิดวาคุณมีความสุข 

คุณก็จะมีความสุขหรือคิดวาคุณประสบ

ความสาํเร็จ คณุก็จะประสบความสาํเร็จ “ พลัง

ความคิดในดานดีจะสงผลที่ดีตอคุณได 

4.50 .51 มากที่สุด 

 28. คุณเห็นดวยวา “การมองโลกในแงดีไมเพียงแต

ชวยใหเกิดความสําเร็จแลว ยังทาํใหมีคนอยากคบ

กับคุณเพราะทุกๆ คนตองการจะอยูใกลกบัผูที่มอง

โลกในแงดีและมีความสุข” 

4.55 .51 มากที่สุด 

 รวม 4.47 .34 มาก 

29. คุณเห็นดวยวา “เราไมควรคิดถึงความ

ผิดพลาดในอดีตและคิดถึงสิ่งที่ยงัเกิดขึ้นใน

อนาคต เพราะจะทาํใหเกิดความวิตกกงัวล แตเรา

ควรคิดถึงสิ่งทีต่องทําใหดีทีสุ่ดในปจจุบันเทานั้น” 

4.50 .51 มากที่สุด 15. การ

จัดการกับ

ความวิตก

กังวล 

30. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณเรียนรูความจริงและ

ยอมรับกับปญหาไดเร็วเทาไรนั้น จะทําใหคุณเกิด

ความสุขและประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้นเทานัน้” 

เปนสิ่งที่จะชวยคลายความวิตกกังวลไดมากข้ึน 

4.40 .59 มาก 

 รวม 4.45 .39 มาก 
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ตารางที ่22 (ตอ)   

คุณลักษณะ ประเด็น X  S.D. ความหมาย 

31. คุณเห็นดวยวา “ความกระตือรือรนในการ

ทํางานจะสามารถถายทอดไปยังคนรอบๆขางคุณ

ได และความกระตือรือรนสามารถสรางใหเกิดขึ้น

ไดกับทุกคน” 

4.90 .30 มากที่สุด 16. การสราง

ความ

กระตือรือรน 

32. คุณเห็นดวยวาเมื่อคุณมีเปาหมายทีช่ัดเจน 

และมีความอยากจะทาํในงานนั้นแลว ความ

กระตือรือรนก็จะตามมาเชนกัน 

4.65 .48 มากที่สุด 

 รวม 4.77 .34 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.80 .48 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 22 พบวากลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม โดยมี

คะแนนเฉลี่ยทัศนคติโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด( X =4.80) กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยของ

ทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมสวนใหญอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 11 ดาน โดย

เรียงลําดับทัศนคติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไปจนถึงนอยสุดดังตอไปนี้  รูจักความเปนผูนําในตนเอง 

( X =4.95) การทํางานเปนทีม( X =4.82)การใชชีวิตที่สมดุลย ( X =4.77)การมีความกระตือรือรน 

( X =4.77) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย( X =4.70) การเปนผูฟงที่ดี( X =4.67) การสื่อสาร

อยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.65) การใหความสนใจตอผูอ่ืน ( X =4.60) การกําหนดเปาหมายที่

ชัดเจน( X =4.60) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.57) และการเคารพในตัวผูอ่ืน( X =4.50) 

ตามลําดับ 

กลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยของทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในระดับมาก

ที่สุด จํานวนทั้งสิ้น 5ดาน โดยเรียงลําดับทัศนคติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไปจนถึงนอยสุดดังตอไปนี้

การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน( X =4.47) การมองโลกในแงดี ( X =.4.47) การ

เอาใจเขามาใสใจเรา ( X =4.45) การจัดการกับความวิตกกังวล ( X =4.45) และ การยอมรับ ยก

ยองและการใหรางวัล ( X =4.43) ตามลําดับ 
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3) ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 
 

ตารางที ่23  คะแนนพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขารวม

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพือ่เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนาํเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอม 

กอนทดลอง หลังทดลอง  
จํานวนคําถาม 

(ขอ) 
คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ คะแนนรวม 
(คะแนน) 

รอยละ 

กลุมทดลอง  

20 คน 

50 831 83.1 922 92.2 

ที่ปรึกษากลุม 

(20 คน) 

50 831 83.1 895 89.5 

ผูวิจัย (3คน) 16 251 78 283 89 

รวม 116 1,913 82.4 2,010 90.5 

 

 จากตารางที่ 23 พบวาหลงัจากทีก่ลุมทดลองเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมแลว มีคะแนน

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสูงขึน้กวากอนการเขารวมโปรแกรม 

 
3.1) ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง
จากการประเมินตนเองของกลุมทดลอง 
 
ตารางที่ 24 รายละเอียดของพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขา

รวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการประเมินตนเองของกลุมทดลอง 
 
คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 

1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองใน
ฐานะผูนาํ 

20 18 90 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 

2.พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี 20 19 95 

 รวม 40 37 92.5 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากสมาชิก 

20 19 85 

4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา 
ชี้แนะได 

20 20 100 

2. การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 

5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก 20 20 100 
 รวม 60 59 98.3 

6. ไมครอบงําความคิดและ
ความสามารถของสมาชิก 

20 18 90 

7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน 
ถึงแมวาสมาชกิจะประสบความสาํเร็จ
หรือลมเหลว 

20 18 90 

8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตาม
ความสามารถ 

20 19 85 

9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก 20 17 85 

3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
วางแผน และปฏิบัติงาน 

20 18 90 

 รวม 100 90 90 

11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยาง
สม่ําเสมอ 

20 20 100 

12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคน
ได เชน วันเกดิ ส่ิงทีช่อบหรือครอบครัว
ได 

20 19 85 

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือ
สนใจคําพูดของสมาชกิได 

20 17 85 

4. การให
ความสนใจ
ตอผูอ่ืน 

14. ใชน้ําเสียงทีน่าฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวา
คุณดีใจที่ไดพูดกับเขา 

20 17 85 

 รวม 80 73 91.2 
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ตารางที่ 24  (ตอ) 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความ
ตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

20 18 90 5. การเอาใจ
เขามาใสใจ
เรา 

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความ
ตองการกอนจะพูดหรือกระทํา 

20 18 90 

 รวม 40 36 90 

17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่
สมาชิกยังพูดไมจบ 

20 19 95 

18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการ
พูดของสมาชกิ 

20 17 85 

19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจใน
การแสดงความคิดเห็น 

20 19 95 

20. ตั้งคําถามจากการฟง 20 19 95 

6. การเปน
ผูฟงที่ดี 

21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอน
คลายเวลาพูดคุย 

20 20 100 

 รวม 100 94 94 

22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนด
เปาหมาย วิสยัทัศนของการทํากจิกรรม 

20 20 100 

23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิด
ความผิดพลาด 

20 20 100 

24. มอบหมายใหอํานาจในการ
ตัดสินใจดําเนนิการแกสมาชกิ 

20 19 95 

7. การ
ทํางานเปน
ทีม 

25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

20 18 90 

 รวม 80 77 96.2 
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ตารางที่ 24 (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํ
ใหสมาชิกรูสึกดีตอตนเอง  

20 17 85 8. การเคารพ
ในตัวผูอ่ืน 

27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกัน
อยางเปนปจเจกบุคคล 

20 20 100 

 รวม 40 37 92.5 

28. แสดงการยอมรับความสามารถของ
สมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม ยินดี ให
รางวัล ถงึแมวาจะเปนความสําเร็จใน
เร่ืองเล็กๆ นอยๆ  

20 18 90 9. การ
ยอมรับ ยก
ยองและการ
ใหรางวัล 

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิก
กระทํา 

20 18 90 

 รวม 40 36 90 

30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของ
สมาชิก 

20 19 95 

31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิก
ไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนํา คําติ 
ในเชิงสรางสรรค 

20 17 85 

32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง
ได 

20 17 85 

33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง 
คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณสวนตัว 

20 17 85 

10. การ
รับมือกับ
ความ
ผิดพลาดและ
การวิจารณ
ผูอ่ืน 

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอ
วิธีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิกได 

20 17 85 

 รวม 100 87 87 

35 ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ 20 19 95 

36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะ
ยาวกอนการทาํงาน 

20 19 95 

11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 37. สามารถปฏิบัติไดตรงตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 

20 17 85 

 รวม 60 55 91.7 
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ตารางที่ 24  (ตอ) 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและ
ตั้งใจ 

20 20 100 

39. ตรงตอเวลา 20 18 90 

40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน 20 20 100 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 
  

41. มีความอดทนตออุปสรรคและบาก
บั่นใหถงึเปาหมาย 

20 17 85 

 รวม 80 75 93.7 

42. มีกิจกรรมยามวาง 20 20 100 13. การใช
ชีวิตที่
สมดุลย 

43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและ
การพักผอนไดอยางเหมาะสม 

20 20 100 

 รวม 40 40 100 

44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง 20 18 90 14. การมอง
โลกในแงด ี 45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก 20 19 95 

 รวม 40 37 92.5 

46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยาง
มั่นคงและมีสติ 

20 18 90 

47. แกปญหาเปนระบบ 20 18 90 

15. การ
จัดการกับ
ความวิตก
กังวล 48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลาย

อารมณ 

20 19 95 

 รวม 60 55 91.7 

49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการทาํ
กิจกรรมนัน้ๆ 

20 17 85 16. การสราง
ความ
กระตือรือรน 50. มีความกระตือรือรนที่จะรวม

กิจกรรม 

20 17 85 

 รวม 40 34 85 

 รวมทั้งหมด 1,000 922 92.2 
 

จากตารางที่ 24 พบวากลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

โดยเรียงลําดับพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่มีคะแนนมากไปถึงนอย

ดังตอไปนี้  การใชชีวิตที่สมดุลย (รอยละ100) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ98.3) การ
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ทํางานเปนทีม (รอยละ96.2) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ94) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย (รอย

ละ 93.7) รูจักความเปนผูนําในตนเอง (รอยละ92.5) การเคารพในตัวผูอ่ืน  (รอยละ 92.5) การมอง

โลกในแงดี (รอยละ92.5) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน (รอยละ 91.7) การจัดการกับความวิตก

กังวล (รอยละ 91.7) การใหความสนใจตอผูอ่ืน (รอยละ 91.2) การเอาใจเขามาใสใจเรา (รอยละ 

90) การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล (รอยละ90) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ(รอยละ 90) 

การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน (รอยละ87) และการมีความกระตือรือรน (รอย

ละ 85) 

 
3.2)  ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม จากการประเมิน
โดยที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ตารางที่ 25 รายละเอียดพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่เขา

รวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ตามความคิดเห็นของที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองใน
ฐานะผูนาํ 

20 20 100 1. การรูจัก
ความเปน
ผูนําใน
ตนเอง 

2. พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี 20 18 90 

 รวม 40 38 95 

3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากสมาชิก 

20 16 80 

4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา 
ชี้แนะได 

20 17 85 

2, การ
สื่อสารอยาง
มี
ประสิทธิภาพ 

5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก 20 20 100 
 รวม 60 53 88.3 

6. ไมครอบงําความคิดและ
ความสามารถของสมาชิก 

20 17 85 3. การจงูใจ
อยางมี
ประสิทธิภาพ 7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน 

ถึงแมวาสมาชกิจะประสบความสาํเร็จ
หรือลมเหลว 

20 17 85 
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ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตาม
ความสามารถ 

20 20 100 

9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก 20 15 75 

 

10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
วางแผน และปฏิบัติงาน 

20 20 100 

 รวม 100 89 89 

11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยาง
สม่ําเสมอ 

20 16 80 

12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคน
ได เชน วันเกดิ ส่ิงทีช่อบหรือครอบครัว
ได 

20 18 90 

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือ
สนใจคําพูดของสมาชกิได 

20 17 85 

4. การให
ความสนใจ
ตอผูอ่ืน 

14.ใชน้ําเสียงที่นาฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวา
คุณดีใจที่ไดพูดกับเขา  

20 18 90 

 รวม 80 69 86.2 

15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความ
ตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

20 18 90 5. การเอาใจ
เขามาใสใจ
เรา 

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความ
ตองการกอนจะพูดหรือกระทํา 

20 16 80 

 รวม 40 34 85 

17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่
สมาชิกยังพูดไมจบ 

20 18 90 

18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการ
พูดของสมาชกิ 

20 18 90 

19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจใน
การแสดงความคิดเห็น 

20 19 95 

6. การเปน
ผูฟงที่ดี 

20.ตั้งคําถามจากการฟง 20 18 90 
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ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
 21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอน

คลายเวลาพูดคุย 

20 20 100 

 รวม 100 93 93 
22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนด
เปาหมาย วิสยัทัศนของการทํากจิกรรม 

20 20 100 

23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิด
ความผิดพลาด 

20 19 95 

24. มอบหมายใหอํานาจในการ
ตัดสินใจดําเนนิการแกสมาชกิ 

20 18 90 

7. การ
ทํางานเปน
ทีม 
 

 

25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

20 18 90 

 รวม 80 75 93.7 

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํให
สมาชิกรูสึกดตีอตนเอง  

20 18 90 8. การเคารพ
ในตัวผูอ่ืน 

27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกัน
อยางเปนปจเจกบุคคล 

20 20 100 

 รวม 40 38 95 

28. แสดงการยอมรับความสามารถของ
สมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม ยินดี ให
รางวัล ถงึแมวาจะเปนความสําเร็จใน
เร่ืองเล็กๆ นอยๆ  

20 18 90 9. การ
ยอมรับ ยก
ยองและการ
ใหรางวัล 

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิก
กระทํา 

20 18 90 

 รวม 40 36 90 

30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของ
สมาชิก 

20 18 90 10. การ
รับมือกับ
ความ
ผิดพลาด
และการ
วิจารณผูอ่ืน 

31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิก
ไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนํา คําติ 
ในเชิงสรางสรรค 

20 17 85 
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ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง
ได 

20 18 90 

33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง 
คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณสวนตัว 

20 17 85 

 

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอ
วิธีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิกได 

20 16 80 

 รวม 100 84 84 

35. ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ 20 18 90 

36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะ
ยาวกอนการทาํงาน 

20 18 90 
11. การ
กําหนด
เปาหมายที่
ชัดเจน 37. สามารถปฏิบัติไดตรงตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 

20 17 85 

 รวม 60 53 88.3 

38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและ
ตั้งใจ 

20 20 100 

39. ตรงตอเวลา 20 18 90 

40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน 20 20 100 

12. การสราง
ความมุงมัน่
และมีวินยั 

41. มีความอดทนตออุปสรรคและบาก
บั่นใหถงึเปาหมาย 

20 16 80 

 รวม 80 74 92.5 

42. มีกิจกรรมยามวาง 20 20 100 13. การใช
ชีวิตที่สมดุลย 43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและ

การพักผอนไดอยางเหมาะสม 

20 19 95 

 รวม 40 39 97.5 

44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง 20 17 85 14. การมอง
โลกในแงด ี 45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก 20 18 90 

 รวม 40 35 87.5 
 

 

 



  

 
188 

ตารางที่ 25  (ตอ)  

คุณลักษณะ พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยาง
มั่นคงและมีสติ 

20 17 85 

47. แกปญหาเปนระบบ 20 16 80 

15. การ
จัดการกับ
ความวิตก
กังวล 48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลาย

อารมณ 

20 18 90 

 รวม 60 51 85 

49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการ
ทํากจิกรรมนัน้ๆ 

20 17 85 16. การสราง
ความ
กระตือรือรน 50. มีความกระตือรือรนที่จะรวม

กิจกรรม 

20 17 85 

 รวม 40 34 85 

 รวมทั้งหมด 1,000 895 89.5 

 

จากตารางที่ 25 พบวาที่ปรึกษาของกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมมีความเห็นวาจาก

การเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและฝก

ปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบัน

เดล คารเนกี้แลว กลุมทดลองมพีฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยเรียงลําดับ

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่มีคะแนนมากไปถึงนอยดังตอไปนี้ การใชชีวิต

ที่สมดุลย (รอยละ 97.5) รูจักความเปนผูนําในตนเอง (รอยละ 95) การเคารพในตัวผูอ่ืน (รอยละ 

95) การทํางานเปนทีม(รอยละ93.7) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ93) การมีความมุงมั่นและการมีวินัย 

(รอยละ 92.5) การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล (รอยละ90) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ

(รอยละ 89) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ88.3) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน (รอยละ 

88.3) การมองโลกในแงดี (รอยละ87.5) การใหความสนใจตอผูอ่ืน(รอยละ 86.2) การเอาใจเขามา

ใสใจเรา (รอยละ 85) การจัดการกับความวิตกกังวล (รอยละ 85) การมีความกระตือรือรน (รอยละ 

85) และการรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน (รอยละ84)  
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3.3) ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง
จากการประเมินโดยผูวิจัย 
 

ตารางที่ 26 รายละเอียดของพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองที่

เขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการประเมินโดยผูวิจัย 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก N คะแนน รอยละ 
1. การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง 20 19 95 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 20 18 90 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ 20 16 80 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 20 18 90 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 20 17 85 

6. การเปนผูฟงที่ด ี 20 18 90 

7. การทํางานเปนทมี 20 20 100 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 20 18 90 

9. การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 20 18 90 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวจิารณผูอ่ืน 20 17 85 

11. การกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน 20 17 85 

12. การสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 20 19 95 

13. การใชชีวติที่สมดุลย 20 19 95 

14. การมองโลกในแงด ี 20 18 90 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล 20 16 80 

16. การสรางความกระตือรือรน 20 17 85 

รวมทั้งหมด 320 284 89 

 

จากตารางที่ 26 พบวาจากการสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ในการเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

กลุมทดลองโดยผูวิจัยนั้น ผูวิจัยสังเกตวากลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม โดยเรียงลําดับพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่มีคะแนนมากไปถึง

นอยไดดังนี้ การทํางานเปนทีม (รอยละ100)  การสรางความมุงมั่นและมีวินัย(รอยละ95) การใช

ชีวิตที่สมดุลย (รอยละ95) การรูจักความเปนผูนําในตนเอง (รอยละ95) การสื่อสารอยางมี
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ประสิทธิภาพ (รอยละ90) การใหความสนใจตอผูอ่ืน(รอยละ90) การเปนผูฟงที่ดี (รอยละ90) การ

เคารพในตัวผูอ่ืน (รอยละ 90) การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล (รอยละ90) การมองโลกในแง

ดี (รอยละ90) . การเอาใจเขามาใสใจเรา (รอยละ85) การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณ

ผูอ่ืน (รอยละ85) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน (รอยละ85) การสรางความกระตือรือรน (รอยละ

85) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ (รอยละ80) การจัดการกับความวิตกกังวล (รอยละ80)  

 
ผลการฝกปฏิบัติทักษะดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ผูวิจัยมอบหมายใหผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองฝกปฎิบัติทักษะดวย

ตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยการฝกทักษะทั้ง 16 ประการตามแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของเดล คารเนกี้ จํานวน 52 วัน วันละ 3 ชั่วโมง ตามสถานการณของผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมแตละคน จากการฝกดวยตนเองเปนเวลา 52 วัน พบวาผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมมีการฝกทักษะและมีความพึงพอใจในการฝกทกัษะดวยตนเอง ตามตารางสรุป

ตอไปนี้ 

 

ตารางที ่27  ผลการประเมนิตนเองในการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมสีวนรวม 

ทักษะที่ฝก X  S.D. ความหมาย 
1. การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง 3.99 .22 บอย 

2, การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 4.31 .21 บอย 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ 3.97 .22 บอย 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 3.99 .21 บอย 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 3.98 .22 บอย 

6. การเปนผูฟงที่ด ี 4.02 .22 บอย 

7. การทํางานเปนทมี 4.11 .14 บอย 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 4.09 .14 บอย 

9. การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 4.13 .13 บอย 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวจิารณผูอ่ืน 4.15 .14 บอย 

11. การกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน 4.31 .20 บอย 

12. การสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 4.00 .20 บอย 

13. การใชชีวติที่สมดุลย 4.94 .12 ทุกครั้ง 
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ตารางที ่27  (ตอ)  

ทักษะที่ฝก X  S.D. ความหมาย 
14. การมองโลกในแงด ี 4.18 .11 บอย 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล 3.00 .18 บางครั้ง 

16. การสรางความกระตือรือรน 3.50 20 บอย 

รวม 4.04 .22 บอย 

 

จากตารางที่ 27 พบวาผูเรียนฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวยตนเอง 

บอยครั้ง( X =4.04)และผูเรียนทุกคนฝกครบ16 ทักษะในเวลาที่กําหนดให  

ทักษะที่ผูเรียนฝกปฏิบัติทุกครั้งมีจํานวน 1 ทักษะ คือการใชชีวิตที่สมดุลย( X =4.94) 

ทักษะที่ผูเรียนฝกปฏิบัติบอยครั้ง มีจํานวน 14 ทักษะ โดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงตามลําดับคือ 

การสื่อสาร( X =4.31) การกําหนดเปาหมาย( X =4.31) การมองโลกในแงดี( X =4.18) การรับมือ

กับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน ( X =4.15)การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล( X =4.13) 

การทํางานเปนทีม ( X =4.11) การเคารพในตัวผูอ่ืน ( X =4.09) การฟง( X =4.02) การมุงมั่นและ

มีวินัย( X =4.00) การทําตัวเปนผูนําที่ดี( X =3.99) การใหความสนใจผูอ่ืน( X =3.99) การเอาใจ

เขามาใสใจเรา( X =3.98) การจูงใจ( X =3.97) และการสรางความกระตือรือรน( X =3.50) 

ทักษะที่ผูเรียนฝกปฏิบัติเปนบางครั้ง คือ การจัดการกับความวิตกกังวล( X =3.00) 
 
ผลการประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

ผูวิจัยประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม และไดผลการประเมินโปรแกรมดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 28 ผลการประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

ประเด็น N X  S.D. ความหมาย 

1. ความชัดเจนของวัตถปุระสงคของ
โปรแกรม 

20 4.5 .51 มากที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ)   

ประเด็น N X  S.D. ความหมาย 

2. ความเหมาะสมของคุณสมบัติของ
ผูเขารวมกิจกรรม 

20 4.35 .48 มาก 

3. ความพรอมในการสอนของวทิยากร 20 4.65 .48 มากที่สุด 

4. ความสามารถของวิทยากรในการถายทอด
ความรู 

20 4.55 .51 มากที่สุด 

5. การอํานวยความสะดวกและใหความ
ชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู 

20 4.65 .48 มากที่สุด 

6. การสรางบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนรู 20 4.50 .51 มากที่สุด 

7. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการ
เรียนรู 

20 4.40 .50 มาก 

8. ความเหมาะสมของระยะเวลาในแตละ
เนื้อหา 

20 4.30 .47 มาก 

9. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการฝก
ปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

20 4.35 .48 มาก 

10. ความเหมาะสมของชวงเดือนที่จัด
กิจกรรมการเรยีนรู 

20 4.85 .36 มากที่สุด 

11. การนาํเนือ้หาการอนุรักษปาชายเลนไป
ประยุกตใชไดจริง 

20 4.35 .48 มาก 

12. การนาํเนือ้หาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนํา
ในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ไป
ประยุกตใชไดจริง 

20 4.60 .50 มากที่สุด 

13. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการ
อนุรักษปาชายเลน 

20 4.50 .51 มากที่สุด 

14. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการพัฒนา
ภาวะผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

20 4.75 .44 มากที่สุด 

15. เนื้อหาสามารถพฒันาใหเกิดภาวะผูนาํ
แบบมีสวนรวมแกผูเรียน 

20 4.70 .47 มากที่สุด 

16. ความสอดคลองระหวางกิจกรรมการ
เรียนรูกับเนื้อหา 

20 4.75 .44 มากที่สุด 

17. การไดรับประสบการณใหมจากกิจกรรม
การเรียนรู 

20 4.90 .30 มากที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ)   

ประเด็น N X  S.D. ความหมาย 

18. ความนาสนใจของกิจกรรมการเรียนรู 20 4.60 .50 มากที่สุด 
19. ความหลากหลายของกจิกรรมการเรียนรู 20 4.45 .51 มาก 

20. บรรยากาศในการจัดกิจกรรม 20 4.65 .48 มากที่สุด 

21. ความเหมาะสมของสื่อการเรียนรู 20 4.40 .50 มาก 

22. ความเพียงพอของสื่อและอุปกรณการ
เรียนรู 

20 4.55 .51 มากที่สุด 

23. ความเหมาะสมของสถานที่จัดกิจกรรม 20 4.45 .51 มาก 

24. ความเหมาะสมของสิง่อาํนวยความ
สะดวก 

20 4.40 .50 มาก 

25. ความเหมาะสมของวิธีการประเมินผล
โปรแกรม 

20 4.60 .50 มากที่สุด 

รวม 20 4.84 .55 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางที่ 28 พบวาผูเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีความเห็นตอความเหมาะสม

ของการจัดโปรแกรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด( X =4.84)โดยมีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม

ของโปรแกรมในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับคือ การไดรับประสบการณใหมจากกิจกรรมการ

เรียนรู( X =4.90)ความเหมาะสมของชวงเดือนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู( X =4.85)ความนาสนใจ

ของเนื้อหาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

และ ความสอดคลองระหวางกิจกรรมการเรียนรูกับเนื้อหา( X =4.75)เนื้อหาสามารถพัฒนาใหเกิด

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมแกผูเรียน( X =4.70)ความพรอมในการสอนของวิทยากร การอํานวย

ความสะดวกและใหความชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมเทากับ 

บรรยากาศในการจัดกิจกรรม( X =4.65)การนําเนื้อหาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําในตนเองของเดล 

คารเนกี้ไปประยุกตใชไดจริงและความนาสนใจของกิจกรรมการเรียนรูมีคะแนนเฉลี่ยความ

เหมาะสมเทากับความเหมาะสมของวิธีการประเมินผลโปรแกรม( X =4.60)สวนความสามารถ

ของวิทยากรในการถายทอดความรู ความเพียงพอของสื่อและอุปกรณการเรียนรู ความชัดเจนของ

วัตถุประสงคของโปรแกรมและการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู มีคะแนนเฉลี่ยความ

เหมาะสมเทากับความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการอนุรักษปาชายเลน( X =4.50)ตามลําดับ 



  

 
194 

ความเหมาะสมของโปรแกรมในระดับมากเรียงตามคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม 

ตามลําดับไดดังนี้ ความหลากหลายของกิจกรรมการเรียนรู มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมเทากับ

ความเหมาะสมของสถานที่จัดกิจกรรม( X =4.45) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเรียนรู 

( X =4.40) ความเหมาะสมของสื่อการเรียนรู( X =4.40) ความเหมาะสมของสิ่งอํานวยความ

สะดวก( X =4.40) ความเหมาะสมของคุณสมบัติของผู เขารวมกิจกรรม( X =4.35) ความ

เหมาะสมของระยะเวลาในการฝกปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม( X =4.35) การนําเนื้อหาการ

อนุรักษปาชายเลนไปประยุกตใชไดจริง( X =4.35) และความเหมาะสมของระยะเวลาในแตละ

เนื้อหา( X =4.30) ตามลําดับ 

 

จากการอภิปรายกลุม ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองใหความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมและขอควรปรับปรุงขององคประกอบของโปรแกรมดังตอไปนี้ 

 
1. วัตถุประสงคของโปรแกรม 

กลุมทดลองมีความเห็นวาวัตถุประสงคของโปรแกรมมีความเหมาะสม เนื่องจากมีความ

ชัดเจนและสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนได ดังจากการผลการแสดงความคิดเห็น

ของกลุมทดลองตอไปนี้  

“ผูสอนอธิบายวัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมกอนที่จะเริ่มทํากิจกรรมไดชัดเจนดี” 

“วัตถุประสงคของโปรแกรมสามารถตอบโจทยความตองการและปญหาของหนูไดอยางดี” 

 
2. ผูเรียน 

กลุมทดลองมีความเห็นวาจํานวนผูเรียนมีความเหมาะสม ไดทํากิจกรรมอยางทั่วถึง การที่

ผูเรียนมาจากหลายๆ ที่ ทําใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เกิดความรูใหมๆ ดังจากผลการ

แสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 

“ไดคุยกับเพื่อนๆ ตอนทํางานกลุมแลว ไดรับความรูและประสบการณอีกมากวาเขา

ทํางานกันอยางไร มีวิธีคิด วิธีทําที่แตกตางจากการทํางานของเราอยางไร ทั้งในดานการบริหาร

กลุมและการทํางานดานปาชายเลน” 

“ก็ดีคะ คนนอยดี พวกหนูทุกคนเลยไดทํากิจกรรมอยางทั่วถึง แบบนี้แหละดีแลว ถาคน

มากๆ ก็จะไมมีโอกาสไดทําอะไรเลย ตองแยงกัน” 

“ไดเพื่อนหนาตาใหมๆ มีมิตรภาพ คอยชวยเหลือกัน ใหกําลังใจกัน”  

“จํานวนผูเรียนมี 20 คน คิดวามีความเหมาะสมดีแลว ไมมาก ไมนอย ทาํใหไดรับการฝก

ปฏิบัติอยางเต็มที่ ทุกคนก็ไดรับการฝกปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน มีความสามัคคีกันในกลุม” 
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“การมีเพื่อนๆ พี่ๆ ที่มีอายุใกลเคียงทําใหสามารถพูดคุยกันรูเร่ือง มีความสนใจที่เหมือนๆ 

กันทําใหเรียนและเลนสนุกขึ้น” 
3. ผูสอน 

กลุมทดลองมีความเห็นวา ผูสอนเปนผูที่มีความรู สามารถถายทอดความรูไดอยางชัดเจน 

เขาใจ ใหกําลังใจผูเขารวมโปรแกรม ใหเกียรติตอผูเรียน เคารพความคิดและประสบการณของ

ผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นและนําความรูและประสบการณ

เดิมของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสรางบรรยากาศในการทํากิจกรรมที่เปนกันเอง ดังจากผล

การแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 

“ผูสอนมีวิธีการสอนที่ดี เขาใจงาย ไมดุ เปนกันเอง” 

“มีวิธีสอนที่สนุก ไมเครียด ไมไดเปนทฤษฎีแตอยางเดียว แตบอกวามีวิธีการปฏิบัติไดจริง

อยางไร” 

“วิทยากรมีหัวขอตางๆ ที่มาใหความรู ทําใหเรามานั่งคิดวาเรายังขาดตรงไหน แลวจะ

นํามาเพิ่มเติมตรงสิ่งที่เราขาด ก็ดีครับ” 

“วิทยากรมีตัวอยางประกอบเยอะมาก ทําใหเห็นภาพที่ชัดเจนและเขาใจงาย เพราะเปนสิง่

ที่เรามีอยูในตัวของเราเองอยูแลว แตเราไมไดนึกถึงมัน แลวเราก็สามารถทําไดในชีวิตประจําวัน 

 “ชอบตรงที่วิทยากรเนนใหพวกเราทุกคนยอมรับฟงและใหเกียรติความคิดเห็นและ

ประสบการณของเรา ทําใหหนูรูสึกวาทุกๆ ความคิด ความรู ประสบการณของพวกเรามี

ความสําคัญ ไมมีผิด” 

“วิทยากรจะเนนใหพวกเราใชความคิดและประสบการณออกมาในการทํากิจกรรมใหมาก

ที่สุด ทําใหพวกเรารูความคิดของคนอื่นดวย” 

“วิทยากรมีทั้งผูเชี่ยวชาญและปราชญชาวบานในชุมชนที่สามารถถายทอดความรูและ

ประสบการณทําใหเกิดความรูและความเขาใจไดมากขึ้น” 

“วิทยากรสรางบรรยากาศแหงความเปนมติร ใหกําลังใจ กระตุนใหพวกเรากลาแสดงออก 

กลาแสดงความคิด ความรูและประสบการณของพวกเรา ใหพวกเราแสดงความคิดเห็น ความรู

อยางอิสระ และแสดงใหพวกเราเห็นวาความคิดและประสบการณของพวกเราเปนสิ่งที่มีคุณคา 

สามารถสรางความรูใหมใหกับตัวเราเองได” 

 
4.  เนื้อหา 

กลุมทดลองมีความเห็นวาเนื้อหามีประโยชน นําไปเสริมส่ิงที่ผูเรียนยังขาดหรือตองการได   

เหมาะสมกับทุกเพศ ทุกวัย เขาใจงาย และสามารถนําไปใชเพื่อพัฒนาใหเปนผูนําแบบมี 

สวนรวมได ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 
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“เปนสิ่งที่เสริมประสบการณเดิมของเรา” 

“เนื้อหาเปนเรื่องเกี่ยวกับผูนําที่เนนการมีสวนรวมและเนนความสําคัญของจิตใจ ซึ่งตอนนี้

เราก็ยังขาดคุณสมบัติอยู เราจะนําความรูกลับไปฝกปฏิบัติ” 

“ทําใหเรารูวาผูนําที่ดีเปนอยางไร เราขาดคุณสมบัติขอไหน จะไดนําไปปรับปรุงตัวเอง” 

“เนื้อหาและกิจกรรมเหมาะสมกับคนทุกวัย ไมวาจะแกหรือเด็ก เรียนไดทุกคน” 

“ผมวาหลงัจากกลับจากคายนี้แลวมันจะทําใหผมเปนผูนําที่ดีข้ึน” 

“ เนื้อหาเขาใจงายดี ” 

 
5.  กิจกรรม 

กลุมทดลองมีความเห็นวากิจกรรมการเรียนรูมีความหลากหลาย ใหทั้งหลักการและการ

ทํากิจกรรมตางๆ เชน การเลนเกม การเลนบทบาทสมมุติ การทํางานศิลปะ การทัศนศึกษานอก

สถานที่ ทําใหผูเรียนไดรับประสบการณใหมๆ และเขาใจเนื้อหาไดงาย ดังจากผลการแสดงความ

คิดเห็นของกลุมทดลองตอไปนี้ 

“ไมเหมือนคายไหนๆ เพราะคายอื่นไมไดใหหลักการ มีแตเลนเกมอยางเดียว แตคายนี้มี

ทั้งเลนและใหหลักการนําไปใชได” 

“เปนกันเอง ไมเหมือนการสอน แตเปนการคุยกัน นําสิ่งที่เราเคยเจอมานั่งคุยกัน” 

“การทํากิจกรรมเดินปาชายเลน ลองเรือชมปาชายเลนทําใหไดรับประสบการณที่ดีมาก 

ทําใหเราเห็นสภาพปาชายเลนที่แตกตางไปจากปาชายเลนที่บานของเรา เรายังไดรับแนวทาง

อนุรักษปาชายเลนไปใชที่บานของเราอีกดวย” 

“ชอบตรงที่เอาประสบการณของเรามานั่งคุยกัน ทําใหเรารูวาเพื่อนๆ มีวิธีคิด วิธีทํา

อยางไรในหัวขอตางๆ แลวไดรับประสบการณใหมจากวิทยากรที่จะนํามาเพิ่มเติมส่ิงที่เรามีใน

ประสบการณเดิม เกิดเปนความรูใหม ทําใหเรามีทางเลือกหลากหลายมากยิ่งขึ้น” 

“ดีใจไดเขาปาตอนกลางคืน แมวาฝนจะตก ทางจะลื่น แตก็ไดเห็นสัตวและหิ่งหอยใกลๆ 

สวยมาก” 

“กิจกรรมเยอะมาก มีทั้งเลนเกม แสดงละคร ทํางานศิลปะ เดินปา นั่งเรือ ไมเหมือนกับ

คายไหนๆ เลย ก็ดีนะคะ ทําใหหนูเขาใจเนื้อหาไดงายขึ้น” 

“กิจกรรมมีความหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา เปนสิ่งที่คอยเสริมใหเกิดความเขาในใน

เนื้อหาและการทดลองปฏิบัติไดมากขึ้น 

“มีความรูสึกวาการเลนเกมของพวกเรา ถึงแมวาจะแพก็ไมรูสึกอะไร เพราะวิทยากรจะให

ทุกๆ กลุมชนะเหมือนกันหมด ดีคะ ไมเหมือนกับคายอื่นๆ เวลาที่แพแลวจะตองออกมาเลนอะไรที่
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ทําใหหนูรูสึกขายหนา แตการเลนเกมในคายนี้ทําใหหนูไดเรียนรูแนวคิดของเกมซึ่งสอดคลองกับ

เนื้อหาที่วิทยากรสอนไดเขาใจมากขึ้น” 

“ กิจกรรมที่เราตองทํางานเปนทีมอยูตลอดเวลา เราจึงมีโอกาสไดเปนหัวหนาทีมกันทุกคน 

และไดฝกการทํางานเปนทีม ฝกการรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของลูกทีมทุกคน” 

“ กิจกรรมทําใหเรามีสวนรวมในการทํางานเปนทีมทุกขั้นตอน” 

“ทําใหเราฝกการตัดสินใจ และวางแผนรวมกันในการทํางานเปนกลุม” 

 
6. ระยะเวลา   

กลุมทดลองมีความเห็นวาระยะเวลาในการเรียนรูและปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมดี 

และชวงเดือนที่จัดก็มีความเหมาะสมเนื่องจากเปนชวงเวลาที่ผูเรียนวางจากการทํากิจกรรมของ

ตน ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้  

“คายนี้ดีนะ ใหเวลาพักผอนเพียงพอ แลวก็ไดลงไปพบคนในหมูบาน สัมผัสกับธรรมชาติ

เต็มๆ อากาศก็ดี  ไดเห็นพระอาทิตยตกในปากอาวดวย  ไมเหมือนกับคายอื่นๆ ที่เอาแตอยูในหอง 

ไมไดออกไปเจอโลกภายนอกเลย มีแตอัดความรู อัดกิจกรรม ไมมีเวลาหายใจ หายคอเลย ทําให

เครยีดนะ แลวก็นาเบื่อ” 

“เสียดายที่มีเวลาอยูดวยกันนอยไปหนอย นาจะจัดใหนานกวานี้ กําลังสนุก ก็ตองกลับ

แลว”  

“ระยะเวลาในการเรียนในแตละหัวขอมีความเหมาะสม ไมบีบหรือเรงจนเกินไป”  

“ชวงระยะเวลาและเดือนในการจัดกิจกรรม คือตุลาคม มีความเหมาะสมดีกวาชวงเวลา

ใดๆ เนื่องจากเปนชวงปดเทอมสั้นๆ เปนชวงเวลาที่พวกเราไมมีกิจกรรมอะไรทํามากนัก การเขา

รวมกิจกรรมในชวงนี้ทําใหเราใชเวลาวางอยางคุมคา หากเปนชวงมีนาคม เมษายนและ

พฤษภาคมก็เปนชวงปดเทอมใหญ มีกิจกรรมใหทํามากมาย และมีชวงวันหยุดเทศกาลตางๆ จึง

คิดวาไมเหมาะสมถาจะจัดชวงนั้น ถึงแมวาเดือนตุลาคมยังมีฝนตก แตเราก็ไมคิดวาจะเปน

อุปสรรคใดๆ ในการมาเขารวมกิจกรรมนี้”  

“ระยะเวลาในการปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมและเพียงพอทําใหสามารถปรับ

พฤติกรรมบางอยางได แตพฤติกรรมบางอยางก็จําเปนตองใชเวลานานกวานี้เพราะเปนนิสัยหรือ

ความเคยชินที่ยังแกไขไดยาก แตก็พยายามปรับและรูสึกวาเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น” 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 
 7.1. แหลงความรู 

กลุมทดลองมีความเห็นวาแหลงความรูชวยเสริมเนื้อหาในโปรแกรมและไดรับ 
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ประสบการณตรง ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้ 

“เดินปาชายเลน ลองเรือชมปาชายเลนสนุกมาก ไดเห็นสภาพปาชายเลนที่แตกตางไป

จากปาของบานเรา” 

“ไดฟงพี่ๆ วิทยากรดานปาชายเลนจากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 และคุณลุง

ปราชญชาวบานใหความรูเกี่ยวกับปาชายเลนก็รูสึกดีใจและไดเกร็ดความรูมากมายเกี่ยวกับปา

ชายเลน 

“วิทยากรเปนแหลงความรูของเรา เมื่อไหรเราไมเขาใจในเนื้อหาบางอยางก็สามารถไป

ถามได จะไดรับคําตอบและตัวอยางที่ชัดเจนมากขึ้น” 

 
 7.2. สื่อการสอน 

กลุมทดลองมีความเห็นวาสื่อการสอนมีความเหมาะสม มีความหลากหลาย มี 

จํานวนเพียงพอตอจํานวนผูเขารวมโปรแกรม เปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีข้ึน ดังจาก

การผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้  

“เปนสื่อการสอนที่ไมซับซอน ทํางายๆ แตก็สามารถสื่อถึงเนื้อหาไดเปนอยางดีและเขาใจ 

เหมาะสมกับสภาพของสถานที่จัดกิจกรรม สามารถเคลื่อนยายไปยังที่ตางๆ ไดสะดวก”  

“อุปกรณในการทํากิจกรรมทั้งที่เปนกิจกรรมกลุมและกิจกรรมเดี่ยวมีจํานวนเพียงพอกับ

จํานวนผูเรียนและมีความหลากหลาย”  

“เอกสารการศึกษาดวยตัวเองมีเนื้อหาที่ทําใหเราเขาใจมากขึ้นเพราะมีตัวอยางของ

ประสบการณของหลายๆ คนที่ประสบความสําเร็จแลวมาถายทอดใหเห็นวาเขาเคยเจอปญหา

อยางไร และมีวิธีการแกปญหาหรือมีพฤติกรรมที่ดีที่สามารถนํามาเปนตัวอยางใหกับพวกเราได” 

“มีทั้งของจริงตามธรรมชาติ” 

 
8. สภาพแวดลอม 

 กลุมทดลองมีความเห็นวาสภาพแวดลอมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมเนื่องจากมี

อากาศที่บริสุทธิ์ มีความสงบเงียบ ใกลชิดกับธรรมชาติ เปนสถานที่ที่ผูเรียนจะผอนคลายจิตใจได 

ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้ 

“อาหารอรอยมาก บรรยากาศดี อยากเขาคายที่นี่อีกนานๆ” 

“ที่นี่อากาศสดชื่น เงียบสงบ ไมมีมลพิษเหมือนระยอง ที่นี่ก็แปลกดี แตกตางจากที่ที่เรา

มา”  

“ลูกทุงดี ลูกทุงกวาที่บาน”  
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“ที่พักดี มีหลายแบบใหเลือก คือจะนอนที่โรงเรียนหรือที่บานพักที่เรียกวา Home Stayใน

ปาชายเลน ซึ่งก็มีสภาพที่ดี สะดวก การนอนที่บานพักทําใหเราไดใกลชิดกับธรรมชาติ ถึงเราจะทํา

กิจกรรมอนุรักษปาชายเลน แตเราไมเคยไดมีประสบการณในการนอนในปาชายเลนอยางนี้มา

กอน”  

“ถึงแมวาโรงเรียนจะอยูกลางทุง ไกลจากถนนใหญมาก แตก็มีรานขายของในหมูบานเปด

ขาย ทําใหเราสามารถซื้อของที่เราตองการหรือยังขาดได” 

 “ถึงพวกเราจะเดินทางมาเอง แตการเดินทางไปมาก็สะดวก มีรถรับสงถึงที่” 

“โรงเรียนมีพื้นที่ใหพวกเราไดทํากิจกรรมไดหลายๆ รูปแบบ มีทั้งหองโถงที่เปนที่นั่งเรียน

กินขาว เลนเกม เลนละครได เวลามีฝนตกก็ข้ึนไปเรียนบนหองเรียนได ไมเกิดความลําบากอะไร

มาก สะดวกดี” 

 
9. การประเมินผล  

กลุมทดลองมีความเห็นวาการประเมินผลมีความเหมาะสม แบบทดสอบมีความเหมาะสม 

ทั้งความยากงาย ทําใหผูเรียนรูจักตัวเองมากขึ้น สามารถตรวจสอบไดวาผูเรียนมีความรูเพิ่มข้ึน

และมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมมากขึ้นหรือไม ดังจากผลการแสดงความ

คิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้ 

 “เนื้อหาในแบบทดสอบเขาใจงาย จํานวนขอคําถามคิดวาเหมาะสมแลว การวัด

พฤติกรรมและลักษณะผูนําทําใหเรารูตัววาเรายังขาดหรือมีคุณสมบัติของผูนําขอใดบาง” 

 “การประเมินพฤติกรรมโดยอาจารยที่ปรึกษามีความเหมาะสม ทําใหเรารูวาความจริง

แลวเรามีพฤติกรรมอยางไร แลวเวลาหมดชวงฝกทักษะแลว เรามีพฤติกรรมที่ดีขึ้นหรือไม การ

ประเมินอยางนี้ดีเพราะบางครั้งเราจะเขาขางตัวเองมากเกินไป เราจะตองคิดถึงดวยวาคนอื่นเขา

มองเราอยางไร” 

 
ภาพรวมของโปรแกรม 

กลุมทดลองมีความเห็นวาโปรแกรมมีความเหมาะสม มีความชัดเจน สามารถนําไปใชเพื่อ

พัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมที่ดี เปนโปรแกรมที่เหมาะสมกับทุกๆ คน มีเนื้อหาและ

กิจกรรมที่เหมาะสม ดังจากผลการแสดงความคิดเห็นของกลุมทดลองดังนี้  

“ไมไดเปนอยางที่คาดคิดมากอน ตอนแรกคิดวาจะเปนเนื้อหาที่เครงเครียดเหมือน

หลักสูตรผูใหญ แตพอมาเจอแลวก็เปนเนื้อหาที่เด็กอยางเราก็สามารถเรียนได” 

 “ภูมใิจที่ไดมาเรียน ไดประสบการณหลายๆ อยาง” 

 “มีเนื้อหาที่นําไปเสริมในส่ิงที่เราขาด”  
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“ไดประสบการณ พัฒนาตัวเอง ปรับปรุงตัวเองเปนผูนําที่ดีข้ึน” 

 “การออกคายแตละคายจะแตกตางกัน ใหความรูหลายๆ อยางที่แตกตางกัน สวนมาก

คายที่เคยเขาไปก็จะเลนเยอะกวาการใหสาระ สวนมากรูสึกวาไรสาระ มีสันทนาการมากกวาให

ความรู แตคายนี้แปลกดี มีทั้งใหสาระ ความรูและการเลน เทาๆ กันไป”  

“เราไมจําเปนตองเอาไปใชกับการทํางานของกลุมอยางเดียว แตสามารถนําไปใชไดใน

ชีวิตประจําวันก็ได”  

“ไมผิดหวังที่มา”  

“คายนี้เกินความคาดหมายไปมาก” 
 

ผลจากการอภิปรายกลุมในเร่ืองความเหมาะสมขององคประกอบของโปรแกรม ผูวิจัย

วิเคราะหและสรุปออกมาในตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 29 สรุปความคิดเห็นของกลุมทดลองเกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบของ

โปรแกรม 

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

1. วัตถุประสงคของ

โปรแกรม 

1.มีความชัดเจน 

2.สามารถตอบสนองความตองการและปญหาของ

ผูเรียนได 

 

2. ผูเรียน 1.จํานวนผูเรียนมีความเหมาะสมทําใหมีโอกาสในการ

ฝกปฏิบัติอยางทั่วถึงทุกคน 

2.ผู เ รียนมีประสบการณ  สามารถนําความรู และ

ประสบการณมาแลกเปลี่ยนระหวางกัน 

3.มีมิตรภาพ ใหกําลังใจและคอยชวยเหลือในการ

เรียนรูและทํากิจกรรม 

4.ผูเขารวมโปรแกรมมีอายุ มีความสนใจใกลเคียงกัน

สามารถสื่อสารกันไดดี มีความสนใจที่เหมือนๆ กันทํา

ใหเรียนและเลนไดดี 
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ตารางที่ 29 (ตอ)  

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

4. ผูสอน 1.มีความรูในเนื้อหาสามารถถายทอดเนื้อหาและ

ประสบการณไดอยางชัดเจน 

2.มีวิธีการสอนที่สนุกและมีตัวอยางประกอบมากมาย 

3.ใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นและประสบการณ

ของผูเขารวมโปรแกรมและแสดงใหเห็นวาความคิด 

ความรูและประสบการณของผูเขารวมโปรแกรมแตละ

คนเปนสิ่งที่มีคา 

4.กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นและนําความรู

และประสบการณเดิมของตนมาใชในการเรียนรูให

มากที่สุด 

5.สงเสริมใหผูเรียนใหเกียรติและเคารพความคิดเห็น

และประสบการณของผูเรียนดวยกัน 

6.สรางบรรยากาศแหงความเปนมิตรในการทํา

กิจกรรมและการเรียนรู 

7.มีความรูในเนื้อหา สามารถถายทอดเนื้อหาและ

ประสบการณไดชัดเจน 

 

5. เนื้อหา 1.เนื้อหามีประโยชนตอผูเรียนทั้งดานสวนตัวและการ

ทํางานกับผูอ่ืน 

2.นํามาเสริมในส่ิงที่ผูเรียนยังขาดหรือตองการได 

3.เหมาะสมกับทุกคน 

4.สามารถนําไปใชเพื่อพัฒนาการเปนผูนําแบบมีสวน

รวมได 

5.เนื้อหาเขาใจงาย 

6.เนื้อหามีประโยชนตอผูเรียนทั้งดานสวนตัวและการ

ทาํงานกับผูอ่ืน 
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ตารางที่ 29 (ตอ)  

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

6. กิจกรรม 1.มีความหลากหลาย 

2.สงเสริมการทํางานเปนทีมอยางมีสวน

รวม 

3.สงเสริมใหผูเรียนทุกคนเกิดภาวะการ

เปนผูนําทีมที่เคารพความคิดเห็นและการ

ตัดสินใจของสมาชิก 

4.ไดรับประสบการณใหมมาเพิ่มเติมในส่ิง

ที่มีอยูเกิดเปนความรูใหมและมีตัวเลือก

ในการปฏบิัติที่หลากหลายมากขึ้น 

 

7. แหลงความรูและ ส่ือการ

สอน 

7.1 แหลงความรู 

 

 

 

7.2 สื่อการสอน 

 

 

1.มีความหลากหลาย ส่ือบุคคล ส่ือ

สิ่งพิมพ ของจริงตามธรรมชาติ 

2.ช ว ย เ ส ริ ม เ นื้ อ ห าและทํ า ให ไ ด รั บ

ประสบการณตรง 

1.มีความหลากหลาย 

2.มีจํานวนที่เพียงพอตอผูเรียน 

3.ชวยสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี

ขึ้น 

4.ประกอบดวยสื่อบุคคล ของจริงตาม

ธรรมชาติ สื่อส่ิงพิมพ 

5.เหมาะสมกับสภาพของสถานที่เรียน 

สามารถปรับและเคลื่อนยายไดสะดวก 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

8. ระยะเวลา 1.ชวงเดือนที่จัดมีความเหมาะสมเพราะเปนชวงที่วาง

จากการทํากิจกรรมและเปนชวงปดภาคเรียน 

2.จํานวนวันที่จัดคายและระยะเวลาในการฝกปฏิบัติมี

ความพอเพียง 

3.มีความยืดหยุนในการทํากิจกรรม 

4.มีเวลาพักผอนเพียงพอ ไมเครียด 

   การปรับเปลี่ยน 

บางพฤติกรรมตอง

ใ ช เ ว ล า ใ น ก า ร

ป รั บ เ ป ลี่ ย น

ม า ก ก ว า ที่

กําหนดให เพราะ

เปนนสิัย ความเคย

ชิน 

   ดังนั้นเมื่อทราบ

ป ญ ห า ข อ ง ต น 

ผู เ รียนตองฝกฝน

ทักษะดังกลาวดวย

ตน เ อ ง เ พิ่ ม เ ติ ม 

และผูวิจัยติดตาม

ผ ล ก า ร ฝ ก เ ป น

ระยะๆ  

9. สภาพแวดลอม 1.มีอากาศบริสุทธิ์ อยูกับธรรมชาติ 

2.มีความสงบเงียบ ไมรบกวนสมาธิของผูเรียน 

3.มีส่ิงอํานวยความสะดวกที่ เหมาะสม เชน ที่พัก 

อาหาร  รานสะดวกซื้อ 

4.สถานที่เรียนสามารถปรับทํากิจกรรมไดหลายๆ 

รูปแบบ เชน เปนที่รับประทานอาหาร นั่งพักผอน ฟง

การบรรยาย และการทํากิจกรรมที่เคลื่อนไหว 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

ประเด็น เหมาะสม ควรปรับปรงุ 

10. การ

ประเมินผล 

1.แบบทดสอบและแบบวัดมีความเหมาะสม 

2.ไมยากและไมงายเกินไป 

3.เนื้อหาในแบบทดสอบและแบบวัดเขาใจงาย มี

จํานวนคําถามที่เหมาะสม 

4.สามารถตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียนได 

5.ทําใหผูเรียนรูจักตัวเองมากขึ้นวามีจุดเดนและมีจุด

ดอยที่จะตองปรับอยางไร  

6.สามารถตรวจสอบไดวาผูเรียนมีพัฒนาการจริง จาก

ความคิดเห็นของผูอ่ืนที่เปนหัวหนาหรือที่ปรึกษากลุม 

 

 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนาํโปรแกรมการศกึษา
นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมสีวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ
สิ่งแวดลอมไปใช 
 

ผูวิจัยศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไปทดลองใช โดย

การอภิปรายกลุมผูเขารวมโปรแกรมที่เปนกลุมทดลองหลังจากที่ผูเขารวมโปรแกรมไดรับความรู

และผานการฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมแลว   

จากการอภิปรายกลุมทําใหทราบถึงปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรม

ดังกลาวไปใชดังตอไปนี้ 
 
 4.1. ปจจัยของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1. ผูเรียน 
จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองจํานวน 20 

คนมีความคิดเห็นตรงกันวาจํานวนผูเรียนมีความเหมาะสม สามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึง การ

ที่มีผูนําเยาวชนที่มาจากสถานที่ที่แตกตางกัน มีประสบการณตางกันทําใหเกิดการเรียนรูระหวาง

กัน แลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณระหวางกัน ผูนําเยาวชนมีอายุที่ใกลเคียงกันทําให
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สามารถปรับตัวใหเขากันไดงาย สื่อสารเขาใจกัน เกิดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมและการเรียนรู

เนื้อหารวมกัน  

ดังนั้นผูเรียนจึงเปนปจจัยที่สําคัญของการจัดโปรแกรม ที่จะตองจัดผูเรียนใหมีวัย 

ที่ใกลเคียงกัน มีความสนใจหรือมีปญหาที่คลายกัน มีประสบการณที่ใกลเคียงกัน จํานวนผูเรียน

เปนสิ่งสําคัญที่ตองตระหนักในการจัดโปรแกรม โดยจะตองจัดผูเรียนใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับ

ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูที่ตองมีการทดลองปฏิบัติและการทํากิจกรรมหลายรูปแบบ ดังนั้น

จํานวนผูเรียนจึงไมควรมากเกินไป เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสทดลองหรือฝกปฏิบัติไดอยางทั่วถึง และ

การที่ผูเรียนมาจากที่ตางกันจะทําใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดความรูใหมที่กวางขึ้น 

และการใหความรวมมือในการทํากิจกรรม การเห็นความสําคัญของการเขารวมโปรแกรมและการ

ฝกฝนดวยตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียนก็เปนปจจัยสําคัญดานผูเรียนที่มี

ตอความสําเร็จของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
2. ผูสอน 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาผูสอนเปนผูที่มีบทบาทสําคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ผูสอนเปนผูที่มีความรู สามารถถายทอดความรูไดอยางชัดเจน เขาใจ ใหกําลังใจผูเรียน ใหเกียรติ

ตอผูเรียน เคารพความคิดและประสบการณของผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดง

ความคิดเห็นและนําความรูและประสบการณเดิมของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสราง

บรรยากาศในการทํากิจกรรมที่เปนกันเอง 

ดังนั้นผูสอนจึงเปนปจจัยสําคัญในการจัดโปรแกรม เปนผูดําเนินกิจกรรมการ 

เรียนรู ผูเรียนจะเรียนรูไดดีหรือไมนั้นสวนหนึ่งขึ้นอยูกับบทบาทและลักษณะของผูสอนเปนสําคัญ

ที่จะหาวิธีการจัดกิจกรรม วิธีการถายทอดความรู การกระตุนใหผูเรียนนําความรูและประสบการณ

เดิมของตนมาใชในการเรียนรู นอกจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูสอนตองเขาใจและปฏบิตัติาม

แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณแลว ผูสอนตองมีความเขาใจในเนื้อหาของการพัฒนาความเปน

ผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้และความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ เพื่อที่จะ

ถายทอดใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมและนําไปใชได และผูสอนตองมีความเขาใจใน

พัฒนาการและธรรมชาติของผูเรียนที่เปนเด็กและเยาวชน มีความสัมพันธที่ดีกับกลุมผูเรียน ก็จะ

เปนสิ่งที่ทําใหการจัดโปรแกรมดําเนินไปไดดวยดีเชนกัน 
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3. กิจกรรมการเรียนรู 
จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวากิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมมีการดําเนินตามขั้นตอน

ของการเรียนรูตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณ เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนแลว ผูเรียน

ไดทํากิจกรรมที่หลากหลายรวมกัน กิจกรรมการเรียนรูมีความหลากหลาย มีความสนุกสนาน 

ไดรับประสบการณและความรูใหม  นําความรูและประสบการณเดิมที่แตกตางและหลากหลายมา

เชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับ มีการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนกลุม มีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณความรูระหวางกัน ผูเรียนมีการฝกทํางานรวมกันเปนกลุม ฝกเปนผูนําและผูตาม ฝก

การตัดสินใจและวางแผนการทํางานรวมกัน ทําใหรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของสมาชิก

กลุม  ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
4. เนื้อหา 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาเนื้อหามีประโยชน สามารถนําไปเสริมในส่ิงที่ผูเรียนยังขาด

หรือตองการได เหมาะกับทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย สามารถนําเนื้อหาที่ไดรับไปพัฒนาตนเองในดาน

สวนตัวและการทํางานรวมกับผูอ่ืนได เนื้อหาเขาใจงายและมีตัวอยางตางๆ ที่สามารถนําไปใชใน

สถานการณตางๆ ที่แตกตางกันออกไปได  

ดังนั้นเนื้อหาจึงเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมตองจัดใหสอดคลองกับ 

วัตถุประสงค สามารถตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได และตองเปนเรื่องที่ผูเรียน

เขาใจไดงายเพื่อนําไปพัฒนาตนเองไดจึงจะทําใหการจัดโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
5. ระยะเวลา 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาระยะเวลาของโปรแกรมที่ใชในการเรียนรูเนื้อหาแนวคิด 

และการฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมใหมีความสอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมที่กําหนดใหนั้นมี

ความเหมาะสม เพียงพอ จํานวนวันที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ไมมากหรือนอยเกินไป ผูเรียน

มีความเขาใจในเนื้อหา  ชวงเดือนที่จัดมคีวามเหมาะสมเพราะเปนชวงเวลาที่ผูเรียนมีความสะดวก

ในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลา ผูเรียนจํานวน 15 คน ใหความคิเห็นที่ตรงกันวาระยะเวลาใน

การฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมและสามารถปรับพฤติกรรมไดเปนสวนใหญ  แตมี

ผูเรียนจํานวน 5 คนมีความคิดเห็นวาระยะเวลาในการฝกปฏิบัติมีนอยเกินไป ยังไมสามารถฝก

ปฏิบัติเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบางอยางได เนื่องจากเปนพฤติกรรมที่เปนนิสัยมานาน จึงควร
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ตองใชเวลามากกวา 156 ชั่วโมง  แตเวลาที่ใหในการฝกปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหดีขึ้นไดเปนสวนใหญ 

ดังนั้นระยะเวลาจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่จะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

และสามารถตอบสนองความตองการและความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาของ

ผูเรียน และตองจัดใหมีระยะเวลาพอเพียงในการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ โดยเฉพาะโปรแกรมที่

เนนการใหความรูและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งหากผูจัดโปรแกรมสามารถจัดโปรแกรมใหมี

ระยะเวลาที่เหมาะสม ก็จะทําใหผูเรียนมีความพึงพอใจสามารถมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลา

และสามารถเรียนรูและปรับพฤติกรรมใหสอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 
6. แหลงความรูและสื่อการสอน 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20 คนมีความคิดเห็นตรงกันวาแหลงความรูมีความหลากหลาย เปนแหลงความรูที่มีอยูใน

ทองถิ่น ชวยเสริมความรูเนื้อหาและไดรับประสบการณตรงไดเปนอยางดี ส่ือการสอนมีความ

หลากหลายเชนกัน มีจํานวนเพียงพอ มีความนาสนใจ สงเสริมความเขาใจในเนื้อหา ชวยใหเกิด

การเรียนรูที่ดีข้ึน และส่ือการสอนสามารถปรับใชเขากับสถานที่จัดกิจกรรมได  

ดังนั้นแหลงความรูและส่ือการสอนเปนปจจัยที่สงเสริมและกระตุนใหผูเรียนเกิด 

ความอยากเรียนรู แหลงความรูจึงตองมีความหลากหลาย การมีสื่อตางๆ เชน ส่ือบุคคลทั้งที่เปน

วิทยากรและผูทรงความรูในชุมชน เอกสารประกอบการสอน ของจริงตามธรรมชาติในชุมชน เปน

สิ่งที่ลวนแตทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ประสบการณใหมที่จะนํามาผสมผสานกับประสบการณ

และความรูเดิมในตนเองใหเปนความรูใหมของตนเองได รูปแบบของสื่อสามารถนําปรับไปใชให

เขากับสถานที่จัดกิจกรรมและสถานการณตางๆ ที่ไมไดคาดคิดที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางการจัด

กิจกรรม และสื่อควรมีจํานวนที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสไดรับการทดลอง

ปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดเปนทักษะของตนตอไป 

 
7. สภาพแวดลอม 

จากการอภิปรายกลุมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลอง 

จํานวน 20คนมีความคิดเห็นตรงกันวาสภาพแวดลอมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม

เนื่องจากมีอากาศที่บริสุทธิ์ มีความสงบเงียบ ใกลชิดธรรมชาติ รูสึกผอนคลายจิตใจ สภาพของ

สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม สามารถปรับใชทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบได สามารถจัด

กิจกรรมที่ตองการการเคลื่อนไหว เชนการเลนเกม การแสดงบทบาทสมมุติและกิจกรรมที่ไม
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ตองการการเคลื่อนไหวได เชนการฟงการบรรยาย การระดมสมอง การประชุมกลุม และสถานที่จัด

กิจกรรมอยูใกลกับแหลงธรรมชาติที่ใชในการเรียนรูเนื้อหาปาชายเลน  

ดังนั้นสภาพแวดลอมจึงเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองใหความสําคัญ 

เพราะเปนปจจัยที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีข้ึน อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม

ในทุกรูปแบบ การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี ที่ไมเครงเครียด มีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบ

ทําใหผูเรียนเกิดสมาธิและเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น 

 
 4.2. เงื่อนไขของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยผูวิจัยและผลจากการอภิปรายกลุม ผูวิจัยได

ขอสรุปที่จะนํามาเปนเงื่อนไข ซึ่งเปนขอกําหนดเพื่อใหการจัดโปรแกรมประสบผลสําเร็จและเกิด

โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดังตอไปนี้ 
1.ดานผูเรียน 

1.1. ผูเรียนตองมีความเต็มใจและมุงมั่นที่จะฝกปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อพัฒนา 

ทักษะความเปนผูนําตามระยะเวลาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

1.2. ผูเรียนตองมีประสบการณเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป เพราะการเรียนรู 

เชิงประสบการณตองนําประสบการณมาใชในการเรียนรู มีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการบริหารกลุมของตน หากผูเรียนไมมีประสบการณการเปนผูนํามากอนอาจทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการทํากิจกรรมนี้ เพราะไมมีความรูหรือประสบการณเพียงพอที่จะ

นํามาแลกเปลี่ยนกับผูเรียนคนอื่นได  และอาจเกิดความรูสึกเบื่อหนายกับการทํากิจกรรมใน

โปรแกรมที่เนนการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณระหวางผูเรียนดวยกัน 

ผูเรียนจึงอาจไมไดรับประโยชนจากการเขารวมโปรแกรมนี้เทาใดและไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว

ของโปรแกรม 

 
2. ดานผูสอน 

ผูสอนตองมีความรูและมีความเขาใจในแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ และสามารถยกตัวอยางที่สอดคลองกับแนวคิดใหผูเรียนเขาใจงาย และ

ประพฤติหรือแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนได 
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3.  ดานระยะเวลา 
3.1. มีระยะเวลาในการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อยางอยางนอย 100  

ชั่วโมง 

3.2. หากศึกษาเรื่องปาชายเลน ตองจัดกิจกรรมในชวงเดือนพฤศจิกายน- 

กุมภาพันธ เพราะเปนชวงหนาแลง และเปนชวงที่น้ําทะเลไมทวมถึงปาชายเลน และตองไมจัด

ในชวงฤดูฝน เพื่อจะมีเวลาเดินเขาไปศึกษาปาชายเลนไดละเอียดขึ้น 

 
4. ดานแหลงความรูและสื่อการสอน 

หากศึกษาเรื่องปาชายเลน สถานที่จัดกิจกรรมควรมีปาชายเลนอยูภายในบริเวณ 

นั้น เพื่อใหผูเรียนศึกษาสภาพความเปนจริงไดและเกิดประสบการณตรงจากการศึกษาปาชายเลน 

 
5. ดานการวัดและประเมินผล 

ตองมีการประเมินพฤติกรรมผูเรียนจากอาจารยที่ปรึกษากลุมหรือผูบังคับบัญชา 

เพื่อทราบขอมูลตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนเกี่ยวกับผลของฝกการพัฒนาพฤติกรรมที่

สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมวามีประสิทธิภาพเชนไร สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามที่

ตั้งใจไวไดจริงหรือไม 
 
4.3. ปญหาที่พบในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยผูวิจัยและผลจากการอภิปรายกลุมในดานการ

จัดกิจกรรมและการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ผูวิจัยไดพบกับปญหาในการ

ทดลองจัดโปรแกรมดังตอไปนี้ 

 
1.  ปญหาดานสภาพแวดลอมและชวงเวลาในการจัดกิจกรรม   

  สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคสําคัญตอการฝกอบรมในหัวขอปาชายเลนและ 

การอนุรักษ เนื่องดวยปลายเดือนตุลาคมยังคงมีฝนตก และจัดอยูในระยะที่น้ําทะเลทวมปาชาย

เลน ในชวงกลางวันถึงเย็น จึงทําใหไมมีเวลาศึกษาปาชายเลนไดอยางละเอียด ตองรีบเขาและรีบ

ออกจากปาเพื่อไมตองเผชิญกับน้ําทวมในปาชายเลน  และตองปรับเปล่ียนตารางกิจกรรมใหเกิด

ความเหมาะสม เชน การลองเรือชมสภาพปาชายเลนทางน้ํา ตองปรับมาเปนจัดวันท่ีประเมินและ
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ติดตามผลการจัดโปรแกรมในเดือนมกราคม ซึ่งเปนชวงหนาแลง ไมมีฝนตก คลื่นลมในคลองสงบ

จึงมีเวลาลองเรือชมสภาพปาชายเลนเพื่อใหเกิดประสบการณตรงไดอยางสะดวก 

 
2. ปญหาดานการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

  จากการอภิปรายกลุมเร่ืองผลการฝกปฏิบัติของผูเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม พบวาผูเรียนมีปญหาในการฝกปฏิบัตดิวยตนเองดังนี้ 

    2.1 ทักษะบางทักษะตองใชเวลานานในการปรับเนื่องจากเปนนิสัย

ประจําตัวและตองมีการปรับอยางคอยเปนคอยไป เชน ทักษะการสรางแรงจูงใจ ทักษะการเอาใจ

เขามาใสใจเรา การแกปญหาและการเผชิญปญหา การจัดการกับความเครียดและวิตกกังวล 

    2.2 บางทักษะผูเรียนไมสามารถฝกไดทุกวัน เนื่องจากไมมีเหตุการณที่

จะนําทักษะไปใชฝกปฏิบัติได เชน ทักษะดานการสรางแรงจูงใจสมาชิก เนื่องจากวันเสาร-อาทิตย

ผูเรียนสวนใหญไมมีการทํางานกับทีม จึงไมสามารถฝกทักษะดังกลาวไดเต็มที่  ทักษะการจัดการ

กับความวิตกกังวล สําหรับผูเรียนบางคน เปนทักษะที่ไมไดนํามาใชบอยครั้ง เนื่องจากชวงฝก

ปฏิบัติ ผูเรียนไมมีปจจัยใดที่ทําใหเกิดความวิตกกังวล 
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บทที่ 5 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อวิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา 

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

3. เพื่อทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

4. เพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไปใช 

 
การดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อไดรับขอมูลพื้นฐานที่จะนํามาสรางโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

ใหมีความเหมาะสม อันไดแก ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ความตองการการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติของผูนําแบบมีสวนรวม ความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม

และการอนุรักษส่ิงแวดลอม และความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ตามลําดับ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ไดดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนา

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดของ Boyle (1981) ใน 3 ขั้นตอนแรกคือ 

 

 



  

 
212 

ขั้นที่ 1 กําหนดผูเรียน 
กลุมผูเรียนเปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคตะวันออกที่มีตําแหนงประธานและ

รองประธานกลุม 

 
ขั้นที่ 2 ระบุเนื้อหาวิชา 

 เนื้อหาวิชาประกอบดวย 2 หัวขอ คือ 

1) เนื้อหาความรูเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการพัฒนา 

ผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ จํานวน 16 ประการ คือ 1.การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 

2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4.การใหความสนใจตอผูอ่ืน  

5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัวผูอ่ืน 

9.การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 11.การ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล   

14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสรางความกระตือรือรน  

2) เนื้อหาความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย  1.ความหมายและ

ความสําคัญของปาชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 4.

วิธีการอนุรักษปาชายเลน 

 
ขั้นที่ 3 การกําหนดการเรียนการสอน 

3.1 การพัฒนาเนื้อหา 
ผูวิจัยพัฒนาเนื้อหาที่สอดคลองกับความตองการจากขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห 

ความตองการเรียนรู เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม โดยใชเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และปาชายเลนและ

การอนุรักษ และนําเนื้อหาทั้ง 2 หัวขอที่ไดพัฒนาขึ้นแลวไปตรวจสอบคุณภาพ โดยใหผูทรงคุณวุฒิ

ดานการวิจัย ดานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ และดานปาชายเลนทําการ

ตรวจสอบคุณภาพ ดานความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ความเหมาะสม และความเปนไป

ไดในการนําไปใช  
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3.2. การพัฒนาโปรแกรม 
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการดําเนินการในการศึกษาความตองการในการเรียนรู 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  ปาชายเลนและการอนุรักษ และความตองการเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูมาพัฒนาเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ประกอบดวย 1.วัตถุประสงค     

2.ผูเรียน 3.ผูสอน 4.เนื้อหาสาระ 5.กิจกรรมการเรียนรู  6.ระยะเวลา 7.แหลงความรูและสื่อการ

สอน 8.สภาพแวดลอม และ 9.การวัดและประเมินผล แลวนําโปรแกรมที่พัฒนาไปใหผูทรงคุณวุฒิ

ดานการศึกษานอกระบบโรงเรียนตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

ความเหมาะสม และความเปนไปไดในการนําไปใช  

 
3.3. การพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัย 

ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือสําหรับการวิจัยซึ่งประกอบดวย 

1)  แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนาํแบบมีสวนรวม 

2)  แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ 

3) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

4)  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 

5)  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

5.1. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวม โดยผูเรียนและที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

5.2) แบบสังเกตพฤติกรรมในขณะเขารวมกิจกรรม 

6)  แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง 

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

7) แบบประเมินทักษะที่ฝกปฏิบัติ 

8) ประเด็นการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหาของ 

การนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไปใช 

 

ผูวิจัยนําเครื่องมือสําหรับการวิจัยที่พัฒนาแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

นอกระบบโรงเรียน ดานการวิจัย ดานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันเดล คารเนกี้ และดานปา

ชายเลนตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) ความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดในการนําไปใช  
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ผูวิจัยนําเครื่องมือสําหรับการวิจัยไปทดลองใชตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยง  

(Reliability) คาความยากงายของเครื่องมือ และหาคาอํานาจจําแนกและตรวจสอบความ

เหมาะสมในการนําไปใช  การทดลองใชเคร่ืองมือสําหรับการวิจัยนี้ ผูวิจัยทดลองใชเคร่ืองมือ

สําหรับการวิจัยกับกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมดานปาชายเลนในภาคกลางที่ไมไดเขารวม

โปรแกรม และมีคุณสมบัติใกลเคียงกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดานปาชายเลนในภาค

ตะวันออกที่จะเปนกลุมทดลองของการจัดโปรแกรมในครั้งนี้ 

 
3.4. ประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรม 

ผูวิจัยประสานงานกับสภาเครือขายเยาวชนสิ่งแวดลอมแหงชาติ เพื่อรับสมัคร 

อาสาสมัครเพื่อเขารวมโครงการ โดยมีการประชาสัมพันธจากเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมสง

โครงการจัดกิจกรรมที่มีใบแจงความจํานงคในการเขารวมกิจกรรม ไปยังกลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมในภาคกลาง ใชเวลาประชาสัมพันธเปนระยะเวลา 2 เดือนตั้งแตเดือนสิงหาคม-

กันยายน 2551  

 
3.5. จัดต้ังทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม 

ผูวิจัยจัดตั้งทีมงานผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม โดยแบงทีมงาน 

ผูรับผิดชอบออกเปน 3 ฝาย คือ 1) ฝายวิชาการ ประกอบดวยวิทยากรดานปาชายเลน จากสถานี

พัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราด และวิทยากรดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 2) ฝายดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม และ3)ฝายจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ รวมทั้งสิ้น 5 คน ผูวิจัยเปน

หัวหนาโครงการและเปนวิทยากรดานการพัฒนาภาวะผูนํา รวมทั้งชวยดูแลและอํานวยความ

สะดวกในการดําเนินกิจกรรม 

 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตาม

แนวคิดการพฒันาโปรแกรมของ Boyle ในขั้นที่ 4 และ 5 ดังนี้ 

 

 

 



  

 
215 

ขั้นที่ 4 นําแผนการจัดกิจกรรมไปปฏิบัติ 
4.1. คัดเลือกผูเรียน 

ผูวิจัยตรวจสอบคุณสมบัติและประสบการณการเปนผูนําเยาวชนอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมจํานวน40คนของสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทยโดยคุณสมบัติ

คือมีประสบการณการเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป มีอายุระหวาง 18-25 ป มีความเต็มใจเขารวม

กิจกรรมไดตลอดโปรแกรมในวันและเวลาที่กําหนดแลวคัดเลือกผูเรียนกลุมทดลองโดยการจับ

ฉลากซึ่งเปนวิธีการสุมตัวอยางอยางงายจํานวน 20 คน 
 
 4.2. การออกแบบการทดลอง 
  ผูวิจัยออกแบบการทดลอง โดยใชรูปแบบการทดลองแบบ 1 กลุมที่มีการทดสอบ

กอนและทดสอบหลังการทดลอง 

 
 4.3.   การเตรียมการ 
   ผูวิจัยจัดเตรียมสถานที่ เนื้อหา กิจกรรม สื่อการสอน วิทยากรดานปาชายเลนและ

สถานที่จัดกิจกรรม ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว อําเภอเมือง ตําบลหนองโสน จังหวัดตราด 

  
4.4. จัดประชุมผูที่ไดเขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ 

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อทํา

แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนาํแบบมี

สวนรวม  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวน

รวม และแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อเก็บ

คะแนนจากแบบทดสอบและแบบวัดดังกลาวเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานของการวิจัย  

 

4.5.  ดําเนินการทดลอง โดยแบงระยะเวลาในการดําเนินการทดลองออกเปน 3 ระยะ 

คือ 

ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา 

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ในระหวางวันที่ 20-23ตุลาคม 2551 และ17 มกราคม 2552  ณ 

โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด  

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และ 

การจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน ณ ภูมิลําเนาของกลุมทดลอง ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน

ธันวาคม 2551   มีการสังเกตพฤติกรรมโดยที่ปรึกษากลุมเปนผูสังเกตพฤติกรรมและการ
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เปล่ียนแปลงพฤติกรรม จํานวน 2คร้ังคือกอนเริ่มฝกปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษ

ปาชายเลน  

 ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝกปฏิบัติ

ดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม ในระหวางวันที่ 

17-18 มกราคม 2552  ณ โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวดัตราด   

ขั้นที่ 5 การประเมินผลโปรแกรม 
การประเมินผลหลังการทดลอง 

ผูวิจัยประเมินผลดวยเครื่องมือที่ผูวิจัยไดพัฒนาดังนี้ 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

ขั้นตอนที่ 4   ศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 

เปนการศึกษาความคิดเห็นโดยการอภิปรายกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปน

กลุมทดลองที่เขารวมโปรแกรม เพื่อนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง แกไขและพัฒนาโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม

ใหสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการศึกษาขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม จากการใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม ไดรับขอมูลทั่วไปของผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในภาคตะวันออก ตอไปนี้ 

 
1.1. ขอมูลของกลุมตัวอยาง 
1.1.1. ขอมูลแสดงภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกโดยสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 

18-25 ป โดยสวนใหญแลวมีอายุ 18 ป มีประสบการณในการเปนผูนํากลุมโดยสวนใหญ 1 ป 

กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการโดยสวนใหญเปนกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน โดย

มีพื้นที่การปฏิบัติงานอยูในจังหวัดระยอง จังหวัดตราด และจังหวัดจันทบุรี 

 
1.1. 2 ความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกโดยสวนใหญมีความตองการเรียนรูและ

พัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับที่ 4.26 และ

มีประเด็นที่ตองการเรียนรูในระดับมากที่สุดคือ การรับมือและแกปญหาความผิดพลาด และการ

วางเปาหมายการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
1.1.3. ความตองการเรียนรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมภาคตะวันออกโดยสวนใหญมีความสนใจและตองการ

เรียนรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ 

 
1.4.ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมของกลุมตัวอยาง 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมภาคตะวันออกมีความตองการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําถึงรอยละ 100  โดยสวนใหญแลวยังไมเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูนําถึงรอยละ 80  จํานวนวันที่ผูนําคิดวามีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมโดยสวนใหญ

คือ 4วัน ชวงเดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมคือเดือนตุลาคม และกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

เสริมสรางความเขาใจในเนื้อหามีความหลากหลาย คือการระดมสมอง การเลนบทบาทสมมุติ 
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การศึกษาดวยตนเอง การสาธิต การฟงบรรยาย การทํากรณีศึกษา และกิจกรรมที่เปนที่ตองการ

มากที่สุดคือการฝกปฏิบัติ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณระหวางกัน 

 
 ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่พัฒนาขึ้น

นี้ใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb(1984)  และวิธีการพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบัน

ของ Boyle (1981) เปนหลัก มีองคประกอบของโปรแกรมที่ประกอบดวย1.วัตถุประสงค 2.ผูเรียน 

3.ผูสอน 4.เนื้อหาสาระ 5.กิจกรรมการเรียนรู 6.ระยะเวลา 7.แหลงความรูและส่ือการสอน   

8.สภาพแวดลอม และ 9.การวัดและประเมินผล (Zinser,1995) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
2. ผูเรียน 

เปนผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เปนผูที่มีตําแหนงเปนประธาน

และรองประธานกลุม 

 
3. ผูสอน 

ผูสอนมีคุณสมบัติดังนี้ 

2) เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการ 
พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 

3) เปนผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษ 
4) เปนผูที่มีความเขาใจกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและสนับสนุนใหเกิดการ 

เรียนรูเชิงประสบการณ 

5) เปนผูที่มีความรู ความเขาใจในผูเรียนซึ่งเปนเยาวชนดานรางกาย อารมณ สังคม  

และสติปญญา 
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4. เนื้อหาสาระ 
ขอบเขตของเนื้อหา แบงเปน 2 หัวขอ คือ 

1) ปาชายเลนและการอนุรักษ  
2) แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรมใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณ ประกอบดวย 4 

ขั้นตอน คือ 1.ประสบการณเชิงรูปธรรม 2.สังเกต ไตรตรอง คิดทบทวน 3.สรุปหลักการและสราง

แนวคิดนามธรรม 4.ทดลองปฏิบัติจริง โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูประเภทตางๆ เพื่อ

เสริมสรางความเขาใจในเนื้อหา เชน เกม การระดมสมอง การปฏิบัติ การบรรยาย การแสดง

บทบาทสมมุติ และมีการฝกปฏิบัติดวยตนแองเพื่อสรางทักษะการเปนผูนําแบบมีสวนรวม 

 
6. ระยะเวลา 

การจัดโปรแกรมใชเวลาทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง แบงออกเปน 3 ระยะ คือ 

1) การเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนลักษณะการเขา 

คายพักแรม เปนเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

2) การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156  

ชั่วโมง 

3) การนําสนอผลการฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม นําเสนอผล 

ของโครงการอนุรักษปาชายเลนและการประเมินผลโปรแกรมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไข และปญหา

ของการนําโปรแกรมไปทดลองใช เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

1)   แหลงความรูที่มีความสอดคลองกับเนื้อหา เชน วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดาน 

ปาชายเลนและการพัฒนาผูนําในตนเอง 

2)   ส่ือการเรียนรู ไดแกสื่อบุคคล คือวิทยากร ผูทรงความรูในชุมชน  เอกสารประกอบการ 

สอน ปายโปสเตอร วีดิทัศน ที่สัมพันธกับเนื้อหา  แหลงทรัพยากรธรรมชาติคือปาชายเลน เปนตน 

 
8. สภาพแวดลอม 

1)     สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มีพื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 
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2)     เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มีอากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิในการ 

ทํากิจกรรม  

3)     บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

4)     โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

5)     มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

6)     มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 

 
9. การประเมินผล 
9.1. การประเมินผลกอนการเรยีนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

9.2. การประเมินผลหลังการเรียนรู ไดแก 

1) แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

2.1)  แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมสีวนรวม 

2.2)  แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

3) แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4) แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
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ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
 
 
3.1. ขอมูลของผูเรียน 

ผูเรียนโดยสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 18-20 ป โดยสวนใหญมีอายุ 18 ป มี

ประสบการณในการเปนผูนํากลุมโดยสวนใหญ 2  ป กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ

คือกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน และมีพื้นที่การปฏิบัติงานอยูในจังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี 

จังหวัดตราด และจังหวัดชลบุรี 

 
3.2 ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ 
มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
ผูวิจัยนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมไปทดลองใชกับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุม

ทดลอง ไดผลการทดลองไดดังนี้ 

1. กลุมทดลองมีลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังการทดลองแตกตางจาก 

กอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยลักษณะของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ของกลุมทดลองหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

2. กลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูในเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

แบบมีสวนรวมหลังการทดลองแตกตางจากกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยคะแนนความรูของกลุมทดลองหลังการจากการเขารวมโปรแกรมสูงกวากอนการทดลอง ซึ่ง

เปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

3. กลุมทดลองมีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังการทดลองแตกตาง 
จากกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทัศนคติที่สอดคลองกับภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมของกลุมทดลองหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน

ที่ตั้งไว 

4. กลุมทดลองมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังการทดลอง 
แตกตางจากกอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพฤติกรรมที่สอดคลองกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลองหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งเปนไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว 
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 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนาํโปรแกรมการศกึษา
นอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมสีวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ
สิ่งแวดลอมไปใช 
 

ผูวิจัยจัดการอภิปรายกลุมผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองในการวิจัยนี้

เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ไดขอสรุปดังนี้ 
 

4.1. ปจจัยของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1. ผูเรียน 
ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน 

วาจํานวนผูเรียนมีความเหมาะสม สามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึง การที่มีผูเรียนที่มาจาก

สถานที่ที่แตกตางกัน มีประสบการณตางกันทําใหเกิดการเรียนรูระหวางกัน แลกเปลี่ยนความคิด

และประสบการณระหวางกัน ผูเรียนมีอายุที่ใกลเคียงกันทําใหสามารถปรับตัวใหเขากันไดงาย 

สื่อสารเขาใจกัน เกิดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมและการเรียนรูเนื้อหารวมกัน  ดังนั้นผูเรียนจึงเปน

ปจจัยที่สําคัญของการจัดโปรแกรม ที่ตองจัดผูเรียนใหมีวัยที่ใกลเคียงกัน มีความสนใจหรือมี

ปญหาที่คลายกัน มีประสบการณที่ใกลเคียงกัน จัดผูเรียนใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับลักษณะของ

กิจกรรมการเรียนรูที่ตองมีการทดลองปฏิบัติและการทํากิจกรรมหลาย รูปแบบ และการที่ผูเรียนมา

จากที่ตางกัน สงผลใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดความรูใหมที่กวางขึ้น และการให

ความรวมมือในการทํากิจกรรม การเห็นความสําคัญของการเขารวมโปรแกรมและการฝกฝนดวย

ตนเองเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียนจึงเปนปจจัยสําคัญดานผูเรียนที่มีตอ

ความสําเร็จของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
2. ผูสอน 

ผูสอนเปนผูที่มีบทบาทสําคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูนําเยาวชนอนุรักษ 

สิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองใหความคิดเห็นที่สอดคลองกันวาผูสอนเปนผูที่มีความรู สามารถ

ถายทอดความรูไดอยางชัดเจน เขาใจ ใหกําลังใจผูเรียน ใหเกียรติตอผูเรียน เคารพความคิดและ

ประสบการณของผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นและนําความรู

และประสบการณเดิมของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสรางบรรยากาศในการทํากิจกรรมที่เปน

กันเอง  ดังนั้นผูสอนจึงเปนปจจัยสําคัญในการจัดโปรแกรม ผูสอนตองมีวิธีการจัดกิจกรรม วิธีการ
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ถายทอดความรู เชิงประสบการณ  กระตุนใหผูเรียนนําความรูและประสบการณเดิมของตนมาใช

ในการเรียนรูใหมากที่สุด และผูสอนตองมีความเขาใจในพัฒนาการและธรรมชาติของผูเรียนที่เปน

เด็กและเยาวชน มีความสัมพันธที่ดีกับกลุมผูเรียน จึงเปนสิ่งที่ทําใหการจัดโปรแกรมดําเนินไปได

ดวยดเีชนกัน 

 
3. กิจกรรมการเรียนรู 

การเรียนรูของโปรแกรมมีการดําเนินตามขั้นตอนของการเรียนรูตามขั้นตอนของ 

การเรียนรูเชิงประสบการณ เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนแลว ผูเรียนไดทํากิจกรรมที่หลากหลาย

รวมกัน ซึ่งผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองวากิจกรรม

การเรียนรูมีความหลากหลาย มีความสนุกสนาน ไดรับประสบการณและความรูใหม  นําความรู

และประสบการณเดิมที่แตกตางและหลากหลายมาเชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับ มีการทํางาน

และเรียนรูรวมกันเปนกลุม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูระหวางกัน ผูเรียนมีการฝก

ทํางานรวมกันเปนกลุม ฝกเปนผูนําและผูตาม ฝกการตัดสินใจและวางแผนการทํางานรวมกัน ทํา

ใหรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของสมาชิกกลุม ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญ

ของการจัดโปรแกรมดวยเชนกัน 

 
4. เนื้อหา 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกันวา 

เนื้อหามีประโยชน สามารถนําไปเสริมในสิ่งที่ตนเองยังขาดหรือตองการได เหมาะกับทุกคน ทุก

เพศ ทุกวัย สามารถนําเนื้อหาที่ไดรับไปพัฒนาตนเองในดานสวนตัวและการทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

เนื้อหาเขาใจงายและมีตัวอยางที่สามารถนําไปใชในสถานการณตางๆ ที่แตกตางกันออกไปได 

ดังนั้นเนื้อหาจึงเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงค สามารถ

ตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได และตองเปนเรื่องที่ผูเรียนเขาใจไดงายเพื่อนําไป

พัฒนาตนเองไดจึงจะทําใหการจัดโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
5. ระยะเวลา 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกันวา 

ระยะเวลาของโปรแกรมที่ใชในการเรียนรูเนื้อหาแนวคิด และการฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมใหมี

ความสอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมที่กําหนดใหนั้นมีความเหมาะสม เพียงพอ จํานวนวันที่จัด

กิจกรรมมีความเหมาะสม ทําใหผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหา  ชวงเดือนที่จัดมีความเหมาะสม

เพราะเปนชวงเวลาที่ผูเรียนมีความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลา ระยะเวลาในการ
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ฝกฝนเพื่อปรับพฤติกรรมมีความเหมาะสมและสามารถปรับพฤติกรรมไดเปนสวนใหญ   ดังนั้น

ระยะเวลาจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่จะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและสามารถตอบสนอง

ความตองการและความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาของผูเรียน โดยจะตองจัดให

มีระยะเวลาพอเพียงในการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ โดยเฉพาะโปรแกรมที่เนนการใหความรูและ

การปรับเปล่ียนพฤติกรรม ซึ่งหากผูจัดโปรแกรมสามารถจัดโปรแกรมใหมีระยะเวลาที่เหมาะสม 

สงผลใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจสามารถมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาและสามารถเรียนรูและ

ปรับพฤติกรรมใหสอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
6. แหลงความรูและสื่อการสอน 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกนัวา 

แหลงความรูมีความหลากหลาย เปนแหลงความรูที่มีอยูในทองถิ่น ชวยเสริมความรูเนื้อหาและ

ไดรับประสบการณตรงไดเปนอยางดี สื่อการสอนมีความหลากหลายเชนกัน มีจํานวนเพียงพอ มี

ความนาสนใจ สงเสริมความเขาใจในเนื้อหา ชวยใหเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น และสื่อการสอนสามารถ

ปรับใชเขากับสถานที่จัดกิจกรรมได   ดังนั้นแหลงความรูและสื่อการสอนเปนปจจัยที่สงเสริมและ

กระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากเรียนรู แหลงความรูจึงตองมีความหลากหลาย การมีสื่อตางๆ เชน 

ส่ือบุคคลทั้งที่เปนวิทยากรและผูทรงความรูในชุมชน เอกสารประกอบการสอน ของจริงตาม

ธรรมชาติในชุมชน เปนสิ่งที่ลวนแตทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ประสบการณใหมที่จะนํามา

ผสมผสานกับประสบการณและความรูเดิมในตนเองใหเปนความรูใหมของตนเองได รูปแบบของ

ส่ือสามารถนําปรับไปใชใหเขากับสถานที่จัดกิจกรรมและสถานการณตางๆ ที่ไมไดคาดคิดที่อาจ

เกิดขึ้นไดระหวางการจัดกิจกรรม และสื่อควรมีจํานวนที่เพียงพอกับจํานวนผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมี

โอกาสไดรับการฝกปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดเปนทักษะของตนตอไป 

 
7. สภาพแวดลอม 
 ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นที่สอดคลองกันวา 

สภาพแวดลอมในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมเนื่องจากมีอากาศที่บริสุทธิ์ มีความสงบเงียบ 

ใกลชิดธรรมชาติ รูสึกผอนคลายจิตใจ สภาพของสถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม สามารถ

ปรับใชทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบได สามารถจัดกิจกรรมที่ตองการการเคลื่อนไหว เชนการเลน

เกม การแสดงบทบาทสมมุติและกิจกรรมที่ไมตองการการเคลื่อนไหวได เชนการฟงการบรรยาย 

การระดมสมอง การประชุมกลุม และสถานที่จัดกิจกรรมอยูใกลกับแหลงธรรมชาติที่ใชในการ

เรียนรูเร่ืองสิ่งแวดลอมที่ผูเรียนดําเนินกิจกรรมการอนุรักษนั้น  ดังนั้นสภาพแวดลอมจึงเปนปจจัย

สําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองใหความสําคัญเพราะเปนปจจัยที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่
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ดีขึ้น อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมในทุกรูปแบบ การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี 

ที่ไมเครงเครียด มีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบทําใหผูเรียนเกิดสมาธิและเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น 

 
4.2.  เงื่อนไขของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมและการอภิปรายกลุม ผูวิจัยไดขอสรุปที่จะนํามา

เปนเงื่อนไข ซึ่งเปนขอกําหนดเพื่อใหการจัดโปรแกรมประสบผลสําเร็จและเกิดโปรแกรมที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดังตอไปนี้ 
1.  ดานผูเรียน 

1.1.   ผูเรียนตองมีความเตม็ใจและมุงมั่นที่จะฝกปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อพัฒนา 

ทักษะความเปนผูนําตามระยะเวลาที่ผูจัดโปรแกรมกําหนดขึ้น 

1.2.  ผูเรียนตองมีประสบการณเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป เพราะการเรียนรู 

เชิงประสบการณจะตองนําประสบการณมาใชในการเรียนรู มีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการบริหารกลุมของตน หากผูเรียนไมมีประสบการณการเปนผูนํามากอนอาจทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการทํากิจกรรมนี้ เพราะไมมีความรูหรือประสบการณเพียงพอที่จะ

นํามาแลกเปลี่ยนกับผูเรียนคนอื่นได  และอาจเกิดความรูสึกเบื่อหนายกับการทํากิจกรรมใน

โปรแกรมที่เนนการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณระหวางผูเรียนดวยกัน 

ผูเรียนอาจไมไดรับประโยชนจากการเขารวมโปรแกรมนี้เทาที่ควรและไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว

ของโปรแกรม 

1.3. จํานวนผูเรียนตองเหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อจะไดมี 

โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ สามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึงทุกคน 

 
2. ดานผูสอน 

ผูสอนตองมีความรูและมีความเขาใจในแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ และสามารถยกตัวอยางที่สอดคลองกับแนวคิดใหผูเรียนเขาใจงาย และ 

ประพฤติหรือแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนได และผูสอนก็จะตองเปนผูที่มีความรู 

ความเชี่ยวชาญทางดานปาชายเลนและการอนุรักษดวยเชนกัน 
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3. ดานระยะเวลา 
3.1.  หากศึกษาเรื่องปาชายเลน ตองจัดกิจกรรมในชวงเดือนพฤศจิกายน- 

กุมภาพันธ เพราะเปนชวงหนาแลง และเปนชวงที่น้ําทะเลไมทวมถึงปาชายเลน และตองไมจัด

ในชวงฤดูฝน เพื่อจะมีเวลาเดินเขาไปศึกษาปาชายเลนไดละเอียดขึ้น 

3.2. มีระยะเวลาในการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อยางนอย 100  

ชั่วโมง 

 
4. ดานแหลงความรูและสื่อการสอน 

หากศึกษาเรื่องปาชายเลน สถานที่จัดกิจกรรมควรมีปาชายเลนอยูภายในบริเวณ 

นั้น เพื่อใหผูเรียนศึกษาสภาพความเปนจริงไดและเกิดประสบการณตรงจากการศึกษาปาชายเลน 

 
5.  ดานการประเมินผล 

ตองมีการประเมินพฤติกรรมผูเรียนจากอาจารยที่ปรึกษากลุมหรือผูบังคับบัญชา 

เพื่อทราบขอมูลตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนเกี่ยวกับผลของฝกการพัฒนาพฤติกรรมที่

สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมวามีประสิทธิภาพเชนไร สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามที่

ตั้งใจไวไดจริงหรือไม 

 
 4.3.  ปญหาที่พบในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

จากการทดลองจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยผูวิจัย และการอภิปรายกลุม ผูวิจัยไดพบกับ

ปญหาในการทดลองจัดโปรแกรมดังตอไปนี้ 
1.  ปญหาดานสภาพแวดลอมและชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 

สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคสําคัญตอการฝกอบรมในหัวขอปาชายเลนและ 

การอนุรักษ เนื่องดวยปลายเดือนตุลาคมยังคงมีฝนตก และจัดอยูในระยะที่น้ําทะเลทวมปาชาย 

เลน จึงทําใหไมมีเวลาศึกษาปาชายเลนไดอยางละเอียด และตองปรับเปลี่ยนตารางกิจกรรมใหเกดิ

ความเหมาะสม  

 
2. ปญหาดานการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

จากการอภิปรายกลุมเร่ืองผลการฝกปฏิบัติของผูเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม พบวาผูเรียนมีปญหาในการฝกปฏิบัติดวยตนเองดังนี้ 
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2.1. ทักษะบางทักษะตองใชเวลานานในการปรับเนื่องจากเปนนิสัย 

ประจําตัวและตองมีการปรับอยางคอยเปนคอยไป เชน ทักษะการสรางแรงจูงใจ ทักษะการเอาใจ

เขามาใสใจเรา การแกปญหาและการเผชิญปญหา การจัดการกับความเครียดและวิตกกังวล 

   2.2. บางทักษะผูเรียนไมสามารถฝกไดทุกวัน เนื่องจากไมมีเหตุการณที่

จะนําทักษะไปใชฝกปฏิบัติได เชน ทักษะดานการสรางแรงจูงใจสมาชิก เนื่องจากวันเสาร-อาทิตย

ผูเรียนสวนใหญไมมีการทํางานกับทีม จึงไมสามารถฝกทักษะดังกลาวไดเต็มที่  ทักษะการจัดการ

กับความวิตกกังวล สําหรับผูเรียนบางคน เปนทักษะที่ไมไดนํามาใชบอย เนื่องจากชวงฝกปฏิบัติ 

ผูเรียนไมมีปจจัยใดๆ ที่จะทําใหเกิดความวิตกกังวล 

 

อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนสวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูวิจัยมีประเด็นที่นํามาอภิปราย 4 ประเด็น 

คือ 

1. ผลการวิเคราะหความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ 

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2. ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

3. ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี 
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

4. ผลการศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไปใช 

 
 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการวิเคราะหขอมูลความตองการการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

จากผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม พบวามีความตองการพัฒนาตนใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมใน

ระดับมาก ในดานการสื่อสาร การจูงในสมาชิก การใหความสนใจสมาชิก การเอาใจใสและเขาใจ

มุมมอง ความคิดของสมาชิก การทํางานเปนทีม การใหเกียรติสมาชิก การยอมรับ ยกยอง ชมเชย 

การมีความมุงมั่นและมีวินัย การมองโลกในแงดี การมีความกระตือรือรนในการทํางาน การยอมรบั

ขอผิดพลาด และการวางเปาหมายในการทํางาน ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมสวนใหญดําเนิน

กิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนมีความตองการเรียนรูในเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ
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เพื่อนําไปใชปฏิบัติงานในชุมชนของตน ผูวิจัยนําขอมูลความตองการดังกลาวไปใชในการพัฒนา

เนื้อหา ผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม สามารถ

ใชความรูใหเปนประโยชนในการบริหารกลุมของตน และพัฒนาปาชายเลนในชุมชนได เปนการ

สนองความตองการของผูเรียนไดอยางตรงจุด ตรงประเด็น ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของศรี

ประภา ชัยสินธพ (2550) ที่กลาววาบุคคลเรียนรูเพื่อนําไปปรับใชใหเขากับการเปลี่ยนแปลง นํา

ความรูที่ไดไปใชเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาตนเองในดานสวนตัวและการปฏิบัติงาน และ

สอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูของ Knowles(1981) ที่กลาววาผูใหญเรียนไดดีเมื่อมีความพรอม

และความตองการที่จะพัฒนาตนและตองการนําความรูไปใชแกปญหาในชีวิตจริงได  

นอกจากการหาความตองการที่นํามาพัฒนาเปนเนื้อหาการเรียนรูของโปรแกรมแลว 

ผูวิจัยไดรับขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่เหมาะสมในการนํามาเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู ที่มี

ความหลากหลาย และกิจกรรมที่มีความตองการใชในการจัดกิจกรรมมากที่สุดคือการพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการฝกปฏิบัติเพื่อใหไดรับประสบการณและเปนการนําความรูใหม

ไปทดลองใช ผูวิจัยนําขอมูลความตองการดานกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูดังกลาวไปพัฒนา

เปนกิจกรรมการเรียนรูหลักของโปรแกรม  คือการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ และการฝกปฏิบัติในชั้นเรียนและการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมดวยตนเองในสถานการณของผูนําเยาวชนแตละคน กิจกรรมการอภิปราย การแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณระหวางกันและการฝกปฏิบัติมีความเหมาะสมในการนําไปใชเปน

กิจกรรมหลักในการจัดการเรียนรู เชิงประสบการณที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณระหวางกัน ใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู การนําความรูเดิมและความรู

ใหมและประสบการณใหมที่ไดรับมาวิเคราะห  สังเคราะหรวมกัน ผูเรียนสามารถสรางความรูดวย

ตนเองและนําความรูที่ไดใหมไปทดลองปฎิบัติจนเกิดเปนองคความรูและทักษะของตนเอง ซึ่ง

สอดคลองกับ Rogers (1996) ที่กลาววาการเรียนรูที่สําคัญสวนใหญตองเกิดขึ้นจริงไมไดเกิดขึ้น

เพียงการไดรับรูขอมูลเทานั้นจึงจะเกิดผลตอการเรียนรูอยางแทจริง และสอดคลองกับ Lee and 

Caffarella(1994) ที่กลาววาการทํากิจกรรมหลายรูปแบบ เปนการชวยใหผู เ รียนรับความรู 

สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดกวาง ไดรับความคิดที่หลากหลาย มองเห็นทางเลือกที่

หลากหลาย กิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติชวยสงเสริมและสรางทักษะใหเกิดแกผูเรียนได 

ขอมูลเกี่ยวกับชวงเวลาและเดือนท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมมีความสะดวกในการเขารวมกิจกรรมเปนเวลา 4 วัน ในเดือนตุลาคม ผูวิจัยนําขอมูล

ดังกลาวมาวางแผนการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจํานวนแนวคิด  เนื้อหาและออกแบบกิจกรรมที่

สงเสริมการเรียนรูที่นํามาถายทอดความรูและสรางประสบการณในการเรียนรูใหแกผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมอยางเหมาะสม และกําหนดวันและเวลาในการจัดกิจกรรมที่มีความสอดคลอง
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กับความสะดวกในการเขารวมกิจกรรมของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม  ผูวิจัยจัดกิจกรรมใน

ชวงเวลาที่ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมมีความพรอม มีความเต็มใจในการเขารวมกิจกรรม 

สงผลดีตอประสิทธิภาพในการดําเนินการจัดกิจกรรมและผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมสามารถ

เขารวมกิจกรรมไดเต็มที่ ไดรับความรูแนวคิดจากวิทยากร ผูเขารวมกิจกรรมดวยกันและการมีการ

ฝกปฏิบัติ สามารถนําความรู ไปใชในการเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ Matin(1990, อางใน Zinser,1995) ที่กลาววาการจัดกิจกรรม

การศึกษาผูใหญที่ดีตองคํานึงถึงความพรอมของผูเรียน ความสะดวกในดานเวลา การเดินทางและ

ความสมัครใจในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน 

 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาอยางเปน

ระบบ เปนขั้นตอน โดยประกอบดวยแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของKolb(1984) และ

แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล 

คารเนกี้ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และจากการวิเคราะหหาความตองการเรียนรูดานการพฒันาตนเองให

มีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ความตองการการเรียนรูเร่ืองการอนุรักษส่ิงแวดลอมและความตองการ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู จึงพบวาโปรแกรมที่เหมาะสมดังกลาวมีความสอดคลองกับการ

พัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบันของ Boyle (1981) ที่สรุปวากระบวนการพัฒนาโปรแกรมเชิงสถาบันมี

วัตถุประสงคตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลและพัฒนาความสามารถของปจเจก

บุคคล ดังนั้นองคกรหรือสถาบันจะเปนผูพิจารณาวาควรปรับปรุงพัฒนาดานสติปญญา เจตคติ 

ทักษะหรือสมรรถภาพอะไรไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนของการ

พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981)นํามาเปนกรอบการพัฒนา

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและกําหนดองคประกอบของโปรแกรมการเรียนรู 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ไดพัฒนาขึ้น มอีงคประกอบของโปรแกรมที่

ประกอบดวย1.วัตถุประสงค  2.ผูเรียน 3.ผูสอน 4.เนื้อหาสาระ 5.กิจกรรมการเรียนรู  6.ระยะเวลา  

7.แหลงความรูและส่ือการสอน  8.สภาพแวดลอม และ9.การวัดและประเมินผล  โดยสามารถ

อภิปรายแยกตามองคประกอบของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังตอไปนี ้
1. วัตถุประสงคของโปรแกรม 

ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมไววา ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ 
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เขารวมโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

ได ดังนั้นโปรแกรมที่จัดขึ้นควรตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได ซึ่งสอดคลองกับ

อาชัญญา รัตนอุบล (2542) ที่กลาววา การกําหนดวัตถุประสงคในการจัดโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน ควรกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมใหมีความชัดเจน โดยคํานงึถึงปญหาความ

ตองการของผูเรียนเพื่อดําเนินกิจกรรมการเรียนรูไดตรงตามปญหาและความตองการของผูเรียน 

และสามารถนําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน และสอดคลองกับศรีประภา ชัยสินธพ (2550) ที่

กลาววาบุคคลจะเรียนรูเพื่อปรับใชใหเขากับการเปลี่ยนแปลง นําความรูและประสบการณไปใช

แกปญหาและพัฒนาตนเอง ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมใหมีความ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียนเพื่อนํามาใชแกปญหาของตัวผูเรียนไดทันที ตรงจุด ตรง

ประเด็น อีกทั้งการเปนผูนําแบบมีสวนรวมยังเปนคุณลักษณะที่ดีของผูนําที่จะสงผลใหกลุม

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของChemers and Ayman (1985) พบวา ผูนํา

ที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจ มีการสื่อสารที่ดีระหวางกัน รับฟง

ความคิดเห็น เคารพในความคิดของสมาชิก ใหความสําคัญตอสมาชิกและปฏิบัติตัวตอสมาชิก

อยางเทาเทียมกัน ลักษณะดังกลาวของผูนําจะสงผลใหกลุมทํางานอยางมีความสุขและไดผลงาน

ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 
2. ผูเรียน 

ผูเรียนที่เหมาะสมกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นนี้ คือ 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีมีอายุอยูในชวง 18-25 ป การกําหนดผูเรียนใหเปนผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมเนื่องจากกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนกลุมบุคคลที่มีบทบาทในการ

ดําเนินกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนของตนและผูนํากลุมเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ

จัดระบบการบริหาร แบงงาน กําหนดหนาที่ของสมาชิกใหเกิดความชัดเจนในการนาํไปปฏบิตั ิผูนาํ

จึงเปนบุคคลความสําคัญที่มีสวนทําใหการดําเนินการของกลุมประสบความสําเร็จหรือลมเหลวก็

ได สอดคลองกับสมพงษ เกษมสิน (2533) ที่กลาววาภาวะผูนําของกลุมสามารถสะทอนใหเห็นถึง

ประสิทธภิาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของกลุมได  ปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินการของ

กลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม พบวาผูนําเปนปจจัยหนึ่งที่กอใหเกิดปญหาการดําเนินการ ดังนั้น

การพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมจึงมีความจําเปนอยาง

ยิ่ง 

   นอกจากนั้นผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมซึ่งเปนผูที่มีอายุระหวาง 18-25 ป 

เปนผูใหญวัยตอนตน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดดานพัฒนาการของบุคคลที่เปนผูใหญวัยตอนตน

ของ Harvighurst (1972) ที่กลาววาบุคคลวัยนี้เรียนรูไดดีที่สุดในชวงอายุ 20-22 ป การเรียนรูและ
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กระบวนการคิดของบุคคลวัยนี้จะเริ่มนําประสบการณมาเปนพื้นฐานในการคิด ดังนั้นเรื่องที่เรียนรู

จึงควรมีความเกี่ยวของ สัมพันธกับประสบการณที่สะสมไว ก็จะเปนผลดีตอการเรียนรูและทํา

กิจกรรมนั้นๆ ผูเรียนวัยนี้จะชอบทํางานรวมกับผูอ่ืน ยอมรับนับถือความคิดเห็นของผูอ่ืน และมอง

วาทุกคนมีความเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับ Lee และ Caffarella (1994) ที่กลาววาผูเรียนมี

บทบาทหนาที่ของตนเอง ใหความชวยเหลือ มีสวนรวมในการทํางานกลุม การเรียนรูจึงสามารถนํา

ประสบการณมาใชเปนพื้นฐานการเรียนรูได ดังนั้นกิจกรรมที่จัดควรมีการแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณระหวางกันใหมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับเชียรศรี วิวิธศิริ (2534)ที่วาผูเรียนเริ่มนํา

ประสบการณในอดีตของตนมาใชในการตัดสินใจเพื่อการดํารงชีวิตและการแกปญหาหรือจะใชใน

การเรียนรูส่ิงใหม มีความสนใจในสิ่งที่จําเปนหรือตรงกับส่ิงที่กําลังเผชิญ และเรียนไดดีเมื่อไดเขา

มามีสวนรวมและไดปฏิบัติจริงในกิจกรรมนั้นๆ ตองการสภาพแวดลอมของการศึกษาที่มีความเปน

กันเอง ไมชอบการบังคับ หรือการชี้นําหากแตเปนการสรางความรูดวยตนเองโดยผานกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย 

 
 3. ผูสอน 

ในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรม ผูที่มีบทบาทสําคัญมากคือ 

ผูสอน กลาวคือผูสอนตองเปนผูที่มีความรู สามารถถายทอดความรูไดอยางชัดเจน เขาใจในการ

จัดการเรียนรูเชิงประสบการณ ใหกําลังใจผูเรียน เคารพความคิดเห็นและประสบการณที่มีความ

แตกตางกันของผูเรียน ไมครอบงําความคิด กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น นําความรูและ

ประสบการณของตนออกมาใชใหมากที่สุด และสนับสนุนในการสรางความรูใหมดวยตนเอง สราง

บรรยากาศความเปนกันเอง รูจักธรรมชาติของผูเรียนซึ่งเปนเยาวชน และเปนผูอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรู ซึ่งบทบาทของผูสอนนี้มีความสอดคลองกับลักษณะของผูสอนในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1993) Lee และ Caffarella (1994) Roger (1996) 

Conner (1997) และพรปภัสสร ปริญชาญกล (2546) ที่กลาววา ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก

แกผูเรียน โดยวิธีการตางๆ ไมครอบงําหรือบงการความคิดของผูเรียนมีเวลาใหแกผูเรียน จัดวัสดุ

อุปกรณ ทรัพยากรการเรียนรูใหพรอมและมีจํานวนที่เหมาะสม มีความเปนกันเอง สราง

บรรยากาศที่ดีตอการเรียน สนใจ ใหกําลังใจ ใหความชวยเหลือเมื่อผูเรียนตองการ กระตุนให

ผู เรียนเสนอความคิดเห็นและแบงปนขอมูลใหขอมูลขาวสารอยางถูกตอง เพียงพออยาง

ตรงไปตรงมา จัดโอกาสใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืนในเรื่องที่เรียนรูและมีโอกาส

เรียนรูจากผูอ่ืน แนะนําใหผูเรียนสรุปในส่ิงที่ผูเรียนรูและเชื่อมโยงความรูที่ไดรับและมอบหมายงาน

ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติเพื่อทดลองนําความรูไปใช ผูสอนตองยอมรับการเรียนรูที่เกิดขึ้นโดยไมมี

การแปลความหมายหรือใหคุณคากับความรูใหม เนื่องจากผูเรียนมีหนาที่ที่ตองตีคาหรือใหคุณคา
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กับการเรียนรูของเขาเองสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูดวยวิธีเชิงบวก สนับสนุนใหผู เรียนใช

ประสบการณเดิมและยอมรับประสบการณใหม 

 
4. เนื้อหาสาระ 

เนื้อหาสาระของโปรแกรมแบงเปน 2 เร่ืองใหญคือ 

1) การพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ มีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่ตองการพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา

แบบมีสวนรวม โดยเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเอง  มี 16 ประการคือคือ 1.การรูจักความเปนผูนํา

ในตนเอง 2.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 3.การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 4.การใหความสนใจ

ตอผูอ่ืน 5.การเอาใจเขามาใสใจเรา 6.การเปนผูฟงที่ดี 7.การทํางานเปนทีม 8.การเคารพในตัว

ผูอ่ืน 9.การยอมรบั ยกยองและใหรางวัล 10.การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน  

11.การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 12.การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 13.การใชชีวิตที่สมดุล 

14.การมองโลกในแงดี 15.การจัดการกับความวิตกกังวล 16.การสรางความกระตือรือรน มีความ

สอดคลองกับลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม ของ Likert (1961) Maier (1970) Mitchill (1973)  

House (1988) Osborn และ Osborn (2003) และClaremont EAP (2004) คือมีทักษะในการ

สื่อสาร  ใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาคเหมือนเพื่อนรวมงาน ใหการยอมรับ

และเชื่อถือ ไววางใจสมาชิก รับฟงความคิดเห็นและการชี้แนะของสมาชิกทุกคน สรางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานแกสมาชิก สนับสนุนการมีสวนรวมอยางอิสระในการกําหนดวัตถุประสงค วางแผน

ดําเนินการ การตัดสินใจและแกปญหารวมกันกับผูนํา พัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  

มีทักษะในการแกปญหา ชี้แนะแนวทางใหแกสมาชิก เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจ

ความรูสึกของสมาชิก วางเปาหมายในการดําเนินการ มีความมุงมั่นในการทํางาน มีความ

กระตือรือรนและมีความสุขในการทํางาน มีทัศนคติที่ดีตอสมาชิก การทํางานและปญหาที่เผชิญ 

 

2)   เนื้อหาความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ ประกอบดวย 1.ความหมาย 

และความสําคัญของปาชายเลน 2.พืชและสัตวในปาชายเลน 3.สาเหตุของการลดลงของปาชาย

เลน 4.วิธีการอนุรักษปาชายเลน ซึ่งเปนพื้นฐานของผูที่ทําหนาที่อนุรักษปาชายเลน ซึ่งสอดคลอง

กับคํากลาวของสถาบันสิ่งแวดลอมไทย (มปป)ที่กลาววาในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมใดๆ ผูที่ปฏิบัติงานจะตองเขาใจในธรรมชาติของสิ่งแวดลอมนั้นในทุกดานและวิธีการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมนั้น  

การกําหนดเนื้อหาของโปรแกรมที่มีความสอดคลองกับปญหาที่ตองการไดรับการ 
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พัฒนาและการใชความรูที่ไดรับเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงานของผูเรียนนั้น มีความสอดคลองกับ

อาชัญญา รัตนอุบล (2540) ที่กลาววาเนื้อหาความรูที่นํามาใชในการฝกอบรม ควรเปนเนื้อหาที่

เกี่ยวของสัมพันธกับชีวิตความเปนจริงของผูเรียน ไมวาจะเปนการทํางานหรือการดําเนินใน

ชีวิตประจําวัน และสอดคลองกับศรีปภา ชัยสินธพ (2550) ที่กลาววา ผูเรียนจะมีความสนใจหรือมี

ความเกี่ยวของกับบทบาทหนาที่การงานของตนเองและสามารถนําความรูไปใชไดทันที 

 
5. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูของโปรแกรม ดําเนินการตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิง 

ประสบการณของ Kolb(1984) มี 4 ขั้นตอนที่ตอเนื่องกัน ดังจากที่ไดปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมดังนี้  
ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม   

ผูสอนใหผูเรียนแบงกลุมทํากิจกรรมออกเปนกลุมยอย 3-5 กลุม โดยผูเรียนเลือก 

ประธานและเลขานุการของกลุม ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่จะนําเขาสูประเด็นการถายทอด

ประสบการณ โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นมีหลายรูปแบบ เชน การเลนเกม การทํางานศิลปะ เมื่อผูเรียน

ทํากิจกรรมเสร็จส้ินแลว ผูสอนสรุปแนวคิดของกิจกรรมนั้น แลวตั้งประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิด

การพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลนและการอนุรักษ ใหแตละกลุมสงอาสาสมัครออกมาเลา

ประสบการณที่เคยพบ เคยปฏิบัติ เคยประสบปญหาและวิธีการแกปญหา และความรูเกี่ยวกับ

เร่ืองปาชายเลนและการจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนของตน ผูสอนใหกําลังใจและกระตุนให

ผูเรียนเลาประสบการณเดิมของตน โดยเปดโอกาสใหมีการซักถาม เพื่อใหผูเรียนแสดงความรูและ

ประสบการณของตนออกมาใหมากที่สุด  

 
ขั้นที่ 2 การสังเกต ไตรตรองและทบทวน   
เมื่ออาสาสมัครของทุกกลุมเลาประสบการณ ความรูของตนครบทุกกลุมแลว ผูสอนให

ผูเรียนทุกกลุมอภิปรายในประเด็นเดียวกับที่อาสาสมัครไดเลาประสบการณในขั้นที่ 1 เพื่อทําการ

อภิปราย หาขอสรุปของประเด็นนั้นๆ ผูเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูและประสบการณ

ระหวางกัน ผูสอนเดินดูความเรียบรอย ใหความชวยเหลือใหขอคิดเห็นและขยายความคิดเมื่อ

ผูเรียนรองขอ หากแตเมื่อใหคําอธิบายไปแลว ผูเรียนจะตองพิจารณาในการนําขอคิดเห็นจาก

ผูสอนไปใช เพราะผูสอนไมครอบงําความคิดและประสบการณของผูเรียนแตอยางใด ผูเรียน

สามารถอภิปรายในกลุมไดอยางเสรีตามมุมมองของผูเรียน เมื่อถึงเวลาที่กําหนด กลุมยอยสง

ตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอชั้นเรียน เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการ

อภิปรายครบทุกกลุมแลวในหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษมีวิทยากรดานปาชายเลนและ
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ปราชญชาวบานที่ไดรับเชิญมาใหแนวคิด ความรู ประสบการณ และเกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชาย

เลน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรูและประสบการณกับผูเรียน ดูวีดิทัศนเกี่ยวกับปาชาย

เลนและจัดกิจกรรมทัศนศึกษาปาชายเลนทั้งทางบก ทางน้ําและในเวลากลางวันและกลางคืน

เพื่อใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณตรงจากการเรียนรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

นอกจากนั้นในหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเองผูสอนเปนผูใหความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

ผูนําในตนเองแกผูเรียน  

 
ขั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  

เมื่อวิทยากรบรรยายใหแนวคิดในดานการพัฒนาผูนําในตนเองและปาชายเลน 

และการอนุรักษแลว ผูสอนกําหนดประเด็นการอภิปรายใหกับผูเรียน โดยเปนประเด็นเดิมจากการ

อภิปรายกลุมในระยะที่ 2 ใหกลุมผูเรียนกลุมเดิมนําผลการอภิปรายในระยะที่ 2 กลับไปทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการบรรยายของวิทยากร วิเคราะห สังเคราะหออกมาเปนความรู

ใหม กระบวนการแกปญหาใหม หรือวิธีการปฏิบัติใหม ในระหวางการอภิปรายกลุม ผูสอนเดินดู

ความเรียบรอยและใหความชวยเหลือเพื่อใหการอภิปรายกลุมในขั้นตอนนี้ดําเนินไปอยางถูก

ทิศทาง โดยไมชี้นําความคิดหรือแทรกแซงการพูดคุยในกลุมของผูเรียนแตอยางใดเมื่อถึงเวลาที่

กําหนด กลุมยอยสงตัวแทนออกมารายงานผลการอภิปรายกลุมยอยตอช้ันเรียน 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นปฏิบัติ 

เมื่อผูเรียนทุกกลุมเสนอผลการอภิปรายที่เปนความรูใหมที่ตนและกลุมสรางขึ้น 

รวมกันแลว ผูสอนกําหนดกิจกรรมที่นํามาใชเพื่อทดลองปฏิบัติ ในเนื้อหาของปาชายเลนผูเรียน

ทํางานเปนกลุมชวยกันระดมสมองเกี่ยวกับการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน และในดาน

แนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทํากิจกรรมที่มีหลากหลายรูปแบบ 

เชน การเลนเกม การระดมสมองเพื่อแกปญหา การแสดงบทบาทสมมุติ มีการฝกปฏิบัติเปน

รายบุคคล ผูสอนประเมินประสิทธิภาพของการเรียนรูโดยพิจารณาความถูกตองของการนําความรู

ไปประยุกตใชในการทํากิจกรรมการฝกปฏิบัติที่กําหนดขึ้น 

 

จากวิธีการการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนโดย

ใชขั้นตอนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ดังกลาว แสดงใหเห็นวาผูสอนใชกิจกรรม

ที่หลากหลาย เชน เกม การระดมสมอง การทํากรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมุติ การทํางาน

ศิลปะเปนกลุม การทัศนศึกษานอกสถานที่  รวมกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ

และความรูเดิมของผูเรียน จึงมีความสอดคลองกับ Burnhard (1996) วาประสบการณของผูเรียน
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เปนแหลงความรูที่มีคา สามารถนํามาใชรวมกับการทํากิจกรรมที่เสริมการเรียนรูไดหลายรูปแบบ 

เชน บรรยาย อภิปรายกลุม ระดมสมอง แสดงบทบาทสมมุติ และการทํากรณีศึกษา และ 

Brookfield (1986 ) ที่กลาววานักการศึกษาผูใหญตองคํานึงถึงสิ่งที่สรางประสบการณของผูใหญ

ในการดําเนินการใหความรู เชน เกม กรณีศึกษา บทบาทสมมุติ เนื่องจากการเรียนรู เชิง

ประสบการณของโปรแกรมนี้ ผูเรียนจะเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีการตั้งประธานของกลุมในการ

ดําเนินการทํากิจกรรมกลุม และเนื่องจากผูเรียนมีจํานวนไมมาก ทุกคนจึงมีโอกาสในการเปน

ประธานกลุมอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น ผูเรียนจึงไดฝกการเปนผูนําและผูตามในการทํางาน  ฝก

การตัดสินใจ วางแผนการทํางานรวมกัน ผูเรียนมีความพึงพอใจในกิจกรรมของโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดขึ้นนี้ ดังนั้นกิจกรรมในการเรียนรูเชิงประสบการณของโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนนี้จึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของเปรมวดี คฤหเดช (2540) ที่

พบวาผู เ รียนมีทักษะในการทํางานเปนทีม มีกระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม มีผลการ

ปฏิบัติงานในการแกปญหารวมกันเปนทีม และมีความพึงพอใจในการทํางานเปนทีมภายหลังการ

ฝกอบรมดีกวากอนการฝกอบรม  สอดคลองกับงานวิจัยของ Barley(1998) ที่ศึกษาประโยชนที่

ไดรับจากการเรียนรูเชิงประสบการณตามการรับรูของนักศึกษา พบวา  ทําใหเกิดทักษะการอยู

รวมกัน การทํางานเปนทีม การแกปญหา ทักษะการเปนผูนํา และฝกความไวใจซึ่งกันและกัน   

สอดคลองกบังานวิจัยของ Hargrove (1987) ที่สังเกตวาเยาวชนมีความสนุกสนานกับการมีสวน

รวมและการรวมมือกันในชั้นเรียนและทํากิจกรรม  กลุมเยาวชนมีความรูในเนื้อหาและมีทักษะการ

เปนผูนํา และกลุมเยาวชนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะความเปนผูนําที่ดีได  

และสอดคลองกับงานวิจัยของ Sottile(2000) ที่พบวาผลการจัดการเรียนการสอนเชิงประสบการณ

ชวยพัฒนาทักษะการแกปญหา เสริมสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล ซึ่งประกอบดวยความไวใจ 

สัมพันธภาพระหวางเพื่อน การสื่อสารระหวางบุคคล สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีทักษะทาง

สังคม  และการที่ผูวิจัยกําหนดใหผูเรียนนําความรูที่ไดจากการเรียนรูแนวคิดกลับไปฝกปฏิบัติดวย

ตนเองในสถานการณจริงของผูเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียน สงผลให

ผูเรียนสามารถพัฒนาพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมได ซึ่งสอดคลองกับ

อาชัญญา รัตนอุบล (2541)ที่กลาววาการจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวย

ตนเอง ไดสัมผัสดวยตนเอง และไดมีโอกาสฝกทําซ้ําๆ จนเกิดความชํานาญจนเกิดเปนทักษะและ

ความชํานาญของตนเอง 

 
6. ระยะเวลา 

ระยะเวลาของการจัดโปรแกรมที่กําหนดไวคือ 200 ชั่วโมง แบงการจัดกิจกรรม 

ออกเปน 3 ระยะ คือ  
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ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนระยะเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

 

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวม และการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน เปนระยะเวลา 156 ชั่วโมงผูเรียนวางแผนและ

ดําเนินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่ผูเรียนวางแผนโครงการ

และดําเนินการ ใหผูเรียนนําความรูที่ไดจากการเขารวมกิจกรรมในระยะที่ 1 มาฝกปฏิบัติตนเพื่อ

สรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง และจดบันทึก เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝกปฏิบัติ มี

การสังเกตพฤติกรรมโดยที่ปรึกษากลุมจะเปนผูสังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหรือไม จํานวน 2 คร้ัง คือกอนเริ่มฝก

ปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน  

 

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝก 

ปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม เปน

ระยะเวลา 11 ชั่วโมง30 นาที 

 

ผูเรียนมีความพึงพอใจในระยะเวลาของการจัดกิจกรรมในโปรแกรมในระยะที่ 1  

ที่เปนการเรียนรูเนื้อหาของแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองและเนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 

และมีความพึงพอใจในระยะเวลาในการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวย

ตนเองในระยะที่ 2 ระยะเวลาของโปรแกรมคือ 200 ชั่วโมงมีความสอดคลองกับคํากลาวของ 

Matin (1990,อางใน Zinser,1995) ที่วาการเรียนรูเพื่อใหเกิดทักษะที่ยั่งยืนตองใชเวลารวมกันแลว

ไมนอยกวา 100 ชั่วโมง และระยะเวลาของการจัดโปรแกรมนี้มีความใกลเคียงกับการจัดโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันการศึกษาในตางประเทศซึ่งมีการจัดโปรแกรมดังกลาวมาแลว

หลายรุนและสามารถพัฒนาผูเรียนใหเกิดภาวะผูนําที่ดีได ไดแกหลักสูตร Women’s Leadership 

Development Program (WLDP) ของ University of Delaware University of Delaware,2007)  

หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) ของ National Leadership Institute, 

University of Maryland University College (National Leadership Institute, 2007)   โปรแกรม 

Leadership Development Program (LDP) ของ Northern California Local Government 

Leadership Institute(LGLI) (California State University,Chico, 2007)  โปรแกรม Leadership 

Development Program (LDP) ของ Melbourne Business School ของ University of 

Melbourne (Melbourne Business School, 2007)  
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นอกจากระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝกปฏิบัติมีความ 

เหมาะสมแลว ชวงเดือนที่จัดก็มีความเหมาะสมที่ผูเรียนจะสามารถมาเขารวมกิจกรรมและฝก

ปฏิบัติไดเต็มเวลา ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดโปรแกรมและผูเรียนไดรับความรูและ

ทักษะอยางเต็มที่ ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของ Matin (1990, อางใน Zinser,1995) ที่กลาววาการ

จัดกจิกรรมการศึกษาผูใหญที่ดีตองคํานึงถึงความพรอมของผูเรียน ความสะดวกในดานเวลา การ

เดินทาง และความสมัครใจในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน และ สอดคลองกับ Knowles (1980) 

ที่กลาววาผูใหญพรอมที่จะเรียนรูและเรียนรูไดดีที่สุดหากเขาไดเรียนรูในสิ่งทิ่เปนประโยชนและมี

ความจําเปนที่ตองรู 

 
7. แหลงความรูและสื่อการสอน 

7.1.  แหลงความรูที่นํามาใชในโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

ประกอบดวยสื่อบุคคล ที่เปนวิทยากรในเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ และการพัฒนาผูนําใน

ตนเอง วิทยากรดานปาชายเลนเปนผูเชี่ยวชาญที่เปนเจาหนาที่ดูแลปาชายเลนของกรมปาไม และ

ผูที่เปนผูรูในชุมชนที่เรียกวาปราชญชาวบานดานปาชายเลนในชุมชน และวิทยากรดานการพัฒนา

ผูนําในตนเอง ซึ่งผูเรียนสามารถซักถามปญหาที่ไดจากการฟงการบรรยาย และการทัศนศึกษา

นอกสถานที่ไดอยางเต็มที่ และแหลงความรูที่อยูในธรรมชาติ คือปาชายเลนที่ผูเรียนมีโอกาส

ศึกษาจากสถานที่จริง ซึ่งเปนแหลงความรูที่ทําใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจ สนุกสนานในการ

เรียนรู เสริมสรางความรูและประสบการณตรงจากการไดรับประโยชนจากแหลงความรูที่มีอยูใน

ทองถิ่นและเกิดความรูดวยตนเองแลวนํามาผสมผสานกับความรูและประสบการณเดิมของตนเอง

เปนความรูใหมได ลักษณะของแหลงความรูของโปรแกรมมีความสอดคลองกับนฤมล ตันธสุร

เศรษฐ(2533) ที่กลาววาการเรียนรูตลอดชีวิตสามารถเรียนรูดวยตนเองตลอดเวลาโดยการศึกษา

จากแหลงความรูในทองถิ่น ความรูจากตนกําเนิดและวิทยากรในชุมชนประเภทบุคคลที่ถือวาเปน

ภูมิปญญาชาวบาน 

7.2.  ส่ือการสอนที่ใชนํามาใชในโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความ 

หลากหลาย เชน เอกสารประกอบการสอน สื่อโสตทัศน Flipchart มีความหลากหลาย และมี

จํานวนเพียงพอ ชวยสงเสริมความเขาใจในเนื้อหา ชวยใหเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้นและสามารถนํามา

ปรับใชใหเขากับสถานที่จัดกิจกรรมได ดังจากการวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2542) ที่พบวาสือ่

การเรียนรูที่จัดควรมีความหลากหลาย ไดแกรูปภาพตางๆ อุปกรณ หรือตัวอยางที่เปนเชิงประจักษ 

ซึ่งสอดคลองกับ Nicol (มปป. อางถึงใน Roy, 1985) ที่กลาววาสื่อการสอนที่ใชในการเรียนรูเชิง

ประสบการณมีความสําคัญมาก เพราะเปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียนสามารถรับแนวคิด ความรู คานิยม
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ใหมๆ มาใชในการคิดวิเคราะห ผนวกกับความรูเดิมแลวสรางเปนความรูใหม เพราะฉะนั้นสื่อที่ใช

จะตองมีความหลากหลาย มีความชัดเจนทําความเขาใจไดงาย และมีความนาสนใจ 

 
8. สภาพแวดลอม 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณเปนหลัก  

ผูวิจัยไดจัดสภาพแวดลอมที่เงียบสงบ มีอากาศบริสุทธิ์ ถายเทไดสะดวก มีแสงสวางที่เพียงพอ 

ผูเรียนรูสึกผอนคลายจิตใจ ใกลชิดกับธรรมชาติ สอดคลองตามคํากลาวของ Michell (2000) ถา

บรรยากาศและสภาพแวดลอมดี มีความเงียบสงบ มีอากาศที่ถายเท มีแสงสวางเพียงพอ ผูเรียนก็

จะมีสมาธิในการเรียนรูที่ดีข้ึนได และจะสงผลตอประสิทธิภาพของการเรียนรูของผูเรียน    สถานที่

จัดกิจกรรมสามารถปรับใชทํากิจกรรมไดหลายรูปแบบเชน เปนสถานที่เรียน สถานที่รับประทาน

อาหาร การทํากิจกรรมที่ตองอาศัยพื้นที่ในการเคลื่อนไหว การทํากิจกรรมที่ไมตองการการ

เคลื่อนไหว สอดคลองกับความคิดของ Heimstra (1991) ที่วาการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน

สงผลตอประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผูเรียน และการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนควร

สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับการทํากิจกรรมที่หลากหลาย   สถานที่จัดกิจกรรมนี้ตั้งอยูใกล

กับแหลงศึกษาทางธรรมชาติที่ใชในการเรียนรูเร่ืองการอนุรักษส่ิงแวดลอม บรรยากาศการทํา

กิจกรรมการเรียนรูมีความเปนกันเองและสนุกสนาน ซึ่งลักษณะของสภาพแวดลอมมีความ

สอดคลองกับ Knox (1986) ที่กลาววา ผูสอนจะตองสรางบรรยากาศที่เต็มไปดวยการสนับสนุนให

กําลังใจและเปนกันเองกับผูเรียน และสอดคลองกับ Sisco (1991) ที่ผูสอนจะตองจัดบรรยากาศ

การเรียนรูที่ผอนคลาย ปลอดภัย เปนกันเอง ไมใหผูเรียนรูสึกวาถูกคุกคาม สามารถสรางความ

มั่นใจในการรวมทํากิจกรรมได 

 
9. การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเพื่อมุงเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี 

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม มีวิธีการประเมินผลหลายรูปแบบ เชน วัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา วัดทัศนคติ ประเมินพฤติกรรม ประเมินลักษณะที่สอดคลองกับผูนําแบบ

มีสวนรวม และประเมินการจัดการเรียนการสอน ผูเรียนมีความเห็นสอดคลองกันวามีความ

เหมาะสม วิธีการประเมินผลของโปรแกรมมีความสอดคลองกับความคิดของBoyatzis,Cowen 

และ Kolb (1995) ที่กลาววาการประเมินผลควรมีหลายรูปแบบ มีทั้งประเมินกระบวนการเรียนรู 

กระบวนการเรียนการสอน ประเมินการปฏิบัติและประเมินผลผลิต การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษา และประเมินคุณภาพของผลงาน และนอกจากนั้นยังใหบุคคลภายนอกเขารวม

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียน ซึ่งหลังจากที่ผูเรียนไดฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสราง
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ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในระยะที่ 2 แลว ทําใหทราบวาผูเรียนมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนํา

แบบมีสวนรวมอยางแทจริง ลักษณะการประเมินพฤติกรรมโดยใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในการ

ประเมินสอดคลองกับความคิดของ Boyatzis,Cowenและ Kolb (1995) ที่กลาววาการประเมินผล

การเรียนรูเชิงประสบการณสามารถประเมินไดหลายดาน นอกจากการประเมินผลการเรียนรูจาก

ผูสอนแลว บุคคลภายนอกสามารถเขามามีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูเรียนได

เชนกัน โดยผูวิจัยไดดําเนินการจัดวิธีการประเมินผลที่สอดคลองกับวิธีการประเมินผลหลักสูตร  

Women’s Leadership DevelopmentProgram(WLDP) ของ University of Delaware)  

(University of Delaware,2007)  หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) ของ 

National Leadership Institute,University of Maryland University College (National 

Leadership Institute,2007) โปรแกรม Leadership Development Program (LDP) ของ 

Northern California Local Government Leadership Institute(LGLI) (California State 

University,Chico,2007)  โปรแกรม Leadership Development Program (LDP) ของ 

Melbourne Business School ของ University of Melbourne (Melbourne Business School, 

2007)  ที่มีการเรียนรูเนื้อหา แนวคิด และการฝกปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเปนผูนําที่ดี มี

การติดตามและประเมินผลการฝกปฏิบัติโดยผูบังคับบัญชาเมื่อถึงเวลาที่กําหนด 

 
 3.  ผลการทดลองใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการวิเคราะหขอมูลของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึน้ไปใช

พบวาโปรแกรมนี้สามารถเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมได กลาวคือจากการวิเคราะหขอมูลพบวาผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมของภาค

ตะวันออกที่เปนกลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ดานความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังจากเขา

รวมกิจกรรมตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสูงกวากอนเขารวมกิจกรรมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 มีทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมกิจกรรมตาม

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสูงกวากอนเขารวมกิจกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  

มีลักษณะที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมกิจกรรมตามโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนสูงกวากอนเขารวมกิจกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 มีพฤติกรรมที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมหลังเขารวมกิจกรรมตามโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนสูงกวากอน

เขารวมกิจกรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  สรุปไดวาผลการทดลองทั้งหมดเปนไปตาม

สมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสวัสด์ิ ภูทอง (2546) พบวาผูเรียนที่

ตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเขารวมกิจกรรมที่ใชการเรียนรูเชิงประสบการณมีคะแนนผลการ
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เรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียนทั้งในดานความรู ทัศนคติและพฤติกรรม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติระดับที่ .05  

 ดวยผลการทดลองการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถ

สนับสนุนไดวาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดขึ้นสามารถสงเสริมภาวะผูนาํแบบมสีวน

รวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมได ทั้งนี้เนื่องจากเปนโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนที่พัฒนามาจากความตองการของหนวยงาน คือสภาเครือขายเยาวชนดานสิ่งแวดลอมที่

ตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นกับวิธีการบริหารกลุมและลักษณะของผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมที่สงผลตอการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมและตองการพัฒนาผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนสมาชิกของตนใหเปนผูนําแบบมีสวนรวม และจากความตองการของ

ผูเรียนที่ตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและตองการพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทีเ่นนการมสีวน

รวมของสมาชิกกลุม เปนผูนําที่คํานึงถึงการใหความเคารพในความคิดจิตใจของสมาชิกกลุม สราง

ความสามัคคี ความรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม จึงไดจัดเนื้อหา สาระ

และกิจกรรมที่นํามาใชแกปญหาและพัฒนาใหเหมาะสมกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการ

พัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงสถาบันของ Boyle (1981) ที่กลาววาโปรแกรม

เชิงสถาบันมีแนวคิดที่เนนการเปลี่ยนแปลงเชิงบุคคลทั้งในดานความรู ทักษะ และทัศนคติของ

ผูเรียน โดยความตองการการเรียนรูนั้นมาจากความตองการของหนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของ

ผูเรียนและความตองการของผูเรียนที่ตองการเขารวมโปรแกรม จากการประเมินโปรแกรมพบวา

สามารถสนองตอบความตองการและปญหาของผูเรียนไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ 

Zinser (1995) ที่นําโปรแกรมของ Boyle (1981) ไปใชในการพัฒนาทกัษะความเปนผูนําของกลุม

ลูกเสือและเนตรนารี โดยผูสอนเปนผูพัฒนาโปรแกรม และผูเรียนเปนผูเรียนรูและนําความรูไปใช

เพื่อพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง และพบวาผูเรียนที่เขารวมโปรแกรมสามารถพัฒนาภาวะผูนํา

ดวยตนเอง และมีความพึงพอใจผลของการเขารวมโปรแกรมนี้ในทุกๆ ดาน   

การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนนี้เปนการจัดโปรแกรมสําหรับผูนําเยาวชน

อนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองเปนวัยผูใหญตอนตน สามารถเรียนไดดีเมื่อไดเรียนรูรวมกัน 

มีการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณรวมกัน และทํางานเปนทีม จึงทําใหการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นมี

ลักษณะเปนการทํางานรวมกันเปนกลุมของผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่มีอายุ ประสบการณ  

มีปญหา และมีความสนใจที่คลายกัน จึงสงผลใหเกิดความสนิทสนมและสามารถแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นระหวางกันไดอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ Rogers (1996)ที่กลาววาผูสอนควรเปดโอกาส

ใหผูเรียนมีความสัมพันธหรือทํางานรวมกันกับบุคคลที่มีความสนใจคลายกัน การจัดกิจกรรมนี้

ผูสอนเนนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางกัน ชวยกันสรางความรูใหมรวมกัน 
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และไดรับความรูจากการฟงบรรยายและการทัศนศึกษานอกสถานที่ และเนื่องจากผูเรียนที่เปน

กลุมทดลองมีจํานวนไมมาก ผูเรียนทุกคนจึงมีโอกาสเปนประธานของกลุมทําใหมีโอกาสนํา

แนวคิดที่เรียนรูไปใชในการบริหารการดําเนินงานของกลุมในการทํากิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

เชน การเลนเกม การแสดงบทบาทสมมุติ การระดมสมอง การฝกปฏิบัติเปนกลุมและเดี่ยว โดยนํา

แนวคิดที่ไดเรียนรูมาใชในการทํากิจกรรมตางๆ ดังนั้นจึงสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทั้งในดาน

ความรู ทัศนคติ พฤติกรรม หลังการเรียนเพิ่มมากขึ้น สอดคลองกับ Burnard (1996) และ Lee 

and Caffarella (1994) ที่กลาววา การทาํกิจกรรมตางๆ เชนการฟงการบรรยาย การอภิปรายกลุม 

การระดมสมอง การแสดงบทบาทสมมุติ การทํากรณีศึกษา ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดรับความรู 

ผูเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดกวาง ไดความคิดที่หลากหลาย มองเห็นทางเลือกที่

หลากหลาย สามารถใชกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน สงผลใหเกดิความรู ความ

เขาใจในเนื้อหา และพัฒนาทัศนคติ  กิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติจะชวยเสริมสรางทักษะใหแก

ผูเรียนได ดังนั้นผูสอนควรนํากิจกรรมหลายๆ กิจกรรมมาใชในการใหความรูแกผูเรียน ในการจัด

กิจกรรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมนี้ ผูสอน

กระตุนใหผูเรียนกลาคิด การแสดงออก กลาแสดงความรู แสดงความคิดเห็นและประสบการณของ

ตนออกมาใชอยางอิสระเสรีใหมากที่สุด เนื่องจากประสบการณ ความรูของผูเรียนแตละคนเปน

ขอมูลที่สําคัญในการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูเรียนมีสวนรวมในการแสดงความรู ยกตัวอยาง

ประสบการณของตนรวมกับการใหแนวคิดใหมกับผูสอน ชวยกันเรียนรูและขยายความรูระหวาง

กัน ผูเรียนแตละคนจึงสามารถเรียนรูสิ่งใหมๆ ที่ไดจากประสบการณของผูเรียนคนอื่นๆ ไดซึ่ง

สอดคลองกับ Nicol(มปป,อางใน Roy,1985) กลาววาการแลกเปลี่ยนประสบการณของตนกับ

ผูอ่ืนและการมีโอกาสคิดวิเคราะหและฝกปฏิบัติเพื่อเปนการสรางความเขาใจ สรางองคความรูและ

ทักษะไดดวยตนเองนั้นจะทําใหผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในสถานการณตางๆตามบริบทของ

ตนเองไดอยางเหมาะสม เกิดความรู ความเขาใจและทักษะที่แทจริง นอกจากนั้นกิจกรรมของ

โปรแกรมนี้เนนในเรื่องของการฝกปฏิบัติ โดยการฝกปฏิบัติระหวางการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู

และการฝกปฏิบัติดวยตนเองตามสถานการณจริง เพื่อเปนการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมใหเกิดในตัวผูเรียนอยางยั่งยืน สอดคลองกับอาชัญญา รัตนอุบล (2541) ที่กลาววา

การจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ไดสัมผัสดวยตนเอง และไดมี

โอกาสฝกทําซ้ําๆ จนเกิดความชํานาญจนเกิดเปนทักษะและความชํานาญของตนเอง และ

สอดคลองกับ Rogers(1996)ที่กลาววาการเรียนรูที่สําคัญสวนใหญตองเกิดจากการปฏิบัติจริง 

ไมไดเปนเพียงแคการรับรูขอมูลเทานั้นจึงจะเกิดผลตอการเรียนรูอยางแทจริง  นอกจากการเรียนรู

เชิงประสบการณเปนกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูและพัฒนา

ทักษะและทัศนคติที่สอคดลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมแลวยังสรางความสนุกสนานในการ
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เรียนรูและทํากิจกรรม และสามารถนํามาใชในการพัฒนาภาวะผูนําได ดังจากการวิจัยของ 

Warfield(1999)ที่พบวานักเรียนที่ผานการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อพัฒนาความเปนผูนํา มี

พัฒนาการทางการเรียนรูเพิ่มข้ึน และการทํากิจกรรมที่เปนกลุมในการเรียนรูเชิงประสบการณนั้น 

ผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นสอดคลองกันวามีความสนุกสนาน 

บรรยากาศการเรียนรูไมเครียด ชวยพัฒนาการทํางานรวมกันเปนทีม ฝกการเปนผูนํา มีสัมพันธ

ภาพภายในกลุมที่ดี พัฒนาทักษะการสื่อสาร การแกปญหา วางแผนรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Hammer (2000) ที่พบวาการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนโดยประยุกตใชการเรียนรูเชิง

ประสบการณทําใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียน เกิดความสนุกสนานและเกิดการ

ทํางานรวมกันที่มีประสิทธิภาพ  และการวิจัยของ Hargrove (1987) ที่พบวาการนําการเรียนรูเชิง

ประสบการณมาใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา นั้นผูเรียนมีทักษะการเปนผูนําและสามารถเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะความเปนผูนําที่ดีได 

การเขารวมโปรแกรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม โดยใชแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ พบวาผูเรียนสามารถพัฒนาทัศนคติ ลักษณะของ

การเปนผูนําแบบมีสวนรวมและพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมได จากการทดสอบ 

และสังเกตพฤติกรรมในขณะเขารวมกิจกรรมการเรียนรูโดยทีมผูวิจัย และจากการฝกปฏิบัติดวย

ตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม สังเกตพฤติกรรมและประเมินผลพฤติกรรม โดยที่

ปรึกษากลุมของผูเรียน ดังตอไปนี้ ผูเรียนมีการวางเปาหมายในการทํางาน มีระเบียบวินัยและมี

ความมุงมั่น รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน สามารถทํางานรวมกันและวางแผนและตัดสินใจรวมกัน

กับผูอ่ืน สามารถจูงใจสมาชิก มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ่ืน มีความ

กระตือรือรนในการทํางาน สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได  มีการยกยองชมเชย ใหกําลังใจ

สมาชิกกลุม มีทัศนคติที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน ยอมรับขอบกพรองของตนเองไดและรูจักใชคําพูดท่ี

เหมาะสมเมื่อตองวิพากษวิจารณผูอ่ืน รูขอดี ขอบกพรองของตนเองและปรับปรุงตนเองใหดีขึ้น

เสมอ เอาใจเขามาใสใจเรา ใหความสนใจผูอ่ืน และมีกิจกรรมที่ผอนคลายจิตใจในยามวางหลง

เลิกงานหรือเลิกเรียน  ซึ่งสอดคลองกับลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวมของ Likert (1961) 

Maier(1970) Mitchill (1973) House (1988) OsbornและOsborn(2003) และClaremont 

EAP(2004) คือมีทักษะในการสื่อสาร ใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอสมาชิกอยางเสมอภาค

เหมือนเพื่อนรวมงาน  ใหการยอมรับและเชื่อถือ ไววางใจสมาชิก  รับฟงความคิดเห็นและการ

ชี้แนะของสมาชิกทุกคน  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิก  สนับสนุนการมีสวนรวมอยาง

อิสระในการกําหนดวัตถุประสงค วางแผนดําเนินการ การตัดสินใจและแกปญหารวมกันกับผูนํา  

พัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  มีทักษะในการแกปญหา ชี้แนะแนวทางใหแกสมาชิก  

เอาใจใสความคิด ความรูสึกและเขาใจความรูสึกของสมาชิก วางเปาหมายในการดําเนินการ  มี



  

 
243 

ความมุงมั่นในการทํางาน  มีความกระตือรือรนและมีความสุขในการทํางาน มีทัศนคติที่ดีตอ

สมาชิก การทํางานและปญหาที่เผชิญ ซึ่งสอดคลองกับขอมูลของสถาบันเดล คารเนกี้ที่ทําการ

สํารวจและติดตามผลของผูที่เขารวมการอบรมหลักสูตร Developing the Leader in You จํานวน 

10 รุน พบวาผูเขาอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมีสวนรวม 

สามารถนําทักษะไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ สรางทีมงานที่

ทํางานอยางมีสวนรวม และความสัมพันธระหวางผูนําและทีมงานที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใน

การปฏิบัติงาน(Dale Carnegie and Associates ,Inc., 1993)   โดยซึ่งขอมูลของสถาบันเดล คาร

เนกี้สอดคลองกับผลการวิจัยของจุ รี  เพ็ชรรัตน(2543)พบวาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมี

ความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในงาน สวนระยะเวลาระหวางการเปนสมาชิกและขนาด

ขององคกร ไมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ และสอดคลองกับการ

วิจัยของมณี ภาณุวัฒนสุข (2546)ที่พบวาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของหัวหนาหอผูปวยเปนปจจัย

ที่ชวยเพิ่มระดับความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการได และสอดคลองกับความพึงพอใจ

ในการฝกปฏิบัติของผูเรียนและความพึงพอใจของที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมทีเ่ปนผู

ประเมินพฤติกรรมของผูเรียน ซึ่งอยูในระดับมาก 

นอกจากนั้นจากการฝกฝนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมสีวนรวมดวยตนเองของผูเรียนเปน 

เวลา 156 ชั่วโมงสงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาพฤติกรรมการเปนผูนําแบบมีสวนรวมได จากการ

สังเกตพฤติกรรมของตนเอง จากการสังเกตพฤติกรรมของที่ปรึกษากลุมโดยเปรียบเทียบกอนฝก

และหลังฝก ซึ่งสอดคลองกับ Matin (1990, อางจาก Zinser,1995) ที่กลาววาการเรียนรูเพื่อใหเกิด

ทักษะที่ยั่งยืนตองใชเวลารวมกันไมนอยกวา 100 ชั่วโมง และสอดคลองกับ Boyatzis,Cowen และ 

Kolb (1995) ที่กลาววาการประเมินผลสามารถเชิญบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของกับผูเรียนเขารวม

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนได จึงเปนการยืนยันผลของการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมได 

ดังนั้นการที่ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่เปนกลุมทดลองที่ไดเขารวมโปรแกรมที่

ดําเนินการตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณและเนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้จะสงผลใหผูนํามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู พัฒนาลักษณะ ทัศนคติ 

พฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมไดสูงกวากลุมควบคุมที่ไมไดเขารวมกิจกรรม 
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จุดเดนของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน
รวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม จากการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียน การสัมภาษณผูเรียน 

และจากการอภิปรายกลุม ผูวิจัยพบวาโปรแกรมมจีุดเดนในประเด็นตอไปนี้ 

1. การเชิญปราชญชาวบานดานปาชายเลนในชุมชนมาใหบรรยาย ใหความรูและ 

เกร็ดความรูเกี่ยวกับปาชายเลน การนําประโยชนจากพืชในปาชายเลนมาใชใหเปนประโยชน เชน

ยารักษาโรค ยาปราบศัตรูพืชและการอนุรักษปาชายเลนตามวิถีชาวบาน ความเชื่อและเรื่องเลา

ตางๆ ของชาวบานเกี่ยวกับปาชายเลน และการเปนมัคคุเทศกในการนําผูเรียนเขาไปศึกษาปาชาย

เลนทั้งทางบกและทางน้ํา ในเวลากลางวันและกลางคืน สงผลใหผูเรียนมีโลกทัศนเกี่ยวกับปาชาย

เลนกวางขวางมากยิ่งขึ้น และไดศึกษาประสบการณตรงในการศึกษาปาชายเลน ซึ่งจะสามารถนํา

ความรูที่ไดไปใชใหเปนประโยชนในการจัดกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน 

2. กิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณของโปรแกรมที่จัดขึ้น เปนกิจกรรมที่เนนการเรียนรู 

และทํางานรวมกันเปนทีมจึงตองมีการตั้งประธานกลุมในการบริหารทีมงานในการเรียนรู และ

เนื่องจากผูเรียนมีจํานวนไมมาก ผูเรียนทุกคนจึงมีโอกาสเปนประธานกลุมอยางเทาเทียมกัน  และ

ไดรับการฝกใหเปนผูนําและผูตาม ฝกการตัดสินใจ การวางแผน การแกปญหา การทํางานรวมกัน 

การแกปญหาความขัดแยงในการทํางานกลุม การใหกําลังใจซ่ึงกันและกันในการทํางาน การ

สื่อสารระหวางกัน โดยเฉพาะการฟง การใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นของสมาชิก ฝกการจูง

ใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน การเอาใจเขามาใสใจเรา การใหความสนใจตอสมาชิกของกลุม  

3. มีการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในสถานการณจริง โดยผูเรียนนํา 

ความรูที่ไดสรางขึ้นดวยตนเองในเรื่องการพัฒนาผูนําในตนเองและการอนุรักษปาชายเลนไปใชใน

การบริหารกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมและจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนในชุมชนของตน 

สงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาความเปนผูนําแบบมีสวนรวมได และสามารถนําความรูเกี่ยวกบัการ

อนุรักษปาชายเลนไปทําประโยชนใหกับชุมชนของตน โดยการจัดกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลน

ในรูปแบบตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. บรรยากาศของการเรียนรูมีความเปนมิตร ใหเกียรติตอกัน ส่ิงแวดลอมมีความสงบเงียบ มี 

ความใกลชิดกับธรรมชาติ ทําใหเกิดการผอนคลาย สรางสมาธิ ผูเรียนมีความสนุกสนานในการทํา

กิจกรรมการเรียนรู ไดรับความรูและการฝกปฏิบัติควบคูกันไปดวยการทํากิจกรรมท่ีหลากหลาย 

สงเสริมใหเกิดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม เชนการอภิปราย สงเสริมใหเกิดทักษะการฟง การ

ส่ือสาร การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การเอาใจเขามาใสใจเรา การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน 

การเลนเกม สงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม การวางเปาหมาย การแกไขปญหา การยอมรับ ยก
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ยอง การทํางานศิลปะ สงเสริมใหเกิดทักษะการตัดสินใจ ความมุงมั่นใหการทํางานเกิด

ความสําเร็จ เปนตน  และสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูโดยใชประสบการณของตนเองในการเรียนรูมาก

ที่สุด ใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น แสดงใหผูเรียนเห็นวาประสบการณของผูเรียนแตละคนมี

ความสําคัญ มีคุณคาและสามารถสรางความรูใหมใหกับตนเอง  มีการ แลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณกับผูเรียนคนอื่น และเนื้อหาสามารถนําไปใชกับกลุมเปาหมายกลุมอ่ืนไดและเนื้อหา

เหมาะกับทุกเพศ ทุกวัย 

5. สถานที่จัดกิจกรรมเปนศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลนที่เปนเขตปาสงวนแหงชาติ ที่ม ี

ความอุดมสมบูรณ มีพันธุพืชและสัตวครบทุกสายพันธุ อีกทั้งโรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยวมีที่

พักซึ่งเปนจุดเดนของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษธรรมชาติที่สําคัญที่สุดของจังหวัดตราด และมี

เจาหนาที่จากสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัดตราดเปนวิทยากรและมัคคุเทศพา

ผูสนใจศึกษาปาชายเลนไดสงผลหผูเรียนสามารถเรียนรูในเนื้อหาการอนุรักษปาชายเลนไดอยาง

เต็มที่ 

6. จากการศึกษาผลการทําแบบวัด การสังเกตพฤติกรรม และการอภิปรายกลุมพบวาผลที่ 

ไดรับจากการเขารวมโปรแกรมคือผูเรียนรูจักขอดีและขอควรปรับปรุงของตนในฐานะผูนํากลุม 

เคารพความคิดเห็นและศักดิ์ศรีของผู อ่ืน  รูจักการเอาใจเขามาใสใจเรา  ทํางานเปนทีม 

วางเปาหมายในการทํางาน  มีทักษะในการสื่อสาร การฟง  รูจักยอมรับ ยกยองผูอ่ืนไดดีขึ้น 

 
4. ผลการศกึษาปจจยั เงือ่นไข และปญหาของการนําโปรแกรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรกัษสิ่งแวดลอม
ไปใช 
   
 4.1. ปจจัยของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรยีนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสาํหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1. ผูเรียน 
ผูเรียนเปนปจจัยที่สําคัญของการจัดโปรแกรม ที่ผูจัดโปรแกรมตองจัดผูเรียนใหมี 

วัยที่ใกลเคียงกัน มีความสนใจหรือมีปญหาที่คลายกัน มีประสบการณที่ใกลเคียงกัน จํานวน

ผูเรียนเปนสิ่งสําคัญที่ตองตระหนักในการจัดโปรแกรม โดยตองจัดผูเรียนใหมีจํานวนที่เหมาะสม

กับลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูที่ตองมีการทดลองปฏิบัติและการทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบ 

ดังนั้นจํานวนผูเรียนจึงไมควรมากเกินไป เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสทดลองหรือฝกปฏิบัติไดอยางทั่วถึง 

สอดคลองกับ Michill (2000) ที่กลาววารูปแบบของกิจกรรมมีผลตอจํานวนผูเรียน หากเปน

กิจกรรมที่ตองมีการฝกปฏิบัติ ก็ควรจะมีผูเรียนจํานวนไมมาก เพื่อสามารถฝกปฏิบัติไดทุกคน และ
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สอดคลองกับชาญ สวัสดิ์สาลี (2539) ที่วาผูเรียนควรมีจํานวนเหมาะสมกับกิจกรรมและรูปแบบ

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหสามารถทํากิจกรรมไดอยางทั่วถึง และการที่ผูเรียนมาจากที่

ตางๆ กันจะทําใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดความรูใหมที่กวางขึ้น และการใหความ

รวมมือในการทํากิจกรรม การเห็นความสําคัญของการเขารวมโปรแกรมและการฝกฝนดวยตนเอง

เพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูเรียนเปนปจจัยสําคัญดานผูเรียนที่มีตอความสําเร็จของ

การจัดโปรแกรมดวยเชนกันสอดคลองกับชาญ สวัสด์ิสาลี (2539) ที่กลาววาผูเขาอบรมจะตองให

ความสนใจ มีความตั้งใจในการเขารวมกิจกรรมและเห็นความสําคัญของการเรียนรู จึงทําใหเกิด

การเรียนรูในเรื่องนั้นๆ อยางแทจริง และจะสามารถเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะหรือ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติไปตามแนวทางที่กําหนดไวในหลักสูตรไดอยางแทจริง 

 
2. ผูสอน 

ผูสอนเปนปจจัยสําคัญในการจัดโปรแกรม เปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียนรู  

ผูเรียนจะเรียนรูไดดีหรือไมนั้นสวนหนึ่งขึ้นอยูกับบทบาทและลักษณะของผูสอนเปนสําคัญที่จะหา

วิธีการจัดกิจกรรม วิธีการถายทอดความรู การกระตุนใหผูเรียนนําความรูและประสบการณเดิม

ของตนมาใชในการเรียนรูใหมากที่สุด นอกจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูสอนตองเขาใจและ

ปฏิบัติตามแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณแลว ผูสอนตองมีความเขาใจในเนื้อหาของการ

พัฒนาความเปนผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้และความรูเกี่ยวกับปาชายเลนและการ

อนุรักษ เพื่อที่จะถายทอดใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหมและนําไปใชได สอดคลองกับ ชาญ 

สวัสด์ิสาลี (2539) ที่วา ผูสอนตองมีความรอบรู มีประสบการณในเนื้อหาที่จะถายทอดเปนอยางดี 

และมีความสามารถในการถายทอดความรู ประสบการณและเนื้อหา อีกทั้งผูสอนตองมีความ

เขาใจในพัฒนาการและธรรมชาติของผูเรียนที่เปนเด็กและเยาวชน มีความสัมพันธที่ดีกับกลุม

ผูเรียนและสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง ผูเรียนสามารถเขาถึงผูสอนได ก็จะเปนสิ่งที่ทําใหการจัด

โปรแกรมดําเนินไปไดดวยดีเชนกัน ซึ่งสอดคลองกับประชิด เชยกีวงศ (2541) ที่กลาววา ผูสอน

ตองใหความเปนกันเอง สรางบรรยากาศที่อบอุนและปลอดภัย มีเวลาเพียงพอที่จะใหคําปรึกษา

แกผูเรียนทุกเวลา 

 
3. กิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรูเปนปจจัยสําคัญของการจัดโปรแกรม โดยตองมีการดําเนิน 

ตามขั้นตอนของการเรียนรูตามขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณ เมื่อดําเนินการตามขั้นตอน

แลว ผูเรียนไดทํากิจกรรมที่หลากหลายรวมกัน มีความสนุกสนาน ไดรับประสบการณและความรู

ใหม  นําความรูและประสบการณเดิมที่แตกตางและหลากหลายมาเชื่อมโยงกับความรูใหมที่ไดรับ 
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มีการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนกลุม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูระหวางกัน ผูเรียนมี

การฝกทํางานรวมกันเปนกลุม ฝกเปนผูนําและผูตาม ฝกการตัดสินใจและวางแผนการทํางาน

รวมกัน ทําใหรูจักรับฟงและเคารพความคิดเห็นของสมาชิกกลุม สอดคลองกับงานวิจัยของEwart 

(2000)พบวากลุมทดลองที่เรียนดวยการเรียนรูเชิงประสบการณในหลักสูตรการบริหารการตลาด

นั้นสามารถพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน การสรางทีมงาน การพัฒนาภาวะ

ผูนํา พัฒนาทักษะการสื่อสารและการรับฟง และสอดคลองกับการวิจัยของWarfield(1999) ที่

พบวานักเรียนที่ผานการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อพัฒนาความเปนผูนํา มีพัฒนาการทางการ

เรียนรูเพิ่มข้ึน และการทํากิจกรรมที่เปนกลุมในการเรียนรูเชิงประสบการณนั้น ผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมที่เปนกลุมทดลองมีความเห็นสอดคลองกันวามีความสนุกสนาน จะชวยพัฒนาการ

ทํางานรวมกันเปนทีม ฝกการเปนผูนํา มีสัมพันธภาพภายในกลุมที่ดี พัฒนาทักษะการสื่อสาร การ

แกปญหา วางแผนรวมกัน 

 
4. เนื้อหา 

เนื้อหาเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมจะตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  

สามารถตอบสนองความตองการและปญหาของผูเรียนได สอดคลองกับประชิด เชยกีวงศ(2541) 

ที่กลาววาทุกคนเรียนไดดีที่สุดเมื่อบทเรียนนั้นสนองความตองการของตนมากที่สุด และตองเปน

เร่ืองที่ผูเรียนเขาใจไดงายเพื่อที่จะนําไปพัฒนาตนเองไดจึงทําใหการจัดโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

 
5. ระยะเวลา 

ระยะเวลาเปนปจจัยที่สําคัญที่ตองจัดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและสามารถ 

ตอบสนองความตองการและความสะดวกในการมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาของผูเรียน 

สอดคลองกับ Matin(1990,อางถึงในZinser,1995) ที่กลาววาการจัดกิจกรรมการศกึษาผูใหญที่ดี

จะตองคํานึงถึงความพรอมของผูเรียน ความสะดวกในดานเวลา การเดินทาง และความสมัครใจ

ในการเขารวมกิจกรรม  การจัดกิจกรรมจะตองจัดใหมีระยะเวลาพอเพียงในการเรียนรูและการฝก

ปฏิบัติ โดยเฉพาะโปรแกรมที่เนนการใหความรูและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งหากผูจัด

โปรแกรมสามารถจัดโปรแกรมใหมีระยะเวลาที่เหมาะสม สงผลใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจ

สามารถมาเขารวมกิจกรรมไดเต็มเวลาและสามารถเรียนรูและปรับพฤติกรรมใหสอดคลองกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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6. แหลงความรูและสื่อการสอน 
แหลงความรูและส่ือการสอนเปนปจจัยที่สงเสริมและกระตุนใหผูเรียนเกิดความ 

อยากเรียนรู แหลงความรูจึงตองมีความหลากหลาย การมีสื่อตางๆ เชน ส่ือบุคคลทั้งทีเ่ปนวทิยากร

และผูทรงความรูในชุมชน เอกสารประกอบการสอน ของจริงตามธรรมชาติในชุมชน เปนสิ่งที่ลวน

แตทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ประสบการณใหมที่จะนํามาผสมผสานกับประสบการณและความรู

เดิมในตนเองใหเปนความรูใหมของตนเองได สอดคลองกับงานวิจัยของกระทวงศึกษาธิการ 

(2542)ที่พบวาสื่อการเรียนรูที่จัดควรมีความหลากหลาย ไดแกรูปภาพตางๆ อุปกรณ หรือตัวอยาง

ที่เปนเชิงประจักษ  รูปแบบของส่ือสามารถนําปรับไปใชใหเขากับสถานที่จัดกิจกรรมและ

สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นไดระหวางการจัดกิจกรรม และสื่อควรจะตองมีจํานวนที่เพียงพอกับ

จํานวนผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสไดรับการทดลองปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดเปนทักษะของตน

ตอไป สอดคลองกับ Zinser(1995)ที่กลาววาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูนั้น ผูสอนจะตองจัดสรร

ส่ือการสอนที่มีความนาสนใจและมีจํานวนเพียงพอตอจํานวนผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับชาญ สวัสดิ์

สาลี(2539) ที่กลาววาผูสอนจะตองจัดเตรียมสื่อการสอนที่มีคุณภาพเหมาะสมและสอดคลองกับ

เทคนิคหรือวิธีการฝกอบรมในแตละหัวขอวิชา ขนาดของกลุมผูเขาอบรม และเหมาะกับลักษณะ

และขนาดของหองฝกอบรมนั้นดวย ซึ่งสอดคลองกับRogers(1996)ที่วาผูสอนจะตองจัดทรัพยากร

ในการเรียนรูใหเหมาะสม 

 
7. สภาพแวดลอม 

สภาพแวดลอมเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดโปรแกรมตองใหความสําคัญเพราะเปน 

ปจจัยที่สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมในทุก

รูปแบบ การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี ที่ไมเครงเครียด มีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบทําให

ผูเรียนเกิดสมาธิและเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น  สอดคลองกับRogers(1996) ที่กลาววาผูสอนตองจัด

บรรยากาศการเรียนรูใหเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน  สภาพของสถานที่จัด

กิจกรรมควรจัดมีความเหมาะสม สามารถปรับใชทํากิจกรรมหลายๆ รูปแบบได สอดคลองกับ 

Sisco(1991) ที่วาการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนสงผลตอประสิทธิภาพและความพึงพอใจของ

ผูเรียน และการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนควรสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับการทํา

กิจกรรมที่หลากหลาย    
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 4.2. เงื่อนไขของการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1.ดานผูเรียน 
1.1. ผูเรียนตองมีความเต็มใจและมุงมั่นที่จะฝกปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อพัฒนา 

ทักษะความเปนผูนําตามระยะเวลาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

1.2. ผูเรียนตองมีประสบการณเปนผูนํากลุมอยางนอย 1 ป เพราะการเรียนรู 

เชิงประสบการณจะตองนําประสบการณมาใชในการเรียนรู มีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ประสบการณในการบริหารกลุมของตน หากผูเรียนไมมีประสบการณการเปนผูนํามากอนอาจทํา

ใหเกิดความยากลําบากในการทํากิจกรรมนี้ เพราะไมมีความรูหรือประสบการณเพียงพอที่จะ

นํามาแลกเปลี่ยนกับผูเรียนคนอื่นได  และอาจเกิดความรูสึกเบื่อหนายกับการทํากิจกรรมใน

โปรแกรมที่เนนการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณระหวางผูเรียนดวยกัน 

ผูเรียนจึงอาจไมไดรับประโยชนจากการเขารวมโปรแกรมนี้เทาใดและไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว

ของโปรแกรม 

 
2. ดานผูสอน 

ผูสอนตองมีความรูและมีความเขาใจในแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง 

ของสถาบันเดล คารเนกี้ และสามารถยกตัวอยางที่สอดคลองกับแนวคิดใหผูเรียนเขาใจงาย และ

ประพฤติหรือแสดงพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนได 

 
3.  ดานระยะเวลา 

3.1. มีระยะเวลาในการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อยางนอย 100  

ชั่วโมง สอดคลองกับ Matin(1990, อางใน Zinser,1995) ที่กลาววาการเรียนรูเพื่อใหเกิดทักษะที่

ยั่งยืนนั้นจะตองใชเวลารวมกันแลวไมนอยกวา 100 ชั่วโมง 

3.2. หากศึกษาเรื่องปาชายเลน ตองจัดกิจกรรมในชวงเดือนพฤศจิกายน- 

กุมภาพันธ เพราะเปนชวงหนาแลง และเปนชวงที่น้ําทะเลไมทวมถึงปาชายเลน และตองไมจัด

ในชวงฤดูฝน เพื่อจะมีเวลาเดินเขาไปศึกษาปาชายเลนไดละเอียดขึ้น 

 
4. ดานแหลงความรูและสื่อการสอน 

หากศึกษาเรื่องปาชายเลน สถานที่จัดกิจกรรมควรมีปาชายเลนอยูภายในบริเวณ 

นั้น เพื่อใหผูเรียนศึกษาสภาพความเปนจริงไดและเกิดประสบการณตรงจากการศึกษาปาชายเลน 
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5. ดานการวัดและประเมินผล 
ตองมีการประเมินพฤติกรรมผูเรียนจากอาจารยที่ปรึกษากลุมหรือผูบังคับบัญชา 

เพื่อทราบขอมูลตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนเกี่ยวกับผลของฝกการพัฒนาพฤติกรรมที่

สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมวามีประสิทธิภาพเชนไร สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามที่

ตั้งใจไวไดจริงหรือไม 
 
4.3. ปญหาที่พบในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

1.  ปญหาดานสภาพแวดลอมและชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 
สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคสําคัญตอการฝกอบรมในหัวขอปาชายเลนและ 

การอนุรักษ เนื่องดวยปลายเดือนตุลาคมยังคงมีฝนตก และจัดอยูในระยะที่น้ําทะเลทวมปาชาย

เลน จึงทําใหไมมีเวลาศึกษาปาชายเลนไดอยางละเอียด ตองรีบเขาและรีบออกจากปา และตอง

ปรับเปลี่ยนตารางกิจกรรมใหเกิดความเหมาะสม เชน การลองเรือชมสภาพปาชายเลนที่ปากคลอง 

ตองปรับมาจัดวันที่ประเมินและติดตามผลการจัดโปรแกรมในเดือนมกราคม ซึ่งเปนชวงหนาแลง 

ไมมีฝนตก คลื่นลมในคลองสงบ จึงมีเวลาลองเรือชมสภาพปาชายเลนเพื่อใหเกิดประสบการณตรง

ไดอยางสะดวก 
 
 2. ปญหาดานการฝกทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

จากการอภิปรายกลุมเร่ืองผลการฝกปฏิบัติของผูเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ใหมีภาวะผูนําแบบมีสวนรวม พบวาผูเรียนมีปญหาในการฝกปฏิบัติดวยตนเองดังนี้ 

2.1. ทักษะบางทักษะตองใชเวลานานในการปรับเนื่องจากเปนนิสัยประจําตัว 

และตองมีการปรับอยางคอยเปนคอยไป เชน ทักษะการสรางแรงจูงใจ ทักษะการเอาใจเขามาใสใจ

เรา การแกปญหาและการเผชิญปญหา การจัดการกับความเครียดและวิตกกังวล 

2.2.  บางทักษะผูเรียนไมสามารถฝกไดทุกวัน เนื่องจากไมมีเหตุการณที่จะนํา 

ทักษะไปใชฝกปฏิบัติได เชน ทักษะดานการสรางแรงจูงใจสมาชิก เนื่องจากวันเสาร-อาทิตยผูเรียน

สวนใหญไมมีการทํางานกับทีม จึงไมสามารถฝกทักษะดังกลาวไดเต็มที่  ทักษะการจัดการกับ

ความวิตกกังวล สําหรับผูเรียนบางคน เปนทักษะที่ไมไดนํามาใชบอย เนื่องจากชวงฝกปฏิบัติ 

ผูเรียนไมมีปจจัยใดๆ ที่จะทําใหเกิดความวิตกกังวล 
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ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยที่พบวาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นสามารถพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไดนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการ

นําโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นไปใชดังนี้ 
1. ผูสอน 

1. ผูสอนตองศึกษาใหเขาใจในวิธีการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการ 
พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้และทดลองฝกปฏิบัติดวยตนเองใหมีลักษณะที่

สอดคลองกับลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 16 ประการ กอนการถายทอดความรูใหกับผูเรียน 

เนื่องจากเมื่อผูสอนถายทอดแนวคิดดังกลาวใหกับผูเรียนแลว ผูสอนสามารถยกตัวอยางวิธีการ

ปฏิบัติตัวตามแนวคิดและการนําแนวคิดไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

2. ผูสอนตองเปนผูที่มีจิตวิทยาในการถายทอดความรู เขาใจธรรมชาติและพัฒนาการของ 
ผูเรียนที่เปนเยาวชนทั้งดานรางกาย สังคม อารมณ และสติปญญา เปนผูที่ใหกําลังใจ ยกยอง

ชมเชย มีความคิด การพูด การกระทําในดานบวก ใหการสนับสนนุผูเรียนในทุกๆ ดาน จัดกิจกรรม

ตางๆ ใหเหมาะสมโดยคํานึงความรูสึกนึกคิดและคานิยม ความเชื่อของผูเรียนเปนสําคัญและ

ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีโดยการปฏิบัติตนตามแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้ที่เนนในดานการตระหนักถึงความรูสึก ใหความสําคัญกับศักดิ์ศรีของผูอ่ืน 

การเอาใจเขามาใสใจเรา ใหความสนใจตอผูอ่ืน การรับฟงผูอ่ืน เปนตน เมื่อผูสอนปฏิบัติตนเปน

แบบอยาง ผูเรียนสามารถจดจําและปฏิบัติตามตอไปได 

3. จากการอภิปรายกลุมพบวาผูเรียนมีความพึงพอใจในการทํากิจกรรมกิจกรรมที่จดัควรเปน 

กิจกรรมซึ่งเปนกิจกรรมที่มีแนวคิดที่สอดคลองกับเนื้อหาที่จะถายทอด กรณีของการเลนเกมหรือ

การทํากิจกรรมใดๆ ก็ตาม ควรเนนใหผูเรียนเรียนรูในแนวคิดและสาระของกิจกรรมนั้นๆ มากกวา

เนนที่การแขงขัน หรือการแพชนะ ซึ่งตองถูกลงโทษเมื่อแพ ผูเรียนอาจเกิดความอับอาย หาก

กําหนดใหการเลนเกมไมมีการแพชนะ หรือทุกคนเปนผูชนะอยางเทาเทียมกัน ผูเรียนรูสึกพึงพอใจ

ในการทํากิจกรรมนั้นๆ มากกวา 

4. จากการอภิปรายกลุมและการสังเกตผูเรียนในขณะฟงการบรรยายจากผูสอน พบวาใน 

ชวงแรกของสอน ผูเรียนแสดงความไมเขาใจในเนื้อหา ผูสอนตองอธิบายหรือขยายความใหผูเรียน

เขาใจ ดังน้ันผูสอนควรใชภาษาที่เขาใจงาย ไมควรใชศัพทภาษาตางประเทศในการสอนมาก

เกินไป เพราะทําใหผูเรียนเกิดควาสับสน ไมเขาใจในเนื้อหา หากแปลเนื้อหาแนวคิดที่เปน

ภาษาตางประเทศ ควรเรียบเรียงภาษาใหผูเรียนเกิดความเขาใจไดงาย 
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2.  ผูจัดโปรแกรม 
1. จากการการสังเกตประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมในเนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษที่ 

พบวาฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศเปนอุปสรรคตอการจัดการทัศนศึกษาปาชายเลน ดังนั้นผูวิจัยจึง

เสนอแนะวาควรจัดกิจกรรมการเรียนรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษปาชายเลนในชวงเวลาที่

เหมาะสม โดยไมควรจัดกิจกรรมในชวงฤดูฝน และอยูในระยะน้ําทะเลทวมปาชายเลน หากแตควร

จัดกิจกรรมในฤดูแลง คือต้ังแตเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ ซึ่งเปนชวงที่ฝนไมตกและน้ํา

ไมทวมปาชายเลน คลื่นลมในแมน้ําหรือทะเลสงบ จึงสามารถเดินเขาไปทัศนศึกษาในปาชายเลน

หรือลองเรือชมปาชายเลนไดสะดวก 

2. จากการอภิปรายกลุมและการรายงานผลการฝกทักษะดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะ 

ผูนําแบบมีสวนรวมพบวาระยะเวลาในการฝกปฏิบัติมีนอยเกินไป ดังนั้นผูวิจัยเสนอแนะวาผูเรียน

ควรตองฝกทักษะตางๆ ดวยตนเองตอไปและควรมีการติดตามและประเมินผลพฤติกรรมเปนระยะ

จากผูวิจัยและที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ถึงแมวาการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมจะเสร็จส้ินลงไปแลว เพื่อใหผูเรียนมีเวลาฝกปฏิบัติไดอยางเพียงพอ และผูวิจัยทราบ

ผลการฝกทักษะนั้นวามีการพัฒนาหรือไม 

3. จากการอภิปรายกลุม การสังเกตพฤติกรรมในขณะเรียนและการรายงานผลการฝกทักษะ 

ดวยตนเองของผูเรียน ผูวิจัยพบวาผูเรียนเห็นความสําคัญของโปรแกรม จึงทําใหผูเรียนความตั้งใจ

ในการเขารวมกิจกรรม ตั้งใจฝกทักษะเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมเปนอยางมาก ดังนัน้

ผูวิจัยใหขอเสนอแนะวาในการจัดโปรแกรมใดๆ ก็ตามใหประสบความสําเร็จ ผูจัดโปรแกรมตอง

คํานึงถึงความเต็มใจในการเขารวมโปรแกรมของผูเรียน เพราะผูเรียนมีความพึงพอใจและเต็มใจ

ในการเขารวมกิจกรรมและฝกฝนตนเอง สงผลใหผูเรียนไดรับประโยชนจากการเขารวมกิจกรรม

และการฝกฝนตนเองอยางเต็มที่ 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมในภูมิภาคอื่นๆ เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมใหกับผูนําเยาวชนเหลานั้น และขยายการจัดกิจกรรมไปยังเครือขายอื่นๆ ดานสิ่งแวดลอมและ

ดานอื่นๆทั่วประเทศ 

2. ควรมีการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมใหกับผูนําในทุกๆ กลุม ไมกําหนดวาจะตองเปนดานสิ่งแวดลอมแตเพียงอยางเดียว  

3. ควรมีการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนําใน 



  

 
253 

ตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ใหกับทุกๆ คน ทุกเพศ ทุกวัย ดังคํากลาวของเดล คารเนกีท้ีว่า “ทกุ

คนมีความเปนผูนําอยูในตนเอง”  ดังนั้นทุกคนควรไดรับการพัฒนาใหเปนผูนําไดเชนกัน 

4. ควรมีการวิจัยโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน 

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยใชแนวคิดการเรียนรู เชิงประสบการณให

กวางขวางออกไปทุกกลุมเปาหมาย โดยตองปรับกิจกรรมใหเหมาะสมกับเพศและวัยของ

กลุมเปาหมายนั้นๆ 

5. หากตองมีการใหความรูเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมใด ผูจัดโปรแกรมตองจัด 

เนื้อหาที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมนั้น จัดสถานที่ในการทํากิจกรรมใหมีความเหมาะสม โดยมีแหลง

เรียนรูทางธรรมชาติอยูในบริเวณใกลกับสถานที่จัดกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนไดทัศนศึกษา เห็นสภาพ

ความเปนจริงตามธรรมชาติ และไดรับประสบการณตรง อีกทั้งตองศึกษาชวงเวลาที่เหมาะสมใน

การศึกษาสิ่งแวดลอมเหลานั้นดวย 
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ไมยั่งยืน กลาวคือ การที่คุณภาพสิ่งแวดลอมมีความเสื่อมโทรม มีสาเหตุสําคัญมาจากการ

ขยายตัวของจํานวนประชากรและแบบแผนการดํารงชีวิตที่ไมเหมาะสมจึงสงผลใหเกิดปญหา

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) 

ดวยความตระหนักถึงปญหาดังกลาว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 8-

10 จึ งส ง เสริ มและสนับสนุน ใหทุ กภาคส วน  ชุ มชน  ประชาชน เข ามามี ส วนร วมใน

กระบวนการพัฒนาชุมชนและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) รวมถึงกลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมที่เปนกําลัง

สําคัญในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม ปรับปรุง แกไขสิ่งแวดลอมที่เสื่อมโทรมและ

รักษาสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชนของตน(สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, มปป.) 

อยางไรก็ตามการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหประสบความสําเร็จจึงเปน

หนาที่สําคัญของสมาชิกกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมทุกๆ คน โดยเฉพาะผูนําเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมผูมีหนาที่จัดการบริหาร แบงงาน กําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิกใหเกิดความชัดเจน

ในการนําไปปฏิบัติ (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2550)  และเปนผูจูงใจใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ดังนั้นการมีความสัมพันธที่ดี สรางโอกาสการมีสวนรวม

ของสมาชิกในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน การสรางแรงจูงใจในการทํางาน การฟงและเคารพความ

คิดเห็น การตัดสินใจ การใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน การพัฒนาและนําเอาศักยภาพของสมาชิก

มาใชอยางเต็มที่ จึงเปนหนาที่ที่มีความสําคัญยิ่งของผูนํากลุม คณุลักษณะของผูนํากลุมดังกลาว

มีความสอดคลองกับลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative Leadership)  ภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวม เปนลักษณะของผูนําที่เห็นคุณคาและใหเกียรติสมาชิกในทุกๆ ดาน ใหโอกาส

สมาชิกในการมีสวนรวมทุกขั้นตอน นําพลังและศักยภาพของสมาชิกมาใชในการรวมคิด ตัดสินใจ 

กําหนดเปาหมายและวิธีการดําเนินการของกลุม และรวมสรางสรรคงานอยางอิสระ มีความเอาใจ

ใส ดูแลและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้น
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ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมจึงเปนภาวะผูนําที่ควรพัฒนาใหกับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

เพราะจะสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางาน สรางความภาคภูมิใจ กอใหเกิดความมุงมั่น ความ

ทุมเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกไดอยางแทจริง (สมพงษ เกษมสิน, 2533) 

คนเราไมไดเปนผูนํามาตั้งแตกําเนิด แตสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีได ดังนั้น

คุณภาพของความเปนผูนําที่ดีนั้นจึงขึ้นอยูกับหลักการ วิธีการในการฝกอบรม ประสบการณและ

ความสามารถของแตละบุคคล (Maxwell,2003) เชนเดียวกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมก็

สามารถไดรับการพัฒนาใหเปนผูนําแบบมีสวนรวมได 

แนวทางหนึ่งในการพัฒนาผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมคือการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหแกผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม โดย

การจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ซึ่งโดยสวนใหญเปนผูที่อยูในชวง

ระยะวัยผูใหญตอนตน มีความรับผิดชอบตอตนเองและตอสังคม สามารถนําประสบการณในอดีต

ของตนมาใชในการตัดสินใจเพื่อการดํารงชีวิต นํามาใชในการแกปญหาและใชประกอบการเรียนรู

ส่ิงใหมๆ   จึงมีความสอดคลองกับแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984) ที่เปนการ

เรียนรูที่ผูเรียนไดรับความรูหรือประสบการณใหม โดยใชประสบการณเดิมของตนเปนฐานความรู 

การไดรับประสบการณหรือความรูใหมจากการทํากิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สังเกตอยาง

ไตรตรอง คิดทบทวน การสรุปรวบยอดเปนนามธรรม และทดลองปฏิบัติในสถานการณหรือเงื่อนไข

อ่ืนๆ จนเกิดแนวปฏิบัติของตนเอง 

ผูนําที่ดีนั้น นอกจากจะตองมีทักษะดานการจัดการบริหารทีมงานอยางมีสวนรวมแลว ยัง

จะตองไดรับการพัฒนาใหมีความสัมพันธที่ดีกับสมาชิกดวย การตระหนักถึงคุณคาและศักดิ์ศรี

ของสมาชิก การใหความสนใจแกสมาชิกอยางแทจริง การปฏิบัติตอสมาชิกอยางเปนปจเจกบุคคล 

เคารพและใหความสําคัญตอความรูสึก ความคิดเห็นของสมาชิก ทักษะเหลานี้จะทําใหผูนํา

สามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานของบุคคล และเปนแรงจูงใจภายในที่จะทําใหสมาชิก

มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพและมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกับกลุมของ

ตน ผูนําที่ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมของสมาชิก การทํางานเปนทีม การจูงใจสมาชิก และ

ตระหนักถึงความสําคัญดานมนุษยสัมพันธที่ดีระหวางตนกับสมาชิก จะสามารถเปลี่ยนตนเองจาก

การบริหารผูอ่ืนมาเปนผูที่ชี้นําผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการใหความสําคัญกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตัวของผูนําใหมีความเขมแข็ง สามารถจัดการกับปญหาในการทาํงานและ

สรางพลังใจ พลังชีวิตในการทํางานใหกับตัวผูนําเองไดอยางมีประสิทธิภาพ (Dale Carnegie and 

Associates,Inc.,1993) 

แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําที่เนนเรื่องจิตใจ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและ

สมาชิกและการพัฒนาตนเองของผูนําใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีที่มีการกลาวถึงและเนน
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มากคือเทคนิควิธีการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของ

สถาบันเดล คารเนกี้ เปนวิธีที่มีการนํามาใชแกปญหา ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพอยางแพรหลาย ประกอบดวยวิธีการพฒันาผูนําคือ การ

รูจักความเปนผูนําของตน การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการสรางความมุงมั่นและมีวินัย การ

ส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ การใหความสนใจตอผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา การจูงใจ

อยางมีประสิทธิภาพ การเปนผูฟงที่ดี การทํางานเปนทีมการใหความเคารพในตัวผูอ่ืน   การ

ยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน การมองโลก

ในแงดี การจัดการกับความวิตกกังวล การใชชีวิตที่สมดุลย  และการสรางความกระตือรือรน(Dale 

Carnegie and Associates,Inc.,1993) 

การดําเนินการอนุรักษส่ิงแวดลอมใหประสบความสําเร็จนั้นผูที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมจะตองเปนผูที่มีความรู มีทักษะในการอนุรักษสิ่งแวดลอมเปนอยางดี(สถาบัน

ส่ิงแวดลอมไทย,มปป.) ดังนั้นในฐานะผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมจึงควรไดรับการเสริมความรู 

ความเขาใจมากยิ่งขึ้นในเรื่องสิ่งแวดลอมที่ตนเองเปนผูดําเนินการเพื่อที่จะสามารถนําความรูไปใช

ในการปฏิบัติงานอนุรักษสิ่งแวดลอมของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม นาจะสงผลใหผูนําเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของ

การมีสวนรวมในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานของสมาชิก การสรางความสัมพันธที่ดี

ระหวางผูนํากลุมและสมาชิก การสรางแรงจูงใจในการทํางาน การรับฟง และการเคารพในความ

คิดเห็นและความเปนปจเจกบุคคลของสมาชิก ซึ่งจะทําใหสมาชิกเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณคา

ของตนเอง เกิดความเคารพและเชื่อมั่นในตนเอง มีความรูสึกเปนเจาของกลุมและเปนเจาของ

ผลงานรวมกัน มีความผูกพันตอกลุมของตนเองและมีความคาดหวังรวมกัน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิก

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพตอไป และผูนําเยาวชน

อนุรักษสิ่งแวดลอมสามารถนําความรูไปปฏิบัติงานการอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชนของตนตอไป 

 

2.  แนวคิดในการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อสงเสริมภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีแนวคิดที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

2.1.  แนวคิดการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ Boyle (1981) 

เปนแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่เนนการสรางความ 
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เจริญงอกงาม พัฒนาความสามารถ ทักษะ ความรู ข้ันพื้นฐานของบุคคล เนนการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบุคคลเปนหลัก  ประกอบดวยขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมจํานวน 4 ขั้นตอนดังนี้ 

คือ 

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดกลุมผูเรียนใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระ และกิจกรรมเพื่อนํามาใช

แกปญหาและพัฒนาตัวผูเรียนที่ตองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการพิจารณาถึงประสบการณ 

ภูมิหลังของผูเ รียน จัดใหกับผูเรียนที่มีประสบการณหรือปญหาที่คลายกัน มีเนื้อหาวิชาที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหมีความเหมาะสมในการใหความรู  

ขั้นตอนที่ 3 นําแผนการสอนไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรูและนําไปเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา

พฤติกรรม 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลเพื่อใหทราบถึงผลของการจัดโปรแกรมและผลสัมฤทธิ์ของการเขา

รวมโปรแกรมของผูเรียน 
 
2.2. แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984)  

เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียนเปนวงจรแหงการเรียนรู การเรียนรูอาจเริ่มจากจุดใด

จุดหนึ่งของวงจรแหงการเรียนรูก็ได แตตองดําเนินการใหครบวงจรแหงการเรียนรู โดยขั้นตอนของ

การเรียนรูเชิงประสบการณมี 4 ข้ันตอนดังนี้ 

       ขั้นตอนที่1 ประสบการณการเรียนรูเชิงรูปธรรม (Concrete Experience) เปนการ

แลกเปลี่ยนประสบการณของผูเรียน เพื่อจะนําไปสูการรวบรวมความสามารถในการจัดการ

ความคิด  

     ขั้นตอนที่ 2 การสังเกต การไตรตรองและคิดทบทวน (Reflective Observation) มีการ

ไตรตรองประสบการณที่ไดรับเพื่อนํามาใชพิจารณาวาสิ่งใดมีประโยชนสิ่งใดไมมีประโยชนตอตัว

ผูเรียน ผูเรียนทําความเขาใจความหมายของสิ่งตางๆ โดยการสังเกตและการคิด มองไดหลาย

แงมุม 

   ขั้นตอนที่3 การสรุปหลักการและสรางแนวคิดนามธรรม(Abstract Conceptualization) 

เปนการรวบรวมความคิดเพื่อสรางแนวความคิดที่เกี่ยวของกับแนวคิดอ่ืนๆ ที่ไดจากประสบการณ

ในอดีตและการที่ไดรับขอมูลใหมมาจากการพูดคุย สนทนา แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิด

ของเราเอง มีการพิจารณาสรางแนวคิดและแบบแผนในการอธิบาย วางแผนอยางเปนระบบ 

   ข้ันตอนที่ 4 การทดลองปฏิบัติจริง(Active Experimentation)ผูเรียนนําแนวคิดใหมๆ ไป

ทดลองปฏิบัติเปนการฝกปฏิบัติจริง ทดลอง และตรวจสอบเพื่อการลองผิด ลองถูก เปนการ
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ตรวจสอบแนวคิด หาความจริงในสถานที่แตกตางกันแลวนําไปสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในตัว

ผูเรียน 

ประสบการณทุกอยางจะเปนการเตรียมผูเรียนใหจัดการกับประสบการณใหมไดอยาง

ลึกซึ้งและมีคุณภาพมากขึ้น ประสบการณใหมจะไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปน

ประสบการณที่สรางสรรค (Burnard,1996) 

 
2.3. วิธีพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบัน
เดล คารเนกี้  

เปนวิธีพัฒนาภาวะผูนําที่เนนทางดานจิตใจ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและ

สมาชิก มีความสอดคลองกับคุณสมบัติของภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ประกอบดวยวธิีการพัฒนา

ผูนํา คือ  การรูจักความเปนผูนําของตน การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนการสรางความมุงมั่นและมี

วินัย การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การใหความสนใจตอผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา การ

จูงใจอยางมีประสิทธิภาพ การเปนผูฟงที่ดี การทํางานเปนทีมการใหความเคารพในตัวผูอ่ืน   การ

ยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน การมองโลก

ในแงดี การจัดการกับความวิตกกังวล การใชชีวิตที่สมดุลย  และการสรางความกระตือรือรน 
 
2.4.  การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

เนื้อหาการอนุรักษสิ่งแวดลอมจะมุงเนนที่เนื้อหาของปาชายเลนและการอนุรักษปาชาย

เลน  เนื้อหาที่ใชสอนประกอบดวยความหมายของปาชายเลน ความสําคัญของปาชายเลน พันธุไม

และพันธุสัตวในปาชายเลน ปญหาที่เกิดขึ้นกับปาชายเลนและวิธีการอนุรักษฟนฟูปาชายเลน 

 

กิจกรรมการเรียนรูทั้งหมดจัดโดยผูวิจัยและทีมผูชวยผูวิจัย ซึ่งทําหนาที่เปนผูสอนและผู

อํานวยความสะดวกในการเรียนรู ใหคําแนะนํา กระตุนใหผูเรียนมีประสบการณ เกิดการ

เปล่ียนแปลงทางความรู เจตคติและพฤติกรรมที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมใหเกิดกับผูเรียน

ตอไป 

 

3. องคประกอบของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับ

ผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม มีองคประกอบดังนี้ 
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3.1.  วัตถุประสงคของโปรแกรม 
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 
3.2. ผูเรียน 

ผูเรียนเปนผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมที่มีอายุตั้งแต 18-25 ป เปนผูที่มีตําแหนง

ผูนํากลุมคือประธาน รองประธานกลุมเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมไมนอยกวา 1 ป มีความเต็มใจ

และสามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตลอดโปรแกรม 

 
3.3. ผูสอน 

ผูสอนเปนผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาภาวะความเปนผูนําแบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการ

พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และผูเชี่ยวชาญดานปาชายเลนและการอนุรักษปา

ชายเลน มีบทบาทในการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูในผูเขารวมโปรแกรม มีความเขาใจใน

กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณและเปนผูที่มีความรูและเขาใจในผูเขารวมโปรแกรมที่เปน

เยาวชน ดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา 

 
3.4.  เนื้อหาสาระ 
แบงออกเปน 2 หัวขอใหญ ดังนี้ 
3.4.1. ปาชายเลน และการอนุรักษปาชายเลน  

ขอบเขตของเนื้อหา เปนเนื้อหาเกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ โดยประกอบดวย

หัวขอยอยตอไปนี้ 

1) ความหมายของปาชายเลน และความสําคัญของปาชายเลน 

2) พันธุไมและพันธุสัตวในปาชายเลน  

3) ปญหาที่เกิดขึ้นกับปาชายเลน  

4) วิธีการอนุรักษปาชายเลน 

 
3.4.2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  

ขอบเขตของเนื้อหา เปนเนื้อหาเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเองใหเปนผูนําแบบมสีวนรวมโดย

ใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ ประกอบดวยหัวขอยอยตอไปนี้ 

1) การรูจักความเปนผูนําของตน 

การรูจักจุดเดนของความเปนผูนําในตัวเรา ลักษณะของผูนําที่ดีและวิธีการ 

พัฒนาตนใหเปนผูนําที่ดี 
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2) การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมั่นและมีวินัย 

ความสําคัญของการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและความมุงมั่นและมีวินัย    

วิธีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมั่น มีวินัย  

3) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและ การเปนผูฟงที่ดี 

คุณคาของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เทคนิควิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

ความสําคัญของการฟง  เทคนิควิธีการฟงที่มีประสิทธิภาพ 

4) การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 

ความสําคัญของการจูงใจ วิธีการจูงใจที่มีประสิทธิภาพ 

5)  การใหความสนใจตอผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา 

ความสําคัญของการใหความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา  เทคนิค 

วิธีการใหความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา  

6) การทํางานเปนทีม 

ความสําคัญของการทํางานเปนทีม บทบาทของผูนําในการทํางานเปนทีม 

7) การใหความเคารพในตัวผูอ่ืน  การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 

ความสําคัญของการเคารพในตัวผูอ่ืน เทคนิควิธีแสดงความเคารพในตัวผูอ่ืน   

ความสําคัญของการยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล วธิีการแสดงออกถึงการ 

ยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 

8) การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 

ความสําคัญของการเผชิญกับปญหา ความผิดพลาด และวิธีการปฏิบัติตัวตอ 

สมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด 

9) การมองโลกในแงดีและการจัดการกับความวิตกกังวล 

ความสําคัญของการมองโลกในแงดี  วิธีการสรางการมองโลกในแงดี 

สาเหตุของความวิตกกังวล ผลที่เกิดจากความวิตกกังวล วิธีการจัดการกับความ 

วิตกกังวล 

10) การใชชีวิตที่สมดุลย 

ความสําคัญของความสมดุลยภาพของชีวิต  วิธีการใชชีวิตใหเกิดความสมดุล  

11) การสรางความกระตือรือรน  

ความหมายของความกระตือรือรน  วิธีการสรางความกระตือรือรน   
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3.5.  กิจกรรมการเรียนรู 
กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม ใชกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณ 4 ขั้นตอน คือ 1. ประสบการณ

การเรียนรูเชิงรูปธรรม 2. การสังเกต ไตรตรองและทบทวน 3. สรุปหลักการและสรางแนวคิด

นามธรรม และ 4. ทดลองปฏิบัติจริง 

นอกจากนั้นยังมีการใชเกม การระดมสมอง การเลนบทบาทสมมุติ การบรรยาย การฝก

ปฏิบัติ การทํากรณีศึกษา การทํางานศิลปะ การทัศนศึกษา เพื่อใหกระบวนการเรียนรูมีความ

นาสนใจและผูเรียนจะสามารถไดรับประสบการณตางๆ จากกิจกรรมการเรียนรูนี้ 
 
3.6. ระยะเวลา 

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ใชเวลาจดัทั้งสิ้น 200 ชั่วโมง  แบงเปน 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การเขารวมกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อศึกษาแนวคิดในดานการ

พัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและการอนุรักษปาชายเลน เปนเวลา 32 ชั่วโมง 30 นาที 

ระยะที่ 2  การปฏิบัติโดยใชความรูและทักษะในการปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมของ

ผูเรียนแตละคน โดยใหผูเรียนจัดโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอม และนําความรูที่ไดจากระยะที่ 1 ไป

ฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาพฤติกรรมใหสอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เปนเวลา 156 ชั่วโมง 

ระยะที่ 3  การนําเสนอผลงาน ผลของการนําความรูและทักษะไปปฏิบัติใหเกิดภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวม เปนเวลา 11 ชั่วโมง 30 นาที 
 
3.7.  สภาพแวดลอม 

1)   สถานที่ในการจัดกิจกรรมควรเปนสถานที่ที่มพีื้นที่ในการจัดกิจกรรมที่ตองการการ 

เคลื่อนไหวและการทํากิจกรรมกลุม เชน การแสดงละครการเลน เกมตางๆ 

2) เปนที่ที่มีแสงสวางเพียงพอ มีอากาศถายเท มีความเงียบสงบ ไมรบกวนสมาธิใน 

การทํากิจกรรม  

3) บรรยากาศมีความเปนกันเอง ผอนคลาย ระยะเวลาในการทํากิจกรรมสามารถ 

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

4) โตะ เกาอี้สามารถเคลื่อนยายไดสะดวก 

5) มีอุปกรณการทํากิจกรรม เชน สื่อโสตทัศน กระดาษ ดินสอ บอรดแสดงผลงาน  

Flipchart 

6) มีที่พักคางแรมเนื่องจากตองมีกิจกรรมชวงกลางคืน 
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3.8. แหลงคนควา/ สื่อการสอน 
- เอกสารประกอบการสอนหัวขอปาชายเลนและการอนุรักษ 

- เอกสารประกอบการสอนหัวขอการพัฒนาผูนําในตนเอง 

- กระดาษ 

- Power Point/ แผนใส 

- Flipchart 

- ผูเชี่ยวชาญดานแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้  

- ผูเชี่ยวชาญดานการอนุรักษปาชายเลน 

- แหลงทรัพยากรธรรมชาติ 

  
3.9.  การประเมินผลการเรียนรู 
เครื่องมือที่ใชในการประเมินผล 
3.9.1  การอนุรักษปาชายเลน 

แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ  

 
3.9.2  แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของสถาบันเดล คารเนกี้ 

1. แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม  

2. แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

3. แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม  

4. แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 
แนวทางการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมสีวน
รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

การใชโปรแกรมตามแนวคิดการเรียนรูจากประสบการณเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมี 

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม ผูสอนจะเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่จะนําโปรแกรม

ไปใชและเปนผูที่มีความใกลชิดกับผูเรียนมากที่สุด ดังนั้นการที่ผูสอนจะนําโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นนี้

ไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น จําเปนตองมีความรู ความเขาใจในประเด็นตอไปนี้ 

 
1. ทําความเขาใจกับพื้นฐานและธรรมชาตขิองผูเรียน 

ผูสอนตองทําความเขาใจ รูจักกลุมเปาหมายของโปรแกรมคือผูนําเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอม ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทในการจัดระบบการบริหาร แบงงาน กําหนดหนาที่ของสมาชกิกลุม

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดความชัดเจนในการนําไปปฏิบัติ ดังนั้นกลุมเปาหมายเปนผูที่มี



  

 
278 

ประสบการณในการบริหารกลุม อีกทั้งยังเปนผูที่มีอายุระหวาง 18-25 ป ซึ่งเปนวัยผูใหญตอนตน 

ในดานสังคมแลว ผูเรียนจะเริ่มมีบทบาททางสังคม มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัวและ

สังคม ในดานการเรียนรูสามารถนําประสบการณของตนมาเปนพื้นฐานในการคิดและการเรียนรูส่ิง

ใหมๆ  ดังนั้นเรื่องที่เรียนรูจึงควรมีความเกี่ยวของ สัมพันธกับประสบการณที่สะสมไว ก็จะเปนผลดี

ตอการเรียนรูและทํากิจกรรมนั้นๆ ผูเรียนวัยนี้จะชอบทํางานรวมกับผูอ่ืน ยอมรับนับถือความ

คิดเห็นของผูอ่ืน และมองวาทุกคนมีความเทาเทียมกันดังนั้นกิจกรรมที่จัดควรมีการแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณระหวางกันใหมากที่สุด  มีความสนใจในสิ่งที่จําเปนหรือตรงกับส่ิงที่กําลัง

เผชิญ และจะเรียนไดดีเมื่อไดเขามามีสวนรวมและไดปฏิบัติจริงในกิจกรรมนั้นๆ ตองการ

สภาพแวดลอมของการศึกษาที่มีความเปนกันเอง ไมชอบการบังคับ หรือการชี้นาํหากแตเปนการ

สรางความรูดวยตนเองโดยผานกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ดังนั้นผูสอนจําเปนตองมีความเขาใจในพื้นฐานและธรรมชาติของผูเรียนดังกลาว เพื่อ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูสอนและผูเรียน และจัดหาเนื้อหาและกิจกรรมที่เหมาะสมกับ

ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 
 

2. มีความเขาใจในโปรแกรมโดยใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณเพื่อ 
เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

สาระสําคัญของโปรแกรมที่ผูสอนตองทําความเขาใจ ไดแก 

1) หลักการและวัตถุประสงค เพื่อมุงเนนการเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมใหเกิดการทํางานรวมกันในกลุมอยางมีประสิทธิภาพ 

2) เนื้อหาสาระ ประกอบดวย 2 หัวขอ คือ การพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดย 

ใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และปาชายเลนและการอนุรักษ 

3) กิจกรรมการเรียนรู เนนกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณ รวมกับการทํา 

กิจกรรมที่มีความหลากหลายไดแกเกม การระดมสมอง การเลนบทบาทสมมุติ การบรรยาย การ

ฝกปฏิบัติ การทํากรณีศึกษา การทํางานศิลปะ การทัศนศึกษา เพื่อใหกระบวนการเรียนรูมีความ

นาสนใจและผูเรียนจะสามารถไดรับประสบการณตางๆ จากกิจกรรมการเรยีนรูนี้ 

4) การวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลเพื่อดูความกาวหนาของการ 

เรียนรูและการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม 

 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูสอนจะตองศึกษา วิเคราะหความตองการในการเรียนรูของ

ผูเรียนเพื่อวางแผนในการเรียนรูใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโปรแกรม รวมทั้งพัฒนาเนื้อหา 
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กิจกรรม กําหนดระยะเวลาการเรียนรูและการฝกปฏิบัติ การจัดหาแหลงความรูและส่ือการสอน จดั

สภาพแวดลอมใหเหมาะสม เพื่อสงเสริมการเรียนรูใหกับผูเรียนใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของ

โปรแกรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 ขั้นตอนการใชโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน
รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1) กอนการจดักิจกรรมการเรียนรูทุกครั้ง ผูสอนจะตองทําความเขาใจกับเนื้อหาและกิจกรรม 

การเรียนรูในแตละเนื้อหา 

2) กอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูคร้ังแรก ใหกลุมทดลองทําแบบทดสอบและแบบวัดตางๆ 

3) แบงการทํากิจกรรมของโปรแกรมออกเปน 3 ระยะ 

  ระยะที่ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูในแนวคิดและเนื้อหา มีข้ันตอนของการดําเนินการ

ตามกระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ประสบการณเชิงรูปธรรม  ผูสอนแบงกลุมผูเรียนออกเปนกลุมยอยและตั้ง 

ประเด็นเพื่อใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น เลาประสบการณเดิมหรือทํากิจกรรมในรูปแบบตางๆ เชน 

การแสดงบทบาทที่กําหนด การทํางานศิลปะ วาดรูป การเลนเกม เพื่อนําเขาสูประเด็นที่จะใช

อภิปราย หลังจากการทํากิจกรรมเพื่อนําเขาสูประเด็นแลว กลุมยอยสงตัวแทนออกมาเลา

ประสบการณเดิม ความรูของตนในประเด็นที่ตั้งไว 

ขั้นที่ 2  การสังเกต ไตรตรองและทบทวน  ผูสอนมอบหมายใหผูเรียนแตละกลุม 

นําประเด็นที่ผูสอนใหไวกลับไปพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณและความรู ความคิดเห็นระหวาง

กันแลวชวยกันสรุปผลอภิปรายกลุมยอยเกี่ยวกับประเด็นที่พูดคุยกันแลวเขียนลงใน Flip Chart 

ประจํากลุม แลวนําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ วิทยากรใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวคิดที่

เกี่ยวของกับเนื้อหา ในลักษณะการพูดคุยระหวางกัน การยกตัวอยางใหเห็นเปนรูปธรรม 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูเรียนกับผูสอน การบรรยาย การดูวีดีทัศน ทัศนศึกษาปาชาย

เลนทั้งทางบก  ทางน้ํา ในเวลากลางวันและกลางคืนเพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงเกี่ยวกับ

ปาชายเลนอยางครบถวน 

ชั้นที่ 3 สรุปหลักการและสรางแนวคิดรูปธรรม  ผูเรียนกลุมยอยกลุมเดิมนําผล 

การอภิปรายกลุมที่ไดเสนอไปแลวในขั้นที่ 2  กลับมาทบทวนรวมกับความรูใหมในประเด็นที่ใหไว

เดิม แลวนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 

ข้ันที่ 4 การปฏิบัติ วิทยากรมอบหมายกิจกรรมใหกับผูเรียนนําความรูใหมมา 
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ทดลองปฏิบัติในรูปแบบของการทํากิจกรรมตางๆ เชน การเลนละคร การทํากรณีศึกษา การฝก

ทักษะดวยตนเองเปนคู เดี่ยว เปนกลุมใหญ  การเลนเกม และการตอบคําถามในขณะเดินทัศน

ศึกษาปาชายเลน และการระดมสมองวาจะอนุรักษปาชายเลนแหงนี้อยางไร 

ในแตละขั้นตอนของการเรียนรูเชิงประสบการณ ผูสอนกระตุนใหผูเรียนแสดงความคดิเหน็ 

แลกเปลี่ยนประสบการณของแตละคนใหมากที่สุดในการอภิปรายกลุม โดยสรางความตระหนักแก

ผูเรียนวาความคิดเห็น ประสบการณของผูเรียนแตละคนมีคุณคา ดังนั้นจึงไมมีความคิดของใครที่

ผิดเพราะเปนประสบการณเดิมเฉพาะของผูเรียนแตละคน การสรางความตระหนักถึงคุณคาของ

ความคิดเห็นนั้นทําใหผู เ รียนเกิดความมั่นใจท่ีจะกลาแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

ประสบการณอยางเสรี ผูสอนเดินสังเกตการอภิปรายกลุมยอยและใหความชวยเหลือ ขยาย

ความคิด ใหกําลังใจ ไมเขาไปแทรกแซงระหวางการพูดคุยในกลุมยกเวนวาผูเรียนตองการความ

ชวยเหลือหรือตองการใหผูสอนแสดงความคิดเห็น  ในการทํากิจกรรมทุกขั้นตอนผูเรียนจะไดรับคํา

ชมจากทีมวิทยากรใหผูเรียนเกิดกําลังใจที่จะทํากิจกรรมตอไป   

เมื่อส้ินสุดการจัดกิจกรรมการใหความรูใหผูเรียนทําแบบทดสอบความรู เพื่อทราบถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน 

ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติดวยตนเองเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการจัด 

โครงการอนุรักษปาชายเลน เปนระยะเวลา 156 ชั่วโมงผูเรียนวางแผนและดําเนินการจัดโครงการ

อนรัุกษปาชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่ผูเรียนวางแผนโครงการและดําเนินการ ใหผูเรียน

นําความรูที่ไดจากเขารวมกิจกรรมการเรียนรูในระยะที่ 1 มาฝกปฏิบัติตนเพื่อสรางภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวมตามแนวคิดของการพัฒนาผูนําในตนเอง ทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง เปนเวลา 52 วัน และ

จดบันทึกประจําวันที่ผูเรียนจะไดรับจากผูจัดโครงการ เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝกปฏิบัติ ผูเรียนจะตองสง

บันทึกประจําวันใหกับผูสอนเมื่อมาพบกันในระยะที่ 3  

ในระหวางการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมสวนรวม ที่ปรึกษากลุมเปนผู

สังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิด การพัฒนาผูนําในตนเองหรือไม จํานวน 2 ครั้ง คือกอนเริ่มฝก

ปฏิบัติและเมื่อเสร็จส้ินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน และสงแบบสังเกตพฤติกรรมเมื่อมาพบ

กลุมเพื่อรายงานผล  ในระยะ ที่ 3 

 

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน และผลการฝกปฏิบัติดวยตนเอง 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม และการประเมินผลโปรแกรม เปนระยะเวลา 9 ชั่วโมง30 

นาที 
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เมื่อส้ินสุดการฝกปฏิบัติใหผูเรียนทําการประเมินผลหลังการทดลอง โดยการทําแบบวัด

ลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม  แบบวัดทัศนคติเกี่ยวกับผูนําแบบมีสวนรวม  แบบประเมินพฤติกรรม

ที่แสดงถึงคุณลักษณะผูนําแบบมีสวนรวม 

 

จากขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูดังกลาว สามารถสรุปเปนตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ดังนี้ 

 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

ปฐมนิเทศ  ผู ส อ น ชี้ แ จ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง

โปรแกรม วิธีการเรียนรู และผูสอน

กําหนดวิธีการปฏิบัติตัวในการเขา

รวมกิจกรรมการเรียนรูรวมกับผูเรียน 

1 ชั่วโมง 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ  ผูเรียนและผูสอนทํากิจกรรมเพื่อสราง

ความรูจักระหวางกันโดยใชเกมตางๆ 

1 ชั่วโมง 

30 นาท ี

ปาชายเลนและการ

อนุรักษ  

(10 ชั่วโมง 30 นาที) 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. แบงผูเรียนออกเปนกลุม 5 กลุม 

2. แตละกลุมสงอาสาสมัครออกมา

เลาใหเพื่อนฟงถึงเกี่ยวกับความรู

เกี่ยวกับปาชายเลน ประโยชนของปา

ชายเลนปญหาที่เกิดขึ้นกับปาชาย

เลนในชุมชนของตนและกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลนที่ผูเรียนดําเนินการ 

1/2 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน 

 

4. ผูเรียนแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณเกี่ยวกับปาชายเลน 

ประโยชนของปาชายเลนปญหาที่เกิด

ขึ้นกับปาชายเลนในชุมชนของตนและ

กิจกรรมการอนุ รักษปาชายเลนที่

ผูเรียนดําเนินการ  

5. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

6. เสนอผลการอภิปรายกลุมยอยตอ

กลุมใหญ 

4. ผูเรียนแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณเกี่ยวกับปาชายเลน 

ประโยชนของปาชายเลนปญหาที่เกิด

ขึ้นกับปาชายเลนในชุมชนของตนและ

กิจกรรมการอนุ รักษปาชายเลนที่

ผูเรียนดําเนินการ  

5. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

6. เสนอผลการอภิปรายกลุมยอยตอ

กลุมใหญ 

7. วิทยากรจากสถานีพัฒนา

ทรัพยากรปาชายเลนที่ 4 จังหวัด

ตราดใหความรูเกี่ยวกับปาชายเลน

และการอนุ รักษ โดยการบรรยาย

เกี่ยวกับความหมาย ความเปนมาของ

ปาชายเลน ถิ่นกําเนิดของปาชายเลน

ระบบนิเวศของปาชายเลน หลักการ

อนุรักษปาชายเลน พืชและสัตวในปา

ชายเลน การนําพืชจากปาชายเลนไป

ใชประโยชน การบรรยายในหัวขอ 

9 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

  ดังกลาวเปนการบรรยายเชงิวิชาการ 

มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็น การ

ถามตอบปญหา การดูวิดทีศัน

เกี่ยวกับปาชายเลนและการอนุรักษ 

ปราชญชาวบานในชุมชนบรรยายให

เกร็ดความรูเกีย่วกับปาชายเลน การ

นําพืชในปาชายเลนไปทํายาสมุนไพร

พื้นบาน การนาํพืชไปใชประโยชนใน

ดานตางๆ และขอควรระวังของการใช

พืชบางชนิด สตัวในปาชายเลน การ

อนุรักษปาชายเลนตามวิถชีาวบาน 

และอุปสรรคและวิธีแกไขปญหาใน

การอนุรักษปาชายเลน ความเชื่อและ

เร่ืองเลาตางๆ ของชาวบานเกี่ยวกบั

ปาชายเลน เปนตน วทิยากรและ

ปราชญชาวบานพาผูเรียนทศันศึกษา

ปาชายเลนทางบก ทางน้ํา ในเวลา

กลางวันและกลางคืนเพื่อศึกษา

สภาพจริงของปาชายเลน พรอม

บรรยายถงึสภาพชวีิตความเปนอยู

ของสัตวในปาชายเลนที่ออกหากนิ

ตอนกลางคืนและศึกษาชมวิธีการ

อนุรักษปาชายเลนและขยายพันธุพืช

ปาชายเลนที่สถานพีัฒนาทรพัยากร

ปาชายเลนที่ 4 ไดดําเนินการใน

ปจจุบัน ปญหาของการดําเนินการที่

สถานพีัฒนาทรัพยากรปาชายเลนที ่4 

พบในการอนุรักษปาชายเลน 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

8. ผูเรียนกลุมเดิมทบทวนความรูเดิม

และประสบการณความรูใหม และ

สรุปผลการอภิปราย  

9. เสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ 

1/2 ชั่วโมง  

4. การฝกปฏิบัต ิ

 

10. วิทยากรตั้งคําถามเกี่ยวกับปาชาย

เลนและการระดมความคิดเกี่ยวกับ

การจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนใน

พื้นที่ที่ ไปทัศนศึกษาและพื้นที่ ใน

ชุมชนของตน 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. ผูเรียนเขียนจุดเดนของความเปน

ผูนําของตนเองลงในกระดาษรูปดาวสี

ทอง  

2. ผูเรียนทกุคนอานจุดเดนของตนให

เพื่อนๆ ฟงแลวนาํดาวสทีองไปติดลง

ในกระดาษแผนใหญหนาชั้นเรียนทีม่ี

อยู 5 แผน ผูเรียนสามารถเลอืกติด

ดาวของตนในกระดาษแผนใดก็ได 

3. นํากระดาษแผนใหญทีม่ีดาวของ

แตละกลุมกลบัมายงักลุมของตนเอง 

20 นาท ี2. ก า ร รู จั ก ผู นํ า ใ น

ตน เ อ ง (1ชั่ ว โ ม ง  30 

นาที) 
 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน 

 

4. สมาชิกในกลุมเลือกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับลักษณะของผูนําทีด่ี 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่

ดีของผูนํา 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปราย

กลุมยอยขางตนของตนกลบัมา

ทบทวนรวมกบัความรูใหมที่ไดรับ

จากการฟงการบรรยายแลว

ชวยกนัลงความเหน็  

สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับลักษณะของผูนําทีผู่นํา

กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมพึง

จะม ี 

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอ

กลุมใหญ 

20 นาท ี 

4. การฝกปฏิบัต ิ

 

11. ผูเรียนเขียนจุดเดนของตนเอง

และเลือกคุณลักษณะที่ดีของผูนาํ

เพิ่มเติมที่ผูเรียนคาดวาจะสามารถ

พัฒนาใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียนได   

12, ผูเรียนเลาใหเพื่อนฟงเกีย่วกับ

ลักษณะของผูนําที่อยากจะเปน

และวิธีปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองให

เปนผูนาํที่ด ี

1/2 ชั่วโมง 

2. การกําหนด

เป าหมายที่ ชั ด เ จน

และการสรางความ

มุ ง มั่ น แ ล ะ มี วิ นั ย

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

2. เลนเกมโยนเหรียญลงแกว 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนที่แสดงตัววาตนเองมกีาร

วางเปาหมายในการดําเนนิงาน มี

ความมุงมัน่ทีจ่ะทําใหกิจกรรมของ

กลุมบรรลุเปาหมาย แลวเลาให

เพื่อนๆ ฟงเกี่ยวกับวธิีการกําหนด 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 เปาหมายและการสรางความมุงมัน่ใน

การทาํงานใหบรรลุเปาหมาย 

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน   

 

5.  แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารกําหนดเปาหมายและ

การสรางความมุงมัน่และมวีินัยใน

ตนเอง  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารกําหนดเปาหมายที่

ชัดเจนและการสรางความมุงมั่นและ

มีวินยัในตนเอง 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการ

สรางความมุงมั่นและมวีินยัในตนเอง 

20 นาท ี

 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยาย10. ผูเรียนชวยกันลง

ความเห็น สรุปวิธีที่ผูนาํกลุมเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอมควรจะใชเพื่อ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการ

สรางความมุงมั่นและมวีินยัในตนเอง  

11. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

12. ผูเรียนฝกการกําหนดเปาหมาย

และการสรางความมุงมัน่และมีวนิัย

ในตนเองในการดําเนนิกิจกรรม

อนุรักษปาชายเลน  

เลนเกมประกาศเปาหมายและสราง

ความมุงมัน่ 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1. เลนเกมยอมรับและไมยอมรับ 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมาเลาถึงวธิีการสื่อสารภายใน

กลุมและวิธกีารฟงและปญหาที่เกิด

ข้ึนกับการสื่อสารและฟง 

20 นาท ี3  การสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ  /  การ

เปนผูฟงที่ดี 

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4.  แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม  

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธีสื่อสารและการฟงที่

ประสบความสําเร็จ 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารสื่อสารและการฟงที่มี

ประสิทธิภาพ 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการเปน

ผูฟงที่ดีและการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9.กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ขางตนของตนกลับมาทบทวนรวมกบั

ความรูใหมที่ไดรับจากการฟงการ

บรรยายแลวชวยกนัลงความเหน็ สรุป

วิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสื่อสาร

ภายในกลุมและการเปนผูฟงที่ด ี 

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11. กลุมระดมสมองเพื่อแกปญหา

และออกมาเสนอผลหนาชั้นเรียน 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1.  แบงกลุม 5 กลุมสมาชิกในกลุม

เลือกประธานและเลขานุการประจํา

กลุม  

2. สัมภาษณรายละเอยีดของสมาชกิ

ในกลุมใหรูจักสมาชิกกลุมดียิ่งขึ้น  

3. เลนเกมจินตนาการรูป 

4. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

5. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมากลาวถึงวิธีการแสดงความ

สนใจในตัวเพื่อน และการสรางความ

เขาใจอันดีระหวางกัน 

20 นาท ี4. การใหความสนใจ

ผูอ่ืนและการเอาใจเขา

มาใสใจเรา 

 (1ชั่วโมง 30 นาที) 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน   

 

6. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารแสดงความสนใจในตัว

สมาชิกกลุมและการสรางความเขาใจ

อันดีระหวางกนั  

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 7. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารแสดงความสนใจในตัว

สมาชิกกลุมและการสรางความเขาใจ

อันดีระหวางกนั 

8. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

9. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการแสดง

ความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามา

ใสใจเรา 

 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

10. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการแสดง

ความสนใจในตัวสมาชกิและการ

สรางความเขาใจอันดีระหวางกัน   

11. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

12. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตาม

กรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

1/2 ชั่วโมง 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1 ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คน

ออกมาเลาประสบการณ วิธีการสราง

แรงจูงใจของสมาชิกในการทํางาน 

10 นาท ี5.กา ร จู ง ใ จ อย า ง มี

ประสิทธิภาพ  

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

 2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

2 แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม   สมาชกิ

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารสรางแรงจูงใจสมาชิก

ของผูเรียน            

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีาสรางแรงรจูงใจสมาชิก 

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ 

6. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการสราง

แรงจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

7. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสราง

แรงจูงใจสมาชิกอยางมีประสิทธิภาพ 

8 กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

9. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมตุิตาม

กรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

40 นาท ี

6 การทํางานเปนทีม 

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิก

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

2. เลนเกมรวมกันเปนหนึง่เดียว 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

20 นาท ี

 

 



  

 
291 

 

 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนที่คิดวากลุมของตนเองเปนทมีงาน

ที่แข็งแกรงออกมาเลาประสบการณ

เกี่ยวกับวิธกีารบริหารจัดการทีมงาน 

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารบริหารทีมงานที่เปนจุด

แข็งของกลุม  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารทํางานเปนทมี 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

ทํางานเปนทีม 

20 นาท ี

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการทํางาน

เปนทมี  

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11. กลุมผูเรียนนาํเสนอความคิดเห็น

ตอกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดให 

1/2 ชั่วโมง 

7  การเคารพในตัว

ผู อ่ืน/การยอมรับ ยก

ยอง และการใหรางวัล  

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1. เลนเกมชื่นชมคนเกง 

 2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม   

 

10 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมาเลาวิธีการปฏิบัติตนตอ

สมาชิกในกลุมของตน และวิธีการ

ปฏิบัติตอสมาชิกผูทาํด ี

 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิก

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารปฏิบัติตัวตอสมาชิก 

และวิธีปฏิบัติตอสมาชิกผูทาํดี 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารปฏิบัติตัวตอสมาชิก

และวิธีปฏิบัติตอสมาชิกผูทาํดี  

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการให

ความเคารพในตัวผูอ่ืน การยอมรับ 

ยกยอง และการใหรางวัล 

20 นาท ี

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9.  กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการเคารพ

ในตัวสมาชิกกลุม และวิธีการปฏิบัติ

กับสมาชกิผูทาํด ี

 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 10.กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

  

4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11.ผูเรียนแสดงบทบาทสมมตุิตาม

กรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

40 นาท ี

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม   

 

1.  ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนที่มีประสบการณเกี่ยวกบัการ 

เผชิญกับความผิดพลาดหรือวิจารณ

สมาชิก ออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟงวามี

วิธีการรับมือหรือจัดการกับปญหานั้น

อยางไร  

10 นาท ี8 การรับมือกับความ

ผิ ดพลาด  และการ

วิจารณผูอ่ืน 

 (1ชั่วโมง 30 นาที) 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

2. แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม   

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและ

เลขานุการประจํากลุม 

3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัในกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารรับมือกับความ

ผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน  

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย

เกี่ยวกับวิธกีารรับมือกับความ

ผิดพลาด ผิดพลาด และการวิจารณ

ผูอ่ืน 

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ  

6. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการรับมือ

กับความผิดพลาดผิดพลาด และการ

วิจารณผูอ่ืน 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

7.กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตน

กลับมาทบทวนรวมกบัความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น สรุปวิธีที่ผูนาํ

กลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควรจะใชเมื่อเผชิญกับ 

ปญหาหรือเมือ่ตองวิจารณสมาชิก  

8. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุมใหญปญหาหรือ

เมื่อตองวิจารณสมาชิก  

8. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 

 

20 นาท ี 

4. การฝกปฏิบัติ  

 

9. ตัวแทนกลุมจับฉลากเลือกกรณีปญหาและแสดง

บทบาทสมมุตติามกรณีศึกษาที่กาํหนดให เร่ืองละ 2 

กลุม 

40 นาท ี

1. ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1.   เลนเกมบตัรยิ้ม 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาพูดถึง

วิ ธี ก า รสร า งความรู สึ กที่ ดี ต อ งานของตนและ

ประสบการณ เกี่ ย วกับความวิตกกั ง วลในการ

ปฏิบัติงานและวิธีการจัดการกับความวิตกกังวลนั้น 

20 นาท ี9  การ

มองโลก

ในแงดี/ 

การ

จัดการ

กับความ

วิตก

กังวล  

(1ชั่วโมง 

30 นาที) 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม   สมาชิกกลุมเลือก

ประธานและเลขานุการประจํากลุม 

 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัใน

กลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง

ทัศนคติที่ดีตองานของตน และ

วิธีการจัดการกับความวิตก

กังวลในการทาํงานของตนเมื่อ

เกิดปญหาขึน้ 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุม

ยอยเกี่ยวกับวธิีการสราง

ทัศนคติที่ดีตองานทีท่ํา และวิธี

จัดการกับความวิตกกงัวล 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอ

กลุมใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

สรางทัศนคติ มองโลกในแงด ี

และการจัดการกับความวิตก

กังวล 

  

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปราย

กลุมยอยขางตนของตนกลบัมา

ทบทวนรวมกบัความรูใหมที่

ไดรับจากการฟงการบรรยาย

แลวชวยกันลงความเห็น สรุป

วิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อสราง

ทัศนคติที่ดีตองานทีท่ํา และ

วิธีการจัดการกับความวิตก

กังวล 

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอ

กลุมใหญ 

20 นาท ี



  

 
296 

 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 4. ก า ร ฝ ก

ปฏิบัติ 

11.  ผูเรียนกาํหนดปญหาหรือส่ิงที่ตนเองมกัจะวิตก

กังวลแลวหาวธิีการทีจ่ะชวยแกไขความวิตกกังวลของ

ผูเรียนไดและการสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางานของตน 

2. ผูสอนขออาสาสมัคร 2-3 คนออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟง

ถึงปญหาที ่

ทําใหเกิดความวิตกกังวลและวิธีการแกไขความวิตก

กังวลของตนและการสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางานของ

ตน 

1/2 ชั่วโมง 

1. 
ประสบการณ

เชิงรูปธรรม  

 

1. ผูเรียนแบงสัดสวนของการทํากิจกรรมทีท่ําเปนประจาํ

ใน 1 สัปดาหลงในกระดาษรูปวงกลมที่จดัให 

2. ผูสอนขออาสาสมัคร2-3 คน เลากิจกรรมของตนทีท่ํา

ในแตละสัปดาห 

3. ผูเรียนแตละคนนํากระดาษรูปวงกลมของตนเองไป

ติดที่กระดานที่มีอยู 5 กลุมใหเห็นไดชัดเจน 

20 นาท ี10  การใช

ชี วิ ต ที่

ส ม ดุ ล ย

(1ชั่ ว โ ม ง 

30 นาที)  

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

4. ผูเรียนเขาเปนสมาชิกกลุมตามกระดาษที่ผูเรียนนาํ

กระดาษรูปวงกลมของตนไปติด  สมาชิกกลุมเลือก

ประธานและเลขานุการประจํากลุม 

5. ผูเรียนนาํกระดาษรูปวงกลมที่มีขอมูลของตนกลับมา

พิจารณา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกีย่วกบัการแบงเวลา

ในการทํากจิกรรมของเพื่อน6. ผูเรียนชวยกันนําสัดสวน

ของกิจกรรมของเพื่อนมารวบรวมเปนสัดสวนของการทาํ

กิจกรรมใน1 สัปดาหใหเปนภาพรวมของกลุม 

7. ผูเรียนรวมกันวเิคราะหวาการแบงเวลาในการดําเนนิ

ชีวิตโดยภาพรวมแลวมีความเหมาะสมหรอืไมและจะทํา

ชวยใหชีวิตมีความสุข มีสุขภาพกายและจติที่ดีและ

ประสบความสําเร็จไดหรือไม และควรจะมีวิธีใดทีท่ําให

ชีวิตมีความสมดุลย  

8. สรุปเปนผลการอภิปรายของกลุมยอย 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
 9. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุม

ใหญ 

10. ผูสอนใหแนวคิดเกีย่วกับจัดการ

กับความวิตกกังวล 

 

3. สรุปหลกัการและสราง

แนวคิดรูปธรรม   

 

11. กลุมยอยนาํผลการอภิปรายกลุม

ยอยขางตนของตนกลับมาทบทวน

รวมกับความรูใหมที่ไดรับจากการฟง

การบรรยายแลวชวยกันลงความเห็น 

สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสราง

ความสมดุลยใหแกชีวิต  

12. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุม

ใหญ 

20 นาท ี

 

4. การฝกปฏิบัต ิ  

 

13. ผูเรียนจัดตารางการดําเนินชวีิต

ของตนเองใหเกิดความสมดลุย เพื่อ

นํากลับไปปฏิบัติใหชีวิตมีความสุข 

14. ผูเรียนนําเสนอตารางการดําเนิน

ชีวิตของตนเองแกเพื่อนๆ 

1/2 ชั่วโมง 

11 การสรางความ

กระตือรือรน  

(1ชั่วโมง 30 นาที) 

 

1. ประสบการณเชิง

รูปธรรม   

 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิก

กลุมเลือกประธานและเลขานุการ

ประจํากลุม 

2. เลนเกมสรางบานแปลงเมอืง 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 

คนออกมาเลาถึงพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความกระตือรือรนของ

ตนเอง และผลของความกระตือรือรน

ในการทํางาน  

1/2 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

2. การสังเกต 

ไตรตรองและ

ทบทวน  

 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และ

ประสบการณระหวางกนัใน

กลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง

ความกระตือรือรนใหกับตนเอง

และการปฏิบัติงาน  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุม

ยอยเกี่ยวกับวธิีการสรางความ

กระตือรือรนใหกับตนเองและ

การปฏิบัติงาน 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอ

กลุมใหญ  

8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการ

สรางความกระตือรือรนใหกบั

ตนเองและการปฏิบัติงาน 

20 นาท ี 

3. สรุปหลกัการ

และสรางแนวคิด

รูปธรรม  

 

9. กลุมยอยนาํผลการอภิปราย

กลุมยอยขางตนของตนกลบัมา

ทบทวนรวมกบัความรูใหมที่

ไดรับจากการฟง 

การบรรยายแลวชวยกันลง

ความเห็น สรุปวิธีที่ผูนาํกลุม

เยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควร

จะใชเพื่อการสรางความ

กระตือรือรนใหกับตนเองและ

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ  

10. กลุมยอยนาํเสนอขอสรุปตอ

กลุมใหญ 

20 นาท ี
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

 4. การฝกปฏิบัต ิ 

 

11. ผูเรียนคิดโครงการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมทีอ่ยากจะทาํและมีความ

มั่นใจ และอธบิายถงึวธิีดําเนินการให

บรรลุผล โดยใชความกระตือรือรน

เปนแรงผลักดนั  

ผูเรียนออกมาเลาโครงการของตนให

เพื่อนๆ ฟง 

20 นาท ี

การทดสอบหลังการ

เรียนรู 

 ทดสอบความรูเกี่ยวกับปาชายเลน

และแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง

ของสถาบนัเดล คารเนกี ้

1 ชั่วโมง 

ชี้แจงวิธีการฝกปฏิบัติ

เพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวม

แ ล ะ จั ด โ ค ร ง ก า ร

อนุรักษปาชายเลน 

 ผูสอนช้ีแจงเกีย่วกับวิธีการฝกปฏิบัติ

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมโดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนาํใน

ตนเอง การประเมินพฤติกรรมโดยที่

ปรึกษากลุม และการจัดทาํโครงการ

อนุรักษปาชายเลน และนัดหมายการ

เขารวมโครงการในระยะที่ 3  

1/2 ชั่วโมง 

 
 ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมดวยตนเองและ
การจัดกิจกรรมอนุรักษปาชายเลน 
 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

การนําความรูจากการ

เขารวมกิจกรรมการ

เรียนรูในระยะที่1 ไป

ฝ ก ป ฏิ บั ติ ต น ใ ห มี

พฤติกรรมที่สอดคลอง

กั บผู นํ า แบบมี ส วน

ร ว ม  แ ล ะ ก า ร จั ด

โครงการอนุรักษปา 

 ก า ร ฝ ก ป ฏิ บั ติ ด ว ย ต น เ อ ง เ พื่ อ

เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

และการจัด 

โครงการอนุ รักษปาชายเลน  เปน

ระยะเวลา 156 ชั่วโมงผูเรียนวางแผน

และดําเนินการจัดโครงการอนุรักษปา

ชายเลนจํานวน 1 โครงการ ในขณะที่

ผูเรียนวางแผนโครงการและ 

156 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

ชายเลน  ดําเนินการ ใหผูเรียนนําความรู

ที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม

การเรียนรูในระยะที่ 1 มาฝก

ปฏิบัติตนเพื่อสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ

การพัฒนาผูนําในตนเองทุกวัน 

วันละ 3 ชั่วโมง เปนเวลา 52 วัน 

และจดบั นทึ กป ระจํ า วั นที่

ผู เ รี ย น จ ะ ไ ด รั บ จ า ก ผู จั ด

โครงการ เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝก

ปฏิบัติ ผูเรียนจะตองสงบันทึก

ประจําวันใหกับผูสอนเมื่อมา

พบกันในระยะที่ 3  

ระหวางการฝกปฏิบัติที่ปรึกษา

กลุมเปนผูสงัเกตพฤติกรรมและ

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของ

ผูเรียนวามพีฤติกรรมที่

สอดคลองกับพฤติกรรมของ

ผูนําแบบมีสวนรวม 

ตามแนวคิด การพัฒนาผูนําใน

ตนเอง หรือไม จํานวน 2 คร้ัง 

คือกอนเริ่มฝกปฏิบัติและเมื่อ

เสร็จส้ินการจดัโครงการอนรัุกษ

ปาชายเลน และสงแบบสังเกต

พฤติกรรมเมื่อมาพบกลุมเพือ่

รายงานผลในระยะที ่3 

 

 
 
 



  

 
301 

 
ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงาน ผลการฝกปฏิบัติ การประเมินผลโปรแกรมและการศึกษา
ปจจัย เงื่อนไขและปญหาของการนําโปรแกรมไปใช 
 

หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

1. จัดเตรียมการ

แสดงผลงานกจิกรรม

การอนุรักษปาชาย

เลน 

 ผูเรียนจัดเตรียมการแสดงผล

งานกิจกรรมการอนุรักษปา

ชายเลนทีก่ลุมของตนได

ดําเนนิการ 

4 ชั่วโมง 

2. การนาํเสนอผลงาน

การจัดกิจกรรมการ

อนุรักษปาชายเลน 

 ผูเรียนนาํเสนอผลงาน

กิจกรรมอนุรักษปาชายเลน 

1ชั่วโมง 30 นาท ี

3. การนาํเสนอผลการ

ฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวน

รวม 

 ผูเรียนแตละคนนาํเสนอผล

การฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนา

ตนเองใหมีภาวะผูนาํแบบมี

สวนรวม  

1ชั่วโมง 30 นาท ี

4. การทาํแบบ

ประเมินผลการพัฒนา

ลักษณะ ทัศนคติ และ

พฤติกรรมที่สอดคลอง

กับภาวะผูนําแบบมี

สวนรวม และทําแบบ

ประเมินโปรแกรม 

 ผูเรียนทาํแบบวัดลักษณะที่

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวม 

ผูเรียนทาํแบบประเมิน

พฤติกรรมที่สอดคลองกับ

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ผูเรียนทาํแบบวัดทัศนคตทิี่

สอดคลองกับภาวะผูนําแบบ

มีสวนรวม 

ผูเรียนทาํแบบประเมินความ

พึงพอใจของโปรแกรม

การศึกษานอกระบบ 

1 ชั่วโมง 
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หัวขอ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
  โรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสาํหรับผูนํา

เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

6. ศึกษาปจจัย 

เงื่อนไขและปญหา

ของการนาํโปรแกรม

ไปใช 

 ผูสอนและผูเรียนอภิปรายกลุม

เพื่ออภิปรายเกี่ยวกบัความ

เหมาะสม ปญหา และ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการจดั

โปรแกรมในดานตางๆ คือ 

วัตถุประสงค ผูเรียน ผูสอน 

เนื้อหาสาระ กจิกรรมการเรียนรู 

ระยะเวลา สภาพแวดลอม 

แหลงความรูและส่ือการสอน 

และการประเมินผล เพื่อเปน

ขอมูลในการศกึษาปจจัย 

เงื่อนไขและปญหาของการนํา

โปรแกรมไปใช เพื่อปรับปรุง

โปรแกรมใหดีขึ้นตอไป 

1/2 ชั่วโมง 

7. ปดการจัดกจิกรรม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาก

คลองน้ําเชี่ยว และผูใหญบาน

ปากคลองน้ําเชี่ยวกลาวให

โอวาทและกลาวปดการจัด

กิจกรรม 

1/2 ชั่วโมง 
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ตารางการจัดกิจกรรม  
 

ระยะที่ 1  กจิกรรมการเรยีนรูเนื้อหา แนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผูนาํ
แบบมีสวนรวมโดยใชแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ และการ
อนุรักษปาชายเลน จาํนวน 4 วัน 3 คืน ณ. โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว อ.เมือง       
ต.หนองโสน จังหวัดตราด  
 
วันที่ 20 ตุลาคม 2551 
15.00-16.00 น. 

16.00-16.15 น. 

16.15-17.15 น. 

17.15-18.00 น. 

18.00-19.00 น. 

19.00-20.30 น. 

20.30-20.30 น. 

20.30 น. 

ลงทะเบียนเขาทีพ่ัก ณ. โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด 

เปดการอบรม 

ปฐมนิเทศ 

พักผอนตามอธัยาศัย 

รับประทานอาหารเยน็ 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ 

ทําสมาธ ิผอนคลายจิตใจ 

เขานอน 

 

วันที่ 21 ตุลาคม 2551 
06.00 น. 
07.00-08.00 น. 
08.00-08.30 น. 
08.30-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-14.30 น. 
14.30-14.40 น. 
14.40-16.10 น. 
16.10-17.40 น. 
17.40-18.00 น. 
18.00-19.00 น. 
19.00-20.30 น. 
20.30-21.00 น. 
21.00 น. 

ตื่นนอน 
รับประทานอาหารเชา 
กิจกรรมกลุม 
ปาชายเลนและการอนุรักษ 
รับประทานอาหารกลางวัน 
ปาชายเลนและการอนุรักษ (ตอ) 
พักรับประทานอาหารวาง 
การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง 
กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการสรางความมุงมัน่ การมีวนิัย   
พักผอนตามอธัยาศัย 
รับประทานอาหารเยน็ 
การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ/การเปนผูฟงที่ดี 
กิจกรรมกลุม 
เขานอน 
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วันที่ 22 ตุลาคม 2551 

06.00 น. 
07.00-08.00 น. 
08.00-1030 น. 
10.30-10.40 น. 
10.40-12.00 น. 
12.00-13.00 น. 
13.00-13.30 น. 
13.30-15.00 น. 
15.00-15.10 น. 
15.10-16.40 น. 
16.40-18.00 น. 
18.00-19.00 น. 
19.00-20.30 น. 
20.30-22.30 น. 
22.30 น. 

ตื่นนอน 
รับประทานอาหารเชา 
การใหความสนใจตอผูอ่ืน และการเอาใจเขามาใสใจเรา 
พัก 
การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
รับประทานอาหารกลางวัน 
กิจกรรมกลุม 
การทาํงานเปนทีม 
พักรับประทานอาหารวาง 
การเคารพในตัวผูอ่ืน/ การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล 
พักผอนตามอธัยาศัย 
รับประทานอาหารเยน็ 
การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 
สํารวจปาชายเลนตอนกลางคืน 
เขานอน 

 
วันที่ 23 ตุลาคม 2551 

06.00 น. 
07.00-08.00 น. 
08.00-09.30 น. 
09.30-11.00 น. 
11.00-12.30 น. 
12.30-13.30 น. 
13.30-14.30 น. 
14.30-15.00 น. 

ตื่นนอน 
รับประทานอาหารเชา 
การมองโลกในแงด/ี การจัดการกับความวติกกังวล 
การใชชีวิตที่สมดุลย 
การสรางความกระตือรือรน 
รับประทานอาหารกลางวัน 
ทําแบบทดสอบ 
ชีแ้จงการฝกปฏิบัติและการทําโครงการอนุรักษปาชายเลน และนัดหมายการ
กลับมาเพื่อรายงานผลการพฒันาตนเองใหเปนผูนาํแบบมีสวนรวมและ
นําเสนอโครงการอนุรักษปาชายเลน และอภิปรายเกี่ยวกับปจจัย เงื่อนไขและ
ปญหาของการจัดโปรแกรม 
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 ระยะที่ 2  การฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนาํแบบมีสวนรวม และการจดั
โครงการอนรุักษสิง่แวดลอม   

ผูเรียนวางแผนและดําเนินการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน 1 โครงการ  ในขณะที่ผูเรียน

วางแผนโครงการและดําเนินการ ใหผูเรียนนําความรูที่ไดจากการอบรมทั้ง 4 วันมาฝกปฏิบัติตน

เพื่อสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองทุกวัน วันละ 3 ชั่วโมง เปน

เวลา 52 วัน และจดบันทึกประจําวันที่ผูเรียนจะไดรับจากผูจัดโครงการ เกี่ยวกับส่ิงที่ไดฝกปฏิบัติ 

ผูเรียนจะตองสงบันทึกประจําวันใหกับผูสอนเมื่อมาพบกันในระยะที่ 3  

ในระหวางการฝกปฏิบัติและจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน ที่ปรึกษากลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมสังเกตพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนวามีพฤติกรรมที่สอดคลอง

กับผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองหรือไม จํานวน 2 คร้ัง คือกอนเริ่มฝก

ปฏิบัติและเมื่อจัดโครงการเสร็จ และสงแบบสังเกตเมื่อมาพบกลุมเพื่อรายงานผลในระยะที่ 3 
 
ระยะที่ 3 การนําเสนอผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน ผลการฝกปฏิบัติ การประเมิน
โปรแกรม  

ผูเรียนนาํเสนอผลโครงการอนุรักษปาชายเลน โดยการจัดทํานิทรรศการ หรือนําเสนอ

ผลงานในรูปแบบตางๆ ที่ผูเรียนเหน็สมควร และมีการรายงานผลการฝกปฏิบัติเพื่อพฒันาภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนาํในตนเองของผูเรียน และทําแบบประเมินผลวัด

ลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหลังจากผูเรียนไดพัฒนาดวยตนเองแลว และประเมินโปรแกรมที่

ผูเรียนเขารวมเพื่อใหผูจัดโครงการไดรับขอมูลมาปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมตอไป 

 
วนัที่ 17 มกราคม 2552 
11.00-12.00 น. 

12.00-13.00 น. 

13.00- 13.30 น. 

13.30 -15.00 น. 

15.00-17.00 น. 

17.00-18.00 น. 

18.00-19.00 น. 

19.00-20.00 น. 

20.00 -21.30 น. 

21.30 น. 

ลงทะเบียนเขาที่พัก ณ. โรงเรียนบานปากคลองน้ําเชี่ยว จังหวัดตราด 

รับประทานอาหารกลางวัน 

กิจกรรมกลุม 

ฟงบรรยายเรื่องปาชายเลนจากปราชญชาวบาน 

ลองเรือดูปาชายเลน 

จัดนิทรรศการแสดงผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน 

รับประทานอาหารเย็น 

จัดนิทรรศการแสดงผลงานโครงการอนุรักษปาชายเลน (ตอ) 

กิจกรรมกลุม 

เขานอน 
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วันที่ 18 มกราคม 2552 
06.00 น. 

07.00-08.00 น. 

08.00-09.30 น. 

09.30-11.00 น. 

11.00-12.00 น 

. 

12.00-13.00 น.

13.00-14.30 น. 

14.30-15.00 น. 

ตื่นนอน 

รับประทานอาหารเชา 

นําเสนอผลการจัดโครงการอนุรักษปาชายเลน 

นําเสนอผลการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

ทําแบบทดสอบ แบบประเมินโปรแกรม ทําแบบวัดลักษณะผูนํา แบบวัด

ทัศนคติ และพฤติกรรม 

รับประทานอาหารกลางวัน 

อภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เง่ือนไข และปญหาของการนําโปรแกรมไปใช 

ปดโครงการ 
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รายละเอียดของการจัดกิจกรรม 
1.1. ปาชายเลนและการอนุรักษ 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกความหมายความสาํคัญของปาชายเลน พืชและสัตวในปาชาย

เลน สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน และวิธีการอนุรักษปาชายเลนไดถูกตอง 
 
เนื้อหา 

1. ความหมายของปาชายเลน 

2. ความสาํคัญของปาชายเลน 

3. พืชและสัตวในปาชายเลน 

4. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 

5. วิธีการอนุรักษปาชายเลน 

 
ระยะเวลา  

10 ชั่วโมง 30 นาท ี
 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุมแตละ 

กลุมเลือกตัวแทนออกมากลาวถงึความรูเกี่ยวกบัปาชายเลนของผูเรียน 

2. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับความหมาย   
ความสาํคัญของปาชายเลน พืชและสัตวในปาชายเลน สาเหตุการลดลงของปาชายเลนและการ

อนุรักษปาชายเลน 
3. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับความหมายสาเหตุการลดลงของปาชายเลน 

และการอนุรักษปาชายเลน 
4. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
5. วิทยากรใหความรูเกี่ยวกับปาชายเลน 
6. เดินสํารวจปาชายเลนพรอมทั้งศึกษาพันธุไม สัตวและประโยชนของพชืในปาชายเลน และ 

ลองเรือทัศนศกึษาปาชายเลน และทัศนศกึษาปาชายเลนตอนกลางคนื เพื่อศึกษาชวีิตสัตวปาชาย

เลนในตอนกลางคืน 
7. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายและทัศนศกึษาแลวชวยกนัลงความเหน็ สรุปในส่ิงที่ไดเรียนรู 
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8. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
9. กลุมยอยรวมกันคิดวิธกีารอนุรักษปาชายเลนและนาํเสนอตอกลุมใหญ 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารเรื่องปาชายเลน 

5. วิดีทัศนปาชายเลน 

6. วิทยากรดานปาชายเลน 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลน 

3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 
และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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1.2. แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี ้
 

เรื่องที่ 1  การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกจุดเดนในความเปนผูนําของตนไ 
 
เนื้อหา 

1. การรูจักจุดเดนของตัวเราในฐานะที่เปนผูนํากลุม 

2. ลักษณะของผูนําที่ดี 
 
ระยะเวลา 

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูเรียนเขียนจดุเดนของความเปนผูนําของตนเองลงในกระดาษรูปดาว 

2. ผูเรียนทกุคนอานจุดเดนของตนใหเพื่อนๆ ฟงแลวนําดาวสีทองไปติดลงในกระดาษแผน 

ใหญหนาชัน้เรยีนที่มีอยู 5 แผน ผูเรียนสามารถเลือกติดดาวของตนในกระดาษแผนใดก็ได 

3. นํากระดาษแผนใหญที่มีดาวของแตละกลุมกลับมายังกลุมของตนเอง  
4. สมาชิกในกลุมเลือกประธานและเลขานุการประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับลักษณะของ 
ผูนําที่ดีและสรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอย 

6. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
7. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะที่ดีของผูนํา 
8. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปลักษณะของผูนาํที่ผูนํากลุมเยาวชน

อนุรักษสิง่แวดลอมพึงจะม ี

9. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
10. ผูเรียนเขียนจดุเดนของตนเองและเลือกคณุลักษณะที่ดขีองผูนําเพิ่มเติมที่ผูเรียนคาดวาจะ 

สามารถพัฒนาใหเกิดขึน้ในตัวผูเรียนได   

11. ผูเรียนเลาใหเพื่อนฟงเกี่ยวกบัลักษณะของผูนําที่อยากจะเปนและวิธีปฏิบัติเพื่อพัฒนา 
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ตนเองใหเปนผูนําที่ด ี
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. กระดาษรูปดาว 

3. ปากกา/ดนิสอ 

4. กระดาษ 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการรูจักความเปนผูนําในตนเอง 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 2 การกําหนดเปาหมายทีช่ัดเจนและการสรางความมุงมัน่และมวีินัย 
 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
เพื่อใหผูเรียนสามารถเขยีนเปาหมายในการทํางานไดอยางชัดเจน และสามารถบอก

วิธีการสรางความมุงมัน่และการมวีินยัใหกับตนเองไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการกาํหนดเปาหมาย ความมุงมั่นและการมีวนิัย 

2. เทคนิควธิีการกําหนดเปาหมายและสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

2. เลนเกมโยนเหรียญลงแกว 

- แจกเหรียญบาทกลุมละ 2 เหรียญใหผูเรียนแตละคนโยนเหรียญลงในแกวใสที ่

ใสน้ํา 

- ผูที่โยนเหรียญลงจะได 10 คะแนน ผูที่โยนครบ 2 เหรียญแลวจะใหผูอ่ืนโยนตอ 

จนครบคนในกลุม 

- ผูสอนรวมคะแนน กลุมใดไดคะแนนมากที่สุดจะเปนผูชนะ 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม  :   การทาํงานใดๆ ตองกําหนดเปาหมายในการทํางาน มีความ 

มุงมัน่ มวีนิัย ฝกฝนตนเองใหเกิดทกัษะ งานจงึจะบรรลผุล    

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนที่แสดงตัววาตนเองมีการวางเปาหมายในการ 

ดําเนนิงาน มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะทําใหกิจกรรมของกลุมบรรลุเปาหมาย แลวเลาใหเพือ่นๆ ฟงเกีย่วกับ

วิธีการกําหนดเปาหมายและการสรางความมุงมัน่ในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการกาํหนด 

เปาหมายและการสรางความมุงมัน่และมวีินัยในตนเอง  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสราง 
ความมุงมัน่และมีวนิัยในตนเอง 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
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8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมัน่และม ี

วินัยในตนเอง 

9. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
10. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อกาํหนดเปาหมายที่ชัดเจนและการสรางความมุงมัน่และมวีินัยในตนเอง 

11. ผูเรียนฝกการกําหนดเปาหมายและการสรางความมุงมัน่ในการดําเนนิกิจกรรมอนุรักษปา 

ชายเลน  และเลนเกมประกาศเปาหมายและสรางความมุงมัน่  

- ผูเรียนนกึถงึเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

- ผูเรียนแตะคนบอกชื่อและเปาหมายที่กาํหนดวา  ฉนั....... พรอมที่จะทาํ......ให 

สําเร็จ ฉนัทาํได ฉันทาํได ฉันทาํได 

- ผูเรียนประกาศเปาหมายตอหนาเพื่อนอยางมุงมั่น เอาจรงิเอาจงั 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. เหรียญ 10 บาท 5เหรียญ 

3. แกวน้าํใส ใสน้ํา 5 ใบ 

4. ปากกา/ดนิสอ 

5. กระดาษ 

6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน 

7. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการสรางความมุงมัน่และมีวนิัย 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 3 การสื่อสารอยางมีประสทิธภิาพ / การเปนผูฟงที่ดี 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการสื่อสารและวิธีการฟงอยางมีประสิทธภิาพไดอยาง

ถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. คุณคาของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2. เทคนิคการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

3. ความสาํคัญของการฟง 
4. เทคนิควธิีการฟงที่มีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. เลนเกมยอมรบัและไมยอมรับ 

- หาอาสาสมัคร 3 คน 

- ใหอาสาสมัคร 3 คนออกนอกหองแลวกําหนดหัวขอใหอาสาสมัครพดูคนละ 2  

นาท ี

- ขณะที่อาสาสมัครอยูนอกหอง ใหผูสอนตกลงกับผูเรียนคนอื่นๆ ใหปฏิบัติตอ 

อาสาสมัครแตละคนดังนี ้

 คนที่ 1 เมื่อพดูใหตั้งใจฟง ซักถาม เห็นดวย 

 คนที่ 2 เมื่อพดู ผูฟงจะเฉยเมย ไมตั้งใจฟง ไมสนใจ 

 คนที่ 3 เมื่อพดู ผูฟงไมสนใจ ตอตาน ไมรับฟง 

 อาสาสมัครทัง้ 3 คน พูดในหวัขอที่กาํหนดให 

- สัมภาษณความรูสึกของอาสาสมัครทั้ง 3 คน 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม :  การทาํงานเปนทมี การสื่อสารอยางเปดกวางระหวางกันเปน 

ส่ิงสําคัญ สมาชิกและผูนําควรมีการสื่อสารระหวางกัน เมื่อมีผูพูดก็ควรจะมีผูฟงที่ใหความสําคัญ

ตอการพูดนัน้ การพูดคุยระหวางกันจะทาํใหเกิดการเรียนรูระหวางกนั เกิดความเขาใจกัน งานก็จะ

บรรลุเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาถงึวธิีการสื่อสารภายในกลุมและวิธกีารฟง 
และปญหาที่เกิดขึ้นกับการสื่อสารและฟง 

4. แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีส่ือสารและ 

การฟง 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสื่อสารและการฟง 
7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูฟงที่ดีและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสื่อสารภายในกลุมและการเปนผูฟงที่ด ี 

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. กลุมระดมสมองเพื่อแกปญหาและออกมาเสนอผลหนาชั้นเรียน 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการเปนผูฟงที่ดี 
6. สลากขอมูลของกรณีศึกษาและกลองใสสลาก 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 4 การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการจงูใจสมาชิกไดอยางถกูตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการจงูใจสมาชิก 

2. เทคนิควธิีการจูงใจทีม่ีประสิทธิภาพ 
 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาประสบการณ วิธกีารสรางแรงจูงใจของ 
สมาชิกในการทํางาน 

2. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง 
แรงจูงใจสมาชิกของผูเรียน            

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสรางแรงจูงใจสมาชิก 

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
6. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสรางแรงจงูใจสมาชิกอยางมีประสิทธิภาพ 

7. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
8. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
9. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 
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4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที 5 การใหความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา 
 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการแสดงความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเราได

อยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการแสดงความสนใจผูอ่ืน 

2. ความสาํคัญของการเอาใจเขามาใสใจเรา 

3. เทคนิควธิีการแสดงความสนใจผูอ่ืน 

4. เทคนิควธิีการเอาใจเขามาใสใจเรา 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงกลุม 5 กลุมสมาชกิในกลุมเลือกประธานและเลขานุการประจาํกลุม  

2. สัมภาษณรายละเอียดของสมาชิกในกลุมใหรูจักสมาชิกกลุมดียิ่งขึน้ แลวเลนเกม 

จินตนาการรูป 

- แจกกระดาษที่มีรูปทรงเรขาคณิตใหกับผูเรียน 

- ผูเรียนจนิตนาการวารูปทรงที่ใหเปนรูปอะไร ควรจะวาดตอเติมอยางไรแลวนํารูป 

ไปติดไวที่หนาหอง 

- ผูเรียนทกุคนดผูลงานแลวให อาสาสมัคร 2 คนออกมาพดูถึงภาพที่ชอบที่สุด แลว 

เดาความคิดของเจาของภาพวาเปนรูปอะไรเจาของภาพเฉลยวาถูกหรือผิด 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม : การทํางานรวมกันตองใหความสนใจในกนัและกนัอยาง 
แทจริง และการทํางานตองทํางานรวมกับคนหลายๆ คน แตละคนก็มมีุมมองที่แตกตาง  เรา

จําเปนตองใหความสาํคัญตอความนึกคิดและมุมมองของผูอ่ืน ใหเกยีรติและยอมรับมุมมองนัน้ๆ 
4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมากลาวถงึวิธกีารแสดงความสนใจในตัวเพือ่น  

และการสรางความเขาใจอนัดีระหวางกัน 
5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการแสดง 

ความสนใจในตัวสมาชกิกลุมและการสรางความเขาใจอนัดีระหวางกัน  
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6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการแสดงความสนใจในตวัสมาชกิกลุมและ 

การสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการแสดงความสนใจผูอ่ืนและการเอาใจเขามาใสใจเรา 
9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่

ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนรัุกษส่ิงแวดลอม

ควรปฏิบัติเพื่อแสดงความสนใจในตัวสมาชิกและสรางความเขาใจอนัดีระหวางกัน   

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. รูปสามเหลีย่ม ส่ีเหลีย่ม วงกลม และ และเสนตรง 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการแสดงความสนใจผูอ่ืนอยางแทจริง 
6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการเอาใจเขามาใสใจเรา 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 6 การทํางานเปนทีม 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการทาํงานเปนทมีไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการทํางานเปนทมี 

2. บทบาทของผูนําในการสรางทีมงาน 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

2. เลนเกมรวมกนัเปนหนึ่งเดียว 

- แจกหนงัสือพมิพใหกลุมละ 1 คู 

- ใหเวลากลุม 3 นาท ีวางแผนใหทุกคนเหยียบบนหนงัสือพมิพ เทาขางใดขางหนึง่ 

ตองเหยยีบบนกระดาษ หามออกนอกกระดาษและหามทําหนังสือพมิพขาด 

- เปดเพลงใหผูเรียนเดินรอบกระดาษ เมื่อปดก็ใหทกุคนยนืบนกระดาษ 

- ผูสอนเดินตรวจดูความถกูตอง แลวพับกระดาษอีก 1 ทบ แลวเปดเพลง 

- กลุมที่มีคนยนืบนกระดาษมากที่สดุเปนผูชนะ 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม:  การทํางานเปนทีมจะตองวางเปาหมายรวมกนั รับฟงความ 

คิดเห็นของผูอ่ืน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทาํเปาหมายใหบรรลุความสําเร็จรวมกัน 

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนที่คิดวากลุมของตนเองเปนทีมงานที่แข็งแกรงออกมา 
เลาประสบการณเกี่ยวกับวิธกีารบริหารจัดการทีมงาน 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการบริหาร 
ทีมงานที่เปนจุดแข็งของกลุม  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการทํางานเปนทมี 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทมี 
9. กลุมผูเรียนนาํเสนอความคิดเห็นตอกรณีศกึษาที่ผูสอนกาํหนดให 
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10. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการทํางานเปนทีม  

11. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
12. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการทาํงานเปนทีม 

5. กระดาษหนงัสือพิมพ 2 หนากระดาษ จาํนวน 5 แผน 

6. เทปเพลงและวิทย ุ

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 7 การเคารพในตวัผูอ่ืน/การยอมรับ ยกยอง และการใหรางวลั 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนแสดงออกถึงความเคารพในตัวผูอ่ืน และการยอมรับ ยกยองและการให

รางวัลไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการเคารพในตัวผูอ่ืน  

2. ความสาํคัญของการยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัลผูที่ทาํดี 

3. เทคนิควธิีการแสดงความเคารพในตวัผูอ่ืน 

4. เทคนิควธิีการแสดงการยอม รับ ยกยอง และการใหรางวลั 
 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. เลนเกมชื่นชมคนเกง 
- ผูเรียนทัง้หมดนั่งเปนวงกลม 

- ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 1 คน ออกมานั่งกลางวง 

- ผูสอนบอกใหผูเรียนมองดูอาสาสมัครผูนัน้แลวสมมุตวิาเขาเปนผูที่สรางผลงาน 

ใหกับทมีของเรา แลวใหผูเรียนทุกคนคิดและกลาวคําชมหรือประโยคที่แสดงการยอมรับ ชื่นชม ยก

ยองในตวับุคคลนั้นมาคนละ 1 ประโยค โดยจะตองเปนประโยคที่ไมซ้าํกัน 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม คนเรามีศักดิ์ศรี มีความสามารถอยูในตวัทกุคน เราตองการ 

การยกยองจากผูอ่ืนเมื่อเราทําไดดี เราไมตองการถกูลอเลียน หรือการดูถูก ดังนัน้ผูนาํจึงควร

เคารพในศักดิศ์รี และเพิ่มความภาคภูมิใจแกสมาชิก โดยการยกยอง ยอมรับ และใหรางวัลเมื่อ

สมาชิกทํางานไดดีแมวาจะเปนสิ่งเลก็ๆ นอยๆ ก็ตาม ผูนําที่ดีจะตองใหการแสดงการยอมรับ 

แสดงความชืน่ชมใหแกคนผูนั้น เพื่อเปนกําลังใจในการทํางานใหดีตอๆ ไป 

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาวิธีการปฏิบัติตนตอสมาชิกในกลุมของตน  

และการปฏิบัติตัวตอสมาชกิกลุมเมื่อปฏิบัติงานไดดี 

4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ 
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ตัวตอสมาชิก 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการปฏิบัติตัวตอสมาชิกและวิธีการปฏิบัติตอ 

สมาชิกผูที่ทาํดี 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการใหความเคารพในตัวผูอ่ืนและการยอมรับ ยกยองและการให 

รางวัล 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการเคารพในตวัสมาชกิกลุม และวิธีการปฏิบัติตอสมาชิกผูที่ทาํด ี

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. ผูเรียนแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที่ผูสอนกําหนดขึ้น 

 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการใหความเคารพในตวัผูอ่ืน 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการยอมรบั ยกยอง และการใหรางวัล 

 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 
323 

เรื่องที่ 8 การรับมือกับความผิดพลาด และการวจิารณผูอ่ืน 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถปฏิบตัิตัวไดถูกตองเมื่อตองเผชิญกับความผิดพลาด ในฐานะผูนํา

ของกลุม และการตองวิจารณสมาชิกที่ทาํผิดพลาด 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการเผชิญกบัความผิดพลาด และการวจิารณผูอ่ืน 

2. วิธีการปฏิบัติตัวตอสมาชิกผูทําผิดพลาด 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนที่มปีระสบการณเกีย่วกับการ เผชญิกับความ 

ผิดพลาดหรือวิจารณสมาชกิ ออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟงวามีวิธกีารรับมอืหรือจัดการกบัปญหานั้น

อยางไร 

2. แบงผูเรียนออกเปน 4 กลุม   สมาชิกกลุมเลือกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

3. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการรับมอืกับ 

ความผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน  

4. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการรับมือกบัความผิดพลาด ผิดพลาด และ 

การวิจารณผูอ่ืน  

5. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
6. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการรับมือกับความผิดพลาดผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน 

7. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมควรจะใชเมื่อเผชิญกับปญหาหรือเมื่อตองวจิารณสมาชิก  

8. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
9. ตัวแทนกลุมจับฉลากเลือกกรณีปญหาและแสดงบทบาทสมมุติตามกรณีศึกษาที ่

กําหนดให เร่ืองละ 2 กลุม 
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สื่อการเรียนรู 
1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการรับมือกับความผิดพลาด และการวิจารณผูอ่ืน 

5. สลากขอมูลของกรณีศึกษาและกลองใสสลาก 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 9 การมองโลกในแงดี/ การจัดการกบัความวิตกกังวล 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

1. เพื่อใหผูเรียนแสดงออกถึงการมองโลกในแงดีได 
2. เพื่อใหผูเรียนบอกถึงวิธีการจัดการกับความวิตกกงัวลได 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของการสรางทศันคติ มองโลกในแงด ี

2. เทคนิควธิีการสรางทัศนคติ มองโลกในแงดี 
3. สาเหตุของความวิตกกังวล 

4. เทคนิคการจัดการกับความวติกกังวล 
 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี
 
กิจกรรม 

1. เลนเกมบัตรยิ้ม 

- ผูสอนให card เปลาแกผูเรียนทุกคน ผูเรียนทุกคนเขยีนขอดีและขอเสียของแตละ 

คน และเขียนชื่อบนมุมขวาของ card   

- ผูสอนรวบรวมกระดาษของผูเรียนแลวแจกใหกับผูเรียนคนอื่นๆ  2  รอบและเขียน 

สิ่งที่ตนเองชอบในตัวเจาของ card   ผูเรียนที่ไดรับ card จะตองไมซ้าํกับคนเดิมที่เขยีนไปแลว 

- ผูสอนรวบรวม card คืนแลวอานขอความในกระดาษใหทุกคนฟง 

2. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม จงมุงมองในสิง่ที่ดีของผูอ่ืน ถาตางคนตางมองในสิง่ที่ดกีจ็ะทํา 

ใหทุกคนมีกาํลังใจจะทําในสิ่งที่ดี เชนเดยีวกับงาน การทํางานยอมมปีญหา อุปสรรค ซึ่งเปนสิ่ง

ธรรมดา จงมองวาทุกปญหาที่เกิดเปนสิง่ที่สามารถแกไขหรือมีทางออกได ดังนัน้จงึไมจําเปนตอง

วิตกกังวลมากจนเกนิไป 

3. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาพูดถงึวิธกีารสรางความรูสึกที่ดีตองานของตน 
และประสบการณเกี่ยวกับความวิตกกงัวลในการปฏิบตัิงานและวิธกีารจัดการกับความวิตกกงัวล

นั้น 
4. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม   สมาชิกกลุมเลือกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง 
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ทัศนคติที่ดงีานของตน และวิธีการจัดการกับความวิตกกังวลในการทาํงานของตนเมื่อเกิดปญหา

ขึ้น 

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสรางทศันคติที่ดีตองานที่ทาํ และวธิี 

จัดการกับความวิตกกงัวล 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับการสรางทัศนคติ มองโลกในแงดี และการจัดการกับความวติก 

กังวล 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ 

10. สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอมควรจะใชเพื่อสรางทัศนคติที่ดีตองานที่ทาํ  

และวิธีการจัดการกับความวติกกังวลในงานที่เกิดขึ้น 

11. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
12. ผูเรียนจับกลุมฝกปฏิบัติการสรางทัศนคติที่ดีตองานการอนุรักษสิง่แวดลอมของตน โดย 

กลาวถึงความรูสึกที่ดีตองานของตน 

13. ผูเรียนกาํหนดปญหาหรือส่ิงที่ตนเองมักจะวิตกกังวลแลวหาวิธีการที่จะชวยแกไขความ 

วิตกกังวลของผูเรียนไดโดยใชแนวคิดที่ไดเรียนรูไป 

14. ผูสอนขออาสาสมัคร 2-3 คนออกมาเลาใหเพื่อนๆ ฟงถงึปญหาทีท่ําใหเกิดความวิตก 

กังวลและวิธีการแกไขความวิตกกังวลของตน 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. Card เปลา 

5. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการมองโลกในแงด ี

6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการจัดการกับความวิตกกังวล 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 10 การใชชวีิตทีส่มดุลย 

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหผูเรียนสามารถวางแผนวิธกีารพฒันาตนเองใหเกิดความสมดลุยในชีวิต 

 
เนื้อหา 

1. ความสาํคัญของชีวิตที่มีความสมดุลย 
2. เทคนิควธิีการสรางชีวิตใหเกดิ ความสมดุลย 

 
ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. ผูเรียนแบงสัดสวนของการทาํกิจกรรมที่ทาํเปนประจาํใน 1 สัปดาหลงในกระดาษรูป 

วงกลมที่จัดให 

2. ผูสอนขออาสาสมัคร2-3 คน เลากิจกรรมของตนทีท่ําในแตละสัปดาห 

3. ผูเรียนแตละคนนาํกระดาษรูปวงกลมของตนเองไปติดทีก่ระดานที่มีอยู 5 กลุมใหเหน็ได 
ชัดเจน 

4. ผูเรียนเขาเปนสมาชิกกลุมตามกระดาษทีผู่เรียนนาํกระดาษรูปวงกลมของตนไปติด   

สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

5. ผูเรียนนาํกระดาษรูปวงกลมที่มีขอมูลของตนกลับมาพจิารณา แลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

เกี่ยวกับการแบงเวลาในการทํากจิกรรมของเพื่อน 

6. ผูเรียนชวยกนันําสัดสวนของกิจกรรมของเพื่อนมารวบรวมเปนสัดสวนของการทาํกิจกรรม 

ใน1 สัปดาหใหเปนภาพรวมของกลุม 

7. ผูเรียนรวมกันวิเคราะหวาการแบงเวลาในการดําเนินชวีติโดยภาพรวมแลวมีความ 

เหมาะสมหรือไมและจะทําชวยใหชวีิตมีความสุข มีสุขภาพกายและจิตที่ดีและประสบความสาํเร็จ

ไดหรือไม และควรจะมีวิธีใดที่ทาํใหชวีิตมคีวามสมดุลย  

8. สรุปเปนผลการอภิปรายของกลุมยอย 

9. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
10. ผูสอนใหแนวคิดเกี่ยวกับจัดการกับการใชชีวิตที่สมดุลย 
11. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
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ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสรางความสมดุลยใหแกชีวิต  

12. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
13. ผูเรียนจัดสัดสวนการดําเนินชีวิตของตนเองใหเกิดความสมดุลย เพื่อนาํกลับไปปฏิบัติให 

ชีวิตมีความสขุลงในวงกลม 

14. ผูเรียนนาํเสนอสัดสวนการดําเนนิชีวิตของตนเองแกเพือ่นๆ 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. กระดาษรูปวงกลม 

3. สีเมจิก/สีไม 

4. ปากกา/ดนิสอ 

5. กระดาษ 

6. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการบรรลุสูสมดุลยภาพ 

7. กระดาษกาว 
 
การประเมินผล 

1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม 

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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เรื่องที่ 11 การสรางความกระตือรือรน  

 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

1. เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองไดอยางถูกตอง 
2. เพื่อใหผูเรียนสามารถบอกวธิีการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองไดอยางถูกตอง 

 
เนื้อหา 

1. ความหมายของความกระตอืรือรน 

2. เทคนิควธิีการสรางความกระตือรือรน 

 

ระยะเวลา  

1 ชั่วโมง 30 นาท ี

 
กิจกรรม 

1. แบงผูเรียนออกเปน 5 กลุม  สมาชิกกลุมเลอืกประธานและเลขานกุารประจํากลุม 

2. เลนเกมสรางบานแปลงเมือง 
- แจกกระดาษ 50 แผนใหกับทุกกลุม 

- ใหทุกกลุมนํากระดาษมาสรางเปนบานโดยตองใชกระดาษที่แจกไปใหครบ    

- ใหคะแนนความสวยงาม 

3. ผูสอนสรุปแนวคิดของเกม การทาํงานใดๆ แมวาจะยากเย็น ก็จะตองมุงมั่น เชื่อมัน่ใน 

ตนเอง มีความกระตือรือรนในการทํางานใหสําเรจ็ 

4. ผูสอนขออาสาสมัครจํานวน 2-3 คนออกมาเลาถงึพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ 

กระตือรือรนของตนเอง และผลของความกระตือรือรนในการทาํงาน   

5. แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และประสบการณระหวางกนัในกลุมยอยเกี่ยวกับวิธีการสราง 
ความกระตือรือรนใหกับตนเองและการปฏบิัติงาน  

6. สรุปเปนผลการอภิปรายกลุมยอยเกีย่วกับวิธีการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองและ 

การปฏิบัติงาน 

7. นําเสนอผลการอภิปรายตอกลุมใหญ  
8. ผูสอนใหแนวคดิเกี่ยวกับการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองและการปฏิบัติงาน 

9. กลุมยอยนําผลการอภิปรายกลุมยอยขางตนของตนกลบัมาทบทวนรวมกับความรูใหมที ่
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ไดรับจากการฟงการบรรยายแลวชวยกันลงความเหน็ สรุปวิธีที่ผูนํากลุมเยาวชนอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควรจะใชเพื่อการสรางความกระตือรือรนใหกับตนเองและการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ  

10. กลุมยอยนําเสนอขอสรุปตอกลุมใหญ 
11. ผูเรียนคิดโครงการอนุรักษสิง่แวดลอมที่อยากจะทาํและมีความมั่นใจ และอธิบายถงึ 

วิธีดําเนินการใหบรรลุผล โดยใชความกระตือรือรนเปนแรงผลักดัน  

12. ผูเรียนออกมาเลาโครงการของตนใหเพื่อนๆ ฟง 
 
สื่อการเรียนรู 

1. Flip Chart 

2. ปากกา/ดนิสอ 

3. กระดาษ 

4. เอกสารประกอบการสอนหวัขอการสรางความกระตือรือรน 

5. กระดาษที่ใชแลวทีมละประมาณ 50 แผน 
 

การประเมินผล 
1. การนาํความรูที่ไดรับมาใชในการทํากิจกรรมไดอยางถูกตอง 
2. การทาํแบบทดสอบความรูเร่ืองการพฒันาผูนาํในตนเอง 
3. การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรม

และการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 
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ภาคผนวก ค 
 

 เอกสารประกอบการสอน แนวคิดการพัฒนาผูนําในตนเอง ของสถาบันเดล 
คารเนกี้ 
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เอกสารประกอบการสอน แนวคิดการพฒันาผูนํา
ในตนเอง ของสถาบนัเดล คารเนกี้ 

 
 
 

เปนของ 
 
 
 

______________________________________________________________ 
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1.การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 
 

การเปนผูนําไมใชเร่ืองงาย แตความเปนผูนําสามารถพัฒนาใหเกิดขึ้นในตัวทุกคนได โดย

ไมจําเปนวาผูนําจะตองเปนหัวหนาหรือผูบริหารเสมอไป หากแตสมาชิกทุกคนควรไดรับการ

พัฒนาใหเปนผูชี้นําที่ดีดวย ผูนําในอดีตคือเจานายหรือผูที่อยูในตําแหนงควบคุม บงการ โดยหาม

มีขอโตแยงจากสมาชิก แตผูนําในปจจุบันไมใชการบงการหรือส่ังการ แตใชวิธีการยืดหยุน โนม

นาว จูงใจคนเทานั้น ผูนําตองมีทักษะในการมีความสัมพันธระหวางสมาชิก เปนผูนําที่มีความ

มุงมั่น มองโลกในแงดี มีความเชื่อมั่น ลงมือปฏิบัติ ทําวิสัยทัศนใหเปนความจริง รับฟงความ

คิดเห็นของสมาชิก  

ดังนั้นคุณจําเปนตองพิจารณาทบทวนตนเองอยางตรงไปตรงมาแลวถามตัวเองวาตนเองมี

คุณสมบัติเดนอยางใดที่สามารถพัฒนาใหเปนคุณสมบัติของการเปนผูนําไดและปรับปรุงตัวเองให

เปนผูนําที่ดีอยูเสมอ จงมีความเปนตัวของตัวเองและเชื่อมั่นในตนเอง 

 

เดล คารเนกี้กลาววา “กาวแรกสูความสําเร็จคือการคนใหพบพลังความเปนผูนําที่มีในตัว

คุณ” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
การดําเนินงานอนุรักษปาชายเลนที่มปีระสิทธิภาพเกิดจากหลายปจจัย ปจจัยหนึ่งคือ

ลักษณะของผูนํากลุม ในฐานะของผูนํากลุมเยาวชนอนรัุกษปาชายเลน คุณคิดวาคณุมีคุณสมบัติ

ของการเปนผูนํากลุมอนุรักษปาชายเลนที่สมาชิกยอมรับอยางไร จงเขียนจุดเดนของคุณในฐานะ

ผูนํากลุมที่คณุและสมาชิกมีความพึงพอใจใหไดมากทีสุ่ดลงในกระดาษรูปดาว 
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กิจกรรมที่ 2  
จงอภิปรายลักษณะเดนของคุณและการนาํลักษณะเดนในตัวคุณแตละคนไปใชในการ

บริหารงานกลุม แลวสรุปออกมาเปนลักษณะของผูนําทีด่ี ตามความคดิเห็นของพวกคุณ และ

นําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาลักษณะของผูนาํที่ผูนาํกลุมเยาวชนอนุรักษปาชาย

เลนพงึจะมีเปนอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 4  

จงเขียนจุดเดนของตนเองลงในกระดาษและเลือกลักษณะของผูนํากลุมอนุรักษปาชาย

เลนที่คุณคาดวาจะสามารถพัฒนาใหเกิดขึ้นในตัวคุณไดมา 2-3 ลักษณะ แลวเลาใหเพื่อนในกลุม

ฟงเกี่ยวกับลักษณะของผูนาํที่อยากจะเปนและวิธีการปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ด ี

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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2 การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และการสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 
 

 การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 
เปาหมายคือความฝนที่มีกําหนดเวลาที่แนนอน เปนสิ่งที่ทําใหรูวาเราจะพยายามทําเพื่อ

อะไร เปาหมายทําใหเรามุงมั่นมานะทําใหเราไดวัดระดับความสามารถของตัวเราเอง  หาก

ปราศจากเปาหมายในการดําเนินงานหรือดําเนินชีวิตอยางชัดเจนแลว จะทําใหเกิดการเบี่ยงเบน

โดยไรจุดหมาย ไมสามารถควบคุมชีวิตของตนเองและเกิดการสูญเสียเวลาอันมีคาของชีวิตได 

ดังนั้นจึงควรมีการวางเปาหมายและมุมานะที่จะทําใหสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 
วิธีการกําหนดเปาหมาย 

1. ถามตัวเองวาคุณตองการอะไรจริงๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

2. วางลําดับความสําคัญของเปาหมายและจัดลําดับเปาหมาย 1-10  เปาหมายใน 

อันดับที่ 1 เปนเปาหมายที่สําคัญที่สุดที่ควรจะรีบทําใหสําเร็จเปนอันดับแรก 

3. เปาหมายที่กําหนดตองอยูบนหลักแหงความจริงและกําหนดเปาหมายใหชัดเจน 

ที่สามารถทําใหสําเร็จได 

4. กําหนดวิธีการหรือขั้นตอนที่จะทําใหเปาหมายนั้นบรรลุผลสําเร็จ 

5. กําหนดวิธีการตรวจสอบและประเมินผลของแตละเปาหมาย 

6. ลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางไวอยางมุงมั่น โดยทําใหสําเร็จทีละ1 เปาหมาย 

7. เมื่อสําเร็จเปาหมายหนึ่งก็ใหกําลังใจตัวเองและปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายในลําดับ 

ตอไปใหสําเร็จ 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “จงกําหนดเปาหมายที่มีความชัดเจน ทาทายและสามารถทําได

จริง” 

 

 การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 
ผูที่มีวินัยความอดทนพยายามและความมุงมั่นจะประสบความสําเร็จไดมากกวาผูที่มีแต

ความเฉลียวฉลาดเพียงอยางเดียว   

 
วิธีการสรางความมุงมั่นและวินัย 

1. กําหนดเปาหมายพื้นฐานและกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพื่อให 
เปาหมายที่ตั้งไวบรรลุผล 
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2. ยึดถือและปฏิบัติตามเปาหมายใหไดทุกขั้นตอน ตามลําดับข้ันตอนที่กําหนด 

ไว 

3. ตั้งสมาธิ จดจออยูกับส่ิงที่ทํา โดยไมสนใจสิ่งที่มารบกวน ไมไขวเขว เอนเอียง 

จากเปาหมายนั้นๆ 

4. หากมีเหตุขัดของหรือผิดพลาด จงอยาทอถอย พยายามดําเนินการขั้นตอนที่ 

กําหนดไวอยางมุงมั่น ไมเลิกรา 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “คนที่เปนผูนําจะไมมีวันสูญเสียสมาธิ ความมุงมั่น พวกเขาจะจับ

ตาอยูแตที่เปาหมายสําคัญ” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1  

เปาหมายในการดําเนนิงานอนุรักษปาชายเลนของกลุมของคุณคืออะไร ในฐานะที่คณุ

เปนหวัหนากลุม คุณมีวิธกีาํหนดเปาหมายอยางไร  คุณมีความมุงมัน่ที่จะทําใหเปาหมายที่ตัง้ไว

สําเร็จหรือไม คุณปฏิบัติตัวอยางไร  

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัวิธกีารกําหนดเปาหมายในการทํางาน และการสราง

ความมุงมัน่และการมวีินยัในตนเองแลวสรุปออกมาเปนวิธีการกําหนดเปาหมาย และสรางความ

มุงมัน่และการมีวินยัในตนเองทีพ่วกคุณปฏิบัติอยูทุกวนั แลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 3  
หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาควรมีวิธีการกําหนดเปาหมาย และ สรางความ

มุงมัน่และวนิยัในตัวเองอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภปิราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 
กิจกรรมที่ 4 

หากชุมชนของคุณประสบปญหาเกีย่วกับการลดลงของปาชายเลนในทองถิน่ที่เกิดจาก

การทาํลายปาชายเลน มีผลใหเกิดความเสื่อมโทรมของปาชายเลนในชุมชน ซึ่งตองใชเวลานานใน

การฟนฟูและเพิ่มจํานวนปาชายเลชนในฐานะที่คุณเปนหัวหนากลุมอนุรักษปาชายเลน 

 

 จงกาํหนดเปาหมายที่เปนไปไดในการดําเนินการอนุรักษปาชายเลนที่เปนเปาหมายระยะ

ยาวและระยะสั้นตอไปนี ้

 
สิ่งที่ตองการของกลุม 

______________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 
1. เปาหมายระยะยาว 

 

ลําดับ เปาหมาย 

1  

2  
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เปาหมายที่ 1____________________________________________________________________ 

 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. ___________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

 

 

เปาหมายที่ 2________________________________________________________________ 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. ____________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 
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2. เปาหมายระยะสั้น 
 

ลําดับ เปาหมาย 

1  

2  

 

เปาหมายที่ 1____________________________________________________________________ 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. ____________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

 

เปาหมายที ่2________________________________________________________________ 

วิธีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. _______________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 

วิธีการประเมนิความสําเร็จของเปาหมาย 

1. _______________________________________________________________________ 

2. _______________________________________________________________________ 

3. ____________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________ 
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3. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และการเปนผูฟงที่ดี 
 

 การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
การติดตอส่ือสารเปนสิ่งที่ทุกคนกระทําอยูในชีวิตประจําวัน หากแตการติดตอสื่อสารก็

เปนสิ่งที่สามารถลมเหลวไดงายเชนกัน ในอดีตผูนําจะสั่งการโดยใชภาษา ทาทางที่ไมเหมาะสม มี

การตะคอก ตําหนิ ดูถูกดูหมิ่น ซึ่งถือวาเปนเรื่องปกติและเปนสิทธิของผูนําที่จะกระทําเชนนั้น

เพื่อใหผลงานออกมาดี หากแตในปจจุบัน ผูนําจํานวนมากเริ่มเห็นความสําคัญของการ

ติดตอส่ือสารเพราะการติดตอส่ือสารคือหัวใจของความสําเร็จในการทํางาน เปนเครื่องเปลี่ยน

ความคิด จินตนาการใหกลายเปนความจริงขึ้นมา  

 
วิธีการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

1. ใหความสําคัญสูงสุดตอการติดตอส่ือสารเปนอันดับแรก ไมวาคุณจะมีงานยุง แตก็ตองให 

เวลาสําหรับการติดตอส่ือสารกับสมาชิกทุกๆ คน เพราะในการพบปะผูคนที่ใดก็ตาม การสื่อสาร

คือหัวใจสําคัญ 
 
เทคนิคการสื่อสาร :  ใชการสื่อสารแบบ 2 ทางอยางไมเปนทางการ 

1) เทคนิคตัวตอตัว (One-on-One) พบปะ พูดคุยกบัผูที่คุณอยากพบและรับฟง 

ความคิดเห็นของผูนั้น 

2) การสื่อสารแบบตาสบตา (Eyeball to Eyeball Communication) เดินไปพบปะ 

ทุกคนแทนที่จะเรียกเขามาพบ แลวทําการพูดคุยอยางเปนกันเองทุกวัน 

3) การกวาดจากฐานลางขึ้นมา (Bottom Trawling) พูดคุยกับพนักงานระดับ 

ลางสุดขึ้นมา เพื่อทําความรูจัก รับทราบความคิดเห็น ความรูสึกและปญหาที่เกิดขึ้น 

 

2. ตองเปดใจกวางกับผูอ่ืนในทุกๆ ระดับชั้น แสดงใหเห็นวาคุณสนใจและรับฟงความคิดเห็น  

ก็จะทําใหสมาชิกมีแนวโนมที่จะรับฟงความคิดเห็นของคุณมากยิ่งขึ้นและกลาแสดงความคิดเห็น

ของตนมากขึ้นเชนกัน 

3. ตองสรางบรรยากาศที่เปดกวาง พรอมที่จะรับการติดตอส่ือสาร โดย 

1) ปลูกฝงความไววางใจและความสนใจรวมกันระหวางคุณและสมาชิก  

2) มีความจริงใจ แสดงใหสมาชิกเห็นวาคุณชอบพวกเขา มีความถอมตัว ติดดิน  

เปนกันเอง และปฏิบัตติอสมาชิกทุกคนอยางเสมอภาค 

3) เปดโอกาสใหสมาชิกกลาเปดเผยความคิดโดยไมทําใหเสียกําลังใจ 
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เดล คารเนกี้ กลาววา “การติดตอส่ือสาร มีรากฐานมาจากความไวเนื้อเชื่อใจ” 

 

 การเปนผูฟงที่ดี 
เหตุผลที่ดีที่สุดที่ควรรับฟงผูอ่ืนคือการฟงซึ่งเปนวิธีที่ดีที่สุดที่ใหผูฟงเกิดการเรียนรูมากขึ้น

และผูคนจะตอบสนองผูที่ฟงพวกเขาในแงบวก การฟงมีความสําคัญอยางยิ่งกับผูที่ตองการจะ

ติดตอสัมพันธกับผูอ่ืนและเปนทักษะการติดตอส่ือสารเพียงอยางเดียวที่สําคัญมากที่สุดเชนกัน 

ผูนําสวนใหญที่ประสบความสําเร็จจะเปนกลุมคนผูเรียนรูคุณคาของการฟง หากแตในความเปน

จริงแลว มีคนกลุมนอยเทานั้นที่รับฟงจริงๆ และรับฟงอยางดี 
 
เทคนิคการฟงเพื่อการเรียนรู 

1. ตองใชสมาธิ มุงมั่นและจดจออยูกับการฟง มีความตั้งใจที่จะรับฟงอยางแทจริง  
2. ตองมีคําถาม มีการตั้งกระทูคําถามเพื่อแสดงการติดตามการพูด 

3. ไมสอดแทรก ขัดจังหวะในขณะที่มีการพูดหรือเสนอความคิดเห็น  

4. อาจพยักหนา ยิ้ม สายหนา สบตาเปนครั้งคราวหรือโนมตัวไปขางหนาเพื่อแสดง 

ใหผูพูดรูวาคุณกําลังตั้งใจฟงในสิ่งที่กําลังพูดอยู 

5. เมื่อมีการหยุดเวนระยะการพูดใหคุณถามคําถามที่แสดงถึงการติดตามเรื่องราว 

อยางใกลชิด ไมดวนสรุปความคิดเห็นกอนที่ผูพูดจะพูดจบ  

6. จะตองสรางบรรยากาศที่ดี มีความเปนกันเอง สรางความรูสึกผอนคลายและ 

เต็มไปดวยมิตรไมตรีใหเกิดขึ้นในหองเสมอ โดยการใหกําลังใจในการแสดงความคิดเห็น  

7. แสดงความนับถือ ใหเกียรตติอผูพูด เพื่อแสดงใหเห็นวาผูพูดมีความสําคัญ สิ่งที่ผู 

พูดกลาวออกไปเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอคุณเสมอ  

8. หากสิ่งที่พูดนั้นขัดตอความคิดเห็นอยางยิ่งสําหรับคุณ จะตองไมขัดจังหวะ  

หากแตตองเปดใจใหกวาง ปลอยใหพูดจนจบ สนับสนุนใหแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่  

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ ไมมีใครสามารถโนมนาวชักจูงไดเกงกวานักฟงที่ดี” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
1.1.  อาสาสมคัร จํานวน 3 คน เลือกประเด็นที่กาํหนดให แลวออกมาพูดใหเพื่อนๆ ฟงในประเด็น

ตอไปนี้ 

- ภาพยนตที่เพิง่ไปดู 

- อาชีพที่อยากเปน 

- สถานทีท่ี่ประทับใจมากที่สดุ 

 

1.2.  จงเลาใหเพื่อนๆ ฟงวาทุกๆ วัน คุณมวีิธีการติดตอส่ือสารกับสมาชิกของคุณอยางไร คุณเคย

มีปญหาการตดิตอส่ือสารกับสมาชิกหรือไม และคุณมีวธิีการจัดการกบัปญหานั้นอยางไร และเมือ่

มใีครมาพูดใหคุณฟง คุณมวีธิีการฟงอยางไร เคยเกิดปญหาในการฟงหรือไม เพราะเหตุใด 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการสือ่สารและการฟงสมาชิกในกลุมของคุณ แลว

สรุปออกมาเปนวิธกีารสื่อสารและการฟงทีพ่วกคุณปฏิบตัิเปนประจํา แลวนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาวิธทีี่ผูนาํควรจะใชเพื่อการติดตอส่ือสารและการฟง

ที่มีประสิทธิภาพนั้นควรจะเปนอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณแลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 
กิจกรรมที่ 4 

เมื่อการดําเนนิโครงการดานปาชายเลนไมบรรลุผลตามที่กาํหนดไว ซึ่งตรวจสอบแลว

พบวาปญหาเกิดจากการขาดการสื่อสารรวมกนั ขาดการฟงความคิดเห็นซึง่กนัและกัน ทาํให 

สมาชิกและผูนําเขาใจไมตรงกันและเกิดความขัดแยง ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุมเมื่อทราบสาเหตุ

ของปญหา คณุจะมีวิธกีารอยางไรเพื่อปองกันไมใหเกดิปญหาเชนนีอี้ก  

จงระดมความคิดเห็นในกลุมของคุณแลวออกมาเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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4. การใหความสนใจผูอื่นและการเอาใจเขามาใสใจเรา  
 
 การใหความสนใจผูอ่ืน 

จิตวิทยาพื้นฐานเกี่ยวกับมนุษยไดกลาวไววา คนเราจะตอบสนองตอคนที่ใหความสนใจ

เขาอยางแทจริง จะรูสึกยินดีเมื่อไดรับความสนใจจากผู อ่ืนเพราะทําใหเรารูสึกวามีคา มี

ความสําคัญ ทําใหอยากอยูใกลและคนเรามักจะตอบสนองความสนใจดวยการแสดงความสนใจ

ในตัวผูนั้นเชนกัน   การแสดงความสนใจอยางแทจริงจะชวยในการพัฒนามิตรภาพระหวางกัน 

ความคิดเชิงลบระหวางกันก็จะลดนอยลง 

 
เทคนิควิธีการแสดงความสนใจผูอ่ืนอยางแทจริง 

1. ไมทําตัวเหินหางสมาชิก พยายามเขาไปชวยเหลือหรือรวมกิจกรรมกับสมาชิก 

2. ใชน้ําเสียงที่นาฟงเมื่อพูดคุยหรือโทรศัพท เพื่อใหผูฟงรูสึกวาคุณดีใจที่ไดพูดคุย 

หรือรับโทรศัพทจากเขา 

3. ยิ้มใหกัน ยิ้มทักทายและแสดงความดีใจที่ไดพบกัน 

4. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกๆ คน เชน วันเกิด ส่ิงที่ชอบ ครอบครัว ความ 

คิดเห็น ชื่อ-นามสกุล 

5. เปนผูฟงที่ดี และพูดคุยเกี่ยวกับส่ิงที่สมาชิกแตละคนสนใจ 

6. สังเกตสิ่งของสักอยางที่สามารถเชื่อมโยงถึงผูที่คุณพูดคุยดวย 

7. สังเกตสิ่งเล็กๆ นอยๆ หรือใหความสนใจเกี่ยวกับความตองการของสมาชิก 

8. ใหความสนใจดวยความจริงใจตอผูที่คุณสนใจและผูที่เกี่ยวของกับคุณในทุกๆ  

ระดับที่ทําใหงานของคุณประสบความสําเร็จ 

9. หากคุณสนใจใครก็จงแสดงความรูสึกใหเขารับรู รับทราบ 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ ไมมีสิ่งใดที่จะทรงประสิทธิภาพและอํานวยสิ่งดีๆ ไดมากไปกวา 

การแสดงความสนใจผูอ่ืนอยางแทจริง” 

 

 การเอาใจเขามาใสใจเรา (คิดในมุมมองของผูอ่ืน) 
การคิดในมุมมองของผูอ่ืนจะทําใหผูนํามีความคิดบนพื้นฐานเดียวกันกับสมาชิก จะทําให

เราสามารถเขาใจถึงความตองการของพวกเขาอยางแทจริง สามารถชวยผูอ่ืนแกปญหาของพวก

เขาได อีกทั้งยังสามารถคลี่คลายสถานการณที่ยุงยากลําบากใจระหวางกันอยางไดผล 
เทคนิคการคิดในมุมมองของผูอ่ืน 
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1. จะตองไมคิดถึงแตตนเอง แตตองคิดถึงความตองการของสมาชิกเปนสําคัญ 

2. หาวิธีการที่จะทําใหรูหรือเขาใจถึงความตองการของสมาชิก 

3. ใหทําความเขาใจในมุมมองความคิดของสมาชิกและมองสิ่งตางๆ จากแงมุมของ 

สมาชิก 

4. เดาความคิดหรือความตองการของสมาชิก เชน ถาคุณเปนเขา คุณจะทําอยางไร,  

ถามตัวเองวาทําไมเขาจึงทําแบบนั้น, เขาตองการอะไร 

5. ไมพูดถึงสิ่งที่ตัวคุณตองการตลอดเวลา แตใหพูดถึงสิ่งที่สมาชิกตองการและวิธีที่ 

เขาจะไดมาในสิ่งนั้น 

6. พูดคุยหรือซักถามอยางเปนกันเองดวยความจริงใจและพยายามดวยความตั้งใจ 

จริงที่จะคนพบความตองการของสมาชิก  

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “อยามัวแตมองตนเอง จงกาวออกมาเพื่อคนพบวาอะไรสําคัญกับ

ผูอ่ืน” 
 
 

กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
1.1.  ใหคุณจนิตนาการวารูปทรงที่ใหมานี ้เมื่อนาํมารวมกันแลว เปนรูปอะไร และจงวาดตอเติมให

เกิดความสมบูรณตามจินตนาการและมุมมองของคุณเอง 
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1.2.   จงสมัภาษณ เพื่อนในกลุมในประเดน็ตอไปนี ้

1. ชื่อ นามสกุล ชื่อเลน 

2. วันเดือนปเกิด 

3. คนในครอบครัว 

4. สิ่งที่ชอบ 

5. สิ่งที่ไมชอบ 

6. ลักษณะคนทีช่อบ 

7. สัตวเลี้ยงที่ชอบ 

8. อาหารที่ไมชอบกิน 

9. โตขึ้นอยากเปนอะไร 
10. กิจกรรมยามวาง 
11. ความคิดเหน็เกี่ยวกบัการทีแ่ผนดินจะหายไปเพราะโดนทะเลกลนืทีบ่านขนุสมุทรจีน 

 

1.3.  จงเลาใหเพื่อนๆ ฟงวาการทาํงานที่ประสบความสาํเร็จ หนาที่หนึง่ของผูนาํคือการใหความ

สนใจในดานความคิด ความรูสึก ผลงาน ของสมาชกิ คณุเคยใหความสนใจแกสมาชิกของคุณ

หรือไม แลวคณุมีวิธีการแสดงออกวาคุณสนใจหรือใสใจในตัวพวกเขาอยางไร และเมื่อเกิดความ

ขัดแยงหรือมคีวามไมเขาใจระหวางคุณกบัสมาชิกในกลุมขณะปฏิบัติงาน คุณมีวธิีใดเพื่อสราง

ความเขาใจอนัดีระหวางกัน 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 2 

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัวิธกีารแสดงความสนใจผูอ่ืนและการสรางความ

เขาใจอันดีระหวางกนั แลวสรุปออกมาเปนวิธกีารใหความสนใจในตัวผูอ่ืนและการสรางความ

เขาใจอันดีระหวางกนัที่พวกคุณปฏิบัติอยูทุกวัน แลวนาํเสนอผลการอภิปรายตอช้ันเรียน 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการแสดงความสนใจในตัวสมาชิกและ

การเอาใจเขามาใสใจเราอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลสรุปผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 กิจกรรมที ่4 

ในฐานะที่เปนผูนํากลุมที่ด ีคุณจําเปนตองใหความสนใจและใสใจสมาชิกทุกๆ คน ดังนัน้

จงแสดงใหเหน็ถึงการแสดงความสนใจในตัวสมาชกิของคุณ โดยคุณจะตองนาํรายละเอียดขอมูล

เกี่ยวกับสมาชกิที่ไดรับจากการสัมภาษณเบื้องตนมาใชในการแสดงครัง้นี ้และเมื่อตองมีการ

ทํางานรวมกันในการดําเนนิการอนุรักษปาชายเลน ก็มกัจะมีความขดัแยงทางความคิด หรือความ

ไมเขาใจกัน เมื่อเกิดปญหาดังกลาว คุณมีวิธีการใดที่จะสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน เพื่อให

ไดมาซึ่งความรวมมือในการปฏิบัติงาน 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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5. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การที่จะทําใหสมาชิกมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้นคือการทําให

สมาชิกเกิดความตองการจะทําในสิ่งนั้นๆ เพราะความตองการขั้นพื้นฐานสวนหนึง่ของคนคอืความ

ปรารถนาที่จะเปนผูยิ่งใหญหรือตองการที่จะเปนคนสําคัญของกลุม 

 
เทคนิคการโนมนาวจูงใจคน 

1. สมาชิกจะตองเขามามีสวนรวมกับคุณทุกขั้นตอนของการดําเนินงานตั้งแตตนจน 

จบ การทํางานเปนทีมคือหัวใจของการทํางานที่ดี  

2. สมาชิกทุกคนตองไดรับการปฏิบัติอยางเปนปจเจกบุคคล ไดรับการยกยอง ให 

ความสําคัญและใหเกียรติ ใหความเทาเทียมกันเสมือนคนในครอบครัว 

3. แสดงออก ใหความชื่นชม ใหรางวัลแกสมาชิกเมื่อไดรับผลงานที่ดีเยี่ยม 

4. พยายามมองหาขอดีของสมาชิกและแสดงความชื่นชมตอหนาผูอ่ืนอยางจริงใจ  

ไมเยินยอ และควรใหคําชมบอยๆ 

5. เปดโอกาสใหสมาชิกตัดสินใจดวยตนเองตามวิจารณญาณของตนเอง 
6. ใหอิสระในการปฏิบัติงาน โดยใหความเชื่อใจและเชื่อถือความคิดของสมาชิก 

7. ขอคําแนะนําจากสมาชิกและปฏิบัติตามคําแนะนํานั้น 

8. อบรมและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

9. สนใจและแสดงออกใหสมาชิกทุกคนรูวาคุณสนใจพวกเขา 

10. กลาวคําทักทาย ยิ้ม ทําความรูจักสมาชิกทุกคนเปนอยางดี 

11. เฉลิมฉลองความสําเร็จอยางสม่ําเสมอ 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ การกระตุนจูงใจคนจะใชวิธีบังคับขมขูไมได คนตองการทํางานให

ดีดวยความตองการของเขาเอง” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
การดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนใหประสบความสําเร็จ ถือเปนหนาที่สําคัญของทุกๆ 

คนในกลุม ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุม คณุมีวิธีจงูใจใหสมาชิกมีความเต็มใจและทุมเทพลังกาย 

พลังใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จดวยดีอยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที ่2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณของพวกคุณเกี่ยวกบัวิธีจงูใจใหสมาชิกมคีวามเต็มใจและ

ทุมเทพลงักาย พลงัใจในการปฏิบัติงาน แลวสรุปออกมาเปนวิธกีารจงูใจสมาชิกของกลุม แลว

นําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการจูงใจสมาชิกอยางไร จงอภิปราย

ในกลุมของคณุและนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 4 
ในกรณีที่คุณมีความคิดที่จะจัดโครงการอนุรักษปาชายเลนซึง่เปนโครงการใหมในชุมชน

ของคุณ และคุณตองการความรวมมือเปนอยางดีจากสมาชิกกลุมและชุมชนของคุณ คุณมีวิธีการ

อยางไรเพื่อใหไดรับความรวมมือจากพวกเขา จงแสดงบทบาทสมมุต ิ

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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6. การทํางานเปนทีม 
 

ในอดีตการบริหารคนมีลักษณะเปนปรามิด มีการสั่งการและควบคุมงานเปนระดับช้ันขึ้น

ไป ซึ่งการบริหารงานในรูปแบบนี้เปนตัวขัดขวางความคิดสรางสรรค แตในปจจุบันระบบสายงาน

บริหารคนมีการเปลี่ยนแปลงไป องคกรที่ประสบความสําเร็จจะมีโครงสรางการบริหารงานแบบ

ทีมงานที่สมาชิกมีอํานาจในการตัดสินใจและรับผิดชอบตอการตัดสินใจ ทํางานเปนทมีงานทีอ่าศยั

ความรวมมือจากทุกคนภายในกลุม ดังนั้น การสรางทีมงานจึงมีความสําคัญตอความสําเร็จของ

การปฏิบัติงาน 

 
วิธีการสรางทีมงานใหแข็งแกรง 

1) สรางความสํานึกแหงวัตถุประสงครวมกัน โดยการสรางวิสัยทัศนของสมาชิกใหเปน 

หนึ่งเดียวเพื่อกําหนดเปาหมาย ชี้ใหสมาชิกเห็นถึงความสําคัญของการทํางานเปนทีมและ

ผลประโยชนที่องคกรจะไดรับจากการทํางานเปนทีม 

2) ทําเปาหมายของทุกคนใหเปนเปาหมายของทีม ใชคําวา “เรา” ในการทําใหบรรลุ 

เปาหมายของทีม ใหทุกคนมีความสัมพันธ สงเสริมซ่ึงกันและกันเหมือนกับเปนสมาชิกของทีมกีฬา

ที่จะตองชวยกันทําใหทีมของตนชนะทีมอ่ืนๆ ถาสําเร็จก็สําเร็จรวมกัน ถาลมเหลวก็ลมเหลว

รวมกัน ตองถามวา “ทุกคนจะชวยทําอะไรใหทีมงานเกิดความสําเร็จไดบาง” 

3) ปฏิบัติตอพวกเขาเหมือนปจเจกบุคคล สมาชิกทุกๆ คนมีความแตกตางกัน มีความ  

สามารถ มีทักษะ มีความรูสึกนึกคิดที่แตกตางกัน คุณจะตองตระหนักถึงความแตกตางเหลานี้ 

แสดงความชื่นชมและนําความแตกตางดังกลาวมาใชใหเปนประโยชนตอทีม 

4) ทําใหสมาชิกแตละคนรวมรับผิดชอบตองาน  ดังนั้นคุณจะตองเปดโอกาสใหสมาชิก 

แตละคนมีโอกาสตัดสินใจ รวมแสดงความคิดเห็น ไมบงการ ไมบังคับใหทํา ใหสมาชิกทุกคนมี

สวนรวมกันคิดวิธีการแกปญหาที่แตกตางกันไปตามวิถีของตัวเอง 

5) รับความชอบ นอมรับการติอยูเสมอ 

- เมื่อทีมงานทํางานดี เปนที่ยอมรับยกยอง คุณมีหนาที่และความรับผิดชอบใน 

การกระจายความชอบไปใหทั่วถึงโดยการใหรางวัลตอบแทน การยกยองชมเชย การแสดงการ

รับรองความสามารถในที่ชุมชน สิ่งเหลานี้จะทําใหสมาชิกมีกําลังใจจะทํางานจนสุดความสามารถ

และอยากทํางานกับผูที่นําพาไปสูความสําเร็จ สุดทายคุณก็จะไดรับการยอมรับนับถือที่ยิ่งใหญ  

- เมื่อทีมงานตองเผชิญกับความผิดพลาด ไดรับคําวิพากษวิจารณในทางลบ คุณ 
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จะตองไมโยนความผิดไปใหผูอ่ืน ไมโทษใคร ไมบนใหใครไดยินเกี่ยวกับจุดออนของทีม  คุณ

จะตองยอมรับคําตําหนิหรือคําวิพากษวิจารณแลวไปคุยกับสมาชิกเพื่อหาทางแกไขหรือทําให

ดีกวาเดิมในครั้งตอไป 

6) ฉกฉวยโอกาสเพื่อสรางความมั่นใจใหกับทีม คุณจะตองเชื่อมั่นในทีมของตนและ 

สรางความเชื่อมั่นรวมกันกับสมาชิก 

7) จงเขาไปคลุกคลีและคลุกคลีอยูอยางนั้น คุณจะตองไมหางเหินหรือส่ังการให 

สมาชิกปฏิบัติเพียงอยางเดียว หากแตจะตองลงมารวมทํา รวมคิด คลุกคลีกับทีมงานตลอดเวลา 

8) จงเปนพี่เลี้ยงของกลุม  คุณจะตองมีหนาที่พัฒนาความสามารถ ความแข็งแกรงให 

กับสมาชิกทุกคน รับผิดชอบทุกๆ คน ใชความรูและประสบการณเพื่อชวยเหลือลูกทีมแตละคนให

ไปถึงเปาหมายนั้นๆ และตอกย้ําความเชื่อมั่นที่คุณมีตอสมาชิก ใหการยกยองชมเชยอยางจริงใจ

ตอหนาผูอ่ืน และพัฒนาบุคคลใหมีความสามารถที่พรอมจะทํางานและเปนผูนําของกลุมตอไปใน

อนาคต 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ การทํางานเปนทีมคือกลุมผูนําแหงอนาคต” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1  

ในการดําเนนิการอนุรักษปาชายเลนโดยกลุมของคุณ ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุม คุณมี

วิธีการจัดการทีมงานอยางไร ปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารทีมงานของคุณ และจุดแข็งและจุดออน

ของการบริหารทีมงานของคณุ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 2  
จงแลกเปลี่ยนประสบการณของคุณเกี่ยวกับวิธีการบริหารทีมงานที่เปนจุดแข็งของกลุม 

แลวสรุปออกมาเปนวิธกีารบริหารทมีงานที่พวกคุณปฏิบัติอยูทุกวัน แลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการสรางทมีงานทีม่ีประสิทธิภาพ

อยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที่ 4 

เมื่อเกิดปญหาปาชายเลนขึ้นในชมุชนของคุณ คุณและทีมงานเปนสวนสําคัญในการแกไข

และพัฒนาปาชายเลนนัน้ โดยการดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาชายเลน ในฐานะที่คุณเปนผูนาํกลุม 

คุณมีวิธีการอยางไรทีจ่ะพากลุมของคุณไปสูความสาํเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

จงนาํเสนอความคิดเหน็ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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7. การเคารพศักด์ิศรีของผูอื่นและการยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัล 
 

 การเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืน 
การใหความเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืนเปนการสรางความไวเนื้อเชื่อใจระหวางกัน ทําใหเกิด

ความสัมพันธที่ดีระหวางกัน ดังนั้นจงปฏิบัติตอผูอ่ืนเฉกเชนที่ตองการใหเขาปฏิบัติกับคุณ 

 
เทคนิคการสรางความเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืน  : กฎทองคํา 3 ขอ  

1.  จงปฏิบัติตอผูอ่ืนแลวผูอ่ืนจะนับถือคุณ โดย 

1) ใหความสนใจและปรับตัวใหเขากับสมาชิกใหได ถึงแมวาเขาเหลานั้นจะมีภูมิ 
หลังหรือวัฒนธรรมที่แตกตางจากคุณ ก็ควรที่จะเรียนรูวัฒนธรรมนั้นๆ ไมมีการดูถูก เหยียดหยาม 

และใหความเคารพนับถือ  

2) เอาใจเขามาใสใจเรา แสดงออกดวยการใหเกียรติ ซึ่งการแสดงความเคารพให 

เกียรติผูอ่ืนเปนกระบวนการที่เกิดจากการแสดงออกเล็กๆ นอยๆ มากมายผสมผสานกัน เชน การ

จดจําชื่อ ปฏิบัติดวยความเคารพ ใหเกียรติ ทักทาย ยิ้ม สวัสดี ขอบคุณ 

 

2.  ปฏิบัติตอสมาชิกทุกคนเหมือนพวกเขาเปนเพื่อนรวมงาน  

1) อยาวางตัวเปนผูเหนือกวาหรือออกคําสั่งหรือใชความเกรี้ยวกราด ใหปฏิบัติตาม 

ความเปนจริงโดยตระหนักในคาความเปนคนที่ทุกคนตางมีรวมกัน   

2) ตองเปนผูที่มีความออนนอมถอมตน ยึดหลักวาความสําเร็จที่เกิดขึ้นเปนผลมา 

จากการทํางานของทุกคน และไมพยามทําตัวเหนือผูอ่ืน 

 

3.  ดึงคนเขามาทํางานรวมกับคุณ  โดยการ 

1) เชื้อเชิญใหสมาชิกรวมกันคิด มีสวนรวมในการทํางาน เชน การวางแผนการ 

ทํางาน   

2) จัดงานใหเหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของสมาชิกและให ความ 

คาดหวังในตัวสมาชิก  

3) จะตองสรางความเชื่อมั่นตอสมาชิก ใหอํานาจและการสนับสนุนการตัดสินใจ  

ไมใชรวบอํานาจเปนผูชี้ขาดเอง 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ การเคารพผูอ่ืนอยางแทจริงคือรากฐานแหงการกระตุนจูงใจคน”  
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 การยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัล 
ทุกคนตองการไดรับการยอมรับความสามารถหรือคําชื่นชม แตการพูดชมยกยองคนอื่นก็

พบวาเปนสิ่งที่คนสวนใหญทําไดยากลําบาก   การใหรางวัล โดยสวนใหญจะอยูในรูปของการให

เงินตอบแทน แตโดยธรรมชาติของคนเรานั้น สิ่งที่ตองการไมไดอยูในรูปของตัวเงินเสมอไป หากแต

รางวัลที่ยิ่งใหญที่สุดของรางวัลทุกประเภทที่คนเราตองการคือการเคารพตนเองและการเคารพ

ผูอ่ืน รางวัลดังกลาวจะกอใหเกิดพลังกระตุนจูงใจคนที่มีอํานาจมากที่สุด การแสดงความชื่นชม 

การยอมรับความสามารถสมาชิกจะตอบสนองความตองการการนับถือตนเองและความตองการ

การยอมรับจากผูอ่ืนไดอยางมากเชนกัน ดังนั้นผูนําจะตองปฏิบัติส่ิงเหลานี้ใหเปนนิสัย 
 
วิธีการแสดงการยอมรับความสามารถ การแสดงความชื่นชมและการใหรางวัล 

1. ใหกําลังใจในชวงเวลาที่เหมาะสม เชน การแสดงความเปนหวง 

2. ใหการชมเชยเล็กๆ นอยๆ ถึงการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นแมเพียงเล็กนอย 

3. การชมเชยจะตองกลาวถึงรายละเอียดปลีกยอยในคุณความดีใหชัดเจนมากกวา 

เอยชมเชยในทํานองการชมเชยแบบกวางๆ 

4. แสดงความชื่นชมหรือยอมรับความสามารถในที่ชุมชนจะดีกวาการชมเชยตัวตอ 

ตัวตามลําพัง 

5. สามารถแสดงความขอบคุณโดยกลาวคําขอบคุณแกบุคคลนั้น หรือเขียนบันทึก 

ขอบคุณเปนการสวนตัวดวยลายมือตนเอง 

6. จัดโครงการการใหรางวัลตางๆ เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานแกสมาชิก 

7. สามารถใหรางวัลโดยทําใหบุคคลนั้นรูสึกดีหรือดูดี โดยการใหสมาชิกมีสวนรวม 

ในการใหขอคิดและขอแนะนําในการดําเนินงาน และคุณใหความสนใจในความคิดเห็นหรือ

ขอแนะนําของเขา 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “คนเราทํางานเพื่อเงินแตจะทาํมากขึ้นไปอีกเพื่อการยอมรับ คํายก

ยองชมเชยและรางวัล” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1 
ในที่คุณเปนผูนํากลุม คุณปฏิบัติตัวตอสมาชิกของคุณอยางไร คุณเคยมีปญหาเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตัวตอสมาชิกหรือไม อยางไร และเมื่อสมาชกิทํางานไดดี คุณปฏิบัติตัวตอพวกเขา

อยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัวิธกีารปฏิบัติตัวตอผูอ่ืน แลวสรุปออกมาเปนวธิีการ

ปฏิบัติตัวตอผูอ่ืน ใหการยอมรับ ยกยอง และการใหรางวลัที่พวกคุณปฏิบัติอยูทุกวนั แลวนาํเสนอ

ผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการปฏิบัติตัวตอสมาชิก ใหการ

ยอมรับ ยกยอง และการใหรางวัลอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 4 
ทุกคนตองการการยอมรับในฐานะปจเจกชนคนหนึง่ ดงันั้นการเคารพศักดิ์ศรีของสมาชิก

จึงเปนสิ่งที่ผูนาํตองตระหนักถึงความสําคญัและความจาํเปนนัน้ 

เมื่อสมาชกิกลุมของคุณเปนตัวของตัวเอง มีความภาคภมูิใจในตนเอง และมีความ

แตกตางกนัทัง้ดานภูมหิลงั ความคิด ความเชื่อ ความคาดหวงั ความตองการความสําเร็จและการ

ไดรับการยอมรับ และเมื่อพวกเขาทํางานไดดี ในฐานะทีคุ่ณเปนผูนาํทีด่ี จะมีการแสดงใหสมาชิก

เห็นวาคุณเคารพศักดิ์ศรีของพวกเขาอยางไรเพื่อไมเปนการทําลายความเปนตัวตนและความ

ภาคภูมิใจของสมาชิกของคณุ  และแสดงวาคุณใหการยอมรับ ยกยอง หรือการใหรางวัลพวกเขา

อยางไร จงแสดงบทบาทสมมุติ 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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8. การรับมือกับความผิดพลาด และการวิจารณผูอื่น 
 

คนทุกคนสามารถทําผิดพลาดไดและคนเราจะมีความสุขมากกวาถาไดชี้ไปที่ความผิด

พลาดของผูอ่ืน และทุกๆ คนไมชอบใหมีผูใดมองตัวเขาในแงราย กลาวโทษ ตําหนิตนเองไมวาเรื่อง

ใด ไมวาจะทําผิดพลาดอยางไรก็ตาม และทําใจไดยากเมื่อคําวิพากษวิจารณนั้นคือส่ิงที่ถูกตอง 

ดังนั้นผูนําจําเปนตองมีวิธีการจัดการเมื่อเกิดความผิดพลาดหากแตไมตองการใหสมาชิกรูสึกไมดี

ตอการตําหนิ วิพากษวิจารณนั้น 

 
วิธีจัดการรับมือกับการผิดพลาด การบนวาและการตําหนิ วิพากษวิจารณ  

1) สรางบรรยากาศที่ทําใหสมาชิกเปดใจใหกวาง พรอมที่จะรับคําแนะนําหรือคําติในเชิง 
สรางสรรค   

- ควรย้ําเสมอวาความผิดพลาดเปนเรื่องปกติธรรมดาที่สามารถเกิดขึ้นไดกับทุกคน  

- หากเกิดความผิดพลาดขึ้น คุณจะตองเปนคนแรกที่ยอมรับความผิดพลาดดวย 

ความรวดเร็ว หนักแนและจริงจังกอนที่ใครจะมาตําหนิคุณและไมโตเถียงหรือแกตัว 

2) คิดทบทวนใหรอบคอบกอนที่จะตําหนิ วิพากษวิจารณใคร แตหากผูที่ทําผิดนั้นรูตัว 

เองอยูแลวก็ไมจําเปนตองตอกย้ําความผิดพลาดใหรูสึกเลวรายลงไปอีก ในทางกลับกันการตําหนิ

เชิงสรางสรรคก็มีความจําเปนตองใช แตควรใชคําพูดที่แสดงการใหเกียรติเคารพกัน 

3) วิพากษวิจารณดวยความนุมนวล ระงับอารมณ  

- หลีกเลี่ยงการใชคําพูดแรงเกินไปที่สามารถลดความนับถือตนเองของผูถูกตําหนิ 

ได เชน โง ผิด เซอ ไมเอาไหน แย 

- ใชเทคนิคประกบแบบแซนดวิช 

ระยะที่ 1 พูดถึงจุดเดนหรือขอดีของสมาชิก 

ระยะที่ 2 การพัฒนาและปรับปรุงตัวเองหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ระยะที่ 3 กลาวถึงคุณคาของสมาชิกที่มีตอองคกร 

4) ใชวิธีการสนับสนุน ใหกําลังใจ ทําใหขอบกพรองนั้นดูงายตอการแกไข 

5) ไมโตแยง คัดคานหรือถากถางศักดิ์ศรีหรือการเกรี้ยวกราด ชี้หนาตะโกนใสหนาใคร  

6) เปดโอกาสใหผูนั้นรักษาหนา โดยการพูดคุยถึงความผิดพลาดอยางออมๆ หรือยก 

การวิพากษวิจารณไปทําในวันอื่น 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “รวดเร็วในการยอมรับความผิดพลาด เชื่องชาในการตําหนิ

วิพากษวิจารณ และเหนืออ่ืนใด จงทําอยางสรางสรรค 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
การทาํงานยอมมีโอกาสเกิดความผิดพลาด ซึ่งเกิดจากปจจัยตางๆ ทีเ่ราสามารถและไม

สามารถควบคุมได แตเมื่อเกิดความผิดพลาดแลว คุณในฐานะผูนําของกลุมมวีิธีรับมือหรือจัดการ

กับความผิดพลาดนัน้ๆ ไดอยางไร และถาคุณจําเปนตองตําหนิสมาชิก คุณมีวธิีจัดการอยางไรและ

เคยเกิดปญหาที่เกิดจากการตําหนิสมาชกิหรือไม 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการรับมือกับความผดิพลาด การตําหนิติเตียน

สมาชิกแลวสรุปออกมาเปนวิธีการรับมือกบัความผิดพลาด การตําหนติิเตียนสมาชิกที่พวกคุณ

ปฏิบัติเมื่อเผชิญกับปญหา แลวนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีจัดการเมื่อเกิดความผิดพลาดและ

จะตองตําหน ิวิจารณสมาชกิอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 4 
กรณีที่ 1 เมื่อสมาชิกปฏิบัตงิานผิดพลาดบอยและความผิดพลาดนั้นไดสงผลกระทบอยาง

มากตอการดําเนินโครงการอนุรักษปาชายเลนของกลุม ในฐานะที่คุณเปนผูนาํ คุณควรทําอยางไร 

 

กรณีที่ 2 เมื่อกลุมของคุณจดักิจกรรมอนุรักษปาชายเลนในชุมชน โดยเชิญคนในชุมชนเขา

รวมกิจกรรมดวย แตก็เกิดปญหาหลายๆ ดานในการดําเนินกิจกรรมนัน้ เปนเหตุใหผูเขารวม

กิจกรรมรูสึกไมพอใจ เกิดการตําหนิ ตอวากลุมของคุณอยางรนุแรง และในที่สุดกิจกรรมนั้นก็ไม

บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในฐานะที่คุณเปนหวัหนา คุณจะจัดการกับความผิดพลาดนั้นอยางไร 

จงแสดงบทบาทสมมุติ 
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9. การมองโลกในแงดี และการจัดการกับความวิตกกังวล 
 

 การมองโลกในแงดี 
การมีทัศนคติมองโลกในแงดีคืออํานาจที่ยิ่งใหญที่เรามีอยูในตัวของเราเอง หากเปลี่ยน

ความคิดของเรา เราก็จะสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของเราและสามารถสรางความเปนจริงได ชีวิต

ของเราคือส่ิงที่หลอหลอมมาจากความคิดของเราเอง เชน ถาเราคิดวาเรามีความสุข เราก็จะมี

ความสุข การมีทัศนคติที่ดีนอกจากจะทําใหเกิดความสุข ประสบความสําเร็จแลว ยังทําใหผูอ่ืน

อยากคบคาสมาคมดวย เพราะคนเราตองการเพื่อนที่มีความสุข มีความกระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา

และมีผลงานที่ดี ทัศนคติของคนเราสามารถถายทอดสื่อไปยังผูอ่ืนได  

 
วิธีการสรางทัศนคติ มองโลกในแงดี 

1. คิดในดานด ีควบคุมกระบวนการคิดใหคิดในดานดี มีความเชื่อมั่นในสิ่งทีดีและ 

สรางสรรค 

2. มีอารมณขัน มองทุกอยางเปนเรื่องเบาสมอง ไมใสใจในเรื่องหยุมหยิมที่กอความ 

รําคาญใจและไมจริงจังในสิ่งใดมากเกินไปจนเกิดความเครียด 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “สรางความแข็งแกรงจากการมองโลกในแงดี และอยายอมใหการ 

มองโลกในแงรายดึงพลังจากคุณไป” 

 

 การจัดการกับความวิตกกังวล 
คนเราจะเสียเวลาไปมากกับความวิตกกังวลตอการเปลี่ยนแปลง เร่ืองที่ยังไมเกิดขึ้นและ

เร่ืองเล็กๆ นอย  ความวิตกกังวลกอใหเกิดความเครียดและโรคภัยไขเจ็บนานับประการ เมื่อมี

ปญหาเกิดขึ้น จึงจําเปนที่จะตองรับมือกับความวิตกกังวลใหเราทํางานและดําเนินชีวิตอยางมี

ความสุข 

 
วิธีการรบัมือกับความวิตกกังวล 

เมื่อเกิดความวิตกกังวล หรือไมสบายใจ คุณสามารถเลือกใชเทคนิควิธีการรับมือกับความ

วิตกกังวลได ดังนี้ 

วิธีที่ 1  เลิกหมกมุนอยูกับความวิตกกังวลตอส่ิงที่อาจจะเกิดหรือไมเกิดขึ้นในอนาคต  ให 

มุงสนใจและทําดีที่สุดในปจจุบันเทานั้นและตองไมคิดถึงอดีตที่ผานมาแลว 

วิธีที่ 2  ถามตัวเองวาโอกาสปญหานั้นจะเกิดขึ้นมีเทาใด และรวบรวมขอมูลแลวดูโอกาส 
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ความเปนไปไดที่จะเกิดปญหานั้น ทําใหเราเห็นภาพตามสถานการณจริงไดชัดเจนขึ้น 

วิธีที่ 3  พิจารณาแยกแยะทุกอยางใหถูกตองตรงกับความเปนจริง แยกแยะใหถูกวาสิ่งใด 

เปนปญหาที่สําคัญจริงๆ และส่ิงใดเปนปญหาที่เล็กนอยเกินไปที่จะมีคาควรแกความกังวลใจ 

วิธีที่ 4  หันเหความสนใจไปทํากิจกรรมอื่นๆ เพื่อดึงความคิดออกจากปญหา 

วิธีที่ 5  หากปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ไมสามารถควบคุมหรือหลีกเลี่ยงไมได ใหใช 3  

ขั้นตอนในการรับมือกับความวิตกกังวลดังตอไปนี้ จะทําใหเห็นปญหาที่คุณเกี่ยวของไดชัดเจน

ยิ่งขึ้น 

1) ถามตัวเองวาสิ่งเลวรายที่สุดที่อาจเกิดขึ้นคืออะไร 
2) เตรียมใจใหพรอมรับกับส่ิงเลวรายที่อาจะเกิดขึ้นแลวบอกตัวเองวาเราพรอม 

ที่จะเผชิญหรือยอมรับมัน 

3) ทํางานเปนขั้นตอนดวยความสุขุม เยือกเย็นเพื่อปรับปรุง แกไขสิ่งเลวรายนั้น  

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “สยบความวิตกกังวลของคุณและใหพลังแหงความมีชีวิตชีวาแก

ชีวิต” 

 

กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1  

จงบอกเพื่อนถงึสิ่งที่คุณชอบในการทํากจิกรรมอนุรักษปาชายเลน และเมื่อการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมของคุณเกดิปญหา มีความขัดของในการดําเนนิการ คุณเคยมีความวิตกกงัวลกบั

สิ่งที่เกิดขึ้นหรอืไม แลวคุณมีวิธีการจัดการกับความวิตกกังวลอยางไร ไดผลหรือไม 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 2  
จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการวิธกีารสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางาน และวธิีการ

จัดการกับความวิตกกงัวลในการทาํงานแลวสรุปออกมาเปนวิธกีารสรางทัศนคติที่ดีตอการทาํงาน 

และวิธีการจัดการกับความวติกกังวลในการทํางานของคุณ แลวนาํเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีการสรางทัศนคติที่ดีตอการทาํงาน 

และวิธีการจัดการกับความวติกกังวลในการทํางานอยางไร จงอภิปรายในกลุมของคณุและ

นําเสนอผลการอภิปราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 4 
1) จงบอกกลุมของคุณเกี่ยวกบัส่ิงดีๆ หรือประโยชนของการทํากิจกรรมอนุรักษปาชายเลนของ 

คุณใหมากที่สดุ 

2) จงระบุสิ่งทีท่ําใหคุณมีความวิตกกังวลเสมอๆ ในการดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนของ 

กลุมคุณ แลวใชวิธีการรับมือกับความวิตกกังวล 3 ข้ันตอน ซึง่เปนวิธทีี่ทาํใหคุณสามารถเห็น

ปญหาและวิธแีกปญหาไดชดัเจนมากยิง่ขึ้น 

 

คําถาม 

1. ฉันกําลงัวิตกกังวลเรื่องอะไร 
______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

2. ฉันมีวธิีเตรียมใจยอมรับในส่ิงเลวรายที่อาจเกิดขึ้นกับฉันอยางไร 
___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

3. วิธีการรับมือกบัความวิตกกงัวลของฉนั 

 ฉันจะจัดการกบัความวิตกกงัวลที่จะเกิดขึ้นอยางไรไดบาง 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

 จะมีใครสามารถชวยเหลือฉันไดบาง 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 

 ฉันมีขั้นตอนการแกปญหาทีจ่ะทําใหเกิดความวิตกกงัวลนี้อยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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_______________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 

 ฉันมีวธิีการประเมินความสาํเร็จของการแกปญหาของแตละขั้นตอนอยางไร 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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10. การใชชีวิตที่สมดุลย 
 

การจัดสมดุลยภาพของชีวิตเปนสิ่งสําคัญมากสําหรับทุกคน การใหเวลาแกส่ิงอื่นนอกจาก

งานจะทําใหชีวิตมีความสุขขึ้น สรางความพึงพอใจแกชีวิตมากขึ้นและทําใหมีพลัง ความ

กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา มีพลังความมุงมั่นและมีสมาธิดีข้ึน สามารถสรางงานไดมากขึ้นเชนกัน 

แตในความเปนจริงคนเรามักจะละเลยและไมเห็นความสําคัญของความสมดุลยในชีวิต แตจะ

มองเห็นความสําคัญของการทํางานมากกวาการพักผอนรางกายและจิตใจ  

 
วิธีสรางความสมดุลยภาพในชีวิตสวนตัว 

1. กําจัดความคิดวาการทํากิจกรรมยามวางนั้นเปนเรื่องเสียเวลาและจงบอกตัวเองวา 

การผอนคลายเปนสิ่งที่ดี 

2. ประเมินลําดับความสําคัญกอน-หลังของการทํางานและวางแผนจัดตารางเวลาเพื่อ 

หาเวลาวางทํากิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลินใหกบัชีวิต 

3. ลงมือทํากิจกรรมเพื่อสรางความผอนคลายและเพลิดเพลินตอชีวิตตามที่วางแผน 

เอาไว  

 
วิธีการจัดบรรยากาศของสถานที่ทํางานใหมีชีวิตชีวาและผอนคลาย 

1. จัดชวงเวลาพักผอนสั้นๆ ระหวางวัน 

2. จัดเวลาพบปะพูดคุยเรื่องทั่วๆ ไปที่ไมเกี่ยวกับงาน หรือทํากิจกรรมกลุมที่ผอนคลาย 

อารมณ 

3. จัดใหมีสถานที่พักผอนหรือสถานที่ออกกําลังกายในสถานที่ทํางาน 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ผลงานคุณภาพสูงที่ดําเนินอยางตอเนื่องไดจากสมดุลยภาพ 

ระหวางงานและการใชเวลาวาง” 
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กิจกรรมประจําบท 
 
 

กิจกรรมที่ 1 
จงแบงวงกลมที่จัดใหออกเปนสวนๆ เพื่อแสดงสัดสวนของกิจกรรมที่คุณทําเปนประจําใน

1 สัปดาห แลวบอกเพื่อนวาใน 1 สัปดาหคุณทํากิจกรรมอะไรบาง 

 

 

 

 

 

 
กิจกรรมที่ 2  

จงนาํแผนภาพวงกลมของพวกคุณแตละคนกลับมาพิจารณาและแลกเปลี่ยนประสบการณ

เกี่ยวกับวิธกีารดําเนินชีวิตของพวกคุณแตละคนใน1สัปดาห วาพวกคุณแตละคนทํากิจกรรมอะไร

แลวนําสัดสวนการทํากิจกรรมของพวกคุณแตละคนมารวบรวมแลวสรุปออกมาเปนภาพวงกลม

ของกลุม และวิเคราะหในประเด็นตางๆ ดังนี ้

1) ความเหมาะสมของการแบงเวลาในการดําเนินชวีิตของกลุม 

2) สิ่งทีพ่วกคุณทาํกอใหเกิดประโยชนทัง้ตอสุขภาพกายและสุขภาพจิตของพวกคุณหรอืไม 
3) พวกคุณจะทาํอยางไรใหเกิดความสมดุลยในชีวิต แลวนาํเสนอผลการอภิปรายตอช้ัน 

เรียน 

 
กิจกรรมที่ 3  

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาควรมีวิธีอยางไรที่ทาํใหชวีิตมคีวามสมดุลย จง

อภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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กิจกรรมที่ 4  

จงจัดสัดสวนการดําเนินชวีติของตนเองใหเกิดความสมดุลยแกชีวิต ลงในวงกลม 
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11. การสรางความกระตือรือรน 
 

ความกระตือรือรนเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นภายในจากปจจัย 2 ประการรวมกัน คือความ

อยากทําและความมั่นใจ ความกระตือรือรนไมสามารถแสรงทําได หากแตสามารถสรางมันไดโดย

ตองมีความเชื่อในสิ่งที่กําลังทําอยู มีความเชื่อมั่นในตนเองและตองการทําบางสิ่งบางอยางให

สําเร็จใหจงได ความกระตือรือรนจะเกิดขึ้นเมื่อมีเปาหมายที่แทจริงในชีวิต มีสิ่งที่มุงหวังดวยความ

จริงใจ ความกระตือรือรนสามารถถายทอดสื่อผานไปยังผูอ่ืนไดจากการลงมือปฏิบัติ หากผูที่อยู

ใกลตัวเราเปนผูที่มีพลังของการปลุกเรา มีความกระตือรือรน มีความเชื่อมั่น พรอมดวยความ 

ตระหนักในคุณคาตัวเองสูง สีงเหลานั้นก็จะกลายเปนนิสัยของเราดวย 

 
2  วิธีเพื่อสรางความกระตือรือรนใหเกิดขึ้นในตัวคุณ   

เพื่อเปนการสรางความกระตือรือรนใหเกิดขึ้น สามารถเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งไดดังนี้ 

วิธีที่ 1 บอกกับตัวเองวาชอบอะไรในสิ่งที่กําลังทําอยู ใหมองขามในสิ่งที่ไมชอบ  

ใหความสนใจเฉพาะสิ่งที่ตนเองชอบ  ลงมือปฏิบัติ และใหบอกใครสักคนใหรับรูถึงเหตุผลของ

ความสนใจหรือความชอบในสิ่งนั้น 

วิธีที่ 2  เมื่อต่ืนขึ้นตอนเชา ใชเวลา 1 นาทีคิดถึงสิ่งที่เปนที่นาพอใจที่จะเกิดขึ้น 

ภายในวันนั้น โดยไมจําเปนตองเปนเรื่องที่ใหญโตหรือเปนเรื่องงาน อาจเปนเรื่องเล็กนอยที่

กอใหเกิดความพึงพอใจ รูสึกเพลิดเพลินที่จะกระทํา เปนสิ่งที่เรารอคอยที่จะพบหรือทําอยางใจจด

ใจจอ ความคิดดังกลาวก็จะทําใหเกิดความกระตือรือรนได 

 

เดล คารเนกี้ กลาววา “ อยาประเมินอํานาจของความกระตือรือรนตํ่าเกินไป” 
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กิจกรรมประจําบท 
 

กิจกรรมที่ 1  
จงเขียนถึงงานอนุรักษปาชายเลนที่คุณชอบ และคุณมีพฤติกรรมอยางไรที่แสดงออกให

เห็นวาคุณชอบในสิ่งนั้นจริงๆ และผลของการทาํงานที่คณุชอบ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที่ 2  

จงแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกบัการสรางความกระตอืรือรนในการทํางานแลวสรุป

ออกมาเปนวธิกีารสรางความกระตือรือรนในการทํางาน แลวนําเสนอผลการอภิปราย 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
กิจกรรมที่ 3 

หลังจากที่ไดเรียนรูแลว พวกคุณคิดวาผูนาํควรมีวธิีสรางความกระตือรือรนในการทาํงาน

อยางไร จงอภิปรายในกลุมของคุณและนําเสนอผลการอภิปราย 

 ______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

 
กิจกรรมที่ 4 

จงคิดโครงการอนุรักษปาชายเลนที่คุณอยากจะจัดขึน้ในชุมชนของคุณ และคุณมีความ

มั่นใจวาคุณสามารถทําไดสาํเร็จ จาํนวน 1 โครงการ แลวอธิบายถึงวิธกีารดําเนินการใหบรรลุ

เปาหมาย เมื่อวางแผนแลวใหออกมาเลาโครงการดังกลาวใหเพื่อนในกลุมฟง 
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โครงการอนุรักษปาชายเลนที่คุณคิดวาจะสามารถนํามาเปนโครงการทีคุ่ณจะกลับไป

ปฏิบัติในชุมชนของคุณในชวงที่ 2 ของโปรแกรม เพื่อจัดกิจกรรมอนุรักษปาชายเลนและฝกทักษะ

ความเปนผูนาํแบบมีสวนรวมในสภาพการดําเนินการจริง 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
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ภาคผนวก ง 
 

บันทึกประจําวันเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
สําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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บันทึกประจําวันเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติเพื่อ
เสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรบัผูนํา
เยาวชนอนุรกัษส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 

เปนของ 
 

 

------------------------------------------------------ 
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วัน______________________________________________________________  วันที ่1-52 

เวลาฝกปฏิบัติ ตั้งแตเวลา________________ ถึงเวลา ________________________ 

 

ฉันไดฝกทักษะอะไรบาง ฉนันําทักษะทีว่านี้ไปใชอยางไรกับชีวิตของฉนั  
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....................................................................................................................................... 
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....................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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สรุปทกัษะทีฝ่ก 

 
จงทาํเครื่องหมาย X ลงในชองทักษะที่ฝก 

 

ทักษะที่ฝก 
ทําทุก
ครั้ง 
5 

ทํา
บอยครั้ง 

4 

ทําบาง 
 
3 

ทํานอย
ครั้ง 
2 

ไมไดทํา 
 
1 

1.การทาํใหตวัเองเปนผูนําที่ดี      

2. กําหนดเปาหมาย      

3. มุงมั่น/วนิัย      

4. สื่อสาร      

5. ใหความสนใจผูอ่ืน      

6. เอาใจเขามาใสใจเรา      

7. จูงใจ      

8. การฟง      

9. ทํางานเปนทีม      

10. เคารพในตัวผูอ่ืน      

11. ยอมรับยกยอง      

12. รับมือกับความผิดพลาดและ

การวิจารณ 

     

13. มองโลกในแงด ี      

14. จัดการกับความกงัวล      

15. ใชชีวิตที่สมดุล      

16. สรางความกระตือรือรน      
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ภาคผนวก จ 
 

เอกสารประกอบการสอน เรื่องปาชายเลน และการอนุรักษ 
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เอกสารประกอบการสอน 
 

เร่ืองปาชายเลน และการอนุรักษ 
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ปาชายเลน และการอนุรักษ 
 

ความหมายของปาชายเลน 
ปาชายเลนมีชื่อเรียกตามแตละทองถิ่นที่พบปาชายเลน ภาคกลางเรียกปาชนิดนี้วาปา

โกงกาง สวนภาคใต เรียกวาปาพังกา ซึ่งไมพังกาก็คือไมโกงกาง ภาคใตตอนลางเรียกเปนภาษา

มลายูวา ฮูแตบากา หมายความวา ปาที่มีไมสําหรับเผาถาน ในภาษาอังกฤษใชคําวา Mangrove 

Forest  มาจากภาษาโปรตุเกสวา Mangue หมายถึงพืชที่ขึ้นอยูตามดินเลนหรือดินโคลนตาม

ชายฝงทะเล บางครั้งเรียกวา Intertidal Forest หมายถึงปาที่ขึ้นอยูในพื้นที่ชายฝงทะเลระหวางน้ํา

ทะเลขึ้นสูงสุดและน้ําทะเลลงต่ําสุด นอกจากนี้ยังมีชื่อเรียกเปนภาษาทองถิ่นของแตละประเทศ 

เชน ประเทศมาเลเซีย เรียกวา Manggi-Manggi สวน ประเทศที่ใชภาษาฝรั่งเศสเรียกวา Manglier 

ปาชายเลนพบไดตามชายฝงบริเวณปากแมน้ํา ทะเลสาบ ปากอาวและเกาะตางๆ ของ

ประเทศเขตรอน ปาชายเลนเปนที่รวมพันธุพืช พันธุสัตวที่หลากหลาย พื้นที่ปาชายเลนทั่วโลกมี

รวมกันประมาณ 113.4 ลานไร กระจายอยูแถบอเมริกาใต ประมาณ 39.6 ลานไร แถบแอฟริกา

ประมาณ 21.2 ลานไร และแถบเอเซียประมาณ 52.6 ลานไร หรือประมาณรอยละ 47  ของพื้นที่

ปาชายเลน ซึ่งมีมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับเขตรอนในสวนอื่นๆ ของโลก 

 

ถิ่นกําเนิดของปาชายเลน 
ปาชายเลนจะพบเห็นทั่วไปตามพื้นที่ชายฝงทะเล บริเวณปากน้ํา อาว ทะเลสาบ ลําคลอง 

และเกาะที่มีน้ําทะเลทวมถึง 

ทําเลที่เหมาะสมที่สุดสําหรับปาชายเลนนั้น จะตองเปนทองอาวที่มีน้ํานิ่งๆ และมีแมน้ํา

สายใหญๆ ไหลลงมา ดังนั้นเมื่อกระแสน้ําในลําแมน้ําไหลลงมาปะทะเขากับกระแสน้ําทะเล 

กระแสแมน้ําก็จะเบาและหยุดนิ่ง เมื่อน้ํานิ่ง โคลนเลนและวัตถุธาตุตางๆ ซึ่งไหลปะปนมากับ

กระแสน้ําก็จะจมลง ทําใหเกิดแผนดินโคลนหรือเลนผืนใหญขึ้นอยูในบริเวณทองอาวนั้น 

โคลนหรือเลนนี้มีลักษณะเหมาะสมแกพันธุไมตางๆ ที่ชอบข้ึนตามปาชายเลน เชน ไม

โกงกาง ไมดาน ไมประสัก ไมรังกระแทหรือรุย ไมแสม ไมโปรง ไมฝาด ฯลฯ อยางยิ่ง เนื่องจากไม

เหลานี้สามารถแพรพันธุดวยเมล็ด โดยทางน้ําไดเปนระยะทางไกลๆ โดยไมเปนอันตรายหรือ

เสียหายแตอยางใด ฉะนั้น เมื่อเมล็ดของไมเหลานี้ ลอยไปติดอยูตามดินโคลนหรือเลนที่เกิดขึ้น

ใหม มันก็จะพากันงอกงามขึ้นทันที ไมเหลานี้เจริญงอกงามเร็วมาก ในไมชาแผนดินเลนนั้นก็จะ

เต็มไปดวยตนไม กลายเปนปาทึบ ซึ่งเราเรียกวาปาโกงกาง ซึ่งปาโกงกางจะเปนปาตลอดไปหาก

ไมมีเหตุการณอ่ืนใดมารบกวนและจะเปนชนวนกอใหเกิดแผนดินเลนผืนใหมงอกออกไปอีก แตใน

เวลาเดียวกัน ปาชายเลนตอนบนหรือตอนในที่อยูถัดเขาไปในแมน้ําลําคลอง หรือลําหวยนั้นคอยๆ 
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แปรสภาพเปนปาบกขึ้นทีละนอยก็ได เนื่องจากปาชายเลนชวยใหมีแผนดินใหมงอกออกไปทางริม

ทะเล พื้นดินตอนในๆ ไกลจากฝงทะเลออกไปก็คอยตื้นเขินทีละเล็กนอย ไมเหมาะกับความเปนอยู

ของพันธุไมที่ชอบขึ้นบนเลน ในที่สุดปาชายเลนก็จะกลายเปนปาบกไป แตการเปลี่ยนแปลงเหลานี้

คอยๆ เกิดขึ้นอยางคอยเปนคอยไป จนไมสามารถสังเกตเห็น ไมเหมือนกับความเจริญงอกงามของ

ปาชายเลนใหมซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจน 

 

ปาชายเลนในประเทศไทย 
ปาชายเลนในประเทศไทยสามารถพบไดตามจังหวัดที่อยูชายฝงทะเลรวม 23 จังหวัด 

(กรมปาไม, 2547) จําแนกไดเปนพื้นที่ตามภาคตางๆ ไดดังนี้ 

ภาคกลาง มีพื้นที่ปาชายเลนในบริเวณที่ติดกับชายฝงทะเลของจังหวัดสมุทรปราการ 

กรุงเทพ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ 

ภาคตะวันออก มีพื้นที่ปาชายเลนอยูตามชายฝงทะเลของจังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี 

ตราดและฉะเชิงเทรา 

ภาคใต มีพื้นที่ปาชายเลนที่ใหญที่สุด โดยสวนมากจะเปนพื้นที่ปาที่เกิดเปนแนวยาว

ติดตอกันทางชายฝงทะเลดานตะวันตก หรือดานทะลอันดามัน ในเขตจังหวัดระนอง พังงา ภูเก็ต 

กระบี่ ตรังและสตูล สวนชายฝงตะวันออกหรือดานอาวไทย จะพบตามปากน้ําและลําน้ําใหญๆ ใน

จังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี พัทลุง นครศรีธรรมราช สงขลาและปตตานี 
 

 
 

การแพรกระจายของปาชายเลนในประเทศไทย (สนิท อักษรแกว,2543) 
 

วงจรชีวิตในปาชายเลน 
พืชในปาชายเลน เมื่อไดรับแสงอาทิตยจะเกิดการสังเคราะหแสงซึ่งเกิดขึ้นทั้งพันธุไมปา

ชายเลนและสาหราย สวนหนึ่งของธาตุอาหารที่พืชดูดไปใชไดมาจากธาตุอาหารที่มาจากพื้นที่บน

บก และการพัดมาของคลื่นและกระแสน้ํา เมื่อพืชเจริญเติบโตและมีเศษซาก จากกิ่งกาน ลําตน ใบ 

ฯลฯ รวงหลนสูพื้นดินเบื้องลางก็จะสลายตัวเปนอินทรียวัตถุ เชนเดียวกับการสลายตัวของสัตว

ตางๆ เชนกุง หอย ปู ปลา อินทรียวัตถุเหลานี้จะสลายตัวใหธาตุอาหารแกพืชและสัตวเล็กๆ เชน 
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แพลงตอน แบคทีเรีย ฟงไจ โปรโตซัว รวมทั้งเปนอาหารใหรากพืชดูดซับไปใชประโยชนในการเปน

อาหารพืชดวย เมื่อพืชและสัตวเหลานี้เจริญเติบโตขึ้นก็จะกลายเปนอาหารของสัตวที่มีขนาดใหญ

ที่สําคัญ ไดแกกุง หอย ปู ปลา เมื่อสัตวเหลานี้ถายของเสียออกมาก็จะกลายเปนอินทรียวัตถุใหแก

พืชอีกทอดหนึ่ง กุง หอย ปู ปลา เมื่อมีขนาดใหญขึ้น บางสวนจะลงสูทะเล ซึ่งมนุษยไดนําสัตว

เหลานี้ไปเปนอาหารทั้งจากบริเวณปาชายเลนและในทะเลหรือชายฝงทะเล จึงกลาวไดวาปาชาย

เลนเปนแหลงผลติอาหารที่สําคัญของโลก 

 

 

 

วงจรชวีิตในปาชายเลน (สนิท อักษรแกว,2543) 

 
ความสําคัญและประโยชนของปาชายเลน 

ปาชายเลนเปนปาที่มีความสําคัญสูงสุดตอระบบนิเวศในธรรมชาติ และมีคุณประโยชน

อยางมหาศาลตอมนุษย ทั้งทางดานนิเวศวิทยา ดานสังคมและการศึกษา และดานเศรษฐกิจ 

ดังตอไปนี้ 
1. ดานนิเวศวิทยา 

1) เปนแหลงอนุบาลสัตวน้ําวัยออน เปนแหลงที่อาศัยการสืบพันธุ วางไขและหลบภัยของ 

สัตวน้ําและสัตวบก 

2) เปนแหลงธาตุอาหารพืชและสัตวและอินทรียวัตถุที่สําคัญ 

3) เปนแหลงเก็บกักตะกอนและกลั่นกรองความสกปรกที่มีจากพื้นที่บกและถูกพัดพามาจาก 

ทะเล 

4) เปนแนวเปลี่ยนและแนวกันชนระหวางบกและทะเล 

5) ชวยสรางความสมดุลของสภาวะอากาศและลดความรุนแรงของปญหาการเปลี่ยนแปลง 
ทางกระบวนการตามธรรมชาติ 

6) ชวยตานทานแรงคลื่นและแรงลมที่กระทําตอขอบฝงและตลิ่ง ผูที่อาศัยตามฝงทะเลจึง 
ปลูกไมชายเลนเปนแนวหนาทึบเพื่อชวยบรรเทาความรุนแรงจากคลื่นลม 

7) ชวยรักษามวลดินและมวลทรายไมใหถูกพัดพาออกจากขอบฝงและริมตลิ่ง 
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8) ชวยเพิ่มพื้นที่ขอบฝงและริมตลิ่งเนื่องจากการงอกของพื้นดิน จากการที่ตะกอนดินทราย 

ซึ่งไหลมากับแมน้ํา เมื่อถูกขวางกั้นดวยแนวปาชายเลน ทําใหกระแสน้ําลดความเร็วลงและเกิด

ตะกอนทับถม และงอกเปนพื้นดิน 

9) ชวยรักษาความชุมชื้นของผิวดินและสงเสริมกิจกรรมของจุลินทรีย 
10) เปนพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางธรรมชาติ 
11) เปนตนกําเนิดของหวงโซอาหารของทองทะเล 

 
2. ดานสังคมและการศึกษา 

1) เปนแหลงที่อยูอาศัยของชุมชนซึ่งไดรับประโยชนจากการจับสัตวน้ําเปนอาหาร การทําฟน 

และถาน การคนหาสมุนไพรและการพักผอนหยอนใจ 

2) ชวยค้ําจุนวิถีชีวิตตามธรรมชาติของสังคมชนบทไทยที่พึ่งพิงอยูกับธรรมชาติโดยการใช 
เครื่องมือที่ผลิตขึ้นเอง เชน เครื่องมือจับสัตวหนาดิน 

3) เปนเสนทางติดตอ สื่อสารของชุมชนชายฝงและริมน้ํา ทั้งโดยพื้นดินและทางน้ํา 

4) เปนแหลงคนควาและใหความรูในเรื่องพืช สัตว มนุษย และนิเวศวิทยา 
 

3. ดานเศรษฐกิจ 
1) ใหผลผลิตทางการประมง 
2) ใหผลผลิตการเพาะเลี้ยงชายฝง 
3) ใหผลผลิตจากการเก็บของปา เชนน้ําผึ้งจากรังผึ้งในปาชายเลน 

4) ใหผลผลิตจากการเผาถาน 

5) ใหผลผลิตจากการผลิตสารสกัดจากพันธุไม เชนเปลือกไมบางชนิดใชยอมแห อวน เพื่อ 

เพิ่มความทนทาน 

6) ใหผลผลิตยารักษาโรค เชน เหงือกปลาหมอ ตาตุม 

7) ลดคาใชจายในเรื่องการปองกันชายฝง 
8) ไดรับรายไดจากการทองเที่ยวตามแหลงธรรมชาติ 

 
พืชและสัตวในปาชายเลน 

 พืชในปาชายเลน 
พืชที่เจริญเติบโตไดในพื้นที่ปาชายเลน มีความหลากหลายและมีชนิดของพันธุไมที่

แตกตางกันไป ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอม สภาพภูมิประเทศ และสภาพภูมิอากาศในแตละพื้นที่ แต

สวนมากจะเจริญเติบโตไดดีในบริเวณดินโคลนตามริมฝงทะเล แมน้ํา ลําคลอง เกาะ ทะเลสาบ 
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และอาวที่มีน้ําทะเลทวมถึงอยูเปนประจํา และเปนบริเวณที่มีมีคลื่นลมแรง สําหรับประเทศไทยจะ

พบไดในบริเวณจังหวัดชายฝงทะเลตะวันออก ภาคกลาง และในแถบจังหวัดภาคใต 

กรมปาไม (2540) แบงชนิดของพืชในปาชายเลน ตามวงศที่สําคัญไดดังนี้  

1) สกุลไมโกงกาง ไดแก โกงกางใบใหญและโกงกางใบเล็ก 

2) สกุลไมประสัก ไดแก พังกาหัวสุม ประสัก ถั่วดํา ถั่วขาว และรุย 

3) สกุลไมโปรง ไดแก โปรงแดงและโปรงขาว 

4) สกุลไมแสม ไดแก แสมทะเล แสมขาว แสมดํา สํามะงา 

5) สกุลไมลําพู และลําแพน ไดแก ลําพูทะเล และลําแพน 

6) สกุลไมตะบูน ไดแก ตะบูน และตะบัน 

7) สกุลไมฝาด ไดแกฝาดดอกแดง และฝาดดอกขาว 

8) สกุลเหงือกปลาหมอ ไดแก เหงือกปลาหมอดอกสีฟา เหงือปลาหมอดอกสีขาว  

9) สกุลไมตีนเปด ไดแก ตีนเปดทะเล และตีนเปดน้ํา 

10) ไมสกุลอ่ืนๆ เชนตาตุม จาก เสม็ด กลวยไมสกุลรองเทานารี 
         
 
ประโยชนของพืชในปาชายเลน 

สุรินทร มัจฉาชีพ และ สมสุข มัจฉาชีพ (2539) กลาวถึงประโยชนของพืชในปาชายเลนใน

ฐานะการใชเปนยาสมุนไพร รักษาโรค ได อาทิเชน 

1) โกงกางใบเล็กและโกงกางใบใหญ  เปลือกใชตมน้ํารับประทานเปนยาสมานแก 
ทองรวง คลื่นเหียนอาเจียน แกบิดเรื้อรัง  การรักษาความเจ็บปวยภายนอกจะใชเปลือกตมนํ้าลาง

บาดแผลเรื้อรัง เปลือกตําพอกหามเลือด และรักษาบาดแผลสด 

2) โปรงแดง เปลือกมีรสฝาด ใชตมน้ําลางบาดแผล 

3) โปรงขาว ใชเปลือกตมน้ํารับประทานแกทองรวง แกอาเจียน แกบิด  เปลือกตํา 

พอกใชหามเลือด 

4) แสมดําและแสมขาว นํามาตมน้ําแกลมในกระดูก แกกษัย โดยมากจะใชคูกับ 

แกนแสมสาร เปนยาขับเลือดเสียของสตรี 

5) ตะบูนขาวและตะบูนดํา เมลด็ใชรับประทานแกทองรวง แกบิด ผลใชรับประทาน 

แกอหิวาห 

6) ตาตุม ใชรักษาโรคเรื้อน ใบแกลมบาหมู 

7) สํามะงา ใบใชภายนอก ตําพอก ตมน้ําชะลางบาดแผลหรือตากแหงบดเปนผงทา 

หรือโรยบริเวณที่เปนแผล ใบสดตมน้ําแลวนํามาชะลางบริเวณที่เปนฝ ผ่ืนคัน แผลเนาเปอย 



  

 
383 

8) เหงือกปลาหมอดอกมวงและดอกขาว  นําตนและรากมาตมอาบแกพิษไข สวนหัว 

แกผื่นคัน แกโรคผิวหนังทุกชนิด ถาใชรับประทานเปนยาแกฝดาษ 

9) จาก ใบมีรสฝาด แกลมจรตางๆ ขับเสมหะ และดับพิษทุกชนิดและน้ําตาลของ 

จากใชเปนยาแกริดสีดวงทวาร  
 

 สัตวในปาชายเลน 
ปาชายเลนเปนแหลงธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ เปนแหลงเพาะพันธุและเปนที่อยู

อาศัยสัตวตทุกประเภท ปาชายเลนจึงเปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญของ

ประเทศ 

สนิท อักษรแกว (2532) ไดรายงานไวในหนังสือปาชายเลน ..นิเวศวิทยา และการจัดการ

วา ปาชายเลนเปนที่อยูอาศัยและเจริญเติบโตของสัตวหลายประเภท สรุปไดดังนี้ 

1)  กลุมปลา เชน ปลากระบอก ปลากระพง ปลานวลจันทร ปลากะรัง ปลาตีน เปนตน 

2)  กลุมกุง เชน กุงดีดขัน แมหอบ กุงตะกาด กุงแชบวย กุงกามกราม กุงน้ําจืด เปนตน 

3)  กลุมปู เชน ปูกามดาบ ปูแสม ปูมา ปูทะเล เปนตน 

4)  กลุมหอย เชน หอยสองฝา หอยนางรม หอยแมลงภู หอยกระพง หอยแครง หอยจอบ  

หอยเจาะ หอยขี้นก หอยตะโกรมเปนตน 

5)  กลุมนก เชน นกยางควาย นกยางกรอก เหยี่ยวไคท นกหัวโต เหยี่ยว เปนตน 

6)  กลุมสัตวเลี้ยงลูกดวยนม เชน คางคาว ลิงกัง ลิงแสม นาก แมวปา ลิงลม เสือปลา  

เสือโครง หมูปา อีเกง เปนตน 

7)  กลุมสัตวเลื้อยคลาน เชน งูชนิดตางๆ กิ้งกา ตะกวด เปนตน 

8)  กลุมสัตวคร่ึงบกครึ่งน้ํา เชน จระเข เตา เปนตน 

9)  กลุมแมลง เชน ผีเสื้อกลางคืน หนอนผีเสื้อ ผีเสื้อหนอนกอ แมลงปกแข็งประเภท 

ตางๆ ยุง ร้ิน เพลี้ย เปนตน 

10) กลุมสัตวประเภทอารโทปอด (Arthropods) เปนกลุมสัตวดึกดําบรรพ เชน แมงดา 

ทะเล 

11)  กลุมสัตวขนาดเล็ก เชน โปรโตซัว หนอนตัวแบน หนอนตวักลม เปนตน 

 

กิจกรรมที่สงผลกระทบตอปาชายเลน 

ปจจุบันพบวาการทําลายหรือเปลี่ยนแปลงพื้นที่ของปาชายเลนมีลักษณะแตกตางกัน

หลายรูปแบบ แตมีความคลายคลึงกันทั่วโลก เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบนบก

โดยเฉพาะปาไมมีคอนขางจํากัด ประกอบกับประชาชนในพื้นที่บริเวณชายฝงมีจํานวนเพิ่มข้ึน 



  

 
384 

ความตองการไมเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงและความตองการสัตวน้ําเพื่อเปนอาหารมีมากขึ้น นอกจากนี้

การพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ปาชายเลนเพื่อกิจการตางๆ มีเพิ่มขึ้นดวย ดังนั้นการทําลายพื้นที่ปา

ชายเลนจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต 

กรมปาไม (2550) กลาวถึงรูปแบบของการทําลายพื้นที่ปาชายเลนในประเทศไทยที่ผาน

มา สามารถจําแนกออกไดเปน 10 รูปแบบ แตละรูปแบบจะมีขนาดพื้นที่การใชประโยชนที่

แตกตางกัน โดยมีลายละเอียดของการทําลายปาชายเลนแตละรูปแบบดังนี้ 
 
1.  การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 

การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชานเลนเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําสวนใหญจะทํานากุง ซึ่งมี

กระจัดกระจายอยูทั่วไปตามจังหวัดตางๆ บริเวณชายฝงทะเล แตจะพบมากดานชายฝงทะเลอาว

ไทย  ไดแก  จังหวัดสมุทรปราการ สมุทรสาคร  ระยอง  จันทบุรี ชุมพร สุราษฎรธานี และ

นครศรีธรรมราช   
 
2.  การทําเหมืองแร 

มีการทําลายพื้นที่ปาชายเลนเพื่อทําเหมืองแรอยางกวางขวางเปนเวลานานแลว โดยสวน 

ใหญจะเปนการทําเหมืองแรดีบุก กิจกรรมดังกลาวจะพบมากในจังหวัดระนอง พังงา และภูเกต็ 
 
3.  การเกษตรกรรม 

การทําเกษตรกรรมในพื้นที่ปาชายเลน โดยสวนใหญเปนการปลูกขาวและการปลูก 

มะพราว แตผลผลิตการเกษตรกรรมจะมีไมมากเพราะคุณภาพดิน คุณภาพน้ําและปจจัยอ่ืนๆ ไม

เหมาะกับการทําเกษตรกรรม 
 
4.  การขยายตัวของชุมชน 

การพัฒนาแหลงชุมชนในพื้นที่ปาชายเลนจะพบเห็นไดในหลายจังหวัดโดยเฉพาะจังหวัด

ชลบุรี ระนอง สุราษฎรธานี กระบ่ี นครศรีธรรมราช และภูเก็ต เปนตน สวนใหญเปนการพัฒนาใน

รูปของนิคมสหกรณการประมงและการเพาะเลี้ยงชายฝง ตลอดจนการถมที่และการทิ้งขยะมูลฝอย

เปนตน พื้นที่ปาชายเลนที่ใชในกิจกรรมเหลานี้มีเนื้อที่คอนขางสูงและมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น 
 
5.  การสรางทาเทียบเรือ 

มีการสรางทาเทียบเรือโดยทําลายพื้นที่ปาชายเลนในทองที่จังหวัดบริเวณชายฝงทะเล ใน

จังหวัดกระบี่ นครศรีธรรมราช พังงาและสตูล 
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6.  การสรางถนนและสายสงไฟฟา 
การสรางถนนในพื้นที่ปาชายเลนสวนใหญเปนการตัดถนนจากเมืองไปสูทาเทียบเรือหรือ

โรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณชายฝงติดทะเลและแมน้ํา แตเนื่องดวยลักษณะของดินในปาชาย

เลนไมเหมาะสมกับการทํากิจกรรมประเภทนี้ จึงมีนอยมาก มีในบางจังหวัดเทานั้น คือ ภูเกต็และ          

สุราษฎรธานี เปนตน 
 
7.  การอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟา 

การสรางโรงงานอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟานับวามีจํานวนนอยมากในพื้นที่ปาชาย

เลน โรงงานสวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรตอเนื่องเนื่องจากกิจกรรมประมง เชน โรงงานปลาปน 

โรงงานทํากุงแหง โรงงานดังกลาวมีจํานวนนอย เชน ในจังหวัดสมุทรปราการ  สวนพื้นที่ปาชาย

เลนที่นํามาสรางโรงงานไฟฟานั้น พบวามีที่จังหวัดนครศรีธรรมราช หรือโรงไฟฟาบางปะกงใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

8.  การขุดลอกรองน้ํา 
กิจกรรมนี้ไมไดทําในพื้นที่ปาชายเลนโดยตรง แตจะทําในบริเวณเสนทางเดินเรือหรือรอง 

น้ําที่ผานปาชายเลน เมื่อมีการขุดรองน้ํา เรือขุดจะพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทอง

น้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลน  บริเวณที่ทํากิจกรรมนี้ พบวาเกิดขึ้นในจังหวัดสตูล พังงา และระนอง 
 
9.  การทํานาเกลือ  

การทํานาเกลือในพื้นที่ปาชายเลนไดดําเนินการอยางกวางขวางโดยเฉพาะจังหวัด 

สมุทรสาคร สมุทรสงคราม และสมุทรปราการ  
 
10.  การตัดไมเกินกําลังผลิตของปา 

เนื่องจากปจจุบันมีความตองการใชถานและฟนเปนจํานวนมาก ประกอบกับมีการเผา 

ถานที่ผิดกฎหมายเปนจํานวนมาก จึงทําใหมีการตัดไมผิดกฎหมายมากขึ้นจนเกินกําลังผลิตของ

ปา ทําใหปาชายเลนหลายแหงเสื่อมสภาพและมีความสมบูรณต่ํา 
 

 

ผลกระทบจากการทําลายปาชายเลน 
การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาชายเลนเพื่อประโยชนในกิจการตางๆ ทําใหเกิดความสูญเสีย

และสงผลกระทบตอระบบนิเวศปาชายเลนเปนอยางมาก  

สนิท อักษรแกว และคณะ (2532) กลาวถึงลักษณะของผลกระทบโดยตรงที่เกิดตอปาชาย

เลน จําแนกไดเปน 3 ประเภทใหญ คือ 
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ผลกระทบทางดานกายภาพและเคมีภาพ 

ไดแกอุณหภูมิน้ํา ปริมาณออกซิเจนละลายในน้ํา ปริมาณธาตุอาหาร ความเค็ม การขึ้นลง

ของน้ําทะเล และปริมาณน้ําจืด การตกตะกอนและน้ําขุนขน ปริมาณสารพิษในน้ําและการ

พังทลายของดิน เปนตน 
 

 ผลกระทบทางดานชีวภาพ 
 ไดแก การเปลี่ยนแปลงชนิด ปริมาณและลักษณะโครงสรางของพืชและสัตวน้ํา 

 
 ผลกระทบตอความสมดุลของระบบนิเวศ 

 ไดแกการสืบพันธุ การเจริญเติบโต การเปลี่ยนแปลงทําลายที่อยู การเปลี่ยนแปลงหวงโซ

อาหารที่เกิดขึ้นในระบบนิเวศปาชายเลน และระบบนิเวศประเภทอื่นในบริเวณชายฝงและ

ใกลเคียงปาชายเลน 

ผลกระทบสําคัญที่เกิดขึ้นตอลักษณะดังกลาวทั้งสามประการนี้ เกิดจากกิจกรรมตางๆ 

สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

1. การประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา เชนการทํานากุง 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
1)   การเปดหนาดินเพื่อทํานากุงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของน้ําเพิ่มข้ึน  

เนื่องจากน้ําในนากุงไดรับแสงอยางเต็มที่ 

2)   เกิดการเปลี่ยนแปลงของการขึ้นลงของน้ําทะเล เนื่องจากมีการทําคันนากุงกีดขวาง 

การขึ้นลงของน้ําทะเล 

3)   ความเค็มของน้ําเพิ่มข้ึนเนื่องจากอัตราการระเหยของน้ําสูงขึ้น 

4)   ลดธาตุอาหารที่ไดโดยตรงจากปาชายเลน 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
พืชและสัตวในปาชายเลนลดจํานวนลง 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
1)  เนื่องจากตองมีการเปดปาออกหมดเพื่อทํานากุง จึงเปนการการทําลายระบบนิเวศปา 

ชายเลนอยางสิ้นเชิง 

2)  ลดปริมาณธาตุอาหาร 

3)  เปนการกีดขวางการขึ้นลงของน้ําทะเลและน้ําจืด 

4)  เกิดการพังทลายของดิน 
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5)  น้ําเสียที่มาจากนากุงสงผลตอการสืบพันธุของสัตวน้ํา 

6)  เกิดการเปลี่ยนแปลงของหวงโซอาหาร 

7)  ลดความสมดุลทางธรรมชาติของระบบนิเวศปาชายเลน 
 
2. การทําเหมืองแรบริเวณปาชายเลน 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
1)  มูลดินและตะกอนที่ชะลางจากการทําเหมืองแรทําใหน้ําขุนขน 

2)  การผุสลายของเศษใบไมในปาชายเลนที่ไดรับอิทธิพลจากตะกอนเหมืองแร 

เปนไปไดชา ทําใหลดปริมาณของอาหารที่ไดรับจากการผุสลายของเศษใบไม 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
มีจํานวนพืชและสัตวในปาชายเลนนอยและใหผลผลิตนอย 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
1)  ผลจากตะกอนแรถูกชะลางลงไปในดินและน้ํา ทําใหการเจริญเติบโตของพืชและสัตว 

ในปาชายเลนนอยลง 

2)  เกิดน้ําเสียและมีผลตอการเจริญเติบโตของสัตวน้ํา 
 
3. การทําเกษตรบริเวณปาชายเลน 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
การขุดดินกั้นน้ําเค็มทําใหน้ําไมสามารถขึ้นลงได สงผลใหปาชายเลนหลังคันดินตายและ

หมดสภาพความเปนปา 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
สารเคมีปราบศัตรูพืชที่ระบายลงในปาชายเลนและแหลงน้ําใกลเคียงสงผลกระทบตอพืช

และสัตวในปาชายเลน 
 

4. การขยายตัวของแหลงชุมชนบริเวณปาชายเลน 
 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
การปลอยสิ่งปฏิกูลจากแหลงที่อยูอาศัยลงสูแหลงน้ํากอใหเกิดความเนาเหม็น 
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ปริมาณออกซิเจนในน้ําลดลง และเกิดกาซไขเนาในน้ําและโคลน เปนอันตรายตอพืชและสตัวในปา

ชายเลน 
 

 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
เกิดการทําลายที่อยูอาศัยและอาหารของพืชและสัตวในปาชายเลน 

 

5. การทํากิจกรรมอื่นๆ ในปาชายเลน เชน การสรางถนน การทํานาเกลือ การขุดลอกรองน้ํา 

 ผลกระทบลักษณะทางกายภาพและเคมีภาพ 
1)  เปนการสกัดกั้นการขึ้นลงของน้ําทะเล 

2)  การพนดินเลนหรือทรายที่ขุดลอกจากบริเวณทองน้ําลงไปในพื้นที่ปาชายเลนทําใหเกิด 

ตะกอนทับถมและเกิดพื้นที่ที่สูงขึ้น สงผลใหน้ําทะเลไมสามารถทวมถึงได 
 
 ผลกระทบลักษณะทางชีวภาพ 
สงผลใหเกิดการลดปริมาณของพืชและสัตวในปาชายเลน 
 

 ผลกระทบความสมดุลของระบบนิเวศ 
สงผลตอระบบนิเวศของปาชายเลนและพื้นที่บริเวณใกลเคียง 

                        

การอนุรักษและการจัดการปาชายเลน 

ปาชายเลนเปนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญ ใหประโยชนในดานปาไม และ

การประมง และการดํารงชีวิตของประชาชน แตปจจุบันปาชายเลนถูกทําลายดวยกิจกรรมตางๆ 

ของมนุษย ดังนั้นจึงจําเปนตองหาแนวทางในการอนุรักษและจัดการปาชายเลนใหเกิดความยั่งยืน

ตอไป (กรมปาไม,2550) 

การจดัการปาชายเลนมีนโยบายหลักในการจัดการอยู 2 ประการ(สนิท อักษรแกว, 2535) คือ  

1)  อนุรักษปาชายเลนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดยการสงวนรักษาไวและใช 

ประโยชนจากผลผลิตปาชายเลนในระยะยาว รวมทั้งการฟนฟูสภาพปาชายเลนขึ้นใหม 

2)  ควบคุมและลดจํานวนกิจกรรมที่ใชประโยชนจากปาชายเลน โดยไมถูกหลักการอนุรักษ 

และนําไปสูการทําลายปาชายเลน 

แนวทางดําเนินการที่จะคุมครองและอนุรักษปาชายเลนไว สามารถสรุปไดดังนี้ (สนิท 

อักษรแกว,2535 และ กรมปาไม,2550) 
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1)  เผยแพรขาวสารความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับปาชายเลนสูประชาชนทุก 

กลุม ทุกระดับที่มีสวนเกี่ยวของกับปาชายเลน 

2)  สนับสนุนใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาปาชายเลน 

ของตนเองในลักษณะปาชุมชน 

3)  จัดใหมีหนวยพิทักษปาชายเลน พรอมกําลังคนและอุปกรณใหเพียงพอ ครอบคลุม 

พื้นที่ปาชายเลนทั่วประเทศและจับกุมลงโทษผูบุกรุกอยางเขมงวด 

4)  การใชประโยชนพื้นที่ปาชายเลนบริเวณหนึ่งบริเวณใด ควรเปนลกัษณะ 

อเนกประสงค 

5)  ปลูกฟนฟูปาชายเลนที่เสื่อมสภาพขึ้นในบริเวณที่สภาพแวดลอมเอื้ออํานวยทั้ง 

ในภาครัฐและเอกชน รวมทั้งชมรมและกลุมอนุรักษส่ิงแวดลอม 

6)  โครงการพัฒนาทุกชนิดและขนาดที่จําเปนตองใชประโยชนในพื้นที่ปาชาย 

เลนอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได จะตองศึกษาวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมเพื่อกําหนดมาตรการ

ปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอมที่คาดวาจะเกิดจากโครงการอยางเหมาะสม แตถา

หลีกเลี่ยงไดก็ไมควรจัดทําโครงการในพื้นที่ปาชายเลน 

7)  สงเสริมการสรางสื่อที่เปนเครื่องมือในการเผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับปาชาย 

เลนทั้งในภาครัฐและเอกชน 

8)  จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ เชนกิจกรรมทองเที่ยวเชิงนิเวศในปาชายเลนเพื่อถายทอด 

ความรูและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของปาชายเลนที่มีตอสังคม  

9)  ใชวัสดุอ่ืนแทนการใชไมจากปาชายเลน เชนการสรางบานเรือน สามารถใชเสาปูน 

แทนเสาไมจากปาชายเลน 

10)  ปลูกตนไมชายเลนขึ้นใหมทดแทนตนที่ถูกตัดออกไป 
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2539[Online]. 2550.  Available from : http://www.forest.go.th [2008,Sep 7]. 

สนิท อักษรแกว.  ปาชายเลน นิเวศวิทยาและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 

2532. 

สนิท อักษรแกว.  ปาชายเลน.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานชิ, 2534 

สุรินทร มจัฉาชีพ.  สัตวชายฝงทะเลไทย.  กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา, 2532. 
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กิจกรรมประจําบท 
 
กิจกรรมที่ 1 

คุณรูหรือไมวาปาชายเลนคืออะไร มีประโยชนกับตัวคุณ สังคม และประเทศชาต ิอยางไร 

สภาพปาชายเลนที่บานคุณเปนอยางไร และกิจกรรมทีก่ลุมของคุณไดดําเนนิการอนรัุกษเปน

อยางไร  จงเลาใหเพื่อนๆ ฟง 

 

 

 

 
กิจกรรมที่ 2  

 จากการเรียนรูและทัศนศึกษาปาชายเลนแลว หากปาชายเลนผืนนี้เปนปาที่บานของคุณ 

คุณจะทําอยางไรเพื่ออนุรักษใหเกิดความยั่งยนื 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

1. แบบสอบถามความตองการเรียนรูและพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

2. แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลน 

3. แบบทดสอบความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม 

4.  แบบวัดลักษณะของผูนาํแบบมีสวนรวม 

5.  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 

6.  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกบัภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของกลุมทดลอง 

7. แบบสงัเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกบัภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของที่ปรึกษา 

กลุม 

8. แบบสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนในขณะเขารวมกิจกรรม 

9. ประเด็นการอภิปรายกลุมเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

10. แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา 

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
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1.  แบบสอบถามความตองการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ ____ชาย _____ หญงิ  

2. อาย ุ _______  ป 

3. สถานภาพ _______ ประธานกลุมเยาวชน        ระยะเวลาการเปนประธานกลุม ________ป 

_______ รองประธานกลุมเยาวชน   ระยะเวลาการเปนรองประธานกลุม _____ป 

4. ประเภทของสิ่งแวดลอมทีท่านดําเนินการอนุรักษ_____________________________________ 

5. สถานที่ปฏิบัติงาน   จงัหวัด _____________________________________________________ 
 
1.2.  ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย X ในชองที่แสดงถงึระดับความตองการในการพัฒนาตนเองใหมี

คุณสมบัติของผูนําแบบมีสวนรวม 
 

ระดับความตองการ 

ประเด็น 
มาก
ที่สุด 

 
(5) 

มาก 
 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

 
(3) 

นอย 
 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 

 
(1) 

ไมตอง 
การ 

 
(0) 

1. การมีทักษะการสื่อสาร       

2. การจูงใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน       

3. การแสดงความสนใจในตวัสมาชกิ       

4. การเอาใจใสและเขาใจมมุมองความคดิของ

ผูอ่ืน 

      

5. การมีทักษะการฟง       

6. การทํางานเปนทมี         

7. การเคารพใหเกียรติสมาชิกและปฏิบัติตอ

สมาชิกอยางเสมอภาค 

      

8. การยอมรับนับถือในความสามารถ การยก

ยองชมเชย  
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ระดับความตองการ 

ประเด็น 
มาก
ที่สุด 

 
(5) 

มาก 
 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

 
(3) 

นอย 
 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 

 
(1) 

ไมตอง 
การ 

 
(0) 

9. การรับมือกบัความผิดพลาดและการวิจารณ

ผูอ่ืน 

      

10. การวางเปาหมายการทาํงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

      

11. การมีความมุงมัน่และมวีินัยในการทาํงาน       

12. การมทีัศนคติและการมองโลกในแงดี       

13. การมีความกระตือรือรนในการทํางาน       
 
 
1.3. ขอมลูความตองการการเรยีนรูเกีย่วกับการอนรุักษสิง่แวดลอม 
 

คําชี้แจง    จงพิจารณาประเภทของสิ่งแวดลอมในแตละหัวขอ แลวทําเครื่องหมายX ในชองที่ตรง

กับระดับความตองการการเรียนรูที่เปนจริงของทาน 
 

ระดับความตองการเรยีนรู 

ประเภทของสิ่งแวดลอม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

ไม
ตองการ 

(0) 

1.ปาไม 

1.1ปาไม (ปาบก) 

      

1.2. ปาชายเลน       

1.3. น้ํา       

1.4. ดิน       

1.5. อากาศ       

1.6. สัตวปา       

17. แรธาตุและพลังงาน       

1.8. สิ่งแวดลอมชายฝง       
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3.4.  ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบ
มีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรกัษสิ่งแวดลอม  
 
1. ทานตองการเขารวมกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมหรือไม 

___ ตองการเขารวมกิจกรรม 

เพราะ__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

___ ไมตองการเขารวมกิจกรรม 

เพราะ__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
 
2. ทานเคยเขารวมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนาํหรอืไม   _________  เคย 
 
               _________ ไมเคย 
3. จํานวนวนัในการจัดกจิกรรมควรเปน __________วัน 

เพราะ__________________________________________________________________________

_________________________________ 

4. กิจกรรมการเรียนรูควรจัดขึ้นในชวงเดือน___________ 

เพราะ__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

5.ทานตองการใหมีกิจกรรมใดๆ เพื่อเสริมสรางความเขาใจในแตละเนือ้หาวชิา (สามารถตอบได

มากกวา 1 ขอ) 

_______ การอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

_______ การระดมสมอง   

_______ ฝกปฏิบัติจริง      

_______ การฟงบรรยาย   

_______ การเลนบทบาทสมมุติ   

_______ การสาธิต           

_______ การทํากรณีศึกษา   

_______ การศึกษาดวยตนเอง   

_______ อ่ืนๆ __________________________________________________________________ 

 

      ขอขอบคุณในความอนุเคราะหของทาน       
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2.  แบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลน 
 

โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเครื่องหมายX ลงในชองที่ถูกตองที่สุด 

 

1.  ขอใดถูกตองที่สุดของระบบนิเวศปาชายเลน 

ก. พืชที่ข้ึนอยูตามแนวชายฝงทะเล อาว ปากแมน้ํา ทะเลสาบและเกาะ และอยูในพื้นที่

ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะในเขตรอนของโลกเทานั้น 

ข. สังคมพืชที่ขึ้นอยูตามแนวชายฝงทะเล อาว ปากแมน้ํา ทะเลสาบ และเกาะในบริเวณที่

เปนดินเลน และอยูในพื้นที่ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะเขตรอนของ

โลกเทานั้น 

ค. สังคมพืชที่ข้ึนอยูตามแนวชายฝงทะเล ปากแมน้ํา และเกาะในบริเวณที่เปนดินเลน และ

อยูในพื้นที่ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะเขตรอนของโลกเทานั้น 

ง. สังคมพืชที่ขึ้นอยูตามแนวชายฝงทะเล อาว ปากแมน้ํา ทะเลสาบ และเกาะในบริเวณที่

เปนดินเลน และอยูในพื้นที่ระหวางน้ําขึ้นสูงสุดถึงน้ําลงต่ําสุด เกิดขึ้นเฉพาะเขตอบอุนของ

โลกเทานั้น 

 

2. ขอใดกลาวถึงปาชายเลนไดถูกตอง 

ก. อยูสูงกวาระดบัน้ําทะเลมากกวา 800 เมตร 

ข. เปนปาที่มพีืชไมผลัดใบ 

ค. มีอยูมากทางภาคเหนือของประเทศไทย 

ง. มีสัตวอาศัยอยูนอย 

 

3. ขอใดถูกตองเกี่ยวกับปาชายเลน 

ก. ปาชายเลนขึน้อยูบริเวณชายฝงทะเลที่มนี้าํทะเลทวมถึง 
ข. สภาพดินเลนสวนใหญที่ปาชายเลนขึ้นไดดีเปนดินรวมปนกรวดหิน 

ค. บริเวณที่พบปาชายเลนสวนใหญจะเปนทีท่ี่มีน้าํเค็ม 

ง. พืชพนัธุที่พบในปาชายเลนจะเปนไมสกุลโกงกาง ไมมีพนัธุไมอื่นขึน้เลย ดงันั้นอกีชื่อหนึง่

ของปาชายเลนคือปาโกงกาง 

 

  

 



  

 
396 

4.ปาชายเลนพบมากที่สุดทีแ่ถบใดของโลก 

ก. เขตรอนแถบเอเชีย เขตรอนอเมริกาเหนือ เขตรอนแอฟริกา 

ข. เขตรอนแถบเอเชียเหนือ เขตรอนอเมริกา เขตรอนแอฟริกา 

ค. เขตรอนแถบเอเชีย เขตรอนอเมริกา เขตรอนอาฟรกิา 

ง. เขตรอนแถบอินเดีย เขตรอนมาเลเซยี เขตรอนอาฟริกากลาง 

 

5. ในประเทศไทยเราสามารถพบปาชายเลนไดในจังหวัดใด 

ก. ลพบุรี สมทุรสงคราม เพชรบรีุ 

ข. กรุงเทพ ระยอง นครศรีธรรมราช 

ค. หนองบัวลาํพ ูตราด อางทอง 

ง. พัทลงุ ชมุพร ฉะเชิงเทรา 

 

6. ภูมิภาคใดในประเทศไทยไมมีปาชายเลน 

ก. ภาคใต 
ข. ภาคตะวันตก 

ค. ภาคตะวันออก 

ง. ภาคกลาง 

 

7. จังหวัดใดในประเทศไทยที่มีปาชายเลนมากที่สุด 

ก. ระยอง 
ข. ระนอง 
ค. พังงา 

ง. ตราด 

 

8. ปาชายเลนสวนใหญสามารถขึ้นและเจริญเติบโตไดดีในบริเวณทีม่นี้ําชนิดใด 

ก. น้ําจืด 

ข. น้ําเค็ม 

ค. น้ํากรอย. 

ง. ถูกทกุขอ 
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9. ขอใดไมใชระบบรากของปาชายเลน 

ก. รากหายใจ 

ข. รากค้ําจนุ 

ค. รากพพูอน 

ง. รากอวกาศ 

 

10.  ใบของพืชในปาชายเลนมีลักษณะอวบน้าํเพื่อทําหนาที่อะไร 

ก. สังเคราะหแสง 
ข. เก็บรักษาน้าํ 

ค. แลกเปลี่ยนอากาศ 

ง. ดูดและจับคารบอนในอากาศ 

 

11. ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยวกับพืชในปาชายเลน 

ก. มีความทนทานตอความเค็มไดดี 
ข. เปนไมผลัดใบในฤดูหนาว 

ค. แตละพันธุไมจะมีลักษณะหรือโครงสรางที่แตกตางกันอยางสิน้เชงิ 
ง. สามารถขึน้ไดดีตามชายหาดหรือชายฝงทีเ่ปนที่แหง 

 

12.  ขอใดไมใชสกุลไมของปาชายเลน 

ก. สกุลโกงกาง 
ข. สกุลแสม 

ค. สกุลไมโปรง 
ง. สกุลไมประดู 

 

13. สัตวใดที่เราสามารถพบไดในปาชายเลน 

ก. ลิงแสม จระเขน้ําเค็ม ปลาตีน 

ข. ไกฟา ปูทะเล ปูกามดาบ 

ค. ปูทะเล หอยนางรม เปดปา 

ง. กุงแชบวย หอยแครง สิงโต 
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14.  ขอใดตอไปนี้ไมใชสัตวทีเ่ราจะพบไดในปาชายเลน 

ก. ปลาดาว 

ข. ปลาตีน 

ค. ปูแสม 

ง. ปูกามดาบ 

 

15. ขอใดเปนการเปรียบเทยีบความสาํคญัของปาชายเลนไดถูกตองที่สุด 

ก. ปอด อูขาวอูน้าํ โรงบาํบัดน้าํเสีย 

ข. โรงยา สนามเด็กเลน สะพาน 

ค. ครัว บาน รานคา 

ง. สถานรับเล้ียงเด็กออน ร้ัวบาน โรงภาพยนต 

 

16. ไมจากปาชายเลนใดที่ชาวบานสามารถนํามาใชทําเสาเข็มหรือไมค้ํายันได 

ก. ตาตุม โกงกาง 

ข. โกงกาง โปรงแดง 
ค. แสม ตาตุม 

ง. ถั่ว  โพธิ์ทะเล 

 

17 พันธุไมในปาชายเลนสวนใหญจะมีประโยชนในดานสมุนไพรรักษาโรค ถาเราเปนโรคทองรวง 

เราควรจะใชไมปาชายเลนชนิดใดเพื่อรักษาอาการเจ็บปวยของเรา 

ก. โกงกางใบเล็ก โปรงขาว และตะบูนขาว 

ข. โปรงแดง ตาตุม และสํามะงา 

ค. เหงือกปลาหมอดอกน้ําเงิน แสมดํา และปรงทะเล 

ง. โปรงขาว เหงอืกปลาหมอ และจาก 

 

18. ไมจากปาชายเลนชนิดใดที่เมื่อชาวบานควรหลกีเลี่ยงเพราะเมื่อรับประทานแลวจะเกิดอาการ

ทองรวง 

ก. ตาตุม 

ข. สํามะงา 

ค. โปรงแดง 
ง. ตะบูนขาว 
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19. หากพืน้ทีป่าชายเลนที่ตัง้อยูในบริเวณปากแมน้ํา ที่มพีื้นดนิเปนดนิโคลนนิม่ๆ และมีน้าํทะเล

ทวมถึงอยางสม่ําเสมอถกูทาํลายลงไป ในการอนุรักษพืน้ที่ปาบริเวณนั้น ชาวบานควรนําไมใดมา

ปลูก เพื่อสรางพืน้ที่ปาชายเลนใหกลบัมาสมบูรณดังเดิม 

ก. โกงกาง 
ข. พังกาหัวสุมดอกแดง 
ค. แสมดํา 

ง. ไมมีขอใดถูกตอง 

 

20. หากชาวบานตองการอนรัุกษ ฟนฟูสภาพปาชายเลนในนากุงใหกลบัมาสมบูรณอยางรวดเร็ว

ชาวบานควรเลือกนําไมอะไรมาปลูก 

ก. แสมทะเล 

ข. แสมขาว 

ค. ตะบูน 

ง. ลําแพน 

 

21. กิจกรรมใดที่สงผลกระทบตอปาชายเลนอยางรุนแรงมากที่สุดและเปนการเปลีย่นแปลง

สภาพแวดลอมของปาชายเลนโดยสิน้เชิง 

ก. การปลูกสิง่กอสราง 
ข. การเกษตรกรรม 

ค. การทาํนากุง 
ง. การทองเทีย่ว 

 

22. เพราะเหตใุดปาชายเลนจึงมีลักษณะเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว 

ก. เพราะสิง่มีชวีติมีความหลากหลายเพิม่ข้ึน 

ข. เพราะความเสือ่มโทรมของดนิในปาชายเลน 

ค. เพราะความตองการในการใชไมในปาชายเลนมีมากข้ึน 

ง. เพราะวิถีชวีิตของคนในชมุชนมีความหลากหลายมากขึน้ 

 

23. ขอใดไมใชผลกระทบที่เกิดจากการทาํลายปาชายเลน 

ก. หวงโซอาหารที่เกิดในระบบนิเวศปาชายเลนถูกเปลี่ยนแปลงและถูกทําลาย 

ข. จํานวนสัตวน้าํลดลงและสญูพันธุ 
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ค. การทาํนากุงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการขึ้น-ลงของน้ําทะเล 

ง. อุณหภูมิของน้าํต่ําลงทําใหปริมาณของออกซิเจนในน้าํต่าํลงเชนกนั 

 

24. ขอใดไมใชผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมจากการทํานากุงที่มีการตัดไมปาชายเลนจนหมดสิ้น 

ก. อุณหภูมิของน้าํสูงขึ้น เนื่องจากน้าํถกูแสงแดดโดยตรง 

ข. เกิดการกีดขวางการขึ้นลงของน้าํทะเล 

ค. ความเค็มของน้ําเพิ่มข้ึนเนื่องจากอัตราการระเหยของน้าํสูง 
ง. เปนพืน้ที่ที่ไมสามารถฟนฟปูาชายเลนใหกลับมาสมบูรณไดอีกตอไป 

 

25. วิธีการอนรัุกษปาชายเลนวิธีใดที่เหมาะสมที่สุดและสามารถแกปญหาปาชายเลนไดในระยะ

ยาว 

ก. ออกกฎหมายใหเขมงวด 

ข. เพิ่มกาํลังเจาหนาที่ในการดูแลรักษาปาชายเลน 

ค. ใหงบประมาณในการอนุรักษปาชายเลน 

ง. ใหการศึกษา สรางความตระหนกัและใหประชาชนทุกคนเขามามีสวนรวมในการดแูลปา

ชายเลนในชมุชนของตน 

 

26. ขอใดแสดงใหเห็นถึงวิธกีารอนุรักษปาชายเลนที่ด ี

ก. ปลูกไมปาชายเลนทดแทนกับไมปาชายเลนทีถู่กตัดไป 

ข. ใชประโยชนจากไมปาชายเลนเทาทีจ่ําเปน 

ค. ใชวัสดุอ่ืนทดแทนการใชไมปาชายเลน 

ง. ถูกทกุขอ 

 

27. ขอใดแสดงใหเห็นถึงวิธกีารแกไขปญหาปาชายเลนที่กลุมเยาวชนจะสามารถดําเนินการไดดี

ที่สุด 

ก. ออกกฎหมายใหเขมงวด 

ข. เพิ่มกาํลังเจาหนาที่ในการดูแลรักษาปาชายเลน 

ค. ใหงบประมาณในการอนุรักษปาชายเลน 

ง. ใหการความรู สรางความตระหนกัและใหประชาชนทุกคนเขามามีสวนรวมในการดแูลปา

ชายเลนในชมุชนของตน 
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28. ขอใดแสดงเปนกิจกรรมการอนุรักษปาชายเลนที่ไมถูกตอง 

ก.   ปลูกทดแทนตนทีถู่กตัดไปในทันท ี

ข.    นําไมหายากจากปาชายเลนมาขายเพื่อประชาสัมพันธและสรางความสนใจให  

       ประชาชนใหเขาไป  ทศันศึกษาปาชายเลนมากขึ้น 

ค.    งดเวนกิจกรรมที่จะเขาไปรบกวนตนไมและสัตวในปาชายเลน 

ง.     ใชไมที่ตดัไปอยางคุมคา 

 

29  การตัดฟนปาชายเลนตามแนวชายฝงสงผลตอผูคนที่อาศัยอยูบริเวณนัน้อยางไร 

ก.   มพีืน้ที่ของบานเรือนกวางขวางขึน้ 

ข.    คลืน่และลมพายุทาํลายที่พกัอาศัยโดยตรง โดยปราศจากแนวปองกันทางธรรมชาต ิ

ค.    ชาวบานจับสัตวน้าํไดมากขึ้น 

ง.     มีถานไมคุณภาพดีจากปาโกงกางใชตลอดป 

 

30   ปจจัยใดที่ไมมีผลตอการคงอยูของระบบนิเวศวทิยาปาชายเลน 

ก.   การขึ้นลงของน้ําทะเล 

ข.    การงอกของแผนดิน 

ค.    การคงอยูของพนัธุไมชายเลนในปาชายเลน 

ง.     ปริมาณน้ําจืดที่ไหลลงสูปาชายเลนอยางสม่ําเสมอ 

 

คําตอบ  
ขอ 1 ข ขอ 7 ข ขอ 13 ก ขอ 19 ก ขอ 25 ง 

ขอ 2 ข ขอ 8 ข ขอ 14 ก ขอ 20 ก ขอ 26 ง 

ขอ 3 ก ขอ 9 ง ขอ 15 ก ขอ 21 ค ขอ 27 ง 

ขอ 4 ข ขอ 10 ข ขอ 16 ก ขอ 22 ค ขอ 28 ข 

ขอ 5 ข ขอ 11 ก ขอ 17 ก ขอ 23 ง ขอ 29 ข 

ขอ 6 ข ขอ 12 ง ขอ 18 ก ขอ 24 ง ขอ 30 ข 
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3.  แบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนาผูนําแบบมีสวนรวม  

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเครื่องหมาย X ลงในชองความคดิเห็นของทาน 

 

ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

1.ความเปนผูนําไมสามารถพัฒนาใหเกิดขึ้นไดทุกวนัเพราะเปนความพิเศษ

เฉพาะบุคคล 

  

2. ความเปนผูนํามีอยูในตัวของผูที่มีอํานาจสูงสุดแตเพยีงผูเดียว   
3. บทบาทหนาที่ของผูนําคอืการโนมนาวจูงใจสมาชิก พัฒนาและนําศักยภาพ

ในตัวสมาชิกมาใชใหมากทีสุ่ด 

 
 

4. เราทุกคนจาํเปนตองพัฒนาใหมีทกัษะความเปนผูนาํ   
5. ความเปนผูนําเปนเครื่องกําหนดความสําเร็จในงานและความสุขของสมาชกิ

ในการทํางาน 

 
 

6. การสื่อสารคือหัวใจของความสาํเร็จในการทาํงาน   
7. เมื่อผูนํารับฟงความคิดเหน็ สมาชิกก็จะกลาแสดงความรูสึกนึกคิดของตน

เชนกนั 

 
 

8. การสรางบรรยากาศที่เปดกวาง ผูนําจะตองสรางความไววางใจและความ

สนใจรวมกนัทีแ่ทจริง 

 
 

9. ผูนําควรทาํหนาทีก่ําหนดหรือวางแผน เปาหมายในการดําเนนิการและ

สมาชิกก็จะมหีนาที่ปฏิบัติตามแผนนั้นๆ อยางเครงครัดโดยไมจําเปนตองมีสวน

รวมแตอยางใด 

 

 

10. สมาชิกมแีรงจูงใจในการทํางานมากทีสุ่ดหากไดรับคาตอบแทนหรือ

เงินเดือนสูงแตเพียงอยางเดียว 

 
 

11. ผูนําควรแสดงความสนใจสมาชิกดวยความจริงใจเพราะสมาชิกจะ

ตอบสนองตอผูที่ใหความสนใจเขาอยางแทจริงเทานั้น 

 
 

12. การยิ้ม คาํพูดที่ไพเราะและการจดจํารายละเอียดของสมาชกิเปนวิธีการ

แสดงความสนใจทีม่ีประสิทธิภาพของผูนํา 

 
 

13. ผูนําตองใหความสนใจตอการคนพบความตองการของสมาชิกและตอง

ตอบสนองตอความตองการเหลานั้น 
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ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

14. การพูดคยุ ซักถามเพื่อใหไดรายละเอยีดของบุคคลผูนั้นจะทาํใหผูนํา

สามารถคิดในมุมมองของผูอ่ืนไดในที่สุด 

 
 

15. การตอบสนองทางบวก มีสมาธิจดจอ มุงมัน่อยูกับการฟง ใหการสนับสนนุ 

ใหกําลงัใจในการแสดงความคิดเห็นออกมาอยางเต็มที ่สรางบรรยากาศที่ดี 

ผอนคลาย จะทําใหผูพูดสามารถแสดงความคิดเหน็ออกมาอยางเต็มที่และเต็ม

ใจ 

 

 

16. ผูนําที่ประสบความสาํเร็จสวนมากจะเปนกลุมผูนําทีเ่รียนรูคุณคาของการ

ฟง 

 
 

17. การฟงผูอ่ืนเปนวิธทีี่ดีทีสุ่ดที่จะกอใหเกิดการเรียนรูผูอ่ืน   
18. การสรางทีมงานจะตองสรางวิสยัทัศนรวมกัน นําเปาหมายของทกุคนให

เปนเปาหมายของทีม สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 
 

19. เมื่อเกิดปญหาหรือความผิดพลาด ถอืวาเปนความผิดของสมาชกิ

ผูปฏิบัติงานนัน้ และผูนําไมตองแสดงความรับผิดชอบหรือยอมรับคําติแทน

สมาชิก 

 

 

20. ผูนําจะตองนับถือ ใหความเคารพ และปฏิบัติตัวตอสมาชิกเสมือนเพื่อน

รวมงาน 

 
 

21. การเคารพศักดิ์ศรีของผูอ่ืนสามารถทําไดดวยการแสดงออกหรือแสดงความ

เคารพใหเกียรติสูงสุดแตเพียงวิธีเดยีวเพื่อใหสมาชิกรูวาตนเองมีความสาํคัญ 

 
 

22. การสงเสริมใหสมาชิกมคีวามเคารพตนเอง รับฟงความคิดเหน็ ใหความ

สนใจในคําพดูและการกระทํา การแสดงความขอบคุณ คําชืน่ชมจากผูนํา ก็ถือ

วาเปนการใหรางวัลแกสมาชิก 

 

 

23. ความพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดเปนวิธทีี่ดีทีสุ่ดที่จะนาํมาใชเพื่อ

ปรับเปลี่ยนความตงึเครียดของสถานการณ  

 
 

24. การตําหนติิเตียนอยางรนุแรงเปนสิง่ทีช่วยกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค

ของสมาชิก 

 
 

25. การโตเถยีงอยางเกรี้ยวกราดไมสามารถสงผลกระทบตอการสื่อสาร การ

โนมนาวจูงใจสมาชิก 
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ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

26 ความผิดพลาดเปนสิง่ทีป่กติธรรมดา ผูนําจงึควรทบทวนอยางรอบคอบ

กอนทีจ่ะวพิากษวิจารณ หรือตําหนิใคร โดยไมใชอารมณสวนตัวและเสนอ

ทางแกไขใหกบัสมาชิก 

  

27. ผูนําควรกาํหนดเปาหมายใหอยูบนหลกัแหงความเปนจริง มีความชัดเจน 

และสามารถทาํใหบรรลุเปาหมายได 

  

28. การกาํหนดเปาหมายระยะสั้น เปนชวงๆ ไป ทําใหเกิดความทาทาย

ความสามารถ ชวยสรางกําลงัใจ กระตุนใหเกิดพลังในการปฏิบัติงาน 

  

29. เปาหมายคือความฝนทีม่ีกําหนดเวลาแนนอน   

30. เพื่อความทาทาย เราควรกําหนดเปาหมายพรอมกนัทีเดียวหลายๆ 

เปาหมาย 

  

31. ความมุงมัน่และการมวีนิยัเปนสิง่ที่บุคคลมีเปาหมายในใจและเชือ่มั่นใน

ตนเอง เต็มใจมุงมัน่ไมทอถอยหรือเบี่ยงเบนออกจากเปาหมายที่ตั้งไว 

  

32. ความอดทน มุงมั่น พยายามอยางไมลดละจะสรางความ สําเร็จใหเกิดขึ้น

มากกวามีความฉลาดแตไมอดทนพยายาม 

  

33. การทุมเทเวลาทั้งหมดของชีวิตประจาํวันใหกับงานเปนสิ่งที่เหมาะสมอยาง

ยิ่ง 

  

34. การดูแลสภาพรางกายและจิตใจเปนสิง่ที่จาํเปนและมีประโยชน   

35. การทาํกิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลนิ เสริมสรางสขุภาพรางกายให

แข็งแรงจะทาํใหเกิดสมาธิและสรางความมุงมัน่ในงานทีด่ีข้ึน 

  

36. ทัศนคติเปนเรื่องสวนตวัของบุคคล และไมสามารถสงผลกระทบไปยังผูอยู

รอบขางได  

  

37. เราสามารถเปลี่ยนแปลงทุกอยางใหเปนจริงไดดวยความคิดของเรา   

38. หนึ่งในงานที่สําคัญที่สุดของผูนําที่ตองทาํคือการสรางบรรยากาศเชิงบวก 

เสริมสรางความมั่นใจใหตัวเอง พรอมที่แสดงใหผูอ่ืนรูวาความลมเหลวเปนสิ่งที่

รับไมได 

  

39. ผูนําควรมุงมั่น ทุมเทใจกับงาน และตองหมกมุนอยูกับส่ิงที่เผชิญอยู

ตลอดเวลา 
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ประเด็น 
ถูก 
(1) 

ผิด 
(0) 

40. คนเราจะวิตกกังวลในสิง่ที่ยงัไมเกิดขึน้และเปนเรื่องเล็กๆ นอยๆ ที่ไมสําคัญ

อยูเสมอ 

  

41. เมื่อเราเรยีนรูความจริงและยอมรับกบัปญหาไดเร็วเทาไร ความสขุและ

ความสาํเร็จกจ็ะเกิดขึ้นกับเรามากขึน้เทานั้น 

  

42. เราควรใหความสาํคัญทีสุ่ดกับอดีตที่ผานมา และอนาคตที่กาํลังจะมาถงึ   

43. เมื่อผูนาํมคีวามมุงมัน่ มคีวามอยากทาํในงานนัน้ๆ จะทําใหผูนํามีความ

กระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งความกระตอืรือรนสามารถสรางใหเกิดขึ้นไดกับ

ทุกๆ คน 

  

44. ความกระตือรือรนที่แทจริงเกิดจากปจจัย 2 ประการคือ ความเชื่อมั่นในสิง่

ที่ทาํอยูและความตองการทาํใหเกิดความสําเร็จ 

  

45. เราสามารถถายทอดพลงัแหงความเชือ่มั่นไปยังผูอ่ืนไดโดยแสดงใหเหน็

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือรนในแตละวนั 
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คําตอบ 
  

 

 
 

ขอ 1 ผิด ขอ 26 ถูก 

ขอ 2 ผิด ขอ 27 ถูก 

ขอ 3 ถูก ขอ 28 ถูก 

ขอ 4 ถูก ขอ 29 ถูก 

ขอ 5 ถูก ขอ 30 ผิด 

ขอ 6 ถูก ขอ 31 ถูก 

ขอ 7 ถูก ขอ 32 ถูก 

ขอ 8 ถูก ขอ 33 ผิด 

ขอ 9 ผิด ขอ 34 ถูก 

ขอ 10 ผิด ขอ 35 ถูก 

ขอ 11 ถูก ขอ 36 ผิด 

ขอ 12 ถูก ขอ 37 ถูก 

ขอ 13 ถูก ขอ 38 ถูก 

ขอ 14 ถูก ขอ 39 ผิด 

ขอ 15 ถูก ขอ 40 ถูก 

ขอ 16 ถูก ขอ 41 ถูก 

ขอ 17 ถูก ขอ 42 ผิด 

ขอ 18 ถูก ขอ 43 ถูก 

ขอ 19 ผิด ขอ 44 ถูก 

ขอ 20 ถูก ขอ 45 ถูก 

ขอ 21 ผิด   

ขอ 22 ถูก   

ขอ 23 ถูก   

ขอ 24 ผิด   

ขอ 25 ผิด   
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4.  แบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 
 

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมาย X ลงในชองคุณลักษณะของผูนํา

แบบมีสวนรวมตามแนวคิดการพัฒนาผูนาํในตนเอง ตามความคิดเหน็ของทาน โดยตอบใหตรงกบั

ความเปนจริงวาทานมีลักษณะตรงตามคณุลักษณะตามประเด็นที่ใหหรือไม 
 

ประเด็น ใช 
(1) 

ใมใช 
(0) 

1.ทานทราบถงึจุดเดนและจดุดอยในตัวของทาน   
2. ทานปรับปรุงจุดดอยและพัฒนาจุดเดนในตัวของทานใหเปนผูนําที่ด ี   
3. ทานแสดงความคิดเหน็และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวย   
4. ทานใหโอกาสสมาชกิเขามาพูดคุย ปรึกษา ชี้แนะทาน   
5. ทานพูดคุยกับสมาชกิอยางเปนกนัเอง   

6. ทานสงเสรมิใหสมาชิกมกีารพัฒนาตนเอง   

7. ทานไววางใจในสมาชิกปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ   

8. ทานใหกาํลงัใจสมาชกิในการปฏิบัติงานไมวาจะประสบความสาํเร็จหรือ
พบความลมเหลว 

  

9. ทานใหความสนใจแกสมาชิกและสอบถามถงึความเปนอยูของสมาชิก   

10. ทานรูจักสมาชิกทุกคนเปนอยางด ี   

11. เมื่อทานสนใจใคร ทานแสดงออกอยางเปนมิตรใหเขารับรูวาทานสนใจ
เขา 

  

12. ทานสนใจและใสใจในความรูสึกของสมาชิก   

13. ทานคิดถงึความรูสึกและความตองการของผูอ่ืน   

14. ทานตั้งใจฟงเมื่อสมาชกิเสนอความคิดเห็น   

15. ทานใหการสนับสนนุสมาชิกในการแสดงความคิดเหน็อยางเต็มที ่   

16. ทานไมสรุปความเห็นกอนที่สมาชิกจะพูดจบ   

17. เมื่อทานมคีวามคิดเหน็ที่ไมตรงกับสมาชิก ทานรอที่จะแสดงความคิด
ดังกลาวออกมาเมื่อสมาชิกพูดจบแลว 

  

18. สมาชิกมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกับทาน   

19. ทานปฏิบตัิตอสมาชิกอยางเทาเทยีมกันกับทาน   
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ประเด็น ใช 
(1) 

ใมใช 
(0) 

20. ทานตระหนักถงึความสามารถของสมาชิกแตละคน แลวนําศักยภาพ
ของบุคคลนั้นมาใชใหถูกกับลักษณะของงาน 

  

21. ทานลงไปคลุกคลีกับสมาชิกในการปฏบิัติงานทุกขัน้ตอน   
22. ทานเปนทีป่รึกษา ผูแนะนํา แกสมาชิก   
23. ทานปรับตัวใหเขากบัคนทกุระดับ   
24. ทานใหเกยีรติ เคารพความคิด ความเชื่อ ศาสนา ประเพณีของผูอ่ืนที่
แตกตางจากทาน 

  

25. ทานยอมรับในคุณคาความสามารถของสมาชกิ   
26. ทานแสดงความชืน่ชมหรือใหรางวัล เมื่อสมาชิกทาํงานดี   
27. ทานกลาวขอบคุณสมาชิกในสิ่งที่สมาชิกไดกระทํา   
28.  ทานแกไขปญหารวมกบัสมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด   
29. ทานไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก   
30. ทานรับผิดและรับชอบรวมกับสมาชิก   
31. ทานรับฟงเหตุผลของผูอ่ืน   
32. ทานคิดวาความผิดพลาดหรือปญหา เปนสิ่งที่สามารถแกไขได   
33. ทานกาํหนดเปาหมายในการดําเนนิงาน   
34. ทานกาํหนดระยะเวลาในการไปใหถงึจุดหมาย   
35. ทานสรางกําลังใจใหกับตัวเองและสมาชิกในการไปใหถึงจุดมุงหมาย
ที่ตั้งไว 

  

36. ถาทานลมเหลวในจุดมุงหมายหนึง่ ทานจะพยายามตอไปอีกจนกวาจะ
ถึงจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

  

37. ทานไมยอมแพตออุปสรรคที่ขดขวางการบรรลุเปาหมาย   
38. ทานไมยอมใหมีส่ิงใดมาบั่นทอนกาํลังใจของทาน   
39. ทานนําเวลาวางสวนใหญที่มีไปใชในการพักผอน   
40. ทานมกีิจกรรมที่สรางความเพลิดเพลนิตอจิตใจและเสริมสรางสขุภาพ   
41. ทานจัดสรรรเวลาการพักผอนและการทํางานที่สมดุลกัน   
42.  ทานมีความมัน่ใจในตนเอง   
43. ทานมีอารมณขัน   
44. ทานมีความสุขในชวีิตและการทาํงาน   
45. ทานเชื่อวาคนทกุคนมีความดีและมีความสามารถ   
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ประเด็น ใช 
(1) 

ใมใช 
(0) 

46. เมื่อเกิดปญหาทานสามารถแกไขปญหานั้นได   
47. ทานไมแสดงออกถึงความกังวลใหสมาชิกเหน็   
48.ทานมีวธิีจดัการกับความวิตกกงัวล   
49. ทานเปนผูที่กระตือรือรนในการทํางาน   
50. ทานนําความกระตือรือรนไปสูการกระทําเพื่อใหเกดิความสําเร็จ   
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5.  แบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 

 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมาย X ลงในชองระดับความคิดเห็นของ

ทาน  โดยตอบใหตรงกับความเปนจริงวาทานมีความคดิเห็นเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ที่ใหอยูใน

ระดับใด 
 

ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

1. คุณเห็นดวยวา “การรูจักขอดีขอดอยใน

ฐานะความเปนผูนาํของคุณจะชวยใหคุณ

ทราบวธิีพัฒนาตนเองใหเปนผูนาํที่ดีตอไป

ได” 

     

2. คุณเห็นดวยวา “ทุกคนมคีวามเปนผูนาํ

อยูในตนเอง”  ดังนัน้ทุกคนควรไดรับการ

พัฒนาใหเปนผูนําไดเชนกัน 

     

3. คุณเห็นดวยวา “การเขาไปพูดคุยรับฟง

ความคิดเหน็และขอเสนอแนะจากสมาชิก

เปนสิ่งที่ผูนําพึงควรกระทาํ” 

     

4. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณพูดคุยและรับ

ฟงสมาชิก ก็มแีนวโนมวาพวกเขาก็จะ

พูดคุยและรับฟงความคิดเหน็ของคุณมาก

ขึ้นดวยเชนกนั” 

     

5. คุณเห็นดวยวา “การที่ผูนําไมเขาไป

ครอบงําความสามารถ การใหอิสระแก

สมาชิกในการปฏิบัติงานตาม

ความสามารถ” เปนวิธีสามารถสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกสมาชิกได 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

30. คุณเห็นดวยวา “เมื่อคุณเรียนรูความ

จริงและยอมรบักับปญหาไดเร็วเทาไรนั้น 

จะทําใหคุณเกิดความสุขและประสบ

ความสาํเร็จไดเร็วขึ้นเทานัน้” เปนสิ่งที่จะ

ชวยคลายความวิตกกงัวลไดมากขึ้น 

     

6.คุณเห็นดวยวา “การใหสมาชิกมีสวน

รวมในการตัดสินใจ วางแผน และ

ปฏิบัติงาน” เปนการสรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานแกสมาชิกได 

     

7. คุณเห็นดวยวา “การแสดงความสนใจ

ตอสมาชิกและการเอาใจเขามาใสใจเรา”

นั้นเปนสิง่สําคญัในการบริหารงานของ

ผูนํา 

     

8. คุณเห็นดวยวา “เมื่อเราสนใจใคร เรา

ควรแสดงออกใหเขารับรูวาเราสนใจเขา 

โดยการสังเกตสิ่งเล็กๆ นอย พูดคุยอยาง

เปนมิตร การแสดงความสนใจสามารถสื่อ

ไดวาเขามีความสําคัญอยางมากสําหรับ

คุณและคุณสนใจเขา” 

     

9. คุณเห็นดวยวา “การพูดคุย ซักถาม

สมาชิกถึงความตองการ ปญหาและ

อุปสรรค ความรูสึกเกี่ยวกับการทาํงาน” 

จะทําใหผูนํารูถึงมุมมองความคิดของ

สมาชิกได 

     

10. คุณเห็นดวยวา “การเอาใจเขามาใสใจ

เราจะทาํใหคณุเริ่มคิดบนพืน้ฐานเดียวกับ

พวกเขา ดังนัน้จงอยาคิดถงึแตตัวเอง แต

คิดถึงความตองการของทุกๆ คน” 

     



  

 
412 

 

ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

11. คุณเห็นดวยวา “การฟงที่ดีนัน้คุณ

จะตองสนับสนุน ใหกําลงัใจในการแสดง

ความคิดเหน็ สรางบรรยากาศที่เปน

กันเองและรับฟงความคิดเหน็ของสมาชิก

แมวาความคดิของพวกเขาอาจไมตรงกับ

คุณ” 

     

12. คุณเห็นดวยวา “การฟงเปนการแสดง

ความนับถือใหเกียรติผูอ่ืน แสดงใหเหน็วา

คุณเห็นพวกเขาเปนบุคคลสําคัญ สิ่งที่ทาํ

และเชื่อของพวกเขาเปนสิง่สําคัญสําหรับ

คุณเสมอ” 

     

13. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานเปนทีม

นั้นผูนําจะตองใหสมาชิกทุกคนรวม

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนของการทาํ

กิจกรรม รวมแกปญหากบัสมาชิกและ

แสดงความเชือ่มั่นตอสมาชกิ” 

     

14.  คุณเห็นดวยวาการทํางานเปนทีม

ตองอาศัยความรวมมือจากทุกคนในกลุม 

ถาทมีไมชนะ ทุกคนก็ไมชนะเชนกนั 

     

15. คุณเห็นดวยวาการเคารพผูอ่ืนคือ “จง

ปฏิบัติตอผูอ่ืนเฉกเชนที่คุณตองการให

ผูอ่ืนปฏิบัติตอคุณ” ดังนัน้จึงไมควรวางตวั

เปนผูทีเ่หนือกวาหรือออกคําสั่งหรือใช

ความเกรี้ยวกราดตอผูอ่ืน 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

16. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานรวมกบั

ผูอ่ืน คุณจําเปนตองปรับตัวใหเขากับ

สมาชิกทุกคน ไมวาพวกเขาจะมีภูมิหลงั

หรือวัฒนธรรมแตกตางกนัอยางไร” 

     

17. คุณเห็นดวยวา “การที่คณุสงเสริมให

สมาชิกมีความเคารพตนเอง รับฟงความ

คิดเห็นสมาชกิ ใหความสนใจในคําพูด

และการกระทาํของสมาชิก การแสดง

ความขอบคุณหรือช่ืนชมสมาชิกกถ็ือวา

คุณใหรางวัลแกสมาชิกแลว” 

     

18. คุณเห็นดวยวา “การแสดงการชืน่ชม

ตอหนาผูคนจาํนวนมากเปนสิ่งสําคัญ

มากกวาการชมเชยเปนการสวนตัว” 

     

19. คุณเห็นดวยวา “การมีจติใจที่พรอมจะ

ยอมรับความผิดพลาดนัน้เปนวิธทีี่ดีที่สุดที่

จะนํามาใชเพือ่ปรับเปลี่ยนความตึงเครียด

ของสถานการณ” 

     

20. คุณเห็นดวยวา “ความผดิพลาดเปน

สิ่งปกต”ิ คุณจึงควรทบทวนอยางรอบคอบ

กอนทีจ่ะวจิารณหรือตําหนิใครโดยไมใช

อารมณสวนตวัและพรอมเสนอทางแกไข

ใหกับสมาชิก 

     

21.คุณเห็นดวยวาเปาหมายคือ “ความฝน

ที่มีกาํหนดระยะเวลาที่แนนอน” ดังนัน้คุณ

จึงควรกาํหนดเปาหมายใหอยูบนหลักแหง

ความจริง มีความชัดเจนและสามารถทาํ

ใหบรรลุเปาหมายได 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

22. คุณเห็นดวยวา “หากปราศจาก

เปาหมายในชวีิตอยางชัดเจน ยอมจะทํา

ใหชีวิตเกิดการเบี่ยงเบนออกไปอยางไร

จุดหมาย ไมสามารถควบคุมชีวิตของ

ตนเองไดอยางแทจริง” ดังนัน้การกาํหนด

เปาหมายทําใหเรามุงหนาไปอยางมี

ทิศทาง 

     

23. คุณเห็นดวยวา “การทาํงานใดๆ หาก

มีความมุงมัน่ อดทน พยายาม จะทําให

ประสบความสําเร็จมากกวาการมีความ

ฉลาดแตไมอดทน พยายาม” 

     

24. คุณเห็นดวยวา “ความมุงมัน่แนวแน 

คือส่ิงที่แยกผูประสบความสําเร็จออกจาก

บรรดาผูไมประสบความสาํเร็จทั้งหลาย” 

     

25. คุณเห็นดวยวา “การดูแลรางกายและ

จิตใจเปนสิ่งจาํเปนและมีประโยชน ชวย

ใหรางกายเกิดความสมดุลยและมี

ความสุข” 

     

26. คุณเห็นดวยวาการใหเวลากับการ

พักผอนและการทํางานที่สมดุลยกัน เปน

สิ่งที่เหมาะสมและจําเปนอยางยิง่ 

     

 27. คุณเห็นดวยวา “หากคุณคิดวาคุณมี

ความสุข คุณก็จะมีความสขุหรือคิดวาคุณ

ประสบความสําเร็จ คุณก็จะประสบ

ความสาํเร็จ “ พลังความคิดในดานดีจะ

สงผลที่ดีตอคุณได 
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ประเด็น มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

28. คุณเห็นดวยวา “การมองโลกในแงดี

ไมเพียงแตชวยใหเกิดความสําเร็จแลว ยัง

ทําใหมีคนอยากคบกับคุณเพราะทุกๆ คน

ตองการจะอยูใกลกับผูทีม่องโลกในแงดี

และมีความสขุ” 

     

29. คุณเห็นดวยวา “เราไมควรคิดถึงความ

ผิดพลาดในอดีตและคิดถึงสิ่งที่ยงัเกิดขึ้น

ในอนาคต เพราะจะทําใหเกดิความวิตก

กังวล แตเราควรคิดถึงสิ่งที่ตองทาํใหดี

ที่สุดในปจจุบนัเทานัน้” 

     

31. คุณเห็นดวยวา “ความกระตือรือรนใน

การทาํงานจะสามารถถายทอดไปยังคน

รอบๆขางคุณได และความกระตือรือรน

สามารถสรางใหเกิดขึ้นไดกบัทุกคน” 

     

32. คุณเห็นดวยวาเมื่อคุณมีเปาหมายที่

ชัดเจน และมคีวามอยากจะทําในงานนั้น

แลว ความกระตือรือรนก็จะตามมาเชนกัน 
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6.แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดย
ผูเรียน 

 

 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมายX ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกของทาน 

 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองในฐานะผูนํา   
2.พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี   
3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิก   
4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา ชี้แนะได   
5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก   
6. ไมครอบงําความคิดและความสามารถของสมาชิก   
7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน ถงึแมวาสมาชิกจะประสบ
ความสาํเร็จหรือลมเหลว 

  

8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตามความสามารถ   
9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก   
10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติงาน   
11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยางสม่ําเสมอ   
12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคนได เชน วนัเกิด สิ่งที่ชอบหรือ
ครอบครัวได 

  

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือสนใจคําพูดของสมาชิกได   
14. ใชน้ําเสียงทีน่าฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวาคณุดีใจที่ไดพูดกับเขา   
15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

  

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความตองการกอนจะพดูหรือกระทาํ   
17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่สมาชิกยังพูดไมจบ   
18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการพดูของสมาชิก   
19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจในการแสดงความคดิเห็น   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

20. ตั้งคําถามจากการฟง   
21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอนคลายเวลาพูดคุย   
22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนดเปาหมาย วิสยัทัศนของการทํา
กิจกรรม 

  

23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด   
24. มอบหมายใหอํานาจในการตัดสินใจดาํเนนิการแกสมาชิก   
25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

  

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํใหสมาชิกรูสึกดตีอตนเอง    
27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกันอยางเปนปจเจกบุคคล   
28. แสดงการยอมรับความสามารถของสมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม 
ยินดี ใหรางวลั ถึงแมวาจะเปนความสําเรจ็ในเรื่องเล็กๆ นอยๆ  

  

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิกกระทํา   
30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก   
31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิกไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนาํ 
คําติ ในเชงิสรางสรรค 

  

32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเองได   
33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณ
สวนตัว 

  

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอวธิีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิก
ได 

  

35 ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ   
36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะยาวกอนการทํางาน   
37. สามารถปฏิบัติไดตรงตามเปาหมายทีต่ั้งไว   
38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและตัง้ใจ   
39. ตรงตอเวลา   
40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน   
41. มีความอดทนตออุปสรรคและบากบัน่ใหถงึเปาหมาย   
42. มีกิจกรรมยามวาง   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 

(1) 
ไมใช 
(0) 

43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและการพักผอนไดอยางเหมาะสม   
44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง   
45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก   
46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยางมั่นคงและมีสติ   
47. แกปญหาเปนระบบ   
48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลายอารมณ   
49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการทาํกิจกรรมนัน้ๆ   
50. มีความกระตือรือรนที่จะรวมกิจกรรม   
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7.  แบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมโดยที่
ปรึกษากลุม 

 
สังเกตพฤติกรรมกอนและหลัง 

 
ชื่อผูที่ไดรับการประเมิน(นาย/นางสาว)......................................................................... 
 
ชื่อผูประเมินพฤติกรรม …………………………………………………………………….. 

 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี ้แลวทําเครื่องหมายX ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็น

ของทานเกีย่วกับพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนาํเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอมในความดูแลของทาน 

 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

1. บอกขอดีและขอเสียของตนเองในฐานะผูนํา   
2.พยายามพฒันาตนเองใหเปนผูนาํที่ด ี   
3. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิก   
4. สมาชิกสามารถเขามาพดูคุย ปรึกษา ชี้แนะได   
5. เขาไปพูดคุยและรับฟงกบัสมาชิก   
6. ไมครอบงําความคิดและความสามารถของสมาชิก   
7. ใหกําลังใจสมาชิกในการปฏิบัติงาน ถงึแมวาสมาชิกจะประสบ
ความสาํเร็จหรือลมเหลว 

  

8. ใหอิสระในการทาํงานแกสมาชิกตามความสามารถ   
9. พัฒนาศักยภาพของสมาชิก   
10. ใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติงาน   
11. ยิ้มและทกัทายสมาชิกอยางสม่ําเสมอ   
12. จดจํารายละเอียดของสมาชิกทุกคนได เชน วนัเกิด สิ่งที่ชอบหรือ
ครอบครัวได 

  

13. แสดงออกวาสนใจความรูสึกหรือสนใจคําพูดของสมาชิกได   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

14. ใชน้ําเสียงทีน่าฟงเพื่อใหผูฟงรูสึกวาคณุดีใจที่ไดพูดกับเขา   
15. พูดคุย ซกัถามสมาชิกถงึความตองการ ปญหา อุปสรรค ความรูสึก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

  

16. เอาใจใสความรูสึก ความคิด ความตองการกอนจะพดูหรือกระทาํ   
17. ไมดวนสรปุความคิดในขณะที่สมาชิกยังพูดไมจบ   
18. ไมพูดสอดแทรกหรือขัดจังหวะการพดูของสมาชิก   
19. สนับสนุนสมาชิกและใหกําลังใจในการแสดงความคดิเห็น   
20. ตั้งคําถามจากการฟง   
21. สรางบรรยากาศเปนกันเอง ผอนคลายเวลาพูดคุย   
22. ใหสมาชิกทุกคนรวมกาํหนดเปาหมาย วิสยัทัศนของการทํากิจกรรม   
23. แกไขปญหา รวมกับสมาชิกเมื่อเกิดความผิดพลาด   
24. มอบหมายใหอํานาจในการตัดสินใจดาํเนนิการแกสมาชิก   
25. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถหรือความสนใจของ
สมาชิก 

  

26. แสดงพฤติกรรมเล็กๆ นอยๆ ที่ทาํใหสมาชิกรูสึกดตีอตนเอง    
27.ปฏิบัติตอสมาชิกอยางเทาเทียมกันอยางเปนปจเจกบุคคล   
28. แสดงการยอมรับความสามารถของสมาชิก เชน กลาวคําชืน่ชม ยนิดี 
ใหรางวัล ถึงแมวาจะเปนความสําเร็จในเรือ่งเล็กๆ นอยๆ  

  

29. กลาวคําขอบคุณในส่ิงดีๆ  ที่สมาชิกกระทํา   
30. ไมตอกย้ําความผิดพลาดของสมาชิก   
31. สรางบรรยากาศที่จะทาํใหสมาชิกไดเปดกวาง พรอมรับคําแนะนาํ คํา
ติ ในเชงิสรางสรรค 

  

32. ยอมรับความผิดพลาดของตนเองได   
33. วิพากษวจิารณสมาชิกดวยน้าํเสียง คําพูดทีนุ่มนวล ไมใชอารมณ
สวนตัว 

  

34. สนับสนุน ใหกําลงัใจและเสนอวธิีแกไขความผิดพลาดแกสมาชิกได   
35 ตั้งเปาหมายในการทาํงานอยูเสมอ   
36. วางเปาหมายทั้งระยะสัน้และระยะยาวกอนการทํางาน   
37. สามารถปฏิบัติไดตรงตามเปาหมายทีต่ั้งไว   
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พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

38. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นและตัง้ใจ   
39. ตรงตอเวลา   
40. มีความรับผิดชอบตอการทํางาน   
41. มีความอดทนตออุปสรรคและบากบัน่ใหถงึเปาหมาย   
42. มีกิจกรรมยามวาง   
43. สามารถแบงเวลาในการทํางานและการพักผอนไดอยางเหมาะสม   
44. มีอารมณขันและมั่นใจในตัวเอง   
45. สรางความมั่นใจใหกับสมาชิก   
46. สามารถเผชิญกับปญหาไดอยางมั่นคงและมีสติ   
47. แกปญหาเปนระบบ   
48. ไมเครงเครียดและรูจักวธิีผอนคลายอารมณ   
49. มีความอยากทําและมัน่ใจในการทาํกิจกรรมนัน้ๆ   
50. มีความกระตือรือรนที่จะรวมกิจกรรม   
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8. แบบสังเกตพฤติกรรมกอนและหลังการเขารวมกิจกรรมโดยผูวิจัย 
 

พฤติกรรมทีแ่สดงออก ใช 
(1) 

ไมใช 
(0) 

1. การรูจักความเปนผูนาํในตนเอง   

2, การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ   

3. การจูงใจอยางมีประสิทธภิาพ   

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน   

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา   

6. การเปนผูฟงที่ด ี   

7. การทํางานเปนทมี   

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน   

9. การยอมรับ ยกยองและการใหรางวัล   

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวจิารณผูอ่ืน   

11. การกาํหนดเปาหมายที่ชดัเจน   

12. การสรางความมุงมัน่และมีวนิัย   

13. การใชชีวติที่สมดุลย   

14. การมองโลกในแงด ี   

15. การจัดการกับความวิตกกังวล   

16. การสรางความกระตือรือรน   
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9.  ประเด็นการอภิปรายกลุมเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนํา
เยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
1.  ดานวัตถุประสงคของโปรแกรม 

ทานคิดวาวัตถุประสงคของการจัดโปรแกรมนี้มีความเหมาะสมและชัดเจนหรือไม เพราะ

เหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
2.  ดานผูเรียน 

ทานคิดวาคุณสมบัติของผูเรียนที่กําหนดในดานประสบการณและตําแหนงหนาที่ และ

จํานวนของผูเรียนมีความเหมาะสมตอการจัดกิจกรรมหรือไม เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการ

ปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
3.  ดานวิทยากร 

ทานคิดวาวิทยากรมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ความพรอมของการสอน  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ความสามารถในการถายทอดความรู  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิด 

ความเหมาะสมอยางไร 

- การปฏิบัติตัวตอผูเรียน เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 

อยางไร 

- การอํานวยความสะดวกและกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมและใช 

ประสบการณ ความรูเดิมและสรางความรูใหมดวยตนเอง เพราะเหตุใด  และควรมีวิธีการปรับปรุง

ใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
4.  ดานเนื้อหาสาระ 

4.1. ทานคิดวาเนื้อหาสาระดานปาชายเลนและการอนุรักษปาชายเลนมีความเหมาะสม

หรือไมในดาน 

- ความยากงายในการเขาใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวธิีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- การนําไปประยุกตใช เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 
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อยางไร 

- ความนาสนใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 

4.2. ทานคิดวาเนื้อหาสาระดานการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมตามแนวคิดคําภีร

ทองสุดยอดผูนํา มีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ความยากงายในการเขาใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- การนําไปประยุกตใช เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 

อยางไร 

- ความนาสนใจ  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

- การนําไปใชเพื่อพัฒนาใหเกิดภาวะผูนําแบบมีสวนรวม เพราะเหตุใด และควรมี 

วิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
5.  ดานกิจกรรมการเรียนรู 

ทานคิดวากิจกรรมการเรียนรูมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ความสอดคลองกับเนื้อหา เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ความนาสนใจ เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
6.  ดานระยะเวลา 

ทานคิดวาระยะเวลาของโปรแกรมมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- ในการการเรียนรูแตละเนื้อหา เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- ระยะเวลาในการฝกเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการ 

ปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
7.  ดานสภาพแวดลอม 

ทานคิดวาสภาพแวดลอมมีความเหมาะสมหรือไมในดาน 

- อาคารสถานที่  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสม 
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อยางไร 

- สิ่งอํานวยความสะดวก  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความ 

เหมาะสมอยางไร 

- สภาพบรรยากาศในการจัดกิจกรรม  เพราะเหตุใด และควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิด 

ความเหมาะสมอยางไร 

 
8.  ดานสื่อการสอน 

ทานคิดวาสื่อการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม มีความเพียงพอหรือไมเพราะเหตุใด และ

ควรมีวิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 

 
9.  ดานการประเมินผล 

ทานคิดวาการประเมินผลในดานการทดสอบความรู การวัดลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวน

รวม แบบวัดทัศนคติ และแบบประเมินโปรแกรมมีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตุใด ควรมี

วิธีการปรับปรุงใหเกิดความเหมาะสมอยางไร 
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10.  แบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 

คําชี้แจง  จงทําเครื่องหมาย X ในชองความเหมาะสมของรายการประเมินตามความ

คิดเห็นของทาน 

 

ความเหมาะสม 
ของรายการ 

รายการประเมิน 
มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน 
กลาง 

นอย 
 

นอย 
ที่สุด 

1. ความชัดเจนของวัตถปุระสงคของโปรแกรม      
2. คุณสมบัติของผูเขารวมกจิกรรม      
3. ความพรอมในการสอนของวทิยากร      
4. ความสามารถของวิทยากรในการถายทอด
ความรู 

     

5. การอํานวยความสะดวกและใหความ
ชวยเหลือผูเรียนในการเรียนรู 

     

6. การสรางบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนรู      
7. ความยาก-งายของเนื้อหาของการอนุรักษปา
ชายเลน 

     

9. ความยาก-งายของเนื้อหาการพัฒนาภาวะ
ผูนําตามแนวคิดของเดล คารเนกี ้

     

10. การนาํเนือ้หาเรื่องการอนุรักษปาชายเลนไป
ประยุกตใชไดจริง 

     

11. การนาํเนือ้หาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของ
เดล คารเนกี้ไปประยุกตใชไดจริง 

     

12. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการอนุรักษปา
ชายเลน 

     

13. ความนาสนใจของเนื้อหาเรื่องการพัฒนา
ภาวะผูนําตามแนวคิดของเดล คารเนกี ้

     

14. เนื้อหาสามารถพฒันาใหเกิดภาวะผูนาํแบบ
มีสวนรวมแกผูเรียน 
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ความเหมาะสม 
ของรายการ 

รายการประเมิน 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

15. เนื้อหาสามารถพฒันาใหเกิดภาวะผูนาํดาน
สิ่งแวดลอมแกผูเรียน 

     

16. ความสอดคลองระหวางกิจกรรมการเรียนรู      

17. การไดรับประสบการณใหมจากกิจกรรมการ
เรียนรู 

     

18. ความนาสนใจของกิจกรรมการเรียนรู      

19. ความหลากหลายของกจิกรรม      

20. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเรียนรู      

21. ความเหมาะสมของระยะเวลาในแตละ
เนื้อหา 

     

22. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการฝก
ปฏิบัติเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม 

     

23. ความเหมาะสมของสถานที่จัดกิจกรรม      

22. ความเหมาะสมของสิง่อาํนวยความสะดวก      

23. บรรยากาศในการจัดกิจกรรม      

24. ความเหมาะสมของสื่อการเรียนรู      

25. ความเหมาะสมของวิธีการประเมินผล
โปรแกรม 
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ภาคผนวก ช 

 
คาความยากงาย คาอํานาจจําแนก และคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเครื่องมือวิจัย 
 

1. คาความยากงาย และคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลน

และการอนุรักษ 

2. คาความยากงาย และคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบความรูเรื่องการพัฒนา

ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

3. คา IOC แบบสอบถามความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมีสวน

รวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

4. คา IOC เนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเอง 

5. คา IOC เนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 

6. คา IOC โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

7. คา IOC แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

8. คา IOC แบบทดสอบความรูเร่ืองปาชายเลนและการอนุรักษ 

9. คา IOCแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 

10. คา IOCแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกบัผูนําแบบมีสวนรวม 

11. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

12. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในขณะ

เขารวมกิจกรรมการเรียนรู 

13. คา IOCแบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะ

ผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม 

14. คา IOC ประเด็นการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาในการจัด

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  

15.  คา IOC แบบประเมินการฝกปฏิบัติดวยตนเอง  
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1.  คาความยากงายและ อํานาจจําแนกของแบบทดสอบวัดความรูเรื่องการ
พัฒนาผูนําในตนเองของสถาบันเดล คารเนกี้ 
 

ขอที่ คาความ 
ยากงาย 

คาอํานาจ
จําแนก 

ขอที่ คาความ 
ยากงาย 

คาอํานาจ
จําแนก 

ขอที่ คาความ 
ยากงาย 

คาอํานาจ 
จําแนก 

1 .76 .30 16 .75 .31 31 .73 .50 

2 .75 .45 17 .76 .53 32 .76 .36 

3 .76 .57 18 .75 .33 33 .75 .42 

4 .75 .33 19 .76 .42 34 .76 .39 

5 .75 .43 20 .75 .40 35 .75 .35 

6 .75 .52 21 .75 .53 36 .76 .43 

7 .74 .67 22 .75 .38 37 .75 .42 

8 .73 .52 23 .76 .60 38 .76 .37 

9 .76 .52 24 .74 .27 39 .76 .35 

10 .75 .40 25 .74 .65 40 .75 .35 

11 .76 .33 26 .75 .53 41 .75 .34 

12 .74 .50 27 .76 .30 42 .75 .35 

13 .75 .39 28 .76 .81 43 .77 .50 

14 .75 .33 29 .76 .70 44 .74 .30 

15 .76 .49 30 .73 .60 45 .73 .45 
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2.  คาความยากและอํานาจจําแนกของแบบทดสอบวัดความรูเรื่องปาชายเลน
และการอนุรักษ 
 
ขอที่ คาความยาก คาอํานาจจาํแนก ขอที่ คาความยาก คาอํานาจจาํแนก 

1 .75 .35 16 .75 .34 

2 .79 .34 17 .77 .34 

3 .74 .30 18 .76 .45 

4 .75 .31 19 .78 .62 

5 .78 .41 20 .76 .52 

6 .78 .35 21 .77 .51 

7 .78 .38 22 .75 .45 

8 .77 .49 23 .79 .52 

9 .75 .56 24 .78 .63 

10 .75 .34 25 .76 .59 

11 .74 .63 26 .76 .36 

12 .76 .60 27 .77 .74 

13 .78 .52 28 .78 .38 

14 .79 .50 29 .75 .52 

15 .77 .44 30 .78 .41 
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3. คา IOC แบบสอบถามความตองการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําแบบมี
สวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

ประเด็น คา IOC 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลสวนบุคคล กิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการ  

ตําแหนงในกลุม  

ประสบการณการทํางานในตําแหนง  

สถานที่ปฏิบัติงาน  

ประสบการณการเขารวมอบรมการพัฒนาภาะผูนํา 

 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 

2. ขอมูลความตองการเรียนรูเพื่อสงเสริมภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  

ลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 13 ประการ 

 

1.0 

3. ขอมูลความตองการการเรียนรูเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม  

สิ่งแวดลอม 8 ประเภท 

 

1.0 

4. ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม  

ความตองการในการเขารวมกิจกรรม  

สถานที่จัดกิจกรรม  

ระยะเวลาในการจัด 

เดือนที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

ประเภทของกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเกิดความเขาใจในเนื้อหา 

 

 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 

1.0 
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4. คา IOC เนื้อหาการพัฒนาผูนําในตนเอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น คา IOC 

1. การรูจักความเปนผูนําในตนเอง 1.0 

2. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 1.0 

3. การจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 1.0 

4. การใหความสนใจตอผูอ่ืน 1.0 

5. การเอาใจเขามาใสใจเรา 1.0 

6. การเปนผูฟงที่ดี 1.0 

7. การทํางานเปนทีม 1.0 

8. การเคารพในตัวผูอ่ืน 1.0 

9. การยอมรับ ยกยองและใหรางวัล 1.0 

10. การรับมือกับความผิดพลาดและการวิจารณผูอ่ืน 1.0 

11. การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 1.0 

12. การสรางความมุงมั่นและการมีวินัย 1.0 

13. การใชชีวิตที่สมดุล 1.0 

14. การมองโลกในแงดี 1.0 

15. การจัดการกับความวิตกกังวล 1.0 

16. การสรางความกระตือรือรน 1.0 
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5. คา IOC เนื้อหาปาชายเลนและการอนุรักษ 
 

ประด็น คา IOC 

1.ความหมายและความสําคัญของปาชายเลน 1.0 

2. พืชและสัตวในปาชายเลน 1.0 

3. สาเหตุของการลดลงของปาชายเลน 1.0 

4. วิธีการอนุรักษปาชายเลน 1.0 
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6. คา IOC ของโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา
แบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น คา IOC 

1.หลักการและเหตุผล 0.8 

2. แนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 0.8 

3. องคประกอบของโปรแกรม 0.8 

4. แผนการจัดการเรียนรู 0.8 
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7. คา IOC แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 16 1.0 31 1.0 

2 1.0 17 0.6 32 1.0 

3 1.0 18 1.0 33 1.0 

4 1.0 19 1.0 34 1.0 

5 0.6 20 1.0 35 1.0 

6 0.6 21 1.0 36 1.0 

7 1.0 22 1.0 37 0.6 

8 1.0 23 1.0 38 1.0 

9 1.0 24 1.0 39 1.0 

10 1.0 25 1.0 40 1.0 

11 1.0 26 1.0 41 1.0 

12 1.0 27 1.0 42 1.0 

13 1.0 28 1.0 43 1.0 

14 1.0 29 0.6 44 1.0 

15 1.0 30 1.0 45 1.0 
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8. คา IOC แบบทดสอบความรูเรื่องปาชายเลนและการอนุรักษ 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 0.6 16 1.0 

2 0.6 17 1.0 

3 0.6 18 1.0 

4 1.0 19 0.6 

5 1.0 20 1.0 

6 1.0 21 1.0 

7 1.0 22 1.0 

8 1.0 23 1.0 

9 1.0 24 1.0 

10 1.0 25 1.0 

11 1.0 26 1.0 

12 1.0 27 1.0 

13 1.0 28 1.0 

14 1.0 29 1.0 

15 1.0 30 1.0 
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9. คา IOCแบบวัดลักษณะของผูนําแบบมีสวนรวม 
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 26 1.0 

2 1.0 27 1.0 

3 1.0 28 1.0 

4 1.0 29 1.0 

5 1.0 30 1.0 

6 1.0 31 1.0 

7 1.0 32 1.0 

8 1.0 33 1.0 

9 1.0 34 1.0 

10 1.0 35 1.0 

11 1.0 36 1.0 

12 1.0 37 1.0 

13 1.0 38 1.0 

14 1.0 39 1.0 

15 1.0 40 1.0 

16 1.0 41 1.0 

17 1.0 42 1.0 

18 1.0 43 1.0 

19 1.0 44 1.0 

20 1.0 45 1.0 

21 1.0 46 1.0 

22 1.0 47 1.0 

23 1.0 48 1.0 

24 1.0 49 1.0 

25 1.0 50 1.0 
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10. คา IOCแบบวัดทัศนคติที่สอดคลองกับผูนําแบบมีสวนรวม 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 17 1.0 

2 1.0 18 1.0 

3 1.0 19 1.0 

4 1.0 20 1.0 

5 1.0 21 1.0 

6 1.0 22 1.0 

7 1.0 23 1.0 

8 1.0 24 1.0 

9 1.0 25 1.0 

10 1.0 26 1.0 

11 1.0 27 1.0 

12 1.0 28 1.0 

13 1.0 29 1.0 

14 1.0 30 1.0 

15 1.0 31 1.0 

16 1.0 32 1.0 
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11. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 0.6 26 1.0 

2 1.0 27 1.0 

3 1.0 28 1.0 

4 1.0 29 1.0 

5 1.0 30 1.0 

6 1.0 31 1.0 

7 1.0 32 1.0 

8 1.0 33 1.0 

9 1.0 34 1.0 

10 1.0 35 1.0 

11 1.0 36 1.0 

12 1.0 37 1.0 

13 1.0 38 1.0 

14 1.0 39 1.0 

15 1.0 40 1.0 

16 1.0 41 1.0 

17 1.0 42 1.0 

18 1.0 43 1.0 

19 1.0 44 1.0 

20 1.0 45 1.0 

21 1.0 46 1.0 

22 1.0 47 1.0 

23 1.0 48 1.0 

24 1.0 49 1.0 

25 1.0 50 1.0 
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12. คา IOCแบบสังเกตพฤติกรรมที่สอดคลองกับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
ในขณะเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 9 1.0 

2 1.0 10 1.0 

3 0.6 11 1.0 

4 1.0 12 1.0 

5 1.0 13 1.0 

6 1.0 14 1.0 

7 1.0 15 1.0 

8 1.0 16 1.0 
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13. คา IOCแบบประเมินโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อเสริมสราง
ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมสําหรับผูนําเยาวชนอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 16 1.0 

2 1.0 17 1.0 

3 1.0 18 1.0 

4 1.0 19 1.0 

5 1.0 20 0.8 

6 1.0 21 1.0 

7 0.8 22 1.0 

8 1.0 23 1.0 

9 1.0 24 1.0 

10 0.8 25 1.0 

11 1.0   
12 1.0   
13 1.0   
14 1.0   
15 1.0   
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14. คา IOCประเด็นการอภิปรายกลุมเพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขและปญหาใน
การจัดโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 6 1.0 

2 1.0 7 1.0 

3 1.0 8 1.0 

4 1.0 9 1.0 

5 1.0   
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15.คา IOC แบบประเมินการฝกทักษะดวยตนเอง 

 
ขอที่ คา IOC ขอที่ คา IOC 

1 1.0 9 1.0 

2 1.0 10 1.0 

3 10 11 1.0 

4 1.0 12 1.0 

5 1.0 13 1.0 

6 1.0 14 1.0 

7 1.0 15 1.0 

8 1.0 16 1.0 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวมนัสวาสน โกวิทยา เกิดเมื่อวนัที ่4 ธันวาคม พ.ศ. 2513 ที่กรุงเทพมหานคร 

สําเร็จการศึกษาชัน้มัธยมศกึษาจากโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั สําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาบัณฑิตสาขาวชิาการศึกษาปฐมวัย ภาควชิาประถมศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2535 สําเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

Educational Leadership, Major in Human Resources Development  จาก Western 

Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา ปการศึกษา 2537 และเขาศึกษาตอในหลกัสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ภาควิชานโยบาย การจัดการและ

ความเปนผูนาํทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในปการศึกษา 2548

ปจจุบันรับราชการในตําแหนงผูชวยศาสตราจารย สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั



376 
 

 

 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน

