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 โรงเรียนนานาชาติเปนสถานที่ประกอบไปดวยทรัพยากรกายภาพจํานวนมาก และมีอาคารหลาย
ประเภท ไดแก อาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารทางการกีฬา สนามกีฬาในรม สนามกีฬากลางแจง 
ทางเดินเช่ือม สนามเด็กเลน สระวายน้ํา บอน้ํา พื้นที่สวน และตนไม ผูใชอาคารประกอบดวย นักเรียนและ
บุคลากร มีแตกตางทั้งดวยอายุและเช้ือชาติ กิจกรรมการเรียนมีความหลากหลาย FM เปนสวนสนับสนุนที่
ชวยใหกิจกรรมการเรียนการสอน เปนไปไดดวยดี การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาลักษะโครงสราง
องคกร และหนวยงานที่เก่ียวของกับงานดานอาคารสถานที่ และเพื่อศึกษาลักษณะการบริหารจัดการ งาน
ดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ  โดยใชวิธีการสัมภาษณ สํารวจ สังเกตการณ เก็บขอมูล จาก
กรณีศึกษา 6 แหงไดแก โรงเรียนฮารโรว โรงเรียนเทรล โรงเรียนฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนเซนตจอหน โรงเรียน
แอดเวนตรามคําแหง และโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 
 จากการศึกษาพบวา โรงเรียนกรณีศึกษาทั้งหมดประกอบดวยอาคารสูงและอาคารแบบราบ โดยมี
ความสูงของอาคารต้ังแต 1 -6ช้ัน และมีระบบประกอบอาคาร ไดแก  ระบบไฟฟา ระบบแสงสวาง 
ระบบส่ือสาร ระบบประปาสุขาภิบาลและลิฟท หนวยงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนประเภทนี้พบวามีอยู 
2ลักษณะ คือแบบที่มีหนวยงานเฉพาะมี 2 โรงเรียน คือโรงเรียนฮารโรว และโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา 
(รวมฤดี) และแบบที่ไมมีหนวยงานเฉพาะไดแก โรงเรียนเทรล โรงเรียนฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนเซนตจอหน 
และโรงเรียนแอดเวนตรามคําแหง ดานนโยบายพบวา โรงเรียนที่มีนโยบายที่ไมชัดเจน มักใชวิธีปฏิบัติงานเชิง
รับ หรือมักดําเนินการซอมแซมมากกวาบํารุงรักษา  สวนโรงเรียนที่มีนโยบายดานอาคารสถานที่ที่ชัดเจนจะมี
การดําเนินการและแผนการการบํารุงรักษา  

โครงสรางการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติอาจจําแนกไดเปน 2 แบบ คือ 1. 
แบบผสมโดยการดําเนินงานอาศัยเจาหนาที่ของหนวยงานของโรงเรียนดําเนินการเองและจางบริษัทภายนอก
ไดแก โรงเรียนเทรล เซนตจอหน แอดเวนตรามคําแหง ฝร่ังเศสกรุงเทพ และพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 
2. การจัดการและดําเนินการการบริหารจัดการโดยการจางบริษัทผูปฏิบัติมาดําเนินการทั้งบริหารจัดการ
ทั้งหมดไดแกฮารโรวแหงเดียว  

แตทั้งนี้มีขอสังเกตวาความแตกตางของรูปแบบการดําเนินงานดานอาคารสถานที่เก่ียวพันกับ อัตรา
คาเลาเรียน ลักษณะกายภาพ และนโยบายของโรงเรียน 
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International schools have a number of facilities and different types of buildings including school 
buildings, office buildings, physical education buildings, indoor sports buildings, outdoor sports facilities, 
walkways, playgrounds, swimming pools, ponds, garden areas and trees.  The people who use the building 
consist of students and personnel of different races and ages.  In the schools, student activities are diverse and 
facility management helps support teaching and learning activities. 

The research focused on studying the existing organizational structure of the schools and their facility 
maintenance units.  It also aimed at studying the facility management process of these international schools.  The 
research was conducted by interviewing, surveying, observing and collecting data from the six international 
schools: Harrow International School, Trail International School, Lycée Français International de Bangkok, Saint 
John’s International School, Ramkamhaeng Advent International School and Ruamrudee International School. 
From the research, it was found that all the six international schools had high-rise and low-rise buildings, ranging 
from one to six floors.  The facility system comprised electrical, lighting, communications, sanitary and elevator 
systems.  There were two types of facility management in these schools.  In Harrow and Ruamrudee, there was a 
facility management unit while Trail, Lycée Français International de Bangkok, Saint John, and Ramkamhaeng 
Advent did not have a specific facility management office.   

Regarding their policies, it was discovered that the schools that did not have a clear policy did not take 
a proactive approach to maintain the facilities. They were likely to repair rather than maintain the facilities.  The 
schools that had a clear policy would maintain the facility systems and had facility management plans. There were 
two types of organizational structures for maintenance work in these international schools: 1) a mixed type, where 
maintenance was done by school workers and hired workers from outside, found in Trail International School, Saint 
John’s International School, Ramkamhaeng Advent International School,  Lycée Français International de Bangkok 
and Ruamrudee International School; 2) the facility system management and administration done by a hired 
maintenance company, found in Harrow International School only. 

This study suggested that approaches of facility management practices of these international schools 
seem to relate  with the tuition fees, physical resources and the school’s policy. 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
เม่ือป 2534 รัฐบาลไทยไดอนุญาตใหเปดโรงเรียนนานาชาติอยางเสรี และยังเปดโอกาสใหนักเรียนไทย

สามารถเขาเรียนได จํานวนโรงเรียนนานาชาติจึงขยายตัวอยางตอเนื่อง จากในป2534 เปดสอน 5โรงเรียน1

ปจจุบัน ในป 25512มี โรงเรียนนานาชาติ ทั้งหมดทั่วประเทศไทย114 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนในสวนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร)จํานวน 81 โรงเรียน  สวนภูมิภาค(ตางจังหวัด) 33 โรงเรียน และ มีแนวโนมจะเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ 

โรงเรียนนานาชาติเปนสถานที่ประกอบไปดวยทรัพยากรกายภาพจํานวนมาก และมีอาคารหลาย
ประเภท ไดแก อาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารทางการกีฬา สนามกีฬาในรม สนามกีฬากลางแจง ทางเดิน
เช่ือม สนามเด็กเลน สระวายน้ํา บอน้ํา พื้นที่สวน และตนไม ผูใชอาคารประกอบดวย นักเรียนและบุคลากร มี
แตกตางทั้งดวยอายุและเช้ือชาติ กิจกรรมการเรียนมีความหลากหลาย การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ เปน
สวนสนับสนุนที่ชวยใหกิจกรรมการเรียนการสอน เปนไปไดดวยดี 

ปจจุบันการตระหนักถึง ความจําเปนในการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ (Facility management) 
ในโรงเรียนนานาชาติเร่ิมมีความสําคัญ ในขณะที่การดําเนินการดานนี้ในประเทศไทยจัดวาเปนเร่ืองใหมที่ยังไมมี
การศึกษา จึงทําการศึกษาสืบคนและทําการศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ
โรงเรียนนานาชาติตอไป 

 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาลักษณะโครงสรางองคกรและหนวยงานที่เก่ียวของกับงานดานอาคารสถานที่ ของ
โรงเรียนนานาชาติ 

2. เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารจัดการ การวางแผนและวิธีดําเนินการดําเนินงานดานอาคารสถานที่
ของโรงเรียนนานาชาติ 
 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

การศึกษานี้ ศึกษาเฉพาะ การปฏิบัติงานและการดําเนินการดานอาคารสถานที่  ของ โรงเรียน
นานาชาติ ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยใชขอมูล ป 2551 
 
 

                                                
1 ปยาภา วัฒโน. โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล.  
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, สาขาเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 2546 
2  ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
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1.4 คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

1.4.1 โรงเรียนนานาชาติ หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบโดยใชหลักสูตรตางประเทศหรือ
หลักสูตรตางประเทศที่ปรับรายละเอียดเนื้อหาวิชาใหมหรือหลักสูตรที่จัดทําขึ้นเองที่ไมใช
หลักสูตรของ กระทรวงศึกษาธิการและใชภาษาตางประเทศเปนส่ือในการเรียนการสอนใหกับ
นักเรียนโดยไมจํากัด เช้ือชาติ ศาสนา และไมขัดตอศีลธรรมความม่ันคงของประเทศ 

1.4.2 การบริหารทรัพยากรกายภาพ หมายถึง การดําเนินงานต้ังแตการวางแผน วิธีการปฏิบัติงาน 
จนถึงการควบคุมการปฏิบัติงาน ประกอบดวย พื้นที่ (อาคาร) ระบบประกอบอาคาร และส่ิง
อํานวยความสะดวก 

1.4.3 ระบบประกอบอาคาร ไดแก ระบบปรับอากาศ ระบบระบายอากาศ ระบบอัดอากาศ ระบบไฟฟา 
ลิฟต ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบปองกันอัคคีภัย ระบบ
ดับเพลิง BAS ฯลฯ 

1.4.4 ทรัพยากรกายภาพ หมายถึง ส่ิงกอสราง และวัตถุที่ประกอบรวมกันขึ้นเปนสถานที่ จัดไวเพื่อ
รองรับกิจกรรม และวัตถุประสงคในการณใดการณหนึ่ง รวมไปถึงกิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับ
การทํางาน และการใชอาคาร เพื่อใหอาคารสามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวก 
ปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใชอาคาร 

 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.5.1 ทราบถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพกับโรงเรียนนานาชาติ  
1.5.2 ทราบขอมูลการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรกายภาพทั้งงานอาคารสถานที่ และงาน

บริการตางๆ ที่เก่ียวของ นานาชาติ 
1.5.3 ทราบแนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติ 

 
1.6 วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การศึกษาคร้ังนี้จะใชแนวทางการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study Approach)ทั้งนี้ Yin 
(1994) กําหนดวาในการเลือกกรณีศึกษาจําเปนตองมีการกําหนดเกณฑการเลือก เพื่อใหสามารถศึกษาไดตาม
กรอบการศึกษา (Theoretical Sampling) โดยการศึกษานี้มีเกณฑในการเลือกกรณีศึกษา ดังนี ้

- เปนโรงเรียนนานาชาติ ภายในกรุงเทพมหานคร  
- เปดทําการสอนต้ังแตอนุบาลถึงมัธยมปลาย 
- เปดดําเนินการมากกวา 6 ปขึ้นไป 
- เร่ิมมีการดําเนินงานที่เก่ียวของกับอาคารสถานที ่
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  จากเกณฑการเลือกกรณีศึกษาขางตนผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหจากโรงเรียนนานาชาติ
ตามกําหนดเวลา จํานวน 6 แหง ไดแกโรงเรียนดังตอไปนี้ 

- โรงเรียนนานาชาติฮารโรว 
- โรงเรียนนานาชาติเทรล  
- โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ  
- โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน  
- โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหง 
- โรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 

ซ่ึงมีขั้นตอนการศึกษาดังตอไปนี ้
 

1.6.1 เก็บรวบรวมขอมูลสภาพปจจุบัน 
1) ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการสืบคนเอกสาร ประวัติ ไดแก สถานที่ต้ัง ปที่เปด

ใชอาคาร อายุอาคาร และคาเลาเรียน  
 2) การบริหารจัดการของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการสืบคนเอกสาร และการ  
 สัมภาษณผูอํานวยการ หรือผูบริหารของโรงเรียนนานาชาติ 

- การวางแผน ไดแก เปาหมาย และแผนการทํางาน วิสัยทัศน/ พันธกิจ/นโยบาย 
- การจัดการ ไดแก โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนนานาชาติ จํานวนบุคลากร 

3)  ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน  ไดแก  
- จํานวนอาคาร จํานวนช้ัน และพื้นที่อาคารทั้งหมด 
- ระบบประกอบอาคาร ไดแกระบบไฟฟาส่ือสาร ระบบเคร่ืองกล ระบบสุขาภิบาล ระบบ
ดับเพลิง  
- สภาพทั่วไปของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการสังเกตและแบบ As built และถายรูป 

4) การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ โดยใชวิธีการ สัมภาษณบุคลากร หรือ
บริษัทที่ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

- การบริหาร จัดการ ไดแก เปาหมาย และแผนการปฏิบัติงาน นโยบายการปฏิบัติงาน
โครงสรางการปฏิบัติงาน จํานวนบุคลากร ขอบเขตงานดานอาคารสถานที่  

- ขอบเขตและวิธีการดําเนินงานบํารุงรักษา และซอมแซม ไดแก อาคาร พื้นที่อาคาร  
- ขอบเขตและวิธีการดําเนินงานงานบริการ ไดแก งานดูแลรักษาอาคาร งานบริการอาคาร งาน

บริการพิเศษ 
 

1.6.2 วิ เคราะหขอมูล  ตามหลักการที่ เ รียนในวิชาการบริหารทรัพยากรกายภาพ (Facility 
Management) เร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

  1) คาเลาเรียน  
  2) ลักษณะทางกายภาพของแตละโรงเรียน 
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 3.) การบริหารจัดการงานดานอาคารสถานที่ ลักษณะหนวงงานและโครงสรางงานดาน
อาคารสถานที ่

  4.)  ขอบเขตงานดานอาคารสถานที่และวิธีดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
5)  คาเลาเรียนกับระบบการบริหารจัดการดานอาคารสถานที ่
6) ลักษณะทางกายภาพและปญหางานดานอาคารสถานที่กับระบบบริหารงานดานอาคาร

สถานที ่
 

1.6.3 สรุปผลการศึกษา และอภิปรายผลการศึกษา ลักษณะการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่
สําหรับโรงเรียนนานาชาติในปจจุบัน โครงสรางการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ ขอบเขตและ
วิธีการดําเนินงานดานอาคารสถานที่  
 

1.7 ขอจํากัดในการวิจัย 
 

- เนื่องจากโรงเรียนนานาชาติเปนเอกชน ขอมูลบางอยางโรงเรียนนานาชาติบางแหงไมสามารถ
เปดเผยได เชน ขอมูลที่เก่ียวของกับงบประมาณ และคาใชจาย เปนตน ทําใหไดขอมูลไมครบทุกแหง จึงไม
สามารถนําขอมูลทางดานการเงินมาวิเคราะหได 

- ขอจํากัดความถูกตองแมนยําในการเก็บขอมูลดานระบบประกอบอาคาร เพราะบางคร้ังตองใช
ขอมูลเชิงวิศวกรรม ที่มีการบันทึกอยางสมํ่าเสมอ  และความเขาใจในงานดานอาคารสถานทีข่องผูที่ใหขอมูล   
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แผนภูมิที่ 1.1  กรอบการทํางานวิจัย 

 



บทท่ี 2 
 

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 

งานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติเพื่อเปนแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงเรียนนานาชาติในกรุงเทพฯ และปริมณฑลตอไป ผูวิจัยจึงทําการศึกษา
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรกายภาพ และการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ เพื่อ
เปนแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดในการเก็บขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงในการศึกษา และทบทวน
เอกสารดังกลาว แบงออกเปน 3 สวน คือ 

2.1 องคความรูดานการบริหารโรงเรียนนานาชาติ 
2.1.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คืออะไร 
2.1.2 หลักการ และแนวคิดการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
2.1.3 ขอบเขตในการทํางานดานการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
2.1.4 แนวความคิดเก่ียวกับอายุการใชงานของอาคาร 
2.1.5 แนวความคิดเก่ียวกับการบํารุงรักษาอาคาร 

2.2 การจัดองคการ และการบริหารโรงเรียน 
2.2.1 การจัดองคกรโรงเรียน 
2.2.2 การจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน 

2.3 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
2.1 องคความรูดานการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

2.1.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คืออะไร 
ปจจุบันองคความรูดานการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้น ไดแพรหลายไปหลายประเทศ และมีผูใหคํา

นิยามของคําวา Facility Management ไวมากมาย ยกตัวอยางที่นาสนใจ เชน  
The US Library of Congress (1982) : The Practice of coordinating the physical workplace 

with the people and work of the organization, integrating the principles of business administration, 
architecture, and the behavioral and engineering sciences. 

หมายถึง กระบวนการประสานการทํางานระหวาง สถานที่ทํางาน กับผูคน และงานขององคกร โดย
เปนการประสานความรูรวมกันทางดานการบริหารธุรกิจ กับศาสตรดานสถาปตยกรรม พฤติกรรม และวิศวกรรม 

International Facilities Management (IFMA) (early 1980s) : Facility Management is a 
profession that encompasses multiple disciplines to ensure functionality of the built environment by 
integrating people, place, process and technology. 
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การบริหารทรัพยากรกายภาพ เปนวิชาชีพที่ครอบคลุมหลายเร่ือง เพื่อรับประกันภาระหนาที่ที่เก่ียวของ
กับสภาพแวดลอมของอาคาร โดยรวมเอาเร่ืองของผูใชอาคาร อาคาร กิจกรรมภายในอาคาร และเทคโนโลยีของ
อาคารไวดวย 

Nutt (2004) : The management of infrastructure resource and services to support and 
sustain the operational strategy of an organization. 

หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรอาคาร และงานบริการที่เก่ียวของ เพื่อใหทรัพยากรอาคารนี้
สนับสนุนการทํางาน และกิจการขององคกรนั้นๆ ตลอดเวลา 

ตามคําจํากัดความของคณะกรรมการสมาคม TFMA “ Facilities Management (FM) หรืองานบริหาร
ทรัพยากรอาคาร คือ การบริหารจัดการทรัพยากรที่เก่ียวของกับผูใช ส่ิงแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้น และกิจกรรม
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล “ 

จากนิยามที่กลาวมาขางตนทั้งหมดนั้น มีความหลากหลายแตกตางกัน แตทั้งหมดตีความไดเหมือนๆ 
กัน คือ การบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อสนับสนุนกิจการ การทํางานของคน ซ่ึงผูชวยศาสตราจารย ดร.เสริชย  
โชติพานิช  ไดใหนิยามไวไดอยางครอบคลุม และเขาใจงาย กลาวคือ “ กระบวนการทํางาน บริหารจัดการ กํากับ
การใช และดูแลซอมบํารุงอาคาร และทรัพยากรกายภาพ ไดแก ส่ิงกอสราง อุปกรณอาคาร อุปกรณสํานักงาน 
สถานที่และสภาพแวดลอม ใหมีความพรอมและตอบสนองการใชงาน เอื้อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูใช และ
เจาของอาคาร โดยกําหนดใหกิจกรรม และเปาหมายขององคกรเปนศูนยกลาง อาคารเปนเคร่ืองมือสนับสนุน
องคกร ในการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล” 
 

2.1.2 หลักการ และแนวคิดการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
จากหนังสือ  “การบริหารทรัพยากรกายภาพ”  กลาวไววา อาคารจะตองกลายเปนเคร่ืองมือ หรืออาวุธ

ในทางธุรกิจอันใหม ที่จะสามารถเพิ่มศักยภาพในทางธุรกิจ ความสามารถในการแขงขัน และผลผลิตใหกับ
องคกร ดังนั้นความสัมพันธระหวางอาคาร องคกร และมนุษย ตลอดจนประสิทธิภาพของอาคาร building 
performance จึงกลายเปนส่ิงสําคัญที่จะตองคํานึงถึงในการดําเนินธุรกิจขององคกร 

Facility Management มุงเนนใหการใหบริการตอ ผูคนในอาคาร people การทํางาน process และ
อาคารสถานที่ place ใหสามารถทํางานกันไดอยางสอดคลอง เพื่อบรรลุผลสําเร็จขององคกรตามที่มุงหมายไว  
 

ดังภาพที่ 2.1 แสดงปฏิสัมพันธของทั้งสามองคประกอบ ซ่ึงจะเห็นไดวา อาคารไมไดถูกกําหนดโดย
อิทธิพลจากผูใชแตเพียงอยางเดียว แตถูกกําหนดใหเปนไปตามความตองการของงานดวย 
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ภาพที่ 2.1 ปฏิสัมพันธของ people process และ place 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสริชย  โชติพานิช อธิบายถึงแนวคิดพื้นฐานของ FM ซ่ึงไดขยายความจาก

หนังสือ “การบริหารทรัพยากรกายภาพ”  ไปอีกวา FM. เปนกลไกกํากับใหสถานที่ ทําหนาที่สอดรับกับความ
ตองการ และการทํางานของผูใชอาคาร และกิจกรรมทีเ่กิดขึ้น ดังแสดงในแผนภาพขางลาง 
 

 
 

ภาพที่ 2.2 ปฏิสัมพันธของ people process และ place 
 

ความหมายของแนวคิดขั้นพื้นฐาน คือ อาคารเปนปจจัยที่ทําหนาที่เปนสถานที่รองรับการใชสอยของ
ผูใชอาคาร ดังนั้นในการใชประโยชนทรัพยากรกายภาพมักมีปจจัย 3 ส่ิง เขามาเก่ียวของกันเปนพื้นฐานสําคัญ 
ประกอบดวย 

คน (People) หมายถึง บุคคลผูใชอาคารประจํา ไดแก พนักงาน และบุคคลผูใชอาคารบางคร้ัง ไดแก 
ผูมาติดตอธุรกิจ ชาวบานขางเคียง เปนตน 

งาน (Process) หมายถึง กิจกรรม ธุรกิจ หรือธุรกรรม การทํางานที่เกิดขึ้นภายในอาคารนั้น 
สถานที่ (Place) หมายถึง สถานที่รองรับการทํางานของผูใชอาคาร ไดแก อาคาร พื้นที่ทํางาน สถานที่ 

และบริเวณ ส่ิงแวดลอม และเคร่ืองใชสํานักงาน 
 

การบริหารจัดการทรัพยากรอาคารสถานที ่(เสริชย โชติพานิช, 2541: 50-53) 

 FM. 

PLACE/ FACILITY 

PROCESS PEOPLE 

 

People 

Process Place 
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มุงเนนการสนับสนุน 3 กิจกรรมตอไปนี ้
1. การบริหารทรัพยสินอาคาร (property management)  
2. การดําเนินงาน และการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ (property operations and maintenance) 
3. การบริหารงานบริการสํานักงาน (office administration) 
การทํางานทั้ง 3 กิจกรรมนี้ ตองอาศัยความเขาใจการทํางานขององคกร ผูใชอาคารสถานที่ และงาน

บริการ ความรูทางเทคนิค รวมถึงการบริหารจัดการ  เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ต้ังไว โดยสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจ และยังตองอาศัยความรูในเร่ือง Building Management เพื่อจัดการงานอาคารใหสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มคุณภาพ เพิ่มมูลคาในการใชอาคาร และลดคาใชจาย  ซ่ึงจะครอบคลุมงานตาง ๆ ดังนี ้

- ควบคุมการทํางาน และบํารุงรักษางานระบบของอาคาร 
- บํารุงรักษาผนังภายนอกอาคาร 
- การจัดการการใชพลังงาน 
- จัดการ ดําเนินการ ปรับปรุง เปล่ียนแปลงอาคาร 
- การรักษาความปลอดภัย 
- การควบคุมดูแลความสะอาด เรียบรอย 
- การจัดระบบการส่ือสาร 
- การควบคุมดูแลการดําเนินงาน 

 
2.1.3 ขอบเขตงานบริหารจัดการอาคารสถานที ่(เสริชย โชติพานิช, 2541: 50-53) 
Facility Management คือ การบริหารจัดการอาคารสถานที่และงานบริการสนับสนุน  เพื่อใหอาคาร

บรรลุตามความตองการทางธุรกิจ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานขององคกร และความ
ตองการของผูใชอาคาร เปน Business Approach 

Facility Management Services คํานึงถึงเร่ือง Cost – effective เปนหลัก โดยเนนที่จะตองทั้งลด
คาใชจายและเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ 

ขอบเขตการทํางาน แบงไดเปน 2 ลักษณะคือ 
1. งานบริการอาคารสถานที ่สําหรับอาคารสถานที ่
2. งานบริการ สําหรับการใชอาคารสถานที ่และการทํางานขององคกร 
 
การทํางาน Facility Management จะเกี่ยวของ และตองคํานึงถึง 
1.  องคกร และธุรกิจขององคกร 
2.  ผูใชอาคาร และสภาพแวดลอมในอาคาร 
3.  ทรัพยากรอาคารสถานที ่ในเร่ืองของการใชงาน การทํางาน และการจัดการ ของอาคารสถานที ่
 
Facility Management จะตองทําหนาที่ประสานสิ่งเหลานี ้
1. การทํางานขององคกร กับการทํางานของอาคารสถานที ่
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2. การทํางานในดานตาง ๆ ใหเอื้ออํานวยถึงกัน และสนับสนุนกัน เชน การออกแบบอาคาร กับ งาน
บํารุงรักษาอาคาร 

3. ความรูความชํานาญ ในดานเทคนิค และ การจัดการเขาดวยกัน 
 

สถานภาพของ Facility Management ในองคกร แบง 4 ระดับ คือ 
1. รับผิดชอบเฉพาะงานบริการประจําวัน ทําหนาที่เหมือนผูจัดการอาคารทั่วไป ไมมีสวนในการ

วางแผน 
2. ดําเนินการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที ่ตามแผนตามแผนกลยุทธของอาคาร 
3. มีสวนในการวางแผนกลยุทธการใชทรัพยากรอาคารสถานที ่
4. เปนสวนหนึ่งของ คณะผูบริหารองคกร ทําหนาที่เปน Facility Manager มีสวนรวมในการวางแผน

กลยุทธทุกอยาง นอกเหนือจากหนาที่ในงานทรัพยากรอาคารสถานที ่
 

จุดมุงหมายและวัตถุประสงคของ Facility Management 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ สมรรถภาพ คุณภาพใหการดําเนินงานขององคกร อันเปนความมุงหมายเชิงกล

ยุทธ ซ่ึงเปนจุดมุงหมายในระยะยาว 
2. ลดคาใชจาย และเพิ่มมูลคาในการใชอาคารอันเปนจุดมุงหมายในการดําเนินงานประจํา (Routine 

Works) 
 
หลักการทํางาน Facility Management 
1. Strategic Management Issue เนนการทํางานเชิงกลยุทธ โดยมุง  

- สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางนโยบายทางธุรกิจกับกลยุทธการบริหารทรัพยากร
อาคารสถานที ่

- สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางงานประจํา และการทํางานเชิงกลยุทธ 
2. Proactive มุงเนนในการแสวงหาปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้น แลวเตรียมแผนการจัดการ เตรียม

งบประมาณ คน และความรูเพื่อปองกัน 
3. Integrative และ Co-ordinate ทําหนาที่เช่ือมโยงความสัมพันธการทํางานของงาน หรือหนาที่

ตางๆของงานบริการสนับสนุน เพื่อชวยสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน 
4. Total Quality Management ประยุกตหลัก TQM ในการบริหาร และจัดการอาคารสถานที่ให

บรรลุตามจุดประสงคที่ต้ังไว ตอบสนองความตองการทางธุรกิจ 
5. Cost-effective เนนการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ และจํานวนนอย แตใหไดงานที่มีคุณภาพ 

และปริมาณสูงสุด 
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รูปแบบการทํางาน  
1. การใหบริการงาน Facilities Management ลักษณะงานเชิงปฏิบัติการ (Operational) ดังนี ้

- Routine งานประจําไมซับซอน 
- Preventive งานประเภทปองกัน ครอบคุลม การปองกันอุบัติเหตุ การเสียหายของอาคาร 

และการติดขัดของการทํางาน 
- Operational งานดําเนินการในการใชทรัพยากรอาคารสถานที ่
- General / Office Services งานบริการทั่วไป ไดแก งานรักษาความปลอดภัย งานรักษา

ความสะอาด งานจัดซ้ือจัดหา งานบริการจัดหาอาหาร งานบริการสนับสนุน งานดูแลรักษาสัญญา และงาน
บริการทั่วไป 

2. การวางแผนกลยุทธ และบริหารงาน Facility Management เนนการวางแผน          ระยะยาว 
โดยมีลักษณะเปน การประสานความสัมพันธของการทํางานในองคกร งานจัดการอาคารสถานที่ และการสราง
รูปแบบใหมๆในการทํางาน 

- Facility Planning ไดแก การวางแผนและจัดการพื้นที่ทํางาน การกําหนดกลยุทธการใชพื้นที่ 
การกําหนดมาตรฐานขนาดพื้นที ่และอุปกรณในสํานักงาน การติดตามการใชงานพื้นที่ การประเมินสมรรถภาพ
การใชพื้นที ่การสํารวจความตองการของผูใช 

- Real Estate เปนงานเชิงกลยุทธที่เก่ียวของกับ อสังหาริมทรัพยเปนหลัก เชน งานที่เก่ียวของ
กับอาคารใหม การวางแผนการเชาพื้นที่ การลงทุนทางอสังหาริมทรัพย การควบคุมงบประมาณ 
 
 ประโยชนที่ไดจากการบริหารจัดการอาคาร (เสริชย โชติพานิช, 2541: 53) 

1.  เพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพของอาคาร รวมไปถึงงานบริการ ใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มอายุการใชงานของอาคาร เพิ่มหรือรักษามูลคาอาคาร ลดคาใชจาย 
3. สงเสริมใหอาคารตอบสนองความตองการ ทั้งทางสังคมและเศรษฐกิจ 
4. สงเสริมเพิ่มพูนคุณภาพชีวิตของผูใชอาคาร รวมถึงสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอมของอาคาร 

 
 

ขอบเขตในการทํางานดานการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
หลักการสําคัญคือ การกํากับ และดูแลอาคารสถานที่ใหสอดคลอง และสมดุลตามพันธกิจขององคกร

นั้น โดยมีวัตถุประสงคระยะส้ัน เพื่อลดคาใชจาย และเพิ่มมูลคาในการใชอาคารสถานที่ และมีวัตถุประสงคระยะ
ยาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สมรรถภาพ และคุณภาพของอาคารสถานที่ที่ตอบสนองการดําเนินงานขององคกร
ตามจุดมุงหมายเชิงกลยุทธ 

โดยทั่วไปการทํางานของการบริหารทรัพยากรกายภาพจะครอบคลุมการทํางานที่หลากหลาย ไมมี
รูปแบบตายตัว มักจะแปรเปล่ียนไปตามรูปแบบ สถานการณ และความตองการขององคกรในแตละชวง 

จากหนังสือ  “การบริหารทรัพยากรกายภาพ” กลาววา การดําเนินงาน จะเร่ิมจากการมีความเขาใจตอ
โครงสราง นโยบาย และพันธกิจขององคกร โดยนํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด และแผนกลยุทธใน
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การบริหารจัดการดําเนินการใหอาคารสถานที่สนองตอบความตองการขององคกร สรางสัมฤทธิ์ผลในดานการ
บริหารงาน และตอบสนองตอความตองการผูใชอาคาร  การดําเนินงานจึงครอบคลุมทั้งการบริหารจัดการ และ
การใหบริการสนับสนุน ความสามารถในการตอบสนองของพื้นที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกในอาคารนั้น ตอ
ความตองการของผูใชอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งระบบอาคารและงานบริการตาง ๆ ที่
สนับสนุนตอการใชงานอยางมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการบริหารทรัพยากรกายภาพ จึงพิจารณาจาก 
1. ประสิทธิภาพ efficiency และประสิทธิผล effectiveness ของการใชพื้นที่ และงานบริการใน

อาคารสถานที ่
2. ผลผลิต productivity จากการดําเนินงานขององคกร 
3. ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินในอาคารสถานที่ health and safety 
4. คาใชจาย และรายได cost & profit 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสริชย  โชติพานิช ไดอธิบายถึงกรอบการบริหารทรัพยากรกายภาพวาตองเร่ิม

เขาใจจากเร่ืองใดกอน คลายกับหนังสือ “การบริหารทรัพยากรกายภาพ” แตไดอธิบายไวเปนขั้นตอน 3 ขั้นอยาง
ชัดเจน คือ 

1.) ความเขาใจใน 
- ลักษณะองคกร ไดแก โครงสราง นโยบาย พันธกิจ แผนธุรกิจ/ การทํางาน ระบบการทํางาน เปน

ตน 
- ผูใช ไดแก กิจกรรม พฤติกรรม และความตองการ ความคาดหวัง เปนตน 

2.) ความเขาใจใน ลักษณะทรัพยากรกายภาพ 
- Physical elements 
- Service elements 

3.) วิเคราะหความสัมพันธระหวางทรัพยากรกายภาพเพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด แผนกลยุทธ 
ทิศทาง และวิธีการในการบริหารจัดการและดําเนินการใหอาคารสถานที่  สนองตอบความตองการขององคกร 
สรางผลสัมฤทธิ์ในดานการบริหารงาน และตอบสนองตอความตองการผูใชอาคาร 

ขอที่ควรคํานึงถึงในการบริหารทรัพยากรกายภาพ คือ อาคารที่มีวัตถุประสงคการใชงาน และการใช
ประโยชนที่แตกตางกัน ยอมตองการ แนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพที่แตกตางกันออกไป นโยบาย 
แนวทางและวิธีการ การบริหารทรัพยากรกายภาพ นั้นจึงอาจแตกตางกันไปตามนโยบาย ความตองการ และ
ความสามารถขององคกร เจาของอาคาร และตามลักษณะของทรัพยากรกายภาพ 

ขอบเขตการบริหารทรัพยากรกายภาพ มีโครงสรางที่แบงออกเปน 2 ขางใหญ ๆ โดยการทํางานควรให
เวลา และใหความสําคัญเทากัน ไมใชเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ดังปญหาของการบริหารทรัพยากรกายภาพใน
ประเทศไทย คือ โครงสรางเอียง มักทําแตฝง Operational FM เนนการดําเนินการ การแกไข หรือบางทีเปนการ
ทําเฉพาะหนาเพื่อสนองความตองการบางอยางขององคกร โครงสรางการบริหารทรัพยากรกายภาพแสดงดัง
แผนผังขางลางนี ้
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แผนภูมิที่ 2.1 โครงสรางการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
 

จากภาพที่ 2.3 สามารถอธิบายขอบเขตการบริหารทรัพยากรกายภาพไดวา แบงการทํางานออกเปน 2 
สวน คือ 1. Strategic + Management FM คือ การบริหารจัดการ และการวางแผนเปนระย ะๆ  และ 2. 
Operational FM คือ การดําเนินการที่สนองความตองการที่เปนปจจุบัน 

1.) Strategic + Management FM : เปนการทํางานในเชิงวางแผนในระยะส้ัน กลาง ยาว การกําหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร กลยุทธ ทิศทาง และการควบคุม กํากับ และประเมิน 

2.) Operational FM : การดําเนินการที่สนองความตองการที่เปนปจจุบันประกอบดวย 
2.1) การดูแลรักษาอาคาร เปนงานทางดานเทคนิคอาคาร มีหนาที่หลักใน การควบคุม ดูแล 

บํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร และระบบประกอบ อาคารใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และปลอดภัยอยู
ตลอดเวลา ไดแก 

- อาคาร 
- พื้นที่อาคาร 
- ระบบประกอบอาคาร (ระบบปรับอากาศ ระบบระบายอากาศ 
- ระบบอัดอากาศ ระบบไฟฟา ลิฟต ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร 
- ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบปองกันอัคคีภัย ระบบดับเพลิง 
- Building Automation System) 
- พื้นที่ และบริเวณโดยรอบ 
- ภูมิทัศน และสวน 
- เฟอรนิเจอร และอุปกรณภายในอาคาร 

Facility Management 

Strategic + Management FM Operational FM 

บริหาร 
Directing 

จัดการ 
Management 

การดูแลรักษาอาคาร 
Operation & 
Maintenance 

บริการ 
Services 

Policy Plan 

Strategy Manage, 
Control, 

Operation 
General / 

Office 
Services 

Maintenance 
& Repairs 
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2.2) การบริการ คือ กิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับการทํางาน และการใชอาคาร เพื่อใหอาคาร
สามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวกปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใชอาคาร ไดแก 

- การดูแลรักษาอาคาร 
- บริการอาคาร 
- บริการสํานักงาน 

จากขอมูลเบื้องตนทําใหรูวาในการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้นเราตองเขาใจลักษณะขององคกร และ
ลักษณะทรัพยากรกายภาพขององคกรกอน เพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด แผนกลยุทธ ทิศทาง และวิธีการในการ
บริหารจัดการ และดําเนินการใหอาคารสถานทีต่อไป  

แนวคิด และทฤษฎีเบื้องตนจึงเปนที่มาในการเก็บรวบรวมขอมูล และการออกแบบแบบสัมภาษณผูที่
เก่ียวของกับการดูแลงานอาคารสถานที่ของพิพิธภัณฑรัฐแตละแหง ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดของแบบสัมภาษณ
ไดในภาคผนวก โดยแบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 สวน คือ  

1) การบริหารจัดการของโรงเรียนนานาชาติ 
2) การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนานาชาติ 
 
2.1.4 แนวความคิดเกี่ยวกับอายุการใชงานของอาคาร 

อาคารแตละหลังถือเปนการลงทุนระยะยาวชนิดหนึ่ง โดยมีอายุใชงานเฉล่ียโดยทั่วไป
ประมาณ 50 ป ซ่ึงสามารถแบงได 4 ชวงเวลาดวยกัน คือ 

1. ชวงของการคิดริเร่ิมทําโครงการ ซ่ึงเร่ิมต้ังแต การหาซ้ือที่ดิน การขอสินเช่ือโครงการ การขอ
อนุญาตกอสรางและพัฒนา ซ่ึงจะใชเวลาอยางนอย 3 ป 

2. ชวงการออกแบบ จะใชเวลาประมาณ 1 – 2 ป ขั้นตอนนี้จะรวมถึงการออกแบบราง การออกแบบ
โดยละเอียด การประเมินราคา และการจัดหาเอกสารเก่ียวกับสัญญาตาง ๆ 

3. การกอสราง ใชเวลาประมาณ 4 ป ทั้งนี้ขึ้นกับขนาดของโครงการ 
4. การใชงานและการบํารุงรักษา อายุการใชงานของอาคารโดยทั่วไปประมาณ 50 ป             แตก็มี

อาคารที่มีอายุยืนยาวกวานี ้ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการบํารุงรักษา 
หากคิดคํานวณตนทุนคาใชจายของอาคารแตละหลังตลอดชวงอายุการใชงาน 50 ปคาใชจายในการ

คิดริเร่ิมทําโครงการและการออกแบบ คิดเปนรอยละ 5 คากอสราง คิดเปนรอยละ 20 โดยที่คาใชจายในการ
ดําเนินงานและการบํารุงรักษาอาคาร คิดเปนรอยละ 75 ของคาใชจายทั้งหมด 

การออกแบบและกอสรางอาคาร ตองคํานึงถึงอายุการใชงานของอาคารและการบํารุงรักษาวัสดุตาง ๆ 
ดวย พบวา คาใชจายซ่ึงเกิดจากวัสดุหรืออุปกรณที่ใชกับอาคารไมมีความเหมาะสม ซ่ึงกอใหเกิดการเปล่ียนวัสดุ
นั้น จะสงผลใหคาใชจายสูงขึ้น 3 – 10 เทา 

ภายหลังจากการกอสรางอาคารเสร็จส้ินและมีการใชงาน ผูบริหารอาคารตองเอาใจใสตอการ
บํารุงรักษาอาคาร โดยจะตองมีการวางแผนซอมบํารุงเม่ือถึงเวลา นอกจากนี้ยังตองเตรียมงบประมาณเพื่อ
เปล่ียนวัสดุหรืออุปกรณที่ชํารุดเสียหายหรือหมดอายุการใชงานอีกดวย การวางแผนบํารุงรักษาและซอมแซม
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อาคารที่เหมาะสมจะสามารถยืดระยะเวลาการใชงานออกไปไดอีก และส่ิงที่สําคัญคือ การบํารุงรักษาอาคาร
อยางสมํ่าเสมอ จะชวยปองกันปญหาสะสมที่จะเพิ่มความรุนแรงมากขึ้นหากละเลยตอการบํารุงรักษาอีกดวย 
 

2.1.5 แนวความคิดเกี่ยวกับการบํารุงรักษาอาคาร 
ขั้นตอนการบํารุงรักษาอาคารขัน้พื้นฐาน มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. Preventive Maintenance มีวัตถุประสงคเพื่อคงสภาพทางกายภาพและลดคาใชจายในการ

บํารุงรักษาแบบแกไขซอมแซมในอนาคต รวมถึงการตรวจสภาพอาคารอยางสมํ่าเสมอ          เพื่อทราบถึงสภาพ
ปญหากอนที่จะตองมีการซอมแซมคร้ังใหญ 

2. Corrective Maintenance คือ การซอมแซมสวนของอาคารที่ชํารุดเสียหาย ใหกลับใชงานไดปกติ 
3. Routine Housekeeping คือ การบํารุงรักษาพื้นที่สวนกลาง การบํารุงรักษาเปนประจํานี้คิดเปน

สวนหนึ่งของคาใชจายสําหรับอาคาร 
4. New Construction จักเปนการบํารุงรักษาเพื่อเพิ่มมูลคาของอาคาร รวมถึงการเพิ่มเติมหรือ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ ซ่ึงในบางกรณี อาจจะมีการดัดแปลงหรือปรับปรุงอาคารคร้ังใหญขึ้นอยูกับ ความพึง
พอใจและงบประมาณของผูเชาดวย เพราะจะมีผลกระทบตอคาเชาที่สูงขึ้น 

 โดยปกติแลวคาใชจายในการบํารุงรักษาอาคารคิดเปน 20 – 26 % ของรายไดของอาคารในแตละป 
ทั้งนี้รวมถึงคาใชจายตาง ๆ ทั้งหมด เชนคาแรง คาบริการตามสัญญา และคาซอมแซมตาง ๆ ซ่ึงผูจัดการอาคาร
จะตองมีการวางแผนการบริหาร การควบคุม การบํารุงรักษา ทั้งระยะส้ันและระยะยาว เพื่อประหยัดคาใชจาย 
และควรเตรียมงบประมาณสํารองเพื่อรองรับความเสียหายซ่ึงเกิดจากอุบัติเหตุหรือภัยธรรมชาติดวย 
 

2.2 การจัดองคการ และการบริหารโรงเรียน 

2.2.1 การบริหารและการจัดองคกรของโรงเรียน 
“การบริหาร” ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Administration” คํานี้นิยมใชกับองคการทางรัฐกิจ หรือ

ราชการ มีหัวหนาที่เรียกวา “ผูบริหาร” (Administrator) รับผิดชอบ สวนอีกดานหนึ่งมีการใชคําวา “การจัดการ” 
ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Management” คํานี้นิยมใชกับองคการทางธุรกิจ มีหัวหนาที่เรียกวา “ผูจัดการ” 
(Manager) ทั้งสองคํามีความหมายเหมือนกันแตนิยมใชตางกัน ในที่นี้เร่ืองของการบริหารสถานศึกษา สวนใหญ
จะเนนโรงเรียนที่เปนของรัฐบาล จึงขอใชคําวาการบริหารตลอดไป คํานี้มีผูใหความหมายไวหลายทัศนะดวยกัน 
ดังนี ้

1. ชุบ กาญจนประกร กลาววา “การบริหาร” หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต  2 คนขึ้นไป ที่
รวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ฉะนั้นคําวาการบริหารงานนี้ จึงใชกํากับแสดงใหเห็นลักษณะการ
บริหารงานแตละประเภทไดเสมอแลวแตกรณีไป แตถาเปนการทํางานโดยบุคคลคนเดียว เราเรียกการทํางานเฉย 
ๆ เทานั้น” 

2. สมพงศ เกษมสิน กลาววา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากรการบริหารมา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 
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3. จุมพล สวัสดิยากร กลาววา “การบริหาร” คือ การที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมกันทํางานเพื่อ
จุดประสงคอยางเดียวกัน” 

4. พนัส หันนาคินทร กลาววา “การบริหาร” หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารใหอํานาจตลอดจน
ทรัพยากรตาง ๆ เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ ที่มีอยูหรือคาดวาจะมี จัดการดําเนินงานของสถาบันหรือหนวยงาน
นั้น ๆ ใหดําเนินไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ” (หวน พินธุพันธุ, 2528 : 2–3) 
จากความหมายที่กลาวแลว พอสรุปไดวา การบริหารเปนเร่ืองของ 

(1) คณะบุคคล มิใชคนใดคนหนึ่ง 
(2) มีเปาหมายที่คณะบุคคลกําหนดรวมกัน เห็นพองตองกัน 
(3) มีกิจกรรม การงาน หรือการดําเนินงานไปสูเปาหมายนั้น ซ่ึงทุกคนตองรวมกันทํารวมกัน

รับผิดชอบ โดยมีผูบริหารเปนผูนําซ่ึงตองอาศัยหลักวิชาความรูที่วาดวยศาสตรและศิลป จึงจะทําใหการบริหาร
ประสบความสําเร็จ 

5. ภิญโญ สาธร กลาววา “การบริหารการศึกษา” คือ กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน
ดําเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน และสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ 
พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิก
ที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการ ตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบ
แผน (หวน พินธุพันธุ, 2528 : 7) 

6. สมบูรณ พรรณาภพ กลาววา “การบริหารการศึกษา” คือการดําเนินการตาง ๆ ของกลุมบุคคลที่มี
สวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ อยางเต็มที ่
และเหมาะสมกับความแตกตางระหวางเอกัตบุคคล เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม” (หวน พินธุพันธุ, 2528 : 7 
– 8) 

จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา การบริหารการศึกษาเปนการดําเนินการของคณะบุคคลที่
เก่ียวของกับการจัดการศึกษา จัดใหกับทุกคนที่เปนสมาชิกของสังคมหรือชุมชน โดยมุงหวังที่จะใหเจริญงอกงาม
และเปนสมาชิกที่มีคุณภาพของชุมชน 

ดังนั้นโรงเรียนหรือสถาบันทางการศึกษาในระดับตาง ๆ ซ่ึงตองทําหนาที่การบริหารการศึกษา มี
ผูบริหารการศึกษาของโรงเรียนรับผิดชอบสูงสุดรวมกับคณะครูและผูเก่ียวของตาง ๆ รวมทั้งตัวแทนประชาชน
ดานที่เขามารวมกิจกรรมการดําเนินในลักษณะตาง ๆ จัดบริการทั้งทางวิชาการและอื่น ๆ ใหแกคนทุกเพศทุกวัย
ในชุมชนนั้น ตลอดจนความตองการของชุมชน และเพือ่เปนสมาชิกที่ดีของชุมชน 

งานบริหารโรงเรียน บางคร้ังก็เรียกวา “งานบริหารการศึกษา” หรือ “ภารกิจของการบริหาร
การศึกษา”  ไดมีการแบงขอบขายของงานไวหลายทัศนะดวยกัน ดังนี ้

1. Ramseyer และคณะ ไดทําการวิจัยงานบริหารโรงเรียน สรุปได 8 ประการดังนี ้
1.1 งานพัฒนาการสอนและหลักสูตร 
1.2 งานธุรการ การเงิน และบริการตาง ๆ ของโรงเรียน 
1.3 งานการเปนผูนําของชุมชน 
1.4 งานบุคคล 
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1.5 งานอาคารสถานที ่
1.6 งานจัดรถรับสงนักเรียน 
1.7 งานจัดระบบบริหารโรงเรียนใหถูกตอง 
1.8 งานปกครองดูแลนักเรียน 

2. Smith กับคณะ ไดแบงงานของผูบริหารการศึกษาไว 7 ประการ คือ 
2.1 งานวิชาการ 
2.2 งานบุคคล 
2.3 งานกิจการนักเรียน 
2.4 งานการเงิน 
2.5 งานอาคารสถานที ่
2.6 งานสรางความสัมพันธกับชุมชน 

3. Campbell และคณะ ไดแบงภารกิจของงานบริหารการศึกษาไว 6 งานใหญ คือ 
3.1 งานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมนุมชน 
3.2 งานดานหลักสูตรและการสอน 
3.3 งานดานกิจการนักเรียน 
3.4 งานดานการบริหารงานบุคคล 
3.5 งานดานบริการอาคารสถานที่ ตลอดจนวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
3.6 งานดานธุรการและการเงิน (เชาวน มณีวงษ, 2528 : 7) 

4. สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดแบงงานบริหารการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาไว 6 งาน และไดแบงสัดสวนใหความสําคัญกับงานตาง ๆ ดังนี ้

4.1 งานวิชาการ 40% 
4.2 งานบริหารบุคคล  20% 
4.3 งานบริหารกิจการนักเรียน 20% 
4.4 งานธุรการ – การเงิน 10% 
4.5 งานอาคารและสถานที ่ 5% 
4.6 งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5% 

 
2.2.2 การจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน 
 

การจัดระบบบริหารงานในโรงเรียนใหเหมาะสมจะเปนทางหนึ่งที่จะชวยให การดําเนินงานในระบบ
บริหารการศึกษาโดยสวนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะโรงเรียนคือหนวยงานระบบที่เล็กที่สุดใน
ระบบบริหารการศึกษา เม่ือระบบที่เล็กที่สุดซ่ึงมีอยูเปนจํานวนมาก สามารถจัดระบบบริหารไดอยางดีแบะ
ดําเนินงานไปดวยดีแลว ก็จะมีผลตอประสิทธิภาพของระบบใหญในที่สุด 
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การบริหารโรงเรียนจะมีความยุงยากซับซอนเพียงไดยอมขึ้นอยูกับขนาดของโรงเรียน        ถาเปน
โรงเรียนขนาดใหญการบริหารก็คอนขางซับซอนกวาโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะมีจํานวนนักเรียนมาก ครูมาก
บุคลากรอื่น ๆ ก็มาก เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานก็มีมาก การเงินก็ทวีการใช
จรายมาก ไมมีระบบการจัดการที่ดียอมทําใหโรงเรียนประสบความลมเหลวในการบริหาร ความยุงยากทั้งหลาย
อาจจะติดตามมา และทําใหเกิดปญหาได ดังนั้นเม่ือโรงเรียนมีขนาดใดก็ตาม ควรจะไดจัดระบบการบริหารงาน
ในโรงเรียนใหอื้อตอภารกิจและปจจัยการบริหารตาง ๆ 

 
การจัดระบบริหารโรงเรียนควรมีเทคนิคและวิธีการดังนี ้
1.  หลักการจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน การจัดหนวยงานหรือระบบบริหารงานในโรงเรียนควรมี

แนวดําเนินการดังนี ้
1.1  การกําหนดนโยบาย โรงเรียนควรกําหนดนโยบายใหชัดแจงโดยถือนโยบายระดับประเทศ 

ระดับกระทรวง ระดับจังหวัดและอําเภอ เปนนโยบายหลัก และวางนโยบายระดับโรงเรียนใหสอดคลองกับ
นโยบายหลัก นอกจากนั้นยังตองใหผูรวมงานทุกคนไดทราบถึงนโยบายและแผนงานของโรงเรียนอยางกระจาง
ชัด 

1.2  การบริหารโรงเรียน ควรจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโรงเรียนประกอบดวยหัวหนาฝายและ
หัวหนาหมวดทางวิชาการ หรือหัวหนางานยอยของโรงเรียนเปนที่ปรึกษาของครูใหญ 

1.3  การจัดสายการบังคับบัญชา โรงเรียนมีครูใหญหรือ อาจารยใหญเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดมี
ผูชวยครูใหญหรืออาจารยใหญทําหนาที่ “ชวย” ครูใหญหรืออาจารยใหญ และมีหัวหนาฝายธุรการ วิชาการ งาน
บุคคล ฯลฯ เปนผูบังคับบัญชาลําดับรองลงมา ตามสายการบังคับบัญชา 

1.4  การประสานงาน จัดใหหนวยงานยอยทําหนาที่ประสานงานเก่ียวของกันระหวางหนวยงาน
ยอย โดยกําหนดหลักการและวิธีการประสานงานไวใหเขาใจแจมแจงดวยกันทุกฝาย 

1.5  เอกภาพในการบังคับบัญชา จัดใหเปนไปตามสายงานการบังคับบัญชาตามลําดับ หาม
ปฏิบัติงานขามขั้นการบังคับบัญชา โดยมีครูใหญหรืออาจารยใหญเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด 

1.6  การแบงสวนงานและจัดต้ังหนวยงานยอย ควรกระจายอํานาจความรับผิดชอบออกไปตาม
ปริมาณและลักษณะของงาน การกําหนดหนาที่และของขายของงานที่ใหรับผิดชอบทําใหชัดเจน เพื่อกันความ
ซํ้าซอนเหล่ือมลํ้ากัน 

1.7  การมอบอํานาจใหลง ช่ือแทน ทําการแทน ภายในของ เขตและระเบียบแบบแผน 
ขนบธรรมเนียมของการบริหารการศึกษาเพื่อกันความสับสนกาวกายอํานาจในตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติของ
หัวหนาหนวยงานภายในโรงเรียง 

1.8  การทําแผนภูมิองคการ ควรเปนแผนภูมิรวม มีหนวยงานยอยภายในโรงเรียนทั้งหมดเพื่อ
ความสะดวก 

1.9  ศูนยกลางอํานวยการหรือ ศูนยการบริหารโรงเรียน มีหนาที่จัดสถานที่และเคร่ืองอุปกรณ
อํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกหนวยงานยอย  ศูนยนี้ควรเปนสํานักงานเอกเทศเพื่อใหเกิดความคลองตัว 
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2.  กระบวนการจัดระบบบริหารงานในโรงเรียน การจัดสวนราชการหรือการจัดระบบบริหารงานใน
โรงเรียน ควรดําเนินตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 

2.1  กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงานใหชัดเจน 
2.2  รวบรวมปริมาณงานของโรงเรียนทั้งหมดที่ตองปฏิบัติตามนโยบายกฎหมายระเบียบ 

ขอบังคับ แบบแผน คําส่ัง ซ่ึงอยูในอํานาจหนาที่ของโรงเรียน 
2.3  วิเคราะหและจําแนกประเภทงานที่มีลักษณะคลายคลึงกัน  หรืองานประเภทเดียวกันให

รวมอยูดวยกัน 
2.4  กําหนดหนวยงานยอยตามลักษณะและประเภทของงาน 
2.5  นําหนวยงานยอยมาจัดเปนสายการบบังคับบัญชา 
2.6  จัดทําแผนผังขององคการหรือหนวยงาน แผนผังขององคการอาจแบกไดเปน 4 แผน คือ 

2.6.1  แผนผังโครงสรางหลัก  (Skeleton Chart) 
2.6.2  แผนผังบุคคลในตําแหนง  (Personnel Chart) 
2.6.3  แผนผังหนาที่การทํางาน  (Functional Chart) 
2.6.4  แผนผังฝาผนัง  (Wall Organization Chart) 

2.7  กําหนดตัวบุคคลที่จะดําลงตําแหนง หรือปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ ใหตรงกับ
ความสามารถ และความถนัดของแตละบุคคล 

2.8  กําหนดสถานที่ทํางานของแตละหนวยงาน 
2.9  ทําคูมืออธิบายโครงสรางหรือหนวยงานของโรงเรียน 
2.10  ผูบริหารหรือใหญ แตงต้ังบุคคลใหดํารงตามอํานาจหนาที่ กฎหมาย และระเบียบที่กําหนด

ไว 
2.11  ประชุมช้ีแจงบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียนใหเขาใจนโยบาย  หนาที่ความรับผิดชอบตมสาย

การบังคับบัญชา แนวปฏิบัติการ ความรวมมือและแนวการประสานงาน 
 

2.3 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ฐานันดร สีหะเนิน (2545) ไดศึกษาเก่ียวกับระบบบริหารจัดการทรัพากรกายภาพสําหรับโรงงาน
ในเครือซีเมนตไทย ผลการศึกษาสรุปไดวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงงานในเครือซีเมนตไทย ใน
ปจจุบัน ที่มีความแตกตางกันนั้น ทําใหหสภาพอาคารแปรผันไปตามคาใชจายและวิธีทํางาน ดังนั้นการนําเอา
ระบบระบบบรหารจัดการทรัพยากรกายภาพมาใชนาจะเหมาะสม เพื่อใหครอบคลุมการทํางาน ทั้งการบริการ 
การบํารุงรักษา การจัดการ และการบริหาร โดยตองพิจารณาปจจัยอื่นประกอบ อันไดแก ขนาดโรงงาน ระบบ
การผลิต และมูลคาสินคา แตละบริษัท 

ปยาภา วัฒโน (2546) ไดทําการศึกษา โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจ
โรงเรียนนานาชาติ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการศึกษาไดสรุปที่เก่ียวของกับดานอาคารสถานที่
คือ การแขงขันในธุรกิจโรงเรียนานาชชาติไมไดเนนที่ดานราคาคาเลาเรียน แตเนนที่ส่ิงอํานวยความสะดวกและ
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คุณภาพบุคลากรซส่ีงตรงกับความตองการของผูปกครอง  สวนในดานการแขงขันระดับนานาชาติพบวาประเทศ
ไทยมีความพรอมดานตางๆ มีจํานวนนักเรียนและโรงเรียนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง มีธุรกิจสนับสนุนตอเนื่อง รวมถึง
กลยุทธตางๆที่ที่ชวยสงเสริมธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ทําหโรงเรียนานาชาติมีความสามารถในการแขงขันใน
ระดับเปนที่นาพอใจและพบวาประสบความสําเร็จในการเปนศูนยกลางการศึกษาในระดับภูมิภาคพรอมกาวสู
การแขงขันในระดับนานาชาติ ดังนั้นภาครัฐควรใหการสนับสนุนธุรกิตโรงเรียนานาชาติทั้งในดานนโยบาบและ
การปฏิบัติเพื่อใหธุรกิจโรงเรียนนานาชาติเปนธุรกิจที่ทํารายไดใหกับประเทศ 

พิชาทิพย ศิริพิบูรณ (2548) ไดศึกษาเก่ียวกับแนวทางการจัดการอาคารสถานที่สําหรับหนวย
ตรวจโรคกองทัพบก ผลการศึกษาสรุปไดวา ลักษณะกายภาพของอาคารกรณศึกษามีความพรอมที่จะรองรับ
ภารกิจที่เพิ่มขึ้นตามนโยบายใหมแตการดูแลรักษาอาคารสถานที่ในปจจุบันยังไมเหมาะสม ดังนั้นเพื่อให
สอดคลองกับกับโครงสรางและภารกิจหนวยงาน จึงควรดําเนินการดูแลรักษาอาคารสถานที่ในลักษณะวางแผน
ระยะยาว โดยเนนในเชิงปองกันมากกวาเสียแลวจึงซอมแซม และลดขั้นตอนการดําเนินงานซับซอนและ
บํารุงรักษาอาคารจากสวนกลางลงโดยการจัดจางบริษัทภายนอกเขามาดําเนินการ 

 
 



 
 

บทท่ี 3 
 

กรณีศึกษา 
 

 ในบทนี้เปนการรายงานผลการศึกษา โรงเรียนกรณีศึกษา ทั้งหมด 6 โรงเรียนไดแก โรงเรียนนานาชาติ
ฮารโรว โรงเรียนนานาชาตเทรล โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน โรงเรียน
นานาชาติแอดเวนตรามคําแหง และโรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) โดยรายละเอียดผล
การศึกษาจะมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

- ขอมูลพื้นฐาน 
สถานที่ต้ัง จํานวนนักเรียน หลักสูตรที่เปดสอน และคาเลาเรียน 

- การบริหารจัดการโรงเรียน 
นโยบาย วิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจของโรงเรียน และโครงสรางองคกร 

- ลักษณะทางกายภาพ 
จํานวนอาคาร ขนาดพื้นที่โรงเรียน และ ระบบประกอบอาคาร 

- การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
- โครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที ่
- แผนงานดานอาคารสถานที ่
- ขอบเขตงานดานอาคารสถานที่ 
- ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
- จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
- ปจจัยและปญหาอปุสรรคที่เก่ียวของกับการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
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3.1. โรงเรียนนานาชาตฮิารโรว 
 

3.1.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 

1) สถานที่ตั้ง เลขที่ 45 ซอย โกสุมภรวมใจ14 ถนนโกสุมภรวมใจ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพ โรงเรียนนนาชาติฮารโรว กอต้ังในประเทศไทยในป ค.ศ.1998 และยายไปที่ดอนเมืองในเดือน กันยายน 
2003 

2) หลักสูตรที่เปดสอน  
 โรงเรียนฮารโรว เปนโรงเรียนเอกชนที่ ประกอบดวย อนุบาล, ประถม, มัธยมตน, มัธยมปลาย

, ทําเปนระบบการเรียนการสอนแบบอังกฤษด้ังเดิม เปนหนึ่งในสองโรงเรียนในโลก ที่ต้ังช่ือตามโรงเรียนที่มี
ช่ือเสียงใน ลอนดอนประเทศ อังกฤษ และดําเนินงานรวมกัน มีจํานวนนักเรียน ประมาณ 1,200 คน ครู ผูชวย
สอนและเจาหนาที่ 145 คน  

 

 
 

ภาพที่ 3.1 ภาพมุมสูงโรงเรียนฮาโรว 
 

3) คาเลาเรียน  
คาสมัครเรียนแรกเขา 5,000 บาท (ไมชําระคืน) ชําระคร้ังเดียวกอนการเขาทดสอบ 
คาแรกเขาเรียน 150,000 บาท (ไมชําระคืน)  ชําระเม่ือโรงเรียนรับนักเรียนเขาเรียนที่โรงเรียน 
เงินฝากซ่ึงชําระคืน  75,000 บาท ชําระกอนเขาเรียน และจะชําระคืนเม่ือนักเรียนจบการศึกษาและหัก

ลบคาบริการตางๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการศึกษา 
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ตารางที ่3.1 คาเลาเรียน (ไทยบาท) 
ช้ันป ตอป เทอม1 เทอม 2 เทอม 3 

Crèche  
Pre K  
K1  
K2  
Y1 – Y2  
Y3 – Y5  
Y6 - Y7  
Y8 – Y9  
Y10 – Y11  
Y12 – Y13  

305,380 
320,640 
377,200 
432,010 
505,580 
528,860 
536,540 
549,240 
579,370 
584,720 

122,152 
128,256 
150,880 
172,804 
202,232 
211,544 
214,616 
219,696 
231,748 
233,888 

91,614 
96,192 
113,160 
129,603 
151,674 
158,658 
160,962 
164,772 
173,811 
175,416 

91,614 
96,192 
113,160 
129,603 
151,674 
158,658 
160,962 
164,772 
173,811 
175,416 

ที่มา: จาก http://www.harrowschool.ac.th  HARROW INTERNATIONAL SCHOOL FEE STRUCTURE 
ACADEMIC YEAR 2008 – 2009 
 
ตารางที3่.2 คาเลาเรียนเสริมพิเศษ 

ช้ันป ตอป เทอม 1 เทอม 2 เทอม 3 
คาเรียนภาษาอังกฤษ 
ESL/Y3 – Y13 

68,040 27,216 20,412 20,412 

คาเรียนโรงเรียนวัน
เสาร/Y3 – Y13 

32,450 12,980 9,735 9,735 
 

ที่มา: http://www.harrowschool.ac.th  HARROW INTERNATIONAL SCHOOL FEE STRUCTURE 
ACADEMIC YEAR 2008 – 2009 
 

3.1.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
 

1) กลยุทธและแผนการบริหารโรงเรียน 
ในการทํางานของเจาหนาที่ของโรงเรียนจะใชกลยุทธ “It’s all about communication”1 เนน

และใหความสําคัญดาน การติดตอส่ือสารประสานงาน โดยมี 5 ขอดังนี้ 
1. ประสานงานใหมากที่สุดตามความคาดหวังที่มีตอทั้งนักเรียนและ ผูปกครอง หรือ ทั้งสอง 
2. ตองเฝาระวังและรายงานความเปนไปของนักเรียนใหมากกวาปกติ 

                                                   
1 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 
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3.เขาใจและนิยามปญหาดานการเรียนรูใหไดเร็วที่สุดมากที่สุด 
4.ติดอประสานงานใหเ ร็วมากที่ สุดในเร่ืองราวที่ เ ก่ียวของกับ ผูรวมงาน นักเรียนและ

ผูปกครอง 
5. คิดแกไขปรับปรุงแผนการทั้งหลายทําใหเกิดประโยชนในเหตการณที่เรงดวนที่สุด และ

ติดตอประสานงานกับผูปกครองทั้งหลายทันทีทันใด 
ส่ิงสําคัญของแผนการดังกลาวเพื่อลดระยะเวลาระหวางปญหาที่เกิดขึ้นกับการเร่ิมนิยามปญหาการ

แกปญหา การส่ือสรประสานงาน และสถานการณตางๆ การปรับปรุงแกไข แผนการจะเปนส่ิงที่จะตองพูดถึงใน
หัวขอการประชุมวาระแรก หรือเปนเร่ืองที่ตองส่ือสารกับผูบริหาร กลยุทยงายๆ ที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพใน
การพบปะ เรียนรูความตองการของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

2) วิสัยทัศน2 
เสริมทัศนคติความรูและทักษะเพื่อสงเสริม กอใหเกิดความ กระตือรือรนและทะเยอทะยานปรารถนา

ในการเรียนและการอยูเพื่อที่จะทําใหเปนไปไดตามจุดประสงค  โรงเรียนจึงจัดใหมีมาตรฐาน ความมีระเบียบ
วินัย, ความคิดสรางสรรค ในสังคมการเรียนที่โรงเรียนและที่บานไดมองหาดวยกัน เพื่ออํานวยความสะดวกและ
ช่ืนชมยินดี ในนักเรียนทุกคนที่มีเปาหมาย  

วิสัยทัศของ ฮารโรว ไดสะทอนใหเห็นถึงความเช่ือที่ทะเยอทะยานในชีวิตของคนและทําใหดีในเม่ือ 
ส่ือสาร ปฏิสัมพันธ กับคนที่มาจากวัฒนธรรมอื่น การมีปฏิสัมพันธที่ ฮารโรว กับวัฒนธรรมไทยกับอังกฤษถูก
สรางขึ้นโดย หลักสูตร และครูผูสอน 

ความสําเร็จของโรงเรียนใหเครดิตกับบุคลากรทุกคนที่มีประสบการณและครูที่ทุมเทใหกับงานที่เห็น
คามากกวางานภารกิจ 

 
3) โครงสรางองคกร3 
โรงเรียนมีการแบงโครงสรางการบริหารและดําเนินงานหนวยงานตางๆ โดยแบงออกเปน หนวยงาน

ดังนี้  ฝายสํานักงานบริหาร (Executive Office) ฝายบัญชีและจัดซ้ือ (Acounts and Purchasing) ฝายผูจัดการ
โรงเรียนไทย (Thai Principal /School Manager) ฝายสํานักงาน (Administration office) ฝายรับเขาเรียน
(Admissions) สํานักงานประถมและปฐมวัย (Primary and Early Years Office) สํานักงานมัธยมศึกษา
(Secondary Office) ฝายทรัพยสิน (Estate Department) แผนกวิทยาศาสตรสําหรับมัธยม (Secondary 
Science Department) หลักสูตรเสริม (Co-curricular) หองสมุด (Library) การตลาด (Marketing) งานหอพัก 
(Broading) งานหองปฐมพยาบาล (Medical unit) โดยมีผังองคกรดังแผนผังที่ 3.1  
 
 

                                                   
2 แหลงท่ีมา:  http://www.harrowschool.ac.th   
3 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 
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แผนผังที่ 3.1 แผนผังโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนฮารโรว 

 
3.1.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาตฮิารโรว 

 
  จากการศึกษาพบวาอาคารทั้งหมดสรางแลวเสร็จเม่ือป ค.ศ.2003  อาคารทั้งหมดเปนอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล) มีอายุ 7 ป  

ลักษณะการวางผัง วางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงอาคารไมเกิน 4 ช้ัน มีทางเดิน
เช่ือมระหวางอาคารโดยรอบ โรงเรียนฯมีพื้นที่ ประมาณ90ไร โรงเรียนประกอบไปดวยอาคาร เรียนอนุบาล 
อาคารเรียนประถมศึกษา อาคารเรียนระดับมธยมศึกษา อาคารหองสมุด อาคารเรียนวิทยาศาสตร อาคาร
ศิลปะศึกษา อาคารสปอรตฮอล หอพักนักเรียนชายและนักเรียนหญิง สระวายน้ํา สนามกีฬา สนามเด็กเลน 

Proprietor 
 

Governors 
 

E3.xecutive 
Committee 

 
Head Master  

Deputy Head Master  

งานดานอาคาร

Co-
Curricular 

 

Head of  Primary and early year    

Head of Administration    

Head of Secondary     Admission   
Marketing   

Human resource   
 Estate Department  

Secondary 
Science 

Library   

Head of Boarding   

Thai principal   

Medical unit   

School shop 

E3.xecutive 

Director of 

Account& 
Purchasing 
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พื้นที่รวมอาคารเรียนทั้งหมดประมาณ 28,630 ตร.ม. และมีบานพักสวนตัวของครูจํานวนกวา 42 หลัง และ 
บานพักผูอํานวยการ 
 

 
ภาพที่ 3.2  ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนฮารโรวมีอาคารประกอบไปดวยดังตารางที่ 3.1  
 

ตารางที ่3.3 ลักษณะอาคาร 

อาคาร จํานวน
ช้ัน 

พื้นที่
(ตร.ม.) 

การใชงาน 

1. อาคารเรียนรวม  3 8,614 หองเรียน หองพักครู 
2. โรงอาหาร  2 2,966 หองอาหาร หองขายอาหาร หองพักผูปกครอง 
3. อาคารปฏิบัติวิทยาศาสตร 2 2,512 หองเรียน หองปฏบัติการ หองพักครู 
4. อาคารปฏิบัติการศิลปะ 2 1,270 หองเรียน หองพักครู หองเก็บของ 
5. อาคารประถมศึกษา

(Primary) 
3 4,894 หองเรียน หองทดลองวิทยาศาสตร หองครูแนะ

แนว 
6. อาคารกีฬา 1 1,238 โรงยิม หองน้ํา สระวายน้ํา หองพักอาจารย    
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อาคาร 
จํานวน

ช้ัน 
พื้นที่

(ตร.ม.) การใชงาน 

หองเก็บอุปกรณ 
7. หอพักนักเรียนหญิง 4 1,730 หองนอน หองอเนกประสงค หองผูดูแล 
8. หอพักนักเรียนชาย 4 2,415 หองนอน หองอเนกประสงค หองผูดูแล  
9. อาคารหอสมุด 3 1,527 หองเก็บหนังสือ หองอานหนังสือ หองเรียน 

หองพักครู 
10. อาคารอนุบาล 1 1,287 หองเรียน หองพักครู 
11. อาคารพัสดุ 1 177 หองเก็บของ หองเจาหนาที่ หองพนักงาน 
12. บานพักครู 42 หลัง(140 

ตรม ตอหลัง) 
2 5,880 3 หอง และ 2 หองนอนตอ หยัง หองครัว 

หองรับแขก 
13. บานครูใหญ 1หลัง 2 280 บานพักครูใหญ หองนอน หองน้ํา หองครัว 

 
รวม พ้ืนที่อาคาร 

 
28,630 

ที่มา: จากการสํารวจสถานที่และแบบ AS BUILT ของโรงเรียน 
 

โรงเรียนมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที ่3.4 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 

สวนสนับสนุน พ้ืนที ่ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 500 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 6,800 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 920 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ  11,600 จอดรถ 300 คัน ของครู เจาหนาที่ และผูมาติดตอ 
สนามซอมกอลฟ 1,080 สําหรับเรียนและเลนกอลฟ 
สนามเทนนิส6 สนาม 3,626 เรียนและเลนเทนนิส 
สนามฮอกก้ี 5,027 เรียนและเลนกีฬาฮอกก้ี 
สนามซอมฟุตบอล 6,800 สําหรับซอมบอล 
รวม 36,353 
ที่มา: จากการสํารวจสถานที่และแบบ AS BUILT ของโรงเรียน 
 
 

ตารางที่ 3.3 จํานวนอาคารและพื้นที่อาคาร (ตอ) 
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ภาพที่ 3.3 ดานหนาอาคารโรงอาหารและอาคารเรียนหลัก 

 

 
ภาพที่ 3.4 อาคารเรียนประถมศึกษา (primary school) 

 

 
ภาพที่ 3.5 อาคารเรียนหลัก 
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ภาพที่ 3.6 สวนสํานักงาน                                      ภาพที่ 3.7 หองเรียนดนตรีและละคร 

 

 
ภาพที่ 3.8 อาคารหอสมุด 

 

 
ภาพที่ 3.9 อาคารโรงอาหาร 
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ภาพที่ 3.10  ทางเดินเช่ือมมีหลังคาคลุม 

 

 
ภาพที่ 3.11 อาคารเรียนอนุบาล 

 

 
ภาพที่ 3.12 โรงยิม 
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ภาพที่ 3.13 สระวายน้ํา                                        ภาพที่ 3.14 สนามฟุตบอล 

 
 

              
ภาพที่ 3.15 หองเรียน                                                  ภาพที่ 3.16 หอพักนักเรียน 

 
3.1.4 ระบบประกอบอาคาร 

 
เปนอาคารทางราบระบบประกอบอาคารเปน ระบบทั่วไปที่ จัดใหมีตามมาตรฐานการ

ออกแบบอาคารประเภทโรงเรียน 
1). ระบบไฟฟา และสื่อสาร  

(1).สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 
ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย คลองตัวตอการเพิ่มเติมโดยจําหนาย
ผานสวิตซตัดตอนอัตโนมัติ การทํางานของสวิตซตัดตอนอัตโนมัติสามารถทนกระแสไฟฟาลัดวงจร(SHORT 
CIRCUIT  CURRENT) มีการทํางานรวมประสานในระบบ  (COORDINATION) อยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อความตอเนื่องของระบบจําหนาย  (CONTINUITY) และความม่ันใจในระบบ (RELIABILITY) แผงสวิตซจาย
ไฟฟาแรงตํ่า จะประกอบดวยอุปกรณ ทางดานไฟฟาแรงตํ่า เชน สวิตซตัดตอนอัตโนมัติ,อุปกรณเคร่ืองวัดตางๆ  ชุด
สับถายแหลงจายไฟฟาอัตโนมัติ, คะแปซิเตอรและชุดควบคุมอัตโนมัติ เพื่อปรับคาเพาเวอรแฟคเตอร 
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(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพืน้ เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซม 

- ในบริเวณหองเรียนและสํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 
วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภทประหยัดพลังงาน  

- เลือกใชหลอดฟลูออเรสเซนต ประเภท SL, PL สําหรับโคมไฟประดับแทนหลอดมีไส
ธรรมดา เนื่องจากหลอด ประเภท SL และ PL ใหลูเมนตอวัตตสูงกวา, แสงสวางดีกวา และเม่ือคํานึงถึงอายุการ
ใชงานแลว การใชหลอด SL และ PL จะคุมกวา 

- บริเวณนอกอาคาร  เลือกใชหลอด   High   pressure   sodium หรือ High pressure 
metal halide สําหรับให  แสงสวางเพื่อรูปรางของอาคารเพราะะเปนหลอดที่ใหคาลูเมนตอวัตตสูง อายุการ
ใชังานยาวประหยัดพลังงาน และคุมตอการลงทุน 

- ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบฝงเรียบกับฝาเพดานขนาด 600มม 3.x1200มม. จํานวน
หลอดฟลูออเรสเซนตใช 2 หลอดตอโคม โดยใชแผนสะทอนแสง (SUPER REFLECTOR) อลูมิเนียม  ทําให
สามารถลดหลอดไฟฟาจาก 3 หลอดเปน 2 หลอด ไดโดยใหแสงสวางเทาเดิมแตประหยัดพลังงานไฟฟาแสง
สวางและประหยัดคาไฟฟาสําหรับระบบปรับอากาศดวย โดยจะแยกวงจรของทั้งสองหลอดใน 1 โคมออกจาก
กัน เพื่อทําใหสามารถควบคุมความเขม การสองสวางได 2 ระดับ คือ 50% (เปด 1 หลอด) และ 100%   (เปด 2 
หลอด) เชน ในกรณีตอนพักเที่ยงเปด 1 หลอด เปนตน   

- ตัวโคมเหนือหลอด จะมี Ventilation slot เพื่อระบายความรอนของหลอดและอุปกรณ 
การเลือกชนิดของดวงโคมในบริเวณหองเคร่ือง หองเก็บของตางๆ ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบเปลือย  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด และใช เหล็กโครงสรางของอาคารเปนตัวปองกันเสริม 
สายดินเดินลงสูหลักดิน โดยฝงในเสาคอนกรีตเพื่อความสวยงาม การเช่ือมตอสายดินกับหลักดินหรือสายดิน
ดวยกัน ใชแบบ E3.XOTHERMAL WELDING เพื่อความตอเนื่องของสายดินและมีความแข็งแรงม่ันคง อุปกรณ
ไฟฟาที่สําคัญ จะมีการตอลงดิน วงจรไฟฟาทุกวงจรจะมีสายดิน   
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(6)  ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) จัดทําทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม พรอมเคร่ืองกันฟาผาแบบ
กาซ (Gas Tube Arrester) เพื่อปองกัน Surge เขารบกวนการทํางานของระบบ Riser Cable ใช Copper 
Conductorมีการติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทยอยในแตละช้ันหรือสวนการใชงานการเดินสายโทรศัพทใน
สํานักงานใชรางรอยสาย และรอยทอเหล็ก โดยจะพยายามใชรางรอยสายใหมากที่สุด เพราะะคลองตัวในการใช
งานมากกวา ติดต้ังเตารับที่เสาและที่ขางผนัง โดยเตารับโทรศัพทใชแบบ  Miniature Modular Jack (4 wire) 
ตามมาตรฐานของ องคการโทรศัพท ฝาครอบเตารับโทรศัพทเปนชนิดพลาสติค 

(7) ระบบแจงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณเพลิง
อัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ เพื่อความสะดวก  คลองตัวตอ
การควบคุมปฎิบัติการมีศูนยเคร่ืองโทรศัพทฉุกเฉินที่แผงควบคุมกลางเพื่อใชติดตอระหวางโซนตางๆ กับศูนย
ควบคุมกลาง เพื่อรายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได นอกจากนี้ในระบบยังประกอบดวย
เคร่ืองแจงแบบใชมือ เคร่ืองจับความรอน เคร่ืองจับควัน เคร่ืองสงสัญญาณ ระบบโทรศัพทฉุกเฉินสายตรง โดยมี
จุดตําแหนงการติดต้ังและหนาที่สําคัญพอสรุปไดดังนี:้- 

- เคร่ืองแจงแบบใชมือและระบบโทรศัพทฉุกเฉินสายตรง ติดต้ังตามทางออกตางๆ และจุดที่
จําเปน โดยจะใชชนิดทุบกระจกหรือแบบมือดึงติดต้ังในตูกระจก เพื่อกันคนดึงเลน 

- เคร่ืองจับความรอน ติดต้ังตามบริเวณที่ทํางานทั่วไปบริเวณที่จอดรถ หองประชุมหองอื่นทุก
หอง ยกเวนหองที่ใชเคร่ืองจับควัน 

- ระบบแจงสัญญาณเพลิงนี้ แบงออกเปนโซนแตละช้ัน เพื่อใหสามารถทราบจุดที่มีเพลิงได
รวดเร็ว 

- เคร่ืองรับโทรศัพทฉุกเฉิน   ติดต้ังเปนเคร่ืองแมที่แผงควบคุมกลางหนึ่งเคร่ือง และในแตละ
โซนจะมีรูสําหรับเสียบเคร่ืองรับโทรศัพทเตรียมไว  โดยเม่ือเวลาตองการใชพนักงานดับเพลิงหรือเจาหนาที่ที่
เก่ียวของจะใชโทรศัพท แบบ Portable ไปเสียบรูนี้ เพื่อใชติดตอกันระหวางโซนตางๆ กับแผงควบคุมกลางในการ
รายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได 

(8)  ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
พนักงานระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหพนักงานทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 
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(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network)เตรียมพื้นที่สําหรับติดต้ังอุปกรณตาง ๆ ที่
เก่ียวของในระบบคอมพิวเตอร เชน เตรียมพื้นที่ชอง Shaft สําหรับติดต้ัง สายและอุปกรณ โดยแยก Shaft 
ระหวาง Shaft ของระบบไฟฟากําลังของอาคารกับระบบส่ือสารออกจากกัน จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้ง
Equipment Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ หรือตามผูใชงานกําหนด จัดเตรียมทอรอย และ  Junction 
Bo3.x ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอ
รอยสายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet ของระบบดังกลาวไดอยางถูกตองเหมาะสม 

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ โทรทัศนผล และ
เคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกและทางเดินในอาคาร  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

(2) ระบบทําน้ําเย็น 
- ประกอบดวยเคร่ืองทําน้ําเย็น  chiller และเคร่ืองสูบน้ําเย็นโดยติดต้ังอยูในบริเวณ  

หลังคาของอาคาร B แลวจัดสงน้ําเย็นตามทอน้ําเย็นไปยัง fan coil unit และ air handling unit ตามช้ันตางๆ 
- เคร่ืองสงลมเย็นขนาดใหญ  (AHU, air  handling  unit)  ประกอบดวยคอยล  พัดลม

หอยโขงแผนกรองอากาศโดยติดต้ังอยูภายในหองเคร่ืองสวนกลางสําหรับแตละหอง แลวสงลมเย็นดวยปริมาตร
คงที่ไปจายยังหองประชุม โรงอาหารที่ตองการปรับอากาศ 

- เคร่ืองสงลมเย็นขนาดเล็ก (FCU, fan coil unit) ประกอบดวยคอยลเย็น พัดลมหอยโขง 
แผนกรองอากาศโดยติดต้ังอยูเหนือทางเดินเขาหองสํานักงานขนาดเล็ก หรือ  หองเรียน  แลวสงลมเย็นไปยัง
สถานที่ตองการปรับอากาศ 

 (3) ระบบการกระจายลม งานทอลม เปนแบบทอลมความดันตํ่า (Low pressure type) ทอ
สงลมเย็นและทอลมกลับหุมดวยฉนวนกันความรอน และจัดเตรียมล้ินกับไฟ (Fire damper) สําหรับทอลมที่ทะลุ
ผานพื้นและผานผนังทนไฟ งานระบบทอลมปรับอากาศจะประกอบดวยทอจายลมเย็น ทอลมกลับ ระบบจายลม
บริสุทธิ์ และระบบระบายลมเสีย สําหรับชุด แอรแฮนดร่ิงยูนิต และพัดลมระบายอากาศ 
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(4) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ันฉุกเฉิน  

แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 4 เคร่ือง  
 

3.1.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

จากการศึกษาพบวางานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯจะอยูภายในสายงานของงาน
สํานักงาน (Administration office) โดยมีผูจัดการโรงเรียนเปนผูกํากับดูแล และเรียกหนวยงานวา แผนก
ทรัพยสิน (Estate Department)4 เปนหนวยงานดานอาคารสถานที่ซ่ึงเปนหนวยงานหลักและมีสายงานอยู
ภายใตการดําเนินการ คือ งานทําความสะอาด งานดูแลสวน งานรักษาความปลอดภัย ดําเนินการโดยบริษัท 
พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย)จํากัด งานบริการวิศวกรรมดําเนินการโดยบริษัท สตาร ล้ิงค แอนด 
แมนเนจเมนท, งานจัดสถานที่ งานซอมบํารุง งานกําจัดแมลง และงาน รถโรงเรียน 

                                                   
4 สัมภาษณ  แอนนา วิทคราฟ,  Head of Administration, 9 ธันวาคม 2551. 
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1)  การจัดการผังโครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวาโครงสรางแผนกทรัพยสิน (Estate Department) เปนแผนกที่แยก

ออกมาทําหนาที่ชัดเจน และมีสายงานขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน5 

 
แผนผังที่ 3.2 ผังฝายอาคารสถานที่ 

ที่มา: คูมือเจาหนาที่สํานักงานป 2008-2009 (Administration Staff Handbook 2008-2009) 
 

2)  นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
 

จากการศึกษา พบวา นโยบายดานอาคารสถานที่คือ6  
- อาคารสถานที่ตองมีความพรอมใชงานตลอดเวลาทําการ 
- ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารตองพรอมใชงานไมติดขัด ใชงานไดดี 
- มีความสะดวก สบายในการใชอาคารสถานที่ มากที่สุด  

                                                   
5 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 
6 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 

ผูจัดการสวนสํานักงาน 

ผูจัดการงานอาคารสถานท่ี 

ผูจัดการฝายปฏิบัติการ แผนกงาน
การศึกษา บริษัท PCS 

ผูชวยฝายทรัพยสิน 
โรงเรียนฮารโรว 

ผูชวย ผูจัดการงานอาคารสถานท่ี 

งานทําความสะอาด 
Janitorial Services  

งานสวน 
Gardening Service 

งานจัดอาคารสถานท่ี 
Estates Set Up 

งานรักษาความปลอดภัย 
Integrated Security 

Pest Control 
งานกําจัดแมลง 

งานซอมบํารุงรักษา 
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- ภูมิทัศนตองสงเสริมอาคารสถานที่ใหมีความสวยงาม 
- สนับสนุนสงเสริมงานจัดการพื้นที่ (set up) ในการทํากิจกรรมตางๆ 
- ความปลอดภัยตอผูใชงานอาคาร จัดใหมีการซอมอพยพหนีเพลิง อุปกรณเตือนภัย

ตองพรอมใชงาน 
- ความพรอมใชงานของอาคารสถานที่ ตองมีความพรอมตลอดเวลาทําการ 
- ผูปฏิบัติงานทุกหนวยงานตองมีแผนปฏิบัติงานลวงหนา1เดือน เปนเอกสาร

สามารถตรวจสอบได 
โดยมีนโยบายจางบริษัท 2 บริษัทเปนผูดําเนินงานคือ บริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิส

เซส (ประเทศไทย) จํากัด ดูแลงานทําความสะอาด งานดูแลสวน งานรักษาความปลอดภัยงานจัดสถานที่ งาน
กําจัดแมลง งานบริการวิศวกรรมและงานซอมบํารุง ดําเนินการโดยบริษัท สตาร ล้ิงค แอนด แมนเนจเมนท  
 

3)  แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษาพบวา แผนงานการดําเนินงานบางคร้ังแปรผันกับจํานวนนักเรียนที่สมัครเขา

มาเรียนแตละป โดยแผนงานปฏิบัติงานจะมี 
- แผนงาน ดานการทําความสะอาดอาคารสถานที่ จะกําหนดมาเปนแผนงานประจํา

สัปดาห แผนงานประจําเดือน ประจําทุก3 เดือน ประจําทุก6 เดือน และแผนงานประจําปวาจะตองทําอะไรบาง
กําหนดจากงานที่ทําประจํางายๆ จนถึงงานที่อาจจะตองใชเคร่ืองจักรชวย เชนงานทําความสะอาดหลังคาหลุม
ทางเดิน 

- แผนงานดานการซอมบํารุงการระบบประกอบอาคาร โดยปฎิบัติตามตาราง
แผนงานที่ฝายซอมบํารุงกําหนดไวและคูมือแนะนํา หรือตามรอบระยะเวลา ที่กําหนด ซ่ึงจะกําหนดมาเปน
แผนการปฏิบัตทุกสัปดาห ทุกเดือน ทุกๆ 3 เดือน เชนแผนการตรวจสอบการทํางานของชิลเลอรแอร ตาราง
ตรวจสอบเคร่ืองปนไฟสํารอง  แผนการลางแอร  แผนการในการตรวจสอบหมอแปลงไฟฟา เปนตน 

- แผนงานดานการจัดอาคารสถานที่ การจัดอาคารสถานที่จะปฎิบัติตามปฏิทิน
กิจกรรมของโรงเรียน ดงนั้นแผนงานไดเตรียมไวเนิ่นๆเพราตองใชกําลังคนจากชุดทําความสะอาดอาคาร ดังนั้น
หากไมมีการวางแผนจะทําใหมีปญหาดานจํานวนคน และ ความไมพรอม 

- แผนงานซอมอพยพหนีไฟ ซ่ึงเปนแผนที่ตองทําประจําทุกป โดยมีการเตรียมการ
ประสานงานกับผูที่เก่ียวของ และการตรวจสอบอุปกรณดับเพลิง 

- แผนการดานการประหยัดพลังงาน โรงเรียนไดจางบริษัทที่ปรึกษามาบริหารจัดการ
ดานพลังงาน ซ่ึงอยูในระหวางการเกบรวบรวมขอมูล 

โดยแตละฝายที่รับผิดชอบงานในแตละดานจะเปนผูเขียนแผนลวงหนานําเสนอตอ
ผูบริหาร เพื่อพิจารณาประกอบการบริหารจัดการ7  

                                                   
7 สัมภาษณ  นภัสกรณ จันทรสวาง,  Facility manager, 9 ธันวาคม 2551. 
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4) ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 
จากการศึกษา พบวารูปแบบการดําเนินการมีการจางบริษัทจากภายนอกใหบริการอยูสอง

บริษัท คือบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส(ประเทศไทย)จํากัดและบริษัท สตาร ล้ิงค แอนด แมนเนจเมนท 
จํากัดและสามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี ้คือ 

- บริษัท พรอพเพอรตี้แครเซอวิสเซส(ประเทศไทย)จํากัด ใหบริการงานทําความ
สะอาด งานดูแลสวน งานรักษาความปลอดภัย  

- บริษัท สตาร ลิ้งค แอนด แมนเนจเมนท จํากัด ใหบริการงานวิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

- งานซอมบํารุงและรักษา 
โดยการกรอกแบบฟอรมใบส่ังงานในโปรแกรม CWORKS โดยการเขาระบบอินเตอรเนต

ของโรงเรียน โดยผูส่ังงานจะสามารถกําหนดรายการงาน สถานที่ และเวลาแลวเสร็จได ทั้งนี้หากกรณีที่การรอง
ขอหรือใบส่ังงานไมชัดเจนหรือหากตองการติดตอโดยตรงไปยังแผนก ทางแผนกจะติดตอกลับไปเองเพื่อนัด
หมายและทราบปญหาตางๆตามที่มีการส่ังงาน หรือกรณีฉุกเฉินสมารถโทรศัพทืไปยังแผนกทรัพยสินไดโดยตรง  

- งานจัดสถานที่สําหรับกิจกรรมพิเศษ 
ตารางกิจกรรมพิเศษที่นอกเหนือจากตารางปฏิทินปกติประจําเทอมจะตองแจงลวงหนา

กอนภายใน 2 สัปดาห เพื่อการจัดเตรียมสถานที่และการแจงลวงหนาในการใชสถานที่ ใหแกเลาขานุการ
โรงเรียนในการทํารายละเอียดตางๆลงในปฏิทินกิจกรรมในกรณีที่ตองการ การแจงความตองการตอผูจัดการ 
(Facility Manager) สามารถ สงจดหมายอิเลคทรอนิคหรือโทรนัดประชุมหารือเพื่อการดําเนินการตอไป 

- บริการงานรถโรงเรียน 
โรงเรียน มีรถตู 4 คัน 4 คน ขับรถ มีหนาที่รับคําส่ังประจําวัน แตกตางกันไป โดยการขอ

จากครูและเจาหนาที่ที่ขอมา โดยคําขอจะตองเก่ียวกับเร่ืองโรงเรียน หรือเร่ืองสวนตัว สวนรถรับสงนักเรียนให
ผูรับเหมาจากภายนอกเปนผูดําเนินการ ช่ือ บริษัท มนตรี จํากัด มีรถตูประมาณ 150 คัน เพื่อรับสงตอนเชา และ
ตอนบาย 

การใชรถโรงเรียนตองแจงความประสงคโดยตรงทางจดหมายอิเลคทรอนิคส หรือ
โทรศัพท ตอ ผูชวยฝายทรัพสิน ( Estate Assistant) และควรตองทําการจองรถลวงหนา 

- บริการสงเอกสาร 
ผูที่ตองการใชบริการสงเอกสารตางๆ ใหติดตอผูชวยฝายทรัพสิน (Estate Assistant) ซ่ึง

มีคาบริการเล็กนอยสําหรับงานที่เปนงานสวนตัวเฉพาะบุคคล 
- งานบริการชําระคาใชชําระบานพักคร ู

แผนกทรัพยสินยังดําเนินการงานเก่ียวกับบิลใบชําระคาสาธารณูปโภคตางๆ เชน คาน้ํา 
คาไฟฟา คาโทรศัพท เปนตน แผนกทรัพยสินจะทําการแจงเตือนการชําระทุกคร้ังกอนจะดําเนินการหักจาก
เงินเดือนผูอยุอาศัย 
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- งานกําจัดแมลง 
แมบานจะวางกาวดักหนูที่บานพักอาจารยตามเวาลาครูขอมาเทานั้น ทุกๆ เดือนจะมี

บริการจากทีมกําจัดแมลง จากPCS เขามาฉีดยากําจัดแมลงภายในและภายนอก สําหรับที่พักอาศัย สามารถ
เขาบริการไดเฉพาะวันจันทร-ศุกรเทานั้น 

สวนของโรงเรียนและรอบๆ จะชุดบริการจาก PCS ฉีดพนยุง รอบๆ อาคารเรียนทุกเดือน 
เดือนละ1 คร้ัง เฉพาะวันเสาร-อาทิตยเทานั้น 

- การกําจัดขยะ และบําบัดไขมัน 
ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ1 คร้ังสําหรับการกําจัดไขมันในทอ ทอดัก

ไขมัน สวนงานเก็บขยะ PCS จะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
- งานซอม อพยพหนีไฟ 

โรงเรียนจะซอมเดือนละ 1 คร้ัง  เปนการภายในและซอมใหญ ปละ1คร้ัง โดยติดตอกับ
เจาหนาที่ดับเพลิงเขตดอนเมือง ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุกอยาง จะมีการ
อบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย นายชาง พนักงานของโรงเรียน
และครู 
 

5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่8 
 

(1) ผูจัดการงานอาคารสถานที ่Facilities Manager 
อยูภายใตการบังคับบัญชาของ Head of Administration โดยมี วัตถุประสงค และ

ขอบเขตหนาที่ของงานในตําแหนงผูจัดการอาคารสถานที่ คือ บริหารจัดการงานบริการที่ทําประจําตาม
หมายกําหนดการที่ปฏิทินภาคการศึกษาของโรงเรียน จัดการงานที่ไมมีแผนและงานที่มีการจัดแผนปฏิบัติการให
มีประสิทธิภาพและตามกําหนดเวลา งานจัดการงานดานความปลอดภัยของอาคารสถานที่  ตรวจตรา
บุคคลภายนอก และ ผูรับเหมาที่เขามาทํางานในโรงเรียนใหปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเครงครัด 
รายงานปญหาที่เจอและรายงานขั้นตอนปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชา 

  ขอบเขตหนาที่ 
- ติดตอประสานงาน ครู ผูชวยครูและพนักงานโรงเรียน กับรายการรองขอแตละวันที่

เก่ียวกับเร่ือง งานบํารุงรักษา อํานวยความสะดวก และประสานงานดูแลผูรับเหมาขณะปฏิบัติหนาที่ภายใน
โรงเรียน 

- มีหนาที่ ที่ตองรับผิดชอบในการจัดสถานที่ งานตางๆ ตามรายละเอียดของปฏิทิน
โรงเรียน และรายการขอโดยแตละสวนบุคคล 

- ประสานงานกับตัวแทนทางโรงเรียน เพื่อการจัดการซอมหนีไฟ หรือ เร่ืองสําคํญที่จะตอง
มีการฝกใหใหผานตามมารตรฐานที่กําหนด 
                                                   

8 Harrow International School.  Admistration Staff Handbook 2008-2009.  Bangkok: HIS  (อัดสําเนา) 



 39

- จัดสรรตารางการบํารุงรักษาใหกับแผนกซอมบํารุงเพื่อเขาบํารุงทรัพยสินของโรงเรียนให
อยูในมาตรฐาน 

- ควบคุมบริหารจัดการ บริษัทรับเหมารายยอยใหมีประสิทธิภาพและตามมารตฐานของ
ทางโรวเรียนที่กําหนด 

- สนับสนุนการจัดการ กิจกรรมทางโรงเรียนใหตามที่ผูขอตองการ 
- วิเคราะหการปฏิบัติงานประจําเดือนของบริษัทรับเหมายอยใหอยูในมารตฐานและ

ปรับปรุงคุณภาพงานสมํ่าเสมอ 
- รายงานและประชุมกับผูบังคับบัญชาสมํ่าเสมอพรอมทั้งอพเดทขอมูลเพิ่มเติม 
- พัฒนาระบบปจจุบันใหมีความเตรียมพรอมโดยแนะนําวิธีการใหมีประสิทธิภาพของการ

ปรับปรุงระบบ 
- การส่ือสาร  มีหนาที่รับผิดชอบประสานงานส่ือสารกับทางโรงเรียน รวมทั้งครู และ

เจาหนาที่ที่เก่ียวของแลวจัดสรรงานและมอบหมายใหผูที่รับผิดชอบตอไป 
- การจัดการและขอมูล ใชระบบการกระจายงายและขอมูลดวยความเปนระเบียบ

เรียบรอย 
- การควบคุมคุณภาพงาน ตอบสนองการขอความชวยเหลือตามความตองการโดย

เรียบรอย ตรงเวลาที่กําหนด มีประสิทธิภาพตามวิธีการ และใชภาษาอังกฤษเปนพื้นฐาน 
- ดานชีวอนามัยและความปลอดภัย ตองทําความคุนเคย กับขั้นตอนตางๆ ในดานการ

บริหารจัดการงานชวงเวลารายแรงของโรงเรียน และปฏิบัติตามอยางมีประสิทธิภาพ 
- การพัฒนาตัวเอง ตองพัฒนาตัวเองและพรอมที่จะปรับเปล่ียนตามความรูใหมๆ ตองเขา

รวมการอบรมและพัฒนาความรูที่เก่ียวของ เทคนิค และทักษะ กําหนดขอบเขตงานที่เปนจุดออนที่ซ่ึงเจาหนาที่
ตองไดรับการอบรมและฝกหัด 

- กฎระเบียบและขอบังคับ ตองปฏิบัติตามกฎของโรงเรียนอยางเครงครัด 
 
(2) ผูชวยผูจัดการงานอาคารสถานที่ Assistant Facilities Manager 
ผูชวยผูจัดการงานอาคารสถานที่  อยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดาร Facilities 

Manager/, Head of Administration โดยมีขอบเขตหนาทีดังตอไปนี้  
- ติดตอประสนงานกับครู ผูชวยครู เจาหนาที่พนักงานโรงเรียน ขึ้นอยูกับการรองขอ

ประจําวันในเร่ืองของการซอมบํารุง ส่ิงอํานวนความสะดวกตางๆ และ งานผูรับเหมายอย 
- ทําหนาที่จัดการและจัดสถานที่สําหรับกิจกรรมพิเศษ งานนิทรรศการตางตามปฏิทินการ

เรียนการสอนของโรงเรียนและตามที่การรองขอของแตละบุคคล 
- ทําหนาที่เปนผูชวยผูจัดการ ประสานงานกับตัวแทนโรงเรียนที่จะจัดการกับกรณีฉุกเฉิน

และเหตุรายทั้งโรงเรียน จัดการการซอมและ อบรม ผูใตบังคับบัญชาในการจัดการกับเหตุรายเปนลําดับขั้นตอน
ของโรงเรียนและทําใหอาคารสถานที่ปลอดภัยตลอดเวลา 
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- วางแผนจัดการชวงการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน และทําใหการปฏิบัติงานของฝายซอม
บํารุงมีประสิทธิภาพ 

- ตรวจตราการปฏิบัติงานของงานซักรีดของเจาหนาที่โดยผูรับเหมาจากภายนอกใหเปนที่
พึงพอใจของโรงเรียน 

- สนับสนุนทุกๆ กิจกรรมของโรงเรียนและงานสํานักงานหรือมาเขารวมกับกิจกรรม 
- รายงานในขั้นตนและประชุมปกติกับผูบังคับบัญชาเพื่อปรับปรุงพื้นที่ขอบเขตการ

รับผิดชอบงานของตัวเอง 
- พัฒนาระบบปจจุบันและทํางานเชิงรุกในการใหคําแนะนําโดยตรงตอสานงานบริหารให

ระบบดีขึ้นกวาเดิม 
- ตรวจตราหอพักชายและหอพักหญิงในการทําความสะอาด งานซอมบํารุง งานรักษา

คามปลอดภัยและงานซักรีดอยางไดประโยชนที่สุด 
- ทําหนาที่ดูแลโปรแกรมดานอาคารสถานที ่(FM software) ใหโปรแกรมสามารถหนาที่ใช

การไดอยางเหมาะสม และสามารถทํารายงานประจําเดือนตอสายงานผูจัดการได 
 

(3) ตําแหนงผูจัดการฝายรักษาความปลอดภัย (Security Manager) 
ผูจัดการฝายรักษาความปลอดภัยอยูภายใตการบังคับบัญชาEstates Manager, Head 

of Administration โดยมีเปาหมายและขอบเขตหนาที่ดังนี้ 
ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา

วาจาง 
ควบคุมและส่ังการผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่รักษาความปลอดภัยภายใตเง่ือนไข

ของสัญญาวาจางใหมีประสิทภาพสูงสุด 
- ควบคุมอัตรากําลังพลตามสัญญา 
- ปองกัน, ควบคุม และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
- ประสานงานผูวาจางเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพการรักษาความ

ปลอดภัย  
- พัฒนา ปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาใหคงประสิทธิภาพ 
- ประสานงานและใหความรวมมือกับแผนกตางๆ ในเร่ืองเก่ียวกับความปลอดภัย 

 
(4) รักษาความปลอดภัย 

จากการศึกษาพบวา งานรักษาความปลอดภัยจะอยูภายใตการบังคับบัญชาของหนาที่
หลักของยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดการฝายรักษาความปลอดภัย (Security Manager) เจาหนาที่รักษา
ความปลอดภัยคือ ควบคุมจราจรปอม 2 เดินตรวจอาคาร ยืนตรวจการณที่หอนาฬิกา ควบคุมดูแลความ
เรียบรอยโดยรวม ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-ออก ตรวจสอบการบันกลอง CCTV ควบคุมจราจร
บริเวณขางหอนาฬิกา ควบคุมจราจรและการจอดรถ จดบันทึกขอมูลรถที่จอดภายในโรงเรียน ควบคุมการติด
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บัตรกอนเขาพื้นที่ช้ันใน ควบคุมนักเรียนนักเรียนไมใหออกนอกพื้นที่กอนรับอนุญาต ตรวจสอบบุคคลเขา-ออก
ตึกหอพักหญิงและชาย เชิญธงชาติและก้ันแผงจราจรหนาบานอาจารยใหญ และควบคุมผูรับเหมากรณีเขามา
ปฏิบัติงานภายในตึก โดยมีรายละเอียดการปฏิบัติหนาที่ตามเวลาตารางขางลาง 
 
ตารางที ่3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร 
จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

รปภ. 01 เชา 1 Supv. 05.45-6.00 ประชุมแถว 
หัวหนาชุด    6.00-8.00 ควบคุมจราจรปอม 2 
    9.45-11.00 เดินตรวจอาคาร 
    12.00-13.00 ยืนตรวจการณที่หอนาฬิกา 
    14.30-16.00 ควบคุมจราจรขาออกปอม 1 
    16.00-17.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยโดยรวม 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
 ดึก 1 Supv. 18.00-5.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยโดยรวม 
รปภ. 02 เชา 1 Guard 5.45-6.00 ประชุมแถว 
ปอม 1    6.00-8.30 เปดประตูปอม 1 
    8.30-14.00 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
    14.00-17.00 เปดประตูปอม 1 
    17.00-17.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
 ดึก 1 Guard 18.00-21.00 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
    21.00-23.40 ตรวจตระเวณดวย GTS. 
    23.40-5.45 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 1 
รปภ. 03 เชา 3 Chief 

Guard 
5.45-6.00 ประชุมแถว 

ปอม 2   Guard 6.00-9.00 เปดประตูปอม 2 
   Guard 9.00-14.30 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
    14.30-17.00 เปดประตูปอม 2 
    17.00-17.45 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
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จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

    17.45-18.00 ประชุมแถว (ยกเวน C/G) 
 ดึก  Chief 

Guard 
18.00-23.40 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
    23.40-02.20 ตรวจตระเวณดวย GTS. 
    02.20-05.45 ควบคุมและตรวจสอบรถยนตและบุคลเขา-

ออก 
    05.45-6.00 ประชุมแถว (ยกเวน C/G) 
รปภ. 04 เชา 1 Chief 

Guard 
06.00-07.00 ตรวจสอบการบันกลอง CCTV 

CCTV    07.00-08.00 ควบคุมดูแลทางเขา-ออกประตูร้ัวเขียว
ทาวนเฮาส 

    8.00-17.45 สังเกตุการณความผิดปกติผานจอภาพ 
CCTV. 

    14.30-16.00 ควบคุมดูแลทางเขา-ออกประตูร้ัวเขียว
ทาวนเฮาส 

    16.00-17.45 สังเกตุการณความผิดปกติผานจอภาพ 
CCTV. 

    17.45-18.00 ประชุมแถว 
 ดึก 0    
รปภ. 05 เชา 1 Guard 06.00-7.00 เปดประตูทางเดิน และประตูหองตางๆ 
Master key    7.00-8.00 ควบคุมจราจรบริเวณขางหอนาฬิกา 
    08.00-08.05 เชิญธงชาติและก้ันแผงจราจรหนาบาน       

อ. ใหญ 
    08.05-14.30 ประจําการณจุดส่ีแยก Primary 
    14.30-16.00 ควบคุมจราจรบริเวณขางหอนาฬิกา 
    16.00-18.00 ปดประตูทางเดินและหองตางๆ 
 ดึก 1 Guard 18.00-02.20 ควบคุมดูแลความเรียบรอยบริเวณปอม 2 
    02.20-05.00 ตรวจตระเวณดวย GTS. 
    05.00-05.45 เปดประตูทางเดิน และประตูหองตางๆ 
    05.45-06.00 ประชุมแถว 

ตารางที่ 3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร (ตอ) 
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จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

รปภ. 06 เชา 1 Guard 06.00-6.30 จัดต้ังตรวจจราจร บริเวณลานจอด และ
ขางหอนาฬิกา 

ลานจอดรถ    6.30-9.00 ควบคุมจราจร และการจอดรถ 
    9.00-10.30 จดบันทึกขอมูลรถที่จอดภายในโรงเรียน 
    10.30-14.00 เดินตรวจตระเวณบริเวณทางเดินและลาน

จอด 
    14.00-16.30 ควบคุมตราจรขางหอนาฬิกา 
    16.30-17.45 จัดเ ก็บกระเปานักเรียน(ปฏิบัติรวมกับ 

รปภ.010) 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
รปภ. 07 เชา 1 Guard 06.00-17.45 * ควบคุมบุคคลการเขา-ออกพื้นที่ช้ันใน 
หอนาฬิกา     * จัดสง Late slip กรณีนักเรียนมาสาย (> 

7.40 น.) 
     * ควบคุมการติดบัตรกอนเขาพื้นที่ช้ันใน 
     * ประสานงาน รปภ. 03,010 จัดสงผูมา

ติดตอ 
     * ควบคุมนักเรียนนักเรียนไมใหออกนอก

พื้นที่กอนรับอนุญาต 
     *** พี่เล้ียง(บัตรเขียว,มวง) เขาพื้นที่ได 

6.00-8.00,14.30-16.00 น. 
    16.45-18.00 ประชุมแถว 
รปภ. 08 เชา 1 Guard 06.00-17.45 *ควบคุมบุคคลการเขา-ออกพื้นที่ช้ันในตึก

EYC. 
ป ร ะ ตู ตึ ก 
EYC. 

    * ควบคุมการติดบัตรและแลกบัตรบุคคล
กอนเขาพื้นที่ช้ันใน 

     * ควบคุมนักเรียนนักเรียนไมใหออกนอก
พื้นที่กอนรับอนุญาต 

     * ประสานงาน รปภ. 03 กรณีนักเรียนกลับ
กอนเวลา 

     * ประสานงาน รปภ. 010 เปด-ปดประตู

ตารางที่ 3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร (ตอ) 
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จันทร-ศุกร 

จุด กะ 
จํานวน 
รปภ. ตําแหนง เวลา หนาที่ 

ไฮดปารค 
     * ประสานงานจุด 06,03 กรณีนักเรียนเดิน

เทาไปสปอรตฮอลล 
     * ประสานงานจุด 03 กรณีนักเรีนนออกไป

เลนก่ีฬาที่สนาม 
    17.45-18.00 ประชุมแถว 
รปภ. B1 เชา 1 Guard 06.00-08.00 ตรวจสอบบุคคลเขา-ออกตึกพักหญิงและ

ชาย 
ตึกพักหญิง     * ตรวจสอบนักเรียนอออกนอกตึกไปเรียน

ทุกเชา 
     * ตรวจสอบนักเรียนกลับเขาตึกหลังเลิก

เรียน 
     * ตรวจความเรียบรอย รอบๆตึก 
     * ควบคุมนายชางกรณีเขามาปฏิบัติงาน

ภายในตึก 
     * ประสานงาน รปภ0.03 กรณีนักเรียนกลับ

บาน 
 ดึก 1 Guard 18.00-06.00 * ควบคุมดูแลนักเรียน 

ที่มา: รายงานสรุปฉบับผูบริหาร Estate Department ประจําป ค.ศ.2007 
 

(5) จัดสวน  
 อยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดการฝายอาคารสถานที่Estates Manager / 

Head of Administration โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี ้
- จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 
- สนับสนุนการเรียนการสอนของนักเรียน ของแผนกกีฬา 
- ปรับปรุงแกไขงานดานภูมิทัศน 
- ทําความสะอาดตามพื้นที่ภายนอกอาคาร 
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 

 
 

ตารางที่ 3.5 รายละเอียดการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยในวันจันทร-ศุกร (ตอ) 
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(6) แมบาน 
  อยูภายใตการบังคับบัญชาของ ผูจัดการฝายอาคารสถานที่ Estates Manager / Head of 

Administration โดยมีหนาที่ดังตอไปนี ้
  จากการศึกษาพบวา หนาที่แมบานจะครอบคลุมทุกอาคารโดยจะแบงการปฏิบัติงานตาม

แผนที่กําหนดเปน เดือน 3เดือน และ6เดือน โดยมีรายละเอียดหนาที่ตามแผนงานดังนี ้
  งานที่ทําประจําเดือน  

- ทําความสะอาดกระจกหนาตางและขอบกระจกภายในทั้งหมด 
- ดูแลรักษาพื้นใหสะอาดและตรงตามมาตรฐาน 
- ทําความสะอาดกระจกหนาตางและขอบภายนอกเทาที่สามารถทําได 
- ขัดลางทางเดินรอบอาคาร 

  งานที่ทําประจําทุก 3 เดือน 
- ทําความสะอาดพรม 
- ทําความสะอาดโคมไฟเฉพาะภายนอก 
- ทําความสะอาดชองระบายอากาศเฉพาะภายนอก 
- ขัดลางพื้นลงแวกซภายในหองเรียน,สํานักงานและทางเดินรวมภายในอาคาร 
- ขัดลางทางเดินรอบอาคาร 
- ทําความสะอาดเตนท 
- ทําความสะอาดรางระบายน้ําที่อยูรอบๆโรงเรียน 
- ทําความสะอาดพื้นทรายลางรอบสระวายน้ํา 

  งานที่ทําประจําทุก 6 เดือน 
- ทําความสะอาดโครงหลังคาเหล็กทางเดินสวนกลางและWalk Way 
- ฉีดน้ําลางฝุนที่เกาะอยูบนหลังคาทางเดินสวนกลาง 
 
(7) แผนกรถโรงเรียน 

แผนกรถโรงเรียนอยูภายใตการบังคับบัญชาของผูจัดการ Estates Manager / Head of 
Administrationโดยมีวัตถุประสงคแผนกรถโรงเรียนดังนี ้

- รับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ ตอนที่แจงไวตอนสมัคร
ใชรถ 

- เพื่อเหตุผลดานความปลอดภัยและปฏิบัติตามหนาที่ โรงเรียนไมสามารถรับหรือสง
นักเรียนตามที่อยูตางจากตามที่แจงไวในใบสมัครได 

- สามารถใชบริการแบบไปหรือกลับอยางเดียวก็ไดตามที่อยูที่แจงไวตอนสมัครใชรถ 
ในราคาพิเศษสงวนสิทธิในการบริการใหกับนักเรียนและผูปกครองที่เคารพกฎระเบียบในการใชรถโรงเรียนอาจ
ใหครูใชรถโรงเรียนได โดยอยูภายใตเง่ือนไขเดียวกับนักเรียนและยังมีที่นั่งวางพอครูที่ใชรถโรงเรียนครูที่ใชรถ
โรงเรียนไมจําเปนตองปฏิบัติหนาที่ขณะอยูบนรถ เพราะะถือเปนผูใชรถคนหนึ่งเทานั้น 
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ในฐานะผูรับผิดชอบ  แผนกรถโรงเรียนจึงเปนส่ือกลางเดียวของผูปกครองที่จะติดตอ
เร่ืองรถโรงเรียนแผนกโรงเรียนจะตองไดรับการติดตอในเร่ืองตอไปนี ้

- การสมัครและการยกเลิกใชบริการ 
- การลาของนักเรียน ถาจะไมใชรถเที่ยวหนึ่งหรือหลายเที่ยวก็ตาม 
- ความบกพรองในหนาที่ของบริษัทรถ พนักงานขับรถ หรือพี่เล่ียง (ถาเปนการรองทุกขให

แจงเปนลายลักษณอักษรเทานั้น) 
- ปญหาอื่นๆ ที่เก่ียวของกับรถโรงเรียนนอกจากนี้ยังจะตองจัดการในเร่ืองตอไปนี้คือ 
- แจงใหผูปกครองทราบเร่ืองการจัดนักเรียนขึ้นรถ และการเปล่ียนแปลงเสนทาง 
- เปนผูชวยใหขอมูลทางโทรศัพท 
- รอรับนักเรียนในตอนเชาและสงนักเรียนตอนกลับบาน 
- ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน มีปญหาเกิดขึ้น ตองเปนผูติดตอทางโทรศัพทกับบริษัทรถ และหา

วิธีแกไขที่เหมาะสมเทาที่จะทําได แตถาไมสามารถ คล่ีคลายปญหาได จะตองแจงใหกับเจาหนาที่ทานอื่นของ
โรงเรียนที่จะสามารถแกปญหานั้นได แผนกรถโรงเรียนจะตองติดตอไดทุกขณะต้ังแตเวลาที่รถคนแรกออกใน
ตอนเชาจนถึงเวลาที่คันสุดทายกลับในชวงบาย 

- ตรวจสอบสุขภาพรถที่ศูนยอยางสมํ่าเสมอ 
- ตรวจสุขภาพประจําปใหกับคนขับรถและพี่เล้ียงและการสุมตรวจหาส่ิงเสพติดและ

แอลกอฮอล   
- แจงใหทางคณะอนุกรรมการฝายรถโรงเรียนทราบถึงระบบการใหบริการและปญหาที่

เกิดขึ้น 
 

6) จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 79 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความ

รับผิดชอบตามตารางขางลาง 
 

ตารางที่ 3.6 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

Facilities Manager 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
Asst. Facilities Manager 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
PCS Gardens 12 จันทร-Saturday 07.00-17.00 
PCS Cleaner 26 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
  (Saturday) 07.00-16.00 
Star Link Maintenance    
Chief Engineer 1 จันทร- Saturday 08.00-17.00 
Supervisor 1 จันทร- Saturday 08. 00-17.00 
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ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
Technician 7 จันทร-อาทิตย 08.00-08.00 
Technician (Harrow staff) 1 จันทร-ศุกร 08.00-17.00 
PCS Guard    
-กะ กลางวัน 13 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 6 จันทร-ศุกร 18.00-06.00 
-กะ กลางวัน 4 Saturday-อาทิตย 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 6 Saturday-อาทิตย 18.00-06.00 
รวม 79 

ที่มา: รายงานสรุปฉบับผูบริหาร Estate Department ประจําป ค.ศ.2007-2008 
 

3.1.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯ มีการบันทึกและมีการ

บริหารจัดการที่มีการวางแผนปฏิบัติงาน ทุกๆ เดือน ทุกๆ 3 เดือน และทุกๆ 6 เดือนปญหาที่เกิดขึ้นจึงถูก
ปรับปรุงและบรรจุในแผนงาน และในขณะเดียวกันผูบริหารเห็นความสําคัญในงานดานนี้โดยใหความเห็นไว 
ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบัน คือ 

- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรม ตามสภาพอายุการใชงาน 
- โรงเรียนเปนที่พื้นที่ ราบ และกวาง ขอบเขตการดูแลจึงยากที่ครอบคลุมรายละเอียดไดทุกอยาง  
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- พื้นราว และทรุดตัวบางพื้นที ่
- ผนังมีรอยราว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางที่ 3.6 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่(ตอ) 
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3.2. โรงเรียนนานาชาติเทรล 
 

3.2.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 

1) สถานที่ตั้ง เลขที่43 ซอย รามคําแหง ซอย16 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพ โรงเรียน
ไดเปดทําการเรียนการสอน เม่ือป ค.ศ.1966 เปดทําการมาประมาณ 42 ป   

 
   ภาพที3่.17 รูปดานหนาโรงเรียนบริเวณทางเขาหลัก 

2) หลักสูตรที่เปดสอน เปดสอนต้ังแต อนุบาล ถึง มัธยมปลาย ดวยหลักสูตรการศึกษาแบบ
แผนอังกฤษ โรงเรียนมีนักเรียน 260 คน  ครู 38 คน 

3) คาเลาเรียน  
ตารางที ่3.7 คาเลาเรียน (บาท)  

ช้ันเรียน คาเลาเรียน 
ตอป 

เทอม1 เทอม2 เทอม 3 

คาสมัครแรกเขา ตลอดการศึกษา 95,000    
เตรียมอนุบาล   อายุ 2-3 ขวบ 176,505 58,835. 58,835. 58,835. 
อนุบาลป1 ( อายุ 3-4 ขวบ) 176,505 58,835. 58,835. 58,835. 
อนุบาลป2 ( อายุ 4-5 ขวบ) 184,155 61,385 61,385 61,385 
ปที่ 1-2 (อายุ 5-7 ขวบ) 194,010 64,670 64,670 64,670 
ปที่ 3-4 (อายุ 7-9ขวบ) 204,435 68,145 68,145 68,145 
ปที่ 5-6 (อายุ 9-11 ขวบ) 218,640 72,880 72,880 72,880 
ปที่ 7-8  (อายุ 11-13ขวบ) 233,265 77,755 77,755 77,755 
ปที่ 9-(อายุ 13-14ขวบ) 245,805 81,935 81,935 81,935 
ปที่ 10-11 (อายุ 15ป ขึ้นไป) 262,260 87,420 87,420 87,420 
ปที่ 12-13  289,980 96,660 96,660 96,660 
คาหลักสูตรภาษาอังกฤษ ESL 68,940 22,980 22,980 22,980 
คาบํารุงการศึกษา 16,500 5,500 5,500 5,500 
ที่มา: เอกสารรับสมัครนักเรียน คาเลาเรียนโรงเรียนเทรล ป ค.ศ.2008 
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3.2.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
 

1) วิสัยทัศน9  
เปนผูนําโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ใหทรัพยากรทางการศึกษาที่ดีเย่ียม ใหการศึกษา

ที่แข็งแรง ใหการเรียนการสอนแบบแผนอังกฤษ แกเด็กนักเรียนตางชาติและเด็กนักเรียนไทย 
การศึกษาที่กวาง ที่สอดคลอง และ เขมงวดพรอมกับทัศนคติ (อนาคตที่หวังไว) โดยรวมใน

สภาพแวดลอมที่มีความเคารพเอาใจใสซ่ึงกันและกัน และหวงใยถึงสวัสด์ิภาพของผูอื่นเปนกุญแจไปสูการสราง
สังคมการเรียนรูที่ประสบความสําเร็จ โรงเรียนฯ ทาทายสมาชิกทุกคนของชุมชนโรงเรียนฯใหทํางานหนักและมี
ความรับผิดดวยความกระตือรือรนในส่ิงที่พวกเขาทําทั้งหมด โรงเรียนตองการให นักเรียนของโรงเรียนมีความสุข
กับการเรียนและไดมารฐานการเรียนสูงสุด เพื่อที่พวกเขาสามารถเผชิญหนากับอนาคตดวยความม่ันใจและเปน
สมาชิกที่มีประสิทธิภาพในสังคม ภายใตความพยายามดําเนินการในส่ิงตอไปนี ้

- บํารุงรักษาและสงเสริมชุมชนของคนรุนใหม ผูซ่ึงเปนมิตร ใสใจ เคารพผูอื่นและตัวเอง 
- ปลูกฝงความเช่ือทางจริยธรรมปฏิบัติ เขาใจคนเช้ือชาติอื่น ศาสนา วัฒนธรรมและที่สําคัญ

วัฒนธรรมของ เจาบาน (ประเทศที่ตนเองอาศัยอยู) 
- สงเสริมการเมืองและตระหนักถึงส่ิงแวดลอม และ เตรียม นักเรียนที่จะ เก่ียวของเปนผูนํา

ของทองถ่ินและชุมชนระหวางประเทศ 
- จัดหาส่ือการศึกษาภาษาอังกฤษที่มาตรฐานสูง ทาง กวาง สมดุล ลึก เก่ียวเนื่อง และ

เก่ียวของ 
- ใหอํานาจผูเรียนผานการมีสวนรวม ในหลักสูตร ซ่ึงตอบแทน (สงผลดี) ใหทั้งรายบุคคลและ

หมูคณะในทางศิลปะ วิทยาศาสตร และ ทางรางกาย และ ชวย นักเรียนในดานทักษะที่จําเปนในโลกที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

- สงเสริมวัฒนธรรมไทยและภาษาไทย ผานทาง โปรแกรมการสอน 
- ชวย นักเรียนใหมีความสามารถดานภาษา เพื่อที่จะติดตอส่ือสารกับวัฒนธรรมที่ตาง

ออกไปและโอกาสสําหรับ การแกไขปญหาเพื่อลดการขัดแยง 
 

2) เปาหมายของโรงเรียน 
จุดมุงหมายของ โรงเรียน โรงเรียนฯไมเพียงแตจะทําใหวัตถุประสงคขององคกรสมบูรณ ยัง

จะทําหนาที่เปนเปาหมายที่มีประสิทธิภาพของ โรงเรียน และ การจัดการของ โรงเรียน นั้นสามารถตรวจสอบและ
ประเมินได 

 
 
 

                                                   
9 แหลงท่ีมา:  http://www.traillschool.ac.th/ 



 50

3) ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติเทรล 
จากการศึกษา พบวา การจัดองคกรของโรงเรียนมีการแบงสายงาน ทางการศึกษาและสาย

งานบริหาร ทางดานการศึกษามีการแบงใหผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ ในสวนที่เก่ียวกับหลักสูตรและ
การศึกษา ผูจัดการและคระกรรมการบริหารจะรับผิดชอบในสวนงานบริหารสํานักงานและสวนสนับสนุน
การศึกษาที่เก่ียวเนื่องกัน10 

 
แผนผังที่ 3.3 ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติเทรล11 

 
3.2.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติเทรล 

จากการศึกษาพบวา โรงเรียนอยูในระหวางการพัฒนาปรับปรุงและตกแตงใหมอาคารสวน
ใหญเปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล) อายุอาคารมี ต้ังแต 1 ป จนถึง 30 ปอาคารเรียนเดิมเปนอาคาร
บานพักอาศัยและปรับปรุงใหเปนอาคารเรียนแตในปจจุบันมีการร้ือถอนและปรับปรุงและสรางอาคารใหม
ทดแทน  ลักษณะการวางผัง วางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงอาคารไมเกิน4 ช้ัน โดยมีทางเดินเช่ือม
ระหวางอาคารโดยรอบ โรงเรียนฯมีพื้นที่ ปะมาณ 3.29 ไร พื้นที่รวมอาคารทั้งหมดประมาณ 4,182 ตร.ม.สนาม

                                                   
10 สัมภาษณ  โรเบิรต เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  14 พฤษจิกายน 2551. 
11สัมภาษณ  จินดา เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  12 พฤษจิการยน 2551. 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการโรงเรียน ผูอํานวยการ
โรงเรียน 

ฝายอนุบาล 
 

ฝายประถมศึกษา 
 

ฝายมัธยมศึกษา 
 

สํานักงาน 

บัญชีและธุรการ 

ประชาสัมพันธ 

แมบาน  

ซอมบํารุงและดูแล
สวน 

กําจัดแมลง 

รถโรงเรียน 
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ฟุตบอล 1,691 ตร.ม. สระวายน้ําแขงขัน ยาว 25 เมตร 5 ลูวาย สนามเด็กเล็ก 125 ตร.ม. สนามเด็กเลนสําหรับ
เด็กโต 151 ตร.ม. ไมมีที่จอดรถ  

 
ภาพที่ 3.18 ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนมีอาคารประกอบไปดวยดังตอไปนี ้
 

ตารางที่ 3.8 ลักษณะอาคาร 
อาคาร อายุ จํานวน 

ช้ัน 
พ้ืนที่

(ตร.ม.) 
การใชงาน 

สํานักงาน 20 1 216 สวนตอนรับ หองฝายบัญชีและธุรการ หองผูบริหาร 
หองประชุมพนักงาน หองผูปกครองสํานักงาน 

อาคารโรงยิม 2 1 515 สนามบาสเกตบอล และเอนกประสงค หองเก็บ
อุปกรณ 

อาคารเรียนเดิม 
(ประถมศึกษา) 

19 4 1,656 หองเรียนอนุบาล หองเรียนประถมศึกษา 

อาคารเรียนใหม
(มัธยมศึกษา) 

1 4 1,528 หองเรียนมัธยมศึกษา หองทดลองวิทยาศาสตร หอง
ครูแนะแนว 

โรงอาหาร 19 1 117 พื้นที่รับประทานอาหาร พื้นที่ขายอาหาร หองน้ํา 
อาคารหองเปล่ียนเส้ือผา 1 1 150 หองเปล่ียนเส้ือผา ชาย- หญิง 
รวม พ้ืนที่  4,182 

ที่มา: จากการสํารวจและ ศึกษา แบบ As built ของโรงเรียน 
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โรงเรียนฯมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 3.9 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 

สิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน รวมเฉลียง 590 เรียนวายน้ํา และแขงขัน 
สนามฟุตบอล 1,691 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 360 เอนกประสงค พักผอน เลน 
รวม 2,641  

ที่มา: จากการสํารวจและ ศึกษา แบบ As built ของโรงเรียน 
 

 
ภาพที่ 3.19 ดานหนาอาคารเรียนหลังเกา (ประถมและอนุบาล) 

 

 
ภาพที่ 3.20 ประตูทางเขาโรงเรียน และสํานักงาน 
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ภาพที่ 3.21 อาคารเรียนหลังใหมมัธยมศึกษา 

 

  
ภาพที่ 3.22 อาคารโรงยิม โครงเหล็กและเกร็ดระบายอากาศ 

 

 
ภาพที่ 3.23 หองสมุด 
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ภาพที่ 3.24 สระวายน้ํายาว25 เมตร 5 เลน                        ภาพที ่3.25 ทางเดินเช่ือมอาคารและหอนาฬิกา 

 

  
ภาพที่ 3.26 สนามฟุตบอล                                     ภาพที่ 3.27 โรงอาหาร 

 
3.2.4 ระบบประกอบอาคาร 

เปนอาคารทางราบระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภท
โรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย คลองตัวตอการเพิ่มเติมโดยจําหนาย
ผานสวิตซตัดตอนอัตโนมัติ การทํางานของสวิตซตัดตอนอัตโนมัติสามารถทนกระแสไฟฟาลัดวงจร(SHORT 
CIRCUIT  CURRENT) มีการทํางานรวมประสานในระบบ  (COORDINATION) อยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อความตอเนื่องของระบบจําหนาย  (CONTINUITY) และความม่ันใจในระบบ (RELIABILITY) แผงสวิตซจาย
ไฟฟาแรงตํ่า จะประกอบดวยอุปกรณ ทางดานไฟฟาแรงตํ่า เชน สวิตซตัดตอนอัตโนมัติ,อุปกรณเคร่ืองวัดตางๆ ชุด
สับถายแหลงจายไฟฟาอัตโนมัติ, คะแปซิเตอรและชุดควบคุมอัตโนมัติ เพื่อปรับคาเพาเวอรแฟคเตอร 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
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โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซม 

- ในบริเวณหองเรียนและสํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 
วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภทประหยัดพลังงาน  

- ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบฝงเรียบกับฝาเพดานขนาด 600มม 3.x1200มม. จํานวน
หลอดฟลูออเรสเซนตใช 2 หลอดตอโคม โดยใชแผนสะทอนแสง (SUPER REFLECTOR) อลูมิเนียม  ทําให
สามารถลดหลอดไฟฟาจาก 3 หลอดเปน 2 หลอด ไดโดยใหแสงสวางเทาเดิมแตประหยัดพลังงานไฟฟาแสง
สวาง 

 (5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด  

(6)  ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) จัดทําทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม  

(7) ระบบแจงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณเพลิง
อัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ เพื่อความสะดวก  คลองตัวตอ
การควบคุมปฎิบัติการมีศูนยเคร่ืองโทรศัพทฉุกเฉินที่แผงควบคุมกลางเพื่อใชติดตอระหวางโซนตางๆ กับศูนย
ควบคุมกลาง เพื่อรายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได  

 (8)  ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) . ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) เตรียมพื้นที่สําหรับติดต้ังอุปกรณตาง ๆ ที่
เก่ียวของในระบบคอมพิวเตอร เชน เตรียมพื้นที่ชอง Shaft สําหรับติดต้ัง สายและอุปกรณ โดยแยก Shaft 
ระหวาง Shaft ของระบบไฟฟากําลังของอาคารกับระบบส่ือสารออกจากกัน จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้ง
Equipment Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียน 
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(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกและทางเดินในอาคาร  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

 (2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ันฉุกเฉิน  

แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 1 เคร่ือง  
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5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร 
 

3.2.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา งานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯ ไมมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรง12แต

จะมีสวนตางๆ ที่เก่ียวของ จะอยูภายในสายงานของงานสํานักงานโดยมีผูจัดการโรงเรียนเปนผูกํากับดูแลและ
ดําเนินงาน โดยมีหนวยงานที่เก่ียวของคือ งานรักษาความปลอดภัย งานซอมบํารุง งานดูแลรักษาความสะอาด 
งานดูแลสวน งานประชาสัมพันธตอนรับ งานกําจัดแมลง และงาน รถ รับสงนักเรียน  

โดยมีการจางผูปฏิบัติงานจากภายนอก (Outsource) มาดําเนินงาน เชน งานรักษาความปลอดภัย 
งานกําจัดปลวกและแมลง และงานที่โรงเรียนสามารถดําเนินการเองได (In source) จะเปนงานทําความสะอาด 
งานซอมบํารุงโดยจางชางประจํา 1 งานดูแลสวน และงานประชาสัมพันธตอนรับ 

 
ก. โครงสรางองคกรฝายอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา การจัดองคกรดานอาคารสถานที่ยังเปนสวนหนึ่งของงานสํานักงาน

โรงเรียนภายใตการกํากับดูแลของผูจัดการโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนมีอํานาจตัดสินใจในทุกเร่ืองที่
เก่ียวของกับอาคารสถานที่  

 

 
 

แผนผังที่ 3.4 ผังฝายอาคารสถานที่ 

                                                   
12 สัมภาษณ  โรเบิรต เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  14 พฤษจิกายน 2551. 

กรรมการบริหารโรงเรียน 
 

สํานักงาน โดยผูจัดการโรงเรียน 

ฝายบัญชี  และธุรการสํานักงาน 7คน 

งานรักษาความปลอดภัย 2 คน 

งานทําความสะอาด 4 คน 

งานซอมบํารุงและงานดูแลสวน1 คน 

งานกําจัดปลวกและแมลง 

แผนกรถโรงเรียน 
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ข. นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
จากการศึกษาพบวา นโยบายดานอาคารสถานที่ไมมีเปนเอกสารมีเพียงการบอกกลาว โดย

นโยบาย ไดแก อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ตองปลอดภัย สะอาด สะดวกและสอดคลองกับ
กิจกรรม ตลอดวันทําการทําการ และปฎิบัติตามหนาที่ที่รับผิดชอบไมใหบกพรอง13  

 
ค. แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษาพบวา แผนงานการดําเนินงานไมมีการวางแผนงานดานอาคารสถานที่จะ

ขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียนเปนหลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และแผนงาน
ตางๆ จะพิจารณาจากขอตําหนิหรือการขอจากคณะครูหรือผูปกครองหรือจากแผนการขยายการเรียนการสอน  
การปฏิบัติงานสวนใหญเพียงเพื่อใหตอบสนองไดดีและใชการไดดี 

 
ง. ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการการสัมภาษณคุณ โรเบิรต เทรล ตําแหนงกรรมการผูจัดการโรงเรียน วันที่23 

ธันวาคม 2551 สามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการงานทําความสะอาด  
- งานอํานวยความสะดวกผูใชอาคารทั้งนักเรียน ครู ผูมาติดตอ และผูปกครอง 
- งานดูแลสวน  
- งานรถโรงเรียน 
- จัดการพื้นที่การใชอาคาร 
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานรักษาความปลอดภัย 
- งานบริการน้ําด่ืม  
- งานกําจัดยุงและแมลง 

 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
 

(1) ผูจัดการโรงเรียน  มีจํานวน 2 คน  
รับผิดชอบทุกอยางในงานที่เก่ียวของกับ อาคารสถานที่ และความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน และทําหนาที่นําเสนองานจางเหมา การคัดสรร ผูรับเหมาตอกรรมการบริหารใหตัดสินใจคัดสรร จัดซื้อ
จัดจางผูรับเหมา ตรวจสอบ ควบคุม ดูแล งานดานอาคารสถานที ่
                                                   

13 สัมภาษณ  จินดา เทรล,  กรรมการผูจัดการโรงเรียน,  14 พฤษจิกายน 2551. 
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(2) ฝายบัญชี มี 7 คน (admin support) ผูบังคับบัญชา ผูจัดการโรงเรียน 
มีหนาที่รับผิดชอบ ดูแล การเงิน การบัญชี รายรับรายจาย และการจัดซ้ือจัดจาง และ 

เบิกจาย เงินเดือนพนักงาน  
(3) พนักงานตอนรับ มี 1 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียนเปนพนักงานประจํา ทําหนาที่ตอนรับ

ผูมาเย่ียมและส่ือสารกับ ผูปกครอง ครู นักเรียน 
(4) งานซอมบํารุงงานและดุแลสวน มีพนักงาน 1 คน จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 

ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียนเปนพนักงานประจํา และพนักงานอื่นๆที่ตองการความชวยเหลือ ดานซอมบํารุง 
- หนาที่รับผิดชอบ ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัด

ตนไม รดน้ําตนไม ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน   
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 
- ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัดตนไม รดน้ําตนไม 

ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน 
(5) แมบาน มีพนักงาน 4 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน และเปนพนักงานช่ัวคราว จางรายวัน 

โรงเรียนเคยจางบริษัทรับดูแลเร่ืองความสะอาดแตไมเปนที่พอใจ  
พนักงาน 1 คน รับผิดชอบ ตอ 1 ช้ันเรียน (อาคารเรียนมี 4 ช้ัน) และ ผลัดเปล่ียนหมุนเวียน

ดูแล อาคารสํานักงาน และอาคารอื่นๆ 
หนาที่รับผิดชอบ และปฎิบัติการ เร่ืองความสะอาดปดกวาดเช็ดถู ตลอดเวลาทําการ 

(6) รักษาความปลอดภัย รักษาความปลอดภัย มีพนักงาน 2 คน แบงเปน 2 กะ คือ กะกลางวัน 
และกะกลางคืนขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน และเปนพนักงานจางเหมา โดยจางจากบริษัทรับเหมา รักษาความ
ปลอดภัย 

- หนาที่รับผิดชอบ ดูแลรักษาความปลอดภัย และ ตรวจเช็ค คนเขาออก แลกบัตรเขาออก 
ผูจัดการโรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง  

- ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา
วาจาง 

- ปองกัน,ควบคุม, และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
(7) กําจัดแมลง ผูจัดการเปนผูคัดเลือก การจางเหมาจากบริษัทรับกําจัดปลวก  โดย ปฏิบัติงาน

ตองทําการหลังเลิกเรียน หรือ ในวันหยุดเสารอาทิตย เทานั้น 
(8) แผนกรถโรงเรียน โรงเรียนมีบริการรถรับสงนักเรียนจากบานถึงโรงเรียนและจากโรงเรียนถึง

บานภายในชวงบาย ทั้งนี้การรับสงโดยรถโรงเรียนขึ้นอยูที่ความประสงคของผูปกครอง รถโรงเรียนดําเนินการ
โดยบริษัทจากภายนอก รถโรงเรียนรับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียนทั้งขาไปและขากลับ ตามที่แจงไวตอน
สมัครใชรถ  

(9) การกําจัดขยะ ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ1 คร้ังสําหรับการกําจัดไขมัน
ในทอ ทอดักไขมัน สวนงานเก็บขยะจะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
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(10) งานซอม อพยพหนีไฟ โรงเรียนจะซอมใหญ ปละ1คร้ัง โดยผูจัดการและคณะครูเปน
ผูดําเนินการเอง โดยผูจัดการจะติดตอกับเจาหนาที่ดับเพลิงเขตรามคําแหง ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล 
จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุกอยาง จะมีการอบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษา
ความปลอดภัย นายชาง พนักงานของโรงเรียนและครู 

 
6) จํานวนผูปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาพบวามีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 16 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบตาม
ตารางขางลาง 
ตารางที่ 3.10 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
ผูจัดการ 2 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
บัญชี 7 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
ทําความสะอาด 4 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
ซอมบํารุงและดูแลสวน 1 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย    
-กะ กลางวัน 1 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 1 จันทร-ศุกร 18.00-06.00 
รวม 16 

 
3.2.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน 
จากการศึกษา พบวา ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบัน คือ 
- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรมสีอาคารบางสวนเร่ิมมีความช้ืน มีรา และสกปรก 
- ไมมีนโยบายและแผนงานดานอาคารสถานที่เฉพาะ 
- ไมมีหนวยงานที่จะรับผิดชอบโดยตรง 
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- งบประมาณมีจํานวนจํากัด สาเหตุมาจากผูบริหารตองการประหยัดเงิน  
- ผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะงานซอมบํารุงระบบประกอบอาคาร 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆเก่ียวกับอุปกรณอาคาร ไมมีแผนการดําเนินงาน  
- ระบบปรับอากาศบางสวนเร่ิมชํารุด 
- พื้นแตกราว 
- สุขภัณฑชํารุด 
- ไมมีที่จอดรถ 
- ปญหาบริเวณทางเขาออก รถติดชวงเวลาเรงดวน 
- อุปกรณสนามเด็กเลน เร่ิมชํารุด 
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3.3. โรงเรียนนานาชาติฝรั่งเศสกรุงเทพ 
 

3.3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
โรงเ รียนฝร่ัง เศสนานาชาติกรุง เทพ  เปนสถานศึกษา ที่ ได ผานการรับรองจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งประเทศฝร่ังเศส และประเทศไทย โดยมีระบบ การเรียนการสอน ที่สอดคลอง กับระบบ
ของฝร่ังเศส ทั้งในดานวิธีการสอน เนื้อหาวิชา และชวงเวลาเรียน มีสิทธิอยางเต็มที่ ในการตัดสินผลการสอบส้ิน
ป เชนเดียวกับ สถาบันการศึกษา ในประเทศฝร่ังเศส ทั้งยังเปนหนึ่งในสถาบัน ที่อยูในความอภิบาลของ AEFE 
และของมูลนิธิฝร่ังเศส เพื่อการศึกษา อีกทั้งผูปกครอง ยังมีสวนรวม ในการบริหาร 

1) สถานที่ตั้ง เลขที่498 ซอย รามคําแหง 39 (เทพลีลา1) เขตวังทองหลาง กรุงเทพ  
โรงเรียนไดเปดทําการเรียนการสอน เม่ือป 2003  มีนักเรียน 771 คน ในอนาคตมีแผนจะรับนักเรียน เพิ่มเปน
1075 คน 

 
 

ภาพที่3.28  รูปดานหนาโรงเรียนบริเวณทางเขาหลัก 
 

2) หลักสูตรที่เปดสอน เปดสอนต้ังแตช้ันอนุบาล-มัธยมปลาย มีครูสอนโดยตรง ในทุก
ระดับช้ัน ยกเวนช้ันมัธยมปลาย ที่มีการสอนโดยตรงแต สายวิทยาศาสตร  และสายเศรษฐศาสตร-วิทยาศาสตร
เทานั้น (สายวรรณคดี ตองเรียนแบบทางไกลกับ CNED) 

ระบบการศึกษาของฝร่ังเศสและไทย (ทวิภาคี) โรงเรียนรับนักเรียนต้ังแตอายุ 3-18 ป การ
เรียนการสอนสวนใหญใชภาษาฝร่ังเศสแตก็มิไดละเลยความสําคัญของภาษาอื่นๆ โดยมีการสอนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนทุกระดับช้ัน และภาษาสเปนและเยอรมันใหกับนักเรียนระดับมัธยม 
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3) คาเลาเรียน  
 

ตารางที ่3.11 คาเลาเรียน (บาท)  

ช้ันเรียน 
คาเลาเรียนตอป คาเลาเรียนตอเทอม(3 เทอม ตอป) 

รักเรียนสัญชาติ
ฝร่ังเศส 

นักเรียน
สัญชาติอื่น 

รักเรียนสัญชาติ
ฝร่ังเศส 

นักเรียน
สัญชาติอื่น 

อนุบาล 171,090 215,802 57,030 71,934 
ประถมศึกษา 171,090 215,802 57,030 71,934 
มัธยมศึกษาตอนตน 209,592 263,925 69,864 87,975 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 215,802 271,692 71,934 90,564 
มัธยมศึกษาตอนปลาย(ตอเนื่อง) 240,642 294,975 80,214 98,325 
คาสมัครแรกเขา 90,000 
ที่มา: เอกสารระเบียบการเงินของโรงเรียน ป ค.ศ.2008-2009 
 

3.3.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
โรงเรียนฝร่ังเศสนานาชาติกรุงเทพเปนสถาบันที่ ดําเนินการตามหลักการของ AEFE 

(หนวยงานดูแลการเรียนการสอนฝร่ังเศสในตางประเทศ) เปนสถาบันที่ผูปกครองมีสวนรวมในการบริหาร 
โรงเรียนเปนหนึ่งในเครือขายโรงเรียนฝร่ังเศสในตางประเทศที่มีมากกวา 400 แหงซ่ึงลวนแตไดรับการรับรอง
อยางเปนทางการจากกระทรวงการศึกษาฝร่ังเศส (มีนักเรียนทั้งหมด 235,000 คน เปนชาวฝร่ังเศส 78,000 คน 
กระจายอยูใน 127 ประเทศ)  

1) วิสัยทัศน โรงเรียนถือเปนสถานศึกษาที่ตอบสนองการศึกษาภาครัฐของเด็กฝร่ังเศสให
เปนไปไดอยางตอเนื่องทั้งยังเผยแพรภาษาและวัฒนธรรมฝร่ังเศสโดยการรับเด็กนักเรียนไทยและเด็กสัญชาติ
อื่นๆ นอกจากนี้ยังมีสวนรวมในการกระชับความสัมพันธ  

2) ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติฝรั่งเศสกรุงเทพ 
จากการศึกษาพบวา การจัดองคกรของโรงเรียนมีการแบงสายงาน ทางการศึกษาและ

สายงานบริหาร และโรเรียนอยูในความอภิบาลของ AEFE และมูลนิธิฝร่ังเศส เพื่อการศึกษา อีกทั้งผูปกครอง ยัง
มีสวนรวม ในการบริหาร 
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แผนผังที่ 3.5 ผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ14 

 
3.3.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติฝรัง่เศสกรุงเทพ 
จากการศึกษาพบวา อาคารทั้งหมดสรางแลวเสร็จเม่ือป ค.ศ.2003 อาคารทั้งหมดเปนอาคารคอนกรีต

เสริมเหล็ก (ค.ส.ล) มีอายุ 7 ป หลังคาเปนหลังคาเหล็กปูฉนวนกันความรอนชนิดใยหินมีฟอดยอลูมิเนียมสอง
ดาน หนา 5 เซนติเมตรผนังกออิฐฉาบปูนทาสี ประตูหนาตางเปนกระจกอลูมิเนียม ฝาเพดานเปนยิปซ่ัมบอรด
ฉาบเรียบทาสี   

ลักษณะการวางผัง วางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงอาคารไมเกิน 2 ช้ัน โดยมีทางเดินเช่ือม
ระหวางอาคารโดยรอบ โรงเรียนฯมีพื้นที่ ปะมาณ 18 ไร พื้นที่รวมอาคารทั้งหมดประมาณ 7,000 ตร.ม. 

                                                   
14 สัมภาษณ  อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551. 

AEFE 
(หนวยงานดูแลการเรียนการสอนฝรั่งเศสในตางประเทศ) 

โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

สํานักงาน 
ผูจัดการโรงเรียน 

ฝายอนุบาล 
ครูใหญอนุบาล 

ฝายประถมศึกษา 
 

ฝายมัธยมศึกษา 
 

คณะกรรมการบริหาร(ผูปกครอง) 

ฝายกิจกรรม
พิเศษ 

หัวหนาครูฝาย

ฝายบัญชีและธุรการ 

ฝายรถ รับสง 

งานอาคารสถานที่ งานดานอาคารสถานที่ 
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ภาพที่ 3.29 ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนฯมีอาคารประกอบไปดวยดังตอไปนี ้
 

ตารางที่ 3.12 ลักษณะอาคาร 

อาคาร จํานวนน
ช้ัน 

พ้ืนที่ 
(ตร.ม.) 

การใชงาน 

สํานักงาน 2 832 สวนตอนรับ หองพักครู หองปฐมพยาบาล หองพนักงาน 
หองสํานักงาน 

อนุบาล 1 681 หองเรียน 
ประถมศึกษา 1 897 หองเรียน 
มัธยมศึกษา 2 1,871 หองเรียน หองทดลองวิทยาศาสตร หองครูแนะแนว 
หองสมุด 2 831 หองสมุด หองเรียนศิลปะ หองเรียนดนตรี หองเรียน

คอมพิวเตอรและสโมสรนักเรียน 
อาคาร
เอนกประสงค 

1 793 โรงอาหาร ครัว หองเลนเกม หองเก็บของ  หองชาง 

อาคารใหม 1 526 หองเรียน หองฝายซอมบํารุง หองเก็บของ 
โรงยิม 1 940  
 
รวม พ้ืนที่อาคาร 

 
7,371 

ที่มา: จากการสํารวจและจากแบบ as-built 
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โรงเรียนมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.13 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 
สวนสนับสนุน พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 

สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 544 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 4,500 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 1,257 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ 61 คัน 2,727 จอดรถ 61 คน ของครู  

รวม 9,028  
ที่มา: จากการสํารวจและจากแบบ as-built 

 
 

  
ภาพที่ 3.30 ประตูทางเขาโรงเรียน                       ภาพที่ 3.31 ที่จอดรถของพนักงานและครู เทานั้น 

 

  
ภาพที่ 3.32  อาคารเรียนมัธยมศึกษา                         ภาพที่ 3.33 อาคารเรียนประถมศึกษา 
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ภาพที่ 3.34 อาคารอนุบาล                                 ภาพที่ 3.35 อาคารเอนกประสงคและโรงอาหาร 

 
 

 

  
ภาพที่ 3.36 อาคารโรงยิม                                   ภาพที่ 3.37 อาคารสํานักงาน 

 
 
 
 

  
           ภาพที่ 3.38 อาคารเรียนและ ฝายชางซอมบํารุง                          ภาพที่ 3.39 สนามเด็กเลน  
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ภาพที่ 3.40 สนามเด็กเลนพรอมอุปกรณ             ภาพที ่3.41 สระวายน้ําแขงขัน 25 เมตร 5 ลู 

 

  
ภาพที่ 3.42 สนามกีฬาและลูว่ิง                                                   ภาพที่ 3.43 หองสมุด 

 
3.3.4 ระบบประกอบอาคาร 

เปนอาคารทางราบระบบประกอบอาคารเปน ระบบทั่วๆ ไปที่จัดใหมีตามมาตรฐานการ
ออกแบบอาคารประเภทโรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และส่ือสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย คลองตัวตอการเพิ่มเติมโดยจําหนาย
ผานสวิตซตัดตอนอัตโนมัติ การทํางานของสวิตซตัดตอนอัตโนมัติสามารถทนกระแสไฟฟาลัดวงจร(SHORT 
CIRCUIT  CURRENT) มีการทํางานรวมประสานในระบบ  (COORDINATION) อยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อความตอเนื่องของระบบจําหนาย  (CONTINUITY) และความม่ันใจในระบบ (RELIABILITY) แผงสวิตซจาย
ไฟฟาแรงตํ่า จะประกอบดวยอุปกรณ ทางดานไฟฟาแรงตํ่า เชน สวิตซตัดตอนอัตโนมัติ อุปกรณเคร่ืองวัดตางๆ ชุด
สับถายแหลงจายไฟฟาอัตโนมัติ, คะแปซิเตอรและชุดควบคุมอัตโนมัติ เพื่อปรับคาเพาเวอรแฟคเตอร 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
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ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซม 

- ในบริเวณหองเรียนและสํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 
วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภทประหยัดพลังงาน  

- เลือกใชหลอดฟลูออเรสเซนต ประเภท SL, PL สําหรับโคมไฟประดับแทนหลอดมีไส
ธรรมดา เนื่องจากหลอด ประเภท SL และ PL ใหลูเมนตอวัตตสูงกวา, แสงสวางดีกวา และเม่ือคํานึงถึงอายุการ
ใชงานแลว การใชหลอด SL และ PL จะคุมกวา 

- บริเวณนอกอาคาร  เลือกใชหลอด   High   pressure   sodium หรือ High pressure 
metal halide สําหรับใหแสงสวางเพื่อรูปรางของอาคารเพราะะเปนหลอดที่ใหคาลูเมนตอวัตตสูง อายุการ
ใชังานยาวประหยัดพลังงาน และคุมตอการลงทุน 

- ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบฝงเรียบกับฝาเพดานขนาด 600มม 3.x1200มม. จํานวน
หลอดฟลูออเรสเซนตใช 2 หลอดตอโคม โดยใชแผนสะทอนแสง (SUPER REFLECTOR) อลูมิเนียม  ทําให
สามารถลดหลอดไฟฟาจาก 3 หลอดเปน 2 หลอด ไดโดยใหแสงสวางเทาเดิมแตประหยัดพลังงานไฟฟาแสง
สวางและประหยัดคาไฟฟาสําหรับระบบปรับอากาศดวย โดยจะแยกวงจรของทั้งสองหลอดใน 1 โคมออกจาก
กัน เพื่อทําใหสามารถควบคุมความเขม การสองสวางได 2 ระดับ คือ 50% (เปด 1 หลอด) และ 100%   (เปด 2 
หลอด) เชน ในกรณีตอนพักเที่ยงเปด 1 หลอด เปนตน   

- ตัวโคมเหนือหลอด จะมี Ventilation slot เพื่อระบายความรอนของหลอดและอุปกรณ 
การเลือกชนิดของดวงโคมในบริเวณหองเคร่ือง หองเก็บของตางๆ ใชดวงโคมฟลูออเรสเซนตแบบเปลือย  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด และใช เหล็กโครงสรางของอาคารเปนตัวปองกันเสริม 
สายดินเดินลงสูหลักดิน โดยฝงในเสาคอนกรีตเพื่อความสวยงาม การเช่ือมตอสายดินกับหลักดินหรือสายดิน
ดวยกัน ใชแบบ E3.XOTHERMAL WELDING เพื่อความตอเนื่องของสายดินและมีความแข็งแรงม่ันคง อุปกรณ
ไฟฟาที่สําคัญ จะมีการตอลงดิน วงจรไฟฟาทุกวงจรจะมีสายดิน   

(6) ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) จัดทําทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม พรอมเคร่ืองกันฟาผาแบบ
กาซ (Gas Tube Arrester) เพื่อปองกัน Surge เขารบกวนการทํางานของระบบ Riser Cable ใช Copper 
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Conductorมีการติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทยอยในแตละช้ันหรือสวนการใชงานการเดินสายโทรศัพทใน
สํานักงานใชรางรอยสาย และรอยทอเหล็ก โดยจะพยายามใชรางรอยสายใหมากที่สุด เพราะะคลองตัวในการใช
งานมากกวา ติดต้ังเตารับที่เสาและที่ขางผนัง โดยเตารับโทรศัพทใชแบบ  Miniature Modular Jack (4 wire) 
ตามมาตรฐานของ องคการโทรศัพท ฝาครอบเตารับโทรศัพทเปนชนิดพลาสติค 

(7) ระบบแจงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณเพลิง
อัตโนมัติ  

- เคร่ืองแจงแบบใชมือและระบบโทรศัพทฉุกเฉินสายตรง ติดต้ังตามทางออกตางๆและจุด
ที่จําเปน โดยจะใชชนิดทุบกระจกหรือแบบมือดึงติดต้ังในตูกระจก เพื่อกันคนดึงเลน 

- เคร่ืองจับความรอน ติดต้ังตามบริเวณที่ทํางานทั่วไปบริเวณที่จอดรถ หองประชุมหองอื่น
ทุกหอง ยกเวนหองที่ใชเคร่ืองจับควัน 

- ระบบแจงสัญญาณเพลิงนี้ แบงออกเปนโซนแตละช้ัน เพื่อใหสามารถทราบจุดที่มีเพลิง
ไดรวดเร็ว 

(8) ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
พนักงานระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหพนักงานทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network)เตรียมพื้นที่สําหรับติดต้ังอุปกรณตาง ๆ ที่
เก่ียวของในระบบคอมพิวเตอร เชน เตรียมพื้นที่ชอง Shaft สําหรับติดต้ัง สายและอุปกรณ โดยแยก Shaft 
ระหวาง Shaft ของระบบไฟฟากําลังของอาคารกับระบบส่ือสารออกจากกัน จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้ง
Equipment Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ หรือตามผูใชงานกําหนด จัดเตรียมทอรอย และ  Junction 
Bo3.x ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอ
รอยสายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet ของระบบดังกลาวไดอยางถูกตองเหมาะสม 

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หอง
ตางๆ ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกและทางเดินในอาคาร  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเคร่ืองกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 
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(4) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
ระบบดับเพลิง เปนชนิดทั้งดับเพลิงเคมีแบบมือถือติดต้ังบริเวณทางเดินทุกช้ันอาคาร และ

ระบบสปริงเกอรโดยมีการสํารองน้ําไวสําหรับดับเพลิงไวในถังเก็บน้ํา (Water Tank) เปนเวลา 1 ช่ัวโมง ติดต้ัง 
ปมน้ํา(Diesel Fire Pump) ทํางานโดยอัตโนมัติเม่ือเกิด เพลิงไหม  

ติดต้ังจุดเช่ือมตอสําหรับรถดับเพลิง (Fire department connection) จํานวน 2 ชุด สําหรับรับ
น้ําจากรถดับเพลิงตอเขา Fire Riser เพื่อชวยในการดับเพลิง และตอเขา ถังเก็บน้ํา (Water Tank) เพื่อเพิ่มน้ํา
สํารอง 

      
ภาพที่ 3.44 จุดเช่ือมตอสําหรับรถดับเพลิง ( Fire department connection) และตูดับเพลิง 
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3.3.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

การจัดองคกรดานอาคารสถานที่พบวา ไมมีหนวยงานเฉพาะ และเปนสวนนึงของงาน
สํานักงานโรงเรียนภายใตการกํากับดูแลของผู จัดการโรงเรียนและผู จัดการโรงเรียนทําหนาที่ เสนอตอ
ผูอํานวยการโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนที่มาจากคณะผูปกครองโดยเลือกต้ังมา 8 คนในการตัดสินงาน
ดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน เรียกหนวยงานวา งานอาคารสถานที่ โดยมีหนวยงานที่เก่ียวของ คือ งาน
รักษาความปลอดภัย งานซอมบํารุง งานดูแลรักษาความสะอาด งานดูแลสวน งานประชาสัมพันธตอนรับ งาน
กําจัดแมลง และงาน รถ รับสงนักเรียน  

โดยมีการจางผูปฏิบัติงานจากภายนอก (Outsource) มาดําเนินงาน เชน งานรักษาความ
ปลอดภัย งานทําความสะอาด งานกําจัดปลวกและแมลง งานดูแลสวน และงานที่โรงเรียนสามารถดําเนินการ
เองได (In source) จะเปนงานซอมบํารุงโดยจางชางประจําเปนชางไฟฟา 1 คน และผูชวยอีก1 คน และงาน
ประชาสัมพันธตอนรับ 

การอนุมัติโครงการตางๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูที่ขนาดและมูลคาของงาน ถาหากงานมีมูลคาในการ
ดําเนินงานไมมาก เชนงานที่ทํากันเปนประจํา เชน ซอมแซมอาคาร เปล่ียนอุปกรณหองน้ํา เปนตน ผูจัดการมี
อํานาจตัดสินใจโดยตรงและกรณีที่คณะกรรมการที่มาจากผูปกครองมีสวนรวมในการตัดสินใจคือ งานที่มีขนาด
และมีมูลคามาก เชน งานวาจางผูรับเหมาภายนอก งาน สรางอาคารใหม  งานทาสีอาคารใหมทั้งหมด เปนตน15 

 
1) โครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่

จากการศึกษา พบวา ยังไมมีโครงสรางดานอาคารสถานที่เฉพาะมีเพียงฝายตางๆ ที่เก่ียวของกับ
อาคารสถานที่ ที่อยูภายใตการดูแลของ ผูจัดการโรงเรียน 
 

                                                   
15 สัมภาษณ  อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551. 
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แผนผังที่ 3.6 ผังฝายอาคารสถานที่ 

 
2) นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน16  
จากการศึกษา พบวา นโยบายดานอาคารสถานที่ยังไมมีการจัดทําเปนเอกสาร มีเพียงการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่ปกติ นโยบาย คือ อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ตองปลอดภัยสูงสุด สะอาด สะดวกและ
สอดคลองกับกิจกรรม ตลอดวันทําการทําการ 

 
3) แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษาพบวา แผนงานการดําเนินงานจะขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของ

โรงเรียน เปนหลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และแผนงานตางๆ จะพิจารณาควบคูไปกับการประชุมของ
คณะกรรมการของโรงเรียนที่มาจากผูปกครอง โดยเม่ือมีการสรุปความตองการเพิ่มเติมหรือใหมีโครงการใหม  

                                                   
16 สัมภาษณ  อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551 

โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

กรรมการบริหารโรงเรียน (ผูปกครอง) 

สํานักงาน โดยผูจัดการโรงเรียน 1 คน 

ฝายบัญชี  และธุรการสํานักงาน 5 คน 

งานรักษาความปลอดภัย 6 คน (out source) 

งานทําความสะอาด 7 คน (out source) 

งานซอมบํารุง 2 คน 

งานกําจัดปลวกและแมลง (out source) 

งานดูแลสวน 2 คน (out source) 

แผนกรถโรงเรียน (out source) 
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จึงจะบรรจุเปนแผนวาจะเร่ิมเม่ือไหร เสร็จเม่ือไหรและใครเปนผูรับผิดชอบ ซ่ึงไมไดมีบันทึกรายงานเปนแผนงาน
ดานอาคารสถานที ่

 
4) ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที่17 
จากการศึกษา สามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการงานทําความสะอาด  
- งานอํานวยความสะดวกผูใชอาคารทั้งนักเรียน ครู ผูมาติดตอ และผูปดครอง 
- งานดูแลสวน  
- งานรถโรงเรียน 
- การจัดการพื้นทีใ่ชสอย 
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพสิน งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม  
- งานกําจัดยุงและแมลง 
 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

(1) ผูจัดการโรงเรียน  มีจํานวน 1 คน ขึ้นตรงตอทําหนาที่เสมือนเปนพอบาน รับผิดชอบทุกอยาง
ในงานที่เก่ียวของกับ อาคารสถานที่ และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และทําหนาที่นําเสนองานจาง
เหมา การคัดสรร ผูรับเหมาตอกรรมการบริหารใหตัดสินใจคัดสรร จัดซ้ือจัดจางผูรับเหมา ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแล งานดานอาคารสถานที่ 

(2) ฝายบัญชี มี 5 คน (admin support) ขึ้นตรงตอ ผูอํานวยการและผูจัดการโรงเรียน 
มีหนาที่ รับผิดชอบ ดูแล การเงิน การบัญชี รายรับรายจาย และการจัดซ้ือจัดจาง และ เบิกจาย 

เงินเดือนพนักงาน  
(3) พนักงานตอนรับ มี 1 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียนเปนพนักงานประจํา ทําหนาที่ตอนรับผู

มาเย่ียมและส่ือสารกับ ผูปกครอง ครู นักเรียน 
(4) งานซอมบํารุง มี 2 คนแบงออกเปน ชาง1 คน ผูชวยชาง อีก1คน ขึ้นตรงตอผูจัดการโรงเรียน

เปนพนักงานประจํา และพนักงานอื่นๆ ที่ตองการความชวยเหลือ ดานซอมบํารุง 
(5) งานดูแลสวน เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศ

ไทย)จํากัด (PCS)  ผูจัดการโรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง 
- จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 

                                                   
17 สัมภาษณ  อวยชัย เตรยี อุณหะรัตน,  ผูจัดการโรงเรียน,  18 สิงหาคม 2551 
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- ทําความสะอาดตามพื้นที่ภายนอกอาคาร 
- ชวยเหลืองานดานการเรียนการสอนแผนกกีฬา   
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 

หนาที่รับผิดชอบ ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัดตนไม รดน้ํา
ตนไม ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน 

(6) แมบาน  เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย) 
จํากัด (PCS) โดยมีแมบานทั้งหมด 7 คน รวม หัวหนา 1 คน ผูจัดการโรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง  

(7) รักษาความปลอดภัย เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส
(ประเทศไทย) จํากัด (PCS)  มีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยทั้งหมด 6 คน รวมหัวหนาฝาย 1 คน ผูจัดการ
โรงเรียนจะควบคุมดูแลโดยตรง  

- ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา
วาจาง 

- ปองกัน,ควบคุม, และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
- ประสานงานผูวาจางเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย 
- พัฒนา,ปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาใหคงประสิทธิภาพ 
- ประสานงานและใหความรวมมือกับแผนกตางๆในเร่ืองเก่ียวกับความปลอดภัย 

(8) งานกําจัดแมลง 
เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย)จํากัด 

(PCS) ทุกๆ เดือนจะมีบริการจากทีมกําจัดแมลง จากPCS เขามาฉีดยากําจัดแมลงภายในและภายนอก 
สําหรับที่พักอาศัย สามารถเขาบริการไดเฉพาะวัน จันทร-ศุกรเทานั้น สวนของโรงเรียนและรอบๆ จะชุดบริการ
จาก PCS ฉีดพนยุง รอบๆ อาคารเรียนทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง เฉพาะวันเสาร-อาทิตยเทานั้น การดําเนินกําจัด
แมลงตองทําการหลังเลิกเรียน หรือ ในวันหยุดเสารอาทิตย เทานั้น 

(9) การกําจัดขยะ และบําบัดไขมัน 
ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ 1 คร้ังสําหรับการกําจัดไขมันในทอ ทอดัก

ไขมัน สวนงานเก็บขยะ PCS จะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
(10) งานซอม อพยพหนีไฟ 

โรงเรียนจะซอมใหญ ปละ 1 คร้ัง โดยผูจัดการและคณะครูเปนผูดําเนินการเอง โดยผูจัดการ
จะติดตอกับเจาหนาที่ดับเพลิงเขตวังทองหลาง ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุก
อยาง จะมีการอบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย นายชาง พนักงาน
ของโรงเรียนและครู   

(11) แผนกรถโรงเรียน 
ดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก ( Out sourcing) 
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วัตถุประสงคแผนกรถโรงเรียนรับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ 
ตอนที่แจงไวตอนสมัครใชรถ เพื่อเหตุผลดานความปลอดภัยและปฏิบัติตามหนาที่ โรงเรียนไมสามารถรับหรือสง
นักเรียนตามที่อยูตางจากตามที่แจงไวในใบสมัครได 

แผนกรถโรงเรียนเปนส่ือกลางเดียวของผูปกครองที่จะติดตอเร่ืองรถโรงเรียนแผนกโรงเรียน
จะตองไดรับการติดตอในเร่ืองตอไปนี ้

- การสมัครและการยกเลิกใชบริการ 
- การลาของนักเรียน ถาจะไมใชรถเที่ยวหนึ่งหรือหลายเที่ยวก็ตาม 

ปญหาอื่นๆ ที่เก่ียวของกับรถโรงเรียนนอกจากนี้ยังจะตองจัดการในเร่ืองตอไปนี้คือ 
- แจงใหผูปกครองทราบเร่ืองการจัดนักเรียนขึ้นรถ และการเปล่ียนแปลงเสนทาง 
- รอรับนักเรียนในตอนเชาและสงนักเรียนตอนกลับบาน 
- ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน มีปญหาเกิดขึ้น ตองเปนผูติดตอทางโทรศัพทกับบริษัทรถ และหา

วิธีแกไขที่เหมาะสมเทาที่จะทําได แตถาไมสามารถ คล่ีคลายปญหาได จะตองแจงใหกับเจาหนาที่ทานอื่นของ
โรงเรียนที่จะสามารถแกปญหานั้นได แผนกรถโรงเรียนจะตองติดตอไดทุกขณะต้ังแตเวลาที่รถคนแรกออกใน
ตอนเชาจนถึงเวลาที่คันสุดทายกลับในชวงบาย 

- ตรวจสอบสุขภาพรถที่ศูนยอยางสมํ่าเสมอ 
- ตรวจสุขภาพประจําปใหกับคนขับรถและพี่ เล้ียงและการสุมตรวจหาส่ิงเสพติดและ

แอลกอฮอล 
- แจงใหทางคณะอนุกรรมการฝายรถโรงเรียนทราบถึงระบบการใหบริการและปญหาที่

เกิดขึ้น 
 

5) จํานวนผูปฏิบัติงาน 
จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 25 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความ

รับผิดชอบตามตารางขางลาง 
 

ตารางที่ 3.6 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

ผูจัดการ 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
บัญชี ธุรการ 5 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
พนักงานตอนรับ 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
PCS Gardens 2 จันทร-Saturday 07.00-17.00 
PCS Cleaner 7 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
ผูชวยชาง 1 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
PCS Guard    
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ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
-กะ กลางวัน 4 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 2 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
-superviser 1 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
รวม 25 

 
3.6.6  ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 
จากการศึกษา พบวา ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบันคือ 
- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรม 
- เร่ืองเสียงสะทอน ทําใหการเรียนมีอุปสรรค 
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- งบประมาณมีจํานวนจํากัด สาเหตุมาจากผูบริหารตองการประหยัดเงิน  
- ขั้นตอนดําเนินงานดานการจัดการลาชา 
- ผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะงานซอมบํารุงระบบประกอบ

อาคาร 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆ เก่ียวกับอุปกรณอาคาร  
- ไมมีแผนการดําเนินงาน สวนใหญจะเปนการทํางานซอมเม่ือเสีย  
- ไมมีหนวยงานที่จะรับผิดชอบโดยตรง 
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- ระบบปรับอากาศบางสวนเร่ิมชํารุด 
- พื้นแตกราว 
- สุขภัณฑชํารุด 
- อุปกรณสนามเด็กเลน เร่ิมชํารุด 
- สีอาคารบางสวนเร่ิมมีความช้ืน มีรา และสกปรก 
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3.4 โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
 

3.4.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 
1) สถานทีต่ั้ง โรงเรียนต้ังอยูที่ ถนนวิภาวดีรังสิต 22 เขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร 

 

 
ภาพที่ 3.45  ทัศนียภาพโรงรียนนานาชาติเซนตจอหน 

 
2) หลักสูตรที่เปดสอน  เปนประเภท โรงเรียน ระดับอนุบาล กอนประถมศึกษา (nursery) 

ประถมศึกษา primary และมัธยมศึกษา secondary school level  โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนดําเนินการ
ภายใตกรอบของ หลักสูตรการศึกษานานาชาติแหงอังกฤษ (National Curriculum for England) โรงเรียน 
ดําเนินงานภายใตขอบขาบงานของหลักสูตรแหงชาติของอังกฤษ 

หลักสูตรประถมศึกษา ประกอบดวย อนุบาลป 1 และป 2 ปฐมศึกษา ป 1-2 (Key stage 1) 
ปที่ 3-6 (Key stage 2) หลักสูตรมัธยมศึกษา ประกอบดวย ปที่ 7-9 (Key stage 3), ปที่ 10-11(Key stage 4) 
และปที่ 12-13(Key stage 5) หลักสูตรอเมริการเหนือ สอนดวยหลักสูตรอเมริการเหนือเต็มรูปแบบดวยวิชาเลือก
วิทยาศาสตร หรือ ธุรกิจ/ศิลปในเกรด11 และเกรด 12 ทุกวิชาสอนเปนภาษาอังกฤษ ยกเวนวิชาภาษาไทย 

จํานวนนักเรียน 320 คน โดยมีระดับอนุบาล ช้ันหละ 15 คน มีสองหอง ระดับ ป 1-13 มีหอง
ละ 25 คน 

จํานวนบุคลากร ครู มีทั้งหมด65 คน ผูชวยครู (Teaching support staff) 25 คน พนังงาน
สํานักงาน (Admin staff) 35 คน  
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3) คาเลาเรียน  
 

ตารางที่ 3.15 คาเลาเรียนของโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 

อาย(ุป) ป 
คาเลาเรียนประจําป 

2008/2009 
(3 เทอมตอป) 

คาเลาเรียน 
(ตอ เทอม) 

(3 เทอมตอป) 

คาทําเนียมสําหรับ
นักเรียนสมัครเขา

ใหม 
2 – 3 Nursery 219,000 73,000 25,000 

4 Reception 252,000 84,000 25,000 
5 Years 1 276,000 92,000 25,000 
6 Year 2 294,000 98,000 50,000 
7 Year 3 315,000 105,000 50,000 

8-9 Year 4 - 5 325,500 108,500 50,000 
10-12 Year 6 - 8 339,000 113,000 50,000 

13 Year 9 345,000 115,000 50,000 
14 Year 10 357,000 119,000 50,000 
15 Year 11 370,500 123,500 50,000 

16-17 Years 12 - 13 378,000 126,000 25,000 
ที่มา: http://www.international.stjohn.ac.th / Tuition Fees 2008/09 

 
3.4.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 

โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนเปดทําการสอนเม่ือป ค.ศ.1992 (พ.ศ.2535) เปนเวลา 17 ป 
โดยการบริหารงานของ บริษัท เซนตจอหนเพื่อการศึกษา จํากัด มีคณะกรรมการบริหารเปนตัวแทนและ 
ดําเนินการภายใต พรบ.โรงเรียนเอกชน  

 
1) ปรัชญาของโรงเรียน 

เซนตจอหน ใหความสําคัญตอการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางไดผลต้ังแตระดับช้ัน
ประถมศึกษา มีการจัดต้ังศูนยภาษาอังกฤษเพื่อดูแลการสอนภาษาอังกฤษอยางจริงจัง เพื่อมุงเนนใหนักเรียน
สามารถที่จะส่ือสารภาษาอังกฤษไดทั้ง ฟง พูด อานและเขียน โรงเรียนจึงเสนอส่ิงตอไปนี ้

1. การเรียนการสอนระดับสถาบันรับเล้ียงเด็ก, ประถม, มัธยม 
2. การศึกษาของแตละบุคคลแบบด้ังเดิม ถึงมาตรฐานสูงสุด 
3. คุณภาพและหลักสูตรที่ไดรับการยอมรับจากตางประเทศ โดยมีขอบเขตทั่วโลกและในสังคม

นักเรียนเอง 
4. ครูที่มีคุณภาพและทุมเท – ครูทุกคนมีคุณสมบัติการสอนของ PGCE จากอังกฤษ 
5. มีอาชีพที่สนับสนุนนักเรียนที่มาจากระบบการศึกษาอื่น 
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6. หลักสูตรเปนภาษาอังกฤษที่มีเอกลักษณ และ คุณภาพ ESL / EFL 
7. มืออาชีพแนะนําเด็กในเร่ืองความตองการเก่ียวกับการศึกษาเปนพิเศษ 
8. ไดรับการยอมรับในการสอบวัดคุณภาพที่ออกโดยมหาลัยที่มีช่ือเสียงของโลก Cambridge, 

คณะกรรมการการสอบ EDE3.XEL และ University of Thompson Rivers, Canada 
9. ส่ิงอํานวยความสะดวกทางการกีฬา 
10. สภาพแวดบอมที่ปลอดภัย และ ใสใจ 
11. เนนความสุภาพ, มีระเบียบวินัย และ เคารพซ่ึงกันและกัน 
12. ยอมรับวัฒนธรรมไทย และ ภาษา 
13. ขอบเขตที่กวางครอบคลุมของหลักสูตร 

 
2) พันธกิจ18 

“A holistic British style school preparing students of all nationalities to become life long 
learners and effective communicators in the global community “  

โรงเรียนแบบอังกฤษแบบองครวมเตรียมนักเรียนของทุกสัญชาติใหกลายเปนผูศึกษาที่เรียนรูได
ตลอดไปและผูส่ือสารที่มีประสิทธิภาพในสังคมชุมชนโลก 

เพื่อใหบรรลุพันธกิจของโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนใหในส่ิงตอไปนี้ : 
1. เพื่อใหบรรลุพันธกิจของโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนใหในส่ิงตอไปนี้ : 
2. ความปลอดภัย การเรียนอยางเปนระเบียบ และสภาพแวดลอมการทํางาน 
3. หลักสูตรที่ดีเย่ียมและกิจกรรมที่ทาทาย และ เพิ่มการเรียนรู 
4. โอกาสสําหรับการพัฒนาความเปนผูนาของนักเรียน ความมีสวนรวมของนักเรียนและ 

ผูปกครอง ในโรงเรียน กิจกรรมในชุมชน 
5. สนับสนุนบริการ และโปรแกรมพิเศษ ที่จะพอดีกับความตองการถาวรของแตละบุคคล 
การเนนงานของ Saint John คือ การบรรลุจุดประสงค, เคารพผูอื่น และ ตองการใหการศึกษาเด็ก

ทั้งหมด ภูมิใจความสามรถของนักเรียนที่เรียนหนัก สรางความสัมพันธที่เหมาะสม และพัฒนาทักษะ และ 
ความรูโดยความกระตือรือรน เราเช่ือวา เด็ก ๆ จะเรียนไดดีที่สุด เม่ือพวกเขาเร่ิมและสนใจ แต ทั้งหมดนี้เช่ือวา
ประสบการณในโรงเรียนของเด็กจะสงเสริมธรรมชาติในการอยากรูอยากมีสวนรวม และ สนใจโลกรอบ ๆ ตัว       
ที่ การเรียนเปนส่ิงที่นาต่ืนเตน ทาทาย และสนุกสนาน 

 
3) โครงสรางองคกรของโรงเรียน 

การบริหารจัดการโรงเรียนดําเนินการภายใตบริหารงานของ บริษัทเซนตจอหนเพื่อการศึกษา 
จํากัด มีคณะกรรมการบริหารเปนตัวแทนและดําเนินการ ดําเนินการภายใต พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน โดย

                                                   
18 แหลงท่ีมา: http://www.international.stjohn.ac.th/information.asp. 
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มีบอรดผูบริการเปนผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด และแบงการบริหารออกเปนฝายปฐม ฝายมัธยม และฝาย
หลักสูตรอเมริกาเหนือ โดยมีครูใหญเปนผูบริหารสูงสุดของแตละฝาย และในแตละฝายจะมีครูเปนผูรับผิดชอบ
ในสาขาวิชาสวนตางๆ ทางการศึกษาและมีสวนสนับสนุนของแตละฝาย 

แบงการบริหารออกเปนฝายสายงานบริหาร ฝายปฐมศึกษา ฝายมัธยมศึกษา และฝาย
หลักสูตรอเมริกาเหนือ โดยมีโครงสรางการองคกรดังแผนผังที่ 3.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังที่ 3.7 แผนผังโครงสรางองคกรโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
ที่มา: เอกสารสํานักงานโรงเรียน โครงสรางบริหาร 2008-2009 

 
3.4.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติฮารโรว 

เดิมทีอาคารเรียนของโรงเรียนไมไดถูกออกแบบมาเพิ่อเปนโรงเรียนนานาชาติดังปจจุบันที่ใช
งานสําหรับนักเรียนในระดับอนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจะเห็นไดจากขนาดหองเรียนและลักษณะ
อาคาร ตลอดจนการวางผังตางๆ โดย เปนอาคารสูง 6 ช้ัน  และ อาคารโรงฝกงานสําหรับนักศึกษาชางยนต 
เพราะะเดิมทีโรงเรียนแหงนี้ถูกออกแบบเพื่อใชงานสําหรับเปนโรงเรียนเซนตจอหนโปลีเทคนิค  ตอมาในป
การศึกษา พ.ศ.2544  โรงเรียนเซนตจอหนโปลีเทคนิคไดยายออกไปที่อื่น เดิมที่โรงเรียนนานาชาติจะใชอาคาร
ดานหนามหาวิทยาลัยเซนตจอหนซ่ึงเปนอาคารรุปทรงส่ีเหล่ียมมี คอรทตรงกลาง มีพื้นที่จํากัดตอการเรียนการ

บริษัทเซนตจอหนเพื่อการศึกษา 

บอรดผูบริหาร 

ประธานบริหาร CEO 
 

ผูรับใบอนุญาต  

ผูอํานวยการ 
 

รองผูอํานวยการ 
 

ผูจัดการ ผูอํานวยการกลุมเซนตจอหน 
 คณะกรรมการบริหารและ 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
โรงเรียน 

ครูใหญ 
ฝายมัธยม 

ครูใหญ 
ฝายหลักสูตรอเมริกาเหนือ 

ครูใหญ 
ฝายประถมศึกษา 

บรรณารักษ 
หองสมุด /ฝายซอมบํารุงและ

รักษา 

สํานักงาน 

กิจกรรมพิเศษ 

งานดานอาคารสถานที่ 
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สอน ตอมามีการขยายการเรียนการสอนและรับจํานวนนักเรียนนานาชาติมากขึ้นในขณะที่ความตองการของ
ตลาดที่ตองการนักศึกษาอาชีวะมีจํานวนลดลง จึงจําเปนตองยาย โรงเรียนอาชีวะออกไปที่อื่นและเร่ิมพัฒนา
ปรับปรุงจากโรงเรียนเซนตจอหนโปลีเทคนิคมาเปนโรงเรียนนานาชาติต้ังแตป 2544 เปนตนมา19 

 
ภาพที่ 3.46  ผังโรงรียนนานาชาติเซนตจอหน 

 
โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนมีเนื้อที่ ประมาณ 13 ไร ประกอบไปดวยอาคารทั้งหมด 5 หลัง

อายุอาคาร 19 ป สนามฟุตบอลพรอมเลนว่ิงแขงกัน 1 สนาม  สระวายน้ํามาตรฐาน 25 เมตร พรอมสระเด็ก 1 
สระ สนามเด็กเลน3สนาม และลานกีฬากลางแจง 1 สนาม โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 
ตารางที่ 3.16 จํานวนช้ันและพื้นที่อาคาร 

อาคาร จํานวนช้ัน พื้นที่(ตร.ม.) การใชงาน 
อาคารฝายประถมศึกษา 6 7,260 สวนตอนรับ หองพักครู หองปฐมพยาบาล หอง

พนักงาน หองสํานักงาน 
อาคารฝายมัธยมศึกษา 6 7,260 หองเรียน 
อาคารหลักสูตรอเมริกาเหนือ 4 5,000 หองเรียน 
อาคารโรงยิม 1 1,800 สนามบาสเกตบอล สนามแบดมินตัน 
อาคารสระวายน้ํา 2 1,098 พลศึกษา สันทนาการ หองเคร่ือง หองอุปกรณ 

อัฒจรรย สระวายน้ํา 
รวม พื้นที่อาคาร 22,418 

ที่มา:จากการสํารวจและแบบ As built  

                                                   
19 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 
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โรงเรียนฯมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.17  สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 
สวนสนับสนุน พื้นที่ ตร.ม. การใชงาน 

สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 442 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 3,901 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 1,899 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ  2,245 จอดรถ 80 คัน ดานนอกอาคาร 
รวม 8,487  

ที่มา:จากการสํารวจและแบบ As built  
 

 
ภาพที่ 3.47 ภาพอาคารฝายประถมศึกษา 

 

 
ภาพที่ 3.48 ภาพแสดงทางเดิน Single corridor 
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ภาพที่ 3.49 หองน้ํา 

 

 
ภาพที่ 3.50 โรงยิม 

 

 
ภาพที่ 3. 51 อาคารเรียนฝายมัธยม 
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ภาพที่ 3.52 อาคารสระวายน้ําและอัฒจรรย 300 ที่นั่ง 

 

 
ภาพที่ 3.53 อาคารเรียนอเมริกาเหนือ 

 

 
ภาพที่ 3.54 บริเวณทางเขาโรงเรียน ตองผานการตรวจเชคจาก รปภ. 
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ภาพที่ 3.55 บริเวณที่จอดรถดานนอกโรงเรียน 

 

        
ภาพที่ 3.56 ลิฟทสําหรับผูพิการ                       ภาพที่ 3.57 จุดบริการน้ําด่ืมและอุปกรณดับเพลิง 

 

 
ภาพที่ 3.58 สนามเด็กเลน 
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3.5.4 ระบบประกอบอาคาร 
 

จากการศึกษาระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภท
โรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP) และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซมในบริเวณหองเรียนและ
สํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภท
ประหยัดพลังงาน  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา 2 ชุด และใช เหล็กโครงสรางของอาคารเปนตัวปองกันเสริม 
สายดินเดินลงสูหลักดิน โดยฝงในเสาคอนกรีตเพื่อความสวยงาม การเช่ือมตอสายดินกับหลักดินหรือสายดิน
ดวยกัน ใชแบบ E3.XOTHERMAL WELDING เพื่อความตอเนื่องของสายดินและมีความแข็งแรงม่ันคง อุปกรณ
ไฟฟาที่สําคัญ จะมีการตอลงดิน วงจรไฟฟาทุกวงจรจะมีสายดิน   

(6) ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) เดินทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม ติดต้ังที่หองสํานักงาน
หองรปภ. หองสมุดและหองเรียนบางหอง 

(7) ระบบแจงกร่ิงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณ
เพลิงอัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ เพื่อความสะดวก  
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คลองตัวตอการควบคุมปฎิบัติการมีศูนยเคร่ืองโทรศัพทฉุกเฉินที่แผงควบคุมกลางเพื่อใชติดตอระหวางโซนตางๆ 
กับศูนยควบคุมกลาง เพื่อรายงานการตรวจสอบเหตุการณหรือแจงเหตุเพลิงไหมได  

(8) ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้งEquipment 
Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียนคอมพิวเตอร  จัดเตรียมทอรอย และ  Junction Bo3.x 
ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอรอย
สายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet ของระบบดังกลาวไดอยางถูกตองเหมาะสม 

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกเทานั้น  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type) เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

(2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 
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(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ัน

ฉุกเฉิน  แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 2 เคร่ือง  
5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร และระบบตู

สายฉีดน้ํา (FIRE HOSE CABINET) โดยใชปม 
 

3.4.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

งานดานอาคารสถานทีไ่มมีหนวยงานเฉพาะ และเรียกวา ฝายซอมบํารุงและรักษา  และ
สายงานบริหารจะขึ้นตรงตอครูใหญ และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  โดยมีบรรณารักษทําหนาที่เปนหัวหนา
ฝายซอมบํารุงควบคูกับงานดานหองสมุด20  

และงานดานการจําหนายทรัพยากรกายภาพ21 หรืองานใหเชาพื้นที่สนามกีฬาหลังเลิกเรียน 
จะมี ฝายสํานักงาน โดยมีงานดานธุรการบัญชีเปนผูดําเนินงานโดยตรง เชน การ จองสนามหรือการชําระคาเชา
สนาม 

1) โครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่
สายงานที่อยูภายใตการดูแลและควบคุมคือ งานซอมแซม งานดูแลสวน งานแมบาน งานรักษา

ความปลอดภัย และงานจัดสถานที่  โดยงานจะมีทั้งงานที่ทําประจําและไดรับการรองขอจากครูเปนคร้ังคราว 
เชนงานการจัดกิจกรรมตางๆ หรืองานการจัดพื้นที่ เชน การจัดหองสอบ การยายหองเรียน เปนตน โดยมี ชาง2
คน เปนลุกจางประจํา แมบาน 6คนเปนลูกจางรายวัน คนดูแลสวน 3 คนเปนพนักงาน และเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัย 3 คน 

 

                                                   
20 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 
21 สัมภาษณ  ฤดีวัลย แตงมณี,  เลขานุการผูอํานวยการ,  2 ตุลาคม 2551. 
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แผนผังที่ 3.8 โครงสรางฝายซอมบํารุงและรักษาโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
 

2) นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน22  
นโยบายไมมีเอกสารมีเพียงการบอกกลาว และเจาหนาที่และครูจะเปนชวยกันแจงไปยัง

หัวหนาฝายอาคารสถานที่เปนกรณีไปเทานั้น  นโยบายดานอาคารสถานที่คือ ตอบสนองใหเร็วเม่ือมีการรองขอ 
ใหใชการไดดี  สะอาด สะดวกและสอดคลองกับกิจกรรม ตลอดวันทําการ 

 
3) แผนการปฏิบัติงานงานซอมบํารุงและรักษา   

แผนงานการดําเนินงานจะขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของโรงเรียน เปน
หลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และโดยสวนใหญจะอาศัยการเรียกพนักงานที่เก่ียวของประชุมทุกอาทิตย 

                                                   
22 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 

 
บอรด

 

 

ผูอํานวยการ 

 

 

 ครูใหญ 
ฝายมัธยม 

  ครูใหญ 
ฝายหลักสูตรอเมริกาเหนือ 

  

  ครูใหญ 
ฝายประถมศึกษา 

 

บรรณารักษ และ
หัวหนาฝายซอม

คนดูแลสวน3 คน 
 
ชางซอมบํารุง 2 คน 

 แมบาน6 คน 

รปภ. 3 คน 

 ฝายธุรการและบัญชี 
 

 ฝายธุรการและบัญชี 
 

งานดานอาคารสถานที่ 
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รวมทั้งขอตําหนิหรือคํารองขอจากครู เพื่อรับทราบปญหาและนํามากําหนดแผนดําเนินงานโดยการส่ังการไมมี
เปนเอกสาร 

4) ขอบเขตการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
สามารถแบงขอบเขตงาน ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการอาคาร และการดูแลผูใชอาคาร งานทําความสะอาด งานดูแลสวน  
- การจัดการพื้นที่การใชอาคารเชนงานจัดหองสอบ  
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพสิน งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม งานกําจัดยุงและแมลง 
- การใชและการจัดการพลังงานมีการดําเนินการวางแผนและและรณรงคใหประหยัดพลังงาน 
โดยแบงขอบเขตงานฝายซอมบํารุงรักษาที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 

 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฎิบัติดานอาคารสถานที2่3 
 

(1)   งานรักษาความสะอาด  
มีจํานวน 6 คน เปนแมบานที่ทํางานกับโรงเรียนมานานจึงคุนเคยกับผูบริหารและสถานที่ดี โดย

โรงเรียนจางเปนพนักงานรายวัน และแมบานเหลานี้จะตองมีความพรอมทํางานตลอดเวลา จึงทําใหแมบานตอง
พักอาศัยใกลกับโรงเรียน  ในการปฏิบัติงานจะแบงเปน 2 ชุด ชุดละ3 คน รับผิดชอบ หนึ่งชุดจะดูแลรับผิดชอบ 
หนึ่งตึก โดยทําความสะอาดตึกตามปกติ คือ ทําความสะอาดหองเรียน ทําความสะอาดทางเดิน ทําความสะอาด 
หองน้ํา ทําความสะอาดบันได และจะมีงานที่รวมทําดวยกันคืองานเก็บกวาดพื้นที่นอกอาคาร และงานชวยขน
ยายคุรุภัณฑ 

โดย เร่ิมทํางานต้ังแตเวลา 4.00 – 16.00 น.   
เวลา 4.00น . แมบานจะมาเปดตึก และทําความสะอาดตึก จนถึงเวลา 6.00 น. แมบานจะ

กลับไปทํากิจวัตรประจําวันสวนตัว 
เวลา 8.00น. เร่ิมงานที่ทําประจํา ทําความสะอาดหองเรียน ทําความสะอาดทางเดิน ทํา

ความสะอาด หองน้ํา ทําความสะอาดบันได ทความสะอาดรอบๆ อาคาร พื้นที่สาธารณะใหสะดวก สะอาด และ
พรอมใชงานตลอดเวลาข-- งานจัดการพื้นที่ ชวงนักเรียนพักเบรคคาบเรียน ชวงนี้จะเปนชวงที่ตองมีการขนยาย 
คุรุภัณฑตางๆ ซ่ึงครูจะเปนผูรองขอมายังหัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา เพื่อใหจัดคนไปชวย ซ่ึงจะมีการปฏิบัติ
เปนประจําทุกวัน จนนานวันเขาพนักงานเร่ิมมีปญหาเร่ืองสุขภาพ ปวดหลังปวดขาปวดเขา ประกอบกับแมบาน
ทํางานมานานและ อายุมากขึ้น 

                                                   
23 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551. 
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- งานกําจัดขยะ แมบาน ตองรับผิดชอบรวบรวมขยะทุกจุด เชน ถังขยะภายในหองน้ํา ถังขยะ
หนาบันได เปนตน ของบริเวณที่ตนเองรับผิดชอบเปล่ียนทิ้งทุกวัน เพื่อไมใหมีกล่ินรบกวน โดยรวบรวมไปทิ้งที่จุด
รวมขยะ 

(2)  งานรักษาความปลอดภัย  
มีพนักงานรักษาความปลอดภัย ทั้งหมด3คน เปนพนักงานประจํา ของโรงเรียน โดยแบงเปน 2 

กะ ทํางาน คือกะกลางวัน 2 คน และกะ กลางคืน1 คน 
การเร่ิมงานของพนักงาน ทํางานกะกลางวัน ต้ังแตเวลา 6.00-18.00น.กะกลางคืนเวลา18.00 – 

6.00 น.  ร.ป.ภ.เฝาทางเขาออกของโรงเรียน  1 ทาง  
(3)  ซอมบํารุงการดูแลรักษาอาคาร และระบบประกอบอาคาร (Operation & 

Maintenance) 
มีผูรับผิดชอบคือ ชาง 2 คน เปนลูกจางประจําของโรงเรียนและผูรับผิดชอบ คือ ชาง ผูรับเหมา

จากขางนอกโรงเรียน 
โดยมีงานที่ปฏิบัติในปจจุบันดังนี ้
- ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ เปนระบบแยกสวนหรือระบบ Split – type ปจจุบันจะ

เปนชางของโรงเรียนเปนผูดําเนินการ ลางแอรเอง เพื่อประหยัดคาใชจาย แตเนื่องดวยแอรมีอายุ พรอมกับ
อาคาร ดังนั้นการซอมแซมจึงมีบอยซ่ึงทําให ชาง2คน ที่ตองปฏิบัติงานดานอื่นๆ ทําไมทันหรือมีปญหากับงาน
ดานอื่นๆ  ดังนั้นทางโรงเรียนจึงมีแผนจะดําเนินการจะทําการจางผูรับเหมาจากภายนอกมาดําเนินงาน การดูแล
รักษาสวนใหญจะทําการลางแอรโดยลางปละ 2 คร้ัง หรือ ถาเสียมากจนเกินจะซอมไหว หัวหนาฝายบํารุงรักษา
จะเสนอซ้ือใหมให ครูใหญอนุมัติ ซ่ึงที่ผานมามักจะไดรับการปฏิเสธที่จะซ้ือใหมทั้งชุด มีบอยคร้ังที่กรรมการ
ผูบริหารอนุมัติใหซ้ือเฉพาะอุปกรณบางสวนที่ชํารุด เพื่อการประหยัดงบ แตพอใชไปไดสักระยะ ระบบและ
อุปกรณก็จะมีการเสียอีก ก็จะมีการเสนอซ้ือใหมอีก ซ่ึงแนวทางที่ หัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา พยายามเสน
ผูบริหารคือให เปล่ียนแอรใหม ทั้งระบบ   

ระบบระบายอากาศ เปนพัดลม ดูดอากาศ ในบริเวณ โรงยิม หองน้ําและ โรงอาหาร  
การดูแลรักษา จะมีการทําความสะอาดเปนคร้ังคราว เม่ือไดรับการตําหนิจากครู และจะซอมเม่ือ

เสียเทานั้น  
ระบบไฟฟากําลัง จะอยูดานนอกอาคาร / หองควบคุมไฟฟาหรือแผงควบคุมไฟฟาจะมีหองทุกตึก  
ไมมีระบบไฟฟาสํารอง  เม่ือเกิดเหตุไฟฟาดับจะมีการโทรศัพทไปแจงการไฟฟา  
ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ ไมมีการเก็บรวบรวม หรือ

ทํารายการเพื่อตรวจสอบ แตจะมีการเก็บ ส่ังซ้ือหลอดไฟฟาสํารอง เอาไว  
อุปกรณไฟฟาตาง ๆ จะซอมเม่ือเสียหรือส่ังซ้ือใหม  
การ ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑและระบบทอตางๆ โดยสวนใหญจะไดรับการแจงจากครู หาก

เกิดกรณีชํารุด จากนั้นหัวหนาฝายจะดําเนินการใหชางพิจารณาวาสวนใดเสียหาย  จึงจะตัดสินใจดําเนินการ
ซอมแซมหรือซ้ือใหม แตโดนสวนใหญแลวจะเปนเหตุการที่ไมคาดคิดชางตองสามารถตอบสนองแกไขไดทันที
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ระบบปองกันอัยคีภัย มีการติดต้ังถังดับเพลิงประจําช้ันที่ตําแหนงหัวทายอาคาร และติดต้ังตู
ดับเพลิง fire host cabinet และติดต้ังสัญญาณกร่ิงเตือนภัย ทุกช้ัน ของอาคารเรียน ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา และจะมีการทดสอบการใชงานประมาณ 2 คร้ังตอป การศึกษา โดย การไดรับความรวมมือกับครู
ประจําช้ัน 

งานการซอมแซมและซอมบํารุง ทําหนาที่ซอมแซมใหใชการไดดี ซ่ึงงานสวนใหญจะเปนงาน
ซอมแซมเล็กนอย เชนงานซอมถนนเปนหลุม งานไม งานเปล่ียนหลอดไฟ งานเปล่ียนทอน้ํา งานทาสีอาคาร
บางสวนที่ไมมีพื้นที่มาก แตถาหากวามีการทาสีอาคารใหม หัวหนาฝายจะทําการจัดซ้ือจัดจางคัดสรรผูรับเหมา
จากภายนอกเขามาดําเนินการ เปนตน   

งานดูแลสระวายน้ํา จางผูรับเหมาจากภายนอกมาดูแล ให โดยทําสัญญาเปนปและจะมา
ปฎิบัติงาน สองอาทิตยตอหนึ่งคร้ัง รายละเอียดในการปฏิบัติงาน ไมมีการตรวจสอบและไมมีการบันทึก
เนื่องจาก หัวหนาไมมีเวลาพอและมีคนไมพอ 

งานโครงการ หรืองานที่มีมูลคามากเกินการตัดสินใจของฝายเชนงานร้ือถอน งานโครงการ
ใหม งาน กอสรางปรับปรุงตอเติม จะเปนงานที่ตองใหสวนกลางตัดสินใจ ฝายบํารุงรักษาและซอมแซมทําไดแค
ใหขอมูลหรือรายงานขอเท็จจริง   

(4)  งานภูมิทัศน และสวน  
มีทั้งหมด 3 คน เปนพนักงานนอกเวลา สาเหตุที่ตองจางเปนพนักงานนอกเวลา เนื่องจากทาง

โรงเรียนเคยจางพนักงานมาปฏิบัติแลวไมสามารถตอบสนองตามความตองการได ทางโรงเรียนจึงมีนโยบายให
จางคนที่เขาใจวัฒนธรรมของโรงเรียน จึงตองจางพนักงานนอกเวลาโดยจางพนักงานที่ทํางานกับมหาวิทยาลัย 
เซนตจอหน  

ขอบเขตการดําเนินงานและการจัดการคือดุแลรักษาสวนและตนไมใหมีสภาพที่ดี ตัดแตงก่ิงไม ดุ
แลรดนรํ้าตนไม 

โดยมีอํานาจการตัดสินใจทั้งหมด โดยอาศัยวามีความรูความสามารถประจักษเพราะเคยทําที่
ใหกับธุรกิจในเครือ เซนตจอหน หัวหนาฝายซอมบํารุงเพียงทําหนาที่ประสานงานเปนคร้ังคราว  

(5) งานกําจัดปลวกและ แมลง 
งานกําจัดแมลงและยุงจะเปนงานที่จางเจาหนาที่เขตลาดพราวมาดําเนินการเปนรายเดือน โดย

ปฎิบัติในวันหยุดเรียน 
งานกําจัดปลวก จะจางบริษัทผูรับเหมามาดําเนินการโดยทําสัญญาเปนรายปและมาปฎิบัติงาน

ทุกๆ วันหยุดส้ินเดือน 
 
5) จํานวนผูปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 25 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบตาม
ตารางขางลาง 
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ตารางที่ 3.18 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

บรรณารักษ ทําหนาที่ หัวหนาฝายซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
ดูแลสวน 3 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
ผูชวยชาง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
แมบาน 6 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
รักษาความปลอดภัย    
กะเชา 2 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
กะกลางคืน 1 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
รวม 15 

 
3.4.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน24 

ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบัน คือ 
- งบประมาณไมเพียงพอหรือจํากัด 
- ผูบริหารไมใหความสําคัญงานดานนี ้
- ไมมีนโยบายและแผนงานดานนี้จากผูบริหาร 
- ไมมีหนวยงานเฉพาะ 
- จํานวนผูปฎิบัติและความรูความสามารถไมเพียงพอและจํากัด 
- ขนาดหองและการใชงานพบวาไมเหมาะกับเด็กนักเรียนปจจุบัน  โดยเฉพาะเด็กอนุบาล  
- อายุและความเส่ือมสภาพของอาคารและระบบประกอบอาคาร เนื่องจากอาคารและระบบ

ประกอบอาคารมีอายุประมาณ 19 ป จึงเส่ือมสภาพ 
- จํานวนผูปฏิบัติมีไมเพียงพอ ตอปริมาณพื้นที่อาคาร 
- หัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา ทําหนาที่สองตําแหนงคือ บรรณารักษ ซ่ึงมีเวลาไมที่จะลง

รายละเอียด 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆเก่ียวกับอุปกรณอาคาร มีเพียงคูมือ ซ่ึงผูปฏิบัติงานไมคอยจะเขาใจ 
- ระบบปรับอากาศชํารุด  
- ระบบสุขาภิบาลชํารุด 
- ใชเวลานานในการเขา-ออก โรงเรียน เนื่องจาก มีทางเดียว 

 
 

                                                   
24 สัมภาษณ  สรวีย หงสนอย,  บรรณารักษและหัวหนาฝายซอมบํารุง,  2 ตุลาคม 2551 
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3.5. โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหง 
 
3.5.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 

สถานที่ตั้ง  เลขที่ 1 ถนนรามคําแหง ซอย 119 สุขาภิบาล3 ขางหัวหมาก เขตบางปะป  
กรุงเทพ 

หลักสูตรที่เปดสอน ใชหลักสูตรของ THE SEVENTH-DAY ADVENTIST (SDA) NORTH 
AMERICAN DIVISION , CALIFORNIA CONTENT STANDARD มาเปนแนวทาง  ซ่ึงบัจจุบันนี้ ก็กําลังนํามา
พิจารณาใหม ไมวาจะเปนบทเรียน,ขอสอบ ไดวางแผนอยางระมัดระวัง และโครงสรางตางๆ ดังนั้น ครูและ
ผูเรียนก็จะไดรับแนวทางที่สัมพันธกัน  โครงสราง การศึกษา และกิจกรรมนั้น จัดใหมีความยืดหยุน  และยังมี
โอกาสที่จะเพิ่มหองเรียนสําหรับการเรียนพเิศษได โดยเปดสอน ในระดับ Kindergarten 1-3 (ช้ันอนุบาล1–3) 
ช้ันประถมศึกษาElementary 1-4 (เกรด 1-4) MIDDLE 5-8 (เกรด 5-8) มัธยมปลาย High School (เกรด 9-12) 
มีนักเรียนทั้งหมด 690 คน บุคลากรและเจาหนาที่ทั้งหมด150 คน  

คาเลาเรียน  
ตารางที่ 3.19 คาเลาเรียน อนุบาล โรงเรียนรามคําแหงแอดเวนท 

คาใชจายในการศึกษา 
เลาเรียน 

เตรียม
อนุบาล 
(ครึ่งวัน) 

เตรียมอนุบาล 
(เต็มวัน) 

อนุบาล 
1 - 2 

อนุบาล 
3 

คาธรรมเนียมแรกเขา  
ยกเวน 

 
ยกเวน 

 
ยกเวน 

 
ยกเวน 

คาบํารุงการศึกษา 
(คอมพิวเตอร, หองสมุด, 
วิทยาศาสตร, คาบํารุงหนังสือ, 
ดนตรี, ประกันอุบัติเหตุ, 
หนังสือประจําป, ทัศนศึกษา, 
กิจกรรมอื่นๆ) 

 
- 
 

 
- 
 

 
25,000 
 

 
25,000 
 

คาเลาเรียน (ตอปการศึกษา)        90,000 
 (รวมอาหาร
วาง) 

120,000 
 (รวมอาหาร
วาง) 

120,000 
 

120,000 
 

รวม 90,000 120,000 145,000 145,000 
คาประกันความเสียหายของ
หนังสือ 

- - 15,000 15,000 

คาใชจายอ่ืนๆ 
คาสําเร็จการศึกษา  
คาอาหาร ( ตอปการศึกษา ) 

 
 
14,000 

- 
 
14,000 

 
 
14,000 

 
2,000 
14,000 
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ตารางที่ 3.20  คาเลาเรียน เกรด1-12  โรงเรียนรามคําแหงแอดเวนท 

คาใชจายในการศึกษาเลาเรียน GRADE 
1-2 

GRADE 
3-8 

GRADE 
9-12 

EFL 

คาธรรมเนียมแรกเขา 20,000 20,000 20,000 
 

20,000 
 

คาบํารุงการศึกษา 
(คอมพิวเตอร, หองสมุด, วิทยาศาสตร, คาบํารุง
หนังสือ, ดนตรี, ประกันอุบัติเหตุ, หนังสือประจําป, 
ทัศนศึกษา, กิจกรรมอื่นๆ ) 

25,000 
 

25,000 25,000 25,000 

คาเลาเรียน ( ตอปการศึกษา ) 120,000 120,000 *125,000 120,000 
รวม 165,000 165,000 170,000 165,000 

คาประกันความเสียหายของหนังสือ                          15,000    

คาลงทะเบียนลวงหนา (ตอปการศึกษา) 5,000    

คาใชจายอื่นๆ สําหรับนักเรียน เกรด 9 – เกรด12 
คาสําเร็จการศึกษา เกรด 12       

 
4,500 

   

คาใชจายอื่นๆ  
คาอาหาร / ปการศึกษา (สําหรับนักเรียนเกรด1–2) 
คากิจกรรม Pathfinder (เกรด 5 – เกรด 8)                                   

 
14,000 
 4,000 

   

ที่มา: คาธรรมเนียมการเรียนประจําปการศึกษา 2551 – 2552 
 

3.5.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
 
โรงเรียนนานาชาติแอ็ดเวนตรามคําแหง หรือ RAIS เปนโรงเรียนคริสเตียน เอกชน โดยรับสมัครนักเรียน

ต้ังแต ช้ันอนุบาล ถึง เกรด 12 ต้ังอยูที่กรุงเทพมหานคร ภายใต บริษัท จี.เจ การศึกษา จํากัด 
ป 1999 RAIS ไดใชช่ือภายใต Ramkhamheng Adventist International School โดยปการศึกษาแรก

นั้น มีนักเรียนเขามาสมัครเพียง 69 คน และเพิ่มขึ้นตามลําดับ โดยจํานวนนักเรียนลาสุดนั้นเปนจํานวนเกือบ เจ็ด
รอยกวาคน จากนักเรีน ช้ัน อนุบาล 1 ถึงเกรด 12 และหองเรียนช้ัน EFL (English as a Foreign Language)  

RAIS ทราบดีวาพระเจาเปนผูสรางชีวิตใหแกทุกอยาง และความรู เหตุผลคือ RAIS ไดเปนศูนยกลาง
ในการของคริสเตียน ซ่ึง คําขวัญของโรงเรียนคือ “They shall all be taught of God” 

หลักสูตรของโรงเรียนนั้น สอนเร่ืองการพัฒนาบุคลิกภาพ โดยที่ปฏิบัติตามวัฒนธรรม ดวย โดยรอบรู 
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1) ปรัชญาโรงเรียน25 
โรงเรียนนานาชาติแอ็ดเวนตรามคําแหงไดจัดการเรียนที่รอบดานตามหลักคริสเตียน โดยมุงเนนที่

การพัฒนาความเปนเลิศดานทักษะ โดยหลักปรัชญาไดพื้นฐานมาจาก ระบบการศึกษาของ Seventh-day 
Adventists ซ่ึงเปนระบบโปรแตสแตนทที่ใหญและกวางขวางที่สุดในโลก โดยหลักการมีดังนี ้ 

 “การศึกษามีความหมายมากกวาการเรียนในช้ันเรียน การศึกษาไมไดหมายถึงแคการเตรียมชีวิต
ในขณะนั้น แตมันเปนการเร่ิมตนของทุกส่ิงทุกอยาง” E.G.Whiteผูกลาว หนังสือการเรียนพระคัมภีรถูกนํามาใช
สอนในหองเรียนโดยนกัเรียนไดรูซ้ึงวา พระเจารักทุกคน และเตรียมส่ิงที่ดีที่สุดใหแกพวกเขาเพราะะเด็กแตละคน
นั้นถูกสรางมาไมเหมือนกัน ครูจึงตอเตรียมการสอนที่ใหเหมาะสมในแตละระดับและพัฒนาสงเสริม
ความสามารถของเด็กแตละคน ใหกลายเปนจุดเดน โดยการสงเสริมความคิดในแงบวกและทุกคนก็พยายามที่
จะสนับสนุนผลักดันใหนักเรียนไดรับส่ิงที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

2) พันธกิจ 
โรงเรียนมอบการเรียนที่มีคุณภาพแกนักเรียนภายในส่ิงแวดลอมที่ดีแบบคริสเตียน โดยเนนความ

เปนเลิศทั้งทางการเรียนและ การพัฒนาบุคลิกภาพ 
3) โครงสรางองคกร 

โรงเรียนดําเนินการภายใตการบริหารงานของ บริษัท จี.เจ การศึกษา จํากัด โดยมี คณะกรรมการ
บริษัทและตัวแทนเจาของเปนผูมีอํานาจโดยแบงสายงานออกเปน สอง สวนใหญๆ คือ สวนธุรการทั่วไป  กับสวน
ปฎิบัติการที่เก่ียวของกับการศึกษา โดยทั้งสองสวนจะพัฒนาควบคูกันไป 

 
 

แผนผังที่ 3.9 ผังโครงสรางองคกรโรงเรียน 

                                                   
25 แหลงท่ีมา:  http://www.rais.ac.th/th/philosophy.html 
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3.5.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาติแอ็ดเวนตรามคําแหง 
จากการศึกษาพบวา อาคารสวนใหญสรางพรอมกับการเปดทําการสอนในป ค.ศ.1999 มี

อายุ ประมาณ 9 ป เนื้อที่ดินโรงเรียนมีพื้นที่ทั้งหมด 6 ไร  มีพื้นที่อาคารรวมกัน 15,540 ตร.ม. ทั้งโรงเรียนอาคาร
ทั้งหมดเปนอาคาร คอนกรีตเสริมเหล็ก ค.ส.ล. มี โดยลักษณะดังตอไปนี้ 

 
ภาพที่ 3.59 ผังบริเวณโรงเรียนนานาชาติรามคําแหงแอดเวนท 

 
ตารางที่ 3.21 ลักษณะอาคาร 

อาคาร จํานวน
ช้ัน 

พ้ืนที่
(ตร.ม.) 

การใชงาน 

อาคาร A 4 4,536 ช้ัน 1 สํานักงานใหญโรงเรียน  
ช้ัน 2 หองคอมพิวเตอร หองเรียนภาษา EFL 
ช้ัน 3-4 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

อาคาร B 4 2,392 ช้ัน1 -2 อนุบาล ช้ัน3-ช้ันป เกรด 1-3 
ช้ัน4-ช้ันป เกรด 4-5 

อาคาร C 6 4,595 ช้ัน 1 หองสมุด 
ช้ัน2 สํานักงานผูอํานวยการ หองพักครู 
หองเรียน หองคอมพิวเตอร 

อาคาร โรงอาหารและโรงยิม 1 957 โรงยิม หองเรียน หองพักครู หองเก็บของ 
อาคาร D 4 2,448 ช้ัน  1 หองเรียนศิลปะ ช้ัน 2 หองเรียน

ภาษาไทย ช้ัน 3  หองเรียนดนตรี  
ช้ัน 4  หองปฏิบัติหุนยนต 

อาคารสนามบาสเกตบอล 1 612 สนามบาสเกตบอล 
รวม พ้ืนที่อาคาร 15,540 
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โรงเรียนมีสวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 3.22 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 

สวนสนับสนุน พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา เด็ก 60 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 2,112 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามเด็กเลน 480 เอนกประสงค พักผอน เลน 
ที่จอดรถ  ไมมี  
รวม 2,652  

ที่มา: จากการสํารวจและแบบโรงเรียน 
 

      
ภาพที่ 3.60 อาคารA สํานักงาน                   ภาพที่ 3.61 อาคาร B อาคารเรียน 

 

   
ภาพที่ 3.62 อาคาร C อาคารเรียน                                       ภาพที่ 3.63 ทางเดิน 
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ภาพที่ 3.64 อาคารโรงอาหาร และ โรงยิม 

 

    
ภาพที่ 3.65 ภายในโรงอาหาร                                 ภาพที่ 3.66 สนามบาสเกตบอล 

 

       
ภาพที่ 3.67 สนามเด็ก เลน                        ภาพที่ 3.68 สระวายน้ํา เด็กเล็ก 
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3.6.4 ระบบประกอบอาคาร 
จากการศึกษาระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภทโรงเรียน 
1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  

(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 
ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC)ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมีขา
ดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซมในบริเวณหองเรียนและ
สํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภท
ประหยัดพลังงาน  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา  

(6)  ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) เดินทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม ติดต้ังที่หองสํานักงาน
หองรปภ. หองสมุดและหองเรียนบางหอง 

(7) ระบบแจงกร่ิงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณ
เพลิงอัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ  

 (8)  ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้งEquipment 
Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียนคอมพิวเตอร  จัดเตรียมทอรอย และ  Junction Bo3.x 
ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอรอย
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สายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet  

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ, โทรทัศนผล 
และเคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกเทานั้น  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ  หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type)เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได 

 (2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1)  ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
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4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ัน
ฉุกเฉิน  แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 2 เคร่ือง ย่ีหอ KONE การซอมบํารุงใหบริษัท
รับเหมาเปนรายป  

5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร และระบบตู
สายฉีดน้ํา (FIRE HOSE CABINET) โดยใชปม 

 
3.5.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

งานดานอาคารสถานที่ไมมีหนวยงานเฉพาะ และเรียกวา สวนสนับสนุนและซอม
บํารุงรักษา  และสายงานบริหารอยูภายใต งานดานการเงิน เพราะะเก่ียวของกับคาใชจายและการเงิน26 และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจะดําเนินการเองในกรณีที่เปนโครงการกอสรางอาคารหรือโครงการที่ใช
งบประมาณมากกวาปกติ 
 

1) โครงสรางองคกรดานอาคารสถานที ่
 

 
แผนผังที่ 3.10 ผังโครงสรางงานดานอาคารสถานที่ 

 

                                                   
26 สัมภาษณ  ปรมิตร ศรีกุเรชา,  ผูชวยรองประธานบริหาร,  วันท่ี 10 กุมภาพันธ 2552. 

GJ Education 
Co.LTD. 

Board of Directors 
 

Finance 
Committee 

 

งานแมบาน 
8 คน 

งานรักษา
ความปลอดภัย 

2 คน (out-
sourcing) 

งานซอมบํารุง 
พนักงาน 4 คน 
( in –house) 

เจาหนาที่ดูแล
สวน  

1 คน ( in-house) 

งานกําจัด
แมลง 

ผูจัดการโรงเรียน 

งานรถโรงเรียน 
(out sourcing ) 
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2) นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน27  
ลักษณะนโยบายคือยึดถือและตองสอดคลองกันกับแผนแมบท 5 ป หรือที่เรียกวา MISSION 

ESLR’S โดยมีหลักการ คือ คุณภาพตองไมเปนสองรองใคร เนนการพัฒนาและตรวจสอบ โดยอางอิงตลาดและ
คูแขงทางธุรกิจ ใหสถาบันจากตางประเทศมาตรวจสอบเสมอ และส่ิงที่เขียนที่พูดตองทําได และส่ิงที่เนนมาก
ที่สุด คือการใหคุณภาพ และใสใจพนักงาน  

 
3) แผนการปฏิบัติงานงานซอมบํารุงและรักษา   

แผนงานการดําเนินงานจะยึดถือและตองสอดคลองกันกับแผนแมบท 5 ป หรือที่เรียกวา 
MISSION ESLR’S  เชนเดียวกันกับ นโยบาย ซ่ึงจะมีการกําหนดรายละเอียดเปาหมาย แผนการปฎิบัติการ 
กําหนดผูรับผิดชอบ กําหนดเวลา และรายละเอียดส่ิงที่ตองทําในแตละปดังตารางขางลาง 

 
 

1 Physical Plant 
Goal 1:. To construct an elementary school building to meet the demand created by the growing enrollment. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1. To construct 
the 
elementary 
school  building 
as designed      

RAIS Board 
Chairman 
Asst. Chairman 
Principal 
Ele.Sec. Head 
Engineers 
Contractors 

Starting  of  
the 
construction 

Completion  
of 
Constructio
n  to  hold 
classes in 
2008/09 
school  year 

Facility 
Used 

Facility Used Facility 
Used 

2.  To provide   
teaching   
     resources and  
     facilities 

RAIS Board 
Ele.Sec. Head 
RDOC, 
Leadership 
Com. 
Principal 

Assess the 
needs 

Provide 
basic needs 
and 
educational 
resources. 

Additional 
educational 
resources 
provided. 

Monitor the 
progress. 

Monitor the 
progress. 

3. To provide 
new    teachers 
to suit the     
needs after     
e3.xpansion 

Ele.Sec. Heard 
HRD 
RDOC, 
Leadership 
Principal RAIS 
Board 

Assess the 
needs 

Hiring  of 
qualified 
teachers 

Monitoring  
performanc
e 

Monitoring 
performance 

Monitoring 
performanc
e 

                                                   
27 สัมภาษณ  ปรมิตร ศรีกุเรชา,  ผูชวยรองประธานบริหาร,  วันท่ี 10 กุมภาพันธ 2552 

ตารางที่ 3.23 แผนแมบท 5 ป MISSION ESLR’S   
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4. To develop 
facilities       to 
accommodate           
the projected                
enrollment 

Marketing 
Faculty/Staff 
Administration 

637  
students 

765  
students 

875  
students 

980  
students 

1025  
students 

Goal 2:. The school will have a larger playground to accommodate the growing needs of physical education. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1.  To 
develop a 
play 
      field as 
designed 

RAIS Board 
Chairman 
Asst. Chairman 
Principal 
PE Staff 
Engineers 
Contractors 

Selection of 
the location 

Needs 
Assessment 

Layout 
plans and 
approval 
from local 
government 
bodies. 

Construction  
and 
development 
of site. 

Completion 
of the 
Playfield 

2.  To 
provide play     
equipment/ 
teaching     
resources 
and     
facilities 

RAIS Board 
PE.Sec. Head 
RDOC, Leadership 
Finance Dept. 
Principal 
HRD 

      Plan for 
hiring of 
teachers 

Provision of 
needed 
resources 
and 
material 

Goal 3:. The school will construct a dormitory to attract foreign and outstation students. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1.  To 
develop a 
play 
      field as 
designed 

RAIS Board 
Chairman 
Asst. Chairman 
Principal 
RDOC/ Leadership 
Engineers 
Contractors 

    Approval 
from local 
government 
bodies 

Starting of 
construction 
development 
of site. 

Completion 
of the 
constructio
n work 

2.  To 
provide play      
equipment/ 
teaching       
resources 
and      
facilities 

RAIS BoardFinance 
DeptRDOC, 
LeadershipPrincipa
lHRD 

        Provision of 
neededres
ources 
material 
andคนnel 

B. Maintenance-Safety, Building, Furniture and Facilities: 
Goal 1:. The school will attend to the repairs, painting and to safety issues on a regular basis. 

ตารางที่ 3.23 แผนแมบท 5 ป MISSION ESLR’S  (ตอ) 
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Action plan คน/s Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1. To 
maintain a    
priority list 
for  repairs 
and painting     

Finance Dept. 
Maintenance Dept. 

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list. 

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list. 

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list.   

Maintenance 
continued 
according to 
the priority 
list.   

Maintenanc
e continued 
according 
to the 
priority list.   

2.  To follow 
a job order 
system     
requesting 
repair 
     and 
maintenance 
     work 

Finance 
Dept.Maintenance 
Dept. 
Principal 
Purchasing Dept. 
Relevant Dept. 
Head      Admin 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

Job orders 
closely 
followed 
Principal 

3. To 
conduct fire 
drills, 
  check on 
fire 
e3.xtinguish
ers, alarm 
systems and 
other   safety 
equipment          
periodically 

Ele.Sec. Heard 
HRD 
RDOC, Leadership 
Principal 
RAIS Board 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

Intermittent 
Checks. 
Regular fire 
drills 

4. To get the 
teachers   
involved in 
being  
accountable 
for safety of 
equipment      
and facilities 

Finance Dept.               
Maintenance Dept.       
Principal                        
H-room teachers          
Section Heads 

Introduce a 
system to 
be 
accountable 
for the 
classroom 
inventory. 

System of 
accountabili
ty continued 

System of 
accountabili
ty continued 

System of 
accountabilit
y continued 

System of 
accountabil
ity 
continued 

Goal 2:. The school will maintain the e3.xisting facilities in a condition which support the program. 
Action plan คน/s Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1.To 
maintain a 
resources 
inventory 

Finance DEPT. 
Purchasing Dept. 
Maintenance Dept. 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 

Maintain 
Inventory 

ตารางที่ 3.23 แผนแมบท 5 ป MISSION ESLR’S  (ตอ) 
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updated 
witch the 
depreciation 
values 

2.To identify 
and assign 
replacement 
cost to all 
furnishings; 
develop and 
implement a 
furnishing 
plan 

Finance DEPT. 
Purchasing Dept. 
Maintenance Dept. 

Develop a 
plan 

Develop a 
plan 

Put the plan 
to action 

Put the plan 
to action 

Put the plan 
to action 

C. Instructional Material and Resources: 
Goal:. The school will attend to the repairs, painting and to safety issues on a regular basis. 
Action plan Responsible 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 
1. To assess 
the needs   
of suitable    
instructional 
material   

RDOC 
Leadership 
Principal 
Curriculum 
Dept.Sec. Heads                   
Teachers 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

Ongoing 
need   
assessment 

2.  To 
procure 
needed      
instructional 
material     
and 
resources 

RDOC 
Finance Dept. 
Leadership 
Principal 
Curriculum Dept. 
Sec. Heads   

Procuremen
t of  
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procuremen
t of     
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procuremen
t of             
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procurement 
of             
instructional 
material as 
and when 
needed 

Procureme
nt of             
instructiona
l material 
as and 
when 
needed 

3. To 
increase the             
number of 
volumes and 
resource  
material in 
the  library 

Board Finance 
Librarian Principal 
RDOC Leadership 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developmen
t. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developmen
t. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developmen
t. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
development
. 

Set aside 
annual 
budget for 
library 
developme
nt. 

ที่มา: แผน MISSION ESLR’S   2007-2012 
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4) ขอบเขตการดําเนินงานดานอาคารสถานที2่8 
สามารถแบงขอบเขตงาน ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 
- งานบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการอาคาร งานทําความสะอาด งานดูแลสวน  
- การจัดการพื้นที่การใชอาคารเชนงานจัดหองสอบ  
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม งานกําจัดยุงและแมลง 
- การใชและการจัดการพลังงานมีการดําเนินการวางแผนและและรณรงคใหประหยัดพลังงาน 
โดยแบงขอบเขตงานฝายซอมบํารุงรักษาที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 

 
5) ขอบเขตหนาที่ของผูปฎิบัติดานอาคารสถานที ่
 
(1)   งานรักษาความสะอาด  

 มีจํานวน 8 คน โดยแบงเปน In house 2 คน เปนแมบานที่ทํางานกับโรงเรียนมานานจึงคุนเคย
กับผูบริหารและสถานที่ดี จะรับผิดชอบในสวนของสํานักงาน 

แมบาน 6 คน จางบริษัทภายนอกมาดําเนินการ การทํางานจะตองมีความพรอมทํางาน
ตลอดเวลา จะดูแลรับผิดชอบ โดยทําความสะอาดตึกตามปกติ คือ ทําความสะอาดหองเรียน ทําความสะอาด
ทางเดิน ทําความสะอาด หองน้ํา ทําความสะอาดบันได และจะมีงานที่รวมทําดวยกันคืองานเก็บกวาดพื้นที่นอก
อาคาร และงานชวยขนยายคุรุภัณฑโดย เร่ิมทํางานต้ังแตเวลา 4.00 – 16.00 น.   

- งานกําจัดขยะ แมบาน ตองรับผิดชอบรวบรวมขยะทุกจุด เชน ถังขยะภายในหองน้ํา ถังขยะหนา
บันได เปนตน ของบริเวณที่ตนเองรับผิดชอบเปล่ียนทิ้งทุกวัน เพื่อไมใหมีกล่ินรบกวน โดยรวบรวมไปทิ้งที่จุดรวม
ขยะ 

(2)  งานรักษาความปลอดภัย  
มีพนักงานรักษาความปลอดภัยจางบริษัทจากขางนอก (Out sourcing) ทั้งหมด 2 คน โดย

แบงเปน 2 กะ ทํางาน คือกะกลางวัน 2 คน และกะ กลางคืน1 คน 
การเร่ิมงานของพนักงาน ทํางานกะกลางวัน ต้ังแตเวลา 6.00-18.00น.กะกลางคืนเวลา 18.00 – 

6.00 น.  ร.ป.ภ.เฝาทางเขาออกของโรงเรียน  1 ทาง  
(3) ซอมบํารุงการดูแลรักษาอาคาร และระบบประกอบอาคาร (Operation & Maintenance) 

มีผูรับผิดชอบคือ ชาง 4 คน เปนลูกจางประจําของโรงเรียนและผูรับผิดชอบ คือ ชาง ผูรับเหมา
จากขางนอกโรงเรียน โดยมีงานที่ปฏิบัติในปจจุบันดังนี ้

                                                   
28 สัมภาษณ  ปรมิตร ศรีกุเรชา,  ผูชวยรองประธานบริหาร,  10 กุมภาพันธ 2552. 
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- ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ เปนระบบแยกสวนหรือระบบ Split – type ปจจุบันจะ
เปนชางของโรงเรียนเปนผูดําเนินการ ลางแอรเอง เพื่อประหยัดคาใชจาย แตเนื่องดวยแอรมีอายุ พรอมกับ
อาคาร ดังนั้นการซอมแซมจึงมีบอยซ่ึงทําให ชาง2คน ที่ตองปฏิบัติงานดานอื่นๆทําไมทันหรือมีปญหากับงาน
ดานอื่นๆ  ดังนั้นทางโรงเรียนจึงมีแผนจะดําเนินการจะทําการจางผูรับเหมาจากภายนอกมาดําเนินงาน การดูแล
รักษาสวนใหญจะทําการลางแอรโดยลางปละ 2 คร้ัง หรือ ถาเสียมากจนเกินจะซอมไหว หัวหนาฝายบํารุงรักษา
จะเสนอซ้ือใหมให ครูใหญอนุมัติ ซ่ึงที่ผานมามักจะไดรับการปฏิเสธที่จะซ้ือใหมทั้งชุด มีบอยคร้ังที่กรรมการ
ผูบริหารอนุมัติใหซ้ือเฉพาะอุปกรณบางสวนที่ชํารุด เพื่อการประหยัดงบ แตพอใชไปไดสักระยะ ระบบและ
อุปกรณก็จะมีการเสียอีก ก็จะมีการเสนอซ้ือใหมอีก ซ่ึงแนวทางที่ หัวหนาฝายซอมบํารุงและรักษา พยายามเสน
ผูบริหารคือให เปล่ียนแอรใหม ทั้งระบบ   

- ระบบไฟฟากําลัง จะอยูดานนอกอาคาร / หองควบคุมไฟฟาหรือแผงควบคุมไฟฟา จะมีหอง
ทุกตึก  

- ไมมีระบบไฟฟาสํารอง  เม่ือเกิดเหตุไฟฟาดับจะมีการโทรศัพทไปแจงการไฟฟา  
- ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ ไมมีการเก็บรวบรวม 

หรือทํารายการเพื่อตรวจสอบ แตจะมีการเก็บ ส่ังซ้ือหลอดไฟฟาสํารอง เอาไว  
- อุปกรณไฟฟาตาง ๆ จะซอมเม่ือเสียหรือส่ังซ้ือใหม  
- การ ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑและระบบทอตางๆ โดยสวนใหญจะไดรับการแจงจากครู 

หากเกิดกรณีชํารุด จากนั้นหัวหนาฝายจะดําเนินการใหชางพิจารณาวาสวนใดเสียหาย  จึงจะตัดสินใจ
ดําเนินการซอมแซมหรือซ้ือใหม แตโดนสวนใหญแลวจะเปนเหตุการที่ไมคาดคิดชางตองสามารถตอบสนอง
แกไขไดทันที  

- ระบบปองกันอัยคีภัย มีการติดต้ังถังดับเพลิงประจําช้ันที่ตําแหนงหัวทายอาคาร และติดต้ังตู
ดับเพลิง fire host cabinet และติดต้ังสัญญาณกร่ิงเตือนภัย ทุกช้ัน ของอาคารเรียน ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา และจะมีการทดสอบการใชงานประมาณ 2 คร้ังตอป การศึกษา โดย การไดรับความรวมมือกับครู
ปะจําช้ัน 

- งานการซอมแซมและซอมบํารุง ทําหนาที่ซอมแซมใหใชการไดดี ซ่ึงงานสวนใหญจะเปนงาน
ซอมแซมเล็กนอย เชนงานซอมถนนเปนหลุม งานไม งานเปล่ียนหลอดไฟ งานเปล่ียนทอน้ํา งานทาสีอาคาร
บางสวนที่ไมมีพื้นที่มาก แตถาหากวามีการทาสีอาคารใหม หัวหนาฝายจะทําการจัดซ้ือจัดจางคัดสรรผูรับเหมา
จากภายนอกเขามาดําเนินการ เปนตน   

- งานดูแลสระวายน้ํา จางผูรับเหมาจากภายนอกมาดูแล  
- งานโครงการ หรืองานที่มีมูลคามากเกินการตัดสินใจของฝายเชนงานร้ือถอน งานโครงการ

ใหม งาน กอสรางปรับปรุงตอเติม จะเปนงานที่ตองใหสวนกลางตัดสินใจ ฝายบํารุงรักษาและซอมแซมทําไดแค
ใหขอมูลหรือรายงานขอเท็จจริง   

(4)  งานภูมิทัศน และสวน  
มี 1 คน เปนพนักงานของโรงเรียนโดยมีขอบเขตการดําเนินงานและการจัดการคือ ดูแลรักษาสวน

และตนไมใหมีสภาพที่ดี ตัดแตงก่ิงไม ดูแลรดนรํ้าตนไม มีอํานาจการตัดสินใจทั้งหมด โดยอาศัยวามีความรู
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ความสามารถประจักษเพราะเคยทําที่ใหกับธุรกิจในเครือ เซนตจอหน หัวหนาฝายซอมบํารุงเพียงทําหนาที่
ประสานงานเปนคร้ังคราว  

(5)  งานกําจัดปลวกและ แมลง 
งานกําจัดแมลงและยุงจะเปนงานที่ดําเนินการโดยเจาหนาที่ของโรงเรียน โดยมีแผนการทํางาน

ประจํารายเดือน โดยปฎิบัติในวันหยุดเรียน 
งานกําจัดปลวก จะจางบริษัทผูรับเหมามาดําเนินการโดยทําสัญญาเปนรายปและมาปฎิบัติงาน

ทุกๆ วันหยุดส้ินเดือน 
(6) งานรถโรงเรียน 

ดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก (out sourcing)โดยมีวัตถุประสงคแผนกรถโรงเรียน RAIS ได
จัดรถรับ – สง สําหรับนักเรียน โดยผูขับรถที่มีประสบการณ การบริการจะเร่ิมต้ังแตเชากอนเขาเรียนและหลังจาก
โรงเรียนเลิกเรียนหากตองการใชบริการตองติดตอฝายประชาสัมพันธ 

- รับสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ ตอนที่แจงไวตอนสมัครใชรถ 
 

6) จํานวนผูปฏิบัติงาน 
จากการศึกษาพบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 16 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบตาม

ตารางขางลาง 
 

ตารางที่ 3.24 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 

ผูจัดการโรงเรียน 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
ดูแลสวน 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
ผูชวยชาง 3 จันทร-ศุกร 07.30-16.00 
แมบาน 8 จันทร-ศุกร 06.00-18.00 
รักษาความปลอดภัย    
กะเชา 1 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
กะกลางคืน 1 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
รวม 16 
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3.4.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน29 
ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบันคือ 

- ไมมีหนวยงานเฉพาะ 
- จํานวนผูปฎิบัติและความรูความสามารถไมเพียงพอและจํากัด 
- ขนาดหองและการใชงานพบวาไมเหมาะกับเด็กนักเรียนปจจุบัน  โดยเฉพาะเด็กอนุบาล  
- อายุและความเส่ือมสภาพของอาคารและระบบประกอบอาคาร 
- ไมมีการจดบันทึกใดๆเก่ียวกับอุปกรณอาคาร มีเพียงคูมือ ซ่ึงผูปฏิบัติงานไมคอยจะเขาใจ 
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- สีอาคารลอก 
- พื้นอาคารทรุด และแตกราว 
- ระบบปรับอากาศชํารุด  
- ระบบสุขาภิบาลชํารุด 
- ใชเวลานานในการเขา-ออก โรงเรียน เนื่องจาก มีทางเดียวทําใหการจราจรติดขัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
29 สัมภาษณ  ปรมิตร ศรีกุเรชา,  ผูชวยรองประธานบริหาร,  10 กุมภาพันธ 2552. 
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3.6. โรงเรียนนานาชาติ พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤด)ี 
 

3.6.1 ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
1)  สถานที่ตั้ง เลขที่ 6/2 ถนนรามคําแหง ซอย 154 เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
2) หลักสูตรที่เปดสอน เปดสอนหลักสูตรอเมริกันโดยการพัฒนาของโรงเรียนเปนหลักสูตรเฉพาะ

โดยการอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ มีระดับอนุบาลจนถึงเกรด 12 จํานวนบุคลากร ครูและพระนักบวช 242 
คน จํานวนนักเรียน 1700 คน  พนักงานสํานักงานและงานบริการอื่นๆ 150 คน 

3) คาเลาเรียน  
 
ตารางที่ 3.25  คาเลาเรียน (ไทยบาท) 

Redeemer International School Thailand 
คาเลาเรียนประจําป 2008-2009 

New Student 
รายการ GR. 1-5 GR. 6-8  GR. 9-12  

คาสมัครแรกเขา 150,000 150,000 150,000 
คาทําเนียมบํารุงการศึกษา 200,000 200,000 200,000 
คาหนังสือ (refundable 20,000 baht) 30,000 30,000 30,000 
คาเลาเรียนแรกเขา 239,580  260,760 287,500 
รวมคาเลาเรียนแรก 619,580 640,760 667,500 
รวมเทอมสอง 239,580  260,760 287,500 
รวมตอป 859,160  901,520 955,000 

ที่มา: จาก http://www.rist.ac.th/redeemer/index.asp TUITION POLICY  
 

3.6.2 การบริหารจัดการของโรงรียน 
โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี)  (Redeemer International School Thailand) มี

จํานวนนักเรียนรวมกันประมาณ 1,700 คน จากกวา 30 สัญชาติใชระบบการเรียนการสอบแบบอเมริกันทั้งสอง
โรงเรียน โดยมีมูลนิธิคณะสงฆพระมหาไถแหงประเทศไทยเปนผูรับผิดชอบในการบริหารงานของโรงเรียน ทาง
มูลนิธิคณะสงฆพระมหาไถแหงประเทศไทย จึงไดขอย่ืนจดทะเบียนตอกระทรวงศึกษาธิการ และไดรับ
ใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) เปดทําการเรียนการสอนในป ค.ศ. 2003 เปนตนมา 

1) ปรัชญาของโรงเรียน 
โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา กอต้ังขึ้นจากพื้นฐานแหงความรักตามแบบของคริสตศาสนิกชน 

โดยมีจุดมุงหมายที่สําคัญในการใหการศึกษาที่ไดมาตรฐานเดียวกันแกนักเรียน จากวัตถุประสงคดังกลาว
โรงเรียนจึงไดพยายามสรางความรวมมือกับผูปกครอง 
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ในการสนับสนุนใหนักเรียนเกิดการพัฒนาการในดานตางๆ ทั้งทางสังคม สติปญญา จิตใจและ
จริยธรรมสําหรับโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเชนปจจุบัน ดังนั้นหลักสูตรของโรงเรียนจึงไดถูกสรางขึ้น
เพื่อใหนักเรียนสามารถรูจักหนาที่และปฏิบัติตนจนบรรลุผลสําเร็จในสภาพแวดลอมของการเรียนแบบพหุ
วัฒนธรรมที่ใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 

 การเรียนการสอนของโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา มีจุดมุงหมายในการสนองตอบความ
ตองการของนักเรียนที่มีความแตกตางกันทั้งทางดานความสามารถในการเรียนรู ความสามารถทางดานภาษา 
และทางดานวัฒนธรรม โดยพัฒนาหนวยการเรียนจากสาระสําคัญของเนื้อหาในสาขาวิชาการตางๆ 

ที่โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา นักเรียนจะไดพัฒนาความรูทางวิชาการอยางตอเนื่องพรอมกับ
การเรียนรูดานภาษาอังกฤษ โดยที่ครูผูสอนไดใหความสําคัญในเนื้อหาสาระทางวิชาการ และขณะเดียวกันก็
สอนทักษะภาษาอังกฤษที่จําเปนตองใชในการอาน เขียน พูด ฟง และทําความเขาใจในหลักสูตรวิชาตาม
ระดับช้ันเหมาะสมกับวัยและพื้นฐานความรูและทักษะทางภาษา อนึ่ง หลักสูตรของโรงเรียนพระมหาไถวิเทศ
ศึกษา เนนใหนักเรียนรูจักประยุกตส่ิงที่เรียนใหเขากับสถานการณจริงในโลกปจจุบัน กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน
จึงมุงสงเสริมใหนักเรียนรูจักทํางานรวมกันผูอื่นที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน และฝกฝนการใชภาษาอังกฤษ
เพื่อการส่ือสารไดอยางเกิดผล 

 
2) พันธกิจของโรงเรียน 

โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา มีความมุงม่ันในการสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและ
เอื้ออํานวยตอการเรียนรูของนักเรียน สภาพแวดลอมของบุคลากรผูเช่ียวชาญดานการศึกษา และความรวมมือ
จากผูปกครอง ประกอบกับหลักสูตรการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐานเขากับสถานการณจริงในโลกปจจุบัน และ
สภาพแวดลอมที่สงเสริมใหนักเรียนพัฒนาศักยภาพของตนเองใหเปนบุคคลที่มีความรู มีคุณธรรม เปนบุคคลที่มี
คุณภาพของสังคมตอไป 
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3) โครงสรางองคกร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังที่ 3.11 ผังองคกรและบุคลากร ORGAINZATION ของโรงเรียน 
 

3.6.3 ลักษณะทางกายภาพปจจุบันของโรงเรียนนานาชาตพิระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤด)ี   
การจัดวางผังอาคารสวนใหญเปนอาคารทางราบ ลักษะณะการวางผังอาคารเปนลักษณะ

เปนนกลุมอาคาร  มีความสูง ต้ังแ ต 1 ช้ันจนถึง 5 ช้ัน อาคารสวนใหญสรางเสร็จและเปดใชเม่ือป พ.ศ.2535 มี
อายุอาคาร 16 ป ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ  แลสวนสนับสนุนการศึกษา โรงเรียนมี  สนามปุตบอล สระวายน้ํา 
สําหรับ แขงขัน มาตราฐาน 50 เมตร  สนามเทนนิส 2 สนาม สนามสควซท 2 สนาม  มีอาคารทั้งหมด17 หลัง  
พื้นที่อาคารทั้งโรงเรียน 24,820 ตารางเมตร 

Redemptory’s 
Foundation of 

Thailand, 
Board of Trustees 
(License holder) 

RIS School Board 
คณะบริหาร 

Deputy HOS-
Campus 

Ministry/School 
Development Dir. 
รองผูอํานวยการ 

Headmaster 
ครูใหญ 

 

School Manager 
ผูจัดการโรงเรียน Deputy HOS-

Resources 
ผช. ดานบุคคล 

Head of School 
บาทหลวง 

School Development 
Associate Director 

รองฝายพัฒนา 

Curriculum & 
PD Director 
ผอ.หลักสูตร 

ES Principal 
ครูใหญ  (ช้ัน

ประถม) 

MS Principal 
ครูใหญ  

 (ช้ันมัธยมตน) 

HS Principal 
ครูใหญ   

(ช้ันมัธยมปลาย) 

ES Assistant  
Principal 

ผช.ครูใหญ  
 (ช้ันประถม) 

MS Assistant 
Principal 

ผช.ครูใหญ   
(ช้ันมัธยมตน) 

HS Assistant 
Principal 

ผช.ครูใหญ   
(ช้ันมัธยมปลาย) 

RIST Principal 
ผช.ครูใหญ 

HS Academic 
Dean 

ฝายแนะแนว 

RITS  Assistant 
Principal 

รอง ผช.ครูใหญ 

งานดานอาคารสถานที่ 
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ภาพที่ 3.69 ผังบริเวณโรงเรียน 

 
โรงเรียนประกอบไปดวยอาคารดังตอไปนี ้
 

ตารางที่  3.26 ลักษณะอาคาร 
ช่ืออาคาร จํานวนช้ัน พ้ืนที่ รายละเอียดการใชงาน 

อาคารสํานักงาน ค.ส.ล. 3 ช้ัน 2,408 หองทํางานฝายสํานักงาน ฝายบริหาร สวน
ตอนรับ สวนติดตอ 

อาคารฝายประถมศึกษา ค.ส.ล. 5  ช้ัน 4,950 หองเรียนระดับประถมศึกษา 

อาคารฝายมัธยมตนศึกษา ค.ส.ล. 4  ช้ัน 2,769 หองเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

อาคารฝายมัธยมปลาย
ศึกษา 

ค.ส.ล. 5  ช้ัน 4,146 หองเรียน หองอาจารย หองน้ํา 

อาคารเรียนฝายภาษา ค.ส.ล. 3  ช้ัน 2,634 หองเรียน หองอาจารย หองน้ํา 



 115

ช่ืออาคาร จํานวนช้ัน พ้ืนที่ รายละเอียดการใชงาน 

สวิสเซอรแลนด 

อาคารหองสมุด อาคาร ค.ส.ล.3  ช้ัน 1,873 หองเก็บหนังสือ พื้นที่อานหนังสือ 

อาคารโรงพลศึกษา ค.ส.ล. 2  ช้ัน 1,439 หองโถงเอนกประสงคสําหรับกีฬาในรม 

อาคารโรงอาหาร  1 ค.ส.ล. 1  ช้ัน 336 ขายอาหาร และรับประทานอาหาร 

อาคารโรงอาหาร  2 ค.ส.ล. 1  ช้ัน 336 ขายอาหาร และรับประทานอาหาร 

อาคารรานอาหาร ค.ส.ล. 1 ช้ัน 460 ขายอาหาร และรับประทานอาหารสําหรับ
อาจารย 

อพารทเมนทครู ค.ส.ล. 4 ช้ัน 873 หองพักครู 

อาคารสนามบาสเก็ตบอล โครงสรางเหล็ก
หลังคาเหล็ก ช้ัน

เดียว/2 หลัง 

1,296 สนามบาสเก็ตบอล 

 
อาคารหองน้ํารวม 

ค.ส.ล. ช้ันเดียว 
จํานวน 3 หลัง 

480 หองสวม 

อาคารโบสถ ค.ส.ล. ช้ันเดียว 
จํานวน 1หลัง 

820 เวที บริเวณนั่งประกอบพิธีทางศาสนา 

รวมพื้นที่  24,820  

ที่มา: จากการสํารวจ และ แบบas built ของโรงเรียน 
 
ตารางที่ 3.27 สวนสนับสนุนและอํานวยความสะดวกอื่นๆ 

สวนสนับสนุน พ้ืนที่ ตร.ม. การใชงาน 
สระวายน้ํา 25 ม. 5 เลน 450 เรียนวายน้ําและแขงขัน 
สระวายน้ําแขงขัน 50 เมตร มีที่นั่งชม 2,100 สระวายน้ําแขงขัน 100 เมตร 
สนามกีฬาพรอมลูกรีฑา 9,709 ฟุตบอล กรีฑา อเมริกันฟุตบอล แขงขันกีฬาสี 
สนามซอมฟุตบอล3สนาม 13,172 ซอมกีฬา 3 สนาม และเปนสนามกีฬาเอนกประสงค 
สนามเด็กเลน 3 แหง 1,200 เอนกประสงค พักผอน เลนสําหรับเดกอนุบาลและ

ประถม 
สนามเทนนิส 2 สนาม 1,260 สนามเรียนและเลนกีฬาเทนนิส 
ที่จอดรถ  6,956 จอดรถ 280คัน ดานนอกโรงเรียน 
รวมพื้นที่ 34,847  

ตารางที่  3.26 ลักษณะอาคาร (ตอ) 
 



 116

    
 

ภาพที่ 3.70 อาคารสํานักงาน             ภาพที่ 3.71 ทางเขาที่จอดรถอาจารย  
 

   
 

ภาพที่ 3.72 โบสถและภายในโบสถ 
 

   
 

ภาพที่ 3.73 อาคารเรียนฝายสวิสตเซอรแลนด 
 

 
ภาพที่ 3.74 สนามเด็กเลน 
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ภาพที่ 3.75 โรงอาหาร 

 

   
ภาพที่ 3.76 โรงยิมสนามบาสเกตบอลและลานสนามหญา 

 

   
ภาพที่ 3.77 อพารทเมนทครู 

 

   
ภาพที่ 3.78 สระวายน้ําแขงขันมารตรฐาน 50 เมตรและอัฒจรรย 300 ที่นั่ง 
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ภาพที่ 3.79 สนามฟุตบอลและโรงยิม 
 

3.6.4 ระบบประกอบอาคาร 
 

จากการศึกษาระบบประกอบอาคารจัดใหมีตามมาตรฐานการออกแบบอาคารประเภท
โรงเรียน 

1) ระบบไฟฟา และสื่อสาร  
(1) สถานีจายไฟฟายอย (UNIT SUBSTATION) สถานีจายไฟฟายอยสวนไฟฟาแรงตํ่า 

ประกอบไปดวยตูแผงเมนสวิตซแรงตํ่า การจําหนายระบบไฟฟาแรงตํ่า ภายในตูแผงเมนสวิตซที่หุมดวยฉนวนกัน
อารค มี PARTITION ก้ันแยกเปนสวนๆ เพื่อความสะดวกและปลอดภัย 

(2) ระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่า (LOW VOLTAGE DISTRIBUTION) สายเมนแรงตํ่าที่
จําหนายออกจากแผงเมนสวิตซแรงตํ่าเดินสายรอยทอโลหะสายเมนแรงตํ่าชนิดที่เปนสายเคเบิลจะเดินรอยในทอ
โลหะและ/หรือรางเดินสายโดยการเดินซอนในฝาและฝงในพื้นหรือผนังจําหนายสายปอนแรงตํ่าไปยังแผงเมน
ควบคุมจุดใชงานตางๆ ที่จุดใชงานติดต้ังแผงควบคุมการจายไฟฟาแรงตํ่าของกลุมใชไฟ (SUB DISTRIBUTION 
PANEL ; SDP)และ/หรือแผงจายไฟฟายอย(LOAD CENTER; LC) ตามความเหมาะสม วงจรแรงตํ่าทุกชุดจะมี
สายดินตามมาตรฐาน 

(3) เตารับไฟฟา (RECEPTACLE) ในบริเวณหองทํางานตางๆ และหองเรียนติดต้ังเตารับ
ไฟฟาชนิดคู แบบมีขาดิน ที่เสาและที่ผนังในบริเวณ ทางเดิน หองเคร่ืองฯลฯ ติดต้ังเตารับไฟฟาชนิดคูแบบมี      
ขาดิน โดยมีจํานวนตามมาตรฐานสากล ภายนอกมีฝาครอบเตารับไฟฟา ชนิดพลาสติค เพื่อความ ปลอดภัยและ
ประหยัด การเดินสายรอยในทอเหล็ก ฝงในพื้น เสา หรือผนัง 

(4) ไฟฟาแสงสวาง (LIGHTING SYSTEM) การเดินสายระบบแสงสวางใชรางรอยสาย 
(Wireway) และใชสายรอยทอเหล็กเพื่อความประหยัดและงายตอการซอมแซมในบริเวณหองเรียนและ
สํานักงานทั่วไป หองอุปกรณ ใชหลอดฟลูออเรสเซนต ขนาด 18 วัตต และ 36 วัตต เนื่องจากเปนหลอดประเภท
ประหยัดพลังงาน  

(5) ระบบปองกันฟาผาและสายดิน (LIGHTNING PROTECTION AND GROUNDING) 
การปองกันฟาผา ใชแบบระบบ CONVENTIONAL TYPE สายลอฟาสวนบนหลังคาใช COPPER TAPE สวน
สายลอฟาลงดินใชสายทองแดงเปลือยเดินลงมา  
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(6) ระบบโทรศัพท (TELEPHONE SYSTEM) เดินทอรอยสายโทรศัพทฝงใตดินพรอมทอ
สํารองจากดานหนาโครงการถึงหองชุมสายโทรศัพทติดต้ังแผงตอสายโทรศัพทรวม ติดต้ังที่หองสํานักงานหอง 
รปภ. หองสมุดและหองเรียนบางหอง 

(7) ระบบแจงกร่ิงสัญญาณเพลิงอัตโนมัติ (FIRE ALARM SYSTEM) ระบบแจงสัญญาณ
เพลิงอัตโนมัติ จะประกอบไปดวยแผงควบคุมกลางโดยแบงการควบคุมออกเปนโซนๆ  

(8) ระบบเสียง ระบบประกาศเพื่อติดตอกับผูที่มาใชบริการตาง ๆ ของอาคารและประกาศเรียก
นักเรียน ระบบเสียงเพลงกระจายขาวสารใหนักเรียนทราบโดยจัดเตรียมเคร่ืองขยายเสียง เคร่ืองเลนเทปและ 
CD, ไมคประกาศ 1 ชุด และจัดเตรียมลําโพง ชนิดติดบนฝาเพดานตามจุดตาง ๆ ของอาคารตามความเหมาะสม 

(9) ระบบคอมพิวเตอร (Computer Network) จัดเตรียม Power Outlet พรอมทั้งEquipment 
Grounding ตามบริเวณที่ใชงานตาง ๆ และในหองเรียนคอมพิวเตอร จัดเตรียมทอรอย และ  Junction Bo3.x 
ติดต้ังตามผนัง เสา หรือตามบริเวณพื้นหอง เพื่อมิใหกระทบแบบงานการกอสรางอาคารหรือตองติดต้ังทอรอย
สายเพิ่มเติม ซ่ึงจะกระทบงานที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ โดยจะสามารถรอยสาย Communication และติดต้ัง 
Outlet  

(10) ระบบเสาอากาศโทรทัศนรวมมีการติดต้ังเสาอากาศโทรทัศนและจานรับสัญญาณ
ดาวเทียม เพื่อรับสัญญาณจากสถานีโทรทัศน 3, 5, 7, 9, 11, ITV และวิทยุ FMติดต้ังเตารับ TV-FM ที่หองตางๆ 
ตามความเหมาะสม  

(11) ระบบโทรทัศนวงจรปด CCTV ระบบโทรทัศนวงจรปดเพื่อการ รักษาความปลอดภัยของ
ทรัพยสิน และบุคลากรในอาคาร ระบบประกอบดวย กลองรับภาพ  เคร่ืองควบคุมงานอัตโนมัติ โทรทัศนผล และ
เคร่ืองบันทึกภาพ  ติดต้ังบริเวณทางเขาออกเทานั้น  

 
2) งานระบบวิศวกรรมเครื่องกล 

(1) ระบบปรับอากาศ หองเรียนและหองสํานักงาน สวนใหญพื้นที่มีขนาดเล็ก 
ใชระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (split type)เลือกเคร่ืองปรับอากาศที่มี EER สูง (ENERGY EFFIENCY 
RATIO = BTU/WATT) จัดวางตําแหนง FAN COIL และ CONDENSING UNIT ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
เพื่อใหไดประสิทธิภาพสูงสุด เปนการชวยประหยัดคาไฟฟาได มีการจดบันทึกการซอมบํารุง มีทั้งหดม เกือบ 
600 เคร่ือง 

(2) ระบบระบายอากาศ มีพัดลมดูดอากาศในหองน้ําทุกหอง พัดลมขนาด 8” และ 12” โดย
ติดจต้ังเหนือฝาเพดานและบริเวณชองแสง 
 

3) ระบบสุขาภิบาล  
(1) ระบบจายน้ําประปาโรงเรียนจะสํารองน้ําจากการประปาไวใชในโครงการเปนเวลา 1 วัน 

และสํารองน้ําสําหรับปองกันอัคคีภัยเปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเก็บไวในถังเก็บน้ําใตดิน และถังเก็บช้ันดาดฟาการ
จายน้ําจะใชระบบ Gravity Down Feed โดยใชเคร่ืองสูบน้ํา สูบน้ําจากถังเก็บน้ําใตดินขึ้นถังเก็บน้ําช้ันดาดฟา 
จากนั้นจะจายน้ําจากถังเก็บน้ําช้ันดาดฟาลงไปยังช้ันตางๆ ยกเวนช้ันสูงสุด 4 ช้ัน ซ่ึงจะมีปญหาความดันของน้ํา
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ไมเพียงพอ จึงใชการจายน้ําดวยระบบ Pressurized โดยใช Package Booster Pump Set สูบน้ําจากถังเก็บน้ํา
ช้ันดาดฟา ผาน Pressure Tank สงจายไปยัง 4 ช้ันบน และจะมีทอ by-pass ในกรณีที่ Booster Pump ขัดของ 

(2) ระบบระบายน้ําฝนระบบระบายน้ําฝนจากอาคารจะระบายลงสูทอระบายน้ําฝน  
(Vertical Rain Leader Pipe) โดยผานหัวรับน้ําฝน  (Roof Drain) ไปเขาบอพักทอระบายน้ํารอบโรงเรียน  (Site 
Drainage System)   

(3) ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ําโสโครก  และระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบระบายน้ําทิ้งและน้ํา
โสโครก จะแบงเปน 4 ประเภทดังนี้ 

- ทอน้ําโสโครก จะรับน้ําจากโถสวมและโถปสสาวะ 
- ทอน้ําทิ้ง จะรับน้ําจากอางลางมือ และหัวรับน้ําทิ้งที่พื้น (Floor Drain) 
- ทอน้ําทิ้งจากครัว จะรับน้ําจากหองเตรียมอาหาร (Pantry) และสวนลางจานชาม 
- ทออากาศ เพื่อระบายอากาศในทอน้ําโสโครก, ทอน้ําทิ้ง และทอน้ําทิ้งจากครัว 

เพื่อใหการไหลของน้ําในทอเปนไปโดยสะดวก 
4) ระบบลิฟทโดยสาร ประกอบดวย อุปกรณลิฟท บอรดควบคุมลิฟท  แบตเตอร่ีระบบจอดช้ันฉุกเฉิน  

แบตเตอร่ีไฟฉุกเฉิน แบตเตอร่ีอินเตอรคอม ลิฟทมีทั้งหมด 5 เคร่ือง ย่ีหอ OTIS  ประจําทุกอาคารที่สูง6 ช้ันการ
ซอมบํารุงใหบริษัทรับเหมาเปนรายป  

5) ระบบดับเพลิง เปนชนิดถังดับเพลิงแบบมือถือติดต้ังทุกทางเดิน ทุกช้ัน ทุกอาคาร และระบบตูสาย
ฉีดน้ํา (FIRE HOSE CABINET) โดยใชปม 
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3.6.5 การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
จากการศึกษา พบวา งานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯจะอยูภายในสายงานของฝายทรัพยากร

โรงเรียน โดยมีรองผ.อ. ฝายทรัพยากรโรงเรียน เปนผูกํากับดูแลและดําเนินงาน และเรียกหนวยงานวา งาน
อาคารสถานที ่Facilities support โดยมีหนวยงานที่เก่ียวของ คือ งานรักษาความปลอดภัย งานซอมบํารุง งาน
ดูแลรักษาความสะอาด งานดูแลสวน งานกําจัดแมลง และ งานชางเทคนิคในโบถส 

 
1) โครงสรางฝายอาคารสถานที ่

แผนผังที่ 3.12 โครงสรางฝายทรัพยากร 
 
 
 

Deputy Head of school-Resources 
รอง ผ.อ. ฝายทรัพยากรโรงเรียน 

แผนกโรงอาหาร 
Canteen supervisor 

ฝายจัดซ้ือ 
Procurement 

ฝายบัญชีและการเงิน 
Finance & 

ฝายอาคารสถานท่ี 
Facilities Support  

Canteen Assistant 
supervisor 

Food shop staff 

Theatre Technician Facilities support 
officer  

Security officer 

guards 

janitors 

gardeners 

Workshop 
foreman 

Theatre staff 

EMPLOYE
E 

SERVICES 
OFFICE 

 

PURCHA
SING 

OFFICER 

SCHOOL 
SUPPLIES 
OFFICER 
ขายเรื่อง

เขียน 

DUPLICAT
ING 

SERVICES 
งานถาย
เอกสาร 

Finance& accounting 
ass.manager 

Accounting 
officer/cashier 

Accounting 
staff 

Asset invertory 
staff 

 ฝายอาคารสถานที่ 
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2) นโยบาย ดานการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน30  
จากการศึกษา พบวา ไมการเขียนนโยบายเปนเอกสารที่ชัดเจน มีเพียงการบอกเลาของเจาหนาที่

ระดับหัวหนาและ นโยบายดานอาคารสถานที่คือ อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก ตองปลอดภัย 
เหมาะสม  สะอาด สะดวกและสอดคลองกับกิจกรรม ตลอดวันทําการทําการ 
 

3) แผนการปฏิบัติงานงานอาคารสถานที่   
จากการศึกษา พบวา แผนงานการดําเนินงานจะขึ้นอยูที่ตารางการเรียนการสอนและกิจกรรมของ

โรงเรียน เปนหลักโดยไมไดกําหนดเปนแผนชัดเจน และแผนงานตางๆ ไมไดมีบันทึกรายงานเปนแผนงานดาน
อาคารสถานที่ โดยจะมีเพียงสรุปรายงานการประชุมของคณะกรรมการโรงเรียน หากมีเร่ืองที่เก่ียวของกับอาคาร
สถานที่จึงจะดําเนินการ 

 
4) ขอบเขตและการดําเนินงานดานอาคารสถานที่31 
จากการศึกษา สามารถแบงขอบเขตงานและความรับผิดชอบ ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันไดดังนี้คือ 

- งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร  
- การบริการงานทําความสะอาด  
- งานอํานวยความสะดวกผูใชอาคารทั้งนักเรียน ครู ผูมาติดตอ และผูปดครอง 
- งานดูแลสวน  
- งานรถโรงเรียน 
- การจัดการพื้นที่การใชอาคารเชนงานจัดหองสอบ งานจัดกิจกรรมตามปฏิทินกิจกรรมของ

โรงเรียน โดยใชแมบานเปนผูปฏิบัติ 
- การรักษาสภาพอาคาร งานทาสีงานซอมแซมสวนที่ชางสามารถทําได 
- งานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพสิน งานรักษาความปลอดภัย 
- สภาพแวดลอมและสุขอนามัย งานบริการน้ําด่ืม  
- งานกําจัดยุงและแมลง 
- บริการใหใชพื้นที่ ของ โบถสสําหรับสําหรับบุคคลภายนอก 
 

5) ขอบเขตหนาทีข่องผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่
  ขอบเขตหนาที่ของแตละฝายงานอาคารสถานที่ที่ปฎิบัติอยูในปจจุบันดังคือ 

(1) รอง ผูอํานวยการฝายทรัพยากรโรงเรียน  มีจํานวน 1 คน ทําหนที่เปนผูบริหารงานดาน
สํานักงานโรงเรียนและงานดานอาคารสถานที่ มีอํานาจตัดสินใจและกําหนดทิศ?งงานดานอาคารสถานที่ 

                                                   
30 สัมภาษณ  ภัทรพงษ ศรีวรกุล,  รอง ผอ.ฝายทรัพยากรโรงเรียน,  20 มกราคม 2552. 
31 สัมภาษณ  จักรพันธ เกิดโภค,  เจาหนาท่ีฝายอาคาร,  20 มกราคม 2552. 
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นําเสนอแผนการตางๆ ตอคระกรรมการโรงเรียนใหตัดสินใจคัดสรร จัดซ้ือจัดจางผูรับเหมา ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแล งานดานอาคารสถานที ่

(2) ฝายบัญชี มี 8 คน (admin support) ขึ้นตรงตอ รองผูอํานวยการฝายทรัพยากรโรงเรียนและ
ผูจัดการโรงเรียนมีหนาที่รับผิดชอบ ดูแล การเงิน การบัญชี รายรับรายจาย และการจัดซ้ือจัดจาง และ เบิกจาย 
เงินเดือนพนักงาน  

(3) งานซอมบํารุง มี ชาง10 คน ขึ้นตรงตอผูจัดการฝายอาคารสถานที่เปนพนักงานประจํา และ
พนักงานอื่นๆ ที่ตองการความชวยเหลือ ดานซอมบํารุง 

(4) งานสวน ดําเนินงานโดยลูกจางประจํา มี จํานวนพนักงานทั้งหมด 4 คน ผูจัดการฝายอาคาร
สถานที่เปนผูควบคุม 

- จัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนใหสวยงาม 
- ทําความสะอาดตามพื้นที่ภายนอกอาคาร 
- ชวยเหลืองานดานการเรียนการสอนแผนกกีฬา   
- จัดความสวยงามตามภายในอาคารโดยไมภายใน 
หนาที่รับผิดชอบ ดูแล และซอมแซม อุปกรณ งานดานอาคารสถานที่ และ ดูแลสวน ตัด

ตนไม รดน้ําตนไม ทําหนาที่เปนนักการ ภารโรง ของโรงเรียน 
(5) แมบาน  เปนบริษัทรับเหมาดําเนินการโดยบริษัท พรอพเพอรต้ีแครเซอวิสเซส (ประเทศไทย) 

จํากัด (PCS) โดยมีแมบานทั้งหมด 34 คน รวม หัวหนา 1 คน โดยกําหนด 1 ช้ัน ตอ หนึ่งคน  ผูจัดการฝาย
อาคารสถานที่จะควบคุมดูแลโดยตรง  ทําหนาที่ดูแลความสะอาดอาคารสถานที่ หองน้ําสนามกีฬา ภายใน
ภายนอกอาคารทุกช้ัน 

(6) รักษาความปลอดภัย  
เปนลูกจางประจําของโรงเรียน มีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยทั้งหมด 14 คน แบงเปน  

กลางวัน 8 คน กลางคืน 6 คน  
วันเสาร – วันอาทิตย 5 คน วันอาทิตย – กลางวัน 4 คน กลางคืน 6 คน 
เวลาทํางาน รปภ.     6.00 น. โมงเชา – 6.00 น. โมงเย็น 
     6.00 น. โมงเย็น – 6.00 น. โมงเชา 
ทําหนาที่ 

- ควบคุมดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของโรงเรียนภายใตเง่ือนไขสัญญา
วาจาง 

- ปองกัน,ควบคุม, และแกไขกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค 
- ประสานงานผูวาจางเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย  
- พัฒนา,ปรับปรุงและแกไขการปฏิบัติหนาที่ของผูใตบังคับบัญชาใหคงประสิทธิภาพ 
- ประสานงานและใหความรวมมือกับแผนกตางๆ ในเร่ืองเก่ียวกับความปลอดภัย 
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(7) งานกําจัดแมลง 
ดําเนินการโดยบริษัท จากผูรับเหมาภายนอก ทุกๆ เดือนจะมีบริการจากทีมกําจัดแมลง เขามาฉีด

ยากําจัดแมลงภายในและภายนอก สําหรับที่พักอาศัย สามารถเขาบริการไดเฉพาะวัน จันทร-ศุกรเทานั้น สวน
ของโรงเรียนและรอบๆ จะชุดบริการจากผูรับเหมาภายนอก ฉีดพนยุง รอบๆ อาคารเรียนทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง 
เฉพาะวันเสาร-อาทิตยเทานั้น การดําเนินกําจัดแมลงตองทําการหลังเลิกเรียน หรือ ในวันหยุดเสารอาทิตย 
เทานั้น 

(8) การกําจัดขยะ และบําบัดไขมัน 
ใชบริการจากผูรับเหมาภายนอกมาดูดเดือนละ 1 คร้ัง สําหรับการกําจัดไขมันในทอ ทอดักไขมัน 

สวนงานเก็บขยะ จะประสานงานใหเจาหนาที่เขตเปนผูดําเนินการและจายคาบริการใหกับเขต 
(9) งานซอม อพยพหนีไฟ 
โรงเรียนจะซอมใหญ ปละ 1 คร้ัง โดยผูจัดการและคณะครูเปนผูดําเนินการเอง โดยผูจัดการจะ

ติดตอกับเจาหนาที่ดับเพลิงเขต ตํารวจในพื้นที่ และรถพยาบาล จําลองเหตุการณเหมือนจริงทุกอยาง จะมีการ
อบรมกอนตอนเชาของวันที่ทําการซอม สําหรับเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย นายชาง พนักงานของโรงเรียน
และครู 

(10) แผนกรถโรงเรียน 
ใชบริการบริษัทรับเหมาภายนอก โดยบริษัท มนตรีทรานสปอรต จํานวน รถตู 56 คัน  รถบัส 27 ที่

นั่ง 4 คัน 
รับและสงนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน ทั้งขาไปและขากลับ ตอนที่แจงไวตอนสมัครใชรถ 

เพื่อเหตุผลดานความปลอดภัยและปฏิบัติตามหนาที่ โรงเรียนไมสามารถรับหรือสงนักเรียนตามที่อยูตางจาก
ตามที่แจงไวในใบสมัครได สามารถใชบริการแบบไปหรือกลับอยางเดียวก็ไดตามที่อยูที่แจงไวตอนสมัครใชรถ ใน
ราคาพิเศษสงวนสิทธิในการบริการใหกับนักเรียนและผูปกครองที่เคารพกฎระเบียบในการใชรถโรงเรียนอาจให
ครูใชรถโรงเรียนได โดยอยูภายใตเง่ือนไขเดียวกับนักเรียนและยังมีที่นั่งวางพอครูที่ใชรถโรงเรียนครูที่ใชรถ
โรงเรียนไมจําเปนตองปฏิบัติหนาที่ขณะอยูบนรถ เพราะะถือเปนผูใชรถคนหนึ่งเทานั้น 

 
6) จํานวนผูปฏิบัติงาน 

จากการศึกษา พบวา มีผูปฏิบัติงานทั้งหมด 72 คน โดยแบงออกตามหนาที่ความรับผิดชอบ
ตามตารางขางลาง 

 
ตารางที่ 3.28 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่

ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
รอง ผ อ.ฝายทรัพยากร 1 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
บัญชี ธุรการ 8 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
จัดสวน 4 จันทร-ศุกร 07.30-16.30 
PCS Cleaner แมบาน +1 Superviser 34 จันทร-ศุกร 07.00-17.00 
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ตําแหนง คน วันทํางาน เวลาทํางาน 
หัวหนาชางซอมบํารุง 1 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
ผูชวยชาง 9 จันทร-ศุกร 07.00-16.00 
รักษาความปลอดภัย    
-กะ กลางวัน 8 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
-กะ กลางคืน 6 จันทร-อาทิตย 18.00-06.00 
-superviser 1 จันทร-อาทิตย 06.00-18.00 
รวม 72 

 
3.6.6 ปจจัยและปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงาน32 

จากการศึกษา พบวา ปจจัยและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานดานนี้ในปจจุบันคือ 
- สภาพอาคารที่เส่ือมชํารุด ทรุดโทรม 
- ความตองการหองเรียน เพิ่มขึ้น จํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
- งบประมาณมีจํานวนจํากัด  
- ผูปฏิบัติงานยังขาดความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะงานซอมบํารุงระบบประกอบ

อาคาร 
- ไมมีแผนการดําเนินงาน สวนใหญจะเปนการทํางานซอมเม่ือเสีย  
- อุปกรณประตูหนาตางชํารุด 
- ระบบปรับอากาศบางสวนเร่ิมชํารุด 
- พื้นแตกราว 
- สุขภัณฑชํารุด 
- อุปกรณสนามเด็กเลน เร่ิมชํารุด 
- สีอาคารบางสวนเร่ิมมีความช้ืน มีรา และสกปรก 

                                                   
32 สัมภาษณ  จักรพันธ เกิดโภค,  เจาหนาท่ีฝายอาคาร,  20 มกราคม 2552. 

ตารางที่ 3.29 จํานวนผูปฏิบัติงานดานอาคารสถานที ่(ตอ) 
 



บทท่ี 4 
 

วิเคราะหผลการศึกษา 
 

จากกรณีศึกษาโรงเรียนนานาชาติ 6 แหงในบทที่ 3 ทําใหเขาใจสภาพปจจุบันของการดําเนินงานดาน
อาคารสถานที ่และแตละโรงเรียนมีสภาพกายภาพที่แตกตางกันและมีวิธีการดําเนินงานที่แตกตางกัน ซ่ึงในบทที่
3 นั้นไดนําเสนอขอมูลของโรงรียนนานาชาติแตละแหง โดยมีขอมูลหลัก 3 สวนไดแก ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน
นานาชาติ ขอมูลลักษณะทางกายภาพ และขอมูลการดําเนินการดานอาคารสถานที ่

สําหรับการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนนานาชาติ 6 แหงนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อตอบวัตถุประสงคที่ระบุไว
ในตอนตนวา การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติเปนอยางไร และมีขอบเขตอะไรบางใน
การดําเนินการดานนี ้เพื่อเปนแนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงเรียนนานาชาติตอไปในอนาคต โดย
ในบทนี้ มีหัวขอในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 

- วิเคราะหลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนนานาชาติ 
- วิเคราะหนโยบายการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหโครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหขอบเขตหนาที่ของการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหขอบเขตขอบและวิธีกาเนินงานดูแลรักษาอาคาร 
- วิเคราะหขอบเขตและวิธีการดําเนินงา บริการอาคาร 
- วิเคราะหปญหาดานอาคารสถานที่กับคาเลาเรียนและระบบบริหารอาคารสถานที่ 
- วิเคราะหลักษณะทางกายภาพกับจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่และวิธีการดําเนินงานอาคาร

สถานที่ 
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4.1 วิเคราะหสภาพทางกายภาพของอาคารสถานที่ 
  

4.1.1 วิเคราะหลักษณะอาคาร 
จากการศึกษาดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหง พบวา ลักษณะการวางผังเปนกลุม

อาคารทางราบ อาคารสถานที่มีความแตกตางกันทั้งการออกแบบสถาปตยกรรม จํานวนช้ัน อายุ พื้นที่โรงเรียน 
พื้นที่อาคาร และจํานวนอาคาร โดยทั้ง 6 แหงมีลักษณะดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.1 ลักษณะกายภาพของแตละโรงเรียน 

โรงเรียน
นานาชาติ 

พื้นที่
โรงเรียน 

(ไร) 
อาคาร(หลัง) 

พื้นที่อาคาร
รวม(ตาราง

เมตร) 

ความสูง
(ช้ัน) 

อายุอาคาร
(ป) หมายเหตุ 

ฮารโรว 90 54 28,630 1-4 7 อาคาร
ทั้งหมดสราง
พรอมกัน 

เทรล 3.29 6 4,182 1-4 1-20 สรางตางปกัน 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ 18 8 7,371 1-2 7 สรางพรอม

กันทั้งหมด 
เซนตจอหน 13 5 22,418 1-6 19 สรางพรอม

กันทั้งหมด 
แอดเวนต
รามคําแหง 

6 6 15,540 1-6 9 สรางพรอม
กัน  

พระมหาไถวิเทศ
ศึกษา(รวมฤดี) 

73 17 33,222 1-5 16 สรางพรอม
กัน 

 
เม่ือนําขนาดเนื้อที่ของโรงเรียนมาจัดอันดับพบวา โรงเรียนนานชาติฮารโรวมีขนาดเนื้อที่ มากที่สุดคือ 

มี 91 ไร และ โรงเรียนนานาชาติเทรลมีเนื้อที่นอยที่สุด คือ มี 3.29 ไร  
เม่ือเปรียบเทียบจํานวนอาคาร พบวา โรงเรียนนานชาติฮารโรว มีจํานวนอาคารมากที่สุดคือ มีจํานวน

54 หลังทั้งนี้เพราะวาโรงเรียนมีบานพักครูจํานวน 43 หลัง และโรงเรียนนานาชาติที่มีอาคารนอยที่สุดคือโรงเรียน
นานาชาติเซนตจอหนมีจํานวนอาคารนอยที่สุดคือ 5 หลัง ทั้งนี้เพราะวาโรงเรียนมีอาคารเรียนหลักที่มีขนาดพื้นที่
ตอหลังใหญที่มีปริมาณเยอะและมีจํานวนช้ันที่มากกวาโรงเรียนอื่น 

เม่ือเปรียบเทียบลําดับปริมาณพื้นที่อาคารใชงานพบวา โรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา 
(รวมฤดี) มีพื้นที่อาคารรวมเยอะที่สุดคือ มี 33,222 ตารางเมตร และโรงเรียนทีมีพื้นที่อาคารเรียนนอยที่สุด คือ
โรงเรียนนานาชาติเทรลมีพื้นที ่4,182 ตารางเมตร 
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เม่ือเปรียบเทียบลําดับจํานวนช้ันอาคารเรียน พบวา โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหนและโรงเรียน
นานาชาติแอดเวนตรามคําแหงมีจํานวนช้ันอาคารเรียนมากที่สุด คือมีต้ังแต ช้ันเดียวจนถึง 6 ช้ัน และอาคารที่มี
จํานวนช้ันนอยที่สุดคือโรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสโดยมีความสูงของอาคาร 1 ช้ันถึง 2 ช้ัน 

และเม่ือพิจารณาจัดอันดับอายุอาคารโดยรวมของแตละโรงเรียน พบวา โรงเรียนนานาชาติเทรลมีอายุ
อาคารมากที่สุดคือ มีอายุ 1-20 ป สาเหตุที่มีอายุอาคารแตกตางกันเกือบ 20 ป เนื่องมาจากโรงเรียนฯกําลัง
ปรับปรุงและขยายการรับจํานวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้นโดยเพิ่งกอสรางอาคารเรียนใหมแลวเสร็จเม่ือป พ.ศ.2551 
และโรงเรียนที่มีอายุอาคารนอยที่สุดคือ โรงเรียนนานาชาติฮารโรวและโรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสคือ มีอายุ
อาคาร 7 ป 

 
4.1.2. วิเคราะหสวนสนับสนุนกิจกรรมการศึกษา 

  จากการศึกษาโรงเรียนนานาชาติพบวา แตละโรงเรียนมีสวนสนับสนุนหรือสวนอํานวยความ
สะดวกที่ไมใชอาคารเชน สนามฟุตบอล สามเทนนิส สนาม บาสเกตบอล สนามเด็กเลน และอื่นๆ มีความ
แตกตางกัน และทุกโรงเรียนจะมีมาพรอมกับการกอสรางอาคารเรียนเม่ือคร้ังเปดทําการแตมีการปรับปรุงพัฒนา
มาเร่ือยๆ แตกตางกันไปแตละโรงเรียน 
 
ตารางที่ 4.2 สวนสนับสนุนกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียน
นานาชาติ 

สนาม
ฟุตบอล

และ
กรีฑา 

สนาม 
บาสเกต 
บอลกีฬา

กลาง 
แจง 

สระ
วาย
น้ํา 

สนาม
ฮอกก้ี 

สนาม
เทนนิส 

สนาม
ฝกซอม
กอลฟ 

สนาม
เด็ก
เลน 

สนาม
ซอมฟุต 

บอล 

ที่จอด
รถ รวม อันดับ 

ฮารโรว 13,050 ไมมี 500 5,027 3,626 1,080 920 5,027 11,600 40,830 1 
เทรล 1,691 ไมมี 590 ไมมี ไมมี ไมมี 360 ไมมี ไมมี 2,641 6 
ฝร่ังเศส
กรุงเทพ 

4,500 ไมมี 544 ไมมี ไมมี ไมมี 1,257 ไมมี 2,727 9,028 4 

เซนตจอหน 3,901 809 442 ไมมี ไมมี ไมมี 1,899 ไมมี 2,245 9,296 3 
แอดเวนต
รามคําแหง 

2,112 ไมมี 60 ไมมี ไมมี ไมมี 480 ไมมี ไมมี 2,652 5 

พระมหาไถ
วิเทศศึกษา
(รวมฤดี) 

9,709 ไมมี 2,550 ไมมี 1,260 ไมมี 1,200 13,172 6,956 34,847 2 
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จากตารางที่ 4.2 พบวา โรงเรียนนานาชาติฮารโรวมีสวนสนับสนุนฯ มากที่สุดและมีพื้นที่มากที่สุด
สาเหตุมาจาก ขนาดของโรงเรียน กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีมากกวาที่อื่น จํานวนที่จอดรถที่มีมากกวาและ
จัดใหอยูภายในบริเวณโรงเรียนแตจัดใหอยูสวนนอกสุดเพื่อความปลอดภัย และอันดับสุดทายคือโรงเรียน
นานาชาติเทรลทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนฯมีพื้นที่จํากัดดังนั้นกิจกรรมตางๆ จึงกําจัดอยูในภายในโรงยิมโดยอาศัย
จัดการการปรับเปล่ียนการใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 
4.2 วิเคราะหการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 
 

4.2.1  วิเคราะหนโยบายในดานการดําเนินการดานอาคารสถานที่ 
จากการศึกษาเร่ืองงานบริหารอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหง ในจังหวัด

กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนนานาชาติสวนใหญยังไมมีการบริหารงานดานนี้ชัดเจน ยกเวนโรงเรียน
นานาชาติแอดเวนตรามคําแหง มีกลยุทธการทํางานดานนี้เปนเอกสาร โดยบรรจุไวในแผนแมบทดานการจัดการ
ทรัพยากร (Resource Management) ของโรงเรียน โดยกําหนดขอบเขตงานที่ทํา ใครเปนผูรับผิดชอบ และทํา
อยางไร ในแตละปโดยที่แผนงานครอบคลุม งานอาคาร(Physical Plant) งานซอมบํารุงรักษาและความ
ปลอดภัย(Maintenance-Safety, Building Furniture and Facilities) และงานทรัพยากรที่เก่ียวของ(Material 
and  Resource)  แผนมีระยะเวลาครอบคลุม 5 ป ซ่ึงจะมีความสัมพันธกับแผนการรับนักเรียนที่เพิ่มขึ้นทุกๆ ป 
สวนโรงเรียนนานาชาติฮาวรโรว มีการบริหารงานดานนี้โดยเฉพาะโดยการจางบริษัทผูปฏิบัติจากภายนอกมา
ดําเนินการ และมีการจัดการขอบเขตหนาที่ชัดเจนแตยังไมพบวามีนโยบายที่เปนเอกสารมีเพียงแผนงาน
ปฏิบัติงานลวงหนาเปนชวงเวลา ทุกๆ เดือน ทุกๆ 3 เดือน และทุกๆ 6 เดือน และโรงเรียนอีก 4 แหงยังไมมีการ
กําหนดนโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่เปนเอกสาร แตมีการเตรียมการและวางแผนงานในบาง
งานตามความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน โดยจะเนนการปฏิบัติงานเพื่อใหอาคารสามารถตอบสนองตอ
ผูใชงาน หรือรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวันเทานั้น  
 

4.2.2 วิเคราะหนโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ 
ทั้งนี้การศึกษาพบวานโยบายมีลักษณะแตกตางกันออกไป โดยแบงได2 ลักษณะดังนี้ 
1) โรงเรียนที่มีนโยบายในการจัดการที่มีเอกสารลายลักษณอักษร 
ไดแกโรงเรียนที่มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน การจัดการ และวัตถุประสงคที่ชัดเจน 

ต้ังแตขั้นกําหนดโครงการ กําหนดขอบเขตหนาที่ กําหนดวิธีปฏิบัติ กําหนดผูรับผิดชอบ และกําหนดระยะเวลาใน
การปฏิบัติ ไดแก โรงเรียนนานาชาติฮารโรว และโรงเรียนนานาชาติแอดเวนทที่มีแผนแมบทของโรงเรียน 5ป โดย
มีเพียงการกําหนดแผนระยะส้ัน ระยะกลางระยะยาว แตขาดรายละเอียดซ่ึงแตกตางกับโรงเรียนนานาชาติฮาร
โรว โดยมีลักษณะดังนี ้

- มีระบบบริหารอาคารที่เปนอิสระ เปนหนวยงานที่มีอํานาจในการตัดสินใจ และกําหนด
นโยบายวางแผนงาน และมีบุคลากรทีมีความรูความชํานาญ 
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- มีการดําเนินการตามนโยบายของโรงเรียน ที่ตองการทั้งความสะดวก สะอาด สบาย 
สอดคลองกับกิจกรรม และปลอดภัยสูงสุด อีกทั้งผูบริหารใหความสําคัญของงานอาคารสถานที่  และเช่ือวา
ทรัพยากรกายภาพเปนส่ิงที่เปลียนแปลงไดยากตองใชเวลาและการลงทุนอยางมาก แตไมไดมองวาเปนส่ิงที่กอ
เกิดคาใชจาย (Cost centre) และการบริหารจัดการนอกจากจะทําใหกิจกรรมโรงเรียนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธภิาพ (Performance centre) ยังทําใหลดคาใชจาย (Profit Centre)1 

- มีการวางแผนการทํางานทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว มีการตรวจสอบและ
บันทึกเปนเอกสารและใชโปรแกรมคอมพิวเตอร C-WORK ชวยในการบริหารจัดการ กอใหเกิดประสิทธิผลในการ
ใชงานทรัพยากรกายภาพและสอดคลองกับกิจกรรมของโรงเรียน  

- เนนการทํางานบํารุงรักษาเชิงปองกัน หรือทีเรียกวา PREVENTIVE  
 
2) โรงเรียนทีมี่นโยบายที่ไมมีเอกสารลายลักษณอักษร 

จากการศึกษา พบวา โรงเรียนกรณีศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนทีไมมีหนวยงานทางดาน
อาคารสถานที่โดยเฉพาะ ไดแก โรงเรียนนานาชาติเทรล โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนนานาชาติ
เซนตจอหน และโรงเรียนที่มีหนวยงานดานอาคารสถานที่เฉพาะแตขาดการดําเนินงานการวางแผนที่ชัดเจน 
ไดแกโรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) 

ซ่ึงโดยทั่วไปโรงเรียนเหลานี้จะใชหลัการ “เสีย แลว ซอม” ขาดแนวทางและเปาหมายในการ
ดําเนินงานดานอาคารสถานที่ที่ชัดเจน และสวนใหญเปนเพียงการแกปญหาเฉพาะหนา หรือเกิดเหตุแลวจึงคอย
ดําเนินการ หรือที่เรียกวา REACTIVE โรงเรียนเหลานี้มีลักษณะดังนี ้

- ขนาดของโรงเรียนเล็ก  จํานวนนักเรียนมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับกรณีศึกษาอื่นๆ และ
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจ 

- สวนงานที่เ ก่ียวของกับอาคารสถานที่ไมมีอํานาจในการตัดสินใจ ไมมีความสําคัญตอ
กิจกรรมหลักของโรงเรียน ไมมีผลตอการทํางานหรือภาพลักษณของโรงเรียน ทําใหสวนนี้ขาดบุคลากรที่มีความรู
ความชํานาญ หรือมีไมพอ และขาดงบประมาณสนับสนุน 

จากการศึกษานโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ปจจัยสําคัญ
ที่สงผลตอนโยบายการบริหารคือ ผูบริหาร หรือเจาของโรงเรียน ระดับคาเลาเรียนของแตละโรงเรียน และ
ลักษณะทางกายภาพ 

 
 
 
 
 
 

                                                
1 สัมภาษณ  แอนนา วิทคราฟ,  Head of Administration,  9 ธันวาคม 2551. 
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4.2.3 วิเคราะหลักษณะนโยบายดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ 
 
ตารางที่ 4.3 นโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ 
โรงเรียนนานาชาติ รูปแบบนโยบาย นโยบายดานอาคารสถานที่ 

โรงเรียนนานาชาติฮาร
โรว 
 
 
 
 

ระบุเปนเอกสาร  ใหผูปฏิบัติงานจากภายนอกมาดําเนินงานทั้งหมดโดยมีการ
ประสานงานกับเจาหนาที่ของโรงเรียน 

 อาคารสถานที่ตองมีความพรอมใชงานตลอดเวลาทําการ 
 ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารตองพรอมใชงานไมติดขัด 

ใชงานไดดี 
 มีความสะดวก สบายในการใชอาคารสถานที่ มากที่สุด  
 ภูมิทัศนตองสงเสริมอาคารสถานทีใ่หมีความสวยงาม 
 สนับสนุนสงเสริมงานจัดการพื้นที่ (set up) ในการทํา

กิจกรรมตางๆ 
 ความปลอดภัยตอผูใชงานอาคาร จัดใหมีการซอมอพยพ

หนีเพลิง อุปกรณเตือนภัยตองพรอมใชงาน 
 ความพรอมใชงานของอาคารสถานที่ ตองมีความพรอม

ตลอดเวลาทําการ 
 ผูปฏิบัติงานทุกหนวยงานตองมีแผนปฏิบัติงานลวงหนา1

เดือน เปนเอกสารสามารถตรวจสอบได 
 ประหยัดพลังงาน 
 ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร CWORKชวยในการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนนานาชาติเทรล การบอกกลาว  เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 ตองสอดคลองกับกิจกรรม 
 ใหใชการไดดี สะดวก สะอาด และปลอดภัย 
 การทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก 
 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงานบริการอาคาร 

งานรักษาความปลอดภัย งานทําความสะอาด งานกําจัด
แมลง งานดูแลสวน 

โรงเรียนนานาชาติ
ฝร่ังเศสกรุงเทพ 

การบอกกลาว  เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 ตองสอดคลองกับกิจกรรม 
 ใหใชการไดดี สะดวก สะอาด และปลอดภัย 
 การทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก 
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โรงเรียนนานาชาติ รูปแบบนโยบาย นโยบายดานอาคารสถานที่ 
 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงานบริการอาคาร 

งานรักษาความปลอดภัย งานกําจัดแมลง และงานซอมแซม
ที่เปนลักษณะโครงการ 

โรงเรียนนานาชาติเซนต
จอหน 

การบอกกลาว  เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 ตองตอบสนองการรองขอใหเร็วที่สุด 
 ใหใชการไดดี สะดวก สะอาด และปลอดภัย 
 การทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก 
 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงาน งานกําจัด

แมลง และงานซอมแซมที่เปนลักษณะโครงการ  
โรงเรียนนานาชาติแอด
เวนตรามคําแหง 

การบอกกลาว
และเปนเอกสาร 

 การประหยัดพลังงานในอาคาร 
 ความสะอาดตลอดเวลา 
 ความปลอดภัยตอผูใชงานอาคาร 
 ความพรอมใชงานของอาคารสถานที่ ตองมีความพรอม

ตลอดเวลาทําการ 
 เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 
 เนนคุณภาพของอาคารสถานที่เพื่อรองรับการตรวจสอบ 
 นโนบายตองสอดคลองกับแผนแมบทของโรงเรียน 

โรงเรียนนานาชาติพระ
มหาไถวิเทศศึกษา(รวม
ฤดี) 

การบอกกลาว  ใหใชการไดดี ตลอด วันทําการ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย
และความเหมาะสมกับนักเรียน ในแตละระดับ 

 ใหผูปฏิบัติจากภายนอกดําเนินการเฉพาะงานดูแลทําความ
สะอาด งานกําจัดแมลง และงานซอมแซมที่เปนลักษณะ
โครงการ 

 การประหยัดพลังงานในอาคาร 
 เนนการซอมแซมโดยใชเจาหนาที่ของหนวยงานตนเอง 

 
 

จากการศึกษา พบวา นโยบายดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติมีลักษณะดังนี ้
 โรงเรียนนานาชาติทั้งหมดมีนโยบายที่คลายกันคือนโยบายการใชงานไดดีของอาคารสถานที่

ตอบสนองกิจกรรมและการใชงาน นโยบายดานความปลอดภัย นโยบายดานความสะอาด และมีเพียง 3
โรงเรียนที่มีนโยบายดานการอนุรักษพลังงานคือโรงเรียนฮารโรว แอดเวนตรามคําแหง และพระมหาไถวิเทศ

ตารางที่ 4.3 นโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 
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ศึกษา แตปฏิบัติจริงเพียง 2 แหง และที่ไมไดปฏิบัติจริงอันเนื่องจากอยูระหวางการดําเนินการและเสนอ
ผูบริหาร และครู คือโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา 

 โรงเรียนนานาชาติทั้ง6 แหง มีการกําหนดนโยบายในการดําเนินการดานอาคารสถานที่ไวเปน
เอกสาร 2แหง คือโรงเรียนนานาชาติฮารโรว และโรงเรียนแอดเวนตรามคําแหง และที่เหลือคือไมมีแผนงานที่
ชัดเจนมีเพียงการบอกกลาว 

 โรงเรียนนานาชาติฮารโรวเปนเพียงโรงเรียนเดียว ที่มีการวางแผนการดําเนินการดานอาคาร
สถานที่ไวลวงหนา ตามความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน เปนแผนระยะส้ัน(1 เดือน) ระยะกลาง(3 เดือน) 
และระยะยาว (6เดือน-ป) โดยจัดเก็บเปนเอกสาร โดยรวมกันทําแผนระหวางฝายปฏิบัติและฝายจัดการ โดย
เสนออนุมัติตอผูบริหารโรงเรียนเพื่อใชเปนแนวทางการทํางานใหเจาหนาที่ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม 

 โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหงมีเพียงแผนประหยัดพลังงานที่มีการกําหนดนโยบาย วิธี
ปฏิบัติและการประเมิน เปนเอกสารที่ชัดเจน สวนงานดานอาคารสถานที่และงานซอมบํารุงรักษาเปนงานที่บรรจุ
ในแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบท ของโรงเรียนซ่ึงเปนเพียงแนวทางกวางๆยังขาดรายละเอียด ไมมีแผนปฏิบัติ
งานที่ระบุชัดเจน 

 โรงเรียนนานาชาติ 4 แหง ที่มีนโยบายการดําเนินการดานอาคารสถานที่เพียงการบอกกลาว
กวางๆ สวนใหญจะ ใหความสําคัญ กับนโยบาย ดานความสะดวก ความสะอาด ความปลอดภัย และการใชการ
ไดดี เปนสําคัญ  

 โรงเรียนนานาชาติทั้ง6แหง ผูที่รูเร่ืองนโยบายดีและสามารถช้ีแจงไดพบวาเปนผูบริหารทั้งหมดใน
ขณะที่ผูปฏิบัติไมทราบถึงนโยบายที่ชัดเจน ไมวาโรงเรียนนั้นจะมีเอกสาร หรือไมมีเอกสาร ดานนโยบายก็ตาม 
แสดงใหเห็นวานโยบายสวนใหญเปนเร่ืองกวางๆ และไมไดระบุชัดเจนจนทําใหผูปฏิบัติไมเขาใจและบางคร้ัง
พบวาไมไดปฏิบัติตาม 

 เนนความสะดวกในการใชงาน และความสะอาดของอาคารสถานที่ เนน ความปลอดภัย ของ
อาคารสถานที ่การควบคุมการ เขา-ออก ของผูมาติดตอ เนนใหอาคารสถานที่อยูในสภาพพรอมใชงาน และมี
ความปลอดภัย ตอชีวิตและทรัพยสิน เนนการบริการและอํานวยความสะดวกแกนักเรียนและผูปกครอง 

 เนนการทํางานในเชิงรับ มากกวาเชิงรุก เปนการซอมแซม มากกวาการบํารุงรักษา ยกเวนโรงเรียน
ฮาโรวที่เนนการบํารุงรักษาประจํารอบของอุปกรณ 

 เร่ิมใหความสนใจเร่ืองการอนุรักษพลังงานซ่ึงสอดคลองกับการเรียนการสอนและขอกําหนด
กฎหมายที่กําหนดใหอาคารสาธารณะตองประหยัดพลังงาน 

 จางใหผูปฏิบัติจากภายนอกมาดําเนินงานสวนใหญเปนงาน รักษาความปลอดภัย งานทําความ
สะอาด งานกําจัดแมลง และงานดูแลสวน 

 เนนการซอมแซมโดยหนวยงานของตนเองกอน ถางานที่มีความยุงยาก ซับซอน และตองอาศัย
ชางเทคนิค จึงจางบริษัทผูปฏิบัติภายนอกมาดําเนินการ 

 ยังขาดการมุงเนนเร่ือง การวางแผนการดําเนินการดานอาคารสถานที่ในระยะยาว การทํางานใน
เชิงรุก และเชิงปองกัน ยังขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงาน 
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4.3 วิเคราะหการดําเนินการงานจัดการอาคารสถานที่ 
 

งานจัดการอาคารสถานที่ เปนการกําหนดตําแหนงหนาที่ และขอบเขตของงานในการดําเนินการดาน
อาคารสถานที่ ดังนั้นจึงทําการศึกษาต้ังแตโครงสรางขององคกร เพื่อหาวาใครเปนผูดูแล หรือมีสวนเก่ียวของกับ
งานดานนี้บาง และทําการสัมภาษณ เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหจัดกลุมการดําเนินการงานจัดการอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ 

ในบทที่ 2 เร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพ พบวา การดําเนินงานดานนี้ควรอยูภายใตหนวยงาน
เดียวกัน ไมกระจัดกระจายหลายหนวยงาน โดยแบงการทํางานออกเปน 2 สวน ไดแก Strategic + FM คือ การ
บริหารจัดการและการวางแผนเปนระยะๆ และ Operational FM คือ การดําเนินการที่สนองความตองการที่เปน
ปจจุบัน ซ่ึงในการทํางานควรใหเวลา และใหความสําคัญเทากัน ไมใชเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ดังปญหาของการ
บริหารทรัพยากรกายภาพในประเทศไทย คือ โครงสรางเอียง มักทําแตฝง Operational FM เนนการดําเนินการ 
การแกไข หรือบางทีเปนการทําเฉพาะหนาเพื่อสนองความตองการบางอยางขององคกร 

จากการศึกษาโครงสรางองคกรของแตละโรงเรียนนานาชาติ พบวา สวนใด หรือฝายไหนที่รับผิดชอบ
งานที่เก่ียวของกับงานอาคารสถานที่ และนํามาเขียนเปนโครงสรางเฉพาะงานอาคารสถานที่เทานั้นเพื่อใหเห็น
วาหนวยงานใดบางที่เก่ียวของกับงานอาคารสถานที ่ซ่ึงเบื้องตนสามารถแบงกลุมโรงเรียนนานาชาติเปน 2 กลุม 
ไดแก 

1) โรงเรียนนานาชาติมีหนวยงานที่ดูแลจัดการงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ 
2) โรงเรียนนานาชาติไมมีหนวยงานที่ดูแลจัดการงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ แตจะหนวยงานที่
เก่ียวของฝากไวกับหนวยงานหรือสวนอื่นๆ ดูแล  

 
ตารางที่ 4.4 ลักษณะหนวยงานในการดําเนินการดานอาคารสถานที ่

อันดับ โรงเรียน 
ลักษณะ

หนวยงาน ช่ือหนวยงานที่ปฏิบัติ 
หนวยงาน/สายงาน

บังคับบัญชา 
1 ฮารโรว มีหนวยงาน

เฉพาะ 
Estate department 
ฝายทรัพยสิน 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

2 พระมหาไถวิเทศ
ศึกษา(รวมฤดี) 

มีหนวยงาน
เฉพาะ 

Facilities support 
ฝายอาคารสถานที่ 

Resources 
ฝายทรัพยากร 
โดย รอง ผ.อ ฝาย
ทรัพยากร 

3 เทรล ไมมีหนวยงาน
เฉพาะ 

งานรักษาความปลอดภัย 
งานซอมบํารุงและงานดูแลสวน 
งานทําความสะอาด 
งานกําจัดแมลง 
งานรถโรงเรียน 

สํานักงานโรงเรียน 
โดยผูจัดการโรงเรียน 
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อันดับ โรงเรียน 
ลักษณะ

หนวยงาน ช่ือหนวยงานที่ปฏิบัติ 
หนวยงาน/สายงาน

บังคับบัญชา 
4 ฝร่ังเศสกรุงเทพ ไมมีหนวยงาน

เฉพาะ 
งานซอมบํารุง  
งานรักษาความปลอดภัย 
งานแมบาน 
งานดูแลสวน 
งานกําจัดแมลง 
งานกําจัดขยะ 
งานรถโรงเรียน 

สํานักงานโรงเรียน 
โดยผูจัดการโรงเรียน 
 

5 เซนตจอหน ไมมีหนวยงาน
เฉพาะ 

งานซอมบํารุง  
งานรักษาความปลอดภัย 
งานแมบาน 
งานดูแลสวน 
งานกําจัดแมลง 
งานกําจัดขยะ 

ฝายหองสมุด โดย
บรรณารักษ และ 
หัวหนาแผนกซอม
บํารุง 

6 แอดเวนต
รามคําแหง 

ไมมีหนวยงาน
เฉพาะ 

งานซอมบํารุง  
งานรักษาความปลอดภัย 
งานแมบาน 
งานดูแลสวน 
งานกําจัดแมลง 
งานกําจัดขยะ 
งานรถโรงเรียน 

ฝาย การเงิน 
(Finance) 
โดยผูจัดการ 

 
เม่ือจัดกลุมของโครงสรางการดําเนินการงานจัดการอาคารสถานที่ สามารถแบงได 2 กลุมดังกลาวไป

แลวในตอนตน พบวา  
 กลุมแรกคือ โรงเรียนนานาชาติที่มีหนวยงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ พบวาโรงเรียนนานาชาติใน

กลุมนี้มีหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบดานอาคารสถานที่หลายหนวยงาน  ไดแกโรงเรียน ฮารโรว และโรงเรียน
นานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) 

 กลุมที่สองคือ โรงเรียนนานาชาติที่ไมมีหนวยงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ และมีงานหลายงานที่
เก่ียวของ แตใหหนวยงานอื่นดูแลรับผิดชอบแทน ไดแกโรงเรียนเซนตจอหน เทรล ฝร่ังเศสกรุงเทพ และแอดเวนต
รามคําแหง 
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ระบบโครงสรางการบริหารงานดานอาคารสถานที่ 
จากการศึกษาโครงสรางการบริหารงานดานอาคารสถานทีท่ั้ง 6 แหง พบวามีลักษณะจําแนก

ไดเปน 2 แบบดวยกัน คือ 
1. แบบผสม (Combination) ทั้งการบริหารจัดการอาคาร และการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 

อาศัยเจาหนาที่ของหนวยงานของโรงเรียน(In-sourcing) ดําเนินการเองบางสวน ยกเวน การดูแลและลาง
เคร่ืองปรับอากาศประจําป งานดูแลรักษาและซอมแซมลิฟต งานกอสรางอาคาร ซ่ึงตองใชผูชํานาญงานหรือ
บริษัทจากภายนอกมาดําเนินการ (Out-sourcing) ผูมีอํานาจตัดสินใจคือ เจาของ พบในโรงเรียนที่อยูในกลุมที่มี
ขนาดเล็ก งานดําเนินการสวนใหญจัดจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการ ระบบนี้พบวาตองการความสะดวกใน
การบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน และเพื่อลดคาใชจาย โดยเฉพาะคาใชจายผูกพัน   

 
 

แผนภูมิที่ 4.1 แบบ ก.ระบบโครงสรางการบริหารงาน แบบผสม 
 

2. แบบ ทั้งการบริหารจัดการ และงานดําเนินการดานอาคารสถานที่ จัดจางบริษทัภายนอก(Out 
sourcing) มาดําเนินการทั้งหมด โดยแตละหนวยงานใหประสิทธิภาพ เปนระบบระเบียบ พบในโรงเรียนที่มี
ขนาดใหญ และจํานวนอาคาร มาก 
 

 
 
แผนภูมิที่ 4.2 แบบ ข. ระบบโครงสรางการบริหารงาน จัดจางบริษัทภายนอก(Out sourcing) 

 
 
 
 
 

 

 

    

    

 

 

    

    

งานดําเนินการ 

งานบริหารจัดการ 

งานบริหารจัดการ 

งานดําเนินงาน 

Out sourcing 

Out sourcing 
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ตารางที่ 4.5 ระบบโครงสรางการบริหารงานดานโครงสรางอาคารสถานที่ 

อันดับ โรงเรียนนานาชาติ 
ระบบโครงสรางการบริหารงานดาน

โครงสรางอาคารสถานที่ 
แบบ ก แบบ ข 

1 ฮารโรว   
2 เทรล   
3 ฝร่ังเศสกรุงเทพ   
4 เซนตจอหน   
5 แอดเวนตรามคําแหง   
6 พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี)   

 
การศึกษา พบวา แบบ ก เปนระบบที่พบมากที่สุด จากโรงเรียนกรณีศึกษาทั้งหมด ทั้งนี้เปนเพราะแบบ 

ก เปนวิธีที่ปฏิบัติกันมาเปนเวลานานในระบบบริหารงานทั่วไปและสวนใหญพบวาเจาของเปนผูดําเนินการเอง มี
การจัดจางผูชํานาญหรือบริษัทจากภายนอกมาดําเนินการในโรงเรียนมากขึ้น เชน งานรักษาความปลอดภัย งาน
ซอมบํารุง งานทําความสะอาด และงานกําจัดแมลง ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีกิจกรรมการทางการศึกษาที่
หลากหลาย และ โรงเรียนมีนักเรียนแตกตางวัย และแตกตางชาติจึงใหความสําคัญเร่ืองความปลอดภัยทั้งชีวิต
และทรัพยสิน ตองการใหการปฏิบัติงานประสิทธิภาพสูงขึ้น โรงเรียนตองการตัดปญหาความยุงยากในการ
ดําเนินงาน ปญหาเร่ืองความรูความชํานาญของเจาหนาที่โรงเรียน เพื่อลดภาระผูกพันกับพนักงานบางสวนใน
เร่ืองของสวัสดิการตางๆ โรงเรียนฯมีขนาดและปริมาณทรัพยากรกายภาพมากขึ้น แตในขณะเดียวกันตองการลด
คาใชจายในสวนงานไหนที่ดําเนินการไดเองโดยเจาหนาที่จึงยังดําเนินการเองในบางงาน 

แบบ ข จัดจางบริษัทภายนอก (Out sourcing) เปนแบบที่พบที่โรงเรียนนานาชาติฮารโรวเพียงแหง
เดียว ระบบนี้มีแนวคิดที่จะนําบริหารจัดการแบบมืออาชีพ เขามาดําเนินการบริหารจัดการและดําเนินการเพื่อให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และลดคาใชจายของโรงเรียนและลดปญหาเร่ืองคาใชจายภาระผูกพัน
และความรูความชํานาญของเจาหนาที่  

 
4.4 วิเคราะหขอบเขต และวิธีการจัดการดําเนินการงานอาคารสถานที่ 

จากกรอบการศึกษาจึงไดศึกษาขอบเขต โดยศึกษา การจัดการ การดูแลรักษาอาคาร และงานการ
บริการอาคาร งานจัดการอาคารสถานที่เปนการกําหนดตําแหนงหนาที่ และขอบเขตของงานในการดําเนินการ
งานจัดการอาคารสถานที ่โดยโรงเรียนนานาชาติแตละแหงมีการดําเนินการดานนี้มากนอยแตกตางกัน โรงเรียน
นานาชาติบางแหงดูแลรับผิดชอบงานจัดการอาคารสถานที่เองทั้งหมด ในขณะที่บางแหงจางบริษัทภายนอกมา
ดูแลรับผิดชอบงานทั้งหมด และ บางแหงเลือกที่จะใหผูปฏิบัติจากภายนอกมาดําเนินงานเฉพาะงานบางสวนที่มี
ความซับซอน  
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จากการศึกษาโครงสรางการบริหารจัดการงานดานอาคารสถานที่พบวา การดําเนินงานดานอาคาร
สถานที่ มีทั้งจัดการและดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก (Out-source)  และการดําเนินการโดยการโดย
เจาหนาที่ภายใน (In-source) และมีทั้งรวมกันจัดการวางแผนการดําเนินงานและประสานงานกัน โดยใช
สัญลักษณประกอบตารางขอมูลดังตอไปนี ้

สัญลักษณ 
HIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติฮารโรว 
TIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติเทรล 
LFIB หมายถึง โรงเรียนนานาชาติฝร่ังเศสกรุงเทพ 
SJIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน 
RAIS หมายถึง โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตรามคําแหง 
RIST หมายถึง โรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 
I หมายถึง การดําเนินการโดยการโดยเจาหนาที่ภายใน (In-source)  
O หมายถึง การดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก (Out-source)   
I&O หมายถึง แบบผสม หรือ COMBINATION การรวมกันจัดการวางแผนการดําเนินงานของ 

เจาหนาที่ภายใน (In- sourcing) กับ การจัดจางบริษัท จากภายนอก (Out-sourcing)   
ซ่ึงในปจจุบันโรงโรงเรียนนานาชาติ ทั้ง6 แหง ดําเนินการอยูไดแก 
 
4.4.1 วิเคราะหวิธีการงานบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

 
ตารางที่ 4.6 วิธีการดําเนินการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

งานจัดการอาคารสถานที่ 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFI
B 

SJI
S 

RAI
S 

RIS
T 

1 : งานบริหาร       
1.1 การกําหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา I&O I I I I I 
2 : งานจัดการ       
2.1 การกําหนดหนาที่ และขอบเขตในการปฏิบัติงาน O I I I I I 
2.2 การจัดหา จัดสรร วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑตางๆ O I I I I I 
2.3 การจัดหาเจาหนาที่ประจํากิจกรรม O - I - I I 
2.4 การจัดการพื้นที่ใชสอยอาคาร O I I I I I 
2.5 การจัดเตรียมพื้นที่เชาอาคาร - - - I - - 
2.6 การจัดการหาอาคารสถานที่ I&O I&O I&O I&O I&O I&O 
2.7 การจัดเตรียมพื้นที่เก็บของสํานักงาน O I O I I O 
2.8 การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณทางการศึกษา I&O I I I I I 
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2.9 การจัดการดานพลังงาน O - - - I I 
2.10 การจัดการสภาพแวดลอมภายในอาคาร และสุขอนามัย O I I&O I I I 
2.11 การซอมอพยพหนีไฟ I&O I I&O I I I&O 

 
จากตารางที่ 4.6 ในสวนงานบริหาร และงานจัดการ พบวา  
 งานบริหาร เปนงานวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา มีโรงเรียนนานาชาติเพียง 2 แหงเทานั้น คือ

โรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนทที่มีงานดานนี้ ช้ีใหเห็นวาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญเนน
การปฏิบัติงานเพื่อรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวันเทานั้น 

 การกําหนดหนาที่และขอบเขตสวนใหญจะกําหนดโดยเจาของโรงเรียนหรือผูบริหารโรงเรียน
ยกเวนโรงเรียนฯฮารโรวแหงเดียวที่ดําเนินการโดนบริษัทจากภายนอก 

 การจัดหารายได จากอาคารสถานที่มีโรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน เพียงแหงเดียวเปน เพราะ
โรงเรียนฯมีนโยบายเปนมิตรกับชุมชนโดยใหพนักงานบริษัทละแวกนั้นเชาพื้นที่เลนกีฬา แตทั้งนี้ก็ไมไดหวังผล
กําไร เพราะบางคร้ังยังพบวา จํานวนเงินคาซอมแซมสถานที่ไมคุมกับรายไดที่ไดรับ 

 งานจัดการดานพลังงาน เปนงานที่สําคัญสําหรับโรงเรียนนานาชาติ เนื่องจากโรงเรียนนานาชาติ
ใชระบบไฟฟา และระบบปรับอากาศในการสนับสนุนกิจกรรมหลักภายในอาคาร แตกลับมีโรงเรียนนานาชาติ
เพียง 2 แหงคือโรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนท และพบวาทั้งสองโรงเรียนมีงานดานกําหนด
นโยบาย 

 งานจัดหาอาคารสถานที่หรืองานกอสรางอาคารใหมเปนงานทุกโรงเรียนจางบริษัทจากภายนอก
มาดําเนินการ ดวยวางานตองการผูมีความรูความชํานาญและ จํานวนเงินลงทุนคอนขางมาก 

 งานซอมอพยพหนีไฟทุกโรงเรียนใหความสําคัญและรวมมือกันทุกฝายในการดําเนินงาน 
 การบริการจัดการสวนใหญ จะใชหนวยงานภายใน (in-sourcing)ดําเนินการเอง สะทอนใหเห็นวา 

โรงเรียนนานาชาติสวนใหญเนนการดูแลรักษาอาคารโดยใชหนวยงานภายในของตนเองดําเนินการกอน  
 โรงเรียนฮารโรวจางบริษัทภายนอกในการบริหารจัดการ (outsourcing) เพียงโรงเรียนเดียว 
 
4.4.2 วิเคราะหวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที ่

เปนงานทางดานเทคนิค มีหนาที่หลักในการควบคุม ดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร 
และระบบประกอบอาคาร ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และปลอดภัยอยูตลอดเวลา เชน อาคาร พื้นที่อาคาร 
ระบบประกอบอาคาร จากตารางที ่4.7 แสดงวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาของโรงเรียนนานาชาติ  

 
 
 
 
 

ตารางที่ 4.6 วิธีการดําเนินการบริหารจัดการอาคารสถานที่ (ตอ) 
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ตารางที่ 4.7 วิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

งานบํารุงรักษา 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFIB SJIS RAIS RIST 
1 . การบํารุงรักษาอาคาร และโครงสราง       

1.1 การตรวจสอบสภาพโครงสราง หลังคา ผนังภายใน
ภายนอก อุปกรณประกอบอาคาร 

O - - - I I 

1.2 การทําแผน หรือตารางการตรวจสอบสภาพอาคาร O - - - - - 

1.3 การซอมแซมอาคาร โครงสราง และอุปกรณประกอบ
อาคาร 

O O O I&O I&O I&O 

1.4 การประสานงานกับผูรับเหมา และงานจางเหมา O I I I I I 

1.5 
การนําระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการจัดการ และ
ติดตามการทํางานของอาคาร O - - - - - 

2 . การบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ       
2.1 การทําประวัติ หรือรายการเคร่ืองปรับอากาศตางๆ O - I - I I 
2.2 การบันทึกการทํางานของระบบปรับอากาศ O - - - - - 

2.3 การทําแผน หรือตารางการตรวจสอบสภาพของ
เคร่ืองปรับอากาศ 

O - I - I I 

2.4 การลางทําความสะอาดแบบแหง และแบบเปยก O O I&O I&O I&O I&O 
2.5 การตรวจสอบสภาพคร้ังใหญ หรือการลางใหญ  O O O O O O 

2.6 มีการประเมินประสิทธิภาพการทํางานของระบบปรับ
อากาศ 

O - I - I I 

3 . การบํารุงรักษาระบบปองกันอัคคีภัย และดับเพลิง       

3.1 การตรวจสอบระดับน้ํายา และความพรอมของอุปกรณ
ดับเพลิง O - - - - - 

3.2 
การซอมแซม การเปล่ียนช้ินสวน แบตเตอร่ีของอุปกรณ
ดับเพลิงปองกันอัคคีภัย O - - - - - 

4 . การบํารุงรักษาลิฟต       
4.1 การทําแผน หรือตารางตรวจสอบสภาพของลิฟต O O - O O O 
4.2 การตรวจบํารุงรักษาเปนประจํา O O - O O O 
4.3 การเปล่ียนอะไหล และช้ินสวนเม่ือหมดอายุการใชงาน O O - O O O 
5 .การบํารุงรักษาระบบสขุาภิบาล และบําบัดน้ําเสีย       
5.1 การดูแลรักษาสุขภัณฑตางๆ O I I I I I 
5.2 การซอมแซมสุขภัณฑ วัสดุ อุปกรณเม่ือเกิดความ O I I I I I 
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งานบํารุงรักษา 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFIB SJIS RAIS RIST 
เสียหาย 

5.3 มีการจัดเตรียม และจัดเก็บช้ินสวน อะไหล เชน อุปกรณ 
สุขภัณฑตางๆ เปนตน 

O I I I I I 

5.4 การตรวจสอบระบบน้ําดี อุปกรณตางๆ ไดแก มาตรวัด
น้ํา วาลวน้ํา รอยตอทอ เปนตน 

O I I I I I 

5.5 การดูแลระบบบําบัดน้ําเสีย เชน การรอกทอเปนระยะๆ 
การทําความสะอาดถังบําบัด 

O I I I I I 

6 : การบํารุงรักษาระบบสื่อสาร       

6.1 
การทํารายการ หรือบันทึกประวัติของวัสดุ อุปกรณของ
ระบบส่ือสาร  O I I I I I 

6.2 
การตรวจสอบความเสียหายของอุปกรณ ครุภัณฑของ
ระบบส่ือสาร O I I - I I 

6.3 ควบคุม และติดตามการทํางานของระบบส่ือสาร
ทั้งหมด 

O - - - - I 

6.4 การซอมแซมอุปกรณระบบส่ือสารตางๆ O O I&O O I&O I&O 
7 : การบํารุงรักษาระบบรักษาความปลอดภัย       

7.1 
การทํารายการ หรือบันทึกประวัติของอุปกรณระบบ
รักษาความปลอดภัย ไดแก ระบบโทรทัศนวงจรปด 
อุปกรณบันทึกภาพ ระบบสัญญาณเตือนภัย 

O - - - I I 

7.2 
การตรวจสอบความเสียหาย และความพรอมในการใช
งาน O - O I I I 

7.3 
มีการดูแล และตรวจสอบการทํางานของระบบโทรทัศน
วงจรปด และอุปกรณบันทึกภาพ O I O - I I 

7.4 มีการทดสอบประสิทธิภาพของระบบสัญญาณเตือนภัย O - O I I I 
7.5 การซอมแซมอุปกรณที่พังเสียหาย  O - I I I I 
8 : การบํารุงรักษาระบบไฟฟา       

8.1 การเตรียมระบบไฟฟาแสงสวางฉุกเฉิน เพื่อกรณีไฟดับ 
ไดมีแสงสวางภายในอาคาร 

O I I - I I 

8.2 
การตรวจสอบ หมอแปลงไฟฟา แผงควบคุม
ไฟฟาแรงสูง แผงควบคุมไฟฟาแรงตํ่า ใหมีสภาพ
ปลอดภัยเหมาะสมตอการใชงาน 

O - - - - I 

ตารางที่ 4.7 วิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ (ตอ) 
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งานบํารุงรักษา 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS LFIB SJIS RAIS RIST 
8.3 มีการดูแล และตรวจสอบการทํางานของระบบไฟฟา

สํารอง O - I - I I 

8.4 มีการดูแล และตรวจสอบการทํางานของระบบไฟฟา
แสงสวาง 

O - I I I I 

8.5 การซอมแซมเม่ือเกิดการชํารุด พังเสียหาย O I I I I I 
   

จากการวิเคราะหวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ สามารถนํามา
เขียนแผนภูมิเพื่อแสดงอัตราสวนของวิธีการดําเนินการงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ โดย
เราใชวิธีนับจํานวนหนวยงานที่ดําเนินการ เพื่อหาวาสวนใหญโรงเรียนนานาชาติมีวิธีการดูแลการทํางานของ
ระบบประกอบอาคารอยางไร แสดงเปนอัตราสวนระหวางจํานวนของหนวยงานประเภทตางๆ ที่ดําเนินการดาน
นี้ (ไดแก หนวยงานภายใน จางบริษัทภายนอก และทั้งหนวยงานภายในและจางบริษัทภายนอก) กับจํานวน
หนวยงานทั้งหมดที่ดําเนินการดานนี้ พบวา  

 งานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบัน ไดแก 
- การซอมแซมอาคาร โครงสราง และอุปกรณประกอบอาคาร 
- การประสานงานกับผูรับเหมา และงานจางเหมา 
- การลางทําความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศทั้งแบบแหง และแบบเปยก 
- การตรวจสอบสภาพเคร่ืองปรับอากาศคร้ังใหญ หรือการลางใหญ  
- การดูแลรักษาสุขภัณฑตางๆ 
- การซอมแซมสุขภัณฑ วัสดุ อุปกรณเม่ือเกิดความเสียหาย 
- การซอมแซมอุปกรณระบบส่ือสารตางๆ 
- การเตรียมระบบไฟฟาแสงสวางฉุกเฉิน เพื่อกรณีไฟดับ ไดมีแสงสวางภายในอาคาร 
- การซอมแซมเม่ือเกิดการชํารุด พังเสียหาย 

 การบํารุงรักษาระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง มีโรงเรียนนานาชาติเพียงแหงเดียวที่
ดําเนินการดานนี้ ช้ีใหเห็นวา โรงเรียนนานาชาติขาดการคํานึงถึงเร่ืองความปลอดภัยดานอัคคีภัย 

 การทํารายการ หรือบันทึกประวัติของอุปกรณระบบรักษาความปลอดภัย ไดแก ระบบโทรทัศน
วงจรปด อุปกรณบันทึกภาพ ระบบสัญญาณเตือนภัย มีโรงเรียนนานาชาติเพียง 2 แหงที่ดําเนินการดานนี้  

 การบํารุงรักษาระบบปรับอากาศสวนใหญจางบริษัทจากขางนอกเปนผูดําเนินการ 
 งานบํารุงรักษาลิฟททุกโรงเรียนที่มีลิฟทจางบริษัทจากขางนอกเปนผูดําเนินการ 
 โรงเรียนนานาชาติฮารโรวมีขอบเขตของงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่มากที่สุด  
 โรงเรียนนานาชาติเทรลมีขอบเขตของงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่นอยที่สุด 

ตารางที่ 4.7 วิธีการดําเนินงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ (ตอ) 
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 การซอมบํารุงอุปกรณประกอบอาคารและงานดูแลรักษาโครงสรางที่เปนลักษณะโครงการอาคาร
สวนใหญเปนแบบผสมคือใชบริษัทขางนอกที่มีความเฉพาะทางและงานไหนที่เจาหนาที่ในโรงเรียนสามารถซอม
ไดจึงดําเนินการใหใชการไดไปกอน 

 การนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารจัดการมีเพียงโรงเรียนเดียวคือ โรงเรียน
นานาชาติฮารโรว 

 วิธีการดูแลรักษาอาคารของโรงเรียนนานาชาติ จะใชหนวยงานภายใน (in-sourcing)ดําเนินการ
เอง  เนื่องจากนโยบายของโรงเรียนนานาชาติสวนใหญเนนการดูแลรักษาอาคารโดยใชหนวยงานภายในของ
ตนเองดําเนินการกอน  

 
4.4.3 วิเคราะหวิธีการดําเนินการงานบริการอาคาร 

งานบริการ เปนกิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับการทํางาน และการใชอาคาร เพื่อใหอาคาร
สามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวก ปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใชอาคาร ไดแก การ
บริการขั้นพื้นฐาน และการบริการสํานักงาน หรือบริการเฉพาะ  

 
ตารางที่ 4.8 วิธีการดําเนินการงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ 

งานบริการอาคาร 
โรงเรียนนานาชาติ 

HI
S 

TI
S 

LFI
B 

SJI
S 

RA
IS 

RI
ST 

1 . งานรักษาความสะอาด       
1.1 การทําความสะอาดพื้นที่สํานักงาน O I O I O O 
1.2 การทําความสะอาดภายในอาคารเรียน และหองน้ํา O I O I O O 
1.3 ทําความสะอาดถนนโดยรอบ O I O I O O 

1.4 การวางแผนการปฏบิัติงานเปนประจําตามที่กําหนด เชน 
การทําความสะอาดคร้ังใหญ 2 คร้ังตอป เปนตน O - O I O O 

1.5 การติดตามการปฏิบัติงาน และการประเมินผล O - 
I&
O I 

I&
O O 

2 . งานรักษาความปลอดภัย       

2.1 
การรักษาความปลอดภัยใหพื้นที่ภายใน หรือพื้นที่โดยรอบ
บริเวณ O - O - - I 

2.2 การรักษาความปลอดภัยใหพื้นที่ภายนอก สวนทางประตู
เขา-ออก  

O O O O O I 

2.3 การตรวจการณรักษาความปลอดภัย และการปองกันการ
โจรกรรม 

O - O - - I 
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งานบริการอาคาร 
โรงเรียนนานาชาติ 

HI
S 

TI
S 

LFI
B 

SJI
S 

RA
IS 

RI
ST 

2.4 การรายงานสถานการณ O - O - - I 
2.5 การอํานวยความสะดวกดานการจราจร และการจอดรถ O - O - - I 
2.6 การติดตามการปฏิบัติงาน และประเมินผล O - O - - I 
3 : งานกําจัดแมลง และสัตวรบกวน       

3.1 การกําจัดแมลงที่สรางความรําคาญ และนําโรคมาสูคน 
ไดแก ปลวก แมลงสาบ หนู ยุง ภายในพื้นที่อาคาร 

O O O O I O 

4 . งานกําจัดขยะ และหมุนเวียนสิ่งของเหลือใช       

4.1 การจัดถังขยะ เพื่อแยกประเภทของขยะ เชน ขยะเปยก 
ขยะแหง ขยะอันตราย เปนตน O I O I O O 

4.2 การจัดหาผูมาดําเนินการเก็บขยะ O I O I I O 
5 . งานบํารุงรักษาภูมิทัศน และสวน       
5.1 การรดน้ําตนไมเปนประจําทุกวัน O I O I I I 
5.2 การดูแลบํารุงรักษาตนไม การตัดแตงเพื่อความสวยงาม O I O I I I 
5.3 การกําจัดแมลง และวัชพืช O I O I I I 
6 . งานบริการพิเศษ       
6.1 บริการรับ-สงเอกสาร O O O O O O 
6.2 บริการตอนรับ และประชาสัมพันธ I I I I I I 
6.3 บริการรับ-ตอโทรศัพท I I I I I I 
6.4 บริการขนสงพนักงาน โดยรถยนตหรือรถตูสํานกังาน O - O - - O 
6.5 บริการรถรับสงนักเรียน O O O O O O 
6.6 บริการชําระคาสาธารณูปโภคของบานพักครู O - - - - I 

6.7 บริการจัดกิจกรรมภายนอกโรงเรียนนานาชาติ (นอก
สถานที)่ 

O I I&
O 

- I I 

6.8 บริการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนนานาชาติ กิจกรรมพิเศษ
ในวันสําคัญตางๆ O I I I I I&

O 
6.9 บริการรถดวนสงเอกสาร(messenger) O - - - - - 
6.10 บริการจองต๋ัวเดินทางต๋ัวทองเที่ยวสําหรับครูและเจาหนาที่ O - I - I I 

 
จากตารางที่ 4.8 แสดงขอบเขต และวิธีการดําเนินการงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 
 งานบริการอาคารที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบัน ไดแก 

 

ตารางที่ 4.8 วิธีการดําเนินการงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 
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- การทําความสะอาดพื้นที่สํานักงาน 
- การทําความสะอาดพื้นที่อาคารเรียน และหองน้ํา 
- งานทําความสะอาดพื้นที่โดยรอบอาคารและทางเดิน 
- การนําส่ิงของเหลือใชกลับมาใช หรือสงขาย เชน กระดาษ ครุภัณฑที่พังเสียหาย 
- บริการตอนรับ และประชาสัมพนัธ 
- บริการจัดทําเอกสารความรูนิทรรศการภายในโรงเรียนนานาชาติ 
- บริการน้ําด่ืมตามจุดตางๆ 

 การวางแผนการปฏิบัติงานรักษาความสะอาดลวงหนา เชน การทําความสะอาดคร้ังใหญ 2 คร้ัง
ตอป เปนตน มีโรงเรียนนานาชาติฮารโรวเพียง แหงเดียวที่ดําเนินการดานนี้ แสดงวา โรงเรียนนานาชาติสวน
ใหญขาดการวางแผนในระยะยาว 

 การควบคุมโรคจากยุงและหนู เชน การกําจัดยุงและแมลงโรงเรียนนานาชาติทุกแหงให
ความสําคัญโดยมีการติดตอเจาหนาที่เขตและบริษัทจากภายนอกมาดําเนินการเปนประจําเพื่อความปลอดภัย
ของโรงเรียนนานาชาติ 

 การบริการรถโรงเรียน โรงเรียนนานาชาติทุกโรงเรียนมีการดําเนินการใหนักเรียนโดยใหบริษัทจาก
ภายนอกดําเนินการ 

 โรงเรียนนานาชาติฮารโรวมีขอบเขตของงานบริการอาคารมากที่สุด  
 โรงเรียนนานาชาติเทรลมีขอบเขตงานบริการอาคารนอยที่สุด 

 
4.5 วิเคราะหปญหาดานอาคารสถานที่ 
 

จากการศึกษากรณีศึกษาในบทที่ 3 แลวนําปญหาที่ไดจากการศึกษามาจัดหมวดหมูดังตาราง ที่ 4.9 
 

ตารางที่ 4.9 ปญหาดานการดําเนินงานอาคารสถานที่ 

ปญหาดานอาคารสถานที่ 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS 
LFI
B 

SJI
S 

RAI
S 

RIS
T 

รวม 

1 ปญหาดานงบประมาณ        
1.1 ใชงบประมาณมากในการดําเนินการ - x - x x x 4 
1.2 ผูบริหารไมเห็นความสําคัญจึงไมอนุมัติ - x - x  x 3 
1.3 งบประมาณไมเพียงพอ - - - x x x 3 

2 
ปญหาการจัดการการดําเนินงานอาคาร
สถานที่        

2.1 ไมมีนโยบายและแผนงานชัดเจน - x x x - x 4 
2.2 ไมมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรง - x x x x - 4 
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ปญหาดานอาคารสถานที่ 
โรงเรียนนานาชาติ 

HIS TIS 
LFI
B 

SJI
S 

RAI
S 

RIS
T 

รวม 

2.3 ผูบริหารไมเห็นความจําเปนของงานดานนี้ - x x x - x 4 

2.4 ผูปฏิบัติจํานวนผูปฏิบัติมความรูความสามารถไม
เพียงพอ 

- x x x x x 5 

3 ปญหาดานกายภาพ        
3.1 อาคาร และพ้ืนที่อาคาร        

 
ความเส่ือมโทรมของอาคาร เชน สีหลุดลอน ผนัง
เปนรอยแตกราว หรือเกิดรอยดางดํา วัสดูพื้นหลุด
รอน หรือแตกราว 

x x x x x x 
6 

 อุปกรณประตูหนาตางชํารุด x x x x x x 6 
 อาคารมีการทรุดตัว ทําใหพื้นแตกราวเปนแหงๆ x x x x x x 6 
3.1. ระบบประกอบอาคาร        
 ระบบปรับอากาศชํารุด - X X X X X 4 
 ระบบพัดลมดูดอากาศชํารุด - X X X X - 4 
 ระบบทอน้ํา ระบบกอก ชํารุด X X X X X X 6 
 สุขภัณฑชํารุด X X X X X X 6 
3.3 พ้ืนที่ และบริเวณโดยรอบ        

 พื้นที่กวางขวางทําใหยากตอการดูแลนักเรียนได
ทั่วถึง 

X - X - - X 3 

 ใกลถนนจะพบปญหาการจราจรเวลาโรงเรียนเปด
และเลิก 

X X X X X - 5 

 ทางเขาออกทางเดียวทําใหควบคุมงายแตใช
เวลานานในการเขา-ออก ในชวงเวลาเรงดวน X X X X X X 6 

 ไมมีที่จอดรถ หรือมีไมเพียงพอ - x - - x - 2 
3.4 เฟอรนิเจอร และอุปกรณภายใน        
 อุปกรณสนามเด็กเลนทรุดโทรม  - - - x - - 1 

 
คุรุภัณฑ เกาอี้และโตะเรียนไมพอเพียงตอจํานวน
นักเรียน - x - x x - 

3 

สรุป รวมจํานวนปญหา 8 17 14 18 15 13 85 
 

ตารางที่ 4.9 ปญหาดานการดําเนินงานอาคารสถานที่ (ตอ) 
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จากการศึกษา พบวา โรงเรียนนานาชาติมีปญหาหลักๆ ทางดานการดําเนินงานอาคารสถานที่คือ
ปญหาทางดานการเงิน ปญหาทางดานการเงินพบวาโรงเรียนสวนใหญที่ไมมีงบประมาณทางดานอาคารสถานที่
เพียงพออันเนื่องมาจากผูบริหารไมอนุมัติงบประมาณใหมาดําเนินการ ซ่ึงช้ีใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนไมไดให
คามสําคัญไมเห็นความจําเปนเรงดวนงานดานอาคารสถานที่หรือผูที่เก่ียวของไมไดพิสูจนใหเห็นชัดเจนวาเปน
ปญหาจริงๆ ที่ตองใหความสําคัญ ปญหาทางดานการบริการจัดการไดแก นโยบายไมชัดเจนมีเพียงการบอก
กลาวไมมีเปนเอกสาร จํานวนผูปฏิบัติไมเพียงพอ ความเขาใจงานของผูปฏิบัติและปญหาทางดานกายภาพ 
ไดแก อาคาร และพื้นที่อาคาร ระบบประกอบอาคาร พื้นที่และบริเวณโดยรอบ เฟอรนิเจอรและอุปกรณภายใน 
และการดูแลรักษาอาคาร  

จากปญหาทั้ง 85 ปญหา เม่ือนํามาหาคาเฉล่ียของจํานวนปญหา และจัดอันดับปญหาพบวาปญหาที่
เกิดขึ้นมากที่สุด คือปญหาดานระบบประกอบอาคาร ซ่ึงสวนใหญมาจากปญหาทอระบบสุขาภิบาล และ
เคร่ืองปรับอากาศที่แตละโรงเรียนมีจํานวนมากสืบเนื่องมาจากภูมิอากาศประเทศไทยคอนขางรอนช้ืนและ
โรงเรียนตองการใหผูใชกิจกรรมทั้งครูและนักเรียนที่มีทั้งชาวไทยชาวตางชาติมีความเย็นสบาย และปญหาที่พบ
นอยที่สุดคือปญหาเฟอรนิเจอรและอุปกรณภายใน  โดยแบงเปนสัดสวนไดตามแผนภูมิขางลาง และสรุปไดวา
ปญหาสวนใหญคือ ปญหาดานทรัพยากรกายภาพ ลองลงมาคือปญหาดานการจัดการและดําเนินงานดาน
อาคารสถานที ่
 
4.6 วิเคราะหปญหาดานอาคารสถานทีก่ับ ระบบบริหารอาคารสถานที่ 
 
ตารางที่ 4.10 จํานวนปญหาดานอาคารสถานที่กับระบบบริการของแตละโรงเรียน  

โรงเรียนนานาชาติ ระบบบริหาร จํานวนปญหาดานอาคารสถานที่ 
ฮารโรว(HIS) แบบ ข (out sourcing) 8 
เทรล( TIS) แบบ ก (Combination) 17 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ(LFIB) แบบ ก (Combination) 14 
เซนตจอหน(SJIS) แบบ ก (Combination) 18 
แอดเวนตรามคําแหง(RAIS) แบบ ก (Combination) 15 
พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดีRIST) แบบ ก (Combination) 13 

 
จากตารางที่ 4.10 พบวา ระบบบริหารแบบ ข (out sourcing) พบจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่

นอยที่สุด และระบบบริหารแบบ ก แบบผสม (Combination) พบจํานวนปญหาดานอาคารสถานทีม่ากที่สุด   
อาจจะกลาวไดวา ระบบบริหารมีสวนสําคัญในการลดปญหาดานอาคารสถานทีด่านอาคารสถานที่  
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4.7 วิเคราะหคาเลาเรียนกับระบบบริหารอาคารสถานที่ 
 
1) คาเลาเรียนตอปการศึกษา 

เพื่อศึกษาและนําไปวิเคราะห หาความสัมพันธกับลักษณะทางกายภาพ สภาพปญหาและ
วิธีการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 

 
ตารางที ่4.11 คาเลาเรียนตอปการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียน คาเลาเรียน ตอปการศึกษา คาใชจายอื่นๆ 

อนุบาล ประถม มัธยมตน มัธยปลาย 
คา

หลักสูตร
เสริม 

คาธรรม 
เนียมแรก

เขา 

คาบํารุง
โรงเรียน 

ฮารโรว 432,010 536,540 549,240 584,720 68,040 150,000 75,000 
รวมฤดี 3 335,746 479,638 521520 575,000 60,000 150,000 200,000 
เซนตจอหน 252,000 339,000 345,000 378,000 89,850 50,000  
เทรล 176,505 -

185,505  
194,010 -
218,640  

233,265 -
245,805  

262,260 -
289,980  

 68,940  95,000 16,500 

ฝร่ังเศส 171,090 171,090 209,592 215,802  90,000  
เอดเวนต
รามคําแหง 

 90,000-
145,000 

165,000 165,000 170,000 165,000 20,000 5,000 

 
จากตารางที่ 4.11 พบวา คาเลาเรียนเม่ือเปรียบเทียบทุกระดับช้ันพบวาโรงเรียนฮารโรว มีการเรียกเก็บ

คาเลาเรียนสูงที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดี) เซนตจอหน เทรล ฝร่ังเศสกรุงเทพและ 
แอดเวนตรามคําแหง ตามลําดับ 
 

ตารางที ่4.12 คาเลาเรียนและระบบบริหารของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียนนานาชาติ คาเลาเรียนตอปการศึกษา 
(มัธยมปลาย) 

วิธีการดําเนินงานดาน
อาคารสถานที่ 

ฮารโรว(HIS) 584,720 อันดับ 1 Out-sourcing 
เทรล( TIS) 289,980 อันดับ 4 In &Out-sourcing 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ(LFIB) 90,564 อันดับ  6 In &Out-sourcing 
เซนตจอหน(SJIS) 378,000 อันดับ 3 In &Out-sourcing 
แอดเวนตรามคําแหง(RAIS) 170,000 อันดับ 5 In &Out-sourcing 
พระมหาไถวิเทศศึกษา(รวมฤดีRIST) 477,960 อันดับ 2 In &Out-sourcing 
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จากตารางที่ 4.12 พบวา โรงเรียนฮารโรวเปนโรงเรียนที่มีคาเลาเรียนตอปสูงที่สุดและจํานวนปญหา
ดานอาคารสถานที่ดานอาคารสถานที่พบนอยที่สุดโดยการดําเนินการดานอาคารสถานที่ใชวิธีจางบริษัท
ภายนอกมาดําเนินการ ( outsourcing)  แสดงใหเห็นวาคาเลาเรียนตอปการศึกษามีผลตอการเลือกวิธีการ
ดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 
4.8 วิเคราะหลักษณะทางกายภาพกับจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่และวิธีการดําเนินงานอาคาร
สถานที่ 
 
ตารางที ่4.13 ลักษณะทางกายภาพ, จํานวนปญหาดานอาคารสถานทีแ่ละวิธีการดําเนินงาน 

โรงเรียนนานาชาติ 
พื้นที่

โรงเรียน 
(ไร) 

พื้นที่อาคารรวม 
(ตารางเมตร) 

จํานวนปญหา
ดานอาคาร

สถานที่ 

วิธีการดําเนินงาน
ดานอาคารสถานที่ 

ฮารโรว(HIS) 90 28,630 8 Out-sourcing 
เทรล( TIS) 3.29 4,182 17 In &Out-sourcing 
ฝร่ังเศสกรุงเทพ(LFIB) 18 7,371 14 In &Out-sourcing 
เซนตจอหน(SJIS) 13 22,418 18 In &Out-sourcing 
แอดเวนตรามคําแหง
(RAIS) 

6 15,540 15 In &Out-sourcing 

พระมหาไถวิเทศศึกษา
(รวมฤดีRIST) 73 33,222 13 

In &Out-sourcing 

 
จากตารางที่ 4.13 พบวา โรงเรียนฮารโรวมีพื้นที่มากที่สุดมีจํานวนปญหาดานอาคารสถานที่นอยที่สุด

โดยการดําเนินการดานอาคารสถานที่ใชวิธีจางบริษัทมาดําเนินการ (outsourcing)  โรงเรียนเซนตจอหน              
มีจํานวนปญหาดานอาคารสถานทีม่ากที่สุดรองลงมาคือ โรงเรียนเทรล ในขณะที่มีพื้นที่นอยที่สุดและดําเนินการ
ดานอาคารสถานที่ใชวิธีแบบผสม (in house และ out-sourcing) อาจจะกลาวไดวาขนาดและปริมาณของ
ทรัพยากรกายภาพไมมีผลตอจํานวนปญหาแตวิธีการดําเนินงานดานอาคารสถานที่จะเปนส่ิงที่ชวยลดปญหา
ดานอาคารสถานที ่



บทท่ี  5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

ในบทที่ 5 เปนการสรุปผลการศึกษาที่ไดจากการรวบรวมขอมูลจากกรณีศึกษา และการวิเคราะหผล
การศึกษาจากบทกอนหนา พรอมทั้งอภิปรายผลในเร่ืองงานบริหารจัดการดานอาคารสถานที่ งานดูแลรักษา
อาคาร และงานบริการอาคารของโรงเรียนนานาชาติ รวมถึงแสดงขอเสนอแนะแนวทางการบริหารทรัพยากร
กายภาพของโรงเรียนนานาชาติ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ปญหา และขอจํากัดในการวิจัยนี ้
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

โรงเรียนนานาชาติเปนสถานที่ประกอบไปดวยทรัพยากรกายภาพที่หลากหลายและมีจํานวนมาก เชน 
อาคารเรียน อาคารสํานักงาน อาคารทางการกีฬา สนามกีฬาในรม สนามกีฬากลางแจง ทางเดินเช่ือม สนาม
เด็กเลน สระวายน้ํา บอน้ํา พื้นที่สวน และตนไม ฯลฯ โดยมีผูใชอาคาร นักเรียนและบุคลากร ที่แตกตางทั้งวัย
และเช้ือชาติ อีกทั้งกิจกรรมการเรียนมีความหลากหลาย หากไมไดรับการจัดการและดําเนินการที่ดี มักสงผลให
เกิดความติดขัดในการดําเนินกิจกรรม  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษา ลักษณะการบริหารจัดการ งาน
ดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ และเพื่อศึกษาปญหาที่สงผลตอการบริหารจัดการงานดานอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ  โดยใชวิธี การสัมภาษณ สํารวจ สังเกตการณ เก็บขอมูล จากกรณีศึกษา  6  แหง
ไดแก โรงเรียนฮารโรว โรงเรียนเทรล โรงเรียนฝร่ังเศสกรุงเทพ โรงเรียนเซนตจอหน โรงเรียนแอดเวนตรามคําแหง 
และโรงเรียนพระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) 

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหงมีขนาดและจํานวนทรัพยากรกายภาพที่
แตกตางกันลักษณะการวางผังเปนกลุมอาคารทางราบมีความสูงของอาคารต้ังแต 1 ช้ันจนถึง6ช้ัน มีอายุต้ังแต  
1 ป จนถึง 20 ป โดยโรงเรียนฯ ฮารโรว มีจํานวนอาคารมากที่สุดคือ 54 หลัง ทั้งนี้เปนเพราะโรงเรียนฯมีบานพัก
ครูอยูบริเวณเดียวกันกับโรงเรียนและเปนโรงเรียนที่มีพื้นที่บริเวรมากที่สุดคือ มี 90 ไร และมีสวนสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด สวนโรงเรียนทีมีพื้นที่อาคารมากที่สุดคือโรงเรียนนานาชาติพระมหาไถวิเทศ
ศึกษา (รวมฤดี) และโรงเรียนที่มีพื้นที่นอยที่สุดคือโรงเรียนฯเทรล  

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนนานาชาติ พบวาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญ มีสภาพใชการไดดี
โดยเฉพาะโรงเรียนฮารโรว และปานกลางยกเวน โรงเรียนฯเซนตจอหน โรงเรียนเดียวที่ทรุดโทรมซ่ึงเปนเพราะ
งานระบบประกอบอาคารที่ติดมากับอาคารต้ังแตหลังกอสรางเสร็จ 

การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติสวนใหญยังไมมีการกําหนดกลยุทธและ
นโยบายในการดําเนินการดานนี้ที่เปนเอกสารหรือมีแตไมชัดเจน และพบวา มีการดําเนินการดานนโยบายสอง
ลักษณะคือ โรงเรียนที่มีนโยบายในการจัดการทีเ่ปนเอกสารลายลักษอักษรไดแก โรงเรียนฯฮารโรวและโรงเรียนฯ
แอดเวนตรามคําแหง กับโรงเรียนทีไ่มมีนโยบายทีเ่ปนเอกสารลักษอักษร   
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ขอสังเกตดานปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานดานนโยบายอาจจะกลาวไดวาปจจัยหลัก คือเจาของหรือ
ผูบริหาร ระบบการบริหารของแตละโรงเรียน และลักษณะทางกายภาพ ลักษณะแนวนโยบายเนนการทํางานใน
เชิงรับ มากกวาเชิงรุก เปนงานซอมแซม มากกวางานบํารุงรักษาซ่ึงจะพบในโรงเรียนทีมีขนาดเล็ก ผูบริหารมี
อํานาจตัดสินใจคนเดียวและไมมีหนวยงานดานนี้ ยกเวนโรงเรียนที่มีนโยบายเปนเอกสารลายลักษอักษรจะ
พบวาเนนการบํารุงรักษามากวา เสียแลวซอม 

หนวยงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาตินั้น พบวามีอยูสองลักษณะคือโรงเรียนฯที่มี
หนวยงานเฉพาะ และโรงเรียนฯที่ไมมีหนวยงานโดนเฉพาะพบวา มีเพียงสองโรงเรียนที่มีหนวยงานดานอาคาร
สถานที่โดยเฉพาะคือ โรงเรียนฯฮารโรว เรียกหนวยงานวา Estate Department (ฝายทรัพยสิน) และโรงเรียนฯ
พระมหาไถวิเทศศึกษา (รวมฤดี) เรียกหนวยงานดานนี้วา Facilities support (ฝายอาคารสถานที)่   

ระบบโครงสรางการบริหารงานดานอาคารสถานที่พบวามี  3 ลักษณะคือ 1.อาศัยเจาหนาที่ของ
หนวยงานของโรงเรียนดําเนินการเองเกือบทั้งหมด โรงเรียนฯสวนใหญจะมีโครงสรางในลักษณะนี้ซ่ึงเปนระบบ
เกาดําเนินการมานาน เจาของโรงเรียนฯอาจจะเปนผูดําเนินการเอง 2.งานดําเนินการสวนใหญจัดจางบริษัท
ภายนอกมาดําเนินการเพื่อลดปญหาความยุงยากในการดําเนินงานและตองการผูชํานาญเฉพาะมาดําเนินงาน  
3.การบริหารจัดการ และงานดําเนินการดานอาคารสถานที่ จัดจางบริษัทภายนอก มาดําเนินการทั้งหมด ไดแก
โรงเรียนนานาชาติฮารโรวเพียงแหงเดียว ระบบนี้มีแนวคิดที่จะนําบริหารจัดการแบบมืออาชีพ เขามาดําเนินการ
บริหารจัดการและดําเนินการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และลดคาใชจายของโรงเรียน 

งานจัดการอาคารสถานที่ พบวางานบริหาร เปนงานวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา มีโรงเรียน
นานาชาติเพียง 2 แหงเทานั้นคือโรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนทที่มีงานดานนี้ และโรงเรียน
นานาชาติสวนใหญเนนการปฏิบัติงานเพื่อรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวันเทานั้น การจัดหารายได จาก
อาคารสถานที่มีโรงเรียนฯเซนตจอหนเพียงแหงเดียวเปนเพราะโรงเรียนฯมีนโยบายเปนมิตรกับชุมชนโดยให
พนักงานบริษัทระแวกนั้นเชาพื้นที่เลนกีฬา แตทั้งนี้ไมไดหวังผลกําไรเชิงพานิชน งานจัดการดานพลังงานมี
โรงเรียนนานาชาติเพียง 2 แหงคือโรงเรียนฯฮารโรว และโรงเรียนฯรามคําแหงแอดเวนทที่มีการดําเนินการดานนี้ 
ทั้งวางแผนและปฏิบัติซ่ึงเปนเอกสาร การใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  C-WORK ชวยในการบริหารจัดการมีที่
โรงเรียนฯฮารโรวเพียงที่เดียว ทุกโรงเรียนใหความสําคัญหับการซอมอพยพหนีไฟโดยมีการจัดการรวมกันกับ
ภาครัฐ 

งานบริการอาคารที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบันคืองานทําความสะอาดงานดูภูมิทัศน 
กําจัดขยะ และงานรักษาความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย สวนใหญจางบริษัทภายนอกเปนผูดําเนินการ 
การรักษาความปลอดภัยภายในอาคารมีเพียงสามแหงที่ดําเนินการ สวนที่เหลือไมมีการดําเนินการ โดยการ
รักษาความปลอดภัยพบวาทุกโรงเรียนดําเนินการรักษาความปลอดภัยภายนอกโดยเนนเฉพาะ บริเวณทางเขา-
ออก ของโรงเรียนเทานั้น 

ขอบเขตของการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ที่ทุกโรงเรียนนานาชาติดําเนินการอยูในปจจุบัน ไดแก การ
ซอมแซมอาคาร โครงสรางและอุปกรณประกอบอาคาร การประสานงานกับผูรับเหมาและงานจางเหมา การลาง
ทําความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศทั้งแบบแหงและแบบเปยก การตรวจสอบสภาพเคร่ืองปรับอากาศคร้ังใหญ
หรือการลางใหญ การดูแลรักษาสุขภัณฑตางๆ การซอมแซมสุขภัณฑ วัสดุ อุปกรณเม่ือเกิดความเสียหาย การ
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ซอมแซมอุปกรณระบบส่ือสารตางๆ การเตรียมระบบไฟฟาแสงสวางฉุกเฉิน เพื่อกรณีไฟดับไดมีแสงสวางภายใน
อาคาร และการซอมแซมเม่ือเกิดการชํารุดเสียหาย  

ปญหาดานการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนฯ ปญหาที่พบมากที่สุด คือ ปญหาทรัพยากร
กายภาพ ดานระบบประกอบอาคาร ซ่ึงสวนใหญมาจากปญหาทอระบบสุขาภิบาล และเคร่ืองปรับอากาศที่          
แตละโรงเรียนมีจํานวนมากสืบเนื่องมาจากภูมิอากาศประเทศไทยคอนขางรอนช้ืนและโรงเรียนตองการใหผูใช
กิจกรรมทั้งครูและนักเรียนที่มีทั้งชาวไทยชาวตางชาติมีความเย็นสบาย และปญหาที่พบนอยที่สุด คือ ปญหา
เฟอรนิเจอรและอุปกรณภายใน  ปญหาสวนใหญ คือ ปญหาดานทรัพยากรกายภาพ ลองลงมา คือ ปญหาดาน
การจัดการและดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
 

ขอคนพบที่ไดจากการศึกษาการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 6 แหง ใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร ในเร่ืองของลักษณะทรัพยากรกายภาพ นโยบาย ขอบเขตของงาน และวิธีดําเนินการ
ดานอาคารสถานที่ทางดานการบริหารจัดการอาคารสถานที่ การดูแลรักษาอาคาร และการบริการอาคาร มี
รายละเอียดดังนี ้

 
5.2.1 สภาพอาคารสถานท่ีกับการบํารุงรักษา 

 สภาพกายภาพอาคารของโรงเรียนไมแปรพันกับขนาด จํานวนช้ัน และพื้นที่ แตพบวาอายุของ
อาคารสงผลตอสภาพอาคาร คือสภาพที่ชํารุดทรุดโทรมเปนไปตามอายุอาคาร 

 โรงเรียนฯที่มีขนาดพื้นที่อาคารของโรงเรียนมากพบวามีสภาพอาคารในเกณฑดี ขณะที่โรงเรียนที่
มีพื้นที่นอยกลับมีสภาพกายภาพอาคารที่ทรุดโทรม อนุมานไดวาโรงเรียนที่มีพื้นที่มากใหความสําคัญในการ
รักษาสภาพอาคาร มากกวาโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 

 ระบบปรับอากาศและระบบสุขาภิบาลที่มากับอาคารต้ังแตเปดทําการหากไมไดรับการบํารุงรักษา
อยางตอเนื่องสงผลตอสภาพของอาคาร 

5.2.2 การบริหารจัดการดานอาคารสถานทีก่ับลักษณะนโยบายโรงเรียน 
โรงเรียนนานาชาติสวนใหญยังขาดการทํางานในดานการบริหารจัดการอาคารสถานที่ สวน

ใหญจะเนนการปฏิบัติงานเพื่อใหอาคารสามารถตอบสนองตอผูใช หรือรองรับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นประจําวัน
เทานั้น กลาวคือ 

 โรงเรียนนานาชาติสวนใหญ ยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตร และกลยุทธในการดําเนินการดาน
อาคารสถานที่ ทําใหขาดทิศทางการทํางาน ซ่ึงจากทฤษฎีเร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้น มีโครงสรางที่
แบงออกเปน 2 ฝง คือ การบริหารจัดการ (Strategic) และการดูแลรักษาอาคาร (Operational) โดยการทํางาน
ควรใหเวลา และใหความสําคัญเทากัน ไมใชเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ดังปญหาของการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ในประเทศไทย คือ โครงสรางเอียง มักทําแตฝง Operational FM เนนการดําเนินการ การแกไข หรือบางทีเปน
การทําเฉพาะหนาเพื่อสนองความตองการบางอยางขององคกร 
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 แนวนโยบายของโรงเรียนนานาชาติในปจจุบัน ยังขาดการมุงเนนเร่ือง การวางแผนการดําเนินการ
ดานอาคารสถานที่ในระยะยาว การทํางานในเชิงรุก และเชิงปองกัน สงผลใหระบบประกอบอาคาร ภายใน
โรงเรียนนานาชาติ มักชํารุดเสียหาย เนื่องจากไมไดรับการตรวจสอบ บํารุงรักษา ตองชํารุดกอนแลวจึงซอมแซม
แกไข 

 โรงเรียนนานาชาติ 4 แหง จาก 6 แหงที่ทําการศึกษา ไมมีหนวยงานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ แต
ใหหนวยงานอื่นดูแลรับผิดชอบแทน  

 หนวยงานดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติที่พบ มักแยกเปนหลายฝาย หลายหนวยงาน 
สงผลใหการดําเนินงานลาชา เนื่องจากแตละฝายตองไดรับการอนุมัติจากหัวหนาฝายกอนการประสานงานกับ
ฝายอื่นๆ ซ่ึงจากทฤษฎีเร่ืองการบริหารทรัพยากรกายภาพนั้น งานที่เก่ียวของทั้งการบริหารจัดการ การดูแลรักษา
อาคาร และการบริการอาคาร ควรอยูภายใตหนวยงาน หรือสังกัดเดียวกัน เพื่อใหการดําเนินการดานอาคาร
สถานที่มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

 ปจจัยหลักที่มีผลตอการกําหนดนโยบาย คือ ผูบริหารหรือเจาของโรงเรียน ระบบบริหารงานของ
แตละที่ และลักษณะสภาพทางกายภาพของอาคารสถานที่ 

 โรงเรียนที่มีนโยบายการบริหารที่ชัดเจน ทําใหการดําเนินการตามนโยบายของโรงเรียน ที่ตองการ
ทั้งความสะดวก สะอาด สบาย สอดคลองกับกิจกรรม และปลอดภัยสูงสุด อีกทั้งผูบริหารใหความสําคัญของงาน
อาคารสถานที่ และเช่ือวาทรัพยากรกายภาพเปนส่ิงที่เปลียนแปลงไดยากตองใชเวลาและการลงทุนอยางมาก 
แตไมไดมองวาเปนส่ิงที่กอเกิดคาใชจาย (Cost centre) และการบริหารจัดการนอกจากจะทําใหกิจกรรมโรงเรียน
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ (Performance centre) ยังทําใหลดคาใชจาย (Profit Centre) 

 นโยบายที่ชัดเจนชวยใหมีการวางแผนการทํางานทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว มีการ
ตรวจสอบและบันทึกเปนเอกสาร กอใหเกิดประสิทธิผลในการใชงานทรัพยากรกายภาพและสอดคลองกับ
กิจกรรมของโรงเรียน  

 โรงเ รียนที่ มีนโยบายที่ ชัดเจนจะเนนการทํางานบํา รุง รักษาเ ชิงปองกัน หรือที เ รียกว า 
PREVENTIVE  

 โรงเรียนที่มีนโยบายหรือมีไมชัดเจน สวนใหญโดยทั่วไปโรงเรียนเหลานี้จะใชหลักการ “เสีย แลว 
ซอม” ขาดแนวทางและเปาหมายในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ที่ชัดเจน และสวนใหญเปนเพียงการ
แกปญหาเฉพาะหนา หรือเกิดเหตุแลวจึงคอยดําเนินการ หรือที่เรียกวา REACTIVE 

 นโยบายของโรงเรียนฯสวนใหญเนนความสะดวกในการใชงาน และความสะอาดของอาคาร
สถานที ่เนน ความปลอดภัย ของอาคารสถานที่ การควบคุมการ เขา-ออก ของผูมาติดตอ เนนใหอาคารสถานที่
อยูในสภาพพรอมใชงาน และมีความปลอดภัย 

 ระบบโครงสรางการบริหารแบบที่มีทั้งการบริหารจัดการอาคาร และการดําเนินงานดานอาคาร
สถานที่ อาศัยเจาหนาที่ของหนวยงานของโรงเรียนดําเนินการเองเกือบทั้งหมด ยกเวน การดูแลและลาง
เคร่ืองปรับอากาศประจําป งานดูแลรักษาและซอมแซมลิฟต งานกอสรางอาคาร ซ่ึงตองใชผูชํานาญงานหรือ
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บริษัทจากภายนอกมาดําเนินการ คลายกับระบบงานราชการ ระบบบริหารแบบครอบครัว ผูมีอํานาจตัดสินใจ
คือเจาของ พบในโรงเรียนที่อยูในกลุมที่มีขนาดเล็กงานดําเนินการสวนใหญ   

 ระบบโครงสรางการบริหารแบบจัดจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการ ระบบนี้ พบวา ตองการความ
สะดวกในการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน และเพื่อลดคาใชจาย โดยเฉพาะคาใชจาย
ผูกพัน   

 ระบบโครงสรางการบริหารแบบทั้งการบริหารจัดการ และงานดําเนินการดานอาคารสถานที่ จัดจา
งบริษัทภายนอก มาดําเนินการทั้งหมด พบในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และจํานวนอาคาร มาก 

5.2.3 การดูแลรักษาอาคารกับขอบเขตหนาที่และวิธีดําเนินงาน 
เปนงานทางดานเทคนิค มีหนาที่หลักในการควบคุม ดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร 

และระบบประกอบอาคาร ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และปลอดภัยอยูตลอดเวลา เชน อาคาร พื้นที่อาคาร 
ระบบประกอบอาคาร ฯลฯ  

 วิธีการดูแลการทํางานของระบบประกอบอาคารของกรณีศึกษา ทั้ง 6 โรงเรียนนานาชาติ มักใช
หนวยงานภายในดําเนินการ ยกเวน โรงเรียนฮารโรวที่ดําเนินการโดยบริษัทจากภายนอก  สาเหตุมาจากลักษณะ
นโยบายดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติที่เนนใหหนวยงานภายในเปนผูดําเนินการกอน ถาไมสามารถ
ทําได จึงใชจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการแทน ทั้งที่งานระบบประกอบอาคารเปนงานซับซอนที่ตองอาศัยชาง
เทคนิค เชน ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบรักษาความปลอดภัย เปนตน สงผลใหเกิดการชํารุดเสียหายเร็ว
ขึ้น หรือระบบไมสามารถทํางานใหมีประสิทธิภาพไดอยางเต็มที ่ 

 ขอบเขตของงานบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของกรณีศึกษา ทั้ง 6 โรงเรียนนานาชาติ ยังขาดเร่ือง
การตรวจสอบสภาพโครงสราง หลังคา ผนังภายในและภายนอก อุปกรณประกอบอาคาร และขาดการทําแผน 
หรือตารางการตรวจสอบสภาพอาคาร สงผลทําใหอาคารมีสภาพชํารุดทรุดโทรม เชน สีหลุดลอน ผนังเปนรอย
แตกราว หรือเกิดรอยดางดํา เปนตน  

5.2.4 การบริการอาคารกับวิธีการดําเนินงาน 
  ขอคนพบที่ไดจากการศึกษากิจกรรมที่ใหบริการเพื่อรองรับการทํางาน และการใชอาคาร 
เพื่อใหอาคารสามารถใชงานได ผูใชอาคารไดรับความสะดวก ปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมที่ดี เม่ือเขาใช
อาคาร ไดแก การบริการขั้นพื้นฐาน และการบริการสํานักงาน หรือบริการพิเศษ 

 งานกําจัดขยะส่ิงปฎิกูล ดําเนินการโดยผูดําเนินการจากภายนอกและจากการศึกษาพบวา 
โรงเรียนกรณีศึกษา ทั้ง 6 โรงเรียนจะประสานงานกับทางเขตที่โรงเรียนอยูในพื้นที่ใหเปนผูดําเนินการ 

 งานกําจัดแมลงโรงเรียนกรณีศึกษามีการจางบริษัทภายนอกมาดําเนินการในวันหยุดทําการเรียน
การสอน มีเพียงโรงเรียนแอดเวนทรามคําแหงแหงเดียวที่ดําเนินการโดยเจาหนาที่ภายในองคกร  

 การรักษาความปลอดภัยพบวา กรณีศึกษาทั้ง 6 โรงเรียนดําเนินการรักษาความปลอดภัยเนน 
บริเวณทางเขา-ออก ของโรงเรียน 

 งานรักษาความสะอาด โรงเรียนกรณีศึกษาสวนใหญจางบริษัทภายนอกดําเนินการ โดยจํานวนผู
ปฏิบัติจะแปรพันกับขนาดและปริมาณทรัพยากรกายภาพ   
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 การดําเนินการงานบริการอาคาโรงเรียนกรณีศึกษาสวนใหญจางบริษัทภายนอกเปนผูดําเนินการ  
5.2.5 ปญหาในการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ 
 
 ปญหาดานอาคารสถานที่ของกรณีศึกษาสวนใหญคือ ปญหาดานทรัพยากรกายภาพ รองลงมา

คือปญหาดานการจัดการและดําเนินงานดานอาคารสถานที่ ปญหาที่พบนอยที่สุดคือปญหาเฟอรนิเจอรและ
อุปกรณภายใน   

 ในโรงเรียนที่มีสภาพอาคารที่ดีที่สุด และบริหารงานแบบการจัดการการดําเนินโดยบริษัทภายนอก 
เปนโรงเรียนที่มีจํานวนปญหานอยที่สุด 

 โรงเรียนที่มีมีปญหามากและสภาพอาคารที่มีสภาพทรุดโทรม สวนใหญระบบบริหารเปนแบบ 
ดําเนินการเองโดยเจาหนาที่ภายในโรงเรียน 
 
5.3 ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 

 ทราบถึงลักษณะและปญหา ทางกายภาพที่พบในโรงเรียนนานาชาติ 
 ทราบถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพเกิดขึ้นกับโรงเรียน

นานาชาติ  
 ทราบขอมูลการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ ทั้งงานบริหารจัดการ งาน

ดูแลรักษาอาคาร และงานบริการ 
 ทราบแนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติ 

 
5.4 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

ในการศึกษานี้ศึกษาเฉพาะการดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียนนานาชาติ แลวนํามา
รายงานผลของการศึกษาเทานั้นและไมไดประเมินผล หรือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการใน
ลักษณะตางๆ   

ดังนั้นผูศึกษาจึงมีขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในคร้ังตอไป ไดแก 
 การนํา FM มาใชเปน เคร่ืองมือในการออกแบบโครงการ Facility design 
 งาน FM พื้นฐานสําหรับอาคารโครงการโรงเรียนนานาชาติ 
 การจัดการพื้นที่ในโรงเรียนนานาชาติ Space Management  
 การบริหารจัดการพลังงานในโรงเรียนนานาชาติ  
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ภาคผนวก ก 

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
 
1. ความเปนมาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  

 
ในอดีตชาวตางประเทศที่ความสัมพันธทางดานการทูตหรือดานการคาที่มีความจําเปนตองเขามา 

ทํางานหรือพํานักในประเทศไทยและมีความจําเปนตองนําครอบครัว บุตรหลานติตามเขามาศึกษาในประเทศ
ไทย แตในขณะนั้นยังไมมีการจัดการศึกษาใหแกชาวตางชาติเปนการเฉพาะ รัฐบาลไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ
และความจําเปนดังกลาวจึงไดเปนชอบใหมีการจัดการศึกษานานาชิติใหแกนักเรียนตางประเทศ 
 
 แตเดิมโรงเรียนนานชาติเปนโรงเรียนตานโยบายพิเศษ เปนโรงเรียนโพนทะเล (Oversea School) ที่ยึด
โครงสรางหลักสูตรตามประเทศบานเกิดเมืองนอนของกลุมผูปกครองที่มีจํานวนมากที่สุดและถือเปนโรงเรียน
เฉพาะกาล ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ.2497 ที่สอนเฉพาะชาติไดชาติหนึ่ง เชน โรงเรียนอเมริกัน
สอนนักเรียนชาวอเมริกัน โรงเรียนญ่ีปุนก็สอนเฉพาะนักเรียนชาวญ่ีปุนเทานั้น (ผุสดี ตรงตอการ, 2540) 
 
 โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไดเร่ิมมีความสําคัญมาเปนเวลาเกือบ 50 ปแลว แมวาในระยะแรก
จะยังคงมีจํานวนเพียงไมก่ีแหงและเปนการเรียนการสอนจากมิชชันนารีเทานั้น อีกทั้งการจัดต้ังยังตองไดรับการ
พิจารณาเปนรายๆ จากกระทรวงศึกษาธิการและตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ซ่ึงมีความยุงยาก
และใชเวลานาน โรงเรียนนานาชาติแหงแรกที่กระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหจัดต้ังขึ้น เม่ือ พ.ศ.2500 ตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ.2497  แตไดเปดดําเนินการมากอนต้ังแต พ.ศ. 2497  โดยใชระบบ
การศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา ต้ังแตระดับอนุบาลถึงมัธยมปลาย โดยจะรับเฉพะนักเรียนที่เกิดใน
ตางประเทศและมีสัญชาติตางประเทศและไดติดตามผูปกครองเขามาอยูในประเทศไทยเปนการช่ังคราว และไม
รับนักเรียนสัญชาติไทย 
 
 หลังจากนั้นกระทรวงตางประเทศไดเสนอขอใหจัดตองโรรงเรียนนานาชาติขึ้นอีกเนื่องจากการขยายตัว
ของเศรษฐกิจ มีการลงทุนจากตางประเทศ ทําใหมีชาวตางชาติหล่ังไหลเขามาในประเทศไทยเปนจํานวนมาก 
และมีโรงเรียนนานาชาติที่รองรับบุตรหลานชาวตางชาติที่เขามาพํานักในประเทศไทยไมเพียงพอ ทําใหมีมติ
คณะรัฐมนตรี เ ม่ือวันที่  21 พฤษภาคม ฑ.ศ.2506 ใหจัดต้ังโรงเรียนรวมฤดีวิเทศศึกษา (Ruamrudee 
International School) ซ่ึงในระยะแรกดําเนินการสอนโดยใชระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษและเปล่ียนเปน
ระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกาจนถึงปจจุบัน โดยมีหลักการใหรับเด็กตางชาติที่เกิดในตางประเทศ
และผูปกครองเขามาทํางานหรือพํานักอยูในประเทศไทยเปนการช่ังคราว รวมทั้งบุตรขาราชการไทย ซ่ึง
ผูปกครองไปรับราชการในตางประเทศและเด็กนั้นไดเคยเรียนในโรงเรียนตางประเทศมาแลวเขาเรียนในโรงเรียน
ได ตอมากรมวิเทศสหการไดขอจัดต้ังโรงเรียนบางกอกพัฒนา (Bangkok Patana School) และไดรับการอนุมัติ
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จัดต้ังในป พ.ศ.2507 เพื่อใหการศึกษาแกบุตรหลานชาวตางประเทศตามแบบฉบับการศึกษาของประเทศสหราช
อาณาจักร นักเรียนสวนมากเปนบุตรหลานชาวของผูเช่ียวชาญชาวตางประเทศประจํากรมตางๆ ที่ติดตาม
ครอบครัวมาอยูในประเทศไทยเปนการช่ัวคราวและควรไดรับการศึกษาตอเนื่อง 
 
 โรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนในขณะนั้นทั้ง 3 โรงเรียนใชระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา
หรือประเทศอังกฤษ ทําใหสถานเอกอัครราชทูตญ่ีปุนไดเสนอรัฐบาลไทยใหมีการจัดต้ังโรงเรียนสําหรับสอนบุตร
หลานชาวญ่ีปุนเปนการเฉพาะ จึงมีมติคณะรัฐมนตรีใหมีการจัดต้ังโรงเรียนสมาคมไทย-ญ่ีปุนเปนกรณีพิเศษ 
เม่ือ พ.ศ.2517 แทนสถานที่เดิมที่เคยต้ังอยูในบริเวณสถานเอกอัครราชทูตญ่ีปุนประจําประเทศไทย โดยใหรับ
เฉพาะนักเรียนที่มีสัญชาติญ่ีปุนเทานั้น หลังจากนั้นมีการเสนอขอจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติเพิ่มขึ้นแตไดถูก
คัดคานจากคณะรัฐมนตรี ไมอนุญาตใหขยายจํานวนโรงเรียนนานาชาติ ใหคงมีได 4 แหงเทาที่มีอยูแลว
เนื่องจากคํานึงถึงเร่ืองความม่ันคงภายในประเทศเปนหลัก หลังจากมีจารจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติแหงสุดทาย
ประมาณ 10 ป ไดมีการอนุมัติใหจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติขึ้นอีก 1  โรงเรียนที่จังหวัดเชียงใหม คือโรงเรียน
นานาชาติเชียงใหม เม่ือ พ.ศ.2528 เพื่อตอบสนองกับความตองการของนักเรียนตางชาติที่พํานักอยูในจังหวัด
เชียงใหมเปนจํานวนมาก โดยมีกระทรวงการตางประเทศเปนผูรับใบอนุญาต 
 
 ต้ังแตมีการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติแหงแรกจะเห็นไดวาไมอนุญาต ใหรับนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียน
นานาชาติ ป พ.ศ.2531 คณะรัฐมนตรีไดมีมติใหทบทวนการรับเด็กไทยเขาศึกษาในโรงเรียนนานาชาติ โดยให
ขยายขอบเขตการรับนักเรียนของโรงเรียนนานาชาติโดยใหสามารถรับบุตรคนไทยเขาเรียนไดตามที่กระทรวง
ศึกษาการเสนอ ยกเวนโรงเรียนสมาคมไทย-ญ่ีปุน นอกจากนี้ยังยกเลิกเง่ือนไขที่วาไมรับนักเรียนสัญชาติไทยและ
ยกเลิกเง่ือนไขการรับนักเรียนเฉพาะเปนบุตรขาราชการไทยซ่ึงไปรับราชการในตางประเทศและเด็กจะตองเคย
เรียนในตางประเทศมาแลว และไดกําหนดใหโรงเรียนนานาชาติทุกโรงเรียนสามารถรับบุตรคนไทยเขาเรียนได
โดยมีเง่ือนไขดังนี้ ตองเปนผูที่ติดตามบิดามารดาหรือผูปกครองไปอยูตอตางประเทศโดยบิดามารดา หรือ
ผูปกครองตองมีระยะเวลาอยูในตางประเทศติดตอกันอยางนอย 3 ป และเด็กเคยเรียนในโรงเรียนตางประเทศ
อยางตอเนื่องมาแลวไมนอยกวา 3 ปการศึกษา สําหรับเด็กทีติดตามบิดา มารดา หรือผูปกครองที่เปนขาราชการ
หรือพนักงานรัฐวิสาหกิจและไป ปฏิบัตรงานในตางประเทศ ใหเปนไปตามกําหนดเวลาที่แตละหนวยงานราชการ
หรือรัฐวิสาหกิจไดกําหนดไว หากตองการเขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติก็ใหโรงเรียนรับเขาเรียนไดและรายงาน
ใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนทราบ 
 
 เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตัวเปนอยางมากจากการที่รัฐบาลในสมัยของพลเอกชาติชาย 
ชุณหวัณไดสนับสนุนนโยบายสงเสริมการลงทุน เปนผลใหมีนักลงทุนชาวตางชาติใหความสนใจในการเขามา
ลงทุนในประเทศไทยเปนจํานวนมาก และส่ิงทีห่ลีกเล่ียงไมไดก็คือการที่จะมีครอบครัวชาวตางชาติเขามาพํานัก
ในประเทศไทยรวมถึงเด็กๆ ที่ตองการการศึกษาตอเนื่อง สงผลใหมีการทบทวนการไมอนุญาต ใหขยายจํานวน
โรงเรียนนานาชาติ มีมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ.2534 ไดอนุญาตใหมีการเปดโรงเรียน
นานาชาติเพิ่มขึ้นไดเปนรายๆไปตามเหตุผลและความจําเปน เพื่อเปนประโยชนตอชาวตางชาติที่เขามาลงทุนใน
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ประเทศไทย ทําใหมีดรงเรียนนานาชาติที่ไดรับอนุญาตจัดต้ังเพิ่มขึ้นอีก 7 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนนานาชาติ          
ดิษยะศริน โรงเรียนไทย-ซิกขนานาชาติ โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน โรงเรียนนานาชาติใหมแหงประเทศไทย 
โรงเรียนนานาชาติเอกมัย โรงเรียนประชาคมนานาชาติ และโรงเรียนนานาชาติบางละมุง (ผุสดี ตรงตอการ, 
2540) 
 
 จากการที่มีผูใหความสนใจในการขอจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติและมีนักเรียนตองการเขาเรียนใน
โรงเรียนนานาชาติเพิ่มขึ้น คณะรัฐมนตรีในรัฐบาลของนายอานนท ปนยารชุนไดกําหนดนโยบายอนุญาตใหมี
การขยายการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติไดอยางเสรีเปนคร้ังแรกต้ังแตป พ.ศ.2534 ทําใหมีบุคคลและนิติบุคคล
สนใจที่จะจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จากโรงเรียนนานาชาติ
จํานวน 5 โรงเรียนที่ จัดต้ังขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล ไดเพิ่มขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล ไดเพิ่มขึ้นเปน 
โรงเ รียนนานาชาติ  ทั้ งหมดทั่วประเทศไทย114 โรงเ รียน แบงเปนโรงเ รียนในสวนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร)จํานวน 81 โรงเรียน  สวนภูมิภาค(ตางจังหวัด) 33 โรงเรียน โรงเรียนในปจจุบัน 
(สํานักงานนคระกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) 
 
 นอกจากนี้ยังมีนโยบายที่โรงเรียนนานาชาติสามารถรับนักเรียนไทยเขาเรียนไดตามความเหมาะสม ไม
มีการกีดกันทางเช้ือชาติและศาสนา ทําใหเด็กทุกคน ทุกเช้ือชาติ ทุกมาตรฐานของแตละโรงเรียน แตจะตองมี
จํานวนนักเรียนชาวตางชาติมากกวานักเรียนชาวไทยกลาวคือตองมีนักเรียนชาวไทยไมเกินรอยละ 50 ของ
นักเรียนทั้งหมด สวนทางดานคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมตางๆไดมีมติใหยกเลิกการควบคุมการกําหนดคาเลา
เรียนและคาธรรมเนียมตางๆ ดวย (สํานักงานคระกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) 
 
2. การจัดการศึกษาหลักสูตรตางประเทศในโรงเรียนนานาชาต ิ

 
 ในการจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมักจะดําเนินการโดยมีชาวตางประเทศเปนหุนสวนใน
การบริหารจัดการ ทําใหจําเปนตองมีการกําหนดรายละเอียดในดานการจัดระบบช้ันเรียนการจัดชวงช้ันของ
หลักสูตร และการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อใหเปนที่เขาใจตรงกันและเปนประโยชนกับนักเรียนที่จะเขาเรียน
ในโรงเรียนนานาชาติ กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการกําหนดรายละเอียดตางๆ ไวดังนี ้
 
 1)  การจัดระบบช้ันเรียน  
 
 ในการจัดระบบช้ันเรียนของระบบการศึกษาตางประเทศสวนใหญจัดระบบ 6-3-3 คือ ระดับ
ประถมศึกษา 6 ป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 3 ป และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ป รวมเปนการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 12 ป ซ่ึงจํานวนปที่กําหนดในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานของแตละประเทศมีความสอดคลองกับ
ขอตกลงในการประชุมนานาชาติของ UNESCO เสนอแนะเก่ียวกับความจําเปนของการจักการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศโดยเสนอวาระบบที่เหมาะสมควรเปน 6-3-3 ซ่ึงหลายประเทศใชระบบนี้ เชน 



 161

สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน จีน และไทย เปน อยางไรก็ตามยังคงมีบางประเทศที่มีการปรับเปล่ียนการจัดระบบช้ันเรียน
ใหเหมาะสมกับความตองการและสภาพเศรษฐกิจขอแตละประเทศ เชน ประเทศอังกฤษใชระบบ 6-3-2 ประเทศ   
ออสเตรเลียใชระบบ 6-4-2 และประเทศนิวซีแลนด สิงคโปร และเวียดนามใชระบบ 6-4-3 เปนตน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) 
 
 2)  การจัดชวงช้ันของหลังสูตร 
 
 ในหลายประเทศจัดจําแนกชวงช้ันของหลักสูตรออกเปนระบบของช้ันเรียน ดังนี ้
 -  หลักสูตรประถมศึกษา (Elementary Curriculum) 
 -  หลักสูตรระดับกลาง (Middle School Curriculum) 
 -  หลักสูตรระดับมัธยมศึกษา (High School Curriculum) 
 
 3)  การเปรียบเทียบระดับช้ันเรียนระหวางหลักสูตรตางประเทศกบัหลักสูตรของไทย 
 
 ในการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติดวยหลักสูตรตางประเทศจะมีการพิจารณาเปรียบเทียบระดับช้ัน
เรียนกับหลักสูตรของไทย ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบระดับช้ันเรียนระหวางระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกาและ ระบบ
นานาชาติ แบบประเทศอังกฤษ และแบบประเทศไทย  

ระบบการศึกษา 
แบบประเทศสหรัฐอเมริกา 
และนานาชาติ (Grade) 

ระบบการศึกษา 
แบบประเทศอังกฤษ (Year) 

ระบบการศึกษาแบบ 
ประเทศไทย(Grade) 

Kindergarten 1 ประถมศึกษาปที่ 1 
1 2 ประถมศึกษาปที่ 2 
2 3 ประถมศึกษาปที่ 3 
3 4 ประถมศึกษาปที่ 3 
4 5 ประถมศึกษาปที่ 4 
5 6 ประถมศึกษาปที่ 5 
6 7 ประถมศึกษาปที่ 6 
7 8 มัธยมศึกษาปที่ 1 
8 9 มัธยมศึกษาปที่ 2 
9 10 มัธยมศึกษาปที่ 3 

10 11 มัธยมศึกษาปที่ 4 
11 12 มัธยมศึกษาปที่ 5 
12 13 มัธยมศึกษาปที่ 6 
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ที่มา: การสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 
 ห ลังจากนัก เ รี ยนจบศึกษ าตา มหลักสูตรของ ต างประ เทศแ ล ว   นั ก เ รียน สามารถขอใ ห
กระทรวงศึกษาธิการทําการเทียบวุฒิการศึกษาใหหากนักเรียนไดเรียนและทําการสอบตามหลักสูตร IGCSE 
และหลักสูตร IB (กรมสงเสริมการสงออก, 2546) ดังนี ้
 
 -  นักเรียนที่สอบผานตามหลักสูตร IGCSE 4 วิชา โดยไดเกรด A-C จะมีวุฒิการศึกษาเทียบเทากับจบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 ของไทย 
 -  นักเรียนที่สอบผานตามหลักสูตร IGCSE 5 วิชา โดยไดเกรด A-C จะมีวุฒิการศึกษาเทากับจบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ของไทย 
 -  นักเรียนที่ไดรับประกาศนียบัตร 5 วิชาในหลักสูตร IB  จะมีวุฒิการศึกษาเทียบเทากับจบการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ของไทย 
 -  นั ก เ รีย นที่ ไม สํา เ ร็จการศึ กษ าตามห ลักสูตร  จะไม ได รั บการเ ที ยบ วุฒิการ ศึกษ าจา ก
กระทรวงศึกษาธิการ ยกเวนโรงเรียนที่ศึกษานั้นไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกรตางประเทศ 
 
 นอกจากนี้  นอกเรียนที่จบการศึกษาในระดับ Grade 12 ตามระบบการศึกษาแบบประเทศ
สหรัฐอเมริกาและระบบนานาชาติ และ Year 13 ตามระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะไดรับการพิจารณา
จารทบวงมหาวิทยาลัยการสมัครเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาเทียบเทากับนักเรียนที่จบการศึกษามากจาก
ตางประเทศ 
 
3. ระบบการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
 
 การเรียนการสอนในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยนั้นมีการเลือกใชระบบการเรียนการสอนที่
แตกตางกันออกไปในแตละโรงเรียน ซ่ึงอาจเลือกใชระบบของประเทศแมของโรงเรียนนั้นหรทอเลือกใชระบบที่
ผสมผสานระหวางระบบตางๆ ขึ้นอยูกับการพจิารณาความเหมาะสมของแตละโรงเรียน ในที่นี้จะใหความสําคัญ
กับระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา แบบประเทศอังกฤษ และระบบ IB  
 

1)   ระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

ประเทศสหรัฐอเมริกาเปนประเทศที่มีพื้นที่กวางใหญ มีประชากรเปนจํานวนมากกระจายอยูตาม
สวนตางๆ ของประเทศ ไมมีหลักสูตรของชาติ การจัดการศึกษาจะมอบหมายใหแตละรัฐ (State) มีหนาที่ในการ
จัดทํา ดําเนินการวางแผนแนวทางการศึกษา (Curriculum Guideline) และดูแลใหมีผลบังคับใชในรัฐนั้นๆ 
ภายใตการบริหารของ Department of Education ของแตละรัฐที่กระจายอํานาจตอให Local School Districts 
แลวให School Districts นําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและจัดการเรียนการสอนใหเหมาะกับสภาพทองถ่ิน
แตละแหง(สํานักงานคระกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) ทําใหแตละรัฐ (State) ในประเทศสหรัฐอเมริกาจะ



 163

ยึดแนวทางและทฤษฎีพัฒนาการขงยุโรปมาใช รายละเอียดของระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา มี
รายละเอียดดังนี ้
 

(1)  การจัดชวงช้ัน 
 

 ระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา จะจัดช้ันเรียนเปน 3 ชวงช้ัน คือ 
- ระดับพัฒนาการเด็ก (Elementary) หรือ K- เกรด 5 
- ระดับกลาง (Middle School) หรือ เกรด 6-8 
- ระดับมัธยมศึกษา (High School) หรือ เกรด 9-12 

(2)  การกําหนดรายวิชา 
 

ระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา จะกําหนดเปนรายวิชาในแตละมาตรฐานสาระสําคัญ
ของวิชานั้นๆ คือมีวิชาแกน (Core Subject) ซ่ึงรัฐบาลกลางเนนใหความสําคัญวิชาแกน 4 วิชา คือ ภาษาประจํา
ชาติ (ภาษาอังกฤษ) สังคมศึกษา วิทยาศาสตร และวิชาคณิตศาสตร ในการจัดหลักสูตรจะจัดเนื้อหาสาระตาม
ช่ังนั้นๆ เชน วิชาวิทยาศาสตร ก็จะแบงเปนวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษา วิทยาศาสตรระดับกลาง และ
วิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา เปนตน 
 
 วิชาตางๆ ทักเรียนเลือกศึกษาภายใตระบบนี้จะไดรับการแบงสวนเพื่อเพิ่มความรูในดานลึกใหกับ
ทักษาในการเรียนรู เชน ภาษาอังกฤษจะถูกแบงเปนการอาน การเขียนการพูด การฟง และการมองประเด็น
ความคิด (เอฟ ที ซี (ไทยแลนด), 2546 ซ่ึงวิชาที่นักเรียนในแตละระดับชันตองทําการศึกษา คือ 
 

- กอนวัยเรียน (อายุ 2-6 ป) ถึงประถมศึกษา (อายุ 6-12 ป) K- เกรด 5 เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมศึกษา (ประวัติศาสตรและภูมิศาสตร) 
ศิลปะ ดนตรี พลศึกษา สุขศึกษา และภาษาตางประเทศหนึ่งภาษา 

- ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (อายุ 12-14 ป) เกตด 6-8 เรียนวิชา อังกฤษ คณิตศาสตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ สังคมศึกษา (ประวัติศาสตรและภูมิศาสตร) ศิลปะ ดนตรี พลศึกษา สุขศึกษา และ
ภาษาตางประเทศหนึ่งภาษา 

- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (อายุ 14-18 ป) เกรด 9-12 เรียนวิชา อังกฤษ คณิตศาสตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ สังคมศึกษา (ประวัติศาสตรและภูมิศาสตร) ศิลปะ ดนตรี พลศึกษา สุขศึกษา และ
ภาษาตางประเทศหนึ่งภาษา 

 
 นอกจากโรงเรียนจะตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแลว โรงเรียนยังตองจัดใหมีกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดวย เชน กิจกรรมกีฬา ดนตรี ศิลปะ การแขงขันทางวิชาการ และกิจกรรมทัศนะศึกษา เปนตน 
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 สําหรับขั้นตอนการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาจะประกอบไปดวยการสอบตางๆ เชน Scholastic 
Aptitude Test (SAT) ซ่ึงมหาวิทยาลัยแตละแหงจะเปนผูกําหนดระดับคะแนนในการรับเขาศึกษาตอ นักเรียน
จะตองมีเกรดเฉล่ียสะสมและหนวยกิตไมตํ่ากวาเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด ตองมีจดหมายแนะนําจากครูหรือ
อาจารยที่ปรึกษา และมีประสบการณในการเขารวมกิจกรรมนอกเหนือกลักสูตร เชน กิจกรรมทางกีฬา และเขียน
เรียงความเพื่อแสดงความเปนตัวของตัวเองได นอกจากนี้ยังมีการเรียน Advanced Placement Program (AP) 
ภายใตการควบคุมของ American College board เปนการเรียนเพื่อเตรียมตัวเขาเรียนตอมหาวิทยาลัยการสอบ 
AP จะสามารถสอบไดหลังจากเรียนจบหลักสูตร AP ยังสามารถเช่ือมโยงไปยังโปรแกรมการเรียน IB ไดดวย 
(Jennifer Sharples and Colin DE’ Ath, 1998) โรงเรียนนานาชาติหลายโรงเรียนในประเทศไทยเปดโอกาสให
นักเรียนที่มีคะแนนสอบสูงไดรับการใหหนวยกิจการศึกษาในปแรกจากมหาวิทยาลัยตางๆ ในสหรัฐอเมริกาดวย 
 
 โรงเรียนนานาชาติที่ใชระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกาจะไดรับการรับรองจากองคการที่ให
การรับรองในดานการศึกษาโดยเฉพาะ เชน Western Association of Schools and Colleges หรือ WASC 
มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาสวนใหญจะรับนักเรียนที่ผานการสอบและจบการศึกษาจากโรงเรียนที่ไดรับการ
รับรองแรว โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่ใชระบบการศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกามีหลายโรงเรียน เชน 
โรงเรียนรวมฤดีวิเทศศึกษา (Ruamrudee International School) โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (International 
School Bangkok) โรงเรียนนานาชาติกรุงเทพ (Bangkok International Academic School) เปนตน 
 

2) ระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษ 
 
  ประเทศอังกฤษไดจัดทํา Nation Curriculum for England and Wales ขึ้นในป พ.ศ. 2531 
เปนหลักสูตรที่เนนใหนักเรียนศึกษาดวยตนเองมากที่สุด นักเรียนจะเร่ิมเขาเรียนในระดับประถมศึกษาเม่ืออายุ
ยางเขาปที่ 5 แควนการศึกษา (Countries) บางแหงจัดใหมี Middle School เช่ือมตอระหวางระดับประถมศึกษา
กับระดับมะยมศึกษาดวย โดยโรงเรียนหรือทองถ่ินจะเปนฝายจัดทําหลักสูตรในระดับประถมศึกษา ซ่ึงตามระบบ
การศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะมีรายละเอียดดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคระกรรมการการศึกษา
เอกชน, 2546) 
 
 (1)  การจัดชวงช้ัน 
 
 ระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษจะใชหลักสูตร National Curriculum ที่มีการจัดช่ังช้ันตามอายุ
ของนักเรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที ่2 การจัดช่ังขั้นตามระบบกาศึกษาแบบประเทศอังกฤษ 
Key Stage อายุนักเรียน (ป) ช้ันเรียน (Year) 

Key Stage 1 5-7 1-2 
Key Stage 2 7-11 3-6 
Key Stage 3 11-14 7-9 
Key Stage 4 14-16 10-11 

 
ที่มา: สํานักงานคระกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 Key Stage เปนคําที่ใชแบงชวงช้ันการเรียนของหลักสูตรประเทศอังกฤษ ช้ันเรียน Year 1-11 (อายุ 5-
16 ป) เปนการศึกษาภาคบังคับในประเทศอังกฤษ (Ordinary Level หรือ O-Level สําหรับช้ันเรียน year 12-13) 
เปนการศึกษาขึ้นสูง (Advance Level หรือ A-Level) สําหรับผูมุงสูการศึกษาระดับอุดมศึกษา   โ ด ย มี ค ว า ม
ตองการชัดเจนแลววาจะศึกษาตอในคณะหรือสาขาวิชาใด 
 
 (2) การกําหนดรายวิชา  
 ในแตละ Key Stage จะมีวิชาเรียนที่แตกตางกัน คือ 

- Key Stage 1 และ 2 เรียนวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร การออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร ศิลปะ ดนตรี และพละศึกษา 

- Key Stage 3 จะเรียนเหมือkey stage 1 และ 2 เพิ่มวิชาภาษาตางประเทศ (ซ่ึงอาจใหเด็กเรียนได
ต้ังแตศึกษาอยูใน Key Stage 2) 

- Key Stage 4 เรียนวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร พลศึกษาการ 
ออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ภาษาตางประเทศ วิชาเหลานี้มุงที่จะเตรียมสําหรับการใชชีวิต
แบบผูใหญ รวมถึงการศึกษาตอและการทํางาน โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่ใชระบบแบบ
ประเทศอังกฤษอาจจัดวิชาเลือกใหนักเรียนเลือกเรียนวิชาดานมนุษยศาสตร คือ ประวัติศาสตร 
ภูมิศาสตร เศรษฐกิจ หรือ ดานศิลปะ คือ การออกแบบ ดนตรี การละคร และอาจเปดสอนวิชาชีพเปน
วิชาเลือกสําหรับนักเรียนที่ตองการมีความรูและทักษะทั่วไปที่เก่ียวของกับการทํางานก็ไดเชนกัน 

 
 สําหรับวิชาหลักของหลักสูตร National Curriculum จะแบงการศึกษาออกเปนสวนยอยตางๆ เชน 
ภาษาอังกฤษ แบงเปน การพูด การฟง การอาน และการเขียน เปนตน โดยหลักสูตร National Curriculum จะ
เปนผูกําหนดมาตรฐานและเปาหมายการศึกษาสําหรับเด็กอายุระหวาง 5-14 ป สําหรับวิชาสวนมากจะมีระดับ
ไลจากนอยไปหามากต้ังแตระดับ 1 ถึง 8 และนักเรียนจะตองเรียนตามลําดับขั้น (เอฟ ที ซี (ไทยแลนด), 2546 
 
 หลักสูตรนี้ ยังกําหนดให มีการสอบระดับชาติสําหรับนักเ รียนที่ มีอายุ 7,11 และ14 ปในวิชา
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร และตองสอบวิชาวิทยาศาสตรเม่ือมีอายุ 11 และ 11 ป เพื่อวัดความสามารถใน
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การสอนของโรงเรียนและการเรียนรูของนักเรียนโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานของประเทศ สวนครูที่สอนอยูใน
ระดับตางๆ ถูกกําหนดใหวัดความกาวหนาดานการเรียนของนักเรียนในวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร เม่ือนักเรียนอายุ 7,11 และ 14 ปโดยเทียบมาตรฐานของ National Curriculum และยังมีสิทธิ์เลือก
รายงานระดับความสามารถของเด็กที่ตนเห็นวาถูกตองเหมาะสม การกําหนดระยะเวลาในการศึกษาวิชาตางๆ 
รวมถึงการตัดสินใจเพิ่มวิชาอื่นๆ เขาไปในหลักสูตรจะขึ้นอยูกับแตละโรงเรียน (Jennifer Sharples and Colin 
De’ Ath, 1998) และหลักสูตร National Curriculum ยังเปดโอกาสใหผูปกครองทําแผนผังวัดความกาวหนา
ทางการเรียนของเด็กอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทําใหผูปกครองและตัวเด็กทราบถึงภาพรวม สถานภาพ
ความสามารถ จุดแขง และจุดดอยของเด็กอยางชัดเจน ซ่ึงจะชวยใหเด็กรักษามาตรฐานดานการเรียนแม
นักเรียนจะเปล่ียนที่เรียนก็ตาม 
 
 นอกจากนี้ในระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษ คณะกรรมการการสอบไลของอังกฤษหลายแหง 
(British Examining Board) ยังมีการจัดทําหลักสูตร General Certificate of Secondary Education (GCSE) 
ขึ้นเพื่อเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนในการศึกษาตอในระดับ IB แตอยางไรก็ตาม Cambridge Local 
Examinations Syndicate เพื่อเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนเชนกันและไดรับความนิยมมากกวาดวย โดย
นักเรียนที่ตองการจะศึกษาในหลักสูตร IGCSE ตองสอบผานในรายวิชาตางๆ โดยมีเกรดที่ดีเชนกัน 
 
 สวนการเตรียมเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยนั้นนักเรียนที่ศึกษาในระบบแบบประเทศอังกฤษที่ตองการ
ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยจะถูกกําหนดใหเรียนการศึกษาขันสูง (Advance Level หรือ A-Level) เปนเวลา 2 ป 
คือ Year 12-13 โดยจะศึกษาวิชาที่มีใหเลือกอยางละเอียด ในบางโรงเรียนอาจจัดใหมีหลักสูตร IB 2 ปในระดับ
อนุปริญญา ซ่ึงเปนที่ยอมรับสําหรับมหาวิทยาลัยทั่วไปในอังกฤษและเปนขอกําหนดในการสอบเขามหาวิทยาลัย
เชนกัน 
 โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีการจัดการเรียนการสอนแบบ A-Level หรือ หลักสูตร IB สําหรับ
เด็กอายุ 12 และ 13 ป จะรูจักในช่ือ Senior Studies Sixth Form หรือ Tertiary Education ซ่ึงมีหลายโรงเรียน
ในประเทศไทยที่ใชระบบการศึกษาแบบประเทศอังกฤษเชน โรงเรียนบางกอกพัฒนา (Bangkok patina School) 
โรงเรียนนานาชาติเซนตจอหน (St.John’s International School) และโรงเรียนนานาชาติเดอะรีเจนท 
(International School of the Regents) เปนตน 
 

3) หลักสูตร International Baccalaureate (IB) 
 
  หลักสูตร IB ต้ังขึ้นโดย International Baccalaureate Organization (IBO) ซ่ึงเปนองคกร
ทางการศึกที่ไมแสวงหาผลกําไร มีศูนยใหญอยูที่เมืองเจนีวา ประเทศสวิสเซอรแลนด หลักสูตร IB เปนหลักสูตรที่
เกิดจากการรวมขอดีและจุดเดนของระบบการศึกษาและหลักสูตรของชาติตางๆ ไวดวยกัน จะเนนเนื้อหาการ
เรียนที่เขมขน และเปนสนามฝกซอมที่ดีสําหรับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย หลักสูตรนี้
จะประกอบดวยกลวิธีตางๆ ที่เสริมสรางความสามารถในการเรียนรูของนักเรียนเชน การแปลขอมูล การตีความ
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ตัวเลข การใชภาษาตางๆ การเขียน เรียงความอยางถูกตอง การนําเสนองานแบบรายบุคคลและกลุม รวมทั้งการ
ใชอินเทอรเนตเทคโนโลยี (Internet Technology) เปนเคร่ืองมือสูการเรียนรูที่กวางขวางมากรายละเอียดของ
หลักสูตร IB มีดังนี้ (เอฟ ที ซี (ไทยแลนด), 2546 
 
 (1)  การจัดช้ัน 
 สําหรับนักเรียนในหลักสูตร IB จะถูกแบงออกเปน 3 ระดับ คือ 
 

- ระดับประถมศึกษา (The Primary Years Program หรือ PYP) สําหรับนักเรียนอายุ 3-12 ป 
- ระดับมัธยมศึกษา (The Middle Years Program หรือ MYP) สําหรับนักเรียนอายุ 11-16 ป 
- ระดับอนุปริญญา (The Diploma Program หรือ DP) สําหรับนักเรียนอายุ 16-19 ป 

 
(2)  การกําหนดรายวิชา 

 
 หลักสูตรนี้ประกอบไปดวยแขนงวิชาหลักตางๆ ดังนี ้
 
 -  วรรณคดีในภาษาของตน 
 -  ภาษาที่สอง   (นักเรียนบางคนอาจไดรับอนุปริญญาจากการศึกษาวิชานี)้ 
 -  วิทยาศาสตรจากการทดลอง 
 -  สังคมวิทยา 
 -  คณิตศาสตร 
 -  ศิลปะ ดนตรี หรือ ภาษาที่สาม 
 
 จะเห็นไดวาหลักสูตร IB เนนการสอนในดาน มนุษยศาสตร และวิทยาศาสตร โดยกําหนดใหนักเรียน
แตละคนตองมีช่ัวโมงเรียนถึง 1,200 ช่ัวโมงใน 6 วิชาโดยเลือกเรียนสามวิชาในระดับ High Level (เทียบเทากับ 
A-Level ของประเทศอังกฤษ)   และอีกสามวิชาในระดับ Standard Level 
 
 ในหลักสูตรระดับ PYP จะมีหลักการที่เนนพัฒนาองครวมของเด็ก โดยคําถึงความตองการของเด็กทั้ง
ดานสติปญญา สังคม รางกาย อารมณ และวัฒนธรรม แกนของหลักสูตรคือ 5 องคประกอบไดแก ความรู 
ความคิดรวบยอด ทักษา เจตคติ และการทํา จะครอบคลุมเนื้อหาสาระของวิชาตอไปนี้ ภาษา สังคมวิทยา 
คณิตศาสตร ศิลปะ วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีและพลศึกษา นอกจากนี้นักเรียนทุกคนตองเรียนภาษาที่สอง 
ดวยซ่ึงทุกวิชาจะใชกระยวนการเรียนการสอน และการวัดผล ประเมินผลที่ครูและนักเรียนทํางานรวมกัน ทั้งการ
ประเมินความกาวหนาและประเมินสรุป นักเรียนจะมี Portfolio แสดงผลสมฤทธิ์ของตนแตไมมีการสอบไลหรือ
การประเมินผลจาก IBO 
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 สวนหลักสูตรในระดับ MYP เปนหลักสูตร 5 ป ที่เตรียมความพรอมเพื่อเรียนในขั้นสูงตอไปคือระดับ 
DP ในช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (แตผูเรียนก็ไมจําเปนตองเรียนหลักสูตร MYP เพื่อเขาเรียนในหลักสูตร DP)  
หลักสูตร  MYP เปนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของความเขาใจวา ผูเรียนในระดับช้ันนี้เปนวัยรุนที่ความคิด
และสติปญญากําลังพัฒนา ทามกลางความเขาใจวา ผูเรียนในระดับช้ันนี้เปนวัยรุนที่ความคิดและสติปญญา
กําลังพัฒนา ทามกลางส่ิงแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป ผูเรียนมักมีความรูสึกออนไหวงาย ตอตาน และมีคําถามใน
ใจตลอดเวลา หลักสูตร MYP จึงตองใหความสําคัญกับระเบียบวินัยทักษาและมาตรฐานที่ทาทาย โดยใหโอกาส
เต็มที่ในการคิดสรางสรรค และการยืดหยุนที่สุด ซ่ึงจะครอบคลุมวิชาตอไปนี้ ภาษามานุษยวิทยา เทคโนโลยี 
คณิตศาสตร ศิลปะ วิทยาศาสตร และพลศึกษา โดยมีวิธีการเรียนที่หลากหลาย มีการประเมินผลงานนักเรียน
โดยครูผูสอน ซ่ึงจะมีคําแนะนําและมารฐานการเรียนรูกําหนดไว โดยเนนการประเมินความกาวหนาของนักเรียน
ในขั้นตอน กระบวนการตางๆ ของการเรียนรูเพื่อปรับปรุงแผนและวิธีการสอนของครู รวมทั้งเนนการใหนักเรียนที่
มีสวนรวมในการประเมินตนเอง 
 
 หลักสูตรระดับ DP เร่ิมมีขึ้นเม่ือ พ.ศ.2511 เปนหลักสูตร 2 ป ระดับช้ันเตรียมอุดมศึกษา สําหรับเตรียม
ตัวใหแกนักเรียนที่จะมุงเขาสูมหาวิทยาลัย เปนหลักสูตรที่เหมาะกับนักเรียนที่สนใจการเรียน เอาใจใส 
กระตือรือรน และมีผลการเรียนดี ขอบขาย เนื้อหาจะประกอบดวย 6 กลุมวิชา คือ ภาษาที่หนึ่ง ภาษาที่สอง 
สังคมวิทยา วิทยาศาสตรโดยการทดลองคณิตศาสตร และศิลปะ สวนการประเมินผลจะใชการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของผูเรียน (ใชการสอบอิงเกณฑ) นอกจากนี้ในหลักสูตร DP ยังมีสวนประกอบที่สําคัญอีก 3 สวนคือ 
 
 -  ทฤษฎีการเรียนรู (Theory of Knowledge หรือ TOK) ในชวงระยะเวลา 2 ปนักเรียนจะไดรับการ
กระตุนใหศึกษาถึงความรูที่เปนพื้นฐานสําคัญของวิชานั้นๆ 
 -  Creative, Action, Service (CAS) เปนการฝกฝนความเปนผลเมืองดี โดยการนําเด็กออกจากโลก
หนังสือเดิมๆสูการสรางความคิดสรางสรรค การลงมือปฏิบัติ และการใหบริการผูอื่นนักเรียนทุกคนตองเขารวม
กิจกรรมดานศิลปะและการเอาใจใสผูอื่นทั้งในระดับโรงเรียนและชุมชนอยางนอย 3 ช่ัวโมงตอสัปดาห และตอง
เรียนใหครบ 150 ช่ัวโมง 
 
 การเขียนเรียงความแบบยาว (Extended Essay) ขึ้นมีความยาว 4,000 คําในเร่ืองที่นักเรียนมีความ
สนใจโดยการคนควาดวยตนเอง 
 
 ในการจบการศึกษาในหลักสูตร IB Diploma นักเรียนจะตองทําการสอบวัดผลแตละรายวิชา ซ่ึงมี
คะแนนตํ่าสุด 1 คะแนนและสูงสุด 7 คะแนน โดยตองมีคะแนนรวมไมตํ่ากวา 24 คะแนนและผาน TOK, CAS 
และ Extended Essay ทั้งสามสวน 
 
 หลักสูตร IB เปนหลักสูตรใหมที่เปนอีกทางเลือก หนึ่งใหกับนักเรียนที่ตองการเขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงในบางโรงเรียนอาจเปดสอนควบคูไปกับระบบการศึกษาของตางประเทศ เชน เปดสอนตาม
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ระบบการศึกษาของประเทศอเมริกาแลวมีการสอนในหลักสูตร IB ระดับ DP ในช้ัน  Year 12-13 หรือใชระบบ
แบบประเทศสหรัฐอเมริกาแลวมีการสอนในหลักสูตร IB ระดับ DP ในช้ัน Grade 11-12 ก็ไดเชนกันซ่ึงไดรับ
ความที่นิยมมาก แตเนื่องจากหลักสูตร IB มีความเขมขนในเนื้อหาและสําเร็จการศึกษาครบหลักสูตรไดยาก 
นักเรียนบางคนอาจเรียนในบางวิชาของหลักสูตร IB ก็ไดเชนกันซ่ึงจะไดรับประกาศนียบัตรหลังจบการศึกษาใน
รายวิชานั้นๆ 
 
 จะเห็นไดวาหลักสูตร IB เปนหลักสูตรที่มีความเขมขนในแขนงวิชา มีการประเมินผลที่เขมงวดดวย
คุณภาพและมาตรฐานที่สูง ชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จสูงในการเขาปละศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
โรงเรียนนานาชาติใจประเทศไทยที่มีการสอนหลักสูตร IB เชน โรงเรียน สถานศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่มีการสอนหลักสูตร IB เชน โรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (International 
School Bangkok) โรงเรียนนานาชาติใหมแหงประเทศไทย (New International School of Thailand) โรงเรียน
บางกอกพัฒนา (Bangkok patona School) เปนตน 
 
 นอกจากระบบการศึกษาตางๆที่กลาวมาขางตน  ยังมีระบบการศึกษาแบบอื่นๆ อีก เชน ระบบการ
เรียนการสอนแบบประเทศเยอรมัน ประเทศญ่ีปุน เปนตน ซ่ึ งสวนใหญจะเปนระบบการศึกษาที่ ใช
ภายในประเทศไมเปนที่นิยมทั่วไปมากนัก แตอยางไรก็ตามโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยบางโรงเรียนก็เปด
สอนตามระบบการศึกษาเหลานี้  เชน โรงเรียนสมาคมไทย-ญ่ีปุน 
(Thai-Japanese Association School) ที่เปดสอนตามระบบของประเทศญ่ีปุน โรงเรียนคริสเตียนเยอรมัน
เชียงใหม (Christian German Chiangmail School) ที่เปดสอนตามระบบของประเทศเยอรมัน เปนตน 
 

4.  การจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
 
 ในการขอจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติตาที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว ซ่ึงมีหลักเกณฑการจัดต้ัง
โรงเรียนนานาชาติตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว ซ่ึงมีหลักเกณฑพอสังเขปดังนี้(สํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาเอกชน, 2546) 
 

4.1. คุณสมบัติของผูขอรับใบอนุญาตจัดตั้ง 
 
  ผูรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนอาจเปนบุคคลหรือนิติบุคคลที่มีคุณสมบัติดังนี ้
  1)  บุคคลตองมีสัญชาติไทยโดยการเกิดมีความรูไมตํ่ากวาปริญญาตรี และมีคุณสมบัติอื่นๆ 
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 และตามระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  2)  นิติบุคคล 
  (1)  มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาเทานั้น 
  (2)  มีผูถือหุนหรือกรรมการที่มีสัญชาติไทยไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง 
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  (3)  ผูลงนามแทนนิติบุคคลที่เปนผูขอรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนตองมีสัญชาติไทยโดย
การเกิด  
  (4)  มีคุณสมบัติอื่นตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 และระเบียบที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 

4.2. สถานที่ตั้ง 
 
  1)  ที่ดิน ตองมีสภาพ ลักษณะและขนาดเนื้อหาที่เหมาะสมเพียงพอกับระดับการศึกษาที่
ไดรับอนุญาตดังนี ้
   
  (1)  ระดับกอนประถมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 2 ไร  
  (2)  ระดับประถมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 2 ไร 
  (3)  ระดับมัธยมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอเปนผืนเดียวกันไมนอยกวา 2 ไร 
  (4)  ถาเปดสอนต้ังแตระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ที่ดินตองมีเนื้อที่ติดตอกันเปน
ผืนเดียวกัน ไมนอยกวา 5 ไร 
 
  2)  ที่ดินที่ใชจัดต้ังโรงเรียนนานาชาติตองเปนกรรมสิทธิ์ของผูขอรับใบอนุญาตหรือเปนที่ดินที่
มีลักษณะดังนี ้
  (1)  เปนที่ดินของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ที่ราชพัสดุ  ที่ศาสนาสมบัติกลาง 
ที่ดินที่มีลักษณะดังนี ้
  -  ระดับกอนประถมศึกษา และหรือประถมศึกษา มีระยะเวลาการเชาไมนอยกวา 10 ป  
  -  ระดับมัธยมศึกษา มีระยะเวลาการเชาไมนอยกวา 15 ป 
 
  3)  ที่ดินตองปลอดภาระการณจํานอง  ในชวงที่ ย่ืนเสนอโครงการ และหากที่ดินจํานอง
ภายหลังจากที่ไดรับอนุมัติโครงการแลว  ภาระจํานองตองเปนไปเปนไปเพราะกูยืมเพื่อดําเนินโครงการเทาน้ัน 
  4)  ที่ดินตองต้ังอยูในสภาพแวดลอมที่ดี  การคมนาคมสะดวก มีร้ัวรอบแสดงอาณาเขตที่
แนนอน มีขนาดกวางขวางเพียงพอแกกิจการของโรงเรียน ไมเปนที่น้ําทวมขัง  ไมขัดตอสุขลักษณะและอนามัย
ของนักเรียน  ไมมีสถานประกอบการอื่นอยูภายในบริเวณหรืออยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม  หรือสถานที่อัน
อาจจะกอใหเกิดอันตรายใดๆ  หรืออยูใกลสถานที่อันไมเหมาะสมแกกิจการ ยกเวนหนวยงานราชการที่
รับผิดชอบรับรองความปลอดภัย 
  5)  ตองมีพื้นที่สีเขียวสําหรับนักเรียนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของพื้นที่ทั้งหมด 
  6)  ตองมีพื้นที่ในรมหรือกลางแจง ไวสําหรับจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนการสอนและ
นันทนาการของนักเรียน ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของเขตพื้นที่ใชสอนทั้งหมด 
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4.3. อาคารและการออกแบบ 
 
  อาคารเรียนและอาคารประกอบตางๆ ตองมีความม่ันคงแข็งแรง มีแสงสวางเพียงพอ  อากาศ
ถายเทไดดี  หองเรียนตองมีขนาดและลักษณะที่เหมาะสมและเพียงพอกับหลักสูตรแตละระดับโดยใหมีลักษณะ
ดังนี ้
 
  1)  ความสูงของอาคาร ระดับกอนประถมศึกษาสูงไมเกิน 2 ช้ันและตองไมมีเสากลางหอง
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  ถาอาคารสูงเกิน 4 ช้ัน ตองมีลิฟตความกวางของทางขึ้นตองไมนอย
กวา 1.50 เมตร 
  2)  ขนาดของหองเรียนไมนอยกวา 48 ตารางเมตร สวนที่แคบที่สุดของหองไมนอยกวา 4 
เมตร มีทางเขาออก 2 ทาง แตละทางตองกวางไมนอยกวา 80 เซนติเมตร ถามีทางเขาออกเพียงทางเดียวตอง
กวางไมนอยกวา 1.60 เมตร 
  3)  ความจุนักเรียน 
  (1)  ระดับกอนประถมศึกษา ไมเกิน 20 คนตอหอง  หรือใชหลักเกณฑคํานวณ 2.5 ตาราง
เมตรตอคน โดยอนุโลม 
  (2)  ระดับประถมศึกษาไมเกิน 25 คนตอหอง หรือใชหลักเกณฑคํานวณ 2.0 ตารางเมตรตอ
คน โดยอนุโลม 
  (3)  ระดับมัธยมศึกษา ไมเกิน 30 คนตอหอง หรือ ใชหลักเกณฑคํานวณ 1.50 
ตารางเมตรตอคน โดยอนุโลม  และมีพื้นที่วางเหลือเพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรม 
  4)   จัดให มีหองน้ํ า  – หองสวม แยกชาย – หญิงไมน อยกว าที่ กําหนดในระ เบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการและเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 
  5)  ตองจัดใหมีหองพยาบาลพรอมเวชภัณฑที่เหมาะสม ถาเปดต้ังแตระดับประถามศึกษาขึ้น
ไปตองแยกหองพยาบาลชาย-หญิง 
  6)  หองประกอบอยางนอย หองธุรการ หองสมุด หองอาหาร หองภาษาไทยและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย และหองอื่น ตามความเหมาะสม พรอมวัสดุภัณฑที่จําเปนแตละหองอยางเหมาะสมและ
เพียงพอสําหรับการใชประโยชน 
  7)  ตองเสนอแบบแปลนกอสรางใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนพิจารณาอนุมัติ
รูปแบบและรายการ และตองไดรับอนุญาตกอสรางจากสวนราชการที่เก่ียวของ 

8) ตองพิจารณากฎหมาย หรือ พรบ. ควบคุมอาคารที่เก่ียวของ  
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ภาคผนวก ข 
 

ผูใหขอมูล 
 

ช้ือ ตําแหนง โรงเรียน /หนวยงาน วันที่สัมภาษณ 
คุณ แอนนา วิทคราฟ,   Head of Administration,   Harrow international 

school 
9 ธันวาคม 2551 

คุณนภัสกรณ จันทรสวาง
,   

Facility manager Harrow international 
school / บริษัท PCS 
จํากัด 

9 ธันวา 2551 

คุณ โรเบิรต เทรล  กรรมการผูจัดการโรงเรียน Traill international 
school 

14 พฤษจิกายน 2551 

คุณจินดา เทรล ผูจัดการโรงเรียน Traill international 
school 

12 พฤษจิการยน 
2551 

อวยชัย เตรีย อุณหะรัตน,  
,   

ผูจัดการโรงเรียน Le Lycée Français 
International de 
Bangkok 

18 สิงหาคม 2551 

คุณปรมิตร ศรีกุเรชา  ผูชวยรองประธานบริหาร Ramkumheang advent 
international school 

10 กุมภาพันธ 2552 

คุณ สรวีย หงสนอย  
 

บรรณารักษและหัวหนา
ฝายซอมบํารุง 

SAINT JOHN'S 
INTERNATIONAL 
SCHOOL 

2 ตุลาคม 2551 

คุณ ฤดีวัลย แตงมณี เลขานุการผูอํานวยการ SAINT JOHN'S 
INTERNATIONAL 
SCHOOL 

2 ตุลาคม 2551 

คุณ ภัทรพงษ ศรีวรกุล, รอง ผอ.ฝายทรัพยากร
โรงเรียน 

Redeemer International 
School Thailand 

20 มกราคม2552 

คุณ จักรพันธ เกิดโภค เจาหนาที่ฝายอาคาร Redeemer International 
School Thailand 

20 มกราคม2552 
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวอยางแบบสัมภาษณ 
 

แบบสอบถามและ สัมภาษณ 
การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพโรงเรียนนานาชาติ  

FACILITIES MANAGEMENT (FM) OF INTERNATION SCHOOL 
 
ช่ือผูใหขอมูล/ ผูใหสัมภาษณ:……………………   ตําแหนง :………………………………… 
โรงเรียน/ บริษัท :………………………………       วันที่สัมภาษณ :………………………… 
ผูสัมภาษณ นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 0863123148 
ขอมูลที่จําเปนสําหรับการทําวิทยานิพนธ  

 ประวัติทั่วไป ,ปที่กอต้ัง,สถานที่ต้ัง 
 หลักสูตรที่เปดสอน 
 จํานวนบุคลากร และจํานวนนักเรียน  ป 2551-ปจจุบัน 
 ผังองคกรและบุคลากร ORGAINZATION ของโรงเรียน 
 ผังองคกรและบุคลากร ดานอาคารสถานที่ (FACILITIES MANAGEMENT Organization) ถามี 
 ขอมูลดานอาคารสถานที่ 
 ผังพื้น หรือแบบแปลนแสดงอาคารทุกหลัง  ,พื้นที่อาคาร , จํานวนช้ันอาคาร , อายุอาคาร 
 ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ  และส่ิงสนับสนุนการศึกษา ( สระวายน้ํา สนามแบด สนามฟุตบอล สนาม

เด็กเลน  ที่จอดรถ และอื่นๆ) 
 ระบบอุปกรณประกอบอาคาร ไฟฟา แสงสวาง คอมพิวเตอร แอร ลิฟท ไฟฟาสํารอง ไฟฟาฉุกเฉิน 

ระบบดับเพลิง ระบบเสียงตามสาย  
 
สวนที่ 1 : การบริหารจัดการของโรงเรียน 
1. การวางแผน ( Planing )  
1.1  วิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนคืออะไร
.................................................................................................................................................................. 
1.2  พันธกิจ (Mission) ของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.3  นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
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2. การจัดองคกร ( Organizing )  
ขอใหทานอธิบายลักษณะองคกรและโครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบางอยางไร 
2.1  การกําหนดภาระหนาที่ และความรับผิดชอบสําหรับสมาชิกขององคกร หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนในแตละ
ตําแหนงงานเปนอยางไร เชน เปนลักษณะการหมุนเวียนงาน การขยายขอบเขตงาน การเพิ่มคุณคางาน เปนตน 
..................................................................................................................................................................  
2.2  โครงสรางขององคกรเปนอยางไร และมีสมาชิกขององคกร  หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนจํานวนก่ีคน 
..................................................................................................................................................................  
2.3  ฝายอาคารสถานที่ ขึ้นตรงกับใคร  
..................................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 2 : การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน 
1.การบริหาร (Directing) และการจัดการ (Management) 
1.1) โครงสรางงานดานอาคารสถานที่เปนอยางไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.2) มีการวางแผนการปฏิบัติงาน หรือวางนโยบายดานการดูแลดานอาคารสถานที่อยางไรบาง 
.................................................................................................................................................................. 
1.3) ใครเปนผูกํากับ ติดตาม ประเมินผลการทํางาน และมีการตรวจสอบก่ีคร้ังตอป และอยางไร 
..................................................................................................................................................................  
2  ขอบเขตของงานอาคารสถานที่  ขอใหอธิบาย ขอบเขตของงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบาง ที่ทาน
ปฏิบัติอยูในปจจุบัน 
เชน.. 

 งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การบริการและการดูแลผูใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การจัดการพื้นที่การใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การรักษาสภาพอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
………………………………………………………………………………………… 

 สภาพแวดลอมและสุขอนามัย 
………………………………………………………………………………………… 
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 การใชและการจัดการพลังงาน 
………………………………………………………………………………………… 

 การจัดหาจัดสรร และจําหนายทรัพยากรกายภาพ 
………………………………………………………………………………………… 

 การวางแผน กําหนดนโยบาย ดานการบริหาร อาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 
3. การดูแลรักษาอาคาร (Operation & Maintenance) 
1) ระบบปรับอากาศ  
 - ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ มีระบบใดบาง เชน Split – type เปนตน 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และอยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
 - เม่ือเคร่ืองปรับอากาศเสีย หรือชํารุด เจาหนาที่ในพิพิธภัณฑเปนผูซอมเอง หรือตองเรียกชางจาก
 ภายนอก 
 .................................................................................................................................................... 
2) ระบบระบายอากาศ 
 - มีใชระบบระบายอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง      
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม และอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
3) ระบบอัดอากาศ 
 - มีใชระบบอัดอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง 
 ....................................................................................................................................................
. 
4) ระบบไฟฟา 
 - ระบบไฟฟาสํารอง / เม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน เชน ไฟฟาดับ มีการแกปญหาอยางไร  
 ....................................................................................................................................................
 .................................................................................................................................................... 
 - ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ มีการเก็บรวบรวม หรือทํา  
รายการ เพื่อตรวจสอบหรือไม อยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
5) ลิฟต 
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 - ลิฟตที่ใชเปนประเภทไหน ย่ีหออะไร มีการดูแลรักษาอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
6) ระบบสุขาภิบาล 
 - ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑ อยางไร     
 .................................................................................................................................................... 
7) ระบบส่ือสาร 
 - ประกอบไปดวยอะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม อยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
8) ระบบรักษาความปลอดภัย เชน กลองวงจรปด เปนตน 
 .................................................................................................................................................. 
9) ระบบปองกันอัคคีภัย 
 - สัญญาณเตือนเม่ือเกิดเพลิงไหมไดแกอะไรบาง มีการตรวจสอบการใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
10) ระบบดับเพลิง 
 - ใชระบบใดบาง เชน สายฉีดดับเพลิง ถังดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เปนตน มีการ ตรวจสอบ
การใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
4. บริการ (Services) 

1. การดูแลรักษาความสะอาด 
 1.1) มีพนักงานทําความสะอาดก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
 1.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 1.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 1.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 

2. การดูแลรักษาความปลอดภัย 
 2.1) มีพนักงานรักษาความปลอดภัยก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
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 2.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 2.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 2.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
5 งานดานอาคารสถานที่พ้ืนฐาน Basic scope Facility service 

ในองคกรของทานมีขอบเขตงานดานอาคารสถานที่พื้นฐานอยางไร Basic scope Facility service 
5.1 งานบริหารโครงการ ใหม มีไหมและมีอะไรบางอยางไร Facility project management 

 Relocation ยายหรือปรับเปล่ียนการใชงาน 
…………………………………………………………………………………………………… 

 New building สรางตึกใหม………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 Extension  ขยายตอเติมอาคารใหม 
………………………………………………………………………………………………………. 

 Demolishing งานร้ือถอน 
…………………………………………………………………………………………………… 

5.2 งานการซอมแซมและซอมบํารุง มีอะไรบางอยางไร Maintenance and repair  
 Facilities refurbishment………………………………………………………………… 
 Building maintenance…………………………………………………………………... 
 Maintenance  and repair………………………………………………………………... 

5.3 งานบริการอาคารและมีอะไรบางอยางไร Building services & operations 
 Landscaping งานดูแลสวน 

…………………………………………………………………………………………………… 
 Cleaning and housing keeping งานแมบานและงานทําความสะอาด 

………………………………………………………………………………………………….. 
 Security งานรักษาความปลอดภัย 

…………………………………………………………………………………………………… 
 M&E operation run plant งานดานเคร่ืองกลและไฟฟา 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Energy distribution and management งานดานการบริหารจัดการพลังงาน 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Waste disposal and environment management การกําจัดของเสีย และการจัดการส่ิงแวดลอม 
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…………………………………………………………………………………………………….. 
 Pest control งานกําจัดแมลง กําจัดปลวก 
………………………………………………………………… 
 Health and safety งานดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 

………………………………………………………………… 
5.5 งานบริการสํานักงานและมีอะไรบางอยางไร Office service 

 Office move……………………………………… 
 Post and mail distribution……………………………………… 
 Telephone……………………………………… 
 Print and fax……………………………………… 
 Translating……………………………………… 
 Travel arrangement……………………………………… 
 Transportation……………………………………… 

 
6 ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานดานนี้มีอะไรบาง อยางไร  
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

จบแบบสอบถาม 
 

ดวยความนับถือ 
 

นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 086 3123148 เลขประจําตัว 507 427125 
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ภาคผนวก ค 

 
ตัวอยางแบบสัมภาษณ 

 
แบบสอบถามและ สัมภาษณ 

การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพโรงเรียนนานาชาติ  
FACILITIES MANAGEMENT (FM) OF INTERNATION SCHOOL 

 
ช่ือผูใหขอมูล/ ผูใหสัมภาษณ:……………………   ตําแหนง :………………………………… 
โรงเรียน/ บริษัท :………………………………       วันที่สัมภาษณ :………………………… 
ผูสัมภาษณ นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 0863123148 
ขอมูลที่จําเปนสําหรับการทําวิทยานิพนธ  

 ประวัติทั่วไป ,ปที่กอต้ัง,สถานที่ต้ัง 
 หลักสูตรที่เปดสอน 
 จํานวนบุคลากร และจํานวนนักเรียน  ป 2551-ปจจุบัน 
 ผังองคกรและบุคลากร ORGAINZATION ของโรงเรียน 
 ผังองคกรและบุคลากร ดานอาคารสถานที่ (FACILITIES MANAGEMENT Organization) ถามี 
 ขอมูลดานอาคารสถานที่ 
 ผังพื้น หรือแบบแปลนแสดงอาคารทุกหลัง  ,พื้นที่อาคาร , จํานวนช้ันอาคาร , อายุอาคาร 
 ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ  และส่ิงสนับสนุนการศึกษา ( สระวายน้ํา สนามแบด สนามฟุตบอล สนาม

เด็กเลน  ที่จอดรถ และอื่นๆ) 
 ระบบอุปกรณประกอบอาคาร ไฟฟา แสงสวาง คอมพิวเตอร แอร ลิฟท ไฟฟาสํารอง ไฟฟาฉุกเฉิน 

ระบบดับเพลิง ระบบเสียงตามสาย  
 
สวนที่ 1 : การบริหารจัดการของโรงเรียน 
1. การวางแผน ( Planing )  
1.1  วิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนคืออะไร
.................................................................................................................................................................. 
1.2  พันธกิจ (Mission) ของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.3  นโยบาย (Policy) ดานการบริหารจัดการของโรงเรียน คืออะไร 
.................................................................................................................................................................. 
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2. การจัดองคกร ( Organizing )  
ขอใหทานอธิบายลักษณะองคกรและโครงสรางหนวยงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบางอยางไร 
2.1  การกําหนดภาระหนาที่ และความรับผิดชอบสําหรับสมาชิกขององคกร หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนในแตละ
ตําแหนงงานเปนอยางไร เชน เปนลักษณะการหมุนเวียนงาน การขยายขอบเขตงาน การเพิ่มคุณคางาน เปนตน 
..................................................................................................................................................................  
2.2  โครงสรางขององคกรเปนอยางไร และมีสมาชิกขององคกร  หรือเจาหนาที่ในโรงเรียนจํานวนก่ีคน 
..................................................................................................................................................................  
2.3  ฝายอาคารสถานที่ ขึ้นตรงกับใคร  
..................................................................................................................................................................  
 
สวนที่ 2 : การดําเนินการดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน 
1.การบริหาร (Directing) และการจัดการ (Management) 
1.1) โครงสรางงานดานอาคารสถานที่เปนอยางไร 
.................................................................................................................................................................. 
1.2) มีการวางแผนการปฏิบัติงาน หรือวางนโยบายดานการดูแลดานอาคารสถานที่อยางไรบาง 
.................................................................................................................................................................. 
1.3) ใครเปนผูกํากับ ติดตาม ประเมินผลการทํางาน และมีการตรวจสอบก่ีคร้ังตอป และอยางไร 
..................................................................................................................................................................  
2  ขอบเขตของงานอาคารสถานที่  ขอใหอธิบาย ขอบเขตของงานดานอาคารสถานที่มีอะไรบาง ที่ทาน
ปฏิบัติอยูในปจจุบัน 
เชน.. 

 งานการดูแลการทํางานและบํารุงรักษาของอาคารและระบบประกอบอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การบริการและการดูแลผูใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การจัดการพื้นที่การใชอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 การรักษาสภาพอาคาร 
………………………………………………………………………………………… 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
………………………………………………………………………………………… 

 สภาพแวดลอมและสุขอนามัย 
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………………………………………………………………………………………… 
 การใชและการจัดการพลังงาน 

………………………………………………………………………………………… 
 การจัดหาจัดสรร และจําหนายทรัพยากรกายภาพ 

………………………………………………………………………………………… 
 การวางแผน กําหนดนโยบาย ดานการบริหาร อาคาร 

………………………………………………………………………………………… 
 
3. การดูแลรักษาอาคาร (Operation & Maintenance) 
1) ระบบปรับอากาศ  
 - ระบบปรับอากาศ ภายในอาคารตางๆ มีระบบใดบาง เชน Split – type เปนตน 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และอยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
 - เม่ือเคร่ืองปรับอากาศเสีย หรือชํารุด เจาหนาที่ในพิพิธภัณฑเปนผูซอมเอง หรือตองเรียกชางจาก
 ภายนอก 
 .................................................................................................................................................... 
2) ระบบระบายอากาศ 
 - มีใชระบบระบายอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง      
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม และอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
3) ระบบอัดอากาศ 
 - มีใชระบบอัดอากาศหรือไม ถามีใชในสวนใดบาง 
 ....................................................................................................................................................
. 
4) ระบบไฟฟา 
 - ระบบไฟฟาสํารอง / เม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉิน เชน ไฟฟาดับ มีการแกปญหาอยางไร  
 ....................................................................................................................................................
 .................................................................................................................................................... 
 - ระบบไฟฟาในอาคาร / ระบบไฟฟาแสงสวาง และอุปกรณไฟฟาตางๆ มีการเก็บรวบรวม หรือทํา  
รายการ เพื่อตรวจสอบหรือไม อยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
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5) ลิฟต 
 - ลิฟตที่ใชเปนประเภทไหน ย่ีหออะไร มีการดูแลรักษาอยางไร 
 .................................................................................................................................................... 
6) ระบบสุขาภิบาล 
 - ตรวจสอบ บํารุงรักษาสุขภัณฑ อยางไร     
 .................................................................................................................................................... 
7) ระบบส่ือสาร 
 - ประกอบไปดวยอะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 - ใครเปนผูตรวจสอบ บํารุงรักษา และซอมแซม อยางไร 
 ................................................................................................................................................... 
8) ระบบรักษาความปลอดภัย เชน กลองวงจรปด เปนตน 
 .................................................................................................................................................. 
9) ระบบปองกันอัคคีภัย 
 - สัญญาณเตือนเม่ือเกิดเพลิงไหมไดแกอะไรบาง มีการตรวจสอบการใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
10) ระบบดับเพลิง 
 - ใชระบบใดบาง เชน สายฉีดดับเพลิง ถังดับเพลิง ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ เปนตน มีการ ตรวจสอบ
การใชงานอยางไร ก่ีคร้ังตอป 
 .................................................................................................................................................... 
4. บริการ (Services) 

1. การดูแลรักษาความสะอาด 
 1.1) มีพนักงานทําความสะอาดก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
 1.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 1.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 1.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
 

2. การดูแลรักษาความปลอดภัย 
 2.1) มีพนักงานรักษาความปลอดภัยก่ีคน
 .................................................................................................................................................... 
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 2.2) เปนพนักงานประจําหรือไม ถาจางบริษัท เปนบริษัทใด
 .................................................................................................................................................... 
 2.3) ใครเปนผูควบคุมตรวจสอบการทํางาน
 .................................................................................................................................................... 
 2.4) รับผิดชอบหนาที่อะไรบาง 
 .................................................................................................................................................... 
5 งานดานอาคารสถานที่พ้ืนฐาน Basic scope Facility service 

ในองคกรของทานมีขอบเขตงานดานอาคารสถานที่พื้นฐานอยางไร Basic scope Facility service 
5.1 งานบริหารโครงการ ใหม มีไหมและมีอะไรบางอยางไร Facility project management 

 Relocation ยายหรือปรับเปล่ียนการใชงาน 
…………………………………………………………………………………………………… 

 New building สรางตึกใหม………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 Extension  ขยายตอเติมอาคารใหม 
………………………………………………………………………………………………………. 

 Demolishing งานร้ือถอน 
…………………………………………………………………………………………………… 

5.2 งานการซอมแซมและซอมบํารุง มีอะไรบางอยางไร Maintenance and repair  
 Facilities refurbishment………………………………………………………………… 
 Building maintenance…………………………………………………………………... 
 Maintenance  and repair………………………………………………………………... 

5.3 งานบริการอาคารและมีอะไรบางอยางไร Building services & operations 
 Landscaping งานดูแลสวน 

…………………………………………………………………………………………………… 
 Cleaning and housing keeping งานแมบานและงานทําความสะอาด 

………………………………………………………………………………………………….. 
 Security งานรักษาความปลอดภัย 

…………………………………………………………………………………………………… 
 M&E operation run plant งานดานเคร่ืองกลและไฟฟา 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Energy distribution and management งานดานการบริหารจัดการพลังงาน 

…………………………………………………………………………………………………. 
 Waste disposal and environment management การกําจัดของเสีย และการจัดการส่ิงแวดลอม 
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…………………………………………………………………………………………………….. 
 Pest control งานกําจัดแมลง กําจัดปลวก 
………………………………………………………………… 
 Health and safety งานดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 

………………………………………………………………… 
5.5 งานบริการสํานักงานและมีอะไรบางอยางไร Office service 

 Office move……………………………………… 
 Post and mail distribution……………………………………… 
 Telephone……………………………………… 
 Print and fax……………………………………… 
 Translating……………………………………… 
 Travel arrangement……………………………………… 
 Transportation……………………………………… 

 
6 ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานดานนี้มีอะไรบาง อยางไร  
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

จบแบบสอบถาม 
 

ดวยความนับถือ 
 

นิสิต ธงชัย สัญญาอริยาภรณ โทร 086 3123148 เลขประจําตัว 507 427125 
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ช่ือ นายธงชัย สัญญาอริยาภรณ 
อาชีพ    สถาปนิก   
เกิด 8 มิถุนายน 2520 สัญชาติ ไทย ศาสนา พุทธ 

ที่อยู  87/98 ม.เกร็ดแกวการเดนท ถ.เทศบาลสงเคราะห แขวงลาดยาว เขต จตุจักร กรุงเทพมหานคร
10900 
E:mail: thongchai_architect@yahoo.com, โทร 086-9883444, 0863123148 

การศึกษา 
นิสิต ป.โท สถาปตยกรรมศาสตร มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. (2550-2551) 
ป.ตรี สถาปตยกรรมศาสตร เทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  นครราชสีมา  พ.ศ. 
2541-2543 
ป.ว.ส. ชางเทคนิคสถาปตยกรรม เทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 
พศ.2539-2541 
ป.ว.ช.ชางเทคนิคสถาปตยกรรม เทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 
พศ.2536-2539 
 

สมาชิกดานวิชาชีพ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไดรับอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม ประเภท สามัญ

สถาปนิก สาขาสถาปตยกรรมหลัก หมายเลขทะเบียน ส- สถ.2365  
สมาชิกสภาสถาปนิก สมาชิกสามัญ เลขที่ 005003 สถ-1 
สมาชิกสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูประถัมภ สมาชิกเลขที่ 08694 
สถาปนิกผูผูกพันนิติบุค บริษัท ทีอารคิเตคเจอรจํากัด เลขที่ประกอบวิชาชีพนิติฯ น 003-52 
 

ประสบการณในดานการทํางาน 
พ.ศ. 2549 – ปจจุบัน กรรมการบริหารและหัวหนา สถาปนิก บริษัท ที อาคิเตคเจอรจํากัด กรุงเทพ 
พ.ศ. 2547 – 2549 ตําแหนงหัวหนาสถาปนิก บริษัท ฮาเปอร แอนดแอสโซซิเอส จํากัด.กรุงเทพ 
พ.ศ. 2545 – 2547 ตําแหนงสถาปนิก บริษัท เอ็ม วี คอนสตรัคช่ัน จํากัด กรุงเทพ 
พ.ศ. 2543 – 2544 ตําแหนงเขียนแบบกอสราง  บริษัทโอบายาชิ จํากัด ประเทศ ไตหวัน  
พ.ศ. 2541-2542    ตําแหนง ผูชวยสถาปนิก สํานักงานสถาปนิก ชาย ฐาปกร          
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