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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

สิริรักษ ์นักดนตรี : แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (APPROACHES FOR 
DEVELOPMENT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP  TOWARDS PROFESSIONAL LEARNING 
COMMUNITY OF SCHOOLS  UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 5) อ.ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ยศวีร์ สายฟ้า{, 137 หน้า. 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 และเพื่อน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพใช้กรอบแนวคิด
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของBass and Avolio (1994) และกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพท่ีได้จากการสังเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 55 คน ครู จ านวน 275 
คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและt–test เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่ง การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” จ านวน  2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับส าหรับ
ผู้บริหาร และฉบับส าหรับครู 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของ
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารรวมท้ัง 4 ด้าน อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดย
ด้านท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา 
ส าหรับตามมุมมองของครูผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  5 มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในระดับดี  โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ  การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์  ด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลสภาพ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้ บริหารสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครูมีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพประกอบด้วย 1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา 3) สร้างความ
เข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของพัฒนา 4) ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย 5) พัฒนาด้วยตนเอง 6) พัฒนาโดยสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 7) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 8) ก ากับ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 9) จัดนิทรรศการหรือสัมมนาน าเสนอผลการปฏิบัติงาน 

 

 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2560 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5883855027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP / PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY 

SIRIRAK NAKDONTRI: APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF TRANSFORMATIONAL 
LEADERSHIP  TOWARDS PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY OF SCHOOLS  UNDER 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 5. ADVISOR: ASST. PROF. YOTSAWEE 
SAIFAH, Ph.D. {, 137 pp. 

The purposes of this study were 1) to study transformational leadership towards 
professional learning community of schools under secondary educational service office 5;  2) to 
present approaches for development of transformational leadership towards professional learning 
community of schools.  The research Framework of transformational leadership by Bass and 
Avolio (1994) consisted of 1) Idealized Influence, 2) Inspirational Motivation, 3) Intellectual 
Stimulation, 4) Individualized Consideration and research framework of professional learning 
community by synthesis consisted of  1) Goals, vision, and the mission of school to development 
for student; 2) The Development Promotion of quality education that focusing on improving the 
quality of the students and teachers to be  professional;   3) Promoting the participation of those 
involved, and working together as a team; 4) supervision, monitoring and evaluation towards 
professional learning community to reflect the performance. Instruments used were 
questionnaire. The sample were devired from the stratified random sampling method. 
Respondents, consisted of 55 administrators and 275 teachers. Statistics used for data analysis 
included frequency, percentage, average, standard deviation and t-test. 

The results of the study were as follows: (1) The state of transformational leadership 
towards professional learning community of schools under secondary educational service area 
office 5 according to the executives’ aspect was excellent. (2) The guideline to develop 
transformational leadership towards a Professional Learning Community consists of 1) studying 
and analyzing of the necessary in development, 2) assessing performance before development, 
3) developing understanding and awareness of the importance of development, 4) using various 
development approaches, 5) self-development, 6) developing by building a professional learning 
community through method of advising and coaching, 7) organizing training and development 
workshop, 8) supervising and monitoring leader’s performance, 9) organizing exhibitions or 
seminars to present the performance. 
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ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัยและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย อาจารย์ ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู  อาจารย์ ดร.สุวพร 
เซ็มเฮง ดร.เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์  ดร.ศกลวรรณ  เปลี่ยนข า  และผู้อ านวยการวัฒนชัย พันธุ์พร 
ที่กรุณาสละเวลาชี้แนะข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงเครื่องมือวิจัยและแนวทางการ
พัฒนา 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ทุกท่านที่กรุณาสละเวลาเพ่ือให้ข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี 
ตลอดจนขอขอบพระคุณผู้อ านวยการวัฒนชัย พันธุ์พร ผู้อ านวยการกฤษณะ พงษ์นิล และ
ศึกษานิเทศก์หัทยา เข็มเพ็ชร ที่กรุณาช่วยประสานในการเก็บรวบรวมข้อมูล และขอบพระคุณ 
ดร.วันดี โค้ไพบูลย์ ที่กรุณาให้ค าแนะน าในการท าวิจัยครั้งนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.สร้อยสน สกลรักษ์ และกัลยาณมิตรทุกท่านที่เป็นก าลังใจ 
ช่วยเหลือและสนับสนุนในทุกๆ ด้านมาโดยตลอดจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ 

คุณค่าอันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ผู้ให้การ
สนับสนุนและโอกาสทางการศึกษาในเบื้องต้นจนถึงปัจจุบัน และเป็นก าลังใจที่ส าคัญ และ
ขอขอบพระคุณครูอาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาอย่างดียิ่ง 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 

  
  “ให้ครูรักเด็กและเด็กรักครู” 
  “ให้ครูสอนเด็กให้มีน้ าใจต่อเพ่ือนไม่ให้แข่งขันกัน” 
  แต่ให้แข่งกับตัวเองให้เด็กที่เรียนเก่งกว่าช่วยสอนเพื่อนที่เรียนช้ากว่า” 
  “ให้ครูจัดกิจกรรมให้เด็กท าร่วมกันเพ่ือให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” 

พระราชกระแสฯเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาของพระ
บาทพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
บรมนาถบพิตร 
 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรพระมหากษัตราธิราชผู้ทรง
พระคุณอันประเสริฐยิ่งต่อแผ่นดินไทยตลอดระยะเวลากว่า 70 ปีที่พระองค์ทรงครองราชย์พระราช
กรณียกิจต่างๆที่พระองค์ทรงบ าเพ็ญมาโครงการต่างๆตามพระราชด าริรวมถึงพระราชด ารัสพระบรม
ราโชวาทท่ีเป็นค าสอนให้เห็นถึงหลักการทรงงานวิธีการท างานและการปฏิบัติตนที่พระองค์ทรงท าให้
เห็นเป็นแบบอย่างล้วนเป็นคุณูปการอย่างอเนกอนันต์ต่อชาติบ้านเมืองในการพัฒนาประเทศที่ทุกคน
ได้น้อมน ามาเป็นหลักในการปฏิบัติที่เรียกกันว่าศาสตร์พระราชา 
 ศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชคือองค์ความรู้ที่ว่า
ด้วยเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุมในทุกมิติในการแก้ปัญหาและพัฒนาในทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็น
ด้านเศรษฐกิจสังคมเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมรวมถึงด้านการศึกษา ประกอบด้วย 23 หลักการทรงงาน 
คือ (1) จะท าอะไรต้องศึกษาข้อมูลให้เป็นระบบ (2) ระเบิดจากภายใน (3) แก้ปัญหาจากจุดเล็ก (4) 
ท าตามล าดับขั้น (5) ภูมิสังคมภูมิศาสตร์สังคมศาสตร์ (6) ท างานแบบองค์รวม (7) ไม่ติดต ารา (8) 
รู้จักประหยัดเรียบง่ายได้ประโยชน์สูงสุด (9) ท าให้ง่าย (10) การมีส่วนร่วม (11) ต้องยึดประโยชน์
ส่วนรวม (12) บริการที่จุดเดียว (13) ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ (14) ใช้อธรรมปราบอธรรม (15) ลูก
ป่าในใจคน (16) ขาดทุนคือก าไร (17) การพ่ึงพาตนเอง (18) พออยู่พอกิน (19) เศรษฐกิจพอเพียง 
(20) ความซื่อสัตย์สุจริตจริงใจต่อกัน (21) ท างานอย่างมีความสุข (22) ความเพียร และ (23) รู้รัก
สามัคคี  
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 แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในการพัฒนาการจัด
การศึกษาคือให้ครูรักเด็กและให้เด็กรักครูสอนเด็กให้มีน้ าใจต่อเพ่ือนไม่ให้แข่งขันกันแต่ให้แข่งขันกับ
ตัวเองให้เด็กที่เรียนเก่งกว่าช่วยเหลือเด็กท่ีเรียนช้ากว่าให้ครูจัดกิจกรรมให้ท าร่วมกันเพ่ือให้เห็นคุณค่า
ของความสามัคคีเป็นการเน้นย้ าให้ทุกฝ่ายพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยความจริงใจเริ่มต้นด้วยรักและ
ศรัทธาสร้างบรรยากาศแห่งความรักและอบอุ่นในการเรียนรู้ไม่ให้เกิดการแข่งขันเอาชนะกันเน้นการ
ท างานเป็นกลุ่มเป็นคณะให้ช่วยเหลือกัน ด้วยความสามัคคีเน้นการพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
พัฒนาเป็นองค์รวมนอกจากนั้นทรงเน้นการปลูกจิตส านึกแบบ“ระเบิดจากข้างใน” เป็นหลักการ
ส าคัญที่สามารถน ามาปรับใช้กับการพัฒนาภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงในการบริหารสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 13 ประการ สรุปได้ดังนี้ 

การพัฒนาผู้เรียนไม่ว่ากลุ่มใดอยู่ภาคใดส่วนใดของประเทศวิธีการรวมทั้งสื่อต่างๆที่น ามาใช้
ในการพัฒนานั้นต้องเกิดจากความคิดของเด็กเป็นอันดับแรกและมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
ตนเองควรค านึงถึงสภาพความเป็นอยู่ชีวิตจริงสังคมจริงเป็นส าคัญไม่น าวิธีการจากสังคมซึ่งแตกต่าง
กันมาใช้จนเด็กกิดความรู้สึกเหลื่อมล้ า ใช้หลักการระเบิดจากข้างในโดยต้องสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ผู้เรียนให้มีความพร้อม ที่จะรับการพัฒนาเสียก่อนเริ่มจากตัวผู้เรียนตระหนักเห็นความส าคัญเห็น
คุณค่าได้มีโอกาสตั้งตัวเตรียมตัวในสิ่งที่เรียนรู้ก่อนว่ามีความส าคัญต่อการเรียนรู้เชื่อมโยงชีวิ ตจริง
น าไปใช้จริงได้ เริ่มต้นแก้ปัญหาที่จุดเล็ก ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรให้เด็กเริ่มจากจุดเล็กๆ
วิเคราะห์วิจัยหารูปแบบที่เหมาะสม ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาของเด็กรายบุคคลแล้ววางแผนการ
แก้ไขหรือพัฒนา ควรท าตามล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรให้ผู้เ รียนแต่ละคน
จัดล าดับขั้นตอนการพัฒนาต่างๆ ด้วยตนเองว่าจะท ากิจกรรมอะไรก่อนหลังตามสภาพความพร้อม
และบริบทแห่งตนแล้วลงมือปฏิบัติตามที่ตนเองก าหนดไว้ตามล าดับไม่ข้ามขั้นตอนทีละขั้นที่ละ
เป้าหมายท าไปตรวจสอบประเมินไปปรับปรุง โดยไม่ยึดติดต ารา การพัฒนาผู้ เรียนตามแนว
พระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่งชุมชน ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่
ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย ควรฝึกให้เด็กคิดเป็นของตนเองอาจจะ
ประยุกต์ใช้ความคิดอ่ืนที่เหมาะสมแต่ไม่ควรน ามาใช้โดยไม่ค านึงถึงความเหมาะสมใดๆ ฝึกให้คิด
วางแผนหาวิธีการของตนเองลองผิดลอดถูกจนได้แนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสมกับตนเอง เน้นการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของเด็กตั้งแต่เริ่ มต้น
เริ่มคิดวางแผนพัฒนาปรับปรุงด้วยตนเองไม่ต้องบังคับเคี่ยวเข็ญเป็นภาระแก่ผู้ อ่ืน ยึดประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ โดยในการพัฒนาผู้เรียนควรเน้นผลที่เกิดข้ึนกับเด็กโดยส่วนรวมไม่เน้นเฉพาะกลุ่ม
เฉพาะคนทุกคนควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างถ้วนหน้า รวมทั้งควรปลูกฝั งความคิดในการ
พัฒนาเพ่ือส่วนรวมเพ่ือสังคมเป็นสุขมากกว่าการะท าเพ่ือตนเองเป็นสุขเท่านั้น การจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้ของผู้เรียนควรจัดรูปแบบการท างานแบบมีจุดบริการหรือศูนย์อ านวยความสะดวกในทุกเรื่อง
รวมเป็นศูนย์เป็นหนึ่งเดียวไม่ต้องแยกแยะหลากหลายจุดจนเกิดความสับสนหรือยุ่งยาก เน้นการ
พ่ึงตนเอง ประหยัดเรียบง่ายได้ประโยชน์สูงสุด วิธีการขั้นตอนรวมทั้งสื่ออุปกรณ์ใดๆที่น ามาใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียนสามารถท าเองได้หาได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้ในสิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นๆมาแก้ปัญหา
โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก ต้องเน้นถึงความเรียบง่ายประหยัดค่าใช้จ่าย ใช้
ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ กิจกรรมที่น ามาพัฒนาผู้เรียนควรค านึงถึงธรรมชาติด้านบุคคลธรรมชาติ
รอบตัวความต้องการความสามารถ ความสนใจ รวมทั้งสภาพความเป็นอยู่ภายในชุมชน อาจจะมีการ
ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งมีการปรับแต่งสภาพภายในพฤติกรรมชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนา และสิ่งส าคัญคือต้องเน้นให้รู้รักสามัคคี  

จากแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาดังที่กล่าวมาข้างต้นเป็นหลักการทรงงานที่ทรงคุณค่า สอดคล้องกับ
หลักการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพซึ่งมุง่การพัฒนาที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญเช่นเดียวกัน  
 การพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมานับตั้งแต่ปี 2540 จนถึงปัจจุบัน ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบับที่8 (พ.ศ.2540 - 2544) ถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) เน้นที่การพัฒนาคนมาโดยตลอด โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่12 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศทั้งระบบได้
ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายมุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศที่มีรายได้สูงมีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ระยะยาว นั่นคือ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ โดยมีแนวทางในการพัฒนาด้าน
การศึกษาโดยเน้นที่การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัยอย่าง
มีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศที่เน้นในเรื่องการ
พัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในขับเคลื่อนตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกลไกประชารัฐ ตามแนวคิดประเทศไทย 4.0  
 ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 นั้น คนถือเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน เน้นคนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายในการพัฒนาคน โดยการจะให้คนเป็นผู้ขับเคลื่อนและ
พัฒนาประเทศนั้นจ าเป็นจะต้องสร้างพลวัตการเติบโตเพ่ือเติมเต็มศักยภาพของคน (Growth for 
People) โดยจะต้องสร้างคนให้มีศักยภาพ สามารถหาเลี้ยงชีพได้และรู้จักที่จะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา รู้จักเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ให้ความส าคัญกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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เมื่อคนได้รับการเติมเต็มศักยภาพอย่างเต็มที่จะเป็นพลังประชาชนที่จะเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อน
ประเทศไปสู่ความมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืนอย่างแท้จริง (สุวิทย์ เฆษินทรีย์, 2560) 
 การศึกษาจึงถือเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนให้พร้อมที่จะเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.
2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษายึดหลักผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องจัดให้สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสนใจของผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด และเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นนั้นบุ คคลส าคัญที่สุดใน
กระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “ครู” ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนนั้น
ขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
มากที่สุด  การพัฒนาคุณภาพครูจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนา
โรงเรียน การพัฒนาการศึกษา และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในที่สุด 
 จากผลการวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (The Thailand Development 
Research Institute) หรือ TDRI ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครู พบว่า ปัญหาในการพัฒนาอบรมครูใน
ปัจจุบัน ไม่สอดคล้องกับความท้าทายและปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู การอบรมส่วนใหญ่
ใช้วิทยากรภายนอกซึ่งอาจไม่มีประสบการณ์โดยตรงตามบริบทของครูผู้สอน ขาดการติดตามผลและ
ระบบสนับสนุนไม่แก้ปัญหาการท างานของครู และไม่ส่งเสริมให้ครูพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาครู
ในปัจจุบันจึงควรต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการที่จะก่อให้เกิดผลในการพัฒนาวิชาชีพของ
ครูอย่างชัดเจน เห็นผลเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (นราพร จันทร์โอชา, 2560)  
 ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาด้วยการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาครูในรูปแบบการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดพลังที่จะ
พัฒนาตนเองหรือปรับปรุงกระบวนทัศน์ของตนเองให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์รูปแบบการ
ท างานของครูจึงต้องเปลี่ยนจากการท างานคนเดียวเป็นการท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการท างาน เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในลักษณะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (Professional Learning Community หรือ PLC) 
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 Professional Learning Community มีชื่อเรียกเป็นภาษาไทยที่ใช้ค ากันอย่างหลากหลาย               
ไม่ว่าจะเป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาการ ชุมชนครูเพ่ือศิษย์ 
ชุมชนกัลยาณมิตรเพ่ือศิษย์ (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล , 2557) โดยในงานวิจัยนี้ใช้ค าเรียกเป็นภาษาไทย
ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ซึ่งหมายถึงการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้งในระดับผู้เรียน
และในระดับผู้ประกอบวิชาชีพคือครูผู้สอนและผู้บริหาร ดังนั้นค าว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพในงานวิจัยนี้จึงมีความหมายเช่นเดียวกับค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาการ ชุมชนครูเพ่ือศิษย์ และชุมชนกัลยาณมิตรเพ่ือศิษย์ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ คือ การรวมตัว รวมใจรวมพลัง ร่วมมือกันของครู 
ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญน าไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ซึ่งมีงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศหลายชิ้นที่สนับสนุนผลดีที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและครูผู้สอนจากการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นการศึกษาของ Hord (1997) พบว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพส่งผลกระทบเชิงบวกทั้งต่อครูผู้สอนและตัวผู้เรียน โดยครูผู้สอน
เกิดพลังในการเรียนรู้ที่ส่งผลให้การสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งขึ้น มีความผูกพันต่อเป้าหมายและพันธ
กิจของโรงเรียนเกิดความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจขององค์กร ส่วนข้อดีที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนคือ ผู้เรียนตกซ้ าชั้นน้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่าง
เด่นชัดส าหรับในประเทศไทยได้มีการน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพมาศึกษาวิจัย
เช่นเดียวกัน  ดังเช่นงานวิจัยของวิเชียร ไชยบัง (2555) ผู้อ านวยการโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
จังหวัดบุรีรัมย์ ได้น าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนจนประสบ
ความส าเร็จ นอกจากนี้ยังชี้ให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครู มีหน้าที่อ านวยการท างานด้วยการบริหาร 
ชี้ทางให้ถูกทิศ โดยอาศัยทักษะการสร้างภาพในสมองชั้นสูง 
 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพถือเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การบริหาร
ขับเคลื่อนโรงเรียนให้ไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหารควรมีภาวะความเป็นผู้น าในการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน ดังที่ Scribner et al. (1999) พบว่า ในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียนต้องอาศัยการท างานเป็นทีม ครูต้องมีค่านิยมและความเชื่อ
ร่วมกันจึงจะส่งผลให้มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างรวดเร็ว  โดยภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษารูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะสามารถจูงใจครูให้มองเห็นถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา กระตุ้นให้เกิดความท้าทายกระตือรือร้นในการท างาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานร่วมกันมี
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บทบาทในการสร้างให้เกิดการท างานเป็นทีม ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับสถานศึกษา โดย
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อีกทั้งยังเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ เป็นที่ปรึกษาให้
ค าแนะน าแก่ครู (ยุรพร ศุทธรัตน์, 2553) ผู้บริหารจะมีการถ่ายโอนหน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจ
ที่ส าคัญ มีการดูแลสอนทักษะแก่ครูที่มีความจ าเป็นต้องแก้ปัญหา ต้องการริเริ่ม การกระตุ้นการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ การกระตุ้นการแบ่งปันความคิด ส่งเสริมความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารเพ่ือเน้นและ
สร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร (Yukl & Fleet, 1992) มีผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นว่า
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่วัดโดยเครื่องมือวัดภาวะผู้น าพหุองค์ประกอบที่สร้างและพัฒนาโดย 
Bass และ Avolio เป็นภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และมีงานวิจัยเชิงประจักษ์และการศึกษาเชิง
ทฤษฎีจ านวนมากที่แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการเพ่ิมผล
การปฏิบัติงานของบุคคลและขององค์กร  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ และภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงพบว่ามีความสัมพันธ์ในเชิงเกื้อกูลกัน ผู้วิจัยเห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
เป็นแนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูที่จะน าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งเป็นแนวคิดส าคัญในการจัดการศึกษา โดยการน าแนวคิดดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ
ในระดับโรงเรียนให้เกิดผลได้จริงนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้าง
และสนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนแห่ง   การเรียนรู้ในโรงเรียนโดยต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพทั้งในส่วนของ
ครูผู้สอนที่ต้องจัดให้มีชุมชนแห่งการรู้อย่ างมืออาชีพที่ครูทุกคนจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างกัน ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เป็นการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาควรต้องมีภาวะผู้น า                 
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ น าไปสู่
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญตามเป้าหมายการจัด
การศึกษาและการพัฒนาประเทศ ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยเลือก
ศึกษาวิจัย ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัด
จ านวน 64 โรงเรียน ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 จังหวัด คือ จังหวัดลพบุรี สิงห์บุรี ชัยนาท และอ่างทอง เป็น
เขตพ้ืนที่ในเขตภาคกลางตอนล่างใกล้กับกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นศูนย์กลางในการก าหนดนโยบาย
ต่างๆ ในการพัฒนาการศึกษา มีการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
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ด้วยการจัดอบรมปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้บริหารและครูมาอย่างต่อเนื่อง จึงน่าสนใจว่าสภาพภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 เป็นอย่างไร และมีแนวทางอย่างไร
ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง 
 
ค าถามการวิจัย 

 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 เป็นอย่างไร 
 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง                    
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา        
เขต 5 เป็นอย่างไร  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
 2)  เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่กระตุ้นให้ครูเกิด
ความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน โดยให้ตระหนักในภารกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน เกิดการพัฒนา
ความสามารถของครูให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงออกผ่านทางพฤติกรรม 4 ด้าน คือ (1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (3) การกระตุ้นทางปัญญา (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  
  1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท า
ให้ครูอยากมีและอยากเป็น มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ท าให้ครูเกิดความ
เคารพ ศรัทธาและพยายามจะประพฤติตนเหมือนกับผู้บริหาร  2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถ
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ถ่ายทอดให้ครูเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้  3) ท าให้ครูเป็นพวกเดียวกันกับผู้บริหารโดยอาศัย
การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จูงใจครูให้
พัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นเพ่ือความส าเร็จในการท างาน มี 2 องค์ประกอบคือ 1) จูงใจให้ครู
เกิดแรงบันดาลใจสร้างให้เกิดความท้าทายและกระตือรือร้นในการท างาน 2) สนับสนุนให้เกิดการ
ท างานเป็นทีม 
  3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าให้ครู
พัฒนาตนเองหรือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ 1) กระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหา 2) 
ท าให้ครูมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 3) อาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของครูทุกคน 
  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                     
ที่ท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและอยากจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น มี 3 องค์ประกอบ 1) เป็นพ่ี
เลี้ยงให้การสนับสนุน เอาใจใส่  ให้ค าแนะน าช่วยให้ครูก้าวหน้าในการท างานโดยไม่ให้ครูรู้สึกว่าถูก
ตรวจสอบ 2) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 3) ท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ
โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารสองทางคือเป็นทั้งผู้รับฟังและให้ค าแนะน า 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  หมายถึง การร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ  เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการส าคัญ 
ได้แก่ 
  1. การมีจุดมุ่งเน้นร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ อุดมการณ์  และการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
  3. การร่วมมือ รวมพลังทุกคนในการเรียนรู้ และพัฒนา  การปฏิบัติงาน 
  4. การเปิดรับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาการปฏิบัติงานจริง 
  5. การมีสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน 
 การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 4 ประการ 
ได้แก่  
  1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  
  2. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และ
การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   
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  3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
และการท างานร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
  4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน  
 
ขอบเขตของการวิจัย  

 1. ขอบเขตด้านตัวแปร 
           การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ก าหนดตัวแปรในการศึกษา ประกอบด้วย  

1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  งานวิจัยนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาภาวะผู้น าการแปลงโดยศึกษาองค์ประกอบของ
พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio ซึ่งจะแสดงออกผ่านทาง
พฤติกรรม 4 ประการ คือ  1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2.การสร้างแรงบันดาลใจ 3.การกระตุ้น
ทางปัญญา 4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2) การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
งานวิจัยนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง

มืออาชีพซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดการบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในและแนวคิดลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามแนวคิดของคณะกรรมการ
เครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่  

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
2. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และ

การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผล

การจดัการศึกษา และการการท างานร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน 
 2. ขอบเขตด้าประชากร 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ซึ่งประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี จังหวัด
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สิงห์บุรี และจังหวัดอ่างทอง มีจ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น64 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 64 คน  ครูจ านวน 
  ผู้ให้ข้อมูลการวิจัยนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลตอบค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัยนี้ได้
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ก าหนดเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 64 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มครูเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความ
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดโดยก าหนดเก็บข้อมูลจากกลุ่มครูจ านวน 64 โรงเรียน โรงเรียน
ละ 5 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู จ านวน 320 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 384 คน 
 3. ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2560 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือชีพของตนเองท าให้เกิดการ
ตระหนักในความส าคัญของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือชีพและ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองหรือเข้าร่วมการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือชีพ 

2. ผู้บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 หรือผู้ที่ดูแลเรื่องชุมชน                          
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ รวมถึงผู้ที่เป็นฝ่ายพัฒนาผู้บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 สามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการก ากับติดตามการด าเนินการขับเคลื่อน รวมถึง
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติและการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ กรอบแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ซึ่งเกิดจากการที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และ
สังเคราะห์จากแนวคิดหลัก 2 ประการ คือ (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (2) การบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ รายละเอียดดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การวิจัยนี้ใช้กรอบแนวคิดองค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ               

Bass and Avolio ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่กระตุ้นให้ครูเกิดความเปลี่ยนแปลง
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ในทางท่ีดีขึ้นโดยให้ตระหนักในภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียนเกิดการพัฒนาความสามารถของครู
ให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นเพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียนโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะแสดงออกผ่านทางพฤติกรรม 4 ด้านคือ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การ
สร้างแรงบันดาลใจ (3) การกระตุ้นทางปัญญา (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีรายละเอียด
ดังนี้  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท า
ให้ครูอยากมีและอยากเป็น มี 3 องค์ประกอบคือ 1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท าให้ครูเกิดความ
เคารพศรัทธาและพยายามจะประพฤติตนเหมือนกับผู้บริหาร  2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถ
ถ่ายทอดให้ครูเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้  และ 3) ท าให้ครูเป็นพวกเดียวกันกับผู้บริหารโดย
อาศัยการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

2. การสร้างแรงบันดาลใจหมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จูงใจครูให้
พัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นเพ่ือความส าเร็จในการท างาน มี 2 องค์ประกอบคือ 1) จูงใจให้ครู
เกิดแรงบันดาลใจสร้างให้เกิดความท้าทายและกระตือรือร้นในการท างาน และ 2) สนับสนุนให้เกิด
การท างานเป็นทีม 

3.การกระตุ้นทางปัญญาหมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าให้ครู
พัฒนาตนเองหรือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ 1) กระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหา  2) 
ท าให้ครูมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆมาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม  3) อาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของครูทุกคน 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและอยากจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นมี 3 องค์ประกอบ 1) เป็นพ่ีเลี้ยง
ให้การสนับสนุนเอาใจใส่ให้ค าแนะน าช่วยให้ครูก้าวหน้าในการท างานโดยไม่ให้ครูรู้สึกว่าถูกตรวจสอบ 
2) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 3) ท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญโดยส่งเสริมให้
มีการสื่อสาร  สองทางคือเป็นทั้งผู้รับฟังและให้ค าแนะน าการบริหารโรงเรียน 

2. การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
 การวิจัยในครั้งใช้กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดการบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และแนวคิดลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามแนวคิดของ
คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา (คุรุสภา) สรุปเป็นกรอบแนวคิด
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 4 ประการได้แก่ 
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  1. การก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
  2. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและการ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

     3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการร่วมรับผิดชอบต่อผล
การจัด การศึกษาและการการท างานร่วมกันเป็นทีมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คุณค่าวิสัยทัศน์
อุดมการณ์และการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
   4. การก ากับติดตามประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน 

กรอบแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพประกอบด้วย 4 ด้านตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและมีพฤติกรรมย่อย
แต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
1. ก าหนดทิศทางของของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนและแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติ  
3. สร้างความรู้สึกเป็นทีมเดียวกันโดยอาศัยการมีเป้าหมายและการท างานร่วมกัน 
4. เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
5. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างของผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1. ก าหนดนโยบายและวัฒนธรรมการท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน  
2.ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ครูรวมกลุ่มเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทา

วิชาชีพ  
3. สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการเกื้อหนุน ความเคารพ ความไว้วางใจกัน             
4. เปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอเรื่องเล่าความส าเร็จของผู้เรียนที่เป็นผลมาจากความ

พยายามในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู5. ตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณา
จากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูที่มุ่งมั่นพัฒนาการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน 
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ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1. จัดอบรมเพ่ิมเติมความรู้ในการพัฒนาวิชาชีพให้กับครู  
2. ก าหนตารางเวลาส าหรับให้ครูประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน 

สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผนและพัฒนาร่วมกันเพื่อหาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น  
3. ตั้งค าถามให้ครูได้ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหา

หรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
4. สนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาจัดการเรียนรู้

ให้กับครูอย่าง ต่อเนื่อง 
5. สร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอื่นๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพให้แก่ครูได้เรียนรู้อย่างเปิดกว้างและหลากหลาย 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1. ให้ค าแนะน าชี้แนะเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับการครูในการพัฒนาตนเองให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในลักษณะการสืบสอบแบบชื่นชมเพ่ือ
กระตุ้นและจูงใจแก่ครู 

2. นิเทศก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานหรือมอบหมายให้มีการนิเทศก ากับ
ติดตามประเมินการปฏิบัติงานของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยการสังเกตการณ์พูดคุย
สะท้อนผลการปฏิบัติงานมุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3. เปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนได้น าเสนอแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ค่านิยมจุดอ่อนจุดแข็ง
ในการจัดการเรียนรู้และแนวปฏิบัติของตนเอง 

4. สนับสนุนให้ครูสามารถเลือกเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นของครูแต่ละคน   

5. เปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการจัดการเรียนรู้หรือ
เลือกด าเนินการแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนแต่
ละคน 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผู้วิจัยได้
ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามประเด็นของกรอบแนวคิดในการวิจัย จาก
นักการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ น ามารวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเรียบเรียงสรุปเป็นองค์ความรู้ โดย
น าเสนอเนื้อหาออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

1. แนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
2. แนวคิดการบริหารโรงเรียน 
3. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีที่ถือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของภาวะผู้น าเป็นลักษณะ
ของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (visionary) มีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจ (empowering) เป็น
ผู้ที่มีคุณธรรม (moral agents) และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น าผู้วิจัยได้ศึกษาและน าเสนอ
สาระส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าได้มีผู้ศึกษาและให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าตามแนวคิดของ Burns (1978 cited in Bass, B. M., 1985) คือการที่ผู้น าท าให้ผู้
ตามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการ ความจ าเป็น และความ
คาดหวังทั้งของผู้น าและของผู้ตาม โดยเกิดได้ใน 3 ลักษณะ ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
(transactional leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น าและผู้ตามแลกเปลี่ยนผลประโยชน์กัน โดยผู้น าจะ
ให้รางวัลเป็นข้อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จของการท างานและตอบสนองต่อความต้องการ (2) ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น าและผู้ตามยกระดับ
ความต้องการของทั้งสองฝ่าย โดยผู้น าจะตระหนักถึงการจูงใจและความต้องการของผู้ตาม ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย และ (3) ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม (moral leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่
ผู้น ายกระดับจริยธรรมของผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น โดยสร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการใน
ระดับท่ีสูงกว่าทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ หรือเป็นระดับการพัฒนาจริยธรรมของโคลเบิร์ก แล้ว
จึงด าเนินการเปลี่ยนแปลงสภาพท าให้ผู้น าและผู้ตามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น จากความหมายของภาวะ
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ผู้น าตามแนวคิดของ Burns จะเน้นความหมายของผู้น าในลักษณะของพฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้
ตามปฏิบัติตามเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของภาวะผู้น าตามแนวคิด
ของ Bass and Avolio (1994)  Robbins และ Coulter (2007)) และ รังสรรค์ ประเสริฐศรี ซึ่ง
นิยามความหมายของภาวะผู้น าไปในทางทิศทางเดียวกัน คือหมายถึงพฤติกรรมของบุคคลที่มีอิทธิพล
เหนือจิตใจผู้อื่นในการจูงใจให้เกิดการปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การนั้น กล่าว
โดยสรุปในการวิจัยนี้ ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าให้ครูปฏิบัติงาน 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 1.2 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 Bass (1985) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าที่ระบุถึงองค์ประกอบของพฤติกรรมย่อยที่แสดง
ถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยอธิบายว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่จูงใจผู้ร่วมงานให้เกิดความรู้สึก
ไว้วางใจ ศรัทธา และภักดีต่อผู้น า โดยการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สอดคล้องตามแนวคิดของ Bass and 
Avolio (1994) ที่มองว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดย
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมองเห็นมุมมองใหม่ ๆ ของการท างาน โดยความหมายตามแนวคิดของ Bass and 
Avolio จะเพ่ิมรายละเอียดในส่วนของพฤติกรรมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กร มีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้มี
ศักยภาพเพ่ิมขึ้น ท าให้ผู้ร่วมงานมีมุมมองที่กว้างขึ้นไปสู่ผลประโยชน์ขององค์กรและการบรรลุ
เป้าหมายของการท างาน  เช่นเดียวกับแนวคิดของ Mushinsky (1997) และ รัตติกรณ์ จงวิศาล 
(2543) ที่มองว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยน
สภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้มี
ศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม มุ่งสู่ผลประโยชน์ของกลุ่ม
หรือตามเป้าหมายขององค์กร สรุปความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามการวิจัยนี้ ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่กระตุ้นให้ครูเกิดความเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น โดยให้ตระหนักในภารกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนแล้วเกิดการพัฒนาความสามารถ
ของครูให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน 
 1.3 องค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (1994) เป็นทฤษฎีที่ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และมีงานที่วิจัยที่สนับสนุนเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมี
การน าทฤษฎีนี้ไปใช้ในการฝึกอบรมอย่างแพร่หลาย ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงได้ศึกษาองค์ประกอบของ
พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ซึ่งเป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อครูโดยจะกระท าผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ  
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  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealized Influence or Charisma 
Leadership)  หมายถึง การที่ผู้บริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรับครูผู้บริหารจะเป็นที่ยกย่อง
เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้ใจ และท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน ครูจะพยายามประพฤติ
ปฏิบัครู มีความสม่ าเสมอ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่ง
ที่ถูกต้อง เป็นผู้ที่มีศีลธรรมจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติ
ตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพ ความตั้งใจ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ผู้บริหารจะเสริมความ
ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของครู ท าให้ครูมีความเป็นพวกเดียวกัน โดยอาศัยการมี
วิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผู้บริหารจะสร้างความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่ง
เดียวกันเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration gal Motivation) หมายถึง การที่ผู้บริหาร
จะประพฤติตนในทางที่จูงใจให้ครูเกิดแรงบันดาลใจภายใน สร้างให้เกิดความหมายและความท้าทาย
ในการท างาน โดยการกระตุ้นให้เกิดการท างานเป็นทีม ท างานอย่างมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่ง
ความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในทางบวก ผู้บริหารจะต้องสร้างภาพของ
อนาคตที่ดี เพ่ือสื่อความหวังที่ต้องการอย่างชัดเจน ผู้บริหารจะต้องแสดงถึงความผูกพันต่อเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะใช้ความสามารถ
ของทุกคนร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได ้
  3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellecctual Stimulation) หมายถึง การที่ผู้บริหารมี
การกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ท าให้ครูมีความต้องการหาแนวทาง
ใหม่ๆ มาแก้ปัญหาเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่ที่สร้างสรรค์ โดยผู้บริหารมีการ
คิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ
การมองปัญหาและการเผชิญกับปัญหาด้วยวิถีทางแบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม
ใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหาและหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจครูให้พยายามหาทางแก้ปัญหา
ด้วยวิธีการใหม่ มีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของครู
แม้ว่าจะแตกต่างไปจากความคิดของตน ผู้บริหารท าให้ครูรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย และ
เป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้บริหารจะสร้างความเชื่อมั่นแก่ครูว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี
วิธีการแก้ไข ผู้บริหารจะแสดงให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจ
ในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนา
ความสามารถของครูในการตระหนักเข้าใจ และสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
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  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง 
ผู้บริหารจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้ให้การดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล และ
ท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้บริหารจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Adviser) 
ของครูแต่ละคน ผู้บริหารจะเอาใจใส่กับความต้องการของปัจเจกบุคคล เพ่ือความส าเร็จและการ
เติบโตของแต่ละคน จะพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารจะปฏิบัติต่อครูโดยการให้
โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน มีการส่งเสริมการสื่อสารสอง
ทาง มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการมอบหมายงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนครู เปิดโอกาสให้ครู
ได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้บริหารจะดูแลครูว่า
ต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยเน้น
ว่าไม่ให้ครูรู้สึกว่าถูกตรวจสอบ ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการรับรู้ความแตกต่างของความ
ต้องการ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ของครูแต่ละคน เพ่ือที่จะได้เลือกสิ่งจูงใจที่
เหมาะสม การที่ผู้บริหารจะรับรู้ความต้องการหรือความรู้สึกของครูได้นั้น ผู้บริหารจะต้องสร้าง
ความคุ้นเคย เอาใจใส่ คอยให้การสนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือเท่าที่จ าเป็น เพ่ือให้ผู้ตามได้เกิด
การพัฒนาความสามารถด้วยตนเอง ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และใช้ความรู้ความสามารถนั้น
ในการท างานอย่างเต็มที ่
 ดังนั้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
กระตุ้นให้ครูเกิดความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน โดยให้ตระหนักในภารกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
แล้วเกิดการพัฒนาความสามารถของครูให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายและ
ภารกิจของโรงเรียน โดยผู้บริหารจะแสดงออกผ่านทางพฤติกรรม 4 ด้าน คือ 1. การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นทางปัญญา 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยมีองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ท าให้ครูอยาก และ
อยากเป็น มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ท าให้ครูเกิดความเคารพ ศรัทธาและ
พยายามจะประพฤติตนเหมือนกัน  2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถถ่ายทอดให้ครูเข้า ใจและ
สามารถปฏิบัติตามได้  3)ท าให้ครูเป็นพวกเดียวกันโดยอาศัยการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่จูงใจครูให้พัฒนาเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้ดีขึ้น เพ่ือความส าเร็จในการท างาน มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) จูงใจให้ครูเกิดแรงบันดาลใจ
สร้างให้เกิดความท้าทายและกระตือรือร้นในการท างาน 2) สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าให้ครูพัฒนา
ตนเองหรือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ 1) กระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหา  2) ท าให้
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ครูมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม  3) อาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของครูทุกคน 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าให้
ครูรู้สึกมีคุณค่าและอยากจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น มี 3 องค์ประกอบ 1) เป็นพ่ีเลี้ยงให้การ
สนับสนุนเอาใจใส่ให้ค าแนะน าช่วยให้ครูก้าวหน้าในการท างานโดยไม่ให้ครูรู้สึกว่าถูกตรวจสอบ 2) 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) ท าให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญโดยส่งเสริมให้มีการ
สื่อสารสองทางคือเป็นทั้งผู้รับฟังและให้ค าแนะน า 
 
ตอนที่ 2 การบริหารโรงเรียน 

 การบริหารโรงเรียนตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ก าหนดการ
บริหารและจัดการศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งการวิจัยนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ซึ่งมีเป้าหมายเน้นที่
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผ่านทางการพัฒนาครูในรูปแบบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเน้นที่ด้านการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก โดยกฎกระทรวงได้ก าหนด
หลักการและแนวคิดในการบริหารวิชาการดังนี้  
  1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริงโดยมีครู  ผู้บริหาร  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
  2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้  โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด 
  3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
  4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น  ทั้ง
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
  5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
จัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 นอกจากนั้นตามกฎกระทรวงได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานของการบริหารงานวิชาการ 
17 ประการ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  6. การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว 
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13. กรประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน                    
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามที่กฎกระทรวงได้ก าหนดถือเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องยึดถือในการบริหารงานโรงเรียนในด้านวิชาการให้สอดคล้องครบถ้วนตามที่ได้ก าหนด 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผล 
 นอกจากการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะด้านวิชาการตามกรอบที่กฎกระทรวงก าหนดแล้ว 
เมื่อพิจารณา มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ฉบับลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2559(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ได้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาจ านวน 4 มาตรฐาน 
ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล โดยมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นมาตรฐานที่สอดคล้องกับงานวิจัยนี้ กล่าวคือเป็นการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดตัวชี้วัดของมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาดังนี้  
 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
  2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1. การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้านทุก
กลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
   2. การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
   3. การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
   4. การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
 เมื่อพิจารณาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามที่กฎกระทรวงก าหนดกับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าตัวชี้วัดตามที่ก าหนดในมาต รฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารมีความสอดคล้องครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการตามที่กฎกระทรวงก าหนด ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามตัวชี้วัด
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษามาใช้เป็นกรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในการวิจัยนี้  ได้แก่  
  1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
  2 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.1  การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
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   2.2 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 
   2.3 การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
   2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

 3.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  (Professional Learning 
Community)  

Professional Learning Community มีชื่อเรียกเป็นภาษาไทยที่ใช้ค ากันอย่างหลากหลาย
ไม่ว่าจะเป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาการ ชุมชนครูเพ่ือศิษย์ 
ชุมชนกัลยาณมิตรเพ่ือศิษย์ (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล , 2557) โดยในงานวิจัยนี้ใช้ค าเรียกเป็นภาษาไทย
ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ซึ่งหมายถึงการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้งในระดับผู้เรียน
และในระดับผู้ประกอบวิชาชีพคือครูผู้สอนและผู้บริหาร ดังนั้นค าว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพในงานวิจัยนี้จึงมีความหมายเช่นเดียวกับค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาการ ชุมชนครูเพ่ือศิษย์ และชุมชนกัลยาณมิตรเพ่ือศิษย์ ความหมายของชุมชนแห่ งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ (Professional Learning Community) ตามค านิยามของนักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ความหมายสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันโดยเน้นการร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง กันและกัน
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยวิจารณ์ พานิช 
(2555) ได้กล่าวถึงความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่เน้นการรวมตัวกันของครูเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 
ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ ก็มี
ส่วนส าคัญท่ีจะต้องเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่องมีการพัฒนาวิธีการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับ สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2556) ที่ได้ให้ความหมายของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่มุ่งเน้นเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่
ผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และยังอธิบายรายละเอียดของรูปแบบ
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กิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพว่าเกิดขึ้นผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งระหว่างครู ผู้บริหาร และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น การพูดคุย
เรื่องแผนการสอน การประชุมเพ่ือหากิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับผู้เรียน น ามาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กัน เกิดการแบ่งปัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม หรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน  
สอดคล้องตามแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น Hord (1997), McLaughlin and 
Talbert (2006), DuFour (2007) และStoll and Louis (2007)  ที่ให้ค านิยามของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพในลักษณะเดียวกันว่าเป็นการรวมกลุ่มของครูที่มาร่วมกันท างานและ
วางเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เน้นน าสิ่งที่ได้เรียนรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของผู้เรียน โดย McLaughlin and Talbert (2006) และ Stoll 
and Louis (2007) จะเน้นให้เห็นว่ากิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพนั้นจะต้องมีการ
สะท้อนผลการปฏิบัติ และการตรวจสอบหลักฐานที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือช่วยให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภายในชั้นเรียน ส่วน DuFour (2007) จะเน้นประเด็นที่ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
นั้นในส่วนของครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าให้
ความส าคัญกับการสอน นอกจากนั้นยังต้องให้ความส าคัญกับการร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  โดยอาศัยการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน จาก
ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ข้างต้น ในการวิจัยนี้จึงสรุปว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ คือ การร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3.2 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์คุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางมืออาชีพ
ตามแนวคิดของนักการศึกษาดังนี ้
      Louis et al. (1995) และ BrykCamburn and Louise (1999) กล่าวถึงคุณลักษณะ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 5 ประการ ได้แก่ 

1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง 
การมีส่วนร่วมของครูในการท ากิจกรรมในการพัฒนาทางวิชีพครูร่วมกัน เช่น เทคนิคการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตร 

2) การร่วมมือร่วมพลัง (Collaboration) หมายถึง การร่วมมือของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในโรงเรียนในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเสริมสร้าง
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ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน โดยร่วมกันสร้างองค์ความรู้ แนวคิด แนวปฏิบัติต่างๆเพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Focus on Student’s Learning) 
หมายถึง การจัดการเรียนรู้ของครูจะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และประสบความส าเร็จ 

4) การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การ
พูดคุยที่เชื่อมโยงระหว่างค่านิยมทางการศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

5) การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatization Practices) หมายถึง การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันระว่างครูผู้สอนโดยการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน
เพ่ือเรียนรู้แนวทางการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 

Hord (1997) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 5 
ประการ ได้แก่ 

1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and Shared 
Leadership) หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูที่เปิดโอกาสให้ครูมีอ านาจในการ
ตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการ
ท างานเป็นทีม โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือการพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
กระจายอ านาจ และให้การสนับสนุนการท างานแก่ครู อ านวยความสะดวกให้เกิดบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันครูทุกคนก็ต้องให้การสนับสนุนร่วมมือกันในการปฏิบัติงานด้วย 

2) การสร้างสรรค์ร่วมกัน (Collective Creativity) หมายถึง บุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เช่นในเรื่อง การจัดการเรียนรู้ รวมถึงประเด็นที่น่าสนใจและสภาพ
ปัญหา และสามารถน าข้อมูลหรือแนวคิดท่ีได้ไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาในการท างานของตนเอง 

3) การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง 
การร่วมตระหนักถึงสิ่งส าคัญของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
และน าวิสัยทัศน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลักในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันนี้จะท าให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 

4) เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) เงื่อนไขเชิงกายภาพ ได้แก่ 
เวลาที่ครูจะได้พบพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรใน
โรงเรียน ภาระงานสอนความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอ านาจแก่ครู  2) 
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สมรรถนะของบุคคล คือลักษณะส าคัญของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การเปิดใจยอมรับกับ
ค าติชม การมุ่งมั่นในการพ ัฒนาการท างานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ การเคารพและเชื่อมั่นในผู้ร่วมงาน 
ความสามารถและทักษะพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สิ่งต่างๆ เหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  5) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานร่วมกันกับผู้อ่ืน  (Shared Personal Practice) 
หมายถึง การที่ครูแต่ละคนร่วมกันแบ่งปันประสบการณ์หรือบทเรียนที่เกิดในห้องเรียนในรูปแบบต่าง เๆช่น การ
พูดคุยกัน การสังเกตการณ์ การจดบันทึก เป็นต้น มีลักษณะเป็นกระบวนการเพ่ือนช่วยเพ่ือน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของ
การพัฒนาบุคลากร และเป็นการแสดงถึงความเคารพซึ่งกันและกันด้วย 
 Bulkley and Hicks (2005) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที่ส่งผลให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 5 ประการ  คือ 1) สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Share norms and values)  2) การ
ปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน  ( Collective focus on student learning)  3) การร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน (Collaboration) 4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน (De-privatized of practice) และ 5) 
การสนทนาที่สะท้อนการปฏิบัติงาน (Reflective dialogue)  
 ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียนมีผลการวิจัยสรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน
ประกอบลักษณะ 5 ประการ ดังนี้ 

1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การน าเอาแนวคิดแนวปฏิบัติที่
พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรมาปฏิบัติเพ่ือสร้างความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งและมีความ
รับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับฐานความรู้ที่โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็น เพ่ือใช้ในการด าเนินการให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนาของโรงเรียน 
  2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่บูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ และกล
ยุทธ์ที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3) การร่วมมือร่วมพลังกัน หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรในโรงเรียนตามภาระงานที่รับผิดชอบและส่วนที่ต้องรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับ
ประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่สัมพันธ์กับความส าเร็จ ความเชี่ยวชายในการปฏิบัติงาน 
  4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงานหมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนมีการเปิดกว้างในการรับข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์จาก
เพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้ ทบทวน และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 

5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงานหมายถึง การพูดคุยสนทนาระหว่าง
ผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็น
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องค์กร สะท้อนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา(2560) ได้ประกาศเรื่อง
แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพโดยก าหนดคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมาย
ร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือร่วมพลังกัน 4) การเปิดรับการชี้แนะในการ
ปฏิบัติงาน และ 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

เนื่องด้วยในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยโดยมีกลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้ยึดคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามที่
คณะกรรมการเครือข่าย พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด ซึ่งเมื่อได้สังเคราะห์
คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามที่นักการศึกษาท่านอ่ืนๆ ตามที่ได้กล่าว
ข้างต้นพบว่ามีความสอดคล้องกัน นอกจากนั้นยังพบว่ามีการก าหนดคุณลักษณะของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพตรงกัน ได้แก่แนวคิดของ Bulkley and Hicks (2005) ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม(2553) 
และคณะกรรมการเครือข่าย พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) ทั้งนี้จึงสามารถ
กล่าวสรุปได้ว่าคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) การมีจุดมุ่งเน้น
ร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ อุดมการณ์  และการ
ปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 3) การร่วมมือรวมพลังทุกคนในการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงาน 4) การเปิดรับ
ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาการปฏิบัติงานจริง และ 5) การมีสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนถึง
ผลการปฏิบัติงานมีรายละเอียด ดังนี้ 

การมีจุดมุ่งเน้นร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การร่วมมือกันที่จะมุ่งเน้นพัฒนา
ไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียน มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ อุดมการณ์และการปฏิบัติที่ดีร่วมกันหมายถึง การ
สร้างโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนคุณค่า วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติที่ได้มาตรฐานที่มีคุณภาพท่ีดี  
 การร่วมมือ รวมพลังทุกคนในการเรียนรู้ และพัฒนา  การปฏิบัติงาน หมายถึง การท างาน
แบบร่วมมือรวมพลัง ไม่ใช่การท างานคนเดียว สัมพันธภาพจะต้องเป็นในแนวของการร่วมด้วย
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและเรียนรู้ไปด้วยกัน 
 การเปิดรับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาการปฏิบัติงานจริง หมายถึง การเรียนรู้ของ
คุณครู และสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ต้องใจกว้างเปิดรับผู้เชี่ยวชาญ ผู้ช าน าญการ 
อาจเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ ผู้ช านาญการต่างๆ หรืออาจเป็นผู้มีการปฏิบัติที่ดีใน
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ชุมชน เปิดรับให้บุคคลเหล่านี้เข้ามาให้ความรู้ ให้ประสบการณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกันต้องมีกิจกรรมที่เรียกว่า study visit คือการเข้าไปเยี่ยมชมการ
ปฏิบัติจริงในห้องเรียน โดยคุณครูควรเข้าไปเยี่ยมชมห้องเรียนของเพ่ือน 
 การมีสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การสะท้อนสิ่งที่ได้วางแผน
และสิ่งที่ได้ท าลงไป มีลักษณะเป็นการสื่อสารแบบสองทางคือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  
 3.3 การเสริมสร้างชุมมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
 มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่น่าสนใจไว้
ดังนี้ 
 Louis et al. (1995) กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
   1. การก าหนดตารางเวลาว่างเพ่ือการปรึกษาหารือ (Time to Meet and Discuss) 
หมายถึง การจัดตารางเวลาว่างของครูให้ตรงกันเพ่ือให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์ ร่วมกันแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อน าไปสู่การพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
   2. การก าหนดขนาดของชั้นเรียน (Class Size) ผลงานวิจัยระบุว่า ถ้าจ านวนผู้เรียน
ในชั้นเรียนน้อยลงได้เท่าไรก้ยิ่งเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ยิ่งขึ้น การขยายจ านวนผู้เรียนต่อชั้น
มากขึ้นย่อมเพ่ิมภาระและความยากล าบากในการดุแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง 
   3. การมอบอ านาจความรับผิดชอบแก่ครูและการให้อิสระแก่โรงเรียน (Teacher 
Empowerment and school Autonomy) หมายถึง การมอบอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูเป็น
ปัจจัยที่จ าเป็น เนื่องจากช่วยสร้างความรู้สึกมั่นใจในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้ดีขึ้น และใน
ขณะเดียวกันโรงเรียนแต่ละแห่งควรมีอิสระในการจัดการกับปัญหาต่างๆ ได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว  
 Lieberman and Grolnick (1996) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาครูเพ่ือเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู 
  Mulford and Sallins (2003) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่
มีประสิทธิผลจะต้องกระจายภาวะผู้น าให้กับครูผู้สอนเพ่ือให้มีอิสระในการพัฒนาวิชาชีพ และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
 DuFour(2004cited in Feger and Arruda, 2008) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพจะต้องมีการปลูกฝังให้สมาชิกมีความตระหนักในการฝึกฝนเพ่ือพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง มีการท างานร่วมกัน และจะต้องจัดสรรเวลาเพ่ือการพบปะสนทนา โดยกิจกรรมต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นในชุมชนนั้นจะต้องมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 Verbiest (2008) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการส่งเสริมให้ครูมี
ปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งประสิทธิภาพของการเรียนรู้
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ร่วมกันนั้นขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมการเกื้อหนุน ทั้งนี้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันส่งผลต่อการสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพ 
 Bolam et al. (2005) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิธีการดังนี้ 
   1. การจัดแหล่งทรัพยากรและจัดโครงสร้างที่เหมาะสม หมายถึง การกระจายแห
ลางทรัพยากรที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นการจัดระบบและ
โครงสร้างทรัพยากรที่ส าคัญ ได้แก่ เวลา ผู้บริหารจะต้องจัดสรรเวลาเพ่ือให้ครูสามารถเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกัน 
   2. การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
หมายถึง ครูจะต้องได้รับการสนับสนุนด้านเวลาในการสังเกตและการส ารวจชั้นเรียน การวางแผนและ
การพัฒนาร่วมกัน อีกทั้งการสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ ทั้งนี้การสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   3. การประเมินผลและการคงไว้ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
คงไว้ซึ่งความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจะต้องกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครูเพ่ือให้ครู
ค้นพบ ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดด้วยตนเอง ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้จะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นระยะ ทั้งนี้การประเมินผลจะต้องมุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่เชื่อมโยง 2 มิติ 
คือ การเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4. การน าและการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล โดยภาวะ
ผู้น าส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่มีประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหาร และครูแกนน า หรือ
ทีมผู้น า จะต้องน าครูหรือสมาชิกในทีมด้วยการท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์และสามารถ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียนได้ มุ่งเน้นการกระจายภาวะผู้น าให้แก่ครู และการบริหารจัดการที่สร้าง
เสริมความเคารพซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดการร่วมมือรวมพลัง การท างานเป็นทีม 
 Stoll et al. (2006) กล่าวถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้มีวิธีการดังนี้ 
   1. การสร้างวัฒนธรรม การจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้และตระหนักในการแสวงหาความรู้ ตลอดจนวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุนที่จะท าให้ครูมีความ
ไว้วางใจ เคารพซึ่งกัน  
   2. การจัดโครงสร้างสนับสนุน การจัดสรรเวลาและสถานที่เพ่ือให้ ครูวางแผน 
ประสานงาน และท างานร่วมกัน 
   3. การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการณ์
สอนและเปิดรับผลสะท้อนการปฏิบัติงานจากท่านอ่ืนๆ โดยการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29 

พัฒนาวิชาชีพในรูปแบบต่างๆ เช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน การสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอื่น 
   4. การมีข้อตกลงร่วมกันด้านภาวะผู้น า การสร้างและพัฒนา และคงไว้ซึ่งความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมาชิกทุกคนต้องร่วมกันแสดงความคิดเห็น การก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด ทั้งนี้เพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  5. การกระตุ้นให้เกิดการสนับสนุนจากผู้เอ้ืออ านวยความสะดวก หมายถึง การให้
ความสนับสนุนแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เอ้ืออ านวยต่อการสร้างเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนในฐานะเพ่ือนเชิงวิพากษ์ทางวิชาชีพ การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 McLaughlin and Talbert (2007) กล่าวว่า การพัฒนาและเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้นสามารถด าเนินการโดยมีวิธีการที่ส าคัญคือการกระจายภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโดยการเพ่ิมอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน การเปิดโอกาสในบุคคลต่างๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นในการด าเนินงานของโรงเรียน และจัดฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ภายใต้กรอบ
การท างานเดียวกัน 
 Ullman (2009) กล่าวถึงวิธีการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้  
   1. ความร่วมมือจากผู้มีส่วนร่วมทางการสอน หมายถึง การให้ความช่วยเหลือทีมงาน
ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยการสอนทีมงานให้ตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่ม 
การก าหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 
   2. การสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และเทคนิคการสอนของครูโดยกระตุ้นให้ครูสนทนาหรือสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่าน
อ่ืน โดยการสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นกันเองให้แก่ครู 
   3. การจัดให้มีเวลาที่เพียงพอแก่ครู หมายถึง ครูจะต้องมีเวลาเพียงพอต่อการพบปะ
พูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
   4. การเปิดกว้าง หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้ทุกฝ่ายที่มีความเชี่ยวชาญหรือช านาญการเข้ามาขับเคลื่อนให้
การปฏิบัติงานบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
   5. การได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก หมายถึง การประสานความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาเพ่ือลดเหตุการณ์ที่มีความซับซ้อนและยาก
จะแก้ไขได้ด้วยตนเอง 
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   6. การตระหนักถึงการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ หมายถึง ครูจะต้องพัฒนาการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอด้วยการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การพัฒนาตนเอง การ
เรียนรู้แบบกลุ่ม เป็นต้น 
 Kenoyer (2012) กล่าวถึงการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตาม
คุณลักษณะของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 1. ด้านภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม มีวิธีการดังนี้ 

1) เปิดโอกาสให้ครูสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเองเพ่ือให้ครูค้นพบแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น 
   2) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและภาวะ
ผู้น าร่วม 
  2. ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม จะต้องพัฒนาเป้าประสงค์ของการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ มีวิธีการดังนี้ 

1) การจัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการใช้เวลาในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลัง
อย่างมีประสิทธิผลโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

2) จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ 

3) เปิดโอกาสให้ครูท าการวิจัยและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
4) ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะแผนกงานหรือสายงานเพ่ือ

กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีต้องการ 
 4. ด้านการฝึกฝนตนเองร่วมกัน มีวิธีการดังนี้ 

1) การก าหนดให้การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของครูท่านอ่ืนเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการวางแผนการพัฒนาทางวิชาชีพประจ าปี โดยการก าหนดตารางการปฏิบัติงานที่สนับสนุน
ให้ครูได้มีโอกาสในการสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอน จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสังเกตเพ่ือ
พัฒนาการสื่อสารที่เป็นประโยชน์ต่อการสะท้อนจุดอ่อนจุดแข็งของครูท่านอื่น  

2) การพัฒนาการสังเกตการณ์ของฝ่ายบริหารที่จะต้องมุ่งเน้นการสนับสนุนและ
การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพโดยการจดบันทึกการพูดคุยสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานแก่ครู 
 5. ด้านเงื่อนไขสนับสนุน โดยการจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
ร่วมมือรวมพลัง และการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมการเกื้อหนุนและการ
ห่วงใยซึ่งกันและกัน 
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วิจารณ์ พานิช (2555: 146) ได้อธิบายการด าเนินงานเพ่ือการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
  1. การจัดโครงสร้างและระบบเพ่ือสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การปฏิวัติโครงสร้าง ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนจากระบบการ
ท างานแบบแยกกันท าเปลี่ยนมาเป็นระบบการท างานเป็นทีมหรือวัฒนธรรมรวมหมู่ (Collective 
culture) โครงสร้างของระบบงาน ระบบการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปลี่ยนให้เอ้ือต่อการ
ช่วยด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนไม่ทันเพ่ือนให้เรียนตามทันเพ่ือนร่วมชั้น โดยที่การช่วยเหลือ
นั้นด าเนินงานในลักษณะทีมงานที่มีบุคคลหลายฝ่ายเข้ามาร่วมกันและท าอยู่ในภายเวลาตามปกติของ
โรงเรียน ไม่ใช่การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ท างานของตน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาวิธีการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  2. การสร้างกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน หมายถึง การ
ก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยควรวัดที่ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เวลาเรียนของผู้เรียนที่เป็นการ
เรียนแบบลงมือท า (action learning) พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ร้อยละของผู้เรียนที่
มีปัญหาด้านการเรียนและปัญหาส่วนตัวที่ได้รับการดูแลอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังต้องมีตัวชี้วัด
ความก้าวหน้าของพฤติกรรมการท าหน้าที่ครู เช่น การแบ่งสัดส่วนเวลาในการท าหน้าที่ครูระหว่างการ
เตรียมออกแบบการเรียนรู้(ร่วมกันเป็นทีม) การท าหน้าที่โค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวกให้แก่นักเรียน 
การรวมกลุ่มกับทีมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน เป็นต้น หลักการส าคัญของ
การก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าคือจ านวนของตัวชี้วัดที่ไม่มากจนเกินไปและจะต้องเน้นเฉพาะปัจจัย
ที่ส าคัญที่สุดคือตัวชี้วัดความก้าวหน้าการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นรายบุคคล และเมื่อมีการวัด
ความก้าวหน้าการเรียนรู้ของผู้เรียนแล้วจะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลผลการวัดนั้น รวมทั้งร่วมกัน
ปรึกษาหารอืว่าจะต้องท าอะไรเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 
  3. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยปรับเปลี่ยนการจัดการเวลาในการท างานให้มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมทั้งให้สามารถท างานแบบทีม ใช้การร่วมมือรวมพลังในการแก้ปัญหาหรือด าเนินการต่อ
ประเด็นที่ท้าทายและสร้างสรรค์กลยุทธ์ทางการสอนใหม่ๆ  
  4. การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ ค าถามที่ส าคัญส าหรับการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ได้แก่ (1) ในแต่ละช่วงเวลาเรียนต้องการให้
นักเรียนได้ความรู้และทักษะอะไรบ้าง (2) รู้ได้อย่างไรว่านักเรียนแต่ละคนได้เรียนรู้ความรู้และทักษะ
ที่จ าเป็นนั้น (3) ท าอย่างไรหากนักเรียนบางคนไม่ได้เรียนรู้สิ่งนั้น (4) ท าอย่างไรกับนักเรียนที่มี
ความก้าวหน้าไปแล้ว 
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  5. การประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวาง
ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู หากผู้บริหารโรงเรียนต้องการให้ครูเอาใจใส่ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล ผู้บริหารจะต้องหยิบยกเรื่องนี้มาปรึกษาหารือกับครูอย่างสม่ าเสมอ หากผู้บริหารต้องการ
ให้ครูมุ่งม่ันในการท างานเป็นทีม ผู้บริหารก็จะต้องจัดเวลาให้ครูปรึกษาหารือและตัดสินใจร่วมกัน 
  6. ครูและผู้บริหารต้องมีเป้าหมายร่วมกันและมีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน โดยจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  7. การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการ
ความเสี่ยงในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้นผู้บริหารจะต้องวางแผนเตรียมพร้อมที่จะเผชิญสภาพที่
ครูบางส่วนมีพฤติกรรมต่อต้านการเปลี่ยนแปลงไม่ให้ความร่วมมือโดยไม่ปล่อยให้ท าลายเป้าหมายที่
ทรงคุณค่าในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) ได้กล่าวถึงการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามเจตนารมณ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สามารถด าเนินการโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงซึ่งเป็นกระบวนการการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ 
โดยการชี้แนะให้ครูสามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน ซึ่ง
จุดเน้นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ คือการที่ครู ผู้บริหาร และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ต้องเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสนับสนุนซึ่งกันและกันให้สร้า งกระบวนการเรียนรู้และน าพาผู้ เรียนสู่
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้กิจกรรมที่จะน าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของครูเพ่ือ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดการฝึกอบรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) โดยครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว เพ่ือให้ครูได้มีโอกาส
เรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพน าไปสู่การเป็นเพื่อนร่วมทาง เพ่ือนผู้วิพากษ์ เพ่ือให้เกิดการ
ชี้แนะการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะของการสืบสอบแบบชื่นชมเพ่ือกระตุ้นและจูงใจ
แก่คร ู
 จากแนวคิดที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล โดยเชื่อมโยงยึด
ตามกรอบ การบริหารตามแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามตัวชี้วัดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
  2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.1การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน                     
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
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   2.2 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 
   2.3 การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
   2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา                    
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาและกรอบแนวคิด
คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาเป็นกรอบในการสังเคราะห์
และจัดกลุ่มข้อมูลแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
สรุปได้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่  

1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  

2. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และ
การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผล
การจัดการศึกษา และการการท างานร่วมกันเป็นทีม  

4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้วยสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนถึงผลการ
ปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มวิธีการด าเนินการและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนที่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนประกอบด้วย 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้มุ่ง
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 2) การก าหนดเป้าหมายร่วมกันของผู้บริหารและครูให้มุ่งมั่นในการ
ด าเนินงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   3) เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียน 

2. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และ
การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  ประกอบด้วย 1) การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อให้ครูตระหนักถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันอยู่ เสมอ 3) การก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
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ประสบการณ์การท างาน การสังเกต ส ารวจชั้นเรียน วางแผนและพัฒนาร่วมกัน เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 4) การใช้ค าถามชี้น าเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทาง
วิชาชีพ 5) การใช้กระบวนการชี้แนะ/การเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูในการพัฒนาตนเองเองให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 6)การมุ่งเน้นการพัฒนาครูเพ่ือ
เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 7) สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
วิชาชีพ8) การสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผล
การจัดการศึกษา และการการท างานร่วมกันเป็นทีม ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้างขององค์กร 
ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างานเป็นแบบทีมงานที่มีบุคคลหลายฝ่ายเข้ามาร่วมกัน 2) 
สร้างทีมการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพ  3) 
กระจายความเป็นผู้น า อ านาจความรับผิดชอบให้ครูได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 4) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและการ
ด าเนินงานของโรงเรียน  5) ส่งเสริมสร้างวัฒนธรรมการเกื้อหนุน ความเคารพ ความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน และการมีปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 6) จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และ 7) การใช้เวลาในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลังอย่างมีประสิทธิผลโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง  

4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้วยสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) การประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เชื่อมโยง 2 
มิติ คือ การเรียนรู้ของครูและชการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะ 3) การสร้างกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน โดยตัวชี้วัดความก้าวหน้าที่ส าคัญที่สุดคือตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  4) การชี้แนะพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะการสืบสอบแบบชื่นชมเพ่ือ
กระตุ้นและจูงใจแก่ครู  5) การจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการสื่อสารให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งและ
จุดอ่อนของเพ่ือนครูอย่างสร้างสรรค์ภายใต้กรอบการท างานเดียวกัน 6) การสังเกตการณ์ของฝ่าย
บริหารที่มุ่งเน้นการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพโดยการจดบันทึกการ
พูดคุยสะท้อนผลการปฏิบัติแก่ครู 

จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารตามกรอบแนวคิดในการวิจัยผู้วิจัยได้สรุป
เป็นตารางสังเคราะห์พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง มืออาชีพ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและการสร้าง
แบบสอบถามในการวิจัย มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 สังเคราะห์พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
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ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 ด ารงค์ ศรีอร่าม (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ส ากัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์พบว่าด้านวิชาการมี
ความส าคัญและมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
คือรูปแบบการออกแบบกระบวนการจิตส านึก ประกอบด้วยองค์ประกอบคือ หลักการและแนวคิด 
วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนา ผลลัพธ์ และการประเมินผล 
 วัชรพงษ์ แพร่หลาย (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากสังคม ปัจจัยด้าน
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และปัจจัยด้านเชาวน์อารมณ์เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
 กิตติรานีย์ ขวงพร (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบวัดทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
ของแบบวัดทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ได้แก่ ความรับผิดชอบ วิสัยทัศน์กว้างไกล ประพฤติตนน่าเคารพนับ
ถือ มีจริยธรรม มีความรู้และแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ มุ่งมั่นในการ
บรรลุเป้าหมาย จงรักภักดีต่อองค์กรและร่วมรักษาวัฒนธรรมองค์กร 3) การกระตุ้นทางปัญญา ได้แก่ 
การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน และ 4) ค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ได้แก่ แนะน าและน าทางผู้อ่ืน กระจายอ านาจให้ผู้อ่ืนค านึกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
รับฟังและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 Hord (1997) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Professional learning Communities: Communities 
of continuous inquiry and improvement ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส่งผลเชิงบวก 2 มิติ คือ 1) มิติด้านครู ท าให้ครูสามารถปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนอย่าง
ต่อเนื่อง เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ลดอัตราการลางานหยุดงาน มีความก้าวหน้าในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2) มิติด้านผู้เรียน ช่วยลดอัตราการตกซ้ าชั้น 
ขาดเรียนลดลง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างเด่นชัด  
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 Scribner (1999) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities in Schools 
through Organizational Learning: An Evaluation of a School Improvement Process 
พบว่า ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนต้องอาศัยการท างานเป็นทีม ครูต้องมี
ค่านิยมและความเชื่อร่วมกันจึงจะส่งผลให้มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างรวดเร็ว โดยภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2533) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า หลักเทียบประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การ
สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  2) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) 
การร่วมมือรวมพลังกัน 4) การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน และ 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน และพบว่าครูสามารถปฏิบัติและมีผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ สามารถบรรลุตาม
เป้าหมาย 
 ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ แบบผู้ร่วมงาน แบบการเมือง แบบอัตวิสัย แบบก ากวม แบบวัฒนธรรม 2) การ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้นตอน การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า การ
สนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา 
และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน  
 อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 
วิธีการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การแสวงหาการ
สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต5 และ 2) เพ่ือน าเสนอ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอวิธีด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ระเบียบวิธีวิจัย 2) การออกแบบการวิจัย และ 3) ขั้นตอนการวิจัยที่แสดง
ให้เห็นกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการวิจัยแต่ละส่วน ดังนี้  
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5เป็นการวิจัย                
แบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ (ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ, 2558) มี
วิธีด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์และตอบค าถามการวิจัย โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือ
ศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย
แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” 
ตอนที่2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 3 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากแบบสอบถามการวิจัยเรื่อง 
“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหาร
จากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาวิเคราะห์เนื้อหาสรุปเป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
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3.2 การออกแบบการวิจัย 

 การออกแบบการวิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งกระบวนการและผลการวิจัยที่มีความถูกต้องแม่นย าและ
สามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างครบถ้วนนั้น ผู้วิจัยได้ท าการออกแบบการวิจัยที่ครอบคลุม
ใน 3 ส่วน ได้แก่ 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2) เครื่องมือวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือวิจัย และ  
3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดของเนื้อหาแต่ละส่วน ดังนี้  

3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  (1) ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ซึ่งประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี จังหวัด
สิงห์บุรี และจังหวัดอ่างทอง มีจ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 64 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 64 คน มีรายละเอียดจ านวนประชากรโดยแบ่งตามจังหวัดและขนาดโรงเรียน ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรแบ่งตามจังหวัดและขนาดโรงเรียน 

 
  (2) กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยนี้ก าหนดโรงเรียนเป็นหน่วยในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวนทั้งสิ้น 64 โรงเรียน 
เนื่องจากการวิจัยนี้ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน และประชากรมีจ านวนไม่มาก ผู้วิจัยจึงเลือกเก็บ
ข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ทั้ง 64 โรงเรียน 

(3) ผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลตอบค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัยนี้ ได้อย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาโดยก าหนด
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มครูเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องตรงกับความเป็น
จริงมากที่สุดและเพ่ือเป็นประโยชน์ในการน ามาวิเคราะห์ สรุปอภิปรายผลซึ่งน่าจะพบประเด็นที่
น่าสนใจในการน ามาวิเคราะห์สรุปอภิปรายผลที่จะน าไปสู่การศึกษาพัฒนาตามประเด็นของการ
ศึกษาวิจัยนี้ ดังนั้นในการวิจัยนี้ผู้วิจัยก าหนดเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้บริหารตามจ านวนประชากรทั้งหมด 

ขนาดโรงเรียน จ านวนประชากร(คน) 

ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง รวม 
ขนาดใหญ่พิเศษ 1 3 1 2 7 
ขนาดใหญ่ 2 2 - - 4 
ขนาดกลาง 2 11 3 5 21 
ขนาดเล็ก 8 9 8 7 32 

รวม 13 25 12 14 64 
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คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 64 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มครูโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโรงเรียน
ละ 5 คน จ านวน 64 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูจ านวนทั้งสิ้น 320 คน  
รวมกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 384 คน 

3.2.2 เครื่องมือวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
  (1) เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง“แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับส าหรับ
ผู้บริหารและฉบับส าหรับครู เป็นแบบสอบถามสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ตามองค์ประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมถึงการศึกษาจาก
เครื่องมือวิจัยในงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาข้อค าถามขึ้นใหม่ตามนิยาม 
องค์ประกอบการวัด และบริบทของการวิจัย เพ่ือความเหมาะสมกับธรรมชาติของตัวอย่างและวิธี
วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย มีโครงสร้างของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1ค านิยามศัพท์ในการวิจัยที่จ าเป็นต่อการตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของ
โรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ส าหรับสอบถามข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ
แบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร ได้แก่เพศอายุ  วิทยฐานะ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการ
ท างานต าแหน่งปัจจุบัน  ประสบการณ์ในการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพขนาดโรงเรียน ที่ตั้งโรงเรียนส าหรับครู ได้แก่ เพศอายุ วิทยฐานะ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ขนาดโรงเรียนที่ตั้งโรงเรียน 

ตอนที่ 3 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 จ านวน 20 ข้อ  เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 เป็นจริงน้อยที่สุด 
ถึง 5 เป็นจริงมากที่สุดโดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนและแปลความหมายส าหรับข้อค าถาม
มาตรประมาณค่า 5 ระดับที่มีการให้คะแนน 1- 5 คะแนน ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 เกณฑ์การให้คะแนนและแปลความหมายส าหรับข้อค าถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

เกณฑ์การให้คะแนน เกณฑ์ในการแปลความหมาย 
ระดับการปฏิบัติ คะแนน ระดับ

คะแนน 
ความหมาย 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุดหรือไม่มี 

1 1.00-1.49 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในระดับ
ต่ าที่สุด(ควรปรับปรุง) 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ใน
ระดับน้อย 

2 1.50-2.49 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในระดับ
ต่ า(พอใช้) 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

3 2.50-3.49 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพนระดับ
ปานกลาง(ค่อนข้างดี) 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ใน
ระดับมาก 

4 3.50-4.49 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพใน
ระดับสูง(ดี) 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

5 4.50-5.00 

มีพฤติกรรม/การปฏิบัติ/ที่แสดงถึง
การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพใน
ระดับสูงที่สุด(ดีเยี่ยม) 
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 ตอนที่  4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ มีลักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิดให้เขียนอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารและครู  การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพนอกจากจะวิเคราะห์ 
สังเคราะห์จากแบบสอบถามในตอนที่ 4 แล้วนั้น ผู้วิจัยยังได้เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้เชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) เพ่ือให้ได้
ข้อมูลในการน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้มีความสมบูรณ์ครอบคลุมมากที่สุด โดยน า
ข้อมูลความคิดเห็นทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยการสรุปและแจกแจงความถ่ี 

จากนั้นจัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการใช้ (ร่าง) แนวแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพน ามาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขแนวทางการ พัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้มาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้น้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้น้อยที่สุด 

 (2) การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลความสัมพันธ์กันตามองค์ประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมถึงการศึกษาจากเครื่องมือ
วิจัยในงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาข้อค าถามขึ้นใหม่ตามนิยาม องค์ประกอบ
การวัด และบริบทของการวิจัย เพ่ือความเหมาะสมกับธรรมชาติของตัวอย่างและวิธีวิเคราะห์ข้อมูลใน
การวิจัย มีขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และโครงสร้างของตัวแปรทุกตัวที่ต้องการวัดในโมเดลกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ตัวแปรการบริหารโรงเรียน 3) ตัว
แปรชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
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 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรมที่ต้องการวัด ( table of 
specification) ผู้วิจัยน านิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นจากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างตารางวิเคราะห์
เนื้อหาพฤติกรรมที่ต้องการวัด และจ านวนข้อค าถามตัวอย่างตารางวิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรม ดัง
ตารางที่ 4 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าร่างแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการสร้างข้อค าถามของแบบสอบถาม
ตามตารางวิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรมที่ต้องการวัดโดยการศึกษาและปรับปรุงข้อค าถามของ
เครื่องมือวิจัยแต่ละชุดให้เหมาะสมกับบริบททางการศึกษาและระดับของกลุ่มตัวอย่างที่จะน าไปใช้ 
จากนั้นจึงน าข้อค าถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และเพ่ือขอ
ค าแนะน า แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยฉบับร่าง 
 
ตารางท่ี 4 วิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 

ตัวแปร ตัวแปร/องค์ประกอบย่อย 
น  าหนัก 

ความส าคัญ 
(ร้อยละ) 

จ านวน
ข้อ 

ข้อที่ 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 25 5 1-5 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 25 5 6-10 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 25 5 11-15 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

25 5 16-20 

รวม 100.00 20 1-20 
 
 ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้วิจัยน าเครื่องมือฉบับ
ร่างพร้อมรายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย นิยามเชิง
ปฏิบัติการของตัวแปรในการวิจัย และตารางก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการวัดและจ านวนข้อค าถามให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาในด้านความครอบคลุมตามเนื้อหา ความ
ถูกต้องความเหมาะสมและความชัดเจนทางภาษา ความเหมาะสมของรูปแบบการวัด ความเหมาะสม
ของสัดส่วนการวัดในแต่ละตัวแปร และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  โดยผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติดังนี้  1) มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  2) มีประสบการณ์ทางด้านการวัดผล การบริหารการศึกษา และ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพโดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
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   +1 หมายถึง เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
 -1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 

 ผู้วิจัยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ตั้งแต่ 
0.05 ถึง 1.00 โดยมีเกณฑ์ตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ถ้า IOC≤ 0.05 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
 ถ้า IOC> 0.05 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามของแบบสอบถามฉบับส าหรับผู้บริหาร
พบว่าจากข้อค าถามจ านวน 20 ข้อ มีข้อค าถามที่มีคะแนนความสอดคล้องเท่ากับ 1 จ านวน 13 ข้อ 
และมีข้อค าถามท่ีมีคะแนนความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จ านวน 7 ข้อ ส าหรับผลการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามของแบบสอบถามฉบับส าหรับผู้ครู พบว่า จากข้อค าถามจ านวน 20 ข้อ 
มีข้อค าถามที่มีคะแนนความสอดคล้องเท่ากับ 1 จ านวน 14 ข้อ และมีข้อค าถามที่มี คะแนนความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.67 จ านวน 6 ข้อ (รายละเอียดดังตารางในภาคผนวก) 
 ผู้วิจัยได้น าค าชี้แนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น สรุป
ได้ดังนี ้
 
ตารางท่ี 5 ประเด็นการปรับแก้แบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประเด็นตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นที่ผู้วิจัยน ามาปรับแก้ในแบบสอบถาม 

1. การจัดเรียงข้อค าถามให้สอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 

1.  ผู้ วิ จั ยน าข้อค าถามมาปรับ เรี ยงใหม่ ให้
สอดคล้องตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

2. ค าชี้แจงควรเน้นย้ าให้ผู้ตอบแบบสอบตอบ
ตามสภาพที่เป็นจริง 

2. ผู้ วิจัยปรับเพ่ิมค าชี้แจงที่ เน้นย้ าให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามตอบตามสภาพที่เป็นจริง 

3. จ านวนข้อค าถามแต่ละองค์ประกอบควรมี
จ านวนเท่ากัน 

3. ผู้ วิจัยปรับจ านวนข้อค าถามแต่ละ
องค์ประกอบให้มีจ านวนองค์ประกอบละ 5 ข้อ 
เท่ากันทุกองค์ประกอบ 

4. ข้อค าถามบางข้อยังไม่ชัดเจน 4.  ผู้ วิจั ย ได้ปรับข้อค าถามบางข้อใหม่ตาม
ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   (1) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
   1. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและจากภาควิชาไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพ่ือขอความร่วมมือและ 
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัย 
   2. จัดเตรียมเครื่องมือส าหรับกลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนดไว้พร้อมทั้งก าหนดรหัสของ
เครื่องมือ และหมายเลขแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
   3. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
พร้อมทั้งนัดวันและเวลาในการรับแบบสอบถามกลับคืนโดยให้เวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 
2  สัปดาห์  ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา 55 โรงเรียน ประกอบด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร 
จ านวน 55 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.93 และแบบสอบถามส าหรับครู จ านวน 275 ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 85.93 
   (2) การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน 
รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละตอนดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การจัดเตรียมข้อมูลในการจัดเตรียมข้อมูล ผู้วิจัยมีการตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลและเตรียมข้อมูลก่อนการวิเคราะห์ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตนโดยการ
บรรณาธิกรณ์ข้อมูล(editing) ผู้วิจัยตรวจสอบทุกรายการในแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนเพ่ือความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของขอ้มูล  
   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  มีรายละเอียดดังนี้  
     1) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐานของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดย
วิเคราะห์ค่าความถ่ีและร้อยละ โดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows 
   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์เพื่อตอบค าถามการวิจัยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบ
ค าถามวิจัยตามล าดับค าถามวิจัย ดังนี้ 
     1) วิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ
ค านวณค่า t-test เพ่ือดูความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครูโดย
ใช้โปรแกรม SPSS for Windows 
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     2) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญ 
 
3.3 ขั นตอนการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” มี
ขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัยเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์และตอบค าถามการวิจัยดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องและก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผุ้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
  ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลการวิจัยและน าเสนอ โดยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล อภิปราย
ผลและเขียนรายงานการวิจัยเพื่อน าเสนอ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5              
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 5 และ 2)เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้เสนอผลการศึกษา โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยนี้มีข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 55 คน 
และกลุ่มครู จ านวน 275 คน มีรายละเอียดดังนี้  
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารที่ให้ข้อมูลในการวิจัยนี้ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 78.2 เพศหญิง จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 21.8 ช่วงอายุ
ของผู้บริหารที่ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 52.7 รองลงมาคือมี
อายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ผู้บริหารที่ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ จ านวน 49 คนคิดเป็นร้อยละ 49  มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท จ านวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งหมดจบการศึกษาสาขาบริหารการศึกษา  ผู้บริหารที่ให้ข้อมูลมี
ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวนตั้งแต่ 1 ปี ถึง 35 ปี โดยส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน จ านวน 5-10 ปีคิดเป็นร้อยละ 41.81 และส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 1 -2 ปี มี
จ านวน 50 คน ร้อยละ90.90 เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 47.3  
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 32.7 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.3 และเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 12.7  และผู้บริหารที่ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดสิงห์บุรี จ านวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ14.5 ผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี จ านวน 22 คนคิดเป็นร้อยละ 40  ผู้บริหารโรงเรียนใน
จังหวัดชัยนาท จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 23.6 และเป็นผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดอ่างทอง 
จ านวน 12 คน คิดเป็น  ร้อยละ 21.8  
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู  พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู พบว่า ครูที่ให้
ข้อมูลในการวิจัยนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ63.3 มีเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 36.7  ช่วง
อายุของครูที่ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.2 รองลงมาคืออายุระหว่าง 
30-39 คิดเป็นร้อยละ 27.6 ครูที่ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ไม่มีวิทยฐานะ คิดเป็นร้อยละ 34.9 รองลงมาคือมี
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ร้อยละ 34.2  และวิทยฐานะช านาญการ ร้อยละ 30.2  มีวุฒิการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาตรีร้อยละ 75.6ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครูผู้สอน ร้อยละ 66.9 ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างาน ร้อยละ 17.1 ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 16 มีประสบการณ์ในการ
ท างานเป็นครูส่วนใหญ่น้อยกว่า 5 ปี รองลงมาคืออยู่ในช่วง 15 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 28.73  โดยมี
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานสูงสุดจ านวน 38 ปี และประสบการณ์น้อยสุดคือ 1 ปี ส่วนใหญ่มี
ประสบการณใ์นการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 1-2ปี คิดเป็น
ร้อยละ79.27 โดยครูที่ให้ข้อมูลเป็นครูโรงเรียนขนาดเล็กร้อยละ 47.3  เป็นครูโรงเรียนขนาดกลาง
ร้อยละ32.7 เป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่ร้อยละ 7.3  และเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษร้อยละ 12.7 
ครทูี่ให้ข้อมูลในการวิจัยนี้เป็นครูโรงเรียนในจังหวัดสิงห์บุรี ร้อยละ 14.5 ครูโรงเรียนในจังหวัดลพบุรี 
ร้อยละ 43.3  ครูโรงเรียนในจังหวัดชัยนาท ร้อยละ 19.6 และเป็นครูโรงเรียนในจังหวัดอ่างทอง ร้อย
ละ 22.5  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยนี้ทั้ง 2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครู แสดงได้ดัง      
ตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูจ าแนกตาม
สถานภาพ 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้บริหาร ครู 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
43 
12 

 
78.2 
21.8 

 
101 
174 

 
36.7 
63.3 

อายุ 
น้อยกว่า 30 ปี 
30-39 ปี 
40-49 ปี  
50 ปีขึ้นไป 

 
- 
4 
22 
29 

 
- 

7.3 
40 

52.7 

 
81 
76 
70 
48 

 
29.5 
27.6 
25.5 
17.5 

วิทยฐานะ 
ไม่มีวิทยฐานะ   
ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ    
เชี่ยวชาญ   
เชี่ยวชาญพิเศษ 

 
- 
3 
49 
3 
- 

 
- 

5.5 
89.1 
5.5 
- 

 
96 
83 
94 
- 
2 

 
34.9 
30.2 
34.2 

- 
0.7 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท  
ปริญญาเอก  

 
- 

55 
- 

 
- 

100 
- 

 
208 
67 
- 

 
75.6 
24.4 

- 

ปฏิบัติหน้าที่  
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้างาน 
ครูผู้สอน 
 
 
 

 
55 
- 
- 
- 

 
100 

- 
- 
- 

 
- 

44 
47 
184 

 
- 

16.0 
17.1 
66.9 
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ข้อมูลทั่วไป 
ผู้บริหาร ครู 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน 
น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
11-15 ปี 
15 ปี ขึ้นไป 

 
10 
23 
16 
6 

 
18.18 
41.81 
29.09 
10.90 

 
82 
67 
47 
79 

 
29.81 
24.36 
17.09 
28.73 

ประสบการณ์ในการด าเนินงานตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) 
ไม่มี 
1-2 ปี 
3-5 ปี 
5 ปีขึ้นไป 

 
 
- 

50 
5 
- 

 
 
- 

90.90 
9.09 

- 

 
 

45 
218 
11 
1 

 
 

16.4 
79.27 
4.0 
0.36 

ขนาดโรงเรียน  
ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง      
ขนาดใหญ่  
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
26 
18 
4 
7 

 
47.3 
32.7 
7.3 
12.7 

 
130 
90 
20 
35 

 
47.3 
32.7 
7.3 
12.7 

ที่ตั งโรงเรียน  
สิงห์บุรี  
ลพบุรี  
ชัยนาท      
อ่างทอง 

 
8 
22 
13 
12 

 
14.5 
40.0 
23.6 
21.8 

 
40 
119 
54 
62 

 
14.5 
43.3 
19.6 
22.5 
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ตอนที่ 2 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 จากแบบสอบถามการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ตอนที่ 2 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 
2 กลุ่ม คือ สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ตาม
มุมมองของผู้บริหาร และสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
5 ตามมุมมองของครู โดยวิเคราะห์ในภาพรวมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและวิเคราะห์แยกตาม
รายองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) การสร้างแรงบันดาลใจ               
3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล นอกจากนั้นในการวิจัยนี้ยังได้
วิเคราะห์ข้อมูลความสอดคล้องระหว่างสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารกับตามมุมมองของครู มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5  ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน  
 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  ในภาพรวม
ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการปฏิบัติที่
แสดงถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพด้านด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
รองลงมาคือด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับดีเยี่ยม และ
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47อยู่ในระดับดี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติน้อย
ที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 อยู่ในระดับดี 
 ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 อยู่ในระดับ
ดี และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทั้ง 4 ด้าน ครูมองว่าผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดีทั้ง 4 ด้าน โดยมีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง                
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
5 ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู แสดงได้ดังตารางที่ 7 
 

ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต5 ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ตามมุมมองของผู้บริหารและ
ตามมุมมองของครู 

รายการ 

ผู้บริหาร ครู 

 ̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ  ̅ S.D. 
ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.73 0.33 ดีเยี่ยม 4.18 0.62 ดี 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.47 0.41 ดี 4.04 0.58 ดี 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.45 0.38 ดี 4.11 0.79 ดี 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.51 0.36 ดีเยี่ยม 4.11 0.58 ดี 

รวม 4.54 0.31 ดีเยี่ยม 4.11 0.56 ด ี
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2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์พบว่า ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่
ในระดับดีเยี่ยม โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุด คือมีวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางของโรงเรียนที่
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 อยู่ในระดับดีเยี่ยม  ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 อยู่ในระดับดี   
 ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 อยู่ในระดับดีโดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจให้กับครู รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ทราบถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.31 อยู่ในระดับดี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 
อยู่ในระดับดี   

ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 5 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู แสดงได้
ดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

รายการ 

ผู้บริหาร ครู 

 ̅ S.D. 
ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางของของ
โรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.89 0.32 ดีเยี่ยม 4.30 0.78 ดี 

2. ผู้บริหารมีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ
ให้กับครู รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึง
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนและแนวปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

4.80 0.40 ดีเยี่ยม 4.31 0.72 ดี 

3.ผู้บริหารสร้างความรู้สึกเป็นทีมเดียวกันกับ
ครูโดยอาศัยการมีวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และ
การท างานร่วมกัน 

4.69 0.47 ดีเยี่ยม 4.13 0.81 ดี 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ของโรงเรียน 

4.49 0.77 ดี 3.96 0.83 ดี 

5. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างของ
ผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ด้วยการเข้ารับการ
อบรมพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ใหม่ๆ
ในการบริหารโรงเรียนที่มุ่งสู่การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน   

4.80 0.40 ดีเยี่ยม 4.20 0.75 ดี 

รวม 4.73 0.33 ดีเยี่ยม 4.17 0.61 ดี 
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 2.3 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ พบว่าผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการสร้ างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติเท่ากับ 4.47 อยู่ในระดับดี โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุด คือการก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติให้ครูรวมกลุ่มเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพโดยมุ่งช่วยกัน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 ระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุดคือ การตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งม่ันในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงาน
ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 อยู่ในระดับดี 
 ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 อยู่ใน
ระดับดี โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือก าหนดนโยบาย  ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการ
ท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 อยู่ในระดับดี ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย
ที่สุดคือ การตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็น
ทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งมั่นในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 อยู่ในระดับด ี
 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 5 ด้าน การสร้างแรงบันดาลใจ  ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู แสดงได้ดัง
ตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

รายการ 

ผู้บริหาร ครู 

 ̅ S.D. 
ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1. ผู้บริหารก าหนดนโยบาย  ระบบการท างาน 
และวัฒนธรรมการท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน 

4.76 0.43 ดีเยี่ยม 4.34 0.77 ดี 

2. ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้
ครูรวมกลุ่มเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยมุ่งช่วยกัน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.78 0.41 ดีเยี่ยม 4.25 0.69 ดี 

3. ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมการเกื้อหนุน ความ
เคารพ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการมี
ปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้
เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.75 
 
 
 

0.44 ดีเยี่ยม 4.18 0.75 ดี 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอเรื่องเล่า
ความส าเร็จของผู้เรียนที่เป็นผลมาจากความ
พยายามในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 

4.20 0.73 ดี 3.77 0.76 ดี 

5. ผู้บริหารตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบ
โดยพิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
เป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งม่ันในการ
เรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงาน
ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

3.85 0.85 ดี 3.64 0.91 ดี 

รวม 4.47 0.41 ดี 4.03 0.58 ด ี
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 2.4 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา พบว่าผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ
เท่ากับ 4.45 อยู่ในระดับดีโดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดอบรมเพ่ิมเติมความรู้ในการ
พัฒนาวิชาชีพให้กับครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียนและตาม
ความต้องการจ าเป็นของครู มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ การก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครูประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างาน สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผนและพัฒนาร่วมกันเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.18 อยู่ในระดับดี 
 ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 อยู่ใน
ระดับดี โดยข้อที่การปฏิบัติมากที่สุด คือสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพ และการ
พัฒนาจัดการเรียนรู้ให้กับครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 อยู่ในระดับดี ส่วนข้อที่มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ ตั้งค าถามให้ครูได้ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทาง
วิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 อยู่ในระดับดี 
 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง                
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
5 ด้าน การกระตุ้นทางปัญญาตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู แสดงได้ดังตารางที่ 10 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

รายการ 

ผู้บริหาร ครู 

 ̅ S.D. 
ระดับ 
การ

ปฏิบัต ิ
 ̅ S.D. 

ระดับ 
การ

ปฏิบัต ิ
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

1.ผู้บริหารจัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ในการพัฒนา
วิชาชีพให้กับครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ผู้เรียนที่สอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียนและตาม
ความต้องการจ าเปน็ของครู 

4.67 0.51 ดีเยี่ยม 4.25 0.70 ดี 

2. ผู้บริหารก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครู
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ท างาน สงัเกตส ารวจชัน้เรียนวางแผนและพัฒนา
ร่วมกันเพื่อหาแนวทางพฒันาการจัดการเรียนรู้
ให้ดีขึ้น 

4.18 0.77 ดี 3.89 0.82 ดี 

3. ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูได้ไตร่ตรองถึงปัญหา 
ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือ
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการ
ประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม 

4.27 0.68 ดี 3.82 0.92 ดี 

4. ผู้บริหารสนับสนนุงบประมาณในการจัดอบรม
พัฒนาวิชาชีพและการพฒันาจัดการเรียนรู้ให้กับ
ครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

4.64 0.49 ดีเยี่ยม 4.37 2.55 ดี 

5. ผู้บริหารสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับ
หน่วยงานอื่นๆเพื่อเป็นประโยชน์ในการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชพีให้แก่ครูได้
เรียนรู้อย่างเปิดกว้างและหลากหลาย 

4.51 0.54 ดีเยี่ยม 4.23 0.76 ดี 

รวม 4.45 0.38 ดี 4.10 0.78 ดี 
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 2.5 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.51อยู่ในระดับดีเยี่ยม  โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การ
สนับสนุนให้ครูสามารถเลือกเข้ารับการอบรม พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของ
ครูแต่ละคน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ การ
เปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนได้น าเสนอแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ค่านิยม จุดอ่อน จุดแข็งในการจัดการเรียนรู้ 
และแนวปฏิบัติของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับดี 
 ส่วนครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 อยู่ใน
ระดับดี โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนสามารถตัดสินใจเลือกแนว
ทางการจัดการเรียนรู้หรือเลือกด าเนินการแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของนักเรียนแต่ละคน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 อยู่ในระดับดี  ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุดคือนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานหรือมอบหมายให้มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินการปฏิบัติงานของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยการสังเกตการณ์ พูดคุย
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพและการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 อยู่ในระดับดี  
 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
5 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู แสดงได้ดัง
ตารางที่ 11 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครู 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

รายการ 

ผู้บริหาร ครู 

 ̅ S.D. 
ระดับ 
การ

ปฏิบัต ิ
 ̅ S.D. 

ระดับ 
การ

ปฏิบัต ิ

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1. ผู้บริหารใหค้ าแนะน า ช้ีแนะ เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับ
การครูในการพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพน าไปสู่การพัฒนาคณุภาพการเรยีนรู้ใน
ลักษณะการสบืสอบแบบช่ืนชมเพือ่กระตุ้นและจูงใจ
แก่คร ู

4.51 0.57 ดีเยี่ยม 4.04 0.79 ด ี

2. ผู้บริหารนเิทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานหรือมอบหมายใหม้ีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินการปฏิบัติงานของครูแต่ละคน
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอโดยการสงัเกตการณ์ พูดคุย
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาทางวิชาชีพและการพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน 

4.35 0.55 ด ี 3.91 0.79 ด ี

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแตล่ะคนได้น าเสนอ
แลกเปลีย่นวิสัยทัศน์ ค่านยิม จุดออ่น จุดแข็งในการ
จัดการเรียนรู้ และแนวปฏิบัติของตนเอง 

4.22 0.81 ด ี 3.95 0.82 ด ี

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครสูามารถเลือกเข้ารับการ
อบรม พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็นของครูแตล่ะคน 

4.75 0.44 ดีเยี่ยม 4.31 0.67 ด ี

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแตล่ะคนสามารถ
ตัดสินใจเลือกแนวทางการจดัการเรียนรู้หรือเลือก
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาของผู้เรยีนให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียนแตล่ะ
คน 

4.73 0.45 ดีเยี่ยม 4.35 0.69 ด ี

รวม 4.51 0.36 ดีเย่ียม 4.11 0.57 ดี 
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  2.6 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและ
มุมมองของครูตามแต่ละด้านดังนี้ 
  1) ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู 
ด้านที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มบริหารมีความสอดคล้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู ดังตารางที่ 12 
 
ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  ตาม
มุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู  ด้านที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ผู้ให้ข้อมูล  ̅ S.D. t-test sig. 
ผู้บริหาร 23.67 1.64 

6.44 0.00* 
คร ู 20.90 3.09 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครู ด้านที่1 การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่า t-test= 6.44   t-sig = 0.00 <0.05  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าข้อมูลที่ได้
จากกลุ่มบริหารมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2) ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู ด้านที่ 2  
การสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มบริหารมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
ข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู ดังตารางที่ 13 
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ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  ตาม
มุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู  ด้านที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

ผู้ให้ข้อมูล  ̅ S.D. t-test sig. 

ผู้บริหาร 22.34 2.07 
6.54 0.00* 

คร ู 20.19 2.91 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครู ด้านที่2 การ
สร้างแรงบันดาลใจ มีค่า t-test= 6.54  t-sig = 0.00 < 0.05  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าข้อมูลที่ได้จากกลุ่ม
บริหารมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

3) ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู ด้านที่ 3               
การกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มบริหารมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
ข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู ดังตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  ตาม
มุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู  ด้านที่ 3 การกระตุ้นทางปัญญา 

ผู้ให้ข้อมูล  ̅ S.D. t-test sig. 

ผู้บริหาร 22.27 1.91 
3.13 0.02* 

คร ู 20.57 3.95 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครู ด้านที่3 การ
กระตุ้นทางปัญญา มีค่า t-test= 6.54  t-sig = 0.02< 0.05 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าข้อมูลที่ได้จากกลุ่ม
บริหาร มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 4) ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู ด้านที่ 4 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มบริหารมีความสอดคล้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู ดังตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5ตาม
มุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู  ด้านที่ 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผู้ให้ข้อมูล  ̅ S.D. t-test sig. 
ผู้บริหาร 22.54 1.81 

4.92 0.00* 
คร ู 20.56 2.88 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครู ด้านที่4การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่า t-test= 6.54  t-sig = 0.00 < 0.05 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าข้อมูลที่ได้
จากกลุ่มผู้บริหารมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ผลการวิเคราะห์ค าถามปลายเปิดจากแบบสอบถามตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของ
ผู้บริหาร ตามมุมมองของครู และตามมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารจากสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มีดังนี ้

3.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้บริหาร พบว่า มี
ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นจ านวน 32 คน สรุปได้ว่าผู้บริหารส่วนใหญ่คิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  คือ 
การศึกษาเรียนรู้จากผู้บริหารหรือทรงคุณวุฒิที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ จ านวน 23 คน คิด
เป็นร้อยละ 71.87 รองลงมา คือ การเข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 62.5  และการศึกษาเรียนรู้พัฒนาจากประสบการณ์การปฏิบัติจริงจ านวน 16 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50 ดังตารางที่ 16 

 
ตารางที่ 16 ความถี่ ร้อยละ ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ตามมุมมองของผู้บริหาร 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ความถี่ ร้อยละ 

- เรียนรู้จากผู้บริหารหรือทรงคุณวุฒิที่มีการปฏบิัติที่เปน็เลิศเกี่ยวกับการ มี
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเปน็ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

23 
 

71.88 

- เข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ 

20 62.50 

- เรียนรู้พัฒนาจากประสบการณก์ารปฏิบัติจริง 16 50.00 

- ศึกษาเรียนรู้จากเอกสารแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 9 28.13 

- ศึกษาดูงานเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพทั้งในและต่างประเทศ 5 15.63 

- การนิเทศ ก ากับ ติดตามจากหน่วยงานตน้สังกัด 5 15.63 
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3.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของครู พบว่า มีครู
แสดงความคิดเห็นเพียงจ านวน 13 คน สรุปได้ว่าครูส่วนใหญ่คิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร             
คือ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเรียน
เป็นส าคัญ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 84.62 รองลงมาคือ การเข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง            
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 และการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างผู้บริหารกับผู้บริหาร และผู้บริหารกับคณะครู เพ่ือให้เห็นมุมมองในการพัฒนาและการ         
ปฏิบัติตนที่หลากหลายและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง จ านวน  5 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 ดัง
ตารางที่ 17 

 
ตารางที่ 17 ความถี่ ร้อยละ ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ตามมุมมองของครู 

ความคิดเห็นของครู ความถี่ ร้อยละ 

-  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเรียนเป็นส าคัญ 

11 
 

84.62 

-  การเข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

10 76.92 

-  การจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้บริหารกับผู้บริหาร 
และผู้บริหารกับคณะครู 

5 38.46 

-  การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 3 23.08 
-  การปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างจริงจัง 2 15.38 
-  การเห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 1 7.69 
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3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 1) ควรมีการประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือ
ก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา 2) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และต่อเนื่อง 3) ใช้วิธีการชี้แนะและ
การเป็นพ่ีเลี้ยง Coaching/Mentoring 4) ศึกษากรณีตัวอย่าง Case study และ 5) การก ากับ 
ติดตาม ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.4 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจากการสรุปและสังเคราะห์ของผู้วิจัย ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนา
ผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา สรุปเป็นร่างแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ แบ่ง
การพัฒนาเป็น 3 ช่วง และเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ก่อนการพัฒนา 
1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร 
2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา  (ID Plan) 
3) สร้างความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร 
กระบวนการพัฒนา 
4) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และต่อเนื่อง 
5) พัฒนาด้วยตนเองผ่านการศึกษาจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
6) พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้แนะและการเป็น

พ่ีเลี้ยงจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหารที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
7) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ เรียนรู้จากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และการปฏิบัติจริง

หลังการพัฒนา 
8) ก ากับ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหาร

โรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
9) จัดนิทรรศการ หรือสัมมนา น าเสนอผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ดียิ่งขึ้น 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

69 

3.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
พัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา   ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอ่างทอง และศึกษานิเทศก์ที่เชี่ยวชาญด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ ได้ประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 18 

 
ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความเหมาะสมและความเป็นได้ของ
การร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

รายการ 

การร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ SD แปลผล  ̅ SD แปลผล 

ก่อนการพัฒนา 
1. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาผู้บริหาร 

4.33 1.15 มาก 4.33 1.15 มาก 

2. ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือ
ก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา   

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

3. สร้างความเข้าใจและความตระหนักใน
ความส าคัญของพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
 
 

5 0.00 มาก
ที่สุด 

5 0.00 มาก
ที่สุด 
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รายการ 

การร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ SD แปลผล  ̅ SD แปลผล 
กระบวนการพัฒนา 

1. ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และ
ต่อเนื่อง 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

2. พัฒนาด้วยตนเองผ่านการศึกษาจาก
เอกสารและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

3. พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้แนะและการ
เป็นพี่เลี้ยง จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหารที่
มีการปฏิบัติ ที่เป็นเลิศ 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

4. จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ เรียนรู้จาก
วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และการปฏิบัติจริง 

5 0.00 มาก
ที่สุด 

5 0.00 มาก
ที่สุด 

หลังการพัฒนา 

1. ก ากับ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหาร
โรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                 
อย่างมืออาชีพ 

4.33 1.15 มาก 4.33 1.15 มาก 

2. จัดนิทรรศการ หรือสัมมนา น าเสนอผล
การปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ดี 
ยิ่งขึ้น 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 

5 0.00 
มาก
ที่สุด 
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3.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย  

ก่อนการพัฒนา 
1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร 
2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา  (ID Plan) 
3) สร้างความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร 
กระบวนการพัฒนา 
4) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และต่อเนื่อง 
5) พัฒนาด้วยตนเองผ่านการศึกษาจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
6) พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้แนะและการเป็น

พ่ีเลี้ยง จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหารที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
7) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ เรียนรู้จากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และการปฏิบัติจริง 
หลังการพัฒนา 
8) ก ากับ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหาร

โรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
9) จัดนิทรรศการ หรือสัมมนา น าเสนอผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ดียิ่งขึ้น 
 

 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต5 และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  

การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิง
คุณภาพมีวิธีด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์และตอบค าถามการวิจัย โดยเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณเพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้วยแบบสอบถามการวิจัย ตอนที่ 2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 3 สภาพภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจาก
แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” 
ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มาวิเคราะห์
เนื้อหา  สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ซึ่งประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี 
จังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดอ่างทอง มีจ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 64 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 64 คน ในการวิจัยนี้ก าหนดโรงเรียนเป็นหน่วยในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวนทั้งสิ้น 64 โรงเรียน 
เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน และประชากรมีจ านวนไม่มาก ผู้วิจัยจึง
เลือกเก็บข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ทั้ง 64 โรงเรียน 
และเพ่ือให้ได้ข้อมูลตอบค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัยนี้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้วิจัย
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ก าหนดผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาโดยก าหนดเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
และเก็บข้อมูลจากกลุ่มครูเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดและเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการน ามาวิเคราะห์ สรุปอภิปรายผลซึ่งน่าจะพบประเด็นที่น่าสนใจในการน ามาวิเคราะห์
สรุปอภิปรายผลที่จะน าไปสู่การศึกษาพัฒนาตามประเด็นของการศึกษาวิจัยนี้ ดังนั้นในการวิจัยนี้
ผู้วิจัยก าหนดเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้บริหารตามจ านวนประชากรทั้งหมด คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน
จ านวน 64 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มครูโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโรงเรียนละ 5 คน จ านวน 64 
โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูจ านวนทั้งสิ้น 320 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 384 คนมี
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบค าถามการวิจัยตามล าดับค าถามวิจัยดังนี้วิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค านวณค่า t-test เพ่ือดูความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตาม
มุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครูโดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows และศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญโดยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ 2 ส่วน ได้แก่ 1) สภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีรายละเอียดผลการวิจัยแต่ละส่วนดังนี้ 

ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีดังนี้ 

1) สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5   
  1.1) สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
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  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการปฏิบัติที่
แสดงถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพด้านด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
รองลงมาคือด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับดีเยี่ยม และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 อยู่ในระดับดี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติน้อย
ที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 อยู่ในระดับดี 
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 
อยู่ในระดับดี และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทั้ง 4 ด้าน ครูมองว่าผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดีทั้ง 4 ด้าน 
โดยมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 
 1.2) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 ระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49  อยู่ในระดับดี   
  ครูมีความคิดเห็นว่า สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 อยู่ในระดับดี โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือมีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจให้กับครู รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึง
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนและแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 
อยู่ในระดับดี  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 อยู่ใน
ระดับดี   
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 1.3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 
4.47 อยู่ในระดับดี  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุด  คือการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้
ครูรวมกลุ่มเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพโดยมุ่งช่วยกันพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 ระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ 
การตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้
ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งมั่นในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการพัฒนาการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 อยู่ในระดับดี 
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.03 อยู่ในระดับดี โดยข้อที่การปฏิบัติมากที่สุด คือ ก าหนดนโยบาย  ระบบการท างาน และ
วัฒนธรรมการท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 อยู่ในระดับดี ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ การตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งม่ันในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงาน
ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 อยู่ในระดับดี 
 1.4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 
4.45 อยู่ในระดับดี ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดอบรมเพ่ิมเติมความรู้ในการพัฒนาวิชาชีพ
ให้กับครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียนและตามความต้องการ
จ าเป็นของครู มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด คือ การก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครูประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน 
สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผนและพัฒนาร่วมกันเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น มี
ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.18 อยู่ในระดับดี 
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.10 อยู่ในระดับดี โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนา
วิชาชีพและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้กับครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ ากับ 4.37 อยู่ใน
ระดับดี ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือตั้งค าถามให้ครูได้ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อ
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สมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุม
หรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 อยู่ในระดับดี 
 1.5) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติเท่ากับ 4.51อยู่ในระดับดีเยี่ยม  โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การสนับสนุนให้ครูสามารถ
เลือกเข้ารับการอบรม พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของครูแต่ละคน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.75 ระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ การเปิดโอกาสให้ครูแต่ละ
คนได้น าเสนอแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ค่านิยม จุดอ่อน จุดแข็งในการจัดการเรียนรู้ และแนวปฏิบัติของ
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับดี 
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.11 อยู่ในระดับดี โดยข้อที่การปฏิบัติมากที่สุด คือเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนสามารถตัดสินใจเลือก   
แนวทางการจัดการเรียนรู้หรือเลือกด าเนินการแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของนักเรียนแต่ละคนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 อยู่ในระดับดี  ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อยที่สุดคือนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานหรือมอบหมายให้มีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินการปฏิบัติงานของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยการสังเกตการณ์ 
พูดคุยสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพและการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 อยู่ในระดับดี  
 1.6) ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู เมื่อน าผล
การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครูมาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของข้อมูลโดยใช้สถิติการค านวณค่า t-test พบว่ามีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ค าถามปลายเปิดจากแบบสอบถามตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตาม
มุมมองของผู้บริหาร ตามมุมมองของครู และตามมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารจาก
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มีดังนี ้
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2.1) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของ
ผู้บริหาร พบว่า มีผู้บริหารแสดงความคิดเห็นจ านวน 32 คน สรุปได้ว่าผู้บริหารส่วนใหญ่คิดว่าแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ คือ การศึกษาเรียนรู้จากผู้บริหารหรือทรงคุณวุฒิที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศเก่ียวกับการมีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ จ านวน 23 
คน คิดเป็นร้อยละ 71.87 รองลงมา คือ  การเข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 62.5  และการศึกษาเรียนรู้พัฒนาจากประสบการณ์การปฏิบัติจริง
จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 50  

2.2) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของครู 
พบว่า มีครูแสดงความคิดเห็นเพียงจ านวน 13 คน สรุปได้ว่าครูส่วนใหญ่คิดว่าแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของ
ผู้บริหาร คือ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเรียนเป็นส าคัญ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 84.62 รองลงมาคือ การเข้าร่วมอบรมสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 และการจัดประชุม
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้บริหารกับผู้บริหาร และผู้บริหารกับคณะครู เพ่ือให้เห็นมุมมองในการ
พัฒนาและการปฏิบัติตนที่หลากหลายและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง จ านวน5 คน คิดเป็นร้อย
ละ 38.46 

2.3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้ บริหารจากสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 1) ควรมีการประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา 
เพ่ือก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา  2) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และต่อเนื่อง 3) ใช้วิธีการชี้แนะ
และการเป็นพ่ีเลี้ยง Coaching/Mentoring4) ศึกษากรณีตัวอย่าง Case study และ 5) การก ากับ 
ติดตาม ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของ
ผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา สรุปเป็น(ร่าง) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ และน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปเป็นแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพเป็น 3 
ช่วง และเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ก่อนการพัฒนา 
1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร 
2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา  (ID Plan) 
3) สร้างความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร 
กระบวนการพัฒนา 
4) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และต่อเนื่อง 
5) พัฒนาด้วยตนเองผ่านการศึกษาจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
6) พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้แนะและการเป็น

พ่ีเลี้ยง จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหารที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
7) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ เรียนรู้จากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และการปฏิบัติจริง 
หลังการพัฒนา 
8) ก ากับ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหาร

โรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
9) จัดนิทรรศการ หรือสัมมนา น าเสนอผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ดียิ่งขึ้น 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อค้นพบที่น่าสนใจน ามาสรุป
และอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ที่สอดคล้อง
เกื้อกูลกันของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ 
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การศึกษาวิจัยนี้มีพ้ืนฐานแนวคิดมุ่งที่จะศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาของไทยซึ่งมุ่งเน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศดังที่ปรากฎใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) รวมถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที2่) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที3่) พ.ศ.2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้เกิดขึ้นได้นั้นต้องเกิดจากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาครูในรูปแบบการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดพลังที่จะ
พัฒนาตนเองหรือปรับปรุงกระบวนทัศน์ของตนเองให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์  รูปแบบการ
ท างานของครูจึงต้องเปลี่ยนจากการท างานคนเดียวเป็นการท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community หรือ PLC) ซึ่งหมายถึง การรวมตัว รวมใจรวมพลัง ร่วมมือ
กันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญน าไปสู่
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งมีงานวิจัย
ทั้งในและต่างประเทศหลายชิ้นที่สนับสนุนผลดีที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและครูผู้สอนจากการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาของ Hord (1997) ได้วิจัยเรื่อง 
Professional learning communities: Communities of continuous inquiry and 
improvement ผลการวิจัยพบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลกระทบเชิงบวกทั้งต่อ
ครูผู้สอนและตัวผู้เรียน โดยครูผู้สอนเกิดพลังในการเรียนรู้ที่ส่งผลให้การสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งขึ้น มี
ความผูกพันต่อเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนเกิดความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจ
ขององค์กร ส่วนข้อดีที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนคือ ผู้เรียนตกซ้ าชั้นน้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัดส าหรับในประเทศไทยได้มีการน าแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาศึกษาวิจัยเช่นเดียวกันดังเช่นงานวิจัยของวิเชียร ไชยบัง (2555) ผู้อ านวยการ
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา จังหวัดบุรีรัมย์ ได้น าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) 
มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนจนประสบความส าเร็จ นอกจากนี้ยังชี้ให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
ในการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ว่าผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครู 
ผู้บริหาร จึงถือเป็นบุคคลส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพใน
โรงเรียน การบริหารโรงเรียนจึงเป็นกรอบแนวคิดอีกหนึ่งประการที่มีความเกี่ยวข้องสอดคล้องกันกับ
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ซึ่งในการบริหารโรงเรียนนั้นตามกฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ก าหนดการบริหารและจัดการศึกษาออกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งการวิจัย
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นี้เป็นการศึกษาที่มีเป้าหมายเน้นที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผ่านทางการพัฒนา
ครูในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงเน้นที่ด้านการบริหารงานวิชาการ  เมื่อ
พิจารณาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามที่กฎกระทรวงก าหนดกับมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2559 ในมาตรฐานที่ 2กระบวนการ
บริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) พบว่าตัวชี้วัดตามที่
ก าหนดในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษามีความสอดคล้องครอบคลุม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามที่กฎกระทรวงก าหนด ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ากรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนตามตัวชี้วัดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใน
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้เป็นกรอบแนวคิด
การบริหารโรงเรียนและเม่ือน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์รวมกันเป็นกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนที่
น าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ จึงได้กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนที่น าไปสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้น
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 3) การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา และการ
การท างานร่วมกันเป็นทีม 4) การก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้วยสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนถึงผลการ
ปฏิบัติงานจากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community หรือ PLC) พบว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ถือเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนให้ไปสู่ความส าเร็จ ผู้ บริหารควรมีภาวะ
ความเป็นผู้น าในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Scribner et al. (1999) ซึ่งได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities 
in Schools through Organizational Learning: An Evaluation of a School Improvement 
Process มีผลการวิจัยพบว่า   ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียนต้องอาศัย
การท างานเป็นทีม ครูต้องมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกันจึงจะส่งผลให้มีการพัฒนาไปในทิศทาง
เดียวกันได้อย่างรวดเร็ว  โดยภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่วัดโดย
เครื่องมือวัดภาวะผู้น าพหุองค์ประกอบที่สร้างและพัฒนาโดย Bass และ Avolio เป็นภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ และมีงานวิจัยเชิงประจักษ์และการศึกษาเชิงทฤษฎีจ านวนมากที่แสดงให้เห็นว่าภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการเพ่ิมผลการปฏิบัติงานของบุคคลและขององค์กร  
ดังนั้นจึงแนวความคิดว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ในเชิงเกื้อกูลกันกับการบริหาร
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โรงเรียนที่น าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นกรอบ
แนวคิดอีกประการส าคัญในการศึกษาวิจัยนี้ ดังนั้นกรอบแนวคิดใน การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จึงประกอบด้วยกรอบแนวคิด 2 ประการหลัก คือ 1) 
กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพซึ่งเกิดจากการ
สังเคราะห์มาจากกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (2559)  และลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ตามแนวคิดของคณะกรรมการเครือข่าย พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560)  และ 
2) กรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) 
 2) ผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
5 สอดคล้องเป็นไปตามนโยบายการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของ
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  
 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน       
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 5ตามมุมมองของผู้บริหารในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับดีเยี่ยม และเมื่อเมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านก็พบว่าอยู่ในระดับดีเยี่ยม และดี เช่นเดียวกับตามมุมมองของครูที่มองว่าผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดี ซึ่งจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ของข้อมูลสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมอง
ผู้บริหารและตามมุมมองครูมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
ในภาพรวมมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ มีการบริหารงาน ด าเนินการขับเคลื่อนการสร้างชุมชุนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้เกิดขึ้น
ในโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องตาม
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)โดยก าหนดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional Learning 
Community) หรือ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ 
ซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้กัน
ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา
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ผู้เรียน (ส านักงานรัฐมนตรี, 2560) นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ซึ่งได้มีการจัดอบรม
การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) ให้กับผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จ านวนทั้งหมด 64 โรงเรียน โดย
แบ่งเป็น2 ช่วง คือ ระหว่างวันที่ 25-27 เมษายน 2560และวันที่ 24 พฤษภาคม 2560 ซึ่งมีรูปแบบ
เป็นการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของการพัฒนา
ผู้ เรียนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ นอกจากนั้นยังมีการก ากับติดตาม
กระบวนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละโรงเรียนในการด าเนินการขับเคลื่อน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนด้วย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5, 2560)  จากนโยบาย การขับเคลื่อนและก ากับติดตามการพัฒนาผู้บริหารในการ
ขับเคลื่อนนโยบายการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ดังนั้นผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 5 จึงมีพ้ืนฐานความรู้และ
ตระหนักในความส าคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสอดคล้องกับผลการวิจัย
สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามการวิจัยนี้ 

3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5ด้านที่ผู้บริหารมี
การปฏิบัติมากที่สุดและน้อยที่สุด ตามมุมมองของผู้บริหารและครู 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ทั้งตามมุมมอง
ของผู้บริหารและตามมุมมองของครูด้านในภาพรวมทุกด้านมีผลการวิเคราะห์ตรงกัน โดยพบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์มากที่สุดซึ่งการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ท าให้ครูอยากมีและอยากเป็น มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท าให้ครูเกิดความ
เคารพ ศรัทธาและพยายามจะประพฤติตนเหมือนกับผู้บริหาร  2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถ
ถ่ายทอดให้ครูเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้ 3) ท าให้ครูเป็นพวกเดียวกันกับผู้บริหารโดยอาศัยการ
มี วิ สั ยทัศน์ และเป้ าหมายร่ วมกัน  สอดคล้องกับงานวิ จั ยของ ชนินทร์ญา ค าดี  (2558 )                  
ปณิสรา ตรัสศรี (2559) และสราญรัตน์ จันทมล (2548) ที่ศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เช่นเดียวกัน แสดงให้
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เห็นว่าผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร โดยท าให้ครู
เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนผ่านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของ
ผู้บริหารด้านที่มี การปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับดี ซึ่งเป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าให้ครูพัฒนาตนเองหรือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นการกระตุ้นครูให้
ตระหนักถึงปัญหาท าให้ครูมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่า
เดิม และการอาศัยความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของครูทุกคนจากค านิยามพฤติกรรมภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา  ถือเป็นด้านที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งในบริหารโรงเรียนให้
เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ซึ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนด้านการกระตุ้นทางปัญญา เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5ตามมุมมองของ
ครู ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับดี ซึ่งเป็นพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจูงใจครูให้พัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นเพ่ือความส าเร็จในการท างาน มี 2 
องค์ประกอบคือ 1) จูงใจให้ครูเกิดแรงบันดาลใจสร้างให้เกิดความท้าทายและกระตือรือร้นในการ
ท างาน 2) สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีมโดยมีพฤติกรรมย่อยตามข้อค าถามในแบบสอบถาม คือ 
ก าหนดนโยบาย ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน ก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติให้ครูรวมกลุ่มเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยมุ่งช่วยกัน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมการ
เกื้อหนุน ความเคารพ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอเรื่องเล่าความส าเร็จ
ของผู้เรียนที่เป็นผลมาจากความพยายามในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู  ตั้งเกณฑ์พิจารณา
ความดีความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครู
มุ่งมั่นในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
โดยเฉพาะในค าถามที่ถามถึงพฤติกรรมของผู้บริหารในการตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดย
พิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งมั่นในการเรียนรู้ พัฒนา
ตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน พบว่าครูมองว่าผู้บริหารมีการ
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ปฏิบัติน้อยกว่าพฤติกรรมอ่ืนๆ รวมถึงผู้บริหารเองก็มีการตอบในประเด็นนี้อยู่ในระดับที่น้อยกว่า
พฤติกรรมอ่ืนๆ แสดงให้เห็นประเด็นการพิจารณาความดีความชอบตามหลักการและการปฏิบัติจริง
อาจมีที่การปฏิบัติไม่สอดคล้องกัน การพิจารณาความดีความชอบนั้นตามหลักการมีประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรื่อง แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ. 2551 ซึ่งมีการก าหนดเกณฑ์การ
พิจารณาทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานซ่ึงมีความสอดคล้องเป็นไปตามหลักการพิจารณาความดีความชอบที่เป็น
การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในพัฒนาตนเอง จนน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือบรรลุ
ตามเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียนตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ แต่จากผล
การวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ประเด็นพฤติกรรมการตั้งเกณฑ์พิจารณาความดี
ความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งมั่นในการ
เรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอยู่ในระดับที่น้อย
กว่าพฤติกรรมอ่ืนๆ ท าให้ผู้บริหารรวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดแนวปฏิบัติในการตั้งเกณฑ์
พิจารณาความดีความชอบควรจะต้องกลับมาทบทวนถึงเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติรวมถึงการปฏิบัติ
จริงให้มีความชัดเจน มีความเป็นธรรม และเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูได้พัฒนาตนเอง 
มุ่งมั่นในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนด้วยการท างานเป็น
ทีมแบบช่วยเหลือกัน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง 

4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา สรุปเป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
แบ่งการพัฒนาเป็น 3 ช่วง และเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) ศึกษาวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร 2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือก าหนดหรือวาง
แผนการพัฒนา (ID Plan) 3) สร้างความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร 
4) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายและต่อเนื่อง 5) การพัฒนาด้วยตนเองผ่านการศึกษาจากเอกสารและ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 6) การพัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้แนะและ
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การเป็นพ่ีเลี้ยงจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหารที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 7) การจัดอบรมพัฒนาเชิง
ปฏิบัติการ เรียนรู้จากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และการปฏิบัติจริง  8) การก ากับ ติดตาม ผลการ
ปฏิบัติงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ  9) การจัดนิทรรศการ หรือสัมมนา น าเสนอผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ดียิ่งขึ้นซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวทางตามหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยมีการก าหนดให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีการจัดฝึกอบรมพัฒนาตามสมรรถนะ
ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา การฝึกประสบการณ์ การจัดท ารายงาน น าเสนอ จัดสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 5) ผลจากการศึกษาวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นว่านโยบายการขับเคลื่อนการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารของกระทรวงศึกษาธิการนั้น
มาถูกทาง  
  จากผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับดีเยี่ยม และเมื่อเมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านก็พบว่าอยู่ในระดับดีเยี่ยม และดี เช่นเดียวกับตามมุมมองของครูที่มองว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดี ซึ่ง
สอดคล้องเป็นผลมาจากนโยบายการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของ
กระทรวงศึกษาธิการ ไม่ว่าเป็นการจัดอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหารและครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ รวมถึงการก าหนดเกณฑ์การขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะของข้าราชการครูตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดให้มีการนับชั่วโมง PLC 
ท าให้เกิดการตื่นตัวและมีการปฏิบัติในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียนอย่าง
จริงจัง ซึ่งหากพิจารณาถึงเกณฑ์การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะตามเกณฑ์ใหม่ที่มีการนับชั่วโมง PLC 
นั้น มีการเปิดกว้างและให้สิทธิอ านาจของผู้บริหารในการพิจารณาผลการขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ
ของครูในโรงเรียน ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ก็จะสอดคล้องสนับสนุนเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาครู
และการเลื่อนวิทยฐานะตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด เช่นเดียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการวิจัยนี้มีความสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาผู้บริหารของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาวิจัยและประเด็นในการอภิปรายผลในงานวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึง 
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นโยบาย การด าเนินการขับเคลื่อน และการก ากับติดตามในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่ างมือ
อาชีพ รวมถึงแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการนั้นมาถูกทาง ควรที่จะ
มีการด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไปเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 6) การศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา มีเป้าหมายหลักที่ส าคัญที่สุดก็
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ตามประเด็นองค์ประกอบย่อยแต่ละด้าน ไม่ว่าจะเป็น การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงบุคคล จะ
ท าให้เกิดชุมชนแห่งเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน ท าให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ มุ่งพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนแบบช่วยเหลือแลกเปลี่ยนการปฏิบัติที่ดี ช่วยกันพัฒนาซึ่งกันและกัน ซึ่ง
ท้ายที่สุดแล้วผลดีหรือประโยชน์ที่ได้จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียนก็จะ
เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนในที่สุด ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ให้มีความรู้และทักษะต่างๆ เป็นไป
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนา
คนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ที่ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข สามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ สามารถจ าแนกออกเป็นข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไป
ใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดข้อเสนอแนะแต่ละส่วน ดังนี้ 
 1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ระดับกระทรวง จากผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครูอยู่ในระดับดีมาก
และดี รวมถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาผู้บริหารของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยที่ได้นี้จึงเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่า
นโยบายในการขับเคลื่อนการพัฒนาผู้บริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้เกิดขึ้น
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ในโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการนั้นมาถูกทาง สามารถน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล
และการวางแผนพัฒนานโยบายการขับเคลื่อนการด าเนินการสร้างชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
ในโรงเรียน  
  2. ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตาม
มุมมองของครูมาใช้ในการก ากับติดตามการด าเนินการขับเคลื่อน รวมถึงการก าหนดนโยบาย แนว
ปฏิบัติ และการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดตามมุมมองของผู้บริหาร และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดตามมุมมองครู 
  3. ระดับบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการประเมิน
สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือชีพของ
ตนเอง น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองหรือเข้าร่วมการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการกระตุ้นทางปัญญาซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเน้นพัฒนา
ตนเองในด้านการสร้างแรงบันดาลใจซึ่งครูมองว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติน้อย รวมถึงสามารถน าประเด็น
ย่อยตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ครูประเมินผู้บริหาตามข้อค าถามของแบบสอบถามในการวิจัยนี้มาใช้
ในปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น 
 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูที่น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ ในโรงเรียน เช่นการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ”  
  2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจซึ่งเป็นด้านที่ผู้บริหารและครูมองว่ามีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือ 

1) อาจารย์ ดร.ชาริณี ตรีวรัญญู 

คณาจารย์สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2) อาจารย์ดร.สุวพรเซ็มเฮง 

คณาจารย์มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
3) ดร.เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ 

ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี เขต 1  

 

2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา 

1) ดร.ศกลวรรณ เปลี่ยนข า   

รองผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
2) ดร.เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ 

ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี เขต 1  

3) นายวัฒนชัย พันธุ์พร 

ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอ่างทอง 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1) แบบสอบถามการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 5 ฉบับส าหรับผู้บริหาร และฉบับส าหรับครู 

2) แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม 

3) ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม 

4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ             

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
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แบบสอบถามการวิจัยเร่ือง  

“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านกังานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต5” 

 
ค าชี แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

 2. แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 4ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ค านิยามศัพท์ในการวิจัยที่จ าเป็นต่อการตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

จ านวน8ข้อ   

ตอนที่ 3 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 20ข้อ 

 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 4 ข้อ  

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม

เทา่นั้น ไม่มีผลกระทบใดๆต่อผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น ขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบตามสภาพที่

เป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนต่อไป 

 
นางสาวสิริรักษ์ นักดนตรี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โทรศัพท์ 085-194-3403  
E-mail: siriraknakdontri@gmail.com 

ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน 

mailto:siriraknakdontri@gmail.com
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ตอนที่1 ค านิยามศัพท์ในการวิจัยที่จ าเป็นต่อการตอบแบบสอบถาม 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยให้ตระหนักในภารกิจ และเป้าหมายขององค์กร แล้วเกิดการพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายและภารกิจของ

องค์กรโดยผู้น าจะแสดงออกผ่านทางพฤติกรรม 4 ด้าน คือ 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การ

สร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นทางปัญญา 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้ตามอยากมี

และอยากเป็น มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ท าให้ผู้ตามเกิดความเคารพ 

ศรัทธาและพยายามจะประพฤติตนเหมือนกับผู้น า 2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถถ่ายทอดให้ผู้

ตามเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้  3)ท าให้ผู้ตามเป็นพวกเดียวกันกับผู้น าโดยอาศัยการมีวิสัยทัศน์

และเป้าหมายร่วมกัน 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่จูงใจผู้ตามให้พัฒนา

เปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น เพ่ือความส าเร็จในการท างาน มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) จูงใจให้ผู้ตามเกิด

แรงบันดาลใจ สร้างให้เกิดความท้าทายและกระตือรือร้นในการท างาน 2) สนับสนุนให้เกิดการท างาน

เป็นทีม 

  3.  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้ตามพัฒนาตนเอง

หรือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ 1) กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหา  2) ท าให้ผู้

ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม  3) อาศัยความ

ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 

  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้ตาม

รู้สึกมีคุณค่าและอยากจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น มี 3 องค์ประกอบ 1) เป็นพ่ีเลี้ยงให้การ

สนับสนุน เอาใจใส่  ให้ค าแนะน าช่วยให้ผู้ตามก้าวหน้าในการท างานโดยไม่ให้ผู้ตามรู้สึกว่าถูก

ตรวจสอบ 2) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  3) ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญโดย

ส่งเสริมให้มีการสื่อสารสองทางคือเป็นทั้งผู้รับฟังและให้ค าแนะน า 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  หมายถึง การร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ  เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการส าคัญ 
ได้แก่ 
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1) การมีจุดมุ่งเน้นร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ อุดมการณ์  และการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
3) การร่วมมือ รวมพลังทุกคนในการเรียนรู้ และพัฒนา  การปฏิบัติงาน 
4) การเปิดรับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาการปฏิบัติงานจริง 
5) การมีสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน 

 การบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 4 

ประการ ได้แก่  

 1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน  

 2. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และการพัฒนา

ครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

 3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศึกษา และการท างานร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ อุดมการณ์  และ

การปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

 4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้วยสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาเขต 5  หมายถึง ผู้อ านวยการ
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
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แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง  
“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 

สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านกังานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต5” 
 

ตอนที่2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

1. เพศ 

 1) ชาย    2) หญิง 
2. อายุ 
  1) น้อยกว่า 30 ปี   2) อายุ 30 - 39 ปี 
  3) อายุ 40 - 49 ปี   4) อายุ 50 ปี ขึ้นไป 
3. วิทยฐานะ 
   1) ไม่มีวิทยฐานะ    2) ช านาญการ 
   3) ช านาญการพิเศษ    4) เชี่ยวชาญ   

5) เชี่ยวชาญพิเศษ 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
   1) ปริญญาตรี สาขา.......................  2) ปริญญาโท สาขา.................. 
   3) ปริญญาเอก สาขา.....................  4) อื่นๆ .................................... 

5. ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน......................ปี 

6. ประสบการณ์ในการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) 

.................... ปี 

7. ขนาดโรงเรียน   1) ขนาดเล็ก  2) ขนาดกลาง  3) ขนาดใหญ่ 4) ขนาดใหญ่พิเศษ 

8. ที่ตั้งโรงเรียน     1) สิงห์บุรี     2) ลพบุรี 3) ชัยนาท     4) อ่างทอง 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

101 

ตอนที่3 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชี แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติของท่าน ในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยมีเกณฑ์การเลือกตอบและให้
คะแนนดังนี้    
   5 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับมาก 
   3 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับน้อย 
   1 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

ที ่ สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ระดับความสอดคล้อง 
กับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ท่านก าหนดทิศทางของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

2 ท่านสื่อสาร เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับครู บุคลากร รวมถึงชุมชน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและแนว
ปฏิบัติได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

     

3 ท่านสร้างความรู้สึกเป็นทีมเดียวกันกับครูโดยอาศัยการมีวิสัยทัศน์  
เป้าหมาย และการท างานร่วมกัน 

     

4 ท่านเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียน 

     

5 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างของผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ด้วย
การเข้ารับการอบรมพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และวิธีการ
ใหม่ๆ ในการบริหารโรงเรียนที่มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน   

     

การสร้างแรงบันดาลใจ 
6 ท่านก าหนดนโยบาย ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างาน

เป็นแบบทีมช่วยกัน 
     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

102 

ที ่ สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ระดับความสอดคล้อง 
กับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

7 ท่านก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ครูรวมกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยมุ่ งช่วยกัน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

8 ท่านสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม
การเก้ือหนุน ความเคารพ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการมี
ปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ท่านเปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอเรื่องเล่าความส าเร็จของผู้เรียนที่
เป็นผลมาจากความพยายามในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
คร ู

     

10 ท่านตั้ งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูที่
มุ่งม่ันในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

     

      การกระตุ้นทางปัญญา 
11 ท่านจัดอบรมเพ่ิมเติมความรู้ให้กับครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ผู้เรียนที่สอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียนและตามความต้องการ
จ าเป็นของครู 

     

12 ท่านก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครูประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างาน สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผนและ
พัฒนาร่วมกันเพื่อหาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

     

13 ท่านตั้งค าถามให้ครูไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และ
แนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่
เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  

     

14 ท่านสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพและการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้กับครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
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ที ่ สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ระดับความสอดคล้อง 
กับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

15 ท่านสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพให้แก่
ครูได้เรียนรู้อย่างเปิดกว้างและหลากหลาย 

     

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

16 ท่านให้ค าแนะน า ชี้แนะ เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูแต่ละคนในการ
พัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ ในลักษณะการสืบสอบแบบชื่นชมเพ่ือกระตุ้น
และจูงใจแก่ครู 

     

17 ท่านนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานหรือ
มอบหมายให้มี การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยการ
สังเกตการณ์ พูดคุยสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  มุ่งเน้นส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพและการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

18 ท่านเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนได้น าเสนอแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 
ค่านิยม สะท้อนจุดอ่อนจุดแข็งในการจัดการเรียนรู้ และแนว
ปฏิบัติของตนเอง               

     

19 ท่านสนับสนุนให้ครูสามารถเลือกเข้ารับการอบรม พัฒนาตนเอง
ให้สอดคล้องกับความต้องการความจ าเป็นของครูแต่ละคน 

     

20 ท่านเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการ
จัดการเรียนรู้  หรือเลือกด าเนินการแก้ไขปัญหาของผู้ เรียน       
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียนแต่      
ละคน 
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ตอนที่4ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
ค าชี แจง: โปรดเขียนแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
 
1. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท าได้อย่างไรบ้าง 
 
.............................................................. ..................................................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

2.ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการสร้างแรงบันดาลใจในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท าได้อย่างไรบ้าง 
 
...................................................................................................... ..........................................................

............................................................................................................................. ................................... 

3. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการกระตุ้นทางปัญญาในการบริหาร

โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท าได้อย่างไรบ้าง 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

4. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการค านึงถึงปัจเจกบุคคลในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท าได้อย่างไรบ้าง 
 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 
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แบบสอบถามการวิจัยเร่ือง  
“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 

สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านกังานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต5” 
 
ค าชี แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

 2. แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ค านิยามศัพท์ในการวิจัยที่จ าเป็นต่อการตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

จ านวน 9 ข้อ   

ตอนที่ 3 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 20 ข้อ 

 ตอนที่  4ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 5 ข้อ 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม

เท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆต่อผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น ขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบตามสภาพที่

เป็นจริง เพ่ือประโยชในการน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนต่อไป 

นางสาวสิริรักษ์ นักดนตรี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โทรศัพท์ 085-194-3403  

E-mail: siriraknakdontri@gmail.com 

ส าหรับครู 

mailto:siriraknakdontri@gmail.com
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ตอนที่1 ค านิยามศัพท์ในการวิจัยที่จ าเป็นต่อการตอบแบบสอบถาม 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยให้ตระหนักในภารกิจ และเป้าหมายขององค์กร แล้วเกิดการพัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายและภารกิจของ
องค์กรโดยผู้น าจะแสดงออกผ่านทางพฤติกรรม 4 ด้าน คือ 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การ
สร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นทางปัญญา 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้ตามอยากมี

และอยากเป็น มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ท าให้ผู้ตามเกิดความเคารพ 

ศรัทธาและพยายามจะประพฤติตนเหมือนกับผู้น า 2) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสามารถถ่ายทอดให้ผู้

ตามเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้  3)ท าให้ผู้ตามเป็นพวกเดียวกันกับผู้น าโดยอาศัยการมีวิสัยทัศน์

และเป้าหมายร่วมกัน 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่จูงใจผู้ตามให้พัฒนา

เปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น เพ่ือความส าเร็จในการท างาน มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) จูงใจให้ผู้ตามเกิด

แรงบันดาลใจ สร้างให้เกิดความท้าทายและกระตือรือร้นในการท างาน 2) สนับสนุนให้เกิดการท างาน

เป็นทีม 

  3.  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้ตามพัฒนาตนเอง

หรือแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ 1) กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหา  2) ท าให้ผู้

ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม  3) อาศัยความ

ร่วมมือร่วมใจ ในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 

  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้ตาม

รู้สึกมีคุณค่าและอยากจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น มี 3 องค์ประกอบ 1) เป็นพ่ีเลี้ยงให้การ

สนับสนุน เอาใจใส่ให้ค าแนะน าช่วยให้ผู้ตามก้าวหน้าในการท างานโดยไม่ให้ผู้ตามรู้สึกว่าถูกตรวจสอบ 

2) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล   3) ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญโดยส่งเสริมให้

มีการสื่อสารสองทางคือเป็นทั้งผู้รับฟังและให้ค าแนะน า 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  หมายถึง การร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่ าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ  เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการส าคัญ 
ได้แก่ 
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1) การมีจุดมุ่งเน้นร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ อุดมการณ์  และการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
3) การร่วมมือ รวมพลังทุกคนในการเรียนรู้ และพัฒนา  การปฏิบัติงาน 
4) การเปิดรับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาการปฏิบัติงานจริง 
5) การมีสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน 
 

 การบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 4 

ประการ ได้แก่  

 1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน  

 2. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และการพัฒนา

ครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

 3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศึกษา และการการท างานร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทัศน์ อุดมการณ์  

และการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

 4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้วยสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาเขต 5  หมายถึง ผู้อ านวยการ
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
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แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง  
“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 

สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านกังานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต5” 
 

ตอนที่2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 
      1. เพศ 

 1) ชาย    2) หญิง 
2. อายุ 
  1) น้อยกว่า 30 ปี   2) อายุ 30 - 39 ปี 
  3) อายุ 40 - 49 ปี   4) อายุ 50 ปี ขึ้นไป 
3. วิทยฐานะ 
   1) ไม่มีวิทยฐานะ    2) ช านาญการ 
   3) ช านาญการพิเศษ  4) เชี่ยวชาญ  เชี่ยวชาญพิเศษ 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
   1) ปริญญาตรี สาขา.............................................................. 
   2) ปริญญาโท สาขา.............................................................. 
   3) ปริญญาเอก สาขา............................................................ 
   4) อื่นๆ ................................................................................. 
5. ปฏิบัติหน้าที่ 
   1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  2) หัวหน้างาน  3) ครูผู้สอน  

6. ประสบการณ์ในการท างานเป็นครู......................ปี 

7. ประสบการณ์ในการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) 

................... ปี 

8. ขนาดโรงเรียน  1) ขนาดเล็ก   2) ขนาดกลาง  3) ขนาดใหญ่ 4) ขนาดใหญ่พิเศษ 

9. ที่ตั้งโรงเรียน   1) สิงห์บุรี  2) ลพบุรี 3) ชัยนาท     4) อ่างทอง 
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ตอนที่3 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
ค าชี แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องที่สอดคล้องกับพฤติกรรมการปฏิบัติตนของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
  ของท่านในการการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ”                  
  โดยมีเกณฑ์การเลือกตอบและให้คะแนนดังนี้    
   5 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับมาก 
   3 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับน้อย 
   1 หมายถึง สอดคล้องกับการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 

ที ่ สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ระดับความสอดคล้อง 
กับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ผู้บริหารก าหนดทิศทางของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

2 ผู้บริหารสื่อสาร เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับครู บุคลากร รวมถึง
ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและ
แนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

     

3 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกเป็นทีมเดียวกันกับครูโดยอาศัยการมี
วิสัยทัศน์  เป้าหมาย และการท างานร่วมกัน 

     

4 ท่านมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ของโรงเรียน 

     

5 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างของผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
ด้วยการเข้ารับการอบรมพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และ
วิธีการใหม่ๆ ในการบริหารโรงเรียนที่มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน   
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ที ่ สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ระดับความสอดคล้อง 
กับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
6 ผู้บริหารก าหนดนโยบาย ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการ

ท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน 
     

7 ท่านได้รวมกลุ่มเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ โดยมุ่งช่วยกันพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

8 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมการเกื้อหนุน ความเคารพ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
และการมีปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ท่านได้น าเสนอเรื่องเล่าความส าเร็จของผู้เรียนที่เป็นผลมาจาก
ความพยายามในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

     

10 ผู้บริหารตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูที่
มุ่งม่ันในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

     

      การกระตุ้นทางปัญญา 
11 ท่านได้รับการอบรมเพ่ิมเติมความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ผู้เรียนที่สอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียนและตามความต้องการ
จ าเป็นของตนเอง 

     

12 ท่านมีตารางเวลาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ท างาน สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผนและพัฒนาร่วมกันเพ่ือหา
แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

     

13 ผู้บริหารตั้งค าถามให้ท่านได้ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน 
และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
อยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
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ที ่ สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ระดับความสอดคล้อง 
กับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

14 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพและ
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้กับครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

     

15 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพให้แก่
ครูได้เรียนรู้อย่างเปิดกว้างและหลากหลาย 

     

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

16 ท่านได้รับค าแนะน า ชี้แนะ จากผู้บริหารให้พัฒนาตนเองให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ในลักษณะการสืบสอบแบบชื่นชม 

     

17 ท่านได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยการสังเกตการณ์ พูดคุยสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน  มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

18 ท่านมีโอกาสได้น าเสนอแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ค่านิยม สะท้อน
จุดอ่อนจุดแข็งในการจัดการเรียนรู้ และแนวปฏิบัติของตนเอง               

     

19 ท่านสามารถเลือกเข้ารับการอบรม พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความต้องการจ าเป็นของตนเอง 

     

20 ท่านได้รับโอกาสให้สามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ หรือเลือกด าเนินการแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียนแต่ละคน 
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ตอนที่4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
ค าชี แจง: โปรดเขียนแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอเกี่ยวกับแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
 การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
1. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท าได้อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการสร้างแรงบันดาลใจในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท าได้อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................... ............................ 

3. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการกระตุ้นทางปัญญาในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท าได้อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................. ...................................................

............................................................................................................................. ................................... 

4. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการค านึงถึงปัจเจกบุคคลในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  ท าได้อย่างไรบ้าง 
 
............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

5. ท่านต้องการให้ผู้บริหารปฏิบัติตนหรือสนับสนุนอย่างไรที่จะช่วยให้สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้ส าเร็จ เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................... ..................... 
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เอกสารประกอบการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 5 

APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP TOWARDS PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY OF SCHOOLS 

UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 5 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า 
ชื่อนิสิตผู้เสนอวิทยานิพนธ์  นางสาวสิริรักษ์  นักดนตรี 
     นิสิตปริญญามหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 
     ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทาง 

การศึกษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม  

เร่ือง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 5” 
 
 

 
ค าชี แจง  
 1. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามเรื่อง “แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” 

2. แบบประเมินนี ้ได้แนบโครงการวิจัยเรื ่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5” โดยมีค านิยามที่ใช้ในการวิจัยเพื่อ
ประกอบการพิจารณา 

 3. เกณฑ์เพื่อหาค่าความตรงของแบบสอบถาม หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา ( IOC : Index of item objective 
congruence)  

  ในการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 
  +1  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องวัดได้ตรงตามเนื้อหา 
  0    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องวัดได้ตรงตามเนื้อหา 
  -1   หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องไม่สามารถวัดได้ตรงตามเนื้อหา 
  

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นางสาวสิริรักษ์ นักดนตรี 

          นิสิตปริญญามหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 
         ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
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           คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม  

เร่ือง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านกังานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต5” 

(ฉบับส าหรับผู้บริหาร) 

 
ค าชี แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน 
และรองผู้อ านวยการจ านวน 2 คน 
 2. แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 3ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
จ านวน8ข้อ   

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ จ านวน 20ข้อ 
 ตอนที่  3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 3 ข้อ 

 3. วิธีกรอกแบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ  
  โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ตรงกับช่องความคิดเห็นที่มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
  +1 หมายถึง  เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  -1 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยที่จะน าข้อความนี้มาใช้ 
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แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม (ฉบับส าหรับผู้บริหาร)  
ตอนที่ 1สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความ

สอดคล้อง 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
-1 0 +1 

 ค าชี แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน หรือ
เติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

    

1 เพศ   ชาย    หญิง -1 0 +1  

2 อายุ   อายุไม่เกิน30ปี 2) อายุ31-40ปี 

อายุ41-50ปี 4) อายุ51-60ปี 

-1 0 +1  

3 ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน -1 0 +1  

4 วิทยฐานะ 

 1) ไม่มีวิทยฐานะ  2) ช านาญการ 

 3) ช านาญการพิเศษ  4) เชี่ยวชา  

 5) เชี่ยวชาญพิเศษ 

-1 0 +1  

5 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 1) ปริญญาตรีสาขา................................... 

 2) ปริญญาโทสาขา................................... 

 3) ปริญญาเอกสาขา...................................  
4) อื่นๆ ...................................................... 

-1 0 +1  

6 ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน
................ปี 

-1 0 +1  

7 ขนาดโรงเรียน  

 1) ขนาดเล็ก 2) ขนาดกลาง 

 3) ขนาดใหญ่ 4) ขนาดใหญ่พิเศษ 

-1 0 +1  

8 ที่ตั้งโรงเรียน  

 1) สิงห์บุรี  2) ลพบุรี  

 3) ชัยนาท  4) อ่างทอง 

-1 0 +1  
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ตอนที่ 2ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอ

แนะ
เพิ่มเติม 

-1 0 +1 

 ค าชี แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ในระดับเกี่ยวกับ
สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ของท่านว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด  

-1 0 +1  

 เกณฑ์การเลือกตอบและให้คะแนน 
5 หมายถึงมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึงการปฏิบัติในระดับมาก 
3 หมายถึงมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
2 หมายถึงการปฏิบัติในระดับน้อย 
1 หมายถึงการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

-1 0 +1  

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ท่านมีวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางของของโรงเรียนที่
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

-1 0 +1  

2 ท่านสื่อสาร สร้างความเข้าใจให้ครู บุคลากร รวมถึง
ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนและแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน สามารถน าไป
ปฏิบัติได ้

-1 0 +1  

3 ท่านสร้างความรู้สึกเป็นทีมเดียวกันกับครูโดยอาศัย
การมีวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และการท างานร่วมกัน 

-1 0 +1  

4 ท่านเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 

-1 0 +1  

5 ท่านรับฟังค าแนะน าและเปิดโอกาสให้ครู บุคลาการ 
ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน 

-1 0 +1  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

118 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอ

แนะ
เพิ่มเติม 

-1 0 +1 

6 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างของผู้ เ รี ยนรู้ อยู่
ต ลอด เ วล า  ด้ ว ยกา ร เ ข้ า รั บ การอบรม พัฒนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และวิธีการใหม่ๆ ในการ
บริหารโรงเรียนที่มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   

-1 0 +1  

ข้อค าถามตามองค์ประกอบท่ี 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
7 ท่านก าหนดนโยบาย จัดโครงสร้าง ระบบการท างาน

และวัฒนธรรมการท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน 
-1 0 +1  

8 ท่านก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ครูรวมกลุ่ม
เรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
โดยมุ่งช่วยกันพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

-1 0 +1  

9 ท่านสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมการการเกื้อหนุน ความเคารพ ความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน และการมีปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
ให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

-1 0 +1  

10 ท่านจัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานและแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการปฏิบัติงาน
แบบร่วมมือรวมพลังกัน 

-1 0 +1  

11 ท่านตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูที่
มุ่งมั่นในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานใน
การพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

-1 0 +1  

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 3การกระตุ้นทางปัญญา 

12 ท่านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อให้ครูตระหนักถึงการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องโดยการจัดอบรมและเชิญผู้เช่ียวชาญเข้า
มาให้ความรู้ ค าแนะน าในการพัฒนาวิชาชีพแก่ครูอยู่เสมอ 

-1 0 +1  

13 ท่านก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครูประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท างาน สังเกตส ารวจช้ันเรียนวางแผนและ
พัฒนาร่วมกันเพื่อหาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

-1 0 +1  
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความสอดคล้อง ข้อเสนอ

แนะ
เพิ่มเติม 

-1 0 +1 

14 ท่านตั้งค าถามให้ครูพิจารณาถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน 
และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศก ากับ 
ติดตาม  

-1 0 +1  

15 ท่านสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนา
วิชาชีพและการพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้กับครูอย่าง
ต่อเนื่องอยู่เสมอ 

-1 0 +1  

16 ท่านสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงานอ่ืนๆ 
เพ่ือเป็นประโยชน์ประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิ ช าชี พ ให้ แก่ ครู ได้ เ รี ยนรู้ อ ย่ า ง เปิ ดกว้ า งและ
หลากหลาย 

-1 0 +1  

17 ท่านก าหนดให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของเรียนทุกปีการศึกษา 

-1 0 +1  

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

18 ท่านให้ค าแนะน า ชี้แนะ เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับการครูใน
การพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ในลักษณะการ
สืบสอบแบบชื่นชมเพ่ือกระตุ้นและจูงใจแก่ครู 

-1 0 +1  

19 ท่านนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูทุกคนเป็นระยะอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยการ
สังเกตการณ์ พูดคุยสะท้อนผลการปฏิบัติแก่ครู มุ่งเน้น
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ
และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

-1 0 +1  

20 ท่านสนับสนุนการจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการสื่อสารให้
ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนในการจัดการเรียนรู้
และการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์แบบ
กัลยาณมิตร 

-1 0 +1  
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ข้อ ข้อค าถาม 

ความ
สอดคล้อง ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
-1 0 +1 

 ค าชี แจง: โปรดเขียนแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  

    

1. โรงเรียนของท่านมีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ระดับชั้น
ม.6 สูงหรือต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศและ
ท่านคิดว่าเพราะเหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น 

 คะแนนเฉลี่ย O-net ของโรงเรียนสูงกว่า 
    ระดับประเทศ เพราะ........................................ 

คะแนนเฉลี่ย O-net ของโรงเรียนต่ ากว่า 
    ระดับประเทศ เพราะ
.......................................... 

    

2. ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพหรือไม่ เพราะเหตุใด 

 เป็น เพราะ ...................................................... 

 ไม่เป็น  เพราะ................................................... 

    

3. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพควรเป็นอย่างไร 

______________________________________ 

______________________________________ 
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ตารางสรุปคะแนนความสอดคล้องของข้อค าถามในแบบสอบถาม (ฉบับส าหรับผู้บริหาร) 
ตอนที่ 1สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป
คะแนน
ความ

สอดคล้
อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

 ค าชี แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน 
หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความ
เป็นจริง 

+1 +1 +1 1 

1 เพศ   ชาย    หญิง +1 +1 +1 1 

2 อายุ อายุไม่เกิน30ปี 2) อายุ31-40ป ี

อาย4ุ1-50ปี 4) อาย5ุ1-60ป ี

+1 +1 +1 1 

3 ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 

4 วิทยฐานะ 

 1) ไม่มีวิทยฐานะ  2) ช านาญการ 

 3) ช านาญการพิเศษ  4) เชี่ยวชาญ

 เชี่ยวชาญพิเศษ 

+1 +1 +1 1 

5 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 1) ปริญญาตรีสาขา........................... 

  2) ปริญญาโทสาขา........................... 

 3) ปริญญาเอกสาขา.......................... 

 4) อื่นๆ .......................................... 

+1 +1 +1 1 

6 ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน
................ปี 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป
คะแนน
ความ

สอดคล้
อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

7 ขนาดโรงเรียน  

 1) ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 

 2) ขนาดกลาง(มีนักเรียน 500 – 1,499 
คน) 

 3) ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 1,500 – 
2,499 คน) 

 4) ขนาดใหญ่พิเศษ(มีนักเรียนตั้งแต่ 
2,500 คน) 

0 +1 +1 0.67 

8 ที่ตั้งโรงเรียน  

 1) สิงห์บุรี   2) ลพบุรี 

 3) ชัยนาท   4) อ่างทอง 

+1 +1 +1 1 

 

ตอนที่ 2ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป
คะแนน
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

 ค าชี แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ใน
ระดับ เกี่ ย วกับสภาพภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ของท่านว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด  
 

+1 +1 0 0.67 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป
คะแนน
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

 เกณฑ์การเลือกตอบและให้คะแนน 
5 หมายถึงมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึงการปฏิบัติในระดับมาก 
3 หมายถึงมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
2 หมายถึงการปฏิบัติในระดับน้อย 
1 หมายถึงการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

0 +1 0 0.33 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 1 การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 

    

1 ท่านมีวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางของของ
โรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1 

2 ท่านสื่ อสาร สร้ างความเข้ า ใจให้ครู 
บุ คลากร  รวมถึ งชุมชนและผู้ มี ส่ วน
เกี่ยวข้องได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
และแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ 

+1 +1 +1 1 

3 ท่านสร้างความรู้สึกเป็นทีมเดียวกันกับครู
โดยอาศัยการมีวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และ
การท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 1 

4 ท่านเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 

5 ท่านรับฟังค าแนะน าและเปิดโอกาสให้ครู 
บุคลาการ ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป
คะแนน
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

6 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างของผู้เรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา ด้วยการเข้ารับการอบรม
พัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และ
วิธีการใหม่ๆ ในการบริหารโรงเรียนที่มุ่งสู่
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   

+1 +1 +1 1 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบท่ี 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
7 ท่านก าหนดนโยบาย จัดโครงสร้าง ระบบ

การท างานและวัฒนธรรมการท างานเป็น
แบบทีมช่วยกัน 

0 +1 +1 0.67 

8 ท่านก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ให้ครู
ร วมกลุ่ ม เ รี ยนรู้ ร่ วมกั นและแลก เปลี่ ยน
ประสบการณ์ทางวิชา ชีพ โดยมุ่ ง ช่วยกัน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 

9 ท่านสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
การสร้างวัฒนธรรมการการเกื้อหนุน ความ
เคารพ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการมี
ปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้
เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 

10 ท่านจัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรู้
พ้ืนฐานและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และการปฏิบัติงานแบบ
ร่วมมือรวมพลังกัน 

0 +1 +1 0.67 

11 ท่านตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบโดย
พิจารณาจากความส าเรจ็ในการปฏบิัติงานเปน็ทมี 
มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูที่มุ่งมั่นในการเรียนรู้ 
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป
คะแนน
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 3การกระตุ้นทางปัญญา 

12 ท่านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือให้ครู
ตระหนั กถึ งการ พัฒนาตนเองอย่ า ง
ต่ อ เนื่ อ ง โดยการจั ดอบรมและ เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาให้ความรู้ ค าแนะน าใน
การพัฒนาวิชาชีพแก่ครูอยู่เสมอ 

0 +1 +1 0.67 

13 ท่านก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครู
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
การท างาน สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผน
และ พัฒนาร่ ว มกั น เ พ่ื อหาแนวทาง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

+1 +1 +1 1 

14 ท่านตั้งค าถามให้ครูพิจารณาถึงปัญหา ข้อ
สมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหา
หรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่
เสมอในการประชุมหรือการนิเทศก ากับ 
ติดตาม  

+1 +1 +1 1 

15 ท่านสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม
พัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาจัดการ
เรียนรู้ให้กับครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1 

16 ท่านสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับหน่วยงาน
อื่นๆ เพื่อเป็นประโยชน์ประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาชีพให้แก่ครูได้เรียนรู้อย่างเปิด
กว้างและหลากหลาย 

+1 +1 +1 1 

17 ท่านก าหนดให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเ พ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของเรียนทุกปีการศึกษา 

0 +1 +1 0.67 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป
คะแนน
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

18 ท่านให้ค าแนะน า ช้ีแนะ เป็นพี่เลี้ยงให้กับการ
ครูในการพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ใน
ลักษณะการสืบสอบแบบช่ืนชมเพื่อกระตุ้นและ
จูงใจแก่ครู 

0 +1 +1 0.67 

19 ท่านนิ เทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูทุกคนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอโดยการสังเกตการณ ์พูดคุยสะท้อนผล
การปฏิบัติแก่ครู มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพและการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

0 +1 +1 0.67 

20 ท่านสนับสนุนการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการ
สื่อสารให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนใน
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานซึ่งกันและ
กันอย่างสร้างสรรค์แบบกัลยาณมิตร 

0 +1 +1 0.67 

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป 
คะแนน 
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

 ค าชี แจง: โปรดเขียนแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  

+1 +1 +1 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป 
คะแนน 
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

1. โรงเรียนของท่านมีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
Net) ระดับชั้นม.6 สูงหรือต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศ และท่านคิดว่าเพราะ
เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น 

 คะแนนเฉลี่ย O-net ของโรงเรียนสูง
กว่าระดับประเทศ 
  เพราะ............................................ 

คะแนนเฉลี่ย O-net ของโรงเรียนต่ า
กว่าระดับประเทศ 
เพราะ...................................................... 

0 +1 +1 0.67 

2. ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพหรือไม่ 
เพราะเหตุใด 

 เป็น เพราะ 
........................................................... 

 ไม่เป็น  เพราะ
....................................................... 

0 +1 +1 0.67 

3. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ

อาชีพควรเป็นอย่างไร................................. 

+1 +1 +1 1 
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ตารางสรุปคะแนนความสอดคล้องของข้อค าถามในแบบสอบถาม (ฉบับส าหรับครู) 
ตอนที่ 1สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง สรุป 
คะแนน 
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

 ค าชี แจงโปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน หรือ
เติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

+1 +1 +1 1 

1 เพศ    ชาย                  หญิง +1 +1 +1 1 

2 อายุ   1) อายุไม่เกิน30ปี 2) อายุ31-40ปี 

        3) อายุ41-50ปี 4) อายุ51-60ปี 

+1 +1 +1 1 

3 วิทยฐานะ 

 1) ไม่มีวิทยฐานะ  2) ช านาญการ 

 3) ช านาญการพิเศษ  4) เชี่ยวชาญ

 เชี่ยวชาญพิเศษ 

+1 +1 +1 1 

4 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 1) ปริญญาตรีสาขา................................... 

 2) ปริญญาโทสาขา................................... 

 3) ปริญญาเอกสาขา................................... 

 4) อื่นๆ .................................................... 

+1 +1 +1 1 

5 ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน
................. ปี 

+1 +1 +1 1 

6 ขนาดโรงเรียน  

 1) ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 

 2) ขนาดกลาง(มีนักเรยีน 500 – 1,499 คน) 

 3) ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) 

 4) ขนาดใหญ่พิเศษ(มีนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน) 

0 +1 +1 0.67 

7 ที่ตั้งโรงเรียน  

 1) สิงห์บุรี  2) ลพบุรี  3) ชัยนาท  4) 
อ่างทอง 

+1 +1 +1 1 
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ตอนที่ 2ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ข้อ 
ข้อค าถาม 

 

ความสอดคล้อง สรุป 
คะแนน 
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

 ค าชี แจง: โปรดเขียนเครื่องหมายเกี่ยวกับ
สภาพการปฏิบัติ ง านของผู้ บริหารของ
โรงเรียนท่านมีความเป็น“ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีอาชีพ”ว่ามีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับใด 

+1 +1 0 0.67 

 เกณฑ์การเลือกตอบและให้คะแนนดังนี้ 
5 หมายถึงมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึงการปฏิบัติในระดับมาก 
3 หมายถึงมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
2 หมายถึงการปฏิบัติในระดับน้อย 
1 หมายถึงการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

0 +1 0 0.33 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่1การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ 

    

1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางของของ
โรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1 

2 ผู้บริหารสื่อสาร สร้างความเข้าใจให้ครู 
บุคลากร รวมถึงชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและแนว
ปฏิบัติได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

+1 +1 +1 1 

3 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกเป็นทีมเดียวกันกับครู
โดยอาศัยการมีวิสัยทัศน์  เป้าหมาย และการ
ท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

 

ความสอดคล้อง สรุป 
คะแนน 
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 

5 ผู้บริหารรับฟังค าแนะน าและเปิดโอกาสให้ครู 
บุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 

6 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างของ
ผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ด้วยการเข้ารับการ
อบรมพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และ
วิธีการใหม่ๆในการบริหารโรงเรียนที่มุ่งสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   

+1 +1 +1 1 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบท่ี 2การสร้างแรงบันดาลใจ 
7 ผู้บริหารก าหนดนโยบาย จัดโครงสร้าง ระบบ

การท างาน และวัฒนธรรมการท างานเป็น
แบบทีมช่วยกัน 

0 +1 +1 0.67 

8 ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้
ครูรวมกลุ่มเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยมุ่งช่วยกัน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 

9 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมการการเกื้อหนุน 
ความเคารพความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ
การมีปฏิสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมให้ เกิดการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

+1 +1 +1 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

131 

ข้อ 
ข้อค าถาม 

 

ความสอดคล้อง สรุป 
คะแนน 
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

10 ผู้บริหารจัดฝึกอบรมครู เกี่ยวกับความรู้
พ้ืนฐานและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวม
พลังกัน 

0 +1 +1 0.67 

11 ผู้บริหารตั้งเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบ
โดย พิจ า รณาจากคว ามส า เ ร็ จ ในกา ร
ปฏิบัติงานเป็นทีมมุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูที่
มุ่งมั่นในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 
และมีผลงานในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 3การกระตุ้นทางปัญญา 

12 ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือให้ครู
ตระหนักถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
โดยการจัดอบรมและเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้ามา
ให้ความรู้ ค าแนะน าในการพัฒนาวิชาชีพแก่
ครูอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1 

13 ผู้บริหารก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครู
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ท างาน สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผนและ
พัฒนาร่วมกันเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

+1 +1 +1 1 

14 ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูพิจารณาถึงปัญหา 
ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหา
หรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอ
ในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
 

+1 +1 +1 1 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

 

ความสอดคล้อง สรุป 
คะแนน 
ความ

สอดคล้อง 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 1  

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 2 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 
คนที่ 3 

15 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัด
อบรมพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาจัดการ
เรียนรู้ให้กับครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1 

  16   ผู้ บ ริ ห ารสร้ า ง เครื อข่ ายทางการศึ กษากับ
หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพให้แก่ครูได้เรียนรู้อย่าง
เปิดกว้างและหลากหลาย 

+1 +1 +1 1 

17 ผู้บริหารก าหนดให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของเรียนทุกปีการศึกษา 

0 +1 +1 0.67 

ข้อค าถามตามองค์ประกอบที่ 4การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

    

18 ผู้บริหารให้ค าแนะน า ช้ีแนะ เป็นพี่เลี้ยงให้กับการ
ครูในการพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ใน
ลักษณะการสืบสอบแบบช่ืนชมเพื่อกระตุ้นและจูง
ใจแก่ครู 

0 +1 +1 0.67 

19 ผู้บริหารนิ เทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูทุกคนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอโดยการสังเกตการณ์ พูดคุยสะท้อนผล
การปฏิบั ติ แก่ ครู มุ่ ง เ น้นส่ ง เ สริ ม ให้ เ กิ ดการ
พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพและการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

0 +1 +1 0.67 

20 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดฝึกอบรมเ พ่ือ
พัฒนาการสื่อสารให้ครูสามารถสะท้อนจุด
แข็งจุดอ่อนในการจัดการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงานซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์แบบ
กัลยาณมิตร 

0 +1 +1 0.67 
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ตอนที่ 3ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ข้
อ 

ข้อค าถาม 

ความสอดคล้อง 
ข้อเสนอ

แนะ
เพ่ิมเติม 

ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

คนที่ 1 

ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

คนที่ 2 

ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

คนที่ 3 

 ค าชี แจง: โปรดเขียนแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  

+1 +1 +1 1 

1. โรงเรียนของท่านมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ระดับชั้นม.6 สูง
หรือต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ และท่าน
คิดว่าเพราะเหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น 

 คะแนนเฉลี่ย O-net ของโรงเรียนสูงกว่า
ระดับประเทศ เพราะ........................................ 

คะแนนเฉลี่ย O-net ของโรงเรียนต่ ากว่า
ระดับประเทศ เพราะ………................................. 

0 +1 +1 0.67 

2. ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพหรือไม่ เพราะเหตุใด 

 เป็น เพราะ .................................................. 

 ไม่เป็น  เพราะ.............................................. 

0 +1 +1 0.67 

3. ท่านต้องการให้ผู้บริหารปฏิบัติตนหรือสนับสนุน

อย่างไรที่จะช่วยให้สามารถการพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน ได้ส าเร็จ เกิดเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน 

___________________________________ 

___________________________________ 

+1 +1 +1 1 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 

สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 

APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP 
TOWARDS PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY OF SCHOOLS UNDER  

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า 
ชื่อนิสิตผู้เสนอวิทยานิพนธ์  นางสาวสิริรักษ์  นักดนตรี 
     นิสิตปริญญามหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 
     ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทาง 

การศึกษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง)แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

อย่างมืออาชีพ 

ค าชี แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการ
เลือกตอบดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเหมาะสม / เป็นไปได้มากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสม / เป็นไปได้มาก 
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / เป็นไปได้ปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / เป็นไปได้น้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / เป็นไปได้น้อยที่สุด 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
ก่อนการพัฒนา 

(1) 
 

(2)  
 
 

(3)  

ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร 
ประเมินสมรรถนะก่อนการ
พัฒนา เพื่อก าหนดหรือวาง
แผนการพัฒนา  (ID Plan) 
สร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักในความส าคญัของ
พัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

กระบวนการพัฒนา 
(4) 
 

(5) 

ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย 
และต่อเนื่อง 
การพัฒนาด้วยตนเองผ่าน
การศึกษาจากเอกสารและ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

           

กระบวนการพัฒนา 
(6) 
 
 
 

 
 

(7)  

การพัฒนาโดยสรา้งชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้อย่างมืออาชีพด้วย
ระบบการช้ีแนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้บริหารที่มีการปฏิบัติทีเ่ป็น
เลิศ 
การอบรมพัฒนาเชิงปฏิบตัิการ 
เรียนรูจ้ากวิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการปฏิบัติ
จริง 

           

หลังการพัฒนา 

(8) 
 
 
 

 
(9) 

การก ากับ ติดตาม ผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการบริหาร
โรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้อย่างมืออาชีพ 
การจัดนิทรรศการ หรือสมัมนา 
น าเสนอผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
เป็นการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ดียิ่งข้ึน 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

ชื่อ     นางสาวสิริรักษ์  นักดนตรี 

วัน เดือน ปีเกิด     11  สิงหาคม  พ.ศ. 2533 จังหวัดอ่างทอง 14000 

การศึกษา 

พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2557     ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกภาษาไทย สาขามัธยมศึกษา 
(มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2561    ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย  การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การท างาน 

พ.ศ. 2557– ปัจจุบัน     ข้าราชการครู โรงเรียนอ่างทองปัทมโรจน์วิทยาคม อ าเภอ
เมือง  จังหวัดอ่างทอง 
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