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โรงละครถูกสร้างขึ้นเพื่อรองรับการแสดงสด มีอัตลักษณ์ตั้งแต่การออกแบบไปจนถึงการด าเนินงาน ผสมผสานไปด้วย

ความละเอียดอ่อนของศิลปะและความแข็งแกร่งทางวิศวกรรม เพื่อที่จะรักษาโรงละครให้ยั่งยืน โรงละครจ าเป็นจะต้องมีการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพที่ดี 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงลักษณะของการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร โดยการส ารวจโรงละครที่ด าเนินงานโดยผลิตทั้งผลงานของโรงละครเองและผลงานของ
ผู้เช่า 6 โรงละคร ได้แก่ โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ หอนาฏลักษณ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ทองหล่ออาร์ตสเปซ และเดโมเครซ่ีเธียเตอร์สตูดิโอ เพื่อท าการวิเคราะห์ สรุป และ
อภิปรายผล 

จากการศึกษาพบว่า โรงละครบริหารทรัพยากรกายภาพตามช่วงการใช้งานซ่ึงสัมพันธ์กับกิจกรรมการ ซ่ึงในแต่ละช่วง
การใช้งานโรงละครจะต้องรองรับการใช้งานที่แตกต่างกันทั้งผู้ใช้งาน พื้นที่ที่มีการใช้งาน และกิจกรรมการใช้งาน 

จากการวิเคราะห์พบว่า การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร เป็นการบริหารความรับผิดชอบต่อทรัพยากร
กายภาพที่โรงละครมี โดยค านึงถึง สถานที่ ผู้ใช้งาน และการใช้งานโรงละคร มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากการบริหารทรัพยากร
กายภาพของอาคารทั่วไป เนื่องจากมีส่วนงานและการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการแสดงโดยเฉพาะ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการ
ด าเนนิงานหลักของโรง และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครที่ต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรกคือที่ตั้ง 

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึงลักษณะการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึงคุณประโยชน์ของการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพที่มีต่อโรงละคร และปัจจัยที่ต้องค านึงในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ซ่ึงนักศึกษาวิชาการละคร 
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงละคร สามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา ไปประยุกต์ใช้กับโรงละครที่ด าเนินอยู่หรือที่ก าลังจะ
เกิดขึ้นได้ตั้งแต่การออกแบบไปจนถึงการด าเนินการ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5973557525 : MAJOR ARCHITECTURE 
KEYWORD: Theatre, Facility Management, Performance, Design, Operation 
 Nirada Damrongtaveesak : Theatre Facility Management: 6 Case Studies investigated in Theatres in 

Bangkok Metropolitan Region. Advisor: Prof. SARICH CHOTIPANICH, Ph.D. 
  

Theatres are created to accommodate live performances. Its identity is ranged from its own design 
to the operations, along with delicate pieces of art and thoughtful engineering matters. In order to maintain a 
theatre sustainably, a good Theatre Facility Management is essential. 

The purpose of this study is to study approaches of Theatre Facility Management and different 
circumstances that influence the management. This study was conducted by exploring 6 theatres that are 
operated as a Producing Theatre, KBank Siam Pic-Ganesha Theatre, Muangthai Rachadalai Theatre, Nadharak 
Srinakharinwirot University, Black Box Theatre Bangkok University, Thong Lor Art Space and Democrazy Theatre 
Studio with the purpose of analysing, summarising and discussing the results. 

The study reveals that the approaches of Theatre Facility Management are carried out according to 
the period of operations which are in line with its performance activities. In each part the facility function 
varies depending on users, used space and activities. 

The analysis reveals that Theatre Facility Management is a discipline to do with managing facility 
resources available in a theatre, by taking location, users and usage into consideration. As theatre’s operations 
are mainly and directly associated with performance, Theater Facility Management is different from other 
facilities management. Theater Facility Management is according to each responsibility and its human 
resources The primary factor that differs Theatre Facility Management among theatre is found to be the 
location as it leads to the rest of the factors. 

The results of this study indicate the approaches of Theatre Facility Management, its benefits to 
theatres and factors to be considered in this field of management. The students of this discipline or those 
involved with theatres should be able to apply this knowledge with the existing or future theatres, from the 
design to the operations. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึ กษ านี้ จ ะ ไม่ ส ามารถส า เร็ จลุ ล่ ว งได้  หากปราศจากที่ ป รึ กษ าวิท ย านิ พนธ์        
ศาสตราจารย์ ดร. เสริชย์ โชติพานิช ผู้ที่สอนให้ผู้ศึกษาเข้าใจถึงศาสตร์ของการบริหารทรัพยากร
กายภาพ ความส าคัญของการท าการศึกษา และเป็นที่ปรึกษาที่เอาใจใส่ ทุ่มเท ผลักดัน และเข้าใจ ผู้
ศึกษามากท่ีสุด ตลอดกระบวนการท าการศึกษา ผู้ศึกษาขอกราบขอบคุณเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ พรรณชลัท สุริโยธิน ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าและให้
เกียรติเป็นประธานกรรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. สุรพล วิรุฬห์รักษ์ ที่ได้กรุณา
ให้ค าแนะน าและให้เกียรติเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์อีกทั้งยังเป็นผู้เขียนทฤษฎีส่วนหนึ่งที่ผู้ศึกษาได้
ศึกษา นาวาโท ไตรวัฒน์ วิรยศิริ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร ที่ได้กรุณาให้
ค าแนะน าและให้เกียรติเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

ขอขอบพระคุณผู้ที่เกี่ยวข้องกับโรงละครและการแสดงทุกท่าน  ทั้งที่เกี่ยวข้องกับกรณีศึกษา 
และที่ผู้ศึกษาเคยประสบ ซึ่งเปรียบเสมือนครูสอนการละครในชีวิต ท าให้ผู้ศึกษาได้เข้าใจความเป็นไป
ของโรงละคร ตระหนักถึงจิตวิญญาณในการสร้างสรรค์งานศิลปะ รวมไปถึงสุนทรียศาสตร์ของการมีชีวิต
ในยุคสมัยที่ทุกสิ่งอย่างมีความซับซ้อนและขับเคลื่อนอย่างรวดเร็ว 

ขอขอบพระคุณคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทั้งคณาจารย์และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้ให้การต้อนรับผู้ศึกษาซึ่งมาจากต่างคณะ อีกทั้งยังให้ความรู้ ความเมตตากรุณา 
ต่อผู้ศึกษาเสมอมา 

ขอขอบพระคุณบิดามารดาที่ให้การสนับสนุนอย่างดีที่สุดจนงานวิจัยส าเร็จลุล่วง 
ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมรุ่น10 และเพ่ือนทุกคนที่เสียสละให้ความช่วยเหลือผู้ศึกษาอย่างแสน

พิเศษ 
และสุดท้ายขอขอบคุณทุกประสบการณ์จากการท าการศึกษาที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้

ศึกษา ให้เป็นผู้ศึกษาคนที่ดีกว่าเดิม เพ่ือที่จะสร้างประโยชน์ให้กับตนเองและผู้อ่ืนสืบไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการศึกษา 
ไม่มีหลักฐานที่แน่ชัดว่าโรงละครก าเนิดมาได้อย่างไร แต่มีทฤษฎีมากมายที่พยายามอธิบายถึง

เรื่องนี้ โดยทฤษฎีที่เป็นที่ยอมรับได้มากท่ีสุด คือโรงละครได้ถือก าเนิดขึ้นตั้งแต่สมัยกรีกโบราณ จาก

ความเกรงกลัวต่อปรากฏการณ์ทางธรรมชาติของมนุษย์ในสมัยนั้นที่ยังไม่มีความเข้าใจในฤดูกาลหรือ

ปรากฎการณ์ทางธรรมชาติมาก่อนจึงเกิดความกลัวขึ้น พวกเขาจึงได้พยายามเผชิญและต่อสู้กับความ

กลัวนั้น ด้วยการท าพิธีกรรม “ถวาย” สิ่งที่พวกเขามีเพ่ือสังเวยให้แก่สิ่งที่พวกเขาเกรงกลัว ทั้งแพะ 

อาหาร หรือแม้กระทั่งมนุษย์เอง พิธีกรรมเหล่านั้น มีผู้คนมากมายให้ความสนใจเข้าร่วม มีพัฒนาการ

จากท่าทางการบูชาของมนุษย์ด้วยความกลัวของมนุษย์ ก็เริ่มมีการผสมผสานเสียงดนตรีจากการ

ดัดแปลงวัสดุธรรมชาติ การขยับตัวตามจังหวะ การเต้นร า จนกลายเป็นการแสดงที่มีวิวัฒนาการ มี

รูปแบบการใช้พื้นที่ที่เริ่มเป็นสัดส่วน คือ สัดส่วนบูชาหรือการแสดง กับสัดส่วนของผู้ชม และพัฒนา

ต่อมาเรื่อย ๆ  เมื่อยุคกรีกล่มสลาย นักการละครและวิวัฒนาการการละครจึงเข้าสู่ยุคโรมันซึ่งเริ่มมี

เทศกาล การแสดงต่อสู้กันของนักรบโรมัน ละครใส่หน้ากาก และละครตลก ซึ่งท าให้โรงละครมี

ลักษณะทางกายภาพที่เปลี่ยนไปคือเริ่มมีผนังรอบด้าน ความชันที่เปลี่ยนไป รวมถึงทางเข้าออกท่ีถูก

พัฒนาให้เหมาะสม ต่อมาในยุคกลางซึ่งเป็นยุคที่ศาสนามีบทบาทต่อสังคมมากขึ้น การแสดงก็ได้เข้า

ไปอยู่ทั้งในโบสถ์และรอบโบสถ์เองเพ่ือท าการแสดงประเด็นที่คนสนใจในยุคสมัยนั้น ต่อมาในยุคเรเน

ซองค์ซึ่งเป็นยุคที่มนุษย์มีพัฒนาการอย่างสูงในการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี โรงละครจึงมีเทคนิค

เพ่ิมข้ึน มีอุปกรณ์เช่น รอก เครื่องก าเนิดแสงที่ทันสมัยกว่าเก่า และรูปแบบโรงละครอีกหลายแบบได้

เกิดข้ึนในยุคสมัยนี้ 1 

จากการศึกษาประวัติศาสตร์การละครและวิวัฒนาการของมนุษย์ในข้างต้น จะเห็นได้ว่าการ

แสดงหรือการละครพัฒนาควบคู่กับวิวัฒนาการและความเป็นอยู่ของมนุษย์อยู่เสมอ ไม่ว่ามนุษย์จะอยู่

ในถิ่นฐานใด พวกเขาจะมีการแสดงออก มีขนบ ประเพณีและวัฒนธรรมเฉพาะ และเมื่อมนุษย์ไปมา

หาสู่ ติดต่อสื่อสารกัน ก็เกิดการเชื่อมโยงแบ่งปันวัฒนธรรม วิวัฒนาการขึ้น อย่างในประเทศไทยเองก็

มีการแสดงอันเป็นเอกลักษณ์เช่นกัน มีการแสดงสด การแสดงกลางแจ้ง การแสดงในวังซึ่งมีให้ได้

ศึกษาในประวัติศาสตร์ แต่การแสดงส่วนใหญ่มักมีเป็นครั้งคราวไม่มีตารางที่แน่ชัด จนมาถึง        

                                           
1 Oscar G. Brockett, Historical Edition: The Theatre: An Introduction fourth ed. (The United States of America: Holt, Rinehart and Winston, 

1979); ibid. 
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พ.ศ. 2425 ที่เจ้าพระยามหินทรศักดิ์ธ ารง (เพ็ง เพ็ญกุล) ผู้เคยไปศึกษาดูงานที่ประเทศอังกฤษและ

ฝรั่งเศสและได้พบเห็นโรงละคร ณ ที่นั่น แล้วเกิดความประทับใจ ท่านเป็นเจ้าของคณะละครชื่อ ไซ

มิสเทียเตอร์ (Siamese Theatre) ได้น าละครนี้ไปเล่นที่งานนิทรรศการกรุงเทพฯ อายุครบ 100 ปี ที่

จัดขึ้นที่สนามหลวง โดยมีการเก็บเงินค่าดูเป็นครั้งแรกในประเทศไทย แล้วปรากฏว่ามีทั้งคนไทยและ

ชาวต่างชาติพากันเสียเงินเข้าไปชมเป็นจ านวนนับพันในแต่ละวัน หลังจบเทศกาล เจ้าพระยามหินทร

ศักดิ์ธ ารงจึงได้น าคณะละครของตัวเองกลับไปเปิดโดยเก็บเงินค่าดูท่ีบ้านของท่านเอง พร้อมทั้งลงทุน

ปรับปรุงบ้านและตั้งชื่อใหม่ให้คณะละครและโรงละครซึ่งปรับปรุงจากบ้านของท่านว่า ปรินซ์เทีย

เตอร์2นี่จึงเป็นหนึ่งในประวัติศาสตร์ส าคัญของการถือก าเนิดโรงละครที่มีการแสดงเป็นประจ าของ

ประเทศไทย 

โรงละครเป็นอาคารถูกสร้างขึ้นเพื่อรองรับการแสดงสด อันมีเอกลักษณ์ คือ เป็นการสื่อสาร
โดยตรงระหว่างนักแสดงกับผู้ชมที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวเท่านั้น3 โรงละครจึงเป็นอาคารเฉพาะกิจที่
ประโยชน์ใช้สอยจะต้องสมบูรณ์ท่ีสุดในเวลาอันรวดเร็วที่สุด4เพราะโรงละครต้องรองรับผู้ใช้งานหลาย
กลุ่มท้ังที่คุ้นชินกับสถานที่และที่เข้าใช้งานเพียงครั้งคราว อีกท้ังยังประกอบไปด้วยงานวิศวกรรมและ
ศิลปกรรมซึ่งมีมูลค่าสูงและเกิดอันตรายได้ง่าย5 โรงละครที่ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนจึงต้อง
ประสบความส าเร็จทั้งในด้านธุรกิจและด้านศิลปะทัศน์6 การวัดผลส าเร็จของโรงละครจึงมีความ
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพ ซึ่งรวบรวมไว้ซึ่งศาสตร์หลายแขนงเพ่ือประโยชน์สูงสุดใน
การใช้งานของทรัพยากรกายภาพ โดยค านึงถึงผู้คน สถานที่ และเทคโนโลยี7เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของอาคารหรือโรงละครทั้งทางด้านกายภาพการใช้งานและการเงิน8 

                                           
2 อเนก นาวิกมลู, แรกมีในสยาม ภาค๑ (แปลนพริน้ท์ติง้: ส านกัพิมพ์แสงดาว, 2559). 
3 Navid Lahouti, “Theatre in the Last 50 Years” (polytechnic University of Milan, 2013). 
4 ศาสตราจารย ์กิตติคุณ ดร. สุรพล วิรุฬห์รักษ์, โรงละคร: แนวคิดในการออกแบบ (บริษัท ธรรมดาเพรส จ ากัด ส านกัพมิพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2546).  
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เมื่อได้ศึกษาถึงประวัติความเป็นมาและความส าคัญของโรงละคร ต้นก าเนิดของโรงละครใน

ประเทศไทย ลักษณะเฉพาะของโรงละครและความเชื่อมโยงกับทฤษฎีการบริหารทรัพยากรกายภาพ

ในข้างต้น 

จึงสามารถอนุมานได้ว่าการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร จะสามารถพัฒนา

ประสิทธิภาพของโรงละครเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมการใช้งานของโรงละครให้อยู่คู่กับประเทศ

ไทยต่อไปในอนาคตได้ จึงจ าเป็นต้องท าการศึกษาการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครใน

ประเทศไทยเพ่ือให้ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเป็นประโยชน์กับผู้ที่เก่ียวข้องกับโรงละครและ

ศิลปะการแสดง ทั้งในด้านการศึกษาและการปฏิบัติงานจริง 

1.2 ค าถามในการศึกษา 

• การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครมีลักษณะอย่างไร 

• ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครมีลักษณะอย่างไร 
1.3 วัตถุประสงค์ของการศึกษา  

• เพ่ือทราบถึงลักษณะของการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

• ศึกษาลักษณะการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเพ่ือทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

1.4 ขอบเขตของการศึกษา 
การศึกษานี้ท าการศึกษาการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย

และด าเนินงานโดยจัดแสดงทั้งผลงานของตัวเองและผลงานของผู้เช่า (Producing Theatre) โดยไม่
รวมเรื่องค่าใช้จ่าย โดยท าการศึกษาจากการส ารวจและศึกษาจากข้อมูลที่รวบรวมได้ในช่วง
ท าการศึกษา คือ เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ความรู้ที่ได้จากผลการศึกษาสามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับนักเรียนละครและผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับโรงละคร ในด้านการออกแบบ การปรับปรุง การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครที่
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันและโรงละครที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
1.6 อภิธานศัพท์ในงานศึกษา 

1.6.1 ด้านบุคลากร 

• ผู้ชม หมายถึง บุคคลผู้มีบัตรชมการแสดง มีสิทธิที่จะผ่านเข้าพ้ืนที่ส าหรับผู้ชมได้ 

• นักแสดง หมายถึง บุคคลผู้มีหน้าที่แสดง 
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• ทีมงาน หมายถึง บุคคลผู้ที่อยู่เบื้องหลังในการสร้างผลงานการแสดงรวมไปถึงองค์ประกอบ
ศิลป์ เช่น ผู้ก ากับ ผู้ก ากับเวที ผู้ออกแบบองค์ประกอบศิลป์ ผู้ช่วยผู้ออกแบบองค์ประกอบ
ศิลป์ ฯ 

• ฝ่ายบริหารโรงละคร หมายถึง บุคคลผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงละคร เช่น ผู้อ านวยการ 
ผู้จัดการ ธุรการ ฝ่ายอาคารสถานที่ บัญชีการเงิน ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด วิศวกร ช่าง
และ ฝ่ายกฎหมาย ฯ 

1.6.2 ด้านพื้นที่ 

• พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ (Public Area) หมายถึง พ้ืนที่ส่วนกลางที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 
ประกอบไปด้วย ที่จ าหน่ายบัตร ร้านจ าหน่ายของที่ระลึก ร้านอาหาร สวน ห้องน้ า 
นิทรรศการที่ให้เข้าชมฟรี ลิฟต์ บันไดเลื่อน ลานจอดรถ 

• พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) หมายถึง พ้ืนที่ส่วนที่ผู้ชมหรือผู้ที่ช าระค่าบัตรเข้าชม
การแสดง มีสิทธิเข้าใช้ นับตั้งแต่จุดตรวจบัตร ประกอบไปด้วยที่นั่งส าหรับผู้ชมในโรงละคร 
โถงและห้องน้ าที่ใช้ส าหรับรอชมการแสดงหรือระหว่างพักการแสดง   

• พ้ืนที่ส่วนเวที (Stage) หมายถึง พ้ืนที่ส่วนที่ใช้ส าหรับท าการแสดง  

• พ้ืนที่แบล็คบ็อกซ์ (Black Box Area) หมายถึง พ้ืนที่ภายในโรงละครที่ส่วนการแสดงและ
ส่วนของผู้ชมสามารถสลับปรับเปลี่ยนได้ 

• พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage Area) หมายถึง พ้ืนที่เบื้องหลังการแสดง ส าหรับ
ให้นักแสดงและทีมงานเตรียมความพร้อมในการแสดง ทั้งตัวบุคคลเอง และอุปกรณ์ที่ใช้
ประกอบการแสดง ได้แก่ ฉาก แสง ระบบเสียง เสื้อผ้า อุปกรณ์ประกอบฉาก 

• พ้ืนที่เสริมการใช้งานของโรงละคร (Support Area)  หมายถึง พ้ืนที่ส่วนเสริมการใช้งานของ
โรงละคร ได้แก่ ส านักงานใช้ส าหรับงานบริหารจัดการกิจการโรงละคร ห้องเก็บของ  

• โรงละครประเภทโพรซีเนียม (Proscenium Theatre) หมายถึง โรงละครที่ส่วนของผู้ชม
และส่วนการแสดงแยกออกจากกัน ฉากและการแสดงทั้งหมดจะอยู่บนเวที ผู้ชมจะชมการ
แสดงผ่านกรอบโพรซีเนียม ของเวที 

• โรงละครแบบแบล็คบ็อกซ์ (Black Box Theatre) หมายถึง โรงละครที่พ้ืนที่ระหว่างผู้ชม 
ฉาก และการแสดง สามารถปรับเปลี่ยนได้รอบด้าน 
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1.6.3 ด้านการใช้งาน 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre – Production) หมายถึง ช่วงเตรียมการแสดง 
ที่ฝ่ายบริหารโรงละคร ทีมงาน และนักแสดง จะเข้าท ากิจกรรมเพ่ือเตรียมการแสดง เช่น 
ประชุม วางแผน ติดตั้งตกแต่งองค์ประกอบศิลป์ ฝึกซ้อมการแสดง 

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) หมายถึง ช่วงวันที่เริ่มมีการแสดงจริง จนถึงวันที่การ
แสดงรอบสุดท้ายจบลง และมีผู้ใช้งานครบทุกกลุ่ม โดยแบ่งตามการใช้งาน ได้ ดังนี้ 

▪ ก่อนท าการแสดง หมายถึง ในวันที่มีการแสดง นักแสดงและทีมงาน เตรียมท าการ
แสดง องค์ประกอบศิลป์ทั้งหมดจะถูกเตรียมให้พร้อมใช้งาน ต่อเนื่องจนถึงช่วงที่ผู้ชม
เริ่มทยอยเข้าโรละคร 

▪ ท าการแสดง หมายถึง ช่วงที่นักแสดง ทีมงาน ท าการแสดงจริง โดยมีผู้ชมอยู่ในโรง
ละคร 

▪ หลังท าการแสดง หมายถึง ช่วงที่นักแสดงและทีมงาน จะท าการคืนทุกอย่างให้เข้าที่ 
อาจมีการแนะน าติชม หรือปรับบางอย่าง เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการแสดงชุดเดิมใน
รอบถัดไป ในขณะเดียวกัน ก็เป็นช่วงที่ต้องระบายผู้ชมออกจากโรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post – Production) หมายถึง ช่วงที่
องค์ประกอบศิลป์จะถูกรื้อถอน และโรงละครจะถูกปรับสภาพให้พร้อมส าหรับการแสดง
ถัดไป โดยมี ทีมงานและฝ่ายบริหารโรงละคร เป็นผู้จัดการและควบคุม 

• ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร (Production Off) หมายถึง ช่วงที่ไม่มีกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการแสดง ในกรณีท่ีโรงละครยังเปิดท าการ จะมีเพียงฝ่ายบริหารโรงละครเท่านั้นที่
เข้าท าการ 

1.6.4 ด้านระบบ 

• ระบบประกอบโรงละคร  หมายถึง ระบบประกอบอาคาร และ ระบบประกอบเวที 

• ระบบประกอบอาคาร หมายถึง ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง ระบบ
เครื่องกล  

• ระบบประกอบเวที หมายถึง ระบบที่ใช้ส าหรับอ านวยการแสดงบนเวที  
1.6.5 ด้านอ่ืน ๆ  

• องค์ประกอบศิลป์ (Spectacles) หมายถึง องค์ประกอบทางศิลปะส าหรับการแสดง ภาพ 
ฉาก เสื้อผ้า หน้า ผม แสง สี เสียง  

• ฝ่ายผลิตการแสดง (Production Team) หมายถึง กลุ่มของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลิต
การแสดงแต่ละชนิด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6 

บทที่ 2 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 ในบทนี้เป็นการรวบรวมและเรียบเรียงแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
กายภาพของโรงละครโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนโรงละคร อันประกอบไปด้วย ความหมายของ
โรงละคร ลักษณะทางกายภาพและคุณสมบัติของพื้นที่ใช้งานที่โรงละครพึงมี ผู้ใช้งานและลักษณะ
การใช้งานโรงละคร และการบริหารโรงละคร กับ ส่วนการบริหารทรัพยากรกายภาพ อันประกอบไป
ด้วย ความหมาย ความเป็นมาและความส าคัญของการบริหารทรัพยากรกายภาพ กลยุทธ์ของการ
บริหารทรัพยากรกายภาพ แนวคิดในการเพ่ิมมูลค่าของการบริหารทรัพยากรกายภาพ การแบ่งล าดับ
ชั้นของการบริหารทรัพยากรกายภาพ การตอบสนอง ความต้องการของผู้ใช้งาน และการวัด
ประสิทธิภาพของอาคาร 
2.1 โรงละคร 

2.1.1 ความหมายของโรงละคร 
โรงละครถูกสร้างขึ้นเพ่ือยกระดับชีวิตและพลังงานของการแสดงสด มีความสัมพันธ์ต่อสังคมมา

ตั้งแต่อดีตก่อนจะมีไฟฟ้าจึงเป็นที่คุ้นเคยของคนในสังคม เจ้าของโรงละครหลายแห่งสร้างโรงละคร
เพ่ือผู้ชม ผู้สร้างและผู้ชมต่างรู้ถึงประกายท่ีการแสดงมีต่อชีวิต เมื่อผู้ชมได้เข้าใกล้กับนักแสดงและการ
แสดง เพราะการแสดงถูกสร้างขึ้นเพ่ือเพ่ิมพลังความรู้สึกให้กับผู้ชมผู้ซึ่งมีส่วนท าให้การแสดงแต่ละ
ชนิดมีความพิเศษในแบบของมัน (Lahouti, 2013)  

โรงละครคืออาคารที่ออกแบบให้เป็นอาคารสาธารณะและเป็นสถานที่ซ่ึงขับเคลื่อนไปด้วยการ
แสดงที่ก าลังจะเกิดขึ้นเสมอ สองสิ่งที่พึงระลึกเก่ียวกับโรงละครคือ ไม่มีใครที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ทั้งหมดของโรงละครได้และเวลาเป็นสิ่งที่ล้ าค่าที่สุดของโรงละคร วันแรกที่การแสดงเริ่ม คือ
ก าหนดการที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้และเป็นตัวก าหนดสิ่งที่จะต้องท าจากทรัพยากรที่โรงละครมี 
ทุกอย่างในโรงละครไม่ได้เป็นไปตามอุดมคติเสมอไป นี่คือสิ่งที่ทุกคนในโรงละครต้องเผชิญ  (Pauline 
Menear and Terry Hawkins, 2011) 

โรงละครเป็นอาคารที่มีความซับซ้อน เป็นสถานที่ที่มีผู้แวะเวียนและเข้าใช้งานมากมายตลอด
ช่วงชีวิตของโรงละคร เราใส่ความรู้สึกลงไปในโรงละครเพ่ือให้มันมีชีวิตและโรงละครเองก็ต้องการ
ส่วนประกอบของไหวพริบและความฉลาดทางอารมณ์ เพื่อที่จะท าให้การแสดงประสบความส าเร็จ  
ทั้งในเชิงศิลปะและเชิงพาณิชย์และนั่นคือความลับเฉพาะที่ถูกใช้กับการออกแบบและการด าเนินโรง
ละคร (Strong, 2010) 

โรงละครถูกบริการด้วยระบอบเผด็จการ แม้ว่าการท าโรงละครจะเกิดจากการร่วมมือกัน แต่
การจะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับมุมมองเดียว หรือท่ีรู้จักกันดีว่าวิสัยทัศน์ทางศิลปะ ทุกคนที่
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ไดท้ างานในโรงละครจะได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงที่เกิดขึ้นและไม่เคยมีใครหยุดเรียนรู้ ทุกคน
จะต้องสนใจและมุ่งม่ันในการใช้ความสามารถของตนเองในการสร้างสรรค์ผลงานที่น่าพอใจเพ่ือพาโรง
ละครไปยังเป้าหมายเดียวกันซึ่งเป็นเสน่ห์ที่น่าหลงใหลของโรงละคร  

โรงละครเป็นสถานที่ที่ต้องให้ความเอาใจใส่ ดูแล ตรวจตราระบบป้องกันความปลอดภัยอย่าง
เคร่งครัด เพราะโรงละครมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานหลายประเภท และเป็นที่รวมของคนจ านวน
มากแต่ละคนมาจากที่ ที่แตกต่างกัน และไม่มีความคุ้นชินกับระบบและสภาพแวดล้อมของโรงละคร 
ลักษณะงานที่เกิดข้ึนส่วนใหญ่มักเป็นงานทางวิศวกรรมและศิลปกรรม เช่นการสร้างฉาก เครื่องกล 
งานไฟฟ้า โลหะ งานทาสี เลื่อยไม้ ซึ่งมักท าให้เกิดฝุ่น ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงอย่างดี การปล่อยละเลยมีผล
ต่อภาพพจน์และความเชื่อมั่นของผู้ใช้งาน (ซูไรมาน, 2551)  

โรงละครเป็นอาคารเฉพาะกิจที่ประโยชน์ใช้สอยจะต้องสมบูรณ์ที่สุด ในเวลาอันรวดเร็วที่สุด 
อ านวยความสะดวกสบายแก่ผู้ใช้งานทั้งหน้าโรง ในโรง และหลังโรงให้มากที่สุดในเวลาที่จ ากัดที่สุด (สุ
รพล, 2546) 

โรงละครถูกสร้างขึ้นเพ่ือรองรับการแสดงสด มีอัตลักษณ์ตั้งแต่การออกแบบไปจนถึงการ
ด าเนินงาน ประกอบไปด้วยความละเอียดอ่อนของศิลปะและความแข็งแกร่งทางวิศวกรรม ขับเคลื่อน
ด้วยระบอบอ านาจนิยมผสมผสานกับความสามารถของทุกคนในโรงละคร เป็นสถานที่ที่เป็นมิตรกับ
สังคมแวดล้อมแต่ก็แฝงไว้ด้วยความอันตรายภายในตัวของมันเอง บรรยากาศและกาลเวลาของโรง
ละครเปลี่ยนแปลงและเป็นไปอย่างรวดเร็วเสมอ ทุกคนที่ท างานในโรงละครจึงต้องมีสติ ความเข้าใจ 
และแรงผลักดันในการผลิตการแสดงไปพร้อมกับการต้อนรับผู้ชมซึ่งท าให้โรงละครและการแสดง
เป็นไปอย่างสมบูรณ์ 

2.1.2 ลักษณะทางกายภาพและคุณสมบัติของพ้ืนที่ใช้งานที่โรงละครพึงมี 
2.1.2.1 ที่ตั้ง 

ที่ตั้งเป็นหนึ่งในสิ่งที่ส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงละคร โรงละครส่วนใหญ่มักจะตั้งอยู่
ใจกลางเมืองเพราะสะดวกต่อการเข้าถึงท้ังทางรถส่วนตัวและระบบขนส่งสาธารณะ เป็นศูนย์รวม
ชุมชน อีกทั้งยังมีร้านอาหารใกล้เคียง ซึ่งส่งผลดีต่อเศรษฐกิจบริเวณนั้นและตัวโรงละครเอง [(Strong, 
2010), (Lahouti, 2013)] ในขณะเดียวกัน โรงละครขนาดเล็ก ก็มักจะสร้างโดยปรับปรุงอาคารเก่าให้
เป็นโรงละครเพราะนอกจากจะเป็นการลดต้นทุนแล้ว ยังท าให้โรงละครของพวกเขามีแรงดึงดูดกลุ่ม
คนที่มีความต้องการทางศิลปะอย่างลึกซึ้ง งานแสดงในโรงละครขนาดเล็กมักมีเอกลักษณ์ สร้าง
ประสบการณ์แปลกใหม่ให้กับผู้ชม โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ได้เป็นอย่างดี (Lahouti, 2013) และไม่ว่าจะ
เป็นโรงละครขนาดใดผู้สร้างก็ต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่เกิดขึ้นทั้งในยามกลางวันและ
กลางคืน (สุรพล, 2546) 
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2.1.2.2 การจัดรูปแบบของโรงละคร (ซูไรมาน, 2551) 
โรงละครมีการจัดรูปแบบโครงสร้างที่แตกต่างกันไปตามงบประมาณและวัตถุประสงค์ของ

ผู้สร้าง โดยสามารถแบ่งโรงละครออกเป็นชนิดต่าง ๆ ได้ 3 วิธี คือ  

• แบ่งตามสมัยของพัฒนาการด้านการละครตั้งแต่สมัยกรีกจนถึงปัจจุบัน (Historical or 
Periodical Theatres) 

• แบ่งตามประเทศ (National Theatres) 

• แบ่งตามลักษณะการจัดที่นั่งของผู้ชมและเวทีที่ใช้ในการแสดง (Physical Theatres) 
โดยมีส่วนประกอบส าคัญ 2 ส่วน คือ 

• เวทีที่ใช้ส าหรับแสดง (Stage House) 

• ที่นั่งของผู้ชม (Audience Stage) 
2.1.2.3 โรงละครแบบโพรซีเนียม (Proscenium Theatre)  

โรงละครแบบโพรซีเนียมเป็นโรงละครที่มีการยกพ้ืนเวที ผู้ชมรับชมการแสดงผ่านกรอบ
สี่เหลี่ยมหรือรูปโค้ง ซึ่งอาจมีการตกแต่งสวยงามหรือท าอย่างเรียบง่ายเพื่อให้ได้ประสิทธิผลส าหรับ
การแสดงทุกประเภท โรงละครลักษณะนี้ได้เริ่มมีการพัฒนามาตั้งแต่สมัยเรเนซองส์ เป็นโรงละครที่
เพียบพร้อมด้วยอุปกรณ์พิเศษหลายชนิด ที่ช่วยให้การแสดงเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องและมีรูปแบบที่
ทันสมัยเสมอ หากผู้ก ากับเลือกจัดแสดงผลงานในโรงละครประเภทนี้ ทุกฝ่ายงานก็จะเข้าใจตรงกันว่า
ก าลังน าเสนอผลงานที่แสดงให้ผู้ชมชมจากด้านหน้าเท่านั้น (ซูไรมาน, 2551) 

โรงละครแบบโพรซีเนียม ส่วนของเวทีและผู้ชมจะแยกส่วนแต่เชื่อมต่อกัน ผู้ชมจะชมการ
แสดงผ่านกรอบโพรซีเนียมหรือฝาด้านที่4 (Forth Wall) โรงละครประเภทนี้จะก าหนดขอบเขตที่นั่ง
ของผู้ชมไว้อย่างชัดเจน (Strong, 2010) 

2.1.2.4 โรงละครแบบประยุกต์พื้นที่ใช้งานได้ (Experimental Theatre, 
Theatre Room, Black Box Theatre, Flexible Theatre)  
โรงละครแบบประยุกต์พ้ืนที่ใช้งานได้เป็นโรงละครที่ผู้ออกแบบสามารถจัดที่นั่งของผู้ชมให้

เหมาะสมกับบทละครแต่ละประเภท โรงละครแบบนี้เกิดจากความต้องการทดลองท าสิ่งแปลกใหม่ที่
ท้าทายและไม่สามารถท าได้ในโรงละครแบบโพรซีเนียม โรงละครแบบนี้มักเป็นห้องเปล่าหรือรูป
สี่เหลี่ยม ด้านบนเหนือเวทีมักมีโครงเหล็กท่ีสามารถแขวงอุปกรณ์แสงและฉากได้ทั่วห้อง หากผู้ก ากับ
เลือกจัดแสดงผลงานในโรงละครประเภทนี้ ก็จะสามารถน าเสนอมุมมองของการแสดงจากหลากหลาย
ด้านได ้(ซูไรมาน, 2551) 

โรงละครแบบประยุกต์พ้ืนที่ใช้งานได้ มีส่วนประกอบคือพ้ืนราบที่สามารถปรับเปลี่ยนขนาด
ของพ้ืนที่และทิศทางของการแสดงและผู้ชมได้อย่างอิสระ (Strong, 2010) 
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2.1.2.5 ระบบอะคูสติก (Acoustic) 
ระบบอะคูสติกเป็นอีกหนึ่งสิ่งที่ต้องค านึงและมีความส าคัญอย่างมากต่อสภาวะโรงละคร 

(Strong, 2010) 
2.1.2.6 พื้นที่ส าหรับการเปลี่ยนการแสดง 

โรงละครที่มีการเปลี่ยนแปลงการแสดงต้องการความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง จึงต้องการ
อาคารที่มีส่วนการใช้งานที่ส่งเสริมการขนของออกจากโรงละครภายใน 12 – 24 ชั่วโมง ประสิทธิภาพ
ในการเคลื่อนย้ายองค์ประกอบศิลป์ถือเป็นสิ่งส าคัญ โรงละครขนาดใหญ่มักมีพาหนะส าหรับการ
เคลื่อนย้ายที่ต้องเชื่อมต่อกับชั้นที่มีเวทีโดยตรง พ้ืนที่ของโรงละครจึงต้องตอบสนองให้ดีทั้งประตูเข้า 
ออก ที่พักของ รวมถึงการตอบสนองความต้องการท างานในช่วงกลางคืนได้  
การแบ่งพ้ืนที่การใช้งาน (Strong, 2010) 

การแบ่งพื้นที่ใช้งานของโรงละครจะแบ่งเป็น 3 ส่วนหลักของโรงละคร คือ บริเวณที่นั่ง
ของผู้ชมในโรงละครและส่วนเวที (Auditorium) บริเวณหน้าโรงละคร (Front of house) 
บริเวณหลังโรงละคร (Backstage)  

2.1.2.7 บริเวณที่นั่งของผู้ชมในโรงละครและส่วนเวที 
บริเวณท่ีนั่งของผู้ชมในโรงละครและส่วนเวทีถือเป็นส่วนหลักของอาคารประเภทโรงละคร 

ส่วนที่นั่งของผู้ชมสามารถเป็นได้ตั้งแต่สตูดิโอธรรมดาที่มีที่นั่งประมาณ 100 ที่ ไปจนถึงที่นั่งต่างระดับ
ส าหรับ 1,000 ที่นั่ง เป็นได้ทั้งแบบติดตั้งถาวรและไม่ถาวร ไม่ว่าจะเป็นแบบใดที่นั่งของผู้ชมจะต้อง
เห็นและได้ยินการแสดงจากส่วนเวทีอย่างชัดเจน ส่วนเวทีอาจเป็นแท่นยกระดับหรือพ้ืนที่ระนาบ
เดียวกับพ้ืนที่ของผู้ชม เพราะความสัมพันธ์ของทั้ง 2 ส่วน ส่งผลต่อความส าเร็จของพ้ืนที่ การ
ออกแบบพ้ืนที่ส่วนนนี้จึงเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้ชม (Strong, 2010) 

2.1.2.8 บริเวณหน้าโรงละคร 
บริเวณหน้าโรงละคร คือส่วนที่รวมโถงด้านหน้าทั้งหมดของโรงละครไว้ ผู้ชมจะใช้เวลาไม่

นานที่บริเวณนี้ก่อนเริ่มการแสดง พ้ืนที่ส่วนนี้จึงจ าเป็นต้องมีขนาดที่เพียงพอ มีป้ายบอกทาง มีการ
จัดการที่สามารถรองรับผู้ชมก่อนเข้าโรงละครได้ (Strong, 2010) 

ส่วนหน้าโรง คือ พ้ืนที่ของโรงละครที่เกี่ยวข้องกับผู้ชม ได้แก่ ส่วนโถงหน้าโรงละครและ
บริเวณท่ีนั่งผู้ชมภายในโรงละคร พื้นที่ส่วนนี้ควรจะตอบสนองความต้องการของผู้ชมในการใช้งานโรง
ละครได้เพียงพอ ห้องน้ า จุดจ าหน่ายบัตรชมการแสดง ทางเดิน  ร้านหนังสือ ห้องรับฝากของ ห้อง
นิทรรศการ ห้องอาหาร ที่นั่ง และท่ีนั่งส าหรับคนพิการ ควรอยู่ในสภาพที่ดี มีระเบียบ เหมาะสม 
ประทับใจผู้ชม (สุรพล, 2546) 
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2.1.2.9 บริเวณหลังโรงละคร 
บริเวณหลังโรงละคร คือส่วนที่รองรับการใช้งานของนักแสดง ทีมงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

ผลิตการแสดง และช่าง เช่น การซ้อม การแต่งตัว การเตรียมตัวก่อนขึ้นแสดง การน าส่งระบบและ
อุปกรณ์ประกอบการแสดงและองค์ประกอบศิลป์ซึ่งควรเป็นพื้นที่เฉพาะที่แยกจากส่วนสาธารณะ 
สะดวกต่อการสัญจรในการท างาน และมีการเชื่อมต่อกับพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกันทั้งหมด (Strong, 2010) 

ส่วนหลังโรง คือ พื้นที่ซึ่งเป็นที่ท างานของบุคลากรฝ่ายบริหารจัดการและฝ่ายผลิตการแสดง 
ซึ่งแบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 4 ส่วนตามความต้องการของ 4 ฝ่าย ได้แก่ 

• พ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายการแสดง  
▪ ห้องประชุม ซึ่งอาจมีการใช้รับประทานอาหาร หรือประยุกต์เป็นห้องซ้อม 
▪ ห้องซ้อม ซึ่งควรมีกระจกเงาขนาดใหญ่1ฝั่ง มีเพดานสูง อาจมีการจัดราวไฟ 

เพ่ือให้ห้องมีบรรยากาศใกล้เคียงกับเวทีจริงมากที่สุด  
▪ ห้องพักนักแสดง ซึ่งควรมีพ้ืนที่โล่งกว้าง ที่นั่งพักผ่อน ห้องน้ า และที่เก็บ

ของส่วนตัว อาจมีการจัดห้องพิเศษส าหรับนักแสดงที่มีชื่อเสียง  
▪ ห้องแต่งตัว แบ่งพ้ืนที่เป็น4ส่วน คือ ส่วนแขวนหรือวางเครื่องแต่งกายละคร 

ส่วนแต่งกาย ส่วนแต่งหน้า และส่วนท าผม โดยปกติผู้แสดงจะสามารถแต่ง
ด้วยตนเองและอาจมีช่างช่วยบ้าง ควรจัดพื้นที่ให้เหมาะสมต่อความ
ต้องการของผู้แสดง 

▪ ห้องแต่งหน้า ควรมีเก้าอ้ีและกระจกเงายาวตลอดข้างฝาและมีไฟส่องสว่าง
มากเป็นพิเศษเพ่ือให้รายละเอียดในการแต่งหน้าชัดเจน 

▪ ห้องสุขา เป็นห้องสุขาและห้องอาบน้ าของนักแสดง ทั้งก่อนและหลังการ
แสดง ควรมีจ านวนที่เพียงพอ 

▪ ห้องปฐมพยาบาล ควรมีเตียงอย่างน้อย 1 เตียง พร้อมอุปกรณ์ปฐม
พยาบาลพ้ืนฐาน มีที่นั่งประจ าการส าหรับผู้พยาบาล และควรมีทาง
เชื่อมต่อโดยตรงจากทางออกเวที 

• พ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายศิลป์ 
▪ ส่วนงานฉาก  
▪ ส านักงานออกแบบฉาก ควรมีโต๊ะเขียนแบบ และโต๊ะตัวใหญ่ตรงกลาง

ส าหรับท างานร่วมกัน 
▪ ส่วนการสร้างฉากและทาสี ควรมีลักษณะเป็นพื้นโล่ง มีขนาดใกล้เคียงกับ

ส่วนเวที มีประตูขนาดใหญ่ส าหรับการเคลื่อนย้าย มีระบบระบายอากาศท่ี
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ดี มีนั่งร้านชักรอกส าหรับท างาน เป็นบริเวณที่สามารถใช้น้ าล้างได้ อยู่ใกล้
บริเวณท้ิงขยะ และมีที่เก็บเครื่องมือที่เป็นสัดส่วนอยู่ใกล้เคียง 

▪ พ้ืนที่เก็บฉากและอุปกรณ์ ควรเก็บแยกวัสดุแต่ละขนิดอย่างเป็นสัดส่วน 
เก็บรักษาโดยระวังความชื้น ฝุ่น  

▪ ส่วนงานเครื่องแต่งกาย 
▪ ส านักงานออกแบบฝ่ายเครื่องแต่งกาย ควรมีโต๊ะเขียนแบบ และโต๊ะตัว

ใหญ่ตรงกลางส าหรับท างานร่วมกัน 
▪ ส่วนการเก็บวัตถุดิบ ควรมีขนาดที่เหมาะสมกับวัตถุดิบที่มี  
▪ ส่วนการตัดเย็บ ควรมีโต๊ะตัดผ้าขนาดใหญ่ ที่เก็บอุปกรณ์ หุ่นส าหรับขึ้น

แบบ มีความมิดชิดในกรณีที่มีการปิดทอง มีพ้ืนที่ส าหรับท าความสะอาด
และตากผ้า 

▪ ส่วนการสร้างอุปกรณ์การแสดง ควรมีการจัดเก็บท่ีเป็นระเบียบ มีภาชนะใส่
ในกรณีที่มีขนาดเล็กเพ่ือป้องกันการสูญหาย 

▪ ส่วนงานแสง เสียงและเทคนิคพิเศษ 
▪ ส านักงานออกแบบแสง เสียง และเทคนิคพิเศษ ควรมีห้องประชุมเป็น

สัดส่วนในกรณีท่ีต้องจัดจ้างช่างเฉพาะมาท างานก็ต้องมีการจัดสรรพื้นที่ให้
พวกเขา 

▪ พ้ืนที่ส าหรับจัดเก็บอุปกรณ์แสง เสียงและเทคนิคพิเศษ ควรเก็บอย่างเป็น
สัดส่วนด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะวัสดุที่ติดไฟได้ง่าย 

▪ ระบบกลไกของโรงละคร ควรเก็บรักษาในที่ท่ีสะดวกต่อการใช้งานและ
ค านึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก 

• พ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายบริหารจัดการ 
o ฝ่ายคณะผู้บริหารจัดการโรงละคร  

▪ ส านักงานผู้บริหาร ควรมีพื้นที่ที่เหมาะสมกับต าแหน่งของผู้บริหาร
ตามล าดับ ห้องประชุม ควรมีทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่เพ่ือเลือกใช้ตาม
ความเหมาะสมและประหยัดทรัพยากร 

o ฝ่ายบริหารทั่วไป 
▪ พ้ืนที่ส่วนส านักงานฝ่ายบริหารทั่วไป ควรมีทั้งลักษณะปิด กึ่งปิด และเปิด 

ตามการใช้งาน 
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▪ ห้องส าหรับเก็บของ ควรแยกวัสดุที่เก็บได้ กับวัสดุสิ้นเปลือง เพื่อความ
สะดวกในการจัดการและการใช้งาน 

▪ ห้องอาหาร จะจัดแยกเป็นส่วนรับประทานอาหารในบริเวณส านักงาน หรือ
จัดเป็นที่ทานอาหารรวมบริเวณส่วนกลางเพ่ือให้พนักงานได้พบกัน
สม่ าเสมอก็ได้เช่นกัน 

▪ พ้ืนที่ซักล้างเครื่องมือท าความสะอาด  ควรมีพ้ืนที่ส่วนนี้แยกเพ่ือความ
สะดวกในการใช้งานและความเป็นระเบียบ หรือในกรณีท่ีมีการจัดจ้าง
หน่วยงานพิเศษจากภายนอก 

o ฝ่ายประชาสัมพันธ์และฝ่ายการขาย 
▪ พ้ืนที่จ าหน่ายและจัดการบัตรชมการแสดงและสินค้าของโรงละคร ควร

จัดการให้เหมาะสมกับจ านวนพนักงานและรูปแบบงานของโรงละคร 
o ฝ่ายอาคารสถานที่และการบริการ ควรมีพื้นที่ส่วนส านักงาน ห้องประชุม ห้อง

รับประทานอาหารและพ้ืนที่ส าหรับเก็บอุปกรณ์การใช้งานตามเหมาะสม 

• พ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องกับคนที่มีภารกิจเก่ียวเนื่องกับโรงละคร ควรมีการออกแบบทางเดินเข้าออก
แยกจากพ้ืนที่ใช้สอยของผู้ชม และควรมีที่จอดรถ หรือที่รองรับที่เพียงพอตามความเหมาะสม 
(สุรพล, 2546) 
2.1.1.10 การแบ่งประเภทโรงมหรสพและลักษณะที่พึงมีตามกฎหมาย 

โรงมหรสพแบ่งออกเป็น 5 ประเภท อันได้แก่ 

• โรงมหรสพประเภท ก หมายความถึง โรงมหรสพที่เป็นอาคารเดี่ยว ซึ่งมีการจัดที่นั่งคนดูใน

ลักษณะยึดติดกับพ้ืน 

• โรงมหรสพประเภท ข หมายความถึง โรงมหรสพที่เป็นอาคารเดี่ยว ซึ่งไม่มีการจัดที่นั่งคนดู

ในลักษณะยึดติดกับพ้ืน 

• โรงมหรสพประเภท ค หมายความถึง โรงมหรสพที่ตั้งอยู่ในอาคารที่ประกอบกิจการหลาย

ประเภทรวมกัน ซึ่งมีการจัดที่นั่งคนดูในลักษณะยึดติดกับพ้ืน 

• โรงมหรสพประเภท ง หมายความถึง โรงมหรสพที่ตั้งอยู่ในอาคารที่ประกอบกิจการหลาย

ประเภทรวมกัน ซึ่งไม่มีการจัดที่นั่งคนดูในลักษณะยึดติดกับพื้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

13 

• โรงมหรสพประเภท จ หมายความถึง โรงมหรสพที่ตั้งอยู่กลางแจ้งซึ่งมีรั้วที่ถาวรหรือมี

ลักษณะมั่นคงแข็งแรงก้ันขอบเขตโรงมหรสพและมีพ้ืนที่ภายในขอบเขตโรงมหรสพตั้งแต่ 

150 ตารางเมตรขึ้นไป 

ลักษณะที่โรงมหรสพพึงมีตามกฎหมาย 

• โรงมหรสพต้องตั้งอยู่ในระดับที่ไม่ต่ ากว่าระดับพ้ืนดินที่ก่อสร้าง โรงมหรสพประเภท ก ข 

และ จ ต้องตั้งอยู่ในที่ดิน ที่ด้านในด้านหนึ่งของที่ดินนั้นยาวไม่น้อยกว่า 12 เมตร และที่ดิน

ด้านนั้นต้องอยู่ติดถนนสาธารณะที่มีเขตทางกว้างไม่น้อยกว่า 10 เมตร ส่วนโรงมหรสพ

ประเภท ค และ ง ต้องตั้งอยู่ในต าแหน่งที่มีบันไดหนีไฟ หรือมีทางหนีไฟที่เชื่อมไปยัง

ทางออกภายนอกอาคารได้ในระยะเวลา 1 ชั่วโมง  

2.1.2.11 ห้องซ้อม 
ห้องซ้อมต้องมีการจัดการให้เหมาะสมและอยู่ใกล้กับส่วนเวที (Peter Dean, 2015) พ้ืนที่

เวทีของโรงละครที่มีอัตราการใช้งานสูง จะไม่มีช่องว่างพอส าหรับการใช้ซ้อมการแสดงถัดไป จึง
จ าเป็นต้องมีห้องซ้อมการแสดงแยก (Strong, 2010)  สิ่งที่ต้องค านึงส าหรับสถานที่ซ้อมได้แก่ ขนาด 
จ านวนผู้ใช้งานและอุปกรณ์ของผู้ใช้งาน ระยะเวลาการใช้งาน เวลาที่ใช้ ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในการ
ซ้อม การเดินทาง ทางสัญจร ที่จอดรถ การเข้าถึงท่ีซ้อม ความเป็นไปได้ในการจ าลองฉาก การทิ้ง
อุปกรณ์ที่ใช้ซ้อมไว้ที่สถานที่ซ้อม ระบบบอะคูสติกท่ีได้มาตรฐาน เปียโนที่จูนเสียงถูกคีย์ พ้ืนที่เหมาะ
ต่อการเดินหรือการขยับร่างกาย ห้องน้ าห้องแต่งตัวและกระจกที่เพียงพอ ห้องพักท่ีผ่อนคลายพร้อม
ชาและกาแฟ การควบคุมแสงสว่างอุณหภูมิและการระบายอากาศ ปลั๊กท่ีเพียงพอ การฉายสไลด์ 
ระบบโทรศัพท์ ผลกระทบของการใช้เทปกับพ้ืน เฟอร์นิเจอร์ที่เพียงพอ สิทธิ์ในการเข้าถึงและ
ช่วงเวลาที่สามารถเข้าใช้งานพนักงานท าความสะอาดหรืออุปกรณ์ท าความสะอาด อุปกรณ์ที่ต้องมีใน
การซ้อม ได้แก่ บทพร้อมรายละเอียดในการแสดง กระดาษ ปากกา บทส ารอง ตารางซ้อม เครื่องดื่ม
ส าเร็จรูป นาฬิกาจับเวลา ที่ท าเครื่องหมายบนเวที และองค์ประกอบศิลป์ ถังขยะ แผนที่และรายชื่อผู้
ติดต่อรอบตัว สายไฟและอแดปเตอร์ ไม้ขีดไฟ ไฟแชค ฉากจ าลอง (Set Model) ส าหรับวันแรกที่เข้า
ติดตั้งฉาก ไขควง ค้อน กรรไกรและกระดาษกาว โต๊ะส าหรับผู้ก ากับและการใช้งานอ่ืน เฟอร์นิเจอร์
และอุปกรณ์ส าหรับการซ้อม และอุปกรณ์เพ่ิมเติม ได้แก่ กระดาษช าระ ผ้าเช็ดตัว สบู่ กล่องปฐม
พยาบาลพ้ืนฐาน ชุดอุปกรณ์ซ่อมแซม ที่เปิดขวด น้ ายาและอุปกรณ์ท าความสะอาด ที่บันทึกเสียง ไฟ
ฉาย โทรศัพท์ กระดิ่ง อุปกรณ์เรียก เครื่องฉายภาพ (Projector) ที่บันทึกวีดีโอ อุปกรณ์เรืองแสง 
กระจกและท่ียึดที่เก็บข้องพร้อมล็อก (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 
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2.1.2.12 ห้องเก็บอุปกรณ์ประกอบการแสดง (Props Storage)  
ห้องเก็บอุปกรณ์ประกอบการแสดงควรมีการจัดเรียงที่เป็นระเบียบของทุกอย่างในห้องนี้ควร

มีป้ายชื่อก ากับและมีการตรวจสอบสภาพเสมอ ควรมีการท าคู่มือรายละเอียดพร้อมภาพประกอบ เพื่อ
ความสะดวกในการเลือกใช้งาน ในกรณีที่โรงละครไม่มีพ้ืนที่เพียงพอ ควรมีที่เก็บที่ใกล้เคียงกับโรง
ละคร โดยฝากกุญแจไว้กับผู้ที่ต้องใช้งาน (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 

2.1.2.13 พื้นที่ส่วนสาธารณะ (Public Area)  
พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ คือพ้ืนที่ส่วนที่เตรียมไว้ส าหรับการมาถึงของผู้ชม จึงควรมีการคัดกรอง

ผู้คนในส่วนนี้ก่อนจะเข้าถึงส่วนโรงละคร (Strong, 2010) 
2.1.2.14 พื้นที่ส าหรับผู้ชม (Audience Catchment Area)  

พ้ืนที่ส าหรับผู้ชมจะแตกต่างกันไปตามประเภทของโรงละครและที่ตั้ง โรงละครโรงเล็กจะ
ดึงดูดผู้ชมในพ้ืนที่ใกล้เคียง ส่วนโรงละครโรงใหญ่จะต้องสามารถดึงดูดผู้ชมในวงกว้าง โรงละครจึงควร
มีความสัมพันธ์กับชุมชนโดยเฉพาะโรงละครโรงใหญ่ก็ควรอยู่ในศูนย์กลางที่เข้าถึงได้ง่าย การสร้างโรง
ละครจึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์เรื่องการเข้าถึงสถานที่ของผู้ชมควบคู่ไปกับแนวทางทางการตลาดตาม
ประเภทของโรงละคร [(Strong, 2010),(Lahouti, 2013), (Theatre Building,50year)] 

2.1.2.15 พื้นที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage)  
พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดงเป็นพื้นที่ส่วนส าคัญท่ีใช้ในการผลิตงาน จึงต้องจัดการให้พ้ืนที่

ส่วนนี้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Strong, 2010) 
2.1.2.16 พื้นที่เสริมการใช้งานของโรงละคร (Support Area)  

พ้ืนที่เสริมการใช้งานของโรงละคร คือพ้ืนที่ที่ควบคุมการเข้าถึง ประกอบไปด้วยส านักงาน
ฝ่ายบริหาร ส านักงานฝ่ายความปลอดภัย ห้องพยาบาล ห้องเก็บของห้องก าจัดและเก็บขยะ  
และพ้ืนที่ส่วนส านักงาน ซ่ึงควรมีสภาพแวดล้อมที่ดีและมีพ้ืนที่เพียงพอ ถูกแบ่งสัดส่วนไว้อย่างชัดเจน 
มีที่ส าหรับเก็บของส่วนตัว มีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน พร้อมต่อการใช้งาน  
ห้องเก็บของ (Strong, 2010) 

2.1.2.17 พื้นที่รับเสด็จพระราชวงศ์  
เมื่อพระราชวงศ์เสด็จมาทอดพระเนตรงานแสดงที่โรงละคร ทางโรงละครควรจัดเตรียมพ้ืนที่

ให้สมพระเกียรติ ตั้งแต่การเตรียมพื้นท่ีรับสเด็จที่โรงละครควรจะสามารถรองรับระเบียบแบบแผน
ธรรมเนียมการรับเสด็จได้ เช่น การเทียบรถพระที่นั่ง การยืนรอแถวรับส่งเสด็จ ทางเสด็จ ห้องทรง
พักผ่อนพระอิริยาบถ ห้องทรงพระส าราญ ลิฟต์ เครื่องเสวยและพระสุธารส อีกทั้งยังต้องเตรียมพ้ืนที่
ส าหรับผู้ติดตาม รถน าชบวน รถปิดท้ายขบวน รวมไปถึงพ้ืนที่ส าหรับบุคลากรของโรงละครเอกที่ต้อง
รีบออกมาส่งเสด็จเมื่อการแสดงจบลง พื้นที่และล าดับการจัดการทรัพยากรทั้งหมดของโรงละครใน
การรับเสด็จพระราชวงศ์จึงเป็นสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญและจัดเตรียมให้พร้อมเสมอ (สุรพล, 2546) 
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2.1.2.18 ห้องเก็บของของโรงละคร  
ห้องเก็บของของโรงละครควรมีทั้งส่วนหน้าและส่วนหลังโรงละคร ควรมีการควบคุมอุณหภูมิ 

การระบายอากาศ การป้องกันอัคคีภัย น้ าท่วม อาจมีล็อกเกอร์ส าหรับเก็บของของนักแสดงและ
ทีมงานเฉพาะได้เช่นกัน (Strong, 2010) 

2.1.2.19 ห้องสุขา  
การออกแบบห้องสุขาควรออกแบบสุขาหญิงให้มีพ้ืนที่กว้างกว่าสุขาชายและควรค านึงเรื่อง

ทัศนียภาพในการมองเห็น ผนัง วัสดุกันลื่น ทางต่างระดับส าหรับการใช้งานของคนทุกเพศทุกวัน เสียง
จากระบบสุขภัณฑ์ การระบายอากาศ การดูดกลิ่น การท าความสะอาดและบรรยากาศ 

2.1.2.20 ความปลอดภัยของโรงละคร 
ความปลอดภัยในการเข้าถึงโรงละครแต่ละส่วนถือเป็นเรื่องจ าเป็น ควรมีกุญแจหรือระบบ

รักษาความปลอดภัยที่ถูกต้องเหมาะสม (Strong, 2010) ควรมีการตรวจตราระบบบป้องกันความ
ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันอุบัติภัยชนิดต่าง ๆ  เพราะภายในโรงละครมีกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับงานหลายประเภท งานส่วนใหญ่มีลักษณะทางวิศวกรรมและศิลปกรรม เช่นการสร้างฉาก งาน
ไฟฟ้า งานเครื่องกล งานเชื่อมเหล็ก งานทาสี งานแกะสลัก นอกจากนี้ยังมีการเก็บวัสดุหลายชนิด ซึ่ง
ถือเป็นเชื้อเพลิงอย่างดีง่ายต่อการเกิดอัคคีภัย อุบัติภัยที่เกิดขึ้นอาจก่อให้เกิดความสูญเสียอย่างมาก 
เช่นอุบัติภัยที่เกิดจากเพลิงไหม้ของโรงละครแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2510 เนื่องจากระบบวงจรไฟฟ้า
อาคารมักท าเป็นวงจรเดียวกันทั้งตึก เมื่อไฟลามไหม้สายไฟ เส้นทองแดงจะมารวมกันท าให้เกิดเป็น
เพลิงลุกไหม้ไปตามสายไฟแต่ละเส้นที่พาดพิงไปยังแต่ละจุดของอาคาร นอกจากการสูญเสียทรัพย์สิน
แล้วการละเลยเรื่องความปลอดภัยของโรงละครยังส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นของโรง
ละครอีกด้วย (ซูไรมาน, 2551) ดังนั้นโรงละครควรมีอุปกรณ์ดับไฟครบทุกชนิด ทั้งน้ า โฟม ผ้าคลุม 
แป้ง คาร์บอน และน้ ายาเหลวระเหย (BCF) (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) หากมี
โอกาสในการสร้างหรือปรับปรุงโรงละครควรออกแบบให้แต่ละจุดของโรงละครสามารถสกัดไฟได้
อย่างดีเพ่ือลดอัตราความเสียหายและใช้อุปกรณ์ตกแต่งที่มีความทนไฟและทนความร้อนสูง (สุรพล, 
2546) 

ลักษณะทางกายภาพและคุณสมบัติของพ้ืนที่ใช้งานที่โรงละครมีจึงเปรียบเสมือนบ้านที่ให้
ความสะดวกสบายแก่ผู้พักอาศัย โรงงานผลิตงานศิลปะที่ถูกใช้งานอย่างหนัก แหล่งเครื่องจักรที่
ซับซ้อนแต่ก็มีมาตรฐานความปลอดภัย ซึ่งมีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละโรงละคร คุณสมบัติของ
แต่ละพ้ืนที่ในโรงละครควรถูกออกแบบเพ่ือความต้องการในการใช้งานอย่างเหมาะสม ในกรณีท่ีมี
พ้ืนที่ไม่มากพ้ืนที่นั้นก็ควรจะประยุกต์ใช้งานได้หลากหลาย แต่มีแก่นหลักคือการแบ่งสัดส่วนตาม
ผู้ใช้งานและกิจกรรมการใช้งานที่เกิดข้ึน ห้องและพ้ืนที่ต่าง ๆ ล้วนมีลักษณะเฉพาะสอดรับการใช้งาน
และมีบัญญัติแตกต่างกันไปในแต่ละโรงละคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

16 

2.1.3 ผู้ใช้งานและลักษณะการใช้งานโรงละคร 
2.1.3.1 ประเภทของผู้สร้างโรงละคร  

ประเภทของผู้สร้างโรงละคร ได้แก่ กลุ่มศิลปิน รัฐบาล กองทรัสต์หรือนักลงทุน องค์กร และ 
สถาบันการศึกษา (Strong, 2010) 

2.1.3.2 ลูกค้าและผู้ใช้งานโรงละคร  
ลูกค้าและผู้ใช้งานโรงละครจะมีความต้องการการดูแลที่คล้ายกัน เช่น ถ้ามหาวิทยาลัย

ต้องการสร้างโรงละครใหม่ส าหรับหลักสูตร มหาวิทยาลัยก็จะเป็นทั้งลูกค้าและผู้ใช้งาน เมื่อทราบถึง
ความต้องการของผู้ใช้งานและลูกค้า เราก็จะออกแบบงานเพ่ือเติมเต็มความต้องการได้ง่ายขึ้น 
(Strong, 2010) 

ผู้ใช้งานโรงละคร มี 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

• ผู้ชมละคร ละครแต่ละชนิดมีผู้ชมเฉพาะกลุ่ม พวกเขาแต่ละคนมีรสนิยมต่างกัน เมื่อ
ผู้ออกแบบเข้าใจชนิดของผู้ชม ก็จะมาสามารถท างานได้ดีขึ้น พื้นที่ท่ีผู้ชมใช้งานคือ ส่วนหน้า
โรงละครและในโรงละครเป็นหลัก 

• คนท าละคร สามารถเป็นได้ทั้งพนักงานประจ าและท่ีเข้ามาท างานเฉพาะกรณี โรงละครต้อง
เตรียมพื้นท่ีส าหรับการท างานของคนกลุ่มนี้ให้ดีพร้อม คนท าละครแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
o ศิลปิน ได้แก่ ผู้ก ากับการแสดง ผู้ก ากับเวที นักแสดงเอก นักแสดงรอง นักแสดง

ประกอบและนักดนตรี พ้ืนที่ที่ศิลปินใช้งาน ได้แก่ ห้องผู้ก ากับการแสดง ห้องผู้ช่วยผู้
ก ากับการแสดง ห้องผู้แสดงเอก ห้องผู้แสดงประกอบ ห้องผู้ก ากับวงดนตรี ห้องนัก
ดนตรี ห้องฝึกซ้อมแยก ห้องฝึกซ้อมรวมและเวที 

o ช่าง ได้แก่ ผู้ออกแบบฉาก ผู้ออกแบบแสง ผู้ออกแบบเครื่องแต่งกาย ช่างฉาก ช่าง
แสง ช่างเสียง ช่างเย็บ และช่างอุปกรณ์ พื้นที่ที่ช่างใช้งาน ได้แก่ ห้องผุ้ออกแบบ
ฉาก ห้องผู้ออกแบบแสง ห้องผู้ออกแบบเครื่องแต่งกาย ห้องสร้างฉาก ห้องทาสีฉาก 
ห้องสร้างอุปกรณ์ฉาก ห้องเก็บฉาก ห้องเก็บเครื่องเรือน ห้องเก็บอุปกรณ์ฉาก ห้อง
เก็บอุปกรณ์แสง ห้องเก็บอุปกรณ์เสียง ห้องสร้างเครื่องแต่งกาย ห้องย้อมผ้า ห้องซัก
ตาก ห้องเก็บเครื่องแต่งกาย ห้องเก็บอุปกรณ์การแสดง ห้องเก็บวัสดุ ห้องสุขา ห้อง
ขยะ 

• คนบริหารจัดการโรงละคร สามารถเป็นได้ทั้งพนักงานประจ าและท่ีเข้ามาท างานเฉพาะกรณี 
ได้แก่ ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ เจ้าหน้าที่ด้านบริหาร ธุรการ การเงิน การตลาด 
การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การจ าหน่ายบัตร การเดินบัตร การนิทรรศการ การ
พิพิธภัณฑ์ การจ าหน่ายหนังสือและของที่ระลึก การขายอาหาร นักการภารโรง พื้นที่ที่คน
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บริหารจัดการโรงละครใช้งานได้แก่  ห้องผู้จัดการและหัวหน้าสายงาน ห้องท างานรวม
ส าหรับพนักงาน ห้องประชุม ห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกายพนักงาน นักการภารโณง ห้องเก็บ
พัสดุ ห้องภาพ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ ห้องเก็บอุปกรณ์นิทรรศการ พิพิธภัณฑ์ ห้องฝากของ
ผู้ชม สุขา 

• คนมีภารกิจเกี่ยวเนื่อง คือ บุคคลภายนอกที่จ าเป็นต้องมาปฏิบัติการที่โรงละครเป็นครั้งคราว 
เช่น ต ารวจ จราจร พนักงานไฟฟ้า พนักงานจัดเสียง พนักงานวิทยุโทรทัศน์ พยาบาล 
พนักงานขนขยะ พื้นที่ที่คนมีภารกิจเกี่ยวเนื่องใช้งานได้แก่ ที่จอดรถดับเพลิง รถเครื่องท า
ไฟฟ้าส ารอง รถอาหาร รถถ่ายทอดรายการวิทยุโทรทัศน์ รถพยาบาล รถขนขยะ และรถสุขา 
(สุรพล, 2546) 

2.1.3.3 ความต้องการในการใช้งานโรงละคร  
สิ่งส าคัญในการสร้างโรงละคร คือต้องตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้งาน ควรออกแบบให้ผู้

พิการและผู้ใช้รถเข็นสามารถใช้งานได้ (Strong, 2010) 
2.1.3.4 การใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งาน  

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) โรงละครจะถูกใช้งานในการ
ผลิตการแสดง เริ่มตั้งแต่การประชุม วางแผน ออกแบบ ไปจนถึงการซ้อมและแก้ไข การ
แสดงและเทคนิคจริง  

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) โรงละครจะถูกใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ คือมีการ
ด าเนินการแสดงจริงและมีผู้ชมเข้าใช้โรงละคร  

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post-Production) โรงละครจะถูกคืนสภาพให้
เข้าท่ี องค์ประกอบศิลป์ทั้งหมดจะถูกเก็บคืนที่ทั้งในโรงละครและนอกโรงละคร (Pauline 
Menear and Terry Hawkins, 2011) 
ผู้ใช้งานและลักษณะการใช้งานของโรงละครนั้นมีรายละเอียดค่อนข้างมาก ในแต่ละปีโรง

ละครได้ต้อนรับผู้ใช้งานและการใช้งานจากผู้คนหลากประเภทหลายที่มา หากจะจ าแนกตามสถานะ
และช่วงเวลาการใช้งาน คงจะมีมากเกินบรรยาย เราจึงควรจับกลุ่มผู้ใช้งาน ตามกิจกรรมที่พวกเขาท า
ร่วมกัน คือ ผู้ชม ผู้ที่ท างานละครส่วน  เบื้องหน้า ผู้ท างานละครส่วนเบื้องหลัง ผู้บริหาร และผู้ที่
ท างานบริการเสริม ซึ่งสอดรับกับช่วงการใช้งานของ     โรงละครที่เป็นไปตามกิจกรรม อันประกอบ
ไปด้วย ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร ช่วงที่โรงละครมี    การแสดง และช่วงที่ฝ่ายผลิต
เตรียมคือพื้นที่ให้โรงละคร  
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2.1.4 การบริหารโรงละคร 
2.1.4.1 พันธกิจ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของโรงละคร  

 พันธกิจหรือหน้าที่ขององค์กรควรบอกถึงความจ าเป็นที่ต้องมีองค์กรอยู่ องค์กรนี้มีเพ่ือใคร
และมีนัยยะถึงเป้าหมายหรือผลลัพธ์ของการมีองค์กร พันธกิจขององค์กรถูกใช้เพ่ือพาองค์กรไปสู่
วิสัยทัศน์ หรือภาพที่ผู้บริหารมองเห็นองค์กรในอนาคตและมุ่งหวังให้มันเกิดขึ้นจริง จึงต้องมีการวาง
กลยุทธ์ที่สามารถท าให้ภาพนั้นปรากฏขึ้นจริงได้   

วิสัยทัศน์ขององค์กรจะเปลี่ยนไปตามผู้อ านวยการฝ่ายศิลป์หรือผู้สร้างองค์กร โดยวิสัยทัศน์
ของผู้อ านวยการฝ่ายศิลป์จะอธิบายถึงชิ้นงานในรูปแบบของศิลปะ  

กลยุทธ์จะถูกวางโดยเริ่มจากค าถามที่ว่าวิสัยทัศน์ของศิลปินจะเป็นจริงได้อย่างไร และจะ
ดัดแปลงสิ่งทีม่ีเพ่ือบรรลุจุดประสงค์ขององค์กรได้อย่างไร (Tobie S. Stein and Jessica Bathurst, 
2008) 

2.1.4.2 การวางแผนงานส าหรับโรงละคร  
ขั้นแรกในการวางแผนงานส าหรับโรงละครใหม่หรือโรงละครที่มีการปรับปรุงใหม่ จะต้อง

ครอบคลุมถึง  การออกแบบ กระบวนการ และตารางการท างาน แผนการออกแบบจึงควรถูกตกลงไว้
อย่างชัดเจนทั้งเรื่อง ที่ตั้ง    ผู้ลงทุน แผนธุรกิจ และข้อตกลงในการออกแบบ ควรจะชัดเจนไปจนถึง
วันที่โรงละครเปิดตัว ซึ่งส าคัญต่อความสมบูรณ์ของตัวโรงละครและการใช้งานของมัน ฝ่ายการตลาด
ควรจะทราบถึงข้อมูลของทั้งโรงละครเพ่ือทราบถึงความน่าจะเป็นในการจัดการที่ยั่งยืน โครงสร้างของ
อาคาร และการด าเนินงานของอาคาร อาคารที่ดีจะมีการบริหารจัดการ ด าเนินงานและกลยุทธ์ทาง
การเงินที่ดี  

โดย 2 ส่วนส าคัญในการเลือกสร้างโรงละครในอาคารคือ โครงสร้างของอาคาร และการ
ด าเนินงานของอาคาร อาคารที่ดีจะมีการบริหารจัดการ ด าเนินงานและกลยุทธ์ทางการเงินที่ดี 
(Strong, 2010) 

แผนงานของโรงละครจะขับเคลื่อนไปตามการแสดงที่ก าลังจะเกิดขึ้นเสมอ วันแรกท่ีจะเริ่ม
การแสดง คือก าหนดการที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ มันจึงเป็นตัวก าหนดสิ่งที่จะต้องท าจาก
ทรัพยากรที่โรงละครมี ทุกอย่างในโรงละครไม่ได้เป็นไปตามอุดมคติเสมอไป เราไม่สามารถแก้ทุก
ปัญหาของโรงละครได้ และเวลาเป็นสิ่งที่ล้ าค่าที่สุดของโรงละคร ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับโรงละครจะต้อง
เผชิญความจริงนี้เสมอ (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 

หลักในการบริหารโรงละครต้องเริ่มจากการเข้าใจโครงสร้างการด าเนินงานของโรงละครและ
เชื่อในระบบเผด็จการที่โรงละครเป็น เพราะทุกคนที่ท างานในโรงละครควรจะสนับสนุนวิสัยทัศน์ทาง
ศิลปะของผู้น าซึ่งต้องถูกระบุไว้ในแผนธุรกิจของโรงละครที่ต้องมีการปรับปรุงทุกปี ในขณะเดียวกันก็
ต้องควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนการบริหารที่วางไว้  วิสัยทัศน์และงบประมาณของโรงละครจึง
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ต้องมีความชัดเจนเป็นที่เข้าใจตรงกันเพ่ือร่วมกันท างานไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้ (Peter Dean, 
2015) 

2.1.4.3 แผนทางธุรกิจและรายรับของโรงละคร 
แผนทางธุรกิจถูกพัฒนามาจากงบประมาณและแผนการตลาด แผนทางธุรกิจจึงประกอบไป

ด้วย ระบบการจัดการ แผนงานทางศิลปะ แผนผังองค์กร แผนการจัดการ รายละเอียดเกี่ยวกับ
พนักงาน แผนการตลาด งบทางการเงิน รายรับและค่าใช้จ่ายที่มี ทรัพยากรกายภาพและค่าใช้จ่ายที่
ต้องรองรับ (Strong, 2010) 

รายรับของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ รายรับจากการจ าหน่ายบัตรชมการแสดง 
และ รายรับจากการสนับสนุน ส่วนกรใช้จ่ายของโรงละครนั้นมีขอบเขตท่ีกว้างมาก ทั้งค่าใช้จ่าย
ประจ าที่ต้องให้พนักงาน ค่าใช้จ่ายที่มีต่ออาคาร ค่าปรับอากาศ แสงสว่าง การบ ารุงรักษา ซึ่งยังไม่
รวมไปถึงค่าใช้จ่ายเมื่อฝ่ายผลิตการแสดงเข้าใช้โรงละคร (Peter Dean, 2015) 
รูปแบบการด าเนินงานของโรงละครที่มีประสิทธิภาพ (Type of Professional Theatre 
Organization) (Strong, 2010) 

2.1.4.4 รูปแบบการด าเนินงานของโรงละคร 
รูปแบบการด าเนินงานของโรงละคร มี 3 รูปแบบ ได้แก่ 

• โรงละครที่ด าเนินงานโดยจัดแสดงผลงานของผู้อ่ืนท่านั้น (Presenting/Receiving Theatre) 

• โรงละครที่ด าเนินงานโดยจัดแสดงผลงานของตนเองและผู้อ่ืน (Producing Theatre) 

• โรงละครที่ด าเนินงานโดยจัดแสดงผลงานของตนเองเท่านั้น (Production Company) 
2.1.4.5 โครงสร้างการบริหารโรงละคร 

ทิศทางของโรงละครถูกขับเคลื่อนไปตามนโยบายของบอร์ดบริหารซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบต่อ
การด าเนินงานของโรงละคร บอร์ดบริหารมักจะเป็นไปตาม  

• การด าเนินงานโดยกองทรัสต์และผู้แทน 

• ผู้บริหารส่วนภูมิภาค 

• บริษัทจ ากัด ผู้ถือหุ้น และผู้อ านวยการ 
ขอบเขตของงานและโครงสร้างของงานบริหารโรงละคร มักขึ้นอยู่กับขนาดของโรงละคร โดย

พ้ืนฐานแล้ว การด าเนินงานโรงละครมักประกอบไปด้วย รายการการแสดง การตลาด อัตราการ
จ าหน่ายบัตรชมการแสดง การจัดการทางการเงิน การจัดการและการค้าหน้าโรงละคร การดูแลลูกค้า 
ความปลอดภัย การเจริญเติบโตของโรงละคร การจัดการด้านสุขภาวะและความปลอดภัยของผู้ใช้งาน 
การจัดการฝ่ายบุคคล การจัดการทางเทคนิค การจัดการอาคาร การด าเนินการตามกฎหมาย 
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ความสัมพันธ์ของโรงละครต่อชุมชน การเช่าใช้งานและการจัดจ้าง การศึกษาหาความรู้ การฝึกฝน
และการปฏิบัติการจริง และกิจกรรมการกุศล 

โรงละครที่ด าเนินงานโดยจัดแสดงทั้งผลงานของตัวเองและผลงานของผู้เช่า จ าเป็นจะต้องมี
ส่วนงานบริหารเพิ่มเติมคือ 

• การด าเนินงานส่วนการแสดง  

• การคัดเลือกนักแสดง ทีมงาน 

• การจัดการฝ่ายผลิตการแสดง 

• การจัดการสัมมนาและปฏิบัติการ 
ทั้งนี้แต่ละองค์กรจะมีรายการในการบริหารจัดการแตกต่างกันออกไป (Strong, 2010) 

2.1.4.6 โครงสร้างขององค์กรผู้บริหารโรงละคร  
โครงสร้างขององค์กรผู้บริหารสามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบใหญ่ คือ องค์กรที่ไม่แสวงหา

ก าไร กับองค์กรที่แสวงหาก าไร  

• องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร  
  องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร มักสร้างกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการศึกษาศิลปะ การสร้างบทเรียน
ส าหรับโรงเรียนท้องถิ่นหรือระดับที่สูงขึ้น สถานที่จัดแสดงมีทั้งการสร้างโรงละครใหม่และการ
ปรับปรุงอาคารเก่าให้เป็นโรงละคร โรงละครที่ไม่แสวงหาผลก าไรได้แก่ โรงละครฟอร์ด ในวอชิงตันดี
ซี (Ford’s Theatre Washington DC) โรงละครเกอธี่ รัฐมินิโซต้า (Guthrie Theatre Minnesota) 

• องค์กรที่แสวงหาก าไร  
องค์กรที่แสวงหาก าไรต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ลงทุน พวกเขามักผลิตการแสดงเองแล้ว

จัดจ้างหน่วยงานภายนอกมาท างานด้านการจัดการเพ่ือท าให้โรงละครปฏิบัติการได้อย่างเหมาะสม 
(Tobie S. Stein and Jessica Bathurst, 2008) 

2.1.4.7 คุณสมบัติของผู้บริหารและผู้น า  
ผู้บริหารและผู้น าเป็นสองสิ่งที่สัมพันธ์กัน ผู้น าจะเป็นผู้สรรค์สร้างงานที่น าไปสู่การ

เจริญเติบโตของสถาบันโรงละคร ผู้บริหารจะพาโรงละครไปในทิศทางที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพที่สุดจะเป็นผู้น าที่ดี และผู้น าที่มีประสิทธิภาพที่สุดจะเป็นผู้บริหารที่ดี สิ่งส าคัญคือพวก
เขาจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าจะพาโรงละครไปในทิศทางใด คนที่ประสบความส าเร็จจะต้องมี
แรงจูงใจ ความมุ่งมั่น ไหวพริบ และความสามารถในการจะท างานให้ลุล่วง ไม่ตื่นตระหนกเมื่อเกิด
ปัญหา พร้อมรับฟังสิ่งที่เกิดขึ้นจากผู้เชี่ยวชาญของโรงละครก่อนจะตัดสินใจ และควรมีช่องทางการับ
ข้อมูลจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้ในการสร้างยุทธศาสตร์ที่ดีในอนาคต  
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2.1.4.8 การจัดการโรงละคร 
การจัดการโรงละคร ควรประกอบไปด้วยความเชี่ยวชาญด้านระบบไฟ เสียง และอุปกรณ์ 

เพ่ือให้การแสดงออกมาดีที่สุด 
การจัดการสภาพแวดล้อมภายในและชื่อเสียงภายนอก โรงละครควรมีสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศที่ดี ท าให้ผู้ชมรู้สึกมีส่วนร่วม พนักงานควรกล้าวต้อนรับ ยิ้มและทักทายผู้เข้าโรงละคร
เพ่ือให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีของโรงละคร หากไม่มีชุดเครื่องแบบควรให้พนักงานแต่งหายคล้ายกันและมี
เข็มกลัดหรือสัญลักษณ์แสดงการเป็นพนักงาน ในกรณีท่ีถูกร้องเรียนทางโรงละครจะต้องใช้วิจารณะ
ญาณจัดการสิ่งที่สมเหตุสมผลเท่านั้น หากโรงละครสามารถจัดการสภาพแวดล้อมภายในให้ดีได้ก็จะ
ส่งผลให้มีชื่อเสียงภายนอกตามมา (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 

การดูแลรักษาความปลอดภัย คือมีใบอนุญาต ซึ่งครอบคลุมเงื่อนไขเกี่ยวกับทางออก ความ
กว้างของทางเดิน สิ่งกีดขวางและไฟฉุกเฉิน ผู้จัดเตรียมหรือจัดหาสิ่งเหล่านี้มีหน้าที่รับรองว่าทุกอย่าง
จะเป็นไปตาม    ข้อตกลงตามกฎหมาย โรงละครต้องถูกตรวจสอบก่อนได้รับใบอนุญาตผู้จัดการงาน
ส่วนนี้จ าเป็นต้องแน่ใจว่าตัวเองและพนักงานรู้จักโรงละครอย่างถ่องแท้ทั้งในทางกฎหมายและทาง
กายภาพ เพ่ือที่จะสามารถอพยพคนออกจากโรงละครได้เร็วที่สุดในช่วงที่เกิดเหตุ หากโรงละครไม่
สามารถด าเนินการแสดงต่อไปได้ โรงละครจะต้องแจ้งผู้ชมให้ติดต่อเรื่องการคืนเงินหรือเปลี่ยนรอบ
การแสดงกับโรงละครในวันรุ่งขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของโรงละครด้วย [(Pauline Menear 
and Terry Hawkins, 2011), (Peter Dean, 2015)] 

การอ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้งาน ผู้ชมคาดหวังที่จะได้รับการต้อนรับและความ
สะดวกสบายในการ     เข้าชมการแสดง โรงละครจึงต้องมีบรรยากาศท่ีสะอาด มีที่นั่งที่สะดวกสบาย 
และสามารถรองรับความต้องการของคนพิการ การมีทางลาด รถเข็นและต าแหน่งที่นั่งที่ดีพอจะท าให้
พวกเขาได้เห็นเวทีอย่างชัดเจน ดังนั้นจึงต้องตรวจกับฝ่ายบัตรชมการแสดงก่อนว่าแต่ละรอบมีคน
พิการหรือไม่เพ่ือที่จะได้เตรียมการ (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 

การจัดเตรียมอาหารส าหรับผู้ชมสามารถท าอย่างเรียบง่ายหรือพิเศษตามแต่ความต้องการ 
การจ าหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ก็ควรเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของโรงละคร โรงละคร
อาจจัดการให้ง่ายขึ้นโดยการจ ากัดความหลากหลายของเครื่องดื่ม ในกรณีท่ีต้องการให้งานง่ายขึ้น 
ควรจะรวมค่าเครื่องดื่มเข้ากับบัตรชมการแสดง เพ่ือที่จะได้ทราบจ านวนเครื่องดื่มที่ต้องเตรียมและไม่
ต้องเตรียมเงินทอน อีกท้ังยังช่วยในการเตรียมการและจัดการกับราคาบัตรได้อย่างสมเหตุสมผล แต่
ถึงโรงละครมีพ้ืนที่ที่กว้างขวางและอุปกรณ์ที่ครบครัน ก็ควรจะหลีกเลี่ยงอาหารร้อนแล้วเลือกเป็น
อาหารที่รับประทานเย็นได้โดยยังคงคุณค่าทางโภชนาการอยู่ การจัดเตรียมอาหารที่เข้ากับการแสดง
ถือเป็นเรื่องน่าสนใจส าหรับละครตลกหรือละครเพลง แต่ไม่เหมาะกับละครที่มีความเครียดสูง โรง
ละครสามารถจัดเตรียมอาหารพิเศษส าหรับก่อนหรือหลังการแสดง ด้วยการร่วมมือกับร้านอาหารใน
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ท้องที่เพ่ือเป็นธุรกิจเสริมที่สร้างสรรค์ต่อชุมชน โรงละครไม่จ าเป็นต้องเตรียมอาหารจ านวนมากเพราะ
ผู้ชมส่วนใหญ่ไม่นิยมสั่งอาหาร แต่สิ่งที่ได้คือความรู้สึกประทับใจในสิ่งที่โรงละครจัดเตรียม (Pauline 
Menear and Terry Hawkins, 2011) 

การฝึกฝนพนักงานให้สามารถช่วยเหลือผู้ใช้งานในการจ าหน่าย ตรวจ และฉีกบัตรชมการ
แสดง รับฝากของ อธิบายทางไปที่นั่งและสถานที่ในโรงละคร เพ่ือความสะดวกสบายของผู้ชมควรมี
พนักงานอ านวยความสะดวกในโรงละคร 2 คน ต่อผู้ชม 100 คน งานส่วนนี้เป็นงานที่ค่อนข้างยาก ใน
ขั้นตอนการท างานที่เกิดขึ้นจึงควรมีพนักงานอย่างน้อย 2 คน อยู่กับผู้ชมเสมอ (Pauline Menear 
and Terry Hawkins, 2011) 

โรงละครควรมีความรับผิดชอบต่ออาคารและสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัยและ
สะดวกต่อการใช้งาน การตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ การบ ารุงรักษาระบบและอุปกรณ์พร้อมท า
รายงานผลกระทบที่เกิดขึ้น คู่มือการใช้งานอุปกรณ์แต่ละชนิด พนักงานควรได้รับการฝึกอบรมการใช้
งานอุปกรณ์จากผู้เชี่ยวชาญหรือควร มีประสบการณ์ในการท างานมาก่อน ควรมีการจดบันทึก
กิจกรรมการท างานที่เกิดขึ้นไว้ ควรมีการควบคุมการระบายอากาศและอุณหภูมิ มาตรการในการท า
ความสะอาดและก าจัดของเสีย การจัดการแสงสว่างและแสงที่ใช้ในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน การท างาน
ของระบบคอมพิวเตอร์และระบบที่นั่ง เงื่อนไขของพื้นที่และทางสัญจรภายในอาคารความปลอดภัย 
ทางสัญจร และการเตรียมการส าหรับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (Peter Dean, 2015) 
การจัดการโรงละคร  

การจัดการที่ดีจะท าให้เกิดระบบการท างานที่ดี ต้องค านึงคือการมุ่งไปในทิศทางเดียวกับ
วิสัยทัศน์ของ บอร์ดบริหารเพราะบทบาทของการจัดการคือการรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ของโรงละคร การพัฒนาเศรษฐกิจของโรงละครให้ยั่งยืนก็เป็นสิ่งส าคัญ ผู้จัดการจะต้อง
ท างบประมาณให้สมดุล วางแผนในการเพิ่มกองทุนส ารอง เพ่ือความปลอดภัยทางการเงินที่ยั่งยืน การ
มีผู้ร่วมงานที่มีความสามารถสูงและมีประสบการณ์มากถือเป็นสิ่งจ าเป็น พวกเขาจะสามารถพัฒนา
องค์กรได้ เมื่อองค์กรขยายใหญ่ขึ้น ก็มีโอกาสที่จะจัดจ้างวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เพิ่มเติมได้
อีก เพ่ือให้องค์กรและโรงละครมีการพัฒนาเสมอ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาระค่าใช้จ่ายที่โรงละครมีด้วย 
(Tobie S. Stein and Jessica Bathurst, 2008) 

2.1.4.9 การจัดการโรงมหรสพตามกฎกระทรวง 
โรงมหรสพต้องมีระบบจ่ายก าลังไฟฟ้าเพ่ือการให้แสงสว่างหรือก าลัง ในระบบจ่ายไฟฟ้าต้อง

มีสวิตช์ประธานส าหรับโรงมหรสพโดยเฉพาะและติดตั้งในสถานที่ท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย ซึ่งต้องมีการ

เดินสายและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกอย่างในโรงมหรสพตามมาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้าส าหรับ

ประเทศไทยของสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือตามมาตรฐาน
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ของการไฟฟ้านครหลวง หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือมาตรฐานอื่นท่ีกรมโยธาธิการและผังเมือง

เห็นชอบ 

ก่อนท าการเปิดใช้โรงละคร เข้าของโรงละครและเจ้าของอาคารจะต้องท าการยื่นเอกสารผ่าน

ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองประจ าจังหวัดของตน เพ่ือที่จะได้รับใบอนุญาติในการด าเนินการเปิด

ใช้โรงมหรสพ 

ในส่วนของระบบความปลอดภัยและการป้องกันอันตราย ผู้ได้รับใบอนุญาตต้องจัดให้มีผู้ดูแล

ระบบความปลอดภัยและป้องกันอันตรายของมหรสพที่มีอายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์และได้รับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพแผนกช่างไฟฟ้า หรือแผนกช่างยนต์ หรือมีประสบการณ์ในการควบคุมดูแล

โรงมหรสพไม่น้อยกว่าห้าปี อย่างน้อยหนึ่งคน เพ่ือควบคุม ดูแล การปฏิบัติการให้เป็นไปตาม

กฎกระทรวงนี้ตลอดเวลาที่เปิดการแสดงมหรสพ   

2.1.4.10 ฝ่ายผลิตการแสดงและผู้อ านวยการผลิตการแสดง 
ฝ่ายผลิตการแสดงมีหน้าที่ท างานร่วมกันให้ทุกสิ่งในโรงละครด าเนินไปอย่างถูกที่ถูกเวลา 

(Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 
ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตการแสดง (Production Manager)  

ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตการแสดงมีหน้าที่ในการบริหารจัดการและบันทึกสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงละคร เป็น
บุคคลที่เข้าใจภาพรวมการท างานของฝ่ายผลิตการแสดงอย่างดีที่สุด มีหน้าที่ในการประสานงานกับผู้
ก ากับและผู้ออกแบบถึงทรัพยากรที่โรงละครมี วางแผนการท างานของแต่ละฝ่ายรวมถึงคาดคะเน
ความเป็นไปได้ของการท างานล่วงเวลาที่อาจเกิดข้ึน ตรวจสอบความปลอดภัย ความเสี่ยง ระบบ
เทคนิค ที่จะเกิดขึ้น เขามักจะออกจากโรงละครในช่วงพักการแสดงและช่วงที่การแสดงใกล้จบเพื่อ
ตรวจความเรียบร้อยของโรงละครเพ่ือคอยตรวจสอบความเรียบร้อยของโรงละครเสมอ (Peter Dean, 
2015) 

2.1.4.11 การจัดการโรงละครตามช่วงการใช้งาน 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) ควรมีการตรวจสอบทุกส่วน
งานที่เก่ียวข้องกับการแสดง ตั้งแต่การประชุม ร่างแผน การจัดเตรียมงบประมาณ การ
คัดเลือกนักแสดง ทีมงาน หน่วยงานเสริม ทรัพยากร ระบบและเทคนิคประกอบการแสดงทุก
อย่าง อย่างละเอียดถี่ถ้วน (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 
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• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) ควรด าเนินงานให้ใกล้เคียงกับแผนมากท่ีสุด ก่อนการ
แสดงจะเกิดขึ้นทุกอย่างจะต้องถูกตรวจสอบเป็นครั้งสุดท้ายว่าปลอดภัยและท างานได้
ตามปกติและควรมีการท ารายงานประจ าการแสดง (Show Report) เสมอ [(Strong, 2010), 
(Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011)] 

การตรงเวลาในช่วงที่โรงละครมีการแสดงถือเป็นเรื่องส าคัญ ปัจจัยที่จะท าให้โรงละครเริ่มการ
แสดงได้ช้า ได้แก่ คิวที่จุดจ าหน่ายบัตรชมการแสดง คิวที่ประตูโรงละคร และปัญหาบริเวณท่ีนั่ง
ภายในโรงละคร เมื่อมีปัญหาเหล่านี้เกิดข้ึน โรงละครจะต้องแจ้งให้ทีมงานและนักแสดงทราบเสมอ 
ผู้ชมที่มาสายก็เป็นอีกปัญหาที่ยากต่อการหลีกเลี่ยง        โรงละครจะต้องระบุในโฆษณาและบัตรชม
การแสดงอย่างชัดเจนว่าไม่อนุญาติให้ผู้มาสายเข้าชมการแสดงจนกว่าจะถึงช่วงพักการแสดงหรือหาก
การแสดงนั้นผู้ก ากับอนุญาติให้เข้าโรงละครในระหว่างฉากที่ระบุไว้ได้พนักงานของโรงละครจะต้อง
จดจ าที่นั่งที่ว่างในโรงละครเพ่ือที่จะประหยัดเวลาในการพาผู้มาสายเข้าสู่ที่นั่ง (Pauline Menear 
and Terry Hawkins, 2011) 

วันแรกที่ละครท าการแสดงนั้นเกือบจะเป็นวันสิ้นสุดการท างานร่วมกันชองฝ่ายบริหารกับฝ่าย
ผลิตการแสดง ฝ่ายบริหารโรงละครต้องปล่อยให้ฝ่ายผลิตการแสดงด าเนินงานไปตามทิศทางของพวก
เขา ฝ่ายบริหารโรงละครควรจะเริ่มเตรียมงานส าหรับฝ่ายผลิตการแสดงล าดับถัดไปและรออ่าน
รายงานประจ าการแสดงเท่านั้น โดยรายงานประจ าการแสดงควรประกอบไปด้วย ช่วงเวลาและ
ระยะเวลาการท างาน จ านวนรอบการแสดง จ านวนนักแสดง ทุกอย่างที่ไม่เป็นไปตามที่ซ้อม ทุกอย่าง
ที่ส่งผลกับคิวและทุกอย่างที่ได้รับผลกระทบ อุบัติเหตุและผลจากอุบัติเหตุ สิ่งที่เกิดข้ึนหรือสิ่งที่ควรจะ
เกิดข้ึนเพ่ือป้องกันปัญหา ทุกอย่างที่ควรถูกซ่อมหรือบ ารุงรักษาปัญหาพร้อมรายละเอียด ปัญหาที่เกิด
จากการจัดการ รายละเอียดของคนที่มาสายหรือพลาดองค์แรก และทุกอย่างที่ถูกตัดออก  
ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุรายงานประจ าการแสดงจะกลายเป็นสิ่งส าคัญ แต่หากไม่มีปัญหาอะไร รายงาน
จะถูกบันทึกไว้ว่า การแสดงราบรื่นด้วยดี (Clean Show) (Peter Dean, 2015) 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post-Production) 
ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร ควรมีการสรุปค่าใช้จ่าย ท ารายงานสิ่งที่เกิดข้ึน คืนทุกอย่าง
เข้าท่ีทั้งในโรงละครและนอกโรงละคร ศึกษารายงานประจ าการแสดง ท าความสะอาดทั่วโรงละคร 
ตรวจสภาพและทรัพยากรทั้งหมดของโรงละครทั้งหมด (Pauline Menear and Terry Hawkins, 
2011) 
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2.1.4.12 การขนของเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ 
กระบวนการการขนของเข้าโรงละครถือเป็นเรื่องที่ต้องค านึงถึงตั้งแต่การออกแบบ เพราะ

พ้ืนที่ในโรงละครต้องสามารถรองรับขนาดและความหลากหลายขององค์ประกอบศิลป์ พ้ืนที่ต้องมีแสง
สว่างที่เพียงพอแม้ในตอนกลางคืน มีอุณหภูมิที่เหมาะสม มีที่เก็บของ มีช่องส าหรับระบายอากาศ 
และฝุ่น (Strong, 2010) 

ควรมีการเตรียมพ้ืนที่ให้สะอาด เป็นระเบียบ และกว้างขวางเพียงพอส าหรับรองรับฉากและ
องค์ประกอบศิลป์ เมื่อติดตั้งสมบูรณ์ องค์ประกอบทุกอย่างจะต้องอยู่ในที่ที่ถูกต้องจนกว่าจะน ามาใช้
ในการด าเนินการแสดงรวมไปถึงการปรับเปลี่ยนไฟและฉากที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินการแสดงด้วย 
(Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 

การสร้างฉากต้องมีความรับผิดชอบต่ออาคาร ทุกอย่างในฉากต้องอยู่ในข้อตกลงด้านความ
ปลอดภัยและงบประมาณ แผนกฉากนี้จะมีแต่ในโรงละครที่ด าเนินงานโดยจัดแสดงผลงานของตนเอง
และผู้อ่ืนเท่านั้น ซึ่งโรงละครมักจะจ้างผู้รับเหมาในการด าเนินงานส่วนนี้ (Peter Dean, 2015) 

2.1.4.13 การรื้อถอนองค์ประกอบศิลป์และขนของออกจากโรงละคร 
กระบวนการรื้อถอนองค์ประกอบศิลป์และขนของออกจากโรงละคร ควรมีการวางแผนงานล่วงหน้า
และด าเนินงานให้ใกล้เคียงกับแผนมากท่ีสุด ต้องแน่ใจว่ามีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอ มีทางสัญจรที่สะดวก
เหมาะสม  องค์ประกอบศิลป์ทุกอย่างควรอยู่ในกล่องที่ปิดผนึกอย่างดี ฉากหรือของที่มีขนาดใหญ่ควร
ถูกขนย้ายด้วยคอนเทนเนอร์ ขยะต้องถูกก าจัดอย่างถูกต้อง พื้นที่ต้องไม่สึกหลอ อุปกรณ์ประกอบการ
แสดง องค์ประกอบศิลป์ทุกอย่างถูกเก็บเข้าที่ และต้องระวังไม่ให้เกิดการร้องเรียนรอบโรงละครเสมอ 
เมื่อเสร็จงานควรมีการท าความสะอาดทั่วโรงละคร (Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011) 
เพ่ือคืนสภาพของโรงละครให้ใกล้เคียงกับสภาพก่อนที่ฝ่ายผลิตการแสดงจะเข้าใช้      ในกรณีที่ทราบ
ถึงรายละเอียดของการแสดงถัดไปอาจมีการปรับปรุงแผนการย้ายออกให้สอดรับกับการย้ายเข้าของ
ฝ่ายผลิตการแสดงกลุ่มใหม่ เพ่ือเป็นการประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย แผนกฉากนี้จะมีแต่ในโรงละครที่
ด าเนินงานโดยจัดแสดงผลงานของตนเองและผู้อื่นเท่านั้น ซึ่งโรงละครมักจะจ้างผู้รับเหมาในการ
ด าเนินงานส่วนนี้         (Peter Dean, 2015) 

2.1.4.14 การซ้อมเทคนิค  
การซ้อมเทคนิคคือสิ่งที่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นก่อนการด าเนินการแสดงจริงถือเป็นกุญแจส าคัญ

ต่อสุขภาพและความปลอดภัยของทุกคนในโรงละคร ฝ่ายเทคนิค ทีมงาน นักแสดงทั้งหมดจะต้อง
ฝึกซ้อมงานของตัวเองร่วมกันเป็นครั้งแรก ซึ่งการฝึกซ้อมนี้จะเผยให้เห็นถึงอันตรายและความเสี่ยง 
เพ่ือที่จะได้หาทางแก้ไขจนแน่ใจว่าอันตรายทั้งหมดถูกระงับป้องกันอย่างที่ดีสุด รวมไปถึงการวางแผน
งานและความปลอดภัยที่เหมาะสมต่อการแสดง [(Pauline Menear and Terry Hawkins, 2011), 
(Peter Dean, 2015)] 
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2.1.4.15 ความปลอดภัยของโรงละคร  
โรงละครเป็นสถานที่อันตรายโดยธรรมชาติจากการใช้งานเพ่ือท ากิจกรรมหลายชนิด การ

ท างานบนที่สูง การเคลื่อนย้ายของหนัก การใช้เครื่องจักรทีมีก าลังไฟฟ้ามาก การได้รับความร้อนหรือ
เผชิญแสงสว่างของแสงไฟนานเกินไป การได้รับอันตรายจากการใช้อุปกรณ์ที่ช ารุด สารเคมี หรือ
แม้กระทั่งอันตรายจากสภาวะการท างานของคนหลายคนที่ท าให้พวกเขาแสดงท่าท่ีที่แปลกออกไป 
โรงละครมีอันตรายที่คาดไม่ถึงเสมอ การรักษาความปลอดภัยภายในโรงละครจึงเป็นมาตรการที่ต้อง
ท าอย่างต่อเนื่อง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนจะต้องด าเนินงานอย่างละเอียดรอบคอบ โรงละครจึง
จ าเป็นต้องได้รับการเตรียมการที่มีความปลอดภัยสูงสุดทั้งก่อนการแสดงและก่อนจะก้าวพ้นโรงละคร
ออกไป [(ซูไรมาน, 2551), (Peter Dean, 2015)] 

การบริหารโรงละครควรมุ่งตรงไปตามวิสัยทัศน์ของโรงละคร โดยมี 2 ส่วนหลักท่ีต้อง
ค านึงถึง คือโครงสร้างอาคารและการด าเนินงานซึ่งมีความซับซ้อนและหลากหลายแต่จ าเป็นต้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยงาน 2 ส่วนหลักของโรงละคร คือ ส่วนงานศิลปะ และส่วนงานการจัดการ ซึ่งแต่
ละองค์กรมีการบริหารจัดการและ   การด าเนินงานไปตามผังขององค์กร ทั้งองค์กรไม่แสวงหาก าไร 
และองคก์รแสวงหาก าไรที่ต้องด าเนินงานควบคู่ไปกับแผนทางธุรกิจ ล้วนแล้วแต่มีรายละเอียดที่
ต้องการการบริหารที่ดี โดยส่วนงานศิลปะจะมีผู้อ านวยการฝ่ายศิลป์เป็นผู้ควบคุมงานหลัก ส่วนงาน
การจัดการนั้นจะอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะในแต่ละด้าน โดยทั้งสองส่วนงานจะถูกบริหารภายใต้
ผู้บริหารเดียวกันโดยสมดุล และบริหารไปตามช่วงการใช้งานที่เกิดข้ึนตามกิจกรรม อันได้แก่ ช่วงที่
ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครซึ่งมีการขนของเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ และการซ้อม
เทคนิค ช่วงที ่  โรงละครมีการแสดง และช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละครซึ่งมีการรื้อถอน
องค์ประกอบศิลป์และขนของออกจากโรงละคร และเหนือสิ่งอื่นใดโรงละครควรบริหาร จัดการและ
ด าเนินงานโดยให้ความส าคัญกับความปลอดภัยเสมอ 

 
2.2 การบริหารทรัพยากรกายภาพ 

2.2.1 ความหมาย ความเป็นมาและความส าคัญของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
การบริหารทรัพยากรกายภาพ คือ ศาสตร์ซึ่งรวบรวมศาสตร์หลายแขนงเพ่ือประโยชน์สูงสุด

ในการใช้งานของทรัพยากรกายภาพ โดยค านึงถึงผู้คน สถานที่ กระบวนการ และเทคโนโลยี การ
บริหารทรัพยากรกายภาพที่ดีจะให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานขององค์กร เพ่ือสนับสนุน
กระบวนการทางธุรกิจและการพัฒนาภายใน (Kamarazaly, 2014) 

ศาสตร์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพถูกพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ศตวรรษท่ี 18 โดยเริ่ม
จากบริษัทรถไฟของประเทศสหรัฐอเมริกา มีความคิดที่จะพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรให้เป็นได้
มากกว่าสิ่งปลูกสร้างธรรมดา จนกระท่ังปี 1950 ได้ถูกพิจารณาให้เป็นส่วนหนึ่งของการให้บริการที่มี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือพัฒนาขีดจ ากัดขององค์กร  ในช่วงแรกการบริหารทรัพยากร
กายภาพมีมุมมองที่จ ากัดเพียงแค่การดูแลและท าความสะอาดอาคาร โดยองค์กรต่าง ๆ ได้ปรับปรุง
ตามความต้องการที่ต่างกันออกไป เพ่ือจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสูด โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจ
การเงิน  เทคโนโลยีและสื่อ จนปัจจุบันการบริหารทรัพยากรกายภาพกลายเป็นศาสตร์ของตนเอง มี
ทฤษฎีแนวทาง มาตรฐาน และค าศัพท์เฉพาะตามครรลองของมัน  

อาคารหลายชนิดได้ยุติการใช้งานลง ด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น พ้ืนดินใต้อาคารที่ทรุดตัว
ลง ความเสื่อมโทรมของอาคารที่ไม่สนับสนุนการใช้งาน ภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่สมเหตุสมผลกับประโยชน์
ของอาคาร ค่านิยมทางวัฒนธรรมและความต้องการทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปท าให้สามารถท า
กิจกรรมหลายชนิดได้โดยไม่ต้องใช้อาคารถาวร แต่ในทางกลับกันความต้องการต่ออาคารที่เปิดใช้อยู่ 
กลับเป็นความต้องการให้อาคารดีพร้อมอยู่เสมอ เพราะมนุษย์มักแสวงหาแรงกระตุ้นจาก
สภาพแวดล้อมท่ีดีและมีทรัพยากรกายภาพที่เพียบพร้อม นี่จึงเป็นหลักฐานยืนยันถึงความต้องการที่มี
ต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพของอาคารที่จะสูงขึ้นในอนาคต ผู้ที่จะบริหารทรัพยากรกายภาพ
หรือออกแบบอาคารจึงต้องคิดทบทวนให้ดี ระหว่างสิ่งที่ถูกร้องขอจากความคุ้นเคยหรือถูกต้องการ
เพียงชั่วคราว กับสิ่งที่เทคโนโลยีสมัยใหม่สามารถเสริมสร้างให้ดีได้มากกว่าในอดีตและเป็นสิ่งจ าเป็น           
(Finch, 2555) 

เนื่องจากทรัพยากรเหล่านี้ต้องใช้การลงทุนมหาศาล และส่งผลต่อผลลัพธ์กิจกรรมหลายชนิด 
บางครั้งทรัพยากรกายภาพไม่ได้ถูกสร้างมาเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมหลักขององค์กร ถึงแม้องค์กรจะต้อง
ให้ความส าคัญสูงสุดกับกิจกรรมหลักทางธุรกิจขององค์กร แต่ก็ต้องไม่ลืมความส าคัญของงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ (Brian Atkin and Adrian Brooks, 2015) 

 
รูปที่ 1 The relationship between core business, non-core business and Facility 

ที่มา: Atkin and Brooks, 2015 
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 จากแผนภาพข้างต้นอธิบายถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรกายภาพต่อองค์กร โดย
เป็นที่ทราบกันว่ากิจกรรมหลักขององค์กรนั้นถือเป็นเรื่องส าคัญท่ีส่งผลต่อธุรกิจ เป็นกระบวนการหลัก
ที่ต้องให้ความส าคัญที่สุด แต่การที่กิจกรรมหลักจะด าเนินต่อไปได้นั้น จ าเป็นต้องมีกิจกรรมที่ส่งเสริม 
สนับสนุนการท างานขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องได้รับการบริหารทรัพยากรกายภาพที่
เหมาะสม  (Brian Atkin and Adrian Brooks, 2015) 
 

2.2.2 กลยุทธ์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
จุดประสงค์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพคือ การส่งเสริมธุรกิจหลักขององค์กร กลยุทธ์

หลักของการบริหารทรัพยากรกายภาพจึงต้องถูกพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร
เสมอ  

 
รูปที่ 2 SFP Four-step Process 

ที่มา: International Facility Management Association, 2009 
สมาคมการบริหารทรัพยากรกายภาพสากล (International Facility Management 

Association) ได้แสดงวงจรขั้นตอนกลยุทธ์ของงานบริหารทรัพยากรกายภาพไว้ว่า ในการจะบริหาร
ทรัพยากรกายภาพต้องเริ่มจาก ความเข้าใจในกิจกรรมหลักขององค์กรรวมไปถึงผู้ใช้งาน
(Understanding) จากนั้นจึงวิเคราะห์เพื่อเข้าใจถึงความต้องการในการประกอบกิจกรรมหลักของ
องค์กร (Analyzing) แล้วน าสิ่งที่วิเคราะห์มาใช้ในการวางแผนให้สอดคล้องกับกิจกรรมที่เกิดข้ึน 
(Planning) แล้วจึงลงมือปฏิบัติตามแผนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากสิ่งที่เกิดขึ้น (Acting) เมื่อได้
ปฏิบัติจริงก็จะเกิดความเข้าใจ พัฒนาไปตามข้ันตอนตามวงจรของงานบริหารทรัพยากรกายภาพตาม
ภาพ SFP Four-step Process  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

29 

2.2.3 การแบ่งล าดับขั้นของงานบริหารทรัพยากรกายภาพ   
ตารางที่ 1 การแบ่งล าดับขั้นในงานบริหารทรัพยากรกายภาพ  

ที่มา: Akhlagi, 1995 
 
 

 Executive 
responsibilities 

Management roles Project tasks 

Strategic • Mission 
statement 

• Business plan 

• Investment 
appraisal 

• Real estate 
decisions 

• Facility master 
planning 

• Information 
technology strategy  

• Strategic studies 

• Estate utilization 

• Corporate 
standards 

• Facilities 
management 
operational 
structure 

• Corporate brief 

Tactical • Corporate 
structure 

• Procurement 
policy 

• Setting standards 

• Planning change 

• Resource 
management 

• Budget 
management 

• Database control 

• Guideline 
documents 

• Project programme 

• Facilities 
management job 
description 

• Prototypical 
budgets 

• Database structure 

Opera 
tional 

• Service delivery 

• Quality control 

• Management shared 
facilities 

• Building operations 

• Implementation 

• Audits 

• Emergencies 

• Maintenance 
procurement 

• Refurbishment/ fit 
out 

• Inventories 

• Post occupancy 
audits 

• Furniture 
procurement 
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งานบริหารทรัพยากรกายภาพสามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

• ขั้นกลยุทธ์ คือ วางพันธฺกิจ และแผนการทางธุรกิจ โดยมีหน้าที่ ประเมิน ตัดสินใจ และ
วางแผน โดยต้องท าการศึกษาและสื่อสารไปยังผู้ได้รับผลประโยชน์ 

• ขั้นยุทธศาสตร์ คือ การวางแผนงาน จัดหาและจัดซื้อ ทรัพยากรกายภาพรวมไปถึงการ
บริการ โดยต้องมีการวางมาตรฐานของการบริหารทรัพยากร วางแผนงบประมาณ รวมทั้ง
วางแผนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีการเก็บข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ  โดยสิ่งที่ต้องท าคือ 
จัดท าเอกสาร  ก าหนดขอบเขตวางแนวทางในการปฏิบัติงาน 

• ขั้นด าเนินงาน คือ การน าส่งการบริการ และควบคุมคุณภาพงาน โดยต้องมีหน้าที่ในการ
จัดการทรัพยากรกายภาพ ตรวจสอบ ปฏิบัติการ ท าหน้าที่ รักษาความปลอดภัยทั้งในเวลา
ปกติและกรณีฉุกเฉิน ด าเนินงาน ปฏิบัติงาน โดยสิ่งที่ต้องท าคือ การบ ารุงรักษาอาคาร จัดหา
พนักงานบริการ และอุปกรณ์เสริมการให้บริการ (Akhlagi, 1995) 

2.2.4 การตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 

 
รูปที่ 3 Customer Service Triangle 

ที่มา: R.D.G. Amaratunga, 2001 
จุดประสงค์หลักของการตอบสนองผู้ใช้งานคือเพ่ือให้มั่นใจว่าลูกค้าหรือผู้ใช้งานได้รับคุณค่า

สูงสุดจากการให้บริการ ซึ่งประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ งานระบบ และ
บุคลากร โดยยุทธศาสตร์ (Failities Strategies) จะเป็นตัวบ่งชี้มูลค่าและข้อได้เปรียบ ที่ลูกค้าจะ
ได้รับ งานระบบ (Facilities Systems) คือ กระบวนการการควบคุมคุณภาพ ข้อมูล และผลิตผล   
ของทรัพยากรที่ลูกค้าได้รับ และ บุคลากร (Facilities Team) หรือพนักงานผู้ให้บริการที่จะเป็น      
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ผู้ด าเนินงานการให้บริการแก่ผู้ใช้งาน หาก 3 องค์ประกอบที่กล่าวมามีคุณภาพเพียงพอก็จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.2.5 การวัดประสิทธิภาพของอาคาร 

 
รูปที่ 4 The three farcets of building performance 

ที่มา William, 1994 
การวัดประสิทธิภาพของอาคารเป็นพื้นฐานในการประเมินอาคารที่ถูกใช้งาน ซึ่งเป็นการ

เปรียบเทียบวัตถุประสงค์และเกณฑ์ในการวัดผลงานของผู้ใช้งานกับผลงานตามจริงของอาคาร โดยวัด
ทั้งนามธรรมและรูปธรรม นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยเพื่อให้ผู้จัดการอาคารสามารถ
ระบบและระเมิณผลงานอย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมี 3 ประสิทธิภาพหลักท่ีต้องค านึงในการวัดผล 
ได้แก่ ประสิทธิภาพทางกายภาพของอาคาร ประสิทธิภาพด้านการใช้งาน และคประสิทธิภาพในการ
สร้างมูลค่าของอาคาร หากอาคารมีประสิทธิภาพทั้ง 3 ด้าน ก็จะส่งผลให้การท างานของอาคารมี
ประสิทธิภาพสูง (William, 1994) 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

การศึกษานี้เป็นการศึกษาเชิงประจักษ์ (Empirical Research) แบบกรณีศึกษา (Case 
Study Approach) ใช้การรวบรวมข้อมูลจากการส ารวจกรณีศึกษาในช่วงเดือนกันยายน           
พ.ศ. 2560 – 2561 เพ่ือท าความเข้าใจกับปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
3.1 ขั้นตอนการศึกษา 

 
รูปที่ 5 แผนงานและกระบวนการที่เกิดขึ้นในการศึกษา 
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1. ศึกษาถึงความเป็นมาและความส าคัญของการบริหารทรัพยากรกายภาพในโรงละครจากผู้มี
ความรู้ ความเก่ียวข้องกับโรงละครและการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร  

2. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยศึกษา 2 องค์ความรู้ คือ องค์ความรู้เกี่ยวกับโรง
ละคร และองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรกายภาพ เพ่ือหาจุดเชื่อมโยงและ
ความสัมพันธ์ 

3. สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกรณีศึกษา 
4. เรียงเรียงระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม 
5. เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงละคร 
6. เปรียบเทียบข้อมูลและกรณีศึกษา 
7. คัดกรองและวิเคราะห์ข้อมูล 
8. พัฒนารูปแบบของงานและขอบเขตในการศึกษา หากยังพบข้อบกพร่องก็กลับไปที่ข้ันตอน

สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกรณีศึกษา (ข้อ3.) 
9. เพ่ิมเติมข้อมูลส่วนที่จ าเป็นต่อการศึกษาหากยังบกพร่องก็กลับไปที่ขั้นตอนการเก็บข้อมูล 

(ข้อ5.) 
10. วิเคราะห์และสรุปผล 

3.2 การรวบรวมข้อมูลการศึกษา  

 
รูปที่ 6 ข้อมูลและวิธีการเก็บข้อมูลในการศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

34 

ศึกษาข้อมูล 4 ส่วน ได้แก่  
1. ข้อมูลพ้ืนฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของโรงละคร 
2. ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพ 
3. ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานโรงละคร 
4. การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

โดยมีวิธีการเก็บข้อมูล 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
1. สอบถามผู้บริหารหรือผู้จัดการโรงละคร 
2. ส ารวจโรงละคร 

2.1 ส ารวจโรงละครในฐานะของทีมงาน เพื่อทราบถึงกระบวนการท างานเบื้องหลังก่อนที่โรง
ละครจะท าการแสดง 

2.2 ส ารวจโรงละครในฐานะของผู้ชม เพ่ือทราบถึงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ณ ขณะที่โรงละคร
ท าการแสดง 
      3. สอบถาม หรือ ขอเอกสาร หรือ ส่งแบบสอบถาม กับผู้ที่เก่ียวข้องกับงานตามแต่ความสะดวก
ของผู้ให้ข้อมูล 
3.3 กรณีศึกษาและเกณฑ์การคัดเลือก 

การศึกษานี้เลือกศึกษาโรงละครที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย มีรูปแบบการด าเนินงานโดยจัดแสดง
ทั้งผลงานของตัวเองและผลงานของผู้เช่า (Producing Theatre) และเปิดท าการใช้งานอย่าง
สม่ าเสมอ โดยคัดเลือกจากโรงละครที่สามารถเข้าถึงข้อมูล และน ามาจับกลุ่มวิเคราะห์เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ได้ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 โรงละครในศูนย์การค้า ได้แก่ 

• โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

• เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
มีเกณฑ์การคัดเลือก คือ  

1. เป็นโรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าและมีระบบขนส่งสาธารณะเข้าถึง 
2. ด าเนินงานโดยบริษัทเอกชน และจดทะเบียนโรงละครถูกต้องตามกฎกระทรวงว่า

ด้วยการอนุญาตให้ใช้อาคารเพ่ือประกอบกิจการโรงมหรสพ ประเภทและระบบ
ความปลอดภัยของโรงมหรสพ และอัตราค่าธรรมเนียมส าหรับการอนุญาตให้ใช้
อาคารเพ่ือประกอบกิจการมหรสพ พ.ศ. 2550 

3. มีการเปิดเช่าใช้งานและใช้ท าการแสดงผลงานของโรงละครเอง 
4. มีจ านวนที่นั่งแบบติดตั้งถาวรระหว่าง 1,000 – 1,600 ที่นั่ง 
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กลุ่มที่ 2 โรงละครในมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

• หอนาฏลักษณ์ โรงละครประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

• แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ โรงละครประจ าคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มีเกณฑ์การคัดเลือก คือ  

1. เป็นโรงละครที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย 
2. ด าเนินงานโดยคณะและมหาวิทยาลัยโดยไม่แสวงหาผลก าไร 
3. ถูกใช้งานเพ่ือการศึกษาโดยนักศึกษาเป็นหลักและมีการจัดแสดงผลงานของ

นักศึกษาตามกระบวนการท าการแสดงครบถ้วนเหมือนโรงละครสากล 
4. มีจ านวนที่นั่งแบบไม่ติดตั้งถาวรระหว่าง 200 – 400 ที่นั่ง 

กลุ่มที่ 3 โรงละครในอาคารพาณิชย์ ได้แก่ 

• ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

• เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
มีเกณฑ์การคัดเลือก คือ  

1. เป็นโรงละครที่ตั้งอยู่ในอาคารพาณิชย์ที่ตั้งอยู่ใกล้กับระบบขนส่งสาธารณะ 
2. ด าเนินงานโดยการจดทะเบียนเป็นบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
3. มีการเปิดเช่าใช้งานและใช้ท าการแสดงผลงานของโรงละครเอง 
4. มีจ านวนที่นั่งแบบไม่ติดตั้งถาวรระหว่าง 70 – 100 ที่นั่ง 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 4 ส่วน โดยจ าแนกหมวดการวิเคราะห์เป็น 3 หัวข้อ ได้แก่  

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
2. วิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพ ผู้ใช้งาน และการใช้งานทรัพยากรกายภาพ 
3. วิเคราะห์การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละค 

โดยแยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาเพ่ือหารูปแบบและความสัมพันธ์อันเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ โดยใช้เครื่องมือ คือ 

• แผนภูมิเปรียบเทียบ (Comparison Chart) เพ่ือแสดงการเปรียบเทียบข้อมูลซึ่งอยู่ในกลุ่ม
เดียวกัน 

• แผนภูมิคอลัมพ์ (Column Chart) เพ่ือแสดงการเปรียบเทียบข้อมูลหลายชุดให้มีภาพที่
ชัดเจนมากข้ึน 

• แผนภูมิแท่งแบบกองซ้อน (Stacked Bar Chart) เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ของข้อมูลกับข้อมูล
ทั้งหมด 
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• แผนภูมิต้นไม้ (Three Chart) เพ่ือแสดงถึงการจ าแนกของข้อมูลที่พบ 

• แผนภูมิแบบต่อเนื่อง (Flow Chart) เพ่ือแสดงถึงกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไป
ตามล าดับ 

• แผนภูมิแบบองค์การ (Organization Chart) เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ของสายงานหรือ
องค์การ 

3.5 การสรุปผลและอภิปรายข้อค้นพบ 
สรุปผลและอภิปรายผลการศึกษาอันว่าด้วยเรื่องของการบริหารทรัพยากรกายภาพ และ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพ เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการออกแบบ การปรับปรุง และการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครที่ด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบันและโรงละครที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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บทที่ 4 
กรณีศึกษา 

 ในบทนี้เป็นการรายงานผลการศึกษา การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครที่ตั้งอยู่ใน
ประเทศไทยและมีรูปแบบการด าเนินงานโดยจัดแสดงทั้งผลงานของตัวเองและผลงานของผู้เช่า
(Producing Theatre)  3 กลุ่ม คือ กลุ่มโรงละครในศูนย์การค้า กลุ่มโรงละครในมหาวิทยาลัย และ
กลุ่มโรงละครในอาคารพาณิชย์ กลุ่มละ 2 กรณีศึกษา โดยมีขอบเขตการศึกษา คือ ศึกษาส่วนงาน
ทั้งหมดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครโดยไม่ศึกษาเรื่องค่าใช้จ่าย แบ่งชุด
ข้อมูลที่ท าการศึกษาออกเป็น 4 ชุดข้อมูลในข้อ 1 - 4 พร้อมทั้งบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการ
ส ารวจโรงละครในข้อ 5  

1. ข้อมูลพ้ืนฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของโรงละคร 

• ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างโรงละคร  

• รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของโรงละคร 

• อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของโรงละคร 
2. ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพ 

• ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของโรงละคร 

• ลักษณะของระบบประกอบโรงละคร 
3. ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานโรงละคร 

• ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งาน 
4. การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

• วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งที่โรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ของโรงละคร (Key Issues) 

• ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

• งานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
5. การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการส ารวจโรงละคร 
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4.1 โรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า 
4.1.1 โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

 
รูปที่ 7 โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.1.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของโรงละครเคแบงก์สยาม
พิฆเนศ 

4.1.1.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างโรง
ละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ ก่อตั้งจากการร่วมลงทุนของ บริษัท เวิร์คพอยท์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์จ ากัด (มหาชน) และ ธนาคารกสิกรไทยจ ากัด (มหาชน) ด้วยงบประมาณการสร้าง 
550 ล้านบาท และได้จดทะเบียนในนาม บริษัท สยามพิฆเนศ จ ากัด เมื่อคุณชยานันต์ เทพวนินกร 
บุคลากรของบริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเตอร์เทนเมนต์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่ง 
Managing & Artistic Director ของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ ผู้มีประสบการณ์ในการใช้งานโรง
ละครหลายแห่งในประเทศไทย ต้องการสร้างพ้ืนที่ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอส าหรับรองรับการใช้งาน
เพ่ือท าการแสดงหลากหลายรูปแบบ จึงก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงละครคือต้องเป็น “Center of 
Performing Arts” และมีพันธกิจของโรงละครคือ“Space Supports Performing Arts” จึงได้น า
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ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ มาใช้ในการออกแบบ และพัฒนาโครงการ โดยมีสถาปนิกจาก
บริษัทสถาปนิกกรุงเทพ จ ากัด (O.B.A.) และผู้เชี่ยวชาญด้านระบบประกอบโรงละครจากบริษัท ADE 
Theatre Consultant Co.,Ltd เป็นผู้ร่วมออกแบบ เพ่ือน าเสนอ โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ ให้
ออกมามีประสิทธิภาพ ใกล้เคียงกับความต้องการของผู้ใช้งานโรงละครในประเทศไทยให้มากที่สุด โรง
ละครเคแบงก์สยามพิฆเนศพิฆเนศ จึงได้เริ่มต้นก่อสร้างในปี พ.ศ. 2555 และเปิดท าการเมื่อวันที่ 31 
มีนาคม พ.ศ. 2558  

4.1.1.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศถูกใช้งานเพื่อจัดแสดงผลงานของผู้เช่าและผลงานของโรง
ละครเอง โดยปัจจุบันมีอัตราส่วนการจัดแสดงผลงานของผู้เช่าที่ 75% และผลงานของโรงละครเอง
25% โดยสามารถรองรับผลงานการแสดงได้หลายชนิดตามความต้องการของผู้ใช้งาน อันได้แก่ ละคร
เวที คอนเสิร์ต นิทรรศการ แฟชั่นโชว์ ทอล์กโชว์ ไลฟ์โชว์ งานแถลงข่าว การประกวดและแข่งขัน 
งานประกาศรางวัล งานเลี้ยงขอบคุณ การจัดประชุม งานสัมมนา งานจัดเลี้ยง งานแสดงสินค้า  งาน
ถ่ายท าบันทึกเทป งานถ่ายทอดสด และงานจัดแสดงภาพยนตร์ 

4.1.1.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของโรงละครเคแบงก์สยาม
พิฆเนศ 

โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ มีค่าเช่าโรงละครวันละ 330,000 บาท (รายละเอียดเพ่ิมเติม
ตามตกลง) และมีอัตราค่าบัตรชมการแสดงตามสถิติซึ่งแปรผันตามรูปแบบการใช้งานและรูปแบบการ
แสดงที ่800 – 500,000 บาท 

4.1.1.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพ ของโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

  4.1.1.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของ
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

• ลักษณะทางกายภาพของโรงละคร 
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ มีที่นั่งแบบติดตั้งถาวรทั้งหมด 1,069 ที่นั่ง ตั้งอยู่ที่ชั้น 7 - 11 

ศูนย์การค้าสยามแสควร์วัน 388 ถนนพระราม1 แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
ซึ่งเป็นศูนย์การค้าที่เชื่อมต่อกับ ทางออกที่ 1 ของรถไฟฟ้าสถานีสยาม 
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รูปที่ 8 แผนที่แสดงที่ตั้งโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศและสถานที่ใกล้เคียง 

 

• การใช้งานกายภาพของโรงละคร 
กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 7 ชั้น ได้แก่ชั้น 7 7A 8 8A 9 10 และชั้น 11 มีพ้ืนที่

รวมตามการใช้งาน 7,814 ตารางเมตร 
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รูปที่ 9 อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งานของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ตามการใช้งาน ได้แก่ 
o พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ (Public Area) ขนาด 1,569 ตารางเมตร คิดเป็น 20% ของ

พ้ืนที่ใช้งาน 
o พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) ขนาด 2,743.5 ตารางเมตร คิดเป็น 35% ของ

พ้ืนที่ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่ส่วนเวที (Stage) ขนาด 229 ตารางเมตร คิดเป็น 3% ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage) ขนาด 3,187.5 ตารางเมตร คิดเป็น 

41% ของพื้นที่ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่เสริมการใช้งานของโรงละคร (Support Area) ขนาด 85 ตารางเมตร คิดเป็น 

1% ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 

20%

35%
3%

41%

1%

อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งาน

พื้นท่ีส่วนสาธารณะ

พื้นท่ีส าหรับผู้ชม 

พื้นที่ส่วนเวที 

พื้นท่ีส่วนเบื้องหลังการแสดง

พื้นที่เสริมการใช้งานของโรงละคร
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โดยมีส่วนพื้นที่ใช้งานดังนี้ 

 
รูปที่ 10 ชั้น 7 โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

 
รูปที่ 11 ชั้น 7A โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 12 ชั้น 8 โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
รูปที่ 13 ชั้น 8A โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 14 ชั้น 9 โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

 
รูปที่ 15 ชั้น 10 โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 16 ชั้น 11 โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ทางเชื่อมต่อของโรงละคร 
ตารางที่ 2 ทางเชื่อมต่อของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ระบบขนส่งและทางเชื่อมต่อของโรง
ละครที่เชื่อมต่อกับศูนย์การค้า 

 

1.ลิฟต์ขนของใช้ร่วมกันสยามแสควร์วัน จากชั้นล่างสุด
ของอาคาร ถึง ชั้น 7 และ 7A 

2.ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสารภายในโรงละคร ความจุ 800 
กิโลกรัม เชื่อมต่อชั้น 7 - 7A - 8 - 9 

3.บันไดเลื่อนเชื่อมต่อศูนย์การค้าชั้น 6 กับโรงละครชั้น7 
4.บันไดเชื่อมต่อศูนย์การค้าชั้น 6 กับโรงละครชั้น7 

ระบบขนส่งและทางเชื่อมต่อภายในโรง
ละคร 

 

1.บันไดเลื่อนภายในโรงละคร เชื่อมต่อระหว่างชั้น 7- 8 
2.บันไดภายในโรงละคร เชื่อมต่อระหว่างชั้น 7 - 7A - 8 - 

8A - 9 - 10 -11 

บันไดหนีไฟ 
 

1.บันไดหนีไฟชั้น 7 (บันไดหนีไฟหมายเลข1 - 6) 
2.บันไดหนีไฟชั้น 7A (บันไดหนีไฟหมายเลข1 - 3) 

3.บันไดหนีไฟชั้น 8 (บันไดหนีไฟมายเลข3) 
4.บันไดหนีไฟชั้น 9 (บันไดหนีไฟมายเลข3) 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.1.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
ระบบประกอบโรงละครประกอบไปด้วยงานระบบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 

และส่วนงานระบบประกอบเวที 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีท าให้อาคารพร้อมใช้งาน ประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และงานระบบเครื่องกล 
o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 3 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Main Distribution Board (MDB) 1 1 ตัว 1,750 KVA 
Main Distribution Board (MDB) 2 1 ตัว 350 KVA 

Oil Generator 1 ตัว 250 KVA 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

LED Lighting Control Two Wire System 400 Terminals ไม่ระบุ 
3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ 20 แท่ง ไม่ระบุ 
4) ระบบโทรศัพท์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบโทรศัพท์ E1 100/100 คู่สาย ไม่ระบุ 
Private Automatic Branch Exchange (PABX) 2 เครื่อง ไม่ระบุ 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Fire Alarm 1 ตัว ไม่ระบุ 

 ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที ่3  งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ (ต่อ) 

6) ระบบโทรทัศน์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบโทรทัศน์ดิจิตอล 2 ตัว ไม่ระบุ 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล 35 ตัว บันทึกภาพ 30 วัน 
8) ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Building Automation System (BAS) 1 เครื่อง ไม่ระบุ 
9) ระบบอินเตอร์เน็ต 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายแลนด์ 1 Port ไม่ระบุ 
สายไฟเบอร์ออฟติก 12 Port ไม่ระบุ 

Wi-Fi Router 32 จุด 
รองรับสัญญาณจาก 
TRUE AIS DTAC 

สยามพิฆเนศ 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 4 งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามสแควร์วัน) ไม่ระบุ 200,000 ลิตร 

ปั๊มน้ า 6 ตัว ตัวละ 10 กิโลวัตต์ 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบบ าบัดน้ าเสีย (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยาม 
สแควร์วัน) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามสแควร์วัน) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Fire Pump 1 ตัว 220 HP 

Jockey Pump 1 ตัว 3.7 กิโลวัตต์ 
Fire Extinguisher ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Fire Hose ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 5 งานระบบเครื่องกลโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบ Air Handing Unit (AHU) 20 ตัว 
4,000 - 14,000 

CFM 
Split Type Air Conditioner 3 ตัว ตัวละ 24,000 BTU 

Variable Refrigerant Volume (VRV) 3 ตัว 49,500 BTU 

Exhaust Air System 59 ตัว 100 – 20,000 CFM 
Outdoor Air Unit (OAU) 2 ตัว 44,000 CFM 

2) ระบบลิฟต์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสารภายในโรงละคร 1 ตัว 800 กิโลกรัม 

ลิฟต์ขนของ 
(ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามสแควร์วัน) 

2 ตัว 

กว้าง 3.5 เมตร ยาว 
2.5 เมตร ลึก 6 
เมตร ประตูกว้าง 

2.8 เมตร / ความจุ 
15,000 กิโลกรัม 

3) ระบบบันไดเลื่อน 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

บันไดเลื่อน 2 ตัว ไม่ระบุ 
4) ระบบเครน 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Overhead Crane 1 ตัว 

40ft High Cube 
พร้อมContainer 
ความจุ 25,000 

กิโลกรัม 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 6 งานระบบประกอบเวทีโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบเสียง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Loudspeaker 
  

5 ตัว 
ก าลังเสียงรวม 110 

Decibel 

Amplifier 9 ตัว ตัวละ 1,600 วัตต์ 
Cable Link ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Patch Signaling ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Projector 1 ตัว 
ความสว่าง 12,500 

Lumens 

3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

CCTV on Stage 4 ตัว บันทึกภาพ 30 วัน 

TV Monitor 5 ตัว ไม่ระบุ 
4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Counterweights Rigging ส าหรับฉาก 28 บาร์ 
รับน้ าหนักได้บาร์ละ 

1,000 กิโลกรัม 

Counterweights Rigging ส าหรับไฟ 5 บาร์ 
รับน้ าหนักได้บาร์ละ 

1,000 กิโลกรัม 

Dimmer Stage System 128 Channels Chanel ละ 3 กิโลวัตต์ 
DMX 512 512 Channels ไม่ระบุ 

หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้ภายใน
โรงละคร 

253 Channels 
Dimmer / Non 

Dimmer 

UPS 2 ตัว 20-60 KVA 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
ตารางที่ 6  งานระบบประกอบเวทีโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ (ต่อ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

51 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Task Light ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ม่านแดง 1ชุด ไม่ระบุ 

5) ระบบติดต่อสื่อสาร 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Intercom 10 ชุด ไม่ระบุ 

Wireless Intercom 10 ชุด ไม่ระบุ 
Paging on Stage System ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Pre-Action Water System ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.1.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานโรงละครเคแบงก์สยาม
พิฆเนศ 

4.1.1.3.1 ผู้ใช้งานโรงละคร และความต้องการในการใช้งานโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ผู้ใช้งานโรงละครที่การบริหารทรัพยากรกายภาพให้ความส าคัญ ได้แก่ 

• ผู้ชม หมายถึง ผู้ที่เข้าชมการแสดงภายในโรงละคร 

• นักแสดง หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่ท าการแสดงภายในโรงละคร 

• ทีมงาน หมายถึง ผู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตและด าเนินการแสดง 

• ฝ่ายบริหารโรงละคร ผู้ที่มีส่วนในการบริหารโรงละครและเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานในบาง
โอกาส 

โดยผู้ใช้งาน ทั้ง 4 กลุ่ม มีความต้องการในการใช้งานดังนี้ 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 7 ความต้องการในการใช้งานของผู้ใช้งานโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
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ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสด
ง 

ทีมงาน ฝ่าย
บริหาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถท่ีเพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรง
ละครพร้อมใช้งาน 

    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่ม
จัดจ าหน่ายหรือให้บริการ 

    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นที่ฝึกซ้อมการแสดงที่เหมาะสม 
 

  
 

ต้องการพื้นที่ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบ
ศิลป์ที่ได้มาตรฐาน 

  
 

 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.1.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานเคแบงก์สยาม
พิฆเนศ 

โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ มีช่วงการใช้งานโรงละครตามกิจกรรมการใช้งานที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร คือ ช่วงของการเตรียมการแสดง ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตจะประชุม ออกแบบ เตรียมการผลิต เตรียมการใช้งาน ติดตั้งฉากองค์ประกอบศิลป์  
นักแสดงและทีมงานฝึกซ้อมการแสดง  

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง คือ ช่วงวันที่ Production ท าการแสดงจริง ระบบ องค์ประกอบ
ศิลป์ นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละครที่เกี่ยวข้องกับการแสดงทั้งหมดจะต้องท า
การแสดงเต็มรูปแบบ โดยมีผู้ชมร่วมชมการแสดง สามารถแบ่งช่วงการใช้งานย่อยออกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่  
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o ก่อนท าการแสดง คือ ช่วงเวลาก่อนที่การแสดงจะเริ่มต้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะ
เตรียมการเพ่ือท าการแสดง 

o ท าการแสดง คือ ช่วงเวลาที่การแสดงเกิดขึ้นจริง 
o หลังท าการแสดง คือ ช่วงหลังจากท่ีการแสดงแต่ละรอบจบลง ผู้ชม นักแสดง 

ทีมงานทยอยออกจากโรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร คือ ช่วงของการคืนพื้นที่โรงละคร หลังจากท่ีการ
แสดงรอบสุดท้ายจบลง ทีมงาน ฝ่ายบริหารโรงละครและผู้เกี่ยวข้องจะท าการคืน
องค์ประกอบศิลป์และพ้ืนที่ให้แก่โรงละคร 

• ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร คือ ช่วงที่โรงละครไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดง 
ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครไม่มีผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และไม่มีฝ่ายบริหารโรงละครเข้าใช้งานใน
บางโอกาส 

โดยในแต่ละช่วงการใช้งานรายละเอียดการใช้งานดังนี้ 
ตารางที่ 8 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครของโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ระยะเวลารวม =  1 - 30 วัน 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

นักแสดง 3 – 60 คน ฝึกซ้อมการแสดง 8 – 24 ชั่วโมง 

ทีมงาน 4 – 20 คน 
ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบ
ศิลป์ ฝึกซ้อมร่วมกับนักแสดง 

8 – 24 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

2 – 20 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
8 – 24 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 9 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ระยะเวลารวม =   1 - 45 วนั 

ช่วงการใช้งาน ก่อนท าการแสดง 

ระยะเวลารวม =   4 ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ผู้ชม 500 - 1,069 คน 

รับประทานอาหาร ซื้อหรือรับ
บัตรเข้าชมการแสดง ซื้อของที่
ระลึก ถ่ายรูป เตรียมชมการ

แสดง 

0 - 1 ชั่วโมง 

นักแสดง 3 – 60 คน 
แต่งหน้า แต่งตัว รับประทาน

อาหาร อบอุ่นร่างกาย ท าสมาธิ 
2 - 4 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 - 20 คน 
ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์

ประกอบการแสดง รับประทาน
อาหาร ท าสมาธิ 

2 - 4 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

15 – 20 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
2 - 4 ชั่วโมง 

ช่วงการใช้งาน ท าการแสดง 

ระยะเวลารวม = 1.30 - 4 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อรอบ 
ผู้ชม 500 - 1,069 คน รับชมการแสดง 1.30 - 4 ชั่วโมง 

นักแสดง 3 – 60 คน ท าการแสดง 1.30 - 4 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 - 20 คน ท าการแสดง 1.30 - 4 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

15 – 20 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
1.30 - 4 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที ่9 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
(ต่อ) 

ช่วงการใช้งาน หลังท าการแสดง 

ระยะเวลารวม =   1 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน (ชั่วโมง) 

ผู้ชม 500 - 1,069 คน 
ส่งแบบสอบถาม ถ่ายภาพ

ร่วมกับนักแสดง 
รับประทานอาหาร 

10 นาที - 1 ชั่วโมง 

นักแสดง 3 – 60 คน 

คืนอุปกรณ์ประกอบการ
แสดงถ่ายรูปร่วมกับผู้ชม 

อาบน้ า เปลี่ยนชุด ประชุม
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในแต่

ละวัน 

1 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 - 20 คน 

ตรวจสอบระบบและ
อุปกรณ์ประกอบการ
แสดงพร้อมเก็บเข้าท่ีที่

เหมาะสม ประชุม
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในแต่

ละวัน 

1 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 15 – 20 คน 

บริหารธุรกิจ อ านวยการ
ใช้งานโรงละครและ

บริหารทรัพยากรกายภาพ 
ประชุมเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน

ในแต่ละวัน 

1 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 10 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละครของโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ระยะเวลารวม =   4 ชั่วโมง - 3 วัน 

ผู้ใช้งาน 
จ านวน
ผู้ใช้งาน 

กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อ
วัน (ชั่วโมง) 

ทีมงาน 
4 – 20 

คน 
รื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ปรับคืนพ้ืนที่ให้โรง

ละคร 
4 - 24 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหาร
โรงละคร 

2 – 20 
คน 

บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรงละครและ
บริหารทรัพยากรกายภาพ 

4 - 24 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
ตารางที่ 11 รายละเอียดการใช้งานช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละครของโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 
ระยะเวลารวม = 1 – 30 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน (ชั่วโมง) 

ฝ่ายบริหาร
โรงละคร 

0 – 20 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
0 - 12 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 12 ตารางสรุปรายละเอียดการใช้งานของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ช่วงการใช้งาน 
(ระยะเวลา) 

ช่วงที่ฝ่ายผลติเข้า
เตรียมงานในโรง

ละคร 
(1 - 30วัน) 

ช่วงที่โรงละครมีการ
แสดง 

(1 - 45วัน) 

ช่วงที่ฝ่ายผลติ
เตรียมคืนพื้นที่
ให้โรงละคร 
(1 - 3วัน) 

ช่วงที่ไม่มีฝ่าย
ผลิตการแสดงใน

โรงละคร 
(1 - 30 วัน) 

ระยะเวลาต่อ
วัน 

(ช่ัวโมง) 
8-24 

ก่อน 
4 

แสดง 
1-4 

หลัง 
1 

4-24 0-12 

จ านวนผู้ชม
สูงสุด 

- 1,069 คน - - 

จ านวนนักแสดง
สูงสุด 

60 คน 60 คน - - 

จ านวนทีมงาน
สูงสุด 

83 คน 83 คน 40 คน - 

จ านวน 
ฝ่ายบรหิาร

สูงสุด 
20 คน 20 คน 20 คน 20 คน 

จ านวนรวม
ผู้ใช้งานสูงสุด 

163 คน 1,232 คน 40 คน 20 คน 

พื้นที่ท่ีใช้ 
(อัตราส่วน) 

ทุกพื้นทีย่กเว้นพ้ืนท่ี
ส าหรับผู้ชม 

(65%) 

ทุกพื้นที่ 
(100%) 

ทุกพื้นทีย่กเว้น
พื้นที่ส าหรับ

ผู้ชม 
(65%) 

พื้นที่ส่วน
สาธารณะและ

พื้นที่เสริมการใช้
งานโรงละคร 

(21%) 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
จะเห็นได้ว่าลักษณะการใช้งานในแต่ละพ้ืนที่และจ านวนผู้ใช้งานสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาของ

โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศจะถูกใช้เต็มอัตราและมีจ านวนผู้ใช้งานมากท่ีสุดในช่วงที่โรงละครมีการ
แสดง โดยมีผู้ใช้งานสูงสุดเป็นจ านวน 1,232 คน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

58 

4.1.1.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
4.1.1.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งท่ีโรงละครเน้นเป็นส าคัญในการ
บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ (Key Issues) 

• วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ คือ การ
บริหารทรัพยากรของโรงละครให้สมดุลกับการท าธุรกิจ เพื่อให้โรงละครสามารถมีการแสดง
ต่อไปได้ เพราะถ้าการบริหารทรัพยากรใช้งบประมาณที่มากเกินไปจนท าให้ธุรกิจขาดทุน 
หรือโรงละครให้งบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพไม่เพียงพอและผู้บริหาร
ทรัพยากรกายภาพไม่มีความสามารถที่จะบริหารทรัพยากรกายภาพให้มีคุณภาพ ก็จะท าให้
จ านวนของผู้เช่าและผู้ชมลดลงหรืออาจไม่มีเลยส่งผลให้ธุรกิจขาดทุน จนไม่สามารถมีการ
แสดงได้ โรงละครจึงต้องบริหารทรัพยากรกายภาพให้สมดุลกับการท าธุรกิจเพ่ือให้มีการ
แสดงต่อไป 

• นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ  
คือ 
o แผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครต้องสามารถปรับเปลี่ยนตามการใช้

งานของโรงละคร 
o โรงละครต้องเตรียมทรัพยากรกายภาพและผู้ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้ใช้งาน 
o โรงละครต้องเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเสริมและมีระบบพื้นฐานที่ปรับใช้กับระบบ

และอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกได้เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน 
o การบริหารทรัพยากรกายภาพต้องด าเนินไปอย่างดีที่สุดในทุกส่วนงานในช่วงที่โรง

ละครมีการแสดง 
o ช่างโรงละครต้องตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ประกอบเวที ก่อนและหลังท าการ

แสดง 
o โรงละครต้องมีแผนงานบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครที่สามารถปรับเปลี่ยนได้

ตามการใช้งาน 

• สิ่งที่โรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Key Issues) คือ 
บริหารทรัพยากรกายภาพให้รองรับและอ านวยความสะดวกต่องานแสดงให้ได้มากที่สุด 

4.1.1.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

• ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
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แผนผังองค์กรของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศและผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

 
รูปที่ 17 แผนผังองค์กรและผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของ 

โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 

โดยมีผู้มีหน้าที่ควบคุมงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพตามตารางที่ 13  
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ตารางที่ 13 ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
ผู้ควบคุมงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

Managing & Artistic Director 1. งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

Technical Theatre 
Consulting 

2. งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรง
ละคร 

Producer 3.งานจัดการการใช้พื้นที่ของโรงละคร 
4.งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์

ภายในโรงละคร 
5.งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์

ออกจากโรงละคร 
6.งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่ 

7.งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าโรง
ละคร 

Admin 8.งานจัดการด้านที่จอดรถของโรงละคร 
9.งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละคร 

10.งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโรง
ละคร 

11.งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของโรง
ละคร 

12. งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของโรงละคร 
Theatre Engineering 13. งานจัดการงานประกันภัยที่เก่ียวข้องกับโรงละคร 

14. งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ 
ประกอบโรงละคร 

15.งานจัดหาและควบคุมงานบ ารุงรักษาระบบประกอบ 
โรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• เกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
o สังกัดอยู่ในบริษัทที่ได้มาตรฐาน  
o มีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการท างาน  
o สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง  
o ไม่มีประวัติอาชญากรรม  
o มีใจบริการ  
o ท างานได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด 
o มีค่าบริการที่เหมาะสม 

4.1.1.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
งานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ มีทั้งหมด 15 งาน ดังนี้ 

4.1.1.4.3.1 งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 14 รายละเอียดงานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Artistic & Managing Director 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึงน าเสนอแผนงานแก่
คณะกรรมการบริหาร 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.1.4.3.2 งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบ
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 15 รายละเอียดงานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครของ 
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน 
Technical Theatre Consultant 

(หน่วยงานภายนอกผู้มสี่วนในการออกแบบระบบประกอบโรงละคร) 

หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 
ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และเทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบรหิาร

ทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งานท่ีมีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.1.4.3.3 งานจัดการการใช้พื้นที่ของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
ตารางที่ 16 รายละเอียดงานจัดการการใช้พ้ืนที่ของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Producer 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้งานของ
ผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดหา 

อ านวยความสะดวก แก่การใช้พ้ืนที่ รวมไปถึงแจ้งก าหนดการให้ผู้
ที่ได้รับผลกระทบทราบ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 

4.1.1.4.3.4 งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบ
ศิลป์ภายในโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 17 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน 
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Producer 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง
ก าหนดการกับศูนย์การค้าและหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์

จ านวนรวมสูงสุด 40 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ขึ้นอยู่กับลักษณะงานและสิ่งรบกวน 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1-30 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ขนของเข้า ติดตั้งฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์

ภายในโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.1.4.3.5 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์
ออกจากโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 18 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจาก 
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Producer 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง
ก าหนดการกับศูนย์การค้าและหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 

ตรวจสอบสภาพของโรงละครหลังงานเสร็จสิ้น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์

จ านวนรวมสูงสุด 40 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ขึ้นอยู่กับลักษณะงานและสิ่งรบกวน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1- 3 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
รื้อถอนฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์ 

พร้อมน าออกจากโรงละคร 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.1.4.3.6 งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพื่อ
ประจ าการที่โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 19 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อยที่เพ่ือประจ าการที่ 
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Producer 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของหน่วยปฐม

พยาบาล และท ารายงานบันทึกข้อมูลเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

หน่วยปฐมพยาบาลที่ใช้
ปฏิบัติงาน โรงพยาบาลเปาโล พหลโยธิน 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ผู้ปฏิบัติงาน พยาบาล 2 คน คนขับรถพยาบาล 1 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 4 ชั่วโมงก่อนการแสดงเริ่ม ถึง 1ชั่วโมงหลังการแสดงจบ 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
 

ประจ าการที่โรงละคร ปฐมพยาบาลพ้ืนฐานให้กับผู้บาดเจ็บ พร้อม
น าผู้บาดเจ็บส่งโรงพยาบาล 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
4.1.1.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ า
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 20 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Producer 

หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของบริษัทพนักงานอ านวย

ความสะดวก ประชุมรวมหลังการแสดงรอบสุดท้ายของทุกวันเพ่ืออภิปรายสิ่ง
ที่เกิดขึ้น สั่งการพนักงานอ านวยความสะดวกไปในพ้ืนท่ีที่มีความจ าเป็น 

บริษัทผู้ปฏิบตัิงาน เปลี่ยนแปลงตามการแสดง 
ช่วงการใช้งานท่ีมีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานอ านวยความสะดวก 25 คน 
ช่วงเวลาการปฏิบตัิงาน 4 ช่ัวโมงก่นอการแสดงเริม่ ถึง 1ช่ัวโมงหลังการแสดงจบ 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัต ิ
 

อ านวยความสะดวกแก่ผู้ชม ในการตอบค าถาม ตรวจบตัร ตรวจสมัภาระ รับ
ฝากของ พาไปท่ีนั่ง และอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมตามค าสั่งของผู้ควบคุม
งาน ประชุมรวมหลังการแสดงรอบสุดท้ายของทุกวันเพ่ืออภิปรายสิง่ที่เกิดขึ้น 

ที่มา: การส ารวจ, (2560-2561) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

65 

4.1.1.4.3.8 งานจัดการด้านที่จอดรถของโรงละครเคแบงก์สยาม
พิฆเนศ 

ตารางที่ 21 รายละเอียดงานจัดการด้านที่จอดรถของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Admin 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสานงานกับผู้ใช้งานและศูนย์การค้าเรื่องที่จอดรถ

รวมถึงกรณีผู้รับเหมาเข้าอาคาร 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน ศูนย์การค้าสยามแสควร์วัน 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

จ านวนที่จอดตามสิทธิ์ในช่วงที่โรง
ละครมีการแสดง 

22 ที่ 

จ านวนที่จอดรถตามสิทธิ์ของทุกช่วง
ยกเว้นช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

12 ที่ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.1.4.3.9 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 22 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
ผู้ควบคุมงาน Admin 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสานงานกับหน่วยงานภายในและหน่วยดับเพลิงพร้อมนัด

หมายทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน สถานีดับเพลิงเขตพยาไท 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

รอบการปฏิบัติงาน 
ปีละ 1 ครั้ง ร่วมกับศูนย์การค้า 

ปีละ 1 ครั้ง ภายในองค์กร 
รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ อบรมขั้นตอนการอพยพหนีไฟ และซ้อมจริงร่วมกับบุคลากร และ

ผู้ปฏิบัติงานของโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.1.4.3.10 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของ
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

 
ตารางที่ 23 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโรงละครเคแบงก์สยาม
พิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Admin 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคมุการด าเนินงานของบริษัทรักษาความ

สะอาด พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือ
อาจได้รับผลกระทบ 

บริษัทผูป้ฏิบัติงาน บริษัทรักษาความปลอดภัย พีซีเอส และ ฟาซลีิตี้ เซอร์วิสเซส จ ากัด 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ทุกช่วงยกเว้นชว่งที่โรง

ละครมีการแสดง 

ผู้ปฏิบัตงิาน พนักงานรักษาความสะอาด 6 คน 
พนักงานรักษาความ

สะอาด 4 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัตงิาน 
7.00 – 19.00 น. (3คน) 
10.00 - 22.00 น. (3คน) 

7.00 – 19.00 น. 

รายละเอียดงานที่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัติงานตามแผนงานและจุดที่ต้องการการท าความสะอาด 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนงานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เก่ียวข้องกับช่วงการแสดง แจกแจงรายละเอียดได้

ดังตารางที่ 24 
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ตารางที่ 24 รอบการท างานงานรักษาความสะอาดของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
งานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เกี่ยวข้องกับช่วงการแสดง รอบการท างาน 

กวาด ม๊อบ ดันฝุ่น ก าจดัขยะ ท าความสะอาดทางเดินร่วม เฟอร์นิเจอร์
และประตทูี่ไม่ใช่กระจก เติมน้ ายาฆ่าเชื้อสุขภัณฑ์ ในบริเวณพื้นที่ท าการ 

(ยกเว้นเวทีในช่วงที่Productionเข้า) 
ทุกวัน 

ขัดท าความสะอาดพืน้และเฟอร์นิเจอร์ด้วยเครื่องมือพิเศษ ทุก 3 วัน 

ท าความสะอาดบริเวณเวทีและอุปกรณ์ประกอบเวที ผนังและประตู
กระจก ที่สูง ขัดท าความสะอาดห้องน้ าด้วยเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ล้างท าความ

สะอาดถังขยะ ทุก 7 วัน 
ท าความสะอาดพรมและที่นัง่ภายในโรงละครด้วยน้ ายาฆ่าเชื้อรา ท า

ความสะอาดผ้ามา่น ทุก 6 เดือน 
ท าความสะอาดเปลือกอาคาร ทุก 1 ปี 

พื้นที่ทีไ่ม่ได้ใชง้าน 
1 วันก่อนและหลังการถูกใช้

งาน 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.1.4.3.11 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของ
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 25 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Admin 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของบริษัท

รักษาความปลอดภัยประสานงานกับหน่วยงานภายในในกรณี
ที่มีเหตุจ าเป็น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
บริษัทรักษาความปลอดภัย พีซีเอส และ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิสเซส 

จ ากัด 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานรักษาความปลอดภัย 5 คน 

จุดที่ประจ าการ ช่วงเวลาการ
ปฏิบัติงานและจ านวน

ผู้ปฏิบัติงาน 

- Public Area (ด้านหน้าโรงละคร) 
07.00 - 19.00 น. (1 คน) 
19.00 – 07.00 น.(1 คน) 

- หน้าลิฟต์ขนของ ชั้น 7 (ด้านหลังโรงละคร) 
07.00 - 19.00 น. (1 คน) 
19.00 – 07.00 น.(1 คน) 
- เดินตรวจตราทั่วโรงละคร 
07.00 – 19.00 น. (1คน) 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ประจ าการตามจุด หรือเดินตรวจตราตามที่ได้รับมอบหมาย

เพ่ือรักษาความปลอดภัย พาผู้รับเหมาไปลงทะเบียนกับ
ศูนย์การค้า แจ้งผู้ควบคุมงานทันทีในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.1.4.3.12 งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของโรง
ละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 26 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Admin 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดหา ประสานงาน นัดหมายช่วงเวลาปฏิบัติงานประจ าเดือน
หรือในกรณีฉุกเฉินและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทก าจัด
แมลง พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับศูนย์การค้าและหน่วยงาน
ภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรืออาจได้รับผลกระทบ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทแอ๊ดวานซ์ กรุ๊ป เอเชีย จ ากัด 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานก าจัดแมลง 4 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน เดือนละ 1 ครั้ง หลังเที่ยงคืนและเม่ือมีเหตุจ าเป็น 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 45 นาที 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
พนักงานแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มฉีดพ่นน้ ายาก าจัดแมลงทั่วโรง
ละคร หรือจุดที่ได้รับมอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.1.4.3.13 งานจัดการงานประกันภัยท่ีเกี่ยวข้องกับโรงละครเคแบงก์
สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 27 รายละเอียดงานจัดการงานประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Theatre Engineering 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน คัดเลือกกรมธรรม์ ติดต่อบริษัท และประสานงานกับบริษัทประกันภัย 
เพ่ือตรวจสอบประจ าปีและเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

รอบในการตรวจสอบ ปีละ 1 ครั้งและเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

วงเงินประกันภัยที่
เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน

ของโรงละคร Property 
Damaged Insurance 

สูงสุด 450 ล้านบาท 
ความเสียหายจากอุบัติเหตุคุ้มครอง 100% 

ความเสียหายจากภัยธรรมชาติ คุ้มครอง 80% 
ความเสียหายจากความผิดพลาดทางเทคนิคโดยทีมงานคุ้มครอง 50% 
ในกรณีที่ความเสียหายเกิดจากระบบหรืออุปกรณ์เสื่อมสภาพก่อนอายุ

การใช้งาน ทางบริษัทประกันภัยจะติดต่อกับเจ้าของผลิตภัณฑ์เพ่ือ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

วงเงินประกันภัยที่
เกี่ยวข้องกับความ

รับผิดชอบต่อสาธารณะ
Public Liability 

Insurance 

สูงสุด 35 ล้านบาท 

รายละเอียดงานที่
ปฏิบัติ 

เข้าตรวจสอบประจ าปีและเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.1.4.3.14 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ
ประกอบโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 28 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครของ
โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Theatre Engineering 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
คัดเลือก วางแผน ควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน

พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรืออาจได้รับผลกระทบ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทสยามพิฆเนศ จ ากัด 

ระบบโรงละครที่รับผิดชอบ ระบบประกอบอาคาร และระบบประอบเวที 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน 
ช่วงที่เก่ียวข้องกับการแสดง 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืน
พ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน ช่างโรงละคร 1 - 4 คน ช่างโรงละคร 0 - 4 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ขึ้นอยู่กับการแสดง 

10.00 - 20.00 น. 
11.00 - 21.00 น. 
12.00 - 22.00 น. 

(0-2 คน ต่อช่วงเวลา
ปฏิบัติงาน) 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ตรวจสอบระบบก่อนและหลังท า
การแสดง ควบคุมระบบขณะท า

การแสดง 

ประจ าการ ควบคุม
ระบบ ตรวจสอบ และ

ด าเนินงานตามที่ผู้
ควบคุมงานมอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
โดยมีแผนการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 
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• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 29 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Main Distribution Board (MDB) 1 ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

Main Distribution Board (MDB) 2 ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

Oil Generator ทุก 7 วัน ช่างโรงละคร 
2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

LED Lighting Control Two Wire System ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 
3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ - - 

4) ระบบโทรศัพท์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ระบบโทรศัพท์ E1 - - 

Private Automatic Branch Exchange 
(PABX) 

ทุกวัน ช่างโรงละคร 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Fire Alarm ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

6) ระบบโทรทัศน์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ระบบโทรทัศน์ดิจิตอล - - 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 29 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ (ต่อ) 

8) ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Building Automation System (BAS) ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

9) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

สายแลนด์ - - 
สายไฟเบอร์ออฟติก - - 

Wi-Fi Router - - 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 

ตารางที่ 30 รายละเอียดการตรวจสอบระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบน้ าประปา 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามส
แควร์วัน) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

ปั๊มน้ า ทุกเดือน ช่างโรงละคร 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ระบบบ าบัดน้ าเสีย (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้า
สยามสแควร์วัน) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามส

แควร์วัน) 
จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

Fire Pump ทุก 7 วัน ช่างโรงละคร 

Jockey Pump ทุก 7 วัน ช่างโรงละคร 

Fire Extinguisher ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 
Fire Hose ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

74 

o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 31 รายละเอียดการตรวจสอบระบบเครื่องกลโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ระบบ Air Handing Unit (AHU) ทุก 4 เดือน ช่างโรงละคร 

Split Type Air Conditioner ทุก 4 เดือน ช่างโรงละคร 

Variable Refrigerant Volume (VRV) ทุก 4 เดือน ช่างโรงละคร 
Exhaust Air System ทุกปี เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

Outdoor Air Unit (OAU) ทุก 4 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

2) ระบบลิฟต์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสารภายในโรงละคร ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
ลิฟต์ขนของ (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามส

แควร์วัน) 
จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบบันไดเลื่อน 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

บันไดเลื่อน ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
4) ระบบเครน 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Overhead Crane ทุก 6 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 32 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Loudspeaker ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Amplifier ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
Cable Link ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Patch Signaling ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Projector ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

CCTV on Stage ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
TV Monitor ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Counterweights Rigging ส าหรับฉาก ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Counterweights Rigging ส าหรับไฟ ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Dimmer Stage System ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

DMX 512 ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้
ภายในโรงละคร 

ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

UPS ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
Task Light ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

ม่านแดง ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 32 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ (ต่อ) 

5) ระบบติดต่อสื่อสาร 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Intercom ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Wireless Intercom ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
Paging on Stage System ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Pre-Action Water System ทุกเดือน ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
4.1.1.4.3.15 งานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรง
ละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

ตารางที่ 33 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครของโรงละครเค
แบงก์สยามพิฆเนศ 

ผู้ควบคุมงาน Theatre Engineering 

หน้าที่ของผู้ควบคุม
งาน 

คัดเลือก วางแผน ควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงานพร้อมทั้งแจ้ง
ก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรืออาจได้รับ

ผลกระทบ 
บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทสยามพิฆเนศ จ ากัด 

ระบบโรงละครที่
รับผิดชอบ ระบบประกอบอาคารและระบบประอบเวที 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน Production Off 
ผู้ปฏิบัติงาน ช่างโรงละคร 0 - 4 คน 

ช่วงเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

10.00-20.00 น. 
11.00-21.00 น. 
12.00-22.00 น. 

(0-2 คน ต่อช่วงเวลาปฏิบัติงาน) 

รายละเอียดงานที่
ปฏิบัติ 

บ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครและด าเนินงานตามที่ผู้ควบคุมงาน
มอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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โดยมีแผนการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 34 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Main Distribution Board (MDB) 1 ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 
Main Distribution Board (MDB) 2 ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

Oil Generator ทุกปี ช่างโรงละคร 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

LED Lighting Control Two Wire System ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ - - 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบโทรศัพท์ E1 - - 
Private Automatic Branch Exchange 

(PABX) 
ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Fire Alarm ทุก 6 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
6) ระบบโทรทัศน์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบโทรทัศน์ดิจิตอล - - 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 34 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ (ต่อ) 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

8) ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Building Automation System (BAS) ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 
9) ระบบอินเตอร์เน็ต 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

สายแลนด์ - - 
สายไฟเบอร์ออฟติก - - 

Wi-Fi Router - - 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 

ตารางที่ 35 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามสแควร์วัน) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

ปั๊มน้ า ทุกเดือน ช่างโรงละคร 
2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ระบบบ าบดัน้ าเสีย (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยาม 

สแควร์วัน) 
จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบดับเพลิง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามสแควร์วัน) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 
Fire Pump ทุกป ี ช่างโรงละคร 

Jockey Pump ทุกป ี ช่างโรงละคร 
Fire Extinguisher ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

Fire Hose ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบเครื่องกล 
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ตารางที่ 36 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบเครื่องกลโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 
1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ระบบ Air Handing Unit (AHU) ทุก 4 เดือน ช่างโรงละคร 
Split Type Air Conditioner ทุก 4 เดือน ช่างโรงละคร 

Variable Refrigerant Volume (VRV) ทุก 4 เดือน ช่างโรงละคร 
Exhaust Air System ทุกปี เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

Outdoor Air Unit (OAU) ทุก 4 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
2) ระบบลิฟต ์

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสารภายในโรงละคร ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ลิฟต์ขนของ (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าสยามสแควร์
วัน) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบบันไดเลื่อน 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
บันไดเลื่อน ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

4) ระบบเครน 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Overhead Crane ทุก 6 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 37 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Loudspeaker - - 

Amplifier ทุกปี ช่างโรงละคร 
Cable Link ทุกปี ช่างโรงละคร 

Patch Signaling ทุกปี ช่างโรงละคร 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Projector ทุกปี ช่างโรงละคร 
3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

CCTV on Stage - - 
TV Monitor - - 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Counterweights Rigging ส าหรับฉาก ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

Counterweights Rigging ส าหรับไฟ ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

Dimmer Stage System ทุกปี ช่างโรงละคร 

DMX 512 ทุกปี ช่างโรงละคร 

หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้
ภายในโรงละคร 

ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

UPS - - 
Task Light - - 

ม่านแดง ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 37 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ (ต่อ) 

5) ระบบติดต่อสื่อสาร 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Intercom ทุกปี ช่างโรงละคร 

Wireless Intercom ทุกปี ช่างโรงละคร 
Paging on Stage System ทุกปี ช่างโรงละคร 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Pre-Action Water System ทุกปี เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.1.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการส ารวจโรงละครเคแบงก์สยาม
พิฆเนศ 

โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ เป็นโรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าใจกลางเมือง สะดวกต่อ
การเข้าถึง มีการประชาสัมพันธ์ สื่อโฆษณา ทางเดินและป้ายบอกทางที่ดีเยี่ยม ภาพรวมของโรงละคร
มีความสวยงาม โปร่ง สะอาด สว่างสบายตา มีบรรยากาศท่ีให้ความรู้สึกเป็นมิตรได้อย่างมีเสน่ห์น่า
ประทับใจ เพราะถูกออกแบบมาอย่างดีเพ่ือสร้างเป็นโรงละครที่สามารถอ านวยการใช้งานทั้งในเชิง
การด าเนินงานทั่วไปและในเชิงศิลปะ มีทรัพยากรกายภาพที่พึงมีอย่างครบครัน และมีระบบประกอบ
โรงละครที่ทันสมัย อันเกิดจากการร่วมมือกันของผู้สร้างงานที่มีประสบการณ์ความรู้  

ในส่วนของการใช้งานทางกายภาพ โรงละครสามารถประยุกต์ใช้งานพ้ืนที่ในแต่ละช่วงการใช้
งานได้อย่างชาญฉลาด โดยช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) และช่วงที่
ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post - Production) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
องคป์ระกอบศิลป์ซึ่งเป็นงานที่ซับซ้อนและละเอียดอ่อน มีการขนของเข้า ติดตั้ง รื้อถอน และขนของ
ออก ทางโรงละครก็มีพ้ืนที่และล าดับการท างานที่อ านวยความสะดวกต่องานส่วนนี้ได้เป็นอย่างดี มี
เครน มีระบบอุปกรณ์ มีการประสานงานกับฝ่ายอาคารของศูนย์การค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการทั้งหมดได้อย่างดีเยี่ยม มีแผนส ารองที่ดีพร้อมแม้ในกระทั่งวันที่ระบบส่วนกลางของ
ศูนย์การค้า เช่นลิฟต์ขนของมีปัญหาหรือมีผู้ใช้งานมาก ทางโรงละครก็สามารถใช้เครนในการ
ด าเนินงานได้ รวมไปถึงการมีพันธมิตรเป็นหน่วยงานเสริมหลายแห่ง ที่สามารถเข้ามาเสริมการใช้งาน
ในส่วนที่กระบวนการการแสดงแต่ละชนิดต้องการ รวมไปถึงช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) ที่
โรงละครต้องรองรับการใช้งานสูงสุด ทั้งเพ่ือท าการแสดงและรองรับผู้ชม ซึ่งมีหลายประเภท ทั้ง เชื้อ
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พระวงศ์ เด็ก ผู้ใหญ่ ผู้พิการ ชาวไทย และชาวต่างชาติ นอกจากผู้ชมแล้ว นักแสดง ทีมงาน และ
ผู้บริหารโรงละคร ก็ได้รับการอ านวยความสะดวกอย่างดีเช่นกัน  

พนักงานในโรงละครทุกคนรู้หน้าที่ของตัวเองและรับผิดชอบงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี เมื่อ
สอบถามการใช้งาน ถามทางในฐานะผู้ชม ในช่วงที่โรงละครมีการแสดง พนักงานทุกคนสามารถตอบ
ค าถามได้เป็นอย่างดี รวมไปถึงการพาเข้าท่ีนั่ง การจัดระเบียบผู้ชมอย่างเป็นแบบแผน และเมื่อ
สอบถามข้อมูลเชิงลึกด้านการด าเนินงานของโรงละคร พนักงานทุกคนก็สามารถบอกชื่อฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือประสานงานไปตามล าดับได้  อีกท้ังยังสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นได้อย่าง
รวดเร็ว 

ทางโรงละครมีการแบ่งสัดส่วนของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างดี ทั้งในการท างาน ล าดับการใช้พื้นที่
ส่วนกลาง เช่น การแบ่งเวลาในการใช้ห้องซ้อม ผู้มีสิทธิ์เข้าถึงห้องแต่ละห้อง ห้องน้ าส าหรับแต่ละฝ่าย 
ล าดับการรับประทานอาหารหลังเวที แม้กระทั่งกิจกรรมที่เปลี่ยนไปตามการใช้งานที่ไม่เกิดข้ึนเป็น
ประจ า เช่นการจัดบริการอาหาร ซึ่งในส่วนนี้โรงละครอาจไม่มีจุดช าระล้างขนาดใหญ่ในการรองรับ 
เพราะไม่ใช่งานที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ แต่โรงละครก็สามารถจัดล าดับการช าระล้าง การเคลื่อนย้าย และ
จัดหาหน่วยงามเสริมมาช่วยด าเนินงานได้อย่างลงตัว ท าให้งานด าเนินไปอย่างสะอาด ราบรื่น ครบ
ครันและไม่มีกลิ่นอันไม่พึงประสงค์ ซึ่งถือเป็นการจัดการที่ยอดเยี่ยมมาก  

ในส่วนของช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร (Production Off) ซึ่งจะเกิดขึ้นในช่วงที่
โรงละครไม่มีการแสดงชุดต่อไปในเวลาที่ใกล้กัน ทางโรงละครก็มีแผนงานที่รอด าเนินในช่วงการใช้
งานนี้ทั้งท่ีเตรียมการไว้เป็นประจ าและที่เกิดจากความต้องการนอกแผน หรือหากไม่มีงานโรงละครก็
สามารถปิดการใช้งานเพ่ือประหยัดพลังงานได้ เพราะมีระบบวบคุมอาคารออนไลน์ที่สามารถสั่งการได้
แม้ไม่อยู่ที่โรงละคร  

จากการส ารวจจะเห็นได้ว่าทุกช่วงการใช้งานของโรงละคร ล้วนมีกิจกรรมการใช้งานที่
แตกต่างกันไป จึงมีความต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรกายภาพ ในแต่ละส่วน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนการจัดการทั่วไป 
หรือส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการแสดงสามารถแบ่งงานกันเพื่อท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี ทางโรง
ละครบริหารทรัพยากรกายภาพได้ดี ตั้งแต่การบริหาร จัดการ จนมาปรากฏผลงานให้เราได้เห็นใน
ขั้นตอนการด าเนินงานจริง 
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4.1.2 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์  

 
รูปที่ 18 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.2.1 .ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

4.1.2.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างเมืองไทย
รัชดาลัยเธียเตอร์ 

เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ซึ่งปัจจุบันจดทะเบียนในนามบริษัทซีเนริโอ้ จ ากัด เกิดจากความ
ฝันของคุณถกลเกียรติ วีรวรรณ ผู้ชื่นชอบในละครแนวบรอดเวย์ มีวิสัยทัศน์ที่จะสร้าง “โรงละครที่มี
ผลงานที่ดีกว่าหรือเทียบเท่าบรอดเวย์” ที่มีพันธกิจ “ผลิตผลงานและท าโรงละครให้ดีกว่าหรือ
เทียบเท่าบรอดเวย์โดยไม่หยุดพัฒนาศักยภาพควบคู่ไปด้วย” เพ่ือให้เป็นพื้นที่ส าหรับรองรับผลงาน
และกลุ่มของคนละครเวที ทั้งเบื้องหน้า เบื้องหลังรวมไปถึงผู้ชม เพราะในสมัยก่อนที่โรงละครจะสร้าง
นั้นฐานตลาดของวงการละครเวทีในประเทศไทยค่อนข้างแคบ จึงจ าเป็นต้องมีโรงละครที่ได้มาตรฐาน 
เพ่ือช่วยขยายวงการท างาน เพ่ิมรายได้ เพิ่มอาชีพในส่วนของสายงานนี้ เพ่ือที่จะท าให้ตลาดของสาย
งานนี้แข็งแรงขึ้นจนเป็นอีกสาขาหนึ่งที่มีความมั่นคง ส่งผลต่อเนื่องกับธุรกิจ เพราะเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ มองว่าธุรกิจนี้เป็นการลงทุนระยะยาว  โดยเชื่อว่า เมื่อมีฐานคนละครเวที ทั้งผู้ผลิตและ
ผู้ชมที่กว้างข้ึนแล้ว ก าไรย่อมตามมา เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ถูกสร้างขึ้นด้วยงบประมาณการสร้าง 
500 ล้านบาท จากการร่วมลงทุนของบริษัทซีเนริโอ้ จ ากัด กับ บริษัทไทยประกันชีวิต จ ากัด(มหาชน) 
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และ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) จากออกแบบโดยบริษัทสถาปนิกกรุงเทพ จ ากัด (O.B.A.) 
และผู้เชี่ยวชาญด้านระบบประกอบโรงละครจากบริษัทเมสัน อะคูสติก จ ากัด โดยเริ่มก่อสร้างในปี 
พ.ศ. 2549 และเปิดท าการเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 ซึ่งต่อมามีการบูรณะโรงละครในปี 
พ.ศ. 2556 ด้วยงบประมาณ 40 ล้านบาท โดยบริษัทสถาปนิกกรุงเทพ จ ากัด (O.B.A.) และได้เปิดท า
การมาจนถึงปัจจุบัน 

4.1.2.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของเมืองไทยรัชดาลัยเธีย
เตอร์ 

เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ถูกใช้งานเพ่ือจัดแสดงผลงานของผู้เช่าและผลงานของโรงละครเอง 
โดยปัจจุบันมีอัตราส่วนการจัดแสดงผลงานของผู้เช่าที่ 20% และผลงานของโรงละครเอง 80% โดย
สามารถรองรับผลงานการแสดงได้หลายชนิดตามความต้องการของผู้ใช้งาน อันได้แก่ ละครเวที 
คอนเสิร์ต นิทรรศการ แฟชั่นโชว์ ทอล์กโชว์ ไลฟ์โชว ์งานแถลงข่าว การประกวดและแข่งขัน งาน
ประกาศรางวัล งานเลี้ยงขอบคุณ การจัดประชุม งานสัมมนา งานจัดเลี้ยง งานแสดงสินค้า  งานถ่าย
ท าบันทึกเทป งานถ่ายทอดสด และงานจัดแสดงภาพยนตร์ 

4.1.2.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ มีค่าเช่าโรงละครวันละ 250,000 บาท (รายละเอียดเพ่ิมเติมตาม

ตกลง) และมีอัตราค่าบัตรชมการแสดงตามสถิติซึ่งแปรผันตามรูปแบบการใช้งานและรูปแบบการ
แสดงที ่500 – 200,000 บาท 

4.1.2.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

4.1.2.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของ
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

• ลักษณะทางกายภาพของโรงละคร 
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ มีที่นั่งแบบติดตั้งถาวรทั้งหมด 1,512 ที่นั่ง ตั้งอยู่ที่ ชั้น 4 - 10 

ศูนย์การค้าเอสพละนาด รัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
10310 ซึ่งเป็นศูนย์การค้าที่เชื่อมต่อกับทางออกที่ 3 ของรถไฟฟ้าใต้ดินสถานีศูนย์วัฒนธรรม  
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รูปที่ 19 แผนที่แสดงที่ตั้งเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์และสถานที่ใกล้เคียง 

• การใช้งานการภาพของโรงละคร 
กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 7 ชั้น คือ ชั้น 4 – 10 
มีพ้ืนที่รวมตามการใช้งาน 8,837 ตารางเมตร 
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รูปที่ 20 อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งานของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ตามการใช้งาน ได้แก่ 
o พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ (Public Area) ขนาด 552 ตารางเมตร คิดเป็น 6% ของพื้นที่ใช้

งาน 
o พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) ขนาด 3,756 ตารางเมตร คิดเป็น 43% ของพ้ืนที่

ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่ส่วนเวที (Stage) ขนาด 335 ตารางเมตร คิดเป็น 4% ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage) ขนาด 3,372.5 ตารางเมตร คิดเป็น 38% 

ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่เสริมการใช้งานโรงละคร (Support Area) ขนาด 821.5 ตารางเมตร คิดเป็น 3% 

ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 
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อัตราส่วนพื้นท่ีตามการใช้งาน

พื้นท่ีส่วนสาธารณะ

พื้นท่ีส าหรับผู้ชม 

พื้นท่ีส่วนเวที 

พื้นท่ีส่วนเบื้องหลังการแสดง

พื้นท่ีเสริมการใช้งานของโรงละคร
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โดยมีส่วนพื้นที่ใช้งานดังนี้ 

 
รูปที่ 21 ชั้น 4 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
รูปที่ 22 ชั้น 5 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 23 ชั้น 6 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

 
รูปที่ 24 ชั้น 7 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 25 ชั้น 8 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

 
รูปที่ 26 ชั้น 9 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 27 ชั้น 10 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ทางเชื่อมต่อของโรงละคร 
ตารางที ่38 ทางเชื่อมต่อของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ระบบขนส่งและทางเชื่อมต่อของโรง
ละครทีเ่ชื่อมต่อกับศูนย์การค้า 

1.ลิฟต์ขนของใช้ร่วมกันศูนย์การคา้ 2ตัว ช้ัน Gถึงช้ัน4 และชั้น G ถึง
ช้ัน10 

2.ลิฟต์ขนของใช้ร่วมกันศูนย์การคา้ 2ตัว ช้ัน Bถึงช้ัน9 

ระบบขนส่งและ 
ทางเชื่อมต่อภายในโรงละคร 

1.ลิฟต์ขนส่งผูโ้ดยสารภายในโรงละคร ความจุ 1,150 กิโลกรมั 
เชื่อมต่อช้ัน 5-6-8-9 

2.บันไดเลื่อนภายใน เช่ือมต่อระหว่างช้ัน 4-7 
3.บันไดภายในโรงละคร เช่ือมต่อระหว่างช้ัน 4-10 

บันไดหนไีฟ บันไดหนไีฟทุกช้ันเช่ือมต่อกับอาคาร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
ระบบประกอบโรงละครประกอบไปด้วยงานระบบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 

และส่วนงานระบบประกอบเวที 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีท าให้อาคารพร้อมใช้งาน ประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และงานระบบเครื่องกล 
 

o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
ตารางที่ 38 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Main Distribution Board (MDB) 1 ตัว 1,000 KVA 

Oil Generator 1 ตัว 550 KVA 
2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

LED Lighting Control Two Wire System ไม่ระบุ 64 Terminals 
3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ (ใช้
ร่วมกับศูนย์การค้า เอสพลานาด) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบโทรศัพท์ E1 64/64 คู่สาย ไม่ระบุ 

Private Automatic Branch Exchange 
(PABX) 

1 ตู้ 100 M 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 39 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (ต่อ) 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Fire Alarm 37 ตัว ไม่ระบุ 
6) ระบบโทรทัศน์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบโทรทัศน์ที่ใช้กล่องสัญญาณร่วมกับ 
GMM GRAMMY 

8 ตัว ไม่ระบุ 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล 45 ตัว บันทึกภาพ 30 วัน 

8) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายแลนด์ 32 Ports ไม่ระบุ 
สายไฟเบอร์ออฟติก 1 ตัว ไม่ระบุ 

Wi-Fi Router ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 40 งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ปั๊มน้ า  (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
ระบบบ าบัดน้ าเสีย  (ใช้ร่วมกับศูนย์การ

เอสพลานาด) 
ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
Fire Pump (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลา

นาด) 
ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Jockey Pump (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลา
นาด) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Fire Extinguisher (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพ
ลานาด) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Fire Hose (ใช้รว่มกับศูนย์การเอสพลานาด) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 41 งานระบบเครื่องกลเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
ระบบ Air Handing Unit (AHU) 14 ตัว ไม่ระบุ 

Split Type Air Conditioner 21 ตัว ไม่ระบุ 

Variable Refrigerant Volume (VRV) 2 ตัว ไม่ระบุ 
Exhaust Air System 3 ตัว ไม่ระบุ 

2) ระบบลิฟต์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสารภายในโรงละคร 1 ตัว 
ความจุ 1,150 

กิโลกรัม  รับน้ าหนัก
ได้ 15 คน 

ลิฟต์ขนของ (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าเอสพลา
นาด) 

2 ตัว 
ความจุ 5,000 

กิโลกรัม 

3) ระบบบันไดเลื่อน 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

บันไดเลื่อน 2 ตัว ไม่ระบุ 

4) ระบบเครน 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Overhead Crane 1 ตัว 

40ft High Cube 
พร้อมContainer 
ความจุ 25,000 

กิโลกรัม 

5) ระบบลิฟต์เคลื่อนที่ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
ลิฟต์เคลื่อนที่ 1 ตัว ขึ้นได้สูงสุด 13 เมตร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 42 งานระบบประกอบเวทีเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Loudspeaker 38 ตัว 90 Decibel 

Amplifier 20 ตัว 1,200 - 1,230 วัตต์ 
Cable Link ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

กาลิเลโอ 2 ตัว ไม่ระบุ 
Patch Signaling 323 ตัว ไม่ระบุ 

2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Projector 1 ตัว 
ความสว่าง 16,000 

Lumens 
3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

CCTV on Stage 5 ตัว บันทึกภาพ 30 วัน 
TV Monitor 36 ตัว ไม่ระบุ 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Counterweights Rigging ส าหรับฉาก 43 บาร์ 
รับน้ าหนักได้บาร์ละ 

1,000 กิโลกรัม 

Counterweights Rigging ส าหรับไฟ 5 บาร์ 
รับน้ าหนักได้บาร์ละ 

1,000 กิโลกรัม 

Dimmer Stage System 144 Channels 
400 - 800 แอมป์ 

3 เฟส 
DMX 512 512 Channels ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 41 งานระบบประกอบเวทีเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (ต่อ) 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้
ภายในโรงละคร 

258 Channels ไม่ระบุ 

UPS 3 ตัว 8 - 20 KVA 

House Light 32 Channels ไม่ระบุ 
Black Light 10 ดวง ดวงละ 36 วัตต์ 

5) ระบบติดต่อสื่อสาร 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Intercom 1 Power Supply ไม่ระบุ 

Wireless Intercom 16 ชุด 2.4 GHz 
Paging on Stage System  100 วัตต์ 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Smoke Detector 35 จุด ไม่ระบุ 

ตัวปล่อยน้ ายาอินโนเวกซ์ 2 จุด ไม่ระบุ 

7) ระบบประกอบการแสดง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Track Line 3 ขุด 3HP 
Hydraulic Stage Lift 1 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.2.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
4.1.2.3.1 ผู้ใช้งานโรงละคร และความต้องการในการใช้งานเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

ผู้ใช้งานโรงละครที่การบริหารทรัพยากรกายภาพให้ความส าคัญ ได้แก่  

• ผู้ชม หมายถึง ผู้ที่เข้าชมการแสดงภายในโรงละคร 

• นักแสดง หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่ท าการแสดงภายในโรงละคร 

• ทีมงาน หมายถึง ผู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตและด าเนินการแสดง 

• ฝ่ายบริหารโรงละคร ผู้ที่มีส่วนในการบริหารโรงละครและเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานในบาง
โอกาส 

โดยผู้ใช้งาน ทั้ง 4 กลุ่ม มีความต้องการในการใช้งานดังนี้ 
ตารางที่ 43 ความต้องการในการใช้งานของผู้ใช้งานเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน ฝ่าย
บริหาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถที่เพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละครพร้อมใช้
งาน 

    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัดจ าหน่ายหรือ
ให้บริการ 

    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นท่ีฝึกซ้อมการแสดงท่ีเหมาะสม 
 

  
 

ต้องการพื้นท่ีติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบศลิป์ท่ีได้
มาตรฐาน 

  
 
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4.1.2.3.1 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ มีช่วงการใช้งานโรงละครตามกิจกรรมการใช้งานที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร คือ ช่วงของการเตรียมการแสดง ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตจะออกแบบ เตรียมการผลิต เตรียมการใช้งาน ติดตั้งฉากองค์ประกอบศิลป์  
นักแสดงและทีมงานฝึกซ้อมการแสดง  

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง คือ ช่วงวันที่ Production ท าการแสดงจริง ระบบ องค์ประกอบ
ศิลป์ นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละครที่เกี่ยวข้องกับการแสดงทั้งหมดจะต้องท า
การแสดงเต็มรูปแบบ โดยมีผู้ชมร่วมชมการแสดง สามารถแบ่งช่วงการใช้งานย่อยออกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่  
o ก่อนท าการแสดง คือ ช่วงเวลาก่อนที่การแสดงจะเริ่มต้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะ

เตรียมการเพ่ือท าการแสดง 
o ท าการแสดง คือ ช่วงเวลาที่การแสดงเกิดขึ้นจริง 
o หลังท าการแสดง คือ ช่วงหลังจากท่ีการแสดงแต่ละรอบจบลง ผู้ชม นักแสดง 

ทีมงานทยอยออกจากโรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร คือ ช่วงของการคืนพื้นที่โรงละคร หลังจากท่ีการ
แสดงรอบสุดท้ายจบลง ทีมงาน ฝ่ายบริหารโรงละครและผู้เกี่ยวข้องจะท าการคืน
องค์ประกอบศิลป์และพ้ืนที่ให้แก่โรงละคร 

• ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร คือ ช่วงที่โรงละครไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดง 
ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครไม่มีผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และไม่มีฝ่ายบริหารโรงละครเข้าใช้งานใน
บางโอกาส 

โดยแต่ละช่วงการใช้งานมีรายละเอียดการใช้งาน ดังนี้ 
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ตารางที่ 44 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครของเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ระยะเวลารวม =  1 - 45 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 
นักแสดง 5 – 63 คน ฝึกซ้อมการแสดง 8 – 15 ชั่วโมง 

ทีมงาน 
20 – 40 

คน 
ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบ
ศิลป์ ฝึกซ้อมร่วมกับนักแสดง 

8 - 14 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 15 - 25 คน 
อ านวยการใช้งานโรงละคร การ
สร้างงานแสดง ควบคุมงานติดตั้ง 

ฉาก และระบบอุปกรณ์ 
9 – 24 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 45 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ระยะเวลารวม =   1 - 90 วนั 

ช่วงการใช้งาน ก่อนท าการแสดง 

ระยะเวลารวม = 4 ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ผู้ชม 500 - 1,512 คน 
ซื้อหรือรับบัตรเข้าชมการแสดง 

ซื้อของที่ระลึก ถ่ายรูป เตรียมชม
การแสดง 

0 –1 ชั่วโมง 

นักแสดง 20 – 63 คน 

แต่งหน้า แต่งตัว รับประทาน
อาหาร อบอุ่นร่างกาย ท าสมาธิ 

อาจมีการปรับแก้การแสดง
ร่วมกับผู้ก ากับ 

2 - 4 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 - 20 คน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์
ประกอบการแสดง รับประทาน

อาหาร ท าสมาธิ อาจมีการ
ปรับแก้การแสดงร่วมกับผู้ก ากับ 

2 - 4 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 15 - 25 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
2 - 4 ชั่วโมง 

ช่วงการใช้งาน ท าการแสดง 
ระยะเวลารวม = 1.30 - 4 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อรอบ 

ผู้ชม 500 - 1,512 คน รับชมการแสดง 1.30 - 4 ชั่วโมง 
นักแสดง 20 – 63 คน ท าการแสดง 1.30 - 4 ชั่วโมง 

ทีมงาน 20 - 40 คน ท าการแสดง 1.30 - 4 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 15 - 25 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
1.30 - 4 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 44 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (ต่อ) 

ช่วงการใช้งาน หลังท าการแสดง 
ระยะเวลารวม =   1 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ผู้ชม 500 - 1,512 
ส่งแบบสอบถาม ถ่ายภาพกับป้าย
สื่อและองค์ประกอบศิลป์บริเวณ

ชั้น4 
10 – 30 นาที 

นักแสดง 20 - 63 

คืนอุปกรณ์ประกอบการแสดง 
อาบน้ า เปลี่ยนชุด อาจมีการ

ประชุมเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ
วัน 

1 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 -20 คน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์
ประกอบการแสดงพร้อมเก็บเข้าท่ี
ที่เหมาะสม ประชุมเหตุการณ์ที่

เกิดข้ึนในแต่ละวัน 

1 – 2 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

15 – 25 คน 

บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรง
ละครและบริหารทรัพยากร
กายภาพ ประชุมเหตุการณ์ท่ี

เกิดข้ึนในแต่ละวัน 

1 – 2 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
ตารางที่ 46 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธีย
เตอร์ 

ช่วงที่ฝา่ยผลิตเตรียมคืนพืน้ที่ให้โรงละคร 

ระยะเวลารวม =  2 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวน กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อ

วัน 

ทีมงาน 10 - 20 คน 
รื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ปรับคืนพื้นที่ให้โรง

ละคร 
4 – 24 
ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

15 – 25 
คน 

บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรงละครและ
บริหารทรัพยากรกายภาพ 

9 – 24 
ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 47 รายละเอียดการใช้งานช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละครของเมืองไทยรัชดาลัยเธีย
เตอร์ 

ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

ระยะเวลารวม = 1 – 30 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 5 – 25 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรง

ละครและบริหารทรัพยากร
กายภาพ 

9 – 24 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 48 ตารางสรุปรายละเอียดการใช้งานของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ช่วงการใช้งาน 
(ระยะเวลา) 

ช่วงที่ฝ่ายผลิต
เข้าเตรียมงาน
ในโรงละคร 
(1 – 15 วัน) 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
(1-90วัน) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเตรียมคืน
พ้ืนที่ให้โรง

ละคร 
(1-2วัน) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิต
การแสดง

ในโรง
ละคร 

(1 - 30 
วัน) 

ระยะเวลาต่อ
วัน 

(ชั่วโมง) 
9 - 24 

ก่อน 
2 - 4 

แสดง 
1.30 -

4 

หลัง 
1 - 
2 

9 - 24 9 - 24 

จ านวนผู้ชม
สูงสุด 

- 1,512 คน - - 

จ านวนนักแสดง
สูงสุด 

63 คน 63 คน - - 

จ านวนทีมงาน
สูงสุด 

67 คน 67 คน 40 คน - 

จ านวน 
ฝ่ายบริหาร

สูงสุด 
26 คน 26 คน 26 คน 26 คน 

จ านวนรวม
ผู้ใช้งานสูงสุด 

156 คน 1,668 คน 66 คน 26 คน 

พ้ืนที่ที่ใช้ 
(อัตราส่วน) 

ทุกพ้ืนทีย่กเว้น
พ้ืนที่ส าหรับ

ผู้ชม 
(91%) 

ทุกพ้ืนที่ 
(100%) 

ทุกพ้ืนที่
ยกเว้นพื้นที่
ส าหรับผู้ชม 

(91%) 

พ้ืนที่เสริม
การใช้งาน
โรงละคร 

(9%) 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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จะเห็นได้ว่าลักษณะการใช้งานในแต่ละพ้ืนที่และจ านวนผู้ใช้งานสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาของ
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์จะถูกใช้เต็มอัตราและมีจ านวนผู้ใช้งานมากที่สุดช่วงที่โรงละครมีการแสดง
โดยมีผู้ใช้งานสูงสุดเป็นจ านวน 1,668 คน  

4.1.2.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
4.1.2.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งท่ีโรงละครเน้นเป็นส าคัญในการ
บริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (Key Issues) 

• วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทย รัชดาลัยเธียเตอร์ คือ การ
บริหารทรัพยากรของโรงละครให้สมดุลกับการการแสดง เพ่ือให้โรงละครสามารถด าเนิน
ธุรกิจต่อไปได้ เพราะการบริหารทรัพยากรกายภาพที่ไม่ได้คุณภาพจะส่งผลเสียต่อการแสดง 
ทั้งในแง่ของการด าเนินการแสดง สภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และความพึงพอใจของของ
ผู้ใช้งานรวมไปถึงผู้เช่า ถ้าโรงละครไม่สามารถด าเนินการแสดง อ านวยการแสดง หรือท าให้
ผู้ชมและผู้เช่ารู้สึกพึงพอใจในการเข้าใช้งาน หรือถ้าโรงละครมีการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ที่ดี แต่มีการแสดงที่ไม่ได้คุณภาพ ไม่เป็นที่ต้องการของผู้ชม ก็จะท าให้จ านวนของผู้เช่าและ
ผู้ชมลดลงหรืออาจไม่มีเลย ส่งผลให้ธุรกิจของโรงละครไม่สามารถด าเนินต่อไปได้ โรงละครจึง
ต้องบริหารทรัพยากรกายภาพให้สมดุลกับการแสดง เพ่ือให้ธุรกิจของโรงละครด าเนินต่อไป 

• นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ คือ 
o แผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครต้องสามารถปรับเปลี่ยนตามการใช้

งานของโรงละคร 
o โรงละครต้องเตรียมทรัพยากรกายภาพและผู้ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้ใช้งาน 
o โรงละครต้องเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเสริมและมีระบบพื้นฐานที่ปรับใช้กับระบบ

และอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกได้เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน 
o การบริหารทรัพยากรกายภาพต้องด าเนินไปอย่างดีที่สุดในทุกส่วนงานในช่วงที่โรง

ละครมีการแสดง 
o ช่างโรงละครต้องตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ประกอบเวที ก่อนและหลังท าการ

แสดง 
o โรงละครต้องมีแผนงานบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครที่สามารถปรับเปลี่ยนได้

ตามการใช้งาน 

• สิ่งที่โรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Key Issues) คือ 
บริหารทรัพยากรกายภาพให้รองรับและอ านวยความสะดวกต่องานแสดงให้ได้มากที่สุด 
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4.1.2.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

• ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
แผนผังองค์กรโรงละครของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์และผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

 
รูปที่ 28 แผนผังองค์กรและผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของ 

เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 

โดยมีผู้มีหน้าที่ควบคุมงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพตามตารางที่ 49 
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ตารางที่ 49 ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
ผู้ควบคุมงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

Production Manager 1. งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์
ภายในโรงละคร 

2. งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออก
จากโรงละคร 

3. งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพ่ือ
ประจ าการที่โรงละคร 

General Manager 4. งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

Building Manager 5. งานจัดการการใช้พ้ืนที่ของโรงละคร 
6. งานจัดการด้านที่จอดรถของโรงละคร 

7. งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าโรง
ละคร 

Technical Theatre 
Consulting 

8. งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรง
ละคร 

Theatre Engineering 9. งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบ
โรงละคร 

10. งานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร 

Admin & Fireman 11. งานจัดการงานประกันภัยที่เก่ียวข้องกับโรงละคร 
12. งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละคร 

13. งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโรง
ละคร 

14. งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความปลอดภัยของโรงละคร 
15. งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• เกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
o สังกัดอยู่ในบริษัทที่ได้มาตรฐาน  
o มีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการท างาน  
o สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง  
o ไม่มีประวัติอาชญากรรม  
o มีใจบริการ  
o ท างานได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด 
o มีค่าบริการที่เหมาะสม 

4.1.2.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
งานบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ มีทั้งหมด 15 งาน ดังนี้ 

4.1.2.4.3.1 งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบ
ศิลป์ภายในเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 50 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในเมืองไทย
รัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Production Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง
ก าหนดการกับศูนย์การค้าและหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์จ านวนรวมสูงสุด 40 คน 
ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ขึ้นอยู่กับลักษณะงานและสิ่งรบกวน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1-15 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ขนของเข้า ติดตั้งฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์

ภายในโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.2.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์
ออกจากเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 51 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากเมืองไทย
รัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Production Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง
ก าหนดการกับศูนย์การค้าและหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 

ตรวจสอบสภาพของโรงละครหลังงานเสร็จสิ้น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์

จ านวนรวมสูงสุด 40 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ขึ้นอยู่กับลักษณะงานและสิ่งรบกวน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1- 2 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
รื้อถอนฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์ พร้อมน าออก

จากโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.2.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพื่อ
ประจ าการที่เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 52 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพ่ือประจ าการที่เมืองไทย
รัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Production Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของหน่วยปฐม

พยาบาล และท ารายงานบันทึกข้อมูลเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

หน่วยปฐมพยาบาลที่ใช้
ปฏิบัติงาน โรงพยาบาลเปาโลเมมโมเรียล สะพานควาย 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

ผู้ปฏิบัติงาน พยาบาล 2 คน คนขับรถพยาบาล 1 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 4 ชั่วโมงก่นอการแสดงเริ่ม ถึง 1ชั่วโมงหลังการแสดงจบ 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
 

ประจ าการที่โรงละคร ปฐมพยาบาลพ้ืนฐานให้กับผู้บาดเจ็บ พร้อม
น าผู้บาดเจ็บส่งโรงพยาบาล 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.2.4.3.4 งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการ
บริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 53 รายละเอียดงานงานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากร
กายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน General Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึงน าเสนอแผนงานแก่
คณะกรรมการบริหาร 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.2.4.3.5 งานจัดการการใช้พื้นที่ของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
ตารางที่ 54 รายละเอียดงานจัดการการใช้พ้ืนที่ของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Building Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้งานของ
ผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดหา 

อ านวยความสะดวก แก่การใช้พ้ืนที่ รวมไปถึงแจ้งก าหนดการให้ผู้
ที่ได้รับผลกระทบทราบ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.1.2.4.3.6 งานจัดการด้านที่จอดรถของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
ตารางที่ 55 รายละเอียดงานจัดการที่จอดรถของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Building Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน ประสานงานกับผู้ใช้งานและศูนย์การค้าในกรณีที่
เกี่ยวข้องกับท่ีจอดรถตามสิทธิ์ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน ศูนย์การค้า 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

จ านวนที่จอดตามสิทธิ์ในช่วงที่โรงละครมีการ
แสดง 

55 ที่ 

จ านวนที่จอดรถตามสิทธิ์ของทุกช่วงยกเว้นช่วง
ที่โรงละครมีการแสดง 

15 ที่ 

จ านวนที่จอดรถของศูนย์การค้า 750 ที่ 

ศิษย์การจอดรถส าหรับผู้ชม สามารถใช้บัตรชมการแสดงลดราคาค่าจอดรถใน
ศูนย์การค้า5ชั่วโมงจาก 

ชั่วโมงละ 70 เป็น 30 บาท 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.2.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ า
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 56 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Building Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของบริษัทพนักงาน
อ านวยความสะดวก ประชุมรวมหลังการแสดงรอบสุดท้ายของทุก
วันเพื่ออภิปรายสิ่งที่เกิดขึ้น สั่งการพนักงานอ านวยความสะดวกไป

ในพ้ืนที่ที่มีความจ าเป็น 
บริษัทผู้ปฏิบัติงาน ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เล็ก อัชเชอร์ แอนด์ สต๊าฟ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานอ านวยความสะดวก 26 คน 
ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 4 ชั่วโมงก่อนการแสดงเริ่ม ถึง 1ชั่วโมงหลังการแสดงจบ 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
 

อ านวยความสะดวกแก่ผู้ชม ในการตอบค าถาม ตรวจบัตร ตรวจ
สัมภาระ รับฝากของ พาไปที่นั่ง และอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติม
ตามค าสั่งของผู้ควบคุมงาน ประชุมรวมหลังการแสดงรอบสุดท้าย

ของทุกวันเพื่ออภิปรายสิ่งที่เกิดขึ้น 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.1.2.4.3.8 งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบ
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 57 รายละเอียดงานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครเมืองไทย
รัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Technical Theatre Consultant 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และเทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ (หน่วยงานภายในซึ่งเคยสังกัดอยู่ในบริษัทที่มี

ส่วนในการออกแบบระบบประกอบโรงละคร) 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.2.4.3.9 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ
ประกอบโรงละครของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 58 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Theatre Engineering 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
คัดเลือก วางแผน ควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน

พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรืออาจได้รับผลกระทบ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทซีเนริโอ้ จ ากัด 
ระบบโรงละครที่รับผิดชอบ ระบบประกอบอาคาร และระบบประอบเวที 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน 
Pre - Production The 
Run Post - Production Production Off 

ผู้ปฏิบัติงาน ช่างโรงละคร 4 คน ช่างโรงละคร 1 - 4 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ขึ้นอยู่กับการแสดง 

06.00 – 18.00 น. 
11.00 – 23.00 น. 
18.00 – 06.00 น. 

(1 - 4 คน ต่อช่วงเวลา) 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ตรวจสอบระบบก่อนและ
หลังท าการแสดง ควบคุม
ระบบขณะท าการแสดง 

ประจ าการ ควบคุมระบบ 
ตรวจสอบ และด าเนินงาน

ตามท่ีผู้ควบคุมงานมอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• งานระบบประกอบอาคาร 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
ตารางที่ 59 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Main Distribution Board (MDB) ทุกปี เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

Oil Generator ทุก 7 วัน ช่างโรงละคร 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

LED Lighting Control Two Wire System ทุกปี ช่างโรงละคร 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ (ใช้
ร่วมกับศูนย์การค้า เอสพลานาด) 

- - 

4) ระบบโทรศัพท์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ระบบโทรศัพท์ E1 - - 

Private Automatic Branch Exchange 
(PABX) 

ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Fire Alarm ทุก 3 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

6) ระบบโทรทัศน์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ระบบโทรทัศน์ที่ใช้กล่องสัญญาณร่วมกับ 
GMM GRAMMY 

- 
 
 

- 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล ทุกปี ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 58 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
(ต่อ) 

8) ระบบอินเตอร์เน็ต 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
สายแลนด์ - - 

สายไฟเบอร์ออฟติก - - 

Wi-Fi Router - - 
 

• งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 60 รายละเอียดการตรวจสอบระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 
ปั๊มน้ า  (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ระบบบ าบัดน้ าเสีย (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพ

ลานาด) 
จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 
Fire Pump (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลา

นาด) 
จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

Jockey Pump (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลา
นาด) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

Fire Extinguisher (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพ
ลานาด) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

Fire Hose (ใช้รว่มกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 61 รายละเอียดการตรวจสอบระบบเครื่องกลเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ระบบ Air Handing Unit (AHU) ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

Split Type Air Conditioner ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

Variable Refrigerant Volume (VRV) ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 
Exhaust Air System ทุกปี ช่างโรงละคร 

2) ระบบลิฟต์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสารภายในโรงละคร ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ลิฟต์ขนของ (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าเอสพลา
นาด) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบบันไดเลื่อน 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
บันไดเลื่อน ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

4) ระบบเครน 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Overhead Crane ทุก 3 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

5) ระบบลิฟต์เคลื่อนที่ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ลิฟต์เคลื่อนที่ ทุก 7 วัน ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 62 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Loudspeaker ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Amplifier ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
Cable Link ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

กาลิเลโอ ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
Patch Signaling ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Projector ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
CCTV on Stage ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

TV Monitor ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Counter Weight Battle Bar และรอก ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
Lighting Bar และรอก ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Dimmer Stage System ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

DMX 512 ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้

ภายในโรงละคร 
ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

UPS ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

House Light ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Black Light ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 61 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (ต่อ) 

5) ระบบติดต่อสื่อสาร 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Intercom ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

Wireless Intercom ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 
Paging on Stage System ก่อนและหลังท าการแสดง ช่างโรงละคร 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Smoke Detector ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

ตัวปล่อยน้ ายาอินโนเวกซ์ ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 
7) ระบบประกอบการแสดง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Track Line ก่อนและหลังท าการแสดง เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
Hydraulic Stage Lift ก่อนและหลังท าการแสดง เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.2.4.3.10 จัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร
ของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 63 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Theatre Engineering 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
คัดเลือก วางแผน ควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงานพร้อมทั้ง
แจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรืออาจได้รับ

ผลกระทบ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทซีเนริโอ้ จ ากัด 

ระบบโรงละครที่รับผิดชอบ ระบบประกอบอาคาร และระบบประกอบเวที 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ช่างโรงละคร 1-4 คน 

 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

06.00 – 18.00 น. 
11.00 – 23.00 น. 
18.00 – 06.00 น. 

(1 - 4 คน ต่อช่วงเวลา) 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
บ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครและด าเนินงานตามที่ผู้ควบคุม

งานมอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
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ตารางที่ 64 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและสื่อสารเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Main Distribution Board (MDB) ทุกปี เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

Oil Generator ทุกปี เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
LED Lighting Control Two Wire System - - 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ (ใช้

ร่วมกับศูนย์การค้า เอสพลานาด) 
- - 

4) ระบบโทรศัพท์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบโทรศัพท์ E1 - - 
Private Automatic Branch Exchange 

(PABX) 
ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Fire Alarm   
6) ระบบโทรทัศน์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบโทรทัศน์ที่ใช้กล่องสัญญาณร่วมกับ 
GMM GRAMMY 

ทุก 3 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล - - 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 63 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและสื่อสารเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (ต่อ) 

8) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

สายแลนด์ - - 

สายไฟเบอร์ออฟติก - - 
Wi-Fi Router - - 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 

ตารางที่ 65 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 
ปั๊มน้ า  (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ระบบบ าบัดน้ าเสีย  (ใช้ร่วมกับศูนย์การ

เอสพลานาด) 
จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 
Fire Pump (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลา

นาด) 
จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

Jockey Pump (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพลา
นาด) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

Fire Extinguisher (ใช้ร่วมกับศูนย์การเอสพ
ลานาด) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

Fire Hose (ใช้รว่มกับศูนย์การเอสพลานาด) จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 66 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบเครื่องกลเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ระบบ Air Handing Unit (AHU) ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

Split Type Air Conditioner ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

Variable Refrigerant Volume (VRV) ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 
Exhaust Air System - - 

2) ระบบลิฟต์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสารภายในโรงละคร ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ลิฟต์ขนของ (ใช้ร่วมกับศูนย์การค้าเอสพลา
นาด) 

จัดการโดยศูนย์การค้า จัดการโดยศูนย์การค้า 

3) ระบบบันไดเลื่อน 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
บันไดเลื่อน ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

4) ระบบเครน 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Overhead Crane ทุก 3 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

5) ระบบลิฟต์เคลื่อนที่ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ลิฟต์เคลื่อนที่ ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 67 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Loudspeaker - - 

Amplifier ทุก 6 เดือน ช่างโรงละคร 
Cable Link ทุกปี ช่างโรงละคร 

กาลิเลโอ - - 
Patch Signaling ทุกปี ช่างโรงละคร 

2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Projector - - 

3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
CCTV on Stage - - 

TV Monitor - - 
4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Counterweights  Rigging ส าหรับฉาก ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
Counterweights  Rigging ส าหรับไฟ ทุกเดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

Dimmer Stage System ทุกปี ช่างโรงละคร 

DMX 512 - - 
หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้

ภายในโรงละคร 
  

UPS ทุก 3 เดือน เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

House Light - - 

Black Light - - 
ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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ตารางที่ 66 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (ต่อ) 

5) ระบบติดต่อสื่อสาร 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Intercom ทุกปี ช่างโรงละคร 

Wireless Intercom - - 
Paging on Stage System - - 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Smoke Detector ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 

ตัวปล่อยน้ ายาอินโนเวกซ์ ทุก 3 เดือน ช่างโรงละคร 
7) ระบบประกอบการแสดง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Track Line ทุกวันที่มีการแสดง เจ้าของผลิตภัณฑ์ 
Hydraulic Stage Lift ทุกวันที่มีการแสดง เจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
4.1.2.4.3.11 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 68 รายละเอียดงานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Admin & Fireman 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสานงานกับหน่วยงานภายในและหน่วยดับเพลิงพร้อมนัด

หมายทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน สถานีดับเพลิงคลองเตย กองปฏิบัติการดับเพลิง 2 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน ปีละ 1 ครั้ง ภายในองค์กร 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
อบรมขั้นตอนการอพยพหนีไฟ และซ้อมจริงร่วมกับบุคลากร 

และผู้ปฏิบัติงานของโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.2.4.3.12 งานจัดการงานประกันภัยท่ีเกี่ยวข้องกับเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 69 รายละเอียดงานจัดการงานประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Admin & Fireman 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

คัดเลือกกรมธรรม์ ติดต่อบริษัท และประสานงานกับบริษัท
ประกันภัย เพื่อตรวจสอบประจ าปีและเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

รอบในการตรวจสอบ ปีละ 1 ครั้งและเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

วงเงินประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพย์สินของโรงละคร Property 

Damaged Insurance 
สูงสุด 324 ล้านบาท 

วงเงินประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงทางธุรกิจ Business 

insurance 
สูงสุด 61 ล้านบาท 

วงเงินประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับ
ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 
Public Liability Insurance 

สูงสุด 5 ล้านบาท 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ เข้าตรวจสอบประจ าปีและเมื่อมีเหตุจ าเป็น 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 
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4.1.2.4.3.13 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของ
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 70 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของเมืองไทยรัชดาลัยเธีย
เตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Admin & Fireman 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของบริษัท
รักษาความสะอาด พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงาน

ภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรืออาจได้รับผลกระทบ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัท เอ็น.ซี.ซี.ออล เซอร์วิส จ ากัด 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ทุกช่วงยกเว้นช่วงที่โรงละคร

มีการแสดง 

จ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
พนักงานรักษาความสะอาด 

9 คน 
พนักงานรักษาความสะอาด 

9 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 7.00 – 24.00 น. 7.00 – 20.00 น. 
รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ ปฏิบัติงานตามแผนงานและจุดที่ต้องการการท าความสะอาด 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนงานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เก่ียวข้องกับช่วงการแสดง แจกแจงรายละเอียดได้

ดังตารางที่ 70 
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ตารางที่ 71 รอบการท างานงานรักษาความสะอาดของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
งานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เกี่ยวข้องกับช่วงการแสดง รอบการท างาน 

กวาด ม๊อบ ดันฝุ่น ก าจดัขยะ บริเวณทางเดินร่วม ท าความสะอาด 
เฟอร์นิเจอร์ ผนัง ประตู ในบริเวณพื้นที่ท าการ (ยกเว้นเวทีในชว่ง

ที่Productionเข้า) 
ทุกวัน 

ท าความสะอาดทีสู่ง ลา้งท าความสะอาดถังขยะ เติมน้ ายาฆ่าเชือ้สุขภัณฑ์ 
ขัดท าความสะอาดห้องน้ าด้วยเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ทุก 7 วัน 

ท าความสะอาดพรมด้วยน้ ายาบอเนท ทุก 1 เดือน 

ท าความสะอาดพรมและที่นัง่ภายในโรงละครด้วยน้ ายาฆ่าเชื้อรา ขัดท า
ความสะอาดพื้นด้วยเคร่ืองมือพิเศษ ท าความสะอาดผา้ม่าน ทุก 6 เดือน 

ท าความสะอาดเฟอร์นิเจอร์ด้วยเครื่องมือพิเศษ ทุก 1 ปี 
พื้นที่ทีไ่ม่ได้ใชง้าน 1 วันก่อนและหลังการถูกใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.2.4.3.14 งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความปลอดภัยของ
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 72 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของเมืองไทยรัชดา
ลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Admin & Fireman 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคมุการด าเนินงานของบริษัทรักษา
ความปลอดภัยประสานงานกบัหน่วยงานภายในในกรณีที่มีเหตุ

จ าเป็น 

บริษัทผูป้ฏิบัติงาน บริษัทอินเตอร์ การ์ด กรุ๊พ จ ากัด 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัตงิาน พนักงานรักษาความปลอดภัย 12 คน 

จุดที่ประจ าการ ช่วงเวลาการ
ปฏิบัติงานและจ านวนผู้ปฏบิัติงาน 

- ชั้น 4 5 6 8 9 
07.00 – 19.00 น. (ชั้นละ 1 คน) 
19.00 – 07.00 น. (ชั้นละ 1 คน) 

- ตรวจตราทั่วโรงละคร 
07.00 – 19.00 น. (1 คน) 
19.00 – 070.00 น. (1 คน) 

รายละเอียดงานทีป่ฏิบัติ 
ประจ าการตามจุด หรือเดินตรวจตราตามทีไ่ด้รับมอบหมายเพื่อ

รักษาความปลอดภัย แจ้งผู้ควบคุมงานทนัทีในกรณีที่มีเหตุจ าเปน็ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.1.2.4.3.15 งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของเมืองไทย
รัชดาลัยเธียเตอร์ 

ตารางที่ 73 รายละเอียดการจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน Admin & Fireman 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดหา ประสานงาน นัดหมายช่วงเวลาปฏิบัติงานประจ าเดือน
หรือในกรณีฉุกเฉินและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทก าจัด
แมลง พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับศูนย์การค้าและหน่วยงาน

ภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรืออาจได้รับผลกระทบ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทบั๊ค บี กอน จ ากัด 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานก าจัดแมลง 4 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน เดือนละ 1 ครั้ง หลังเที่ยงคืนและเม่ือมีเหตุจ าเป็น 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 45 นาที 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
พนักงานแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มฉีดพ่นน้ ายาก าจัดแมลงทั่วโรง

ละคร หรือจุดที่ได้รับมอบหมาย 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.1.2.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการส ารวจเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 
เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ เป็นโรงละครในศูนย์กาค้า และเป็นโรงละครที่มีชื่อเสียงคู่ประเทศ

ไทยมาเป็นเวลากว่า 10 ปี มีที่ตั้งท่ีสะดวกต่อการเข้าถึง มีการประชาสัมพันธ์ สื่อโฆษณา ทางเดินและ
ป้ายบอกทางท่ีดีเยี่ยม ภาพรวมของโรงละครมีความหรูหรา สวยงาม มีบรรยากาศของการร้อยเรียง
เรื่องราว และความเป็นต านานของโรงละครได้อย่างมีเสน่ห์น่าประทับใจ เพราะถูกออกแบบมาอย่างดี
เพ่ืออ านวยการใช้งานทั้งในเชิงการด าเนินงานทั่วไปและในเชิงศิลปะโดยการประยุต์ใช้ส่วนพื้นที่ของ
ศูนย์การค้ามาท าเป็นโรงละครได้อย่างสมบูรณ์ มีทรัพยากรกายภาพท่ีพึงมี และระบบประกอบโรง
ละครที่ทันสมัย อันเกิดจากการร่วมมือกันของผู้สร้างงานที่มีประสบการณ์ความรู้  

ในส่วนของการใช้งานทางกายภาพ โรงละครสามารถประยุกต์ใช้งานพ้ืนที่ในแต่ละช่วงการใช้
งานได้อย่างชาญฉลาด โดยช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) และช่วงที่
ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post - Production) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบศิลป์ซึ่งเป็นงานที่ซับซ้อนและละเอียดอ่อน มีการขนของเข้า ติดตั้ง รื้อถอน และขนของ
ออก ทางโรงละครก็มีพ้ืนที่และล าดับการท างานที่อ านวยความสะดวกต่องานส่วนนี้ได้เป็นอย่างดี มี
เครน มีระบบอุปกรณ์ มีการประสานงานกับฝ่ายอาคารของศูนย์การค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
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กระบวนการทั้งหมดได้อย่างดีเยี่ยม มีแผนส ารองที่ดีพร้อมแม้ในกระทั่งวันที่ระบบส่วนกลางของ
ศูนย์การค้า เช่นลิฟต์ขนของมีปัญหาหรือมีผู้ใช้งานมาก ทางโรงละครก็สามารถใช้เครนในการ
ด าเนินงานได้ รวมไปถึงการมีพันธมิตรเป็นหน่วยงานเสริมหลายแห่ง ที่สามารถเข้ามาเสริมการใช้งาน
ในส่วนที่กระบวนการการแสดงแต่ละชนิดต้องการ รวมไปถึงช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) ที่
โรงละครต้องรองรับการใช้งานสูงสุด ทั้งเพ่ือท าการแสดงและรองรับผู้ชม ซึ่งมีหลายประเภท ทั้ง เชื้อ
พระวงศ์ เด็ก ผู้ใหญ่ ผู้พิการ ชาวไทย และชาวต่างชาติ นอกจากผู้ชมแล้ว นักแสดง ทีมงาน และ
ผู้บริหารโรงละคร ก็ได้รับการอ านวยความสะดวกอย่างดีเช่นกัน  

พนักงานในโรงละครทุกคนรู้หน้าที่ของตัวเองและรับผิดชอบงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี เมื่อ
สอบถามการใช้งาน ถามทางในฐานะผู้ชม ในช่วงที่โรงละครมีการแสดง พนักงานทุกคนสามารถตอบ
ค าถามได้เป็นอย่างดี รวมไปถึงการพาเข้าท่ีนั่ง การจัดระเบียบผู้ชมอย่างเป็นแบบแผน และเมื่อ
สอบถามข้อมูลเชิงลึกด้านการด าเนินงานของโรงละคร พนักงานทุกคนก็สามารถบอกชื่อฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือประสานงานไปตามล าดับได้  อีกท้ังยังสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นได้อย่าง
รวดเร็ว 

ทางโรงละครมีการแบ่งสัดส่วนของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างดี ทั้งในการท างาน ล าดับการใช้พื้นที่
ส่วนกลาง เช่น การแบ่งเวลาในการใช้ห้องซ้อม ผู้มีสิทธิ์เข้าถึงห้องแต่ละห้อง ห้องน้ าส าหรับแต่ละฝ่าย 
ล าดับการรับประทานอาหารหลังเวที แม้กระทั่งกิจกรรมที่เกิดข้ึนในเวลาอันรวดเร็วเช่น การเข้า
ห้องน้ าของผู้ชมในช่วงพักการแสดง ซึ่งมีผู้ชมที่ต้องการเข้าใช้ห้องน้ าหญิงจ านวนมากกว่าเพศชายจึง
ท าให้ห้องน้ าหญิงมีคิวค่อนข้างยาว ทางโรงละครจึงแบ่งก้ันห้องน้ าชายส่วนหนึ่ง ซึ่งท าให้ผู้ชมทุกท่าน
ได้ใช้ห้องน้ าภายในช่วงพักชมการแสดงได้อย่างทันเวลา ซึ่งถือเป็นการจัดการที่ยอดเยี่ยมมาก 

ในส่วนของช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร (Production Off) ซึ่งจะเกิดขึ้นในช่วงที่
โรงละครไม่มีการแสดงชุดต่อไปในเวลาที่ใกล้กัน ทางโรงละครก็มีแผนงานที่รอด าเนินในช่วงการใช้
งานนี้ทั้งที่เตรียมการไว้เป็นประจ าและที่เกิดจากความต้องการนอกแผน อีกท้ังยังมีช่างประจ าโรง
ละครประจ าการที่โรงละครเสมอตลอด 24 ชั่วโมง เพ่ือจัดการงานที่อาจเกิดข้ึนกับโรงละคร 

จากการส ารวจจะเห็นได้ว่าทุกช่วงการใช้งานของโรงละคร ล้วนมีกิจกรรมการใช้งานที่
แตกต่างกันไป จึงมีความต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรกายภาพ ในแต่ละส่วน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนการจัดการทั่วไป 
หรือส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการแสดงสามารถแบ่งงานกันเพื่อท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี ทางโรง
ละครบริหารทรัพยากรกายภาพได้ดี ตั้งแต่การบริหาร จัดการ จนมาปรากฏผลงานให้เราได้เห็นใน
ขั้นตอนการด าเนินงานจริง 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

130 

สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าตามช่วงการใช้งาน 
ตารางที่ 74 สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพท่ีพบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าตามช่วงการใช้
งาน 

งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งาน 
ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเข้า

เตรียมงานใน
โรงละคร 
(Pre - 

Production) 

ช่วงที่โรง
ละครมีการ

แสดง 
(The Run) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเตรียม
คืนพ้ืนที่ให้
โรงละคร 
(Post - 

Production) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิต
การแสดง

ในโรงละคร 
(Producti
on Off) 

งานก าหนดทิศทางและอนุมัติ
งบประมาณในการบริหารทรัพยากร

กายภาพของโรงละคร 
    

งานจัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร     

งานจัดการงานประกันภัยที่เกี่ยวข้อง
กับโรงละคร 

   
 

งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการ
ตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมงานบ ารุงรักษา
ระบบประกอบโรงละคร 

   
 

งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและ
ติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน 

โรงละคร 
 

   

งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและ
น าองค์ประกอบศิลป์ออกจากโรงละคร 

  
 

 

งานออกแบบการท างานด้านกายภาพ
และระบบประกอบโรงละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความ
สะอาดของโรงละคร 

    
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ตารางที่ 73 สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพท่ีพบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าตามช่วงการใช้
งาน (ต่อ) 

งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งาน 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเข้า

เตรียมงานใน
โรงละคร 
(Pre - 

Production) 

ช่วงที่โรง
ละครมีการ

แสดง 
(The Run) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเตรียม
คืนพ้ืนที่ให้
โรงละคร 
(Post - 

Production) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิตการ
แสดงในโรง

ละคร 
(Production 

Off) 

งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความ
ปลอดภัยของโรงละคร 

    

งานจัดการด้านที่จอดรถของโรงละคร     

งานจัดหาและควบคุมงานก าจัดแมลง
ของโรงละคร 

   
 

งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของ
โรงละคร 

   
 

งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐม
พยาบาลเคลื่อนที่เพ่ือประจ าการที่ 

โรงละคร 

 

 
  

งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวย
ความสะดวกประจ าโรงละคร 

 
 
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4.2 โรงละครที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย 
4.2.1 หอนาฎลักษณ์ (ชั้น5 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
รูปที่ 29 หอนาฏลักษณ์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.1.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของหอนาฏลักษณ์ 

4.2.1.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างหอนาฏ
ลักษณ์ 

หอนาฏลักษณ์ตั้งอยู่ในบริเวณชั้น 5 อาคาร 16 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ ถูกสร้างขึ้นในปี พ.ศ.2535 และได้เปิดท าการก่อตั้งในปี พ.ศ.2536 ภายใต้โครงการจัดตั้ง
คณะทันตแพทยศาสตร์และคณะศิลปกรรมศาสตร์ ซึ่งได้ถูกแบ่งครึ่งอาคารเพ่ือแยกคณะในเวลาต่อมา 
ส่งผลให้ฝั่งที่เป็นของคณะศิลปกรรมไม่มีลิฟต์ขนของและมีเพียงลิฟต์โดยสารเท่านั้น ในปี พ.ศ. 2537 
หอนาฏลักษณ์ที่อยู่ในฝั่งคณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ถูกปรับปรุงจากหอประชุมเป็นโรงละครโดยการเพ่ิม
ระบบประกอบเวทีเข้าไป รวมไปถึงห้องควบคุมระบบประกอบโรงละครชั้น6 ด้วยงบประมาณหลักสิบ
ล้านบาท เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนของสาขาวิชาศิลปะการแสดงเป็นหลัก หอนาฏลักษณ์ได้
ถูกปรับปรุงครั้งใหญ่ ในปี พ.ศ.2546 และก าลังจะได้รับการปรับปรุงอีกครั้งในปี พ.ศ.2562 ด้วย
งบประมาณ 21 ล้านบาท คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ไว้ว่า
จะต้องเป็นองค์กรชั้นน าแห่งการเรียนรู้ทางศิลปกรรมด้วยหลักปัญญาธรรมบนพื้นฐานของบุคลากรที่
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มีคุณภาพและเครือข่ายที่เข้มแข็งเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล จากการใช้งานอย่างหนัก น ามาสู่
พันธกิจการพัฒนาบุคลากรและนิสิตให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์  

4.2.1.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของหอนาฏลักษณ์ 
หอนาฏลักษณ์ถูกใช้งานเพ่ือจัดแสดงผลงานของภาควิชาศิลปะการแสดง 80% และผลงาน

ของภาควิชาอ่ืนหรือหน่วยงานภายนอก 20% โดยสามารถรองรับผลงานการแสดงได้หลายชนิดตาม
ความต้องการของผู้ใช้งาน อันได้แก่ ละครเวที คอนเสิร์ต นิทรรศการ แฟชั่นโชว์ ทอล์กโชว์ ไลฟ์โชว์ 
การประกวดและแข่งขัน การจัดประชุม งานสัมมนา งานจัดเลี้ยง งานแสดงสินค้า งานถ่ายท าบันทึก
เทป งานถ่ายทอดสด และงานจัดแสดงภาพยนตร์ 

4.2.1.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของหอนาฏลักษณ์ 
หอนาฏลักษณ์มีอัตราค่าบัตรชมการแสดงที่ 0 – 120 บาท  

4.2.1.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ 
4.2.1.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของโรง
ละคร 

• ลักษณะทางกายภาพของโรงละคร 
หอนาฎลักษณ์ มีที่นั่งแบบไม่ติดตั้งถาวรสูงสุด 200 ที่นั่ง ตั้งอยู่ในบริเวณชั้น 5 อาคาร 16 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 114 ซอยสุขุมวิท 23 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

 
รูปที่ 30 แผนที่แสดงที่ตั้งของอาคาร 16 ภายในมหาวิทยาลัยศรีณครินทรวิโรฒ 

ที่มา: การส ารวจ, 2560 – 2561 

• การใช้งานกายภาพของโรงละคร 
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กายภาพของอาคาร16 เป็นอาคาร 15 ชั้น โดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้งานหอนาฎลักษณ์ท้ังหมด 
5 ชั้น ได้แก่ ชั้น 1-2 และ ชั้น 4- 6 มีพ้ืนที่รวมตามการใช้งาน 2,550 ตารางเมตร 

 
รูปที่ 31 อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งานของหอนาฏลักษณ์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ตามการใช้งาน ได้แก่ 
o พ้ืนที่สาธารณะ (Public Area) ขนาด 234 ตารางเมตร คิดเป็น 9% ของพ้ืนที่ใช้งาน 
o พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) ขนาด 1,170 ตารางเมตร คิดเป็น 46% ของพ้ืนที่

ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่เวทีหรือพ้ืนที่ส่วนการแสดง (Stage) ขนาด 118 ตารางเมตร คิดเป็น 5% ของพ้ืนที่

ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่หลังเวทีหรือพ้ืนที่ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการแสดง (Backstage) ขนาด 921 ตาราง

เมตร คิดเป็น 36% ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 
o พ้ืนที่เสริมการท างานของฝ่ายบริหารโรงละคร (Support Area) ขนาด 107 ตารางเมตร 

คิดเป็น 4% ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 

9%

46%

5%

36%

4%

อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งาน

พื้นที่ส่วนสาธารณะ

พื้นที่ส าหรับผู้ชม 

พื้นที่ส่วนเวที 

พื้นที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง

พื้นที่เสริมการใช้งานของโรงละคร
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โดยมีส่วนพื้นที่ใช้งานดังนี้ 

 
รูปที่ 32 ชั้น 1 หอนาฏลักษณ์ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
รูปที่ 33 ชั้น 2 หอนาฏลักษณ์ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 34 ชั้น 4 หอนาฏลักษณ์ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 

 
รูปที่ 35 ชั้น 5 หอนาฏลักษณ์ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 36 ชั้น 6 หอนาฏลักษณ์ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ทางเชื่อมต่อของโรงละคร 
ตารางที่ 75 ทางเชื่อมต่อภายในอาคาร 16 

ทางเชื่อมต่อภายใน
มหาวิทยาลัย 

1.บริเวณชั้น 1 ประตูหน้าคณะ 
2.บริเวณชั้น 1 ด้านหลัง กับคณะทันตแพทย์ศาสตร์ 

ระบบขนส่งและทางเชื่อมต่อ
ภายในโรงละคร 

1.ลิฟต์โดยสารภายในโรงละครเชื่อมต่อระหว่างชั้น 1 - 15 
2. บันไดกลางกลางเชื่อมต่อระหว่างชั้น 1 - 15 

บันไดหนีไฟ 1.บันไดหนีไฟเชื่อมต่อระหว่างชั้น 1 - ดาดฟ้า 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.1.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครของหอนาฏลักษณ์ 

ระบบประกอบโรงละครประกอบไปด้วยงานระบบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนงานระบบประกอบ
อาคาร และส่วนงานระบบประกอบเวที 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีท าให้อาคารพร้อมใช้งาน ประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และงานระบบเครื่องกล 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
ตารางที่ 76 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารของหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Main Distribution Board (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 1 ตัว 44 KVA 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Electric System ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบโทรศัพท์ E1 (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Fire Alarm (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

6) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

7) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายแลนด์ (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Wi-Fi Router (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 77 งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงของหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ปั๊มน้ า (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบบ าบัดน้ าเสีย (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

3) ระบบดับเพลิง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Fire Extinguisher ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
Fire Hose ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบเครื่องกล 

ตารางที่ 78 งานระบบเครื่องกลของหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบปรับอากาศ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Split Type Air Conditioner (ใช้ร่วมกับ
อาคาร 16) 

22 ตัว ไม่ระบุ 

Exhaust Air System (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

2) ระบบลิฟต์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสาร (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 2 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 79 งานระบบประกอบเวทีของหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Loudspeaker 6 ตัว ไม่ระบุ 

Amplifier ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
Cable Link ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Patch Signaling ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Projector 1 ตัว ไม่ระบุ 
3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

บาร์ฉาก 10 บาร์ ไม่ระบุ 
DMX 512 512 Channels ไม่ระบุ 

หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้
ภายในโรงละคร 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

UPS ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

4) ระบบติดต่อสื่อสาร 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Intercom ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.1.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานหอนาฏลักษณ์ 
4.2.1.3.1 ผู้ใช้งานโรงละคร และความต้องการในการใช้งานหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ใช้งานโรงละครที่การบริหารทรัพยากรกายภาพให้ความส าคัญ ได้แก่ 

• ผู้ชม หมายถึง ผู้ที่เข้าชมการแสดงภายในโรงละคร 

• นักแสดง หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่ท าการแสดงภายในโรงละคร 

• ทีมงาน หมายถึง ผู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตและด าเนินการแสดง 

• ฝ่ายบริหารโรงละคร ผู้ที่มีส่วนในการบริหารโรงละครและเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานในบาง
โอกาส 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

141 

โดยผู้ใช้งาน ทั้ง 4 กลุ่ม มีความต้องการในการใช้งานดังนี้ 
ตารางที่ 80 ความต้องการในการใช้งานของผู้ใช้งานหอนาฏลักษณ์ 

ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน ฝ่าย
บริหาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถที่เพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละครพร้อมใช้
งาน 

    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัดจ าหน่ายหรือ
ให้บริการ 

    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นท่ีฝึกซ้อมการแสดงท่ีเหมาะสม 
 

  
 

ต้องการพื้นท่ีติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบศลิป์ท่ีได้
มาตรฐาน 

  
 

 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.1.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานของหอนาฏลักษณ์ 

หอนาฏลักษณ์ มีช่วงการใช้งานโรงละครตามกิจกรรมการใช้งานที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร คือ ช่วงของการเตรียมการแสดง ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตจะประชุม ออกแบบ เตรียมการผลิต เตรียมการใช้งาน ติดตั้งฉากองค์ประกอบศิลป์  
นักแสดงและทีมงานฝึกซ้อมการแสดง  

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง คือ ช่วงวันที่ Production ท าการแสดงจริง ระบบ องค์ประกอบ
ศิลป์ นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละครที่เกี่ยวข้องกับการแสดงทั้งหมดจะต้องท า
การแสดงเต็มรูปแบบ โดยมีผู้ชมร่วมชมการแสดง สามารถแบ่งช่วงการใช้งานย่อยออกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่  
o ก่อนท าการแสดง คือ ช่วงเวลาก่อนที่การแสดงจะเริ่มต้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะ

เตรียมการเพ่ือท าการแสดง 
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o ท าการแสดง คือ ช่วงเวลาที่การแสดงเกิดขึ้นจริง 
o หลังท าการแสดง คือ ช่วงหลังจากท่ีการแสดงแต่ละรอบจบลง ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน

ทยอยออกจากโรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร คือ ช่วงของการคืนพื้นที่โรงละคร หลังจากท่ีการ
แสดงรอบสุดท้ายจบลง ทีมงาน ฝ่ายบริหารโรงละครและผู้เกี่ยวข้องจะท าการคืน
องค์ประกอบศิลป์และพ้ืนที่ให้แก่โรงละคร 

• ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร คือ ช่วงที่โรงละครไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดง 
ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครไม่มีผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และไม่มีฝ่ายบริหารโรงละครเข้าใช้งานใน
บางโอกาส 

โดยแต่ละช่วงการใช้งานมีรายละเอียดการใช้งาน ดังนี้ 
ตารางที่ 81 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครของหอนาฏลักษณ์ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ระยะเวลารวม = 5 - 14 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 
นักแสดง 1 – 30 คน ฝึกซ้อมการแสดง 3 - 15 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 – 50 คน 
ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบ
ศิลป์ ฝึกซ้อมร่วมกับนักแสดง 

3 -  15 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 7 - 10 คน 
อ านวยการใช้งานโรงละครและ

บริหารทรัพยากรกายภาพ 
6 – 10 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 82 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของหอนาฏลักษณ์ 
ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

ระยะเวลารวม =  2 – 4  วัน 

ช่วงการใช้งาน ก่อนท าการแสดง 

ระยะเวลารวม = 6 - 9 ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใชง้าน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวนั 

ผู้ชม 100 – 200 คน 
ซื้อหรือรับบัตรเข้าชมการแสดง ซื้อ
ของที่ระลึก ถ่ายรูป เตรียมชมการ

แสดง 

30 นาที – 1 
ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 30 คน 
แต่งหน้า แต่งตัว รบัประทานอาหาร 

อบอุ่นร่างกาย ท าสมาธิ 
6 – 9 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 – 50 คน 
ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์

ประกอบการแสดง รับประทาน
อาหาร ท าสมาธ ิ

6 – 9 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 7 - 10 คน 
อ านวยการใช้งานโรงละครและ

บริหารทรัพยากรกายภาพ 
 

6 – 9 ชั่วโมง 
 

ช่วงการใช้งาน ท าการแสดง 
ระยะเวลารวม  = 45 นาที – 3 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใชง้าน กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อ

รอบ 

ผู้ชม 100 – 200 คน รับชมการแสดง 
45 นาที – 3 

ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 30 คน ท าการแสดง 
45 นาที – 3 

ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 – 50 คน ท าการแสดง 
45 นาที – 3 

ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 7 - 10 คน 
อ านวยการใช้งานโรงละครและ

บริหารทรัพยากรกายภาพ 
45 นาที – 3 

ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 81 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของหอนาฏลักษณ์ (ต่อ) 

ช่วงการใช้งาน หลังท าการแสดง 
ระยะเวลารวม = 1- 2 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ผู้ชม 100 – 200 คน ถ่ายภาพร่วมกับนักแสดง 1 – 2 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 30 คน 

คืนอุปกรณ์ประกอบการแสดง
ถ่ายรูปร่วมกับผู้ชม เปลี่ยนชุด 

ประชุมเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแต่
ละวัน 

1 – 2 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 – 50 คน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์
ประกอบการแสดงพร้อมเก็บ

เข้าท่ีที่เหมาะสม ประชุม
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในแต่ละวัน 

1 – 2 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 7 - 10 คน 

อ านวยการใช้งานโรงละครและ
บริหารทรัพยากรกายภาพ 

ประชุมเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแต่
ละวัน 

1 – 2 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

ตารางที่ 83 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละครของหอนาฎลักษณ์ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ระยะเวลารวม =  1 วัน 

ผู้ใช้งาน 
จ านวน
ผู้ใช้งาน 

กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลา

ต่อวัน 

ทีมงาน 10 – 20 คน 
รื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ปรับคืนพ้ืนที่ให้โรง

ละคร 
6 – 8 
ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

5 – 10 คน 
อ านวยการใช้งานโรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
6 – 8 
ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 84 รายละเอียดการใช้งานช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละครของหอนาฏลักษณ์ 

ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 
ระยะเวลารวม = 1 วัน – 3  เดือน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

5 – 10 คน 
อ านวยการใช้งานโรงละครและ

บริหารทรัพยากรกายภาพ 
6 – 8 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 85 ตารางสรุปรายละเอียดการใช้งานของหอนาฎลักษณ์ 

ช่วงการใช้งาน 
(ระยะเวลา) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเข้า

เตรียมงานใน
โรงละคร 

(5 – 14 วัน) 

ช่วงที่โรงละครมีการ
แสดง 

(2 – 4 วัน) 

ช่วงที่ฝ่ายผลิต
เตรียมคืนพ้ืนที่
ให้โรงละคร 

(1 วัน) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิตการ
แสดงในโรง

ละคร 
(1วัน – 3 

เดือน) 

ระยะเวลาต่อวัน 
(ชั่วโมง ) 

6 – 15 
ก่อน 
6 – 
9 

แสดง 
45 

นาที 
– 3 

หลัง 
1 – 2 

6 – 8 6 – 15 

จ านวนผู้ชม
สูงสุด 

- 200 คน - - 

จ านวนนักแสดง
สูงสุด 

30 คน 30 คน - - 

จ านวนทีมงาน
สูงสุด 

50 คน 50 คน 20 คน - 

จ านวน 
ฝ่ายบริหารสูงสุด 

10 คน 10 คน 10 คน 10 คน 

จ านวนรวม
ผู้ใช้งานสูงสุด 

90 คน 290 คน 30 คน 10 คน 

พ้ืนที่ที่ใช้ 
(อัตราส่วน) 

ทุกพ้ืนที่
ยกเว้นพื้นที่
ส าหรับผู้ชม 

(54 %) 

ทุกพ้ืนที่ 
(100%) 

ทุกพ้ืนที่ยกเว้น
พ้ืนที่ส าหรับ

ผู้ชม 
(54 %) 

พ้ืนที่ส่วน
สาธารณะ
และพ้ืนที่

เสริมการใช้
งานโรงละคร 

(13%) 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

147 

จะเห็นได้ว่าลักษณะการใช้งานในแต่ละพ้ืนที่และจ านวนผู้ใช้งานสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาของ
หอนาฏลักษณ์จะถูกใช้เต็มอัตราและมีจ านวนผู้ใช้งานมากท่ีสุดช่วงที่โรงละครมีการแสดงโดยมี
ผู้ใช้งานสูงสุดเป็นจ านวน 290 คน  

4.2.1.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ 
4.2.1.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งท่ีโรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ (Key Issues) 

• วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ คือ บริหารทรัพยากร
กายภาพให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด โดยการให้นักศึกษาได้ใช้ทรัพยากรกายภาพอย่างเต็มที่
ในการเรียนและผลิตผลงาน เพราะการได้ปฏิบัติงานจริงจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ให้
นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์และศิลป์ที่ก าลังศึกษาอย่างลึกซ้ึง น าไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ผู้บริหารทรัพยากรกายภาพจึงต้องท าให้ทรัพยากรกายภาพที่มีอยู่ใช้งานได้อย่าง
ดี ส่งเสริมการศึกษาและการใช้งานโรงละครอย่างคุ้มค่าท่ีสุด 

• นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ คือ 
o แผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครต้องสามารถปรับเปลี่ยนตามการใช้

งานของโรงละคร 
o โรงละครต้องเตรียมทรัพยากรกายภาพและผู้ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้ใช้งาน 
o โรงละครต้องเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเสริมและมีระบบพื้นฐานที่ปรับใช้กับระบบ

และอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกได้เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน 
o การบริหารทรัพยากรกายภาพต้องด าเนินไปอย่างดีที่สุดในทุกส่วนงานในช่วงที่โรง

ละครมีการแสดง 
o ช่างโรงละครต้องตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ประกอบเวที ก่อนและหลังท าการ

แสดง 
o โรงละครต้องมีแผนงานบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครที่สามารถปรับเปลี่ยนได้

ตามการใช้งาน 

• สิ่งที่โรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Key Issues) คือ 
การบริหารทรัพยากรกายภาพให้เหมาะสมกับระเบียบของมหาวิทยาลัยและการใช้งานของ
นักศึกษา  
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4.2.1.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ 

• ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
แผนผังองค์กรที่ของหอนาฏลักษณ์และผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

 
รูปที่ 37 แผนผังองค์กรและผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีผู้มีหน้าที่ควบคุมงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพตามตารางที่ 85 
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ตารางที่ 86 ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ 
ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

ผู้ควบคุมงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

ส านักงานคณบด ี 1. งานก าหนดทิศทางและอนุมตัิงบประมาณในการบริหารทรัพยากร
กายภาพของโรงละคร 

2. งานจัดการการใช้พืน้ที่ของโรงละคร 
3. งานจัดการดา้นที่จอดรถของโรงละคร 

4. งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละคร 
5. งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร 

6. งานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร 
7. งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของ 

โรงละคร 
งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของโรงละคร 

งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของโรงละคร 

Technical Theatre 
Consulting 

งานออกแบบการท างานดา้นกายภาพและระบบประกอบโรงละคร 

ครูประจ าภาควชิา
ศิลปะการแสดง 

11. งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตัง้องค์ประกอบศิลป์ภายใน
โรงละคร 

12. งานจัดหาและควบคุมการร้ือถอนและน าองค์ประกอบศลิปอ์อกจาก
โรงละคร 

13. งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• เกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
o สังกัดอยู่ในบริษัทที่ได้มาตรฐาน  
o มีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการท างาน  
o สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง  
o ไม่มีประวัติอาชญากรรม  
o มีใจบริการ  
o ท างานได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด 
o มีค่าบริการที่เหมาะสม 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

150 

4.2.1.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ 
งานบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ มีทั้งหมด 13 งาน ดังนี้ 

4.2.1.4.3.1 งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 87 รายละเอียดงานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ของหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึงน าเสนอแผนงานแก่
มหาวิทยาลัย 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.1.4.3.2 งานจัดการการใช้พื้นที่ของหอนาฏลักษณ์ 
ตารางที่ 88 รายละเอียดงานจัดการการใช้พ้ืนที่ของหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้งานของ
ผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดหา 

อ านวยความสะดวก แก่การใช้พ้ืนที่ รวมไปถึงแจ้งก าหนดการให้ผู้
ที่ได้รับผลกระทบทราบ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.1.4.3.3 งานจัดการด้านที่จอดรถของหอนาฏลักษณ์ 
ตารางที่ 89 งานจัดการด้านที่จอดรถของหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 
หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน ประสานงานกับมหาวิทยาลัยและนักศึกษาภายในคณะ 

บริษัทผูป้ฏิบัติงาน บริษัทที่มหาวิทยาลยัจัดจ้าง 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ศิษย์การจอดรถส าหรับผู้ชม 
สามารถใชบ้ัตรชมการแสดงเหมาจ่ายคา่จอดรถ 

ไม่จ ากัดชัว่โมงต่อวนั ในราคา 50 บาท 
จาก ชั่วโมงละ 20 บาท 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.4.3..4 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของหอนาฏลักษณ์ 
ตารางที่ 90 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสานงานกับหน่วยงานภายในและหน่วยดับเพลิงพร้อมนัด

หมายทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน สถานีดับเพลิงคลองเตย 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

รอบการปฏิบัติงาน ปีละ 1 ครั้ง ในเดือนมิถุนายน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ อบรมขั้นตอนการอพยพหนีไฟ และซ้อมจริงร่วมกับบุคลากร 
และผู้ปฏิบัติงานของโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

152 

4.2.1.4.3.5 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ
ประกอบโรงละครของหอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 91 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครหอ
นาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 

พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ระบบโรงละครที่
รับผิดชอบ ระบบประกอบเวที 

ระบบประกอบ
อาคาร 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน 
Pre-Production/The 

Run/Post-
Production 

Production Off 
ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ครูประจ าสาขาวิชา
ศิลปะการแสดง ช่าง
อาคารและนักศึกษา 

ครูประจ าสาขาวิชา
ศิลปะการแสดง  และ

ช่างอาคาร ช่างอาคาร 2 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับการแสดง 
วันจันทร์ - พฤหัส 
08.00 - 19.00 น. 
วันศูกร์ 08.00 - 

20.00 น. 

วันจันทร์ - 
พฤหัส 08.00 - 

19.00 น. วันศูกร์ 
08.00 - 20.00 

น. 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 

ตรวจสอบระบบก่อน
และหลังท าการแสดง 
ควบคุมระบบขณะท า

การแสดง 

ประจ าการ ตรวจสอบ 
และด าเนินงานตามท่ี

ผู้ควบคุมงาน
มอบหมาย 

ประจ าการ 
ตรวจสอบ และ
ด าเนินงานตามที่

ผู้ควบคุมงาน
มอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 92 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารหอนาฏลักษณ์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Main Distribution Board 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
LED Lighting Control Two Wire 

System (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ระบบโทรศัพท์ E1 (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Fire Alarm (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
6) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

7) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

สายแลนด์ (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Wi-Fi Router (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 93 รายละเอียดการตรวจสอบระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ปั๊มน้ า (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Fire Extinguisher จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fire Hose จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบเครื่องกล 

ตารางที่ 94 รายละเอียดการตรวจสอบระบบเครื่องกลหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Split Type Air Conditioner 

(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Exhaust Air System 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบลิฟต์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสาร 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 95 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Loudspeaker ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Amplifier ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Cable Link ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Patch Signaling ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Projector ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

บาร์ฉาก ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
DMX 512 ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้
ภายในโรงละคร 

ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

UPS ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

4) ระบบติดต่อสื่อสาร 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Intercom ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.4.3.6 งานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรง
ละครของหอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 96 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมงานบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสานงานกับมหาวิทยาลัย และควบคุมการด าเนินงานของ

ผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ระบบโรงละครที่
รับผิดชอบ ระบบประกอบอาคารและระบบประกอบเวที 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน ช่างอาคาร 2 คน 
ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน วันจันทร์ - พฤหัส 08.00 - 19.00 น. วันศูกร์ 08.00 - 20.00 น. 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
บ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครและด าเนินงานตามที่มหาวิทยาลัย

มอบหมาย 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

โดยมีแผนการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 97 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและสื่อสารหอนาฏลักษณ์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Main Distribution Board 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
LED Lighting Control Two Wire 

System (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

สายทองแดงล่อฟ้าระบบฟาราเดย์ 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบโทรศัพท์ E1 (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Fire Alarm (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
6) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล 
(ใช้ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

7) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

สายแลนด์ (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Wi-Fi Router (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 

ตารางที่ 98 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบน้ าประปา 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
ปั๊มน้ า (ใช้ร่วมกับอาคาร 16) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ระบบบ าบัดน้ าเสีย (ใช้ร่วมกับอาคาร 

16) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Fire Extinguisher จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
Fire Hose จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบเครื่องกล 

ตารางที่ 99 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบเครื่องกลหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบปรับอากาศ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Split Type Air Conditioner (ใช้
ร่วมกับอาคาร 16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Exhaust Air System (ใช้ร่วมกับอาคาร 
16) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบลิฟต์ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ลิฟต์ขนส่งผู้โดยสาร (ใช้ร่วมกับอาคาร 

16) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 100 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีหอนาฎลักษณ์ 

1) ระบบเสียง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Loudspeaker จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Amplifier จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Cable Link จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
Patch Signaling จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Projector จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

บาร์ฉาก จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

DMX 512 จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้

ภายในโรงละคร 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

UPS จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

4) ระบบติดต่อสื่อสาร 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Intercom จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของหอ
นาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 101 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของบริษัทรักษาความ
สะอาด พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

หรืออาจได้รับผลกระทบ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัท เอ.พี.ไอ. อินดัสเทรียลกรุ๊ป จ ากัด 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัติงาน 
พนักงานรักษาความสะอาด 6 คน (ชั้นละ1คนทั้งอาคาร และหัวหน้า1 

คน) 
ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน วันจันทร์ - เสาร์ 06.00 - 16.00 น. 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ ปฏิบัติงานตามแผนงานและจุดที่ต้องการการท าความสะอาด 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

โดยมีแผนงานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เก่ียวข้องกับช่วงการแสดง แจกแจงรายละเอียดได้
ดังตารางที่ 101 
ตารางที่ 102 รอบการท างานงานรักษาความสะอาดของหอนาฏลักษณ์ 

งานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เกี่ยวข้องกับช่วงการแสดง รอบการท างาน 
ท าความสะอาดทางเดินร่วม พ้ืนที่ท าการ เฟอร์นิเจอร์ ประตู ล้าง

ท าความสะอาดถังขยะ (ยกเว้นเวทีในช่วงที่Productionเข้า) 
ทุกวัน 

ท าความสะอาดเวที กระจก ผนัง และล้างท าความสะอาดถังขยะ ทุก 7 วัน 

ขัดพ้ืนด้วยเครื่องใช้ไฟฟ้า และท าความสะอาดที่สูง ทุก 6 เดือน 

พ้ืนที่ที่ไม่ได้ใช้งาน 
1 วันก่อนและหลังการถูกใช้

งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.4.3.8 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของ
หอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 103 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของบริษัทรักษา
ความปลอดภัยประสานงานกับหน่วยงานภายในเมื่อได้รับแจ้ง

เหตุฉุกเฉิน 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน ส านักงานรักษาความปลอดภัยองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 คน 

จุดที่ประจ าการ ช่วงเวลาการ
ปฏิบัติงานและจ านวน

ผู้ปฏิบัติงาน 

ล๊อบบี้ 
วันจันทร์ - วันพฤหัส 08.00 - 19.00 น. 

วันศุกร์ 08.00 - 20.00 น. 
วันเสาร์ - วันอาทิตย์ 08.00 - 17.00 น. 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ประจ าการตามจุด หรือเดินตรวจตราตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อ

รักษาความปลอดภัย แจ้งผู้ควบคุมงานทันทีในกรณีท่ีมีเหตุ
จ าเป็น 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.4.3.9 งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของ 
หอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 104 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบด ี

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคมุการด าเนินงานของผูป้ฏิบัตงิาน 
พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหนว่ยงานภายในในกรณีที่มสี่วน
เก่ียวข้อง 

บริษัทผูป้ฏิบัติงาน บริษัทที่มหาวิทยาลยัจัดจ้าง 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงทีไ่ม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัตงิาน 4 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัตงิาน เดือนละ 1 ครั้ง วันเสาร์ระหว่าง 8.00 - 17.00 น. 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 45 นาท ี

รายละเอียดงานทีป่ฏิบัติ ฉีดพ่นน้ ายาก าจัดแมลงทัว่โรงละครหรือจุดที่ได้รับมอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.1.4.3.10 งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบ
โรงละครหอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 105 รายละเอียดงานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละคร 
หอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน 
Technical Theatre Consultant 

(หน่วยงานภายนอกซึ่งเคยสังกัดอยู่ในบริษัทที่มีส่วนในการ
ออกแบบระบบประกอบโรงละคร) 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และเทคโนโลยีเกี่ยวกับงาน

บริหารทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.4.3.11 งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบ
ศิลป์ภายในโรงละครหอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 106 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในหอนาฏ
ลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ครูประจ าสาขาวิชาที่ใช้งานโรงละครและนักศึกษา 

หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้งก าหนดการกับ

หน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบตัิงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของผลิตภณัฑ์

ตามแต่การแสดง 
ช่วงการใช้งานท่ีมีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลติเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลติภณัฑ์จ านวนรวม

สูงสุด 10 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบตัิงาน 
วันจันทร์ - วันพฤหัส 08.00 - 19.00 น. 

วันศุกร์ 08.00 - 20.00 น. 
วันเสาร์ – วันอาทิตย์ 08.00 - 17.00 น. 

ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน 1 - 2 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัต ิ ขนของเข้า ติดตั้งฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณภ์ายในโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

164 

4.2.1.4.3.12 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบ
ศิลป์ออกจากหอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 107 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจาก 
หอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ครูประจ าสาขาวิชาที่ใช้งานโรงละครและนักศึกษา 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง

ก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง ตรวจสอบสภาพของ
โรงละครหลังงานเสร็จสิ้น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์

จ านวนรวมสูงสุด 10 คน 
ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน วันอาทิตย์ 8.00 - 17.00 น. 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
รื้อถอนฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์ พร้อมน าออก

จากโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.1.4.3.13 งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวก
ประจ าหอนาฏลักษณ์ 

ตารางที่ 108 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าหอนาฏลักษณ์ 

ผู้ควบคุมงาน ครูประจ าสาขาวิชาที่ใช้งานโรงละครและนักศึกษา 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ควบคุมการด าเนินงานของพนักงานอ านวยความสะดวก ประชุม
รวมหลังการแสดงรอบสุดท้ายของทุกวันเพื่ออภิปรายสิ่งที่เกิดขึ้น 
สั่งการพนักงานอ านวยความสะดวกไปในพ้ืนที่ที่มีความจ าเป็น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน นักศึกษา 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานอ านวยความสะดวก 5 คน 
ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 4 ชั่วโมงก่อนการแสดงเริ่ม ถึง 1ชั่วโมงหลังการแสดงจบ 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
 

อ านวยความสะดวกแก่ผู้ชม ในการตอบค าถาม ตรวจบัตร ตรวจ
สัมภาระ รับฝากของ พาไปที่นั่ง และอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติม
ตามค าสั่งของผู้ควบคุมงาน ประชุมรวมหลังการแสดงรอบสุดท้าย

ของทุกวันเพื่ออภิปรายสิ่งที่เกิดขึ้น 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.1.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการส ารวจหอนาฏลักษณ์ 

หอนาฏลักษณ์ เป็นโรงละครที่ตั้งอยู่ภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ จึงมีบรรยากาศของการเป็นสถาบันศึกษา คือมีนักศึกษาซึ่งมีความสามารถ มีความตั้งใจในการ
สร้างผลงาน และความสดใสตามวัย มีครูประจ าภาควิชาผู้ทรงคุณวุฒิผู้ซึ่งเข้าใจในนักศึกษาของตน
เป็นที่สุด เข้าใช้งานทั้งด้านในและด้านนอกโรงละครอย่างสม่ าเสมอ มีต้นไม้และธรรมชาติก่อนเข้าถึง
ตัวอาคารซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่สีเขียวที่มหาวิทยาลัยพึงมี ซึ่งท าให้บรรยากาศโดยรวมตั้งแต่การ
เข้าถึงตัวโรง ชมการแสดง และออกจากโรงละคร มีเสน่ห์อันเป็นเอกลักษณ์ได้อย่างน่าประทับใจ 

ทรัพยากรกายภาพของของโรงละคร เป็นไปอย่างเรียบง่ายแต่มีเพียงพอให้ใช้ในการเรียนรู้
และผลิตผลงานการแสดงได้อย่างลงตัว มีการบริหารทรัพยากรกายภาพโดยใช้ทรัพยากรกายภาพท่ี
โรงละครมีอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ที่สุด เช่น การแบ่งส่วนการใช้งานโดยใช้ชั้นของอาคารในช่วง
ที่โรงละครมีการแสดง (The Run) คือ จะไม่มีการให้ผู้ชมข้ึนชั้นของโรงละครจนกว่าจะถึงเวลาอัน
สมควรเพ่ือความเป็นระเบียบและความปลอดภัย และเมื่อถึงเวลาที่การแสดงใกล้จะเริ่ม ผู้ชมจะทยอย
ขึ้นที่ชั้นของโรงละครและถูกเรียกให้เข้าโรงละครตามล าดับที่นั่งอย่างเป็นระเบียบ มีนักศึกษาคอย
อ านวยความสะดวกให้ผู้ชมและประสานงานกันในทุกชั้น และในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
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นักศึกษา ครูประจ าภาควิชาจะรับรู้เรื่องโดยทั่วกันและสามารถแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่าง
รวดเร็ว 

ในส่วนของช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) และช่วงที่ฝ่ายผลิต
เตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post - Production) ซึ่งอาจมีการใช้งานโรงละครเพ่ือการเรียนการสอน 
แต่ในที่นี้จะบรรยายถึงส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานแสดงเป็นหลัก อันเป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบศิลป์ซึ่งเป็นงานที่ซับซ้อนและละเอียดอ่อน มีการขนของเข้า ติดตั้ง รื้อถอน 
และขนของออก ด้วยความที่อาคาร 16 ซึ่งเป็นอาคารที่โรงละครตั้งอยู่มีลักษณะเป็นตัว H และทาง
คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้แบ่งครึ่งการใช้งานกับทางคณะทันตแพทยศาสตร์ โดยได้ส่วนการใช้งานที่ไม่
มีลิฟต์ขนของมา จึงท าให้กระบวนการในส่วนนี้ต้องอาศัยความร่วมมือและความรวดเร็วในการ
ด าเนินงาน ซึ่งทุกคนที่เกี่ยวข้องสามารถวางแผนได้อย่างดี ถือเป็นการบริหารทรัพยากรกายภาพที่
ยอดเยี่ยม 

 ผู้ชมของโรงละครมักเป็นนักศึกษา ครอบครัว ผู้ชมทั่วไป และคนในวงการละคร ไล่เรียงไป
ตามล าดับ นักแสดง ทีมงาน เกือบทั้งหมดจะเป็นนักศึกษา ผู้บริหารโรงละคร คือ ครูประจ าภาควิชา 
คณะ และมหาวิทยาลัย จึงท าให้การด าเนินงานของโรงละครรวมถึงการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
สามารถวางแผนล่วงหน้าได้ค่อนข้างครอบคลุม มีล าดับในการด าเนินงานที่ชัดเจน ในช่วงการใช้งานที่
ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร ซึ่งตรงกับช่วงปิดเทอมของมหาวิทยาลัย ก็จะมีงานประจ าปี และ
งานซ่อมบ ารุงที่เกิดจากการวิเคราะห์ไปตามกรณี 

จากการส ารวจจะเห็นได้ว่าทุกช่วงการใช้งานของโรงละคร ล้วนมีกิจกรรมการใช้งานที่
แตกต่างกันไป จึงมีความต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรกายภาพ ในแต่ละส่วน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนการจัดการทั่วไป 
หรือส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการแสดงสามารถแบ่งงานกันเพ่ือท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี ทางโรง
ละครบริหารทรัพยากรกายภาพได้ดี ตั้งแต่การบริหาร จัดการ จนมาปรากฏผลงานให้เราได้เห็นใน
ขั้นตอนการด าเนินงานจริง 
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4.2.2 แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (คณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ) 

 
รูปที่ 38 แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.2.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
4.2.2.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้าง
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์  

แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ตั้งอยู่ภายในคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ถูกสร้างขึ้นในปี 
พ.ศ.2543 – 2545 ด้วยงบประมาณหลักสิบล้านบาท โดยร้อยต ารวจเอกสุรัตน์ โอสถสถานุเคราะห์ มี
บริษัท A49 จ ากัด เป็นสถาปนิกในการออกแบบโรงละคร บริษัท เมสัน อะคูสติก จ ากัด เป็น
ผู้ออกแบบระบบอะคูสติก และ บริษัท แอมเทค อีแอนด์เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด  เป็นผู้ออกแบบ
ด้านระบบโรงละครโดยมีคณาจารย์ประจ าคณะนิเทศศาสตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ร่วมใน
กระบวนการ และเปิดท าการในปี พ.ศ.2545 ถูกปรับปรุงครั้งใหญ่ ในพ.ศ. 2555 โดยมีบริษัท S@T 
จ ากัด และบริษัท เมสัน อะคูสติก จ ากัด เป็นผู้ด าเนินงาน และก าลังได้รับการปรับปรุงอีกครั้งใน พ.ศ. 
2561 วิสัยทัศน์ของโรงละครคือต้องการเป็นพื้นที่ท างานละครที่ทันสมัยและมีอุปกรณ์ครบครันที่สุด
ในเอเชียอาคเนย์พร้อมทั้งผลิตนักศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือวงการละคร โรงละครจึงมีพันธกิจในการ
พัฒนางานและบุคลากรของโรงละครให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ   
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4.2.2.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ถูกใช้งานเพื่อจัดแสดงผลงานของภาควิชาศิลปะการแสดง 80% และ

ผลงานของภาควิชาอ่ืนหรือหน่วยงานภายนอก 20% โดยสามารถรองรับผลงานการแสดงได้หลาย
ชนิดตามความต้องการของผู้ใช้งาน อันได้แก่ ละครเวที คอนเสิร์ต นิทรรศการ แฟชั่นโชว ์ทอล์กโชว์ 
ไลฟ์โชว์ งานแถลงข่าว การประกวดและแข่งขัน งานประกาศรางวัล งานเลี้ยงขอบคุณ การจัดประชุม 
งานสัมมนา งานจัดเลี้ยง งานแสดงสินค้า งานถ่ายท าบันทึกเทป งานถ่ายทอดสด และงานจัดแสดง
ภาพยนตร์ 

4.2.2.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
บัตรชมการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์มีอยู่ 2 ประเภท คือ ประเภทที่ไม่มีค่าใช้จ่าย 

สามารถสมทบทุนได้ตามความต้องการ ประเภท VIP ราคาบัตรใบละ 500 บาท มีจ านวน 20 ใบ 
4.2.2.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

4.2.2.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของ
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

• ลักษณะทางกายภาพของโรงละคร 
โรงละครตั้งอยู่ที่ 9/1หมู่5 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง ปทุมธานี 12120  

 
รูปที่ 39 แผนที่แสดงที่ตั้งของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์และสถานที่ใกล้เคียง 

• การใช้งานทางกายภาพของโรงละคร 
กายภาพของโรงละคร และพ้ืนที่ที่เก่ียวข้อง ถูกแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

o ส่วนโรงละคร ซึ่งมีทั้งหมด 5 ชั้น  
o ส่วนของอาคาร C3 ซึ่งมี 2 ชั้นที่มีส่วนใช้งานที่เก่ียวข้อง 
o ส่วนของอาคารC1 ซึ่งมี 2 ชั้นที่มีส่วนใช้งานที่เกี่ยวข้อง 
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มีพ้ืนที่ตามการใช้งานรวม 4,098 ตารางเมตร  

 
รูปที่ 40 อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งานของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ตามการใช้งาน ได้แก่ 

• พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ (Public Area) ขนาด 700 ตารางเมตร คิดเป็น 17% ของพ้ืนที่ใช้งาน 

• พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) ขนาด 75 ตารางเมตร คิดเป็น 2% ของพื้นที่ตามการใช้
งาน 

• พ้ืนที่แบล็คบ็อกซ์ (Black Box Theatre) ขนาด 712 ตารางเมตร คิดเป็น 17% ของพื้นที่ใช้
งาน 

• พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage) ขนาด 2,369 ตารางเมตร คิดเป็น 58% ของพ้ืนที่
ตามการใช้งาน 

• พ้ืนที่เสริมการใช้งานของโรงละคร (Support Area) ขนาด 242 ตารางเมตร คิดเป็น 6% 
ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 

 
 

17%

2%

17%

58%

6%

อัตราส่วนพื้นท่ีตามการใช้งาน

พื้นท่ีส่วนสาธารณะ
พื้นท่ีส าหรับผู้ชม
พื้นท่ีแบล็คบ็อกซ์
พื้นท่ีส่วนเบื้องหลังการแสดง
พื้นท่ีเสริมการใช้งานของโรงละคร
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โดยมีส่วนพื้นที่ใช้งานดังนี้ 

• ส่วนโรงละคร 

 
รูปที่ 41 ชั้นใต้ดินส่วนโรงละครแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
รูปที่ 42 ชั้น 1 แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 43 ชั้น 2ส่วนโรงละครแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

 
รูปที่ 44 ชั้น 3 ส่วนโรงละครแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 45 ชั้น 4 ส่วนโรงละครแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ส่วนอาคารC3 

 
รูปที่ 46 ชั้น 1 ส่วนอาคารC3แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 47 ชั้น 2 ส่วนอาคารC3แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ส่วนอาคารC1 

 
รูปที่ 48 ชั้น 1 ส่วนอาคารC1แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 49 ชั้น 2 ส่วนอาคารC1แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ทางเชื่อมต่อของโรงละคร 
 

ตารางที่ 109 ทางเชื่อมต่อของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ทางเชื่อมต่อภายในมหาวิทยาลัย 
บริเวณชั้น 1 ด้านหน้าคณะ 
บริเวณชั้น 1 ด้านหลังคณะ 

ทางเชื่อมต่อภายในโรงละคร 1.บันไดเชื่อมต่อทั้ง 4 ชั้นของโรงละคร 

ทางเชื่อมต่อภายในคณะนิเทศน์
ศาสตร์ 

 

1.บันไดเชื่อมต่อ ชั้น 1 – 3 ของอาคารฝั่งหน้า 
2. บันไดเชื่อต่อ ชั้น 1 – 3 ของอาคารฝั่งหลัง 

3. ลิฟต์เชื่อมต่อ ชั้น 1 – 3 ของอาคาร 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.2.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
ระบบประกอบโรงละครประกอบไปด้วยงานระบบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนงานระบบประกอบ

อาคาร และส่วนงานระบบประกอบเวที 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีท าให้อาคารพร้อมใช้งาน ประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร งาน
ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และงานระบบเครื่องกล 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
ตารางที่ 110 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Main Distribution Board (MDB) 1 1 ตัว ไม่ระบุ 

Main Distribution Board (MDB) 2 1 ตัว ไม่ระบุ 

Main Distribution Board (MDB) 3 1 ตัว ไม่ระบุ 
Oil Generator 1 ตัว ไม่ระบุ 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
LED Lighting Control Two Wire System 

(ใช้ร่วมกับอาคาร C1และ C3) 
ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Lightning Protection 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบโทรศัพท์ E1 (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Private Automatic Branch Exchange 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Fire Alarm (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 1 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที ่109 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (ต่อ) 

6) ระบบโทรทัศน์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ระบบโทรทัศน์ดิจิตอล 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล 

(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 
ไม่ระบุ บันทึกภาพ 30 วัน 

8) ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Building Automation System 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

1 เครื่อง ไม่ระบุ 

9) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายแลนด์ (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

สายไฟเบอร์ออฟติก ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Wi-Fi Router (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

10) ระบบเสียง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

ล าโพงกระจายเสียงทั่วอาคาร 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 111 งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

ปั๊มน้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ
2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
ระบบบ าบัดน้ าเสีย (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

3) ระบบดบัเพลิง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

Fire Pump (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ
Jockey Pump (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

Fire Extinguisher (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ
Fire Hose (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบเครื่องกล 

ตารางที่ 112 งานระบบเครื่องกลแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
ระบบ Air Handing Unit 

(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 
ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

Split Type Air Conditioner 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

Exhaust Air System 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

Fan Coil Unit (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

Outdoor Air Unit (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 113 งานระบบประกอบเวทีแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Loudspeaker  ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Amplifier ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
Cable Link ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ตัวรับสัญญาณไมโครโฟน ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
Patch Signaling ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

บอร์ดเสียงเคลื่อนที่ ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

บาร์ล าโพง ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Projector 1 ตัว ไม่ระบุ 
3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
กล้องวงจรปิด ไม่ระบุ บันทึกภาพ 30 วัน 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Lighting Bar และรอก ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

DMX512 ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

UPS ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
Black Light ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Dimmer Stage ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Movable Dimmer Stage ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
 
 
ตารางที่ 112 งานระบบประกอบเวทีแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (ต่อ) 
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5) ระบบติดต่อสื่อสาร 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Intercom ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Paging on Stage System ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Smoke Detector ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Sprinkler ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
Grounding system ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

7) ระบบประกอบการแสดง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Handy Lift ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Hydraulic Stage Lift ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
ม่านกรม ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ม่านแดง ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ม่านดาว ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
ม่านProscenium ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.2.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

4.2.2.3.1 ผู้ใช้งานโรงละครและความต้องการในการใช้งานแบล็คบ็อกซ์เธีย
เตอร์ 

ผู้ใช้งานโรงละครที่การบริหารทรัพยากรกายภาพให้ความส าคัญ ได้แก่ 

• ผู้ชม หมายถึง ผู้ที่เข้าชมการแสดงภายในโรงละคร 

• นักแสดง หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่ท าการแสดงภายในโรงละคร 

• ทีมงาน หมายถึง ผู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตและด าเนินการแสดง 

• ฝ่ายบริหารโรงละคร ผู้ที่มีส่วนในการบริหารโรงละครและเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานในบาง
โอกาส 

โดยผู้ใช้งาน ทั้ง 4 กลุ่ม มีความต้องการในการใช้งานดังนี้ 
 

ตารางที่ 114 ความต้องการในการใช้งานของผู้ใช้งานแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
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ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน ฝ่ายบรหิาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถที่เพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละครพร้อมใช้
งาน 

    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัดจ าหน่าย
หรือให้บริการ 

    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นท่ีฝึกซ้อมการแสดงท่ีเหมาะสม 
 

  
 

ต้องการพื้นท่ีติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบศลิป์ท่ีได้
มาตรฐาน 

  
 

 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.2.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานแบล็คบ็อกซ์เธีย
เตอร์ 

แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ มีช่วงการใช้งานโรงละครตามกิจกรรมการใช้งานที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร คือ ช่วงของการเตรียมการแสดง ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตจะประชุม ออกแบบ เตรียมการผลิต เตรียมการใช้งาน ติดตั้งฉากองค์ประกอบศิลป์  
นักแสดงและทีมงานฝึกซ้อมการแสดง  

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง คือ ช่วงวันที่ Production ท าการแสดงจริง ระบบ องค์ประกอบ
ศิลป์ นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละครที่เกี่ยวข้องกับการแสดงทั้งหมดจะต้องท า
การแสดงเต็มรูปแบบ โดยมีผู้ชมร่วมชมการแสดง สามารถแบ่งช่วงการใช้งานย่อยออกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่ 
o ก่อนท าการแสดง คือ ช่วงเวลาก่อนที่การแสดงจะเริ่มต้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะ

เตรียมการเพ่ือท าการแสดง 
o ท าการแสดง คือ ช่วงเวลาที่การแสดงเกิดขึ้นจริง 
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o หลังท าการแสดง คือ ช่วงหลังจากท่ีการแสดงแต่ละรอบจบลง ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน
ทยอยออกจากโรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร คือ ช่วงของการคืนพื้นที่โรงละคร หลังจากท่ีการ
แสดงรอบสุดท้ายจบลง ทีมงาน ฝ่ายบริหารโรงละครและผู้เกี่ยวข้องจะท าการคืน
องค์ประกอบศิลป์และพ้ืนที่ให้แก่โรงละคร 

• ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร คือ ช่วงที่โรงละครไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดง 
ซ่ึงเป็นช่วงที่โรงละครไม่มีผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และไม่มีฝ่ายบริหารโรงละครเข้าใช้งานใน
บางโอกาส 

โดยแต่ละช่วงการใช้งานมีรายละเอียดการใช้งาน ดังนี้ 
ตารางที่ 115 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธีย
เตอร์ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ระยะเวลารวม = 1 – 9 เดือน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 
นักแสดง 1 – 40 คน ฝึกซ้อมการแสดง 4 – 8 ชั่วโมง 

ทีมงาน 20 – 70 คน 
ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบ
ศิลป์ ฝึกซ้อมร่วมกับนักแสดง 

4 – 14 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 9 คน 
บริหารโรงละครอ านวยการใช้

งานโรงละครและบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ 

8 – 14 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 116 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ระยะเวลารวม =  1 - 12 วัน 

ช่วงการใช้งาน ก่อนท าการแสดง 

ระยะเวลารวม =  4 - 10 ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ผู้ชม 200 – 360 คน 

รับประทานอาหาร ซื้อหรือรับ
บัตรเข้าชมการแสดง ซื้อของที่
ระลึก ถ่ายรูป เตรียมชมการ

แสดง 

10 นาที – 1 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 40 คน 
แต่งหน้า แต่งตัว รับประทาน

อาหาร อบอุ่นร่างกาย ท าสมาธิ 
4 – 10 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 – 40 คน 
ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์

ประกอบการแสดง รับประทาน
อาหาร ท าสมาธิ 

4 – 10 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

9 คน 
บริหารโรงละครอ านวยการใช้

งานโรงละครและบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ 

4 – 10 ชั่วโมง 

ช่วงการใช้งาน ท าการแสดง 

ระยะเวลารวม = 10 นาที - 4 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อรอบ 
ผู้ชม 200 – 360 คน รับชมการแสดง 10 นาที - 4 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 40 คน ท าการแสดง 10 นาที - 4 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 – 40 คน ท าการแสดง 10 นาที - 4 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

9 คน 
บริหารโรงละครอ านวยการใช้

งานโรงละครและบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ 

10 นาที - 4 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 115 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (ต่อ) 
ช่วงการใช้งาน หลงัท าการแสดง 

ระยะเวลารวม = 1 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใชง้าน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวนั (ชั่วโมง) 

ผู้ชม 200 – 360 คน 
ส่งแบบสอบถาม ถ่ายภาพร่วมกบั

นักแสดง รับประทานอาหาร 
10 นาที - 1 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 40 คน 

คืนอุปกรณ์ประกอบการแสดง
ถ่ายรูปร่วมกับผูช้ม อาบน้ า 

เปลี่ยนชุด ประชุมเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นในแต่ละวัน 

10 นาที - 1 ชั่วโมง 

ทีมงาน 10 – 40 คน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์
ประกอบการแสดงพร้อมเก็บเข้าที่
ที่เหมาะสม ประชุมเหตุการณ์ที่

เกิดขึ้นในแต่ละวัน 

10 นาที - 1 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

9 คน 
บริหารโรงละครอ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
10 นาที - 1 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
ตารางที่ 117 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ระยะเวลารวม = 1 วัน 

ผู้ใช้งาน 
จ านวน
ผู้ใช้งาน 

กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อ
วัน (ชั่วโมง) 

ทีมงาน 
10 – 70 

คน 
รื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ปรับคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 4 – 10 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหาร
โรงละคร 

2 – 9 คน 
บริหารโรงละครอ านวยการใช้งานโรงละครและ

บริหารทรัพยากรกายภาพ 
8 – 10 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 118 รายละเอียดการใช้งานช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 
ระยะเวลารวม = 1 – 14 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อวัน 

(ชั่วโมง) 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

2 – 9 คน 
บริหารโรงละครอ านวยการใช้

งานโรงละครและบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ 

8 -14 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 119 ตารางสรุปรายละเอียดการใช้งานของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ช่วงการใช้งาน 
(ระยะเวลา) 

ช่วงที่ฝา่ยผลิต
เข้าเตรียมงาน
ในโรงละคร 

(1 – 270 วัน) 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
(1 - 12 วัน) 

ช่วงที่ฝา่ยผลิต
เตรียมคืนพื้นที่
ให้โรงละคร 

(1วัน) 

ช่วงทีไ่ม่มี
ฝ่ายผลิตการ
แสดงในโรง

ละคร 
( 1 – 14 วัน) 

ระยะเวลาต่อ
วัน (ชั่วโมง) 

8 - 14 
ก่อน 

4 - 10 

แสดง 
10 นาที 

- 4 

หลัง 
8 - 
10 

8 - 10 8 - 14 

จ านวนผูช้ม
สูงสุด 

- 360 คน - - 

จ านวน
นักแสดงสูงสุด 

40 คน 40 คน - - 

จ านวนทีมงาน
สูงสุด 

70 คน 40 คน 70 คน - 

จ านวน 
ฝ่ายบริหาร

สูงสุด 
9 คน 9 คน 9 คน 9 คน 

จ านวนรวม
ผู้ใช้งานสูงสุด 

119 คน 449 คน 79 คน 9 คน 

พื้นที่ที่ใช ้
(อัตราส่วน) 

ทุกพื้นที ่
(100%) 

ทุกพื้นที ่
(100%) 

ทุกพื้นที ่
(100%) 

พื้นที่ส่วน
สาธารณะ
และพื้นที่

เสริมการใช้
งานโรงละคร 

(21%) 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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จะเห็นได้ว่าลักษณะการใช้งานในแต่ละพ้ืนที่และจ านวนผู้ใช้งานสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาของ
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ถูกใช้เต็มอัตราและมีจ านวนผู้ใช้งานมากท่ีสุดในช่วงที่ดรงละครมีกรแสดงโดยมี
ผู้ใช้งานสูงสุดเป็นจ านวน 449 คน  

4.2.2.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
4.2.2.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งท่ีโรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (Key Issues) 

• วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ คือ บริหาร
ทรัพยากรกายภาพให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด โดยการให้นักศึกษาได้ใช้ทรัพยากรกายภาพ
อย่างเต็มที่ในการเรียนและผลิตผลงาน เพราะการได้ปฏิบัติงานจริงจะช่วยสร้างเสริม
ประสบการณ์ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์และศิลป์ที่ก าลังศึกษาอย่างลึกซึ้ง 
น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารทรัพยากรกายภาพจึงต้องท าให้ทรัพยากรกายภาพที่มี
อยู่ใช้งานได้อย่างดี ส่งเสริมการศึกษาและการใช้งานโรงละครอย่างคุ้มค่าที่สุด 

• นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์คือ คือ 
o แผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครต้องสามารถปรับเปลี่ยนตามการใช้

งานของโรงละคร 
o โรงละครต้องเตรียมทรัพยากรกายภาพและผู้ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้ใช้งาน 
o โรงละครต้องเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเสริมและมีระบบพื้นฐานที่ปรับใช้กับระบบ

และอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกได้เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน 
o การบริหารทรัพยากรกายภาพต้องด าเนินไปอย่างดีที่สุดในทุกส่วนงานในช่วงที่โรง

ละครมีการแสดง 
o ช่างโรงละครต้องตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ประกอบเวที ก่อนและหลังท าการ

แสดง 
o โรงละครต้องมีแผนงานบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละครที่สามารถปรับเปลี่ยนได้

ตามการใช้งาน 

• สิ่งที่โรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Key Issues) คือ 
การบริหารทรัพยากรกายภาพให้เหมาะสมกับระเบียบของมหาวิทยาลัยและการใช้งานของ
นักศึกษา  
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4.2.2.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

• ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
แผนผังองค์กรโรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์และผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

 
รูปที่ 50 แผนผังองค์กรและผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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โดยมีผู้มีหน้าที่ควบคุมงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพตามตารางที่ 119 
ตารางที่ 120 ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

ผู้ควบคุมงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
ส านักงาน
คณบดี 

1. งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ของโรงละคร 

2. งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโรงละคร 
3. งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของโรงละคร 

4. งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของโรงละคร 

ผู้ควบคุมการ
ผลิตคณะ

ละคร 

5.งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในโรงละคร 
6. งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจาก 

โรงละคร 
7. งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าโรงละคร 

ผู้จัดการ 
คณะละคร 

8. งานจัดการการใช้พ้ืนที่ของโรงละคร 
9. งานจัดการด้านที่จอดรถของโรงละคร 

10. งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละคร 
11. งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร 

12. งานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร 
Theatre 

Engineering 
13. งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• เกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
o สังกัดอยู่ในบริษัทที่ได้มาตรฐาน  
o มีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการท างาน  
o สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง  
o ไม่มีประวัติอาชญากรรม  
o มีใจบริการ  
o ท างานได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด 
o มีค่าบริการที่เหมาะสม 
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4.2.2.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
งานบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ มีทั้งหมด 13 งาน ดังนี้ 

4.2.2.4.3.1 งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 121 รายละเอียดงานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณะบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึงน าเสนอแผนงานแก่
มหาวิทยาลัย 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.2.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของ
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 122 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบด ี

หน้าที่ของผู้ควบคุม
งาน 

จัดหา ประสานงาน และควบคมุการด าเนินงานของบริษัทรักษาความสะอาด 
พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหนว่ยงานภายในที่มสี่วนเก่ียวข้องหรืออาจได้รับ

ผลกระทบ 

บริษัทผูป้ฏิบัติงาน บริษัท บิค คลนี จ ากัด 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัตงิาน 

พนักงานรักษาความสะอาด 2 คน (ในกรณีที่งานมีปริมาณมากจะใช้พนักงาน
รักษาความสะอาดจากคณะอ่ืน) 

1 คน บริเวณห้องน้ า 
1 คน บริเวณพื้นที่ท าการในอาคาร 

ช่วงเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

วันจันทร์ – เสาร์ 8.00 – 19.00 น. 

รายละเอียดงานที่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัติงานตามแผนงานและจุดที่ต้องการการท าความสะอาด 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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โดยมีแผนงานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เก่ียวข้องกับช่วงการแสดง แจกแจงรายละเอียดได้
ดังตารางที่ 122 
ตารางที่ 123 รอบการท างาน งานรักษาความสะอาดของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

งานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เกี่ยวข้องกับช่วงการแสดง รอบการท างาน 
ท าความสะอาดทางเดินร่วม พ้ืนที่ท าการ ห้องน้ า ล้างท าความ

สะอาดถังขยะ 
ทุกวัน 

ท าความสะอาดเฟอร์นิเจอร์ ประตู กระจก ผนัง ทุก 3 วัน 

ขัดพ้ืนด้วยเครื่องใช้ไฟฟ้าและท าความสะอาดที่สูง ทุก 6 เดือน 

พ้ืนที่ที่ไม่ได้ใช้งาน 1 วันก่อนและหลังการถูกใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.2.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของ
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 124 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของแบล็คบ็อกซ์เธีย
เตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของบริษัทรักษา

ความปลอดภัยประสานงานกับหน่วยงานภายในเมื่อได้รับแจ้งเหตุ
ฉุกเฉิน 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน ส านักงานรักษาความปลอดภัยองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานรักษาความปลอดภัย 4 คน 

จุดที่ประจ าการ ช่วงเวลาการ
ปฏิบัติงานและจ านวน

ผู้ปฏิบัติงาน 

หน้าคณะนิเทศน์ศาสตร์ 
1 คน 7.00 – 19.00 น. 
1 คน 19.00- 07.00 น. 
หลังคณะนิเทศศาสตร์ 
1 คน 7.00 – 19.00 น. 
1 คน 19.00- 07.00 น. 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ประจ าการตามจุด หรือเดินตรวจตราตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อ

รักษาความปลอดภัย แจ้งผู้ควบคุมงานทันทีในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.2.4.3.4 งานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของ
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 125 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานก าจัดแมลงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ส านักงานคณบดี 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทที่มหาวิทยาลัยจัดจ้าง 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 2 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 
เดือนละ 2 ครั้ง วันอาทิตย์ที่ 2 และ 4 ของเดือน ไม่ระบุเวลา 

และเม่ือมีเหตุจ าเป็น 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 1 ชั่วโมง 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ ฉีดพ่นน้ ายาก าจัดแมลงทั่วโรงละครหรือจุดที่ได้รับมอบหมาย 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.2.2.4.3.5 งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบ
ศิลป์ภายในแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 126 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ผู้ควบคุมการผลิตคณะละคร 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง

ก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน ทีมงาน 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 
ผู้ปฏิบัติงาน ทีมงาน 30 - 60 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 08.00 - 22.00 น. 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 7 – 14 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ขนของเข้า ติดตั้งฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์ภายใน

โรงละคร 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.2.4.3.6 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์
ออกจากแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 127 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจาก
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ผู้ควบคุมการผลิตคณะละคร 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง

ก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง ตรวจสอบสภาพของโรง
ละครหลังงานเสร็จสิ้น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน ทีมงาน 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 
ผู้ปฏิบัติงาน ทีมงาน 30 - 60 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 08.00 - 22.00 น. 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
รื้อถอนฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์ พร้อมน าออกจาก

โรงละคร 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.2.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ า
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 128 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าแบล็คบ็อกซ์เธีย
เตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ผู้ควบคุมการผลิตคณะละคร 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ควบคุมการด าเนินงานของพนักงานอ านวยความสะดวก ประชุม
รวมหลังการแสดงรอบสุดท้ายของทุกวันเพื่ออภิปรายสิ่งที่เกิดขึ้น 
สั่งการพนักงานอ านวยความสะดวกไปในพ้ืนที่ที่มีความจ าเป็น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานภายใน 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานอ านวยความสะดวก 10 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 4 ชั่วโมงก่อนการแสดงเริ่ม ถึง 1ชั่วโมงหลังการแสดงจบ 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
 

อ านวยความสะดวกแก่ผู้ชม ในการตอบค าถาม ตรวจบัตร ตรวจ
สัมภาระ รับฝากของ พาไปที่นั่ง และอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติม
ตามค าสั่งของผู้ควบคุมงาน ประชุมรวมหลังการแสดงรอบสุดท้าย

ของทุกวันเพื่ออภิปรายสิ่งที่เกิดขึ้น 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.2.4.3.8 งานจัดการการใช้พื้นที่ของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที ่129 รายละเอียดงานจัดการการใช้พ้ืนที่ของโรงละครแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
ผู้ควบคุมงาน ผู้จัดการคณะละคร 

หน้าที่ของ 
ผู้ควบคุมงาน 

จัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้งานของ
ผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดหา อ านวย
ความสะดวก แก่การใช้พื้นที่ รวมไปถึงแจ้งก าหนดการให้ผู้ที่ได้รับ

ผลกระทบทราบ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.2.4.3.9 งานจัดการด้านที่จอดรถของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
ตารางที่ 130 รายละเอียดงานจัดการด้านที่จอดรถของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ผู้จัดการคณะละคร 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน ประสานงานกับมหาวิทยาลัยและนักศึกษาภายในคณะ 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บริษัทที่มหาวิทยาลัยจัดจ้าง 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ศิษย์การจอดรถส าหรับ
ผู้ชม 

จอดรถได้ฟรีทั่วมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.2.2.4.3.10 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของแบล็คบ็อกซ์ 
เธียเตอร์ 

ตารางที่ 131 รายละเอียดงานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ผู้จัดการคณะละคร 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสานงานกับหน่วยงานภายในและหน่วยดับเพลิงพร้อมนัดหมาย

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน สถานีดับเพลิงคลองหลวง 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

รอบการปฏิบัติงาน ปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ อบรมขั้นตอนการอพยพหนีไฟ และซ้อมจริงร่วมกับบุคลากร และ
ผู้ปฏิบัติงานของโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.2.4.3.11 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ
ประกอบโรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 132 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ผู้จัดการคณะละคร 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 

พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ระบบโรงละครที่

รับผิดชอบ ระบบประกอบเวที 
ระบบประกอบ

อาคาร 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน 
ช่วงที่เก่ียวข้องกับการ

แสดง 
ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการ

แสดงในโรงละคร 
ทุกช่วงการใช้

งาน 

ผู้ปฏิบัติงาน 
Theatre Engineering 

และ นักศึกษา 

Theatre 
Engineering และ 

นักศึกษา 
ช่างอาคาร 4 - 6

คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับการแสดง 

วันจันทร์ - พฤหัส 
08.00 - 19.00 น. วัน
ศุกร์ 08.00 - 20.00 

น. 

วันจันทร์ - เสาร์ 
08.00 – 19.00 

น. 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 

ตรวจสอบระบบก่อน
และหลังท าการแสดง 
ควบคุมระบบขณะท า

การแสดง 

ประจ าการ ตรวจสอบ 
บ ารุงรักษาระบบ
ประกอบเวทีตาม

เห็นสมควร 

ประจ าการ 
ตรวจสอบ และ
ด าเนินงานตามที่

ผู้ควบคุมงาน
มอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
ตารางที่ 133 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Main Distribution Board (MDB) 1 จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Main Distribution Board (MDB) 2 จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Main Distribution Board (MDB) 3 จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
Oil Generator จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
LED Lighting Control Two Wire System 

(ใช้ร่วมกับอาคาร C1และ C3) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Lightning Protection 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ระบบโทรศัพท์ E1 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Private Automatic Branch Exchange 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Fire Alarm (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 132 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (ต่อ) 

6) ระบบโทรทัศน์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ระบบโทรทัศน์ดิจิตอล 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล 

(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

8) ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Building Automation System 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

9) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

สายแลนด์ (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

สายไฟเบอร์ออฟติก จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Wi-Fi Router (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

10) ระบบเสียง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ล าโพงกระจายเสียงทั่วอาคาร (ใช้ร่วมกับ
อาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 134 รายละเอียดการตรวจสอบระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ปั๊มน้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fire Pump (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Jockey Pump (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และ
C3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fire Extinguisher 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fire Hose (ใช้รว่มกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 135 รายละเอียดการตรวจสอบระบบเครื่องกลแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
ระบบ Air Handing Unit 

(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Split Type Air Conditioner 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Exhaust Air System 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fan Coil Unit (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
Outdoor Air Unit 

(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 136 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Loudspeaker  ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Amplifier ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Cable Link ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

ตัวรับสัญญาณไมโครโฟน ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Patch Signaling ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

บอร์ดเสียงเคลื่อนที่ ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

บาร์ล าโพง ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Projector ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
กล้องวงจรปิด ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Lighting Bar และรอก ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

DMX512 ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

UPS ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Black Light ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Dimmer Stage ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Movable Dimmer Stage ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
 
 
ตารางที่ 135 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (ต่อ) 
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5) ระบบติดต่อสื่อสาร 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Intercom ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Paging on Stage System ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Smoke Detector ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Sprinkler ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Grounding system ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

7) ระบบประกอบการแสดง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Handy Lift ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Hydraulic Stage Lift ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
ม่านกรม ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

ม่านแดง ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

ม่านดาว ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
ม่านProscenium ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

202 

4.2.2.4.3.12 งานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรง
ละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 137 รายละเอียดงานงานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน ผู้จัดการคณะละคร 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสานงานกับมหาวิทยาลัย และควบคุมการด าเนินงานของ

ผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน 
Production Off 

ระบบโรงละครที่
รับผิดชอบ ระบบประกอบเวที 

ระบบประกอบเวทีและ
ระบบประกอบอาคาร 

ผู้ปฏิบัติงาน Theatre Engineering และ นักศึกษา ช่างอาคาร 4 - 6 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 
วันจันทร์ - พฤหัส 08.00 - 19.00 น. 

วันศูกร์ 08.00 - 20.00 น. 
วันจันทร์ - เสาร์ 08.00 – 

19.00 น. 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ประจ าการ ตรวจสอบ บ ารุงรักษา
ระบบประกอบเวทีตามเห็นสมควร 

ประจ าการ ตรวจสอบ และ
ด าเนินงานตามที่ผู้ควบคุม

งานมอบหมาย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
ตารางที่ 138 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและสื่อสารแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Main Distribution Board (MDB) 1 จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Main Distribution Board (MDB) 2 จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Main Distribution Board (MDB) 3 จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
Oil Generator จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
LED Lighting Control Two Wire System 

(ใช้ร่วมกับอาคาร C1และ C3) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบป้องกันฟ้าผ่า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Lightning Protection 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

4) ระบบโทรศัพท์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบโทรศัพท์ E1 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Private Automatic Branch Exchange 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

5) ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Fire Alarm (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 137 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าและสื่อสารแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (ต่อ) 

6) ระบบโทรทัศน์ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบโทรทัศน์ดิจิตอล 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

7) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
กล้องวงจรปิดระบบดิจิตอล 

(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

8) ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Building Automation System 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

9) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

สายแลนด์ (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

สายไฟเบอร์ออฟติก จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Wi-Fi Router (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

10) ระบบเสียง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ล าโพงกระจายเสียงทั่วอาคาร 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 139 รายละเอียดงานบ ารุงรักษาระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ปั๊มน้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

2) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

3) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fire Pump (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Jockey Pump (ใช้ร่วมกับอาคารC1 และ
C3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fire Extinguisher 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fire Hose (ใช้รว่มกับอาคารC1 และC3) จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 140 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบเครื่องกลแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
ระบบ Air Handing Unit 

(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 
จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Split Type Air Conditioner 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Exhaust Air System 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Fan Coil Unit 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

Outdoor Air Unit 
(ใช้ร่วมกับอาคารC1 และC3) 

จัดการโดยมหาวิทยาลัย จัดการโดยมหาวิทยาลัย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 141 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Loudspeaker  ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

Amplifier ทุก 3 เดือน ทีมงาน 
Cable Link ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

ตัวรับสัญญาณไมโครโฟน ทุก 3 เดือน ทีมงาน 
Patch Signaling ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

บอร์ดเสียงเคลื่อนที่ ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

บาร์ล าโพง ทุก 3 เดือน ทีมงาน 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Projector ทุก 3 เดือน ทีมงาน 
3) ระบบกล้องวงจรปิด 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
กล้องวงจรปิด - - 

4) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Lighting Bar และรอก ทุก 6 เดือน ทีมงาน 

DMX512 ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

UPS ทุก 3 เดือน ทีมงาน 
Black Light ทุก 6 เดือน ทีมงาน 

Dimmer Stage ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

Movable Dimmer Stage ทุก 3 เดือน ทีมงาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
 
 
ตารางที่ 140 รายละเอียดการบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (ต่อ) 
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5) ระบบติดต่อสื่อสาร 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 
Intercom ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

Paging on Stage System ทุก 3 เดือน ทีมงาน 

6) ระบบรักษาความปลอดภัย 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Smoke Detector จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
จัดการโดย

มหาวิทยาลัย 

Sprinkler จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
จัดการโดย

มหาวิทยาลัย 

Grounding system จัดการโดยมหาวิทยาลัย 
จัดการโดย

มหาวิทยาลัย 
7) ระบบประกอบการแสดง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบบ ารุงรักษา ผู้บ ารุงรักษา 

Handy Lift ทุก 6 เดือน ทีมงาน 
Hydraulic Stage Lift ทุก 6 เดือน ทีมงาน 

ม่านกรม ทุก 6 เดือน ทีมงาน 
ม่านแดง ทุก 6 เดือน ทีมงาน 

ม่านดาว ทุก 6 เดือน ทีมงาน 

ม่านProscenium ทุก 6 เดือน ทีมงาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.2.2.4.3.13 งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบ
โรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ตารางที่ 142 รายละเอียดงานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละคร
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

ผู้ควบคุมงาน 
Theatre Engineering (หน่วยงานภายในผู้มีส่วนในการออกแบบ

ระบบประกอบโรงละคร) 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และเทคโนโลยีเกี่ยวกับงาน

บริหารทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

4.2.2.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการส ารวจแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์  เป็นโรงละครที่ตั้งอยู่ภายในคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

จึงมีบรรยากาศของการเป็นสถาบันศึกษา คือมีนักศึกษาซึ่งมีความสามารถ มีความตั้งใจในการสร้าง
ผลงาน และความสดใสตามวัย มีครูประจ าภาควิชาผู้ทรงคุณวุฒิผู้ซึ่งเข้าใจในนักศึกษาของตนเป็น
ที่สุด เข้าใช้งานทั้งด้านในและด้านนอกโรงละครอย่างสม่ าเสมอ มีต้นไม้และธรรมชาติก่อนเข้าถึงตัว
อาคารซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่สีเขียวที่มหาวิทยาลัยพึงมี ซึ่งท าให้บรรยากาศโดยรวมตั้งแต่การ
เข้าถึงตัวโรง ชมการแสดง และออกจากโรงละคร มีเสน่ห์อันเป็นเอกลักษณ์ได้อย่างน่าประทับใจ 

ทรัพยากรกายภาพของของโรงละครมีอยู่อย่างครบครัน พร้อมใช้งาน และยังมีความทันสมัย 
ส่งเสริมต่อการเรียนรู้และผลิตผลงานการแสดงได้อย่างยอดเยี่ยม การบริหารทรัพยากรกายภาพโดย
ใช้ทรัพยากรกายภาพที่โรงละครมีอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ที่สุด เช่น ในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียม
งานในโรงละคร (Pre - Production) และช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post - 
Production) ซึ่งอาจมีการใช้งานโรงละครเพ่ือการเรียนการสอน แต่ในที่นี้จะบรรยายถึงส่วนงานที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานแสดงเป็นหลัก อันเป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบศิลป์ซึ่งเป็น
งานที่ซับซ้อนและละเอียดอ่อน มีการขนของเข้า ติดตั้ง รื้อถอน และขนของออก แม้ว่าทางโรงละคร
จะมีอาคารที่สร้างขึ้นมาเพ่ือการสร้างองค์ประกอบศิลป์ แต่ทางโรงละครก็ยังทุ่มเทและให้ความส าคัญ
กับการบริหารจัดการเวลาและทรัพยากรที่มี ทุกกระบวนการที่เกิดข้ึนจะถูกวางแผนร่วมกัน วัสดุ
อุปกรณ์แต่ละชนิดต้องมีการท าเรื่องขอใช้งาน ลงทะเบียนยืมคืน มีการก าหนดขอบเขตเวลาในการใช้
งาน ในการจะสร้างสรรค์ผลงานแต่ละชุดแต่ละฝ่ายผลิต (Production) ที่มีแผนจะผลิตงาน จะ
ประชุมงานร่วมกัน เพ่ือจะสามารถช่วยเหลือ แบ่งล าดับพ้ืนที่ใช้งาน หรือใช้วัสดุต่อจากกันได้ และเมื่อ
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การแสดงแต่ละชุดจบลงจะเห็นภาพนักศึกษาและครูประจ าภาควิชาเข้าประชุมร่วมกันเพ่ือแบ่งงาน
อย่างเป็นระบบระเบียบ ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว ประหยัดงบประมาณและทรัพยากร
ได้อย่างน่าประทับใจ ถือเป็นการบริหารทรัพยากรกายภาพที่ดีเนี่ยม 

ในช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) ทางโรงละครสามารถแบ่งพ้ืนที่การใช้งานได้อย่าง
เป็นสัดส่วน เมื่อถึงเวลาที่การแสดงใกล้จะเริ่ม ผู้ชมจะทยอยเข้าโรงละครอย่างเป็นระเบียบ มี
นักศึกษาคอยอ านวยความสะดวกให้ผู้ชมและประสานงานกันในทุกพ้ืนที่ และในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน นักศึกษา ครูประจ าภาควิชาจะรับรู้เรื่องโดยทั่วกันและสามารถแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดข้ึนได้
อย่างรวดเร็ว 

ผู้ชมของโรงละครมักเป็นนักศึกษา ครอบครัว ผู้ชมทั่วไป และคนในวงการละคร ไล่เรียงไป
ตามล าดับ นักแสดง ทีมงาน เกือบทั้งหมดจะเป็นนักศึกษา ผู้บริหารโรงละคร คือ ครูประจ าภาควิชา 
คณะ และมหาวิทยาลัย จึงท าให้การด าเนินงานของโรงละครรวมถึงการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
สามารถวางแผนล่วงหน้าได้ค่อนข้างครอบคลุม มีล าดับในการด าเนินงานที่ชัดเจน ในช่วงการใช้งานที่
ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร ซึ่งตรงกับช่วงปิดเทอมของมหาวิทยาลัย ก็จะมีงานประจ าปี และ
งานซ่อมบ ารุงที่เกิดจากการวิเคราะห์ไปตามกรณี 

จากการส ารวจจะเห็นได้ว่าทุกช่วงการใช้งานของโรงละคร ล้วนมีกิจกรรมการใช้งานที่
แตกต่างกันไป จึงมีความต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรกายภาพ ในแต่ละส่วน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนการจัดการทั่วไป 
หรือส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการแสดงสามารถแบ่งงานกันเพื่อท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี ทางโรง
ละครบริหารทรัพยากรกายภาพได้ดี ตั้งแต่การบริหาร จัดการ จนมาปรากฏผลงานให้เราได้เห็นใน
ขั้นตอนการด าเนินงานจริง 
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สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยตามช่วงการใช้งาน 
ตารางที่ 143 สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยตามช่วงการ
ใช้งาน 

งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งาน 
ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเข้า

เตรียมงานใน
โรงละคร 
(Pre - 

Production) 

ช่วงที่โรง
ละครมีการ

แสดง 
(The Run) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเตรียม
คืนพ้ืนที่ให้
โรงละคร 
(Post - 

Production) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิต
การแสดง

ในโรงละคร 
(Producti
on Off) 

งานก าหนดทิศทางและอนุมัติ
งบประมาณในการบริหารทรัพยากร

กายภาพของโรงละคร 
    

งานจัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร     

งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการ
ตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมงานบ ารุงรักษา
ระบบประกอบโรงละคร 

   
 

งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและ
ติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน 

โรงละคร 
 
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ตารางที่ 142 สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยตามช่วงการ
ใช้งาน (ต่อ) 

งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งาน 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเข้า

เตรียมงานใน
โรงละคร 
(Pre - 

Production) 

ช่วงที่โรง
ละครมีการ

แสดง 
(The Run) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเตรียม
คืนพ้ืนที่ให้
โรงละคร 
(Post - 

Production) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิต
การแสดง

ในโรงละคร 
(Producti
on Off) 

งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอน
และน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากโรง

ละคร 

  

 
 

งานออกแบบการท างานด้าน
กายภาพและระบบประกอบโรงละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความ
สะอาดของโรงละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความ
ปลอดภัยของโรงละคร 

    

งานจัดการด้านที่จอดรถของโรง
ละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมงานก าจัดแมลง
ของโรงละคร 

   
 

งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของ
โรงละคร 

   
 

งานจัดหาและควบคุมพนักงาน
อ านวยความสะดวกประจ าโรงละคร 

 
 
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4.3 โรงละครที่ตั้งอยู่นอาคารพาณิชย์ 
4.3.1 ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

 
รูปที่ 51 ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.1.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

4.3.1.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างทองหล่อ
อาร์ตสเปซ 

ทองหล่ออาร์ตสเปซเกิดจากความต้องการพ้ืนที่ท าการแสดงของคุณกฤษฎา เจียรวนนท์          
เจ้าของบริษัท เจ็นโฟร์ จ ากัด ผู้ชื่นชอบในศิลปะการแสดง ได้มีโอกาสท าการแสดงในหลายสถานที่ 
แล้วพบปัญหา คือไม่สามารถพัฒนากลุ่มผู้ชมได้ เพราะไม่มีสถานที่หลักให้ผู้ชมได้ติดตาม จึงตัดสินใจ
เช่าอาคารพานิชย์ ออกแบบและปรับปรุงอาคารและระบบประกอบโรงละครร่วมกับ ห้างหุ้นส่วน
สามัญนิติบุคคล เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอด้วยงบประมารหลักล้านบาท จนกลายเป็นทองหล่ออารต์
สเปซ ในปี พ.ศ.2557 และจดทะเบียนรวมเข้ากับ บริษัท เจ็นโฟร์ จ ากัด โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นจุด
แสดงผลงานหลักของตนเองและPerforming Artsของศิลปินกลุ่มอ่ืน น ามาสู่พันธกิจการท าการแสดง
และจัดหาประสานงานกับศิลปินกลุ่มอ่ืนเพ่ือพัฒนาเครือข่ายและ ทองหล่ออาร์ตสเปซ  
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4.3.1.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของทองหล่ออาร์ตสเปซ 
ทองหล่ออาร์ตสเปซ ถูกใช้งานเพื่อจัดแสดงผลงานของผู้เช่าและผลงานของโรงละครเอง โดย

ปัจจุบันมีอัตราส่วนการจัดแสดงผลงานของผู้เช่าที่ 10% และผลงานของโรงละครเอง 90% โดย
สามารถรองรับผลงานการแสดงได้หลายชนิดตามความต้องการของผู้ใช้งาน อันได้แก่ ละครเวที 
คอนเสิร์ต นิทรรศการ ทอล์กโชว์ ไลฟ์โชว์ งานแถลงข่าว การประกวดและแข่งขัน งานประกาศรางวัล 
งานเลี้ยงขอบคุณ การจัดประชุม งานสัมมนา งานจัดเลี้ยง งานถ่ายท าบันทึกเทป งานถ่ายทอดสด 
และงานจัดแสดงภาพยนตร์ 

4.3.1.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของทองหล่ออาร์ตสเปซ 
ทองหล่ออาร์ตสเปซ มีค่าเช่าโรงละครวันละ 25,000 บาท (รายละเอียดเพ่ิมเติมตามตกลง) 

และมีอัตราค่าบัตรชมการแสดงตามสถิติซึ่งแปรผันตามรูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงที่  
300 – 700 บาท อันได้แก่ ละครเวที คอนเสิร์ต นิทรรศการ ทอล์กโชว์ ไลฟ์โชว์ งานแถลงข่าว การ
ประกวดและแข่งขัน งานประกาศรางวัล งานเลี้ยงขอบคุณ การจัดประชุม งานสัมมนา งานถ่ายท า
บันทึกเทป งานถ่ายทอดสด และงานจัดแสดงภาพยนตร์ 

4.3.1.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพทองหล่ออาร์ตสเปซ 
4.3.1.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของ
ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

• ลักษณะทางกายภาพของโรงละคร 
ทองหล่ออาร์ตสเปซมีที่นั่งแบบไม่ติดตั้งถาวรสูงสุด 100 ที่นั่ง ตั้งอยู่ที่ 58/14 - 15 ซอยสุขุมวิท 

55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 เป็นอาคารพาณิชย์ที่อยู่ใกล้กับรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ทางออกที ่3 

 
รูปที่ 52 แผนที่แสดงที่ตั้งของทองหล่ออาร์ตสเปซและสถานที่ใกล้เคียง 
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• การใช้งานกายภาพของโรงละคร 
กายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ เป็นอาคารพาณิชย์ 7 ชั้น โดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้งานใน

ขณะที่ท าการศึกษาทั้งหมด 5 ชั้น ได้แก่ ชั้น 1 ชั้นลอย 2 3 และ 4 มีพ้ืนที่รวมตามการใช้งาน 470 
ตารางเมตร 

 
รูปที่ 53 อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งานของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ตามการใช้งาน ได้แก่ 

• พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ (Public Area) ขนาด 137 ตารางเมตร คิดเป็น 29% ของพ้ืนที่ใช้งาน 

• พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) ขนาด 7 ตารางเมตร คิดเป็น 2% ของพ้ืนที่ตามการใช้
งาน 

• พ้ืนที่แบล็คบ็อกซ์ (Black Box Theatre) ขนาด 101 ตารางเมตร คิดเป็น 21% ของพื้นที่ใช้
งาน 

29%

2%

21%
25%

23%

อัตราส่วนพื้นท่ีตามการใช้งาน

พืน้ท่ีสว่นสาธารณะ
พืน้ท่ีส าหรับผู้ชม
พืน้ท่ีแบลค็บ็อกซ์
พืน้ท่ีสว่นเบือ้งหลงัการแสดง
พืน้ท่ีเสริมการใช้งานของโรงละคร
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• พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage) ขนาด 119 ตารางเมตร คิดเป็น 25% ของพื้นที่
ตามการใช้งาน 

• พ้ืนที่เสริมการใช้งานของโรงละคร (Support Area) ขนาด 107 ตารางเมตร คิดเป็น 23% 
ของพ้ืนที่ตามการใช้งาน 

 
โดยมีส่วนพื้นที่ใช้งานดังนี้ 

 
รูปที่ 54 ชั้น 1 ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 55 ชั้นลอย ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
รูปที่ 56 ชั้น 2 ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 57 ชั้น 3 ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
รูปที่ 58 ชั้น 4 ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ทางเชื่อมต่อของโรงละคร 
ตารางที่ 144 ทางเชื่อมต่อของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ทางเชื่อมต่อภายในโรงละคร บันไดเชื่อมต่อระหว่างชั้น 1 – 5 
บันไดหนีไฟ บันไดหนีไฟเชื่อมต่อระหว่างชั้น 1 - ดาดฟ้า 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.1.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ระบบประกอบโรงละครประกอบไปด้วยงานระบบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนงานระบบประกอบอาคาร และ
ส่วนงานระบบประกอบเวที 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีท าให้อาคารพร้อมใช้งาน ประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และงานระบบเครื่องกล 
o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 145 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารทองหล่ออาร์ตสเปซ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Main Distribution Board (MDB) 1 1 ตัว 46 KVA 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Electrical System ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

3 ) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Wi-Fi Router 2 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 146 งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงทองหล่ออาร์ตสเปซ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
แท็งก์น้ าพร้อมระบบกรองภายใน 3 ตัว ไม่ระบุ 

ปั๊มน้ า 1 ตัว ไม่ระบุ 

2) ระบบดับเพลิง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Fire Extinguisher 3 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบเครื่องกล 

ตารางที่ 147 งานระบบเครื่องกลทองหล่ออาร์ตสเปซ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Split Type Air Conditioner 9 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 148 งานระบบประกอบเวทีทองหล่ออาร์ตสเปซ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Speaker YAMAHA DXR15" 1 ชุด 5"/1,100w 

Sound Control YAMAHA MG16XU 1 ตัว 
Power requirements 
AC 100 – 240 V, 50 / 

60 Hz 

Portable PA System “YAMAHA STAGEPAS 
400i” 

1ชุด 8" / 400W 

Microphone “MIPRO ACT-5H” 1 ชุด 

External 100-240V AC 
Switching Power 
Supply / 2 AA 

alkaline for Handheld 
Transmitter 

Dynamic Microphone “ProdipeTT1” 2 ตัว ไม่ระบุ 
Amplifier ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Cable Link ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Patch Signaling ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Projector EPSON EB-W28 1 ตัว 3,000 Lumens 

3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

บาร์ฉากและไฟ ใช้ร่วมกัน 18 บาร์ ไม่ระบุ 

Dimmer Stage System ไม่ระบุ ไม่ระบุ 
DMX 512 ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

UPS ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 147 งานระบบประกอบเวทีทองหล่ออาร์ตสเปซ (ต่อ) 

3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้ภายใน

โรงละคร 
ไม่ระบุ ไม่ระบุ 

Lighting control “Avolite per 2010” 1 ตัว ไม่ระบุ 

Lighting control “Kingkong1024p” 1 ตัว ไม่ระบุ 

PAR LED 54RGBW 14 ตัว ไม่ระบุ 
PAR 38 12 ตัว 80W 

PAR 64 14 ตัว 1,000W 

Plano-convex 3 ตัว 1,000W 
Fresnel 8 ตัว 1,000W 

Profile light 25° - 50° 5 ตัว ไม่ระบุ 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.3.1.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานทองหล่ออาร์ตสเปซ 
4.3.1.3.1 ผู้ใช้งานโรงละครและความต้องการในการใช้งานทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ใช้งานโรงละครที่การบริหารทรัพยากรกายภาพให้ความส าคัญ ได้แก่ 

• ผู้ชม หมายถึง ผู้ที่เข้าชมการแสดงภายในโรงละคร 

• นักแสดง หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่ท าการแสดงภายในโรงละคร 

• ทีมงาน หมายถึง ผู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตและด าเนินการแสดง 

• ฝ่ายบริหารโรงละคร ผู้ที่มีส่วนในการบริหารโรงละครและเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานในบาง
โอกาส 

โดยผู้ใช้งาน ทั้ง 4 กลุ่ม มีความต้องการในการใช้งานดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

223 

ตารางที่ 149 ความต้องการในการใช้งานของผู้ใช้งานทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน ฝ่าย
บริหาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถท่ีเพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละคร
พร้อมใช้งาน 

    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัด
จ าหน่ายหรือให้บริการ 

    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นที่ฝึกซ้อมการแสดงที่เหมาะสม 
 

  
 

ต้องการพื้นที่ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบศิลป์ที่
ได้มาตรฐาน 

  
 

 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

4.3.1.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งาน  
ทองหล่ออาร์ตสเปซถูก มีช่วงการใช้งานโรงละครตามกิจกรรมการใช้งานที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร คือ ช่วงของการเตรียมการแสดง ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตจะประชุม ออกแบบ เตรียมการผลิต เตรียมการใช้งาน ติดตั้งฉากองค์ประกอบศิลป์  
นักแสดงและทีมงานฝึกซ้อมการแสดง  

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง คือ ช่วงวันที่ Production ท าการแสดงจริง ระบบ องค์ประกอบ
ศิลป์ นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละครที่เกี่ยวข้องกับการแสดงทั้งหมดจะต้องท า
การแสดงเต็มรูปแบบ โดยมีผู้ชมร่วมชมการแสดง สามารถแบ่งช่วงการใช้งานย่อยออกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่  
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o ก่อนท าการแสดง คือ ช่วงเวลาก่อนที่การแสดงจะเริ่มต้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะ
เตรียมการเพ่ือท าการแสดง 

o ท าการแสดง คือ ช่วงเวลาที่การแสดงเกิดขึ้นจริง 
o หลังท าการแสดง คือ ช่วงหลังจากท่ีการแสดงแต่ละรอบจบลง ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน

ทยอยออกจากโรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร คือ ช่วงของการคืนพื้นที่โรงละคร หลังจากท่ีการ
แสดงรอบสุดท้ายจบลง ทีมงาน ฝ่ายบริหารโรงละครและผู้เกี่ยวข้องจะท าการคืน
องค์ประกอบศิลป์และพ้ืนที่ให้แก่โรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร คือ ช่วงที่โรงละครไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดง 
ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครไม่มีผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และไม่มีฝ่ายบริหารโรงละครเข้าใช้งานใน
บางโอกาส 

โดยแต่ละช่วงการใช้งานมีรายละเอียดการใช้งาน ดังนี้ 
ตารางที่ 150 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครของทองหล่ออาร์ต
สเปซ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ระยะเวลารวม = 1 วัน – 1 ปี 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

นักแสดง 1 – 30 คน ฝึกซ้อมการแสดง 2 – 6 ชั่วโมง 

ทีมงาน 0 - 4 คน 
ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบ
ศิลป์ ฝึกซ้อมร่วมกับนักแสดง 

2 - 6 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 4 - 10 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
4 – 8 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 151 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
ระยะเวลารวม =  1 วัน – 5 สัปดาห์ 

ช่วงการใช้งาน ก่อนท าการแสดง 

ระยะเวลารวม = 2 - 4  ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ผู้ชม 30 – 100 คน 
รับประทานอาหาร ซื้อหรือรับ
บัตรเข้าชมการแสดง เตรียมชม

การแสดง 
20 – 45 นาที 

นักแสดง 1 – 30 คน 
แต่งหน้า แต่งตัว รับประทาน

อาหาร อบอุ่นร่างกาย ท าสมาธิ 
1 – 2 ชั่วโมง 

ทีมงาน 0 – 4 คน 
ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์

ประกอบการแสดง รับประทาน
อาหาร ท าสมาธิ 

1 - 2 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 4 – 10 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
2 – 6 ชั่วโมง 

ช่วงการใช้งาน ท าการแสดง 

ระยะเวลารวม =  40 นาที – 3 ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อรอบ 

ผู้ชม 30 – 100 คน รับชมการแสดง 40 นาที่ – 3 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 30 คน ท าการแสดง 40 นาที่ – 3 ชั่วโมง 
ทีมงาน 0 – 4 คน ท าการแสดง 40 นาที่ – 3 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 4 – 10 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
40 นาที่ – 3 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 150 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของทองหล่ออาร์ตสเปซ (ต่อ) 

ช่วงการใช้งาน หลังท าการแสดง 
ระยะเวลารวม =   30 นาที 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวัน 

ผู้ชม 30 – 100 คน ถ่ายภาพร่วมกับนักแสดง 5 – 30 นาที 

นักแสดง 1 – 30 คน 

คืนอุปกรณ์ประกอบการแสดง
ถ่ายรูปร่วมกับผู้ชม เปลี่ยนชุด 
ประชุมเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน

แต่ละวัน 

15 – 30 นาที 

ทีมงาน 0 – 4 คน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์
ประกอบการแสดงพร้อมเก็บ

เข้าท่ีที่เหมาะสม ประชุม
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในแต่ละวัน 

15 – 30 นาที 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 4 – 10 คน 

บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร
กายภาพ ประชุมเหตุการณ์ท่ี

เกิดข้ึนในแต่ละวัน 

15 – 30 นาที 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
ตารางที่ 152 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 
ระยะเวลารวม = 1 - 2 วัน 

ผู้ใช้งาน 
จ านวน
ผู้ใช้งาน 

กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อ
วัน (ชั่วโมง) 

ทีมงาน 0 – 4 คน 
รื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ปรับคืนพ้ืนที่ให้โรง

ละคร 
4 – 6 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหาร
โรงละคร 

4 – 10 
คน 

บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรงละครและ
บริหารทรัพยากรกายภาพ 

4 – 8 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 153 รายละเอียดการใช้งานช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละครของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 
ระยะเวลารวม =  1 – 30 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อวัน 

(ชั่วโมง) 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 4 – 10 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
4 – 8 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 154 แสดงลักษณะการใช้งานในแต่ละพ้ืนที่และจ านวนผู้ใช้งานแต่ละช่วงเวลาของทองหล่อ
อาร์ตสเปซ 

ช่วงการใช้งาน 
(ระยะเวลา) 

ช่วงที่ฝ่ายผลติเข้า
เตรียมงานในโรง

ละคร 
(1 วัน – 1 ปี) 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
(1 วัน – 5 สัปดาห์) 

ช่วงที่ฝ่ายผลติ
เตรียมคืนพื้นที่
ให้โรงละคร 
( 1 - 2วัน) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิต
การแสดง

ในโรงละคร 
(1 - 30 

วัน) 

ระยะเวลาต่อวัน 
(ช่ัวโมง) 

4 - 8 
ก่อน 
2 – 6 

แสดง 
40 นาที 

– 3 

หลัง 
15 - 
30 

ระยะเวลาต่อวัน 4 - 8 

จ านวนผู้ชม
สูงสุด 

- 100 คน - - 

จ านวนนักแสดง
สูงสุด 

30 คน 30 คน - - 

จ านวนทีมงาน
สูงสุด 

4 คน 4 คน 4 คน - 

จ านวน 
ฝ่ายบรหิาร

สูงสุด 
10 คน 10 คน 10 คน 10 คน 

จ านวนรวม
ผู้ใช้งานสูงสุด 

44 คน 144 คน 14 คน 10 คน 

พื้นที่ท่ีใช้ 
(อัตราส่วน) 

ทุกพื้นที่ 
(100%) 

ทุกพื้นที่ 
(100%) 

ทุกพื้นที่ 
(100%) 

พื้นที่เสริม
การใช้งาน 

(23%) 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
จะเห็นได้ว่าลักษณะการใช้งานในแต่ละพ้ืนที่และจ านวนผู้ใช้งานสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาของ

ทองหล่ออาร์ตสเปซถูกใช้เต็มอัตราและมีจ านวนผู้ใช้งานมากท่ีสุดในช่วงที่โรงละครมีการแสดง โดยมี
ผู้ใช้งานสูงสุดเป็นจ านวน 144 คน  
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4.3.1.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ 
4.3.1.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งท่ีโรงละครเน้นเป็นส าคัญในการ
บริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ (Key Issues) 

• วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ คือ การบริหาร
ทรัพยากรของโรงละครให้โรงละครสามารถด าเนินการได้โดยใช้งบประมาณน้อยที่สุด เพราะ
เป็นพื้นที่เช่าที่ไม่มีสัญญาระยะยาว อีกทั้งตัวโรงละครเองยังมุ่งเน้นจุดขายที่แก่นของงาน
ศิลปะ จึงไม่ได้มุ่งเน้นที่สภาพแวดล้อม ความสะดวกสบาย หรือการยืดอายุอาคารมาก 

• นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ คือ 
o แผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครต้องสามารถปรับเปลี่ยนตามการใช้

งานของโรงละคร 
o โรงละครต้องเตรียมทรัพยากรกายภาพและผู้ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้ใช้งาน 
o โรงละครต้องเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเสริมและมีระบบพื้นฐานที่ปรับใช้กับระบบ

และอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกได้เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน 
o การบริหารทรัพยากรกายภาพต้องด าเนินไปอย่างดีที่สุดในทุกส่วนงานในช่วงที่โรง

ละครมีการแสดง 
o ช่างโรงละครต้องตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ประกอบเวที ก่อนและหลังท าการ

แสดง 

• สิ่งที่โรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Key Issues) คือ 
บริหารทรัพยากรกายภาพให้มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 
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4.3.1.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพทองหล่ออาร์ตสเปซ 

• ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
แผนผังองค์กรโรงละครทองหล่ออาร์ตสเปซและผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

 
รูปที่ 59 แผนผังองค์กรและผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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โดยมีผู้มีหน้าที่ควบคุมงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพตามตารางที่ 153 
ตารางที่ 155 ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

ผู้ควบคุมงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
Managing Director 1.งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากร

กายภาพของ 
โรงละคร 

Project Manager 2. งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน
โรงละคร 
3. งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจาก
โรงละคร 

Technical Theatre 
Consulting 

4. งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละคร 

Space Manager 5. งานจัดการการใช้พ้ืนที่ของโรงละคร 
6. งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรง
ละคร 
7. งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• เกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
o สังกัดอยู่ในบริษัทที่ได้มาตรฐาน  
o มีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการท างาน  
o สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง  
o ไม่มีประวัติอาชญากรรม  
o มีใจบริการ  
o ท างานได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด 
o มีค่าบริการที่เหมาะสม 
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4.3.1.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ 
งานบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ มีทั้งหมด 7 งาน ดังนี้ 

4.3.1.4.3.1 งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ตารางที่ 156 รายละเอียดงานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงาน Managing Director 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึงน าเสนอ
แผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.1.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบ
ศิลป์ภายในทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ตารางที่ 157 รายละเอียดจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในทองหล่อ
อาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงาน Project Manager 

หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้งก าหนดการ

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบตัิงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของผลิตภณัฑ์

ตามแต่การแสดง 
ช่วงการใช้งานท่ีมีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลติเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลติภณัฑ์จ านวน

รวมสูงสดุ   5 คน 
ช่วงเวลาการปฏิบตัิงาน สูงสุด 24 ช่ัวโมงต่อวัน ข้ึนอยู่กับลกัษณะงานและสิ่งรบกวน 
ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน 1-7 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัต ิ
ขนของเข้า ติดตั้งฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณภ์ายในโรง

ละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.1.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์
ออกจากโรงละครทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ตารางที่ 158 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากทอง
หล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงาน Project Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง
ก าหนดการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบสภาพของโรง

ละครหลังงานเสร็จสิ้น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์

จ านวนรวมสูงสุด 5 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ขึ้นอยู่กับลักษณะงานและสิ่งรบกวน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1- 2 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
รื้อถอนฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์ พร้อมน าออก

จากโรงละคร 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.3.1.4.3.4 งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบ
โรงละครของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ตารางที่ 159 รายละเอียดงานออกแบบงานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรง
ละครทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงาน Technical Theatre Consultant 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
Technical Theatre Consultant  

(หน่วยงานภายนอกผู้มีส่วนในการออกแบบระบบประกอบโรง
ละคร) 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.1.4.3.5 งานจัดการการใช้พื้นที่ของทองหล่ออาร์ตสเปซ 
ตารางที่ 160 รายละเอียดงานจัดการการใช้พ้ืนที่ของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงาน Space Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้งานของ
ผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดหา 

อ านวยความสะดวก แก่การใช้พ้ืนที่ รวมไปถึงแจ้งก าหนดการให้
ผู้ที่ได้รับผลกระทบทราบ 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

4.3.1.4.3.6 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ
ประกอบโรงละครของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ตารางที่ 161 รายละเอียด งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร
ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงาน Space Manager 

หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 
คัดเลือก วางแผน ควบคมุการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงานพร้อมทั้งแจ้ง

ก าหนดการกับหน่วยงานภายในทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องหรืออาจไดร้ับ
ผลกระทบ 

ระบบโรงละครที่รับผิดชอบบริษัท
ผู้ปฏิบัติงาน ระบบประกอบอาคาร ระบบประกอบเวที 

บริษัทผู้ปฏิบตัิงาน 
หน่วยงานภายใน 

หน่วยงายภายในหรือทีมงาน
ประจ าProduction 

ช่วงการใช้งานท่ีมีงาน ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลติการแสดงในโรง
ละคร ช่วงที่เกี่ยวข้องกับการแสดง 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานในบริษัท 1 – 4 คน 
หน่วยงายภายในหรือทีมงาน
ประจ าProduction 1 – 2 

ช่วงเวลาการปฏิบตัิงาน ตามความต้องการ ขึ้นอยู่กับการแสดง 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัต ิ
ประจ าการ ควบคุมระบบ ตรวจสอบ 
และด าเนินงานตามทีผู่้ควบคุมงาน

มอบหมาย 

ตรวจสอบระบบก่อนและหลัง
ท าการแสดง ควบคมุระบบ

ขณะท าการแสดง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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โดยมีแผนการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 162 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารทองหล่ออาร์ตสเปซ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Main Distribution Board - - 
2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Electrical System - - 
3 ) ระบบอินเตอร์เน็ต 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Wi-Fi Router - - 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 

ตารางที่ 163 รายละเอียดการตรวจสอบระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงทองหล่ออาร์ตสเปซ 
1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
แท็งก์น้ าพร้อมระบบกรองภายใน - - 

ปั๊มน้ า - - 

2) ระบบดับเพลิง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Fire Extinguisher - - 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 164 รายละเอียดการตรวจสอบระบบเครื่องกลทองหล่ออาร์ตสเปซ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Split Type Air Conditioner ทุก 3 เดือน 
พนักงานจากหน่วยงาน

ภายใน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 165 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีทองหล่ออาร์ตสเปซ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Speaker YAMAHA DXR15" ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Sound Control YAMAHA MG16XU ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Portable PA System “YAMAHA 
STAGEPAS 400i” 

ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Microphone “MIPRO ACT-5H” ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Dynamic Microphone “ProdipeTT1” ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Amplifier ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Cable Link ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Patch Signaling ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
2) ระบบวีดีโอ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Projector EPSON EB-W28 ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 164 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีทองหล่ออาร์ตสเปซ (ต่อ) 

3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

บาร์ฉากและไฟ ใช้ร่วมกัน ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Dimmer Stage System ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
DMX 512 ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

UPS ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้

ภายในโรงละคร 
ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Lighting control “Avolite per 2010” ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Lighting control “Kingkong1024p” ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

PAR LED 54RGBW ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
PAR 38 ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

PAR 64 ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Plano-convex ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 
Fresnel ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

Profile light 25° - 50° ก่อนและหลังท าการแสดง ทีมงาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.1.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของทอง
หล่ออาร์ตสเปซ 

ตารางที่ 166 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ผู้ควบคุมงาน Space Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน พร้อม

ทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน พนักงานรายบุคคล 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานรักษาความสะอาด 2 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน ตามแต่กรณี ครั้งละประมาณ 3 ชั่วโมง 
รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ ปฏิบัติงานตามแผนงานและจุดที่ต้องการการท าความสะอาด 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีแผนงานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เก่ียวข้องกับช่วงการแสดง แจกแจงรายละเอียดได้

ดังตารางที่ 166 
ตารางที่ 167 รอบการท างาน งานรักษาความสะอาดของทองหล่ออาร์ตสเปซ 

งานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เกี่ยวข้องกับช่วงการแสดง รอบการท างาน 

กวาด ม๊อบ ดันฝุ่น ก าจัดขยะ บริเวณพ้ืนที่ท าการ (ยกเว้นเวที
ในช่วงที่Productionเข้า) 

ทุกวัน 

ท าความสะอาดเฟอร์นิเจอร์ ผนัง และประตู ที่สูง ถังขยะ ทุก 3 เดือน 

พ้ืนที่ที่ไม่ได้ใช้งาน 
1 วันก่อนและหลังการถูกใช้

งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

 
4.3.1.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการส ารวจทองหล่ออาร์ตสเปซ 

ทองหล่ออาร์ตสเปซ เป็นโรงละครในอาคารพาณิชย์ มีที่ตั้งที่สะดวกต่อการเข้าถึง มีประตู
ทางเข้าที่เป็นเอกลักษณ์รวมไปถึงทางเข้าโรงละคร ซึ่งผู้ชมต้องขึ้นบันไดหนีไฟด้านหลังไปสู่ชั้นสองเพ่ือ
พบกับคาเฟ่ก่อน จึงจะสามารถลงไปที่ชั้นลอย และชั้น 1 ของอาคารซึ่งเป็นตัวโรงละครได้ ด้วย
ทางเดินที่ค่อนข้างมืด มีเพียงแสงน าทางเล็กน้อย ท าให้ผู้ชมรู้สึกเหมือนกับตัวเองก าลังรับชมโรงละคร
ทีช่ั้นใต้ดิน ซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้ชมส่วนใหญ่ประทับใจเป็นอย่างมาก  
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ลักษณะทางกายภาพของโรงละครถูกประยุกต์ใช้จากโครงสร้างของอาคารพาณิชย์ได้อย่าง
เป็นสัดส่วน มีแผนการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เอ้ืออ านวยต่อการใช้งานได้อย่างน่าสนใจ โดยช่วง
ที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) และช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรง
ละคร (Post - Production) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบศิลป์ซึ่งเป็นงานที่ซับซ้อน
และละเอียดอ่อน มีการขนของเข้า ติดตั้ง รื้อถอน และขนของออก ทางโรงละครใช้ประตูหน้าของ
อาคารพาณิชย์ ซึ่งเป็นชั้นที่ติดกับถนนใหญ่ และติดกับส่วนแบล็คบ็อกซ์ ในการน าองค์ประกอบศิลป์
เข้าและออก ในเวลาอันรวดเร็ว ส่วนคาเฟ่ของโรงละครจะเปิดใช้งานเสมอเมื่อมีฝ่ายที่เก่ียวของกับการ
แสดงเข้าใช้งาน รอบการซ้อม การด าเนินงานต่าง ๆ  จะถูกวางแผนโดยยึดความต้องการในการใช้งาน
เพ่ือผลิตงานแสดงเป็นหลัก แต่ก็ยังมีพ้ืนที่ 1 ชั้น ส าหรับฝ่ายบริหารโรงละครเสมอเช่นเดียวกับในช่วง
ที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร (Production Off) 

ในช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) ทางโรงละครสามารถแบ่งพ้ืนที่การใช้งานได้อย่าง
เป็นสัดส่วน เมื่อถึงเวลาที่การแสดงใกล้จะเริ่ม ผู้ชมจะทยอยลงไปที่โรงละครอย่างเป็นระเบียบ ด้วย
พ้ืนที่ที่แคบท าให้ง่ายต่อการดึงผู้ชมเข้าสู่บรรยากาศ และการรับสารจากการแสดง  

ผู้ชมของโรงละครส่วนใหญ่มักเป็นผู้ใหญ่ มีทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เช่นเดียวกับนักแสดง
และทีมงาน  ฝ่ายบริหารโรงละครจึงสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี ซึ่งส่งผลดีต่อการให้
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้งานโรงละคร 

จากการส ารวจจะเห็นได้ว่าทุกช่วงการใช้งานของโรงละคร ล้วนมีกิจกรรมการใช้งานที่
แตกต่างกันไป จึงมีความต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรกายภาพ ในแต่ละส่วน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนการจัดการทั่วไป 
หรือส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการแสดงสามารถแบ่งงานกันเพื่อท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี ทางโรง
ละครบริหารทรัพยากรกายภาพได้ดี ตั้งแต่การบริหาร จัดการ จนมาปรากฏผลงานให้เราได้เห็นใน
ขั้นตอนการด าเนินงานจริง 
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4.3.2 เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

 
รูปที่ 60 เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.2.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

4.3.2.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างเดโมเคร
ซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ เกิดจากความต้องการพ้ืนที่ส าหรับกลุ่มละคร ของคุณภาวิณี 
สมรรคบุตร ผู้ชื่นชอบในศิลปะการแสดง อีกทั้งยังมีความสามารถในการแสดงและการออกแบบ
องค์ประกอบศิลป์ จึงรวมกลุ่มคนละครจดทะเบียนเป็นห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล เดโมเครซี่เธีย
เตอร์สตูดิโอ เช่าอาคารพานิชย์พร้อมทั้งติดตั้งระบบประกอบโรงละครเพ่ิมเติมด้วยงบประมาณหลัก
ล้านบาท จนกลายเป็นเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ  ในปี พ.ศ. 2551 โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะท าเดโมเคร
ซี่เธียเตอร์สตูดิโอให้เป็นโรงละครโรงเล็กที่เป็นที่รู้จัก น ามาสู่พันธกิจการพัฒนาโรงละครและการแสดง
ให้มั่นคงจนสามารถสร้างเป็นอาชีพได้ 
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4.3.2.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของเดโมเครซี่เธียเตอร์
สตูดิโอ 

เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ ถูกใช้งานเพื่อจัดแสดงผลงานของผู้เช่าและผลงานของโรงละครเอง 
โดยปัจจุบันมีอัตราส่วนการจัดแสดงผลงานของผู้เช่าที่ 48% และผลงานของโรงละครเอง 52% โดย
สามารถรองรับผลงานการแสดงได้หลายชนิดตามความต้องการของผู้ใช้งาน  

4.3.2.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ  มีค่าเช่าโรงละครวันละ 10,000 บาท (รายละเอียดเพิ่มเติมตามตกลง) 
และมีอัตราค่าบัตรชมการแสดงตามสถิติซึ่งแปรผันตามรูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงที่ 450 
- 650 บาท 

4.3.2.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธีย
เตอร์สตูดิโอ 

4.3.2.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของเด
โมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

• ลักษณะทางกายภาพ 
เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอมีที่นั่งแบบไม่ติดตั้งถาวรสูงสุด 70 ที่นั่ง ตั้งอยู่ที่1034/29-30 ซอย

สะพานคู่ ถนนพระราม4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 เป็นอาคารพาณิชย์ที่
อยู่ใกล้กับรถไฟฟ้ามหานครสถานีลุมพินี ทางออกที่ 1  

 
รูปที่ 61 แผนที่แสดงที่ตั้งของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอและสถานที่ใกล้เคียง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• การใช้งานกายภาพของโรงละคร 
กายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ ตั้งอยู่ในอาคารพาณิชย์ 4 ชั้น โดยมีส่วนพื้นที่เช่าที่เป็น

ส่วนเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอทั้งหมด2 ชั้น ได้แก่ชั้น 1 และ ชั้น ลอย มีพื้นท่ีรวมตามการใช้งาน 208 
ตารางเมตร  

 
รูปที่ 62 อัตราส่วนพื้นที่ตามการใช้งานของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
กายภาพของโรงละครถูกแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ตามการใช้งาน ได้แก่ 

• พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ (Public Area) ขนาด 40 ตารางเมตร คิดเป็น 19% ของพ้ืนที่ใช้งาน 

• พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) ขนาด 22 ตารางเมตร คิดเป็น 10% ของพ้ืนที่ตามการ
ใช้งาน 

• พ้ืนที่แบล็คบ็อกซ์ (Black Box Theatre) ขนาด 68 ตารางเมตร คิดเป็น 33% ของพ้ืนที่ใช้
งาน 

• พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage) ขนาด 66 ตารางเมตร คิดเป็น 32% ของพื้นที่
ตามการใช้งาน 

19%

10%

33%

32%

6%

อัตราส่วนพื้นท่ีตามการใช้งาน

พืน้ท่ีสว่นสาธารณะ
พืน้ท่ีส าหรับผู้ชม
พืน้ท่ีแบลค็บ็อกซ์
พืน้ท่ีสว่นเบือ้งหลงัการแสดง
พืน้ท่ีเสริมการใช้งานของโรงละคร
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• พ้ืนที่เสริมการใช้งานของโรงละคร (Support Area) ขนาด 12 ตารางเมตร คิดเป็น 6% ของ
พ้ืนที่ตามการใช้งาน 

โดยมีส่วนพื้นที่ใช้งานดังนี้ 
 
 

 
รูปที่ 63 ชั้น 1 เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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รูปที่ 64 ชั้นลอยเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
ทางเชื่อมต่อของโรงละคร 

ตารางที่ 168 ทางเชื่อมต่อของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ทางเชื่อมต่อภายในโรงละคร 
 

1. บันไดภายในโรงละคร ชื่อมต่อระหว่างชั้น 1 และ ชั้น ลอย 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.2.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ระบบประกอบโรงละครประกอบไปด้วยงานระบบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนงานระบบประกอบ
อาคาร และส่วนงานระบบประกอบเวที 
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• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีท าให้อาคารพร้อมใช้งาน ประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และงานระบบเครื่องกล 
o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

ตารางที่ 169 งานระบบไฟฟ้าและสื่อสารเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Main Distribution Board (MDB) 1 1 ตัว 6.6 KVA 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Electrical System มี ไม่ระบุ 

3 ) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

กล้องวงจรปิด 1 ตัว บันทึกภาพ 30 วัน 

9) ระบบอินเตอร์เน็ต 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

สายแลนด์ มี ไม่ระบุ 

สายไฟเบอร์ออฟติก มี ไม่ระบุ 

Wi-Fi Router มี ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
ตารางที่ 170 งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารพาณิชย์) มี ไม่ระบุ 

ปั๊มน้ า มี ไม่ระบุ 

2) ระบบดับเพลิง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Fire Extinguisher 2 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบเครื่องกล 

ตารางที่ 171 งานระบบเครื่องกลเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 
Split Type Air Conditioner 3 ตัว ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 172 งานระบบประกอบเวทีเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

1) ระบบเสียง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Loudspeaker 4 ตัว ไม่ระบุ 

Amplifier มี ไม่ระบุ 
Cable Link มี ไม่ระบุ 

2) ระบบวีดีโอ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

Projector 1 ตัว ไม่ระบุ 

3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ จ านวน ขนาด/ก าลัง 

บาร์ฉากและไฟ ใช้ร่วมกัน 9 บาร์ ไม่ระบุ 

Dimmer Stage System มี ไม่ระบุ 

DMX 512 มี ไม่ระบุ 
หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลงส าหรับใช้ภายใน

โรงละคร 
มี ไม่ระบุ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.2.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

4.3.2.3.1 ผู้ใช้งานโรงละครและความต้องการในการใช้งานเดโมเครซี่เธีย
เตอร์สตูดิโอ 

ผู้ใช้งานโรงละครที่การบริหารทรัพยากรกายภาพให้ความส าคัญ ได้แก่ 

• ผู้ชม หมายถึง ผู้ที่เข้าชมการแสดงภายในโรงละคร 

• นักแสดง หมายถึง ผู้ที่มีหน้าที่ท าการแสดงภายในโรงละคร 

• ทีมงาน หมายถึง ผู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตและด าเนินการแสดง 

• ฝ่ายบริหารโรงละคร ผู้ที่มีส่วนในการบริหารโรงละครและเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานในบาง
โอกาส 

โดยผู้ใช้งาน ทั้ง 4 กลุ่ม มีความต้องการในการใช้งานดังนี้ 
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ตารางที่ 173 ความต้องการในการใช้งานของผู้ใช้งานเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน ฝ่าย
บริหาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถท่ีเพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละคร
พร้อมใช้งาน 

    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัด
จ าหน่ายหรือให้บริการ 

    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นที่ฝึกซ้อมการแสดงที่เหมาะสม 
 

  
 

ต้องการพื้นที่ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบศิลป์
ที่ได้มาตรฐาน 

  
 

 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
 

4.3.2.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานของเดโมเครซี่เธีย
เตอร์สตูดิโอ 

เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอมีช่วงการใช้งานโรงละครตามกิจกรรมการใช้งานที่เกิดข้ึน ดังนี้ 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร คือ ช่วงของการเตรียมการแสดง ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตจะประชุม ออกแบบ เตรียมการผลิต เตรียมการใช้งาน ติดตั้งฉากองค์ประกอบศิลป์  
นักแสดงและทีมงานฝึกซ้อมการแสดง  

• ช่วงที่โรงละครมีการแสดง คือ ช่วงวันที่ Production ท าการแสดงจริง ระบบ องค์ประกอบ
ศิลป์ นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละครที่เกี่ยวข้องกับการแสดงทั้งหมดจะต้องท า
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การแสดงเต็มรูปแบบ โดยมีผู้ชมร่วมชมการแสดง สามารถแบ่งช่วงการใช้งานย่อยออกเป็น 3 
ส่วน ได้แก่  
o ก่อนท าการแสดง คือ ช่วงเวลาก่อนที่การแสดงจะเริ่มต้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะ

เตรียมการเพ่ือท าการแสดง 
o ท าการแสดง คือ ช่วงเวลาที่การแสดงเกิดขึ้นจริง 
o หลังท าการแสดง คือ ช่วงหลังจากท่ีการแสดงแต่ละรอบจบลง ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน

ทยอยออกจากโรงละคร 

• ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร คือ ช่วงของการคืนพื้นที่โรงละคร หลังจากท่ีการ
แสดงรอบสุดท้ายจบลง ทีมงาน ฝ่ายบริหารโรงละครและผู้เกี่ยวข้องจะท าการคืน
องค์ประกอบศิลป์และพ้ืนที่ให้แก่โรงละคร 

• ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร คือ ช่วงที่โรงละครไม่มีกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดง 
ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครไม่มีผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และไม่มีฝ่ายบริหารโรงละครเข้าใช้งานใน
บางโอกาส 

โดยในแต่ละช่วงการใช้งานรายละเอียดการใช้งานดังนี้ 
ตารางที่ 174 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครของเดโมเครซี่เธีย
เตอร์สตูดิโอ 

ช่วงที่ฝา่ยผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 
ระยะเวลารวม =  1 - 90 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใชง้าน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวนั 
นักแสดง 1 – 15 คน ฝึกซ้อมการแสดง 4 – 5 ชั่วโมง 

ทีมงาน 5 – 10 คน 
ติดตั้งและตกแต่งองคป์ระกอบ
ศิลป์ ฝึกซ้อมร่วมกับนักแสดง 

4 – 5 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 5 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
6 - 8 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 175 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

ระยะเวลารวม = 1 - 30 วัน 

ช่วงการใช้งาน ก่อนท าการแสดง 

ระยะเวลารวม =  5 - 10 ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใชง้าน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวนั 

ผู้ชม 10 - 70 คน 
ซื้อหรือรับบัตรเข้าชมการแสดง 

เตรียมชมการแสดง 
10 นาที –  2 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 15 คน 
แต่งหน้า แต่งตัว รบัประทานอาหาร 

อบอุ่นร่างกาย ท าสมาธ ิ
2 ชั่วโมง 

ทีมงาน 5 – 10 คน 
ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์

ประกอบการแสดง รับประทาน
อาหาร ท าสมาธ ิ

2 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 5 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรง

ละครและบริหารทรัพยากรกายภาพ 
3 ชั่วโมง 

ช่วงการใช้งาน ท าการแสดง 

ระยะเวลารวม = ชั่วโมง 
ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใชง้าน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อรอบ 

ผู้ชม 10 - 70 คน รับชมการแสดง 45 นาที – 3 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 15 คน ท าการแสดง 45 นาที – 3 ชั่วโมง 
ทีมงาน 5 – 10 คน ท าการแสดง 45 นาที – 3 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 5 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรง

ละครและบริหารทรัพยากรกายภาพ 
45 นาที – 3 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 174 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ (ต่อ) 
ช่วงการใช้งาน หลงัท าการแสดง 
ระยะเวลารวม = 1 - 4 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใชง้าน กิจกรรมที่ท า ระยะเวลาต่อวนั (ชั่วโมง) 
ผู้ชม 10 - 70 คน ถ่ายภาพร่วมกับนักแสดง 5 นาที - 4 ชั่วโมง 

นักแสดง 1 – 15 คน 

คืนอุปกรณ์ประกอบการแสดง
ถ่ายรูปร่วมกับผูช้ม เปลี่ยนชุด 

ประชุมเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่
ละวัน 

30 นาที – 4 ชั่วโมง 

ทีมงาน 5 – 10 คน 

ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์
ประกอบการแสดงพร้อมเก็บ

เข้าที่ที่เหมาะสม ประชุม
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน 

1 – 4 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 5 คน 

บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร
กายภาพ ประชุมเหตุการณ์ที่

เกิดขึ้นในแต่ละวัน 

1 – 4 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
ตารางที่ 176 รายละเอียดการใช้งานในช่วงที่โรงละครมีการแสดงของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ช่วงที่ฝา่ยผลิตเตรียมคืนพืน้ที่ให้โรงละคร 

ระยะเวลารวม = 2 - 6 ชั่วโมง 

ผู้ใช้งาน 
จ านวน
ผู้ใช้งาน 

กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อ
วัน (ชั่วโมง) 

ทีมงาน 3 – 10 คน รื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ปรับคืนพื้นที่ให้โรงละคร 1 – 6 ชั่วโมง 

ฝ่ายบริหารโรง
ละคร 

2 - 5 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งานโรงละครและบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 
2 - 6 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 177 รายละเอียดการใช้งานช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 
ระยะเวลารวม = 1 – 30 วัน 

ผู้ใช้งาน จ านวนผู้ใช้งาน กิจกรรมที่ท า 
ระยะเวลาต่อวัน 

(ชั่วโมง) 

ฝ่ายบริหารโรงละคร 0 - 5 คน 
บริหารธุรกิจ อ านวยการใช้งาน
โรงละครและบริหารทรัพยากร

กายภาพ 
– 8 ชั่วโมง 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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ตารางที่ 178 ตารางสรุปรายละเอียดการใช้งานของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ช่วงการใช้
งาน 

(ระยะเวลา) 

ช่วงที่ฝ่ายผลติ
เข้าเตรยีมงาน
ในโรงละคร 
(1 – 90 วัน) 

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง 
(1 – 30 วัน) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเตรียม
คืนพ้ืนท่ีให้
โรงละคร 
(1วัน) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิตการ
แสดงในโรง

ละคร 
(1 - 30 วัน) 

ระยะเวลา
ต่อวัน 

(ช่ัวโมง) 
6 – 8 

ก่อน 
3 

แสดง 
45 นาที 

– 1 

หลัง 
1 – 4 

4 – 6 6 – 8 

จ านวนผู้ชม
สูงสุด 

- 70 คน - - 

จ านวน
นักแสดง
สูงสุด 

15 คน 15 คน - - 

จ านวน
ทีมงานสูงสุด 

10 คน 10 คน 10 คน - 

จ านวน 
ฝ่ายบรหิาร

สูงสุด 
5 คน 5 คน 5 คน 5 คน 

จ านวนรวม
ผู้ใช้งาน
สูงสุด 

30 คน 100 คน 15 คน 5 คน 

พื้นที่ท่ีใช้ 
(อัตราส่วน) 

ทุกพื้นที่ 
(100%) 

ทุกพื้นที่ 
(100%) 

ทุกพื้นที่ 
(100%) 

พื้นที่ส าหรับ
ผู้ชมและ
พื้นที่เสริม
การใช้งาน 

(16%) 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
จะเห็นได้ว่าลักษณะการใช้งานในแต่ละพ้ืนที่และจ านวนผู้ใช้งานสูงสุดในแต่ละช่วงเวลาของ

เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอจะถูกใช้เต็มอัตราและมีจ านวนผู้ใช้งานมากที่สุดในช่วงที่โรงละครมีการ
แสดงโดยมีผู้ใช้งานสูงสุดเป็นจ านวน 100 คน  
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4.3.2.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
4.3.2.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งท่ีโรงละครเน้นเป็นส าคัญในการ
บริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ (Key Issues) 

• วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ คือ การท าให้
โรงละครพร้อมใช้งาน และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้งานอย่างสุดขีดความสามารถของ
โรงละคร 

• นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ คือ  
o แผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครต้องสามารถปรับเปลี่ยนตามการใช้

งานของโรงละคร 
o โรงละครต้องเตรียมทรัพยากรกายภาพและผู้ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้ใช้งาน 
o โรงละครต้องเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเสริมและมีระบบพื้นฐานที่ปรับใช้กับระบบ

และอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกได้เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน 
o การบริหารทรัพยากรกายภาพต้องด าเนินไปอย่างดีที่สุดในทุกส่วนงานในช่วงที่โรง

ละครมีการแสดง 
o ช่างโรงละครต้องตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ประกอบเวที ก่อนและหลังท าการ

แสดง 

• สิ่งที่โรงละครเน้นเป็นส าคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Key Issues) คือ 
บริหารทรัพยากรกายภาพให้มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 

4.3.2.4.3 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

• ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
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แผนผังองค์กรของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอและผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

 
รูปที่ 65 แผนผังองค์กรและผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
โดยมีผู้มีหน้าที่ควบคุมงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพตามตารางที่ 177 
ตารางที่ 179 ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

ผู้ควบคุมงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
Space Manager 1.งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน 

โรงละคร 
2.งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจาก 

โรงละคร 
3.งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโรงละคร 

Managing Director 4. งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากร
กายภาพของโรงละคร 

General Manager 5. งานจัดการการใช้พ้ืนที่ของโรงละคร 
Theatre 

Engineering 
6. งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละคร 
7. งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรง

ละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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• เกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
o สังกัดอยู่ในบริษัทที่ได้มาตรฐาน  
o มีทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการท างาน  
o สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง  
o ไม่มีประวัติอาชญากรรม  
o มีใจบริการ  
o ท างานได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด 
o มีค่าบริการที่เหมาะสม 

4.3.2.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
งานบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ มีทั้งหมด 7 งาน ดังนี้ 

4.3.2.4.3.1 งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบ
ศิลป์ภายในเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ตารางที่ 180 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน 
เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงาน Space Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง

ก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์

จ านวนรวมสูงสุด 15 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ขึ้นอยู่กับลักษณะงานและสิ่งรบกวน 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1 - 3 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
ขนของและติดตั้งฉาก องค์ประกอบศิลป์หรือระบบและอุปกรณ์

ภายในโรงละคร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.2.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์
ออกจากเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ตารางที่ 181 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากเดโม
เครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงาน Space Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ประสาน ควบคุม ตรวจสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงาน แจ้ง

ก าหนดการกับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง ตรวจสอบสภาพของ
โรงละครหลังงานเสร็จสิ้น 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือบริษัทเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ตามแต่การแสดง 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทีมงาน พนักงานจากหน่วยงานภายนอก หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์

จ านวนรวมสูงสุด 15 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ขึ้นอยู่กับลักษณะงานและสิ่งรบกวน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1 วัน 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 
รื้อถอนฉาก องค์ประกอบศิลป์ ระบบและอุปกรณ์ พร้อมน าออก

จากโรงละคร 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.2.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโเดโมเคร
ซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ตารางที่ 182 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโรงละครเดโมเคร
ซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงาน Space Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน  

จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 
บริษัทผู้ปฏิบัติงาน พนักงานรายบุคคล 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 
ผู้ปฏิบัติงาน พนักงานรักษาความสะอาด 1 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน ตามแต่กรณี ครั้งละประมาณ 3 ชั่วโมง 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ ปฏิบัติงานตามแผนงานและจุดที่ต้องการการท าความสะอาด 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

โดยมีแผนงานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เก่ียวข้องกับช่วงการแสดง แจกแจงรายละเอียดได้
ดังตารางที่ 182 
ตารางที่ 183 รอบการท างาน งานรักษาความสะอาดของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

งานท าความสะอาดประจ าที่ไม่เกี่ยวข้องกับช่วงการแสดง รอบการท างาน 

กวาด ม๊อบ ดันฝุ่น ก าจัดขยะ บริเวณพ้ืนที่ท าการ (ยกเว้นเวทีใน
ขณะทีP่roductionเข้า) 

ทุกวัน 

ล้างท าความสะอาดถังขยะ ทุกเดือน 

ท าความสะอาดเฟอร์นิเจอร์ ผนัง และประตู ทุก 3 เดือน 
ท าความสะอาดที่สูง ทุก 6 เดือน 

พ้ืนที่ที่ไม่ได้ใช้งาน 
1 วันก่อนและหลังการถูกใช้

งาน 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.2.4.3.4 งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ตารางที่ 184 รายละเอียดงานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพ
ของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงาน Managing Director 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึงน าเสนอ
แผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.2.4.3.5 งานจัดการการใช้พื้นที่ของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ตารางที่ 185 รายละเอียดงานจัดการการใช้พ้ืนที่ของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงาน General Manager 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้งาน
ของผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือ
จัดหา อ านวยความสะดวก แก่การใช้พ้ืนที่ รวมไปถึงแจ้ง

ก าหนดการให้ผู้ที่ได้รับผลกระทบทราบ 
ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
4.3.2.4.3.6 งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบ
โรงละครของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ตารางที่ 186 รายละเอียดงานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครเดโมเคร
ซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงาน Theatre Engineering 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 
Theatre Engineering (หน่วยงานภายในผู้มีส่วนในการ

ออกแบบระบบประกอบโรงละคร) 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ทุกช่วงการใช้งาน 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.2.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ
ประกอบโรงละครของเดโมเครซี่เธียเตอร์สติดิโอ 

ตารางที่ 187 รายละเอียดงานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครเด
โมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

ผู้ควบคุมงาน Theatre Engineering 

หน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

จัดหา ประสานงาน และควบคุมการด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ในกรณีที่ไม่สามารถด าเนินงานได้ด้วยตนเอง 

พร้อมทั้งแจ้งก าหนดการกับหน่วยงานภายในในกรณีที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

บริษัทผู้ปฏิบัติงาน Theatre Engineering และ ทีมงาน 

ระบบโรงละครที่รับผิดชอบ ระบบประกอบอาคาร และระบบประกอบเวที 

ช่วงการใช้งานที่มีงาน ช่วงที่เก่ียวข้องกับการแสดง 
ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการ

แสดงในโรงละคร 

ผู้ปฏิบัติงาน ทีมงาน 0 - 2 คน ทีมงาน 0 - 2 คน 

ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับการแสดง ตามความต้องการ 

รายละเอียดงานที่ปฏิบัติ 

ตรวจสอบระบบก่อนและหลังท า
การแสดง ควบคุมระบบขณะท า
การแสดง และด าเนินงานตามที่ผู้

ควบคุมงานมอบหมาย 
ด าเนินงานตามที่ผู้ควบคุม

งานมอบหมาย 
ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

โดยมีแผนการตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร ดังนี้ 

• ส่วนงานระบบประกอบอาคาร 
เป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีท าให้อาคารพร้อมใช้งาน ประกอบไปด้วย งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 

งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง และงานระบบเครื่องกล 
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o งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
ตารางที่ 188 รายละเอียดการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและสื่อสารเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

1) ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Main Distribution Board (MDB) 1 จัดการโดยเจ้าของอาคาร จัดการโดยเจ้าของอาคาร 

2) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Electrical System จัดการโดยเจ้าของอาคาร จัดการโดยเจ้าของอาคาร 

3 ) ระบบกล้องวงจรปิด 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

กล้องวงจรปิด จัดการโดยเจ้าของอาคาร จัดการโดยเจ้าของอาคาร 
4) ระบบอินเตอร์เนต็ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
สายแลนด ์ - - 

สายไฟเบอร์ออฟติก - - 
Wi-Fi Router - - 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
o งานระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 

ตารางที่ 189 รายละเอียดการตรวจสอบระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
1) ระบบน้ าประปา 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

แท็งก์น้ า (ใช้ร่วมกับอาคารพาณิชย์) จัดการโดยเจ้าของอาคาร 
จัดการโดยเจ้าของ

อาคาร 

ปั๊มน้ า จัดการโดยเจ้าของอาคาร 
จัดการโดยเจ้าของ

อาคาร 
2) ระบบดับเพลิง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Fire Extinguisher จัดการโดยเจ้าของอาคาร 
จัดการโดยเจ้าของ

อาคาร 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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o งานระบบเครื่องกล 
ตารางที่ 190 รายละเอียดการตรวจสอบระบบเครื่องกลเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

1) ระบบปรับอากาศ 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Split Type Air Conditioner ทุก 3 เดือน Theatre Engineering 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 

• ส่วนงานระบบประกอบเวที 
ตารางที่ 191 รายละเอียดการตรวจสอบระบบประกอบเวทีเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

1) ระบบเสียง 

รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 
Loudspeaker 

 
ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 

Amplifier ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 

Cable Link ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 

2) ระบบวีดีโอ 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

Projector ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 

3) ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง 
รายชื่อระบบหรืออุปกรณ์ รอบตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

บาร์ฉากและไฟ ใช้ร่วมกัน ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 

Dimmer Stage System ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 

DMX 512 ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 
หัว Outlet เฉพาะและตัวแปลง

ส าหรับใช้ภายในโรงละคร 
ก่อนและหลังท าการแสดง Theatre Engineering 

ที่มา: การส ารวจ (2560-2561) 
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4.3.2.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการส ารวจเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ เป็นโรงละครในอาคารพาณิชย์ มีที่ตั้งที่สะดวกต่อการเข้าถึง 

ลักษณะทางกายภาพของโรงละครถูกประยุกต์ใช้จากโครงสร้างของอาคารพาณิชย์ได้อย่างเป็นสัดส่วน 
มีแผนการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เอ้ืออ านวยต่อการใช้งานได้อย่างน่าสนใจ โดยในช่วงที่โรงละคร
มีการแสดง (The Run) ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครต้องรองรับผู้ใช้งานสูงสุด ทางโรงละครสามาระจัดสรร
พ้ืนที่ที่มีอย่างจ ากัด จัดล าดับการเข้าออกโรงละครของผู้ชม สร้างบรรยากาศการในการน าผู้ชมเข้าสู่
การแสดงรวมถึงการปรากฏตัวของผู้แสดง จนไปถึงการออกจากโรงละครของผู้ชม ได้อย่างเป็น
ระเบียบน่าประทับใจ และโรงละครมักถูกใช้เป็นพ้ืนที่ในการสังสรรค์หรือประชุมงานของศิลปินใน
วงการละครเวทีในช่วงหลังจากการแสดงจบลง หรือในช่วงที่โรงละครไม่มีฝ่ายผลิตการแสดง 
(Production Off) อีกด้วย 

ในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) และช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียม
คืนพ้ืนที่ให้โรงละคร (Post - Production) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบศิลป์ซึ่ง
เป็นงานที่ซับซ้อนและละเอียดอ่อน มีการขนของเข้า ติดตั้ง รื้อถอน และขนของออก ทางโรงละครจะ
ใช้ประตูหน้าของอาคารพาณิชย์ ซึ่งเป็นชั้นที่ติดกับถนนในการน าองค์ประกอบศิลป์เข้าและออก ใน
เวลาอันรวดเร็ว รอบการซ้อม การด าเนินงานทั่วไป รวมถึงการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรง
ละคร จะถูกวางแผนโดยยึดความต้องการในการใช้งานเพื่อผลิตงานแสดงเป็นหลัก  

ผู้ชมของโรงละครส่วนใหญ่มักเป็นผู้ใหญ่ มีทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เช่นเดียวกับนักแสดง
และทีมงาน  ฝ่ายบริหารโรงละครจึงสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี ซึ่งส่งผลดีต่อการให้
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้งานโรงละคร 

จากการส ารวจจะเห็นได้ว่าทุกช่วงการใช้งานของโรงละคร ล้วนมีกิจกรรมการใช้งานที่
แตกต่างกันไป จึงมีความต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรกายภาพ ในแต่ละส่วน ไม่ว่าจะเป็นในส่วนการจัดการทั่วไป 
หรือส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการแสดงสามารถแบ่งงานกันเพื่อท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี ทางโรง
ละครบริหารทรัพยากรกายภาพได้ดี ตั้งแต่การบริหาร จัดการ จนมาปรากฏผลงานให้เราได้เห็นใน
ขั้นตอนการด าเนินงานจริง 
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สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในอาคารพาณิชย์ตามช่วงการใช้งาน 
ตารางที่ 192 สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในอาคารพาณิชย์ตามช่วง
การใช้งาน 

งานบริหารทรัพยากรกายภาพ 

ช่วงการใช้งาน 
ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเข้า

เตรียมงานใน
โรงละคร 
(Pre - 

Production) 

ช่วงที่โรง
ละครมีการ

แสดง 
(The Run) 

ช่วงที่ฝ่าย
ผลิตเตรียม
คืนพ้ืนที่ให้
โรงละคร 
(Post - 

Production) 

ช่วงที่ไม่มี
ฝ่ายผลิต
การแสดง

ในโรงละคร 
(Producti
on Off) 

งานก าหนดทิศทางและอนุมัติ
งบประมาณในการบริหารทรัพยากร

กายภาพของโรงละคร 
    

งานจัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร     

งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการ
ตรวจสอบระบบประกอบโรงละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและ
ติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน 

โรงละคร 
 - - - 

งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอน
และน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากโรง

ละคร 
- -  - 

งานออกแบบการท างานด้าน
กายภาพและระบบประกอบโรงละคร 

    

งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความ
สะอาดของโรงละคร 

    
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บทที่ 5 
วิเคราะห์ผลการศึกษา 

ในบทนี้จะเป็นการวิเคราะห์ผลการศึกษาโดยจ าแนกหมวดการวิเคราะห์เป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 
ข้อมูลพ้ืนฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจ ทรัพยากรกายภาพผู้ใช้งานและการใช้งานทรัพยากร
กายภาพ และการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร  
5.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
ตารางที่ 193 ข้อมูลพื้นฐานของโรงละคร 

ข้อมูล
พื้นฐาน
ของโรง
ละคร 

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ที่ตั้ง 
ศูนย์การค้า

สยามแสควร์วัน 

ศูนย์การค้า
เอสพลานาด
รัชดาภิเษก 

มหาวิทยา 
ลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ 

อาคาร
พาณิชย์ใน
ซอยทอง
หล่อ13 

อาคาร
พาณิชย์ใน
ซอยสะพาน

คู ่
ขนาด
พื้นที ่

7,814 
ตร.ม. 

8,837 
ตร.ม. 

2,550  
ตร.ม. 

4,098  
ตร.ม. 

470  
ตร.ม. 

208 
ตร.ม. 

งบประ 
มาณ 
ตั้งต้น 

550 ล้าน 500 ล้าน หลักสิบล้าน หลักสิบล้าน หลักล้าน หลักล้าน 

อัตราค่า
เช่า 

330,000 
บาท/วัน 

250,000 
บาท/วัน 

ตามแต่กรณ ี ตามแต่กรณ ี 25,000 
บาท/วัน 

10,000 
บาท/วัน 

อัตราค่า
บัตรชม

การ
แสดง 

800 – 
500,000 บาท 

500 – 200,000 
บาท 

0 และ 120 
บาท 

0 และ 500 
บาท 

300 – 
700 บาท 

450 - 650
บาท 

ผู้บริหาร
โรงละคร 

บริษัท เวิร์ค
พอยท์ 

เอ็นเตอร์เทนเม
นท์จ ากัด 

(มหาชน) และ 
ธนาคารกสิกร

ไทยจ ากัด
(มหาชน) 

บริษัทซีเนรโิอ 
จ ากัด บริษัท

เมืองไทยประกัน
ชีวิต จ ากัด

(มหาชน) และ 
ธนาคารไทย

พาณิชย์ จ ากัด 
(มหาชน) 

มหาวิทยา 
ลัยศรีน 
ครินทร 
วิโรฒ 

มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ 

บริษัท เจ็น
โฟร์ จ ากัด 

ห้างหุ้นส่วน
สามัญนติิ

บุคคล เดโม
เครซี่เธยี

เตอรส์ตูดโิอ 
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จากการวิเคราะห์ตารางที่ 192 พบว่า ที่ตั้ง ขนาดพ้ืนที่ของ งบประมาณตั้งต้น อัตราค่าเช่า 
อัตราค่าบัตรชมการแสดง และผู้บริหารโรงละคร ของโรงละครมีความสอดคล้องกันในกลุ่ม และมี
ความสัมพันธ์ไล่เรียงกันไปตามล าดับ คือ ที่ตั้งของโรงละครเป็นตัวก าหนดขอบเขตขนาดของโรงละคร 
ที่ต้องเหมาะสมกับการใช้งาน คือ โรงละครในศูนย์การค้ามีโรงละครขนาดใหญ่ได้ เพราะสะดวกใน
การเข้าถึง และมีพ้ืนที่และความแข็งแรงพอจะรองรับน้ าหนักของทรัพยากร โรงละครในมหาลัย ถูก
ออกแบบให้มีขนาดพอเหมาะกับจ านวนนักศึกษา และการใช้งาน  

ขนาดของโรงละคร ซึงส่งผลต่อ งบประมาณตั้งต้นของโรงละคร ที่ต้องมมีเพียงพอเหมาะสม
กับขนาดพ้ืนที่ของโรงละคร 

งบประมาณตั้งต้น อัตราค่าเช่า อัตราค่าบัตรชมการแสดง หรือปัจจัยทางการเงินของโรง
ละคร ซึ่งส่งผลต่อผู้บริหารโรงละคร คือ ผู้บริหารโรงละคร ต้องมีความสามารถเหมาะสมกับการ
บริหารจัดการปัจจัยทางการเงินของโรงละคร เพื่อให้สามารถด าเนินโรงละครต่อไปได้ 

ผู้บริหารโรงละครจึงมีขนาดองค์กรสอดคล้องกับโรงละครแต่ละกลุ่มกรณีศึกษา  
 
ตารางที่ 194 วิสัยทัศน์และอัตราการใช้งานของโรงละคร 

กรณีศึกษา วิสัยทัศน์ของโรงละคร อัตราการใช้งานโรงละคร 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ Center of Performing Arts 
ผลงานของโรงละคร 25% 

ผลงานของผู้เช่า 75% 

เมืองไทยฯ 
โรงละครที่มผีลงานท่ีดีกว่าหรือเทยีบเท่า

บรอดเวย ์
ผลงานของโรงละคร 80% 

ผลงานของผู้เช่า 20% 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ 

เป็นองค์กรชั้นน าแห่งการเรยีนรู้ทาง
ศิลปกรรมด้วยหลักปญัญาธรรมบนพ้ืนฐาน
ของบุคลากรที่มีคณุภาพและเครือข่ายท่ี
เข้มแข็งเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสูส่ากล 

ผลงานของภาควิชา 80% 
ผลงานของภาควิชาอ่ืน/ผู้เช่า 

20% 

แบล็คฯ 
เป็นพื้นที่ท างานละครที่ทันสมัยและมี

อุปกรณ์ครบครันท่ีสุดในเอเชียอาคเนย์พร้อม
ทั้งผลิตนักศึกษาที่มีคณุภาพเพื่อวงการละคร 

ผลงานของภาควิชา 80% 
ผลงานของภาควิชาอ่ืน/ผู้เช่า 

20% 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ 
เป็นจุดแสดงผลงานหลักของตนเองและ

Performing Artsของศิลปินกลุม่อื่น 
ผลงานของโรงละคร 10% 

ผลงานของผู้เช่า 90% 

เดโมฯ 
ท าเดโมเครซีเ่ธียเตอร์สตูดโิอให้เปน็โรงละคร

โรงเล็กท่ีเป็นท่ีรู้จัก 
ผลงานของโรงละคร 52% 

ผลงานของผู้เช่า 48% 
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จากการวิเคราะห์ตารางที่ 193 พบว่า วิสัยทัศน์ของโรงละครมีความสอดคล้องกับอัตราการ
ใช้งานของโรงละครซึ่งจะส่งผลต่อการใช้งานทรัพยากรกายภาพไปตามล าดับ 
 
5.2 วิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพ ผู้ใช้งาน และการใช้งานทรัพยากรกายภาพ 
ตารางที่ 195 ลักษณะทางกายภาพของโรงละคร 

ลักษณะทางกายภาพ 
โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ประเภทโรงละคร โพรซีเนียม โพรซีเนียม โพรซีเนียม แบล็คบ็อกซ ์ แบล็คบ็อกซ ์
แบล็คบ็อ

กซ ์

จ านวนที่น่ัง 
1,069 
ที่น่ัง 

1,512 
ที่น่ัง 

200 
ที่น่ัง 

360 
ที่น่ัง 

100 
ที่น่ัง 

70 
ที่น่ัง 

พื้นที่รวมตามการใช้
งาน 

7,814 
ตร.ม. 

8,837 
ตร.ม. 

2,550 
ตร.ม. 

4,098 
ตร.ม. 

470 
ตร.ม. 

208 
ตร.ม. 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 194 พบว่า โรงละครในประเทศไทยที่ได้ท าการศึกษามี 2 ประเภท
ได้แก่ ประเภทโพรซีเนียม และประเภทแบล็คบ็อกซ์ โดยจ านวนที่นั่งของโรงละครจะส่งผลต่อขนาด
พ้ืนที่ใช้งานของโรงละครคือ ยิ่งโรงละครถูกออกแบบให้มีจ านวนที่นั่งมากโรงละครก็ยิ่งต้องการพ้ืนที่
ใช้งานมากตามล าดับ 
 
ตารางที่ 196 อัตราส่วนพื้นที่ของโรงละครตามการใช้งานของโรงละคร 

กรณีศึกษา 

อัตราส่วนพ้ืนท่ีตามการใช้งาน (ร้อยละ) 

พื้นที่ส่วน
สาธารณะ 

พื้นที่
ส าหรับ
ผู้ชม 

พืน้ท่ี
เวท ี

พื้นที่
แบล็คบ็อก

ซ์ 

พื้นที่
เบื้องหลัง

การ
แสดง 

พื้นที่
เสรมิ
การใช้
งาน 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 20 35 3 - 41 1 

เมืองไทยฯ 6 43 4 - 38 9 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ 9 46 5 - 36 4 
แบล็คฯ 17 2 - 17 56 6 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ 29 2 - 21 25 23 
เดโมฯ 19 10 - 33 32 6 
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ตารางที่ 197 ประเภทพ้ืนที่และอัตราส่วนที่ถูกใช้ในแต่ละช่วงการใช้งานของโรงละคร 

ช่วงการใช้งาน 
โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 

โรงละครในอาคาร
พาณิชย ์

เคแบงก์ฯ
 

เมืองไทยฯ
 

หอนาฏฯ 
 

แบล็คฯ 
 

ทองหล่อฯ 
 

เดโมฯ 
 

ช่วงที่ฝ่ายผลติเข้า
เตรียมงานในโรง

ละคร 
(Pre - 

Production) 

ทุกพื้นที่
ยกเว้นพ้ืนท่ี
ส าหรับผู้ชม  

(65%)  

ทุกพื้นที่
ยกเว้นพ้ืนท่ี
ส าหรับผู้ชม  

(91%) 

ทุกพื้นที่
ยกเว้นพ้ืนท่ี
ส าหรับผู้ชม  

(54%) 

ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 

ช่วงที่โรงละครมีการ
แสดง 

(The Run) 

ทุกพื้นที ่
(100%) 

ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 

ช่วงที่ฝ่ายผลติ
เตรียมคืนพื้นที่ให้

โรงละคร 
(Post - 

Production) 

ทุกพื้นที่
ยกเว้นพ้ืนท่ี
ส าหรับผู้ชม  

(65%) 

ทุกพื้นที่
ยกเว้นพ้ืนท่ี
ส าหรับผู้ชม  

(91%) 

ทุกพื้นที่
ยกเว้นพ้ืนท่ี
ส าหรับผู้ชม  

(54%) 

ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 
ทกุพืน้ท่ี 

(100%) 

ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลติ
การแสดงในโรง

ละคร 
(Production Off) 

พื้นที่ส่วน
สาธารณะ
และพื้นที่

เสรมิการใช้
งานโรงละคร  

(21%) 

พื้นที่เสริม
การใช้งาน

โรงละคร SP 
(9%) 

พื้นที่ส่วน
สาธารณะ
และพื้นที่

เสรมิการใช้
งานโรง
ละคร  
(13%) 

พื้นที่เสริม
การใช้งาน
โรงละคร  

(6%) 

พื้นที่เสริม
การใช้งาน
โรงละคร 
(23%) 

พื้นที่
ส าหรับ
ผู้ชมและ

พื้นที่
เสรมิการ
ใช้งาน  
(16%) 

หมายเหตุ:      หมายถึง โรงละครประเภทโพรซีเนยีม      หมายถึง โรงละครประเภทแบล็คบอ็กซ์ 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 195 และ 196 พบว่าทุกโรงละครมีการแบ่งพ้ืนที่ตามการใช้งาน
ของโรงละคร ในส่วนของงานบริหารทรัพยากรกายภาพ โรงละครประเภทโพรซีเนียมและโรงละคร
แบบแบล็คบ็อกซ์จะมีการแบ่งพ้ืนที่ตามการใช้งานแตกต่างกัน โดยโรงละครประเภทโพรซีเนียมจะ
แบ่งพ้ืนที่การใช้งานออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พื้นที่ส่วนสาธารณะ พื้นที่ส าหรับผู้ชม พื้นท่ีส่วนเวที พื้นท่ี
ส่วนเบื้องหลังการแสดง และพ้ืนที่เสริมการใช้งานโรงละคร โดยมีพ้ืนที่ที่ถูกใช้งานในช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้า
เตรียมงานในโรงละครและช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละครตรงกันส่วนในช่วงที่โรงละครมี
การแสดงจะถูกใช้งานเต็มอัตรา  
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ส่วนโรงละครประเภทแบล็คบ็อกซ์จะแบ่งพ้ืนที่การใช้งานออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พ้ืนที่ส่วน
สาธารณะ พื้นที่ส าหรับผู้ชม พ้ืนที่ส่วนแบล็คบ็อกซ์ พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง และพ้ืนที่เสริมการ
ใช้งานโรงละคร โดยมีพ้ืนที่ที่ถูกใช้งานเต็มอัตราในช่วงการใช้งานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงโดยตรง 
ตารางที่ 198 ตารางแสดงความต้องการในการใช้งานโรงละครของผู้ใช้งานแต่ละประเภท 

ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน 
ฝ่าย

บริหาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถท่ีเพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละคร

พร้อมใช้งาน 
    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัด

จ าหน่ายหรือให้บริการ 
    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นที่ฝึกซ้อมการแสดงที่เหมาะสม - 
  - 

ต้องการพื้นที่ติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบศิลป์

ที่ได้มาตรฐาน 
- - 

 - 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 197 พบว่า ผู้ใช้งานโรงละครมีความต้องการในการใช้งานที่ตรงกัน

คือ ต้องการความสะอาด ความปลอดภัย ที่จอดรถที่เพียงพอ ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละคร

พร้อมใช้งาน พนักงานพร้อมให้บริการ โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัดจ าหน่ายหรือให้บริการและ

ความเป็นส่วนตัว นักแสดงและทีมงานมีความต้องการเพ่ิมเติมคือพ้ืนที่ฝึกซ้อมการแสดงที่เหมาะสม 

และทีมงานต้องการพื้นที่ติดตั้งและรื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ที่ได้มาตรฐาน 
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ตารางที่ 199 ระยะเวลาและจ านวนผู้ใช้งานสูงสุดตามช่วงการใช้งานของโรงละคร 

ช่วงการใช้งาน 
โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 

โรงละครในอาคาร
พาณิชย ์

เคแบงก์ฯ
 

เมืองไทยฯ
 

หอนาฏฯ 
 

แบล็คฯ 
 

ทองหล่อฯ 
 

เดโมฯ 
 

ช่วงที่ฝ่ายผลติเข้าเตรียม
งานในโรงละคร 

(Pre - Production) 

1 - 30 วัน 
163 คน 

1 - 15 วัน 
156 คน 

5 - 14 วัน 
90 คน 

1 - 270 วัน 
119 คน 

1 - 365 วัน 
44 คน 

1 - 90 
วัน 

30 คน 

ช่วงที่โรงละครมีการ
แสดง 

(The Run) 

1 - 45 วัน 
1,232 คน 

1 - 90 วัน 
1,668 คน 

2 - 4 วัน 
290 คน 

1 - 12 วัน 
449 คน 

1 - 35 วัน 
144 คน 

1 - 30 
วัน 
100 
คน 

ช่วงที่ฝ่ายผลติเตรียมคืน
พื้นที่ให้โรงละคร 

(Post - Production) 

1-3 วัน 
40 คน 

1-2 วัน 
66 คน 

1 วัน 
30 คน 

1 วัน 
79 คน 

1-2 วัน 
14 คน 

1 วัน 
15 คน 

ช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลติการ
แสดงในโรงละคร 
(Production Off) 

1 - 30 วัน 
20 คน 

1 - 30 วัน 
26 คน 

1 - 90 วัน 
10 คน 

1 - 14 วัน 
9 คน 

1 - 30 วัน 
10 คน 

1 - 30 
คน 

5 คน 
หมายเหตุ:      หมายถึง โรงละครประเภทโพรซีเนยีม      หมายถึง โรงละครประเภทแบล็คบอ็กซ์ 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 198 พบว่า ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครของโรงละคร
ประเภทแบล็คบ็อกซ์มีระยะเวลาการใช้งานนานว่าโรงละครประเภทโพรซีเนียม ช่วงที่โรงละครมีการ
แสดงของทุกโรงละครจะมีจ านวนผู้ใช้งานมากท่ีสุด ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละครของทุก
โรงละครจะมีระยะเวลาการใช้งานที่สั้นที่สุด และช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละครของทุกโรง
ละครจะมีจ านวนผู้ใช้งานน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 200 ระบบไฟฟ้าสื่อสารของโรงละคร 

ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 
โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า       
ระบบไฟฟ้าและแสง

สว่าง 
      

ระบบป้องกันฟ้าผ่า     - - 

ระบบโทรศัพท์     - - 

ระบบสญัญาณเตือน
อัคคีภัย 

    - - 

ระบบโทรทัศน์   -  - - 

ระบบกล้องวงจรปดิ     - 
 

ระบบควบคมุอาคาร
อัตโนมัต ิ

 - - 
 - - 

ระบบอินเตอร์เน็ต       

ระบบเสียง - - - 
 - - 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 199 พบว่าระบบย่อยของระบบไฟฟ้าและสื่อสารที่โรงละครต้องมี 
ได้แก่ ระบบจ่ายก าลังไฟฟ้า ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง และระบบอินเตอร์เน็ต โดยโรงละครใน
ศูนย์การค้าและโรงละครในมหาวิทยาลัยจะมีระบบย่อยของระบบไฟฟ้าและสื่อสารมากกว่าโรงละคร
ในอาคารพาณิชย์ 
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ตารางที่ 201 ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงของโรงละคร 

ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง 
โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 

โรงละครในอาคาร
พาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ระบบน้ าประปา       

ระบบบ าบดัน้ าเสีย     - - 

ระบบดับเพลิง       

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 200 พบว่าระบบย่อยของระบบสุขาภิบาลและดับเพลิงที่โรงละคร
ต้องมี ได้แก่ ระบบน้ าประปา และระบบดับเพลิง ทั้งนี้ระบบน้ าเสียจะมีในอาคารที่ถูกสร้างมาให้เป็น
อาคารสาธารณะเท่านั้น 
ตารางที่ 202 ระบบเครื่องกลของโรงละคร 

ระบบเครื่องกล 

โรงละครใน 
ศูนย์การค้า 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

โรงละครในอาคาร
พาณิชย ์

เคแบงก์ฯ
 

เมืองไทยฯ
 

หอนาฏฯ 
 

แบล็คฯ 
 

ทองหล่อฯ 
 

เดโมฯ 
 

ระบบปรับอากาศ       

ระบบลิฟต ์    - - - 

ระบบบันไดเลื่อน   - - - - 

ระบบเครน   - - - - 

หมายเหตุ:      หมายถึง โรงละครประเภทโพรซีเนยีม      หมายถึง โรงละครประเภทแบล็คบอ็กซ์ 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 201 พบว่า ระบบย่อยของระบบเครื่องกลที่โรงละครต้องมี คือ 
ระบบปรับอากาศ และโรงละครในศูนย์การค้าต้องมีระบบบันไดเลื่อนและระบบเครน 
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ตารางที่ 203 ระบบประกอบเวทีของโรงละคร 

ระบบประกอบเวที 
โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ระบบเสียง       
ระบบวีดโีอ       

ระบบกล้องวงจรปดิ   -  - - 

ระบบไฟฟ้าและแสง
สว่าง 

      

ระบบตดิต่อสื่อสาร     - - 

ระบบรักษาความ
ปลอดภัย 

  -  - - 

ระบบประกอบการ
แสดง 

-  -  - - 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 202 พบว่า ระบบย่อยของระบบประกอบเวทีที่โรงละครต้องมี 
ได้แก่ ระบบเสียง ระบบวีดีโอ และระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง โดยโรงละครในศูนย์การค้าและโรงละคร
ในมหาวิทยาลัยจะต้องมีระบบติดต่อและสื่อสารเพ่ิมเข้ามา และมีระบบมากกว่าโรงละครในอาคาร
พาณิชย์ 
 
5.3 วิเคราะห์การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
ตารางที่ 204 แก่นส าคัญที่ต้องค านึงถึงในงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Key Issue) 

แก่นส าคัญที่
ต้องค านึงถึงใน

งานบริหาร
ทรัพยากร

กายภาพของโรง
ละคร 

(Key Issue) 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

บริหารทรัพยากรกายภาพให้
รองรับและอ านวยความ

สะดวกต่องานแสดงพร้อมท้ัง
ควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ใน

ความเหมาะสม 

บริหารทรัพยากรกายภาพให้
เหมาะสมกับระเบยีบของ

มหาวิทยาลยัและการใช้งาน
ของนักศึกษา 

บริหารทรัพยากรกายภาพ
ให้มีค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 203 พบว่า โรงละครในศูนย์การค้าจะค านึงถึงเรื่องความพร้อมใน
การให้บริการพร้อมทั้งควบคุมค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมเป็นส าคัญ เนื่องจากเป็นโรงละครที่มีขนาดใหญ่ 
และมีมูลค่าสูง อีกท้ังยังมีผู้ใช้งานจ านวนมาก การบริหารทรัพยากรกายภาพจึงต้องใช้งบประมาณ
ค่อนข้างมาก โรงละครในมหาวิทยาลัยจะด าเนินอยู่บนพื้นฐานของกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด เพราะ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

274 

ด้วยความที่เป็นสถานศึกษาโรงละครจะถูกใช้งานอย่างหนักเป็นปกติ มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องมีกฎ
ในการควบคุมการใช้งาน เพ่ือความปลอดภัยและเพ่ือรักษาทรัพยากรของมหาวิทยาลัย และโรงละคร
ในอาคารพาณิชย์จะค านึงเรื่องค่าใช้จ่ายเป็นส าคัญ เนื่องด้วยเป็นพื้นที่เช่า มีขนาดเล็ก และงานแสดง
ส่วนใหญ่ไม่ได้เน้นเทคนิคมาก การลงทุนในการบริหารทรัพยากรกายภาพมากจึงไม่คุ้มค่าส าหรับโรง
ละคร แต่ก็จ าเป็นต้องมีเพ่ือการใช้งานโรงละครจึงเน้นการควบคุมค่าใช้จ่ายให้น้อยที่สุดเป็นส าคัญ 
 
ตารางที ่205 นโยบายในงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

นโยบายในงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 
โรงละครในอาคาร

พาณิชย ์
เคแบงก์ฯ
 

เมืองไทยฯ
 

หอนาฏฯ 
 

แบล็คฯ 
 

ทองหล่อฯ 
 

เดโมฯ 
 

แผนงานปรับเปลี่ยนตาม
ช่วงการใช้งาน 

      

ทรัพยากรกายภาพและ
ระบบต้องดีพร้อมเสมอ 

      

เป็นพันธมิตรกับหน่วยงาน
เสรมิ 

      

การบริหารต้องด าเนินอย่าง
ดีที่สุดในช่วงที่โรงละครมี

การแสดง 
      

ต้องตรวจสอบระบบ
ประกอบเวทีก่อนและหลัง

ท าการแสดง 
      

มีแผนงานบ ารุงรักษาระบบ
ประกอบเวท ี

    - - 

หมายเหตุ:      หมายถึง โรงละครประเภทโพรซีเนยีม      หมายถึง โรงละครประเภทแบล็คบอ็กซ์ 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 204 พบว่า ทุกโรงละครมีนโยบายในการบริหารทรัพยากร
กายภาพตรงกัน คือ แผนงานต้องสามารถปรับเปลี่ยนตามการใช้งาน เพราะงานในโรงละครมีความ
ละเอียดอ่อนมากและมีการเปลี่ยนแปลงได้เสมอ  

ทรัพยากรกายภาพและระบบต้องดีพร้อมเสมอ เพราะการบริการและคุณภาพของทรัพยากร
กายภาพส่งผลต่อความประทับใจของผู้ใช้งาน การใช้งานรวมไปถึงความปลอดภัย  
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เป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเสริม เพราะในบางครั้งโรงละครก็ต้องการหน่วยงานอื่นเข้ามา
เสริมการใช้งานที่โรงละครไม่สะดวกที่จะด าเนินเองการเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานเหล่านั้นไว้ จะท าให้
เกิดความรวดเร็วในการประสานและด าเนินงาน 

การบริหารต้องด าเนินอย่างดีที่สุดในช่วงที่โรงละครมีการแสดง เพราะเป็นช่วงที่โรงละครถูก
ใช้งานเต็มประสิทธิภาพและมีผู้ใช้งานสูงที่สุด การบริหารทรัพยากรกายภาพจึงต้องดีที่สุด 

ต้องตรวจสอบระบบประกอบเวทีก่อนและหลังท าการแสดง เพราะระบบประกอบโรงละครมี
ความละเอียดอ่อนและง่ายต่อการเกิดอันตราย การตรวจสอบระบบก่อนและหลังท าการแสดงจึงถือ
เป็นเรื่องจ าเป็น 

ส่วนการมีแผนงานบ ารุงรักษาระบบเวทีนั้น มีข้ึนเพ่ือยืดอายุการใช้งานของระบบ ที่โรงละคร
ในอาคารพาณิชย์ไม่มีงานบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีนั่นเป็นเพราะเหตุผลทางด้านค่าใช้จ่าย  
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ตารางที่ 206 ประเภทและหน่วยงานที่ใช้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

งานบริหารทรัพยากร
กายภาพ 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 
โรงละครในอาคาร

พาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ก าหนดทิศทางและอนุมตัิ
งบประมาณ 

In In In In In In 

จัดการการใช้พื้นที่ In In In In In In 
ให้ค าปรึกษาด้านกายภาพ
และระบบประกอบโรง

ละคร 
Out In Out In Out In 

ปฏิบัติการและตรวจสอบ
ระบบประกอบโรงละคร 

In/Out In/Out In/Out In/Out In/Out In/Out 

บ ารุงรักษาระบบประกอบ
โรงละคร 

In/Out In/Out In/Out In/Out - - 

ติดตั้งองค์ประกอบศลิป ์ In/Out In/Out In/Out In/Out In/Out In/Out 

รื้อถอนองค์ประกอบศิลป ์ In/Out In/Out In/Out In/Out In/Out In/Out 
หน่วยปฐมพยาบาล Out Out - - - - 

พนักงานอ านวยความ
สะดวก 

Out Out Out Out - - 

รักษาความสะอาด Out Out Out Out Out Out 
รักษาความปลอดภัย Out Out Out Out - - 

ที่จอดรถ Out Out Out Out - - 

ก าจัดแมลง Out Out Out Out - - 
ซ้อมอพยพหนีไฟ Out Out - - - - 

ประกันภัย Out Out - - - - 

หมายเหตุ In หมายถึงหน่วยงานภายใน Out หมายถึงหน่วยงานภายนอก 
จากการวิเคราะห์ตารางที่ 205 พบว่า ประเภทและผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพ

ของโรงละครแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรการภาย
ของโรงละคร ซึ่งใช้ผู้ปฏิบัติงานจากหน่วยงานภายใน เนื่องจากเก่ียวข้องกับทิศทางของโรงละคร
โดยตรง กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับระบบประกอบโรงละครและการติดตั้งรื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ซึ่งใช้
ผู้ปฏิบัติงานจากทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก เนื่องจากเป็นงานที่มีรายละเอียดสูงต้อง
ท างานร่วมกันกับช่างประจ าโรงละคร และกลุ่มงานที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและการบริการ ซึ่งใช้
ผู้ปฏิบัติงานจากหน่วยงานภายนอก เนื่องจากต้องใช้ผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมเฉพาะทางมาเป็นอย่างดี 
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ตารางที่ 207 แผนการด าเนินงานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากร
กายภาพของโรงละคร 

กรณีศึกษา ผู้ควบคุมงาน หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 
Artistic & 
Managing 
Director  

ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึง

นาเสนอแผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร  

เมืองไทยฯ 
General 
Manager 

ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึง

นาเสนอแผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ 
ส านักงาน
คณบด ี

ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึง

นาเสนอแผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร 

แบล็คฯ 
ส านักงาน
คณบด ี

ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึง

นาเสนอแผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ 
Managing 
Director 

ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึง

นาเสนอแผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร 

เดโมฯ 
Managing 
Director 

ก าหนดทิศทาง วางแผน อนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครรวมถึง

นาเสนอแผนงานแก่คณะกรรมการบริหาร 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 206 พบว่า งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณการในการ
บริหารทรัพยากรกายภาพของทุกโรงละคร จะควบคุมงานโดยผู้ที่อยู่ในระดับบริหารซึ่งเป็นผู้ที่มีสิทธิ
ในการบังคับบังชาและก าหนดทิศทางส่วนงานต่าง ๆ ของโรงละคร จึงจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิใน
การตัดสินใจและเข้าใจกระบวนการของโรงละครทั้งในด้านการท างาน ศิลปะ  และในเชิงธุรกิจ 
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ตารางที่ 208 แผนการด าเนินงานจัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร 
กรณีศึกษา ผู้ควบคุมงาน หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ Producer 

จัดการการใช้พื้นที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้
งานของผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อจัดหา อ านวยความสะดวก แก่การใช้พื้นที่ รวมไปถึง

แจ้งกาหนดการใหผู้้ที่ไดร้ับผลกระทบทราบ 

เมืองไทยฯ 
Building 
Manager  

จัดการการใช้พื้นที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้

งานของผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อจัดหา อ านวยความสะดวก แก่การใช้พื้นที่ รวมไปถึง

แจ้งกาหนดการใหผู้้ที่ไดร้ับผลกระทบทราบ 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ ส านักงานคณบด ี

จัดการการใช้พื้นที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้

งานของผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อจัดหา อ านวยความสะดวก แก่การใช้พื้นที่ รวมไปถึง

แจ้งกาหนดการใหผู้้ที่ไดร้ับผลกระทบทราบ 

แบล็คฯ 
ผู้จัดการคณะ

ละคร 

จัดการการใช้พื้นที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้

งานของผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อจัดหา อ านวยความสะดวก แก่การใช้พื้นที่ รวมไปถึง

แจ้งกาหนดการใหผู้้ที่ไดร้ับผลกระทบทราบ 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ 
Space 

Manager 

จัดการการใช้พื้นที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้

งานของผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อจัดหา อ านวยความสะดวก แก่การใช้พื้นที่ รวมไปถึง

แจ้งกาหนดการใหผู้้ที่ไดร้ับผลกระทบทราบ 

เดโมฯ 
General 
Manager 

จัดการการใช้พื้นที่โรงละคร จากความต้องการในการใช้

งานของผู้ใช้งาน จัดหา ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อจัดหา อ านวยความสะดวก แก่การใช้พื้นที่ รวมไปถึง

แจ้งกาหนดการใหผู้้ที่ไดร้ับผลกระทบทราบ 

จากการวิเคราะห์ ตารางที่ 207 พบว่า หน้าที่ของผู้ควบคุมงานส่วนนี้ของทุกโรงละครจะต้อง
ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีต าแหน่งของผู้ควบคุมงานที่ค่อนข้างแตกต่างกันในแต่ละโรง
ละคร โดยผู้ที่จ าควบคุมงานส่วนนี้ได้ จ าเป็นต้องเข้าใจการท างานของโรงละครทุกส่วน และมี
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ความสามารถในการจัดการสถานที่ ผู้คน กิจกรรม บริหารจัดการเวลาได้อย่างยอดเยี่ยม มีทักษะและ
ศิลปะในการสื่อสาร  
 
ตารางที่ 209 แผนการด าเนินการงานจัดการงานประกันภัย 

กรณีศึกษา ผู้ควบคุมงาน หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 
Theatre 

Engineering 
คัดเลือกกรมธรรม์ ตดิต่อบริษัท และประสานงานกับบริษัท

ประกันภัยเพื่อตรวจสอบประจ าป ีและเมื่อมีเหตจุ าเป็น 

เมืองไทยฯ 
Admin & 
Fireman 

คัดเลือกกรมธรรม์ ตดิต่อบริษัท และประสานงานกับบริษัท

ประกันภัยเพื่อตรวจสอบประจ าป ีและเมื่อมีเหตจุ าเป็น 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ - - 

แบล็คฯ - - 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ - - 

เดโมฯ - - 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 208 พบว่า ผู้ที่จะควบคุมงานส่วนนี้ จ าเป็นต้องมีความสามารถใน

การคัดเลือก ศึกษา ท าความเข้าใจกับความสัมพันธ์กันระหว่างกรมธรรม์ประกันภัยกับโรงละคร และ

สามารถประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเพ่ือประสานงานกับบริษัทประกันภัยและส่วนงานที่เก่ียวข้องได้

อย่างครบถ้วน รวดเร็ว และแม่นย า 

 
ตารางที่ 210 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการและตรวจสอบระบบประกอบ
อาคาร 

งานปฏิบัติการและ
ตรวจสอบระบบ
ประกอบอาคาร 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ผู้ควบคุมงาน 
Theatre 

Engineering 
Theatre 

Engineering 
ส านักงาน
คณบด ี

ผู้จัดการ
โรงละคร 

Space 
Manager 

Theatre 
Engineering 

ผู้ปฏิบัติงาน-จ านวน 
ช่างโรงละคร 
0 – 4 คน 

ช่างโรงละคร 
1 – 4 คน 

ช่างประจ า
อาคาร 

0 – 2 คน 

ช่างประจ า
อาคาร 

0 – 6 คน 

ทีมงาน 
0 – 2 คน 

ทีมงาน 
0 – 2 คน 

ช่วงเวลาปฏิบัติงาน 
10.00 – 
22.00 น. 

24 ชม. 
8.00 – 

20.00 น. 
8.00 – 

19.00 น. 
ขึ้นอยู่กับ
การใช้งาน 

ขึ้นอยู่กับ
การใช้งาน 
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จากการวิเคราะห์ตารางที่ 209 พบว่า โรงละครในมหาวิทยาลัยจะมีผู้ควบคุมงานที่ขึ้นตรงกับ
มหาวิทยาลัยอยู่เหนือผู้ปฏิบัติงานจริงพร้อมทั้งช่างประจ าอาคารเฉพาะ และโรงละครในอาคาร
พาณิชย์จะไม่มีช่วงเวลาปฏิบัติงานส่วนนี้ที่แน่นอน 

 
ตารางที่ 211 จ านวนระบบประกอบอาคารตามประเภทผู้ตรวจสอบ 

กรณีศึกษา 

จ านวนระบบประกอบอาคารตามประเภทผู้ตรวจสอบ 

ตรวจสอบโดย
หน่วยงาน
ภายใน 

ตรวจสอบโดย
เจ้าของสถานท่ี 

ตรวจสอบโดย
หน่วยงาน
ภายนอก 

ไม่มีการ
ตรวจสอบ 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 16 4 5 6 
เมืองไทยฯ 8 9 6 6 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ - 16 - - 
แบล็คฯ - 28 - - 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ 1 5 - 1 
เดโมฯ 1 6 - 3 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 210 พบว่า ระบบประกอบอาคารส่วนใหญ่ของโรงละครใน
ศูนย์การค้าจะถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานภายใน ระบบประกอบอาคารทั้งหมดของโรงละครใน
มหาวิทยาลัยจะถูกตรวจสอบโดยมหาวิทยาลัย และระบบประกอบอาคารของโรงละครใน
มหาวิทยาลัยและอาคารพาณิชย์จะไม่ใช้หน่วยงานภายนอกในการตรวจสอบ โดยผู้ที่จะควบคุมงาน
ส่วนนี้ควรวิศวกรหรือผู้ที่เชี่ยวชาญเรื่องระบบประกอบอาคาร เข้าใจกลไกการท างานของระบบ
ประกอบอาคาร มาตรฐานการท างานของวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย และโรงละครเป็นอย่างดี 
สามารถสื่อสารอธิบายและร่วมงานกับทุกส่วนงานที่จ าเป็นต้องร่วมท างานหรือใช้งานระบบประกอบ
อาคารได้ เพ่ือที่จะวางแผนการท างานได้อย่างเหมาะสม ขับเคลื่อนการท างานของโรงละครได้เป็น
อย่างดี  
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ตารางที่ 212 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการและตรวจสอบระบบประกอบ
เวทีในช่วงการใช้งานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงโดยตรง 

งาน
ปฏิบัติการ

และ
ตรวจสอบ

ระบบ
ประกอบ
อาคาร 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ผู้ควบคุมงาน 
Theatre 

Engineering 
Theatre 

Engineering 
ส านักงาน
คณบด ี

ผู้จัดการโรง
ละคร 

Space 
Manager 

Theatre 
Engineeri

ng 

ผู้ปฏิบัติงาน-
จ านวน 

ช่างโรงละคร 
1 – 4 คน 

ช่างโรงละคร 
4 คน 

ครูประจ า
สาขาวิชา
ศิลปะการ 
แสดงและ
นักศึกษา 
 4 – 6 คน 

Theatre 
Engineering 
และ นักศึกษา 
6 – 12 คน 

ทีมงาน 
1– 2 คน 

ทีมงาน 
0 – 2 คน 

ช่วงเวลา
ปฏิบัติงาน 

ขึ้นอยู่กับการ
แสดง 

ขึ้นอยู่กับการ
แสดง 

ขึ้นอยู่กับ
การแสดง 

ขึ้นอยู่กับการ
แสดง 

ขึ้นอยู่กับ
การแสดง 

ขึ้นอยู่กับ
การแสดง 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 211 พบว่า โรงละครในมหาวิทยาลัยจะมีผู้ควบคุมงานที่ขึ้นตรงกับ
มหาวิทยาลัยอยู่เหนือผู้ปฏิบัติงานจริง ช่วงเวลาปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบประกอบเวทีของทุกโรงละคร
จะข้ึนอยู่กับการแสดง และโรงละครในมหาวิทยาลัยจะใช้จ านวนผู้ปฏิบัติงานมากกว่าโรงละคร
ประเภทอ่ืนด้วยเหตุผลทางการศึกษา 
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ตารางที่ 213 จ านวนระบบประกอบเวทีตามประเภทผู้ตรวจสอบ 

กรณีศึกษา 

จ านวนระบบประกอบเวทีตามประเภทผูต้รวจสอบ 
ตรวจสอบโดย

หน่วยงาน
ภายใน 

ตรวจสอบโดย
เจ้าของสถานท่ี 

ตรวจสอบโดย
หน่วยงาน
ภายนอก 

ไม่มีการ
ตรวจสอบ 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 19 - - - 

เมืองไทยฯ 21 - 2 - 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ 10 - - - 
แบล็คฯ 26 - - - 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ 22 - - - 
เดโมฯ 8 - - - 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 212 พบว่า ระบบประกอบเวทีของโรงละครจะถูกตรวจสอบโดย
หน่วยงานภายในเป็นหลัก โดยผู้ที่จะควบคุมงานส่วนนี้ควรวิศวกรหรือผู้ที่เชี่ยวชาญเรื่องระบบ
ประกอบเวที เข้าใจกลไกการท างานของระบบประกอบเวที มาตรฐานการท างานของวิศวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทย และโรงละครเป็นอย่างดี สามารถสื่อสารอธิบายและร่วมงานกับทุกส่วนงานที่
จ าเป็นต้องร่วมท างานหรือใช้งานระบบประกอบเวทีได้ และต้องเข้าใจในรายละเอียดของการแสดง
แต่ละชุดอย่างดีที่สุด เพ่ือที่จะวางแผนการท างาน และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม 
ขับเคลื่อนการท างานของโรงละครได้เป็นอย่างดี  
 
ตารางที่ 214 แผนการงานจัดหาและควบคุมงานบ ารุงรักษาระบบประกอบอาคาร 

งานบ ารุงรักษาระบบ
ประกอบอาคาร 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ผู้ควบคุมงาน 
Theatre 

Engineering 
Theatre 

Engineering 
ส านักงาน
คณบด ี

ผู้จัดการ
โรงละคร 

Space 
Manager 

Theatre 
Engineeri

ng 

ผู้ปฏิบัติงาน-จ านวน 
ช่างโรงละคร 
0 – 4 คน 

ช่างโรงละคร 
1 – 4 คน 

ช่างประจ า
อาคาร 

0 – 2 คน 

ช่างประจ า
อาคาร 

0 – 6 คน 

ทีมงาน 
0 – 2 คน 

ทีมงาน 
0 – 2 คน 

ช่วงเวลาปฏิบัติงาน 
10.00 – 
22.00 น. 

24 ชม. 
8.00 – 

20.00 น. 
8.00 – 

19.00 น. 
ขึ้นอยู่กับ
การใช้งาน 

ขึ้นอยู่กับ
การใช้งาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

283 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 213 พบว่า โรงละครในมหาวิทยาลัยจะมีผู้ควบคุมงานที่ขึ้นตรงกับ
มหาวิทยาลัยอยู่เหนือผู้ปฏิบัติงานจริงพร้อมทั้งช่างประจ าอาคารเฉพาะ และโรงละครในอาคาร
พาณิชย์จะไม่มีช่วงเวลาปฏิบัติงานส่วนนี้ที่แน่นอน 
ตารางที่ 215 จ านวนระบบประกอบอาคารตามประเภทผู้บ ารุงรักษา 

กรณีศึกษา 

จ านวนระบบประกอบอาคารตามประเภทผู้บ ารุงรักษา 
บ ารุงรักษาโดย

หน่วยงาน
ภายใน 

บ ารุงรักษาโดย
เจ้าของสถานท่ี 

บ ารุงรักษา
โดยหน่วยงาน

ภายนอก 

ไม่มีการ
บ ารุงรักษา 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 15 4 6 6 
เมืองไทยฯ 4 9 8 8 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ - 16 - - 

แบล็คฯ - 28 - - 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ - - - - 

เดโมฯ - - - - 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 214 พบว่า ระบบประกอบอาคารของโรงละครในศูนย์การค้าจะ
ถูกบ ารุงรักษาโดยหลายหน่วยงาน และระบบประกอบอาคารทั้งหมดของโรงละครในมหาวิทยาลัยจะ
ถูกบ ารุงรักษาโดยมหาวิทยาลัย โดยผู้ที่จะสามารด าเนินงานส่วนนี้ได้ ควรเป็นวิศวกรหรือผู้ที่เชี่ยวชาญ
เรื่องระบบประกอบอาคาร เข้าใจกลไกการท างานของระบบประกอบอาคาร มาตรฐานการท างานของ
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย และโรงละครเป็นอย่างดี สามารถสื่อสารอธิบายและร่วมงานกับทุก
ส่วนงานที่จ าเป็นต้องร่วมท างานหรือใช้งานระบบประกอบอาคารได้ เพ่ือที่จะวางแผนการท างานได้
อย่างเหมาะสม ขับเคลื่อนการท างานของโรงละครได้เป็นอย่างดี  
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ตารางที่ 216 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานบ ารุงรักษาระบบประกอบเวทีในช่วงที่ไม่
มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

งานปฏิบัติการ
และตรวจสอบ
ระบบประกอบ

อาคาร 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ผู้ควบคุมงาน 
Theatre 

Engineering 
Theatre 

Engineering 
ส านักงาน
คณบด ี

ผู้จัดการโรง
ละคร 

Space 
Manager 

Theatre 
Engineeri

ng 

ผู้ปฏิบัติงาน-
จ านวน 

ช่างโรงละคร 
1 – 4 คน 

ช่างโรงละคร 
2-4 คน 

จัดการ
โดย

มหาวิทยา
ลัย 

Theatre 
Engineerin

g และ 
นักศึกษา 
1-20 คน 

ทีมงาน 
1– 2 คน 

ทีมงาน 
1– 2 คน 

ช่วงเวลา
ปฏิบัติงาน 

ขึ้นอยู่กับงาน ขึ้นอยู่กับงาน 
ขึ้นอยู่กับ

งาน 
ขึ้นอยู่กับ

งาน 
ขึ้นอยู่กับงาน 

ขึ้นอยู่กับ
งาน 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 215 พบว่า โรงละครในมหาวิทยาลัยจะมีผู้ควบคุมงานที่ขึ้นตรงกับ
มหาวิทยาลัยอยู่เหนือผู้ปฏิบัติงานจริง และช่วงเวลาปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบประกอบเวทีของทุกโรง
ละครขึ้นอยู่กับประเภทของงาน  
 
ตารางที่ 217 จ านวนระบบประกอบเวทีตามประเภทผู้บ ารุงรักษา 

กรณีศึกษา 

จ านวนระบบประกอบเวทีตามประเภทผูบ้ ารุงรักษา 

บ ารุงรักษาโดย
หน่วยงาน
ภายใน 

บ ารุงรักษาโดย
เจ้าของสถานท่ี 

บ ารุงรักษา
โดยหน่วยงาน

ภายนอก 

ไม่มีการ
บ ารุงรักษา 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 19 - 1 5 
เมืองไทยฯ 8 - 4 1 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ - 10 - - 
แบล็คฯ 22 3 - 1 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ     
เดโมฯ     

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 216 พบว่า ศูนย์การค้าไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในงานบ ารุงรักษาระบบ
ประกอบเวทีของโรงละครในศูนย์การค้า โดยผู้ที่จะควบคุมงานส่วนนี้ควรวิศวกรหรือผู้ที่เชี่ยวชาญ
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เรื่องระบบประกอบเวที เข้าใจกลไกการท างานของระบบประกอบเวที มาตรฐานการท างานของ
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย และโรงละครเป็นอย่างดี สามารถสื่อสารอธิบายและร่วมงานกับทุก
ส่วนงานที่จ าเป็นต้องร่วมท างานหรือใช้งานระบบประกอบเวทีได้ เพ่ือที่จะวางแผนการท างาน ได้
อย่างเหมาะสม ขับเคลื่อนการท างานของโรงละครได้เป็นอย่างดี  
 
ตารางที่ 218 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบุคมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายใน
โรงละคร 

 
 

งานติดตั้ง
องค์ประกอบศิลป ์

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน 
สูงสุด  
40 คน 

สูงสุด  
40 คน 

สูงสุด  
10 คน 

สูงสุด 
 60 คน 

สูงสุด  
5 คน 

สูงสุด 
 15 คน 

ระยะเวลา 1 – 30 วัน 1 – 15 วัน 1 – 2 วัน 7 – 14 วัน 1 – 7 วัน 1 – 3 วัน 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน
ต่อวัน 

4 – 24 ชม. 4 – 24 ชม. 6 – 15 ชม. 
8 – 14  

ชม. 
4 – 24  

ชม. 
4 – 24 ชม. 

 
ตารางที่ 219 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจาก
โรงละคร 

 
งานรื้อถอน

องค์ประกอบศิลป ์

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์
เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน 
สูงสุด  
40 คน 

สูงสุด  
40 คน 

สูงสุด  
6 คน 

สูงสุด  
60 คน 

สูงสุด  
5 คน 

สูงสุด  
15 คน 

ระยะเวลา 1 – 3 วัน 1 – 2 วัน 1 วัน 1 วัน 1 – 2 วัน 1 วัน 
ระยะเวลาปฏิบัติงาน

ต่อวัน 
4 – 24 ชม. 4 – 24 ชม. 

6 – 8  
ชม. 

8 – 10  
ชม. 

4 – 24  
ชม. 

4 – 24 ชม. 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 217 และ 218 พบว่า โรงละครที่ไม่ได้อยู่ในมหาวิทยาลัยสามารถ
ด าเนินการงานทั้งสอง ได้สูงสุด 24 ชั่วโมงต่อวัน ในขณะที่โรงละครในมหาวิทยาลัยต้องด าเนินงาน
ตามช่วงเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด โรงละครใช้เวลาในการติดตั้งองค์ประกอบศิลป์นานกว่าการรื้อ
ถอน โดยโรงละครในศูนย์การค้าจะใช้เวลาในการด าเนินการติดตั้งนานกว่าโรงละครประเภทอ่ืน ด้วย
เหตุผลของขนาดงานและการใช้งานที่เกิดขึ้นของโรงละคร ส่วนงานรื้อถอน จะใช้เวลาในการ
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ด าเนินงานอย่างรวดเร็วในทุกโรงละคร โดยเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่ที่ทราบถึงกระบวนการการ
น าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ และกระบวนการการรื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากโรง
ละคร  ข้อจ ากัดของทรัพยากรภายในโรงละคร มีความละเอียดรอบคอบในการท างาน และสามารถ
บริหารเวลาได้อย่างดี 
 
ตารางที่ 220 แผนการด าเนินงานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละคร 

กรณีศึกษา ผู้ควบคุมงาน หน้าท่ีของผู้ควบคุมงาน 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

เคแบงก์ฯ 
Technical Theatre Consultant  
(หน่วยงานภายนอกผู้มสี่วนในการ
ออกแบบระบบประกอบโรงละคร)  

ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และ
เทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

เมืองไทยฯ 

Technical Theatre Consultant  
(หน่วยงานภายในซึ่งเคยสังกัดอยู่ใน
บริษัทท่ีมีส่วนในการออกแบบระบบ

ประกอบโรงละคร) 

ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และ

เทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

โรงละครใน
ศูนย์การค้า 

หอนาฏฯ 

Technical Theatre Consultant  
(หน่วยงานภายนอกซึ่งเคยสังกัดอยู่ใน
บริษัทท่ีมีส่วนในการออกแบบระบบ

ประกอบโรงละคร)  

ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และ

เทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

แบล็คฯ 
Theatre Engineering (หน่วยงาน
ภายในผู้มสี่วนในการออกแบบระบบ

ประกอบโรงละคร) 

ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และ

เทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

โรงละครใน
มหาวิทยาลยั 

ทองหล่อฯ 
Technical Theatre Consultant  
(หน่วยงานภายนอกผู้มสี่วนในการ
ออกแบบระบบประกอบโรงละคร) 

ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และ

เทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

เดโมฯ 
Theatre Engineering (หน่วยงาน
ภายในผู้มสี่วนในการออกแบบระบบ

ประกอบโรงละคร) 

ให้ค าปรึกษา น าเสนอ แผนงาน และ

เทคโนโลยีเกี่ยวกับงานบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 219 พบว่า งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบ
ประกอบโรงละคร จะใช้ผู้ควบคุมงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการออกแบบระบบประกอบโรงละคร 
เพราะเป็นงานที่จ าเป็นต้องอาศัยความรู้เชิงลึกในการด าเนินงาน 
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ตารางที่ 221 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานรักษาความสะอาดของโรงละคร 
ในช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) 

งานรักษาความสะอาด 
ในช่วงที่โรงละครมีการ

แสดง (The Run) 

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์
เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ขนาดพื้นท่ี 
7,814 
ตร.ม. 

8,837 
ตร.ม. 

2,550  
ตร.ม. 

4,098  
ตร.ม. 

470  
ตร.ม. 

208 
ตร.ม. 

จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน 6 คน 9 คน 5 คน 2 คน 2 คน 1 คน 

ขนาดพื้นท่ีต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

1,302 
ตร.ม. 

982  
ตร.ม. 

510  
ตร.ม. 

2,049  
ตร.ม. 

235  
ตร.ม. 

208 
ตร.ม. 

จ านวนผู้ชม 1,069 คน 1,512 คน 200 คน 360 คน 100 คน 70 คน 

ขนาดพื้นท่ีต่อจ านวน
ผู้ชม 

178 คน 168 คน 40 คน 180 คน 50 คน 70 คน 

ช่วงเวลาปฏิบัติงาน 
7.00 – 

22.00 น. 
7.00 – 

24.00 น. 
6.00 – 

16.00 น. 

8.00 – 
19.00 

น. 

ตามแต ่
กรณ ี

ตามแต ่
กรณ ๊

ระยะเวลาปฏิบัติงานต่อ
วัน 

15 ชม. 17 ชม. 10 ชม. 11 ชม. 3 ชม. 3 ชม. 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 220 พบว่า ขนาดพ้ืนที่ของโรงละคร ส่งผลต่อจ านวนพนักงาน
รักษาความสะอาดและระยะเวลาการปฏิบัติงานในช่วงที่โรงละครมีการแสดง โรงละครในศูนย์การค้า
จะมีชั่วโมงการท างานรักษาความสะอาดที่มากกว่าโรงละครอื่น ส่วนโรงละครในมหาวิทยาลัยจะไม่มี
พนักงานรักษาความสะอาดปฏิบัติงานตลอดช่วงการใช้งาน และโรงละครในอาคารพาณิชย์ไม่มี
พนักงานรักษาความสะอาดประจ า จึงจัดจ้างได้ตามความต้องการในการใช้งาน ด้วยเหตุผลทาง
งบประมาณและขนาดของพ้ืนที่ โดยเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่เป็นผู้ที่ทราบก าหนดการการ
ท างานของอาคารที่ตั้งอยู่และของโรงละครเอง มีความสามารถในประสานงานกับบริษัทรักษาความ
สะอาด รักความสะอาด ช่างสังเกต ประเมินสถานการณ์ วางแผนงาน สั่งการ ได้อย่างครอบคลุม 
ถูกต้องเหมาะสม และต้องตรวจวัดประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานเสมอ 
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ตารางที่ 222 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานรักษาความสะอาดของโรงละคร 
ในช่วงที่ไม่ใช่ช่วงท าการแสดง 

งานรักษาความ
สะอาด 

ในช่วงที่ไม่ใช่ช่วงท า
การแสดง 

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ขนาดพื้นท่ี 
7,814  
ตร.ม. 

8,837  
ตร.ม. 

2,550  
ตร.ม. 

4,098  
ตร.ม. 

470  
ต 

ร.ม. 

208  
ตร.ม. 

จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน 4 คน 9 คน 5 คน 2 คน 2 คน 1 คน 

ขนาดพื้นท่ีต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

1,268  
ตร.ม. 

503  
ตร.ม. 

510  
ตร.ม. 

2,049  
ตร.ม. 

253  
ตร.ม. 

208  
ตร.ม. 

ช่วงเวลาปฏิบัติงาน 
7.00 – 

19.00 น. 
7.00 – 

20.00 น. 
6.00 – 

16.00 น. 
8.00 – 

19.00 น. 
ตามแต ่
กรณ ี

ตามแต ่
กรณ ๊

ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
ต่อวัน 

12 ชม. 13 ชม. 10 ชม. 11 ชม. 3 ชม. 3 ชม. 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 221 พบว่า โรงละครในมหาวิทยาลัยและในอาคารพาณิชย์จะมี
จ านวนพนักงานรักษาความสะอาดที่คงที่ และในช่วงการใช้งานที่เก่ียวข้องกับการแสดงโดยตรง      
โรงละครในศูนย์การค้าและในมหาวิทยาลัยจะมีแผนงานที่ใกล้เคียงกัน โดยเป็นไปตามช่วงการท างาน
หลักของอาคาร คือ โรงละครในศูนย์การค้าพนักงานท าความสะอาดจะประจ าการในช่วงเวลาที่
ศูนย์การค้าเปิดด าเนินงานและมีผู้ใช้งานมาก เช่นเดียวกับพนักงานท าความสะอาดประจ าโรงละครใน
มหาวิทยาลัยที่จะประจ าการในช่วงที่มหาวิทยาลัยเปิดท าการ ในช่วงที่มีคาบเรียนมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

289 

ตารางที่ 223 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานรักษาความสะอาดของโรงละคร 

งานรักษาความสะอาด 

กรณีศึกษา 

โรงละคร 
ในศูนย์การค้า 

โรงละคร 
ในมหาวิทยาลัย 

โรงละคร 
ในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

กวาด ม๊อบ ดันฝุ่น ก าจัดขยะ บริเวณทางเดิน
ร่วมและบริเวณพื้นที่ท าการ 

D D D D D D 

ท าความสะอาดบริเวณเวทีและอุปกรณ์
ประกอบเวท ี

W D W D D D 

ขัดท าความสะอาดพื้นดว้ยเครื่องมือพิเศษ 3D H H H - - 

ท าความสะอาดพรมด้วยน้ ายาบอเนท - M - - - - 

ท าความสะอาดพรมและที่นั่งภายในโรงละคร
ด้วยน้ ายาฆา่เช้ือรา 

H H - - - - 

ล้างท าความสะอาดถังขยะ W W D D 3M M 

ท าความสะอาดเฟอร์นิเจอร์และประตูทีไ่ม่ใช่
กระจก 

D D W 3D 3M 3M 

ท าความสะอาดเฟอร์นิเจอร์ด้วยเครื่องขัดหรือ
ระบบไอน้ า 

3D Y H H - - 

ท าความสะอาดผนังและประตูกระจก W D W 3D 3M 3M 

ท าความสะอาดที่สูง W W H H 3M 6M 

ท าความสะอาดเปลือกอาคาร Y - - - - - 

เติมน้ ายาฆ่าเช้ือภายในสุขภัณฑ์ D W - - - - 

ขัดท าความสะอาดห้องน้ าดว้ยเครื่องใช้ไฟฟ้า W W - - - - 

ท าความสะอาดพื้นที่ที่ไม่ได้ใช้งาน 1 วัน ก่อน
และหลังเข้าใช้งาน 

      

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 222 พบว่า ทุกโรงละครจะเข้าท าความสะอาดพ้ืนที่ที่ไม่ได้ใช้งาน 
1 วัน ก่อนและหลังการถูกใช้งาน และโรงละครที่ตั้งอยู่ในอาคารพาณิชย์จะมีความถี่ของรอบท าความ
สะอาดน้อยกว่าโรงละครกลุ่มอ่ืนด้วยเหตุผลทางการใช้งานและค่าใช้จ่าย 
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ตารางที่ 224 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานรักษาความปลอดภัยของโรงละคร 

งานรักษาความ
ปลอดภัย 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

ช่วงการใช้งาน 
ทุกช่วงการ

ใช้งาน 
ทุกช่วงการ

ใช้งาน 
ทุกช่วงการ

ใช้งาน 
ทุกช่วง

การใช้งาน 
- - 

จ านวนคน 5 คน 12 คน 2 คน 4 คน - - 
ช่ัวโมงท างานของ
พนักงานต่อคน 

12 ชม. 12 ชม. 11 ชม. 12 ชม. - - 

จุดประจ าการ 
จ านวนพนักงาน – 

ช่วงเวลา 
 

ช้ัน 7 หน้า
โรงละคร 
1 คน - 
07.00-

19.00 น. 
1 คน - 
19.00-

07.00 น. 
ช้ัน 7 หลัง
โรงละคร 
1 คน - 
07.00-

19.00 น. 
1 คน 

19.00-
07.00 น. 

ช้ัน 4 
1 คน - 
07.00-

19.00 น. 
1 คน 
19.00-

07.00 น. 
ช้ัน 5 

1 คน - 
07.00-

19.00 น. 
1 คน 
19.00-

07.00 น. 
ช้ัน 6 

1 คน - 
07.00-

19.00 น. 
1 คน 
19.00-

07.00 น. 
 
 

ล๊อบบี ้

2 คน 

วันจันทร์ - 

วันพฤหัส 

08.00 - 

19.00 น. 

วันศุกร์ 

08.00 - 

20.00 น. 

วันเสาร์ - 
วันอาทิตย์ 
08.00 - 
17.00 น. 

หน้าคณะ

นิเทศน์

ศาสตร ์

1 คน 

7.00 – 

19.00 น. 

1 คน 

19.00 - 

07.00 น. 

หลังคณะ

นิเทศ

ศาสตร ์

1 คน 

7.00 – 

19.00 น. 

1 คน 
19.00- 

07.00 น. 

- - 
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ตารางที่ 223 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานรักษาความปลอดภัยของโรงละคร (ต่อ) 

งานรักษาความ
ปลอดภัย 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 
โรงละครในอาคาร

พาณิชย ์
เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

จุดประจ าการ 
จ านวนพนักงาน – 

ช่วงเวลา 
 

 

 
ช้ัน 8 

1 คน - 07.00-
19.00 น. 

1 คน 19.00-
07.00 น. 

ช้ัน 9 
1 คน - 07.00-

19.00 น. 
1 คน 19.00-

07.00 น. 
 

  - - 

เดินตรวจทั่ว
โรงละคร 
1 คน - 

07.00-19.00 
น. 

เดินตรวจทั่ว
โรงละคร 
1 คน – 

07.00-19.00 
น. 

1 คน – 
19.00-07.00 

น. 

- - - - 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 218 พบว่า โรงละครในศูนย์การค้าและโรงละครในมหาวิทยาลัย
ซ่ึงต้ังอยู่ภายในพ้ืนท่ีสาธารณะอ่ืนจะมีงานรักษาความปลอดภยั ต าแหนง่ของพนักงานรักษาความ
ปลอดภัยจะตรงกับจุดที่เชื่อมต่อส่วนงานสาธารณะเหล่านั้น และจ านวนพนักงานรักษาความปลอดภัย
ของโรงละครจะมีความคงท่ีไม่แปรผันตามช่วงการใช้งาน โดยเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่เป็นผู้ที่
ทราบก าหนดการการท างานของอาคารที่ตั้งอยู่และของโรงละครเอง มีความสามารถในประสานงาน
กับบริษัทรักษาความปลอดภัย เคยเข้าร่วมการฝึกอบรมการอพยพหนีไฟ มีสติในการประเมิน
สถานการณ์เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน วางแผนงาน สั่งการ ได้อย่างครอบคลุม ถูกต้องเหมาะสม รวดเร็ว 
และต้องตรวจวัดประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานเสมอ 
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ตารางที่ 225 งานจัดการด้านที่จอดรถของโรงละคร 

ช่วงการ
ใช้งาน 

งานท่ีจอด
รถ 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 
โรงละครในอาคาร

พาณิชย์ 

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ 
เดโม
ฯ 

ช่วงท่ีโรง
ละครมี

การแสดง 
( The 
Run) 

จ านวนท่ี
จอดรถ 

22 ท่ี จาก270 
ท่ี ของ

ศูนย์การค้า 
(ส าหรับ
นักแสดง 

ทีมงาน และ
ฝ่ายบริหาร) 

55 ท่ี จาก 900 
ท่ี ของ

ศูนย์การค้า 
(ส าหรับ
นักแสดง 

ทีมงาน และ
ฝ่ายบริหาร) 

ไม่ระบุ ไม่ระบุ - - 

การจัดการ 

ประสานงาน
และแจ้ง

ทะเบียนกับ
ศูนย์การค้า 

จอดรถฟรี 15 
นาทีแรก 

ชั่วโมงต่อไป 
ชั่วโมงละ 20 

บาท 

ประสานงาน
และแจ้ง

ทะเบียนกับ
ศูนย์การค้า 

ส าหรับผู้ชมใช้
บัตรชมการ

แสดง 5 ชั่วโมง
แรก ชั่วโมงละ 
30 บาท จาก
ปกติ 70 บาท 

ประสานงาน
กับ

มหาวิทยาลัย 
ส าหรับผู้ชม
สามารถใช้
บัตรชมการ
แสดงเหมา

จ่ายค่าจอดรถ
ไม่จ ากัด

ชั่วโมงต่อวัน 
ในราคา 50 
บาท จาก

ชั่วโมงละ 20 
บาท 

ประสานงาน
กับ

มหาวิทยาลัย 
จอดรถฟรีท่ัว
มหาวิทยาลัย 

 

- - 

ทุกช่วง
ยกเว้น

ช่วงท่ีโรง
ละครมี

การแสดง 
( The 
Run) 

จ านวนท่ี
จอดรถ 

12 ท่ี 
(ส าหรับ
นักแสดง,

ทีมงานและฝ่าย
บริหาร) 

 

15 ท่ี 
(ส าหรับ
นักแสดง,

ทีมงานและฝ่าย
บริหาร) 

 

ไม่ระบุ 
 

ไม่ระบุ 
 

- - 
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จากการวิเคราะห์ตารางที่ 224 โรงละครในศูนย์การค้าและโรงละครในมหาวิทยาลัยซึ่งตั้งอยู่

ภายในพ้ืนที่สาธารณะอ่ืนจะมีงานจัดการที่จอดรถ โรงละครในศูนย์การค้ามีจ านวนที่จอดรถไม่คงที่

และมีที่จอดรถมากที่สุดในช่วงที่โรงละครมีการแสดง ส่วนโรงละครในมหาวิทยาลัยจะมีจ านวนที่จอด

รถคงที่ เสมอเนื่องจากใช้ที่จอดรถร่วมกับมหาวิทยาลัย โดยเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่ มี

ความสามารถในการประสานงานและเข้าใจในกฎระเบียบของที่จอดรถที่โรงละครใช้ สามารถจัดการ

ตารางเวลาของกิจกรรม และสื่อสารกับผู้ที่เก่ียวข้องได้เป็นอย่างดี 

ตารางที่ 226 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมงานก าจัดแมลงของโรงละคร 
งานจัดหาและควบคุม
งานก าจัดแมลงของ 

โรงละคร 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

จ านวนช้ัน 7 ช้ัน 7 ช้ัน 5 ช้ัน 4 ช้ัน - - 
จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน 4 คน 4 คน 4 คน 2 คน - - 

ช่วงเวลาท างาน หลังเที่ยงคืน หลังเที่ยงคืน 
ไม่ระบุ
เวลา 

ไม่ระบุเวลา - - 

ระยะเวลาท างาน 
สูงสุด  

45 นาที 
สูงสุด  

45 นาที 
สูงสุด  

45 นาที 
สูงสุด  
1 ชม. 

- - 

รอบท างาน 

เดือนละ 
 1 ครั้ง 

ตามแต่การ
นัดหมาย 
และเมื่อมี
เหตุจ าเป็น 

เดือนละ  
1 ครั้ง 

ตามแต่การ
นัดหมาย 
และเมื่อมี
เหตุจ าเป็น 

เดือนละ  
1 ครั้ง 
ทุกวัน

เสาร์และ
เมื่อมีเหตุ
จ าเป็น 

เดือนละ 
 2 ครั้ง 
ทุกวัน

อาทิตย์และ
เมื่อมีเหตุ
จ าเป็น 

- - 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 225 พบว่า จ านวนชั้นของโรงละครส่งผลต่อจ านวนผู้ปฏิบัติงาน
ก าจัดแมลง โรงละครในศูนย์การค้าต้องด าเนินงานก าจัดแมลงได้หลังเที่ยงคืนในขณะที่โรงละครใน
มหาวิทยาลัยสามารถท าการในช่วงกลางวันได้ โดยเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่ทราบก าหนดการ
การท างานของอาคารที่ตั้งอยู่และของโรงละครเอง มีความสามารถในการประสานงานกับบริษัทก าจัด
แมลง ช่างสังเกต รู้จักชนิดของแมลงในขั้นพ้ืนฐาน ประเมินสถานการณ์ วางแผนงาน สั่งการได้เป็น
อย่างดี 
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ตารางที่ 227 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละคร 

งานจัดการการซ้อม
อพยพหนีไฟของโรง

ละคร 

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 
โรงละครในอาคาร

พาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

รอบปฏิบัติงาน 

ปีละ 1 ครั้ง 
ภายใน
องค์กร 

ปีละ 1 ครั้ง 
ภายใน
องค์กร 

ปีละ 1 ครั้ง
ในเดือน
มิถุนายน 
ภายใน
คณะ 

ปีละ 1 ครั้ง 
ในเดือน

พฤษภาคม
ภายใน
ภาควิชา 

- - 
ปีละ 1 ครั้ง 

ร่วมกับ
ศูนย์การค้า 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 226 พบว่า โรงละครในศูนย์การค้าและโรงละครในมหาวิทยาลัย
ซึ่งตั้งอยู่ภายในพ้ืนที่สาธารณะอ่ืนจะมีงานซ้อมอพยพหนีไฟและมีการจัดการการซ้อมภายในองค์กร
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงใช้งานโรงละครเท่านั้น โดยโรงละครที่ตั้งอยู่ใน
ศูนย์การค้าจะมีรอบในการซ้อมที่แปรผันตามช่วงการใช้งานที่ไม่แน่นอนในขณะที่โรงละครใน
มหาวิทยาลัยจะสามารถก าหนดเดือนในการซ้อมอพยพหนีไฟได้ โดยเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่
ทราบถึงตารางการใช้งานโรงละคร และมีความสามารถในการสื่อสารกับหน่วยงานราชการและ
หน่วยงานภายใน 
 
ตารางที่ 228 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพ่ือประจ าการที่
โรงละคร 

งานจัดหาและควบคุม

หน่วยปฐมพยาบาล

เคลื่อนที่เพื่อประจ าการ

ที่โรงละคร 

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 
โรงละครในอาคาร

พาณิชย ์
เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน 3 คน 3 คน - - - - 

ระยะเวลาปฏิบัติงานต่อ
วัน 

4 ชม.ก่อน
การแสดง
เริ่ม ถึง 1
ชม.หลัง
การแสดง

จบ 

4 ชม.ก่อน
การแสดง
เริ่ม ถึง 1
ชม.หลัง
การแสดง

จบ 

- - - - 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

295 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 227 พบว่า โรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้า จะมีงานจัดการหน่วย
ปฐมพยาบาลเคลื่อนที่ โดยงานชนิดนี้จะใช้ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 3 คน ได้แก่ คนขับรถพยาบาล 1 คน 
และพยาบาล 2 คน ซึ่งผู้ปฏิบัติงานต้องมาประจ าการที่โรงละครก่อนการแสดงเริ่ม 4 ชั่วโมง ถึง 1 
ชั่วโมงหลังการแสดงจบ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ตรงกับการใช้งานของผู้ชม นักแสดง และทีมงาน โดยเป็น
งานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่ทราบก าหนดการและรายละเอียดของการแสดง เพ่ือประเมินความเสี่ยง
และสื่อสารกับหน่วยงานปฐมพยาบาลในการเตรียมการและปฏิบัติงาน มีความละเอียดรอบคอบ และ
สติในการท างาน สามารถควบคุมสถานการณ์ได้อย่างดี 

 
ตารางที่ 229 แผนการด าเนินการงานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าโรงละคร 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 228 พบว่า โรงละครจะใช้พนักงานอ านวยความสะดวก 5 คนต่อ
ชั้นที่ผู้ชมใช้งานเป็นประจ า 1 ชั้น และพนักงานอ านวยความสะดวกต้องมาประจ าการที่โรงละครก่อน
การแสดงเริ่ม 4 ชั่วโมง ถึง 1 ชั่วโมงหลังการแสดงจบ  โดยเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ควบคุมงานที่ มี
ความสามารถในการสอนและควบคุมงานและคนที่มีรายละเอียดค่อนข้างมาก มีความรอบคอบ เข้า
ใจความต้องการของผู้ใช้งานแต่ละประเภท วางแผนและตัดสินใจเลือกใช้คนได้เหมาะสมกับงานและ
สถานการณ์อย่างรวดเร็ว 
 
 
 

งานจัดหาและควบคุม

พนักงานอ านวยความ

สะดวกประจ าโรงละคร 

กรณีศึกษา 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลัย 
โรงละครในอาคาร

พาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ 
เดโม
ฯ 

จ านวนช้ันท่ีผู้ชมใช้งาน
เป็นประจ า 

5 ช้ัน 5 ช้ัน 1 ช้ัน 2 ช้ัน - - 

จ านวนผู้ปฏิบตัิงาน 25 คน 26 คน 5 คน 10 คน - - 

ระยะเวลาปฏิบัติงานต่อ
วัน 

4 ชม.ก่นอ
การแสดง
เริ่ม ถึง 1
ชม.หลัง
การแสดง

จบ 

4 ชม.ก่นอ
การแสดง
เริ่ม ถึง 1
ชม.หลัง
การแสดง

จบ 

4 ชม.ก่นอ
การแสดงเริ่ม 
ถึง 1ชม.หลัง
การแสดงจบ 

4 ชม.ก่นอการ
แสดงเริม่ ถึง 
1ชม.หลังการ

แสดงจบ 

- - 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

296 

ตารางที่ 230 ตารางเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
เกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรง
ละคร 

โรงละครในศูนย์การค้า โรงละครในมหาวิทยาลยั โรงละครในอาคารพาณิชย ์

เคแบงก์ฯ เมืองไทยฯ หอนาฏฯ แบล็คฯ ทองหล่อฯ เดโมฯ 

สังกัดอยู่ในบริษัทที่ได้มาตรฐาน       

มีทักษะและประสบการณ์ที่
เหมาะสมต่อการท างาน 

      

สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตาม
ข้อตกลง 

      

ไม่มีประวัติอาชญากรรม       

มีใจบริการ       

ท างานได้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด       

มีค่าบริการที่เหมาะสม       

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 229 พบว่าทุกโรงละครมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานของโรง
ละครตรงกันคือ สังกัดอยู่ในบริษัทท่ีได้มาตรฐาน มีทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมต่อการท างาน 
สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง ไม่มีประวัติอาชญากรรม มีใจบริการ ท างานได้ตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนด และมีค่าบริการที่เหมาะสม 
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บทที่ 6 
สรุป และอภิปรายผลการศึกษา 

6.1 สรุปผลการศึกษา 
โรงละครเป็นอาคารเฉพาะกิจที่ถูกสร้างขึ้นเพ่ือรองรับการแสดงสด โรงละครที่ประสบ

ความส าเร็จจะต้องประสบความส าเร็จทั้งด้านธุรกิจและด้านการแสดง โรงละครจึงต้องถูกบริหารอย่าง

ชาญฉลาดทั้งในทางศาสตร์และทางศิลป์ ซึ่งสอดคล้องกับคุณสมบัติของการบริหารทรัพยากรกายภาพ

ที่ช่วยส่งเสริมการท างานของอาคาร ทั้งด้านกายภาพ การเงิน และการใช้งาน ส่งผลดีต่อโรงละครและ

องค์กร ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงท าการศึกษาการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครที่ประสบ

ความส าเร็จเพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาเป็นแหล่งความรู้ให้กับนักเรียนละครหรือผู้ที่สนใจในโรง

ละครเพือ่น ามาประยุกต์ใช้กับโรงละครที่ก าลังด าเนินการอยู่และที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 การบริหารทรัพยากรกายภาพเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องค์กร โดยค านึงถึงผู้ใช้งาน สถานที่ กระบวนการและเทคโนโลยีเป็นหลัก งานส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นใน

โรงละครมักเป็นงานด้านวิศวกรรม และศิลปกรรม ซึ่งเป็นงานที่มีรายละเอียดมากและมีค่าใช้จ่ายสูง 

จึงต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่เหมาะสมกับกระบวนการการใช้งานของโรงละคร ที่มีช่วง

การใช้งานที่ไม่แน่นอนแปรผันตามกระบวนการการท างานของฝ่ายผลิตการแสดง (Production) อัน

ประกอบไปด้วย ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production), ช่วงที่โรงละครมี

การแสดง (The Run), ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพื้นที่ให้โรงละคร (Post-Production) รวมไปถึง

กลุ่มผู้ใช้งานและกิจกรรมที่หลากหลาย โดยพ้ืนที่แต่ละส่วนจะถูกสร้างและดัดแปลงเพ่ือรองรับ

กิจกรรมการใช้งานที่เกิดขึ้นของโรงละคร 

 ผู้ศึกษาจึงท าการศึกษาเชิงประจักษ์แบบกรณีศึกษาโดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นโรง

ละครที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ด าเนินงานโดยจัดแสดงทั้งผลงานของตัวเองและผลงานของผู้เช่า 

(Producing Theatre) และเปิดท าการอย่างสม่ าเสมอในช่วงท าการศึกษา คือ เดื อนกันยายน              

พ.ศ. 2560 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 โดยศึกษาส่วนงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพของโรงละครโดยไม่ศึกษาเรื่องค่าใช้จ่าย มีโรงละครที่อยู่ในกรณีศึกษาทั้งหมด    

6 โรง โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 2 โรง ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มโรงละครในศูนย์การค้า คือ โรง

ละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ และ เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ กลุ่มที่2 กลุ่มโรงละครในมหาวิทยาลัย 

คือ หอนาฏลักษณ์ ชั้น 5 อาคาร16 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 
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มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และกลุ่มที่3 กลุ่มโรงละครในอาคารพาณิชย์ คือ ทองหล่ออาร์ตสเปซและเด

โมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 

 จากการสืบค้นข้อมูลที่ได้จากกรณีศึกษาพบว่า โรงละครยังมีอีก 1 ช่วงการใช้งานคือช่วงที่

ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร (Production Off) ผู้ใช้งานของโรงละครสามารถแบ่ง

ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรง การใช้งานทางกายภาพของโรง

ละครนั้นแบ่งพื้นที่ตามการใช้งานออกเป็น 5 ส่วน โดยโรงละครประเภทโพรซีเนียม (Proscenium 

Theatre) จะแบ่งเป็น พ้ืนที่ส่วนสาธารณะ (Public Area) พื้นที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) พ้ืนที่

เวที(Stage) พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง (Backstage) และ พ้ืนที่เสริมการใช้งานโรงละคร (Support 

Area)  ในขณะที่โรงละครประเภทประเภทแบล็คบ็อกซ์ (Black Box Theatre) จะแบ่งเป็น พ้ืนที่ส่วน

สาธารณะ (Public Area) พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม (Audience Area) พ้ืนที่ส่วนแบล็คบ็อกซ์ (Black Box 

Theatre) พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง(Backstage) และ พ้ืนที่เสริมการใช้งานโรงละคร (Support 

Area)   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกรณีศึกษา โดยวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจของโรงละคร ลักษณะทางกายภาพ ผู้ใช้งาน และการใช้งานทรัพยากรกายภาพ และการบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของโรงละคร พบว่า งานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครมีทั้งหมด 15 
งาน โดยมีงานพบในอาคารทั่วไป 10 งาน อันได้แก่ งานก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณใน
การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร งานจัดการการใช้พ้ืนที่โรงละคร งานจัดการงาน
ประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับโรงละคร งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรง
ละคร งานจัดหาและควบคุมงานบ ารุงรักษาระบบประกอบโรงละคร งานจัดหาและควบคุมงานรักษา
ความสะอาดของโรงละคร งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความปลอดภัยของโรงละคร งานจัดการ
ด้านที่จอดรถของโรงละคร งานจัดหาและควบคุมงานก าจัดแมลงของโรงละคร และงานจัดการการ
ซ้อมอพยพหนีไฟของโรงละคร กับ งานที่พบเฉพาะในอาคารประเภทโรงละคร 5 งาน อันได้แก่ งาน
จัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในโรงละคร งานจัดหาและควบคุมการ
รื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากโรงละคร งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบ
ประกอบโรงละคร งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพ่ือประจ าการที่โรงละคร และ
งานจัดหาและควบคุมพนักงานอ านวยความสะดวกประจ าโรงละคร และ พบว่า ที่ตั้งของโรงละครคือ
ปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ตามด้วย ขนาดของโรงละคร ปัจจัย
ทางการเงินของโรงละคร ผู้บริหารจัดการโรงละคร วิสัยทัศน์ในการด าเนินงานของโรงละคร การใช้
งานทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 
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ผลที่ได้จากกการท าศึกษาเรื่องการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร คือ การบริหาร

ทรัพยากรกายภาพเป็นการบริหารความรับผิดชอบต่อทรัพยากรกายภาพที่โรงละครมี โดยค านึงถึง 

สถานที่ ผู้ใช้งาน และการใช้งานโรงละคร จึงมีส่วนในการบริหารความรับผิดชอบทั้งงานที่เก่ียวข้องกับ

การแสดงซึ่งเป็นกิจกรรมหลักของโรงละคร และงานจัดการทั่วไป กลุ่มงานที่พบในการการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพของโรงละครสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มงานตามชนิดของงานและผู้ปฏิบัติงาน 

อันได้แก่ กลุ่มงานที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ซึ่งใช้

ผู้ปฏิบัติงานเป็นหน่วยงานภายในเพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับทิศทางของโรงละครโดยตรง  กลุ่มงาน

ที่เกี่ยวข้องกับระบบประกอบโรงละครและการติดตั้งรื้อถอนองค์ประกอบศิลป์ ซึ่งใช้ผู้ปฏิบัติงานทั้ง

หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกเพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบประกอบโรงละครและ

องค์ประกอบศิลป์ในบางกรณี โดยระบบประกอบโรงละคะจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนระบบ

ประกอบอาคาร และส่วนระบบประกอบเวที ซึ่งเป็นระบบที่เกี่ยวข้องกับการแสดงโดยตรงและท าให้

อาคารทั่วไปสามารถใช้งานเป็นอาคารประเภทโรงละครได้ กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย

และการบริการ ซึ่งใช้ผู้ปฏิบัติงานเป็นหน่วยงานภายนอก เพราะงานส่วนนี้จ าเป็นต้องใช้ผู้ที่ได้รับการ

ฝึกอบรมมาโดยเฉพาะในการปฏิบัติงาน และปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพที่

ต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรกคือที่ตั้งของโรงละคร 

6.2 อภิปรายผลการศึกษา 
ในส่วนนี้จะท าการอภิปรายผลการศึกษาเพ่ือตอบค าถามในงานวิจัย ว่าการบริหารทรัพยากร

กายภาพของโรงละครมีลักษณะอย่างไร และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรง
ละครมีลักษณะอย่างไร ดังนี้ 

6.2.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Theatre Facility Management)  
การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร เป็นการบริหารความรับผิดชอบต่อทรัพยากร

กายภาพที่โรงละครมี โดยค านึงถึง สถานที่ ผู้ใช้งาน และการใช้งานโรงละคร มีลักษณะเฉพาะที่

แตกต่างจากการบริหารทรัพยากรกายภาพของอาคารทั่วไป เนื่องจากมีส่วนงานและการด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการแสดงโดยเฉพาะ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงานหลักของโรงละคร เพราะ

การจะด าเนินการแสดงสดซึ่งเป็นกิจกรรมหลักของโรงละครได้นั้น นอกจากการแสดงที่ดีมีคุณภาพ

แล้ว โรงละครยังต้องการการบริหารทรัพยากรกายภาพที่ดีมาช่วยเสริมการใช้งานของโรงละครใน

แต่ละช่วงการใช้งานซึ่งแตกต่างกันไปตามเงื่อนไข ทั้งในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับงานแสดงโดยตรง 

และส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทั่วไปของโรงละคร โดยพบว่างานที่เกี่ยวข้องกับการ
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บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มงาน ตามคุณลักษณะของ

งานและผู้ด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มงานที่ 1 กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

ซึ่งต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานเป็นหน่วยงานภายใน ที่มีความเข้าใจในเป้าประสงค์ของโรงละคร เข้าใจ

กระบวนการการท างานของโรงละคร กฎหมาย รวมถึงปัจจัยทางธุรกิจ มีความสามารถและสิทธิ

ในการตัดสินใจเพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับทิศทางและค่าใช้จ่ายของโรงละครโดยตรง ได้แก่ งาน

ก าหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ซึ่งเกิดขึ้นใน

ทุกช่วงการใช้งาน งานจัดการการใช้พื้นที่โรงละครซึ่งเกิดข้ึนในทุกช่วงการใช้งานและงานจัดการงาน

ประกันภัยท่ีเกี่ยวข้องกับโรงละครซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร 

กลุ่มงานที่ 2 กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับระบบประกอบโรงละครและการติดตั้งรื้อถอน
องค์ประกอบศิลป์ ซึ่งต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก ที่มีความรู้
ความเข้าใจและประสบการณ์เกี่ยวกับระบบประกอบโรงละคร ศิลปะ และกระบวนการท างานของ
โรงละครเพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบประกอบโรงละครและองค์ประกอบศิลป์ในบางกรณี 
ซึ่งเป็นส่วนงานที่มีรายละเอียดมากจึงต้องการทั้งผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่คุ้นเคยกับระบบประกอบโรง
ละครและองค์ประกอบศิลป์ ได้แก่ งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบ
โรงละครซึ่งเกิดขึ้นในทุกช่วงการใช้งาน งานจัดหาและควบคุมการบ ารุงรักษาระบบประกอบโรง
ละคร ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร และอีก 3 งาน ที่เกิดขึ้นเฉพาะใน
อาคารประเภทโรงละครเท่านั้น ได้แก่ งานจัดหาและควบคุมการน าเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์
ภายในโรงละครซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร งานจัดหาและควบคุมการ
รื้อถอนและน าองค์ประกอบศิลป์ออกจากโรงละครซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพ้ืนที่ให้
โรงละคร งานออกแบบการท างานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครซึ่งเกิดข้ึนในทุกช่วงการ
ใช้งาน 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและการบริการ ซึ่งต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานเป็น
หน่วยงานภายนอก ที่มีความเข้าใจในกระบวนการท างานของโรงละครและเคยได้รับการฝึกอบรม
เฉพาะทางมาก่อน เพราะงานส่วนนี้จ าเป็นต้องอาศัยวิชาเฉพาะในการปฏิบัติงาน ได้แก่ งานจัดหา
และควบคุมงานรักษาความสะอาดของโรงละคร ซึ่งเกิดขึ้นในทุกช่วงการใช้งาน งานจัดหาและ
ควบคุมงานรักษาความปลอดภัยของโรงละคร ซึ่งเกิดข้ึนในทุกช่วงการใช้งาน งานจัดการด้านที่จอด
รถของโรงละคร ซึ่งเกิดขึ้นในทุกช่วงการใช้งาน งานจัดหาและควบคุมงานก าจัดแมลงของโรงละคร 
ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของ 
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โรงละคร ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร และอีก 2 งาน ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะใน
อาคารประเภทโรงละครเท่านั้น ได้แก่ งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพื่อ
ประจ าการที่โรงละคร ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่โรงละครมีการแสดง งานจัดหาและควบคุมพนักงาน
อ านวยความสะดวกประจ าโรงละคร ซึ่งเกิดขึ้นเฉพาะช่วงที่โรงละครมีการแสดง 

 

รูปที่ 66 แผนภาพแสดงงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่มีในอาคารทั่วไปและงานที่มีเฉพาะในอาคาร
ประเภทโรงละครในแต่ละกลุ่มงาน 

หมายเหตุ งานที่ขีดเส้นใต้คืองานที่พบเฉพาะในอาคารประเภทโรงละคร 

จากแผนภาพแสดงงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่มีในอาคารทั่วไปและงานที่มีเฉพาะใน
อาคารประเภทโรงละครในแต่ละกลุ่มงาน สามารถจ าแนกตามงานท่ีโรงละครรวมถึงฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรกายภาพของโรงละครต้องรับผิดชอบออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการทั่วไป และงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงานแสดง เราจึงสามารถอนุมานได้ว่า
การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครมีความสัมพันธ์กับทั้งส่วนบริหารจัดการทั่วไป และ
ส่วนบริหารจัดการงานแสดง ซึ่งเป็นส่วนการใช้งานหลักที่ส่งผลต่อธุรกิจของโรงละคร 

 

รูปที่ 67 แผนภาพแสดงงานของโรงละคร 
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การจะบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครให้เกิดประโยชน์ได้นั้น ผู้บริหารทรัพยากร

กายภาพจ าเป็นต้องเข้าใจถึงเอกลักษณ์และเงื่อนไขของโรงละครให้ดีเพ่ือที่จะบริหารจัดการได้อย่าง

ตรงจุดและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด เนื่องด้วยโรงละครเป็นสิ่งปลูกสร้างเฉพาะกิจที่ถูกสร้างข้ึน

เพื่อรองรับการแสดงสด มีการท างานที่ซับซ้อนตั้งแต่การออกแบบไปจนกระทั่งการใช้งาน งาน

ส่วนใหญ่ของโรงละครที่ประกอบไปด้วยงานด้านศิลปกรรมและวิศวกรรมซึ่งมีรายละเอียดมาก มีความ

เสี่ยงที่จะเกิดอันตรายได้ง่าย และมีค่าใช้จ่ายสูง อีกทั้งยังต้องรองรับผู้คนมากมายหลายประเภทรวม

ไปถึงผู้ที่ไม่คุ้นชินกับโรงละครตลอดชั่วอายุการใช้งาน การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครจึง

เป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องใช้ความรู้ความเข้าใจทั้งทางศาสตร์และทางศิลป์  

เมื่อได้ศึกษาถึงกระบวนการในการบริหารทรัพยากรกายภาพที่มีต่อโรงละคร จึงได้ทราบถึง

คุณประโยชน์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพที่มีต่อโรงละคร ดังนี้  

 

 

รูปที่ 68 แผนภาพแสดงคุณประโยชน์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพที่มีต่อโรงละคร 
จากแผนภาพแสดงคุณประโยชน์ของการบริหารทรัพยากรกายภาพท่ีมีต่อโรงละคร สามารถ

อภิปรายได้ ดังนี้  
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การบริหารทรัพยากรกายภาพที่ดี ส่งผลดีต่อสถานที่และสภาพแวดล้อม ความสะดวกในการ

ใช้งาน และบุคลากรของโรงละคร เพราะการบริหารทรัพยากรกายภาพมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้าง

ประโยชน์สูงสุดให้แก่โรงละคร โดยค านึงถึงสิ่งเหล่านี้ 

สถานที่และสภาพแวดล้อมที่ดี ส่งผลให้โรงละครมีความสะดวกในการใช้งาน ส่งผลต่อ

คุณภาพการแสดงเพราะบรรยากาศในการแสดงส่งผลต่อนักแสดง และการรับสารของผู้ชม สถานที่

และสภาพแวดล้อมที่ดีของโรงละครจึงเป็นหนึ่งในส่วนส าคัญท่ีช่วยให้มีผู้ชมในโรงละครมากข้ึน 

ความสะดวกในการใช้งานโรงละคร ส่งผลต่อสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงละคร การ

ได้รับสารของผู้ชม คุณภาพการแสดง และบุคลากรภายในโรงละคร เพราะถ้าโรงละครไม่มีความ

สะดวกในการใช้งาน บุคลากรย่อมไม่สามารถท างานได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งยังท าให้การแสดงไม่ลื่นไหล 

ส่งผลต่อสารที่การแสดงต้องการจะสื่อ  

บุคลากรของโรงละคร ส่งผลต่อความสะดวกในการใช้งานและคุณภาพการแสดง ถ้า

บุคลากรของโรงละครไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างดี ผู้ใช้งานย่อมไม่ได้รับความสะดวกสบาย อีกทั้ง

ยังเสี่ยงต่อการเกิดอันตราย ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการแสดง 

การแสดงที่ดี ส่งผลต่อสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงละคร หากโรงละครมีการแสดงที่

ไม่ได้คุณภาพไม่ประทับใจผู้ชม ผู้ชมจะไม่ได้รับสารจากการแสดง และท าให้มีผู้ชมน้อย ส่งผลต่อ

สถานที่แสภาพแวดล้อมของโรงละคร 

ผู้ชมได้รับสารจากการแสดง ถ้าผู้ชมได้รับสารจากการแสดงสด ผู้ชมจะมีความรู้สึกร่วม หรือ

อาจแสดงท่าทางพึงพอใจ ซึ่งส่งผลที่ดีต่อสถานที่และสภาพแวดล้อมโดยรวมของโรงละคร เมื่อผู้ชม

สามารถรับสารจากการแสดงได้ผู้ชมย่อมเกิดความประทับใจและถ้าการแสดงนั้นมีสารที่ถูกจริตผู้ชม 

ผู้ชมจะเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ที่ดี จนอาจส่งผลให้โรงละครมีผู้ชมเต็มโรงละครได้ในอนาคต 

ผู้ชมเต็มโรงละคร ถ้าผู้ชมเต็มโรงละครย่อมส่งผลดีต่อสถานะทางธุรกิจของโรงละคร ทั้ง

ธุรกิจที่ต้องการค่าบัตรชมการแสดงที่จะได้รับก าไรจากการจ าหน่ายบัตร หรือแม้กระทั่งธุรกิจที่

ต้องการชื่อเสียง การมีผู้ชมเต็มโรงละครจะท าให้ภาพลักษณ์ของโรงละครดูดีเป็นอย่างมาก 

สถานะทางธุรกิจของโรงละคร คือปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารโรงละคร เพราะถ้าโรง

ละครมีสถานะทางธุรกิจที่ไม่ดี โรงละครจะไม่มีงบประมาณ หรือแรงจูงใจในการจะบริหารโรงละครให้

ดีได ้
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การบริหารโรงละคร ส่งผลต่อสถานะทางธุรกิจของโรงละคร บุคลากร และการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ เพราะผู้บริหารโรงละครเป็นผู้ควบคุมทิศทางทางธุรกิจของโรงละคร มีส่วน

เกี่ยวข้องในการก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากร และเป็นผู้ก าหนดแนวทางและอนุมัติและ

งบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

6.2.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Factors influencing 
Theatre Facility Management) 

  การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ประกอบไปด้วยส่วนการท างานและ
กระบวนการหลายอย่างซึ่งต้องผ่านการคิดวิเคราะห์มาอย่างถี่ถ้วน ตามเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อเนื่อง
เชื่อมโยงกันไปตามล าดับ  
โดยเริ่มจากที่ตั้งของโรงละคร อันเป็นปัจจัยที่ต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก ซึ่งมีผลต่อขอบเขตการ
จัดการทางกายภาพของโรงละคร อย่างเช่นกรณีโรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าท่ีต้องใช้ระบบ
ประกอบโรงละครบางส่วนร่วมกับทางศูนย์การค้า ตามสัญญา หรือตามการวางระบบของศูนย์การค้า
ที่โรงละครตั้งอยู่ หรือในกรณีที่ทางเชื่อมต่อของศูนย์การค้าและโรงละครมีหลายจุด ผู้บริหาร
ทรัพยากรกายภาพก็จ าเป็นต้องค านึงถึงการจัดการความปลอดภัย หรือความสะดวกในการด าเนินงาน
แต่ละชนิด เป็นต้น และที่ตั้งยังเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ก าหนดขอบเขตหรือขนาดของโรงละครที่ต้องถูก
สร้างให้เหมาะสม เช่น ในกรณีท่ีโรงละครตั้งอยู่ในอาคารพาณิชย์และมีที่ที่สามารถจอดรถในบริเวณ
ใกล้เคียงได้ในจ านวนจ ากัด โรงละครก็ไม่ควรจะมีขนาดใหญ่เกินไป เพราะไม่สามารถรองรับการใช้
งานที่จะเกิดข้ึนได้ทั้งในแง่ของการรับน้ าหนักและความสะดวกในการใช้งาน เป็นต้น 
 ปัจจัยทางขนาดของโรงละคร ซึ่งมีผลต่อปริมาณงานที่ต้องค านึงในการบริหารทรัพยากร
กายภาพ เพราะผู้บริหารทรัพยากรกายภาพจ าเป็นต้องจัดการพื้นที่ของโรงละครให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยเฉพาะในกรณีที่เป็นพื้นที่เช่า หากไม่ใช้งานพ้ืนที่ให้คุ้มค่า ย่อมท าให้เกิดการสูญเสีย
ค่าใช้จ่ายโดยไม่เกิดคุณค่าที่เหมาะสมกลับคืนมา ดังนั้น ยิ่งโรงละครมีขนาดกว้างเท่าไหร่ โรงละครก็
ควรจะมีปริมาณงานท่ีต้องค านึงถึงมากข้ึนเท่านั้น ซึ่งส่งผลต่อเนื่องไปยังงบประมาณทางการเงินที่ต้อง
มารองรับปริมาณงานและปริมาณผู้ใช้งานที่จะเป็นไปตามขนาดของโรงละคร 
 ปัจจัยทางการเงินของโรงละคร ซึ่งส่งผลต่องบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพ ถ้า
โรงละครมีปัจจัยทางการเงินที่ไม่ดี ผู้บริหารโรงละครย่อมไม่สามารถที่จะด าเนินการจัดการและ
บริหารทรัพยากรกายภาพได้ หรือในอีกแง่มุมผู้บริหารเองก็จ าเป็นต้องมีคุณวุฒิที่เหมาะสมกับมูลค่า
ของโรงละครเช่นกัน ยกตัวอย่างเช่น ถ้าผู้บริหารโรงละครในศูนย์การค้าไม่มีความสามารถในการ
บริหารธุรกิจขนาดใหญ่ แต่โรงละครยังคงเปิดท าการและมีค่าใช้จ่ายปริมาณมากทุกวัน โรงละครย่อม
ไม่สามารถด าเนินงานได้ในระยะยาวและจ าต้องปิดตัวลงในที่สุด  
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ผู้บริหารโรงละคร ซึ่งเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานของโรงละคร รวมไปถึง

วิสัยทัศน์ในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร หากผู้บริหารโรงละครมีวิสัยทัศน์ระยะสั้น

หรือวิสัยทัศน์ในเชิงลบส าหรับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครก็จะเกิดผลเสียต่อโรงละคร

ในระยะยาวได้ 

วิสัยทัศน์ในการด าเนินงานของโรงละคร ซึ่งส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพทั้งในแง่

ของปริมาณงานที่จับต้องได้เป็นรูปธรรม และบรรยากาศของโรงละครซึ่งมีรูปแบบเป็นนามธรรม 

เพราะมีผลโดยตรงต่อการใช้งานทรัพยากรกายภาพ ทั้งในทางกายภาพ ผู้ใช้งาน และการใช้งาน  

และการใช้งานทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ซึ่งส่งผลต่อกายภาพ ผู้ใช้งาน และการใช้

งาน อันเป็นเงื่อนไขในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร  

 

   

รูปที่ 69 แผนภาพแสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

ที่ตั้งของโรงละคร

ขนาดของโรงละคร

ปัจจัยทางการเงินของโรงละคร

ผู้บริหารจัดการโรงละคร

วิสัยทัศน์ในการด าเนินงานของโรงละคร

การใช้งานทรัพยากรกายภาพของโรงละคร

การบริหาร 

ทรัพยากรกายภาพ 

ของโรงละคร 
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เงื่อนไขในการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร อันเกิดจากการใช้งานทรัพยากร

กายภาพ    ของโรงละคร มีลักษณะพิเศษที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรกายภาพของ

โรงละคร ควรทราบ ดังต่อไปนี้ 

ระบบประกอบโรงละครแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนระบบประกอบอาคาร ซึ่งประกอบไป

ด้วยระบบ 3 กลุ่มท่ีอาคารทุกประเภทมี อันได้แก่ ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร ระบบสุขาภิบาลและ

ดับเพลิง และระบบเครื่องกล กับ ส่วนระบบประกอบเวทีซ่ึงท าให้โรงละครสามาระใช้งานเป็น

อาคารประเภทโรงละครได้ ซึ่งระบบทั้ง 2 ส่วนต้องการการตรวจสอบ บ ารุงรักษา และมีการใช้งานที่

แตกต่างกัน  

 

รูปที่ 70 แผนภาพแสดงส่วนประกอบของระบบประกอบโรงละคร 
โรงละครมีลักษณะการใช้งานที่แตกต่างกันตามช่วงการใช้งานที่สอดคล้องกับกระบวนการท า

การแสดงและการด าเนินงานของโรงละคร โดยช่วงการใช้งานของโรงละคร แบ่งออกเป็น 4 ช่วง

การใช้งาน คือ  

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละคร (Pre - Production) ซึ่งเป็นช่วงที่ทุกอย่างที่

เกี่ยวข้องกับการแสดงและการอ านวยการแสดง จะต้องถูกบันทึก ตรวจสอบ ออกแบบ เตรียมการ 

สร้าง ฝึกซ้อม ให้พร้อมครบสมบูรณ์ก่อนเข้าสู่ช่วงที่โรงละครมีการแสดงจริง ในช่วงการใช้งานนี้ ฝ่าย

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครควรแจ้งกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นกับฝ่ายที่เก่ียวข้องและผู้ที่ได้รับ

ผลกระทบ พร้อมทั้งจัดสรร และพัฒนาควบคู่ไปกับการผลิตการแสดง ซึ่งจะมีความแตกต่างกัน
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ระหว่างการผลิตการแสดงของโรงละครเองกับของผู้อ่ืน ช่วงการใช้งานนี้มีผู้ใช้งานคือ นักแสดง 

ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละคร  

ช่วงที่โรงละครมีการแสดง (The Run) ซึ่งเป็นช่วงท่ีโรงละครจะถูกใช้งานเต็ม

ประสิทธิภาพ ทุกอย่างจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ฝ่ายบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครจะต้อง

พร้อมที่จะด าเนินการ อ านวยการใช้งาน แก้ไขสถานการณ์ น าพาผู้ชม และผู้ใช้งานทุกท่านไปสู่

จุดมุ่งหมายของการมีโรงละครที่ด าเนินงานไดใ้กล้เคียงกับความสมบูรณ์แบบมากที่สุด ช่วงการใช้

งานนี้มีผู้ใช้งานคือ ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละคร 

ช่วงที่ฝ่ายผลิตเตรียมคืนพื้นที่ให้โรงละคร (Post-Production) ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครจะ

ถูกปรับคืนพ้ืนที่ให้ใกล้เคียงกับการใช้งานก่อนหน้าหรือพร้อมส าหรับการแสดงถัดไปตามแต่ตกลง ฝ่าย

บริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร จะต้องแจ้งกิจกรรมที่จะเกิดข้ึนกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องและผู้ที่

ได้รับผลกระทบ ควรมีการควบคุมงานที่ดี รวดเร็ว เพราะเป็นช่วงการใช้งานที่สั้นที่สุด อันตราย และ

ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อโรงละคร และเม่ืองานเสร็จสมบูรณ์ควรมีการตรวจสอบ บันทึก และท ารายงาน

กระบวนการทั้งหมดตั้งแต่ช่วงที่ฝ่ายผลิตเข้าเตรียมงานในโรงละครเริ่มต้น มาจนถึงช่วงที่ฝ่ายผลิต

เตรียมคืนพ้ืนที่ให้โรงละครสิ้นสุดลง ช่วงการใช้งานนี้มีผู้ใช้งานคือ ทีมงาน และฝ่ายบริหารโรงละคร  

และช่วงที่ไม่มีฝ่ายผลิตการแสดงในโรงละคร (Production Off) ซึ่งเป็นช่วงที่โรงละครจะ

สามารถด าเนินงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่เก่ียวข้องกับพื้นท่ีโรงละคร หรืองานที่เกี่ยวเนื่องกับ

ฝ่ายบริหารได้อย่างเต็มท่ีในกรณีที่มีความต้องการงาน และเป็นช่วงที่โรงละครจะสามารถหยุดพักจาก

การใช้งานอย่างหนักได้เช่นกัน ขึ้นอยู่กับการวางแผน และสภาพของโรงละครที่เป็นอยู่ ผู้บริหาร

ทรัพยากรกายภาพของโรงละครจะต้องพินิจพิเคราะห์ถึงกิจกรรม และงานที่ต้องด าเนินในช่วงการใช้

งานนี้ให้ดี เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่โรงละครมากที่สุด ช่วงการใช้งานนี้มีผู้ใช้งานคือ ฝ่ายบริหารโรง

ละคร 
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แผนภาพแสดงวงจรช่วงการใช้งานของโรงละครและผู้ใช้งาน ในกรณีที่มีการแสดงต่อทันที 

 

รูปที่ 71 แผนภาพแสดงวงจรช่วงการใช้งานของโรงละครและผู้ใช้งาน ในกรณีที่มีการแสดงต่อทันที 

 

รูปที่ 72 แผนภาพแสดงวงจรช่วงการใช้งานของโรงละครและผู้ใช้งาน ในกรณีที่ไม่มีการแสดงต่อทันที 
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ผู้ใช้งานโรงละครมีความต้องการในการใช้งานที่ตรงกันคือ ต้องการความสะอาด ความปลอดภัย 

ที่จอดรถที่เพียงพอ ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละครพร้อมใช้งาน พนักงานพร้อมให้บริการ โรง

ละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัดจ าหน่ายหรือให้บริการและความเป็นส่วนตัว นักแสดงและทีมงานมี

ความต้องการเพ่ิมเติมคือพ้ืนที่ฝึกซ้อมการแสดงที่เหมาะสม และทีมงานต้องการพ้ืนที่ติดตั้งและรื้อ

ถอนองค์ประกอบศิลป์ที่ได้มาตรฐาน 

ตารางที่ 231 ตารางแสดงความต้องการในการใช้งานโรงละครของผู้ใช้งานแต่ละประเภท 

ความต้องการในการใช้งาน ผู้ชม นักแสดง ทีมงาน 
ฝ่าย

บริหาร 

ต้องการความสะอาด     

ต้องการความปลอดภัย     

ต้องการที่จอดรถที่เพียงพอ     

ต้องการให้ระบบและอุปกรณ์ประกอบโรงละครพร้อมใช้

งาน 
    

ต้องการให้พนักงานพร้อมให้บริการ     

ต้องการให้โรงละครมีอาหารและเครื่องดื่มจัดจ าหน่าย

หรือให้บริการ 
    

ต้องการความเป็นส่วนตัว     

ต้องการพื้นท่ีฝึกซ้อมการแสดงท่ีเหมาะสม     

ต้องการพื้นท่ีติดตั้งและตกแต่งองค์ประกอบศลิป์ท่ีได้

มาตรฐาน 
    

 

โรงละครมีการแบ่งสัดส่วนพื้นที่ตามการใช้งานที่ข้ึนอยู่กับประเภทของโรงละคร โดยโรง

ละครประเภทโพรซีเนียมจะแบ่งพ้ืนที่การใช้งานออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พื้นที่ส่วนสาธารณะ พื้นที่

ส าหรับผู้ชม พื้นท่ีส่วนเวที พื้นท่ีส่วนเบื้องหลังการแสดง และพ้ืนที่เสริมการใช้งานโรงละคร ส่วนโรง

ละครประเภทแบล็คบ็อกซ์จะแบ่งพ้ืนที่การใช้งานออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ พื้นที่ส่วนสาธารณะ พื้นที่

ส าหรับผู้ชม พื้นท่ีส่วนแบล็คบ็อกซ์ พ้ืนที่ส่วนเบื้องหลังการแสดง และพ้ืนที่เสริมการใช้งานโรงละคร  
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ตารางที่ 232 ตารางแสดงการแบ่งพ้ืนที่ตามการใช้งานของโรงละครแต่ละประเภท 

ส่วนพื้นที่ของโรงละคร 

ตามการใช้งาน 

ประเภทของโรงละคร 

โรงละครประเภทโพรซีเนียม 

(Proscenium Theatre) 

โรงละครประเภทแบล็คบ็อกซ์ 

(Black Box Theatre) 

พ้ืนที่สาธารณะ (Public 

Area) 
  

พ้ืนที่ส าหรับผู้ชม  

(Audience Area) 
  

พ้ืนที่เวที (Stage)   

พ้ืนที่แบล็คบ็อกซ์  

(Black Box Area) 
  

พ้ืนที่เบื้องหลังการแสดง 

(Backstage) 
  

พ้ืนที่เสริมการใช้งานโรง

ละคร (Support Area) 
  
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ภาคผนวก 
 
ภาคผนวก  ก รายนามผู้ให้ข้อมูล ต าแหน่ง และโรงละครที่ให้ข้อมูล 
 
ภาคผนวก ข  แบบส ารวจข้อมูล 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้ให้ข้อมูล ต าแหน่ง และโรงละครที่ให้ข้อมูล 
คุณชยานันท์ เทพวนินกร กรรมการผู้จัดการฝ่ายศิลป์และฝ่ายบริหาร โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

คุณอรุณรัตน์ ธุรการ โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

คุณธนา นาคประสิทธิ์ วิศวกร โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

คุณชัชชน สุวรรณมณี ผู้อ านวยการฝ่ายผลิต โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

คุณทนงค์ นาควิจิตร ฝ่ายบริหาร โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

คุณวีรินทร์รัมภา กมลศิลป์ ฝ่ายประสานงาน โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

คุณรัชวุฒิ แย้มทิม ที่ปรึกษาด้านระบบประกอบโรงละคร จากบริษัทADE Theatre  

Consultant Co.,Ltd โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ 

คุณธรณ์เทพ รัตนากร ผู้ก ากับเวทีจากหน่วยงานอิสระ โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ  

และเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณฤดีภัญ แสงชูโต ผู้จัดการโรงละครและผู้อ านวยการฝ่ายผลิต เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณสุรสิตย์ แย้มทิม ช่างโรงละคร เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณคณาธิป กล่อมสูงเนิน ช่างโรงละคร เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณสุพจน์ เณรพรหม ธุรการ เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณชาญณรงค์ อยู่รักษ์ ฝ่ายอาคารสถานที่ เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณต่อศักดิ์ ฉิมเจริญ วิศวกร เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณนุชนาถ นุสธรรม ผู้ช่วยผูจ้ัดการโรงละครและผู้อ านวยการฝ่ายผลิต เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณสิริรัตน์ ลีละพงศ์วัฒนา ฝ่ายบุคคล เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

คุณกมลทิพย์ เจี่มทอง ฝ่ายผลิต เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติกรณ์ นพอุดมพันธุ์ รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หอนาฏลักษณ์ 
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คุณธัญญรัตน์ ประดิษฐ์แท่น อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศิลปะการแสดง  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หอนาฏลักษณ์ 

คุณอภิรัตน์ แก้วกัน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศิลปะการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หอนาฏลักษณ์ 

คุณชาตรี ตั้งวงษ์พิมุข อาจารย์ประจ าภาควิชาศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

รองศาสตราจารย์ กฤษรา วริศราภูริชา อาจารย์ประจ าภาควิชาศิลปะการแสดง  

คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

คุณเชิดศักดิ์ จันทร์สีหราช อาจารย์ประจ าภาควิชาศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

คุณณัฐคม แช่มเย็น อาจารย์พิเศษประจ าภาควิชาศิลปะการแสดง คณะนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ 

คุณกฤษฎา เจียรวนนท์ เจ้าของและผู้จัดการทองหล่ออาร์ตสเปซ 

คุณพรเทพ เพชรสัมฤทธิ์ ผู้จัดการสถานที่ ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

คุณลาภิน เหล่าสุนทร อดีตผู้จัดการสถานที่ทองหล่ออาร์ตสเปซ 

คุณเวลา อมตธรรมชาติ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการจัดการกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม  

คุณเขมฌัษ เสริมสุขเจริญชัย วิศวกร เดโมเครซีเธียเตอร์สตูดิโอ 

คุณพีรพล กิจรื่นภิรมย์สุข ผู้จัดการสถานที่ เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ 
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ภาคผนวก ข แบบส ารวจข้อมูล 
ตารางที่ 233 แบบส ารวจข้อมูลการด าเนินธุรกิจองโรงละคร 

ชื่อโรงละคร  

จ านวนที่นั่ง  

รูปแบบการแสดง  

อัตราการใช้งาน  

สถานที่ตั้ง  

ระบบขนส่งที่เข้าถึง  

สถาปนิก  

งบในการสร้าง  

ปีที่เปิดใช้  

งบในการบูรณะ  

ปีที่บูรณะ  

เจ้าของโรงละคร  

ความเป็นมา  

วิสัยทัศน์  

พันธกิจ  

ค่าเช่า  

ค่าบัตรชมการแสดง  
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ตารางที่ 234 แบบส ารวจข้อมูลลักษณะทางกายภาพและการใช้งานโดยมีแปลนของโรงละคร
ประกอบการท างาน 

พ้ืนที่ที่ใช้งาน  

ลักษณะการใช้งานพื้นที่  

ขนาดพ้ืนที่  

 
ตารางที่ 235 แบบส ารวจข้อมูลลักษณะการใช้งานและผู้ใช้งานของโรงละคร 

ช่วงการใช้งาน  

ระยะเวลาของช่วงการใช้งาน  

ระยะเวลาการใช้งานต่อวัน  

ผู้ใช้งานและความต้องการ  

จ านวนผู้ใช้งาน  

กิจกรรมที่เกิดข้ึน  

พ้ืนที่ที่ใช้งานในช่วงการใช้งาน  

 

ตารางที่ 236 แบบส ารวจข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

แผนผังองค์กรและผู้ควบคุมงาน
บริหารทรัพยากรกายภาพของโรง

ละคร 

 

แนวคิด นโยบาย และเรื่องที่โรง
ละครมุ่งเน้นเป็นส าคัญในงาน

บริหารทรัพยากรกายภาพ 

 

แผนงานบริหารทรัพยากร
กายภาพ 
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แสดง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
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	4.1.1.4.3.13 งานจัดการงานประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ
	4.1.1.4.3.14 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ
	4.1.1.4.3.15 งานจัดหาและควบคุมการบำรุงรักษาระบบประกอบโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ


	4.1.1.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการสำรวจโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ


	4.1.2 เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.1 .ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการดำเนินธุรกิจของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์

	4.1.2.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.2.1.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์

	4.1.2.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.3.1 ผู้ใช้งานโรงละคร และความต้องการในการใช้งานเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.3.1 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์

	4.1.2.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งที่โรงละครเน้นเป็นสำคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ (Key Issues)
	4.1.2.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.1 งานจัดหาและควบคุมการนำเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและนำองค์ประกอบศิลป์ออกจากเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เพื่อประจำการที่เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.4 งานกำหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์

	4.1.2.4.3.5 งานจัดการการใช้พื้นที่ของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.6 งานจัดการด้านที่จอดรถของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานอำนวยความสะดวกประจำเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.8 งานออกแบบการทำงานด้านกายภาพและระบบประกอบเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.9 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.10 จัดหาและควบคุมการบำรุงรักษาระบบประกอบโรงละครของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.11 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.12 งานจัดการงานประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.13 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.14 งานจัดหาและควบคุมงานรักษาความปลอดภัยของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์
	4.1.2.4.3.15 งานจัดหาและควบคุมพนักงานกำจัดแมลงของเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์


	4.1.2.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการสำรวจเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์

	สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในศูนย์การค้าตามช่วงการใช้งาน
	4.2 โรงละครที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย
	4.2.1.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการดำเนินธุรกิจของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของหอนาฏลักษณ์

	4.2.1.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของโรงละคร
	4.2.1.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครของหอนาฏลักษณ์

	4.2.1.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.3.1 ผู้ใช้งานโรงละคร และความต้องการในการใช้งานหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานของหอนาฏลักษณ์

	4.2.1.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.1 งานกำหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.2 งานจัดการการใช้พื้นที่ของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.3 งานจัดการด้านที่จอดรถของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3..4 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.5 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.6 งานจัดหาและควบคุมการบำรุงรักษาระบบประกอบโรงละครของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.8 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.9 งานจัดหาและควบคุมพนักงานกำจัดแมลงของ
	หอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.10 งานออกแบบการทำงานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.11 งานจัดหาและควบคุมการนำเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในโรงละครหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.12 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและนำองค์ประกอบศิลป์ออกจากหอนาฏลักษณ์
	4.2.1.4.3.13 งานจัดหาและควบคุมพนักงานอำนวยความสะดวกประจำหอนาฏลักษณ์


	4.2.1.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการสำรวจหอนาฏลักษณ์
	4.2.2 แบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์ (คณะละครมหาวิทยาลัยกรุงเทพ)
	4.2.2.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการดำเนินธุรกิจของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์

	4.2.2.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์

	4.2.2.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.3.1 ผู้ใช้งานโรงละครและความต้องการในการใช้งานแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์

	4.2.2.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหารทรัพยากรกายภาพแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.1 งานกำหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความปลอดภัยของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.4 งานจัดหาและควบคุมพนักงานกำจัดแมลงของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.5 งานจัดหาและควบคุมการนำเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.6 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและนำองค์ประกอบศิลป์ออกจากแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานอำนวยความสะดวกประจำแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.8 งานจัดการการใช้พื้นที่ของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.9 งานจัดการด้านที่จอดรถของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.10 งานจัดการการซ้อมอพยพหนีไฟของแบล็คบ็อกซ์ เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.11 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.12 งานจัดหาและควบคุมการบำรุงรักษาระบบประกอบโรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์
	4.2.2.4.3.13 งานออกแบบการทำงานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครของแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์


	4.2.2.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการสำรวจแบล็คบ็อกซ์เธียเตอร์


	สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยตามช่วงการใช้งาน
	4.3 โรงละครที่ตั้งอยู่นอาคารพาณิชย์
	4.3.1 ทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการดำเนินธุรกิจของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของทองหล่ออาร์ตสเปซ

	4.3.1.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครของทองหล่ออาร์ตสเปซ

	4.3.1.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.3.1 ผู้ใช้งานโรงละครและความต้องการในการใช้งานทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งาน

	4.3.1.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งที่โรงละครเน้นเป็นสำคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ (Key Issues)
	4.3.1.4.2 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหารทรัพยากรกายภาพทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3.1 งานกำหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมการนำเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและนำองค์ประกอบศิลป์ออกจากโรงละครทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3.4 งานออกแบบการทำงานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3.5 งานจัดการการใช้พื้นที่ของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3.6 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครของทองหล่ออาร์ตสเปซ
	4.3.1.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของทองหล่ออาร์ตสเปซ


	4.3.1.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการสำรวจทองหล่ออาร์ตสเปซ

	4.3.2 เดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.1 ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการดำเนินธุรกิจของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.1.1 ความเป็นมา วิสัยทัศน์และพันธกิจ งบประมาณการสร้างเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.1.2 รูปแบบการใช้งานและรูปแบบการแสดงของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.1.3 อัตราค่าเช่าและค่าบัตรชมการแสดงของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ

	4.3.2.2 ทรัพยากรกายภาพและการใช้งานทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.2.1 ลักษณะทางกายภาพ การใช้งานกายภาพ และทางเชื่อมต่อของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.2.2 ลักษณะของระบบประกอบโรงละครของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ

	4.3.2.3 ลักษณะผู้ใช้งานและความต้องการในการใช้งานเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.3.1 ผู้ใช้งานโรงละครและความต้องการในการใช้งานเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.3.2 ลักษณะการใช้งานโรงละครตามช่วงการใช้งานของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ

	4.3.2.4 การบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.1 วัตถุประสงค์ นโยบาย และสิ่งที่โรงละครเน้นเป็นสำคัญในการบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ (Key Issues)
	4.3.2.4.3 ผู้ควบคุมงานและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติในงานบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.3 งานบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.3.1 งานจัดหาและควบคุมการนำเข้าและติดตั้งองค์ประกอบศิลป์ภายในเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.3.2 งานจัดหาและควบคุมการรื้อถอนและนำองค์ประกอบศิลป์ออกจากเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ

	4.3.2.4.3.3 งานจัดหาและควบคุมพนักงานรักษาความสะอาดของโเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.3.4 งานกำหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณในการบริหารทรัพยากรกายภาพของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.3.5 งานจัดการการใช้พื้นที่ของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.3.6 งานออกแบบการทำงานด้านกายภาพและระบบประกอบโรงละครของเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ
	4.3.2.4.3.7 งานจัดหาและควบคุมงานปฏิบัติการตรวจสอบระบบประกอบโรงละครของเดโมเครซี่เธียเตอร์สติดิโอ


	4.3.2.5 การบรรยายภาพรวมของสิ่งที่พบจากการสำรวจเดโมเครซี่เธียเตอร์สตูดิโอ


	สรุปงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่พบในโรงละครที่ตั้งอยู่ในอาคารพาณิชย์ตามช่วงการใช้งาน

	บทที่ 5 วิเคราะห์ผลการศึกษา
	5.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและแนวทางการดำเนินธุรกิจ
	5.2 วิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพ ผู้ใช้งาน และการใช้งานทรัพยากรกายภาพ
	5.3 วิเคราะห์การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร

	บทที่ 6 สรุป และอภิปรายผลการศึกษา
	6.1 สรุปผลการศึกษา
	6.2 อภิปรายผลการศึกษา
	6.2.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Theatre Facility Management)
	6.2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร (Factors influencing Theatre Facility Management)


	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายนามผู้ให้ข้อมูล ตำแหน่ง และโรงละครที่ให้ข้อมูล
	ภาคผนวก ข แบบสำรวจข้อมูล

	บรรณานุกรม
	ประวัติผู้เขียน

