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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

การพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาไปไดดวยดีนั้น ส่ิงสําคัญที่เปนพื้นฐานในการ
พัฒนาก็คือ การมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา 
และการที่จะมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพดังกลาวไดนั้น สวนหนึ่งตองอาศัยการกีฬาหรือการ 
ออกกําลังกายเขามามีบทบาทในการพัฒนา ดังคํากลาวของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล 
อดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯพระราชทานพระราชดํารัสเนื่องในวันกีฬาแหงชาติ 16 
ธันวาคม พ.ศ. 2531 ความวา “การกีฬาเปนสิ่งท่ีมีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อท่ีจะสงเสริมใหรางกาย
แข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคีและเพื่อใหคุณภาพของมนุษยดีขึ้น 
เวลานี้การกีฬาก็นับวามีความ สําคัญในทางอื่นดวย คือ ทําใหคนในประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติ 
ในสิ่งที่เปนประโยชนในทางสุขภาพของรางกายและจิตใจ ทําใหสามารถอยูในสังคมอยางเปนสุข
ทั้งยังเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจริญของบานเมืองอีกดวย” (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2531) 

กีฬาเปนกิจกรรมที่จะเปนส่ือนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากร สําหรับความสําคัญของ 
การกีฬานั้น มีคํากลาวของบุคคลสําคัญ ไดกลาวถึงความหมายของกีฬาไว ดังตอไปนี้ 

คัมมิ่งส (Cumming, 1964 อางถึงใน จรินทร ธานีรัตน, 2527) กลาววา กีฬานั้นมีความหมาย
กวางมากอาจรวมถึงกิจกรรมการเลน กิจกรรมยามวาง เกม การทดสอบ หรือการแขงขันตางๆ 
ที่ทําใหเกิดทักษะความชํานาญ ความแข็งแกรง ความอดทน และความสงางามทางรางกาย ซ่ึงไดแก
กิจกรรมประเภทเดี่ยว ประเภทคู ประเภททีม หรือกีฬาทางน้ํา เปนตน นอกจากนี้ยังอางถึง 
เอนไซโคลบิเดีย อเมริกานา (Encyclopedia Amercana, 1967) ซ่ึงไดกลาวถึง คําวากีฬาวา   

กีฬา หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในยามวาง   

กีฬา หมายถึง กิจกรรมประเภทการเลนและเกมตางๆ โดยเฉพาะซึ่งไดแก กิจกรรมการเลน
ประเภทงายๆ ไมมีกฎกติกามากนักและสวนใหญเปนกิจกรรมประเภทที่เลนในที่โลงแจง 

กีฬา หมายถึง เกม หรือการทดสอบหรือการแขงขันใดๆ ก็ไดที่มุงสงเสริมใหเกิดความ 
สงาผาเผยและความแข็งแกรงของรางกาย และรวมถึงการสงเสริมใหเกิดผลโดยตรงตอทักษะ 
ของบุคคลดวย 
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จากคํากลาวตางๆ เหลานี้ จะเหน็ไดวา กฬีามีบทบาทสําคัญมากตอชีวิตและความเปนอยู
ของมนุษย เพราะการกฬีาจะชวยพัฒนาประชากรทั้งในดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ
สติปญญา ดังคํากลาวที่วา “กีฬา กฬีา เปนยาวิเศษ แกกองกิเลส ทําคนใหเปนคน” (เจาพระยา 
ธรรมศักดิ์มนตรี อางถึงใน ไชยรัตน คณุาชีวะ, 2524) 

กีฬาเปนสิ่งมีประโยชนอยางยิ่งตอชีวิตมนุษย กีฬาจึงเปนที่นิยมเลนและแขงกันทั่วโลก
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  ยิ่งโลกมีความเจริญและสังคมมีความสลับซับซอนมาก  กีฬาก็ยิ่ง 
มีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะการเลนกีฬา นอกจากจะทําใหรางกายมี 
ความสนุกสนานเพลิดเพลิน  สามารถขจัดความเครียดที่เกิดจากการทํางานเพื่อประกอบอาชีพ 
ของบุคคลไดเปนอยางดี อีกทั้งยังทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ จึงทําใหรัฐบาลไดเห็น
ความสําคัญของการกีฬาที่ไดมีสวนในการชวยพัฒนาคนของชาติไดเปนอยางดีจึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 ขึ้นโดยมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้(การกีฬา
แหงประเทศไทย, 2544) 

ยุทธศาสตรที่  1 : การพัฒนาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 

ยุทธศาสตรที่  2 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 

ยุทธศาสตรที่  3 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรที่  4 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ  

ยุทธศาสตรที่  5 : การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

ยุทธศาสตรที่  6 : การพัฒนาการบริหารการกีฬา 

จากคุณคา และความสําคัญของกีฬาดังกลาวขางตน ทบวงมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึง
ความสําคัญของการกีฬาในระดับอุดมศึกษา โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ดานกีฬา
ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะใหนิสิตนักศึกษา มีสุขภาพ พลานามัยที่แข็งแรง มีบุคลิกภาพดี มีจิตใจ
แจมใส  มีน้ําใจนักกีฬา และสรางความสามัคคีในหมูคณะ เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ซ่ึงเปนประเทศที่กําลังพัฒนา การสอนหรือการผลิตบุคลากร เพื่อออกไปชวยพัฒนาประเทศ 
จึงนับวามีความสําคัญมาก และถือวาเปนหนาที่หลัก สําหรับบุคลากร ที่สถาบันอุดมศึกษาผลิตขึ้นนั้น 
ตองเปนบุคลากรที่มีความสมบูรณ ทั้งทางดานความรู ความสามารถ รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม
และสติปญญา จึงจะเปนบุคลากรที่มีประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางแทจริง ดังที่ไดมี 
บุคคลสําคัญไดกลาวถึงคุณคาและประโยชนของกีฬาที่เกี่ยวของกับนิสิตนักศึกษาไวดังนี้ 

สุเทพ อัตถากร (2536) กลาววา นิสิตนักศึกษาเปนทรัพยากรบุคคลที่สําคัญยิ่ง และเปน
ความหวังของประเทศชาติในการสรางเสริมความเจริญวัยทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา  
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เพื่อใหถึงพรอมดวยความมีคุณธรรม รูสึกและตระหนักในความรับผิดชอบตอหนาที่ในฐานะ
พลเมืองดี  มีคุณภาพ  พรอมที่จะรับภาระสรางสรร และพัฒนาประเทศชาติใหมีประสิทธิภาพสืบไป 
(อางถึงในปรีชา พงษเพ็ง, 2537) นอกจากนี้ยังอางถึง วิจิตร ศรีสอาน (2535) ซ่ึงกลาววา นิสิต
นักศึกษาเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคายิ่ง และเปนความหวังของประเทศชาติ จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองเสริมสรางความเจริญทางดานรางกาย จิตใจและสติปญญา เพื่อใหถึงพรอมดวยความมี
คุณธรรมมีความรับผิดชอบตอหนาที่ในฐานะพลเมืองดีที่มีคุณภาพ พรอมที่จะอุทิศตนเพื่อพัฒนา
ประเทศชาติใหมีประสิทธิภาพสืบไป  และปจจัย บุนนาค (2535) กลาววา นอกจากกีฬาจะมีสวน
เสริมสรางพลานามัยของผูเลนทั่วไปใหดีขึ้นแลว กีฬายังมีสวนสําคัญในการพัฒนาระเบียบวินัยของ
ชีวิตของทุกคน เพราะกีฬานั้นตองมีการฝกซอมและเลนกันเปนทีม นั่นคือใหตรงตอเวลา รูวาจะทํา
อะไรกอนหรือหลังและอะไรไมควรทํา  นอกจากนั้นกีฬายังฝกจิตใจคนใหรูจักแพชนะ รูจักใหอภัย 
ซ่ึงเปนคุณคาที่สําคัญแหงชีวิตของทุกคนที่อยูรวมกันในสังคมไมวาจะเปนครอบครัว หนวยงาน 
สถาบันหรือประเทศชาติ และทายที่สุดกีฬาฝกคนใหเปนผูนําที่ดีได   

กีฬามีประโยชนตอบุคคลทุกวงการรวมถึงในสถาบันการศึกษาดวย กิจกรรมกีฬาเปน
กิจกรรมที่นักศึกษาใหความสนใจเขารวมกิจกรรมมากกวากิจกรรมนักศึกษาประเภทอื่นๆ กีฬาจึงมี
ความสําคัญ และมีบทบาทในการพัฒนานักศึกษาเปนอันมาก ดังนั้น การพัฒนาองคกรที่เกี่ยวกับ
การกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาก็เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งในการพัฒนานิสิตนักศึกษา ซ่ึงผูบริหาร
สถาบันการศึกษาควรใหความสําคัญและพัฒนาควบคูไปกับการบริหารงานในดานอื่นๆดวย   

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายใหมหาวิทยาลัยในกํากับมีการกําหนด 
และเห็นความสําคัญของการพัฒนานิสิตนักศึกษาในดานกีฬา อีกทั้งเพื่อเชื่อมความสัมพันธและ
ความสามัคคีของนิสิตนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย จึงใหการสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยข้ึน จนกระทั่งปจจุบันกีฬามหาวิทยาลัยเปนรายการแขงขันที่ไดรับการยอมรับจาก 
ทุกมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ทําใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ เริ่มใหความสําคัญในการพัฒนาองคกรกีฬา
อยางเปนระบบมากขึ้น มีการจัดตั้งศูนยกีฬา สํานักกีฬา เพื่อใหการดําเนินงานดานกีฬาเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังคํากลาวของ ขวัญใจ  อ้ังตระกูล (2527) กลาววา โครงสรางขององคกร 
ที่ รับผิดชอบดานกีฬาอยางชัดเจนเชน  ศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  สํานักกีฬา
มหาวิทยาลั ย เกษตรศาสตร  สํ านักกีฬามหาวิทยา ลัยรามคํ าแหง  ศูนยบ ริการการกีฬา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อีกทั้งยังมีหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของกับการกีฬาในมหาวิทยาลัย ไดแก  
กองกิจการนิสิตนักศึกษา ที่มีบทบาทสําคัญกิจกรรมทางดานกีฬา ทั้งในสวนของกีฬาขั้นพื้นฐาน 
กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  นอกจากนี้ยังมีสวนชวยสนับสนุนการเขารวมการ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยอีกดวย ซ่ึงผลจากการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยนี้ยังเปน
ตัวช้ีวัดหนึ่งที่แสดงถึงศักยภาพในการบริหารจัดการดานกีฬาในแตละมหาวิทยาลัย 
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จากความสําคัญที่กลาวมาแลวในเบื้องตน การกีฬาเปนสิ่งที่มีประโยชนตอชีวิตมนุษยอยาง
มากมาย กีฬาจึงเปนสวนสําคัญของการศึกษาที่สามารถชวยพัฒนาบุคคลทั้งในดานรางกาย จิตใจ 
อารมณ สังคม  และสติปญญา และมีความจําเปนที่สถาบันการศึกษาทุกระดับทุกแหง ตอง
พัฒนาการกีฬาของสถาบันใหมีความเจริญ กาวหนา ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะห
สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร” เพื่อเปน
แนวทางในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
ปญหาในการวจัิย 

มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครมีการบริหารองคกรกีฬาอยางไร 
 
วตัถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร   
2.  เพื่อวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร   
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย มีผลตอการบริหารองคกรกีฬาใน 3 
สวน คือ ทรัพยากรในการบริหาร  กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ในการวิจัยคร้ังนี้ มุงทําการศึกษาและวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครจํานวน 27 มหาวิทยาลัย ซ่ึงแบงเปนมหาวิทยาลัยรัฐ 
15 แหง และมหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 

2.  ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารองคกรกีฬาในสวนทรัพยากรในการบรหิาร 
กระบวนการบริการ และผลการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย ดังนี ้

2.1    ปจจัยนําเขา (Input)  คือ ทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) 
2.2    กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการบริหาร (POSDCoRB) 
2.3    ปจจัยสงออก (Output) คือ ผลการดําเนินงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 

3.   ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยโดย 
 3.1  เปรียบเทียบการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร  
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 3.2   หาความสัมพันธของสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬา ในสวนทรัพยากร 
ในการบริหาร กระบวนการบริการ และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย  

 3.3   หาความสัมพันธในสวนของผลการดําเนินงานดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน  
ดานการกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร  

3.4  หาความสัมพันธของสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬากับอันดับของ 
ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 

4.  ประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานภายในองคกรกีฬาและนิสิต 
นักศึกษาที่เกีย่วของกับการกฬีาหรือพลศึกษา ในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
 5. ในการศึกษาการวิจัยคร้ังนี้ ใชผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
ในการศึกษาขอมูลปอนกลับ(Feedback) 
 
คําจํากัดความของการวิจัย 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง คาเฉลี่ยของผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานดานกีฬา
ขององคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากร 
ในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 

การวิ เคราะหสัมฤทธ์ิผล  หมายถึง  การวิ เคราะหขอมูลทางสถิติ  โดยเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
เปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาในดานตางๆของแตละมหาวิทยาลัย และวิเคราะห
ความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการในการบริหาร ผลการดําเนินงานดานกีฬา  
กับสัมฤทธิ์ผลทั้งหมดของการการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  

การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากรการบริหาร
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานที่ดําเนินการดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัย ไดแก กองกิจการนิสิตนักศึกษา ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา และหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่เปนมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง  
เปนมหาวิทยาลัยรัฐ 15 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 
 การบริหารองคกรกีฬาท่ีดี  หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร  มาใชใน
กระบวนการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกิดผลการดําเนินงาน และสัมฤทธิ์ผลที่ดี  
 ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรตางๆ ที่ใชในการบริหาร ไดแก บุคลากร(Man), 
การเงินและงบประมาณ(Money), สถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก(Materials) และ
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การจัดการ(Management) ซ่ึงไดจากความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดานกีฬา ในการสะทอนขอมูล
ปจจัยนําเขา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  
 กระบวนการ (Process) หมายถึง หนาที่หรือกิจกรรมขั้นพื้นฐานที่ผูบริหารตองกระทํา
ประกอบ ดวย การวางแผน(Planning), การจัดองคกร(Organizing), การบริหารงานบุคคล(Staffing), 
การอาํนวยการ(Directing), การประสานงาน(Coordinating), การรายงานผล(Reporting) และการจัด
งบประมาณ(Budgeting) ซ่ึงไดจากความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดานกีฬา ในการสะทอนขอมูล 
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 ปจจัยสงออก (Output) หมายถึง ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 3 ดาน 
ไดแก กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงนิสิตนักศึกษาเปนผูให 
ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง ส่ิงที่สะทอนผลการดําเนินการในสวนของทรัพยากร
ในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬา (สัมฤทธ์ิผลการบริหารองคกร
กีฬา) เชนผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 (ศาลายาเกมส) 
 บุคลากร (Man) หมายถึง บคุคลที่ปฏิบัติหนาที่ในองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
 การเงินและงบประมาณ (Money) หมายถึง การเงินและงบประมาณ ที่ใชในการสนับสนุน
องคกรกีฬา เพื่อใชในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) หมายถึง การจัดวัสดุ อุปกรณ
ตางๆ รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน
ขั้นตอนที่จะนําไปสูเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิธีการปฏิบัติงาน หรือแผนการไวเปน 
การลวงหนา เพื่อผลสําเร็จตามที่ตองการ ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งนี้เพื่อใหแผนงานที่
กําหนดขึ้นไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 
 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางงานที่ประกอบดวยการกําหนด
ตําแหนงงาน การจัดกลุมงานเปนหนวย หรือเปนแผนกและมอบหมายความรับผิดชอบในงานนั้นๆ 
ใหแกสมาชิกในองคกรไดดําเนินการปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไว 
 การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
การจัดองคกร  การใชประโยชนบุคคล  การบํารุงรักษา  และการพัฒนาบุคคลใหมีความรู
ความสามารถสูงขึ้น 
 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับดแูลใหการดําเนนิงานดําเนนิไปตามวิธีการ
ที่กําหนดขึ้น รวมทั้งการเรงรัดงานใหเปนไปตามนโยบาย และบรรลุเปาหมายขององคกร 
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 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การติดตอประสานงานระหวางบุคคลและ
หนวยงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจอันดี 
 การรายงานผล (Reporting) หมายถึง วิธีการขององคกรเกี่ยวกับการใหขอเท็จจริง หรือ
ขอมูลของการปฏิบัติงาน รวมทั้งการประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบ ตลอดจนการใชรายงาน
เปนเครื่องตรวจสอบผลงาน ติดตามผลงาน และควบคุมงาน 
 การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การปฏิบัติในดานการเงนิ การกําหนดรายรับ
รายจาย การควบคุมการใชจายเงินในลักษณะตางๆ   
 กีฬาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  กจิกรรมพลศึกษา และกิจกรรมกีฬาที่จดัใหมีการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลยั ที่เปนวิชาเฉพาะ และวิชาทั่วไป 
 กีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง กจิกรรมการออกกําลังกาย กฬีา และนันทนาการ ในเวลาวางให
เปนประโยชน หรือเพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพ ของนสิิตนักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 กีฬาเพื่อความเปนเลิศ  หมายถึง  กิจกรรมการแขงขันกฬีาที่แสดงถึงความสามารถของ
นักกฬีาในแตละมหาวิทยาลัย ทั้งการแขงขนักีฬาภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัย 
 
ขอตกลงเบื้องตน 

1.  ผูตอบแบบสอบถาม ตอบแบบสอบถามดวยความคิดเห็นที่แทจริงของตนเองทุกขอ ซ่ึง
จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงตามความรูสึกของผูตอบแบบสอบถาม ตามที่ไดรับทราบ
ขอมูล และตามระดับที่ไดปฏิบัติจริง ในสวนแบบสํารวจผูตอบแบบสํารวจไดตอบตามความเปน
จริง และตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงไมใชความคิดเห็น 

2.  การศึกษาขอมูลปอนกลับ ทําการศึกษาเฉพาะผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย 

3.  ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกีฬา เปนตัวแทนในการแสดงความคิดเห็นใหขอมูล 
ในสวนทรัพยากร และกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย สวนความคิดเห็นของนิสิต
นักศึกษาใหขอมูลในสวนผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดทราบผลการดําเนินงาน แนวคิด และขอเท็จจริงเกีย่วกบัการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2. ไดทราบสัมฤทธิ์ผล และแนวทางในการพฒันากฬีาของผูบริหารกีฬาของมหาวิทยาลัย
รัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะหสังเคราะห 
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3. เปนแนวทางในการบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมและเกิดผลดียิ่งขึ้น
ตอไป 

4. เปนการนําผลขอเท็จจริงไปดําเนินการพัฒนาบุคลากรกฬีาของมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้น จะตองมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก 
(Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ในการวิจัย 
คร้ังนี้ ปจจัยนําเขา ไดแก ทรัพยากรตางๆ ที่ใชในการบริหาร 4 ประการ หรือที่เราเรียกวา ทฤษฎี 
“4M’s” คือ  บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก 
และการจัดการ (สมพงศ เกษมสิน, 2523) นอกจากนั้นจะตองอาศัยกระบวนการที่ดีในการ
บริหารงาน (POSDCoRB MODEL) ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การบริหารงาน
บุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การรายงานผล และการจัดงบประมาณ (Luther Gulick and 
Lyndall  Urwick, 1937 อางถึงใน นพพงษ บุญจิตราดุลย, 2529) และปจจัยสงออก ไดแก ผลการ
ดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย 3 ดานคือ กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  ซ่ึงในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน คือ การจัดการเรียนการสอนกีฬาใน
มหาวิทยาลัย ในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ คือ  การจัดสถานที่และกิจกรรมการออกกําลังกายใหกับนิสิต
นักศึกษาและบุคคลทั่วไป และในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ คือ การจัดดําเนินการดานกีฬาเพื่อการ
แขงขันทั้งภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัย  และขอมูลปอนกลับผลของการบริหาร
องคกรกีฬา ไดแก ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 33 (ศาลายาเกมส) 

ซ่ึงจากทฤษฎแีละแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคดิเกีย่วกับ 
การบริหารองคกรเพื่อใชในการวิจยัคร้ังนี้ สามารถนํามาเขียนเปนแผนภูมิได ดังนี ้
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แผนภูมิท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยเกีย่วกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬา
ของมหาวิทยาลัย 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
(POSDCoRB) 

(Process) 
-  การวางแผน 
-  การจัดองคกร 
-  การบริหารงานบุคคล 
-  การอํานวยการ 
-  การประสานงาน 
-  การรายงานผล 
-  การจัดงบประมาณ 

ผลการดําเนินงาน 
(Output) 

 
     -  กีฬาขั้นพื้นฐาน 
     -  กีฬาเพื่อสุขภาพ 
     -  กีฬาเพื่อความ 
        เปนเลิศ 
 

  ทรัพยากร(4M’s) 
(Input) 

-  บุคลากร 
-  การเงินและ     
   งบประมาณ  
-  สถานที่ วัสดุ     
   อุปกรณและ 
    เครื่องอํานวย 
    ความสะดวก  
-  การจัดการ 

      ขอมูลปอนกลับ  (Feedback) 
    ผลการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัย 

สัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬา 
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แผนภูมิท่ี 2 กรอบแนวคิดในการดําเนินการวิจัย 
 

 ปจจัยนําเขา (Input) 
 
 
 
 
 
 
 

 
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                
                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ทรัพยากรในการบริหาร
(4M’s) 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิ และงบประมาณ  
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ
และเครื่องอํานวย 
ความสะดวก  

4.  ดานการจดัการ 

กระบวนการในการบริหาร
(POSDCoRB) 

1.  ดานการวางแผน 
2.  ดานการจดัองคกร 
3.  ดานการบรหิารงาน  
     บุคคล 
4.  ดานการอํานวยการ 
5.  ดานการประสานงาน 
6.  ดานการรายงานผล 
7.  ดานการจดังบประมาณ 

ผลการดําเนินงาน 
(ตัวบงชีก้ารพฒันาการกฬีา 
และแผนพฒันาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 3) 

 1.  ดานกฬีาขัน้พื้นฐาน 
 2.  ดานกฬีาเพื่อสุขภาพ 
 3.  ดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 
 

แบบสํารวจ 
-  สํารวจขอมลูทั่วไป
เกี่ยวกับการบริหาร
องคกรกีฬาเพือ่เปน
ขอมูลประกอบในการ
วิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของ
การบริหารองคกรกีฬา 
-  ผูตอบแบบสํารวจ  
คือ ผูอํานวยการกอง
กิจการนิสิตนกัศึกษา 
หรือผูอํานวยการศูนย
กีฬา/สํานกักฬีาหรือตัว
แทนที่ทราบขอมูล 

แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) 
- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ ผูอํานวยการกอง
กิจการนิสิตนกัศึกษา 
ผูอํานวยการศูนยกฬีา/
สํานักกฬีา และ
เจาหนาที่ฝายกีฬา 

แบบสอบถาม  
(ชุดท่ี2) 

- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ นิสิตนักศกึษา 
เนื่องจากเปนผูที่ไดรับ
ผลจากการดําเนิน 
การของมหาวทิยาลัย 

การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผล
จะเปนการวิเคราะห
ขอมูลทางสถิต ิ 
โดยเปรียบเทยีบ
คาเฉลี่ยและวิเคราะห
ความสัมพนัธ
ระหวางทรพัยากร 
กระบวนการและผล
การดําเนนิงานดาน
กีฬา 

กระบวนการ (Process) 

ปจจัยสงออก (Output) 



บทที่ 2 
 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชนในกรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยไดศึกษาคนควารวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือ ตํารา และ
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกรกีฬา ดังนี้ 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

2. กีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 

3. ประวัติการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัย 

4.    งานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อนํามาสรางเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงจากการศึกษาพบวา การบริหารองคกรกีฬาประกอบดวย 3 สวน คือ 
ทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
การบริหารองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการบริหาร

องคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) 
ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และสภาพแวดลอม (Environment) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 
2526) ดังแผนภูมิที่ 3 

แผนภูมิท่ี 3 แสดงระบบขององคกรตามแนวคิดของ Wiener 

                      สภาพแวดลอม 

 
                                                                  ขอมูลปอนกลับ  

                                                  ระบบขององคการ 

กระบวนการ สิ่งสงออก สิ่งนําเขา 
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คําวาการบริหารมีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายดังนี ้

 ศาสตราจารยชุบ กาญจนประกร กลาววา “การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคล 
ตั้งแต 2 คนขึ้นไป ที่รวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน” ในความหมายนี้ ถางานนั้นทําโดย
บุคคลเดียวกันจะไมมีการบริหาร ถือวาเปนการทํางานเฉย ๆ เทานั้น (อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, 2526)  

ศาสตราจารยสมพงศ เกษมสิน (2526) ไดสรุปวา “การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ 
นําเอาทรัพยากร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบวน (Process of Administration) 
ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 

นอกจากนี้ ดร.อรุณ รักธรรม (2527) ไดศึกษาจากคําจํากัดความตางๆ และความเห็นของ
นักวิชาการหลายทาน และไดสรุปความหมายของการบริหารไววา “เปนการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป มุงถึงความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักประหยัดและประสิทธิภาพและ
ความสําเร็จนั้นตองเปนที่พึงพอใจของผูรับบริการในผลงานนั้นจึงเปนไดวาการบริหารงานเปนทั้ง
ศาสตรและศิลป” (อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, 2526)  

อยางไรก็ตามทัศนะ คําจํากัดความของนักวิชาการ และนักบริหารทั้งหลาย พอคิดสรุปได
ดังนี้ ความหมายของการบริหารในฐานะการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม เพื่อเปนแนวทางสําหรับ
บุคลากรทางพลศึกษา และผูเกี่ยวของไว 4 ประการ ดังนี้ 

 ประการที่ 1 ตองเปนการปฏิบัติงานรวมกนัระหวางบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป 

 ประการที่ 2 ใชทั้งศาสตรและศิลปะในการทํางานรวมกนั 

 ประการที่ 3 ใชทรัพยากรการบริหารอยางเหมาะสม ทั้ง คน เงิน และวัสดุอุปกรณ ฯลฯ  
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

ประการที่ 4 คํานึงทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปนที่พึงพอใจของผูรวมปฏิบัติ
และองคกร (ปรีชา กล่ินรัตน, 2536) 

นักบริหารและนักวิชาการไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการไวดังนี้ 
(อางถึงใน พยอม วงศสารศรี, 2542) 

เทเลอร (Frederick W. Taylor ค.ศ. 1856-1915)  

 หลักการของการจัดการตามแนวความคิดของ เทเลอร สรุปไดดงันี ้

1. พัฒนาวิธีการทํางานวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ที่ผานการวิเคราะหอยางมีหลักเกณฑ
แทนการใชกฎที่ไมแนนอน (Rule of Thumb) 
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2. ใชวิธีการทางวิทยาศาสตรที่มีหลักเกณฑ คัดเลือก ฝกหัด สอน และพัฒนาคนงานใหมี
คุณสมบัติตรงตามงานที่ปฏิบัติ เพราะในอดีตคนงานจะทํางานของตนและแสวงหาประสบการณไป
เร่ือยๆ จนพบวิธีที่ดีที่สุดดวยตนเอง 

3. มีการรวมมือกับคนงานอยางจริงใจ เพื่อใหเชื่อมั่นไดวางานทั้งหมดไดปฏิบัติตามหลัก 
เกณฑที่ไดพัฒนาขึ้น 

4. มีการแบงงานและความรับผิดชอบระหวางการจัดการและแรงงานหรือกลาวงายๆ วามี
การแบงงานและความรับผิดชอบระหวางฝายบริหารและฝายผลิต เพราะในอดีตนั้นงานและความ
รับผิด ชอบสวนใหญจะตกอยูแกฝายผลิต (คนงาน) 

ฟาโยล (Henri  Fayol ค.ศ. 1841-1925)  

ฟาโยล คิดคนหลักการ 14 ขอ เรียกวา “หลักการจัดการ” มีดังตอไปนี้ 

1. หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดยการเพิ่มการแบงงานกันทํา ตาม 
ความถนัดความสามารถของสมาชิกในองคกร ในงานแตละงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อํานาจ
หนาที่เปนสิทธิหรืออํานาจในการสั่งการในเรื่องนั้นๆ สวนความรับผิดชอบเปนการทํางานตามที่
ได รับมอบหมายให เสร็จสิ้นตามตําแหนงตางๆ  ที่มีหนาที่อยู  การมอบอํานาจหนาที่และ 
ความรับผิดชอบกับสมาชิกในองคกรควรมีลักษณะควบคูกันควรคํานึงถึง ความพอเหมาะที่จะทําให
งานนั้นประสบความ สําเร็จ 

3. หลักการมีระเบียบวินัย (Discipline) ผูใตบังคับบัญชาควรใหความเคารพและเชื่อฟงใน
ขอกําหนดและนโยบายขององคกร แตการธํารงรักษาไวซ่ึงระเบียบวินัยนี้ขึ้นอยูกับคุณภาพของผูนํา
ในองคกรดวย จะตองมีขอตกลงที่ชัดเจนและยุติธรรม และมีการลงโทษอยางยุติธรรมเสมอหนากัน 

4. หลักความเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ผูใตบังคับบัญชาควร
รับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว  ที่เรียกกันวาหลักการ  One Man One Boss 

5. หลักความเปนเอกภาพในการอํานวยการ(Unity of Direction) ทุกกิจกรรมตองมุงบรรลุ
จุดมุงหมายขององคกร 

6. หลักผลประโยชนสวนบุคคลเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination of 
Individual Interest to The General Interest) นั่นคือผลประโยชนทางสังคมควรมากอนในลําดับแรก 
ผลประโยชนขององคกรในลําดับที่สอง และผลประโยชนของแตละบุคคลหรือกลุมคนมาเปน
อันดับสุดทาย 
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7. หลักผลตอบแทน (Renumeration) คนงานควรไดรับคาตอบแทนอยางยุติธรรม โดย
คํานึงถึงหลักความเหมาะสมและยุติธรรมใหเกิดความพอใจทั้งลูกจางและนายจาง 

8. หลักการรวมอํานาจ (Centralization) การที่ผูใตบังคับบัญชาทุกระดับจะตองรับฟง
คําสั่งจากผูบริหารเพียงคนเดียว 

9. หลักการจัดสายบังคับบัญชา (Scalar Chain) เปนการจัดสายบังคับบัญชาจากระดับ
สูงสุดไปสูระดับต่ําสุด ตองมีการเชื่อมโยงดานการติดตอส่ือสารโดยเนนในวงจรสั้นๆ เพื่อให 
การทํางานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

10. หลักการจัดลําดับ (Order) การจัดการที่ดีตองมีการจัดลําดับตําแหนงและหนาที่ของ
ตําแหนงตางๆ ใหชัดเจน 

11. หลักความเสมอภาค  (Equity) การปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางยุติธรรม  

12.  หลักความมั่นคงในการทํางาน (Stability of Tenure) งานแตละงานที่ทําตองใชเวลา 
ในการเรียนรู ฉะนั้นไมควรมีการเปล่ียนแปลงโยกยายงานบอย เพราะจะทําใหคนงานรูสึกวาตน 
ไมมีความมั่นคงเพราะขาดความสามารถในการทํางานนั้นๆ 

13. หลักความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) เปดโอกาสใหลูกจางแสดงความคิดเห็น 
ตอการปฏิบัติงาน ทําใหลูกจางเกิดความพอใจเมื่อไดรับการยอมรับใหมีสวนแสดงความคิดเห็น 
และเปนการสรางความมั่นคงใหแกองคกรอีกดวย 

14. หลักความสามัคคีหรือความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน (Esprit de Corps of Union is 
Strength) การมีมนุษยสัมพันธกันในองคกรกอใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน อันนําไปสู
ความสําเร็จขององคกร ฉะนั้นผูบริหารควรไดสนับสนุนใหบุคคลในองคกรสรางความสัมพันธกัน 

 กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเปนกระบวนการวิ ธีหรือกําหนดขั้นตอน 
ในการปฏิบัติ งานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตามวิธีการทาง
วิทยาศาสตร กระบวน การบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 
ปจจัยพื้นฐานในการบริหาร ไดแก 4M’s (สมพงศ เกษมสิน, 2523) 

1. กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 

2. กําลังเงิน งบประมาณ (Money) 

3. วัสดุ อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 
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จากการศึกษาแนวความคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ทรัพยากรในการบริหาร 
1. ดานบุคคลากร (Man) 
 หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมี
เครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย  และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม  ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู
ความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดาํเนนิงาน
ไดบาง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตน การจัดคนเขาทํางานหรือ 
การบริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารงานและการ
เพิ่มผลผลิตทําไดดีขึ้น 

 หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการจดั
องคกรจนเสร็จส้ินแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ
หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกร และในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆดังกลาวไดประสิทธิภาพ
ที่สุดนั้น  ยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถหรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 
ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เอง จึงควรที่จะไดมีการให 
ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารงานใน
หนาที่ตางๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดงักลาวนี้
ก็คือ กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั้นเอง 

 หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

 1.    จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

2. บรรจุใหเขาทาํงานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

3. พัฒนาเขาโดยการใหการศึกษาและอบรม เพื่อใหเขาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน   
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ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2546) 
 ประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ 4 ขั้นตอน คือ 

 1.    การสรรหา (Recruitment)   
  การสรรหา คือ การไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษย เพื่อบรรจุลงในตําแหนงงานที่วาง 
โดยการจางงาน การสรรหาที่มีประสิทธิภาพ มีขอควรพิจารณาคือ การพิจารณางานที่ตองการ
พนักงานมาปฏิบัติหนาที่ แหลงของทรัพยากรมนุษย ที่จะทําการสรรหา ที่จะทําใหไดทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณภาพ   

2.    การคัดเลือก (Selection) 
หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การไดบุคคลที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดกับงานนัน้   

3.    การพัฒนาและฝกอบรม (Training) 
การฝกอบรม เปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใน

องคกรเพื่อใหมีผลการทํางานดีขึ้น  เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  วัตถุประสงคของ 
การฝกอบรม มีผลตอความสําเร็จขององคกรและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของพนักงาน ขั้นตอนของ
การฝกอบรมพนักงานมีดังนี้ 

  1.    การพิจารณาความตองการฝกอบรม 

2. การกําหนดโครงการฝกอบรม 

3. การบริหารจัดการฝกอบรม 

4. การประเมินผลการฝกอบรม 

4.    การประเมินผลการปฏบิัติงาน (Performance Appraisal) 
หลังจากที่ไดมีการสรรหา การคัดเลือก และฝกอบรมพนักงานแลว พนักงานได 

เขามาทํางานในองคการ ในขั้นตอนที่ 4 คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหทราบถึงผล 
การทํางานของพนักงาน บรรลุวัตถุประสงคหรือไม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทําใหทราบผล
สะทอนกลับที่เปนประโยชนตอองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการตัดสินเพื่อพิจารณา
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  การสงเสริมใหมีการก าวหนา  การโอนย าย  หรือการเลิกจ าง  
การประเมินผลยังทําใหสามารถบอกไดถึงพฤติกรรมของพนักงาน ทัศนคติของพนักงาน ทักษะและ
ความรูในการทํางาน ซ่ึงเปนประโยชนตอผูบริหารในการสอนงาน การใหคําปรึกษาแกพนักงาน 

จรินทร  ธานีรัตน (2524) กลาววา บุคลากรเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อมวนชน 
เพราะเปนทั้งผูวางแผนและดําเนินการทางกีฬาใหเกิดผลตอผู เขารวม  เพื่อใหเกิดผลตาม 
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ความมุงหมาย ควรมีเจาหนาที่ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที่แนนอน ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ 
ทําหนาที่ในการประสานงาน เปนที่ปรึกษา ชมรมกีฬาประเภทตาง ๆ  

2. ดานการเงนิ และงบประมาณ (Money) 
 งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหาร 
มีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตาง ๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ 
ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและ 
ความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการ 
ใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

2. ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกัน 
หลาย ๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตาง ๆ 
ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 

 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 5 ป 
หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลาย ๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา
งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 
 วัสดุ อุปกรณซ่ึงนับรวมถึงอาคารสถานที่ เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําให 
การบริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริง และใหเกิดประโยชนมาก
ที่สุด ควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1. ใชวัสดุตามความเหมาะสม 

2. ใชใหไดผลคุมคา 

3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 

4. กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและพอเหมาะกับเวลา 
ระวังอยาใหการใชอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 

สําหรับการจัดซ้ือจัดหาวัสดอุุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้คือ 

1. กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้ง ควรสํารองหรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก
นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 
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2. ควรซ้ืออุปกรณในรานที่มีชื่อเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื่อถือได 
ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตาง ๆ ไดดีกวา 

3. ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 
ปลอดภัยกวา  บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว ของ
ราคาแพง คุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4. ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อท่ีจะไดไมเปนภาระตอง
ใชเงินจํานวนมาก ๆ ในครั้งหนึ่ง 

5. พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได 

6. ควรซื้อตามที่กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้น ๆ ตามกําหนด 

7. ควรจัดซื้อในรานที่มีอยูในทองถ่ินที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะ
รานในทองถ่ินจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 

8. ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวแตเนิ่น ๆ 

9. ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับสิ่งตอบแทนจากรานคา 

4. ดานการจัดการ (Management) 
การจัดการ มีความหมายแตกตางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทําความเขาใจ

ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชนตอการนําความรูไปใชในการบริหารและจัดองคกร 
นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการจัดการไวดังนี้ คือ 

ไฮแมน และ สกอตต (Haimann and Scott, 1970) ไดใหความหมายวา “การจัดการ คือ
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรการบริหารในการดําเนินงานขององคกร 
และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหประสบผลสําเร็จหรือบรรลุจุดประสงคขององคกร” 

ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กลาววา “ การจัดการคือ 
กระบวนการรวบรวมและประสานการใชทรัพยากรการบริหาร  เพื่อดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว” 

สรุปไดวา การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล เทคโนโลยี การทํางาน 
และทรัพยากรตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยางเกิด
ประสิทธิภาพ 
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กระบวนการบริหาร 
กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงใน นพพงษ บญุจิตราดุลย, 2529) 

กลาวถึงกระบวนการบริหารไว 7 ประการดวยกัน  ซ่ึงเปนที่รูจักกนัดวีา POSDCoRB คํายอ
นี้นํามาจากอักษรตัวตนของแตละขั้นคือ   

 1.    การวางแผน (Planning) 

2. การจัดองคกร (Organizing) 

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 

4. การอํานวยการ (Directing) 

5. การประสานงาน (Coordinating) 

6. การเสนอรายงาน (Reporting) 

7. การจัดงบประมาณ (Budgeting) 

จากการศึกษากระบวนการบริหารทั้ง 7 ประการ (POSDCoRB) ผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานการวางแผน (Planning)  
 การวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา แลวกําหนดวัตถุประสงค นโยบายโครงการ
วิธีแกปญหา ตลอดจนการแสดงหาวิธีการที่ดีที่สุด งายที่สุด และรวดเร็วที่สุด เพื่อดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว นอกจากนี้ยังหมายรวมถงึการจัดลําดับกิจกรรมสําคัญ ๆ  ตามลําดับกอนหลัง
และตามลําดับเวลาที่จะตองทําใหเสร็จ จัดใหมีทรัพยากรในการบริหารใหเพียงพอ วางแผนเพือ่ใหม ี
การประสานงานตลอดจนกําหนดระบบการควบคุมงาน 

หลักสําคัญของการวางแผน 
 การวางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงานเปนภาระหนาที่และเปนการใช
ศิลปะของภาวะผูนําที่สําคัญของการวางแผน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น 
หลักการสําคัญที่ควรคํานึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังนี้ 

1. การวางแผนควรกระทําเมื่อใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไดเริ่มปฏิบัติจัดทํา
ขณะที่เร่ิมดําเนินงานเปนอันดับแรก ตอจากนั้นผูบังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเมื่อเริ่มงานใหม
หรือเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติ 
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2. วัตถุประสงค นโยบาย จะตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจน เพราะ
วัตถุประสงคและนโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผน หากไมทําความเขาใจใหดี
เสียแตตน แผนงานที่กําหนดขึ้นก็จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิง 

3. ปจจัยตาง ๆ ที่จําเปนตองใชในการวางแผนที่สําคัญ ได แก ขอมูลขาวสารตาง ๆ คน 
เงิน วัสดุส่ิงของ สถานที่และเวลา ฯลฯ จะตองจัดใหพรอม 

4. วิธีดําเนินงานตามแผน เมื่อไดวางแผนขึ้นแลว จะตองพิจารณาหาลูทาง หรือวิธีการที่
จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่กําหนดขึ้นเปน
แผนที่จะสามารถดําเนินการได 

5. คํานึงถึงภูมิศาสตร สภาวะแวดลอม ดินฟาอากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของคนกลุมนั้น 

กระบวนการในการวางแผน 
 การวางแผนเปนการใชความรูทางวิชาการในการกําหนดสิ่งที่จะพึงปฏิบัติในอนาคต โดย
กําหนดหรือคาดการณวาการบริหารจะดําเนินไปเชนนี้ ซ่ึงการพยากรณหรือคาดการณ จําตองอาศัย
ความรอบรูความชํานาญ และประสบการณประกอบกันเขาเปนพิเศษ ในกระบวนการวางแผนแบง
ขั้นตอนเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ 

1. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงค 

2. ขั้นประเมินสภาพการณปจจุบัน 

3. ขั้นการรวบรวมและวเิคราะหขอมูล 

4. ขั้นปฏิบัติตามแผน 

5. ขั้นติดตามและปรับปรุงแผน 

การวางแผน 
 เรวัตร ชาตรีวศิิษฎ (2539) ไดจําแนกประเภทของแผนออกเปน 2 ประเภทหลัก  

 1. แผนประจํา (Standing Plan) 
 แผนประจํา หมายถึง แผนซึ่งมีระยะเวลาในการใชเปนเวลานาน อาจยาวนานเทากับอายุ
ของหนวยงานเอง เปนแผนซึ่งเปนแนวคิดอยางหยาบๆ ที่ไมมีรายละเอียดในการดําเนินงานมากนัก 
แผนงานประจําจําแนกออกเปน นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และขอบังคับ (Rules)  
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  นโยบาย  (Policy) หมายถึง  แนวทางที่ กํ าหนดขึ้น เพื่ อให เปนทิศทางใน 
การปฏิบัติงานหรือการตัดสินใจ การกําหนดนโยบายของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง จะตองเกิด
จากการวิเคราะหวัตถุประสงคทั้งหมดของหนวยงานนั้น  

มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นที่ไดกําหนดไว 
เพื่อใหบรรลุถึงความสําเร็จของความตองการ หรือโครงการหนึ่งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นจึง
อาจกลาวไดวาการกระทําก็คือ ตัวบงชี้วาทําอยางไรนโยบายจึงบรรลุตามที่ตองการ 

ขอบังคับ (Rules) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นอยางเฉพาะเจาะจงเพื่อใหบุคคล
ไดปฏิบัติตามโดยเครงครัดตามลักษณะของงาน 

 อยางไรก็ดี แตละชนิดของแผนงานประจํา แมจะตองนําไปใชดวยระยะเวลายาวนาน แตละ
ชนิดของแผนประเภทนี้ มีความยดืหยุนแตกตางกันไป กลาวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุนไดมาก 
สวนขอบังคับจะไมยืดหยุนหรือยืดหยุนไดนอยมาก 

 2. แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชคร้ังเดยีว (Single-use Plan) 
 แผนประเภทนี้สรางขึ้นเพื่อปฏิบัติงานใดงานหนึ่งโดยเฉพาะแลวเลิกลมไปเมื่อการ
ดําเนินงานตามแผนนั้นแลวเสร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการแลว แผนประเภทนี้ประกอบดวย 
แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดังกลาวมีชวง
ในการดําเนินงานสั้นๆ ตามที่ถูกกําหนดขึ้น  

แผนงาน (Programs) หมายถงึ แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพือ่ใชดําเนนิการใหบรรลุถึง
งานหนึ่งงานใดตามภารกจิขององคการ  

โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึง
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชัดเจนและอาจมีชวงอายุระหวาง 1-3 ป 

แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี้เปนทั้งแผนและเครื่องมือการควบคุม
แผนโดยปกติแผนงบประมาณจะเปนสวนหนึ่งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี้มีอายุส้ันที่สุด อาจ
เปนเดือน หรือไมเกิน 1 ป ถาถือตามระบบงบประมาณของประเทศไทย 

แผนเฉพาะกิจหรือแผนใชคร้ังเดียว จะเปนสวนหนึ่งของแผนประจําเสมอ เพราะ
แผนประจําจะบอกทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ ขององคกร ซ่ึงผูบริหารองคกรจะตองสราง
แผนปฏิบัติการหรือแผนเฉพาะกิจขึ้นมารองรับแผนประจําเหลานั้น 

2. ดานการจัดองคกร (Organizing) 
 การจัดองคกร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้น เพื่อความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 
ที่จะสามารถทําใหการประกอบการขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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 แนวความคดิในการจัดองคกร 
 การจัดองคกร มีแนวคิดพื้นฐานมาจากการที่การดําเนินงานขององคกรนั้นมีภารกิจมาก ยาก
ที่บุคคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพังได ดังนั้นจึงจําเปนตองนําภารกิจขององคกรมาแบงกัน 
ปฏิบัติจัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึ้นเปนครั้งคราว กลาวคือ  
การแบงงานออกเปนสวน ๆ โดยมีเหตุผลวา 

1. งานนั้นมีปริมาณมากเกินกวาที่บุคคลคนเดียวจะกระทําโดยลําพังได 

2. ในการที่จะแบงปนงานออกไปใหบุคคลหลายคนทํานั้น จําเปนจะตองมีการแบงงาน
เสียกอน 

3. ความตองการที่จะใหไดประโยชนจากลักษณะเฉพาะของงาน  ทําใหจําเปนตอง
มอบหมายงานใหบุคคลที่มีความชํานาญพิเศษเปน ผูปฏิบัติจัดทํา 

 หลักของการจัดองคกร 
 โดยทั่วไปหลกัของการจัดองคกรยอมประกอบดวยลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค 

2. การแบงงานตามลักษณะเฉพาะ ชวงการบงัคับบัญชา 

3. การรวมอํานาจการบังคับบญัชาใหบุคคลหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการบริหารรวมทั้งให
มีการประสานงาน 

4. อํานาจหนาที ่

5. ความรับผิดชอบ 

องคประกอบในการจัดองคกร 
ในการจัดองคกรนั้น มีองคประกอบสําคัญหลายประการที่ผูบริหารหรือนักจัดองคกรควร

ทราบเพื่อประโยชนในการจัดองคกร และวางแผนรูปแบบองคกรใหไดเหมาะสม  สนอง
วัตถุประสงคของการจัดองคกร องคประกอบที่ควรทราบไดแก 

1. หนาที่การงาน 

2. การแบงการทาํงาน 

3. การรวมและการกระจายอํานาจในการจัดองคกร 

4. หนวยงานที่สําคัญขององคกร 

5. การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางหนวยงาน 
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6. สายการบังคับบัญชา 

7. ชวงการบังคับบัญชา 

8. เอกภาพทางการบริหาร 

3. ดานการจัดบุคลากร (Staffing) 
 ในการจัดองคกรนั้น จําเปนตองพิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจาหนาที่มาปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานที่กําหนดไว  อาจกลาวไดวา  เปนการจัดการเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถ และเหมาะสมมาปฏิบัติงานนั้น  
การจัดคนเขาทํางานเปนงานที่ตอเนื่อง มิใชวาจะทําครั้งเดียวเสร็จ เพราะคนทํางานยอมตองมีคน
ลาออก ถูกปลด เกษียณ หรือ ตาย ดังนั้น ในการสรรหา แตงตั้ง หรือธํารงไว ซ่ึงการบริหารบุคคล 
เปนเรื่องที่ตองใชความรอบคอบและมีขั้นตอนในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพควรจัดคนเขา
ทํางาน โดยพิจารณาความรูความสามารถของบุคลากร และจัดใหเหมาะสมกับงาน ซ่ึงกระบวนการ
นี้อาจจัดแบงเปนขั้นตอน คือ 

1. การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) ผูบริหารจะตองคาดการณอนาคตวา
จะตองการบุคคลเขามารับหนาที่ในตําแหนงตาง ๆ เปนจํานวนเทาใด และมีคุณสมบัติอยางไร ซ่ึง
จะตองทําการวิเคราะหงาน (Job Analysis) ของแตละตําแหนงเสียกอน 

2. แสวงหาบุคคลเขาทํางาน (Recruitment) เมื่อแผนงานมีความตองการคนงานใหม
จะตองแจงใหแผนกบริหารงานบุคคลทราบถึงความตองการ โดยระบุขอบเขตการศึกษา อายุ และ
ประสบการณตามที่ตองการ ทางแผนกบริหารบุคคลจะไดประกาศรับสมัครหรือถาขาดแคลน
คนงานอาจจะมีรางวัลสําหรับผูนําพามาก็ได 

3. การคัดเลือกบุคคล (Selection) องคกรอาจทําการคัดเลือกบุคคล โดยวิธีการตาง ๆ 
เพื่อใหไดคนที่มีความรูความสามารถตรงตามที่ตองการ เครื่องมือที่ใชชวยในการคัดเลือกบุคคล 
ไดแก การสอบประวัติผูสมัครทดสอบการปฏิบัติงานจริง ทดสอบทางจิตวิทยา และสัมภาษณ 
อยางไรก็ดี บางครั้งบางองคกรอาจไมใชวิธีการคัดเลือกดังกลาวกับผูบริหารระดับสําคัญ ๆ แลวแต
ความตองการของบุคคล 

4. โยกยายและเลื่อนขั้น (Transfers and Promotions) การโยกยายเปนการสับเปล่ียน  
จากตําแหนงหนึ่งไปสูอีกตําแหนงหนึ่งที่อยูในระดับเดียวกัน โดยไมเปล่ียนสถานะและเงินเดือน 
ซ่ึงการโยกยายนี้อาจจะมีขั้นตอนสาเหตุตาง ๆ กัน เชน พนักงานไมอาจปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
ตําแหนงหรือสถานะที่ไดรับแตงตั้ง แตอาจทํางานหนาที่อ่ืนไดดี หรืออาจขอยายดวยเหตุผลสวนตัว 
หรือบางทีทางบริษัทยายเพราะตองการใหกําลังคนแตละกลุมทัดเทียมกันสําหรับการเลื่อนขึ้น 
อาจจะเปลี่ยนทั้งสถานะหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปลี่ยนเพียงอยางใดอยางหนึ่ง การโยกยาย
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ตําแหนงหรือเล่ือนขั้นพนักงานนั้น จะตองมีการประเมินผลเสียกอนตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ ที่
องคกรนั้นยึดถือปฏิบัติอยู 

5. การพัฒนาบุคคล (The Development of Staff) คือวิธีการตาง ๆ ที่มุงเพิ่มพูนความรู  
ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติหนาท่ีที่อยูในความรับผิดชอบ
ของตนไดดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลที่นิยมทํากันมาก คือการฝกอบรม 

การบริหารงานบุคคล ควรรูหลักในการบริหารตัวบุคคล การทํางานจะสําเร็จหรือไม
เกี่ยวกับตัวบุคลากร ซ่ึงจะตองคํานึงถึงหลักตาง ๆ ที่จะสงเสริมความรวมมือ มนุษยสัมพันธ  การใช
อํานาจ ความสําคัญของการตัดสินใจ การบํารุงขวัญของการงาน และหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปกครองบุคลากร และนอกจากขั้นตอนตางๆดังกลาวแลว อีกสวนสําคัญที่ควรคํานึงถึงก็คือคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน เนื่องจากการที่บุคลากรจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพก็ยอมขึ้นอยูกับ
ส่ิงแวดลอมในการทํางานดวย 

 พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดกลาวถึง คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life: QW: 
QWL) เปนอีกเรื่องหนึ่งที่ไดรับความสนใจที่จะนํามาใชเพื่อนําไปสูความเปนเลิศในการบริหาร 
และความเปนเลิศขององคกร คุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง คุณภาพของความสัมพันธระหวาง
พนักงานและสภาพแวดลอมของงานที่ผสมผสานระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทาง
มนุษย คุณภาพชีวิตการทํางานเปนการสรางสภาวะขององคการที่จะกระตุนคนใหเรียนรูและ 
การพัฒนาใหคนสามารถมีอิทธิพลและสามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาได โดยพยายามให
คนทํางานที่นาสนใจและมีความหมายเพื่อเปนการตอบสนองความพอใจสวนบุคคลได อยางไร 
ก็ตาม องคการสามารถสรางคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีของสมาชิกไดโดยวิธีการดังนี้ 

 1.  ผูบริหารจะตองสรางความสอดคลองระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทางสังคม
ขององคการได 

 2.  องคกรจะตองถูกออกแบบเพื่อปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 
และจูงใจสมาชิกขององคการใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  วิธีการบริหารที่เนนการติดตอส่ือสารที่เปดกวาง และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของสมาชิกทุกคนในองคการจะนําไปสูความผูกพันเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกร 

 สําหรับคุณลักษณะของคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีอาจประกอบดวยส่ิงตอไปนี ้

1. ความมั่นคง 

2. ผลตอบแทนที่เปนธรรม 

3. ความยุติธรรมภายในสถานทีท่ํางาน 
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4. งานที่นาสนใจและทาทาย 

5. การมอบหมายงานหลายดาน 

6. การควบคุมงาน สถานที่ทํางาน และตนเอง 

7. ความทาทาย 

8. ความรับผิดชอบ 

9. โอกาสเรียนรูและเจริญเติบโต   

10. การเรียนรูผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น 

11. อํานาจหนาที ่

12. การยกยอง 

13. งานที่กาวหนา 

4. ดานการอํานวยการ (Directing) 
 การอํานวยการเปนภาระหนาที่อันจําเปนและสําคัญของนักบริหารหรือหัวหนา และเปน
เรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการวางแผนและการจัดองคกร เพราะเมื่อดําเนินการตามขั้นตอนดังกลาวแลว 
ก็ถึงขั้นที่อํานวยการใหงานเหลานั้นดําเนินไปตามแผน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เพราะ
การอํานวยการเปนการใชผูนําวินิจฉัยส่ังการ ตรวจตรา สอน แนะนํา และจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา
หรือผูรวมงานไดปฏิบัติงาน อยางเต็มกําลัง ความรูความสามารถ เพื่อใหหนวยงานหรือองคกร
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การอํานวยการที่ดีนั้น คือ การทําใหผูใตบังคับบัญชา
หรือคนงานทราบวา เขาจะตองทําอะไร ทําอยางไร และทําเมื่อใด อยางไรก็ตามผลที่จะสําเร็จตามที่
เราตองการนั้นขึ้นอยูกับความเขาใจรวมกันของการอํานวยการระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา แตการทําความเขาใจดังกลาว มักจะเกิดความเขาใจผิดกันบอยในการปฏิบ ัติงาน 
เพราะการสั่งงานที่ผูบังคับบัญชาหมายความอยางหนึ่งนั้น บางทีผูใตบังคับบัญชากลับตีความหมาย
ไปอีกอยางหนึ่ง อีกประการหนึ่งผูบริหารควรจะรูขอบเขตแหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชา
และปริมาณงานที่จะมอบหมายใหเขาทําเสียกอน เพื่อประกันความลมเหลวในการสั่งงาน 
นอกจากนี้ผูบริหารจําเปนตองแนใจวาผูรับคําสั่งมีความเขาใจอยางถองแทหากมีขอสงสัยก็อาจมี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือปรึกษาหารือซ่ึงวิธีการเหลานี้จะชวยลดความยุงยากและเสียเวลา
ลงไปมาก 

 โดยปกติแลว การออกคําสั่งมักอาศัยหรือยึดระเบียบหรือกฎเกณฑเปนหลัก สวนในกรณีที่
จําเปนตองออกคําสั่งหรือตัดสินใจโดยไมครอบคลุมไปถึงระเบียบหรือกฎเกณฑที่มีอยู ก็อาจจะ
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อํานวยการหรือส่ังงานใหไดผลโดยยึดเอาวัตถุประสงคขององคการเปนหลัก ดังนั้นจะเห็นวาการ
อํานวยการสั่งงานไปยังผูใตบังคับบัญชาจะแตกตางกันไปในแตละบุคคลแลวแตกรณี ในบางครั้งมี
ความจําเปนตองสั่งงานแบบรีบดวน บางครั้งการใหคําแนะนําก็เพียงพอที่จะใหผูรับคําสั่งทํางานให
สําเร็จลุลวงไปไดเปนที่พอใจ ซ่ึงการออกคําสั่งนี้มีหลายรูปแบบตาง ๆ กันโดยแบงออกเปน 4 แบบ คือ 

1. การสั่งการโดยตรง หรือ การออกคําสั่ง (Demand or Direct) เปนการสั่งการที่ตองการ
ใหผูรับคําสั่งปฏิบัติตามคําสั่งทันที มักใชในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน หรือกรณีที่จะรักษาระเบียบวินัย 
โดยเครงครัด 

2. การสั่งแบบขอรอง (Request) เปนการสั่งงานที่มีลักษณะโนมเอียงไปในทางขอ 
ความชวยเหลือ เพื่อเปดโอกาสใหผูรับมอบหมายงานมีโอกาสใชดุลยพินิจในการทํางานบาง หรือ
ใชกับผูที่เขาปฏิบัติงานใหมเพื่อใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

3. การสั่งแบบเสนอแนะ (Suggest) เปนการสั่งงานในลักษณะที่สงเสริมใหผูปฏิบ ัติงาน
เกิดความคิดริเริ่มในการทํางาน  หรือส่ังงานใหกับผูที่ เคยปฏิบ  ัติงานนั้นอยูแลว  เปนผูที่มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในงานดีอยูแลวเปนผูที่มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ในงานดีอยูแลว 

4. การสั่งแบบอาสาสมัคร (Volunteer) เปนการสั่งงานที่นอกเหนือจากหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบ ัติ เปนงานที่อาศัยความเต็มใจ มักใชในกรณีที่เปนงานเสี่ยงอันตรายหรืองานที่ตองการฝมืออัน
ประณีต เชน การขอรองใหอยูปฏิบัติงานนอกเวลา 

การอํานวยการแบบตาง ๆ ขางตนนี้ ไมมีแบบใดแบบหนึ่งจะใชไดโดยแยกออกจากกัน 
ผูใชมักจะใชหลายแบบรวมกัน ผูบังคับบัญชาที่ฉลาดจะตองรูวาจะใชคําสั่งแบบใดจึงจะไดผลดี 

 การสั่งงานมีวิธีการสั่งงานเปนแบบใหญ ๆ 2 แบบ คือ 

1. การสั่งงานดวยวาจา สวนมากแลวนิยมกรณีที่เปนเรื่องที่ไมคอยมีความสําคัญนัก เปน
เร่ืองที่ไมตองมีรายละเอียดจะใหจดจํามาก อาจจะใชในกรณีเรงเราหรือกระตุนเตือนใหทํางานหรือ
ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินไมมีเวลาเขียนคําส่ัง การสั่งงานดวยวาจาแมจะรวดเร็วและสะดวกแตก็อาจจะ
บังเกิดความไมเขาใจได ดังนั้นผูบริหารที่ตองการสั่งงานดวยวาจามีความสมบูรณและบังเกิดผล
ยิ่งขึ้น จะตองประกอบดวยสีหนาทาทางของผูออกคําส่ังดวย ในบางครั้งจะพบวาผูบังคับบัญชาได
ใชคําสั่งดวยวาจาหรือใหคําสั่งดวยวาจาหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาประกอบคําสั่งนั้น ซ่ึง
ถาหากปราศจากเสียงสีหนา และทาทีเหลานี้เสียแลว คําสั่งก็อาจจะไมมีความสําคัญอันใดเลย 

2. การสั่งงานเปนลายลักษณอักษร  ใชในกรณีที่จะสั่งไปยังบุคคลหลายแหง เมื่อ
ผูใตบังคับบัญชาใจไดยาก ลืมงาย ใชเมื่อเรื่องสําคัญและเฉียบขาดมีปญหายุงยากสลับซับซอนเขามา
เกี่ยวของมักใชเปนมาตรฐานในการกําหนดงานโดยทั่วไป หรือมีแบบฉบับที่ตองทําเปนลายลักษณ
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อักษร และใชเมื่อเปนคําสั่งของผูบังคับบัญชาที่เหนือกวาหรือคัดสําเนา ใชเมื่อคําสั่งนั้นมีตัวเลข
กําหนดเวลา จํานวนไวอยางแนนอน และใชเปนหลักฐานอางอิงไดในภายหลัง ถามีการฝาฝนคําสั่ง 
การส่ังดวยลายลักษณอักษรพึงระวังในเรื่องขอความที่ยาวเกินไป การเรียบเรียงภาษาหนังสือไม
คลองจองกัน 

 การสั่งงานที่ดี ไมวาการสั่งงานนั้นจะเปนลักษณะใดก็ตามซึ่งมีทั้งขอดีและขอเสีย เปน
หนาที่ของผูบริหารที่พึงจะพิจารณาใชโดยคํานึงถึงลักษณะของการสั่งงานซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. การสั่งนั้นจะตองเปนการสั่งที่เปนไปได ทั้งดานความสามารถของผูรับคําสั่ง ตลอดจน
ความพรอมเพียงของเครื่องมือเครื่องใช 

2. เปนสิ่งที่ผูรับคําสั่งสนใจ เปนสั่งที่จูงใจใหผูรับคําสั่งปฏิบ ัติตามดวยความเต็มใจ 

3. เกี่ยวของกับงานในหนาที่ คือ จะตองใหผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองมีความเขาใจวา
งานที่ทํานั้นเปนงานในหนาที่ และอยูในความรับผิดชอบของเขาโดยตรง 

4. มีลักษณะเปนแผนงานที่สําเร็จเปนรูปรางและสมบูรณ คือ ในขณะออกคําสั่งควรจะให
ผูรับคําสั่งเขาใจแจมแจงเสียทีเดียว ไมควรสั่งทีละเล็กทีละนอยเพิ่มเติมทีหลัง 

5. คําส่ังนั้นเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย กะทัดรัด หลีกเลี่ยงการใชถอยคําซึ่งจะกอใหเกิด
ความสับสน 

6. คําสั่งนั้นไมควรสั่งในขณะที่ผูส่ังอยูในอารมณไมปกติ ถามีความจําเปนตองทําใน
ขณะนั้นก็ควรพยายามระงับสติอารมณเสียกอน 

7. คําสั่งนั้นไมควรมีขอผิดพลาด หรือมีขอผิดพลาดนอยที่สุด โดยเฉพาะเกี่ยวกับสถิติ
ตัวเลข 

8. ควรระวังอยาใหคําส่ังที่ออกเกิดความขัดแยงกับคําส่ังเดิม หากมีความจําเปนที่จะออก
คําสั่งใหม ควรถือโอกาสแจงใหผูปฏิบัติทราบถึงสาระความสําคัญของคําสั่งเกาดวย เพื่อชวย
ปองกันความขัดแยงสงสัยที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อนําคําสั่งใหมไปปฏิบัติ 

หลักปฏิบ ัติในการสั่งการสั่งงานเพื่อใหผูรับคําส่ังนําไปปฏิบัติไดถูกตองผูบังคับบัญชา
จําเปนตองรูวา ส่ังงานแกใครอยางไร หลักในการสั่งงาน สรุปไดดังนี้ 

1. ตองรูแจงในขอเท็จจริงใหแนชัด 

2. ตองสั่งงานใหตรงประเด็น และตองมีความเขาใจ 

3. ตองสั่งงานใหเปนที่เขาใจแจมแจง 

4. ตองสั่งงานใหทันตอเวลาหรือเหตุการณ 
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5. ตองสั่งงานใหอยูในวิสัยที่จะปฏิบ ัติตามได 

6. ตองมอบหมายอํานาจใหเพียงพอแกการปฏิบ ัติงาน 

7. ตองกลารับผิดชอบและยอมรับขอผิดพลาด ถาไมเกิดผล 

5. ดานการประสานงาน (Coordinating) 
 การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการทํางาน เพื่อใหงานและเจาหนาที่ฝายตาง ๆ 
รวมมือปฏิบัติงานเปนน้ําหนึ่งใจเดียว ไมทํางานซ้ําซอนกัน ขัดแยงกัน หรือเหล่ือมลํ้ากัน ทั้งนี้
เพื่อใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายขององคกรนั้นอยาง
สมานฉันทและมีประสิทธิภาพ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง หมายถึงความรวมมือรวมใจในการปฏิบ ัติ 
จัดระเบียบงานใหเรียบรอยและสอดคลองกลมกลืนกัน เพื่อใหงานสมดุลและสําเร็จตามเปาหมาย 
ในเวลาที่กําหนดไว 

 การประสานงาน  เปนกิจกรรมที่จําเปนในการบริหาร และผูบริหารที่ดีนั้นก็ตองมี
ความสามารถในการที่จะกระทําใหเกิดความผสมกลมกลืนในหนวยงานที่เกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ ใน
การบริหาร อันไดแก คน เงิน เวลา วัสดุอุปกรณ และวิธีในการปฏิบัติงาน อันจะกอใหเกิด
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพของการบริหารได 

 ความสําคัญของการประสานงาน 
 เนื่องจากการประสานงานเปนกระบวนการที่ตองจัดใหมีขึ้นทุกขั้นตอนของการบริหาร
และทั้งยังเปนตัวชวยผสมผสานปจจัยในการบริหาร อันไดแก คน เงิน วัสดุ การจัดการและเวลา ให
ผสมกลมกลืนกันดังกลาวแลว จึงถือวาการประสานงานเปนกระบวนการในการบริหารที่สําคัญ
อยางหนึ่ง  เพราะทําใหเกิดประโยชนอยางมากมายในการบริหาร คือ 

1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายไดอยางราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยขจัดความสูญเปลาและประหยัดในเรื่องที่เกี่ยวกับเวลา เงิน วัสดุในการทํางานและ
เปนการชวยเพิ่มผลผลิตใหกับองคกร 

3. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ชวยสรางความเขาใจอันดี สรางความสามัคคีในหมูคณะ และชวยลดขอขัดแยงภายใน
องคกร 

5. ชวยสรางขวัญในการทํางานของขาราชการ บุคากรและเจาหนาที่ในองคกร 

6. ชวยลดอันตรายอันเกิดจากความบกพรองในการทํางานใหนอยลง 
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7. ชวยปองกันการทํางานที่ซํ้าซอนกัน เพราะทุกฝายเขาใจในหนาที่ตนเองและเขาใจ
หลักการและวิธีการปฏิบ ัติงานไดเปนอยางดี 

8. ชวยใหองคการเขาใจปญหาของหนวยงานอื่นและนํามาเปนบทเรียนในการปองกัน
ปญหาที่จะเกิดขึ้นกับหนวยงานหรือองคการของตน  อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานได 

ประโยชนของการประสานงาน 
1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายโดยราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยใหทุกคน ทุกฝายมีความเขาใจซาบซึ้งถึงนโยบายและวัตถุประสงคขององคกรไดดีขึ้น 

3. ชวยประหยัดเวลาในการทํางานใหนอยลง และสามารถทวีผลผลิตของงานมากขึ้น 

4. ชวยประหยัดเงิน วัสดุและส่ิงของในการดําเนินงาน 

5. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ชวยใหมีการปฏิบ ัติงานเปนหมูคณะ 

7. ชวยสรางความเขาใจอันดีและสามัคคีธรรมในหมูคณะ 

8. ชวยลดขอขัดแยงในการทํางาน 

9. ชวยเสริมสรางขวัญในการทํางานของผูปฏิบ ัติงานใหดีขึ้น 

10. ชวยลดอันตรายจากการทํางานใหนอยลง 

11. ชวยปองกันการทํางานซ้ําซอนกัน อันทําใหไมประหยัด 

12. ชวยใหเกิดความคิดใหมๆ และมีการปรับปรุงอยูเสมอ 

6. ดานการรายงานผล (Reporting) 
 ไพฑูรย  จัยสิน (2513) ไดใหความหมายของการรายงานผล หมายถึง การรายงานผล 
การปฏิบ ัติงาน การเสนอรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับขั้น เพื่อจะไดชวยแสวงหา 
แนวทางการปฏิบ ัติงานหรือแกไขปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานใหลุลวงไปดวยดี รวมทั้ง 
การเสนอรายงานใหทุกฝายทราบเพื่อสรางความเขาใจและความภักดีใหเกิดขึ้นหนวยงาน นอกจากนี้
การรายงานผลการปฏิบัติงานยงัรวมถึงการประชาสัมพันธ ซ่ึงตองแจงใหประชาชนทราบดวย  

 เร่ืองที่ควรรายงาน 
1. ระยะกอนเริ่มโครงการ รายงานขอมูลเกี่ยวกับผูรวมงาน คาใชจายวัสดุอุปกรณ 

ยานพาหนะ และอ่ืนๆ  
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2. ระหวางการปฏิบัติงาน รายงานเกี่ยวกับผลที่ไดรับจากขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
ปญหาอุปสรรค และการแกไข 

3. ระยะหลังการปฏิบัติงาน รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล  

 ประเภทของรายงาน 
1. รายงานแสดงผลงาน  คือ  รายงานผลที่ เกิดจากการปฏิบัติในหนาที่ของตนตอ

ผูบังคับบัญชาใหทราบถึงผลงานที่เกิดและรายงานถึงการดําเนินงานวาเรียบรอยหรือมีอุปสรรค
อยางไร 

2. รายงานเชิงสถิติ คือ รายงานซึ่งหนวยงานมีหนาที่ทางประมวลสถิติของงานหรือ
เหตุการณที่เกิดขึ้นไดรวบรวมหรือแจกแจงผลงานหรือจํานวนเหตุการณตาง ๆ เปนจํานวนตัวเลข 
ลําดับ หมวดหมู แสดงความเกี่ยวโยงกัน สะดวกแกการคน เชน รายงานสถิติ รายงานการเงิน 
จํานวนวันมาปฏิบ ัติงานของบุคลากรในหนวยงาน เปนตน 

3. รายงานเหตุการณ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบสอดสองตรวจตราควบคุม
สถานการณ รายงานสภาพเหตุการณที่ เกิดขึ้นตามที่หนวยงานกําหนดไวใหรายงานเพื่อให
หนวยงานที่เกี่ยวของไดทราบเหตุการณนั้น ๆ 

4. รายงานประชาสัมพันธ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบแถลงผลงานหรือวิธีปฏิบ ัติ
ของตนใหประชาชนทราบ เพื่อความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานกับประชาชน 

การรายงานทั้ง 4 ประเภทดังกลาวมาทั้งหมด อาจจะใชวิธีรายงานได 2 วธีิ 

1. การรายงานดวยวาจา 

2. การรายงานดวยลายลักษณอักษร 

7. ดานการจัดงบประมาณ (Budgeting) 
การจัดงบประมาณ เปนรายงานเกี่ยวกับรายรับและรายจาย แตที่จริงงบประมาณจะบอกให

เราทราบถึงแผนการระยะยาวขององคกรแสดงใหทราบถึงความจําเปนของแผนงานและราง
คาใชจายโดยประมาณ 

วัตถุประสงคของการจัดงบประมาณ 
1. ทําใหทราบถึงแผนงานขององคกรหรือหนวยงานนั้น 

2. ทําใหทราบถึงนโยบายในการดําเนินงานขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

3. ทําใหทราบถึงงานขององคกรหรือหนวยงานที่กําลังเปนทีส่นใจอยู 
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4. ทําใหผูบริหาร บุคลากร รวมถึงประชาชนทั่วไป เขาใจถึงความสําคัญในการปฏิบัติ
ขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

ชนิดของงบประมาณ 
1. งบประมาณระยะสั้น คือ การจัดงบประมาณประจําป 

2. งบประมาณระยะยาว คือ การจัดงบประมาณการเงินในชวงที่เกนิ 1 ป อาจถึง 10 ป 

เกณฑในการจัดงบประมาณที่ดี 
1. งบประมาณจะตองแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการเงินของโครงการตาง ๆ และ

จะตองเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2. งบประมาณตองแสดงใหทราบถึงรายไดและรายจายโดยประมาณอยางสมดุลกัน 

3. ตองมีรายการเผื่อไวสําหรับกรณีฉุกเฉนิทีจ่ะมีการเปลีย่นแปลงภายหลัง 

4. งบประมาณจะตองเตรียมไวอยางดีในปตอไป เพื่อใหมีเวลาพอสําหรับตรวจตรา
วิเคราะห และคิดอยางรอบคอบ 

5. งบประมาณจะตองตรงกับความเปนจริง ไมมีการเพิ่มเตมิจากความจริง 

การเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองทําระยะยาว งบประมาณจะทําใหดีไดก็ตองอาศัย 
การเรียนรูถึงโครงการที่จะทํา การตีราคาสิ่งของที่ตองใชเวลานานพอสมควร นอกจากนี้ตองอาศัย
รายงานตาง ๆ รายการเครื่องใชของใชที่มีอยูและงบประมาณของปกอนๆชวยอีกดวย การจัดเตรียม
งบประมาณจะตองทําใหยืดหยุนไดถาจําเปน เพราเปนการยากที่จะกําหนดรายการตาง ๆ  ใหชัดเจนลงไป  

ผลการดําเนินงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 
 ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ผูวิจัยแบงออกเปน 3 ดาน คือ ดานกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน  ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยผูวิจัยไดศึกษาผล 
การดําเนินงานดานกีฬาจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 3  และตัวบงชี้การพัฒนากีฬาทั้ง 
3 ดาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนพฒันาการกีฬาแหงชาต ิฉบับท่ี 3 (พ.ศ.  2545 – 2549) (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544) 

การพัฒนากีฬาเปนปจจัยหลักปจจัยหนึ่ง ที่มุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพและศักยภาพทั้ง
ทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม รวมทั้งมุงสรางสรรคสังคมไทยใหเขมแข็ง  
มีระเบียบวินัย  มีความเอื้ออาทรและสมานฉันท โดยมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาการกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความสามารถขั้นพื้นฐาน ในการเลนกีฬา  
มีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการออกกําลังกายและเลนกีฬา มีเจตคติที่ดีและมีทักษะพื้นฐาน 
ในการเลนกีฬา  สามารถเลนกีฬาได ดูกีฬาเปน มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบยีบวินัย และน้ําใจนกักฬีา 
สามารถนําทักษะการออกกําลังกายและเลนกีฬาไปใชในชีวิตประจําวัน เพื่อสุขภาพและหางไกล
ยาเสพติดรวมทั้งเปนพื้นฐานในการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและ
สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสได
ออกกําลังกายและเลนกีฬาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา ทั้งกีฬาไทยและสากล เพื่อสงเสริม
สุขภาพและนันทนาการ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและความมีวินัยของคนในชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมใหนักกีฬาและนักกีฬาผูพิการมีโอกาสเขารวมการแขงขันและ
พัฒนาความสามารถ  ทักษะและจริยธรรม  โดยมุง เนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬา
ภายในประเทศและนานาชาติ การพัฒนาบุคคลกรทางการกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวก 
ในการจัดการแขงขันกีฬาใหไดมาตรฐานสากล   

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพ และกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬาอาชีพ
อยางมีมาตรฐาน โดยการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอาชีพใหมีมาตรฐานสากล จัดใหมี
กฎหมาย  กฎ ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสม และ
ทันสมัย  รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหองคกรเอกชนรวมสงเสริมกิจการกีฬาเพื่อการอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาและเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
สงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาวิจัยมีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถนําผลการวิจัย อาทิ สรีรวิทยา
การออกกําลังกายหรือกีฬา โภชนาการการกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตรการกีฬา วิศวกรรม
และเทคโนโลยีการกีฬา เปนตน มาประยุกตใชในการพัฒนาสุขภาพของประชาชนทุกกลุมและ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา เครื่องมือ อุปกรณและสถานกีฬาใหไดมาตรฐาน
ยิ่งขึ้น 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาการบริหารการกีฬาของประเทศใหเปนระบบ มีเอกภาพและเกิด      
ธรรมาภิบาล องคกรกีฬาทุกระดับมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมีการกระจายอํานาจ 
การบริหารงานกีฬาไปสูทองถ่ินและสรางการมีสวนรวมจากองคกรที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาการกีฬา 
ในลักษณะบูรณาการอยางเปนระบบ 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬา  
ผูวิจัยไดศึกษาผลการดําเนินงานดานกีฬาจากตัวบงชี้การพัฒนากฬีา(การกฬีาแหงประเทศไทย

, 2540) ใน 3 ดาน คือ  

1. ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน  

2. ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน  

3. ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ  



แผนภูมิที่ 4 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานในระบบการศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานในระบบโรงเรียน 

นโยบายและ 
การสนับสนุนสงเสริม 

หนวยงานที่มี
หนาที่รบัผิดชอบ 

งบประมาณ บุคลากรทางพลศกึษา สนามกีฬา อุปกรณกีฬาและ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

การจัดดําเนินการ ผลที่เกิดกับผูเรียนทั้ง
ทางตรงและทางออม 

• นโยบาย 
- ระดับชาติ 
- ระดับกระทรวง 
- ระดับทบวง,กรม 
- ระดับสถานศึกษา พิจารณาใน

ดานความเหมาะสมความ
สอดคลอง ความชัดเจน ความ
ซ้ําซอนและ 
การประสานนโยบายของแต
ละหนวยงาน 

• การสนับสนุนของ 
- หนวยงานภาครัฐ 
- หนวยงาภาคเอกชน 

• ลักษณะของการให 
การสนับสนุน 
- ภายในสถานศึกษา 
- ภายนอกสถานศึกษา 

 

• หนวยงานรับผิดชอบการจัด 
กีฬาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา 
- กระทรวงศึกษาธิการ 

รับผิดชอบการจัดกีฬา 
ขั้นพื้นฐานในระดับกอนวัยเรียน 
 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษา 
 ระดับอาชีวศึกษา  
การศึกษาพิเศษ 

- ทบวงมหาวิทยาลัยรับผิดชอบการจัดกีฬา 
ขั้นพื้นฐานในระดับอุดมศึกษา 

• การจัดกิจกรรมโครงการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ของหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบ 
- การสอนพลศึกษาในโรงเรียน 
- การจดัแขงขันกีฬาในโรงเรียน 
- การจัดแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 
- การจัดชมรมกีฬา/จัดสอนพิเศษเพื่อนันทนาการ 
- การจัดกิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกาย 

ใหกับเด็กพิเศษ 
• การมีสวนรวมของครอบครัว ร.ร.และชุมชน 
• การประสานงานของหนวยงานตาง ๆ ที่มีหนาที่ 

รับผิดชอบและสนับสนุน 

• ความเหมาะสมของการจัดสรร
งบประมาณ 

• ประสิทธิภาพของการใช
งบประมาณ 

• การจัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุน 
• ลักษณะของการใหการ

สนับสนุน 

• ครูพลศึกษา 
- มีปริมาณเหมาะสมไดสัดสวน 
- คุณสมบัติของครูพลศึกษา 
- คุณภาพของครูพลศึกษา 

• การผลิตครูพลศึกษาระดับปริญญา
ตรี/โท/เอก 
- จํานวนและมาตรฐานของ

สถาบันที่ผลิต 
- ปริมาณ 
- คุณวุฒิ 
- คุณภาพการผลิต 

• การสงเสริมและพัฒนาดาน 
- การนิเทศ 
- การฝกอบรมและดูงาน 
- การศึกษาตอในประเทศและ

ตางประเทศ 
- การประชุมสัมมนา 
- การเสนอผลงานวิชาการ 

 

• อุปกรณกีฬามีความเหมาะสมดาน 
- ปริมาณเพียงพอ 
- มาตรฐาน 
- คุณภาพ 

• ความเหมาะสมของสนามกีฬาทั้ง
ในรมและกลางแจง 
- พื้นที่ :  นักเรียน 
- จํานวน/ชนิดของสนามกีฬา 
- มาตรฐาน 

• การบํารุงรักษา 
- ระเบียบการใชและ 

การเก็บรกัษา 
- สถานที่จัดเก็บ 
- เจาหนาที่ดูแลรักษา 
- งบประมาณใน 

การบํารุงรักษา 
• การผลิตหรือประดิษฐอุปกรณกีฬา

ราคาถูกโดยใชวัสดุทองถิ่น 
• การผลิตสื่อการสอนทักษะกีฬาขั้น

พื้นฐาน 
 

• ประสิทธิภาพของการบริหาร 
กีฬาขั้นพื้นฐาน 

• การจัดกิจกรรม 
- การจัดหลักสูตรและการสอน 

พลศึกษาในสถาบันการศึกษา 
ทุกระดับ 

- การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- การจัดใหมีการฝกและ 

การสอนทักษะนอกหลักสูตร 
- การจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน 
- การจัดการแขงขันกีฬาระหวาง

โรงเรียน 
- การจัดตั้งชมรมกีฬาและ 

กิจกรรมเพื่อนันทนาการ 
- การจัดเชียรกีฬาและดูกีฬา 
- การจัดพลศึกษาใหกับเด็กพิเศษ 

• การประชาสัมพันธ 
• การจัดโครงการพัฒนาเยาวชน 

เพื่อเตรยีมนักกีฬาสําหรับการ 
แขงขันระดับจังหวัด/ภาค/ประเทศ 

• การมีสวนรวมของเยาวชนในกิจกรรมกีฬา
ขั้นพื้นฐาน 

ผลทางตรง 
• ผูเรียนมีสมรรถภาพทาง 

กายดี รางกายแข็งแรง 
• มีทักษะพื้นฐานในการเลน

กีฬาและออกกําลังกาย 
• เลนกีฬาได 
• ดูและเชียรกีฬาเปน 
• รูกฎกติการการเลนกีฬา 
 

ผลทางออม 
• มีทัศนคติที่ดีตอการเรียนหรือ

การเขารวมในกิจกรรมกีฬา 
• ออกกําลังกายเปนประจํา 
• เขารวมเลนและแขงขันกีฬา 
• เปนผูมีระเบียบวินัยและมี

น้ําใจเปนนักกีฬา 
• มีคุณธรรม 
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แผนภูมิที่  5 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อมวลชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน

1. องคกรกีฬาเพื่อมวลชน 2. บุคลากรกีฬาเพื่อมวลชน 3. งบประมาณ 4. สถานที่และอุปกรณในการออก 
กําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการ 

5. การจัดกิจกรรม 6. การประชาสัมพันธ 7. ผลที่เกิดขึ้นกับ
ผูเขารวม

หนวยงานที่เกี่ยวของกับกีฬา
เพื่อมวลชนภาครัฐ/เอกชน 

ภาครัฐ 

- กระทรวงสาธารณสุข 

- กระทรวงศึกษาธิการ 

- กระทรวงมหาดไทย 

- ทบวงมหาวิทยาลัย 

- การกีฬาแหงประเทศไทย 
ภาคเอกชน 

- สมาคมกีฬาเพือ่มวลชนแหง
ประเทศไทย 

- สมาคมกีฬาเพือ่มวลชนใน
ระดับจังหวดั 

- สโมสร/ชมรมกีฬาเพื่อมวลชน
ในระดับอาํเภอ 

- สถานบริการการออกกาํลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

ลาน/อาคารกีฬาอเนกประสงค 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
- จํานวนผูดูแล 
สถานที่ออกกําลงักาย/เลนกีฬาใน
หนวยงานของรัฐและเอกชน 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดูแล 
สวนสุขภาพ 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดแูล 
สนามเด็กเลน 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดแูล 
ศูนยกีฬาตาํบล 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดแูล 
อุปกรณกีฬา 
-  จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดูแล 

งบประมาณจากรัฐ/ 
เอกชน 
การใชงบประมาณกีฬา 
เพื่อมวลชน 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
- จํานวนเงินที่ใช 
 

บุคลากรกีฬาเพื่อมวลชนใน
หนวยงานของรัฐ 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ  
บุคลากรกีฬาเพื่อมวลชนใน
หนวยงานของเอกชน 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ 
อาสาสมัครผูนําชมรมกีฬา/ออก
กําลังกาย 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ 

ผูฝกสอนกีฬาเพื่อมวลชน 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ 
การฝกอบรมบุคลากรกีฬาเพือ่
มวลชน 
 
 
 

การจัดกิจกรรมกีฬาเพือ่มวลชน 
- วันกีฬาเพื่อมวลชน 
- การจัดกีฬาเพื่อมวลชนสําหรับ

ชุมชนหนาแนน 
- การจัดกีฬาเพื่อมวลชนสําหรับ

บุคคลพิเศษกลุมตาง ๆ เชน 
ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดยาเสพติด 
ผูตองขัง ผูติดเชือ้เอดส ฯลฯ 

- การจัดกีฬาเพื่อมวลชนสําหรับ
ชุมชนชนบทหางไกล 

- มีการจัดกิจกรรมกีฬาพืน้บาน
ในระดับประเทศและภมูิภาค 

การติดตามผลการจัดกิจกรรมกีฬา
เพื่อมวลชน 
- ความเหมาะสมของกิจกรรม 
- การมีสวนรวมของประชาชน 
- ความพึงพอใจของประชาชน 

 
 
 

การเผยแพรความรูเรื่องการออก
กําลังกาย 
- ทางวิทยุ 
- ทางโทรทัศน 
- หนังสือพิมพ 
- วารสาร 
- นิตยสาร 
- แผนพับ 
- จุลสาร 
การจัดกิจกรรมสงเสริมการออก
กําลังกาย 
- จัดมุมกีฬาในหองสมุด

ประชาชน 
- จัดตั้งศูนยนิทรรศการการกีฬา 
- การผลิตสื่อประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับกีฬามวลชน 
การรณรงคใหหนวยงานมนีโยบาย
ในการออกกําลงักาย 
- จัดเวลาใหผูทํางานไดออกกําลงั

กาย เลนกฬีาและนันทนาการ 
- จัดวันกีฬาสี 
 
 
 

ผลทางตรง 
-  ประชาชนออกกําลังกาย

มากขึ้น 
ผลทางออม 
- ประชาชนมีสุขภาพทาง

กายด ี
- ประชาชนมีสุขภาพจิตดี 
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แผนภูมิที่ 6 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ

1.องคกร 2.บุคลากรกีฬา 3.สนามและเครื่องอํานวย
ความสะดวก/อุปกรณกีฬา 

4.การดําเนินการ 5.ผลสัมฤทธิ์ของความเปน
เลิศดานกีฬา 

 หนวยงานของรฐั/เอกชน 
- องคกรกีฬา 
- นโยบายและการประสานงาน 
- บทบาทหนาที่ 
- บุคลากรในองคกร 
- การผลิตบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
- งบประมาณ 

 นักกีฬา 
 ผูฝกสอน 
 ผูจัดการทีม 
 ผูตัดสิน 
 คณะกรรมการ

บริหารสมาคมกีฬา 
 

 ปริมาณและมาตรฐานของสนามและ  
อุปกรณกีฬา 

 การผลิตอุปกรณกีฬา 
 การสนับสนุนจากรัฐและเอกชน 
 การตรวจสอบมาตรฐาน 

 แผน/โครงการวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬา 
- การฝกซอม 
- การคัดเลือก 

 การวางแผนจัดระบบการแขงขัน 
 ความเปนมาตรฐานการจัด 
การแขงขันระดับตางๆ 

 งบประมาณและสวัสดิการ 
 การสื่อสารและการประชาสัมพันธ 

 ผลทางตรง 
- ผลการแขงขันหรือลําดับที่ 
- สถิติการแขงขันระดับนานาชาติ 

 ผลทางออม 
- จํานวนบุคลากรกีฬา 
- จํานวนครั้งของการจัดการ

แขงขัน 
- จํานวนสนาม 
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2. กีฬาในสถาบันอุดมศึกษา (สําเนาว ขจรศิลป, 2542) 
 การเลนกีฬาเพื่อการออกกําลังกาย หรือความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตลอดจนการแขงขัน
กีฬาทั้งภายในและระหวางสถาบันอุดมศึกษาเปนกิจกรรมที่มีตอเนื่องกันมาเปนเวลาชานาน  
ถาพิจารณาสภาพของการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงสามารถพิจารณาไดจากวัตถุประสงค 
การบริหารและกิจกรรมกีฬาของสถาบันแหงนั้น สภาพของการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญ
ยังเปนองคการขนาดเล็ก คือ ระดับ “งาน” หรือระดับ “แผนก” จึงไมมีความเหมาะสมเพราะยัง 
ไมสามารถดําเนินงานทางดานกีฬาของสถาบัน ใหเพียงพอกับความตองการเลนกีฬาของนิสิต
นักศึกษา และบุคลากรของสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังขาดการจัดการกีฬาพื้นฐาน ซ่ึง
เปนกีฬาที่จะเสริมสรางนักกีฬาที่มีความสามารถใหกับประเทศ  ดังจะเห็นไดจากการที่
สถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากพยายามเปดโครงการตางๆ เพื่อรับบุคคลที่มีความสามารถทางการ
กีฬาเขาศึกษาในสถาบันและใหเลนกีฬาใหกับสถาบัน เมื่อสถาบันอุดมศึกษาสามารถรับนักกีฬาที่มี
ความสามารถเขามาจํานวนมากแลวจึงไมไดสรางนักกีฬาจากผูที่มีความสามารถนอยใหเปนผูที่มี
ความสามารถมาก สถาบันอุดมศึกษาอีกหลายแหงพยายามติดตอนักกีฬาที่มีความสามารถเลนกีฬา
ใหกับสถาบันดวยวิธีการตางๆ ซ่ึงบางครั้งก็เปนการฝาฝนกฎระเบียบของคณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ก.ก.ม.ท.) จึงทําใหมีการลงโทษสถาบันอุดมศึกษาในกรณีดังกลาว
หลายครั้ง   

กีฬาที่มีเลนและมีการแขงขันระหวางอุดมศึกษาในชวงกอน พ.ศ. 2500 มีไมมากนัก ไดแก 
กรีฑา วายน้ํา ฟุตบอล รักบี้ และแบดมินตัน ตอมาไดมีการแขงขันกีฬามากขึ้นอีกหลายชนิด เชน 
เทนนิส เทเบิลเทนนิส โปโลน้ํา วอลเลยบอล ยูโด บริดจ ดาบไทย ดาบสากล ปจจุบันมีกีฬาที่มี 
การแขงขันระหวางสถาบนัอุดมศึกษาประมาณ 20 ชนิด อันไดแก กีฬาชนิดตางๆ ที่ไดกลาวมาแลว
และรวมทั้ง ฮ็อกกี้ ยิงปน หมากกระดาน ซอฟทบอล โบวล่ิง ตะกรอ มวยสากล อยูดวย 

กีฬาสําหรับนักศึกษานั้น ไดมีการแขงขันกันตลอดปการศึกษาทั้งภาคตนและภาคปลาย  
แตการแขงขันกีฬาที่สําคัญไดแก การแขงขันกีฬาอุดมศึกษา การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย และการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียน 

 
3. ประวัติการแขงขนักีฬามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยไดกอตั้งขึ้นเปนครั้งแรกในป พ.ศ. 2507 ทั้งนี้เพื่อ
วัตถุประสงค จะสงตัวแทนนักกีฬา กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ไปเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยโลกที่กรุงโตเกียว ซ่ึงกลุมประเทศในเอเชียเปนเจาภาพจัดการแขงขันเปนครั้งแรก    
โดยมีพลเอกประภาส จารุเสถียร เปนประธาน และมี ม.ร.ว.แหลมฉาน เทพหัสดินทร ณ อยุธยา  
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เปนเลขาธิการคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในครั้งนั้น คณะกรรมการดังกลาว
ไดจัดตราขอบังคับของคณะกรรมการขึ้นดวยความรีบเรง เพื่อจัดทีมนักกีฬาไปแขงขันใหทันการ 
หลังจากการแขงจันกีฬาครั้งนั้นแลว  คณะกรรมการชุดนี้ก็มิไดดํา เนินกิจกรรมอื่นใดอีก  
จึงไดสลายตัวไปในที่สุด 

ตอมาในป พ.ศ. 2514 มหาวิทยาลัยตางๆ มีความตั้งใจจะจัดการแขงขันกีฬาระหวาง
มหาวิทยาลัยภายในประเทศขึ้น โดยไดแนวความคิดจากการที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเชิญ
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานครและในสวนภูมิภาคไปรวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยที่
จังหวัดเชียงใหม ในปการศึกษา 2512 เปนจุดเริ่มตน ดวยเหตุนี้มหาวิทยาลัยตางๆ ไดจัดสงผูแทน
มารวมจัดตั้งเปนรูปคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยข้ึนคณะหนึ่ง เรียกวา คณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (Sport Committee of University of Thailand) มีช่ือยอวา S.C.U.T. 
โดยมีศาสตราจารย ปจจัย บุนนาค จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนประธานคณะกรรมการ และมี
อาจารยจรินทร ธานีรัตน จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนเลขาธิการ โดยมีสํานักงานตั้งอยูที่
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในตําแหนง 2 ป ตั้งแต พ.ศ. 2514-2516 และไดดําเนินการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยขึ้นเปนครั้งที่สอง (นับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยที่เชียงใหมเปนครั้งแรก) โดย
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนเจาภาพ 

 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 สุเมธ พรหมอินทร (2530) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปญหา 
การฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15” มีวัตถุประสงค
เพื่อ  ศึกษาความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักกีฬาระหวาง
สถาบัน ระหวางชนิดกีฬา และระหวางนักกีฬาชายกับนักกีฬาหญิงเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม  
ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 ผลการวิจัยพบวา ความ
คิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยครั้งที่ 15 อยูในระดับนอย 

ความคิดเห็นของนักกีฬาระหวางสถาบันเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขา
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
ความคิดเห็นของนักกีฬาระหวางชนิดกีฬาเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ความคิดเห็น
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ระหวางนักกีฬาชายกับนักกีฬาหญิงเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

ชัยวัฒน เหลาสืบสกุลไทย (2531) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของหัวหนาและ 
ผูฝกสอนกีฬาของศูนยสงเสริมกีฬา เกี่ยวกับปญหาการจัดและดําเนินการศูนยสงเสริมกีฬาในเขต
กรุงเทพมหา นคร” โดยไดศึกษาปญหาที่เกี่ยวกับปจจัย 4 ดาน คือ บุคลากร งบประมาณ การจัดการ 
และวัสดุอุปกรณ ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของหัวหนาและผูฝกสอนกีฬาเกี่ยวกับปญหา 
การจัดและดําเนินการศูนยสงเสริมกีฬา พบวาเปนปญหาในระดับมากเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยดังนี้คือ มีความลาชาในการพิจารณางบประมาณ ในการเบิกจายงบประมาณมีขั้นตอนมาก
เกินไป มีความยุงยากและไมสะดวกในการเบิกจายงบประมาณ อุปกรณเกี่ยวกับการปฐมพยาบาลมี
ไมเพียงพอ อุปกรณกีฬามีไมเพียงพอกับจํานวนสมาชิกที่มาใชบริการ ไมมีงบประมาณสําหรับ
ซอมแซมเครื่องอํานวยความสะดวก ไมมีงบประมาณสําหรับซอมแซมอุปกรณกีฬา งบประมาณใน
การจัดและดําเนินการศูนยสงเสริมกีฬาไมเพียงพอ อุปกรณการกีฬามักชํารุดเสียหาย ไมมี
งบประมาณสําหรับซอมแซมสถานที่ ไมมีหองรักษาพยาบาลสําหรับสมาชิกที่เจ็บปวย ขาด 
การบํารุงรักษาและซอมแซมอุปกรณกีฬาที่ชํารุดแลวเพื่อนําไปใชอีก   

กาหลง เยน็จิตต (2534) ไดทําการวจิัยเร่ือง “สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด” การวิจยัคร้ังนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกีฬาจังหวัดใน 72 จังหวัด ผลการวิจยัพบวา การเสนอแนะโครงการสงเสริมกีฬา
ตอ กกท. นัน้ สวนมากมกีารจัดทําแผนกีฬาจังหวัดโดยมีปญหาคือ เจาหนาทีย่ังไมเขาใจในเรื่อง 
การจัดทําแผนกีฬา สวนในดานการดําเนนิโครงการตามแผนงานปญหาที่พบมากทีสุ่ด คือ การขาด
งบประมาณในการดําเนินการ ปญหาดานการสงเสริมกีฬาจังหวัดในระดับรองลงมาไดแก การขาด
แคลนเจาหนาที่กีฬาจังหวัด อุปกรณ และสนามกีฬา สวนในดานการปฏิบัติการอื่นตามที่ กกท. 
มอบหมาย โดยสวนมากจังหวัดมกีารจัดตั้งชมรมกีฬาจังหวัดแลว ปญหาที่พบในดานนีค้ือ 
งบประมาณไมเพียงพอในการปฏิบัติงานตามที่ กกท. มอบหมาย 

 ปรีชา พงษเพ็ง (2537) ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ 18 ฝาย และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา มี
ความเห็นตรงกันวา  การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 21 ของ
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย   สนองตอบวัตถุประสงคการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย คร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสวนมาก และมีความเห็นวา การจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปญหามากในดาน 
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การจัดสรรงบประมาณลาชา บุคลากรไมมีเวลาพอที่จะปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ ขาดสถานที่
ประสานงานและยานพาหนะในการดําเนินการ ในการวางแผนกรรมการไมไดศึกษาความพรอม
ของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และไมมีการประเมินผลการทํางานระหวางการ
ดําเนินการ และเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตามแผนงานและวัตถุประสงคที่กําหนดไว สวนปญหา
ดานการจัดการและปฏิบัติการพบวา มีปญหาอยูในระดับนอย 

นพพร สอนสม (2538) ทําการวิจัยเร่ือง “สภาพและปญหาการบริหารชมรมกีฬาของ
สโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร
ชมรมกีฬา  และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูปฏิบัติงานชมรมกีฬา กับผูบริหารงาน
กิจกรรมนิสิตในเรื่องปญหาการบริหารชมรมกีฬาของสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบวา สภาพของชมรมกีฬาในปจจุบัน ไดจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริมสรางความสัมพันธ
และความสามัคคีในหมูนิสิต  อาจารยที่ปรึกษามีภาระอื่น คือ เปนผูสอนหนงัสือ ในขณะที่ประธาน
ชมรมตองเรียนหนังสือและเปนนักกีฬาดวย อาจารยที่ปรึกษามีบทบาทเปนผูใหคําแนะนําในการจัด
กิจกรรม และใหคําปรึกษาเมื่อประธานชมรมหรือกรรมการชมรมมีปญหา อาจารยที่ปรึกษาและ
ประธานชมรมมีโอกาสพบกันคอน ขางบอย สาเหตุที่ทําใหอาจารยรับเปนอาจารยที่ปรึกษาก็เพราะ
ตองการทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัย  สวนนิสิตรับเปนประธานชมรม เพราะไดรับการเลือกตั้ง
และเปนผูที่มีความสนใจและชอบกีฬานั้นๆ   

 ปญหาที่ผูปฏิบัติงานชมรมกีฬาเห็นวาเปนปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมไมมีสถานที่
ติด ตอกับนิสิตทั่วไป 

 ปญหาที่ผูบริหารงานกิจกรรมนิสิตเห็นวาเปนปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมขาด
สถานที่เปนศูนยกลางบริหารงานชมรม ชมรมไมมีสถานที่ติดตอกับนสิิตทั่วไป ชมรมสวนใหญขาด
สถานที่เก็บรักษาอุปกรณ ชมรมสวนใหญขาดการประชาสัมพันธชมรม 

นพพร เพ็ชรพูล (2539) ไดทําการวจิัยเร่ือง “สภาพและปญหาในการดําเนินงานของ
สํานักงานการกีฬาแหงประเทศไทย สาขาภูมิภาค” โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบ
สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสํานักงานการกีฬาแหงประเทศไทย สาขาภมูิภาค ตามการ
รับรูของหัวหนาและพนักงานของสํานักงาน ผลการวิจัยพบวา   

เจาหนาที่ทั้งหมดรับรูวามีสภาพการดําเนินงานดานการวางแผน การจัดองคกร การจัด
บุคลากร  การจัดงบประมาณ  สถานที่ วัสดุอุปกรณ การอํานวยการ การประสานงาน  และ 
การรายงานผล อยูในระดับดีทุกดาน 

 เจาหนาที่ทั้งหมดรับรูวามีปญหาในการดําเนินงานอยูในระดับมาก ในดานการจัดบคุลากร
และการจดังบประมาณ 
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เจาหนาทีแ่ละพนักงานมกีารรับรูเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนนิงานของสํานกังาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

พันธุปรี ดาบเงิน (2539) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงาน
ของสมาคมกีฬาจังหวัด” โดยสงแบบสํารวจใหกับเลขาธิการสมาคมกีฬาจังหวัดตางๆ ทั้ง 43 
สมาคมกีฬาจังหวัดและสงแบบสอบถามใหกับคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัดตางๆ ทั้ง 
43 สมาคมกีฬาจังหวัด ผลการวิจัยพบวา   

สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัดมกีารดําเนนิงานอยูในระดับดี   

ปญหาในการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัดมีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณเพียงดานเดียวที่มีปญหาอยูในระดับมาก และยังพบวามีบางรายการของ
บางดานที่มีปญหาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ งบประมาณไม
เพียงพอ  จํานวนวัสดุอุปกรณทางกีฬาไมเพียงพอ วัสดุอุปกรณของสํานักงานมีไมเพียงพอ  
ขาดเจาหนาที่ทํางานดานธุรการ สถานที่ที่ใชจัดกิจกรรมทางกีฬาไมเพียงพอ วัสดุอุปกรณของ
สํานักงานขาดความทันสมัย  มีความลาชาในการพิจารณางบประมาณ  และขาดบุคลากรทํางาน 
ดานกีฬา   

สภาพและปญหาในการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัดในแตละภูมภิาค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ณัฎฐา ถือซ่ือ (2542) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของ
ศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัด” โดยสงแบบสํารวจใหกับผูบริหารศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัดและ
สงแบบสอบถามไปยังผูบริหารและผูปฏิบัติงานของศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัด และแบบ
สัมภาษณถามผูบริหาร 12 คน โดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณเอง ผลการวิจัยพบวา ศูนยพลศึกษาและกีฬา
จังหวัดสวนใหญ มีการวางแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร มีการรายงานผลการดําเนินงานเมื่อ
เสร็จสิ้น โครงการเปนลายลักษณอักษร แตยังขาดแบบฟอรมรายงานที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับมากในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
นอกจากนี้ ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปญหาการดําเนินงานของศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัด
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ในดานการวางแผนและดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ
 นัยนา หันมี (2542) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานดาน
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบล” โดยสงแบบสอบถามใหกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือ
ผูที่รับผิดชอบดานกีฬาตําบล ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหาร
สวนตําบลโดยรวมอยูในระดับที่ควรปรับปรุง และปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลโดยรวมอยูในระดับที่มีปญหามาก 
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 อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การบริหารการกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม” โดยทําการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการบริหารการกีฬา ผูที่มีบทบาท
เกี่ยวของกับการกีฬา นักกีฬาที่คัดเลือกเขามาในโครงการพัฒนาและสงเสริมเยาวชนดีเดนทาง 
การกีฬา และนักกีฬาของชมรมกีฬาตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ประกอบดวยแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล โดยการจัด
ประมวลตามความจากการสัมภาษณคาความถี่และรอยละ ผลการวิจัยพบวา โครงสรางระบบ 
การบริหารจัดการกีฬามหาวิทยาลัยเชียงใหม ตองมีการพัฒนา และปรับปรุง ดานบุคลากร อาคาร 
สถานที่ ตลอดจนวางแผนการจัดการบริหารการกีฬาอยางมีระบบสะดวกตอการติดตามประเมินผล 
เมื่อเปรียบเที่ยบผลสัมฤทธ์ิในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 28 โดยใชคา
เปรียบเทียบ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยเชียงใหมจัดอยูในลําดับที่ 13 ของจํานวนสถาบันที่สง
นักกีฬาเขารวมการแขงขัน ทั้งหมด 37 สถาบัน ที่ไดรับเหรียญรางวัล 

 อําภา สุจิณโณ (2544) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ” โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในสวนภาคกลางจํานวน 
10 แหง โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารระดับสูงและผูเกี่ยวของ
ในการจัดการศูนยกีฬา และการศึกษาเอกสารประกอบเพื่อใหสอดคลองกับสภาพดังกลาว ผูวิจัยนํา
ขอมูลมาวิเคราะหหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปเชิงบรรยายในสวนที่ขอมูลสัมภาษณ และสรุป
แนวความคิดเห็นโดยการสรุปแลวเสนอเปนความเรียง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารศูนยกีฬาสวน
ใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 40-50 ป ดํารงตําแหนงหัวหนางาน ไมมีเงินเดือนประจําตําแหนง มี
ความรับผิดชอบงานดานอื่นดวย การศึกษาอยูในระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา และมีประสบการณ
ที่ปฏิบัติงานในตําแหนงระหวาง 10-20 ปขึ้นไป  

 งานวิจัยตางประเทศ 
แคช (Cash, 1983) ไดทําการวิจัยเร่ือง “แบบสอบสมรรถนะของผูบริหารการกีฬาในระดับ

มหาวิทยาลัย : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรง (The Competency  Intercollegiate Directors: 
Development and Validation)”  แบบสอบถามประกอบดวย หลักสําคัญ 7 ประการในการจัดการ
ของผูบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา ซ่ึงประกอบดวย ธุรกิจและการเงิน, ความสัมพันธกับชุมชน, 
บุคลิกของผูนํา, ส่ิงอํานวยความสะดวกในการกีฬา, การบริหารงานบุคคล, งานอาชีพของผูนํา,  
การบริหารเกี่ยวกับกีฬาแกนักเรียน ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารการกีฬาจากดิวิช่ัน 1 
และดิวิชั่น 3 ของสมาคมผูบริหารการกีฬาระดับมหาวิทยาลัยแหงชาติสหรัฐอเมริกา ป 1981-1982 
ผลการวิจัยพบวา ส่ิงสําคัญที่สุดในการบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา คือ การจัดการดานธุรกิจและ
การเงิน และการจัดการดานการบริหารงานบุคคล 
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คิคูลิส (Kikulis, 1992) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการจัดรูปแบบ
องคกรขององคกรกีฬาระดับชาติ” วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้เปนการทําความเขาใจลักษณะ
หรือการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการจัดรูปแบบองคกรขององคกรกีฬาระดับชาติ เพื่อใหบรรลุ
วตัถุประสงคนี้ จึงแบงการศึกษาครั้งนี้เปน 3 สวนที่เปนอิสระตอกันแตก็มีสวนเกี่ยวของกันดวย  

สวนแรกเปนการศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดที่เกี่ยวกับ โครงสรางขององคกร
กีฬาสมัครเลนในแคนาดา ซ่ึงทําใหไดขอสนเทศที่แสดงใหเห็นถึงการจัดเตรียม คานิยม และ
รูปแบบโครงสรางองคกรขององคกรกีฬาระดับชาติสวนใหญมีการระบุถึงรูปแบบโครงสราง 3 
รูปแบบคือ แบบโตะอาหาร แบบหองพัก และแบบสํานักงานบริหาร ซ่ึงใชเปนเครื่องมือใน 
การชี้แนะการวิเคราะหรูปแบบองคกรและรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงที่มีอยูในองคกรกีฬา
ระดับชาติกลุมหนึ่ง 

 สวนที่สอง เปนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงรูปแบบองคกรในองคกรกีฬาระดับชาติ 36 
แหงที่มีสวนเกี่ยวของกับ Quadrennial Planning Program ระหวางป 1984-1988 จากรูปแบบ
โครงสราง 3  รูปแบบดังกลาวแตละรูปแบบถูกกําหนดรูปแบบสําหรับอางถึง 3 ประการ คือ  
ความชํานาญเฉพาะดาน  ความเปนมาตรฐาน และการตัดสินใจ มีการกําหนดเคาโครงรางของ
รูปแบบตางๆ เพื่อใชเปนพื้นฐานในการประเมิน  ความหลากหลายของรูปแบบองคกรและรูปแบบ
การเปลี่ยนแปลงใน 3 ชวงเวลา คือ ป  1984 ป 1986 และป 1988 องคกรกีฬาแหงชาติเปล่ียนไปใน 2 
แนวทาง คือ เปลี่ยนไปสูแบบหองพัก  และแบบสํานักงานบริหาร องคกรกีฬาแหงชาติมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามรูปแบบของการเปลี่ยนแปลง  5 แบบ (คือ แบบเฉื่อย แบบเขามารวมกัน แบบ
กําหนดจุดมุงหมายใหม แบบเปลี่ยนทิศทาง แบบไมแกปญหา) และการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ 
การตัดสินใจ ถูกจํากัดอยูเฉพาะองคกรตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบกําหนดจุดมุงหมายใหมใน
ทิศทางที่มุงไปสูรูปแบบสํานักงานบริหาร 

 สวนที่สาม เปนการศึกษาการเปลี่ยนแปลงในดานโครงสรางการตัดสินใจสําหรับองคกร
กีฬาแหงชาติทั้ง 36 แหง การวิเคราะหการตัดสินใจพบวามีมิติตางๆ คือ การทําใหเปนรูปแบบ
เสนทางการตัดสินใจ ระดับตางๆ ที่เกี่ยวของในการตัดสินใจ และความตั้งใจในการตัดสินใจ มี
ความสําคัญมากกวาหัวขอของการตัดสินใจเมื่อพยายามที่จะเขาใจโครงสรางของการตัดสินใจของ
รูปแบบโครงสรางแบบตางๆ ขององคกรกีฬาแหงชาติ รูปแบบสํานักงานบริหารมีลักษณะของความ
ตั้งใจในการตัดสินใจนั้นคือ นําโดยมืออาชีพและชวยเหลือโดยอาสาสมัคร โครงสรางการตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงไปตามหัวขอ   และการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางจะเกิดควบคูกันไปกับ 
การเปลี่ยนแปลงดานการตัดสินใจ แตเมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญๆ แลวก็แสดงใหเห็นวา
ความตั้งใจของการตัดสินใจจากอาสาสมัครสูมืออาชีพไมไดเกิดขึ้นในชวงของการเปลี่ยนแปลง
ระยะเวลา 4 ปแตอยางใด 
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เช็ง (Cheng, 1993) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจัดการกฬีาสําหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)” วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนีเ้ปนการกําหนดสมรรถนะตางๆ 
ที่จําเปนสําหรบัการจัดการองคกรกีฬาใหไดผลดี และถายทอดทักษะและความรูทีจ่ําเปนตองมีใน
การเปนผูนําและการจัดการกีฬาสูหลักสูตรการศึกษาของไตหวนั ผลการวิจัยพบวา   

 1.  สมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับผูจัดการกฬีาในไตหวันเรียงลําดับจากสูงลงมาต่ํา มีดังนี ้

  ก.  ความรูเกีย่วกับกฬีา 

  ข.  มนุษยสัมพันธ 

  ค.  การพูดตอสาธารณชน 

  ง.  การจัดการดานบุคคล 

  จ.  การเขียน 

  ฉ.  การจัดการดานการเงนิ 

  ช.  สมรรถภาพสวนบุคคล 

  ซ.  การจัดการดานกฬีา 

  ฌ. อ่ืนๆ 

 2.  การศึกษาสาํหรับผูจัดการกีฬาในไตหวนัที่เปนดานสําคัญ 10 อันดับแรกคือ 

  ก.  การบริหารการกีฬา 

  ข.  การวางแผนและการจัดการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

  ค.  การใชประโยชนจากคอมพิวเตอร 

  ง.  การบาดเจบ็จากการกฬีา 

  จ.  การจัดการดานบุคคล 

  ฉ.  การจัดการ 

  ช.  การจัดการโปรแกรมสําหรับนันทนาการและกฬีาเยาวชน 

  ซ.  การสื่อสารระหวางบุคคล 

  ฌ. การตัดสินกีฬา 

  ญ. การสอนกิจกรรมกีฬา 
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 3.  มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวาง ผูอํานวยการกีฬา ตัวแทนการกีฬา องคกร
ควบคุมระดับชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแงของการจัดการกีฬาในดาน 

  ก.  ดานที่ศกึษามา 

  ข.  องคกรที่ทําหนาที่เปนสถานที่ฝกงานสําหรับนักศึกษาปริญญาโท 

  ค.  จํานวนชั่วโมงรวมสําหรับการฝกงาน 

  ง.  หนาที่หลักของผูจัดการกฬีา 

  จ.  การรับรองวุฒิสําหรับผูจดัการกฬีา 

 ธีบอลต (Thibault, 1993) ไดทําการวจิัยเร่ือง “แผนงานในองคการกฬีาแบบไมหวังกําไร” 
(Strategy in Nonprofit Sport Organizations) โดยมีจดุมุงหมายเพื่อการคนควาแผนงานในองคกร
กีฬาแบบไมหวังผลกําไร ซ่ึงมีแผนงานหลกัของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อยางไดแก รากฐาน 
ขนาดของผูมาใชบริการ อาสาสมัคร กลุมที่สนับสนุน คาอุปกรณ คาธรรมเนียมสมาชกิ 

 ขอมูลที่ไดทั้งหมดไดจากการสังเกตองคกรกีฬาแหงชาต ิ 32 แหง ซ่ึงเปนองคกรทีม่ีสวน
เกี่ยวของกับแผนงานที่รัฐบาลเปนผูริเร่ิมขึ้นสําหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ   

 การวิเคราะหการใชองคประกอบ 6 อยาง ในแผนงาน ใชวิธีวิเคราะหตามจุด 6 จุดตามแบบ
มาตราสวนของไลเกิรต (Likert Scale) ซ่ึงพบวามีความเปนไปไดทีจ่ะทําการคาดคะเนการปฏิบตัิ
หนาที่ขององคกรกีฬาแหงชาติในการปฏิบตัิตามแผนงานที่วางไว โดยสรุปแลวนั้น องคกรตางๆ 
วางแผนทีจ่ะทาํการเปลี่ยนแปลงบางอยางเกี่ยวกับกจิกรรมกีฬาภายในประเทศ ซ่ึงเมื่อปฏิบัติไปแลว
เปนเวลา 2 ป พบวามีการเปลี่ยนแปลงบางอยางเกิดขึน้ 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศ ึกษาว ิจ ัยครั ้งนี ้ เป นการว ิจ ัย เช ิงสํารวจ  เพื ่อศ ึกษาและวิเคราะหสัมฤทธิ์ผล 
การบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดของ
การดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ผูปฏิบตัิงานดานกีฬา และนิสิตนกัศกึษาที่
เกี่ยวของกับการกีฬา หรือพลศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) จํานวน 27 แหง ประกอบดวย 

 
มหาวิทยาลัยรัฐ จํานวน 15 แหง ไดแก 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
4. มหาวิทยาลัยศลิปากร 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง    
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม    
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 12 แหง ไดแก 
1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    
2. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
3. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 
4. มหาวิทยาลัยเกริก     
5. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน    
6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร *    
7. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
8. มหาวิทยาลัยสยาม     
9. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
10. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   
11. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย    
12. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(*  ไมอนุญาตใหเก็บขอมูล) 
 

กลุมตัวอยาง 
 การเลือกกลุมตัวอยางแบงเปน 2 แบบ คือ 

1.  การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ไดแก ผูบริหาร(ผูอํานวยการกองกิจการนิสิต
นักศึกษา หรือผูอํานวยการศูนยกีฬา/สํานักกีฬา) และเจาหนาที่ฝายกีฬาผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2.  กลุมตัวอยางไดจากการสุมประชากรเปาหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ผูวิจัยทําการสุมตัวอยางนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวของกับการกีฬา  หรือพลศึกษาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย โดยมีขั้นตอน
การสุมตัวอยางประชากรดังนี้ 
 กําหนดขนาดตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1970 อางอิง
ใน ประคอง กรรณสูต, 2535) โดยใชสูตรหาขนาดตัวอยางประชากรในการวิจยัดังนี ้
 

 สูตร  n     =        
            
 เมื่อ N  =  ขนาดของประชากร 
  n  =  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
  e2  =  ความคลาดเคลื่อนเทาที่ยอมรับได 

      N 

   1+Ne2 
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 ประชากรในการวิจัยของมหาวิทยาลัยรัฐ คือ 752,971 คน ดังนั้น จากการคํานวณขนาด
ตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยรัฐ คือ 399.78 หรืออยางนอย 400 คน 
 ประชากรในการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน คือ 161,225 คน ดังนั้น จากการคํานวณขนาด
ตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน คือ 399.01 หรืออยางนอย 400 คน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2548) 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม 2 ชุด และแบบสํารวจ เปนเครื่องมือในการวิจัย   
สรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารตางๆ รวมถึงโครงสรางการบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย
ทั่วๆไป ทั้งมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร และ นํามาประมวลเขากับทฤษฎีตางๆ
ในการบริหาร 

หลังจากสรางแบบสอบถามแลวนําเครื่องมือท่ีสรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 6 ทานทํา 
การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) เพื่อใหคําแนะนําในการปรับปรุงเครื่องมือ
จนสามารถครอบคลุมงานวิจัยที่ศึกษา 
  จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out)  โดย 

แบบสอบถามชุดที่ 1 ทดลองใชกับ ผูปฏิบัติงานดานกีฬา ของมหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 5 
คนเพื่อวัดความเที่ยง(Reliability) ของแบบสอบถาม  ผลการวิเคราะหความเที่ยงดวยสัมประสิทธิ์ 
อัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cornbach) ไดคา α  =  0.83 

แบบสอบถามชุดที่ 2 ทดลองใชกับ นิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของกับการกีฬาหรือพลศึกษา  
ของมหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 30 คนเพื่อวัดความเที่ยง(Reliability) ของแบบสอบถาม  
ผลการวิเคราะหความเที่ยงดวยสัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cornbach) 
ไดคา α  =  0.92 

เครื่องมือในการวิจัยมี 3 ชุด ดังนี ้
ชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่1) เพื่อศกึษาเกีย่วกับการบริหารองคกรกีฬาใน 2 สวน คือ 

ทรัพยากรในการบริหาร และกระบวนการบริหาร ตามความคิดเหน็ของผูปฏิบัติงานดานกฬีาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 4 ดาน คือ 
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1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจดัการ 

ตอนที่  3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 7 ดาน คือ 
   1.  ดานการวางแผน 
   2.  ดานการจดัองคกร 
   3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
   4.  ดานการอํานวยการ 
   5.  ดานการประสานงาน 
   6.  ดานการรายงานผล 
   7.  ดานการจดังบประมาณ 
 

ชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่2)  เพื่อศึกษาเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬา ตาม 
ความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของกับการกีฬาหรือพลศึกษาของมหาวิทยาลัย 

แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพืน้ฐานของมหาวิทยาลัย 
   ตอนที่  3   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลัย  
   ตอนที่  4   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

 
ชุดท่ี 3 เปนแบบสํารวจ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ

เอกชนตามขอเท็จจริงที่ปรากฏ ซ่ึงลักษณะของแบบสํารวจเปนแบบตรวจคําตอบ(Check List) โดย
ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูอํานวยการกองกิจการนิสิตนักศึกษา หรือผูอํานวยการศูนยกฬีา/สํานกั
กีฬา  
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แผนภูมิท่ี  7  กระบวนการดําเนินการวิจัย 
          ขั้นตอนที่ 1 
                              กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                                                                           Input  
 
                                                                          Process 
 
                                                                          Output 
         ขั้นตอนที่ 2 
          
 
 

  
     
 
         ขั้นตอนที่ 3 
          
 
 
         ขั้นตอนที่ 4 
          
 
 
 
          
         ขั้นตอนที่ 5 
          
 
 
         ขั้นตอนที่ 6      

ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร 
หนังสือตํารา และรายงานการวิจัยที่ 
เกี่ยวของกับการบริหารองคกรกีฬา เพื่อ
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

  ทรัพยากรในการบริหาร(4M’s) 

กระบวนการในการบริหาร(POSDCoRB) 

ผลการดําเนินงาน 

ศึกษาทฤษฎีและกรอบแนวคิดในการ
วิจัยเพื่อสรางแบบสอบถาม โดยให
ครอบคลุมเนื้อหาทางการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

แบบสํารวจ                                                                        
สํารวจขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา 
แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  
ใน 2 สวน คือ ทรัพยากร และกระบวนการบริหารองคกรกีฬา 
แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาของ

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) 

นําเครื่องมือที่สรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญจํานวน 6 ทาน
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

ทดลองใช (Try out)  
และหาคาความเที่ยง (Reliability)ของ
แบบสอบถาม โดยพิจารณาคา
สัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Coefficient)  

- แบบสํารวจ ทดลองใชที่มหาวิทยาลัยมหิดล 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) ทดลองใชกับผูปฏิบัติงานดานกีฬา
ของมหาวิทยาลัยมหิดล (α  =  0.83) 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ทดลองใชกับนิสิตนักศึกษาผูที่
เกี่ยวของกับการกีฬาหรือพลศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล  
(α = 0.92) 

นําเครื่องมือไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

- แบบสํารวจ สงไปมหาวิทยาลัยละ 1ฉบับรวมทั้งหมด30ฉบับ 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) สงไปมหาวิทยาลัยละ 5 ฉบับรวม
ทั้งหมด 135 ฉบับ 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) สงไปที่มหาวิทยาลัยรัฐอยางนอย 400 
ฉบับ และมหาวิทยาลัยเอกชนอยางนอย 400 ฉบับรวมทั้งหมด 
800 ฉบับ

วิเคราะห และแปลผลขอมูล 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร โดยการแลวนํามาวิเคราะหผลทางสถิติ และนําเสนอในรูปตาราง และความเรียง 
โดยจํานวนแบบสํารวจ และแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 1,092 ฉบับ  ไดรับคืน 968 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 88.64  จําแนกรายละเอยีดดงัที่แสดงใน ตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนจําแนกตามกลุมตัวอยางและประเภทของแบบสอบถาม 
 

จํานวนแบบสอบถาม 
ท่ีสงไปยังมหาวิทยาลัย 

(ฉบับ) 

จํานวนแบบสอบถาม 
ท่ีไดรับคืนจาก

มหาวิทยาลัย(ฉบับ) 
กลุมตัวอยางและประเภท

ของแบบสอบถาม 
รัฐ เอกชน รวม รัฐ เอกชน รวม 

คิดเปน
รอยละ 

1.  ผูบริหาร 
     (แบบสํารวจ) 15 12 27 15 11 26 96.30 

2. ผูปฏิบัติงานดานกฬีา 
    (แบบสอบถาม ชุดที่1) 75 60 135 69 47 116 85.93 

3. นิสิตนักศึกษา 
    (แบบสอบถาม ชุดที่ 2) 

450 480 930 422 404 826 88.82 

รวม 540 552 1,092 506 462 968 88.64 
 
 จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวาแบบสอบถามที่สงไปใหกับผูบริหาร(แบบสํารวจ) จํานวน 
27 ฉบับ ไดรับคืน 26 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.30  และแบบสอบถามที่สงไปใหกับผูปฏิบัติงาน 
ดานกีฬา(แบบสอบถาม ชุดที่1) จํานวน 135 ฉบับ ไดรับคืน 116 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.93  
สวนแบบสอบถามที่สงไปใหกับนิสิตนักศึกษา(แบบสอบถาม ชุดที่ 2) จํานวน 930 ฉบับ ไดรับคืน 
826 ฉบับ คิดเปนรอยละ 88.82 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

1. แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เอส พี เอส เอส (SPSS 11.0 for Windows (Statistical Package for 
the Social Sciences 11.0 for Windows)) และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
   วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

  จากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของแบบสอบถามเปน 4 
ระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
ระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย   
  ดีมาก   ใหคะแนนเปน  4 
  ดี   ใหคะแนนเปน  3 

พอใช   ใหคะแนนเปน  2 
ควรปรับปรุง  ใหคะแนนเปน  1 
 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารองคกรกีฬาใน
มหาวิทยาลัย ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑการประเมิน
คาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50–4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50–3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ  “ดี” 

คะแนน 1.50–2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “พอใช” 

คะแนน 1.00–1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ควรปรับปรุง” 
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2. แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เอส พี เอส เอส (SPSS 11.0 for Windows (Statistical Package for 
the Social Sciences 11.0 for Windows)) และนําเสนอผลการวิเคราะหดวยขอมูลดังนี้ 

ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
   วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพ 
   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ 

จากตอนที่2 ตอนที่3 และตอนที่4 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย ( x ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของแบบสอบถามเปน 
4 ระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 ระดับความคดิเห็นในเรื่องสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย   
  ดีมาก   ใหคะแนนเปน  4 
  ดี   ใหคะแนนเปน  3 

พอใช   ใหคะแนนเปน  2 
ควรปรับปรุง  ใหคะแนนเปน  1 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องสัมฤทธ์ิผลของการบริหาร
องคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑ
การประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50–4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50–3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ  “ดี” 

คะแนน 1.50–2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “พอใช” 

คะแนน 1.00–1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ควรปรับปรุง” 
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3. แบบสํารวจ ผูวิจัยนําเสนอขอมูลโดยการใชคารอยละอธิบายเปนความเรียง 

4. การทดสอบสมมติฐาน 
สัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬามีผลตอการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 
4.1  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการ

บริหารองคกรกีฬา ผลการดําเนินงานดานกีฬา ระหวางมหาวิทยาลัยรัฐกับมหาวิทยาลัยเอกชน โดย
การทดสอบคา “ที” (t-test) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.2  การวิ เคราะหความสัมพันธระหวาง  ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  
กระบวนการบริหารองคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬา กับสัมฤทธิ์ผลของการบริหาร
องคกรกีฬา  ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อ
สุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร โดยใชการวิเคราะหคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.4  การวิเคราะหความสัมพันธของสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร กับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย(ศาลายาเกมส)โดยใช 
การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบสเพียรแมน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

- อันดับของสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬา เกิดจากการนําผลลัพธที่ไดจาก
ผลรวมคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬา มา
จัดอันดับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

- อันดับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 นํามาเรียง
อันดับเฉพาะมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครที่เขารวมการแขงขัน 

โดยกําหนดระดับเกณฑคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ดังนี้ (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2538) 
ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .8 ขึ้นไป หมายความวามีความสัมพันธกันใน

ระดับสูงหรือสูงมาก 
ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .6 - .8  หมายความวามีความสัมพันธกัน

ในระดับคอนขางสูง 
ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .4 - .6 หมายความวามีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลาง 
ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .2 - .4 หมายความวามีความสัมพันธกัน

ในระดับคอนขางต่ํา 
ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาต่ํากวา .2  หมายความวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
  
 การวิจยัเร่ือง  “การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ 
เอกชนในกรุงเทพมหานคร”  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และวิเคราะหสัมฤทธ์ิผลของการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร ในสวนตางๆ ดังนี้ 1. ทรัพยากรใน
การบริหาร (4 M’s)  ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก และดานจัดการ 2. กระบวนการบริหาร (POSDCoRB) ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคกร ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการประสานงาน  
ดานการรายงานผล และดานการจัดงบประมาณ 3. ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย  
ดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน  ดานการกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดย
เปรียบเทียบทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา กระบวนการบริหารองคกรกีฬา และผล 
การดําเนินงานดานกีฬาระหวางมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร  และหา
ความสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา กระบวนการบริหารองคกรกีฬา และ 
ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยสราง
ขึ้น  และเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครทั้งหมด 27 แหง ไดรับคืน 26 แหง คิดเปนรอยละ 96.30 โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ชุด ไดแก แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด จํานวน 135 ฉบับ ไดรับคืน 116 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 85.93 แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด จํานวน 930 ฉบับ ไดรับคืน 826 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 88.82 และแบบสํารวจสงไปทั้งหมดจํานวน 27 ฉบับ ไดรับคืน 26 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
96.30  
 ในการวิเคราะหแบบสอบถามทั้งหมด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาความถี่รอยละ 
คาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบคาเฉลี่ย และหาความสัมพันธของ 
การบริหารงาน ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอโดยแบงตามลักษณะของขอมูลโดยแบงเปน  
4 ตอน คือ 

ตอนที่  1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม (ตอนที่ 1 ของแบบสอบถาม
ชุดที่ 1 และ2) 

ตอนที่  2  การสํารวจสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา (แบบสํารวจ) 
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ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหาร
องคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร
(ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ของแบบสอบถามชุดที่ 1  และตอนที่ 2 , 3  และ4 ของแบบสอบถามชุดที่ 2) 

ตอนที่ 4 เกี่ยวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน และนิสิตนักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร 
กระบวนการบริหาร ผลการดําเนินงานดานกีฬา กับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   1.1    ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ
ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬา 
ดังตารางที่ 2 ถึงตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 2 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 
 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

รัฐ(N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 
เอกชน(N=47) 

รวม 
(N=116) เพศ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ชาย 46 66.70 31 66.00 77 66.38 
หญิง 23 33.30 16 34.00 39 33.62 
รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยรัฐ ที่เปนผูปฏิบัติงาน
ดานกีฬาสวนใหญ เปนเพศชาย 46 คน คิดเปนรอยละ 66.70 และผูตอบแบบสอบถามใน
มหาวิทยาลัยเอกชน ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาสวนใหญ เปนเพศชาย 31 คน คิดเปนรอยละ 66.00  
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ตารางที่ 3  แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ 

 
ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยรัฐ

(N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา
ของมหาวิทยาลัย 
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) อายุ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 31 ป 27 39.13 13 27.66 40 34.48 

31 - 40 ป 13 18.84 20 42.55 33 28.45 
41 - 50 ป 16 23.19 12 25.53 28 24.14 

มากกวา 50 ป 13 18.84 2 4.26 15 12.93 
รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 

 
จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ

มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญมีอายุ ต่ํากวา 31 ป และมีอายุอยูในชวง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 39.13 
และ 23.19 ตามลําดับ และผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมีอายุอยูในชวง 
31 - 40 ป และมีอายุต่ํากวา 31 ป คิดเปนรอยละ 42.55 และ 27.66 ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4   แสดงจํานวนคารอยละของ ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ผูปฏิบตัิงานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยรัฐ  

(N=69) 

ผูปฏบิัตงิาน 
ดานกีฬาของ

มหาวิทยาลัยเอกชน 
(N=47) 

รวม 
(N=116) ระดับการศึกษา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 40 57.97 23 48.94 63 54.31 
ปริญญาโท 27 39.13 24 51.06 51 43.97 
ปริญญาเอก 2 2.90 0 0.00 2 1.72 

รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 
 

จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬา ของ
มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท คิดเปนรอยละ 57.97 และ 
39.13 ตามลําดับ และผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชน 
สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 51.06 และ 48.94 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติหนาที่ภายในองคกรกีฬา 

 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

รัฐ (N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย    
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) 

ตําแหนงในการ 
ปฏิบตัิหนาท่ี 

ภายในองคกรกีฬา 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 9 13.04 6 12.77 15 12.93 
ผูปฏิบัติงาน 60 86.96 41 87.23 101 87.07 

รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 
  

จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐ เปนผูบริหาร รอยละ 13.04 และเปนผูปฏิบัติงาน รอยละ 86.96 สวนผูปฏิบัติงาน
ดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนเปนผูบริหาร รอยละ 12.77 และเปน ผูปฏิบัติงาน รอยละ 87.23 
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ตารางที่ 6 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา 

  
ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

รัฐ (N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย       
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) 

วุฒิทางพลศึกษา  
หรือวิทยาศาสตร 

การกีฬา 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี 36 52.17 14 29.79 50 43.10 
มี 33 47.83 33 70.21 66 56.90 
รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 

 
 จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญไมมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาคิดเปนรอยละ 52.17 และ
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา
คิดเปนรอยละ 70.21 
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ตารางที่ 7 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามพฤติกรรมการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬาโดยปกติ  
ในรอบปที่ผานมา 

 
ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย     
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) 

พฤติกรรม 
การออกกําลังกาย 

หรือเลนกีฬาโดยปกต ิ
ในรอบปท่ีผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมเคยออกกําลังกายเลย 
ในรอบปที่ผานมา 6 8.70 1 2.13 7 6.03 

นานๆครั้ง 
(นอยกวา1คร้ัง/เดือน) 

7 10.14 3 6.38 10 8.62 

บางครั้งบางคราว 
(นอยกวา 3 คร้ัง/สัปดาห 
แตมากกวา1คร้ัง/เดือน) 

28 40.58 18 38.30 46 39.66 

เปนประจํา 
(อยางนอย 3 คร้ัง/

สัปดาห) 
28 40.58 25 53.19 53 45.69 

รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 
 

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐสวนใหญ มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติในรอบปที่ผานมา 
บางครั้งบางคราว (นอยกวา 3 ครั้ง/สัปดาห แตมากกวา1ครั้ง/เดือน) และมีพฤตกิรรมการออกกําลัง
กายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา(อยางนอย 3 ครั้ง/สัปดาห) คิดเปนรอยละ 40.58 เทากัน และ
ผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญ มีพฤติกรรม 
การออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติในรอบปที่ผานมา เปนประจํา(อยางนอย 3 คร้ัง/สัปดาห)  
คิดเปนรอยละ 53.19  
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   1.2    ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ
ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษา ดัง
ตารางที่ 8 ถึงตารางที่ 13 
 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา  ในมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชน  ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 
 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) เพศ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ชาย 240 56.87 209 51.73 449 54.36 
หญิง 182 43.13 195 48.27 377 45.64 
รวม   422  100.00 404 100.00 826 100.00 

 
จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยรัฐ ที่เปนนิสิตนักศึกษา

สวนใหญ เปนชาย 240 คน คิดเปนรอยละ 56.87   และผูตอบแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยเอกชน 
ที่เปนนิสิตนักศึกษาสวนใหญ เปนเพศชาย 209 คน คิดเปนรอยละ 51.73 
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ตารางที่  9 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ   และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) ศึกษาในระดับ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

ปริญญาตรี 402 95.26 383 94.80 785 95.04 
ปริญญาโท 16 3.79 21 5.20 37 4.48 
ปริญญาเอก 4 0.95 0 0.00 4 0.48 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ
ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญกําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 95.26 สวนผูตอบ
แบบสอบถาม ที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญกําลัง
ศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 94.80 
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ตารางที่  10     แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา  ของมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามพฤติกรรมการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬาโดยปกติ ใน
รอบปที่ผานมา 

 
นิสิตนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) 

พฤติกรรม 
การออกกําลังกาย  

หรือเลนกีฬาโดยปกต ิ
ในรอบปท่ีผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมเคยออกกําลังกายเลย 
ในรอบปที่ผานมา 16 3.79 6 1.49 22 2.66 

นานๆครั้ง 
(นอยกวา1คร้ัง/เดือน) 57 13.51 38 9.41 95 11.50 

บางครั้งบางคราว 
(นอยกวา 3 คร้ัง/สัปดาห 
แตมากกวา1คร้ัง/เดือน) 

108 25.59 85 21.04 193 23.37 

เปนประจํา 
(อยางนอย 3 คร้ัง/สัปดาห) 241 57.11 275 68.07 516 62.47 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 10 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
รัฐสวนใหญ มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา (อยางนอย 3 คร้ัง/
สัปดาห) คิดเปนรอยละ 57.11 และผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชน
สวนใหญ มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา (อยางนอย 3 คร้ัง/
สัปดาห) คิดเปนรอยละ68.07 
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ตารางที่   11    แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา  ของมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชน 
ในกรุงเทพมหานครจําแนกตามการดู และเชียรกีฬา 

 
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) การดู และเชียรกีฬา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ไมชอบดู และเชียรกฬีา 27 6.40 2 0.50 29 3.51 
ชอบดูและเชยีรกีฬาบาง 

 เปนครั้งคราว 
193 45.73 207 51.24 400 48.43 

ชอบดูและเชยีรกีฬา 
เปนประจํา 202 47.87 195 48.27 397 48.06 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
รัฐสวนใหญ  ชอบดูและเชียรกีฬาเปนประจํา  คิดเปนรอยละ47.87 และนิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญ ชอบดูและเชียรกีฬาบาง เปนครั้งคราว คิดเปนรอยละ 51.24  
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ตารางที่ 12 แสดงจํานวนคารอยละของนิ สิตนักศึกษา  ของมหาวิทยาลัย รัฐ  และเอกชน 
ในกรุงเทพมหานครจําแนกตามความสนใจขาวสารภายในมหาวิทยาลัย 

  
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) ความสนใจขาวสาร 

ภายในมหาวิทยาลัย 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมเคยติดตามขาวสารเลย 33 7.82 12 2.97 45 5.45 
ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง 246 58.29 215 53.22 461 55.81 
ติดตามขาวสารเปนประจํา 143 33.89 177 43.81 320 38.74 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 
จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่ เปนนิสิตนักศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญ ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง และติดตามขาวสารเปนประจํา คิดเปน 
รอยละ 58.29 และ33.89 ตามลําดับ และมหาวิทยาลัยเอกชน และนิสิตนักศึกษาของทั้งมหาวิทยาลัย
เอกชน สวนใหญ ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง และติดตามขาวสารเปนประจํา คิดเปนรอยละ 53.22 
ตามลําดับ 
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 ตารางที่  13 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา ของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนจําแนกตาม 
การมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัย 

  
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) 

การมีสวนรวม 
ในโครงการกฬีาตางๆ 
ของทางมหาวทิยาลัย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ผูเลน 235 55.69 229 56.68 464 56.17 
ผูดู 135 31.99 123 30.45 258 31.23 

ผูดําเนินการ 43 10.19 48 11.88 91 11.02 
ผูใหการสนับสนุน 9 2.13 4 0.99 13 1.57 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 13 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
รัฐ ในการมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยสวนใหญ จะเปนผูเลน และผูดู  
คิดเปนรอยละ 55.69 และ 31.99 ตามลําดับ สวนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชน ในการมี 
สวนรวมในโครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยสวนใหญ จะเปนผูเลน และผูดู คิดเปนรอยละ 
56.68 และ 30.45 ตามลําดับ 
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ตอนที่  2  การสํารวจสภาพทั่วไปเก่ียวกับการบริหารองคกรกีฬา 
 ผลการวิเคราะหสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา 
 ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของขอมูล
เปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 
ตารางที่ 14  แสดงจํานวน และรอยละ ของการสํารวจสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา  

จําแนกตามมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
 

มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N = 15) 

มหาวิทยาลัย 
เอกชน (N = 11) 

รวม 
(N = 26) สภาพทั่วไปของการบริหาร 

องคกรกีฬา 
ไมมี มี ไมมี มี ไมมี มี 

1.  การสงเสริมสุขภาพของ
นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

2. นโยบายใหขาราชการ
พนักงานและลูกจางของ
มหาวิทยาลัยไดเลนกีฬา/
ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

3. การจัดโครงการคัดเลือก
ผูที่มีความสามารถดานกีฬา
เขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย
โดยตรง 

2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

4. การมอบรางวัลใหกับผูที่
ประสบความสําเร็จดาน
กีฬาและสรางชื่อเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

5. การสนับสนุนดานกีฬา
จากหนวยงานภายนอก 

4 
(26.67) 

11 
(73.33) 

7 
(63.64) 

4 
(36.36) 

11 
(42.31) 

15 
(57.69) 

6. สนามกีฬาภายใน
มหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 
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ตารางที่ 14 (ตอ)    
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N = 15) 
มหาวิทยาลัย

เอกชน 
(N = 11) 

รวม 
(N = 26) การบริหารองคกรกีฬา 

ไมมี มี ไมมี มี ไมมี มี 
6.1 สนามที่ไดมาตรฐาน 2 

(13.33) 
13 

(86.67) 
3 

(27.27) 
8 

(72.73) 
5 

(19.23) 
21 

(80.77) 
7. การจัดระบบและระเบยีบ
การใชสนาม 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

2 
(18.18) 

9 
(81.82) 

5 
(19.23) 

21 
(80.77) 

8. เปดโอกาสให
บุคคลภายนอกเขามาใช
บริการสนามกฬีาตางๆของ
ทางมหาวิทยาลัย 

1 
(6.67) 

14 
(93.33) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

2 
(7.69) 

24 
(92.31) 

9. สถานที่เฉพาะสําหรับ
เปล่ียนชุดกีฬา 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

4 
(15.38) 

22 
(84.62) 

10. อาบน้ําหลังการเลน
กีฬา/ออกกําลังกาย 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

0 
0.00 

11 
100.00 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

11.  น้ําดื่มบริเวณสนามกีฬา 2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

12. หองพยาบาล ยา 
อุปกรณการปฐมพยาบาล 

4 
(26.67) 

11 
(73.33) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

5 
(19.23) 

21 
(80.77) 

13. วัสดุอุปกรณกฬีา
ประเภทตางๆ 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

13.1 มีวัสดุอุปกรณกฬีาที่
ไดมาตรฐาน 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

14. การใหบริการยืมวัสดุ
อุปกรณกฬีา 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

14.1  ระเบียบการยืมวัสดุ 
อุปกรณทางการกีฬา 

2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

15. นโยบายสนับสนุน
ทางดานกฬีาอยางชัดเจน 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

1 
(3.85) 

25 
(96.15) 
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ตารางที่ 14 (ตอ)    
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N = 15) 
มหาวิทยาลัย

เอกชน 
(N = 11) 

รวม 
(N = 26) การบริหารองคกรกีฬา 

ไมมี มี ไมมี มี ไมมี มี 
16.  หนวยงานที่ทํางานดาน
กีฬา โดยเฉพาะ 

2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

2 
(7.69) 

24 
(92.31) 

17.  การกําหนดสวนงาน
และมีการกําหนด 
ความรับผิดชอบแบงตาม
สวนงาน 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

4 
(15.38) 

22 
(84.62) 

18.  การจัดตั้งชมรมกีฬา
ตางๆ ในมหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

1 
3.80 

25 
96.20 

19.  การจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของแต
ละชมรมกีฬา 

1 
(6.67) 

14 
(93.33) 

2 
(18.18) 

9 
(81.82) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

20.  การจัดสถานที่ทําการ
ของชมรมกีฬาตางๆ อยาง
ชัดเจน 

4 
(26.67) 

11 
(73.33) 

3 
(27.27) 

8 
(72.73) 

7 
(26.92) 

19 
(73.08) 

21.  การประชาสัมพันธ
ขาวสารเกี่ยวกบัความรู
ทางการกีฬาและขาว
เกี่ยวกับการแขงขันกีฬา 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

 
จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวา ในสวนของทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของ

มหาวิทยาลัย ที่มีอยูทั้งในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนทุกแหง ไดแก 
 
1. การสงเสริมสุขภาพของนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2. นโยบายใหขาราชการพนักงานและลูกจางของมหาวิทยาลัยไดเลนกีฬา/ออกกําลังกายเพื่อ 
     สุขภาพ 
3. การมอบรางวัลใหกับผูที่ประสบความสําเร็จดานกีฬา และสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
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4. สนามกีฬาภายในมหาวิทยาลัย 
5. วัสดุอุปกรณกีฬาประเภทตางๆ 
6.  มีวัสดุอุปกรณกีฬาที่ไดมาตรฐาน 
7.  การใหบริการยืมวัสดุอุปกรณกีฬา 
8.  การประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับความรูทางการกีฬาและขาวเกี่ยวกับการแขงขันกีฬา 
 
ในสวนของทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ที่มีอยูในมหาวิทยาลัยรัฐ

และเอกชน นอยที่สุด ไดแก  การสนับสนุนดานกีฬาจากหนวยงานภายนอก มีรอยละ 57.69 และ
การจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ อยางชัดเจน มีรอยละ 73.08 ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหาร
องคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 
 ผูวิจัยนําขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการบรหิารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน 
มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยเพื่อ หาระดับในการบริหารองคกรกีฬา ในดานบุคลากร ดานการเงินและ
งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ  

ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน มา
วิเคราะหหาคาเฉลี่ยเพื่อหาระดับในการบริหารองคกรกีฬา ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 
ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล และดาน
การจัดงบประมาณ   

ขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน มาวิเคราะหหา
คาเฉลี่ยเพื่อหาระดับในการบริหารองคกรกีฬา ในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ  ปรากฏการวิเคราะหขอมูล ดงันี้ 
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ตารางที่ 15    แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรใน
การบริหารองคกรกีฬาของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร  

 
จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบุคลากรมีการบริหารงานอยูใน
ระดับดี สวนดานการเงินและงบประมาณ  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
และดานการจัดการ  มีการบริหารงานอยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย x  S.D. 

ระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.  ดานบุคลากร 2.67 0.53 ดี 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 2.05 0.63 พอใช 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวย 

 ความสะดวก 2.38 0.62 พอใช 

4. ดานการจดัการ 2.48 0.59 พอใช 
รวมสวนทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา 2.39 0.49 พอใช 
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ตารางที่ 16  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรใน
การบริหารองคกรกีฬาดานบุคลากรของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร  

 
จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานบุคลากรในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูปฏิบัติงานมีมนุษย
สัมพันธที่ดีในการทํางาน  ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน และ
บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ  อยู ในระดับดี   
สวนดานบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยาง
เพียงพอ และ ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานบุคลากร x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
    1.    ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานใน
องคกร 2.27 0.89 พอใช 

 2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดาน
การกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยางเพียงพอ 2.34 0.97 

พอใช 

 3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญใน
งานที่ตนเองรับผิดชอบ 2.75 0.68 ดี 

   4.    ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน 2.93 0.69 ดี 

 5. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน 3.09 0.72 ดี 
รวมดานบุคลากร 2.67 0.53 ดี 
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ตารางที่ 17  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาดานการเงินและงบประมาณของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
ดานการเงินและงบประมาณอยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานการเงนิและงบประมาณ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. มีงบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย
อยางเพียงพอ 

2.38 0.85 พอใช 

2. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกีฬา 1.75 0.74 พอใช 
3.     เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/สํานกักีฬา มี
เพียงพอ 1.99 0.82 พอใช 

4.     ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใช
บริการสนาม และอุปกรณกฬีาตางๆอยางเพียงพอ 1.94 0.82 พอใช 

5.    งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน 

2.17 0.74 พอใช 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.05 0.63 พอใช 
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ตารางที่ 18 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกของ
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 18 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในระดับพอใช และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวามีเพียงขอสนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน อยูในระดับดี 

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.41 0.77 พอใช 
2. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.09 0.87 พอใช 
3. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยาง
เปนระบบ 

2.45 0.88 พอใช 

4. มีอุปกรณสํานักงานเพียงพอ 2.47 0.82 พอใช 
5. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงาน
อยางเปนระบบ 2.47 0.75 พอใช 

6. มีการจัดใหบริการสนามกีฬาอยางเพียงพอ 2.32 0.89 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.52 0.86 ดี 
8. มีการจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก 
เชนหองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับ
ความตองการ 

2.27 0.93 พอใช 

9. มีการจัดเก็บวัสดุอุปกรณทางกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 2.37 0.81 พอใช 

10. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคียงสนามกีฬาเพียงพอกับ
ความตองการของผูใชบริการ 

2.39 0.91 พอใช 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ  
และสิ่งอํานวยความสะดวก 

2.38 0.62 พอใช 
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ตารางที่ 19  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 19 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานการจัดการอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 7 ขออยูในระดับดี 
และมี 3 ขอ อยูในระดับพอใช  ในขอที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด  3 ขอ ไดแก  มีการประชาสัมพันธ
กิจกรรมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย(2.68) การใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬา
และฝายตางๆในองคกร(2.60)  และผูมีหนาที่ในการจัดการมีประสบการณ และความชํานาญ (2.60)   

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานการจัดการ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. ผูมีหนาทีใ่นการจัดการมปีระสบการณและ ความชํานาญ 2.60 0.78 ดี 
2. การใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรม
กีฬาและฝายตางๆในองคกร 

2.60 0.68 ดี 

3.  มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.51 0.82 ดี 
4.  มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกีฬาตางๆ   เปนระบบ 2.55 0.89 ดี 
 5. มีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร 2.23 0.71 พอใช 
 6.  มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน
เปนไปตาม แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 2.57 0.71 ดี 

 7. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพ
ตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย 2.42 0.81 พอใช 

 8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัย 

2.68 0.86 ดี 

  9. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 2.59 0.75 ดี 

10. การสนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดาน
วิทยาศาสตรการกีฬา 2.06 0.89 พอใช 

รวมดานการจดัการ 2.48 0.59 พอใช 
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ตารางที่ 20   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

 
จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาในระดับที่ดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพียงดานการบริหารงานบุคคลที่มี 
การบริหารงานอยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 
กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.  ดานการวางแผน 2.65 0.65 ดี 
2.  ดานการจัดองคกร 2.70 0.73 ดี 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 2.44 0.74 พอใช 
4.  ดานการอํานวยการ 2.67 0.70 ดี 
5.  ดานการประสานงาน 2.64 0.65 ดี 
6.  ดานการรายงานผล 2.55 0.73 ดี 
7.  ดานการจัดงบประมาณ 2.54 0.63 ดี 

รวมสวนกระบวนการบริหารองคกรกีฬา 2.60 0.59 ดี 
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ตารางที่ 21 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 21 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดับที่ดี  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
ดานการวางแผนอยูในระดับดี 

 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการวางแผน x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกร และ นโยบายของมหาวิทยาลัย 2.73 0.73 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคกร
สอดคลองกับ แผนพัฒนากีฬาชาติในดานกีฬาขั้น
พื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.69 0.76 ดี 

3.  มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว
ไวอยางเหมาะสม 2.55 0.71 ดี 

4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความ
พรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช เชน บุคลากร เงิน
งบประมาณ สถานที่ อุปกรณตางๆ 

2.52 0.80 ดี 

5.   มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มีความสําคัญและ
จําเปนสูงสุดกอน 2.77 0.78 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.65 0.65 ดี 
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ตารางที่ 22  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 22 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัดองคกร โดยรวมอยูในระดับที่ดี  และเมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ ดานการจัดองคกรอยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการจัดองคกร x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน 
และเหมาะสม 2.74 0.77 ดี 

2. จัดใหมีแผนภมูิแสดงสายการบังคับบัญชาไว
อยางชัดเจน 2.72 0.84 ดี 

3. มีการแบงงานออกเปนฝายตางๆ ใหมีเอกภาพใน
การบังคับบัญชา 2.66 0.83 ดี 

4.     มีการมอบอํานาจหนาที่ใหแกผูรับผิดชอบรองๆ
ลงไปตามสายงาน 

2.66 0.82 ดี 

5.     มีการกําหนดขอบเขตของแตละงานอยางชัดเจน 2.72 0.84 ดี 
รวมดานการจดัองคกร 2.70 0.73 ดี 
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ตารางที่ 23  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา  ดานการบริหารงานบุคคลของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 23 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการบริหารงานบุคคลในระดับพอใช และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  
ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมีความเหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป    ผูบริหาร
มีทักษะที่ดีในการบริหารบุคลากร  อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการบริหารงานบคุคล x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.    ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมี
ความเหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 2.62 0.77 ดี 

2. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยางด ี 2.28 0.93 พอใช 
3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.35 0.91 พอใช 
4. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับผูปฏิบัตงิาน
อยางเหมาะสม 

2.34 0.81 พอใช 

5. ผูบริหารมีทักษะที่ดใีนการบริหารบุคลากร 2.62 0.90 ดี 
รวมดานการบริหารงานบคุคล 2.44 0.74 พอใช 
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ตารางที่ 24  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการอํานวยการของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 24 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการอํานวยการ  โดยรวมอยูในระดับดี  และเมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ ดานการอํานวยการอยูในระดับที่ดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการอํานวยการ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางเหมาะสม 2.67 0.75 ดี 
2. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.64 0.77 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.66 0.79 ดี 
4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทาํงานใหเหมาะสม 2.65 0.78 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นใน 
การดําเนนิงาน 2.72 0.83 ดี 

รวมดานการอาํนวยการ 2.67 0.70 ดี 
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ตารางที่ 25  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการประสานงานของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 25 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการประสานงานในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณารายขอพบวา     
มีการจัดทําเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน  อยูในระดับ
พอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการประสานงาน x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงานและ
ระหวางหนวยงานที่เกีย่วของกัน 2.78 0.75 ดี 

2. มีการประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ 2.60 0.79 ดี 
3.    มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปน
ลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน 

2.47 0.81 พอใช 

4.    การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝาย
ตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของตน 2.64 0.82 ดี 

5.    จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และ
มนุษยสัมพนัธที่ดีทําหนาทีใ่นการประสานงาน 2.69 0.77 ดี 

รวมดานการประสานงาน 2.64 0.65 ดี 
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ตารางที่ 26  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการรายงานผลของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการรายงานผลในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  
มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน และการรายงานผลเปนไป
อยางทั่วถึงในทุกระดับ อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการรายงานผล x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1.    มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน 2.48 0.93 พอใช 

2.    การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุระดับ 2.43 0.83 พอใช 
3.    มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปนระยะๆ 
ระหวางปฏิบตัิงานตาม แผนงาน 

2.59 0.75 ดี 

4. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเมื่อส้ินสุด
แผนงาน 2.73 0.70 ดี 

5. การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อกิจกรรม
ส้ินสุดลง 2.52 0.84 ดี 

รวมดานการรายงานผล 2.55 0.73 ดี 
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ตารางที่ 27  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพมหานคร 

 

 
จากตารางที่ 27 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัดงบประมาณในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  
มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพียงพอในชมรมกีฬาตางๆ  และมีการวางแผนรวมกันของ 
ฝายตางๆในการใชงบประมาณ  อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการจัดงบประมาณ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.  มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพยีงพอใน
ชมรมกีฬาตางๆ 2.31 0.78 พอใช 

2. มีการวางแผนรวมกนัของฝายตางๆในการใช
งบประมาณ 2.47 0.74 พอใช 

3.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆ
อยางรัดกุมใหเปนไป  ตามแผนที่กําหนด 

2.69 0.74 ดี 

4.   การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไปตามที่
ไดจัดสรร และมีการใชจายตรงตามวัตถุประสงค 2.69 0.78 ดี 

5. มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุก
ขั้นตอน 2.52 0.77 ดี 

รวมดานการจดังบประมาณ 2.54 0.63 ดี 
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ตารางที่ 28 แสดงค า เฉลี่ ย  สวนเบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  และระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับ 
ผลการดํ า เนินงานในแตละด านของนิ สิตนักศึกษาของมหาวิทยา ลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 28 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานใน 

แตละดาน และรวมทุกดานในระดับที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 826 ผลการดําเนินงานดานกฬีาของ
มหาวิทยาลัย x  S.D. 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน 

1.  ดานกฬีาขัน้พื้นฐาน 2.64 0.60 ดี 
2.  ดานกฬีาเพือ่สุขภาพ 2.67 0.59 ดี 
3.  ดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 2.67 0.64 ดี 

รวมสวนผลการดําเนินงาน 2.66 0.57 ดี 
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ตารางที่ 29  แสดงค า เฉลี่ ย  ส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  และระดั บความคิ ด เห็ น เกี่ ย วกั บ 
ผลการดําเนินงาน  ดานกีฬาขั้นพื้นฐานของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

    

 
 

N = 826 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาขัน้พื้นฐาน x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอน
กิจกรรมพลศกึษา/กฬีา 2.76 0.81 ดี 

2. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.96 0.70 ดี 
3. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจดักิจกรรม
กีฬาเพื่อการเรยีนการสอนไดอยางหลากหลาย 3.03 0.74 ดี 

4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการ
สอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬามีความเหมาะสม 2.59 0.84 ดี 

5. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุ
อุปกรณกฬีาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 2.56 0.87 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมี 
ความสะอาดและปลอดภัย 

2.69 0.83 ดี 

7. มีจํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช 2.56 0.87 ดี 
8. สนามและอุปกรณกฬีาชนดิตางๆไดมาตรฐาน 2.66 0.86 ดี 
9.   สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศกึษาม ี
ความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.45 0.89 พอใช 

10.  มีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวชิาพลศึกษา
หรือกีฬาทีห่ลากหลายในมหาวิทยาลัย 

2.59 0.84 ดี 

11. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา 
ประกอบการเรียนการสอน 2.58 0.85 ดี 

12. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือ
กีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 2.31 0.92 พอใช 

รวมดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.64 0.60 ดี 



 
87

  จากตารางที่ 29 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานใน
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาสัดสวนของพื้นที่ตอจํานวน
นิสิตนักศึกษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา และการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 30  แสดงค า เฉลี่ ย  ส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  และระดั บความคิ ด เห็ น เกี่ ยวกั บ 
ผลการดําเนินงาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

        
  จากตารางที่ 30 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานใน
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ทั้งในรายดานและรายขออยูในระดับที่ดี โดยรายขอที่ดีที่สุด คือ บุคลากร
ทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกาย 
(2.85)  องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา(2.72)  และการติดตอกับเจาหนาที่มี 
ความสะดวกและไดรับความชัดเจน(2.72)  ตามลําดับ 

N = 826 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่สุขภาพ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น 
เก่ียวกับการบริหารงาน

1.  องคกรกฬีามีบุคลากรเพยีงพอในการใหบริการดานกฬีา 2.72 0.75 ดี 
2.  บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความ 
ชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีาหรือการออกกําลังกาย 2.85 0.69 ดี 

3.  การติดตอกบัเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับ 
ความชัดเจน 2.72 0.77 ดี 

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกฬีามี
ความเหมาะสม 

2.69 0.79 ดี 

5.  สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทนัสมัย 2.62 0.84 ดี 
6.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภยั 2.71 0.82 ดี 
7.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬามี 
ความเพียงพอตอความ ตองการของผูมาใชบริกาโดยทั่วไป 2.57 0.87 ดี 

8. มีสนามและอุปกรณกฬีา/การออกกาํลังกายที่ไดมาตรฐาน 2.65 0.84 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมา
เลนกีฬา/ออกกําลังกาย 2.64 0.86 ดี 

10.  มีกิจกรรมกีฬา/การออกกําลังกายทีใ่หเลือกเขารวม 
อยางหลากหลาย 2.64 0.84 ดี 

11.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออก 
กําลังกาย 

2.63 0.80 ดี 

12.  การประชาสัมพันธโครงการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อ 
สุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจดัขึ้น 2.61 0.82 ดี 

รวมดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.67 0.59 ดี 
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ตารางที่ 31  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

N = 826 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่ความเปนเลิศ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน

1.   ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.96 0.74 ดี 
2.   ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตาม
ชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางดี   2.95 0.76 ดี 

3.  มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาชวยในการฝก และพัฒนาสมรรถภาพ  
นักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 

2.77 0.80 ดี 

4.  มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยาง
เหมาะสม  

2.48 0.88 พอใช 

5.  มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง
ใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทุนแกนักกีฬา 2.58 0.92 ดี 

6.  มีการจัดสวัสดิการใหกับนักกีฬามหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.58 0.91 ดี 
7.  มีสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ 2.51 0.90 ดี 
8 .   สนามและอุปกรณกีฬาที่ ใชทํ าการฝกซอมได
มาตรฐาน 2.58 0.84 ดี 

9. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา
ที่เหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา 2.61 0.84 ดี 

10. มีการติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการ
แขงขันของนักกีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนาปรับปรุง
นักกีฬาใหดีขึ้น 

2.70 0.81 ดี 

11. มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการแขงขันจาก
ภายนอกมหาวิทยาลั ย เพื่ อใหนั กกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

2.74 0.88 ดี 

12.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา  
เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับ
นักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา 

2.53 0.97 ดี 

รวมดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.67 0.64 ดี 
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        จากตารางที่ 31 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ อยูในระดับที่ดี โดยรายขอที่ดีที่สุด คือ ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรู
ความสามารถที่ดี(2.96)  ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปน
อยางดี(2.95)   มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ทางการกีฬามาชวยในการฝก 
และพัฒนาสมรรถภาพ นักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น(2.77)  ตามลําดับ  และรายขอที่มีการ
บริหารงานในระดับพอใช คือ มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยาง เหมาะสม 
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ตอนที่ 4 เกี่ยวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน และนิสิตนักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหความสัมพันธของการบริหารองคกรกีฬา กับ
สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ตารางที่   32 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาโดยรวม 

และแยกเปนรายดาน ระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัย
เอกชนในกรุงเทพมหานคร 

p > .05 (.05 t114 = ±1.98) 
 
จากตารางที่ 32 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร

กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุง เทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชน  
มีความคิดเห็นโดยรวมทุกดาน และรายดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. ดานบุคลากร 2.66 0.53 2.70 0.53 -0.40 0.69 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 2.04 0.67 2.05 0.57 -0.06 0.95 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก 

2.40 0.60 2.34 0.66 0.44 0.66 

4. ดานการจดัการ 2.52 0.59 2.43 0.59 0.83 0.41 
รวมสวนทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬา 2.40 0.50 2.38 0.48 0.26 0.79 
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ตารางที่ 33 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
บุคลากร ระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 

 

 p > .05 (.05 t114 = ±1.98) 
 

จากตารางที่ 33 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานบุคลากร
โดยรวม และรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 
(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยดานบุคลากร 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.   ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงาน
ในองคกร 2.20 0.85 2.36 0.94 -0.94 0.35 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญ
ทางดานการกฬีาและการออกกําลังกาย
โดยตรงอยางเพียงพอ 

2.30 0.96 2.38 0.99 -0.43 0.67 

3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความ
ชํานาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 2.68 0.65 2.85 0.72 -1.32 0.19 

4.    ผูปฏิบัติงานมีความมุงมัน่และ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.96 0.70 2.89 0.70 0.48 0.63 

5. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการ
ทํางาน 3.14 0.75 3.00 0.66 1.07 0.29 

รวมดานบุคลากร 2.66 0.53 2.70 0.53 -0.40 0.69 
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ตารางที่ 34      เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
การเงินและงบประมาณระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
มหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

* p<.05 (.05t114=±1.98) 
 

จากตารางที่ 34 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานการเงิน
และงบประมาณ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐ มีการหารายไดจาก 
การใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬาตางๆ อยางเพียงพอมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 
(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยในดานการเงิน  

และงบประมาณ 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. มีงบประมาณสนับสนุนจากทาง
มหาวิทยาลัยอยางเพยีงพอ 2.30 0.91 2.49 0.75 -1.15 0.25 

2. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน
ในดานกฬีา 1.70 0.71 1.83 0.79 -0.95 0.34 

3.     เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/
สํานักกฬีา มีเพียงพอ 2.01 0.83 1.96 0.81 0.37 0.71 

4.     ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายได
จากการใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬา
ตางๆอยางเพียงพอ 

2.07 0.85 1.74 0.74 2.16* 0.03 

5.    งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอ
ตอการดําเนนิงาน 

2.13 0.80 2.23 0.63 -0.74 0.46 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.04 0.67 2.05 0.57 -0.06 0.95 
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ตารางที่ 35  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

* p < .05 (.05 t114 = ±1.98) 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย 
รัฐ(N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวก 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝาย
อยางเปนระบบ 2.43 0.74 2.38 0.82 0.35 0.72 

2. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬา
ตางๆอยางเปนระบบ 

2.25 0.83 1.87 0.90 2.30 0.02* 

3. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอ
ประสานงานอยางเปนระบบ 2.52 0.83 2.34 0.94 1.09 0.28 

4. มีอุปกรณสํานกังานเพยีงพอ 2.61 0.77 2.28 0.85 2.18 0.03* 
5. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดอุุปกรณ
ของใชสํานักงานอยางเปนระบบ 2.61 0.75 2.26 0.71 2.55 0.01* 

6. มีการจัดสนามกีฬาในรมและกลางแจง
ใหบริการอยางเพียงพอ 

2.28 0.86 2.38 0.95 -0.64 0.53* 

7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอม
ใชงาน 2.41 0.83 2.68 0.89 -1.71 0.09 

8. มีการจัดอุปกรณกฬีาและเครื่องอํานวย
ความสะดวก เชนหองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ํา
ดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ 

2.16 0.90 2.43 0.95 -1.53 0.13 

9. มีการจัดเก็บวสัดุอุปกรณทางกีฬาอยาง
เปนระเบยีบเรยีบรอย 2.32 0.78 2.45 0.85 -0.84 0.41 

10. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคยีงสนาม
กีฬาเพียงพอกบัความตองการของผูใชบริการ 2.39 0.96 2.38 0.85 0.05 0.96 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 

2.40 0.60 2.34 0.66 0.44 0.66 
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จากตารางที่ 35 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ในขอท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มหาวิทยาลัยรัฐมีทรัพยากรในการบริหารงานมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน ดังนี้  1. การจัดสถานที่
ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ  2. ความเพียงพอของอุปกรณสํานักงาน   
3. การจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ   
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 ตารางที่ 36  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการ
จัดการระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

 

* p < .05 (.05 t114 = ±1.98) 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยา
ลัยรัฐ

(N=69) 

มหาวิทยา
ลัยเอกชน
(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในดานการจัดการ 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) 

P-Value 
 

1. ผูมีหนาที่ในการจัดการมีการประสบการณ และ
ความชํานาญ 2.67 0.78 2.51 0.78 1.06 0.29 

2. การใหความรวมมือในการดาํเนินงานของชมรม
กีฬาและฝายตางๆในองคกร 2.67 0.68 2.51 0.69 1.21 0.23 

3.มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปน
ระบบ 2.54 0.83 2.47 0.80 0.44 0.66 

4. มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกฬีาตางๆ
อยางเปนระบบ 2.51 0.83 2.62 0.97 -0.65 0.52 

5.มีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร 2.23 0.71 2.23 0.73 -0.02 0.99 
6.มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน
เปนไปตาม แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 2.58 0.72 2.55 0.72 0.20 0.85 

7. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพ
ตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย 2.55 0.81 2.23 0.79 2.09 0.04* 

8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกฬีา
มหาวิทยาลัย 

2.74 0.82 2.60 0.92 0.88 0.38 

9. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปน
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใน
คร้ังตอไป 

2.54 0.81 2.68 0.63 -1.08 0.31 

10.  การสนับสนุนใหมีผลงานวิจยัทางดาน
วิทยาศาสตรการกีฬา 2.19 0.91 1.87 0.82 1.90 0.06 

รวมดานการจดัการ 2.52 0.59 2.43 0.59 0.83 0.41 
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จากตารางที่ 36 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดาน 
การจัดการโดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  ในขอที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่
สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย  โดยมหาวิทยาลัยรัฐมีมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน  
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ตารางที่ 37      เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาในแตละ
ดานและรวมทุกดานระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัย
เอกชนในกรุงเทพมหานคร  

 

 
 
จากตารางที่ 37 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา 

ระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานครโดยรวม และเปนรายดาน 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน(N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.  ดานการวางแผน 2.67 0.62 2.63 0.68 0.36 0.72 
2.  ดานการจัดองคกร 2.70 0.71 2.70 0.77 0.02 0.99 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 2.49 0.72 2.37 0.76 0.83 0.41 
4.  ดานการอํานวยการ 2.68 0.66 2.65 0.75 0.26 0.80 
5.  ดานการประสานงาน 2.63 0.67 2.64 0.62 -0.03 0.98 
6.  ดานการรายงานผล 2.55 0.70 2.55 0.77 -0.04 0.97 
7.  ดานการจัดงบประมาณ 2.50 0.64 2.58 0.63 -0.66 0.51 
รวมสวนกระบวนการบริหาร 
องคกรกีฬา 2.60 0.57 2.59 0.62 0.14 0.89 

 p >.05 (.05 t114 =  ±1.98) 
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ตารางที่ 38  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการ
วางแผนระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

p > .05 (.05 t114  =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 38 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการวางแผน  ระหวางมหาวิทยาลัย รัฐกับมหาวิทยาลัยเอกชน  ในกรุง เทพมหานคร  
มีความคิดเห็นโดยรวม และรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ  
มีความคิดเห็นวา กระบวนการในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานการวางแผนอยู 
ในระดับดี  

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 
มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยในดานการวางแผน 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกร และ นโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

2.78 0.66 2.66 0.81 0.89 0.37 

2.    นโยบายและแผนการปฏิบัติงานของ
องคกรสอดคลองกับ แผนพฒันากฬีาชาติ
ในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน กฬีาเพื่อสุขภาพ 
และกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

2.74 0.72 2.62 0.82 0.85 0.40 

3.    มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้น
และระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.57 0.72 2.53 0.72 0.25 0.81 

4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมี
การศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่
จะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานที่ อุปกรณตางๆ 

2.48 0.78 2.57 0.83 -0.64 0.53 

5.    มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มี
ความสําคัญและจําเปนสูงสดุกอน 2.78 0.80 2.74 0.77 0.25 0.80 

รวมดานการวางแผน 2.67 0.62 2.63 0.68 0.36 0.72 
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ตารางที่ 39  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการจัด
องคกรระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

 p >.05 (.05 t114 =  ± 1.98) 
 

จากตารางที่ 39 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการจัดองคกรระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานครทั้งโดยรวม 
และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีความคิดเห็นวากระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 
มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการจัดองคกร 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที”
(t-test) P-Value 

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไว
อยางชัดเจน และเหมาะสม 2.71 0.77 2.79 0.78 -0.53 0.60 

2. จัดใหมีแผนภมูิแสดงสายการบังคับ
บัญชาไวอยางชัดเจน 2.70 0.79 2.77 0.91 -0.44 0.66 

3. มีการแบงงานออกเปนฝายตางๆ ใหมี
เอกภาพในการบังคับบัญชา 2.71 0.82 2.60 0.85 0.72 0.47 

4.     มีการมอบอํานาจหนาที่ใหแก
ผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน 2.68 0.81 2.64 0.85 0.27 0.78 

5.     มีการกําหนดขอบเขตของแตละงาน
อยางชัดเจน 2.72 0.82 2.72 0.88 0.01 0.99 

รวมดานการจดัองคกร 2.70 0.71 2.70 0.77 0.02 0.99 
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ตารางที่ 40  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดาน 
การบริหารงานบุคคลระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัย
เอกชนในกรุงเทพมหานคร  

 

 p > .05 (.05 t114  =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 40 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการบริหารงานบุคคล ระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานครทั้ง
โดยรวม และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือมีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดบัพอใช 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการบรหิารงานบคุคล 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
 (t-test) P-Value 

1. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคล
รับผิดชอบมีความเหมาะสมไมมากหรือนอย
เกินไป 

2.62 0.77 2.62 0.77 0.04 0.97 

2. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงานอยางด ี 2.36 0.92 2.15 0.93 1.22 0.23 

3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางาน
อยางเพียงพอ 2.46 0.83 2.19 0.99 1.60 0.11 

4. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับ
ผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.33 0.87 2.36 0.74 -0.19 0.86 

5. ผูบริหารมีทักษะที่ดใีนการบริหาร
บุคลากร 

2.67 0.85 2.55 0.97 0.66 0.51 

รวมดานการบริหารงานบคุคล 2.49 0.72 2.37 0.76 0.83 0.41 
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ตารางที่ 41   เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดาน 
การอํานวยการระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร  

 p > .05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 41 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการอํานวยการระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทัง้โดยรวม
ดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาดานการอํานวยการ อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการอํานวยการ 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติ
อยางเหมาะสม 2.68 0.74 2.66 0.79 0.15 0.88 

2. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของ
ผูปฏิบัติงาน 2.61 0.77 2.68 0.78 -0.49 0.62 

3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.74 0.76 2.53 0.83 1.39 0.17 
4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทาํงานให
เหมาะสม 2.62 0.77 2.68 0.81 -0.39 0.70 

5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
ในการดําเนินงาน 2.75 0.81 2.68 0.86 0.46 0.65 

รวมดานการอาํนวยการ 2.68 0.66 2.65 0.75 0.26 0.80 
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ตารางที่ 42  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการ
ประสานงานระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร  

 p > .05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 42 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการประสานงานระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
ทั้งโดยรวมดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาดานการประสานงาน อยูในระดับดี 
 
 
 

ระดบัความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลั
ยรัฐ (N=69)

มหาวิทยาลั
ยเอกชน 
(N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการประสานงาน 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.   มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงาน
และระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกัน 

2.77 0.75 2.79 0.75 -0.13 0.89 

2. มีการประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ 2.67 0.78 2.51 0.80 1.04 0.30 
3.    มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไว
เปนลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน 2.42 0.85 2.55 0.75 -0.87 0.39 

4.    การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงาน
ฝายตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของตน 

2.65 0.85 2.62 0.77 0.23 0.82 

5.    จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
และมนษุยสัมพันธที่ดีทําหนาที่ในการ
ประสานงาน 

2.67 0.82 2.72 0.71 -0.39 0.70 

รวมดานการประสานงาน 2.63 0.67 2.64 0.62 -0.03 0.98 
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ตารางที่ 43  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดาน 
การรายงานผลระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร  

 p > .05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 43 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการรายงานผลระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทั้งโดยรวม
ดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาดานการรายงานผล อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบรหิารงาน 
มหาวิทยาลัย

รัฐ  
(N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 
(N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการรายงานผล 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.    มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน 

2.45 0.90 2.53 0.97 -0.47 0.64 

2.    การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุ
ระดับ 

2.43 0.79 2.43 0.88 0.06 0.95 

3.    มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปน
ระยะๆ ระหวางปฏิบัติงานตาม แผนงาน 2.59 0.75 2.57 0.74 0.14 0.89 

4. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเมื่อส้ินสุด
แผนงาน 2.72 0.70 2.74 0.71 -0.15 0.88 

5. การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อ
กิจกรรมสิ้นสุดลง 2.54 0.80 2.49 0.91 0.29 0.77 

รวมดานการรายงานผล 2.55 0.70 2.55 0.77 -0.04 0.97 
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ตารางที่ 44  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการจัด
งบประมาณระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

 p >.05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 44 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการจัดงบประมาณระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทั้ง
โดยรวมดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือมีกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาดานการจัดงบประมาณ อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 
มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการจัดงบประมาณ 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

    1.   มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึง
เพียงพอในชมรมกีฬาตางๆ 2.23 0.81 2.43 0.74 -1.31 0.19 

    2.  มีการวางแผนรวมกันของฝายตางๆใน
การใชงบประมาณ 2.48 0.78 2.47 0.69 0.07 0.94 

  3.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝาย
ตางๆอยางรัดกุมให เปนไป   ตามแผนที่
กําหนด 

2.68 0.72 2.70 0.78 -0.15 0.88 

   4.   การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไป
ตามที่ไดจัดสรร และมีการใชจายตรงตาม
วัตถุประสงค 

2.70 0.81 2.68 0.75 0.10 0.92 

   5. มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุก
ขั้นตอน 2.43 0.78 2.64 0.76 -1.40 0.17 

รวมดานการจดังบประมาณ 2.50 0.64 2.58 0.63 -0.66 0.51 
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ตารางที่ 45  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาในแตละดาน 
และรวมทุกดานระหวางนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 

* p < .05 (.05 t ∞ =  ±1.96) 
 

จากตารางที่ 45  แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา เกี่ยวกับ 
ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน โดยรวม และรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดกีวา 
มหาวิทยาลัยรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=404) 

ผลการดําเนินงานดานกฬีา 
ของมหาวิทยาลัย 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.  ดานกฬีาขัน้พื้นฐาน 2.54 0.56 2.75 0.62 -5.20 0.00* 
2.  ดานกฬีาเพือ่สุขภาพ 2.56 0.57 2.79 0.59 -5.63 0.00* 

3.  ดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 2.49 0.60 2.85 0.63 -8.29 0.00* 

รวมสวนผลการดําเนินงาน 2.53 0.52 2.80 0.58 -6.95 0.00* 
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ตารางที่ 46  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐาน
ระหวางนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอน
กิจกรรมพลศึกษา/กีฬา 

2.61 0.81 2.91 0.79 -5.44 0.00* 

2.  อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.90 0.67 3.03 0.72 -2.62 0.01* 
3. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรม
กีฬาเพื่อการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

2.97 0.75 3.09 0.72 -2.20 0.03* 

4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียน 
การสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.44 0.83 2.74 0.83 -5.32 0.00* 

5. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุ
อุปกรณ กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 2.37 0.86 2.75 0.84 -6.48 0.00* 

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมี
ความสะอาดและปลอดภัย 2.53 0.83 2.86 0.80 -5.96 0.00* 

7.  มีจํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผู
มาใช 2.41 0.85 2.71 0.87 -5.14 0.00* 

8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.55 0.87 2.78 0.83 -3.84 0.00* 
9. สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามี 
ความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษา
หรือกีฬา 

2.37 0.87 2.54 0.89 -2.76 0.01* 

10.  มีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพล
ศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลายในมหาวิทยาลัย 2.57 0.81 2.61 0.88 -0.65 0.52 

 11. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทาง 
การกีฬามาประกอบการเรียนการสอน        2.52 0.83 2.64 0.87 -1.90 0.06 
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ตารางที่ 46 (ตอ) 

 
 

จากตารางที่ 46  แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นในสวนของผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้น
พื้นฐานระหวางนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานดีกวา 
มหาวิทยาลัยรัฐ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 10 ขอท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยขอที่มีความแตกตางกันมากที่สุด 3 อันดับคือ 1. การบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ 
และวัสดุอุปกรณ กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ(6.48)  2.  สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการ
สอนมีความสะอาดและปลอดภัย (5.96)  3.  อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา (5.44)   

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

12. การจัดกิจกรรมการเรียน/การสอนวิชาพล
ศึกษา/กีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 2.23 0.87 2.38 0.97 -2.25 0.03* 

รวมดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.54 0.56 2.75 0.62 -5.20 0.00* 

* p < .05 (.05 t ∞ =  ±1.96) 
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ตารางที่ 47  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพ
ระหวางนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดาํเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยรัฐ
(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่สุขภาพ 

x  S.D. x  S.D. 

 คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการ
ดานกีฬา 2.55 0.74 2.89 0.72 -6.74 0.00* 

2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและ
ความชํ านาญในการจัดกิ จกรรมกีฬาหรือ 
การออกกําลังกาย 

2.78 0.70 2.93 0.67 -3.17 0.00* 

3. การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและ
ไดรับความชัดเจน 2.60 0.78 2.84 0.74 -4.54 0.00* 

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกรหรือ
ศูนยกีฬามีความเหมาะสม 

2.60 0.77 2.78 0.81 -3.32 0.00* 

5.  สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทันสมัย 2.50 0.83 2.74 0.84 -4.09 0.00* 
6.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและ
ปลอดภัย 2.61 0.80 2.81 0.83 -3.55 0.00* 

7.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลน
กีฬามีความเพียงพอตอความ ตองการของผูมาใช
บริการโดยทั่วไป 

2.42 0.87 2.74 0.85 -5.29 0.00* 

8. มีสนามและอุปกรณกีฬา/การออกกําลังกายที่ได
มาตรฐาน 2.53 0.85 2.78 0.82 -4.28 0.00* 

9.  สถานที่จอดรถใกลและสะดวกใน 
การเดินทางมาเลนกีฬาหรือออกกําลังกาย 2.52 0.85 2.77 0.85 -4.18 0.00* 

10.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ให
เลือกเขารวมอยางหลากหลาย 2.58 0.83 2.71 0.84 -2.23 0.03* 

 11.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและ
การออกกําลังกาย 2.56 0.79 2.70 0.80 -2.51 0.01* 
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ตารางที่ 47 (ตอ) 
 

* p < .05 (.05 t ∞ =  ±1.96) 
 
จากตารางที่ 47 แสดงใหเห็นวาในสวนของผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น ของนิสิต 

นักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพดีกวา 
มหาวิทยาลัยรัฐ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 12 ขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยขอที่มีความแตกตางกันมากที่สุด 3 อันดับ คือ องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอ
ในการใหบริการดานกีฬา(6.74) สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามี  
ความเพียงพอตอความ ตองการของผูมาใชบริการ  โดยทั่วไป(5.29) และการประชาสัมพันธ
โครงการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น (5.03) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดาํเนนิงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่สุขภาพ 

x  S.D. x  S.D. 

 คา“ที” 
(t-test) P-Value 

12.  การประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรม
กีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 2.47 0.81 2.75 0.81 -5.03 0.00* 

รวมดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.56 0.57 2.79 0.59 -5.63 0.00* 
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ตารางที่ 48  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ
ระหวางนิสิตนกัศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.   ผูฝกสอนในแตละชนิดกฬีามีความรู
ความสามารถที่ดี 2.86 0.74 3.07 0.72 -4.12 0.00* 

2.    ผูจัดการทมีมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส 
ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางด ี 2.84 0.72 3.06 0.78 -4.28 0.00* 

3.  มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยในการฝก และพัฒนา
สมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 

2.70 0.78 2.85 0.81 -2.76 0.01* 

4.  มีงบประมาณ สําหรับสนบัสนุนชมรมกฬีาตางๆ
อยางเหมาะสม 2.28 0.86 2.69 0.86 -6.90 0.00* 

5.  มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาทีส่ราง
ชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทนุแกนักกีฬา 2.30 0.89 2.88 0.84 -9.55 0.00* 

6.  มีการจัดสวสัดิการใหนักกฬีามหาวิทยาลยัเปน
อยางด ี

2.34 0.86 2.82 0.89 -7.75 0.00* 

7.  มีสนามและอุปกรณกฬีาทีใ่ชฝกซอมอยาง
เพียงพอ 

2.33 0.85 2.70 0.91 -6.09 0.00* 

8.  สนามและอปุกรณกฬีาที่ใชทําการฝกซอมได
มาตรฐาน 2.40 0.82 2.77 0.81 -6.50 0.00* 

9. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของนักกีฬาที่เหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา 2.45 0.79 2.77 0.85 -5.70 0.00* 

10. มีการตดิตามประเมินผลการฝกซอม และผลการ
แขงขนัของนกักีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนาปรับปรุง
นักกฬีาใหดีขึน้ 

2.53 0.80 2.87 0.79 -6.28 0.00* 
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ตารางที่ 48 (ตอ) 

* p < .05 (.05t ∞ = ±1.96) 
 
จากตารางที่ 48 แสดงใหเห็นวาในสวนของผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น ของนิสิต

นักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปน
เลิศ ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 12 ขอ มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยขอที่มีความแตกตางกันมากที่สุด 3 อันดับ คือ งบประมาณใน 
การสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทุนแกนักกีฬา (9.55)  มีการจัด
สวัสดิการใหกับนักกีฬามหาวิทยาลัยเปนอยางดี (7.75) การจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับ
นักกีฬา  เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือ
ใหกับนักกีฬา (7.50) 

 
 
 
 

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

11. มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการ
แขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อใหนักกฬีาได
พัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

2.59 0.85 2.89 0.88 -5.04 0.00* 

12.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับ
นักกีฬา  เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบ
พิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือ
ใหกับนักกีฬา 

2.29 0.93 2.78 0.95 -7.50 0.00* 

รวมดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.49 0.60 2.85 0.63 -8.29 0.00* 
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ตารางที่ 49  แสดงคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวาง 3  ตัวแปร คือ กีฬาขั้นพื้นฐาน 
กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
ตัวแปร กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

กีฬาขั้นพื้นฐาน 1.00 .812* .776* 
กีฬาเพื่อสุขภาพ  1.00 .785* 
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ   1.00 

*p < .05 (.05 r824 = ±0.071) 
 
 จากตารางที่ 49 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้น
พื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพ เทากับ 0.812 แสดงวา ผลการดําเนินงานดานกีฬา
ขั้นพื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานกับผล 
การดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เทากับ 0.776 แสดงวา ผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้น
พื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ
คอนขางสงู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพกับผล 
การดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เทากับ 0.785 แสดงวา ผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ
คอนขางสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 50  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวาง 4 ตัวแปร คือ ทรัพยากรใน 
การบริหารกระบวนการบริหาร ผลการดําเนินงาน และสัมฤทธิ์ผลของการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

ตัวแปร ทรัพยากรใน 
การบริหาร 

กระบวนการ
บริหาร 

ผลการ
ดําเนินงาน 

สัมฤทธิ์ผลของ
การบริหาร
องคกรกีฬา 

ทรัพยากรในการบริหาร 1.00 .807* .375 .909* 
กระบวนการบริหาร  1.00 .251 .869* 
ผลการดําเนินงาน   1.00 .643* 
สัมฤทธิ์ผลของการ 
บริหารองคกรกีฬา 

   1.00 

*p < .05 (.05 r24 = ±0.388) 
 
 จากตารางที่ 50 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหารกับ
กระบวนการบริหาร เทากับ 0.807 แสดงวา ทรัพยากรในการบริหารกับกระบวนการบริหารมี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหารกับสัมฤทธ์ิผลของการบริหาร
องคกรกีฬา เทากับ 0.909 แสดงวา ทรัพยากรในการบริหารกับการบริหารองคกรกีฬามี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกระบวนการในการบริหารกับสัมฤทธิ์ผลการบริหาร
องคกรกีฬา เทากับ 0.869 แสดงวา กระบวนการในการบริหาร กับสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกร
กีฬามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานกับสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกร
กีฬา เทากับ 0.643 แสดงวา ผลการดําเนินงาน กับการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกันทางบวก 
ในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 แตเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานกับ ทรัพยากรในการบริหาร และ
กระบวนการบริหาร พบวาไมสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 51  แสดงอันดับการบริหารองคกรกีฬา และอันดับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยครั้งที่ 33   (ศาลายาเกมส) ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร อันดับการบริหาร
องคกรกีฬา 

อันดับการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัย 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  6 5 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 8 11 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 5 2 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 17 50 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  26 13 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 13 18 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 14 63 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 25 63 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     18 63 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  10 34 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 21 42 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 7 32 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 4 63 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 12 63 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 23 63 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2 1 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 9 12 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 11 6 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   22 50 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  19 50 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 1 3 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   15 15 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 24 9 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  20 19 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  16 27 
26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3 39 
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 จากตารางที่ 51 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครที่มีการบริหารองคกรกีฬา 
ที่ดีที่สุด 3 อันดับแรก คือ มหาวิทยาลัยศรีปทุม(1)   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(2)   และมหาวิทยาลัยรัตน
บัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(3)  ตามลําดับ และอันดับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย  ที่ดี
ที่สุด 3 อันดับแรก คือ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(1)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร(2) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย(5) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 52  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบสเพียรแมน ระหวางอันดับการบริหารองคกร
กีฬา และอันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 26 แหง 

 

ตัวแปร อันดับการบรหิาร 
องคกรกีฬา 

อันดับการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัย 

อันดับการบรหิารองคกรกีฬา 1.00 .422 * 
อันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย                             1.00 

*p < .05(.05 r24 =  ±0.388) 
 
 จากตารางที่ 52 พบวา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางอันดับการบริหารองคกรกีฬา และ
อันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทากับ 0.422 แสดงวา อันดับการบริหารองคกรกีฬา และอันดับ
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง  “การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชนในกรุงเทพมหานคร” ที่ผูวิจัยทําการวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และวิเคราะห
สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร ในสวน
ตางๆ ดังนี้ 1. ทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s)  ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานจัดการ 2. กระบวนการบริหาร 
(POSDCoRB) ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ 
ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล และดานการจัดงบประมาณ   3. ผลการดําเนินงานดาน
กีฬาของมหาวิทยาลัย ดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานการกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานการกีฬาเพื่อ 
ความเปนเลิศ 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของ
กับการกีฬาหรือพลศึกษา ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง 
ประกอบดวย มหาวิทยาลัยรัฐ จํานวน 15 แหง และมหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 12 แหง 
 

เครื่องมือในการวิจัยมี 3 ชุด ดังนี ้
ชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา

ตามความคิด เห็นของผูปฏิบัติงานภายในองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน ซ่ึงแบงเปน 3 
ตอน คือ 

ตอนที่ 1    รายละเอียดสวนตวัและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2   เกี่ยวกบัทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจดัการ 

ตอนที่  3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 7 ดาน คือ 
   1.  ดานการวางแผน 
   2.  ดานการจดัองคกร 
   3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
   4.  ดานการอํานวยการ 
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   5.  ดานการประสานงาน 
   6.  ดานการรายงานผล 
   7.  ดานการจดังบประมาณ 

ชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่2)  เพื่อศึกษาความคดิเห็นของนิสิตนกัศึกษาทีเ่กี่ยวของกับ
การกีฬา/พลศึกษาของมหาวทิยาลัย  ซ่ึงแบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพืน้ฐานของมหาวิทยาลัย 
   ตอนที่  3   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลยั  
   ตอนที่  4   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

ชุดท่ี    3   เปนแบบสํารวจ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชนตามขอเท็จจริงที่ปรากฏตามความเปนจริง 

 
 ในการวิเคราะหแบบสอบถามทั้งหมด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาความถี่รอยละ 
คาเฉล่ีย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบคาเฉลี่ย และหาความสัมพันธของ 
การบริหารงาน ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําเสนอโดยแบงขอมูลเปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่  1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  การสํารวจสภาพทัว่ไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา 
ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหาร

องคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 4 เกีย่วกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครทั้งหมด 27 แหง ไดรับคืน 26 แหง คิดเปนรอยละ 96.30 โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ชุด ไดแก แบบสอบถามที่สงไปใหกับผูบริหาร(แบบสํารวจ) จํานวน 27 ฉบับ ไดรับคืน 
26 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.30  และแบบสอบถามที่สงไปใหกับผูปฏิบัติงานดานกีฬา(แบบสอบถาม
(ชุดที่1)) จํานวน 135 ฉบับ ไดรับคืน 116 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.93 สวนแบบสอบถามที่สงไปใหกับ
นิสิตนักศึกษา(แบบสอบถาม(ชุดที่ 2)) จํานวน 930 ฉบับ ไดรับคืน 826 ฉบับ คิดเปนรอยละ 88.82 
 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใช โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
เอส พี เอส เอส (SPSS 11.0 for Windows (Statistical Package for the Social Sciences 11.0 for 
Windows)) และนําเสนอผลการวิเคราะหดวยขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  หาคารอยละ  คาเฉลี่ย 
( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
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กีฬา โดยการทดสอบคา “ที” ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แลวนําเสนอในรูปตาราง 
ประกอบความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้
 
ตอนที่  1 ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาสวนใหญ เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ  
66. 38มีอายุต่ํากวา 31 ป คิดเปนรอยละ 34.48 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปน 
รอยละ 54.31เปน ผูปฏิบัติงานดานกีฬา คิดเปนรอยละ 87.07 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร 
การกีฬาคิดเปนรอยละ 56.90 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา 
(อยางนอย 3 คร้ัง/สัปดาห) คิดเปนรอยละ 45.69 
  

ผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาสวนใหญ เปนชาย คิดเปนรอยละ 54.36 กําลัง
ศึกษาในระดับปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 95.04 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติ
เปนประจํา(อยางนอย 3 ครั้ง/สัปดาห) คิดเปนรอยละ 62.47 ชอบดูและเชียรกีฬาเปนบางเปนครั้ง
คราว คิดเปนรอยละ48.43 ติดตามขาวสารเปนบางครั้งคิดเปนรอยละ 55.81 การมีสวนรวมใน
โครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยสวนใหญ จะเปนผูเลนคิดเปนรอยละ 56.17 
 
ตอนที่  2   การสํารวจสภาพทั่วไปเก่ียวกับการบริหารองคกรกีฬา 

องคประกอบในสวนทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ที่มีอยูทั้งใน
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร ไดแก 

 
1. การสงเสริมสุขภาพของนกัศึกษา และบคุลากรของมหาวิทยาลัย 
2. นโยบายใหขาราชการพนกังานและลูกจางของมหาวิทยาลัยไดเลนกฬีาหรือออกกําลังกายเพื่อ
สุขภาพ 

3. การมอบรางวัลใหกับผูที่ประสบความสําเร็จดานกฬีา และสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
4. สนามกีฬาภายในมหาวิทยาลัย 
5. วัสดุอุปกรณกฬีาประเภทตางๆ 
6.  มีวัสดุอุปกรณกีฬาที่ไดมาตรฐาน 
7.  การใหบริการยืมวัสดุอุปกรณกีฬา 
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8.  การประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับความรูทางการกีฬาและขาวเกี่ยวกับการแขงขันกีฬา 
องคประกอบในสวนทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  ที่มีอยูใน

มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน นอยที่สุด ไดแก  การสนับสนุนดานกีฬาจากหนวยงานภายนอก มีรอย
ละ 57.69 และการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ อยางชัดเจน มีรอยละ 73.08 ตามลําดบั 
 
ตอนที่ 3   ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหารองคกร
กีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็น

ของผูปฏิบัติงานดานกฬีา โดยรวมอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานบุคลากรโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่

มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานบุคลากรจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการเงนิและงบประมาณโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดับพอใช แตเมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานการเงินและงบประมาณจากมาก
ไปหานอย ดังนี้  

 

1. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน 3.09 
2. ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏบิัติงาน 2.93 
3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานทีต่นเองรับผิดชอบ 2.75 
4. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกฬีาและการออกกาํลังกาย
โดยตรงอยางเพียงพอ 2.34 

5. ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร 2.27 

1.    มีงบประมาณสนับสนนุจากทางมหาวิทยาลัยอยางเพียงพอ 2.38 
2.     งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนนิงาน 2.17 
3.    เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/สํานกักีฬา มีเพียงพอ 1.99 
4.      ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม และอุปกรณกฬีา

ตางๆอยางเพียงพอ 1.94 
5.   ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกฬีา 1.75 
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับ
พอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก จากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการจัดการโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานการจัดการ จากมากไปหานอย ดังนี ้ 

1. สนามและอปุกรณกฬีาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.52 

2. มีอุปกรณสํานักงานเพียงพอ 2.47 

3. มีการจัดเกบ็เอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ 2.47 

4. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปนระบบ 2.45 

5. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.41 
6. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคียงสนามกีฬาเพียงพอกบัความตองการของ 
    ผูใชบริการ 

2.39 

7. มีการจัดเกบ็วัสดุอุปกรณทางกีฬาอยางเปนระเบียบเรยีบรอย 2.37 
8. มีการจัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.32 
9. มีการจัดอุปกรณกฬีาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชนหองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ํา 
    ดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ 

2.27 

10. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.09 

1. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 2.68 
2. ผูมีหนาที่ในการจัดการมกีารประสบการณ และความชํานาญ 2.6 
3. การใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝายตางๆในองคกร 2.6 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ 
    ดําเนินงานในครั้งตอไป 2.59 

5. มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม แผนงานและโครงการที่ 
    กําหนดไว 2.57 

6. มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกฬีาตางๆอยางเปนระบบ 2.55 
7. มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.51 
8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย 2.42 
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กระบวนการบริหารองคกรกีฬา ของมหาวทิยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
กระบวนการบริหารองคกรกฬีา ของมหาวทิยาลัยในกรุงเทพมหานครตามความคิดเหน็ของ

ผูปฏิบัติงานดานกีฬา โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  
 
ดานการวางแผนโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการวางแผนจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการจัดองคกร โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการจัดองคกรจากมากไปหานอย ดังนี้  

 
ดานการบริหารงานบคุคลโดยรวมมีการบรหิารงานอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการบริหารงานบุคคลจากมากไปหานอย 
ดังนี ้ 

9.   มีการจัดทาํระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร 2.23 
10. การสนับสนุนใหมีผลงานวิจยัทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา 2.06 

1.  มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มีความสาํคัญและจําเปนสูงสุดกอน 2.77 
2.  แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร และ นโยบายของ 
     มหาวิทยาลัย 2.73 

3.   นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคกรสอดคลองกับ แผนพฒันากฬีาชาต ิ
      ในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน กฬีาเพื่อสุขภาพ และกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 2.69 

4.    มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.55 
5.   ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช  
       เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที ่อุปกรณตางๆ 2.52 

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.74 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชดัเจน 2.72 
3. มีการกําหนดขอบเขตของแตละงานอยางชัดเจน 2.72 
4. มีการแบงงานออกเปนฝายตางๆ ใหมีเอกภาพในการบงัคับบัญชา 2.66 
5. มีการมอบอํานาจหนาที่ใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน 2.66 
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ดานการอํานวยการ โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการอํานวยการจากมากไปหานอย ดงันี้  

 
ดานการประสานงาน โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดบัดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการประสานงานจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการรายงานผลโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการรายงานผลจากมากไปหานอย ดังนี้  
 
 

 1. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยางด ี 2.28 
 2. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับผูปฏิบัตงิานอยางเหมาะสม 2.34 
 3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.35 
4.     ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมคีวามเหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 2.62 
 5. ผูบริหารมีทักษะที่ดใีนการบริหารบุคลากร 2.62 

 1. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ในการดําเนนิงาน 2.72 
 2. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางเหมาะสม 2.67 
 3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.66 
4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทํางานใหเหมาะสม 2.65 
5. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.64 

  1.  มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของกัน 2.78 
  2.  จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมนุษยสัมพันธที่ดีทําหนาที่ใน 

การประสานงาน 2.69 

  3.  การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝายตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของ
ตน 

2.64 

 4.  มีการประสานงานที่ดีกบัชมรมกีฬาตางๆ 2.60 
 5.  มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน 2.47 
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ดานการจัดงบประมาณ โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการจัดงบประมาณจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ผลการดําเนินงานดานกฬีา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
ผลการดําเนินงานดานกีฬา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครตามความคิดเหน็ของ

ผูปฏิบัติงานดานกีฬา โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  
 
ดานกีฬาขั้นพืน้ฐานโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับด ีแตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนนิงานดานกฬีาขั้นพื้นฐานจาก มากไปหานอย ดังนี ้ 
1.  อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อการเรียนการสอนไดอยาง

หลากหลาย 3.03 
2.  อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.96 
3.  มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรอืกีฬา 2.76 
4.  สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรยีนการสอนมีความสะอาดและปลอดภัย 2.69 
 5. สนามและอุปกรณกฬีาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.66 
 6. มกีารจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการสอนกจิกรรมพลศึกษา/กฬีามีความ

เหมาะสม 2.59 
7.  มีการจัดหลักสูตรการเรียน/การสอนวิชาพลศึกษาหรือกฬีาที่หลากหลายในมหาวิทยาลยั 2.59 

 1. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเมื่อส้ินสุดแผนงาน 2.73 
2.  มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปนระยะๆ ระหวางปฏิบัติงานตาม แผนงาน 2.59 
3.  การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อกิจกรรมสิ้นสุดลง 2.52 
4.  มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน 2.48 
5.  การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุระดับ 2.43 

1.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกมุใหเปนไป  ตามแผนที่กําหนด 2.69 
 2.  การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไปตามที่ไดจดัสรร และมีการใชจายตรงตา 
      วัตถุประสงค 2.69 

 3.  มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุกขั้นตอน 2.52 
 4.  มีการวางแผนรวมกันของฝายตางๆในการใชงบประมาณ 2.47 
 5.  มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพยีงพอในชมรมกีฬาตางๆ 2.31 
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8.    การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาประกอบการเรยีนการสอน 2.58 
9.   มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกฬีาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 2.56 
10. มีจํานวนอปุกรณกฬีาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช 2.56 
11. สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศกึษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรม 
       พลศึกษา/กีฬา 2.45 
12.  การจัดกิจกรรมการเรียน/การสอนวิชาพลศึกษา/กฬีา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพกิาร) 2.31 

 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดบัดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนนิงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพจากมากไปหานอย ดงันี้  
1.  บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีา

หรือการออกกาํลังกาย 
2.85 

2.  องคกรกฬีามีบุคลากรเพยีงพอในการใหบริการดาน กฬีา 2.72 
3.  การติดตอกับเจาหนาที่มคีวามสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.72 
4.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภยั 2.71 
5.  คาบริการในการมาใชบริการขององคกรหรือศูนยกฬีามีความเหมาะสม 2.69 
6.  มีสนามและอุปกรณกีฬา/การออกกําลังกายที่ไดมาตรฐาน 2.65 
7.  สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา/ออกกําลังกาย 2.64 
8.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายทีใ่หเลือกเขารวมอยางหลากหลาย 2.64 
9.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.63 
10. สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทนัสมัย 2.62 
11. การประชาสัมพันธโครงการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 2.61 
12. สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามคีวามเพยีงพอตอความ ตองการ

ของผูมาใชบริการโดยทัว่ไป 2.57 

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดบัดี แตเมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนนิงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศจากมากไปหานอย ดังนี ้ 
1.  ผูฝกสอนในแตละชนิดกฬีามีความรูความสามารถที่ดี 2.96 
2.  ผูจัดการทมีมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกฬีาเปนอยางด ี  2.95 
3.  มีการใชความรูทางดานวทิยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยในการฝก 

และพัฒนาสมรรถภาพนักกฬีาใหมีความสามารถมากขึ้น 2.77 
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4.   มีการสงเสริมใหนักกฬีาเขารวมรายการแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให
นักกฬีาไดพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 2.74 

  5. มีการตดิตามประเมนิผลการฝกซอม และผลการแขงขนัของนกักฬีามหาวิทยาลัย มา
พัฒนาปรับปรุงนักกฬีาใหดีขึน้ 2.70 

  6. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักฬีาที่เหมาะสมกบัประเภท และ 
      ชนิดกฬีา 2.61 
 7.   มีงบประมาณในการสนับสนุนนกักฬีาที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการ 
       ใหทุนแกนักกฬีา 2.58 
  8.  มีการจัดสวัสดิการใหกับนักกฬีามหาวทิยาลัยเปนอยางดี 2.58 
  9.  สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชทําการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.58 
10.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนกักฬีา เชน การจัดใหมีโปรแกรมการ  
       เรียนแบบพิเศษสําหรับนักกฬีา การจัดระบบติวหนงัสือใหกับนกักีฬา 2.53 
11.  มีสนามและอปุกรณกฬีาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ 2.51 
12.  มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยางเหมาะสม 2.48 

 
ตอนที่ 4 เก่ียวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

4.1  การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย (คา “ที”) 
4.1.1. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยในสวนทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ระหวางระดับ

ความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน ของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
พบวา ในแตละดาน และรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 ดานบุคลากร 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานบุคลากรโดยรวม และรายขอ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการเงนิ และงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการเงิน และงบประมาณโดยรวม 
ไมแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐ มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม 
และอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน 

 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกโดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มี 3 ขอ ที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
มหาวิทยาลัยรัฐ มากกวามหาวิทยาลัยเอกชน  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปหานอย ดังนี้   

 
1. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ 2.55 
2.  มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ  2.30 
3.  มีอุปกรณสํานักงานเพียงพอ      2.18 
 
ดานการจัดการ 
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการ โดยรวม ไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสรมิสุขภาพตางๆที่มีบริการใน
มหาวิทยาลัยรัฐ มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอมากกวา
มหาวิทยาลัยเอกชน 
 

4.1.2. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยในสวนกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ระหวางระดับความ
คิดเห็นของผูปฏิบัติงาน ของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ใน
แตละดาน และรวมทุกดานไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา 
  

ดานการวางแผน  
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนโดยรวม และรายขอ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ดานการจัดองคกร  
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรโดยรวม และรายขอ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการบริหารงานบคุคล 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการบริหารงานบุคคลโดยรวม และ
รายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการอํานวยการ 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการอํานวยการโดยรวม และรายขอ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการประสานงาน 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการประสานงานโดยรวม และรายขอ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการรายงานผล 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการรายงานผลโดยรวม และรายขอ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการจัดงบประมาณ 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณโดยรวม และราย
ขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4.1.3.   การเปรียบเทียบคาเฉล่ียในสวนผลการดําเนินงาน ระหวางระดับความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ในแตละดาน 
และรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา 
  

ดานกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ   กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร  เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานโดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานที่
ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 6 ขอที่มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปนอย ดังนี้ 

 
ขอที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 ขอโดยเรียงลําดบัคา “ที” 

จากมากไปนอย ดังนี ้

 
 
 

1. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณ กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 6.48 
2. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมี  ความสะอาดและปลอดภัย 5.96 
3. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา 5.44 
4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬามี 
      ความเหมาะสม 5.32 

5.  มีจํานวนอปุกรณกฬีาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช 5.14 
6. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 3.84 

1.   สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรม 
      พลศึกษาหรือกีฬา 2.76 

2. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.62 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 2.25 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการเรียนการสอนไดอยาง 
    หลากหลาย 2.20 
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ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร  เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพที่
ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 9 ขอที่มีความแตตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปนอย ดังนี้ 
 

ขอที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 โดยเรยีงลําดับจากมากไป
นอย ดังนี ้

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวม  แตกตางกันอยางมี

 1.  องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 6.74 
 2.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามีความเพียงพอตอความ ตองการ 
       ของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 5.29 

 3.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามีความเพียงพอตอความ ตองการ 
       ของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 5.29 

 4.  การประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 5.03 
 5.  การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 4.54 
 6.  มีสนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ไดมาตรฐาน 4.28 
 7.  สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬาหรือออกกําลังกาย 4.18 
 8.  สถานที่และวัสดอุุปกรณกีฬามีความทันสมัย 4.09 
 9.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 3.55 

1.  คาบริการในการมาใชบริการขององคกรหรือศูนยกีฬามีความเหมาะสม 3.32 
2.  บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬาหรือ 
      การออกกําลังกาย 3.17 

3.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.51 
4.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ใหเลือกเขารวมอยางหลากหลาย 2.23 
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปน
เลิศที่ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทั้ง 12 ขอท่ีมีความแตตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปนอย ดังนี้ 

 
4.2  การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ( r ) 
 4.2.1.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร พบวา 
 ผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพมี
ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
เทากับ .812 
 ผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมี
ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
เทากับ .776 

1.   มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการให 
      ทุนแกนักกีฬา 9.55 

2.   มีการจัดสวัสดิการใหกับนักกีฬามหาวิทยาลัยเปนอยางดี 7.75 
3.   มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา  เชน การจัดใหมีโปรแกรม 
       การเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบตวิหนังสือใหกับนักกีฬา 

7.50 

4.   มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยางเหมาะสม 6.90 
5.  สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชทําการฝกซอมไดมาตรฐาน 6.50 
6.   มีการติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของนักกีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนา 
      ปรับปรุงนักกีฬาใหดีขึ้น 6.28 

7.   มีสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ 6.09 
8.   มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสมกับประเภท และชนิด 
      กีฬา 5.70 

9.   มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อใหนักกีฬา 
     ไดพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

5.04 

10. ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางดี   4.28 
11. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 4.12 
12.  มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยในการฝก และ 
       พัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 2.76 
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ผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมี
ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
เทากับ .785 

 
4.2.2.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง ทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร 

ผลการดําเนินงาน และสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
พบวา 

ทรัพยากรในการบริหารกับกระบวนการบริหารมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .807 

ทรัพยากรในการบริหารกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกัน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .909 

กระบวนการในการบริหารกับสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกัน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .869 

ผลการดําเนินงานกับสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกันทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .643 

4.2.3.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง อันดับของสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกร
กีฬากบัอันดับการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร พบวา 

อันดับการบริหารองคกรกีฬา กับอันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธกัน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .422 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการศึกษา วิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดแนวคิดในการศึกษาจากระบบขององคกร ตามแนวความคิดของ Wiener 
ซ่ึงประกอบดวย 3 สวน คือส่ิงนําเขา กระบวนการ และสิ่งสงออก ซ่ึงในสวนส่ิงนําเขา ผูวิจัยไดใช
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร(4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ 
ดานบุคลากร(Man), ดานการเงินและงบประมาณ(Money), ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก(Materials) และดานการจัดการ(Management)  ในสวนกระบวน ผูวิจัยไดใชแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร(POSDCoRB) โดยมีองคประกอบ 7 ดาน คือดานการวางแผน
(Planning), ด านการจั ดองค ก ร (Organizing), ด านการบริห า ร ง านบุ คคล (Staffing), ด าน 
การอํานวยการ(Directing), ดานการประสานงาน(Coordinating), ดานการรายงานผล(Reporting) 
และดานการจัดงบประมาณ(Budgeting)  ซ่ึงในสวนทรัพยากร และกระบวนการในการบริหาร 
ผูวิจัยไดทําการศึกษาจากความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดานกีฬา เปนผูใหขอมูลในสวนนี้  เนื่องจาก
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ผูปฏิบัติงานเปนผูที่ทํางานในองคกร และเปนผูที่ทราบขอมูลที่เกี่ยวของโดยตรง  ในสวนสิ่งสงออก
ผูวิจัยไดใชแนวคิดจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 3  และตัวบงชี้การพัฒนากีฬาใน 3 ดาน 
คือ ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน  ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เพื่อนํามาวิเคราะหผล
การดําเนินงานดานกีฬา ซ่ึงในสวนนี้ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากนิสิตนักศึกษา เนื่องจากเปนผูที่ไดรับ
ผลการดําเนินงานโดยตรง 
 ในสวนขอมูลปอนกลับ การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยทําการศกึษาในสวนของผลการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 (ศาลายาเกมส) เนื่องจากการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยเปนมหกรรมการแขงขันกีฬาที่ทุกมหาวิทยาลัยเขารวม และสามารถแสดงใหเห็นถึง
ความสามรถในการบริหารจัดการองคกรกีฬา และการพัฒนานักกีฬาของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ
มีความสามารถในการแขงขัน และจากผลการแขงขันรวมถึงรางวัลที่ไดรับก็สามารถสรางชื่อเสียง
ใหกับมหาวิทยาลัยไดอีกดวย ซ่ึงนอกจากการศึกษาในสวนนี้ ยังสามารถทําการศึกษาขอมูล
ปอนกลับในสวนอื่นๆไดอีก เชน จํานวนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ออกกําลัง
กาย ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาที่มีตอการใชบริการสถานกีฬาตางๆในมหาวิทยาลัย จํานวน
คร้ังที่จัดดําเนินการกิจกรรมโครงการกีฬาในระดับตางๆ ไดแก กีฬาภายในมหาวิทยาลัย กีฬา
ระหวางมหาวิทยาลัย กีฬาระดับประเทศ กีฬาระดับนานาชาติ ซ่ึงผูวิจัยทําการศึกษาเฉพาะ ผล 
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เนื่องจากเปนขอจํากัดในการศึกษา 

จากผลการวิเคราะหขอมูล และสรุปผลการวิจัย  เรื่องการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยเฉพาะ
ประเด็นที่สําคัญ  ดังนี้ 

 
1.  ทรัพยากรในการบริหาร 
จากผลการวิจยัพบวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา โดยรวมอยูในระดับพอใช แตเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาในดานบุคลากรอยูในระดับดี และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับ
มหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มหาวิทยาลัยรัฐมีการบริหารงานที่ดีกวามหาวิทยาลัยเอกชนในเรื่องการหารายไดจากการใชบริการ
สนาม และอุปกรณกีฬาตางๆ การจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ  
ความเพียงพอของอุปกรณสํานักงาน การจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ  และการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย   
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อําภา สุจิณโณ (2544) พบวา การจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของ
รัฐในสวนภาคกลางสวนใหญมีโครงสรางและการแบงสวนงานบริหารที่ชัดเจน มีวัตถุประสงคและ
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นโยบายในการจัดตั้ งองคกรและการดํา เนินงานที่ เปนรูปธรรม  มีระบบการวางแผนใน 
การดําเนินงานการจัดองคกร การจัดบุคลากรที่กอใหเกิดประโยชน  และบรรลุผลสําเร็จขององคกร 
อีกทั้งการประสานงานที่ดีที่ทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยในขณะเดียวกันนั้นมี 
การประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบ เพื่อใหระบบการบริหารจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัย
ของรัฐในสวนภาคกลางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ดานบุคลากร 

จากผลการวิจัยพบวาผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครมีวุฒิทาง
พลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาคิดเปนรอยละ 56.90 และจากการศึกษาทรัพยากรในการบริหาร
องคกรกีฬาดานบุคลากรในระดับท่ีดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูปฏิบัติงานมีมนุษย
สัมพันธที่ดีในการทํางาน  ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน และ
บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ อยูในระดับดี สวนดาน
บุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยางเพียงพอ 
และ ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร อยูในระดับพอใช  ผูวิจัยมีความเห็นวา จาก
ผลการวิจัยขางตนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยยังมีจํานวนนอย มีความรูและความชํานาญ
ทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายเพียงระดับพอใช และมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร
การกีฬาเพียงรอยละ 56.90  ดังนั้นผูบริหารจึงควรใหความสําคัญกับทรัพยากรในดานบุคลากรเปน
อยางมาก ซ่ึงปจจัยเหลานี้ถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหารองคกรกฬีา ใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ ดังคํากลาวของ สมพงษ เกษมสิน(2523) ที่กลาววา “คนเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการบริหารงาน” และภิญโญ สาธร(2517) ที่กลาววา “คนเปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารงาน เพราะความสําเร็จของงานขึ้นอยูกับคน”  ดังที่ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา 
“คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคการจะมีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย และมีราคา
แพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไม
กอประโยชนอันใด”  นอกจากนี้ สายัณห วนะรมย (2531) ไดทําการวิจัยพบวา ปจจัยพื้นฐานที่
สําคัญตอการบริหารงาน ไดแก บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีประสบการณการทํางาน 
  ดานการเงนิ และงบประมาณ  
 จากผลการวิจัยพบวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวม และรายขออยูในระดับพอใชในเรื่องงบประมาณ
สนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย จากภาคเอกชน จากคาสมัครสมาชิกของศูนยกีฬา/สํานักกีฬา จาก
การใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬาตางๆ และงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน  จากผลการวิจัย
ขางตนจะเห็นวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการเงินและงบประมาณอยูในระดับพอใช 
แตเมื่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยพบวามีคาเฉลี่ยต่ํากวาในทุกๆดาน ซ่ึงงบประมาณ เปนปจจัยสําคัญที่จะ
ทําใหองคกรกีฬาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แตถาองคกรกีฬาไดรับงบประมาณไม
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เพียงพอแลวอาจทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได หรือถาปฏิบัติงานไดก็คงไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร ดังที่นพพงษ บุญจิตราดุลย(2529) กลาวไววา “งบประมาณและการเงินนั้นเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่งสําหรับการดําเนินงานทุกอยาง” ดังนั้น ถามีการบริหารงาน 
ดานการเงิน และงบประมาณไมดีแลวยอมมีผลกระทบตอการดําเนินงานในดานอื่นๆดวย นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ วีระพงษ บางทาไม (2524) ที่พบวา เมื่อเกิดปญหาการขาดแคลนงบประมาณ
หรือการเงิน การดําเนินงานบางอยางตองหยุดชะงัก หรือตองลมเลิกไป ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความคิดเห็นวา 
นอกเหนือจากการไดรับงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัยแลว องคกรกีฬาควรจัดหางบประมาณจากทาง
อ่ืน  ๆดวย  
  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก  
 จากผลการวิจัยพบวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดอุุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการจัดสถานที่
ทํางาน สถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงาน อุปกรณ
สํานักงาน การจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงาน การจัดใหบริการสนามกีฬา การจัด
อุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก การจัดเก็บวัสดุอุปกรณทางกีฬา สถานที่จอดรถ อยูใน
ระดับพอใช มีเพียงขอสนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน อยูในระดับดี จาก
ผลการวิจัยขางตนพบวาสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกสวนใหญอยูในระดับ
พอใช ซ่ึงประฤดา สุริยันต และคณะ (2547) กลาววา “การออกกําลังกายเปนความตองการใน
ชีวิตประจําวันอยางหนึ่งของบุคลากร และนักศึกษา ดังนั้นจึงควรจัดบริการ ดานสถานที่ อุปกรณ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกใหเพียงพอแกความตองการ อันจะเปนการ สงเสริมใหบุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสุขภาพที่แข็งแรงทั้งรางกาย และจิตใจ ซ่ึงจะเปนผลดีตอการดํารงชีวิต
อยู การทํางานหรือปฏิบัติภารกิจตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรใหความดูแล เอา
ใจใสและซอมแซมบํารุงรักษา บริเวณสถานที่สําหรับออกกําลังกาย ตลอดจนอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกตางๆที่จําเปนใหอยูในสภาพดี สะอาด และพรอมที่จะใชงานไดทุกเวลา”
นอกจากนี้สถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาถือวาเปนสิ่งที่สําคัญในการพัฒนาการกีฬาขององคกร ซ่ึง
จากงานวิจัยของ นพพร สอนสม (2538) พบวา จากการที่ชมรมไมมีสถานที่ทําการของชมรม ทําให
การติดตอประสานงานไมมีประสิทธิภาพ และพบวามักเกิดปญหาตางๆในการจัดกิจกรรมของ
ชมรมกีฬาเสมอ เนื่องจากขาดสถานที่ในการติดตอประสานงาน  

ดานการจัดการ 
 จากผลการวิจัยพบวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการโดยรวมอยูใน
ระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในเรื่องของผูมีหนาที่ในการจัดการมีประสบการณและ 
ความชํานาญ  การใหความรวมมือในการดําเนินงาน  การจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปน
ระบบ  การจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกีฬาตางๆ   การกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน  การประชาสัมพันธ
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กิจกรรมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย  การประเมินผลการดําเนินงาน  อยูในระดับดี และในเรื่อง 
การจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร  การประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆ  
การสนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา อยูในระดับพอใช ซ่ึงในเรื่องของผูที่มี
หนาที่ในการบริหารจัดการสอดคลองกับ จรินทร ธานีรัตน (2524) ซ่ึงกลาววา “บุคลากรเปนปจจัย
สําคัญยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อมวลชน เพราะเปนทั้งผูวางแผน และดําเนินการทางกีฬาใหเกิดผลตอ
ผูเขารวม”  ในเรื่องเกี่ยวกับสถานที่และวัสดุอุปกรณตางๆ สอดคลองกับ ธงชัย สันติวงษ (2531) 
กลาววา วัสดุ อุปกรณ เปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบ
และส่ิงเหลานั้น จะตองมีการจัดหามาใชในการดําเนินการผลิตหรือพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใช
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา สวนการจัดการดานสถานที่เนนถึงกระบวนการและ
วิธีในการปฏิบัติงานในดานความสะดวกสบายเพื่อเอื้ออํานวยในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีการจัดสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยตลอดจนการถายเทของอากาศที่เหมาะสม 
เหมาะแกการทํางาน ในเรื่องการประชาสัมพันธ อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) กลาววา “การจะ
พัฒนากีฬาใหไดผลดีควรคํานึงถึงดานการประชาสัมพันธ ไมวาจะเปนในสวนของการแขงขัน  
การแนะนําการออกกําลังกาย หรือประชาสัมพันธผลการแขงขัน”  

 
2.  กระบวนการบริหาร   
จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาพบวาโดยรวมอยูใน

ระดับดี แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับพอใชและเมื่อ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬา
ของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม รายดาน และรายขอพบวาไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

ดานการวางแผน 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการวางแผน

โดยรวม และรายขออยูในระดับดี  ซ่ึงทุกสวนมีความสัมพันธสอดคลองกันกับวัตถุประสงคของ
องคกร และแผนพัฒนากีฬาชาติ รวมถึงการกําหนดระยะเวลาของแผนอยางเหมาะสม การวางแผน
การใชทรัพยากรที่มีอยู และการปฏิบัติตามแผนงานที่มีความสําคญัสูงสุดกอน ซ่ึงการวางแผนที่ดีจะ
ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสมพงษ เกษมสิน
(2523) ที่กลาวถึงความสําคัญของการวางแผนวา “การวางแผนเปนหลักการสําคัญขั้นมูลฐานของ
กระบวนการบริหาร แผนที่ดีจะชวยใหการบริหารสําเร็จลุลวงไปไดดวยความราบรื่น” ดังนั้นเมื่อ
องคกรกีฬามีการวางแผนที่ดี จึงทําใหผลการดําเนินงานดานกีฬาอยูในระดับที่ดีดวย 
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ดานการจัดองคกร 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัดองคกร

โดยรวม และรายขออยูในระดับดี ในเรื่องจัดโครงสรางการบริหารงาน แผนภูมิแสดงสายการบังคับ
บัญชา เอกภาพในการบังคับบัญชา มอบอํานาจหนาที่ตามสายงาน การกําหนดขอบเขตของแตละ
งาน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสมพงษ  เกษมสิน(2523) ที่กลาววา  “การจัดองคกร  เปน
กระบวนการสําคัญขั้นพื้นฐานของการบริหารงาน  เพราะการจัดองคกรเปนการเชื่อมโยง
วัตถุประสงค โครงสราง ความสัมพันธระหวางหนาที่การงานกับบุคคล ซ่ึงจะกอใหเกิดเอกภาพใน
การบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร” และการจัดตั้งองคกรกีฬาก็เปนสวนหนึ่งที่ทํา
ใหผลการดําเนินงานดานกีฬาดีดวยซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอําภา สุจิณโณ(2544) ซ่ึงพบวาการ
จัดตั้งองคกรกีฬาดําเนินการเพื่อรองรับการใหบริการ และดําเนินการกิจกรรมทางดานกีฬาของ
สถาบัน สงเสริมและสนับสนุนสุขภาพพลานามัยของนักศึกษาและบุคลากร สงเสริมและสนับสนุน
การเรียนการสอนของนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการ  และสอดคลองกับแนวความคิดของ        
สุพิตร สมาหิโต(2542) ที่วาสถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบันควรจะตองมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหาร
การกีฬาของตนเองซึ่งหนวยงานนี้จะเปนหนวยงานที่รับนโยบายการบริหารทางดานการกีฬาจาก
องคกรหลักของทบวงมหาวิทยาลัย และสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ หนวยงานดังกลาวอาจจะออกมาใน
รูปของสํานักกีฬา หรือฝายกีฬา ซ่ึงเปนหนวยงานในกองกิจการนักศึกษาของแตละสถาบัน และ
นอกเหนือจากการรับนโยบายทางดานกีฬาจากองคกรหลักของทบวงมหาวิทยาลัยแลว หนวยงาน
ภายในของแตละสถาบันก็ควรจะไดทํางานประสานกันกับองคกรตางๆทางดานการกีฬาของ
ประเทศดวย ทั้งนี้ เพื่อการพัฒนาการกีฬาของชาติ จะไดดําเนินไปอยางมีทิศทางมีแนวทาง 
การปฏิบัติอยางตอเนื่องในทุกๆดาน และทุกๆแผนงาน ตลอดจนมีการเอาบุคลากร สถานที่และวัสดุ
อุปกรณตางๆทางดานการกีฬามาใชรวมกันเพื่อกอใหเกิดประโยชนขั้นสูงสุด 

ดานการบริหารงานบคุคล 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการบริหารงาน

บุคคล  โดยรวมอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณารายขอพบวาในเร่ืองภาระงานที่มอบหมายใหแต
ละบุคคลรับผิดชอบ และผูบริหารมีทักษะที่ดีในการบริหารบุคลากรอยูในระดับดี แตในเรื่องการ
บํารุงขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการทํางาน และการจัดสวัสดิการดานตางๆ 
ใหกับผูปฏิบัติงาน อยูในระดับพอใช ซ่ึงผูวิจัยมีความคิดเห็นวาการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ 
สวนหนึ่งยอมมาจากบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ควรมี
การพัฒนาบุคลากรในองคกร ดังที่ธงชัย สันติวงษ (2535) กลาววา การศึกษาดูงาน การฝกอบรม
และพัฒนาพนักงาน นับวามีความสําคัญยิ่งตอองคกร เพราะสภาพแวดลอมหรือความกาวหนาทาง
วิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไปอาจทําใหพนักงานตามไมทันความเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้นจึงตอง
พยายามรักษา และเพิ่มพูนคุณสมบัติของพนักงานใหมีคุณภาพสูงอยูเสมอ ทั้งนี้พนักงานที่ขาด
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ความรู ความสามารถมักจะทําใหตองกลายเปนภาระและมักจะมีแนวโนมทําใหเกิดผลเสียคือ 
ทํางานไดนอยกวาที่ควรโดยสูญเสียวัตถุดิบ และวัสดุตางๆมาก ทําใหงานของพนักงานฝายอืน่ๆตอง
สะดุดหยุดลง และทําใหเปนภาระ ตองมีการควบคุม ดูแลมากกวาปกติ 

ดานการอํานวยการ 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการอํานวยการ  

โดยรวม และรายขออยูในระดับดี  ในเรื่องวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติ การสั่งงานโดยคํานึงถึง
ความสามารถของผูปฏิบัติ การใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขวิธีการทํางานให
เหมาะสม การรับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ดังที่ นพพงษ บุญจิตราดุลย
(2529) กลาวไววา การที่ผูบริหารจะสั่งการใดๆ ผูบริหารจําเปนตองแนใจ และศึกษาอยางทองแทใน
การแกปญหาตางๆ หากมีขอสงสัยสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือใหคําปรึกษาได โดยที่
ผูบริหารจะตองมีความเขาใจงาน เขาใจผูปฏิบัติงานจึงจะทําใหการสั่งการเปนไปดวยดี  

ดานการประสานงาน 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการ

ประสานงานโดยรวมอยูในระดับดี  และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ในเรื่องการติดตอประสานงาน
ภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกัน  การประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ  
การประชุมชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝายตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของตน  จัดให
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมนุษยสัมพันธที่ดีทําหนาที่ในการประสานงาน อยูในระดับดี 
และในเรื่องการจัดทําเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร อยูในระดับพอใช ซ่ึง
สอดคลองกับ สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววาการประสานงานเปนเรื่องที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเปน
สําคัญและสิ่งที่นักบริหารหรือหัวหนางานจะตองสรางสรรคบรรยากาศของความรวมมือ รวมใจ 
เพื่อใหการปฏิบัติงานประสานสอดคลอง กลมกลืน ราบรื่น และเรียบรอย บรรลุเปาหมายภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

ดานการรายงานผล 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการรายงานผล 

โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณารายขอพบวาในเรื่อง แบบฟอรมในการรายงานผล และ 
การรายงานผลใหทั่วถึงในทุกระดับ อยูในระดับพอใช และในการสรุปรายงานระหวางปฏิบัติงาน 
การสรุปรายงานเมื่อส้ินสุดแผนงาน และการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานอยูในระดับดี ซ่ึง 
การรายงานผลที่ดีจะชวยใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ
สมพงษ เกษมสิน(2523) ที่กลาววา “การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน ตลอดจนการควบคุม
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก  เพราะ 
การติดตามผลการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้น จะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงที และสามารถนํา
ผลงานนั้นไปพิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่น ๆ ที่จําดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น” 
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ดานการจัดงบประมาณ 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัด

งบประมาณโดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณารายขอพบวา  ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณใน
ชมรมกีฬาตางๆ และการวางแผนรวมกันในการใชงบประมาณ อยูในระดับพอใช  และในเรื่อง 
การควบคุมการใชงบประมาณในฝายต างๆ  การใชงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค  
การประเมินผลการใชงบประมาณ อยูในระดับดี  ซ่ึงสอดคลองกับกูลิค(Gulick, 1937) กลาววา 
“การจัดงบประมาณ หมายถึง การจัดการทํางบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการในการใช
จายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจายเงิน หรือการตรวจสอบบัญชี โดนรอบคอบและ
รัดกุม”   

   
3.  ผลการดําเนินงานดานกีฬา 
จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาพบวาโดยรวม และรายดาน

อยูในระดับดี และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาระหวาง
นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม และรายดาน 
พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งทางดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  ซ่ึงสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชนมี
ความแตกตางกัน คือ มหาวิทยาลัยรัฐสวนใหญ มีอาจารยที่ปรึกษาชมรมกีฬา สวนมหาวิทยาลัย
เอกชน มีเจาหนาที่ดูแลในภาพรวม กจิกรรมที่จัดขึ้นระหวางนิสิตนักศึกษาที่เปนกิจกรรมภายในยัง
มีรูปแบบนอย และการใชชีวิตของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนมีความแตกตางกัน มี
วิถีชีวิตแตกตางกันจึงทําใหมีความคิดเห็นตางกัน นอกจากนี้สภาการกีฬาแหงประเทศออสเตรเลีย
(2541) ไดกลาวถึง ระบบการบริหารและพัฒนาเปนสิ่งสําคัญ ถาประเทศไทยตองการปรับปรุงผล
การแขงขันในเวทีสากล และตองการสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการกีฬาเพื่อสุขภาพ 
ซ่ึงผูบริหารดานกีฬาไทยตระหนักดีถึงความสําคัญของการบริหาร ดังที่ แผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 3 (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2544) กลาวถึงใน ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนา 
การบริหารการกีฬาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาการบริหารการกีฬาของประเทศใหเปนระบบ  
มีเอกภาพและเกิดธรรมาภิบาล องคกรกีฬาทุกระดับมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมี 
การกระจายอํานาจการบริหารงานกีฬาไปสูทองถ่ินและสรางการมีสวนรวมจากองคกรที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ในการพัฒนา 
การกีฬาในลักษณะบูรณาการอยางเปนระบบ 
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 จากการศึกษาการบริหารองคกรกีฬาทั้ง 3 สวนพบวา ทรัพยากรในการบริหารโดยรวมอยู
ในระดับ พอใช แตกระบวนการบริหารอยูในระดับดี  ทําใหผลการดําเนินงานอยูในระดับดีดวย ซ่ึง
ถึงแมวาจะมีทรัพยากรในการบริหารเพียงระดับพอใช แตการที่มีกระบวนการบริหารองคกรกีฬาที่ดี
ไดใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดก็สามารถทําใหผลการดําเนินงานออกมาดีได และ
เปนไปในแนวทางเดียวกันกับแนวคิดของ Wiener (อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ที่กลาววา 
การบริหารองคการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการบริหารองคกร
อยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) และ
ดังที่สมพงศ เกษมสิน (2526) ไดกลาววา “การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากร
มาประกอบการตามกระบวนการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ”  และเมื่อ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร และกระบวนการในการบริหารองคกรกีฬา
ระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม 
และรายดาน พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากทุกมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร จะสมัครเปนสมาชิกกรรมการบริหารงานกีฬามหาวิทยาลัย ซ่ึงมีบทบาทหนาที่
สงเสริมกีฬามหาวิทยาลัยรวมถึงสงนิสิตนักศึกษาเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ ดังนั้น
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกีฬา  จึงได รับแนวคิดในการดําเนินงานเหมือนกัน  ทําให 
การบริหารงานไมแตกตางกัน 

 
4.   การวิเคราะหความสัมพันธ 

4.1  จากผลการวจิัยพบวาความสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหาร  กระบวนการ
บริหาร  และผลการดําเนินงานดานกีฬา กับสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธ
กันทางบวก  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Wiener (อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ที่กลาววา 
การบริหารองคการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการบริหารองคการ
อยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) แต
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหาร  กระบวนการบริหาร  และผล 
การดําเนินงานดานกีฬาพบวาทรัพยากรในการบริหาร  กับกระบวนการบริหารมีความสัมพันธกัน
แตไมสัมพันธกับผลการดําเนินงาน เนื่องจากผูที่ตอบแบบสอบถามในเรื่องทรัพยากรในการบริหาร 
และกระบวนการบริหารคือผูปฏิบัติงานดานกีฬา  แตผูที่ตอบแบบสอบถามเรื่องผลการดําเนินงาน
ดานกีฬา คือนิสิตนักศึกษาซึ่งทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ อัญชนี  วิชยาภัย
บุนนาค (2540) กลาววา คนที่มีอาชีพตางกันยอมมองโลก  มีแนวคิด  อุดมการณ  และคานิยมตอส่ิง
ตางๆ แตกตางกันไป   

4.2 จากผลการวิจัยพบวาอันดับของสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬา  กับอันดับ
ของผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธกันทางบวก  แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยที่มี
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สัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬาที่ดี จะทําใหผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยดีดวย  ซ่ึง
สอดคลองกับตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงกลาวถึงผลสัมฤทธ์ิของความเปนเลิศดาน
กีฬาวาสวนหนึ่งวัดจากผลการแขงขันหรือลําดับที่ไดรับจากการแขงขันกีฬา 

4.3  จากผลการวิจยัพบวาผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐาน  กีฬาเพื่อสุขภาพ และ
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีความสัมพันธกันทางบวก  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการดําเนินงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตรของแผนพัฒนากีฬาชาติฉบับที่ 3 ไดแก 
ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน และยุทธศาสตร
การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงทําใหทบวงมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญของ 
การกีฬาในระดับอุดมศึกษา โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ดานกีฬาทั้ง 3 ดาน 

 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยควรใหการสนับสนุนการเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุ 
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 

2.  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของในการบริหารองคกรกีฬาควรดําเนินการ
บริหารจัดการองคกรกีฬาใหเปนระบบมากขึ้น 

3.  ผูบริหารควรใหความสําคัญในการบริหารองคกรกีฬาเพราะมีสวนชวยในการพัฒนา
นิสิตนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เชน มีนโยบายสนับสนุนการออกกําลังกายของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อสุขภาพที่ดีของคนในองคกร 

4.  สถาบันอุดมศึกษาควรมีเครือขายขอมูลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการองคกร
กีฬาที่ครอบคลุม และถูกตอง 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญตอการพัฒนาการกีฬา เพราะกีฬามีสวนชวยในการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาใหมีสุขภาพที่ดีทั้งทางดาน รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา   

2.  มหาวิทยาลัยควรจัดใหมีหนวยงานที่ดูแล รับผิดชอบ และดําเนินการดานกีฬาโดยเฉพาะ 
เพื่อใหมีการบริหารงานอยางเปนระบบ  

3.  ในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาควรมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานกีฬา
โดยตรงในการดําเนินงานเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  ควรมีการจัดงบประมาณใหเหมาะสมกับการดําเนินงาน และควรคํานึงถึงวัตถุประสงค
ขององคกรเปนหลัก 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการสํารวจผลการดําเนินงานดานกีฬา และวัตถุประสงคในการบริหารองคกรกีฬา

ของแตละมหาวิทยาลัย เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารงานองคกรกีฬาที่สามารถบรรลุเปาหมาย
วัตถุประสงคขององคกรกีฬาได 

2. ควรมีการศึกษาเปนกรณีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีการจัดตั้งองคกรกีฬาที่เปนระบบ เพื่อ
เปนแนวทางใหกับมหาวิทยาลยัอ่ืนในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาที่ดี 

3. ควรมีการศึกษาเปนกรณีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยใน
ระดับที่ดี เพื่อศึกษาการบริหารองคกรกีฬาในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

4. ควรมีการศึกษาเรื่องผลสัมฤทธิ์การพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยในดานอื่น ๆ เพิ่มเติม เชน 
สถิติการแขงขันกีฬา จํานวนผูใชบริการในสถานกีฬาของมหาวิทยาลัย พัฒนาการดานสุขภาพและ
สมรรถภาพของนิสิตนักศึกษา และบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

5. ควรมีการศึกษาการพัฒนาองคกรกีฬาในดานตางใหครอบคลุมแผนพัฒนากฬีาชาติครบทั้ง 6 
ยุทธศาสตร ไดแก การพฒันาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน การพัฒนาการกฬีาเพือ่มวลชน การพัฒนาการกฬีา
เพื่อความเปนเลิศ การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 
และการพัฒนาการบริหารการกีฬา 
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แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) 
สําหรับการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบรหิารองคกรกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานดานกีฬาขององคกร
กีฬาของมหาวทิยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากรในการบริหาร 
กระบวนการบริหาร และผลการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 
 องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานทีด่ําเนินการดานกฬีาของ
มหาวิทยาลัย ไดแก กองกจิการนิสิตนักศกึษา ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา และหนวยงานอืน่ๆที่เกี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่เปนมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง เปน
มหาวิทยาลัยรัฐ 15 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 
 การบริหารองคกรกีฬาทีด่ี หมายถึง การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร มาใชใน
กระบวนการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ที่ดี  
 บุคลากร (Man) หมายถึง บคุคลที่ปฏิบัติหนาที่ในองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
 การเงินและงบประมาณ (Money) หมายถงึ การเงินและงบประมาณ ทีใ่ชในการสนับสนุน
องคกรกีฬา เพือ่ใชในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) หมายถึง การจัดวัสดุ อุปกรณ
ตางๆ รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน
ขั้นตอนที่จะนาํไปสูเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิธีการปฏบิัติงาน หรือแผนการไวเปนการ
ลวงหนา เพื่อผลสําเร็จตามที่ตองการ ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งนี้เพื่อใหแผนงานที่
กําหนดขึ้นไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนนิงาน 
 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางงานที่ประกอบดวยการกําหนด
ตําแหนงงาน การจัดกลุมงานเปนหนวย หรือเปนแผนก 
 การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
การจัดองคกร การใชประโยชนบุคคล การบํารุงรักษา และการพัฒนาบคุคลใหมีความรู
ความสามารถสูงขึ้น 
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 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับดูแลใหการดําเนินงานดาํเนินไปตามวธีิการ
ที่กําหนดขึ้น รวมทั้งการเรงรัดงานใหเปนไปตามนโยบาย และบรรลุเปาหมายขององคกร 
 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การติดตอประสานงานระหวางบุคคลและ
หนวยงาน เพือ่ใหเกดิความเขาใจอันด ี
 การรายงานผล (Reporting) หมายถึง วิธีการขององคกรเกี่ยวกับการใหขอเท็จจริง หรือ
ขอมูลของการปฏิบัติงาน รวมทั้งการประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบ ตลอดจนการใชรายงาน
เปนเครื่องตรวจสอบผลงาน ติดตามผลงาน และควบคุมงาน 
 การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การปฏิบัติในดานการเงิน การกําหนดรายรับ
รายจาย การควบคุมการใชจายเงินในลักษณะตางๆ   
  

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
2.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ผูปฏิบตัิงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
3.  แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด 6 หนา ประกอบดวย 

ตอนที่ 1    รายละเอียดสวนตวัและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2   เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจดัการ 

ตอนที่  3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 7 ดาน คือ 
   1.  ดานการวางแผน 
   2.  ดานการจดัองคกร 
   3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
   4.  ดานการอํานวยการ 
   5.  ดานการประสานงาน 
   6.  ดานการรายงานผล 
   7.  ดานการจดังบประมาณ 
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4.  ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ตอนที่ 1 
 โปรดกาเครื่องหมาย    ลงใน  (   )  หนาขอความ หรือเติมขอความลงในชองวาง 
………… ตามความเปนจรงิของทาน 
 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 
 โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด   
                 โดยใชเกณฑพิจารณาดังนี้ 

หมายเลข  4  หมายถึง  ดีมาก 
หมายเลข  3  หมายถึง  ด ี
หมายเลข  2  หมายถึง  พอใช 
หมายเลข  1  หมายถึง  ควรปรบัปรุง 

 
5.  ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย และ
เปนบุคคลหนึง่ที่มีความสําคัญในการวจิัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของ
ทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น จะเปนการ
สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมลูในการวจิัยเทานั้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
  

       นางสาวอาพัทธ เตียวตระกูล 
             นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกีฬา 
             สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1    ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 

(   )  1. ชาย 
(   )  2. หญิง 
 

2.  อายุ 
(   )  1. ต่ํากวา 31 ป      (   )  2. 31 – 40  ป 
(   )  3. 41 – 50 ป   (   )  4. มากกวา  50  ป   
 

3.  ระดับการศกึษา 
(   )  1. ต่ํากวาปริญญาตรี    
(   )  2. ปริญญาตรี หรือเทียบเทา 
(   )  3. ปริญญาโท 
(   )  4. ปริญญาเอก 
 

4.  ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงใดภายในองคกรกีฬา 
(   )  1. ผูบริหาร  
(   )  2. ผูปฏิบัตงิานดานกีฬา 
 

5.  วุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา 
(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 

6.  พฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกฬีา  โดยปกติในรอบปที่ผานมา 
(   )  1. เปนประจํา (อยางนอย1คร้ัง/สัปดาห)  
(   )  2. บางครั้งบางคราว (นอยกวา1คร้ัง/สัปดาห แตมากกวา1คร้ัง/เดือน) 
(   )  3. นานๆครั้ง(นอยกวา1คร้ัง/เดือน)  
(   )  4. ไมเคยออกกําลังกายเลยในรอบปทีผ่านมา 

 
 
 
 



 
162

ตอนที่  2   เกีย่วกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 ดานบุคลากร  
1. ความเพยีงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร     

 2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกฬีาและ
การออกกําลังกายโดยตรงอยางเพยีงพอ 

    

 3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานที่
ตนเองรับผิดชอบ 

    

   4.    ผูปฏิบัติงานมีความมุงมัน่และกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน 

    

 5. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน     
 ดานการเงนิและงบประมาณ  
 1. มีงบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยอยางเพยีงพอ     
   2. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกีฬา     
   3.     เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีเพียงพอ     

4.     ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกฬีาตางๆอยางเพียงพอ 

    

5.    งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนนิงาน     
   ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
 1. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ     
 2. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ     
 3. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปนระบบ     
   4. มีอุปกรณสํานกังานเพยีงพอ     
 5. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดอุุปกรณของใชสํานักงานอยาง
เปนระบบ 

    

 6. มีการจัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยาง
เพียงพอ 

    

 7. สนามและอุปกรณกฬีาอยูในสภาพพรอมใชงาน     
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 8. มีการจัดอุปกรณกฬีาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ

    

 9. มีการจัดเกบ็วสัดุอุปกรณทางกฬีาอยางเปนระเบียบเรียบรอย     
 10. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคียงสนามกฬีาเพียงพอกับ
ความตองการของผูใชบริการ 

    

 ดานการจัดการ  
 1. ผูมีหนาที่ในการจัดการมีการประสบการณ และความ
ชํานาญ 

    

 2. การใหความรวมมือในการดาํเนินงานของชมรมกีฬาและ
ฝายตางๆในองคกร 

    

3.    มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ     
 4.    มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกฬีาตางๆอยางเปนระบบ     
   5.    มีการจดัทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร     
   6.    มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม 
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

    

   7. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่ม ี
บริการในมหาวิทยาลัย 

    

   8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลยั     
   9. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางใน
การพัฒนาปรบัปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

    

10.  การสนับสนุนใหมีผลงานวิจยัทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา     
   ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับทรพัยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
……………………………………………………………………………………………………… 
.........………………………………………………………………………………………………… 
…….………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่  3   เกีย่วกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 ดานการวางแผน  
1.แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรและ 

นโยบายของมหาวิทยาลัย 
    

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคกรสอดคลองกับ  
แผนพัฒนากีฬาชาติในดานกฬีาขั้นพืน้ฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และ
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

    

3. มีการกําหนดแผนงานในระยะสัน้และระยะยาวไวอยางเหมาะสม     
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน

ทรัพยากรที่จะตองใช เชน บคุลากร เงินงบประมาณ สถานที่ 
อุปกรณตางๆ 

    

 5. มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มีความสําคัญและจําเปนสูงสุดกอน     
 ดานการจัดองคกร  

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และ
เหมาะสม 

    

2. จัดใหมีแผนภมูิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชดัเจน     
3. มีการแบงงานออกเปนฝายตาง  ๆใหมีเอกภาพในการบังคับบัญชา     
4.มีการมอบอํานาจหนาทีใ่หแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน     
5.มีการกําหนดขอบเขตของแตละงานอยางชัดเจน     

 ดานการบริหารงานบคุคล  
1. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมีความ

เหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 
    

2. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยางด ี     
3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ     
4. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับผูปฏิบัตงิานอยางเหมาะสม     
 5.ผูบริหารมีทักษะทีด่ีในการบริหารบุคลากร     



 
165

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานการอํานวยการ  
1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางเหมาะสม     

 2. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน     
 3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน     
 4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทาํงานใหเหมาะสม     

   5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนนิงาน     
ดานการประสานงาน  
1. มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวาง
หนวยงานทีเ่กีย่วของกนั 

    

2. มีการประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ     
 3.   มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณ
อักษรใหทราบโดยทั่วกัน 

    

  4.  การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝายตางๆ เขาใจ
ถึงบทบาทและหนาที่ของตน 

    

  5. จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมนษุยสัมพันธที่
ดีทําหนาทีใ่นการประสานงาน 

    

ดานการรายงานผล  
1.    มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆอยาง
ชัดเจน 

    

  2.    การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุระดับ     
3.    มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปนระยะๆ ระหวาง
ปฏิบัติงานตามแผนงาน 

    

 4. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหาร  เมื่อส้ินสุดแผนงาน     
  5. การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อกิจกรรมสิ้นสุดลง     
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 ดานการจัดงบประมาณ  
    1.   มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพียงพอในชมรมกฬีา
ตางๆ 

    

    2.  มีการวางแผนรวมกันของฝายตางๆในการใชงบประมาณ     
  3.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรดักุมให
เปนไปตามแผนที่กําหนด 

    

   4.   การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไปตามที่ไดจดัสรร 
และมีการใชจายตรงตามวัตถุประสงค 

    

   5. มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุกขัน้ตอน     
 
 
   ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับกระบวนการบรหิารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสอบถาม(ชุดท่ี2) 
สําหรับการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบรหิารองคกรกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานดานกีฬาขององคกร
กีฬาของมหาวทิยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากรในการบริหาร 
กระบวนการบริหาร และผลการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 

การวิ เคราะหสัมฤทธ์ิผล  หมายถึง  การวิ เคราะหขอมูลทางสถิติ  โดยเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
เปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาในดานตางๆของแตละมหาวิทยาลัย และวิเคราะห
ความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร   กระบวนการในการบริหาร  ผลการดําเนินงานดานกีฬา  
กับสัมฤทธิ์ผลทั้งหมดของการการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  

การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากรการบริหาร
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานที่ดําเนินการดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัย ไดแก กองกิจการนิสิต/นักศึกษา ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา และหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่เปนมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง เปน
มหาวิทยาลัยรัฐ 15 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 
 การบริหารองคกรกีฬาที่ดี  หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร  มาใชใน
กระบวนการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี  
 กีฬาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  กิจกรรมพลศึกษา และกิจกรรมกีฬาที่จัดใหมีการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลัย ที่เปนวิชาเฉพาะ และวิชาทั่วไป 
 กีฬาเพื่อสุขภาพ  หมายถึง  กีฬาเพื่อมวลชน  กิจกรรมการออกกําลังกายหรือนันทนาการ 
ในเวลาวางใหเปนประโยชน หรือเพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพ  ของนิสิตนักศึกษา และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เชน กีฬาเพื่อมวลชน หรือกีฬา/การออกกําลังกายที่สงเสริมสุขภาพของ
บุคคล 
 กีฬาเพื่อความเปนเลิศ  หมายถึง  กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขัน ซ่ึงแสดงออกถึง
ความสามารถของนักกีฬารวมถึงความสามารถในการเตรียมการ 
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คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
2.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ นิสิตนกัศึกษาท่ีเปนนักกีฬา หรือเก่ียวของกับการกีฬาพลศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 
3.  แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน รวมทั้งหมด 5 หนา ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    รายละเอียดสวนตวัและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2   เกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
 ตอนที่  3   เกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกฬีาเพือ่สุขภาพ 
  ตอนที่  4   เกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกฬีาเพือ่ความ 
             เปนเลิศ 
4.  ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ตอนที่ 1 
 โปรดเขียนเครือ่งหมาย    ลงใน  (   )  หนาขอความ หรือเติมขอความลงในชองวาง 
………… ตามความเปนจรงิของทาน 
 ตอนที่ 2 ตอนที่ 3 และตอนที่ 4 
 โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด   
                 โดยใชเกณฑพิจารณาดังนี้ 

หมายเลข  4  หมายถึง  ดีมาก 
หมายเลข  3  หมายถึง  ด ี
หมายเลข  2  หมายถึง  พอใช 
หมายเลข  1  หมายถึง  ควรปรับปรุง 

4. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวา
ขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปน
ขอมูลในการวจิัยเทานัน้  

 
    นางสาวอาพทัธ เตียวตระกูล 

             นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
             สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  

             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1    ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 

(   )  1. ชาย 
(   )  2. หญิง 
 

2.  ศึกษาในระดับ 
(   )  1. ต่ํากวาปริญญาตรี   (   )  2. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา   
(   )  3. ปริญญาโท   (   )  4. ปริญญาเอก     
              

3.  พฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกฬีา  โดยปกติในรอบปที่ผานมา 
(   )  1. ไมเคยออกกําลังกายเลยในรอบปทีผ่านมา 
(   )  2. นานๆครั้ง(นอยกวา1คร้ัง/เดือน)  
(   )  3. บางครั้งบางคราว (นอยกวา3 คร้ัง/สัปดาห แตมากกวา1คร้ัง/เดอืน) 
(   )  4. เปนประจํา (อยางนอย3 คร้ัง/สัปดาห)  
 

4.   การดู และเชียรกฬีา 
 (   )  1. ไมชอบดู และเชยีรกฬีา 
 (   )  2. ชอบดู และเชียรกีฬาบาง เปนครั้งคราว 
 (   )  3. ชอบดู และเชียรกีฬาเปนประจํา 
 
5.  ความสนใจขาวสารภายในมหาวิทยาลัย 
 (   )  1. ไมเคยติดตามขาวสารเลย 
 (   )  2. ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง 
 (   )  3. ติดตามขาวสารเปนประจํา 
 
6.  การมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆทีท่างมหาวิทยาลัยจัดขึ้น สวนใหญ เปนไปในลักษณะใด  
 (   )  1. ผูเลน    (   )  2. ผูด ู
 (   )  3. ผูดําเนนิการ   (   )  4. ผูใหการสนับสนุน 
 
 
 



 
170

ตอนที่  2   เกีย่วกับผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพืน้ฐานของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน ผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรม
พลศึกษาหรือกีฬา 

    

2. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน     
3. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจดักิจกรรมกีฬา 

เพื่อการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 
    

4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการสอน 
กิจกรรมพลศกึษาหรือกฬีามีความเหมาะสม 

    

5. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณ   
กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 

    

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมีความ 
สะอาดและปลอดภัย 

    

7. มีจํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช     
8. สนามและอุปกรณกฬีาชนดิตางๆไดมาตรฐาน     
9.   สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศกึษาม ี

ความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา 
    

10.  มีการจัดหลักสูตรการเรียน/การสอนวชิาพลศึกษา
หรือกีฬาทีห่ลากหลายในมหาวิทยาลัย 

    

 11. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา  
ประกอบการเรียนการสอน 

    

12. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือ
กีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

    

 
  ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน 
………………………………………………………………………………………………………...… 
……………………………………………………………………………………………………….
..……..……………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่  3   เกีย่วกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงาน ผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. องคกรกีฬามบีุคลากรเพียงพอในการใหบริการดาน 
กีฬา 

    

2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความ 
ชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีา/การออกกําลังกาย 

    

3. การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความ 
ชัดเจน 

    

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกฬีาม ี
ความเหมาะสม 

    

  5.  สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย     
  6.  สถานที่และอุปกรณกฬีามีความสะอาดและปลอดภยั     
  7. สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬามีความ   
เพียงพอตอความ ตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

    

  8. มีสนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกาํลังกายที่ได    
มาตรฐาน 

    

9.   สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดนิทางมาเลน 
กีฬาหรือออกกําลังกาย 

    

 10.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ใหเลือกเขารวม 
อยางหลากหลาย 

    

11. มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย     
12. การประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อ 
สุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจดัขึ้น 

    

   

  ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………..… 
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ตอนที่  4   เกีย่วกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงาน ผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

ของมหาวิทยาลัย ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

   1.   ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี     

2. ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตาม 
ชวยเหลือนักกฬีาเปนอยางดี 

    

    3.  มีการใชความรูทางดานวทิยาศาสตร และเทคโนโลยี  
ทางการกีฬามาชวยในการฝก และพัฒนาสมรรถภาพ     
นักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 

    

4.  มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยาง  
เหมาะสม 

    

    5.  มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง 
ใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทุนแกนักกีฬา 

    

6.  มีการจดัสวสัดิการใหกับนกักฬีามหาวิทยาลยัเปนอยางด ี     

7.  มีสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ     

8.  สนามและอปุกรณกีฬาที่ใชทําการฝกซอมไดมาตรฐาน     

9. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา
ท่ีเหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา 

    

10. มีการติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการ
แขงขันของนักกีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬา
ใหดีข้ึน 

    

11. มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการแขงขันจาก 
ภายนอกมหาวทิยาลัยเพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

    

12.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา   
เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับ 
นักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา 

    

  ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
…………………………………………………………………………………………………...……… 
………………………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………………... 
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แบบสํารวจ 
สําหรับการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบรหิารองคกรกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงานดานกีฬาขององคกรกฬีาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร 
และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 

การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผล หมายถึง การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร และวิเคราะห
ความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร   กระบวนการในการบริหาร  ผลการดําเนินงานดานกีฬา  กับ
สัมฤทธิ์ผลท้ังหมดของการการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  
 องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานที่ดําเนินการดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ไดแก กองกิจการนิสิตนักศึกษา ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา และหนวยงานอื่นๆทีเ่กี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีเปนมหาวิทยาลัย หรือสถาบันในกรุงเทพมหานคร 
 การบริหารองคกรกีฬาที่ดี หมายถึง การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร มาใชในกระบวนการ
บริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี  
คําชี้แจง 

1.  แบบสํารวจนี้เปนแบบสํารวจเพื่อการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2.  แบบสํารวจฉบับนี้ ผูตอบแบบสํารวจ คือ ผูอํานวยการศนูยกีฬา/สํานักกีฬา หรือผูอํานวยการ
กองกิจการนิสตินักศึกษา 

3.  การตอบแบบสํารวจนี้ขอใหตอบตาม ขอเท็จจริง ท่ีเกิดข้ึนจริง ซึ่งไมใชความคิดเห็น 
4.  แบบสํารวจขอมูลเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย รวมทั้งหมด 3 หนา  
5. ในการตอบแบบสํารวจโปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน (   ) หนาขอความหรอืเติมขอความลง

ในชองวาง................ตามความเปนจริง 
6.ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย และ

เปนบุคคลหนึ่งท่ีมีความสําคัญในการวิจัย จงึขอความกรุณาตอบแบบสํารวจตามความเปนจริงใหครบทุก
ขอ ผูวิจัยขอรบัรองวาขอมูลท่ีไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ท้ังสิ้น จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงท่ี
ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานัน้  

    นางสาวอาพัทธ เตียวตระกูล 
          นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
          สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
          จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสํารวจขอมูลเก่ียวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
1. องคกรกีฬา มีการดําเนินการสนับสนุนสงเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเปนลายลักษณอักษรหรือไม (เชน โครงการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนิสิต
นักศึกษา หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย โครงการกิจกรรมนันทนาการ โครงการกีฬา/การออกกําลัง
กายเพื่อสุขภาพ เปนตน) 

(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 

2. องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหขาราชการพนักงานและลูกจางของมหาวทิยาลัยไดเลน
กีฬา/ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
3. มีการจัดโครงการคัดเลือกตัวนักกฬีา เพือ่รับนักเรียนทีม่ีความสามารถดานกีฬา เขาศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยโดยตรงหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
4.  มหาวิทยาลัยมีการมอบรางวัลใหกับผูที่ประสบความสําเร็จดานกฬีา และสรางชื่อเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัยหรือไม(เชน การมอบประกาศนียบัตร การมอบโล การมอบเสื้อสามารถ แกนกักฬีา) 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 

 
5. ทางมหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนดานกีฬาจากหนวยงานภายนอกหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 

 
6.  มหาวิทยาลัยมีสนามกฬีาภายในมหาวิทยาลัยหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 

  
 ถามีสนามกีฬาตางๆ นั้น  สวนใหญมีลักษณะอยางไร 
 (   )  1. ไมไดมาตรฐาน   

(   )  2. ไดมาตรฐาน 
 
7. มีการจัดระบบและระเบยีบการใชสนามเปนลายลักษณอักษรหรือไม 

(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
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8.  สนามกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยไดเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามาใชบริการหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
  
9. สถานที่เฉพาะสําหรับเปลี่ยนชุดกีฬามีปรากฏใหเหน็หรือไม 

(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 
10. หองอาบน้าํ หลังการเลนกีฬา/ออกกําลังกายมีปรากฏใหเห็นหรือไม 

(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 
11. น้ําดื่มบริเวณสนามกีฬามีปรากฏใหเหน็หรือไม 

(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี     
 

12. มีหองพยาบาล ยา อุปกรณการปฐมพยาบาลหรือไม 
 (   )  1. ไมมี    (   )  2. มี     
 
13.  มหาวิทยาลัยมีวัสดุอุปกรณกีฬาประเภทตางๆ หรือไม 
 (   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 ถามี วัสดุอุปกรณกีฬาตางๆ นั้น สวนใหญมีลักษณะอยางไร 
 (   )  1. ไมไดมาตรฐาน 
 (   )  2. ไดมาตรฐาน 
 
14. มีการใหบริการยืมวัสดุอุปกรณกฬีาแกนิสิตนักศึกษาและบุคคลากรทั่วไปของมหาวิทยาลัย
หรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี     
ถามี ระเบียบการยืมวัสดุ อุปกรณทางการกฬีา มีปรากฏใหเห็นหรือไม 

(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี  
  

15.  มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนทางดานกีฬาอยางชดัเจนหรือไม 
(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี     

 
16. ในมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่ทํางานดานกีฬา โดยเฉพาะ หรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
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17. องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยมีการกําหนดสวนงานและมีการกําหนดความรับผิดชอบแบงตาม
สวนงานหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
18.  มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งชมรมกีฬาตางๆ ในมหาวิทยาลัยหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี  
 
19.  มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของแตละชมรมกีฬาหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
20.  มหาวิทยาลัยมีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ ของมหาวทิยาลัยอยางชดัเจนหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
21. มีการประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับความรูทางการกีฬาและขาวเกี่ยวกับการแขงขันกีฬา
หรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางผลการวเิคราะหขอมูลระดับความคดิเห็นในการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยตางๆในกรงุเทพมหานคร 
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ตารางที่ 53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานบุคลากรจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานบุคลากร มหาวิทยาลัย 

x  S.D. 
ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.48 0.30 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.64 0.41 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.13 0.31 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.72 0.23 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.12 0.58 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.72 0.46 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.75 0.19 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.28 0.94 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.35 0.47 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.84 0.17 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.56 0.43 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.93 0.12 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.20 0.32 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 3.08 0.58 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.32 0.59 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.24 0.48 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.32 0.46 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.80 0.37 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.36 0.38 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.40 0.28 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.43 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.68 0.36 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.20 0.20 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.50 0.53 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.53 0.64 ดี 
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ตอนที่ 53 (ตอ)    
ดานบุคลากร มหาวิทยาลัย 

x  S.D. 
ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.07 0.12 ดี 

รวม 2.67 0.53 ดี 
 

จากตารางที่ 53 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรใน 
การบริหารองคกรกีฬา ดานบุคลากรในระดับที่ดีมีจํานวน 17 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานบุคลากรในระดับพอใชมีจํานวน 9 แหง มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานบุคลากรดีที่สุด ไดแก มหาวิทยาลัยศรีปทุม
(3.36)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.24)  และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.20)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 54  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการเงินและงบประมาณ จาํแนกตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการเงินและงบประมาณมหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.08 0.70 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.20 0.58 พอใช 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.27 0.92 พอใช 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 1.68 0.41 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  1.92 0.64 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 1.72 0.67 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 1.80 0.63 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.20 0.63 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.00 0.67 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.16 0.30 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 1.52 0.36 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.60 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.12 0.36 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.36 0.62 พอใช 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 1.28 0.30 ควรปรับปรุง 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.40 0.45 พอใช 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.12 0.63 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.20 0.68 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.28 0.30 ควรปรับปรุง 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  1.40 0.00 ควรปรับปรุง 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2.32 0.46 พอใช 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   1.96 0.48 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.00 0.40 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.40 0.28 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.53 0.31 ดี 
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ตารางที่ 54 (ตอ)    
ดานการเงินและงบประมาณมหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.07 0.70 ดี 

รวม 2.05 0.63 ดี 
 
จากตารางที่ 54 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร

องคกรกีฬา ดานการเงินและงบประมาณ ในระดับที่ดมีีจํานวน 4 แหง  จํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานการเงินและงบประมาณ ในระดับพอใชมีจํานวน 19 แหง 
และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มทีรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการเงินและงบประมาณ ในระดับ
ควรปรับปรุงมีจํานวน 3 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
การเงินและงบประมาณ ดทีี่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา(3.12)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต (2.60)  มหาวทิยาลัยเอเชียอาคเนย(2.53)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 55  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย 
ความสะดวกจาํแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ

สิ่งอํานวยความสะดวก มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.54 0.59 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.90 0.62 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.00 0.36 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.22 0.30 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  1.90 0.60 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.56 0.56 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.65 0.77 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.10 0.42 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.05 0.79 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.32 0.24 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 1.94 0.38 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.37 0.29 พอใช 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.22 0.20 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.58 0.45 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 1.82 0.29 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.20 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.36 0.48 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.46 0.81 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.72 0.60 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  1.90 0.35 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.08 0.75 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.22 0.47 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.63 0.15 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.20 0.29 พอใช 
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ตารางที่ 55 (ตอ)    
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ

สิ่งอํานวยความสะดวก มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.10 0.17 พอใช 
26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.47 0.21 พอใช 

รวม 2.38 0.62 พอใช 
 

จากตารางที่ 55 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรใน 
การบริหารองคกรกีฬา ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ในระดับที่ดีมีจํานวน 
9 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มีทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก ในระดับพอใชมีจํานวน 17 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ดีที่สุด 
ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.22)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.20)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม
(3.08) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
184

ตารางที่ 56  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการจัดการจาํแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ 
ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการจัดการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.86 0.66 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.76 0.40 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.90 0.26 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.66 0.43 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.14 0.36 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.28 0.62 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.55 0.78 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.94 0.74 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.38 0.90 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.50 0.37 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.36 0.40 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.50 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.30 0.10 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.58 0.38 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.22 0.71 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.82 0.30 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.72 0.43 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.46 0.51 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.88 0.36 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.60 0.12 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.14 0.44 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.16 0.48 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.70 0.10 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  1.95 0.52 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  1.90 0.52 พอใช 
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ตารางที่ 56 (ตอ)    
ดานการจัดการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.07 0.25 ดี 

รวม 2.48 0.59 พอใช 
 

จากตารางที่ 56 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรใน 
การบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดการในระดับที่ดีมีจํานวน 14 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดการในระดับพอใชมีจํานวน 12 แหง มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา(3.30)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.14)  และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี(3.07)ตามลําดับ 
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ตารางที่ 57  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการวางแผนจําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ 
ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการวางแผน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.04 0.84 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.00 0.14 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.07 0.70 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.84 0.41 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.36 0.36 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.24 0.65 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.80 0.40 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.96 0.74 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 0.57 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  3.04 0.22 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.40 0.76 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 3.00 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.28 0.23 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.68 0.52 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.32 0.63 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.92 0.11 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.76 1.04 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.12 0.66 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.96 0.54 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.90 0.35 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.59 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.60 0.37 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.07 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.20 0.16 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.53 0.42 ดี 
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ตารางที่ 57 (ตอ)  
ดานการวางแผน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.53 0.42 ดีมาก 

รวม 2.65 0.65 ดี 
 

จากตารางที่ 57 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการวางแผนในระดับที่ดีมากมีจํานวน 1 แหง  จํานวนมหาวิทยาลัยที่มีทรัพยากร
การบริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนในระดับที่ดีมีจํานวน 15 แหง และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนในระดับพอใชมีจํานวน 10 แหง  มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการวางแผนดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยรัตน
บัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(3.53)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.36)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสุนันทา(3.28)    ตามลําดับ 
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ตารางที่ 58  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการจัดองคกร จําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการจัดองคกร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.72 0.52 ดีมาก 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.08 0.59 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.07 0.50 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.68 0.33 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.40 0.62 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3.00 0.97 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.45 0.97 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.00 0.77 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.50 0.58 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.28 0.33 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.60 0.14 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.60 0.35 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.32 0.30 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.68 0.52 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.20 0.84 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.28 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.84 0.99 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.32 0.93 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.28 1.04 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  3.00 0.00 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.32 0.54 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.92 0.63 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.07 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.15 0.57 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.13 0.70 พอใช 
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ตารางที่ 58 (ตอ)    
ดานการจัดการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.13 0.76 ดี 

รวม 2.70 0.73 ดี 
 

จากตารางที่ 58 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการจัดองคกรในระดับที่ดีมากมีจํานวน 1 แหง  จํานวนมหาวิทยาลัยที่มีทรัพยากร
การบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรในระดับที่ดีมีจํานวน 15 แหง และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรในระดับพอใชมีจํานวน 10 แหง  มหาวิทยาลัย 
3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดองคกรดีที่สุด ไดแก   จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย(3.72)   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.32)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.32)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 59  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการบริหารงานบุคคลจําแนกตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.40 0.71 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.68 0.36 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.40 0.60 พอใช 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.44 0.77 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.12 0.58 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3.08 0.73 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.40 0.54 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.84 0.75 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.00 0.94 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.80 0.45 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.44 0.59 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.87 0.23 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.16 0.26 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.64 0.80 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.08 1.19 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.00 0.37 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.32 1.08 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.40 0.68 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.76 0.46 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.10 0.12 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.52 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.44 0.62 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.80 0.35 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  1.65 0.25 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.00 0.87 พอใช 
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ตารางที่ 59 (ตอ)    
ดานการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.93 0.61 ดี 

รวม 2.44 0.74 พอใช 
 

จากตารางที่ 59 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการบริหารงานบุคคลในระดับที่ดีมีจํานวน 9 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการบริหารงานบุคคลในระดับพอใชมีจํานวน 17 แหง  
มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการบริหารงานบุคคลดีที่สุด 
ไดแก     มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.36)    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.16)  มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ(3.08)ตามลําดับ 
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ตารางที่ 60  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการอํานวยการจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการอํานวยการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.12 0.86 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.04 0.33 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.73 0.64 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.72 0.27 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  1.88 0.66 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.88 0.72 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.60 0.49 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.04 0.84 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 1.24 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.68 0.44 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.96 0.17 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.67 0.58 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.20 0.28 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.72 0.56 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.64 0.41 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.47 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.64 1.28 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.36 0.54 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.08 1.04 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.90 0.12 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.50 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.60 0.51 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.93 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.30 0.60 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.47 0.61 พอใช 
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ตารางที่ 60 (ตอ)    
ดานการอํานวยการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.07 0.23 ดี 

รวม 2.67 0.70 ดี 
 

จากตารางที่ 60 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการอํานวยการในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการอํานวยการในระดับพอใชมีจํานวน 8 แหง  มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการอํานวยการดีที่สุด ไดแก   มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม(3.36)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.20) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.20) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 61 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการบรหิารเกี่ยวกับกระบวนการบรหิาร
องคกรกฬีาของมหาวทิยาลัย ในดานการประสานงานจําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ ใน
กรุงเทพมหานคร 

 
ดานการประสานงาน  มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.20 0.84 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.84 0.36 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.00 0.20 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.72 0.39 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.16 0.46 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.40 0.51 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.65 0.70 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.68 0.76 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.45 1.28 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.96 0.38 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.60 0.55 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.73 0.23 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.12 0.23 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.60 0.71 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.56 0.64 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.12 0.30 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.36 0.75 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.40 0.51 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.08 0.30 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.70 0.35 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.24 0.52 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.80 0.53 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.27 0.64 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.25 0.55 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.40 0.35 พอใช 
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ตารางที่ 61 (ตอ)    
ดานการประสานงาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.40 0.72 ดี 

รวม 2.64 0.65 ดี 
 
จากตารางที่ 61 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร

องคกรกีฬา ดานการประสานงานในระดับที่ดีมีจํานวน 16 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการประสานงานในระดับพอใชมีจํานวน 10 แหง  
มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการประสานงานดีที่สุด ไดแก       
มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(3.40)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.24)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย(3.20)   ตามลําดับ 
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ตารางที่ 62  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการรายงานผลจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการรายงานผล มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.08 1.00 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.68 0.56 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.87 0.42 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.48 0.56 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.08 0.44 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.16 0.59 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.50 1.00 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.08 0.84 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 1.24 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.60 0.62 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.36 0.38 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 3.00 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.28 0.11 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.36 0.71 พอใช 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.68 0.39 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.88 0.27 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.40 1.08 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.32 0.54 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.40 0.42 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  3.20 0.92 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.43 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.52 0.58 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.00 0.00 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  1.75 0.84 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  1.93 0.92 พอใช 
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ตารางที่ 62 (ตอ)   
ดานการรายงานผล มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.00 0.69 ดี 

รวม 2.55 0.73 ดี 
 

จากตารางที่ 62 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการรายงานผล ในระดบัที่ดีมีจํานวน 13 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยทีม่ี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการรายงานผลในระดับพอใชมจีํานวน 13 แหง  มหาวิทยาลัย 
3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการรายงานผลดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม(3.36)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา(3.28)  มหาวิทยาลัยเซนตจอหน (3.20) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 63  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการจัดงบประมาณจําแนกตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร 

 
ดานการจัดงบประมาณ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.76 0.38 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.00 0.42 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.53 0.64 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.36 0.52 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.16 0.50 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.48 0.36 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.60 0.57 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.84 0.75 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.05 1.22 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.52 0.33 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.28 0.67 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.67 0.58 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.28 0.33 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.52 0.76 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.52 0.46 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.00 0.14 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.88 1.07 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.40 0.75 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.24 0.62 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.50 0.35 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.20 0.49 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.40 0.42 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.00 0.00 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.25 0.38 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.40 0.53 พอใช 
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ตารางที่ 63 (ตอ)   
ดานการจัดงบประมาณ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.87 0.50 ดี 

รวม 2.54 0.63 ดี 
 

จากตารางที่ 63 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณ ในระดับที่ดีมีจํานวน 14 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณในระดับพอใชมีจํานวน 12 แหง  
มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดงบประมาณดีที่สุด ไดแก  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา(3.28)   มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.20)   มหาวิทยาลยักรุงเทพ(3.00) 
และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร(3.00)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 64  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินงานในการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกฬีาขั้นพื้นฐานจําแนกตามมหาวทิยาลัยตางๆ ใน
กรุงเทพมหานคร  

 
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับผลการดาํเนินงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.78 0.55 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.48 0.46 พอใช 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.81 0.43 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.17 0.52 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.14 0.39 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.96 0.47 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.57 0.44 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.59 0.50 ดี 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.71 0.53 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.79 0.49 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.31 0.65 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.80 0.40 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.25 0.45 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.53 0.61 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.28 0.57 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.95 0.52 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 3.00 0.58 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.15 0.45 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.90 0.46 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.10 0.66 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.15 0.37 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.36 0.58 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.52 0.64 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.53 0.58 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.54 0.53 ดี 
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ตารางที่  64 (ตอ)   
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.91 0.46 ดี 

รวม 2.64 0.60 ดี 
 

จากตารางที่ 64 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาขั้นพื้นฐานในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาขั้นพื้นฐานในระดับพอใชมีจํานวน 8 แหง  มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาขั้นพื้นฐานดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.15)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.15) 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต(3.00)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 65  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินงานในการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกฬีาเพือ่สุขภาพจําแนกตามมหาวทิยาลัยตางๆ ใน
กรุงเทพมหานคร  

 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับผลการดาํเนินงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.89 0.58 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.78 0.41 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.01 0.51 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.22 0.45 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.20 0.22 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.83 0.53 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.60 0.52 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.38 0.60 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.70 0.51 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.79 0.49 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.25 0.61 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.77 0.44 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.10 0.38 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.63 0.58 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.33 0.57 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.98 0.52 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.98 0.51 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.10 0.45 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.89 0.39 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.12 0.63 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.26 0.26 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.38 0.58 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.60 0.60 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.71 0.62 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.55 0.55 ดี 
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ตารางที่  65 (ตอ)   
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.87 0.35 ดี 

รวม 2.67 0.59 ดี 
 

จากตารางที่ 65 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อสุขภาพในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อสุขภาพ ในระดับพอใชมีจํานวน 8 แหง  มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มผีลการดําเนินงาน
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.26)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.10)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร(3.01)   ตามลําดับ 
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ตารางที่ 66  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินงานในการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร 

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับผลการดาํเนินงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.57 0.62 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.70 0.49 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.87 0.51 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.16 0.58 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.14 0.40 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.74 0.60 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.57 0.51 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.12 0.62 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.63 0.53 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.84 0.41 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.19 0.58 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 3.08 0.42 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.21 0.32 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.47 0.53 พอใช 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.24 0.61 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.56 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 3.23 0.51 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.19 0.49 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.93 0.40 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.11 0.72 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.17 0.26 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.43 0.59 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.68 0.66 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.56 0.61 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.75 0.57 ดี 
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ตารางที่  66 (ตอ)   
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.92 0.40 ดี 

รวม 2.67 0.64 ดี 
 

จากตารางที่ 66 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มผีลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อความเปนเลิศในระดบัที่ดีมีจํานวน 17 แหง  และจํานวนมหาวทิยาลัยที่มีผลการดําเนนิงาน
ดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ในระดับพอใชมีจํานวน 9 แหง  มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีผลการ
ดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต(3.23)  มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ(3.20)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.19)  ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ตารางที่ 67 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานในสวนของทรัพยากรในการ

บริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆในกรุงเทพมหานคร 
  

ทรัพยากรในการบริหาร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.49 0.50 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.63 0.45 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.83 0.46 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.32 0.26 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.02 0.52 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.32 0.34 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.44 0.48 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.13 0.59 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.19 0.66 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.46 0.19 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.10 0.34 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.60 0.04 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.21 0.14 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.65 0.39 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 1.91 0.41 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.92 0.27 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.38 0.25 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.48 0.47 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.81 0.26 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.08 0.04 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2.98 0.48 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.26 0.41 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.88 0.08 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.26 0.31 พอใช 
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ตารางที่ 67 (ตอ)   
ทรัพยากรในการบริหาร มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.27 0.36 พอใช 
26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.67 0.31 ดี 

รวม 2.39 0.49 พอใช 
 

จากตารางที่ 67 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬาในระดับที่ดีมีจาํนวน 7 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มทีรัพยากรการบริหารองคกร
กีฬาในระดับพอใชมีจํานวน 19 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกฬีา
ดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา (3.21) มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2.98) และ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (2.92) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 68  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานในสวนของกระบวนการ
บริหารในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆใน
กรุงเทพมหานคร  

 

กระบวนการบริหาร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.05 0.63 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.90 0.35 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.81 0.42 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.61 0.36 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.17 0.36 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.61 0.45 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.57 0.65 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.92 0.75 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 0.98 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.70 0.28 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.52 0.34 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.79 0.21 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.23 0.14 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.60 0.64 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.43 0.51 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.05 0.19 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.60 1.00 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.33 0.61 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.11 0.28 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.76 0.12 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.31 0.49 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.61 0.39 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.02 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.08 0.43 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.27 0.60 พอใช 
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ตารางที่ 68 (ตอ)   
กระบวนการบริหาร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.13 0.47 ดี 

รวม 2.60 0.59 ดี 
 

จากตารางที่ 68 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาในระดับที่ดีมีจาํนวน 17 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยทีม่ีกระบวนการบริหารองคกร
กีฬาในระดับพอใชมีจํานวน 9 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มกีระบวนการบรหิารองคกรกีฬาดี
ที่สุด ไดแก มหาวิทยาลัยศรีปทุม (3.31)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.23)  มหาวิทยาลัย 
รัตนบัณฑิตวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (3.13) ตามลําดบั 
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ตารางที่ 69  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานในสวนของผลการ
ดําเนินงานในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ
ในกรุงเทพมหานคร 

 
ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.74 0.52 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.66 0.41 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.90 0.44 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.18 0.47 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.16 0.27 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.85 0.50 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.58 0.46 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.36 0.50 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.67 0.49 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.80 0.41 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.25 0.57 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.88 0.36 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.19 0.32 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.54 0.48 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.28 0.55 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.04 0.51 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 3.07 0.44 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.15 0.40 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.90 0.39 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.11 0.60 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.19 0.27 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.39 0.56 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.60 0.62 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.60 0.53 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.61 0.49 ดี 
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ตารางที่ 69 (ตอ)   
ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.90 0.37 ดี 

รวม 2.66 0.57 ดี 
 

จากตารางที่ 69 แสดงใหเหน็วา จํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มผีลการดําเนินงานดาน
กีฬาในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจาํนวนมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานดานกีฬาในระดบั
พอใชมีจํานวน 8 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีผลการดําเนินงานดานกฬีาดีที่สุด ไดแก  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.19)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.15)  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต(3.07)  
ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
212

ตารางที่ 70  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆในกรุงเทพมหานคร  

 
สัมฤทธ์ิผลการบริหาร

องคกรกีฬา มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหาร
องคกรกีฬา 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.76 0.28 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.73 0.15 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.85 0.05 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.37 0.22 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.12 0.08 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.59 0.27 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.53 0.08 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.14 0.22 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรีุ     2.37 0.26 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.65 0.17 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.29 0.21 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.76 0.14 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.88 0.59 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.60 0.06 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.21 0.27 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.00 0.07 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ 2.68 0.35 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 2.65 0.44 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.27 0.56 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.32 0.38 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.16 0.17 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.42 0.18 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.17 0.38 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.31 0.26 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.38 0.20 พอใช 
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ตารางที่ 70 (ตอ)   
สัมฤทธ์ิผลการบริหาร 

องคกรกีฬา มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 
องคกรกีฬา 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.90 0.23 ดี 

รวม 2.54 0.46 ดี 
 
 จากตารางที่ 70 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีสัมฤทธ์ิผลใน 
การบริหารองคกรกีฬาในภาพรวมในระดับที่ดีมีจํานวน 14 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
สัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬาในภาพรวมในระดับพอใชมีจํานวน 12 แหง มหาวิทยาลัย  
3 อันดับแรกที่มีสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬาในภาพรวมดีที่สุด ไดแก มหาวิทยาลัยศรีปทุม
(3.16)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.00)และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(2.90)  
ตามลําดับ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 33 ศาลายาเกมส 
(คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากฬีา, 2549) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 33 ศาลายาเกมส 

(เฉพาะมหาวทิยาลัยที่ไดรับเหรียญรางวัล) 

ท่ี มหาวิทยาลัย ทอง เงิน ทองแดง รวม  ลําดับเหรียญทอง 
1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 48 29 41 118 1 
2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 28 16 31 75 2 
3 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 24 16 20 60 3 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 20 29 24 73 4 
5 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 11 12 30 53 5 
6 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 11 11 18 40 6 
7 มหาวิทยาลัยปทุมธานี 10 3 4 17 7 
8 มหาวิทยาลัยมหิดล 9 5 15 29 8 
9 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 8 12 15 35 9 
10 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 8 11 5 24 10 
11 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 7 12 16 35 11 
12 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 6 9 15 30 12 
13 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 6 8 11 25 13 
14 สถาบันการพลศึกษา 5 8 18 31 14 
15 มหาวิทยาลัยสยาม 5 6 3 14 15 
16 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณฯ 5 3 5 13 16 
17 มหาวิทยาลัยพายัพ 5 3 3 11 17 
18 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 4 3 5 12 18 
19 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 4 1 1 6 19 
20 มหาวิทยาลัยขอนแกน 3 7 11 21 20 
21 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 3 6 5 14 21 

22 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 3 4 - 7 22 

23 มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 3 1 1 5 23 

Nkam
Text Box
215



ท่ี มหาวิทยาลัย ทอง เงิน ทองแดง รวม  ลําดับเหรียญทอง 
24 วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 3 1 1 5 23 
25 มหาวิทยาลัยรังสิต 2 5 8 15 25 
26 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 2 3 4 9 26 
27 มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 2 3 2 7 27 
28 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 2 1 4 7 28 
29 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ 2 1 1 4 29 
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 2 - 2 4 30 

31 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง 

1 4 8 13 31 

32 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 1 4 3 8 32 
33 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1 1 3 5 33 
34 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 1 1 1 3 34 
35 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 1 1 1 3 34 
36 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 1 - 1 2 36 
37 มหาวิทยาลัยหาดใหญ 1 - - 1 37 
38 วิทยาลัยทองสขุ 1 - - 1 37 

39 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

- 3 3 6 39 

40 มหาวิทยาลัยทกัษิณ - 3 1 4 40 
41 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม - 2 1 3 41 
42 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา - 2 - 2 42 
43 มหาวิทยาลัยนเรศวร - 1 1 2 43 
44 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค - 1 1 2 43 
45 มหาวิทยาลัยคริสเตียน - 1 1 2 43 
46 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา - 1 - 1 46 
47 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง - 1 - 1 46 
48 มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล - 1 - 1 46 
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ท่ี มหาวิทยาลัย ทอง เงิน ทองแดง รวม  ลําดับเหรียญทอง 
49 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม - - 3 3 49 
50 มหาวิทยาลัยเกริก - - 1 1 50 
51 มหาวิทยาลัยเจาพระยา - - 1 1 50 
52 มหาวิทยาลัยเซนตจอหน - - 1 1 50 

53 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร 

- - 1 1 50 

54 มหาวิทยาลัยบรูพา - - 1 1 50 

55 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร - - 1 1 50 

56 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี - - 1 1 50 

57 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม - - 1 1 50 

58 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง - - 1 1 50 

59 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย - - 1 1 50 

60 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร - - 1 1 50 

61 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี - - 1 1 50 

62 มหาวิทยาลัยศลิปากร - - 1 1 50 

  รวม 259 256 360 875   
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวอาพัทธ  เตียวตระกูล เกิดวันจันทร ที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2526 ที่จังหวัดสุโขทัย บิดา
ชื่อ นายมาโนช  เตียวตระกูล  มารดาชื่อ นางชลันรัตน  จันทรวันเพ็ญ สําเร็จการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก และสําเร็จการศึกษาหลักสูตร
ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในปการศึกษา 2546 และเขารับการศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตแขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานักวชิาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในป
การศึกษา 2547 
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