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         The objectives of this study were to 1) study actual state and target state of the basic education 

institution following  the philosophy of sufficiency economy and 2) develop the management strategies for the 

basic education institution following  the philosophy of sufficiency economy. This study was conducted by 

descriptive research method .The 1,041  subjects of the study  were  school administrators ,teachers and heads of 

school committee  from  347 elementary schools  affiliated to the Office of the Basic Education Commission of 

Thailand. The research instruments consisted of questionnaire, interview form and strategies checklist.  The 

qualitative data were analyzed by content analysis method, whereas the quantitative data were analyzed in term of descriptive 

statistics and  the Modified Priority Needs Index (PNIModified) technique for  need prioritization. 

The research result can be concluded as fellows:  

         1. The higher average level of actual state compared with the lower average level of target state 

of the management of  the basic education institution according to the philosophy of sufficiency economy were 

shown in 4 aspects : academic management, human resource management,  school general management system 

and budget plan . Furthermore, the Modified Priority Needs Index (PNIModified) of academic management, human 

resource management, school general management system and budget plan were 0.31, 0.19, 0.16 and 0.09 

respectively. 

       2. The four key  management strategies for basic education institution according to the 

philosophy of sufficiency economy were: 

            2.1  The  strategy to reform academic management for the support of educational management  

following the philosophy of sufficiency economy 

          2.2  The strategy  to develop human resource management  for the support of educational 

management  following the philosophy of sufficiency economy 

           2.3  The strategy to enhance the  effectiveness of school general management system for the 

support of educational management  following the philosophy of sufficiency economy 

           2.4  The strategy to improve budget plan for the support of educational management  following 

the philosophy of sufficiency economy 

 

 Department :   Educational Policy,  Management  and  Leadership  Student’s signature    

Field of  Study : Educational Administration                 Advisor’s signature    

Academic Year :  2012      Co-advisor’s signature           



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณา เปน อยางสูงจาก อ าจารย  

ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย  อาจารยที่ปรึกษาที่ใหคําปรึกษาแนะนําและเสนอแนะแนวทางตลอดจนแกไข

งานในการทําวิทยานิพนธเสมอมา ตลอดระยะเวลาในการทําวิทยานิพนธนี้   ผูวิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณทานไว ณ โอกาสนี้    

 กราบขอบพระคุณ  ศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ  อาจารยที่ปรึกษารวมที่ได      

ใหคําปรึกษาและเอาใจใสดูแล แนะนําดานวิธีการวิจัยทางการศึกษาในการทําวิทยานิพนธเลมนี้ 

จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

  กราบขอบพระคุณ ผูชวย ศาสตราจารย ดร. ชญาพิมพ  อุสาโห  ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธและผูชวยศาสตราจารย  ดร.นันทรัตน  เจริญกุล   กรรมการสอบวิทยานิพนธ อาจารย      

ดร.ปยพงษ สุเมตติกุล และดร. ปรียานุช  ธรรมปยา  ที่ปรึกษาโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงดานการศึกษาและเยาวชน สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคา

มารวมเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ และใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการพัฒนา

วิทยานิพนธใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น 

 กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญทุกทานที่มีสวนสําคัญในการใหคําแนะนําและ

ใหขอมูลที่มีคุณคาย่ิงในการทําวิทยานิพนธเลมนี้ โดยเฉพาะอยาง  ดร.วิเรขา  ปญจมานนท  ที่ไดชวยเหลือ

และเสนอแนะใหกําลังใจในการทํางานและขอบพระคุณคณาจารยสาขาบริหารการศึกษาทุกทานที่      

ใหความชวยเหลือเอื้อเฟอจากใจจริงตลอดระยะเวลาที่ผูวิจัยศึกษาอยูในสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ที่ไดมอบทุนอุดหนุนวิทยานิพนธ     

ในการดําเนินการทําวิทยานิพนธใหสําเร็จลุลวงดวยดีมา ณ โอกาสนี้ 

 ทายนี้กราบขอบพระคุณ  คุณพอคุณแม ที่เคารพย่ิง  ขอบคุณครอบครัวที่ใหกําลังใจให

ความรัก ความหวงใย ความชวยเหลือสงเสริม สนับสนุนในทุกๆดานและเปนกําลังใจที่สําคัญย่ิง

ตลอดมา 



ช 

 

สารบัญ 

 

 หนา  

บทคัดยอภาษาไทย  ง  

บทคัดยอภาษาอังกฤษ  จ  

กิตติกรรมประกาศ  ฉ  

สารบัญ  ช  

สารบัญตาราง  ญ  

สารบัญภาพ  ฌ  

บทที่ 

 1 บทนํา   1 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  1 

คําถามการวิจัย  5 

วัตถุประสงคของการวิจัย     5 

ขอบเขตการวิจัย   6 

คําจํากัดความและนิยามเชิงปฏิบัติการ  6 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  8 

ขั้นตอนและวิธีการวิจัย  8 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  9 

 2 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ   11 

  ตอนที่ 1  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  11 

 การบริหารวิชาการ    15 

 การบริหารงบประมาณ  17 

 การบริหารงานบุคคล   19 

 การบริหารงานทั่วไป   25 

ตอนที่ 2  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  29 

 ความ เปนมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  29 

 ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     33 

 หลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     36 



ซ 

 

  

บทที่     หนา 

    การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา    38 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     41 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตร  51 

 ความหมายของยุทธศาสตร  51

 กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  53

 การพัฒนายุทธศาสตร  55

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  56 

 3 วิธีดําเนินงานวิจัย  63 

 ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดกรอบแนวคิดวิจัย  65 

   ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถาน 

                        ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  65 

   ขั้นตอนที่ 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง จุดออน  

                                      โอกาสและภาวะคุกคาม   70 

            ขั้นตอนที่ 4  การรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

                        เศรษฐกิจพอเพียง  71 

   ขั้นตอนที่ 5  การตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  71 

 4 ผลการวิเคราะหขอมูล  73 

   ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร 

            สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  73 

  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร 

            สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  109 

   ตอนที่ 3  ผลการรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

                   เศรษฐกิจพอเพียง  122 

   ตอนที่ 4  ผลการตรวจสอบรางยุทธศาสตร ยุทธศาสตร  การปรับปรุงและนําเสนอ

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  148 

     



ฌ 

 

บทที่     หนา 

 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  169 

   สรุปผลการวิจัย     169 

    ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร  

    สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     169 

    ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม 

             ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     172 

    ผลการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม 

             ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     177 

   อภิปรายผล     182 

   ขอเสนอแนะ     194 

รายการอางอิง  197 

ภาคผนวก  208 

  ภาคผนวก ก เคร่ืองมือวิจัย  209 

  ภาคผนวก ข รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ  224 

  ภาคผนวก ค หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย   228 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ  242 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ญ 

 

สารบัญตาราง 

 

ตารางที่ หนา  

 1 จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามภูมิภาค  66 

 2 กลุมตัวอยางในการทดลองใชเคร่ืองมือ  68 

 3 จํานวนการตอบกลับคืนของกลุมตัวอยาง  69 

 4 ความถี่และคารอยละของผูตอบแบบถาม จําแนกตามขอมูลพ้ืนฐาน  74 

 5 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการ  

  ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  76 

 6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารงบประมาณ  

  ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน   81 

  7 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารงานบุคคล 

  ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  85 

 8   ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารทั่วไป 

  ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  89 

 9 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา 

  ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  94 

 10  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น 

  พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดานสภาพแวดลอมภายนอก จําแนกตาม 

  ขนาดของโรงเรียน   100 

 11 คาความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

  เศรษฐกิจพอเพียง  106 

 12 การจัดลําดับคาความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารสถานศึกษาตาม 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  108 

 13 ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   110 

 14 ยุทธศาสตร (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities)  

  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   123 

 15 ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths) +  ภาวะคุกคาม (Treats)  

  ของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   127 



ฎ 

 

     สารบัญตาราง 

 

ตารางที่  หนา  

 

 16 ยุทธศาสตร  (WO) ไดจากจุดออน(Weakness) + โอกาส (Opportunities)  

  ของการบริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   130 

 17 ยุทธศาสตร (WT) ไดจากจุดออน(Weakness) + ภาวะคุกคาม (Treats) 

  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  134 

 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     137 

 19 ยุทธศาสตรหลักและยุทธศาสตรรองการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียง   (ราง 1)   143 

 20 ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  (ราง 1)   144 

 21 ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรหลัก   148 

 22 ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ  

  เศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรรอง   149 

 23 ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

  เศรษฐกิจพอเพียงของ โครงการ /กิจกรรม  151 

 24 ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

       (ราง 2)   158 

 25 ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   163 

  

 

 

 

 

 

 



ฏ 

 

สารบัญภาพ 

 

ภาพที่  หนา  

1 กรอบแนวคิดการวิจัย  10 

2 สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  38 

3 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย     64 

 

 

    

 

 

 

 

 



บทท่ี 1 

 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 สังคมไทยเปดกวางสูโลกาภิวัตนและเกิดการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมอยางไรพรมแดน  

สงผลกระทบตอระบบ คุณคา ความเช่ือ พฤติกรรมการดํารงชีวิตและการปฏิสัมพันธในสังคมไทย

ทําใหเกิด คานิยมพฤติกรรมที่เนนวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมมากขึ้น  รวมถึงการ ขาดจิตสํานึก

สาธารณะมองประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม ทําใหคุณคาและศักดิ์ศรีความเปนคน

และหลักธรรมในการดํารงชีวิตเร่ิมเส่ือมถอยวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชาติถูกละเลย  กระบวน 

การถายทอดสูคนรุนใหม ไมไดรับความนิยม การพัฒนาศักยภาพคน ก็เชนเดียวกันแม ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศึกษาโดยภาพรวมจะอยูในระดับสูงขึ้นแตปญหาในเชิงคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ

เรียนรูตองเรงพัฒนาอยางเรงดวน  เนื่องจากระบบการศึกษาในปจจุบันเปนระบบคิดแยกสวนออก

จากวิถีชีวิต รับเอาการศึกษาทางตําราหรือวิชาซ่ึงเปนความรูภายนอกเปนตัวต้ังมองขามการศึกษา

ชีวิตหรือการรูจักตัวเอง  (ประเวศ  วะสี, 2542) จนกระทั้ง ประเทศไทยตองประสบภาวะวิกฤติทาง

เศรษฐกิจในปพ.ศ. 2540 อยางรุนแรงสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและชีวิตความเปนอยูของประชาชน   

เกิดปญหาทางสังคมตางๆเชน ทางศีลธรรมทางวัฒนธรรมความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม เปนตน ทําใหประชาชนไดรับผลกระทบจากการพัฒนาที่ไมมีเสถียรภาพและขาด

ความ สมดุล  แตดวยพระปรีชาสามารถและพระวิสัยทัศน อันกวางไกลของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ทรงทอด พระเนตรเห็นความเส่ียงของเศรษฐกิจไทยที่พ่ึงพาปจจัยภายนอกสูง และทรง

เตือนใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงอยูเสมอดังจะเห็นไดจากพระบรม

ราโชวาทและพระราชดํารัสของพระองคนับต้ังแตป  พ.ศ.2517 เปนตนมา  พระองคทานไดทรงเนน

ยํ้าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดการพ่ึงตนเองเพ่ือใหเกิดความพอมี พอกิน พอมีพอใช ของคน

สวนใหญโดยใชหลักความพอประมาณการคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน ที่ดีในตัวและ

ทรงเตือนสติประชาชนชาวไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอยางเปนลําดับขั้นตอน  ที่ใช

ความรู คุณธรรมและความเพียรในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต ซ่ึงรูจักกันดีภายใตช่ือวา “เศรษฐกิจ

พอเพียง”  

 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

พระราชทานแกประชาชนชาวไทยเพ่ือเปนแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนทุก

ระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและบริหารประเทศให ยึดทาง
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สายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือ เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน  ความพอเพียง หมายถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการมี

ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเ ปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  ซ่ึงจะ ตองอาศัยความรอบรู  

ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตาง  ๆ มาใชในการวางแผนและการ

ดําเนินการทุกขั้นตอน ในขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานทางจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาที่ของรัฐ  นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริตและ

ใหมีความรูที่เหมาะสม  ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปญญา  และความรอบคอบ

เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ

สังคม  ส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ,  2549)  จากหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหมีการคิดวิธีการตาง ๆมาเปน

แนวทางในการแกไขรวมไปถึงการวางยุทธศาสตรไว 2 ยุทธศาสตรหลัก คือ ยุทธศาสตรที่หนึ่ง การ

สนับสนุนโดยรัฐที่ผลักดันใหมีการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนนโยบายในการพัฒนาประ

ทศ  รวมทั้งการใหความรู  การสรางความตระหนัก ในการ นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเปน

แนวทางในการดําเนินชีวิตตอไป และยุทธศาสตร ที่สอง คือ การ ประชาคมตําบลโดยมุงหมายเพ่ือ

สรางใหชุมชนเขมแข็ง (ประเวศ  วะสี, 2542)  ดังปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับวันที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ที่นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม  และการศึกษารวมไปถึงจิตใจ 

 ในดานการศึกษาที่ผานมาปญหาดานการศึกษาถือเปนหัวใจหลัก ซ่ึงปญหาที่ตองเรง

พัฒนาปรับปรุง และตอยอด โดยเฉพาะดานคุณภาพของผูเรียน ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการรวมทั้งการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา พบวา มีสถานศึกษา

จํานวนมากไมไดมาตรฐาน ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตํ่า ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งการคิดวิเคราะห

ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง คุณธรรมจริยธรรมในดานครู คณาจารยพบวา มีปญหา

ขาดแคลนครู คณาจารยที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมไมไดคนเกง คนดี และใจรักมาเปนครู คณาจารยใน

ดานการบริหารจัดการ พบวา ยังไมมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการทั้งสูสถานศึกษา เขตพ้ืนที่

การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามเปาหมายรวมทั้งยังขาดการมีสวนรวมในการบริหาร

และการจัดการจากทุกภาคสวนอยางแทจริง (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) จากปญหาทาง

การศึกษาดังกลาว การหาวิธีการแกไขปญหาการศึกษาจึงมีการประชุมระดมความคิด เร่ือง 

“เศรษฐกิจพอเพียงจากปรัชญาสูสถาบันการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ” ขึ้นเมื่อวันพุธที่ 27 ธันวาคม 2549 

จัดโดยสถาบันนโยบายศึกษาของ ดร.สุวิทย  เมษินทรีย   ความตอนหนึ่งวา  “ การศึกษาในกระแส

โลกาภิวัตนจะตองสามารถเช่ือมโยงโลก ประเทศ และทองถิ่นใหได ที่สําคัญการศึกษาจะตอง
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ตอบสนองตอความตองการในชุมชนมากขึ้น การศึกษากับการพัฒนาที่ย่ังยืน ตองสรางสังคมฐาน

การเรียนรู โดยจะตองพัฒนาสามดานพรอมกันคือ ความรู คุณธรรม และความเพียร จะทําให

สามารถปรับตัวไดทั้งในระดับ ปจเจก สังคม และประเทศ ในกรอบการพัฒนาที่เนนคุณคาความ

เปนมนุษย ซ่ึงนําสูการศึกษาในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนตัวขับเคลื่อนการพัฒนาที่เนน

คุณคาความเปนมนุษยใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม และทายที่สุดทั้งสามประเด็นจะเกิดขึ้นอยาง

สมบูรณไดก็ตอเมื่อไดรับการเช่ือมโยงจากเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําให การศึกษาสามารถพัฒนาได

อยางย่ังยืนในบริบทของกระแสโลกาภิวัตน ” 

 การศึกษา จึงเปนกลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  ความพยายามในการ

วางยุทธศาสตรหลักไปสูเศรษฐกิจพอเพียง 0สูสถานศึกษา  มีคณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาไดกําหนดยุทธศาสตรขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (2550 -2554)  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  และการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  ในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง โดยกระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดและใน

กํากับรวมประสานความรวมมือระหวางกันในการดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาและกําหนดแผนดําเนินงานหลักไว 4 ประการ ดังนี้  01) การสรางความรูความ

เขาใจโดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู และส่ือการเรียนรูตลอดจนกิจกรรมสงเสริมรูปแบบตาง ๆ  
การพัฒนาบุคลากรเครือขายการประชาสัมพันธสรางความเขาใจ 0  02)การนําสูการปฏิบัติโดยนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษา  3) การ

ประสานความรวมมือและเช่ือมโยงเครือขายโดยการจัดทําฐานขอมูลกลางเกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียงดานการศึกษา  4) การติดตามประเมินผลโดยการพัฒนาดัชนีตัวช้ีวัดความพอเพียงของ

สถานศึกษา  การติดตามผลงานในพ้ืนที่  การรายงานความกาวหนาการดําเนินงาน  การประเมินผล

นักเรียน  นักศึกษาและประชาชนที่รับบริการ  ตลอดจนเช่ือมโยงผลงานของครูและผูบริหารที่

ประสบความสําเร็จกับการประเมินวิทยฐานะ  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) การขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับเพ่ือใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา

บุคลากรดานการศึกษาและนักเรียน นักศึกษามีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสามารถนําหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

การบริหารจัดการเรียนการสอนตลอดจนประยุกตใชในชีวิตประจําวัน การขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ในระยะที่ 2 (2551-2552) กําหนดใหสถานศึกษาที่สามารถเปน
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แบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทุกจังหวัด จํานวน 800 แหง ในป พ.ศ. 2552  มีสถานศึกษาสมัครขอเขารับการประเมินเพ่ือ

เปนสถานศึกษาแบบอยางเศรษฐกิจพอเพียง จํานวนทั้งส้ิน  2,032  แหง ผานเกณฑประเมินเบื้องตน 

จํานวน  1,606 แหง  และผานการคัดเลือกเปนสถานศึกษาแบบอยางเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 1,126 

แหง ประกอบดวย สถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 885 แหง 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 83 แหง สังกัดสํานัก

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  28 แหง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 78 แหง สังกัดกรุงเทพมหานคร 14  แหง สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น 26 แหง และ

สังกัดตํารวจตระเวนชายแดน 10 แหง ในสวน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           

มีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง ”ในป พ.ศ. 2554ไดดําเนินการ

ประเมินผลสถานศึกษาในสังกัดทั่วประเทศ พบวามีสถานศึกษาที่ผานเกณฑการประเมินของ

กระทรวงศึกษาธิการ สามารถเปนสถานศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ     

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดจํานวนทั้งส้ิน  2,017 แหง และขยายผล

ในป 2554 – 2556  ใหไดสถานศึกษาพอเพียง จํานวน 9,999 แหง  การบริหารสถานศึกษาเปาหมาย

สําคัญของการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจัก

การใชชีวิตที่พอเพียงเห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆฝกกา รอยูรวมกันกับผูอื่นอยางอื้อเฟอเผ่ือแผ

และแบงปน มีจิตสํานึกรักส่ิงแวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม  คานิยม เอกลักษณความเปน

ไทย การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในดานตาง  ๆ และการจัดการเรียนรู

ของผูเรียนซ่ึงประกอบดวย การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู

ในหองเรียน การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน    

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษานั้นตองเร่ิมตนที่บุคคลโดยเฉพาะอยางย่ิง

ผูอํานวยการสถานศึกษาและครู  จะตองเห็นคุณคามีความศรัทธาที่จะใชชีวิตอยางพอเพียงและ          

มีแรงจูงใจทํางานอยางตอเนื่องอยางไรก็ดีการศึกษาในสถานศึกษาเปนเพียงสวนหนึ่งของระบบ

การศึกษาโดยรวม ความย่ังยืนของการพัฒนา  บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนจริง

ไดตองมีการปลูกจิตสํานึกพอเพียงใหกลายเปนสวนสําคัญในวัฒนธรรมการพัฒนาของประเทศ  

(ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) 

 จากความสําคัญดังที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา  การขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ดวยการจัดการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการแกปญหาทางการศึกษาอันจะนําไปสู ผลผลิตที่ชัดเจน

ในเชิงรูปธรรมและมีการเผยแพรในหลากหลายรูปแบบแสดงผลการดําเนินการที่ผานมาสวนใหญ
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จะเปนในสวนของการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน หลักสูตร 

รูปแบบการเรียน  การสอน  วิธีสอน และส่ือการเรียนการสอน  แตในสวนของการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่ว

ประเทศ ซ่ึงเปนเปาหมายที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้ังเปาไวการสงเสริมและ

สนับสนุนการบริหารจัดการ สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบท

ของแตละสถานศึกษาที่ตอบสนองตอกระแสสังคมไทยและเปาประสงคของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงควรมีการศึกษาในประเด็นดังกลาวโดยเร่ิมจากสภาพปจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาพรวมเพ่ือนํามาสูการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  จากความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  “การพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”เพ่ือเปนแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรองรับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาปลูกฝงใหนักเรียนและ

เยาวชนของชาติรูจักการใชชีวิตอยางพอเพียง พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ดําเนิน

ชีวิตบนพ้ืนฐานของความรูและคุณธรรม อันจะนําไปสูความสมดุลของการพัฒนาที่มั่นคงและย่ังยืน

ภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆสืบตอไป 

 คําถามการวิจัย 

 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางไร 

 2) ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

ที่เหมาะสมควรมีลักษณะอยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1)  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2)  เพ่ือพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เปนการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเฉพาะสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 ยุทธศาสตร การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการดําเนินงาน รวมกันระหวาง  ผูบริหาร สถานศึกษา   ครู  

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือให บรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดาน การบริหารงาน บุคคล 

ดานการบริหารทั่วไป 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดํารงชีวิตและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ โดย การดําเนินชีวิต  การ

ปฏิบัติตนที่มุงใหเกิดความสมดุลและเตรียมพรอมเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทั้งดาน

สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากภายนอก ซ่ึงประกอบดวยคุณลักษณะ 3 หวง 2 

เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุมกันที่ดีในตัว เง่ือนไขความรู เง่ือนไขคุณธรรม  

 ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น  

 ความมีเหตุผล  หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไป

อยางมีเหตุมีผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก

การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  

 การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล  

 เงื่อนไขความรู  ประกอบดวย ความรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ    

 เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวย  มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตและมี

ความอดทน มีความเพียร  ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
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 การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง การ

ดําเนินงานของสถานศึกษาในขอบขายงาน 4 ดาน โดยยึดหลักการบริหารตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อันไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตเง่ือนไขความรู

และคุณธรรม 

 การบริหารวิชาการ  หมายถึง การนํา ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการดานการ

บริหารวิชาการโดยเสอดแทรกในหนวยการเรียนรูของทุกกลุมสาระและทุกช้ัน กําหนดกิจกรรม

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการผลิตส่ือจากวัสดุทองถิ่น สงเสริมนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรง ครอบคลุมสอดคลองกับเนื้อหาและ

หนวยการเรียนรูคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น 

ปลูกฝงใหผูเรียนมีความพอประมาณ มีเหตุผลเตรียมพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงตางๆ

ที่จะเกิดขึ้น บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญา สามารถวิเคราะหมีความรอบรูในเร่ืองตางๆที่

เกี่ยวของ มีคุณธรรมจริยธรรม อยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุขและย่ังยืน 

 การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการกับ

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารใหมีความ

เหมาะสมและเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบ ใชทรัพยากรใหคุมคาใหเกิด

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รายงานผลการใชงบประมาณ

ตอหนวยงานที่เกี่ยวของ  

 การบริหารงานบุคคล  หมายถึง การ นําปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการในการ

บริหารงานบุคคลโดยการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีในสังคม 

มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม ดําเนินชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยมการดํารงชีวิต

แบบพอเพียง ไมโลภ ไมฟุงเฟอและมีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผล มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  

เตรียมพรอมและทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ อยางรูเทาทัน 

 การบริหารทั่วไป  หมายถึง การบริหารงานที่ตอง ประสานรวมมือกับชุมชนทองถิ่นและ

สังคมในทุก ภาคสวน ระดมความคิดรวมกันระหวางครู นักเรียนผูปกครอง  ผูนําชุมชน ภูมิปญญา

ทองถิ่นรวมกันพัฒนาสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับ ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  การบริหารงานที่

เนนผลสัมฤทธ์ิ ความคุมคา ยึดหลัก ธรรมาภิบาล พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศนและอาคารสถานที่ 

ใหสะอาดรมร่ืนอยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่จะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 

เอื้อตอการเรียนรู  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 1.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดยุทธศาสตรการบริหารที่เหมาะสมสําหรับนําไปประยุกต    

ใชเปนแนวทาง ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ผูบริหารสถานศึกษานําเอายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารตามบริบทของแตละสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

 3. กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหนวยงาน    

ตาง ๆ ที่ มีสวนเกี่ยวของในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษานํายุทธศาสตร

ไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

สูสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

  การวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษา หลักการ แนวคิด สาระสําคัญที่เกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตร

เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ข้ันตอนที่  2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา    

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ศึกษาสภาพ ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 ข้ันตอนที่ 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง-จุดออน โอกาส- ภาวะคุกคาม  

  นําขอมูลที่ไดจาก ขั้นตอนที่ 2 มาวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง – จุดออน 

โอกาส – ภาวะคุกคาม  เพ่ือเปนขอมูลในการยกรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอไป 

 ข้ันตอนที่ 4  การรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การประเมินจุดแข็ง  จุดออน โอกาส  ภาวะคุกคาม  ตามขั้นตอนที่ 3 

แลวนํามารางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข้ันตอนที่ 5  ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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  1) ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีการประเมินยุทธศาสตรโดยผูทรงคุณวุฒิ 

  2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตนแบบที่ไดพัฒนาขึ้น  โดยใชวิธีการ

เทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แนวคิดหรือองคความรูในประเด็นที่สําคัญ

เพ่ือที่จะนําไปพัฒนายุทธศาสตรการบริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังตอไปนี้ 

 1.  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใชกรอบแนวคิดการกระจายอํานาจและการจัดการ

การศึกษาในหมวด 5 มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ประกอบดวย         

4 ดาน คือ 

  1.1  การบริหารวิชาการ 

   1.2  การบริหารงบประมาณ 

  1.3  การบริหารงานบุคคล 

  1.4  การบริหารทั่วไป 

 2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใชแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล    

อดุลยเดช ประกอบดวย  

  2.1  ความพอประมาณ 

  2.2  ความมีเหตุผล 

  2.3  การมีภูมิคุมกันที่ดี 

  2.4  เง่ือนไขความรู 

  2.5  เง่ือนไขคุณธรรม 

 3.  การพัฒนายุทธศาสตร  ไดนําแนวคิดของ Certo and Peter (1993) มาประยุกต ใน         

การพัฒนายุทธศาสตร ใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ 

  3.2 การกําหนดยุทธศาสตร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1    กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- การบริหารวิชาการ 
- การบริหารงบประมาณ 

- การบริหารงานบุคคล 
- การบริหารท่ัวไป 

 

การพัฒนายุทธศาสตร 
-  การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ 

                    -  การกําหนดยุทธศาสตร 

 
ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 
มีภูมิคุมกัน 
ในตัวที่ดี 

      เง่ือนไขความรู     เง่ือนไขคุณธรรม 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 การศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนา ยุทธศาสตร การบริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี เอกสารและการวิจัยที่เกี่ยวของดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   การบริหารวิชาการ  

   การบริหารงบประมาณ  

   การบริหารงานบุคคล  

   การบริหารทั่วไป  

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  

   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  

   การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตร 

   ความหมายของยุทธศาสตร 

   กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

   การพัฒนายุทธศาสตร  

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 อํานาจหนาที่ของการบริหารสถานศึกษาสามารถจําแนกแบงสวนงานไดในหลายวิธีหรือ 

หลายดานซ่ึงนักวิชาการและองคก ารหรือหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษาไดมีการจัดแบบ

แตกตางกันไปในหลายลักษณะตามสภาพและเหตุผลตาง ๆ  ขอบขายการบริหารสถานศึกษา            

ซ่ึงนักวิชาการไดกําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ คือ 
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 Campbell (1977) กําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาเปน 6 งาน ดังนี้ 

1. งานดานหลักสูตรและการสอน 

2. งานบริหารบุคลากรทางการสอน 

3. งานบริหารนักเรียน 

4. งานดานอาคารสถานท่ี 

5. งานดานงบประมาณและธุรการ 

6. งานสัมพันธกับชุมชน 

 Kimbrough and Nunnery (1976) กําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาเปน 9 งานดังนี้ 

1. การจัดโครงสรางองคการ 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

3. การเงินทางการศึกษา 

4. การบริหารสนับสนุนดานธุรการ 

5. การบริหารบุคคล 

6. การบริหารกิจการนักเรียน 

7. การบริหารอาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

8. ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

9. ความรับผิดชอบตอสังคม 

 Sergiovanni and Other (1992) กําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาเปน 8 งานดังนี้ 

1. งานวิชาการ 

2. งานกิจการนักเรียน 

3. งานสถานศึกษากับชุมชน 

4. งานบุคลากร 

5. งานอาคารสถานท่ี 

6. งานบริหารรับสงนักเรียน 

7. งานโครงการสรางหนวยงาน 

8. งานบริหารธุรการและการเงิน 
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 ภิญโญ สาธร (2526) แบงงานบริหารสถานศึกษาออกเปน 8 งานดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา หมายถึง ครู เจาหนาท่ี คนงานภารโรง  

เพ่ือใหเกิดความรวมมือกับทุกฝาย 

2. การปกครอง และแนะแนวนักเรียน หรือการบริหารกิจการนักเรียน การติดตอ 

ผูปกครองนักเรียน 

3. การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร แบบเรียน หนังสือ วัสดุอุปกรณ 

ประกอบการสอนตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการและบริหารการสอน เพ่ือกอใหเกิดการสอนที่มี

ประสิทธิภาพที่สุด 

4. งานบริหารตาง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชนในฐานะสถานศึกษาเปนผูนําชุมชนและเปน 

ศูนยกลางของชุมชน  อยางนอยที่สถานศึกษาต้ังอยู เพ่ือชวยพัฒนาชุมชนในทุกๆดาน และรับความ

ชวยเหลือ และคําแนะนําจากชุมชนดวย 

5. การจัดระบบบริหารสถานศึกษา กําหนดอํานาจหนาที่และแผนภูมิสถานศึกษา 

เพ่ือใหโรงเรียนเปนหนวยงานที่มีระเบียบแบบแผน เปนองคการที่ดี 

6. การจัดการเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ บริเวณ และพัสดุครุภัณฑ 

7. การบริหารงานธุรการหรืองานเสมียน เอกสารตาง ๆ การเงินและงานบริการ 

ตางๆ ของสถานศึกษา 

8. การประเมินผลงานซ่ึงตองทําเปนระยะ ๆ ตอเนื่อง 

 จันทรานี  สงวนนาม ( 2545) ไดแบงขอบขายงานบริหารสถานศึกษาเปน 6 งาน ดังนี้ 

1. งานวิชาการ 

2. งานบุคคล 

3. งานกิจการนักเรียน 

4. งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 

5. งานอาคารสถานที่ 

6. งานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

 เอกชัย  กี่สุขพันธ(2545) ไดเสนอขอบขายงานโดยพัฒนามาจากแนวคิดพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปน 8 งาน ดังนี้ 

1. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนซ่ึงครอบคลุมงานพัฒนาหลักสูตร                 

งานปรับปรุงหลักสูตร งานประเมินผลหลักสูตร งานนิเทศกรศึกษา งานการจัดการเรียนการสอน    

งานส่ือวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  งานศูนยส่ือการเรียนรู(ประกอบดวยดวยหองสมุด 
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สารสนเทศ และส่ือการเรียนรูตาง ๆ ทั้งในรูปแบบส่ือ ส่ิงพิมพและส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส งาน

วัดผลประเมินผลการเรียนการสอน งานทะเบียนและสถิติ และงานแนะแนว 

2. งานบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมงานวางแผนอัตรากําลัง งานสรรหาและ 

คัดเลือก งานเงินเดือนและสวัสดิการ งานใหรางวัลและความกาวหนา งานฝกอบรมและพัฒนา 

งานวิจัยเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา 

3. งานบริหารกิจการนักเรียน ครอบคลุมงานสํามะโนนักเรียน(การคาดคะเนหรือ 

ทํานายจํานวนนักเรียนที่จะเขาเรียนในแตละปการศึกษา) งานรับและลงทะเบียนนักเรียน งาน

กิจกรรมนักเรียน งานบริการและสวัสดิการนักเรียน งานวินัย และความประพฤตินักเรียน 

4. งานธุรการและบริหารทั่วไป ครอบคลุมงานสารบรรณและเอกสาร งานจัดซ้ือจัด 

จางงานพัสดุ ครุภัณฑ งานศูนยขอมูลขาวสาร และงานประชาสัมพันธ 

5. งานบัญชีและการเงิน คลอบคลุมงานบัญชี งานการเงิน งานตรวจสอบภายใน 

6. งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ครอบคลุมงานวางแผนอาคารสถานท่ี งาน 

ซอมบํารุงรักษาอาคาร งานชางและทํานุบํารุง (ระบบน้ํา ไฟฟา เคร่ืองปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล)        

งานรักษาความปลอดภัย งานแมบานและความสะอาด งานสาวนและบริเวณสถานศึกษา 

7. งานสรางความสัมพันธชุมชนครอบคลุมงาน บริหารชุมชน งานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหชุมชนและเสริมสรางและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น    

งานสรางชุมชนใหมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

8. งานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมงานระบบสารสนเทศ          

งานประกันคุณภาพการศึกษา งานตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา งานปรับปรุงและ

พัฒนามาตรฐานการศึกษา งานตรวจสอบและประเมินคุณภาพกรศึกษา งานปรับปรุงและพัฒนา

การศึกษา 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ( 2548) ไดกําหนดขอบขายงานบริหารสถานศึกษา 10 ดานคือ 

1. หลักและกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

3. การบริหารดานวิชาการ 

4. งานบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานท่ี 

5. งานบริหารงานบุคคล 

6. การบริหารกิจการนักเรียน 

7. การประกันคุณภาพการศึกษา 

8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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9. การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 

10. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาขอบขายการบริหารสถานศึกษาของนักวิชาการ องคการหรือหนวยงาน 

พบวา  การกําหนดขอบขายงานมีลักษณะคลายคลึงกัน ดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยศึกษาขอบขายการ

บริหารงานสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม              

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39  ไดกําหนดขอบขายงานบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 การบริหารวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด  ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ  

คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา  ชุมชน  ทองถิ่นและการมีสวน

รวมจากผูที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญที่จะใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน

การบริหารจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาการเรียนรู  ตลอดจน  การวัดผลประเมินผล

รวมทั้งการจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชน  ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะตองดําเนินการดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความ

ตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคม ตามกรอบ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศเพ่ือการพัฒนา  การใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา  กํากับ

ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และรายงานผลใหเขตพ้ืนที่การศึกษา

รับทราบ 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  สถานศึกษาจะตองสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนจัดทําแผนการเรียนรู  โดยผูเรียนมี

สวนรวมจัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาสาระการเรียนรูและจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจากแหลงการ

เรียนรูและเครือขายการเรียนรู  ใชการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรูให

ผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู  สงเสริมใหครู

ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง 
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  3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

  สถานศึกษาจะตองกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาจัดทํา

หลักฐานเอกสารการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาดําเนินการ

วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนจัดใหมีการ

ประเมินผลทุกชวงช้ัน  และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมินจัดใหมี

การพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผล  มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ  

จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง  

ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  ส ถานศึกษาจะตองสนับสนุนสงเสริมใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหตอเนื่อง         

อยูเสมอ 

  5. การพัฒนา ใชส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  สถานศึกษาจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิตพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยี  

ที่เหมาะสมเพ่ือการศึกษา  จัดหา  จัดทําส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหกับครูและผูเรียนอยาง

เพียงพอและหลากหลาย 

  6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

  สถานศึกษาจัดใหมีแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเพียงพอและ

สอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

  7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  สถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู การใชส่ือและอุปกรณการเรียนการสอน  รวบรวม  และเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  สถานศึกษาดําเนินการเสริมความรูและประสบการณใหกับชุมชนโดยรวมมือกับ

บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันทางสังคมอื่น สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนสามารถ

เลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง  ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ

ตองการ โดยรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถานบันทางสังคมอื่นสนับสนุนและ
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ชวยเหลือใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางชุมชน  โดยรวมมือกับบุคคล  ชุมชน 

องคกร หนวยงาน และสถาบันทางสังคมอื่น 

 การบริหารงบประมาณ 

 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมี

ความคลองตัว  โปรงใส  ตรวจสอบได  ยึดหลักการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  รวมทั้ง

จัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดี

ขึ้นตอผูเรียนสถานศึกษาจะตองดําเนินการดังนี้ 

  1. การจัดต้ังงบประมาณ 

  สถานศึกษา  ตองจัดระบบขอมูลสารสนเทศและดัชนีช้ีวัดผลผลิตและผลลัพธดาน

งบประมาณของสถานศึกษา วิเคราะหแผนกลยุทธ โดยพิจารณาแผนงาน  / โครงการของฝายตาง  ๆ 

เพ่ือนําไปจัดต้ังเปนแผนงบประมาณของสถานศึกษา จัดทําแผนงบประมาณตามแผนงาน /โครงการ

ใชมีความเช่ือมโยงกับสถานศึกษาและขอบเขตพ้ืนที่การศึกษา  วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ

ของแผนงาน  งาน / โครงการและจัดต้ังงบประมาณของสถานศึกษาเพ่ือเสนอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา  จัดทําคําขอต้ังงบประมาณของสถานศึกษาเสนอเขตพ้ืนที่การศึกษา           

ทําขอตกลงบริการสาธารณะโดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2. การจัดสรรงบประมาณ 

  สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหกับหนวยงานภายในสถานศึกษาตาม

แผนพัฒนาการศึกษาประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เบิกจายและอนุมัติ

งบประมาณ  โดยจัดสงแผนปฏิบัติการประจําป  เพ่ือขอใชงบประมาณไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา  ดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณประเภทตาง  ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจําป  อนุมัติ       

การใชงบประมาณของสถานศึกษาตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณโอนเงินงบประมาณ

วงเงินรวมตางประเภท  งบรายจายของแตละแผนงาน งาน/โครงการ แลวรายงานผลการดําเนินงาน

ผลการใชจายงบประมาณประจําปโดยแสดงรายละเอียด  ผลผลิตและผลลัพธของแผนงาน  งาน/

โครงการ ตามแบบที่กําหนดไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  3. ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 

  สถานศึกษาจะตองจัดใหมีการตรวจสอบ  ติดตามการใชงบประมาณโดยกําหนด

แผนการตรวจสอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา  วางแผน  ตรวจสอบ  วิเคราะห  ประเมิน

ความพอเพียง  และประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาตรวจทานระบบ
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ปฏิบัติงาน สอบทานความเช่ือถือไดของขอมูล ตรวจสอบระบบความดูแลรักษาและความปลอดภัย

ของทรัพยสินของหนวยงานรับตรวจ นอกจากนี้สถานศึกษาจะตองตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต

โดยการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ  ความ

ประหยัดและความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานในสถานศึกษา 

  4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

  สถานศึกษาจะตองวางแผนรณรงค  สงเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการ

พัฒนาสถานศึกษา  จัดทําขอมูลสารสนเทศ  และระบบการรับจายทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการ

พัฒนาการศึกษา  ใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  สรุปรายงานเผยแพร  

และเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนทุนการศึกษา  และทุนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา  ในดานกองทุนกูยืม

เพ่ือการศึกษา  สถานศึกษาจะตองสํารวจความตองการของนักเรียนและคัดเลือกผูเสนอกูยืมตาม

หลักเกณฑที่กําหนด  ประสานการกูยืมเพ่ือการศึกษากับหนวยปฏิบัติที่เกี่ยวของ  สรางความ

ตระหนักแกผูกูยืมเงิน เพ่ือการศึกษา  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

นอกจากนี้  สถานศึกษาควรจัดระบบสวัสดิการ  เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองและ

เปนไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของ บริหารจัดการทรัพยากรโดยการสํารวจและจัดทําขอมูล

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษาเพ่ือประชาสัมพันธใหมีการใชทรัพยากร

รวมกัน สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของสถานศึกษารวมมือกันใชทรัพยากรในชุมชนใหเกิด

ประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษาใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  รวมกับ

บุคคลและหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  ดําเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงาน  ทั้งภาครัฐ

และเอกชนที่สนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

  5. การบริหารการเงิน 

  การเบิกเงินจากคลัง สถานศึกษาย่ืนเร่ืองขอเบิกเงินพรอมหลักฐานสําหรับรายการที่

มิไดจัดสรรและกําหนดใหเบิกเปนเงินกอน  เชน เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรใหเขต

พ้ืนที่การศึกษา เวนแตกรณี การขอเบิกเงินงบประมาณที่จัดสรร  และกําหนดใหเบิกเปนวงเงินรวม  

ไมตองย่ืนเร่ืองใหเขตพ้ืนที่การศึกษา  การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน  สถานศึกษาสามารถรับเงิน

ออกใบเสร็จรับเงิน และเก็บรักษาเงิน ในสวนที่อยูในอํานาจหนาที่ของสถานศึกษาสวนการจายเงิน

สถานศึกษาสามารถจายเงินในสวนที่อยูในอํานาจหนาที่ใหแกบุคลากรหรือผูมีสิทธิโดยตรง  เวนแต

กรณีที่เปนอํานาจจายของคลัง  และที่คลังกําหนดใหสวนราชการผูเบิกเปนผูจาย  สวนการหักเงิน          

ณ  ที่จายและนําเงินที่หักสงสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาที่  โดยนําสงคลังโดยตรงหรือ

นําสงคลังผานทางธนาคาร 
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  6. การบริหารบัญชี 

  สถานศึกษาสามารถจัดทําบัญชีการเงิน  ทะเบียนทางการเงิน  โดยจัดทําบัญชีและ

ทะเบียนเฉพาะที่อยูในอํานาจหนาที่ของสถานศึกษา  จัดทํารายงานการเงินและงบการเงินสงเขต

พ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  รวมทั้งเปดเผยตอสาธารณชน  สวนการจัดทําและจัดหา

การพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน สถานศึกษาสามารถจัดทําและจัดหาแบบพิมพขึ้นใชเองเวนแต

เปนแบบพิมพกลาง ที่เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ

จัดทําขึ้นเพ่ือจําหนายจายแจก 

  7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

  สถานศึกษาควรวางแผนจัดหาวัสดุปปจจุบันและลวงหนา  3 ป เฉพาะสวนที่จะจัดหา

เองหรือที่จะรวมมือกับสถานศึกษาอื่นหรือหนวยงานอื่นจัดหา กําหนดแบบรูปรายการหรือ 

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ   เวนแตกรณีที่มีแบบรูปรายการ  หรือคุณลักษณะเฉพาะเปนมาตรฐาน

อยูแลวพัฒนาระบบสารสนเทศและขอมูลขาวสารเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  จัดหาพัสดุดวยเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษาดําเนินการเอง  หรือรวมกับ

สถานศึกษาอื่นหรือหนวยงานอื่นจัดหาตามแผนในสวนท่ีเปนอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาตาม

ระเบียบ  กฎหมาย  กําหนด  ตลอดทั้งการจัดหาผลประโยชนสินทรัพยในสวนที่อยูในความ

รับผิดชอบของสถานศึกษา 

 การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญมุงสงเสริมใหสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลให

เกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรูความสามรถ  มีขวัญและกําลังใจ  ไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ  ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผูเรียนสถานศึกษาจะตองดําเนินการดังนี้  

  1. การวางแผนอัตรากําลัง 

  สถานศึกษาตองประเมินความตองการอัตรากําลังจัดทําแผนอัตรากําลังของ

สถานศึกษาเสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  2. การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาดําเนินการสํารวจและรวบรวมขอมูลการขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงให

สูงขึ้นและการเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเสนอ
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ไปยังผูมีอํานาจพิจารณาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  รวมทั้งการเสนอขอเปลี่ยนแปลง  การกําหนด

ตําแหนงการขออนุมัติตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตอเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  3. การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยรวบรวมและ

รายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาตอเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  4. การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 

   4.1 การสรรหา และการบรรจุแตงต้ัง  สถานศึกษาเสนอความตองการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอเขตพ้ืนที่การศึกษา  ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุและแตงต้ังบุคคล

เขารับเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณี  อ.ก.ค.ศ เขตพ้ืนที่การศึกษาเห็นชอบ

หรือมอบหมาย รวมทั้งสามารถดําเนินการสรรหา และจัดจางบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในตําแหนงอัตรา

จางประจําหรืออัตราจางช่ัวคราว 

   4.2 การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  และการเตรียมความพรอมและการพัฒนา

อยางเขม  สถานศึกษาจะตองแจงภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ  และเกณฑ

ปฏิบัติประเมินผลการปฏิบัติงาน  ใหแกขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาทราบเปนลาย

ลักษณอักษร ดําเนินการใหทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  สําหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียม

ความพรอมและพัฒนาอยางเขม  สําหรับผูไดรับการบรรจุเขารับราชการในตําแหนงครูผูชวยตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามเง่ือนไขที่ไดแจงให

ทราบรายงานผลการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  หรือการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม

แลวแตกรณี ตอเขตพ้ืนที่การศึกษาดําเนินการแตงต้ังหรือส่ังใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา  ตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดเมื่อไดรับอนุมัติจาก  อ.ก.ค.ศ. เขต

พ้ืนที่การศึกษา 

  5. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   5.1 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา

กรณีการยายผูบริหารสถานศึกษา  ใหผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความ

จําเปนในการขอยายตอเขตพ้ืนที่การศึกษา กรณีการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให

สถานศึกษารวบรวมรายช่ือและขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยาย

และใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษา  ที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงคจะขอ

ยายไปปฏิบัติงาน  สถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ประสงคจะขอยายมาปฏิบัติงาน  ในกรณีที่เห็นชอบการรับการยายขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหเสนอเร่ืองไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือขออนุมัติ  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาใน
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กรณีใหความเห็นวาไมสมควรรับยายใหแจงเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยายทราบ  ตอจากนั้นจึงส่ังยายและส่ังบรรจุแตงต้ัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แลวแตกรณีตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 

   5.2 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตางเขตพ้ืนที่การศึกษากรณี

การยายผูบริหารสถานศึกษาใหผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุความจําเปนในการ

ขอยายไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาตนสังกัด และเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงาน  

กรณีการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสถานศึกษารวบรวมรายช่ือและขอมูล

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่ประสงคจะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยัง

สถานศึกษาที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงานสถานศึกษา

พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยายมา

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในกรณีที่ใหความเห็นชอบรับยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหเสนอเร่ืองไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือขออนุมัติ  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  ในกรณีใหความ

เห็นชอบวาไมควรรับยาย ใหแจงเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยายทราบตอจากนั้นส่ังยายและบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาแลวแตกรณีอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 

  6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 

  สถานศึกษาตรวจสอบคําขอเปลี่ยนสถานภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีความประสงคจะขอเปลี่ยนตําแหนงหนาที่และเสนอตอเขตพ้ืนที่การศึกษาเสนอแนะให

ความเห็นชอบ  ในกรณีที่มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขอเปลี่ยนตําแหนงมาดํารง

ตําแหนงในสถานศึกษานั้น ๆ จากนั้นจึงดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 

  7. เงินเดือนและคาตอบแทน  สถานศึกษาแจงใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทราบถึงอัตราเงินเดือนและคาตอบแทนที่จะไดรับซ่ึงเปนไปตามบัญชีอัตราเงินเดือนและ

คาตอบแทนตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

  8. การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

   8.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ  ใหสถานศึกษาประกาศเกณฑการประเมิน  และ

แนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน  แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑและ

วิธีการที่กฎหมายกําหนดในฐานะผูบังคับบัญชา  รวมรวมขอมูลพรอมความเห็นของผูมีอํานาจใน

การประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน แจงคําส่ังไมเลื่อนขั้นเงินเดือนใหขาราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา  ในฐานะ  ผูบังคับบัญชาทราบ  พรอมเหตุผลที่ไมเลื่อนขั้นเงินเดือนส่ังเลื่อน

ขั้นเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูมีอํานาจส่ังบรรจุแลแตงต้ัง 

   8.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ (กรณีถึงแกความตายอันเนื่องมาจากการ

ปฏิบัติหนาที่ราชการ)ใหสถานศึกษาเสนอเร่ืองพรอมทั้งขอเท็จจริงและความเห็นที่เปนขอยุติและ

รายละเอียดตางๆ ที่เกี่ยวของไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและดําเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัว 

ผูถึงแกกรรม อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด

ตามความเหมาะสม 

  9. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาวิเคราะหความจําเปน  ในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา  จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนท่ีกําหนด  สรางและพัฒนาความ

รวมมือกับเครือขายในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  10. การลาศึกษาตอ 

  สถานศึกษาอนุญาตหรือเสนออนุญาตการลาศึกษาตอตามนโยบายหลักเกณฑและ

วิธีการของเขตพ้ืนที่การศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระทรวง 

ศึกษาธิการตามที่กฎหมายกําหนดและเสนอเร่ืองอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลาศึกษาตอใหเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรือเพ่ือทราบแลวแต

กรณี 

  11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  สถานศึกษากําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน               

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนที่

การศึกษาและที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด  

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด นําผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา รายงานผลการปฏิบัติงานในสวนที่เขตพ้ืนที่การศึกษารองขอไดรับทราบ 

  12. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

  สถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพ่ือนําไปสูการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพ

การศึกษา สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยการยกยองเชิดชู
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เกียรติผูมีผลงานดีเดน  และมีคุณงามความดี  ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดหรือกรณีอื่นตาม

ความเหมาะสม 

  13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประพฤติ

ปฏิบัติตามระเบียบ  วินัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ควบคุมดูแลและสงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการประพฤติปฏิบัติตาม

ระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  14. การสงเสริมวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาโดยผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยใน

ตนเองปองกันไมใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย 

  15. การดําเนินการทางวินัยการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   15.1 กรณีความผิดวินัยไมรายแรง ใหผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการ

เพ่ือดําเนินการสอบสวนใหไดความจริงและความยุติธรรมโดยไมชักชา  เมื่อมีกรณีอันมีมูลที่ควร

กลาวหาวา  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระทําผิดวินัยไมรายแรง

ผูบริหารสถานศึกษาอาจส่ังยุติเร่ืองในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนแลวพบวาไมไดกระทําผิดวินัย 

หรือส่ังลงโทษ  ภาคทัณฑ  ตัดเงินเดือน  หรือลดขั้นเงินเดือนตามที่คณะกรรมการสอบสวนแลว

พบวามีความผิดวินัยไมรายแรง หลังจากนั้นจึงรายงานการดําเนินงานทางวินัยไมรายแรงไปยัง 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

   15.2 กรณีความผิดวินัยรายแรง ผูมีอํานาจส่ังบรรจุและผูแตงต้ังตามกฎหมาย 

ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวน  กรณีอันมีมูลวา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทําผิดวินัยรายแรงตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด  

ในกฎ ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาลงโทษ  ปลดออกหรือไลออก  หลังจากนั้นจึงรายงานการ

ดําเนินงานทางวินัยรายแรงไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  16. การส่ังพักราชการ การส่ังใหออกจากราชการไวกอน  

  เมื่อมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนกรณีความผิดรายแรงและมีเหตุส่ัง              

พักราชการหรือส่ังใหออกจากราชการไวกอนตามที่กฎหมายกําหนด 

  17. การอุทธรณ 

  สถานศึกษารับเร่ืองอุทธรณคําส่ังลงโทษทางวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาแลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและ



24 
 
บุคลากรทางการศึกษาเสนอเร่ืองอุทธรณผานผูบริหารสถานศึกษาเสนอความเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอุทธรณ  และการรองเรียนของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือประกอบการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา

หรือผูมีอํานาจตามกฎหมาย 

  18. การรองทุกข 

  สถานศึกษารับเร่ืองรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาแลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา ในกรณีที่ขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาเสนอเร่ืองรองทุกขผานผูบริหารสถานศึกษาเสนอความเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือประกอบการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผูมีอํานาจตามกฎหมาย 

  19. การออกจากราชการ 

   19.1 การลาออกจากราชการ ผูบริหารสถานศึกษาอนุญาตการลาออกจาก 

ขาราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูมีอํานาจส่ังบรรจุและแตงต้ัง

หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด หรือรับเร่ืองการลาออกจากราชการ ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูบังคับบัญชาแลวแตกรณีหรือยับย้ังการอนุญาตใหลาออกจาก

ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูมีอํานาจส่ังบรรจุและแตงต้ังหากเห็น

วาจําเปนเพ่ือประโยชนแกทางราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

   19.2 ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ออกจากราชการในฐานะ         

ผูมีอํานาจส่ังบรรจุและแตงต้ัง หรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาแลวแตกรณี 

  20. การขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ โดยดําเนินการรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือเสนอไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือดําเนินการตอไป 

  21. งานทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาจัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

ลูกจาง ดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับการเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา และลูกจางในสถานศึกษา รับเร่ืองการแกไขวัน  เดือน  ป เกิด แลวเสนอใหผูมีอํานาจ

ตามกฎหมายพิจารณา 

  22. งานยกเวนคุณสมบัติ โดยเสนอความเห็นและขอมูลของขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาที่ขอยกเวนคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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  23. งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

  สถานศึกษาดําเนินการในการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณใหแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และลูกจางในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือเสนอ ไปยังผูมีอํานาจ

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด และจัดทําทะเบียนผูที่ไดรับเคร่ืองราชอิสริยาภรณของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางในสังกัด 

 การบริหารทั่วไป 

 การบริหารงานทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับงานบริหารระบบองคกรใหบริการ

บริหารงานอื่นๆ  บรรลุมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริม  สนับสนุนการอํานวยการตางๆ  ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนา

สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมใหการบริหารและจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนนความ

โปรงใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนองคกรที่เกี่ยวของ

เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงสถานศึกษาจะตองดําเนินการ ดังนี้  

  1. การพัฒนาระบบและขอมูลสารสนเทศ 

  สถานศึกษาควรจัดระบบมาตรฐานขอมูลเพ่ือใชในการบริการจัดการภายใน

สถานศึกษาใหสอดคลองกับฐานขอมูลของเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดระบบขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยง

กับสถานศึกษาอื่น  เขตพ้ืนที่การศึกษาและสวนกลางนําเสนอและเผยแพรขอมูลและสาระสนเทศ

เพ่ือบริหาร การบริการ และการประชาสัมพันธ 

  2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

  สถานศึกษาควรประสานงานกับเครือขายการศึกษา  เพ่ือแสวงหาความรวมมือความ

ชวยเหลือเพ่ือสงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาให

บุคลากรในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของทราบ กําหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางเครือขายการศึกษา ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษา

ของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาอยางตอเนื่อง 

  3. การวางแผนการศึกษา 

   3.1 แผนพัฒนาการศึกษา หรือแผนกลยุทธใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทาง

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสนองความตองการของสังคมและชุมชน โดยการมีสวนรวมของบุคคล

และชุมชน องคกร สถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  

เสนอแผนพัฒนาการศึกษา  หรือแผนกลยุทธที่จัดทําขึ้นใหเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ  จากนั้นจึง



26 
 
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับแผนการพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

   3.2 แผนพัฒนาการศึกษาประจําปหรือแผนปฏิบัติการประจําปสถานศึกษา

จะตองกําหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาและการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับ

นโยบายและกรอบแนวทางการจัดและพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  และแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาประจําป เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก

เขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  ตามนโยบายและกรอบแนวทางของสถานศึกษา

และตามนโยบายที่ไดรับจัดสรรกับทรัพยากรของสถานศึกษาจัดหาไดเองเสร็จแลวเสนอผาน

แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาใหเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

  4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  สถานศึกษาควรศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการจัด

และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา  และตามความ

ตองการของสถานศึกษาแจงผลการศึกษาวิจัยใหเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบและเผยแพรการศึกษาวิจัย

ของสถานศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนทราบ 

  5. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาใหเปนองคกรที่ทันสมัย มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

  6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน สถานศึกษาจะตองกําหนดมาตรฐานและดัชนี

ช้ีวัดการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่กําหนดขึ้น  นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

  7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยวางแผนและดําเนินการนํานวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

  8. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยสนับสนุนขอมูลรับทราบ

หรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาแลวแตกรณี 

  9. การดําเนินงานธุรการ ดานการเงิน การคลัง บัญชี และพัสดุ สถานศึกษาจะตองวาง

ระบบและวิธีปฏิบัติดานการเงิน  การคลัง  และการพัสดุของสถานศึกษาตามอํานาจหนาท่ีและตาม

กรอบของระเบียบและกฎหมายที่กําหนด ดําเนินการจัดซ้ือ จัดจาง และการจัดทําบัญชีของ 

สถานศึกษาตามระเบียบที่กําหนด  ขอเบิกจายงบประมาณไปยังคลังจังหวัดผานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ตามระบบที่กําหนด กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณภายในสถานศึกษาใหเปนไป 

ตามแผนและระเบียบที่กําหนด 
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  10. การอํานวยการดานบุคลากร โดยจัดระบบการสงเสริม สนับสนุนและอํานวย 

ความสะดวกในการบริหารงานบุคคลต้ังแต  สรรหา  บรรจุ  แตงต้ัง  โยกยาย  การพัฒนาสิทธิ

ประโยชนและสวัสดิการตลอดจนการดําเนินการทางวินัยตามบทบาทความรับผิดชอบของ

สถานศึกษา 

  11. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม โดยบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสมและพรอมที่

จะใชประโยชน 

  12. การจัดทําสํามะโนผูเรียน สถานศึกษาจะตองประสานงานกับชุมชนและทองถิ่น   

ในการสํารวจ  และจัดทําสํามะโนผูเรียนที่จะเขารับการบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาและ

เสนอสํามะโนผูเรียนใหเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

  13. การรับนักเรียน สถานศึกษาจะตองกําหนดเขตพ้ืนที่บริการการศึกษาและ 

แผนการรับนักเรียนโดยประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา ดําเนินการรับนักเรียนตามที่กําหนด 

  14. การจัดต้ัง  ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาโดยเสนอขอมูลและความตองการ            

ในการยุบรวม  เลิกหรือเปลี่ยนแปลงสภาพสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยผานความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  15. การอํานวยการและการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย  โดยการสํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  ทั้งในระบบ

นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  กําหนดแนวทางและเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  ตามความ

ตองการของผูเรียนและทองถิ่นที่สอดคลองกับแนวทางของเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดการศึกษาใน

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา  รวมทั้ง

เช่ือมโยงประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร 

หนวยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

  16. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  โดยการกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาดําเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดาน

ซ่ึงครอบคลุมถึงการประสานความรวมมือกับบุคคล  ชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นหนวยงานสถานประกอบการ  สถาบันสังคมอื่น  และสถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษารวมกัน 
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  17. การทัศนศึกษา  สถานศึกษาจะตองวางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศึกษา  แลวดําเนินการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการ         

ที่กําหนด 

  18. การสงเสริมงานกิจการนักเรียน  โดยดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและสงเสริม

สนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจและความ

ถนัดของนักเรียน 

  19. การประชาสัมพันธงานการศึกษาโดยการวางแผนการประชาสัมพันธงาน

การศึกษาของสถานศึกษา  ดําเนินงานประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนด  ติดตาม

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางานประชาสัมพันธงานการศึกษาอยางตอเนื่อง 

  20. การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร

หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา โดยใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริมสนับสนุน  

และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงาน  และสถาบัน

สังคมอื่น ที่จัดการศึกษา 

  21. งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น  โดยการประสานความ

รวมมือกับหนวยงานราชการสวนภูมิภาค องคกรปกครองสวนทองถิ่นและสถานศึกษาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 

  22. งานติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาโดยการจัดระบบ จัดทําเกณฑมาตรฐาน  ตัวบงช้ี  และเกณฑการติดตาม  ตรวจสอบ  และ

ประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการ

พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบที่กําหนดไว แลวนําผลที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาระบบ

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

  23. การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  สถานศึกษาจะตองวางแผนการจัดระบบ

ควบคุมภายในสถานศึกษา  ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินกําหนด ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานใหเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ

จะเห็นไดวา เมื่อพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 มีการปรับ

โครงสรางการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานในสังกัด เชน เขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา จะตองปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร  ตลอดจนอํานาจหนาท่ีและภารกิจหลายดานตาม

ไปดวย แมวาหลายเร่ืองจะตองรอการกําหนดกรอบและแนวนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการแต

ในสวนของการดําเนินงานบริหารสถานศึกษาท้ัง  4 ดาน ที่กลาวมาบางสวนไมจําเปนตองรอการ
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มอบอํานาจจากสวนกลาง  โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ  เปนส่ิงที่สถานศึกษาสามารถกระทํา

ไดทันที ทั้งนี้เพ่ือมิใหเกิดผลกระทบตอการบริหารจัดการและผูใชบริการจากสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การพัฒนาประเทศนับต้ังแตแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  1 จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  7 กําหนด

แนวทางการพัฒนาประเทศไปสูความทันสมัย ที่มุงบรรลุเปาหมายในเชิงปริมาณหรือความเติบโต   

ทางวัตถุ การแสวงหาความมั่งคั่งสูงสุด แสวงหากําไรสูงสุดจากการผลิต แสวงหาความพอใจสูงสุด

จากการบริโภคสังคมไทยเลียนแบบอยางความสําเร็จของตะวันตกดวยการปรับเปลี่ยนทิศทาง         

จากความพออยูพอกินของสังคมเกษตรกรรมไปสูการพัฒนาดวยการสรางความเจริญภายนอก

ทางดานวัตถุของสังคมอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนการผลิตที่ประเทศไทยไมมีพ้ืนฐานทางดานนี้เลย  

ฉะนั้นการพัฒนาแบบพ่ึงพิงจึงเกิดขึ้นต้ังแตจุดเร่ิมตนของการพัฒนา นับต้ังแตความรูทางวิชาการ 

บุคลากร ทุน เทคโนโลยี วัตถุดิบ ตลอดจนตลาดการคา ซ่ึงตองอาศัยปจจัยภายนอกเปนตัวกําหนด

ความคงอยูของสังคมไทย ภาคเกษตรกรรมถูกละเลย และถูกทําใหมองวาเปนสังคมแหงความลา

หลังและความยากจน (สมศรี จินะวงษ, 2544) 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตระหนักต้ังแตตนวา แบบแผนการพัฒนาที่ประเทศ

ไทยใชอยูนั้นมีความเส่ียงคอนขางสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อเกษตรกรรายยอย ซ่ึงเปนคนสวนใหญ

ของประเทศถูกละเลยจากกระบวนการพัฒนา ทรงมีพระราชดํารัสคร้ังแรกในป พ.ศ.2516 ในงาน

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน และตอมาในป พ.ศ.2517 ในงานพระราชทาน

ปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรซ่ึงมีพระบรมราโชวาทที่สอดคลองกันเพ่ือเปนการกระตุน

เตือนการเรงรัดพัฒนาเศรษฐกิจแบบกาวกระโดด อาจสงผลเสียมากกวาผลดีในระยะยาว ดังพระ

บรมราโชวาทฯ  

 “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้นตอน ตองสรางฐาน คือความ

พอมีพอกินพอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิชาการและ

อุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลัก     เมื่อไดพ้ืนฐานมั่นคงพรอมพอควรและ

ปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้น

โดยลําดับตอไป...”   

       (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน 

              โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2550) 
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  หลังจากนั้นทรงมีพระราชดํารัสอีกทั้งในเดือนธันวาคม พ.ศ.2517 เพ่ือยํ้าถึงผลเสียของ

การเรงพัฒนาเศรษฐกิจอยางรวดเร็วจนเกินไป ดังนี้   

 “ คนอื่นจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วา

เมืองไทยไมมีส่ิงที่สมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความ

ปรารถนาที่จะใหเมืองไทย พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานต้ังจิตอธิษฐาน

ต้ังปณิธาน ในทางนี้ที่จะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรือง

อยางยอด แตวามีความพออยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ 

ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะยอดย่ิงอวดได... ฉะนั้นถาทุกทาน ซ่ึง

ถือวาเปนผูที่มีความคิด และมีอิทธิพล มีพลังที่จะทําใหผูอื่นซ่ึงมีความคิด

เหมือนกัน ชวยกันรักษาสวนรวมใหอยูดีกินดีพอสมควร ขอยํ้า พอควร พออยู   

พอกิน มีความสงบ ไมใหคนอื่นมาแยงคุณสมบัตินี้จากเราไปได”   

                                                                 (พระราชดํารัสพระราชทานแกคณะบุคคลตาง ๆ  

                 ที่เขาเฝา ฯ ถวายชัยมงคลเนื่องในโอกาส วันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม,  

                 2517, 2541) 

 ความสําคัญของพระบรมราโชวาทนี้อยูที่พระองคทรงเห็นวา แนวทางการพัฒนาที่เนน       

การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเปนหลักแตเพียงอยางเดียวอาจจะเกิดปญหาขึ้นได จึงทรง

เนนการพอกินพอใชของประชาชนสวนใหญในเบื้องตนกอน เนนการกระจายรายได เพ่ือสราง

พ้ืนฐานและความมั่นคงของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงคอยสรางความเจริญและฐานะทาง

เศรษฐกิจ   ในดานอื่นใหสูงขึ้นตอไป ซ่ึงถือวาเปนแนวทางที่ขัดแยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศ

ในชวงเวลานั้น  (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2546) อยางไรก็ตามพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ทรงเตือนประชาชนชาวไทยเปนระยะ ๆ ถึงการพัฒนาอยางไมสมดุล ที่ใหความสําคัญกับ

ภาคอุตสาหกรรมจนเกินไป โดยละเลยความตองการพ้ืนฐานของประชาชน ดังมีกระแสพระราช

ดํารัส ดังนี้ 

 “อีกทางหนึ่งก็ตองบอกวาเรากําลังเส่ือมลงไป เมื่อไมกี่วันนี้ก็ไดพูดตอหนา

ผูที่สนใจเกี่ยวของกับการพัฒนาวาประเทศไทยคอนขางจะแย ผานในระยะที่

เส่ือมทําใหความเปนอยู หรือแมการพัฒนาคอยๆ ถอยลงเขา คนที่เปนนักพัฒนา

นั้นบอกไมจริง อยาลืมวาเดี๋ยวนี้เศรษฐกิจของเรากําลังเฟองฟู คนมาลงทุนใน

ประเทศมาก แลวอุตสาหกรรมก็กาวหนา เลยตองบอกวา จริง มีทฤษฎีวา         

ถามีเงินมาก  ๆ มีการกูมาลงทุนมาก  ๆ หมายความวาเศรษฐกิจกาวหนา แลว
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ประเทศก็เจริญ มีหวังเปนมหาอํานาจ แตก็ตองเตือนเขาวาจริง ตัวเลขดี แตวาถา

เราไมระมัดระวังในความตองการพ้ืนฐานของประชาชน ก็จะไมมีทาง”  

                                        (พระราชดํารัสพระราชทานแกคณะบุคคลตาง ๆ ที่เขาเฝา ฯ 

                 ถวายชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม, 2536, 2537) 

 แนวพระราชดําริดังกลาวยังไมไดรับความสนใจเทาที่ควร เพราะมุงเนนกับการสราง      

ความมั่นคงใหตนเองในแบบพอมีพอกิน มากกวาที่จะใหความสําคัญในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงเปน     

ทิศทางการพัฒนาประเทศในชวงเวลานั้น (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ,  2546)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสําคัญและพัฒนาในโครงการเกษตรหลายโครงการ     

เพราะเปนพ้ืนฐานการผลิตที่สําคัญของประเทศ เชน โครงการในพ้ืนที่บริเวณรอบ  ๆ พระราชวัง

จิตรลดารโหฐาน ไดแก การทดลองเลี้ยงปลานิล การเลี้ยงโคนม และการแปรรูปอาหารจากนม

โครงการหลวง โครงการเขื่อนขนาดเล็กที่ออกแบบเพ่ือลดปญหาการขาดแคลนน้ําในฤดูแลง

โครงการปลูกพืชชนิดใหม ๆ หรือวิธีการเพราะปลูกแบบใหม การอนุรักษสภาพแวดลอม โดยการ

ใชเทคโนโลยีแบบงายหรือวิธีการตามธรรมชาติ การทําฝนเทียม  การฟนฟูสภาพปา การดูแลดาน

สุขภาพชุมชนที่อยูหางไกล ตลอดจนการสรางโครงการพ้ืนฐานในทองถิ่น รวมทั้งส้ินปจจุบันมี

โครงการพระราชดําริกวา 3,000 โครงการ กระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศไทย ในขณะเดียวกัน

สมเด็จพระบรมราชินีนาถทรงสงเสริมโครงการเกี่ยวกับศิลปหัตถกรรม เพ่ือเปนการสงเสริมรายได

ใหแกครอบครัว  โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหเกษตรกรซ่ึงเปนคนสวนใหญของประเทศ มีความเปนอยู

ที่ดีขึ้น สรางความเขมแข็งใหกับครอบครัว ซ่ึงจะสงผลใหชุมชน มีความเขมแข็งดวยเชนกัน 

 การพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนนการลงทุนดานโครงสราง

พ้ืนฐาน เพ่ือมุงสูการเปนประเทศอุตสาหกรรม เปนเสือตัวใหมทางเศรษฐกิจ แตเนื่องจากประเทศ     

ไทยไมมีเงินทุนสํารองมากพอ เงินทุนสวนใหญนั้นจึงไดมาจากการกูยืมจากตางประเทศ                   

ซ่ึงจําเปนตองหาทางชําระหนี้ดวยการเรงสงสินคาออกทางการเกษตร เปนผลใหมีการขยายพ้ืนที่

เพาะปลูก โดยลดพ้ืนที่ปาลงอยางรวดเร็ว  สงเสริมนโยบายปลูกพืชเศรษฐกิจเปนหลัก  เนนการปลูก

พืชเชิงเดี่ยว สงผลใหพ้ืนที่ปาของประเทศไทยลดลงถึง 2 ใน 3 สวน ในระหวางป พ.ศ.2490 – 2543        

เกิดการลมสลายของสถาบันครอบครัวและระบบสังคม คนวัยทํางานตองละทิ้งครอบครัว เขามา

เปนแรงงานรับจางในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงรายไดซ่ึงมากกวาการทําเกษตรกรรม นํามา

จับจายใชสอยในทุก ๆ ดานเพ่ือการดํารงชีวิต แทนที่การใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในระบบ

เครือญาติซ่ึงเปนพ้ืนฐานดั้งเดิมของสังคมไทย 

 ระหวางป พ.ศ.2530 – 2538 ถือเปนชวงที่เศรษฐกิจขยายตัวในอัตราสูงและตอเนื่องเปน

เวลานาน แตในป พ.ศ.2539 เกิดปญหาของการชะลอตัวของการสงออกและในเดือนกรกฎาคม      
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พ.ศ.2540 ก็เกิดปญหาวิกฤตเศรษฐกิจดวยการประกาศคาเงินบาทลอยตัว  สงผลใหทุนตางประเทศ

ไหลออกจากประเทศไทยอยางตอเนื่อง อัตราการแลกเปลี่ยนไดตกลงอยางรุนแรง ธุรกิจจํานวนมาก

อยูในภาวะลมละลายการบริโภคลดลง 1ใน 5 คนไทยกวาสองลานคนตกงานมีผลใหภาวะเศรษฐกิจ

ปตอมา คือ ป พ.ศ. 2541 หดตัวลงอยางรวดเร็วในอัตราที่ประเทศไทยไมเคยประสบมากอน  

(สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2546) จากปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยในป พ.ศ.2540  

สงผลใหมีการศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและประยุกตใชกันอยางจริงจัง เพราะเปนแนวคิด

ที่มุงสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพของเศรษฐกิจมากกวาการเติบโตอยางรวดเร็ว โดย

ปราศจากการควบคุม และใหความสําคัญตอการพัฒนาที่ย่ังยืน นอกจากนี้ยังหลีกเลี่ยงการ

ดําเนินการใด  ๆ ดวยความเส่ียงโดยไมจําเปน การสรางความเหลื่อมล้ําในสังคม ตลอดจนการใช

ทรัพยากรธรรมชาติโดยส้ินเปลืองและไรประโยชนโดยมีพระราชดํารัสเพ่ือทรงช้ีแนะแนวทางใน

การแกปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ดังนี้ 

“จะตองอยูอยางระมัดระวัง และตองกลับไปทํากิจการที่อาจจะไมคอยซับซอน

นัก คือใชเคร่ืองมืออะไรที่ไมหรูหรา แตอยางไรก็ตาม มีความจําเปนที่จะถอย

หลังเพ่ือที่จะกาวหนาตอไป ถาไมทําอยางที่วานี้ ก็จะแกวิกฤตการณนี้ยาก”  

               (พระราชดํารัสพระราชทานแกคณะบุคคลตาง ๆที่เขาเฝาฯ ถวายชัยมงคลเนื่องใน 

              โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2540, 2541 ) 

 จากกระแสพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ไมไดหมายถึง

วิธีการแกปญหาเศรษฐกิจของประเทศ หรือเกษตรทฤษฎีใหมเทานั้น แตเปนปรัชญาการดําเนินชีวิต

บนทางสายกลาง การพ่ึงตนเอง ที่อยูบนหลักของความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน ที่ดีใน

ตัว โดยมีความรูและคุณธรรมเปนส่ิงที่สนับสนุนใหหลัก 3 ประการดําเนินไปไดอยางราบร่ืน  

เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนแนวคิดที่สามารถเขาถึงไดดวยปญญา สามารถคิดวิเคราะหและประยุกตใช

ใหเหมาะสมในแตละบุคคลได และเปนพ้ืนฐานที่สําคัญในการสรางภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง

จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี และในขณะเดียวกันการใชชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงก็

ไมไดหมายถึงการอยูลําพังโดยไมเกี่ยวของกับผูใด การปฏิเสธโลกาภิวัตนหรือการกลับไปใชชีวิต

แบบ   เรียบงายของสังคมไทยสมัยเกา หรือการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมปด ไมตองติดตอ

สัมพันธกับผูใด ตรงกันขามเศรษฐกิจพอเพียงนําเสนอแนวทางในการรับมือและอยูรวมกับตลาด

เสรีของโลกสมัยใหมไดอยางรูเทาทัน โดยเนนวาประชาชนจําเปนตองมีมาตรการในการพ่ึงตนเอง

ใหไดในระดับหนึ่ง เพ่ือใหอยูในตลาดแบบบริโภคนิยมไดโดยไมตกเปนเหย่ือ คําวาเศรษฐกิจ

พอเพียง จึงมี  2 ความหมายอยูในตัว ไดแก ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป หรือการดําเนินตาม

ทางสายกลาง  
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 การพัฒนาประเทศที่ผานมาโดยเนนการพัฒนาจากภายนอกเปนหลัก สงผลใหเกิดปญหา

ตาง ๆ มากมาย ฉะนั้นในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) จึงเปนจุดเปลี่ยนสําคัญของการ

วางแผนพัฒนาประเทศโดยเนนใหคนเปนศูนยกลางการพัฒนาและใชเศรษฐกิจเปนเคร่ืองมือชวย

พัฒนาใหคนมีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยจัดการศึกษาให

เพียงพอ  สาธารณสุขและสวัสดิการสังคม  การกระจายทรัพยากรอยางเทาเทียมกันมากขึ้นดวย        

การเนนบทบาทของภูมิภาค เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ

ส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตามในปแรกของแผนพัฒนาฯ ประเทศไทยตองประสบวิกฤตเศรษฐกิจอยาง

รุนแรง ทําใหจุดเนนของรัฐบาลตองเปลี่ยนจากวิสัยทัศนของการพัฒนาในระยะยาว มาเปนความอยู

รอดในระยะส้ัน(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) โดยนํา 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการกําหนดแผนพัฒนาฯอยางจริงจังในแผนพัฒนาฯ   ฉบับที่ 

9 (พ.ศ. 2545-2549) ซ่ึงมีความพยายามนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักสําคัญของการ

พัฒนาแตเนื่องจากความเขาใจในความหมายของปรัชญาดังกลาวยังไมลึกซ้ึงและนําไปสูการปฏิบัติ

อยางกวางขวาง ประกอบกับทางรัฐบาลเองก็มิไดมีความพยายามนําแผนดังกลาวมาใชเปนนโยบาย

ในการพัฒนาประเทศอยางแทจริงบนหลักของความพอประมาณ แตกลับเนนนโยบายกระตุน

เศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมอํานาจการใชจายของประชาชน โดยไมคํานึงถึงผลกระทบทางลบในระยะ

ยาว ซ่ึงสวนทางกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดวยเหตุผลดังกลาวในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 

2550-2554) จึงยังคงนําเอาปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนจุดมุงหมายของการพัฒนา ที่มุงสู

สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

 จากการที่นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนสวนหนึ่งของการกําหนดแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  9 และ10 นั้น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจึงมิใชแนวทางการ

ดําเนินชีวิตในระดับปจเจกบุคคลเทานั้น แตเปนยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศเพราะคนมี

ความสําคัญที่สุดในการสรางพ้ืนฐานความเจริญกาวหนา และเปนความมั่นคงที่แทจริงของประเทศ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนภูมิตานทานที่เสริมสรางจิตใจใหเขมแข็งไดดวยปญญา 

จุดเร่ิมตนของ   การพัฒนาประเทศ จะตองสรางพ้ืนฐานการ พอมี พอกิน พอใช เปนเบื้องตนกอน 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว เปนเพียงวิธีการหนึ่งแตไมใชจุดหมายของการ

พัฒนา 

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวคิด ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  ไดมีนักวิชาการในหลายแขนง นักคิด รวมถึง

หนวยงานตาง ๆ ไดใหคํานิยามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดังคํานิยามตอไปนี้ 
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 ประเวศ วะสี ( 2542) ไดใหความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง วาหมายถึง พอเพียงใน

อยางนอย 7 ประการ ดวยกัน คือ  

  1)  พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน   

  2)  จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรคนอื่นได คนที่ไมพอจะรักคนอื่นไมเปน 

และทําลายมาก 

  3)  ส่ิงแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนส่ิงแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหา

กินได   

  4)  ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนที่เขมแข็ง จะทําใหสามารถ

แกปญหาตาง ๆ ได   

  5)  ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ และปรับตัวไดอยางตอเนื่อง   

  6)  อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุมชนที่

สัมพันธอยูกับส่ิงแวดลอมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากรากฐาน

ทางวัฒนธรรมจึงจะมั่นคง  

  7)  มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชช่ัวคร้ังช่ัวคราว หรือกะทันหัน 

 นิธิ เอียวศรีวงศ (2544) ไดใหความหมาย เศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง  

หมายถึง วัฒนธรรมหรือระบบความสัมพันธทางสังคมโดยมีเปาหมาย คือ ความมั่นคงในปจจัย 4 

และความย่ังยืนของระบบนิเวศและวิถีชีวิต ประกอบดวยหลัก 4 ประการ คือ  

  1) อุดมการณ คือ การสรางความตระหนักในคุณคาความสัมพันธระหวางมนุษยกับ

มนุษยและมนุษยกับธรรมชาติ ดวยการใหความชวยเหลือเกื้อกูลกัน เนนหลักความเสมอภาค และ     

ไมทําลายส่ิงแวดลอม   

  2) โลกทัศน คือ การมองโลกในลักษณะที่เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน และสามารถพ่ึงพา

ตนเองได   

  3)  ความสัมพันธทางสังคม คือ ความสัมพันธของชุมชนอยางดั้งเดิม ในลักษณะของ

ระบบเครือญาติและระบบอุปถัมภ โดยสมาชิกสามารถติดตอสัมพันธกันไดโดยตรง  

  4)  คานิยม คือ ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ความไววางใจกัน การใหความเคารพตอสวนรวม 

 โสภณ สุภาพงษ ( 2547) ไดกลาวถึง ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง วาเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การพ่ึงพาตัวเอง การที่คนเราสามารถเลี้ยงชีพดวยการพ่ึงตัวเองจากส่ิงที่ตัวเองมี

พอเพียงแลว โดยมีการเติบโตอยางพอเหมาะ 
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 กรมการศาสนา ( 2549) ไดใหนิยามของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักพระพุทธศาสนา 

หมายถึง การดํารงชีวิตที่เรียบงาย ประหยัด ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ยึดถือทางสายกลาง รูจักพอ พอดี 

พอประมาณ และพอใจ มีความเมตตาเอื้ออาทรตอกัน ไมเบียดเบียนกัน ไมเอารัดเอาเปรียบกัน          

ไมมุงรายทําลายกัน ประกอบสัมมาอาชีพดวยความขยันหมั่นเพียร สามารถพ่ึงตนเองได ไม

เดือดรอนไมตกเปนทาสอบายมุข วัตถุนิยม และบริโภคนิยม ดําเนินชีวิตในความพอดี มีชีวิตใหม

คือหวนกลับมาใชวิถีชีวิตไทยในการสรางรากฐานหรือพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจทั้งหมด 

 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ  (2549) ไดสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้  เปนแนวคิด

หลักเปนปรัชญาที่ช้ีถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน  ในทุกระดับ ต้ังแตระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทาง

สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน 

1) เปาหมายมุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรับรองการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

2) หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ความภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายใน 

3) เง่ือนไขพ้ืนฐาน (ความรูคูคุณธรรม)  

3.1 จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการ    

นําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน 

3.2 การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี 

และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่

เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบรู 

 เกษม  วัฒนชัย ( 2550) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

หลักการพัฒนาอยางย่ังยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสรางความเขมแข็งเพ่ือรองรับ

จากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน  

 ไสว บุญมา ( 2550) กลาวถึง เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การใชทรัพยากรที่มีจํากั ดในการ

ผลิตที่บริโภคเองบาง และเพ่ือแลกเปลี่ยนบางตามความเหมาะสม โดยมีจุดมุงหมายเบื้องตน คือ ให

สามารถมีส่ิงตาง ๆ เพียงพอสนองความตองการเบื้องตน หรือปจจัย 4 ในการดํารงชีวิต 
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 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ    

(2550) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองได            

ใหมีความพอเพียงกับตัวเอง อยูไดโดยไมตองเดือดรอน โดยตองสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของ

ตนเองใหดีเสียกอน คือ ต้ังตัวใหมีความพอกินพอใช ไมใชมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ         

ยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเอง            

ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นไปตามลําดับตอไปได 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ( 2550) ไดใหคําจํากัด

ความเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชดํารัสพระราชกระแส อยาง

ใกลชิดและนํามาเรียบเรียงกอนนําขึ้นกราบบังคมทูลฯ  ถวายขอพระราชทานพระบรมราชานุญาติ 

นําออกเผยแพรมีใจความวา ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหารการ

พัฒนาประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจกาวทันตอโลกยุค 

โลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกัน ในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน  ทั้งนี้ตองอาศัยความรู ความรอบคอบ ความระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตาง ๆ  มา

ใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจ

ของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกใน

คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความ

เพียร ความมีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวาง  ทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน

อยางดี 

  จากความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การ

ดํารงชีวิตแบบพอเพียงใน ทางสายกลางของพระพุทธศาสนา ไมมากเกินไปไมนอยเกินไป

ประกอบดวยหลักปฏิบัติ 3 ประการ ไดแก พอประมาณ   มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และ

ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความรูและคุณธรรม  ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางไมเดือดรอน ไมหลงตาม

กระแสวัตถุนิยม เพ่ือพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอก รวมทั้งทําใหเกิดการพัฒนา ที่

สมดุลและมีความย่ังยืน 
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 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี

พระราชดําริเพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการดําเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทย ที่ต้ังอยูทางสายกลาง

มุงสูการใชชีวิตอยางมีความสุข มีดุลยภาพและการพัฒนาอยางย่ังยืน ซ่ึงถือเปนพ้ืนฐานสําคัญของ

การพัฒนาประเทศเพราะเปนรากฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย ประกอบดวยคุณลักษณะ 3 หวง 

2  เง่ือนไข ดังนี้   

 ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดี  ที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดย                  

ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

 ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุมีผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ  ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก

การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี   หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น  โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

 ทั้งนี้จะตองประกอบไปดวยเง่ือนไขการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆใหอยูใน

ระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้งความรู และคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

            เงื่อนไขความรู   ประกอบดวย  ความรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน  เพ่ือประกอบการวางแผนและ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

 เงื่อนไขคุณธรรม  ประกอบดวย  มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตและ

มีความอดทน มีความเพียร  ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
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นําไปสู 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

เง่ือนไขความรู 

(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เง่ือนไขคุณธรรม 

(ซ่ือสัตย สุจริต สติปญญา ขยันอดทนแบงปน) 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  2    สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ,  2550) 

 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  

ในดานวัตถุ / สังคม / ส่ิงแวดลอม / วัฒนธรรม 

สมดุล / มั่นคง / ย่ังยืน / พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

พอประมาณ 

 
มีเหตุผล 

  ภูมิคุมกันในตัว 
ที่ดี 
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 กระทรวงศึกษาธิการเปนกระทรวงที่มีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาจึงมีความตระหนัก

ในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษา และใหความสําคัญกับการพัฒนาคน

ซ่ึงเปนศูนยกลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ.2550 -2554) มุงเนนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาประเทศ จึงจัดทํา 

ยุทธศาสตรเพ่ือดําเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลูกฝงใหเด็กและ

เยาวชนรักการใชชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ ฝกการอยูรวมกันกับผูอื่นอยาง

เอื้อเฟอเผ่ือแผและแบงปนมีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม และ

เอกลักษณของความเปนไทย โดยมีหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการรวมกันรับผิดชอบ

เพ่ือใหมีความตอเนื่องและย่ังยืน  นําสูวิถีชีวิตของประชาชนสามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได

ตามแนวพระราชดํารัส และนโยบายรัฐบาลรวมทั้งเปนจุดเร่ิมตนของการผลักดันใหประเทศชาติ

โดยรวมพัฒนาตอไปอยางเต็มที่ศักยภาพ โดยใชรูปแบบการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

  วัตถุประสงค 

  เพ่ือใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใน

การดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

  วิสัยทัศน 

  กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง      ไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

  เปาหมาย 

  ระยะที่ 1 ป พ.ศ.2550 กําหนดใหมีสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมตํ่ากวา

จํานวน  80 แหง 

  ระยะที่ 2 ป พ.ศ.2551-2552  พัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุก

จังหวัดเปนจํานวน 800 แหง 

  ระยะที่ 3 ป พ.ศ.2553-2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ

บริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ 

  ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อน 

       ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาแนวทางจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

        1.1  ศึกษาวิเคราะหวิจัยแนวทางการนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช     

จัดการศึกษา 

        1.2  จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการ

สอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรู และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาตามลําดับ โดยเร่ิมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคล และ

ครอบครัว รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพ่ือใหเกิดประโยชนตอ

สังคมและประเทศ 

        1.3  จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

       ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

       2.1  อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2 ฝกอบรมและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษากลุมเปาหมาย  ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

บูรณาการสูการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

  ยุทธศาสตรที่ 3  การขยายผลและพัฒนาเครือขาย มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

   3.1  ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขารวม

โครงการ 1:10 แหง ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการ 

            3.2  ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการ

ดําเนินงานของเครือขาย 

         3.3  จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเช่ือมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ   

  ยุทธศาสตรที่ 4 การเผยแพรประชาสัมพันธ แนวทางการขับเคลื่อน 

   4.1  เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

การศึกษาโดยจัดทําส่ือรูปแบบตาง ๆ 
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   4.2  เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล    

   5.1 จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาคและ

ระดับสถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน             

ในภาพรวมระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

    5.1.1 กําหนดรูปแบบ แนวทาง เคร่ืองมือและคูมือในการติดตามและ

ประเมินผล 

    5.1.2 ดําเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

    5.1.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 การติดตามประเมินผลไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จไว 4 ดาน คือ  

  (1) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา  

  (2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

  (3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

  (4) ดานการพัฒนาบุคลากร 

 จะเห็นไดวาเปาหมายของโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา        

ในระยะที่ 1 ป  พ.ศ. 2550 นั้นไดกําหนดใหมีสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมตํ่ากวา

จํานวน 80 แหง และผลจากการติดตาม ประเมินการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พบวามีสถานศึกษาผานการคัดเลือกเปนสถานศึกษา

แบบอยางจํานวน 135 แหง ซ่ึงกระจายอยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย นับวาเปนความสําเร็จกาว

แรกในการขับเคลื่อน  และขณะนี้โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาไดมี

การตอยอดการขับเคลื่อนตอไปตามเปาหมายในระยะที่ 2 (พ.ศ.2551 - 2552) คือ พัฒนาและขยาย

เครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหครบทุกจังหวัดเปนจํานวน 800 แหง  จัดอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและเนนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

ใหเห็นเดนชัดและเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น (สํานักปลัดกระทรงศึกษาธิการ, 2550)  

 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารจัดการสถานศึกษา เปนภารกิจที่สถานศึกษาควรดําเนินการใหบรรลุผล อยาง      

มีประสิทธิภาพโดยการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบดวย  ความพอประมาณ ความมี
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เหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และเง่ือนไขความรู เง่ือนไขคุณธรรม มา บูรณาการเขากับการ

บริหารสถานศึกษาทั้ง  4  ดาน ดังนี้ (ธีระ รุญเจริญ, 2546) 

  1. การบริหารวิชาการ 

  ภารกิจหลักของวิชาการการประกอบดวย  การจัดทําหลักสูตรแบบเรียน  การวัดและ

ประเมินผลทางการศึกษา  การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา  การกํากับติดตามการดําเนินการตามแผน  

ตลอดจนการกําหนดนโยบาย  หรือ  แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และการจัดทํา

มาตรฐานของสถานศึกษา ซ่ึงในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในงานวิชาการสถานศึกษา

อาจสามารถดําเนินการได  ดังนี้ 

   1)  การจัดหลักสูตรสถานศึกษา  ควรมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอันไดแก   

    1.1)  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดี  ที่ไมนอยเกินไป  และไมมาก

เกินไป   เชน  การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ   

    1.2)  ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง  

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ   

    1.3) การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในอนาคตอันใกลและไกล       

    1.4)  คานิยมการ  มีความรูคูคุณธรรมนอกจากนี้สถานศึกษายังสามารถจัดทํา

สาระที่สอดคลองกับสภาพผูเรียนและทองถิ่น   

   2)   การจัดหนวยการเรียนรูสถานศึกษาสามารถบูรณาการใชแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ประกอบดวย  3  หวง  2  เง่ือนไข  นี้เขาไปในหนวยการเรียนรูทุกช้ันและทุกกลุมสาระ

หรือจัดเปนหนวยการเรียนรูเฉพาะเร่ืองตามที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดจั ดทําหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมแบบบูรณาการเพ่ือใชพัฒนา

นักเรียนใหเกิดคุณลักษณะตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้  

   2.1)  มาตรฐานหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงตามช้ันป 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  1 

     (1)  ปฏิบัติตนอยางมีความรับผิดชอบตอตนเอง 

     (2)  ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

     (3)  รูจักการออม 

     (4)  รูจักการปฏิบัติแบบแบงปนส่ิงของที่มีใหกับผูอื่น 
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    ช้ันประถมศึกษาปที่  2 

     (1)  ปฏิบัติตนอยางมีความรับผิดชอบตอตนเองและ ครอบครัว 

     (2)  ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

     (3)  มีวินัยในการใชจาย 

     (4)  รูจักการชอยเหลือและแบงปนส่ิงของที่มีใหกับผูอื่น 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  3 

      (1)  ปฏิบัติตนอยางมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองและชุมชน 

     (2)  ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

     (3)  รูวิเคราะหรายรับ - รายจาย ของตนเอง 

     (4)  รูจักการแบงปนทรัพยากรที่มีเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

     (5)  รักและภูมิใจในความเปนอยูอยางพอเพียงของตนเองและครอบครัว 

 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  4 

     (1) เขาใจความหมายและนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 

ชีวิตประจําวัน 

     (2)  เขาใจภาพรายรับ – รายจายของตนเองและวางแผนการใชจายตาม  

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     (3)  สํารวจการดําเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (4)  สํารวจ / ตระหนัก อนุรักษและเห็นคุณคาภูมิปญญาทองถิ่น 

     (5)  วิเคราะหพระราชดํารัส / พระราชกรณียกิจที่แสดงคุณธรรม ดาน 

ความรับผิดชอบ ความมีวินัยและหิริโอตัปปะมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  5 

      (1) เขาใจสภาพความสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 

ชีวิตประจําวันของตนเองและโรงเรียน 

     (2)  นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาลดรายจายและเพ่ิมรายไดใหกับ 

ครอบครัว 

     (3)  สํารวจและวิเคราะหอยางงายในการนําทรัพยากรของชุมชนมาใช 

ตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (4)  มีสวนรวมในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน 

     (5)  นําตัวอยางพระราชดํารัส / พระราชกรณียกิจที่แสดงคุณธรรมดาน  
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ความเพียรและความซ่ือสัตยมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  6 

     (1) เขาใจสภาพการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในดานตาง ๆ  

ของชุมชน 

     (2)  สํารวจการรวมกลุมองคกรตางๆ ในชุมชนที่ดําเนินการตามหลัก 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

     (3)  รูจักตัวอยางตางๆ ในการจัดทรัพยากรของชุมชนตามหลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียง   

     (4)  รูจักตัวอยางที่ดีมีการนําภูมิปญญาทองถิ่นตามแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาสรางรายไดเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

     (5)  นําตัวอยางพระราชดํารัส  / พระราชกรณียกิจที่แสดงคุณธรรมดาน 

ความสามัคคีและการพ่ึงตนเองมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1 

     (1) รูและเขาใจประวัติความเปนมา ความหมายแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

     (2)  สามารถนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใชในการจัดการ 

ทรัพยากรที่มีอยูของตนเอง ครอบครัวและชุมชน 

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2 

     (1) สํารวจและวิเคราะหปญหาของชุมชน  ดานสังคม เศรษฐกิจ  

 ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

     (2) เสนอแนวทางการแกไขปญหาของชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียง   

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3 

     (1)  เขาใจแนวทางพัฒนาชุมชน  ดานสังคม  เศรษฐกิจ  ส่ิงแวดลอม 

  และวัฒนธรรมตามแนวหลักแนวคิดเศรษฐกิจ 

     (2)  มีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาชุมชนดานสังคมเศรษฐกิจ 

ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  4 

     (1)  เขาใจและวิเคราะหหลักการบริหารจัดการ  องคกรวิสาหกิจชุมชน 

หลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
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     (2)  ตระหนักในความสําคัญของการบริหารจัดการองคการวิสาหกิจ 

ชุมชนตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (3)  นําแนวทางบริหารจัดการองคกรวิสาหกิจชุมชน  หลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

    มัธยมศึกษาปที่  5 

     (1)  เขาใจและวิเคราะหหลักการพัฒนาประเทศ  ตามหลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียง 

     (2)  ตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาประเทศ  ตามหลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

     (3)  นําแนวทางการพัฒนาประเทศ  ตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

    มัธยมศึกษาปที่  6 

     (1)  เขาใจและวิเคราะหหลักการพัฒนาประเทศ  ใหกาวหนาไปไดอยาง 

สมดุลภายใตกระแสโลกาภิวัฒนโดยยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (2)  ตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาประเทศ ใหกาวหนาไปได 

อยางสมดุลภายใตกระแสโลกาภิวัตนโดยยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (3)  นําแนวทางการพัฒนาประเทศใหกาวหนาไปไดอยางสมดุลภายใต 

กระแสโลกาภิวัตนมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตอยางย่ังยืน  

   2.2) การ จัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง นั้นการ

ดํารงชีวิตในระดับที่อยูรอด พออยูพอกินและอยูดีนั้น บุคคลจําเปนตองมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 

    (1)   รูจักพ่ึงตนเอง 

    (2)  ดํารงชีวิตอยางมีอิสรภาพ 

    (3)  มีความสามรถในการบริหารจัดการ  รูจักคิด  รูจักคิด  รูจักระบบ 

    (4)   มีความขยัน  อดทน  ไมทอถอย 

    (5)  มีความสามัคคี  มีการแสวงหาความรวมมือ  มีการรวมกลุมและมี 

ความสามารถในการทํางานรวมกันเปนกลุมเปนคณะเพ่ือใหเกิดประโยชนตอทุกฝาย 

    (6)  มีการศึกษาขอมูล ขอความรูและนํามาใชปฏิบัติงานและการแกไข

ปญหาตาง ๆ   

    (7)  รูจักการอยูรวมกันอยางเกื้อกูล 
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    (8)  รูจักการพัฒนาตนเองขึ้นตามลําดับ 

    (9)  สามารถนําความรูหลักการแนวคิดหรือทฤษฏีตางๆ ไปประยุกตใชได 

อยางเหมาะสม 

  3)  การประยุกตใชในดานการพัฒนาและการใชหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 

สติปญญาของบุคคลใหสามารถพ่ึงตนเองในการดํารงชีวิตประจําวันและแกปญหาตาง ๆใน

ชีวิตประจําวันได นั้น  หลักสูตรจึงควรที่จะประกอบดวยสาระที่เกี่ยวของกับกิจกรรมตาง  ๆ  ที่มี

การบูรณาการ  ความรู  ทักษะและเจตคติที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิตเพ่ือชวยใหเกิดความ

เขาใจและมีพัฒนาการในเร่ืองนั้น ๆ  แตเนื่องจากกิจกรรมดํารงชีวิตประจําวันแตละ อยาง อาจมี

ลักษณะแตกตางกัน ดังนั้นการจัดสาระของหลักสูตรควรจัดใหเหมาะสมกับสภาพสังคมและ

ทองถิ่นซ่ึงถือเปนเร่ืองสําคัญตัวอยาง  เชน  เด็กที่อยูภาคกลาง ที่มีการทํานามากก็ควรรูเร่ืองเกี่ยวกับ

เร่ืองของขาวและการทํานาใหมากและลึกซ้ึง  เพ่ือที่จะไดเรียนรูกับสภาพปญหาการแกปญหาและ

การพัฒนาในเร่ืองนั้นๆในขณะที่เด็กๆ ที่อยูชายทะเลควรจะไดเรียนรูเกี่ยวกับการประมง ซ่ึงเปน

กิจกรรมประจําวันที่เด็กคุนเคย ดังนั้นการประยุกตใชในดานหลักสูตรจึงควรเปนหลักสูตรทองถิ่น

ที่ยึดกิจกรรมการดํารงชีวิต การแกปญหาการพัฒนาตนเองในการดํารงชีวิตเปนแกนจึงจะให

การศึกษาเปนเคร่ืองมือพัฒนาชีวิตไดจริงและกิจกรรมการดํารงชีวิตควรเร่ิมจากเร่ืองใกลตัวหรือ

จากแคบไปกวางโดยมีการจัดสัดสวนอยางเหมาะสม   

  4)  การจัดกิจกรรมสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม  สถานศึกษาอาจดําเนินการจัด 

กิจกรรมสรางเสริมคุณธรรม  เพ่ือปลูกฝง  และสรางเสริมลักษณะนิสัยที่สอดคลองกับแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมอาจเปนกิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรหรือกิจกรรม

ประจําวัน  ประจําสัปดาห  ประจําป  ลักษณะกิจกรรมควรเปนกิจกรรมที่กระทํา  เพ่ือปลุกเราให      

ซึมซับลักษณะนิสัยของความ  พอเพียง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การคิดใครครวญ            

ถึงผลที่เกิดจากการกระทําตาง ๆ  ความซ่ือสัตย  ความพากเพียรพยายาม  ความอดทน  ความรอบรู  

ความรอบคอบ  ความระมัดระวัง  ความรักในส่ิงแวดลอมและทองถิ่น  ฯลฯ  การสรางเสริม

คุณลักษณะดังกลาวเปนการสรางพ้ืนฐานจิตใจใหคุนเคยกับหลักของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

  5)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขอมูลสารสนเทศ  การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนขอมูลสารสนเทศ  เปนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตนและการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของระบบขอมูลสารสนเทศ  อันจะเปนพ้ืนฐานการของแนวคิดการจัดการ

เรียน  การสอนขอมูลสารสนเทศดังกลาว  เปนหลักการที่สอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

อยางชัดเจน  ดังนั้น  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขอมูลสารสนเทศเพ่ือสงเสริมใหนักเรียน  

คุนเคยกับการรูจักเลือกรับขอมูลที่เปนประโยชนและพัฒนาใหเปนวิธีที่ใชกับวิถีชีวิต  ในสังคมไทย
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ไดอยางพอดี  การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศในแตละระดับช้ัน สถานศึกษาและ

ชุมชนพึงระลึกรวมกันวา  สภาพการเปลี่ยนแปลงของขอมูลสารสนเทศที่เปนไปอยางฉับไวตามการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมมนุษยนั้น  มีทั้งประโยชนและโทษ ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีและผลเสียทั้งตอตัว

เด็ก  ผูใหญ  ชุมชน  ที่เกี่ยวของกันแตละสังคมระดับตางๆเนื้อหาสาระของขาวสารขอมูล

ความกาวหนา ของสังคมอื่นๆ ที่เรารับรูนั้นแมจะแสดงออกถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยี  

วิทยาการใหม  ความฉลาดของมนุษย  ความคิดที่จะไมหยุดนิ่งฯลฯ  ก็จริงอยู แตในฐานะที่เปน

สมาชิกของสังคมไทย  การสอนใหเด็กมีความรูทางสารสนเทศควรมีทิศทางที่แนนอนชัดเจนวา  

ตองการพัฒนาความสามารถของเด็กในเร่ืองที่เกี่ยวกับสารสนเทศจนถึงขั้นของการมีทักษะ เพ่ือการ

นําไปประยุกต  ใหเกิดประโยชนแกตนเองและเปนประโยชน ผลดีตอสังคมไทยโดยสวนรวม  

เด็กไทยรวมถึงคนไทยทุกคนตองได  รับการพัฒนาและเรียนรูกันในการรูจักเลือกขอมูลที่เปน

ประโยชน  และสามารถพัฒนาไดตามสภาพบรรยากาศแวดลอม ความพรอมของสังคมไทยดวย

ความพอดีมิใชลอกเลียนแบบรับเอามาใชกับสังคมไทยอยางไมรูเปาหมายที่แทจริงของวิทยาการนั้น

ในระดับประถมศึกษา ควรเปนการวางพ้ืนฐานใหเด็กรูจักการกลั่นกรองเลือกที่จะรูขอมูลที่มีสาระ

รวมไปถึงการแนะแนวทางใหเด็กคิดหาวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินชีวิตดวยสําหรับ

ระดับมัธยมศึกษาควรพัฒนาใหถึงขั้นของการมีทักษะการประยุกตใชใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

 การนํา ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไป บูรณาการดานการบริหารวิชาการโดยเขาไป

สอดแทรกในหนวยการเรียนรูของทุกกลุมสาระและทุกช้ัน กําหนดกิจกรรมเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคลองกับ

เนื้อหาและจุดประสงคการเรียนรู การวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมสอดคลองกับเนื้อหา

และหนวยการเรียนรู คุณลักษณะอันพึงประสงค เหมาะสมกับผูเรียนพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่น แนะแนวใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนดเปาหมายการศึกษาไดเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของตน เพ่ือปลูกฝงใหผูเรียนมีความพอประมาณ มีเหตุผลเตรียมตัวใหพรอมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงตางๆที่จะเกิดขึ้น บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญา สามารถ

วิเคราะหมีความรอบรูในเร่ืองตางๆที่เกี่ยวของ มีคุณธรรมจริยธรรม อยูรวมกันในสังคมอยางมี

ความสุขและย่ังยืน 

               2. การบริหารงบประมาณ 

  การบริหารงบประมาณมีภารกิจในการดําเนินงาน  คือ  การจัดสรรจัดต้ัง  จัดหาและ

อนุมัติการบริหารการเงินและพัสดุของสถานศึกษา  รวมถึงการติดตามตรวจสอบดูแลการใช

งบประมาณตาง ๆ ที่ดําเนินงานตามโครงการท่ีต้ังไวในสถานศึกษา สามารถดําเนินการตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักธรรมาภิบาล  ดังนี้ 
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  1) หลักนิติธรรม (The  Rule  of Law)  หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

ขอบังคับตาง ๆ โดยถือวาเปนการปกครองภายใตก ฎหมายมิใชตามอําเภอใจ  หรืออํานาจของตัว

บุคคลจะตองคํานึงถึงความเปนธรรมและความยุติธรรมรวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วดวย 

  2) หลักคุณธรรม (Morality) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม มีความซ่ือสัตย  

จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตเปนนิสัยประจําชาติ 

  3) หลักความโปรงใส(Accountability) หมายถึง ความโปรงใสพอเทียบไดวา 

มีความหมายตรงขามหรือเกือบตรงขามกับการทุจริตคอรรัปช่ันโดยที่เร่ืองทุจริตคอรรัปช่ันใหมี

ความหมายในเชิงลบและความนาสะพรึงกลัวแฝงอยู  ความโปรงใสเปนคําศัพทที่ใหแงมุมในเชิง

บวกและใหความสนใจในเชิงสงบสุข ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก เขาใจงาย มี

กระบวนการ  ใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน  ในการนี้เพ่ือเปนสิริมงคลแก

บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส  ขออัญเชิญพระราชกระแสรับส่ังไดแก  ผูที่มีความสุจริต

และบริสุทธ์ิใจ แมจะมีความรูนอย  ก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมไดมากกวาผูที่มีความรูมาก  

แตไมมีความสุจริตไมมีความบริสุทธ์ิใจ 

  4)  หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง  การใหโอกาสใหบุคลากรหรือผูมี 

สวนเกี่ยวของ  เขามามีสวนรวมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ เชน               

เปนคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการและหรือ  คณะทํางานโดยใหขอมูลความคิดเห็น  แนะนํา

ปรึกษา  รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ 

  5)  หลักความรับผิดชอบ  (Responsibility)  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิและ 

หนาที่ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม  การใสใจปญหาการบริหารจัดการความ

กระตือรือรนในการแกปญหาและเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง  รวมทั้งความกลาที่จะยอมรับ

ผลดี  และผลเสียจากการกระทําของตนเอง 

  6)  หลักความคุมคา  (Cost – Effectiveness  or  Economy)  หมายถึง  การบริหาร 

จัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา

และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณย่ังยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

 การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการกับการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษาคือการกําหนดยุทธศาสตรที่เนนใหถึงผูเรียน มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน การจัดต้ัง  จัดสรร  

และจัดหางบประมาณมาใชในการบริหารจัดการไดถูกตองตามกฎระเบียบ  มีความโปรงใสและ        

ใหผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามามีสวน รวมในการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา นําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารใหมีความเหมาะสมและเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มี
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ความรับผิดชอบ ใชทรัพยากรใหคุมคา   ใหเกิดประโยชนอยางมีประสิทธิภาพตอองคกร มีความ

โปรงใส สามารถตรวจสอบได รายงานผลการใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  3.  การบริหารงานบุคคล 

  ภารกิจในการบริหาร งานบุคลากร  คือ  การพิจารณากําหนดแตงต้ัง  จัดหาบุคลากร

ตามความตองการของสถานศึกษา  กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรอื่น

ในสถานศึกษาซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนถาทุกคนไดเรียนรูทฤษฏี  หลักคิดของ

เศรษฐกิจพอเพียงแลวจะเกิดการพัฒนาพรอมกับความเขมแข็งของสถานศึกษาอยางย่ังยืน  โดยมี

การดําเนินงานหลัก  4  ดาน  คือ 

 

 

 

   1)  การสรางความรูความเขาใจ   

    1.1)  การพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและส่ือการเรียนรูตลอดจนกิจกรรม 

สงเสริมในรูปแบบตางๆ เชน  การจัดทําหนวยการเรียนรูที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการ

เรียนรูทุกสาระตลอดทั้งบูรณาการในการบริหารจัดการในสถานศึกษา  การสังเคราะหองคความรู

จากสถานศึกษาเครือขายที่ประสบความสําเร็จ  การประกวดส่ือการเรียนการสอน  การประกวด

โครงงาน  เปนตน 

    1.2)  การพัฒนาบุคลากรเครือขาย โดยจัดอบรม/ใหความรูวิทยากรผูบริหาร 

สถานศึกษา  ผูบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ครูในสถานศึกษา ครูภูมิปญญาไทย ศึกษานิเทศก  

ประชาชนที่เปนเครือขาย  รวมทั้งการจัดเวที 

   2)  การนํา ไปสูการปฏิบัติโดย บูรณาการในกิจกรรม การเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ 

    2.1)  รูจักการใชจายของตนเอง  คือ  รูจักใชจายอยางมีเหตุมีผล ใชจายอยาง 

พอประมาณ  ใชจายอยางพอประหยัด  ใชจายเทาที่จําเปน 

    2.2)  รูจักออมเงิน มีกลไกลดความเส่ียง คือการจัดใหมีระบบสวัสดิการ  

ระบบออมเงิน ระบบสหกรณ  การประกันตาง  ๆ   

    2.3)  รูจักประหยัด  คือ  ใชและกินอยางมีเหตุผลไมฟุมเฟอยใชพลังงาน  

เทาที่จําเปน    ใชทรัพยากรอยางคุมคา 

    2.4)  พ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจโดยผลิตหรือสรางรายไดที่สอดคลองกับ 

ความตองการสอดคลองกับภูมิสังคมสอดคลองกับทรัพยากรทองถิ่นและภูมิปญญาทองถิ่น 
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    2.5)  รูจักชวยเหลือสังคมหรือชุมชน คือ ใชจายอยางมีเหตุผล ใชจายอยาง 

พอประมาณ ใชจายอยางประหยัด ใชจายเทาที่จําเปน 

    2.6)  สรางสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ คือ ปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษ 

ส่ิงแวดลอม  ฟนฟูแหลงเส่ือมโทรมในทองถิ่นฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรในทองถิ่น ฟนฟูดูแล

สถานที่ทองเที่ยวในทองถิ่น 

    2.7)  สืบสานวัฒนธรรมไทย  คือ การสรางจิตสํานึกรักษไทยรักบานเกิด  

ฟนฟูและอนุรักษอาหารประจําทองถิ่นฟนฟูและอนุรักษดนตรีไทยและเพลงไทย  ฟนฟูและอนุรักษ

วัตถุโบราณโบราณสถาน 

    2.8)  สงเสริมพระพุทธศาสนา  คือ ปลูกจิตสํานึกความรักชาติตระหนักถึง 

คุณคาของพระพุทธ  ศาสนา  จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย   

   3)  การประสานความรวมมือ และเช่ือมโยงเครือขาย  โดยการจัดทําฐานขอมูล

กลางเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงบรรจุองคความรูและขอมูลเครือขายสถานศึกษา บุคลากร ชุมชน 

   4)  การติดตามประเมินผล โดยการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความพอเพียงของ 

สถานศึกษา  มีการติดตามผลงานในพ้ืนท่ี การรายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน  การ

ประเมินผลนักเรียน  นักศึกษา  และประชาชนที่รับบริการ  ตลอดจนการเช่ือมโยงผลงานของครู / 

ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จกับการประเมินวิทยฐานะ 

 การนําปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไป บูรณาการในการ บริหารงานบุคคล  แนวปฏิบัติ    

คือ การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม มีวินัย คุณธรรม

จริยธรรม ดําเนินชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยมการดํารงชีวิตแบบพอเพียง        

ไมโลภ ไมฟุงเฟอและมีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลไมใชอารมณ  มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  

เตรียม พรอมและทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ  อยางรูเทาทัน  รวมถึงการหมั่น ศึกษา หาความรู

เพ่ือใหเกิดความรอบรูในดานตาง ๆ  อันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหดํารงอยูอยางเขมแข็งและ

พอเพียงภายใตกระแสของโลกยุคโลกาภิวัฒน 

  4.  การบริหารทั่วไป 

  การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการงาน 

อื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน

สงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตาง ๆในการใหบริการ การศึกษาทุกรูปแบบ

ไดแก ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ ดานงานบุคคล  และดานบริหารทั่วไป  การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโมผูเรียน การรับนักเรียน  การสงเสริมและประสานงานการจัด

การศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัยการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การสงเสริม
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กิจการนักเรียน  การประชาสัมพันธงานการศึกษา  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  งานประสาน

ราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอื่น  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  การ

บริการสาธารณะ งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น สามารถบูรณาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนี้ 

   1)  มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของพรอมสรางเครือขายใน 

พัฒนาการศึกษา 

   2)  ดําเนินงานจัดระบบบริหารองคกรใหครอบคลุมโครงสราง  ภารกิจงาน 

วิชาการ   งานงบประมาณ  งานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป 

   3)  สงเสริมในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน         

ที่มุงเนนความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก 

   4)  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

   5)  มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

   6)  มีกลยุทธในการดําเนินงานสอดคลองกับสภาพปจจุบันในการแกปญหาที่

เกิดขึ้นในชุมชน 

   7)  มีการวางแผนการใชและจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ 

สถานศึกษาใหอยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม  พรอมที่จะใชประโยชนเพ่ือใหเกิดความ

คุมคาและเอื้อประโยชนตอการเรียนรู   

 การบริหารทั่วไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สถานศึกษา จะตองประสานรวมมือ

กับชุมชนทองถิ่นและสังคมในทุก ภาคสวน  ระดมความคิดรวมกันระหวางครู นักเรียนผูปกครอง        

ผูนําชุมชน  ภูมิปญญาทองถิ่นรวมกันพัฒนาโครงการที่สอดคลอง เหมาะสมกับ บริบทของแตละ

สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับ ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  การบริหารงานที่เนนผลสัมฤทธ์ิ          

ความคุมคา ยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศนและอาคารสถานที่ ใหสะอาดรมร่ืน   

อยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่จะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา เอื้อตอการเรียนรู 

สงเสริมและเนนความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรมของทั้งครูและนักเรียน 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตร   

 ความหมายของยุทธศาสตร  

 Morrison, Renfro and Boucher (1987)ไดใหความหมายวา คําวา ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 

(Strategy) มาจากภาษากรีกวา Strategos ซ่ึงเปนการรวมคํา 2 คําเขาดวยกันคือ คําวา Stratos ที่
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แปลวากองทัพ และคําวา Ago ที่เปนคํากริยา ซ่ึงแปลวา นํา ( Lead) รวมแปลไดวาความชํานาญของ

นายพล ดังนั้นคํานี้จึงหมายถึง วิธีการที่นายพลทหารเตรียมการเพ่ือตอสูในการสงคราม 

 ในตนทศวรรษที่ 19 มีการใชคําวา “ยุทธศาสตร ” ในความหมายวา การใชทรัพยากรหรือ

ภารกิจการสงครามของนายทหารระดับสูง กลาวคือ เปนการเตรียมการเพ่ือทําสงครามโดยใชแผนที่ 

(การวางแผนการสงคราม) หรือหมายถึงการใชการรบเพ่ือใหไดชัยชนะในการรณรงคทางทหาร      

แตพอถึงปลายทศวรรษที่ 19 จนถึงทศวรรษที่ 20 คําวายุทธศาสตร กลับไมมีความหมายที่แนชัด       

จนไมสามารถกําหนดความหมายใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปได และที่สําคัญกลานั้นคือ มีการใชคํา

นี้อยางกวางขวาง จนขาดความหมายที่แจมชัดในตัวเอง ปจจุบัน พจนานุกรมศัพททหารของ

สํานักงานคณะเสนาธิการรวมของสหรัฐอเมริกาใหความหมายของคําวา “ยุทธศาสตร หรือ กลยุทธ 

หมายถึง ศาสตรและศิลปะของการพัฒนาและการใชกําลังทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ ทางจิตวิทยา

และทางทหารตามความจําเปน ทั้งในยามสันติและยามสงคราม เพ่ือที่จะกอใหเกิดการสนับสนุน

อยางเต็มที่ ตอนโยบายของชาติ โดยมีจุดมุงหมายที่จะเพ่ิมพูนความเปนไปไดที่จะไดรับชัยชนะและ

ผลสืบเนื่องในทางเปนประโยชนจากชัยชนะ และเพ่ือลดโอกาสของการพายแพ 

  Certo and Peter (1991) ไดใหความหมายของคําวา “ยุทธศาสตร ” คือวิธีการวางแผน

ขององคกรที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จและเกิดผลลัพธตรงตามวัตถุประสงคขององคกรที่

กําหนดไวคําวา “ยุทธศาสตร ” นั้นมีความเกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภาย ภายในและ

ภายนอกขององคกรเพ่ือพิจารณาหาโอกาส ( Opportunity) และภยันตราย ( Threat) ตลอดจนการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรเพ่ือหาจุดออน (Weakness) จุดแข็ง (Strength)  

 สมยศ นาวีการ (254 4) กลาววา ยุทธศาสตรเปนแผนงานที่ถูกกําหนดขึ้นมา เพ่ือบรรลุ

เปาหมายขององคกร หนวยงาน 

 ทวีชัย บุญเติม (2550) กลาววา แผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธเปนเทคนิคการวางแผน

ที่เดิมใชเพ่ือการรบ โดยมีหลักฐานปรากฏในประเทศจีน จากตําราพิชัยสงครามของซุนวู ที่ได

รวบรวมหลักการวางแผนยุทธศาสตรทางการทหารไววงการทหารจึงรับแนวทางนี้ใชกันตอมา และ

แพรเขาไปในวงการธุรกิจโดยนักธุรกิจภาคเอกชนไดประยุกตแนวคิดวิธีการของแผนยุทธศาสตรมา

ใชในการแขงขันทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงการแขงขันใหอยูรอดและการมุงผลกําไรเปนหลักตอมานัก

วางแผนภาครัฐไดนําแนวปฏิบัติของภาคเอกชนมาประยุกตใชเพ่ือใหการบริหารภาครัฐสามารถ

ปรับแนวทางและกลไกไดทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนขอคํานึงหลักการการดําเนินการเปนการสนอง

ความตองการของประชาชนเปนหลัก ปรากฏภายหลังวาขอคํานึงดังกลาวมีผลตอการสราง
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เสถียรภาพแกการประกอบการไดมากกวา ภาคเอกชนจึงหันมาคํานึงถึงหลักการสนองความ

ตองการของลูกคาเชนเดียวกัน เพ่ือหวังใหองคการมีเสถียรภาพดานการตลาดในระยะยาวมากกวา

ปจจุบัน เทคนิค การวางแผนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ ทั้งของภาครัฐและเอกชน ไมแตกตางกันมาก

นัก ทั้งในแงความคิด ขอคํานึงและวิธีการวางแผน ทั้งยังแพรหลายเขาไปในวงการศึกษาอีกดวย 

กลาวโดยสรุป   กลยุทธ คือ วิธีการดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว

การดําเนินภารกิจขององคการ 

 ดังนั้นยุทธศาสตรจึงหมายถึง แนวทาง วิธีหรือแผนปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการ จัดสรร

ทรัพยากรเพ่ือใหเกิดประโยชน สูงสุด และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคขององคกร ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

 Certo and Peter (1991) ไดเสนอกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรสําหรับองคกร            

ซ่ึงมีวิธีการปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.  การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพแวดลอมขององคกร (Environment Factor  

Analysis) เปนการพิจารณาถึงปจจัยตางๆที่มีความสัมพันธและเกี่ยวของกับองคกรนั้นๆไดแก 

สภาพที่เปนจุดแข็งหรือจุดออน (Strength or Weakness) ภายในองคกร และการมีโอกาสหรือภัย

คุกคาม (Opportunity or Threat) จากภายนอกตอองคกร 

  2.   การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organizational Direction) เปนการ 

พิจารณาถึงขอบเขต (Scope) และภารกิจขององคกร (Organizational Mission) โดยมีการกําหนด 

วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร (Organizational Objectives) และผลประโยชนที่จะไดรับ 

(Business Results) 

  3.  การกําหนดยุทธศาสตร ( Strategy Formulation)  มีการพิจารณาคัดเลือกกลยุทธ   

แตละดานที่เกี่ยวของกับภารกิจขององคกร  และมีความเปนรูปธรรมในลักษณะของแผนงาน              

ที่สามารถนําไปใชเปนกรอบแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานไดจริง 

  4.  การปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไว ( Strategy Implementation)  เปนการ 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action plan) ที่เปนไปตามรายละเอียดของกลยุทธที่กําหนดไว ซ่ึง

การดําเนินงานจะตองคํานึงถึงโครงสรางวัฒนธรรมขององคกร  หนาที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากรหรือผูปฏิบัติ  วิธีการปฏิบัติงานและขั้นตอนตางๆ  เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
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  5.  การควบคุมเชิงกลยุทธ ( Strategy Control)  เปนการตรวจติดตามผลการ 

ปฏิบัติงานใหสามารถดําเนินงานใหไดตามหลักเกณฑและตัวบงช้ีของกลยุทธที่กําหนดขึ้น  เพ่ือ

ประเมินความสําเร็จและสัมฤทธ์ิผลที่เกิดขึ้นในภาพรวมขององคกร 

 Higgins and Vincze  (1993)  กลาวถึงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรประกอบดวย     

5  ขั้นตอน  ดังนี้   

  1.  การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย  (Formulation of  vision  Statement ,  

Mission Statement and  Goals) 

  2.  การกําหนดวัตถุประสงคกลยุทธ (Determination  of  Strategy  Objectives) หรือ 

เปนขั้นตอนสําหรับเตรียมการนําไปปฏิบัติ (Preparation for Implement) 

  3.  การกําหนดกลยุทธ (Formulation of  Strategies) หรือเปนขั้นตอนสําหรับ 

เตรียมการนําไปปฏิบัติ  (Preparation for Implement)    

  4.  การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ (Implement of  Strategies) 

  5.  การประเมินและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control of  Strategies) 

 ทศพร  ศิริสัมพันธ ( 2539)  กลาววาการบริหารเชิงยุทธศาสตรครอบคลุมเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

  1.  การจัดการวางยุทธศาสตร  (Strategic  Management) 

   - การพิจารณาวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ 

   - การกําหนดวัตถุประสงคขององคการ 

   - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

   - การวิเคราะหและเลือกยุทธศาสตร 

  2.  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic  Implementation) 

   - การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 

   - การวางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

   - การสนับสนุนกลยุทธโครงสราง  วัฒนธรรม บุคลากร  เทคโนโลยี  และ

กระบวนการ 

  3.  การควบคุมและประเมินผลเชิงยุทธศาสตร (Strategic Control & Evaluation)  

   - การตรวจสอบผลการดําเนินการ 

   - การติดตามสถานการณและเง่ือนไขตางๆ 
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 สมยศ  นาวีการ ( 2544) กลาววาการบริหารเชิงยุทธศาสตร คือ กระบวนการของการ

กําหนดทิศทางระยะยาว  การกําหนดยุทธศาสตร  การดําเนินยุทธศาสตร  และการประเมิน

ยุทธศาสตร กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 7 ขั้นตอน คือ 

  1.  การประเมินจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคการ 

  2.  การกําหนดภารกิจองคการ 

  3.  การกําหนดปรัชญาและนโยบายขององคการ 

  4.  การกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

  5.  การกําหนดยุทธศาสตรขององคการ 

  6.  การประเมินยุทธศาสตรขององคการ 

  7.  การควบคุมยุทธศาสตรขององคการ 

 วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2548) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรสําหรับ

องคกรนั้น ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

  1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) โดยการวิเคราะหปจจัย 

สภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหปจจัยสภาพส่ิงแวดลอมภายใน ซ่ึงเปนปจจัยเง่ือนไขที่มี

อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

  2.  การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organization Direction) เปนขั้นตอน 

การจัดวางทิศทางขององคกร ไดแก ภารกิจขององคกรและวัตถุประสงคขององคกร 

  3.กการกําหนดยุทธศาสตร โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธที่เหมาะสมและ

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ มีการกําหนดกลยุทธระดับ

ตาง ๆ ไดแก กลยุทธระดับแผนงาน  กลยุทธระดับงานโครงการ  และกลยุทธระดับกิจกรรม 

  4.  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรโดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่

กําหนดไวโดยคํานึงถึงโครงสรางขององคกร และวัฒนธรรมขององคกร 

  5.กการควบคุมเชิงยุทธศาสตร โดยวิธีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงาน  และวิธีการ

ประเมินผลกระบวนการและการประเมินผลความสําเร็จขององคกร 

 สรุปไดวาการบริหารเชิงยุทธศาสตร คือการบริหารองคการอยางเปนระบบแบบแผนโดย

ใชหลักเกณฑการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ มีการจัดวางทิศทางองคการ   มีการ กําหนด

ยุทธศาสตร มีการปฏิบัติงานตามแผนระดับตางๆ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ   
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 3.  การพัฒนายุทธศาสตร 

 กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร โดยการ ประยุกตกระบวนการการบริหารเชิง

ยุทธศาสตรของ Certo and Peter (1991)มาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนายุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน  2 ดานคือ 1) การวิเคราะหปจจัย

หรือสภาพแวดลอมขององคกร (Environment Factor Analysis) เปนการพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ                

ที่มีความสัมพันธและเกี่ยวของกับองคกรนั้น ๆ ไดแก สภาพที่เปนจุดแข็งหรือจุดออน (Strength or 

Weakness) ภายในองคกร และการมีโอกาสหรือภาวะคุกคาม (Opportunity or Threat) จากภายนอก

ตอองคกร   2) การกําหนดยุทธศาสตร  ( Strategy Formulation)  มีการพิจารณาคัดเลือกยุทธ ศาสตร

แตละดานที่เกี่ยวของกับภารกิจขององคกรและมีความเปนรูปธรรมในลักษณะของแผนงานที่

สามารถนําไปใชเปนกรอบแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานไดจริง 

ตอนที่  4  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  กีรติวัฒน  อัคเส ( 2543)  ศึกษาการดําเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน : กรณีศึกษาโรงเรียน 

บานหวยชัน พบวา  1) สภาพการดําเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบานหวยชัน

ดําเนินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ประสบความสําเร็จ  2) ปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จของโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบานหวยชัน  ประกอบดวยปจจัยตาง ๆคือ สภาพทางภูมิศาสตรของ

โรงเรียน อยูในสภาพที่เหมาะสมกับการทําการเกษตรและมีน้ําใจใชเพ่ือการเกษตรไดตลอดป 

ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มุงมั่นในการทํางาน ขยันขันแข็งเอาใจใสในหนึ่ง และเปนผูที่มีมนุษย

สัมพันธดี  ครูทุกคนในโรงเรียนเอาใจใสงานในหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมาย และสําเร็จตาม

วัตถุประสงคทุกประการ นักเรียนมีความรับผิดชอบงานในหนาที่ของตนเอง  กรรมการโรงเรียนให

ความรวมมือกับทางโรงเรียนบานหวยชันไดรับความรวมมือและชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ทั้ง

หนวยงานทางราชการและหนวยงานภาคเอกชน  ท้ังทางดานวิชาการและเงินทุน 

 ประจักษ  นาหนองตูม ( 2543)  การศึกษาการดําเนินโครงการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนว

พระราชดําริโรงเรียนแกนนําโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีความ

พรอมดานบุคลากร แตมีปญหาดานชุมชน ผูปกครองนักเรียนไมใหการยอมรับสนับสนุน  ดาน

งบประมาณไดรับการจัดสรรจกทางราชการนอยลาชา ผลการจัดกระบวนการเรียนรูมีผลระดับมาก  

นักเรียนพ่ึงตนเอง  ขยัน อดทน  สามัคคี  ทํางานเปนหมูคณะ และดํารงชีวิตอยางมีความสุขได 
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 สหัทยา   พลปถพี ( 2548) ไดศึกษาการนําเสนอแนวทางการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะ

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของคนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงแบงเปน 3 ประการ คือ พอประมาณ  ไดแก พอประมาณกับศักยภาพของตน  

พอประมาณกับสภาพแวดลอม และไมโลภเกินไปจนเบียดเบียนผูอื่น มีเหตุผล ไดแก ไมประมาท        

รูถึงสาเหตุพิจารณาคนหาปจจัยที่เกี่ยวของ และคํานึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระทํา มีภูมิคุนกัน

ในตัวที่ดี  ไดแก  พ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ พ่ึงตนเองไดทางสังคม  คํานึงถึงผลระยะยาวมากกวา

ระยะส้ัน  รูเทาทันและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงคุณลักษณะทั้ง 3 ประการจะเกิดขึ้นได        

จากการพัฒนาความรูและคุณธรรม  ซ่ึงเปนเง่ือนไขหลักของการพัฒนา  2) กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในชุมชนที่ดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถแบงได 4 ดาน คือ กิจกรรม

เพ่ือสรางความพอเพียงดานเศรษฐกิจ  กิจกรรมเพ่ือสรางความพอเพียงดานสังคม  กิจกรรมเพ่ือสราง 

ความพอเพียงดานส่ิงแวดลอม  และกิจกรรมเพ่ือสรางความพอเพียงดานจิตใจ  ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้

จําเปนตองมีการดําเนินงานไปพรอมกันอยางสมดุลจึงจะสรางความพอเพียงใหเกิดขึ้นในชุมชนได    

3) การเรียนรูของชุมชนเพ่ือพัฒนาคนไปสูคุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบงไดเปน 

2 ระดับ คือ การพัฒนาความรูและคุณธรรมในตัวบุคคลผานการศึกษาทั้งในและนอกระบบ และการ

พัฒนาชุมชนใหมีการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ดานอยางสมดุล เพ่ือนําไปสูความ

ย่ังยืนและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง 

 มลิสา  เนตรสวาง และคณะ (2 550) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงานโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน      ไมตอเนื่องไมมีการปรับปรุงอยางจริงจัง มีเนื้อหามากจนทําใหการเรียนการสอนไมทัน

ระยะเวลา โดยเสนอแนะใหจัดอบรมใหความรูกับครูใหไดมากที่สุดโดยจัดหลักสูตรใหนักเรียนได

ปฏิบัติจริง ตามความเหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรและการจัดสรรงบประมาณ เนนกิจกรรมที่

สอนในการสรางจิตสํานึกใหนักเรียนเปนผูดําเนินการเองโดยครูเปนผูช้ีนํา และสํารวจความสนใจ

ของผูเรียนในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ พรอมกันไปดวย 

 ไพโรจน  วงษดีไทย (2551) ไดศึกษาเร่ืองการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช

ในการบริหารงานของเทศบาลเมืองพนัสนิคม ผลการวิจัยพบวา คณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล

และพนักงานเทศบาลมีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกันวาหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงจะประกอบดวย หลักความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และมี 2 
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เง่ือนไข คือเง่ือนไขคุณธรรมกับเง่ือนไขความรู โดยผูบริหารเทศบาลฯ จะมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการบริหารงานเทศบาลในการลดปญหาการ

ทุจริตและลดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัว  

 เทวิล  ศรีสองเมือง ( 2551) ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขายการจัดการเรียนการ

สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบวา  รูปแบบ

เครือขายการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 องคประกอบ คือ 

โครงสรางของเครือขาย  ผลลัพธที่เกิดจากเครือขาย  และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเครือขาย 

บทบาทหนาที่ของแตละองคประกอบของเครือขาย  กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการ

ดําเนินงานของเครือขาย กําหนดภารกิจหรืองานที่สมาชิกในเครือขายรวมกันทํา  กําหนดแนวทาง

การดําเนินกิจกรรมของเครือขาย  กําหนดผลลัพธที่ตองการใหเกิดขึ้นกับเครือขาย  และกําหนด

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเครือขายซ่ึงองคประกอบของเครือขายทั้ง 6 ดาน มีความสัมพันธ

เกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน 

 สุชีรา  วิบูลยสุข ( 2551) ไดศึกษาเร่ืองบทบาทของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา : พหุกรณีศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  ภาคีที่มีบทบาทสําคัญคือ ผูบริหาร เปนผูนําและใหการสนับสนุน  ยุทธวิธีที่ใชคือ  

การอบรมบุคลากรและมีการตอยอดองคความรูในรูปแบบโครงการเกษตรและโครงการออมเงิน  

ภาคีที่มีบทบาทรองลงมาคือ  ครู เปนกําลังสําคัญในการสอนและสรางความตระหนักใหเกิดแก

ผูเรียน ผลการประเมินความสําเร็จของการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่

ผลลัพธพบวาในระดับที่คาดหวังจะเกิดของครูทั้งสองวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามเกณฑบงช้ี

ความกาวหนาครบทุกขอ  ในสวนของผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงการดําเนินงานตามเกณฑ

ครบทุกขอวิทยาลัยการอาชีพอเพียงยังดําเนินการไมครบถวน ในระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นของครู

และผูเรียนยังมีการดําเนินงานไมครบตามเกณฑและในระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี  ทั้งครูและผูเรียนไม

พบการดําเนินการเชนกันทั้งสองวิทยาลัย 

 รุงทิวา  สันติผลธรรม (2552) ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ผล

การศึกษาพบวา โรงเรียนเอกชนอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค จะพบปญหาในการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซ่ึงโรงเรียนเอกชนอําเภอเมือง
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นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค มีแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4 ดาน ไดแก 

1. แนวทางกาบริหารงานวิชาการ ไดแก การสรางความตระหนักใหแกครู เชิญวิทยากร

มาอบรมความรูใหกับครู จัดการเรียนการสอนสอดแทรกเนื้อหาเศรษฐกิจพอเพียง และจัดประกวด

ส่ือการเรียนการสอน 

2. แนวทางการบริหารงบประมาณ คือ การจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

ดําเนินการจัดสรรงบประมาณสถานศึกษาโดยผูบริหารแจงรายรับรายจายสถานศึกษาให

คณะกรรมการทราบ และใหคณะกรรมการมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการใชจาย

งบประมาณ โดยมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการใชจายงบประมาณสถานศึกษา 

3. แนวทางการบริหารงานบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร จัด

กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรักสามัคคี 

4. แนวทางการบริหารงานทั่วไป คือการจัดประชุมเพ่ือวางแฟนกําหนดนโยบายดาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาจัดทําโครงการกิจกรรมรวมกับผูปกครองชุมชน และ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้ง

ติดตามประเมินผลรายงานโครงการกิจกรรมใหผูบริหารทราบ 

 ณสิตา  อรัญยะพันธุ (2552) ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีสวนในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

ผูบริหารสถานศึกษามีสวนในการสงเสริมใหครูนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับ

กลุมสาระการเรียนรูในการจัดการศึกษาและใหครูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา และในการจัดการศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษา

กําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการเรียนรูมาก

ที่สุด โดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนรูสําหรับนักเรียนและจัดทําแผนงาน 

โครงการและกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ธนิตา  ลอยโพยม (2552) ศึกษาเร่ืองการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผลการศึกษาพบวา  

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ชุมชนยังขาดความรู

ความเขาใจในการปฏิบัติงานรวมกับสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู
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การพัฒนาที่แทจริงและยังไมมีรูปแบบที่สามารถวัดประเมินผลการดําเนินการในสถานศึกษาได

อยางครอบคลุมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปาณิสรา  แพงพุทธ (2553) ศึกษาเร่ืองรูปแบบสมดุลของโรงเรียนในฝนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนในฝนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

ลักษณะเปนมุมมอง 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดแก บุคคลแหง

การเรียนรูอยางพอเพียง สามารถใช ICT อยางพอเพียง มีทักษะดํารงชีวิตอยางพอเพียง มีความเปน

ไทยอยางพอเพียง และมีจิตสํานึกอนุรักษทรัพยากรอยางพอเพียง 2) ดานกระบวนการจัดการศึกษา

ภายในของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ดานการเรียนรูและการพัฒนาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) ดานงบประมาณและทรัพยากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

การบริหารแบบสมดุลของโรงเรียนในฝนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปใช

ปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาไดจริง ทําใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความมั่นคงและ

ย่ังยืน 

 พัชฎา  วะไลใจ (2553) ศึกษาเร่ืองปญหาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ปญหาใน

การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะพบในดานการบริหารจัดการสถานศึกษา

มากที่สุด รองลงมาคือดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตามลําดับ ซ่ึงขนาดโรงเรียนก็เปนปญหาอีกดานหนึ่ง

ในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเชนกัน 

 พิทักษ  อําพินธุ (2553) ศึกษาเร่ืองบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2                 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทมากในการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน  

 พรสกุล  เขตจํานันท (2553) ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผล

การศึกษาพบวา สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ระดับมาก ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคลองกัน

ระดับมาก ในดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไปและดาน

การบริหารงานบุคคล ซ่ึงขอเสนอแนะจากผลการศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับเขต
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พ้ืนที่การศึกษาและศึกษานิเทศกพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือจะไดนําไปประยุกตใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนและควรจัดสรรงบประมาณใหโรงเรียนในการ

ออกแบบการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งโรงเรียนควรสรางความ

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวขอเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 สมมัย  เถื่อนวงษ (2553) ศึกษาเร่ืองการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

แกไขหนี้สินของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองขีดขิน อําเภอบานหมอ 

จังหวัดสระบุรี ผลการศึกษาพบวา ประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองขีดขิน มี

อาชีพรับจาง มีบานของตัวเองและมีสมาชิกที่ตองรับผิดชอบจํานวน 1-3 คน โดยแตละครอบครัวมี

รายไดเทากับคาใชจายไมมีอาชีพเสริม อีกทั้งทุกครอบครัวมีหนี้สินจากการกูยืมเงินจากบุคคลนอก

ระบบที่มีดอกเบี้ยสูง ซ่ึงสาเหตุของการเกิดหนี้คือการซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคที่จําเปน ซ่ึงเมื่อ

ประชาชนเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองขีดขิน ไดใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

แกไขหนี้สินทําใหการดําเนินชีวิตประจําวันนั้นเปลี่ยนแปลงไป มีการพิจารณาความคุมคาและ

ปรึกษากันภายในครอบครัวกอนการตัดสินใจซ้ือหรือใชบริการทุกคร้ัง ซ่ึงแนวทางในการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแกไขหนี้สินนั้นคือการวางแผนการใชจายเงินหรือ

การจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ก็สามารถนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารงานไดเชนกัน โดยเนนกิจกรรมสงเสริมอาชีพใหประชาชนมี

รายไดเพ่ิมขึ้น พรอมทั้งใหความรูความเขาใจ การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

แกไขหนี้สินไปสูการปฏิบัติตนในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือใหประชาชนในเขตพ้ืนที่มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้นย่ังยืนตลอดไป 

 จิรอําไพ  แกวฉวี (2554) ศึกษาเร่ืองการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสนามบิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกง เขต 

1 ผลการวิจัยพบวา 1) ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารและครูมีการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน 2) มีการจัดการเรียนการสอนใน

การศึกษาวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) มีการ

จัดทําขอมูลรายบุคคลโดยประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษา บานและชุมชน เพ่ือใชในการ

พัฒนาหลักสูตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) มีการติดตามผลการดําเนินงานการจัด

แผนการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรูในโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง

แนวทางการดําเนินงานใชหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเนนไปที่
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การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนโดยการที่พัฒนาใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา

เทคนิคการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปจัดการเรียนการสอนใหเด็กไดมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 ชัยอนันต  หาญจิต (2555) ศึกษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง / การขับเคลื่อนการศึกษาของประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา 1) การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับการขับเคลื่อนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน ทั้งบนเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม  2) แนวทางการขับเคลื่อนการศึกษา

ของประชาคมอาเซียนมีความเหมาะสมกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกแนวทางทั้ง

โดยรวมและรายดาน 3) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ

กับการขับเคลื่อนการศึกษาในประชาคมอาเซียนในทุกดาน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  พบวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

เปนแนวคิด  ทฤษฎีที่มีความสําคัญเปนอยางย่ิง  ที่ สถานศึกษา ควรจะนอมรับมาประยุกตใชให

เหมาะสมกับการบริหารและการเรียนการสอนเพ่ือให  ครู นักเรียน รูจักพอประมาณ มีเหตุผล  มี

ภูมิคุมกันในตัวที่ดี  ไมประมาท และใชชีวิตอยางพอเพียงอยางมีความสุข  ซ่ึงงานวิจัย ดังกลาวมา

ขางตนสวนใหญจะศึกษาเกี่ยวกับ  สภาพปญหา  ความตองการ  ความพรอมในการดําเนินโครงการ  

การจัดการเรียนรูตามแนวทางทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง แตยังไมพบวามีงานวิจัยใดที่เกี่ยวกับการ

พัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ผูวิจัย  

จึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวใหมากที่สุดตอไป 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี  3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  คร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนายุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่  1  การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย    

  ขั้นตอนที่  2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา  

  ขั้นตอนที่  3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง - จุดออน โอกาส – ภาวะ

คุกคาม 

  ขั้นตอนที่  4 การรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

  ขั้นตอนที่   5  การตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนําเสนอยุทธศาสตรฉบับสมบูรณ  

ดังแสดงในภาพที่ 3 
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ข้ันตอน การดําเนินการ ผลที่ไดรับจากการดําเนินการ 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

ภาพที่ 3  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

สอบถามการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 กรอบแนวคิดการพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  

ขั้นตอนที่  2 

ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

วิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุด

แข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม 

เพื่อเปนขอมูลในการยกราง

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนที่ 5 

ตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดของราง

ยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงฉบับสมบูรณ 

 

ขั้นตอนที่ 3 

 วิเคราะหสภาพแวดลอม 

ประเมินจุดแข็ง - จุดออน 

โอกาส – ภาวะคุกคาม 

 

1.ตรวจสอบยุทธศาสตร โดยการเก็บ

รวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 

2.ตรวจสอบความเหมาะสม โดยการ

สนทนากลุม (Focus Group) 

 

ขั้นตอนที ่ 4 

รางยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  (ฉบับราง) 

ขั้นตอนที ่1 

กําหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย    

 

ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การพัฒนายุทธศาสตร 
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รายละเอียดการดําเนินการวิจัยในแตละขั้นตอน มีดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษา หลักการ แนวคิด สาระสําคัญที่เกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตรเพ่ือ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ข้ันตอนที่  2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ  ซ่ึงมีวิธีการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

  1) วิธีการศึกษา โดยใชแบบสอบถาม 

  2) ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้   

   2.1) ประชากร คือโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา จํานวน  29,362  โรงเรียน  

   2.2)  กลุมตัวอยางโรงเรียน  จํานวน  420  โรงเรียน ที่มาจากการสุมกลุมตัวอยาง 

แบบหลายขั้นตอน  ( Multi – stage  random  sampling  เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนของ

กลุมประชากร) โดยมีขั้นตอนการสุมกลุมตัวอยาง  ดังนี้   

    2.2.1)  กําหนดโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

    2.2.2)  กําหนดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 60  เขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา  ที่มาจากการสุม  5  ภาค ๆละ 6 จังหวัด ๆ  2  เขตพ้ืนที่การศึกษา     

    2.2.3) กําหนดขนาดของโรงเรียนเปน เล็ก กลาง ใหญ  ใหญพิเศษ 

    2.2.4) กําหนดจํานวนสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางการวิจัย   ตามตารางการ

สุมกลุมตัวอยางการวิจัย  ของ Yamane   (1967: 398)  ที่ระดับความเช่ือมั่น  95 %   ไดโรงเรียนที่ 

เปนกลุมตัวอยางการวิจัย  จํานวน  397  แหง  แตในการวิจัยคร้ังนี้ ใชกลุมตัวอยางโรงเรียน  420  

โรงเรียนโดยแยกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 185 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 185  โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดใหญ 30 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  20 โรงเรียน ( 60 เขตพ้ืนที่การศึกษา ๆ  ละ  7  

โรงเรียน)  เพ่ือใหครอบคลุมและเปนตัวแทนประชากรที่ดี   สวนขั้นตอนการเลือกโรงเรียนที่ใชเปน

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ใชการสุมแบบมีระบบ (Systematic Sampling)  ผูใหขอมูล ไดแก    

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 420 คน ครูจํานวน 420  คน ประธานกรรมการสถานศึกษา 420 คน 
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ตารางที่ 1  จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาค 

 

 

ภูมิภาค 

กลุมตัวอยาง 30 จังหวัดๆละ 2 เขต 

เขตละ 7 โรงเรียน 

โรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญ

พิเศษ 

 

 1.ภาคเหนือ กําแพงเพชร  นาน เชียงราย 

ลําปาง แพร พะเยา 

37 37 6 4 84 

2. ภาคกลาง ลพบุรี   สิงหบุรี   พระนครศรีอยุธยา  

สุพรรณบุรี อางทอง  สมุทรปราการ 

37 37 6 4 84 

3. ตะวันออกเฉียง 

    เหนือ 

ขอนแกน  ชัยภูมิ    หนองคาย 

เลย     นครพนม  กาฬสินธุ 

37 37 6 4 84 

4. ภาคตะวันออก จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง  

สระแกว  ชลบุรี ปราจีนบุรี 

37 37 6 4 84 

5. ภาคใต ชุมพร นครศรีธรรมราช  พัทลุง 

สงขลา  ตรัง สุราษฎรธานี 

37 37 6 4 84 

รวม 30 จังหวัด 185 185 30 20 420 

  

   3)  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

   แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รายละเอียดแสดงไวใน  

ภาคผนวก ก ) 

   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale)  

   ตอนที่ 3  ปจจัยความสําเร็จและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐา น

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนคําถามปลายเปด (Open - ended Questions) 
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  ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือ 

   3.1) ศึกษาคนควาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน  

และครู ในโรงเรียน แบบอยางเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานรองแซง 

อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน โรงเรียนบานดงซอม อําเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกําแพงเพชร 

โรงเรียนราชานุบาล อําเภอเมือง จังหวัดนาน ที่มีบริบทแตกตางกันเพ่ือกําหนดแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

   3.2)  สรางแบบสอบถาม โดยใหครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาที่ทําการศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3.3)  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาหลักและอาจารยที่

ปรึกษารวมเพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา( Content Validity) และความครบถวนครอบคลุม

ของขอคําถาม  แลวนําไปเสนอใหผูเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะ 

   3.4)  นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงไปทดลองใช ( Try Out) กับกลุม

ประชากรมิใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ดังแสดงในรายละเอียด ตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  กลุมตัวอยางในการทดลองใชเคร่ืองมือ 

 

โรงเรียน 

 

ขนาด 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวย 

การโรงเรียน 

ครู ประธานกรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

1.โรงเรียนบานหนองเตา เล็ก 1 1 1 3 

2.โรงเรียนบานไทยทว ี เล็ก 1 1 1 3 

3.โรงเรียนบานโนนโก เล็ก 1 1 1 3 

4.โรงเรียนบานหนองใหญ กลาง 1 1 1 3 

5.โรงเรียนอางทองพัฒนา กลาง 1 1 1 3 

6.โรงเรียนบานไตรตรึงษ กลาง 1 1 1 3 

7.โรงเรียนบานพรานกระตาย ใหญ 1 1 1 3 

8.โรงเรียนอนุบาลลานกระบือ ใหญ 1 1 1 3 

9.โรงเรียนอนุบาลไทรงาม ใหญ 1 1 1 3 

10.โรงเรียนอนุบาล 

กําแพงเพชร 

ใหญพิเศษ 1 1 1 3 

รวม  10 10 10 30 

    

   3.5) หาคาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ 

แอลฟา(Alpha) ตามวิธีของ ครอนบาค  (Cornbach) โดยเกณฑคาสัมประสิทธิแอลฟาเทากับ 0.7 ขึ้น

ไปจึงยอมรับวาแบบสอบถามมีคาความเที่ยง โดยแบบสอบถามนี้มีคาความเที่ยงอยูที่ 0.87 ซ่ึงถือวา

แบบสอบถามที่สรางขึ้นมีความเหมาะสมสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 

  4)  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1)  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพ่ือขอ

อนุญาตดําเนินการวิจัย และนําสงไปยังผูอํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูล 

   4.2)  ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม พรอมสงแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย  และสวนหนึ่งผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเองผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนจาก
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โรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน  347 โรงเรียน จํานวน 1,041 ฉบับ คิดเปนอัตราการตอบกลับคืน รอย

ละ 82.62 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 จํานวนการตอบกลับคืนของกลุมตัวอยาง 

 

 

ภูมิภาค 

โรงเรียน อัตราการ 

ตอบกลับ เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวม 

 1.ภาคเหนือ 33 35 5 4 77 91.67 

2. ภาคกลาง 31 33 5 3 72 85.71 

3. ตะวันออกเฉียงเหนือ 30 32 5 3 70 83.33 

4. ภาคตะวันออก 28 32 5 3 68 80.95 

5. ภาคใต 25 29 4 2 60 71.43 

รวม 147 161 24 15 347 82.62 

 

  5) การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ดําเนินการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช

ดําเนินการดังนี้ 

   5.1)  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

นํามาหาคาความถี่และรอยละ  สรุปในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

   5.2)  ขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย( Mean )

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation : S.D )  สรุปในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  โดย

กําหนดเกณฑคาเฉลี่ยดวยมาตราประมาณคา 5 ระดับ แบง ออกเปน  5 ชวง (สุวิมล  วองวานิช และ

นงลักษณ วิรัชชัย, 2550) โดยมีความหมายดังนี้ 

       คาเฉลี่ยระหวาง  4.50 - 5.00   หมายถึง  ระดับมากที่สุด 

       คาเฉลี่ยระหวาง  3.50 - 4.49   หมายถึง   ระดับมาก  

       คาเฉลี่ยระหวาง  2.50 - 3.49   หมายถึง   ระดับปานกลาง  

       คาเฉลี่ยระหวาง  1.50 - 2.49   หมายถึง   ระดับนอย  

        คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 - 1.49   หมายถึง   ระดับนอยที่สุด  
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 ข้ันตอนที่ 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง-จุดออน โอกาส-ภาวะคุกคาม  

 วิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง – จุดออน โอกาส – ภาวะคุกคาม การบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  1)วิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากแบบสอบถามวิธีการที่ใชในขั้นตอนนี้คือ ใชเทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน

ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชคาดัชนี PNImodified 

ซ่ึงมีสูตรการคํานวณ คือ 

       PNImodified = (I – D)/D 

 โดย I (Importance) หมายถึง ระดับสภาพที่พึงประสงค และ D (Degree of Success) 

หมายถึง ระดับสภาพปจจุบัน  และใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows  โดยใชสถิติ  คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2) จัดกลุมความตองการจําเปน และการวิเคราะห จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส ภาวะ

คุกคาม ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2.1)  วิธีการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) เปนวิธีการวิเคราะหที่เนน

การเสนอผลสวนที่เปนจุดแข็ง และจุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาโดยแบงตารางออกเปน 4 ชอง

แสดงความสัมพันธระหวางสภาพที่พึงประสงค (เกณฑที่ควรจะเปน) และสภาพปจจุบัน จุดที่ใชใน

การแบงเปนคาเฉลี่ยสูงสุด-คาเฉลี่ยตํ่าสุด ประเมินวาเหมาะสมที่จะเปนจุดตัด  (สุวิมล วองวานิช , 

2550)  การวิจัยในครั้งนี้ ไ ดจัดกลุมคาดัชนี PNImodified โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุด

(PNImodified คาสูงสุด =0.52)ลบดวยคาดัชนี PNImodified ตํ่าสุด (PNImodified ตํ่าสุด  = 0.01 )ไดผล

ดังนี้ (0.52-0.01) = 0.51) นําระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคา PNImodified เปน 3 กลุม คือ กลุม สูง  

ปานกลาง และตํ่า    ซึ่งไดคาดังนี ้

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง   =  0.37 – 0.54 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลาง   =        0.19 – 0.36 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ตํ่า     = 0.01 – 0.18 

   2.2)  พิจารณากลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออน / ภาวะคุกคามของ

สถานศึกษา แสดงวามีความตองการจําเปนตอการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ



 

71 

 

เศรษฐกิจพอเพียง  จึงตองนําขอมูลนั้นมาพิจารณาในการนําเสนอยุทธศาสตรที่จะขจัด / ลดจุดออน 

หรือภาวะคุกคาม สําหรับ คาดัชนี PNImodified ตํ่า จะเปนจุดแข็งของสถานศึกษา ผลการประเมินโดย

ใชการวิเคราะหเมทริกซ (Matrix analysis) แสดงความสัมพันธระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค (สุวิมล  วองวานิช , 2550) 

  3) นําขอเสนอแนะ ขอคนพบจาก 3 กลุมผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา   

ครู  และประธานกรรมการสถานศึกษา หาคาความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4)  นําขอมูลการวิจัย  จากการมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม 

ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข้ันตอนที่ 4  การรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     กําหนดยุทธศาสตรจากขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก จุดแข็ง จุดออน 

โอกาส ภาวะคุกคาม  จากแบบสอบถาม ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มากําหนดยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ฉบับราง 1) 

 ข้ันตอนที่   5  การตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  การตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบยุทธศาสตร 2 วิธีคือ 

 วิธีที่ 1  การตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับราง 1) ในดานความถูกตองและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความ

เปนไปได และประโยชนของยุทธศาสตร จากผูทรงคุณวุฒิ โดยดําเนินการดังนี้ 

  1.1 ผูวิจัยไดขอหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ถึงผูทรงคุณวุฒิในการขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  1.2  ผูวิจัยนําเอกสารรางยุทธศาสตร ฯ 1 สงใหผูทรงคุณวุฒิ 24 ทาน (ภาคผนวก 

ข ) ดําเนินการสงหนังสือเชิญทางไปรษณีย จดหมายอิเลคทรอนิคสและสงเอกสารดวยตัวเอง 
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  1.3 ผูวิจัยรับเอกสารจากผูทรงคุณวุฒิคืนทางไปรษณีย จดหมายอิเลคทรอนิคส

และผูวิจัยรับคืนดวยตัวเอง จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นผูวิจัยนํา ขอคิดเห็น  

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไขจัดทําเปนยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับราง 2) 

วิธีที่ 2  การจัดการประชุมสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จากผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (ฉบับราง 2) โดยผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

     2.1.  ผูวิจัยไดขอหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึง

ผูทรงคุณวุฒิ ในการขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 12 ทาน (ภาคผนวก ข ) 

   2.2  ผูวิจัยดําเนินการสงหนังสือเชิญและเอกสารประกอบการสนทนากลุมใหกับ

ผูทรงคุณวุฒิไดศึกษาขอมูลกอนทางไปรษณีย จดหมายอิเลคทรอนิคส และนําสงดวยตนเอง 

   2.3  ผูวิจัยดําเนินการประชุมสนทนากลุม ในวันที่  26 มีนาคม  พ.ศ. 2556 เวลา 

13.00 น. – 16.00 น. ณ หอง 406 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   2.4  ผูวิจัยนําขอคิดเห็นขอเสนอแนะที่ไดจากการประชุมสนทนากลุมมา 

ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร นําเสนอเปนยุทธศาสตร การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฉบับสมบูรณตอไป 
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บทท่ี  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัย เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค  1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพ่ือ พัฒนายุทธศาสตรการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล

และนําเสนอผลการวิเคราะหในรูปตารางตามวัตถุประสงค  ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ผลการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3.  ผลการรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 4.  ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร การปรับปรุงและนําเสนอยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหจากสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงเปน  3   สวน ดังนี้ 

 1.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม    

 การวิจัยคร้ังนี้ไดรับขอมูลจากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาโดยสอบถามในแตละโรงเรียนจํานวน 3 ฉบับ  ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรียน  จํานวน 1 ฉบับ  ครูผูสอนจํานวน 1 ฉบับ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 

ฉบับ ไดแบบสอบถามคืนกลับมา 347 โรงเรียน ( 1,041 ฉบับ ) จากแบบสอบถามที่แจกไปยัง

โรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน  420 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 82.62  ผลการวิเคราะหขอมูล

พ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  ความถี่ และคารอยละของผูตอบแบบถาม จําแนกตามขอมูลพ้ืนฐาน  

             (n=1,041) 

                    

คุณลักษณะทั่วไป 
ผูอํานวยการ

โรงเรียน 
ครู 

ประธาน

กรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

จํานวน รอยละ 
จํานว

น 
รอยละ 

จําน

วน 
รอยละ จํานวน รอยละ 

1. เพศ         

    1.1 ชาย 259 74.60 131 37.80 336 96.80 726 69.75 

     1.2 หญิง 88 25.40 216 62.20 11 3.20 315 30.25 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

2. วุฒิการศึกษา         

    2.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวา - - 269 77.50 342 98.6 611 58.69 

    2.2 ปริญญาโท 328 94.50 78 22.50 5 1.40 411 39.48 

     2.3 ปริญญาเอก 19 5.50 - - - - 19 1.83 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

3. ประสบการณการทํางาน         

    3.1 นอยกวา 10 ป 93 26.80 101 29.10 316 91.10 510 48.99 

     3.2 11-20 ป 124 35.70 79 22.80 31 8.90 234 22.48 

     3.3 21-30 ป 91 26.20 107 30.80 - - 198 19.02 

     3.4 มากกวา 30 ป 39 11.20 60 17.30 - - 99 9.51 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

4. ขอมูลสถานศึกษา         

     4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 147 42.40 147 42.40 147 42.40 441 42.36 

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 161 46.40 161 46.40 161 46.40 483 46.40 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ 24 6.90 24 6.90 24 6.90 72 6.92 

    4.4 โรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษ 

15 4.30 15 4.30 15 4.30 45 4.32 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

 จากตารางที่ 4  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 

69.75)  สวนใหญ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา (รอยละ 58.69)  รองลงมาคือ ปริญญาโท     

(รอยละ 39.48)  นอยที่สุดคือ ปริญญาเอก (รอยละ 1.83)  ประสบการณในการทํางาน โดยสวนใหญ

นอยกวา 10 ป (รอยละ  48.99) รองลงมาคือ 11-20 ป  (รอยละ 22.48) นอยที่สุดคือ  มากกวา 30 ป  
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(รอยละ 11.20) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 42.36)  นอยที่สุดคือ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.32) 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา  กลุมผูอํานวยการโรงเรียน สวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 

74.60)  สวนใหญ มีวุฒิการศึกษาปริญญา โท (รอยละ 94.50)  รองลงมาคือ ปริญญา เอก   (รอยละ 

5.50)  ประสบการณในการทํางานโดยสวนใหญ 11-20 ป (รอยละ  35.70) รองลงมาคือ นอยกวา 10  

ป    (รอยละ 26.80) นอยที่สุดคือ  มากกวา 30 ป  (รอยละ 11.20) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียน

ขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คือ โรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 42.40)  นอยที่สุดคือ  

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.30) 

 กลุมครู สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 62.20)  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญา ตรี (รอย

ละ 77.50)  รองลงมาคือ ปริญญาโท  (รอยละ 22.50)  ประสบการณในการทํางาน โดยสวนใหญ 21-

30 ป (รอยละ  30.80) รองลงมาคือ นอยกวา 10  ป  (รอยละ 29.10) นอยที่สุดคือ  มากกวา 30 ป  

(รอยละ 17.30) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คอื 

โรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 42.40)  นอยที่สุดคือ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.30) 

 ทั้งนี้ กลุมประธานกรรมการสถานศึกษา สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 96.80)  สวนใหญ

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 98.60)  รองลงมาคือ ปริญญา โท  (รอยละ 1.40)  ประสบการณ

ในการทํางาน โดยสวนใหญ นอยกวา 10  ป  (รอยละ  91.10) รองลงมาคือ 11-20 ป (รอยละ 8.90)  

สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คือ โรงเรียนขนาดเล็ก    

(รอยละ 42.40)  นอยที่สุดคือ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.30) 

 1.2.  วิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  ประชากรที่ใชในการศึกษาคือ โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  วิเคราะหขอมูลตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก   147 

โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 161 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดใหญ  24 โรงเรียน และโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษ  15 โรงเรียน รวมกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้จํานวน  347 โรงเรียน ผลวิเคราะหขอมูล

ดังตารางที่  5 -  10 
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 จากตารางที่ 5  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค  การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ( Χ = 3.35)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการ พัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.43)  รองลงมาคือ  ดานการ จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.38)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.23)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.53)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.73)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.56)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.29 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =  0.36)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   (PNIModified =  0.46)  รองลงมาคือ ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน (PNIModified = 0.36)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified =  0.25)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง   ( Χ = 3.36) โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.46)  รองลงมาคือ  ดานการ

พัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.36)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.26)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.52)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.70)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.46)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.40 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.35)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา    (PNIModified = 0.44)  รองลงมาคือ ดานการ พัฒนาหลักสูตร  (PNIModified = 

0.31)  และ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNIModified = 0.30)    

 โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.61)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.73)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนา

หลักสูตร  มีคาเฉลี่ย  (Χ =3.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.47)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ =4.62)  
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ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.83)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.53)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.49 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.26)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (PNIModified = 0.32)  รองลงมาคือ ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา     

(PNIModified = 0.30)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.24)    

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง   ( Χ = 3.44)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.61)  รองลงมาคือ  ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.45)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.25)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.66)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.72)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.65)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.62 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.37)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา    (PNIModified = 0.45)  รองลงมาคือ ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

(PNIModified = 0.36)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.28)    

 โรงเรียนในภาพรวม   

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง    ( Χ = 3.44)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.51)  รองลงมาคือ  ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.44)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.37)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.58)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.74)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.55)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.45 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.34)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา    (PNIModified = 0.41)  รองลงมาคือ ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

(PNIModified = 0.34)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.27)  
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 จากตารางที่  6  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.13)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  ดานการระดมทรัพยากร  มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.26)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารการเงินและบัญชี  

มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.13)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจายงบประมาณ   มี

คาเฉลี่ย ( Χ =  4.05)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.44)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.67)  รองลงมาดานการ

ติดตามการใชจายงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =4.51)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

จัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.25 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.07)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย   (PNIModified =  0.14)  รองลงมาคือ ดานการ ติดตามการใชจาย

งบประมาณ (PNIModified =  0.12)  และดานการระดมทรัพยากรและดานการบริหารการเงินและบัญชี  

(PNIModified =   0.04)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.13)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  ดานการบริหารการเงินและบัญชี มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.35)  รองลงมาคือ   ดานการระดมทรัพยากร  

มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.32)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจายงบประมาณ   มี

คาเฉลี่ย (Χ =  3.80)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ =  4.59)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.86)  รองลงมาดานการ

ติดตามการใชจายงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.59)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

จัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.39 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.12)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย และ ดานการติดตามการใชจายงบประมาณ  (PNIModified =  0.21)  

รองลงมาคือดานการระดมทรัพยากร (PNIModified =  0.06)   

 โรงเรียนขนาดใหญ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.38)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.67)  รองลงมาคือ  ดานการ ระดม

ทรัพยากร    มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.39)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจาย

งบประมาณ  มีคาเฉลี่ย (Χ =  4.23)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.61)  
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ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.74)  รองลงมา

ดานการบริหารการเงินและบัญชี มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.67)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

ระดมทรัพยากร  มีคาเฉลี่ย (Χ  = 4.51 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย  (PNIModified =   0.05)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ ติดตาม

การใชจายงบประมาณ  ดานการ บริหารการเงินและบัญชี   (PNIModified =  0.08)  รองลงมาคือ ดาน

การจัดต้ังจัดสรรงบประมาณ (PNIModified =  0.06)  

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.43)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  ดานการบริหารการเงินและบัญชี    มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.58)  รองลงมาคือ ดานการติดตามการใช

จายงบประมาณละดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.43)  และดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุดคือ  ดานการ จัดต้ังจัดสรรงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.35)  สภาพที่พึงประสงค  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =  4.69)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการ ติดตามการใช

จายงบประมาณและ  ดานการ บริหารพัสดุและสินทรัพย   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.87)  รองลงมา ดานการ

บริหารการเงินและบัญชี มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการการระดม

ทรัพยากร  มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.53 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.06)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ บริหาร

พัสดุและสินทรัพย  และดานการติดตามการใชจายงบประมาณ (PNIModified =  0.10)  รองลงมาคือ 

ดานการจัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ  (PNIModified =  0.05)  

 โรงเรียนในภาพรวม   

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.27)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  การบริหารการเงินและบัญชี  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.34)  รองลงมาคือ  ดานการ ระดมทรัพยากร  มี

คาเฉลี่ย  ( Χ =  4.33)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจายงบประมาณ   มี

คาเฉลี่ย (Χ =  4.13)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ =  4.58)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.79)  รองลงมาดานการ

ติดตามการใชจายงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

จัดต้ังจัดสรรงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.44 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.08)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการติดตามการใชจายงบประมาณ   (PNIModified =  0.13)  รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย (  PNIModified =  0.11)  และดานการจัดต้ังจัดสรรงบประมาณและดานการบริหารการเงิน

และบัญชี (PNIModified =   0.05)    
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 จากตารางที่ 7  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค การบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.96)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.28)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  3.98)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.63)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.45)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มีคาเฉลี่ย 

(Χ = 4.50)  รองลงมาคือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 

4.43)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.15)  คา

ดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง  (PNIModified =  0.25)  

รองลงมาคือ ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.15)  และดาน

การพัฒนาบุคลากร (PNIModified =   0.04)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.09)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.41)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.15)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.70)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.56)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มีคาเฉลี่ย ( Χ = 

4.66)  รองลงมาคือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.54)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการวางแผนอัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.47)     คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.14)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการวางแผนอัตรากําลัง   (PNIModified =  0.23)  รองลงมาคือ ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.15)  และดานการพัฒนาบุคลากร (PNIModified =   0.03)    

 โรงเรียนขนาดใหญ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.10)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.45)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.09)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.75)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.63)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มีคาเฉลี่ย ( Χ = 
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4.66)  รองลงมา คือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.62)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุดคือ  ดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.60)    คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.15)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง  (PNIModified =  0.25)  รองลงมาคือ ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือน

และการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.17)  และดานการพัฒนาบุคลากร (PNIModified =   0.03)    

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.15)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.50)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.11)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  3.86)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด ( Χ = 

4.69)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.78)  รองลงมา

คือ  ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.75)  และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการวางแผนอัตรากําลัง   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.55)    คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ วางแผนอัตรากําลัง   (PNIModified =  0.19)  รองลงมาคือ ดานการ

เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.18)  และดานการพัฒนาบุคลากร  

(PNIModified =   0.06)    

 โรงเรียนในภาพรวม   

   สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.07)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.41)  รองลงมาคือ  ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือน

และการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.08)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

วางแผนอัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.73)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   

(Χ =  4.58)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มี

คาเฉลี่ย ( Χ = 4.64)  รองลงมา คือ ดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.59)  และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการวางแผนอัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.52)     คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.14)  คาดัชนี PNIModified  ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ วางแผนอัตรากําลัง   (PNIModified =  0.23)  รองลงมาคือ ดานการ

เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.16)  และดานการพัฒนาบุคลากร  

(PNIModified =   0.04)    
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 จากตารางที่ 8  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค การบริหารทั่วไปของ สถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.52)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาขอมูลสารสนเทศ มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  3.81)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาเครือขาย

ทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย  (Χ =  3.75)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผนการศึกษา   

มีคาเฉลี่ย ( Χ =  3.27)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.29)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.41)  

รองลงมาคือ  ดานการวางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.39)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.06) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.24)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการวางแผนการศึกษาและดานการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   (PNIModified 

=  0.34)  รองลงมาคือ ดาน อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.29)  และดานการ

พัฒนาเครือขายทางการศึกษา (PNIModified =   0.15)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.74)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.06)  รองลงมาคือ    ดานการ วางแผน

การศึกษา   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  3.92)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาระบบบริหาร

และพัฒนาองคกร  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.38)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  

4.31)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.46)  รองลงมา

คือ ดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  มีคาเฉลี่ย  (Χ =  4.36)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.08) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.17)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   (PNIModified =  0.30)  รองลงมาคือ ดาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.29)  และดานการวางแผนศึกษา  (PNIModified =   

0.15)    

 โรงเรียนขนาดใหญ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.89)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.13)  รองลงมาคือ    ดานการ วางแผน

การศึกษา   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.09)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาระบบบริหาร
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และพัฒนาองคกร  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.59)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  

4.33)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.55)  รองลงมา

คือ ดานการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.39)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.17) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.12)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   (PNIModified =  0.22)  รองลงมาคือ ดาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.18)  และดานการวางแผนศึกษา  (PNIModified =   

0.12)    

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.98)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการวางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.24)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.11)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  3.69)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  

4.60)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย 

( Χ = 4.69)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศและดานการพัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม  มีคาเฉลี่ย (Χ =  4.47)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.16)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการพัฒนา

ระบบบริหารและพัฒนาองคกรและดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม   (PNIModified =  0.22)  

รองลงมาคือ ดานการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศ  (PNIModified =  0.16)   

 โรงเรียนในภาพรวม   

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.78)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการ พัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.01)  รองลงมาคือ  ดานการพัฒนา

ขอมูลสารสนเทศ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 3.93)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ พัฒนาระบบ

บริหารและพัฒนาองคกร  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.53)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

( Χ =  4.38)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.49)  

รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.44)  และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.24) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.17)  คาดัชนี PNIModified  ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   ( PNIModified =  0.27)  
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รองลงมาคือ ดาน อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.24)  และดานการวางแผน

การศึกษา (PNIModified =0.17) 
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 จากตารางที่  9  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รายดาน  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.74)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.13)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ =3.96)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ =3.52)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.35)  

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ =4.44)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.53)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย  ( Χ = 4.45)  ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.44)  ดานการบริหารทั่วไป  มี

คาเฉลี่ย (Χ = 4.29)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  

(PNIModified = 0.20)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  

(PNIModified = 0.36)  รองลงมาคือ ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 0.24)  ดานการบริหารงาน

บุคคล  (PNIModified = 0.15) และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.07)   

 โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.83)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.13)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ = 4.09)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ =3.74)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.36)  

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 4.49)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ   ดานการบริหาร งบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.59)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งาน

บุคคล  มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.56)  ดานการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.52)  ดานการบริหารทั่วไป  

มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.31)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหาร

วิชาการ  ( PNIModified = 0.35)  รองลงมาคือ ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 0.17)  ดานการ

บริหารงานบุคคล  (PNIModified = 0.14) และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.12)   
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 โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.99)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.38)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ = 4.10)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ = 3.89)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.61) 

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 4.55)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ   ดานการบริหาร งานบุคคล   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.63)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร วิชาการ   

มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.62)  ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.61)  ดานการบริหารทั่วไป  มี

คาเฉลี่ย (Χ = 4.33)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  

(PNIModified = 0.15)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  

(PNIModified = 0.26)  รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ( PNIModified = 0.15)    ดานการบริหาร

ทั่วไป  (PNIModified = 0.12) และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.05)   

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 4.00)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.43)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ = 4.15)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ =3.98)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.44)  

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ =4.66)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ   ดานการบริหารงบประมาณและ ดานการบริหาร งานบุคคล  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.69)  รองลงมาคือ  

ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.66)  และ ดานการบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.60)  

ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.18)  

คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  ( PNIModified = 0.37)  

รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.19) ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 

0.16)  และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.06)   

 โรงเรียนในภาพรวม   

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =3.89)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.27)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 

4.07)  ดานการบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย   ( Χ =3.78)    ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.44)  
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ตามลําดับ   สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด  ( Χ = 4.53)  ดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  มี

คาเฉลี่ย  (Χ =4.58)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร ทั่วไป มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.38)    

คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.18)  คาดัชนี 

PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  ( PNIModified = 0.34)  

รองลงมาคือ ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 0.17)   ดานการบริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 

0.14)   และ ดานการบริหารงบประมาณ (PNIModified = 0.08)    
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 จากตารางที่ 10  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดาน สภาพแวดลอมภายนอก  จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.63)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.04) รองลงมาคือ  ดานการบริหาร วิชาการ  มี

คาเฉลี่ย  (Χ = 3.89)  ดานการบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย (Χ =3.66)  ดานการบริหารงานบุคคล  มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.33)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ = 4.48)  ดาน

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.57)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.49)  ดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.48)  ดานการ

บริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.36)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.20)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.35)  รองลงมาคือ ดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 

0.25)  ดานการบริหารวิชาการ  (PNIModified = 0.20) และ ดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.08)   

 โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.73)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.10)  รองลงมาคือ  การบริหารงบประมาณ  มี

คาเฉลี่ย  (Χ = 3.87)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.65)   ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.51)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ = 4.52)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   การบริหาร งานบุคคล มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.68)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.64)  ดาน การบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.44)   ดานการ

บริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.33)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.23)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.34)  รองลงมาคือ ดานการบริหารวิชาการ และ ดานการบริหาร

งบประมาณ  (PNIModified = 0.21)  และดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.08)  
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 โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.90)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.20)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร วิชาการและ

ดานการบริหารงบประมาณ    มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 3.89)  และ  ดานการบริหาร งานบุคคล   มีคาเฉลี่ย 

(Χ =3.61)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   (Χ = 4.58)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.65)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.60)  ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.55)   ดานการ

บริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.51)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.28)  รองลงมาคือ ดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 

0.22)  ดานการบริหารวิชาการ  (PNIModified = 0.18) และ ดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.08)   

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.95)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.13)  รองลงมาคือ  การบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  

(Χ = 4.05)   ดานการบริหาร งบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.00)   ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.61)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ = 4.65)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   การบริหาร งานบุคคล มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.73)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.71)  ดาน การบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.63)   ดานการ

บริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.55)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.32)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งบประมาณ   (PNIModified = 

0.18)  ดานการบริหารวิชาการ (PNIModified = 0.15)  และดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.11)  

 โรงเรียนในภาพรวม   

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.80)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.12)  รองลงมาคือ  การบริหารงบประมาณ  มี

คาเฉลี่ย  (Χ = 3.85)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 3.82)   ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.51)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ = 4.56)  
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ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการบริหารงบประมาณและดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย 

(Χ = 4.62)  รองลงมาคือ  ดาน  การบริหาร วิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.52)  และดานการบริหาร

ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.46)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.22)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.32)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งบประมาณ   (PNIModified = 

0.22)  ดานการบริหารวิชาการ (PNIModified = 0.20)  และดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.09)  

  1.3.  คาความถี่ของขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา ครู และประธานกรรมการสถานศึกษา  ไดให

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม   ดังตารางที่ 11  

ตารางที่  11 ความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

             (n= 266 ) 

 

ประเด็นความคิดเห็น 
ความถี่ 

ปจจัยความสําเร็จ ตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 

1. ผูบริหาร ผูปฏิบัติและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนตระหนักและเห็นคุณคาของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
24 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคาปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ีนอง 
41 

3. สงเสริมกิจกรรมท่ีกระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม รูจักประหยัด อดออม  34 

4. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา แหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8 

5. ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 14 

6. สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมมีการวางแผนรวมกันและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ

รวมกันระหวางสถานศึกษา  ครอบครัว ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ 
17 
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ตารางที่  11 ความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ)   

             (n= 266 ) 

 

ประเด็นความคิดเห็น 
ความถี่ 

อุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

1. ผูบริหารสถานศึกษาไมใหความสําคัญตอนโยบายการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษา 
29 

2. ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน 37 

3. คานิยมท่ีเนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตน 45 

4. การขาดศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกเห็นแกตัว 12 

5. ขาดการมีสวนรวมของหนวยงาน องคกรตางๆทําใหการดําเนินงานไมเปนเอกภาพ 5 

รวม 266 

 จากตารางที่  11  จากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมพบวาประเด็นที่ผูใหขอมูลทั้ง  3  กลุม              

จาก  266  ประเด็นมีความคิดเห็นในดานปจจัยความสําเร็จตอการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเรียงลําดับจากมากไปนอยคือ  ประเด็นครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ี

นอง ( f  = 41)  ประเด็นรองลงมาคือ สงเสริมกิจกรรมที่กระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม 

จริยธรรม รูจักประหยัด อดออม ( f  = 34) สวน ความคิดเห็น ที่เปน อุปสรรคตอการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงลําดับจากมากไปนอยคือ  ประเด็น

คานิยมที่เนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตน (f  = 45)  ประเด็นรองลงมาคือ 

ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน (f=37) 
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ตารางที่  12    ผลการจัดลําดับความสําคัญคาความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหาร 

 สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                           (n=266) 

 

ประเด็นความคิดเห็น 

จํานวน

ความถี่ (f) 
ลําดับ 

ปจจัยความสําเร็จตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ผูบริหาร ผูปฏิบัติและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนตระหนักและเห็นคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
24 3 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคาปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ีนอง 
41 1 

3. สงเสริมกิจกรรมท่ีกระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม รูจัก

ประหยัด อดออม  
34 2 

4. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา แหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8 6 

5. ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปน 

แบบอยางท่ีดีในสังคม 
14 5 

6. สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม วางแผนและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ

รวมกันระหวางสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ 
17 4 

อุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

7. ผูบริหารสถานศึกษาไมใหความสําคัญตอนโยบายการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษา 
29 3 

8. ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน 37 2 

9. คานิยมท่ีเนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตนมีหน้ีสินลนพนตัว 45 1 

10. การขาดศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกเห็นแกตัว 12 4 

11. ขาดการมีสวนรวมของหนวยงาน องคกรตางๆทําใหการดําเนินงานไมเปน

เอกภาพ 
5 5 

รวม 266  

 

 จากตารางที่  12 ผลการจัดลําดับความสําคัญ ในดานปจจัยความสําเร็จ ผลตอการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดทั้งหมด  6  ลําดับดังนี้ 

 อันดับที่ 1  ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคา    

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ีนอง 
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 อันดับที่ 2   สงเสริมกิจกรรมที่กระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม รูจัก     

ประหยัด อดออม 

 อันดับที่ 3   ผูบริหาร ผูปฏิบัติและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนตระหนักและเห็นคุณคา

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 อันดับที่ 4  สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม วางแผนและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ

รวมกันระหวางสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ 

 อันดับที่  5  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่บุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยาง

ที่ดีในสังคม 

 อันดับที่  6   พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา แหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญา    

ทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สรุปการจัดลําดับความสําคัญในดานอุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดทั้งหมด  5  ลําดับดังนี้ 

 อันดับที่ 1  คานิยมที่เนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตนมีหนี้สินลน

พนตัว 

 อันดับที่ 2   ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน

 อันดับที่ 3   ผูบริหารสถานศึกษาไมใหความสําคัญตอนโยบายการนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 

 อันดับที่ 4  การขาดศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกเห็นแกตัว  

 อันดับที่  5  ขาดการมีสวนรวมของหนวยงาน องคกรตางๆทําใหการดําเนินงานไมเปน

เอกภาพ 

ตอนที่  2  ผลการการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารสถานศึกษาข้ัน 

 พื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม    

เปนวิธีการวิเคราะหที่เนนการเสนอผลสวนที่เปนจุดแข็งและจุดออนที่ควรไดรับการพัฒนา โดยจัด

กลุมคาดัชนี PNImodified โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุด( PNImodified คาสูงสุด =0.52)ลบดวยคาดัชนี 

PNImodified ตํ่าสุด ( PNImodified ตํ่าสุด  = 0.01 )ไดผลดังนี้ ( 0.52-0.01) = 0.51) นําระยะหางที่ไดมาจัด

กลุมคา PNImodified เปน 3 กลุม คือ กลุม สูง  ปานกลาง และตํ่า    ซ่ึงไดคาดังตอไปนี้ 
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 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง   =  0.37 – 0.54 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลาง   =        0.19 – 0.36 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ตํ่า     = 0.01 – 0.18 

 การพิจารณากลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออน / ภาวะคุกคาม ของสถานศึกษา

แสดงวามีความตองการจําเปนที่ตองการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จึงตองนําขอมูลนั้นมาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด / ลดจุดออน หรือภาวะ

คุกคาม คาดัชนี PNImodified ตํ่า จะเปนจุดแข็งและโอกาสของสถานศึกษา ผลการประเมินโดยใชการ

วิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) แสดงความสัมพันธระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค  (สุวิมล วองวานิช และนงลักษณ  วิรัชชัย , 2550) ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังแสดงในตารางที่  13 

ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

1. การบริหารวิชาการ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

กําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา 

0.24 กลาง - - 

2.  มีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.23 กลาง - - 

3. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.28 กลาง - - 

4. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

หนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

0.38 สูง จุดออน - 

5. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร

และนําผลมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ใหมีความสมบูรณ 

0.23 กลาง - - 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                                 ( n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     

6. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 

0.48 

 

สูง 

 

จุดออน 

 

- 

7. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดย

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

 

 

0.43 

 

 

สูง 

 

 

จุดออน 

 

 

- 

8 . สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว 

สังคม ประเทศชาติ 

 

0.41 

 

สูง 

 

จุดออน 

 

- 

9. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามี

สวนรวมในการจัดกิจกรรม 

0.43 สูง จุดออน - 

10. สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่น

มาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

0.12 ตํ่า จุดแข็ง - 

11. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลง

เรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.08 ตํ่า จุดแข็ง - 

12. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.40 สูง จุดออน - 

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

13. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

0.39 สูง จุดออน - 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                   ( n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

14. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จ

ของหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

0.42 

 

สูง 

 

จุดออน 

 

- 

15. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.43 สูง จุดออน - 

1.4  สภาพแวดลอมภายนอก     

16. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวน

สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 

0.11 ตํ่า - โอกาส 

17. เทคโนโลยีท่ีเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทําให 

สถานศึกษาไมสามารถปรับตัวกาวทันตอการ

เปลี่ยนแปลงได 

 

0.21 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

18. เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูง

เปนผลใหสถานศึกษาไมสามารถจัดหาไดอยาง

เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

 

0.39 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

19. หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาให

ความสําคัญตอสถานศึกษาในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

20. ประชาชนในชุมชนสวนใหญมีการศึกษานอย

ทําใหไมเขาใจการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

 

0.25 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

2. การบริหารงบประมาณ     

2.1 การจัดต้ัง การจัดสรรงบประมาณ     

21. มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวาง

แผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับ

จัดสรร 

 

0.06 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 



114 

 

ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                   ( n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

22. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการ

ตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและประโยชนท่ี

ไดรับ 

 

0.04 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

- 

2.2  การติดตามการใชจายงบประมาณ     

23. มีการสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

0.10 ตํ่า จุดแข็ง - 

24.  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอ

หนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

0.16 ตํ่า จุดแข็ง - 

2.3 การระดมทรัพยากร     

25.  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

0.04 ตํ่า จุดแข็ง - 

2.4  การบริหารการเงินและบัญชี     

26. มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมี

เอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ีถูกตองและเปน

ปจจุบัน 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

- 

2.5  การบริหารพัสดุและสินทรัพย     

27. มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยาง

คุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวม

ของครู และกรรมการสถานศึกษา 

 

0.11 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

2.6  สภาพแวดลอมภายนอก     

28. องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือ

และชวยเหลือ สถานศึกษาท้ังดานงบประมาณใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

29. งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไม

เพียงพอตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

0.41 สูง - ภาวะคุกคาม 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็นความตองการจําเปน 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

30. ประชาชนในหมูบานท่ีเปนเขตบริการของ

สถานศึกษาสวนใหญมีฐานะท่ียากจนทําใหไม

สามารถสนับสนุนดานแรงงานและงบประมาณใน

การจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 

 

0.19 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

3. การบริหารบุคลากร     

3.1 การวางแผนอัตรากําลัง     

 31. มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม 

0.06 ตํ่า จุดแข็ง - 

32. มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตาม

ความรูความสามารถ 

0.40 สูง จุดออน - 

3.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยอง เชิดชูเกียรติ     

33. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครู

และคณะกรรมการสถานศึกษา 

0.52 สูง จุดออน - 

 34. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการ

ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

0.04 ตํ่า จุดแข็ง - 

35. มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติ

ปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

- 

36. สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียง

เปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 

0.06 ตํ่า จุดแข็ง - 

3.3 การพัฒนาบุคลากร     

37. มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือ

สรางความรูความเขาใจและสรางความตระหนักใน

คุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

38. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน 

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

(n=1,041) 

ประเด็นความตองการจําเปน 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

39. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาใน

วิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น            

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

40. การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบ

ตอการบริหารและนโยบายท่ี เกี่ยวของกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

0.25 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

41.การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวง 

ศึกษาธิการสงผลตอความตอเน่ืองในการจัด 

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 

สถานศึกษา 

 

0.40 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

3.4 สภาพแวดลอมภายนอก     

42. นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐ

สงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอมรับผลกระทบและ

สามารถปรับตัวได 

 

0.16 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

43.คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของ

ครูทําใหครูแสวงหาอาชีพอื่นสงผลกระทบตอการ

อุทิศเวลาในการทําหนาท่ี 

 

0.43 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

4. การบริหารท่ัวไป 

4.1 การพัฒนาขอมูลสารสนเทศ 

44. มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางครอบคลุมและเปนปจจุบัน 

0.08 ตํ่า จุดแข็ง - 

4.2 การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 

45. มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจาก

หนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม สนับสนุนการจัดศึกษา

ของสถานศึกษา 

 

0.09 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

46. มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาให

บุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนท่ีเกี่ยวของ

ทราบ 

 

0.10 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

4.3  การวางแผนการศึกษา     

47. มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

0.10 ตํ่า จุดแข็ง - 

48. สถานศึกษาดําเนินงานตามนโยบายและตาม

แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 

 

0.24 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

49. มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงาน

ท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและจํานวนบุคลากร 

 

0.17 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

4.4 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร     

50. มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

 

0.37 

 

สูง 

 

จุดออน 

- 

4.5  อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม     

51. มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรู

และการดําเนินกิจกรรมตางๆของชุมชน 

0.41 สูง จุดออน - 

52.  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.07 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

4.6  สภาพแวดลอมภายนอก     

53. เทคโนโลยีท่ีกาวหนาทันสมัยมีสวนทําให

สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.06 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

54. วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนท่ีพ่ึงพา

อาศัยกัน และมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันเปน

ปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

        สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

55. การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ีเนนวัตถุนิยมและการ

บริโภค นิยมทําใหประชาชนละเลยศีลธรรม

จริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการ

จัดการศึกษาตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.46 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

56. การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียนท่ีมีสภาพ

ครอบครัวท่ีแตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรม

ท่ีดีขึ้นไมเปนปญหาของสังคม 

 

0.06 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

57. การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการอพยพแรงงานใน

ชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ 

 

 

0.04 

 

 

 

ตํ่า 

 

 

- 

 

 

โอกาส 

 จากตารางที่  13  การจัดกลุมของประเด็นจากมุมมองของผูตอบแบบสอบถาม สามารถ

จัดเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคาม โดยใชเกณฑคาคาดัชนี PNImodified เปนตัวจัดลําดับ

ไดดังตอไปนี้  

จุดแข็งและโอกาส  มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอย คาดัชนี PNImodified ตํ่า = 0.01 – 0.18   

จุดออนและภาวะคุกคาม  มีความตองการจําเปนอยูในระดับสูง คาดัชนี PNImodified สูง =  0.37 – 0.54   

      1) ดานการบริหารวิชาการ   

  จุดแข็ง 

  1.1)  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียน 

การสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified = 0.12)   

  1.2) พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 
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  จุดออน 

  1.1)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.48)   

  1.2) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูมีคาดัชนี                  

( PNImodified  = 0.43) 

  1.3)  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

  1.4)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

  1.5)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.42) 

  1.6) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ

จริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคมประเทศชาติ มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.41) 

  1.7) สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคลองกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.40) 

  1.8) สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39) 

  1.9) นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระการ

เรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.38) 

  โอกาส 

  1.1) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา       

จัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.11) 

  1.2) หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาใหความสําคัญตอสถานศึกษาในการ

จัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.05)   
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  ภาวะคุกคาม 

  1.1) เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูงเปนผลใหสถานศึกษา             

ไมสามารถจัดหาไดอยางเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39)  

 2) ดานการบริหารงบประมาณ 

  จุดแข็ง 

  2.1)  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอหนวยงานตนสังกัดแลตอสาธารณชน 

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

  2.2)  มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดย

การมีสวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา ( PNImodified  = 0.11) 

  2.3)  มีการสงเสริมการใชงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล          

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

 2.4)  มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวางแผนการใชงบประมาณอยาง

สมเหตุสมผลสอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานที่ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.06) 

  2.5)  มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินที่

ถูกตองและเปนปจจุบัน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

  2.6)  มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนที่ไดรับ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

  2.7)  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

  จุดออน 

   - 

  โอกาส 

  2.1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ สถานศึกษาทั้งดาน

งบประมาณในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

  ภาวะคุกคาม 

  2.1)  งบประมาณที่รัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

 3) ดานการบริหารงานบุคคล 
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  จุดแข็ง 

  3.1)  มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความ

เหมาะสม  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

  3.2)  สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีในสังคม             

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

  3.3)  มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจและสราง

ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

  3.4)  เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร  มีคาดัชนี    

( PNImodified  = 0.04) 

  3.5) มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ     

ในการปฏิบัติหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  3.6)  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  3.7)  สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น           

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  จุดออน 

  3.1) เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.52)   

  3.2) มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ  มีคาดัชนี           

( PNImodified  = 0.40)    

  โอกาส 

  3.1 ) นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐสงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอม

รับผลกระทบและสามารถปรับตัวได มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16)   

  ภาวะคุกคาม 

  3.1) ) คาครองชีพที่สูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพเสริม

สงผลกระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานในหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

  3.2) การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเนื่องใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.40)    
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 4) ดานการบริหารทั่วไป 

  จุดแข็ง 

  4.1)  มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานที่สอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.17) 

  4.2)  มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและ

สาธารณชนที่เกี่ยวของทราบ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

  4.3)  มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

แผนปฏิบัติการประจําป  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

  4.4)  มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนการจัดศึกษาของสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 

  4.5)  มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุมและ

เปนปจจุบัน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

  4.6)  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานที่ในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและ

เอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

   จุดออน   

  4.1) มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของ

ชุมชน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

  4.2)  มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.37)   

  โอกาส   

  4.1)  เทคโนโลยีที่กาวหนาทันสมัยมีสวนทําใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาบรรลุ

ตามวัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06)  

  4.2)  การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียน

ที่มีสภาพครอบครัวที่แตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้นไมเปนปญหาของสังคม   มีคา

ดัชนี    ( PNImodified  = 0.06) 

  4.3) การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการ

อพยพแรงงานในชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ      

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 
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  4.4) วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนที่พ่ึงพาอาศัยกัน และมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ

ตอกันเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   มีคาดัชนี ( 

PNImodified  = 0.03) 

  ภาวะคุกคาม   

  4.1) การดําเนินชีวิตสมัยใหมที่เนนวัตถุนิยมและการบริโภค นิยมทําใหประชาชน

ละเลยศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.46)   

ตอนที่   3  ผลการรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ผูวิจัยไดทําการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

  3.1. วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  SWOT Matrix 

จากนั้นนําผลการวิเคราะหคิดหายุทธศาสตรที่เหมาะสมเปนยุทธศาสตร ดังนี้ 

      1)  ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths)   

+ โอกาส (Opportunities)  จะไดเปนคูของ (SO)  วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง 

      2) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths)          

+ ภาวะคุกคาม (Treats) จะไดเปนคูของ (ST) วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง 

      3) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออน

(Weakness)   + โอกาส  (Opportunities) จะไดเปนคูของ (WO)วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตร

เพ่ือลดหรือขจัดจุดออน 

      4)  ขอมูลจากการวิเคราะหจุดออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออน

(Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats) จะไดเปนคูของ (WT) วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตรเพ่ือ

ลดหรือขจัดจุดออน 

  3.2.  ขอมูลจากการวิเคราะหจุดออน  (Weakness) +โอกาส  (Opportunities) และ

จุดออน(Weakness) +  ภาวะคุกคาม (Treats) นํามากําหนดเปนยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง และเพ่ือ

ลดหรือขจัดจุดออนโดยมีรายละเอียดในการนําเสนอตามตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities) ของการ 

     บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารวิชาการ 

1.สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ี

มีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อ

การเรียน การสอน  มีคาดัชนี ( 

PNImodified = 0.12) 

   

2. พัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี ( PNImodified   = 0.08) 

 

การบริหารวิชาการ 

1.นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมี

สวนสงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษา จัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจ พอเพียง  มีคาดัชนี( 

PNImodified  = 0.11) 

2.หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและ

เห็นคุณคาใหความสําคัญตอ

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.05)   

 

การบริหารวิชาการ 

1.ทุกภาคสวนตะหนักและเห็น

คุณคานอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทาง

ในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2.สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ี

เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

3.สงเสริมการใชสื่อการการสอน

ท่ีผลิตขึ้นมาเองจากวัสดุ

ธรรมชาติ 

4.พัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาหรือในชุมชนเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร  (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง  (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส 

(Opportunities) 

ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารงบประมาณ 

1. มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอ

หนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

2. มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย

อยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมี

สวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา  

( PNImodified   = 0.11) 

3.มีการสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมีคา

ดัชนี ( PNImodified   = 0.10) 

4.มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวาง

แผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ี

ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี    ( PNImodified  = 

0.06) 

5.มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรง 

ใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ี

ถูกตองและเปนปจจุบัน  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.05) 

6. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครง 

การตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนท่ีไดรับ   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.04) 

7.มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ 

เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

การบริหารงบประมาณ 

1.  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นใหความรวมมือ

และชวยเหลือ 

สถานศึกษาท้ังดาน

งบประมาณในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.05) 

 

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการรายงานผลการใชจายงบ 

ประมาณตอหนวยงานตนสังกัดและตอ

สาธารณชน 

2. สงเสริมการบริหารจัดการพัสดุและ

สินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัด

การศึกษาโดยการมีสวนรวมของครู และ

กรรมการสถานศึกษา  

3. การสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.สงเสริมการวางแผนเสนอของบ 

ประมาณและวางแผนการใชงบประมาณ

อยางสมเหตุสมผลสอดคลองกับ

งบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับ

จัดสรร               

5. สงเสริมการบริหารการเงินและบัญชี

อยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐาน

ทางการเงินท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน มีคา

ดัชนี                   

6.  สงเสริมการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช

ในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคา

และประโยชนท่ีไดรับ   

7.  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร  (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง  (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส 

(Opportunities) 

ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารงานบุคคล 

1. มีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและ

ความเหมาะสม   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06) 

2. สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม             

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06) 

3.  มีโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักในคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

4. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผล

การปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

มีคาดัชนี   ( PNImodified  = 0.04) 

5. มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ     

ในการปฏิบัติหนาท่ี   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.03) 

6. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะ

ในการปฏิบัติงาน  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.03) 

7. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา

ในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

 

การบริหารงานบุคคล 

1. นโยบายการลด

จํานวนของขาราชการ

ภาครัฐสงผลให

สถานศึกษา

เตรียมพรอมรับ

ผลกระทบและสามารถ

ปรับตัวได 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  

= 0.16)   

 

การบริหารงานบุคคล 

1.  สงเสริมการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและ

ความเหมาะสม   

2.  สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม              

 3.  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักในคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.  สงเสริมเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

 5. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร

ท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติหนาท่ี   

 6.  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะ

ในการปฏิบัติงาน  

7.  สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา

ในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร  (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง  (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 
 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการจัดองคกรและโครงสรางการ

บริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณ

งานและจํานวนบุคลากร   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.17) 

2. มีการเผยแพรขอมูลเครือขาย

การศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษา

และสาธารณชนท่ีเกี่ยวของทราบ   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.10) 

3.  มีการกําหนดนโยบายโดยนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.10) 

4. มีการแสวงหาความรวมมือ ความ

ชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือ

สงเสริม สนับสนุนการจัดศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.09) 

5.มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาอยาง

ครอบคลุมและเปนปจจุบัน  มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.08) 

6.  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคาร

สถานท่ีในสถานศึกษาเปนไปอยาง

เหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.07) 

   

การบริหารท่ัวไป 

1. เทคโนโลยีท่ีกาวหนาทันสมัย

มีสวนทําใหสถานศึกษาบริหาร

จัดการศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06)  

2.การสงเสริมการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงชวยใหนักเรียนท่ีมี

สภาพครอบครัวท่ีแตกแยก ขาด

ความอบอุนมีพฤติกรรมท่ีดีขึ้น

ไมเปนปญหาของสังคม   

มีคาดัชนี    ( PNImodified   = 0.06) 

3.การสงเสริมใหมีการดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงชวยลดการอพยพ

แรงงานในชุมชนทําใหสามารถ

ชวยเหลือสถานศึกษาใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็ม

ศักยภาพ      มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.04) 

4. วัฒนธรรม ประเพณีของคน

ในชุมชนท่ีพ่ึงพาอาศัยกัน และมี

ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันเปน

ปจจัยเกื้อหนุนตอการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.03) 

การบริหารท่ัวไป 

1. สงเสริมการจัดองคกรและโครง 

สรางการบริหารงานท่ีสอดคลองกับ

ปริมาณงานและจํานวนบุคลากร   

2. สงเสริมการสรางเครือขายการ

พัฒนารวมกันระหวางโรงเรียน 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

3. สงเสริมการกําหนดนโยบายโดย

นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป   

 4.  สงเสริมการพัฒนาและจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

อยางครอบคลุมและเปนปจจุบัน   

5. สงเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน 

อาคารสถานท่ีในสถานศึกษาเปนไป

อยางเหมาะสมและเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

6. สงเสริมการดําเนินชีวิตตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

ความอยูดีมีสุขในครอบครัวและ

สังคม 

7.สงเสริมการวางแผนการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

บริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน

(SBM) 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

การบริหารวิชาการ 

1.  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีใน

ทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียน การสอน  

มีคาดัชนี ( PNImodified = 0.12)   

2. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลง

เรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.08) 

การบริหารวิชาการ 

1. เทคโนโลยีท่ีมีความ

ทันสมัยสวนใหญมีราคา

สูงเปนผลใหสถานศึกษา             

ไมสามารถจัดหาไดอยาง

เพียงพอตอการจัดการ

เรียนการสอน   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 

0.39)  

การบริหารวิชาการ 

1. ประสานความรวมมือกับทุก

ภาคสวนในการสนับสนุน

งบประมาณเพ่ือพัฒนาแหลง

เรียนรูและจัดหาเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาใชในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

การบริหารงบประมาณ 

1.  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอ

หนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

2. มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยาง

คุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวม

ของครู และกรรมการสถานศึกษา  

( PNImodified   = 0.11) 

3. มีการสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  มีคาดัชนี 

( PNImodified   = 0.10) 

4. มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวาง

แผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ี

ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี     ( PNImodified   = 0.06) 

5. มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรง 

ใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ีถูกตอง

และเปนปจจุบัน  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.05) 

การบริหารงบประมาณ 

1.งบประมาณท่ีรัฐ

สนับสนุนแกสถานศึกษา

ไมเพียงพอตอการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 

0.41)   

 

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความ

มีเหตุผล พอประมาณ คุมคา บน

พ้ืนฐานความรูและคุณธรรม 

2. ระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆเพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ)  

 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

6. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชใน

โครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคา

และประโยชนท่ีไดรับ  

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

7. มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

  

การบริหารงานบุคคล 

1.มีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและ

ความเหมาะสม   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

2.สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม             

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

3.มีโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักในคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

4. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผล

การปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

มีคาดัชนี   ( PNImodified  = 0.04) 

5.มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ     

ในการปฏิบัติหนาท่ี   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

 

การบริหารงานบุคคล 

1. คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไม

สอดคลองกับรายไดของครูทําให

ครูแสวงหาอาชีพเสริมสงผล

กระทบตอการอุทิศเวลาในการ

ทํางานในหนาท่ี   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

2.การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของ

กระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ

ความตอเน่ืองในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา มีคาดัชนี( PNImodified  

= 0.40)    

 

การบริหารงานบุคคล 

1. สงเสริมการบริหางงานบุคคล

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สงเสริมใหครูมีความกาวหนา

ในอาชีพพัฒนาตนเองใหมีวิทย

ฐานะท่ีสูงขึ้น 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

6. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู

ตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน  

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

7. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา

ในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการจัดองคกรและโครงสรางการ

บริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.17) 

2. มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษา

ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชน

ท่ีเกี่ยวของทราบ   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

3. มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

แผนปฏิบัติการประจําป   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

4.มีการแสวงหาความรวมมือ ความ

ชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนการจัดศึกษาของสถานศึกษา   มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 

5.มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาอยาง

ครอบคลุมและเปนปจจุบัน  มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.08) 

การบริหารท่ัวไป 

1. การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ี

เนนวัตถุนิยมและการบริโภค 

นิยมทําใหประชาชนละเลย

ศีลธรรมจริยธรรมและขาด

จิตสํานึกสาธารณะสงผลตอ

การจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.46)   

 

การบริหารท่ัวไป 

1.สงเสริมคานิยม ประหยัดและ

อดออมแกครูและนักเรียนให

เปนตัวอยางท่ีดีแกสังคม 

2.การวางแผนการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. สงเสริมการพัฒนาเครือขาย

ทางการศึกษา 

4.เสริมใหทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดการศึกษาและ

รวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 

5.สงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

และอาคารสถานท่ีใหเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

6.  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ี

ในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสม

และเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

 

  

 

ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

การบริหารวิชาการ 

1.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรู  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.48)   

2. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห 

และแกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการ

เรียนรูมีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

3. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

4.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

การบริหารวิชาการ 

1. นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการมีสวน

สงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษา       จัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียง  มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.11) 

2. หมูบาน วัด ชุมชน 

ตระหนักและเห็นคุณคาให

ความสําคัญตอสถานศึกษา

ในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  มีคาดัชนี( 

PNImodified   = 0.05)   

 

การบริหารวิชาการ 

1.สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ

เห็นความสําคัญและมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก

กลุมสาระการเรียนรู  

3.สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีเนนกระบวนการคิด 

วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณา

การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ทุกกลุมสาระการเรียนรู  

4.สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรม  
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ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

5.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.42) 

6.สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ

จริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม

ประเทศชาติ  

มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.41) 

7. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณา

การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.40) 

8 สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39) 

9. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระ

การเรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.38) 

 

 5.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

6.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝก

ปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว 

สังคมประเทศชาติ  

8. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

9. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

10. สงเสริมการนําป รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

หนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู  
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ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

 

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

การบริหารงบประมาณ 
- 

การบริหารงบประมาณ 

1.  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นใหความรวมมือและ

ชวยเหลือ สถานศึกษาท้ังดาน

งบประมาณในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาจากทุกภาคสวนและการ

ระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ

เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคล 

1. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตาม

ผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.52)   

2. มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง

บุคลากรตามความรูความสามารถ  มี

คาดัชนี          ( PNImodified  = 0.40)    

 

การบริหารงานบุคคล 

1.นโยบายการลดจํานวนของ

ขาราชการภาครัฐสงผลให

สถานศึกษาเตรียมพรอมรับ

ผลกระทบและสามารถปรับตัว

ได  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.16)   

 

การบริหารงานบุคคล 

1. สงเสริมการเลื่อนขั้นเงินเดือนโดย

พิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากร   

2. สงเสริมมีการสรรหาและบรรจุ

แตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ             

3.สงเสริมการบริหารบุคคลของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพรองรับ

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษา 

4. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูทักษะ ความสามารถ 

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการใหบริการแกชุมชนในดาน

แหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรม

ตางๆของชุมชน มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.41)   

2. มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.37)   

 

   

การบริหารท่ัวไป 

1.  เทคโนโลยีท่ีกาวหนา

ทันสมัยมีสวนทําให

สถานศึกษาบริหารจัด

การศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06)  

 

การบริหารท่ัวไป 

1. สงเสริมการสรางเครือขายการ

พัฒนารวมกันระหวางโรงเรียน 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

2. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรู

รวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน

ในทองถิ่น 
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ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

 

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

 2.  การสงเสริมการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงชวยให

นักเรียนท่ีมีสภาพครอบครัวท่ี

แตกแยก ขาดความอบอุนมี

พฤติกรรมท่ีดีขึ้นไมเปนปญหา

ของสังคม   

มีคาดัชนี    ( PNImodified   = 

0.06) 

3. การสงเสริมใหมีการดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงชวยลดการอพยพ

แรงงานในชุมชนทําใหสามารถ

ชวยเหลือสถานศึกษาใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็ม

ศักยภาพ      มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.04) 

4.วัฒนธรรม ประเพณีของคน

ในชุมชนท่ีพ่ึงพาอาศัยกัน และ

มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน

เปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.03) 

 

3.สงเสริมการดําเนินชีวิตตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความอยูดีมี

สุขในครอบครัวและสังคม 

4. สงเสริมคานิยมท่ีชวยเหลือเกื้อกูล 

พ่ึงพาอาศัย เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน 
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ตารางที่ 17  ยุทธศาสตร  (WT)  ไดจากจุดออน( Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จุดออน(Weakness) 
ภาวะคุกคาม 

(Treats) 
ยุทธศาสตร(WT) 

การบริหารวิชาการ 

1.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.48)   

2.  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

3.  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

4.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

5.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.42) 

6. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย

เช่ือมโยงสูครอบครัว สังคมประเทศชาติ มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.41) 

 

การบริหารวิชาการ 

1. เทคโนโลยีท่ีมีความ

ทันสมัยสวนใหญมี

ราคาสูงเปนผลให

สถานศึกษา  ไมสามารถ

จัดหาไดอยางเพียงพอ

ตอการจัดการเรียนการ

สอน  มีคาดัชนี              

( PNImodified   = 0.39)  

 

การบริหารวิชาการ 

1. สงเสริมการการใชสื่อการเรียนรูท่ี

ทันสมัยเขามาจัดการศึกษาโดยอาศัย

ความรวมมือจากทุกภาคสวนในการ

ระดมทรัพยากร 

 



136 

 

ตารางที่ 17  ยุทธศาสตร  (WT)  ไดจากจุดออน( Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
 

จุดออน(Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(WT) 

การบริหารวิชาการ 

7. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.40) 

8 สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.39) 

9. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบูรณาการในหนวยการเรียนรู 

และสาระการเรียนรู มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.38) 

  

การบริหารงบประมาณ 

- 

การบริหารงบประมาณ 

1. งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนแกสถานศึกษา

ไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการระดม

ทรัพยากรในการจัด

การศึกษาจากทุกภาคสวน 

การบริหารงานบุคคล 

1. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากร  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.52)   

2. มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง

บุคลากรตามความรูความสามารถ  

มีคาดัชนี          ( PNImodified   = 0.40)    

 

การบริหารงานบุคคล 

1. คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไมสอดคลองกับรายได

ของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพเสริมสงผล

กระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานใน

หนาท่ี  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

2. การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของ

กระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเน่ือง

ในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีคาดัชนี( 

PNImodified   = 0.40)    

การบริหารงานบุคคล 

1.สงเสริมการดําเนินชีวิต

แบบพอเพียงเพ่ือความสุข

ท่ียั่งยืน 

2. สงเสริมการใหทุกภาค

สวนท่ีเกี่ยวของเห็น

ความสําคัญของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงใน  

การบรูณาการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนไทย 
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ตารางที่ 17  ยุทธศาสตร  (WT)  ไดจากจุดออน( Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

จุดออน(Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(WT) 

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการใหบริการแกชุมชนในดาน

แหลงเรียนรูและการดําเนิน

กิจกรรมตางๆของชุมชน มีคาดัชนี 

( PNImodified   = 0.41)   

2.  มีการเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวม

ในการบริหารสถานศึกษา  มีคา

ดัชนี ( PNImodified   = 0.37)   

 

การบริหารท่ัวไป 

1. การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ีเนนวัตถุ

นิยมและการบริโภค นิยมทําให

ประชาชนละเลยศีลธรรมจริยธรรมและ

ขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัด

การศึกษาตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.46)   

 

การบริหารท่ัวไป 

1.สงเสริมการใหบริการแก

ชุมชนในดานแหลงเรียนรู

และการดําเนินกิจกรรมตางๆ

ของชุมชน  

2. สงเสริมใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน

เขามามีสวนรวมในการ

บริหารสถานศึกษา   

3. สงเสริมการคานิยมท่ี

ประหยัด อดออมและนํา

หลักธรรมของศาสนามาเปน

แนวทางการดําเนินชีวิต 
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  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เรียงลําดับคาดัชนี PNImodified ของความตองการจําเป น 

กําหนดเปนยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง และเพ่ือลดหรือขจัดจุดออน   มีรายละเอียดในการนําเสนอ

ตามตารางที่  18  ดังนี้ 

ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

การบริหารวิชาการ ( PNImodified = 0.34) 

WO5.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

WO6.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จ

ของหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

WO9. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 

SO3. สงเสริมการใชสื่อการการสอนท่ีผลิตขึ้นมาเอง

จากวัสดุธรรมชาติ   

ST1. ประสานความรวมมือกับทุกภาคสวนในการ

สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูและ

จัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา  

WO2. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู    

WO3. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดย

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรู   

 

การบริหารวิชาการ 

1.  การวิจัยการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

 

2.  การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนตาม

ปรัชญาของ  เศรษฐกิจ

พอเพียง  

 

การบริหารวิชาการ 

1. พัฒนาการบริหาร

วิชาการเพื่อรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

WO4. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรม   

WO7 . สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม

ประเทศชาติ  

WO8. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

WT1. สงเสริมการการใชสื่อการเรียนรูท่ีทันสมัยเขา

มาจัดการศึกษาโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาค

สวนในการระดมทรัพยากร 

 

SO1. ทุกภาคสวนตะหนักและเห็นคุณคา นอมนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา   

SO2. สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

SO4. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

WO1. สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ เห็น

ความสําคัญและ มีสวนรวมในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

WO10. สงเสริมการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระ

การเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  การพัฒนาหลักสูตร

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

การบริหารงบประมาณ  ( PNImodified = 0.08) 

 SO1.. สงเสริมการรายงานผลการใชจายงบประมาณ

ตอหนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

SO6.สงเสริมการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชใน

โครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนท่ีไดรับ   

 

SO2. สงเสริมการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย

อยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมีสวน

รวมของครู และกรรมการสถานศึกษา  

SO3. การสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

SO4.  สงเสริมการวางแผนเสนอของบประมาณและ

วางแผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับ

จัดสรร               

SO5.สงเสริมการบริหารการเงินและบัญชีอยาง

โปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ีถูกตอง

และเปนปจจุบัน มีคาดัชนี                   

ST1.สงเสริมการบริหารงบประมาณตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความมีเหตุผล 

พอประมาณ คุมคา บนพ้ืนฐานความรูและคุณธรรม 

 

SO7.มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ST2.ระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

การบริหารงบประมาณ 

1. การติดตามการใชจาย

งบประมาณ  

 

 

 

2. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การระดมทรัพยากร   

การบริหารงบประมาณ 

2. ยุทธศาสตรพัฒนาการ

บริหารงบประมาณเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

WO1.สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจาก

ทุกภาคสวนและ การระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

WT1.สงเสริมการระดมทรัพยากรในการจัด

การศึกษาจากทุกภาคสวน 

  

การบริหารงานบุคคล ( PNImodified = 0.14) 

SO1. สงเสริมการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร

โดยคํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม   

WO2.สงเสริม มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง

บุคลากรตามความรูความสามารถ             

WO3.สงเสริมการบริหารบุคคลของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพรองรับการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 

 

SO2. สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียง

เปนแบบอยางท่ีดีในสังคม              

SO4. สงเสริมเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผล

การปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

 SO5. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี   

SO7. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาใน

วิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    

 ST2.สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนา

ตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

WO1.สงเสริมการเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร   

 WT1. สงเสริมการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเพ่ือ

ความสุขท่ียั่งยืน 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผน

อัตรากําลัง  

 

 

 

 

 

 

 

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

และการยกยองเชิดชู

เกียรติ  

 

การบริหารงานบุคคล 

3. พัฒนาการบริหารงาน

บุคคลเพื่อรองรับการจัด  

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 



142 

 

ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

SO3. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

เพ่ือสรางความรูความเขาใจและสรางความตระหนัก

ในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

SO6. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน  

ST1. สงเสริมการบริหางงานบุคคลตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยางมีประสิทธิภาพ 

WO4. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะ  

ความสามารถ 

 

3 . การเสริมสราง

ประสิทธิภาพของ

ขาราชการคร ู

 

การบริหารท่ัวไป ( PNImodified = 0.17) 

SO1.สงเสริม การจัดองคกรและโครงสรางการ

บริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและจํานวน

บุคลากร   

SO3.สงเสริมการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป   

 SO4.สงเสริม การพัฒนาและจัดระบบขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุมและเปน

ปจจุบัน   

 

SO5.สงเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ST5.สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมและอาคาร

สถานท่ีใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

WO2. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูรวมกัน

ระหวางสถานศึกษากับชุมชนในทองถิ่น 

การบริหารท่ัวไป 

1. การพัฒนาระบบ

บริหารและการพัฒนา

องคกร 

 

 

 

 

 

2. อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม  

  

การบริหารท่ัวไป 

4. พัฒนาการบริหารท่ัวไป

เพื่อรองรับการจัด 

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

SO7.สงเสริมการวางแผนการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ บริหารจัดการแบบฐาน

โรงเรียน(SBM)  

ST2. การวางแผนการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ST4.เสริมใหทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาและรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 

 

SO2.สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

ST3.  สงเสริมการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 

WO1.  สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

WO4.  สงเสริมคานิยมท่ีชวยเหลือเกื้อกูล พ่ึงพา

อาศัย เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน 

 

 

3. การวางแผนการศึกษา  

 

 

 

 

4. การพัฒนาเครือขาย

ทางการศึกษา   

 

 

 

 

 

 

 



144 

 

ตารางที่ 19  ยุทธศาสตรหลักและยุทธศาสตรรองการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  (ฉบับราง 1) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง 

 1. พัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับ

การจัด การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   ( PNImodified = 0.34) 

 

1.  การวิจัยการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของ 

     เศรษฐกิจพอเพียง  

3.  การพัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

     พอเพียง 

2. พัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อรองรับ

การจัด 

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง( PNImodified = 0.17) 

 

1. การพัฒนาระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

2. อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

3. การวางแผนการศึกษา  

4. การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

3. พัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   ( PNImodified = 0.14) 

1. การวางแผนอัตรากําลัง  

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการยกยองเชิดชูเกียรติ  

3. . การเสริมสรางประสิทธิภาพของขาราชการครู 

4. พัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ( PNImodified = 0.08) 

 

1. การติดตามการใชจายงบประมาณ  

2. สงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. การระดมทรัพยากร   
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ตารางที่ 20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตร

รอง 

รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1.  พัฒนาการบริหาร

วิชาการ เพ่ือรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

     พอเพียง   

 

1.  การวิจัย

การศึกษาตาม

ปรัชญาขอ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

2.  การจัดกิจกรรม

การ  เรียนการสอน

ตามปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของ

หลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.สงเสริมการทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดย

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ

การเรียนรู 

2.สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

กระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

3.สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนให

นักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 

4.สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

โดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรม 

5.สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นมา

ประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

6.พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

7.สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย

สอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่  20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) (ตอ) 
 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตร

รอง 

รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3.  การพัฒนา

หลักสูตรตาม 

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดไวในหลักสูตร

สถานศึกษา 

2.กําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวย

การเรียนรู และสาระการเรียน 

4.การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผล

มาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสมบูรณ 

5.การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

วิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาการบริหาร

ท่ัวไป   เพ่ือรองรับการ

จัด การศึกษาตาม

ปรัชญา  ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

1. การพัฒนาขอมูล 

    สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  พัฒนาอาคาร

สถานท่ีและ 

    สภาพแวดลอม  

 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตามภารกิจงานท่ีเปน 

พันธกิจท้ัง 4 ดานของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกให

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัดบรรยากาศ การทํางานของ

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

3.ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการจัดระบบการ

ควบคุมภายในและสรุปรายงานโครงการ 

4.นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดระบบการ

บริหารและการพัฒนาสถานศึกษาเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

1.ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษาเปนไป

อยางเหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.การใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนิน

กิจกรรมตางๆของชุมชน 
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ตารางที่  20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตร

รอง 

รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การวางแผน

การศึกษา  

 

 

 

 

4. การพัฒนา

เครือขายทาง 

   การศึกษา   

1.การกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป 

2.ดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําป

ของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

3.สงเสริมการบริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน(SBM) 

1.สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกันระหวาง

โรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

2.เผยแพรผลการดําเนินงานของภาคีเครือขายการพัฒนา

ตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

3. พัฒนาการบริหารงาน 

  บุคคลเพ่ือรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. การวางแผน

อัตรากําลัง  

 

 

 

2. การเลื่อนขั้น

เงินเดือน และการยก

ยองเชิดชู เกียรติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึง

ปริมาณงานและความเหมาะสม 

2.การสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปน

ระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

2.การเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติ

หนาท่ีของบุคลากร 

3.การยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดี

เสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

4.สงเสริมใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิตตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 

5.เผยแพรผลการปฏิบัติหนาท่ีของครูในการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนตอ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของและตอสาธารณชน 
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ตารางที่ 20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) (ตอ) 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การเสริมสราง 

    ประสิทธิภาพของ 

ขาราชการคร ู

 

 

 

1.สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในการประยุกต

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชในการปฏิบัติงานใน

หนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

2.พัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะและสมรรถนะ ท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาประสงคของสถานศึกษา 

3.สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองใหมี

วิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

4.สงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาการบริหาร 

    งบประมาณเพ่ือ

รองรับ  

    การจัดการศึกษา

ตาม 

    ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ 

   พอเพียง 

1.  ตรวจสอบ ติดตาม

ผล 

     การใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

2. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

3. การระดมทรัพยากร   

1.วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการใชงบประมาณ 

2.จัดทําแผนตรวจสอบติดตาม ปองกันความเสี่ยง  โดยการ

จัดวางระบบควบคุมภายในสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบ 

ติดตามและนิเทศ พรอมท้ังเสนอขอปญหาท่ีอาจทําใหการ

ดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จ เพ่ือใหสถานศึกษาเรง

แกปญหาไดทันสถานการณ 

3.จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบ

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  

งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับความสําคัญ 

และกําหนดงบประมาณ ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ 

 2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติ

การประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุนการจัด

การศึกษาเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

 2.ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนในการจัดการศึกษา 
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ตอนที่  4   ผลการตรวจสอบรางยุทธศาสตร การปรับปรุงและนําเสนอยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.1  การประเมิน รางยุทธศาสตร (ฉบับราง 1) ผูวิจัยไดดําเนินการในดานความถูกตอง

และความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ โดยสงเอกสารเพ่ือ

ตรวจสอบรางยุทธศาสตรทางไปรษณียและทางจดหมายอิเลคทรอนิคส ดวยตนเองใหผูเช่ียวชาญ   

24  ทาน ประกอบดวย ดานการบริหารการศึกษา  ดานการบริหารสถานศึกษา  และดานนักวิชาการ

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ภาคผนวก ค )   ผลนําเสนอดังตารางที่ 21 – 23 และได

ปรับแกไขรางยุทธศาสตรตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและนําเสนอรางยุทธศาสตร(ฉบับ ราง

ที่ 2) นําเสนอในตารางที่ 24 

ตารางที่ 21    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรหลัก   

ยุทธศาสตร  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ยุทธศาสตร พัฒนาการบริหารวิชาการ

เพ่ือรองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

4.75 0.44 4.75 0.44 4.80 0.41 4.80 0.41 

2.ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไป 

 เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.70 0.47 4.65 0.49 4.60 0.50 4.60 0.50 

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงาน 

บุคคลเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 0.44 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหาร

งบประมาณเพ่ือรองรับการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

เฉลี่ย 4.71 0.45 4.68 0.47 4.70 0.49 4.70 0.44 
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 จากตารางที่ 21  ผลการประเมินรางยุทธศาสตรฯ(ฉบับราง 1)   การบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา  ดานความถูกตองและความครอบคลุมยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.75)  ดานความเหมาะสมยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือ

รองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.75) ดานความ

เปนไปไดยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.80) และดานประโยชน  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหาร

วิชาการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ =4.80)         

ตารางที่ 22    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรรอง 

รางยุทธศาสตรรอง  

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ยุทธศาสตรการวิจัยการศึกษาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 4.55 0.51 

2.  ยุทธศาสตรการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

4.60 0.50 4.55 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตรตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.70 0.47 4.65 0.49 4.70 0.47 4.75 0.44 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหาร

และการพัฒนาองคกร 
4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

5. ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอม  
4.50 0.51 4.55 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 

6. ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา  4.70 0.47 4.75 0.44 4.80 0.41 4.80 0.41 
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ตารางที่ 22    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรรอง  (ตอ) 

รางยุทธศาสตรรอง  

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา   
4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

8. ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง  4.60 0.50 4.55 0.51 4.65 0.49 4.65 0.49 

9. ยุทธศาสตรการเลื่อนขั้นเงินเดือน และ

การยกยองเชิดชูเกียรติ 
4.65 0.49 4.55 0.51 4.55 0.51 4.55 0.51 

10. ยุทธศาสตรการเสริมสราง

ประสิทธิภาพของขาราชการครู 
4.75 0.44 4.70 0.47 4.80 0.41 4.80 0.41 

11.  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการ

ใชงบประมาณ 
4.70 0.47 4.65 0.49 4.60 0.50 4.60 0.50 

12.  ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหาร  

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
4.80 0.41 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 

13.  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร   4.70 0.47 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.49 4.66 0.51 4.69 0.49 4.70 0.45 

  

 จากตารางที่ 22  ผลการประเมินรางยุทธศาสตรรองฯ(ฉบับราง1)  การบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา  ดานความถูกตองและความครอบคลุม 

ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.80)  ดาน

ความเหมาะสมยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและยุทธศาสตรการ

ระดมทรัพยากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ =4.85) ดานความเปนไปไดยุทธศาสตรสงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.85) 

และดานยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและยุทธศาสตรการระดม

ทรัพยากร  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.85)      
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโครงการ/กิจกรรม 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    1.1 ยุทธศาสตรการวิจัยการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.60 0.50 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

2.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

3. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.60 0.50 4.55 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 

     1.2 ยุทธศาสตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1. สงเสริมการทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในทุกกลุมสาระ 

4.70 0.47 4.80 0.41 4.75 0.44 4.60 0.50 

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหา

โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

3. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว 

สังคม ประเทศชาติ 

4.70 0.47 4.85 0.37 4.85 0.37 4.80 0.41 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

4. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามี

สวนรวมในการจัดกิจกรรม 

4.65 0.49 4.60 0.50 4.60 0.50 4.65 0.49 

5. สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่น

มาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 
4.70 0.47 4.60 0.50 4.70 0.47 4.70 0.47 

6. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลง

เรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.70 0.47 4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 

7.  สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.60 0.50 4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 

1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนด

ไวในหลักสูตรสถานศึกษา 
4.65 0.49 4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 

2. กําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.60 0.50 4.45 0.51 4.45 0.51 4.45 0.51 

3. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ

ในหนวยการเรียนรู และสาระการเรียน 
4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

4. สงเสริมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช

หลักสูตรและนําผลมาปรับปรุง พัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสมบูรณ 

4.65 0.49 4.55 0.51 4.60 0.50 4.65 0.49 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

5. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

2. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารท่ัวไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

1.  ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตามภารกิจงานท่ี

เปนพันธกิจท้ัง 4 ดานของสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

2.  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวย

ความสะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัด

บรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

4.60 0.50 4.40 0.50 4.40 0.50 4.40 0.50 

3.  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการ

จัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงาน

โครงการ 

4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

4.  นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ

จัดระบบการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษา

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.51 4.55 0.51 4.45 0.51 4.45 0.51 

2.2 ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  

1.ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอ

การจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.50 0.51 4.40 0.50 4.35 0.49 4.35 0.49 

2. การใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรู

และการดําเนินกิจกรรมตางๆของชุมชน 
4.55 0.51 4.50 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

2.3 ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา  

1.การกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

4.70 0.47 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

2.  ดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติ

การประจําปของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

3.  สงเสริมการบริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน

(SBM) 
4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

1. สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

4.65 0.49 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

2. เผยแพรผลการดําเนินงานของภาคีเครือขายการ

พัฒนาตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 
4.65 0.49 4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.1  ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง  4.60 0.50 4.55 0.51 4.65 0.49 4.65 0.49 

1. วางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม 
4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

2. สงเสริมการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร

ตามความรูความสามารถ 
4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

3.2  ยุทธศาสตรการเลื่อนข้ันเงินเดือน และการยกยองเชิดชูเกียรติ 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของ

ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.70 0.47 4.65 0.49 4.75 0.44 4.75 0.44 

2. สงเสริมการเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 
4.75 0.44 4.80 0.41 4.80 0.41 4.80 0.41 

3. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

4.75 0.44 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

4. สงเสริมใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แบบอยางท่ีดีในสังคม 

4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

5. เผยแพรผลการปฏิบัติหนาท่ีของครูในการ 

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

เรียนการสอนตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของและตอ

สาธารณชน 

4.75 0.44 4.75 0.44 4.70 0.47 4.70 0.47 

3.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพของขาราชการครู  

1.  สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใน

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช

ในการปฏิบัติงานในหนาท่ีและใชใน

ชีวิตประจําวัน 

4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 4.75 0.44 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะ

และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและ

เปาประสงคของสถานศึกษา 

4.75 0.44 4.80 0.41 4.70 0.47 4.70 0.47 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

3.  สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพ

พัฒนาตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 
4.70 0.47 4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 

4.  สงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
4.75 0.44 4.75 0.44 4.70 0.47 4.70 0.47 

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชงบประมาณ 
4.60 0.50 4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 

2. จัดทําแผนตรวจสอบติดตาม ปองกันความเสี่ยง  

โดยการจัดวาง  ระบบควบคุมภายในสถานศึกษา เพ่ือ

ตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ พรอมท้ังเสนอขอปญหา

ท่ีอาจทําใหการดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จ เพ่ือให

สถานศึกษาเรงแกปญหาไดทันสถานการณ 

4.75 0.44 4.70 0.47 4.80 0.41 4.80 0.41 

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการ

ตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

4.75 0.44 4.70 0.47 4.65 0.49 4.65 0.49 

4.2 ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหางบประมาณ 

อยางมีประสิทธิภาพ 
4.80 0.41 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 

1.วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  

งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับ

ความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ ทรัพยากร ให

เปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณ 

4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

2.จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติ

การประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.75 0.44 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

4.3  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร   

1. รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุน

การจัดการศึกษาเพ่ือขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ  

4.75 0.44 4.75 0.44 4.70 0.47 4.70 0.47 

2. ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพ่ือ

ขอรับการสนับสนุนในการจัดการศึกษา 
4.60 0.50 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.49 4.65 0.51 4.67 0.49 4.67 0.45 

 

 จากตารางที่  23     ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานความถูกตองและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปน 

ไปได และประโยชน ของโครงการ/กิจกรรม ของผูเช่ียวชาญทุกโครงการ/กิจกรรมอยูในระดับมาก 

ที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยดานความถูกตองและความครอบคลุมของโครงการ /กิจกรรม ( Χ =4.67)  

คาเฉลี่ยความเหมาะสมของโครงการ /กิจกรรม (Χ =4.65)  คาเฉลี่ยความเปนไปไดของโครงการ /

กิจกรรม (Χ =4.67)  และคาเฉลี่ยประโยชนของโครงการ/กิจกรรม (Χ =4.67)   

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยุทธศาสตร ฉบับราง 1 มีดังนี้ 

1. ควรปรับยุทธศาสตรโดยเรียงตามลําดับคาดัชนีความตองการจําเปน( PNImodified  ) 

และนําขอมูลที่ไดจากวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT) มาประกอบในการปรับรางยุทธศาสตร 

2. ควรจัดหมวดหมู แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรมที่สอดคลองกันเขาดวยกันโดยให 

ความสําคัญตามคาดัชนีความตองการจําเปน ( PNImodified  ) 
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ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

วิชาการเพื่อรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

 

1.  การวิจัยการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของ

หลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. สงเสริมการทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ทุกกลุมสาระ 

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

กระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณา

การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ

การเรียนรู 

3. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรม 

4. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนให

นักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 

5. สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นมา

ประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

7.พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรู

ในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) (ตอ) 
 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3.  การพัฒนาหลักสูตรตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

หนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

2. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนด

ไวในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.  มีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร

และนําผลมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ใหมีความสมบูรณ 

2. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

ท่ัวไปเพื่อรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

1. การพัฒนา ขอมูล

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.พัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม  

 

 

 

 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตามภารกิจงานท่ีเปน   

พันธกิจท้ัง 4 ดานของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. สงเสริม  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่ง

อํานวยความสะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน               

จัดบรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

3. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการ

จัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงาน

โครงการ 

4. สงเสริม นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง

การจัดระบบการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษา

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1. สงเสริม การใหบริการแกชุมชนในดานแหลง

เรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของชุมชน 

2. ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษา

เปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



161 

 

ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) (ตอ) 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การวางแผนการศึกษา 

 

 

 

 

4. การพัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา 

1. สงเสริมการบริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน

(SBM) 

2. การกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป 

3. ดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

1. เผยแพรผลการดําเนินงานของภาคีเครือขายการ

พัฒนาตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

2. สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

3. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหารงาน

บุคคลเพื่อรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

1. การวางแผนอัตรากําลัง  

 

 

 

 

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือน และ

การยกยองเชิดชูเกียรติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 

2. การวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม 

 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครู

และคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. สงเสริมใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิต

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดี

ในสังคม 

3. การเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการ

ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

4. การยกยองเชิดชูเกียรติ และเผยแพรผลงาน

บุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติ 
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ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) (ตอ) 
 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การเสริมสราง

ประสิทธิภาพของขาราชการ

คร ู

 

 

 

1. สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในการ

ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

2. สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนา

ตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

3. สงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

4. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

งบประมาณเพื่อ

รองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.  ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

3. การระดมทรัพยากร   

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชงบประมาณ 

2. จัดทําแผนตรวจสอบติดตาม ปองกันความเสี่ยง  

โดยการจัดวาง  ระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 

เพ่ือตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ พรอมท้ังเสนอขอ

ปญหาท่ีอาจทําใหการดําเนินงานไมประสบ

ผลสําเร็จ เพ่ือใหสถานศึกษาเรงแกปญหาไดทัน

สถานการณ 

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการ

ตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

1. วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตาม

แผนงาน  งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือ

จัดลําดับความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ 

ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณ 

 2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/

แผนปฏิบัติการประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1. รวบรวมขอมูล ,แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุนการ

จัดการศึกษาเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

 2. ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนในการจัดการศึกษา 
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  4.2  การตรวจสอบรางยุทธศาสตร ฉบับราง  2 โดยใชกระบวนการ สนท นากลุม 

(Focus Group Discussion)  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  12 คน (ภาคผนวก ข)    ไดแก 

  1 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานบริหารการศึกษา จํานวน  4  คน 

  2 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานบริหารสถานศึกษา จํานวน  4 คน 

  3 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จํานวน  4  คน 

 ผลการตรวจสอบรางยุทธศาสตรฉบับราง 2 ผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหเพ่ิมเติมดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตรหลัก  ยุทธศาสตรรอง  สวนใหญมีความเหมาะสมครอบคลุม โดยให

เพ่ิมยุทธศาสตรรองเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง ปรับ

เนื้อหาของยุทธศาสตรใหมีความเหมาะสมและควรปรับภาษาของยุทธศาสตรใหเหมาะสมและนา

นําไปใชย่ิงขึ้น 

  2. แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม  มีประเด็นสําคัญควรปรับดังนี้ 

      2.1 ควรปรับภาษาใหมีความกระชับและเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 

   2.2 ควรปรับในประเด็นที่ใกลเคียงกันอยูในกลุมเดียวกัน    

     2.3 ปรับแนวทาง/วิธีการการ/กิจกรรม  ที่สงเสริมการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงให

ผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ อยูรวมกันในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

 ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฉบับ  

สมบูรณ  ประกอบดวย  4 ยุทธศาสตรหลัก  14  ยุทธศาสตรรอง  45  แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

รายละเอียดนําเสนอดังตารางที่  25 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาการ

บริหารวิชาการเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

 

1.  ยุทธศาสตรสงเสริมการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

2.  ยุทธศาสตรพัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จัด ทําแผนการเรียนรูท่ีบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุก

ระดับช้ัน 

2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการ

คิด วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุก

ระดับช้ัน 

3. สงเสริมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน    

5. สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุ

ธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา

และคนหาแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือ เสริมสราง

คุณลักษณะอยูอยางพอเพียง 

7.  สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3  ยุทธศาสตร พัฒนา

หลักสูตรตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. สงเสริมกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนท่ีสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. การกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาหนวยการเรียนรูในทุกกลุมสาระการเรียนรู

และทุกระดับช้ันโดยบรูณาการใหสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 .นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลการนําหนวยการเรียนรู

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

4. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีมีความหลากหลาย 

สอดคลองกับความตองการ ความจําเปน ตามบริบท

ของสถานศึกษา 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีมุงเกิดการพัฒนาท่ี

สมดุลยั่งยืนท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

ของโรงเรียนเช่ือมโยงสูสังคม 

3. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสอดคลองกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยพอประมาณกับศักยภาพ

ของนักเรียน สภาพสังคมชุมชน  ความมีเหตุผลใน

การ 

ปฏิบัติกิจกรรม  สอดคลองกับหลักภูมิคุมกันมีการ

วางแผนอยางรอบคอบปองกันความเสี่ยงหรือ

ผลกระทบ สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

ท่ัวไปเพื่อรองรับ

การจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ยุทธศาสตรการ

จัดระบบบริหารและ

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

 

 

 

2.ยุทธศาสตรพัฒนา

อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

3. ยุทธศาสตรการ

วางแผนการศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

1.  สงเสริมการจัดระบบบริหาร ท่ีครอบคลุมภารกิจงานของ

สถานศึกษาตามหลักการบริหารท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

2.  สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานคํานึงถึงความคุมคา   

3.  สงเสริมการจัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงาน

โครงการกิจกรรมตางๆ 

4.  สงเสริมการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ

จัดระบบการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษาอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1. สงเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษา ใหสวยงาม ประโยชน ความคุมคา ความสะอาด

ปลอดภัยและเสริมสรางคานิยมคุณลักษณะความมีระเบียบ

วินัย และใฝรูใฝเรียน 

2. สงเสริมการจัดแหลงเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา  เชน ไรนาสวนผสม สหกรณออม

ทรัพย  ธนาคารในโรงเรียน การทําปุยชีวภาพ 

3. สงเสริมสนับสนุนการการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษา

กับชุมชนในการใชประโยชนอาคารสถานท่ีแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาอยางคุมคา เกิดประโยชน    

1.สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

2.สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและตาม

แผนปฏิบัติการประจําปอยางเปนระบบและมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเน่ือง 

3.สงเสริมการนําผลการดําเนินงานตามนโยบายและตาม

แผนปฏิบัติการประจําปมาพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 4. ยุทธศาสตรพัฒนา

เครือขายทางการศึกษา 

1. สงเสริมการสรางเครือขายการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาโดยความรวมมือกัน

ระหวางสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

2.สงเสริมนําผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษาของเครือขายการพัฒนาเผยแพรตอ

สาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

3. ยุทธศาสตร

พัฒนา 

การบริหารงาน

บุคคลเพื่อรองรับ

การจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. ยุทธศาสตรการ

วางแผนอัตรากําลัง  

 

 

 

 

 

2.ยุทธศาสตรการ 

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการยก

ยองเชิดชูเกียรติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานศึกษาวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงาน ความเหมาะสมกับสภาพงานและความ

คุมคา 

2. สถานศึกษารวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 

 

1. สงเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

2. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติ

ดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

3. สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิตและ

ปฏิบัติหนาท่ีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แบบอยางท่ีดีในสังคม 

4. เผยแพรผลการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอหนวยงานท่ี

เกี่ยวของและตอสาธารณชน 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3.ยุทธศาสตรการ

เสริมสรางประสิทธิภาพ

ของบุคลากร 

1.สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู

ตางๆในการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชใน

การปฏิบัติหนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

2. สงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3. สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองให

มีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

4. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

งบประมาณเพื่อ

รองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1.  ยุทธศาสตรตรวจสอบ 

ติดตามผลการใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ยุทธศาสตรสงเสริม

การบริหารงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึง

ความถูกตอง  คุมคา ประหยัด  ตรงตามวัตถุประสงค 

2. สงเสริมการ ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ  ปองกันความ

เสี่ยงโดยใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวมโดย

นําหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบ

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

1. วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  

งาน โครงการของสถานศึกษาเพ่ือจัดลําดับความสําคัญ 

และกําหนดงบประมาณ  ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ โดยคํานึงถึง ความประหยัด คุมคา 

ความมีประสิทธิภาพ 

2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติการ

ประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. ยุทธศาสตรการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   

1. รวบรวมขอมูล  แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตางๆ 

2. ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากทุกภาคสวน

เพ่ือขอรับการสนับสนุนในขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 

 



บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  มีวัตถุประสงค คือ  1)  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2)  เพ่ือพัฒนายุทธศาสตรการ 

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูวิจัยตองการศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนแนวทางในการศึกษารวมไปถึงการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สรุปผลการวิจัย   

 การวิจัยคร้ังนี้สามารถสรุป  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดดังนี้  

 1.  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดาน

การบริหารงบประมาณ  3) ดานการบริหารงานบุคคล  4) ดานการบริหารทั่วไป  ไดผลโดยสรุปดังนี้ 

  1.1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม 

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการบริหาร งบประมาณ  รองลงมา

คือ  ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารท่ัวไป  ตามลําดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดาน

การบริหารวิชาการ      

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร

งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีคาเฉลี่ย เทากัน  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การบริหารทั่วไป 
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   ความตองการจําเปน   (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เรียงตามลําดับ  คือ  1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหาร

ทั่วไป  3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงบประมาณ    

   เมื่อพิจารณา การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

เปนรายดาน พบวา 

  ดานการบริหารวิชาการ  สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมากที่สุด   โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย ตามลําดับ

ดังนี้  1) การวิจัยการศึกษา 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การพัฒนาหลักสูตร 

  ดานการบริหารงบประมาณ สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่

พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย ตามลําดับ

ดังนี้  1)การติดตามการใชจายงบประมาณ 2) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 3) การจัดต้ัง จัดสรร

งบประมาณและการบริหารการเงินและบัญชี 4) การระดมทรัพยากร 

  ดานการบริหาร งานบุคคล สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่

พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด  โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย 

ตามลําดับดังนี้  1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  

3) การพัฒนาบุคลากร 

  ดานการบริหารทั่วไป  สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย ตามลําดับดังนี้  1) 

การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร 2) อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  3) การวางแผน

การศึกษา 4) การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 5) พัฒนาขอมูลสารสนเทศ 

  1.2  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมจําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก 

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมา

คือ  ดานการบริหาร งานบุคลากร   ดานการบริหารทั่วไป  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ   ดานการ

บริหารวิชาการ     
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  สภาพที่พึงประสงคการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ดานการบริหารวิชาการ   รองลงมาคือ ดาน

การบริหาร งานบุคคล   ดานการบริหารงบประมาณ  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการบริหาร

ทั่วไป    

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารทั่วไป   

3)ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงบประมาณ     

  โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมา

คือ  ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการบริหาร

วิชาการ     

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการบริหาร งบประมาณ  รองลงมาคือ  

ดานการบริหาร งานบุคคล  ดานการบริหารวิชาการ  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร

ทั่วไป   

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารทั่วไป  

3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงบประมาณ   

  โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมากโดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไปดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร

วิชาการ   

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการบริหาร งานบุคคล   รองลงมาคือ  ดาน

การบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไปตามลําดับ   

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารงาน 

บุคคล 3) ดานการบริหารทั่วไป 4) ดานการบริหารงบประมาณ  
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    โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารงบประมาณ  รองลงมา

คือ  ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร

วิชาการ     

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการบริหารงบประมาณและ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ซ่ึงมีคาเฉลี่ย เทากัน   รองลงมาคือ  ดานการบริหารวิชาการ และดานการบริหาร

ทั่วไป ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน    

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารงาน 

บุคคล  3) ดานการบริหารทั่วไป 4) ดานการบริหารงบประมาณ     

 2.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุมในการจัดกลุมความตองการจําเปนจากมุมมองของ

ผูตอบแบบสอบถาม สามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามโดยใชเกณฑคาคา

ดัชนี PNImodified เปนตัวจัดลําดับไดดังตอไปนี้ 

  การบริหารวิชาการ 

  จุดแข็ง  

1)  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียน 

การสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified = 0.12)   

2) พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

จุดออน 

1)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.48)   

2) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิด วิเคราะห 

และแกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูมีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.43) 
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3)  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

1.4)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

5)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.42) 

6) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ

จริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคมประเทศชาติ มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.41) 

7) สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคลองกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.40) 

8) สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39) 

9) นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรูและสาระการ

เรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.38) 

โอกาส 

1) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.11) 

2) หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาใหความสําคัญตอสถานศึกษาใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.05)   

ภาวะคุกคาม 

1) เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูงเปนผลใหสถานศึกษาไม

สามารถจัดหาไดอยางเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39)  

 

  การบริหารงบประมาณ 

  จุดแข็ง  

1)  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอหนวยงานตนสังกัดและ ตอ

สาธารณชน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

2)  มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดย

การมีสวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา ( PNImodified  = 0.11) 
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3)  มีการสงเสริมการใชงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

4)  มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวางแผนการใชงบประมาณอยาง

สมเหตุสมผลสอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานที่ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.06) 

5)  มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงิน

ที่ถูกตองและเปนปจจุบัน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

6)  มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนที่ไดรับ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

7)  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

จุดออน 

- 

โอกาส 

1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ สถานศึกษาทั้งดาน

งบประมาณในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

ภาวะคุกคาม 

1)  งบประมาณที่รัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

  การบริหารงานบุคคล 

  จุดแข็ง 

1)  มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความ

เหมาะสม  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

2)  สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีในสังคม มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

3)  มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจและ

สรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

4)  เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร มีคาดัชนี   

( PNImodified  = 0.04) 
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5) มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

6)  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

7)  สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะให

สูงขึ้น           มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

จุดออน 

1) เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.52)   

2) มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ  มีคาดัชนี           

( PNImodified  = 0.40)    

โอกาส 

1 ) นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐสงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอม

รับผลกระทบและสามารถปรับตัวได มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16)   

ภาวะคุกคาม 

1) ) คาครองชีพที่สูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพ

เสริมสงผลกระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานในหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

2การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเนื่องในการ

จัดการศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.40)    

  การบริหารทั่วไป 

  จุดแข็ง 

1)  มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานที่สอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.17) 

2)  มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและ 

สาธารณชนที่เกี่ยวของทราบ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

3)  มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน 

แผนปฏิบัติการประจําป  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

4)  มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม  

สนับสนุนการจัดศึกษาของสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 
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5)  มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุม 

และเปนปจจุบัน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

6)  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานที่ในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสม 

และเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

   จุดออน   

1) มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของ

ชุมชน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

2  มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.37)   

โอกาส   

1)  เทคโนโลยีที่กาวหนาทันสมัยมีสวนทําใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา 

บรรลุตามวัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06)  

2)  การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียน 

ที่มีสภาพครอบครัวที่แตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้นไมเปนปญหาของสังคม   มีคา

ดัชนี    ( PNImodified  = 0.06) 

3) การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการ 

อพยพแรงงานในชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ      

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

4) วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนที่พ่ึงพาอาศัยกัน และมีความ 

เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.03) 

  ภาวะคุกคาม   

1) การดําเนินชีวิตสมัยใหมที่เนนวัตถุนิยมและการบริโภค นิยมทําใหประชาชน

ละเลยศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.46)   
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 3.  ผลการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 จากการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไดยุทธศาสตรหลัก จํานวน 4 ยุทธศาสตร และ 14 ยุทธศาสตรรอง 45 โครงการ /กิจกรรม 

ดังนี้  

  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย  4  ยุทธศาสตรรองและโครงการ/กิจกรรมสําคัญดัง             

รายละเอียด ตอไปนี้ 

1.1 ยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

  แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอนตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

3) สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

  1.2  ยุทธศาสตรพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

   แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1) จัดทําแผนการเรียนรูที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรูและทุกระดับช้ัน 

    2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน 

    3) สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4) สงเสริมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
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    5) สงเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอนจากวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่น

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    6) สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและคนหาแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    7) สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคลองกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

  1)  กําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

  2) พัฒนาหนวยการเรียนรูในทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกระดับช้ัน โดย 

บูรณาการใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3)  นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปใชในกิจกรรมการเรียนการสอน 

       4)  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวัน

และทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.4 ยุทธศาสตรสงเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

       1) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการ 

ความจําเปน ตามบริบทของสถานศึกษา 

       2) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงเกิดการพัฒนาที่สมดุลย่ังยืนทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดลอม ของโรงเรียนเช่ือมโยงสูสังคม 

       3) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดย

พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน สภาพสังคมชุมชน ความมีเหตุผลในการ 

ปฏิบัติกิจกรรม  สอดคลองกับหลักภูมิคุมกันมีการวางแผนอยางรอบคอบปองกันความเส่ียงหรือ

ผลกระทบ สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
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2.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง     ประกอบดวย  4 ยุทธศาสตรรองและโครงการ /กิจกรรมสําคัญดังรายละเดียด

ตอไปนี้ 

   2.1. ยุทธศาสตรการจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1)  สงเสริมการจัดระบบบริหารใหครอบคลุมภารกิจงานของสถานศึกษา 

ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิของงาน  

    2)  สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดส่ิงอํานวยความสะดวกให 

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัดบรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ดานการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอน 

    3)  สงเสริมการจัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงานโครงการ 

กิจกรรมตางๆ 

    4) สงเสริมการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดระบบการ 

บริหารและการพัฒนาสถานศึกษาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.2  ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1)  สงเสริมสนับสนุนการ ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานที่ในสถานศึกษา  

โดยคํานึงถึง ความสวยงาม ประโยชน ความคุมคา ความสะอาดปลอดภัยและเสริมสรางคานิยม

คุณลักษณะความมีระเบียบวินัย และใฝรูใฝเรียน 

        2) สงเสริมสนับสนุนการการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษากับชุมชนใน

การใชประโยชนอาคารสถานที่แหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางคุมคา เกิดประโยชน    

2.3  ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา 

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดนโยบาย 

และแผนปฏิบัติการประจําปของสานศึกษา 

2) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปอยางเปนระบบและมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

3) สงเสริมการนําผลการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปมาพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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    2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริมการสรางเครือขายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษาโดยความรวมมือกันระหวางสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

2) สงเสริมนําผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

สถานศึกษาของเครือขายการพัฒนาเผยแพรตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

  3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   ประกอบดวย  3 ยุทธศาสตรรองและโครงการ /กิจกรรมสําคัญดังรายละ

เดียดตอไปนี้ 

3.1  ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง  

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1)  สถานศึกษาวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงาน 

และความเหมาะสมกับสภาพงาน 

  2)  สถานศึกษารวมกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สรรหา 

และบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ 

3.2  ยุทธศาสตรการประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1)  สงเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและ

เปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

    2)  สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสราง 

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

    3)  สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิตและปฏิบัติหนาที่ 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีในสังคม 

    4)  เผยแพรผลการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอหนวยงานที่เกี่ยวของและตอสาธารณชน 

3.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากร 

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ ในการ

ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชในการปฏิบัติหนาที่และใชในชีวิตประจําวัน 
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2) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะและสมรรถนะ               

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาประสงคของสถานศึกษา 

3) สงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองใหมีวิทยฐานะที่ 

สูงขึ้น 

  4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย  3 ยุทธศาสตรรองและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  4.1  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช 

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงความถูกตอง  คุมคา ประหยัด  ตรงตามวัตถุประสงค 

2) สงเสริมการ ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ  ปองกันความเส่ียง  โดยใหทุก 

ภาคสวนที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมโดยนําหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

3) จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  4.2  ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  งาน โครงการ

ของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ  ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ โดยคํานึงถึง ความประหยัด คุมคา ความมีประสิทธิภาพ 

2) จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติการประจําปที่ 

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตางๆ 

2) ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนในขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยดังกลาวขางตน อภิปรายผลไดดังนี้ คือ 

 1.   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสภาพปจจุบันของโรงเรียน โดยภาพรวม  มีระดับ

ความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการศึกษาของ 

พรสกุล  เขตจํานันท  ( 2553)ไดศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา  

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ชัยอนันต  หาญจิต ( 2555)  ที่ไดศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  จังหวัดชลบุรี  พบวา การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับการขับเคลื่อนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน ทั้งบนเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม อยูในระดับมาก  และแนวคิดของ     

ธีระ รุญเจริญ  (2546)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  โดยการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนภารกิจที่สถานศึกษาควรดําเนินการให

บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  โดยการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบดวย หลักการ 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และเง่ือนไขความรู  เง่ือนไขคุณธรรม มา

บูรณาการเขากับการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน  

             2.  การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไดยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                    

4 ยุทธศาสตรหลัก และ 14 ยุทธศาสตรรอง และ 45 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

 

  1. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

  ผลการวิจัยพบวา  การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคา ดัชนี  PNIModified 

ของความตองการจําเปน มาเปนสูงสุดแสดงใหเห็นวา การบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสําคัญตอกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ซ่ึงถือวาเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา การนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบายโครงการขับเคลื่อนปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา มีการพัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเห็น

เดนชัดและเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น สํานักปลัดกระทรงศึกษาธิการ ( 2550)  แนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ในดานความพอประมาณ ซ่ึงรวมไปถึง  

พอประมาณกับจํานวนบุคลากรที่มีอยูและสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พอประมาณกับงบประมาณและวัสดุครุภัณฑที่ไดรับจัดสรร พอประมาณกับจํานวนหองเรียนที่มีอยู

พอประมาณกับสถานที่ที่ใชในการจัดกิจกรรมตางๆ หลักความมีเหตุผลสงผลตอการบริหารวิชาการ

ที่มีประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพทั้งดานความรู  ทักษะและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค  ทําใหครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเต็มที่กอใหเกิดผลงานจาก

การเรียนการสอนที่ใชพัฒนาสมรรถนะของตนเองได   การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพทําให

โรงเรียนไดรับการยอมรับจากผูปกครองชุมชน  หลักภูมิคุมกันของการบริหารวิชาการสงผลใหรูจัก

คุณภาพของครูและบุคลากร  มอบหมายหนาที่ใหครูอยางถูกตองกับความรู ความสามารถ   มีการ

วัดผล ประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง การแนะแนวการศึกษาใหผูเรียนไดรูจักตนเองและกําหนด

เปาหมายของ เหมาะสมกับความรู  ความสามารถของตนเอง  เง่ือนไขคุณธรรม การดําเนินงานของ

สถานศึกษาจะไมประสบผลสําเร็จไดถาขาดความขยันหมั่นเพียร ความเสียสละ อดทนความ

รับผิดชอบของทุกฝายที่ เง่ือนไขความรูเกี่ยวกับงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารวิชาการ

ที่มีประสิทธิภาพสามารถทําใหสังคมไดเยาวชนที่มีความรูความสามารถที่จะเติบโตเปนพลเมืองที่

ชวยพัฒนาสังคม การศึกษาทําใหคนเห็นความสําคัญของวัฒนธรรมสามารถสืบสานงานประเพณี

ตางๆเห็นความสําคัญของการรักษาส่ิงแวดลอม  สามารถใชความรูรวมรณรงครักษา พัฒนา

ส่ิงแวดลอมใหย่ังยืนได 

  ยุทธศาสตรรอง 1 สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

  ผลการวิจัยพบวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาดัชนี  PNIModified ของความ

ตองการจําเปน สูงสุดของดานการบริหารวิชาการซ่ึง การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามี

ความสําคัญตอการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหนําการวิจัยมาใชการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู การวิจัยในกระบวนการเรียนรู มุงใหผูเรียนทําวิจัย เพ่ือใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

การเรียนรู ผูเรียนสามารถวิจัยในเร่ืองที่สนใจหรือตองการหาความรูหรือตองการแกไขปญหาการ

เรียนรู ซ่ึงกระบวนการวิจัยจะชวยใหผูเรียนไดฝกการคิด ฝกการวางแผน ฝกการดําเนินงานและฝก
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หาเหตุผลในการตอบปญหา โดยผสมผสานองคความรูแบบบูรณาการเพ่ือใหเกิดประสบการณการ

เรียนรูจากสถานการณจริง  สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ( 2544)     ที่

กลาววา การวิจัยเปนกระบวนการหนึ่งของการเรียนรูและมุงสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอใหผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาใชกระบวนการวิจัย

ในการบริหารเพ่ือจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด   นอกจากนี้  

การวิจัยพัฒนาการเรียนรู มุงใหครูผูสอนสามารถทําวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรูดวยการศึกษา

วิเคราะหปญหาการเรียนรู วางแผนแกไขปญหาการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล

อยางเปนระบบ ครูผูสอนสามารถทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่นําไปสูคุณภาพการเรียนรู 

ดวยการศึกษาวิเคราะหปญหาการเรียนรู ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ทดลองใช

นวัตกรรมการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหผลการใชนวัตกรรมนั้น ๆและผูสอนสามารถ

นํากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ดวยการใชเทคนิควิธีการที่ชวยใหผูเรียน

เกิดการเรียนจากการวิเคราะหปญหา สรางแนวทางเลือกในการแกไขปญหา ดําเนินการตามแนวทาง

ที่เลือก และสรุปผลการแกไขปญหาอันเปนการฝกทักษะ ฝกกระบวนการคิด ฝกการจัดการจากการ

เผชิญสภาพการณจริง และปรับประยุกตมวลประสบการณมาใชแกไขปญหา  การวิจัยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุงใหผูบริหารทําการวิจัยและนําผลการวิจัยมาประกอบการ

ตัดสินใจ รวมทั้งจัดทํานโยบายและวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนองคกรที่นําไป  สู

คุณภาพการจัดการศึกษา และเปนแหลงสรางเสริมประสบการณเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ   

  ยุทธศาสตรรอง 2 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

  ผลการวิจัยพบวา  กิจกรรมพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนมีคาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงเปนอันดับสองของดานการบริหารวิชาการซ่ึง การพัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอนมีความสําคัญตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา การบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนรูการดําเนินชีวิตในดานตางๆ  ของตนเอง

และครอบครัวไดอยางเหมาะสม  รูจักการการดําเนินชีวิตที่ไมมีความเส่ียง ใชความรูรอบคอบ  

ระมัดระวังในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดเวลามีความ

รับผิดชอบ ความมีวินัย  การพ่ึงตนเอง และการรูจักแยกแยะถูก ผิด  โดยใชสติปญญา  ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดของ ทัศนา  แขมมณี (2540)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูตาม

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  และแนวคิดของ ณรงคฤทธ์ิ  ดอนศรี   (2543) ไดเสนอแนวทางการ

ประยุกตใชในดานการพัฒนาและการใชหลักสูตรการศึกษา  ควรเปนหลักสูตรทองถิ่นที่ยึดกิจกรรม

การดํารงชีวิต  การแกปญหาการพัฒนาตนเองในการดํารงชีวิตเปนแกน จึงจะใหการศึกษาเปน
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เคร่ืองมือพัฒนาชีวิตไดจริงและกิจกรรมการดํารงชีวิตควรเร่ิมจากเร่ืองใกลตัวหรือจากแคบไปกวาง

โดยมีการจัดสัดสวนอยางเหมาะสม    

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 พัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาหลักสูตรมีคา ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงเปนอันดับสาม ช้ีใหเห็นวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปนแบบแผนหรือแนวทางที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคล

พัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบการณสําเร็จใน

การเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสุข  ซ่ึง

สอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2546) ในการบริหารวิชาการดานการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับหลักสูตรสถานศึกษา  ควรมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงอันไดแก  (1) ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดี  ที่ไมนอยเกินไป  และไมมากเกินไป   

เชน  การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ  ( 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ

เกี่ยวกับระดับของความพอเพียง  จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่

เกี่ยวของ  ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ   (3)  การมี

ภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่

จะเกิดขึ้นทั้งในอนาคตอันใกลและไกล (4)คานิยมการ มีความรูคูคุณธรรม  นอกจากนี้สถานศึกษา

สามารถบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบดวย  3  หวง  2  เง่ือนไข  นี้เขาไปในหนวย

การเรียนรูทุกช้ันและทุกกลุมสาระเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเกิดคุณลักษณะตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง   

  ยุทธศาสตรรองที่ 4 สงเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

  จากผลการวิจัย กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติ

จริงการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะพึงประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังที่ 

ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550 ) ไดกลาววา 1) พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน พอประมาณกับ

สภาพภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชน ฝกใหเด็กคิดเปนทําเปนอยางมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันใน

ดานตางๆ โดยการดําเนินกิจกรรมตองนําไปสูความย่ังยืนของเหตุผล 2) สงเสริมใหนักเรียนใช

ความรูอยางรอบคอบระมัดระวังฝกการทํางานรวมกับผูอื่นดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย สุจริต ไม

เอาเปรียบผูอื่น อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รูจักทําประโยชนเพ่ือสังคมรวมดูแล

ส่ิงแวดลอมและสืบสานวัฒนธรรมไทย ทําใหนักเรียนไดตระหนักวาการปฏิบัติตนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทําใหตนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้น จึงมีความพยายามในการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมและ
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ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาตนเองใหดีย่ิงๆขึ้นไป 3) นักเรียนไดทดลอง

ปฏิบัติตามกิจกรรมการเรียนรูที่รวมกันกําหนดขึ้น มีความภาคภูมิใจกับการนําเสนอผลงานที่เกิน

จากการปฏิบัติจริง สามารถสรางเครือขายหรือเผยแพรแนวคิดจนไดรับการยอมรับมีกําลังใจที่จะ

พัฒนาตนเองใหดีย่ิงขึ้นและตระหนักเห็นคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากย่ิงขึ้น 

สอดคลองกับ  วิยะดา  ธนสารมงคลกุล ( 2552) ไดศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประทุมนุสรณ พบวา แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความจําเปนตองใหความรูและสรางความเขาใจกับผูที่

เกี่ยวของเพ่ือใหทราบประโยชนของการบรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการเรียนการ

สอนวามีความจําเปนเชนไรในปจจุบัน เร่ิมจากการอบรมใหความรูสาธิตกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

ชีวิตประจําวันเพ่ือเพ่ิมความรูความเขาใจ กระตุนความคิดสรางสรรค   และยังสอดคลองกับ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดแนวการ

จัดการศึกษาโดยยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและผูเรียนมี

ความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพโดยจัดเนื้อหาสารและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ

และการประยุกตความรูมาใชในการปองกันแกปญหา เรียนรูจากประสบการณจริง การ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยีกอใหเกิดทั้งผลดีและผลเสียตอการดําเนินชีวิต

ในปจจุบันของบุคคล ทําใหเกิดความยุงยาก ซับซอนมากย่ิงขึ้น จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนิน

ชีวิตใหสามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมีคุณคามีศักดิ์ศรี และมีความสุข 

 2.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง  

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารทั่วไป มี คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน สูง

เปนอันดับสองของการบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นวาการบริหารทั่วไปเปนอีกงานหนึ่งที่สําคัญ

ของการบริหารสถานศึกษาที่จะชวยเอื้อตอการบริหารงานดานอื่นๆใหประสบความสําเร็จ 

สอดคลองกับแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ  (2546) ที่กลาววาการบริหารทั่วไปตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษา จะตองประสานรวมมือกับชุมชนทองถิ่นและสังคมในทุกภาคสวน  

ระดมความคิดรวมกันระหวางครู นักเรียนผูปกครอง ผูนําชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่นรวมกันพัฒนา

โครงการที่สอดคลอง เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการบริหารงานที่เนนผลสัมฤทธ์ิ ความคุมคา ยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาปรับปรุง

สภาพภูมิทัศนและอาคารสถานที่ ใหสะอาดรมร่ืน อยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่
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จะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมและเนนความเปนประชาธิปไตยในการ

ปฏิบัติกิจกรรมของทั้งครูและนักเรียน 

  ยุทธศาสตรรองที่ 1 การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

  ผลการวิจัยพบวา  การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร มี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงสุดในดานการบริหารทั่วไปแสดงวาการจัดระบริหารและการพัฒนาองคกร

เปนศิลปะอยางหนึ่งที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ การดําเนินงาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาใหเปนผลสําเร็จ การกําหนดเปาหมายรวมกัน มี

การประชุม อภิปราย  เพ่ือกําหนดนโยบายรวมกันทั้งฝายผูบริหาร  ครู ตลอดจนชุมชนที่มีสวน

เกี่ยวของ สรางความเขาใจรวมกัน สอดคลองกับ คมสัน ณ รังสี ( 2550 ) ที่กลาววา สถานศึกษาที่มี

คุณภาพ ผูบริหาร ครูตางมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรูได ทํางาน

เปนทีมทุกคนตองรวมคิด รวมกันวางแผน รวมกันแกปญหาและรับผิดชอบ สรางวิสัยทัศนรวมกัน 

มุงมั่นสูความเปนเลิศ และยังสอดคลองกับ พนัส หันนาคินทร ( 2544) ที่กลาววา  สถานศึกษาเปน

องคกรหลักสําคัญในการจัดบริการดานการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนรูและพัฒนาอยางรอบดาน ในการ

ดําเนินการจัดการในสถานศึกษาตองมีการจัดวางระบบการบริหารที่เปนมาตรฐาน มีการระดมความ

รวมมือจากผูเกี่ยวของมารวมคิดรวมทํา  วางแผนการดําเนินการโดยการจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ

ใหครอบคลุมงานทุกฝาย มีการประกันคุณภาพภายใน มีการพัฒนาองคกรและบุคลากรอยาง

ตอเนื่องซ่ึงทางนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการก็ไดเนนใหสถานศึกษามีการพัฒนาองคกรอยาง

ย่ังยืน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา  

  ยุทธศาสตรรองที่ 2 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

  ผลการวิจัยพบวา งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมมี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสองในดานการบริหารทั่วไปของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน แสดงใหเห็นวา อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมที่ดีชวยเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู

สงเสริมและเอื้ออานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให

เกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ  อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมที่ดีจึงมีสวนสําคัญตอ

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค ตลอดจนผูปกครอง  ชุมชนเกิดความ  เช่ือมั่นศรัทธา  อาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอมที่ดีชวยเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูสงเสริมและเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ ชาญชัย   อาจินสมาจาร 

(2544)  ที่กลาววา การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการจัดการเรียนรูสงผลตอการจัดการ

เรียนรูของผูเรียนพัฒนาเสริมสรางคุณลักษณะนิยมของผูเรียนใหเปนไปในทิศทางที่พึงประสงค 
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การเรียนการสอนนั้นมีองคประกอบทางดานสภาพแวดลอมในการเรียนที่ละเอียดออนและมี

ความสําคัญเทากับเนื้อหาวิชาและจุดประสงคการเรียน ผูสอนจะตองเลือกใชสภาพแวดลอมในการ

เรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การสรางสภาพแวดลอมในการเรียนการสอน คือบรรยากาศที่

สงเสริมความสําคัญของผูเรียนใหมีความรูสึกรวมสมัย และยัง สอดคลองกับ สมทรง  สรรพสาร  

(2547) ที่กลาววา การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน ในดานสภาพแวดลอมทาง

กายภาพและสภาพแวดลอมดานสังคมและจิตใจมีความสําคัญตอการเรียนรูของนักเรียนเพราะ

สภาพแวดลอมทางกายภาพทําใหนักเรียนเกิดความสนใจการทํากิจกรรมการเรียนรูและการเรียน

ภายใตสภาพแวดลอมที่มีความสุข สภาพแวดลอมทางสังคมและจิตใจมีความสําคัญตอการพัฒนา

ดานการปรับตัวของนักเรียน การเลียนแบบครูที่เปนตนแบบที่ดี เกิดปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับ

นักเรียนและยังสอดคลองกับ การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียน

บานดูเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  ที่กลาววา การจัดอาคารสถานที่สภาพแวดลอม ใหมี

ความเปนระเบียบเรียบรอย สวยงาม รมร่ืน เอื้อตอการเรียนรู โดยขึ้นอยูกับความเปนไปไดและ

ความเหมาะสมของสภาพแวดลอมของโรงเรียน  

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 การวางแผนการศึกษา  

  ผลการวิจัยพบวา การวางแผนการศึกษามีคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงเปนอันดับสามในดานการบริหารทั่วไปช้ีใหเห็นวา การวางแผนการศึกษาเปนเคร่ืองมือการ

บริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ  เพ่ือนํามาใชเปนขอมูลเลือกหนทางที่จะบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ มีกระบวนการทํางานเปนระบบ   มีเปาหมายชัดเจน เขาใจตรงกัน อาจกลาวไดวาการ

วางแผนการศึกษาเปนการสรางพลังขับเคลื่อนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาสู  "คุณภาพ" ผูเรียนเปน

คนเกงและดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนบุคคลแหงการเรียนรู  ใฝรูและ

มีพ้ืนฐานทางจิตใจที่พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตนนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สอดคลองกับ จินตนา  เทพพิทักษ  (2540) ท่ีกลาววา การวางแผน  การรวบรวมขอมูลหรือสถิติที่

จําเปนในการวางแผนบริหารโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนใหครูมีสวนรวมในการเสนอปญหา 

รวบรวมขอมูล ความคิดเห็นและความตองการในการวางแผน  อีกทั้งใหคณะกรรมการอํานวยการ

โรงเรียนมีสวนรวมในการเสนอปญหาและความตองการในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

  ยุทธศาสตรรองที่ 4 การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

  จากผลการวิจัยพบวา การพัฒนาเครือขายทางการศึกษามี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงเปนอันดับส่ีในดานการบริหารทั่วไป แสดงใหเห็นวาการสราง เครือขายทาง

การศึกษาเปนการทํางานรวมกันระหวางสถานศึกษากับสถานศึกษา สถานศึกษากับชุมชน องคกร

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการทํางานรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพชวยใหสถานศึกษาสามารถ
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พัฒนาไปไดอยางรวดเร็ว สอดคลองกับ  มนตชัย  เทียนทอง ( 2548) ที่ไดศึกษาความเปนไปไดใน

การจัดต้ังเครือขายการศึกษาแหงชาติ   พบวา เครือขายการศึกษาแหงชาติเกิดจากรวมตัวกันของ

เครือขายของทบวงมหาวิทยาลัย และเครือขาย School Net และ Moe Net  ของกระทรวงศึกษาธิการ  

เพ่ือรวมเครือขายทั้ง  3 ระบบเปนเครือขายเดียวกันทั้งทางกายภาพและการบริหารการจัดการ  เพ่ือ

กอใหเกิดประโยชนอยางแทจริงตอการจัดการศึกษาของประเทศใหแพรกระจายลงไปถึงระดับราก

หญาซ่ึงเปนแกนกลางของการศึกษาที่สําคัญที่สุดของประเทศ  สงผลตอเยาวชนของชาติใหไดรับ

การถายทอดองคความรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เปนระบบ และคงความเปนมาตรฐาน

เดียวกันทั่วทั้งประเทศ  เกิดเปนเครือขายการศึกษาที่ไรขอจํากัด  องคความรูที่สงผานเครือขาย

การศึกษาแหงชาติเช่ือมไปยังสถานศึกษาทุกแหงทุกระดับทั่วทั้งประเทศ จะเปนองคความรูเดียวกัน  

ภายใตระบบบริหารและการจัดการเดียวกัน  ทําใหเกิดความเสมอภาคทางการศึกษาและการ

ติดตอส่ือสารผานระบบเครือขายจะทําใหเยาวชนของชาติมีความรูกวางไกลขึ้น  ไมจํากัดเฉพาะใน

ชุมชนของตนเอง อีกทั้งเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม  เชน ระบบการเรียนรูรวมกัน  (Collaborative 

Learning System) จะทําใหเกิดการสงผานเทคโนโลยีจากชุมชนหนึ่งไปยังอีกชุมชนหนึ่งอยาง

อัตโนมัติ  ทําใหผูเรียนเสมือนนั่งเรียนอยูในหองเรียนเดียวกัน  ซ่ึงกอนหนานั้นเร่ืองดังกลาวนี้เปน

เร่ืองของการจินตนาการมากกวา เนื่องจากมีความแตกตางทั้งทางดานเวลาและระยะทาง แตปจจุบัน

เทคโนโลยีเครือขายทําใหโลกแคบลงอยางมาก  ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเหลานี้ทําให

สังคมเจริญขึ้น สงผลใหประชาชนในชาติเปนพลโลกที่มีคุณภาพมากขึ้น  

  3.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

         ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานบุคคลมีคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงเปนอันดับสามของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงใหเห็นวา การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง ภารกิจ

ของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใต

กฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

กาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับ 

ภิญโญ  สาธร (2526) ที่กลาววา การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจหลักของการบริหารไมวาหนวยงาน

ประเภทใด หากการบริหารงานบุคคลบกพรองหนวยงานนั้นจะเจริญไดยากเพราะเหตุวาบุคคลนั้น

เปนผูปฏิบัติงานผลจะดีจะเสียอยูที่บุคคลที่ทํางานนั้น ถาบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

ขวัญไมดีไมมีกําลังใจไมมีสมรรถภาพผลงานก็จะบกพรอง ถาการบริหารงานบุคคลไดรับ
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ความสําเร็จบุคคลทุกฝายจะรวมมือกันปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ   การบริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลมุงสงเสริมใหบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและมีจิตสํานึก

ในการปฏิบัติภารกิจที่มีความรับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จ การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารงานบุคคล สอดคลองกับแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ ( 2546) ที่กลาววา  การ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม มีวินัย คุณธรรม

จริยธรรม ดําเนินชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยมการดํารงชีวิตแบบพอเพียง  ไม

โลภ ไมฟุงเฟอและมีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลไมใชอารมณ มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  

เตรียมพรอมและทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ อยางรูเทาทัน รวมถึงการหมั่นศึกษาหาความรูเพ่ือให

เกิดความรอบรูในดานตางๆ อันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหดํารงอยูอยางเขมแข็งและพอเพียงภายใต

กระแสของโลกยุคโลกาภิวัตน 

  ยุทธศาสตรรองที่ 1 การวางแผนอัตรากําลัง  

   ผลการวิจัยพบวา การวางแผนอัตรากําลังมี คาดัชนี PNIModifiedของความตองการ

จําเปน สูงสุดในดานการบริหารงานบุคคลแสดงใหเห็นวา การวางแผนอัตรากําลังเปนการ

บริหารงานอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับความตองการและการใช

อัตรากําลัง  เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีที่จะใหไดอัตรากําลังที่มีความรูความเหมาะสมและเพียงพอ 

ทั้งในดานจํานวนและคุณภาพมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการโดยมีแผนการใชและพัฒนาคน

เหลานั้น อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ นงลักษณ ศุภโสภณ  (2547) ที่ไดศึกษา

สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สุพรรณบุรี พบวา การวางแผนอัตรากําลังคนในโรงเรียนไดดําเนินการโดยกําหนดวางแผน

อัตรากําลังไวลวงหนา กําหนดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับอัตราสวนครูตอนักเรียน  การจัดทํา  แผน

อัตรากําลังคน  โรงเรียนคํานึงถึง  ความรูความสามารถของครู  จํานวนครูและแผนการจัดช้ันเรียน  

โรงเรียนมีการสํารวจวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการวางแผน  โดยดําเนินการสํารวจอัตราครูตอ

นักเรียนตามเกณฑแผนการจัดช้ันเรียนและเปาหมาย  วิสัยทัศนการจัดการศึกษาของโรงเรียน  การ

กําหนดความตองการอัตรากํา  ลังคนในโรงเรียน ดําเนินการโดยกําหนดเจาหนาที่บุคลากรตาม

เกณฑที่ ก.ค.กําหนด 

  ยุทธศาสตรรองที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ    

  ผลการวิจัยพบวา การประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติมี คาดัชนี 

PNIModifiedของความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสองในดานการบริหารงานบุคคล ซ่ึง การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานนับเปนเคร่ืองมือหรือองคประกอบหนึ่งในกระบวนการบริหารทรัพยากร

มนุษยที่องคประกอบตางๆ  มีความเช่ือมโยงและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  ทั้งยังมีความสัมพันธ



191 
 
สอดคลองกับแผนงานขององคกร ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นมีสวนสําคัญที่จะชวยใหการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ขอมูลที่ไดจากการระเมินสามารถนําไปใช

ประโยชน นับต้ังแต กระบวนการสรรหา การคัดเลือกบุคลากร สําหรับการฝกอบรมและการพัฒนา

บุคลากรในดานตาง  ๆ  เปนเคร่ืองมือที่ชวยใหผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานทราบจุดเดน  จุดดอย 

ระดับขีดความสามารถ  และศักยภาพของบุคลากรผูปฏิบัติงานแตละคน  องคการจะไดฝกอบรม

ปรับปรุงแกไขจุดดอยและพัฒนาจุดเดนไดอยางถูกตองและเหมาะสม  เพ่ือใหบุคลากรมีขีด

ความสามารถที่จะปฏิบัติงานไดกวางขวางมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ ผุสดี รุมาคม (2551) ไดกลาววา  

การประเมินการปฏิบัติงานถูกนํามาใชเกี่ยวกับการตัดสินใจและการใหแนวทางกับการปฏิบัติงาน

ของผูใตบังคับบัญชา นอกจากนี้ประการประเมินผลการปฏิบัติงานยังชวยใหทราบวาองคการควร

จะพิจารณาความดีความชอบมากนอยเพียงใดเมื่อเทียบกับผลงานของบุคลากรในแตละชวงที่ทําการ

ประเมิน หากบุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กําหนด  ก็จะมี

ขอมูลประกอบการตัดสินใจที่จะใหบุคลากรมีโอกาสปรับปรุงแกไขตนเอง  การยกยองเชิดชูเกียรติ 

ผูที่เปนแบบอยางที่ดีในสังคมดําเนินชีวิตแบบพอเพียง ดวยรูปแบบที่หลากหลาย  ยกยองความเปน

เลิศ สงเสริมการจัดกิจกรรมใหบุคลากรมีความรัก ความศรัทธา และมีขวัญ  กําลังใจในการปฏิบัติ

หนาที่ และเผยแพรผลงานที่ไดรับการยกยอง    

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 การเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากร   

  ผลการวิจัยพบวา  การเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากรมี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสาม ช้ีใหเห็นวาการพัฒนา บุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญในการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตองใหบุคลากรมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ  ซ่ึงสอดคลองกับ  

เทอดชาติ  ชัยพงษ ( 2553) ที่ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา พบวา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการที่สําคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรให

มีความความรูความสามารถ และยังสอดคลองกับ นงลักษณ ศุภโสภณ  (2547) ที่ไดศึกษาสภาพและ

ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา 

การมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรปฏิบัติตามความรูความสามารถและความเหมาะสม  ใหความรูใน

เร่ืองการบริหารงาน  การแบงงาน   การสํารวจความจํา  เปนในการพัฒนาบุคลากร  และกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารมีวิธีการสงเสริม

สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการเขารับการอบรมการจัดทํา  ผลงานทางวิชาการและ

การศึกษาดูงาน  การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล  ใชบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวใหเกิด
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ประโยชนมอบหมาย  และสนับสนุนใหบุคลากรไดทํา  งานตามความรูความสามารถ  และสงเสริม  

และสนับสนุนใหบุคลากรทํา ผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 

 

  4.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ผลการวิจัยพบวา การบริหารงบประมาณ มี คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน สูงเปนอันดับส่ีของการบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นวา การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาเปนการการวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงานและโครงการ

ที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตามความตองการของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  ตามแนวทางที่

กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ระบบการบริหารงบประมาณเปนระบบ

ที่สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีความเปนอิสระคลองตัว ตามหลักการบริหารแบบฐาน

โรงเรียน ( School Base Management) สอดคลองกับแนวคิดของ  ธีระ รุญเจริญ  (2546) ที่กลาววา 

การบริหารประมาณสามารถดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการกับการบริหารการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษา คือ การกําหนดยุทธศาสตรที่เนนใหถึงผูเรียน มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน การจัดต้ัง จัดสรร  

และจัดหางบประมาณมาใชในการบริหารจัดการไดถูกตองตามกฎระเบียบ มีความโปรงใสและใหผู

มีสวนเกี่ยวของไดเขามามีสวน การบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาตองเนนใหทุกภาค

สวน ที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารมี

ความเหมาะสมและเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบ ใชทรัพยากรใหคุมคาให

เกิดประโยชนอยางมีประสิทธิภาพตอองคกร มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รายงานผลการ

ใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของและยังสอดคลองกับ นิรุตต  เข็มเงิน ( 2546) ที่ได

ทําการศึกษาการบริหารแบบมุงเนนผลงานของหนวยงานปฏิบัติในสวนภูมิภาค : กรณีศึกษาจังหวัด

นครนายก ผลการวิจัยพบวา แนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารการเงินและการควบคุม

งบประมาณ คือการนําขอมูลทางการเงินปที่ผานมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน จัดสรรงบประมาณตาม

แผนโดยใหเกิดประโยชนสูงสุด จัดทําหลักฐานใหถูกระเบียบ ผูมีสวนเกี่ยวของรับรูและตรวจสอบ

การใชจายงบประมาณอยางโปรงใส  

  ยุทธศาสตรรองที่ 1 การตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ  

  ผลการวิจัยพบวา การตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณมี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงในดานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การตรวจสอบ 

ติดตามผลการใชงบประมาณเปนเคร่ืองมือในการติดตามตรวจสอบงบประมาณใหเกิดความ
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โปรงใส ถูกตอง คุมคาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหสถานศึกษาสามารถใชงบประมาณ

ในการจัดการศึกษาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักความ

มีเหตุผลในการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน หลักความพอเพียงในการใชจายงบประมาณที่มีอยู

อยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพ หลักความคุมคา และบนพ้ืนฐานของความรูและคุณธรรมในการ

ตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ สอดคลองกับ แนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ ( 2546)  ที่กลาววา 

การบริหารงบประมาณ สามารถดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักธรรมาภิ

บาล  ดังนี้  1)  หลักนิติธรรมเปนการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ  2)  หลัก

คุณธรรม  การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม มีความซ่ือสัตย  จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัย 3) 

หลักความโปรงใส ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก  เขาใจงาย  มีกระบวนการ ให

ประชาชนตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน 4) หลักการมีสวนรวมเปนการการใหโอกาสให

บุคลากรหรือผูมีสวนเกี่ยวของ เขามามีสวนรวมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเร่ือง

ตางๆ โดยใหขอมูลความคิดเห็นแนะนําปรึกษารวมวางแผนและรวมปฏิบัติ 5) หลักความรับผิดชอบ 

การตระหนักในสิทธิและหนาที่  รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาการบริหารจัดการความ

กระตือรือรนในการแกปญหาและเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง  6) หลักความคุมคาการบริหาร

จัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา

และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณย่ังยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

  ยุทธศาสตรรองที่ 2 สงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ    

   ผลการวิจัยพบวา การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพมี คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสองในดานการบริหารงบประมาณ การบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษา  ซ่ึงการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามี ความอิสระ  ความคลองตัว  โปรงใส  

คุมคาตรวจสอบได  สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางใหการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรียน  การบริหาร

งบประมาณเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงในการบริหารงานทุกดาน  ทุกหนวยงานและทุกองคการ  ไมวาจะ

เปนฝายรัฐหรือเอกชน องคกรการกุศลหรือฝายธุรกิจ  ทุกหนวยงานและทุกองคการจะตอง  บริหาร

จัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ  เพ่ือสามารถใชงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด   

สอดคลองกับ กรมบัญชีกลาง ( 2546) ที่ใหแนวคิดในการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ

ตามแนวนโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลซ่ึงมีเปาหมายในการกระจายความรับผิดชอบ

ใหทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของรวมกันบริหารจัดการงบประมาณ และยังสอดคลองกับ รัตติกรณ  สุขดี 

(2552) ที่ไดศึกษาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล พบวา ผูมีสวนเกี่ยวของตองมีความ
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ซ่ือสัตยสุจริต ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม   การบริหารงบประมาณจะตองมีความถูกตองตาม

ระเบียบของทางราชการ  

 

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  ผลการวิจัยพบวา การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษามี คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงเปนอันดับสามในดานการบริหารงบประมาณ ช้ีใหเห็นวาการระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาเปนการสรางความรวมมือในการบริหารงานของสถานศึกษาจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  

ใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ  

( 2546)  ที่ไดใหแนวทางในการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงิน และ

ทรัพยสิน ทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

เอกชน องคกร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และตางประเทศ มาใช

จัดการศึกษา  และยังสอดคลองกับ รุง แกวแดง  (2546)  ที่กลาวถึง การระดมสรรพกําลังทุกสวนใน

สังคมเพ่ือ การจัดการศึกษา ทุกภาคสวนของสังคมทั้งครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องคกรชุมชน 

ส่ือมวลชน จะตองตระหนักสํานึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดการศึกษาทุกขั้นตอน แทนการผลัก

ภาระใหเปนความรับผิดชอบของรัฐเพียงอยางเดียว แตรัฐตองมีเจตจํานงที่แนวแนและจริงจัง เพราะ

การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เปนโครงสรางพ้ืนฐานทางสติปญญาที่สัมพันธเกี่ยวของ

กับบุคคล และความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติโดยสวนรวมซ่ึงปจจุบัน

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยเปนไปตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 โดยมีการประยุกตใหเขากับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-

2549) ที่ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนาสูสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย เพ่ือให

คนมีชีวิตที่ดีงาม เกง และมีความสุข ใหสังคมไทยเปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญา สังคม

แหงการเรียนรู สังคมสมานฉันทและเอื้ออาทร ภายใตการบริหารจัดการที่ดี  มุงเนนใหทุกฝายเขามา

มีสวนรวมดําเนินการใหมากที่สุดในการขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระสําคัญ คือ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติและ

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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1.  สงเสริมการบริหารวิชาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.1  ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริม ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือรวมกันผลักดันการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

   จากผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนดานการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาดัชนีความตองการจําเปนมาสูงสุดเปน

ลําดับหนึ่งแสดงวาครูยังขาดการทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 

      1.1  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   จากผลการวิจัยพบวา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงเปนลําดับสองจึงความสงเสริมสนับการจัดการ

เรียนการสอนที่บรูณาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       1.1 ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บรูณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   จากผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงเปนลําดับสามแสดงวา

สถานศึกษายังไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรเทาที่ควร 

 2.   ผูบริหารและครูจะตองตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงและนํามาเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตลอดจนเปนแนวทางการดําเนิน

ชีวิตแบบพอเพียงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่มั่นคงและย่ังยืน 

   จาก ผลการวิจัย  จากคําถามปลายเปดเกี่ยวกับอุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาพบวาผูบริหารและครูยังไมตระหนักและเห็น

ความสําคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเทาที่ควร  

  สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน 

  1.  ควรสงเสริมการ บริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรวมกันผลักดันการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

  จากผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของทุกภาคสวนมีคาดัชนีความตองการจําเปนตํ่า

แสดงวาทุกภาคสวนมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สูสถานศึกษา3ซ่ึงจําเปนตองอาศัยความรวมมือทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครู 
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ผูปกครองและนักเรี 3ยน เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามา มีสวนคิด  ตัดสินใจ  รวมวางแผน 

รวมทํางานและมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  

 2.   ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1  จากผลการวิจัย ดานยอยการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกรมีคาดัชนี

ความตองการจําเปนมีคาสูงสุดในดานการบริหารทั่วไป ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ทุกขนาดสถานศึกษา แสดงวาการพัฒนาระบบบริหารและการพัฒนาองคกรมีความจําเปนตอการ

พัฒนาสถานศึกษาจึงควรทําวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกรตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  2.2  ควรทําการวิจัยแยกระหวางโรงเรียนที่มีสภาพแวดลอมตางกัน เชน โรงเรียนที่

อยูในเมือง กับโรงเรียนที่อยูในชนบท หรือโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน ซ่ึงนาสนใจที่จะ

ทําการศึกษาถึงยุทธศาสตรที่จะนําไปใชในสภาพแวดลอมที่แตกตางกัน เนื่องจากในงานวิจัยคร้ังนี้ 

ไมไดแยกโรงเรียนตามลักษณะดังกลาว ทั้งนี้หากทําการวิจัยสภาพแวดลอมที่แตกตางกันอาจทําให

ไดยุทธศาสตรที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามากย่ิงขึ้น 

  2.3  ควรพิจารณาการวิจัยคร้ังตอไป เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหาร สถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งที่เปนปจจัยเชิงบวก และปจจัยเชิงลบ วามีปจจัยใดบางที่

สงเสริมหรือเปนอุปสรรคตอกระบวนการบริหาร สถานศึกษา  อันนําไปสูการพัฒนากระบวนการ

บริหารใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไปในอนาคต 
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 เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค.   

 วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 นครสวรรค. 

รุงนภา  จิตรโรจนรักษ.  2545.  การพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 

 พื้นฐานของประเทศไทย . วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  ภาควิชานโยบาย การจัดการ 

 และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
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วัฒนา  วงศเกียรติรัตน.  2548.  การวางแผนกลยุทธศิลปะการกําหนดแผนองคกรสู 

 ความเปนเลิศ.  พิมพคร้ังที่ 3. กรุงเทพมหานคร: บริษัทอินโนกราฟฟกส. 

วิจิตร  ศรีสอาน.  2523.  ปรัชญาและพัฒนาการการบริหารหลักและระบบการบริหารการศึกษา.  

 หนวยที่ 1-5.  นนทบุรี:  โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วิยะดา  ธนสารมคลกุล.  2552.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียงของโรงเรียนประทุมนสรณ.  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  ภาควิชาบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วิสุทธ์ิ  วิจิตรพัชราภรณ.  2547.  การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจใน 

 สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 .  

 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2544.  หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. 2545.  คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร:  

 กระทรวงศึกษาธิการ . (อัดสําเนา) 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. กรมวิชาการ.  2546.   แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตร 

 การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544.  กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2546.   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  

 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ.  

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2550.  การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา.  

 [ออนไลน].แหลงที่มา. www.sufficienyecnomy.org/show.php?Id=1039  

 [2550,กรกฎาคม 10].  

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2551.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551.  

 กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2551.  รายงานการวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร 

 ทางการศึกษา .  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

ศิริชัย  กาญจนวาสี และคณะ.  2548.   รายงานวิจัยโครงการวิจัยรูปแบบของระบบบริหารจัด 

 การศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา . กรุงเทพ:  

 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ.  

สหัทยา  พลปถพี.  2548.  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

 พอเพียง .  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปน 

 ผูนําทางการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.   

สมชาย ภคภาสนวิวัฒน.  2552.  การบริหารเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพมหานคร: อมรินทรการพิมพ. 

http://www.sufficienyecnomy.org/show.php?Id=1039
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สมทรง  สรรพสาร.  2547. การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนบาน 

 ดูเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี.  การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาบริหาร 

 การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สมมัย  เถื่อนวงษ.  2553.  การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแกไขหนี้สินของ 

 ประชาชนในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองขีดขิน อําเภอบานหมอ จังหวัด  

 สระบุรี . รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการปกครองทองถิ่น 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

สมยศ  นาวีการ.  2545.   การบริหารเชิงกลยุทธและนโยบายธุรกิจ.  พิมพคร้ังที่ 5.   

 กรุงเทพมหานคร: บรรหารกิจ. 

สมศรีจินะวงษ.  2544. การวิเคราะหกระบวนการเรียนรูกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการกระจาย 

 รายไดในชุมชนที่ใชแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง.  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎี 

 บัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

สมาน  อัศวภูมิ.  2537.  การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด. วิทยานิพนธ 

 ปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ  

 มหาวิทยาลัย.  

สาโรจน  โอพิทักษชีวิน.  2548.  การจัดการเชิงกลยุทธ(Strategic Management).  

 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแมคกรอ-ฮิล. 

สุมิตร  สุวรรณ.  2554.  กําหนดยุทธศาสตร (strategy Formulation).  นครปฐม: 

 เพชรเกษมพร้ินต้ิง. 

สุวิมล วองวานิช. 2550.   การวิจัยประเมินความตองการจําเปน. พิมพคร้ังที่ 2.  

 กรุงเทพมหานคร: ธรรมดาเพลส. 

สุเมธ  ตันติเวชกุล.  2541.  การดําเนินชีวิตในระบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ. 

 กรุงเทพ .  

สุเมธ  แสงนาทร.  2547.   การพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการบัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง.   วิ ทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. ภาควิชา 

 นโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ  

 มหาวิทยาลัย.  
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 สุชีรา  วิบูลยสุข.  2551.  บทบาทของภาคหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 

 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา :  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.

 ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

สุพิตรา  เศลวัตนะกุล.  2550.   การพัฒนากลยุทธการบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา 

 ตามนาวทศพิธราชธรรม .  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต.  ภาควิชานโยบาย การ 

 จัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2550.  ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียงกับบริบทการพัฒนาประเทศ.   กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรมการ 

 พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ. 2550. 

 หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว .  กรุงเทพมหานคร:  พี.เอ.ลีฟว่ิง.  

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2550.  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา.   

 กรุงเทพมหานคร : ศูนยประสานงานกลางการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก 

 พระราชดําริ. 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  2548.  มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา. 

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2546.   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่ 

 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค.  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550.  

 กรุงเทพมหานคร: วี.ที.ซี คอมมิวนิเคช่ัน.  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552.   แนวทางการบริหารและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 สูโรงเรียนคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553.  แผนการศึกษาแหงชาติ: ฉบับปรับปรุง 

 (พ.ศ.2552-2559).  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2554. เอกสารแนวนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีและ 

 แผนปฏิบัติการฯประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 . กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการจัดทํา 

 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี.  

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ.  2546.  บรรณานุกรมรายงานวิจัยและวิทยานิพนธิ์/ 

 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ.   กรุงเทพมหานคร: ศูนยขอมูลสารสนเทศการวิจัย. 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544.   แนวทางการปฏิรูปการศึกษาตาม 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542.  กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน 

 คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  

สํานักนายกรัฐมนตรี.  2549.   แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบ  

 พ.ศ.2550-2554.  กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

 และสังคมแหงชาติ. 

เสาวลักษณ  มาพร.  2551.  ความพรอมในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน 

 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1. วิทยานิพนธปริญญา 

 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

เสนาะ  ติเยาว.  2546.  การบริหารกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

ไสว  บุญมา.  2550.  โลกจะรอดไดตองใชตลาดเสรีแบบพอเพียง.  กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย. 

โสภณ  สุภาพงษ.  2547.  เศรษฐกิจพอเพียงกับการสรางความเขมแข็งของชุมชน.  มหาสารคาม:  
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แบบสอบถาม 

การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

************************************************************************* 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ พัฒนายุทธศาสตรการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. แบบสอบถามฉบับนี้ผูวิจัยทําขึ้นเพ่ือสํารวจขอมูลการวิจัย ผูตอบแบบสอบถาม    

คือ ผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  

 3. แบบสอบถามแบงเปน  3  ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา 

  ตอนที่ 2  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา   

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ตอนที่ 3  ปจจัยความสําเร็จและอุปสรรคในการ บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพ่ือการวิจัยเทานั้นและจะวิเคราะหขอมูลในภาพรวม   

จึงไมมีผลกระทบ ใดๆตอผูตอบแบบสอบถาม หรือสถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึ่ง  ผูวิจัยหวังเปน

อยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี เมื่อทานไดตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว  ขอ

ความกรุณาสงกลับคืนผูวิจัยดวยซองที่แนบภายในเวลา 7 วัน หลังจากที่ทานไดตอบแบบสอบถามนี้  

 ผูวิจัย ขอขอบพระคุณอยางย่ิงที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายมิตรชัย  สมสําราญกุล 

นิสิตดุษฎีบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา 

 

1. เพศ 

   1.1  ชาย   1.2  หญิง 

2. ระดับการศึกษา 

  2.1  ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี   

  2.2  ปริญญาโท    2.3  ปริญญาเอก 

3. ตําแหนงปจจุบัน 

   3.1  ผูอํานวยการโรงเรียน 

   3.2  ครู 

   3.3  ประธานกรรมการสถานศึกษา 

4. ประสบการณในการทํางาน 

  4.1  ไมเกิน 10 ป    4.2   11 – 20 ป 

  4.3  20 – 30 ป    4.4  มากกวา 30 ป ขึ้นไป 

5. ขอมูลสถานศึกษา 

  5.1 นักเรียน 1 – 120  คน   5.2  นักเรียน 121 – 200 คน 

  5.3 นักเรียน 201 – 300 คน   5.4  นักเรียน 301 – 500 คน 

  5.5 นักเรียน 501 – 1,500 คน  5.6  นักเรียน 1,501 – 2,500 คน 

  5.7 นักเรียน 2,500 คนขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2   สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย      ลงในชองระดับปฏิบัติที่สอดคลองกับสภาพ การ

ปฏิบัติจริงและระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค ตามความคิดเห็นของทานมากที่สุด  มีคาตัวเลขที่เปน

เกณฑในการพิจารณาดังนี้ 

 

 5      หมายถึง    มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค        มากที่สุด    

 4     หมายถึง   มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  มาก     

 3     หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  ปานกลาง   

 2    หมายถึง   มีการปฏิบัติ จริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  นอย   

 1     หมายถึง   มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  นอยที่สุด   

 

 องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานการบริหารวิชาการ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

1  มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา           

2 มีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

3 มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและ

ทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

4 นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู           

5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลมาปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร

สถานศึกษาใหสมบูรณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

6 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ 

          

7 สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

          

8 สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 
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องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่น

เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

          

10  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน           

11 พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู

ตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

12 สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

1.3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

13 สงเสริม การ ทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

          

14 สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

          

15 สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

1.4 สภาพแวดลอมภายนอก 

16 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 

          

17 เทคโนโลยีท่ีเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทําให สถานศึกษาไมสามารถปรับตัวกาวทันตอ

การเปลี่ยนแปลงได 

          

18 เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูงเปนผลใหสถานศึกษาไมสามารถจัดหา

ไดอยางเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

          

19 หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาใหความสําคัญตอสถานศึกษาในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

20 ประชาชนในชุมชนสวนใหญมีการศึกษานอยทําใหไมเขาใจการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

          

2.  ดานการบริหารงบประมาณ 

2.1 การจัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ 

21 มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวางแผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับจัดสรร 

          

22 มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและประโยชน

ท่ีไดรับ 
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องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 การติดตามการใชจายงบประมาณ 

23 มีการสงเสริมการใชงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล           

24 มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอหนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน           

2.3  การระดมทรัพยากร 

25  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2.4  การบริหารการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย 

26 มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ี

ถูกตองและเปนปจจุบัน 

          

2.5  การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

27  มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมี

สวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา 

          

2.6  ดานสภาพแวดลอมภายนอก 

28 องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ สถานศึกษาท้ังดาน

งบประมาณในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

29 งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

          

30 ประชาชนในหมูบานท่ีเปนเขตบริการของสถานศึกษาสวนใหญมีฐานะท่ียากจนทําให

ไมสามารถสนับสนุนดานแรงงานและงบประมาณในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 

          

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

3.1. การวางแผนอัตรากําลัง 

31 มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม           

32 มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ           

3.2  การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

33 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและเปนธรรมโดยการมี

สวนรวมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

          

34 เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร           

35 มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 
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36 สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม           

3.3  การพัฒนาบุคลากร 

37 มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจและสราง

ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

38 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู

ตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน 

          

3.4  ดานสภาพแวดลอมภายนอก 

39 สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น                 

40 การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบตอการบริหารและนโยบายท่ี 

เกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 

          

41 การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเน่ืองในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

          

42 นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐสงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอมรับ

ผลกระทบและสามารถปรับตัวได 

          

43 คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพเสริมสงผล

กระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานในหนาท่ี 

          

4. ดานการบริหารท่ัวไป 

4.1 การพัฒนาขอมูลสารสนเทศ 

44 มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุมและเปน

ปจจุบัน 

          

4.2  การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 

45 มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม สนับสนุน

การจัดศึกษาของสถานศึกษา 

          

46 มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนท่ี

เกี่ยวของทราบ 

          

4.3  การวางแผนการศึกษา 

47 มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

แผนปฏิบัติการประจําป 

          

48 สถานศึกษาดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 

          



216 

 

องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4  การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร 

49 มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร 

          

50 มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษา 

          

5. อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

51 มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของ

ชุมชน 

          

52 มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อ

ตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

53 เทคโนโลยีท่ีกาวหนาทันสมัยมีสวนทําใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

6. สภาพแวดลอมภายนอก 

54 วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนท่ีพ่ึงพาอาศัยกัน และมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอ

กันเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

55 การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ีเนนวัตถุนิยมและการบริโภค นิยมทําใหประชาชนละเลย

ศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

56 การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียนท่ีมี

สภาพครอบครัวท่ีแตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรมท่ีดีขึ้นไมเปนปญหาของ

สังคม 

          

57 การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการอพยพ

แรงงานในชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็ม

ศักยภาพ 
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 ตอนที่ 3  ปจจัยความสําเร็จและอุปสรรคในการ บริหารสถานศึกษาข้ั นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1   ปจจัยความสําเร็จในการ บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

3.2   อุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณอยางยิ่งที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ผูให

สัมภาษณ………………………………………........……………………………………………….

ตําแหนง……………………...………ช่ือสถานศึกษา……………………………………………… 

เร่ืองที่สัมภาษณ  การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ          

                            เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูสัมภาษณ…………………………………………………………………………………………

สัมภาษณเมื่อวันที…่………เดือน………………พ.ศ ………..

สถานที…่…………………………………………………….. 

เร่ิมสัมภาษณ เวลา …………………………..น.   ส้ินสุดการสัมภาษณเวลา…………………น. 

สภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารวิชาการ 

 ( การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล 

    การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือ 

     พัฒนาคุณภาพการศึกษา) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 
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2.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงบประมาณ 

(การจัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา   การ

บริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………



221 

 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………  

 -ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

3.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานบุคคล 

 (การวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนง การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง การยาย  

การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การดําเนินการทางวินัย ยกยองเชิดชูเกียรติ  การพัฒนาบุคลากร) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 
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 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

4.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทั่วไป 

(การพัฒนาระบบและขอมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

การวางแผนการศึกษา การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร งานสารบรรณ งานสัมพันธ

ชุมชนและการบริหารชุมชน การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 - ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ข 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบยุทธศาสตร 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

1. รศ.ดร.สนานจิต สุคนธทรัพย  ผูเช่ียวชาญสํานักงานเครือขายการเรียนรูเพ่ือภูมิภาค 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ  วิจิตรเพชราภรณ  อาจารย2ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3. ดร.สมเกียรติ บุญรอด3 0ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 

4. ดร.สามารถ  กมขุนทด   ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

กําแพงเพชรเขต  2 

5. ดร.สุบัน  พรเวียง     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแมแตง  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร

เขต 1 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตรวจรางยุทธศาสตรฯ 1 

ดานนักบริหารการศึกษา 

1. ดร.รมย พะโยม     ผอ.สพป. กําแพงเพชร เขต 2 

2. นายบุญรักษ  ยอดเพชร  ผอ.สพป. พิษณุโลก เขต 1 

3. นายสุรินทร แกวมณี    ผอ.สพป. พิษณุโลก เขต 3 

4. นายภิรมณ นันทวงค    ผอ.สพป. ตาก เขต 1 

5. นายทองสุข อยูศรี    ผอ.สพป. ตาก เขต 2 

6. ดร.สุรเสน ทั่งทอง    ผอ.สพป. พิจิตรเขต 1 

7. ดร.พิเชฐ โพธ์ิภักดี     รองผอ. สพป.บุรีรัมย เขต 1 ชวยราชการ กพร.สพฐ.           

ดานนักวิชาการ 

8. ดร.นิคม นาคอาย    มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

9. ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ       วิจิตรเพชราภรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

10. นายดํารงค พลโภชน   หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร สพฐ. 

11. นายสุเทพ ชนะบวรสกุล   นักวิชาการศึกษา  สพฐ  

รับผิดชอบดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

12. ดร.ปรัชญวรรณ  วนานันท  นักวิเคราะหนโยบายและแผน กพร.สพฐ. 

13. ดร.ธีรยุทธ ภูเขา    ศึกษานิเทศก สพป. ชัยนาท 

14. ดร.สามารถ  กมขุนทด  ศึกษานิเทศก สพป. กําแพงเพชรเขต  2 

ดานนักบริหารสถานศึกษา 

15.นายชวดล  สุระขันธ   โรงเรียน อนุบาลสิงหบุรี  

16. นายณรงค  ศิลปาภรณ  โรงเรียนอนุบาลดอนพุด  

17. นายสุชิน โภชฌงค       โรงเรียนอนุบาลพระบรมราชานุภาพดอนเจดีย  

18. นายอนุชา เงินแพทย     โรงเรียนอนุบาลดานชาง  

19. นายธีรวุฒิ สิทธิกุล    โรงเรียนอนุบาลเกาะชาง  

20. นายอภิชาต แกนนอย    โรงเรียน บานทามะกา  

21. นายเพ็ชรัตน อางยาน    โรงเรียนบานดอนชาง(ศรีสุขวิทยาคาร)  

22. นายประสงค พลทะจักร  โรงเรียนโนนสะอาดวิทยา   

23. นายบุญหวง ภัทรเชาว  โรงเรียนบานดู(สหราษฎรพัฒนาคาร) 

24.  ดร.วรวิทย  สิทธิโสภณ  โรงเรียนบานไตรตรึงษ  
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รายช่ือผูเช่ียวชาญในการสนทนากลุม 

ตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตรวจรางยุทธศาสตร ฉบับ 2 

1. พระมาหา ดร.ธีรวัฒน   เจาอาวาสวัดดอนไชย จังหวัดตาก 

2. นายสุเทพ ชนะบวรสกุล  นักวิชาการศึกษา  สพฐ. รับผิดชอบดานปรัชญาของ 

      เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ดร.พีระ  รัตนวิจิตร     ผอ.สํานักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ สพฐ. 

4. นายเชวง วัฒนธีรางกูร   ผอ.สพป. ประจวบคีรีขันธ เขต 2 

5. นายนิวัฒน  อนนวม    ผอ.สพป.  พิษณุโลก เขต 2 

6. นายสมวุฒิ  ศรีอําไพ    ผอ.สพป. กําแพงเพชรเขต 1 

7. รศ.ดร.สนานจิต สุคนธทรัพย  ผูเช่ียวชาญสํานักงานเครือขายการเรียนรูเพ่ือภูมิภาค  

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8. ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ  วิจิตรเพชราภรณ  อาจารยประจําภาควิชาบริหารการศึกษา  

       มหาวิทยลัยเกษตรศาสตร 

9. นางราตรี  ศรีไพรวรรณ  ผอ.รร.พระยาประเสริฐสุนทราศรัย(กระจาง  สิงหเสนี) 

10. นายชวลิต  วิชาดี    ผอ.รร.วัดพลับพลาชัย 

11. ดร.มยุรี  แพรหลาย    ผอ.รร. โยธินบูรณะ 

12. ดร.นภกมล  ใจชอบสันเทียะ  ผอ.รร.บานดอนมุกมัน 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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.....................................................................................................  

 

คําช้ีแจง :  

              1. การวิจัยคร้ังนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

                2. แบบประเมินฯยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบดวย 3 ตอนดังนี้     ตอนที่ 1 ความสอดคลองของยุทธศาสตรฯ กับ SWOT 

Analysis 

       ตอนที่ 2 ความสอดคลองของยุทธศาสตรรองและวิธีดําเนินการกับ SWOT 

Analysis 

                    ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูทรงคุณวุฒ ิ

  3. ผูวิจัยไดแนบเอกสารประกอบในการสนทนากลุมเพ่ือประเมินยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

  1. สรุปโครงรางวิทยานิพนธ 

  2. ผลการวิเคราะห SWOT Matrix 

  3. ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. ผลการประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 1 

   4. ในการสนทนากลุมประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนอยางย่ิง จึงใคร

ขอรบกวนเวลาทานในการประเมินยุทธศาสตรฯ นี้ และขอกราบขอพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณา

ใหความรวมมือดวยดี 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

นายมิตรชัย  สมสําราญกุล 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

แบบประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รางฯ 2) 
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แบบประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คําช้ีแจง: ขอความอนุเคราะหจากทานในการพิจารณารางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและโปรดประเมิน 

ในแตละหัวขอโดยทํา ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยมีคาการใหคะแนน ดังนี้ 

               1 หมายถึง นอยที่สุด  2  หมายถึง นอย    3  หมายถึง ปานกลาง    4  หมายถึง มาก      5 หมายถึง มากที่สุด  

ตอนที่ 1: ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรฯ กับ SWOT Analysis  
  

 

ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรฯ 

กับ SWOT Analysis 

ความถูกตองและ

ความคลอบคลุม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

2. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไปเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพ่ือรองรับการ

จัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตอนที่ 2 ความสอดคลองของยุทธศาสตรรองและวิธีดําเนินการกับ SWOT Analysis 
 

 

ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.1 ยุทธศาสตรการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

1. สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                    

2.  สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

3. สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

1.2.  ยุทธศาสตรปฏิรูปกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       

1. สงเสริมสนับสนุนการทําแผนการเรียนรูท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ

การเรียนรูและทุกระดับช้ัน 

                    

2. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหา

โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน 

                    

3. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเนนใหผูเรียนมีสวนรวมในการ จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

4. สงเสริม สนับสนุนการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู /ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน    
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. สงเสริมสนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

6. สงเสริมสนับสนุนการ พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา และคนหา แหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

7.  สงเสริมสนับสนุนการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

1.3. ยุทธศาสตรปฏิรูปหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

1. สงเสริมการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

2. พัฒนาหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู                     

3 .สงเสริมสนับสนุนการ นิเทศ   ติดตาม ประเมินผลกา รนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

4. สงเสริมสนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและ

ทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1  ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง                     

1. สถานศึกษาวางแผนกรอบ อัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม กับ

สภาพงาน 

                    

2. สถานศึกษารวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร

ตามความรูความสามารถ 

                    

2.2  ยุทธศาสตรการประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

 

                    

1. สงเสริมการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวน

รวมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

                    

2. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

หนาท่ี 

                    

3. สงเสริมให บุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ี ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 

                    

4. เผยแพรผลการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของและตอสาธารณชน 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากร                     

1.  สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แหลงเรียนรูตางๆ ในการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใชในการปฏิบัติหนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

                    

2. สงเสริมการ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะและสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและ

เปาประสงคของสถานศึกษา 

                    

3. สงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

4.  สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น                     

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารท่ัวไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1  ยุทธศาสตรการจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคกร                     

1.  สงเสริมการจัดระบบบริหารใหครอบคลุม ภารกิจงานของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ี

มุงเนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของงาน  

                    

2.  สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัด

บรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพและการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอน 

                    

3.  สงเสริมการจัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงานโครงการกิจกรรมตางๆ                     

4.  สงเสริมการ นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดระบบการบริหารและการพัฒนา

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตองและ

ความคลอบคลุม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2. ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม                      

1. สงเสริมสนับสนุนการ  ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษา  โดยคํานึงถึง ความสวยงาม 

ประโยชน ความคุมคา ความสะอาดปลอดภัยและเสริมสรางคานิยมคุณลักษณะความมีระเบียบวินัย และ

ใฝรูใฝเรียน 

                    

2.  สงเสริมสนับสนุน การ การมีสวนรวมระหวางสถานศึกษากับชุมชนในการ ใชประโยชนอาคาร

สถานท่ีแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางคุมคา เกิดประโยชน    

                    

3.3. ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา                      

1.  สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําปของ

สานศึกษา 

                    

2.  สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําป อยางเปนระบบและมี

การติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง 

                    

3.  สงเสริมการนําผลการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําปมาพัฒนา ปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

                    

3.4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา                       

1.  สงเสริมการสรางเครือขายการ ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาโดยความ

รวมมือกันระหวางสถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

                    

2.  สงเสริมนําผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของเครือขายการพัฒนาเผยแพรตอ

สาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1.  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ                     

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชงบประมาณ อยางมีประสิทธิภาพ

โดยคํานึงถึงความถูกตอง  คุมคา ประหยัด  ตรงตามวัตถุประสงค 

                    

2. สงเสริมการ ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ  ปองกันความเสี่ยง  โดยใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเขามามีสวน

รวมโดยนําหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการงบประมาณ 

                    

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

                    

4.2.  ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ                     

1. วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับ

ความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ  ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณ  โดยคํานึงถึง 

ความประหยัด คุมคา ความมีประสิทธิภาพ 

                    

2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติการประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 

                    

1. รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตางๆ 

                    

2. ระดมทรัพยากรและงบประมาณ จากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับการสนับสนุนใน ขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

                    

 

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูทรงคุณวุฒ ิ

.................................................................................................................................................................................................................................................. . 

....................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................................................  

....................................................................................................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัย 
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ที่ ศธ0512.6 (2771)/55- 3843                                     คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                                                                                                         ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                             8   กันยายน 2555 

 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

เรียน รองศาสตราจารย ดร.สนานจิตร  สุคนธทรัพย 

 

สิ่งที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

                ดวย นายมิตรชัย  สมสําราญกุล นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัย

วิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนา ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมี  อาจารย ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย และศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ เปนอาจารยที่

ปรึกษา  ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะได

ประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

                จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรด เปนผูเช่ียวชาญดังกลาว เพื่อประโยชนทาง

วิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนับถือ  

 

 

 

 (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา  รัตนอุบล) 

รองคณบด ี

ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝายวิชาการ   

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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ที่ ศธ0512.6 (2771)/55- 3844                                     คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                                                                                                         ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 

                                                                    8   กันยายน 2555 

 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

เรียน ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ  วิจิตรพัชราภรณ 

 

สิ่งที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

                ดวย นายมิตรชัย  สมสําราญกุล นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัย

วิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนา ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมี  อาจารย ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย และศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ เปนอาจารยที่

ปรึกษา  ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะได

ประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

                จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรด เปนผูเช่ียวชาญดังกลาว เพื่อประโยชนทาง

วิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนับถือ  

                                    

 

  

 (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา  รัตนอุบล) 

รองคณบด ี

ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝายวิชาการ   

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/ 55-3850                             คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

         25   กันยายน   2555 
 

เร่ือง เก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน  
 

ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 

 ดวย   นา ยมิตรชัย  สมสําราญกุล   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูระหวาง 

การดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี  อาจารย ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย และ 

ศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้ จึงขอเชิญทานเปน

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย   ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียด

ตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให    นิสิตไดทําการเก็บขอมูล

วิจัยดังกลาวเพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนับถือ  

 

 

 

 

 

 
 

(รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝายวิชาการ  

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ 612 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

 นา ยมิตรชัย  สมสําราญกุล   เกิดวันที่ 17 เดือนเมษายน  พ.ศ.2514 ที่จังหวัดนาน  สําเร็จ

การศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการประถมศึกษา จากวิทยาลัยครูกําแพงเพชร เมื่อป 

พ.ศ.2537 สําเร็จการศึกษา หลักสูตรครุมศาสตรมหาบัณฑิตบริหารการศึกษาจากสถาบันราชภัฎ

กําแพงเพชร เมื่อปการศึกษา  2545  และเขาศึกษาตอหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2551 ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบาน

ทุงตาพุก   อําเภอเมือง  จังหวัดกําแพงเพชร    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	หน้าปก (ไทย)
	หน้าปก (อังกฤษ)
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อ (ไทย)
	บทคัดย่อ (อังกฤษ)
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



