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 This research is a qualitative research which using the mixed method technique. The objectives of this research are (1) to analyze 
the desirable characteristics of politicians (2) to develop learning process management for politicians’ characteristics development based on 
Transformative Learning Theory (3) and to propose a learning process management approach for developing characteristics of politicians 
based on Transformative Learning Theory. 
 1) According to the findings from the document study, interviews and surveys conducted among the 649 sample of politicians and 
Thai citizen in 4 regions, the desirable characteristics of politicians are divided into four areas: the behavior with regard to human 
relationships and responsibility, the mind concerning sacrifice and social responsibility, the thought in terms of having vision, and the 
knowledge with regard to an understanding of citizenship and public mind. 
 2) Based on Research and Development technique to develop learning process management, the researcher incorporated finding 
from the research into the drafting (R1) process of learning process management based on Transformative Learning Theory and the activity 
from the Contemplative learning which is presented to the experts. Then, tools are selected (D1) for the first experimental step, which consists 
of inner-self learning stimulation, group learning process, public and social awareness learning and creation of innovative approaches. 
Through the first experimental step (R2),the research was later conducted among 18 samples of politicians and prospect politicians, it is found 
that the learning of inner-self stimulation and group learning processes have a result on the behavior in human relationship and the knowledge 
of understanding of citizenship. The research then continues to improve the process (D2) by conducting a focus group discussion, along with 
facilitators to developed learning process by improving the group learning process and the public/social awareness before implementation in 
the second experimental step (R3).  It is found that the sample group can create their own approach but are unable to change their attitude. 
However, the study showed that the samples are able to grasp on the following characteristic; vividly accept other people’s opinions and have 
more responsibilities upon their own actions and words. Moreover, they are likely to be more faithful to the duties assigned. For the mind, 
they are able to open up their mind to receive new things, as well as are more charitable and understanding towards the differences among 
others. Finally, with respect to the thought in strategic thinking namely, the problem-solving skills and the creation of new opportunity, 
including the way of compromising and the knowledge about the political leadership, its outcome of this is processed and synthesized into a 
learning process management for developing characteristics of politicians based on Transformative Learning Theory (D3). 
 3) According to the findings from focus group discussion with the experts, the process of learning process management for 
developing characteristics of politicians based on Transformative Learning Theory must consists of 7 steps: (1) setting a target, which  related 
to  the desirable characteristics of politicians (2) defining the content that  reflects the goals, from which the desirable characteristics of 
politicians must be attained (3) designing the process to create a new experience, in order to link with the previous experience, that leads to a 
dialogue regarding politics-related experiences (4) selecting  facilitators, who are experienced in political field and transformative learning  (5) 
the implementation or experiment must be continuous and flexible (6) creating an atmosphere that is relaxing and promoting democratic 
equality (7) the summary and the derived lesson  must be carried out continuously and efficiently, with sensible listening throughout the 
dialogue.  
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Field of study:  Development Education Advisor’s signature  
Academic Year:   2012 Co-advisor’s signature  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ประเทศไทยน ำเอำระบอบกำรปกครองแบบประชำธิปไตยมำใชห้ลงัจำกมีกำรเปล่ียนแปลง
กำรปกครองจำกระบอบสมบูรณำญำสิทธิรำชย ์ในปี พ.ศ.2475 เป็นระบอบกำรปกครองท่ียึดหลกั
สิทธิ เสรีภำพ และควำมเสมอภำคของประชำชน ซ่ึงถือได้ว่ำ “เป็นระบอบการปกครองของ
ประชาชน โดยประชาชน เพ่ือประชาชน” (อบัรำฮมั ลินคอล์น, 1861: ออนไลน์) โดยมีรัฐธรรมนูญ
เป็นหลกัในกำรบริหำรประเทศ เพื่อใหเ้กิดควำมเท่ำเทียมกนัในสังคม จวบจนปัจจุบนัประเทศไทยมี
รัฐธรรมนูญใชม้ำแลว้ 18 ฉบบัดว้ยกนั(รัฐสภำ, 2552) ซ่ึงรัฐธรรมนูญฉบบั พ.ศ. 2540 ถือไดว้ำ่เป็น
รัฐธรรมนูญฉบบัแรกท่ีผำ่นกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมของประชำชนจำกทุกภำคส่วนในสังคมท่ี
ไดมี้กำรก ำหนดหมวดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิ เสรีภำพ และหน้ำท่ีของชนชำวไทย รวมทั้งกำรมีส่วน
ร่วมทำงกำรเมืองโดยตรงของประชำชน แต่จำกควำมไม่โปร่งใสของนกักำรเมือง และประชำชนไม่
สำมำรถตรวจสอบกำรบริหำรงำนของคณะรัฐบำลและนกักำรเมืองในขณะนั้นได ้ส่งผลให้เกิดกำร
เปล่ียนแปลงทำงกำรเมือง ซ่ึงน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงรัฐบำลและเกิดรัฐธรรมนูญฉบบั พ.ศ.2550 ท่ี
ใหค้วำมส ำคญักบัคุณธรรมและจริยธรรมของผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองโดยมีบทลงโทษเพื่อเป็น
กำรควบคุมและป้องกนัพฤติกรรมของนกักำรเมือง ดงัมำตรำ 279 ท่ีกล่ำวถึงมำตรฐำนทำงจริยธรรม
ทำงกำรเมืองของผู ้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐแต่ละประเภท 
(รัฐธรรมนูญ, 2550 ) ถือไดว้ำ่ผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองหรือนกักำรเมืองเป็นบุคคลท่ีมีบทบำท
ในกำรบริหำรประเทศ จึงไดมี้กำรก ำกบัควบคุมคุณธรรมจริยธรรมของผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง
ในรัฐธรรมนูญเพื่อใหเ้ป็นไปตำมคุณลกัษณะของนกักำรเมืองท่ีพึงประสงคข์องสังคมโดยรวม 

คุณลักษณะของนักกำรเมืองท่ีส่งผลต่อกำรปกครองและบริหำรประเทศ นักปรัชญำทำง
กำรเมืองกำรปกครองอย่ำง เพลโต (Plato) ได้กล่ำวถึงคุณลักษณะของผูป้กครองท่ีดีไวว้่ำ (Plato, 
1955) ผูป้กครองจะตอ้งเป็นนกัปรำชญ์เพรำะย่อมแสวงหำแต่ควำมรู้ ควำมยุติธรรม ควำมสวยงำม 
ควำมดี และน ำรัฐไปสู่ควำมสงบสุขอนัเป็นรัฐท่ีสมบูรณ์และผูป้กครองจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีจิตวิญญำณท่ีมี
คุณธรรมมำกกวำ่ใครๆ ซ่ึงส่ิงท่ีส ำคญัในกำรพฒันำนั้นก็คือกำรให้กำรศึกษำอบรมแก่ผูท่ี้จะมำเป็นนกั
ปกครอง ผูป้กครองรัฐท่ีดีจะตอ้งมีร่ำงกำยแข็งแรงและจิตใจท่ีสมบูรณ์ และจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไดรั้บ
คดัเลือกมำแล้วเป็นอย่ำงดี ในกำรบริหำรประเทศนั้นจ ำเป็นตอ้งยึดหลักผลประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำผลประโยชน์ส่วนตน ผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง คือ ผูท่ี้เข้ำมำมีอ ำนำจในกำรจดัสรร
แบ่งปันทรัพยำกรท่ีมีค่ำในสังคมและเป็นผูป้ระสำนประโยชน์จำกควำมขดัแยง้ให้เกิดควำมเป็นธรรม
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กบัส่วนรวม หำกนกักำรเมืองขำดซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมแลว้ปัญหำกำรอำศยัต ำแหน่งหนำ้ท่ีประกอบ
ธุรกิจส่วนตวัอนัก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรก ำหนดนโยบำยท่ีเอ้ือต่อ
พวกพอ้งหรือกำรแต่งตั้งโยกยำ้ยท่ีไม่เป็นธรรม เป็นตน้ ย่อมเกิดข้ึนและส่งผลกระทบให้เกิดควำม
เสียหำย แก่สังคมโดยรวม 

นอกเหนือจำกกำรยึดมัน่ในเชิงอุดมกำรณ์ ปรัชญำและกำรจะสร้ำงสังคมประชำธิปไตยท่ี 
สมบูรณ์นั้นจ ำเป็นตอ้งอำศยักำรสืบทอดโดยกำรสอนให้เกิดควำมส ำนึก และยึดมัน่ในคุณค่ำของ  
ประชำธิปไตยให้อยู่ในควำมเช่ือของบุคคลทั้งหลำย ซ่ึงส่ิงน้ีในทำงวิชำกำรเรียกว่ำกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งของกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย เป็นส่ิงท่ีมีควำมส ำคัญยิ่ง (ส ำนักงำน
สำรนิเทศ กระทรวงกำรต่ำงประเทศสหรัฐฯ, 2012) เป็นไปได้อย่ำงมำกว่ำส่วนหน่ึงของปัญหำท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนัของสังคมไทย เน่ืองมำจำกกำรละเลยในเร่ืองกำรสืบทอดกล่อมเกลำจิตส ำนึกใน
คุณค่ำของประชำธิปไตยซ่ึงถือได้ว่ำเป็น จุดเร่ิมต้นในกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นประชำธิปไตยท่ี
สมบูรณ์  

ท่ีผ่ำนมำได้มีกำรก ำหนดแผนและแนวทำงในกำรพฒันำนักกำรเมือง ในแผนพฒันำ
กำรเมืองท่ีมีสภำพฒันำกำรเมืองด ำเนินกำรก ำกบัให้เกิดกำรปฏิบติัตำมแผน (สภำพฒันำกำรเมือง, 
2551 ) โดยมีแผนพฒันำกำรเมืองในยุทธศำสตร์ท่ี 3 ท่ีระบุเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมของผูน้ ำและ
นักกำรเมือง โดยให้ควำมส ำคญัต่อกำรจดัให้มีกลไก สถำบนั หรือองค์กรในกำรอบรมหรือให้
กำรศึกษำเพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถและคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู ้น ำและนักกำรเมือง 
(แผนพฒันำกำรเมือง ของสภำพฒันำกำรเมือง , 2551) เป็นตน้ อีกทั้งมีกำรก ำหนดให้มีกำรจดั
กำรศึกษำในทุกรูปแบบเพื่อส่งเสริมปลูกฝังให้มีจิตส ำนึกของควำมเป็นไทย และยึดมัน่ในกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริยท์รงเป็นประมุข ดงัขอ้ควำมในมำตรำ 87 (2) 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรตัดสินใจทำงกำรเมือง กำรวำง
แผนพฒันำทำงเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งกำรจดัท ำบริกำรสำธำรณะ และมำตรำ 87 (5) ส่งเสริม
และให้กำรศึกษำแก่ประชำชนเก่ียวกบักำรพฒันำกำรเมืองและกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย
อนัมีพระมหำกษตัริยท์รงเป็นประมุข รวมทั้งส่งเสริมให้ประชำชนไดใ้ช้สิทธิเลือกตั้งโดยสุจริต
และเท่ียงธรรม กำรมีส่วนร่วมของประชำชนตำมมำตรำน้ีต้องค ำนึงถึงสัดส่วนหญิงและชำยท่ี
ใกลเ้คียงกนั ดงันั้น กำรให้ควำมรู้ในเร่ืองกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริย์
ทรงเป็นประมุข จึงเป็นภำระหนำ้ท่ีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้มีอย่ำงทัว่ถึงจำกเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญ
ดังกล่ำวจึงน ำไปสู่แนวนโยบำยในกำรปฏิบติัจำกภำคส่วนต่ำงๆ โดยรัฐบำลก็ได้มีกำรจดักำร
เผยแพร่ควำมรู้ควำมเขำ้ใจเร่ืองประชำธิปไตยให้แก่บุคคลต่ำงๆ เช่น แผนยุทธศำสตร์ตำมนโยบำย
สถำนศึกษำ 3 ดี (3D) ของกระทรวงศึกษำธิกำร (2552) ซ่ึงก ำหนดลักษณะอนัพึงประสงค์ของ
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ผูเ้รียนใหมี้กำรปลูกฝังจิตส ำนึกทั้ง 3 ดำ้น คือ 1) ดำ้นประชำธิปไตย (Democracy) มีควำมตระหนกั 
เห็นควำมส ำคญั ศรัทธำ และเช่ือมัน่กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริยท์รง
เป็นประมุข รวมทั้งรังเกียจกำรทุจริต และต่อตำ้นกำรซ้ือสิทธิขำยเสียง 2) ดำ้นคุณธรรมจริยธรรม
และควำมเป็นไทย (Decency) มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมดีงำม รู้ผิดชอบชัว่ดี มีควำมภำคภูมิใจใน
ควำมเป็นไทย และยึดถือปฏิบติัอยูใ่นวิถีชีวิต 3) ดำ้นภูมิคุม้กนัภยัจำกยำเสพติด (Drug - Free) รู้จกั
หลีกเล่ียงห่ำงไกลยำเสพติด ตำมด้วยแนวคิดเสริมสร้ำงวฒันธรรมประชำธิปไตยทุกระดบั ของ
กระทรวงวฒันธรรม (2552) ท่ีเนน้กำรเสริมสร้ำงประชำธิปไตยผำ่นเครือข่ำยวฒันธรรมจงัหวดั ทั้ง
ในระดบัครอบครัว สถำนศึกษำ ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยมีหลกัส ำคญั คือ อ ำนำจกำรปกครองเป็น
ของประชำชน มีควำมเสมอภำคเท่ำเทียม กำรใชสิ้ทธิและเสรีภำพอยำ่งถูกตอ้ง กำรเคำรพกฎหมำย
และสิทธิเสรีภำพของผูอ่ื้น ยอมรับเสียงส่วนใหญ่เคำรพเสียงส่วนน้อย กำรใช้เหตุผลและรับฟัง
ควำมคิดเห็น กำรยินยอมและสมคัรใจเขำ้ร่วมกิจกรรม มีควำมสำมคัคี ประนีประนอม มีจิตส ำนึก
สำธำรณะและยดึประโยชน์  

นอกจำกนั้นหน่วยงำนภำครัฐ/องคก์รอิสระท่ีได ้ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรจดัโครงกำรอบรม
ควำมรู้เพื่อพฒันำนกักำรเมืองโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้จำกผูมี้ประสบกำรณ์ในดำ้นกำรเมือง กำร
ปกครอง ได้แก่ (1) สถำบนัพระปกเกล้ำ จดัโครงกำรหลกัสูตรผูน้ ำกำรเมืองยุคใหม่ ส ำหรับผูท่ี้
ด ำเนินกำรทำงกำรเมืองและมีประสบกำรณ์ทำงกำรเมืองท่ีมีอำยุตั้งแต่ 25 ปีข้ึนไป (2) โรงเรียน
กำรเมืองของพลตรีสนั่น  ขจรประศำสน์ จดักำรฝึกอบรมกำรเป็นนักกำรเมืองส ำหรับผูท่ี้เป็น
นักกำรเมืองทั้ งระดับชำติและระดับท้องถ่ิน (3) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรเลือกตั้งจัดกำร
ฝึกอบรมหลักสูตรกำรเมืองและกำรเลือกตั้งระดับสูงส ำหรับนักกำรเมืองระดับชำติและระดับ
ทอ้งถ่ิน และ (4) พรรคกำรเมืองเองก็มีกำรจดัหลักสูตรอบรมประชำธิปไตยและกำรเมืองกำร
ปกครองแก่เยำวชน เช่น โครงกำรยุวประชำธิปัตย ์ของพรรคประชำธิปัตย ์โครงกำรเยำวชนชำติ
ไทยของพรรคชำติไทย เป็นตน้   

ถึงแมว้ำ่จะมีควำมพยำยำมในกำรร่วมมือกนัของหลำยฝ่ำยเพื่อสร้ำงนกักำรเมืองท่ีดีในกำร
บริหำรประเทศ แต่ปัญหำคุณลกัษณะท่ีไม่พึงประสงคข์องนกักำรเมืองก็ยงัปรำกฏให้เห็นอยู่ใน
สังคมไทย เช่น กำรกล่ำววำจำไม่สุภำพในกำรประชุมสภำ ควำมไม่โปร่งใสในกำรท ำงำน กำรซ้ือ
เสียง เป็นตน้ จำกกำรวจิยัเร่ืองกำรพฒันำตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรม: กำรพฒันำและพฒันำกำร โดย
ศูนยส่์งเสริมและพฒันำพลงัแผน่ดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุ์ณธรรม, 2551) พบวำ่ กลุ่มอำชีพท่ีมีระดบั
คุณธรรมจริยธรรมท่ีส ำคญัต่ออำชีพต ่ำท่ีสุดโดยเฉล่ีย คือกลุ่มนกักำรเมืองท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม
เร่ืองควำมซ่ือสัตยต์  ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ียมำตรฐำน (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2551) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็น
ของ C.W. Mills ในงำนเขียนเร่ือง Power Elite (อำ้งถึงใน สุภำงค ์จนัทวำนิช,2551) ท่ีระบุวำ่ ชนชั้น
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ผูน้ ำ ซ่ึงหมำยควำมถึง กลุ่มคนระดบัมีอ ำนำจ คือ คนชั้นปกครองท่ีประกอบดว้ย นกัธุรกิจ กลุ่ม
กำรเมือง และผูน้ ำทำงทหำร ขำดควำมรับผดิชอบ (Accountability) ต่อประชำชน แต่พึ่งพำอำศยักนั
เพื่อกุมอ ำนำจไดอ้ยำ่งสมบูรณ์ และท ำทุกอยำ่งเพื่อตนเอง  

จะเห็นได้ว่ำ กำรจดักำรศึกษำของหน่วยงำนข้ำงต้นท่ีเน้นในรูปแบบกำรเรียนรู้แบบ
บรรยำยหรือกำรสอนแบบให้ควำมรู้โดยผูรู้้ท่ีมีประสบกำรณ์ทำงกำรเมือง ในส่วนของหลกัสูตรท่ี
มุ่งเน้นในเร่ืองกำรปฏิบติัพบว่ำมีเพียงสถำบนัฝึกอบรมผูน้ ำ โครงกำรพฒันำคุณภำพชีวิตส ำหรับ
ประชำชนทัว่ไป ท่ีก่อตั้งโดยพลตรีจ ำลอง  ศรีเมืองท่ีมีจุดมุ่งหมำยในกำรปลุกจิตส ำนึกและสร้ำง
เสริมคุณลกัษณะท่ีดีโดยมุ่งเนน้เร่ืองควำมสะอำดทั้งกำยและใจ ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์กตญัญู โดย
มิไดจ้  ำกดัวำ่ผูเ้ขำ้ร่วมอบรมจะตอ้งเป็นนกักำรเมืองและเน้ือหำในกำรเรียนรู้ไม่ไดส้ะทอ้นในเร่ือง
ประเด็นกำรเมือง (สถำบนัผูน้ ำเพื่อพฒันำคุณภำพชีวิต, 2551) จำกกำรศึกษำพบวำ่กำรศึกษำจึงเป็น
เคร่ืองมือในกำรขัดเกลำและพัฒนำคน ให้มีควำมพร้อมในสังคมท่ีมีกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตย จะเห็นไดว้ำ่ กำรศึกษำ เป็นเคร่ืองมือในกำรขดัเกลำและพฒันำคนให้มีควำมพร้อม
ในสังคมท่ีมีกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย  ถึงแมว้ำ่จะมีควำมพยำยำมในกำรร่วมมือกนัของ
หลำยๆ ฝ่ำยเพื่อท่ีจะสร้ำงนักกำรเมืองท่ีดีเพื่อบริหำรประเทศ แต่ปัญหำยงัคงมีอยู่ ดังนั้นจะท ำ
อยำ่งไรให้นกักำรเมืองสำมำรถพฒันำอุดมกำรณ์ทำงควำมคิดในกำรท ำงำนกำรเมืองเพื่อส่วนรวม
ตำมอุดมกำรณ์ประชำธิปไตย  ซ่ึงในต่ำงประเทศไดมี้ควำมสนใจในเร่ืองของกำรปรับกระบวนทศัน์
ใหม่ทำงกำรเมืองโดยน ำแนวคิดกำรเขำ้ถึงจิตวิญญำณ(spiritual approach to politic)  มำใช้กบั
กำรเมืองและกำรสร้ำงผูน้ ำโดยมีแนวทำงหลกัคือ กำรคิดแบบองคร์วมและกำรเช่ือมโยงสรรพส่ิง
เข้ำกับชีวิตในกำรแก้ไขปัญหำสังคมและควำมขัดแย้ง  และกำรสร้ำงผูน้ ำแนวใหม่จำกกำร
สังเครำะห์จุดเด่นของระบบอุปถมัภแ์ละระบบประชำธิปไตย (Corinne McLaughlin and Gordon 
Davidson,1996) ซ่ึงมีควำมสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบักระแสควำมสนใจเร่ืองกระบวนกำรเรียนรู้เพื่อ
กำรเปล่ียนแปลง (Transformative Learning) (Mezirow,1997)   ท่ีมีกำรน ำมำประยุกต์ใช้กบักำร
เรียนรู้ส ำหรับผูใ้หญ่ในสำยงำนอำชีพต่ำงๆ เพื่อก่อให้เกิดกำรคิด วิเครำะห์ และเรียนรู้เพื่อให้เกิด
เปล่ียนแปลงจำกภำยในตวัเอง ซ่ึงเป็นกำรปฎิวติัจิตส ำนึกใหม่ในกำรเขำ้ถึงควำมจริง ควำมดี ควำม
งำม ดงัค ำกล่ำวของ ศำสตรำจำรย ์นำยแพทยป์ระเวศ วะสี ไดก้ล่ำวไวใ้นปำฐกถำสวสัด์ิ สกุลไทย 
เร่ือง “มหำวิทยำลยักบั จิตตปัญญำศึกษำและไตรยำงคแ์ห่งกำรศึกษำ” ท่ีจดัข้ึนโดยสมำคมศิษยเ์ก่ำ
บณัฑิตวทิยำลยั มหำวทิยำลยัมหิดล เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม พ.ศ. 2550 ดงัมีควำมตอนหน่ึงวำ่ 

 “การเข้าถึงความจริง ความดี ความงาม เป็นการปฎิวัติจิตส านึก...
ท่านอาจเลือกศึกษาความจริงท่ีแตกต่างกันตั้งแต่ง่ายไปหายาก  ท่ีง่ายท่ีสุดคือ
การนึกถึงคนอ่ืนหรือส่ิงอ่ืน หรือการมีความเมตตากรุณา” (ประเวศ วะสี, 
2550)  
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กำรขบัเคล่ือนผ่ำนแนวทำงจิตตปัญญำศึกษำท่ีมีแก่นแกนอยู่ท่ีเร่ืองกำรสร้ำงกระบวนกำร
เรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงภำยในน ำไปสู่จิตส ำนึกใหม่ เป็นผู ้น ำแนวใหม่โดยเน้น
กระบวนกำรเรียนรู้ผ่ำนกิจกรรม กำรภำวนำ และกำรปฏิบติักรรมฐำน  ยกตวัอย่ำงเช่น โครงกำร
โรงเรียนผูน้ ำเพื่อกำรเปล่ียนแปลงของส ำนกังำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
 กระบวนกำรในกำรจัดกำรเรียนรู้บนฐำนทฤษฎีกำรเ รียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง 
(Transformative Learning) ท่ีเนน้กำรแสวงหำควำมรู้จำกประสบกำรณ์ตรง เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำง
ควำมหมำยใหม่ของกรอบมโนทศัน์ท่ีบุคคลมีอยู่เดิมดว้ยตนเอง ผ่ำนวิธีกำรเรียนรู้ท่ีตอ้งใคร่ครวญ 
ทบทวนดำ้นในตนเองและกำรแลกเปล่ียนอย่ำงมีวิจำรณญำณ จะน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงกรอบ 
มโนทศัน์ใหม่ของบุคคลอนัน ำไปสู่พฤติกรรมตำมกรอบควำมเช่ือใหม่ท่ีมำหกัลำ้งหรือยืนยนัควำม
เช่ือเดิมท่ีมีอยูใ่ห้หมดไป หรือให้แข็งแรงมำกยิ่งข้ึนตำมแนวคิดของ Jack D. Mezirow ท่ีมีควำมเช่ือ
วำ่เป้ำหมำยของกำรศึกษำคือ กำรช่วยให้บุคคลเกิดควำมเปล่ียนแปลงให้เป็นผูท่ี้สำมำรถคิดไดด้ว้ย
ตนเอง โดยกำรเรียนรู้เพื่อปรับเปล่ียนค่ำนิยมกำรให้ควำมหมำยต่อสรรพส่ิงต่ำงๆและก ำหนด
เป้ำหมำยของตนเองมำกกว่ำกำรยินยอมปฏิบติัตำมส่ิงท่ีคนอ่ืนก ำหนดให้โดยไม่มีข้อโต้แยง้ 
(Mezirow, 1997) ซ่ึงเป็นเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำท่ีเหมำะสมกบัสังคมประชำธิปไตย เพรำะบุคคล
จ ำเป็นตอ้งมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม กระบวนกำรเรียนรู้แบบน้ีจึงช่วยให้สำมำรถ
วิพำกษ์อย่ำงมีเหตุผล สำมำรถคิดใคร่ครวญวิเครำะห์และท ำควำมเขำ้ใจถึงสำเหตุของปัญหำและ
สำมำรถคน้หำแนวทำงแกไ้ขปัญหำไดด้ว้ยตนเอง (ชิดชงค์ ส.นนัทนำเนตร, 2551) นอกจำกนั้น
แนวคิดทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง ยงัให้ควำมส ำคญักบัองคป์ระกอบของกำรใคร่ครวญ 
กำรแลกเปล่ียนอย่ำงมีวิจำรณญำณ และประสบกำรณ์ ซ่ึงในทำงปฏิบติั แนวคิดจิตตปัญญำศึกษำ
เป็นวิธีกำรท่ีน ำไปสู่กำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง ตำมแนวคิดทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำร
เปล่ียนแปลง (ธนำ นิลชยัโกวทิย ์และอดิศร จนัทรสุข, 2552) โดยมีจุดมุ่งหมำยใหเ้กิดกำรเรียนรู้เพื่อ
กำรเปล่ียนแปลง (Transformative Learning) ภำยในตน (Self-Transformation) ท่ีมุ่งเน้นกำร
เปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐำนอยำ่ง ใหค้วำมส ำคญัต่อ กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล ข่ำวสำร ควำมรู้ภำยใน 
(tacit knowledge) ไม่วพิำกษว์จิำรณ์ ไม่ตดัสิน ภำยใตบ้รรยำกำศของกำรเคำรพ กำรยอมรับระหวำ่ง
กนัแบบไม่มีเง่ือนไข เป็นบรรยำกำศแบบเปิด และเอ้ือให้ผูเ้รียนรู้สึกมัน่คงปลอดภยัท่ีจะเปิดเผย
ตนเอง (Self-disclosure) เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้ำหมำยของกำรเปล่ียนแปลงภำยในจำกประสบกำรณ์ตรง 
และให้ควำมส ำคญักบักำรตระหนกัรู้โลกภำยในของตนเองท่ีสัมพนัธ์กบัโลกภำยนอก (จุมพล      
พลูภทัรชีวนิ, 2552)  

ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเห็นควำมส ำคญัในกำรศึกษำวิจยัและพฒันำกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีจะ
สำมำรถน ำไปใช้เพื่อพัฒนำคุณลักษณะของนักกำรเมืองบนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำร
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เปล่ียนแปลง เพื่อใหเ้กิดกำรคิดใคร่ครวญและวิพำกษต์นเอง ผำ่นกำรเรียนรู้ดว้ยกำรใคร่ครวญ และ
แลกเปล่ียนอยำ่งมีวจิำรณญำณเพื่อใหเ้กิดกำรตระหนกัรู้ภำยในตนเองอนัจะน ำไปสู่กำรปรับเปล่ียน
มโนทศัน์ในกำรให้ควำมหมำยใหม่ต่อกำรเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของนกักำรเมืองดว้ยตนเองซ่ึง
เป็นกำรเปล่ียนแปลงท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชำติอย่ำงย ัง่ยืน เพรำะกลุ่ม
นกักำรเมืองเป็นกลุ่มท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรใช้อ ำนำจในกำรบริหำรประเทศและส่งผลกระทบถึง
กำรด ำเนินชีวติของสังคมโดยรวม 

 
ค ำถำมกำรวจัิย 
 1.นกักำรเมืองท่ีพึงประสงคค์วรมีคุณลกัษณะอยำ่งไร 
 2.กระบวนกำรจดักำรเรียนรู้บนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลงจะน ำไปใช้กบั
กำรพฒันำนกักำรเมืองใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ดห้รือไม่ 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.เพื่อวเิครำะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกักำรเมือง 
2.เพื่อพฒันำกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำคุณลักษณะของนักกำรเมืองบนฐำน

ทฤษฏีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง 
3.เพื่อน ำเสนอกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อกำรพฒันำคุณลกัษณะนักกำรเมืองบนฐำน

ทฤษฏีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง 
 

ขอบเขตของกำรวจัิย  
ส ำหรับกำรวิจยัเร่ืองกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำคุณลกัษณะของนกักำรเมืองบน

ฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง ผูว้จิยัก ำหนดขอบเขตและวธีิด ำเนินกำรวจิยั ดงัน้ี 
 

 1. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ ประกอบด้วย 
1.1 ทฤษฏีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง (Transformative Learning Theory) ในกำร

วิจัยได้น ำองค์ประกอบของทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง 3 ประกำร ประกอบด้วย             
1) ประสบกำรณ์ 2) กำรใคร่ครวญอยำ่งมีวจิำรณญำณ และ 3) กำรแลกเปล่ียนควำมคิดอยำ่งมีเหตุผล 
เป็นองค์ประกอบหลักในกำรจดักำรเรียนรู้ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพฒันำและปรับเปล่ียนมโนทศัน์
ภำยในตนเอง  
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1.2 แนวคิดเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ น ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์คุณลกัษณะของ
นกักำรเมืองเพื่อน ำมำใช้เป็นเป้ำหมำยหรือตวัช้ีวดัในกำรคดัเลือกกิจกรรมในกระบวนกำรจดักำร
เรียนรู้ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัแนวคิดดำ้นกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย เพื่อน ำไปสู่
คุณลกัษณะของนกักำรเมือง 4 ดำ้น ประกอบดว้ย คุณลกัษณะดำ้นพฤติกรรม คุณลกัษณะดำ้นจิตใจ 
คุณลกัษณะดำ้นควำมคิด และคุณลกัษณะดำ้นควำมรู้ 
 2. ขอบเขตด้ำนวธีิกำร  
  กิจกรรมท่ีน ำมำใชใ้นกระบวนกำรเป็นกิจกรรมตำมแนวจิตตปัญญำศึกษำซ่ึงเป็น
กิจกรรมท่ีจะน ำไปสู่กำรพฒันำควำมรู้สึกผ่ำนกิจกรรมภำยนอกซ่ึงน ำมำเสริมประกอบกนัเพื่อให้
สำมำรถเรียนรู้ไดค้รบทั้ง 3 ฐำน ประกอบดว้ย ฐำนหวั ฐำนกำย และฐำนใจ ผำ่นกิจกรรมต่ำงๆ อำทิ 
กำรสนทนำ (Dialogue) กำรเรียนรู้จำกชีวประวติั ศิลปะบ ำบดัเพื่อกำรเรียนรู้ กิจกรรมกลุ่มเพื่อกำร
เรียนรู้ดว้ยใจอยำ่งใคร่ครวญ เพื่อน ำมำเสริมแนวทำงบนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง
ใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนเพื่อพฒันำนกักำรเมืองไปสู่กำรมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 3. ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำยในกำรวจัิย  
  กลุ่มประชำกรในกำรศึกษำคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มประกอบดว้ย กลุ่มท่ี 1 กลุ่ม
นกักำรเมืองท่ีด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองระดบัชำติและระดบัทอ้งถ่ินท่ีผำ่นกำรเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง
มำแลว้อย่ำงน้อยหน่ึงสมยัและมีควำมสมคัรใจเขำ้ร่วมกิจกรรมกำรวิจยัและพฒันำกระบวนกำร
เรียนรู้เพื่อพฒันำนกักำรเมืองบนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มท่ี 2 กลุ่มบุคคลท่ีมี
ควำมสนใจจะเป็นนกักำรเมืองในอนำคตและมีควำมสมคัรใจเขำ้ร่วม กิจรรมกำรวิจยัและพฒันำ
กระบวนกำรเรียนรู้เพื่อพฒันำนกักำรเมืองบนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง 
 
วธีิกำรด ำเนินกำรวจัิย 

กำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นกำรวิจยัเชิงคุณภำพโดยใช้เทคนิควิธีในกำรศึกษำแบบผสมผสำน โดย
วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อวิเครำะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกักำรเมืองใชเ้ทคนิควิธีกำรศึกษำ
เอกสำร กำรสัมภำษณ์และกำรส ำรวจควำมคิดเห็น เพื่อให้ไดม้ำซ่ึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกักำรเมือง    แลว้จึงน ำมำใชพ้ฒันำร่ำงกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ตำมวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 โดยใช้
เทคนิควิธีกำรวิจยัและพฒันำในกำรศึกษำและออกแบบกระบวนกำรและกิจกรรมตำมแนวจิตต
ปัญญำศึกษำ เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำคุณลักษณะของ
นกักำรเมืองบนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง โดยผำ่นกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งของ
เน้ือหำจำกผูท้รงคุณวฒิุในดำ้นกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลงและดำ้นกำรพฒันำนกักำรเมืองก่อน
น ำไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยำ่งในกำรทดลองทั้งสองคร้ัง จำกนั้นน ำผลจำกกำรทดลองมำปรับปรุง
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และพฒันำเป็นรูปแบบกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำคุณลักษณะของนักกำรเมืองเพื่อ
น ำเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ ตำมวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 ประกอบไปดว้ยผูท้รงคุณวุฒิดำ้นกำรเมือง ดำ้น
กำรศึกษำ และดำ้นกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง โดยใชเ้ทคนิคกำรจดัสนทนำกลุ่มยอ่ยเพื่อให้ได้
ขอ้สรุปในกำรน ำกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำคุณลกัษณะของนกักำรเมืองบนฐำนทฤษฎี
กำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลงไปใชใ้นทำงปฏิบติัต่อไป  
 
ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 นักกำรเมือง หมำยถึง ผูป้ฏิบติังำนทำงดำ้นกำรเมือง อำทิ สมำชิกสภำผูแ้ทนรำษฎร สมำชิก
วฒิุสภำ สมำชิกองคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดั สมำชิกองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล สมำชิกเทศบำล หรือ
อำสำสมคัร ท่ีมีประสบกำรณ์ท ำงำนดำ้นกำรเมืองและผำ่นกำรรับเลือกตั้งหรือแต่งตั้งมำแลว้อย่ำง
นอ้ยหน่ึงสมยั และมีควำมสมคัรใจเขำ้ร่วมกิจกรรม 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมำยถึง กำรกระท ำ  กำรคิดควำมเช่ือ  และควำมรู้ดำ้นวิชำกำร 
ด้ำนวิชำชีพของนักกำรเมือง ซ่ึงได้มำจำกกำรศึกษำเอกสำร กำรสัมภำษณ์ผูเ้ช่ียวชำญ และกำร
ประมวลผลจำกแบบสอบถำม  
 กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ หมำยถึง ขั้นตอน และรูปแบบ กำรจดักิจกรรมบนฐำนทฤษฎีกำร
เรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง ท่ีน ำใช้ในกำรออกแบบกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมต่อกำรพฒันำนกักำรเมือง
ใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 กำรเรียนรู้เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง หมำยถึง วิธีกำรท่ีท ำให้บุคคลเกิดกำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถ
ปรับเปล่ียนกรอบมโนทศัน์เดิมไปสู่กรอบมโนทศัน์ใหม่ ตำมแนวทฤษฎี Transformative Learning 
โดย Jack Mezirow ประกอบดว้ย กำรเรียนรู้ผำ่นประสบกำรณ์ตรง กำรใคร่ครวญ และกำรแลกเปล่ียน
อยำ่งมีวจิำรณญำณ  
 
กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 ในกำรวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษำกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำคุณลักษณะของ
นกักำรเมืองบนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง โดยอำศยัองคค์วำมรู้ในหลำยศำสตร์ เพื่อ
น ำมำเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกรอบกำรวจิยัมีสำระส ำคญั พอสังเขปดงัน้ี 
 1. ทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง มีองค์ประกอบหลกั 3 ประกำร ประกอบดว้ย 
ประสบกำรณ์ กำรใคร่ครวญ และกำรแลกเปล่ียนอย่ำงมีวิจำรณญำณ น ำมำใช้เป็นแนวทำงและ
วธีิกำรในกำรศึกษำและกำรด ำเนินกำรทดลองร่วมกบักิจกรรมตำมแนวจิตตปัญญำศึกษำ 
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 2. แนวคิดจิตตปัญญำศึกษำ เป็นกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อก่อให้เกิดประสบกำรณ์ใหม่ในกำร
เรียนรู้ผำ่น ฐำนกำย หมำยถึงกำรกระท ำหรือกำรเรียนรู้ผำ่นร่ำงกำย ฐำนปัญญำ (ฐำนหวั) หมำยถึง 
กำรคิดหรือกำรใคร่ครวญจำกภำยในตนเอง และฐำนใจ หมำยถึง กำรเรียนรู้จำกอำรมณ์และ
ควำมรู้สึกของตนเอง เพื่อน ำเสริมวธีิกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลง 
 3. แนวคิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกักำรเมืองท่ีไดม้ำจำกกำรศึกษำตำมวตัถุประสงค์
ขอ้ท่ี 1  
 4. แนวคิดกระบวนกำรเรียนรู้ของเปำโล แฟร์ ในกำรสร้ำงควำมเท่ำเทียมกนัระหวำ่งผูส้อน
และผูเ้รียน กำรกระตุน้ให้เกิดกำรตั้งค  ำถำม เรียนรู้โดยกำรใชว้ิภำษวิธี (Dialectic) และน ำไปสู่กำร
ลงมือปฏิบติั เพื่อให้เกิดจิตส ำนึกแบบวิพำกษ์วิจำรณ์น ำไปสู่กำรปลูกมโนธรรมส ำนึกภำยในตวั
บุคคลใหเ้กิดกำรต่ืนรู้ดว้ยตนเอง 

 จากทฤษฎีและแนวคิดดังกล่าวสามารถแสดงเป็นแผนภาพของกรอบแนวคิดงานวิจัย  
ปรากฏดงัภาพท่ี 1 
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ภำพที ่1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 

 
ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1. กระบวนกำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถพฒันำนักกำรเมืองบนฐำนทฤษฎีกำรเรียนรู้เพื่อกำร
เปล่ียนแปลง 
 2. นักกำรศึกษำ นักกำรเมือง และสถำบนัท่ีเก่ียวข้องกับกำรจดักำรเรียนรู้ สำมำรถน ำ
กระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำคุณลกัษณะของนกักำรเมืองบนฐำนทฤษฏีกำรเรียนรู้เพื่อกำร
เปล่ียนแปลง ไปประยกุตใ์ชก้บัตนเองหรือสถำบนัได ้
 3. นกักำรเมืองท่ีผ่ำนกำรเรียนรู้จำกกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพฒันำคุณลกัษณะของ
นกักำรเมืองบนฐำนทฤษฏีกำรเรียนรู้เพื่อกำรเปล่ียนแปลงเกิดกำรตะหนกัถึงกำรมีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคไ์ด ้



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

งานวิจยัเร่ือง “กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากหนงัสือ บทความ และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศเก่ียวกบัแนวทางจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของ
นักการเมืองผ่านทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยมีแนวคิดท่ีใช้เป็นกรอบในการวิจยั
ประกอบดว้ย 
 1. แนวคิดระบอบการเมืองแบบประชาธิปไตย  
 2. แนวคิดคุณลกัษณะผูน้ าและคุณลกัษณะของนกัการเมือง 
 3. แนวคิดรูปแบบการจดัการศึกษา   
 4. ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง (Transformative Learning Theory) 
 5. แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาเพื่อการเปล่ียนแปลง 
 6. แนวคิดกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
 7. ทฤษฎีท่ีใชใ้นการวเิคราะห์  
 8. เทคนิคการวจิยัและการพฒันา (Research and Development) 
 9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 โดยมีรายละเอียดในการพฒันาเป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
(Conceptual Framework) ดงัน้ี 
 
1. แนวคิดระบอบการเมืองแบบประชาธิปไตย  

การวจิยัคร้ังน้ีไดน้ าแนวคิดระบอบการเมืองแบบประชาธิปไตยตามแนวคิดทางรัฐศาสตร์ท่ี
ได้กล่าวถึงการเมืองการปกครองของไทยโดยอธิบายถึงพื้นฐานความเข้าใจเบ้ืองต้น ได้แก่ 
ความหมายของระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตย และหลกัการส าคญัของระบอบ
การเมืองแบบประชาธิปไตย ซ่ึงมีรายละเอียดโดยล าดบั ดงัน้ี 

 1.1 ความหมายของระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตย 

 ประชาธิปไตยมาจากภาษากรีก ค าว่า “Demos” แปลว่าประชาชน ในระบอบ
ประชาธิปไตย ประชาชนมีอ านาจเหนือฝ่ายนิติบญัญติัและรัฐบาล แมว้า่ระบอบประชาธิปไตยทัว่
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โลกจะมีความแตกต่างกนัไปไม่มากก็น้อย หากแต่ระบอบประชาธิปไตยก็มีหลกัการและหลกั
ปฏิบติัท่ีแตกต่างจากการปกครองในรูปแบบอ่ืนอย่างชดัเจนเป็นรูปแบบการปกครองท่ีประชาชน
ทุกคนเป็นผูใ้ช้อ  านาจและมีหน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบโดยตรงหรือโดยผา่นตวัแทนท่ีไดรั้บเลือกจาก
ประชาชนอยา่งเสรี ประกอบไปดว้ยหลกัการและหลกัปฏิบติัท่ีคุม้ครองเสรีภาพของมนุษย ์กล่าวได้
วา่ระบอบประชาธิปไตยเป็นระบบท่ีท าให้เสรีภาพกลายเป็นสถาบนัโดยถือเสียงของคนส่วนใหญ่
เป็นเกณฑค์วบคู่กบัการคุม้ครองสิทธิของคนส่วนนอ้ย ในขณะเดียวกนัคอยระวงัไม่ให้รัฐบาลกลาง
มีอ านาจมากเกินไป และกระจายอ านาจลงสู่ระดบัภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ิน ดว้ยความเช่ือท่ีว่า
ประชาชนต้องสามารถเข้าถึงรัฐบาลท้องถ่ินได้ง่ายและตอบสนองประชาชนให้มากท่ีสุดท่ีจะ
เป็นไปได(้ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ, 2012 : 2-3)    
 การเมือง (Politics) มีความหมายท่ีหลากหลายแตกต่างกันไป ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับ
ประสบการณ์ ความรับรู้ และความเขา้ใจ หรือข้ึนอยู่กบัการกล่อมเกลาทางสังคมของแต่ละบุคคล 
ส าหรับ เพลโต (Plato) นกัปราชญช์าวกรีกไดใ้ห้ความหมายการเมืองไวว้า่ คือ ส่ิงท่ีนครรัฐ (Polis) 
ไดก้ระท าและอาจกระท า ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดท่ีนครรัฐไดก้ระท าไป ทั้งในการ
บญัญติักฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ของสังคม การจดัสรรภาระหนา้ท่ีแก่สมาชิกในสังคม ตลอดจนการ
ท านุบ ารุงสังคมใหส้งบสุข (Jaffa, 1972 อา้งถึงใน สมบติั ธ ารงธญัวงศ,์ 2542) 
 เพลโตไดก้ล่าวถึงระบบการเมืองท่ีพึงปรารถนา ตลอดจนองคป์ระกอบส าคญัของการ
ด าเนินงานกิจการของรัฐ (พลศกัด์ิ จิรไกรศิริ, 2529) เสนอแนวคิดทางการเมืองข้ึนมาในเร่ือง
ธรรมชาติของมนุษยว์่า ประกอบดว้ยจิตหรือวิญญาณท่ีแตกต่างกนั จึงเป็นตวัส าคญัผลกัดนัให้
มนุษยแ์สดงพฤติกรรมออกมาไม่เหมือนกนั โดยแบ่งตามสภาพจิตใจของแต่ละบุคคลออกเป็น 3 
ระดบั เพื่อจะเป็นตวัก าหนดหนา้ท่ีบทบาทของชนชั้นในบริบทการเมืองและรูปการปกครองในอุดม
คติ อนัไดแ้ก่ 

1) ชนชั้นพลเมือง เป็นบุคคลท่ีมีจิตใจอยูใ่นภาคตณัหาครอบง า มีความละโมบท่ี
เกิดพื้นฐานมาจากความอยาก จึงมีหนา้ท่ีในการผลิต และสร้างเสริมความมัน่คงทางเศรษฐกิจให้กบั
รัฐ ถือวา่ชนชั้นพลเมืองมีมากท่ีสุดในนครรัฐ 

2) ชนชั้นพิทกัษ ์เป็นบุคคลท่ีมีจิตวิญญาณมีน ้ าใจครอบครองสังคม เป็นพวกรัก
เกียรติยศช่ือเสียง มากกวา่ทรัพยส์มบติั มีน ้ าใจสูง รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผแ่ก่ประชาชน มีความวอ่งไว 
ก าลงักายดี เหมาะแก่การเป็นผูน้ าต่อตา้นศตัรูภายนอก และใหค้วามคุม้ครองประชาชนภายในรัฐ 

3) ชนชั้นปกครอง เป็นบุคคลท่ีมีจิตวิญญาณประกอบดว้ยเหตุผล  ให้ความ
คุม้ครองประชาชน มีความฉลาด มีปัญญามาก รับรู้อะไรไดร้วดเร็ว หมัน่แสวงหาแนวทางศึกษาเล่า
เรียน เป็นผูใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการพิทกัษ์ผลประโยชน์ของรัฐเป็นหลกั บุคคลประเภทน้ีมีจิต
วญิญาณสูงส่ง (พระสรสิช รักพรม, 2537) 
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 นอกจากนั้นยงัมีนักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ได้ให้ความหมายและค าจ ากดัความของ
การเมืองในระบอบประชาธิปไตย ดงัน้ี 
 ธีรภทัร์ เสรีรังสรรค์ (2549)  กล่าวถึงความหมายของการเมืองไวว้า่  การเมืองหมายถึง
กิจกรรมของบุคคลและสถาบนัในอนัท่ีจะขจดัปัญหาหรือความขดัแยง้ทางสาธารณะ  การจดัสรร
แบ่งปัน หรือประสานประโยชน์ทรัพยากรหรือส่ิงท่ีมีคุณค่าในสังคมตามโอกาสและความส าคญั
ของกลุ่มและบุคคลเพื่อความคงอยู่และสวสัดิภาพของสังคมโดยส่วนรวมซ่ึงความหมายดงักล่าว 
เป็นความหมายท่ีกวา้งขวางเป็นเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล องค์กร และรัฐ  ส าหรับใน
ประเทศไทยยงัมีความเข้าใจการเมืองในวงจ ากดั คือเพ่งเล็งท่ีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรัฐบาล หรือ
คณะรัฐมนตรีเป็นส่วนใหญ่ และอาจใชใ้นความหมายท่ีไม่ดีไม่งามก็ได ้ ภาพลกัษณ์ทางการเมืองท่ี
เสียหายเช่นน้ี ท าให้การเมืองไทยขาดบุคคลท่ีมีคุณธรรมความดีท่ีจะอุทิศตวัเองเพื่อประโยชน์ของ
สังคมส่วนรวม 

 ณรงค์ สินสวสัด์ิ (2539) ให้ค  าจ  ากดัความ การเมือง คือ การต่อสู้ช่วงชิงการรักษาไว้
และการใช้อ านาจทางการเมือง ซ่ึงหมายถึง อ านาจท่ีจะวางนโยบายในการบริหารประเทศหรือ
สังคม อ านาจท่ีจะแต่งตั้งบุคคลเพื่อช่วยในการน านโยบายไปปฏิบติั และอ านาจท่ีจะใช้ขา้ราชการ 
งบประมาณ หรือเคร่ืองมือเคร่ืองใชอ่ื้นในการน านโยบายท่ีวางไวไ้ปปฏิบติั   
 อย่างไรก็ตาม ความหมายของ “การเมือง” ในแง่มุมใดๆย่อมเก่ียวกบัอ านาจของรัฐ
ทั้งหมด ซ่ึงถือได้ว่าเป็นอ านาจสูงสุดของแผ่นดินท่ีให้ได้ทั้งคุณและโทษ  จึงสามารถสรุปได้ว่า 
การเมือง หมายถึง การจดัสรรอ านาจเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน (สมบติั  ธ ารงธญัวงศ,์ 2542) 
 นอกจากน้ียงัมีบุคคลส าคญั นกัคิด นกัวิชาการไดนิ้ยามความหมายของ “การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย” ไวด้งัน้ี 
 ประธานาธิบดีอบับราฮมั ลินคอล์น(1861: ออนไลน์) แห่งสหรัฐอเมริกา ไดก้ล่าวว่า 
“ประชาธิปไตย” หมายถึง การปกครองของประชาชน โดยประชาชน เพื่อประชาชน 
 Dahl (1961) กล่าวว่าประชาธิปไตยเป็นระบบการเมืองซ่ึงให้โอกาสแก่พลเมือง
ธรรมดาสามญัในการควบคุมผูน้ าของตนไดใ้นอตัราสูง 

 อมร รักษาสัตย ์ (2543) กล่าวว่า  ค  าว่า “ประชาธิปไตย”   ถูกใช้ในความหมายต่างๆ 
กนั คือ   
  1.ความหมายดั้ งเดิม คือ การปกครองแบบหน่ึงซ่ึงสิทธิในการตัดสินใจทาง
การเมืองนั้นเป็นของพลเมืองทั้งปวงเป็นผูใ้ชโ้ดยตรงตามระเบียบวิธีท่ีวา่เสียงขา้งมากเป็นฝ่ายชนะ 
เรียกวา่ประชาธิปไตยโดยตรง 



14 
 

  2. เป็นการปกครองแบบหน่ึง ซ่ึงพลเมืองใชสิ้ทธิอยา่งเดียวกนั โดยผา่นทางผูแ้ทน
ซ่ึงประชาชนเป็นผูเ้ลือกและรับผดิชอบต่อประชาชน พลเมืองทั้งหมดไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในการปกครอง
ดว้ยตนเอง เรียกวา่ ประชาธิปไตยแบบมีผูแ้ทน  
  3. เป็นการปกครองรูปหน่ึงซ่ึงมกัจะได้แก่ประชาธิปไตยแบบมีผูแ้ทน แต่ผูท่ี้มี
เสียงขา้งมากใช้อ านาจตดัสินใจภายในขอบเขตจ ากดัแห่งรัฐธรรมนูญ  ซ่ึงไดอ้อกแบบไวรั้บรอง
สิทธิของคนขา้งน้อยให้ได้ช่ืนชมสิทธิส่วนบุคคลหรือส่วนรวมบางประการ เช่น สิทธิในการพูด 
และในทางศาสนา แบบน้ีเรียกว่าประชาธิปไตยเสรี หรือแบบมีรัฐธรรมนูญ (Liberal or 
Constitutional Democracy) 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต) ระบุวา่ การปกครองระบอบประชาธิปไตยนั้น เป็น
ระบบการปกครองท่ีจดัสรรสังคมเพื่อใหเ้กิด โอกาส ท่ีดีท่ีสุดในการสร้างสรรค ์ท่ีจะท าให้ชีวิตและ
สังคมบรรลุประโยชน์สูงสุด โอกาสจึงเป็นส่ิงท่ีประชาธิปไตยมีไวใ้ห้แต่ละบุคคลใชใ้นการพฒันา
ตวัเอง พฒันาชีวติและพฒันาศกัยภาพของตน ใหชี้วติเจริญงอกงาม และใหป้ระชาชนเหล่านั้นแต่ละ
คนมีโอกาสท่ีจะน าเอาศกัยภาพของตนออกไปร่วมสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และประโยชน์สุข
ใหแ้ก่สังคม เช่น ดว้ยการมีสิทธิเสรีภาพในการเลือกตั้งและสมคัรรับเลือกตั้ง  
 การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเป็นระบอบการปกครองท่ีมีหลกัการ  และความ
มุ่งหมายท่ีผูกพนัอยู่กบัประชาชน  โดยประชาชน  และเพื่อประชาชน ระบอบประชาธิปไตย
สามารถแบ่งออกไดใ้นหลายรูปแบบ  อาทิ ระบอบประชาธิปไตยกบัประมุขของรัฐ แบ่งออกเป็น 2 
แบบ คือแบบท่ีมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขกบัแบบท่ีมีประธานาธิบดีเป็นประมุข แบบแรก คือ 
แบบท่ีใชอ้ยูใ่นประเทศองักฤษ ญ่ีปุ่น และไทย เป็นตน้ แบบท่ี 2 คือ แบบท่ีใชอ้ยูใ่นประเทศอินเดีย 
ฝร่ังเศส และอเมริกา เป็นตน้ (เรืองวทิย ์แสงรัตนา และสุนิสิต สุขิตานานท,์ 2551)  
 

 1.2 หลกัการส าคัญของระบอบการเมืองประชาธิปไตย  
 หลักการส าคญัซ่ึงถือได้ว่าเป็นตวัช้ีวดัระดับความเป็นประชาธิปไตยของสังคมจะ
ประกอบไปดว้ย 5 ประการ (สมบติั ธ ารงธญัวงศ,์ 2542) คือ 
 1. หลกัอธิปไตยของปวงชน   ประชาชนตอ้งเป็นเจา้ของอ านาจอธิปไตย เพื่อให้
การปกครองเป็นของประชาชนอย่างแทจ้ริง โดยใช้อ านาจก าหนดตวัผูป้กครองผ่านกระบวนการ
เลือกตั้ง รวมถึงการถอดถอน การก าหนดตวัผูป้กครองคือสัญลกัษณ์ของการปกครองโดยประชาชน  
 2. หลกัเสรีภาพ คือ การเคารพในเสรีภาพของประชาชน หลกัเสรีภาพในระบอบ
ประชาธิปไตยจะตอ้งมีขอบเขตท่ีชดัเจนคือ การไม่ละเมิดซ่ึงกนัและกนัเพื่อประกนัความเสมอภาค
ในการใชเ้สรีภาพของประชาชน 
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 3. หลักความเสมอภาค เป็นการยอมรับในความแตกต่างของมนุษย์ในเร่ือง
ความสามารถ ซ่ึงเช่ือวา่โอกาสท่ีเสมอภาคเท่าเทียมกนัถึงแมจ้ะมีความสามารถแตกต่างกนั กล่าวคือ 
ประชาชนจะตอ้งมีโอกาสทั้งในทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
โดยเฉพาะโอกาสท่ีจะไดรั้บการศึกษาเพื่อพฒันาตนเองใหพ้น้จากการเอารัดเอาเปรียบ 
 4. หลกักฎหมาย กฎหมายตอ้งมีท่ีมาอนัชอบธรรม คือมาจากอ านาจอธิปไตยของ
ปวงชน ใช้บงัคบัอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบติั และต้องให้ความยุติธรรมแก่
ประชาชนอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั 
 5. หลกัเสียงขา้งมาก เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การตดัสินใจนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์ของคน
ส่วนใหญ่ จึงก าหนดใหใ้ชเ้สียงขา้งมากเป็นเกณฑ์ แต่จะตอ้งเคารพต่อเสียงขา้งนอ้ย เพราะเสียงขา้ง
นอ้ยจะท าหน้าท่ีในการควบคุม ก ากบั และตรวจสอบการใชเ้สียงขา้งมากวา่เป็นไปเพื่อประโยชน์
ของประชาชนหรือไม่ 

ส านักงานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐอเมริกา (2555) ได้ระบุถึง 
หลกัการและองคป์ระกอบของสังคมประชาธิปไตยไวเ้ช่นกนั ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัการ 5 ประการ 
ดงัน้ี 
  1. หลักการถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์การคุ้มครองสิทธิของคนส่วนน้อย 
(Majority Rules, Minority Rights)  หลกัการของการถือเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์และการคุม้ครอง
สิทธิของคนส่วนน้อย เปรียบเสมือนสองเสาหลกัท่ีค ้ายนัพื้นฐานของระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย (ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ 2012: 4-5) การถือเสียงขา้ง
มากเป็นเกณฑ์ และวิธีการในการจดัตั้งรัฐบาล อีกทั้งเป็นหลกัในการตดัสินประเด็นสาธารณะ แต่
ไม่ใช่เป็นช่องทางส าหรับการกดข่ี คนส่วนน้อย ท่ีมีความแตกต่างทางชาติพนัธ์ุ ความเช่ือทาง
ศาสนา ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ ระดบัรายได ้หรือผูท่ี้มีความแตกต่างทางความคิดดา้นการเมือง ทุกคน
ยอ่มตอ้งไดรั้บการคุม้ครองสิทธิเสรีภาพอยา่งเท่าเทียมกนั  รัฐบาลหรือเสียงส่วนใหญ่ท่ีมาจากการ
เลือกตั้งหรือการแต่งตั้งก็ตามไม่สามารถลิดรอนสิทธิได ้
  2. หลกัการเคารพสิทธิมนุษยชน มนุษยทุ์กคนเกิดมาเท่าเทียมกนั สิทธิมนุษยชน
ใหอ้ านาจประชาชนไดใ้ชชี้วิตอยา่งมีศกัด์ิศรี รัฐบาลเป็นเพียงผูท่ี้ตอ้งคุม้ครองสิทธินั้นโดยไม่เลือก
ปฏิบติั  เสรีภาพซ่ึงอยูบ่นรากฐานของความยติุธรรม และความเคารพซ่ึงกนัและกนั ไม่วา่ประชาชน
ผูน้ั้นจะมีความแตกต่างทางดา้น เพศ  อายุ ชาติพนัธ์ุ ศาสนา สังกดัพรรคการเมือง หรือมีจุดยืนทาง
สังคมอ่ืน (ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ 2012:18-19) สิทธิมนุษยชนเป็น
ส่ิงท่ีมีความเช่ือมโยงกนัและแยกกนัไม่ได ้ สิทธิมนุษยชนครอบคลุมวิถีชีวิตของมนุษยใ์นหลายๆ 
ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ  
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  3. หลกันิติธรรม (The Rule of Law) แนวความคิดเร่ืองหลกันิติธรรม รวมทั้ง
แนวคิดท่ีวา่ผูป้กครองตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎหมายและปกครองประเทศอยา่งมีคุณธรรมดว้ยวิถีทางของ
กฎหมาย หลกันิติธรรมจึงท าหนา้ท่ีปกป้องสิทธิพื้นฐานดา้นการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ กฎหมาย
ในระบอบประชาธิปไตยตอ้งปกป้องคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน อย่างเท่าเทียมกนั 
(ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ, 2012: 16-17)   
  4.หลกัการเสรีภาพ (Freedom) หลักการน้ีจ าเป็นตอ้งค านึงถึงองค์ประกอบของ
ประชาธิปไตยในส่วนต่างๆไดแ้ก่  
 4.1 หนา้ท่ีของพลเมือง (Citizen Responsibilities) และพรรคการเมือง 
(Political Party)  การเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย หมายถึง การมีเสรีภาพทางความคิดและ
มีส่วนร่วมทางการเมือง  การเป็นพลเมืองดีตอ้งตระหนักถึงสิทธิหน้าท่ีและความรับผิดชอบ มี
ความรู้ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร ท าใหส้ามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในเร่ืองต่างๆของสังคมไดอ้ยา่ง
เต็มท่ีเท่าท่ีจะเป็นไปได้ รวมถึงต้องตรวจสอบและสนับสนุนการท างานของรัฐบาล โดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ หรือผ่านระบบพรรคการเมือง ซ่ึงเป็นเหมือนจุดเช่ือมโยงระหว่างประชาชนกับ
รัฐบาล พรรคการเมืองต้องยึดมั่นในหลักการของระบอบประชาธิปไตย ให้ความเคารพและ
ตระหนกัถึงอ านาจของรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกตั้ง (ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศ
สหรัฐฯ, 2012 : 8-11) 

4.2 อิสระภาพของส่ือสารมวลชน (AFree Press) ในระบอบ
ประชาธิปไตย รัฐบาลตอ้งรับผดิชอบต่อการบริหารประเทศ และส่ือก็ท าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวก
ใหก้บัประชาชนในเร่ือง “สิทธิในการรับรู้ข่าวสาร” ช่วยให้ประชาชนสามารถควบคุมรัฐให้ท างาน
อยา่งโปร่งใสได ้รวมทั้งยงัสามารถตั้งค  าถามต่อนโยบายของรัฐได ้รัฐบาลประชาธิปไตยให้สิทธิแก่
ส่ือในการเขา้ถึงการประชุมและเอกสารของรัฐได้ โดยรัฐไม่สามารถก าหนดกฎเกณฑ์หรือขอ้จ ากดั
ในการน าเสนอของส่ือล่วงหน้าได ้ โดยส่ือมวลชนตอ้งท าหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบเช่นกนั  
(ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ, 2012: 12-13) 

4.3 เสรีภาพในการพูด (Freedom of Speech) เสรีภาพในการพูดและการ
แสดงความคิดเห็นโดยเฉพาะประเด็นทางการเมืองและประเด็นสาธารณะอ่ืนๆ  เปรียบเหมือนเส้น
เลือดท่ีหล่อเล้ียงระบอบประชาธิปไตย รัฐบาลในระบอบประชาธิปไตยจะตอ้งไม่ควบคุมเน้ือหา
สาระการแสดงความคิดเห็นทั้งในรูปของการพูดและการเขียนจึงจะท าให้ระบอบประชาธิปไตยเต็ม
ไปดว้ยแนวความคิดและความเห็นท่ีแตกต่างกนั  (ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศ
สหรัฐฯ 2012:28-29) การโตแ้ยง้อย่างเสรีและเปิดกวา้งจะน าไปสู่ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และท าให้
หลีกเล่ียงขอ้ผิดพลาดร้ายแรงได้  การคุ้มครองเสรีภาพในการพูดหรือท่ีเรียกว่า สิทธิท่ีถูกจ ากัด 
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(Negative right) เป็นมาตรการง่ายๆ ท่ีห้ามรัฐบาลจ ากดัเสรีภาพในการพูด ซ่ึงต่างจากมาตรการโดย
ตรงท่ีก าหนดไวใ้นสิทธิท่ีตอ้งมี (Affirmative right) ส่วนใหญ่แลว้ผูมี้อ  านาจในระบอบประชาธิปไตย
จะไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการแสดงความคิดเห็นในรูปของการพดูและการเขียนในสังคม 
  5. หลกัการยดึมัน่ในรัฐธรรมนูญ  (Constitutionalism)รัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายอนั
ส าคญัสูงสุดในประเทศ จึงมีพื้นฐานอยูบ่นอุดมการณ์เร่ืองเสรีภาพส่วนบุคคล สิทธิของชุมชน และ
ขีดจ ากัดการใช้อ านาจของรัฐบาล เป็นส่ิงท่ีท าให้ประเทศมีกรอบในการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย (ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ, 2012: 26-27)  ฝ่ายบริหาร
และหน่วยงานรัฐมีความส านึกรับผิดชอบรับผิดชอบ และใช้อ านาจอย่างเหมาะสม(Executive 
Power and its Subordinate with Accountability) ผูน้ าของรัฐบาลประชาธิปไตยปกครองประเทศ
โดยไดรั้บความเห็นชอบจากประชาชนของตน โดยตอ้งเคารพขอบเขตอ านาจของพวกเขาท่ีไดรั้บ
มอบจากประชาชนในการเลือกตั้งท่ีเสรีและเป็นธรรม ผูน้ าในระบอบประชาธิปไตยจะตอ้งยอมรับ
ผลการเลือกตั้งท่ีเสรี และปฏิบติัตามท่ีรัฐธรรมนูญบญัญติั ส่งเสริมการยอมรับในความแตกต่างทาง
ความคิดเห็น  การปกครองภายใตรั้ฐธรรมนูญจะประสบความส าเร็จ เม่ือนกัการเมืองและเจา้หนา้ท่ี
ของรัฐมีความเขา้ใจความซบัซ้อนของปัญหา และความคิดเห็นท่ีหลากหลาย จึงตอ้งเปิดกวา้งทาง
ความคิดและมีความประนีประนอมในการตดัสินใจเพื่อรักษาประโยชน์ของประชาชน  รัฐมีหนา้ท่ี
ช้ีแจงผลการด าเนินงานของรัฐบาลต่อประชาชนด้วยกลไกในดา้นการเมือง กฎหมาย และการ
บริหาร ซ่ึงออกแบบมาเพื่อป้องกนัการทุจริต (ส านักงานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศ
สหรัฐฯ, 2012 : 38-39)  
  จากการศึกษาแนวคิดในเร่ืองประชาธิปไตย พบวา่ ประชาธิปไตยเป็นระบอบการ
ปกครองท่ี เน้นการให้สิทธิเสรีภาพของประชาชน โดยประชาชนมีอ านาจในการตดัสินใจ จึง
จ าเป็นต้องมีความรู้ และมีความสามารถในการรักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเพื่อด ารงรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ   ดงันั้น  ประชาชนตอ้งมีบทบาทในการเป็นพลเมืองท่ีดี ใน
การพฒันาตนและแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเองเพื่อไม่ให้ถูกเอารัดเอาเปรียบจากผูป้กครอง  ซ่ึงในท่ีน้ี
หมายถึง นกัการเมือง หรือผูแ้ทนประชาชนก็เปรียบเสมือนเป็นผูป้กครองประเทศ จึงจ าเป็นตอ้ง
รู้จกัขอบเขตหนา้ท่ีของตนและมีคุณลกัษณะของผูป้กครองท่ีเหมาะสมดว้ยเช่นกนั 
 
2. แนวคิด ทฤษฎ ีคุณลกัษณะผู้น าและคุณลกัษณะของนักการเมือง 
 แนวคิดคุณลักษณะผู้น าและนักการเมืองนั้ นส าหรับงานวิจัย ช้ินน้ีได้แบ่งแนวคิด
คุณลกัษณะผูน้ าและนกัการเมืองตามทศันะของนกัคิดใน 2 ยคุสมยัอนัไดแ้ก่ นกัคิดยุคคลาสสิคและ
นกัคิดยคุสมยัใหม่ ดงัน้ี 
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 2.1 ผู้น าในทศันะของนักคิดใน ยุคคลาสสิค 
ตามความคิดของมหาปราชญข์องกรีกโบราณอยา่งเพลโตกล่าวถึงผูป้กครองท่ีดีเอาไว้

ในงานเขียนท่ีช่ือ อุตมรัฐ (The Republic) ดงัน้ี คือ ผูป้กครองท่ีดี จะตอ้งเป็นราชาปราชญ์ หรือ
พระราชาผูมี้ความรู้ความสามารถเป็นผูป้กครองนครเท่านั้น ซ่ึงรัฐท่ีจะเจริญกา้วหนา้ไดน้ั้นจะตอ้งมี
นกัปกครองท่ีมีความสามารถ และเป็นผูป้กครองท่ีดี  เพราะถา้ผูป้กครองรัฐมีความฉลาดจะท าให้
ประชาชนในรัฐฉลาดไปดว้ย ส่ิงน้ีเองท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางการปกครองคร้ังยิ่งใหญ่ 
ดงันั้นจึงตอ้งให้นกัปราชญเ์ป็นผูป้กครอง เพราะนกัปราชญย์อ่มตอ้งการแต่ความรู้ ความยุติธรรม 
ความสวยงาม ความดี และน ารัฐไปสู่ความสงบสุขอนัเป็นรัฐท่ีสมบูรณ์แบบ นอกจากน้ีบุคคลท่ีจะ
เป็นคนดีไดก้็โดยการเป็นสมาชิกของรัฐ เป็นคนดีโดยผา่นกระบวนการของรัฐ และความรู้สูงสุดท่ี
คนดี จะตอ้งท าก็คือ  ตอ้งรู้จกัความดี และความดีนั้นตอ้งเป็นความดีสูงสุด เพราะจุดหมายของชีวิต
คือการเป็นคนดี นอกจากน้ีความรู้ตอ้งเป็นความรู้ท่ีแทซ่ึ้งก็คือการรู้ส่ิงท่ีเป็นจริงดว้ย (Plato, 1955)  

ดงันั้น การเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ตามแบบแนวความคิดของเพลโตจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีจิต
วิญญาณท่ีมีคุณธรรมมากกวา่ใครๆ ถา้ยิ่งผูใ้ดมีคุณธรรมมากและเขา้ใจถึงการกระท าความดีอยา่ง
แทจ้ริงได ้ไม่ใช่เขา้ใจเพียงแค่วา่ความดีก็คือความดีเท่านั้น แต่จะตอ้งให้เขา้ใจความดีวา่ความดีนั้น
มนัสามารถด ารงอยู่ได้ด้วยตวัมนัเอง และผลสุดทา้ยของความดีก็ยงัคงด ารงอยู่ตลอดไปซ่ึงนัก
ปกครองมีอยู่เพียงเล็กน้อยเท่านั้น ท่ีมีความดีอย่างบริบูรณ์ ฝังอยู่ในจิตวิญญาณอย่างบริบูรณ์ 
เพราะว่าการจะเป็นนกัปกครองท่ีดีไดน้ั้นจะตอ้งใช้เวลาในการพฒันาจิตใจ ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัในการ
พฒันานั้นก็คือให้การศึกษาอบรมแก่ผูท่ี้จะมาเป็นนักปกครอง ผูป้กครองรัฐท่ีดีจะตอ้งมีร่างกาย
แข็งแรงและจิตใจท่ีสมบูรณ์ และจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไดรั้บคดัเลือกมาแลว้เป็นอยา่งดี การศึกษาก็
เป็นเกณฑ์ส าคญัท่ีจะตอ้งท าการควบคุมอยา่งเขม้งวดมาตั้งแต่วยัเร่ิมตน้ เพลโตมีความเช่ือในเร่ือง
ผลทางพนัธุกรรม และผลจากการเล้ียงดูมีอิทธิพลต่อการสร้างมนุษยท่ี์สมบูรณ์แบบ การคดัเลือก
มนุษยน์ั้นจะเร่ิมตน้จากการใหมี้การสืบพนัธ์ุร่วมกนัระหวา่งผูช้ายดีท่ีสุด ซ่ึงผูห้ญิงดีท่ีสุดตามทศันะ
ของเพลโตไดแ้นะน าให้มีการแต่งงานหมู่เช่นเดียวกบัชุมชนบุพกาล เพราะตอ้งการขจดัครอบครัว
เดียวท่ีเตม็ไปดว้ยความล าเอียง เด็กท่ีเกิดมาแลว้ตอ้งถูกคดัออกจากบิดามารดา เพื่อป้องกนัอคติโดย
การน าไปเล้ียงไวใ้นโรงเล้ียงเด็กของรัฐเพื่อให้เกิดภราดรภาพระหวา่งกนั จึงจะท าให้เกิดความรู้สึก
ผกูพนัวา่ทุกคนเป็นพี่นอ้งกนั (เสน่ห์ จามริก, 2555) 

2.1.1 คุณสมบัติของผู้ปกครองทีด่ี 
 เพลโตยงัได้กล่าวถึงคุณลกัษณะของนักปกครองท่ีดีต้องประกอบด้วย

คุณธรรม ส าคญั 4 ประการ คือ 
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  1) ปัญญา (wisdom) บุคคลผูมี้คุณธรรมยอ่มกระท ากิจกรรมทุกอยา่งดว้ย
เหตุผลเสมอ หรือกล่าวไดว้่ากิจกรรมท่ีมีเหตุผลย่อมประกอบดว้ยคุณธรรม ดงันั้นปัญญาจึงเป็น
คุณธรรมท่ีรวมเอาคุณธรรมอ่ืนๆ ไวท้ั้งหมด และเป็นรากฐานของคุณธรรมทั้งหมด เม่ือปราศจาก
ปัญญาแล้ว คุณธรรมท่ีเหลืออยู่ก็ไม่อาจท าให้เท่ียงธรรมได้ ปัญญาจึงหมายถึงการกระท าท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ตามเวลา และสถานท่ี เพลโตถือว่าการคาดการณ์ไวล่้วงหน้า ความ
ระมดัระวงั การตดัสินใจท่ีแน่วแน่ และความสุขมุก็รวมอยูใ่นค าวา่ปัญญา 

  2) ความกลา้หาญ (Courage) เป็นคุณธรรมท่ีส าคญัมาก ในการด ารงชีวิต 
เพราะเป็นคุณธรรมท่ีจะเป็นการป้องกนัชีวิตเรา ความกลา้หาญในท่ีน้ีหมายรวมถึง ความอดทนเขา้
ไวด้ว้ยกนั ความกลา้หาญเป็นคุณลกัษณะภายนอก และความอดทนเป็นคุณลกัษณะภายในของ
ความกลา้หาญ เพราะความกลา้หาญน้ีเอง บุคคลเราจึงบรรลุจุดมุ่งหมายไดโ้ดยไม่มีอุปสรรค ดงันั้น
ความกลา้หาญจึงเป็นคุณสมบติัของสังคมท่ีทุกคนยอมรับ 

  3) ความรู้จกัประมาณ (Temperance) เป็นคุณสมบติัของปัจเจกชน ซ่ึง
ความรู้จกัประมาณ หมายถึง การรู้จกัควบคุมตวัเองโดยอาศยัเหตุผลใหอ้ยูบ่นความพอดี 

  4) ความยติุธรรม (Justice) เป็นคุณธรรมทางสังคมท่ีรวมเอาคุณธรรม ทาง
สังคมทั้งหลายเขา้ไวด้ว้ยกนัโดยแทจ้ริง เช่น ความรัก ความกลา้หาญ ความร่ืนเริง ความซ่ือสัตย ์
ความจงรักภกัดี การท าหนา้ท่ีและการรักษาสัญญา เป็นตน้ บุคคลผูมี้ความยุติธรรมควรเป็นผูท่ี้มี
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อบุคคลอ่ืนด้วย เพราะเป็นเง่ือนไขท่ีจ าเป็นในการแสดงออกซ่ึงความ
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผน่ั้น (พระสรสิช รักพรม, 2537) 

  คุณธรรมทั้ง 4 ประการ เพลโตยกยอ่งความยุติธรรมเป็นคุณธรรมสูงสุด
ในอุตมรัฐเพราะวา่ความยุติธรรมมีองคป์ระกอบท่ีรวมเอาคุณธรรมท่ีกล่าวถึงทุกขอ้เขา้ไวแ้ลว้ ผูย้ึด
ในอุดมคติท่ีวา่คุณค่าท่ีส าคญัท่ีสุดของมนุษยอ์ยูท่ี่สัจจะ ความรู้ ความยุติธรรม คุณธรรมและความ
งาม เม่ือผูป้กครองมีความฉลาด ผูพ้ิทกัษก์็ต่อสู้อยา่งกลา้หาญ คนงานก็ท างานอยา่งขยนัขนัแข็ง ทุก
คนมีความเช่ือต่อเหตุผลท่ีปกครองตน เม่ือมองจากทรรศนะภายนอกแลว้ ความยุติธรรมก็คือ การ
แบ่งปันแรงงานท่ีสมบูรณ์นัน่เอง 
  2.1.2 การพฒันาบุคลากรทางการเมือง 

  ทัศนะเก่ียวกับอุตมรัฐของเพลโตท่ีเน้นการศึกษาเป็นเคร่ืองมือใน
การเมืองท่ีดีและการแบ่งชนชั้นปกครอง ใครจะสังกดัชนชั้นใดให้ข้ึนอยูก่บัความสามารถในทาง
การศึกษาของเขา เด็กท่ีเกิดจากพอ่แม่ผูเ้ป็นพลเมืองของประเทศ อาจจะไดเ้ล่ือนขั้นเป็นนกัปกครอง
ก็ได ้ถา้เขาไดรั้บการศึกษาท่ีดี ส่วนเด็กท่ีเป็นลูกของนกัปกครองอาจเป็นพลเมืองก็ได ้ถา้ไม่ประสบ
ผลส าเร็จดา้นการศึกษา ดงันั้นระบบการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือสร้างคนให้เป็นนกัปกครองท่ีดี ใน
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ขณะเดียวกนัก็เป็นเคร่ืองกลัน่กรองใชเ้ป็นหลกัประกนัวา่คนท่ีมีการศึกษาดี มีคุณสมบติัเหมาะสม
เท่านั้น จึงจะไดเ้ป็นนกัปกครอง ซ่ึงจะไดว้เิคราะห์ 

  การจดัการศึกษาในอุตมรัฐเพื่อพฒันาบุคคลและธ ารงระบบการเมืองท่ีดี
ไดต้ามล าดบัดงัน้ี 

  1) ชั้นตน้ เป็นการใหก้ารศึกษาแก่เด็กท่ีมีอายุต  ่ากวา่ 20 ปี จะไดรั้บโอกาส
ทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกนัทั้งเด็กชายและเด็กหญิง โดยวิชาท่ีศึกษาเล่าเรียนประกอบดว้ย กาย
บริหารและดนตรี กายบริหารเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาร่างกาย ในขณะท่ีดนตรีถูกก าหนดข้ึน เพื่อ
ยกระดบัจิตวญิญาณ ดนตรีนั้นหมายรวมเอาวฒันธรรมเขา้ไปดว้ย ดงันั้นวิชาทั้งสองจึงรวมทุกวิชาท่ี
ท าให้คนเป็นผูดี้ คือวรรณคดี ดนตรี และเลขคณิตเบ้ืองตน้ วิชาเรียนจะตอ้งไม่เป็นแบบบงัคบั แต่
อาจมีเล็กนอ้ยเท่าท่ีจ  าเป็น เพราะคนท่ีเป็นเสรีชนไม่ควรเรียนเยี่ยงทาส การเรียนท่ีเกิดจากการบงัคบั 
จะท าใหว้ชิาท่ีเรียนไม่ติดอยูใ่นจิตวิญญาณ วิธีเรียนจะตอ้งมีความสนุกสนานเหมือนวิธีเล่น ดว้ยวิธี
ดงักล่าวจะท าให้รู้ไดว้่าใครมีความสามารถทางไหน และพร้อมจะถูกคดัเลือกในชั้นต่อไปในชั้น
เรียนน้ี เป้าหมายของการศึกษาก็เพื่อปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็ก ดว้ยการอบรมให้มี
ระเบียบวนิยั เม่ืออายปุระมาณ 18 ปี จะเนน้การฝึกฝนทางดา้นการทหาร ท าให้ไม่มีเวลาวา่งส าหรับ
การศึกษา 

  2) ชั้นกลาง ผูท่ี้สอบตกจากการคดัเลือกในชั้นตน้จะออกไปประกอบ
อาชีพเป็นพลเมือง ส่วนผูท่ี้สอบผา่นจะไดเ้รียนต่อไปอีก 10 ปี วิชาท่ีเรียนคงเหมือนกนัในชั้นตน้
เพียงแต่ตอ้งมีความรู้ลึกซ้ึง และมองเห็นความสัมพนัธ์ท่ีแต่ละวิชามีต่อกนั ไดแ้ก่ วิชาเลขคณิต 
เรขาคณิต และดาราศาสตร์ 

  3) ชั้นสูง เม่ืออายุครบ 30 ปี มีการทดสอบอีกคร้ังหน่ึงผูส้อบไม่ผา่นจะ
ออกไปท าหนา้ท่ีผูพ้ิทกัษ์ ผูส้อบผา่นจะไดเ้รียนต่อไปอีก 5 ปี วิชาท่ีศึกษาคือวิชาไดอะเลคติก หรือ
วภิาษวธีิ และหลกัการสูงสุดทางดา้นศีลธรรม เม่ือทุกคนเรียนจบหลกัสูตรอายุครบ 35 ปีจะออกไป
ฝึกฝนปฏิบติังานโดยการรับใชป้ระชาชนในต าแหน่งผูช่้วยราชาปราชญ์ จนกระทัง่มีอายุครบ 50 ปี 
ผูท่ี้ผา่นการทดสอบวา่มีความสามารถในทุกดา้นแลว้ จึงจะมีสิทธิเขา้รับต าแหน่งราชาปราชญต์าม
วาระท่ีหมุนเวียนกนัมาถึง ซ่ึงวิชาท่ีให้ศึกษาส าหรับบุคคลผูท่ี้เตรียมตวัจะเป็นราชาปราชญ์ เป็น
การศึกษาวชิาชั้นสูงสุด อนัไดแ้ก่ เลขคณิต เรขาคณิต ไดอะเลคติก (พลศกัด์ิ จิรไกรศิริ, 2529) 

ในท านองเดียวกนั ชนชั้นผูป้กครอง ก็คือผูท่ี้มีจิตภาคประกอบดว้ยเหตุผล
คอยควบคุมภาคอ่ืนทั้งหมด โดยเหตุผลจะเป็นตวัยบัย ั้งอารมณ์ให้อยูใ่นกรอบของความดีและพร้อม
ท่ีจะท างานอนัแทจ้ริงของตน ซ่ึงนกัปกครองท่ีพึงประสงค์จะตอ้งสัมพนัธภาพกบัการจดัรูปแบบ
สังคมเบ้ืองตน้ ในลกัษณะท่ีน าเอาความสามารถของพลเมืองทั้งหมด ไปใชใ้ห้เป็นคุณประโยชน์ต่อ
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รัฐ ชนชั้นปกครองนอกจากจะเป็นเพื่อนหรือมิตรกนั มีการฝึกฝน อบรมร่วมกนัแลว้ ยงัตอ้งมี
ทรัพยสิ์นส่ิงของท่ีอยูอ่าศยั ภรรยาและมีบุตรร่วมกนั ทั้งน้ีการมีภรรยาและบุตรร่วมกนั เพื่อไม่ให้มี
ใครรู้จกัพ่อแม่ของตน เป็นการมองในแง่ส่วนรวม คือ เห็นวา่ความสัมพนัธ์ทางการแต่งงาน การ
ปกครองและการเล้ียงดูเด็กเหล่าน้ีมีความส าคญั เกินกว่าจะปล่อยให้เป็นหน้าท่ีของปัจเจกบุคคล 
หรือปล่อยให้เป็นเร่ืองของโอกาสท่ีจะเป็นไปในแง่ดีหรือไม่ดี ดงันั้น การแต่งงานของชนชั้น
ปกครอง จะตอ้งไดรั้บการควบคุมจากรัฐโดยสมบูรณ์ นอกจากน้ีแลว้ ผูป้กครอง หรือ ราชาปราชญ ์
ตอ้งมีคุณสมบติัราชาปราชญ์ คือตอ้งมีจิตใจสูงส่งสง่างาม เป็นผูใ้ฝ่แสวงหาสัจจะ ความยุติธรรม 
ความกลา้หาญ ความมีขนัติ และรู้จกัประมาณ ดงันั้นคุณสมบติัท่ีส าคญัของราชาปราชญ ์คือ 

  1) เป็นผูมี้ความรู้และคุณธรรม ประสบความส าเร็จทางปัญญาและ
ความคิด 

  2) มีความรู้ต่อส่ิงท่ีให้คุณค่า ค่านิยม และความหมายแก่สรรพส่ิงทุกอยา่ง
ในโลก เพลโตเห็นวา่ การกระท าทั้งปวง ไม่มีวตัถุประสงคอ่ื์นใดนอกจากเพื่อส่ิงท่ีดีงาม 

  3) กา้วพน้จากลกัษณะภายนอกของสรรพส่ิงไปสู่รูปแบบ หรือความเป็น
จริง ดงันั้นเขาจึงกา้วพน้จากประสบการณ์ส่วนตวัเก่ียวกบัความดีงาม และหยัง่รู้ถึงรูปแบบแห่ง
ความดี (ปรีชา ชา้งขวญัยนื, 2523) 

 
 2.2 ผู้น าในทศันะของนักคิดในยุคสมัยใหม่ 

ผูน้ า คือ บุคคลท่ีได้รับความเช่ือถือจากผูอ่ื้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นผู ้
ก  าหนดทิศทางขององค์กร ประสานความร่วมมือกนัของบุคคลในองคก์ร เพื่อให้องคก์รด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ (Covey, 1999) เป็นบุคคลท่ีสามารถชกัจูงใจให้คนอ่ืนปฏิบติัตามดว้ยความเต็ม
ใจ ซ่ึงสามารถช่วยคล่ีคลายความตึงเครียดต่าง ๆ ลงได้ และน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้
(Burby, 1972) 

Dahl (1961) เป็นผูท่ี้แบ่งบุคคลทางการเมืองตามลกัษณะของการเขา้ไปยุ่งเก่ียวทาง
การเมืองมากนอ้ยแตกต่างออกเป็น ส่ี ระดบั คือ  

ผูท่ี้ไม่สนใจทางการเมือง หรือสนใจทางการเมืองนอ้ย The apolitical stratum มกัเป็น
คนส่วนใหญ่ของประเทศก าลงัพฒันา ไดแ้ก่ ผูที้่มีความเฉยเมยทางการเมือง ไม่สนใจที่จะเขา้ไป
ยุง่เกี่ยวกบัการเมืองหรือกระบวนการทางการเมือง อาทิ ไม่สนใจไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง ไม่
สนใจที่จะเป็นสมาชิกพรรคการเมืองหรือลงสมคัรรับเลือกตั้ง หรือไม่สนเร่ืองราวต่างๆทาง
การเมืองเลย ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีความเช่ือวา่พวกเขาไม่มีความรู้ความเขา้ใจทางการเมืองดีพอที่จะ
เขา้ไปยุง่เก่ียวได ้
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ผูส้นใจทางการเมือง The political stratum เป็นบุคคลท่ีสนใจเร่ืองราวข่าวสารทาง
การเมืองและอาจเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจในการด าเนินกิจการของรัฐ การเขา้ไปมี
ส่วนเก่ียวขอ้งน้ีมีอยู่หลายหนทางท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัออกไป เช่น บุคคลท่ีรู้ว่าอะไรจะเกิดข้ึน
ทางการเมืองและมีความเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของตนอยา่งไร บุคคลท่ีรู้ถึงความส าคญัของการ
ตัดสินตกลงใจของรัฐบาลหรือสถาบันทางการเมืองอ่ืนๆ บุคคลท่ีสนใจเข้ามามี ส่วนร่วมใน
กระบวนการทางการเมืองระดบัหน่ึง เช่น สนใจไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง สนใจสมคัรเป็นสมาชิก
พรรคการเมือง แต่ยงัไม่ถึงกบัท่ีจะลงสมคัรรับเลือกตั้งหรือเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินตกลงใจ
หรือการก าหนดนโยบายโดยตรง 

ผูแ้สวงหาอ านาจและผูน้ า ในสังคมการเมืองมีบุคคลบางคนพยายามแสวงหาอ านาจ
มากกวา่คนอ่ืนๆซ่ึงท าใหเ้ขามีอ านาจหรืออิทธิพลทางการเมืองมากกวา่บุคคลเหล่าน้ี 

ส าหรับคุณสมบติัของผูน้ า มีนกัวชิาการไดจ้  าแนกคุณสมบติัไว ้ดงัน้ี 
  Dessler (2004 อา้งถึงใน นนัทวรรณ อิสรานุวฒัน์ชยั, 2550) กล่าววา่คุณสมบติัของ
ผูน้ าท่ีดีมี 6 ประการ ไดแ้ก่ 

 1) เป็นผูน้ าท่ีมีแรงจูงใจ หมายถึงท่ีมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะประสบ
ความส าเร็จ มีพลงั และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ  

 2) มีความตอ้งการท่ีจะเป็นผูน้ า ชอบท่ีจะเป็นผูน้ ามากกว่าผูต้าม และจะเป็นผูมี้
อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น  

 3) มีความซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรม 
 4) เป็นผูมี้ความมัน่ใจ ซ่ึงความมัน่ จะมีบทบาทส าคญัต่อการตดัสินใจ  และท าให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเช่ือมัน่ในผูน้ า 
 5) มีความสามารถในการรับรู้และมีความฉลาด 
 6) เป็นผูท่ี้รู้จักองค์กรเป็นอย่างดี เพราะจะเป็นข้อมูลท่ีช่วยในการตดัสินใจท่ี

ถูกตอ้งเหมาะสม 

 Timm and Peterson (2000 อา้งถึงใน นนัทวรรณ อิสรานุวฒัน์ชยั, 2550) กล่าวถึง
คุณสมบติัของผูน้ าท่ีดีในมุมมองของผูป้ฏิบติังาน โดย Franklin Covey Center for Research ได้
ส ารวจความคิดเห็นจากคนอเมริกา จ านวน 37,000 คน มี 11 ประการ เรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

 1)  เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการส่ือสาร (Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟังดว้ย 
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 2) เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม (Exhibit Integrity) มีความซ่ือสัตย์ (Honesty) และน่า
ไวว้างใจ (Trustworthy)  

 3) เป็นผูท่ี้มีความสนุกสนานกับการท างานเป็นทีม (Enjoy Team Work) 
ผูป้ฏิบติังานตอ้งการผูน้ าท่ีเป็นส่วนหน่ึงของพวกเขา และสามารถท างานร่วมกบัพวกเขาไดเ้ป็น
อยา่งดี 

 4) เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ (Be Visionary) และบอกกล่าววิสัยทศัน์นั้นต่อผูป้ฏิบติังาน มี
ความคิดสร้างสรรค ์และร่วมท างานกบัผูป้ฏิบติังานเพื่อจะน าทีมงานไปสู้วสิัยทศัน์นั้น 

 5) เป็นผูท่ี้กลา้ตดัสินใจ (Make Decisions) มีความสามารถในการแกปั้ญหา เป็น
นกัวางแผน และเป็นผูมี้ความสามารถในการจดัระบบการท างานท่ีดี 

 6) เป็นผูใ้ส่ใจต่อความรู้สึกของผูป้ฏิบติังาน (Demonstrate Caring) รวมทั้งมีความ
ห่วงใยเห็นอกเห็นใจ และใหก้ารสนบัสนุนผูป้ฏิบติังานดว้ย 

 7) เป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้(Be a Model) ซ่ึงมีความส าคญัคือจะส่งผลต่อพฤติกรรม
ของผูป้ฏิบติังาน 

 8) เป็นผูอุ้ทิศตนเองให้กบังาน (Be Dedicated) และท างานหนกัเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมาย 

 9) เป็นผูท่ี้สามารถจูงใจผูอ่ื้นได ้(Be a Motivator) 
 10) เป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ  (Be Export) มีความรู้ มีความสามารถ และมีความ

เฉลียวฉลาด  
 11) เป็นผูท่ี้มีความกลา้หาญ (Be Courageous) และกลา้ท่ีจะยืนหยดัในหลกัการท่ี

ถูกตอ้ง 

 Stogdill (อา้งถึงใน  สมบติั ธ ารงธญัวงศ์, มปป.: ออนไลน์) กล่าวถึง “ภาวะผูน้ า” 
วา่เป็นกระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อก าหนดและบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย 3 ประเด็น คือ 

 1)ผูน้ าในฐานะกระบวนการอิทธิพล 
 2)เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและกลุ่ม 
 3)น าสมาชิกไปในทิศทางของเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

ส าหรับความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้ า (Leadership Effectiveness) มีการวดัความมี
ประสิทธิผลของภาวะผูน้ า 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 
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 1) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล (Effective Managers) คือ ผูบ้ริหารท่ีสามารถท าให้
พนกังานดีและมีความพึงพอใจ ซ่ึงประสิทธิผลหมายถึงการบรรลุเป้าหมาย (Goal Achievement) มี
กระบวนการและการด าเนินงานภายในราบร่ืน (Internal Smooth Process) และมีความสามารถ
ยดืหยุน่ต่อปัจจยัภายนอก (External Adaptability) 

 2) ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จ (Successful Managers) คือ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว 

ภารกิจของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลและท่ีประสบความส าเร็จนั้นมีความแตกต่างกนั คือผูน้ า
ท่ีมีประสิทธิผลเนน้ปฏิสัมพนัธ์ในหน่วยงาน ส่วนผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จ เนน้ท่ีปฏิสัมพนัธ์
จากภายนอก 

ส าหรับกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ ของภาวะผูน้ ามีองคป์ระกอบทั้งส้ิน 4 ประการ คือ 
 1) ผูน้ า (Leader) เป็นบุคคลท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการช้ีน าการปฏิบติังานและ

กิจกรรมต่างๆ 
 2) ผูต้าม (Follow) เป็นผูป้ฏิบติังานและกิจกรรมภายใตก้ารช้ีแนะของผูน้ า 
 3) บริบท (Context) สถานการณ์ทั้งในลกัษณะท่ีเก่ียวกบังานและไม่เก่ียวกบังาน 
 4) ผลท่ีเกิดข้ึน (By-Product) ส่ิงท่ีเกิดจากกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ า

และผูต้าม 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ระบุว่า ลักษณะของผูน้ าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
(Creative and Productive Leadership) จ  าเป็นตอ้งมีลกัษณะ 10 ประการ คือ  

1) Critical Aims คือ เป้าหมายท่ีผา่นการวเิคราะห์วจิารณ์ ไม่วา่จะท าอะไรตอ้งผา่น
การวเิคราะห์วจิารณ์ภายใตก้รอบของสังคมไทย   

2) Inspiration เม่ือมีเป้าหมายท่ีผ่านการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างดีแล้ว ต้องสร้าง
แรงจูงใจในกลุ่มของเราใหไ้ด ้ 

3) Change การเปล่ียนแปลงเป็นตวัน าในกระบวนการท างาน  
4) Culture เขา้ใจวฒันธรรมในการท างานและกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลง 
5) Strategy มียทุธศาสตร์ในการด าเนินงาน  
6) Strengthening สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่หน่วยงานและองคก์ร  
7) Empowerment สร้างพลงัในการท างานให้แก่คนในหน่วยงาน เพราะผูน้ าไม่

สามารถท างานคนเดียวได ้
8) Encourage the Heart สร้างพลงัใจในการท างาน/มดัใจผูร่้วมงาน 
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9) Don’t Let up ไม่ยอมแพต่้ออุปสรรค  
10) Our Success ความส าเร็จเป็นของพวกเรา    

นอกจากน้ียงักล่าวไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ ปัจจุบนัการศึกษาภาวะผูน้ ารุ่นใหม่นั้นตอ้งมอง
ถึงตวัปัญหาในการเปล่ียนแปลงของการศึกษาไทยดว้ย  การพยายามท่ีจะพฒันาผูน้ าในเชิงวิสัยทศัน์
และการเปล่ียนผ่าน (Transformational Leader) มีความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาทั้งในเชิงแนวคิด 
รูปแบบ และกระบวนการ   

จากการศึกษาท าให้เห็นวา่ผูน้ าเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลโดยสามารถสร้างแรงจูงใจต่อคน
อ่ืน ใหป้ฏิบติัตาม มีความคิดแกปั้ญหาต่าง ๆ และเป็นผูน้ าสู่ความส าเร็จ  แต่ส าหรับนกัการเมืองนั้น 
ดงัท่ีกล่าวแลว้ขา้งตน้แลว้วา่ เป็นผูท่ี้ไดรั้บโอกาสในการข้ึนมาเป็นผูน้ าผูบ้ริหารประเทศ จึงควรมี
คุณลกัษณะส าคญัหลายประการท่ีตอ้งมีมากกวา่ประชาชนทัว่ไป นัน่หมายความวา่นกัการเมืองตอ้ง
มีลกัษณะท่ีพึงประสงคอ่ื์นๆ มากข้ึนโดยมีนกัวชิาการหลายคนไดศึ้กษา ดงัสรุปไดด้งัน้ี 

ส านักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2552) ได้ประกาศไว้ว่า การเป็น
นกัการเมืองท่ีดี ตอ้งประกอบดว้ยวฒันธรรมต่าง ๆ ดงัน้ี  

1) วฒันธรรมส านึก นกัการเมืองท่ีดีตอ้งมีความส านึกอยูต่ลอดเวลาวา่วฒันธรรม
ไทยมีคุณค่า ทุกคนมีหน้าท่ีร่วมกนัป้องกนัไม่ให้เส่ือม รักษาและส่งเสริมให้มัน่คงให้เป็นหลกั
ปฏิบติัในการด ารงชีวติโดยปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ ตามเน้ือหาสาระของวฒันธรรมดว้ยความเต็มใจของ
ตนเอง เช่น “วฒันธรรมการใชเ้วลา” และ “วฒันธรรมการใชเ้งิน” คือตอ้งรู้จกัใชเ้วลา และใชเ้งินให้
ถูกตอ้งชอบธรรมใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหคุ้ม้ค่าท่ีสุด 

2) วฒันธรรมทางความคิด นกัการเมืองท่ีดีตอ้งคิดดีคิดชอบอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง เช่น คิดริเร่ิมคิดสร้างสรรคแ์ต่ส่ิงท่ีเกิดประโยชน์ ซ่ึงตอ้งอาศยัการฝึกคิดและหดัใชค้วามคิด
เพื่อจะได้คิดเป็นในท่ีสุดมีความรู้ทางโลกและมีหลกัคุณธรรมรองรับ  เช่น คิดปฏิบติัหน้าท่ีให้
สมบูรณ์โดยอาศยัการรู้คุณค่าของเวลา และการใชส้ติ  

3) วฒันธรรมทางความเช่ือ นกัการเมืองท่ีดีจะตอ้งเช่ือในส่ิงท่ีควรเช่ือ เช่ือเพราะมี
เหตุผลเป็นพื้นฐาน เช่ือวา่ผลย่อมมาจากเหตุ เพิ่มความเช่ือและเช่ือตลอดไปในกฎแห่งกรรมท่ีว่า 
“ท าดีไดดี้ ท าชัว่ไดช้ัว่” ตามค าสอนของพระพุทธศาสนา พร้อมกบัถ่ายทอดความเช่ือเช่นน้ีให้สืบ
ทอดถึงลูกถึงหลาน มีความเช่ือต่อไปวา่เม่ือสร้างเหตุดีจะท าให้มีโอกาสท าความดีเพิ่มมากข้ึน และ
ตดัเหตุท่ีไม่ดีท่ีจะน าไปสู่ความประพฤติท่ีสังคมไม่พึงประสงค์ไดอ้ย่างเด็ดขาดก็เท่ากบัวา่ป้องกนั
ตนเองไม่ใหก้ระท าความชัว่ไดส้ าเร็จ คือ ไม่ใหเ้กิดความโลภในทรัพยสิ์น และอ านาจ  
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4) วฒันธรรมทางจิตใจ นกัการเมืองตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่ง คือ ตอ้ง
เป็นแบบของความกตญัญูกตเวทีอยา่งสม ่าเสมอ โดยเคารพคนดีดว้ยการกราบไหวเ้ช่ือฟังปฏิบติัตาม 
และรู้บุญคุณของผูมี้พระคุณ (กตญัญู) ตอบแทนพระคุณผูมี้พระคุณ (กตเวที) โดยการปฏิบติัท่ีดี 
ส านึก ในบุญคุณของอาชีพท่ีอาศยัเล้ียงชีวิตตวัเองเล้ียงครอบครัวตอบแทนบุญคุณอาชีพนั้น ๆ โดย
ประกอบอาชีพดว้ยความซ่ือสัตย ์ความเพียร ความอดทน และความเสียสละ  วฒันธรรมทางจิตใจท่ี
แปลงจากความเคารพ และความกตญัญูกตเวทีซ่ึงเป็นหัวขอ้คุณธรรม เป็นนามธรรมมาเป็นการ
กระท าท่ีดีท่ีชอบ อยา่งต่อเน่ืองโดยมีการถ่ายทอดสืบทอดจากบรรพบุรุษไทยคร้ังโบราณกาลมาถึง
คนไทยยคุปัจจุบนั นบัเป็นมรดกวฒันธรรมไทยท่ีล ้าค่า  

5) วฒันธรรมน ้าใจ นกัการเมืองท่ีดีตอ้งแสดงออกซ่ึงน ้ าใสใจจริงทั้งสีหนา้ ท่าทาง
รอยยิม้ ค าพดูและการกระท า เช่น คนตาดีจูงคนตาบอดขา้มถนน ชาวนาร่วมเก่ียวขา้ว ไดท้ั้งงานได้
ทั้งความสนุกสนานและความสามคัคี และร่วมแสดงความเสียใจให้ความเห็นใจแก่เพื่อนท่ีสูญเสีย
ญาติมิตร เป็นตน้  

6) วฒันธรรมการพูด นกัการเมืองท่ีดีตอ้งพูดไพเราะ อ่อนหวาน พูดจริงใจ พูด
อยา่งมีเหตุผล พดูใหเ้กิดประโยชน์ พดูเหมาะแก่เวลา พดูเหมาะกบัสถานท่ี กลา้พูดเพื่อความถูกตอ้ง
ชอบธรรม  

7) วฒันธรรมเชิงพฤติกรรม นกัการเมืองท่ีดีตอ้งแสดงออกเป็นการกระท าของผูมี้
ปัญญาโดยใช้ปัญญาในทางท่ีถูกตอ้งชอบธรรมสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมค าสั่งสอนของศาสนา มี
กิริยามารยาทท่าทางท่ีงดงาม ยึดมัน่ในระเบียบแบบแผน ประเพณีและกฎหมายเป็นหลกัในการ
กระท าทั้งปวง  

8) วฒันธรรมการท างาน นกัการเมืองท่ีดีตอ้งท างานทุกอย่างดว้ยใจท่ีรักงาน รู้
หนา้ท่ี ท างานตามหนา้ท่ี ไม่วา่จะเป็นงานท่ีตนเองท าโดยตรงหรือท างานกบับุคคลอ่ืนหรือกบัหมู่
คณะก็ตาม ในขณะเดียวกนัก็คิดสร้างสรรคอ่์อนนอ้มถ่อมตน ท าตามระเบียบ มีมารยาท มีน ้ าใจ มี
วินยัในการท างานรู้วา่ควรท าอะไรก่อน ท าอะไรหลงั ท าตามขั้นตอน ตรงต่อเวลา ท าเต็มเวลา กลา้
ตดัสินใจ อาศยัหลกัธรรมคุณธรรมของศาสนาเป็นพื้นฐาน ให้เกียรติ ให้ก าลงัใจ ไวว้างใจ เอาใจเขา
มาใส่ใจเรา ผอ่นสั้น ผอ่นยาว ประนีประนอม ถนอมน ้าใจ ใหค้วามช่วยเหลือ ให้อภยัและให้โอกาส
ท าความดี แกต้วัโดยใชค้  าพูดท่ีสุจริตใจดว้ยท่าทางท่ีสุภาพ และมีความยิม้แยม้แสดงไมตรีจิตอยา่ง
จริงใจ 

9) วฒันธรรมเสริมสร้างความเป็นมิตร นกัการเมืองท่ีดีตอ้งเลือกคบมิตรท่ีดีและ
รู้จกัการกระชบัความเป็นมิตรแทใ้ห้มัน่คงถาวรดว้ยการประพฤติประโยชน์ต่อกนัอย่างสม ่าเสมอ 
เพราะค่าของมิตรแทน้ั้นใหส้องฝ่ายไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ ความคิด รวมทั้งความสามารถตลอดจน 
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ประสบการณ์ชีวิตซ่ึงกนัและกนัซ่ึงมีผลต่อชีวิตในทุก ๆ ดา้น เช่น ชีวิตความเป็นอยู่ และชีวิตการ
ท างานท าให้มีโอกาสช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ป้องกนัไม่ให้ฝ่ายหน่ึงหรือฝ่ายใดส าคญัตนเองผิด หลง
ตนเองและลืมตวัประพฤติชัว่ทั้งโดยตั้งใจหรือไม่มีเจตนา ใหคิ้ดถูกและประพฤติดีประพฤติชอบ  

10) วฒันธรรมการสร้างตนเอง นกัการเมืองท่ีดีจะตอ้งพึ่งตนเองให้มากท่ีสุด โดยสู้
ชีวติดว้ยก าลงักาย ก าลงัใจ สติปัญญา ความสามารถ ความคิด ความซ่ือสัตย ์ความเพียร ความอดทน 
ความมธัยสัถ ์และความเสียสละพร้อม ๆ กนั ไปกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตจากชีวิตการต่อสู้ของผูอ่ื้น
ทั้งผูป้ระสบความส าเร็จ และผูล้ม้เหลวในชีวิตเป็นครูเป็นบทเรียนเพื่อสอนใจตนเองให้สู้ชีวิตใหม่ 
ใหรู้้จกัน าตนเองกา้วไปสู่จุดหมายปลายทางสู่เป้าหมายของชีวิตท่ีพึงประสงคด์ว้ยความไม่ประมาท 
ในเวลาเดียวกนัก็ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ จากส่ือประเภทต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ชีวิต
ดา้นการสร้างตนเองใหบ้รรลุความส าเร็จในชีวิตพร้อมดว้ยความสุขท่ีแทจ้ริงเป็นชีวิตท่ีมีค่า โดยถือ
วา่อุปสรรคหรือความยากล าบากต่าง ๆ เป็นเคร่ืองทดสอบความสามารถในการสร้างตนเอง 

11) วฒันธรรมการใชชี้วติ คือ การรู้จกัใชชี้วิตทุก ๆ ดา้น เช่น การเรียนรู้ชีวิตความ
เป็นอยู ่ชีวิตการครองเรือน และชีวิตการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้คุม้ค่ามากท่ีสุดโดยอาศยั
ปัจจยัแห่งความส าเร็จต่าง ๆ เช่น การศึกษาตลอดชีวิตและหลกัธรรม คุณธรรมของศาสนา และ
ป้องกนัใจตนเองไม่ให้ตกอยู่ใตอิ้ทธิพลของอ านาจฝ่ายต ่า คือกิเลสและตณัหา ซ่ึงชีวิตจะประสบ
ความส าเร็จในระดบัใดนั้นย่อมข้ึนอยูก่บัการรู้จกัตนเองตามสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ตลอดเวลา และใช้
ชีวติประจ าวนัดว้ยความมีสติไม่ประมาทเป็นส าคญั คือตอ้งไม่ท าลายตวัเอง 

12) วฒันธรรมการบ าเพ็ญประโยชน์  คือ นักการเมืองท่ีดีตอ้งเต็มใจท่ีจะท า
ประโยชน์อยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อผูอ่ื้น หมู่คณะสังคมส่วนรวมและประเทศชาติในฐานะของผูใ้ห้ท่ีดี 
เช่นให้ความร่วมมือดว้ยแรงกาย สติปัญญา และเงินเพื่อการพฒันาการศึกษาในชนบท  ให้ความ
ช่วยเหลือผูย้ากไร้ท่ีไม่สามารถช่วยตนเองไดจ้ริง ๆ เพื่อให้เขาสามารถพึ่งตนเองไดบ้า้ง เช่น ให้ทุน
แก่ผูพ้ิการให้สามารถประกอบอาชีพตามความเหมาะสมของความพิการให้มีรายไดเ้ล้ียงชีพโดย
ชอบ  

ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์(2549: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีดีของผูน้ าประเทศไว ้10 
ประการ ดงัน้ี  

1) ผูน้ าประเทศพึงถือปรัชญาการบริหารบา้นเมืองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข ท่ีมุ่งเทิดทูน ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์และปฏิบติัหน้าท่ีเต็ม
ความรู้ความสามารถท่ีจะยงัความเจริญรุ่งเรืองใหป้ระเทศชาติ  
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2) ผูน้  าประเทศพึงมีวิสัยทศัน์เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจะมองภาพอนาคตอยา่งชดัเจน
ในการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งสมดุลทั้งทางวตัถุและจิตใจ สังคมบา้นก็ควรรักษาความ
เป็นไทยท่ีสอดคลอ้งกบัประเพณีไทย เป็นวิสัยทศัน์ท่ีไม่ท าให้ตอ้งแข่งขนัการสร้างความมัง่มี แต่
ควรมุ่งให้ประชาชน “อยู่ เยน็เป็นสุข”  มีความเป็นอยู่อย่างพอเพียง และรักษาทรัพยากรแก่คนรุ่น
หลงั  

3) ผูน้  าประเทศ พึงเห็นคุณค่าและเทิดทูนระบบไทย วิถีไทย และภูมิปัญญาไทย 
บรรพบุรุษไทยท่ีต่อสู้เพื่อแผน่ดินไทยมา ผูน้ าประเทศตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเคารพเทิดทูน
ระบบไทย 

4) ผูน้  าประเทศพึงมีความรู้รอบในศาสตร์และวิทยาการต่างๆ อยา่งสมดุลทั้งองค์
ความรู้ของไทยและองคค์วามรู้สากล มิใชพ้ึ่งพาองคค์วามรู้จากต่างประเทศในการบริหารบา้นเมือง  

5) ผูน้ าประเทศตอ้งมีความสามารถในการบริหารและการจดัการ ตอ้งแยกให้ออก
ระหว่างแนวคิดการจดัการ และแนวคิดการบริหาร การบริหารเป็นเร่ืองการก าหนดนโยบาย การ
ก ากบัควบคุม ส่วนการจดัการเป็นเร่ืองการปฏิบติัตามนโยบายนั้น ตอ้งท าความกระจ่างเก่ียวกบั
แนวคิดในการบริการราชการแผ่นดิน ท่ีมีทั้งการบริหารราชการ ตามนโยบายของรัฐบาล และการ
บริหารราชกิจ คือ ปฏิบติัหนา้ท่ี “ต่างพระเนตรพระกรรณ” ไดแ้ก่ ราชทูต และผูว้า่ราชการ มิใช่น า
สองแนวคิดมาผสม ปะปนกนั และอา้งวา่ เป็นการบริหารแบบธุรกิจ โดยการใช ้แนวคิดซีอีโอ จน
สับสนวุน่วายอยา่งท่ีผา่นมา ความจริงประการหน่ึง คือ สมยัน้ี หมดยุคท่ีจะมีผูน้ าเด่ียวอีกแลว้ ผูน้  า
ในปัจจุบนัและอนาคต จึงตอ้ง เป็นคณะผูน้ าท่ีมีหลายหัวช่วยเหลือและแสดงความคิดเห็น หากมี
ผูน้ าเด่ียวจะท าใหป้ระเทศเขา้สู่ยคุเผด็จการ  

6) ผูน้  าประเทศต้องมีวุฒิภาวะ ทั้งวุฒิภาวะความเป็นมนุษย์ และวุฒิภาวะทาง
การเมือง วุฒิภาวะความเป็นมนุษยห์รือผูมี้ใจสูง คือ การใชส้ามัญส านึกรู้ผิดถูก รู้ชัว่ดี ถูกกาละเทศ 
ส่วนวฒิุภาวะทางการเมือง คือ ความรู้เท่าทนัวา่ เราอาสามารับใชช้าติบา้นเมือง ไม่ไดม้าเป็นเจา้นาย 
หรือมาเป็นเจา้ของประเทศ เม่ือมีการต่อตา้นก็ตอ้งไม่ยึดมัน่ถือมัน่ รับฟัง ไม่หวงแหนเก้าอ้ีหรือ
ต าแหน่ง ไม่แสดงอารมณ์ โกรธกร้ิว มีโทสะเม่ือมีผูแ้สดงความคิดเห็นต่าง   

7) ผูน้ าประเทศเสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน จะรู้สึกอายท่ีจะ
รับ แต่รู้สึกองอาจเม่ือเป็นผูใ้ห ้และมกัจะให้โดยไม่หวงัผลตอบแทน การเสียสละท่ียิ่งใหญ่ คือ การ
เสียสละความสุขส่วนตนและครอบครัวเพื่อความสุขของส่วนรวมและประเทศชาติ ผูน้ าประเทศจะ
เสียสละไดก้็เม่ือขจดักิเลสคือ ความโลภใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 

8) ผูน้ าประเทศตอ้งเป็นคนใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมชาติ เน้น
การเมืองภาคประชาชน คือ ตอ้งให้ประชาชนมีส่วนร่วม จึงตอ้งรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
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โดยเฉพาะอยา่ง ผูน้ าควรฟังทศันะ ค าวิพากษ์วิจารณ์ของ ผูรู้้ นกัวิชาการ และนกัปราชญ ์ซ่ึงเป็นผูมี้
ความรู้และประสบการณ์ ไม่ดูหม่ินดูแคลนนกัวิชาการ ขา้ราชการ และคิดว่าสติปัญญาดอ้ยกวา่นกั
ธุรกิจ 

9) ผูน้  าประเทศตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์ จริงใจ และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ไม่
หลงตน วา่ เป็นผูเ้สียสละ ท าประโยชน์ใหแ้ก่ประเทศชาติ จึงเห็นคนอ่ืนต ่ากวา่ตนเอง ในการบริหาร
องคก์ร ส่ิงท่ีถือวา่ เป็นลกัษณะเลวร้ายท่ีสุดของหวัหนา้หน่วยงาน คือ การแสดงอาการโกรธให้ผูอ้ยู่
ใต้บงัคบับญัชาเห็น โดยแสดงอาการโกรธเกร้ียว พูดจากกระโชก ตระหวาด ฯลฯ เพราะเป็น
พฤติกรรมท่ีขดักฎหมายรัฐธรรมนูญในมาตราท่ีวา่ ดว้ยศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

10) ผูน้ าประเทศตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม คุณธรรม คือ สภาวะแห่ง
ความดี จริยธรรม คือ บรรทดัฐานของการประพฤติปฏิบติัตามคุณธรรม คือ ซ่ือสัตย ์สุจริต คิด พูด 
และกระท าในท่ีแจง้ ไม่ซ่อนเร้น ตอ้งมีพรหมวิหาร 4 มีความละอายต่อบาปและเกรงกลวับาป คือ 
เช่ือวา่ ท าดีไดดี้ ท าชัว่ไดช้ัว่ ผูน้  าประเทศตอ้งเคารพรัฐธรรมนูญ ไม่หาทางหรือช่องโหวท่ี่จะตีความ
กฎหมายเพื่อเข้าข้างตนเอง ไม่ก้าวก่ายครอบง าองค์กรอิสระหรือกระบวนการท่ีก าหนดไวใ้น
รัฐธรรมนูญเพื่อประโยชน์ส่วนตวัและพวกพอ้ง 

ว.วชิรเมธี (2552) กล่าวไวว้่า นกัการเมืองควรจะมีศีล 5 เพื่อเป็นพื้นฐานของการเป็น
มนุษยท่ี์ดีให้ไดช้ั้นหน่ึงก่อน จากนั้นนกัการเมืองจ าเป็นตอ้งมีศีล 10 หรือทศพิธราชธรรม ส าหรับ
การเป็นนกัการเมืองท่ีดีเพิ่มเขา้มาอีกประกอบดว้ย  
  1) เป็นผูใ้หไ้ม่ใช่ผูก้อบโกย  
  2) เป็นผูมี้จริยธรรม คือ มีความประพฤติท่ีถือเอาเป็นตน้แบบได ้ 
  3) เป็นผูเ้ห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั  
  4) เป็นผูสุ้จริตโปร่งใส  
  5) เป็นผูอ่้อนนอ้มถ่อมตน ดงัหน่ึงเป็นขา้ช่วงใชข้องประชาชน  
  6) เป็นผูฝึ้กตนใหล้อยพน้เหนือผลประโยชน์และอคติทั้งปวง  
  7) เป็นผูไ้ม่ลุแก่อ านาจ  
  8) เป็นผูไ้ม่เบียดเบียนประชาชนโดยอ านาจ / กฏหมาย / ภาษีท่ีไม่ชอบธรรม      
  9) เป็นผูอ้ดทนต่องานหนกั/ต่อการวพิากษว์จิารณ์ / ต่อการย ัว่ยใุหลุ้แก่อ านาจ    
  10) เป็นผูถื้อธรรม (นิติธรรม/เนติธรรม/สัจธรรม) เป็นอ านาจเป็นธงชยัในการ
บริหารราชการแผน่ดิน 
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นนัทวรรณ อิสรานุวฒัน์ชยั (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นยุคโลกาภิ
วตัน์ : ศึกษาจากหลกัพุทธ พบวา่ ผูน้  าท่ีดีตามหลกัพุทธธรรมตอ้งยึดตามหลกั “ธรรม” เช่น พรหม
วิหาร 4 ธรรมาธิปไตย พละ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นตน้ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานให้
บรรลุผลส าเร็จท่ีวางไว ้และน าพาคณะและสังคมสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป ส าหรับ
รูปแบบผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นยคุโลกาภิวตัน์ท่ีเกิดจากการประยกุตข์องภาวะผูต้ามยึดหลกั 3 ประการ 
คือ หลกัการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเนน้ให้ผูน้  าเกิดการพฒันาตน คน และงาน ให้
มีคุณภาพท่ีสมบูรณ์ทั้งด้านความสามารถและจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม และเห็นแก่
ประโยชน์สุขส่วนร่วมเป็นหลกั 

ศรีเพญ็ ช่วงไธสง (2540)ไดศึ้กษาเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสมาชิกสภาผูแ้ทน
ราษฎร (ส.ส.) ในทศวรรษหน้า พบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
คุณลักษณะส่วนตวั ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านภูมิหลัง และด้านความรู้ความสามารถ ซ่ึง มี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1. คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ด้านคุณลกัษณะส่วนตัว 

  1.1 บุคลิกภาพ ควรมีกิริยาวาจาสุภาพเรียบร้อย ไม่กา้วร้าว มีสัจจะพูดจริง 
ท าจริง มีการวางตวัท่ีเหมาะสม มีความละเอียดสุขุมรอบคอบ สามารถสรุปประเด็นไดดี้  มีความ
รวดเร็วในการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา มีปฏิภาณไหวพริบ เป็นเลิศใน
การแกปั้ญหา มีความหนกัแน่นมัน่คงในอารมณ์ มีความกระตือรือร้น และต่ืนตวั อยูเ่สมอ มีความ
อ่อนนอ้มถ่อมตน มีอารมณ์เยือกเยน็ มีความเขม้แข็งเด็ดเด่ียว มีความอดทน และอดกลั้นสูง เช่ือมัน่
ในอุดมการณ์ และมีความเป็นสุภาพบุรุษ 

  1.2 มนุษยสัมพนัธ์ ควรมีการวางตวัเป็นกนัเองกบัประชาชน ผูร่้วมงาน
และบุคคล ทัว่ไป สามารถปรับตวัเขา้กบับุคคลทัว่ไปในสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี มีท่าทีท่ีเป็นมิตร สนใจ 
และเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องประชาชนอยา่งสม ่าเสมอ มีความจริงใจ มีความเขา้ใจและเห็นใจ
ผูอ่ื้น ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกิจกรรมของสังคม ให้ความส าคญักบับุคคลทุกกลุ่ม เสมอภาค
กนั เป็นผูใ้หม้ากกวา่ผูรั้บ และใหค้  าปรึกษา แนะน ากบัประชาชน ผูร่้วมงานและบุคคลทัว่ไป 

  1.3 ความประพฤติ ควรมีการประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือทั้งการกระท า
และค าพดู รู้จกัประมาณตนและส ารวจตนเองอยูเ่สมอ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีความหนกัแน่น
ในส่ิงท่ี ถูกตอ้ง มีความส านึกท่ีจะท างานต่อสังคม มีความรับผิดชอบสูง มีวินยัในตนเอง มีความ 
เช่ือมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา เสมอตน้เสมอปลาย ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น และไม่แอบอา้ง
ผลงานผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง  
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  2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรม   ควรมีความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
ความยุติธรรม รู้จกัให้อภยั เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ปฏิบติัตนตาม
กฎหมายบา้นเมือง ผสมผสานหลกัรัฐศาสตร์ อยูใ่นกรอบศีลธรรมและยึดมัน่ในพระศาสนา มีความ
ขยนั หมัน่เพียร มีความเมตตาและอนุเคราะห์ต่อประชาชนท่ีทุกขร้์อน ห้ามปรามประชาชนจากการ
ท าความชัว่ ส่งเสริมใหท้ าความดี ยดึหลกัธรรมาธิปไตยเป็นรากฐานประชาธิปไตย มีสติในการพินิจ
พิเคราะห์เร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งละเอียดรอบคอบ ให้เกียรติเคารพในสถานท่ีและสถาบนั รักษาค าพูด 
สัญญาท่ีให้ไวก้บัประชาชนและปฏิบติัตามนโยบายท่ีแถลงไวใ้ห้เป็นรูปธรรม ไม่ด าเนินการเพื่อ
ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง มีความมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัในเร่ืองของสิทธิมนุษยใ์ห้ทุกคน
อยู่ร่วมกนัดว้ยความเสมอภาค รักษาจิตส านึกให้ถูกตอ้งและชอบธรรมอยูเ่สมอ และมีหลกัในการ 
ด าเนินชีวติส่วนตวัและในการบริหารประเทศ  
  3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านภูมิหลัง   คือ ควรมีอายุ 25 ปีข้ึนไป มีระดบั
การศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไป หรือเทียบเท่า มีประสบการณ์ทางการเมืองมาก่อน มีการด าเนิน
ชีวิตท่ีโปร่งใสทั้งชีวิตส่วนตวัและหน้าท่ีการงานสามารถตรวจสอบได้ มีชีวิตครอบครัวเป็น 
แบบอยา่งท่ีดี มีชีวติท่ีเปิดเผย มีอาชีพท่ีแน่นอนเพื่อใหป้รากฏท่ีมาแห่งรายได ้ควรเป็น ผูท่ี้ไดรั้บการ
ยอมรับในเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นหลกัและมีคุณธรรม ไม่เป็นผูมี้อิทธิพล และมีสัญชาติไทย 
  4. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความรู้ความสามารถ   คือ ควรมีผลงานด้าน
สาธารณะ ผลงานทางการเมือง มีการน าเอาปัญหาต่าง ๆ ไปวางแผนเป็นนโยบายในการพฒันา
ประเทศได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถในการปฏิบติังานได้ผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ มี
วิจารณญาณในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีความกลา้หาญกลา้ต่อสู้ตดัสินใจกลา้รับผิดชอบ 
รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น รู้จกัใช้อ  านาจในหน้าท่ีอย่างชอบธรรม มีความเฉลียวฉลาดรู้ทนั
เหตุการณ์ สามารถรับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถท าให้ผูร่้วมงาน 
ประชาชน และบุคคลทัว่ไปเช่ือมัน่และศรัทธา สนใจในความส าเร็จของทั้งทีมมากกวา่ความส าเร็จ
ของ ตนเอง มีวินยัทศัน์กวา้งไกล มีการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ 
ของประเทศชาติ มีความคิดในเชิงรุก หาหนทางแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระยะ 5-10 ปี 
ขา้งหน้า และมีความคิดในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีสร้างความเจริญทางเทคโนโลยีให้ทดัเทียมกับนานา
อารยประเทศ และมีความเช่ียวชาญดา้นกฎหมาย ดา้นรัฐศาสตร์ และดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชาคริต  คงแกว้ขาว  (2546) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของนกัการเมืองทอ้งถ่ินท่ีพึงประสงค์
ของประชาชนในจงัหวดัพทัลุง พบวา่ คุณสมบติัส่วนตวัท่ีประชาชนในจงัหวดัชายแดนภาคใตคิ้ดวา่
เป็นปัจจยัท่ีท าให้ประชาชนเลือกผูแ้ทนราษฎร โดยเฉพาะในระบบแบ่งเขตก็คืออนัดบัแรก การพูด
จริงและท าจริง (ร้อยละ 33.9) คุณสมบติัท่ีสองก็คือ ความซ่ือสัตยแ์ละคุณธรรม (ร้อยละ 31.7) การมี
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วิสัยทศัน์มองการณ์ไกลก็ถูกเลือกเป็นล าดบัท่ีสาม (ร้อยละ 7.3) ส่วนส่ิงท่ีประชาชนไม่ชอบมาก
ท่ีสุดในตวันกัการเมืองก็คือ อนัดบัแรก โกงกิน คอรัปชัน่ (ร้อยละ 40.6) ส่วนอนัดบัท่ีสองก็คือ การ
ซ้ือเสียง (ร้อยละ 17.3) อนัดบัท่ีสามก็คือการไม่ท าตามสัญญาท่ีให้ไวก้บัประชาชน (ร้อยละ 16.0)   
คุณสมบติัท่ีพึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ท่ีประชาชนในจงัหวดัชายแดนใตม้องนกัการเมืองใน
เขตเลือกตั้งของตน อาจจะเป็นตวัช่วยใหน้กัการเมืองท่ีก าลงัหาเสียงใชใ้นการปรับปรุงตวัเองเพื่อให้
สามารถเอาชนะจิตใจประชาชนและเปล่ียนความนิยมหรือเสียงให้เป็นคะแนนในวนัเลือกตั้งจริงๆ
ไดใ้นท่ีสุด 

Weber (อา้งถึงใน แผนแม่บทพฒันาการเมือง พ.ศ. 2552 สภาพฒันาการเมือง) กล่าวถึง
คุณลกัษณะเด่นของนกัการเมืองในทศันคติของเขา วา่ควรมีคุณลกัษณะ 3 ประการ คือ 
  1) มีอารมณ์ผูกพนัแน่วแน่ จริงจังต่ออุดมการณ์ (Passion) ซึงหมายความว่า 
นกัการเมืองจะตอ้งรู้สึกห่วง กงัวล เอาใจใส่ต่อส่ิงท่ีเขาจะสู้ ค  าว่า passion ไม่ใช่อารมณ์ท่ีเกิดจาก
ความต่ืนเตน้ท่ีไร้ความหมายหรือเป็นเพียงเจตคติภายในเท่านั้น แมแ้ต่การปฏิวติัท่ีปราศจากความ
รับผดิชอบก็ไม่นบัวา่เป็น passion 
  2) มีความรับผิดชอบ (Responsibility) จริยธรรมของความรับผิดชอบเป็นตวัท่ี
ช้ีใหเ้ห็นวา่ นกัการเมืองมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานเพื่ออุดมการณ์หรือไม่ 
  3) มีวิจารณญาณ (Judgement) หมายถึงความสามารถท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งความไม่
หว ัน่ไหวและความสงบ แต่ตอบสนองต่อสภาพความเป็นจริง การขาดวิจารณญาณเป็นบาปอย่าง
หน่ึงของนกัการเมือง เป็นส่ิงท่ีท าใหไ้ร้ประสิทธิภาพทางการเมือง 

มรว. คึกฤทธ์ิ ปราโมช(2518 ) กล่าวถึงนายกรัฐมนตรีในอุดมคติในงานรับเชิญไป
ปราศรัยกบัสมาชิกสมาคมผูส่ื้อข่าวต่างประเทศวา่   
  1) ควรจะเป็นคนค่อนขา้งหนุ่ม อายุประมาณสัก 45 ปี จะได้มีพลงักายเขม้แข็ง
พอท่ีจะสู้ไดป้ระมาณ 18 ชัว่โมงต่อวนั 
  2) ควรจะเป็นคนท่ีสายตาแหลม มองอะไรทะลุปรุโปร่งและมีวิจารณญาณดี รู้จกั
วินิจฉยัส่ิงต่าง ๆ โดยตลอดอยา่งทัว่ถว้นทุกแง่มุม ทั้งในดา้นผลท่ีจะเกิดข้ึนภายในประเทศ และใน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งชาติ 
  3) ควรเป็นคนท่ีสามารถท าใหก้ลุ่มพลงัผลกัดนัทุกกลุ่มพอใจได ้โดยสามารถเกล้ีย
กล่อมบุคคลท่ีคิดจะมาจองล้างทางการเมือง ให้หันมาเห็นดีเห็นชอบด้วยได้ ในเวลาเดียวกนั ก็
เก่งกาจในศิลปะทางการเมืองถึงขนาดเล่นกลเรียกคะแนนเสียงมาช่วยให้ร่างพระราชบญัญติัท่ี
ส าคญั ๆ ผา่นสภาไปได ้
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  4) ควรเป็นคนมีพรสวรรค์ชั้นพิเศษ มีบุคลิกท่ีสามารถดึงดูดใจชาวไทยส่วนใหญ่
ใหเ้กิดศรัทธาในตวัเขา ในวจิารณญาณ และในความสุจริตของเขา โดยปราศจากขอ้กงัขา 
  5) ควรเป็นคนท่ีเคยตระเวนไปทัว่โลก และอ่านมากรู้มาก จะไดเ้รียนรู้วา่ส่ิงใดเป็น
ส่ิงดีท่ีสุดในสากลจกัรวาล แลว้น าส่ิงนั้นมาปรับใหใ้ชไ้ดใ้นประเทศของเรา 
  6) ควรจะมีชีวิตส่วนตวัท่ีสะอาดบริสุทธ์ิไร้มลทินและจุดอ่อนท่ีจะท าให้เพล่ียง
พล ้าไดง่้าย 
   7) ท้ายท่ีสุดจะต้องเป็นคนท่ีรักชาติบ้านเมือง  ไม่แต่เท่านั้ นยงัจะต้องเป็นผู ้มี
มนุษยธรรมและการุณยธรรมสูง มีความเขา้ใจในทุกขย์ากของมนุษยชาติอีกดว้ย  

วิชยั  ตนัศิริ (2539) ไดก้ล่าวถึงวงจรความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม บุคลิกภาพ และ
วฒันธรรมทางการเมือง วา่ พฤติกรรมทางการเมืองของมนุษย ์เป็นผลพวงของปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคลิกภาพกบัส่ิงเร้าจากส่ิงแวดลอ้ม มนุษยทุ์กคนไม่ไดมี้ปฏิกิริยาต่อส่ิงเร้าจากสภาวะแวดลอ้มใน
ท านองเดียวกัน ภายใต้ส่ิงแวดล้อมหรือส่ิงเร้าเดียวกัน มนุษย์สองคนก็อาจมีปฏิกิริยาท่ีต่างกัน 
ฉะนั้น ความแตกต่างของพฤติกรรมในสถานการณ์เดียวกัน จึงน่าจะเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
บุคลิกภาพ ค่านิยม อุดมการณ์ ปทสัฐานแนวปฏิบติัท่ีอาจจะแตกต่างกนั ปรากฎดงัภาพท่ี 2 

 
ภาพที ่2 วงจรความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม บุคลิกภาพ และวฒันธรรมทางการเมือง 

แหล่งทีม่า :  วชิยั ตนัศิริ, 2539: 10 
 
 จากข้อมูลสามารถสรุปได้ว่า  ความหมายของวฒันธรรมทางการเมือง คือ เร่ืองของ
ความรู้สึกนึกคิดท่ีอยู่ในจิตใจของบุคคล และความรู้สึกนึกคิดน้ีเป็นแนวทางหรือรูปแบบหรือ
มาตรฐานของแต่ละบุคคลท่ีจะใชใ้นการประเมินเหตุการณ์หรือการรับรู้ทางการเมืองของบุคคลนั้น 
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ผลของการประเมินการเมืองน้ีจะแสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การแสดงความคิดเห็น การ
ออกเสียงเลือกตั้ง การประทว้ง การยอมรับ หรือการปฏิบติัตาม เป็นตน้ 
 นอกจากนั้นสภาพฒันาการเมืองไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม
ของผูน้ าและนกัการเมืองโดยในพ.ศ. 2550 ไดก่้อตั้งแผนแม่บทพฒันาการเมือง ซ่ึงแบ่งยุทธศาสตร์
ออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ดว้ยกนัโดยในยุทธศาสตร์ท่ี 3 ไดเ้นน้หนกัในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม
ของผูน้ าและนักการเมือง รวมทั้งได้รวบรวมปัญหาการปฏิบัติงานของนักการเมืองในสภาพ
การเมืองปัจจุบนัพบวา่ ปัญหาส าคญัของนกัการเมืองคือปัญหาดา้นคุณธรรมจริยธรรมทางการเมือง 
อนัสืบเน่ืองมาจาก การท่ีนกัธุรกิจเขา้สู่บทบาทของนกัการเมือง จึงท าให้การบริหารประเทศท่ีตอ้ง
ยึดหลกัผลประโยชน์สาธารณะ (Public interest) มาเป็นการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
(Private interest) ก่อปัญหาผลประโยชน์ทบัซ้อนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การมิไดรั้บความเป็นธรรม
ของกลุ่มธุรกิจต่างฝ่าย การก าหนดนโยบายท่ีเอ้ือผลประโยชน์ต่อคนบางกลุ่ม/กลุ่มทุนรัฐบาล การ
คอรัปชัน่ เป็นตน้ จึงไดก้ าหนดพนัธกิจท่ีส าคญั 4 ประการ เพื่อส่งเสริมให้บุคลาการทางการเมืองท่ี
มีคุณธรรมจริยธรรมเขา้สู่ระบบการเมือง ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1) การแยกทุนจากการเมือง (Politics and capital) หมายถึง กลุ่มธุรกิจเขา้มามีส่วนร่วม
ทางการเมือง ใช้วิธีหาความคุม้กนัทางการเมือง โดยสร้างพนัธมิตรกบักลุ่มขา้ราชการในลกัษณะ
การอุปถัมภ์ และพยายามสร้างสายสัมพันธ์กับนักการเมือง โดยให้การสนับสนุนแลกกับ
ผลตอบแทนคือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ยิ่งกว่านั้น คือการใช้อ านาจเงินเป็นฐานเขา้สู่ต าแหน่ง
ทางการเมือง ซ่ึงจะน าไปสู่การซ้ือเสียง การคอรัปชั่น การครอบง าระบบราชการเพื่อท าการไม่
โปร่งใส อนัเป็นผลเสียอยา่งมาก 

2) การสร้างกลไกป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of interest) ในปัจจุบนัมีกลุ่ม
ธุรกิจเข้าสู่ระบบการเมืองเพิ่มข้ึน เพื่อให้ตนเองสามารถเข้ามาเป็นผูก้  าหนดนโยบายและออก
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ให้กบัสังคม และท่ีส าคญัคือท าให้ขา้ราชการต่าง ๆ ตอ้งปฏิบติัตามค าสั่ง นบัไดว้่า
เป็นการคอรัปชั่นรูปแบบหน่ึง เพราะไม่ผิดกฎหมาย หากแต่เป็นการใช้อ านาจบริหารเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ส่วนตนและพวกพอ้ง  

3) การสร้างระบบการควบคุมและลงโทษทางสังคม (Social sanction) ปัญหาของการ
ทุจริตคอรัปชัน่ประการหน่ึงคือ การขาดกลไกการเอาผิดและลงโทษท่ีเขม้งวดและมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการควบคุมและลงโทษทางสังคมโดยการบทบาทของประชาชน ดงันั้น การแกปั้ญหาคือ
มุ่งสร้างกลไกส่งเสริมให้ประชาชนมีความสนใจในเร่ืองการเมือง การกระตือรือร้นในการมีส่วน
ร่วมและตรวจสอบ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของส่วนร่วม รวมถึงขา้ราชการท่ีจะตอ้งมีความกลา้หาญ
ทางการเมือง กลา้ท่ีจะเปิดเผยความทุจริตเหล่านั้นต่อสังคม 
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4) การพฒันากลไกการคดัสรรบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม (Political recruitment) 
หมายถึง การมีกลไกการคดัสรรบุคลากรท่ีมีคุณธรรมเขา้สู่ระบบการเมือง โดยเฉพาะการพฒันา
กลไกของระบบราชการ โครงสร้างทางการเมือง โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างทุกภาคส่วนใน
สังคมให้ปลอดจากระบบอุปถมัภ์ ท่ีก่อให้ก่อให้เกิดปัญหาทบัซ้อน การบรรจุแต่งตั้งโยกยา้ยท่ีไม่
เป็นธรรม เอ้ือประโยชน์ระหวา่งบุคคลในลกัษณะต่างตอบแทน อนัจะส่งผลกระทบต่อการพฒันา
ประเทศ รวมไปถึงการพฒันาทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย   
 จะเห็นไดว้่าแผนแม่บทพฒันาการเมือง พ.ศ. 2550 ซ่ึงจดัท าโดยสภาพฒันาการเมือง ใน
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมของผูน้ าและนักการเมือง มีความมุ่งเน้นท่ีจะให้
นกัการเมืองมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีส าคญั คือ การมีคุณธรรมจริยธรรมทางการเมืองสูงสุด 
ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาประมวลจริยธรรมของผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมืองในระดบัต่างๆเพื่อน ามา
ประมวลผลคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมืองโดยศึกษาจากประมวลจริยธรรมของผูด้  ารง
ต าแหน่งทางการเมือง 6 ฉบบั ดงัน้ี  
 1.ประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรและกรรมาธิการ พ.ศ. 2553 
 2.ประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรและกรรมาธิการ พ.ศ. 2542 
 3.ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมือง พ.ศ. 2551 
 4.ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมือง พ.ศ. 2543 
 5.ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมืองในฝ่ายบริหารของกรุงเทพมหานคร 
 6.ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมืองทอ้งถ่ินฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล  

 จากการศึกษารายละเอียดในบทบญัญติัประมวลจริยธรรมทางการเมืองของนกัการเมืองทั้ง
ในระดบัชาติและในระดบัทอ้งถ่ินซ่ึงไดแ้สดงรายละเอียดของขอ้จริยธรรมแต่ละประการ ปรากฎดงั
ตารางท่ี 1 

ตารางที ่1 แสดงการเปรียบเทียบประมวลจริยธรรมของผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง 

ข้อจริยธรรมจากประมวลจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมฉบับที่ 

1 2 3 4 5 6 
หนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษา
ประโยชน ์ส่วนรวมเป็นกลางทางการเมือง อ านวยความ
สะดวกและใหบ้ริการแก่ประชาชน ตามหลกัธรรมาภิบาล
โดยจะตอ้งยดึมัน่ในมาตรฐานทางจริยธรรมอนัเป็นค่านิยม
หลกั 9 ประการ ดงัน้ี 
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ตารางที ่1 แสดงการเปรียบเทียบประมวลจริยธรรมของผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง (ต่อ) 

ข้อจริยธรรมจากประมวลจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมฉบับที่ 

1 2 3 4 5 6 
1.การยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
- เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการรู้รักสามคัคี - - - -  - 
- ปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบจริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรม ทั้ง
โดยส่วนตวัและโดยหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อสาธารณชน ทั้ง
ตอ้งวางตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาของประชาชน 

    -  

- ไม่แสดงพฤติกรรมคุกคามหรือระรานทางเพศต่อผูใ้ด - - - -  - 
  2.การมจีติส านึกทีด่ ีซ่ือสัตย์ และรับผดิชอบ 
- ปฏิบติัหนา้ท่ี และแสดงความคิดเห็นโดยสุจริตเท่ียงธรรม 
และมีความเป็นอิสระเพื่อรักษาไวซ่ึ้งประโยชน์ของ
ประเทศชาติและประชาชนเป็นส าคญั 5 

- - - -  - 

- รักษาทรัพยสิ์นของทางราชการและใชท้รัพยสิ์นของทาง
ราชการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคน์ั้นๆ เท่านั้น 

    - - 

    3.การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มผีลประโยชน์ทบัซ้อน 
- ตอ้งไม่ก าหนดนโยบายหรือกระท าการใด อนัเป็นการ
ขดักนัระหวา่งประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
หรือเป็นการเอ้ือประโยชน์ใหแ้ก่บุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือ
กลุ่มบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยมิชอบ 

-  - - - - 

- มีอุดมการณ์ในการท างานเพื่อประเทศชาติและตอ้งถือเอา
ผลประโยชนข์องประเทศชาติและประชาชนเป็นส่ิงสูงสุด       

- ไม่ใชห้รือยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชส้ถานะ หรือต าแหน่งการเป็น
ขา้ราชการการเมืองไปแสวงหาผลประโยชน ์ท่ีมิควรไดโ้ดย
ชอบดว้ยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้น ไม่วา่จะเป็น
ประโยชน์ในทางทรัพยสิ์นหรือไม่ก็ตาม 

    - - 

- ไม่วางตนอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลทางการเงิน ผลประโยชน์หรือ
ขอ้ต่อรองใด ๆ เพื่อบุคคลหรือองคก์รอ่ืนใด ซ่ึงอาจมีผลต่อ
การปฏิบติั หนา้ท่ี 

      

- ไม่ใชส้ถานะหรือต าแหน่งการเป็นขา้ราชการการเมืองเขา้
ไปกา้วก่ายหรือแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง ยา้ย โอน เล่ือน
ต าแหน่ง และเล่ือนขั้นเงินเดือนของขา้ราชการซ่ึงมีต าแหน่ง
หรือเงินเดือนประจ า และมิใช่ขา้ราชการการเมือง พนกังาน  

    - - 
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ตารางที ่1 แสดงการเปรียบเทียบประมวลจริยธรรมของผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง (ต่อ) 

ข้อจริยธรรมจากประมวลจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมฉบับที่ 

1 2 3 4 5 6 
หรือลูกจา้งของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ 
กิจการท่ีรัฐถือหุน้ใหญ่ หรือราชการส่วนทอ้งถ่ิน หรือให้
บุคคลดงักล่าวพน้จากต าแหน่ง ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นการปฏิบติั
ตามอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมาย 

      

- ไม่เรียกร้องของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก
บุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์ต่างๆ อนัอาจเกิดจากการปฏิบติั
หนา้ท่ีของตน และจะตอ้งดูแลใหคู้่สมรส ญาติสนิท หรือ
บุคคลในครอบครัวของตนปฏิบติัเช่นเดียวกนัดว้ย 

      

4.การยนืหยดัท าในส่ิงทีถู่กต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
- เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบติั
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

      

- ยดึมัน่ในกฎหมายและค านึงถึงระบบคุณธรรมในการ
แต่งตั้งผูส้มควรด ารงต าแหน่งต่าง ๆ  -   - - 

5.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มอีธัยาศัย และไม่เลอืกปฏิบัต ิ
- เคารพสิทธิ เสรีภาพส่วนบุคคลของผูอ่ื้นโดยไม่แสดงกิริยา 
หรือใชว้าจาอนัไม่สุภาพ อาฆาตมาดร้าย หรือใส่ร้ายหรือ
เสียดสีบุคคลใด 

      

- รับใชป้ระชาชนอยา่งเตม็ความสามารถ ดว้ยความ
รับผิดชอบ ซ่ือสตัย ์สุจริต เสียสละ เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบติั และปราศจากอคติ 

      

- ตอ้งพิจารณากฎหมาย ญตัติ กระทู ้หรือเร่ืองร้องทุกข ์ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชนส่วนรวม
โดยเร็ว 

- - - -   

- พึงพบปะ เยีย่มเยอืนประชาชนอยา่งสม ่าเสมอ เอาใจใส่ ทุกข ์
สุข และรับฟังเร่ืองราวร้องทุกขข์องประชาชน และรีบหาทาง
ช่วยเหลืออยา่งเร่งด่วนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั 

      

 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเทจ็จริง 
- เปิดเผยขอ้มูลการทุจริต การใชอ้ านาจในทางท่ี ผิด การฉอ้
ฉล หลอกลวง หรือกระท าการอ่ืนใดท่ีท าใหร้าชการเสียหาย
ต่อเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบ 
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ตารางที ่1 แสดงการเปรียบเทียบประมวลจริยธรรมของผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง (ต่อ) 

ข้อจริยธรรมจากประมวลจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมฉบับที่ 

1 2 3 4 5 6 
- ไม่ใชห้รือบิดเบือนขอ้มูลข่าวสารของราชการ เพ่ือใหเ้กิด
ความเขา้ใจผิด หรือเพื่อผลประโยชน์ส าหรับตนเองและ
ผูอ่ื้น 

      

  7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มคุีณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
- ระมดัระวงัการปฏิบติังาน หรือการปฏิบติั หนา้ท่ีของ
ผูเ้ช่ียวชาญประจ าตวั ผูช่้วยด าเนินงานของสมาชิก หรือ
ผูป้ฏิบติังานใหส้มาชิก มิใหก้ระท าการใดๆ อนัเป็นการ
เส่ือมเสีย  

- - - -  - 

-ปฏิบติัต่อองคก์รธุรกิจท่ีติดต่อท าธุรกิจกบัหน่วยงานของ
รัฐตามระเบียบ และขั้นตอนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือก
ปฏิบติั 

      

- ไม่คบหาหรือใหก้ารสนบัสนุนแก่ผูป้ระพฤติผดิกฎหมาย 
หรือผูท่ี้มีความประพฤติในทางเส่ือมเสีย เช่น ผูเ้ปิดบ่อน
การพนนั หรือผูท่ี้ขอ้งเก่ียวกบัยาเสพติด อนัอาจ
กระทบกระเทือนต่อความเช่ือถือศรัทธาของประชาชนใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีของตน 

      

8. การยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
- เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการรักษาไวแ้ละปฏิบติัตามซ่ึง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยทุกประการ        

 9. การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 
- เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการกลา้ยนืหยดัท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็น
ธรรม ยดึมัน่หลกัการในการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยปราศการอคติ
ใดๆ 

- - - -  - 

- ยดึมัน่ในหลกันิติธรรม หลกัของการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี และเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ 
เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล 

-  - - - - 

- รักษาความลบัของทางราชการ เวน้แต่เป็นการปฏิบติัตาม
อ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมาย       

- เม่ือพน้จากต าแหน่งแลว้ ตอ้งไม่น าขอ้มูลข่าวสารอนัเป็น
ความลบัของทางราชการซ่ึงตนไดhมาในระหวา่งอยูใ่น       



39 
 

ตารางที ่1 แสดงการเปรียบเทียบประมวลจริยธรรมของผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง (ต่อ) 

ข้อจริยธรรมจากประมวลจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมฉบับที่ 

1 2 3 4 5 6 
ต าแหน่งไปใชเ้พ่ือเกิดประโยชนแ์ก่องคก์รเอกชน ทั้งน้ี 
ภายในก าหนดระยะเวลาสองปี  นบัจากวนัท่ีพน้จาก
ต าแหน่ง 

      

- ไม่ประพฤติตนอนัอาจก่อใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อ
เกียรติภูมิของชาติ 

      

- แสดงความรับผดิชอบตามควรแก่กรณี เม่ือปฏิบติัหนา้ท่ี
บกพร่องหรือปฏิบติัหนา้ท่ีผดิพลาดร้ายแรง       

 10. คุณธรรมด้านครอบครัว 
- เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเสริมสร้างสถาบนัครอบครัว - - - -  - 
- ไม่ยนิยอมใหคู้่สมรส ญาติสนิท บุคคลในครอบครัว หรือ
ผูใ้กลชิ้ดกา้วก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน
หรือของผูอ่ื้น และตอ้งไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชอ้  านาจหนา้ท่ี
ของตนโดยมิชอบ 

      

- ระมดัระวงัมิใหก้ารประกอบวชิาชีพ อาชีพหรือการงาน
อ่ืนใดของคู่สมรส ญาติ สนิท หรือบุคคลในครอบครัวของ
ตนท่ี มีลกัษณะเป็นการกระทบกระเทือนต่อความเช่ือถือ
ศรัทธาของประชาชนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน 

      

         
 จากการศึกษาและเทียบเคียงประมวลจริยธรรมของนักการเมืองดงักล่าวสามารถสรุป
ประเด็นร่วมกนัได ้10 ประการใหญ่ๆ คือ  1) การยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม 2) การมีจิตส านึกท่ีดี 
ซ่ือสัตยแ์ละรับผดิชอบ 3) การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกวา่ประโยชน์ส่วนตน และไม่
มีผลประโยชน์ทบัซอ้น 4) การยนืหยดัท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 5) การให้บริการ
แก่ประชาชนดว้ยความรวดเร็ว มีอธัยาศยัและไม่เลือกปฏิบติั 6) การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชน
อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง  7) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มี
คุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้8) การยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุข 9) การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชีพขององคก์ร และ10) คุณธรรมดา้นครอบครัว เป็นส่ิงท่ีถูก
ก าหนดไวเ้ป็นเกณฑใ์นการก าหนดคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีพึงประสงค ์

 โดยสรุป จากการศึกษารวบรวมและการเปรียบเทียบแนวคิดของนักคิด นกัวิชาการ และ
เอกสารประมวลจริยธรรมส าหรับนกัการเมือง เพื่อใหไ้ดภ้าพรวมของคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ี
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พึงประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษาในขั้นตอนต่อไป โดยการศึกษากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีจะเหมาะสมกบัการพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงในล าดบัต่อไป 
 
3. แนวคิดรูปแบบการจัดการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ไดบ้ญัญติัถึง ความมุ่งหมายของการ
จดัการศึกษาไวว้่า “การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข”  

การศึกษาเป็นสิทธิมนุษยชนสากล และยงัเป็นหนทางท่ีจะไดม้าซ่ึงสิทธิมนุษยชนอ่ืนๆ 
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการใหอ้ านาจทางเศรษฐกิจและสังคมดว้ยการลงนามในปฏิญญาสากลวา่
ดว้ยสิทธิมนุษยชน ประเทศต่างๆในโลกต่างเห็นวา่ประชาชนทุกคนมีสิทธิไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่า
เทียมกนั  (ส านกังานสารนิเทศ กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ, 2012: 42)  ทุกสังคมมีการส่งต่อ
หรือถ่ายทอดอุปนิสัยของจิตใจ ธรรมเนียมปฏิบติัในสังคม วฒันธรรมและอุดมคติจากคนรุ่นหน่ึงสู่
อีกรุ่นหน่ึง มีความเช่ือมโยงโดยตรงระหว่างการศึกษาและค่านิยมประชาธิปไตย ในสังคม
ประชาธิปไตย เน้ือหาและแนวทางปฏิบติัทางการศึกษาช่วยสนับสนุนการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยดว้ยเหตุน้ีโอกาสการเปล่ียนแปลงดา้นสังคมและการเมืองในทางท่ีดีจึงอยูใ่นมือของ
ประชาชน ดงันั้น รัฐบาลพึงให้คุณค่าและทุ่มเททรัพยากรให้กบัการศึกษา เท่าๆกบัการคุม้ครอง
ประชาชน การรู้หนงัสือท าให้ประชาชนไดรั้บข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์บา้นเมืองจะช่วยพฒันา
ระบอบประชาธิปไตยได ้ ระบบการศึกษาในระบอบประชาธิปไตยตอ้งส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกั
โตแ้ยง้ด้วยเหตุผล โดยอาศยัการคน้ควา้ขอ้มูล และความเขา้ใจในประวติัศาสตร์อย่างถ่องแท ้
โรงเรียนควรมีการสอนแบบแผนธรรมเนียมปฏิบติัแบบประชาธิปไตยให้ประชาชน  เพื่อให้
ประชาชนได้ตระหนักและเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีและโอกาสของเสรีชน(ส านักงานสารนิเทศ 
กระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ, 2012: 45)   

3.1 การจัดการศึกษาและการศึกษาเพือ่สร้างพลเมือง 
 3.1.1 UNESCO และการศึกษาเพือ่พฒันาประชาธิปไตย 

  สหประชาชาติเป็นองค์การระหว่างประเทศท่ีมีบทบาท หน้าท่ีหลกัในการสร้าง
สันติภาพ ส่งเสริมการปกครองท่ีชอบธรรมของโลก โดยท่ีตระหนกัวา่ประชาธิปไตยเป็นส่ิงส าคญั
ของความเป็นอยูท่ี่ดีของโลก การลดโอกาสและแกไ้ขความขดัแยง้ระหวา่งประเทศ ระหวา่งกลุ่มชน 
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กิจกรรมของสหประชาชาติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาประชาธิปไตยมีมากมายในหลายองค์กรย่อย
ของสหประชาชาติ และทบวงการช านาญพิเศษ ในงานศึกษา เร่ือง Citizenship Education, 
Democracy and Global Shifts: Re-Thinking Caribbean Social Studies( Glenford D. Howe & Don 
D. Marshall, 2555) เป็นการใชมิ้ติการศึกษาเพื่อการพฒันาประชาธิปไตยท่ีมีความเช่ือมโยงระหวา่ง
องคก์ารระหวา่งประเทศท่ีส าคญัอ่ืนๆ  
  องค์การ UNESCO นับได้ว่า เป็นหน่วยงานท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนา
การศึกษาเพื่อประชาธิปไตยมาเป็นล าดับต้นๆ โดยนับตั้ งแต่ พ.ศ. 2538 ท่ีประชุมใหญ่ของ 
UNESCO ไดจ้ดัท า Integrated Framework of Action on Education for Peace, Human Rights and 
Democracy ซ่ึงมีแกนเร่ือง คือ Education for Peace, Human Rights, Democracy, International 
Understanding and Tolerance ทั้งน้ี เพราะความตระหนกัถึงความไร้พรหมแดนของสังคมโลก และ
มีความตอ้งการให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือตอบสนองวตัถุประสงค ์น้ีให้ดีท่ีสุด องคก์าร UNESCO 
ได้จัดให้มีส่ือการศึกษาทางอินเตอร์เน็ต เพื่อช่วยให้ครูผูส้อนสามารถพฒันาส่ือการสอนและ
ด าเนินการสอนในหอ้งเรียนไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ 

3.1.2 ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
  ประชาธิปไตย เป็นเร่ืองของอารยะชน ท่ีตอ้งการเห็นคนเท่าเทียมกนั การยอมรับ
ในความแตกต่าง การเคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้น และการรับผิดชอบต่อสังคม อนัเป็นลกัษณะของ 
“พลเมือง” ในระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงต้องเรียนรู้และฝึกฝนในเร่ืองความเข้าใจระบอบ
ประชาธิปไตยตั้งแต่ในโรงเรียน (ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555)   

 Werner Blumenthal (2009  อ้างถึงใน ทิพย์พาพร ตนัติสุนทร, 2554) กล่าวว่า 
“มนุษยไ์ม่ได้มียีนส์ประชาธิปไตยมาตั้งแต่เกิดเขาจึงไม่ได้เกิดมาเพื่อเป็นนักประชาธิปไตย นัก
ประชาธิปไตยจึงตอ้งถูกสร้างข้ึน” 

ประเทศส่วนใหญ่ในทวีปยุโรปและประเทศในทวีปอเมริกาเหนือท่ีประสบ
ความส าเร็จในการปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตย จึงมี  “การศึกษาเพื่อสร้างพลเมือง” หรือ 
Civic Education เพื่อสอนและฝึกฝนคนใหเ้ป็น พลเมือง โดยเร่ิมตั้งแต่ชั้นอนุบาล ชั้นประถม จนจบ
ชั้นมธัยม (ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555) 

“การศึกษาเพ่ือสร้างพลเมือง” ในระบอบประชาธิปไตย นอกจากจะเรียนรู้เร่ือง
สิทธิเสรีภาพ ความรับผิดชอบแลว้ ยงัตอ้งเรียนรู้เร่ือง การประนีประนอม (compromise) และ การ
ท างานร่วมกับคนอ่ืน (cooperation) ไม่ใช่เรียนรู้แต่การแข่งขัน (competition) เท่านั้น เพราะ
ประชาธิปไตยคือการอยู่ร่วมกนัในสังคม จึงตอ้งสอนให้เรียนรู้ท่ีจะแกไ้ขความขดัแยง้ เรียนรู้ท่ีจะ



42 
 

ตกลงกนั และเรียนรู้ท่ีจะท างานและอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้น โดยมีเคร่ืองมือหรือวธีิการ คือ การสัมผสักบั
ปัญหา ตั้ งค  าถาม ใช้กระบวนการกลุ่ม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา หาวิธีการ
แกปั้ญหา และเสนอโครงงานต่อชั้นเรียน เพื่อให้เกิดความคิดใหม่จากการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงตนเอง
กบัสังคม ท าใหเ้ขา้ใจสิทธิเสรีภาพเบ้ืองตน้ และเรียนรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นดว้ยภราดรภาพ  

ในประเทศเหล่าน้ีนอกจากจะมีการศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองในโรงเรียนแลว้  ยงัมี
การศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองท่ีเป็นการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อให้มีการศึกษาเพื่อสร้างพลเมือง
ส าหรับผูใ้หญ่ (Adult Civic Education)  โดยส่งเสริมให้องค์กรเอกชน ชุมชน องค์กรปกครอง
ทอ้งถ่ิน รวมทั้งพรรคการเมือง มีบทบาทอยา่งเตม็ท่ีในการจดัการศึกษาทั้งยงัมีการให้ การศึกษาทาง
การเมือง (Political Education) แก่ประชาชน ซ่ึงเป็นวธีิการท าใหเ้ป็นพลเมืองท่ีสามารถเขา้มามีส่วน
ร่วมทางการเมือง โดยการสร้างความสามารถในการวิพากษ์ อนัเป็นการปลดปล่อยอิสรภาพทาง
ความคิดให้กบัประชาชน ถา้ประชาชนเป็น “พลเมือง” จะเกิด “สังคมพลเมือง” (Civil Society)  
และประชาธิปไตยจะเป็นการปกครองโดยประชาชนอยา่งแทจ้ริง (ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2552; 
ทิพยพ์าพร ตนัติสุนทร, 2554)  

 สรุปคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย สามารถประมวลลงได ้6 
ประการดงัต่อไปน้ี (วรากรณ์ สามโกเศศ, 2552) 
           1) มีอิสรภาพ (liberty) และพึ่งตนเองได ้(independent) ไม่อยูภ่ายใตก้ารครอบง าของ
ระบบอุปถมัภ ์
           2) เคารพสิทธิผูอ่ื้น ไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน 
ทั้งน้ี เป็นไปตามรัฐธรรมนูญมาตรา 28 ท่ีบญัญติัวา่ "บุคคลยอ่มใช้...สิทธิและเสรีภาพของตนได้
เท่าท่ีไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน" 
           3) เคารพความแตกต่าง มีทกัษะในการฟัง และยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างจาก
ตนเอง 
           4) เคารพหลกัความเสมอภาค เคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องผูอ่ื้น และเห็นคนเท่า
เทียมกนัมองคนเป็นแนวระนาบ ไม่ใช่แนวด่ิง 
           5) เคารพกติกา เคารพกฎหมาย ใชก้ติกาในการแกปั้ญหา ไม่ใชก้  าลงั และยอมรับผล
ของการละเมิดกฎหมาย 
            6) รับผิดชอบต่อสังคม ตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคม กระตือรือร้นท่ีจะ
รับผดิชอบและร่วมแกไ้ขปัญหาสังคมโดยเร่ิมตน้ท่ีตนเอง 
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3.2  บทเรียนการพฒันาประชาธิปไตยในต่างประเทศ 
3.2.1 การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและทรัพยากรพัฒนาการศึกษาประชาธิปไตย

ในประเทศต่างๆ ของสหรัฐอเมริกา 
 Finkel (2000) ไดย้กผลการวิจยัในประเทศท่ีรับความช่วยเหลือจาก USAID คือ 
Dominican Republic และ South Africa วา่ เป็นความพยายามท่ีดีในการสร้างหลกัสูตรการพฒันา
การเมืองของพลเมืองให้กบัผูน้ าในทุกระดบั ส าหรับประเทศอ่ืนๆ ท่ีสหรัฐอเมริกาไดมี้ส่วนในการ
ช่วยเหลือ เช่น ดินแดนท่ีเป็นอดีตยูโกสลาเวีย ท่ีให้ความช่วยเหลือในการแกไ้ขความยุ่งยากจาก
ความรุนแรงการเมือง และอาชญากรรมต่อมนุษยชาติ และการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา
ประชาธิปไตย 

3.2.2 กรณศึีกษาทวปีอเมริกา 
 การศึกษาด้านการพัฒนาประชาธิปไตยและการเมืองของประเทศในทวีป
อเมริกานบัเป็นการจดัการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด พบวา่บทเรียนของประเทศในทวีปอเมริกา
ใตแ้ละอเมริกากลางจ านวนมากประสบความส าเร็จในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางการเมือง 
และสามารถพฒันาประชาธิปไตยไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนหน่ึงเป็นเพราะบทบาทขององคก์ารรัฐอเมริกา 
(Organisation of the American States) ซ่ึงเป็นองคก์รระหวา่งประเทศเพื่อความร่วมมือของประเทศ
ในทวีปนั้น กิจกรรมและแผนงานด้านการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาและปลูกฝังวฒันธรรม
ประชาธิปไตยใหเ้กิดข้ึน ใหมี้ส านึกพลเมือง (Civic Mind through civic education) โครงการเหล่าน้ี
เป็นแผนงานท่ีส าคญัขององคก์ารรัฐอเมริกา (Organization of the American States, 2012) ในมติ
ของ INTER-AMERICAN PROGRAM ON EDUCATION FOR DEMOCRATIC VALUES AND 
PRACTICES เอกสารหมายเลข AG/RES. 2683 (XLI-O/11) ซ่ึงมีมติรับรองโดยท่ีประชุมใหญ่คร้ังท่ี 
4 เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2554 นั้ น ได้แถลงกฎบัตรประชาธิปไตยซ่ึงเป็นตราสารท่ีส าคญัท่ีเป็น
เป้าหมายและคุณค่าร่วมกนัของการพฒันาประชาธิปไตยในแต่ละประเทศในทวีปอเมริกา โดยให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายใตส้ านกังานเลขาธิการองค์การแห่งรัฐอเมริกา แปลงหลกัการในขอ้มติ
ไปสู่แผนการด าเนินงาน และกิจกรรมให้เกิดผลส าเร็จอย่างกวา้งขวางยิ่งข้ึนอนัเป็นการเผยแพร่
หลกัการ ปรัชญา แนวความคิดท่ีบญัญติัไว ้ตลอดจนความตระหนกัถึงความส าคญัของกฎบตัรให้
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนและประชาชนทัว่ไป 
 นอกจากน้ี ยเูนสโก (2003) ไดใ้ห้ความส าคญัในการจดัการศึกษาไวว้า่เป็นการ
เรียนรู้เพื่อความย ัง่ยืน (Learning for sustainable) คือการตระหนกัถึงความส าคญัของมิติทางสังคม
อ่ืนๆ ผนวกเขา้กบัการเรียนรู้ตามหลกัทฤษฎีและการปฏิบติั โดยค านึงถึงความสมดุลของชีวิตและ
ส่ิงแวดลอ้ม เนน้กระบวนการส่ือสาร การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ การมีส่วนร่วมตาม
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บทบาทหน้าท่ีทางสังคมผูเ้รียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้จริงในชีวิต สามารถพฒันาตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และการเรียนรู้ท่ีจะเปล่ียนแปลง (Learning to change) ท่ี
มุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงทางความคิดและการกระท าของผูเ้รียน (Transformative Learning) พฒันา
ศกัยภาพทางความคิด การตดัสินใจ และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Directed Learning) บนพื้นฐาน
ของความตอ้งการท่ีหลากหลายและเสมอภาคทางการเรียนรู้ 
  กล่าวโดยสรุป ในต่างประเทศให้ความส าคัญกับการให้การศึกษาด้าน
ประชาธิปไตยและการเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยเพื่อพฒันาประชาชนในประเทศและยงั
มีการสร้างความร่วมมือระหวา่งประเทศผา่นทางองคก์รนานาชาติ ดงัเช่น ยเูนสโก ซ่ึงมีเป้าหมายใน
การให้ความส าคัญทางการศึกษาในฐานะเคร่ืองมือในการหล่อหลอมสังคมและความเป็น
ประชาธิปไตยโลกโดยการการเรียนรู้ท่ีจะอยู่ร่วมกันโดยมีกระบวนการส่ือสาร แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ และการเรียนรู้ท่ีจะเปล่ียนแปลง ท่ีมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงทางความคิดและการ
กระท าซ่ึงพบวา่ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง (Transformative Learning) ซ่ึงให้ความส าคญั
กบัการเรียนรู้และการแปล่ียนแปลงพื้นฐานภายในบุคคล 
 
4.  ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง (Transformative Learning Theory) 

 4.1 นิยามและความหมายของทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง 
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง (Transformative Learning Theory) หรือบา้งก็

ใช้ค  าว่าทฤษฎีการเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ซ่ึงเกิดข้ึนในวงวิชาการของโลกตะวนัตก 
ตั้งแต่ปีค.ศ.1978 โดย ดร.Mezirow ศาสตราจารยด์า้นการศึกษาผูใ้หญ่ (Adult Education) แห่ง
มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา ซ่ึงได้มีแนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ว่า การเรียนรู้เป็น
กระบวนการท่ีบุคคลตีความหรือแปลความหมายจากประสบการณ์เก่า เพื่อการพฒันา ทบทวน การ
แปลความหมายของประสบการณ์นั้น และน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป (Mezirow, 2000) และมีการ
พฒันามาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงทฤษฎีน้ีไวอ้ยา่งกวา้งขวาง ดงัน้ี 

Mezirow (2000) ไดใ้ห้ความหมายวา่ หมายถึงการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีบุคคล 
ปรับเปล่ียนกรอบอา้งอิง (Frames of References) ซ่ึงไดแ้ก่ มุมมองในการให้ความหมายแบบแผน
ความคิดท่ีเคยยึดถือมา (เช่น นิสัย ส่ิงท่ีบุคคลยึดถือ) ไปเป็นมโนทศัน์ใหม่ท่ีมีความครอบคลุม
กวา่เดิม เปิดกวา้ง มีความชดัเจน จ าแนกแยกแยะไดดี้ข้ึน มีความพร้อมทางอารมณ์ ท่ีจะให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงความรู้สึกนึกคิดได ้เป็นมโนทศัน์ท่ีเกิดจากการวิพากษอ์ดีต ท่ีก่อให้เกิดความเช่ือใหม่
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ข้ึนมา และความคิดความเช่ือน้ีไดรั้บการยอมรับวา่เหมาะสมและสามารถเป็นแนวทางในการปฏิบติั
ต่อไป กรอบการอา้งอิงดงักล่าว ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 

 1) แบบแผนทางความคิดท่ีเป็นความเคยชิน (Habits of Mind) และ  
 2) มุมมอง (Points of View) นิสัยหรือความเคยชินในความคิด ซ่ึงเป็นชุดของ

ขอ้สรุปในใจ มีลกัษณะทัว่ไปกวา้งๆ ท่ีใชใ้นการกลัน่กรองและตีความประสบการณ์  
 ตัวอย่างของแบบแผนทางความคิดท่ีเป็นความเคยชิน ได้แก่ อุดมการณ์ทาง

การเมือง มาตรฐานทางสังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี ระบบคุณธรรม สไตล์การเรียนรู้ ความเช่ือ
ทางศาสนา อตัตลกัษณ์ของตนเอง บุคลิกภาพ นิสัยใจคอ แบบแผนการแสดง อารมณ์ความรู้สึก 
ความใฝ่ฝัน รสนิยมเก่ียวกบัความงาม แบบแผนทางความคิดน้ีจะแสดงออกเป็นมุมมองในเร่ืองต่าง 
ๆ ซ่ึงประกอบด้วยชุดของความหมายต่าง ๆ (Meaning schemes) เช่น ความคาดหวงั ความเช่ือ 
ทศันะ การตดัสิน และความรู้สึกต่อเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเจาะจงลงไป ว่าอะไรดี ไม่ดี อะไรถูก อะไรผิด 
เช่น ไม่ควรมีเพศสัมพนัธ์ก่อนแต่งงาน ผูน้อ้ยตอ้งเคารพเช่ือฟังผูใ้หญ่  

Kegan (อา้งถึงใน Imel, 1998) กล่าววา่ การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียน
ในเชิงการให้ความหมายของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงนั้นๆใหม่ท่ีมีความซบัซ้อนมากข้ึน การเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนเม่ือบุคคลเปล่ียนการรู้และวิธีการให้ความหมายกับส่ิงนั้ น ๆ ท่ีมิใช่แค่
พฤติกรรม 

Grabove (1997) กล่าวว่า การศึกษาทฤษฎีน้ีเป็นการน าเสนอผ่านมุมมองท่ีแตกต่าง
หลากหลาย เพื่อท่ีจะสามารถสะทอ้นภาพความซับซ้อนของกระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึง 
ความเหมือนและความต่างระหว่างสองแนวทางหลกัท่ีปรากฏอยูใ่นปัจจุบนั แนวทางหน่ึง คือ การ
ใชห้ลกัความคิดเหตุผลและการวเิคราะห์ ส่วนอีกแนวทางหน่ึง คือ การให้ความส าคญักบัการเรียนรู้
ท่ีเน้นปัญญาญาณ ความสร้างสรรค ์และอารมณ์ความรู้สึก ต่างเห็นพอ้งในแง่มุมต่าง ๆ อาทิ ความ
เช่ือมัน่ในมนุษยชาติ ความเป็นตวัของตวัเอง ความเป็นอิสระจากการครอบง าทางความคิด การ
ใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ ความเท่าเทียมกนั ความรู้ภายในตนเอง การมีส่วนร่วม การส่ือสาร
ระหว่างบุคคล และการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผูส้นใจตอ้งแสวงหาแนวทางการปฏิบติัผ่าน
ประสบการณ์จริงและใหค้วามส าคญักบับริบทในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

Gunnlaugson  (2005) กล่าวว่า เป็นการศึกษาท่ีให้ขอ้เสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม
เก่ียวกบัการน าองคค์วามรู้เชิงบูรณการในมิติต่าง ๆ มาใชเ้ป็นสะพานเช่ือมโยงกบัทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปล่ียนแปลง เพื่อตอบรับกบักระแสความเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของโลกในปัจจุบนั 
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จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง คือ การ
มองการเรียนรู้ในบริบทของผูใ้หญ่ท่ีเป็นผูเ้รียน เป็นการอธิบายการเรียนรู้ท่ีจะไปเปล่ียนแปลงตวั
บุคคลในระดบัลึก ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงในระดบัท่ีมากกวา่เพียงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือ
การเพิ่มปริมาณของความรู้ กล่าวคือ เป็นการเปล่ียนแปลงถึงค่านิยม เจตคติ และความเขา้ใจใน
ตวัตนของบุคคล 

4.2  องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง 
Taylor (1998) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 

3 ส่วนส าคญั คือ 
 1) ประสบการณ์ (experience) เป็นจุดเร่ิมตน้ของการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 

เพราะประสบการณ์จะตอ้งถูกตีความละรับรู้ผ่านกรอบอ้างอิง หากกรอบอ้างอิงท่ีมีอยู่สามารถ
อธิบายประสบการณ์ได้ดี ประสบการณ์นั้นก็จะกลบัไปเสริมและสนับสนุนกรอบอา้งอิงเดิมให้
มัน่คงข้ึน แต่ถา้ประสบการณ์นั้นไม่สอดคลอ้งกบักรอบอา้งอิงเราก็จะตอ้งขยบัขยายกรอบอา้งอิง
หรือถึงกับต้องปรับเปล่ียนกรอบอา้งอิงใหม่ โดยหากประสบการณ์ใหม่นั้นมีความส าคญั และ
ขัดแย้งกับกรอบอ้างอิงอย่างรุนแรง ฉะนั้ น ประสบการณ์จึงเป็นจุดขับเคล่ือนให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง ท่ีสามารถจะน ามาใคร่ครวญ และกระตุน้ใหเ้กิดการใคร่ครวญได ้

 2)  การใคร่ครวญอยา่งมีวิจารณญาณ (critical reflection) ซ่ึง Mezirow กล่าวา่การ
ใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณเป็นหัวใจในกระบวนการของการปรับเปล่ียนกรอบอ้างอิงหรือ
กระบวนทศัน์ และมีความส าคญัทั้งในกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัการปฏิบติั หรือการเรียนรู้
เพื่อแก้ปัญหา (Instrumental Learning) และการเรียนรู้เพื่อการส่ือสาร การตีความ และแปล
ความหมายท่ีเกิดข้ึนในการส่ือสาร (Communicative Learning) โดยการใคร่ครวญเน้ือหา 
กระบวนการ และกระบวนทศัน์  

 3)  การแลกเปล่ียนทางความคิดอยา่งมีเหตุผล (rational discourse)  ตามความเห็น
ของ Mezirow การแลกเปล่ียนทางความคิดอยา่งมีเหตุผลเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนกรอบอา้งอิงหรือกระบวนทศัน์  โดยบุคคลจะตอ้งมีความสามารถในเชิงการเรียนรู้ท่ี
เป็นพื้นฐาน 2 ประการ จึงจะสามารถท าการแลกเปล่ียนทางความคิดอยา่งมีเหตุผลและเป็นอิสระได้
อย่างแทจ้ริง คือ 1) จะตอ้ง สามารถใคร่ครวญเก่ียวกบัตนเองอย่างมีวิจารณญาณ (critically self-
reflective) ได ้และ 2) สามารถท าการตดัสินอย่างใคร่ครวญ (reflective judgment) ในระหว่าง
กระบวนการแลกเปล่ียนความคิดเชิงวิภาษอยา่งมีวิจารณญาณ (critical-dialectical discourse) ซ่ึงถือ
วา่เป็นการประเมินขอ้สรุปพื้นฐาน และความคาดหวงัในระดบัลึกท่ีเป็นพื้นฐานของแลกเปล่ียนทาง
ความคิดได ้
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 4.3 กลยุทธ์หรือกระบวนการทีน่ าไปสู่การเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง  
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้นส่ิงท่ีส าคัญมากท่ีสุดส่ิงหน่ึง คือ กลยุทธ์หรือ

กระบวนการในการสร้างหรือน าไปสู่การเรียนรู้ ซ่ึงพบวา่มีนกัวชิาการหลายคนท่ีใหแ้นวคิดในเร่ืองน้ี 

Taylor, E. W. (1997) กล่าวไวว้า่ในกระบวนการเรียนรู้จ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบั
ประเด็นต่าง ๆ ประกอบดว้ย  

 1) ผลกระทบของบริบทแวดลอ้ม  
 2) ธรรมชาติอนัหลากหลายของส่ิงท่ีช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระหว่าง

กระบวนการ  
 3) การลดความส าคญัของบทบาทในการใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ และการ

เพิ่มบทบาทของการเรียนรู้ดว้ยวธีิอ่ืนๆ นอกเหนือจากการใชห้ลกัเหตุผล                   
 4) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีส่งผลต่อกระบวนการเปล่ียนแปลง และ  
 5) การขยายค าจ ากดัความของผลลพัธ์ในการเปล่ียนแปลงเชิงโลกทศัน์ 

Cranton, P. (2002) ศึกษาพบวา่ กลยทุธ์และกิจกรรมท่ีจะช่วยเก้ือหนุนให้กระบวนการ
แต่ละช่วงเกิดข้ึนอยา่งมีคุณภาพ ประกอบดว้ย  

 1) การสร้างสถานการณ์กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้  
 2) การระบุสมมุติฐานความเช่ือเบ้ืองตน้ของตนเอง  
 3) การใคร่ครวญตนเองอยา่งมีวจิารณญาณ  
 4) การเปิดกวา้งต่อกรอบการมองโลกอ่ืนๆ  
 5) การสนทนาแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวา่งกนั  
 6) การปรับสมมุติฐานความเช่ือและมุมมองต่อโลกและชีวติ  
 7) การปฏิบติัตามสมมุติฐานความเช่ือใหม่  

แต่ทั้ งน้ี ไม่มีเทคนิคหรือวิธีการใดท่ีจะสามารถการันตีได้ว่า ผู ้เรียนจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น อาจารยผ์ูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งรักษาสมดุลระหวา่งการทา้
ทายและการสนับสนุนผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ในเวลาอนัเหมาะสม เพราะทา้ทายท่ีสุด ผูเ้รียน
จะตอ้งเป็นผูเ้ลือกดว้ยตนเองวา่ตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือไม่ 

Mezirow (1991) กล่าววา่ การท่ีบุคคลสามารถดึงความหมายหรือเกิดการเรียนรู้ข้ึนเป็น
เพราะการมีปฏิสัมพนัธ์กนัขององคป์ระกอบ 2 อยา่งคือ 1) ส่ิงท่ีปฏิบติัเป็นประจ า (นิสัย/การคาดเดา
จากส่ิงท่ีเกิดข้ึนเสมอ ๆ) กับ 2) สถานการณ์ (ท่ีเราพยายามแปลความหมายอยู่นั้ น) ซ่ึงการ
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสองส่ิงน้ี กระท าไดโ้ดยการวิพากษอ์ดีต (Reflection) อีกนยัหน่ึงอาจกล่าวไดว้า่ 
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ส่ิงต่างๆท่ีเราเขา้ใจ (หรือไม่เขา้ใจ) และจดจ ามาจากอดีตนั้นไดรั้บอิทธิพลอย่างมากจากความเช่ือ
หรือค่านิยม (ท่ีเรียกวา่ระบบคิดท่ีบุคคลใชส้ร้างความหมาย  (Meaning Scheme) และมโนทศัน์ของ
บุคคล อาจกล่าวได้ว่า การเรียนรู้จะเกิดข้ึนถ้าเราสามารถดึงความหมายใหม่ ๆได้ และการแปล
ความหมายจากสถานการณ์ในอดีตนั้นมีอิทธิพลท าให้เราเกิดกรอบความคิดหรือค่านิยมใหม่ท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัต่อไป ตวัอยา่งเช่น การท่ีเราสามารถยอ้นอดีตดูวา่เราเรียนรู้ส่ิงใดในช่วงเวลาท่ี
ผา่นมา (อดีต) นั้น เป็นความรู้หรือประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบนัหรือไม่ การมอง
ยอ้นอดีตเช่นน้ีจะท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้มากข้ึนและเกิดความคิด ความเช่ือใหม่ และมีการ
ปฏิบติัการตามมโนทศัน์ใหม่ท่ีไดม้าจากกระบวนการวพิากษอ์ดีต (Reflection) 

ซ่ึงไดส้รุปกระบวนการท่ีบุคคลจะปรับเปล่ียนโลกทศัน์ของตนในกระบวนการน้ี จะมี
การเปล่ียนแปลงเป็นขั้นตอน 3 ขั้นตอนท่ีส าคญัคือ 

 1) ตระหนักว่าสมมติฐานและแนวคิดต่าง ๆ มีผลต่อการคิดอย่างไรและท าไม
สมมติฐานเหล่านั้นจึงมีผลต่อกระบวนการคิด ความเขา้ใจ และความรู้สึกของตน และต่อส่ิงต่างๆ
รอบตวั 

 2) บุคคลเร่ิมปรับเปล่ียนกรอบความคิด ลกัษณะนิสัย ท่ีจะช่วยให้เกิดมโนทศัน์ 
ใหม่ท่ีมีความครอบครุมและชดัเจนและเป็นมโนทศัน์ท่ีค านึงถึงองคป์ระกอบหลายๆดา้น 

 3) บุคคลปฏิบติัหรือท าการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ โดยใช้ความรู้ความเขา้ใจท่ี
พฒันาข้ึนมาใหม่ หรือใชม้โนทศัน์ใหม่น้ีเป็นแนวทางการปฏิบติั 

 ปรากฎดงัภาพท่ี 3 ดงัน้ี 

 
 ภาพที ่3 วงจรการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Mezirow 
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นอกจากน้ี Mezirow เสนอแนะเร่ืองหลกัคิดหรือเง่ือนไขท่ีจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้จาก
การปรับเปล่ียนมโนทศัน์ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

1) ความรู้สึกทางลบหรือความไม่พึงพอใจต่อสถานการณ์ท่ีเป็นอยู ่
2) การวเิคราะห์บริบทและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3) การใหค้วามส าคญัต่อการวพิากษอ์ดีตดว้ยเหตุผลและมีวจิารณญาณ 

ในการสร้างกรอบความคิดใหม่ท่ีจะน าไปสู่การปรับเปล่ียนมโนทัศน์นั้ น จะมี
กระบวนการเป็นขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

1) ความรู้สึกไม่พึงพอใจต่อสถานการณ์ท่ีเป็นอยู ่(Disorienting Dilemma) 
2) การศึกษาวเิคราะห์ตนเอง (Self-examination) 

  3) การประเมินสมมติฐานเบ้ืองหลงัสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล (Critical 
Assessment of Assumptions) 
  4) ตระหนกัวา่คนอ่ืนๆ มีการปรับเปล่ียนความคิดเช่นเดียวกนั 
  5) การส ารวจคน้ควา้เพื่อก าหนดบทบาทใหม่หรือแนวการปฏิบติัใหม่ 
  6) การวางแผนการปฏิบติั 
  7) การศึกษาหาความรู้และทกัษะท่ีจะใชใ้นการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้
  8) การทดลองปฏิบติัตามแผน 
               9) การพฒันาสมรรถนะและการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองในการปฏิบติัตาม
บทบาทใหม่   
  10) การบูรณาการมโนทศัน์ใหม่เขา้กบัวถีิการด าเนินชีวติ 
 
 4.4 วธีิการส่งเสริม การเรียนรู้จากการปรับเปลีย่นมโนทศัน์ 

การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทศัน์อาจใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย
แต่ท่ีส าคญัคือ นักการศึกษาหรือผูส้อนควรพยายามสร้างโอกาสและบรรยากาศให้ผูเ้รียนได้การ
วิพากษ์วิเคราะห์อดีตอย่างมีเหตุผล ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนท าความเขา้ใจต่อความคิดความเช่ือของ
ตนเองโดยผูส้อนอาจสร้างสถานการณ์หรือหยิบยกประเด็นท่ีจะให้ผูเ้รียนไดอ้ภิปราย วิเคราะห์ว่า 
ค่านิยม สมมติฐาน หรือแนวคิดต่างๆ เขา้มามีอิทธิพลต่อความเช่ือ ความเขา้ใจของตนเองไดอ้ยา่งไร
ในกระบวนการน้ีผูส้อนควรมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 
  -ช่วยผูเ้รียนให้ใส่ใจและวิเคราะห์สมมติฐานท่ีอยู่เบ้ืองหลงัความเช่ือ  ความรู้สึก
และการกระท าของตนเอง 
  -ช่วยประเมินสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากสมมติฐานเหล่านั้น 
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  -ช่วยทดสอบความเท่ียงตรงของสมมติฐานใหม่น้ีโดยการเสวนาและวพิากษ ์

จะเห็นได้ว่าการน าไปสู่การมองเห็นความหมายจากประสบการณ์หรือสถานการณ์
ต่างๆนั้น จ  าเป็นตอ้งมีการเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเสรีและดว้ยใจท่ีเปิดกวา้งยอมรับ
ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ในกระบวนการน้ีจ าเป็นต้องใช้ทกัษะทางภาษา และกระบวนการ
ส่ือสารเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั  

   4.4.1 วิธีการในการเรียนรู้เพื่อปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ต่อบุคคล (Meaning 
perspectives) 
   Mezirow  (2001 อา้งถึงใน ชิดชงค์ ส.นนัทนาเนตร, 2549) ไดเ้สนอวิธีการหรือ
เทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกิดมโนทศัน์ท่ีมีความหมายต่อบุคคล (Meaning perspectives) สามารถ
กระท าไดห้ลายวธีิ เช่น การตีความหมายจากประวติัของตนเอง (ซ่ึงถือเป็นมโนทศัน์ท่ีมีความหมาย
อยา่งหน่ึง) ถา้ผูเ้รียนสามารถตระหนกัถึงมโนทศัน์ท่ีมีผลกระทบหรือมีความหมายต่อกระบวนการ
คิดและพฤติกรรมต่างๆของตนได้แล้วจะเป็นจุดเร่ิมต้นของกระบวนการวิพากษ์อดีตของตน 
(Critical self-reflection) และน าไปสู่การเรียนรู้เพื่อการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ต่อไป เพราะการเขา้ใจ
ความหมายต่างๆ คือการเรียนรู้ 
  ส าหรับวธีิการท่ีสามารถน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในกระบวนการน้ี ไดแ้ก่ 

- การใชก้ารวเิคราะห์เหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดข้ึน (Critical incidents) 
- เขียนประวติัชีวติของตน (การเรียนรู้จากการน าเสนอประวติัของตน) 
- การเขียนบนัทึกส่วนตวั 
- การวเิคราะห์อิทธิพลของส่ือมวลชนต่อวธีิคิดของคน 
- การใช้เอกสาร / วรรณกรรมต่าง ๆว่ามีผลกระทบต่อความคิดของบุคคล

อยา่งไร 

 ในกระบวนการการวพิากษอ์ดีตนั้น Mezirow ไดแ้นะน าวิธีการท่ีใชใ้นการวิพากษ์
อดีตอ่ืนๆไวห้ลายวิธี เช่น การเปรียบเทียบ การประยุกต์เช่ือมโยง การประเมิน การใช้วิธีการ
แกปั้ญหา การวเิคราะห์ การอภิปราย และการร้ือฟ้ืนความจ า เป็นตน้ 

 นอกจากนั้นผูส้อนจ าเป็นตอ้งมีเทคนิคและวิธีการในการช่วยให้ผูเ้รียนสามารถ
วพิากษอ์ดีตเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ดว้ยกระบวนการ (Mezirow : 
2001 อา้งถึงใน ชิดชงค ์ส.นนัทนาเนตร, 2549) ดงัต่อไปน้ี  
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- การให้ผูเ้รียนท าการวิพากษก์ระบวนการ (Process Reflection) ซ่ึงเป็นการ
สืบสวนวา่เราปฏิบติับทบาทอยา่งไรในการรับรู้ การคิด การมีความรู้สึก หรือการกระท า และท าการ
ประเมินวา่ เราด าเนินการปฏิบติัพฤติกรรมเหล่านั้นเป็นอยา่งไร 

- การท างานร่วมกนักบัผูเ้รียนในการสร้างระบบการบนัทึกเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์เพื่อผูเ้รียนจะไดน้ าเสนอสถานการณ์ในอดีตมาวิพากษไ์ด ้เช่น การวิพากษแ์ละตีความ
สมมติฐานต่างๆ หลกัการต่างๆ ท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัสถานการณ์นั้นๆ ตวัอยา่งเช่น ในวงการพยาบาลอาจ
ให้มีการบนัทึก ภาวการณ์การเป็นผูน้ าของตนเอง (Leadership autobiography) ของพยาบาล 
ส าหรับทางการศึกษาอาจให้มีการบนัทึกประสบการณ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ (Educational 
biographies) และผูส้อนหรือนักการศึกษาอาจใช้การบันทึกน้ีเพื่อวิพากษ์ความรู้ ค่านิยม และ
ความหมายท่ีเกิดข้ึนกบับุคคล และควรให้ท าบนัทึกเช่นน้ีคร้ังละหลายคนเพื่อประโยชน์ในการ
เสวนากลุ่ม 

- การเล่าเร่ืองราวต่างๆ (Story) จดัว่าเป็นส่วนส าคญัของการเรียนรู้เพื่อการ
ปรับเปล่ียนมโนทศัน์ได้เช่นกนั การใช้การเล่าเร่ือง/ตีความเร่ืองราวในอดีตและน ามาใช้ในการ
เรียนรู้เพื่อการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ การเล่าเร่ืองราวน้ี ผูเ้รียนอาจสรุปประเด็นท่ีไดเ้รียนรู้ การสรุป
จะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจพฤติกรรมของมนุษย ์หรือการให้ผูเ้รียนแสดงเหตุผลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองราว
นั้นๆ จะช่วยอธิบายเหตุผลของการท่ีมนุษยมี์พฤติกรรมท่ีแตกต่างกนั ท าให้ตระหนกัถึงปัจจยัต่างๆ 
ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง และเขา้ใจลกัษณะของการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัต่างๆท่ีท าให้สถานการณ์แต่
ละสถานการณ์แตกต่างกนัออกไป 

- การใชว้ธีิการเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Inquiry) เนน้ความส าคญัของการ
ใช้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทัศน์วิธีการน้ีใช้
ประสบการณ์เป็นประเด็นส าคญัในการเสวนา วิธีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นกระบวนการท่ีกลุ่มบุคคล
หรือกลุ่มเพื่อนกลุ่มเล็กๆ ร่วมมือกนัแสวงหาค าตอบของปัญหาท่ีกลุ่มมีความสนใจร่วมกนั บุคคล
จะเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์การของสมาชิกในกลุ่มและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนมาจากการ
วิเคราะห์วิพากษ์อดีตดว้ยกนั และร่วมกนัแสวงหาแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมจากการวิเคราะห์นั้น 
นอกจากน้ีแล้วจะพบว่า การมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคลในกลุ่มจะช่วยให้บุคคลมองเห็น
ความหมาย และเกิดการเรียนรู้ภายในบุคคลไดดี้ 
  การเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทัศน์จะเกิดข้ึน เน่ืองจากประสบการณ์ใด
ประสบการณ์หน่ึงหรือภาวะวกิฤตในชีวติก็ได ้การเสวนาหรือการตีความหมายจากเร่ืองราวในอดีต
อย่างมีเหตุผล จะช่วยให้บุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างหรือกระบวนการทางความคิดและ
เกิดประสบการณ์ใหม่ข้ึนมา 
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  4.4.2 วิธีการในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการกลุ่ม (Group 
Process – Base Instruction) 
  กระบวนการกลุ่มเป็นกระบวนการในการท างานร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึน
ไป โดยมีวตัถุประสงคร่์วมกนัและมีการด าเนินงานร่วมกนั โดยผูน้ ากลุ่มและสมาชิกกลุ่มต่างก็ท า 
หนา้ท่ีของตนอยา่งเหมาะสม และมีกระบวนการท างานท่ีดีเพื่อน ากลุ่มไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไว ้การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการท างานกลุ่มท่ีดีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะทาง
สังคมและขยายขอบเขตของการเรียนรู้ใหก้วา้งขวางข้ึน 
  การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการกลุ่มคือการด าเนินการเรียนการสอน
โดยท่ีผูส้อนใหผู้เ้รียนท างาน/กิจกรรมร่วมกนัเป็นกลุ่ม พร้อมทั้งสอน ฝึก  และแนะน าให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้เก่ียวกบักระบวนการท างานกลุ่มท่ีดีควบคู่ไปกบัการช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เน้ือหา
สาระตามวตัถุประสงค ์โดยมีตวัช้ีวดัในการเรียนรู้ ดงัน้ี 

1)  ผูเ้รียนมีการปฏิสัมพนัธ์ ท างาน ท ากิจกรรม ร่วมกนัเป็นกลุ่มเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ตามวตัถุประสงค ์

2) ผูส้อนมีการฝึก ช้ีแนะ สอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบักระบวนการ
ท างานกลุ่มท่ีดีในจุดใดจุดหน่ึงของกระบวนการ เช่น ในเร่ืองบทบาทผูน้ ากลุ่ม บทบาทสมาชิกกลุ่ม 
กระบวนการท างานกลุ่ม องคป์ระกอบอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) ผูเ้รียนมีการวิเคราะห์การเรียนรู้ของตนเองทั้งในดา้นเน้ือหาสาระท่ีเรียน
และกระบวนการท างานร่วมกนั 

4) ผูส้อนมีการวิเคราะห์และประเมินผลการเรียนทั้งทางดา้นเน้ือหาสาระและ
กระบวนการกลุ่ม (ทิศนา แขมมณี, 2545) 

 โดยสรุปแลว้ การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีน ามาใช้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยยึด
แนวทางองคป์ระกอบ 3 ประการ ไดแ้ก่ ประสบการณ์  การใคร่ครวญ  และการแลกเปล่ียน มาใช้เป็น
แนวทางในกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยมีวงจรการเรียนรู้ของเมซิโรว ์ 4 ประการ ประกอบด้วย 
ประสบการณ์  ความรู้สึกแปลกแยกจากบทบาทในสังคมท่ีเป็นอยู่ การปฎิรูปและการพฒันากรอบ
ความคิดใหม่ และการปรับเปล่ียนมโนทศัน์และการบูรณาการมโนทศัน์ใหม่ให้กลมกลืนกบัสังคม เป็น
วธีิในการออกแบบกระบวนการในการเรียนรู้ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี การเรียนรู้ภายใน การเรียนรู้
เชิงกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้เพื่อตระหนกัถึงสังคมและส่วนรวม และการสร้างสรรค์แนวทางใหม่ 
โดยเลือกใชก้ารเรียนรู้ผา่นประสบการณ์นั้นใชกิ้จกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษาเพื่อให้สามารถบรรลุ
ถึงการเปล่ียนแปลงมโนทศัน์ 
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5. แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาเพือ่การเปลีย่นแปลง 

5.1 ทีม่าและความหมายแนวคิดจิตปัญญาศึกษาเพือ่การเปลีย่นแปลง  
การศึกษาท่ีดีควรจะสร้างคนใหฉ้ลาด เป็นคนดีและมีความสุข กระบวนการเรียนรู้ควร

เนน้ท่ีการช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้วธีิเรียนและสามารถเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (ประเวศ วะสี, 2537) การ
น าเสนอแนวทางการเรียนรู้ท่ีปรับมาจากแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเก่ียวกบัปัญญา 3 ฐานไดแ้ก่     
สุตมยปัญญา (ปัญญาท่ีได้จากการรับรู้รับฟัง) จินตามยปัญญา (ปัญญาอนัเกิดจากการคิด) และ
ภาวนามยปัญญา (ปัญญาอนัเกิดจากการภาวนา) เพื่อน ามาสู่การศึกษาเพื่อเสริมสร้างปัญญาต่อไปน้ี 

 1) การศึกษาจากการสัมผสัความจริง ไดแ้ก่ความจริงทางธรรมชาติ ความจริงทาง
สังคม วฒันธรรม ความจริงโดยการท างานและกิจกรรม ความจริงท่ีเป็นสุนทรียะ และความจริงทาง
ขอ้มูลข่าวสาร  

 2) การศึกษาจากการคิด การคิดเป็นกระบวนการท่ีสัมพนัธ์และต่อเน่ืองจาก
การศึกษาโดยสัมผสัความจริง ประกอบดว้ย  2.1 การฝึกสังเกต  2.2 การฝึกบนัทึก  2.3 การฝึกการ
น าเสนอต่อท่ีประชุม   2.4 การฝึกการฟัง  2.5 การฝึกปุจฉา–วิสัชนา หรือ ถาม–ตอบ ฝึกการใช้
เหตุผล วิเคราะห์ สังเคราะห์  2.6 การฝึกการตั้งสมมติฐานและการตั้งค  าถาม  2.7 การฝึกแสวงหา
ค าตอบต่อค าถามท่ีตั้งข้ึน  2.8 การวิจยัเพื่อสร้างความรู้ใหม่  2.9 การเช่ือมโยง บูรณาการ และเขา้ใจ
ตนเอง เกิดการรู้ตวัเองตามความเป็นจริงว่าสัมพนัธ์กับคนอ่ืนและส่ิงอ่ืนอย่างไร ซ่ึงท าให้เกิด
จริยธรรมข้ึนในตนเอง  2.10 การฝึกการเขียนและการเรียบเรียงทางวชิาการ 

  3) การศึกษาจากการเจริญสติ การเจริญสติเป็นวิธีการทางปัญญาท่ีจะช่วยให้การ
สัมผสัความจริงและความคิดมีความตรงและคมชดัมากข้ึน ท าให้เอาปัญญามาใชไ้ดท้นัช่วยป้องกนั
ความผิดพลาด และสกดักั้นความไม่ดีงามไม่ให้เขา้มาสู่ตวั ทั้งยงัเป็นเคร่ืองรักษาสุขภาพไดอ้ยา่งดี
อีกดว้ย 

กระบวนการเรียนรู้ทุกระดบัจึงตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันามนุษยท์ั้งกาย ใจ และปัญญา
โดยเฉพาะปัญญานั้นสัมพนัธ์กบัใจ หรือใจสัมพนัธ์กบัปัญญา จิตใจท่ีสะอาดมีสมาธิจะน าไปสู่
ปัญญา ปัญญาท่ีฝึกไวดี้แลว้จะน าไปสู่จิตท่ีสูงส่ง กล่าวอีกนยัหน่ึงคือการฝึกให้นกัเรียนไดห้ัดคิด 
วเิคราะห์ สังเคราะห์ เขา้ใจหลกัการ มหภาค และเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัแนวคิดมหภาคกบั
ขอ้เทจ็จริงระดบัจุลภาค  (วชิยั ตนัศิริ, 2539) 

กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะส่งผลต่อกระบวนการด าเนินชีวิตนั้นตอ้งเกิดการพฒันาการ
เรียนรู้ใน3 ดา้นของกระบวนการด าเนินชีวติ (พระธรรมปิฏก, 2546) นัน่คือ  
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 1) ด้านพฤติกรรม เกิดจากการสัมพนัธ์กับส่ิงแวดล้อมทั้งทางวตัถุคือส่ิงของ
เคร่ืองใช้ปัจจยั 4 และการสัมพนัธ์ทางสังคม นัน่คือเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั เรามีความสัมพนัธ์กบัส่ิง
เหล่าน้ีดว้ยพฤติกรรมทางกายและทางวาจาทั้งการรับเขา้ และการแสดงออกภายนอกทั้งหมดน้ีรวม
เป็นดา้นหน่ึงของชีวติ 
  2) ดา้นจิตใจ เป็นดา้นท่ีอยู่เบ้ืองหลงัการส่ือสัมพนัธ์ดา้นพฤติกรรม ซ่ึงเป็นเร่ือง
ของคุณธรรมความดีงามหรือความชัว่ รวมทั้งเร่ืองของสมรรถภาพและประสิทธิภาพทางจิตใจ เช่น 
ความเขม้แขง็ ความเพียรพยายาม ความอดทน ความมีสติ 
     3) ดา้นปัญญา เป็นดา้นท่ีส่งผลต่อการมีพฤติกรรมแสดงออก ซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้ 
เราสามารถแสดงออกพฤติกรรมไดภ้ายในขอบเขตของความรู้ท่ีเรียกว่าปัญญา ถ้าปัญญาของเรา
ขยายกวา้งซบัซอ้นข้ึนและไดผ้ลยิง่ข้ึน พฤติกรรมก็ยิง่ซบัซอ้นและไดผ้ลมากข้ึน  

กระบวนการด าเนินชีวิตทั้ง 3 ดา้นน้ีตอ้งเกิดการพฒันาอย่างสัมพนัธ์กนั เพราะการ
ด าเนินชีวติ 3 ดา้นน้ีตอ้งอิงอาศยัซ่ึงกนัและกนัและส่งผลต่อกนั กระบวนการของชีวิตท่ีด าเนินไปจึง
ส าคญัมากส าหรับการเรียนรู้หรือการศึกษาทั้งหมด หมายความวา่ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา สาม
ส่วนน้ี ต้องเอามาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ประกอบไปด้วยกัน ไม่ใช่เรียนรู้แบบแยกส่วน       
(พระธรรมปิฏก ,  2546)  ซ่ึงแนวคิดน้ีสัมพนัธ์กบัแนวคิดของนกัการศึกษาสายปฏิบติันิยม John 
Dewey ท่ีไดเ้สนอหลกัเกณฑ์ส าหรับการจดัการศึกษาตามหลกัเกณฑ์ประสบการณ์นิยมโดยระบุวา่ 
การศึกษาคือความเจริญงอกงามทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรม ดงันั้นประสบการณ์
จ าเป็นตอ้งส่งเสริมให้เกิดประสบการณ์ใหม่ท่ีดีน าไปสู่ความเจริญงอกงาม (ประทุม  องักูรโรหิต, 
2551) 

นอกจากการพฒันากระบวนการด าเนินชีวิตทั้ง 3 ดา้นท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ควรเป็นการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนทั้งในระบบคิด การกระท า และประสบการณ์ ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัความจ า ความเขา้ใจ 
การรับรู้ การวเิคราะห์ และการแกปั้ญหา อยา่งเป็นกระบวนการและมีความต่อเน่ืองจนสามารถงอก
เงยสู่การเปล่ียนแปลงได ้ผลลพัธ์ของการเรียนรู้น้ี คือ ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองนั้นๆ และความรู้ท่ี
มีความหมาย คือ ความรู้ท่ีสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาและสร้างปัญญาให้กบัตนเอง อาจกล่าวไดว้่า 
หวัใจของการเรียนรู้ คือ การคิดเป็น ท าเป็น เผชิญปัญหาและสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ผูค้น
ในสังคมยุคใหม่ตอ้งการการเรียนรู้จากพลงัสามภาคส่วน ไดแ้ก่ การเรียนรู้ภาคความรู้ ภาควิชาชีพ 
และภาคจิตวญิญาณ ซ่ึงส่วนท่ีคนยุคใหม่ขาดอยา่งยิ่งคือ การเรียนรู้ภาคจิตวิญญาณ โดยสามารถท า
ไดใ้น 3 ลกัษณะคือ (1) การฟังอย่างลึกซ้ึง (deep listening) (2) การน้อมสู่ใจอย่างใคร่ครวญ 
(contemplation)  และ (3) การเฝ้ามองเห็นตามท่ีเป็นจริง (meditation) (สุพตัรา ชาติบญัชาชยั, 2549) 
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ดงันั้นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นในเร่ืองของประสบการณ์ท่ีส่งผลต่อการปรับเปล่ียน
ความคิด  ความเช่ือ และสามารถผนวกความรู้ทั้งดา้นวิชาการ ดา้นวิชาชีพ และดา้นจิตวิญญาณไว้
ดว้ยกนัควรเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเขา้ถึงความรู้สึกดา้นในของบุคคลและส่งผลให้เกิดการพฒันา
กระบวนการด าเนินชีวิตทั้ง 3 ดา้น คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ซ่ึงพบวา่ “กระบวนการเรียนรู้
จิตตปัญญาศึกษา” สามารถส่งผลต่อการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ดงักล่าว ซ่ึงไดมี้การวิจยักระบวนการ
และกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อการน าไปประยกุตใ์ช ้

 “จิตตปัญญาศึกษา” และ “การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง” เป็นค าท่ีมีความหมาย
ใกลเ้คียงกนัและมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัในจุดมุ่งหมายของผลสัมฤทธ์ิดา้นการศึกษา โดยได้
อธิบายถึงจุดเนน้และจุดหมายของการศึกษา 5 ประเภท (จุมพล พลูภทัรชีวนิ: 2552) ดงัน้ี 
   1) การศึกษาท่ีเนน้การถ่ายทอดความรู้หรือแบบครูป้อนให้ (Spoon Feeding) เป็น
การเรียนรู้จากการท่องจ าและการฝึกฝนตามรูปแบบท่ีครูสอนเนน้การถ่ายทอดความรู้ ทกัษะจากครู
สู่ลูกศิษย์อ่านเพื่อท่องจ าฟังเพื่อเข้าใจและจ าตามท่ีครูสอน ไม่เน้นเร่ืองการคิดวิเคราะห์ หรือ
ความคิดสร้างสรรค์ จึงไม่ให้ความส าคญักับการระดมสมอง อภิปรายหรือโต้แยง้ทางความคิด
ระหวา่งครูกบัผูเ้รียน และระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนัเองไม่ใหค้วามส าคญักบัความคิดสร้างสรรค ์
  2) การศึกษาท่ีเนน้การคิดเชิงวเิคราะห์ วพิากษ ์วจิารณ์ (Critical Thinking) เป็นการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ท่ีการตรวจสอบอย่างระมดัระวงัรอบดา้นเก่ียวกบัขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ ขอ้ตกลง
เบ้ืองตน้(Assumptions) และท่ีมาของขอ้มูล/ข่าวสาร/ความรู้เหล่านั้น มีการพิจารณาและแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร ขอ้สรุปและการน าไปประยุกต์ใช ้ผา่นการอภิปรายโตแ้ยง้ดว้ยเหตุผล อา้งอิงขอ้มูล
และทฤษฎีท่ีหลากหลาย ในประเด็นท่ีศึกษา การคิดเชิงวิเคราะห์มีความส าคญัและจ าเป็น ทั้ ง
ระหว่างครูกบัผูเ้รียน และระหว่างผูเ้รียนด้วยกนัเองเพื่อหาข้อสรุปท่ีดีท่ีสุด การศึกษาแบบน้ีให้
ความส าคญักบัการคิดท่ีเป็นระบบ มีขอ้มูล เป็นการคิดแบบเส้นตรง (Linear) เป็นส่วนใหญ่ จึงมี
ลกัษณะท่ีเป็นกลไก (Mechanistic) อ่านเพื่อส ารวจตรวจสอบข้อมูล/ข่าวสารเพื่อการอภิปราย 
(Discussion) โตแ้ยง้ (Argument) แลกเปล่ียน (Sharing) เพื่อเปรียบเทียบ (Comparison) เพื่อขดัแยง้ 
(Contrast) เพื่อหาขอ้สรุป ฟังเพื่อพิจารณา วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์เพื่อหาขอ้สรุปในประเด็นท่ี
ศึกษาให้ความส าคญักบัความคิดสร้างสรรค ์แต่เป็นแบบแตกขยาย (Divergent Thinking) และเป็น
เส้นตรง (Linear) 
  3) การศึกษาท่ีเนน้ประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นการศึกษาท่ีเนน้ให้
ผูเ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ผูส้อนเป็นผูจ้ดัประสบการณ์และท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้อ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์ตรงกับส่ิงท่ีเรียนโดยเช่ือว่า การเรียนรู้จะเกิดข้ึนภายในตวั
ผูเ้รียน  ประสบการณ์ตรงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงข้ึน ทั้งในแง่อารมณ์ ความคิด 



56 
 

จิตใจ และความรู้การใหผู้เ้รียนไดมี้ประสบการณ์ตรง การเผชิญกบัสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จ าลองท่ีเหมือนจริง จะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้แบบองคร์วมไดม้ากกวา่ 
  4) การศึกษาท่ีเนน้การบูรณาการ (Integrative Education) เป็นการศึกษาท่ีผสาน
ศาสตร์ต่างๆ เขา้ดว้ยกนั ไม่แยกเป็นศาสตร์เฉพาะหรือรายวิชาเด่ียวๆ แนวปฏิบติัหน่ึงท่ีใชก้นัอยูคื่อ
การศึกษาท่ีเนน้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based) คือมีโจทยปั์ญหา โครงการหรือกิจกรรมเป็นตวัตั้ง 
แลว้น าความรู้และทกัษะจากศาสตร์ต่างๆ มาใชใ้นกระบวนการเรียนการสอน 
  5) จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education)  เป็นการศึกษาท่ีเนน้และให้
ความส าคญักับการพฒันาความตระหนักรู้และการเรียนรู้มิติโลกด้านในของตนเอง (อารมณ์ 
ความรู้สึก ความคิด ความเช่ือ ทศันะ มุมมองต่อชีวิตและโลก) ให้คุณค่าในเร่ืองการเรียนรู้ดว้ยใจ
อยา่งใคร่ครวญ ซ่ึงหมายถึงการสังเกตอยา่งมีสติต่อการเปล่ียนแปลงภายในของตนเองท่ีเกิดข้ึนจาก
การเผชิญกบัผูอ่ื้นและโลกภายนอก ผ่านกระบวนการ วิธีการและกิจกรรมท่ีหลากหลาย (การน่ิง
สงบอยู่กบัตนเอง การเจริญสติ ภาวนา self and group reflection, Dialogue, deep listening, 
journaling, กิจกรรมอาสาสมคัร บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ศิลปะ ดนตรี ไปจนถึงพิธีกรรมทาง
ศาสนา) มีเป้าหมายก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐาน (Fundamental) อย่างลึกซ้ึง (Profound) 
ทางความคิดและจิตส านึกใหม่เก่ียวกบัตนเองและโลก ส่งผลต่อการประพฤติปฏิบติัและการด าเนิน
ชีวติอยา่งมีสติและปัญญา มีความรักความเมตตาต่อตนเองและสรรพส่ิงทั้งในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึง
และเป็นหน่ึงเดียวกับธรรมชาติเน้นประสบการณ์ตรงภายในเป็นหลัก ให้ความส าคัญกับการ
ตระหนักรู้โลกภายในของตนเองท่ีสัมพนัธ์กับโลกภายนอกเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูล 
ข่าวสาร ความรู้ภายใน (tacit knowledge) ไม่วิพากษว์ิจารณ์ ไม่ตดัสิน  ภายใตบ้รรยากาศของการ
เคารพ ยอมรับระหว่างกันแบบไม่มีเง่ือนไข เป็นบรรยากาศแบบเปิด เอ้ือให้ผูเ้รียนรู้สึกมัน่คง
ปลอดภยัท่ีจะเปิดเผยตนเอง (self-disclosure) 

“จิตตปัญญาศึกษา” จึงเป็นทั้งแนวคิดและแนวปฏิบติั ท่ีมีจุดมุ่งหมายให้เกิดการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลง (Transformative Learning) ภายในตน (Self-Transformation) ภายในองคก์ร 
(Organizational Transformation) และการเปลี่ยนแปลงภายในสังคม (Social Transformation) 
โดยท่ีการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่ใช่เป็นการเปล่ียนแปลงเล็กๆนอ้ยๆ แต่ เป็นการเปล่ียนแปลงขั้น
พื้นฐานอยา่งลึกซ้ึงโดยนยัน้ี จิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) เป็นแนวคิดและแนว
ปฏิบตัิ ส่วนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) เป็นเป้าหมายหรือผลท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึน 
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 5.2 หลกัการพืน้ฐานของแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 
จากการวิจยัในโครงการวิจยัเพื่อพฒันาชุดการเรียนรู้การอบรมและกระบวนการดา้น

จิตตปัญญาศึกษา เพื่อน ากิจกรรมท่ีผา่นการวิจยัมาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ดา้นจิตตปัญญา
ศึกษา สามารถสรุปหลกัการพื้นฐานท่ีจะใช้เป็นแนวทางของจดักระบวนการเรียนรู้ตามแนวจิตต
ปัญญาไว ้7 ประการ เรียกวา่ “หลกัจิตตปัญญา 7” หรือใชช่ื้อยอ่ภาษาองักฤษวา่ 7C’s ไดแ้ก่  

1) การพิจารณาดว้ยใจอยา่งใคร่ครวญ (contemplation) 
2) ความรักความเมตตา (compassion) 
3) การเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ (connectedness) 
4) การเผชิญความจริง (confronting reality) 
5) ความต่อเน่ือง (continuity) 
6) ความมุ่งมัน่ (commitment) 
7) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (community) 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1) การพิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ (contemplation) คือ การเขา้สู่สภาวะจิตท่ี
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ เพื่อน าไปใช้งานอย่างใคร่ครวญทั้งในดา้นพุทธิปัญญา (cognitive) ดา้น
ระหว่างบุคคล (interpersonal) และดา้นภายในบุคคล (intrapersonal) การพิจารณาดว้ยใจอย่าง
ใคร่ครวญน้ีต่างจากการใคร่ครวญทัว่ๆไปท่ีไม่ได้เน้นความคิดเท่านั้น แต่เป็นการใคร่ครวญด้วย 
กาย วาจา ใจ ความคิด และจิตวญิญาณ ดงัท่ีอาเธอร์ ซาเยอนซ์ (Zajonc, 2007) กล่าววา่ การพิจารณา
ด้วยใจอย่างใคร่ครวญให้ความรู้ท่ีไม่ใช่ความรู้บนฐานข้อมูล แต่เป็นความรู้และปัญญาท่ีเขา้ถึง
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัของสรรพส่ิง และเป็นการเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง ท าให้
ผูเ้รียนเกิดความสัมพนัธ์แบบใหม่ทั้งกบัตนเอง ผูอ่ื้น และโลก 
  Tobin Hart (2004) เสนอวา่ การพิจารณาดว้ยใจอยา่งใคร่ครวญเป็นวิธีการเรียนรู้ ท่ี
ช่วยเติมเต็มให้กบัวิธีการเรียนรู้สองแบบท่ีการศึกษากระแสหลกัในปัจจุบนัให้ความส าคญั นัน่คือ
การใช้หลกัเหตุผล (rational) ซ่ึงเป็นการอธิบาย การค านวณ การใช้ตรรกะ และการวิเคราะห์ กบั
การใชก้ารรับรู้ (sensory) ท่ีเนน้การสังเกต และการวดัเป็นวิธีการหลกั โดยในการพิจารณาดว้ยใจ
อย่างใคร่ครวญจะใช้วิธีการหลากหลาย ท่ีช่วยให้จิตสงบ เกิดสมรรถนะท่ีพร้อมต่อการตระหนกัรู้
อยา่งลึกซ้ึง มีสมาธิ และเกิดการเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้

  The Center for Contemplative Mind in Society (2009)ให้ความหมายของการ
ปฏิบติัโดยการพิจารณาดว้ยใจอยา่งใคร่ครวญ (contemplative practices) วา่หมายถึงวิธีการท่ีท าให้
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จิตสงบเพื่อบ่มเพาะสมรรถนะในการมีสมาธิและความเขา้ใจท่ีถ่องแท ้ซ่ึงมีวธีิการหลากหลาย ตั้งแต่
การนัง่ในความสงบ การฝึกจดจ่ออยูก่บัส่ิงหน่ึงส่ิงใด การท าสมาธิ และเจริญสติวิปัสสนา การสวด
ภาวนาดว้ยความสงบ การเดินอย่างมีสติ การมีประสบการณ์ท่ีจดจ่อกบัธรรมชาติ โยคะ ตลอดจน
พิธีกรรมต่างๆ ท่ีท าให้เกิดพื้นท่ีศกัด์ิสิทธ์ในการเรียนรู้ หรือช่วยให้เกิดการเขา้ใจท่ีถ่องแทแ้ละการ
ตระหนกัรู้ 

  Brady (2007) มองวา่ การพิจารณาดว้ยใจอยา่งใคร่ครวญ หมายถึง การให้ความใส่
ใจโดยไม่ตดัสิน เปิดรับส่ิงต่างๆต่างท่ีเป็นจริง ซ่ึงตรงกบัการเจริญสติในแนวพุทธ 

  เม่ือพิจารณาจากการให้ความหมายต่างๆ ทั้งหมด จะเห็นว่าการพิจารณาดว้ยใจ
อยา่งใคร่ครวญมีองคป์ระกอบส าคญั 3 ประการ คือ 

  1) ความสงบ การหยดุน่ิงหรือผอ่นใหช้า้คง ความเงียบ เพื่อเตรียมจิตใจใหพ้ร้อมท่ี
จะเปิดรับ 

  2) การเปิดรับส่ิงต่างๆ ดว้ยความใส่ใจอยา่งลึกซ้ึง โดยไม่ตดัสิน 
  3) การนอ้มเขา้มาพิจารณาในใจอยา่งใคร่ครวญ ในสภาวะจิตท่ีเปิดรับ มีความสงบ

และเป็นกลาง 

 องค์ประกอบเหล่าน้ีท าให้การพิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญมีผลกระทบต่อ
กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในหลายๆดา้น คือ 

 1) ท าใหจิ้ตใจผอ่นคลาย ไม่เคร่งเครียด กดดนั มีความพร้อมต่อการเรียนรู้มากข้ึน 
 2) ท าใหส้ามารถรับรู้ส่ิงต่างๆ ไดต้ามท่ีเป็นจริง ไม่ติดอยูก่บันิสัยความเคยชินของ

จิต และกรอบอา้งอิงของตนเอง การผ่อนช้าลงท าให้ไม่ตอบสนองไปตามแบบแผนความเคยชิน
เดิมๆ 

 3) การเปิดรับส่ิงต่างๆโดยไม่ตดัสินท าให้เกิดการรับรู้ท่ีละเอียดอ่อน ลึกซ้ึง เขา้ใจ
แง่มุมต่างๆ ทั้งท่ีเก่ียวกบัตนเอง  และสรรพส่ิงภาพนอกไดช้ดัเจนข้ึน 

 4) การถอยออกมาเป็นผูส้ังเกตความเป็นไปในตนเอง ท าให้สามารถสังเกตแบบ
แผน ความเคยชิน และนิสัยของตนเอง ท่ีเคยท าไปโดยอตัโนมติัไดช้ดัเจนข้ึน 

 5) การน้อมเขา้มาใคร่ครวญในใจ ท าให้เกิดความเขา้ใจและความตระหนกัรู้แบบ
ใหม่ ท่ีท าให้สามารถเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึน ทั้ งกับตนเองและกับบริบท
แวดลอ้ม จนมองเห็นความเช่ือมโยงระหวา่งส่ิงต่างๆ และระหวา่งตวัเรากบัสรรพส่ิงไดดี้ข้ึน 

 การพิจารณาดว้ยใจอย่างใคร่ครวญน้ีจะเป็นตวัเช่ือมการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ อาทิ 
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การเรียนรู้ผ่านสัญลกัษณ์หรือจินตนาการการคิดใคร่ครวญ และ
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การทดลองน าความรู้นั้นไปใช้กับตนเองในชีวิตจริง ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงและ
สัมพนัธ์กนัมากข้ึน 

หลกัการน้ีจึงเป็นหัวใจของการจดักระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาท่ีกระบวน
กรจะตอ้งออกแบบกระบวนการท่ีสร้างเง่ือนไข และกระตุน้ใหผู้ร่้วมกระบวนการเกิดการใคร่ครวญ
อยา่งลึกซ้ึง เก่ียวกบัตนเอง ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นและส่ิงแวดลอ้ม และประสบการณ์ต่างๆ ท่ีผา่นเขา้
มา โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของจิตใจท่ีสงบ ผอ่นคลาย มีสมาธิ และปล่อยวาง 

ตวัอยา่งของการใชห้ลกัการน้ีผา่นกิจกรรมต่างๆ อาทิ 
- การสงบน่ิงก่อนเขา้สู่กิจกรรม 
- การหยุดใคร่ครวญและบันทึกการเรียนรู้ของตนเองด้วยความสงบหลัง

กิจกรรมแต่ละช่วง(ไม่ว่ากิจกรรมนั้ นจะเป็นการพูดคุย การชมภาพยนตร์ ชมการแสดงการ
เคล่ือนไหวร่างกาย กิจกรรมศิลปะ หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคม เช่น งานอาสาสมคัร หรือ
การส ารวจชุมชน) 

- การใชเ้วลาในการพิจารณาค าถาม เร่ืองราว บทกว ีภาพ วตัถุ หรือส่ิงต่างๆใน
ธรรมชาติ น่ิงๆ ดว้ยความสงบ 

- การฝึกสนทนาอยา่งมีสติ หรือสุนทรียสนทนา 
- การฝึกความรู้สึกตวัและการมีสติโดยไม่เพ่งหรือจดจอ้งแน่น่ิง ทั้งปฏิกิริยา

ทางร่างกาย ความรู้สึกนึกคิด วาจา และการกระท าของตนเอง 
- การปล่อยใหมี้เวลาผอ่นคลายและทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ตามล าพงั       

จากผลการวิจยัเพื่อพฒันาชุดการเรียนรู้การอบรมและกระบวนกรดา้นจิตตปัญญา
ศึกษา พบว่าการอบรมทุกคร้ังลว้นมีการพิจารณาดว้ยใจอย่างใคร่ครวญองค์ประกอบท่ีส าคญัองค์
ประหน่ึงเสมอไม่ว่าจะเป็นการให้เวลาสงบน่ิงก่อนเร่ิมกิจกรรม การย  ้าเตือนให้ผูเ้ขา้ร่วมมีสติรู้ตวั
และสังเกตความคิดความรู้สึกของตนเอง การให้หยุดใคร่ครวญและเขียนบันทึกส่วนตัวหลัง
กิจกรรม การใช้เวลาในธรรมชาติ แมแ้ต่ในการท างานใช้แรงงานเช่นการขุดโคลนจากบา้นของ
ชาวบา้นท่ีถูกโคลนถล่มทบัในกิจกรรมจิตอาสา ก็มีการเตือนกนัและกนัให้ท างานอย่างมีสติ และ
ยอ้นกลบัมาใคร่ครวญเป็นระยะๆองคป์ระกอบน้ีเป็นองคป์ระกอบท่ีผูเ้ขา้ร่วมทุกคนเห็นพอ้งกนัว่า
เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุด และเป็นจุดเร่ิมในการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลงในจิตตปัญญาศึกษา เพราะ
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงภายในจะเกิดข้ึนไม่ได้เลยหากขาดการพิจารณาด้วยใจอย่าง
ใคร่ครวญ โดยเฉพาะการยอ้นกลบัมาพิจารณาตวัเอง (ธนา นิลชัยโกวิทย ์และอดิศร จนัทรสุข , 
2552) 
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         2) ความรักความเมตตา (Compassion) คือ การสร้างบรรยากาศของความรักความ
เมตตา ความไวว้างใจและการยอมรับ รวมทั้งการเก้ือหนุนซ่ึงกันและกนั บนพื้นฐานของความ
เช่ือมัน่ในศกัยภาพของความเป็นมนุษยแ์ละความจริงใจอย่างท่ีสุด ทั้งระหว่างกระบวนการกับ
ผูเ้ข้าร่วมกระบวนการ และระหว่างผูเ้ข้าร่วมกระบวนการด้วยกันเองซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้ข้าร่วม
กระบวนการกลา้เปิดเผยตนเอง กลา้แสดงความคิดเห็น และความรู้สึกไดอ้ยา่งเต็มท่ี ตลอดจนไดรั้บ
ก าลงัใจและการสนบัสนุนในการเปล่ียนแปลงตนเอง 
  ข้อค้นพบน้ีสอดคล้องกับข้อสรุปจากงานวิจัย เ ก่ียวกับการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงหลายงานในต่างประเทศ ท่ีเนน้ความส าคญัของความไวว้างใจการเปิดกวา้ง ความรู้สึก
ปลอดภยั ความจริงใจ และการท่ีครูหรือกระบวนการตอ้งมีความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) และมี
ความห่วงใยผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการ (ธนา นิลชยัโกวทิย ์และอดิศร จนัทรสุข, 2552) 
  3) การเช่ือมโยงสัมพนัธ์ (Connectedness) การบูรณาการการเรียนรู้ในแง่มุมต่างๆ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นองคร์วมเช่ือมโยงกบัชีวิต และสรรพส่ิงต่างๆ ในธรรมชาติอยา่งแทจ้ริง 
เป็นส่วนส าคญัของกระบวนการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ท่ีความรู้
ภายนอกเช่ือมโยงกบัตนเอง มองเห็นความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนัระหวา่งตนเองกบัผูอ่ื้นและระหวา่ง
ตนเองกบัสังคมและโลกธรรมชาติ โดยสามารถแบ่งออกเป็นการเช่ือมโยงสัมพนัธ์ในดา้นต่างๆ 4 
ดา้นคือ  

  (1) การช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการสามารถเช่ือมโยงประสบการณ์ใน
กระบวนการเขา้กบัชีวิตได ้น าไปสู่การนอ้มน าเขา้มาสู่ภายใน (internalization ) และบูรณาการสู่วิถี
ชีวิตและการปฏิบติัในชีวิตจริงของตน การเช่ือมโยงการเรียนรู้เขา้กบัชีวิตจริงน้ีดา้นหน่ึงท าให้เกิด
การเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึง เพราะผูร่้วมกระบวนการสามารถใชป้ระสบการณ์ในชีวิตจริงของตนมาเป็นฐาน
ในการเรียนรู้ได้ สามารถน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ใหม่ไปตรวจสอบกบัประสบการณ์เดิม และเลือกท่ีจะ
ปรับเปล่ียนตนเองตามความเขา้ใจท่ีเกิดข้ึนใหม่ได ้ตวัอยา่งท่ีเห็นไดเ้สมอๆ คือการท่ีกระบวนการ
มกัตั้งค  าถามใหผู้ร่้วมกระบวนการใคร่ครวญวา่ส่ิงท่ีตนแสดงออกในกิจกรรมต่างๆไม่วา่จะเป็นเกม
จ าลองสถานการณ์ การท างานศิลปะ พฤติกรรมและความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนระหว่างกระบวนการนั้น 
สะทอ้นถึงความเป็นจริงในชีวติของตนอยา่งไรบา้ง 

  (2) การเอ้ือให้เกิดการเช่ือมโยงและลดช่องวา่งระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมกระบวน
ด้วยกันเอง และระหว่างกระบวนการกับผูเ้ข้าร่วมกระบวนการ ซ่ึงนอกจากจะท าให้เกิดความ
ไวว้างใจ สนิทสนม และมีบรรยากาศท่ีผอ่นคลาย ท าใหส้ามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนัได้
อยา่งเต็มท่ี เกิดบรรยากาศของความรักความเมตตาซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคญัประการหน่ึงในการ
จดัขบวนการเรียนรู้ดงัท่ีกล่าวแลว้ขา้งตน้ การเช่ือมโยงและเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกใน
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กลุ่มจะท าให้แต่ละคนเขา้ใจพื้นฐานท่ีมาของกนัและกนั ท าให้สามารถเขา้ใจมุมมองและทศันะ
ต่างๆ ของกนัและกนัได้ดีข้ึน เกิดความยอมรับและเคารพในมุมมองท่ีแตกต่างได้ง่ายข้ึน เพราะ
เขา้ใจถึงเหตุผล ท่ีมา ของทศันะและความรู้สึกของกนัและกนัไดดี้ข้ึน เกิดการเรียนรู้ท่ีมองเห็นความ
จริงจากแง่มุมท่ีหลากหลาย และสามารถเปล่ียนแปลงกรอบความเคยชินท่ีตนเคยยึดถืออยูเ่ดิมไดง่้าย
ข้ึน ตวัอยา่งของกิจกรรมท่ีเอ้ือให้เกิดลกัษณะเช่นน้ี ไดแ้ก่ กิจกรรมแนะน าตวั การให้ผูเ้ขา้ร่วมไดมี้
โอกาสเล่าเร่ืองของตนเองแลกเปล่ียนกัน การให้ท างานและฝ่าฟันอุปสรรคร่วมกัน การสร้าง
บรรยายกาศของความเปิดกวา้งท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนไดแ้สดงความเป็นตวัของตวัเองไดอ้ยา่งเต็มท่ี 
เป็นตน้ 

  (3) การเช่ือมโยงกบัชุมชน และธรรมชาติ เป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีจะ
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงและสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง รวมทั้งมองเห็นความเช่ือมโยงของ
ตนเองกบัสังคม และส่ิงต่างๆ ในธรรมชาติมากข้ึน ไม่เป็นการเรียนรู้ท่ีตดัขาดจากสังคม ทั้งยงัท าให้
สามารถปรับเปล่ียนทศันะหรือมุมมองของตนจากความจริงท่ีไดรั้บรู้ ท าให้มีมุมมองท่ีกวา้งขวาง
และครอบคลุมมากข้ึนไดด้ว้ย  
   (4) การเช่ือมโยงระหวา่งองคป์ระกอบต่างๆ ของกิจกรรม เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ท่ีเป็นองคร์วมและมีความสมดุลอยา่งแทจ้ริง เพราะการเรียนรู้ในฐานใดฐานหน่ึงโดยขาดการ
เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ในฐานอ่ืนๆ มกัไม่ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึง  

 4) การเผชิญความจริง (Confronting Reality) การได้เผชิญและรับรู้ความจริง 
โดยเฉพาะในส่วนท่ีไม่เคยรับรู้มาก่อนเน่ืองจากขอ้จ ากดัทางสังคมวฒันธรรม ประสบการณ์ กรอบ
ท่ียึดติด และแบบแผนความเคยชิน ทั้งทางความคิดและจิตใจ เช่นความกลวั ท่ีมาปิดกั้นการรับรู้ 
เป็นหัวใจส าคญัของการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลงในทุกแนวคิดท่ีกล่าวถึงการเปล่ียนแปลงภายใน 
ทฤษฏีของเมซิโรวท่ี์เร่ิมตน้จาการเกิดความขดัแยง้ระหว่างประสบการณ์ใหม่กบักรอบแนวคิดเดิม 
ทฤษฏีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงของ Boyd & Myers (1988) ท่ีมองวา่การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
ไดจ้ากการมองเห็นส่ิงท่ีตอ้งเปล่ียนแปลง และมองเห็นขอ้จ ากดัของแบบแผนความเคยชินเดิมของ
ตน จนสามารถตดัสินใจท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขตนเองไดใ้นท่ีสุด การจดักระบวนการให้ผูเ้รียนรู้ไดมี้
โอกาสท่ีจะเผชิญกบัความจริง ทั้งความจริงเก่ียวกบัตนเองและความเป็นจริงของโลก และสังคม 
โดยเฉพาะในส่วนท่ีไม่เคยรู้มาก่อน และเป็นส่ิงท่ีขดัแยง้กบักรอบความเคยชินหรือตวัตนท่ีตน
ยึดถืออยู่เดิม จึงเป็นองค์ประกอบส าคญัอีกประการหน่ึงในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง ในการจดักระบวนการสามารถเปิดโอกาสและสร้างเง่ือนไขให้ ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการ
ไดเ้ผชิญกบัความจริง 2 ดา้นใหญ่ๆ คือ 
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  (1) ใหเ้ผชิญกบัความจริงภายในตนเอง ซ่ึงมีทั้งสองดา้นคือ ดา้นแรก ส่ิงท่ี
เราหลีกเล่ียงหรือเก็บกดไว ้ไม่อยากให้คนอ่ืนรู้ เป็นด้านท่ีเราไม่ชอบ ไม่พอใจ หรือตดัสินด้วย
คุณค่าบางอย่างท่ีเรายืดถืออยู่โดยไม่รู้ตวั ว่าดูไม่ดี ไม่เหมาะสม น่ารังเกียจ น่าอาย ฯลฯ ท าให้เรา
กลวัท่ีจะเผชิญกบัความเป็นจริงในส่วนนั้น ตอ้งปกปิด ซ่อนเร้น หรือแมก้ระทัง่ท าเป็นไม่รับรู้วา่มี
ลกัษณะเช่นนั้นอยู่ในตวัเราจนกระทัง่เช่ือในท่ีสุดว่ามนัไม่มีอยู่จริง อีกดา้นหน่ึงคือศกัยภาพและ
ด้านดีในตวัเองท่ีเรามองไม่เห็น ไม่เช่ือว่ามีอยู่ในตนเองจริง ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการขาดความ
เช่ือมัน่ในตนเอง 

  การช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมกระบวนการคน้หาความจริงในตนเอง สามารถท าได้
โดยส่งเสริมให้มีการสืบคน้ และการสัมผสักบัตวัตนของแต่ละคนในแง่มุมต่างๆ โดยไม่หลีกหนี 
หรือพยายามปกป้องตนเอง โดยผา่นกิจกรรม และการใคร่ครวญอย่างลึกซ้ึง แต่การเผชิญกบัความ
จริงดงักล่าวจะเกิดข้ึนได ้จ าเป็นตอ้งมีบรรยากาศท่ีปลอดภยั เปิดกวา้ง ยอมรับ และมีความรักความ
เมตตาทั้งต่อตนเองและต่อกนั ผูเ้ขา้ร่วมจึงจะสามารถผ่อนคลายและเกิดความมัน่ใจท่ีจะเผชิญกบั
ดา้นท่ีตนคิดวา่เป็นดา้นลบไดง่้ายข้ึน เพราะมีความเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บการยอมรับ และการเก้ือหนุน
จากกลุ่มและกระบวนกร 

  ตวัอย่างกระบวนการท่ีช่วยให้มองเห็นความจริงในตวัเอง กิจกรรมกลุ่ม
ต่างๆ และงานศิลปะท่ีกระตุ้นให้แต่ละคนแสดงลักษณะของตนเองออกมาโดยไม่รู้ตวั แล้วให้
ยอ้นกลบัไปใคร่ครวญ หรือมีคนบนัทึกพฤติกรรมไวใ้หแ้ลว้สะทอ้นใหท้ราบภายหลงั  

  (2) การจดัให้เผชิญกบัสภาพความเป็นจริงท่ีแตกต่างไปจากกรอบความ
เคยชินเดิมของตน ซ่ึงเป็นการรับรู้ความจริงในด้านท่ีตวัเราไปมีปฏิสัมพนัธ์กับส่ิงอ่ืนหรือโลก
ภายนอก เช่น การใชชี้วติอยูร่่วมกบัคนท่ีมีพื้นฐานท่ีแตกต่างกนั การเดินภาวนาริมถนนโดยไม่สวม
รองเทา้ การปลีกวิเวกอยู่ในป่า การอดอาหารและการไปเยี่ยมผูป่้วยหนกัในโรงพยาบาล จะท าให้
ผูเ้รียนรู้ไดส้ัมผสัถึงสภาพความเป็นจริงในการด าเนินชีวิตท่ีต่างไปจากความเคยชินเดิมๆ ของตน 
ไดรั้บรู้ความจริงในดา้นท่ีไม่เคยสัมผสัหรือรับรู้มาก่อน เป็นความจริงท่ีเต็มไปดว้ยความขดัแยง้และ
แง่มุมท่ีหลากหลาย ซ่ึงกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในแง่มุมใหม่ แล้วยอ้นกลบัมาใคร่ครวญ และ
ปรับเปล่ียนกรอบความเคยชินของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจริงมากข้ึนได ้  

 5) ความต่อเน่ือง (Continuity) ความต่อเน่ืองของการเรียนรู้ถือเป็นเง่ือนไขส าคญั
ส าหรับการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตวัเอง เพราะการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานมกัเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงเล็กๆ หรือเปล่ียนแปลงทีละนอ้ยหลายๆคร้ัง ในการจดักระบวนการเรียนรู้จึงตอ้งเอ้ือ
ให้ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการเกิดการใคร่ครวญอย่างต่อเน่ืองและเป็นระยะ เพื่อค่อยๆหลอมรวมหรือ
สะสมประสบการณ์จนเกิดคุณภาพในตนเองท่ีมากพอจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีลึกซ้ึง และเกิด
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ความแจ่มชดัในตนเองท่ีมากพอจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีลึกซ้ึง และเกิดความแจ่มชดัในตนเอง 
ความต่อเน่ืองในท่ีน้ีจึงหมายถึงความสืบเน่ืองของกิจกรรมการเรียนรู้และเหตุปัจจยัเชิงกระบวนการ
ท่ีถูกออกแบบอย่างมีความหมาย มีล าดับขั้นตอน มีความล่ืนไหล และสอดรับกัน เพื่อท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการเกิดการทบทวน สืบคน้ และใคร่ครวญภายในตนเองอยา่งสม ่าเสมอและเป็น
ธรรมชาติ โดยไม่บีบคั้นจนเคร่งเครียดหรือเฉ่ือยเนือยจนไม่เห็นส่ิงท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนภายในตน 
องคป์ระกอบหลกัของการสร้างใหเ้กิดความต่อเน่ืองได ้2 ประการ คือ 

  (1) ความต่อเน่ืองล่ืนไหลของกระบวนการในการจดักระบวนการเรียนรู้
แต่ละคร้ัง ซ่ึงควรจะมีจงัหวะขั้นในการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน การเขา้สู่กระบวนการหลกั 
และการสรุปการเรียนรู้ กิจกรรมต่างๆ ตลอดกระบวนการควรมีความต่อเน่ืองล่ืนไหล ท่ีช่วยให้เกิด
พลวตัในการเรียนรู้ เช่น การจดัจงัหวะของกิจกรรมให้ไดส้ัมผสัประสบการณ์ตรงท่ีกระทบใจ แลว้
มีโอกาสยอ้นกลบัมาใคร่ครวญต่อดว้ยการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในกลุ่ม เพื่อขยายการเรียนรู้จาก
มุมมองท่ีแตกต่าง  

  (2) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ังให้มีความต่อเน่ืองและสอดรับ
กนั ซ่ึงรวมถึงการสร้างเง่ือนไขหรือส่งเสริมให้ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการเกิดการเรียนรุ้อย่างต่อเน่ือง 
ทั้งในท่ีท างานและในชีวิตประจ าวนั เช่น การพูดคุยแลกเปล่ียนกบัเพื่อน การเขียนบนัทึก และการ
เล่าเร่ืองลงในบล็อก (blog) เพราะการเปล่ียนแปลงภายในเป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชเ้วลา ไม่สามารถ
เกิดข้ึนได้ง่ายๆ เพียงแค่การเข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้เพียงคร้ังเดียว การร่วมกระบวนการท่ี
ต่อเน่ือง หรือการสร้างเง่ือนไขให้สามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้กลับไปใช้ได้อย่างต่อเน่ือง เช่น การ
สนบัสนุนขององคก์รหรือหน่วยงาน การมีชุมชนการเรียนรู้จิตตปัญญาศึกษา จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะ
ช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีลึกซ้ึง และมีความย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริงได ้

 6) ความมุ่งมั่น (Commitment) ความมุ่งมั่นท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเอง เป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดในการน าส่ิงท่ีผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการไดเ้รียนรู้นอ้มน าสู่ใจของตนเอง เพื่อ
น ากลับไปใช้ในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงภายในตนอย่าง
ต่อเน่ือง กระบวนการแนวจิตตปัญญาต้องพยายามสร้างเง่ือนไขท่ีจะกระตุ้นให้ผู ้เข้าร่วม
กระบวนการเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การให้ผูเ้รียนเป็น
ศูนย์กลางและได้เรียนรู้ในส่ิงท่ีมีความหมายส าหรับตนเองการท าความเข้าใจและก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ร่วมกนัตั้งแต่ตน้ การสร้างแรงบนัดาลใจ ปลุกเร้าให้เกิดพลงัความมุ่งมัน่ 
ความรักความเมตตา การเปิดโอกาสให้ได้สัมผสัและเผชิญกบัประสบการณ์ตรงท่ีส่งผลกระทบ
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อย่างลึกซ้ึง ทั้งจะตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้กลบัไปฝึกฝนและปฏิบติั
อย่างต่อเน่ืองในชีวิตของตน เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างแทจ้ริงด้วย  ความมุ่งมัน่ในการ
เปล่ียนแปลงตนเองอาจเกิดข้ึนไดจ้ากเง่ือนไขต่างๆ คือ  

  (1)เกิดจากเจตจ านงเร่ิมต้นของผู ้เข้าร่วมกระบวนการเองท่ีต้องการ
เปล่ียนแปลงตนเอง 

  (2)เกิดจากเง่ือนไขเชิงกระบวนการท่ีท าให้ผูเ้ข้าร่วมกระบวนการเกิด
ความตระหนกัหรือมองเห็นความส าคญัของคุณค่าภายในตนเองท่ีอยากพฒันา 

  (3)เกิดจากบทเรียนในกระบวนการท่ีสั่นคลอนการยึดมัน่ในตวัตน หรือ
ส่งผลกระทบอย่างลึกซ้ึงต่อผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการ จนมองเห็นประโยชน์ของการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน
และมุ่งหวงัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตนเองอยา่งต่อเน่ืองในชีวติจริง 

 ทั้งน้ี ในกระบวนการเรียนรู้ ผูเ้ข้าร่วมกระบวนการอาจเกิดความมุ่งมัน่ได้จาก
เง่ือนไขทั้งสามประการ หรือเกิดความมุ่งมัน่จากเหตุประการใดประการหน่ึงเป็นหลกัผสมผสาน
สลบัเปล่ียนกนัไปเป็นช่วง ตลอดการเรียนรู้ ทั้งในและระหวา่งแต่ละกระบวนการ 

 7) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community) จากขอ้คน้พบของโครงการวิจยัเพื่อพฒันา
ชุดการเรียนรู้การอบรมและกระบวนการแนวจิตตปัญญา คือ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีได้
ค่อยๆ ก่อตวัข้ึนระหว่างกระบวนการอบรม และคล่ีคลายมาเป็นองค์ประกอบหลกัของการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลงภายในกลุ่ม โดยมีเหตุผลในแง่มุมต่างๆ4 ประการคือ 
   (1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีก่อตวัข้ึน นบัเป็นพื้นท่ีท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้
อยา่งลึกซ้ึงข้ึนได ้เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีแห่งการเปิดกวา้ง ท่ีผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการสามารถเปิดเผยและ
ส ารวจตนเอง บนพื้นฐานของการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และการเก้ือหนุนเป็นก าลงัใจให้แก่กัน   
และกนั 
   (2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและอุดมสมบูรณ์ 
ประสบการณ์ท่ีเหมือนกนัจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงละเอียดอ่อนข้ึน 
และประสบการณ์ท่ีแตกต่างจะกระตุน้ใหเ้กิดการทบทวนมุมมอง ความรู้สึก และพฤติกรรมเดิมของ
ตน จากการไดส้ัมผสัถึงแง่มุมความเป็นจริงท่ีแตกต่างออกไป 

  (3) ปฏิสัมพันธ์ท่ีเกิดข้ึนระหว่างสมาชิกกลุ่ม ระหว่างการด าเนิน
กระบวนการคือภาพจ าลองของสังคม และชีวิตจริง ท่ีสะทอ้นความแตกต่างหลากหลาย ซ่ึงท าให้
เกิดไดท้ั้งความขดัแยง้ และการหนุนเสริมซ่ึงกนัและกนัโดยเฉพาะการกลา้เผชิญกบัความขดัแยง้
อย่างเหมาะสมเป็นโอกาสท่ีส าคญัท่ีสุดอย่างหน่ึงส าหรับการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย ลึกซ้ึง และ
สามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานได ้ 
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   (4) ความรู้สึกเป็นชุมชนท่ีมีเป้าหมาย ความสนใจ และอุดมการณ์ร่วมกนั
ท าใหส้มาชิกกลุ่มมีก าลงัใจท่ีจะด าเนินชีวิตตามอุดมการณ์ร่วม มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเปล่ียนแปลงและ
พฒันาตวัเองมากข้ึน รวมทั้งไดรั้บแรงบนัดาลใจจาการเปล่ียนแปลงหรือตวัอยา่งของเพื่อนในกลุ่ม
ทั้งในแง่การไดเ้ห็นแบบอยา่ง เกิดความมัน่ใจวา่การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนไดจ้ริง ไดก้ าลงัใจจากกนั
และกนั และเกิดการเทียบเคียงประสบการณ์เปล่ียนแปลงของตนกบัเพื่อน ท าให้ไดเ้รียนรู้วิธีการ
ของการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัของตน  

 หลกัการทั้ง 7 ประการน้ี ทุกขอ้เป็นเง่ือนไขส าคญัในการจดักระบวนการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองทั้งส้ิน จนไม่อาจระบุไดว้า่อะไรส าคญักวา่อะไร เพราะหลกัการทั้งหมด
มีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัไม่ในทางใดก็ทางหน่ึง ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีกระบวนกรแนวจิตตปัญญา
ต้องตระหนักถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนและเลือกใช้กระบวนการต่าง อย่างมีศิลปะเพื่อให้ผู ้เข้าร่วม
กระบวนการไดท้บทวน สืบคน้ และใคร่ครวญภายในอยา่งลึกซ้ึงจนเกิดมุมมองใหม่หรือวีธีคิดแบบ
ใหม่เก่ียวกับตนเองและการปฏิสัมพนัธ์ร่วมกับ ผูอ่ื้น และสรรพส่ิงรอบตวั ทั้ งในระดับบุคคล 
องค์กร และสังคม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาการจดักระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญา ซ่ึง
เช่ือมัน่ในความเป็นมนุษย ์และกระบวนทศัน์องค์รวม (ธนา นิลชัยโกวิทย ์และอดิศร จนัทรสุข , 
2552) 

นอกจากน้ี Mezirow  ยงัอธิบายวา่การท่ีบุคคลเกิดการเรียนรู้อาจเป็นการเปล่ียนแปลง
เฉพาะค่านิยมและความเช่ือ (ท่ีเรียกวา่ Meaning scheme) หรือเป็นการเปล่ียนมโนทศัน์ทั้งหมดของ
บุคคลก็ได ้ซ่ึงการเปล่ียนมโนทศัน์เป็นเร่ืองของการท่ีบุคคลหลุดพน้ เป็นอิสระจากความเช่ือ และ
ค่านิยมเก่าๆท่ีเคยมีผลกระทบต่อชีวิตของเขา ดังนั้ น “การปรับเปล่ียนมโนทัศน์ (Perspective 
Transformation) จดัว่าเป็นหัวใจส าคญัของการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง (Transformative 
Learning)” ซ่ึงหมายความวา่ กระบวนการท่ีบุคคลเร่ิมตระหนกัวา่เง่ือนไขท่ีถูกก าหนดไวแ้ลว้มีผล
ต่อวิธีคิด วิธีการรับรู้ ความเข้าใจในความรู้สึกของเราต่อโลกรอบ ๆ ตวัอย่างไร และท าไมจึงมี
ผลกระทบเช่นนั้น เม่ือรู้สึกเช่นนั้นไดแ้ลว้คนจะเร่ิมพฒันาสมมติฐานใหม่ข้ึนเพื่อให้ตนเองเกิดมโน
ทศัน์ใหม่ท่ีเปิดกว่าง ชัดเจน  มีความเป็นไปได ้และสามารถหล่อหลอมเขา้กบัประสบการณ์เก่า 
จากนั้นบุคคลจะสามารถท าการตดัสินใจ หรือปฏิบติัตามมโนทศัน์ใหม่นั้น  

จากขอ้มูลขา้งตน้ พบวา่ การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้นมีความเหมาะสมอยา่งมาก
กบัการศึกษาส าหรับผูใ้หญ่ เพราะกระบวนการศึกษาในระดับผูใ้หญ่เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทส่ิงแวดลอ้ม วิธีการคิด ให้ความรู้และความหมาย และเช่ือมโยงระบบสัมพนัธ์
ปัจจยัภายในและภายนอก และมีการน าวิธีดงักล่าวไปศึกษาทดลองใช้กบัการศึกษาเรียนรู้ส าหรับ
ผูใ้หญ่ อาทิเช่น King (2004) ไดศึ้กษากบักลุ่มประชากรวยัผูใ้หญ่ในสังคมเมือง Lange (2004) ได้



66 
 

ศึกษากบักลุ่มผูใ้หญ่ในเร่ืองการสร้างความต่ืนตวัในการมีส่วนร่วมในฐานะพลเมือง เพื่อสร้าง
จิตส านึกการมีส่วนร่วม และ Hick (2005) ไดศึ้กษากลุ่มครูในการสร้างเรียนรู้ในการลงมือปฏิบติั
จริง โดยเฉพาะในเร่ืองของการสร้างความเท่าเทียมกนัในสังคม  นอกจากน้ี Mezirow (2000) ยงั
กล่าวว่ากระบวนการแลกเปล่ียนทางความคิดน้ีเป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะตอ้งไดรั้บการส่งเสริม
และสร้างให้เกิดข้ึนในระบบการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาส าหรับผูใ้หญ่ เพราะเป็นกระบวนการ
แลกเปล่ียนทางความคิดอยา่งมีเหตุผลและใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ ซ่ึงจะช่วยพฒันาลกัษณะ
ประชาธิปไตย คือการยอมรับความแตกต่าง พร้อมท่ีจะแลกเปล่ียน และตดัสินเพื่อหาขอ้สรุปท่ี
ถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัคุณธรรม ซ่ึงเม่ือพิจารณาสภาพปัญหาทางการเมืองของไทยท่ีเกิดข้ึน โดย
มีตวัแปรส าคญัคือกลุ่มนักการเมืองท่ีขาดการตระหนักรู้ด้านผลประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตวั 
ส่งผลต่อปัญหาดา้นคุณธรรมจริยธรม และน ามาซ่ึงความเสียหายต่อประเทศชาติ  ทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลงจึงน่าจะเขา้มามีบทบาทส าคญัอย่างมากต่อกระบวนการเรียนรู้ ปรับเปล่ียน
พฤติกรรม โดยในท่ีน้ีจะน าเอาหลกัการและกิจกรรมทางจิตตปัญญาศึกษาเขา้มาร่วมสนับสนุน
แนวทางตามทฤษฎีเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีพฒันาร่วมกนัทั้งทางดา้นความคิด  ความรู้สึก 
เน่ืองจากกิจกรรมแนวจิตตปัญญาจะส่งเสริมการรับรู้ดา้นความรู้สึกฐานกาย และฐานใจ เพื่อให้
องคป์ระกอบของทฤษฎีมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ท่ีจะน าไปเพื่อการเปล่ียนแปลงสู่ประโยชน์สุข
ของชาติและประชาชนต่อไป  

 
6. แนวคิดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง 
 การพฒันากระบวนการจดัการจดัการเรียนรู้ มุ่งเนน้การพฒันาและปรับปรุงการจดักิจกรรม
การเรียนรู้โดยผูส้อนและผูเ้รียน โดยให้ผูส้อนและผูเ้รียนไดมี้การวางแผนการเรียนการสอน ให้
ผูส้อนและผูเ้รียนไดมี้การวเิคราะห์หลกัสูตร มีการวิเคราะห์เน้ือหาหลกัสูตร เน้ือหามีการจดัจ าแนก
เน้ือหาท่ีผูเ้รียนสามารถศึกษาดว้ยตนเอง เน้ือหาใดควรมีการบูรณาการ เน้ือหาใดควรท ากิจกรรม
โดยการปฏิบติัจริง เน้ือหาใดควรมีการสอนเสริม ฯลฯ มีการวางแผนการเรียนรู้ มีการวางแผนการ
เรียนการสอนและการพบกลุ่มตลอดช่วงภาคเรียน มีการวางแผนการประเมินผลการเรียน และการ
ท ากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนองต่อความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน (สมบติั สุวรรณพิทกัษ์, 
2554) 
 การจดัการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงอยา่งลึกซ้ึงถึงภายในตนเองมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี การ
เน้นเป้าหมายการเรียนรู้ เน้ือหาการเรียนรู้ กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ การสรุปหรือถอด
บทเรียน และทกัษะของกระบวนกร (วรีะเทพ ปทุมเจริญวฒันา, 2554) 
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 การเรียนรู้ดังกล่าว “กระบวนกร” จ าต้องออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ
เป้าหมายแห่งการเรียนรู้ เน้ือหา และความหลากหลายของผูเ้รียน ดงันั้นกระบวนการหน่ึงอาจไม่
สามารถใช้ได้ในทุกบริบท กระบวนกรจึงต้องแสวงหาและทดลองใช้กระบวนการใหม่ 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะท าให้เรียนรู้ไดอ้ยา่งลึกซ้ึงนั้นมกัให้ผูเ้รียนเรียนผ่านประสบการณ์โดยตรง
โดยยงัไม่เน้นการให้ข้อมูลความรู้ กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะท าให้คนเปล่ียนแปลงอย่างลึกซ้ึงมี
จุดเด่นตรงท่ีสามารถท าให้ผูเ้รียนกล้าเผชิญหน้ากบัตวัเอง ดงันั้นเม่ือผ่านประสบการณ์ตรงแล้ว
กระบวนกรจึงตอ้งสังเกตหรือเฝ้ามองอยา่งลึกซ้ึงถึงส่ิงท่ีก าลงัเกิดข้ึนเป็นบทเรียน โดยเฉพาะเขา้ถึง
อารมณ์ความรู้สึกของผูเ้รียนไดว้่าเขาก าลงัเผชิญกบัความสั่นไหวภายใน แลว้อาศยัทกัษะการตั้ง
ค  าถามอยา่งลงลึกละเช่ือมโยงเพื่อเปิดโอกาสให้ทุกคนถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายในพร้อม
กบัแลกเปล่ียนแบ่งปันส่ิงท่ีเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเพิ่งเกิดข้ึน จากนั้นจึงใชท้กัษะการรับฟังอยา่ง
ลึกซ้ึงเพื่อจบัประเด็นต่างๆ 

 องค์ประกอบทีท่ าให้เกดิกระบวนการจัดการเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง ควรมีดงัน้ี 
1) การจดัวางเน้ือหาการเรียนรู้ให้เช่ือมโยงถึงความจริงอนัเก่ียวกบัสภาวะภายในของ

คนการสร้างบทเรียนให้ลงลึกถึงความจริงและการเปล่ียนแปลงระดบัจิตใจและปัญญาของคนนั้น 
โดยเช่ือมโยงเน้ือหาของบทเรียนใหเ้ขา้ใกลต้วัผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

2) การใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและทรงพลงัเพื่อท าให้ผูเ้รียนเขา้ถึงบทเรียน
ไดร้ะดบัท่ีจะสัมผสัไดถึ้งความรู้สึกภายใน ลกัษณะส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ท่ีทรงพลงัมีดงัน้ี  

2.1 การเรียนผ่านประสบการณ์ตรงโดยกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ควร
สอดคล้องสัมพนัธ์กับจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ เน้ือหาการเร่ืองรู้ ตวัผูเ้รียนและข้อจ ากดัเร่ืองเวลา 
กล่าวคือกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีใชค้วรท าใหเ้ขา้ถึงบทเรียนท่ีชดัเจนลงลึกไดง่้าย ไม่ยากเกินไป
และไปกนัไดก้บัขอ้จ ากดัของเวลา   

2.2 กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดการกระทบสัมผสักบัความรู้สึก
ภายในไดง่้าย หรือเป็นกบัดกัท่ีท าให้เกิดการฉุกคิดใคร่ครวญเกิดปัญญา ท าให้มองเห็นความจริง
ภายในท่ีมกัมองขา้ม รวมถึงท าใหเ้กิดการเผชิญหนา้กบัตวัตนท่ีแทจ้ริงภายในไดง่้าย  

2.3 เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดความน่ิง เกิดสภาวะท่ี
ใคร่ครวญหรือตระหนกัรู้ไดอ้ยา่งแจ่มชดั  

2.4 เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้ผูเ้รียนรู้สึกเช่ือมัน่ไวว้างใจใน
ระดบัท่ียอมเปิดใจในการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี ทั้งน้ี กระบวนกรจะเป็นส่วนส าคญัในการประเมิน
ตนเอง ผูเ้รียน จงัหวะและสถานการณ์ในขณะเรียนรู้เป็นส าคญั 
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3) การจดับรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ ควรใส่ใจในการปรับบรรยากาศท่ีโนม้น า
ให้เกิดพลงัแห่งการเรียนรู้สูงจนเขา้สู่บทเรียนไดง่้ายรวมถึงเขา้ถึงประสบการณ์ภายในอย่างลึกซ้ึง 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรคแ์บ่งเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

3.1 บรรยากาศในด้านกายภาพ ในท่ีน้ีหมายถึงสถานท่ีเรียนรู้ต้องเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัเน้ือหา กระบวนการเรียนรู้ ควรใช้ห้องเรียนรู้ท่ีโปร่งโล่งและเงียบ ท่ีส าคญัควรจดั
ห้องเรียนให้เป็นพื้นท่ีวงกลม มีท่ีว่างพอท่ีจะนั่งล้อมวงได้ เพราะการนั่งล้อมเป็นวงกลมจะ
เอ้ืออ านวยให้การเรียนรู้ออกมาในลกัษณะถ่ายเทไหลเวียน สามารถแลกเปล่ียนแบ่งปันกนัอย่าง
เสมอภาคกนั  

3.2 บรรยากาศดา้นความสัมพนัธ์ของกลุ่มผูเ้รียนและกระบวนกร ในท่ีน้ีหมายถึง 
การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในกลุ่มผูเ้รียนรวมถึงกระบวนกรให้เกิดความเป็นเพื่อนอนัลึกซ้ึง รู้สึก
ไวว้างใจกนัมากพอจนทุกคนสามารถแลกเปล่ียนแบ่งปันประสบการณ์ไดอ้ยา่งเต็มท่ีและสามารถ
เปิดเผยตวัตนภายในทั้งดา้นดีและดา้นร้ายเพื่อแบ่งปันบทเรียนแห่งการเติบโตให้แก่กนัและกนัได ้
ซ่ึง “เทคนิคการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี” มีดงัน้ี 

3.2.1 การร่วมกนัก าหนดขอ้ตกลงหรือกติกาการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งถือปฏิบติั
ร่วมกนั เช่น เปิดพื้นท่ีแลกเปล่ียนแบ่งปันให้กนัและกนัอยา่งเพียงพอ รับฟังกนัอยา่งลึกซ้ึง ไม่ด่วน
สรุปด่วนตดัสินใจ เชิญชวนให้ทุกคนถอดหัวโขนหรือสถานภาพท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้
ร่วมกนั เป็นตน้ 

3.2.2 ใช้กิจกรรมผ่านประสบการณ์ท่ีสร้างพลงักลุ่มให้เกิดรวมกนั ซ่ึง
มกัจะเป็นกิจกรรมท่ีท าใหทุ้กคนตอ้งร่วมกนัท าและร่วมกนัรับผดิชอบ 

3.2.3 ใชเ้กมส์หรือสันทนาการท่ีสร้างสรรค ์น าทุกคนไปประสบกบัภาวะ
ความเป็นเด็กและละลายหรือลดทอนความเป็นผูใ้หญ่ลง 

3.2.4 ใช้กิจกรรมท่ีผูเ้รียนไดเ้ปิดเผยภูมิหลงัหรือเปิดเผยตวัตนดา้นดีหรือ
ร้าย โดยท่ีต่างฝ่ายต่างไม่ตดัสินใจเพื่อนท่ีเป็นเจา้ของเร่ือง การเปิดเผยท่ีกวา้งและลึกข้ึนเร่ือยๆ โดย
ต่างฝ่ายต่างยอมรับและเขา้ใจเพื่อนตามท่ีเป็นจะเป็นบนัไดส าคญัท าให้ความเป็นเพื่อนท่ีลึกซ้ึง 
เช่ือมัน่ไวว้างใจกนัอย่างสนิทใจ ทั้งน้ีการท ากิจกรรมลกัษณะน้ีมกัจะท าทีละขั้นตอนและประเมิน
กลุ่ม แลว้ค่อยๆเพิ่มประเด็นลึกซ้ึงเขม้ขน้ข้ึนเร่ือยๆ 

3.2.5 การใชก้ลุ่มย่อยเพื่อแลกเปล่ียนแบ่งปันสลบัการเรียนรู้ในกลุ่มใหญ่ 
เพราะการพูดคุยในกลุ่มยอ่ยมกัจะท าให้การแลกเปล่ียนเกิดข้ึนไดง่้ายและพูดคุยกนัไดอ้ย่างลึกซ้ึง
ง่ายกวา่กลุ่มใหญ่ 
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4) การสรุปหรือถอดบทเรียนในกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้หน่ึง ผูเ้รียนแต่ละคน
ก็อาจมองเห็นบทเรียนต่างจุดต่างมุมมองหรือมองเห็นเร่ืองเดียวกนัแต่ให้คุณค่าความหมายต่างกนั 
ท่ีส าคญัผูเ้รียนบางคนอาจจะยงัไม่ทนัไดจ้บัสังเกตบทเรียนท่ีเกิดข้ึนได้อย่างฉับพลนัทนัที ดงันั้น
กระบวนกรจึงจ าเป็นตอ้งท าการสรุปหรือถอดบทเรียนร่วมกนั ซ่ึงถือเป็นการท าให้บทเรียนท่ีแฝงฝัง
อยู่ในตวัผูเ้รียนจากกระบวนการเรียนรู้โผล่ปรากฏเป็นบทเรียนท่ีผลิบานงอกงามและเห็นเป็น
ประจกัษร่์วมกนั ทั้งน้ีการสรุปหรือถอดบทเรียนมีมากมายหลายวธีิ อาทิ 

4.1 การใชสุ้นทรียสนทนา โดยปล่อยใหก้ลุ่มแลกเปล่ียนแบ่งปันกนัไปตามจงัหวะ
ของความสดในแต่ละขณะ 

4.2 การใชก้ลุ่มยอ่ยสรุปการเรียนรู้ โดยตั้งประเด็นกวา้งๆใหแ้ลกเปล่ียนกนั 
4.3 การใช้พลงัค าถามท่ีเช่ือมโยงลงลึกเพื่อดึงบทเรียนให้โผล่ปรากฏ การตั้ง

ค าถามเพื่อสรุปบทเรียนท่ีมกัพบบ่อยแบบหน่ึงก็คือ การถามถึงความรู้สึก ถามจากประสบการณ์ตรง 
ถามจากการเรียนรู้ ถามถึงการเช่ือมโยงกบัชีวติประจ าวนั เป็นตน้  

4.4 การสรุปบทเรียนโดยการเขียนบนัทึกอย่างใคร่ครวญ หรือผา่นกิจกรรมอ่ืนๆ
นอกเหนือจากการพดูคุย เช่น การวาดรูปเพื่อสะทอ้นส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ เป็นตน้ 

4.5 การสรุปหรือการถอดบทเรียนดว้ยการสนทนาแบบตวัต่อตวัเป็นการเฉพาะ
ระหว่างกระบวนกรกบัผูเ้รียน ซ่ึงมกัจะเป็นบทเรียนท่ีเป็นการเติบโตภายในและผูเ้รียนตอ้งการ
ความเป็นส่วนตวัและความไวว้างใจสูงท่ีจะเปิดเผยตวัตนท่ีอยูลึ่กขา้งใน  

4.6 การใหผู้เ้รียนแลกเปล่ียนประสบการณ์ผา่นการเล่าเร่ืองอยา่งเดียวหรือสลบักบั
การตั้งค  าถามเพื่อลงลึก 

การจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีใช้ผูเ้รียนเป็นท่ีตั้ง แมจ้ะเป็นกิจกรรม
เดียวกนัแต่เม่ือท ากระบวนการกบักลุ่มใหม่ ผลท่ีออกมาจะไม่เหมือนกนั เพราะกลุ่มผูเ้รียนมีความ
แตกต่างกนัออกไป ส่ิงท่ีจะท าให้ “กระบวนกร” และ “ผูเ้รียน” อยูใ่นพื้นท่ีเรียนรู้ เกิดปัญญา มีการ
เปล่ียนแปลงและเติบโต กระบวนกรจะตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง มีอิสระทางความคิด  เขา้ใจ
ธรรมชาติของมนุษย ์รู้จกัและเขา้ใจตนเอง ยอมรับความแตกต่าง มีสติ มัน่คง ปล่อยวาง มีความกลา้
หาญในมิติต่างๆ ไดแ้ก่ กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงความเห็นความเช่ือหรือทศันคติเดิมท่ีตนยืดถือ กลา้
เรียนจากผูเ้รียน กระบวนกรควรมีส านึกแห่งการใส่ใจผูเ้รียน พยายามเขา้ถึงความรู้สึกนึกคิดซ่ึงจะ
ท าไดดี้ก็ต่อเม่ือจิตใจภายในกระบวนกรตอ้งน่ิงพอท่ีจะอยูก่บัผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริงจึงจะท าให้สามารถ
รับฟังหรือไดย้นิความรู้สึกนึกคิดภายในท่ีผูเ้รียนแสดงออกมา 

ทกัษะท่ีจ าเป็นของกระบวนกรในการจดัการการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ควรมีดงัน้ี (1) 
การรับฟังดว้ยใจอยา่งลึกซ้ึง (2) การมีวิธีคิดหรือกระบวนการคิดเพื่อใช้เป็นเข็มทิศน าทางในการ
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วางแผนและการสรุปบทเรียน (3) การจบัประเด็น (4) การส่ือสารท่ีเขา้ใจง่ายและทรงพลงั (5) การ
ตั้งค  าถามท่ีลงลึกและเช่ือมโยง (วรีะเทพ ปทุมเจริญวฒันา, 2554) 

ดงันั้นอาจกล่าวโดยสรุปว่า “กระบวนกร” คือ ผูด้  าเนินการให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัเป็น
ส่วนส าคญัในการดึงศกัยภาพและประสบการณ์ของผูเ้รียนออกมาแบ่งปันกนัเพื่อการพฒันาตนเอง
และกลุ่มซ่ึงกระบวนกรหรือผูอ้  านวยการเรียนรู้ไม่ใช่ศูนยก์ลางของกระบวนการเรียนรู้ แมจ้ะเป็น
ผูอ้อกแบบกิจกรรมแต่กิจกรรมท่ีจดัข้ึนตอ้งมีฐานมาจากสภาพและความตอ้งการของผูเ้รียนเป็น
ท่ีตั้ง เราจึงเรียกว่า “กระบวนกรหรือผูอ้  านวยการเรียนรู้” แทนค าวา่ ครู อาจารย ์วิทยากร หรือนกั
ฝึกอบรม เพราะกระบวนกรตอ้งเรียนรู้ไปพร้อมๆกบัผูเ้รียน    
 เน่ืองจากกระบวนการเพื่อการปรับเปล่ียนมโนทศัน์นั้นประกอบไปด้วยองค์ประกอบ
ส าคญั 3 ประการดว้ยกนัคือ (1) ประสบการณ์เดิมของบุคคล (2) การวพิากษอ์ดีต (3) การเสวนาและ
อภิปรายดว้ยเหตุผล กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่กระบวนการปรับเปล่ียนมโนทศัน์นั้นจึง
ตอ้งมีขั้นตอนในการของแต่ละองคป์ระกอบตามล าดบั ดงัน้ี  

1) ประสบการณ์ (Experience)ในกระบวนการการปรับเปล่ียนมโนทัศน์นั้ น 
จุดเร่ิมตน้ส าคญัคือ “ประสบการณ์” ของบุคคลเพราะประสบการณ์ของบุคคลนั้นเป็นผลจากการ
หล่อหลอมทางสังคม ดงันั้นประสบการณ์จึงเป็นเน้ือหาส าคญัท่ีจะน าไปสู่การปรับเปล่ียนมโนทศัน์
และกระบวนการเรียนรู้น้ีจะเกิดข้ึนได้จากสภาพแวดล้อมท่ีเป็นกลุ่ม จากการอภิปรายกลุ่ม 
ผูอ้  านวยการเรียนรู้ (Facilitator) หรือผูส้อน (Mentor) หรือผูด้  าเนินการอภิปราย (Moderator) มีส่วน
ช่วยในการกระตุ้นให้ผู ้เ รียนหรือสมาชิกกลุ่มมองย้อนอดีตและแปลความหมายต่างๆจาก
ประสบการณ์ โดยการท าใหผู้เ้รียนเกิดขอ้สงสัย และความไม่แน่ใจต่อการแปลความหมายต่างๆจาก
ประสบการณ์ท่ีตนยดึถือมานานวา่ยงัคงสมเหตุผลอยูห่รือไม่ 

2) การวพิากษ์อย่างมีเหตุผล (Critical Reflection) การวพิากษอ์ยา่งมีเหตุผลเป็นการ
วิเคราะห์วิจารณ์โดยใช้เหตุผลมาประกอบ เพื่อเป็นการตั้งค  าถามท่ีท้าทายความน่าเช่ือถือของ
สมมติฐานและความเช่ือท่ีบุคคลเคยยดึถือมาในอดีต ซ่ึงถือไดว้า่เป็นลกัษณะท่ีบุคคลไดต้ระหนกัถึง
ความรู้สึกหรือความคิดท่ีขดัแยง้หรือการกระท าบางอยา่งท่ีไม่คงเส้นคงวา กิจกรรมการวิพากษอ์ยา่ง
มีเหตุผลท าให้บุคคลตระหนักได้ว่า ความรู้และประสบการณ์ท่ีใช้อยู่เดิมไม่สามารถใช้ได้หรือ
ปฏิบติัไดอี้กต่อไป เม่ือตระหนกัไดเ้ช่นน้ีบุคคลจะพยายามแกไ้ขปัญหา ปรับแนวคิด ตลอดจนน า
แนวคิดใหม่ไปปฏิบติัต่อไป 

ในกระบวนการวพิากษอ์ดีตอยา่งมีเหตุผลน้ี เมซิโรว ์(1998) ไดแ้บ่งประเภทของการ
วพิากษอ์ดีตเป็นประเภทต่างๆเพื่อเป็นแนวทางในการท ากิจกรรมวพิากษคื์อ 
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   1) การวิพากษ์สมมติฐานท่ีเคยยึดถือรวมทั้งเน้ือหาความรู้ท่ีเคยใช้เพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบติัใหดี้ข้ึน 
   2) การวิพากษ์ตนเอง โดยพิจารณาในเชิงจิตวิทยาและข้อจ ากัดทาง
วฒันธรรมท่ีท าใหบุ้คคลมีมุมมองต่อโลกรอบตวั จากการวพิากษน้ี์จะท าให้บุคคลหลุดพน้จากความ
กดดนัและการถูกกระท าจากวฒันธรรม และน าไปสู่การเสวนาท่ีเปิดใจต่อกนั กระบวนการน้ีถือเป็น
ประเด็นส าคญัในการท่ีจะท าใหบุ้คคลมีการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ 
  ประเด็นท่ีใช้ในการวิพากษ์อย่างมีเหตุผลนั้น บุคคลสามารถวิพากษ์ได้หลาย
ประเด็น ซ่ึง เมซิโรว ์ไดเ้สนอแนะแนวในการวิพากษ์ว่าบุคคลสามารถวิพากษ์ประสบการณ์ของ
ตนเองในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
   1) การวิพากษ์เน้ือหาหรือปัญหา (Content Reflection) เป็นการวิพากษ์
ประเด็นเน้ือหาหรือค าอธิบาย หรือประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
   2) การวิพากษ์กระบวนการ (Process Reflection) เป็นการคิดวิเคราะห์กล
ยทุธ์ท่ีเคยใชใ้นการแกปั้ญหา 
   3) การวิพากษห์ลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง (Premise Reflection) เป็นการวิพากษ์
หรือตั้งขอ้สงสัยเก่ียวกบัความชดัเจนของปัญหาท่ีเกิดข้ึนหรือขอ้สงสัยเก่ียวกบัเก่ียวกบัสมมติฐาน
และความเช่ือท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหานั้น 
  3) การเสวนา (Dialogue) การเสวนาอยา่งมีเหตุผลเป็นช่องทางหรือส่ือกลางท่ีจะ
ท าให้เกิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ เพื่อให้บุคคลรู้จกัท่ีจะรับฟังความรู้สึกนึกคิดของตนเองและ
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น การเสวนาท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งจริงใจ 
  การเสวนามีความแตกต่างจากการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นทัว่ไป เพราะ
การเสวนาอยา่งมีเหตุผลจะกระท าไดต่้อเม่ือบุคคลมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะตั้งค  าถามโตแ้ยง้ต่อความคิด
หรือความเขา้ใจเดิม การตั้งขอ้สงสัยต่อความเป็นจริง หรือความเหมาะสม หรือแมแ้ต่การตั้งขอ้
สงสัยต่อความน่าเช่ือถือของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ทั้งน้ีการเสวนาเพื่อน าไปสู่การปรับเปล่ียนมโน
ทศัน์ ตอ้งเป็นการเสวนาท่ีคนอ่ืนสามารถเขา้ใจได ้มีประเด็นท่ีเปิดกวา้ง และผูอ่ื้นสามารถอภปราย
ได ้มีความเป็นปรนยั ขอ้สรุปทั้งหลายมีหลกัฐานรองรับน าไปสู่ความเขา้ใจร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม
และน าไปสู่การปรับเปล่ียนกรอบโครงสร้างในการคิดของบุคคลต่อไป 
  นักการศึกษาหรือผูท่ี้ท  าหน้าท่ีในการส่งเสริมให้ผูใ้หญ่เกิดการเรียนรู้จากการ
ปรับเปล่ียนมโนทศัน์ ควรให้ความส าคญักับการเสวนา เพราะบุคคลจะเกิดการเรียนรู้จากการ
ส่ือสารโดยการเสวนา และจะประสบผลส าเร็จก็ต่อเม่ือมีเง่ือนไขหรือสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม คือ  
1) การมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและมีความสมบูรณ์พร้อม  2) ไม่มีการบงัคบัหรือบิดเบือนความรู้สึกต่อ



72 
 

ตนเอง  3) สามารถชัง่น ้ าหนกัขอ้มูลและหลกัฐานต่างๆ รวมทั้งการท่ีสามารถประเมินขอ้โตแ้ยง้
ต่างๆอยา่งเป็นกลางมากท่ีสุด  4) มีใจเปิดกวา้งต่อมโนทศัน์ ความคิดรวบยอดหรือความคิดอ่ืนๆท่ี
แตกต่างออกไป   5) สามารถวิพากษข์อ้สรุปท่ีมีอยูก่่อน (Presuppositions)และสามารถวิเคราะห์ผล
ท่ีตามมา (Consequences)   6) ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมในการตั้งค  าถาม การปฏิเสธ การวิพากษ ์การ
ไดรั้บฟังคนอ่ืน รวมทั้งการเปิดโอกาสใหค้นอ่ืนซกัถามตนเองดว้ย   7) สามารถท่ีจะยอมรับ
ข้อสรุปของประชาคม ซ่ึงได้ผ่านการกลั่นกรองอย่างมีเหตุผล ว่าเป็นข้อสรุปท่ีน่าเช่ือถือและ
สมเหตุสมผล (Mezirow, 1996 อา้งถึงในชิดชงค ์ส.นนัทนาเนตร :171) 

โดยบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทศัน์  นกัการศึกษา (Educator) 
หรือผูอ้  านวยการเรียนรู้ (Facilitator) จะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้โดยการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ให้เกิดการวิพากษอ์ยา่งมีเหตุผลโดยการสร้างบรรยากาศท่ีมีความไวเ้น่ือเช่ือใจและเอ้ืออาทรต่อกนั 
มีความเป็นประชาธิปไตย นอกจากน้ีผูอ้  านวยการเรียนรู้ควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง และแสดงให้
เห็นวา่ตนเองมีความเตม็ใจท่ีจะเรียนรู้จากผูอ่ื้น สนใจท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้รียน มีความเขา้ใจ
และมีมโนทศัน์ท่ีเปิดกวา้งต่อประเด็นท่ีเสวนาร่วมกนั 
 ในท านองเดียวกนั ผูเ้รียนตอ้งมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้เช่นเดียวกบัผูอ้  านวยการการ
เรียนรู้โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ือให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนมโนทศัน์ มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้เพราะกระบวนการการเรียนรู้น้ีจะไม่เกิดข้ึนหากไม่มี
ความร่วมมือและรับผดิชอบจากทั้งสองฝ่าย 

 Taylor (1998: 48-49) ไดศึ้กษางานวิจยัของนักการศึกษาหลายท่านและได้เสนอแนะ
สถานการณ์หรือเง่ือนไขท่ีจ าเป็นในการส่งเสริมให้ผูใ้หญ่เกิดการเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโน
ทศัน์ ซ่ึงประกอบดว้ย 
  -  สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีดีท่ีผูเ้รียนรู้สึกปลอดภัย ยอมรับการแสดงความ
คิดเห็นและบรรยากาศท่ีมีความไวว้างใจ 
  - กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งเสริมวิธีการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (Learner – centered Approach) 

- การให้ความส าคญัต่อกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้บุคคลส ารวจและแสวงหาทางเลือก
ใหม่หรือมโนทศัน์ใหม่ กระตุน้ใหมี้การตั้งค  าถามและกระตุน้ใหมี้การวพิากษอ์ยา่งมีเหตุผล 

 นอกจากน้ียงัมีขอ้เสนอแนะเทคนิคอ่ืนๆ เพื่อสร้างบรรยากาศให้เกิดการวิพากษ์อย่างมี
เหตุผล เช่น    
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  - ผูอ้  านวยการการเรียนรู้ (Facilitator) ตอ้งเป็นคนท่ีน่าไวว้างใจ เขา้ใจผูอ่ื้นและมี
ความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น มีความจริงใจ และมีความน่าเช่ือถือ  
  -  เนน้การส่งเสริมใหผู้เ้รียนหรือสมาชิกกลุ่มไดเ้ปิดเผยตนเอง 

 -  ในกระบวนการอภิปรายหรือการท ากิจกรรมร่วมกนันั้นตอ้งให้ความส าคญัต่อ
อารมณ์และความรู้สึกของผูเ้รียน 

 -  การใหค้วามส าคญักบัการแจง้ผลยอ้นกลบั (Feedback) และการประเมินตนเอง 

 Taylor (1998) ยงัไดก้ล่าวถึงลกัษณะส าคญัของการเรียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทศัน์วา่มี
ลกัษณะในการจดักระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี  1) เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ีเป็นการ
เรียนรู้ของกลุ่ม (Group Setting)  2) เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์  3) เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใชเ้วลา
มาก 4) เป็นกระบวนการท่ีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมกัมีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงอยูแ่ลว้  5) เป็นการ
เรียนรู้ดา้นทศันคติหรือดา้นอารมณ์ ความรู้สึก  6) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนและผูอ้  านวยการ
การเรียนรู้ เป็นผูเ้รียนรู้จากการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ทั้งสองฝ่าย 

Lee and Caffarella (1994) เสนอการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ในรูปแบบ
ประสบการณ์ในชั้นเรียน (Designs of  In-class Experiences) วา่เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจดั
ข้ึนในส่ิงแวดลอ้มของหอ้งเรียน อาทิ ชั้นเรียน ท่ีประชุม ท่ีประชุมเชิงปฏิบติัการ ทั้งน้ีผูเ้รียนจะเป็น
ผูด้  าเนินกิจกรรมการเรียนตามความต้องการและความคาดหวงัของการเรียนรู้ การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์รูปแบบน้ีจึงส่งเสริมให้เกิดการสังเคราะห์ระหว่างพื้นความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ในระดบัสูง 

ลกัษณะกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบประสบการณ์ในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 
1) การอภิปรายกลุ่ม เป็นการแบ่งกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกบัประเด็นปัญหา

ต่างๆ โดยผูส้อนมีบทบาทในการสนบัสนุนให้ผูเ้รียนเขา้ร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์ท าให้ผูเ้รียน
สามารถ    บูรณาการขอ้มูลต่างๆเขา้กบัประสบการณ์ของตนเอง 

2) การตอบสนองเป็นคณะ เป็นกิจกรรมท่ีมีผูเ้รียน 3-4 คน แสดงความคิดเห็นท่ีอาจมี
ความแตกต่างกนั ประเด็นใดประเด็นหน่ึง อนัจะน าไปสู่การแกปั้ญหาท่ีแตกต่างกนัดว้ย 

3) การฟังเป็นกลุ่ม เป็นกิจกรรมกลุ่มท่ีฝึกให้ผูเ้รียนฟังและสังเกตส่วนท่ีได้รับ
มอบหมาย ผูเ้รียนจะได้รับความรู้จากการแบ่งกลุ่มท่ีสมาชิกในกลุ่มมีความสามารถหลากหลาย 
ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถมากกวา่จะมีโอกาสอธิบาย แบ่งปันความรู้ ทบทวนความรู้ของตนเองให้แก่
ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถนอ้ยกวา่ 
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4) การสาธิต โดยผูส้อนจะเป็นผูล้งมือปฏิบติังานเพื่อแสดงให้เห็นวิธีการปฏิบติังาน 
จากนั้นจึงให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติัตาม ท าให้ผูเ้รียนเขา้สู่โลกแห่งความเป็นจริง ผูเ้รียนจะมีโอกาส
เลือกกิจกรรมและวางแผนท่ีตอ้งการฝึกปฏิบติัได ้

5) กรณีศึกษาในชั้นเรียน ผูเ้รียนน าเสนอเหตุการณ์ให้แก่สมาชิกในกลุ่มโดยการเขียน
หรือการพดูเพื่อวเิคราะห์และแกปั้ญหาร่วมกนัโดยใชป้ระสบการณ์ของตนเอง 

6) การเล่นเกมส์ เป็นการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนแข่งขนัหรือร่วมมือกนัท ากิจกรรม เพื่อให้
ผูเ้รียนมีโอกาสฝึกทกัษะและการลงมือปฏิบติัต่างๆเช่น การฝึกการตดัสินใจ 

7) การตดัสินใจจากสถานการณ์จริง ผูเ้รียนจะไดรั้บรายละเอียดของสถานการณ์จ าลอง
เก่ียวกับงาน ซ่ึงการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง การสังเคราะห์ความรู้และความเป็นไปได้ใน
สถานการณ์จ าลองจะเกิดข้ึนเม่ือผูเ้รียนใชป้ระสบการณ์ของตนเอง 

8) การบนัทึกเหตุการณ์ส าคญั ผูเ้รียนสามารถอธิบายเหตุการณ์ท่ีเช่ือมโยงกบัการ
ด าเนินชีวิตของตนเอง โดยผูส้อนสนับสนุนให้ผูเ้รียนน าเสนอการแกปั้ญหาใหม่ๆแมจ้ะสามารถ
แกปั้ญหาดงักล่าวไดแ้ลว้ก็ตาม 

9) การโตว้าที เป็นการน าเสนอหรือช้ีแจงประเด็นท่ีขดัแยง้กนัของผูเ้รียน 2 กลุ่ม ผูเ้รียน
จะไดรั้บความรู้จากการคน้ควา้เน้ือหาและรับฟังแง่มุมต่างๆจากอีกฝ่ายหน่ึง 

10) การน าเสนอโดยใช้โปสเตอร์ ผูเ้รียนมีโอกาสในการน าเสนอหัวข้อท่ีได้รับ
มอบหมายในรูปแบบของโปสเตอร์ รวมทั้งรับฟังการน าเสนอของผูเ้รียนคนอ่ืน 

11) การเล่าเร่ือง ผูเ้รียนจะถูกตั้งค  าถามเก่ียวกับความรู้สึกท่ีมีต่อเหตุการณ์หรือ
ประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึน ผูเ้รียนจะสนบัสนุน ยอมรับ และปรบมือให้กนัและกนัเพื่อสนบัสนุนการ
สังเคราะห์ความรู้ 

12) การท าวารสาร ผูเ้รียนจะเลือกหัวขอ้บนัทึกประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหา
โปรแกรมเพื่อท าวารสาร จากนั้นจึงขยายความและให้รายละเอียดหัวขอ้ดงักล่าวโดยมีพื้นฐานจาก
ประสบการณ์ ความตอ้งการในการเรียนรู้ และความสนใจของตนเอง 

13) การสร้างรูปแบบและทฤษฎี ผูเ้รียนจะสร้างแผนภูมิท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีก าลงั
ฝึกปฏิบติั พร้อมทั้งอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใชอุ้ปมาเปรียบเทียบปรากฏการณ์ดงักล่าว 

14) การวิจยักรณีศึกษา ผูเ้รียนด าเนินการหรือสังเกตการด าเนินการการปฏิบติัใน
สถานการณ์ท่ีประยุกต์ข้ึน เพื่อให้ผูเ้รียนบนัทึกและสังเคราะห์ผลโดยผูเ้รียนจะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน หากผูเ้รียนมีวิธีการท่ีแตกต่างกนัในการจดัการกบักรณีศึกษายิ่งท าให้ผูเ้รียน
ไดรั้บความรู้เพิ่มมากข้ึน 

15) บทบาทสมมติ เป็นการน าผูเ้รียนเขา้สู่สถานการณ์ต่างๆหรือคน้หาประสบการณ์ท่ี
ผูเ้รียนอาจไม่มีโอกาสเขา้ร่วม อาทิ การเป็นอาสาสมคัรในเรือนจ า ท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจประสบการณ์
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ชีวติของผูอ่ื้น รวมทั้งไดรั้บมุมมองใหม่ในประสบการณ์ของตวัเอง กิจกรรมน้ีอาจท าร่วมกบัการท า
วารสารท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

16) การทศันศึกษา ผูเ้รียนมีโอกาสเรียนรู้ด้วยการเขา้ชมหรือสังเกตดว้ยตนเองจาก
สถานท่ีจริง และเพื่อให้การทศันศึกษาไดรั้บประโยชน์สูงสุดควรให้มีการอภิปรายเก่ียวกบัส่ิงท่ีได้
เรียนรู้จากสถานท่ีดงักล่าว 

จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการจดัการเรียนรู้ เพื่อน ามาใชใ้นการศึกษาเร่ืองกระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
โดยใชอ้งคป์ระกอบและวธีิการท่ีท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การจดัวางเน้ือหา การ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง การเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดการใคร่ครวญ การเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนโดยการอภิปรายกลุ่ม  การใชกิ้จกรรมหรือเกมส์  การท ากิจกรรมบทบาทสมมติ  การใช้
สุนทรียสนทนา  การใช้พลงัค าถาม การจดบนัทึกประสบการณ์ การสรุปบทเรียน และการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ มาใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาการกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพอ่การเปล่ียนแปลง 
  

7. ทฤษฎทีีน่ ามาใช้ในการวเิคราะห์ 
 ทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในท่ีน้ี ใชท้ฤษฎีทางการศึกษาของเปาโล 
แฟร์ (Paolo Freire) เร่ืองการปลูกมโนธรรมส านึก มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 7.1 หลกัการส าคัญของแนวคิดของ Paolo  Freire 
 Freire (อา้งถึงใน ชนิตา รักษ์พลเมือง, 2534; ทิศนา แขมมณี, 2545) ให้ความส าคญักบั
การศึกษาในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการปลดปล่อยประชาชนจากวงจรการกดข่ี โดยกล่าววา่ผูเ้รียน
ตอ้งถูกปลดปล่อยจากการกดข่ีของครูท่ีสอนแบบเก่า ผูเ้รียนมีศกัยภาพและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
ท่ีจะกระท าส่ิงต่างๆดว้ยตนเอง ระบบการจดัการศึกษาควรเป็นระบบท่ีให้อิสรภาพและเสรีภาพใน
การเรียนรู้แก่ผูเ้รียน โดยเรียกร้องให้ผูท่ี้เขา้รับการศึกษาในระบบโรงเรียนไดต้ระหนกัและรู้เท่าทนั
ในเป้าหมายของการศึกษาท่ีจะยดัเยียด “มโนส านึกลวง” (taise consciousness) ให้แก่มวลชน และ
เรียกร้องให้ปลดปล่อยผูท่ี้ดอ้ยกว่าในสังคมให้หลุดพน้จากมโนส านึกลวงนั้นเสีย  รวมถึงลทัธิเช่ือ
ผูเ้ช่ียวชาญก็เป็นความงมงายอยา่งหน่ึง และเป็นมูลเหตุใหป้ระชาชนถูกครอบง าโดยง่าย 
 ดังนั้ นบุคคลจ าเป็นต้องเรียนรู้ท่ีจะแก้ปัญหาของตนเองบนประสบการณ์และ
ความสามารถของตนเอง และเม่ือมนุษยเ์ป็นอิสระต่อตนเองเท่านั้นจึงจะสามารถเรียนรู้ในการสร้าง
พลงัอ านาจในตนเองได ้เขาไดอ้ธิบายถึงการศึกษาไว ้2 ลกัษณะ คือ  
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 1) การศึกษาในรูปแบบของธนาคาร (banking education)เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ครูให้ความรู้แก่ผูเ้รียน การครอบง าและการกดข่ีจะเกิดข้ึนจากครูท่ีท าการตดัสิน และเป็นผูจ้ดั
กระบวนการเรียนการสอน ผูเ้รียนยอมรับบทบาทท่ีถูกกระท า (passive role) โดยจะเรียนรู้ไปตาม
สภาพการณ์ มีการปรับตวัตามสภาพแต่ไม่มีการกระท า และเปล่ียนแปลงสภาพการณ์นั้น เป็น
กระบวนการใหเ้กิดการพึ่งพา ยกตวัอยา่งเช่น กิจกรรมหรือโครงการต่างๆในชุมชน เป็นโครงการท่ี
เจา้หนา้ท่ีหรือนกัการศึกษาเป็นผูคิ้ดคน้และน าไปใชใ้นชุมชน ซ่ึงเปาโล แฟร์ เห็นวา่เป็นการรุกราน
ทางวฒันธรรม และเป็นวิธีการสอดแทรกสถานการณ์เก่ียวกบัวฒันธรรมประวติัศาสตร์ เขา้ไป
ระบบนิยมของคนในชุมชน การจะเปล่ียนแปลงการศึกษาแบบธนาคารก็ต้องเร่ิมตั้งแต่เปล่ียน
วตัถุประสงค์ว่า การศึกษาไม่ได้มุ่งหวงัท่ีจะให้นักเรียนได้รับขยะความรู้เท่านั้ น แต่ต้องเน้น
วตัถุประสงคท่ี์มุ่งการแกปั้ญหาของมวลมนุษย ์นอกจากนั้นก็ยงัตอ้งเปล่ียนลกัษณะการเรียนท่ีมุ่งจะ
ใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ลึกซ้ึง ไม่ใช่เป็นตูเ้ก็บเอกสาร ในการเรียนรู้ทั้งครูและศิษยจ์ะเรียนไปดว้ยกนั 
จะไม่มีการปาฐกถาจากครูสู่ศิษย ์แต่จะเป็นขบวนการเสวนาแทน 

 2) การศึกษาในรูปแบบของกระบวนการเผชิญปัญหา (problem posing education) 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากผูส้อนและผูเ้รียนร่วมมือกนั โดยมีสถานภาพเท่าเทียม มีการเสวนา 
(dialogue) ส่ือสารซ่ึงกนัและกนั เป็นกระบวนการท่ีน าผูเ้รียนไปสู่กระบวนการปฏิบติัและสะทอ้น
กลบั กล่าวคือผูเ้รียนจะเร่ิมมีการสะทอ้นปัญหา มีการเปล่ียนแปลงความตระหนกัรู้ของตนเอง เป็น
นักวิ เคราะห์ สามารถท าให้เกิดโอกาสในการแก้ไขปัญหาแก่ผู ้เ รียน ซ่ึงผู ้เ รียนจะเรียนรู้
กระบวนการพฒันาวิธีคิดอย่างคิดวิเคราะห์ โดยการสังเกตสภาพแวดล้อมในสังคมของผูเ้รียน 
บทบาทของครูจะเป็นคิดประเด็นหลกัหลกัๆ สัญลักษณ์ หรือค าสัญญา คิดโครงการ ตลอดจน
อ านวยความสะดวกในการอภิปรายกลุ่ม ท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนค้นพบทกัษะ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
ประสบการณ์ท่ีสามารถพฒันาคนไปสู่การมีพลงัอ านาจในตวัเอง ปลดปล่อยคนจากภาวะพึ่งพิงสู่
เสรีภาพ ซ่ึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงตระหนกัรู้ของผูเ้รียน มุ่งเน้นให้ความส าคญัการศึกษาใน
ฐานะเป็น โดยกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้ตระหนกัและรู้เท่าทนัในเป้าหมายของการศีกษาท่ีจะยดัเยียด 
“มโนส านึกลวง” (false consciousness) ให้แก่มวลชน และเรียกร้องให้ปลดปล่อยผูท่ี้ดอ้ยกวา่ใน
สังคมใหห้ลุดพน้จากมโนส านึกลวง 

 7.2 ปรัชญาการศึกษาของ เปาโล แฟร์ (Paolo Freire) 
 ปรัชญาของการศึกษาของ เปาโล แฟร์ (Paolo Freire) เร่ิมตน้ด้วยโลกทศัน์เก่ียวกบั
มนุษยแ์ละสัตว ์ไดต้ั้งขอ้สังเกตถึงความแตกต่างของมนุษยก์บัสัตว ์(เปาโล แฟร์ , 2517 : 106-110) 
คือ มนุษยน์ั้นเป็นผูส้ร้างประวติัศาสตร์และวฒันธรรมตลอดมา ดว้ยวิธีการใคร่ครวญ (reflection) 
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และการลงมือปฏิบติัมนุษยเ์ป็นสัตวท่ี์มีชีวิตจิตใจ ไม่ใช่เคร่ืองจกัรกล มนุษยมี์สติปัญญา ความนึก
คิดและมีจิตส านึก 

ในทศันะของ Freire  ส่ิงท่ีท าให้มนุษยไ์ร้ศกัด์ิศรีคือ การกดข่ี (oppression) และสภาพ
ของมนุษย์ท่ีเกิดข้ึนอนัเป็นผลจากการกดข่ี คือ วฒันธรรมเงียบ (culture of silence) (Paolo 
Freire,1970:56) จากแนวความคิดเก่ียวกบัการสอนของ เปาโล แฟร์ (Paolo Freire) หวัใจส าคญัก็คือ 
การให้ผูเ้รียนมีโอกาส มีการวิพากษ์ วิจารณ์ปัญหา ซ่ึงถือว่าเป็นขั้นตอนสูงสุดของการสร้างมโน
ธรรมส านึกโดยจะตอ้งผา่นการเสวนา (dialogue) ซ่ึงถือวา่เป็นวิธีการสอนท่ีส าคญัท่ีสุด การเสวนา
หรือการวิพากษว์ิจารณ์นั้น จะท าให้ผูเ้รียนเร่ิมตระหนกัและเห็นปัญหา ในสังคมท่ีเขาด ารงชีวิตอยู ่
ซ่ึงการวพิากษว์จิารณ์นั้นจะเป็นการคิดท่ีมีลกัษณะ การมองโลกท่ีวา่ ความเป็นจริงของโลก มีความ
เคล่ือนไหว และมีการเปล่ียนแปลงได้ ข้อเท็จจริงท่ีพบแล้ว ไม่ใช่ข้อเท็จจริงท่ีตายตัวหรือ
เปล่ียนแปลงได ้และเป็นการคิดท่ีน าเอาไปปฏิบติัจริงๆได ้ผูป้ฏิบติัจะตอ้งมีความกลา้ท่ีจะตอ้งเส่ียง
คิดเส่ียงท า และเป็นการคิดท่ีน าเอาไปปฏิบติัจริงๆ กล้าเปล่ียนแปลงแม้แต่ความคิดของตนเอง 
(เปล่ียนเจตคติ) เม่ือถึงเวลาท่ีเหมาะสม และการวิพากษ์วิจารณ์น้ีเป็นขบวนการเกิดจิตส านึกใน
ระดบัท่ี 4 ท่ีเรียกวา่ จิตส านึกขั้นวพิากษว์จิารณ์ (critical consciousness) 

ดงันั้นจึงสรุปได้ว่าการวิพากษ์วิจารณ์ คือ พฤติกรรมของการเสวนา (Dialogue) ซ่ึง
หมายถึง พฤติกรรม การแสดงออกดว้ยค าพูด กล้าแสดงความเห็น มีความเช่ือมัน่ ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น ซ่ึงจะน าไปสู่ขอ้สรุปเพื่อการตดัสินใจ อยูใ่นลกัษณะแผ่กระจาย (divergent) ทุก
สารพิศดว้ยภาษาง่ายๆของผูเ้รียนเอง 

เปาโล แฟร์ ได้แสดงความเห็นความเข้าใจตาม กระบวนการวิภาษวิธี (dialectical 
understanding) ในการสร้างพลังอ านาจในระดับบุคคลและชุมชน โดยวิธีการเผชิญกับปัญหา 
(problem posing methods) ดว้ยการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนและตอ้งตดัสินใจในการกระท าต่างๆดว้ย
ตนเอง กระบวนการดงักล่าวจะท าใหส้ามารถเขา้สู่กระบวนการเปล่ียนแปลงสังคมได ้และเน่ืองจาก
มีระดบัของจิตส านึก มีวฒันธรรมและการให้ความหมายของสังคมต่างๆ ดงันั้น การใช้วิธีการฟัง
และการสัมมนารวมถึงการร่วมกนัอภิปรายในประเด็นปัญหาท่ีเขาเหล่านั้นประสบหรือสนใจ ซ่ึงก็
จะเป็นเร่ืองท่ีใกลต้วัและส่งผลต่อชีวิตของตนเอง วิธีการน้ีนอกจากจะท าให้บุคคลไดเ้รียนรู้วิธีการ
พูด การอ่าน และการเขียนแลว้ยงัช่วยให้เขา้ใจปัญหา และรู้ถึงความสามารถของตนซ่ึงจะน าไปสู่
การแกไ้ขปัญหานั้นดว้ยตวัเอง อนัเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในกระบวนการสร้างพลงัในตนเอง 

นอกจากน้ีการจดัการศึกษาโดยเน้นจากประสบการณ์ของบุคคลนั้น ท าให้คนคน้พบ
และตระหนักว่าตนมีความรู้ความสามารถท่ีจะต่อต้านอิทธิพลต่างๆ และสามารถดึงความรู้
ความสามารถซ่ึงเป็นพลงัท่ีมีอยูน่ั้นออกมาใชแ้กปั้ญหาท่ีเผชิญอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนมีส่วน
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ร่วมอยา่งจริงจงัในการเปล่ียนแปลงตนเองในระดบัของจิตส านึกไปสู่ระดบัของการตระหนกัรู้อยา่ง
คิดวเิคราะห์และน าไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนจริง     การจดัการศึกษาและเคร่ืองมือ
หรือสัญลักษณ์ของประสบการณ์ เช่น การใช้รูปภาพของท่ีมีความเก่ียวข้องเช่ือมโยงกับ
ประสบการณ์ของผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดการอภิปราย เป็นการช่วยให้ผูเ้รียนคน้พบตนเองในฐานะผูส้ร้าง
วฒันธรรมและก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเรียกวา่ มโนส านึก Conscientizacao ซ่ึงแฟร์ไดอ้ธิบาย
ไวว้า่หมายถึง “การพฒันาความความคิดและการกระท าของมนุษย ์โดยผา่นการเสวนา เพื่อให้มีการ
รับรู้และเข้าใจโลก รวมทั้งล าดับการเปล่ียนแปลงของชีวิตได้อย่างถูกต้อง โดยปราศจากการ
บิดเบือน และจะน าไปสู่ความเช่ือมัน่ในพลงัของมนุษย ์เพื่อท่ีจะมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 
แกไ้ขโลก หรือสังคมมนุษยใ์ห้ด าเนินไปในทิศทางท่ีกา้วหน้า และเพื่อการมีชีวิตท่ีดีกว่าเดิมของ
มนุษยชาติ”  

 
7.3  วธีิการสอนแบบมโนธรรมส านึกตามแนวคิดของ Paolo Freire 
 ส าหรับวธีิการสอนแบบมโนธรรมส านึกตามแนวคิดของ เปาโล แฟร์ (Paolo Freire) น้ี 

การท าความเขา้ใจถึงแนวความคิดเก่ียวกบัจิตส านึก ในปรัชญาการศึกษาของเขา ระดบัของจิตส านึก 
เป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก เพราะจะเป็นพื้นฐาน และเป็นส่วนประกอบทางความคิดท่ีส าคญัในการจะน า
วธีิการสอนแบบมโนธรรมส านึกมาใช ้

 ในการให้ความรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ย่อมมีกระบวนการเทคนิคและวิธีการ
มากมาย ซ่ึงแต่ละอย่างนั้นมีความเหมาะสมตามสถานการณ์ และเน้ือหาวิชาท่ีแตกต่างกนัออกไป 
Benjamiin S Bloom ไดจ้  าแนกพฤติกรรมการเรียนรู้ออกเป็น 3 ดา้น คือ (อา้งอิงใน เธียรศรี วิวชัสิริ, 
2527) 

1) ดา้นสติปัญญา (cognitive domain) เป็นความสามารถทางดา้นสมอง ความจ า 
หรือการคิดค านวณต่างๆ 

2) ดา้นจิตใจหรือความรู้สึก (affective domain) เป็นความสามารถในการรู้สึกถึง
ส่ิงต่างๆ รวมถึงทศันคติความเช่ือ ค่านิยม 

3) ดา้นทกัษะหรือปฏิบติั (psychomotor domain) เป็นความสามารถด้านการ
ปฏิบติัการหรือการเคล่ือนไหวทางร่างกาย เช่น การตดัเยบ็เส้ือผา้ การประดิษฐด์อกไม ้เป็นตน้ 

จากการจ าแนกพฤติกรรมการเรียนรู้ทั้ง 3 ดา้นน้ี พฤติกรรมการเรียนรู้ดา้นท่ียากท่ีสุด
คือ ดา้นจิตใจหรือความรู้สึก ซ่ึงตอ้งใชเ้ทคนิค และวิธีการบางรูปท่ีจะสามารถท าให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ดา้นจิตใจ ทศันคติ และค่านิยมได ้
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Freire ไดมี้วิธีการสอน หรือการให้ความรู้ซ่ึงสามารถท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดา้น
จิตใจ และทศันคติได ้โดยผา่นวิธีท่ีเรียกวา่ “การเสวนา” (dialogue) ระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียนซ่ึงไม่
มีการช้ีน า วิธีการสอนน้ีจะเป็นท่ีตั้งปัญหา และการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์เป็นส าคญั เรียก
วิธีการน้ีว่า วิธีการสอนแบบมโนธรรมส านึกประกอบดว้ยบทเรียนแบบมโนธรรมส านึก ท่ีมีการ
เสนอสถานการณ์หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า “การเขา้รหัส” (codification) โดยใช้รูปภาพหรือภาพ
ฉายใหเ้ห็นสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหามีการวิเคราะห์ (เสวนา) อิสระ ซ่ึงผูส้อนจะไม่มีการดึงประเด็น
ค าถามหรือชกัโยงเร่ืองไปในทางช้ีน า ระหวา่งผูส้อนหรือผูเ้รียน เพื่อให้เรียนเห็นมูลเหตุของปัญหา
อยา่งแทจ้ริง นัน่คือ ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ รู้จกัการวิพากษว์ิจารณ์ ซ่ึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
เจตคติ ตลอดจนกระทัง่ผูเ้รียนสามารถมองเห็นเหตุและผลของพฤติกรรมได้อย่างชัดเจนและ
ถูกตอ้งมากข้ึน (สุนทร สุนนัทชยั, 2530) 

เปาโล แฟร์ (อา้งถึงในประภาภรณ์ ฐิติมาพงศ์, 2532) ให้ความหมายค าวา่ “จิตส านึก” 
คือความรู้สึกในส่ิงท่ีเป็นสัจจการ ส่ิงท่ีเป็นภาระท่ีแทจ้ริงของมนุษยแ์ละส่ิงท่ีเป็นโลกของมนุษยซ่ึ์ง
เป็นวิธีการท่ีเราจะตอ้งหลุดออกจากตวัของเราเองออกสู่ภายนอกและสู่สภาพแวดล้อม โดยการ
คิดถึงส่ิงนั้นซ่ึงเป็นสถานการณ์หรือปัญหาท่ีมนุษยพ์บอยู่ ดงันั้นความส าคญัจึงเป็นกระบวนการ
ของการสร้างมโนธรรมส านึก(conscientization) ซ่ึงจะครอบคลุมไปถึงการมีชีวติอยูใ่นโลกน้ีอยา่งมี
ความหมายและผลจาการการมีส านึกจะท าใหเ้ราแสดงออกมาในรูปแบบของการกระท า และยงัเป็น
ผลใหเ้กิดความตั้งใจท่ีมัน่คงท่ีจะกระท าการนั้นๆดว้ย 

เปาโล แฟร์ ไดแ้บ่งจิตส านึกของมนุษยอ์อกเป็น 4 ระดบัคือ (ประเสริฐ กิติรัตน์ตระการ, 
2532) 

 1) จิตส านึกท่ียงัไม่เปล่ียนแปลง (intransitive consciousness) หมายถึง การท่ี
ประชาชนมีความเช่ือในเร่ือง โชคลาง ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ และโชคชะตา ท าใหว้า่นอนสอนง่าย 

 2) จิตส านึกก่ึงเปล่ียนแปลง (semi-intransitive consciousness) หมายถึง การท่ี
ประชาชนยอมลดค่าตนเอง มีความคิดท่ีเช่ือมัน่ตนเอง รับค่านิยมท่ีมีการถ่ายทอดมาอยา่งเต็มท่ี จะมี
การใชค้วามรุนแรง และอารมณ์ในการตดัสินปัญหามาก 

 3) จิตส านึกเปล่ียนแปลงท่ีไร้เดียงสา (naïve -intransitive consciousness) หมายถึง
การท่ีประชาชนเร่ิมมีการเปล่ียนแปลง เร่ิมตระหนักเห็นปัญหาสังคมของตน เร่ิมมีการประทว้ง
วิพากษ์วิจารณ์ แต่มักจะถูกระดมให้เป็นเคร่ืองมือของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีเป็นเช่นน้ี เพราะ
ประชาชนยงัไม่เขา้ใจในปรากฏการณ์ต่างๆ ของสังคมละยงัไม่ชดัเจนในการวิเคราะห์ สังเคราะห์
ปรากฏการณ์นั้น 
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 4) จิตส านึกขั้นวิพากษว์ิจารณ์ (critical consciousness) หมายถึงการท่ีประชาชนมี
การคิดใคร่ครวญ วิพากษว์ิจารณ์ปัญหาต่างๆ ในสังคมอย่างลึกซ้ึง มีความมัน่ใจในตนเอง ยอมรับ
ฟังผูอ่ื้นและไม่หลีกเล่ียงภาวะหนา้ท่ีของตนเอง 

วธีิการใหก้ารศึกษาแบบปลุกสร้างจิตส านึกของเปาโล แฟร์ น้ีเองท่ีมีอิทธิพลอยา่งมาก
ต่อวงการการศึกษาและการพฒันาในหลายประเทศ 
 
 7.4 ขั้นตอนการสอนแบบมโนธรรมส านึกของ เปาโล แฟร์ (Paolo Freire)  

ส าหรับขั้นตอนการสอนแบบมโนธรรมส านึกของ เปาโล แฟร์ (Paolo Freire) เพื่อปลุก
สร้างจิตส านึกนั้นมีทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 เรียกวา่ codification หรือการเขา้รหัส เป็นขั้นตอนท่ีผูส้อนเสนอ
สถานการณ์ท่ีเป็นจริงแก่ผูเ้รียน และจะตอ้งเป็นสถานการณ์ท่ีเป็นลกัษณะขดัแยง้ (contradiction) 
โดยใช้วิธีเสนอสถานการณ์ด้วยวาจา รูปสเกตซ์ รูปถ่าย สไลด์ประกอบเสียง วสัดุส าหรับอ่าน
ค าหลกัและอ่ืนๆ 

ขั้นตอนท่ี 2 เรียกวา่ decoder หรือการถอดรหสั ไดแ้ก่ การถอดความหมายจาก
สถานการณ์ท่ีเสนอในขั้นตอนแรกออกมาดว้ยการสนทนาระหวา่งครูกบัผูเ้รียน และระหวา่งผูเ้รียน
ดว้ยกนั โดยมีวตัถุประสงคใ์หเ้ห็นความหมายในแง่ต่างๆ 

ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการวิพากษว์ิจารณ์ ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีต่อจากขั้นตอนท่ี 2 อีกที
หน่ึง ขั้นน้ีผูเ้รียนจะต้องมีการคิด วิพากษ์ วิจารณ์ เป็นการสนทนาท่ีอยู่ในลักษณะแผ่กระจาย 
(Divergent) ไปไดทุ้กทิศดว้ยภาษาง่ายๆของผูเ้รียนเอง (สุนทร สุนนัทช์ยั, 2523) ผูเ้รียนซ่ึงเคยเป็น
แต่ผูฟั้งก็เร่ิมตระหนกัและมองเห็นปัญหาในสังคมท่ีเขาด ารงอยู ่และจากขั้นตอนน้ีเอง ผูเ้รียนก็จะมี
การคิดต่ออย่างใคร่ครวญ วิพากษ์วิจารณ์ปัญหาต่างๆ ในสังคมอย่างลึกซ้ึง ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้าง
จิตส านึกในระดบัท่ีส่ีหรือท่ีเรียกวา่ “จิตส านึกขั้นวิพากษว์ิจารณ์” (critical consciousness) หรือถือ
ไดว้า่เป็นการปฏิวติัวฒันธรรมเงียบ (culture of silence) ของวงการศึกษานัน่เอง 

Freire ไดใ้ห้ความส าคญัของ การเสวนา (dialogue) มาก เขาไดเ้นน้ถึงพื้นฐานของการ
เสวนา คือ ผูเ้ขา้ร่วมการเสวนาตอ้งมี ความรัก ความถ่อมตวัถ่อมใจ ความเช่ือมัน่ในเพื่อนมนุษย ์
ความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั และตอ้งมีความหวงั อีกทั้งเขายงักล่าววา่ การเสวนา คือ การเผชิญหนา้กนั
ทางความคิดระหวา่งคน 2 ฝ่ายท่ีจะแสดงความเห็นต่อโลกท่ีมีอยู ่ดงันั้นการเสวนา ควรมี 4 ลกัษณะ
ดงัน้ี คือ 

 1) การร่วมมือกนั (cooperation) และทุกคนตอ้งเปล่ียนแปลงดว้ยตนเอง ไม่ใช่
เปล่ียนเพื่อผูอ่ื้น ตอ้งเช่ือในศกัยภาพของประชาชน 
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 2) การรวมตวักนั (unity) เพื่อปลดปล่อย 
 3) การรวมตวักนัเพื่อสร้างองค์กรประชาชน (organization) ท่ีแทจ้ริง (เป็น

เคร่ืองมือท่ีจะตา้นการกดข่ี) 
 4) การสังเคราะห์วฒันธรรม (cultural Synthesis) คือ การพิจารณาวฒันธรรมวา่อนั

ใดควรรักษาไว ้อนัใดควนปรับเปล่ียน รวมถึงการสร้างวฒันธรรมใหม่ ร่วมกนั 

จากการท่ีได้ศึกษาแนวความคิด และวิธีการสอนแบบมโนธรรมส านึก  ของ Freire  
ผูว้ิจยัสรุป วิธีการสอนแบบมโนธรรมส านึก เป็นการให้ความรู้ หรือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ี
ไดผ้ลและมีประสิทธิภาพมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  เพราะผูเ้รียน
ตอ้งสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างมีเสรีภาพในการใช้วิภาษวิธี  สร้างความเท่าเทียมกนัในการ
วิพากษ์วิจารณ์แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผูเ้รียนและผูส้อน ในส่ิงท่ีเป็นปัญหาหรือในส่ิงท่ี
ใกลต้วัโดยการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์จริงและเช่ือมโยงเขา้กบัวิถีชีวิต โดยใชว้ิธีการเรียนการสอน
แบบใหม่ในการลงมือปฏิบติั  เช่น การใชส่ื้อ การสร้างสถานการณ์จ าลอง และอ่ืนๆ เพื่อกระตุน้ให้
เกิดการคิดวพิากษอ์นัน าไปสู่การขยายมุมมองความคิดและขอ้สรุปใหม่ได ้ ซ่ึงจะน าแนวทางในการ
จดักระบวนการเรียนรู้ตามแบบเปาโล แฟร์มาใชใ้นการวิเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้บนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงว่าจะสามารถน ามาเสริมพลงัของการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมายของการเปล่ียนแปลงดว้ยวธีิการและรูปแบบใดต่อไป  
 
8. เทคนิคการวจัิยและการพัฒนา Research and Development 
 การวิจยัเร่ือง กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยใช้เทคนิคในการวิจยัและพฒันาส าหรับการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง 

 8.1 ความหมายของการวจัิยและพฒันา  
ค าว่า “การวิจยั” หมายถึง การวิจยัพื้นฐานหรือการวิจยัประยุกต์ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีท าให้

ความรู้ท่ีจะน าไปใช้แกปั้ญหา ค าว่า “การพฒันา” หมายถึง การประยุกต์หรือดดัแปลงความรู้จาก
การวจิยัใหเ้ป็นนโยบาย ผลิตภณัฑ์ หรือวิธีปฏิบติัใหม่ๆ ในการด าเนินการวิจยัและพฒันาแต่ละคร้ัง
อาจประกอบไปด้วยภารกิจต่างๆมากมายท่ีผูว้ิจยัและพฒันาตอ้งปฏิบติั เช่น การระบุสมมติฐาน 
การศึกษาคน้ควา้ การทดลอง การสังเคราะห์ความรู้ การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการแปลขอ้มูล การ
สร้างสรรค์วิธีปฏิบติัหรือแนวทางใหม่ๆ การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ การฝึกอบรมผูช่้วยวิจยั
ทางดา้นเทคนิค และการประเมินผล 
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Gall, Borg, and Gall. (1996) ให้ความหมายของการวิจยัและพฒันาทางการศึกษาวา่
เป็นรูปแบบการพฒันาทางด้านอุตสาหกรรม โดยท่ีผลจากการวิจยัถูกน าไปใช้ในการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์และกระบวนการใหม่ๆท่ีได้รับการทดสอบภาคสนามอย่างเป็นระบบและได้รับการ
ปรับปรุงแกไ้ขจนกวา่จะมีประสิทธิผลคุณภาพ หรือมาตรฐานท่ีใกลเ้คียงกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

วสันต์ ทองไทย (2543) การวิจยั หมายถึง การแสวงหาความรู้หรือความจริงโดยอาศยั
วิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือสังคมศาสตร์ท่ีท าการศึกษาอย่างมีระบบ ดงันั้นการวิจยัเป็นเคร่ืองมือ
อย่างหน่ึงในการแสวงหาค าตอบหรืออธิบายปรากฎการณ์ต่างๆท่ีสนใจ การพฒันา หมายถึงการ
ปรับปรุงสภาพท่ีเป็นอยู่ให้ดียิ่งข้ึน การพฒันาไม่ไดห้มายถึงการพฒันาทางดา้นกายภาพหรือทาง
เศรษฐกิจเท่านั้น หากรวมไปถึงการพฒันาสังคมซ่ึงหมายถึงการท าให้การอยู่รวมกนัของคนใน
สังคมเกิดประโยชน์ส่วนบุคคลและส่วนร่วมอยา่งเสมอภาคและยติุธรรม 

วิชิต สุรัตน์เรืองชัย (2550) ให้ความหมายของการวิจยัและพฒันาทางการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการเพื่อการค้นพบ พฒันา และยืนยนัขอ้ค้นพบรวมทั้งวิธีปฏิบติัใหม่ๆ ท่ีจะ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอนได ้กระบวนการวิจยัและพฒันาทาง
การศึกษาอาจเร่ิมตน้จากความตอ้งการของผูป้ฏิบติัการสอน เช่น ตอ้งการปรับปรุงการเรียนของ
นกัเรียน เป็นตน้ 

รุจโรจน์ แกว้อุไร (2549)  กระบวนการวิจยัและพฒันาเป็นการวิจยัท่ีตอ้งการคน้ควา้
และพฒันา    ท าการทดสอบในสภาพจริง ท าการประเมิน และด าเนินการปรับปรุงผลิตภณัฑ์หลาย
รอบจนไดผ้ลการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 

กฤษิยากร เตชะปิยะพร (2552) กล่าวไว้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยท่ีมี
ประโยชน์อย่างมากต่อการพฒันางาน พฒันาวิชาชีพ หรือการพฒันาวิถีชีวิตมนุษย ์ซ่ึงในปัจจุบนั
องคก์รจ านวนมากไดพ้ยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสังกดัมีความรู้ความสามารถดา้นการวิจยัและ
พฒันาโดยเช่ือว่าการวิจัยและพัฒนาจะช่วยให้ได้ทางเลือกหรือวิธีการใหม่ท่ีจะช่วยให้การ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวจิยัและพฒันาเป็นลกัษณะหน่ึงของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) ท่ีใช้
กระบวนการศึกษาค้นควา้อย่างเป็นระบบ มุ่งพฒันาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆเพื่อใช้ในการ
ยกระดบัคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวติ (กฤษิยากร เตชะปิยะพร: 2552) 

การวิจยัและพฒันาเป็นการวิจยัเชิงทดลองโดยมีการพฒันาตน้แบบ และมีการทดลอง
ใชเ้พื่อตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจกัษ ์ทั้งน้ีนวตักรรมท่ีน ามาทดลอง คือปฏิบติัการ (Treatment) 
หรือตวัแปรตน้ โดยมี “ดชันีช้ีคุณภาพ”ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเป็นตวัแปรตาม 
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ดงันั้นการวิจยัและพฒันา จึงหมายถึงการใช้กระบวนการวิจยัเพื่อคน้หาความรู้หรือ
ความจริงต่างๆท่ีจะน าความเจริญก้าวหน้าของบุคคลและสังคม ซ่ึงในการท างานหรือการ
บริหารงานใดๆท่ีมุ่งแกปั้ญหาหรือพฒันาให้เกิดคุณภาพนั้น เม่ือผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานคน้พบ
ปัญหาก็จะตอ้งคิดคน้วิธีการ หรือรูปแบบการพฒันาท่ีเรียกว่า นวตักรรม เพื่อใช้ในการแกปั้ญหา
หรือพฒันาการปฏิบติังานดงักล่าว โดยการพฒันาท่ีคิดข้ึนตอ้งมีหลกัการหรือทฤษฎีรองรับ ทั้งน้ี 
อาจใช้วิธีการปรับปรุงในส่ิงท่ีเคยมีผูศึ้กษาไวห้รือเคยใชไ้ดผ้ลมาแลว้ในลกัษณะหรือสถานการณ์
แบบเดียวกันมาก่อน หรืออาจคิดวิธีการใหม่ข้ึนซ่ึงผลท่ีเกิดจากการวิจยัและพฒันานั้นนับว่ามี
ประโยชน์อย่างมากท่ีจะช่วยสร้างสรรค์นวตักรรมทั้งรูปแบบการท างานหรือส่ิงท่ีคิดคน้ใหม่ให้
เจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 

 8.2  กระบวนการวจัิยและพัฒนา 
กระบวนการวจิยัและพฒันาอาจเร่ิมดว้ยระบบของการวิเคราะห์สภาพปัญหาให้ชดัเจน

แล้วเขา้สู่ระยะของการพฒันาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆ ซ่ึงระยะของการพฒันาทางเลือกจะมี
ขั้นตอนคลา้ยคลึงกบัการวิจยัโดยทัว่ไป แต่เป็นการพฒันาตน้แบบนวตักรรมให้ไดม้าตรฐานก่อนท่ี
จะท าการทดลองใช้ในสภาพจริงเพื่อตรวจสอบคุณภาพของนวตักรรม  (กฤษิยากร เตชะปิยะพร, 
2552 ) 

โดยทัว่ไปการวจิยัและพฒันานวตักรรมจะมีขั้นตอนท่ีส าคญัดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี1 พฒันาตน้แบบ (อาจเป็นการพฒันาส่ือ  อุปกรณ์ หรือรูปแบบการ
บริหารจดัการ) 
  ขั้นตอนท่ี2 ทดลองใชน้วตักรรม 
  ขั้นตอนท่ี3 สรุปผลการทดลอง / เขียนรายงาน 

ในการสร้างต้นแบบนวตักรรม นักวิจยัและพฒันาจะต้องตรวจสอบและปรับปรุง
ตน้แบบนวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองในลกัษณะของ R&D ดงัน้ี    

1) ตอ้งศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรม (Review literature) 
2) สร้างตน้ฉบบันวตักรรม (D1 = Development คร้ังท่ี1) 
3) ตรวจสอบประสิทธิภาพในกลุ่มตวัอยา่งขนาดเล็ก (R1 = Research คร้ังท่ี1) 
4) ปรับปรุงตน้แบบ (D2) 
5) ทดลองใชใ้นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน (R2) 
6) ด าเนินการจนไดต้น้แบบนวตักรรมท่ีมีคุณภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
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ในการออกแบบงานวิจยัจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์เฉพาะของการวิจยัอย่างชัดเจน 
ก าหนดตวับ่งช้ีหรือประเด็นท่ีมุ่งศึกษา ก าหนดแหล่งขอ้มูล หรือผูใ้ชข้อ้มูลในการวิจยัหรือทดลอง
นวตักรรม ก าหนดแนวทางการเก็บรวบรวมขอ้มูล และเคร่ืองมือท่ีใช้ และก าหนดแนวทางการ
วเิคราะห์หรือตดัสินคุณภาพนวตักรรม ซ่ึงทุกรายการดงักล่าวน้ีควรถูกก าหนดไวล่้วงหนา้และเป็น
ท่ีรับทราบตรงกนัระหวา่งกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งต่างๆ รายละเอียดเป็นดงัน้ี 
  1) การออกแบบในเร่ืองของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ผูว้ิจยัจะตอ้งก าหนดเป้าหมายประชากรหรือกลุ่มเป้าหมายในการใช้นวตักรรม
อยา่งชดัเจน 

 2) การออกแบบในเร่ืองการวดัตวัแปรหรือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
นกัวจิยัจะตอ้งก าหนดประเด็น ตวับ่งช้ีท่ีตอ้งการวดั พร้อมทั้งก าหนดแหล่งขอ้มูล หรือ

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัอย่างครบถว้น ก าหนดประเภทเคร่ืองมือหรือวิธีการวดั ช่วงเวลาในการวดั(เช่นวดั
ก่อนและเม่ือเสร็จส้ินการทดลอง)พร้อมก าหนดแนวปฏิบติัในการพฒันาเคร่ืองมือและตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือวดัแต่ละรายการ กล่าวโดยสรุปจะตอ้งสรุปวา่ตวับ่งช้ี หรือประเด็นในการวดั
ในคร้ังนั้นๆประกอบดว้ยอะไรบา้ง แต่ละตวับ่งช้ีหรือแต่ละประเด็น จะใชเ้คร่ืองมือหรือวิธีการใด
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จะพฒันาเคร่ืองมือแต่ละชนิดอยา่งไร จะจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลเม่ือใดบา้ง 

ในการเลือกใช้เคร่ืองมือวดั ซ่ึงมีหลายชนิด อาทิ แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมินคุณลกัษณะต่างๆเป็นตน้ การตดัสินใจวา่จะเลือกใชเ้คร่ืองมือวดั
ชนิดใดจะตอ้งค านึงถึงธรรมชาติ หรือลกัษณะของตวับ่งช้ีท่ีตอ้งการวดัและขอ้จ ากดัต่างๆ อาทิ ถา้
เป็นตวับ่งช้ีประเภทความรู้ก็ใชแ้บบทดสอบ ถา้เป็นพฤติกรรมก็ใชแ้บบประเมินพฤติกรรม ถา้เป็น
เจตคติก็ใช้แบบวดัเจตคติ เป็นต้น หรือในบางคร้ังนักประเมินได้เลือกใช้เป็นแบบสอบถามท่ี
ประกอบดว้ยสาระหลายตอน แต่ละตอนมุ่งวดัตวับ่งช้ีท่ีแตกต่างกนั 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัและพฒันานวตักรรม นกัวิจยัจะตอ้งระลึกเสมอ
ว่าจะตอ้งเน้นในเร่ืองความรวดเร็ว คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ สามารถรวบรวมขอ้มูลไดอ้ย่าง
รวดเร็วทนักบัช่วงเวลาต่างๆในขณะด าเนินการทดลองนวตักรรม และกระบวนการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจะตอ้งไม่เกิดผลกระทบเชิงลบต่อกระบวนการพฒันา 

การออกแบบในเร่ืองสถิติ แนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัและพฒันา
สามารถเลือกใช้สถิติในลกัษณะเดียวกบังานวิจยัทัว่ไป ซ่ึงจะมีทั้งสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive 
Statistics) และสถิติอา้งอิง (Inferential Statistics) ซ่ึงการเลือกใชว้ิธีการทางสถิติท่ีเหมาะสมจะเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือของผลงานวิจยัได ้รายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการทางสถิติเหล่าน้ี สามารถศึกษาไดจ้าก
เอกสารหรือต าราทัว่ไป โดยผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวางแผนและออกแบบวิจยัและพฒันาคือ กรอบ
แนวทางการวจิยั หรือโครงการวจิยัท่ีมีรายละเอียดครบถว้นสมบูรณ์ 
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ในการวิจัยและพฒันาทางการศึกษา ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือตัว
นวตักรรมหรือปฏิบติัการ (Treatment) ท่ีนกัวจิยัใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงอาจหมายถึง ส่ือ/ชุดส่ือ หรือ
วิธีการใหม่ๆในการจัดการศึกษา ส่วนตัวแปรตามคือตัวแปรท่ีเป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการใส่
ปฏิบติัการ เช่น ความรู้ ความพอใจ เจตคติ ทกัษะ หรือสภาพการเปล่ียนแปลงต่างๆ เป็นตน้ 

 8.3 เคร่ืองมือวจัิยในงานวจัิยและพฒันา 
เคร่ืองมือวจิยัในงานวจิยัและพฒันาทางการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ส่วนท่ีส าคญัคือ 

1) เคร่ืองมือทดลองหรือชุดนวตักรรมหรือชุดปฏิบติัการ 
  การวิจยัและพฒันาจะมีคุณค่ามากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัความสามารถของนกัวิจยั
ในการแสวงหานวตักรรมท่ีสร้างสรรค์ ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพซ่ึงการแสวงหานวตักรรมท่ี
สร้างสรรค์ นกัวิจยัจะตอ้งท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หรือกรณีตวัอย่างนวตักรรมท่ีหลากหลาย
ก่อนท่ีจะสังเคราะห์เป็นนวตักรรมท่ีจะน ามาทดลอง ทั้งน้ีนักวิจยัควรจะสามารถบ่งช้ีหรือระบุ
ลกัษณะท่ีเห็นวา่เป็นจุดเด่น ความสร้างสรรคห์รือความเหมาะสมของนวตักรรมไดอ้ยา่งชดัเจนอีก
ทั้งจะตอ้งเป็นนวตักรรมท่ีมีความถูกตอ้งเหมาะสมตามหลกัวชิา 

2) เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลหรือเคร่ืองมือวดัตวัแปร 
 ในการออกแบบด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจ ัยจะต้องวิเคราะห์ทบทวน

วตัถุประสงคข์องการวจิยั ก าหนดหรือระบุตวัแปรหรือประเด็นท่ีมุ่งศึกษา ก าหนดแหล่งขอ้มูลหรือ
ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีจะท าให้ขอ้มูลท่ีมีความตรงหรือถูกตอ้ง ก าหนดวิธีการหรือเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และก าหนด   แนวทางการพฒันาเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งชดัเจน 

8.4 การวเิคราะห์ข้อมูลในงานวจัิยและพฒันา 
การเลือกใช้วิธีการทางสถิติเพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลในงานวิจยัและพฒันาข้ึนอยู่กบั

ชนิดของตวัแปรหรือตวัช้ีวดัท่ีท าการศึกษา ซ่ึงโดยทัว่ไปมกัจะมีวธีิการทางสถิติดงัต่อไปน้ี 
 1) วเิคราะห์ความถ่ี ร้อยละ ส าหรับตวัแปรตดัตอนท่ีวดัโดยเคร่ืองมือประเภทแบบ

ตรวจสอบรายการ 
 2) วิเคราะห์ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและคะแนนทดสอบความรู้ 

หรือคะแนนจากมาตรประมาณค่า และใชส้ถิติอา้งอิง 
 3) ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ส าหรับข้อค าถามประเภท

ปลายเปิดหรือใช้เขียนแสดงความคิดเห็นหรือบรรยายสภาพความเปล่ียนแปลงหลังการใช้
นวตักรรม 
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 8.5 การวจัิยทางการศึกษาในงานวจัิยและพฒันา  
การวิจยัและพฒันาทางการศึกษาแตกต่างจากการวิจยัทางการศึกษาในสองประเด็น

ส าคญั ตามท่ีพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2531) สรุปไว ้ประการแรก คือ เป้าหมายของการวจิยั กล่าวคือ 
การวิจัยทางการศึกษามุ่งค้นหาความรู้ใหม่โดยการวิจยัพื้นฐาน มุ่งค้นหาค าตอบเก่ียวกับการ
ปฏิบติังานโดยการวิจยัประยุกต์ แต่การวิจยัและพฒันามุ่งพฒันาและตรวจสอบผลิตภณัฑ์ทางการ
ศึกษา ประการท่ีสองคือการน าผลการวจิยัไปใช ้การวิจยัทางการศึกษามีช่องวา่งระหวา่งผลการวิจยั
และการน าไปใชจ้ริง กล่าวคือ ผลการวิจยัทางการศึกษาจ านวนมากไม่สามารถน าไปใชจ้ริงหรือไม่
มีการน าไปใช้จริง เน่ืองจากขอบเขตและกระบวนการของการวิจยัทางการศึกษาส้ินสุดลงท่ีทราบ
ผลการวิจยัตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้ท่านั้น การน าผลการวิจยัไปใช้เป็นอีกขั้นตอนหน่ึง จึงเกิด
ช่องวา่งดงักล่าว ส่วนการวิจยัและพฒันาน าผลการวิจยัไปใช้ไดเ้ป็นอย่างดี เน่ืองจากขอบเขตและ
กระบวนการวิจยัจะส้ินสุดลงท่ีการน าผลการวิจยัไปใช้พฒันา หรืออย่างน้อยก็ช้ีให้เห็นถึงแนว
ทางการน าผลการวจิยัไปใชพ้ฒันาอยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบัความเห็นของ เกย ์(Gay.1996 อา้งถึงใน 
วชิิต สุรัตน์เรืองชยั) ท่ีกล่าววา่จุดมุ่งหมายหลกัของการวิจยัและพฒันาทางการศึกษา ไม่ใช่อยูท่ี่การ
สร้างหรือตรวจสอบทฤษฎี แต่อยู่ท่ีการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพส าหรับน าไปใช้ในโรงเรียน 
(วชิิต สุรัตน์เรืองชยั)     

นอกจากน้ี กระบวนการวิจยัและพฒันาทางการศึกษา เป็นกระบวนการน าระเบียบวิธี
วิจัยไปใช้พฒันาผลิตภัณฑ์หรือนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อน าผลิตภัณฑ์หรือนวตักรรมทาง
การศึกษานั้นๆไปใช้ประโยชน์ในทางการศึกษา เป็นการท างานร่วมกนัระหว่างวิธีการวิจยักับ
วิธีการพฒันา ดงันั้น กระบวนการวิจยัและพฒันาท่ีนักวิจยัและนักการศึกษาก าหนดข้ึนจึงอาจมี
รูปแบบ(Models) ท่ีแตกต่างกนับา้ง รูปแบบการวิจยัและพฒันาทางการศึกษาท่ีมีการน าไปใชอ้ยา่ง
กวา้งขวางรูปแบบหน่ึง ได้แก่ รูปแบบเชิงระบบ (Systems Approach Models) ท่ีออกแบบโดย 
Walter Dick and Lou Carey (Gall,Borg,and Gall.1996) เป็นรูปแบบท่ีใชส้ าหรับวิจยัและพฒันา
โปรแกรมการเรียนการสอน (วชิิต สุรัตน์เรืองชยั)    ประกอบไปดว้ย 10 ขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนที่1 ก าหนดเป้าหมายของการเรียนการสอน (Identify Instructional 
Goals) เป็นขั้นตอนของการนิยามเป้าหมายของโปรแกรมการเรียนการสอน วิธีการท่ีจะช่วยให้
นิยามเป้าหมายของโปรแกรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสม ท าไดโ้ดยการประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment) ซ่ึงจะท าให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีแทจ้ริง รวมทั้งความตอ้งการของผูเ้รียน ซ่ึงจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย
ของโปรแกรมการเรียนการสอนท่ีตอ้งการพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ขั้นตอนที่2 ด าเนินการวิเคราะห์การเรียนการสอน (Conduct Instructional 
Analysis) เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์การเรียนการสอนอย่างถ่ีถ้วน เพื่อให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับ
ทกัษะขั้นตอนการปฏิบติั และภารกิจการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระบบการเรียนจดัการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดพฤติกรรมก่อนเรียนและคุณลักษณะท่ีส าคญั (Identify 
Entry Behaviors, Characteristics) เป็นขั้นตอนของการน าขอ้มูลจากการวิเคราะห์การเรียนการสอน
มาก าหนดเป็นพฤติกรรม ทกัษะและคุณลกัษณะอ่ืนๆท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการเรียน
การสอน ขั้นตอนน้ีมกัจะด าเนินการไปพร้อมๆกบัขั้นตอนท่ี2 เน่ืองจากเก่ียวขอ้งและต่อเน่ืองกนั  

ขั้นตอนที่4 เขียนจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม (Write Performance Objectives) 
เป็นขั้นตอนของการแปลงเป้าหมายของการเรียนการสอน ภายใตข้อ้มูลจากการวิเคราะห์ระบบการ
เรียนการสอนใหเ้ป็นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีชดัเจน จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมจะเป็นตวัก าหนด
วิธีการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผู ้เ รียนระดับต่างๆ เป็นพื้นฐานในการวางแผนสร้าง
แบบทดสอบ สร้างส่ือการเรียนการสอน และระบบการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่5 พฒันาขอ้ทดสอบอิงเกณฑ์ (Develop Criterion-referenced Test 
Item) เป็นขั้นตอนของการพฒันาขอ้สอบเพื่อใช้ส าหรับวินิจฉัยเพื่อจดักลุ่มผูเ้รียน ใช้ตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนและใชส้ าหรับประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่6 พฒันายุทธศาสตร์การเรียนการสอน (Develop Instructional 
Strategy) เป็นขั้นตอนของการก าหนดยทุธศาสตร์หรือแนวทางการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้ผูเ้รียน
บรรลุจุดประสงคก์ารเรียนการสอน 

ขั้นตอนที่7 พฒันาและเลือกส่ือการเรียนการสอน (Develop and Select 
Instructional Materials) เป็นขั้นตอนการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงอาจจะรวมถึงส่ือส่ิงพิมพ ์
เช่น แบบเรียน คู่มือการฝึกอบรม เทปบนัทึกเสียง เทปบนัทึกภาพ คู่มือครู แผนการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่8 ออกแบบและด าเนินการประเมินเพื่อปรับปรุง (Design and 
Conducts Formative Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินระหวา่งด าเนินการเรียนการสอนตลอด
โปรแกรม เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ตดัสินใจปรับปรุงการเรียนการสอนในขั้นท่ี9 การประเมินในขั้นน้ี
มกัจะด าเนินการโดยเจา้ของโปรแกรมซ่ึงเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัโปรแกรมท่ีสุด 

ขั้นตอนที่9 ปรับปรุงการเรียนการสอน (Revise Instruction) เป็นขั้นตอนของ
การน าผลการประเมินระหว่างด าเนินการมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยอาจพิจารณา
ปรับปรุงไดต้ั้งแต่ขั้นตอนท่ี1 ถึงขั้นตอนท่ี7 แลว้แต่ผลการประเมินวา่จะตอ้งปรับปรุงในขั้นตอนใด 
อาจเป็นการปรับปรุงเป้าหมายการเรียนการสอน การวิเคราะห์การเรียนการสอน พฤติกรรมท่ี
ตอ้งการ วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แบบทดสอบ ยุทธศาสตร์การเรียนการสอนและส่ือการเรียน
การสอน 
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ขั้นตอนที่10 ออกแบบและด าเนินการ ประเมิน สรุปผล (Design and Conduct 
Summative Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินเม่ือจบการเรียนการสอนตามโปรแกรมแลว้ เพื่อ
ตดัสินคุณค่าของโปรแกรมการเรียนการสอนโดยอาจเปรียบเทียบกบัโปรแกรมอ่ืนๆท่ีคลา้ยคลึงกนั 
การประเมินเพื่อสรุปผลน้ีควรด าเนินการโดยผูป้ระเมินท่ีไม่ใช่เจา้ของโปรแกรมการเรียนการสอน 

นอกจากรูปแบบการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนท่ีดงักล่าว ยงัมีรูปแบบการวิจยั
และพฒันาอ่ืนๆเช่น รูปแบบการทัว่ไปของการออกแบบและพฒันาการเรียนการสอน (Generic 
Model, ADDIE model) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดงัน้ี (Donald Clark.2003:12) 

ขั้นตอนที1่ การวเิคราะห์ (Analysis) เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์ความตอ้งการ
จ าเป็น เพื่อให้ทราบว่ามีปัญหาอะไรบา้งท่ีเป็นความจ าเป็นท่ีแทจ้ริงตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ท าไดโ้ดย
การศึกษาสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องอย่างละเอียดครอบคลุมทุกด้าน ทั้ งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง วฒันธรรม ค่านิยม ความรู้สึกนึกคิดของผูเ้ก่ียวข้อง จากนั้นก าหนดสภาพท่ีต้องการ 
ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีตอ้งการนั้น สภาพท่ีไม่สอดคลอ้งกนั
คือปัญหาท่ีเป็นความจ าเป็นท่ีแทจ้ริงอนัจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายของการพฒันา 

ขั้นตอนที่2 การออกแบบ (Design) เป็นขั้นตอนการออกแบบผลิตภณัฑ์หรือ
วิธีการท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายในการแกปั้ญหาหรือพฒันาใดๆตามท่ีก าหนดรายละเอียดของการ
ออกแบบมกัจะประกอบดว้ยการก าหนดวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลิตภณัฑ์ การก าหนดรายละเอียด
และขั้นตอนของผลิตภณัฑ ์

ขั้นตอนที่3 การพฒันา (Development) เป็นขั้นตอนการด าเนินพฒันาผลิตภณัฑ์
ตามรายละเอียดท่ีออกแบบไว ้รวมทั้งพฒันาเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ประกอบการใชแ้ละส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆ 

ขั้นตอนที่4 การน าไปใช ้(Implementation) เป็นขั้นตอนของการน าผลิตภณัฑ์ท่ี
พฒันาข้ึนไปใชใ้นภาคสนาม 

ขั้นตอนที่5 การประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตอนของการประเมินผลของ
การใช้ผลิตภณัฑ์ หากผลท่ีไดไ้ม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ข หากผลท่ีได้
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดก็สามารถเผยแพร่ต่อไป 

 8.6 กระบวนการของการวจัิยและพฒันาส าหรับการวจัิยทางการศึกษา   
กระบวนการของการวิจัยและพัฒนาสามารถแบ่งขั้ นตอนของการด า เนินการ             

(รุจโรจน์ แกว้อุไร,  2549) ไดด้งัน้ี 
  1) การก าหนดผลิตภณัฑแ์ละรวบรวมขอ้มูล 
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   ผลิตภณัฑ์ทางการศึกษาท่ีจะวิจยัและพฒันาคืออะไร โดยตอ้งก าหนด (1) 
ลกัษณะทัว่ไป (2) รายละเอียดของการใช ้และ (3) วตัถุประสงคข์องการใช ้โดยมีเกณฑ์ในการเลือก
ก าหนดผลิตภณัฑก์ารศึกษาท่ีจะวจิยัและพฒันา 4 ขอ้คือ 

1.1) ตรงกบัความตอ้งการอนัจ าเป็นหรือไม่  
1.2) ความกา้วหนา้ทางวชิาการมีเพียงพอในการท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์

ท่ีก าหนดหรือไม่ 
1.3) บุคลากรท่ีมีอยู ่มีทกัษะความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการ

วจิยัและพฒันานั้นหรือไม่ 
1.4) ผลิตภณัฑน์ั้นจะพฒันาข้ึนในเวลาอนัสมควรไดห้รือไม่ 

  2) การวางแผนการวจิยัและพฒันา ประกอบดว้ย 
2.1) ก าหนดวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลิตภณัฑ ์
2.2) ประมาณการค่าใชจ่้าย 
2.3) การก าหนดก าลงัคน 
2.4) การก าหนดระยะเวลาท่ีตอ้งใชเ้พื่อศึกษาความเป็นไปได ้
2.5) พิจารณาผลสืบเน่ืองจากผลิตภณัฑ ์ 

  ขั้นตอนในการวางแผนการวจิยัและพฒันาเป็นขั้นตอนท่ีผูว้จิยัจะสามารถคาดคะเน
ไดว้า่การวจิยัคร้ังน้ีจะมีแนวทางเป็นไปไดห้รือประสบความส าเร็จตามเวลาท่ีวางแผนไวห้รือไม่ 
  3) การพฒันารูปแบบขั้นตอนของการผลิต ขั้นน้ีเป็นการออกแบบและจดัท า
ผลิตภณัฑ์ทางการศึกษาท่ีวางไว ้เช่น ถา้เป็นโครงการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้นก็
ตอ้งออกแบบหลกัสูตร เตรียมวสัดุหลกัสูตร คู่มือ ผูฝึ้กอบรม เอกสารในการฝึกอบรม และเคร่ืองมือ
ในการประเมินผล โดยใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ ผลิตภณัฑท์างการศึกษาท่ีตั้งไว ้
  4) ทดลองหรือทดสอบผลิตภณัฑ์ขั้นตน้ ในขั้นน้ีจะเป็นการน าผลิตภณัฑ์ท่ี
ออกแบบและจดัเตรียมไวใ้นขั้นท่ี 3 ไปทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นตน้ของผลิตภณัฑ์ใน
โรงเรียนจ านวน 1-3โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 6-12 คน ประเมินผลโดยการใช้
แบบสอบถาม การสังเกต และการสัมภาษณ์ แลว้รวบรวมขอ้มูลมาวเิคราะห์ 
  5) น าขอ้มูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลิตภณัฑ์คร้ังท่ี1   ในขั้นตอนน้ีจะน า
ขอ้มูลและผลการทดลองท่ีไดจ้ากขั้นท่ี 4 มาปรับปรุงผลิตภณัฑค์ร้ังท่ี 1 
  6) ทดลองหรือทดสอบผลิตภณัฑค์ร้ังท่ี2     ในขั้นน้ีจะน าผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการ
ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ตามวตัถุประสงค ์โดยใช้โรงเรียนประมาณ 
5-15 โรงเรียน ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 30-100คน ประเมินผลเชิงปริมาณในลกัษณะทดสอบก่อนเรียน (Pre-
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Test) กบัการทดสอบหลงัเรียน (Post- Test) น าผลไปเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์ของการใช้
ผลิตภณัฑ ์อาจมีกลุ่มควบคุมการทดลองถา้จ าเป็น 
  7) น าขอ้มูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลิตภณัฑ์คร้ังท่ี 2 ในขั้นตอนน้ีจะน า
ขอ้มูลและผลการทดลองท่ีไดจ้ากการประเมินมาปรับปรุงผลิตภณัฑ์เป็นคร้ังท่ี 2 
  8) ทดลองหรือทดสอบผลิตภณัฑ์คร้ังท่ี3 ในขั้นน้ีจะน าผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับการ
ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ตามวตัถุประสงค ์โดยใช้โรงเรียนประมาณ 
10-30 โรงเรียน ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 40-200คน ประเมินผลโดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกต และการ
สัมภาษณ์ แลว้รวบรวมขอ้มูลมาวเิคราะห์ 
  9) น าขอ้มูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลิตภณัฑ์คร้ังท่ี 3 ในขั้นตอนน้ีจะน า
ขอ้มูลและผลการทดลองท่ีไดม้าปรับปรุงเพื่อเผยแพร่ต่อไป 
  10) การเผยแพร่   เสนอรายงานเก่ียวกับผลการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในท่ี
ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือวิชาชีพส่งไปลงเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการและติดต่อกับ
หน่วยงานทางการศึกษาเพื่อจดัท าผลิตภณัฑ์ทางการศึกษาเผยแพร่ไปในโรงเรียนต่างๆหรือติดต่อ
กบับริษทัเพื่อผลิตจ าหน่ายต่อไป 

การศึกษาเร่ืองกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าระเบียบวิธีการวิจยัแบบการวิจยัและ
พฒันาโดยใชเ้ป็นขั้นตอนในการศึกษา  ดงัน้ี  1) การศึกษาเป้าหมาย  2) การออกแบบกระบวนการ
และกิจกรรม  2) การทดลองช่วงท่ี 1   3) การปรับปรุงและพฒันากระบวนการคร้ังท่ี 1  4) การ
ทดลองช่วงท่ี 2  และ 5) การปรับปรุงและพฒันากระบวนการคร้ังท่ี 2   6) การน าเสนอ  เพื่อให้ไดม้า
ซ่ึงกระบวนการในการจดัการเรียนรู้ท่ีผา่นการตรวจสอบและพฒันาแลว้ 

 
9.  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 การวิจัยในคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้ท าการศึกษางานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับเร่ืองคุณลักษณะของ
นกัการเมืองท่ีพึงประสงค์  และเร่ืองแนวทางการจดัการเรียนรู้โดยผ่านทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงสามารถจดัแบ่งกลุ่มของงานวจิยัโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 9.1 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัคุณลกัษณะของนักการเมือง 
พรรณทิพย ์ศิริวรรณบุศย ์(2537) ศึกษาวจิยัเร่ืองการส ารวจพฤติกรรมทางการเมืองของ

นกัการเมืองไทยและคนไทย  โดยใช้แบบวดัพฤติกรรมจริยธรรมทางการเมืองซ่ึงประกอบดว้ย 5 
พฤติกรรม คือ ความซ่ือสัตย ์ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินยั  การเสียสละเพื่อส่วนรวม และ
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ความยติุธรรม พบวา่ พฤติกรรมจริยธรรมของนกัการเมืองไทยและคนไทยมีสภาพแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัทางสถิติเกือบทุกพฤติกรรม นกัการเมืองท่ีมีพฤติกรรมจริยธรรมทางการเมืองไม่แตกต่างกนั 
และตวัแปรอายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษาและภูมิล าเนามีผลให้เกิดความแตกต่างในพฤติกรรม
จริยธรรมทางการเมืองในกลุ่มตวัอยา่งทั้งสองกลุ่ม 

ศรีเพ็ญ  ช่วงไธสง (2540) ศึกษาเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของส.ส.ในทศวรรษ
หนา้ พบวา่สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร ควรมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์4 ประการ ดงัน้ี 1. คุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ด้านคุณลักษณะส่วนตวั 2. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3. 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้นภูมิหลงั 4. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้นความรู้ความสามารถ  

ศรีศกัด์ิ  คมัภีรญาณ (2540) ศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการเป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร
ของนกัการเมืองไทย ส ารวจเชิงปริมาณจาก สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร ปี2539  พบวา่ มาจาก2 ดา้น 
คือ ดา้นแรก มีความตอ้งการท่ีจะช่วยเหลือสังคมกระท าไปเพราะมีจิตส านึกทางการเมือง และดา้นท่ี
สอง เพื่อตอ้งการรักษาผลประโยชน์ของตนเพื่อช่ือเสียง เกียรติยศ  ซ่ึงกลุ่มท่ีมีแรงจูงใจกลุ่มน้ีมี
พื้นฐานอาชีพเป็นพอ่คา้นกัธุรกิจ และการเขา้มามีบทบาทการเมืองมีผลกระทบ 2  ดา้นคือ ดา้นบวก 
พบวา่น าพาเศรษฐกิจการเมืองไปสู่การพฒันาในทิศทางท่ีดีข้ึน  ดา้ยลบคือ มีการสร้างระบบผกูขาด
ทางธุรกิจและฐานอ านาจโดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนตวั ท างานฉ้อฉลใช้ต าแหน่งทางการเมืองเพื่อ
สร้างเกียรติและอ านาจขาดอุดมการณ์ทางการเมือง  

 
9.2 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการศึกษาทีส่่งผลต่อการเรียนรู้เร่ืองการเมือง 

อจัฉรามณี  สามิภกัด์ิ (2539) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการเปิดรับข่าวสาร กับความรู้ 
ทศันคติและการมีส่วนร่วมส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยของเยาวชนทั้งในระบบ/นอก
ระบบการศึกษา ศึกษาวิจยัโดยการใชแ้บบสอบถามเชิงปริมาณ พบวา่ เยาวชนในระบบการศึกษามี
พฤติกรรมการเปิดรับข่าวสาร ความรู้ ทศันคติเก่ียวกบัการปกครองระบอบประชาธิปไตยของ
เยาวชนทั้งสองกลุ่มไม่แตกต่างกนั 

ฉลองโชค  ประดิษฐ์สาร (2538) ศึกษาเร่ือง นโยบาย หลักสูตรการศึกษา และการ
อบรมกล่อมเกลาทางการเมือง ศึกษากรณีระดบัมธัยมศึกษา พ.ศ. 2520-2537  เพื่อศึกษานโยบายรัฐ
ด้านการศึกษาและหลักสูตรในระดับมัธยมในการกล่อมเกลาทางการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตย พบวา่ รัฐให้ความส าคญักบัความรู้ทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจตามล าดบั  ใน
ส่วนของความรู้ทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย รัฐให้ความส าคญักับรูปแบบมากกว่า
เน้ือหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาประชาธิปไตยตั้งแต่เร่ิมมีการเปล่ียนแปลงการปกครอง
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จนถึงปัจจุบนั แมจ้ะมีการเปล่ียนแปลงใด ๆ แต่นโยบายและหลักสูตรยงัอยู่ในการควบคุมของ
ระบบราชการ จึงมีเน้ือหาท่ีรักษาไวซ่ึ้งการควบคุมดูแลดงักล่าวดว้ย 

อภิวุฒิ พิมลแสงสุริยา (2535) ศึกษาเร่ือง วฒันธรรมการเมืองแบบมีส่วนร่วม: ศึกษา
กรณีนกัศึกษาคณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ โดยการศึกษาเชิงปริมาณดว้ยแบบสอบถาม 
พบวา่ เพศและการท่ีครูหรือผูส้อนเปิดโอกาสให้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน เป็นตวั
แปรส าคญัท่ีท าใหมี้วฒันธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมแตกต่างกนั 

ไพบูลย ์โพธ์ิหวงัประสิทธ์ิ (2548) ศึกษาเร่ือง การพฒันาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนตามแนวคิดของเปาโล แฟร และแพทริค จี บอยเออล์ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทศันคติ 
และมโนธรรมส านึกเพื่อส่งเสริมการเลือกตั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ของผูอ้อกเสียงเลือกตั้งชาวไทย
กะเหร่ียง ศึกษาวิจยัเชิงปริมาณในการหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบทดสอบและ
แผนการสอน พบว่า เม่ือโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนท่ีพฒันาข้ึน ท าให้ผูเ้รียนมีระดบั
ความรู้ ทศันคติ และมโนธรรมส านึก ดา้นการเลือกตั้งในระดบัทอ้งถ่ินท่ีเพิ่มข้ึน 

 
9.3 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการจัดการศึกษาเพือ่พฒันานักการเมือง 

จิตติมา หลอมทอง (2544) เร่ือง กระบวนการฝึกอบรมหลักสูตรพฒันาการพูดและ
การเมืองโรงเรียนการเมืองพลตรีสนัน่ ขจรประศาสน์ พบว่า โรงเรียนเกิดข้ึนจากความตั้งใจส่วน
บุคคลท่ีต้องการเตรียมความพร้อมให้กับนักการเมืองรุ่นใหม่ก่อนการปฏิบติังานจริงในสภาฯ 
หลกัสูตรเกิดจากแนวคิด การเมืองพฒันาได้โดยนักการเมืองและประชาชนตอ้งเขา้ใจการเมือง
ร่วมกันและแสดงบทบาทหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้อง ผูท่ี้มาเรียนส่วนใหญ่เป็นนักการเมือง
ระดับประเทศและท้องถ่ินรวมถึงประชาชนทัว่ไป เข้ามาเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทาง
การเมือง 

จุฑารัตน์ สัมฤทธ์ิผล (2545) กระบวนการส่ือสารของนกัการเมืองรุ่นใหม่ในการเขา้สู่
อาชีพนักการเมือง  เพื่อศึกษาการส่ือสารในการเลือกอาชีพนักการเมือง การส่ือสารในการเลือก
องคก์รพรรคการเมือง และกระบวนการหล่อหลอมนกัการเมืองรุ่นใหม่ เพื่อให้เขา้สู่การเป็นสมาชิก
พรรคการเมือง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview) พบว่า นกัการเมืองรุ่นใหม่มี
แรงจูงใจจากครอบครัว ในดา้นความสนใจในงานหรือกิจกรรมดา้นการเมืองไดรั้บการชกัชวนจาก
บุคคลในวงการเมือง โดยส่วนใหญ่ใช้ช่องทางการส่ือสารจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมือง
ระดบัทอ้งถ่ิน  นกัการเมืองและแกนน าพรรคการเมือง ไดรั้บแรงจูงใจในการเขา้สู่พรรคการเมือง
จากผูน้ า นโยบาย และอุดมการณ์ทางการเมือง ส่วนช่องทางการส่ือสารในการเขา้สู่พรรค ไดแ้ก่ 
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การส่ือสารกบัแกนน าพรรค การเขา้เป็นสมาชิกของพรรค และการส่ือสารกบัสมาชิกในครอบครัว
ซ่ึงเป็นนักการเมือง รวมทั้ งได้รับการหล่อหลอมให้เข้าสู่การเป็นสมาชิกพรรคการเมืองโดย
กระบวนการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆท่ีจดัข้ึนโดยพรรคการเมืองและการสร้างความสัมพนัธ์กบั
สมาชิกในพรรค 

 
9.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนการจัดการเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง 

Mezirow,J. (2003)  ศึกษาเร่ือง Transformative Learning as discourse. ผูเ้ขียนน าเสนอ
รายละเอียดของญาณวทิยาการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง โดยอธิบายวา่ การเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง 
คือรูปแบบหน่ึงของการให้เหตุผลของผูใ้หญ่ในการท าความเขา้ใจกบัส่ิงท่ีตนเองเรียนรู้หรือส่ิงท่ี
ตนเองรู้อยูก่่อนหนา้นั้นแลว้ ซ่ึงการเรียนรู้เช่นท่ีวา่น้ีไปสู่การตดัสินใจลงมือกระท าบางส่ิงบางอยา่ง 
ทั้งน้ี ผูเ้ขียนบทความไดอ้ธิบายถึงธรรมชาติของการให้เหตุผลภายใตบ้ริบทของการอภิปรายโตแ้ยง้
โดยใช้วิจารณญาณเป็นตวัก ากบั ซ่ึงถือไดว้่าเป็นกระบวนการเรียนรู้บนฐานความจริงเชิงอตัวิสัย
ร่วม ท่ีจะช่วยใหบุ้คคลตรวจสอบชุดความเช่ือของตนเองและเป็นแนวทางท่ีส าคญัส าหรับการสร้าง
สังคมประชาธิปไตยต่อไป 

Lange,E.A.(2004) ศึกษาเร่ือง Transformative and restorative learning: A vital 
dialectic for sustainable societies. พบว่า ผลการวิจยัส ารวจศกัยภาพของการเรียนรู้สู่การ
เปล่ียนแปลงต่อการสร้างความต่ืนตวัในการมีส่วนร่วมในฐานะพลเมือง ใช้กระบวนการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการ ผลการวจิยัพบวา่ การเรียนรู้  การเปล่ียนแปลง(Transformative Learning)และการเรียนรู้
เชิงสมานฉนัท ์(Restorative Learning) เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมใน
ฐานะพลเมืองของกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนั้น ยงัพบว่า การเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานมิใช่แค่
กระบวนการเชิงญาณวิทยา (epistemological process) ท่ีประกอบดว้ยการเปล่ียนแปลงโลกทศัน์
และวิธีคิดเพียงเท่านั้นแต่ยงัรวมถึงกระบวนการเชิงภาวะวิทยา (ontological process) ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วม
การวิจยัรายงานว่าตนเองเกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และธรรมชาติ รวมทั้งความปรารถนาท่ีจะมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการพฒันาสังคมในฐานะ
พลเมือง 

Cranton,P.(2002)  ศึกษาเร่ือง Teaching for transformation. New Directions for Adult 
and Continuing Education. พบวา่ แนวคิดเก่ียวกบัการสอนท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐาน 
โดยผู ้เขียนได้อธิบายถึงความรู้ในลักษณะต่างๆ และเช่ือมโยงมาสู่แนวคิดการเรียนรู้สู่การ
เปล่ียนแปลง โดยไดอ้ธิบายกระบวนการของการเปล่ียนแปลง พร้อมทั้งน าเสนอตวัอย่างกลยุทธ์
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และกิจกรรมท่ีจะช่วยเก้ือหนุนให้กระบวนการแต่ละช่วงเกิดข้ึนอย่างมีคุณภาพ ประกอบดว้ย 1) 
การสร้างสถานการณ์ท่ีกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ 2) การระบุสมมุติฐานความเช่ือเบ้ืองตน้ของตนเอง 
3) การใคร่ครวญตนเองอย่างมีวิจารณญาณ 4) การเปิดกวา้งต่อกรอบการมองโลกอ่ืนๆ 5) การ
สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั 6)การปรับสมมติฐานความเช่ือและมุมมองต่อโลกและชีวิต 7) 
การปฏิบติัตามสมมติฐานความเช่ือใหม่ อยา่งไรก็ตาม ผูเ้ขียนไดส้รุปวา่ ไม่มีเทคนิคหรือวิธีการใดท่ี
จะสามารถการันตีไดว้า่ ผูเ้รียนจะเกิดการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น อาจารยผ์ูส้อน
จึงจ าเป็นจะตอ้งรักษาสมดุลระหว่างการทา้ทายและการสนบัสนุนผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ในเวลา
อนัเหมาะสม เพราะทา้ทายท่ีสุด ผูเ้รียนจะตอ้งเป็นผูเ้ลือกดว้ยตนเองว่าตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลง
หรือไม่ 

Hicks,M.A., Berger,J.G. and Generett,G.G. (2005) ศึกษาเร่ือง  From hope to action: 
Creating spaces to sustain transformative habits of mind and heart.  โดยน าเสนอแนวคิดการ
พฒันาหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา ซ่ึงมีแก่นหลกัสูตรตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดการเรียนรู้สู่การ
เปล่ียนแปลงและมีกลุ่มเป้าหมายคือครูระดบัโรงเรียน ผูเ้ขียนอธิบายจุดมุ่งหมาย แนวทาง การวดัผล 
และประสบการณ์ในการจดัการเรียน  การสอนของหลกัสูตรโดยยกตวัอยา่ง 3 หน่วยการเรียนรู้ซ่ึง
ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานในมิติต่างๆ ประกอบการอภิปราย นอกจากนั้น ผูเ้ขียน
บทความยงัไดส้รุปธรรมชาติการเรียนรู้ของตนเองจากการเป็นผูส้ังเกตและร่วมพูดคุยกบัผูเ้รียนไป
จนถึงการน าความรู้ไปใช้ในการเรียนการสอนจริง โดยเน้นย  ้าวา่ การเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลงนั้น
ตอ้งไม่ได้เกิดข้ึนแค่ระดบัความเขา้ใจเท่านั้น แต่ตอ้งมีการลงมือปฏิบติัจริงโดยเฉพาะในแง่การ
สร้างความเท่าเทียมกนัในสังคม 

ศศิลกัษณ์  ขยนักิจ  (2548)  ศึกษาเร่ือง การพฒันากระบวนการให้การศึกษาส าหรับ
ผูป้กครองของเด็กปฐมวยัท่ีมีความตอ้งการพิเศษโดยใชแ้นวคิดการศึกษาบ าบดัและการเรียนรู้เพื่อ
การเปล่ียนแปลง พบวา่ กระบวนการเรียนรู้ท่ีน าไปใชก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของผูเ้ขา้ร่วมใน 3 
ดา้น คือ ดา้นการกระท า เกิดการปฏิบติัใหม่ในการส่งเสริมพฒันาการการเด็ก ดา้นความรู้สึก เกิด
การสร้างสมดุลระหวา่งมุมมองต่อตนเองและเด็ก ดา้นความคิดเกิดการขบัเคล่ือนความคิดสู่ความรู้
ใหม่เก่ียวกบัการท างานกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งถูกตอ้ง 

หฤทยั  อนุสสรราชกิจ (2549) ศึกษาเร่ือง การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการศึกษาเด็กอยา่งใคร่ครวญ เพื่อปรับเปล่ียนมุมมองและการปฏิบติัของครูการศึกษาปฐมวยั  
พบว่า 1) กระบวนการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดการศึกษาเด็กอย่างใคร่ครวญส าหรับครูการศึกษา
ปฐมวยัส่งเสริมให้ครูรู้ตนเอง รับรู้ความจริงในปัจจุบนั มีสติ และส่งผลให้ครูสามารถรับรู้เด็กได้
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อย่างเป็นธรรมชาติตามจริง เป็นกระบวนการท่ีบูรณาการทั้ง 3 ส่วนของชีวิต คือ ความรู้ วิชาชีพ 
และจิตวิญญาณ  2) การปรับเปล่ียนมุมมองและการปฏิบติัของครูมีลกัษณะการเรียนรู้ท่ีต่างกนั มี
การปรับเปล่ียนต่างกนั คือ ครูท่ีใชค้วามรู้สึก เช่ือมโยงการเรียนรู้จากใจ การปรับเปล่ียนเกิดข้ึนเม่ือ
รับรู้อารมณ์ ความรู้สึกของตนเอง มีการปรับเปล่ียนท่ีเด่นชดัคือการปรับเปล่ียนการปฏิบติัต่อเด็กท่ี
เกิดโดยผุดข้ึนมาจากใจ ไม่รู้ตวั ในภาวะท่ีใจน่ิงและสอดคลอ้งพอดีกบัเด็ก ครูท่ียึดมัน่กบัความคิด
ของตนเอง การปรับเปล่ียนปรากฏในเร่ืองการเขา้ใจตนเอง และไม่ปรากฏการปรับเปล่ียนในดา้นท่ี
เก่ียวกบัเด็กและผูอ่ื้น และครูท่ีเป็นนกัปฏิบติั เช่ือมโยงการเรียนรู้จากกาย เขา้สู่ใจ คือ เกิดความ
ตระหนกั รับรู้ตนเอง เช่ือมโยงสู่การรับรู้เด็ก ส่งผลให้เกิดการปรับเปล่ียนการปฏิบติั  ต่อตนเอง ต่อ
เด็ก และต่อผูอ่ื้นตามการรับรู้ท่ีเกิดข้ึน  

 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณลักษณะของนักการเมือง การจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันานกัการเมือง และการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง พบวา่ การ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันาประชาธิปไตยและการเมืองในประเทศไทยมีผูใ้ห้ความสนใจศึกษาในหลาย
ระดบัชั้นการศึกษา เช่น มธัยมตน้และมธัยมปลายรวมถึงในวยัผูใ้หญ่   ส าหรับการศึกษาในเร่ือง
คุณลักษณะของนักการเมืองมีผู ้ให้ความสนใจศึกษาในเร่ืองของพฤติกรรมและความรู้ของ
นักการเมือง  การศึกษาถึงแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ และการวิเคราะห์พฤติกรรมในการ
ส่ือสารเพื่อเขา้สู่อาชีพของนกัการเมือง โดยการศึกษาท่ีคน้พบนั้นยงัไม่มีผูใ้ดสนใจท่ีจะศึกษาการ
พฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองโดยใชว้ิธีการทดลองทฤษฎีทางการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ถึงความ
เปล่ียนแปลงในทางปฏิบติั  ซ่ึงจากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง พบว่า การน ารูปแบบการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไป
ประยุกต์ใช้กบัคนในบริบทต่างๆนั้น มีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดความเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะการ
เรียนรู้ในระดบัผูใ้หญ่ เน่ืองจากวิธีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างมีวิจารณญาณตามแนวคิด
ทฤษฎีนั้นตอ้งอาศยัประสบการณ์และกรอบมโนทศัน์ท่ีหลากหลาย การท่ีบุคคลมีประสบการณ์ท่ี
แตกต่างไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนมุมมองทศันคติต่อกนั การรับรู้และการเขา้ใจผูอ่ื้นยอ่มส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงความคิดและกรอบมโนทัศน์เดิมไปสู่กรอบมโนทัศน์ใหม่ได้ด้วยการใคร่ครวญ
ทบทวนตนเอง 
 



 

 

 

 

บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
การวิจยัเร่ือง กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐาน

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัไดใ้ช้วิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mix Method) ใน
การศึกษาวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 เพื่อวิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักการเมือง โดยมีวิธี
การศึกษาจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์และการส ารวจความคิดเห็น วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลงใช้เทคนิควิธีการวิจัยและพฒันา ผูว้ิจ ัยได้น าเทคนิคการวิจัยและพฒันา 
(Research and Development)มาใชใ้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ฯ  และวตัถุประสงคข์อ้
ท่ี 3 เพื่อน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัใช้วิธีการการอภิปรายกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีขั้นตอนใน
การศึกษา แบ่งออกตามวตัถุประสงคไ์ด ้3 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง  
 ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีน าไปสู่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์  
 ขั้นตอนท่ี 3 การน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาคุณลกัษณะ
ของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  

 โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 

ขั้นตอนที ่1 กำรวเิครำะห์คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนักกำรเมือง 
ในการวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมืองตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ส าหรับ

ใชพ้ฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณ์ของนกัการเมือง ผูว้ิจยัใชท้ั้งระเบียบวิธีเชิง
คุณภาพ ดว้ยวิธีการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก  และใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ ดว้ย
วธีิการส ารวจความคิดเห็น โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.  การศึกษำเอกสำร  
 ผู้วิจัยได้รวบรวมและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย ท่ี เ ก่ียวข้องกับคุณสมบัติของ
นกัการเมือง ผูน้ า ผูน้  าในยุคเปล่ียนผา่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการคดัเลือกเอกสาร 
ดงัน้ี 
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1.1 เกณฑ์กำรคัดเลือกเอกสำร ผูว้ิจยัใชห้ลกัความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือทั้งความ
ตรงภายในและภายนอกของเอกสารแต่ละฉบบั โดยพิจารณาจากช่ือเร่ือง ช่ือผูแ้ต่ง และค าส าคญัท่ี
เก่ียวกบัประเด็นเร่ืองคุณลกัษณะของนกัการเมือง รวมไปถึงแหล่งท่ีมาของเอกสารท่ีน่าเช่ือถือและ
เป็นท่ียอมรับในท่ีสาธารณะ 

1.2 เอกสำรทีใ่ช้ในกำรวจัิย ผูว้ิจยัรวบรวมและศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั คุณลกัษณะ
ของนักการเมือง ประกอบไปด้วย 1) เอกสารเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคนไทย 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักการเมืองไทย และประมวลจริยธรรมของนกัการเมืองในระดบั
ต่างๆ 2) เอกสารท่ีเก่ียวกับการฝึกอบรมนักการเมืองจากสถาบนัในประเทศไทย 3) เอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูน้ าและผูน้ าทางการเมืองทั้งในและต่างประเทศ และ 4) เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ส ารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อนักการเมืองจากแหล่งส ารวจต่างๆ โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  
 1.2.1 เอกสารเก่ียวกบั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคนไทย คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนกัการเมืองไทย และประมวลจริยธรรมของนกัการเมืองในระดบัต่างๆ ปรากฏดงั
ตารางท่ี 2 

ตำรำงที ่2 แสดงรายละเอียดเอกสารเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

ล ำดับ ช่ือหนังสือ ช่ือผู้แต่ง ปีทีพ่มิพ์ 
1 คุณลกัษณะ 10 ประการส าหรับผูน้ าประเทศ 

http://www.chaiyongvision.com/politics06-
2.htm (2 กรกฎาคม 2553)  

ชยัยงค ์พรหมวงศ ์ 2549 

2 ภูผาประชาธิปไตย คุณสมบติัของ
นกัการเมืองไทยท่ีประชาชนตอ้งการ  

พระมหาจรรยา       
สุทฺธิญาโณ 

2536 

3 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสส.ใน
ทศวรรษหนา้ 

ศรีเพญ็ ช่วงไธสง 2540 

4 รายงานคุณลกัษณะส าคญัท่ีพึงประสงคข์อง
คนไทยตามแต่ละช่วงวยั 

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ 2547 

5 ประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแ้ทน
ราษฎรและกรรมาธิการ พ.ศ. 2553 

ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 
127 ตอนพิเศษ 26ง 

2553 

6 ประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแ้ทน
ราษฎรและกรรมาธิการ พ.ศ. 2542 

ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 
116 ตอนพิเศษ 56ง 

2542 

http://www.chaiyongvision.com/politics06-2.htm%20(2
http://www.chaiyongvision.com/politics06-2.htm%20(2
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ตำรำงที ่2 แสดงรายละเอียดเอกสารเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์(ต่อ) 

ล ำดับ ช่ือหนังสือ ช่ือผู้แต่ง ปีทีพ่มิพ์ 
7 ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมือง 

พ.ศ. 2551 
ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี

125 ตอนพิเศษ 141ง 
2551 

8 ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมือง 
พ.ศ. 2543 

ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี
117 ตอนพิเศษ 15ง 

2543 

9 ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมือง
ในฝ่ายบริหารของกรุงเทพมหานคร 

ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 
125 ตอนพิเศษ 188ง 

2552 

10 ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการการเมือง
ทอ้งถ่ินฝ่ายบริหารองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล 

ราชกิจจานุเบกษา  เล่มท่ี 
127 ตอนท่ี 145ง 

2552 

 
 1.2.2 เอกสารท่ีเก่ียวกบัการฝึกอบรมนกัการเมืองจากสถาบนัในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ 

1) หลกัสูตรผูน้ าการเมืองยคุใหม่ สถาบนัพระปกเกลา้ 
2) หลกัสูตรฝึกอบรมการเมืองและการเลือกตั้งระดบัสูง ส านักงาน 

คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
3) หลักสูตรฝึกอบรมนักการเมืองโรงเรียนการเมืองพลตรีสนั่นขจร

ประศาสน ์
4) หลกัสูตรฝึกอบรมโรงเรียนผูน้ าพลตรีจ าลอง ศรีเมือง 

1.2.3 เอกสารเก่ียวกับผู ้น า และผูน้ าทางการเมืองทั้ งในและต่างประเทศ 
ปรากฏดงัตารางท่ี 3 

 

ตำรำงที ่3 แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารผูน้ าทางการเมือง 

ล ำดับ ช่ือหนังสือ ช่ือผู้แต่ง ปีทีพ่มิพ์ 
1  Fundamental of Leadership Readings Raymond J.  Burby 1972 
2 Principle-Centered Leadership:  

Strategies for Personal & Professional 
 Effectiveness 

Stephen R. Covey 1999 
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ตำรำงที ่3 แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารผูน้ าทางการเมือง (ต่อ) 

ล ำดับ ช่ือหนังสือ ช่ือผู้แต่ง ปีทีพ่มิพ์ 
3 Who Governs? Democracy and Power 

in an American City 
Robert A. Dahl 1961 

4 The Four Roles Leadership Frankin  Covey 1999 
5 The Practical Visionary: A New 

World Guide to Spiritual Growth and 
Social Change 

Corinne  McLaughlin and 
Gordon  Davidson 

2010 

6 ภาวะผูน้ า : ทฤษฎีและปฏิบติั. สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ 2545 
7 ภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นยคุ

โลกาภิวฒัน์ : ศึกษาจากหลกัพุทธธรรม 
นนัทวรรณ  อิสรานุวฒัน์ชยั 2550 

8 คุณธรรม จริยธรรมผูน้ ารัฐ   ปราชญา  กลา้ผจญั 2549 
9 การอภิปรายทางวชิาการ เร่ือง 

จริยธรรมของนกัการเมือง ภายใต้
รัฐธรรมนูญฉบบัใหม่ 

ส านกัการศึกษาต่อเน่ือง 2543 

10 จิตวทิยาผูน้ าและมนุษยสัมพนัธ์ บุญทนั ดอกไธสง 2520 
11 ผูน้ า อ านาจ และการเมืองในองคก์าร = 

Leaders, power and politics in 
organization  

จุมพล หนิมพานิช 2547 

12 ภาวะผูน้ า  หฤทยั ปุตระ 2539 
13 ภาวะผูน้ า  กว ีวงศพ์ุฒ 2542 
14 ภาวะผูน้ า   รังสรรค ์ประเสริฐศรี 2544 
15 ภาวะผูน้ าและการเปล่ียนแปลง   ธวชั บุญยมณี 2550 
16 ผูน้ าการเมือง : แนวทางวิเคราะห์และ

กรณีศึกษา  
ณรงค ์สินสวสัด์ิ 2537 

17 อ านาจ บุคลิกภาพและผูน้ าการ
เมืองไทย  

ยศ สันตสมบติั 2535 

18 อนาคตผูน้ าการเมืองไทยในสอง
ทศวรรษหนา้  

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ 2539 
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ตำรำงที ่3 แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัเอกสารผูน้ าทางการเมือง (ต่อ) 

ล ำดับ ช่ือหนังสือ ช่ือผู้แต่ง ปีทีพ่มิพ์ 
19 เต๋าแห่งผูน้ าการเมือง = The tao of 

politics  
วารินทร์ สินสูงสุด  และ      

วนัทิพย ์สินสูงสุด 
2548 

20 นกัคิด นกัรู้ และนกัการเมือง : จาก
อดีตถึงปัจจุบนั  

ดนยั ไชยโยธา 2552 

21 นกัการเมืองไทย : จริยธรรม 
ผลประโยชน์ การคอร์รัปชนั : สภาพ
ปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ แนว
ทางแกไ้ข  

ธีรภทัร์ เสรีรังสรรค ์ 2549 

22 นกัการเมืองพนัธ์ุใหม่ : ทางรอด
ประเทศไทย  

โชติ มหาชยัฤทธิพร และคน
อ่ืนๆ 

2553 

 
1.2.4 เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับผลส ารวจความคิดเห็นของประชาชนมีต่อ

นกัการเมืองจากแหล่งส ารวจท่ีน่าเช่ือถือได ้เช่น แหล่งส ารวจขององค์กรและมหาวิทยาลยั อาทิ 
เอแบคโพล สวนดุสิตโพล ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ สถาบนั
พระปกเกลา้ ส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ปรากฏดงัตารางท่ี 4 
 
ตำรำงที ่4 แสดงรายละเอียดผลการส ารวจความคิดเห็นจากแหล่งต่างๆ 

ล ำดับ ช่ือเอกสำร แหล่งทีม่ำ ปีทีพ่บ 
1 ผลส ารวจเร่ือง “ความคิดเชิงประเมินผลของประชาชนต่อ

สงัคมไทยและคุณลกัษณะของนายกรัฐมนตรีคนใหม่ท่ี
ประชาชนตอ้งการ : กรณีศึกษาประชาชนทัว่ไปในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” 

เอแบค โพล 
 

2549 

2 ผลส ารวจเร่ือง “บรรยากาศการเมือง รัฐธรรมนูญและ
คุณลกัษณะนายกรัฐมนตรีท่ีประชาชนอยากได:้ กรณีศึกษา
ประชาชนผูมี้สิทธิเลือกตั้งใน เขตกรุงเทพมหานคร” 

เอแบค โพล 2550 

3 
ผลส ารวจความคิดเห็นของประชาชน เร่ือง "คนไทยกบั
ปัญหาคอรัปชัน่" 

ศูนยส์ ารวจความคิดเห็น
ของประชาชน สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหาร

ศาสตร์ 

2555 
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1.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา     
(Content Analysis) เพื่อประมวลเน้ือหาสาระท่ีส าคญัต่อคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีพึงประสงค ์
โดยการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีบรรจุอยู่ในหลักสูตรของทั้ง 4 สถาบัน ได้แก่ สถาบันพระปกเกล้า 
ส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง โรงเรียนการเมืองของพลตรีสนัน่ขจรประศาสน์ และโรงเรียน
ผูน้ าพลตรีจ าลองศรีเมือง เพื่อวิเคราะห์เน้ือหาให้เห็นถึงความเหมือนและความแตกต่างของเน้ือหา
ในแต่ละหลกัสูตร และเพื่อน ามาจดัล าดบัตามน ้ าหนกัของขอ้มูลเบ้ืองตน้ และน าไปใชใ้นการสร้าง
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ต่อไป  

 

 2. กำรสัมภำษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 
ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับนักวิชาการและผูบ้ริหารหลักสูตรฝึกอบรม

ทางด้านผู ้น าและนักการเมืองของสถาบันต่างๆ ในประเทศไทยเพื่อให้ได้ทราบมุมมองของ
นกัวชิาการท่ีมีต่อแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองตามแนวทางของทฤษฎี
ดา้นรัฐศาสตร์และการเมือง เพื่อน าขอ้มูลดา้นวิชาการมาวิเคราะห์ร่วมกบัแนวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณ์กลุ่มนกัการเมือง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

2.1  ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key-Informants) ผูว้ิจยัได้แบ่งกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญั (Key-
Informants)                 โดยทั้ง 2 กลุ่ม     กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็น
นกัการเมือง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  กลุ่มที ่1 น ก   าการและผู้บริหำรสถำบันฝึกอบรมนักกำรเมือง 
   1)            มีเกณฑ์ในการคดัเลือก คือ เป็นผูมี้ความรู้และเช่ียวชาญ
ทางดา้น รัฐศาสตร์การเมืองการปกครอง อีกทั้งเป็นอาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลยั มีผลงานประเภท 
งานวิจยั บทความ หรือหนงัสือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองในประเทศไทย และมีความสมคัรใชใ้นการ
ใหข้อ้มูล ไดแ้ก่ รองศาสตราจารย.์ ดร. ไชยนัต ์ไชยพร อาจารยป์ระจ าภาควชิาการเมืองการปกครอง 
  คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั    
   2) นักวิชาการและผู ้บริหารสถาบันท่ีเก่ียวข้องกับการฝึกอบรม
นักการเมืองในประเทศไทย โดยมีเกณฑ์ในการคดัเลือกโดยพิจารณาจาก เป็นผูมี้ความรู้และ
เช่ียวชาญทางการเมืองการปกครอง อีกทั้ งเป็นองค์กรท่ีจัดอบรมพัฒนาหลักสูตรเก่ียวกับ
นกัการเมืองของสังคมไทย ประกอบดว้ย 4 สถาบนั ดงัต่อไปน้ี 

 (1) ผูบ้ริหารหลกัสูตรฝึกอบรมของ สถาบนัพระปกเกลา้  
    - รศ.นิยม  รัฐอมฤต ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการเมืองการปกครอง 
สถาบนัพระปกเกลา้ 
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 (2) ผูบ้ริหารหลกัสูตรฝึกอบรมของส านักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง  
    - นายกฤช เอ้ือวงศ ์ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาการเมืองและการ
เลือกตั้ง ส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

 (3) ผูบ้ริหารหลกัสูตรฝึกอบรมของ โรงเรียนการเมืองพลตรีสนั่น 
ขจรประศาสน์  
    -                                                         
                                                               

 (4).ผูบ้ริหารหลกัสูตรฝึกอบรมของ สถาบนัฝึกอบรมผูน้ าโดยพลตรี
จ าลอง ศรีเมือง  
    -  พลตรี จ าลอง ศรีเมือง                  
 

กลุ่มที ่2 กลุ่มน กการ   อ  ผูว้จิยัไดก้  าหนดกลุ่มนกัการเมือง ออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
1) กลุ่มนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์ในการท างานดา้นการเมืองและเคยมีประสบการณ์ในการเขา้
ฝึกอบรมในหลกัสูตรพฒันานกัการเมืองก่อนการประกอบอาชีพ 2)               มีประสบการณ์
ทางด้านการเมืองระดับสูงซ่ึง         นการเข้า รับการฝึกอบรมจากสถาบันท่ี เ ก่ียวข้อง
                                                                             น
             และ 3)                       มีประสบการณ์ในการ                        
                   มและมีความแตกต่างหลากหลายทางด้านความคิดและอุดมการณ์ในการ
ท างานการเมือง โดยก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัจ าแนกตามกลุ่ม ดงัน้ี 
   1) นักการเมืองท่ีมีประสบการณ์ในการท างานด้านการเมือง เคยมี
ประสบการณ์ในการเขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรพฒันานกัการเมืองก่อนการประกอบอาชีพ  

- นายวชัระ กรรณิการ์ (โฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
โฆษกพรรคชาติไทยพฒันา) ผา่นการอบรมหลกัสูตรโรงเรียนการเมือง พลตรีสนัน่ ขจรประศาสน์, 
หลกัสูตรพฒันาการเมืองและการเลือกตั้งระดบัสูง ของ ส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้งและ
หลกัสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหาร
ระดบัสูง สถาบนัพระปกเกลา้  

- นายสุริยะใส กตะศิลา (ผูก่้อตั้งกลุ่มการเมืองสีเขียว นกัเคล่ือนไหว
ทางการเมืองและอดีตสมาชิกพรรคการเมืองใหม่) ผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรผูน้ ายุคใหม่ในระบอบ
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ประชาธิปไตยของสถาบนัพระปกเกลา้ และการฝึกอบรมหลกัสูตรพฒันาการเมืองและการเลือกตั้ง
ระดบัสูง ของ ส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  

                 มีประสบการณ์ทางดา้นการเมืองระดบัสูงซ่ึง           
                                                                                น
            และ                                    มีเกณฑ์ในการคดัเลือก คือ ตอ้งเป็นผู ้
มีประสบการณ์การท างานการเมืองมากกวา่ 10 ปี ไดแ้ก่ 

- นายนิกร จ านง ผูอ้  านวยการหลักสูตรยุวชนชาติไทย เพื่อพฒันา
เยาวชนประชาธิปไตย อาจารยพ์ิเศษวิทยาลยัสหวิทยาการเพื่อการพฒันา (CID) มหาวิทยาลยัราช
ภฎัวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์และอดีตสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรหลายสมยั (2531-2552)  

- นายจา ตุรนต์  ฉ ายแสง  ผู ้ ก่ อตั้ ง  สถาบัน ศึกษาการพัฒนา
ประชาธิปไตย และอดีตสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรหลายสมยั (2529-2550) 

                         มีประสบการณ์ในการ               
                             มและมีความแตกต่างหลากหลายทางด้านความคิดและ
อุดมการณ์ในการท างานการเมือง โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก คือ เป็นนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์
การท างานการเมืองในระยะแรกหน่ึงหรือสองสมยั และพร้อมท่ีจะใหข้อ้มูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก 

- นายณัฏฐพล  ทีปสุวรรณ  สมา ชิกสภาผู ้แทนราษฎร 
กรุงเทพมหานคร เขต 26 และผูอ้  านวยการพรรคประชาธิปัตย ์(2550-2556) 

- นายภราดร ปริศนานันทกุล สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดั
อ่างทอง พรรคชาติไทยพฒันา (2550-2556) 

-นายพร้อมพงศ ์นพฤทธ์ิ สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรแบบบญัชีรายช่ือ
พรรคเพื่อไทย  

โดยในการรายงานผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัใช ้สัญลกัษณ์ตวัอกัษร ก-
ฌ แทนช่ือผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัในกลุ่มนกัการเมืองทั้ง 3 กลุ่ม เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
ส าคญั  

2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

ผูว้ิจยัไดก้  าหนดแนวประเด็นการสัมภาษณ์กบัผูใ้ห้ขอ้มูลทั้ง 2 กลุ่ม เพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองไทย ซ่ึงแนวประเด็นค าถามผูว้ิจยัได้
พฒันามาจากกรอบแนวคิดในการวิจยัและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองจากการศึกษา
เอกสารในวธีิการท่ี 1 โดย    แนวประเด็นการสัมภาษณ์               ประกอบดว้ย แนวประเด็น

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3
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สัมภาษณ์                      แนวประเด็นสัมภาษณ์ส าหรับ                  โดยมี
รายละเอียดแนวประเด็นการสัมภาษณ์พอสังเขป ดงัน้ี 
   2.2.1 แนวประเด็นสัมภาษณ์ส าหรับนักการเมือง ได้แก่ 1) ทศันะต่อ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง 2) ความส าคญัของการศึกษากบัการพฒันานกัการเมือง 
เป็นตน้ 
   2.2.2 แนวประเด็นสัมภาษณ์ส าหรับผูบ้ริหารหลกัสูตร มีแนวประเด็น
ค าถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ทศันะต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง ส่วนท่ี 
2 รายละเอียดการเรียนการสอนและเป้าประสงคข์องหลกัสูตร ส่วนท่ี 3 ความส าคญัของการศึกษา
กบัการพฒันานกัการเมือง  

2.3 กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารมาวิเคราะห์
เน้ือหาคุณลกัษณะของนักการเมืองท่ีพึงประสงค์จากการสัมภาษณ์ และแนวทางในการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันานกัการเมืองมาหาตวัแปรร่วมของขอ้มูลทั้งความเหมือนและความต่างโดยขอ้มูลท่ี
ผา่นการวิเคราะห์แลว้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นวิชาชีพและทางดา้นวิชาการตรวจสอบความตรง
ของตวัแปรและเน้ือหาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
เป็นแบบสอบถามเพื่อน ามาใชใ้นการส ารวจความคิดเห็นในส่วนต่อไป 
 เม่ือไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งสองกลุ่มแลว้จึงน าขอ้มูล
ท่ีไดก้ลบัมาวิเคราะห์ประเด็นต่างๆของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง เพื่อน ามาใชเ้ป็น
แนวทางในการออกแบบแนวประเด็นค าถามส าหรับการส ารวจความคิดเห็นในขั้นตอนต่อไป 
  2.4 การตร   อ   อ    ผู้วิจัยน าตัวแปรคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัการเมืองท่ีได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลไปให้ผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการเมืองและด้านรัฐศาสตร์
ตรวจสอบตวัแปรคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมืองท่ีจะน าไปพฒันาเป็นแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย 
   2.4.1 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นนกัวิชาการท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ทางการเมืองระดับชาติและมีประสบการณ์ในการบริหารสถาบันท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
นกัการเมือง คือ                                        
   2.4.2 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นนักวิจยัและนักวิชาการทางด้านรัฐศาสตร์และ
การเมือง                                           ระดบัชาติ คือ                            
   2.4.3 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นนักวิชาชีพท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ทางด้าน        ในต าแหน่งระดับชาติและเป็นท่ียอมรับในฐานะนักวิชาการการเมือง  คือ             
คุณวรีะ                   
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เม่ือไดต้วัแปรคุณลกัษณะท่ีตรวจสอบความตรงของเน้ือหาจากผูท้รงคุณวุฒิ
แลว้จึงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมาและปรับปรุงตวัแปรให้มีความเหมาะสมก่อนน าตวัแปรไป
ใชใ้นขั้นตอนการส ารวจความคิดเห็นต่อไป 

 

3.  การ  าร  ควำมคิดเห็น 
ผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการส ารวจความคิดเห็นแบบวดัคร้ังเดียว (one-shot descriptive study) 

โดยใช้แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการส ารวจความคิดเห็นคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนกัการเมืองโดยเก็บแบบส ารวจความคิดเห็นกบักลุ่มตวัอย่างนกัการเมืองระดบัชาติ
และระดบัท้องถ่ินและกลุ่มตวัอย่างประชาชนทัว่ไป เพื่อให้ทราบถึงมุมองความคิดเห็นท่ีมีต่อ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง ก่อนท่ีจะน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อคดัเลือก
เป็นประเด็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีจะใชใ้นการศึกษาเพื่อน าไปใชใ้นการออกแบบกิจกรรมใน
การทดลองกระบวนการจดัการเรียนรู้กบักลุ่มนกัการเมืองในการด าเนินการขั้นตอนต่อไป 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
3.1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่ม
นกัการเมืองและ 2) กลุ่มประชาชน โดยกลุ่มนกัการเมืองแบ่งออกเป็นนกัการเมืองระดบัชาติและ
ระดบัทอ้งถ่ิน อยา่งไรก็ตาม จ านวนประชากรของกลุ่มนกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินนั้น
ไม่มีตวัเลขท่ีเป็นทางการท่ีเช่ือถือไดแ้น่นอน ส าหรับงานวิจยัช้ินน้ี จึงก าหนดให้ประชากรของกลุ่ม
นกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินมีจ านวนเกิน 1 แสน คนข้ึนไป เพื่อความสะดวกในการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ส าหรับประชากรกลุ่มประชาชน ไดแ้ก่ จ  านวนประชากรท่ีอาศยัอยูใ่น
เขตกรุงเทพมหานคร ในปี 2554 มีจ านวน 5,674,843 คน (กรมการปกครอง: ออนไลน์) ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 
   1) ส าหรับกลุ่มนกัการเมือง ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิด 
ตาราง Taro Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% โดยมีค่าความคลาดเคล่ือน +/- 10% ณ จ านวน
ประชากรมากกว่า 1 แสน คนข้ึนไป ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างขั้นต ่าจ  านวน 100 คน อย่างไรก็ตาม 
งานวจิยัคร้ังน้ี ไดเ้ก็บกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จ านวนทั้งส้ิน 267 คน 
   2) ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งประชาชน ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย
เปิดตาราง Taro Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% โดยมีค่าความคลาดเคล่ือน +/- 10% ณ จ านวน
ประชากรมากกว่า 1 แสน คนข้ึนไป ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างขั้นต ่าจ  านวน 100 คน อย่างไรก็ตาม 
งานวจิยัคร้ังน้ี ไดเ้ก็บกลุ่มตวัอยา่งประชาชนจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จ านวนทั้งส้ิน 391 คน 
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3.1.2 วิธีการสุ่มตวัอยา่ง ในการเก็บขอ้มูลการส ารวจความคิดเห็นทั้งจากกลุ่ม
นกัการเมืองและกลุ่มประชาชนทัว่ไปโดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งท่ีแตกต่างกนั  
   1) กลุ่มตัวอย่างนักการเมือง ผู ้วิจ ัยได้ก าหนดการสุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจงในกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมือง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ  
   (1) กลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองระดบัชาติ มีการกระจายแบบสอบถามไปยงั
พรรคการเมืองต่างๆ ท่ีมีสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรไดแ้ก่ พรรคเพื่อไทย พรรคประชาธิปัตย ์และ
พรรคชาติไทยพฒันาและวฒิุสภา   
   (2) ส าหรับกลุ่มตัวอย่างนักการเมืองระดับท้องถ่ินมีการกระจาย
แบบสอบถามไปยงันกัการเมืองทอ้งถ่ิน 4 ภูมิภาคทัว่ประเทศโดยใช้เกณฑ์การคดัเลือกพื้นท่ีจาก
จงัหวดัท่ีมีจ  านวนประชากรท่ีมากท่ีสุดในแต่ละภูมิภาคและใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจงใน
จงัหวดัท่ีมีจ  านวนประชากรรองลงมาเพื่อให้มีการกระจายความแตกต่างทางด้านความคิดทาง
การเมือง ไดแ้ก่  

  ภาคเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวดัเชียงราย จังหวัด
นครสวรรค ์ 

  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัศรีสะ
เกษ จงัหวดัสุรินทร์ และจงัหวดัชยัภูมิ  

  ภาคกลาง ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร จังหวดันนทบุรี จังหวัด
ฉะเชิงเทรา และจงัหวดัชลบุรี 

  ภาคใต ้ประกอบดว้ย จงัหวดันครศรีธรรมราช จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และ
จงัหวดัสงขลา ในขณะท่ีกลุ่มประชาชนใชว้ธีิการสุ่มแบบบงัเอิญในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
               4                                                            

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
 ผูว้ิจยัได้พฒันาแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัการเมือง ท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยแบ่งคุณลกัษณะออกเป็น 4 
ดา้นประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม 2) คุณลกัษณะจิตใจ 3) คุณลกัษณะดา้นความคิด 
และ 4)  คุณลักษณะด้านความรู้  โดยแบ่งแบบสอบถามส าหรับการส ารวจออกเป็น       
           1)                      ร      2)                               มี
รายละเอียดต่อไปน้ี 

3.2.1. แบบสอบถามชุดส าหรับนกัการเมือง   
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 1) ขอ้มูลส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อายุ ภูมิล าเนา ระดบัการศึกษา 
และต าแหน่งทางการเมือง  

 2) ขอ้มูลดา้นวชิาชีพ ประกอบดว้ย ประสบการณ์การท างานดา้นการเมือง
วิ ธี ก า ร เ ข้ า สู่ ก า ร ท า ง า น ท า ง ก า ร เ มื อ ง                                     
แ                                  ง ประสบการณ์ในการเขา้รับการฝึก                ความ
คิดเห็นต่อการจดัหลกัสูตรอบรมพฒันานกัการเมืองท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั ขอ้เสนอต่อแนวทางในการจดั
การศึกษาเพื่อพฒันา นกัการเมืองให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และ                   (Role 
Model)                                                             

 3) ข้อมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผู ้วิจ ัยได้สร้างตารางจัดระดับ
ความส าคญั                                        เพื่อคน้หาการจดัล าดบัความส าคญัโดย
ให้เป็นค่าคะแนนความส าคญัของคุณลกัษณะแต่ละขอ้จากน้อยท่ีสุดไปมากท่ีสุด และใช้ค  าถาม
ปลายเปิดเพื่อให้ระบุความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยแบ่งขอ้มูลค าถามออกเป็นส่ีตอน ดงัน้ี คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม คุณลกัษณะดา้นจิตใจ คุณลกัษณะดา้นความคิด                          

3.2.2          ชุด          ชา         
 1) ขอ้มูลส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อายุ ภูมิล าเนา ระดบัการศึกษา 

อาชีพ และต าแหน่งทางการเมือง  
 2)                           ประกอบดว้ย ความสนใจทางด้าน

การเมือง ความคิดเห็นต่อนกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน ประสบการณ์การเขา้ฝึกอบรม
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง และนกัการเมืองในดวงใจ โ                                 
                     น     

 3) ข้อมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตารางจดัระดับ    ส า       
                                     เป็นตารางการให้คะแนนความส าคญัของคุณลกัษณะแต่
ละขอ้จากน้อยท่ีสุดไปมากท่ีสุด และใชค้  าถามปลายเปิดเพื่อให้ระบุความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยแบ่ง
ขอ้มูลค าถามออกเป็นส่ีตอน ดงัน้ีคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม คุณลกัษณะดา้นจิตใจ คุณลกัษณะดา้น
ความคิด                          

3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามจากการส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ในพื้นท่ี ท่ีเป็นพื้นท่ีของกลุ่มตวัอย่างนักการเมืองระดบัชาติในกรุงเทพมหานคร โดย
กระจายไปยงัพรรคการเมืองท่ีมีสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร ประกอบด้วย พรรคเพื่อไทย พรรค
ประชาธิปัตย ์พรรคชาติไทยพฒันา และวุฒิสภา ส าหรับกลุ่มตวัอย่างนักการเมืองระดบัทอ้งถ่ิน
กระจายไปยงั 4 ภูมิภาค ดงัน้ี  
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 ภาคเหนือประกอบดว้ยจงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงราย และจงัหวดันครสวรรค ์ 
 ภาคกลาง ประกอบดว้ย กรุงเทพมหานคร จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดันนทบุรี และ

จงัหวดัชลบุรี 
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัศรีสะเกษ จงัหวดั

สุรินทร์ และจงัหวดัชยัภูมิ  
 ภาคใต ้จงัหวดันครศรีธรรมราช จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และจงัหวดัสงขลา  
และให้ส่งแบบสอบถามกลบัคืนผูว้ิจยั เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนกลบัมาจึงน าขอ้มูล

จากแบบสอบถามมารวบรวมและประมวลผลทางสถิติเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลในล าดบัต่อไป 

3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์สถิติโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS รวบรวม
และประมวลผลเพื่อหาขอ้สรุปแบบอุปนยั (Induction) จากขอ้มูล โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ใน
การวดัตวัแปรขอ้มูลดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมืองในด้านต่างๆ โดยใช้มาตรวดั
ระดบัความถ่ีแบบ Likert’s Method of Summated Rating ดงัน้ี 
   มากท่ีสุด 5 คะแนน 
   มาก  4 คะแนน 
   ปานกลาง 3 คะแนน 
   นอ้ย  2 คะแนน 
   นอ้ยท่ีสุด 1   คะแนน 

3.4.1 เกณฑ์การแปลความหมาย การแปลความหมาย ใชว้ิธีค  านวณค่าเฉล่ียของ
ค่าตวัแปรทั้งหมด ตั้งแต่ 1 ถึง 5 มาแบ่งกลุ่มโดยมีความหมายดงัต่อไปน้ี 
   4.20 - 5.00 =  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   3.40 - 4.19 = มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
   2.60 - 3.39 = มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.80 - 2.59 = มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1.00 - 1.79  = มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

3.4.2 เกณฑ์การคัดเลือกคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผู ้วิจ ัยใช้การคัดเลื อก
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อท่ีจะน ามาใช้เป็นประเด็นในการศึกษาในขั้นตอนท่ี 2 การพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงนั้น ใช้วิธีการเลือกจากค่าเฉล่ียท่ีสูงเป็นอนัดบัหน่ึง ในประเด็นคุณลกัษณะแต่ละดา้น
ทั้งจากแบบส ารวจส าหรับนกัการเมืองและส าหรับประชาชน 
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  การศึกษาและการวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองในขั้นตอนท่ี 
1 เพื่อให้ได้ประเด็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักการเมืองจากกลุ่มนักการเมืองและกลุ่ม
ประชาชน เพื่อน าขอ้สรุปจากการส ารวจความคิดเห็นมาใช้เป็นตวัช้ีวดัและเป้าหมายในการยกร่าง
กระบวนการและคดัเลือกกิจกรรมเพื่อน ามาใชใ้นการทดลองในขั้นตอนต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำคุณลักษณะของนักกำรเมืองบนฐำน

ทฤษฎกีำรเรียนรู้เพือ่กำรเปลีย่นแปลงทีน่ ำไปสู่คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์  

 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น ผูว้จิยัใชเ้ทคนิคการวิจยัและพฒันา (Research and) กระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
โดยแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การยกร่างกระบวนการ (R1) 2) การพฒันากระบวนการโดย
ผูท้รงคุณวุฒิ (D1) 3) การทดลองกระบวนการจดัการเรียนรู้ฯ คร้ังท่ี 1 (R2) 4) การปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการคร้ังท่ี 1(D2) 5) การทดลองกระบวนการจดัการเรียนรู้ฯ คร้ังท่ี 2 (R3) และ 6) 
การปรับปรุงและพฒันากระบวนการจากคร้ังท่ี 2 (D3) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  ในการทดลองกระบวนการเรียนรู้ในคร้ังน้ี ประกอบด้วย กลุ่มนักการเมืองทั้ง
ระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินท่ีผา่นการไดรั้บเลือกตั้งหรือแต่งตั้งมาแลว้          1 สมยัและผูท่ี้มี
ความสนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคต จ านวน 2 กลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

2.1.1 กลุ่มท่ี 1 กลุ่มนักการเมืองท่ีด ารงต าแหน่งนกัการเมืองระดบัชาติและ
ระดบัทอ้งถ่ินท่ีมีประสบการณ์ในการท างานการเมือง ไม่จ  ากดัอายุของกลุ่มตวัอย่าง และมีความ
สมคัรใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมไดเ้ตม็เวลา  

2.1.2 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูท่ี้มีความสนใจอยากจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตทั้งใน
ระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน ท่ียงัไม่มีต าแหน่งทางการเมือง และมีความสมคัรใจในการเขา้ร่วม
กิจกรรมไดเ้ตม็เวลา 

1) เกณฑ์การคดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง ใช้วิธีการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง
นกัการเมืองโดยการสุ่มแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling Technique) จากการอา้งอิงของบุคคลท่ีเป็น
นักการเมืองจากพรรคการเมืองต่างๆโดยพิจารณาจากผูท่ี้เป็นนักการเมืองระดับชาติและระดับ
ทอ้งถ่ินประกอบกบัประสบการณ์การท างานทางการเมืองโดยก าหนดให้ผ่านการรับเลือกตั้งหรือ
แต่งตั้งมาแล้วอย่างน้อยหน่ึงสมยั และสมคัรใจท่ีจะเข้าร่วมกระบวนการ เน่ืองจากการเข้าร่วม
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กิจกรรมตอ้งอาศยัความต่อเน่ืองจึงจ าเป็นตอ้งมีความสมคัรใจและให้เวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรม
อยา่งสม ่าเสมอ 

ส าหรับกลุ่มผูท่ี้มีความสนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตพิจารณา
จาก เพศ อายุ ภูมิภาค ประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง  ความตั้งใจในการเขา้ร่วม
กิจกรรมและอุดมการณ์ทางการเมืองท่ีสนใจสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมจากการอา้งอิงผ่านสถาบนั
พฒันาทางการเมือง(สถาบนัเจตนาดี) 

2) การคดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง ใช้วิธีการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างจากการ
สมคัรเข้าร่วมโครงการผ่านช่องทางของสถาบนัท่ีเป็นองค์กรอิสระในการพฒันาทางการเมือง
(สถาบนัเจตนาดี)ซ่ึงผูว้จิยัไดติ้ดต่อประสานงานเพื่อขอความร่วมมือในการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจาก
เครือข่ายของสถาบนั    โดยพิจารณาจากขอ้มูลในใบสมคัรเขา้ร่วมโครงการในประเด็นเหตุผลใน
การเขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความสมคัรใจและมีความสนใจทางการเมืองท่ีจะเขา้
ร่วมกิจกรรม โดยก าหนดให้กลุ่มตวัอยา่งมีความหลากหลายทางความคิดและประสบการณ์ซ่ึงจะ
เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการแลกเปล่ียนอยา่งมีเหตุผลท่ีจะเป็นประโยชน์ในการทดลอง  ปรากฏ
ดงัตารางท่ี 5 และ 6 
 
ตำรำงที ่5 ขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่ง ลุ่มท่ี1 กลุ่มนกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน จ านวน 7 คน 

เลขที่ เพศ 
อำยุ 
(ปี) 

ต ำแหน่งทำงกำรเมือง 

เหตุผลในกำรร่วมกจิกรรม ระดบัชำติ ระดบัท้องถิ่น 

เลอืกตั้ง แต่งตั้ง เลอืกตั้ง แต่งตั้ง 

1 ชาย 73  - - -  ท่ีปรึกษานายก
องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั 

ตอ้งการศึกษาหาความรู้ และ
ประสบการณ์เพ่ิมเติมกบั
สงัคมใหม่ท่ีเปล่ียนแปลง 
และอยากรับรู้แนวคิดของคน
รุ่นใหม่กบัการเมืองไทย  

2 หญิง 66  -  เลขาธิการ
ประจ าคณะกรร
มาธิ 
การวฒิุสภา 

- - เป็นโอกาสท่ีจะได้
แลกเปล่ียนความรู้ ทกัษะ 
และการพฒันาตนเอง
ทางดา้นการเมือง 

3 ชาย 61  สมาชิก
วฒิุสภา 

ท่ีปรึกษา          
รัฐมนตรี 

- - ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงในการ
รู้ทนัการเมืองและการแกไ้ข
ปัญหานกัการเมืองท่ีไม่มี
คุณธรรมจริยธรรมถา้มี
โอกาสท าได ้
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ตำรำงที ่5 ขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่ง ลุ่มท่ี1 กลุ่มนกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน จ านวน 7 คน 
(ต่อ) 

เลขที่ เพศ 
อำยุ 
(ปี) 

ต ำแหน่งทำงกำรเมือง 

เหตุผลในกำรร่วมกจิกรรม ระดบัชำติ ระดบัท้องถิ่น 

เลอืกตั้ง แต่งตั้ง เลอืกตั้ง แต่งตั้ง 

4 ชาย 50 - - สมาชิก
องคก์าร
บริหารส่วน
ต าบล  

- อยากไดค้วามคิดดีๆไป
กระจายในหมู่บา้นชนบท
บา้ง 

5 ชาย 49 - - สมาชิกสภา
เทศบาล 

รองนายกเทศ 
มนตรี 

รับรู้กระบวนการใหม่ๆ ใน
การพฒันาตนเอง  

6 ชาย 48 - ท่ีปรึกษา
กิตติมศกัด์ิ
กรรมาธิการ 

-  ตอ้งการประสบการณ์ใหม่ 
เพื่อน าความรู้ไปประยกุตใ์ช้
กบัตวัเองและผูอ่ื้น 

7 ชาย 36 สมาชิกสภาผู ้
แทนราษฎร 
1 สมยั 

- - - ตอ้งการเรียนรู้ส่ิงใหม่ อยาก
ไดเ้ห็นความหลาก หลายใน
มุมมองของการเมือง 

 
ตำรำงที่ 6 ขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าง ลุ่มท่ี 2  กลุ่มบุคคลท่ีมีความตั้งใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคต

จ านวน 11 คน  

เลข
ที่ 

เพศ 
อำยุ 
(ปี) 

อำชีพ 
เหตุผลในกำรร่วมกจิกรรม 

อำสำสมัคร รับรำชกำร เอกชน พนักงำนของรัฐ 

8 ชาย 57  ก่อตั้งศูนย์
เด็กดอ้ย
โอกาส 

- - - อยากมีความรู้ความสามารถ
และเขา้ถึงหลกัแห่งความเป็น
จริงของแนวทางการเมืองใน
ยคุปัจจุบนัและอยากจะเอา
ปฏิบติัเพ่ือสงัคมต่อไป 

9 ชาย 57 - - - การไฟฟ้านคร
หลวง 

เพื่อพฒันาตนเองและเพ่ือน า
ความรู้ไปเผยแพร่ให้กบั
ชุมชน เพื่อเป็นแนวทางใน
การเลือกนกัการเมืองรุ่นใหม่ 

10 ชาย  56 - กรมชลประทาน - - เพื่อศึกษาหาความรู้และ
ประสบการณ์การท างาน
การเมืองในอนาคตต่อไป 

11 ชาย 54 - กรมป่าไม ้ - - อยากแชร์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีดีและ
แตกต่าง 
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ตำรำงที่ 6 ขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าง ลุ่มท่ี 2  กลุ่มบุคคลท่ีมีความตั้งใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคต
จ านวน 11 คน (ต่อ) 

เลข
ที่ 

เพศ 
อำยุ 
(ปี) 

อำชีพ 
เหตุผลในกำรร่วมกจิกรรม 

อำสำสมัคร รับรำชกำร เอกชน พนักงำนของรัฐ 
12 ชาย 54 - ต ารวจ - - มีความสนใจการท างานทาง

การเมือง และอยากเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆโดยเฉพาะ “ความเป็น
นกัการเมืองท่ีดี” 

13 ชาย 48 - - อิสระ - มีความสนใจในหลกัสูตร
และการพฒันาตนเองให้เป็น
นกัการเมืองในอนาคต 

14 หญิง 48 - - ผูจ้ดัการ
ทัว่ไป 

- สนใจเน้ือหาการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การท างาน
และทศันคติของนกัการเมือง
ท่ีจะตอ้งเป็นตวัแทนของ
ประชาชนการก าหนดทิศทาง
ในการบริหารประเทศท่ี
เก่ียวกบัประชาชนทุกคน 

15 ชาย 35  - - - ศาลปกครอง พฒันาตนเองให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัการเมือง
การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

16 ชาย 30 - - - ส านกังาน
เลขาธิการ
รัฐสภา 

อยากไดค้วามคิดเห็นใหม่ๆ
ในการพฒันาตนเอง 

17 ชาย 29 - ต ารวจ - - ตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้อบรม หลกัสูตร
เก่ียวกบัประชาธิปไตย 

18 ชาย 23 อาสาสมคัร
อิสระ 

- - - ตอ้งการพฒันาตวัเองให้เป็น
นกัการเมืองท่ีดีท่ีมี
ประสิทธิภาพในอนาคต และ
น าความรู้ท่ีไดรั้บมาประยกุต ์
ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
สงัคม 

 
2.2 ขั้ นตอนการพัฒนากระบวนการจัดการเ รียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ

นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีน าไปสู่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ผูว้ิจยั
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ไดน้ าเทคนิคการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอนซ่ึง โดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ขั้นตอนที ่1 กำรยกร่ำงกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ (R1) 
ผู้วิจัยน าผลการศึกษาท่ีได้   การส ารวจความคิดเห็นในขั้น               

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักการเมืองทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านพฤติกรรม 
คุณลกัษณะดา้นจิตใจ คุณลกัษณะดา้นความคิด และคุณลกัษณะดา้นความรู้ มาศึกษาถึงแนวทางใน
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาและพิจารณา
กิจกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง (Transformative Learning) เป็นหลกัในการคดัเลือกกิจกรรม แลว้น าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบก่อนน าใชเ้ป็นเคร่ืองมือไปทดลอง  

1) กำรคัดเลอืกกจิกรรมและพฒันำเคร่ืองมือ 
การคัดเลือกกิจกรรมท่ีจะใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจยัค  านึงถึง

ผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดข้ึนต่อกลุ่มตัวอย่างตามกรอบทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ซ่ึง
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั              การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การใคร่ครวญอยา่งมี
วิจารณญาณ และการแลกเปล่ียนอย่างมีเหตุผลอันจะน าไปสู่การปรับเปล่ียนมโนทัศน์ โดยมี
คุณลกัษณะพึงประสงค์ท่ีคน้พบจากวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 เป็นตวัก าหนดเน้ือหาสาระท่ีจะน าไปใช้
เป็นเป้าหมายตวัช้ีวดัในการด าเนินกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมท่ีจดัข้ึนจะเป็นประสบการณ์ใหม่ท่ีจะไป
กระทบกบักรอบมโนทศัน์เดิมของกลุ่มตวัอย่าง                            โดยมีหลกัการใน
การคดัเลือกกิจกรรม ดงัน้ี 

 (1) กิจกรรมฐานกาย เพื่                                           
และการเคล่ือนไหวร่างกาย การท ากิจกรรมเ ด่ียว                                          
                      การวาดภาพ กิจกรรมการเคล่ือนไหวร่างกาย  

  (2) กิจกรรมฐานปัญญา เพื่อก่อใหเ้กิดการคิด การใคร่ครวญ และการแลก 
 เปล่ียนอยา่งมีวจิารณญาณ การคิดอยา่งมีเหตุผล  เช่น การวเิคราะห์ การแกปั้ญหาการสะทอ้นตวัตน  
การจดัระบบความคิด  
   (3) กิจกรรมฐานใจ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น เรียนรู้
ทกัษะการฟังอยา่งลึกซ้ึง เช่น การหอ้ยแขวนการตดัสิน การเขียนบนัทึก (Diary & Journal) การสงบ
น่ิงและรับฟัง การแสดงบทบาทสมมติ การแลกเปล่ียน (Dialogue) 
   เม่ือไดป้ระเด็นคุณลกัษณะท่ีโดดเด่นของคุณลกัษณะทั้ง 4 ดา้น ท่ีจะมาใช้
เป็นเป้าหมายตวัช้ีวดัในการก าหนดร่างกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันานักการเมือง ตาม
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ จึงคดัเลือกกิจกรรมท่ีมีเน้ือหาและมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะในแต่ละดา้นเพื่อน ามาใชใ้นกระบวนการและผนวกเขา้กบัร่างกระบวนการจดัการการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงเพื่อ
น าไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบในล าดบัต่อไป โดยมี          การ               แบ่งออกเป็น 4 
ส่วน ดงัต่อไปน้ี 

ส่วนท่ี  1: การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน  
วตัถุประสงคห์ลกั: กระตุน้ใหเ้กิดการตั้งค  าถามกบัตนเอง  

ส่วนท่ี 2:  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม     
วตัถุประสงคห์ลกั : เพื่อใหเ้กิดประสบการณ์ใหม่ในการพฒันาตนเอง  

ส่วนท่ี 3:  การตระหนกัรู้เพื่อส่วนรวมและสังคม  
วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อให้เกิดการตระหนกัถึงความรู้สึกของคนใน

สังคมและเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์  
ส่วนท่ี 4:  กระบวนการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ 

วตัถุประสงคห์ลกั : เพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์และสามารถ
สร้างกรอบความคิดใหม่หรือแนวทางใหม่ดว้ยตนเอง 

ขั้นตอนที ่2 กำรตรวจสอบเนือ้หำโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (D1) 
 ผูว้ิจยัน าร่างกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนในขั้นตอนท่ี 1 เพื่อจะ

น าไปใช้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลักษณะของนักการเมือง โดยน าเสนอร่าง
กระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 8 ท่าน เพื่อพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ฯ โดยการคดัเลือกกิจกรรมโดยใชว้ิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย
มีผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบร่างกระบวนการ ประกอบดว้ย 
 1) ผูท้รงคุณวุฒิด้านการน าทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไปใช้ใน
รูปแบบของละครเพื่อการเปล่ียนแปลง  

 - คุณพฤหัส พหลกุลบุตร                                    และ
หวัหนา้                                                                             

 2)  ผู ้ทรง คุณวุ ฒิด้ านการน าทฤษฎีการ เ รียน รู้ เพื่ อการ เป ล่ียนแปลง
ไ                                           

 -คุณสมพร ครู้ก กระบวนกร                                    
 3)  ผูท้รงคุณวุฒิดา้นภาพยนตร์และการใช้ภาพยนตร์เป็นส่ือในการ     ษ์
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 -          ตันธนา ศิลปินอิสระ                                 
                   

 4)                                         ท่ี เป็นอาจารย์ประจ า
มหาวทิยาลยั 

 -                                                           
 5)                            ท่ีเป็นอาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยั 
 -                          อาจารยป์ระจ าภาควชิาสังคมศาสตร์ คณะ 

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์                  
 6)                                           ท่ี เป็นอาจารย์ประจ า

มหาวทิยาลยั 
 - ดร.ประภสัสร จนัทร์สถิตยพ์ร อาจารยป์ระจ าภาควิชาวาทวิทยาและ

ส่ือสารการแสดง คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 7)                                                     
  - คุณนฤมล อินทรลักษณ์ พนักงานฝึกอบรมวิทยาลัยการเมืองการ

ปกครองสถาบนัพระปกเกลา้ 
  -                                                              

                                          

 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อคดัเลือก
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการทดลองกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยพิจารณาร่างกระบวนการท่ีจะน าไปใช้
ในการทดลองและคดัเลือกกิจรรมส าหรับน ามาใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 ซ่ึงมุ่งเนน้ให้เกิดการเรียนรู้
ทั้ง 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) กระตุน้การเรียนรู้ภายใน 2)การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม 3) การตระหนกัรู้ถึง
ส่วนรวมและสังคม และ 4) กระบวนการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมใน
แต่ละส่วน วตัถุประสงค ์ลกัษณะการจดักิจกรรมและเคร่ืองมือท่ีใช ้ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม 
วิ ธี ก า รและ เค ร่ื อง มื อ ท่ี ใช้ ในก ารประ เ มิน  และตัว ช้ี ว ัด ในกา รประ เ มิน  ดัง ต่ อไป น้ี
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 
ส่วนที ่1: การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน   วตัถุประสงค์หลัก: กระตุน้ให้เกิดการตั้งค  าถามกบัตนเองท าความเขา้ใจภายในตนเอง 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจัดกจิกรรม

และเคร่ืองมือทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมือ
ทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

ตัวช้ีวดัในกำร
ประเมิน 

1.กิจกรรมละลาย
พฤติกรรม 
“ท าป้ายช่ือ” “1ช่ือ1ท่า” 
“หวัใจส่ีหอ้ง” 

1. เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมก่อนเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่อๆไป 
2. เพ่ือเป็นการท าความรู้จกักนั
และละลายพฤติกรรม 

ใชว้ธีิการเล่าเร่ืองตนเองผา่น
การท าป้ายช่ือ 

“ท าป้ายช่ือ” แจกกระดาษแขง็และสีชนิด
ต่างๆ  ใหเ้ขียนช่ือตนเองพร้อมตกแต่ง
ตามใจชอบ และบรรยายเล่าเร่ืองตนเอง
จากป้ายช่ือท่ีประดิษฐข้ึ์น 
“1ช่ือ1ท่า” ขานช่ือตวัเองพร้อมท่าทาง
ประกอบ 
“หวัใจส่ีหอ้ง” พดูคุยกบัเพ่ือนตามโจทยท่ี์
ไดรั้บ 

สงัเกตพฤติกรรมการ
แสดงออกของผูเ้ขา้ร่วม
อบรม 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์ 
 

2. กิจกรรมสานสมัพนัธ์ 
“การร่างธรรมนูญ 
การเรียนรู้ร่วมกนั” 
 

1. เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมมี
ส่วนร่วมในการก าหนดแนว
ทางการอยูร่่วมกนัดว้ยตนเอง 
ซ่ึงตรงตามแนวทาง
ประชาธิปไตย 
2. เปิดโอกาสแสดงเหตุผล
และรับฟังเหตุผลของผูอ่ื้น
ก่อนตดัสินใจและหาขอ้สรุปท่ี
ทุกคนยอมรับร่วมกนัได ้

ใชล้กัษณะในการอภิปราย
กลุ่ม 
 
 

1. ใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรม เขียนกฎ กติกา ใน
การอยูร่่วมกนับนโพสตอิ์ทข้ึนมาคนละ
หน่ึงขอ้ แลว้น ามาติดหนา้ชั้นเรียน 
2. วทิยากรจดัรวบรวมขอ้ความท่ี
เหมือนกนัไวเ้ป็นกลุ่ม 
3. ใหผู้อ้บรมร่วมอภิปรายแสดงเหตุผลว่ำ
จะรับขอ้ความใดไม่รับขอ้ความใดบา้ง 
4.  สรุปและหาฉนัทามติร่วมกนั(โดยไม่มี
การโหวต) 

1. สงัเกตพฤติกรรมการ
แสดงออกของผูเ้ขา้ร่วม
อบรม 
2. สงัเกตวธีิการแสดง
เหตผุล,วธีิการจดัการกบั
ปัญหาและการตดัสินใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมอบรม 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม  ความ
รับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้ดา้นสงัคม
และศาสนาประเด็น
พลเมืองท่ีดี  และ
ความรู้ดา้นการ
ปกครอง
(ประชาธิปไตย) 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่1: การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน   วตัถุประสงค์หลัก: กระตุน้ให้เกิดการตั้งค  าถามกบัตนเองท าความเขา้ใจภายในตนเอง 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจัดกจิกรรม

และเคร่ืองมือทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมือ
ทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

ตัวช้ีวดัในกำร
ประเมิน 

3. ผูน้ า 4 ทิศ  1. เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรม 
เกิดการใคร่ครวญตนเอง 
และทบทวนพฤติกรรม 
ท่ีผา่นมา 
2.  เพื่อใหรู้้จกัและเขา้ใจ 
ตนเองและผูอ่ื้น 

- ใชล้กัษณะในการอภิปราย
กลุ่ม 
 

วทิยากรชวนใหใ้คร่ครวญและวเิคราะห์ 
ลกัษณะของตนเอง ก่อนท่ีจะอธิบาย
ลกัษณะของสตัวป์ระจ า 
ทิศทั้งส่ี จากนั้นใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมเลือก 
ลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกบัตวัเองมากท่ีสุด แลว้
ระดมความคิดเห็นภายในกลุ่มยอ่ย 
ก่อนน าเสนอในกลุ่มใหญ่และใหซ้กัถาม 

1. สงัเกตพฤติกรรมการ
แสดงออกของผูเ้ขา้ร่วม
อบรม 
2. สงัเกตวธีิการแสดง
เหตผุล,วธีิการจดัการกบั
ปัญหาและการตดัสินใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมอบรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,รับผดิชอบ 
 

4.กิจกรรมแผนท่ีชีวติ 1. เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรม
เรียนรู้ตนเอง ดว้ยการสืบคน้
เร่ืองราวท่ีผา่นมาของตนเอง 
2. เกิดการคิดใคร่ครวญ
ทบทวนตนเอง 
3. เปิดพ้ืนท่ีใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรม
ไดแ้บ่งปันประสบการณ์กบั
ผูอ่ื้น 
 
 

ใชว้ธีิการวาดภาพเพื่อ
สะทอ้นความคิด 

1. ใหผู้อ้บรมแต่ละท่านนัง่น่ิงๆและยอ้น
นึกถึงภาพชีวติในอดีต 
2. ใหเ้ลือกภาพท่ีเป็นจุดเปล่ียนของชีวติ 
มาหน่ึงภาพและนึกใหช้ดัเจนทั้งภาพ เสียง 
สี ค  าพดู ท่าทางต่างๆ   
3. วาดภาพนั้นลงบนกระดาษแผน่เลก็ 
4.  วาดเสน้ทางชีวติของตนเองจากอดีตสู่ 
ปัจจุบนับนกระดาษแผน่ใหญ่  แลว้แปะ 
ภาพเลก็ไวบ้นกระดาษแผน่ใหญ่ใหต้รง 
กบัช่วงเวลานั้นๆ 
5. พดูคุยแลกเปล่ียนในกลุ่ม 

สงัเกตความคิดและ
พฤติกรรมท่ีสะทอ้น 
จากการท ากิจกรรมและ
การแลกเปล่ียนในการ
วเิคราะห์ตนเอง 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์ และความ
รับผิดชอบ 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่1: การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน   วตัถุประสงค์หลัก: กระตุน้ให้เกิดการตั้งค  าถามกบัตนเองท าความเขา้ใจภายในตนเอง 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจัดกจิกรรม

และเคร่ืองมือทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมือ
ทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

ตัวช้ีวดัในกำร
ประเมิน 

5.กิจกรรม story telling 1. เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรม
เรียนรู้จากเร่ืองเล่าของเพ่ือนท่ี
มีประสบการณ์ 
2 ผูเ้ขา้ร่วมอบรมสะทอ้น
เร่ืองราวท่ีไดฟั้งเทียบเคียงกบั
ประสบการณ์ของตน 

ใชว้ธีิการรับฟังอยา่งลึกซ้ึง 
และการสนทนากลุ่ม 

สนทนากลุ่มยอ่ยเก่ียวกบัการด าเนินชีวติ
ในการเป็นนกัการเมือง 

สงัเกตวธีิการสะทอ้น
ตวัตนในการอภิปราย 
โดยดูจากการเขียน
สะทอ้นความรู้สึกทา้ย
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การเทียบเคียง 
การตดัสินคุณค่าของ
ตนเองและผูอ่ื้น 

-คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์ 
 

6.กิจกรรม จดัดอกไม ้
จดัใจ 

1. เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรม
ส ารวจความตอ้งการของ
ตนเองและเปิดเผยต่อผูอ่ื้น 
2. เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมไดมี้
โอกาสในการรับฟังความคิด
และเขา้ใจผูอ่ื้นมากข้ึน 
3. เพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างความเขา้ใจผูอ่ื้นและการ
อยูร่่วมกนักบัผูท่ี้มีความ
คิดเห็นแตกต่าง 

การเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น ใหผู้เ้ขา้อบรมเลือกแจกนัและดอกไมท่ี้
เตรียมไวโ้ดยใหห้ยบิไดค้ร้ังเดียว  และจดั
ดอกไมใ้ส่แจกนัตามท่ีตนเองตอ้งการ ให้
เวลาการจดัจนกระทัง่เสร็จพร้อมกนั  
จากนั้นใหแ้ต่ละท่านอธิบายสะทอ้น
ความคิดในการเลือกแจกนัและดอกไมใ้น
การจดัจนครบทุกท่าน 
จากนั้นน าดอกไมแ้ละแจกนัมาคืนหนา้
หอ้งตามเดิม 
 

1. วธีิการพดูสะทอ้น
ความรู้สึกของตนเอง   
2. วธีิการพดูสะทอ้นถึง
ผูอ่ื้น 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์ และความ
รับผิดชอบ 
คุณลกัษณะดา้น
ความคิด:  การมี
วสิยัทศัน ์
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม   วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อให้เกิดประสบการณ์ใหม่ในการพฒันาตนเอง  

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

   แลว้ใหท้ ากิจกรรมซ ้ าอีกคร้ัง โดยตั้ง
ค  าถามเก่ียวกบัความรู้สึกท่ีแตกตา่งในการ
เลือกแจกนั ดอกไมแ้ละการจดัในคร้ังท่ี
สองวา่เหมือนหรือต่างจากคร้ังท่ีหน่ึง
อยา่งไร 

  

1. กลุ่มกิจกรรมอ านาจ
เหนือ 
- การมองเพื่อนในระดบั
ต่างๆ(สูง-ต ่า-ระดบั
เดียวกนั) 
- กิจกรรมกระจกเงา 
- กิจกรรมแม่เหลก็ 
-กิจกรรมพรหมส่ีหนา้ 
-กิจกรรมนีโม 
 

1. เรียนรู้การเป็นผูน้ าและผู ้
ตาม 
2. การสงัเกตสภาวะภายใน
ของตนเองเม่ือเป็นผูน้ าและผู ้
ตาม 
 

การท ากิจกรรมคู ่
การท ากิจกรรมภายนอก 
(ฐานกาย) ท่ีสามารถน าไปสู่
การสะทอ้น 
อารมณ์และความรู้สึกภายใน 

1. จบัคู่มองหนา้กนัในระดบั 
ต่างๆ เช่นคนหน่ึงยนืคนหน่ึงนัง่  
นัง่เท่ากนั ยนืเท่ากนั  สลบักนัท า 
2. จบัคู่มองหนา้แลว้เคล่ือนไหวร่างกายไป
พร้อมกนั โดยมีสมาธิมองกนัตลอด 
3. การสมมุติใหมื้อของ 
คนหน่ึงและหนา้ของอีกคน 
เป็นแม่เหลก็ใหเ้คล่ือนท่ี 
ไปในทิศทางเดียวกนัเหมือน 
แม่เหลก็ดูดกนั 

1. วธีิการพดูสะทอ้น
ความรู้สึกของตนเอง   
2. วธีิการพดูสะทอ้นถึง
ผูอ่ื้น 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มี
มนุษยส์มัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม   วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อให้เกิดประสบการณ์ใหม่ในการพฒันาตนเอง  

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

2. กิจกรรมขบัรถตา
บอด 

1. เพ่ือใหเ้กิดความคุน้เคยกบั
ผูอ่ื้นเพ่ิมข้ึน 
2. เพ่ือใหเ้กิดความไวว้างใจ
เพื่อน 

การท ากิจกรรมคู ่
การท ากิจกรรมภายนอก 
(ฐานกาย) ท่ีสามารถน าไปสู่
การสะทอ้น 
อารมณ์และความรู้สึกภายใน 

จบัคู่กนัแลว้ปิดตาคนนึงและใหอี้กคนนึง
จบัไหล่สองขา้งและพาเคล่ือนท่ีไปใน
ทิศทาง และความเร็วต่างๆ 

การสะทอ้นความรู้สึก
หลงักิจกรรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง 

3. กิจกรรมตวัต่อมหา
สนุก 

1. เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้
ร่วมกนั และการท างานอยา่ง
เป็นระบบ 
2. สงัเกตความรู้สึกตนเอง
ขณะท ากิจกรรมร่วมกนั
ภายใตเ้ง่ือนไข 

การท ากิจกรรมกลุ่มยอ่ย การต่อตวัต่อใหเ้ป็นรูปตามโจทย ์ 
แบ่งกลุ่มออกเป็นสองกลุ่ม 
ใหแ้ต่ละกลุ่มมีหมายเลขตามจ านวนคนใน
กลุ่ม  
โดยใหค้นท่ี 1 ออกไปดูภาพตน้แบบนอก
หอ้ง 
 

การสะทอ้นความรู้สึก
หลงักิจกรรม  
ในเร่ืองวธีิการในการ 
ท างานใหส้ าเร็จ 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม   วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อให้เกิดประสบการณ์ใหม่ในการพฒันาตนเอง  

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

   ใหค้นท่ี 2 เป็นคนคอยส่ือสารระหวา่งคน
ท่ีหน่ึงและกลุ่มท่ีเหลือเพ่ือต่อตวัต่อใหไ้ด้
ตามท่ีไดข้อ้มูลจากคนท่ี 1  
ใหค้นท่ี 3 เป็นผูส้งัเกตการณ์ แต่หา้มพดู
ท าไดแ้ค่พยกัหนา้หรือส่ายหนา้ แต่
สามารถเดินไปไดร้อบ 
คนท่ีเหลือใหต้่อตวัต่อใหไ้ดต้ามภาพท่ีคน
ท่ี 2 บอก 

 - คุณลกัษณะดา้น 
ความคิด : วสิยัทศัน ์
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง 

4. ภาพ 3 ภาพ 1. เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ โดย
การใชร่้างกายในการส่ือสาร
ไม่ใชว้จัน ภาษา 
2. เพ่ือใหเ้กิดการคิด วเิคราะห์
และแกปั้ญหา 

การท ากิจกรรมกลุ่มยอ่ย ใหใ้ชร่้างกายสร้างสรรคเ์ร่ืองราวท่ีสะทอ้น
ปัญหาในสงัคมมาน าเสนอ จากนั้นช่วยกนั
ระดมความคิดในการหาทางแกปั้ญหา
ต่างๆ 

การสะทอ้นความรู้สึก
หลงักิจกรรม  
ในเร่ือง มุมมองต่อ
ปัญหา  การน าเสนอ 
การแกปั้ญหา และการ 
เช่ือมโยงกบั
นกัการเมือง 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม   วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อให้เกิดประสบการณ์ใหม่ในการพฒันาตนเอง  

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

     - คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง,จิต
สาธารณะ 

5. กิจกรรม แม่น ้ าพิษ 1. เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ในการ
ท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม และ
การแกปั้ญหาโดยยดึเอา
ประโยชนข์องส่วนรวมเป็น
หลกั  
2.เพ่ือใหเ้กิดการตระหนกัรู้ถึง
วธีิการท างานของตนเอง และ
ผูอ่ื้น และวธีิการหาฉนัทามติ
ในการท างานใหส้ าเร็จโดยไม่
เป็นอุปสรรคต่อความสมัพนัธ์
ของกลุ่ม 

การท ากิจกรรมกลุ่มใหญ่ 
 

ใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมทั้งหมดร่วมกนัวางแผน
ในการท ากิจกรรมใหส้ าเร็จโดยสมมุติใหมี้
เสน้ทางข้ึนเป็นแม่น ้ าพิษ ท่ีไม่สามารถ
โดนน ้ าได ้ และมีกอ้นหินสมมุติจาก
แผน่กระดาษใหจ้ านวนหน่ึง และใหท้ั้ง
กลุ่มพากนัขา้มฝ่ังแม่น ้ าไปใหห้มดโดย
ตอ้งยนือยูบ่นกอ้นหินเท่านั้นหา้มมิให้
ส่วนใดส่วนหน่ึงโดนแม่น ้ ามิเช่นนั้นจะถือ
วา่ส่วนนั้นพิการใชก้ารไม่ได ้โดยมี
ผูด้  าเนินการเป็นผูค้วบคุมกติกาและคอย
สงัเกต 
กติกา: ผูเ้ขา้ร่วมอบรมตอ้งใหส่้วนใดส่วน
หน่ึงของร่างกายสมัผสัต่อเน่ืองกนัตั้งแต่
เร่ิมตน้จนถึงเสน้ชยั 

การสะทอ้นความรู้สึก
ระหวา่งท ากิจกรรม  
ในเร่ือง วสิยัทศัน์ การ
วางเป้าหมาย และการ
ท างานร่วมกนั 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่3 การตระหนกัรู้เพื่อส่วนรวมและสังคม  วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อใหเ้กิดการตระหนกัถึงความรู้สึกของคนในสังคม การสร้างจิตส านึกสาธารณะและ
เป็นการกระตุน้ให้เกิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

1. กิจกรรม ชม
ภาพยนตร์  
The Dictator, The Ides 
of march, lady, อาเจน
ติน่า หรืออ่ืนๆ 
 

1. เพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดการคิด
และจินตนาการตามความรู้สึก 
2. เพื่อใหต้ระหนกัถึงการใช้
ศิลปะเป็นเคร่ืองมือในการ
เรียนรู้ 

การชมภาพยนตร์ ใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมชมภาพยนตร์ท่ีก าหนด
ซ่ึงเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

การอภิปรายกลุ่มหลงั
กิจกรรม 
ประเด็น: 
ประชาธิปไตย-
ความหมาย-การปฎิบติั, 
แนวทางประชาธิปไตย
ในไทย, อุดมการณ์
การเมืองและการ
ประยกุตใ์ช ้

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง,จิต
สาธารณะ 

2. กิจกรรม เก็บขยะ/
ท าความสะอาด
หอ้งน ้ า 

1. เพ่ือก่อใหเ้กิดส านึกจิต
อาสา 
2. ฝึกการใชส้ติกบัตนเอง 

การท ากิจกรรมกลุ่มและการ
อภิปรายกลุ่ม 

แบ่งกลุ่มออกไปเดินรอบสถานท่ีและให้
แต่ละคนเก็บขยะ หรือส่ิงของท่ีไม่สมควร
อยูใ่นจุดนั้นมาคนละหน่ึงก ามือ หรือมาก
ท่ีสุดเท่าท่ีตนเองจะหยบิได ้ และน ามา
อภิปรายรวมกลุ่มกนั 

การสงัเกตพฤติกรรม
ของสมาชิกแต่ละคน 
ประเด็น: การตระหนกั
รู้ถึงพฤติกรรมของ
ตนเอง, สาเหตุของการ
เก็บส่ิงของแต่ละช้ิน,  
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์ 123 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่3 การตระหนกัรู้เพื่อส่วนรวมและสังคม  วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อใหเ้กิดการตระหนกัถึงความรู้สึกของคนในสังคม การสร้างจิตส านึกสาธารณะและ
เป็นการกระตุน้ให้เกิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

    ปริมาณของการเก็บเม่ือ
รวมกลุ่มกนั, การ
อภิปรายหาเหตผุลและ
ท าความเขา้ใจต่อ
สถานการณ์, การหาทาง
แกปั้ญหาเพ่ือส่วนรวม 

- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง ,
จิตสาธารณะ 

3. กิจกรรม ฉนัเป็นคน
พิการ 

1. เพ่ือก่อใหเ้กิดการเรียนรู้
และความเขา้ใจในผูอ่ื้น 
2. กระตุน้ใหเ้กิดการคิดเพ่ือ
ผูอ่ื้น 

การแสดงบทบาทสมมุติ 
 

ใหผู้เ้ขา้อบรมจบัสลากความพิการใน
หลายรูปแบบแลว้ใหแ้สดงบทบาทสมมุติ
ตลอดวนันั้นใหเ้ป็นผูพิ้การตามท่ีโจทย์
ก าหนด 

การอภิปรายกลุ่มหลงั
กิจกรรม 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 124 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่3 การตระหนกัรู้เพื่อส่วนรวมและสังคม  วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อใหเ้กิดการตระหนกัถึงความรู้สึกของคนในสังคม การสร้างจิตส านึกสาธารณะและ
เป็นการกระตุน้ให้เกิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

4. กิจกรรม เม่ือฉนัไม่
มีเงิน 

1. เพ่ือก่อใหเ้กิดการเรียนรู้
และความเขา้ใจในผูอ่ื้น 
2. กระตุน้ใหเ้กิดการคิดเพ่ือ
ผูอ่ื้น 

การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้และ
การเรียนรู้จากปราบการณ์
ตรง 

มอบภารกิจใหผู้อ้บรมไปหาส่ิงของ
บางอยา่งกลบัมาโดยไม่ใหน้ าสตางคติ์ดตวั
ไปดว้ยเลย 

การอภิปรายกลุ่มหลงั
กิจกรรม 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่4 กระบวนการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่   วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์และสามารถสร้างกรอบความคิดใหม่หรือแนวทาง
ใหม่ดว้ยตนเอง 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

1. กิจกรรมละคร 1. เขา้ใจวถีิชีวติของคนใน
หลากหลายอาชีพและสภาพ
ทางสงัคม 
2. เพ่ือใหท้ างานร่วมกนัตาม
แนว ประชาธิปไตย 
3. เพื่อใหต้ระหนกัถึงการใช้
ศิลปะเป็นเคร่ืองมือในการ
เรียนรู้ 

การท ากิจกรรมกลุ่มและการ
ส ารวจความคิดของคนใน
กลุ่มอาชีพต่างๆ 

ใชเ้ทคนิคการแสดงบทบาทสมมติ (Role 
Play) มาใชเ้พ่ือน าใหเ้กิดความคิด และ
จินตนาการเช่ือมโยงโลกเสมือนจริง และ
โลกแห่งความจริงเขา้ดว้ยกนั โดย แสดง
ตามโจทยท่ี์ไดรั้บมอบหมาย  

การก าหนด project 
based learning 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : วสิยัทศัน ์
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 

2 กิจกรรม สุนทรีย
สนทนา 

1. เพื่อใหต้ระหนกัรู้ภายใน
ตวัตน สร้างสติและสนัติ 
2. เพื่อใหเ้ปิดใจกวา้งรับฟัง
ความคิดและเขา้ใจผูอ่ื้นโดย
ละท้ิงตวัตน 

การสนทนากลุ่ม การสนทนากลุ่มโดยอาศยัการเปิดใจ 
รับฟังอยา่งลึกซ้ึงโดยไม่ตดัสินจาก 
ความคิดตนเอง และใหค้วามสนใจผูพ้ดู
อยา่งไม่มีอคติ 

 - คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์,ความ
รับผิดชอบ 
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ตำรำงที ่7  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 
ส่วนที ่4 กระบวนการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่   วตัถุประสงค์หลกั : เพื่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์และสามารถสร้างกรอบความคิดใหม่หรือแนวทาง
ใหม่ดว้ยตนเอง 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
ลกัษณะกำรจดักจิกรรมและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกจิกรรม 

วธีิกำรและเคร่ืองมอืที่
ใช้ในกำรประเมนิ 

ตวัช้ีวดัในกำร
ประเมนิ 

 3. เพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างความสมานฉนัท ์

   - คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 
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  ขั้นตอนที่ 3 กำรทดลองกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้คร้ังที่ 1 (R2) ผูว้ิจยัได้ใช้ใน
ระยะเวลา 2 วนั ในวนัท่ี 20 – 21 ตุลาคม 2555 จ านวน 16 ชัว่โมง  ด าเนินการทดลองเคร่ืองมือส่วน
ท่ี 1 การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน และการเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม  
  ขั้นตอนที่ 4 กำรปรับปรุงและกำรพัฒนำกระบวนกำรคร้ังที่ 1 (D2) โดยการใช้
เทคนิคการประชุมกลุ่มของผู ้เ ช่ียวชาญและกระบวนกร จ านวน 7 คน เพื่อปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการจดัการเรียนรู้ส าหรับการน าไปใชใ้นการทดลองช่วงท่ี 2   
  ขั้นตอนที่ 5 กำรทดลองช่วงที่ 2 (R3) ใชร้ะยะเวลา 2 วนั ในวนัท่ี 27 – 28 ตุลาคม 
2555 จ านวน 16 ชัว่โมง ด าเนินการทดลองเคร่ืองมือในส่วนท่ี 2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม 
ส่วนท่ี 3 การตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวม และส่วนท่ี 4 การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่  
  ขั้นตอนที่ 6 กำรปรับปรุงและกำรพัฒนำกระบวนกำรคร้ังที่ 2 (D3) ร่วมกบัการ
เก็บขอ้มูลแบบ 360 องศา โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างและการสนทนาการกลุ่มท่ีมีบรรยากาศท่ี
เป็นกนัเอง อีกทั้ง ผูว้จิยัไดท้  าการประเมินภายหลงัจากการจดักิจกรรมตามขั้นตอนท่ีกล่าวขา้งตน้ 

2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัและพฒันาดว้ย
การสังเกต การสนทนากลุ่ม และการประเมินตนเองของกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงในการด าเนินการวิจยั 
ผูว้ิจยัใชร้ะยะเวลาในการทดลอง 2 สัปดาห์ แบ่งระยะการทดลองเป็น 2 ช่วง ช่วงละ 2 วนั วนัละ 8 
ชัว่โมง และการติดตามผลหลงัจากการเวน้ช่วงเวลาจากการทดลอง โดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลจาก 3 
ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 ก่อนเขา้สู่กระบวนการ ส่วนท่ี 2 ระหวา่งร่วมกระบวนการ ส่วนท่ี 3 หลงัเสร็จส้ิน
กระบวนการ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ก่อนเขา้สู่กระบวนการ ผูว้ิจยัใช้เคร่ืองมือในการส ารวจประเมินตนเอง
ของกลุ่มตวัอย่าง (Pre-Test) โดยการให้กลุ่มตวัอย่างประเมินคุณลกัษณะตนเอง และวิเคราะห์
ตนเองโดยการให้คะแนนในตารางคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นแต่ละประเด็นจากมากท่ีสุดไปนอ้ย
ท่ีสุด โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีพฒันามาจากการศึกษาใน
วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 มาใช้เป็นแบบประเมินตนเองประกอบการเก็บขอ้มูลขั้นตน้ ก่อนการร่วม
กระบวนการ 

ส่วนท่ี 2 ระหว่างร่วมกระบวนการ  ผูว้ิจยัใช้วิธีการเก็บขอ้มูลจากผูว้ิจยัเอง โดย
ระหว่างการทดลองผู ้วิจ ัยจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) โดยมีกรอบของการสังเกต 6 ประเภท ดังน้ี การกระท า แบบแผนการกระท า 
ความหมาย ความสัมพนัธ์ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม สภาพสังคม (สุภางค์ จนัทวานิช, 2550) 
ร่วมกับการจดบันทึกภาคสนาม (Field Note) เพื่อสังเกตพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่างตาม
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วตัถุประสงคข์องแต่ละกิจกรรม เพื่อใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลงดา้นพฤติกรรมการแสดงออกของกลุ่ม
ตวัอย่าง ก่อนท่ีจะน ามาเปรียบเทียบขอ้มูลความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของกลุ่มตวัอย่างท่ี
สังเกตเห็นได ้   

ส่วนท่ี 3 หลงัเสร็จส้ินกระบวนการ  ผูว้ิจยัใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มูลแบบ 360 องศา 
โดยการเก็บขอ้มูลรอบตวักลุ่มตวัอย่างเพื่อเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลในประเด็น
เร่ืองผลการเปล่ียนแปลงคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง  โดยแบ่งออกเป็นการเก็บข้อมูล 3 วิธี 
ประกอบดว้ย วิธีท่ี 1 การรวบรวมขอ้มูลจากการสังเกตของผูว้ิจยัและการประชุมกลุ่มกระบวนกร
หลงักระบวนการ   วิธีท่ี 2 การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งเอง โดยท าการเขียนบนัทึกประสบการณ์  
และประเมินตนเองหลงัจากเสร็จส้ินกระบวนการถึงการสะทอ้นความความรู้สึกท่ีมีต่อตนเอง ต่อ
กลุ่ม ต่อมุมมองต่างๆ และวิธีท่ี 3 การประชุมกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการหลงัเสร็จส้ินการทดลอง
กระบวนการโดยเวน้ระยะห่างของห้วงเวลา 2 เดือน  เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในประเด็นเร่ืองความ
เปล่ียนแปลงของพฤติกรรมและวิธีคิดท่ีเกิดข้ึนหลงัจากกระบวนการ  และการน าการเรียนรู้ท่ีไดรั้บ
จากกระบวนการไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั  เพื่อบนัทึกเป็นขอ้มูล  ร่วมกบัและการสัมภาษณ์
แบบเฉพาะเจาะจงกลุ่มตวัอย่างนกัการเมืองท่ีมีความเปล่ียนแปลงโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง 
และการสัมภาษณ์บุคคลแวดลอ้มของกลุ่มตวัอยา่งอีก 2 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล
จากนั้นจึงน าขอ้มูลทั้ง 3 ส่วนมาสรุปและประเมินผล  

2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผูว้ิจ ัยใช้วิธีการถอดบทเรียนจากการวิเคราะห์การสังเกต
พฤติกรรม การสะทอ้นความคิด การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และพฒันาการของพฤติกรรมท่ีได้
จากการเก็บขอ้มูลการสังเกตและการประชุมกลุ่มของกระบวนกร  ผลการวิเคราะห์การประเมิน
ตนเองของกลุ่มตวัอย่างก่อนและหลงัการทดลอง (Pre-Test และ Post-Test) ร่วมกบัขอ้มูลบริบท
พื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง เพื่อให้ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของความคิดและพฤติกรรมของกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อน าขอ้มูลท่ีผา่นการวเิคราะห์แลว้มาพฒันาและปรับปรุงกระบวนการในขั้นตอนต่อไป   

2.5 กำรตรวจสอบข้อมูลวิจัยและพัฒนำ ผูว้ิจยัน าวิธีการตรวจสอบขอ้มุลและการ
ประเมินผลกิจกรรมในกระบวนการจดัเรียนรู้เพื่อพฒันานกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อ
การเปล่ียนแปลง โดยใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลแบบ 360 องศา ประกอบดว้ย การสังเกต การประชุมกลุ่ม
ของกระบวนกร และการวเิคราะห์ประเมินตนเองของกลุ่มตวัอยา่งจากกลุ่มตวัอยา่งและกระบวนกร 
การประชุมกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ  และการสัมภาษณ์เฉพาะเจาะจงบุคคลแวดลอ้ม จากผลการ
ทดลองทั้ ง 6 ขั้นตอนโดยผูว้ิจ ัยน ากระบวนการจัดการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงมาปรับปรุงและพฒันาแกไ้ขให้สมบูรณ์
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ยิ่งข้ึน เพื่อน าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญและกระบวนกรท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดักิจกรรมด้านการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง และผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบ
ความตรง(Validity) ของเน้ือหากระบวนการจดัการเรียนรู้ (Learning Process Management) เพื่อ
น าไปปรับใชแ้ละน าเสนอต่อผูท้รงคุวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตอนต่อไป  

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรน ำเสนอกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับกำรพัฒนำคุณลักษณะของ

นักกำรเมืองบนฐำนทฤษฎกีำรเรียนรู้เพือ่กำรเปลีย่นแปลง 
 
 การน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลักษณะของนักการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 นั้น ผูว้ิจยัใชว้ิธีการจดัสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพื่อใหน้ าเสนอแนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และการ
น าไปประยุกต์ใช้ในบริบทต่างๆ รวมไปถึงมุมมองในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการใน
ขั้นตอนสุดทา้ยต่อไป ดงัน้ี 

3.1 กำรสนทนำกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
  การจัดประชุมระดมความคิดด้วยวิธีการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion) เพื่อหาข้อสรุปและแนวทางในการน าไปปรับใช้กับหน่วยในการศึกษาอ่ืนๆ ซ่ึง
ประกอบด้วยผูเ้ช่ียวชาญด้านต่างๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญหลากหลายด้านทั้ งด้านการเมือง ด้าน
การศึกษา และนกัปฏิบติัการดา้นจิตตปัญญาและการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  อาทิ นกัวิชาการ 
นกัการเมือง  นกัวิจยั  นกัการศึกษา  กระบวนกรจิตตปัญญา  และผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมการประชุมกลุ่ม
ย่อยเพื่อน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีแก้ไข น าเสนอต่อท่ีประชุมกลุ่มย่อย เพื่อให้ได้ข้อสรุปและ
ขอ้เสนอแนะในการน ากระบวนการไปปรับใชใ้นมิติต่างๆ 

3.2  กำรสังเครำะห์กระบวนกำร 
 ผูว้ิจยัได้น าความคิดเห็นจากท่ีประชุมสนทนากลุ่มย่อยมาประกอบการปรับปรุง

และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  จากนั้นจึง น ากระบวนการจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง   ท่ีผ่านการสังเคราะห์แลว้จดัท าเป็น
รูปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปใชแ้ละน าเสนอผลการวจิยัต่อไป  



131 
 

 จากการด าเนินการวิจัยทั้ ง 3 ขั้ นตอนข้างต้น สามารถสรุปการด าเนินการวิจัยตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยมีขั้นตอนการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
จากการวจิยัในแต่ละขั้นตอน ดงัตารางต่อไปน้ี   
 
ตำรำงที ่8 การสรุปขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 

วตัถุประสงค์ 
ระเบียบวธีิกำร
วจิยั / เทคนิคกำร

วจิยั 

ขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรวจิยั 

เคร่ืองมอืทีใ่ช่ในกำร
วจิยั 

ผลทีค่ำดว่ำจะ
ได้รับจำกกำรวจิยั 

1. การวเิคราะห์
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์อง
นกัการเมือง 

1.วจิยัเชิงคุณภาพ 
- การศึกษา
เอกสาร 
- การสมัภาษณ์ 
2.วจิยัเชิงปริมาณ 
- การส ารวจความ
คิดเห็น 

1. การวเิคราะห์
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์
2. ตรวจสอบความ
น่าเช่ือถือของขอ้มูล 
 

- แบบสอบถามความ
คิดเห็น (ส าหรับ
นกัการเมือง) 
- แบบสมัภาษณ์ 
(ส าหรับนกัวชิาการ) 

คุณลกัษณะของ
นกัการเมืองท่ีพึง
ประสงค ์

2. การพฒันา
กระบวนการจดัการ
การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะ
ของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง  

- การวจิยัและ
พฒันา (Research 
& Delopment) 
   

1. การยกร่าง
กระบวนการ(R1) 
2. การพฒันาโดย
ผูท้รงคุณวฒิุ (D1) 
3.การทดลอง
กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ช่วงท่ี 1(R2) 
4. การปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ คร้ังท่ี
1  (D2) 
5. การทดลอง
กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ คร้ังท่ี2 (R3) 
6. การปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ คร้ังท่ี
2(D3) 

1. -การจดบนัทึกของ
กลุ่มตวัอยา่ง 
   -แบบสอบถาม
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์
2. -แบบสงัเกต 
   -บนัทึกภาคสนาม 
3. -แบบสงัเกต  
   -แบบส ารวจตนเอง
ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง  
  -แบบสมัภาษณ์
บุคคลแวดลอ้ม    

กระบวนการ 
วธีิการ ขั้นตอน
กิจกรรม ในการ
จดัการเรียนรู้ บน
ฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง  
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ตำรำงที ่8 การสรุปขั้นตอนการด าเนินการวจิยั (ต่อ) 

วตัถุประสงค์ 
ระเบียบวธีิกำร
วจิยั / เทคนิคกำร

วจิยั 

ขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรวจิยั 

เคร่ืองมอืทีใ่ช่ในกำร
วจิยั 

ผลทีค่ำดว่ำจะ
ได้รับจำกกำรวจิยั 

3. การน าเสนอ
กระบวนการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะของ
นกัการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียน 
แปลง  

- การจดัสนทนา
กลุ่ม 

1. การสนทนากลุ่ม
ยอ่ย Focus Group 
Discussion เพื่อ
ตรวจสอบขอ้มูล
โดยผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ทดสอบความ
ถูกตอ้ง 
2. การสงัเคราะห์
กระบวนการฯ 
 

- การบนัทึกขอ้มูลจาก
การสนทนากลุ่มยอ่ย 

รูปแบบ
กระบวนการ
จดัการการเรียนรู้
เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะของ
นกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง  

 

 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐาน

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงเปล่ียนแปลง เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)
โดยใช้เทคนิควิธีการวิจยัแบบผสมผสาน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1)วิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักการเมือง 2)เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้ เพื่อการเปล่ียนแปลง และ3) เพื่อน าเสนอ
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง   ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้บ่งผลการศึกษาออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 
   ตอนท่ี1 การวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง  
 ตอนท่ี 2 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  

ตอนท่ี 3 การน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  

ตอนท่ี 4 การสังเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  

โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
ตอนที ่1 การวเิคราะห์คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนักการเมือง  

ผูว้ิจยัวิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง โดยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3 วิธีการ ไดแ้ก่ 1) การศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของนกัการเมือง 2) การสัมภาษณ์
นกัวิชาการดา้นการเมือง ผูบ้ริหารสถาบนัที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันานกัการเมืองในประเทศไทย
และสัมภาษณ์กลุ่มนกัการเมืองที่มีความแตกต่างทางความคิดและอุดมการณ์การเมืองจากพรรค
การเมือง ทั้งฝ่ายคา้นและฝ่ายรัฐบาล และ 3) การเก็บแบบสอบถาม ที่ไดข้อ้มูลจาก 2 วิธีการศึกษา
ขา้งตน้ มาพฒันาเป็นแบบสอบถามเพื ่อส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มนกัการเมืองและกลุ่ม
ประชาชนทัว่ไปเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลและน ามาวิเคราะห์เป็นคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
นกัการเมืองเพื่อใชใ้นการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ซ่ึงมีขั้นตอนในการศึกษา 2 ขั้นตอน โดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนที ่1 การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์เพือ่วเิคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักการเมือง  
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า ผูน้  าทางการเมืองตามทศันะของนกัคิดไทย
และต่างประเทศ และการวิเคราะห์หลักสูตรการพฒันานักการเมืองในประเทศไทย จ านวน 4 
หลกัสูตร ท่ีมาจากหน่วยงานองค์กรอิสระ โดยมีหลกัสูตร ดงัน้ี 1) หลกัสูตรผูน้ าการเมืองยุคใหม่
ของสถาบนัพระปกเกลา้ 2) หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงของส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 3) 
หลกัสูตรโรงเรียนการเมืองของพลตรีสนั่น ขจรประศาสน์ และ 4) หลกัสูตรพฒันาคุณภาพชีวิต
โรงเรียนผูน้ าพลตรี จ าลอง ศรีเมือง  จากนั้นผูว้จิยัไดน้ ามาวิเคราะห์ร่วมกบัการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview)กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล (Key-Informants) ท่ีเป็นกลุ่มนกัวิชาการและนกัการเมือง เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงขอ้มูลคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1.1 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์จากการศึกษาเอกสาร  
1.1.1 การศึกษาเอกสารส่วนที่ 1 เอกสารผูน้ าทางการเมือง จากการจดัเรียงข้อมูล

คุณลักษณะของนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ตามทศันะของนักคิดและนักวิชาการจากการศึกษา
เอกสารส่วนท่ี 1 ผูว้ิจยัสามารถจดักลุ่มเทียบเคียงโดยอาศยัความถ่ีในความเห็นพอ้งกันของ
นกัวิชาการจ านวน 3 ท่านข้ึนไป พบว่าคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีพึงประสงค์นั้นสามารถจดั
แบ่งเป็นกลุ่มได ้4 กลุ่มดว้ยกนั คือ (1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม (2) คุณลกัษณะดา้นจิตใจ (3) 
คุณลกัษณะดา้นความคิด และ (4) คุณลกัษณะดา้นความรู้ ซ่ึงจ าแนกคุณลกัษณะแต่ละดา้นดงัน้ี 

1) คุณลกัษณะด้านพฤติกรรม ประกอบไปดว้ย 
- การเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบ หมายรวมถึงการมีส านึกดี รู้ผิดรู้ถูก และมี

ความรับผดิชอบในการกระท าของตนเอง 
- การเป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี หมายรวมถึงการเป็นผูป้ฏิบติังานท่ี

ไดรั้บมอบหมายอยา่งครบถว้น 
- การเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายรวมถึงการเป็นผูไ้ม่ปกปิดซ่อน

เร้น พูดจริงท าจริง ใชอ้  านาจและงบประมาณอยา่งชอบธรรมเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการเป็นผู ้
ท่ีไม่คดโกงต่อหนา้ท่ีหรือฉอ้โกงเชิงนโยบายและเชิงปฏิบติั 

- การเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ หมายรวมถึงการเป็นคนพูดจาสุภาพ เป็น
มิตร สามารถควบคุมจิตใจและอารมณ์ไดดี้ รวมทั้งเขา้กบัผูอ่ื้นและเพื่อนร่วมงานดีเช่นกนั 

- การเป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ หมายรวมถึงเป็นผูมี้ความอดทนและความ
เพียรในการท างาน 
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- การเป็นผูท่ี้มีความพยายามใฝ่รู้ หมายรวมถึงตอ้งเป็นผูท่ี้พฒันาและ
ฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอ 

- การเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น หมายรวมถึงการให้ความส าคญั
กบัความคิดเห็นของผูอ่ื้นในทุกบทบาทหนา้ท่ีเพื่อน าไปสู่การพฒันาเร่ืองการท างาน 

- การเป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ หมายรวมถึงการเป็นผูมี้ความน่าเคารพนบั
ถือ เป็นคนเหตุผล มีน ้าใจ กิริยาดี วางตวัไดเ้หมาะสม พดูจามีเหตุมีผล รวมถึงการไม่ใชอ้ารมณ์ 

2) คุณลกัษณะด้านจิตใจ ประกอบไปดว้ย 
- การเป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยุติธรรม หมายรวมถึงการเป็นผูมี้จิตใจท่ีเป็น

กลาง ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงและยดึหลกัความถูกตอ้ง 
- การเป็นผูมี้คุณธรรม หมายรวมถึงตอ้งเป็นผูท่ี้ยึดมัน่ความดี ไม่โลภ ไม่

โกรธโมโห ไม่หลงอ านาจและมีความกตญัญู 
- การเป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น หมายรวมถึงตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่เช่ือคนง่าย มี

เหตุผล และวจิารณญาณ ไม่ใชอ้ารมณ์หรือความรู้สึกตดัสินผูอ่ื้น 
- การเป็นผูมี้ความเสียสละ หมายรวมถึงตอ้งเป็นผูท่ี้เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวมเป็นส าคญั     
3) คุณลกัษณะด้านความคิด ประกอบดว้ย 
 - การเป็นผูมี้ความคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึงการเป็นผูท่ี้รู้จกัแกปั้ญหา กลา้

วางแผนงาน รวมทั้งสร้างโอกาสใหก้บัตนเองและผูอ่ื้น  
 - การเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ หมายถึงการเป็นผูมี้ความคิดท่ีชาญ

ฉลาดและสามารถมองเห็นความจริงของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมทั้งมอง
การณ์ไกล 

 - การเป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ หมายถึงการคิดแบบองคร์วมไม่แยก
ส่วนและสามารถคิดสอดประสานปัจจยัต่างๆได ้

 -  การเป็นผูมี้ความคิดแบบประนีประนอม หมายถึงการเป็นผูท่ี้รักษา
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและไม่เผด็จการ 

 - การเป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางการเมืองและสังคม หมายถึงการเป็นผูมี้หลกั
การเมืองการปกครองและยดึมัน่หลกัการประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

4) คุณลักษณะด้านความรู้ ประกอบไปดว้ย ความรู้เร่ืองระบอบการเมืองการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย ความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการเมือง ความรู้ความเขา้ใจสภาพปัญหา
การเมืองไทย ความรู้เร่ืองหลกัปรัชญาอุดมการณ์ทางการเมือง ความรู้เร่ืองภาวะผูน้ าทางการเมือง 
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ความรู้เก่ียวกบัรัฐธรรมนูญและกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็น
พลเมืองท่ีดี ความรู้ความเขา้ใจบริบทสภาพสังคม ความรู้เร่ืองหลกัศาสนากบัการด ารงชีวิต จิตวิทยา
การเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น ความรู้ในการส่ือสารต่อท่ีสาธารณะ 

1.1.2 การศึกษาเอกสารส่วนที่ 2 เก่ียวกบัหลกัสูตรพฒันานักการเมือง ซ่ึงผูว้ิจยัได้
แสดงผลการวเิคราะห์เน้ือหาของหลกัสูตรการพฒันานกัการเมืองในประเทศไทย 4 หลกัสูตร ไดแ้ก่ 
1) หลกัสูตรผูน้ าการเมืองยุคใหม่ของสถาบนัพระปกเกลา้ 2) หลกัสูตรการพฒันาการเมืองและการ
เลือกตั้งระดบัสูงของส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 3) หลกัสูตรโรงเรียนการเมืองของพลตรี
สนัน่ ขจรประศาสน์ และ4) หลกัสูตรพฒันาผูน้ าโรงเรียนผูน้ าพลตรีจ าลอง ศรีเมือง โดยไดท้  าการ
วิเคราะห์เอกสารเน้ือหาหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน ผู ้สอน ผู ้เรียน วิเคราะห์การพัฒนา
คุณลกัษณะดา้นต่างๆของนกัการเมือง และขอ้สังเกตเพิ่มเติมท่ีมีประเด็นน่าสนใจ ดงัมีรายละเอียด
เน้ือหาในแต่ละหลกัสูตร ดงัต่อไปน้ี 

1) หลกัสูตรผูน้ าการเมืองยคุใหม่ สถาบนัพระปกเกลา้ 
   ผูส้อน : นกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์ นกัวิชาการท่ีมีความรู้ดา้นการเมือง
การปกครองท่ีมีช่ือเสียง 
   ผูเ้รียน : ส่วนใหญ่จะเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงจากภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
นกัการเมืองรุ่นใหม่ 
   รูปแบบการสอน : เน้นการบรรยายในชั้นเรียน บรรยากาศในห้องเรียน
เป็นทางการ 
   เน้ือหา : เน้นหนักเร่ืองแนวคิดและทิศทางการพฒันาการเมืองและการ
ปกครอง การบริหารจดัการสถาบนัทางการเมือง ภาวะความเป็นผูน้ าทางการเมืองยุคใหม่ ความรู้
เร่ืองการเมืองกบันโยบายสาธารณะ หลกัธรรมาภิบาลกับการเมือง รวมทั้งเร่ืองอุดมการณ์ทาง
การเมืองและจริยธรรมทางการเมืองเบ้ืองตน้ 

2) หลักสูตรการพฒันาการเมืองและการเลือกตั้ งระดับสูง ของส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
   ผูส้อน : นกัวชิาการทางการเมือง และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเลือกตั้ง 
   ผูเ้รียน : ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งผูบ้ริหารจดัการพรรคการเมืองและการ
เลือกตั้ง 
   รูปแบบการสอน : เน้นการบรรยายในชั้ นเรียนเป็นกลุ่มขนาดใหญ่
ประมาณ 100 คน การศึกษาดูงานและเยีย่มชมทศันศึกษา บรรยากาศในการเรียนเป็นทางการและสง
ภาคสนามดูงานเก่ียวกบัการจดัการเลือกตั้ง ปฏิบติังานจริง 
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   เน้ือหา : เน้นความรู้เร่ืองบทบาทของพรรคการเมืองกับการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย เนน้ทกัษะในการส่ือสารของผูน้ ายุคใหม่ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั
กระบวนการการเลือกตั้งและการบริหารงานของพรรคการเมือง นอกจากนั้นยงัเพิ่มทกัษะด้าน
ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดเชิงการบริหารจดัการ 

3) หลกัสูตรโรงเรียนการเมืองพลตรีสนัน่ ขจรประศาสน์ 
   ผูส้อน : นักวิชาการด้านการส่ือสาร และผูเ้ช่ียวชาญด้านการเมืองการ
ปกครอง 
   ผูเ้รียน : นักการเมืองระดับชาติและระดับท้องถ่ิน รวมทั้ งผู ้ท่ีสนใจ
ตอ้งการท างานดา้นการเมือง 
   รูปแบบการสอน :  การบรรยายเชิงปฏิบัติการกลุ่มใหญ่ 100 คน 
บรรยากาศในชั้นเรียนแบบก่ึงทางการ 
   เ น้ือหา :  เน้นความรู้ด้านปรัชญาทางการเมืองและประชาธิปไตย 
อุดมการณ์และความคิดทางการเมือง การวิเคราะห์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
นอกจากนั้นเนน้เร่ืองการฝึกทกัษะดา้นการส่ือสารทางการเมือง อาทิ กระบวนการหาเสียง การพูด
อภิปรายในสภา 

4) หลกัสูตรโรงเรียนผูน้ าพลตรี จ าลอง ศรีเมือง 
   ผูส้อน : ผูเ้ช่ียวชาญดา้นจิตวทิยา 
   ผูเ้รียน : ผูท่ี้สนใจท างานดา้นการเมือง และบุคคลทัว่ไป 
   รูปแบบการสอน : การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบการเข้าค่าย
ส าหรับผูเ้ขา้อบรมเป็นกลุ่มขนาดกลาง 
   เน้ือหา : เน้นการพฒันาคุณลักษณะของผูน้ าในด้านการสร้างวินัยใน
ตนเอง ความสามคัคีของการอยู่ร่วมกนัในกลุ่ม นอกจากนั้นยงัเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ทางการเมือง 

จากการศึกษาเอกสารหลักสูตรพฒันานักการเมืองท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 4 หลักสูตร 
เปรียบเทียบความความเหมือนความต่างของแต่ละหลกัสูตร พบวา่ มีจุดเนน้และลกัษณะเด่นของแต่
ละหลกัสูตรแตกต่างกนัซ่ึงเป็นการเน้นหนกัตามความเช่ียวชาญของสถาบนัเจา้ภาพในการจดัการ
เรียนการสอน  เช่น  สถาบนัพระปกเกล้ามีความเช่ียวชาญด้านวิชาการการเมืองการปกครองมี
บุคลากรท่ีเป็นนกัวชิาการระดบัชาติจึงเนน้หนกัการใหค้วามรู้ในเชิงวชิาการ เนน้ความรู้รอบทั้งดา้น
การเมืองการปกครอง ดา้นสังคมดา้นเศรษฐกิจแบบเป็นภาพกวา้งโดยมุ่งเนน้การพฒันาคุณลกัษณะ



138 
 

 
 

ของผูเ้รียนในด้านความรู้และความคิดให้เป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลครอบคลุมทุกบริบทท่ี มี
ความจ าเป็นต่อการเป็นนกัการเมือง   

ส าหรับหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนโดยส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้งนั้นจะ
เน้นท่ีองค์ความรู้ในเร่ืองการบริหารจดัการการเลือกตั้ง เน่ืองด้วยส านักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งนั้นมีความเช่ียวชาญและเป็นแกนหลกัในการบริหารจดัการการเลือกตั้งให้เป็นไปดว้ยความ
บริสุทธ์ิยติุธรรมในประเทศและมีเครือข่ายนกัวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองการจดัการเลือกตั้ง 
เร่ืองกฎหมาย เร่ืองกฎระเบียบและวิธีการท่ีถูกตอ้งเพื่อไห้ความรู้แก่นกัการเมืองและผูบ้ริหารพรรค
การเมืองเพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณลกัษณะดา้นความคิดและดา้นความรู้โดยมีความแตกต่างจากท่ีอ่ืน 
คือ ใชว้ธีิการเรียนรู้ผา่นการลงมือปฏิบติัโดยการศึกษาดูงานการจดัการเลือกตั้งในพื้นท่ีจริงนอกชั้น
เรียนร่วมดว้ยเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจและสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม    

ส าหรับหลกัสูตรของโรงเรียนการเมืองพลตรีสนัน่ ขจรประศาสน์นั้น พบวา่เป็นการ
ก่อตั้งข้ึนโดยเจตนารมณ์อนัดีของผูบ้ริหารสถาบนัซ่ึงเป็นนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์ทางด้าน
การเมืองสูงผ่านการท างานการเมืองมาหลากหลายสาขาเคยด ารงต าแหน่งส าคญัทางการเมืองทั้ง
ด้านบริหารและด้านนิติบญัญติั จึงมองว่าการส่ือสารเป็นทกัษะท่ีส าคญัของนักการเมืองจึงให้
ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะในเร่ืองการส่ือสารทางการเมืองเป็นส าคญั จึงให้น ้ าหนกัหลกัสูตร
ในการเน้นการคุณลักษณะด้านพฤติกรรมและคุณลักษณะด้านความรู้ในเร่ืองของการพฒันา
บุคลิกภาพและการส่ือสารทางดา้นการเมืองให้แก่นกัการเมืองโดยมีการสลบักบัการบรรยายโดย
นักการเมืองท่ีมีประสบการณ์สูงและวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านการเมืองการปกครอง
สลบักนัไปดว้ย  

ส าหรับหลกัสูตรสุดทา้ยหลกัสูตรการพฒันาคุณภาพชีวติโรงเรียนผูน้ าพลตรีจ าลอง ศรี
เมือง เป็นการฝึกอบรมระยะสั้ นแบบอยู่ค่ายโดยมุ่งเน้นในเร่ืองการปลูกฝังความดี คุณธรรม
จริยธรรมอนัดีในการเป็นพลเมืองซ่ึงผูก่้อตั้งมีเจตนารมณ์ในการพฒันาคุณลกัษณะดา้นจิตใจเป็น
หลกัใหผู้เ้รียนรู้จกัผดิชอบชัว่ดีและมีวนิยัในตนเอง เนน้การฝึกการใชชี้วิตการสมาธิภาวนา เรียนรู้ท่ี
จะอยู่ร่วมกบัธรรมชาติอย่างสร้างสรรค์เพื่อพฒันาคุณลกัษณะด้านความคิดในการอยู่ร่วมกนัใน
สังคมอยา่งสันติสุขโดยใชว้ิธีการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์การอยูค่่ายอีกทั้งมีการเสริมสร้างการฝึก
อาชีพและแนวทางในปรับประยกุตใ์ชใ้หก้ลมกลืนกบัการใชชี้วติประจ าวนั  

จากการวเิคราะห์การเรียนรู้การของหลกัสูตรทั้ง 4 หลกัสูตรท่ีกล่าวมาแลว้นั้น น ามาสู่
การวิเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีพึงประสงคโ์ดยใช้
วิธีการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ การใคร่ครวญ และการแลกเปล่ียนอยา่งมีวิจารณญาณ เพื่อน าไปสู่
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การเรียนรู้ในการปรับเปล่ียนมโนทศัน์บนฐานของทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงผูว้ิจยั
จะน าขอ้มูลท่ีไดผ้า่นการวเิคราะห์มาพฒันาเป็นแนวประเด็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์นกัวิชาการ
ดา้นการเมือง ผูบ้ริหารสถาบนัพฒันานกัการเมือง และนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์ดา้นวิชาชีพท่ีมี
พื้นฐานแตกต่างกนั เพื่อหาขอ้สรุปคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองในขั้นตอนต่อไป 

 1.2 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์จากการสัมภาษณ์ 
เม่ือไดผ้ลการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 จึงน าผลจากการศึกษาเอกสารมาพฒันาเป็นแนว

ประเด็นค าถามเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 
(Key-Informants) ทั้ง 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มนักวิชาการและผูบ้ริหารสถาบนัฝึกอบรม
นกัการเมือง จ านวน 5 ท่าน 2) กลุ่มนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์และเคยมีประสบการณ์ฝึกอบรม
ในหลกัสูตรพฒันานักการเมืองมาก่อนเขา้สู่อาชีพ จ านวน 2 ท่าน  3) กลุ่มนักการเมืองท่ีมี
ประสบการณ์ยาวนานและไม่เคยมีประสบการณ์ฝึกอบรมนกัการเมืองก่อนการเขา้สู่อาชีพ จ านวน 2 
ท่าน  4) กลุ่มนกัการเมืองรุ่นใหม่และไม่เคยมีประสบการณ์การฝึกอบรมนกัการเมืองก่อนเขา้สู่
อาชีพ จ านวน 3 ท่าน พบวา่ สามารถจดักลุ่มคุณลกัษณะไดเ้ป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ
ด้านพฤติกรรม คุณลักษณะด้านจิตใจ คุณลักษณะด้านความคิด และคุณลักษณะด้านความรู้  
ปรากฏผลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 

1.2.1 คุณลกัษณะด้านพฤติกรรม 
จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านวิชาการและด้านการเมือง พบว่า ผูใ้ห้

สัมภาษณ์ทั้ งทางด้านวิชาการและทางด้านการเมืองต่างก็ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้าน
พฤติกรรมในประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1) การปฏิบัติงานอย่างซ่ือตรงต่อหน้าที่ ในประเด็นเร่ืองการเป็นผูท่ี้มี
ความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งครบถว้น ไดมี้ผูก้ล่าวถึงไวว้า่ เป็นส่ิง
ส าคญัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรู้และตอ้งมีความเขา้ใจในหนา้ท่ีของตนอยา่งถูกตอ้ง โดยเฉพาะการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูแ้ทนประชาชน 
 

“ท่ีส ำคัญท่ีสุด อยำกเห็นนักกำรเมืองรุ่นใหม่ มีควำมรู้ มีควำมเข้ำใจ
กำรเมือง และสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรท้ังในสภำฯและ
ในพืน้ท่ีได้อย่ำงเตม็ท่ี” 

 (ง, สัมภาษณ์, วนัท่ี 10 ตุลาคม 2554)  
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“หน้ำท่ีของนักกำรเมืองก็คือ นักกำรเมืองจะต้องมำท ำหน้ำฝ่ำยนิติ
บัญญัติ ฝ่ำยบริหำร ต้องมำออกกฎหมำย ต้องมำบริหำรประเทศ  ต้องท ำ
หน้ำท่ีได้ดี แต่นอกจำกนั้นแล้วก็คือ ต้องกำรให้นักกำรเมืองเป็นคนท่ีมี
คุณลักษณะมำผลักดันให้เกิดกำรเปล่ียนแปลง”  

(ฌ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554) 
 

   2) การกระท าบนพื้นฐานความรับผิดชอบ  ในประเด็น เร่ืองความ
รับผิดชอบของนกัการเมือง ผูใ้ห้สัมภาษณ์มองนอกเหนือจากการรับผิดชอบในการกระท าของตน 
แต่ยงัรวมไปถึงความรับผดิชอบในหนา้ท่ีและบทบาทของตนอยา่งถูกตอ้งตามกฎระเบียบและธรรม
เนียมปฏิบติัด้วย กล่าวคือ นอกจากมีความรับผิดชอบ มีส านึกดีรู้ถูก-ผิดและรับผิดชอบในการ
กระท าของตนแลว้ ยงัครอบคลุมถึงเร่ืองการเป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี และรู้จกับทบาทหนา้ท่ี
ในการเป็นนกัการเมืองท่ีถูกตอ้งดว้ย 

 
“นักกำรเมืองต้องเป็นนักกำรศึกษำ อธิบำย ให้ควำมรู้แก่ประชำชน

ได้ แยกแยะอะไรผิดถูกอะไรเป็นผลประโยชน์เพ่ือส่วนรวม ต้องมีควำม
รับผิดชอบ”  

(ก, สัมภาษณ์, วนัท่ี 30 มีนาคม 2554) 
 
 “เร่ืองกำรบ้ำนกำรเมืองเป็นเร่ืองประจ ำวันอยู่แล้ว ระบบครอบครัวก็

มีกำรปกครอง ทุกคนต้องมีวินัย รู้จักหน้ำท่ีตัวเอง มีควำมผิดชอบ กำรขัดเกลำ
ต้องเร่ิมต้องแต่ท่ีบ้ำนและสังคม”    

(ข, สัมภาษณ์, วนัท่ี 21 เมษายน 2554) 
 

   3) การปฏิบัติตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ส าหรับประเด็นเร่ืองความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ปกปิดซ่อนเร้นไม่ฉ้อโกง โปร่งใส ก็เป็นอีกประเด็นมีผูก้ล่าวไวต้รงกนัหลายท่าน
ในทุกกลุ่ม โดยใหค้วามส าคญัในเร่ืองของความซ่ือสัตยค์รอบคลุมไปถึงความซ่ือสัตยต์่อตนเองและ
ผูอ่ื้นอีกด้วย  อีกทั้ งยงัมองว่าความซ่ือสัตย์สุจริตนั้ นเป็นคุณธรรมจริยธรรม ประเภทหน่ึงท่ี
นกัการเมืองพึงมี 
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“ส่ิงท่ีส ำคัญท่ีสุด เร่ืองคุณธรรมของนักกำรเมืองไทย ตอนนีท่ี้พลำด
เพรำะว่ำเห็นแก่ตัว เร่ืองควำมซ่ือสัตย์ ปัญหำอันดับต้น นอกจำกไม่โกงแล้วก็
ต้องให้ด้วย”  

(จ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 31 เมษายน  2554) 
 

 “โดยส่วนตัวให้ควำมส ำคัญคุณธรรมมำกกว่ำควำมรู้ คือมีควำม
ซ่ือสัตย์ สุจริต ซ่ือสัตย์ต่อตนเองและหน้ำท่ีตรงไปตรงมำ”  

(ช, สัมภาษณ์, วนัท่ี 20 มีนาคม 2554) 
 

“ต้องท ำงำนโดยซ่ือสัตย์สุจริต รักษำผลประโยชน์บ้ำนเมือง ไม่ทุจริต
คดโกง”    

(ฌ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554) 
 

“ต้องเป็นคนไม่เรียกร้องผลประโยชน์ ต้องท ำให้โปร่งใส”   
(ฏ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 15 กนัยายน 2554) 

 
   4) การเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ ในประเด็นเร่ืองการมีมนุษยสัมพนัธ์ นั้น 
กลุ่มนักการเมืองมองว่าจ าเป็นต้องมีเพื่อเป็นการเสริมบุคลิกภาพเน่ืองจากการท างานการเมือง
จ าเป็นตอ้งพบปะผูค้นท่ีหลากหลายทั้งด้านอาชีพ อายุ และผูท่ี้มีความคิดท่ีแตกต่าง ประกอบกบั
ลกัษณะงาน ท่ีตอ้งลงพื้นท่ีดูแลประชาชน การมีมนุษยสัมพนัธ์และเขา้ถึงประชาชนและกลุ่มคน
ต่างๆจึงมีความส าคญัและจ าเป็น 

 

 “กำรมีมนุษยสัมพันธ์ กำรได้รู้จักคนเยอะขึน้ กจ็ะได้รู้จักมุมมอง
ทำงสังคมใหม่ๆ ในสำขำอำชีพอ่ืนมำกขึน้ ซ่ึงท ำให้เรำเห็นโลกมำกขึน้ สรุป
โลกให้เรำเรียนรู้ง่ำยขึน้ เรำไม่ต้องไปศึกษำโลกเอง คุยกับคนท่ีเค้ำรู้ในด้ำน
ของเค้ำ กท็ ำให้เรำรู้จักในมมุมองท่ีเรำไม่เคยเห็นมำกขึน้”   

(ฎ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 

“ค ำพูดควรใช้เหมำะสม สุภำพ มีเหตุผล อ่อนน้อม ตรงไปตรงมำ 
โปร่งใส ไม่เกรงกลัวต่อผู้มีอิทธิพลยึดประโยชน์ส่วนรวม”  

(ฏ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 15 กนัยายน 2554) 
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   5) การปฏิบัติงานด้วยความขยันตั้งใจ มีความอดทนและความเพียร ใน
ส่วนของความขยนัตั้งใจ มีความอดทนและความเพียร มีผูก้ล่าวถึงไวว้า่ ความขยนัตั้งใจจะเป็น การ
เสริมสร้างบุคลิกภาพ ซ่ึงรวมไปถึงการเสริมสร้างความมัน่ใจในการเป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ในอีกทางหน่ึง 
 

“ควรจะเป็นคนสนใจแต่ควำมรู้ ฝักใฝ่แต่ควำมรู้ เพ่ือพัฒนำตนเองให้
น่ำเช่ือถือได้”  

(ช, สัมภาษณ์, วนัท่ี 20 มีนาคม 2554) 
 
 “บุคคลท่ีมีควำมตั้งใจ ท ำงำนเพ่ือพัฒนำประเทศ มุ่ งมั่น โดยมี

นโยบำยต่ำงๆท่ีเหมำะสมกำรมีควำมตั้งใจ จะช่วยสร้ำงบุคลิกภำพให้เป็นท่ี
ประจักษ์ สร้ำงควำมมัน่ใจ”  

(ญ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 มิถุนายน 2554) 
 

   6) การเป็นผู้ทีย่อมรับฟังความคิดเห็นของผู้อืน่ ส าหรับประเด็นการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่นน้ัน ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีเป็นกลุ่มนกัการเมืองมองวา่ การรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นคือการรับฟังปัญหาของประชาชนซ่ึงมีความจ าเป็น เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นส่ือกลาง  ในการแกปั้ญหา
ใหป้ระชาชนตามขอบข่ายบทบาทหนา้ท่ีท่ีสามารถกระท าไดท่ี้สามารถกระท าได ้

 
“กำรเข้ำถึงประชำชน กคื็อต้องมีโอกำสพบปะ รับฟังควำมคิดเห็น มี

โอกำสให้ประชำชนมำพบ ท้ังจำกงำนสังคม หรือไปเย่ียมไปพบ โดยเฉพำะ
ในระหว่ำงเป็นนักกำรเมืองท่ีมีต ำแหน่งอยู่ .ไม่อย่ำงนั้นเรำก็อำจไปตำมย่ำน
ชุมชน ถ้ำเจอว่ำจุดไหน ท่ีไหนประสบปัญหำ เรำกจ็ะไปท่ีนั่น ถ้ำเป็นเม่ือก่อน
เร่ืองท่ีรับฟังมำ จะเอำมำประสำนรำชกำรบ้ำง ท่ีท ำได้แน่กคื็อตั้งกระทู้ เสนอ
เป็นญัตติแล้วเอำเร่ืองไปบอกรัฐมนตรี หรือเอำเร่ืองไปท ำให้เป็นนโยบำย
พรรค แต่พอเป็นรัฐมนตรี ก็เอำเร่ืองเข้ำไปในครม . เอำเร่ืองเข้ำไปท่ีใน
กระทรวง เพ่ือท่ีจะไปหำทำงแก้”  

(ฌ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554) 
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“วนัเสำร์อำทิตย์ปกติจะอยู่ ท่ีส ำนักงำน และจะมีคนมำพบ บำงวันมำ
เป็นร้อยคนมำขอควำมช่วยเหลือ ในเร่ืองท่ีไม่สำมำรถเข้ำถึงในหน่วยงำน
รำชกำรได้ ไม่สำมำรถเข้ำถึงในเร่ืองควำมเสมอภำคของสังคม สิทธิขั้น
พืน้ฐำนท่ีเค้ำควรจะได้ เรำจึงต้องเป็นคนประสำนในจุดนีใ้ห้ ได้บ้ำงไม่ได้บ้ำง
แล้วแต่กรณีไป”  

(ฎ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 
1.2.2 คุณลกัษณะด้านจิตใจ 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล พบวา่คุณลกัษณะดา้นจิตใจท่ีพึงประสงคข์อง
นกัการเมืองสามารถแบ่งประเด็นท่ีส าคญัออกมาดงัน้ี 

1) เป็นผู้มีจิตใจเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม พบว่า ผูใ้ห้สัมภาษณ์
ส่วนใหญ่เน้นหนักและให้ความส าคญัในประเด็นการเป็นผูมี้ความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม ตรงกนัในทุกกลุ่ม ซ่ึงมีผลมาจากสภาพการเมืองในปัจจุบนั ท่ีนกัการเมืองถูกมองว่าท า
เพื่อประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม  เป็นท่ีน่าสังเกตวา่กลุ่มนกัการเมืองเองก็ไดใ้ห้ความส าคญั
กบัประเด็นน้ีเช่นเดียวกนั แมว้า่บางกลุ่มจะมีรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัออกไป แต่ยงัคงสาระส าคญั
ในเร่ืองของการยดึประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลกั  

 
“ต้องแยกแยะอะไรออกว่ำอะไรเป็นส่วนตัวส่วนรวม ค ำนึงถึง

ควำมถกูต้องของผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ นั่นเป็นหลักกำรแรก”  
(ฉ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2554) 

 
”หลักใหญ่กคื็อว่ำ จะต้องดูก่อนว่ำประชำชนต้องกำรอะไร เป็นหลัก

ใหญ่ของนักกำรเมืองว่ำจะตอบสนองประชำชนอย่ำงไร มำกน้อยแค่ไหน มอง
ประโยชน์ของประเทศชำติมองประโยชน์ของประชำชนเป็นหลักถ้ำทุกคนคิด
ว่ำท ำเพ่ือประชำชน ท ำเพ่ือบ้ำนเมือง คุณธรรมจริยธรรมกจ็ะตำมมำเอง”   

(ฎ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 

  ในการเป็นผูเ้สียสละนั้น เน้นหนักในเร่ืองของการค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นส าคญั ซ่ึงผูใ้ห้สัมภาษณ์มองวา่เป็นคุณธรรมประการหน่ึงท่ีนกัการเมืองจ าเป็นตอ้งยึด
มัน่ในการท างานเพื่อประชาชนเป็นส าคญั 
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“ต้องเลือกคนดี คนเสียสละ ต้องคิดถึงประโยชน์ของชำติเป็นหลัก 
ต้องมีคุณธรรมคือ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม”  

 (ข, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 เมษายน 2554) 
 
“…มีคุณธรรมจริยธรรม มีเป้ำหมำยเพ่ือส่วนรวม...”  

(ค, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 สิงหาคม 2554) 
 
“กำรท ำงำนดี คนดี ยืดประโยชน์ส่วนรวม”  

(ฏ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 กนัยายน 2554) 
 
  บางท่านมองลึกไปกวา่นั้นวา่การเสียสละนั้นเป็นอุดมการณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งค านึงถึง
ไม่ว่าจะเป็นนัก การเมืองท่ีได้รับการเลือกตั้งหรือไม่ หรือมีสถานะภาพทางเศรษฐกิจอย่างไรก็
สามารถเสียสละเพื่อผูอ่ื้นได้ เพราะการเป็นนักการเมืองควรมีจุดมุ่งหมายท่ีการท าประโยชน์เพื่อ
ประเทศชาติไม่ใช่เพื่อตนเอง 
 

“ส่ิงท่ีต้องมี คือ เสียสละ ไม่ว่ำคุณจะยำกจน หรือมั่งมี ถ้ำคุณไม่
เสียสละ คุณกไ็ม่ได้เป็นนักกำรเมือง เพรำะนักกำรเมืองไม่ใช่อำชีพ ไม่ใช่กำร
หำรำยได้ ไม่ต้องหวังอะไรมำกเพียงว่ำเรำได้รับเลือกตั้ง ท ำคุณงำมควำมดีให้
ชำติบ้ำนเมือง ถือว่ำท ำประโยชน์แล้ว  ส ำคัญท่ีสุดส ำหรับนักกำรเมืองคือ 
ซ่ือสัตย์กับเสียสละ ถ้ำไม่เสียสละกอ็ย่ำท ำเลย ท ำเพ่ือตัวเอง และพวกพ้อง”  

(จ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 เมษายน 2554) 
 
“...ถ้ำจะให้ดีมำกๆ ต้องมีอุดมกำรณ์พอสมควร อุดมกำรณ์หรือกำร

เสียสละเพ่ือส่วนรวม”   
(ฌ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554) 

 
2)  เป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ ยึดมั่นความดี ในประเด็นรองลงมาคือ 

ประเด็นเร่ืองเป็นผูมี้คุณธรรมยึดมัน่ความดี ไม่โลภ ไม่โกรธโมโห ไม่หลงอ านาจ มีความกตญัญู 
เป็นอีกประเด็นท่ีมีผูใ้หค้วามส าคญัไวว้า่เป็น เคร่ืองยดึเหน่ียวใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
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“ เรำไม่ได้ท ำเพ่ือให้คนเช่ือมั่น และศรัทธำ เรำท ำเพรำะเช่ือมั่นใน
คุณงำมควำมดี”  

(จ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 เมษายน 2554) 
 

“ส่วนท่ีขำดไปต้องเติม กคื็อ ส่ิงท่ีเรียกว่ำจริยธรรมและคุณธรรม แต่
ต้องตั้งค ำถำมว่ำจะสร้ำงอย่ำงไร”  

(ช, สัมภาษณ์, วนัท่ี 20 มีนาคม 2554) 
 

   3)  เ ป็นผู้มี จิตใจหนักแน่น ในส่วนของคุณลักษณะด้านจิตใจที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งอีกด้านหน่ึงที่พบ  คือ การเป็นผูท่ี้มีจิตใจหนักแน่น เข้มแข็ง มีเหตุผล มี
วจิารณญาณ รู้เท่าทนัตนเองและสถานการณ์การเมืองท่ีตอ้งเผชิญหนา้ไดอ้ยา่ง มัน่คง ไม่หว ัน่ไหว 
 

“คนท่ีเป็นนักกำรเมืองต้องเป็นคนมีจิตใจดีท่ีส ำคัญต้องมีควำมอดทน 
ควำมแข็งแกร่ง เข้มแขง็ เพรำะกำรเมืองในประเทศเรำมีควำมเปล่ียนแปลง
ทำงกำรเมืองสูง ถ้ำเรำไม่สำมำรถอดทนต่อแรงปะทะและกำรเปล่ียนแปลงได้
ก็จะมีปัญหำ ต้องมีควำมมั่นคงทำงจิตใจ ซ่ึงคุณภำพเหล่ำนี้มันต้องมีอยู่ ใน
ตัวตนในโมเลกุลของนักกำรเมืองเอง เพรำะเป็นส่ิงท่ีหำมำใส่จำกข้ำงนอก
ไม่ได้ ไม่เหมือนคุณสมบัติอ่ืนท่ีสำมำรถหำมำใส่เพ่ิมได้”   

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22 มีนาคม 2554) 
 

1.2.3 คุณลกัษณะด้านความคิด 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล พบว่าคุณลกัษณะดา้นความคิดท่ีพึงประสงค์

ของนกัการเมืองสามารถแบ่งประเด็นท่ีส าคญัออกมาดงัน้ี 
   1) เป็นผู้มีความคิดเชิงกลยุทธ์  ในประเด็นความเป็นผูมี้ความคิดเชิงกล
ยุทธ์ นกัการเมืองควรมีการวางแผนเพื่อสามารถแก้ปัญหาและพฒันาระบบทางการเมืองรวมทั้ง 
ผลกัดนัใหเ้กิดระบบคิดท่ีมีความกา้วหนา้ 

 

“ต้องกำรให้นักกำรเมืองเป็นคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีจะคอยผลักดันให้เกิด
กำรเปล่ียนแปลง รวมถึงกำรผลักดันให้เกิดระบบท่ีก้ำวหน้ำ  นอกจำกกำร
แก้ปัญหำในประเทศท่ีนักกำรเมืองต้องท ำอยู่ แล้ว ซ่ึงในกำรแก้ปัญหำของ
ประเทศ กห็มำยรวมถึงกำรสร้ำงระบบของกำรเมืองเพ่ือกำรพัฒนำ”  

(ฉ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2554) 
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“นักกำรเมืองต้องมีควำมคิดท่ีเน้นเร่ืองกำรแก้ปัญหำและวำงแผนกำร
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ ด้วยปัจจัยตั้งต้นคือเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศชำติ
และประชำชนเป็นหลัก ดังนั้นต้องคิดแบบไม่หยุดน่ิงในกำรพยำยำมแก้ปัญหำ
ของชำติและสังคม”  

(ญ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 มิถุนายน 2554) 
 

   2) เป็นผู้มีความคิดเชิงระบบ ประเด็นความเป็นผูมี้ความคิดเชิงระบบ  
ผูใ้ห้สัมภาษณ์เนน้ท่ีการมีระบบความคิดท่ีเป็นขั้นเป็นตอนและสามารถเช่ือมโยงและสัมพนัธ์กนั
ของระบบทางการเมือง รวมทั้งองคป์ระกอบส าคญัท่ีสามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมทางการเมือง 

 
“ผู้ ท่ีมำท ำงำนด้ำนกำรเมืองควรมีควำมรู้รอบด้ำน รู้รอบในระบบของ

กำรเมือง กำรพัฒนำประเทศต้องให้ควำมส ำคัญกับควำมเช่ือมโยงและโยงใย
ในสังคม เข้ำใจในระบบทำงสังคม องค์ประกอบต่ำงๆเพ่ือส่งผลต่อกำร
แก้ปัญหำ เรำสร้ำงสำมำรถมองปัญหำและเห็นภำพเป็นขั้นตอนเพ่ือมุ่งสู่กำร
พัฒนำอย่ำงแท้จริง”  

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22 มีนาคม 2554) 
 

   3) เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ ประเด็นความเป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรค ์
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้มุมมองของนกัการเมืองว่าเปรียบเหมือนนกัคิด ตอ้งมีความคิดท่ีไม่หยุดน่ิงและ
สร้างสรรค์เพื่อเกิดงาน แต่งานท่ีเกิดข้ึนนั้นตอ้งเป็นการริเร่ิมท่ีพฒันางานเหล่านั้นไปในทิศทางท่ีดี 
กล่าวคือการสร้างสรรคเ์พื่อสร้างงานท่ีดีมีประโยชน์ต่อองคร์วม 

 
“ผลประโยชน์ของประเทศชำติและประชำชนเป็นแนวคิดหลักท่ี

นักกำรเมืองต้องค ำนึงถึง เม่ือเรำมีจุดตั้งต้นในกำรท ำงำนท่ีถูกต้องแล้ว ระบบ
ควำมคิดก็จะถูกพัฒนำต่อกระบวนกำรสร้ำงงำน และหำกเรำต้องกำรพัฒนำ
เรำกต้็องขบัเคล่ือนควำมคิดท่ีสร้ำงสรรค์และไม่หยดุน่ิงนั่นเอง”  

(ญ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 มิถุนายน 2554) 

   4) เป็นผู้มีความคิดทีม่ีวสัิยทศัน์ ประเด็นการเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์เล็งเห็นความส าคญัในการมีความคิดท่ีหลกัแหลม มีความฉลาดท่ีจะมองเห็นความ
จริงของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่คือส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต มองการณ์ไกลไวเ้ช่นเดียวกนั 
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“ต้องกำรให้นักกำรเมืองเป็นคนท่ีมีคุณลักษณะมำผลักดันให้เกิดกำร
เปล่ียนแปลง ผลักดันให้เกิดระบบท่ีก้ำวหน้ำ นอกจำกแก้ปัญหำประเทศท่ีต้อง
ท ำอยู่แล้ว ก็หมำยถึงมำสร้ำงมำพัฒนำระบบของกำรเมือง ผมเน้นเร่ืองกำรมี
วิสัยทัศน์ กำรเข้ำใจปัญหำ กำรตั้งใจแก้ ควำมยติุธรรมน ำกำรเปล่ียนแปลง”  

(ฌ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554) 
 
“ผู้ ท่ีจะเข้ำมำท ำงำนด้ำนเมืองต้องเป็นผู้ มี วิสัยทัศน์ เพรำะงำน

กำรเมืองเรำต้องมองให้ไกลว่ำ ณ ปัจจุบันขณะ วิสัยทัศน์ในกำรมองตัวเองว่ำ
เรำจะยืนอยู่ตรงจุดไหนในอนำคต มนัส่งผลต่อควำมคิดท้ังหมดของคนคนนั้น 
บำงคร้ังกำรเมืองต้องเห็นปัญหำก่อนท่ีมันจะเกิดแต่ท้ังนีก้็ต้องอยู่บนพืน้ฐำน
ของตรรกะ” 

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22 มีนาคม 2554) 
 
“ต้องเป็นคนท่ีมีวิสัยทัศน์ มองเห็นอะไรใหม่ ในระยะยำว”  

(ญ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 มิถุนายน 2554) 
 

 5) เป็นผู้มีความคิดแบบบูรณาการ  จากการสรุปประเด็นจากผูใ้หส้ัมภาษณ์
พบวา่คุณลกัษณะทางความคิดของนกัการเมืองประเด็นผูท่ี้มีความคิดแบบบูรณาการ จ าเป็นตอ้งคิด
แบบองคร์วม ไม่แยกส่วนและสามารถคิดสอดประสานในปัจจยัต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

“กำรเป็นผู้น ำไม่ต้องรู้มำกแต่ต้องรู้ในเร่ืองท่ีควรรู้ กำรเมืองไม่
สำมำรถแยกออกมำเป็นส่วนๆแล้วแก้ปัญหำทีละจุดแล้วจบ แต่มันมีควำม
ละเอียดอ่อนเรำต้องมองแบบองค์รวมแก้ปัญหำแบบบูรณำกำร และต้อง
บริหำรคนให้เป็น”  

(ช, สัมภาษณ์, วนัท่ี 20 มีนาคม 2554) 
 
“กำรท ำงำนเพ่ือช่วยเหลือสังคม เรำต้องเข้ำไปศึกษำและท ำควำมเข้ำ

ใจควำมเป็นเครือข่ำย เรำต้องเป็นเหมือนตัวกลำงในกำรสอดประสำนเพ่ือ
พัฒนำงำนด้ำนสังคมและชุมชน”  

(ข, สัมภาษณ์, วนัท่ี 21 เมษายน 2554) 
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“นักกำรเมืองต้องรู้ทุกเร่ือง ทุกมิติ เช่น มิติทำงสังคม กำรเมือง 
เศรษฐกิจ ดังนั้นต้องรอบรู้ในทุกเร่ือง กำรเมืองมันมีมำกกว่ำศำสตร์เดียว มัน
ต้องรู้ทุกศำสตร์ เพรำะเม่ือเกิดปัญหำมันไม่ได้เกิดขึน้เพียงด้ำนเดียวแต่ปัญหำ
มันเกิดขึน้พร้อมกันในทุกด้ำน ดังนั้นกำรน ำเสนอแผนงำนต้องรอบด้ำนใน
ทุกมิติทุกปัจจัย” 

(ฎ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 

 6) เป็นผู้มีความคิดแบบประนีประนอม พบว่า ในระบอบการเมือง
ประชาธิปไตยความคิดท่ีไม่เผด็จการเป็นเร่ืองส าคญัยิ่ง ตอ้งไม่ใช้อ  านาจเพื่อฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเพื่อ
ประโยชน์ร่วมกนัของสังคม 

 
“การเมืองภาคปฏิบติัมนัจ าเป็นตอ้งมีการประนีประนอม ไม่เช่นนั้น

หากท าตวัเป็นไมบ้รรทดัมนัก็จะไม่สามารถอยู่ไม่ได ้การเมืองเป็นเร่ืองของ
การต่อรองผลประโยชน์บางอยา่งเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันา”   

(ก, สัมภาษณ์, วนัท่ี 30 มีนาคม 2554) 
 

 7) เป็นผู้มีความคิดในเชิงอุดมการณ์ทางการเมืองและสังคม ในประเด็น
ความคิดเร่ืองความเป็นผูมี้อุดมการณ์ทางการเมืองและสังคมนั้น ผูใ้ห้สัมภาษณ์พบวา่อุดมการณ์ทาง
การเมืองคือการยึดหลกัในเร่ืองการเมืองการปกครองและยึดมัน่ในหลกัการประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขเป็นส่ิงท่ีตอ้งมีส าหรับคุณลกัษณะทางความคิดของนกัการเมืองทุกคน 
 

 “นักกำรเมืองต้องมีอุดมกำรณ์ในเร่ืองกำรเมืองกำรปกครอง และ
เข้ำใจในหลักกำรของประชำธิปไตยในแบบท่ีเรำเป็น หำกไม่มีอุดมกำรณ์เรำ
จะไม่สำมำรถประคองตัวอยู่บนเส้นทำงสำยนีไ้ด้อย่ำงถกูท ำนองครองธรรม”  

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22 มีนาคม 2554) 
 

“พื้นฐำนควำมคิดของนักกำรเมืองคือคิดเสมอว่ำต้องท ำ เ พ่ือ
ประชำชน ไม่ใช่คิดเพียงเล่นกำรเมืองเพ่ือประโยชน์ของพรรคพวกตัวเอง 
เพรำะถ้ำคิดเช่นนั้นท้ำยสุดประเทศชำติก็จะเสียหำย มันต้องมีอุดมกำรณ์ซ่ึง
ต้องเป็นอุดมกำรณ์บนฐำนประชำธิปไตยของไทยเรำ”  

(ฎ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2554) 
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“ต้องศรัทธำประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข และมี
อุดมกำรณ์ท่ีจะนึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ”  

(ฏ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 15 กนัยายน 2554) 
 

  คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นเร่ืองความเป็นผูมี้อุดมการณ์ทางการเมืองและ
สังคมน้ีสามารถโยงไปถึงคุณลกัษณะดา้นความรู้ด้านการเมืองในประเด็นของความรู้ความเขา้ใจ
เร่ืองระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยอีกดว้ย  
 

1.2.4 คุณลกัษณะด้านความรู้ 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล พบว่าคุณลกัษณะดา้นความรู้ท่ีพึงประสงค์

ของนกัการเมืองสามารถแบ่งประเด็นท่ีส าคญัออกมาดงัน้ี 
 1) มีความรู้รอบด้าน ในส่วนของคุณลกัษณะดา้นความรู้นั้น โดยภาพรวม

กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีเป็นนกัการเมืองให้ความส าคญักบัคุณลกัษณะดา้นความรู้ของนกัการเมืองใน
มุมมองท่ีหลากหลาย ทั้งในส่วนความรู้ในเชิงวิชาการ และความรู้ในเชิงวิชาชีพ โดยมองว่าตอ้งมี
ความรู้รอบดา้นเน่ืองจากนกัการเมืองตอ้งเก่ียวขอ้งกบังานท่ีหลากหลาย แต่มุ่งเน้นท่ีส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ของประเทศ  

 
“ผู้ ท่ีมำท ำงำนกำรเมืองควรมีควำมรู้รอบด้ำนจ ำเป็นต้องมีท้ัง คุณภำพ 

คือมีจิตใจดี มีควำมตั้งใจจริง และศักยภำพท่ีเหมำะกับงำนท่ีท ำ มีควำมรู้ด้ำน
ต่ำงๆ เช่น สังคม เศรษฐกิจ กำรเมืองและประวติัศำสตร์”  

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22 มีนาคม 2554) 
 
“นักกำรเมืองต้องรู้ทุกเร่ือง เพรำะสังคมมีทุกมิติ เชิงสังคม เชิง

กำรเมือง เชิงเศรษฐกิจ เร่ืองกำรส่ือสำร แต่ ท้ังนีใ้นมุมมองผมจะรู้เร่ืองอะไร
ไม่ส ำคัญกต้็องเอำประโยชน์ของประชำชนเป็นท่ีตั้งเป็นส ำคัญ”  

(ฎ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 

   2) มีความรู้เร่ืองหลักการประชาธิปไตย เม่ือมองลึกลงไปในคุณลกัษณะ
ดา้นความรู้ในประเด็นต่างๆนั้น พบวา่ กลุ่มนกัการเมืองท่ีมี ประสบการณ์ยาวนานและไม่เคยผา่น
หลกัสูตรฝึกอบรมก่อนเขา้สู่อาชีพให้ความเห็นตรงกนัว่า นกัการเมืองจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจใน
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หลกัการประชาธิปไตยในแบบของประเทศไทยในประเด็นต่างๆ เช่น ความรู้เร่ืองระบอบการเมือง
ประชาธิปไตย ความเขา้ใจสภาพการเมืองไทย 

 
“…เข้ำใจในหลักกำรของประชำธิปไตยในแบบท่ีเรำเป็น...”  

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22 มีนาคม 2554) 
 

“ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในปัญหำของบ้ำนเมือง ปัญหำของ
ประชำชน”  

(ฌ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554) 
 

ไม่เพียงแต่ความรู้ดา้นการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและความเขา้ใจสภาพ
การเมืองไทยเท่านั้น ความรู้เร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการเมืองในต่างประเทศก็มีความส าคญัใน
ฐานะการเป็น กรณีศึกษาเพื่อน ามาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์อีกดว้ย 

 
“ต้องมีควำมรู้เร่ืองกำรเมืองต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในประเทศท่ีมี

กำรปกครองแบบเดียวกัน”  
(ง, สัมภาษณ์, วนัท่ี 10 ตุลาคม 2554) 

 

  กลุ่มนกัวิชาการและผูบ้ริหารสถาบนัให้ความสนใจในเร่ืองการเรียนรู้และเขา้ใจ
วฒันธรรมการเมืองของประเทศไทย เพราะเป็นส่วนส าคญัในการเรียนรู้และยอมรับวฒันธรรมทาง
การเมืองท่ีมีความแตกต่าง จะสามารถน าไปสู่ความเขา้ใจในเร่ืองความเสมอภาคและภราดรภาพ 

 

“ต้องรู้จักรัฐธรรมนูญแบบฉบับไทยสองฉบับ ฉบับหน่ึงคือลำย
ลักษณ์อักษร อีกฉบับหน่ึงคือวัฒนธรรมให้ยอมรับคนท่ีชนช้ันแตกต่ำง ว่ำเค้ำ
ก็เป็นคนเหมือนกัน ซ่ึงเป็นประตูบำนแรกทีมันจะเปิดไปสู่เร่ืองกำรยอมรับ
ควำมเท่ำเทียมกันของมนุษย์”  

(ก, สัมภาษณ์, วนัท่ี 30 มีนาคม 2554) 
 
   3) มีความรู้ด้านการสร้างจิตส านึกสาธารณะ ส่วนคุณลกัษณะดา้นความรู้

ในประเด็นเร่ือง การสร้างจิตส านึกสาธารณะ มีผูก้ล่าวถึงไวว้่ามีความส าคญัมาก นักการเมือง
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จ าเป็นต้องมีจิตสาธารณะ และอาสาเข้ามาท างานเพื่อประชาชน และมองว่า จิตสาธารณะนั้น
สามารถสร้างใหเ้กิดข้ึนไดด้ว้ยการเรียนรู้ในการศึกษาพื้นท่ีอยา่งแทจ้ริง 

 

“กำรเรียนรู้เน้นกำรสร้ำงจิตสำธำรณะ จิตอำสำสมัคร มีกำรไปดูงำน 
ท ำเป็นโครงงำนเพ่ือช่วยเหลือสังคม เข้ำไปศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจเข้ำเป็น
เครือข่ำย ตัวกลำงประสำนงำนชุมชนท้องถ่ิน เป็นกำรเปิดโลกทัศน์ ให้สังคม
ได้มีโอกำส เข้ำถึงกัน”  

 (ข, สัมภาษณ์, วนัท่ี 21 เมษายน 2554) 
 

  นอกจากน้ี การมีจิตสาธารณะหรือจิตอาสานั้น จะน ามาซ่ึงความรู้สึกในการ
ค านึงถึงส่วนรวม การมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามในการควบคุมพฤติกรรมในการท างานด้าน
การเมืองของนกัการเมืองใหพ้ึง ประสงค ์และสร้างความศรัทธาในระบอบประชาธิปไตย 
 

“ต้องมีควำมรู้หลำยด้ำนเร่ืองควำมรู้ควำมสำมำรถ มีจิตสำธำรณะ 
ควบคุมไปถึงพฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรมมีเป้ำหมำยเพ่ือส่วนรวม”   

(ค, สัมภาษณ์, วนัท่ี 25 สิงหาคม 2554) 
 

 “กำรท ำงำนดี คนดี จิตอำสำ เป็นตัวอย่ำง ศรัทธำประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์เป็นประมขุ”  

(ฏ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 15 กนัยายน 2554) 
 

 4) มีความรู้ด้านจิตวิทยา นกัการเมืองจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใน
ดา้นจิตวิทยา ในการเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นดว้ย เพื่อให้สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองได้อย่าง
เหมาะสมและสามารถเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้นดว้ย 

 

“ในกำรท ำงำนจ ำเป็นต้องมีควำมเข้ำใจตนเองและผู้ อ่ืน”  
(ง, สัมภาษณ์, วนัท่ี 10 ตุลาคม 2554) 

 

“นอกจำกคุณภำพและศักยภำพแล้ว ท่ีจ ำเป็นต้องรู้จักตัวตนของ
ตัวเองด้วย”  

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22  มีนาคม 2554) 
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  5) มีความรู้ด้านกฎหมายและการปกครอง ในส่วนของความรู้ด้าน
กฎหมายและการปกครองก็มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรู้เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ สามารถเช่ือมโยง
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัประชาชน เพราะเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัของการเป็นนกัการเมือง โดยเฉพาะการด ารง
ต าแหน่งเป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรฝ่ายนิติบญัญติั 
 

 “ด้ำนรัฐศำสตร์และด้ำนกฎหมำยถ้ำไม่รู้กต้็องแสวงหำขวนขวำย”  
(ญ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 มิถุนายน 2554) 

 
“นักกำรเมืองควรมีควำมรู้เร่ืองกฎหมำย รัฐศำสตร์และกำรปกครอง 

เพรำะเป็นผู้ออกกฎหมำย”  
(ฏ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 15 กนัยายน 2554) 

 
   6) มีความรู้เชิงนโยบาย ความรู้ในเชิงนโยบายเป็นประเด็นสืบเน่ืองจาก

ความรู้ในเร่ืองกฎหมายเม่ือมีความรู้ในดา้นกฎหมายแลว้ก็จ  าเป็นตอ้งมีความสามารถท่ีจะน าปัญหา
มาเสนอสู่แนวทางในการปฏิบติัและสามารถน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 
“มีควำมรู้ในเร่ืองกำรท่ีจะรู้ เข้ำใจปัญหำ หำทำงท่ีจะแก้ไขปรับปรุง 

หรือเสนอกฎหมำยเพ่ือแก้ปัญหำต่ำงๆนั้นได้ นอกจำกนั้นกต้็องรู้ เข้ำใจปัญหำ 
และก็มีควำมรู้พอท่ีจะสังเครำะห์ให้มำเป็นนโยบำย น ำนโยบำยมำใช้ในกำร
บริหำร ท ำให้เกิดผลในทำงปฏิบัติ”  

(ฌ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2554) 
 
  7) มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นการ

บริหารนั้น ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีเป็นนักการเมืองท่ีเคยผ่านการฝึก อบรมและไม่เคยผ่านการฝึกอบรม 
กล่าวถึง ในเชิงการรู้จกับริหารจดัการงาน บริหารคน  มีความสามารถ ในการควบคุมให้ด าเนินการ
เป็นไปตามเป้าหมายไดโ้ดยสุจริต โปร่งใส  

 
“ควรมีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงกำรศึกษำ มีทีมงำนท่ีดีๆ  ต้องไม่โกง

และคุมลูกน้องด้วย”    
(ฉ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2554) 
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“นักกำรเมืองต้องเป็นนักบริหำรต้องรู้จักกำรบริหำรจัดกำรอ ำนำจ
และหน้ำท่ีให้เป็นไปอย่ำงเหมำะ สมและก่อให้เกิดกำรท ำงำนท่ีประสบ
ผลส ำเร็จท้ังงำนและใจคน”  

(ญ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 มิถุนายน 2554) 
 
  8) มีความรู้ด้านสังคมและศาสนา ในส่วนของคุณลกัษณะดา้นความรู้ใน

ด้านสังคมและศาสนา ในประเด็นความเข้าใจในเร่ืองศาสนาเป็นการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมทางหน่ึง  

 

“กำรยึดหลักศำสนำท่ีถูกต้องก็จะน ำไปสู่ควำมดีงำมได้ ไม่ว่ำจะ
ศำสนำใดกต็ำมต้องมีไว้เพ่ือก ำกับจิตใจ”  

(ง, สัมภาษณ์, วนัท่ี 10 ตุลาคม 2554) 
 

“ถ้ำหำกไม่สำมำรถยึดมั่นในควำมดีควำมงำมได้ก็ควรไปท ำอำชีพ
อ่ืนไม่ต้องเป็นนักกำรเมือง”  

(จ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 31 เมษายน 2554) 
 

    9) ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง นอกเหนือจากประเด็นเร่ืองศาสนาแลว้ 
ประเด็นเร่ืองสังคมก็เป็นส่ิงส าคญั โดยเฉพาะประเด็น ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสะทอ้นให้
เห็นถึงหลกัการในการด าเนินชีวติและความจงรักภกัดีอีกดว้ย 

 

“ประเทศไทยมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสำมำรถน ำไปใช้ได้ ท้ัง
ปฏิบัติเองและน ำไปเป็นแบบอย่ำงให้แก่ผู้ อ่ืน”  

(ง, สัมภาษณ์, วนัท่ี 10 ตุลาคม 2554) 
 

“ควำมตั้งใจในกำรฝึกอบรมคือให้เค้ำมีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ตำมพระรำชด ำรัสของพระสมเดจ็พระเจ้ำอยู่หัว”  

(จ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 3 เมษายน 2554) 
 

“...และส ำคัญท่ีสุดต้องจงรักภักดี”  
(ฉ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2554) 
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  10) ความรู้เร่ืองหน้าที่พลเมือง ประเด็นสุดทา้ยในดา้นสังคมและศาสนา
คือความรู้ในประเด็นความเป็นพลเมืองท่ีดีนั้น มีผูก้ล่าวถึงไวว้า่ การเป็นนกัการเมืองนั้นนอกจากจะ
เป็นผูน้ าแลว้ตอ้งรู้จกัเป็นผูต้ามดว้ย เพราะในระบอบประชาธิปไตยจ าเป็นตอ้งมีพลเมืองท่ีดีเพื่อมี
ผูน้ าท่ีดีในอนาคต และลดความเหล่ือมล ้าในสังคม เกิดสังคมแห่งการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 

 
“ประชำธิปไตยท่ีดี คนในประเทศก็ต้องรู้จักหน้ำท่ีของตนเอง รู้จัก

สิทธิของตนเองและรู้จักเคำรพสิทธิของผู้ อ่ืน มีควำมเป็นพลเมืองด้วย”  
(ก, สัมภาษณ์, วนัท่ี 30 มีนาคม 2554) 

 
“ส่ิงส ำคัญจริงจริงก็คือ ท ำอย่ำงไรให้นักกำรเมืองช่วยคนอ่ืนได้ 

นอกจำกช่วยตัวเองแล้ว มีจิตใจช่วยเหลือผู้ อ่ืนท่ีมีปัญหำ เพ่ือให้คนในสังคม
อยู่ ร่วมกันได้ เพรำะสังคมทุกวันนีมี้ควำมเล่ือมล ำ้กันมำก เรำเน้นผู้น ำ ไม่ใช่
กำรเป็นผู้น ำอย่ำงเดียว แต่เน้นผู้น ำท่ีจะช่วยเหลือซ่ึงกันและกันได้ มีคุณธรรม
ช่วยบ้ำนเมือง”  

(ข, สัมภาษณ์, วนัท่ี 21 เมษายน 2554) 
 

“ ก่อนเป็นนักกำรเมืองท่ีดี เป็นผู้น ำท่ีดี กค็วรจะต้องรู้จักเป็นผู้ตำมท่ี
ดี และเป็นพลเมืองของประเทศท่ีดีด้วย”  

(ซ, สัมภาษณ์, วนัท่ี 22 มีนาคม 2554) 
 

   11) ความรู้ด้านการส่ือสารต่อสาธารณชน คุณลกัษณะความรู้ด้านการ
ส่ือสาร ก็เป็นอีกคุณลกัษณะหน่ึงท่ีมีความส าคญั เพราะทกัษะทางดา้นการพูดและการส่ือสารเป็น
ทกัษะท่ีจ าเป็นของนกัการเมืองเน่ืองจากตอ้งพบปะผูค้นท่ีหลากหลาย จึงจ าเป็นตอ้งมีการฝึกฝน
และเป็นส่วนหน่ึงของการเสริมสร้างมนุษยสัมพนัธ์และน าไปสู่ความน่าเช่ือถือ 

 
“คำดหวังท่ีจะเห็นนักกำรเมืองรุ่นใหม่ มีทักษะในกำรพูด ท้ังกำร

อภิปรำยในสภำฯ กำรน ำเสนอกฎหมำย รวมถึงกำรปรำศรัยกับพ่ีน้อง
ประชำชน”   

(ง, สัมภาษณ์, วนัท่ี 10 ตุลาคม 2554) 
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  โดยสรุป จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลทั้ งหมด พบว่า คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคข์องนกัการเมืองมี 4 ดา้น ประกอบดว้ย คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม คุณลกัษณะดา้นจิตใจ 
คุณลกัษณะดา้นความคิด และคุณลกัษณะดา้นความรู้ โดยในแต่ละดา้นพบประเด็นรายละเอียดท่ีใช้
ในการศึกษา ดงัต่อไปน้ี   

คุณลักษณะด้านพฤติกรรม  พบว่า  ผู ้ให้สัมภาษณ์ทั้ งหมดได้ให้
ความส าคญักบัคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นดงัน้ี 1) การปฏิบติังานอยา่งซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี 
2) การกระท าบนพื้นฐานความรับผิดชอบ 3) การปฏิบติัตนดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 4) การเป็นผูมี้
มนุษยสัมพนัธ์ 5) การปฏิบติังานดว้ยความขยนัตั้งใจ มีความอดทนและความเพียร และ 6) การเป็น
ผูท่ี้ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

 คุณลกัษณะด้านจิตใจ พบวา่ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งหมดไดใ้ห้ความส าคญักบั
คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นดงัน้ี 1) การเป็นผูท่ี้มีจิตใจเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 2) 
การเป็นผูมี้คุณธรรมในจิตใจยดึมัน่ความดี และ 3) การเป็นผูท่ี้มีจิตใจหนกัแน่น 

 คุณลกัษณะด้านความคิด พบวา่ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งหมดไดใ้ห้ความส าคญั
กบัคุณลกัษณะด้านความคิดในประเด็นดงัน้ี  1) การเป็นผูมี้ความคิดเชิงกลยุทธ์ 2) การเป็นผูมี้
ความคิดเชิงระบบ 3) การเป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรค์ 4) การเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ 5) การ
เป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ 6) การเป็นผูมี้ความคิดแบบประนีประนอม 7) การเป็นผูมี้ความคิด
ในเชิงอุดมการณ์การเมืองและสังคม 

คุณลกัษณะด้านความรู้ พบวา่ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งหมดไดใ้ห้ความส าคญักบั
คุณลกัษณะดา้นความรู้ ในประเด็นดงัน้ี   1) การเป็นผูมี้ความรู้รอบดา้น 2) การเป็นผูมี้ความรู้เร่ือง
หลกัการประชาธิปไตย 3) การเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการสร้างจิตส านึกสาธารณะ 4) การเป็นผูมี้ความรู้
ดา้นจิตวิทยา 5) การเป็นผูมี้ความรู้ดา้นกฎหมายและการปกครอง 6) การเป็นผูมี้ความรู้เชิงนโยบาย 
7) การเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบริหารจดัการ 8) การเป็นผูมี้ความรู้ดา้นสังคมและศาสนา 9) การเป็นผูมี้
ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 10) การเป็นผูมี้ความรู้เร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี 11) การเป็นผูมี้ความรู้
ดา้นดารส่ือสารต่อสาธารณะ    

 จากผลการศึกษาขา้งตน้ ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีรวบรวมได้จากการศึกษาเอกสารและการ
สัมภาษณ์มาพฒันาเป็นตารางจดัล าดับความส าคญัของคุณลกัษณะของนักการเมืองเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการส ารวจความคิดเห็นในขั้นตอนต่อไป 
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ขั้นตอนที ่2 การส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

 การวิจยัคร้ังน้ีใช้วิธีการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นนกัการเมืองระดบัชาติ
และระดบัทอ้งถ่ิน และกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นประชาชนทัว่ไป โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ระดับความส าคญัของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัการเมือง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
 2.1 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์จากการประมวลผลแบบสอบถาม 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจยั แบ่งกลุ่มตวัอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย กลุ่มนักการเมืองระดับชาติและระดับท้องถ่ินกระจายในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ 
จ านวน 262 ชุด และกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นประชาชนทัว่ไปกระจายในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ จ านวน 
392 ชุด โดยมีขอ้มูลทางสถิติปรากฏดงัน้ี  

2.1.1 ข้อมูลบริบทพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างนักการเมือง 
จากการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามชุดส าหรับนกัการเมือง จ านวน 262 ชุด

ประกอบด้วย นกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินกระจายในทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ มีขอ้มูล
ทางสถิติ ปรากฏดงัตารางท่ี 9 
 

ตารางที ่9 แสดงขอ้มูลเบ้ืองตน้ของกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมือง 

ข้อมูลเบือ้งต้น ระดบั จ านวน(คน) ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 202 77.1 
หญิง 60 22.9 

อาย ุ

45-54 94 39.7 
35-44 71 30.0 
55-64 39 16.5 
25-34 25 10.5 
65 ข้ึนไป 8 3.4 

ภูมิภาค 

ภาคอีสาน 67 30.7 
ภาตใต ้ 63 28.9 
ภาคกลาง 53 24.3 
ภาคเหนือ 35 16.1 

การศึกษา 
ปริญญาตรี 109 41.8 
สูงกวา่ ป.ตรี 80 30.7 
ต ่ากวา่ ป.ตรี 72 27.6 
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จากการรวบรวมแบบสอบถาม พบวา่ ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัการเมืองมี
เพศชาย จ านวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 77.1 และเพศหญิงจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 อายุ
ของกลุ่มตวัอยา่งระหวา่ง 45-54 ปี จ  านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 39.7 รองลงมา คือ อายุระหวา่ง 35-
44 ปี และ 55-64 ปี จ  านวน 71 คน และ 39 คน คิดเป็นร้อยละ 30 และ 16.5 ตามล าดบั ในส่วนของ
ภูมิล าเนาจ าแนกเป็นภูมิภาคของกลุ่มตวัอย่างนักการเมืองพบว่าส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาค
อีสาน จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 30.7 รองลงมาคือ ภาคใต ้และ ภาคกลาง จ านวน 63 คน และ 
53 คน คิดเป็นร้อยละ 30.7 และ 28.9 ตามล าดบั ในส่วนของระดบัการศึกษา พบวา่ การศึกษาระดบั 
ปริญญาตรี จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 รองลงมาคือ สูงกว่า ปริญญาตรี และ ต ่ากว่า 
ปริญญาตรี จ านวน 80 คน และ 72 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 และ 30.7 ตามล าดบั 

 
นอกจากนั้นจากแบบสอบถามสามารถจ าแนกกลุ่มตวัอย่างของนกัการเมืองในส่วนของ

ต าแหน่งทางการเมือง ปรากฏดงัตารางท่ี 10 
 
ตารางที ่10 ตารางแสดงผลร้อยละจ าแนกตามต าแหน่งทางการเมืองของกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมือง 

ต าแหน่งทางการเมอืง จ าแนก จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดบัชาติ 
สส. 43 62.3 
สว. 13 18.8 
อ่ืนๆ 13 18.8 

ระดบัทอ้งถ่ิน 

อบต. 61 45.2 
เทศบาล 36 26.7 
อบจ. 29 21.5 
อ่ืนๆ 9 6.7 

  
สรุปได้ว่ากลุ่มตัวอย่างนักการเมืองท่ีมีต าแหน่งทางการเมืองระดับชาติส่วนใหญ่เป็น 

สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 62.3 รองลงมาคือ สมาชิกวุฒิสภา และ 
ต าแหน่งอ่ืนๆ จ านวน เท่ากนั คือ 13 คน คิดเป็นร้อยละ 18.8 ในส่วนต าแหน่งอ่ืนๆ นั้นพบว่ากลุ่ม
ตวัอย่างนักการเมืองท่ีมีต าแหน่งทางการเมืองระดับชาติท่ีไม่ใช่ สส. และ สว. ส่วนใหญ่เป็น
กรรมาธิการและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล รองลงมา คือ รับราชการ  ผู ้ช่วย
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร สมาชิกสภาจงัหวดั กรรมการบริหารพรรค และท่ีปรึกษา 
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ส่วนของกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองท่ีมีต าแน่งทางการเมืองระดบัทอ้งถ่ินพบวา่ส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 45.2 รองลงมาคือเทศบาล และ 
สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั จ  านวน 36 และ 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 และ 21.5 ตามล าดบั 

 หากจ าแนกกลุ่มตวัอย่างจากการแจกแบบสอบถามท่ีเป็นการเมืองตามการเรียนรู้วิธีการ
ท างานทางการเมือง  ปรากฏดงัตารางท่ี 11 
 
ตารางที ่11 ตารางแสดงผลร้อยละจ าแนกการเรียนรู้ทางการเมืองของกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมือง 

การเรียนรู้ทางการเมอืง จ าแนก จ านวน (คน) ร้อยละ 

แหล่งการเรียนรู้ 

ตนเอง 148 56.3 
ครอบครัว 48 18.3 
เพื่อน 34 12.9 
สถานศึกษา 25 9.5 
อ่ืนๆ 8 3.0 

สถานท่ีฝึกอบรม 

สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 17 29.8 
สถาบนัพระปกเกลา้ 14 24.6 
พรรคการเมือง 6 10.5 
กรมการปกครอง 5 8.8 
มหาวทิยาลยั 4 7.0 
วทิยาลยัการปกครอง 1 1.8 

 
จากตาราง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัการเมืองส่วนใหญ่เรียนรู้วธีิการท างานทางการเมือง

ดว้ยตนเอง จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 56.3 รองลงมาคือ จากครอบครัวและจากเพื่อน จ านวน 
48 คน และ 34 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3 และ 12.9 ตามล าดบั ส่วนการเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้
อ่ืนๆพบวา่ส่วนใหญ่เรียนรู้จากประสบการณ์ รองลงมาคือ เรียนรู้จากส่ือและจากการอบรม สัมมนา 
ตามล าดบั นอกจากน้ีกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัการเมืองส่วนใหญ่เคยเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันานกัการเมืองจาก สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 
รองลงมาคือ สถาบนัพระปกเกลา้และพรรคการเมือง จ านวน 14 คน และ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 24.6 
และ 10.5 ตามล าดบั  
 จากแบบสอบถามไดมี้การเก็บรวมรวมความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อหลกัสูตรการ
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันานกัการเมือง ปรากฏดงัตารางท่ี 12 
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ตารางที ่12  แสดงจ านวนและร้อยละของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองท่ีมีต่อหลกัสูตร
การฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันานกัการเมือง 

ความคดิเห็น จ านวน ร้อยละ 

เป็นหลกัสูตรท่ีดีและมีความเหมาะสม 46 66.7 

ท าใหไ้ดรั้บความรู้ใหม่เพ่ิมเติม 18 26.1 

ช่วยสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้อบรม 3 4.3 

ไม่สามารถน ามาปรับใชก้บัทอ้งถ่ินได ้ 1 1.4 

หลกัสูตรสั้นเกินไป 1 1.4 

 
จากตารางพบว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักการเมืองส่วนใหญ่มีความเห็นว่าหลักสูตรการ

ฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันานกัการเมืองเป็นหลกัสูตรท่ีดีและมีความเหมาะสม จ านวน 46 คน คิด
เป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาคือ มีความเห็นว่าหลกัสูตรท าให้ได้รับความรู้เพิ่มเติมและช่วยสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้อบรม จ านวน 18 คน และ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 26.1 และ 4.3 ตามล าดบั 

ส าหรับประเด็นท่ีหลกัสูตรการฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันานกัการเมืองควรให้ความส าคญั
ปรากฏดงัตารางท่ี 13 

 
ตารางที ่13  แสดงจ านวนและร้อยละของประเด็นท่ีกลุ่มตวัอย่างนักการเมืองคิดว่าหลกัสูตรการ

ฝึกอบรมเก่ียวการพฒันานกัการเมืองควรใหค้วามส าคญั 

รายละเอยีด จ านวน ร้อยละ 

คุณธรรมและจริยธรรม 28 40.6 

การบริหารงานภาครัฐ 21 30.4 

กฎหมาย 9 13.0 

การเมืองภายในและภายนอกประเทศ 5 7.2 

ภาวะผูน้ า 4 5.8 

นโยบาย 2 2.9 

 
จากตารางพบวา่กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นนกัการเมืองส่วนใหญ่มีเห็นวา่หลกัสูตรการฝึกอบรมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัการเมืองควรใหค้วามส าคญักบัคุณธรรมและจริยธรรม จ านวน 28 คน คิด
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เป็นร้อยละ 40.6 รองลงมาคือ การบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย จ านวน 21 คน และ 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.4 และ 13.0 ตามล าดบั 

2.1.2 ข้อมูลบริบทพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างประชาชน 
  จากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามชุดส าหรับนักการเมือง จ านวน 387 ชุด 
ประกอบด้วย ประชาชนทัว่ไป ไม่จ  ากดั เพศ อายุ ทั้งในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและทอ้งถ่ินต่างๆ
กระจายในทุกภูมิภาค ทัว่ประเทศ มีขอ้มูลทางสถิติ ปรากฏดงัตารางท่ี 14 
 
ตารางที ่14 ตารางแสดงขอ้มูลเบ้ืองตน้ของกลุ่มตวัอยา่งประชาชน 

ข้อมูลเบือ้งต้น ระดบั จ านวน(คน) ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 155 40.1 
หญิง 232 59.9 

อาย ุ

21-30 120 32.3 
31-40 104 28.0 
41-50 64 17.2 
51-60 38 10.2 
10-20 28 7.5 
60 ข้ึนไป 18 4.8 

ภูมิภาค 

กลาง 151 41.9 
เหนือ 70 19.4 
อีสาน 67 18.6 
ใต ้ 66 18.3 
ตะวนัออก 4 1.1 
ตะวนัตก 1 0.3 

การศึกษา 
ปริญญาตรี 182 49.1 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 132 35.6 
สูงกวา่ปริญญาตรี 57 15.4 

อาชีพ 

รับราชการ 78 21.8 
รับจา้งทัว่ไป 59 16.5 
พนกังานเอกชน 54 15.1 
ประกอบธุรกิจส่วนตวั 49 13.7 
พนกังานรัฐวสิาหกิจ 7 2.0 
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จากตารางแสดงขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประชาชน พบวา่ เป็นเพศชาย 155 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.1 และเพศหญิง 232 คน คิดเป็นร้อยละ 59.9 ในส่วนของอายุนั้นพบวา่ ประชาชน
ท่ีมีอายุระหว่าง 21-30 ปี จ  านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 32.3 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 31-40 ปี 
และอาย ุ41-50 ปี จ  านวน 104 คน และ 64 คน คิดเป็นร้อยละ 28.0 และ 17.2 ตามล าดบั ในส่วนของ
ภูมิล าเนาซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 ภาค พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประชาชนส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาตามภาค
กลาง จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 41.9 รองลงมาคือภาคเหนือ และภาคอีสาน จ านวน 70 คน 
และ 67 คน คิดเป็นร้อยละ 19.4 และ 18.6 ตามล าดบั ในดา้นการศึกษากลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประชาชน
ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 49.1 รองลงมาคือ ต ่ากว่า
ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี จ  านวน 132 คน และ 57 คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 และ 15.4 
ตามล าดบั และในส่วนของอาชีพพบว่า กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพรับราชการ
จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 21.8 รองลงมาคือรับจา้งทัว่ไปและพนกังานเอกชนมีจ านวน 59 คน 
และ 54 คน คิดเป็นร้อยละ 16.5 และ15.1 ตามล าดบั 
 นอกจากนั้นจากการส ารวจแบบสอบถามพบว่าประเด็นความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง
ประชาชนท่ีมีต่อนกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน  ปรากฏดงัตารางท่ี 15  
 

ตารางที ่15 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างประชาชนจ าแนกตามความคิดเห็นต่อ
นกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน 

นักการเมือง ความคิดเห็น จ านวน(คน) ร้อยละ 

ระดบัชาติ 

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม 33 29.5 
ทะเลาะเบาะแวง้เร่ืองผลประโยชน์ 17 15.2 
ไม่มีประสิทธิภาพในการท างาน 17 15.2 
ทุจริต คอรัปชัน่ 16 14.3 
ไม่ชอบ น่าเบ่ือ 11 9.8 
แบ่งพรรคแบ่งพวก 8 7.1 
ติดต่อเขา้ถึงตวัยาก 4 3.6 
อ่ืนๆ 6 5.4 

ระดบัทอ้งถ่ิน 

ท างานไม่มีประสิทธิภาพ 41 32.0 
เห็นประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม 28 21.9 
ตั้งใจท างานดี มีความรับผิดชอบ 23 18.0 
ไม่สนใจและไม่ติดตามขอ้มูล 12 9.4 
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ตารางที ่15 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างประชาชนจ าแนกตามความคิดเห็นต่อ
นกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน (ต่อ) 

นักการเมือง ความคิดเห็น จ านวน(คน) ร้อยละ 

 

ทุจริต คอรัปชัน่ 7 5.5 
เขา้ใจถึงปัญหาทอ้งถ่ินไดดี้ 5 3.9 
เป็นเครือข่ายผูมี้อิทธิพลในทอ้งถ่ิน 4 3.1 
อ่ืนๆ 8 6.3 

 
 จากตารางพบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นประชาชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อนักการเมือง

ระดับชาติ ว่าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 29.5 
รองลงมาคือ ทะเลาะเบาะแวง้เร่ืองผลประโยชน์ และไม่มีประสิทธิภาพในการท างาน จ านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.2 ตามล าดบั ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งประชาชนท่ีมีความคิดเห็นต่อนกัการเมืองระดบั
ทอ้งถ่ินพบว่าส่วนใหญ่คิดว่านกัการเมืองระดบัทอ้งถ่ินท างานไม่มีประสิทธิภาพ จ านวน 41 คน    
คิดเป็นร้อยละ 32.0 รองลงมาคือเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม และตั้งใจท างานดี มีความ
รับผดิชอบ จ านวน 28 คน และ 23 คน คิดเป็นร้อยละ 21.9 และ 18.0 ตามล าดบั  

2.1.3 ข้อมูลผลการวิเคราะห์ระดับความส าคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักการเมือง  

การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียระดับความส าคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัการเมือง โดยการวิเคราะห์ทางสถิติโปรแกรมspss เพื่อหาค่าเฉล่ียของคุณลกัษณะในแต่ละดา้น 
ปรากฏดงัตารางท่ี 16 
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ตารางที ่16  การเปรียบเทียบการให้ระดับความส าคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักการเมืองและค่าเฉล่ียของระดับความส าคัญ ระหว่างกลุ่มประชาชนและกลุ่ม
นกัการเมืองแยกตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆและ ประเด็นคุณลกัษณะยอ่ยของดา้นต่างๆ 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
นักการเมอืง ประชาชน 

x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. คุณลกัษณะด้านพฤตกิรรม 

1.1 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี :
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
ครบถว้น 

4.24 .958 มาก 4.26 .926 มากท่ีสุด 

1.2 เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ : มีส านึกดี 
รู้ผิด-ถูก และรับผิดชอบในการกระท าของ
ตนเอง 

4.34 .761 มากท่ีสุด 4.33 .942 มากท่ีสุด 

1.3 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัยสุ์จริต : 
ไม่ปกปิดซ่อนเร้น พดูจริงท าจริง ใชอ้  านาจ
และงบประมาณอยา่งชอบธรรมเกิด
ประโยชน์สูงสุด ไม่เป็นคนคดโกงต่อหนา้ท่ี
หรือฉอ้โกงเชิงนโยบายและเชิงปฏิบติั 

4.41 .750 มากท่ีสุด 4.28 .941 มาก 

1.4 เป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ :   พูดจา
สุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและอารมณ์ได ้
เขา้กบัผูอ่ื้นและเพ่ือนร่วมงานดี 

4.43 .866 มากท่ีสุด 4.07 .846 มาก 

1.5 เป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ : มีความ
อดทน มีความเพียร 

4.28 .693 มาก 4.11 .828 มาก 

1.6 เป็นผูท่ี้มีความพยายามใฝ่รู้ พฒันา
ตนเอง 

4.24 .694 มาก 4.12 .836 มาก 

1.7 เป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.27 .694 มาก 4.21 .842 มาก 

1.8 เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.13 .749 มาก 4.03 .847 มาก 

1.9 เป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ : มีความน่า
เคารพ มีเหตุผล มีน ้ าใจ กิริยาดี วางตวัได้
เหมาะสม พดูจามีเหตุมีผล ไม่ใชอ้ารมณ์ 

4.29 .708 มาก 4.11 .8996 มาก 
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ตารางที ่16  การเปรียบเทียบการให้ระดับความส าคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักการเมืองและค่าเฉล่ียของระดับความส าคัญ ระหว่างกลุ่มประชาชนและกลุ่ม
นกัการเมืองแยกตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆและ ประเด็นคุณลกัษณะยอ่ยของดา้นต่างๆ 
(ต่อ) 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
นักการเมอืง ประชาชน 

x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย 

2.คุณลกัษณะด้านจติใจ 

2.1  เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยติุธรรม :  มี
จิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
ยดึหลกัความถูกตอ้ง 

4.33 .695 มากท่ีสุด 4.25 .966 มาก 

2.2 เป็นผูมี้คุณธรรม ยดึมัน่ความดี :   ไม่
โลภ ไม่โกรธโมโห  ไม่หลงอ านาจ มีความ
กตญัญู 

4.34 .676 มากท่ีสุด 4.18 .978 มาก 

2.3 เป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ 4.22 .720 มาก 4.08 .872 มาก 

2.4 เป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิงใหม่ 4.19 .718 มาก 4.12 .875 มาก 

2.5 เป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น : ไม่เช่ือคนง่าย 
มีเหตผุล มีวจิารณญาณ ไม่ใชอ้ารมณ์หรือ
ความรู้สึกตดัสิน 

4.32 .708 มากท่ีสุด 4.14 .896 มาก 

2.6 เป็นผูมี้ความเสียสละ : เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม 

4.40 .678 มากท่ีสุด 4.31 .982 มากท่ีสุด 

3.คุณลกัษณะด้านความคดิ 

3.1 เป็นผูมี้ความคิดแบบเชิงกลยทุธ์ : รู้จกั
แกปั้ญหา-วางแผน-สร้างโอกาส 

4.17 .726 มาก 4.13 .888 มาก 

3.2 เป็นผูมี้ความคิดเชิงระบบ : การคิดเป็น
ขั้นตอน และเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั 

4.10 .744 มาก 4.09 .888 มาก 

3.3 เป็นผูมี้ความคิดแบบสร้างสรรค ์:  มี
ความคิดริเร่ิมในทางท่ีดี 

4.21 .745 มาก 4.12 .844 มาก 
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ตารางที ่16  การเปรียบเทียบการให้ระดับความส าคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักการเมืองและค่าเฉล่ียของระดับความส าคัญ ระหว่างกลุ่มประชาชนและกลุ่ม
นกัการเมืองแยกตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆและ ประเด็นคุณลกัษณะยอ่ยของดา้นต่างๆ 
(ต่อ) 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
นักการเมอืง ประชาชน 

x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย 

3.4 เป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวสิยัทศัน์:  มีความ
ฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริงของส่ิงต่างๆ 
โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  มองการณ์
ไกล 

4.35 .711 มากท่ีสุด 4.22 .914 มาก 

3.5 เป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ : การ
คิดแบบองคร์วมไม่แยกส่วนและสามารถคิด
สอดประสานปัจจยัต่างๆได ้

4.15 .725 มาก 4.09 .894 มาก 

3.6 เป็นผูมี้ความคิดแบบประนีประนอม: 
รักษาผลประโยชนข์องทุกฝ่าย ไม่เผดจ็การ 

4.19 .720 มาก 4.04 .904 มาก 

3.7 เป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางการเมือง 
สงัคม : มีหลกัการเมืองการปกครอง และยดึ
มัน่หลกัการประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมขุ 

4.31 .759 มากท่ีสุด 4.16 .980 มาก 

4. คุณลกัษณะด้านความรู้ 

4.1 ด้านการเมอืง  

4.1.1 ความรู้เร่ืองระบอบการเมืองการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย 

4.17 .766 มาก 4.18 .980 มาก 

4.1.2 ความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการเมือง 4.01 .751 มาก 4.03 .871 มาก 

4.1.3 ความรู้ความเขา้ใจสภาพปัญหา
การเมืองไทย 

4.13 .757 มาก 4.16 .898 มาก 

4.1.4 ความรู้เร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบั
การการเมือง 

4.09 .826 มาก 4.05 .945 มาก 
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ตารางที ่16  การเปรียบเทียบการให้ระดับความส าคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักการเมืองและค่าเฉล่ียของระดับความส าคัญ ระหว่างกลุ่มประชาชนและกลุ่ม
นกัการเมืองแยกตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆและ ประเด็นคุณลกัษณะยอ่ยของดา้นต่างๆ 
(ต่อ) 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
นักการเมอืง ประชาชน 

x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย 

4.1.5 ความรู้เร่ืองจรรยาบรรณ
นกัการเมือง 

4.14 .793 มาก 4.11 .948 มาก 

4.1.6 ความรู้เร่ืองหลกัปรัชญาอุดมการณ์
ทางการเมือง 

4.03 .821 มาก 3.93 .945 มาก 

4.1.7 ความรู้เร่ืองภาวะผูน้ าทางการเมือง 4.10 .781 มาก 4.08 .946 มาก 

4.1.8 ความรู้เร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบ
การเมืองในต่างประเทศ 

3.79 .888 มาก 3.92 .964 มาก 

4.2 ด้านกฎหมาย  

4.2.1 ความรู้เร่ืองกฎหมายการเลือกตั้ง 4.10 .743 มาก 4.15 .862 มาก 

4.2.3 ความรู้เก่ียวกบัรัฐธรรมนูญและ
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ 

4.01 .806 มาก 4.16 .892 มาก 

4.2.4 กฎหมายมหาชน 3.85 .924 มาก 4.04 .937 มาก 

4.3 ด้านนโยบาย  

4.3.1 ความรู้เก่ียวกบันโยบายสาธารณะ 4.09 .810 มาก 4.11 .957 มาก 

4.4 ด้านสังคมและศาสนา  

4.4.1 ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็น
พลเมืองท่ีดี 

4.21 .733 มาก 4.19 .865 มาก 

4.4.2 ความรู้ความเขา้ใจบริบทสภาพ
สงัคม 

4.04 .746 มาก 4.09 .871 มาก 

4.4.3 ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 4.19 .711 มาก 4.09 .871 มาก 
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ตารางที ่16  การเปรียบเทียบการให้ระดับความส าคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักการเมืองและค่าเฉล่ียของระดับความส าคัญ ระหว่างกลุ่มประชาชนและกลุ่ม
นกัการเมืองแยกตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆและ ประเด็นคุณลกัษณะยอ่ยของดา้นต่างๆ 
(ต่อ) 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
นักการเมอืง ประชาชน 

x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย x̄ S.D. 
แปล

ความหมาย 

4.4.4 ความรู้เร่ืองหลกัศาสนากบัการ
ด ารงชีวติ 

4.07 .761 มาก 4.04 .872 มาก 

4.5 ด้านจติวทิยา  

4.5.1 จิตวทิยาการเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น 4.10 .778 มาก 4.11 .872 มาก 

4.5.2 การสร้างจิตส านึกสาธารณะ 4.15 .804 มาก 4.19 .868 มาก 

4.6 ด้านการส่ือสารและเทคโนโลย ี  

4.6.1 ความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีทนัสมยั 

3.86 .885 มาก 4.00 .865 มาก 

4.6.2 ความรู้ในการส่ือสารต่อท่ี
สาธารณะ 

3.98 .851 มาก 4.10 .854 มาก 

  
 จากตารางท่ี 16 สรุปการเปรียบเทียบการใหร้ะดบัความส าคญัของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของนกัการเมืองและค่าเฉล่ียของระดบัความส าคญั ระหว่างกลุ่มประชาชนและกลุ่มนกัการเมือง
แยกตามคุณลกัษณะดา้นต่างๆและ คุณลกัษณะยอ่ยของดา้นต่างๆ ขา้งตน้ พบวา่  
 1.  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักการเมืองด้านพฤติกรรม กลุ่มนักการเมืองให้
ความส าคญัต่อประเด็นเร่ืองต่างๆ โดยเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มประชาชนทั้งส้ิน 8 ประเด็นประกอบดว้ย
ประเด็น 1) เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ : มีส านึกดี รู้ผิด-ถูก และรับผิดชอบในการกระท าของตนเอง 
2) เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต : ไม่ปกปิดซ่อนเร้น พูดจริงท าจริง ใช้อ  านาจและงบประมาณอยา่ง
ชอบธรรมเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เป็นคนคดโกงต่อหนา้ท่ีหรือฉ้อโกงเชิงนโยบายและเชิงปฏิบติั 3) 
เป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ : พูดจาสุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและอารมณ์ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพื่อน
ร่วมงานดี 4) เป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ : มีความอดทน มีความเพียร 5) เป็นผูท่ี้มีความพยายามใฝ่รู้ 
พฒันาตนเอง 6) เป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 7) เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง และ 8) เป็นผู ้
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มีความน่าเช่ือถือ : มีความน่าเคารพ มีเหตุผล มีน ้าใจ กิริยาดี วางตวัไดเ้หมาะสม พดูจามีเหตุมีผล ไม่
ใช้อารมณ์ ในขณะท่ีมีเพียงประเด็นเดียว ท่ีกลุ่มประชาชนให้ความส าคญัสูงกว่ากลุ่มนกัการเมือง
โดยเฉล่ีย ไดแ้ก่ ประเด็นเป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี : ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
ครบถว้น 
 2. คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของนักการเมืองด้านจิตใจ กลุ่มนกัการเมืองให้ความส าคญัต่อ
ประเด็นเร่ืองต่างๆ โดยเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มประชาชนในทุกประเด็น รวมทั้ ง ส้ิน 6 ประเด็น 
ประกอบดว้ยประเด็น 1) เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยุติธรรม :  มีจิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึง ยึดหลกัความถูกต้อง 2) เป็นผูมี้คุณธรรม ยึดมัน่ความดี : ไม่โลภ ไม่โกรธโมโห  ไม่หลง
อ านาจ มีความกตญัญู 3) เป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 4) เป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิงใหม่ 5) 
เป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น : ไม่เช่ือคนง่าย มีเหตุผล มีวิจารณญาณ ไม่ใชอ้ารมณ์หรือความรู้สึกตดัสิน 
และ 6) เป็นผูมี้ความเสียสละ : เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
 3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักการเมืองด้านความคิดกลุ่มนักการเมืองให้ความส าคญั
ต่อประเด็นเร่ืองต่างๆ โดยเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มประชาชนในทุกประเด็น รวมทั้ งส้ิน 7 ประเด็น 
ประกอบดว้ย 1) เป็นผูมี้ความคิดแบบเชิงกลยุทธ์ : รู้จกัแกปั้ญหา-วางแผน-สร้างโอกาส 2) เป็นผูมี้
ความคิดเชิงระบบ : การคิดเป็นขั้นตอน และเช่ือมโยงสัมพนัธ์กัน 3) เป็นผูมี้ความคิดแบบ
สร้างสรรค์ มีความคิดริเร่ิมในทางท่ีดี 4) เป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์:  มีความฉลาดท่ีจะมองเห็น
ความจริงของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  มองการณ์ไกล 5) เป็นผูมี้ความคิดแบบ
บูรณาการ : การคิดแบบองคร์วมไม่แยกส่วนและสามารถคิดสอดประสานปัจจยัต่างๆได ้6) เป็นผูมี้
ความคิดแบบประนีประนอม: รักษาผลประโยชน์ของทุกฝ่าย ไม่เผด็จการ และ 7) เป็นผูท่ี้มี
อุดมการณ์ทางการเมือง สังคม : มีหลกัการเมืองการปกครอง และยดึมัน่หลกัการประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
 4. คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนักการเมืองด้านความรู้ แบ่งออกไดเ้ป็น 6 ดา้น พบวา่   
  4.1. ความรู้ด้านการเมือง กลุ่มนกัการเมืองให้ความส าคญัต่อประเด็นเร่ืองต่างๆ 
โดยเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มประชาชน 5 ประเด็นประกอบด้วย 1) ความรู้เร่ืองระบอบการเมืองการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย 2) ความรู้เร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบัการการเมือง 3) ความรู้เร่ือง
จรรยาบรรณนกัการเมือง 4) ความรู้เร่ืองหลกัปรัชญาอุดมการณ์ทางการเมือง และ 5) ความรู้เร่ือง
ภาวะผู ้น าทางการเมือง ในขณะท่ี มี 3 ประเด็น ท่ีกลุ่มประชาชนให้ความส าคัญสูงกว่ากลุ่ม
นกัการเมืองประกอบดว้ย 1) ความรู้เร่ืองวฒันธรรมทางการเมือง 2) ความรู้ความเขา้ใจสภาพปัญหา
การเมืองไทย 3) ความรู้เร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการเมืองในต่างประเทศ 
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  4.2. ความรู้ด้านกฎหมาย พบว่า กลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัประเด็นทุก
ประเด็นสูงกวา่กลุ่มนกัการเมืองประกอบดว้ย 1) ความรู้เร่ืองกฎหมายการเลือกตั้ง 2) ความรู้เก่ียวกบั
รัฐธรรมนูญและกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ และ 3) กฎหมายมหาชน 
  4.3. ความรู้ดา้นนโยบาย พบวา่ กลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัประเด็นน้ีสูงกวา่
กลุ่มนกัการเมือง คือ ความรู้เก่ียวกบันโยบายสาธารณะ 
  4.4. ความรู้ด้านสังคมและศาสนา พบว่า กลุ่มนกัการเมืองให้ความส าคญัใน 3 
ประเด็น สูงกกว่ากลุ่มประชาชน ประกอบดว้ย 1) ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี 2) 
ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ความรู้เร่ืองหลกัศาสนากบัการด ารงชีวิต ในขณะท่ีประเด็น
ความรู้ความเขา้ใจบริบทสภาพสังคมนั้น กลุ่มประชาชนใหค้วามส าคญัสูงกวา่กลุ่มนกัการเมือง 
  4.5. ความรู้ด้านจิตวิทยา พบว่า กลุ่มประชาชนให้ความส าคัญสูงกว่ากลุ่ม
นกัการเมืองทั้งหมดทุกประเด็น ประกอบด้วย 1) จิตวิทยาการเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นสูงกว่ากลุ่ม
นกัการเมือง กบัประเด็น 2) การสร้างจิตส านึกสาธารณะ  

 4.6. ความรู้ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยี พบว่า กลุ่มประชาชนให้ความส าคญั
กบัทุกประเด็นสูงกวา่กลุ่มนกัการเมือง ประกอบดว้ย ประเด็น 1) ความรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทนัสมยั และ2) ความรู้ในการส่ือสารต่อท่ีสาธารณะ 

จากการประมวลผลทางสถิติ SPSS พบว่า กลุ่มตวัอย่างทั้งสองกลุ่มให้ความส าคญักับ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมืองในแต่ละดา้นแตกต่างกนั เม่ือจดัเรียงล าดบัความส าคญั
จากมากไปนอ้ยในแต่ละดา้นของคุณลกัษณะพบวา่ คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม  กลุ่มนกัการเมืองให้
ความส าคญักบัประเด็น 1) เป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ :พูดจาสุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและอารมณ์
ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพื่อนร่วมงานดี มากเป็นอนัดบัหน่ึง  คุณลกัษณะดา้นจิตใจ กลุ่มนกัการเมือง ให้
ความส าคญักบัประเด็น  1)การเป็นผูมี้ความเสียสละ : เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากเป็นอนัดบั
หน่ึง  คุณลกัษณะดา้นความคิด กลุ่มนกัการเมือง ให้ความส าคญักบัประเด็น 1) การเป็นผูมี้ความคิด
ท่ีมีวิสัยทศัน์:  มีความฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริงของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
มองการณ์ไกล มากเป็นอนัดบัหน่ึง และคุณลกัษณะดา้นความรู้ดา้นสังคมและศาสนาในประเด็น 1) 
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี เป็นอนัดบัหน่ึง 

จากขอ้มูลการจดัเรียงล าดบัคุณลกัษณะทั้ง 4 ดา้นของกลุ่มประชาชนจากการประมวลผล
จาก แบบสอบถาม พบวา่ คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม  กลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัประเด็น 1)
การเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบ : มีส านึกดี รู้ผดิ-ถูก และรับผดิชอบในการกระท าของตนเอง มากเป็น
อนัดบัหน่ึง   คุณลกัษณะดา้นจิตใจ กลุ่มประชาชน ให้ความส าคญักบัประเด็น1) การเป็นผูมี้ความ
เสียสละ : เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากเป็นอนัดบัหน่ึง  คุณลกัษณะดา้นความคิด กลุ่มประชาชน 
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ให้ความส าคญักบัประเด็น 1) การเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์:  มีความฉลาดท่ีจะมองเห็นความ
จริงของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตมองการณ์ไกล มากเป็นอนัดับหน่ึง  และ
คุณลกัษณะดา้นความรู้ดา้นสังคมและศาสนาในประเด็น 1) ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมือง
ท่ีดี และ 2)การสร้างจิตส านึกสาธารณะ เป็นอนัดบัหน่ึงเท่าๆกนั 

โดยสรุปแลว้ จะเห็นไดว้า่ กลุ่มนกัการเมืองและกลุ่มประชาชน จดัอนัดบัความส าคญัของ  
คุณลกัษณะดา้นจิตใจ  คุณลกัษณะดา้นความคิด และคุณลกัษณะดา้นความรู้ ในประเด็นเดียวกนั แต่
พบความน่าสนใจในประเด็นท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี    

คุณลกัษณะดา้นความรู้  กลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัประเด็นเร่ืองการสร้างจิตส านึก
สาธารณะเป็นอันดับหน่ึงเท่าๆกันกับ ความรู้เร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีเช่นเดียวกันกับกลุ่ม
นกัการเมือง 

คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมนั้นมีการให้ความส าคญัแตกต่างกนั กล่าวคือ กลุ่มนกัการเมือง
ให้ความส าคญักบั ประเด็นการเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์: พูดจาสุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและ
อารมณ์ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพื่อนร่วม งานดี แต่กลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัประเด็น การเป็นผู ้
ท่ีมีความรับผดิชอบ มีส านึกดี รู้ผดิ-ถูก และรับผดิชอบในการกระท าของตนเอง  

  
ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงให้น ้ าหนักกับประเด็นความส าคญัจากความคิดเห็นของกลุ่มประชาชน 

เน่ืองจากเป็นการก าหนดคุณลักษณะของนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ในสังคมไทย จึงเลือก
คุณลกัษณะทั้ง 6 ประเด็นประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูท่ี้มีความ
รับผดิชอบ และ2) ประเด็นการเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ 3) คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นเร่ืองการ
เป็นผูมี้ความเสียสละ 4) คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นการเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ 5) 
คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี และ 6) การสร้าง
จิตส านึกสาธารณะ มาเป็นเป้าหมายตวัช้ีวดัในการคดัเลือกกิจกรรมเพื่อใช้ในกระบวนการทดลอง
ในขั้นตอนต่อไป 
 

2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความส าคัญของคุณลักษณะในแต่ละด้านโดยการจัดเรียง
ความส าคัญ 

 จากการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างนักการเมืองและกลุ่มตัวอย่าง
ประชาชนถึงระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะของนักการเมืองในประเด็นต่างๆ ผูว้ิจยัจึงน าค่า
คะแนนระดบัความส าคญัมาจดัเรียงล าดบัเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มตวัอย่างนกัการเมืองและกลุ่ม
ตวัอยา่งประชาชนเพื่อแสดงใหเ้ห็นความส าคญัของประเด็นภายใตคุ้ณลกัษณะทั้ง 4 ดา้น 
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ตารางที่ 17 เปรียบเทียบระดบัความส าคญัของประเด็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมือง
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองและกลุ่มตวัอยา่งประชาชน 

ระดบั
ความ
ส าคญั 

นักการเมอืง ประชาชน 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
(เรียงตามล าดบั) 

ค่าเฉลีย่ 
ประเดน็คุณลกัษณะ 

(เรียงตามล าดบั) 
ค่าเฉลีย่ 

 1.คุณลกัษณะด้านพฤติกรรม 

1 

1.4 เป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ :   พูดจา
สุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและ
อารมณ์ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพ่ือน
ร่วมงานดี 

4.43 
1.2 เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ : มี
ส านึกดี รู้ผิด-ถูก และรับผิดชอบใน
การกระท าของตนเอง 

4.33 

2 

1.3 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัยสุ์จริต : ไม่
ปกปิดซ่อนเร้น พดูจริงท าจริง ใช้
อ านาจและงบประมาณอยา่งชอบ
ธรรมเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เป็นคน
คดโกงต่อหนา้ท่ีหรือฉอ้โกงเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบติั 

4.41 

1.3 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัยสุ์จริต : 
ไม่ปกปิดซ่อนเร้น พดูจริงท าจริง ใช้
อ านาจและงบประมาณอยา่งชอบ
ธรรมเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เป็น
คนคดโกงต่อหนา้ท่ีหรือฉอ้โกงเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบติั 

4.28 

3 
1.2 เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ : มี
ส านึกดี รู้ผิด-ถูก และรับผิดชอบใน
การกระท าของตนเอง 

4.34 
1.1 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี :
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งครบถว้น 

4.26 

4 
1.9เป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ : มีความน่า
เคารพ มีเหตุผล มีน ้ าใจ กิริยาดี วางตวั
ได ้

4.29 
1.7 เป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น 

4.21 

5 
1.5 เป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ : มีความ
อดทน มีความเพียร 

4.28 
1.6 เป็นผูท่ี้มีความพยายามใฝ่รู้ 
พฒันาตนเอง 

4.12 

6 
1.7เป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น 

4.27 
1.5 เป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ : มีความ
อดทน มีความเพียร 

4.11 

7 
1.1 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี :
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งครบถว้น 

4.24 
1.9 เป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ : มีความ
น่าเคารพ มีเหตุผล มีน ้ าใจ กิริยาดี 
วางตวัได ้

4.11 

8 
1.6 เป็นผูท่ี้มีความพยายามใฝ่รู้ พฒันา
ตนเอง 

4.24 

1.4 เป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ :   พูดจา
สุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและ
อารมณ์ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพ่ือน
ร่วมงานดี 

4.07 
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ตารางที่ 17 เปรียบเทียบระดบัความส าคญัของประเด็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมือง
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองและกลุ่มตวัอยา่งประชาชน (ต่อ) 

ระดบั
ความ
ส าคญั 

นักการเมอืง ประชาชน 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
(เรียงตามล าดบั) 

ค่าเฉลีย่ 
ประเดน็คุณลกัษณะ 

(เรียงตามล าดบั) 
ค่าเฉลีย่ 

9 1.8เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.13 1.8 เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.03 

 2.คุณลกัษณะด้านจิตใจ    

1 
2.6 เป็นผูมี้ความเสียสละ : เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม  

4.4 
2.6 เป็นผูมี้ความเสียสละ : เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม  

4.4 

2 
2.2 เป็นผูมี้คุณธรรม ยดึมัน่ความดี :   
ไม่โลภ ไม่โกรธโมโห  ไม่หลงอ านาจ 
มีความกตญัญู 

4.34 
2.2 เป็นผูมี้คุณธรรม ยดึมัน่ความดี :   
ไม่โลภ ไม่โกรธโมโห  ไม่หลง
อ านาจ มีความกตญัญู 

4.34 

3 
2.1  เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยติุธรรม :  
มีจิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึง ยดึหลกัความถูกตอ้ง 

4.33 
2.1  เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยติุธรรม 
:  มีจิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่เขา้ขา้งฝ่าย
ใดฝ่ายหน่ึง ยดึหลกัความถูกตอ้ง 

4.33 

4 
2.5 เป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น : ไม่เช่ือ
คนง่าย มีเหตุผล มีวจิารณญาณ ไม่ใช้
อารมณ์หรือความรู้สึกตดัสิน 

4.32 
2.5 เป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น : ไม่เช่ือ
คนง่าย มีเหตุผล มีวจิารณญาณ ไม่
ใชอ้ารมณ์หรือความรู้สึกตดัสิน 

4.32 

5 2.3 เป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ 4.22 2.3 เป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ 4.22 

6 
2.4 เป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิง
ใหม่  

4.19 
2.4 เป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับ
ส่ิงใหม่  

4.19 

 3.คุณลกัษณะด้านความคิด    

1 

3.4 เป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวสิยัทศัน์:  มี
ความฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริงของ
ส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต  มองการณ์ไกล 

4.35 

3.4 เป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวสิยัทศัน์:  มี
ความฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริง
ของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต  มองการณ์ไกล 

4.22 

2 

3.7 เป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางการเมือง 
สงัคม : มีหลกัการเมืองการปกครอง 
และยดึมัน่หลกัการประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

4.31 

3.7 เป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางการเมือง 
สงัคม : มีหลกัการเมืองการปกครอง 
และยดึมัน่หลกัการประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

4.16 

3 
3.3 เป็นผูมี้ความคิดแบบสร้างสรรค ์:  
มีความคิดริเร่ิมในทางท่ีดี 

4.21 
3.1 เป็นผูมี้ความคิดแบบเชิงกลยทุธ์ 
: รู้จกัแกปั้ญหา-วางแผน-สร้าง
โอกาส 

4.13 



173 
 

 
 

ตารางที่ 17 เปรียบเทียบระดบัความส าคญัของประเด็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมือง
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองและกลุ่มตวัอยา่งประชาชน (ต่อ) 

ระดบั
ความ
ส าคญั 

นักการเมอืง ประชาชน 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
(เรียงตามล าดบั) 

ค่าเฉลีย่ 
ประเดน็คุณลกัษณะ 

(เรียงตามล าดบั) 
ค่าเฉลีย่ 

4 
3.6 เป็นผูมี้ความคิดแบบ
ประนีประนอม: รักษาผลประโยชน์
ของทุกฝ่าย ไม่เผดจ็การ 

4.19 
3.3 เป็นผูมี้ความคิดแบบสร้างสรรค ์
:  มีความคิดริเร่ิมในทางท่ีดี 

4.12 

5 
3.1 เป็นผูมี้ความคิดแบบเชิงกลยทุธ์ : 
รู้จกัแกปั้ญหา-วางแผน-สร้างโอกาส 

4.17 
3.2 เป็นผูมี้ความคิดเชิงระบบ : การ
คิดเป็นขั้นตอน และเช่ือมโยง
สมัพนัธ์กนั 

4.09 

6 

3.5 เป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ : 
การคิดแบบองคร์วมไม่แยกส่วนและ
สามารถคิดสอดประสานปัจจยัต่างๆ
ได ้

4.15 

3.5 เป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ : 
การคิดแบบองคร์วมไม่แยกส่วน
และสามารถคิดสอดประสานปัจจยั
ต่างๆได ้

4.09 

7 
3.2 เป็นผูมี้ความคิดเชิงระบบ : การ
คิดเป็นขั้นตอน และเช่ือมโยงสมัพนัธ์
กนั 

4.1 
3.6 เป็นผูมี้ความคิดแบบ
ประนีประนอม: รักษาผลประโยชน์
ของทุกฝ่าย ไม่เผดจ็การ 

4.04 

 4. คุณลกัษณะด้านความรู้    
 4.4 ด้านสังคมและศาสนา 

1 
4.4.1 ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็น
พลเมืองท่ีดี 

4.21 
4.4.1 ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการ
เป็นพลเมืองท่ีดี 

4.19 

  4.5 ด้านจิตวทิยา 
  4.5.2 การสร้างจิตส านึกสาธารณะ 4.19 

 
จากตารางจัดล าดับระดับความส าคัญของประเด็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นกัการเมืองทั้ง 4 ดา้น ท่ีกลุ่มตวัอย่างนกัการเมืองและกลุ่มตวัอย่างประชาชนให้ความส าคญั ใน
ประเด็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองแต่ละดา้น ดงัน้ี 

กลุ่มตัวอย่างนักการเมือง 
 1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมกลุ่มนกัการเมืองใหค้วามส าคญัในประเด็นการเป็นผู ้

ท่ีมีมนุษยสัมพนัธ์ : พูดจาสุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและอารมณ์ได้ เขา้กบัผูอ่ื้นและเพื่อน
ร่วมงานดี มากเป็นอนัดบัหน่ึง   
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 2) คุณลกัษณะดา้นจิตใจ กลุ่มนกัการเมืองให้ความส าคญักบัประเด็น การเป็นผูมี้
ความเสียสละ: เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากเป็นอนัดบัหน่ึง  

 3) คุณลกัษณะดา้นความคิด กลุ่มนกัการเมือง ให้ความส าคญักบัประเด็นการเป็นผู ้
มีความคิดท่ีมีวสิัยทศัน์ : มีความฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริงของส่ิงต่างๆโดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต  มองการณ์ไกล มากเป็นอนัดบัหน่ึง และ 

 4) คุณลกัษณะด้านความรู้ดา้นสังคมและศาสนาในประเด็น ความรู้ความเขา้ใจ
เร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี เป็นอนัดบัหน่ึง  

กลุ่มตัวอย่างประชาชน 
 1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม กลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัประเด็นการเป็นผู ้

ท่ีมีความรับผิดชอบ : มีส านึกดี รู้ผิด-ถูก และรับผิดชอบในการกระท าของตนเอง มากเป็นอนัดบั
หน่ึง   

 2) คุณลกัษณะดา้นจิตใจ กลุ่มประชาชน ให้ความส าคญักบัประเด็นการเป็นผูมี้
ความเสียสละ : เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากเป็นอนัดบัหน่ึง  

 3) คุณลกัษณะดา้นความคิด กลุ่มประชาชน ให้ความส าคญักบัประเด็นการเป็นผูมี้
ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์: การมีความฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริงของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต การมองการณ์ไกล มากเป็นอนัดบัหน่ึง และ 

 4) คุณลกัษณะดา้นความรู้ดา้นสังคมและศาสนาในประเด็นความรู้ความเขา้ใจเร่ือง
การเป็นพลเมืองท่ีดี และ การสร้างจิตส านึกสาธารณะ เป็นอนัดบัหน่ึงเท่ากนั  

 
จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ กลุ่มนกัการเมืองและกลุ่มประชาชน จดัอนัดบัความส าคญั

ของ คุณลักษณะด้านจิตใจ  คุณลักษณะด้านความคิด และคุณลักษณะด้านความรู้ ในประเด็น
เดียวกัน แต่ใน คุณลักษณะด้านความรู้นั้นในกลุ่มประชาชนมีประเด็นเร่ืองการสร้างจิตส านึก
สาธารณะร่วมด้วย ส่วนคุณลักษณะด้านพฤติกรรมนั้ นมีความแตกต่างกัน กล่าวคือ กลุ่ม
นกัการเมืองให้ความส าคญักบัประเด็น การเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์: พูดจาสุภาพ เป็นมิตร ควบคุม
จิตใจและอารมณ์ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพื่อนร่วมงานดี แต่กลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัประเด็น 
การเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบ มีส านึกดี รู้ผดิ-ถูก และรับผดิชอบในการกระท าของตนเอง ดว้ยเหตุน้ี 
ผูว้ิจยัจึงให้น ้ าหนกักบัประเด็นความส าคญัของประชาชน เป็นหลกัในการคดัเลือกกิจกรรมเพื่อใช้
ในกระบวนการทดลอง เน่ืองจากเป็นการก าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประ สงคข์องนกัการเมืองเพื่อให้
เหมาะสมกบัสังคมไทย  
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กล่าวโดยสรุป คุณลกัษณะท่ีน ามาใช้เป็นตวัช้ีวดัในการประเมินในการศึกษาขั้นต่อไป 
พบว่ามี คุณลักษณะ 4 ด้าน ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านพฤติกรรม คุณลักษณะด้านจิตใจ 
คุณลกัษณะดา้นความคิด และคุณลกัษณะดา้นความรู้ ซ่ึงในแต่ละดา้นนั้นมีประเด็นท่ีโดดเด่นอยู ่6 
ประเด็น ดงัน้ี การเป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ การเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ การเป็นผูมี้ความเสียสละ 
การเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ การเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี และ การ
สร้างจิตส านึกสาธารณะ ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเลือกคุณลกัษณะทั้ง 4 ดา้น 6 ประเด็นน้ีมาใชใ้นการก าหนด
เน้ือหาของกิจกรรมในกระบวนการทดลองในขั้นตอนต่อไป 

 
ตอนที่ 2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักการเมืองบนฐาน

ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง 

   การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลักษณะของนักการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการ เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในตอนท่ี 2 น้ี เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 เพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฏีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองท่ีคน้พบใน
ตอนท่ี 1 มาใช้เป็นเป้าหมายตวัช้ีวดัในการพฒันากระบวนการและการคดัเลือกกิจกรรมเพื่อใช้ใน 
การทดลอง โดยแบ่งขั้นตอนในการศึกษาออกเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การยกร่างกระบวนการและ
กิจกรรม 2) การพฒันากระบวนการโดยผูท้รงคุณวุฒิ 3) การทดลองช่วงท่ี 1 4) การปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการคร้ังท่ี 1 5) การทดลองช่วงท่ี 2  และ6) การ ปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
คร้ังท่ี 2 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี    

 ขั้นตอนที ่1 การยกร่างกระบวนการและกจิกรรม 

  จากผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองทั้ง 6 ประเด็น ท่ีได้
จากการศึกษาในตอนท่ี 1 ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูท่ี้มีความ
รับผิดชอบ และ2) ประเด็นการเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ 3) คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นเร่ือง  
การเป็นผูมี้ความเสียสละ 4) คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นการเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ 
5) คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีและ 6) การสร้าง
จิตส านึกสาธารณะ ผูว้ิจ ัยจึงพัฒนาร่างกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลักษณะของ
นักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยสามารถจ าแนกออกได้เป็น 8 
ประเด็น ดงัน้ี  1)การก าหนดเป้าหมาย  2) การก าหนดเน้ือหา  3) การออกแบบกระบวนการ 4) การ
ออกแบบกิจกรรม 5) การคดัเลือกผูด้  าเนินกระบวนการ  6) การสร้างแบบสังเกตและประเมินผล 7) 
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การทดลองหรือการลงมือปฏิบติั 8) การถอดบทเรียน เพื่อน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของกระบวนการก่อนน ามาใชใ้นการทดลอง ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ขั้นตอนที ่2 การพฒันากระบวนการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ผู ้วิจ ัยได้พัฒนาร่างกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิดา้นทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและด้านการจดัการศึกษาเพื่อพฒันานักการเมือง รวม 8 ท่าน เพื่อ
พิจารณาคดัเลือกกิจกรรมและก าหนดแนวทางในกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยมีแนวประเด็นใน
การพิจารณาร่างกระบวนการจดัการเรียนรู้ใน 6 ประเด็น กล่าวคือ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การ
ก าหนดเน้ือหา 3) การออกแบบกระบวนการและการคดัเลือกกิจกรรม 4) การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วม
กระบวนการ 5) การสร้างแบบสังเกตและประเมินผล 6) การถอดบทเรียน โดยการสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นส าคญัและรายละเอียดของการ
สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ ไดด้งัน้ี     
   1) การก าหนดเป้าหมาย  ในการจดัเรียงล าดบัของกระบวนการเรียนรู้ตอ้ง
เป็นขั้นตอน โดยใหเ้ร่ิมจากตนเองเพื่อใหเ้รียนรู้ดา้นในตนเองก่อน จึงขยายวงกวา้งข้ึนโดยให้เรียนรู้
เพื่อนหรือคนรอบขา้ง แลว้จึงขยายกวา้งออกไปสู่สังคมและส่วนรวม ตามทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงโดยการจดัแบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4 ส่วน ประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 การกระตุน้การ
เรียนรู้ภายใน ส่วนท่ี 2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม ส่วนท่ี 3 การตระหนักรู้ถึงสังคมและ
ส่วนรวม และส่วนท่ี 4 การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ ซ่ึงไดใ้ห้ขอ้สังเกตวา่ควรมุ่งเนน้ในการกระตุน้
การเรียนรู้ภายในตนเองของกลุ่มตวัอย่างให้มากข้ึนเพื่อน าไปสู่การเปิดใจและการส ารวจตวัตน
ภายในของนกัการเมืองมากยิง่ข้ึน 
   2) การก าหนดเนื้อหา แนวทางในการด าเนินกิจกรรมควรมีเน้ือหาในการ
ท ากิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง โดยเน้ือหา
ในการท ากิจกรรม ใหค้วามส าคญักบัการตั้งค  าถามท่ีเช่ือมโยงกบัเร่ืองการเมืองหรือคุณลกัษณะท่ีเรา
ตอ้งการเพื่อใหเ้กิดการน าไปใชไ้ด ้และควรตั้งช่ือกิจกรรมท่ีมีความเป็นทางการ และส่ือความหมาย
ในเร่ืองการเมืองเพื่อใหเ้ขา้กนัไดก้บักลุ่มตวัอยา่ง และการท ากิจกรรมตอ้งให้สอดคลอ้งกบัวุฒิภาวะ
ของนกัการเมือง และประสบการณ์ 
   3) การออกแบบกระบวนการและการคัดเลือกกิจกรรม  ในประเด็นน้ี
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นละครเพื่อการเปล่ียนแปลงแนะน าให้เลือกใช้กิจกรรมเพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมมีโอกาสได้
เปิดเผยความรู้สึกภายในอย่างลึกซ้ึงและแลกเปล่ียนประสบการณ์กับผูอ่ื้นเพื่อให้สอดคล้องกับ
กระบวนการกระตุน้การเรียนรู้ภายในตนเอง เช่น กิจกรรมแผนท่ีชีวติ ผูน้  าส่ีทิศ เป็นตน้  
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   ส าหรับผูท้รงคุณวฒิุจากสถาบนัจดัการศึกษาส าหรับนกัการเมืองไดแ้สดง
ความเห็นเพิ่มเติมวา่กระบวนกรจ าเป็นตอ้งมีความสามารถและทกัษะในการน ากิจกรรมไดอ้ยา่งล่ืน
ไหลเพราะกลุ่มตวัอย่างนักการเมืองน้ีมีความเช่ือมัน่ในตวัเองสูงอาจให้ความร่วมมือในการท า
กิจกรรมนอ้ยและไม่สามารถน าไปสู่เป้าหมายในการเปิดเผยตนเองได ้ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงตอ้งพิจารณา
และใหค้วามระมดัระวงัเป็นพิเศษในการท ากิจกรรมแผนท่ีชีวติ  
   นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิดา้นการใชภ้าพยนตร์เป็นส่ือในการวิพากษส์ังคม 
ได้เสนอให้ใช้คลิปวีดีโอสั้ นๆซ่ึงมีผลกระทบต่อความรู้สึกของนักการเมืองมาใช้ในการทดลอง
เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็นอย่างกวา้งขวางในเร่ืองอุดมการณ์ทางการเมือง
ของกลุ่มตวัอย่าง และจะท าให้ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการมีสมาธิอยู่กบักิจกรรม แต่กระบวนกรตอ้ง
พยายามกระตุน้ดว้ยค าถามใหเ้กิดการคิดตามระหวา่งชมภาพยนตร์ 
   4) การคัดเลือกผู้เข้าร่วมกระบวนการ ในเร่ืองการคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วม
กระบวนการมีขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือประเด็นการคดัเลือกกระบวนกร และ
การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  ประเด็นการคดัเลือกกระบวนกร จ าเป็นตอ้งคดัเลือกกระบวนกรท่ีมีความเขา้ใจใน
การท ากิจกรรมและเขา้ใจนกัการเมืองไปพร้อมกนัโดยควรจะเป็นทีมกระบวนกรเพราะจะท าให้มี
ความหลากหลายทั้งการน ากิจกรรมและการสร้างประเด็นในการแลกเปล่ียน กระบวนกรตอ้งมี
ความเฉียบแหลมในการจบัประเด็นและการตั้งค  าถามท่ีจะเช่ือมโยงไปถึงประสบการณ์ในชีวิตของ
กลุ่มตวัอยา่งได ้
   ประเด็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ในการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งเขา้ร่วมใน
กระบวนการจ าเป็นตอ้งให้มีความหลากหลายเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน เพราะประสบการณ์ของ
นักการเมืองระดับชาติและระดบัท้องถ่ินก็มีความแตกต่างกัน และตอ้งค านึงถึงวนัเวลาในการ
ทดลองดว้ยเน่ืองจากภารกิจของกลุ่มนักการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินมีความแตกต่างกนั
อาจเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินกระบวนการ 
   5) การสร้างแบบสังเกตและประเมินผล การสร้างแบบสังเกตและการ
ประเมินผล ผูท้รงคุณวุฒิให้ความเห็นไวว้่า ตอ้งค านึงถึงคุณลกัษณะท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง และ
ประเมินผลท่ีไดจ้ากการถอดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนภายในตวัเองของกลุ่มตวัอยา่งว่าเกิดการ
เรียนรู้ตามกระบวนการท่ีออกแบบไว ้4 ส่วน ดงัน้ี  ส่วนท่ี 1  การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน ส่วนท่ี 2  
การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม  ส่วนท่ี 3 การตระหนกัรู้ถึงส่วนรวมและสังคม และส่วนท่ี 4 การ
สร้างสรรคแ์นวทางใหม่  ซ่ึงการสังเกตนั้นตอ้งพิจารณาจากการสะทอ้นความคิดจากการท ากิจกรรม 
หรือการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง 
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   6) การถอดบทเรียน ให้ความส าคญักบัการถอดบทเรียนหลงัจากการ
เรียนรู้วา่เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมาก เพราะกลุ่มตวัอยา่งอาจจะไม่คุน้เคยกบัการเรียนรู้ผา่นวิธีการท า
กิจกรรมและเกมส์ในทางจิตตปัญญาซ่ึงอาจจะท าให้ไม่สามารถจบัประเด็นหรือตกตะกอนความคิด
ตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้ดงันั้น การถอดบทเรียนหลงัการท ากิจกรรมจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งท าเพื่อเป็น
การน าความคิดและจ าเป็นตอ้งมีการติดตามประเมินผลหรือท าซ ้ าอยู่เร่ือยๆ จึงจะสามารถเห็นการ
เปล่ียนแปลงได ้แต่ทั้งน้ีระยะเวลาในการเปล่ียนแปลงของแต่ละคนอาจไม่เท่ากนั  

  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่มแล้วผูว้ิจยัน าความคิดเห็นท่ี
ได้รับในประเด็นการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดเน้ือหา การออกแบบกระบวนการและการ
คดัเลือกกิจกรรม การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการ การสร้างแบบสังเกตและประเมินผล และการ
ถอดบทเรียน รวมถึงกิจกรรมท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้มาพฒันาเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ส าหรับใช้ใน
ขั้นตอนการทดลองโดยสรุปกระบวนการในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1.2 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัได้น าร่างกระบวนการเรียนรู้และข้อคิดเห็นจาก
ผูท้รงคุณวฒิุมาพฒันาเพื่อใหไ้ดก้ระบวนการเรียนรู้ส าหรับน าไปใชใ้นการทดลอง 

1.2.1 การก าหนดเป้าหมาย ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดเป้าหมายหลกัของ
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงไวว้า่เป็นการพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองซ่ึงคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีน ามา
เป็นเป้าหมายตัวช้ีว ัดในท่ีน้ีได้มาจากการศึกษาในตอนท่ี 1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัการเมือง 6 ประเด็น ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูท่ี้มีความ
รับผิดชอบ และ 2) ประเด็นการเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ 3) คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นเร่ือง
การเป็นผูมี้ความเสียสละ 4) คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นการเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ 
5) คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีและ 6) การสร้าง
จิตส านึกสาธารณะ ซ่ึงเป็นเป้าหมายตวัช้ีวดัในการศึกษาและวเิคราะห์ถึงความเปล่ียนแปลงของกลุ่ม
ตวัอยา่งในการทดลองและน ามาใช้ในการออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้ซ่ึงผูว้ิจยัไดแ้บ่งการ
ก าหนดเป้าหมายออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 1 การก าหนดเป้าหมายเชิงกระบวนการ 2 การก าหนด
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เป้าหมายเชิงเน้ือหา  3 การก าหนดเป้าหมายเชิงวิธีการ และ 4 การก าหนดเป้าหมายเชิงบุคลากร 
สามารถจ าแนกรายละเอียดในการก าหนดเป้าหมายออกได ้ดงัต่อไปน้ี 
   1) การก าหนดเป้าหมายเชิงกระบวนการ  ในการก าหนดเป้าหมายเชิง
กระบวนการน้ีผูว้ิจยัได้ก าหนดให้เป็นไปตามวงจรการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงในการแบ่งวงจรการเรียนรู้ออกเป็น 4 ส่วนคือ  ประสบการณ์ ความรู้สึกแปลกแยกจาก
บทบาทในสังคมท่ีเป็นอยู ่ การปฏิรูปและการพฒันากรอบความคิดใหม่ และ การปรับเปล่ียนมโน
ทศัน์และการบูรณาการมโนทศัน์ใหม่ให้กลมกลืนกบัสังคม จากวงจรการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงน้ีผูว้ิจยัจึงออกแบบร่างกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงโดยแบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4  ส่วน 
ประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน ส่วนท่ี 2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม ส่วน
ท่ี 3 การตระหนักรู้ถึงสังคมและส่วนรวม และส่วนท่ี 4 การสร้างสรรค์แนวทางใหม่ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีและให้สามารถเป็นแนวทางในการก าหนด
เน้ือหาและการออกแบบกิจกรรมในกระบวนการในขั้นตอนต่อไป 
   2) การก าหนดเป้าหมายเชิงเนื้อหา ในการก าหนดเป้าหมายเชิงเน้ือหาใน
กระบวนการน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดเน้ือหาในการเรียนรู้ให้เป็นไปตามกบัผลการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักการเมืองในตอนท่ี 1 ตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 ซ่ึงผลการศึกษาสามารถแบ่ง
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัการเมืองออกได ้6  ประเด็น ประกอบด้วย 1) คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ และ2)ประเด็นการเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ 3) 
คุณลกัษณะด้านจิตใจในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความเสียสละ 4) คุณลกัษณะด้านความคิดใน
ประเด็นการเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ 5) คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นความรู้ความเขา้ใจ
เร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีและ 6) การสร้างจิตส านึกสาธารณะ โดยผูว้ิจยัน าคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ทั้ง 6 ประเด็นมาใชเ้ป็นตวัช้ีวดัในการออกแบบเน้ือหาของกิจกรรมโดยผูว้ิจยัก าหนดให้มีเน้ือหาท่ี
สอดคล้องกับเร่ืองการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยในเหตุการณ์ปัจจุบนัในเร่ือง
คุณลกัษณะของนกัการเมือง เพื่อใหส้ามารถน าไปสู่เป้าหมายตวัช้ีวดัทั้ง 6 ประเด็นได ้ 
   3) การก าหนดเป้าหมายเชิงวิธีการ ในการก าหนดเป้าหมายเชิงวิธีการใน
กระบวนการนั้น ผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการในการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง
โดยด าเนินการออกแบบร่างกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยใช้การด าเนินกิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษาท่ี
สามารถน าไปสู่การเรียนรู้ตามองค์ประกอบของทฤษฎี 3 องค์ประกอบคือ ประสบการณ์ การ
ใคร่ครวญ และการแลกเปล่ียนอย่างมีวิจารณญาณ ซ่ึงผูว้ิจยัน าองค์ประกอบทั้ง 3 ดงักล่าวมาใช้
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ก าหนดวิธีการในการจัดกิจกรรมโดยก าหนดให้การจัดกิจกรรมต้องเป็นการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์เพื่อให้เกิดประสบการณ์ใหม่สดกบักลุ่มตวัอย่างในการทดลองโดยใช้เกมส์หรือ
กิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษาท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและท าให้เกิด
ความสามารถในการเช่ือมโยงไปสู่เน้ือหาการเรียนรู้ได ้ซ่ึงในการท ากิจกรรมนั้นจะตอ้งน าไปสู่การ
ใคร่ครวญทบทวนตนเองของกลุ่มตวัอยา่งในการทดลองเพื่อพิจารณาส่วนดีและส่วนดอ้ยของความ
เช่ือท่ียดึถืออยู ่และท่ีส าคญัการเรียนรู้นั้นจะน าไปสู่การแลกเปล่ียนอยา่งมีวิจารณญาณระหวา่งกลุ่ม
ตวัอยา่งเพื่อท าใหเ้กิดการเรียนรู้ผา่นฐานกาย ฐานปัญญา และฐานใจ 
   4) การก าหนดเป้าหมายเชิงบุคลากร ในการก าหนดเป้าหมายเชิงบุคลากร
ในกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อ
การเปล่ียนแปลงนั้น ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเป้าหมายเชิงบุคลากรในการด าเนินการทดลองเพื่อทดสอบ
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง หรือในท่ีน้ีจะเรียกวา่กลุ่มตวัอยา่งในการทดลอง ซ่ึงหมายถึงกลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ี
เขา้ร่วมกระบวนการในการทดลองแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มท่ี 1 กลุ่มนกัการเมือง
ระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินท่ีผ่านการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งมาแลว้อย่างน้อยหน่ึงสมยัและมีความ
สมคัรใจเขา้ร่วมกระบวนการ  และกลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูท่ี้มีความสนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตและ
มีความสมคัรใจเขา้ร่วมกระบวนการ โดยผ่านการคดัเลือกจากการสมคัรเขา้ร่วมกระบวนการโดย
พิจารณาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความแตกต่างหลากหลายทางด้านเพศ อายุ อาชีพ ต าแหน่งทาง
การเมือง และเหตุผลในการเขา้ร่วมกระบวนการ ซ่ึงจะมีประสบการณ์และมุมมองต่อการท างานท่ี
แตกต่างหลากหลายและจะเป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียนอย่างมีวิจารณญาณในระหว่างการ
ด าเนินกระบวนการ 
  จากการก าหนดเป้าหมายทั้ง 4 ส่วน การก าหนดเป้าหมายเชิงกระบวนการ การ
ก าหนดเป้าหมายเชิงเน้ือหา การก าหนดเป้าหมายเชิงวิธีการ และการก าหนดเป้าหมายเชิงบุคลากร 
ในการพฒันาร่างกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงเบ้ืองตน้เป็นขั้นตอนแรกของการพฒันาร่างก่อนท่ีผูว้ิจยัจะออกแบบ
กระบวนการและกิจกรรมท่ีใช้ในการด าเนินการทดลองในกระบวนการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ในขั้นต่อไป 

1.2.2  การออกแบบวิธีการเรียนรู้  ในการออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบ
วธีิการเรียนรู้เพื่อใหเ้ป็นไปตามฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและการก าหนดเป้าหมาย
กระบวนการในขั้นท่ีผา่นมา โดยการออกแบบวิธีการเรียนรู้ในท่ีน้ีนั้นจะแบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4 
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ส่วน คือ 1) การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน 2) การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม 3) การตระหนกัรู้ถึง
สังคมและส่วนรวม 4) การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ โดยในการเรียนรู้แต่ละส่วนนั้นสามารถก าหนด
วตัถุประสงคไ์ด ้ดงัต่อไปน้ี 
   ส่วนที่ 1 การกระตุ้นการเรียนรู้ภายใน เพื่อให้เกิดการรู้จกัตวัเองและรู้จกั
ความแตกต่างโดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อให้เกิดการกระตุน้ให้เกิดการรู้จกัและท าความเข้าใจ
ภายในตนเอง  
   ส่วนที่ 2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในการ
ท างานร่วมกันกับผูอ่ื้นโดยมี วตัถุประสงค์หลักเพื่อให้เข้าใจในความหลากหลายและเกิด
ประสบการณ์ใหม่ในการพฒันาตนเอง  
   ส่วนที่ 3 การตระหนักรู้ถึงส่วนรวมและสังคม เพื่อให้เกิดการคิดถึงผูอ่ื้น
และสังคมโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อให้เกิดการตระหนกัถึงความรู้สึกของคนในสังคม การสร้าง
จิตส านึกสาธารณะและเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการคิดใหม่เพื่อปรับเปล่ียนมโนทศัน์ 
   ส่วนที่ 4 การสร้างสรรค์แนวทางใหม่ เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงตนเอง
โดยมีวตัถุประสงค์หลกั เพื่อให้สามารถสร้างกรอบความคิดใหม่หรือแนวทางใหม่ด้วยตนเอง
น าไปสู่การปรับเปล่ียนมโนทศัน์ 

เม่ือไดแ้นวทางในการออกแบบกระบวนจดัการเรียนรู้ขา้งตน้แลว้ ผูว้ิจยัจึงไดค้ดัเลือก
กิจกรรมท่ีจะน ามาใชใ้นกระบวนการในขั้นต่อไป 

1.2.3 การออกแบบกจิกรรม ในการออกแบบกิจกรรมท่ีจะน ามาใชใ้นกระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง
ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกใชกิ้จกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษาซ่ึงเป็นกิจกรรมตามแนวการเรียนรู้แบบ
จิตตปัญญาศึกษาท่ีสามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงภายในตนเองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงมาใช้เป็นกรอบในการออกแบบกิจกรรม โดยคดัเลือกกิจกรรมตามแนวจิตตปัญญา
ศึกษาท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ 3 ฐาน คือ ฐานกาย  ฐานปัญญา และฐานใจ เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
องคป์ระกอบการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย ประสบการณ์ 
การใคร่ครวญ และการแลกเปล่ียนอย่างมีวิจารณญาณ โดยแบ่งวตัถุประสงคข์องกิจกรรมออกเป็น 
การรู้จกัตนเอง ในช่วงท่ี 1 และการรู้จกัส่วนรวมและสังคมในส่วนท่ี 2 เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ความคิด พฤติกรรม หรือจิตใจของกลุ่มตัวอย่าง ดังมีรายละเอียดในการด าเนินกิจกรรม 
วตัถุประสงค์ ลกัษณะการจดักิจกรรม ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การประเมิน และตวัช้ีวดัในการประเมิน ดงัตารางท่ี 6 แสดงรายละเอียดกิจกรรม ดงัแสดงไวใ้น   
บทท่ี 3  
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1.2.4 การคัดเลอืกกระบวนกร  ในกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  จากการศึกษาแนวคิดในการจดัการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและความคิดเห็นจากผู ้ทรงคุณวุฒิได้ระบุว่า กระบวนกร หรือ
ผูอ้  านวยการเรียนรู้ (Facilitator) เป็นส่วนส าคญัมากในการด าเนินการทดลองกระบวนการ ดงันั้น 
ผูว้ิจยัจึงตอ้งคดัเลือกผูท่ี้มีความสามารถและมีความเขา้ใจในการท ากิจกรรมตามแนวจิตตปัญญา
ศึกษาและเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการจดักิจกรรมฝึกอบรมในกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อให้
สามารถท่ีจะด าเนินกิจกรรมกบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์การท างาน มีความ
เช่ือมัน่และมีความเป็นตวัของตวัเองสูงได ้โดยคุณสมบติัของกระบวนกรท่ีคดัเลือกมานั้นจะตอ้งมี
พื้นฐาน ความรู้และความสามารถในดา้นการส่ือสารทั้งการพูดและการเขียนท่ีดี มีความรู้ในเร่ือง
การเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีความสนใจในการติดตามข่าวสารทางดา้นการเมือง มี
ความเช่ียวชาญในการท างานฝึกอบรม โดยใชศิ้ลปะเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และมีบุคลิกภาพท่ีดี
น่าเช่ือถือ และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีมีความอบอุ่นเป็นมิตร เพื่อท าให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ 
นอกจากนั้นยงัพิจารณาจากความเหมาะสมของกระบวนกรให้ตรงกับวตัถุประสงค์ในแต่ละ
กิจกรรมในกระบวนการนั้น ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีไดค้ดัเลือกกระบวนกรแต่ละท่านให้ตรงกบัการ
เรียนรู้ในแต่ละส่วนและวตัถุประสงคข์องกิจกรรมท่ีตั้งไว ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   1) กระบวนกร ท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองการฝึกอบรมและพฒันาในดา้น
การวเิคราะห์คุณลกัษณะและบุคลิกภาพของผูน้ าในองคก์รเอกชนและภาครัฐ 
   2) กระบวนกร ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านละครเพื่อการเรียนรู้และมีความ
สนใจทางด้านการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยและติดตามข่าวสารด้านการเมือง
สม ่าเสมอ 
   3) กระบวนกร ท่ีมีความเช่ียวชาญในการการน ากิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา 
และการสุนทรียสนทนา มีความเช่ียวชาญในการตั้งค  าถามและจบัประเด็นในการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 
   4) กระบวนกร ท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
การเปล่ียนแปลงในกลุ่มผูใ้หญ่และผูอ้าวโุสและมีความสามารถในการตั้งค  าถาม มีความสุขมุ ใจเยน็ 
มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและมีบุคลิกความอบอุ่นเป็นมิตร 
   5) กระบวนกร ท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นการจดักิจกรรมเพื่อความผ่อน
คลายและบนัเทิง และมีทกัษะในการน ากิจกรรมละลายพฤติกรรมและสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้
อยา่งเป็นมิตร 
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   นอกจากน้ี ผูว้ิจยัได้คดัเลือกทีมงานผูช่้วยกระบวนกร (Staff) ท่ีมีความ
คล่องตวั และมีความรู้ในเร่ืองการด าเนินกิจกรรม การจดัอุปกรณ์เพื่อสนบัสนุนทีมกระบวนกรให้
สามารถด าเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งราบร่ืน และช่วยในการอ านวยความสะดวกในเร่ืองการลงทะเบียน
และการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ทีมกระบวนกรและกลุ่มตวัอยา่ง   

1.2.5 การสร้างแบบสังเกตและประเมินผล ในการด าเนินการทดลองกระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
ผูว้ิจ ัยได้พัฒนาแบบประเมินตนเองก่อนและหลังการเข้าร่วมกระบวนการ และแบบสังเกต
พฤติกรรมและการประเมินผลการเปล่ียนแปลงของกลุ่มตวัอย่างเพื่อความตรงในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล โดยพฒันาจากเป้าหมายเชิงเน้ือหาในกระบวนการจดัการเรียนรู้จากตวัช้ีวดัคุณลกัษณะ โดย
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัต่อไปน้ี 
   1)  แบบประเมินพฤติกรรมก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม (Pre-Test 
และ Post-Test)   ท่ีผูว้ิจยัน ามาจากส่วนท่ี 3 ของแบบสอบถามส ารวจความคิดเห็นในตอนท่ี 1 ซ่ึง
เป็นตารางจดัระดับความส าคญัของคุณลักษณะในแต่ละด้าน เพื่อน ามาปรับใช้ในการประเมิน
ตนเองของกลุ่มตวัอย่างก่อนการเขา้ร่วมกระบวนการและหลงัการเขา้ร่วมกระบวนการ โดยมีการ
สลบัล าดบัขอ้ค าถามในแบบประเมินตนเองหลงัการเขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อป้องกนัการตอบไม่ตรงกบั
ความเป็นจริง ซ่ึงผลจากการประเมินตนเองของกลุ่มตวัอยา่งน้ีจะน ามาประกอบกบัการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วมในกระบวนการของผูว้จิยัเพื่อใชว้เิคราะห์ความเปล่ียนแปลงของกลุ่มตวัอยา่ง 
   2) แบบสังเกตพฤติกรรม  ในการสัง เกตพฤติกรรมระหว่าง ร่วม
กระบวนการของกลุ่มตวัอยา่ง โดยแบ่งหวัขอ้การสังเกตตามตวัช้ีวดัคุณลกัษณะเป้าหมายในแต่ละ
กิจกรรมเพื่อวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง และสังเกตวิธีการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่างรวมถึง
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนกบักลุ่มตวัอยา่งแต่ละท่าน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

- คุณลกัษณะด้านพฤติกรรมในเร่ืองความรับผิดชอบ สังเกตได้จาก
บทสะทอ้นหลงัการท ากิจกรรม การแลกเปล่ียนในห้องเรียน และ บนัทึกประสบการณ์ในประเด็น
เร่ืองการมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ี และบทบาทของแต่ละคน 

- คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในเร่ืองความมีมนุษยสัมพนัธ์ สังเกตได้
จากบทสะท้อนหลังการท ากิจกรรม การแลกเปล่ียนในห้องเรียน และ บนัทึกประสบการณ์ใน
ประเด็นเร่ืองการรู้จกัตนเอง การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การพุดจาสุภาพเป็นมิตร การควบคุม
อารมณ์และจิตใจได ้
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- คุณลักษณะด้านจิตใจในเร่ืองความเสียสละ สังเกตได้จากบท
สะทอ้นหลงัการท ากิจกรรม การแลกเปล่ียนในห้องเรียนและบนัทึกประสบการณ์ในประเด็นเร่ือง
การคิดค านึงถึงผูอ่ื้นและส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง รวมทั้งการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

- คุณลกัษณะดา้นความคิดในเร่ืองความมีวิสัยทศัน์ สังเกตไดจ้ากบท
สะทอ้นหลงัการท ากิจกรรม การแลกเปล่ียนในห้องเรียน และ บนัทึกประสบการณ์ในประเด็นเร่ือง
การมองการณ์ไกล การคิดไปล่วงหนา้ การมองเห็นความจริงของส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

- คุณลกัษณะดา้นความรู้ในเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี สังเกตไดจ้ากบท
สะทอ้นหลงัการท ากิจกรรม การแลกเปล่ียนในห้องเรียนและบนัทึกประสบการณ์ในประเด็นเร่ือง 
การรู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเอง การเป็นผูน้ า และการเป็นผูต้าม  

- คุณลกัษณะดา้นความรู้เร่ืองการสร้างจิตส านึกสาธารณะ สังเกตได้
จากบทสะท้อนหลังการท ากิจกรรม การแลกเปล่ียนในห้องเรียนและบนัทึกประสบการณ์ใน
ประเด็นเร่ือง การกระท าโดยการนึกถึงส่วนรวม และจิตอาสาโดยไม่หวงัผลตอบแทน 

เม่ือไดแ้บบประเมินตนเอง และแบบสังเกตพฤติกรรมท่ีจะใช้ระหว่างการทดลองเพื่อ
คน้หาและวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงของกลุ่มตวัอย่างดงักล่าวแลว้ ผูว้ิจยัจึงยกร่างกระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง
เพื่อน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิในการคดัเลือกกิจกรรมและเสนอแนวทางในการด าเนินกระบวนการ
ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดต่้อไป 
  
 ขั้นตอนที ่2 การทดลองช่วงที ่1 
  เ ม่ือได้กระบวนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีผ่านการตรวจสอบโดย
ผูท้รงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว ผูว้ิจยัจึงน ากระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตวัอยา่งในการทดลองซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มนกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินท่ีเคยผา่นการ
เลือกตั้ง หรือแต่งตั้งมาแลว้ 1 สมยั จ านวน 7 คน และกลุ่มบุคคลท่ีมีความสนใจจะเป็นนกัการเมือง
ในอนาคตจ านวน 11 คน ท่ีมีความแตกต่างหลากหลายทางดา้นอาชีพ เพศ และอายุ เพื่อเขา้สู่การ
ทดลองในช่วงท่ี 1 สามารถรวบรวมผลการเก็บขอ้มูลจากการด าเนินกระบวนการโดยวิธีการสังเกต
แบบมีส่วนร่วมของผูว้ิจยั การสะทอ้นความคิดของกลุ่มตวัอย่างจากการสนทนาและการเขียน
บนัทึก และการประชุมกลุ่มกระบวนกรในการด าเนินกิจกรรมในกระบวนการ ซ่ึงปรากฏผลการ
ทดลองดงัน้ี 
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2.1 ผลการด าเนินการทดลองและการวเิคราะห์กจิกรรมคร้ังที ่1 
การทดลองกระบวนการในคร้ังท่ี 1 ผูว้ิจยัให้น ้ าหนกักบัการท ากิจกรรมตามการ

เรียนรู้ในส่วนท่ี 1 การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน  การเรียนรู้ส่วนท่ี 2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม  
และการเรียนรู้ส่วนท่ี 3 การตระหนกัรู้ถึงส่วนรวมและสังคม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และปรับเปล่ียน
มโนทศัน์โดยมุ่งเน้นให้เกิดคุณลกัษณะด้านพฤติกรรมในประเด็นเร่ืองการมีมนุษยสัมพนัธ์และ
ประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความรับผิดชอบ คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความ
เสียสละ คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ และคุณลกัษณะดา้นความรู้
ในประเด็นเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี และการสร้างจิตส านึกสาธารณะ ดังมีรายละเอียดในการ
ทดลองดงัตารางแสดงผลกระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรม ต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 1  

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

ส่วนที ่1 การกระตุ้นการเรียนรู้ภายใน  
1.กิจกรรมละลาย
พฤติกรรม 
“ท าป้ายช่ือ”  
“1ช่ือ1ท่า” 
“หวัใจส่ีห้อง” 

1. เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อม
ก่อนเขา้ร่วม
กิจกรรมต่อๆไป 
2. เพื่อเป็นการท า
ความรู้จกักนัและ
ละลายพฤติกรรม 

สงัเกตพฤติกรรม
การแสดงออกของ
กลุ่มตวัอยา่ง 
 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม :
มนุษยสมัพนัธ์ 
 

-บรรยากาศเร่ิมผ่อน
คลายเป็นมิตร มี
รอยยิม้และเสียง
หวัเราะ 
-กลุ่มตวัอยา่งรู้จกั
ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ
เพ่ือนเพ่ิมมากข้ึน 
-กลุ่มตวัอยา่งเปิดใจ
ท่ีจะพดูคุยกบัคน
แปลกหนา้ 
-เกิดการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลส่วนตวัและ
ความคิดเห็นซ่ึงกนั
และกนั 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: มนุษย
สมัพนัธ์ มีการเดิน
เขา้ไปท าความรู้จกั
เพ่ือนใหม่ 
 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: การยอมรับ
ส่ิงใหม่ การเปิดใจ
รับวิธีการเรียนรู้
แบบใหม่ 
 

2.กิจกรรม story 
telling 

1. เพ่ือให้กลุ่ม
ตวัอยา่งเรียนรู้จาก
เร่ืองเล่าของเพ่ือนท่ี
มีประสบการณ์ 
2. กลุ่มตวัอยา่ง
สะทอ้นเร่ืองราวท่ี 

สงัเกตวิธีการ
สะทอ้นตวัตนใน
การอภิปราย 
โดยดูจากการเขียน
สะทอ้นความรู้สึก
ทา้ยกิจกรรมท่ี 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์ 
 

-บรรยากาศ
สนุกสนานเป็น
กนัเองมากข้ึน 
-เกิดการเปิดเผย
ขอ้มูลเชิงลึกของ
ตวัเองเพ่ิมมากข้ึน 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: เป็นผูมี้
ความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง กลา้พดูต่อท่ี
สาธารณะ 
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ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

 ไดฟั้งเทียบเคียงกบั
ประสบการณ์ของ
ตน 

เก่ียวขอ้งกบั การ
เทียบเคียง 
การตดัสินคุณค่า
ของตนเองและ
ผูอ่ื้น 

 -เห็นความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง 

ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม:รับฟัง
อยา่งตั้งใจ ,เปิดเผย
ตนเอง 

3. กิจกรรมสาน
สมัพนัธ์ 
“การร่างธรรมนูญ 
การเรียนรู้
ร่วมกนั” 
 

1. เพ่ือให้กลุ่ม
ตวัอยา่งมีส่วนร่วม
ในการก าหนดแนว
ทางการอยูร่่วมกนั
ดว้ยตนเอง ซ่ึงตรง
ตามแนวทาง
ประชาธิปไตย 
2. เปิดโอกาสแสดง
เหตุผลและรับฟัง
เหตุผลของผูอ่ื้น
ก่อนตดัสินใจและ
หาขอ้สรุปท่ีทุกคน
ยอมรับร่วมกนัได ้

1. สงัเกต
พฤติกรรมการ
แสดงออกของ
กลุ่มตวัอยา่ง 
2. สงัเกตวิธีการ
แสดงเหตุผล,
วิธีการจดัการกบั
ปัญหาและการ
ตดัสินใจของกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม : 
ความ
รับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้
ร่วมกนั 
- คุณลกัษณะ
ดา้นความรู้ดา้น
สงัคมและ
ศาสนา : 
พลเมืองท่ีดี  
และความรู้ดา้น
การปกครอง
(ประชาธิปไตย) 

- บรรยากาศช่วงแรก 
ผอ่นคลายและสบาย 
แต่เม่ือมีประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบั
การเมืองก็มีการถก
แถลงอยา่งเขม้ขน้
มากข้ึน  ซ่ึงสะทอ้น
ให้เห็นตวัตน  
- บางท่านเลือกท่ีจะ
หลีกเล่ียงความ
ขดัแยง้โดยการหยบิ
โทรศพัทข้ึ์นมาเล่น 
-เกิดการแลกเปล่ียน
ความคิดเชิง
อุดมการณ์มากข้ึน 
-รู้จกัวิธีการประนี 
ประนอมและการหา
ทางออกร่วมกนั 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: การรับ
ฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น, การ
ควบคุมอารมณ์
และจิตใจของ
ตนเอง, ไม่ใชว้าจา
ท่ีก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ 
- ยอมรับกติกาการ
อยูร่่วมกนั 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: การเป็นผูท่ี้
มีใจรักความ
ถูกตอ้ง, มีจิตใจ
กวา้งขวางยอมรับ
ส่ิงใหม่ 
 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด: เป็นผูมี้
อุดมการณ์ทาง
การเมือง เขา้ใจ
ประชิปไตย 
แสดงออกซ่ึงความ
เสมอภาค , การ
เป็นผูมี้ความคิด
แบบ 



187 
 

 
 

ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

     ประนีประนอม 
ประสานประโยชน์
ของทุกฝ่าย ลด
ความขดัแยง้ท่ี
รุนแรง 

4. ผูน้ า 4 ทิศ  1. เพ่ือให้กลุ่ม
ตวัอยา่ง 
เกิดการใคร่ครวญ
ตนเอง 
และทบทวน
พฤติกรรม 
ท่ีผา่นมา 
2. เพื่อให้รู้จกัและ
เขา้ใจ 
ตนเองและผูอ่ื้น 

1. สงัเกต
พฤติกรรมการ
แสดงออกของ
กลุ่มตวัอยา่ง 
2. สงัเกตวิธีการ
แสดงเหตุผล,
วิธีการจดัการกบั
ปัญหาและการ
ตดัสินใจของกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม :  
- มนุษยสมัพนัธ์ 
 

- บรรยากาศผอ่น
คลายและ
สนุกสนานเม่ือเกิด
การรวมกลุ่มยอ่ย   
- เกิดการพดูคุย
แลกเปล่ียนกนัมาก
ข้ึนเร่ืองความชอบ
ส่วนตวั 
- เกิดการเรียนรู้
ความแตกต่างของ
เพ่ือนในกลุ่มและ
นอกกลุ่ม 
- เกิดการตั้งค  าถาม
และการรับฟัง
ค าตอบอยา่งตั้งใจ
และเขา้ใจ 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: รู้จกั
วิธีการเขา้ถึง
ความสมัพนัธ์กบั
ผูอ่ื้น 
- รู้จกัความ
แตกต่าง  
- รับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น 
- มีความรับผิดชอบ
ต่อการกระท าของ
ตนเอง 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ:  
- ใจกวา้งยอมรับส่ิง
ใหม่ 
- เขา้ใจเขา เขา้ใจ
เรา 
- เขา้ใจในการอยู่
ร่วมกนั 
- วิธีการปรับตวัเขา้
กบัคนอ่ืน 
- ดึงจุดแขง็ของ
ตนเองออกมา 

5.กิจกรรมแผนท่ี
ชีวิต 

1 เพ่ือให้กลุ่ม
ตวัอยา่งเรียนรู้
ตนเอง ดว้ยการ 

สงัเกตความคิด
และพฤติกรรมท่ี
สะทอ้น 

คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์  

-บรรยากาศสงบน่ิง
ขณะให้ใคร่ครวญ
และวาดภาพแผนท่ี 

คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม:  เขา้
ใจความแตกต่าง, 



188 
 

 
 

ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

 สืบคน้เร่ืองราวท่ี
ผา่นมาของตนเอง 
2 เกิดการคิด
ใคร่ครวญทบทวน
ตนเอง 
3 เปิดพ้ืนท่ีให้กลุ่ม
ตวัอยา่งไดแ้บ่งปัน
ประสบการณ์กบั
ผูอ่ื้น 

จากการท า
กิจกรรมและการ
แลกเปล่ียนในการ
วิเคราะห์ตนเอง 

และความ
รับผิดชอบ 

ชีวิต ขณะแลก 
เปล่ียนก็พบการฟัง
อยา่งลึกซ้ึงและการ
กลา้เปิดเผยตวัเองใน
การเล่าเร่ือง 
-เกิดการแลกเปล่ียน
ตวัตนระหวา่งกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
-เกิดการเปิดเผยเร่ือง
เล่าส่วนตวัอยา่งมีสติ 
-เกิดความเปราะบาง
ทางความรู้สึก
ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง
บางคน 
-เกิดความเขา้ใจ
เบ้ืองหลงัและท่ีมา
ของตวัตนของเพื่อน
คนอ่ืนมากข้ึน 

รู้จกัท่ีมาและตวัตน
ของผูอ่ื้น,  มีความ
รับ ผิดชอบต่อ
ค าพดูและการ
กระท าของตนเอง  
ข้อค้นพบเพิม่เติม 

- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: 
- เอาใจเขามาใส่ใจ
เรา,  มีความ
เอ้ือเฟ้ือ เผ่ือแผ ่
เห็นใจเขา้ใจผูอ่ื้น 
 

6.กิจกรรม จดั
ดอกไมจ้ดัใจ 

1. เพื่อให้กลุ่ม
ตวัอยา่งส ารวจ
ความตอ้งการของ
ตนเองและเปิดเผย
ต่อผูอ่ื้น 
 2. เพ่ือให้กลุ่ม
ตวัอยา่งไดมี้โอกาส
ในการรับฟัง
ความคิดและเขา้ใจ
ผูอ่ื้นมากข้ึน 
3 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสร้างความ
เขา้ใจผูอ่ื้นและการ
อยูร่่วมกนักบัผูท่ี้มี 

1.วิธีการพดู
สะทอ้นความรู้สึก
ของตนเอง   
2.วิธีการพดู
สะทอ้นถึงผูอ่ื้น 

คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม :  
- มนุษยสมัพนัธ์ 
และความ
รับผิดชอบ 
คุณลกัษณะดา้น
ความคิด:   
- การคิดแบบ
วางแผน 

-บรรยากาศสงบน่ิง
และมีสมาธิมาก 
-กลุ่มตวัอยา่งทุกคน
อยูก่บัการท า
กิจกรรมของตนเอง
อยา่งมีสมาธิ 
-เกิดการทบทวน
ใคร่ครวญภายใน
ตนเองอยา่งลึกซ้ึง 
-เกิดความคิดสร้าง 
สรรค ์
-เกิดความเขา้ใจ
ตวัเองมากข้ึนในการ
พดูคุยกบักระบวน 

คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม :  
- ความรับผิดชอบ
ต่อการกระท าของ
ตวัเอง 
 
คุณลกัษณะดา้น
ความคิด:   
- การคิดเชิงกลยทุธ์ 
รู้จกัวางแผน 
 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 

- แกปั้ญหาสร้าง
โอกาส 
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ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

 

ความคิดเห็น
แตกต่าง 

  

กรหลงัจากท า
กิจกรรม 

- เป็นผูมี้ความคิด
เชิงระบบ คิดแบบ
เป็นขั้นเป็นตอน
เช่ือมโยงการคิด
และพฤติกรรมของ
ตนเองได ้

ส่วนที ่2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม      
1.กลุ่มกิจกรรม
อ านาจเหนือ 
- การมองเพื่อนใน
ระดบัต่างๆ(สูง-
ต ่า-ระดบั
เดียวกนั) 
- กิจกรรมกระจก
เงา 
- กิจกรรม
แม่เหลก็ 
-กิจกรรมพรหมส่ี
หนา้ 
-กิจกรรมนีโม 
 

1. เรียนรู้การเป็น
ผูน้ าและผูต้าม 
2. การสงัเกต
สภาวะภายในของ
ตนเองเม่ือเป็นผูน้ า
และผูต้าม 
 

1.วิธีการพดู
สะทอ้นความรู้สึก
ของตนเอง   
2.วิธีการพดู
สะทอ้นถึงผูอ่ื้น 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม : 
มีมนุษยส์มัพนัธ์
,ความรับผิด 
ชอบ 
- คุณลกัษณะ
ดา้นจิตใจ : 
เสียสละ 
- คุณลกัษณะ
ดา้นความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
- คุณลกัษณะ
ดา้นความรู้: 
พลเมือง 
 

- บรรยากาศ
สนุกสนาน
เพลิดเพลิน 
สมาธิไม่จดจ่อกบัส่ิง
ท่ีท  า มีการพดูคุยกนั
ระหวา่งกิจกรรมแม้
เป็นขอ้ห้าม 
- มีการแกลง้กนัใน
การท ากิจกรรมเม่ือ
เวลาเป็นผูน้ า 
- เกิดความคิด
สร้างสรรค ์
- เกิดการรู้จกัวิธีการ
ท างานของตวัเอง
และเพ่ือนมากข้ึน 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : ความ
รับผิดชอบ 
ต่อการกระท าของ
ตนเอง,  มนุษย
สมัพนัธ์สามารถ
ร่วมงานกบัผูอ่ื้นได้
ดี,เขา้ใจเขาเขา้ใจ
เรา 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: เป็นผูมี้
ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือ 
แผ ่, เปิดใจยอมรับ
ส่ิงใหม่ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: การเรียนรู้
ความเป็นผูน้ าและ
ผูต้าม 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- การท างาน
ร่วมกบัคนอ่ืน 
- คุณและโทษของ
อ านาจ 
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ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

2. กิจกรรมตวั
ต่อมหาสนุก 

1. เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนั และ
การท างานอยา่ง
เป็นระบบ 
2. สงัเกตความรู้สึก
ตนเองขณะท า
กิจกรรมร่วมกนั
ภายใตเ้ง่ือนไข 

การสะทอ้น
ความรู้สึกหลงั
กิจกรรม  
ในเร่ืองวิธีการใน
การ 
ท างานให้ส าเร็จ 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความ
รับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะ
ดา้นจิตใจ : 
เสียสละ 
-คุณลกัษณะ
ดา้นความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
-คุณลกัษณะ
ดา้นความรู้: 
พลเมือง 

บรรยากาศ
สนุกสนานมีความ
จริงจงัในการท า
กิจกรรมสูง 
-รู้จกัการแบ่งหนา้ท่ี 
-รู้จกัซ่ือสตัยต่์อ
ตนเอง และต่อ
หนา้ท่ีบทบาทท่ี
ไดรั้บ 
-รู้จกัการท างานเป็น
ทีม เกิดความ
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผซ่ึ่งกนั
และกนั 
-บางคนไม่รู้จกัการ
ยอมแพแ้ละยอมรับ
ผูอ่ื้น 
-บางคนรู้จกัการยอม
เสียสละเพื่อ
ส่วนรวม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์, การเขา้
กบัผูอ่ื้นไดดี้ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เห็นแก่
เป้าหมายส่วนรวม 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : คิดเป็น
ขั้นตอนและมี
ระบบ 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม 
- ท  าหนา้ท่ีของตน
ให้ดีท่ีสุด 
- การคิดวางแผน 

ส่วนที ่3 การตระหนักรู้ถึงสังคมและส่วนรวม  
1. ภาพ 3 ภาพ 1.เพ่ือให้เกิดการ

เรียนรู้ โดยการใช้
ร่างกายในการ
ส่ือสารไม่ใช ้วจัน 
ภาษา 
2. เพ่ือให้เกิดการ
คิด วิเคราะห์และ
แกปั้ญหา 

การสะทอ้น
ความรู้สึกหลงั
กิจกรรม  
ในเร่ือง มุมมองต่อ
ปัญหา  การ
น าเสนอ การ
แกปั้ญหา และการ 
เช่ือมโยงกบั
นกัการเมือง 
 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความ
รับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะ
ดา้นจิตใจ : 
เสียสละ 
- คุณลกัษณะ
ดา้นความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
- คุณลกัษณะ
ดา้นความรู้: พล 

- บรรยากาศดี เบิก
บาน 
- เกิดการท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม 
- เกิดการแลกเปล่ียน
ความคิดและการลง
มือปฏิบติั(ในการ
แกปั้ญหา) 
- เกิดการคิดร่วมกนั
และวิพากษอ์ยา่ง
สร้างสรรค ์
เกิดการยอมรับฟัง
ความคิดเห็นผูอ่ื้น 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มี
มนุษยส์มัพนัธ์,รู้จกั
วิธี การส่ือสารแลก 
เปล่ียน,  ความ
รับผิดชอบต่อการ
คิดและการพดูของ
ตนเอง,การยอมรับ
ฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น 
 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : การท างาน 
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ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

   เมือง,จิต
สาธารณะ 

- เกิดการเช่ือมโยง
วิถีชีวิตเขา้กบัการท า
กิจกรรม 
- เกิดการน าเสนอ
แนวทางความ
คิดเห็นและการ
ประนีประนอม 

ร่วมกนัเป็นทีม
,ความ
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : การ
วางแผน การ
แกปั้ญหา มอง
การณ์ไกล มี
วิสยัทศัน์, มีการคิด
เชิงระบบเป็น
ขั้นตอนเช่ือมโยง
สมัพนัธ์กนั 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: การส่ือ 
สารการเขา้ใจตน 
เองและผูอ่ื้น, การ
ท างานร่วมกนัเป็น
ทีม, ความรู้เร่ือง
สงัคมและการ 
เมือง, การเป็น
พลเมืองท่ีดี 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- การคิดเชิงกลยทุธ์ 
- การคิดแกปั้ญหา
และวางแผน 

2. กิจกรรม แม่น ้า
พิษ 

1. เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ในการ
ท างานร่วมกนัเป็น
กลุ่ม และการ
แกปั้ญหาโดยยดึเอา
ประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นหลกั  
2.เพ่ือให้เกิดการ 

การสะทอ้น
ความรู้สึกระหวา่ง
ท ากิจกรรม  
ในเร่ือง วิสยัทศัน์ 
การวางเป้าหมาย 
และการท างาน
ร่วมกนั 
 

- คุณลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความ
รับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะ
ดา้นจิตใจ : 
เสียสละ 

บรรยากาศ
เคร่งเครียดแต่ผอ่น
คลาย 
-เกิดการร่วมกนั
แสดงความคิดเห็น
ในการด าเนิน
กิจกรรม 
-เรียนรู้ท่ีจะวาง 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มนุษย
สมัพนัธ์, เขา้ใจ
เป้าหมายร่วมกนั, 
ความรับผิดชอบ
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบ 
หมาย,เป็นผูรั้บฟัง
ความคิดเห็นของ 
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ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

 ตระหนกัรู้ถึง
วิธีการท างานของ
ตนเอง และผูอ่ื้น 
และวิธีการหา
ฉนัทามติในการ
ท างานให้ส าเร็จ
โดยไม่เป็น
อุปสรรคต่อ
ความสมัพนัธ์ของ
กลุ่ม 

 -คุณลกัษณะ
ดา้นความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
-คุณลกัษณะ
ดา้นความรู้: 
พลเมือง, จิต
สาธารณะ 

แผนการล่วงหนา้
และลงมือปฏิบติั 
-เกิดการเรียนรู้
ตวัเองและกลุ่มมาก
ข้ึนแสดงให้เห็น
ความสามคัคี 
-พบบางคนท่ีกลา้
เผชิญหนา้กบัปัญหา
และแสดงความเป็น
ผูน้ า 
-เกิดการคิดนอก
กรอบ 
-พบบางคนท่ีไม่กลา้
เผชิญปัญหาและ
หลีกเล่ียงในการท า 
กิจกรรม 
-รู้จกัวิธีการประนี 
ประนอมและการหา
ทางออกร่วมกนั 

ผูอ่ื้น 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ
และร่วมมือเพ่ือ
ส่วนรวมให้ส าเร็จ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : การคิด
เชิงกลยทุธ์รู้จกั
แกปั้ญหารู้จกั
วางแผนและมอง
การณ์ไกลแบบมี
วิสยัทศัน์ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: การ
ปกครองและการ
แสดงออกถึงความ
เป็นพลเมืองท่ีดี 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- การมีความ
ประนีประนอมใน
การรักษา
ผลประโยชน์ของ
ทุกฝ่าย 
- ความสามคัคี 
- ความคิดเชิงกล
ยทุธ์ 
- รู้ถึงบทบาทของ
ผูน้ า – ผูต้าม 
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ตารางที ่18  แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้ในการทดลองคร้ังท่ี 1 
(ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การประเมนิ 

ตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะ 

ผลการสังเกต 
ทีไ่ด้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

ส่วนที ่4 การสร้างสรรค์แนวทางใหม่  
1 กิจกรรม 
สุนทรียสนทนา 

1. เพื่อให้ตระหนกั
รู้ภายในตวัตน 
สร้างสติและสนัติ 
 2. เพื่อให้เปิดใจ
กวา้งรับฟังความคิด
และเขา้ใจผูอ่ื้นโดย
ละทิ้งตวัตน 
3. เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสร้างความ
สมานฉนัท ์

1. วิธีการพดู
สะทอ้นความรู้สึก
ของตนเอง   
2. วิธีการพดู
สะทอ้นถึงผูอ่ื้น 

คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความ
รับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะ
ดา้นความคิด: 
วิสยัทศัน์ 

บรรยากาศผ่อน
คลาย บางคนมีสมาธิ
ดีบางคนไม่ 
-เกิดการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นอยา่ง
ตรงไปตรงมา 
-เกิดความประนี 
ประนอมและเขา้ใจ
ผูอ่ื้นมากข้ึน 
-เกิดการรู้จกัตวัตน 
-เกิดการเปล่ียน
มุมมองท่ีมีต่อตนเอง
และผูอ่ื้น 
-เกิดการเร่ิมคิดท่ีจะ
แกปั้ญหาจากตนเอง
ไม่โทษผูอ่ื้น 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: 
ความสามารถใน
การเรียบเรียงและ
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นต่อตนเอง
และผูอ่ื้น 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด: มี
วิสยัทศัน์ มอง
การณ์ไกล 
ข้อค้นพบเพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: การเขา้ใจ
ปัญหากลา้
แลกเปล่ียน 
- การคิดประนีประ 
นอมและรักษา
น ้าใจของผูอ่ื้น  

 
2.2 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตของผู้วิจัยและการสะท้อนความเห็นจาก

กลุ่มตัวอย่าง  
จากการทดลองในช่วงท่ี 1 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและ

จากการท่ีกลุ่มตวัอยา่งไดส้ะทอ้นความคิดเห็นและความรู้สึกผา่นการแลกเปล่ียนในห้องเรียน และ
การเขียนบนัทึกส่วนตวั โดยปรากฏผลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 

จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอยา่ง พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งไดส้ะทอ้นถึงการเรียนรู้ในส่วน
ท่ี 1 กระตุน้การเรียนรู้ภายในมากท่ีสุด เน่ืองจากพบว่ามีการสะทอ้นความรู้สึกผ่านการเขียนบท
สะทอ้นทา้ยกิจกรรมและการแลกเปล่ียนในชั้นเรียนในประเด็นเร่ืองการรู้จกัตนเองจากการทบทวน
ตนเองหลงัจากการท ากิจกรรม อีกทั้งการไดแ้ลกเปล่ียนความคิดกบัผูอ่ื้นท าให้รู้จกัความแตกต่าง
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ทางความคิดอยา่งมีท่ีมาและเหตุผลซ่ึงน าไปสู่การเขา้ใจผูอ่ื้นเพิ่มมากข้ึนและลดอตัตาภายในตวัตน
ของตวัเองลง ซ่ึงจากการสังเกตของผูว้จิยัในประเด็นน้ี พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นกลุ่มท่ีสนใจจะเป็น
นกัการเมืองในอนาคตมีการเปล่ียนแปลงในประเด็นน้ีไดเ้ร็วกว่า กลุ่มท่ีเป็นนกัการเมืองแลว้ จึง
สามารถเปิดใจและมีความสนใจในการท ากิจกรรมต่างๆไดเ้ร็วกว่ากลุ่มนกัการเมืองซ่ึงตอ้งอาศยั
ระยะเวลาในการเปิดเผยตวัตนนานกวา่ ซ่ึงเห็นไดจ้ากการสะทอ้นความรู้สึกของกลุ่มตวัอย่างทั้ง 2 
กลุ่ม ดงัน้ี 

 “ท ำให้รู้จักเพ่ือนใหม่ เกิดควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงของกฎข้อบังคับ 
รู้จักลักษณะของผู้น ำทิศท้ัง 4 ทิศ รู้สึกมีควำมเช่ือมั่นในตัวเองมำกขึน้ ได้รับรู้
กำรพัฒนำทำงควำมคิดของมนุษย์ตำมยคุตำมสมยั” 

 (หมายเลข 9, กลุ่มผูท่ี้มีความสนใจอยากเป็นนกัการเมืองในอนาคต, 
แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, วนัท่ี 20 ตุลาคม 2555)   

 
 “ยอมรับว่ำตอนเร่ิมท ำกิจกรรมแรกๆก็สนุกดี แต่พอท ำนำนๆเร่ิม

รู้สึกว่ำไร้สำระ คิดในใจว่ำจะไม่มำเรียนละไม่เห็นได้อะไร แต่พอวิทยำกร
ชวนคุยเช่ือมโยงเร่ืองนู้นเร่ืองนีก้คิ็ดออกว่ำ เออ กิจกรรมมันมีประโยชน์อะไร
แฝงอยู่นอกจำกควำมสนุกด้วย” 

(หมายเลข3, กลุ่มนักการเมืองท่ีมีประสบการณ์ทางการเมืองสูง, 
แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, วนัท่ี 20 ตุลาคม 2555)    

 
ส าหรับการเรียนรู้ในส่วนท่ี 2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มนั้น พบการสะทอ้น

ความคิดและความรู้สึกจากกลุ่มตวัอย่างในเร่ืองการรับรู้ในเร่ืองความแตกต่างทางความคิดและ
พฤติกรรมการแสดงออกอันเป็นพื้นฐานท่ีมาของความหลากหลาย แต่ยงัไม่สามารถเข้าถึง
ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มท่ีจะน าไปสู่ประสบการณ์ใหม่ในการพฒันาตนเอง 
เป็นเพียงการเรียนรู้เชิงกลุ่มท่ีช่วยกระตุน้ให้เกิดการทบทวนใคร่ครวญภายในมากกวา่ ดงันั้น จึงไม่
สามารถน าไปสู่การคิดทบทวนเพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่อนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ในส่วนท่ี 3 การ
ตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวมได ้ซ่ึงในประเด็นน้ีจากการประชุมกลุ่มกระบวนกรท าให้พบว่า 
กลุ่มนกัการเมืองทั้งระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินเม่ือถามถึงความคิดเห็นในเชิงวิพากษส์ังคมมกัจะ
ได้ค  าตอบในเชิงนามธรรม และเป็นค าตอบท่ีแก้ปัญหาท่ีเร่ืองอ่ืนๆโดยไม่เช่ือมโยงถึงการ
เปล่ียนแปลงของตนเอง แสดงให้เห็นวา่ การกระตุน้ให้เกิดการทบทวนตนเองเพื่อวิเคราะห์คนเอง
นั้นเกิดข้ึนแลว้ แต่การเช่ือมโยงตนเองไปสู่การเปล่ียนแปลงของสังคมยงัไม่เกิดข้ึน เม่ือเป็นเช่นน้ี 
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การเปล่ียนแปลงตนเองในการเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ จึงไม่สามารถเกิดข้ึน
ได ้เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งยงัไม่เกิดการตระหนกัรู้ถึงความรู้สึกของคนในสังคม หรือการมีจิตส านึก
สาธารณะซ่ึงเป็นการกระตุน้ให้เกิดการปรับเปล่ียนมโนทศัน์จึงยงัไม่สามารถสร้างสรรคแ์นวทาง
ใหม่ด้วยตนเองได้ และยงัติดอยู่ในกรอบความคิดเดิม ด้วยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงได้พฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ข้ึนใหม่อีกคร้ัง 
 

“ส่ิงท่ีได้รับคือกำรแสดงควำมคิดเห็น กำรรับฟังผู้ อ่ืน กำรส่ือสำรสอง
ทำง  กำรท ำงำนต้องประสำนควำมแตกต่ำงท้ังเห็นด้วย และไม่เห็นด้วย  ต้อง
เข้ำใจอดีต ปัจจุบัน และอนำคต เพรำะชีวิตมีควำมหลำกหลำย  เกิดควำมเข้ำ
ในทัศนคติและมุมมองของแต่ละคนท่ีได้รับอิทธิพลบ่มเพำะมำยำวนำนใน
ลักษณะท่ีแตกต่ำงและหลำกหลำย แต่ก็สำมำรถใช้เหตุผล เพ่ือหักล้ำงและ
โน้มน้ำวให้มีทิศทำง และมมุมองท่ีเป็นกลำงได้”  

(หมายเลข 7, กลุ่มตวัอย่างนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์สูง, บนัทึก
ประสบการณ์, วนัท่ี 20 ตุลาคม 2555)   

 
เม่ือพิจารณาไปถึงคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้มนุษย

สัมพันธ์แล้ว พบว่า กลุ่มนักการเมืองรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์ทางการเมืองสูงจะสามารถ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในเร่ืองการมีมนุษยสัมพนัธ์ในการกล้าท่ีจะเขา้หาผูอ่ื้นก่อนมากกว่ากลุ่ม
นักการเมืองท่ีมีประสบการณ์น้อยและกลุ่มท่ีมีความสนใจเป็นนักการเมืองในอนาคต อัน
เน่ืองมาจากกลุ่มนกัการเมืองรุ่นใหม่นั้นเม่ือพิจารณาจากประสบการณ์ทางการเมืองแลว้พบว่ามี
ประสบการณ์ทางการเมืองมากกว่า และจากการพิจารณาบุคลิกท่าทางแลว้พบว่าเป็นกลุ่มคนท่ีมี
พลงัในตวัเองสูงเป็นคนสดใสและเม่ือพิจารณาจากการท ากิจกรรมพบวา่โดยส่วนใหญ่คนกลุ่มน้ีมกั
อยู่ในกลุ่มกระทิงในกิจกรรมผู ้น าส่ีทิศ ซ่ึงมีลักษณะเด่นคือ การมีพลังไม่หยุดน่ิงและกล้าท่ี
เผชิญหนา้กบัส่ิงต่างๆโดยไม่ลงัเล  
 

“ท ำกิจกรรมแรกกจ็ ำช่ือได้หมดทุกคนแล้ว กำรมำเรียนคร้ังนีก้รู้็สึกดี
ได้ท ำอะไรแปลกๆ ได้รู้จักเพ่ือนใหม่ต่ำงอำชีพ ท้ังอำยุมำกกว่ำและน้อยกว่ำ 
แต่กส็ำมำรถอยู่ร่วมกันได้”   

(หมายเลข5, กลุ่มนกัการเมืองรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์ทางการเมือง
สูง, แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, วนัท่ี 20 ตุลาคม 2555) 
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จากการศึกษา ในเร่ืองคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในเร่ืองความรับผิดชอบ พบว่า 
กลุ่มท่ีเป็นนกัการเมืองแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมของการรับผิดชอบต่อการกระท าและค าพูดของ
ตวัเองและบทบาทท่ีถูกก าหนดในการท ากิจกรรมมากกวา่ กลุ่มท่ีมีความสนใจเป็นนกัการเมืองใน
อนาคต สังเกตไดจ้ากกิจกรรมตวัต่อ มหาสนุก ท่ีเม่ือเกิดการแบ่งกลุ่มยอ่ยในการท ากิจกรรมแลว้คน
ท่ีเป็นนักการเมืองจะยึดมัน่ในบทบาทท่ีตวัเองได้รับมอบหมายจากกระบวนกรมากกว่าคนท่ียงั
ไม่ได้เป็นนักการเมืองซ่ึงมีลกัษณะของการละเมิดกฎท่ีตั้งไวบ้า้ง  และปัจจยัเร่ืองอายุก็ส่งผลต่อ
ความรับผิดชอบดว้ยเช่นกนั โดยกลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งท่ีเป็นนกัการเมืองและไม่ไดเ้ป็นนกัการเมืองมี
ลกัษณะต่ืนตวัในการท างานให้บรรลุเป้าหมายไดม้ากกว่ากลุ่มคนท่ีมีอาวุโสทั้งท่ีเป็นนกัการเมือง
และไม่ได้เป็นนักการเมืองเพราะคนกลุ่มน้ีมกัมีประสบการณ์สูงและมีข้อจ ากดัในเร่ืองอายุและ
สุขภาพ จึงใชเ้ป็นโอกาสในการหลีกเล่ียงในการร่วมกิจกรรม แต่เม่ือไดรั้บการกระตุน้จากกระบวน
กรในการตั้งค  าถามก็สามารถท ากิจกรรมได ้ซ่ึงในประเด็นขอ้จ ากดัเร่ืองสุขภาพน้ีเป็นการสะทอ้นถึง
คุณลกัษณะดา้นจิตใจในเร่ืองการเสียสละเพื่อส่วนร่วมดว้ย กล่าวคือ กลุ่มผูอ้าวุโสบางท่านยินยอมท่ี
จะเสียสละความสบายส่วนตวัเขา้ร่วมท ากิจกรรมเม่ือมีเง่ือนไขในการท ากิจกรรมกลุ่มใหญ่รวมกนั
ทั้งหอ้ง ในขณะท่ีกลุ่มผูอ้าวโุสบางท่านยนืยนัท่ีจะไม่เขา้ร่วมกิจกรรมไม่วา่เง่ือนไขใด 
 

“รู้โจทย์กรู้็แล้วว่ำท ำไม่ได้ เลยขออนุญำตนั่งดีกว่ำ สังขำรไม่ให้แล้ว
ท ำไปจะเป็นภำระคนอ่ืนๆ”  

(หมายเลข 1, แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, วนัท่ี 21ตุลาคม 2555) 
 

“คิดว่ำมันเป็นไปไม่ได้เลยคิดว่ำไม่ท ำดีกว่ำ แต่พอเห็นเพ่ือนท ำ
ส ำเร็จกเ็ลยช่วยเชียร์เป็นก ำลังใจให้เพ่ือนท ำให้ส ำเร็จ”  

(หมายเลข 9, แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, วนัท่ี 21ตุลาคม 2555) 
 

ส าหรับคุณลกัษณะด้านความรู้ในเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีและคุณลกัษณะด้าน
ความคิดในการเป็นผูมี้ความคิดแบบมีวิสัยทศัน์  พบจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่งหลงัจากการท ากิจกรรมกลุ่มใหญ่ พบวา่ กลุ่มนกัการเมืองรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์สูงจะลุก
ข้ึนมาเป็นผูน้ าในการคิด วางแผน และสั่งการในการท ากิจกรรม โดยมีการระดมความคิดเห็น
ร่วมกนั และมีกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีไม่ไดเ้ป็นนกัการเมืองเป็นผูเ้ร่ิมลงมือปฏิบติัตามโดยการฟังเหตุผล
ของผูน้ าก่อนท่ีจะลงมือท า โดยกลุ่มผูท่ี้มีอาวุโสท่ีไม่ได้เป็นนักการเมืองแต่มีความสนใจเป็น
นกัการเมืองอย่างมากเฝ้ามองและอยู่ร่วมเสนอความคิดเห็นอย่างใกลชิ้ดโดยสังเกตไดช้ดัเจนจาก
การท ากิจกรรมแม่น ้าพิษ 
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“คิดว่ำมันท้ำทำยมันน่ำจะท ำได้ไม่งั้นวิทยำกรคงไม่ให้ท ำ เลยอยำก
ลองท ำดู แต่พอรู้ว่ำควำมคิดตัวเองไม่เวิร์ค เลยถอยออกมำให้คนอ่ืนลองบ้ำง”  

(หมายเลข 7, กลุ่มนักการเมืองรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์สูง, 
แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, วนัท่ี 21ตุลาคม 2555) 

 
“คิดว่ำมันท ำได้มันกต้็องท ำได้ ถ้ำเรำไม่ลุกมำช่วยกันคิดมันกคิ็ดไม่

ออก”  
(หมายเลข 18, กลุ่มผู ้ท่ีสนใจจะเป็นนักการเมืองในอนาคต, 

แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, วนัท่ี 21ตุลาคม 2555) 
 

จากการทดลองในคร้ังท่ี 1 พบวา่ คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นเร่ืองความมีจิต
สาธารณะและกระบวนการเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 การสร้างสรรค์แนวทางใหม่ยงัไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ จึงได้สรุปกระบวนการและน าเสนอต่อท่ีประชุมกลุ่มผูเ้ ช่ียวชาญเพื่อปรับปรุง
กระบวนการใหม่ก่อนน าไปใชท้ดลองในคร้ังท่ี 2  
 
 ขั้นตอนที ่3 การปรับปรุงและพฒันากระบวนการคร้ังที ่1  

จากผลการทดลองในช่วงท่ี1 พบว่า กระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใช้
นั้นยงัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ได ้จึงไดป้ระชุม
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง จ านวน 5 ท่าน เพื่อปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการเพิ่มเติมเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้ 

3.1 ผลการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญในการทดลอง  
  จากการประชุมกลุ่มผู ้เ ช่ียวชาญและกระบวนกรในการด าเนินกิจกรรมใน
กระบวนการฯ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งยงัไม่สามารถเกิดกระบวนการเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 การสร้างสรรค์
แนวทางใหม่ อนัเน่ืองมาจากหลายสาเหตุ เช่นจากการสังเกตและสอบถามรายบุคคลโดยวิธีการสุ่ม 
จากกลุ่มนักการเมืองและกลุ่มผูท่ี้สนใจจะเป็นนักการเมืองในอนาคต พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีการ
สะทอ้นผลการใคร่ครวญเร่ืองตนเองแต่ยงัไม่สามารถเช่ือมโยงกบัการแกปั้ญหาในชีวิตได ้จึงเสนอ
ใหป้รับปรุงกระบวนการใหมี้การเนน้ย  ้าในบางกิจกรรมเพิ่มข้ึนก่อนน าไปสู่การตั้งประเด็นค าถามท่ี
สามารถเช่ือมโยงถึงชีวติปัจจุบนัของกลุ่มตวัอยา่งต่อไปในการทดลองในช่วงต่อไป ดงัน้ี 
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    1) เน้ือหาในการท ากิจกรรม ควรเพิ่มเน้ือหาในกิจกรรมท่ีเน้นในเร่ือง
ความรู้เชิงการเมือง การเป็นพลเมือง การเป็นผูน้ าและผูต้าม เพื่อใหน้ าไปสู่เป้าหมายคุณลกัษณะเพิ่ม
มากข้ึน 
   2) เป้าหมายของการเรียนรู้ในส่วนท่ี 1 การกระตุน้การเรียนรู้ภายในของ
กลุ่มตวัอย่างเกิดข้ึนอย่างชดัเจน โดยเฉพาะในการเรียนรู้ตนเอง และการเรียนรู้จากความแตกต่าง 
ดงันั้น จึงควรลดกระบวนการในส่วนน้ีลง แต่เพิ่มน ้ าหนกัในส่วนของการเรียนรู้เชิงกระบวนการ
กลุ่มในการเรียนรู้ในส่วนท่ี 2 เพิ่มข้ึนโดยใช้กิจกรรมเดิมท าซ ้ าอีกคร้ังเพื่อให้เกิดความเขา้ใจมาก
ยิง่ข้ึน และเนน้การเรียนรู้ในส่วนท่ี 3 การตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวมเพื่อให้เกิดการคิดในเชิง
จิตสาธารณะเพื่อสังคมและส่วนรวมซ่ึงน่าจะท าให้สามารถพฒันาไปสู่การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่
ดว้ยตนเองได ้
   3) กระบวนกร ในการตั้งประเด็นค าถามและการแลกเปล่ียนของกระบวน
กร ควรเป็นค าถามท่ีเช่ือมโยงเขา้ถึงวิถีชีวิตการเมืองของกลุ่มตวัอย่างเพิ่มมากข้ึน เพื่อให้สามารถ
กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะภายใน 
   4) วธีิการเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม พบวา่ การเรียนรู้ในการแลกเปล่ียน
สนทนากลุ่มย่อยน าไปสู่การเปิดเผยตวัตนท่ีแทจ้ริงมากกว่าการแลกเปล่ียนสนทนาในกลุ่มใหญ่ 
ดงันั้น ในการท ากิจกรรมสุนทรียสนทนาในการแลกเปล่ียนความรู้สึกและความคิด จ าเป็นตอ้งมีผู ้
สังเกตการณ์หรือกระบวนกรเพิ่มเพื่อสังเกตพฤติกรรมและวธีิการแลกเปล่ียนในกลุ่มยอ่ยแต่ละกลุ่ม 

จากการวิ เคราะห์และการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง สามารถสรุปเ ป็นตาราง
สังเคราะห์การทดลองในช่วงท่ี 1 ดงัตารางแสดงผลการสังเคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่19 สังเคราะห์ขั้นตอนการทดลองในคร้ังท่ี 1  

ล าดับ ประเด็น ส่ิงทีพ่บ ส่ิงทีเ่พิม่ 
1 เป้าหมาย คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมประเดน็

มนุษยสมัพนัธ์และความรับผิดชอบ 
คุณลกัษณะดา้นจิตใจประเดน็การ
เสียสละ 

คุณลกัษณะดา้นความคิดประเดน็การมี
วสิยัทศัน ์
คุณลกัษณะดา้นความรู้ประเด็นการสร้าง
จิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองท่ีดี 

2 วธีิการเรียนรู้ เนน้การเรียนรู้ในส่วนท่ี 1 การ
กระตุน้การเรียนรู้ภายใน  

เนน้การเรียนรู้ในส่วนท่ี 2 การเรียนรู้เชิง
กระบวนการกลุ่ม 
เพ่ิมการเรียนรู้ในส่วนท่ี 3 การตระหนกัรู้
ถึงสงัคมและส่วนรวม 
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ตารางที ่19 สังเคราะห์ขั้นตอนการทดลองในคร้ังท่ี 1 (ต่อ) 

ล าดับ ประเด็น ส่ิงทีพ่บ ส่ิงทีเ่พิม่ 
3 กิจกรรม เนน้การสนัทนาการ 

เนน้การแลกเปล่ียนและการแสดง
ตวัตน 

เนน้เน้ือหากิจกรรมในประเด็นการเมือง  

ตั้งประเด็นค าถามเพื่อกระตุน้การคิดเชิง
วพิากษแ์ละเช่ือมโยงเขา้กบัวถีิชีวติ 

4 กระบวนกร ชวนพดูคุยเพื่อสร้างสมัพนัธภาพ
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 

เนน้การตั้งค  าถามเชิงวพิากษ ์และการ
เช่ือมโยงกบัวถีิชีวติ 

5 บรรยากาศ ผอ่นคลาย  ความสมัพนัธ์แนวราบทุก
คนมีความเท่าเทียมกนั 

ผอ่นคลาย เกิดความไวว้างใจกนัเพ่ือการ
แลกเปล่ียนอยา่งมีวจิารณญาณ 

 
 จากการประชุมกลุ่มสรุปได้ว่า ในการทดลองในคร้ังท่ี 2 ต้องเพิ่มเติมกิจกรรมใน
กระบวนการเรียนรู้ในส่วนท่ี 2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้ในส่วนท่ี 3 การ
ตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวมเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยใช้กิจกรรมเดิมแต่กระบวนกรจะตอ้งเปล่ียน
วธีิการตั้งค  าถามและวธีิการเช่ือมโยงเขา้สู่วถีิชีวติใหม่ เพื่อใหเ้ป็นเร่ืองท่ีใกลต้วักบักลุ่มตวัอยา่ง เช่น 
ประเด็นการเมือง เพื่อเกิดการคิดและการตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวมมากยิ่งข้ึนอนัจะน าไปสู่
การเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ โดยสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้เกิดความ
เท่าเทียมเป็นความสัมพนัธ์แนวราบและเกิดการแลกเปล่ียนอยา่งมีวิจารณญาณ ซ่ึงจากขอ้เสนอใน
การปรับปรุงกระบวนการในขั้นตอนน้ีจึงน ามาสู่การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในขั้นตอนต่อไป 
 
 ขั้นตอนที ่4 การทดลองคร้ังที ่2   

เม่ือไดข้อ้เสนอแนะจากการประชุมกลุ่มจากผูเ้ช่ียวชาญและกระบวนกรแลว้ ผูว้ิจยั
จึงพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลงข้ึนใหม่ เพื่อน ามาใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 ให้ไดป้ระสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ดงัมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

4.1 ผลการด าเนินการทดลองและการวเิคราะห์กจิกรรมคร้ังที2่  
การทดลองในช่วงท่ี 2 น้ี ผูว้ิจยัได้เพิ่มเติมกิจกรรมการเรียนรู้ในส่วนท่ี 2 การ

เรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้ในส่วนท่ี 3 การตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวมเพิ่มมาก
ข้ึนโดยใชก้ารท ากิจกรรมเดิมแต่เพิ่มเน้ือหาและค าถามในการเรียนรู้เพื่อให้สามารถเกิดการเรียนรู้
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ใน 4 ส่วน และสามารถเช่ือมโยงกบัคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม ดา้นจิตใจ ดา้นความคิด และดา้น
ความรู้ ดงัตารางแสดงผลน้ี 

 
ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

ส่วนที ่2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม  
1. กิจกรรมขบัรถ
ตาบอด 

1. เพ่ือให้เกิดความ 
คุน้เคยกบัผูอ่ื้น
เพ่ิมข้ึน 
2. เพ่ือให้เกิดความ
ไวว้างใจเพ่ือน 

การสะทอ้น
ความรู้สึกหลงั
กิจกรรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง 

-บรรยากาศผ่อน
คลาย 
-เกิดการท างาน
ประสานกนั
ระหวา่งคู่ 
-เกิดการสร้าง 
สรรควิ์ธีการ
เรียนรู้ระหวา่งคู่
ใหม่ๆ 
-เห็นการท างาน
เช่ือมโยงระหวา่ง
คู่และคู่อ่ืนๆใน
ห้อง 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
ความรับผิดชอบ
ต่อการกระท า
ของตนเองไม่ให้
กระทบต่อผูอ่ื้น 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ
ความสบายส่วน
ตนเพ่ือให้การ
ท างานกลุ่ม
ด าเนินไปได ้
 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
ประสาน
ประโยชน์,
ร่วมมือร่วมใจ 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- มีความสามารถ
ในการท างาน
ภายใตเ้ง่ือนไข 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: การเป็น
ผูน้ าท่ีดีมีหลกัการ
และการเป็นผู ้
ตามท่ีเหมาะสม 
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ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

2.กลุ่มกิจกรรม
อ านาจเหนือ 
- กิจกรรม
แม่เหลก็ 
 

1. เรียนรู้การเป็น
ผูน้ าและผูต้าม  
2. เรียนรู้ตนเอง
และผูอ่ื้นจากการ
ท ากิจกรรมเป็นคู่ 
3. การสงัเกต
สภาวะภายในของ
ตนเองเม่ือเป็นผูน้ า
และผูต้าม 
 

1.วิธีการพดูสะทอ้น
ความรู้สึกของ
ตนเอง   
2.วิธีการพดูสะทอ้น
ถึงผูอ่ื้น 
3. การแสดงออก
ขณะท ากิจกรรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มี
มนุษยส์มัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง 
 

-บรรยากาศเร่ิมมี
สมาธิมากข้ึนจด
จ่อกบัการท างาน
ร่วมกนัมากข้ึน 
-เกิดความเขา้ใจ
ตวัเองและเพ่ือน
มากยิง่ข้ึน 
-เกิดความเขา้ใจ
ในการท า
กิจกรรมให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายใน
การเป็นผูน้ าและ
เป็นผูต้าม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม :ความ
รับผิดชอบ 
ต่อการกระท า
ของตนเอง,  
มนุษยสมัพนัธ์
สามารถร่วมงาน
กบัผูอ่ื้นไดดี้,
เขา้ใจเขาเขา้ใจเรา 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: เป็นผูมี้
ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือ 
แผ ่, เปิดใจ
ยอมรับส่ิงใหม่ 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: การ
เรียนรู้ความเป็น
ผูน้ าและผูต้าม 

3. กิจกรรมพรหม
ส่ีหนา้ 
 

1. เรียนรู้การเป็น
ผูน้ าและผูต้าม 
2. เรียนรู้ตนเอง
และผูอ่ื้นจากการ
ท ากิจกรรมกลุ่ม
ยอ่ย 
3. การสงัเกต
สภาวะภายในของ
ตนเองเม่ือเป็นผูน้ า
และผูต้าม 
 

1.วิธีการพดูสะทอ้น
ความรู้สึกของ
ตนเอง   
2.วิธีการพดูสะทอ้น
ถึงผูอ่ื้น 
3. การแสดงออก
ขณะท ากิจกรรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มี
มนุษยส์มัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง 

- บรรยากาศมี
ความจริงจงัและ
ตั้งใจมากข้ึน ไม่มี
การส่ือสารกนั
ดว้ยค าพดู 
- รู้จกัสงัเกตผูอ่ื้น
และระวงัตวัเอง
มากข้ึน 
- เร่ิมเห็นการ
เคล่ือนไหวแบบ
เป็นกลุ่มมากข้ึน 
- รู้สึกผอ่นคลาย
ในการแสดง
ตวัตนต่อกลุ่มมาก
ข้ึน 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม :ความ
รับผิดชอบต่อการ
กระท าของตนเอง
ท่ีไม่ กระทบต่อ
สงัคมและผูอ่ื้น , 
มนุษยสมัพนัธ์
สามารถปรับตวั
เขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ ,
เขา้ใจเขาเขา้ใจเรา 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: เป็นผูมี้
ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือ 
แผ ่, เปิดใจ
ยอมรับ ขอ้จ ากดั 
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ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

    - มีความเขา้ใจใน
การท ากิจกรรม
และขอ้จ ากดัของ
เพ่ือนในกลุ่มมาก
ข้ึน 

ของตนเองและ
ผูอ่ื้น 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด: รู้จกัการ
ประสานประ      
โยชน์จาก
ขอ้จ ากดัของ
ตนเองและผูอ่ื้น 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: การ
เรียนรู้ความเป็น
ผูน้ าและผูต้าม 

4. กิจกรรมนีโม 
 

1. เรียนรู้การเป็น
ผูน้ าและผูต้าม 
2. เรียนรู้ตนเอง
และผูอ่ื้นจากการ
ท ากิจกรรมกลุ่ม
ใหญ่ 
3. การสงัเกต
สภาวะภายในของ
ตนเองเม่ือเป็นผูน้ า
และผูต้าม 

1.วิธีการพดูสะทอ้น
ความรู้สึกของ
ตนเอง   
2.วิธีการพดูสะทอ้น
ถึงผูอ่ื้น 
3. การแสดงออก
ขณะท ากิจกรรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : มี
มนุษยส์มัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
การสร้างจิต
สาธารณะ 

- บรรยากาศมี
สมาธิต่อเน่ือง
มากข้ึน เกิดการ
สงัเกตกนัและกนั
อยา่งระมดัระวงั 
แต่ยงัไม่กลมกลืน 
มีความสบัสน
เกิดข้ึนประปราย 
- เห็นการปรับตวั
ขณะท่ีไม่รู้วา่ใคร
น าใครตาม 
- เห็นความ
สบัสนเม่ือท า
กิจกรรมหมู่ใหญ่ 
- บางคนเลือกท่ี
จะไม่ท  าเวลาท่ีไม่
รู้ 
- บางคนเลือก
ตามคนท่ีอยาก
ตามแต่ไม่ใช่ผูน้  า
ท่ีแทจ้ริง 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: ความ
รับผิดชอบต่อ
ตนเองและสงัคม 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: การแบ่ง
พ้ืนท่ีความเป็น
ส่วนตวัร่วมกบั
ผูอ่ื้น 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: สิทธิ
หนา้ท่ีขอบข่าย
อ านาจของผูน้ าผู ้
ตามท่ีดี 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- การเป็นส่วน
หน่ึงของสงัคม
อยา่งไม่แตกแยก,
ซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี 
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ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

    - บางคนก็เป็น
ผูน้ าเองโดยไม่ได้
มองผูอ่ื้น 

- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด: การคิด
แบบบูรณาการ 
การหลอมรวม
ความเหมือนท่ี
แตกต่าง, การอยู่
ร่วมกนัอยา่งสนัติ 

ส่วนที ่3 การตระหนักรู้ถึงสังคมและส่วนรวม  
1. กิจกรรม แพ
กลางน ้า 

1.เพ่ือให้เกิดความ
เขา้ใจในการ
ท างานร่วมกนัเป็น
ทีม 
2. เพ่ือให้เกิดการ
สงัเกตและคิด
เสียสละเพื่อ
ส่วนรวม 
 

การท างานร่วมกนั
เป็นกลุ่ม  
ความสามคัคี 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 

-เกิดบรรยากาศ
การคิดแบบ
ฉบัพลนัและการ
แกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ 
-เกิดการลงมือ
ปฏิบติัร่วมกนั 
-เกิดการสงัเกต
ผูอ่ื้นและสร้าง
ความกลมกลืน 
-เกิดความสามคัคี 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและ
ส่วนรวม 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ
การปรับตนเอง
เพ่ือให้อยูร่่วมกนั
ไดอ้ยา่งสมดุล 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้:ประโยชน์
ของการท างาน
เพื่อสาธารณะ 

2.กิจกรรม ฉนั
เป็นคนพิการ 

1. เพ่ือก่อให้เกิด
การเรียนรู้และ
ความเขา้ใจในผูอ่ื้น 
2. กระตุน้ให้เกิด
การคิดเพื่อผูอ่ื้น 

การอภิปรายกลุ่ม
หลงักิจกรรม 
 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
 

บรรยากาศแบบ
เก้ือกูล เอ้ือเฟ้ิอซ่ึง
กนัและกนั 
-เห็นการ
ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือ
กนัและกนั 
-เห็นการดูแล
ระหวา่งคนท่ีมี
โอกาสกบัคนท่ี
ไม่มีโอกาส 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: ความ
ซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี
และบทบาทท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: เอาใจเขา
มาใส่ใจเรา, การ
เขา้ใจ
ผูด้อ้ยโอกาส 
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ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

   -คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 

-เกิดการแลก 
เปล่ียนความคิด
ในเชิงอุดมการณ์
ต่อสงัคม 
-เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจ 

- คุณลกัษณะดา้น 
ความรู้ : การสร้าง
นโยบายท่ี
เหมาะสมกบัผูค้น
ในสงัคมท่ี
หลากหลาย 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด :การ
คิดถึงผูอ่ื้น 

3. กิจกรรม ชม
ภาพยนตร์  คลิป
วีดีโอ 
และการอภิปราย
ภาพ 
 

1.เพื่อกระตุน้ให้
เกิดการคิดและ
จินตนาการตาม
ความรู้สึก 
2.เพื่อให้ตระหนกั
ถึงการใชศิ้ลปะ
เป็นเคร่ืองมือใน
การเรียนรู้ 
3 เพ่ือให้เกิดการ
ทบทวนใคร่ครวญ
ตนเอง 

การอภิปรายกลุ่ม 
ประเด็น:
ประชาธิปไตย
ความหมาย-การ
ปฎิบติั แนวทาง
ประชาธิปไตยใน
ไทย  อุดมการณ์
การเมืองและการ
ประยกุตใ์ช ้

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
ความรับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด : 
วิสยัทศัน์ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง,
จิตสาธารณะ 

- เกิดบรรยากาศ
การแลกเปล่ียน
ความ คิด 
- เกิดการคิด
ตระหนกัถึง
ปัญหาและการ
เสนอทางออก
ร่วมกนั 
- เกิดการคิดปรับ 
เปล่ียนพฤติกรรม
ของตนเอง 
- เกิดการตั้ง
ค  าถามและ
แลกเปล่ียน
ค าตอบระหวา่ง
ผูรู้้และไม่รู้ 
- เกิดการคิด
วิเคราะห์ ตนเอง     
- เกิดแลกเปล่ียน
อุดมการณ์เชิง
สร้างสรรค ์

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
ความรับผิดชอบ
การตดัสินใจ
กระท าส่ิงดีงาม
เพื่อสงัคม
ส่วนรวมการ
รักษา
ผลประโยชน์ของ
ชาติ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด :เป็นผูมี้
อุดมการณ์เพื่อ
สงัคมและยดึมัน่
ประชาธิปไตย,  
ความคิดเชิง 
กลยทุธ์การรู้จกั
ปัญหาและแกไ้ข
อยา่งเหมาะสม, 
การรู้จกัวางแผน
ในระยะยาว 
 

 



205 
 

 
 

ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

     ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: การสร้าง
นโยบายท่ีเป็น
ประโยชน์
ส่วนรวม, ความ
เขา้ใจต่อปัญหา
สงัคมและการ
ด ารงชีวิต,
ผลกระทบจาก
การคอรัปชัน่ 

ส่วนที ่4 การสร้างสรรค์แนวทางใหม่  
1. กิจกรรม 
สุนทรียสนทนา 

1. เพื่อให้ตระหนกั
รู้ภายในตวัตน 
สร้างสติและสนัติ 
 2. เพื่อให้เปิดใจ
กวา้งรับฟัง
ความคิดและเขา้ใจ
ผูอ่ื้นโดยละท้ิง
ตวัตน 
3. เพื่อเป็น
แนวทางในการ
สร้างความ
สมานฉนัท ์

1. การอภิปรายแสดง
ความคิดเห็นจากการ
ท ากิจกรรม 
2. การสงบน่ิงและ
รับฟังผูอ่ื้นอยา่ง
ลึกซ้ึง 
3. พฤติกรรมการ
แสดงออกและการ
แสดงความเห็น 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความรับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 

- เกิดบรรยากาศ
การรับฟังกนั 
และการเปิดเผย
ตวัตนในกลุ่มยอ่ย  
ในกลุ่มใหญ่เกิด
การแลกเปล่ียน
นอ้ย 
- เกิดการคิด
ทบทวนตนเอง
และคิดเพื่อผูอ่ื้น 
- รู้จกัการรอการ
เรียงล าดบั 
- เผชิญหนา้กบั
การตดัสินใจ การ
กลา้ท่ีจะ
แสดงออกต่อ
สาธารณะ 
- เกิดความเช่ือมัน่
ในการแสดง
ความเห็น 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม: 
ความสามารถใน
การเรียบเรียงและ
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นต่อตนเอง
และผูอ่ื้น 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ: การเขา้ใจ
ปัญหากลา้
แลกเปล่ียน 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
ความคิด: การ
ประนีประนอม
และรักษาน ้าใจ
ของผูอ่ื้น, การ
เปล่ียนแปลง
ตนเอง 
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ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

2. ถอดบทเรียน 1. เพ่ือให้เกิดการ
คิดวิเคราะห์และ
เช่ือมโยงการ
เรียนรู้กบัวิถีชีวิต 
2. เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปล่ียน
ความคิดและ
วิธีการพฒันา
ตนเอง 

1. การอภิปรายแสดง
ความคิดเห็นจากการ
ท ากิจกรรม 
2. พฤติกรรมการ
แสดงออกและการ
แสดงความเห็นใน
กลุ่ม 

คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์
,ความรับผิด ชอบ 
-คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
-คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 

- บรรยากาศผอ่น
คลายสดใส  
- การระดมสมอง
อยา่งสนุก 
- การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม 
- การสร้างสรรค์
แนวทางในการ
แกไ้ขตนเอง 
- เกิดการเรียนรู้
เช่ือมโยงกิจกรรม
กบัตนเอง 
- เกิดความเขา้ใจ
ในการเรียนผา่น
กิจกรรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์ใน
การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น, 
ความรับผิดชอบ
รู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจ
ก่อนการตดัสิน
ในการกระท า 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : การยอม 
รับฟังส่ิงใหม่และ
พร้อมปรับเปล่ียน 
- รักษาพ้ืนท่ี
ปลอดภยัและ
เปิดเผยตวัตน
อยา่งซ่ือสตัยต่์อ
ตนเอง 

3. ดอกไม้
วิเคราะห์ตนเอง 

1. เพ่ือให้เกิดการ
วิเคราะห์จุดดีจุด
ดอ้ยของตนเอง 
2. เพ่ือให้เกิดการ
คิดสร้างแนว
ทางการพฒันา
ตนเอง 

1.วิธีการพดูสะทอ้น
ความรู้สึกของ
ตนเอง   
2.การเขียนบท
สะทอ้นตนเอง 
3 การแสดงออก
ขณะท ากิจกรรม 

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์, 
ความรับผิดชอบ 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : เสียสละ 
- คุณลกัษณะดา้น
ความรู้: พลเมือง, 
จิตสาธารณะ 

-รู้จกัจุดดีจุดดอ้ย
ของตนเองเพ่ิม
มากข้ึน 
-เกิดการทบทวน
ตนเอง 
-เกิดความเขา้ใจ
ผูอ่ื้นอยา่งลึกซ้ึง 
-เกิดการสร้าง
แนวทางในการ 
แกไ้ขตนเอง 
-เกิดการเรียนรู้ใน
การปรับเปล่ียน
ตนเองเพื่อให้
สามารถท าในส่ิง
ท่ีคาดหวงัได ้

- คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรม : 
มนุษยสมัพนัธ์ใน
การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและ
การรับฟังผูอ่ื้น
สะทอ้นตวัเรา 
ข้อค้นพบ
เพิม่เติม 
- คุณลกัษณะดา้น
จิตใจ : การยอม 
รับฟังส่ิงใหม่และ
พร้อมปรับเปล่ียน 



207 
 

 
 

ตารางที ่20 แสดงผลการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังท่ี 2 (ต่อ) 

กจิกรรม วตัถุประสงค์ 
วธีิการและ

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ใน
การจดักจิกรรม 

ตวัช้ีวดัในการ
ประเมนิ 

ผลการสังเกตที่
ได้จากการ
ทดลอง 

ผลการ
เปลีย่นแปลง
คุณลกัษณะ 

     - ความรับผิดชอบ
รู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจ
ก่อนการตดัสิน
ในการกระท า 
 

 
4.2 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตของผู้วิจัยและการสะท้อนความเห็นจาก

กลุ่ม ตัวอย่าง 
  จากการทดลองในคร้ังท่ี 2 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสังเกตอยา่งมีส่วนร่วมและ
จากการท่ีกลุ่มตวัอยา่งไดส้ะทอ้นความคิดเห็นและความรู้สึกผา่นการแลกเปล่ียนในห้องเรียน และ
การเขียนบนัทึกส่วนตวั ซ่ึงสามารถแบ่งผลการศึกษา ออกเป็น การวิเคราะห์กิจกรรม การวิเคราะห์
กระบวนกร การวิเคราะห์บรรยากาศ การวิเคราะห์กลุ่มตวัอย่าง และการวิเคราะห์ผลการประเมิน
โครงการโดยกลุ่มตวัอยา่ง โดยปรากฏผลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
   การวิเคราะห์กิจกรรม  พบว่า การท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกับความคิด เช่น การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นหลงัจากการชมภาพยนตร์เป็นกิจกรรมท่ีน าไปสู่การกระตุน้ให้เกิดการคิด
วิพากษ์และการคิดออกนอกกรอบเดิม กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอาวุโสจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมได้ดีกว่า
กิจกรรมท่ีตอ้งลงมือปฏิบติั    กิจกรรมท่ีมีประเด็นเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองหรือนกัการเมือง
โดยตรง จะส่งผลต่อการกระตุน้การคิดของกลุ่มนกัการเมืองไดม้าก โดยเฉพาะเม่ือถูกตั้งค  าถามให้
ตอบในเชิงอุดมการณ์การเมือง กลุ่มนกัการเมืองจะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งกวา้งขวางและ
เป็นรูปธรรม มีแนวทางในการแกปั้ญหา ในขณะท่ีกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตจะ
แสดงความคิดเห็นเชิงนามธรรม  การท ากิจกรรมกลุ่มท่ีแสดงให้เห็นการเป็นผูน้ าและการเป็นผูต้าม 
เช่น กิจกรรมแม่เหล็ก กิจกรรมพรหมส่ีหนา้ และกิจกรรมนีโม เป็นกิจกรรมท่ีท าให้เกิดการสะทอ้น
ความคิดเห็นและการแลกเปล่ียนในเชิงการวพิากษก์ารเป็นผูน้ าและการเป็นผูต้ามไดอ้ยา่งกวา้งขวาง
ซ่ึงจากการสังเกตพบว่า กลุ่มนักการเมืองมีภาวะในการเป็นผูน้ าสูงกว่ากลุ่มผูท่ี้สนใจจะเป็น
นกัการเมืองในอนาคต  
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“ท าให้เข้าใจบทบาทของการเป็นผูน้ าท่ีมีโอกาสกระท าการโดย
อ าเภอใจ หากมีผูต้ามท่ีไม่มีความขดัแยง้” 

(กลุ่มนักการเมืองรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์สูง, แลกเปล่ียนในชั้น
เรียน, วนัท่ี 21ตุลาคม 2555) 

 
“กำรเป็นผู้ตำมเรำก็ต้องไม่ตำมเค้ำไปเร่ือยๆ บำงทีเค้ำน ำท่ำอะไรก็

ไม่รู้ท่ีเรำท ำไม่ได้ ร่ำงกำยเรำมันท ำแบบนั้นไม่ได้ เรำก็ต้องไม่ฝืน หรือรู้จัก
ประมำณตนด้วย คือถ้ำตำมเค้ำไปหมดเรำกแ็ย่เอง” 

 (กลุ่มผูท่ี้อยากจะเป็นนกัการเมืองในอนาคต, แลกเปล่ียนในชั้นเรียน, 
วนัท่ี 21ตุลาคม 2555) 

 
  การวิเคราะห์กระบวนกร พบวา่ ในการท ากิจกรรมท่ีเป็นการเรียนรู้ฐานกายท่ีตอ้ง
เคล่ือนไหว กระบวนกรจ าเป็นตอ้งเป็นผูก้ระตุน้ให้เกิดพลงัในการท ากิจกรรมมากข้ึน เน่ืองจาก 
กลุ่มตวัอยา่งมกัคุน้เคยกบัการเรียนในเชิงลกัษณะการฟังการบรรยายเม่ือตอ้งลงมือปฏิบติัจึงมองวา่
เป็นเร่ืองเล่น และไม่ให้ความส าคญัเท่าท่ีควร  ในขณะท่ีการท ากิจกรรมฐานปัญญาท่ีให้นัง่น่ิงและ
คิดใคร่ครวญทบทวนตนเองนั้น กลุ่มตวัอยา่งสามารถตอบสนองต่อการตั้งค  าถามของกระบวนกร
ไดดี้  ส าหรับคุณลกัษณะของกระบวนกรท่ีจะสามารถน ากิจกรรมไดดี้นั้น ตอ้งมีความใจเยน็ และ
เข้าใจความแตกต่างและตวัตนของกลุ่มตวัอย่างท่ีหลากหลาย กระบวนกรท่ีมีความเช่ียวชาญ
แตกต่างกนัจะสามารถน ากิจกรรมและควบคุมสถานการณ์ไดแ้ตกต่างกนัดว้ย ดงันั้นเม่ือตอ้งการให้
บรรยากาศผอ่นคลายเป็นมิตรเพื่อสร้างมนุษยสัมพนัธ์ตอ้งใชก้ระบวนกรท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้น
การจดักิจกรรมเพื่อความผ่อนคลายและบนัเทิงท่ีมีทกัษะในการน ากิจกรรมละลายพฤติกรรมจาก
กิจกรรมฐานกาย แต่หากตอ้งการความสงบน่ิงเพื่อให้เกิดการใคร่ครวญทบทวนตนเองในการท า
กิจกรรมฐานปัญญาตอ้งใช้กระบวนกรท่ีมีความเช่ียวชาญในการน ากิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาและ
การสุนทรียสนทนาซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการตั้งประเด็นค าถามลงลึกและจบัประเด็นในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น  หรือตอ้งการท ากิจกรรมฐานใจเพื่อกระตุน้ให้เกิดการเช่ือมโยงและเรียนรู้
จากความรู้สึกภายในท่ีเกิดข้ึนจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนกรท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองการฝึกอบรม
และพฒันาในดา้นการวิเคราะห์คุณลกัษณะและบุคลิกภาพและกระบวนกรท่ีมีความเช่ียวชาญใน
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในกลุ่มผูใ้หญ่และผูอ้าวโุส เป็นตน้ 
  การวเิคราะห์บรรยากาศ ในการทดลองในคร้ังท่ี 2 น้ีพบวา่บรรยากาศในชั้นเรียนมี
ความผ่อนคลายและเป็นกนัเองระหว่างกลุ่มตวัอย่างและกระบวนกรมากข้ึน กลุ่มตวัอย่างยอม
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เปิดเผยตวัตนมากข้ึนในการแลกเปล่ียนในกลุ่มใหญ่ บรรยากาศของการขดัแยง้ทางความคิดลดลงมี
เปล่ียนเป็นการเสนอความคิดเห็นอยา่งยอมรับฟังซ่ึงกนัและกนั   
  การวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่าง พบว่า การทดลองในคร้ังท่ี 2 น้ี กลุ่มตวัอย่างมีความ
เขา้ใจในการเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มเพิ่มมากข้ึน โดยพบจากการสะทอ้นความรู้สึกผา่นการเขียน
บทสะทอ้นทา้ยกิจกรรมและการแลกเปล่ียนในชั้นเรียนวา่ มีความเขา้ใจในการด าเนินกิจกรรมและ
เห็นความส าคญัของการท างานเป็นกลุ่มมากข้ึน เน่ืองจากในขั้นตอนการทดลองคร้ังท่ี 2 น้ี กระบวน
กรได้เพิ่มแรงจูงใจในเร่ืองของรางวลัในการตอบแทนแก่กลุ่มท่ีท างานได้ส าเร็จภายในเวลาท่ี
ก าหนด  ซ่ึงจากประเด็นน้ี พบขอ้สังเกตท่ีน่าสนใจคือ เม่ือมีการก าหนดแพช้นะ  กลุ่มท่ีเป็นฝ่ายแพ้
เร่ิมมีการถกเถียงกนัถึงสาเหตุของการแพ ้โดยคนท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นหัวหน้าหรือเป็นผูน้ ากลุ่มได้
แสดงความเขา้ใจและแสดงน ้าใจนกักีฬาในการขอโทษลูกทีม ในขณะท่ีลูกทีมหลายคนแสดงความ
เขา้ใจเพราะทราบถึงสาเหตุของความผิดพลาดภายในทีมดี แต่มีลูกทีมหน่ึงท่านท่ีมีท่าทีไม่พอใจ
และพยายามหาเหตุผลและกล่าวโทษส่ิงอ่ืน เช่น กติกาในการท ากิจกรรม การให้ขอ้มูลก่อนท า
กิจกรรมของกระบวนกร ซ่ึงแมว้า่ท่านอ่ืนจะโตแ้ยง้อยา่งไร ก็ยงัยืนยนัในความคิดเดิมจากนั้นก็กม้
หน้าเล่นโทรศัพท์มือถือ ผู ้วิจ ัยจึงได้เข้าไปพูดคุยและสัมภาษณ์หลังเหตุการณ์ พบว่า เป็น
นกัการเมืองท่ีมาจากการแต่งตั้งมีประสบการณ์ทางการเมืองน้อย และเป็นผูท่ี้มีบุคลิกท่ีแข็งตวั มี
กรอบความคิดและความเช่ือมัน่ในตนเองสูง และมกัชอบแสดงบทบาทในการเป็นผูรู้้แสดงตน
เหนือกว่าผูอ่ื้นเน่ืองจากเป็นคนชอบท่ีจะสอนผูอ่ื้นใช้วิธีการวิจารณ์ผูอ่ื้นในแง่ลบ และเม่ือสังเกต
ต่อไปพบว่ามกัใช้การแลกเปล่ียนวงใหญ่เป็นเคร่ืองมือในการแสดงภูมิรู้แต่เม่ือมีผูแ้สดงความ
คิดเห็นคดัคา้นก็จะเล่ียงประเด็นโดยการปิดตวัอยูก่บัตนเองโดยการกม้หนา้ดูโทรศพัทมื์อถือ ต่อมา
กระบวนกรจึงปรับเปล่ียนวิธีการตั้งค  าถามจากการท ากิจกรรมท่ีขุดคุย้ความรู้สึกภายในของกลุ่ม
ตวัอยา่งผูน้ี้มากข้ึนเร่ืองๆแต่พบวา่มีการปิดกั้นความรู้สึกและไม่กลา้แสดงออกถึงความรู้สึกภายใน
อยา่งแทจ้ริงออกมา  
  ภาพรวมการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอย่าง พบวา่ กิจกรรมผูน้ า 4 ทิศ 
มีอิทธิพลต่อการเปิดใจให้รู้จกัและเขา้ใจผูอ่ื้นมากข้ึน รวมถึงเป็นการสะทอ้นทบทวนตนเองในการ
แก้ไขตนเองด้วยว่าตนเองมีขอ้ดีขอ้ด้อยอย่างไร  กิจกรรมท่ีกระตุน้ให้เกิดความรักความสามคัคี
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งมากท่ีสุดคือ กิจกรรมแม่น ้ าพิษ ท่ีพบวา่การท ากิจกรรมน้ีกระตุน้ให้เกิดการคิด
วางแผน แก้ปัญหาและสร้างโอกาสซ่ึงเห็นได้ชัดเจนในเร่ืองของการเป็นผูน้ าผูต้ามว่า กลุ่ม
นกัการเมืองมีภาวะความเป็นผูน้ าสูงกวา่กลุ่มท่ีมีความตั้งใจเป็นนกัการเมืองในอนาคต และกิจกรรม
ท่ีพบความเปล่ียนแปลงของกลุ่มตวัอย่างไดม้ากท่ีสุดคือ กิจกรรมการชมภาพยนตร์และคลิปวีดีโอ 
ท่ีพบว่ากลุ่มตวัอย่างผูท่ี้สนใจจะเป็นนักการเมืองในอนาคตมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความ
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คิดเห็นอยา่งกวา้งขวางมากข้ึนอาจจะเน่ืองดว้ยเพราะเป็นเร่ืองท่ีใกลต้วัหรือมีโอกาสไดส้ัมผสัจาก
ประสบการณ์ตรงจึงสามารถแลกเปล่ียนได้ในขณะท่ีกลุ่มนักการเมืองก็มีการแลกเปล่ียนใน
ขอบข่ายประเด็นบทบาทหนา้ท่ีและการเปิดเผยต่อเง่ือนไขและอุปสรรคในการแกไ้ขปัญหา 
  การวเิคราะห์ผลแบบประเมินกระบวนการโดยกลุ่มตัวอย่าง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งให้
ความส าคญักบัระยะเวลาในการจดัการเรียนรู้ท่ีควรจะต่อเน่ืองและยาวนาน เน่ืองจากประเมินว่า
ระยะเวลาในการเขา้ร่วมทดลองกิจกรรมทั้ง 2 ช่วงนั้นนอ้ยเกินไปส าหรับเน้ือหาในการจดักิจกรรม 
และในส่วนของการประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนกรและผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการในเกณฑ์ค่า
คะแนนเฉล่ียมากท่ีสุดแม้ว่าจะมีความคิดเห็นเพิ่มเติมในการให้เพิ่มวิทยากรท่ีเป็นบุคลากรทาง
การเมืองและให้เพิ่มผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นนักการเมืองท่ีมีต าแหน่งเพิ่มมากข้ึน  ส าหรับการ
ประเมินเน้ือหาในการจดัการเรียนรู้กลุ่มตวัอย่างให้ค่าคะแนนในเกณฑ์มากและให้ความคิดเห็น
เพิ่มเติมว่าอยากให้สอดแทรกเน้ือหาในเร่ืองวิธีการฝึกฝนการเป็นนกัการเมืองเพิ่มมากข้ึน  ส าหรับ
กิจกรรมท่ีกลุ่มตวัอยา่งประเมินวา่ไดรั้บประโยชน์มากจากการท ากิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมผูน้ า 4 ทิศ   
กิจกรรมขบัรถตาบอด  กิจกรรมแม่เหล็ก กิจกรรมพรหมส่ีหนา้ กิจกรรมภาพ 3 ภาพ  กิจกรรมแม่น ้ า
พิษ กิจกรรมสุนทรียสนทนา และกิจกรรมการถอดบทเรียน ซ่ึงก็ตรงกับผลการวิเคราะห์ของ
กระบวนกรและขอ้สังเกตจากผูว้ิจยัวา่ กิจกรรมเหล่าน้ีสามารถน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีจะก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงไดใ้นกลุ่มตวัอยา่ง 
  โดยสรุป ขั้นตอนการทดลองในคร้ังท่ี 2 พบการเรียนรู้ในส่วนท่ี 3 หรือการ
ตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวม แต่การเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ดว้ยตนเอง
ยงัไม่สามารถเกิดข้ึนไดท้ั้งหมด มีผลกบักลุ่มตวัอยา่งเพียงบางคนเท่านั้น ส าหรับเป้าหมายตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจากการสังเกตพบวา่  คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในเร่ืองการ
มีมนุษยสัมพนัธ์นั้นเห็นได้ชัดเจนข้ึนจากกลุ่มตวัอย่างในการพูดจาเป็นมิตรต่อกนัไม่ใช้ถ้อยค า
รุนแรง สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเองไดเ้ม่ือส่ือสารกบัผูอ่ื้นท่ีมีความเห็นแยง้  
ส าหรับคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในเร่ืองความรับผิดชอบ สามารถสังเกตไดจ้ากการสะทอ้นความ
คิดเห็นในการจดบนัทึกประสบการณ์ท่ีกลุ่มตวัอยา่งให้ความส าคญักบัการจดบนัทึกอยา่งสม ่าเสมอ
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายและเห็นบางท่านลืมน าสมุดมาส่งคืนในวนัสุดทา้ยก็ขอสมุดจากทีมงานผูช่้วย
กระบวนกรในการบนัทึกใหม่และน าเล่มเดิมมาส่งใหม่อีกคร้ัง 

คุณลกัษณะด้านจิตใจประเด็นเร่ืองการเสียสละ สังเกตเห็นได้จากการสะท้อน
ความคิดเห็นในการสรุปและถอดบทเรียนว่า กลุ่มตัวอย่างตระหนักถึงการเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมในการด าเนินงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และเห็นไดจ้ากความตั้งใจในการท ากิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกนัและเป็นแบบอยา่งใหผู้อ่ื้น 
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 “เร่ิมเปล่ียนจากตวัเราโดยค านึงถึงประโยชน์สาธารณะ ยึดมัน่ใน

ความดี  มีหิริโอตปัปะ ช่วยเหลือผูอ่ื้นในสังคม   เป็นตวัอยา่งท่ีดีให้กบัสมาชิก
ในครอบครัว” 

(กลุ่มนกัการเมือง, บนัทึกประสบการณ์, วนัท่ี 28 ตุลาคม 2556) 
 

คุณลกัษณะด้านความรู้ในเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีมีการสะทอ้นแลกเปล่ียนกนั
เพิ่มมากข้ึน  แต่ส าหรับความรู้เร่ืองการสร้างจิตสาธารณะนั้น เป็นประเด็นท่ีถูกเอ่ยถึงน้อยท่ีสุด
แมว้า่บางกิจกรรมจะมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดการตระหนกัในเร่ืองน้ีไว ้
 

 “ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ทั้งหมดพบวา่มีความรับผิดชอบ การรับฟังความ
คิดเห็นผูอ่ื้น ความเสียสละ ความหนกัแน่น ความประนีประนอม การมีมนุษย์
สัมพนัธ์ มีความคิดเชิงระบบ และมีวสิัยทศัน์” 

(กลุ่มนกัการเมือง, บนัทึกประสบการณ์, วนัท่ี 28 ตุลาคม 2556) 
 
 จากการวเิคราะห์ผลการทดลองในคร้ังท่ี 2 ดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น ผูว้ิจยัไดน้ าผลการทดลอง
ช่วงท่ี 2 มาปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง 
โดยน าผลการศึกษาและผลการประเมินตนเองของกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง
กระบวนการในขั้นตอนต่อไป 
 
 ขั้นตอนที ่5 การปรับปรุงและพฒันากระบวนการคร้ังที ่2  

การปรับปรุงและพฒันากระบวนการคร้ังท่ี 2 ผูว้ิจยัไดร้วบรวมผลการศึกษาจาก
การทดลองทั้ ง 2 ช่วง และผลการประเมินตนเองของกลุ่มตัวอย่างจากการทดลองโดยการ
ประมวลผลค่าคะแนนทางสถิติเพื่อหาความแตกต่างระหวา่งคุณลกัษณะของนกัการเมืองก่อนและ
หลงัการทดลอง เพื่อน ามาวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

5.1 ผลการวเิคราะห์การเปลีย่นแปลงของกลุ่มตัวอย่าง 
  จากการประมวลผลการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงโดยพิจารณาจากความแตกต่าง
ของค่าคะแนนจากแบบทดสอบประเมินตนเองก่อนและหลงัการเขา้ร่วมกระบวนการทดลอง (Pre-
Test และ Post-Test) ของกลุ่มตวัอย่างทั้ง 18 คน ในคุณลกัษณะเป้าหมายในการศึกษา 6 ประเด็น 
ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะด้านพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ และ2) 
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ประเด็นการเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ 3) คุณลกัษณะด้านจิตใจในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความ
เสียสละ 4) คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นการเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์  5) คุณลกัษณะ
ด้านความรู้ในประเด็นความรู้ความเข้าใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีและ 6) การสร้างจิตส านึก
สาธารณะ จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเขา้ร่วมในการทดลอง 2 กลุ่มประกอบดว้ย 1) กลุ่มนกัการเมือง
ระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินท่ีผ่านการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งมาแลว้อยา่งนอ้ยหน่ึงสมยั  2) กลุ่มผูท่ี้มี
ความสนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคต มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

จากการพิจารณากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง พบว่า ในส่วนของเป้าหมายตวัช้ีวดัคุณลกัษณะท่ี
ตอ้งการเห็นการเปล่ียนแปลงโดยพิจารณาจากผลการประเมินค่าทางสถิติของแบบประเมินตนเอง
ก่อนและหลงัการทดลอง ร่วมกบัการสังเกตและวเิคราะห์โดยกระบวนกรและผูว้จิยั พบวา่ 

คุณลกัษณะด้านพฤติกรรมในเร่ืองการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี พบว่า ในภาพรวมค่า
คะแนนการประเมินตนเองของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัการเมืองมีการเปล่ียนแปลงนอ้ยกวา่กลุ่มผูท่ี้มี
ความสนใจอยากเป็นนักการเมืองในอนาคต แต่จากการสังเกตและการประชุมกลุ่มกระบวนกร 
พบว่า กลุ่มนกัการเมืองเป็นกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมการมีมนุษยสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นสูงกว่ากลุ่มท่ีสนใจจะ
เป็นนกัการเมืองในอนาคตตั้งแต่เร่ิมแรกและโดยเฉพาะกลุ่มนกัการเมืองรุ่นใหม่ท่ีมีประสบการณ์
ในทางการเมืองสูงจะมีความสามารถในการเขา้หาผูอ่ื้นก่อนและมีความเป็นกนัเองสูงกว่ากลุ่ม
นกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์ทางการเมืองน้อย       เป็นท่ีน่าสนใจว่าผูท่ี้มีค่าคะแนนเฉล่ีย
เปล่ียนแปลงสูงสุด คือ ผูท่ี้อยู่ในกลุ่มมีความสนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตโดยเม่ือพิจารณา
จากการสังเกตพฤติกรรมจึงพบว่าเป็นผู ้ท่ี มีบุคลิกเงียบขรึมน่ิงเฉยตั้ งแต่ว ันแรกท่ีเข้าร่วม
กระบวนการ แต่เม่ือผา่นการท ากระบวนการอยา่งต่อเน่ืองในวนัท่ี 1 จึงเร่ิมเปิดเผยตวัตนเพิ่มข้ึนใน
การท ากิจกรรมการวิเคราะห์ตนเองในกิจกรรมผูน้ า 4 ทิศและการท ากิจกรรมกลุ่มในวนัท่ีสองซ่ึง
พบความเปล่ียนแปลงอยา่งเห็นไดช้ดัในวนัสุดทา้ยเม่ือไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูร้ายงานผลการถอด
บทเรียนของกลุ่มหน้าชั้ นเรียนจึงสังเกตเห็นว่ามีความมั่นใจในตัวเองเพิ่มสูงข้ึนกล้าพูดกล้า
แสดงออกมากข้ึนจากการไดรั้บการยอมรับและการใหพ้ื้นท่ีในการไดเ้ป็นผูน้ า 

คุณลกัษณะด้านพฤติกรรมในเร่ืองความรับผิดชอบ พบว่า กลุ่มนกัการเมืองและ
กลุ่มผูท่ี้สนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตมีค่าเฉล่ียคะแนนในการเปล่ียนแปลงในอตัราท่ีเท่ากนั 
แต่จากการสังเกตพฤติกรรมของผู ้วิจ ัยและกระบวนกรพบว่า กลุ่มผู ้ท่ีจะเป็นนักการเมืองมี
พฤติกรรมแสดงออกและการสะทอ้นความรู้สึกผา่นการท ากิจกรรมสูงโดยเฉพาะกลุ่มนกัการเมืองท่ี
มีประสบการณ์สูง 
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คุณลักษณะด้านจิตใจในเร่ืองความ เสียสละ พบว่า กลุ่มผู ้ท่ีต้องการจะเป็น
นกัการเมืองในอนาคต มีแนวโนม้การเปล่ียนแปลงมากกวา่กลุ่มนกัการเมืองจากค่าคะแนนเฉล่ีย 

คุณลักษณะด้านความคิดในเร่ืองการเป็นผูมี้วิสัยทัศน์ เป็นท่ีน่าสังเกตว่าเป็น
ประเด็นท่ีมีผูเ้ปล่ียนแปลงนอ้ยทั้งสองกลุ่ม ทั้งกลุ่มนกัการเมืองและกลุ่มท่ีสนใจจะเป็นนกัการเมือง
ในอนาคตทั้งท่ีในการเข้าร่วมกระบวนการมีผูส้ะท้อนถึงการคิดในเชิงการมองการณ์ไกล รู้จกั
วางแผนล่วงหนา้ โดยเฉพาะจากการท ากิจกรรมตวัต่อมหาสนุก ซ่ึงกลุ่มท่ีเป็นนกัการเมืองและกลุ่ม
ท่ีสนใจจะเป็นนักการเมืองในอนาคตได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างกวา้งขวางในประเด็นการ
ท างานแบบมีวสิัยทศัน์ซ่ึงผูว้จิยัจึงไดติ้ดตามสอบถามกลุ่มตวัอยา่งเพิ่มเติมหลงัเสร็จส้ินกระบวนการ
จึงพบวา่กลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองและกลุ่มท่ีมีความสนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตต่างมองว่า
การมีวิสัยทศัน์นั้นจะตอ้งเป็นการเรียนรู้ท่ีผ่านการคิดวางแผนสร้างโครงการใหม่ในอนาคตและ
เขา้ใจวา่จะตอ้งเป็นส่ิงใหญ่โดยมองไม่ไดม้องว่าการท ากิจกรรมจ าลองการท างานเป็นทีมนั้นเป็น
การเรียนรู้เร่ืองการมีวสิัยทศัน์  

คุณลกัษณะด้านความรู้ในเร่ืองเป็นพลเมืองท่ีดี เป็นคุณลกัษณะท่ีเกิดข้ึนไดม้าก
ท่ีสุดในการทดลองทั้ง 2 คร้ัง โดยพบวา่กลุ่มตวัอยา่งสามารถเช่ือมโยงการท ากิจกรรมในการเรียนรู้
ในส่วนการเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มเป็นการเรียนรู้ในเร่ืองการเป็นพลเมืองดีในสังคม บทบาท
หนา้ท่ี การเป็นผูน้ าผูต้าม และการสร้างความเป็นประชาธิปไตยไดเ้ป็นอย่างดีทั้งกลุ่มนกัการเมือง
และกลุ่มท่ีตอ้งการจะเป็นนกัการเมืองในอนาคต  

คุณลกัษณะด้านความรู้ในเร่ืองการสร้างจิตส านึกสาธารณะ พบว่าเป็นเป้าหมาย
ตวัช้ีวดัท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงในค่าคะแนนการประเมินตนเองนอ้ยท่ีสุด ในขณะท่ีกลุ่มตวัอยา่งไดมี้
การกล่าวถึงเร่ืองการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมในหลายกิจกรรม เช่น ในการท ากิจกรรมบทบาท
สมมุติท่ีกระบวนกรใหก้ลุ่มตวัอยา่งแสดงบทบาทเป็นผูพ้ิการ การท ากิจกรรมวิเคราะห์การเมืองการ
ปกครองในการพิจารณาภาพ และการท ากิจกรรมชมคลิปวีดีโอ ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีตั้งใจให้เกิดการ
เรียนรู้ผา่นความรู้สึกฐานใจเพื่อพฒันาการสร้างจิตส านึกสาธารณะ 

ทั้ งน้ี จากการวิเคราะห์ตนเองและการสังเคราะห์แนวทางและวิธีการในการ
ปรับเปล่ียนมโนทศัน์และพฤติกรรมของผูเ้ขา้ร่วมอบรมแต่ละท่าน พบว่า ส่วนใหญ่ได้เกิดการ
เรียนรู้ในส่วนท่ี 1 การเรียนรู้ภายในตนเองสูงมากท่ีสุด และน ามาซ่ึงการใคร่ครวญทบทวนเขา้ใจ
ตนเองและเรียนรู้ความแตกต่างเกิดความเขา้ใจผูอ่ื้นเพิ่มมากยิ่งข้ึน  นอกจากน้ี ประเด็นคุณลกัษณะ
ในดา้นอ่ืนท่ีพบ นอกเหนือจากคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัช้ีวดัเป้าหมายแลว้ พบวา่กลุ่มตวัอย่างเกิดการ
เปล่ียนแปลงในคุณลกัษณะดา้นอ่ืนๆ เช่น คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูย้อมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นการเป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิง
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ใหม่  คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นการคิดเชิงกลยุทธ์การรู้จกัแกปั้ญหาวางแผนและสร้าง
โอกาส และคุณลกัษณะดา้นความรู้ดา้นการเมืองในประเด็นความรู้เร่ืองภาวะผูน้ าทางการเมือง  
 

5.2 ผลการติดตามการเปลีย่นแปลงของกลุ่มตัวอย่างโดยการประชุมกลุ่ม  
  หลงัจากเสร็จส้ินการทดลองทั้ง 2 คร้ังแลว้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัประชุมกลุ่มอยา่งไม่เป็น
ทางการข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการเปล่ียนแปลงหลังจากการเวน้ระยะห่างจากการเสร็จส้ิน
กระบวนการของกลุ่มตวัอย่างนกัการเมืองและกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความสนใจจะเป็นนกัการเมืองใน
อนาคต จ านวน 7 คน และใชเ้ทคนิควธีิการสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจงกบักลุ่มตวัอยา่งนกัการเมือง 
โดยพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงท่ีพบ ดงัมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1) สังเกตพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมาร่วมประชุมกลุ่มในคร้ังน้ีมีความตั้งใจและยินดีท่ี
จะมาร่วมการประชุมเน่ืองจากมีความรู้สึกผูกพนักับกลุ่มเพื่อน และมีการตั้งกลุ่มทางโซเชียล
เน็ตเวิร์คเพื่อใชใ้นการติดต่อส่ือสารกนัเป็นเครือข่ายเฉพาะ กลุ่มท่ีมาร่วมในการประชุมกลุ่มคร้ังน้ี
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผูท่ี้มีความสนใจจะเป็นนกัการเมืองในอนาคตมากกวา่กลุ่มท่ีเป็นนกัการเมือง 
  2) การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งให้ขอ้มูลในเร่ืองของการยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นว่าเป็นคุณลักษณะเด่นท่ีได้รับจากการเข้าร่วมการทดลอง และการ
วิเคราะห์ใคร่ครวญตนเองเป็นส่ิงท่ีน าไปใช้ในชีวิตจริงไดม้าก รวมถึงการวิเคราะห์ผูอ่ื้นตามแนว
กิจกรรมผูน้ า 4 ทิศ ซ่ึงน าไปใชใ้นการวิเคราะห์คนในครอบครัวและคนในท่ีท างานเพื่อให้สามารถ
เข้าใจผูอ่ื้นได้มากยิ่งข้ึนก็จะท าให้สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิดท่ีมีต่อผูน้ั้ นและวิธีการท างานให้
เหมาะสมราบร่ืนมากข้ึน 
  3) ข้อเสนอแนะต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง กลุ่มตวัอย่างอยากให้เพิ่มระยะเวลาใน
การเรียนรู้เพื่อให้เข้าถึงแก่นของแต่ละวิธีการเรียนรู้จริงๆ เช่น การกระตุ้นการเรียนรู้ภายใน
จ าเป็นตอ้งอาศยัเวลาในการทบทวนตนเองเพิ่มอีกหน่อยเพื่อให้สามารถตกตะกอนความคิดได้
เพราะแต่ละคนอาจจะใชร้ะยะเวลาในการตกตะกอนความคิดไดไ้ม่เท่ากนั อีกทั้งตอ้งการให้เพิ่มการ
เรียนรู้เชิงทฤษฎีการเมืองหรือมีการลงพื้นท่ีเรียนรู้ภาคสนามเพิ่มมากข้ึนจากการเรียนรู้ใน
หอ้งปฏิบติัการ  ในส่วนของกระบวนกรมองวา่มีความเหมาะสมอยูแ่ลว้แต่ถา้หากมีวิทยากรท่ีเป็นผู ้
ท่ีมีประสบการณ์ทางการเมืองหรือเป็นนกัวิชาการทางการเมืองมาสับเปล่ียนก็จะท าให้มีผูส้นใจ
เพิ่มข้ึน 
  4) จากการสังเกตของผูว้ิจยั พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นกลุ่มผูท่ี้มีความสนใจจะเป็น
นกัการเมืองในอนาคตนั้นมีการเปล่ียนแปลงตนเองเกิดข้ึนจากการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์
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เล่าเร่ืองชีวิตตนเองพบว่า มีหน่ึงท่านก าลงัตดัสินใจลงสมคัรรับเลือกตั้งเป็นตวัแทนพนกังานใน
องค์กรท่ีสังกดัอยู่เพราะมีความรู้สึกว่าตอ้งการสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนกบัตนเองและ
องคก์รท่ีสังกดัหลงัจากท่ีไม่กลา้ตดัสินใจมานานแต่คร้ังน้ีมีความรู้สึกมัน่ใจมากข้ึนเพราะการเปิดใจ
เรียนรู้ผูอ่ื้นมากข้ึนและตอ้งการท าประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นบา้ง ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่การเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนเป็นผลมาจากการทดลอง แต่อาจส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายในบุคคลท่ีท าให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมได ้
  5) จากการสัมภาษณ์อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองท่ีพบวา่มีความ
เปล่ียนแปลง พบว่า นักการเมืองท่ีเปล่ียนแปลงนั้นเป็นการเปล่ียนแปลงชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนอย่าง
ฉบัพลนัในขณะการท ากิจกรรมและการอยูร่่วมในการทดลองกระบวนการเน่ืองจากเป็นผูมี้ลกัษณะ
พิเศษคือมีความสามารถในการเรียนรู้ไดร้วดเร็ว สามารถจดจ าและประมวลผลการเรียนรู้ไดเ้ร็ว แต่
อาจเป็นการเปล่ียนแปลงเฉพาะหน้าไม่ไดเ้กิดข้ึนอย่างย ัง่ยืน การน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวนัมี
นอ้ย แต่ส่ิงท่ีกลุ่มนกัการเมืองเกิดการเรียนรู้ไดม้ากและเกิดการจดจ าคือ การเรียนรู้ผา่นการคิด เช่น 
การชมภาพยนตร์และคลิปวีดีโอท่ีส่งผลกระทบต่อความรู้สึกโดยตรง จากการสัมภาษณ์พบว่า
นกัการเมืองสามารถจดจ ากิจกรรมน้ีไดอ้ยา่งแม่นย  าและคิดทบทวนซ ้ าอยู่เสมอในการแกไ้ขปัญหา
แมว้า่จะไม่สามารถให้ค  าตอบในการแกไ้ขปัญหาได ้แต่เป็นการแสดงให้เห็นวา่การเรียนรู้ท่ีเกิดผล
กระทบโดยตรงและการตั้งค  าถามท่ีลงลึกนั้นสามารถน าไปสู่การใคร่ครวญภายในตนเองได ้
  จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้ งหมด ผู ้วิจ ัยจึงได้พฒันารูปแบบ
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงเพื่อน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีรายละเอียดท่ีสรุปไดด้งัน้ี การก าหนดเป้าหมายใน
การเรียนรู้คุณลกัษณะของนกัการเมือง การก าหนดเน้ือหาดา้นการเมืองท่ีใช้เพื่อส่งเสริมเป้าหมาย
การเรียนรู้  การออกแบบกระบวนการและกิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษาให้มีความสอดคลอ้ง
กบัเน้ือหา คุณสมบติัของกระบวนกรท่ีสามารถกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศท่ี
เหมาะสมกบัการเรียนรู้ การถอดและสรุปบทเรียนหลงัจากการเรียนรู้ และการน าไปใช้กบักลุ่ม
ตวัอยา่งอ่ืนๆในบริบทท่ีต่างกนั ในขั้นตอนต่อไป 
 
ตอนที่ 3 การน าเสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักการเมืองบนฐาน

ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง 

 จากผลการทดลองการปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 
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3 เพื่อน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฏีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  ผูว้จิยัจึงน าการทดลองมาวิเคราะห์กระบวนการและพฒันาเป็นรูปแบบ
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงเพื่อน าเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมต่อไป 

เม่ือไดรู้ปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงแล้ว จึงน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิด้านการศึกษาและด้าน
การเมือง และผูเ้ช่ียวชาญดา้นทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง จ านวน 16 ท่าน เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมของการน ารูปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไปประยุกตใ์ชใ้นโอกาสต่อไป โดยพิจารณาจาก การ
ก าหนดเป้าหมาย การก าหนดเน้ือหา การออกแบบกระบวนการ คุณสมบติักระบวนกร การสร้าง
บรรยากาศ การถอดและสรุปบทเรียน และการน าไปใช้ ดงัปรากฏรายละเอียดความคิดเห็นจาก
การศึกษา ดงัน้ี 
  1) การก าหนดเป้าหมาย ในการน ากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ไปประยุกต์ใช้กบักลุ่ม
นกัการเมืองท่ีมีความหลากหลายทั้งระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินในพื้นท่ีจริงนั้น จ าเป็นตอ้งมีการ
วิเคราะห์ถึงมีเป้าหมายของการเรียนรู้และการพฒันาภายในท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงซ่ึงอาจมีความ
แตกต่างจากการศึกษาในคร้ังน้ี ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนหรือดัดแปลง
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีแต่ละหน่วยงานตอ้งการมากท่ีสุด 
  2) การก าหนดเน้ือหา ขอ้เสนอจากการสนทนากลุ่มระบุว่า จ  าเป็นตอ้งมีการ
ก าหนดเน้ือหาการเรียนรู้เป็นหัวขอ้การศึกษาท่ีน่าสนใจและดึงดูดความสนใจใคร่รู้ของคนท่ีเป็น
นักการเมืองแล้ว โดยเฉพาะนักการเมืองท่ีมีความเช่ียวชาญในระดับสูงให้มีความสนใจท่ีจะ
เปล่ียนแปลงตนเองไดจ้ะเป็นประโยชน์มาก 
  3) การออกแบบกระบวนการ ในการออกแบบกระบวนการและวิธีการในการ
เรียนรู้ผา่นการท ากิจกรรมเพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่และเพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ภายใน
เพื่อให้เกิดการรู้จกัตนเองนั้น ผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไดย้ืนยนัวา่ส่วน
ท่ี 1 การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน เป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีจะท าให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสนใจท่ีจะเรียนรู้
ขั้นตอนต่อๆไป   

ประเด็นท่ีน่าสนใจอีกหน่ึงประเด็นคือ การด าเนินกระบวนการควรจะตอ้งมีการ
ท าซ ้ า เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการใคร่ครวญตนเองอย่างมีเง่ือนไขสม ่าเสมอ เพราะมนุษยส์ามารถ
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เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา ดงันั้น ผูเ้รียนจะตอ้งมีความจริงใจในการเปล่ียนแปลงซ่ึงจะย ัง่ยืนหรือ
ยาวนานหรือไม่ข้ึนอยูก่บัความซ่ือสัตยต่์อตนเองของผูท่ี้เขา้ร่วมกระบวนการดว้ย 
  การออกแบบกิจกรรมท่ีน าเสนอมีความน่าสนใจและเหมาะกบัการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง เช่น การใชกิ้จกรรมสุนทรียสนทนา การใชกิ้จกรรมละครหรือบทบาทสมมติ ซ่ึงเป็น
การผสมผสานระหวา่งการเรียนรู้กบัศิลปะ 
  4) การก าหนดกระบวนกร คุณสมบติัของกระบวนกรนั้นมีความสอดคลอ้งกบัการ
สร้างบรรยากาศ เพราะถา้กระบวนกรมีความสามารถและมีความเขา้ใจในกระบวนการ รู้วิธีการท่ีจะ
สร้างบรรยากาศท่ีผ่อนคลายและสร้างพื้นท่ีปลอดภยัท่ีจะท าให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถเปิดเผย
ตวัตนออกมาไดอ้ยา่งแทจ้ริงก็จะท าใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ดว้ย  
  5)  การถอดและสรุปบทเรียน ในการเรียนรู้ดว้ยวิธีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง
น้ี การถอดบทเรียนเป็นส่ิงท่ีส าคญั จ าเป็นตอ้งมีการลอ้มวงเพื่อระดมความคิดในการถอดบทเรียน
โดยกลุ่มผูเ้ข้าร่วมด้วยกันเอง หรือการแลกเปล่ียนระหว่างกระบวนกรและผูเ้ข้าร่วม ในการ
แลกเปล่ียนแบบเป็นกลุ่มนั้นจะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการคิดออกนอกกรอบเดิม ไดรั้บฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้นอนัจะน าไปสู่การเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นไดม้ากข้ึนและจะน าไปสู่การปรับเปล่ียนมุมมอง
และความคิดของตนเองได ้
  6) การน าไปประยุกต์ใช ้ ผูท้รงคุณวุฒิทั้งหลายไดใ้ห้ความคิดเห็นตรงกนัในเร่ือง
ของการน ากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไปใชว้า่  เป็นความทา้ทายของทฤษฎีอยา่งหน่ึงวา่หากมีการน าไปใชก้บั
กลุ่มนกัการเมืองในบริบทต่างกนัทั้งระดบัชาติหรือระดบัทอ้งถ่ินไดจ้ริง อาจจะส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในวงกวา้ง  
  การน าไปประยุกต์ใช้กบักลุ่มตวัอย่างอ่ืน เช่น เยาวชนหรือประชาชน ก็ควรจะมี
การดดัแปลงไปใชไ้ด ้โดยเพิ่มเง่ือนไขหรือปัจจยัต่างๆเพิ่มเติม  เช่น การก าหนดเป้าหมาย  ก าหนด
เน้ือหา ระยะเวลาในการเปล่ียนแปลง  การสร้างพื้นท่ีปลอดภยั การเช่ือมโยงการเรียนรู้ในฐานกาย 
ฐานปัญญา ฐานใจเขา้กบัวถีิชีวติของผูเ้รียน เป็นตน้ 
   7)  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม กระบวนการน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อคนท่ีมีความสนใจจะ
เป็นนักการเมืองในอนาคตมากกว่า คนท่ีเป็นนักการเมืองหรือคนท่ีมีต าแหน่งทางการเมืองแล้ว 
เน่ืองจากคนท่ีเป็นนักการเมืองมกัจะมีความสนใจในส่ิงอ่ืนและละเลยการสนใจหรือการเรียนรู้
ตวัเอง 
  การเรียนรู้ส าหรับนักการเมืองเป็นเร่ืองจ าเป็น และไม่เฉพาะคนท่ีอยากจะเป็น
นกัการเมือง แต่คนท่ีเป็นนกัการเมืองแลว้ก็ควรเรียนรู้ ไม่ใช่การสร้างความรู้ใหม่แต่เป็นการเรียนรู้
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เพื่อแลกเปล่ียนหรือต่อยอดความรู้กนั เพื่อให้เกิดการสะทอ้นคิดซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงกระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงน้ี
เป็นการกลบัไปเรียนรู้จากจุดเร่ิมตน้ คือการเรียนรู้ภายในตนเอง  
 

 “เร่ืองของกำรท่ีเอำไปใช้จริง มันจะต้องจ ำกัดเข้ำมำท่ีเร่ืองตัวเอง ถ้ำ
มนัจะเปล่ียนได้จริงมันต้องใช้เวลำ เพรำะฉะนั้นส่ิงส ำคัญมันอำจจะเป็นพืน้ท่ี 
ท่ี ปลอดภัย คุณต้องอำศัยเวลำ  ในกำรท ำกิจกรรมต้องสำมำรถจับเช่ือมโยง
เร่ืองท้ัง หัว กำย ใจ กำรเปล่ียนแปลงขึน้อยู่กับประสบกำรณ์ของผู้ เข้ำร่วม
สนทนำ ในส่วนตัวคิดว่ำกำรเปล่ียนแปลงมนัไม่ใช่เร่ืองอุดมคติ ” 

  (ผูเ้ช่ียวชาญด้านการจดักระบวนการเรียนรุ้เพื่อการเปล่ียนแปลง , 
สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 10 เมษายน 2556) 

 

“ทฤษฎีนี้ทำงด้ำนกำรศึกษำมีอยู่แล้ว แต่กระบวนกำรเรียนรู้และ
วิธีกำรมันน่ำสนใจ ท้ังกำรใช้ละครเข้ำมำแทรก เพรำะเคยมีประสบกำรณ์ไป
ลงเรียนละครท่ีต่ำงประเทศและเห็นว่ำตัวเองเปล่ียนแปลงจริง  ดังนั้นไม่ใช่
เฉพำะนักกำรเมืองท่ีจะต้องเรียน  เพรำะนักกำรเมืองกับประชำชนก็
เหมือนกับ ไก่กับไข่ แยกไม่ออกว่ำใครมำจำกใคร นอกจำกจะใช้ใน
นักกำรเมืองได้แล้ว จะต้องสำมำรถไปใช้กับเยำวชนให้ ตระหนักได้ว่ำเรำจะ
เลือกใครไปท ำงำน เพรำะประชำชนก็คือ นักกำรเมืองในอนำคต  ส่ิงนี้จึง
ค่อนข้ำงท้ำทำยและแปลกใหม่” 

( ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการเมืองท่ีมีประสบการณ์ในการท างานการเมือง
ในระดบัสูง, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 10 เมษายน 2556) 

 

 “ผมเช่ือว่ำในวันนี ้ส่ิงหน่ึงท่ีได้น ำเสนอคือกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือ
ได้นักกำรเมืองท่ีพึงประสงค์ ผมว่ำอันนีดี้มำก ผมมองว่ำประเทศไทยเรำย ำ่อยู่
กับท่ีมำนำนมำก ไม่ค่อยได้ก้ำวย่ำงมำเร่ืองของแผนปฏิบัติกำรหรือกำร
ด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติ   พอมำไม่ถึงท ำให้เรำไม่สำมำรถแก้ปัญหำท่ีเป็น
ปัญหำจริงๆ ได้มำกเท่ำท่ีควร ผมเห็นด้วยในประเด็นว่ำนักกำรเมือง ต้อง
ท ำงำนตำมควำมต้องกำรของประชำชน และจะไม่ค่อยกล้ำฝืนควำมต้องกำร
ของประชำชนมำกนัก เพรำะฉะนั้นถ้ำจะเตรียมคนในกำรเรียนรู้เร่ืองของ
ประชำชนเร่ืองกำรท ำงำนของนักกำรเมือง ก็จะท ำให้เกิดนักกำรเมืองท่ีพึง
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ประสงค์ทำงอ้อมได้อีกทำง อีกอย่ำงถ้ำเรำใช้สุนทรียสนทนำกันในทุกเร่ือง
มนักน่็ำจะดี”   

(ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการเมืองท่ีเป็นนกัการเมือง, สนทนากลุ่ม, วนัท่ี 10 
เมษายน 2556) 

 

 โดยสรุป จากการน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในขั้นตอนน้ี  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางในการ
พฒันารูปแบบและการน ากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไปใชใ้นบริบทอ่ืนท่ีไม่ใช่เฉพาะกลุ่มนกัการเมือง เพื่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีเห็นผลไดช้ดัเจนและเป็นรูปธรรม  และส าหรับการน าไปใชก้บักลุ่มนกัการเมือง
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัจจยัเง่ือนไขอ่ืนๆเพิ่มเติมเพื่อใหก้ารเรียนรู้นั้นประสบผลส าเร็จอยา่งย ัง่ยืน  โดย
ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมผลการศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันารูปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงอีกในขั้นตอน
ต่อไป 
 
ตอนที่ 4 การสังเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักการเมืองบนฐาน

ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง  

 จากการน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในขั้นตอนท่ีผ่านมา ผูว้ิจยัจึงไดว้ิเคราะห์และสังเคราะห์ผล
การศึกษาเพื่อให้ไดรู้ปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี 

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย วิธีการเรียนรู้ 4 ส่วน ดงัน้ี การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน การ
เรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม การตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวม และการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ 
โดยในแต่ละส่วนของการเรียนรู้นั้น ผูว้ิจยัสามารถสังเคราะห์ผลการศึกษาออกเป็น 2 ส่วนคือ  1) 
กระบวนการเรียนรู้ของนกัการเมือง และ 2) กระบวนการจดัการเรียนรู้  โดยในส่วนผลการศึกษาท่ี 
1 กระบวนการเรียนรู้ของนกัการเมือง สามารถแบ่งการเรียนรู้ในกระบวนการออกเป็น 4 ส่วน คือ 
การเรียนรู้ส่วนท่ี 1 ก่อให้เกิดการรู้  การเรียนรู้ส่วนท่ี 2 ก่อให้เกิดการเขา้ใจ  การเรียนรู้ส่วนท่ี 3 
ก่อให้เกิดการคิด และการเรียนรู้ส่วนท่ี 4 ก่อให้เกิดการเปล่ียน ซ่ึงสามารถจ าแนกรายละเอียดของ
กระบวนการเรียนรู้ออกไดอี้ก 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 ส่วนที ่1 การกระตุ้นการเรียนรู้ภายใน “รู้” แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
1.1 รู้จกัตนเอง 1.2 รู้จกัเปิดใจ  1.3 รู้ความแตกต่าง 1.4 รู้ตวัตน 

ส่วนที่ 2 การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม “เข้าใจ” แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4  ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย 2.1 เขา้ใจเขา เขา้ใจเรา  2.2 เขา้ใจน า เขา้ใจตาม 2.3 เขา้ใจปัญหา กลา้แลกเปล่ียน 2.4 
เขา้ใจจุดร่วม รวมกนัเป็นทีม  

ส่วนที่ 3 การตระหนักรู้ถึงส่วนรวมและสังคม “คิด” แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย 3.1 คิดตั้งค  าถาม หาค าตอบ 3.2 คิดออกนอกกรอบเดิม 3.3 คิดวิพากษ์ 3.4 คิดค านึงถึง
ผูอ่ื้น 
 ส่วนที่ 4 การสร้างสรรค์แนวทางใหม่ “เปลี่ยน” แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย 4.1 เปล่ียนตนเอง 4.2 เปล่ียนมุมมอง 4.3 เปล่ียนดว้ยการใคร่ครวญ  4.4 เปล่ียนเพื่อปรับ 
 ดงัรายละเอียดในรูปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง
บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี 

ภาพที ่4 กระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง 
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 ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้จากองคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้ตามทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง และแนวคิดการจดัการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ร่วมกบัการวิจยั
และพฒันาในขั้นตอนท่ีผ่านมา ท าให้พบว่า ขั้นตอนของกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นมี 7 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การก าหนดเน้ือหา 3) การ
ออกแบบกระบวนการ 4) การคดัเลือกกระบวนกร 5) การสร้างบรรยากาศ 6) การลงมือปฎิบติัหรือ
การทดลอง 7) การสรุปหรือถอดบทเรียน ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1. การก าหนดเป้าหมาย  ตอ้งศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียนโดยการส ารวจหรือ
สอบถามความตอ้งการของผูเ้รียนเอง และความคาดหวงัท่ีมีต่อกลุ่มผูเ้รียน โดยในกระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง
ในท่ีน้ี ไดมี้การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ในการพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองใน 4 ดา้น 
ประกอบด้วย คุณลกัษณะด้านพฤติกรรม คุณลักษณะด้านจิตใจ คุณลักษณะด้านความคิด และ
คุณลกัษณะดา้นความรู้ ซ่ึงเป็นการก าหนดเป้าหมายโดยผา่นกระบวนการคดัเลือกคุณลกัษณะจาก
การวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง และประมวลผลทางสถิติเพื่อให้ไดป้ระเด็น
คุณลกัษณะท่ีจะน ามาใชใ้นการทดลอง ดงัน้ี 1)คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นเร่ืองการเป็นผู ้
มีความรับผิดชอบ และ2) ประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ 3) คุณลักษณะด้านจิตใจใน
ประเด็นเร่ืองการเป็นผูเ้สียสละ 4) คุณลกัษณะด้านความคิดในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความคิด
แบบมีวิสัยทศัน์ 5) คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี และ6)ประเด็นเร่ือง
การสร้างจิตสาธารณะ   
  2. การก าหนดเนื้อหา  ในกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในท่ีน้ี ไดมี้การก าหนดเน้ือหาในการ
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการเรียนรู้ในการพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง ดงันั้น เน้ือหา
ในการเรียนรู้จึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นดา้นการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
เช่น การเรียนรู้ในเร่ืองความเสมอภาค  เสรีภาพ และภราดรภาพ และการเรียนรู้ในเร่ืองการเป็นผูน้ า
และผูต้าม การเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีการเป็นพลเมือง เป็นตน้ เพื่อให้เน้ือหาสาระในการด าเนินการ
ในขั้นตอนต่อๆไปสามารถบรรลุถึงเป้าหมายของการพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองได ้
  3. การออกแบบกระบวนการ ในกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงในท่ีน้ี  ได้มีการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้อยู่บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยแบ่งการออกแบบ
ออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
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 3.1 การออกแบบกระบวนการ  ในการออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้
ฯใช้องค์ประกอบของทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยออกแบบการเรียนรู้ให้เป็นการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์  การใคร่ครวญ และการแลกเปล่ียนอย่างมีวิจารณญาณ เช่น การลงมือ
ปฏิบติัการตามท่ีก าหนดเพื่อใหเ้กิดประสบการณ์ใหม่แลว้ทบทวนอารมณ์ความรู้สึกท่ีผุดเกิดข้ึนเพื่อ
น ามาแลกเปล่ียนแบ่งบนัประสบการณ์และความรู้สึกท่ีผดุเกิดข้ึนนั้นกบักลุ่มสมาชิกเพื่อน าไปสู่การ
ใคร่ครวญตนเองและท าความเข้าใจภายในตนเองอย่างลึกซ้ึง  ซ่ึงสามารถแบ่งแยกระดับของ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ออกเป็น 4 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน ส่วนท่ี 2 การ
เรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม ส่วนท่ี 3 การตระหนักรู้ถึงสังคมและส่วนรวม และส่วนท่ี 4 การ
สร้างสรรคแ์นวทางใหม่ เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงการเรียนรู้ภายในตนเองแลว้ค่อยๆขยายออกไปสู่การ
เขา้ใจกลุ่ม เขา้ใจผูอ่ื้นและสังคมต่อไปเพื่อน าไปสู่การปรับเปล่ียนมโนทศัน์หรือการสร้างสรรค์
แนวทางใหม่ดว้ยตนเองซ่ึงจะน าไปสู่การบรรลุถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายคุณลกัษณะท่ีก าหนด
ไวไ้ด ้

 3.2 การออกแบบกิจกรรม  ในการออกแบบกิจกรรมท่ีน ามาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการเรียนรู้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ในท่ีน้ี ใชกิ้จกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้ผ่าน 3 ฐานคือ ฐานกายหรือการลงมือกระท า ฐานใจหรือ
อารมณ์และความรู้สึก และฐานปัญญาหรือการคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญ ซ่ึงมีลกัษณะสอดคลอ้งกบั
การเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัจึงคดัเลือกกิจกรรมตามแนวจิตต
ปัญญามาใช้ในการออกแบบกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและสร้างให้เกิด
ประสบการณ์ท่ีสดใหม่ในกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยกิจกรรมท่ีเลือกมานั้น จะเป็นกิจกรรมท่ีมีวตัถุประสงค์
ของกิจกรรมสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมือง และสามารถปรับ
เน้ือหาให้สัมพนัธ์กบัการเมืองการปกครองได้  ในการด าเนินกิจกรรมใช้วิธีการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการ  เพื่อเน้นประสิทธิภาพในการเรียนรู้และสามารถก่อให้เกิดความต่ืนตวั ปลุกพลงัความ
เป็นผูน้ าในตนเอง เพื่อใหส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง   
  4. คัดเลือกกระบวนกร หรือผูอ้  านวยการเรียนรู้ (Facilitator) เป็นขั้นตอนส าคญัท่ี
ท าให้กระบวนการสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองและบรรลุเป้าหมาย โดยกระบวนกรใน
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง จ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี  

 4.1 ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการส่ือสารผา่นวจันภาษาไดดี้ เพื่อให้
สามารถส่ือสารแลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างชัดเจนตรงประเด็น มีความสามารถในการจบั
ประเด็น มีไหวพริบท่ีดีสามารถคล่ีคลายสถานการณ์เฉพาะหนา้ได ้และมีความเป็นเหตุเป็นผล 
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 4.2 ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจในเร่ืองประชาธิปไตย เคารพในความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกนัใหเ้กียรติผูอ่ื้น เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม พร้อมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

 4.3 ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถกระตุน้ให้เกิดการคิดออกนอกกรอบเดิมได ้โดย
สามารถตั้งประเด็นค าถามท่ีเป็นค าถามน าให้คิดท่ีก่อให้เกิดการสะทอ้นกลบัทางความคิดและการ
แลกเปล่ียนอยา่งมีวจิารณญาณ 

 4.4 ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินกระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษา มีความสามารถในการอดทนรอ มีสติใคร่ครวญ ไม่ตดัสินผูอ่ื้น
ดว้ยความคิดของตนเองตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงออกอยา่งเท่าเทียมกนั และรู้เป้าหมายของ
การด าเนินกิจกรรม 

 4.5 ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการเช่ือมโยงจบัประเด็นระหว่างการ
เรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้ในวิถีชีวิต เพื่อกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงได้
ตลอดเวลา 
   4.6 ตอ้งเป็นผูท่ี้เรียนรู้อยูต่ลอดเวลา โดยเป็นผูท่ี้ยอมรับค าวิพากษ์วิจารณ์
และปรับปรุงพฒันา ใคร่ครวญทบทวนตนเองอยูเ่สมอ  
  5. การสร้างบรรยากาศ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือบรรยากาศภายใน
กระบวนการ และบรรยากาศก่อนการปฏิบติัการ    
   5.1 บรรยากาศภายในกระบวนการตอ้งเป็นการสร้างให้เกิดความผ่อน
คลายเป็นมิตรโดยต้องไม่เป็นทางการให้เกิดความใกล้ชิดระหว่างคณะวิทยากรและผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม  สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเองและผูเ้รียนกบักระบวน
กร เพื่อให้เกิดพื้นท่ีปลอดภยัในการแลกเปล่ียนความคิดท่ีเปราะบางและการกลา้ท่ีจะเปิดเผยตวัตน  
รูปแบบการส่ือสารในกระบวนการใชว้ิธีการส่ือสารแบบไม่เป็นทางการ โดยการใชว้ิธีการเรียกช่ือ
เล่น เพื่อใหเ้กิดความใกลชิ้ดกนัมากยิง่ข้ึน และสามารถท าใหจ้ดจ าช่ือเพื่อนไดร้วดเร็ว 
   5.2 บรรยากาศก่อนการปฏิบติัการ หมายถึง การเลือกสถานท่ี หรือ 
ห้องเรียนส าหรับจัดกระบวนการ ต้องเลือกสถานท่ีท่ีมีขนาดกวา้งเพียงพอรองรับกับจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมเน่ืองจากตอ้งใช้การเคล่ือนไหวร่างกาย ใช้พื้นท่ีภายในห้องในการท ากิจกรรมจึงมีความ
จ าเป็นตอ้งเป็นห้องท่ีมีพื้นท่ีโล่งท่ีสามารถปรับเปล่ียนสภาพห้องเรียนให้เป็นแบบใดก็ได ้เช่น การ
จดัวางท่ีนัง่เป็นวงกลมเพื่อให้สามารถมองเห็นกนัไดค้รบหมดทุกคน หรือการยกเกา้อ้ีและโต๊ะออก
เพื่อให้นั่งหรือนอนบนพื้นได้ หรือเป็นสถานท่ีนอกห้องเรียน เช่น ศาลากลางสวนธรรมชาติ        
เป็นตน้   
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  6. การลงมือปฏิบัติและการทดลอง เม่ือไดเ้ป้าหมาย เน้ือหา กระบวนการ กิจกรรม 
และกระบวนกรเรียบร้อยแลว้ ส่ิงส าคญัในการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง คือ การลงมือปฏิบติั หรือ
ทดลองดว้ยตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีตระหนกัจากภายในและเกิดการเปล่ียนแปลงดว้ยตนเอง
และจ าเป็นตอ้งมีการทบทวนหรือการปฏิบติัซ ้ าอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่าง
ย ัง่ยนื  
  7. การสรุปและการถอดบทเรียน เป็นส่วนท่ีส าคญัส าหรับการรวบยอดความคิด
หลงัจากการด าเนินกระบวนการซ่ึงจะใชว้ธีิการประชุมกลุ่ม หรือการแลกเปล่ียนในวงสนทนา หรือ
การเขียนบทสะทอ้นความรู้สึก หรือการจดบนัทึกการทบทวนตนเองก็ได ้ทั้งน้ี เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้
โอกาสสรุปตกตะกอนความคิดจากการท ากิจกรรม และเป็นการต่อยอดความคิดจากการถอด
บทเรียนร่วมกนักบัผูอ่ื้น เพื่อใหส้ามารถน าผลจากการเรียนรู้ไปใชใ้นการทบทวนตนเองได ้รวมไป
ถึงกระบวนกรและผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้จะสามารถเขา้ใจผูเ้รียนและทราบถึงเง่ือนไขปัจจยัท่ีเป็น
ขอ้จ ากัดของการด าเนินกระบวนการเพื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่ง      
ข้ึนได ้ 
 ขั้นตอนของกระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้ง 7 ขั้นตอนนั้นสามารถแสดงดงัภาพท่ี 5 

 
ภาพที ่ 5 ขั้นตอนกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
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 จากการวิเคราะห์ขั้นตอนการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงโดยพิจารณาจาก
การวจิยัและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงท าให้สามารถสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้สามารถน ากระบวนการท่ี
คน้พบน้ีไปปรับใชก้บัการพฒันาคุณลกัษณะในกลุ่มตวัอยา่งอ่ืนๆได ้โดยพบวา่มี องค์ประกอบของ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 9 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
   1. เป้าหมาย ในกระบวนการจดัการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง จ าเป็นตอ้งมีเป้าหมายหรือตวัช้ีวดัในการเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจน เพื่อท าให้สามารถ
ก าหนดทิศทางในการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งถูกตอ้งวา่มีเป้าหมายเพื่อการเปล่ียนแปลง
ส่ิงใด ซ่ึงการไดม้าซ่ึงเป้าหมายนั้นข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของผูเ้รียนดว้ย เพราะการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนจะตอ้งมาจากการเรียนรู้ภายในตวัตนของผูเ้รียนเอง ซ่ึงในท่ีน้ีเป้าหมายในกระบวนการคือ
การเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะภายในตวันกัการเมือง 6 ประเด็นดงัท่ีกล่าวมาแลว้ 
  2. เนื้อหา  เป็นอีกส่วนท่ีมีความส าคัญในการก าหนดความเป็นเอกภาพใน
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง โดยเน้ือหาจะต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมายท่ีวางไว้เพื่อให้การด าเนิน
กระบวนการเป็นไปอยา่งราบร่ืนตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีใช้
เน้ือหาท่ีเป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกบัการเมืองและเช่ือมโยงกบัเป้าหมายคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัการเมืองได ้
  3. กระบวนการและกิจกรรม ในส่วนของกระบวนการและกิจกรรมจะตอ้งใช้
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา คือการเรียนรู้ ฐานปัญญา ฐานกาย และฐานใจ เพื่อให้
เกิดการความเช่ือมโยงการเรียนรู้ในส่วนต่างๆไปพร้อมกนัอย่างเป็นขั้นเป็นตอนทั้ง ประสบการณ์
ทางกาย ทางความรู้สึก และทางการคิด โดยเน้นให้เกิดการเรียนรู้ภายในจากตนเอง จากการเรียนรู้
เชิงกระบวนการกลุ่ม การตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวม และการสร้างสรรค์แนวทางใหม่ดว้ย
ตนเอง โดยมีกิจกรรมเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่การใคร่ครวญทบทวนตนเอง 
  4. วิธีการ ในการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงจะตอ้งใช้
วิธีการตามแนวทางของทฤษฎี ประกอบด้วย การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การเรียนรู้ด้วยการ
ใคร่ครวญ และการเรียนรู้ดว้ยการแลกเปล่ียนอยา่งมีวิจารณญาณ ซ่ึงตอ้งจดัให้มีองคป์ระกอบทั้ง 3 
ด้านในการออกแบบวิธีการเรียนรู้ โดยในการวิจัยคร้ังน้ี ใช้กิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาเป็น
เคร่ืองมือในการเรียนรู้ฐานกาย เพื่อใหเ้กิดประสบการณ์ ใชว้ิธีการทบทวนความรู้สึกของตวัเองเพื่อ
น ามาสู่การคิดใคร่ครวญตนเองแลว้จึงน าความรู้สึกออกมาแลกเปล่ียนอยา่งมีวจิารณญาณ 
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  5. บรรยากาศในการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศท่ีดีท่ีผ่อนคลายแบบไม่เป็น
ทางการ หรือบรรยากาศแบบประชาธิปไตยเป็นบรรยากาศการอยูร่่วมกนัดว้ยความเท่าเทียมกนัใน
แนวระนาบจะน ามาซ่ึงการเปิดเผยตวัตน การกลา้แลกเปล่ียนและกลา้เปิดเผยตวัตนท่ีแทจ้ริง กลา้
แสดงความรู้สึกเปราะบาง หรือกลา้แสดงความซ่ือสัตย์ต่อความรู้สึกตนเองและเพื่อนร่วมชั้น จะท า
ใหเ้กิดพื้นท่ีปลอดภยัในการปลดปล่อยความรู้สึก ซ่ึงจะน าไปสู่การเรียนรู้ตวัตนดว้ยตวัเอง และการ
เรียนรู้จากการสะทอ้นมุมมองจากผูอ่ื้น 
  6. การถอดบทเรียน เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคญัมากในระดับบุคคลท่ีจะ
น าไปสู่การเปล่ียนแปลง ทุกคร้ังท่ีท ากิจกรรมจะตอ้งมีการถอดบทเรียนเพื่อให้เกิดการตกตะกอน
ทางความคิดและการใคร่ครวญ เกิดความคิดรวบยอด เกิดการวพิากษแ์ละการแตกหน่อทางความคิด
อยา่งไม่หยดุยิง่อนัจะน ามาสู่การสร้างกรอบมโนทศัน์ใหม่ในการเปล่ียนแปลงหรือการยืนยนักรอบ
มโนทศัน์เดิมท่ีบุคคลยดึถือไว ้ 
  7. กระบวนกร หรือผูอ้  านวยการเรียนรู้ เป็นผูท่ี้มีบทบาทในการช้ีน าการเรียนรู้ซ่ึง
ในท่ีน้ีเป็นการน าความคิดเพื่อใหเ้กิดการแตกหน่อความคิดใหม่ๆมิใช่การครอบง าทางความคิดหรือ
การสั่งการ หากแต่เป็นการเชิญชวนให้ร่วมกนัคิดร่วมกนัท าให้เกิดความรักความเมตตาในกลุ่ม  
กระบวนกรท่ีดีจะต้องสามารถปรับเปล่ียนตนเองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ไปพร้อมกับผูเ้รียนด้วย
ตลอดเวลา และมีหนา้ท่ีเป็นผูโ้อบอุม้ให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อยา่งเป็นมิตร ไม่ตดัสินและ
ช้ีแนะพฤติกรรม ความคิด และความรู้สึกของผูเ้รียนแต่ตอ้งเขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียนและเปิด
โอกาสใหทุ้กคนมีส่วนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
  8. กลุ่มเป้าหมาย หรือผูเ้รียนจะตอ้งมีความสนใจและมีความเขา้ใจในการเขา้ร่วม
กระบวนการ ถา้หากกลุ่มเป้าหมายเห็นความส าคญัและมีความตั้งใจท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองเป็น
พื้นฐานอยูแ่ลว้จะยิง่ช่วยเสริมแรงใหก้ระบวนการสามารถด าเนินไปได ้อีกทั้งความแตกต่างของภูมิ
หลงัประสบการณ์ของกลุ่มเป้าหมายจะน ามาซ่ึงการขยายมุมมองความคิดท าให้เกิดความคิดใหม่ใน
การแลกเปล่ียนประสบการณ์อนัน าไปสู่การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่หรือการปรับเปล่ียนมโนทศัน์ 
  9. เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ จากการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลพบวา่ การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้เป็นส่วนท่ีส าคญัในการรักษาความสัมพนัธ์ในกลุ่มแมว้า่การเรียนรู้ร่วมกนัจะจบ
แลว้ แต่การจดัตั้งกลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้ของบุคคลท่ีผา่นการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงมาแลว้จะ
เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระยะยาว และใช้เครือข่ายเป็นเคร่ืองมือในการ
แลกเปล่ียนอยา่งมีวจิารณญาณกบัผูอ่ื้นท่ีมีใจยนิยอมรับฟังได ้  

 องคป์ระกอบของกระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้ง 9 ขอ้นั้นสามารถแสดงดงัภาพท่ี 6  
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ภาพที ่6 องคป์ระกอบกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 กล่าวโดยสรุป กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น จะตอ้งมีองคป์ระกอบในการจดักระบวนการ 9 ดา้น คือ 
1) เป้าหมาย  2) เน้ือหา 3) กระบวนการและกิจกรรม 4) วิธีการ  5) บรรยากาศในการเรียนรู้  6) การ
ถอดบทเรียน 7) กระบวนกร  8) กลุ่มเป้าหมาย และ 9) เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด
ขั้นตอนในการด าเนินการจดักระบวนการ 7 ขั้นตอน ประกอบดว้ย  1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การ
ก าหนดเน้ือหา 3) การออกแบบกระบวนการ 4) การคดัเลือกกระบวนกร 5) การลงมือปฏิบติัหรือ
การทดลอง 6) การสร้างบรรยากาศ 7) การสรุปหรือถอดบทเรียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน
ทฤษฎี อนัจะน ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงภายในหรือคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีพึงประสงค์ 



บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชเ้ทคนิคการศึกษาแบบ
ผสมผสานท่ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักการเมือง 2) เพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลงและ 3) เพื่อน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของ
นักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะของผูน้ าและนักการเมืองท่ีพึง
ประสงค์ ร่วมกับการสัมภาษณ์นักวิชาการ ผูบ้ริหารสถาบนัพฒันานักการเมืองในประเทศและ
นักการเมืองท่ีมีความแตกต่างทางความคิดและอุดมการณ์ทางการเมืองทั้งพรรคฝ่ายค้านและ
ฝ่ายรัฐบาล เพื่อให้ได้ขอ้มูลคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักการเมืองมาพฒันาเป็นแบบส ารวจ
ความคิดเห็นของนักการเมืองและประชาชนทัว่ไปทั้ง 4 ภูมิภาคทัว่ประเทศ  และน าขอ้มูลมา
ประมวลผลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อให้ได้มาซ่ึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักการเมืองส าหรับใช้เป็นเกณฑ์ในการก าหนดเน้ือหา วิธีการออกแบบและวิธีการบริหาร
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม   
 ตอนท่ี 2 เป็นขั้นตอนการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลักษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง ในขั้นตอนน้ีใชเ้ทคนิควิธีการวิจยัแบบ
วจิยัและพฒันา( Research and Development) แบ่งขั้นตอนในการศึกษาออกเป็น 6 ขั้น ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 
การยกร่างกระบวนการและกิจกรรม (R1)   ขั้นท่ี 2 การพฒันาโดยผูท้รงคุณวุฒิ (D1)  ขั้นท่ี 3 การ
ทดลองช่วงท่ี 1 (R2)   ขั้นท่ี 4 การปรับปรุงและพฒันากระบวนการคร้ังท่ี 1 (D2)  ขั้นท่ี 5 การ
ทดลองช่วงท่ี 2 (R3)  และขั้นท่ี 6 การปรับปรุงและพฒันากระบวนการคร้ังท่ี 2 (D3) เม่ือไดผ้ล
การศึกษาแลว้จึงน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลและประมวลผลเป็นขั้นตอนของกระบวนการจดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  
 ตอนท่ี 3 น าผลจากตอนท่ี 2 เสนอต่อท่ีประชุมผูท้รงคุณวฒิุในการศึกษาเพื่อหาขอ้สรุปและ
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง อนัน าไปสู่ตอนท่ี 4 คือการสังเคราะห์กระบวนการ 
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
อนัมีผลสรุป การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
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1.สรุปผลการวจัิย  
การวิจยั เร่ือง กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐาน

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัออกเป็น 4 ตอนคือ  
1.1 ผลการศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง  
1.2 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  
1.3 การน าเสนอกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐาน

ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  
1.4 การสังเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน

ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
1.1 ผลการศึกษาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนักการเมือง   

จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีพึงประสงค์ทั้งใน
และต่างประเทศร่วมกบัการสัมภาษณ์นกัวชิาการดา้นรัฐศาสตร์ ผูบ้ริหารสถาบนัพฒันานกัการเมือง
ในประเทศไทยและนกัการเมืองท่ีมีความแตกต่างทางความคิดและอุดมการณ์ทางการเมืองทั้งฝ่าย
คา้นและฝ่ายรัฐบาล  ผูว้จิยัน าผลการศึกษามาออกแบบส ารวจความคิดเห็นของประชาชนทัว่ไปและ
นักการเมืองระดับชาติและระดับท้องถ่ินถึงการจัดระดับความส าคัญของคุณลักษณะของ
นักการเมืองท่ีพึงประสงค์ โดยผลการศึกษาซ่ึงได้จากการสังเคราะห์การศึกษาเอกสารและการ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุก่อนน ามาออกแบบแบบส ารวจความคิดเห็นพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของนักการเมืองสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้านโดยในแต่ละด้านแบ่งออกเป็นประเด็นย่อยของ
คุณลกัษณะพึงประสงคจ์ากแบบส ารวจความคิดเห็น ดงัน้ี   
  1) คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรม ประกอบดว้ย ประเด็นยอ่ย 9 ประเด็น คือ 1.1 การ
เป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี 1.2 การเป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ 1.3 การเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย์
สุจริต 1.4 การเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ 1.5 การเป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ 1.6 การเป็นผูท่ี้มีความ
พยายามใฝ่รู้พฒันาตนเอง 1.7 การเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 1.8 การเป็นผูมี้ความเช่ือมัน่
ในตนเอง และ 1.9 การเป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ  
  2) คุณลกัษณะดา้นจิตใจ ประกอบดว้ย ประเด็นยอ่ย 6 ประเด็นคือ 2.1 การเป็นผูมี้
จิตใจท่ีรักความยุติธรรม 2.2 การเป็นผูมี้คุณธรรมยึดมัน่ความดี 2.3 การเป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
2.4 การเป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิงใหม่ 2.5 การเป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น และ2.6 การเป็นผูมี้
ความเสียสละ 
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  3) คุณลกัษณะดา้นความคิด ประกอบดว้ย ประเด็นยอ่ย 7 ประเด็นคือ 3.1การเป็นผู ้
มีความคิดแบบเชิงกลยุทธ์ 3.2 การเป็นผูมี้ความคิดเชิงระบบ 3.3 การเป็นผูมี้ความคิดแบบ
สร้างสรรค์ 3.4 การเป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสัยทศัน์ 3.5 การเป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ 3.6 การ
เป็นผูมี้ความคิดแบบประนีประนอม และ 3.7 การเป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางการเมืองและสังคม 
  4) คุณลกัษณะดา้นความรู้ ประกอบดว้ย ประเด็นย่อย 6 ประเด็น คือ 4.1ความรู้
ดา้นการเมือง 4.2 ความรู้ดา้นกฎหมาย 4.3 ความรู้ดา้นนโยบาย 4.4 ความรู้ดา้นสังคมและศาสนา 4.5 
ความรู้ดา้นจิตวทิยา และ4.6 ความรู้ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยี 
  จากผลการส ารวจระดบัความส าคญัของตวัแปรคุณลกัษณะทั้ง 4 ดา้น พบวา่ กลุ่ม
ตวัอย่างประชาชนและกลุ่มนักการเมืองให้ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัการเมืองในประเด็นย่อยในแต่ละดา้นแตกต่างกนั ดงัน้ี กลุ่มตวัอยา่งประชาชนให้ความส าคญั
กบัคุณลกัษณะด้านพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูมี้ความรับผิดชอบ คุณลกัษณะด้านจิตใจใน
ประเด็นการเป็นผู ้เสียสละ คุณลักษณะด้านความคิดในประเด็นการเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์ และ
คุณลักษณะด้านความรู้ในประเด็นการเป็นพลเมืองท่ีดี และการสร้างจิตส านึกสาธารณะ               
กลุ่มตวัอยา่งนกัการเมืองใหค้วามส าคญักบัคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูมี้มนุษย
สัมพนัธ์ คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นการเป็นผูเ้สียสละ คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็น
การเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ และคุณลกัษณะด้านความรู้ในประเด็นการเป็นพลเมืองท่ีดี  ซ่ึงผูว้ิจยัจึงน า
ประเด็นคุณลกัษณะในด้านต่างๆท่ีมีค่าคะแนนเป็นอนัดบัหน่ึงของกลุ่มตวัอย่างทั้งสองกลุ่มใน       
6 ประเด็น ดังน้ี 1) คุณลักษณะด้านพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผู ้ท่ีมีความรับผิดชอบ  2)
คุณลักษณะด้านพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ 3) คุณลกัษณะด้านจิตใจใน
ประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความเสียสละ 4) คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นการเป็นผูมี้ความคิดท่ี
มีวิสัยทัศน์ 5) คุณลักษณะด้านความรู้ในประเด็นความรู้ความเข้าใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี           
6) คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นการสร้างจิตส านึกสาธารณะ โดยผลการศึกษาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคใ์นตอนท่ี 1 น้ี ผูว้จิยัไดน้ ามาพฒันาเป็นเกณฑต์วัช้ีวดัในการศึกษาในตอนต่อไป 
 

1.2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักการเมืองบนฐาน
ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง  

ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิควิธีการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยแบ่งขั้นตอน
ในการศึกษาออกเป็น 6 ขั้น ดงัน้ี  
  1.2.1 การยกร่างกระบวนการและกิจกรรม (R1) ผูว้ิจยัน าผลการศึกษาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองท่ีไดจ้ากการส ารวจในตอนท่ี 1 มาใชพ้ฒันาร่วมกบัแนวทางบนฐาน
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ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและกิจกรรมตามแนวจิตตปัญญาศึกษาเพื่อให้ได้ร่าง
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงการยกร่างดงักล่าว ประกอบด้วยกระบวนการ 8 ประการ ดงัน้ี 1) การก าหนด
เป้าหมาย  2) การก าหนดเน้ือหา  3) การออกแบบกระบวนการ 4) การออกแบบกิจกรรม 5) การ
คดัเลือกผูด้  าเนินกระบวนการ  6) การสร้างแบบสังเกตและประเมินผล  7) การลงมือปฏิบติัหรือการ
ทดลอง  และ 8) การถอดบทเรียน   
  1.2.2 การพฒันากระบวนการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (D1) ผูว้ิจยัจึงน ากระบวนการทั้ง 8 
ประเด็นเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิด้านการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง และผูท้รงคุณวุฒิด้านการจดั
การศึกษาส าหรับนักการเมือง จ านวน 8 ท่าน โดยวิธีการการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพื่อให้ได้กระบวนการและกิจกรรม ประกอบไปดว้ยกระบวนการเรียนรู้ 4 ส่วน คือ
ส่วนท่ี 1 การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน  ส่วนท่ี 2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม  ส่วนท่ี 3 การ
ตระหนักรู้ถึงส่วนรวมและสังคม และส่วนท่ี 4 การสร้างสรรค์แนวทางใหม่ โดยมีรายละเอียด
กิจกรรมในแต่ละกระบวนการ ดงัน้ี ช่ือกิจกรรม วตัถุประสงคข์องกิจกรรม ลกัษณะการจดักิจกรรม 
ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน และตวัช้ีวดัคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคใ์นการประเมินกิจกรรมเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าหรับการทดลองในขั้นตอนต่อไป 
  1.2.3  การทดลองคร้ังที่ 1 (R2)  การทดสอบกระบวนการและกิจกรรม โดยการ
ทดลองกบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงประกอบดว้ย 1) กลุ่มนกัการเมืองระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ินท่ีเคยผา่น
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งมาแล้ว 1 สมยั จ านวน 7 คน และ 2) กลุ่มบุคคลท่ีมีความสนใจจะเป็น
นกัการเมืองในอนาคตจ านวน 11 คน  โดยกลุ่มตวัอย่างทั้ง 2 กลุ่มมีความแตกต่างหลากหลาย
ทางด้านประสบการณ์  เพศและอายุ เพื่อเข้าสู่การทดลองในคร้ังท่ี 1 ซ่ึงประกอบด้วยวิธีการ
รวบรวมผลการเก็บขอ้มูลจากการด าเนินกระบวนการโดยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมของผูว้ิจยั 
การสะทอ้นความคิดของกลุ่มตวัอย่างจากการสนทนาและการเขียนบนัทึก และการประชุมกลุ่ม
กระบวนกร(Facilitators) ในการด าเนินกิจกรรมของกระบวนการ โดยผลการทดลองกระบวนการ
ในคร้ังท่ี 1 เร่ืองการใหค้วามส าคญัของกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ส่วน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเกิดการเรียนรู้ 
ส่วนท่ี1) การกระตุน้การเรียนรู้ภายใน  การเรียนรู้ส่วนท่ี 2  การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม  และ
การเรียนรู้ส่วนท่ี 3 การตระหนกัรู้ถึงส่วนรวมและสังคม จากการท ากิจกรรมผูน้ า 4 ทิศ แผนท่ีชีวิต 
การร่างธรรมนูญการเรียนรู้ กลุ่มกิจกรรมอ านาจเหนือ กิจกรรมภาพ 3 ภาพ และกิจกรรมแม่น ้ าพิษ 
ซ่ึงการเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 สร้างสรรค์แนวทางใหม่ยงัไม่พบในขั้นตอนน้ี การเปล่ียนแปลงของ
คุณลกัษณะท่ีพบเพิ่มเติมในขั้นตอนน้ี คือ  คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในการยอมรับฟังผูอ่ื้น รู้จกั
ตนเอง และเขา้ใจความแตกต่าง คุณลกัษณะดา้นจิตใจในการเป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิงใหม่ 
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คุณลกัษณะด้านความคิดในการเป็นผูมี้ความคิดเชิงกลยุทธ์ในการวางแผน แก้ปัญหาและสร้าง
โอกาส คุณลกัษณะดา้นความรู้ในเร่ืองการเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นและการส่ือสารต่อท่ีสาธารณะ 
  1.2.4  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการคร้ังที่ 1 (D2)  ผลจากประชุมกลุ่ม
กระบวนกรและผูเ้ช่ียวชาญ  พบวา่ ตอ้งเพิ่มความเขม้ขน้ของกระบวนการและกิจกรรม โดยเนน้การ
เรียนรู้ในส่วนท่ี 2 ไดแ้ก่ การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้ในส่วนท่ี 3 ไดแ้ก่ การ
ตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวมเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยน ากิจกรรมเดิมมาท าซ ้ าแต่ปรับเปล่ียนวิธีการ
ตั้งค  าถามของกระบวนกรและวิธีการแลกเปล่ียนให้กลุ่มตวัอย่างสามารถเช่ือมโยงเขา้สู่วิถีชีวิตให้
เป็นเร่ืองใกล้ตวักบักลุ่มตวัอย่าง อาทิ ประเด็นการเมือง เพื่อให้เกิดการคิดและการตระหนักรู้ถึง
สังคมและส่วนรวมมากยิ่งข้ึนอนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ในส่วนท่ี 4 ไดแ้ก่ การสร้างสรรค์แนวทาง
ใหม่ หรือการปรับเปล่ียนมโนทศัน์  
  1.2.5  การทดลองคร้ังที่ 2 (R3)  ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสังเกตอยา่งมีส่วนร่วม
และจากการท่ีกลุ่มตวัอยา่งไดส้ะทอ้นความคิดเห็นและความรู้สึกผา่นการแลกเปล่ียนในห้องเรียน 
และการเขียนบนัทึกส่วนตวั ซ่ึงสามารถแบ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวออกเป็น 5 ประเด็น   1) 
การวิเคราะห์กิจกรรม  2) การวิเคราะห์กระบวนกร  3) การวิเคราะห์บรรยากาศ          4) การ
วิเคราะห์กลุ่มตวัอยา่ง และ 5) การวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการโดยกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดงัน้ี  1) การวิเคราะห์กิจกรรมพบว่าการท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกับ
ความคิดนั้น กลุ่มนกัการเมืองจะมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมไดดี้กวา่กิจกรรมท่ีตอ้งลงมือปฏิบติั 
เช่น การท ากิจกรรมสุนทรียสนทนา การชมภาพยนตร์ การอภิปรายภาพ และการถอดบทเรียน  2) 
คุณลกัษณะของกระบวนกรท่ีจะสามารถน ากิจกรรมได้ดีนั้น ตอ้งมีความใจเยน็ และเขา้ใจความ
แตกต่างและตวัตนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีหลากหลาย และตอ้งมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้นโดยเฉพาะ
ดา้นการเมือง ดงันั้น กระบวนกรท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีแตกต่างกนั อาทิ กระบวนกรท่ีมีความรู้ความ
เขา้ใจทางดา้นการเมือง กระบวนกรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจทางดา้นการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง
จะสามารถน ากิจกรรมและควบคุมสถานการณ์ไดแ้ตกต่างกนัดว้ย       3) การวิเคราะห์บรรยากาศ  
ส าหรับการทดลองคร้ังท่ี 2 น้ีกลุ่มตวัอยา่งเปิดเผยตวัตนมากยิ่งข้ึนจึงท าให้เกิดบรรยากาศแห่งการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ฐานปัญญาเพิ่มมากข้ึน  4) การวิเคราะห์กลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัพบวา่กลุ่มตวัอยา่งมี
ความเข้าใจในการเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่มมากข้ึนโดยพบจากการสะท้อนความรู้สึกท้าย
กิจกรรมและการบนัทึกประสบการณ์ของกลุ่มตวัอย่าง มีสมาธิในการท ากิจกรรมและสามารถ
เช่ือมโยงกิจกรรมเขา้กบัวถีิชีวติของตนเองและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ดม้ากยิ่งข้ึน การเรียนรู้ใน
ส่วนท่ี 4 การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่เกิดข้ึนจากการถอดบทเรียนร่วมกนัและการสุนทรียสนทนา
ซ่ึงการเก็บขอ้มูลจากการเวน้ระยะและติดตามประชุมกลุ่มหลงัการทดลองพบว่ากลุ่มตวัอยา่งบาง



233 
   

คนสามารถเช่ือมโยงถึงการปรับเปล่ียนในวิถีชีวิตประจ าวนัได ้การเปล่ียนแปลงของคุณลกัษณะท่ี
พบเพิ่มเติมในขั้นตอนน้ี คือ  คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในเร่ืองความรับผิดชอบต่อการกระท าและ
ค าพูดของตนเอง การซ่ือตรงต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายคุณลกัษณะดา้นจิตใจในการเป็นผูมี้ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การเอาใจเขามาใส่ใจเรา คุณลักษณะด้านความคิดในการเป็นผูมี้ความคิดแบบ
ประนีประนอมรักษาผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและการคิดค านึงถึงผูอ่ื้น คุณลกัษณะดา้นความรู้ใน
เร่ืองการเป็นผูน้ าผูต้าม  และ 5) การวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการโดยกลุ่มตวัอยา่ง ในประเด็น
น้ีพบว่ากลุ่มตัวอย่างประเมินความพึงพอใจกับกระบวนกรและผู ้เข้าร่วมกิจกรรมมากท่ีสุด 
รองลงมาคือประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการท ากิจกรรมต่างๆอนัไดแ้ก่  กิจกรรมผูน้ า 4 ทิศ   กิจกรรมขบั
รถตาบอด  กิจกรรมแม่เหล็ก กิจกรรมพรหมส่ีหน้า  กิจกรรมภาพ 3 ภาพ  กิจกรรมแม่น ้ าพิษ 
กิจกรรมสุนทรียสนทนา และกิจกรรมการถอดบทเรียน โดยกลุ่มตวัอยา่งมีขอ้เสนอแนะให้เพิ่มเร่ือง
ระยะเวลาในการเรียนและควรเพิ่มวทิยากรทางดา้นการเมืองเขา้ร่วมในกระบวนการเพื่อสร้างความ
มัน่ใจในเร่ืองเน้ือหาทางการเมืองมากยิง่ข้ึน 
  1.2.6 การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการคร้ังที่ 2 (D3)  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
พบว่ากลุ่มนักการเมืองส่วนใหญ่เกิดการเรียนรู้ในส่วนท่ี 1 การเรียนรู้ภายในตนเองมากท่ีสุด 
โดยเฉพาะการเขา้ใจตนเองและเรียนรู้ความแตกต่างเพื่อเขา้ใจผูอ่ื้น นอกจากน้ียงัพบวา่กลุ่มตวัอยา่ง
เกิดการเปล่ียนแปลงในคุณลกัษณะด้านอ่ืนนอกเหนือจากเกณฑ์เป้าหมาย  เช่น คุณลกัษณะดา้น
พฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูย้อมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ความรับผดิชอบต่อการกระท าและ
ค าพูดของตนเอง และความซ่ือตรงต่อหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็น
การเป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิงใหม่ การเป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และการเข้าใจและ
ค านึงถึงผูอ่ื้น คุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นการคิดเชิงกลยุทธ์การรู้จกัแกปั้ญหาวางแผนและ
สร้างโอกาส รวมถึงการคิดแบบประนีประนอม และคุณลักษณะด้านความรู้ด้านการเมืองใน
ประเด็นความรู้เร่ืองภาวะผูน้ าทางการเมืองซ่ึงในประเด็นน้ีจากการท ากิจกรรมและการสังเกตพบวา่ 
กลุ่มตัวอย่างนักการเมืองมีภาวะความเป็นผู ้น าสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีความสนใจจะเป็น
นกัการเมืองในอนาคต  ซ่ึงสรุปไดว้า่ รูปแบบการพฒันากระบวนการจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบั
เป้าหมายการเรียนรู้และการก าหนดเน้ือหาให้สอดคลอ้งกนัและตอ้งเร่ิมท่ีการกระตุน้การเรียนรู้
ภายในจากการสร้างประสบการณ์ใหม่เพื่อให้เกิดการคิดใคร่ครวญอย่างลึกซ้ึงซ่ึงระยะเวลามี
ความส าคญัต่อการตกตะกอนความคิด  
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1.3 การน าเสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักการเมืองบนฐาน
ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลีย่นแปลง  

ผลการวจิยัพบวา่กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น จะตอ้งมีขั้นตอนในการด าเนินการจดักระบวนการ 7 
ขั้นตอน ประกอบด้วย  1) การก าหนดเป้าหมาย ตอ้งสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน เร่ือง คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนกัการเมือง    2) การก าหนดเน้ือหา ตอ้งสะทอ้นถึงเป้าหมายท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง
และเป้าหมายของการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้งสะทอ้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักการเมือง  3) การ
ออกแบบกระบวนการ ต้องสร้างให้เกิดประสบการณ์ใหม่เช่ือมโยงประสบการณ์เดิม เกิดการ
ใคร่ครวญและแลกเปล่ียนเชิงประสบการณ์การเมือง 4) การคดัเลือกกระบวนกรตอ้งมีความรู้เร่ือง
การเมืองและการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 5) การลงมือปฏิบติัหรือการทดลอง ตอ้งต่อเน่ืองและ
ยดืหยุน่ได ้ 6) การสร้างบรรยากาศ ตอ้งเท่าเทียมและผอ่นคลาย   7) การสรุปและถอดบทเรียน ตอ้ง
แลกเปล่ียนอย่างมีวิจารณญาณและการรับฟังอยา่งลึกซ้ึง ซ่ึงสามารถสรุปเป็นองคป์ระกอบในการ
จดักระบวนการ 9 ประการ คือ 1) เป้าหมาย ศึกษาและก าหนดให้ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย  2) เน้ือหา 
สอดคล้องกับเป้าหมาย  3) กระบวนการและกิจกรรม อยู่บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงและจิตตปัญญาศึกษา  4) วิธีการ ตอ้งเป็นการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ การใคร่ครวญ 
และการแลกเปล่ียนอยา่งมีวิจารณญาณ  5) บรรยากาศในการเรียนรู้ ตอ้งเป็นบรรยากาศแบบผอ่น
คลายไม่เป็นทางการ  6) การถอดบทเรียน ตอ้งด าเนินการทุกคร้ังท่ีท ากิจกรรม 7) กระบวนกร ตอ้ง
มีบทบาทในการอ านวยการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการคิดไดด้ว้ยตนเอง   8) กลุ่มเป้าหมาย ตอ้งมีความ
สนใจและมีความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้ และ 9) เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ ควรมีการติดต่อส่ือสาร
ระหวา่งผูจ้ดัและผูเ้รียนหรือระหวา่งกลุ่มผูเ้รียนดว้ยกนัเอง  
 
2.  อภิปรายผล  

ในการวจิยัและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง มีประเด็นท่ีน่าสนใจและควรน ามาอภิปรายผล 
ดงัต่อไปน้ี 

2.1 การอภิปรายผลการศึกษา 
 1)  การวิเคราะห์คุณลกัษณะของนักการเมือง จากผลการส ารวจความคิดเห็น

เก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองเปรียบเทียบกนัสองกลุ่มระหวา่งกลุ่มประชาชน
และกลุ่มนกัการเมือง เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ เม่ือพิจารณาค่าคะแนนความส าคญัรายขอ้กลุ่มนกัการเมือง
ใหค้่าคะแนนความส าคญัรายขอ้สูงกวา่กลุ่มประชาชนในสัดส่วนท่ีมากกวา่ สะทอ้นให้เห็นวา่ กลุ่ม
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นกัการเมืองในการศึกษาคร้ังน้ีใหค้วามตระหนกัถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองเองไม่
ยิง่หยอ่นไปกวา่ประชาชน   

 แต่ทั้ งน้ี  จากการสัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มของผู ้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
คุณลกัษณะท่ีนกัการเมืองปัจจุบนัควรมี คือ การยอมรับความเปล่ียนแปลงเพราะลกัษณะสังคมและ
สถานการณ์ปัจจุบนัมีความเป็นพลวตัรสูงมากซ่ึงมกัมีลกัษณะท่ีเกิดข้ึนบ่อยและเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว  
นักการเมืองจึงจ าเป็นต้องเป็นผูท่ี้สามารถปรับทศันคติและปรับตวัให้สอดรับกับสถานการณ์
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิยงัให้ความเห็นเพิ่มเติมว่าคุณลกัษณะดา้นต่างๆของนกัการเมืองจะเกิดข้ึน
และคงอยู่อย่างย ั่งยืนได้ต้องอาศัยพลังของก ลุ่มสังคมประ เภทต่างๆ เ ช่น  ประชาชน 
สถาบนัการศึกษา องค์กรธุรกิจ ฯลฯ  ท่ีให้ความส าคัญและยึดมัน่ในหลักการเดียวกันหรือยึด
หลกัการค านึงถึงส่วนรวมเป็นส าคญั  

 เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ค่าคะแนนเฉล่ียของกลุ่มนักการเมืองให้ความส าคัญกับ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจ และด้านความคิดสูงกว่ากลุ่มประชาชน  
ในขณะท่ีค่าคะแนนเฉล่ียในการให้ความส าคญักบัคุณลกัษณะด้านความรู้ของกลุ่มประชาชนสูง
กวา่กลุ่มนกัการเมือง  

 เม่ือวิเคราะห์รายละเอียดในคุณลักษณะแต่ละด้าน พบว่า คุณลักษณะด้าน
พฤติกรรมนั้น กลุ่มนกัการเมืองและกลุ่มประชาชนนั้นให้ความส าคญัในรายละเอียดท่ีต่างกนั โดย
กลุ่มนักการเมืองให้ความส าคญักบัคุณลกัษณะด้านพฤติกรรมในประเด็นเร่ืองมนุษยสัมพนัธ์สูง
ท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึง เน่ืองจากสาเหตุท่ีวา่ลกัษณะการท างานตอ้งลงพื้นท่ีหรือออกพบปะประชาชน
ในสถานท่ีต่างๆเพื่อดูแลทุกขสุ์ข  อีกทั้งยงัตอ้งปรากฏตวัในส่ือสาธารณะ การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
พดูจาสุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและอารมณ์ได ้ เขา้กบัผูอ่ื้นและเพื่อนร่วมงานไดดี้จึงเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัอยา่งยิ่ง  ในขณะท่ีกลุ่มประชาชนมองวา่คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูท่ี้มี
ความรับผิดชอบ มีส านึกดี รู้ผิดถูก และรับผิดชอบในการกระท าของตนเองนั้นเป็นคุณลกัษณะท่ี
ส าคญัของนกัการเมือง  

 ในส่วนของคุณลกัษณะด้านจิตใจและด้านความคิด กลุ่มนักการเมืองและกลุ่ม
ประชาชนใหค้วามส าคญัตรงกนัในเร่ืองของคุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความ
เสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะในประเด็นน้ีเป็นประเด็นท่ี
นกัการเมืองจ าเป็นตอ้งค านึงถึงอย่างมากสอดคลอ้งกนัจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ท่ี
ยืนยนัคุณลกัษณะในประเด็นน้ีเช่นเดียวกนั และเม่ือมองจากบริบททางการเมืองในประเทศไทยท่ี
ผา่นมา นกัการเมืองถูกตั้งค  าถามอยา่งมากต่อประเด็นปัญหาทุจริต  ดงันั้น คุณลกัษณะประเด็นน้ีจึง
เป็นประเด็นท่ีสัมพนัธ์และสะทอ้นสภาพสังคมปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
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    เม่ือพิจารณาคุณลกัษณะด้านความคิดในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มี
ความฉลาดท่ีจะมอง เห็นความจริงของส่ิงต่างๆโดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือมองการณ์
ไกล ผลการส ารวจพบวา่กลุ่มตวัอยา่งทั้งสองกลุ่มให้ความส าคญัเร่ืองการเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ในล าดบั
แรกเหมือนกัน  ขณะท่ีคุณลักษณะด้านความรู้นั้ น กลุ่มนักการเมืองและกลุ่มประชาชนให้
ความส าคญัในประเด็นเร่ืองความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีเหมือนกนัในล าดบัแรก
ตรงกนัแต่ในกลุ่มประชาชนให้ความส าคญักบัความรู้ด้านจิตวิทยาในประเด็นเร่ืองการสร้างจิต
สาธารณะข้ึนมาเป็นล าดบัแรกเช่นเดียวกนัดว้ยผลการส ารวจน้ียงัสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กบัผลการ
จดัล าดบัคุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นการเสียสละเพื่อส่วนรวม เพราะการสร้างจิตส านึกต่อ
สาธารณะก็เป็นความตระหนกัรู้ท่ีจะน าไปสู่การเสียสละเพื่อส่วนรวมได ้

 2) การเปล่ียนแปลงของกลุ่มตวัอยา่งในการทดลองกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
  จากผลการทดลองกระบวนการจัดการเรียนรู้สรุปได้ว่ากลุ่มตวัอย่างเกิดการ

เปล่ียนแปลงคุณลกัษณะดา้นความรู้เร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดีมากท่ีสุด ความเปล่ียนแปลงท่ีพบน้ีเกิด
จากการเรียนรู้ฐานกาย ผ่านการท ากิจกรรมในรูปแบบของเกมส์เพื่อให้เกิดความความเพลิดเพลิน
และจดจ าความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนต่อความรู้สึกจากการปฏิบติัทางกายท่ีมีต่ออารมณ์ความรู้สึกในฐานใจ
ระหวา่งการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนไดซ่ึ้งสะทอ้นให้เห็นวา่ดว้ยการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์และการลงมือ
ปฏิบติัสามารถเช่ือมโยงไปสู่ความรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้รียนไดน้อกเหนือจากรูปแบบการเรียนรู้จาก
บรรยายเพียงอยา่งเดียว  

 3) กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎี
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง  

 จากผลการวิจัยคร้ัง น้ีได้ข้อสรุปว่ากระบวนการจัดการเ รียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้ น จะต้องมี
องคป์ระกอบในการจดักระบวนการ 9 ประการ คือ 1) เป้าหมาย  2) เน้ือหา 3) กระบวนการและ
กิจกรรม 4) วิธีการ  5) บรรยากาศในการเรียนรู้ 6) การถอดบทเรียน 7) กระบวนกร   8) 
กลุ่มเป้าหมาย 9) เครือข่ายแห่งการเรียนรู้  

 องค์ประกอบทั้ง 9 ประการ ของกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง
นั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีล าดบัขั้นและความสัมพนัธ์ทั้งกระบวนการเพราะองคป์ระกอบแต่ละดา้น
นั้นส่งผลต่อการด าเนินการในขั้นตอนต่อไปในลกัษณะเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั เช่น เป้าหมายและ
เน้ือหา ผูว้จิยัพบวา่การก าหนดเป้าหมายเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของนกัการเมืองได้
นั้น เน้ือหาในการเรียนรู้ตอ้งเป็นสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นทางการเมืองโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการให้



237 
   

ความส าคญักบัความหมายทางการเมืองท่ีเช่ือมโยงกับการด าเนินชีวิต เช่น การเรียนรู้เร่ืองการ
ก าหนดกติกาการอยู่ร่วมกัน การเรียนรู้เร่ืองบทบาทผูน้ าผูต้าม เป็นต้น หรือความสัมพนัธ์กัน
ระหว่างวิธีการกับกระบวนการและกิจกรรมซ่ึงเม่ือก าหนดวิธีการเรียนรู้เช่นการเรียนรู้ภายใน
ตนเองก็มีความจ าเป็นตอ้งออกแบบกระบวนการและกิจกรรมท่ีมีความสอดคลอ้งกนั ยกตวัอย่าง
เช่น วิธีการการกระตุน้การเรียนรู้ภายในตนเองผ่านการท ากิจกรรมผูน้ า 4 ทิศ หรือการเรียนรู้เชิง
กระบวนการกลุ่มด้วยการท ากิจกรรมพรหมส่ีหน้าเพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ฐานกายจาก
ประสบการณ์ ฐานใจจากความรู้สึกขณะท ากิจกรรม และฐานปัญญาเร่ืองความสามคัคีและความ
เป็นผูน้ าผูต้าม เป็นตน้  

 องค์ประกอบท่ีกล่าวมาน้ีควรมีการเน้นหนักและให้ความส าคญักับการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้โดยในกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองใน
ท่ีน้ีใช้วิธีการสร้างบรรยากาศให้เป็นประชาธิปไตยด้วยการท าให้เกิดความเท่าเทียมกันเน้น
ความสัมพนัธ์ของทุกคนให้อยู่ในระนาบเดียวกันทั้งผูเ้รียนและผูส้อนโดยในการวิจยัคร้ังน้ีใช้
เทคนิควิธีการเรียกช่ือเล่นและการท ากิจกรรมสันทนาการละลายพฤติกรรมเพื่อท าให้เกิดความ
ใกลชิ้ดสนิทสนมกนัมากข้ึนส่งผลใหเ้กิดความผอ่นคลายและกลา้ท่ีจะเปิดเผยตวัตนท่ีแทจ้ริงออกมา
เพื่อท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของเปาโล แฟร์ ท่ี
ตอ้งสร้างให้เกิดความเท่าเทียมกนัในชั้นเรียนระหวา่งครูผูส้อนและนกัเรียน เพื่อให้เกิดโอกาสใน
การแลกเปล่ียนและปฏิวติัวฒันธรรมเงียบอนัจะท าให้เกิดปัญญาและการเปล่ียนแปลงจิตใตส้ านึก
ในการถูกกดข่ี  

 หัวใจของการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง คือ การถอดบทเรียน เป็นส่วนท่ีมี
ความส าคญัเพื่อสรุปรวบยอดความคิดโดยวิธีการแลกเปล่ียนความคิดความรู้สึกท่ีผุดเกิดข้ึนจาก
ประสบการณ์ใหม่ท่ีเกิดข้ึนผ่านการสะทอ้นความรู้สึกทา้ยกิจกรรมหรือการบนัทึกประสบการณ์ 
การพูดคุยสัมภาษณ์ระหว่างเพื่อนร่วมห้องและกระบวนกร เป็นตน้ ซ่ึงยงัสอดคล้องกบัวีระเทพ 
ปทุมเจริญวฒันา(2554) เร่ืองการสรุปหรือถอดบทเรียนโดยใชสุ้นทรียสนทนา การสรุปกลุ่มย่อย 
การใช้พลงัค าถามท่ีเช่ือมโยงลงลึก เป็นตน้ซ่ึงเป็นการกระตุน้ให้เกิดการคิดอย่างใคร่ครวญและ
ทบทวนตนเองได ้

  ส่ิงท่ีคน้พบเพิ่มเติมจากการวิจยัในคร้ังน้ีนอกเหนือจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คือ 
เครือข่ายการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีกลุ่มผูเ้รียนเกิดการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้น้ีข้ึนมาเองผ่าน
ระบบการส่ือสารและเทคโนโลย ีเพื่อเป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มผูเ้รียนดว้ยกนัเอง
และผูส้อน เพื่อแบ่งปันขอ้มูลเชิงวิชาการและเช่ือมความสัมพนัธ์ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตาม
แนวทาง  7 หลกัการของจิตตปัญญาศึกษา  
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4)  การน ากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีสังเคราะห์ได้จากการศึกษาในคร้ังน้ีไป
ประยุกต์ใช้จ  าเป็นตอ้งพิจารณาจากขั้นตอนของกระบวนการจดัการเรียนรู้ 7  ขั้นตอนเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้บนฐานทฤษฎีอนัจะน ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงภายในหรือคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ี
พึงประสงค์ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาและมีรายละเอียดท่ีสามารถอภิปรายผลการศึกษาได้
ดงัต่อไปน้ี    

รายละเอียดขั้นตอนในการด าเนินการกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงในท่ีน้ีมี 7 ขั้นตอน ประกอบดว้ย   

  (1) การก าหนดเป้าหมาย เปรียบเสมือน เข็มทิศ ในการก าหนดทิศทางในการ
จดัการเรียนรู้ให้เป็นไปตามความคาดหวงัหรือสมมติฐานท่ีวางไว ้โดยในการก าหนดเป้าหมายนั้น
จ าเป็นตอ้งศึกษาและวิเคราะห์ความตอ้งการ สภาพปัญหา และบริบทของกลุ่มเป้าหมายในการ
เปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดความสมคัรใจในการเปล่ียนแปลง ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีมีกลุ่มเป้าหมายคือ
กลุ่มนกัการเมืองโดยมีเป้าหมายในการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของนกัการเมือง ดงันั้น การก าหนด
เป้าหมายจึงมีความส าคัญและต้องค านึงถึงอย่างพิถีพิถันเพราะจะเป็นตัวก าหนดขั้นตอนใน
กระบวนการจดัการเรียนรู้อ่ืนๆต่อไป 

 (2) การก าหนดเน้ือหา ในขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีร้อยเรียงมาจากการก าหนด
เป้าหมาย เม่ือก าหนดเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ไดแ้ลว้ตอ้งก าหนดเน้ือหาให้มีความสอดคลอ้ง
กนั และน าไปสู่เน้ือหาสาระท่ีสะทอ้นถึงคุณลกัษณะของนกัการเมือง ประสบการณ์ดา้นการเมือง 
และความเป็นประชาธิปไตยเพื่อให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน และวตัถุประสงคข์องการ
เรียนรู้  

 (3) การออกแบบกระบวนการ เป็นอีกขั้นตอนหน่ึงท่ีมีความส าคญัไม่ยิ่งหยอ่นไป
กว่ากนั กระบวนการและกิจกรรมนับว่าเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเหน่ียวน าให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั เป็นด่านหน้าในการสร้างให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้ อีกทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือในการ
สร้างให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระยะเวลาจ ากดัอีกดว้ย ดงันั้น ควรพิจารณาให้เกิดประสบการณ์
ใหม่เช่ือมโยงประสบการณ์เดิมเพื่อให้เกิดการใคร่ครวญทบทวนตนเองและเกิดการแลกเปล่ียน
อย่างมีวิจารณญาณโดยเน้นการเรียนรู้ผ่านตนเองและผ่านกิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ระหวา่งกลุ่มเป้าหมายดว้ยกนั โดยในการวิจยัคร้ังน้ีเนน้หนกัท่ีการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้
เพื่อการเปล่ียนแปลงซ่ึงประกอบดว้ยการเรียนรู้ 4 ส่วน คือ การกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ภายใน การ
เรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม การตระหนกัรู้ถึงสังคมและส่วนรวม และการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ 
ซ่ึงการเรียนรู้ทั้ง 4 ส่วนน้ีเปรียบเหมือนพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้จากพื้นท่ีเล็กๆภายในตนเองแลว้ค่อยๆ
ขยายพื้นท่ีใหก้วา้งข้ึน 
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 (4) การคดัเลือกกระบวนกร ถ้าหากการก าหนดเป้าหมายเปรียบเสมือนเข็มทิศ 
กระบวนกรก็เปรียบเสมือน พรานน าทาง เป็นผูท่ี้ควบคุมให้เดินไปตามทิศทางของเข็มทิศไดอ้ยา่ง
แม่นย  า ดงันั้น จ าเป็นตอ้งคดัสรรกระบวนกรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง มีความสามารถในการจบัประเด็นตั้งประเด็นค าถามท่ีสร้างแรงกระเพื่อมภายในให้
สามารถเช่ือมโยงกบัชีวิตและประสบการณ์โดยเฉพาะประสบการณ์ดา้นการเมืองท่ีเป็นรูปธรรม
และชดัเจนเพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนอยา่งมีวจิารณญาณ  มีความตระหนกัถึงความเท่าเทียมกนัของ
คนในสังคมไม่ตดัสินผูอ่ื้นจากฐานความคิดของตนเอง เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเกิดการแสดงศกัยภาพ
การพฒันาในตวัตนออกมาสู่การปลดปล่อยทางความคิดอยา่งอิสระ  พร้อมท่ีจะยอมรับส่ิงใหม่และ
ปรับเปล่ียนตนเองได้เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง และท่ีส าคญักระบวนกรจะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจดา้นการเมืองหรือเป็นนกัการเมืองท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการน ากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงได ้   

 (5) การลงมือปฏิบติัหรือการทดลอง  ตอ้งเนน้ความต่อเน่ืองหรือการทบทวน เนน้
ย  ้าหรือการท าซ ้ า โดยในระหว่างการด าเนินกระบวนการจะตอ้งสามารถปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบติั
และยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสมของบรรยากาศในการเรียนรู้และความรู้สึกของผูเ้รียน ขอ้สังเกต
ท่ีไดจ้ากการลงมือปฏิบติัหรือการทดลอง จ าเป็นตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบส่วนต่างๆไปพร้อมกนั
ดว้ย ยกตวัอย่างเช่น ในขณะด าเนินกระบวนการจ าเป็นตอ้งจบัสังเกตอารมณ์และความรู้สึกของ
ผูเ้รียนว่าขณะน้ีก าลังอยู่ในความรู้สึกแบบใด เพราะหากเกิดอารมณ์และความรู้สึกในแง่ลบ 
กระบวนกรจ าเป็นตอ้งแกปั้ญหาเฉพาะหนา้หรือปรับเปล่ียนสถานการณ์ทนัที   

 (6) การสร้างบรรยากาศ ต้องค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน
ระหว่างกระบวนกรและผูเ้รียนเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด และทศันคติอย่างเป็น
ประชาธิปไตย และในระหวา่งกระบวนการลงมือปฏิบติัจะตอ้งมีการสร้างให้เกิดความเป็นมิตรและ
เกิดความไวว้างใจระหว่างกระบวนกรและผูเ้รียน และระหว่างกลุ่มผูเ้รียนด้วยกัน จนผูเ้รียน
สามารถท่ีจะเปิดเผยตวัตนไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 (7) การสรุปและถอดบทเรียน ต้องเน้นการปฏิบติัท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการ
แลกเปล่ียนกนัอย่างมีวิจารณญาณ เกิดการรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัโดยไม่ตดัสินผูอ่ื้นจาก
ฐานคติของตนเอง ในการน้ีการจดบนัทึกสะทอ้นความรู้สึกจากการเรียนรู้ในกิจกรรมจะน าไปสู่
การตระหนกัรู้ภายใน 

 จากขั้นตอนและเกณฑ์ในการพิจารณากระบวนการจะน ามาสู่แนวทางในการ
เรียนรู้ตามวงจรการเรียนรู้บนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและเน้ือหาสาระในการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกนั  4 ประการ ดงัน้ี 
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  (1) การเรียนรู้ในการกระตุน้การเรียนรู้ภายใน จะตอ้งมีเน้ือหาท่ีสะทอ้น
ให้ผูเ้รียนเกิดการรู้จกัตนเอง สามารถสะทอ้นและรู้ทนัความรู้สึกภายในตนเอง และกระตุน้ให้เกิด
การตั้งค  าถามกบัตนเองอยา่งตรงไปตรงมาได ้

  (2) การเรียนรู้เชิงกระบวนการกลุ่ม จะต้องมีเน้ือหาท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิด
ประสบการณ์ในการท างานเป็นทีมและเกิดการเรียนรู้จากความแตกต่างของกลุ่มผูเ้รียน อาทิ เพศ 
วยั การศึกษา อาชีพ และประสบการณ์ เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจและเรียนรู้จากความแตกต่างเหล่าน้ีอนั
จะท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนและความสามคัคีในการท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 

  (3) การตระหนักรู้ถึงส่วนรวมและสังคม เป็นขั้นการเรียนรู้เพื่อสร้าง
จิตส านึกสาธารณะซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และเขา้ใจผูอ่ื้น และตระหนกัรู้ถึงความรู้สึกท่ี
แตกต่างและหลากหลายของคนในสังคม 

  (4) การสร้างสรรคแ์นวทางใหม่ เป็นขั้นของการเปล่ียนแปลงท่ีจะตอ้งเกิด
ภายในตนเอง จึงตอ้งมีเน้ือหาในการเรียนรู้ท่ีเป็นการแลกเปล่ียนทศันคติและมุมมอง เพื่อให้เห็น
ความคิดท่ีแตกต่างอนัจะน าไปสู่ความสามารถในการตระหนกัรู้และคิดอย่างใคร่ครวญ ส่งผลให้
เกิดการปรับเปล่ียนกรอบแนวคิดหรือมโนทศัน์ใหม่ดว้ยตนเอง 

จากการเรียนรู้และเน้ือหาสาระในการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาแลว้นั้น จะน ามาสู่ รูปแบบ
กิจกรรมและวธีิการเรียนรู้อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์จากการท ากิจกรรมใน 4 ลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 

  (1) รูปแบบกิจกรรมและวิธีการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัการกระตุน้การ
เรียนรู้ภายในท่ีท าให้เกิดการ “รู้” ประกอบดว้ย กิจกรรมท่ีมีวิธีการเรียนรู้ ดงัน้ี การเล่าเร่ือง การ
อภิปรายกลุ่ม การวาดภาพสะทอ้นความคิด การสนทนากลุ่ม และการฟังอยา่งลึกซ้ึงซ่ึงจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากกิจกรรม คือ รู้จกัตนเอง รู้จกัเปิดใจ รู้ความแตกต่าง และรู้ตวัตน   

  (2) รูปแบบกิจกรรมและวิธีการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้เชิง
กระบวนการกลุ่ม ท่ีท าให้เกิดการ “เขา้ใจ” ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีมีวิธีการเรียนรู้ ดงัน้ี การท า
กิจกรรมเป็นคู่ การท ากิจกรรมเป็นกลุ่มย่อย และการท ากิจกรรมเป็นกลุ่มใหญ่ ซ่ึงจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากกิจกรรม คือ การเขา้ใจเขาเขา้ใจเรา การเขา้ใจน าเขา้ใจตาม การเขา้ใจปัญหา
กลา้แลกเปล่ียน และการเขา้ใจจุดร่วมรวมกนัเป็นทีม   

  (3) รูปแบบกิจกรรมและวิธีการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัการตระหนกัรู้ถึง
ส่วนรวมและสังคมท่ีท าให้เกิดการ “คิด” ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีมีวิธีการเรียนรู้ ดังน้ี การชม
ภาพยนตร์ การอภิปรายกลุ่ม การแสดงบทบาทสมมติ ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีได้รับจาก
กิจกรรม คือ การคิดตั้งค  าถามหาค าตอบ การคิดออกจากกรอบเดิม การคิดวิพากษ์ และการคิด
ค านึงถึงผูอ่ื้น  
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  (4) รูปแบบกิจกรรมและวิธีการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างสรรค์
แนวทางใหม่ท่ีท าให้เกิดการ “เปล่ียน” ประกอบด้วย กิจกรรมท่ีมีวิธีการเรียนรู้ ดังน้ี สุนทรีย
สนทนา การสนทนากลุ่มย่อย การแลกเปล่ียนอย่างมีวิจารณญาณ การถอดบทเรียนเพื่อทบทวน
ตนเองซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีไดรั้บจากกิจกรรม คือ เปล่ียนตนเอง เปล่ียนมุมมอง เปล่ียนดว้ย
ความใคร่ครวญ และเปล่ียนเพื่อปรับ  

 จากการสังเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงขา้งตน้สามารถ
สรุปเป็นตารางได ้ดงัน้ี



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนกระบวนการจดั 
การเรียนรู้ 

เกณฑก์ระบวนการจดัการเรียนรู้ 

การก าหนดเป้าหมาย 

การคดัเลือกกระบวนกร 

การออกแบบกระบวนการ 

ก าหนดเน้ือหา 

การลงมือปฏิบติั 

การสรุปหรือถอดบทเรียน 

การสร้างบรรยากาศ 

-คุณลกัษณะของนกัการเมือง 
-สภาพปัญหาและบริบทของกลุ่มเป้าหมาย       
-พิจารณาจากความตอ้งการและความคาดหวงั
ของกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 

- แลกเปล่ียนอยา่งมีวิจารณญาณ  

-รับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้นอยา่งลึกซ้ึง 
-จดบนัทึกสะทอ้นความรู้สึก 

- น าไปสู่การตระหนกัรู้ภายใน 
 

-สะทอ้นคุณลกัษณะของนกัการเมือง 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง 
และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 - เกิดประสบการณ์ใหม่ท่ีเช่ือมโยงกบั
ประสบการณ์เดิม  - เกิดการใคร่ครวญ  
- เกิดการแลกเปล่ียนเชิงประสบการณ์
ทางดา้นการเมือง  
 - เป็นนกัการเมืองท่ีมีความรู้เร่ืองการจดั
กระบวนการหรือเป็นกระบวนกรท่ีมีความรู้
ความเขา้ใจเร่ืองการเมือง 

-ออกแบบกระบวนการได ้-พร้อมปรับเปล่ียน 

- ประชาธิปไตย  - เกิดการแลกเปล่ียน 
- ความเท่าเทียม 
- เป็นมิตร ปลอดภยั 
 

- เนน้ความต่อเน่ือง    - การสะทอ้นความคิด   
- ปฏิบติัอยา่งเสมอภาค -ยืดหยุน่ปรับเปล่ียนได ้ 
-สร้างความมุ่งมัน่ใหก้ลุ่มตวัอยา่ง 

 

ประโยชน ์
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

 

- รู้จกัตนเอง   -รู้จกัเปิดใจ 

- รู้ความแตกต่าง  - รู้ตวัตน 

 

- เขา้ใจเขา เขา้ใจเรา 
- เขา้ใจน า เขา้ใจตาม 
- เขา้ใจปัญหา กลา้แลกเปล่ียน 
- เขา้ใจจุดร่วม รวมกนัเป็นทีม 
 

- คิดตั้งค  าถาม หาค าตอบ 
- คิดออกจากกรอบเดิม 
- คิดวพิากษ ์
- คิดค านึงถึงผูอ่ื้น 
 

- เปล่ียนตนเอง 
- เปล่ียนมุมมอง 
- เปล่ียนดว้ยความใคร่ครวญ 
- เปล่ียนเพื่อปรับ 
 

 กระตุน้การเรียนรู้
ภายใน 

 การเรียนรู้เชิง
กระบวนการกลุ่ม 

 ตระหนกัรู้ถึงส่วนรวม
และสงัคม 

 สร้างสรรคแ์นวทาง
ใหม่ 

ส ารวจคุณลกัษณะของตนเอง 

เรียนรู้คุณลกัษณะของผูอ่ื้น 
รู้จกัตนเอง / สะทอ้นตนเอง / 
การตั้งค  าถามกบัตนเอง 

 
ความสามคัคี / รู้จกัความแตกต่าง / 
ประสบการณ์ในการท างานเป็น
ทีม / การเรียนรู้จากผูอ่ื้น / การ
แลกเปล่ียน 
 

สร้างจิตส านึกสาธารณะ / การ
เสียสละเพื่อส่วนรวม ตระหนกั
รู้ความรู้สึกของคนในสงัคม
เรียนรู้และเขา้ใจผูอ่ื้นลึกซ้ึง   
 

การแลกเปล่ียนมุมมอง การคิด
แบบแตกต่าง / การตระหนกั
และคิดอยา่งใคร่ครวญ /ปรับ
กรอบแนวคิดใหม ่
 
 

การเรียนรู้ เน้ือหาสาระ 

 

รูปแบบกิจกรรมและ
วธีิการเรียนรู้ 

การเล่าเร่ือง / การอภิปราย

กลุ่ม / การวาดภาพะทอ้น 

ความคิด / การสนทนากลุ่ม 

/ การฟังอยา่งลึกซ้ึง 

การท ากิจกรรมคู่ / การท า
กิจกรรมกลุ่มยอ่ย /การท า
กิจกรรมกลุ่มใหญ่ 
 

การชมภาพยนตร์ / การ
อภิปรายกลุ่ม / การท า
กิจกรรมกลุ่ม / การแสดง
บทบาทสมมติ 
 

การแสดงบทบาทสมมติ / การ
สนทนากลุ่ม /การแลกเปล่ียน
อยา่งมีวิจารณญาณ / ถอด
บทเรียนเพื่อทบทวนตนเอง 

 

ภาพท่ี 7 แนวทางกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
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2.2 การอภิปรายผลเชิงทฤษฎ ี
จากการศึกษาทฤษฎีทางการศึกษาของเปาโล แฟร์ เร่ืองการปลูกมโนธรรมส านึกโดย

การใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการปลดปล่อยผูเ้รียนจากการถูกกดข่ีจากรูปแบบการเรียนรู้
แบบเดิมท่ีครูเป็นผูส้อนและนกัเรียนเป็นผูเ้รียนโดยใชว้ิธีการแบบใหม่ท่ีก่อให้เกิดการดึงศกัยภาพ
ในตวัผูเ้รียนออกมาและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์จะกระท าส่ิงต่างๆดว้ยตนเองซ่ึงบุคคลจะตอ้ง
เรียนรู้ท่ีจะแกปั้ญหาของตนเองบนประสบการณ์และความสามารถของตนเอง โดยใชว้ิธีการศึกษา
ในรูปแบบของกระบวนการเผชิญปัญหามีส่วนร่วมในการตดัสินใจส่ิงต่างๆดวัยตวัเอง ซ่ึงตอ้งเร่ิม
จากการเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีตอ้งสร้างความเท่าเทียมกนัระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียนเพื่อให้เกิดความ
กล้าท่ีจะแลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็น โดยใช้วิธีการเสวนา (Dialogue) ในการส่ือสารกนั  
การศึกษา หรือกระบวนการวภิาษวธีิ (Dialectic) เพื่อใหเ้กิดการสร้างพลงัอ านาจในระดบับุคคลและ
การลงมือปฏิบติัเพื่อก่อให้เกิดจิตส านึกใหม่ โดยผูว้ิจยัน าแนวคิดของเปาโล แฟร์  ในกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสร้างจิตส านึกใหม่มาใช้ ดงัมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี การสร้างความเท่าเทียม การตั้ง
ค าถาม วิภาษวิธี และการลงมือปฏิบติั มาใชใ้นการวิเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณลักษณะของนักการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงใน 2 ประเด็น 
ประกอบดว้ย 1) การน ามาใช้ในการวิเคราะห์กระบวนการจดัการเรียนรู้ และ 2) น ามาใช้ในการ
วเิคราะห์ความเปล่ียนแปลงของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) การวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีขอ้สังเกตในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
สามารถเช่ือมโยงถึงตวัแปรในการศึกษาของเปาโล แฟร์ ดงัน้ี  

เปาโล แฟร์ได้อธิบายการสร้างความเท่าเทียมไวว้่าเป็นการท าให้ช่องว่างระหว่าง
ครูผูส้อนและผูเ้รียนลดลงโดยการท่ีครูสร้างให้เกิดบรรยากาศของการแลกเปล่ียนท่ีผูส้อนและ
ผูเ้รียนอยู่ในระนาบเดียวกนั คือ ผูส้อนมีหน้าท่ีในการคิดประเด็น คิดโครงการ และอ านวยความ
สะดวกในการอภิปรายกลุ่มและผุเ้รียนมีโอกาสในการคิดประเด็นและแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ซ่ึง
จากการวจิยัคร้ังน้ีสามารถอธิบายไดว้า่ กิจกรรมกระบวนการท่ีจดัข้ึนสามารถสร้างบรรยากาศความ
เท่าเทียมกันแบบประชาธิปไตยซ่ึงมีการสร้างกติกาการอยู่ร่วมกันโดยผูเ้รียนเอง และมีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในทุกกระบวนการและทุกกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างให้เกิดการคิดอย่าง
สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ความแตกต่าง แสวงหาจุดร่วม และเกิดการคิดเพื่อ
พฒันาศกัยภาพภายในตนเอง  โดยในบรรยากาศแบบประชาธิปไตยน้ีไม่ไดเ้กิดข้ึนเฉพาะระหวา่ง
ผูส้อนหรือกระบวนกรกบัผูเ้รียนเท่านั้น แต่สร้างให้เกิดความเท่าเทียมกนัระหว่างกลุ่มผูเ้รียนดว้ย
กนัเองดว้ย 
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เปาโล แฟร์ ไดอ้ธิบายถึงการศึกษาในรูปแบบของธนาคาร (Banking Education) ว่า
เป็นการเรียนรู้ท่ีครูให้ความรู้แก่ผูเ้รียน ซ่ึงการครอบง าและการกดข่ีจะเกิดข้ึนจากครูท่ีเป็นผู ้
ตดัสินใจและเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนตอ้งยอมรับบทบาทผูถู้กกระท า (Passive 
Role) ซ่ึงก่อใหเ้กิดกระบวนการในการพึ่งพาซ่ึงจากการศึกษาคร้ังน้ีสามารถอธิบายไดว้า่การเรียนรู้
ผา่นประสบการณ์หรือการท ากิจกรรมนั้นไม่ไดเ้ป็นการเรียนรู้แบบฝากธนาคารหรือการเนน้ให้เกิด
การท่องจ าแต่เป็นการเนน้ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีใคร่ครวญจากภายในผ่านการกระท าฐานกาย เพื่อให้
เกิดสะเทือนความรู้สึกฐานใจและเช่ือมโยงไปสู่การคิดในฐานหวั ซ่ึงการเรียนรู้ในรูปแบบน้ีไม่ได้
เป็นความรู้ท่ีครูเป็นผูป้้อนให้ แต่เป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากภายในตนเองด้วยการ
ใคร่ครวญและการแลกเปล่ียนความคิดความรู้สึกระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเอง  กระบวนกรท าหนา้ท่ี
เป็นเพียงผูอ้  านวยการเรียนรู้ท่ีคอยเช่ือมโยงและตั้งประเด็นค าถามให้กระตุน้ไปถึงการตระหนัก
ภายในอนัจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงจิตส านึกตามกระบวนการทางการศึกษาของเปาโล แฟร์ซ่ึง
จากผลการศึกษาสามารถระบุไดว้่า กลุ่มตวัอย่างเกิดการเรียนรู้คุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็น
เร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี พบไดจ้ากการแลกเปล่ียนและสะทอ้นความคิดทา้ยกิจกรรมรวมทั้งการ
เขียนบนัทึกประสบการณ์ส่วนบุคคลขอลกลุ่มตวัอยา่ง  ดงันั้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการ
ปฏิบติัเป็นกระบวนการท่ีสามารถน าไปสู่การเรียนการสอนเชิงความรู้ไดเ้ช่นเดียวกนักบัในชั้นเรียน
ระหวา่งครูกบันกัเรียน 

ในการพฒันาศกัยภาพของบุคคลด้วยตนเองนั้น เปาโล แฟร์ได้ให้ความส าคญักับ 
กระบวนการวิภาษวิธี (Dialectical Understanding) ในการสร้างพลงัอ านาจในระดบับุคคลโดยใน
กระบวนการน้ีผูเ้รียนจะตอ้งสามารถเขา้สู่การเปล่ียนแปลงสังคมได ้ดว้ยการใชว้ิธีการฟังและร่วม
อภิปรายในชั้นเรียนถึงประเด็นปัญหาท่ีเขาสนใจ  วิธีการน้ีจะท าให้บุคคลไดเ้รียนรู้วิธีการส่ือสาร
ในทุกมิติไม่ว่าจะเป็น การพูด การอ่าน และการเขียนนอกจากนั้นยงัช่วยให้เขา้ใจปัญหาได้มาก
ยิง่ข้ึนอีกดว้ย  

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น ไดน้ าวิธีการแลกเปล่ียนอยา่งมีวิจารณญาณ (Dialogue) มาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการสร้างเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันซ่ึงสามารถกระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความคิดโดยการสนทนา การฟังอย่างลึกซ้ึง และการเขียน ผ่านการท ากระบวนการ
สุนทรียสนทนา การแลกเปล่ียนในชั้นเรียน การเขียนบนัทึกประสบการณ์ และการเขียนบทสะทอ้น 
เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะในการส่ือสารของผูเ้รียน ซ่ึงการวิจยัและพฒันาคร้ังน้ีสามารถท าไดเ้พียง
การกระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในบุคคลเพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์ตนเองและลุกข้ึนมา
แก้ไขจดัการกบัปัญหานั้นด้วยตนเองไดบ้า้งแต่ก็ยงัไม่สามารถด าเนินไปถึงขั้นการคิดวิเคราะห์
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ปัญหาและลุกข้ึนมาแกไ้ขปัญหาทางสังคม ยกตวัอย่างเช่น การเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของกลุ่ม
ตวัอยา่งพบวา่ มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนในบางคุณลกัษณะ เช่น คุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในการ
เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ และคุณลกัษณะดา้นความรู้ในประเด็นเร่ืองการเป็นพลเมืองท่ีดี และพบการ
เปล่ียนแปลงน้อยในบางคุณลกัษณะ เช่น คุณลกัษณะด้านความรู้ในประเด็นเร่ืองสร้างจิตส านึก
สาธารณะและคุณลกัษณะดา้นความคิดในประเด็นเร่ืองการเป็นผูมี้ความคิดแบบมีวิสัยทศัน์นั้นพบ
การเปล่ียนแปลงในกลุ่มนักการเมืองน้อย อาจจะเป็นเพราะการเรียนรู้ยงัไม่สามารถน าไปสู่การ
เรียนรู้เพื่อการคิดวเิคราะห์ดว้ยตนเองในขั้นสูงหรือกระบวนการวภิาษวธีิได ้ 

2) การวเิคราะห์ความเปลีย่นแปลงของกลุ่มตัวอย่าง มีขอ้สังเกตในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีสามารถเช่ือมโยงถึงตวัแปรในการศึกษาของเปาโล แฟร์ ดงัน้ี 

การตั้งค  าถามตามลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้เพื่อปฏิวติัวฒันธรรมเงียบ จะตอ้ง
เป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการคิดและการตั้งค าถามท่ีมีลกัษณะของการสร้างความกระเทือนภายในดว้ย
ลกัษณะเด่นของวธีิการเช่นน้ี  กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนกัการเมืองบน
ฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไดน้ ามาใชใ้นขั้นตอนการทดลองในทุกกระบวนการและ
กิจกรรม เพื่อสร้างให้เกิดการสร้างสรรคแ์นวทางใหม่โดยกระบวนกรเป็นผูส้ร้างประเด็นค าถามท่ี
ไดจ้ากการท ากระบวนการให้กลุ่มตวัอย่างไดอ้ภิปรายกนั ยกตวัอย่างกิจกรรมท่ีเกิดการอภิปราย
อย่างกวา้งขวางจากค าถามของกระบวนกร เช่น กิจกรรมการชมคลิปวีดีโอชุด “ขอโทษประเทศ
ไทย” ซ่ึงมีเน้ือหากล่าวถึงพฤติกรรมการทุจริตของนกัการเมืองและผลกระทบจากการฉ้อราษฎร์บงั
หลวง วีดีโอตั้งค  าถามกับผูช้มในเชิงให้ฉุกคิด เม่ือกระบวนกรได้ตั้ งประเด็นค าถามท่ีเช่ือมโยง
ความรู้สึกจากการชมวีดีโอกบักลุ่มตวัอยา่งในฐานะนกัการเมืองและกระตุน้บรรยากาศให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความรู้สึกท่ีไดรั้บจากการชมคลิปวีดีโอใชกิ้จกรรมสุนทรียสนทนาร่วมกนั พบวา่ กลุ่ม
ตวัอยา่งมีการอภิปรายถึงสาเหตุ และแนวทางในการแกไ้ขกนัอย่างกวา้งขวาง ผูท่ี้ก่อนหนา้ไม่ค่อย
กลา้พูดหรือแสดงความคิดเห็นกลับสามารถลุกข้ึนมาพูดและกลา้แสดงความคิดเห็นมากข้ึน จาก
ตวัอย่างดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าการตั้งค  าถามท่ีเช่ือมโยงและส่งผลกระทบต่อความคิดความเช่ือ
ภายในเดิมท่ีแต่ละท่านมีอยู่จะก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกิดข้ึนซ่ึงจะเป็นการ
แลกเปล่ียนความคิดท่ีอาจจะสนบัสนุนหรือยืนยนัความคิดเดิมและการแลกเปล่ียนความคิดท่ีเกิด
จากความรู้สึกข้ึนมาเองใหม่ได ้ แต่หากบางกิจกรรมท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อความเช่ือภายในตวับุคคล
และการตั้งค  าถามไม่กระตุน้ให้เกิดการใช้ความคิดและความรู้สึกก็จะไม่เกิดบรรยากาศในการ
แลกเปล่ียนอยา่งกวา้งขวางมากนกั 

ตวัแปรตามแนวคิดของเปาโล แฟร์ท่ีส่งผลกระทบถึงการเปล่ียนแปลงภายในบุคคล
ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ การสร้างความเท่าเทียมกันโดยการสร้างความสัมพนัธ์แนวระนาบ
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ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมในประเด็นการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีท าให้กลุ่ม
ตวัอย่างสามารถเรียนรู้และท าความรู้จกัซ่ึงกันและกันได้ง่ายและรวดเร็วผ่านการแลกเปล่ียน
สนทนาและประสบการณ์ในการท ากิจกรรมฐานกายร่วมกนั อีกทั้งยงัท าให้กลุ่มตวัอย่างสามารถ
สะท้อนคิดในเร่ืองของคุณลักษณะ ส าหรับคุณลักษณะท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงได้ยาก เช่น 
คุณลกัษณะดา้นความคิดเร่ืองการเป็นผูมี้ความคิดแบบมีวิสัยทศัน์นั้นอาจจะตอ้งอาศยัระยะเวลาใน
การเรียนรู้และการคิดใคร่ครวญท่ีเพิ่มมากข้ึนโดยการใชก้ระบวนการวิภาษวิธีตามแนวคิดของเปา
โล แฟร์เขา้มาใชใ้นการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้และการใคร่ครวญดว้ยตนเองอยา่งลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 

เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ผลจากการทดลองกลุ่มตวัอยา่งสามารถตระหนกัถึงคุณลกัษณะอ่ืน
ท่ีนอกเหนือจากประเด็นท่ีก าหนดไวโ้ดยพบจากการสะทอ้นความรู้สึก การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และการจดบนัทึกประสบการณ์ เช่น คุณลกัษณะด้านพฤติกรรมในประเด็นการเป็นผูย้อมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น ความรับผิดชอบต่อการกระท าและค าพูดของตนเอง และความซ่ือตรงต่อ
หน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  คุณลกัษณะดา้นจิตใจในประเด็นการเป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิง
ใหม่ การเป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และการเขา้ใจและค านึงถึงผูอ่ื้น คุณลกัษณะดา้นความคิดใน
ประเด็นการคิดเชิงกลยุทธ์การรู้จักแก้ปัญหาวางแผนและสร้างโอกาส รวมถึงการคิดแบบ
ประนีประนอม และคุณลกัษณะด้านความรู้ด้านการเมืองในประเด็นความรู้เร่ืองภาวะผูน้ าทาง
การเมือง ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าในระหว่างการทดลองกระบวนการนั้นกลุ่มตัวอย่างได้เกิดการ
ใคร่ครวญและสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้กบัวิถีชีวิตประจ าวนัเองได ้ทั้งน้ี เป็นเพราะปัจจยัเร่ือง
ความแตกต่างทางกายภาพของกลุ่มตวัอย่างหรือผูเ้รียน อาทิ เพศ วยั พื้นฐานความรู้ ทศันคติและ
ประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีจะช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลอย่างหลากหลายและกวา้งขวางใน
กระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนได้ฝึกคิด เขา้ใจในความแตกต่างและเปิดใจในการรับ
ประสบการณ์ใหม่และใชว้ิจารณญาณในการตดัสินใจอนัจะน าพาไปสู่การปรับเปล่ียนกรอบมโน
ทศัน์เพื่อสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

 
3. ข้อเสนอแนะ   

3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ  กระบวนการจดัการเรียนรู้มีปัจจยัเง่ือนไขในการทดลอง
กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองคือ ปัจจยัตวับุคคล หมายถึง 
นกัการเมืองหรือกลุ่มตวัอย่างในคร้ังน้ีมีความสมคัรใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมและมีความสนใจใน
กระบวนการอยูเ่บ้ืองตน้แลว้ ซ่ึงหากจะน ารูปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีคน้พบในคร้ังน้ีไปใช ้ 
จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงความส าคญัของการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาก่อนเพื่อให้สามารถ
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง ในส่วนของขั้นตอนท่ีมีความส าคญัท่ีสุดในการ
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ด าเนินการคือ ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมาย ซ่ึงหากสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมก็จะท าให้สามารถด าเนินตามขั้นตอนต่อไปได้ และควรค านึง
เพิ่มเติมถึงการด าเนินกระบวนการในแต่ละขั้นตอนระหว่างปฏิบติัการซ่ึงอาจจะตอ้งใช้ระยะเวลา
ในการใคร่ครวญทบทวนตนเองของกลุ่มเป้าหมายและการท าซ ้ าอย่างสม ่ าเสมอ  เน่ืองจาก
ระยะเวลาในการตกตะกอนความคิดเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงของแต่ละบุคคลนั้นไม่เท่ากนั เช่น 
หากน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีกรอบโครงสร้างทางความคิดท่ีแข็งแรงปรับเปล่ียนยาก
จ าเป็นตอ้งเพิ่มความเขม้ขน้ของกระบวนการในส่วนท่ีหน่ึง คือการกระตุน้การเรียนรู้ภายใน ให้เกิด
การรู้จกัตนเอง และรู้จกัเปิดใจให้ได้ก่อนเพราะจะเป็นกุญแจดอกส าคญัในการเปิดประตูสู่การ
เรียนรู้ในขั้นตอนอ่ืนของกระบวนการต่อไปได ้ 

3.2 ข้อเสนอเชิงนโยบาย  กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
นกัการเมืองบนฐานทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น จ  าเป็นตอ้งมีหน่วยงานกลางทางดา้น
การเมืองท่ีรับผดิชอบในดา้นการพฒันานกัการเมือง อาทิ รัฐสภา เป็นผูส้นบัสนุนงบประมาณ โดย
ตอ้งมีตน้แบบ(Role Model) ทางการเมืองท่ีเป็นบุคคลท่ีไดรั้บความเช่ือถือ มาเป็นผูน้ าหรือผูจ้ดั
กระบวนการจดัการเรียนรู้  เน่ืองจากวฒันธรรมทางการเมืองไทยยงัคงเช่ือมัน่และยึดติดกบัตวั
บุคคลมากกว่าสถาบนัทางการเมือง และควรให้ความตระหนักถึงการพฒันาคุณลักษณะของ
นกัการเมืองจากภายในโดยให้ความส าคญักบัคุณลกัษณะดา้นจิตใจและคุณลกัษณะดา้นความคิด
เพิ่มข้ึนเพื่อใหส้ามารถเกิดการเปล่ียนแปลงคุณลกัษณะภายในตนเองอยา่งย ัง่ยนื     

 สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันานักการเมือง พรรคการเมือง หรือ
องคก์รพฒันาเอกชน (NGOs) ควรให้ความสนใจกบัการพฒันานกัการเมืองให้มีความรู้ความเขา้ใจ
ในเน้ือหาสาระของการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงเพื่อเป็นการผลิตกระบวนกรท่ีมีประสบการณ์
ทางการเมืองในการเป็นกระบวนกรหรือผูอ้  านวยการเรียนรู้ (Facilitators)เพื่อการเปล่ียนแปลงใน
โอกาสต่อไป   

 สถาบนัการศึกษา ควรค านึงถึงการน าแนวทางในกระบวนการจดัการเรียนรู้บนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มประชาชนหรือเยาวชนเพื่อให้มี
คุณลักษณะทางการเมืองท่ีพึงประสงค์  ซ่ึงสามารถพัฒนาได้ตั้ งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดบัอุดมศึกษา โดยพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้เร่ืองการเมือง  คุณลกัษณะของพลเมือง หรือจดักิจกรรม
ท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีสอดคล้องและสามารถเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนัได้เพื่อเป็นการปลูกฝังและ
สร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการตระหนักถึงการเรียนรู้ท่ีจะปรับเปล่ียนและ
เปล่ียนแปลงตนเองให้เขา้กบัสถานการณ์ การส่งเสริมผ่านระบบการศึกษาเช่นน้ีจะน าไปสู่การ
ขยายตวัทางความคิด และอาจน ามาสู่การเปล่ียนแปลงภายในบุคคลจากบุคคลหน่ึงสู่อีกบุคคลหน่ึง
ขยายแผอ่อกไปกวา้งข้ึนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกระบบไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
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3.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์คุณลกัษณะใน
กลุ่มตวัอย่างอ่ืนๆ เช่น กลุ่มประชาชน กลุ่มเยาวชน ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพื่อเป็นวดั
ระดบัความรู้ความเขา้ใจ ทศันคติและมุมมองท่ีมีต่อการเมืองและออกแบบกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาคุณลกัษณะดา้นจิตใจ ความคิด พฤติกรรมและความรู้ให้เหมาะสม
กบักลุ่มตวัอยา่งเพื่อใหส้ามารถตระหนกัถึงสถานการณ์ทางการเมืองท่ีเปล่ียนแปลงไปในอนาคต 
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แบบสอบถามการวจัิย 
เร่ือง  กระบวนการจัดการการเรียนรู้เพือ่พฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐาน 

ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลี่ยนแปลง  
 
ค าช้ีแจง:    แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   
   จดัท าโดย นางสาวปอรรัชม ์ยอดเณร ซ่ึงผลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พ่ือวตัถุประสงคท์างการศึกษาเท่านั้น  
 
ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล โปรดท าเคร่ืองหมาย    ในช่อง และตอบค าถามในช่องว่าง ทีก่ าหนด 
1.1 เพศ            ชาย      หญิง               
1.2 อาย ุ           25-34         35-44           45-54           55-64           65           
1.3 ภูมิล าเนา                                                 
1.4 ระดบัการศึกษา     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี     ปริญญาตรี     สูงกวา่ปริญญาตรี 
1.5 ต  าแหน่งทางการเมืองของท่าน      ระดบัชาติ    ส.ว    ส.ส.   

 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................................  
     ระดบัทอ้งถ่ิน  อบจ.   อบต.   เทศบาล   

 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)................... 
1.6 ท่านมีประสบการณ์การท างานดา้นการเมืองมาแลว้ จ านวน .......................ปี (โปรดระบุ) 
1.7 ท่านเขา้สู่วถีิการเมืองจาก    การเลือกตั้ง    การแต่งตั้ง   
1.8 เหตุผลในการเขา้สู่การท างานทางการเมือง (โปรดระบุ)...................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
1.9 ท่านเรียนรู้วธีิการท างานทางการเมืองจากแหล่งใด (                          ) 
        เรียนรู้ดว้ยตนเอง                ครอบครัว                 สถานศึกษา      เรียนรู้จากเพื่อน     
อ่ืนๆ........................ 

1.10 ท่านเคยมีประสบการณ์เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันานกัการเมือง     
      เคย      ไม่เคย 
      ถา้ “เคย” จากสถาบนั/หน่วยงานใด(โปรดระบุ)................................................................................................... 
1.11 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรตอ่การจดัหลกัสูตรดงักล่าวขา้งตน้.......................................................................... 
1.12 ถา้จะมีการจดัหลกัสูตรอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัการเมืองควรจะใหค้วามส าคญัในเร่ืองใด เพราะ

อะไร ..................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 

 

ส าหรับนกัการเมือง 



267 
 

1.13                              (                          ) 
                                                                                                         
                                                   (        )………………………………………………….. 
1.14 นกัการเมืองในดวงใจของท่านคือ (โปรดระบุ).................................................................................................. 
1.15                                                       (                          ) 
                                     -                   -                                         -            
                                                                             (        )………………... 

 
 
ตอนที ่2 ข้อมูลด้านคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์     
ค าช้ีแจง: โปรด กาเคร่ืองหมาย  เพื่อระบุระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง  

ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

1. คุณลกัษณะด้านพฤตกิรรม      

1.1 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี : 
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
ครบถว้น 

     

1.2 เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ : มี
ส านึกดี รู้ผิด-ถูก และรับผิดชอบใน
การกระท าของตนเอง 

     

1.3 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัยสุ์จริต :  
ไม่ปกปิดซ่อนเร้น พดูจริงท าจริง ใช้
อ านาจและงบประมาณอยา่งชอบ
ธรรมเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เป็นคน
คดโกงต่อหนา้ท่ีหรือฉอ้โกงเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบติั 

     

1.4 เป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ :   พูดจา
สุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและ
อารมณ์ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพ่ือน
ร่วมงานดี 

     

1.5 เป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ : มีความ
อดทน มีความเพียร 

     

1.6 เป็นผูท่ี้มีความพยายามใฝ่รู้ พฒันา
ตนเอง 
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
1.7 เป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น 

     

1.8 เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง      

1.9 เป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ : มีความน่า
เคารพ มีเหตุผล มีน ้ าใจ กิริยาดี วางตวั
ไดเ้หมาะสม พดูจามีเหตุมีผล ไม่ใช้
อารมณ์ 

     

1.10 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

2.คุณลกัษณะด้านจติใจ      

2.1  เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความยติุธรรม :  
มีจิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึง ยดึหลกัความถูกตอ้ง 

     

2.2 เป็นผูมี้คุณธรรม ยดึมัน่ความดี :   
ไม่โลภ ไม่โกรธโมโห  ไม่หลงอ านาจ 
มีความกตญัญู 

     

2.3 เป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่      

2.4 เป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับส่ิง
ใหม่  

      

2.5 เป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น : ไม่เช่ือ
คนง่าย มีเหตุผล มีวจิารณญาณ ไม่ใช้
อารมณ์หรือความรู้สึกตดัสิน 

     

2.6 เป็นผูมี้ความเสียสละ : เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม  

     

2.7อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

3.คุณลกัษณะด้านความคดิ      

3.1 เป็นผูมี้ความคิดแบบเชิงกลยทุธ์ : 
รู้จกัแกปั้ญหา-วางแผน-สร้างโอกาส  
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
3.2 เป็นผูมี้ความคิดเชิงระบบ : การคิด
เป็นขั้นตอน และเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั 

     

3.3 เป็นผูมี้ความคิดแบบสร้างสรรค ์:  
มีความคิดริเร่ิมในทางท่ีดี 

     

3.4 เป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวสิยัทศัน์:  มี
ความฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริงของ
ส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต  มองการณ์ไกล 

     

3.5 เป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ : 
การคิดแบบองคร์วมไม่แยกส่วนและ
สามารถคิดสอดประสานปัจจยัต่างๆ
ได ้

     

3.6 เป็นผูมี้ความคิดแบบ
ประนีประนอม: รักษาผลประโยชน์
ของทุกฝ่าย ไม่เผดจ็การ 

     

3.7 เป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางการเมือง 
สงัคม : มีหลกัการเมืองการปกครอง 
และยดึมัน่หลกัการประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

     

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

4. คุณลกัษณะด้านความรู้      

4.1 ด้านการเมอืง      

4.1.1 ความรู้เร่ืองระบอบการเมืองการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย 

     

4.1.2 ความรู้เร่ืองวฒันธรรมทาง
การเมือง 

     

4.1.3 ความรู้ความเขา้ใจสภาพปัญหา
การเมืองไทย 

     

4.1.4 ความรู้เร่ืองหลกัธรรมาภิบาลกบั
การการเมือง 
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
4.1.5 ความรู้เร่ืองจรรยาบรรณ
นกัการเมือง 

     

4.1.6 ความรู้เร่ืองหลกัปรัชญา
อุดมการณ์ทางการเมือง 

     

4.1.7 ความรู้เร่ืองภาวะผูน้ าทาง
การเมือง 

     

4.1.8 ความรู้เร่ืองการศึกษา
เปรียบเทียบการเมืองในต่างประเทศ 

     

4.1.9 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

4.2 ด้านกฎหมาย      

4.2.1 ความรู้เร่ืองกฎหมายการเลือกตั้ง      

4.2.3 ความรู้เก่ียวกบัรัฐธรรมนูญและ
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ 

     

4.2.4 กฎหมายมหาชน      

4.2.5 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

4.3 ด้านนโยบาย      

4.3.1 ความรู้เก่ียวกบันโยบาย
สาธารณะ 

     

4.3.2 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

4.4 ด้านสังคมและศาสนา      

4.4.1 ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเป็น
พลเมืองท่ีดี 

     

4.4.2 ความรู้ความเขา้ใจบริบทสภาพ
สงัคม 

     

4.4.3 ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง       
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
4.4.4 ความรู้เร่ืองหลกัศาสนากบัการ
ด ารงชีวติ 

     

4.4.5 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

4.5 ด้านจติวทิยา      

4.5.1 จิตวทิยาการเขา้ใจตนเองและ
ผูอ่ื้น 

     

4.5.2 การสร้างจิตส านึกสาธารณะ      

4.5.3 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

4.6 ด้านการส่ือสารและเทคโนโลย ี      

4.6.1 ความรู้ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยั 

     

4.6.2 ความรู้ในการส่ือสารต่อท่ี
สาธารณะ  

     

4.6.3 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
............................................................
 ........................................................... 

     

 
ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
3.1 ท่านมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองในดา้นอ่ืนๆอยา่งไร(โปรด

ระบุ)...................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
 ..........................................................................................................................................................................
. 

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือ 
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แบบสอบถามการวจัิย 
เร่ือง  กระบวนการจัดการการเรียนรู้เพือ่พฒันาคุณลกัษณะของนักการเมืองบนฐาน 

ทฤษฎกีารเรียนรู้เพือ่การเปลี่ยนแปลง  
 
ค าช้ีแจง:    แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   
   จดัท าโดย นางสาวปอรรัชม ์ยอดเณร ซ่ึงผลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พ่ือวตัถุประสงคท์างการศึกษาเท่านั้น  
 
ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล โปรดท าเคร่ืองหมายในช่อง และตอบค าถามในช่องว่าง ทีก่ าหนด 
1.1 เพศ      ชาย      หญิง    1.2 อาย ุ     25-34     35-44      45-54     55-64      65           
1.3 ภูมิล าเนา                                                 
1.4 ระดบัการศึกษา   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี     ปริญญาตรี         สูงกวา่ปริญญาตรี 
1.5 อาชีพ    รับราชการ   พนกังานรัฐวสิาหกิจ     พนกังานเอกชน     ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
    รับจา้งทัว่ไป  ประกอบอาชีพอ่ืนๆ (โปรดระบุ) .......................................................... 
1.6 ท่านมีความสนใจทางการเมืองมากนอ้ยเพียงใด  
  มากท่ีสุด   มาก   ปานกลาง  นอ้ย     นอ้ยท่ีสุด 
1.7 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรตอ่ นกัการเมืองระดบัทอ้งถ่ินของท่าน(โปรดระบุ)................................................... 
...................................................................................................................................................................................
 .................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
1.8 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรตอ่ นกัการเมืองระดบัชาติ (ส.ส.,ส.ว)(โปรดระบุ)..................................................... 
...................................................................................................................................................................................
 .................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
1.9 ท่านเคยมีประสบการณ์เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งการเมือง    เคย      ไม่เคย 
     ถา้ “เคย” จากสถาบนั/หน่วยงานใด(โปรดระบุ).................................................................................................... 
1.10 นกัการเมืองในดวงใจของท่านคือ (โปรดระบุ).................................................................................................. 

 

ส าหรับ
ประชาชนทัว่ไป 



273 
 

ตอนที ่2 ข้อมูลด้านคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนักการเมอืง    
ค าช้ีแจง: โปรด กาเคร่ืองหมาย  เพื่อระบุ ระดบัความส าคญั ของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมือง 

ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
1. คุณลกัษณะด้านพฤตกิรรม      

1.1 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือตรงต่อ 
หนา้ท่ี : ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งครบถว้น 

     

1.2 เป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบ : มี
ส านึกดี รู้ผิด-ถูก และรับผิดชอบใน
การกระท าของตนเอง 

     

1.3 เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัยสุ์จริต :  
ไม่ปกปิดซ่อนเร้น พดูจริงท าจริง ใช้
อ านาจและงบประมาณอยา่งชอบ
ธรรมเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เป็น
คนคดโกงต่อหนา้ท่ีหรือฉอ้โกงเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบติั 

     

1.4 เป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ :   พูดจา
สุภาพ เป็นมิตร ควบคุมจิตใจและ
อารมณ์ได ้เขา้กบัผูอ่ื้นและเพ่ือน
ร่วมงานดี 

     

1.5 เป็นผูมี้ความขยนัตั้งใจ : มีความ
อดทน มีความเพียร 

     

1.6 เป็นผูท่ี้มีความพยายามใฝ่รู้ 
พฒันาตนเอง 

     

1.7 เป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น 

     

1.8 เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง      

1.9 เป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ :  มีความ
น่าเคารพ มีเหตุผล มีน ้ าใจ กิริยาดี 
วางตวัไดเ้หมาะสม พดูจามีเหตุมีผล 
ไม่ใชอ้ารมณ์ 

     

1.10 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
......................................................... 
......................................................... 
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
2.คุณลกัษณะด้านจติใจ      

2.1  เป็นผูมี้จิตใจท่ีรักความ
ยติุธรรม :  มีจิตใจท่ีเป็นกลาง ไม่
เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ยดึหลกัความ
ถูกตอ้ง 

     

2.2 เป็นผูมี้คุณธรรม ยดึมัน่ความดี :   
ไม่โลภ ไม่โกรธโมโห  ไม่หลง
อ านาจ มีความกตญัญู 

     

2.3 เป็นผูมี้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่      

2.4 เป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวางยอมรับ
ส่ิงใหม่  

      

2.5 เป็นผูมี้จิตในหนกัแน่น : ไม่เช่ือ
คนง่าย มีเหตุผล มีวจิารณญาณ ไม่
ใชอ้ารมณ์หรือความรู้สึกตดัสิน 

     

2.6 เป็นผูมี้ความเสียสละ : เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม  

     

2.7 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

3.คุณลกัษณะด้านความคดิ      

3.1 เป็นผูมี้ความคิดแบบเชิงกล
ยทุธ ์: รู้จกัแกปั้ญหา-วางแผน-สร้าง
โอกาส  

     

3.2 เป็นผูมี้ความคิดเชิงระบบ : การ
คิดเป็นขั้นตอน และเช่ือมโยง
สมัพนัธ์กนั 

     

3.3 เป็นผูมี้ความคิดแบบสร้างสรรค ์:  
มีความคิดริเร่ิมในทางท่ีดี 

     

3.4 เป็นผูมี้ความคิดท่ีมีวิสยัทศัน:์  มี
ความฉลาดท่ีจะมองเห็นความจริง
ของส่ิงต่างๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต  มองการณ์ไกล 
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
3.5 เป็นผูมี้ความคิดแบบบูรณาการ : 
การคิดแบบองคร์วมไม่แยกส่วน
และสามารถคิดสอดประสานปัจจยั
ต่างๆได ้

     

3.6 เป็นผูมี้ความคิดแบบ
ประนีประนอม: รักษาผลประโยชน์
ของทุกฝ่าย ไม่เผดจ็การ 

     

3.7 เป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางการเมือง 
สงัคม : มีหลกัการเมืองการปกครอง 
และยดึมัน่หลกัการประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

     

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

4. คุณลกัษณะด้านความรู้      

4.1 ด้านการเมอืง      

4.1.1 ความรู้เร่ืองระบอบการเมือง
การปกครองแบบประชาธิปไตย 

     

4.1.2 ความรู้เร่ืองวฒันธรรมทาง
การเมือง 

     

4.1.3 ความรู้ความเขา้ใจสภาพ
ปัญหาการเมืองไทย 

     

4.1.4 ความรู้เร่ืองหลกัธรรมาภิบาล
กบัการการเมือง 

     

4.1.5 ความรู้เร่ืองจรรยาบรรณ
นกัการเมือง 

     

4.1.6 ความรู้เร่ืองหลกัปรัชญา
อุดมการณ์ทางการเมือง 

     

4.1.7 ความรู้เร่ืองภาวะผูน้ าทาง
การเมือง 

     

4.1.8 ความรู้เร่ืองการศึกษา
เปรียบเทียบการเมืองในต่างประเทศ 
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
4.1.9 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ.................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

4.2 ด้านกฎหมาย      

4.2.1 ความรู้เร่ืองกฎหมายการ
เลือกตั้ง 

     

4.2.3 ความรู้เก่ียวกบัรัฐธรรมนูญ
และกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ 

     

4.2.4 กฎหมายมหาชน      

4.2.5 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ.................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

4.3 ด้านนโยบาย      

4.3.1 ความรู้เก่ียวกบันโยบาย
สาธารณะ 

     

4.3.2 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ.................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

4.4 ด้านสังคมและศาสนา      

4.4.1 ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการ
เป็นพลเมืองท่ีดี 

     

4.4.2 ความรู้ความเขา้ใจบริบท
สภาพสงัคม 

     

4.4.3 ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง       

4.4.4 ความรู้เร่ืองหลกัศาสนากบัการ
ด ารงชีวติ 

     

4.4.5 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ.................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

4.5 ด้านจติวทิยา      

4.5.1 จิตวทิยาการเขา้ใจตนเองและ
ผูอ่ื้น 
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ประเดน็คุณลกัษณะ 
ระดบัความส าคญัของคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
4.5.2 การสร้างจิตส านึกสาธารณะ      

4.5.3 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ.................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

4.6 ด้านการส่ือสารและเทคโนโลย ี      

4.6.1 ความรู้ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยั 

     

4.6.2 ความรู้ในการส่ือสารต่อท่ี
สาธารณะ  

     

4.6.3 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ.................... 
......................................................... 
......................................................... 

     

 
ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
1.2 ท่านมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัการเมืองในดา้นอ่ืนๆอีกหรือไม่  อยา่งไร 

(โปรดระบุ)........................................................................................................................................................ 
...........................................................................................................................................................................
 ..........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
 .......................................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือ 
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ภาคผนวก ค 
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แนวประเด็นค าถามการสัมภาษณ์  
 

1 แนวประเด็นค าถามส าหรับผู้บริหารหลกัสูตรฝึกอบรมเพือ่พฒันานักการเมืองในประเทศไทย 
ส่วนที ่1  ค าถามเกีย่วกบัการจัดหลกัสูตร 

1. ความเป็นมา ความคาดหวงัและวตัถุประสงคข์องการจดัหลกัสูตรเพื่อพฒันานกัการเมือง 
2. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และผลท่ีไดรั้บจากการจดัหลกัสูตร 
3. หลกัเกณฑใ์นการออกแบบหลกัสูตรและทฤษฎีสนบัสนุน 
4. หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกบุคคลเขา้รับการฝึกอบรม 
5. รูปแบบหรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีใชใ้นการจดัหลกัสูตร 
6. วธีิการเรียนรู้ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
7. การวดัผลสัมฤทธ์ิจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
8. การประเมินผลการตอบรับท่ีไดเ้ม่ือส าเร็จหลกัสูตร 
9. แนวทางการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรในอนาคต 

ส่วนที ่2 ค าถามเกีย่วกบัทัศนะต่อนักการเมือง 
1. ท่านคิดวา่การศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการพฒันานกัการเมืองอยา่งไร 
2. ทศันะต่อนกัการเมืองไทยในปัจจุบนั 
3. ท่านคิดวา่นกัการเมืองควรมีคุณลกัษณะอยา่งไร  
4. ท่านคิดวา่นกัการเมืองควรมีความรู้  มีความคิด มีจิตใจ และมีพฤติกรรมอยา่งไรบา้ง 
5. เปรียบเทียบ คุณลกัษณะของนกัการเมืองในประเทศต่างๆ 
6. ขอ้เสนอต่อแนวทางในการพฒันานกัการเมืองไทย 
7. ขอ้เสนอต่อแนวทางในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันานกัการเมืองใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค ์
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แนวประเด็นค าถามการสัมภาษณ์ 
 
2 แนวประเด็นค าถามส าหรับนักการเมือง 
ค าถามเกีย่วกบัทัศนะต่อนักการเมือง 
 1. ทศันะต่อคุณลกัษณะของนกัการเมืองท่ีพึงประสงค ์
 2. ทศันะต่อนกัการเมืองไทยในปัจจุบนั 
 3. ท่านคิดวา่นกัการเมืองควรมีคุณลกัษณะอยา่งไร 
 4. ท่านคิดวา่นกัการเมืองควรมีความรู้ดา้นใดบา้ง 
 5. ท่านคิดวา่นกัการเมืองควรมีความคิดอยา่งไรบา้ง 
 6. ท่านคิดวา่นกัการเมืองควรมีพฤติกรรมอยา่งไร 
 7.   ท่านคิดวา่นกัการเมืองควรมีจิตใจอยา่งไร 
 8. เปรียบเทียบ คุณลกัษณะของนกัการเมืองในประเทศต่างๆ 
 10. ขอ้เสนอต่อแนวทางในการพฒันานกัการเมืองไทย 
 11. ท่านคิดวา่การศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการพฒันานกัการเมืองอยา่งไร 
 12. ความคิดเห็นต่อหลกัสูตรฝึกอบรมนกัการเมืองท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 
 13. ขอ้เสนอต่อแนวทางในการพฒันานกัการเมืองไทย 
 14. ขอ้เสนอต่อแนวทางในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันานกัการเมืองใหมี้คุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค ์
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ประวตัิผู้เขยีนวทิยานิพนธ์ 
 

นางสาว ปอรรัชม ์ ยอดเณร เกิดวนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ.2521 ท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี ศิลปกรรมศาสตรบณัฑิต สาขานาฏยศิลป์ตะวนัตก จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ปีการศึกษา 2542 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท นิเทศศาสตรมหาบณัฑิต สาขา
วาทวทิยาและส่ือสารการแสดง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีการศึกษา 2545 

ประวติัการท างาน อดีตโฆษกกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา สมยัรัฐมนตรีฯ วีระศกัด์ิ    
โควสุรัตน์ และพิธีกรนกัแสดงทางรายการโทรทศัน์  ปัจจุบนั ด ารงต าแหน่งอาจารยพ์ิเศษ คณะ
นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  และครูสอนวิชาบลัเล่ต์และแจ๊สแดนซ์ สถาบนับางกอก
แดนซ์   
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