
นนวคด ทฤษฎ น«ะงานวจอท่ี๓ อวช้อง

การวิเคราะห์ความสอดคลัองระหว่างทฤษฎีแอนคราโกจ ของ บัลกัม โนลลั กับวิธี 

การสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานสืกษาระกับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา ผู้วิจัย 

ไกัสืกษาทฤษฎี หลักการ แนวftค และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง กังน้ี

ตอนท่ี 1 การเรียนเของผู้ใหญ่

1.1 หลักการสืกษาผู้ใหญ่ของ บัลกัม โนลลั (1980)

1.2 วิธีสอนผู้ใหญ่ตามหลัQการสืกษาผู้ใหญ่ (Andragogy)

1.3 หลักการเรียนเของผู้ใหญ่

1.4 หลักในการจัคกัจกรรมเพ่ึอการเรียนเของผู้ใหญ่

1.5 เง่ึอนไขของการเรียนเของผู้ใหญ่และแนวทางการสอนผู้ใหญ่

ตอนท่ี 2 การสืกษานอกระบบโรงเรียน

ตอนท่ี 3 การXเกอบรม

3.1 ความหมายของการรี!กอบรม

3.2 วิ'ตฤประสงค์ของการรี!กอบรม

3.3 ประ๓ ท ของการรี!กอบรม

ตอนท่ี 4 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการท่ีกษา 

ตอนท่ี5 งาไÂจัยท่ีเก่ียวข้อง 

ตอนท่ี 1 การเรียนรชองผู้ใหญ่

1.1 หลักการท่ีกษาผู้ใหญ่ชอง มั«ท่ี,มโน«ล ั(1980)

อาชัญญา ริตนอุบล (2542 : 34 - 35) กล่าวว่า Knowles (1980) ไกัใหนยามของ 

แอนคราโกจ ว่า “เปิtฟ้ลบัและคาสต ร ิในการช่วยใหผู้ใหญ่เกดการเรียนเ” คงรายละเอยคต่อไปน้ี
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1. มโนภาพต่อตนเอง (self - concept)

เม่ือบุคคลเจริญเติบโตและมีจุฒิภาวะย่ิงข้ึน มโนภาพต่อตนเองจะเปล่ียน

แปลงจากการพ่ึงผู้อ่ึนเต็มท่ี(ดังเช่นทารก)ไปเป็นการนำตนเอง ตามความเช่ึอรเอง Knowles ก็คือ 

เม่ือบุคคลไต้บรรลุถึงการควบคุมและนำตนเองไต้ บุคคลน้ันไต้เป็นผู้ใหญ่ และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้น

ตามมาก็คือ บุคคลจะเกิดความต้องการทางจิตใจอย่างลึกซ่ึงท่ีจะให้ผู้อ่ึนมองตนว่า ตนนั้น

สามารถควบคุมและนำตนเองไต้ ดังน้ันหากในสถานการณ์ใคท่ีไม่ไต้รับโอกาสท่ีจะควบคุมและ

นำตัวเอง ก็จะเกิดความติงเครียดข้ึนและแสดงปฏิกิริยาในลักษณะท่ีโกรธเคืองและต่อต้าน

2 ประสบการณ์ (experience)

เม่ือบุคคลมีจุฒิภาวะข้ึน 4 บุคคลน้ันก็จะย่ิงมีประสบการณ์อย่างกว้างร!วาง 

ท่ีจะทำให้เป็นแหล่งทรัพยากรอันมีคุณค่าของการเรียน!และในขณะเคียวกันก็จะมีพ้ืนฐานเปิด 

กว้างท่ีจะเรียน!ส่ิงใหม่ ๆ

3. ความพรัอม (readiness)

ผู้ใหญ่มีความพรัอมท่ีจะเรียน! เม่ือ!ลึกว่าส่ิงน้ัน “จำเป็น” ต่อบทบาทและ 

สถา'นภาพทางสังคมของตนในฐานะท่ีเป็นคนงาน คู่สมรส ผู้ปกครอง สมาชิก ขององค์กร ผู้นำ

ผู้ใช้เวลาว่าง ฯลฯ

4 แนวโน้มต่อการเรียน! (orientation to learning)

เต็กมีแนวโน้มยึดเนอหาวชาเป็นคู่นย์กลางของการเรียน! หากผู้ใหญ่มี

แนวโน้มท่ีจะยึดปัญหาเป็นคู่นย์กลางของการเรียน! พน้ัเม่ืองมาจากเวลา กล่าวคือ เต็ก'จะมอง 

เวลาเป็นเร่ีองของอนาคตท่ียังไม่เกิดข้ึน หากผู้ใหญ่จะมองเวลาเป็นเร่ึองของระยะเวลาท่ีใกลัตัว

ความ!น้ันจะต้องนำไปใช้ประโยชน์ใต้ทันทีในปัจจุบันไม่ใช่รอไปใช้ในอนาคต
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ตารางการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างลักษณะผู้เรียน'ท่ีเป็นผู้ใหญ่และผู้เรียนเต้ก 

ตามทฤษฎีการเรียน!ของผู้ใหญ่รอง Knowles (1980)

ข้อตกลง

เต้ก ผู้ใหญ่

1. มโนภาพต่อตนเอง พ่ึงพาผู้อ่ึน การเพ่ิมพูนลักษณะของการน้า 

ตัวเอง

2. ประสบการณ์ มีคุณค่าไม่มาก ผู้เรียนเป็นแหล่งทรัพยากรอัน 

ทรงคุณค่า สำหรับการเรียน!

3. ความพเอม มีพัฒนาการทางเานซิวภาพ 

และแรงผลักดันทางลังคม

มีการพัฒนาเก่ียวกับหน้าท่ี 

การงานและบทบาททางลังคม

4 การเห็นคุณค่ารองเวลา 

หรีอแนวโน้มต่อการ

รีย^

ทารน้าความ!ไปใช้ต้องรอเวลา 

ในอนาคตและใช้เน้ีอหาวิชา 

เป็นศูนย์กลางแหงการเรียน!

การน้าความ!ไปใช้ไต้ทํนที 

ทันใดและใช้ปัญหาเป็นศูนย์ 

กลางรองการเรียน!

นอกรากน้ัน Malcolm Knowles ยัง'ไต้สรุปและเสนอทฤษฎีเก่ียวกับการเรียน 

การสอนผู้ใหญ่เพ่ิมเติมจากแนวความคิดรอง Carl Roger และ Allen Tough โดยกำหนดข้อตกลง 

3 ข้อ และหลักการสอน 16 ข้อ (อุ่นตา นพคุณ 2527 : 82 - 86) ดังน้ี

ใ. ผู้ใหญ่สามารถเรียนflดั (Adults can leam)

จากการคิกษาชอง Thorndike เก่ียวกับลักษณะการเรียน!และสติปัญญาของ 

ผู้ใหญ่ สรุปไดัว่าผู้ใหญ่สามารถเรียน!ไดั และความสามารถหรือสติปัญญาชองผู้ใหญ่จะลดลง 

เพียงเลักน้อยตามอาชุ

2. การเรียน!เป็นกระบวนการภายใน (Learning is an internal process)

จากการคิกษาและวลัยหลาย ๆ เร่ึองเก่ียวกับการเรียน! พบว่า การเรียน!เป็น 

กระบวนการภายในตัวรองผู้เรียนท่ีผู้เรียนจะควบคุมและใช้ท้ังสติปัญญา อารมณ์ และร่างกาย 

ของตนเองกระทำการเรียน! ในเซิงจิตวิทยาอาจกล่าวไดัว่า การเรียน!เป็นกระบวนการตอบ

สนองความต้องการ (need - meeting) และการบรรลุเป้าหมาย (goal - stnving) ท้ังน้ีหมายความว่า
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ผู้เรียนจะถูกกระตุ้นให้เรียน!ไต้ตราบเท่าท่ีเขาคิดว่า เขาสัองการจะเรียน! และ การเรียน!จะช่วย 

ให้เขาบรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึง และเขาจะใช้แหล่งการเรียน!ท่ีมีอผู่อย่างคุ้มค่า

3 มีเง่ือนไขการเรียน!และหลักการสอนท่ีดีกว่า (There are superior conditions 

of learning and principles of teaching)

จากการสืกษาและวิจัยเก่ียวกับการเรียน!ของผู้ใหญ่ เป็นท่ีประจักษ์ย่ิงข้ึนว่า 

มีเง่ือนไขการเรียน!และหลักการสอนท่ีดีกว่าในการช่วยให้เกิดความเจริญเติบโตและพัฒนาการใน 

ตัวผู้เรียน ตังต่อไปน้ี

เง่ือนไขการเรียน! หลักการสอน

(Conditions of Learning) (Principle of Teaching)

ผู้เรียน!สืกต้องการจะเรียน! 1 ผู้สอนจะต้องให้ผู้เรียน!ว่า เขามีโอกาสท่ีจะ 

พัฒนาตนเอง

สภาพและสิงแวดลัอมในกิจกรรม 

การเรียน!ให้ความสะดวกสบาย 

มีบรรยากาศเป็นกันเอง ไว้วางใจเคารพ 

และช่วยเหลอซ่ึงกันและกัน มีอิสระใน 

การแสดงออก และยอมรับว่าบุคคล 

น้ันมีความแตกต่างกัน

2 ผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนสามารถกำหนดจุดบุ่งหมาย 

ในการเรียนไต้อย่างชัดเจน

3. ผู้สอน'ช่วยผู้เรียนวิเคราะห์ร่อง1ว่างระหว่างสิงท่ีเขา 

ต้องการนละระดับความสามารถท่ีเขามีอยู่

4. ผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนเช้าใจป็ญหาในชีวิตประจำวัน 

และช่องว่างท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีผู้เรียนขาดความ 

สามารถบางประการ

5 ผู้สอพัดสภาพและสิงแวดดัอมทางกายภาพ 

ให้ผู้เรียนสะดวกสบายเป็พัน ;อง เช่น เร่ีองการจัด 

ท่ี'นง การให้สูบบ ุห ร ี่ เคร่ืองด ึ่ม  มีแสงพอดี 

การถ่ายเทอากาศ ฯลฯ

6. ผู้สอนเห็นว่าผู้เรียนมีคุโนค่า ออมรับ แล: เคารพ 

ความคิดเห็นของผู้เรียน



เง่ือนไขการเรียน! 

(Conditions of Learning)

หลักการลอน 

(Principle of Teaching)
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ผูเ้รยีนรับว่าเป๋าหมายของกิจกรรมการ 

เรียน!กิคือเป๋าหมายการเรียน!ของตน

ผู้เรียนเข้าร่วมกระบวนการเรียน!

อย่างกระตีอรีอรัน

ใช้ประสบการณ์รองผู้เรียน

7. ผู้สอนพยายามลรัางบรรยากาศของความร่วมมือ 

ความไวใจซ่ึงกันและกันระหว่างผู้เรียน โดยการ 

ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มและพยายามไม่ให้เกิดการ 

แข่งขันชิงดีชิงเด่นกัน

8. ผู้สอนทำตวัเป็นเสมือนผู้เรียนคนหน่ึงท่ีสามารถ 

จะเป็นแหล่งแห่งการเรียน!ให้แก่กลุ่มไตั

9. ผู้สอนให้ผู้เรียนเข้ามามืส่วนร่วมไนการกำหนดวัต ทุ 

ประสงค์การเรียน โดยคำนึงถึงความต้องการของ 

ท้ังสถาบันผู้สอน ลักษณะรองเน้ือหาวิชาและลังคม 

ส่วนรวม

10 ผู้สอนให้ผู้เรียนทราบวัตอุประสงค'ในการจัดและ 

การเลือกท่ีอการสอน และให้ผู้เรียนเข้ามาร่วม 

ตัดสินว่าวิธีการและพ่ีอประเภทใดเหมาะลมท่ีสุด 

ในการสอน

ใ 1. ผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนรวมตัวเข้ากลุ่มเพ่ีอทำกิจกรรม 

เช่น ทำรายงานกลุ่มห่รึอทำรายงานส่วนตัว

12. ผู้สอนใช้วิธีการให้ผู้เรียนอภํปรายกลุ่ม เล่นบทบาท 

สมมตํหรีอกรณเฉพาะ เพ่ีอให้ผู้เรียน 

นำประสบการณ์ส่วนตัวรองแต่ละคน 

มาใช้เป็นแหล่งและทรัพยากรรองการเรียน!

Malcolm Knowles (1980) ไต้ส̂ ปว่า กระบวนการช่วยให้ผู้ใหญ่เรียน! (andragogical 

process) ในการประยุกต์เช้ากับโครงการการคืกษาผู้ใหญ่ประ๓ ทต่าง ๅ จะต้องประกอบต้วย

ร้ันตอนด้งต่อ,ไปน้ื

1. การสรัางบรรยากาศท่ีจะชักซวนและส่งเสริมการเรียน!รองผู้ใหญ่ 

2 การกำหนดโครงสรัางของวิชาและการวางแผนการเรียนร่วมกับผู้เรียน



3. การวินิจฉัย«วามต้องการรองผู้เรียน

4. การกำหนดทิศทางรองการเรียน {วัตชุประสงค์)

5. การพัฒนาเปแบบกิจกรรมต่าง ๆ

6. การนำกิจกรรมไปปฎํบ้ต

7. การทบทวน«วามต้องการรองผู้เรียน {การประเมินผล)

การเสนอนนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ โดยการนำความ! «วาม 

เข้าใจเก่ียวกับจิตวิทยาการเรียน!วัยผู้ใหญ่และหลักการ «วามเช่ึอพ้ืนฐานรองแอนคราโกจิ 

มาประยุกต์ใข้ {เพ็ญ«ร ี ทวิสุวรรณ และนฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ (2533 : 186 - 190)

1. ม โ น ท ัศ น ์ช « ง ผ ้เ ร ีย น

1.1 การสรัางบรรยากาศเพ่ีอการเรียน! การจัดสภาพคูนย์การเรียนใหคงดูดใจ 

อำนวย«วามสะดวกสบาย มิโต็ะ ท่ีน่ัง วัสดุอุปกรน! แสงสว่างท่ีเหมาะสมกับสภาพ«วามต้องการ 

ต้านร่างกายรองผู้ใหญ่ เป็นการสรัางบรรยากาศท่ีสูงใจแลัว ยังเป็นการเล่ียงภาวะ«วามเครียด 

รองผู้เรียน สรัางบรรยากาศให้เป็นกันเอง มี«วามเป็นมิตร ยอมรับประสบการท!และรีบพัง«วาม 

คดเหินรองสมาชก จะต้องไม่ทำให้ผู้ใหญ่!สิกว่าเราต้อย«วามสามารถและสูญเสิย«วามเป็นตัว 

ชองตัวเอง

1.2 การวิเคราะห์«วามต้องการการเรียน! ผู้ใหญ่สนใจท่ีจะ!.ข้าร่วมกิจกรรม 

การเรียน!ในล่ีงท่ีเขาเหินว่ามีประโยชน์และมีความจำเป็นสำหรับเราเท่าน้ัน «วามต้องการในการ 

เรียน!รองผู้ใหญ่ช่ึงจะเปล่ียนแปลงควบคู่ไปกับภารกิจคามวัย โดยจัดกิจกรรมให้ลัม่พันลักับฐานะ 

บทบาทรองผู้เรียน ให้ลัมพันลักับการแกัป็ญหาในชวิตประจำวันของผู้เรียน และนำใปใข้ใต้จ่รัง

1.3 การวางแผนการเรียนร่วมกัน ผู้สอนและผู้เรียนจะวางแผนการเรียนร่วมกัน 

โดยผู้สอนจะเป็นผู้คอยให้การช้ีแนะ และเป็นแหล่งวิทยาการให้ ในกรฌท่ีจำนวนผู้เรัยนใ'นกชุ่ม 

มีห้อย "ทคนจะมีสํวนร่วมในการวางแผนโดยตรง แต่ถ้าจำนวนผู้เรียนมีมาก ผู้สอนอาจใข้วิธการ 

ผ่าน«ณะกรรมการหรอ ตัวแทนกลุ่ม

1.4 การดำเนินการเรียนการสอน ผู้สอนและผู้เรียนจะรันผดชอบร่วมกัน ผู้สอน 

เป็นเพ็ยงผู้ท่ีคอยช่วยให้ผู้ใหญ่เรียน โดยผู้เรียนผู้ใหญ่จะรับผิดชอบ มีล่วนร่วม,ในกิ'จกรรมการเรียน 

มีการปรกษาหารีอ แลกเปล่ียVI«วาม! «วามรับผิดชอบ ตลอดจนการทำงานร่วมกัน ช่วยเหลอ 

ช่ึงกันและกันในการเรียน!
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1.5 การประเมินผลการเรียน ผู้สอนจะต้องส่งเสรีมให้เกิดการประเมินผลตนเองใน 

ตัวผู้เรียน ผู้ใหญ่ไม่ชอบการท่ีผู้อ่ึนมาตัดสินว่าเราเป็นอย่างน้ันเป็นอย่างน้ี ผู้สอนช่วยไห้ผู้เรียน 

วิเคราะห์ความต้องการการรียน!รองตนอีกคร้ังหน่ึง หากไม่บรรลุวัตอุประสงค์ผู้สอนต้องแนะแนว 

ให้คำปรีกษาหารีอเพ่ีอ'ให้ผู้เรียน1โต้ตระหนัก'ใน'จุดเด่น จุดต้อยรองตน ตลอดจนการวางแผนแต้ไร 

ปรับป ง̂ต้วยตนเอง

2 . ประสบการ!น ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

2.1 นำประสบการทใรองผู้เรียนมาใช้ในการเรียนการสอน ผู้สอนใช้เทคนํค

การสอนต่าง  ๆ ท่ีช่วยให้ผู้เรียนไต้เช้ามาม่ส่วนร่วม ใต้แลกเปล่ียนความ!และประสบการณ์

เนันการให้โอกาสผู้เรียนไต้ใช้ประสบการณ์ของตนมาแลกเปล่ียนและแสดงความคํดเห็น เป็นภาร 

สนองความต้องการต้านส่งคม ให้ความ!สิกภาคภูมใจ เป็นท่ียอมรีบ เป็นผู้นำ

2.2 บุ่งเนันการนำประสบการณ์การเรียน!ไปลุ่การประยุกต์ใช้กับช้วิตประจำวัน 

ผู้ใหญ่จะสนใจการเรียน!สิงท่ีเรามองเห็นประโยชน์ สามารถนำไปใช้ หรีอเป็นแนวทางแต้ไรปัญหา 

ในช้วิตประจำวัน

2.3 ส่งเสรีมให้ผู้เรียนพัฒนาและปรับป ง̂ตนเอง โดยพจารณาจากความสามารถ 

ของ ตนเองเป็นท่ีต้ัง หลีกเล่ียงเทคนัคการสอนท่ีจะทำให้ผู้เรียนเกิดการแร่งรันกันเอง

3 . ค ว า ม พ ร ้อ ม ท ี่จะเ ร ีย น

3.1 การกาหนดเวลาและกิจกรรมการเรียน! ในการจัดหลักสูตรรองกิจกรรม 

จะต้องสอดคลัองกับบทบาทภารกิจรองบุคคลในวัย หรีอเวลาน้ัน

3.2 การกำหนดกลุ่มผู้เรียนและกิจกรรมการเรียน! บทบาทภารกิจทางส่งคม

เหมอนกันน้ันเป็นการเหมาะสมและเกิดประสิทรภาพสูงเพราะผู้เรียนมความสนใจ ความต้องการท่ี 

จะเรียน!ในร่iง เดยวกัน

3.3 การให้การเสรีมแรง วิรีเสรีมแรงท่ีเหมาะสมสำ,พ2บผู้ใหญ่ท่ีผู้สอนควรใช้ ไต้แก่ 

การชมเชย การสนับ«นุน แสดงการยอมรีบ

3.4 การกำหนดเวลาพักในการสอนผู้ใหญ่ ผู้สอนควรไต้คำน์งถงช่วงเวลาพัก หรีอ 

ช่วงเวลาในการเรียนและการรี!กให้เหมาะสมต้วย การพักประมาณ 10 กง 15 นาท
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4. แนวทางในการเรียนร ู้

การเรียน!รองผู้ใหญ่ เป็นการเรียนเพ่ีอปัจจุบัน เพ่ีอการนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

ผู้สอนควรไตัคำนึงถึงแนวทางต่อไปน้ี

4.1 ปฐมนิเทศหรือให้การอบรมค2ผู้สอนผู้ใหญ่ สภาพการเรียน!รองผู้ใหญ่ 

แตกต่างไปจากการเรียน!รองเตัก ผู้สอนผู้ใหญ่ควรไตัรับการอบรม นิเทศให้เช้าใจถึงความ 

แตกต่างตังกล่าว รวมท้ังการคำนึงถึงผู้เรียนเป็นหลัก

4.2 หลักสูตรการเรียนการสอนควรบุ่งเน้นประโยชน์การนำไปใช้จริง ผู้ใหญ่มี 

แนวโน้มท่ียึดการแต้ปัญหาเป็นสูนย์กลางในการเรียน!มากกว่าเน้ีอหาวิชาการ

4.3 การจัดประสบการฝการเรียน!สำหรับผู้ใหญ่ ควรยึดปัญหาและกระบวนการ 

แต้ปัญหาเป็นหลัก ผู้สอนควรจะต้องคำนึงถึงหลักการต่อใปน้ีประกอบตัวย

1) ผู้ใหญ่มีความสามารถท่ีจะเรียน!ไตั

2) การรียน!เป็นกระบวนการท่ีเกิดช้ืนภายใน

3) การจัดสภาพการเรียน!ท่ีเหมาะลมและการใช้วิธีการสอนท่ีมีประสิทธีภาพ

ส̂ ป หลักการสืกษาผู้ใหญ่ (Andragogy) มีความเช้ือว่าการเรียน!ของผู้ใหญ่ใม่เหมีอน 

เตัก เพราะมีอะไรแตกต่าง,.โลายอย่าง เช่น มโนทัศน์ของผู้เรียน ประสบการท!ของผู้เรียน 

ความพรัอมในการเรียน! และแนวโน้มการเรียน! หลักการยึกใราผู้ใหญ่จะนำมาเป็นประโยชน์ 

ในการจัดกิจกรรมให้สอดคลัองกบธรรมชาตรองผู้เรียน วิธีการเรียนการสอนจะล่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีล่วนร่วมไตัแสดงออกและนำตนเอง ช้ืงเป็นประโยชน์กับหลักสูตรผู้บริหารสถานยึกษาระตับสูง 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการยึกษา เพราะเป็นการให้ความ!ผู้ใหญ่

1.2 วิธึสอนผู้ใหญต่ามหลักการสืกษาผู้ใหญ ่(Andragogy)

ทฤษฎ แอนตราโกจ รอง มัลคัม โนลสํ' ไตักำหนดข้ันตอน่วิธีการสอนผู้ใหญ่

ตังน้ี (Malcolm ร. Knowles, ใกกก1

1 . ม โ น ท ัศ น ์ช อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ป ร ะ ก อ บ ด ้า ย

1. การสรัางบรรยากาศการเรียน!

2. การวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน!

3. การวางแผนร่วมกัน

4. การนำประสบการท!การเรียน!มาใช้ในการเรียนการสอน

5. การประเมินผลการเรียน!



15

2 . ป ร ะ ส บ ก า ร : น ช อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1. ความสำคัญชองการนำประสบการณ์มาเป็นเทคนิดในการเรียนการสอน

2. ความสำคัญชองการนำประสบการณ์พปฏิบัติ

3. การพียนเคัวยตนเองจากประสบการณ์

3 . ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

ใ. เวลาในการเรียนเ

2. การจัดกลุ่มผู้เรียน

4 . แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น ร ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

ใ. แนวทางการเรียนเของผู้ใหญ่

2. แนวท'างการเรียนเชองหคักสูตร

3. การออกแบบประสบการณ์การเรียนเ

สชุป ว้ธสอนตามหลักการคักพาผู้ใหญ่ (Andragogy) เป็นการช่วยให้ผู้ใหญ่เกิด 

การพีย,นเ ซ่ึงประกอบคัวยมโนทัดน์ของผู้เรียน ประสบการณ์ชองผู้เรียน ความท?อม'ในการเรียนเ 

และแนวทางการพียนเ และหลักสูตรผู้บรีหารสถานคักพาระคับสูง ชองสถาบันพัฒนาผู้บรีหาร 

การคักษา เป็นการให้ความเสำหรับผู้ใหญ่ คังน้ัไพคัองเว้ธการสอนผู้ใหญ่ตามหลักการคักพา 

ผู้ใหญ่ (Andragogy) เพราะจะนำมาเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมให้สอดคจัองกับธรรมชาติชอง 

ผู้ใหญ่

1 .3  ห ล ัก ก า ร เ ร ีย น เ ช อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่

การtเกอบรมสำหรับผู้ใหญ่หรีอผู้ท่ีทำงานมาแจัว จะมวธการเรียนการสอนท่ี

แดกต่างไปจากนักพียนหรีอนักคักพาท่ีวไป เพราะผู้ใหญ่หรีอผู้ท่ีทำงานมาแจัว จะมประสบการณ์ 

มาก่อน การพียนเชองผู้ใหญ่ จะคัองยดหจักให้ตอบสนองต่อธรรมชาติชองผู้ใหญ่ จงจะทำให้ 

การเรียนเชองผู้ใหญ่ประสบผลสำพีจ ซ่ึงมานพ กาละด (2517 : 97 - 101) ไคักล่าวถ็งหลักสำคัญ 

ในภารเรียไวเชองผู้ใหญ่ 8 ประการ คัอ

1. ผู้ใหญ่จะเรียนเไคัด เม่ือเขาคัองการท่ีจะพียน ผู้ใหญ่จะเรียนไคัอย่างดีย่ิงเม่ือ

เราคัองการเรียนเพ่ีอพัฒไภความเและความชำนาญชองเชา ความคัองการท่ีจะเรียนชองเขาน้ี

อาจเกิดช้ืนจากการย่ัวยุหรีอการกระตุ้นจากภายนอกไคั แต่คัองไม่ใช่การบังคับ
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2. ผู้ใหญ่จะเรียนเฉพาะสิงท่ีเรามีความเสืกว่ามีความจำเป็นจะต้องเรียน ผู้ใหญ่

จะเรียนเพ่ีอนำไปปฎิบ้ต เราต้องการทราบว่าสิงน้ีจะเป็นประโยชน์หรอจะช่วยเราในขณะน้ีไต้

อย่างไร แตไนบางคพ้ัห้อาจชักชวนเราเรียนในสิงท่ีจะเป็นประโยชน์ในอนาคตไต้เช่น เพ่ีอการ 

เล่ือนช้ัน เล่ือนตำแหน่ง แต่เราจะเรียนไต้อย่างดท่ีสุด เม่ือเห็นว่าจะให้ประโยช'เปีนทันที เม่ือความ

วามชำนาญท่ีเรียนน้ันจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการปฏิบัติหนำท่ีรองเราในปัจจุบัน

3. ผู้ใหญ่เรียนเโดยการกระทำ จากผลการคิกษาต้นคว้า ปรากฎ'ว่าภาย'ใน า ปี 

ผู้ใหญ่จะสีมวิชาท่ีเรียนมาโดยวิธการอ่านหรีอฟังการบรรยาย อย่างน์อย 50 เปอรีเซ็นต'' ในเวลา 

2 ปี จะลม 80 เปอรีเซ็นต'’ แต่ความเหรีอความชำนาญใหม่  ๆ จะ'จำ'ไต้ดรน ห้าผู้ใหญ่ไต้มีโอกาส 

ปฏิบัต้หรีอใชัไน'ทันทีและบ่อย  ๆ การลงมีอปฎีบ้ตงาน (On the pb training) จงเป็น่วิรีการท่ีดและ 

ไต้ผลท่ีสุด

4. จุดภูนย์กลางในการเรียนเชองผู้ใหญ่อผู่ท่ีปัญหาและปัญหาเหล่าน้ันจะต้อง 

เป็นความจรีง ผู้ใหญ่จะเรียนเใต้เรีวรน โดย'ไห้เราเร่ํมต้น'จากปัญหา หรอประสบการณ์หรีอทาง 

ป/)ปัติ แห้วนำไปยู่หห้กกา?หรีอทฤษฎี ปัญหาท่ีให้เรารบคิด ต้องเป็นความจรีง

5. ประสบการทไมีผลกระทบกระเทีอนต่ป็การเรียนของผู้ใหญ่ ชัอแตกต่างอกอย่าง

หน่ึงระหว่างผู้ใหญ่ทับเต้ก'ไนต้านการเรียนห้คิอ ผู้ใหญ่มีประสบการณ์ในชวิตมากกว่า ซ่ึงอาจเป็น 

ของมีค่า และในบางทีห้อาจเป็นผลเสืยใต้เช่นทัน ผู้ใหญ่น้ันสมองมีสิงบรรจุอยู่อย่างสิบสน

มากมายแห้ว ฉะน้ันการเรียนเของผู้ใหญ่จะต้องสิมพัน£และสามารถรวมเชัาไต้ทับความเหรอ

ประสบการณ์ตาง ๆ ห้าความเใหม่ใม่เหมาะสมหรีอไม่ตรงทับสิงท่ีเราเหรีอคิดอยู่ก่อนแห้ว เราห้จะ 

ปฎีเสธหรีอต้านความเน้ัน ๅ

6. ผู้ให{ยู่จะเรียนไต้«ย่างดย่ิงในบรรยากาคสิงแวดห้อมท่ีเป็นทันเอง ความเป็น 

ทันเอง จะทำให้ผู้ใหญ่เรียนใต้อย่างดย่ิง เม่ือไต้รีบ:ไ'r .นเป็นทันเอง มีอํสระ เสรี ทอสมควร ห้จะทำ 

ให้มีความพอใจ ท่ีไม่ถูกบังคบให้เรากลบไปเป็นเต้กอก

7. การสอนผู้ใหญ่ควรใชัวิรีการหลาย ๆ อย่าง การเรียนเไต้เรีวและดน้ัน เราจะ 

ต้องให้เราไต้ยนไต้ฟัง ไต้เห็น ไต้ลงมีอทำต้วย การใชัวิรีการต่าง  ๆ ท่ีจะสอนผู้ใหญ่น้ัน ห้สุดแห้ว 

แต่ว่าวัตอุประสงค์หรีอความเหมาะสม
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8. ผู้ใหญ่ต้องการการน'14ะนนวไม่ใ'ซ่คะนนนหรอการสอบ ห้าผู้ใหญ่จะต้องถูกทดสอบ 

ให้คะแนนหรือวิธีการอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบถึงความห้าวหน้าในการเรียนของเขา ห้จะ'ทำ'ให้เขา 

เกิดความเลืกกลัวท่ีจะลดเกียรติ แต่เขาต้องการท่ีจะทราบว่าทำอย่างใร เรืยนถูกต้องหรือไม่ ทำถูก 

หรือไม่ คิดถูกหรือไม่

นอกจากน้ี รมย์ บุญประสาน (2526) ไต้ส^แนวคิดเก่ียวกับการเรียนเของผู้ใหญ่ไว้ 

12 ประการ คือ

1 การtlกอบรมเป็นการเรียนเของผู้ใหญ่ ซ่ึงมแนวโน้มท่ีจะเรียนเต้วยตนเอง หรือ

โดยกลุ่มมากกว่าท่ีจะเรียนเจากการสอนโดยตรงของวิยากร ลังน้ัพิทยากรจงอผูไนฐานะเป็น

ผู้ช่วยเหลือ (Facilitater) ในการจัดอุปกรท!และกิAกรรมให้สอดคลัองกับเน้ีอหาและวัตถูประสงค์

2 การเรียนเจะเกิดร้ืนห้ต่อเม่ึอวัตอุประสงค์ของการรียนเน้ันสามารถตอบสนอง 

ความคาดหวังรองผู้เข้าอบรมไต้ เช่น ความคาดหวังในเรองตำแหน่งหน้าท่ี รวมท้ังความเและ 

ประสบการณ์อนเป็น'ประโยชน์

3. การเรียนเจะเกิดขนไต้ห้ต่อเม่ึอลืงทีเรียนเน้ันมความหมายต่อผู้เข้าอบรม และ 

หน่วยงานของเขา การจัดเน้ือหาจงต้องสอดคลัองกับความจำเป็น

4. การเรียนเจะเป็นไปต้วยด จะต้องอาค์ยประสบการท!เติมเป็นพ้ืนฐานในการจัด 

หลักสูตร จงต้องลำลับเน้ือหาให้ต่อเน่ึองและผสมผสานกันดามลำลับจากง่ายไปหายาก

5. โ.ารรียนเจะเกิดร้ืนใต้จะต้องมีวัตอุประสงค์ เป้าหมายท่ีชัดเจนและผู้เรียนสามารถ 

บรรลุเป้าหมายน้ันไต้

6 การเรียนเจะเกิดร้ืนใต้และคงห'นถาวรจะต้องมีการสูงใจให้ผู้เข้ารีบการtiกอบรม 

ไต้มีลัวนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ

7. การเรียนเจะเกิดร้ืนไต้ด เม่ึอความลัมพันธีระหว่างผู้อบรมกับวิทยากรและ 

เจัาหน้าท่ีเป็นไป ต้วยติ

8. การเรียนเจะเกิดร้ืนไต้ติเม่ึอผู้อบรมมีความพรีอมท้ังร่างกาย และจิตใจ มีสุขภาพ 

อนัามัยท่ีพรีอมจะรีบการรีเกอบรม มีอารมท! และความเลืกท่ีพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ
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9 การเรียนเท่ีดี จะต้องมีการประเมินผู้เข้ารับการรีเกอบรมว่าไต้เกิดการเรียนเตาม

วัตอุประสงค์หรือไม่ และเป็นไปตามท่ีคาดหวังหรือไม่เพ่ือให้เขาไต้แกัไขปรับปรุงตัวเอง

10. การเรียนเจะเกิดข้ึนไต้ดี ต้าผู้อบรมไต้ลงมือปฏิบัติจริง

า า. ผู้เข้าอบรมจะเกิดการเรียนเไต้ดีในบรรยากาศหรือสิงแวดต้อมท่ีเป็นกันเอง 

ไม่เคร่งเครียดหรือมีระเบียบบังค์บท่ีเข้มงวดจนเกินไป และห่างไกลจากสิงรบกวน

12. การเรียนเท่ีดีจะเกิดข้ึนไต้เม่ือใช้วิธีถ่ายทอดท่ีดี เหมาะสมกับความลามารถ และ 

ทัศนคติของผู้อบรม เทคนิคการtlกอบรมจึงควรใช้หลายแบบเพ่ือให้เกิดการเรียนเไต้ดี

โลเวล (Lovell. 1980) ไต้สรุปบัจจัยหรืออิทธีพลท่ีมืต่อการเรียนเของผู้ใหญ่ ตังน้ี

1 การประเมินศวามสามารถในการเรียนเของตนเองต่ํากว่าท่ีเป็นจริง (Underestimate 

the Ability to Learn)2 ประสบการณ์การเรียนเท่ีผ่านมา (Pervious Educational Experience)
3. พ้ืนฐานทางลังคมและเศรษฐกิจ (Socio-Economic Background)4. การรับแก่ียวกับต44เอง (Self - Perception)
5 การใช้วิธีการเรียนการสอนท่ีแตกต่างกันออกไป (Drference เท Teching Technique)

สรุป หลักการเรียนเของผู้ใหญ่ ต้องยึดหลักให้ตอบสนองต่อธรรมชาติของผู้ใหญ่ เซ่น 

ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดี เม่ือเขามีความต้องการท่ีจะเรียน ส่ิงท่ีผู้ใหญ่จะเรียนจะต้องมีประโยชน์สำหรับ 

เขา การเรียนเจะยึตบัญหาเป็นหลัก ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดีในบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง ผู้ใหญ่

ต้องการการนนะแนว ไม่ใซ่ศะแน44หรือการทดสอบ การเรียนเจะเบนโทรแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน 

ซ่ึงหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระตับสูง จะเป็นการให้ศวามเ ผู้ใหญ่ ตังน้ัน จำเป็นต้องนำหลัก 

การเรียนเของผู้ใหญ่มาใช้ เพราะจะทำให้ประสบผลสำเรีจ

1 .4  หลักใ น การจ ัล กจิกรรมเ พ อ การเ ร ือ น เ ช อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่

เชียรศรื วิวิธสิริ (2541 : 17 - 18) ไต้กล่าวถงหลักสำคัญในการจัดกิจกรรมเพ่ือ 

การเรียนเของผู้ใหญ่ ดีอ 1 2

1. การเรย14เข้ึนอยู่กับแรงสูงใจ (Motivation) แรงสูงใจเป็นส่ิงท่ีมีอยู่แต้วในผู้ใหญ่ 

เพียงแต่ว่าเรายังไม่เจักใช้ให้เหมาะสมเท่าน้ัน

2. การเรียนเข้ึนอยู่กับความสามารถในการเรียนเ (Capacity) บุคคลจะมีความ 

สามารถแตกต่างกัน และความสามารถในการเรียนเจะเพ่ืมมากข้ึนเม่ือมีอายุสูงข้ึน
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3. การเรียน}ช้ืนอยู่กับประสบการณ์ในอดีต (Past Experience) ผู้ใหญ่จะนำ 

ประสบการณ์เดิมท่ีแตกต่างกันมาใช้ในการเรียน}ชองตน

4. การเรียน}ช้ืนอยู่กับการมส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดีเม่ือมส่วนร่วม 

ในกิจกรรมไต้ปฏิบัติจริง ซ่ึงก่อให้เกิดความสนใจในการท่ีจะเรียนเร่งใหม่ ๆ

5. ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดีเม่ือเขาสนใจ และมความตองการท่ีจะเรียน

6. ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดีเม่ือร่งท่ีเรียนน้ันมความจำเป็น และเป็นประโยชน์ 

สามารถนำไปใช้ไต้ทํนที

7. ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดีเม่ือบทเรียนน้ันลัมพันน์กับสภาพบัญหาท่ีมอยู่จริงในลังคม 

การไต้มโอกาสtเกแกัป็ญหา (Problem solving) จะทำให้กา?เรียน}เพ่ีมทุนช้ืน

8. ผู้ใหญ่จะเรียน1ใต้ดีเม่ือ'ไต้ใช้ความเ ความสามารถ ความถนํคและเวลารองตน

อย่างเต็มท่ี
9. ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดีในบรรยากาศร่งแวดลัอมท่ีเป็นกันเอง และมอสระเสรี

ในการกระทำ
10. การสอนท่ีสอดคลัองกับลักษณะท่ีส์าลัญเฉพาะรองผู้ใหญ่จะทำให้ผลลัมชุทธ 

ทางการเรียนสูงช้ืน

11. ประสิทธผลชองการเรียน}ช้ืนอยู่กับการประเมนผลการเรียนสม่ําเสมอ เพ่ีอ 

ผู้เรียนไต้ทราบว่า ตนกัาวหน้าใปลุ่เป๋าหมายมากน้อยแค่ไหน ควรปริบป ง̂อย่างไร เป็นการ 
ทบทวนวัตอุประสงคในการเรียนของผู้ใหญ่ต้วย

12. ผู้ใหญ่ดองการแนะแนว ม่ใช่การสอน บอกให้จำ ห่รีอทำแบบทดสอบ
13. การเรียน£ชองผู้ใหญ่สามารถเพ่ีมทุนช้ืน จากความ}ความศตใหม่ ๅ

ศวามหลากหลาย ความทาทาย และการมโอกาสดีกษาไต้ต้วยตนเอง ร่งเหลาน้ีจะช่วยเริาให้ 

ผู้เรียนอยากเรียน}มากช้ืน

น. การเรียนการสอนผู้ใหญ่ ควรใช้ว๊รีการหลาย«ย่าง หลาย2ปแบบ ตามความ 

เหมาะสมและตามวัคอุประสงค่’ชองการ(รียน} และควรเป็นการส?างความสำแจในการเรียน

บทเรียนต็น ๅ ให้กับผู้เรียนท่ีมพ่ีนความ}น้อย เพ่ีอสริางความภาคภูมใจ น้ันใจในการดีกษา

บทเรียนท่ียากต่อไป

ส̂ ป หลักในการจัดกิจกรรมเพ่ีอการเรียน}ของผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดี เม่ือเราม
ส่วนร่วมในกิจกรรม ไต้ปฏิบัติจริง ผู้ใหญ่ต็องการการแนะแนว มํใช่การสอน บอกให้จำ หรีอทำ 
แบบทดสอบ หลักสูตรผู้บรีหารสถานดีกษาระลับสูงจำเป็นต็องนำหลักการจัดกิจกรรมไปใช้กับ
ผู้เช้าร่วมหลัโ สูตร เม่ืองจากกลุ่มเป๋าหมายเป็นผู้ใหญ่ ต้องจัดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อธรรมชาดิ 

ของผู้ใหญ่
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1 .5  เ ง อ น ไ ข ข อ ง ก า ร เ ร ีย น ! ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่น « ะ แ น ว ท า ง ก า ร ส อ น ผ ู้ใ ห ญ ่

อาชัญญา รัตนอุบล (2542) ไสักล่าวถงพอนไชการเรียน!ชองผู้ใหญ่และแนวทาง 

การสอนผู้ใหญ่ ตังน้ี

เงอนไ ข ก า ร เ ร ีย น เชองผ ู้ใ ห ญ ่ น น ว ท า ง ก า ร ส อ น ผ ู้ใ ห ญ ่

1. การเรียน!เป็น'พ้ืน1ฐานความต้องการของ 

มนุษย์

2. การเรียน!จะเกิดช้ืนเม่ึอเกิดความชดแย์ง 

ระหว่างประสบการท!เล่มและการรับ!เท่ียว 

กับโลกภายนอกรองแต่ละบุคคล

การสอนไม่ใช่เป็นตัวการสำคัญท่ีทำให้เกิดการ 

เรียน! แต่จะช่วยล่งเสรีมให้เกิดการเรียน!

ผู้สอนและผู้เรียนควรร่วมกันกำหนดโครงสรัาง 

กระบวนการเรียน!ร่วมกันเท่ึอสรัางความ 

ล่มพันย์ระหว่างประสบการท!ฬญหาชอง 

ผู้เรียน ซ่ึงจะทำให้ผู้(รัยนเกิดความตัองการท่ีจะ 

เรียน!อย่างแห้จรีง

3. ผู้ใหญ่ชอบการมล่วนร่วมในกระบวนการ 

เรียน!

วรีการสอนควรจะช่วยสใ!ณสนุนให้เกิดการ 

เรียน!มากกว่าจะกำหนดให้เกิดการเรียน!ใน 

แต่ละสถานการท!

4. ผู้ใหญ่จะนำป็จคัยต่อใปน้ีมาสัวยในการ 

เรียน

•  ประสบการท!การ(รัยน!ในแต่ละ 

สถานการท!

• ระบบความหมายสำหรับการ(รัยน!ใน 

แต่ละสถานการถ!

ค^วรใช่ประสบการท!ชองผ ู้เรียนเป็นแหล่ง 

การเรียน!

ค2ควรสรัางระบบ«วานหมาย'ไห้แก่ผ ู้เรียน 

มากกว่าจะแสวงหาความแดกต่าง เท่ีอช่วยให้ 

ผ ู้เรียนผสม«สานความ!ท่ีไสัรับใหม่ กับ 

ประสบการถ!เล่มท่ีดนมอยู่ ค2ควรจะใช่ว้รีการ 

ท ี่จะช่วยให้ผู้เรียนไสัใช่ความ!เล่มท่ีตนมอผู่, 

ในฐานะชองแหล่งการ(รัยน!ท่ีสำคัญ
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เ ง อ น ไ ข ก า ร เ ร ี่ย น ร ู้ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ น น ว ท า ง ก า ร ส อ น พ ูใ ห ญ ่

• ความต้องการสำหรับการเร่ียน!ในแต่ละ 

สถานการณ์

5. ผู้ใหญ่จะนำสิงต่อไปน้ีมา^สถานการณ์ 

การเร่ียน! คือ 

• ความเช่ือม่ันในตนเอง

• ความเคารพตนเอง

• การรับเชองตนเอง

6. ผู้ใหญ่จะสืยนflต้ดท่ีสุ«เน่ึอปราคจาก 

ความก«ต้น

7. ผู้ใหญ่ต้องการการปฏิบัติในฐานะท่ีเป็น 

ผู้ใหญ่คนหน่ึง

ครูควรช่วยผู้เร่ียนให้ตระหนักถึงความลัมพันลั 

ชองสิงท่ีผู้เรียนกำล้งเร่ียน เน้ีอหาวิชาท่ีสอนควร 

จะสามารถนำไปประยุกต่ใช่มากกว่าเป็นความ! 

บร่ีสุทธ การเร่ียน!สามารถเกิดช้ืนไต้ในลักษณะ 

ชองเอลัตตบุคคล

* ผู้สอนจำเป็นท่ีจะต้องให้ความเห็นอกเห้นใจ 

ผู้เร่ียนและมความใวต่อความ!สิกชองผู้เร่ียน 

ตลอดเวลา และเม่ึอถึงสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 

ครูควรพึงหวง'ในผลการเรียน!ท่ีประสบความ 

สำเรีจชองผู้เร่ียน

ครูควรให้แรงเสริมต่อความ!ท่ีถูกต้องชอง 

ผู้เรียนและควรเช่าใจถึงการรักษาระดับความ 

เช่ือม่ันและความเคารทตนเองชองผู้เร่ียน ครู 

ควรเต่รียมโอกาสสำหรับผู้เรียนท่ีจะแสดงออก 

ต่อความ!ท่ีไม่ถูกต้อง เพ่ีอผู้เรียนจะไต้แกํใช 

ความ!ดังกล่าวรองตนเองเน่ึอเป็นไปไต้ 

ครูควรสนับสนุนการประเมนผลต้วยตัวผู้เร่ียน 

เองมากกว่าจะให้ครูเป็นผู้ประเมน 

ครูจำเป็นท่ีจะต้องสรัางสถานการณ์ท่ีไม่ทำให้ 

ผู้เร่ียน!สืกถูกคุกคาม ถูกบังคับหร่ีอครอบงำ 

ครูควรสนับสทุนให้๓ «ความร่วมมอลัน 

มากกว่าการนร่งชนระหว่างผู้เร่ียน 

ครูไม่ควรมองตนเองว่าเป็นผู้สรัางองค์ความ! 

ม่ังมวล แต่ควรพยายามท่ีจะสรัางและช่วย 

สนับสนุนให้เกิดการเรียนการสอนร่วมลัน 

ระหว่างผู้เร่ียนทุกคน
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เ ง อ น ไ ๚ ก า ร เ ร ีย น ! ช ่อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ น น ว ท า ง ก า ร ส อ น ผ ู้ใ ห ญ ่

8. ผู้ใหญ่พัฒนา^แบบหรือวิธีการเรียนเ 
ชองตนเอง

คfควรตระหนักถงวิธีการเรียนเท่ีแตกต่างกัน 

ออกไป และสนับสนุนผู้เรียนให็พัฒนาการเรียน เท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผู้สอนควร 

จะเป็นผู้ท่ีมีความยืดหยุ่นและใช้วิธีการสอนท่ี 

เหมาะสมกับการเรียนการสอน

9. ผู้ใหญ่พัฒนาสติปัญญาและความเฉลยว 

ฉลาด

10. ผู้ใหญ่พัฒนา crystallized intelligence

คJควรสนับสนุนให็ผู้ใหญ่เรียนเตามความเรีว 

ชองตนเอง

ค!!ม่ควรไดัรีบอิทธิพลจากประวัติการเรียน 

เติมชองผู้เรียน โดยเฉพาะจากการติกษาเร่ิมดัน

11. ผู้ใหญ่นำเง่ึอนใชทางกายภาพท่ีแตกต่างกัน 

มาสํสถานการท!การเรียนเ ตัวอย่างเช่น 

การมองเห็นท่ีเท่ีอมลง หรือการพัง การม 

พลังงานท่ีลดลง และปัญหาสุขภาพท่ี 

เท่ีอมโทรม เปินดัน

ของผู้เรียน

ครควรแนใจว่าสิงแวดลัอมทางกายภาพ 

พ่ีหลายในการเรียนการสอน จะช่วยสนับส,4น 

ให็ผู้เรียนเกิดการเรียนเ

ส̂ ป การเรียนเของผู้ใหญ่ จะดัองเป็นพ่ีท่ีผู้ใหญ่เห็นว่ามประโยชน์ สามารถพ่ีะนำใป 

ประยุกต่ใช้กับการปฎํบัติงานไดั มวิธีการเรียนท่ีสูงใจ จงจะทำให็ผู้ใหญ่พ่ีใจและสนใจท่ีจะเรียน 

ดังน้ัน เพีน่ไชการเรียนเชองผู้ใหญ่แสะนนวทางการสอนผู้ใหญ่มความสำกัญท่ีจะนำมาใช้ใน

หดักสูตรผู้บรีหารสถานสืกษาระดับสูง ชองสถาบันพัฒนาผู้บรีหารการติmท
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ตอนท๋ึ 2 การติฑษานอกระบบโรงเรยน

การตกิษานอกระบบโรงเรยน (Non - formal Education)

อุ่นตา นพคุณ (2523! ให้ความหมายของการติกษานอกระบบโรงเรืยนว่า หมายถึง 

กิจกรรมหรือโครงการใด  ๆ ท่ีสถาบันต่าง  ๆ ในดังคมจัดข้ึน โดยมเจตนาและวัตอุประสงค์ท่ีจะให้ 

การเรืยน!แก่ประชากรท่ีสามารถกำหนดเป้าหมายไต้ ผู้รบัการติกษาเองกิมีเจตนา หรือวัตอุ

ประสงค์ในการจะรับการเรืยนเ กิจกรรมดังกล่าวจัดให้แก่ประชากรทุกเพศ ทุกวัย ทุกชุมชนและทุก 

ระดับการติกษา เพ่ีอ'ให้บุคคลดังกล่าวมความ! ทักษะและทัศนคตํ ค่านัยมท่ีด กิจกรรมทาง 

การติกษานอกระบบโรงเรียน จะต้องจัดข้ึนในระยะเวลาอันดัน หดักสูตรยึดหอุ่นประหยัดและตอบ 

สนองความต้องการ ความสนใจของผู้เรียนแล:ฐ่ไญหาของชุมชน

อุดม เชยกิวงค์ (2534) ไต้ให้ความหมายว่า การติกษานอกระบบโรงเรียนเป็น 

การติกษาท่ีมีระบบ แต่เป็นระบบท่ีอยู่นอกโรงเรียนภาคปกติเป็นการติกษาท่ีมีแบบแผน มี

กฎเกณฑ์ มีหดักสูตร และมีวัตอุประสงค์แน่นอน มีผู้จัดและสามารถบอกไต้ว่าเรืยนแล้วจะไต้อะไร 

จะ!อะไร จะจบเม่ือไร จะมีความ!และทักษะเพ่ิมข้ึนอย่างไร

ม้ลคัม เอส โนลดั (Malcolm ร. Knowles อัางถึงในจfญ พานชย์ผลนไชย. 2538) 

อธิบายว่า การติกษานอกระบบโรงเไklนเป็นกระบวนการข้ึงพ้ัหญํงและชายจะเรียน!ต่อไป

หดังจากท่ีสำเรีจการติกษาภาคปกติ หรือหมายถึงกิจกรรมท่ีจัดข้ึนสำหรับผู้ใหญ่ท้ังผู้หญ่งและชาย 

ช่ึงจัดข้ึนตามสถาบันต่าง  ๆโดยมีจุดทุ่งหมายเฉพาะทางการศกษา

จากความหมายชองการตินษานอกระบบโรงเรืยน ข้ึงนักการติกษาไต้ให้ความหมาย

ใวัน้ันสามารถส^ปไต้ว่า การติกษานอกระบบโรงเรียนเป็นกิจกรรมทางการติกษา ท่ีหน่วยงานหรือ 

สถาบันต่าง ๆ จัดข้ึนอย่างมีระบบ แต่เป็นระบบท่ีอผู่ะ!อกโรงเรืยใ4ภาคปกติ เป็นการติกษาท่ีมี 

แบบแผน มีกฎเกณฑ์ หดักสูตร และวัตอุประสงค์ท่ีชัดเจน โดยมีความทุ่งหมายเพ่ีอพัฒนาคน 

ให้มีความ! ทักษะ และทัศนคติท่ีดี

การติกษานอกระบบโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม เพ่ีอพัฒนาคนไต้อย่างกวัางขวาง

หลายI ปแบบตามสภาพแวดล้อมและชุมชนต่าง  ๆ ดังภารกิจของการติกษานอกระบบโรงเรียน

ในการพัฒนากำดังคน (อุ่นตา นพคุณ, 2523) คอ
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1. การจัดกิจกรรมทางกาฬกษาอย่างกว้างชวางในหลาย  ๆ 2ปนบบตามสถาบันและ 

สภาพนวดลัอมต่าง  ๆ เช่น โครงการปีกอบรมผู้ท่ีไรัปีมือตามโรงงานหรือในสถาบันพัฒนาปีมือ 

นรงงานตามชุมชนชนบท ในสถานท่ีปีกอบรมหรือคุนย์ชองหน่วยงานต่าง  ๆ เช่น คุนย่ปีกอาชพ 

หน่วยปีกอาชพเคล่ีอนท่ี น่คมสรืางตนเอง ฯลฯ

2. การจัดกิจกรรมทางกาฬกษานอกระบบโรงเรียนสำหรับผู้ท่ีปฎํบัติการอยู่ เพ่ีอ 

เพ่ีมพูนทักษะ ความ! ใน2ปของการปีกอบรม จัมมนา เช่น การปีกอบรมระหว่างประจำการ เท - 

service Training) หรือการให้เว้าหลักสูตรปีกอบรมระยะจัน เช่น โรงเรืยนนายอำเภอ โรงเรียน 

เสนาธิการทหาร การปีกอบรมต้านผู้บริหารระดับกลาง ระดับสูง ฯลฯ

3. การจัดกิจกรรมในรปแบบของกาÎให้กาฬกษา เพ่ีอเพ่ีมพูนความ!หรือกาฬกษา 

ต่อเน่ึองสำหรับผู้ท่ีออกจากกาฬกษาในระบบโรงเรียนแต้ว การจักษารปแบบน้ีอาจจะจัดชนเป็น 

การเตรียมบุคคลก่อนการมาประกอบอา?พ หรืออาจจัดช้ืนสำหรับผู้ท่ีจบกาฬกษา ระยะหน่ึง 

แต่ความ!ท่ีไดัรับมาแลัวขาดหายไปบัาง ต้องมืการกระ!คุ้นและสํงเสริม กิจกรรมประเภทน้ี อาจจะ 

เปีนไปในลักษณะชองการปีกอบรมก่อนประจำการ (P ré  - se rv ic e  Training) เน่ึองจากความ! 

ทางต้านเทคโนโลยและวิทยาคาสฅรัมืความกัาวหน้าIปล่ียนแปลงอยู่เสมอ บุคคลจังมืความจำเปีน 

ท่ีจะต้องปรับป^ความชำนาญให้ทันสมัยยงช้ืน กาฬกษานอกระบบโรงเรียน จะช่วยจังเสริมให้ 

ประชาชนไต้รับโอกาส เพ่ีมพูนทักษะให้ทันสมัยยงชน อาจทำไต้โดยจัดหลักสูตรปีกอบรมระยะจัน

ชอบข่าย หรือกิจกรรมชองกาฬกษานอกระบบโรงเรียนไต้แบ่งออกเป็นประเภทใหญ่  ๆ

ดังน้ี (อุ่นตา นพคุณ. 2523)

1. กาฬกษานอกระบบโรง(รียนท่ีสมบุรทโนมบ (ประ๓ทท่ีมืนบบน«นพอประมาณ)

มืองค์ประกอบเป็นกาฬกษานอกระบบโรงเรียนอย่างสมบุรถ่โ เช่น โครงการกลุ่มสนใจ โครงการ 

ปีกอบรมระยะจัน ฯลฯ

2. กาฬกษานอกระบบโรงเรียนแบบมืระบบแบบแผน (ประเภทท่ีมืแบบแผน) มักมื 

หลักสูตรท่ีเทัยบเท่ากับหลักสูตรในระบบโรง(รียน แต่การจัดหลักสูตรจัวนใหญ่ไต้ย่อให้ระยะเวลา 

จันลง ไต้แก่ การ1จัดกาฬกษาผู้ใหญ่สายสามัญต่าง  ๆ ซ่ึงย่อหลักสูครระดับประถมจักษา 

มัธยมจักษา วัตฤประสงค์หลักชองการจัดกาฬกษาแบบน้ีกัเพ่ีอขจัดความไม่!หนังสือ หรือการ 

เทียบความ! ซ่ึงอาจจะกระทํเใต้ใน2ปแบบของการเรียนทางวิทยุ ไปรษณย์ การเรียนในโรงเรียน 

กวดวิชา โรงเรียนกาฬกษาผู้ใหญ่ เป็นต้น
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3. การดีกษานอกระบบโรงเรียนแบบไม่มีฟ้าหมายประชากรชดเจน (ประเภทไม่มี 

แบบแผน) เป็นการดีกษาท่ีให้แก่ประชาชนท่ัวไปหรีอมวลซน โดยปกติจะใช้ล่ีอสารมวลชน ไดัแก่ 

วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เป็นล่ีอการดีกษาให้แก่มวลชน เช่น การปาฐกถา หนังสือ วารสาร 

สิงพมิพ์ต่าง ๆ และแหล่งเผยแพร่ศวาม!ต่าง ๆ เช่น ห้องสบุดประชาชน ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจำ 

หบุ่ บ้าน

จากรอบร่ายแสดงให้เห็นถึงภารกิจของการดีกษานอกระบบโรงเรียนในการพัฒนา 

กำสิงคนและการจัดประเภทรองการดีกษานอกระบบโรงเรียน ดังกล่าว จะเห็นว่าการtlกอบรม 

เป็นรปแบบหน่ึงของการ'จัดการดีกษานอกระบบโรงเรียน ประเภทการดีกษานอกระบบโรงเรียน

ท่ีสมบุรท!แบบ และอาชัญญา รัตนอุบล (2540) ไดักล่าวถึงการtlกอบรมสำหรับการดีกษา

นอกระบบโรงเรียน ว่าเป็นกระบวนการจัดกิจกรีรมการดีกษานอกระบบโรงเรียนต่าง  ๆ โดยมีวัตอุ 

ประสงค์เพ่ิอเพ่ิมพูนความ! ประสบการ{น ความเช้าใจ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ 

และทัศนคติ ค่านิยม ของกลุ่มผู้เช้ารับการอบรมดัวยการใช้วิธีการtเกอบรมทางการดีกษา

นอกระบบโรงรียนประเภทต่าง  ๆ และสนับส,Ifนให้ผู้เช้ารับการอบรมมีล่วนรัวมในการtlกอบรมน้ัน  ๆ

รัวมกับ ผู้ให้การัรกอบรมโดยท่ีคาดหวังว่าผู้เช้ารับการอบรมจะสามารถนำความ!ทักษะ และ

ทัศนคติท่ี ไดัรับการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธีภาพในการทำงานรองตน สามารถ 

นกัป็ญหาท่ีเกิดร้ืน และเปล่ียนแปลงพัฒนาความสามารถรองบุคคลในการดำรงช้วิตในสิงคมให้ดี 

ยงร้ืน ตลอดจนสอด«สิองกับสภาพแวดสิอมท่ีเป็นอยู่ในนัจจุบันและอนาคต

ดังน้ัน การดีกษานอกระบบโรงเรียนกับการ‘รกอบรมจังเป็นกระบวนการควบคู่กัน คอ 

จะราดอย่างหน่ึงอย่างใดไม่ใดั เพราะการดีกษานอกระบบโรงเรียนจะดำเนินกิจกรรมต่อเน่ึองไป 

อย่างมีการพัฒนาไปเร้ือย ๆ โดยท่ีดัองมีการ‘รกอบรมควบคู่กันไป การรกอบรมจังมี ความสำดัญ 

ต่อกระบวนการดีกษานอกระบบโรงเรียน (จันทรั ชุ่มเมีองนัก. 2534)

การรกอบรมเป็นกิจกรรมหน่ึงชองการดีกษานอกระบบโรงเรียน ท่ีใช้ในการพัฒนา

คุณภาพรองประชากร ให้เกิดความ! ทักษะ และทัศนคติท่ีดี และหลักสูตรผู้บรีหารสถานดีกษา 

ระดับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้บรีหารการดีกษากัฟ้นการตอบสนองต่อวัตอุประสงค์ของการดีกษา 

นอกระบบโรงเรยนในดัานการพัฒนาคุณภาพของประชากร คือ พัฒนาผู้บรีหารการดีกษาให้เกิด 

ความ! ทักษะ เจตคติ เทคนิควิธีการใหม่ ๆ ทางการบรีหาร
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ตอนท่ี 3 การโ]กอบรม (Training)

3.1 ความหมายของการโ]กอบรม เพ่ีอให้เห็นทีงความสำคัญของการโ]กอบรม 

นักการคักษานละนักโ]กอบรม ไต้ให้ความหมายของการโ]กอบรมไว้ ดังน้ี

เสรี เลิศสุชาตวนิข (2531) ไดัให้ความพายของการโ]กอบรมว่าเป็นการให้ 

การคักษาในรูปแบบรองนอกระบบโรงเรียน ทังการศึกษาและการโ]กอบรม เป็นกระบวนการ 

พัฒนาบุคคล เป็นเIk)งท่ีทุกคนจำเป็นต้องเรียน!เพ่ีอเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาอย่างอ่ืน แต่การโ]ก 

อบรมเป็นการเรียน!เอพาะอย่างเพ่ีอการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคล

สุรฤล เจนอบรม (2533) ให้ความหมายของการโ]กอบรมว่า เป็นการจัดกิจกรรม 

การเรียนflห้บุคคลเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางท่ีดีข้ึน โดยมุ่งการ

เปล่ียนแปลง 3 ต้าน คือ

1. ความ! ความเร้าใจ (Cognitive Domain)

2. ทัศนคติ ค่านิยมและความสนใจ (Affective Domain)

3. ทักษะหรือความชำนาญในการปฏิบัติ (Psychomotor Domain)

อาชัญญา รัตนอุบล (2540) ให้ความหมายรองการโ]กอบรมว่า การโ]กอบรม 

หมายทีง การพัฒนาเพ่ิมทุนความสามารถ ความเร้าใจ ทัศนคติ ค่านิยม และทักษะ ความ 

ชำนาญรองบุคคลในหน่วยงานใดItน่วยงานหน๋ึง หรือองค์กรใดองค์กรหน่ึง เพ่ีอให้บุคคลน้ัน •ๆ 

สามารถทัางานทิไต้รับมอบหมายไต้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

สรูป การโ]กอบรมเป็นกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรรององค์การ โดยดำเนินการ 

อย่างเป็นระบบแบบแผน เพ่ีอเพ่ิมทุนความ! ทักษะ และทัศนคติให้แก่บุคลากร อันน่าไป ก̂าร 

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีองค์การต้องการ และเพ่ีอให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไต้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ

3.2 วิดชุประสงค์ของการโ]กอบรม

การโ]กอบรมโดยท่ัวไปไม่ว่าจะกระทัาโดยวิธีใด รูปแบบใด จะต้องมีวัตฤประสงค์ 

หรือเป้าหมายรองการดำเนินงานโ]กอบรมในโครงการน้ัน ๆ ซ่ึง
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น้อย สิริโชติ (2524 : 12) ไดัแบ่งวัตอุประสงค์ของการ?เกอบรมเป็น 2 ประ๓ท
ให ญ่  ๆ ดัง น้ี

1. การ?เกอบรมเพ่ือให้บุคคลสามารถท่ีจะทำงานให้ตำแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบันไดั 

อย่างมีประสิทธิภาพนละมีประสิทธิผล

2. การ?เกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลให้ถึงข้คความสามารถ เพ่ือการสิบเปล่ียน 

โยกย้ายตัวบุคคลในการปฎิบัติหน้าท่ีการงาน และเพ่ือเล่ีอนช้ัน เล่ีอนตำแหน่งต่อไปในอนาคต

นพฑงษ์ บุญจิตราจุลย์ (2525 : 212) ไดักล่าวถึงวัตอุประสงค์ชองการtlกอบรม 
ว่า'จะดัองคำนึงถึงประเดันสำคัญ ดังน้ี

1. ล่งเสริมให้มีการพัฒนาทางทักษะ
2. การถ่ายทอดความ!
3. ป!ปบชุงความเข้าใจ

4. เปล่ียนแปลงทัศนคติ และค่านิยม

5. เป็นการกระตุ้นจุงใจ

ส่̂ ป วัตอุประสงค์ของการt!กอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความ! ความสามารถ 

ความเข้าใจและมีทักษะในการปฎบัติงาน ท้ังในตำแหน่งหน้าท่ีปัจจุบันและเพ่ือเล่ือนตำแหน่งให้ 

สูงช้ัน ช่ึงสอดคลัองลับวัตอุประสงค์ชองหลักสูตรตุ้บริหารสถานสิกษาระดับสูงชองสถาบันพัฒนา 

ตุ้บริหารการสิกษา ท่ีจ:โลัฒนาตุ้บริหารการสิกษาท่ีไดั!ปการแต่งท้ังหริอเล่ือนให้ตำรงตำแหน่งสูง 

ช้ันให้มีความ! ประสบการถ! แนวคด เจตคติ ความคดริเริมส!างสรรค์ เพ่ืมทุรนทักษะและความ 

สามารถในการปฎบัติงานตามท่ีองค์การดัองการ

3.3 ประเภท»องการโ!กอบรม

นักวํชาการจำนวนมาก ใดัจำแนกประเภทชองการ?เกอบรม ออกเป็น 

หลายแบบ โดยยดถึอแนวต่าง ๆ ลันเป็นเกณฑ์1นการจำแนก แต่จะยดถึอสิงใดเป็นเกณฑ์กํตาม 

ต่างลับุ่งผลอผู่ท่ีตุ้เข้า!บการ?เกอบรมเป็นล่าค์ญ การจำแนกประ๓ ทของการ?เกอบรม ดังน้ี

น ้อ ย  ส ิร ิโ ช ต ิ (2524  ะ 11-13) ใ ด ัแ บ ่ง ป ร ะ ๓ ท ก า ร ? เก อ บ ร ม เป ็น  2  ป ร ะ ๓ ท  

คอ
1. การ?เกอบรมก่อนทำงาน (Pré - Service Training) ไดัแก่การปฐมนิเทศ 

และการแนะน่างาน การปฐมนิเทศจัดเพ่ือแนะน่าเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้ทราบวัตอุประสงค์

นโยบายของหน่วยงาน เพ่ือให้ป!ปตัวเข้าลับสภาพแวดลัอมใดัด เพ่ือส!างชวัญกำลังใจและ
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เจตคติท่ีถูกต้องแก่บุคลากร ส่วน,1หญใช้เวลา 1-2 ว ัน  ซ่ึงแตกต่างกับการแนะนำงานอันเป็นการ 

ปฐมนิเทศและสอโพิธีการปฏิบัติงานเพ่ีอสรัางเจตคติต่องานและหน่วยงาน ใช้เวลา า-2 ลัปดาห์ 

2. การtlกอบรมระหว่างทำงาน (In-Service Training) คือการtlกอบรม

บุคลากรประจำการ เพราะมีความเซ่ึอว่าบุคลากรสามารถปรับปชุงการทำงานให้ดีร ั้น  มีการ

เปล่ียนแปลงเทคนิควิธีการทำงานใหม่  ๆมีการโยกย้าย เล่ีอนร้ัน เล่ีอนตำแหน่ง การtJกอบรมแบบ 

น้ี ไต้แก่ การนิกอบรมในขณะทำการและการนิกอบรมนอกท่ีทำการ การtlกอบรมรณะทำการ มี 

ลักษณะไม่เป็นทางการ เป็นการอบรมท่ีเนินความสำคัญของการลงมีอปฏิบัติงาน การtlกอบรม 

ในสถานการท!ท่ีเป็นจริง โดยใช้ประสบการถ!มากกว่ามีผู้สอนให้ อาจเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม 

โดยใช้เทคนิคการสารด อภปราย จะกระทำต่อเม่ึอมีความจำเป็นเกดร้ัน ไม่มีก่าหนดเวลาแน่นอน 

ให้นิกปฏิบัติซ้ํา  ๆ จนแน่ใจว่าผู้เช้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติงานไต้ถูกต้อง จึงถอว่าเสรัจงาน 

นิกอบรม ส่วนการtlกอบรมนอกท่ีทำการน้ัน จัดร้ันอย่างเป็นทางการ มีเจัาหนิาท่ีรองหน่วยงาน 

สถาบันจัดอบรมร้ัน บักจัดในห้องประชุม มีเวลาให้ผู้เช้าอบรมเตํมท่ี ล่ีงซ่ึงผู้เช้ารับการอบรมไต้รับ 

จะต้องน่าไปประยุกต็ใช้ในการทำงาน การtเกอบรมแบบน้ีมีการวางแผนการtเกอบรมล่วงหนา

ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ท่ีก่าหนคใวั

ก ึต ต ิ พ ัช ร ว ิช ถ ู] ’ (2533) ไ ต ้แ บ ่ง ป ร ะ ๓ ท ข อ ง ก า ร t เ ก อ บ ร ม ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ผ ู้จ ัค  

ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย แ ล ะ ต ำ แ ห น ่ง ห น ิา ท ี่ก า ร ง า น  ค ือ

1. ก า ร น ิก อ บ ร ม ก ่อ น เช ้า ท ำ ง า น  (P re -se rv ice  Training)

เ ป ็น ก า ร น ิก อ บ ร ม ใ ห ้ค ว า ม เท ั่ว ไ ป ต า ม ต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง  ส ำ ห ร ับ บ ุค ค ล ท ี่

เ ร ิม เช ้า ท ำ ง า น  เช ่น

1.1 ก า ร ป ฐ ม น ิเท ศ  (O rien ta tion ) จ ัด อ บ ร ม ส ำ ห ร ับ แ น ะ น ่า บ ุค ค ล เ ร ั้ม เ ช ้า ท ำ ง า น  

ใ ห ม ่ ใ ห ้เ จ ัก ก ับ ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  เพ ี่อ น ร ่ว ม ง า น  บ ร ิเ ว ณ ส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น  ก ฎ ร ะ เ ม ย บ  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

« ล อ ด พ ั้ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ด ช อ บ โ ด ย « ร ง  ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ เพ ี่อ บ ุค ค ล ท ี่เ ช ้า ท ำ ง า น ใ ห ม ่น ี้ ใ ช ้เ ว ล า « า ม ค ว า ม  

เห ม า ะ ส ม  ส ่ว น ม า ก ไ ม ่เ ก ํน  2  ว ัน

1.2 ก า ร แ น ะ น ่า ง า น  (In troduction  tra in ing) ก า ร อ บ ร ม แ น ะ น ่า ง า น โ ด ย เฉ พ า ะ

ใ ห ้บ ุค ค ล ผ ู้ม า ร ับ ง า น ใ ห ม ่ ส า ม า ร ถ เ ร ิม ป ฎ บ ั« ง า น '1 ต ้พ ัน ท  ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ค ว า ม แ ร ึ่อ ง ง า น ท ี่จ ะ ท ำ  

ใน ห น ้า ท ี่โ ด ย เฉ พ า ะ  แ น ะ น ่า ก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง ม ีอ ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น  ต ล อ ด ท ั้ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ เ พ ี่อ น ร ่ว ม ง า น  

ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร น ิก อ บ ร ม ร ั้โ Æ ย ู่ก ับ ค ว า ม ย า ก ง ่า ย แ ล ะ ป ร ิม า ณ ข อ ง เ ค ร ื่อ ง ม อ  ร ั้น ต อ น ต ่า ง  ๆ

ท ี่ต ้อ ง เ ร ิย น เ  ห า ก เป ็น ง า น ย า ก ก ัต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า ม า ก  แ ต ่โ ด ย ท ั่ว ไ ป จ ะ ป ร ะ ม า ณ  1 ล ัป ด า ห ์
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2. การtJกอบรมระหว่างทำงาน (In-service Training)
เป็นการรกอบรมบุคลากรประจำการ เพ่ีอเพ่ิมพูนความ! ความเร้าใจ ทักษะ 

ในการใช้เคร่ืองมือ เพ่ีอสรัไงเสริมเจตคติท่ีดีต่องาน ปลูกฮงให้เกิดความสำนึกถึงบทบาทหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ โดยท่ัวไปแบ่งออกไติ' ดังน้ี
2.1 การ'รกอบรมในซ[นะทำงาน (On the job training) เป็นการรกอบรมท่ีไม่ 

เป็นทางการ (informal course) เน้นการปฎํบัติจริงในการท่ีจะติองรับผิดชอบ โดยมืหัวหน้างานเป็น 

ผู้ควบคุมการรกสอนเป็นรายบุคคลหริอเป็นกลุ่มกิไดั ช่ึงการรกอบรมอาจจะเกิดดัวยสาเหตุ
1. เพ่ีมพูนความ! ความสามารถในการทำงานให้ไดัมาตรฐานดีขน
2. เม่ือมืการเปล่ียนแปลงวิธการทำงาน อาจจะติวยเหตุการเปล่ียนแปลง 

เคร่ืองมือ '.คร่ืองจักร เทคโนโลยี หริอนโยบายชองผู้บริหาร
3. มืการโยกย้าย เปล่ียนตำแหน่ง

2.2 การรกอบรมนอกท่ีทำการ (Off the pb training) เป็นการ'รกอบรม'ท่ีจัดเป็น 

ทางการ (formal course) โดยหน่วยงานท่ีมืเจัาหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดรกอบรม ผู้เร้าอบรม 

ติองมืเวลารับการอบรมอย่างเติมท่ี และเม่ือจบการอบรมแลัวต้องน่าทักษะ ความ!จากการอบรม 

ไปประยุกต์ใชในงาน ช่ึงมืหน่วยงานท่ีมืหน้าท่ีในการจัดรกอบรม เช่น ของกระทรวงติกษาธํการ 

คอสถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา ชองกระทรวงมหาดไทย คอโรงเริยนนวยอำเภอ ของเอกชน 

เช่น สถาบันการรกอบรมทักษะการพูด
ส?ป การจำแนกประ๓ ทชองการรกอบรม มื 2 ประ๓ท คอ การรกอบรมก่อน 

ทำงาน (pre-Service Training) และการรกอบรมระหว่างทำงาน (In-service Training) หลักลูต?ผู้ 

บริหารสถานติกษาน้ี เป็นการรกอบรมระหว่างทำงาน (In-Service Training) และเป็นการ,ปีกอบรม 

นอกท่ีทำการ โดยมืสถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษาเป็นหน่วยงานจัดรกอบรม เพ่ีอเพ่ีมพูน
ความ! ทักษะ และเจตคติทัดในการบริหารงาน

ต อ น ท ี่ 4  ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร ก ๆ ร ต ิก ษ า

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา เป็นสถาบันการรกอบรมช้ันลูงของกระทรวงติกษา 
ธิการ ถึอกำเนิดเม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2522 และยกฐานะเป็นสถานติกษาเม่ือวันท่ี 8 คุมภาพันธ์ 
2525 และมืพูนย้รกบรมประจำเขตการติกษา จำพน 12 พูนย,' เป็นเคริอข่ายในการจัดรกอบรม 
โดยให้ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาการติกษา คาสพและวัฒนธรรมเขตการติกษา เป็นผู้อำนวยการ 
พูนย์ อธํการวิทยาลัยค?ท่ีต้ังอยู่ในเขตการติกษาน้ัน  ๆ เป็นรองผู้อำพยการพูนย์ บัจจุบันสถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการติกษา ต้ังอยู่ท่ีตำบลไร่ชง อำ๓อสามพราน จังหวัดนครปฐม เป็นพูนย่รก 
อบรมกลาง ทำหน้าท่ีประสานงานการรกอบรมกบพูนย้รกอบรมประจำเขตการติกษา และตำเนิน 
การรกอบรมเองโดยตรง
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ภารกิจหลักรองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกชา มีลังน้ี (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการ 

คิกชา. 2529)

1. เป็นคุนย์กลางในการพัฒนาผู้บริหารการคิกชาในระหว่างประจำการ และผู้บริหาร 

การคิกษาท่ีจะไต้รับแต่งต้ังหรีอเล่ือนให้ดำรงตำแหน่งสูงช้ืน รวมาพ้ัการให้ความ!เฉพาะอย่างแก่ผู้ 

บริหารการคิกชา เพ่ีอให้เกิดความ! ทักษะ เจตคตํ และเทคนิควธการใหม่  ๆ ทางการบริหาร 

ตลอดจนนโยบายรองทางราชการ แบ่งการtlกอบรมเป็น 4 ประ๓ ท ลังน้ี

1.1 การมีกอบรมเพ่ีอเตรียมผู้บริหารการคิกชาเร้า^ตำแหน่ง และtlกอบรมเพ่ีอ 

เล่ือนตำแห'น่งให้สูงช้ืน (Pre-promotional Training) ของทุกกรมในสํงกัดกระทรวงคิกชาธํการ

1.2 fกรผกอบรมผู้บริหารประจำการ (In-service framing) เน้นการtlกอบรมเฉพาะ 

ผู้บริหารการคิกชาระลับสูงรองกระทรวงคิกชาริการ ในลักษ{นะท่ีคละลัน เพ่ีอให้เกิดการประสาน 

ลัมพันลัและการปฎํฟ้ตงานร่วมลันระหว่างกรมต่าง  ๆอย่างมีประรทธภาพ

1.3 การมีกอบรมเฉพาะสาขาวํชา (Specialized Training) ตามความต้องการรอง 

กรมต่าง  ๆ และตามท่ีกระทรวงคิกชาริการเห็นสมควรเผยแพร่เทคนิควํริการใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวร้องลับ 

วชาการบริหารในลาชาวชาเฉพาะให้หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐบาลและเอกชน เช่น การพัฒนา 

องค์การ การควบคุมคุณภาพ ฯลฯ

1.4 การประรุมลัมมนาระดมความคิด หาแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงาน 

และประสานลัมพันริลันระหว่างกรมกองต่าง ๆ เพ่ีอให้งานการจัดการคิกษาของกระทรวงคิกษา 

ริการเป็นไปตามนโยบายชองรัฐบาลอย่างมีประสิทริภาพ

2. ทำการวจัยทางต้านการบริหารการคิกชา เพ่ีอเป็นแนวทางในการปรับปชุงและ

พัฒนาการบริหารการคิกษา

3. ให้คำปริกษา แนะนำเก่ียวลับการบริหารแก่หน่วยงานทางการคิกชา

4. ให้บริการเอกสารทางวชาการการบริหารการคิกชา โดยการจัดห้องสทุด และคุนย์ 

เอกสารทางวชาการ และล่ือการเรียนการสอนทางต้านการบริหารการคิกษาแก่สถานคิกษา หรีอ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวร้องลับการจัดการคิกษา

ส่วนการจัด■รกอบรมผู้บริหารการคิกษาประจำการรองแต่ละกรมท่ีมีระลับต่ําลงมาน้ัน 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกชามอบหมายให้คุนยํมีกอบรมประจำเชตการคิกชา ดำเนินการ

มีกอบรมตามหลักสูตรและวธการท่ีสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกชากำหนด โดยเน้นเฉพาะเร๋ึอง 

เก่ียวกับงานในหน้าท่ีของผู้บริห'1รเป็นสำคัญ
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แผนพัฒนาการติกษาแห่งชาติ ระยะท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) มีแนวทางท่ีจะปรับป3ง 

บทบาทชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา ดังน้ี

1. ให้สถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา ลดบทบาทจากการเป็นหน่วยปฏิบัติการให้เป็น 

หน่วยงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ให้มากช้ืน

2. ให้กระจายโครงการการtเกอบรมผู้บริหารระดับต้นและระดับกลาง โดยให้เครือร่าย 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา ซ่ึงกํติอดูนย์ผิกอบรมประจัาเชตการติกษา เป็นผู้ดำเนินการ 

ส่วนสถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา ให้รับผิดชอบเฉพาะโครงการtlกอบรมผู้บริหารระดับสูง

3. ให้สถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา เป็นหน่วยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โดยสรัางเครือร่ายท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ

วัตฤประสงค์ในการพัฒนาผู้บริหารการติกษา ตามแผนการพัฒนาการติกษาแห่งชาติ 

ระยะท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) ให้เน้น 4 ประเต้น ดังต่อไปน้ี

1 Internationalization ให้เป็นผู้บริหารระดับอํนเตอรั หมายถึงจะต้องมีความflม่เฉพาะ 

หน่วยงานชองตนเท่าน้ัน แต่จะต้องมีความ{ในหน่วยงานอ่ึน กระทรวงอ่ึน โดยเฉพาะกระทรวง 

หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการติกษา เช่น กระทรวงสาธารณลุช กระทรวงพาณิชย์

กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงวิทยาคาสตรัและเทคโนโลย ทบวง มหาวิทยาลัยชองรัฐ

กระทรวงคมนาคม และกระทรวงมหาดไทย เป็นต้น

2. Democratization จะต้องเป็นนักบริหารท่ีใช้วิธิการแบบประชาธิปไตย บริหารงาน 

แบบให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน และการกำหนดทิศทางชองหน่วยงาน เห็นคุณค่าของ 

คนใข้วิธการทางพฤติกรรมศา«ตร่ในการบริหารงานมากช้ืน เป็นนักหาข้อ ล̂และใช้ข้อะ]ลในการ 

ดัดสินใจ

3. Decentralization จะต้อง{จักกระจายอำนาจให้ผู้ใต้บังดับบัญชาไต้รับผิดชอบตาม

ชอบเขต และความ{ ความสามารถ เป็นการพัฒนาผู้บริหารระดับล่างให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนตนไต้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ีอลดเวลาในการควบคุมติดตามการปฏิบัติงาน จะไต้มีเวลาในการ

วางแผนงานในอนาคตมากช้ืน

4. Privatization ปรับป^งกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีใม่เอ้ือต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลชอง 

งานโดยแปลงระบบราชการไป ร̂ะบบเอกชนให้มากช้ืน เช่น การจัดทิาความสะอาด การดูแล 

อาคารสถานท่ีและการให้บริการสิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ (โดยจ้างเหมาเอกชนเข้ามาดูแล) 

เป็นต้น (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการติกษา. 2539)
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ภารกิจรองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการกิกษามดังน้ี (แผนกลยุท!?วิธีการพัฒนาสถาบัน 

พัฒนาผู้บริหารการกิกษา ระยะท่ี 8 (2540 - 2544)

ภารกิจหนัก

1. การปีกอบรมและพัฒนาผู้บริหารการกิกษาทุกระดับ ทุกสังกัดในกระทรวงกิกษาธิการ
2. เป็น*ฐนย์กลางบริหารดัานวิชาการและดัานการบริหารการกิกษาของกระทรวง

กิกษาธิการ

3. ให้การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาท!พยากรมนุษย์ชองกระทรวงกิกษาธิการ 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
4

ภารกิจรอง

า . ดัดประชุมสัมมนาผู้บริหารการกิกษาทุกระดับ เพ่ีอหาแนวทางน่านโยบาย 

การกิกษาไป^การปฏิบัติ

2. การกิกษา ดันดว้า การวิดัยดัานการบริหารการกิกษา

3. การให้บริการคาปริกษา

4. การให้บริการเอกสารทางวิชาการ ดัาบบริหารการกิกษา

5. การแลกเปล่ียนบุคลากรทางการกิกษากับหน่วยงานท้ังในและนอกประเทค 

เพ่ีอพัฒนาบุคลากร

6. การปีกอบรมและพัฒนาผู้บริหารการกิกษาชาวต่างประเทค ดามความร่วมมอ 

ชองหน่วยงานระหว่างประเทค

7. การเผยแพร่และประชาสัมพันย์ชำวสารทางวิชาการ

8. การพัฒนาบุคลากรชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการกิกษาน.ละเคริอร่าย 

ดัานวิชาการและเทคนิคการปีกอบรม

ภารกจิสนบัสนนุ

1. การดัดบริการล่ีงอำนวยความสะดวกให้กับวิทยากร ดัานน'วัตกรรมและ 

เทคโนโลยทางการปีกอบรมท่ีเหมาะสม



33

2. การจัดบริการสิงอำนวยความสะดวกให้กับผู้บริการท่ีเร้ารับการอบรมและพัฒนา 

ไจันก' มีอาคารหอพัก มีภูมิทัคน์ท่ีสวยงาม มีสถานท่ีพักผ่อน และออกกำลังกาย มีห้องสมุดท่ี 

พันสมัย มีห้องอาหารท่ีเพัยงพอ และถูกสุขลักษณะ ฯลฯ

ห ล ัก ส ูต ร โ ! ก อ บ ร ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ท า น ศ ึก ษ า  

น ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง

1 . ห ล ัก ก า ร น « ะ เ ห ต ุผ ล

เพ่ีอเป็นการIตริยมข้าราชการคI ท่ีจะเข้าสุตำแหน่งสายงานผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามมาตรา 30 (ข) แห่งพระราชบัญญัติระเมียบร้าราชการค2 พ.ศ. 2523 ให้มีความ! ความสามารถ 

มีเจตคติท่ีดื ตลอดจนมีทักษะและประสบการถพ๊นหมาะสมกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างมี

คุณภาพ และเป็น'โปตามมาตรฐานกำหนดตำนหน่งร้าราชการค2 พ.ศ. 2508 ท่ีไจักำหนด

คุณสมบัติเฉพาะ สำหรับตำแหน่งร้าราชการคเ; จังกล่าวร้างต้นว่า

1. ไต้ผ่านการโ!กอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสูตรและวัธการท่ี ก.ค. กำหนด 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่ง ผู้,ช่วยคÎ ใหญ่ ศ2ใหญ่ ผู้ช่วยอาจารย'ใหญ่ รวมท้ังตำแหน่งท่ี 

(ริยกช่ึออย่างอ่ึนในหนวยงานทางการศึกษา ไต้แก' ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์ 1 หัวหน้าศูนย์ 1 และผู้ช่วย 

หัวหน้าศูนย์ 2

2. ไต้ผ่านการโ!กอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระจับสูง ตาม'หลักสูตรและ'วิธการท่ี ก.ค

กำหนด สำหรับผู้นริหารสถานศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วยผู้อำ'นวยการ ผู้อำนวยการ 

รวมท้ังตำแหน่งท่ี(ริยกช่ึออย่างอ่ึนในหน่วยงานทางการศึกษา ไต้แก่ หัวหน้าศูนย์ 2 ผู้ช่วยผู้

อำVIวยการศูนย์ และผู้อำนวยการศูนย์

จ ัง น ั้น  ก .ศ . จ ัง ไ ต ้ก ำ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร โ !ก อ บ ร ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ร ว ม  2  ห ล ัก ส ูต ร  ค อ  

ห ล ัก ส ูต ร โ !ก อ บ ร ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร โ !ก อ บ ร ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ะ จ ับ ส ูง

ส ำ ห ร ับ ร ้า ร า ช ก า ร ศ 2ส า ย ง า น ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต ำ แ ห น ่ง จ ัง ก ล ่า ว แ ล ัว  โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง  

เน ื้อ ห า จ ัง แ น บ  แ ล ะ เพ ี่อ ใ ห ้ห ล ัก ส ูต ร ม ีค ว า ม ย ด ห ย ุ่น  เห ม า ะ ส ม ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ง ฯ น ข อ ง แต่ล ะ ก ร ม  ห ล ัก  

ส ูต รน ี้ไ ต ้เป ิด 'โ อ ก า ส 'ให ้ อ .ก .ศ .ก ร ม  ม ีอ ำ น า จ เ พ ี่ม เ ต ิม ร ะ ย ะ เ ว ล า  แ ล ะ ห ัว ร ้อ ว ัช า ใ น แ ต ่ล ะ ห ม ว ด ต า ม  

ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ร ม  ท ั้ง น ื้ โ ด ย ใ ห ้ม ีจ ำ น ว น ว ัน ท ำ ก า ร ไ น ่น ้อ ย ก ว ่า  2 3  ว ัน ท ำ ก า ร  ห ร ิอ ไ ม ่น ้อ ย

กว่า 184 ชัวโมง
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2 . ว ้ต ธ ุป « ส ง ค ์

2.1 เพ่ีอเพ่ีมพูนความ! ความเข้าใจดัานการบริหารการศึกษา ให้แก่ผู้บริหารสถาน 

ศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง

2.2 เพ่ีอเพ่ีมพูนทักษะ ความลามารถ เจตคติท่ีดในการปฎิปัติเก่ียวกับการบริหาร 

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

2.3 เพ่ีอให้ผู้บริหารสถานศึกษา นำความ!และทักษะดัานการบริหารไปใข้เพ่ีม 

ประสิทธิภาพในการปฎบติงานของสถานศึกษา

3. โครงสร้างรองห«กสูตร

หลักสูตรอบรม แบ่งเป็น 2 หลักสูตร และแต่ละหลักสูตรประกอบดัวยหมวดวิชา ดังน้ี 

หล้กสูตรห 1 หลักสูตรบกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา

หมวดท่ึ า ความ!ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหาร 21 ช่ัวโมง

หมวดท่ี2 บริหารคาสตริ ว่าดัวยความ!เก่ียวกับ

การบริหารงานในหน้าท่ี ท้ังท่ีใข้ร่วมกันทุกกรม

และท่ีใข้เอพาะชองแต่ละกรม 54 ช่ัวโมง

หมวดท่ี3 พฤติกรรมคาสตf  ว่าดัวยวิชาท่ีเสริมส?าง 

สมรรถภาพชองผู้บริพรสถานศึกษา 

ท้ังท่ีใข้ร่วมกันทุกกรม และท่ีใข้เฉพาะ 

ชองแต่ละกรม 42 ช่ัวโมง

หมวดท่ี 4 กํจกรรมเสริมหลักสูตร 67 ช่ัวโมง

รวม (ไม่น้อยกว่า) 184 ช่ัวโมง

ห«กสูตรพ่ี 2 หลักสูตรบกอบรมผู้บริพรสถานศึกษาระดับสูง

หมวดท่ี 1 ความ!ท่ัวไป๓ยวกับการบริพร 24 ช่ัวโมง

หมวดท่ี2 บ่ริพรคาสตริ ว่าดัวยความ!เก่ียวกับ

การบริพรงานในหน้าท่ี ท้ังท่ีใข้ร่วมกันทุกกรม 

และท่ีใข้เฉพาะชองแต่ละกรม 47 ช่ัวโมง

หมวดท่ี 3 พฤติกรรมคาสตริ ว่าดัวยวิชาท่ีเสริมส?าง 

สมรรถภาพชอง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ท้ังท่ีใข้ร่วมกันทุกกรม และท่ีใช้เฉพาะ 

ของแต่ละกรม 52 ช่ัวโมง



หมวดท่ี 4 กิจกรรมIสรมหลักสูตร 

รวม (ไม่น้อยกว่า)

51 ชัวโมง 

184 ช่ัวโมง

4 . ค ุณ ส ม บ » t a อ ง ผ ู้เ ข ้า ร ้บ ก า ร อ บ ร ม

4.1 ฝานการคัดเสือกตามหลักเกณฑ์ของกรมเจ้าลังกัด

4.2 มีใบรับรองแพทย า̂มีสุขภาพสม!Jรณ์ท้ังทางร่างกายและจิตใจเพ่ีอปัองกันมิให้เกิด 

อันตรายหรือเป็นอุปสรรคต่อการtlกอบรม

4.3 อายุไม่เกิน 54 ปี อายุเกิน 55 ปี ต้องมีใบรับรองแพทย์ว่ามีสุขภาพสมบุรณ์ท้ัง 

ร่างกายและจิตใจ ท้ังน้ียกเว้นกรณีท่ีเป็นyบรืหารสถานคักษาอยู่แลัว และสถานคักษาท่ีตนดำรง 

ตำแหน่งอยู่น้ันไต้รับการปรับป^ตำแหน่งให้สูงข้ึน

5 . ร ะ ฮ ะ เ ว « ท ท ึ๋ไ ซ ไ น ก า ร โ ) ก อ บ ร ม

ใช้ระยะเวลาปีกอบรม ไม่น้อยกว่า 23 กันทำการ หรือไม่น้อยกว่า 184 ช่ัวโมง ท้ังน้ีให้ 

อ.ก ค.กรม มีอำนาจเพมจำนวVIกัน และช่ัวโมง'ปีกอบรมไต้ตามความเหมาะสมของแต่ละกรม

6 . แ น ว ก า ร โ ) ก อ บ ร ม

ในการ'ปีกอบรม อาจใช้วธใดว้ธหน่ึงหรือหลายว้ธประกอบกัน ด ัง น้ี

6.1 บรรยาย

6.2 'ปีกปฎํบัต

6.3 อภํปราย

6.4 ลัมมนาเช ้งปฎํบต้ การ

6.5 กรณีคักษา

6.6 «าธํต

6.7 ระดมสมอง

6.8 บทบาทสมบุต้

6.9 การคักษาคันคว้าต้วยตนเอง 

6.10ว้ธการอ่ึนๅ

X  ฯ •2>/ใ A A  ท ?>
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7 . ผ ู้ร ับ ผ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ก ■ อ บ ร ม

กระทรวงดีกษาธิการ โดยสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษา เป็นผู้รับผิด1ชอบ'ในการ 

ดำเมินการ-ปีกอบรม สำหรับวิทยากรให้สถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษา ร่วมกับกรมพิจารณาจัด 

วิทยากรท่ีมีด'วามK ความสามารถ และประสบการถรในเร่ืองท่ีจะบรรยายเป็นอย่างดี

8 . ก า ร ป ร ะ เ ม น น « ะ ต ด ต า ม ผ ล

8.1  เ ก ! น ช ่ใ ก ๆ ร ป ร ะ เ ม ิน

8.1.1 ผู้เข้ารับการtJกอบรมต้องมเวลาเรารับการtlกอบรม ไม่น้อยกว่ารัอยละ 80 

หรือไม่น้อยกว่า 147 ช่ัวโมง

8.1 2 ผ่านการประเมินผลรายวิชา ภาคปฏิบัติ และพฤติกรรม ไม่น้อยกว่ารัอยละ

60

8 .2  เ ก ! น พ ัก ๆ ร ต ัด ส ิน

ผู้ท่ีผ่านการประเมิน ตามข้อ 8.1.1 และ 8.1.2 ถอว่าเป็นผู้ผ่านการtเกอบรม

8 .3  ก า ร ต ด ต า ม ผ ล

ให้สำนักงาน ก.ค. และสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษา เป็นผู้ติดตามผลว่าผู้ท่ี 

ผ่านการอบรมไปแต้ว ไต้น้าค’วาม!;และทักษะต่าง  ๆ ท่ีไต้จากการอบรมไปพัฒนาการดีกษา

อย่างไร

ห ต ัก ส ูต ร ท ี่ 1 ห ต ัก ส ูต ร บ ท อ บ ร ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ! ท น ด ก ษ า  

ห ม ว ด ท ี่ 1 ค ว า ม ร ท ว ไ ป เ ก ย ว ต ับ ก า ร บ ร ิห า ร

1. แผนไไฒนาการดีกษา ศาสนา ติลปและวัฒนธรรมแห่งชาติ

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสํงคมแห่งชาติ 3 ช่ัวโมง

2. การจัดการดีกษาเพ่ือพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจและสํงคม 3 ช่ัวโมง

4. การพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมสำหรับผู้บริหาร 3 ช่ัวโมง

4. กฎหมาย ระเบยบ ดำส่ัง ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการดีกษา 6 ช่ัวโมง

5. วินัยข้าราชการ 6 ช่ัวโมง

รวม 21 ช่ัวโมง
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หมวดท  2 บริหารศาสตร์

า. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคการบริหาร 6 ช่ัวโมง

า.า หลักการ แนวคิด ทฤษฎี (3 ช่ัวโมง)

า.2 เทคนิคการบริหาร (3 ช่ัวโมง)

2. การวางแผนปฎีบ้ตงาน 6 ช่ัวโมง

3. การบริหารสถานคิกษาในตัานต่าง ๆ 21 ช่ัวโมง

3.1 การบริหารงานบุคคล (3 ช่ัวโมง)

3.2 การบริหารงบประมาณ (3 ช่ัวโมง)

3.3 การบริหารงานพัสคุ (3 ช่ัวโมง)

3.4 การบริหารงานธุรการ (3 ช่ัวโมง)

3.5 การบริหารงานกิจการนักเริยน/นักคิกษา (3 ช่ัวโมง)

3.6 การบริหารงานวชาการ (3 ช่ัวโมง)

3.7 การบริหารงานสวัสดการ (3 ช่ัวโมง)

4. การส!างความลัมพันลักับชุมชน 3 ช่ัวโมง

5 การนิเทคภายในสถานคิกษา 3 ช่ัวโมง

6. การตดตามประเมนผล 3 ช่ัวโมง

7. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยทางการคิกชา 3 ช่ัวโมง

8. การนำผลการวํจัยไปใช้ในการพัฒนาการคิกษา 3 ช่ัวโมง

9.วํชาการบริหารคาสตf a นๆ (โดย«.ก.ค.กรม เปินผู้กำหนดตามความเหมาะสม

กับสภาพงานชองแต่ละกรม) 6 ช่ัวโมง

รวม 54 ช่ัวโมง

ห ม ว ด ห  3  พ ฤ ต ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์

1. การพัฒนาองค์การ 3 ช่ัวโมง

2. การพัฒนาตนเองและเพ่ึอนร่วมงาน 3 ช่ัวโมง

3. การพัฒนาทมงาน 6 ช่ัวโมง

4. ภาวะผู้นำ 3 ช่ัวโมง

5. การตัดสินใจลังการ 3 ช่ัวโมง

é มนุษยลัมพันลั 3 ช่ัวโมง

7. ขวัญและกำลังใจ 3 ช่ัวโมง
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8. การพัฒนาทักษะการทุด 6 ช่ัวโมง

9. การพัฒนาวินัยและจริยธรรมสำหรับข้าราชการคร 6 ช่ัวโมง

10. วิชาพฤติกรรมศาสตf อ่ืน ๆ 6 ช่ัวโมง

(โดย อ.ก ค. กรม เป็นผู้กำหนด ตามความเหมาะสมกํบสภาพงานรองแต่ละกรม)

รวม 42 ช่ัวโมง

ห ม ว ด ท ึ๋ 4  ก ิจ ก ร ร ม เ ส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร

ไ. การพัฒนาทางจิตใจ 12 ช่ัวโมง

2 การพัฒนาทางกาย 20 ช่ัวโมง

3. การศึกษาและดูงาน 4 12 ช่ัวโมง

4 กิจกรรมเสริมสรัางประสบการณ์

5 ภาคนพ'นลั

23 ช่ัวโมง

รวม

ห ม า ย เ ห ต ุ

67 ช่ัวโมง

ไ. หลักสูตร'ปีกอบรมผู้ปริหารสกาไ4ศึกษา ใซสำหรับปีกอบรมผู้ท่ีจะเข้า ต̂ำแหน่งผู้ช่วย 

คÎ ใหญ่ คÎ โหญํ ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ และตำแหน่งท่ีเริยกช่ึออย่างอ่ีนในหน่วยงานทางการศึกษา 

เช่น ผู้ช่วยหัวหน้าคุนย์ 1 หัวหน้าคุนย์ 1 และผู้ช่วยหัวหน้าคุนย์ 2 เป็นตน

2. ในหมวดท่ี 1-3 หากวิชาใดมความจำเป็นต้องใข้เวลามากกว่าท่ีกำหนด ใหันำเวลา 

ในหมวดท่ี 4 มาเพมใต้อกไม่เกิน 6 ช่ัวโมง

หลักสูตรท 2 หลกัสตูรปกีรบรมผบริหารสลานศกึษาระลบัสงู 

หมวดท่ี 1 ความเทวไป in ยวลับการบริหาร

1. แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศึลปและวัฒนธรรมแห่งชาติ

กํบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ 3 ช่ัวโมง

2. การวเคราะห์และการตอบสนองนโยบายทางการศึกษา 3 ช่ัวโมง

3. การจัดการศึกษาเท่ีอพัฒนาการเมอง เศรษฐกิจและลังคม 3 ช่ัวโมง

4. การพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมสำหรับผู้บริหาร 3 ช่ัวโมง

5. กฎหมาย ระเบียบ คำลัง ท่ีผู้บริหารศวรทราบ 6 ช่ัวโมง

6. วินัยและการเสริมสรัางวินัย 3 ช่ัวโมง
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ๆ. ระเบียบวิธวิจัยสำหรับผู้บริหารเพ่ีอปรับปรุงคุณภาพทางการคิกษา 3 ช่ัวโมง

รวม 24 ช่ัวโมง

ห ม ว ด ท  2  บ ร ิห า ร ศ า ส ต ร ์

1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคการบริหาร 6 ช่ัวโมง

1.1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎี (3 ช่ัวโมง)

1.2 เทคนิคการบริหาร (3 ช่ัวโมง)

2. ระบบข้อบุลและการวางแผน 6 ช่ัวโมง

3. การบริหารสถานคิกษาในสัานต่าง ๆ 24 ช่ัวโมง

3.1 การบริหารงานบุคคล (3 ช่ัวโมง)

3.2 การบริหารงบประมาณ (3 ช่ัวโมง)

3.3 การบริหารงานการเงนและป'ญช (3 ช่ัวโมง)

3.4 การบริหารงานพัสดุ (3 ช่ัวโมง)

3.5 การบริหารงานธุรการ (3 ช่ัวโมง)

3.6 การบริหารงานก้ัจการนักเริยน/นักคิกษา (3 ช่ัวโมง)

3.7 การบริหารงานวิชาการ (3 ช่ัวโมง)

3.8 การบริหารงานสวัสดการ (3ช่ัวโมง)

4. การสรัางความลัมพันลัลับชุมชน 3 ช่ัวโมง

5. การนิเทศภายในสถานคิกษา 3 ช่ัวโมง

6. การคิดตามและประเมินผล 3 ช่ัวโมง

7. การใข้นว ัต กรรมและเทค โนโลยทางการคิกษา 3 ช่ัวโมง

8. การนำผลการวิจัยใปใข้ในการพัฒนาการคิกษา 3 ช่ัวโมง

9. วิชาการบริหารศาสตร่อ่ึน ๆ (โดย อ.ก.ค.กรม เปินผู้กำหนดตามความเหมาะสม

ลับสภาพงานของแต่ละกรม) 6 ช่ัวโมง

รวน 57ช่ัวโมง

หมวดท3 พฤตกรรมศาสตร์

1. การพัฒนาองค์การ 3 ช่ัวโมง

2. การพัฒนาตนเองแล ^ร่วมงาน 3 ช่ัวโมง

3. การพัฒนาทมงาน 3 ช่ัวโมง



40

4. ภาวะผู้นำ 3 ช่ัวโมง

5. การตัดสินใจช่ังการ 3 ช่ัวโมง

6. มนุษยลัม'ฟัน!? 3 ช่ัวโมง

7. ขวัญและกำลังใจ 3 ช่ัวโมง

8. การพัฒนาทักษะการชุ)ด 3 ช่ัวโมง

9. การพัฒนาวินัยและ'จริยธรรมสำหรับข้าราชการคI  6 ช่ัวโมง

10. การประสาVพานและการส่ือความหมาย 3 ช่ัวโมง

10.1 การประสานงาน (1.30 ช่ัวโมง)

10.2การส่ือความหมาย (1.30ช่ัวโมง)

11 เทคนัคการประชุม ,1 3 ช่ัวโมง

12. การขจัดความขัดแย้งและการวัเคราะห์ชทบาท 4 ช่ัวโมง

12.1 การขจัดความขัดแย้ง (2 ช่ัวโมง)

12.2 การ่วิเคราะห์บทบาท (2 ช่ัวโมง)

13. การแย้ปัญหาพฤตกรรมไ?ระณยบวันัยของนักเรียน 3 ช่ัวโมง

14. การพัฒนาค่านัยมให้สอดคลัองกับลังคมไทย 3 ช่ัวโมง

15. วัชาพฤต์กรรมคาสตfอีน ๆ 6 ช่ัวโมง

(โดย อ.ก.ค. กรม เปีนผู้กำหนด ตามความเหมาะ«มกับสภาพงานของแต่ละกรม}

รวม 52 ช่ัวโมง

หมวคท่ี 4 กจิกรรมเสรมีหลกัสตร

1. การพัฒนาทางจํตใจ 16 ช่ัวโมง

2. การพัฒนาทางกาย 12 ช่ัวโมง

3. การสืกษาและตุงาน 12 ช่ัวโมง

4. กิจกรรมเสรีมส?ๆงประสบการท! 11 ช่ัวโมง

5. ภาคนัพบลั 1 ส์อง

รวม 51 ช่ัวโมง

หมายเหตุ

1. ในหมวดท่ี 1-3 หากวัชาใดมความจัาเปีนต้องใช้เวลามากกว่าท่ีกำหนด ให้นำเวลา 

ในหมวดท่ี 4 มาเพ่ิมไต้อกไม่เกิน 6 ช่ัวโมง
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2. ในหมวดวิชาบริหารศาสตรี หัวข้อวิชาท่ี3 ช่ืงมีวิชาย่อย  ๆรวม 8 วิชา น้ัน

ในกรณีท่ี อ.ก.ค. กรม เห็นสมควรรวมหัวข้อย่อยข้อใดข้อหน่ึงเข้าต้วยกัน เพ่ีอ'ให้มีความกว้าง 

ความลึก ชองเน้ือหาตามท่ีต้องการ กีให้กระทำไต้แต่ให้มีจำนวนรวมช่ัวโมงเท่าเดิม

3. หลักสูตรtlกอบรมผู้บริหารสถานลึกษาระดับสูง ใช้สำหรบ?เกอบรมผู้ท่ีจะเข้ายู่

ตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัย ผู้ช่วย

ผู้อำนวยการวิทยาเรต ผู้อำนวยการโรงเรืยน ผู้อำนวยการวิทยาลัย หรือผู้อำนวยการวิทยาเขต 

และตำแหน่งท่ีเรืยกช่ืออย่างอ่ืนในหน่วยงานทางการลึกษา เช่น หัวหน้าภูนย์ 2 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

คูนฒ์าารลึกหๆนอกโรงเรืยนจังหวัด/ภาค และผู้อำนวยการสูนย์การลึกษานอกโรงเรียนจังหวัด/

ภาค

จากการลึกหาการตำเนินงานรองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการลึกหาช่ืงเปีนองค์กรกลาง 

ในการพัฒนาผู้บริหารการลึกหา โดยมีภารกิจหลักในการให้บริการการ'?]กอบรมแก่ผู้บริหารการ

ลึกหารองกระทรวงลึกษาธํการ การ?]กอบรมคอ ความทยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤตกรรม

ตลอดจนทัศนคตรองบุคคล เพ่ีอเป็นการเพ่ีมพูนประสิทธํภาพในการปฎํบัตงานให้เกิดประสิทธิผล 

ท่ีสูงรน (Stanton. 1960) ดังน้ัน สถาบันพัฒนาผู้บริหารการลึกษา ช่ืงเปีนหน่วยงานท่ีรีบนิดชอบ 

การtเกอบรมผู้บริหารการลึกษารองกระทรวงลึภใราธการ ช่ืงมีอยู่เป็นจำนวนมากช่ืน จงควร

ปรีบป^และพัฒนาการ'?เกอบรมเก่ียวกับวิธิการสอน ให้มีดักยภาพสูงช่ืนเพ่ีอให้การตำเนินงาน

?1กอบรมบรรสูวัตชุประสงค์และนโยบายการพัฒนาผู้บริหารการลึกพารองกระทรวงลึกหาธการต่อไป

งานวิจัยท่ีเกียวชอง

งานวิจัยในประเทค่

งาน่วิจัยท่ีเก่ียวกับแนวลึดรอง Malcolm Knlowles

นันทิยา น่าเกียรตวงหา (2527) ไต้วิจัยเร่ึองการประบุกต์หลักการลึกหาผู้ใหญ่

ในการลึกหาการ?]กอบรมเต้าหน้าท่ีพัฒนาชนบทรององค์กรพัฒนาภาคเอกชน : กรณีตัวอย่าง

การ'?]กอบรมเต้าหน้าท่ีชองโครงการประสาไ4ความร่วมมอพัฒนาทุ่งชุลารีองไห้ พบว่าการประยุกดั 

หลักการการลึกหาผู้ใหญ่ชอง Malcolm Knowles ในสมบุดิฐานเน้ืองต้น 4 ประการ คอ มโนภาพ 

ต่อตนเอง (Self-concept) ประสบการณี (Expenence) ความพรีอม (Readiness) และแนวทางการ 

เรียน! (Orientation to learning) ในโปรแกtมการ'?เกอบรมดังกล่าว มีความสอดคลัองกันในทาง 

ปฎิบต
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สุวรรณา ยหะกร (2533) ไต้วิ'รัยเร่ือง ความคิดเห็น'ของค2ลังคมศึกษาและ
นักคืกษาผู้ใหญ่ เก่ียวกับการเรียนต้วยการนำตนเองในโรงเรียนผู้ใหญ่สายสามัญ ก}งเทพมหานคร 
ไต้นำแนวคิดเร่ืองการเรียนต้วยการนำตนเองของ Malcolm Knowles มาคืกษา พบ'ว่าค}สังคม 

คืกษาและนักคืกษาผู้ใหญ่ เห็นต้วยอย่างมากเก่ียวกับการเรียนต้วยการนำตนเองท้ัง 5 ต้าน คือ

1) ต้านการแสวงหาวิทยาการ 2) ต้านการวิเคราะห์ความต้องการ 3) ต้านการวางแผนการ 

เรียน 4) ต้านการกำหนด’จุดบุ่งหมายในการเรียน 5) ต้านการประเมินผล

เกัจ,นภา วัชระคุปต'’ (2541) ไต้วิจัยเร่ืองการคืกษาโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต : 

กรณ์คืกษาสถานปฎํปตธรรม โดยไต้นำข้ันตอนในการบรีหารโครงการรอง มัลคัม โนลลั (Malcolm 

ร. Knowlçs) มาคืกษาในโครงการฯ คือ

1. การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียน!

2 จัดโครงสร้างสำหรับการวางแผนการเรียน!ร่วมกัน

3 วิเคราะห์ความต้องการการเรียน!รองผู้เรียน

4. กำหนดวัตสุประสงค์และเน้ือหาท่ีสนองต่อความต้องการการเรียน!รองผู้เรียน

5. ออกแบบกํจกรรมเพอให็เหมาะสมต่อประสบการท!นละการเรียน!ของผู้เรียน

6. ดำเนินการให์เกิดประสบการณ์การเรียน!

7. ประเมินผลการเรียน!

จากงานวิจัยพบว่าโครงการดังกล่าวใช้ธรรมชาสิเป็บหลักสำคัญในการสร้าง 

บรรยากาศการเรียน! และเน้นการมิสํวนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ

ส}ป งาน)จัยท่ีเก่ียวช้องกับแนวคืครอง Malcolm Knowles จะเป็นการประยุกต์ 

หลักการคืกษาผู้ใหญ่รอง Malcolm Knowles มาใช้ในโปรแกรมการ■รกอบรม และนำข้ันตอนการ 

บรีหารโครงการรอง Malcolm Knowles มาคืกษา มิบางโครงการไต้สำรวจความคืดเห็นรองค} 

ลังศมคืกษาและนักคืกษาผู้ใหญ่ เก่ียวกับการเรียนต้วยการนำตนเองในโรงเรียนผู้ใหญ่สายสามัญ 

ก}งเทพมหานคร เคร่ืองมิอท่ีใช้ในการเกํบรวบรวมข้อะ)ล คือแบบสอบกาม และวิเคราะห์ข้อะ,1ล 

ใช้วิธทางสกิตหาค่าร้อยละ ค่าเฉลยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากคัวอย่างงานวิจัยดังกล่าว 

จังเป็นประ'โยชน์ต่อการ่วิจัย'ในครังน้ืมาท เพราะเป็นการประยุกต์หลักการคืกษาผู้ใหญ่ ซ่ึงมิ

องค์ประกอบท่ีมิลักษณะคลัายคลังกัน สามารถท่ีจะนำมาเป็นข้อะ)ลในการสนับสนุนการทำวิจัย 

คร้ังน้ืใต้เป็นอย่างด
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โอเบริยน (O’bnen, า985) ไต้วิจัยเก่ียวกับสมรรถนะในต้านการสอนของผู้สอนตาม 

ความเห็นของผู้รีหารงาน?เกอบรม ตามผลการวิจัยน้ี ผู้บ-ริหารงาน-?เกอบรมเห็น'ว่าผู้สอน'หรอ

ผู้?เกอบรม ควรมีสมรรถนะในเร่ืองสำคัญ เรียงตามลำคับ 7 ประการ

า. มีความเร้าใจเก่ียวกับหลักการเรียน!ชอง ผู้ใหญ่

2. การถ่ายทอดความ!

3. เทคนิคในการ?เกอบรมนบบต่าง ๆ

4 การต้ังคำถาม

5. การจัดสิงอำนวยความสะดวกในการสอน

6 ความรอบ!และเช่ียวชาญในเน้ีอหาวิชาท่ีลอน

7. สมรรถนะในการให้ร้อบุลปัอนกลัม

ส̂ ป งานวิจัยเก่ียวกับการtเกอบรม ว่า เจ้าหน้าท่ี?เกอบรม และวิทยากร ต้องมีความ! 

ความเร้าใจเก่ียวกับหลักการเรียน!ของผู้ใหญ่ มีความสามารถในการถ่ายทอคความ! เทคนิคใน 

การ?เกอบรมนบบต่าง  ๆ มีความรอบ!และเช่ียวชาญในเน้ีอหาวิชาท่ีสอน มีความ!ในเร่ืองความ 

นตกต่างระหว่างบุคคลในกระบวนการเรียน! การกระต้นและเรีาความสไทจในกระบวนการ?เก

อบรม การจูงใจผู้เร้ารีบการ?]ภอบรมให้รับความ!และความชำนาญต้านต่าง ๅ ช่ีงสอดคลัองกับ 

หลักสูตรผู้บริหารสถานจักชาระคับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้ปริหารการจักชา ท่ีจัาเป็นต้องมีวิทยากร 

และเจ้าหน้าท่ี?เกอบรมท่ีมีคุณลักษณะดังกล่าว จังจะทำให้การเริยน!ในหลักสูตรผู้บริหารสถาน

จักษาระคับสูง ชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการจักษามีประสิทริภาพ

งาน่วิจัยท่ีเก่ียวร้องกับสถาบันพัฒนาผู้บริหารการจักษา

ณัฐธพร เลิกเลิคสิริวงค์ (2536) ไต้วิจัยเร่ือง การประเมนผลโครงการ?]กอบรมเตริยม 

อาจารย'ใหญ่โรงเรียนประถมจักษาของสถาบันพัฒนาผู้บริเทรการจักษา โดยใร้Îปแบบของชํป

ประเนิน 4 ต้าน ไต้แก ต้านบริบท ต้านบัจจัยเบ้ิองต้น ต้านกระบวนการ นละต้านผลผลิค

กลุ่มประชากร ไต้แก่ ผู้เร้าอบรม จ้านวน 40 คน วิทยากรพ่ีเล้ียง 4 คน ผู้บริหารโครงการ 3 คน 

คณะกรรมการดำเนินงาน 3 คน ส̂ ปผลดังน้ี

ต้านบริบท พบว่า วัตชุประสงค์ของโครงการ และนโยบายการ?]กอบรมชองสถาบัน 

พัฒนาผู้บริหารการจักษา สอคคลัองกับนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารการจักษาของกระทรวง

จักชาธิการเป็นอย่างดี ล่วนสในต้านความสอดคลัธงกับความคาดหวังชองผู้เร้ารีบการ?เกอบรม
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ต้านปัจจัยเน้ืองต้น พบว่า ผู้นเช้ารับการแกอบรม และวิทยากรพ่ีเล้ียงมีความเห็นว่า 

ความพ?อมรองปัจจัยท่ีใช้ในการแกอบรมมีอยู่ในระดับมาก แต่ในต้านการจัดอาหารให้รับ

ประทานอยู่ในระดับปานกลาง ต้านความพ?อมรองวิทยากรเก่ียวกับประสิทธิภาพในการบรรยาย 

โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก สำหรับแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศึลปวัฒนธรรมกับแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสํงคมแห่งชาติ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง

ต้านกระบวนการ การวางแผนการด์าเนินการโครงการแกอบรม การบรรยายรอง

วิทยากร การใช้สถานท่ีในการแกอบรม การประเมินผลการแกอบรม มีปัญหาในระดับน้อย

ต้านผลผลิต พบว่า ผู้เช้ารับการแกอบรม และวิทยากรพ่ีเล้ียงเห็นว่า สภาพการจัด 

แกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมาก และผู้เช้ารับการแกอบรมโครงการแกอบรมเตริยม

อาจารย'ใหญโรงเริยนประถมศึกษามีผลการสอบผ่านเกณฑ์ท่ีกิาหนดทุกคน ไต้ให้ช้อเสนอแนะ

เวลาท่ีใช้ในการบรรยายวิชามากเกินไป ควรจัดคร้ังละไม่เกิน 1 ช่ัวโมงต่อวัน การศึกษาดูงาน 

ควรให้มีการศึกษาดูงานในต่างประเทศบ้าง เพ่ีอเสริมส?างประสบการทnนการทำงาน

ตวงพร พงษ์ประติษฐ์ (2537) ไต้วิจัยเร่ืองการติดตามผลผู้ผ่านการแกอบรมผู้บริหาร 

โรงเริยนประถมศึกษา ในต้านการน้าเน้ือหาใVIหลักสูตรไปใช้ พบว่า ผู้บริหารสามารถน้าเน้ือหา 

จากการแกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติไต้ แต่กิมีช้อเสนอแนะบางประการ เช่น ควรชยายเวลาการ 

อบรมออกไปอีก และงดเวันการอบรมในช่วงวันเลารั-อาท้ตย์ และเวลากลางคน เพ่ีอให้มีเวลา 

พักผ่อน คลายความเคริยด การศึกษาดูงาน ควรกล่ันกรองให้ใต้ประโยชน์อย่างแท้จริง การแกอบรม 

ควรเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี

จากงานวิจัยชอง กรร{นิการั บุญฤทธ้ี (2537) ช่ึงทำการศึกษาเร่ือง การปฎิบ้ติงาน 

ตามบทบาทหน้าท่ีชองผู้ดำเนินการแกอบรมชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ ตามทัศนะของผู้เช้ารับการแกอบรม พบว่า วิทยากรควรให้ผู้เช้ารับการแกอบรม 

ไต้ลงมีอปฏิบัติจริงมากกว่าเน้นทฤษฎีและผู้เช้ารับการแกอบรมมีความคดเห็นต่อการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้ดำเนินการแกอบรม ในสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ในต้านการเป็น 

ผู้ประสานงานการแกอบรม และต้านการเป็นวิทยากรให้ความเแก่ผู้เช้ารับการ แกอบรม อยู่ใน

และความสอคคลัองระหว่างแผนการจัดการแกอบรมกับการที่ปฏิบัติจริง มีความสอดคลัองกัน

ในระดับมาก
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ระดับมาก เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทยบตามดัวแปรต้านเพศ อายุ ระยะเวลา การรับราชการ

ตำแหน่งทางราชการ และประสบการณ์การรีเกอบรม ปรากฎว่า

1. ผู้เข้ารับการรีเกอบรมท่ีมีเพศต่างกัน ระยะเวลาการรับราชการต่างกัน ตำแหน่งทาง 

ราชการต่างกัน และประสบการณ์การtเกอบรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฎิบ้ตงานตามบท 

บาทหน้าท่ีชองผู้ตำเนํนการtlกอบรมท้ัง 2 ดัาน ไม่แตกต่างกัน

2. ผู้เข้ารับการรีเกอบรม ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฎิป้ตงานตามบทบาท 

หน้าท่ีชองผู้ตำเนินการรีเกอบรมท้ัง 2 ดัาน แตกต่างกัน

เต็มจิต จันทคา (2539) ไต็วิจัยเร่ือง การประเนินผลหลักสูตรรีเกอบรมคิกษาธํการ 

ชองสถาบัน'พัฒนาผู้ปริหารการคิกษา สำนักงานปลัดกระทรวงคิกษาธิการ โดยใช้รปแบบการ

ประเนินชองเวลช์ คิกษาประชากร คิอ เข้ารับการรีเกอบรม 160 คน วิทยากรพ่ีเล้ียง 9 คน และ 

ผู้บรีหารโครงการ 9 คน ในการรีเกอบรมหลักสูตรคิกษาธิการอำเภอ ประจำปีงบประมาณ 2539 

รวมท้ังสิน 178 คน เคร่ืองมีอท่ีใช้ในการวิจัย แบบประเนินความคิดเห็น แบบวิเคราะห์เอกสาร 

และแบบลัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมุ]ลโดยใช้สถต็ ค่าความถ่ี คำรัอยละ คำเฉล่ีย คำเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน ผลวิจัย พบว่าวัตอุประสงค์ชองหลักสูตรมีความสอดคต้องกับนโยบายการรีเกอบรม 

ของสถาบันพัฒนาผู้บรีหารการคิกษา และนโยบายการพัฒนาผู้ปรีหารการคิกษา ในช่งแผน

พัฒนาการคิกษาระยะท่ี 7 (ท.ศ. 2536-2538) และผู้เข้ารับการรีเก«บรม วิทยากรพ่ีเล้ียง ผู้บรีหาร 

โครงการ มีความเห็นเก่ียวกับว ัต ชุประสงค์ของหลักสูตร เนอหาวิชา วิทยากร กิจกรรมการรี]กอบรม 

และการวัดและประเนินผล ว่ามีความเหมาะสมในระดับมากและไต็ให็ข้อเสนอแนะเก่ียวกับหลักสูตร 

รีเกอบรม ดังน้ี

ใ. ดัานวัตอุประสงค์ชองหลักสูตร ควรปรับปชุงโดยคำนิงถงความเปล่ียนแปลงในต้าน 

เศรษฐกิจ การเมอง การปกครอง ลังคม จ่รียธรรม วัฒนธรรม ปรัชญา จิตวิทยา และ 

เทคโนโลยี ตลอดจนข้อมุเลเก่ียวกับสภาพแวดลัอมและความต็องการของผู้เข้ารับการรีเกอบรม

2. ดัานโครงสรัางของหลักสูตร ควรปรับป ง̂โดยอาศัยข้อมุเลพ้ืนฐานจากปรัชญา

การคิกษา นโยบายในการพัฒนาผู้บริหารการคิกชา ความต้องการของลังคมและผู้เข้ารับการ 

รี)กอบรม
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3. ดัานเน้ือหาวิชา ตลอดจนการจัดประสบการณ์ ควรปรับปรุงให้เอ้ืออำนวยให้ผู้เข้า 

รับการริ!กอบรมไดัพิ'ฒนาความ! ความเข้าใจ ทักษะในการบรหาร และปรับปรุงความซ้ําข้อนของ 

เน้ือหาในแต่ละรายวิชา

4. ดัานวิทยากร ควรพิจารณาเกณฑ์การคัดเลือกวิทยากรสถาบันฯ และวิทยากรภาย 

นอก เพ่ีอให้ผู้เข้ารับการริ]กอบรมไดัรับประโยชน์จากการริ!กอบรม

5. ดัานกิจกรรม ควรให้มีโอกาสพิกษาดูงานในภาคเอกชน อีกท้ังพิกษาดูงานดัานการ 

บริหารในต่างประเทศ

6. ดัานการวัดและประเมินผล ค«รปรับปรุงเกณฑ์การวัคและประเมินผลพโ]ติกรรม 

ระหว่างการtlกอบรม ไม่ควรมีการประเมินพโ]ติกรรมระหว่างการริ]กอบรม และประเมินสมรรถภาพ 

ทางกาย ไม่ควรมีการประเมินเป็นคะแนน ควรเน้นให้ความสำคัญและสามารถนำไปปฏิบัติไดั

รจนา พิมพกรรณ์ (2539) ไคิวิจัยส์อง การพิกษาความคิดเห็นของผู้เข้ารับการริเกอบรม 

จังกดสำนักงานปลัดกระทรวง ท่ีมีต่อหลักสูตรการ'Elกอบรม : เต่ริยมพิกษาริการอำเภอ พบว่า

V ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการริ]กอบรม ท่ีมีต่อหลักสูตรการริ]กอบรมเตริยมพิกษาริ 

การอำ๓อท้ัง 3 ดัาน อยู่ในระดับมากทุกดัาน คอ า} ดัาใ4ความชัดเจน ชอบข่าย สาระท่ีกำหนด 

ไวิในหลักสูตร 2)ดัานความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใข้ในการจัดอบรมแต่ละวิชา 3) ดัานประโยชน์ 

ท่ีสามารถนำไปใข้ในการบริหารงานปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

2. ผู้เข้ารับการริ!กอบรม ซ่ึงมีสถานภาพส่วนตัวต่างกัน พิอ อายุต่างกัน ประสบการณ์ 

ในการทัางานต่างกัน ยุฌการพิกษาต่างกัน และตำแหน่งหน้าท่ีต่างกัน มีความเห็นต่อหลักสูตร 

ริ!กอบรมเต่ริยมพิกษาริการอำ๓อ สำนักงาใ4ปลัดกระทรวงพิกษาริการแตกต่างกันอย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติใน 3 ดัาน คอ ใ) ดัานความ1ชัดเจน ชอบข่าย สาระท่ีกำหนดไวิในหลักสูตร

2) ดัานความเหมาะสมชองระยะเวลาท่ีใข้ไนการจัดอบรมแต่ละวิชา 3) ดัานประโยชน์ท่ีสามารถ 

นำไปไข้ในการบริหารงาน/ปฏิบัติงาน

3. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้ารับการริ!กอบรม สํงกัดสำนักงานปลัด

กระทรวง ต่อหลักสูตรเตริยมพิกษาริการอำ๓ อ สรุปไดัว่า
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3.1 หมวดความ!ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหาร ผู้เข้ารับการtlกอบรมมีความคิดเห็นใน 

ระดับมากทุกรายวิชา แต่ควรเพ่ิมวิชาการบริหารงานและทักษะการบริหารแนวใหม่

3.2 หมวดบริหารคาสตริ ผู้เข้ารับการปีกอบรม มีความคิดเห็นในระดับมากทุกราย 

วิชา แต่ควรเพ่ิมงานคุรุสภา ชพค. ซพส. กรมการศาสนาและกรมพลศึกษา เน้นนโยบาย แนว 

คิดและบทบาทรองศึกษาธิการอำเภอในระยะท่ีมีการปฏิรุปการศึกษา

3.3 หมวดพฤติกรรมคาสตริ ผู้เข้ารับการปีกอบรม มีความคิดเห็นในระดับมาก

ทุกรายวิชา แต่ควรเพ่ิม,ทัทษะการ'พูด ปีกปฏิบัติให้มากร่ีเน จัดกิจกรรมในแนวทางท่ีจะดึง

เอาความ! ความสามารทรองแต่ละบุคคลให้แสดงออก

3.4 หมวดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้เข้ารับการปีกอบรมมีความคิดเห็นในระดับมาก 

ทุกรายวิชา แต่ควรเพ่ิมให้มีการศึกษาดูงา'นภาคเอกชนท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ

ลันทัด สินธุพันธิประทุม (2540) ไดัวิจัยเร่ึอง แนวทางการปีกอบรมเตริยมผู้ช่วย

ห้วนน้าการประถมศึกษาอำนาอ ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบว่า 

กา?บรรยายเป็นวิธการท่ีวิทยากรใช้ในการอบรมมากท่ีสุด สํวนวิธการปีกอบรมท่ีวิทยากรใช้ใน

ระดับปานกลางไดัแก่ การศึกษาค้นคว้าดัวยตนเอง การระคมพลังสมอง การอภิปรายกลุ่ม

กรณศึกษาแสะการอภิปราย จากงานวิจัยจะเห็นว่าวิทยากรยังคงเน้นการใช้วิธิการบรรยายในการ 

อบรร J ช๋ึงเป็นวิธการท่ีเหมาะสำหรับการให้ข้อม)ลและให้ทฤษฎีเท่าน้ัน การปีกอบรมจะให้ไค้ผล 

บรรลุวัตชุประสงค์!นอยู่กับเน้ือหา วัตชุประสงค์ชองการปีกอบรม ชงแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คอ

1. วิธการปีกอบรม เพ ิ่อ'ให้'ไค้'ข้อะ]ล ประกอบค้วยวิธการท่ีควรเสือกให้ร่วมกันหลาย ๆ

วิธ ดังน้ื คอ การบรรยาย การศึกษาจากกรณ การระดมพลังสมอง การอภิปรายกลุ่ม การ 

อภิปรายกลุ่มย่อย การอภิปรายโดยคณะผู้ทรงคุณรุฒิ การศึกษาจากภาพยนตริ/โทรทัศน์

การลัมมนาและการให้อ่านเอกสาร

2. วิธการปีกอบรม เพ่ิอปีกทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบค้วยวิธกวรท่ีควรใช้ร่วม 

กันหลาย ๅวิธ ดังน้ื คอ การศึกษาจากกรณ เกมบริหาร การทำโครงการจริง การปีกปฏิบัติงาน 

ในเวลาจำกัด การแสดงบทบาทสมมติ. ทัศนศึกษา การสรัางแบบจำลองชองจริง
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3. วิธีการtJกอบรมเพ่ือเปล่ียนแปลงเจตคติ ประกอบดัวยวิธีการท่ีควรเสือกใช้ร่วมกัน 

หลาย  ๆ วิธี ดังน้ี การคืกษาจากกรณี เกมบริหาร การแสดงบทบาทสมมติ การอภิปรายกลุ่ม 

การคืกษาจากเหตุการณ์ท่ีประสบและการใช้ห้องทดลองพฤติกรรม

สำนักงานคณะกรรมการช้าราชการค2 (2541! ไดัรวบรวมนัญหาในแนวทางการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรรีเกอบรมช้าราชการค2 สายงานบริหารในสถานคืกษา พบว่า 

บัญหาการรีเกอบรมรองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา คือการใช้วิธีการเก่า  ๆ เช่น การบรรยาย 

โดยใช้แผ่นใส มีการแบ่งกลุ่มระดมสมองบ้าง ทำให้ผู้เช้ารับการอบรม!สืกเบ่ึอหน่าย

สชุป งานวิจัยท่ีเก่ียวช้องกับสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา จะเป็นเร่ือ'งท่ีสถาบัน 

พัฒนาผู้บริหารการคืกษา ควรปรับป̂ ง เช่น เท๙นัควิธีการถ่ายทอดความเชองวิทยากร ซ่ึงเติมจะ 

ใช้การบรรยายโดยใช้แผ่นใส และเน้ีอหาวิชาจะเป็นภาคทฤษฎีมากกว่าภาคปฏิบัติ ช่ึงไม่

กับธรรมชาติรองผู้ใหญ่ ดังน้ัน่วิธีการสอนผู้ใหญ่จีงดัองคืกษๆ ตามแนวติดรองโนลลั ท่ีให้ผู้ใหญ่ 

ไดัมีส่วนร่วมในกจกรรมการเรียน! การน่าประลบการณ์ฯรองผู้เริยนมาใช้ให้เภิดประโยชน เป็นดัน 

ช้อ ล̂จากงานวิจัย จะน่ามาเป็นช้อยูลในการสนับสนุนงานวิจัยคร้ังน้ีไดัเป็นอย่างด

งานวิจ้อต่างประเทค

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวติดรอง Malcolm Knowles

เคน เค. แวะ«นการัเดน. (1998) วิจัยเร่ึอง การรวมหา«ยงานและลัดส่วนรองผู้เริยน 

ของ2ปแบบแอนดราโกจี ระดับการคืกษาระดับสูง ผลการวิจัยพบว่า ล่ีงท่ีปรากฎออกมาจาก 

การมีส่วนร่วมรองบุคลากรจ้านวน 38 คน มีความเห็นดัวยว่ารปแบบรองทฤษฎีแอนดราโกจี 

ในการเปรียบเทียบ2ปแบบรองการคืกษาระดับสูง ไม่มีความแตกต่างกันถง 75% รองรายการ 

ผลปรากฎเป็นท่ีพอใจใน£ปแบบรองแอบตราโกจี ส่วนประกอบซ่ึงมีความสอดคลัองกันกับวิชาชิพ 

ค.I ผูเ้รียนในระดับสูงพอใจกับประสบการณ์ท่ีไดัรับอยู่ในเกณฑ์ 70 - 95%

คลาวเดีย แอน, ชุเชิย, (1996) วิจัยเรอง กรณีคืกษารองการพัฒนาการtเกอบรม 

สำหรับโครงการไมโครเอนเตอร่ไพรัส กับผู้เช้ารับการอบรมในรัฐหลุยลัเชิยน่า ผลการวิจัยโดยการ 

วิเคราะห์'ช้อบุลผ่าน£ปแบบกลุ่มตัวอย่าง พบว่าผลรองทฤษฎีพ้ืนฐานจากการคืกษาช้อสงลัยรอง 

ผู้เช้าร่วมโครงการน้ัน มีความตองการท่ีจะสอนให้ผู้เช้าร่วมโครงการเรียน!ในสิงท่ีตนอยาก!, หรีอมี 

ความสนใจ ผู้เช้าร่วมโครงการมีประสบการณ์และช้อบุลร่าวสาร สามารถทำงานร่วมกันไดั และ
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แมท่ซิว. สดีเฟน อํลเลน, (1961) วิจัย เร่ือง การสำรวจความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ี

รองโรงเรียน ในการใช้ทฤษฎีแอนคราโกจี และแพทดราโกจี มหาวิทยาลัยรัฐแคนซัส ไตัค้นพบ

จากการวิจัยว่า เจ้าหน้าท่ีรองโรงเรียนมีความเห็นเก่ียวกับการใช้ทฤษฎีแอนคราโกจี และแพท

ดราโกจี ว่า มีความลัมพันธิกันในเร่ืองรองการเรียนเของผู้ใหญ่และการสอนเค้กจากผลการ

วิเคราะห์'ข้อะเล'จากกลุ่มตัวอย่าง 146 คน ซ่ึงมีอายุเฉล่ีย 36 ปี ประสบการณ์การทำงานอยู่

ระหว่าง 1-5 ปี ปรากฎว่าการใช้ทฤษฎีแอนดราโกจีในการเรียนการสอนผู้ใหญ่ ทำให้การเรียน

การสอนมิประสิทธิภาพและ๓ดประสิทธิผลต่อผู้เรียนเป็นอย่างย่ิง
«

สรุป จากงานวิจัยในต่างประเทค ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการใช้ทฤษฎีแอนคราโกจี ในการ 

ผกอบรมและการเรียนการสอนผู้ใหญ่น้ัน มีความสำคัญกับผู้ใหญ่ในค้านการเรียนการสอน ซ่ึง

หากสามารถดำเน้นการโดยใช้ทฤษฎีตังกล่าวไค้ จะทำให้การเรียนการสอนผู้ใหญ่๓ ดการเรียนเไค ้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

พัฒนาตัวเอง โครงการรีเกอบรมมีความลัมพันธิกันและมีโครงสรัางซ่ึงมีผู้อำนวยความสะดวกให้

กับผู้เรียนเป็นอย่างดี มีการสนับสนุนในระตับสูง และมีจุดรวมรองการพัฒนาท่ีเป็นเอกภาพ
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กรอบความคดิในการวจิยั

วิธีการสอนของวิทยากร ทฤษฎีแอนดราโกจี ของ มัลดัม

ในหลักสูตรผู้บริหาร โนลลั (1980)

สถานคืกษาระดับสูง มี 4 ข้อ คือ

ของสถาบันพัฒนา 1. มโนทัศน์ของผู้เรียน

ผู้บริหารการคืกษา (Self - concept)

ใน 4 หมวดวิชา ดังน้ี 2. ประลบการณ์ของผู้เรียน

หมวดท่ี 1 ความ!ท่ัวไป 

เก่ียวกับ

ความลอดคลอง (Experience)

3. ความพร้อมในการเรียน!

O (Readiness)การบริหาร

หมวดท่ี 2 บริหารศาสตร์ 4. แนวทางการเรียน!

หมวดท่ี 3 พฤติกรรม (Orientation to learning)

ศาสตร์
d A  «3h -

หมวดท 4 ทจกรรมเสรม 

หลักสูตร
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