
ก าร ป ร ับ ป ร ุง ผ ัง ล า ย ก า ร ผ ล ิต ภ า ช น ะ พ ล า ส ต ิก

น า งส า ว  ก ม ล ร ัต น ์ ก ม ล พ ัฒ น ะ

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์น ี้เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ งก า ร ส ืก ษ า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ป ร ิญ ญ า ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ล ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

ล า ข า ก า ร จ ัด ก า ร ท า ง ว ิศ ว ก ร ร ม  ศ ูน ย ์ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค ท า งว ิศ ว ก ร ร ม ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต  

ค ณ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ป ีก า ร ส ืก ษ า  2 5 4 4  

IS B N  9 7 4 - 0 3 -0 7 1 5 -9  

ล ิข ล ิท ธ ี้ฃ อ ง 'จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย

-  5 m a  2546
I 201271??



A LAYOUT IMPROVEMENT OF PLASTIC UTENSIL PROCESSING LINE

Miss Kamonrat Kamonpatana

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Engineering in Engineering Management 

The Regional Centre for Manufacturing System Engineering 
Faculty of Engineering 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2001
ISBN 974-03-0715-9



Thesis Title A LAYOUT IMPROVEMENT OF PLASTIC UTENSIL PROCESSING LINE
By Ms. Kamonrat Kamonpatana
Field of Study Engineering Management
Thesis Advisor Assistant Professor Suthas Ratanakuakangwan

Accepted by the Faculty of Engineering, Chulalongkorn University in Partial 
Fulfillment of the Requirements for the Master 'ร Degree

THESIS COMMITTEE

.................^!^'.'^k""T ....................Dean of Faculty of Engineering
(Professor Somsak Panyakeow, D.Eng)

................................................................... Chairman
(Professor Sirichan Thongprasert, Ph.D)

............ โโ.................................................... Thesis Advisor
(Assistant Professor Suthas Ratanakuakangwan)

........ .... Ù. .r r r rT T .....................................Member
(Associate Professor Chuvej Chansa-ngavej, Ph.D)



กมลรัตน์ กมลพัฒนะ : การปรับปรุงผังโรงงานการผลิตบรรณจุภัณฑ์พลาสติก 
(A LAYOUT IMPROVEMENT OF PLASTIC UTENSIL PROCESSING LINE) 

อาจารย์ที่ปรึกษา : ผศ. สุทัศน์ รัตนเก้ือกังวาน, 123 หน้า, ISBN 974-03-0715-9

ก า ร ว ิจ ัย น ี้ม ุ่ง เน ้น ก า ร ศ ึก ษ า  ว ิเค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ผ ัง โร ง ง า น ต ัว อ ย ่า งท ี่ท ำ ก า ร ผ ล ิต  

บ ร ร จ ุภ ัณ ฑ ์พ ล า ส ต ิก  เพ ื่อ ท ี่จ ะล ด รอ บ เวล าใน ก ารผ ล ิต  ล ด ต ้น ท ุน  แ ล ะ ก า ร ข น ย ้า ย ว ัส ด ุภ า ย ใน  

โร ง งา น  โด ย ใช ้ค ว าม ร ู้ท า ง ว ิศ ว ก ร ร ม อ ุต ส า ห ก า ร แ ล ะ ว ิศ ว ก ร ร ม ก า ร จ ัด ก าร ใน ก าร ว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้อ าท ิเซ ่น  

ก า ร ว า งผ ัง โร ง ง า น  ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร ท ำ ง า น  ก า ร ว ัด ก า ร ท ำ ง า น  เป ็น ต ้น

ภ า ย ห ล ัง ก า ร ศ ึก ษ า ส ภ า พ ผ ัง โร ง ง า น ใน ป ัจ จ ุบ ัน พ บ ว ่า โร ง ง า น ย ัง ม ีผ ัง โร ง ง า น ท ี่ไม ,มี 

ป ระส ิท ธ ิภ าพ  โด ย ล ัง เก ต ได ้จ า ก ก า ร ว ก ว น ไป ม า ข อ ง เล ัน ท า งก า ร ไห ล ข อ งว ัส ด ุภ า ย ใน โร ง ง า น  ก ารขน  

ย ้า ย ท ั้ง ว ัส ด ุท ี่อ ย ู่ใน ร ะ ห ว า งก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ส ิน ค ้า ส ำ เร ็จ ร ูป ท ี่ม ีป ร ม า ณ ม า ก  ซ ึ่งก ่อ ให ้เก ิด  ก ารส ูญ เส ืย  

แ รงงาน  เว ล าท ี่ใช ้ใน ก าร ข น ย ้าย  ต ้น ท ุน ก ารผ ล ิต  แล ะ  ก า ร เส ื่อ ม ล งข อ งค ุณ ภ า พ ส ิน ค ้า  ซ ึ่ง ป ัญ ห า  

แ ล ะ ข ้อ ม ูล ท ี่ก ล ่า ว ไป แ ล ้ว ข ้า งต ้น จ ะ เป ็น ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า ผ ัง โร ง ง า น ต ่อ ไป

ภ า ย ห ล ัง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว พ บ ว ่า ศ ึก ษ า ส ภ า พ ผ ัง โร ง ง า น ใน ป ัจ จ ุบ ัน พ บ ว ่า ล ด ก า ร ข น ย ้า ย ท ี่ไม , 

จ ำ เป ็น ล ง  อ ัน ท ำ ให ้เว ล าแ ล ะ ต ้น ท ุน ท ี่ใช ้ใน ก า รข น ย ้า ย ล ด ล ง  5 8 .2 7 %  แล ะ  3 2 .5 8 %  ต าม ล ำต ับ  

ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก า ร จ ัด เก ็บ แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร พ ื้น ท ี่ส ิน ค ้า ค งค ล ัง ให ้ด ีข ึ้น โด ย จ ัด ให ้ว า งส ิน ค ้า ช น ิด  

เด ีย ว ก ัน ใน ท ี่เด ีย ว ก ัน ซ ึ่ง ง ่า ย ต ่อ ก า ร ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ล ด โอ ก าส ท ี่ส ิน ค ้า จ ะ ป น เป ีอ น ส ิ่งป ล อ ม ป น โด ย

อ อ ก แ บ บ ให ้ผ ัง โร ง ง าน ให ้ม ีค ว าม ต ่อ เน ื่อ งแ ล ะ เป ็น ร ะ บ บ ป ิด ม าก ข ึ้น เพ ื่อ ให ้เก ิด ก าร ข น ย ้า ย ภ า ย ใน  

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ส ะ อ าด  อ ัน เป ็น ผ ล ให ้ค ุณ ภ าพ ข อ งส ิน ค ้า เพ ิ่ม ข ึ้น  ซ ึ่ง ต ร งก ับ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ข อ งล ูก ค ้า  

แ ล ะ เพ ิ่ม อ ัน ต ับ ค วาม น ่า เช ื่อ ถ ือ แ ล ะช ื่อ เส ีย งข อ งบ ร ิษ ัท  น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ย ังพ บ ว ่า  ต ้น ท ุน แ รงงาน ล ด ล ง  

3 2 .5 8 %  ซ ึ่ง ท ำ ให ้ผ ล ิต ผ ล ข อ ง โร ง ง า น ด ีข ึ้น ต า ม ส ำ ต ับ

ภาควิชาศุนย์ระดับภูมิภาคทางวิศวกรรมระบบการผลิต ลายมือชื่อนิสิต....... นิ''ไปบั.fsrฑ ์....โ)'กัก ั'7 ? ย้โป-.
สาขาวิชา การจัดการทางวิศวกรรม
ปีการศึกษา 2544



## 4371601221 MAJOR : ENGINEERING MANAGEMENT
KEY WORD : Plant Layout Improvement / Material Flow / Plastic Utensil Processing Line

KAMONRAT KAMONPATANA : A LAYOUT IMPROVEMENT OF 
PLASTIC UTENSIL PROCESSING LINE. THESIS ADVISOR : ASSIST. 
PROF. SUTHAS RATANAKUAKANGWAN, 123 pp., ISBN 974-03-0715-9

This research aims to study, analyze and improve the plant layout o f the case 
study factory, a plastic utensil processing line, in order to reduce production lead time, 
cost and transportation. This research is also based on industrial engineering and 
engineering management knowledge such as plant layout, work study and work 
measurement.

After รณdying the current plant layout, the case factory is found to have a poor 
plant layout. Because o f the meandering route o f material flow , high number of 
delivering o f work in process and finished goods, this results in the excessive use of 
workforce and time in production and transportation, the cost o f production and 
deterioration o f the quality o f products. A ll the problems are the bases for analyzing 
and defining the way of improvement.

After improvement, the unnecessary activity was eliminated that reduced the 
cost o f transportation 32.58 % and time o f transportation 58.27%. Improvement of 
warehouse system and management to be more close system that can reduce risk of 
contamination, as a result, increasing the quality o f the products. Increasing the 
reputation o f the company by creating clean and close system workplace environment 
that meet the customer requirements. Moreover, the cost o f production (labour cost) 
reduces 32.58% which results in increasing the productivity.

The Regional Center for Manufacturing System Engineering 
Field of Study Engineering Management

Student's 
Advisor’s Signature.

Signature..ไ ป ี^ ^ . . .  k *  
anature.

Academic Year: 2001



Vi

ACKNOWLEDGEMENT

The author would like to express the deepest gratitude to Assistance 
Professor Suthas Ratanakuakangwan, the thesis advisor, for his valuable 
guidance, kind suggestion, and advice throughout researching this thesis.

Sincere thanks for Mr. Sakdiwat Cheenmeechao and Ms. Siripen 
Srimadakoon, the case factory owners, and their family for their kindness in 
permitting the author to study and research in this plant. Their advice and 
suggestion are very certain for improving plant layout in practical situation. 
Also, Special thanks to Ms. Penchan Thobarameekhun, Logistic Manager, for 
her suggestion, cooperation in providing many information for the whole time 
of researching. Thanks for the helping of all staffs, Khun Kasem, Khun Yenjit, 
Khun Promma, Fon, Jeed, Khun Oil, Khun Kai and Khun Ped in their ideas, 
providing information and corporate in implementation the improvement plan.

Thanks are due to the thesis committees, Professor Dr. Sirichan 
Thongprasert and Associate Professor Dr. Chuvej Chansa-ngavej for their 
valuable comment and suggestion that are useful for the author m applying the 
knowledge in the future career.

Many thanks for my friends, Ms. Rujira Tanwatanasaree and Ms. 
Suttanipa Srisai, and senior colleagues, Ms. Suradvadee Yingyougchaichan, 
and Ms. Nantapom Jittanachoti, for sharing their opinion and knowledge with 
the author in researching this thesis.

Finally, this thesis will not succeed without support in fund, suggestion, 
encouragement and understanding of my parents, my beloved two older 
brothers and my grandmother. They are the inspiration that drive the author in 
facing any obstacle to achieve her goal.



CONTENTS

Abstract (English)........................................................................................................... V
Acknowledgement......................................................................................................... vi
Contents..........................................................................................................................vii
List of Figures..................................................................................................................X
List of Tables...................................................................................................................xi

CHAPTER 1 INTRODUCTION................................................................................... 1

1.1. BACKGROUND OF THE Research..........................................................1
1.2. Statement OF THE PROBLEMS............................................................... 5
1.3. Objective of THE Research................................................................ 7
1.4 Expected Results.............................................................................. 7
1.5. Research Procedure......................................................................... 7

CHAPTER 2 THEORETICAL CONSIDERATION

AND LITERATURE SU RVEYS...............................................................9

2.1. Theoretical Consideration............................................................... 9
2.1.1. Plant Layout Definition......................................................... 9
2.1.2. Theory of collecting data that is used

เท improving plant layout.................................................... 9
2.1.2.1. Material flow data................................................9

2.1.2.1.1. Process chart.............................10
2.1.2.1.2. Flow diagram.............................10
2.1.2.1.3. From-to chart.............................10

2.2. Example of Plant layout improvement...............................................12

Page

Abstract (Thai).................................................................................................................iv



CONTENTS ( CONTINUED)

viii 

Page

CHAPTER 3 METHODOLOGY AND CURRENT PLANT LAYOUT..................16

3.1. STUDY THE Current Plant layout.....................................................18
3.1.1. A Plant Layout................................................................... 19
3.1.2. A Flow Diagram................................................................. 19
3.1.3. Plant Layout...................................................................... 20
3.1.4. Flow Diagram.................................................................... 21
3.1.5. A Process Chart............................................................... 22
3.1.6. From-To Chart................................................................... 35
3.1.7. Activities Relationship Chart............................................. 40
3.1.8. String Diagram.................................................................. 42

3.2. IDENTIFY Area OF Improvement.........................................................43
3.3. Implementation................................................................................ 45
3.4. Evaluation........................................................................................ 47
3.5. Summery............................................................................................ 49

CHAPTER 4 IMPROVEMENT DESIGN AND IMPLEMENTATION...................50

4.1. Analyze the Current Plant Layout Performance......................... 50
4.1.1. Material Flow data............................................................. 50
4.1.2. Factory area data.............................................................. 51

4.2. Identification Area OF IMPROVEMENT................................................ 51
4.3. DESIGN Plant Layout Solution........................................................ 53
4.4. The Process in Developing Implementation of the New Plant

Layout.............................................................................................. 57
4.4.1. List of Overall Product....................................................... 58
4.4.2. Calculation Space Requirement of each Product............ 59

4.4.2.1. Space available of side office area................... 59
4.2.1.2. Space of warehouse.......................................... 60



ix

4.2.1.3. Available area of upstairs warehouse...............61
4.2.1.4. The Space Behind of the Office Warehouse.....62

4.4.3. Calculation of milk box volume......................................... 63

4.4.3.1. Milk box of bottle size 800 cc............................. 63
4.4.3.2. Milk box of bottle size 450 cc...........................64
4.4.3.3. Milk box of bottle size 200 cc..............................65
4.4.3.4. Milk box of bottle size 120 cc..............................66

4.4.4. Identify Inventory Place of each Product.......................... 67

CHAPTER 5 THE RESULT OF IMPLEMENTATION.............................................. 68

5.1 .P r o cess  C hart after Im provem ent ................................................................... 68

CHAPTER 6 CONCLUSION AND SUGGESTION................................................ 84

REFERENCES...........................................................................................................92

APPENDIX ............................................................................................................... 93

CONTENTS ( CONTINUED)

Page

BIOGRAPHY 123



X

LIST OF FIGURES

Figure 1.1. Cutting and Dressing the Milk Bottle ................................................. 1
Figure 1.2. The Process Chart.................................................................................3
Figure 1.3. Plant layout............................................................................................. 4
Figure 1.4. The Research Scheduling.................................................................... 8
Figure 2.1. Process Chart...................................................................................... 10
Figure 2.2. The Relationship Chart.........................................................................11
Figure 3.1. The Overview of Methodology Chart................................................. 17
Figure 3.2. study the Current Plant layout ...........................................................18
Figure 3.3. The Current Plant layout..................................................................... 20
Figure 3.4. The Current Flow Diagram..................................................................21
Figure 3.5. Activity Relationship Chart..................................................................41
Figure 3.6. The string Diagram............................................................................. 42
Figure 3.7. Identify Area of Improvement Chart...................................................44
Figure 3.8. Implementation Chart.......................................................................... 46
Figure 3.9. Evaluation Chart...................................................................................48
Figure 4.1. The string Diagram..............................................................................51
Figure 4.2. The Design of Work เท Process Warehouse..................................... 54
Figure 4.3. Plant Layout of the new solution........................................................ 55
Figure 4.4. Flow Diagram of the new solution...................................................... 56
Figure 5.1. The Processing Milk Bottle Production Lead Time.......................... 81
Figure 6.1. The Plant layout for a New Plant....................................................  89
Figure 6.2. The Flow Diagram for a New Plant

Page

90



xi

LIST OF TABLES

Page

Table 1.1. The Research Scheduling...................................................................... 8
Table 2.2. From-to Chart........................................................................................ 11
Table 3.1. Process Chart of a Current Plant Layout............................................24
Table 3.2. From-To Chart....................................................................................... 39
Table 5.1. The Process Chart After Improvement...............................................68
Table 5.2. Comparing Result Table between

Before and After Plant Layout Improvement.................................... 80
Table 6.1. Comparing Table of the Process Chart Results

Among Before Improvement and the Suggested Plant Layout..... 91


	Cover (Thai)


	Cover (English)


	Accepted


	Abstract (Thai) 

	Abstract (English)


	Acknowledgements


	Contents



