
ผลการวเคราะหขอมูล

การวิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิผลชองศูนย์การเรียนชุมซนทางการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน: อนาคตภาพจากการประยุกต่โมเดลลมการโครงสร้างและการลนทนากลุ่ม มุ่งศึกษาถึง
ปัจจัยที่คาดว่าจะล่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนและอนาคตภาพของศูนย์การเรียน 
ชุมชนจากคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมซน โดยแบ่งออกเป็น2 ตอนด้วยกัน ได้แก่

' ■ 1. การศึกษา ปัจจัยล่วนบุคคลของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนด้วยแบบลอบถาม 
ซึ่งประกอบด้วย

(1) อายุ ระดับการศึกษาและประลบการณ์ในการดำรงตำแหน่งกรรมการ
(2) รูปแบบความเป็นผู้นำของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน
(3) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
(4) ความผูกพันต่อองค์การ
(5) การรับรู้ในบทบาทหน้าที่การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน
(6) ประสิทธิผลของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน ซึ่งจะวิเคราะห์ด้วยโมเดล 

สมการโครงสร้าง
2. การศึกษา ประสิทธิผลศูนย์การเรียนชุมชนและอนาคตภาพด้วยการสัมภาษณ์และ 

การสนทนากลุ่ม จะใช้วิธีการวิเคราะห์เซิงเนื้อหา (Content Analysis ประกอบการพรรณนา

ในบทนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อมูลผลการวิเคราะห์จากการวิจัยในด้านต่าง  ๆ ดังน้ี

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถิติที่พี้นฐานของตัวแปรในการวิจัย ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ภูมิหลัง ปัจจัยด้านรูปแบบความเป็นผู้นำ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ 
ปัจจัยด้านการรับรู้ในบทบาทหน้าที่การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ปัจจัยด้านประสิทธิผล
ของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน และ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสมการโครงสร้างที่ 
เป็นสภาพปัจจุบัน และอนาคต ของศูนย์การเรียนชุมชน

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนที่ได้จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม มีลักษณะข้อมูลเซิงคุณภาพ ด้วยการวิเคราะห์ 
เนื้อหาประกอบการพรรนณา
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวแปรและผลการวิเคราะห์ความ{โมพันธ์ด้วย 
โมเดลลมการโครงสร้าง

ตารางท่ี 5 จำนวนคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนจำแนกตามเพศและประเภทของ 
ศูนย์การเรียนชุมชน

— ประเภทศูนย์การเรียน'ชุมชน ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ศูนย์การเรียนชุมชน
เพศ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
ชาย 66 30.6 64 29.6
หญิง 48 22.2 38 17.6
รวม 114 52.8 102 47.2

จากตารางท่ี 5 พบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นเป็นเพศชาย จำนวน 66คน 
คิดเป็นร้อยละ30.6 เพศหญิง จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ22.2 รวมท้ังล้ิน 114 คน คิดเป็นร้อยละ
52.8 ลำห!บคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนท้ัวไป เป็นเพศชาย จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 29.6 
เป็นเพศหญิง จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 17.6 รวมท้ังส้ิน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 47.2

ตารางท่ี 6 ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด จำแนกตามประเภทของศูนย์การเรียนชุมชน

^ประ๓ ท ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ศูนย์การเรียนชุมชน
ระดับการศึกษา' จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
ป.1 - 7 10 4.6 6 2.8
ม.ต้น 21 9.7 15 6.9
ม.ปลาย 29 13.4 26 12.0
ปวช. 11 5.1 8 3.7
ปวส. 9 4.2 9 4.2
อนุปริญญา 4 1.9
ปริญญาตรี 28 13.0 37 17.1
ปริญญาโท และ สูงกว่า 2 .9 1 .5
รวม 114 52.8 102 47.2
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จากตารางที่ 6 พบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น มีระดับการศึกษาชั้น 
ประถมศึกษา จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 21 คน คิด 
เป็นร้อยละ4.6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน21 คน คิดเป็นร้อยละ9.7 ระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 13.4 ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ จำนวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.1 ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ
4.2 ระดับอนุปริญญา จำนวน4 คน คิดเป็นร้อยละ1.9 ระดับปริญญาตรี2 8 คนคิดเป็นร้อยละ
13.0 และระดับปริญญาโทและสูงกว่า จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ .9 สำหรับคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชนทั่วไป มีระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8 ระดับชั้น 
มัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน15คน คิดเป็นร้อยละ6.9 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจำนวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.0 ระดับชั้น ปวช. จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7 ระดับชั้น ปวส. 
จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 ระดับชั้นปริญญาตรี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1 
และ ระดับปริญญาโทและสูงกว่า จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ .5

ตารางท่ี 7 จำนวนคณะกรรมการ จำแนกตามตำแหน่งและประ๓ ทของศูนย์การเรียน

^'''». ประ๓ ท 
ต ำ แ ห น ่ง ' ' ' \

ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น 
(N = 114)

ศูนย์การเรียนชุมชน
(N = 102)

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ
ประธาน 12 5.6 10 4.6
รองประธาน 9 4.2 6 2.8
กรรมการ 86 39.8 72 33.3
เลขานุการ 7 3.2 14 6.5
รวม 114 52.8 102 47.247.2

จากตาราง 7 พบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ดำรงตำแหน่งประธาน 
คณะกรรมการจำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 5.6 ตำแหน่งรองประธานคณะกรรมการ จำนวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 ตำแหน่งคณะกรรมการ จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 และ 
ตำแหน่งเลขานุการ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 สำหรับคณะกรรมการศูนย์การเรียน 
ชุมชนทั่วไป อยู่ในตำแหน่งประธานคณะกรรมการ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.6 ตำแหน่ง 
รองประธานคณะกรรมการ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8 ตำแหน่งคณะกรรมการ จำนวน 72 คน 
คิดเป็นร้อยละ33.3 ตำแหน่งเลขานุการ จำนวน14คน คิดเป็นร้อยละ6.5
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต ํ่าส ุด และสูงสุด ของอายุ และ

ประสบการณ ์ชองคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประนาทของศูนย์การเรียน

ประ๓ ท
ตัวแปร

ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น (N = 114) ศูนย์การเรียนชุมชนทั่วไป (N = 102)
X S.D. สูงสุด ต่ําสุด X S.D. สูงสุด ตำสุด

อายุ 38.9 11.34 67 16 36.11 9.76 68 18
ประสบการณ์ 
การปฏิบัติงาน

2.20 1.34 5 1 1.86 1.19 5 1

จากตารางที่ 8 พบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น มีอายุเฉลี่ย 38.91 ปี 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 11.34 โดยคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น มีอายุ สูงสุด 
67 ปี ต่ําสุด 16 ปี ประสบการณ์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น มี 
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน เฉล่ีย 2.20 ปี ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 1.34 คณะกรรมการศูนย์
การเรียนชุมชนดีเด่น มีประสบการณ์การปฏิบัติงานสูงสุด 5 ปี ต่ําสุด 1 ปี สำหรับอายุของ
คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนทั่วไป มีอายุเฉลี่ย 36.11 ปี ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 9.76 โดย 
คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนทั่วไป มีอายุสูงสุด 6 8 ปี อายุตํ่าลุด 18ปี ประสบการณ์การ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนทั่วไป มีประสบการณ์การปฏิบัติงานเฉลี่ย 1.86 
ปี ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนทั่วไป มีประสบการณ์การ 
ปฏิบัติงานสูงสุด 5 ปี ต่ําสุด 1 ปี
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าส ุด ในภาพรวมของ

คณะกรรมการศ ูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสภาพปัจจุบ ันและสภาพอนาคต

สภาพ
คณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชน

สภาพปัจจุบัน สภาพอนาคต

I X

_______ ร.อ. สูงสุด ต่ําสุด
I X

;

S.D. สูงสุด ตำสุด

พฤติกรรมผู้นำ
- มุ่งคน
- มุ่งงาน

7.17 2.61 13.00 .00 8.08 2.67 13.00 .00
10.21 4.76 18.00 .00 14.94 4.98 21.00 2.00

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
- ปัจจัยจูงใจ
- ปัจจัยค้ํา'จุน

18.17 2.76 29.00 11.00 17.68 2.77 26.00 9.00
11.82 2.76 19.00 1.00 12.31 2.77 21.00 4.00

ความผูกพันต่อองค์การ 3.57 .45 4.73 2.60 3.69 .45 4.73 2.60
การรับรู้ในบทบาทการจัด 
การศึกษานอกระบบ 3.51 .68 5.00 1.00 3.89 .6; 5.00 1.58

ประสิทธิผลคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชน
- ความเครียดในการ 

ปฏิบัติงาน
- ความสำเร็จในอาชีพ
- สภาพและวิธีดำเนินงาน

15.40 10.25 59.00 .00 15.09 11.59 60.00 O O
27.67 7.73 40.00 4.00 31.69 6.79 40.00 10.00
3.29 .70 5.00 1.00 3.84 .65 5.00 2.00

จากตารางที่ 9 พบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมซา!นสภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย 
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน 7.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.61 โดยมีคะแนนสูงสุด 13.00
คะแนนตํ่าสุด 0.00 มีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน 10.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.76 
โดยมีค่าคะแนนสูงสุด 10.00 ค่าคะแนนตํ่าสุด 00.00 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ มี 
ค่าเฉล่ีย 18.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.76 ค่าคะแนนสูงสุด 29.00 ค่าคะแนนตํ่าลุด 11.00 
ปัจจัยคํ้าจุน 19.00 มีค่าเฉล่ีย 11.82 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน2.76 ค่าคะแนนสูงสุด 19.00 ค่า 
คะแนนตํ่าสุด 1.00 ความผูกพันต่อองค์การมีค่าเฉลี่ย 3.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .45 ค่า 
คะแนนสูงสุด 4.73 ค่าคะแนนตํ่าลุด 2.60 การรับรู้ในบทบาทการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ย 3.51 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .68 ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนตํ่าลุด 1.00 
สำหรับประสิทธิผลของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน ความเครีธค,ในการปฏิบัติงาน มีค่า
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เฉล่ีย 15.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 10.25 ค่าคะแนนสูงสุด 59.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 0.00 
ความสำเร็จในอาชีพมีค่าเฉลี่ย 27.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 7.73 ค่าคะแนนสูงสุด 40.00 ค่า 
คะแนนตํ่าสุด 4.00 และลภาพและวิธีดำเนินงาน มีค่าเฉล่ีย 3.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 
ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนต่ําลุด 1.00

คณะกรรมการศูนย์การเรียน'ชุมชน่เ,นลภาพอนาคตมีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมผู้'นำแบบมุ่งคน
8.08 ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.67 โดยมีคะแนนสูงสุด 13.00 คะแนนตํ่าสุด 0.00 มีค่าเฉลี่ย 
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน 14.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.98 โดยมีค่าคะแนนสูงสุด 21.00 
ค่าคะแนนต่ําสุด 2.00 แรงจูงใจในการปฎิปติงาน ปัจจัยจูงใจมีค่าเฉลี่ย 17.68 ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 2.77 ค่าคะแนนสูงสุด 26.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 9.00 ปัจจัยคํ้าจุน มีค่าเฉลี่ย 12.31 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.77 ค่าคะแนนสูงสุด 21.00 ค่าคะแนนต่ําลุด 4.00 ความผูกพันต่อ 
องค์การมีค่าเฉลี่ย 3.69 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .45 ค่าคะแนนสูงสุด 4.73 ค่าคะแนนต่ําลุด
2.60 การรับรู้ในบทบาทการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย3.89 ส่วนเบี่ยงเบนมาตร 
ฐาน .67 ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนตำสุด 1.58 สำหรับประสิทธิผลของคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชนความเครีดูดในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย 15.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
11.59 ค่าคะแนนสูงสุด 60.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 0.00 ความสำเร็จในอาชีพมีค่าเฉลี่ย 31.69 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 7.13 ค่าคะแนนสูงสุด 40.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 10.00 และสภาพและวิธี 
ดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ย 3.84 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .65 ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนต่ํา 
สุด 2.00
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ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ย ค ่าเบี่ยงเป ็นมาตรฐาน คะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าสุด ตามสภาพ

ปัจจุบ ันของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประ๓ ทศูนย์การเรียน

ประเภทศูนย์การเรียน 
ปัจจุบัน

ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น (N = 114) ศูนย์การเรียนชุมชน (N = 102)
X S.D. สูงสุด ต่ําสุด X ร.อ. สูงสุด ต่ําสุด

พฤติกรรมผู้นำ 
- มุ่งคน 7.50 2.51 13.00 1.00 6.80 2.67 12.00 0.00
- มุ่งงาน 10.64 4.25 18.00 0.00 9.73 5.25 18.00 0.00

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
- ปัจจัยจูงใจ 17.78 2.56 29.00 12.00 18.60 2.92 25.00 11.00
- ปัจจัยค้ํา'จุน 12.21 2.56 18.00 1.00 11.39 2.92 19.00 5.00

ความผูกพันต่อองค์การ 3.67 .42 4.53 2.73 3.45 .46 4.73 2.60
การรับรู้ในบทบาท 
การดีกษานอกระบบ- 
โรงเรียน 3.59 .65 4.83 1.25 3.42 .72 5.00 1.00
ประสิทธิผลคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชน
- ความเครียด
- ความสำเร็จในอาชีพ

14.02 8.36 43.00 .00 16.44 11.87 59.00 2.00
28.93 7.51 40.00 4.00 26.26 7.77 40.00 10.00

- สภาพและวิธีดำเนิน 
งาน 3.39 .71 4.74 1.37 3.19 .67 5.00 1.00

จากตารางที่ 10 พบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นในสภาพปัจจุบันมี 
ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน7.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน2.51 โดยมีคะแนนสูงสุด 13.00 
คะแนนตํ่าลุด 1.00 มีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน 10.64 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.25 
โดยมีค่าคะแนนสูงสุด 18.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 0.00 แรงจูงใจในการปฎบัติงาน ปัจจัยจูงใจ มีค่า 
เฉล่ีย 17.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.56 ค่าคะแนนสูงสุด 29.00 ค่าคะแนนตํ่าสุด 12.00 
ปัจจัยคํ้าจุนมีค่าเฉลี่ย 12.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.56 ค่าคะแนนสูงสุด 18.00 ค่าคะแนน 
ต ํ่าส ุด1.00 ความผูกพันต่อองค์การมีค่าเฉลี่ย3.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน.42 ค่าคะแนนสูง 
สุด 4.53 ค่าคะแนนต่ําลุด 2.73 การรับเในบทบาทการ'จัดการศกษาน1อกระบบ,โรงเรียน มีค่า 
เฉล ี่ย3.59 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน.65 ค่าคะแนนสูงสุด4.83 ค่าคะแนนตํ่าสุด1.25 สำหรับ 
ประสิทธิผลของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน ความเครีรค,ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ีย
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14.02 ส่วนฒี่ยงเบนมาตรฐาน 8.36 ค่าคะแนนสูงสุด43.00 ค่าคะแนนตํ่าลุด.00 ความลำแจ 
ในอาชีพมี ค่าเฉล่ีย 28.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 7.51 ค่าคะแนนสูงสุด 40.00 ค่าคะแนนต่ํา 
ส ุด 4.00และลภาพและวิธีดำเนินงานมีค่าเฉลี่ย3.39 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน.71 ค่าคะแนน 
สูงสุด 4.74 ค่าคะแนนต่ําสุด 1.37

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนทั่วไป ในลภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมผู้นำแบบ 
ม ุ่งคน6.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน2.67 โดยมีคะแนนสูงสุด 12.00 คะแนนต่ําลุด 0.00 มีค่า 
เฉลี่ยพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน9.73 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5.52 โดยมีค่าคะแนนสูงสุด 18.00 
ค่าคะแนนต่ําสุด 0.00 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ มีค่าเฉลี่ย 18.60 ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 2.92 ค่าคะแนนสูงสุด 25.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 11.00 ปัจจัยคาจุนมีค่าเฉลี่ย 11.39 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.92 ค่าคะแนนสูงสุด 19.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 5.00 ความผูกพันต่อ 
องค์การ มีค่าเฉล่ีย 3.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .46 ค่าคะแนนสูงสุด 4.73 ค่าคะแนนต่ําลุด
2.60 การรับรู้ในบทบาทการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 3.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตร 
ฐาน .72 ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนตำสุด 1.00 สำหร้ปประสิทธิผลของคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมซนความเครีรอในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย 16.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
11.87 ค่าคะแนนสูงสุด 59.00 ค่าคะแนนต่ําลุด 2.00 ความสำเร็จในอาชีพมีค่าเฉลี่ย 26.26 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 7.77 ค่าคะแนนสูงสุด 40.00 ค่าคะแนนต่ําลุด 10.00 และสภาพและวิธี 
ดำเนินงานมีค่าเฉลี่ย3.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน.67 ค่าคะแนนสูงสุด5.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 
1.00
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ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ย ค ่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด คะแนนตํ่าส ุด ตามสภาพ

อนาคตของคณะกรรมการศ ูนย์การเรียนช ุมชน จำแนกตามประเภทศูนย์การเรียน

ป ระ๓ ท ศ ูน ย ์ก าร เร ีย น  
อนาคต

ศ ูน ย ์การเร ียน ช ุม ชน ด ีเด ่น  (N =  114) ศ ูน ย ์ก าร เร ียน ช ุม ช น  (N =  102)

X S.D . สูงสุด ต ํ่าส ุด X S.D . สูงสุด ต ํ่าส ุด

ร ูปแบบความเป ็นผู้นำ 
- ม ุ่งคน 8 .46 2 .2 6 13.00 1.00 7 .6 6 3.01 11 .00 0 .00
- ม ุ่งงาน 15.20 4 .2 3 2 1 .0 0 - 3 .0 0 14.66 5.71 2 1 .0 0 2 .00

แรงจ ูงใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน 
- ป ัจจ ัยจ ูงใจ 17 .53 2 .6 0 2 6 .0 0 12.00 17 .84 2 .9 6 2 5 .0 0 9 .0 0
- ป ัจจ ัยค า 'จ ุน 12 .46 2 .6 0 18.00 4 .00 12.15 2 .9 6 2 1 .0 0 5 .00

ค วาม ผ ูก พ ัน ต ่อ อ งค ์ 3 .7 8 .41 4 .6 7 2 .8 0 3 .5 9 .46 4 .7 3 2 .6 0
การร ับร ู้ในบทบาทการจ ัด
การค ึกษ า
นอกระบบโรงเร ียน

3 .9 2 .63 5.00 2 .0 0 3 .8 7 .71 5 .0 0 1.58

ประส ิทธ ิผลคณ ะกรรมการ 
ศ ูน ย ์ก ารเร ียน ช ุม ช น  

- ค ว าม เค ร ีย ด 12.72 8 .5 3 4 5 .0 0 1.00 17.74 13 .82 6 0 .0 0 1.00
- ค วาม ลำเร ็จใน อ าช ีพ 3 2 .1 5 6 .4 7 4 5 .0 0 4 0 .0 0 3 1 .1 8 7 .1 3 14 .00 4 0 .0 0
- ส ภ าพ แล ะว ิธ ีด ำเน ิน งาน 3 .8 6 .62 4 .95 2 .00 3 .8 2 .67 5 .0 0 2 .00

จากตารางที่ 11 พบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่ใ!นสภาพอนาคตมี
ค่าเฉล่ียพฤติกรรมผู้นำ แบบมุ่งคน8.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.26 โดยมีคะแนนสูงสุด 13.00 
คะแนนตํ่าสุด 1.00 มีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน 15.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.23 
โดยมีค่าคะแนนสูงสุด 21.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 3.00 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ มีค่า 
เฉล่ีย 17.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.60 ค่าคะแนนสูงสุด 26.00 ค่าคะแนนตํ่าสุด 12.00 
ปัจจัยคํ้า'จุนมีค่าเฉลี่ย 12.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.60 คะแนนสูงสุด 18.00 คะแนนตํ่าสุด
4.00 ความผูกพันต่อองค์การมีค่าเฉลี่ย 3.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .41 ค่าคะแนนสูงสุด 4.67 
ค่าคะแนนต่ําสุด 2.80 การรับรู้ในบทบาทการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 392 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .63 ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 2.00 สำหรับประสิทธิผล 
ของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน ความเครี๓ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย 12.72 ส่วนเบ่ียง 
เบนมาตรฐาน 8.53 ค่าคะแนนสูงสุด 45.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 1.00 ความสำเร็จในอาชีพมีค่า
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เฉล่ีย 32.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 6.47 ค่าคะแนนสูงสุด 45.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 10.00 และ 
สภาพและวิธีดำเนินงานมีค่าเฉลี่ย3.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน.62 ค่าคะแนนสูงสุด4.95 ค่า 
คะแนนตํ่าลุด 2.00

คณะกรรมการศูนย์การเรียนซุมซนflวไปในลภาพอนาคตมีค่าเฉล่ียพฤติกรรมผู้นำ แบบ 
ม ุ่งคน7.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน3.01 โดยมีคะแนนสูงสุด 11.00 คะแนนตํ่าลุด 0.00 มีค่า 
เฉลี่ยพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน 14.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5.71 โดยมีค่าคะแนนสูงสุด
21.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 2.00 แรงจูงใจในการปฏิบติงาน ปัจจัยจูงใจ มีค่าเฉล่ีย 17.84 ส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.96 ค่าคะแนนสูงสุด 25.00 ค่าคะแนนตํ่าลุด 9.00 ปัจจัยคํ้าจุนมีค่าเฉลี่ย 
12.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.96 คะแนนสูงสุด 21.00 คะแนนต่ําสุด 5.00 ความผูกพันต่อ 
องค์การมีค่าเฉลี่ย 3.59 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .46 ค่าคะแนนสูงสุด 4.73 ค่าคะแนนต่ําลุด
2.80 การรับรู้ในบทบาทการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 3.87 ส่วนเบี่ยงเบนมาตร 
ฐาน .71 ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนตำสุด 1.58 สำหรับประสิทธิผลชองคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชน ความเครี!ดในการปฏิบํติงานมีค่าเฉลี่ย 17.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
13.82 ค่าคะแนนสูงสุด 60.00 ค่าคะแนนต่ําลุด 1.00 ความสำเร็จในอาชีพมีค่าเฉลี่ย 31.82 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 7.13 ค่าคะแนนสูงสุด 40.00 ค่าคะแนนต่ําสุด 14.00 และสภาพและวิธี 
ดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ย 3.82 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .67 ค่าคะแนนสูงสุด 5.00 ค่าคะแนนต่ําสุด
2.00
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ตอนใา 2
การวิเคราะห์ความลมพันธ์ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและโมเดลลมการโครงลร้าง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์การเรียนชุมชนชองคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน

ตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนโดยภาพรวม ในลภาพปัจจุบัน ตามตัวแปรตาม

ตัวแปรตาม An ceo eîc

ตัวแปรต้น b SE b B t b SE b B t ช S E b B t

Constant 4.854 5.276 .920 -5.116 2.713 -1.886 11.982 3.229 3.710**

Commit .521 .101 .349 5.139** .120 .057 .107 5. (N
I____ - - - -

Age .259 .060 .270 4.319** - - - - - - - -
Task -.624 .158 -.290 -3.948** .331 .089 .204 3.736** - - - -

Person .752 .288 .192 2.612** - - - - - - - -

Ed .715 .306 .150 2.337* - - - - - - - -
Role - - - .517 .054 .553 9.568** 1.145 .076 .708 15.051**

Exp - - - .572 .267 .095 2.146* 1.185 .114 .114 2.418*

F 14.386 84.608 128.033
p .000 .000 .000

R .505 .785 .739
R2 .255 .616 .546

*  P < .05, ** P < .01

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนโดยภาพรวม ในลภาพปัจจุบัน ตามตัวแปรตาม จำนวน 3 ตัวแปรทีละตัว ไ,ด้น,ก่ ความเครียด 
ในการปฎิบติงาน(an) ความสำเร็จในอาชีพ (ceo)ttละ สภาพและวิธีดำเนินงาน(elc) ตามตาราง 
ท่ี 12 พบว่า ตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความแปรปรวนชองตัวแปรตาม ความเครียดในการ 
ปฎิบัติงาน (an) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .01 มีจำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ ความผูกพันต่อ 
องค์การ (com) อายุ (age) และ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระตับ .05 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน (person) และระดับการศึกษา (ed) 
โดยตัวแปรต้นเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 25.5 เป็นที่น่าสํงเกตว่าตัวแปรส่วน 
ใหญ่ส่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก ยกเว้นตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) ที่ส่งผล 
ต่อตัวแปรตามในทิศทางลบ สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ตังนี้

An .349 (com) -I- .270 (age) - .290 (task) + .192 (pers) + .150 (ed)
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ลำหรับตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการรับรู้ใน 
บทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (-ole) และตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน 
(task) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .05 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรประสบการณ์ในการ 
เป็นคณะกรรมการ (exp) และตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ (com) โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมคัน 
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 61.6 และตัวแปรทุกตัวล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก 
สามารถเขียนเป็นลมการถดถอยได้ตังนี้

ceo = .553 (role) + .204 (task) + .095 (exp) + .107 (com)

สำหรับตัวแปรตาม สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความ 
แปรปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .01 และ .05 อย่างละหนึ่งตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการ 
รับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และตัวแปรประสบการณ์ในการเป็น 
คณะกรรมการ (exp) ตามสำตับ โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมคันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 54.6 
และตัวแปรทุกตัวล่งผลต่อตัวแปรตามไนทิศทางบวก สามารถเขียนเป็น 
สมการถดถอยได้ตังนี้

e lc  =  .708 (role) + .114 (exp)
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ตารางท่ี 1C ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนดีเด่น ในสภาพปัจจุบัน ตามตัวแปรตาม

ตัวแปรตาม An ceo e lc

ตัวแปรตัน ช SE b B t b S E b B t b SE b B t

Constant 29.381 6.386 4.601” -1.509 2.682 -.563 8.168 4.939 1.654

Person 1.216 .360 .366 3.377” - - - - - - - -

Task -.701 .210 -.357 -3.338” - - - - - - - -

Commit .270 .127 .206 2.136* - - - - - - - -
Role - - - - .706 .061 .737 11.537” 1.237 .112 .711 11.045”

Exp - - - - - - - - 1.325 .653 .131 2.028*

F 7.181 133.107 67.000 ■
p .000 .000 .000
R .405 .737 .740
R2 .164 .543 .547

*  P < .05, ** P < .01

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียนดีเด่น ในสภาพปัจจุบัน ตามตัวแปรตาม จำนวน 3 ตัวแปรทีละตัว ได้แก่ ความเครียดใน 
การปฏิบัติงาน (an) ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) และ สภาพและวิธีดำเนินงาน(elc) ตามตาราง 
ท่ี 13 พบว่า ตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม ความเครียดในการ
ปฏิบัติงาน (an) ได้อย่างมีบัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร พฤติ 
กรรมผู้นำแบบมุ่งคน (person) และ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 เพียงตัวแปรเดียว คือ ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ (com) โดยตัวแปรต้นเหล่านี้ร่วม 
คันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 16.4 เป็นที่น่าตังเกตว่าตัวแปรส่วนใหญ่ล่งผลต่อตัวแปรตาม 
ในทิศทางบวก ยกเว้นตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) ที่ล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทาง 
ลบ ลามารถเขียนเป็นลมการถดถอยได้ตังนี้

An = .366 (pers) - .357 (task) + .206 (com)

สำหรับตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) มีตัวแปรต้นท่ีลามารถอธิบายความแปรปรวน 
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเพียงตัวแปรเดียว คือ ตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าท่ีด้านการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียน (role) โดยตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนริบาย 
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 54.3 และล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก ลามารถเขียนเป็นลมการ 
ถดถอยได้ตังนี้
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ceo = .737 (role)

สำหรับตัวแปรตาม สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความ 
แปรปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 อย่างละหนึ่งตัวแปรได้แก่ ตัวแปรการ 
รับรู้ไนบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และตัวแปรประสบการถทนการ■ เป็น 
คณะกรรมการ (exp) ตามลำดับ โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 54.7 
และตัวแปรทุกตัวส่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก ลามารถเขียนเป็น 
ลมการถดถอยได้ดังนี้

elc = .711 (role) + .131 (exp)

ตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนที่'วไป ในสภาพปัจจุบัน ตามตัวแปรตาม

ตัวแปรตาม an ceo e lc

ตัวแปรตัน b SE b B t b SEb B t b S E b B t

Constant -16.516 7.918 -2.086* .686 2.331 .294 19.235 4.390 4.382**

Commit .709 .152 .420 4.659** - - - - - - - -

Age .563 .104 .464 5.440** - - - - - - - -

Ed 1.784 .516 .325 3.458** .641 .228 .178 2.815** - - - -

Task -.571 .198 -.253 -2.884** .456 .113 .308 4.028** .490 .212 .200 2.307*

Role - - - - .444 .069 .494 6.398** .893 .129 .601 6.915**

F 17.061 64.796 61.423

p .000 .000 .000

R .643 .815 .744

R: .413 .665 .554

*  P < .05, ** P < .01

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียนที่,วไป ในสภาพปัจจุบัน ตามตัวแปรตาม จำนวน 3 ตัวแปรทีละตัว ได้แก่ ความเครียดใน 
การปฏิบัติงาน (an) ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) และ สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) ตามตาราง 
ท่ี 14 พบว่า ตัวแปรต้นที่ลามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม ความเครียดในการ 
ปฏิบํตงาน (an) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรความ 
ผูกพันต่อองค์การ อายุ (age) ระดับการศึกษา และ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) โดยตัว
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แปรต้นเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 41.3 และตัวแปรส่วนใหญ่ล่งผลต่อตัวแปร 
ตามในทิศทางบวก ยกเว้นตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) ที่ล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศ 
ทางลบ สามารถเขียนเป็นลมการถดถอยใต้ตังนี้

An = .420 (com) + .464 (age) + .325 (ed) - .253 (task)

สำหรับตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) มีตัวแปรต้นที่ลามารถอธิบายความแปร 
ปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ.01 จำนวน 3 ตัวแปรคือ ตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้า 
ที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) ตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) และตัวแปร 
ระตับการศึกษา (ed) โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม ความ 
สำเร็จในอาชีพ (ceo) ได้ร้อยละ 66.5 และล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวกทุกตัวแปร ลามารถ 
เขียนเป็นลมการถดถอยได้ตังนี้

ceo = .494 (role) + .308 (task) + .178 (ed)

สำหรับตัวแปรตาม สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความ 
แปรปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .01 และ .05 อย่างละหนึ่งตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการ 
รับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่ง 
งาน (task) ตามสำตับ โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ 
ร้อยละ 55.4 และตัวแปรทุกตัวล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก สามารถเขียนเป็นลมการ 
ถดถอยได้ตังนี้

e lc .601 (role) + .200 (task)
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ตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนโดยภาพรวม ในลภาพอนาคต ตามตัวแปรตาม

ตัวแปรตาม ลก Ceo elc

ตัวนปรตัน b S E b B t b SE b B T b S E b B Î
constant -5.076 5.956 -.852 3.225 2.836 1.137 23.026 3.488 6 .6 0 2 "
com .624 .109 .364 5 .7 2 6 " .123 .054 .123 2.264* - - - -
pers 1.139 .345 .262 3 .3 0 5 " - - - - - - - -
age .215 .066 .199 3 .2 8 6 " - - - - - - - -
ed .775 .335 .144 2.313* - - - - - - - -
task -.348 .176 -.150 -1.984* .581 .076 .426 7 .6 6 1 " .452 .136 .182 3 .3 1 4 "

role - - - - .277 .051 .330 5.444” .926 .084 .'606 1 1 .0 2 5 "

F 18.871 70.771 110.176

p .000 .000 .000

R .557 .707 .713

R2 .310 .500 .508

*  P  < .05, ** P < .01
ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ 

โรงเรียนโดยภาพรวม ในลภาพอนาคต ตามตัวแปรตาม จำนวน 3 ตัวแปรทีละตัว ได้แก่ 
ความเครียดในการปฏิบตงาน (an) ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) และ สภาพและวิธีดำเนินงาน 
(elc)en-ามตารางที่ 15 พบว่า ตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความแปรปรวนซองตัวแปรตาม 
ความเครียดในการปฎิบํตงาน (an) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .01 จำนวน3 ตัวแปรได้ 
แก่ ตัาแปรความผูกพันต่อองค์การ ตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคน (person) และตัวแปรอายุ 
(age) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรระดับการศึกษา (ed) 
และ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) โดยตัวแปรต้นเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ 
ตัวแปรตามได้ร้อยละ 31.0 และตัวแปรส่วนใหญ่ล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก ยกเว้นตัวแปร 
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) ที่ส่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางลบ ลามารถเขียนเป็นสมการ 
ถดถอยได้ดังนี้

An = .364 (com) + .262 (pers) + .199 (age) + .144 (ed) - .150 (task)

สำหรับตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) มีตัวแปรต้นที่ลามารถอธิบายความแปร 
ปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร พฤติกรรมผู้นำ 
แบบมุ่งงาน (task) และตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) 
และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงตัวแปรเดียว คือ ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ (com) 
โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนชองตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) ได้
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ร้อยละ 50.0 และล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวกทุกตัวแปร สามารถเขียนเป็นลมการถดถอย
ได้ตังนี้

ceo = .426 (task) + .330 (role) + .123 (com)

ลำหรับตัวแปรตาม สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความ 
แปรปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการรับรู้ไนบท 
บาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) 
โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 50.8 และตัวแปรทุกตัวล่งผลต่อตัวแปร 
ตามในทิศทางบวก สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ตังนี้

elc = .606 (role) + .182 (task)

ตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียนดีเด่น ไนสภาพอนาคต ตามตัวแปรตาม

ตัวแปรตาม an Ceo elc

ตัวแปรตัน b SE b B t b SE b B t b SE b B t

Constant 31.676 7.182 4 .4 1 0 " 6.511 2.864 2.274* 27.654 5.507 5 .0 2 1 "

Com .275 .126 .202 2.185* - - - - - - - -

Role - - - - .406 .070 .479 5 .7 9 9 " .797 .135 .509 5 .9 1 9 "

Task - - - - .430 .126 .281 3 .4 0 3 " .548 .243 .194 2.258*

F 4.773 44.889 36.912

P .031 .000 .000

R .202 .669 .632

R2 .041 .447 .399

*  P < .05, ** P < .01

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนดีเด่น ในสภาพอนาคต ตามตัวแปรตาม จำนวน 3 ตัวแปรทีละตัว ได้แก่ ความเครียดไนการ 
ปฎิบํตงาน (an) ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) และ สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) ตามตารางที่ 
16 พบว่า ตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม ความเครียดในการปฏิบัติ 
งาน (an) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงตัวแปรเดียว คือ ตัวแปรความผูกพันต่อ 
องค์การ (com) โดยตัวแปรความผูกพันต่อองค์การนี้อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ 
ร้อยละ 4.1 และส่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ ตังน้ี
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An = .202 (com)

สำหรับตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความแปรป 
รวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการรับร้ไนบทบาท 
หน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงาน (task) โดย 
ตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม ความสำเร็จไนอาชีพ (ceo) ได้ร้อย 
ละ 44.7 และล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวกทุกตัวแปร สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ตัง 
«

ceo = .479 (role) + .281 (task)

สำหรับตัวแปรตาม สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความ 
แปรปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 อย่างละ 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการ 
รับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่ง 
งาน (task) ตามลำดับ โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 39.9 และตัว 
แปรทุกตัวส่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ดังนี้

e lc  =  .509 (role) + .194 (task)



171

ตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียนทั่วไป ในสภาพอนาคต ตามตัวแปรตาม

ต้วแปรตาม an Ceo elc

ตัวแปรสัน B SEb B t b SE b B t b S E b B t
constant -32.228 8.564 -3 .7 6 3 " 9.335 2.618 3 .5 6 6 " 18.885 4.367 4 .3 2 5 "
com 1.009 .172 .509 5 .8 7 9 "

age .393 .122 .278 3 .2 2 7 "

ed 1.315 .598 .206 2.200* .561 .240 .170 2.339*

task .637 .095 .510 6.696” .392 .157 .174 2.494*

role j ‘ .215 .065 .260 3 .2 8 9 " 1.035 .104 .692 9 .9 1 1 "

F 26.951 41.881 81.331

p .000 .000 .000
R .672 .750 .788

R2 .452 .562 .622

*  P  < .05, ** P < .01

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโมเดลศูนย์การเรียนชุมซนทางการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียนดีเด่น ในสภาพอนาคต ตามตัวแปรตาม จำนวน 3 ตัวแปรทีละตัว ได้แก่ ความเครียดใน 
การปฎิบัติงาน (an) ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) และ สภาพและวิธีดำเนินงาน(elc)
ตามตารางที่ 17 พบว่า ตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม ความเครียด 
ในการปฏิบัติงาน (an) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร 
ความผูกพันต่อองค์การ (com) และตัวแปรอายุ (age) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .05 เพียง 
ตัวแปรเดียว คือ ตัวแปรระดับการศึกษา (ed) โดยตัวแปรต้นเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวน 
ของตัวแปรตามได้ร้อยละ 45.2 และล่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก สามารถเขียนเป็นลมการ 
ถดถอยได้ตังนี้

An = .509 (com) + .278 (age) + .206 (ed)

สำหรับตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความแปรป 
รวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบ 
มุ่งงาน (task) และตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .05 เพียงตัวแปรเดียว คือ ตัวแปรระคับการศึกษา (ed) โดยตัวแปรเหล่า
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นี้ร่วมานอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม ความสำเร็จในอาชีพ (ceo) ได้ร้อยละ 56.2 และ 
ส่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวกทุกตัวแปร สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ตังนี้

ceo = .510 (task) + .260 (role) + .170 (ed)

สำหรบตัวแปรตาม สภาพและวิธีดำเนินงาน (elc) มีตัวแปรต้นที่สามารถอธิบายความ 
แปรปรวนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระตับ .01 และ .05 อย่างละ 1 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการ 
รับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (role) และตัวแปร พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่ง 
งาน (task) ตามลำตับ โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 62.2 และตัว 
แปรทุกตัวส่งผลต่อตัวแปรตามในทิศทางบวก สามารถเขียนเป็นลมการถดถอยได้ตังน้ี

elc = .692 (role) + .174 (task)
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ภาพท่ี 1 โมเดลแสดงรูปแบบอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมซนทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยภาพรวม ในสภาพปัจจุบัน 

จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลโมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนโดยภาพรวม ในสภาพปัจจุบัน ที่ได้ตามภาพท่ี า และตารางท่ี 18 แสดงว่าโมเดลมี 
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเซิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรแต่ 
ละตัวทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกอยู่ในเกณฑ์ดี ตัวแปรในโมเดลมีความสมบูรณ์ไม่มาก 
นักดูจากค่าลัมประสิทธิ้การพยากรณ์ตัวแปรภายในแฝงแต่ละตัว มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 17 ถึง 30 เม่ือ 
ดูค่าอิทธิพลที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน พบว่า ตัวแปรความผูกพันต่อ 
องค์การมีอิทธิพลมากที่สุด รองลงมาคือ ตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ และตัวแปรประลบการณ์ในการ 
เป็นคณะกรรมการ ตามลำดับ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.34, 0.12 และ 0.10 ตามลำตับ แสดงว่า 
ความผูกพันต่อองค์การของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนเป็นสาเหตุทำให้๓ ดประสิทธิผล 
ของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนโดยภาพรวม ในสภาพปัจจุบันมาก’ท่ีสุด นอกจากนี้ย์งมีอิทธิ 
พลทางอ้อมจากตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน และตัวแปรแรง 
จูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนโดยภาพรวม ในสภาพ 
ปัจจุบัน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.23 และ 0.03 ตามลำตับ โดยตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าที่ 
ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนส่งอิทธิพลผ่านตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ และตัวแปรพฤติ
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กรรมผู้นำ ลำไไร้ปตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบํติงานส่งอิทธิพลผ่านตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ 
เพียงตัวแปรเดียว
ตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพล

โมเดลประสิทธิผลรองศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
โดยภาพรวม ในสภาพนัจจุบัน

ตัวแปรผล llead loom leff
ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE

Lrole 0.55 - 0.55 0.48 - 0.48 0.23 0.23 -
(0.06) (0.06) (0.06) (0.06) (0.04) (0.04)

Lmot 0.10 - 0.10 0.03 0.03 -
(0.06) (0.06) (0.02) (0.02)

Lexp 0.10 - 0.10

(0.04) (0.04)
Llead 0.34 - 0.34

(0.04) (0.04)
Lcom 0.12 - 0.12

(0.04) (0.04)

ส่าสถติ

ไค-ส แควร์ = 24.27, p =  0.084, d f =  16; GFI = 0.97

ตัวแปร pers task com an ceo elc exp mot role
ความเที่ยง 0.93 0.99 0.99 1.00 1.00 1.00 1.00 0.91 1.00
สมการโครงสร้างตัวแปร llead loom leff

RSQUARE 0.30 C.25 0.17

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง

Head loom leff lexp lmot lrole

Head 1.00

Lcom 0.27 1.00

Leff 0.22 0.39 1.00
Lexp 0.07 0.08 0.14 1.00

Lmot 0.05 0.14 0.08 0.23 1.00

Lrole 0.55 0.49 0.25 0.12 0.10 1.00

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง
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ภาพท่ี 2 โมเดลแสดงรูปแบบอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนดีเด่นในสภาพปัจจุบัน

จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลโมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนดีเด่น ในสภาพปัจจุบัน ที่ใด้ตามภาพที่2 และตารางท่ี 19 แสดงว่าโมเดลมีความ 
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเซิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงในการกัดตัวแปรแต่ละตัว 
ทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกอยู่ในเกณฑ์ดี ตัวแปรในโมเดลมีความสมบูรณ์ไม่มากนักดู 
จากค่าสิ'มประสิทธิ้การพยากรณ์ตัวแปรภายในแฝงแต่ละตัว มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 14 ถึง 27 เม่ือดูค่า 
อิทธิพลที่ล่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน พบว่า ตัวแปรพฤติ 
กรรมผู้นำและตัวแปรความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การ 
เรียนชุมชนใกล้เคียงกัน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.23และ 0.21 ตามลำดับ แสดงว่าพฤติกรรมผู้ 
นำและความผูกพันต่อองค์การของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนเป็นสาเหตุทำให้เกิดประ 
สิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ในสภาพปัจจุบันไดีใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ยังพบว่าตัวแปร 
พฤติกรรมผู้นำล่งผลทางอ้อมไม่มากนักต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน โดยล่งผ่าน 
ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.06 และตัวแปรแฝงภายนอกมีอิทธิพลทาง 
อ้อมด้วยเซ่นกัน โดยตัวแปรการรับเในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนล่งอิทธิพล 
ฝานตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ และตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.16 สำหรับ
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ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานส่งผลทางอ้อมผ่านตัวแปรความผูกพันต่อองค์การเพียงตัวแปร 
เดียว มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.05

ตารางท่ี 19 ผลการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพล
โมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนดีเด่น 
ในสภาพปัจจุบัน

ตัวแปรผล llead lcom left
ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE

Lrole 0.37 - 0.37 0.36 0.11 0.25 0 .16 ' 1 0.16 -
(0.08) (0.08) (0.08) (0.04) (0.04) (0.04) (0.04)

Lmot 0.23 - 0.23 0.05 0.05 -
(0.09) (0.09) (0.02) (0.02)

Head 0.30 - 0.30 0.29 0.06 0.23

(0.09) (0.09) (0.06) (0.03) (0.03)

Lcom 0.21 - 0.21

(0.07) (0.07)

ค่าสถิติ

ไค-สแควf  = 17.26, P  =  0.19, d f = 13; GFI = 0.96

ตัวแปร Pers task com an ceo elc mot role

ความเที่ยง 0.93 0.99 0.99 1.00 1.00 1.00 0.89 1.00
สมการโครงลร้างตัวแปร llead lcom left

RSQUARE 0.14 0.27 0.14

เมท?กซ์สหส้มพ้นธ์ร:ะ:หว่างตัวแปรแฝง

Llead loom left lmot lrole

Head 1.00

Lcom 0.40 1.00
Left 0.31 0.30 1.00

Lmot 0.02 0.24 0.06 1.00

Lrole 0.37 0.37 0.16 0.04 1.00

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง
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ภาพท่ี 3 โมเดลแสดงรูปแบบอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมซนทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนทั่วไปในสภาพปัจจุบัน

จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลโมเดลประสิทธิผลซองศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนทั่วไป ในสภาพปัจจุบัน ที่ได้ตามภาพที่ 3 และตารางท่ี 20 แสดงว่าโมเดลมีความ 
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรแต่ละตัว 
ทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกอยู่ไนเกณฑ์ดี ตัวแปรไนโมเดลมีความลมบูรณ์ปานกลางดู 
จากค่าสัมประสิทธการพยากรณ์ตัวแปรภายในแฝงแต่ละตัว มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง 40 เม่ือดูค่า 
อิทธิพลที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน พบว่า มีตัวแปรแฝง 
ภายไนเพียงตัวแปรเดียวที่มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนคือ ตัว 
แปรความผูกพันต่อองค์การ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.34 นอกจากนี้มีตัวแปรแฝงภายนอกที่มีอิทธิพล 
ทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 2ตัวแปร คือ ตัวแปรประสบการณ์ 
การเป็นคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน และตัวแปรระตับการศึกษา มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.13 
และ 0.15 ตามลำดับ แสดงว่าคณะกรรมการที่มีความผูกพันต่อองค์การ ประกอบกันมีประลบ
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การณ์ในการเป็นคณะกรรมการและมีระดับการศึกษาสูงจะส่งผลให้ประสิทธิผลของศูนย์การเรียน 
ชุมชนสูงด้วย นอกจากนี้ตัวแปรระดับการศึกษายังส่งผลทางอ้อมผ่านตัวแปรความผูกพันต่อองค์ 
การไปยังตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนด้วย โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.06 สำหรับตัวแปร 
แฝงภายในพฤติกรรมผู้นำมีอิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียน โดยส่งผ่าน 
ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.06 สำหรับตัวแปรแฝงภายนอกอื่น  ๆ ใด้แก่ 
ตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน และตัวแปรแรงจูงใจในการ 
ปฎิบํตงานก็ส่งมีอิทธิพลทางอ้อมเช่นเดียวกัน โดยตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษา 
นอกระบบโรงเรียนจะส่งผ่านทั้งตัวแปรคุณลักษณะผู้นำ และตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ มีค่า 
อิทธิพลเท่ากับ 0.18 สำหรับตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะส่งผ่านตัวแปรความผูกพันต่อ 
องค์การเพียงตัวแปรเดียว มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.05
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ตารางท่ี 2ว ผลการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพล
โมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั่วไป 
ในสภาพปัจจุบัน

ต้วแปรผล

ตัวแปรลาเหตุ TE

llead

IE DE TE

lcom

IE DE TE

left

IE DE

Lrole 0.59 - 0.59 0.53 0.10 0.43 0.18 0.18 -
(0.09) (0.09) (0.09) (0.06) (0.03) (0.05) (0.05)

Led 0.19 - 0.19 0.21 0.06 0.15

(0.06) (0.08) (0.06) (0.03) (0.03)

Lmot 0.14 - 0.14 0.05 0.05 -

(0.08) (0.08) (0.03) ' (0.03)

Lexp 0.13 - 0.13

(0.06) (0.06)
Head 0.16 - 0.16 0.06 0.06 -

(0.09) (0.09) (0.03) (0.03)
Lcom 0.34 - 0.34

(0.07) (0.07)

ค่าสถิต

ไค-ลแควร์ = 23.35, P  = 0.27, d f = 20; GFI = 0.95
ตัวแปร Pers task com an ceo elc ed exp mot role

ความเที่ยง 0.93 0.99 0.99 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.92 1.00
ลมการโครงสร้างตัวแปร Head lcom left

RSQUARE 0.34 0.40 0.20

เมทริกข์ลหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง

Head lcom left led lexp lmot lrole
Llead 1.00

Lcom 0.45 1.00

Left 0.19 0.41 1.00

Led 0.13 0.29 0.26 1.00
Lexp 0.12 0.17 0.20 0.15 1.00

Lmot 0.06 0.16 0.06 -0.13 0.18 1.00

Lrole 0.59 0.59 0.26 0.23 0.21 0.09 1.00

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง
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task

ภาพที่ 4 โมเดลแสดงรูปแบบอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยภาพรวม ในสภาพอนาคต

จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลโมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนโดยภาพรวม ในสภาพอนาคต ท่ีใด้ตามภาพที่ 4 และตารางที่ 21 แสดงว่าโมเดลมี 
ความลอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเซิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรแต่ 
ละตัวทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกอยู่ในเกณฑ์ดี ตัวแปรในโมเดลมีความลมบูรณ์ปาน 
กลางดูจากค่าส์มประสิทธิ้การพยากรณ์ตัวแปรภายในแฝงแต่ละตัว มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 18 ถึง 30 
เมื่อดูค่าอิทธิพลที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน พบว่าตัวแปรแฝงภายในทั้ง 
สองตัวแปรได้แก่ ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ และตัวแปรพฤติกรรมผู้นำมีอิทธิพลทางตรงต่อ 
ตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.36และ 0.34 ตามลำดับ แสดง 
ว่าคณะกรรมการที่มีความผูกพันต่อองค์การและมีคุณลักษณะผู้นำล่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์ 
การเรียนชุมชนใกล้เคียงกัน หากคณะกรรมการมีความผูกพันต่อองค์การสูงจะส่งผลให้ประสิทธิผล 
ของศูนย์การเรียนชุมชนสูงด้วย และเซ่นเดียวกันในตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ สำหรับตัวแปรแฝงภาย



นอกมีเฉพาะอิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน โดยตัวแปรการรับรู้ 
ในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนส่งผลผ่านตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ และ 
ตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.30 ตัวแปรระดับการศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมส่งผ่าน 
ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การและตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.08 เป็นท่ีน่าสิงเกต 
ว่าตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางอ้อมเซ่นเดียวกัน โดยส่งผ่านตัวแปรคุณลักษณะ 
ผู้นำ แต่มีค่าอิทธิพลในทิศทางลบเท่ากับ -0.02 แลดงว่าคณะกรรมการที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
งานตํ่าส่งผลให้ประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนสูง
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ตารางท่ี 21 ผลการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพล 
โมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมซนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
โดยภาพรวม ในสภาพอนาคต

ตัวแปรผล llead Icom left

ตัวแปรลาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE

Lrole 0.38 - 0.38 0.48 - 0.48 0.30 0.30 -
(0.06) (0.06) (0.06) (0.06) (0.04) (0.04)

Led 0.12 - 0.12 0.12 - 0.12 0.08 0.08 -
(0.05) (0.05) (0.06) (0.06) (0.03) (0.03)

Lmot -0.07 - -0.07 -0.02 -0.02 -
(0.06) (0.06) (0.02) (0.02)

Llead 0.34 - 0.34

(0.04) (0.04)
Loom 0.36 0.36

(0.04) (0.04)

ค่าสถิติ

ไค-สแควร์ = 23.35, p = 0.27, d f = 20; GFI = 0.95

ตัวแปร pers task com ลก ceo elc ed mot role

ความเที่ยง 0.94 0.99 0.99 1.00 1.00 1.00 1.00 0.91 1.00
ลมการโครงสร้างตัวแปร llead loom left

RSQUARE 0.18 0.26 0.30

เมทริกซ์ลหล้มพ้นธ์ระหว่างตัวแปรแฝง

llead loom left led lmot lrole

Llead 1.00

Loom 0.21 1.00

Left 0.42 0.43 1.00

Led 0.18 0.18 0.13 1.00

Lmot -0.11 -0.04 -0.05 -0.08 1.00

Lrole 0.40 0.49 0.32 0.14 -0.07 1.00

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐาน
TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง
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task

ภาพท่ี 5 โมเดลแสดงรูปแบบอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนดีเด่นในลภาพอนาคต

จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลโมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนดีเด่น ในสภาพอนาคต ที่ได้ตามภาพที่ 5 และตารางท่ี 22 แสดงว่าโมเดลมีความ 
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเซิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรแต่ละตัว 
ทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกอยู่ในเกณฑ์ดี ตัวแปรในโมเดลมีความสมมูรณ์ไม่มากนักดู 
จากค่าจัมประสิทธิ้การพยากรณ์ตัวแปรภายในแฝงแต่ละตัวมีค่าตั้งแต่ร้อยละ 11 ถึง 17 เม่ือดูค่า 
อิทธิพลที่ล่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน พบว่า ตัวแปรพฤติกรรมผู้นำและตัว 
แปรความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนใกล้ 
เคียงกัน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.23 และ 0.22 ตามลำดับ แสดงว่าพฤติกรรมผู้นำและความผูก 
พันต่อองค์การของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนเป็นสาเหตุทำให้เกิดประสิทธิผลของศูนย์การ 
เรียนชุมชนดีเด่น ในสภาพอนาคตไดีใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ตัวแปร 
การเปรูในบทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน และตัวแปรแรงจูงใจในการปฎินัติงานก็ 
มีอิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนด้วยเช่นกัน โดยตัวแปรการเปรูใน 
บทบาทหน้าที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนล่งอิทธิพลผ่านตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ
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และตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.17 ลำหรับตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิป้ตงานส่ง 
ผลทางอ้อมผ่านตัวแปรพฤติกรรมผู้นำเพียงตัวแปรเดียว มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.02

ตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะห์แยกค่าสหส์มพันธ์ระหว่างตัวแปร และค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพล
โมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนดีเด่น 
ในสภาพอนาคต

ตัวแปรผล 
ตัวแปรลาเหตุ TE

Llead

IE DE TE

loom

IE DE TE

leff

IE DE

Lrole 0.33 - 0.33 0.41 - 0.41 0.17 0.17 -
(0.08) (0.08) (0.09) (0.09) (0.05) (0.05)

Lmot 0.07 0.07 0.02 0.02 -
(0.08) (0.08) (0.02) (0.02)

Head 0.23 - 0.23

(0.06) (0.06)
Loom 0.22 0.22

(0.07) (0.07)

ค่าสถติ

ไค-สแควร์= 21.21, P =  0.096, d f=  14; GFI = 0.95
ตัวแปร Pers task com an ceo elc mot role
ความเที่ยง 0.92 0.99 0.99 1.00 1.00 1.00 0.89 1.00
สมการโครงลร้างตัวแปร llead loom leff

RSQUARE 0.11 0.17 0.11

เมทร กช์สหลัมพ้นธ์ระหว่างตัวแปรแฝง

Llead loom leff lmot lrole
Head 1.00

Loom 0.13 1.00

Leff 0.26 0.25 1.00

Lmot 0.05 -0.03 0.01 1.00
Lrole 0.32 0.41 0.16 -0.07 1.00

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง
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task

ภาพท่ี 6 โมเดลแสดงรูปแบบอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนทั่วไปในสภาพอนาคต

จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลโมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนทั่วไป ในสภาพอนาคต ท่ีได้ตามภาพท่ี 6 และตารางท่ี 23 แสดงว่าโมเดลมีความ 
ลอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเซิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงในการวัดตัวแปรแต่ละตัว 
ทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกอยู่ในเกณฑ์ดี ตัวแปรในโมเดลมีความลมบูรณ์ปานกลางดู 
จากค่าลัมประลิทธิ้การพยากรณ์ตัวแปรภายในแฝงแต่ละตัว มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 25 ถึง 41 เมื่อดูค่า 
อิทธิพลที่ล่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน พบว่า ตัวแปรแฝงภายในทั้งลองตัว 
แปรได้แก่ ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ และตัวแปรพฤติกรรมผู้นำมีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปร 
ประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.41และ 0.28 ตามลำดับ แสดงว่าคณะ 
กรรมการที่มีความผูกพันต่อองค์การสูงล่งผลให้ประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนสูงด้วย และ 
เช่นเดียวกันในตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ นอกจากนี้ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การยังล่งผลทางอ้อม 
ผ่านตัวแปรพฤติกรรมผู้นำอีกด้วย มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.06 ลำหรับตัวแปรแฝงภายนอกมีเฉพาะ 
อิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชน โดยตัวแปรการรับรู้ในบทบาทหน้า 
ที่ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนล่งผลผ่านตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ และตัวแปรพฤติ 
กรรมผู้นำ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.32 ตัวแปรระดับการศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมส่งผ่านตัวแปรความ
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ผูกพันต่อองค์การและตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ ว.13 เป็นที่น่าสังเกตว่าตัวแปร 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลทางอ้อมเช่นเดียวกัน โดยส่งผ่านตัวแปรพฤติกรรมผู้นำ แต่มี 
ค่าอิทธิพลในทิศทางลบเท่ากับ -0.04 แสดงว่าคณะกรรมการที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตํ่าส่ง 
ผลให้ประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมซนสูง

ตารางท่ี 23 ผลการวิเคราะห์แยกค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และค่าสถิติการวิเคราะห์อิทธิพล
โมเดลประสิทธิผลของศูนย์การเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั่วใป 
ในสภาพอนาคต

ตัวแปรผล llead lcom left

ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE

Lrole 0.41 0.11 0.30 0.50 - 0.50 0.32 0.32 -
(0.09) (0.05) (0.04) (0.09) (0.09) (0.07) (0.07)

Led 0.06 0.06 - 0.27 - 027 0.13 0.13 -
(0.03) (0.03) (0.08) (0.08) (0.04) (0.04)

Lmot -0.13 - -0.13 -0.04 -0.04 -
(0.08) (0.08) (0.02) (0.02)

Llead 0.28 - 0.28

(0.06) (0.06)
Lcom 0.23 - 0.23 0.48 0.06 0.41

(0.10) (0.10) (0.07) (0.03) (0.04)

ค่าสถิติ

ไค-สแควร์ = 26.93, p = 0.080, d f = 18; GFI = 0.94
ตัวแปร Pers task com อก ceo elc ed mot role
ความเที่ยง 0.95 0.99 0.99 1.00 1.00 1.00 1.00 0.92 1.00
ลมการโครงสรางตัวแปร llead lcom left

RSQUARE 0.25 0.41 0.34

เมทริกซ์สหล้มพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง

Llead lcom left led lmot lrole
Head 1.00

Lcom 0.41 1.00
Left 0.45 0.53 1.0C
Led 0.22 0.43 0.24 1.00
Lmot -0.18 -0.10 -0.09 -0.18 1.00
Lrole 0.44 0.59 0.37 0.33 -0.11 1.00

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
TE = ผลรวมอิทธิพล IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง
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ตอนที่ 3 การดีกบาศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นด้วยการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์และ 
การสังเกต

ในการดำเนินการวิจัยเพี่อเก็บข้อมูลเซิงคุณภาพ นี้ผู้วิจัยทำการศึกษาจากศูนย์ 
การเรียนชุมชนดีเด่น จำนวน 5 ศูนย์การเรียนที่เป็นศูนย์การเรียนชุมชนที่ได้รับรางวัลเป็นศูนย์ 
การเรียนชุมชนที่ได้รับรางวัลอันดับ 1 ของแต่ละภูมภาคทั่วประเทศ ประกอบด้วย

1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อำ๓ อบ้านหม่ี จังหวัดลพบุรี
2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง อำเภอเมอง จังหวัดระยอง
3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม อำ๓ อปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด
4. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ อำ๓ อตากใบ จังหวัดนราธิวาส
5. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำ๓ อเมือง จังหวัดเชียงใหม่

IlüiüïiüsHrnTÏ;พ: :

ภาพที่ 7 แสดงศูนย์การเรียนชุมชนในแต่ละภูมิภาค
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1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อำเภอบ้านหมี่ จ ังหวัทลพบุรี ศ ูนย์การเรียนชุมชน 
ดีเด่น ภาคกลาง

คุณลักษณะศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา

ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา เป็นอาคารถาวรชั้นเดียว มีความกว้าง 6 เมตร ยาว 14 
เมตร มีลักษณะเป็นอาคารอเนกประสงค์ เดิมเป็นอาคารที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรีได้ 
อนุมิตงบประมาณก่อลร้าง 500,000 บาท เพื่อใช้เป็นอาคารของกลุ่มทอผ้า หลังจากที่อาคารนี้ 
สร้างเสร็จในเดือนเมษายน 2544 ประธานกลุ่มทอผ้า ตำบลพุคา ได้มอบอาคารนี้ใช้เป็นที่ทำการ 
ของศูนย์การเรียนชุมชน ทั้งนี้เนื่องจากตัวอาคารไม่เหมาะสมที่จะนำกี่ทอผ้าเข้าไปไว้ในอาคาร
ประกอบกับคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ได้ริเริมที่จะดำเนินการจัดการศึกษาแก่ 
ชุมชน โดยการสนับสนุนของศูนย์ที่บริการการศึกษานอกโรงเรียน อำเภอบ้าน'หม่ี ได้ส่ง ครูศูนย์ 
การเรียนชุมชนเข้ามาปฎิปตงานร่วมกับ อบต. ตำบลพุคา อาคารหลังนี้จึงเป็นศูนย์การเรียนชุม 
ชนในปัจจุบัน

“ ดิฉันได้แจ้งต่อประธานบริหาร อบต. และกำนัน ว่า จะไม่ย้ายกี่ทอผ้า 
มาไว้ที่นี้ เนื่องจากไม่สะดวกในการเดินทาง เอากี่ทอผ้าไว่ใต้ถุนบ้าน 
เหมือนเดิมดีกว่า”

ประธานกลุ่มสตรีทอผ้า ตำบลพุคา

“ ผมและกำนันรวมทั้งกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนได้จัดสรรงบประมาณ 
จาก อบต. มาจัดซื้อ โต๊ะ เก้าอี้ ตกแต่งภายใน ศูนย์การเรียนชุมชน 
นอกจากใช้เป็นศูนย์การเรียนแล้ว อบต. ยังใช้เป็นสถานที่จัดประชุม 
คณะกรรมการ อบต. คณะกรรมการกลุ่มต่าง  ๆ ไม่ว่า กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มสาธารณสุข กลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มเยาวชน”

คณะกรรมการอบต.พุคา
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ภาพท่ี 8 อาคารศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อำ๓ อบ้านหม่ี จังหวัดลพบุรี

ความเหมาะลมอีกประการหนึ่งก็คือ ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ตั้งอยู่บริเวณใจกลาง 
ของตำบลพุคา อยู่ติดกับที่ทำการอบต. พุคา ติดกับโรงเรียนประถมศึกษา ศูนย์เด็กเล็ก และวัด 
สระตาแวว มีสนามกีฬาต้านยาเลพย์ติดอยู่ด้านหน้า มีลานจอดรถอยู่ในบริเวณวัด ในส่วนของ 
วัสดุอุปกรณ์ ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา และ อบต. ตำบลพุคา มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เช่น หอกระจ่ายข่าว โทรทัศน์ เครื่องฉายวีดีโอเทป รวมทั้งรถยนตํโดยสารขนาดกลาง 50 ที่,นง 
ซึ่งเป็นรถรับส่งนักเรียนส่งศูนย์เด็กเล็ก

“ผมสร้างและดูแลศูนย์การเรียนชุมชนตั้งแต่เดือนพฤษภาคม2544 ผม 
ใด้พยายามจัดสรรงบประมาณผ่าน อบต. ให้ศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนี้ 
สามารถดำเนินการได้ ตำบลพุคา ท่ีน่ึส่วน'ใหญ่-ชาวบ้านยาก'จน จะ 
ทำอะไรกันที่ต้องคิดแล้วคิดอีก ทุกอย่างท่ีเราทำ เราก็ทำตามกำลังความ 
สามารถที่เรามี” กรรมการ ศรช.

เมื่อผู้วิจัยได้เข้ามาใช้ชีวิตในศูนย์การเรียนตำบลพุคา ในช่วงระยะเวลาลัน  ๆ ผู้วิจัยก็พบว่า 
ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ต้ังอยู่'ในท่ีท่ีเหมาะสม ลามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงาน
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อ ื่น ๆ ได ้ ทั้งโรงเรียนประถม ศูนย์เด็กเล็ก วัดหรืออบต. การเดินทาNเข้าออกสะอวก มีเวรยาม 
ดูแลอย่างใกล้ชิด จึงทำให้ศูนย์การเรียนชุมซนแห่งนี้สามารถเปิดบริการได้ถึง 21.00 น. ทุกวัน 
สามารถไปใช้บริการอ่านหนังสือพบกลุ่ม หรือ ประชุมสนทนา ซึ่งนับได้ว่าเป็นความเหมาะสม 
ประการสำคัญของศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนี้

ค ุณลักษณะคณะกรรมการศูนย์การเรียบชุมชน

ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งลิ้น 9 ท่าน โดยมีรายช่ีอ๘
1. นายเบ้า ทองดี ประธาน ศรช.
2. ว่าท่ี ร.ต.ณรงค์ฤทธิ้ ทองดี รองประธาน
3. นายธนู เพชรพรหม เลขานุการ
4. นางลาวพรธนา ใจด ผู้ช่วยเลขานุการ
5. นายโกวิทย์ วันเพ็ญศรี กรรมการ
6. นางจตุพร คงพันธ์ กรรมการ
7. พ.ต.อดุลย์ คนโทเงิน กรรมการ
8. นายเฉลิม ลนามทอง กรรมการ
9. นายคิริ มีเกษตร กรรมการ
คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ท้ัง 9 คน ประกอบด้วย ตัวแทน อบต. 

(นายเบ้า ทองดี, นายธนู เพชรพรหม, พ.ต.อดุลย์ คนโทเงิน) ฝ่ายการปกครอง กำนัน (ว่าท่ี 
ร.ต.ณรงค์ฤทธิ้ ทองดี) ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน (นายโกวิทย์ วันเพ็ญศรี, นายจตุพร 
คงพันธ์, นางสาวพรธนา ใจดี) ภาคประชาชน 2 ท่าน (นายเฉลิม สนามทอง, นายคิริ 
มีเกษตร) แต่บุคคลที่เป็นแกนหลักสำคัญในการผลักตัน ศูนย์การเรียนชุมชน ตำบลพุคา ให้ 
สามารถดำเนินการได้เป็นอย่างดี ได้แก่ กำนันเหน่ง (ว่าท่ี ร.ต.ณรงค์ฤทธิ้ ทองดี) รองประธาน

กำนันเหน่งเป็นกำนันตำบลพุคา เป็นระยะเวลา 10 ปี ตั้งแต่อายุ 26 ปี เรียนจบปริญญาตรี 
ฟิสิกส์’ จาก มศว.บางเชน จบ ปวล. ก่อสร้าง เป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับจากประชาซนตำบลพุคา 
เนื่องจากอุทิศตนในการที่จะทำงานเพื่อให้ตำบลพุคาพ้นจากความยากจนให้ได้ กำนันเหน่งได้รับ 
การเสือกตั้งเป็น กำนัน ต่อจาก นายเบ้า ทองดี ซึ่งเป็นพ่อ (ประธานบริหารอบต. และ ประธาน 
ศรช.) ซึ่งเมื่อพิจารณาจากการสืบทอดตำแหน่งในชุมชนตระกูลทองดี ทำหน้าที่เป็นผู้นำชุมชน
แห่งนี้มากกว่า 30 ปี
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“พี่ผมไม่,โดนะว่า ผม'จะ'ได้เป็นกำนันท่ีนี่ ผมเรียนจบมากลับมาอยู่บ้าน 
ผมสมัครเป็นผู้ใหญ่บ้าน ก็ได้เป็น ผู้ใหญ่บ้าน พอพ่อลาออกจากกำนัน 
ผมก็เลยสมัคร ชาวบ้านเค้าไว้วางใจเลือกผมเป็นกำนันต่อจากพ่อ 
ตำบลพุคา เป็นตำบลเล็ก ๆม ี 4 หมู่บ้าน รู้จักกันหมด ชาวบ้านเค้า 
เลือกผม ผมก็ต้องพิสูจน์ตัวเองว่า ผมเป็นกำนันของประซาซน”

กรรมการ ศรช.

ภาพท่ี 9 อาคารองค์การบริหารส่วนตำบลพุคาตั้งอยู่ติดอาคารศูนย์การเรียนชุมชน

ลำหรับคณะกรรมการท่านอื่น  ๆ นั้น ได้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนขององค์การส่วน 
ท้องถ่ินและหน่วยงานราชการในการพัฒนาตำบลพุคา มีบทบาทในการสนับลนุนการทำงานและแนว 
คิดของกำนันเหน่ง ซึงเป็นผู้ซ้ีนำและกำหนดทิศทางแนวทางการดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชน

“กำนันจะเอายังไง พวกผมเอาตามทั้งนั้น แล้วแต่กำนัน”

“กำนันเป็นที่ไว้วางใจ ของทางอำ๓ อ ปีที่ผ่านมาก็ได้เป็นกำนันแหนบทอง 
ผมว่า พุคาพัฒนามาได้ขนาดนี้ก็เพราะกำนัน” กรรมการ ศรซ.
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เม่ือพิจารณาแล้วการขับเคล่ือน การจัดการศึกษา และ พลังผลักดัน ของศูนย์การเรียนชุมชน 
ตำบลพุคา อยู่ท่ีกำนันเหน่ง เป็นหัวซบวน โดยมีคณะกรรมการเป็นกลุ่มแกนคอยให้การสนับลนุน

“กำนันเคยคิดทั้ยครับว่า ถ้าไม่มีกำนันอยู่แล้ว ตำบลพุคาจะมีลภาพ 
เป็นอย่างไรบ้าง" ผู้วิจัย

“คิด ผมคิดอยู่ตลอดเวลาพี่ ผมถึงต้องทำงานให้หนักและมากขึ้น 
เร ื่อยๆ ชาวบ้านที่นี้เป็นชาวนาทั้งหมด ยากจนมีแต่หนี้สินทำอย่างไร 
ให้พวกเค้าลืมตาอ้าปากได้ เงินเดือนกำนัน 3,000บาท ไม่พอเลี้ยง 
ครอบครัว ลูกเมีย ผมหรอก ผมอยู่ได้ก็เพราะยังกินข้าวบ้าน อยู่กับ 
พ่อแม่ ผมคงเป็นกำนันไปเรื่อย  ๆจนกว่าชาวบ้านเค้าจะไม่เลือกผม”

กรรมการ ศรช.

“ผมรักที่นี้1นะพ่ี ข้าวที่ผมปลูก ผมกิน เลี้ยงผมให้เติบโตมาจนทุกวันนี้ 
ผมคิดว่าผมเป็นหนี้ตำบลพุคา ผมทำงานก็เหมือนใช้หนี้ให้กับคนพุคา 
อันนี้เป็นสาเหตุใหญ่ที่ทำให้ผมไม่ไปทำงานที่อื่น ผมจบพิสิกค์ หางาน 
ง่ายจะตายไป” กรรมการ ศรช.

สำหรับในส่วนของหน่วยงานราชการ ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำ๓ อบ้านหมี่
เป็นเพียงผู้ลนับลนุน ล่ือ เอกสาร หนังลือ ซึงเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนดเท่านั้น

สภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนชุมชนพุคา

ศูนย์การเรียนชุมชนพุคา เริ่มจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนชุมชนในเดือนพฤษภาคะ2544 นับถึง 
วันที่ผู้วิจัยเดินทางเข้าไปศึกษา นับได้เป็นระยะเวลา 7 เดือนกว่าเท่านั้น หน่วยงานภายในที่ให้การ 
สนับสนุนก็คึอ องค์การบริหารส่วนตำบล และศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำ๓ อ้านหมี่ 
เท่าน้ัน นอกจากนี้ก็ได้แก่ ประซาซนในเรตตำบลพุคา

“ถ้าเปรียบศูนย์การเรียนชุมชนของเราก็เหมือนเด็กเล็ก ยังต้องอยู่ 
ภายใต้การดูแลเอง พ่อแม่ คอยประคบ ประหงม ยังไม่ลามารถ
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ออกไปติดต่อกับใครได้ทั้งนั้น ศูนย์การเรียนของเราอายุน้อย คงต้อง 
ค่อย  ๆพัฒนากันต้อไป” กรรมการ ศรซ.

“ผมคิดว่า เราต้องค่อย  ๆ เป็นค่อย  ๆไปตั้งแต่ทำศูนย์การเรียนมานี้ 
ผมยังไม่ค่อยจะรู้เรืองศูนย์การเรียนอะไรเลย คงต้องลองทำดูอีกลักพัก 
หลายอย่างต้องใช้เวลา” กรรมการ ศรช.

ภาพที 10 แผนผังแลดงที่ตั้งหมู่บ้านในตำบลพุคา

ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคายังอยู่ในระหว่างการพัฒนาไปสู่ความเจริญเติบโตพร้อม  ๆ
กับการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชนในการจัดการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ซึงคงจะต้องใช้ระยะเวลาเพื่อการ 
พัฒนาในต่อไป
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การวางแผนการศ ึกษาของระบบโรงเร ียน

ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ไม่เคยมีการวางแผนการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีแต่การ 
ดำเนินการตามข้อเลนอแนะ และแนวทางที่ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน อำเภอบ้านหมี่ 
แนะ จะมีก็เพียงแต่แผนปฏิบัติงานการจัดการเรียนการลอนการศึกษานอกโรงเรียนสายลามัญ ระดับ ม. 
ต้น และ ม.ปลาย ท่ีนักศึกษาต้องมาพบกลุ่ม โดยเป็นแผนปฏิบัติงานของครู ศรช. (นางลาวพรธนา ใจ 
ดี) ที่จะต้องจัดทำเพี่อนำเสนอการปฏิบัติงานต่อ ศูนย์บริการศึกษานอกโรงเรียน (ศบอ.)บ้านหมี่ 
ในฐานะครูศรช.

“เรื่องนี้พวกเราไม่เคยคิดกันมาก่อน ทั้งนี้เนึ่องจากการสนับสนุนที่ผ่านมาเป็น 
ของศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำ๓ อ เท่านั้น ส่วนงบประมาณแผนงาน 
อื่น  ๆของ อบต. ก็ไม่เคยทำกันมาก่อน ในส่วนซองการจัดการศึกษา แต่ถ้าศูนย์ 
การเรียนชุมชนเป็นหน้าที่ของอบต. ว่าจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ เราก็ 
คงจะต้องผลักจันให้แผนปฏิบัติงานเกิดขึ้นและนำเข้าเป็นส่วนหนึ่งซองแผน 
พัฒนาตำบล” กรรมการ ศรซ.

“ ไม่มีครับ เราทำงานกันไม่เคยมีแผน นึ่งคิดกันแล้วก็คิดหาทรัพยากรว่าจะต้อง 
ใช้อะไรบ้าง ใครมีอะไรก็มาช่วยกัน ที่พี่ถามผมแบบนี้ก็ดีแล้ว เดี่ยวพวกผมจะ 
ทำกัน เราคงจะผลักจันให้เข้าไปอยู่ในแผนพัฒนาตำบล (อบต.)'’ กรรมการ ศรช

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ในระยะเวลา 7 เด ือนที่ผ ่านมาของศูนย์การเรียนชุมชน ตำบลพุคา ได ้มีการจัด 
กิจกรรมการเรียนการลอนนอกระบบโรงเรียนในตำบลพุคาอยู่4 ประ๓ ทด้วยกัน คือ

1. การจัดการศึกษานอกโรงเรียนลายสามัญ ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย โดยมี ครู ศรช. 
เป็นครูผู้สอน มีนักศึกษาม.ต้น 2 0 คน ม.ปลาย 18คน พบกลุ่มในวันอังคารและวันพุธ

“นักศึกษาให้ความสนใจดีมาก ถ้านักศึกษาไม่ติดธุระอะไรก็จะมาพบกลุ่มกัน 
ส่วนใหญ่ตั้งใจเรียนดี เท่าที่ลอนมาก็ไม่มีบัญหาอะไร ดิฉันเอาลื่อวีดีโอจาก 
อำ๓ อมาฉายให้นักศึกษาดูแล้วทำกิจกรรมร่วมกัน นักศึกษาส่วนใหญ่ก็เป็น

t
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ชาวบ้านที่นี่ ดิฉันคิดว่าไม่มีปัญหาอะไร” กรรมการศรซ.

ภาพท่ี 11 ผลงานภูมิปัญญาท้องถิ่นในตำบลพุคา ของนักศึกษาผู้ใหญ่

ในการจัดการศึกษาสายสามัญ ครู ศรช. และนักศึกษาใช้อาคารเรียนรอง ศรซ. เป็นท่ีพบ 
กลุ่ม และสอนเสริม ตามที่นักศึกษาต้องการ ซึ่งเป็นกิจกรรมการลอนการศึกษานอกโรงเรียน สาย 
สามัญที่พบเห็นเป็นปกติในศูนย์การเรียนชุมชนทุก  ๆ แห่ง แต่สิ่งหนึ่งที่ครู ศรช. เกิดกังวลอยู่ลึก  ๆ
ได้แก่

“ดิฉันคิดว่า ในอนาคตการสอนสายสามัญแบบนี้จะหาคนมาเรียนยาก 
เพราะว่า คน ในหมู่บ้านก็เรียนกันหมดแล้ว คนแก่ก็ไม่ยอมมาเรียนนี่ถ้า 
หากหมดคนยังไม่รู้ว่าศูนย์จะจ้างต่ออีกรึเปล่า’ กรรมการศรช.

ปัญหานี้เป็นปัญหาซองครู ศรช, ไม่ใช่เฉพาะที่นึ่ ในช่วงที่ผู้วิจัยไค้ออกงานภาคสนามเพื่อ 
ทดลองใช้เครึ่องมือ มักจะมีครู ศรซ. เข้ามาสอบถามเรื่องเหล่านี้ ทั้งนี้เนี่องจาก รายไค้ของครู ศรช. 
ขึ้นอยู่กับ จำนวนนักศึกษาต่อหัว เพื่อทำเรื่องขอเปิดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ายสามัญ ถ้าไม่มี 
นักศึกษาขอเปิดกลุ่มไม่ไค้ครู ศรซ. ต้องถูกเลิกจ้าง ในล่วนของการจัดการเรียนการสอนก็เป็นไป
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ตามหลักสูตรครู คอยแนะนำจัดเตรียมการเรียนของนักศึกษาดำเนินการเรึ่องการสอน ดำเนิน
เรื่องออกใบ ร.บ. ศูนย์การเรียนชุมชนจึงเปรียบเสมือนห้องเรียนหนึ่งของศูนย์บริการการศึกษา
นอกโรงเรียน อำเภอ ในกรณีการจัดการเรียนการสอนสามัญ

2. การจัดการเรียนการสอนทักษะวิชาชีพ ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคาได้จัดการเลือก 
การลอนทักษะวิชาชีพ ให้แก่กลุ่มแม่บ้าน ตำบลพุคา ภายใต้งบประมาณของศูนย์บริการ
การศึกษานอกโรงเรียน อำ๓ อ ได้แก ่ หลักสูตรวิชาชีพปักจักร 100 ชั่วโมง โดยเปิดการเรียน 
การสอนมาแล้ว 2 รุ่น แต่ละรุ่นมืผู้เรียนประมาณ 25 คน ได้รับความสนใจจากกลุ่มสตรีเป็น 
อย่างมาก มืผู้เรียนหลายคนมาจากตำบลใกล้เคียงที่ให้ความสนใจ

“ดิฉันมาเรียนวิชาชีพนี้ เพื่อนำไปประกอบอาชีพเสริม'’
“พวกเรามีรายได้เพิ่มมากขึ้น หลังจากได้เรียนไปแล้ว”
“เราอยากให้เปิดหลักสูตรเซ่นนี้ อย่างต่อเนื่อง เราจะ ได้เก่งขึ้นอีก น่ีพวกเรา 
หลายคน เข้าไปรับงานจากในตลาดมาแล้ว” กลุ่ม นักศึกษาวิชาชีพปักจักร

ภาพที่ 12 การจัดการเรียนการสอนปักจักรศรช. บ้านพุคา
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เดิมในช่วงเดือนมิถุนาปน -  กรกฎาคม 2544 เคยมิการฝึ กอบรมวิชาชีพการประกอบอาหาร 
การพำขนม ปรากฎว่า ประชาชน ชาวบ้าน ไม,ให้ความลนใจ

เนื่องจากไม่สามารถนำไปประกอบเป็นอาชีพเสริมได้ จนกระทั่งมาถึงอาชีพปักจักร ซึ่งเป็น 
วิชาชีพที่กลุ่มสตรีให้ความสนใจเป็นอย่างมาก แลเจากการสังเกตพบว่า กลุ่มสตรีในตำบลพุคา 
มิความลามารถในการทอผ้ากันเกือบทุกคน และเมื่อมาเรียนวิชาชีพปักจักร ผู้เรียนก็มิทักษะมาก 
ยิ่งขึ้น ลอดคล้องกับทักษะเดิมที่มีอยู่ น่ันก็คือ ทอผ้า ซึ่งน่าจะนำไปยู่การสร้างรายได้เสริมให้มาก 
ยิ่งขึ้น

“งบประมาณท่ีทางจังหวัดจัดสรรให้กับอำ๓ อบ้านหมี่ ในหลักสูตรวิชาชีพ 
ปักจักรหมดแล้ว หมดรุ่นนี้แล้วก็ต้องเลิกไป ครั้งหน้าจะไปเปิดลอนที่ 
อำ๓ อหนองม่วง ปัญหาของเราก็คือ มิวิทยากรคนเดืยวทั้งจังหวัด งบ 
ประมาณก็ได้ อำ๓ อละ 2 รุ่น เท่านั้น หมดเงินก็เลิกกัน การเรียนการลอน 
แบบนี้ ขาดความต่อเน่ือง เป็นไปตามงบประมาณเช่นแบบนี้ทุกปี ไม่รู้จะ 
แก้ยังไง “ กรรมการ ศรช.

“ผมอยากจัดให้มิการอบรมวิชาชีพ เพี่อเป็นอาชีพเสริมตลอดไป ปัญหา 
ไปติดที่เงินงบประมาณ เราจะให้ผู้เรียนออกค่าวัสดุ อบต. ออกค่าวิทยากร 
ทางอำ๓ อเป็นผู้ประสานงาน พอชาวบ้านรู้ว่าต้องเลียเงินก็ไม่เอาแล้วอบต.
ก็ยังไม่มิระเบียบการเบิกจ่ายค่าวิทยากร ผมว่าดืนะ แต่ติดขดหลายอย่าง 
เหลือเกิน คนอยากเรียนนะมิเยอะ แต่คนจัดไม่มิเงินจัด สุดท้ายก็ต้อง 
เลิกกันไป’' กรรมการ ศรซ.

ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ได้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามนโยบาย หนึ่งตำบล 
หนึ่งผลิตกัณฑ์โดยมีผ้าทอ และนั้าพริกเครื่องแกง เป็นผลิตกัณฑ์ของตำบล ผลที่ออกมาไปซากับ 
ผลิตกัณฑ์ของตำบลอึ่น ๆ

“ผมรู้น่ะ'ว่า ถ้าออกไปต้องไปเากับที่อึ่น  ๆ แต่ซาวบ้านพำเป็นเท่านี้ แล้ว 
ก็ปลูกข้าว พำนา จับปลาในนา ชาวบ้านมิทักษะอยู่ 2 - 3  อย่างเท่านั้น 
ผมเคยตั้งกลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ กลุ่มจักรสาน ไปไม,รอดพำไปก็ไม่รู้จะ 
ไปขายที่ไหน เหลือเต็มไปหมด ผมอยากให้ใครมาช่วยลอนทักษะวิชาชีพ 
ให้ซาวบ้านมาก  ๆจะได้เพิ่มความถนัดและหารายได้เสริมให้ได้ ไม่งั้นก็จน
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อยู่อย่างนี้ นี่เห็นเค้าบอกว่า ให้ทำไวน์ทำสาโท พื้นบ้าน ขาะ]ได้ ว่าจะเปิด 
อบรมรุ่นหน้า ผมว่า ชาวบ้านผมถนัดแบบนี้มากกว่า” กรรมการ ศรช.

ในการจัดการเรียนการสอนด้านทักษะวิชาชีพ จะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบถึงแนวทาง 
และทักษะในการดำรงชีวิตของคนในชุมชนว่า ลอดคล้องกับทักษะเดิมที่ประซาซนมีอยู่ ย่อมจะ 
เป็นการง่ายที่จะต่อยอด ทักษะอื่นๆ เพิ่มเดิมลงไปอีก

3. กิจกรรมการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา ได้จัดกิจกรรม 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อล่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 3 - 4  เรื่องด้วยกัน ในระยะ 
เวลา 7 เดือน ได้แก่ กิจกรรมล่งเสริมประชารัฐด้านยาเสพย์ดิด กิจกรรมการฝึกอบรมเกษตรกร 
ปลูกพืชหมุนเวียน กิจกรรมแนะแนวล่งเสริมกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน และกิจกรรมล่งเสริมงานสา 
ธารณสุขขั้นมูลฐาน โดยทั้งหมดได้ใช้ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นฐานในการจัดกิจกรรมพร้อมทั้ง
ประสานงานร่วมกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เกษตร พัฒนาชุมชน ลาธารณสุข และ 
การศึกษานอกโรงเรียน โดยมี ครูศรช. อบต. ทำงานร่วมกันเป็นเจ้าภาพ มาให้ความรู้ใน 
กระบวนการประซารัฐ ลอดล่องดูแลภัยจากยาเสพย์ติด โครงการฝึ กอบรมการเกษตรปลูกพืช
หมุนเวียน โครงการป้องกันและปราบปรามยุงลาย และโครงการแนะแนวการกู้เงิน กองทุน
พัฒนาหมู่บ้าน ซึงกิจกรรมทั้งหมดมีประซาซนจาก 4 หมู่บ้าน ในล่วนที่เกี่ยวข้องกับ อบต.ตำบลพุ 
คา เข้าร่วมประมาณ 300 คน ใช้อาคารของศูนย์การเรียนชุมชนเป็นสถานที่ดำเนินการ

“เราได้ประสานงานกับอำ๓ อและจังหวัด เพื่อจัดกิจกรรมเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 
เท่าที่เราจะทำได้ ผมอยากเห็นคนมาใช้บริการ ในศูนย์การเรียนชุมชนมาก  ๆ
อาคารจะได้ไม,ท้ิงร้าง และที่สำคัญก็คือ อาคารนี้ลามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะในช่วงเย็น และเวลากลางคืน จะได้ไฝรบกวนเวลาซองชาวบ้าน”

กรรมการ ศรซ.

“งานกิจกรรมแบบนี้ซาวบ้านชอบได้มารวมตัวกัน อบต. ก็ลามารถทำงาน 
ได้ง่าย เวลาซาวบ้านมารวมกัน เราก็ถือโอกาสประชุมชี้แจงลูกบ้านด้วยเลย”

กรรมการ ศรช.

ลักษณะของงานกิจกรรมเช่นนี้ สำหรับคนที่ทำงานในหน่วยงานพัฒนาดูจะเป็นเรื่องธรรมดา 
หากจะจัดและดำเนินกิจกรรมในภาคกลางวัน ความยืดหยุ่นของการจัดกิจกรรมที่เปลี่ยนเป็นช่วง
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เย็น และตอนหัวค่ํา ตรงกับเวลาว่างของประซาซน กลับเป็นสิ่งที่หาได้ไม่ง่ายนัก โดยเฉพาะกับ 
หน่วยงานราซการที่เลิกทำงานเวลา 16.30 น.

“ผมแจ้งกับหน่วยงานราชการว่า ถ้าจะทำกิจกรรมรวมตัวประซาชนขอเป็น 
เวลาเย็นกับค่ํา ถ้าไม่ได้เวลานี้ โอกาสที่ชาวบ้านจะให้ความร่วมมือมีน้อย 
หน่วยงานในระตับอำเภอนักจะเข้าใจและพร้อมจะดำเนินการตามข้อต่อรอง 
ไม่เช่นนั้นก็จัดไม่ได้'' กรรมการ ศรช.

“ตอนน้ีผมกำลังจะเสนอกับอำ๓ อฃอจัดหลักสูตรการเกษตรแบบผสมผสาน 
เรามืวิทยากรอยู่ในคณะกรรมการ ศรซ. (คุณเฉลิม และ คุณคิรี ผมอยาก 
ให้ซาวบ้านได้รับความรู้ไปเพิ่มเติม ปลูกข้าวอย่างเดียวก็ยังจนอยู่เหมือนเดิม”

กรรมการ ศรช.

ในระหว่างที่ผู้วิจัยทำการศึกษาอยู่ที่ตำบลพุคา เพลี้ยกระโดด ซึ่งเป็นแมลงตัตรูข้าว ได้ลง 
กัดกิน รวงข้าวในนาข้าว ทุกแปลงของตำบลพุคา ประธานบริหารปลัดอบต. กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ได้มืการจัดประชุมโดยเร่งด่วนในเวลากลางคืน พร้อมท้ังเชิญเกษตรอำ๓ อ เข้าร่วมประชุมชี้แจง 
สำหรับผู้วิจัยแล้วนับเป็นการประชุมเพื่อการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในภาวะวิกฤติของ
ประซาซนร่วมกัน ทั้งนี้เนื่องจากหากช้าไปกว่านี้ข้าวไนนาทุกแปลงนับพันไร่จะเหลือผลผลิตให้เก็บ 
เกี่ยวเพียง 20% เท่าน้ัน โดยในกิจกรรมเร่งด่วนนี้มืกิจกรรมทั้งประชุม อภิปราย ระดมพลังสมอง 
เกิดการแบ่งงาน จัดตั้งทีมงาน ทำให้ผู้วิจัยได้เรียนรู้ ถึงความลามารถไนการแก้ไขปัญหาของ 
ประชาชน ความลามารถในการวิเคราะห์ปัญหา

“ผมไม่เคยคิดว่าซาวบ้านโง่ ปัญหาที่คนนักจะมองก็คือเฉึ่อยชา น่ิงเฉย 
ผมว่าพวกเขาเข้าใจน่ะ แต่ไม่รู้จะทำอะไร มันจะต้องรุนแรง เราถึง 
จะเห็นถึงความสามารถของพวกเขา ชาวบ้านรู้ทุกอย่าง เมากกว่าผมเสีย 
อีก แต่เขาไม่พูด พวกข้าราชการชอบพูดฝ่ายเดียว ไม่ยอมให้ชาวบ้านพูด 
เวลาออกมาอบรม ประชุม พูดเสร็จก็ไป ถ้าพวกเขาอยู่กันเอง และให้ 
ทางราชการให้การสนับลนุนก็พอ ผมว่าเราจะไปได้ดีกว่านี้” กรรมการ ศรซ.
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การมีส่วนร่วมของประชาซนต่อศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา

‘‘ศรซ. บ้านพุคา ได้รับรางวัล ศรช. ดีเด่นภาคกลาง ก็เพราะประซาซน 
เขาเอาด้วย กำนันเค้าเป็นคนเก่ง” กรรมการ ศรซ.

เป็นประโยคที่ได้รับจากคำบอกเล่าของ จากกรรมการ ศรซ. ที่เป็นตัวแทนของหน่วยราชการ 
บอกถึงผู้วิจัยก่อนที่จะเดินทางเข้าไปทำการศึกษา ศูนย์การเรียนชุมซนตำบลพุคา และเมื่อผู้วิจัย 
ได้เข้าไปใช้ชีวิตช่วงสั้น  ๆ ในตำบลพุคา ผู้วิจัยก็มีความเห็นว่า ประชาชนในตำบลพุคาให้การ
สนับลนุน ศูนย์การเรียนชุมซนเป็นอย่างมาก และไม่ใช่เฉพาะศูนย์การเรียนชุมซนเพียงอย่างเดียว 
ในกิจกรรมอื่นๆ ประซาซนก็ยินดีที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆทุกกิจกรรม เริ่มตั้งแต่ข้าวหม้อ 
แกงหม้อ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากระบวนการเหล่านี้คงได้สั้งสมมาเป็นระยะเวลาอันยาว 
นาน พฤติกรรมดังกล่าวจึงจะเป็นเช่นที่พบเห็นได้

“สงสารกำนัน แกทำงานหนัก ดึกดึก ดื่นดื่น ยังออกตรวจอยู่เลย 
“ผมว่ากำนันแกเลียสละ เห็นแกทำแต่งานให้ลูกบ้าน,’
“แกเป็นกำนันตั้งแต่ยังหนุ่ม เรียนหนังสือมาก็มาก ทำอะไรให้พุคา 
เจริญขึ้นเยอะแยะไปหมด”

ประชาชน ซาวบ้านตำบล พุคา

ประโยคเหล่านี้เป็นประโยคที่ผู้วิจัยได้ยินอยู่เสมอ หลังจากที่ได้เข้าไปใกล้ชิดยับซาวบ้าน 
ตำบลพุคา การมีส่วนร่วมของประชาซนตำบลพุคา น่าจะเกิดจากความรู้สึก และอารมณ์ร่วมของ 
ประชาชนที่มีต่อกำนัน เมื่อกำนันเลียสละ และอุทิศตนให้แก่ตำบลมาโดยตลอด การขอความร่วม 
มือในกิจกรรมระดับ ตำบลก็ไม่ใช้เรื่องยากอีกต่อไป ผู้นำที่เลียสละย่อมสร้างศรัทธาให้แก่
ประชาชน ประการสำคัญที่สุดก็คึอ การปฎิบ้ติงานที่มุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตน ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พบปะสนทนาข้อมูลต่าง  ๆ ยับประชาชนทุกกลุ่ม รวมท้ัง 
พระ เจ้าอาวาส ในชุมชนตำบลพุคา ถึงประโยชน์ต่าง  ๆ ที่กำนันได้สร้างไว้แก่ตำบลพุคา ไม่ว่าจะ 
เป็นยังนี้าประปา ชนบท สถานีอนามัยชุมชน ถนนภายในตำบล ศูนย์เด็กเล็ก กองทุนป้ย พันธุ 
ข้าว พันธุปลา กองทุนยาปราบดัตรูพืช กลุ่มออมทรัพย์ เครื่องพ่นหมอกควันกำจัดยุง ไพ่ฟ้า 
สาธารณะ โทรดัพท์สาธารณะ กำนันเป็นแกนนำทั้งลิ้น ดังนั้นเมื่อมีกิจกรรมในชุมชน ประชาชน 
ทุกคนยินดีเข้าร่วมด้วยในทุกกิจกรรม
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“การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อประซาซนเลึกว่า 
พวกเขาได้ประโยชน์จากกิจกรรมนั้น  ๆหรือว่า เสียประโยชน์จากกิจกรรม 
พลังการมีส่วนร่วมก็จะแสดงให้เห็น ผมว่าพี่อยู่นาน  ๆไปก็จะรู้เองน่ะแหล่ะ”

กรรมการ ศรซ.

“กิจกรรมต่าง  ๆซอง ศรช. ซาวบ้านมีแต่ได้ประโยชน์ ได้เบ้ค'วามI ได้พัฒนา 
พักษะ ได้รวมกลุ่มกันทำกิจกรรม บางครั้งก็ร่วมกันสนุกสนาน ซาวบ้านชอบ 
ผมว่า กิจกรรมแบบนี้จัดอีกยังไงก็มีคนมาร่วมด้วย” กรรมการ ศรช.

จากคำกล่าวของ กรรมการท่านหน่ึงของ ศรช. ได้เน้นยํ้าถึงความร่วมมือระหว่างประชาชน 
กับศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา แต่ในขณะเดียวกัน เมื่อผู้วิจัยได้เดินทางเข้าออกในตำบลพุคา 
บ่อยครั้ง ผู้วิจัยได้รับทราบถึงความขัดแย้งเล็ก  ๆ ประการหนึ่งก็คือ ครู-อาจารย์ โรงเรียนประถม 
วัดสระตาแวว (อยู่ติดกับ ศรช.) จะไม่เข้ามายุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมชุมชนทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน 
ตำบลพุคา ยกเว้นการเดินทางมาลอนหนังสือตามปกติ เช้ามา-เย็นกลับซึ่งก็น่าจะจริงหลัง 16.30 
น. โรงเรียนปิดเงียบ เกือบ 20 วันที่ผู้วิจัยไปใช้ชีวิตที่ตำบลพุคา ครู-อาจารย์รร.วัดสระตาแวว 
ไม่เข้ามาร่วมกับกิจกรรมชุมชนเลย ผู้วิจัยได้แต่เก็บข้อสงลัยนี้ไว้ต่อไป โรงเรียนประถมวัดสระตา 
แวว ไม่มืส่วนร่วมกับกิจกรรมชุมซนใด  ๆ ทั้งสิ้นโดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลพุคา

ประส ิทธ ิผลศูนย์การแ ย นชุมชนตำบลพุคา

ผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา โดยคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนได้ใช้
อาคารศูนย์การเรียนชุมชน จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนให้แก่ประชาชนในชุมชน 3 รูปแบบ 
ด้วยกันได้แก่ การศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ ระดับมัธยมต้นและมัธยมปลาย การจัดการเรียนการ 
สอนทักษะวิชาชีพปักจักร และกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยผลงานดังกล่าว มีส่วนในการส่งเสริม พัฒนาประชาชนในตำบลพุคา ให้มืการดำรงชีวิตที่ดีขึ้น

“สำหรับการศึกษาในระดับมัธยมต้น และ มัธยมปลาย ผมว่ามันทำให้ 
ซาวบ้านมีความภาคภูมิใจในตัวเอง ที่สามารถเรียนจบ ม. 3 กับ ม. 6 และ 
ที่สำคัญที่สุด พูดกันรู้เรื่องมากยิ่งขึ้นกว่าเดิม มันล่งผลน่ะเวลาประชุม หรือ 
ขอความร่วมมือในการทำกิจกรรม ยิ่งเวลามีการทำประชาคมตำบล ชาวบ้าน



แทบจะแย่งกันพูดเลย ต้องมีคนคอยจัดคิว วุฒิบัตรที่ชาวบ้านได้รับช่วยสร้าง 
ความมั่นใจให้กับประซาซน” กรรมการ ศรซ.

“เดี๋ยวนี้จะไปทำงานที่ไหนก็ต้องมีวุฒิไปแสดง แล้ววุฒิขั้นต่ํา เวลารับสมัคร 
งาน เป็น ม.3 ม.6 ทั้งนั้น ถ้าไม่เรียนก็ไม่มีวุฒิบัตร อย่างน้อยก็เก็บไว้ใช้ได้ 
เพี่อเอาไว้ก่อน” นักศึกษาผู้ใหญ่ ระดับ ม.ต้น

“ดิฉันสำรวจทั้งตำบลพุคา ตอนนี้แทบจะไม่มีคนไหนเลยที่ไม่จบ ม.ร 
ถ้าสำรวจพบกำนันจะไปขอร้องมาให้เรียน ที่พุคานี่เหลือแต่คนแก่เท่านั้น ท่ี 
ไม่ได้เรียน นอกนั้นเรียนหมดแล้ว” กรรมการ ศรช.
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สำหรับในส่วนซองการจัดฝึกอบรมวิชาซีพหลักสูตรระยะสั้น 100 ชั่วโมง ปักจักร และ 
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นกระบวนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ช่วยให้ประชาชน 
ในตำบลพุคา มีรายได้เพิ่มมากขึ้นอีกทางหนึ่ง

“โครงการและกิจกรรมแบบนี้เคยมีหลายหน่วยงานเข้ามาทำ แต่ซาวบ้านมา 
เข้าร่วมกันไปยังงั้น มันไม่ตรงกับวิถีชีวิตของชาวบ้าน พี่คิดดูน่ะ มีเปิด 
อบรมการทำกรอบรูปวิทยาศาสตร์ การทำซาลาเปา ทำปาท่องโก๋ เรียนแล้ว 
เอาไปทำอะไรต่อก็ไม่ได้เลียเวลาซาวบ้านด้วย ยัดเยียดให้ซาวบ้านเรียน โดย 
พวกเขาไม่ต้องการ ตอนหลังนี่ต้องผ่านผม ขอให้สำรวจก่อน ประชุมชี้แจงให้ 
ซาวบ้านเข้าใจก่อนลงมือไม่งั้น เลียทั้งเวลา เลียทั้งงบประมาณ” กรรมการ ศรช.

จากการศึกษาของผู้วิจัย การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของศูนย์การเรียนชุมชน ตำบล 
พุคา มีผลงานที่เห็นได้อย่างชัดเจน จากจำนวนประชาชนที่มีระดับการศึกษาสูงขึน และการนำ 
ความรู้ ทักษะ ที่ได้รับจากการฝึกอบรมวิชาชีพ ไปแสวงหารายได้เสริม หาเงินมาใช้จ่ายในครอบ 
ครัว ไม่ว่าจะเป็น หลักสูตรวิชาชีพปักจักร การปลูกพืชหมุนเวียน หรือ แนวทางการประกอบอาชีพ 
ตามหลักการของกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน

ประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา น่าจะเป็นศูนย์การเรียนดีเด่นที่มี
ประสิทธิภาพสูง มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น โต๊ะ เก้าอี 
อาคารสถานที่ บุคลากร มีการใช้ร่วมกันระหว่าง อบต. ตำบลพุคา กับ ศรซ. ตำบลพุคา
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“ผมว่าเราใช้ ศรช. ค่อนข้างคุ้มค่า อาคาร ศรช. ใช้เป็นที่ประชุมสมาชิก 
อบต. สมาชิกกลุ่มเกษตรกร สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ ใช้เรียนวิชาชีพ ใช้เป็น 
ห้องให้ชาวบ้านมาอ่านหนังสึอ เป็นที่ประชุมพบกลุ่มสนทนา ใช้เป็นที่แสดง 
ผลงานของซาวบ้าน (ผ้าทอ, งานหัตถกรรม) เราเปิดให้ใช้บริการตั้งแต่เช้า 
จนถึง มืดค่ํา ทุกวัน ไม่มี'วัน,หยุด” กรรมการ ศรซ.

“วันไหนมืการพบกลุ่มนักศึกษา ผมกับกำนัน ก็จะมาช่วยกันให้คำปรึกษา 
บางทีก็ช่วยสอนเสริม” กรรมการ ศรช.

ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคากับองค์การบริหารส่วนตำบลพุคานั้น อาจจะกล่าวได้ว่า เป็น 
องค์กรเดียวกัน ปฏิบัติงาน เชื่อมโยงกันตลอดเวลา ครู ศรซ. ที่ประจำตำบลพุคา ต้องมาลงเวลา 
การปฏิบัติงานที่ อบต. เช่นเดียวกับ เจ้าหน้าท่ี อบต. ท่านอื่น  ๆ โดนทำหน้าที่เป็นส่วนการศึกษา 
ของ อบต. ตำบลพุคา ศรช. ตำบลพุคา จึง1ไม่มีความแปลก แยกในท้องถิ่นแต่ประการใด

“ผมยินดีที่จะรับเอางานศรซ. มาเป็นส่วนหนึ่งของงาน อบต. สำหรับ 
ครู ศรช. ถ้าเค้าอนุมืติให้รับเป็นพนักงาน อบต.ได้ผมก็จะรับเลยดีซะอีก 
การปฏิบัติงานจะได้ไม่ติดขัดอะไร” กรรมการ ศรช.

ความพึงพอใจ ประชาชน ซาวบ้าน ในตำบลพุคา ต่างรู้สึกพึงพอใจในงานที่ศูนย์การ
เรียนชุมชน ตำบลพุคา ดำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ในทุกทุกครั้งที่มืการประชุมซาวบ้าน ซาวบ้านมัก 
จะเสนอแนวความคิดของตนเองว่า ต้องการอะไร อยากเรียนอะไร อยากได้อะไร ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับ ศรซ. เสมอ ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาของระบบโรงเรียน ลามารถ 
พึจารณาได้จากการเสนอแนวความคิด ความกระตือรีอร้นต่องานฐนย์การเรียนชุมชน

“ประเด็นในเรื่องความพึงพอใจของประซาซนไม่ต้องสงสัยเลย จัดกิจกรรม 
คร้ังใด คนเยอะไปหมด ที่พึ่งจัดเสร็จไปก็ ประซารัฐ ต้านยาเสพย์ติด จัด 
เสร็จแล้วมีการร้องขอให้จัดใหม่ ถ้าชาวบ้านไม่พอใจ พวกเขาก็จะแสดงออก 
ทันที หรือ ไม่ก็ไม่สนใจไปเลย’ กรรมการ ศรช.
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“มี ศรซ. ก็ดี เวลาจะเรียนอะไร ก็ไปเรียนที่นั่นได้ ไม่ต้องเดินทางไกล นี่ได้ 
ข่าวว่าจะจัดอบรมสอนทำแชมพูสระผม ถ้าเปิดจริงก็จะไปเรียน"

ซาวบ้าน หมู่ 4 ตำบลทุคา

การปรับตัว ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลทุคา มีความลามารถในการปรับตัวอยู่ในระดับ
สูง ทั้งนี้เนื่องจาก ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลทุคา ได้บรับตัวเองให้เข้ากับองค์การบริหารส่วนท้อง 
ถิ่นให้เป็นผู้รับผิดชอบ มิได้ยึดติดกับศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน อำ๓ อบ้านหมี่ นอกจาก 
น้ี บทบาทภาระหน้าที่ที่ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลทุคา ดำเนินการก็คือ การทำหน้าที่จัดการ 
ศึกษาและกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามความต้องการของประซาซนตำบลทุคา ซ่ึง
เป็นลักษณะที่แสดงถึงความยืดหยุ่นสูง นอกจากนี้ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลทุคา ได้สร้างกระแส 
ความรู้สึกถึงความเจ้ารองในศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนี้

“ในการดำเนินงานชอง ศรช. เวลาจะจัดกิจกรรมหรือทำอะไรกัน เราใช้ 
การประชุมซาวบ้าน ประชุมกรรมการ มาตั้งแต่เริ่มตั้ง ศรซ. แล้ว ผมว่า 
ปัญหาการปรับตัวของ ศรซ. ไม่น่าจะเป็นปัญหา ในเมื่อตอนนี้ ศรซ. เป็น 
ของประซาซน'’ กรรมการ ศรช.

การพัฒนา ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลทุคา คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนได้
กำหนดทิศทาง การพัฒนาของศูนย์การเรียนชุมชนไว้อย่างซัดเจน ศูนย์การเรียนชุมชนจะต้องฝึ ก 
อบรมหลักสูตรวิชาชีพ เพื่อหารายได้เสริม หรือ แสวงหาทางเสือกใหม่ในการประกอบอาชีพของ 
ซาวบ้าน และคอยเป็นแหล่งความรู้เรื่องข้าวให้แก่ประชาชนซาวบ้าน

“ผมและคณะกรรมการเคยคุยกันเรื่องนี้มาหลายครั้งแล้ว ผมว่า แค่การสอน 
หนังสือผู้ใหญ่ จัดอบรมวิชาชีพอย่างเดียว ไม่น่าจะพอสำหรับตำบลทุคา ผม 
อยากให้ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นแหล่งรวมความรู้ เรื่องข้าวทุกชนิดมาไว้ที่นี่ 
ตำบลทุคา เป็นแหล่งปลูกข้าวหมอมะลิที่ดีที่สุดในจังหวัดลพบุรี ศูนย์ 
การเรียนชุมชนควรจะเป็นแหล่งวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับเรื่องข้าว ผมตั้งใจว่า 
จะทำเป็นตัวอย่างในเขตภาคกลาง ส่วนการฝึกอบรมวิชาชีพ อาชีพเสริม 
เรายังต้องทำอยู่แล้ว ก็คงจะต้องทำตลอดไปตามความต้องการของชาวบ้าน 
อยากได้อะไร ผมลงให้ในแผนพัฒนาตำบลปีหน้า ผมจะตั้งงบประมาณจัดซื้อ 
คอมพิวเตอร์มาใช้ในการเรียนการสอนในชุมชน ที่นี่มักจะมีปัญหาเรื่อง
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วิทยากรฝู้สอน อีกหน่อย พี่จะได้เห็น PUKA.Com ในเว็บไซด์ของมหาดไทย 
ผมจะทำให้ได้'' กรรมการ ศรซ.

ความอยู่รอด ศูนย์การเรียนตำบลพุคา ในสภาพปัจจุบันนี้ มีความสามารถในการดำรง
อยู่ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เน่ืองจาก การดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชนอยู่ใน
ความดูแล และรีบผิดชอบของกรรมการที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์การบริหารส่วนตำบล มีการใช้
ทรัพยากร งบประมาณ และบุคลากรร่วมกัน นอกจากนี้ยังได้รับการออมรับจากประชาชนและ 
ซาวบ้านในตำบลพุคา ลำหรับในระยะยาว องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลพุคา ต้องการให้ศูนย์ 
การเรียนชุมชนเข้ามาเป็นหน่วยงานหนึ่งในโครงสร้างการปฏิบัติของ อบต. อย่างถูกต้องตาม 
กฎหมาย ซึ่งจะทำให้การปฏิบ้ติงานเกิดความต่อเนื่อง สอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชน

“ผมอยากรีบโอน ศรซ. มาไว้กับ อบต. เลย แต่มันยังทำไม่ไต้ ครูพรธนา 
จะบรรจุเป็นพนักงาน อบต. ก็ยังไม่มีตำแหน่ง ถ้าเม่ือไหร่ทำได้ ผม'จะรับ 
โอนทันที ตอนนี้มันยังเป็นแบบนี้อยู่ ไม่แน่ใจว่า เป็นซองใครกันแน่ ก็ทำ 
กันแบบน้ีแล้วกัน” กรรมการ ศรซ. 2

2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง อำเภอเมีอง จังหวัดระยอง
ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ภาคตะวันออก

คุณลักษณะศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง

ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง เป็นศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นในภาคตะวันออก ต้ังอยู่ 
ในเขตเทศบาล'อำเภอเมืองระยอง ภายในอาคารสมาคมประมงระยอง เป็นห้องขนาด 4x 6 เมตร ภาย 
ในห้องของศูนย์การเรียนชุมชนส่วนหนึ่งใช้เป็นห้องสมุดขนาดเล็ก และโต๊ะทำงานชองครูประจำศูนย์ 
การเรียนชุมชน ในส่วนของกิจกรรมการเรียนการลอนใช้บริเวณโถง ขนาดใหญ่ของสมาคมประมง 
ระยอง ลามารถต้ังเก้าอ้ีได้ประมาณ 300-500 ตัว เป็นสถานท่ีดำเนินการ

“เดิมท่ีนึ่เป็นร้านอาหารทะเล ทำกันอยู่หลายปี เจ้าของเค้าตกลงค่าเช่า 
กับทางสมาคมไม่ได้ ก็เลยบอกเลิกสัญญาเช่ากันไป ปล่อยให้ทิ้งร้างไว้ 
ไม่ได้ทำอะไร ต่อมาทางผู้อำนวยการศูนย์อำ๓ อ (ศบอ.เมือง) ได้มา 
ติดต่อกับสมาคมมาขอใช้สถานที่เปิดเป็นศูนย์การเรียนชุมชน สมาคม 
เห็นว่ามันเป็นประโยชน์กับประชาซน แล้วอาคารก็ปล่อยทิ้งร้างเอาไว้
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เปล่า  ๆสมาคมก็เลยตกลงให้ใช้สถานที่ ไม่คิดค่าเช่าอะไร แล้วก็เป็น 
อย่างที่เห็นนี่แหละ” กรรมการ ศรซ.

ภาพที่ 13 อาคารที่ทำการศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง

เมื่อทางศูนย์บริการการศึกษา อำเภอเมือง ลามารถติดต่อขอใช้สถานที่ได้แล้ว ก็เริ่มจัดตั้ง 
เป็นศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง พร้อมทั้งล่งอาจารย์ จินตนา สุภาภรณ์ เช้ามา 
พัฒนาปรับปรุงสถานที่ โดยใช้นักศึกษาผู้ใหญ่ของอาจารย์จินตนา เป็นกำลังในการดำเนินการ 
(อาจารย์จินตนา สุภาภรณ์ เดิมเป็นครูประจำกลุ่มในลังกัด ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน 
อำเภอเมืองระยอง) ลำหร้บคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง ได้แต่งตั้ง 
จากคณะกรรมการสมาคมประมงระยอง

“ห้องที่นงอยู่นี่เดิมเป็นห้องแคชเชียเรานอาหาร ดูจะคับแคบไปนิดเวลานักศึกษา 
มาใช้บริการพร้อมกันหลายคน ต้องให้เอาโต๊ะเก้าอี้ ตั้งแล้วอ่านหนังลือด้านนอก 
แต่ที่นี่บรรยากาศดี อยู่ติดแม่นา ลมพัดเย็นตลอดเวลา” กรรมการ ศรช.

“พวกโต๊ะ ชั้นหนังลือ คอมพิวเตอร์ องค์กรนักศึกษา ช่วยบริจาคตอนย้าย 
มาอยู่ใหม่ๆลำหรับลื่อโทรทัศน์ วีดี'โอเทป หนังสือ เป็นของศบอ.เมือง 
นี่ถ้าดิฉันไม่มืนักศึกษาช่วย ดิฉันตายแน่เลย" กรรมการ ศรช.
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คุณลักษณะคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง นั้นแต่งตงมาจากคณะกรรมการ 
สมาคมประมง ระยอง โดยศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง เริ่มเปิดดำเนินงานในวันที่ 1 
พฤษภาคม2544 มีคณะกรรมการจำนวน12คน

1. นายลมโภชน์ โภชนกุล ประธาน
2. นายชิม แซ่ด่าน รองประธาน
3. นายทวีป เพียรพิท้กษ กรรมการ
4. นายไพฑูรย์ รัตนพรวารีสกุล กรรมการ
5. นายศิลป'ขัย เชื่องนพรัตน์ กรรมการ
6. นายลือชัย อนุจิตร์อนันต์ กรรมการ
7. นายปกรณ์ แลงสุข กรรมการ
8. นายเสรี สุวรรณจิต กรรมการ
9. นายพานิซ อังควินิจวงค์ กรรมการ
10. นายประโยชน์ ปฐวีศรีลุธา กรรมการ
11. นางอังคณา อนุ'จิตf อนันต์ กรรมการและเลขานุการ
12. นางจินตนา สุภาภรณ์ รองเลขานุการ

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนทุกท่าน ยกเว้นครู ศรช. (อาจารย์จินตนา) ทำธุรกิจ 
แพปลา เป็นเจ้าชองเรือประมงทั้งขนาดกลางและชนาดใหญ่ หลายท่านปฏิบตงานการเมืองท้อง 
ถิ่นในฐานะสมาซิกเทศบาล สมาซิกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือ สมาซิกหอการค้าจังหวัด 
ระยอง

ในการดำเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยยังได้รับทราบข้อมูลเพิ่มเติมอีกด้วยว่า สมาซิกบางท่าน 
เคยเป็นอดีตนักศึกษาผู้ใหญ่เคยทำงานในองค์กรนักศึกษา และบางท่านยังเป็นนักศึกษาผู้ใหญ่ 
ระดับมัธยมต้น (ม.3) ลำหรับงานการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของศูนย์การเรียนชุมชน 
สมาคมประมง ระยอง คณะกรรมการทุกท่านขอให้ไปถามกับอาจารย์จินตนา สุภาภรณ์
(ครู ศรซ.) คณะกรรมการกล่าวแต่เพียงว่า

“ดี มีประโยชน์ทำให้ได้เรียนเพิ่มมากขึ้น”
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“ผม'ให้การสนับสนุน พวกโต๊ะ เก้าอี้ ค่าน้ัา ค่าไฟ ของศูนย์การเรียนในส่วน 
อื่นคุณไปถามอาจารย์ประยูร (ผู้อำนวยการ ศบอ. เมือง) กับ อาจารย์ 
จินตนา (ครู ศรซ.) ผมเป็นเพียงเจ้าของสถานที่เท่านั้น”

กรรมการ ศรช.

สำหรับผู้วิจัยแล้วด้วยประโยคและคำบอกเล่าซองคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนสมาคม 
ประมง ระยอง พอจะสรุปได้ทันทีว่า ทุกท่านเป็นคณะกรรมการแต่เพียงในนามเท่านั้น มืส่1วนร่วม 
ในการสนับสนุนอาคารสถานที่ ยังไม่ได้เข้ามามืส่วนร่วมในการปฎิบ้ตงาน วางแผนการจัด 
การศึกษา หรือ'การดำเนินงานซองศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง

สภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนชุมชน สมาคมประมง ระยอง

ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง นั้น น่าจะเป็นห้องเรียใหนึ่งของศูนย์บริการการ 
ศึกษานอกโรงเรียน อำเภอเมืองระยอง มืลักษณะการจัดการศึกษาที่เน้นหนักไปที่การจัดการศึกษา 
ผู้ใหญ่ สายสามัญในระดับประถม มัธยมต้น (ม.3) และมัธยมปลาย (ม.6) นอกจากนี้ยังมืบาง 
ส่วนที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเทศบาลเมืองระยอง ในแง่ของการออกหน่วยเคลื่อนที่โฆษณา ประซา 
สัมพันธ์ซักซวนให้ประชาชนในเซตเทศบาลมาเข้าเรียน ลงทะเบียนเป็นนักศึกษาผู้ใหญ่ นอกจากนี้ 
ยังได้มืการใช้องค์การนักศึกษาผู้ใหญ่เป็นเครือข่ายออกไปซักชวนให้ประชาซนที่สนใจมาเข้าเรียน 
ชงเป็นอีกวิธีหนึ่งซองการสร้างเครือข่าย ประเด็นที่น่าลนใจและผู้วิจัยคิดว่าจะตรงกัรภาพของ
ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง ก็คือ การเป็นโรงเรียนศึกษาผู้ใหญ่ ด้วยสภาพแวดล้อม 
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แสดงให้เห็นอย่างซัดเจนว่า เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
หลักน่าจะได้แก่ การจัดการศึกษาลายสามัญ ในระดับต่าง  ๆ และเมื่อศึกษาจากสถิติย้อนหลังจะ 
พบว่า ในปี 2544 ศูนย์การเรียนชุมชน สมาคมประมง ระยอง รันสมัครนักศึกษาสายสามัญ'ได้มาก 
ท่ีสุด เป็นจำนวน 451 คน

“ที่นี่เปิดมา1ได้ 7 เดือน ดิฉันยังไม่มืเวลาไปสร้างเครือข่ายกับใครเลย 
อยากจะไปดูงานที่อื่นบ้างเหมือนกัน ยังไม่มืโอกาล มืแต่คนมาดูงาน 
ท่ีดิฉันทำ ดิฉันไม่รู้เหมือนกันว่าทำไมต้องมาดูงานที่นี่ แต่ดิฉันก็ภูมิใจ 
น่ะว่า งานที่ดิฉันทำมืคนให้ความสนใจ” กรรมการ ศรช.
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การวางแผนการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน เซ่นเดียวกบหน่วยงาน 
เล็ก  ๆในระดับท้องถิ่น โดยในแผนงานของ ศรช. สมาคมประมง ระยอง มีรายละเอียดการทำงาน 
และวิธีการนำเสนอไว้อย่างครบถ้วน โดยในแผนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนได้แยกออก 
เป็น 2 แผนย่อย คือ แผนการบริหารจัดการ ศรซ. และ แผนการจัดการศึกษา ศรช. โดย
รายละเอียดของแผนพอจะสรุปได้ ดังน้ี

1. แผนการบริหารจัดการ ศรซ. ได้ระบุถึงกำหนดกา๗ ระชุมคณะกรรมการ ศรช. การประชุมองค์ 
กรนักศึกษา การจัดหาวัสดุส่ือ การประสานงานกับหน่วยงานทีเก่ียวข้อง การประซาลมพันธ์

2. แผนการจัดการศึกษา แบ่งออกเป็น ดังน้ี
2.1 แผนงานย่อย การจัดการศึกษาสายสามัญ โดยได้ระบุถึงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ตั้งแต่รับสมัครนักศึกษา การปฐมนิเทศนักศึกษา การจัดทำแผนการพบกลุ่ม การสอนเสริม การ 
สอบระหว่างภาคเรียน ปัจฉิมนิเทศ จนถึงการออกหลักฐานการจบการศึกษา แผนงานย่อยน้ีมีภาพ 
ที่ชัดเจน เนื่องจากการศึกษาลายสามัญจัดเป็นภาคเรียน เซ่นเดียวกับ การศึกษาในระบบโรงเรียน 
ท่ัวไป หรือ เซ่นเดียวกับปฏิทินการศึกษา

2.2 แผนงานย่อยจัดการศึกษาสายอาชีพ กลุ่มสนใจ โดยระบุถึงหลักสูตรต่าง  ๆ ว่า 
จะเปิดดำเนินการเมึ่อใดบ้าง ในรูปของโครงการ

2.3 แผนงานการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดยระบุถึงงานและกิจกรรมห้องสมุด 
การออกหน่วยลื่อโสตเคลื่อนที่ กิจกรรมต่อต้านโรคเอดลั ยาเสพย์ติด และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย

แผนงานการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน อาจารยํจนตนา สุภาภรณ์ เป็นผู้จัดทำด้วย 
ตนเอง จากประลบการณ์ที่ปฏิบัติงานเป็นครูประจำกลุ่ม เป็นระยะเวลา 5 ปี

“ดิฉันจัดทำแผนงานพวกนี้จากเอกสารแผนงานที่ทาง ศบอ. เคยทำไว้ 
กับประลบการณ์การเป็นครูของดิฉันกว่า 6 ปี แล้วก็ข้อเสนอแนะของ 
นักศึกษาของดิฉันว่าดิฉันควรแก้ไข ปรับปรุงอะไรบ้าง ควรทำอะไรบ้าง,'

กรรมการ ศรซ.
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‘‘ดิฉันเป็นคน'ชอมคุย เวลาไปไหนมาไหนก็คุยไปเรื่อย แล้วก็เก็บข้อมูล 
มาไข้ในการวางแผน บางอย่างก็ไม่ได้ใช้ มันทำไม่ได้ ดิฉันทำแผนเสร็จ 
ก็นำไปเสนอ ศบอ.ให้รับทราบว่า ดิฉันจะทำอะไรบ้าง” กรรมการศรซ.

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการดิกษานอกระบบโรงเรียน

ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง เป็นศูนย์การเรียนชุมชนที่เน้นไปที่การจัดการ 
ศึกษาสายสามัญในระดับประถม มัธยมต้น (ม.3) และมัธยมปลาย (ม.6) ภายใต้การดูแลของ 
ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน อ.เมือง ระยอง (มีนกศึกษาผู้ใหญ่ 451 คน) เป็นสถานที่ศึกษา 
ดูงานของศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนจากทั้วประเทศ ในการจัดการเรียนการลอนแบบ
บูรณาการ'โดยอาจ'ารย์จินตนา สุภาภรณ์ (ครูการศึกษานอกโรงเรียน ดีเด่น ปี 2544) ได้ทดลอง 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยการกำหนดแนวทางกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับนักศึกษาผู้ 
ใหญ่ จนกระทั้งออกมาเป็นตัวแบบของกระบวนการเรียน! ในการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาผู้ 
ใหญ่สายสามัญ กระบวนการดังกล่าวมีขั้นตอน ดังน้ี

1. การสร้างความคุ้นเคย เป็นการสร้างบรรยากาศระหว่างผู้เรียนกับผู้ลอน
2. การสร้างความเข้าใจและข้อตกลง ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนในหลักสูตร
3. วิเคราะห์หลักสูตร/สภาพปัญหา ระหว่างหลักสูตรกับชีวิตของผู้เรียน
4. กำหนดสิ่งที่เหมาะสมร่วมกัน
5. วางแผนการเรียนรู้ การพบกลุ่มร่วมกัน กับประเด็นเนื้อหา เวลาพบกลุ่ม
6. การสืบค้น ประเด็นเน้ือหา ตามที่นักศึกษาสนใจ
7. กิจกรรมกลุ่ม เป็นการนำเสนองานการสืบค้นของนักศึกษาภายในกลุ่ม
8. นำเสนอผลงานของกลุ่มเล็กแก่นักศึกษากลุ่มใหญ่
9. สรุปองค์ความรู้ร่วมกัน
10. วัดและประเมินผล จากหลายวิธีการ เช่น การสอบ แฟ้มสะสมงาน

กระบวนการการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์จันตนา ที่ได้เคยปฏิบัติมาในช่วงระยะเวลา 6 ปี 
ของการเป็นครูประจำกลุ่ม ไปตรงกับหลักการ แนวคิด การสอนแบบบูรณาการที่กรมการศึกษา 
นอกโรงเรียนต้องการให้ครูประจำกลุ่มและครู ศรช. นำไปปฏิบัติ อาจารย์จันตนาจึงได้รับเชีญไป 
เป็นวิทยากรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งในส่วนกลางและตามจังหวัดต่าง ๆ
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“ดิฉันทำงานกับกรมการศึกษานอกโรงเรียนมา 6 ปีแล้ว ก่อนหน้านี้ดิฉัน 
เคยสอนหนังสือในโรงเรียนเอกชนมาก่อน ตอนมาสอนนักศึกษาผู้ใหญ่ใหม่  ๆ
ปัญหาเยอะมาก นักศึกษาหายไปบ้าง ทำงานกันไม่ถูกต้อง เรียนไม่รู้เรึ่อง 
บ้าง ดิฉันก็เลยกำหนดขั้นตอนว่า ดิฉันจะต้องทำอะไรบ้าง นักศึกษา 
ต้องทำอะไรบ้างร่วมกัน ดิฉันเรียกว่า แนวปฏิบ้ต ส่วนในการเชื่องโยง 
ระหว่างเนื้อหาในหลักสูตรกับสภาพจริงที่นักศึกษาพบอยู่ทุกวัน มันเกิดขึ้น 
จากการยกต้วอย่างที่ใกล้ตัวนักศึกษา เวลานักศึกษาทำงานส่งแล้วคิดไม่ 
ออกว่า จะส่งงานกลุ่มอะไร ทำกันไป พูดกันไป มันก็กลายเป็นขั้นตอนแบบนี้ 
บอกตามตรงน่ะค่ะ ดิฉันยังไม่แลยว่าบูรณาการมันเป็นยังไง

“การท่ี ศรซ. มีนักศึกษามากถึง 400 กว่าคน ดิฉันก็ไม่ได้ประซาลัมพันธ์ 
อะไร แต่นักศึกษาเก่า เค้าไปพูดกันปากต่อปากว่า ครูท่ีน่ีสอนดี สอนสนุก

เต็มไปหมดเลย สนุกค่ะ ดิฉันชอบถือว่าได้ทำบุญด้วย”
กรรมการ ศรซ.

ภาพท่ี 14 แผนผังกระบวนการการจัดการเรียนการลอนเบบบูรณาการรอง อาจารย์จินตนาสุภาภรณ์
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นอกจากของการ'Tดการเรียนการลอนนักศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญที่ศูนย์การเรียนชุมชนได้ 
ดำเนินการพบกลุ่มและสอนเลริมตามแผนการลอน และตารางปฎิบ้ต๊การแล้วยังมีการวิจัยเซิง 
ทดลองการจัดการเรียนการสอนที่ใซ้ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง เป็นสถานที่ทดลอง 
เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง การทดลองการสอนแบบบูรณาการกับวิธีการแบบ STORYLINE 
เรื่อง ยาเสพย์ตด โดยกลุ่มนักวิจัยจากศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดระยอง

“เวลาใครสนใจจะทำวิจัยก็มักจะมาติดต่อกับดิฉัน ดิฉันให้ความร่วมมือ 
ทุกครั้ง อาจารย์จากศูนย์ภาคหรือศูนย์จังหวัดก็จะมาอธีบายว่า ดิฉันต้อง 
ทำอะไรบ้าง ส่วนใหญ่การดำเนินการก็ไม่มีปัญหาอะไร มีคนเคยถามว่า 
ดิฉันได้อะไรบ้าง ตอบได้เลยน่ะค่ะว่า ไม่ได้อะไร แต่ดิฉันก็มีค'วามสุข ดี 
ซะอีกได้ทำอะไรใหม่  ๆมันทำให้ดิฉันได้เรียนรู้เทคนิคใหม่  ๆ เพิ่มเติม”

กรรมการ ศรซ.

นอกเหนือจากกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่สายสามัญแล้ว ศูนย์การเรียนชุมชน 
ยังได้เปิดการจัดการเรียนการสอน กลุ่มสนใจ ลายอาชีพ อีก 5-6 หลักสูตร ร่วมกับองค์การบริการ 
ส่วนจังหวัดระยอง โดยศูนย์การเรียนชุมชนเป็นผู้จัดดำเนินการ อบจ.ระยอง ออกเงินงบประมาณ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดการฝึ กอบรมกลุ่มสนใจ

“กิจกรรมกลุ่มสนใจสายอาชีพ มักจะเป็นหลักสูตรแบบวันเดียวจบ หรือสอง 
วันจบหลักสูตรเท่านั้น เท่าที่ดำเนินการไปแล้วก็มี ขนมจีบ ชาลาเปา 
กล้วยฉาบ, มันฉาบ, โดนัท, ครองแครง, ดอกไม้เกล็ดปลา, ดอกไม้จันทน์ 
ซึ่งเป็นหลักสูตรฝื กอาชีพที่ได้รับการอนุมิตจากศูนย์ภาค แต่ท่ีดิฉันภูมิใจ 
มากที่สุดก็หลักสูตรการทำขยะหอม ดิฉันได้มีโอกาสไปสาธิตการทำขยะหอม 
ที่วังเลอดิส ให้พระพ่ีนาง ได้ทอดพระเนตร ดิฉันภูมิใจมากค่ะ”

กรรมการ ศรซ.

การที่ศูนย์การเรียนชุมชนประมง ระยอง ลามารถจัดการศึกษาได้ตามหลักการและนโยบาย 
ของกรมการศึกษานอกโรงเรียนได้มากมายหลายประการ น่าจะเป็นผลมาจากความสามารถของ 
อาจารย์จินตนา สุภาภรณ์ และ การผลักดันของศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน อำเภอเมือง 
ที่ต้องการจะพัฒนาปรับปรุงให้ ศรซ. แห่งนี้เป็นตัวอย่างแบบอย่างในการพัฒนา ศรช. รวมทั้งเป็น 
แหล่งศึกษาดูงานจาก ศรช,ที่อ ึ่นๆ อีกด้วย
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การมีส่วนร่วมของประชาชนในงานกิจกรรมศูนย์การเรียน'ชุมชนสมาคมประมง ระยอง

หากจะกล่าวไปแล้ว ศูนย์การเรียนชุมซนสมาคมประมง ระยอง ไม่ได้เริ่มต้นจากาฌีล่วน 
ร่วมของประชาชนเลย นับตั้งแต่การเริ่มจัดตั้ง กิจกรรมการดำเนินการ หากแต่เป็นกิจกรรมของ 
กรมการศึกษานอกโรงเรียในี่ดำเนินการเองท้ังหมด อย่างไรก็ตาม เมื่อผู้วิจัยได้เข้ามาทำการศึกษา 
ผู้วิจัยได้เกิดแนวความคิดว่า ถ้าหากจะนับการลงทะเบียนเรียน ในฐานะนักศึกษาผู้ใหญ่สามัญ 
หรือ ผู้ที่สนใจเข้ารับการฝึ กอาชีพกลุ่มสนใจเป็นประชาชนด้วยวิธีคิดเช่นนี้ ศูนย์การเรียนชุมชนมี 
ประซาซน (นักศึกษาศูนย์) เข้ามามีส่วนร่วมใน'ทุก  ๆด้านในฐานะนักศึกษา

“ในการดำเนินกิจกรรม ดิฉันใช้องค์กรนักศึกษาเข้ามาช่วยดิฉันในการดำเนิน
งานของของศูนย์การเรียนใน,ทุกกิจกรรม' กรรมการ ศรช.

“พวกเรามีการประชุมกัน,ทุกเดือน แล้วก็กำหนดออกมาเป็นตาราง
ถึงมีการกำหนดตัวบุคคลว่าใครจะทำอะไรบ้าง นักศึกษาที่นี่มีหลายระตับ
ตั้งแต่รวยมากถึงจนมาก เข้ามาเรียนรวมกัน’’

กรรมการองค์กรนักศึกษา

ในกิจกรรมและโครงการของศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง อาจารย์จินตนา
สุภาภรณ์ และองค์กรนักศึกษา ได้ดำเนินกิจกรรม โครงการร่วมกัน เช่น โครงการจัดขบวน ศรซ. 
อนุรักษ์ประเพณี-คิลปวัฒนธรรมไทย เดินรณรงค์ต่อต้านยาเสพย์ติด แสดงนิทรรศการต่อต้าน 
โรคเอดค์ หรือ การขอรับบริจาควัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา เช่น ชุดคอมพิวเตอร์ โทรทัศน์, 
วีด ี,โอเทป โดยทั้งหมดเกิดขึ้นจากความร่วมมือของนักศึกษาทั้งสิ้น

“ในบางกิจกรรมที่เราจัดขึ้น ค่าใช้จ่ายนักศึกษาเป็นผู้ออกทั้งหมดเลยไม่มี 
สปอนเซอร์ แต่นักศึกษาก็เต็มใจ พวกเราได้แสดงออกอย่างเต็มที่ นักศึกษา 
เขาบอกว่า สนุก ชอบที่จะมีกิจกรรมแบบนี้"

“วัสดุอุปกรณ์ที่รับบริจาค ส่วนใหญ่งาจากพวกแพปลา โรงงานนี้าปลา แถวน้ี 
ที่ลูกหลานเขาลงทะเบียนเรียน ที่กำลังมีปัญหาก็คอมพิวเตอร์นี่แหละมันเป็น 
ของเก่าใช้แล้ว ตอนรับมาดิฉันเปิดลอนคอมพิวเตอร์ได้ลักพัก เครื่องก็เลีย ยัง 
ไม่มีปัญญาซ่อม ส่วนอย่างอื่นก็ยังใช้ได้ดี” กรรมการ ศรช.
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“งานที่อาจารย์สั่งให้เราทำกันเป็นประจำเป็นงานฟ้าศูนย์การเรียน 
ชุมซนเปิดปิด คอยดูแลเวลามีคนมาใช้บริการ สึ่อวีดีโอเทป (ดูเทป)
อ่านหนังสือ ยืมหนังสือ ทำความสะอาด จัดโต๊ะ เก้าอี้ ของศูนย์ 
ส่วนกิจกรรม งานอื่น อาจารย์ก็ใช้การประชุมพวกเรา แล้วก็ฃอความ 
ร่วมมือ” อดีตกรรมการองค์กรนักศึกษา ศรช.

“ประชาชนรู้จัก ศรซ. ที่นี่มากขึ้นกว่าเดิม จากการที่ ศรซ. ได้เข้าร่วมใน 
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนที่จังหวัดจัดขึ้น ตอนนี้ผมถูกต่อว่า จาก 
ประชาซนแถวน้ีว่า ใม่บอกตอนเปิด ศรซ. ซาวบ้านแถวนี้มาสมัครไม่ทัน 
ผมบอกคนแถวนี้ว่าให้รอสมัครเรียนรุ่นที่ 2 ก็แล้วกัน” กรรมการ ศรซ.

จากการที่ผู้วิจัย ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาซนในการจัดกิจกรรม หรีอ การเข้ามามี 
ส่วนร่วมในศูนย์การเรียนชุมชน ผู้วิจัยพบว่า ในกระบวนการขั้นตอนการจัดตั้งศูนย์การเรียนชุมชน 
นั้น ดำเนินการโดย ศูนย์บริการการศึกษานอก'โรงเรียนอำเภอ เป็นผู้ริเริ่มและดำเนินการจัดตั้ง โดย 
มี ครู ศรซ. และองค์กรนักศึกษา ร่วมมือกันดำเนินการก่อให้เกิดกิจกรรมต่าง  ๆ และเริ่มเข้าร่วมกับ 
งานกิจกรรมชุมชนจนเป็นที่รู้จัก โดยใช้กระบวนการดังกล่าว ดึงดูดประชาซนให้เริ่มรู้จักศูนย์
การเรียนชุมชนจนประซาซนเห็นคุณค่าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ศรซ. ซึ่งในขั้นตอนนี้กำลังจะ 
ส่งผลในเซิงรูปธรรม

ประสิทธิผลศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง

ผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง ดำเนินการมาได้ประมาณ 7 เดือน แต่ 
มีผลงานที่สะท้อนให้เห็นถึงความลามารถของศูนย์การเรียนชุมชนที่มีประชาชนในเขตเทศบาล 
เมืองระยอง ให้ความสนใจ ลงทะเบียนเรียน เป็นนักศึกษาผู้ใหญ่สามัญมากถึง 451 คน ลามารถ 
จัดหลักสูตรกลุ่มสนใจวิชาชีพได้ถึง 5-6 หลักสูตร และที่สำคัญที่สุด ก็คือ หลักสูตรกลุ่มสนใจทำ 
ขยะหอม ได้มีโอกาสนำเสนอหลักสูตรและวิธีการต่อหน้าสมเด็จพระพี่นาง (กรมหลวงนราธิวาส- 
ราซนครินทร์) นอกจากนี้ในภาคการศึกษาที่จะรับสมัครนักศึกษาใหม่มีประซาซนในบริเวณชุมชน 
ปากน้ัา มาแสดงความจำนงขอสมัครเป็นนักศึกษาใหม่มากกว่า 30 คนแล้ว ยังมีผลงานอีก
ประการหนึ่งที่น่าสนใจสำหรับนักวิชาการก็คือ การใช้นักศึกษา ครู ศรช. เป็นหน่วยในการทดลอง 
วิจัยค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่
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“ดิฉันเลือกที่นี่เป็นที่ทำการวิจัย ก็เพราะว่า นักศึกษ"1 ครู ให้ความร่วมมือใน 
การการทำวิจัย นอกจากนี้สถานที่และบรรยากาศก็เหมาะสมที่จะดำเนินการวิจัย 
เป็นอย่างยิ่ง โครงการวิจัยที่เห็นนี้เป็นโครงการที่สองแล้ว ก่อนหน้านีศูนย์ภาคก็ 
ได้ทำการวิจัยเซิงทดลองแบบนี้มาก่อน พร้อมค่ะ ที่นี่,พร้อมมากสำหรับการทำ 
การวิจัย” นักวิจัย

ประสิทธิภาพ ด้วยความสามารถของครูศูนย์การเรียนชุมชนท่ีลามารถระดมทรัพยากร
ในชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง 
ระยอง จนมีชื่อเลียงนั้น จากศูนย์การเรียนชุมชนที่เริ่มต้นจากการขอใช้อาคารสมาคมประมง
ระยอง การระดมกำลังทรัพย์จากนักศึกษาผู้ใหญ่ การสนับลนุน วัสดุอุปกรณ์ จากอดีต
นักศึกษาผู้ใหญ่ เช่น โทรทัศน์ลี เครื่องฉายวีดีโอเทป ตู้กระจกบานเลื่อน ชั้นใส่หนังลือ เก้าอี้ 
พลาสติก (500 ตัว) คอมพิวเตอร์ 5 ชุด (หนังลือของกรมการศึกษานอกโรงเรียนสนับลนุน) จน 
เป็นศูนย์การเรียนชุมชนที่มีนักศึกษาผู้ใหญ่ลงทะเบียนเรียน 451 คน จัดหลักสูตรกลุ่มสนใจให้แก่ 
ประชาซนที่สนใจไปแล้ว 6 หลักสูตร ลามารถจัดการบริการการใช้ลื่อ วัสดุอุปกรณ์ ตำรา ได้ทั้ง 7 
วัน (ไม่มืวันหยุด) แก่นักศึกษาผู้ใหญ่

“ดิฉันพยายามใช้ทุกอย่างให้คุ้มค่ามากที่สุด ศูนย์การเรียนที่นี่ดำเนินงาน 
อยู่ได้ก็เพราะนักศึกษา ดิฉันเคยถามพวกนักศึกษาว่า มาช่วยทำไม เค้าตอบว่า 
เค้าสงสารดิฉัน ไม่อยากให้ดิฉันเหนื่อยมาก เวลามีอะไรขาดเหลือ พวกเค้า 
ก็มาช่วยกัน ดิฉันว่าคุ้มค่าน่ะค่ะ ลงทุนนิดเดียวมีคนมาเรียนตั้งเยอะ”

กรรมการ ศรช.

“พวกเราจัดกิจกรรมประหยัดมาก ลงทุนจัดกิจกรรมกันแต่ละทีเรื่องเงินเป็น 
เป็นอย่างแรกที่พวกเรานึกกัน นักศึกษาบางคนไม่มืเงินเลย เราก็ช่วยกัน 
ใครมีมากก็ออกมาก มีน้อยก็ออกน้อย วันเสาร์-อาทิตย์ เราก็จัดเวรกันมาแต่เช้า 
ช่วยกันจัดโต๊ะ เก้าอี้ (นำมาจากห้องเก็บของ)” กรรมการองค์การนักศึกษา

ความพึงพอใจ ศูนย์การเรียนชุมซนสมาคมประมง ระยอง จากในสภาพปัจจุบันที่ผู้วิจัย
พบประชาซนที่อยู่รอบ  ๆ ศูนย์การเรียนชุมชน รู้จักศูนย์การเรียนชุมชนเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งเมื่อมีลูกหลานของตนได้มืโอกาสเช้าศึกษาต่อเป็นนักศึกษาผู้ใหญ่ของศูนย์การเรียนชุมชน



“ดีครับ มีศูนย์การเรียนอยู่ใกล้  ๆนี่ลูกน้องผมไปเรียนอยู่ 2-3 คน เอาเวลา 
เสาร์-อาทิตย์ไปเรียน’ ประชาชน
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''เด็ก  ๆ แถวนี้ไปเรียนกันเยอะ เสาร์-อาทิตย์ เอาเวลาไปเรียนดีกว่าอยู่บ้าน 
ตกเย็นก็ไปเดินตามห้าง ไม่ค่อยทำอะไรกัน” ประซาซน

“ดิฉันไปเรียนทำขนมจีบ-ชาลาเปา ตอนน้ีเก่งแล้วค่ะ บ่าย  ๆ ดิฉัน 
ก็ทำชายเล็ก  ๆ น้อย  ๆให้เด็กนักเรียนได้ทานกันตอนเย็นหลังเลิกเรียน”

ประชาชน

“วันเสาร์-อาทิตย์ แถวนี้รถจอดเต็มไปหมด พวกนักศึกษาเขามาเรียน 
กัน ตอนแรกนึกว่ามีงานพอมีคนมาทุกเสาร์-อาทิตย์ ก็สนุกดีค่ะ คึกคักดี 
ก๋วยเต๋ียวที,ร้านขายดี พวกนักศึกษาชอบมาอุดหนุน’ ประซาซน

จากการพบปะพูดคุย สนทนากับซาวบ้านละแวกชุมชนปากนี้า คนทั้งหมดพอใจที่มีศูนย์การ 
เรียนชุมชนถึงแม้ว่า พวกเขาจะไม่มีโอกาสเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์การเรียนชุมชนก็ตาม หลาย 
คนบอกกับผู้วิจัยว่า การระบาดของยาบ้า รุนแรงมากขึ้นเรื่อย  ๆ และที่สำคัญก็คือ หลายคนเชื่อว่า 
ถ้าเด็กและเยาวชนที่ทำงานอย่างเดียวได้กลับมาเรียนหนังสือ (การศึกษาผู้ใหญ่) {ญ่หาการติดยา 
บ้าจะลดลง ช่วยลดปัญหาทางลังคมอีกทางหนึ่งอีกด้วย

“คนแถวนี้ไม่ค่อยมีใครเรียนต่อ พอจบประถม (บางคนก็ไม่จบ) ชอบ 
ออกมาทำมาหากินกันเลย เงินมันหาง่าย ออกเรือไปเดี๋ยวก็ได้เงินมา 
คนเสือกทำงานหาเงินกันตั้งแต่เด็ก  ๆ ส่วนใหญ่ก็ช่วยที่บ้าน ผมออก 
จากโรงเรียนตั้งแต่เล็ก ทำงานเรือมาตลอด น้องชายผมจบวิศวะมา 
จากอเมริกา ยังหางานทำไม่ได้ ต้องมาเรียนงานกับผม ตอนน้ีผมลง 
ทะเบียนเป็นนักศึกษา ม.ต้นของ ศรซ.ที่นึ่ ไม่มีวุฒิไม่เป็นไรต้อง 
ทำงานก่อน" กรรมการ ศรช. /นักศึกษา ศรซ.

“เรื่องยาบ้า ผมว่ามันแก้ยาก เด็ก  ๆมันชอบกินกัน แต่เห็นพวก 
พ่อ-แม่ จับมาสมัครเรียนที่ ศรช. กันหลายคน น่าจะช่วยได้น่ะ"

กรรมการ ศรช.
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การปรับตัว ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระย'อง สามารถปรับตัวได้มากน้อย
เพียงใด ผู้วิจัยได้พิจารณาแล้วพบว่า ความสามารถไนการปรับตัวนั้นเป็นไปตามวิถีทางที่กรม 
การศึกษานอกโรงเรียน ปรับเปลี่ยน ในแง่ของการอยู่ร่วมกับชุมชน ก็ค่อนข้างยาก ทั้งนี้เนื่องจาก 
การก่อกำเนิดรองศูนย์การเรียนชุมชนไม่ได้เกิดขึ้นจากความต้องการรองชุมชน นอกจากนี้กลุ่ม
คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน (คณะกรรมการสมาคมประมง ระยอง) ยังปฏิเสธที่จะรับ
ผิดชอบหากมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

“ถ้าหน่วยงานราชการทำต่อไม่ได้ก็ยุบไป ก็เลิกไป จะให้พวกผมทำต่อ 
คงทำกันไม่ได้ แค่งานเรือ กับ แพปลา พวกเราก็ไม่มีเวลาอยู่แล้ว,’ กรรมการ ศรช. 
“หากมีอะไรที่จะต้องเปลี่ยนแปลง ดิฉันคิดไว้แล้วว่า จะทำเป็นศูนย์ 
การเรียนแบบเอกเทศ ดิฉันทำเองได้แน่นอนค่ะ ศูนย์ท่ีน่ืดิ'ฉันก็'ทำมากับ 
มือไม่น่ามีปัญหา” กรรมการ ศรช.

การพัฒนา สำหรับแนวโน้มการพัฒนารอง ศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนี้ ยังไม่มีทิศทางที่
ซัดเจน เนื่องจากทุกอย่างไปขึ้นกับทิศทางนโยบายรองกรมการศึกษานอกโรงเรียน นอกจากจะ 
พัฒนาศูนย์การเรียนแบบอย่างของทางราชการ ไปลู่ ศูนย์การเรียนแบบของเอกซน

“ดิฉันคิดไว้หลายโครงการด้วยกันไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(หลักสูตรไต้ก๋งเรือ) หลักสูตรซ่อมอวน การเดินเรือ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นรอง 
ระยอง แต่ดิฉันตัวคนเดียวคงทำไม่ไหว ท่านประธานกับชุมชนก็ปล่อยให้ศูนย์ 
การศึกษานอกโรงเรียนอำเภอเป็นคนทำ ยังไม่ทราบเหมือนกันว่า อนาคต 
จะเป็นยังไง” กรรมการ ศรซ.

ความอยู่รอด ความอยู่รอดรองศูนย์การเรียนชุมชนประมงขึ้นกับทิศทางการปฏิรูปการ
ศึกษาว่าจะเป็นอย่างไร แต่เล้นทางความอยู่รอดที่แท้จริงอยู่ที่อาจารย์จินตนา สุภา.ภรณ์ จะดำเนิน 
การหรือไม่ โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนให้ศูนย์การเรียนชุมชนอยู่ในรูปรองเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ 
(เหมือนกับโรงเรียนราษฎร์)

“ดิฉัน สร้างที่นื่ขึ้นมาจากมือรองดิฉันเอง ดิฉันรักที่นื่อยากให้ที่นื่มีซื่อเลียง 
อีกอย่างหนึ่งก็คือ ดิฉันรักในอาชีพครูกศน. อยากให้เด็กได้มีโอกาสเรียน
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ดิฉันคงทำต่อไป ถึงแม้ว่าเงินเดือนจะน้อย แล้วก็ไม่มั่นคง ไม่รู้ว่าดิฉันคิดแบบ 
คนมีอุดมการณ์มากไปรึเปล่า “ กรรมการ ศรซ.

อนาคต “ศูนย์การเรียนชุมชนที่นี่ดิฉันว่ามีทางเลือกอยู่ 3 ทางด้วยกัน 
ก็ดือ ทำต่อแบบเดิมอย่างเดิม หรือ ไม่ก็เลกล้มไป ส่วนทางท่ี 3 ดิฉัน 
คิดว่า ดิฉันจะทำเองขอให้อะไรอะไรมันชัดเจนก่อน ดิฉันอยากทำเอง 
ลูกศิษย์ดิฉันเยอะแยะ มีแต่คนอยากมาเรียนกับดิฉัน', กรรมการ ศรช.

3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำเภอปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด 
ศูนย์การเรียน'ชุม1ชนดีเด่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนิอ

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการาม ต้ังอยู่ภายในวัดโพริการาม ตำบลโพนสูง อำ๓ อปทุมรัตน์ 
จังหวัดร้อยแด - ตำบลโพนสูง ประกอบด้วย8 หมู่บ้าน มีประชากร5,167 คน 1,230 ครัวเรือน 
ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพทำนา การเกษตร (ปลูกข้าวหอมมะลิ) การคมนาคมติดต่อกับอำนาอ 
ปทุมรัตน์ ใช้ได้ดืเฉพาะหน้าแล้งเท่านั้น ส่วนในฤดูฝน ลภาพถนนที่เป็นดินลูกรังจะถูกนั้าท่วมตด 
ขาดเกือบทุกเล้นทาง ฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนอยู่ในฐานะยากจน ประชาซนส่วนใหญ่ 
อพยพโยกย้ายไปหางานทำในกเงเทพฯ ซึ่งเป็นลักษณะทั่วไปของชุมชนชนบทในเขตภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ

คุณลักษณะของศูนย์การเรียบชุมชนวัดโพธการาม

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการามมีประว้ติความเป็นมายาวนาน ศูนย์การเรียนชุมชนแห่ง 
นั้พัฒนาตนเองมาจากที่อ่านหนังลือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน โดยโครงการของกรมการศึกษานอกโรง 
เรี ยนในปี  พ.ศ. 2525 ได้มีการจัดชั้นที่อ่านหนังลือพิมพ์ประจำหมู่บ้านไว้ที่ศาลากลางนั้าหน้าวัด 
โพธิการาม (ลิม'นา) โดยให้มีคณะกรรมการที่อ่านหนังลือเป็นผู้ดูแล การดำเนินงานที่อ่านโดย 
คณะกรรมการชุมชนก็ได้มีการดำเนินการโดยตลอด มีปัญหาอุปสรรคในการจัดสั่งหนังลือพิมพํใน 
ช่วงฤดูฝนของทุกปี ที่ตำบลโพนสูง แทบจะตัดขาดกับโลกภายนอก ในปี 2538 กระแลแนวคิดการ 
จัดตั้งศูนย์การเรียนชุมชนได้ถ่ายทอดผ่านศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอไปยังคณะ 
กรรมการหมู่บ้านและคณะกรรมการที่อ่านหนังลือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน ประกอบกับทางวัดโพริการาม 
มีเจ้าอาวาสหนุ่มขึ้นมาดูแล (พระปลัดสมศรี คุณวีโร) จึงได้ทำเรื่องขออนุม่ตให้ยกฐานะที่อ่าน
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หนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้านเป็นศูนย์การเรียนชุมชน พร้อมทั้งย้ายสถานที่นำการจากศาลากลาง 
นํ้าหน้าวัดไปยังศาลาธรรมสังเวช (ศาลาพักศพรอการเผา) ในปี 2539

“อาตมาเป็นคนท่ีน่ี'ได้สมัครเป็น'นักศึกษาผู้ใ,หญ่ต้ังแต่ยังเป็นเณร อาตมาก็ 
ได้ใช้สิมนํ้า(ศาลากลางนั้า)หน้าวัดเป็นที่อ่านหนังสือเรียน; เจ้าอาวาส

ภาพท่ี 15 อาคารศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม (ศาลาธรรมสังเวช)

ศาลาธรรมสังเวชเดิมนั้นมีเฉพาะหลังคา กว้าง 6 x 1 0  เมตร เปิดโล่งทั้ง 4 ด้าน เม่ือย้าย 
มาใหม่  ๆ นั้นก็ใช้บอร์ดกั้นเป็นห้อง บังลม บังแดด และด้วยศรัทธาแรงใจของชาวบ้านโพธน้อย -  
โพธิ้ศรีสวัสดิ้ ที่อยู่รอบ  ๆ วัด ได้มาช่วยกันซ่อมแซม ชุเรณะ ศาลาธรรมสังเวช โดยกั้นเป็นอาคาร 
ชันเดียว มีประตู หน้าต่าง สามารถเก็บหนังสือ ใช้เป็นสถานที่เรียนสำหรับผู้ใหญ่ ไม่ให้ถูกแดดถูก 
ฝน และในขณะเดียวกันเมื่อมีศพคนตายมารอเผาคณะกรรมการวัดก็จะช่วยกันจัดเก็บหนังสือ โต๊ะ 
เก้าอ้ี ภายในศูนย์การเรียนชุมชน แล้วจัดให้เป็นศาลาพักศพ จนเมื่อการเผาศพเสร็จสิ้นลง กิจ 
กรรมต่าง  ๆศูนย์การเรียนก็จะดำเนินการต่อไป

เมื่อผู้วิจัยได้เดินทางเข้าไปทำการศึกษาศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม โดยผู้วิจัยใช้ 
เล้นทางจากตัวจังหวัดร้อยเอ็ด ผ่านอำเภอจตุพักตร์พิมาน เข้าถึงตัวอำ๓ อปทุมรัตน์ ระยะทาง
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ประมาณ 54 กิโลเมตร เป็นถฟ่นลาดยาง ส่วนทางแยกจากถนนเล้นนี๋ไปยังวัดโพริการาม เป็น 
ถนนลูกรัง อยู่ในระหว่างการซ่อมแซมมีระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตร ก็จะถึงยังวัดโพริการาม 
วัดโพธิการามแตกต่างกับวัดโดยทั่วไปตรงทีว่ัดแห่งนี้มีถนนผ่ากลางวัดแยกออกเดินประตูด้านทิศ 
เหนือและทิศใต้ในความเชื่อโบราณ เชื่อกันว่าเป็นวัดอกแตก

“อาตมาได้ยินซาวบ้านพูดกันถึงคำว่า วัดอกแตก ในความหมายที่ไม่ดี 
บ้างก็ว่าจะทำให้วัดเลื่อมลงบ้าง หรือทำให้พระสงฆ์ที่อยู่ในวัดมีเรื่องอยู่ 
ตลอด ตั้งแต่อาตมามาเป็นเจ้าอาวาลก็ไม่เห็นมีอะไร อาตมากลับคิดว่า 
การให้ซาวบ้านได้ผ่านวัดทุกวัน ทำให้ชาวบ้านเห็นว่าพระไม่ได้อยู่เฉย  ๆ
พัฒนาวัด มีงานทำตลอดเวลา” เจ้าอาวาล

เล้นทางผ่านวัดที่ทำให้เป็นวัดอกแตกเป็นเล้นทางตรงที่เชื่อมระหว่างหมู่บ้านโพธน้อยกับ 
หมู่บ้านโพธิ้ศรืสวัลดิ้ มีประชาชนใช้เป็นทางสัญจรไปมา ภายในวัดโพริการาม จะประกอบไปด้วย 
สิ่งปลูกลร้างที่สำคัญของประซาซนชาวบ้านที่น่าลนใจหลายหลังด้วยกัน เช่น โบลถ์หลังใหญ่ 
(กำลังอยู่ในระหว่างการก่อลร้าง) ศาลาการเปรียญ (ใช้เป็นสถานท่ีทำบุญ ประชุมซาวบ้าน
ประชุมพระสงฆ์ระคับอำเภอ) ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์การเรียนชุมชน เรือนธรรม (ห้องเรียนเล็ก  ๆ ต้ัง 
เรียงกันอยู่8 หลัง) เร ื อนแถว2 หลัง (ที่ทำการกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน่ และเมรุเผาศพ

'‘ซาวบ้านแถวนี้ใช้วัดเป็นสถานที่ทำทุกอย่างตั้งแต่ทำบุญวันเกิดจนถึง 
ตาย ชีวิตคนที่นี่ผูกพันกับวัดนี้มาก” กรรมการศรซ.

สำหรับตัวอาคารศูนย์การเรียนชุมชน ซึ่งเป็นอาคารธรรมสังเวชด้วยนั้น ภายในตัวอาคาร 
มีชั้นวางหนังสือ โดยรอบตัวอาคาร มีโทรทัศน์ วีดี'โอเทป และจานรับสัญญาณดาวเทียม นอก 
จากนี้ยังมีชุดคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ดีด พร้อมทั้งเครื่องอัดสำเนาเอกสาร ทุกอย่างอยู่ใน 
สภาพสมบูรณ์ พร้อมใช้งาน ใกล้กับตัวอาคารธรรมสังเวช จะมีชุดของศาลาเรือนธรรม จำนวน 8 
หลัง เพื่อใช้เป็นสถานที่พบกลุ่มของนักศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญ หรือ ประชุมกลุ่มย่อย

“ถ้ามีการประชุมกลุ่มขนาดเล็ก  ๆอาตมาใช้เรือนธรรมเป็นที่ดำเนินการ 
ส่วนการประชุมกลุ่มใหญ่ขนาด 60-70 คน อาตมาก็จะใช้ศาลาการเปรียญ 
เป็นที่ประชุม ที่นี้ไม่เคยมีปัญหาเรื่องการใช้สถานที่ ส่วนสถานที่รับประทาน 
อาหาร อาตมาใช้ศูนย์เด็กเล็กเป็นสถานที่ฉัน เลี้ยงญาติโยม ตรงน้ัน
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สะดวกเนื่องจากมีโรงครัว” กรรมการ ศรซ. 

คุณลักษณะคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม มีความแตกต่างกับคณะ-กรรมการศูนย์ 
การเรียนชุมชนที่ผู้วิจัยทำการศึกษาทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการศูนย์การเรียนแห่งนี้ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่

1. คณะกรรมการที่ปรึกษาศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน22 คน ประกอบด้วย
พระครูสถิตย์ ปุญญาภรณ์ เจ้าคณะอำ๓ อปทุมรัตน์
พระปลัดไดโรจน์ ปุญญาวุฒโฒ เจ้าคณะตำบลโพนสูง
นายจรูญ ลุยโพธน้อย กำนันตำบลโพนสูง
นายเพ่ิม แก้วสา ผู้ใหญ่บ้านโพธน้อย
ว่าที่ร้อยตรี เมธี ลาหล้าเลิศ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน'โพธ'น้อย
นายอัมพร ไชยเกตุ ครูโรงเรียนบ้านโพธิ้น้อย
นายประยุทธ ขัน'โพธ'น้อย ครูโรงเรียนบ้านโพธิ้น้อย
นายชูชาติ ธุไชย์ ครูโรงเรียนบ้านโพธิ้น้อย
นายสมนึก โนนอ่อน สารวัตรกำนัน
นายอุดร ดอนเหนือ กรรมการหมู่บ้าน
นายเสริม ดวงอินทร์ สมาชิก อบต. โพนสูง
นายสะอาด โสดาบัน สมาชิก อบต. โพนสูง
นายบุญมี ดวงอินทร์ สมาชิก อบต. โพนสูง
นายสนิท กาสิงห์ สมาชิก อบต. โพนสูง
นายณรงค์ โทศรี สมาชิก อบต. โพนสูง
นายโสภา จันทร์หอม กรรมการหมู่บ้าน
นายอนันต์ วงค์น่ัาคำ กรรมการหมู่บ้าน
นายสนั่น ดอนเหนือ กรรมการหมู่บ้าน
นายอุดม มาปะเต กรรมการหมู่บ้าน
นายสาคร เลาลิมมา กรรมการหมู่บ้าน
คณะกรรมการดำเนินการศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม
1. พระปลัดลมศรี คุณวิโร ประธานกรรมการ
2. นายสว่างจิต สุทธิประภา รองประธานกรรมการ



3. นายจรูญ สุยโพธิ้น้อย กรรมการ
4. นายอนันต์ วงต์น้ีาคำ กรรมการ
5. นายเต็ม มาลัยศรี กรรมการ
6. นายนฤนาจ ชาววงษ์ กรรมการ
7. นายเกศสุดา แท่นประยุทธ กรรมการและเลขานุการ
8. นายสิริ วันดีศรี กรรมการและเลขานุการ

นอกจากนี้ศูนย์การเรียนชุมซนวัดโพธิการาม ยังมีคณะกรรมการเยาวชนของศูนย์การเรียน 
ชุมชนอีก 1 ชุด โดยคณะกรรมการเยาวชนธุดนี้จะเป็นกลุ่มเยาวชนที่อยู่ในชุมชนหมู่บ้านโพรน้อย- 
โพธิ้ศรีสวัสดิ้ ทงที่กำลงศึกษาอยู่ (ศ.ร.ช) และไม่ได้ศึกษาแล้ว

คณะกรรมการซุดนี้ประกอบด้วย 
นายประทีป กาสิงห์ ประธานกรรมการ
นางสาวกรรณิกา กาสิงห์ รองประธานกรรมการ
นางสาวนงนาถ จอมคำสิงห์ รองประธานกรรมการ
นายนัฐวุฒิ ชมโพธน้อย กรรมการ
นางสาวสุภาภรณ์ โนนอ่อน กรรมการ

^  «rนายอาทตยํ เอกวิเศษ กรรมการ
นายวิลาศ ลมน้อย กรรมการ
นายอำพล โคคา กรรมการ
นางลาว1วิสนยํ เหลองถนอม กรรมการ

Q/ <r ร/นายอนุรกษ น้อยบาท กรรมการ
ด.ญ.จิตติมา เรียงปาน กรรมการ
นางสาวกาญจนาภรณ์ กาสิงห์ กรรมการ

<r O/ orนายอดุลย ลอนจันทรํ กรรมการและเลขานุการ
ด.ญ.ลันเทพ เหลือถนอม กรรมการและรองเลขานุการ

“เมื่อจัดตั้งศูนย์การเรียน อาตมาคิดว่า อาตมาคนเดียวคงทำไม่ไหว
ก็เลยต้องหาคนในหมู่บ้านมาช่วย กรรมการศูนย์การเรียนก็เลยมีหลายคน"

กรรมการ ศรช.
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ภาพที่ 16 สภาพภายในอาคารศูนย์การเรียนชุมชน

“ครั้งแรกเมื่อมีการจัดตั้งคณะกรรมการศูนย์การเรียน ผมถามหลวงพ่อว่า 
คณะกรรมการไม่มากเกินไปหรือ หลวงพ่อตอบว่า ถ้าเป็นไปได้อาตมา 
อยากให้ทุกคนได้เป็นกรรมการศูนย์การเรียน’ กรรมการ ศรช.

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการามประกอบด้วยบุคคลกลุ่มต่าง  ๆ ในชุมชน 
เข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน ในช่วงระยะเวลาที่ผู้วิจัยเข้าไปทำการศึกษามีกิจกรรมของชุมชนที่ผู้วิจัย 
เห็นความร่วมมีอฃองคณะกรรมการ ได้แก่ การรื้อกุฏิไม้หลังใหญ่ในวัด แล้วนำไม้ไปก่อสร้างเป็น 
เรือนแถวขนาด 7 ห้อง 2 หลัง แรงงานทั้งหมดเป็นคณะกรรมการศูนย์การเรียน

“ที่นี่เวลามีอะไรที่จะต้องทำเราก็ระดมแรงงานกันมาช่วยกัน ชาวบ้าน พระ 
ครู ทุกคนต่างมาช่วยกัน ผมก็เกิดที่นี่อยากให้บ้านโพรินอยพัฒนา ผมตั้งใจ 
ไว้ 5 อย่างด้วยกันที่ต้องทำให้ได้มี โบสถ์ มีศูนย์การเรียน มีนํ้าประปา มี 
ถนนลาดยาง แล้วก็มีสถานีอนามัย ตอนนี้เหลือแต่สถานีอนามัยที่บ้านโพธ 
น้อยไม่มี ผมกำลังติดต่อสาธารณสุขจังหวัดอยู่” กรรมการ ศรช.
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“ถ้าจะให้ผมกล่าวถึงควานสำเร็จของศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนี้ ผมก็คงจะ 
ต้องบอกว่า มันเกิดขึ้นจากคณะกรรมการทุกคนที่อุทิศตนให้กับวัด ให้กับ 
หลวงพ่อ ซึ่งเป็นแก่นของศรัทธา นอกจากนี้คณะกรรมการที่ดำเนินการอยู่ 
นี้มาจากทุกอาชีพในหมู่บ้าน ครูบา-อาจารย์ก็ลงมาช่วยกันทำงานท่ีนี่เรา 
ช่วยกันพัฒนาหมู่บ้าน" กรรมการ ศรซ.

สภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม

การที่ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการามได้พัฒนาตนเองจากที่อ่านหนังลือประจำหมู่บ้าน 
มาเป็นศูนย์การเรียนชุมซนจากการผลักดันซองคณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมการท่ีอ่านกว่า 6 ปี 
สำหรับการพัฒนาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องจนทำให้ศูนย์การเรียนมีซื่อเลียงย่อมทำให้ องค์การและ 
หน่วยงานรู้จักตลอดจนให้การสนับลนุนทั้งหน่วยงานระดับองค์การซาวบ้าน และระดับจังหวัด

“ถ้าจะว่าไปแล้วองค์กรเครือข่ายของศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนี้ มีอยู่หลาย 
ส่วนด้วยกันทั้งกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มสตรีก็มีส่วนสนับลนุน กลุ่มเยาวชนก็เป็น 
คณะกรรมการอยู่แล้ว พวกกลุ่มเกษตรกรก็พวกผมนื่แห่ละ ส่วนกลุ่มที่ไม่ 
เคยเข้ามายุ่งเลยหรือไม่เคยให้การช่วยเหลือที่นื่ ก็พวก อบต. กิจกรรมของ 
ท่ีวัด หรือที่ศูนย์การเรียน พวก อบต. ไม่เคยมาเชิญเข้าร่วมก็ไม่มา ยกเว้น 
หลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น พวกจังหวัด พวกอำ๓ อ มาพวก อบต. ถึงเข้ามา’'

กรรมการ ศรช.

ผู้วิจัยได้เดินทางจากวัดโพธิการามไปยังองค์การบริหารส่วนตำบลโพนสูง ระยะทาง 
ประมาณ 6 กิโลเมตร ถนนลูกรัง เป็นหลุมเป็นบ่อ ต้องใช้เวลามากพอสมควรกว่าจะถึงที่ทำการ 
อบต.โพนสูง ซึ่งตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 1 บ้านโพนสูง

“ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มคนในแต่ละหมู่บ้าน สำหรับที่นี่ดู'จะเป็นเรื่อง 
ธรรมดา ปกติแล้ว ชาวบ้านแต่ละหมู่ก็ไม่ไดิไปมาหาสู่กันมากนัก การเดิน 
ทางที่นื่มันลำบาก ยิงหน้าฝนด้วยแล้ว ติดต่อกันแทบไม่ได้เลย,’

เจ้าหน้าหน้าที่ของรัฐ.
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“งานบริหารของ อบต.โพนสูง มีงานต้องทำมากหลาย ตั้งแต่ถนนไฟฟ้า 
ประปา โทรศัพท์ ซาวบ้านที่นี่ยากจนมาก ผมมีกิจกรรมและงานอ่ืนที่ 
ต้องทำก่อน ส่วนงาน ศรซ. หลวงพ่อท่านทำของท่านได้อยู่แล้ว ญาติ 
โยม ท่านเยอะ” คณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบล

การท่ี ศรซ. วัดโพริการาม ไม่ไดริ้บการสนบสนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบล โพนสูง ไม่ 
ได้สร้างปัญหาอย่างใดในการดำเนินงาน ของ ศรช.วัดโพริการาม กลับได้ริบการสนับลนุนจาก 
อบจ.ร้อยเอ็ด โดยการผลักดันของ ส1จ.'ในเขตอำเทอปทุมรัตน์

“อบจ. ร้อยเอ็ดให้การสนับสนุน ศรช.วัดโพริการามมาโดยตลอด สจ. เขต 
น้ีจะมาหาหลวงพ่ออยู่เป็นประจำ ขาดเหลืออะไร ลจ. ก็จะนำมาถวาย 
มีคนศรัทธา หลวงพ่อมาก ไม่งั้นงานสร้างโบสถ์คงไม่เร็วขนาดนี้ บีหน้า 
ซาวบ้านโพธน้อย ก็ได้ฉลองโบสถ์ใหม่กันแล้ว” กรรมโทร ศรช.

“อาตมาไม่เคยไปขออะไรใคร อาตมามีอะไรก็ทำไปตามมีตามเกิด บังเอิญ 
ผู้หลักผู้ใหญ่ เขาเห็นอาตมาทำโน่นทำนี้อยู่เรื่อย  ๆก็เลยมาสนับสนุน'’

กรรมการ ศรช.

ก็คงจะเป็นจริงอย่างท่านเจ้าอาวาสกล่าว ศูนย์การเรียนชุมชนแห่งน้ีมีท่านชาติชาตรี โยลีา 
(อดีต ผอ.ศนจ.ร้อยเอ็ด) มาตรวจเย่ียม ท่านสรอรรถ กลิ่นประทุม (รม.ต. เกษตรคนปัจจุบัน) เป็น 
ผู้ผลักดันโครงการประปาชุมชนจนแล้วเสร็จ

“ศูนย์การเรียนชุมชนกับศาลาพักศพ ทำให้ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริ- 
การามเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป อาตมาไม่ได้ตั้งใจจะให้เป็นเซ'นนั้น แต่ 
เมื่อคนรู้จักแล้ว ก็อยากมาทำบุญด้วย อาตมาไม่เคยขัดศรัทธาใคร"

กรรมการ ศรซ.
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การวางแผนการจัดการศึกษาน'อๆระบบโรงเรียน

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการาม ไม่เคยจัดทำแผนและงบประมาณประจำปี ตั้งแต่เริ่ม 
ต้นจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนชุมชน แผนปฎิบํตการล่วงหน้าที่มีและต้องทำในทุกภาคการศึกษาเป็น 
แผนปฏิบัติการพบกลุ่ม ซึ่งเป็นแผนของครูศูนย์การเรียนชุมชน ส่วนการปฏิบัติงานในกิจกรรมอี่น 
 ๆ ใช้การทำงานตามปฏิทินของวันสำคัญต่าง  ๆ เช่น การจัดกิจกรรมวันเด็ก การจัดกิจกรรมวันอา 

สาฬหบูซาและวันเข้าพรรษา หรือ การจัดกิจกรรมร่วมมือกับหน่วยงานและองค์การต่าง  ๆ ท่ีฃอ 
ความร่วมมือมายังศูนย์การเรียนวัดโพริการามเป็นครั้งคราวไป โดยกิจกรรมดังกล่าวจะแจ้งความ 
ประสงค์มาล่วงหน้าว่าจะดำเนินกิจกรรมอย่างไรบ้าง

“อาตมาไม่เคยทำแผนปฏิบัติการของ ศรช. อาตมาได้จัดกิจกรรมตาม 
วันสำคัญให้แก่ชาวบ้าน เช่น งานบุญคุ้มร้าวใหญ่ งานวันเด็ก งาน 
วันลงกรานต์ งานวันเข้าพรรษา งานทอดกฐิน ส่วนกิจกรรมอื่น ๆ ก็เป็น 
กิจกรรมของคณะสงฆ์ ประชุมพระสังฆาริการ ในอำเภอปทุมรัตน์ นอก 
จากนั้นก็เป็นกิจกรรมที่เป็นความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆอย่างวันนี้ 
ธนาคาร ธกส. มาจัดประชุมชาวบ้าน อาตมาก็ให้ใช้ศาลาการเปรียญ 
ประชุม หรือถ้าจะมืการอบรมเยาวชน อบรม อสม. สาธารณสุข ทาง 
ศรซ. ก็ให้การสน์บสนุน” กรรมการ ศรซ.

“ดิฉันยังไม่เคยทำแผนปฏิบัติการของ ศรซ. ตั้งแต่มาอยู่ที่นี่จะทำอะไร 
ก็แล้วแต่หลวงพ่อท่านจะส่ง การดำเนินงานต่าง  ๆหลวงพ่อท่าน 
ประชุมกับคณะกรรมการว่าจะดำเนินการอย่างไร ดิฉันมีหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามเท่านั้น” กรรมการ ศรซ.

สำหรับผู้'วิจัย เมื่อได้เข้ามาใช้ชีวิตในวัดโพริการาม ผู้วิจัยได้สังเกตและพบว่า วัดโพริการาม 
และศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการาม สนิทแนบแน่นเป็นเน้ือเดียวกัน โดยพิจารณาจากงบประมาณ 
การเงินที่ใช้งบประมาณการเงินจากที่เดียวกัน นั่นก็คือเงินงบประมาณของวัด ท้ังน้ีก็ไม่น่าแปลกใจ 
อะไรนักในเม่ือ กิจกรรมของศูนย์การเรียนชุมชนเป็นส่วนหน่ึงชองการดำเนินการโดยวัดโพริการาม ซ่ึง
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ทุกคนไว้วางใจในฐานะ ผู้นำของสถาบันศาสนา ในชุมชนท่ีมาทำหน้าท่ีจัดการศึกษาด้วยอีกหน้าท่ี 
หน่ึง

การจัดการเ?ยนการสอนและกิจกรรมการสืกษาบอกระบบโรงเรียน

การจัดการเรียนการลอนและกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเยีนของศูนย์การเรียนชุมชนวัด 
โพธิการามนับว่าเป็นจุดเด่นประการหน่ึงของศูนย์การเร ียนชุมชนเห์งน้ี เน่ึองจากวิวัฒนาการการพัฒนา 
ของศูนย์การเรียนชุมชนท่ียาวนานควบดู่กับความเอาใจใส่ของคณะกรรมการศูนย์การเรียนท่ีมีจุดเน้นท่ี 
ใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาชุมชน

“ผมตั้งใจที่จะทำศูนย?เารเรียนชุมชนแห่งนี้ให้เป็:yศูนย์การเรียนตัวอย่าง 
ให้คนทั่วไป ให้คนในหมู่บ้านอึ่นได้เห็นประโยชน์ และผมก็คาดหวังว่า คน 
ในหมู่บ้านอื่น  ๆจะมืการพัฒนาเหมือนกับคฺนบ้านไพธึ๋นอย-โพธี้ศรีลวัสดิ้’’

กรรมการ ศรช.

ด้งนั้นแนวคิดในการพัฒนาหมู่บ้านด้วยการจัดการศึกษานอกโรงเรียนจึงเกิดขึ้นเป็นกิจกรรม 
อย่างต่อเนืองมาโดยตลอด ด้งแต่ปี 2539-ปัจจุบัน กิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนท่ีมืการดำเนินการไป 
แล้วน้ัน เป็นเคร่ืองมือประการหน่ึงท่ีนำความเจริญมาสู่ชุมชนแห่งน้ี

“ผมก็ไม่เช้าใจเหมือนกันว่า ทำไมคนต้องมาดูงานการศึกษาที่นึ่ แต่เม่ือ 
พวกเขามาดูงานกลับไปแล้ว พวกเขาก็กลับมาพร้อมกับความช่วยเหลือ 
ต่าง  ๆบันยิ่งทำให้ศูนย์การเรียนพัฒนามากขึ้นกว่าเดิม ชาวบ้านก็ยิ่งให้ 
ความร่วมมือเพิ่มมากขึ้น” กรรมการ ศรช.

กิจกรรมต่อเนื่องที่ศูนย์การเรียนชุมชน วัดโพธิการาม ที่ได้มืการดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
อาจจะแบ่งออกได้เป็น 3 - 4  ด้าน ประกอบด้วย

1. การจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ลายลาบัญ เป็นกิจกรรมหลักท่ียังดำเนินการอยู่ ศูนย์การ 
เรียนชุมชนวัดโพริการาม เปิดการเรียนการสอนในระด้บ a และ ม.6 โดยใช้ ศาลาเรืฒธรรม เป็น 
สถานท่ีพบกลุ่ม โดยมีการฉายวิดีโอเทป ให้นักศึกษาดูหรีอจัดตารางเรียนเสริมให้ตรงกับเวลาออก
อากาศของ ETV.
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“ตอนนี้มีนักศึกษาน้อยลงมาก หลายคนเรียนจบไปแล้ว นักศึกษามัก 
จะมาจากหมู่บ้านอื่น ที่นี่'หาคนเรียนยากมาก" กรรมการ ศรซ.

ภาพที่ 17 เรือนธรรม สถานท่ีพบกลุ่ม ประชุมกลุ่มย่อยของนักศึกษา ประซาซนชาวบ้าน

นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนมีเพียง 26 คน (ม.ต้น) และ 21 คน (ม.ปลาย) ทุกคนที่มาเรียน 
ต้องการวุฒิบัตร เพ่ือไปใช้สมัครงานในกรุงเทพฯ หรือในตัวจังหวัดร้อยเอ็ด บางคนหวังจะไปทำงานในโรง 
งานท่ีจังหวัดนครราซสี มา

“เดี่ยวนี้สมัครงาน วุฒิขั้นตํ่าต้อง ม.ร โรงงานถึงจะรับเข้าทำงาน ที่หนูมาเรียน 
ก็เพราะว่าพวกเพื่อนๆ หนูเค้าดูงานไว้ให้แล้ว แต่หนูไม่มีวุฒิถ้าหนูเรียนจบก็ 
คงไปทำงานที่กรุงเทพฯ” นักศึกษ

นักศึกษาผู้ใหญ่ของศูนย์การเรียนชุมซนวัดโพธิการาม หลายคนออกไปทำงานตาม 
โรงงาน เป็นเด็กเสริฟอาหารตามร้านอาหาร อีกหลายคนไปสมัครตามศูนย์ที่รับสมัครผู้ดูแลเด็ก ผู้



229

สูงอายุ ได้รายได้ก็แบ่งส่วนหนึ่งมาทำบุญให้วัด ส่งให้พ่อ แม่ ปลูกบ้าน ซ่อม:',ซมบ้าน หรอไม่ก็ 
ส่งให้น้องเรียน

"อาตมาคิดว่า ศูนย์การเรียนชุมชนช่วยเหลือชุมชนช่วยเหลือซาวบ้าน 
ให้มีสภาพความเป็นอผู่ที่ดีขึ้น แถวนี้ซาวบ้านไปหางานทำท่ีกรุงเทพ 
ที่โคราชกันมาก หน้าสงกรานต์ หน้าออกพรรษาค่อยกลับมาบ้าน อาตมา 
ว่าชีวิต ชาวบ้านดีขึ้นกว่าเคิม,’ กรรมการ ศรซ.

ภาพท่ี 18 กะด่า สำหรับใส่หนังลือในเรีอนธรรม

2. หลักสูตรเสริมทักษะพิมพ์ดีด คอมพิวเตอร์และวิชาชีพกลุ่มสนใจ 
ถ้าหากการจัดการศึกษาสายสามัญเป็นภาระหน้าที่ที่ศ ูนย์การเรียนชุมชนทุกแพ่ต้อง 

ปฏิบ้ตในฐานะที่เป็นห้องเรียนของศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ หลักสูตรพัฒนา 
ทักษะพิมพ์ดีด และคอมพิวเตอร์ ก็จะเป็นหลักสูตรเสริมทักษะที่ศูนย์การเรียนชุมชนดำเนินการจัด 
การศึกษาขึ้นเองตามความสามารถที่ดำเนินการได้

“ครั้งแรกที่มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนชุมชนที่นึ่ก็เป็นที่พบกลุ่มและที่อ่าน 
หนังลือเท่านั้น ต่อมาอาตมาได้นำเอาลิ่งที่อาตมามีประลบการณ์สมัยที่ย์ง
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เป็นเณรมาปฏิบ้ต อาตมาคิดว่าเกิดประโยชน์ ตอนที่อาตมาเป็นเณร 
อาตมาเช้าไปเรียนหนังสือที่ตัวจังหวัดร้อยเอ็ด อาตมาได้ไปสมัครเรียน 
พิมพ์ดีดที่โรงเรียนสอนพิมพ์ดีด สมัยนั้นค่าเรียน 800 บาท อาตมาต้อง 
ขอผ่อนค่าเรียนเป็น 2 เดือน มันแพงมาก นี่อาตมายังจำได้เลย พอศูนย์ 
การเรียนดำเนินการได้ 3-4 เดือน อาตมาก็ขอผ้าป่าพิมพ์ดีด ได้มา 
2 เครื่อง แล้วก็เปิดสอนให้กับซาวบ้าน เด็กนักเรียนอาตมาลอนเอง 
ทุกวันนี้ยังมีคนมาเรียนอยู่ทุกวัน” กรรมการ ศรซ.

เครื่องพิมพ์ดีด 5 เครื่องในศูนย์การเรียนชุมชน ถูกใช้งานทุกวัน ถึงแม้ว่าจะมีชุด 
คอมพิวเตอร์ 3 ชุดที่ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน ตั้งแต่เช้าพอสว่างเห็นลายมือเด็กนักเรียนบางคนก็ 
จะเดินมาใช้เครื่องพิมพ์ดีด พิมพ์รายงานส่งครูในโรงเรียนบ้านโพธิ้น้อย หรือโรงเรียนบ้านโพธิ้ศรี 
สวัสดิ้ เด็ก  ๆ จะพิมพ์งานจนถึงประมาณ 7 โมงครึ่ง แล้วถึงค่อยเดินต่อไปโรงเรียน ตอนลาย  ๆ
ประมาณ 10 โมงเช้า ก็จะเป็นกลุ่มของผู้ใหญ่มีทั้งคนหนุ่มสาว และกลุ่มชาวบ้านเช้ามาเรียนพิมพ์ 
ดีด และการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทั้ง 2 กลุ่มต่างมีเป้าหมายในการเรียนที่แตกต่างกัน

“ทุกวันนี้การไปสมัครงาน เค้าจะต้องถามว่า พิมพ์ดีดเป็นรึเปล่า หรือว่า 
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์อะไรเป็นบ้าง ถึงจะรับเช้าทำงาน น่ีพวกเราไม่ 
ต้องไปเรียนในเมือง เรียนท่ีน่ี'ท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็น ม.ต้น ม.ปลาย 
พิมพ์ดีด คอมพิวเตอร์ ประหยัดแล้วก็ได้อยู่บ้านทำงาน ทำนา ทำไร”

นักศึกษา

ผู้เช้ามาใช้บริการเรียนพิมพ์ดีด เรียนคอมพิวเตอร์ ถ้าเครื่องไม่ว่างก็จะนั้งอ่าน 
หนังสือ หรือไม่ก็ดูโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม (ETV) ที่เปิดใช้งานอยู่ตลอด กลุ่มคนเหล่าน้ีจะสับ 
เปลี่ยนหมุนเวียนกันมาจนถึงประมาณบ่าย 3 โมง กลุ่มผู้ใหญ่ก็จะกลับบ้านปฎิบ้ตภาระกิจของตน 
เอง กลุ่มนักเรียนที่โรงเรียนเลิก ก็จะกลับมาใช้บริการใหม่อีกครั้ง บางคนมาพิมพ์รายงาน ค้น 
เอกสาร ค้นหนังสือ บางคนมาเรียนคอมพิวเตอร์ กิจกรรมของนักเรียนจะดำเนินจนถึงประมาณ 
6 โมงครึ่ง กลุ่มนักเรียนก็จะทยอยกันกลับบ้านหลังจากนั้นประมาณ 1 ทุ่ม จะมีกลุ่มผู้ใหญ่ 3-4 
คน มานั้งสนทนากับเจ้าอาวาส (พระปลัดสมศรี คุณวีโร) ส่วนอีกกลุ่มก็จะมานั่งดู T.V. ที่ชัดเจน 
มาก (รับสัญญาณผ่านดาวเทียม) จนประมาณ 4 ทุ่ม 5 ทุ่ม ซาวบ้านก็ทยอยกันกลับ กิจกรรม 
ประจำวันของศูนย์การเรียนได้สิ้นสุดลง
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“ศูนย์การเรียนของอาตมาไม่มีวันหยุด จะไซ้เมื่อไหร่ก็ได้ตลอดเวอา ศูนย์ 
การเรียนจะเปิดตั้งแต่เช้า และกปิ็ดเมื่อไม่มีผูใช้บริการบางคืนมีซาวบ้าน 
มาขอใช้เครื่องพิมพ์ดีด เครื่องคอมพิวเตอร์เกือบทั้งคืน อาตมาไม่มีปัญหา 
อะไรโยมอ่านดูหน้าศูนย์การเรียนก็จะเข้าใจ (บริการด้วยใจ ทำงานด้วย 
ศรัทธา)” กรรมการ ศรช.

นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนพิมพ์ดีด และคอมพิวเตอร์แล้ว ศูนย์การ
เรียนชุมชนวัดโพธิการามยังได้จัดการเรียนการลอนวิชาชีพหลักสูตรตั้น  ๆ ในรูปของกลุ่มสนใจอยู่ 
อย่างลมํ่าเสมอ 1-2 เดือนต่อครั้ง โดยหลักสูตรที่ดำเนินการอย่ก็มี หลักสูตรนวดแผนไทย หลัก 
สูตรการเลี้ยงผึ้ง หลักสูตรการถนอมอาหาร หลักสูตรการแปรรูปอาหาร ทั้งหมดเป็นหลักสูตรที่ 
เปิดรับผู้ที่สนใจเข้าร่วมรับการอบรมวิชาชีพครั้งละ 20 คน การเปิดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชา 
ชีพก็ใช้บริเวณวัด ในศาลาการเปรียญ หรือไม่ก็ศูนย์การพัฒนาเด็กเล็กเนกับความเหมาะลม

“คนที่นี่สนใจเรียนทุกอย่างที่จะช่วยเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว ผมว่าจัด 
การคืกษาที่นี่ง่ายมาก ขออย่างเดียวอย่าไปรบกวนเวลาทำไร่ ทำนาของ 
ซาวบ้าน เรื่องนี้เราต้องรู้ หลวงพ่อท่านถึงเปิดบริการตลอดเวลา ซาวบ้าน 
จะได้มาใช้ตามแต่สะดวก ชาวบ้านที่นี่ซอบเรียนแบบฝึกปฏิบัติ ทำกันจริง  ๆ
แบบให้มาน่ังฟัง ชาวบ้านไม่ชอบ เค้าเบื่อกัน แล้วก็รู้สึกร่าเสียเวลา ต้อง 
ลงมือกันเลยเอาแบบถึงลูกถึงคน” กรรมการ ศรซ.

“หลักสูตรที่นำมาใช้ในการจัดการเรียนการลอน มักจะเป็นหลักสูตรที่มีอยู่ 
แล้ว ยกเว้นหลักสูตรเลี้ยงผึ้ง เป็นหลักสูตรภูมิปัญญาพื้นบ้านของที่นี่ 
หมู่บ้านนี้มีคนเลี้ยงผึ้งขาย อยู่หลายครัวเรือน เราก็ศึกษาแล้วก็เขียน 
เป็นหลักสูตร แล้วก็ให้ซาวบ้านเป็นวิทยากรด้วย เปิดลอนมา 2 รุ่นแล้ว 
ปรากฏว่า บางคนเรียนแล้วทำไม'ได้ ของแบบนี้มันขึ้นกับคนด้วย เรียนอย่าง 
เดียวไม่ได้” กรรมการ ศรซ. 3

3. การจัดการเรียนการลอนร่วมกับหน่วยงานอื่น
ในทุกทุกเดือนจะมีหน่วยงานต่าง  ๆ เข้ามาจัดประชุมชาวบ้านฝึกอบรมหรือ 

ให้ความรู้กับประซาซนอยู่เสมอ หมุนเวียนกันตามโอกาส โดยใช้วัดโพธิการามเป็นสถานที่ในการ 
ดำเนินการ เนื่องจากมีความพร้อมในการประชุมกลุ่มใหญ่ ประชุมกลุ่มย่อย มีสถานท่ีประกอบ
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อาหาร และรับประทานอาหาร ในระหว่างที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาอยู่นัน ผู้วิจัยพบการประชุมซี 
แจง ฝึกอบรมให้ความรู้ จากหลากหลายหน่วยงาน และทุกทุกครัง ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิกา 
รามเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องอยู่เสมอ

“มันแยกยากระหว่างวัดกับศูนย์การเรียน จะทำอะไร มันเกี่ยวพันไปหมด”
กรรมการ ศรซ.

กิจกรรมที่มีการดำเนินการ เช่น โครงการประชารัฐ โครงการการกู้เงิน ธ.ก.ส. โครง 
การกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน โครงการพัฒนาชุมชนเข็มแข็ง โครงการป้องกันและปราบปรามไข้ 
เลือดออก ทุกโครงการต้องมาใช้วัดโพธิการาม ต้องขอความร่วมมือจากกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือผู้ 
นำชุมชนในการที่จะให้การดำเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ศูนย์การเรียนชุมชนจึงอยู่ในฐานะ
เครือข่ายหนึ่งในชุมชน

“อาตมาเข้าร่วมหมดทุกโครงการ ทุกกิจกรรมมันเป็นประโยชน์ของชาวบ้าน 
แล้วก็หลังจากงานเสร็จกิจกรรม ชาวบ้านก็จะมานั่งคุยกับอาตมาต่อ มันก็ 
ไม่พ้นศูนย์การเรียนอยู่ดี ที่นื่เหมือนกับที่ทำงานของอาตมา ใครไป ใครมา 
ก็ต้องมาที่นื่” กรรมการ ศรซ.

การมีส่วนร่วมของประชาชนใบศูนย์การเรึยนชุมชน

ความสำเร็จของศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการามน้ันการมีส่วนร่วมของประชาซน ความร่วม 
แรงร่วมใจระหว่างผู้นำทางศาลนา ผู้นำชุมชน ประชาชน ชาวบ้าน ครูและโรงเรียนชุมชน เป็นปัจจัย 
ท่ีสำคัญท่ีลุดประการหน่ึงของความสำเร็จ ผลการปฎิบ้ติงานของศูนย์การเรียนชุมชนท่ีเป็นเสมือนแกน 
กลางเครือข่ายในการพัฒนาชุมชน สำหรับผู้วิจัยเมื่อได้มืโอกาสเดินทางไปศึกษาหมู่บ้านต่าง  ๆ ใน 
เขตตำบลโพนสูง ผู้วิจัยลังเกตการอยู่รวมกันของแต่ละหมู่บ้านแล้ว หมู่บ้านอ่ืน  ๆ มักจะต่างคนต่างอยู่ 
การแสดงออกถึงความสามัคคีกลมเกลียวกันมีน้อยมาก เม่ือเปรียบเทียบกัฟ้ท'น,โพธ'น้อย โพธิ้ศรีส'วัสดิ้ 
(หมู่ 6, หมู่/) ซ่ึงในประเด็นน้ีเองทำให้ผู้วิจัยเกิดความสงลัย จนต้องแสวงหาคำตอบและก็ได้คำตอบในท่ี 
สุด

“ตำบลโพนสูงในอดีตที่นานมา มันเป็นดงโจร ผู้ร้ายที่ทำผิดชอบหนีมา 
หลบอยู่แถวนี้ การคมนาคม ถนนหนทางมันลำบาก หน้าฝนต้อง
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เดินอย่างเดียว น้ัาท่วมมาก หมู่บ้านทุก,หมู่บ้านเป็น'โร รท้ังน้ัน หมู่บ้าน 
นั้นยกพวกปล้นหมู่บ้านนี้ ตอนหลังก็เลิกเลิกกันไป พวกเด็ก  ๆ
ก็ออกไปทำงานกรุงเทพฯ แต่มันก็ยังไม่ไว้ใจกัน” กรรมการ ศรซ.

สำหรับบ้านโพธน้อย โพธี้ศรีส'วัสดิ๋ การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือน มาจากพี่น้องตระกูลเดียวกัน 
ที่สืบทอดมาหลายซั่วอายุคน คเ-อาจารย์ที่สอนในโรงเรียนประถมก็เป็นคนในหมู่บ้าน และ 
ประเด็นที่สำคัญก็คือ ชาวบ้านมีศรทธากับท่านเจ้าอาวาส

“เดิมที่ชาวบ้านหมู่นี้ก็เหมือนกับหมู่อื่น  ๆ ต่างคนต่างอยู่ ชีวิตมันยากจน 
ต้องต่อล้ดิ้นรนเหมือนกับชาวอีสานโดยทั่วไป หน้าน้ําน้ีาก็ท่วม หน้าแล้ง 
ก็'ไม่มีน้ํา'ใช้ แต่ตั้งแต่หลวงพ่อกลับมาอยู่ที่นี่อะไรอะไรก็ดีขึ้น พวกเรามี 
ไพ่ฟ้าใช้ มีน้ีาประปา มีโทรศัพท์ มีโบสถ์ ทุกอย่างมันพัฒนาไปหมด 
ทุกอย่าง หน่วยงานราชการก็เข้ามาให้ความช่วยเหลือ ถนนหนทางก็ดีขึ้น 
ผู้หลักผูใหญ่ท่านก็เมตตา ให้ความช่วยเหลือ” กรรมการ ศรซ.

ด้วยจิตและศรัทธาที่มีต่อท่านเจ้าอาวาสวัดโพริการาม การขอความร่วมมือร่วมใจ ร่วม 
แรงจากชาวบ้าน ในการดำเนินกิจกรรมใด  ๆ ก็เป็นล่งผลดีในทุก  ๆ ด้าน ประกอบกับท่านเจ้า 
อาวาสเป็นพระหนุ่มรุ่นใหม่ มีการศึกษา (อายุ 33-34 ปี จบจากมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย) จะ 
ทำการสิ่งใดต้องประชุมชี้แจง ร่บฟ้งเหตุผลจากชาวบ้าน การมีล่วนร่วมซองประชาซนก็ลามารถ 
เกิดขึ้นได้โดยง่าย

“อาตมาฉันน้อย นอนก็น้อย ใช้แต่สบง จีวร แล้วก็ทำงานมาก ทำงานหนัก 
อาตมาอยากให้ชาวบ้านมีความสุข อยากมาทำบุญกับอาตมา อาตมากับ 
ชาวบ้านเป็นพี่น้องกันทั้งนั้น" กรรมการ ศรซ.

ประสิทธิผลศูนย์การเรึยนชุมชนวัดโพริการาม

ผลงาน สำหร้บผลงานวัดโพริการามนับได้ว่ามีผลงานมากมาย ทั้งนี้เนื่องจากเป็นศูนย์
การเรียนชุมชนที่มีการจัดตั้งมาเป็นระยะเวลายาวนาน พร้อมทั้งมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง
และประเด็นที่สำคัญได้แก่ กิจกรรมที่เป็นผลงานนั้นเป็นกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ 
ตรงกับความสนใจและความต้องการของชุมชน
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“ผมว่าการจัดกิจกรรมของศูนย์การเรียนเป็นกิจกรรมที่ทำไห้คนในชุมชน 
ได้รับความรู้เพิ่มเติม พัฒนาทักษะ สามารถนำไปเป็นส่วนหนึ่งของการ 
ประกอบอาชีพ กิจกรรมทั้งหมดทุกกิจกรรม ถ้าประชาชนชาวบ้านไม่เห็น 
ประโยชน์หรือว่าไม่เป็นประโยชน์ต่อชาวบ้าน จัดไปก็เปล่าประโยชน์ 
เปลืองเงิน เปลืองของ นี่กิจกรรมที่จัดขึ้น ซาวบ้านเอาไปไซ้ไนการพัฒนา 
อาชีพ หารายได้ ส่วนใหญ่ก็เป็นกิจกรรมที่เรียนฟรี ซาวบ้านไม่ต้อง 
ลงทุนอะไร ซาวบ้านมีแต่ได้กับได้ ผมว่ามันขึ้นกับว่ากิจกรรมนั้นซาวบ้าน 
ได้ประโยชน์มากหรือน้อย,' กรรมการ ศรซ.

ประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการาม นับได้ว่า เป็นศูนย์การเรียนที่มีประ
สิทธิภาพ งบประมาณในการลงทุนน้อยมาก มีแต่เงินค่าใช้จ่ายหมวดเงินเดือนของครู ศรซ. นอก 
นันเป็นเงินค่าใช้จ่ายที่ใช้จากแหล่งเงินรายได้ของวัด วัสดุ อุปกรณ์ หลายสิงหลายอย่างก็เป็นของ 
วัด โต๊ะ เถ้าอี อาคาร วัดเป็นผู้ดำเนินจัดการศึกษา

“อาตมาบริหาร จัดการศูนย์การเรียนชุมชนที่นี่ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่ง 
ของวัด อาตมาแยกไม่ออกระหว่างวัดกับศูนย์การเรียนชุมชน ถ้า'วัดดี 
ศูนย์การเรียนก็ดี1ไปด้วย มันเป็นเหมือนของที่คู่กันอยู่ตลอดไป”

กรรมการ ศรซ.

ความพึงพอใจ ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการาม เป็นเหมือนของซาวบ้านโพธึ๋น้อย
โพธศรีลวัลด ที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถึงความเป็นชุมชนที่ประชาชนมืระจับ 
การมีส่วนร่วมในระจับสูง มืผลงานการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะศูนย์การเรียนชุมชนในวัดที่เป็น 
ศูนย์การเรียนชุมชนที่เป็นที่รู้จักของบุคคลหลายฝ่ายในระดับจังหวัดที่สำจัญก็คือ กิจกรรมทางการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรียนทำให้ซาวบ้านมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

“พอใจชิครับ ศูนย์การเรียนชุมชนทำให้ผมมีวุฒิ ม.ร 
ม.6 อย่างน้อยผมก็ไปสมัครงานที่ไหนก็ได้”

“ดิฉัน พิมพ์ดีดเป็น ใช้คอมพิวเตอร์เป็น ก็เพราะไปเรียนที่ศูนย์การเรียน”

“ศูนย์การเรียนนำความเจริญมาที่นี่ เรามีนั้าประปา มี'โทรจัพท์มีถนน
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ก็เพราะผู้ใหญ่หลายคนเข้ามาดูงานที่ศูนย์การเรียน”

“เวลาทางราชการมีอะไรมาลงก็มักจะนึกถึงหมู่บ้านโพธิ้น้อย-โพธิ้ศรีสวัสด 
ก่อน พวกเรามีผลงานที่ทำให้ทางราชการยอมรบ”

นักศึกษา / ประชาชน

การปรับตัว การปรับตัวของศูนย์การเรียนวัดโพธิการาม อยู่ในระดับที่ถือว่ามีการ
ปรับตัวอยู่ตลอดเวลา มีความยืดหยุ่นในทุก  ๆ ด้าน ท่ีสำคัญก็คือ การพร้อมรับกับสถานการณ์ต่าง  ๆ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

“อาตมาและคณะกรรมการทุกท่านพร้อมที่จะปรับตัวอยู่แล้ว ศูนย์การเรียน 
ก็เช่นกัน จะให้ทำอะไร เป็นอย่างไร อาตมายอมรับได้อยู่แล้ว การจัด 
กิจกรรม การจัดการศึกษาที่นี่พร้อมเสมอ” กรรมการ ศรซ.

การพัฒนา แนวทางการพัฒนาชองศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม ได้มีการวาง
แผนการพัฒนาไว้แล้วล่วงหน้า โดยการประชุมพูดคุยกันของคณะกรรมการ แต่ต้องรอให้โบสถ์ 
หลังใหม่เสร็จเรียบร้อย ศูนย์การเรียนจึงจะเริมดำเนินการต่อจากนั้น โดยการพัฒนาศูนย์การ
เรียนชุมชนจะแบ่งออกเป็น 2 ด้านด้วยกัน คือ การพัฒนาตัวกิจกรรมการเรียนการสอน และการ 
พัฒนาอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์

“หลังจากงานฉลองโบลถใหม่ ผมกับคณะกรรมการก็จะหาเงินสร้างศูนย์ 
การเรียนชุมชนใหม่ไห้เป็น อาคาร 2 ชั้น เราได้เตรียมที่ไว้แล้ว ผมอยาก 
จะทำตัวอาคารศูนย์การเรียนให้เป็นตัวอย่าง เวลาชาวบ้านเข้ามาทำบุญ 
ในวัดจะได้รู้สึกภาคภูมิใจ"

“กิจกรรมต่าง  ๆของศูนย์การเรียนพวกเราได้ศึกษามาแล้วล่วงหน้า วาง 
แผนกันไว้ว่า ชั้นบนจะทำเป็นพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน แล้วกั้นบางส่วนเป็นห้อง 
เรียนทางศิลปะ พวกลายผ้าไหม ลายชิด ส่วนชั้นล่างก็เป็นห้องเรียนทั่วไป

ห้องสมุดหมู่บ้าน ห้องทำงานหลวงพ่อ ผมวางแผนไว้แล้ว แต่ต้องหาเงิน 
ก่อนค่อยค่อยทำกันไป"

กรรมการ/ศรช.
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ความอยู่รอด ความอยู่รอดของศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม เนอยู่กับ
ท่านเจ้าอาวาสพระปลัดสมศรี คุณวีโร เนื่องจากท่านเป็นแกนหลักในการดำเนินการศูนย์การ 
เรียนชุมชน

“ก็ไม่แน่ ถ้าอาตมาลึก ศูนย์การเรียนก็คงหาคนทำยากทุกวันนี้ ศูนย์ 
การเรียนอยู่ได้ ก็คงจะเป็นเพราะซาวบ้านเค้ายังศรัทธาอาตมา’ กรรมการ ศรช. 
“ถ้าไม่มีหลวงพ่อ พวกผมก็คงไม่ทำเหมีอนกัน พวกเรามีงานต้อง 
ทำกันทุกวัน งานแบบนี้ต้องให้หลวงพ่อท่านดูแล ท่านมีเวลา”

กรรมการ ศรช.

อนาคต อนาคตของศูนย์การเรียนวัคโพริการามขึ้นอยู่กับวัดโพธิการามไนฐานะ 
องค์กรทางการกุศล

“อาตมายังคงทำศูนย์การเรียนต่อไปเรื่อย  ๆจนกว่า ทางราชการ 
ไม่ให้ทำ อาตมาว่ามันเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อประซาซนชาวบ้าน 
อาตมาว่า อาตมายังมีอะไรต้องทำอีกมากไนอนาคต แต่อาตมาว่า 
อาตมาทำดีที่สุดแล้ว,’ กรรมการ ศรซ.

4. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ตำบลพร่อน อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 
ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นภาคใต้

ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ตั้งอยู่ในบริเวณบ้านของผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 2 บ้านโคกไผ่ 
ตำบลพร่อน อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส หมู่บ้านโคกไผ่ เป็นหมู่บ้านขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
86 ครัวเรือน แยกออกเป็น ประชากร เพศชาย 143 คน เพศหญิง 209 คน ประชาซนประกอบ 
อาชีพทำนา เป็นอาชีพหลัก .ส่วนอาชีพรอง ได้แก่ ทอผ้า ทำสวน ภายไนหมู่บ้านโคกไผ่ ไม่มีวัด 
โรงเรียน และสถานีอนามัย ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นองค์กรชุมชนเพียงองค์กรเดียวไนหมู่บ้าน
หมู่บ้านโคกไผ่ห่างจากตัวอำ๓ อตากไปประมาณ11 กิโลเมตร
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ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ มีพัฒนาการเริ่มต้นจากการที่ผู้ใหญ่ บ้านหมู่ที่ 2 บ้านโคก 
ไผ่ (นายกำพล จินดาเพชร) ได้ให้สถานที่บริเวณสวนหลังบ้านเป็นลถานที่พบกลุ่มนักศึกษา 
ผู้ใหญ่ ลายสามัญ ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย ในช่วงปี พ.ศ. 2538 เดิมเป็นเพียงศาลาหลังเล็ก  ๆ
ในสวนเห่านั้น จนกระท้ังในปี พ.ศ. 2540 จึงได้ประกาศจัดตั้งศาลาที่ใช้พบกลุ่มเป็นศูนย์การเรียน 
ชุมชน การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนในชุมชน ก็ย์งเป็นเพียงการจัดกิจกรรมการ
ศึกษาลายสามัญ และการฝึกอบรมอาชีพ กลุ่มสนใจ (30 ชั่วโมง) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ลามารถ 
ดำเนินการได้ตามสภาพของสถานที่ที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา ผู้ใหญ่บ้าน กำพล จินดาเพชร 
พร้อมทั้งประชาชนในหมู่บ้านโคกไผ่ได้เสนอแผนงานก่อสร้าง อาคาร ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคก 
ไผ่ในรูปของอาคารอเนกประสงค์ขนาด. 7 x1 2  เมตร ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน ในช่วงปี 
2541-2542 ซึ่ง อบต. พร่อน ก็ได้อนุมิติงบประมาณก่อสร้างศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ในวง 
เงิน 290,000 บาท ระยะเวลาการก่อสร้าง 6 เดือน แล้วเสร็จในปลายปี 2542 ศูนย์การเรียนชุม 
ซนบ้านโคกไผ่ จึงเป็นอาคารถาวร ใช้เป็นที่ทำการจัดกิจกรรมงานพัฒนา ซึ่งแต่เดิมไม่มี ในศูนย์ 
การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่จะมีมุมสื่อโทรทัศน์ วีดี'โอเทป และหนังสือ ภายใต้การสนับสนุนชอง 
ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน อำเภอตากใบ มีมุมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานด้าน 
ลาธารณสุขขั้นพื้นฐาน มีมุมของกรมพัฒนาที่ดินและศูนย์ศึกษาเพื่อการพัฒนาพิกุลทอง หน่วย 
งานทางการเกษตร นอก1จากน้ียังมีข้อมูล จ.ป.ฐ ของกรมพัฒนาชุมชน ด้านข้างของอาคารเป็น 
ห้องขนาดเล็ก จัดแสดงเป็นพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาพื้นบ้าน ตัวอาคารอเนกประสงค์ที่เป็นศูนย์การ 
เรียนชุมชน ลามารถจุผู้เช้าร่วมการประชุมได้ 50 คน ด้านหน้ารองอาคารเป็นลานกว้างขนาดใหญ่ 
สามารถจัดกิจกรรมกลางแจ้งได้โดยสะดวก

"แต่ก่อนใช้หลังบ้านผมเป็นสถานที่พบกลุ่ม ทุกวันเสาร์-อาทิตย์ก็จะมีซาวบ้าน 
ที่ลงทะเบียนเรียนมาใช้สถานที่กันมาก นานนานเช้าก็มีปัญหาเกิดขึ้น ผมกับ 
ชาวบ้านได้ไปร้องขออาคารเรียนกับ อบต. ทาง อบต. ก็อนุมัติงบประมาณให้ 
เราต้องการอาคารเพื่อใช้ประโยชน์จริง  ๆประธานบริหารสมาชิก อบต. ก็เป็น 
ลูกศิษย์ที่นี่ ทุกฝ่ายเห็นความสำคัญของ กศน. แล้ว เราก็มีการจัดกิจกรรม 
ไม่ได้ขาด" กรรมการศรช.
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ภาพท่ี 19 อาคารศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่

อาคารศูนย์การเรียนชุมชนโคกไผ่ ได้รับการดูแลเป็นอย่างดี ท้ังน้ีก็เน่ือง'จาก บริเวณปาก 
ทางเข้าศูนย์การเรียนชุมชน เป็นสถานที่ต้ังบ้านผู้ไหญ,บ้านทำไห้การบำเงรักษาเป็นไปด้วยความ 
ความสะดวก เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยประกอบกับตัวอาคารศูนย์การเรียนที่ตั้งอยู่ไจกลาง 
หมู่บ้าน สำหรับ'วัสดุ อุปกรณ์ภายในศูนย์การเรียนชุมชน ได้รับการสนับลนุนจากแต่ละหน่วยงาน 
ที่เข้าไปใช้มุมต่าง  ๆ ไนศูนย์การเรียนชุมชน โดยอุปกรณ์ทั้งหมดเป็นไปตามเป้าหมายชอง
หน่วยงาน

"หมู่บ้านผมเป็นหมู่บ้านตัวอย่างไนการพัฒนา เวลามีโครงการอะไรแปลก  ๆใหม่  ๆ
หน่วยงานราชการก็มักจะนำมาลงที่โคกไผ่ก่อนเสมอ เวลาผมขออะไรก็มักจะได้รับ 
การสนับลนุนอยู่เสมอ หมู่บ้านเราเล็ก แต่เราก็ทำให้คนเจักอำ๓ อตากใบมากขึ้น"

กรรมการ ศรซ.

"หน่วยราชการชอบที่จะใช้ที่นี่ประชุมซาวบ้าน ซาวบ้านโคกไผ่ให้ความร่วมมีอดี ให้ 
ทำโครงการอะไรก็มักจะประสบความสำเร็จ" กรรมการ ศรช.
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สำหรับหมู่บ้านเล็ก  ๆ ชายแดนไทย-มาเลเซีย ศูนย์การเรียนชุมชนที่มีความพร้อมในด้าน 
วัสดุ อุปกรณ์และสถานที่ ไม่น่าจะหาได้ง่ายนัก ผู้วัจัยได้พบอาคารอเนกประสงค์ที่ประเม่นราคา 
แล้วน่าจะอยู่ที่ 300,000 บาท ปรากฎว่า เป็นอาคารร้าง ไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างไดเลย

"มอาคารลักษณะแบบนี้อยู่หลายหล้ง สร้างเสร็จแล้วก็ปล่อยทิ้งร้าง ม่อยู่ 
แทบทุกตำบล ผมว่านันชาดการจัดการที่ดี แต่งานที่นี้นันก็อันตราย ผม 
ไม่รู้ว่าไปสร้างได้ยังไง เปลี่ยวก็เปลี่ยวอยู่กลางทุ่งเลย ไม่มใครยอม'ไปอยู่"

กรรมการ ศรช.

ภาพที่ 20 อีกมุมหนึ่งชองศูนย์การเรียนชุมชนที่โคกไผ่

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะค ณ ะก รรม ก ารศ ูน ย ์ก าร เร ีย น ช ุม ช น บ ้าน 'โค ก 'ไผ ่

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่นั้น ตั้งแต่เริ่มมีการจัดตั้งศูนย์การเรียน 
ชุมชน นั้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 7 คน ดังน้ี

1. นายลาโรจน์ คำอ๊นทร์ ประธานกรรมการ
2. นายกำพล จินดาเพชร รองประธานกรรมการ
3. นายประลิทธ๊ แก่นทอง กรรมการ
4. นายยิ่น ทองเลิศ กรรมการ



240

5. นายนุ้ย สาศรีสุข กรรมการ
6. นางลมพงษ์ เขียวเก่ง เลขานุการ
7. นางลายสุดา คงศรี ผู้ช่วยเลขานุการ

นอกจากนี้ศูนย์การเรียนชุมซนบ้านโศกไผ่ ได้มีการแต่งตั้งอาลาสมัครศูนย์การเรียนชุมชน 
เพื่อทำหน้าที่เป็นบุคลากร อำนวยความสะดวก เพ่ืมอีก 4 คน ได้แก่

1. นางศศิกานต์ ขาวสนิท อาสาสมัคร
2. นางลาวรูฮานา ฮะ อาสาสมัคร
3. นางปรานี จินดาเพชร อาสาสมัคร
4. นางวิชุตา อินทรภาพ อาสาสมัคร

อาสาลมัครจะทำหน้าที่เป็นผู้ให้บริการลื่อ อำนวยความสะดวกแก่นักศึกษาและผู้มาใช้ 
บริการศูนย์การเรียนชุมชน รวมทั้งปฎิบ้ติงานตามที่คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนมอบหมาย 
หรือ มีกิจกรรมงานการศึกษานอกระบบโรงเรียน

"ผมพอใจที่คณะกรรมการศูนย์การเรียนมีจำนวนเท่านี้ ผมว่าถ้ามีคณะกรรมการ 
มากเกินไป มันก็ตกลงกันยาก มากคนก็มากความอะไรทำนองนั้นทำนี้ก็ดีอยู่แล้ว"

กรรมการ ศรช.

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ก็จะมีลักษณะเหมือนกับศูนย์การเรียน 
ชุมชนอื่น  ๆ กรรมการทุกท่านต้องทำหน้าที่เกี่ยวกับชุมซนมากกว่า 1 บทบาท โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ที่ศ ูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ คณะกรรมการทุกท่านเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชน ชาวบ้าน ในตำบลพร่อน นายประสิทธิ คำอินทร์ นั้น ก็ดำรงตำแหน่ง ประธๆนบริหาร 
อบต. พร่อน นายกำพล จินดาเพชร เป็นผู้ใหญ่บ้าน หมู่ท่ี 2 โคกไผ่ นายประสิทธิ แก่นทอง เป็น 
ศบอ. ตากใบ นายยิ่น ทองเลิศ นายนุ้ย สาศรีสุข นางปรานี จินดาเพชร เป็นสมาชิก อบต.

นายลมพงษ์ เขียวเล่ง ดำรงตำแหน่งเป็น ปลัด อบต. พร่อน สำหรับ นางสายสุดา คงศรี 
(ครู ศรช.) มีบ้านพักอยู่ในเขตหมู่บ้านโคกไผ่ ทั้งนี้รวมทั้งอาสาสมัครที่เหลือ ล้วนแต่มีบ้านพักและ 
เป็นคนในตำบลพร่อน ทั้งสิ้น



241

"ในเขตตำบลพร่อนของผมนี้มีอยู่ทั้งหมด 6 หมู่บ้าน หมู่บ้านที่มีคนอยู่มากที่สุด 
คือ หมู่ 3 วัดพระพุทธที่ผมเคยเป็นผู้ใหญ่มาก่อน โคกไผ่ที่นี่เล็กลุดมี 86 คร้วเรือน 

เท่าน้ัน แต่ผมว่า ความร่วมแรงร่วมใจซองบ้านโคกไผ่มีมากที่สุด'กรรมการ ศรซ.

''ชุมชนที่น่ีเป็นชุมชนซาวพุทธ (บ้านโคกไผ่) ไม่ค่อยมีปัญหาอะไรมาก นอกจาก 
ความยากจน พวกเราทุกคนล้วนแต่ทำงานด้วยความเลียสละ เพี่อที่จะได้ต่อล้ 
กับความยากจน 2-3ปีที่ผ่านมา ข้าวที่ปลูกแถวนี้มีผลผลิตมากขึ้น ชาวบ้าน 
ก็มีฐานะดีขึ้น ผมคิดว่าน่าจะมาจากการศึกษา และการเรียนเของชาวบ้าน*

กรรมการ ศรซ.

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนโคกไผ่ จะมีการประชุมกันทุกเดือนเพี่อกำหนดการจัด 
กิจกรรม หรือสรุปผลการจัดกิจกรรมที่ผ่านมา ทั้งนี้เนี่องจากการปฏิบัติงานการพัฒนาจะต้องมีการ 
ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงให้ซาวบ้านรับทราบตลอดเวลา

"ประชาชนซาวบ้านที่นี่ไม่เหมือนที่อื่น เค้าชอบท่ีจะติดตาม อยากรู้ อยากเห็นว่า 
กิจกรรมทำไปแล้ว มีอะไรบ้าง และจะทำอะไรต่อไป ชาวบ้านเค้าสนใจที่จะติด 
ตามงาน พวกคนปฏิบัติงาน ทำงานต้องโปร่งใสพอลมควร ไม่งั้นชาวบ้านจะ 

เอาเรื่องไปนินทา หรือไม่ก็ไปร้องเรียนกับอำ๓ อ" กรรมการศรซ.

จากการศึกษาของผู้วิจัย ผู้วิจัยพบว่า คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนที่เป็นตัวแทน
ของประซาซนเป็นศิษย์เก่าที่เรียนจบชั้น ม.ต้น/ ม.ปลาย จากศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่เกือบ 
ทั้งหมด นอกจากนี้ยังเป็นคนที่เกิดมีถิ่นฐานอาศัยอยู่ในตำบลพร่อนอีกด้วย

"ผมว่า การที่พวกเราอาสาสมัครเข้ามาเป็นกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน
คงมาจาก 2 เรื่องด้วยกัน ข้อแรกพวกเราเป็นศิษย์เก่า กคน. ทุกคนเคยเรียน กคน.
จนจบมาแล้ว อีกข้อก็คือ เราอยากเห็นซาวบ้านมีการศึกษาเพิ่มมากขึ้น"

กรรมการ ศรช.
"พวกเราร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน ก็เพราะเรารักที่นี่ บ้านโคกไผ่เป็นแผ่นดิน 
ของป ูย ่าตายาย" กรรมการศรซ.
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แกนหลักหรือกำลังสำคัญของศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ น่า1จะ'โก้แก่ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 
2 โคกไผ่ นายกำพล จินดาเพชร ที่ปลูกบ้านอยู่ปากทางเข้าศูนย์การเรียนชุมชน และเป็นผู้ดูแล 
ศูนย์การเรียนชุมชนอีกตำแหน่งหนึ่ง

"บ้านแม่ผมอยู่ตรงกันข้ามกับที่นึ่ ผมเป็นคนท่ีน่ึเอง หลังจากผมปลดประจำการ 
ผมไปเป็นยามประจำบริษัทในกรุงเทพอยู่ 2-3 ปี ถึงกลับมาอยู่บ้านทำนา ทำไร่ 
เหมือนกับซาวบ้านทั่ว  ๆไป ผมมืโอกาสได้เรียนต่อ ม.3 กับ กศน. ในระหว่างที่ 
เรียน ผมก็ได้รบเลือกเป็นผู้ใหญ่บ้านโคกไฝ, กรรมการ ศรช.

นอกจากศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ จะมืคณะกรรมการชุดใหญ่ที่ทำหน้าที่ในการ 
บริหารจัดการแล้ว ทางศูนย์การเรียนชุมชนยังมืกลุ่มอาลาสมัครการศึกษานอกระบบโรงเรียนทำ 
หน้าที่อำนวยความสะดวก ติดต่อประสานงาน ทำหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์เป็นประจำทุก
วัน คอยอำนวยความสะดวกแก่ นักศึกษาผู้ใหญ่ ประซาซน ตั้งแต่เวลาประมาณ 08.00 จนกระทั่ง 
ถึงเวลา 21.00น. ทุกวัน

"ศูนย์การเรียนชุมชนที่นึ่ต้องมืคนอยู่ประจำทุกวัน คอยเปิด ปิด ให้บริการยืมลี่อ 
เปิดโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ให้นักศึกษาดู บางครั้งคนไม่มือะไรทำก็มาทั่งคุยกัน 
วันไหนมีถ่ายทอดมวย คนก็มาดูกันมาก เราให้บริการทุกรูปแบบ ชุมชนที่นึ่เป็น 
ชุมชนเล็ก  ๆ ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นศูนย์กลางในการตำเนินกิจกรรมทุก  ๆ ด้าน"

กรรมการ ศรช.

'’ที่นี่เราช่วยกันทุกคน ดิฉันว่ามันทำให้เกิดความสามัคคีกันดี งานก็ไม่มือะไรมาก 
ส่วนใหญ่ซาวบ้านก็รู้จักกันหมด ช่วย  ๆ กันดูแล ไม่ยุ่งยากอะไร"

อาสาสมัคร กศน.

"งานอาสาสมัคร กศน. มันก็เหมือนงานอาสาสมัคร สาธารณสุข คอยดูแล 
ช่วยเหลือประสานงาน เราทำกันง่าย  ๆ" อาสาสมัคร กศน.
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สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่

ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ได้รับสนับสนุนการดำเนินงานโดยตรงจากองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลพร่อน คณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน และคณะกรรมการศูนย์การเรียน 
ชุมชนเป็นกรรมการชุดเดียวกัน ยกเว้นแต่ตำแหน่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของศูนย์บริการการ 
ศึกษานอกโรงเรียน อำเภอตากใบ และ ครู ศรช. เท่านั้น องค์กรหลักที่สนับสนุนศูนย์การเรียน 
ชุมชน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน ส่วนองค์กรทางราชการมีทุกหน่วยงานที่ปฎิบตหน้า 
ที่ในการพัฒนาชนบท นับต้ังแต่ การเกษตร การปศุสัตว์ สาธารณสุข กรมการศึกษานอกโรงเรียน 
กรมพัฒนาชุมชน หรือแม้แต่งานการศาสนา งานเพื่อความมั่นคง ทุกหน่วยงานต่าง  ๆ มาใช้ศูนย์ 
การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่เป็นศูนย์ประสานงานชุมชน ในการนำโครงการ กิจกรรมของหน่วยงาน 
เช้ามาเผยแพร่ให้ความรู้แก่ประชาชน และเมื่อประซาซนต้องการที่จะติดต่อกับหน่วยงานราชการ 
ต่าง  ๆประซาซนก็จะใช้ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นสึ่อกลาง

"ที่นี่เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายการพัฒนา ไม่'ใช่ท่ี อบต. ชาวบ้านแถวนี้ 
รู้จักที่นี่กันทุกคน การจัดกิจกรรม หรืองานของหน่วยราชการก็มักจะมา 
เริ่มต้นกับที่นี่ก่อนที่จะขยายไปยังหมู่บ้านอื่น  ๆ ผมคิดว่าหน่วยราชการ 
ต้องการทำให้เห็นว่า บ้านโคกไผ่ทำได้ที่อื่นก็ต้องทำได้ เหมือนเป็น 

ตัวอย่างในการพัฒนา" กรรมการ ศรช.

ลำหรับองค์กรอื่น  ๆ ที่อยู่นอกพื้นที่อำเภอตากใบ ที่ได้เข้ามาร่วมดำเนินการกับศูนย์การ 
เรียนชุมชนมีอีก 2 หน่วยงาน ได้แก่ มูลนิธิศิลปาชีพ และศูนย์ศึกษาเพื่อการพัฒนา พิกุลทอง ท่ี 
เข้ามาช่วยเหลือชาวบ้านหมู่บ้านโคกไผ่ในเรื่อง ทอผ้าและการพัฒนาดิน โดยการดำเนินการทั้ง 2 
เรื่องนี้ มีการดำเนินการมาก่อนที่จะจัดตั้งศูนย์การเรียนชุมชน และเมื่อมีการจัดตั้งศูนย์การเรียน 
ชุมชน จึงได้ผลักตันให้กิจกรรมของทั้ง 2 หน่วยงาน เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมศูนย์การเรียน 
ชุมชน ภายใต้โครงการ "คนรักอาชีพ"

หมู่บ้านโคกไผ่เป็นหมู่บ้านที่มีชื่อเสียงในการทอผ้าพื้นเมือง มูลนิธิศิลปาชีพได้เข้ามามี
ส่วนในการสร้างงานทอผ้าให้แก่ประชาซนบ้านโคกไผ่ มาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2520 มีการจัดตั้งโรงทอผ้า 
ขนาด 20 ก่ี ผ้าทั้งหมดที่ทอได้กลุ่มสตรีทอผ้าต้องนำส่งแก่มูลนิธิศิลปาชีพทั้งหมด ซึ่งทุก 3 เดือน 
จะมีเจ้าหน้าที่มูลนิธิเข้ามาดำเนินการจัดชื้อ ประเมินราคา ผ้าที่ทอสำเร็จแล้วก็จะถูกจัดส่งไปยัง 
ร้านค้าของมูลนิธิเพื่อจัดจำหน่ายต่อไป ผ้าของบ้านโคกไผ่ จึงได้รับการยอมรับถึงความสวยงาม
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ปราณีตบรรจงในการทอ โรงทอผ้าบ้านโคกไผ่ ตั้งอยู่ตดกับศูนย์การเรียนชุมชน สำหรับในกิจกรรม 
ของศูนย์ศึกษาเพื่อการพัฒนา พิกุลทอง ท ุกๆ 6 เดือน เจ้าหน้าที่จะมาเก็บตัวอย่างของนั้าและดิน 
ไปวิเคราะห์ พร้อมทั้งจัดกิจกรรมเสริมความรู้ทางด้านการเกษตรให้แก่ ประซาซนซาวบ้านโคกไผ่ 
ซึ่งก็ใช้ศูนย์การเรียนชุมซนเป็นสถานที่ดำเนินการในการจัดกิจกรรมบำรุงดิน และน้ีา โดยกิจกรรม 
ประเภทนี้อยู่ในส่วนหนึ่งของการพัฒนาที่ดินทำกิน เพื่อเพิ่มผลผลิตของนาข้าว บ้านโคกไผ่เป็นหมู่ 
บ้านชายชอบ โต๊ะพรุแดง ดินเค็ม มีสนิมเหล็กมาก เดิมนั้นมีผลผลิตข้าว 9-15 ถังต่อไร่ เมื่อมีการ 
จัดกิจกรรมพัฒนาดินให้แก่ประชาชนชาวบ้านมากกว่า 10 ปี นาของชาวบ้านโคกไผ่ก็มีผลผลิต 
เป็น 40-60 ถังต่อไร่

“ซาวบ้าน’ท่ีน่ึยาก'จนมาก หมู่บ้านก็เป็นหมู่บ้านปิด เมื่อก่อนนั้าท่วมรอบหมู่บ้าน 
ติดต่อกับใครไม่ได้เลย ผมว่าหมู่บ้านผมเป็นหมู่บ้านพื่งตนเอง ทุกบ้านมีบ้านข้าว 
เก็บไว้กิน ไวิใช้เอง ข้าวบ้านผมเก็บไว้เป็น10ปีก็มีผมว่าเราอยู่ได้น่ะไม่ต้องพึ่งใคร 

หน่วยราชการเข้ามาก็เมื่อไม่กี่ปีนึ่เอง” กรรมการ ศรช.

การวางแผนพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียบ

ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการศูนย์การเรียนชุมชนมาตั้งแต่เริ่ม 
จัดตั้งศูนย์การเรียน พร้อมทั้งได้ผลักดันให้แผนปฏิบัติการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่aของแผนพัฒนา 
ตำบลพร่อน ทั้งนี้ก็เนื่องมาจาก คณะกรรมการศรช. เป็นชุดเดียวกันกับ อบต. นอกจากนี้กิจ 
กรรมการดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชนลามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน ชาว 
บ้าน ในเขต ตำบล พร่อน จนเป็นที่ยอมรับถึงการเป็นศูนย์กลางของการจัดกิจกรรมเครือข่ายการ 
พัฒนา วิธีการที่คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ ศูนย์การ
เรียนชุมชน ในระยะแรก  ๆ นั้น จะใช้วิธีสำรวจความต้องการของประชาซนซาวบ้าน แล้วรวบรวม 
จัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร องค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีครู 
ศรซ. (นางสายสุดา คงศรี) เป็นผู้จัดทำ

“วิธีดำเนินการจัดทำแผนแบบท่ีดิฉันทำ มันไม่ค่อยดี บางครั้งก็ถูกกับความต้อง 
การของซาวบ้าน แต่จัดกิจกรรมไม่ได้ ตอนหลังนี่ดิฉันเลยเปลี่ยนวิธีการทำแผนใหม่ 
จะได้ทำได้จริง’ กรรมการศรซ.
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วิธีการที่ อาจารย์สายสุดา คงศรี นำมาใช้ในการปฏิบัติ เพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ของศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ก็คึอ ก ารจัดทำเวทีชาวบ้าน คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุม 
ชน ได้เชิญประชุม ประชาซน ซาวบ้าน ในเขต ตำบลพร่อน หน่วยงานการพัฒนาของทางราช 
การ คณะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือถึงกิจกรรมต่าง  ๆ
ที่ประซาซนต้องการให้มีการจัดขึ้นในปีหน้า พร้อมทั้งการขอความลนํปสนุนงบประมาณจากหน่วย 
ราชการต่าง  ๆในพื้นท่ี และเม่ือได้ข้อสรุปแล้ว จึงจะไปจัดทำเป็นแผนปฏิบ้ติงาน ศูนย์การเรียนชุม 
ซนเสนอต่อองค์การบริหารส่วนตำบล

“ผมเห็นด้วยกับวิธีการที่ อาจารย์ลายสุดา นำมาใช้ปฏิบัติวิธีการแบบนี้ทำให้ 
ซาวบ้านได้พูดบ้าง ทุกครั้งเวลาหน่วยราชการลงมาไม่เคยเปิดโอกาสให้ซาวบ้าน 
พูดเลย พวกผมก็เอาข้อมูลไปจัดทำแผนพัฒนาตำบล เราต้องฟังเสียงชาวบ้าน 
เดี่ยวนี้ชาวบ้านเค้าฉลาดมากขึ้น ผมว่าทุกอย่างต้องโปร่งใส" กรรมการ ศรช.

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนของศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ 
นั้นมีความหลากหลายของวิธีการจัดการเรียนการลอน ทั้งนี้เนึ่องจากมีหน่วยงานจำนวนมาก ใช้ 
ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่เป็นสถานที่จัดกิจกรรมการเรียนการลอน ซึ่งแต่ละหน่วยงานต่างก็ 
ใช้วิธีการตามความเหมาะสมที่หน่วยงานต่าง  ๆ คิดค้นขึ้นมาใช้ลำหรับกิจกรรมการเรียนการสอน 
นอกระบบโรงเรียนที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบันจะประกอบด้วย

1. กิจกรรมการจัดการเรียนการลอนสายสามัญระดับ ม. 3 และม.ธ เป็นกิจกรรม 
พื้นฐานของศูนย์การเรียนชุมชน วิธีการจัดการเรียนการสอน ใช้วิธีการพบกลุ่มในวันเสาร์-อาทิตย์ 
ส่วนวันธรรมดาใช้สื่อการลอนทางไกลผ่านดาวเทียม และสื่อวิดีโอเทปให้นักศึกษาผู้ใหญ่ได้ศึกษา 
ค้นคว้า ปัจจุบันศูนย์การเรียนชุมชนโคกไผ่มีนักศึกษา ม.ร (ม.ต้น) 24 คน นักศึกษา ม.ปลาย 
(ม.6) 21 คน ส่วนใหญ่มาจากหมู่บ้านอื่นเดินทางมาเรียนในวันที่มีการพบกลุ่ม ส่วนใน
วันธรรมดา นักศึกษาไม่ค่อยมีเวลามาใช้บริการมากนัก เนื่องจากต้องทำนา ทำไร่

“ดิฉันคิดว่า ควรจะมีการปรับเปลี่ยนเวลาการพบกลุ่มให้เป็นตอนเย็นถึง 
ตอนค่ํา มันเป็นเวลาว่างของชาวบ้าน” อาสาสมัคร กศน.



“เด''ยวน้ีคนมาเรียนสายสามัญกันน้อยลงมาก ที่นี่คนก็เรียนกันหมดแล้ว 
นักศึกษาที่มาเรียนกิเป็นคนที่อี่นเดินทางมาเรียนกัน อาสาสมัคร กศน.
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“ในการจัดการศึกษาสายสามัญ ผมคิดว่า อีกหน่อยจะค่อย  ๆหมดไป คนแถวน้ี 
ก็เรียนกันหมดแล้วที่เหลือกิเป็นพวกคนแก่กับพวกไม่ยอมเรียนเท่านั้น”

กรรมการ ศรซ.

ในการจัดการศึกษาลายสามัญรองศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ วิธีการเรียนด้วยการ 
พบกลุ่ม ดูโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม หรือ ดูลื่อวีดีโอเทป ยังป็นวิธีการจัดการเรียนการลอนที่
ประชาชนซาวบ้านในเขต ตำบลพร่อนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะลมจะมีปัญหาอยู่บ้างใน 
เรื่องรองเวลาพบกลุ่มที่ชาวบ้านมีความต้องการเรียนในเวลาเย็นและคํ่าที่เสร็จจากงานในนาหรือ
ในโรงทอผ้า

2. การจัดการศึกษาด้านพัฒนาทักษะวิชาชีพ สำหรับในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
ทักษะวิชาชีพให้แก่ประชาชนชาวบ้าน ในเขตตำบล พร่อน รองศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ มี 
การดำเนินการมากมาย หลากหลายหลักสูตรจากหลายหน่วยงานด้วยกัน เช่น หลักสูตรการ 
แปรรูปอาหาร หลักสูตรการทำลบ่-แชมพูลระผม หลักสูตรการทำนั้ายาล้างจาน การทำกรอบรูป 
วิทยาศาสตร์ ดอกไม้ประดิษฐ์ วิธีการจัดกิจกรรมัช้วิธีการสาธิต-ทดลองทำ มีระยะเวลา1-2กัน

“เรียนไปกิไม่ได้ใช้ประโยชน์อะไร นี่เรียนไปหลายหลักสูตรแล้วยังไม่ได้ทดลองใช้ 
เลยไม่มีเวลา” ชาวบ้านโคกไผ่

“กิจกรรมลักษณะแบบน้ีมีอยู่เป็นประจำ หน่วยนั้นจัดหน่วยนี้จัด ผมกิฃอ 
ความร่วมมือจากชาวบ้าน นี่ผ่านมาหลายหลักสูตรแล้ว ซาวบ้านเค้าบอกผมว่า 
ไม่ไหวแล้ว ผู้ใหญ่มันเลียเวลา', กรรมการศรซ.

“หลายโครงการที่มีการดำเนินการในพื้นที่บ้านโคกไผ่ ส่วนใหญ่มันไม่ตรงกับ 
ความต้องการรองประชาชน ผมคิดอย่างนั้นน่ะ แต่หน่วยงานทำแผนไว้แล้ว 
เลยต้องนำมาปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนงาน จัดกันทีกิเกณฑ์ซาวบ้านมากันที 
การประชุมทำแผนพัฒนาปฏิบัตการบางทีก็ไม่ได้ผล หน่วยงานราชการต้อง 

ทำผลงาน จัดกิจกรรมให้มันผ่าน  ๆไป” กรรมการ ศรซ.
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จากการที่ผู้ว ิจ ัยได้มีโอกาสไปใช้ชีวิตในชุมชนบ้านโคกไผ่และบิรเวณชุมชนใกล้เคียง 
ประซาซนซาวบ้านส่วนใหญ่ใช้ชีวิตอยู่ในไร่นา เช่นเดียวกับชีวิตชาวชนบท ไม่มีวันเสาร์-อาทิตย์ 
สำหรับกลุ่มสตรีก็ทำงานบ้านและทอผ้า เป็นชีวิตที่เรียบง่าย ตกคํ่าแต่ละบ้านก็ดูโทรทัศน์แล้วก็เข้า 
นอน ไม่มีสถานบันเทิงเริงรมย์ ดังนั้นการจัดกิจกรรมเสริมทักษะอาชีพควรจะเป็นเรื่องการเกษตร 
หรือทอผ้าเท่านั้น

“ดิฉันคิดว่า ผู้หญิงที่นี่หลายคนอยากเรียนเรื่องผ้า ตั้งแต่การปันด้าย ทอผ้า 
ออกแบบลายผ้า เย็บผ้า แต่ไม่เห็นมีหน่วยงานไหนเข้ามาลอนเลย มีแต่สอน 
อะไรก็'ไม่! เรียนแล้วไม่ได้ใช้ประโยชน์' แม่บ้านโคกไผ่

“บ้านโคกไผ่มีซื่อเลียงเรื่องผ้ามานานมากแล้ว แต่พวกเราก็ย์งทำกันแบบเดิม  ๆ
ไม่มีอะไรใหม่ ถ้าเราได้วิทยากรมาสอนสิ่งใหม่  ๆให้กับเรา ดิฉันคิดว่า ผ้าทอ
โคกไผ่น่าจะไปได้อีกไกล” แม่บ้านโคกไผ่

“ผมคิดว่าน่าจะมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือบ้าน ปล่อยให้พวกเรา 
ทำกันเอง บันก็ได้เท่านี้แหละ" กรรมการ ศรซ.

แนวคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพของศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ โดย
ผ่านคณะกรรมการดูจะเป็นเรื่องใหญ่ทีเดียว ที่จะต้องนำวิทยากรการทอผ้าจากภาคตะวันออก- 
เฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคกลาง หรือ ภาคใต้บางส่วน ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นลงไปปฎิบ้ติ 
การลอน ซาวบ้านโคกไผ่ ที่ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่
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ภาพท่ี 21 พิพิธภัณฑ์ชุมชนบ้านโคกไผ่

3. กิจกรรมการดืกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ไนการจัดกิจกรรมการสืกษาเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ อยู่ไนรูปของการประสานงานร่วมภับหน่วยงาน 
ราชการที่เกี่ยวข้อง โดยหน่วยงาน'หล'ก ได้แก่งานสาธารณสุขขั้นมูลฐาน งานพัฒนาชุมชน งาน 
พัฒนาปรับปรุงดินและนํ้า โดยงานทั้งหมดจะใช้ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นแหล่งเผยแพร่ความ! เช่น 
การให้ความ!ไนการป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคเท้าช้าง วิธีการจัดเก็บและทำลายขยะ การ 
บริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ การพัฒนาประชาคมตำบล การปลูกพืชหมุนเวียน หรือ วิธีการ 
เลียงไก่บ้าน ฯลฯ กิจกรรมประเภทนี้มีการจัดดำเน่นการอยู่เป็นประจำทุกเดือน ลับเปลี่ยนหมุน 
เวียนตามระยะหรือกำหนดเวลาที่หน่วยราชการนั้น  ๆ มาดำเน่นการประชาลัมพันธ์แก่ประชาชน 
ซาวบ้าน โดยผ่านหอกระจายข่าวของศูนย์การเรืยนชุมชน
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ภาพท่ี 22 มุมหนึ่งภายในพิพ้ธภัณฑ์ชุมชนบ้านโคกไผ่

“หมู่บ้านแถวนี้ถึอว่าเป็นหมู่บ้านริมชายแตน การเช้าออกพื้นที่ของข้าราชการ 
หน่วยงานต่าง  ๆม้นก็ทำให้ซาวบ้านอุ่นใจ มีอะไรก็จะได้ร้องเรียนกันบ้าง 
ไม่ยังง้ันเราต้องไปหาพวกน้ันบนอำ๓ อ’' กรรมการ ศรซ.

“ผมคิดว่า ศูนย์การเรียนชุมชนก็มีส่วนช่วยให้หน่วยราชการต้องลงมาพบปะ 
ประชาซน ไม่ใช่ปล่อยให้ปลัด อบต.วิ่งอยู่คนเดียว สมัยก่อนไม่มีอบต. ผมว่า 
ทุกหน่วยงานตั้งใจทำงานกับประชาชนมากกว่านี้ พอมี อบต.เกิดขึ้น หน่วยงาน 
ระดับอำเภอไม่ทำอะไรเลย บอกว่าเป็นหน้าท่ี อบต. ผมคิดว่า เราน่าจะ 
ช่วยกันทำงานมากกว่าจะมาโอนงานให้คนอึ่นทำ', กรรมการ ศรช.

โครงสร้างการบริหารจัดการในส่วนพ้องถิ่นและส่วนภูมิภาคน่าจะก่อให้เกิดความไม่เช้าใจ 
กันในการปฏบ้ตงานการพัฒนาโดยเฉพาะการกระจายอำนาจที่ยังขาดความยัดเจน ผลเลียน่าจะ 
เกิดขึ้นกับประชาซนที่เลียโอกาสในการพัฒนา อันเนื่องมาจากการปฎิบ้ตงานระหว่างหน่วยงาน 
การพัฒนา/ผู้วจัย
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การมีส่วนร่วมของประชาชนศูนย์การเรียนชุมชนบานโคกไผ่

ประซาชนซาวบ้าน ในหมู่บ้านโคกไผ่ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานพัฒนากับการร่วม 
แรงร่วมใจในการพัฒนาหมู่บ้าน การเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาและการนำเอาแนวคิดการพัฒนา 
ไปใช้ไนการดำเนินชีวิต ลำหรับผู้วิจัยก่อนเดินทางไปยังหมู่บ้านโคกไผ่ ผู้วิจัยได้รับทราบจากดำ 
บอกเล่าของหน่วยงานพัฒนาชุมซน หน่วยงานสาธารณสุข และ ศูนย์บริการการคิกษานอก-
โรงเรียน อำ๓ อตากใบ

“ผู้ใหญ่บ้านโคกไผ่ เค้าเก่ง ทำงานดี” เจ้าหน้าที่ของรัฐ

“ผู้ใหญ่บ้านโคกไผ่เป็นศิษย์เก่า กคน. ดีเด่นภาคใต้" เจ้าหน้าที่ชองรัฐ

เมื่อผู้วิจัยเดินทางเข้าไปในหมู่บ้านโคกไผ่ และเขตตำบลพร่อน และได้มีโอกาสพบปะ 
สนทนากับประซาซนชาวบ้าน ผู้วิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในเขต ตำบลพร่อน น่าจะ 
อยู่ในระดับที่สูงมาก สังเกตได้จากความตั้งใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา ผู้วิจัยได้เข้าร่วม 
การประชุม'จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาศักยภาพประชาคม ตำบล จัดการประชุมโดยใช้ศูนย์การ 
เรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ประชาซนซาวบ้านเร่ิมทยอยกันมาตั้งแต่ 07.00 น. รอจนกระท่ัง 09.40 น. 
ท่านนายอำ๓ อ ซ่ึงจะเป็นประธานการประชุมก็ยังเดินทางมาไม่ถึง จนกระท้ัง 10.10 น. ปลัดอาวุโส 
อำ๓ อตากใบ จึงได้รับวิทยุให้ปฏิบัติหน้าที่แทน การประชุมดำเนินการแล้วเสร็จประมาณ 13.30 น. 
ประชาชนซาวบ้านให้ความร่วมมือในการประชุมอย่างเติมท่ี ท้ังท้ังท่ีทุกคนหิวข้าว เน่ือง'จาก'ไม่มีพัก 
รับประทานอาหารกลางวัน พอประชุมเสร็จพวกมาจากอำ๓ อฃับรถกลับออกไปทันที

“ซาวบ้านเค้าไม่บ่นกันหรอกครับ เค้าถือว่าเป็นหน้าที่”
“ที่แอบไปพูดกันลับหลังก็มี แต่ผมว่าซาวบ้านเค้าชินแล้วที่ประชุมทีไร 
ก็เป็นแบบนี้ทุกที” ผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มสนทนา

“ในแง่ของการมีส่วนร่วมของประซาซน ประชาชนที่นื่ยินดีที่จะเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา ชาวบ้านเค้ารู้ว่า มันเป็นประโยชน์กับดัวเค้าเอง”

“เดือนที่แล้ว ผมจัดเวทีประซารัฐ ตรงโน้นในดงหมาก คนมา 200-300 คน เก้าอี้ 
ไม่พอนั่ง ให้ซาวบ้านพูด แสดงความคิดเห็นเต็มทีเลย พวกสาธารณสุข พวก
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อบต. ได้'ข้อยูล1โปเพยบเลย" กรรมการ ศรช.

ภาพท่ี 23 ลภาพภายในศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ท่ีเป็นศูนย์รวมจิตใจชองประชาชน ซาวบ้าน

ประสิทธิผลศูนย์การเรียนชุมซนบ้านโคกไผ่

ผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ มีผลงานในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาตั้งแต่ปี
พ.ศ. 2541 โดยเฉพาะการจัดก็จกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ที่มีการดำเนินงานอย่างต่อ 
เน่ือง จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ในรูปชองการจัดการศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญ การศึกษา 
ทักษะอาชีพ หรือการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และผลงานเหล่านั้น ตอบสนองความ 
ต้องการของประชาซน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา

'‘ผลงานของท่ีนื่มีมากมาย แต่ผมว่าที่สำคัญที่สุดต้องถามชาวบ้านว่า 
ชาวบ้านเอาด้วยรีเปล่า จะจัดดำเนินการอย่างไร ถ้าชาวบ้านไม่เอาด้วย 
ก็หมดท่า” กรรมการ ศรซ.
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ประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาหมู่บ้าน
วัสดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรบุคคล ของศูนย์การเรียนชุมชน ถูกนำไปใช้ในการดำเนินงานกิจกรรมทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียนในทุกกิจกรรม และของหน่วยงานต่าง  ๆ ที่เข้ามาดำเนินการในหมู่
บ้านโคกไผ่

“คุ้มค่านะครับ ใช้ศูนย์การเรียนชุมชนทุกงานเลย ทุกหน่วยงานต่างก็มาใช้ 
ศูนย์การเรียนเป็นสถานที่ดำเนินการที่ยังไม่นับ นักศึกษา ประชาชน ชาวบ้าน 
ที่ได้มาอ่านหนังสือ ดูโทรทัศน์” กรรมการ ศรซ.

ความพึงพอใจ ซาวบ้านโคกไผ่ และชาวบ้านหมู่บ้านอื่น  ๆ ใกล้เคียงกัน ภายใน
อบต. พร่อน เมื่อผู้วิจัยได้มีโอกาสรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่
ประซาชาซาวบ้านต่างก็แสดง ความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน ก็คือ มีความพึงพอใจในศูนย์การ 
เรียนชุมชนหลายคนบอกว่า พวกเราได้ประโยชน์อย่างไรบ้าง การมีศูนย์การเรียนชุมชน ซาวบ้าน 
ได้รับบริการจากหน่วยงานของรัฐ

“พูดกันตามตรงน่ะครับ ชาวบ้านหมู่อื่น  ๆอิจฉาซาวบ้านโคกไผ่เค้าอยากให้ 
หมู่บ้านเค้ามีบ้าง ผมเคยถามในที่ประชุมว่า ศูนย์การเรียนชุมชน หมู่ 
บ้าน'โหนก็มี,ได้ แต่จะมีสักกี่หมู่บ้านที่มีความสามัคคีเหมือนกับบ้านโคกไผ่”

กรรมการ ศรช.

การปรับตัว การปรับตัวของศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ เพื่อรองรับนโยบายจาก
หน่วยงานราชการ หรือ ปรับเปลี่ยนไปใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ไม่น่าจะเป็นปัญหาเท่าใดนัก ขอแต่ 
เพียงให้การดำเนินกิจกรรมเหล่านั้นดำเนินอยู่ในหมู่บ้าน ประเด็นนี้ก็ยังเป็นประเด็นหนึ่งที่ คณะ 
กรรมการศูนย์การเรียนชุมชนเป็นกังวลอยู่ ทั้งนี้เนึ่องจากชุมชนต่าง  ๆ ในเขตตำบล พร่อน มี 
ลักษณะเป็นชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงช้า ประชาซนชาวบ้านยังติดอยู่กับรูปแบบการดำเนินชีวิต 
แบบวัฒนธรรมชนบททางการเกษตร

“การปรับตัวของศูนย์การเรียนชุมชนไปสู่การใช้เทคโนโลยี เซ่นคอมพิวเตอร์ 
หรือเปิดการเรียนคอมพิวเตอร์ ผมว่าที่นี่ไม่มีคนอยากเรียน อยากรู้ มันไม่จำเป็น 
สำหรับ1ชีวิต'ชาวบ้านที่น่ึ” กรรมการ ศรช.
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การพัฒนา การพัฒนาศูนย์ททรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ นั้น คณะกรรมการศูนย์การ
เรียนชุมชนได้กำหนดแผนงานการพัฒนา!แลวล่วงหน้า เป้าหมายหลักของการพัฒนาศูนย์การ
เรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ได้แก่ การเป็น!ร!ล่งความ! เรึ่องผ้า ประธานกลุ่มสตรีบ้านโคกไผ่ มี 
เป้าหมายหลักที่'จะต้องการ'จัดการเรียนกm สอนเรื่องผ้า แก่ซาวบ้านโคกไผ่และหมู่บ้านใกล้เคียง 
ปัจจุบัน องค์การบริการล่วนตำบลพ ร m่  ไ ด ้อนุมัติงบประมาณซื้อจักรอุตสาหกรรม เงินงบ 
ประมาณจ้างวิทยากร

“ดิฉัน'ได้'วางแผนการพัฒนา!»อ ์การเรียน'ชุมชน1ไว้ อยากจะให้เป็นเหมือนกับ 
แหล่งความ!เกี่ยวกับผ้าเหîk ฟโบที่ดิฉันได้เคยพูดไว้',

ประธานกลุ่มสตรีทอผ้าโคกไผ่

ความอยู่รอด ศูนย์การเรียน'ธุรุเซนบ้าน,โคก'ไผ่ น้ันเป็นองค์กรย่อย หรือองค์กรหนึ่งชอง
องค์การบริหารล่วนตำบลพร่อน โด5รงค์การบริหารส่วนตำบลพร่อนให้การสนับสนุนเงินงบ
ประมาณ การดำเนินงาน

“ศูนย์การเรียนที่นี่ ผมว่ามีครามม่ันคงสูง แผนงานการดำเนินงานก็เป็นส่วนหนึ่ง 
ของแผนพัฒนาตำบล ที่นี่ริ»กว่าอกหลายแห่งมีทั้งเงิน มีทั้งคน มีทั้งหน่วยงาน 
สนับสนุน มั่นคงครับ'’ กรรม’ทร ครซ.

5. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำเm เมือง จังหวัดเชิเยง'ใหม่ 
ศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ภาคเหm

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำ!ทอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งอยู่ภายในบริเวณวัดพัน 
เตา ลี่แยกกลางเวียง ตัวเมืองเชียงใหม่ติรกับวัดเจคีย์หลวง วัดพันเตา หรือ วัดปันเต้า สร้างซื้น 
เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2040 มีอายุถึงปัจจุ!รประมาณ 504 ปี มีพ้ืนท่ี 2 ไร่ 342 ตารางวา เป็นวัด 
เก่าแก่วัดหนึ่งในเขตเมืองเชียงใหม่ โดยเฉ?เทะอย่างย่ิง พระอุโบสถของวัดพันเตานั้นทำจากไม้ลัก 
ท้ังหลัง เป็นสถาปัตยกรรมแบบเชียงแลน ชนบริเวณเหนือประตูทางเข้าพระอุโบสถ มีไม้แกะสลัก 
เป็นรูปนกยูง ลัญลักษณ์ประจำราชวงค์กษ์f ริย์พม่า ที่สวยงามมาก ปัจจุบันพระอุโบสถวัดพันเตา 
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ได้รับอนุรักษ์จากกรรศิลปากร
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คุณลักษณะศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา เริ่มมีการจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2540 โดยพัฒนา 
ตนเองมาจากสถานที'พบกลุ่มวัดพันเตา ซึงจัดการศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญระดับประถม มัธยมต้น 
และมัธยมปลาย เป็นศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา เดิมนั้นศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตาใช้อาคาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพันเตาที่ทิ้งร้างมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534 ที่มีปัญหาไม่มีพระ เณร มาเรียน 
เป็นอาคาร 2 ชั้น 8 ห้องเรียน อาจารย์อุษา บุญเข็ม ท่ีเป็นครู ศรช. ได้ร่วมกับนักศึกษาผู้ใหญ่ 
ร่วมกันพัฒนาสถานที่เรียน ซ่อมแซมประตู หน้าต่าง สายไฟ ห้องน้ัา โดยการสนับสนุนจากกลุ่ม 
บุคคลที่สนใจงานด้านการศึกษาและองค์กรนักศึกษา การพัฒนาบูรณะอาคารเรียนปริยัติธรรม
ร้าง เสร็จ ในปี พ.ศ. 2541 ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา จึงมีอาคารขนาดใหญ่ใช้ดำเนินการเป็น 
ของตนเอง ในช่วงปี 2541-2543 ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ได้ริบการยอมรับจาก
ประซาซนซาวเชียงใหม่ในแง่ของการจัดบริการการศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากความพร้อมชอง 
อาคารสถานที่ คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ได้จัดแบ่งตัวอาคาร 8 ห้องเรียน เป็น 
ห้องเรียนสำหรับพวกกลุ่มนักศึกษาผู้ใหญ่ 3 ห้องเรียน ห้องภูมิปัญญาห้องถิ่น 2 ห้อง ห้องสมุด 1 
ห้อง และห้องสำหรับกลุ่มทักษะวิชาชีพอีก 2 ห้อง

“ตอนนั้นการจัดกิจกรรมอะไรก็ดูสะดวกไปหมด นักศึกษาที่มาเรียน 
ก็ชอบบอกว่าสถานที่ใหญ่โตกว่าทุกศูนย์การเรียน” กรรมการ ศรซ.

“ตอนนั้นเรามีกิจกรรมเยอะมาก สามารถจัดกิจกรรมได้หลายหลักสูตร 
วันเสาร์-อาทิตย์ คนแน่นมาก ที่จอดรถไม่พอเลย ศูนย์เรามีความพร้อม 
นั้งโต๊ะ เก้าอี้ ห้องเรียน” กรรมการ ศรซ.
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ต้นปี พ.ศ. 2544 พระอธิการอุทัย ปุญญลัมภโร (แก้ว วรรณ) ได้แจ้งต่อคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชนวัดทันเตา ขอให้ย้ายศูนย์การเรียนชุมชนออกจากอาคาร 2 ชั้น ทั้งหมด ภาย 
ในเดือนเมษายน 2544 ทางวัดจะใช้อาคารเป็นโรงเรียนพระปริย้ตธรรมอีกครั้ง หลังจากปิดการ 
ดำเนนงาน 10 ปีแล้ว และทางวัดยินดืให้ใช้ศาลาลังฃปรีซา ซึ่งเป็นศาลาลำหรับสวดพระอภิธรรม 
งานศพ เป็นที่ทำการศูนย์การเรียนชุมชนแทน คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนและองค์การนัก 
ศึกษาจึงต้องย้ายสถานที่อีกครั้งหนึ่งใปอยู่ในอาคารขนาด 13 X 12 เมตร โถงโล่ง โดยชั้นแบ่ง 
ออกเป็นส่วนห้องสมุด และส่วนห้องพบกลุ่มจัดกิจกรรมรวม สภาพในปัจจุบันของศูนย์การเรียนชุม 
ซนวัดทันเตาค์บแคบ เมี่อเปรียบเทียบกับจำนวนผู้มาใช้บริการ

''ปัญหาซองเราบันก็เหมือนคนเคยอยู่บ้านใหญ่ แล้วมาอยู่บ้านเล็ก 
จะจัดกิจกรรมแต่ละครั้งต้องคิดแล้วคดอีกว่าจะใช้สถานที่อย่างใรดื 
จะรองรับคนใด้มั้ย คนเชียงใหม่สนใจเรียนกันเยอะ ตอนหลังน่ึเรา 
ต ้องลดจำนวนคนสมัครลง" กรรมการ ศรซ.

“ที่นึ่เคยเปิดลอนพร้อม  ๆ กันได้ 2-3 หลักสูตร ตอนน้ีเราทำได้ท่ีละ 
หลักสูตรเท่านั้น สถานที่บันไม่พอ" กรรมการ ศรช.
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ภาพท่ี 25 อีกมุมหนึ่งของศาลาสังฃปรีชา

ลำหรับผู้วิจัยจากการสังเกตและสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลต่างๆ พบว่า ความต้องการด้านการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรียนในเขตเมืองเชียงใหม่ มีความต้องการอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูง เชียงใหม่ 
เป็นเมืองขนาดใหญ่ มีความเจริญทัดเทียมกับกรุงเทพฯ และมีการอพยพเข้ามาทางงานทำของคน 
ต่างถิ่นอยู่ตลอดเวลา คนเหล่านั้นจึงจำเป็นต้องเร่งพัฒนาตนเองให้มีความลามารถหรือมีวฒิการ 
ศึกษาตรงตามที่สถานประกอบการต่าง  ๆ ต้องการ

คุณลักษณะคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุม,ชน

คณะกรรมการศูนย์การเรืยนชุมชนกัดพันเตานั้นมีการจัดแบ่งคณะกรรมการออกเป็น 3 
กลุ่มด้วยกันได้แก่

1. คณะกรรมการที่ปรึกษา
1.1 พระอธิการอุทัย ปุญญสัมภโร
1.2 นางบุษบา ยอดบางเตย
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1.3 ร.อ.อำนาจ ธรรมกามี
1.4 นางรำพัด โกฎแก้ว
1.5 นางวนิดา ธรรมไชย
1.6 นางวันดี อ้นวงษา
1.7 นางกนกพร อ้นสกุลกำเนิด
คณะกรรมการดำเนินงาน
2.1 นายสมโภชน์ ปันเจียง ประธาน
2.2 นายไชยพร ผ่องพักตร์ รองประธาน
2.3 นางสุนีย์ แสงพิชัย รองประธาน
2.4 นายปราโมทย์ หลิวสุวรรณ รองประธาน
2.5 นางชูศรี ทรัพย์บำเรอ เลขานุการ
2.6 นายลมพงษ์ แสงพรหมมา เหรัญญิก
2.7 นางศิริรํซ ผาสุก เหรัญญิก
2.8 นางอุไรรัตน์ ลครพล ประซาลัมพันธ์
2.9 นางวันทนิ สุคง ประซาสัมพันธ์
2.10 นายคำตัน แสงพิชัย ประชาสัมพันธ์
คณะกรรมการทั่วไป
นายทองดี สิงหํใจ นางเครือวัลย์ อินต๊ะถา
นายลมศกด ลายคำพู นายเอนก วงศึวรณ์
นายยงยุทธ์ ไชยเศง นางณิซมน มูลวัต
นางแก้วดี แสงพิชัย นายประสิทธิ้ ทัศเกตุ
นายเกษม ตานะ นายอุดม โพธิสาวรรณ
ดร.กตต ปินแสง นางอุษา บุญเข็ม (ครู ศรซ.)

คณะกรรมการส่วนใหญ่ของศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา เป็นชาวจังหวัดเชียงใหม่ และ 
เป็นอดีตนักศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ หรือ อดีตนักศึกษาวิชาชีพหลักสูตรระยะลัน ทุกคนเคยเข้ามา 
เป็นส่วนหนึ่งของศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตามาก่อน เมึ่อจบการศึกษาออกไปแล้วจึงได้กลับเข้า 
มาช่วยปฎิบํตตนในฐานะคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน

“ผมสงสาร อาจารย์อุษา แกตั้งใจทำงาน”
“อาจารย์อุษา เสียสละมาก กลางคํ่ากลางศึนก็ยังทำงานอยู่ ดิฉันก็เลยเข้ามาช่วย’’
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“อาจารย์อุษา แกมืบุญคุณกับพวกผม ช่วยให้ผมได้เรียน”
“พวกนักศึกษาหลายคนจบออกไปทำงานแล้วก็ยังกลับมาช่วยงานอาจารย์อุษา นักศึกษา 
ส่วนไหญ่รักแกทั้งนั้น” กรรมการ ศรซ.

จากคำพูดมากมายของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมซน การเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ 
คณะกรรมการ เนื่องมาจากความรักในตัวอาจารย์อุษา บุญเข็ม ค! ศรซ. ที่ได้อุทิศตนไห้การ 
ปฎิบัตงานการศึกษานอกโรงเรียน นอกจากนี้ความต้องการอยากเห็นคนเมืองเชียงใหม่ได้รับการ 
พัฒนาก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งของการเข้ามาเป็นคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมซน

“สมัยก่อน คนซอบดูถูกผู้หญิงเหนึอเรี่องขายตัว ถ้าดิฉันช่วยผู้หญิง 
ให้มืการศึกษาเพิ่มมากขึ้นแล้วไม่ต้องชายตัว ดิฉันก็จะทำ"

กรรมการ ศรซ.

“ดิฉันอยากเห็นเมืองเชียงใหม่ เจริญขึ้น’’

“ตอนแรกดิฉันมาเรียนตัดเสื้อ เห็นว่าที่นึ่ดีช่วยคนเชียงใหม่ได้ 
หลายทาง ดิฉันก็เลยเข้ามาเป็นกรรมการ” กรรมการ ศรซ.

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมซนวัดพันเตา มีความแตกต่างในเรื่องฐานะและบทบาท
ทางลังคม เช่น คุณบุษบา ยอดบางเตย ภรรยาวุฒิสมาซิกจังหวัดเชียงใหม่ คุณวนิดา ธรรมไชย 
อาจารย์และภรรยารองอธิการบดีสถาบันราชภัฎเชียงใหม่ คุณคำตัน แลงพิชัย ศิลปินล้านนา หรือ 
คุณวันดี อันวงษา เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาลสวนดอก เป็นต้น

“กรรมการที่นึ่มีหลากหลายอาชีพ แต่ทุกคนมาอยู่รวมกันทำงานร่วมกัน 
แล้วก็เป็นงานด้านการศึกษา เป็นงานที่ไม่มืผลประโยชน์ ผมว่า เราทุก 
คนอยากเห็นเมืองเชียงใหม่ เห็นคนเชียงใหม่ มีการพัฒนา”

กรรมการ ศรช.

“ผมได้เข้ามาเป็นกรรมการที่นี้มันก็เป็นความภาคภูมิใจซองผม”
กรรมการ ศรช.
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“ดิฉันเป็นครู ศรช. อยู่ที่วัดพันเตา ดิฉัแว่าดิฉันสบายน่ะ ตอนแรก  ๆ
ก็ลำบากหน่อย ตอนหลัง  ๆนี่กรรมการเค้าเข้ามาช่วยหมดทุกเรื่อง 
มีอะไรกรรมการเค้าก็ประชุมกันจัดการ กรรมการที่นี่ดิฉันว่าเค้าเสีย 
สละกันทุกคน” กรรมการ ศรซ.

สภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ตั้งอยู่ในเขตตำบลพระสิงห์ อำ๓ อเมืองเชียงใหม่ เป็นศูนย์ 
การเรียนชุมชนที่ตั้งอยู่บริเวณใจกลางเมืองเชียงใหม่ (กลางเวียง) ประกอบด้วยชุมซนย่อย  ๆ 14 
ชุมชน เป็นชุมชนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ติดกับวัดต่าง  ๆ ในเขตตำบลพระสิงห์ เช่น ชุมชนวัดพวกหงษ์ 
ชุมชนวัดพวกแต้ม ชุมชนวัดเจดีย์หลวง เป็นต้น คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ได้ 
ดำเนินการจัดตั้งเครีอข่ายระหว่างชุมชน โดยมีศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตาเป็นลื่อกลางในการ 
ดำเนินงาน โดยมุ่งที่จะทำการศึกษาและสำรวจปัญหา โดยใช้กระบวนการเวทีซาวบ้าน คณะ 
กรรมการศูนย์การเรียนวัดพันเตามีเครือข่ายเป็นกลุ่มประธาชุมชนทั้ง 14 ชุมชน โดยกลุ่ม 
ประธานชุมชนจะคอยให้การสนับลนุน ให้ความร่วมมือและเข้ามามืส่วนร่วมในการดำเนินงานของ 
ศูนย์การเรียนชุมชน นอกจากนี้ในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ยังได้มืการจัดกิจกรรม
ต่าง  ๆ ขึ้นภายในชุมชนเครือข่ายในเขตตำบลพระสิงห์ สำหร่ปส่วนอื่น  ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับการ 
ดำเนินงานการจัดการศึกษาของศูนย์การเรียนชุมขนวัดพันเตา ได้แก่ เทศบาลเมืองเชียงใหม่ ที่ให้ 
การสนับลนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการศึกษา วัดในเขตตำบลพระสิงห์ มหาวิทยาลัย
เขียงใหม่ ที่ดำเนินการสนับลนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน กิจกรรมการจัดการท่องเที่ยวเชิง 
อนุรักษ์ กิจกรรมการศึกษาเมืองเชียงใหม่ (ท่องสายน้ําปิง) ให้แก่นักศึกษาผู้ใหญ่ของ ศรช.วัดพันตา

สำหรับกลุ่มประชาชนในเขตตำบลพระสิงห์ของแต่ละชุมชนจะประกอบด้วยกลุ่มผู้สูงอายุ 
กลุ่มเยาวชน กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มสตรี โดยกลุ่มต่าง  ๆ เหล่าน้ี จะเข้ามาร่วมกิจกรรมของศูนย์การ 
ชุมชน หรือ คอยให้การสนับสนุน

“ดิฉันและกรรมการจะจัดตารางออกไปพบกับประธานผู้นัาชุมชน อยู่ 
เป็นประจำ ไม่ได้ขาด มีกิจกรรมก็เชิญประธานชุมชนมาประชุม”

กรรมการ ศรซ.
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“พวกเรามีความลัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนต่าง  ๆ รอบข้าง ลูกหลานในแต่ละ 
ชุมชนก็มาเรียนที่นี่ ดิฉันว่าการสร้างเครือข่ายแบบนี้เป็นเรื่องที่จำเป็น”

กรรมการ ศรซ.

“ผมว่าการท่ีเรามีวงสล้อ ซอซึง ของลุงคำตน ทำให้ชาวบ้านแถวนี้ชอบ 
เวลามีงานเค้าก็จะมาขอวงดนตรีของเราใปช่วยงาน เวลาเรามีงาน มี 
กิจกรรม ชาวบ้านก็ให้ความช่วยเหลือดี"

กรรมการ ศรซ.

การ'วางแผนการ'จัดการศึกษ'าบอกระบบ!รงเรียน

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ได้มีการจัดทำแผนปฏิบ้ติงานเป็นประจำทุกปี โดยระยะ 
แรกของการจัดทำแผนปฏิบัติการ คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนจะออกสำรวจและศึกษา 
ลภาพปัญหา ความต้องการในเขตตำบลพระสิงห์ด้วยตนเอง หลังจากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มาจัด
การประชุมภายในคณะกรรมการ เพื่อเรียงลำดับความสำคัญและจึงกำหนดเป็นแผนงานหรือกิจ 
กรรมของศูนย์การเรียนชุมชน

“เดินค่ะ ตอนแรกพวกเราทุกคนเดินไปตามชุมชนต่าง  ๆ เพ่ือรับทราบ 
ข้อมูลและข้อเสนอแนะต่าง  ๆ เดินกันทุกคน กว่าจะครบ 14 ชุมชน 
เกือบตาย โดนหมาไล่กัดก็มี แต่ส่วนใหญ่ชาวบ้านก็ให้การต้อนรับดี 
ดิฉันจะใช้ลูกศิษย์ที่มาจากชุมชนนั้น  ๆพาเช้าไป"

กรรมการ ศรซ.

“ผมว่าวิธีการเดินไปพบชาวบ้าน แล้วขอทราบข้อมูลดีนะครับ ทำให้ 
คนในชุมชนได้รู้จัก ศรช.มากขึ้น ตอนแรกคนแถวนี้ไม่มีใครรู้จัก 
ศรซ. ไม่รู้ว่า ศรช. ทำอะไร”

กรรมการ ศรช.

ต่อมาเมื่อเกิดกิจกรรมเวทีชาวบ้าน คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนจะจัดเวทีซาวบ้าน 
ให้ชาวบ้านประชาซนมาพบกับคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนพร้อมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(เทศบาลเมืองเชียงใหม่) ทั้งนี้เนื่องจากปัญหาและข้อเสนอแนะของประซาซนชาวบ้านหลายเรื่อง
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ไม่เกี่ยวกับกิจกรรม ศรซ. เช่น ระบบการระบายน้ัา ปัญหาขยะมูลฝอย ปัญหาทางเดินเท้า ข้อ 
มูลต่าง  ๆ เหล่าน้ี จึงสามารถส่งผ่านโดยตรงไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทันที จึงเป็นความร่วม 
มือซองเครือข่ายระหว่างกันอีกรูปแบบหนึ่ง

“ดิฉันใช้เวทีขาวบ้านใช้ข้อมูลที่ขาวบ้านเสนอแนะมาจัดทำเป็นแผน 
ปฎิบ้ติงาน เท่านี่เราจะสามารถทำได้ ดิฉันว่าชาวบ้านมืความต้องการ 
มาก แต่เราตอบสนองได้ไม่หมด วิธีใช้เวทีซาวบ้านทำให้เราไม่เสีย 
เวลามากในการจัดทำแผน แต่บางทีอาจไม่ตรงกับความต้องการของ 
ชาวบ้านก็ได้ ชาวบ้านบางคนเค้าไม่พูด ต้องแอบไปถามกันทีหลัง”

กรรมการ ศรซ.

“เมืองเชียงใหม่อาจจะแปลกกว่าที่อื่นตรงที่มืกลุ่มแบบประชาคม อยู่ 
ในชุมชนหลายกลุ่ม แต่ละกลุ่มเค้ามืวิธีการจัดการของตนเอง เวลา 
พวกเราจะทำอะไร จัดกิจกรรมอะไร ต้องคุยกันให้รู้เรื่องก่อน ไม่งั้น 
สำเร็จยาก” กรรมการ ศรซ.

แผนของศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตาเป็นแผนปฏิบัติงานเล็ก  ๆ ที่ถูกต้องและตรงกับ 
ความต้องการของประชาชนในเขตตำบลพระสิงห์ แต่ยังไม่สามารถผลักด้นแผนปฏิบัติงานของ
ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตาเข้าไปเป็นส่วนหนั้เของแผนปฏิบัติงานด้านการจึกษาฃองเทศบาล 
เมืองเชียงใหม่ได้

“ดิฉันในฐานะที่ปรึกษาของศูนย์การเรียนชุมชน ก็พยายามอยู่หลาย 
ครั้งที่จะผลักด้นแผนปฏิบํติงานของ ศรซ. เพื่อของบประมาณ ท่าน 
นายกเทศมนตรีท่านบอกว่า ที่นี่เป็นของ กศน. ไม่ได้เป็นของเทศบาล 
ท่านให้การสนับลนุนได้บางกิจกรรมเท่านั้น” กรรมการ ศรซ.

การจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียน

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตามีการจัดการเรียนการลอนนอกระบบโรงเรียนหลากหลายรูป 
แบบด้วยกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการจัดการเรียนการลอนในหลักสูตรวัฒนธรรรส้านนา 
อันเป็นผลมาจากความร่วมมือเชิงเครือข่ายภายในชุมชใตำบลพระสิงห์ ในเขตเมืองเชียงใหม่นอกจาก
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นี้ความสนใจของประซาซนชาวบ้านที่ต้องการจะเรียนรู้ศิลปะ วัฒนธรรม สิงประดิษฐ์ งาน
หัตถกรรมพ้ืนบ้านของขาวเมืองเชียงใหม่ที่ลามารถนำไปประกอบเป็นอาชีพ เพ่ือแสวงหารายได้ 
จากการท่ีเมืองเชียงใหม่ มีนักท่องเท่ียวท้ังซาวไทยและซาวต่างประเทศ เข้ามาท่องเท่ียว ใช้ชีวิต 
ในตัวเมืองเชียงใหม่เป็นจำนวนมาก สำหรับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียน 
ของศูนย์การเรียนวัดพันเตา สามารถแยกออกได้เป็น 4 ประ๓ ทด้วยกัน คือ

1. การจัดการศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ เป็นกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญ ของกรมการศึกษานอกโรงเรียน ในการจัดการเรียนการ 
ลอนน้ี ใช้ตามการดำเนินงานของกรมการศึกษานอกโรงเรียน ซ่ึงได้แก่ การลงทะเบียนเรียนเป็น 
นักศึกษา การพบกลุ่ม การทำแฟ้มสะสมงาน การสำรวจชุมซน ชมรายการโทรทัศน์ผ่านดาว 
เทียม การศึกษาผ่านส่ึอวีดีโอเทป ส่วนที่เพ่ืมเติมในกระบวนการจัดการเรียนการสลนผู้ใหญ่ลาย 
สามัญ ได้แก่ การท่ีนักศึกษาเข้าไปมืส่วนร่วมในการศึกษากิจกรรมท่องสำน้ําปิง ของมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ นำนักศึกษาผู้ใหญ่ไปทัศนศึกษานอกสถานที่ ซ่ึงเป็นสถานท่ีสำคัญในเมืองเชียงใหม่
พร้อมทั้งให้ความเประกอบการบรรยายในแง่มุมทางประวิติศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ โดยมี 
วัตถุประสงค์ที่ต้องการให้นักศึกษาผู้ใหญ่เหล่าน้ีเป็นส่วนหนึ่งในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวที่มา 
เท่ียวเมืองเชียงใหม่

“วิธีการจัดการเรียนการลอนแบบนี้ พ่ึงมืไม่นานมาน้ี แต่ก่อนก็เป็นการ 
พบกลุ่มกันตามปกติ ดิฉันว่าทำให้นักศึกษาเปิดหูเปิดตาเพ่ิมมากข้ึน 
มันเป็นวิธีการลอนแบบบูรณาการด้วยน่ะ’ กรรมการ ศรช.

สำหรับความต้องการให้การจัดการศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญในเขตเมืองเชียงใหม่ คณะ 
กรรมการศูนย์การเรียนชุมซนวัดพันเตา ยังยืนยันถึงความต้องการการศึกษาในหลักสูตรการศึกษา 
ผู้ใหญ่ว่า ยังเป็นความต้องการข้ันพ้ืนฐานของประชาซนท่ีอยู่ในเมืองเชียงใหม่
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'‘ต้องเข้าใจก่อนนะครับว่า การศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญที่เราจัดนั้น เรา 
จัดให้กับคน 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 คือ กลุ่มเยาวชนท่ีต้องออกจากระบบ- 
โรงเรียนปกติ เยาวชนกลุ่มน้ีมีจำนวนไม่น้อยในแต่ละปี หลายคนไม่ 
ลามารถกลับเข้าระบบโรงเรียนใต้อีกกลุ่มหน่ึงก็พวก อพยพจากต่างถิ่น 
ต่างอำ๓ อ เข้ามาหางานทำ มาประกอบอาชีพ พวกน้ีก็เป็นอีกกลุ่มท่ีเรา 
ต้องจัดการศึกษาใหญ่" กรรมการ ศรช.

จากบางประโยคที่เป็นคำพูดของคณะกรรมการศูนย์การเรียน และจากการได้พูดคุย 
ลนหนากับกลุ่มนักศึกษาที่มาพบกลุ่ม ทำให้ผู้วิจัยเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาผู้ใหญ่ 
ลายสามัญ โดยเฉพาะในเมืองท่ีมีความเจริญทัดเทียมกับกรุงเทพ

“หนูถูกไล่ออกจากโรงเรียน หนูทำความผิดร้ายแรง ถ้าไม่มาเรียนที่นึ่ 
หนูก็คงไม่ได้เรียน”

ภาพท่ี 26 เอกสาร ตำราเรียนในโครงการหนังลือพ่ีช่วยน้อง

ด.ญ.ต่าย/นักศึกษา ม.ต้น
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“ครอบครัวหนูอพยพมาจากกรุงเทพท้ังหมด ท้ังเต่ีย ท้ังแม่ หนูมา 
ช่วยพ่ีลาวขายน้ัาเต้าหู้ ต้ังแต่เท่ียงคืนถึง 8 โมงเต้า แล้วหนูก็มา 
เรียน บ่าย  ๆก็กล้บไปนอน”

น.ส..แมวเหมียว/นักสืกษา ม.ต้น

'‘สมัยน้ีมันต้องมีจุฒิเค้าถึงรับเต้าทำงาน ผมออกจากโรงเรียนมา 3 
ปีแล้ว ผมต้องไปเฝ็ายายทุกวันไม,มีคนเฝืา ยายผมป่วยเป็นอัมพาต 
นอนอยู่โรงพยาบาล”

นายสูงโปร่ง / นักศึกษา ม.ปลาย

จากเหตุผลหลายประการของนักศึกษาผู้ใหญ่ วัดพันเตา ทำให้ทราบว่ายงัมคีนอก 
มากมายที่ไม่ลามารถเรียนไดในโรงเรียนระบบปกติ แต่บุคคลเหล่าน้ันก็ยังมีความต้องการทางการ 
ศึกษาเช่นเดียวกับบุคคลในวัยเดียวกัน บทบาทภาระหน้าที่ของศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ใน 
การจัดการศึกษาลายสามัญเป็นอกช่องทางหน่ึงท่ีทำให้บุคคลเหล่าน้ันไค้รับโอกาสทางการศึกษา

ภาพท่ี 27 แฟ้มสะสมงานแสดงผลงานของนักศึกษาผู้ใหญ่ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา
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2. การจัดการศึกษาสายอาชีพ
การจัดการศึกษาสายอาชีพเป็นอีกกิจกรรมหน่ึงของศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา 

ท่ีจัดข้ึน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนตำบลพระสิงห์ และประซาซนในเขตเมือง
เชียงใหม่ท่ีสนใจ ในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพแต่ละหลักสูตร คณะกรรมการศูนย์การเรียน 
ชุมชนวัดพันเตาจะเข้ามามืส่วนร่วมด้วยทุกคร้ัง เน่ืองจากมืบุคคลต่าง  ๆ ให้ความสนใจท่ีจะเข้า 
ร่วมในการจัดการศึกษาสายอาชีพเป็นจำนวนมาก

“ตอนท่ีเราใช้อาคาร 2 ช้ัน เราไม่ค่อยมีปัญหา เน่ืองจากสถานท่ีท่ี 
รองรับนักศึกษามีเพียงพอ เท่าไหร่เราก็รับได้ แต่ตอนน้ีเราต้องจำกัด 
จำกัดรับ รุ่นนึงเรารับได้แค่ 20 คนเท่าน้ัน มีหลายคนต้องสมัครเรียน 
ล่วงหน้า เราก็ไม่รู้จะทำยังไง" กรรมการ ศรช.

การท่ีเชียงใหม่เป็นเมืองท่องเท่ียว บุคคลที่มีฝัมือในการวิชาชีพต่าง  ๆลามารถแสวง 
หารายได้โดยง่าย ประกอบกับเง่ือนไขการไปทำงานต่างประเทศของกรมแรงงาน จะต้องมีวุฒิบัตร 
การผ่านการอบรมในวิชาชีพท่ีรับรองโดยองค์กรการเรียนวิซาชีพในแขนงต่าง  ๆ ทำให้การศึกษา 
วิชาชีพท่ีรับรองวุฒิบัตรจำเป็นมากขึ้น

“หลักสูตรวิชาชีพท่ีเราจัด ก็มี งานผ้า พวกเย็บ พวกปัก แล้วก็งานของสด พวก 
เย็บกระทงใบตอง ประดิษฐ์ดอกไม้ลด ทำขนมหวาน ทองหรบ ทองหยด งาน 
แกะสลักผัก ผลไม้ ที่คนชอบกันมากก็หลักสูตรนวดแผนโบราณ” กรรมการ ศรช.

“ทุกหลักสูตรเต็มหมด แล้วก็หลายคนเรียนจนเก่งแล้วไปประกอบ 
อาชีพ ตอนน้ีหลักสูตรนวดแผนโบราณมีแต่คนอยากเรียน ท้ังคนไทย 
ท้ังฝร่ัง น่ีเปิดไป 2 รุ่นแล้ว ยังไม่พอเลย มีคนมาขอร้องให้เปิดอีก”

กรรมการ ศรช.



266

ภาพท่ี 28 การฝึกอบรมนวดแผนไทยในหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน

ในการจัดการเรียนการลอนวิชาชีพ เน้นวิธีการเรียนการลอนด้วยการปฎิปต้ มีต้ังแต่ 
หลักสูตร 1 วัน จนกระท่ังหลักสูตร 100-200 ท่ัวโมง ปัญหาการประการหน่ึงของการจัดการเรียน 
การสอนวิชาชีพ ได้แก่ ค่าวิทยากร

“ปัญหาเงินงบประมาณค่าวิทยากร เป็นปัญหาใหญ่สุดของเรา ท่ีจัด 
ไม่ได้ก็เพราะไม่มีเงินงบประมาณจนตอนหลังเราต้องขอร้องกันให้ 
วิทยากรช่วยเลียสละ การลีกษานอกโรงเรียนก็ไม่งบ เทศบาลก็บอกว่า 
ให้ไม่ได้” กรรมการ ศรช.

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ได้มีการจัดทำทะเบียนรายซื่อวิทยากรด้านวิชาชีพ 
และภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือการติดต่อ และขอคำปรึกษาแล้วแต่กรณีไป วิทยากรด้านวิชาชีพ บาง 
ท่านก็เป็นคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนด้วย
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“การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ มันเป็นวิธีทีทำให้คนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
ถ้าไม่ขี้เกียจซะอย่าง อยู่เชียงใหม่ไม่อดตายหรอกครับ’' กรรมการ ศรซ.

3. การจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างศิลปะวัฒนธรรมล้านนา
จุดเด่นอีกประการหน่ึงของศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเดา ก็คือ การท่ีลามารถสร้าง 

และพัฒนาหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นของตนเองพร้อมท้ังสามารถเปิดการเรียนการสอนให้ 
แก่ประซาซนและบุคคลท่ีสนใจ โดยหลักสูตรดังกล่าว ได้แก่ หลักสูตรดนตรีพ้ืนเมือง (สล้อ ซอ 
ซึง ขลุ่ย) หลักสูตรทำโคมกระดาษ-ตุง และหลักสูตรผูกผ้าจัดดอกไม้ ท้ัง 3 หลักสูตรเป็นหลักสูตร 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมล้านนาทั้งหมด บางหลักสูตรแทบจะสูญหายไปจากวัฒนธรรมเมือง
เชียงใหม่ เซ่น หลักสูตรการทำโคมกระดาษ ดัดกระดาษลี ตุง กระดาษจะเหลือเพียงคนสูงอายุ 
ทำเฉพาะในวันสำคัญทางศาสนาเท่าน้ัน วิทยากรของหลักสูตรต่าง  ๆ เป็นกรรมการศูนย์การเรียน 
ชุมชนด้วย

“ผมทำเพราะความภาคภูมิใจที่เคยแสดงต่อหน้าพระบาทลมเด็จ- 
พระเจ้าอยู่หัว” กรรมการ ศรซ.

“ดิฉันอยากอนุรักษ์งานฝี มือของคนเหนือเอาไว้” กรรมการ ศรช.

“งานแบบน้ีอีกหน่อย คงหาคนทำอีกไม่ได้ มันเป็นงานในวัด”
กรรมการ ศรช.

การที่ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตาลามารถจัดหลักสูตรที่,ป็นจุดเด่นของศูนย์การ 
เรียนน้ีได้ คงเป็นเพราะการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชนต่าง  ๆ จนสามารถค้นพบประสานงาน ติด 
ต่อ จนกระท้ัง ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการจัดการศึกษาชองศูนย์การเรียนชุม
ชน

“ด ิฉ ันโซคดีมากท ี่ได ้ภ ูม ิป ัญญาท ้องถ ิ่น ท ุกท ่านเข ้ามาทำงานร่วมด ้วย

กิจกรรมการศึกษา ศิลป วัฒนธรรมล้านนา ม ีคนขอสมัครเรียนจนกระทั้ง

ที่น ั้งเราไม่พอ ต ้องรอร้องให ้ท ่านท ั้งหลายไปลงทะเบ ียนเรียนรุ่นหน้า"

กรรมการ ศรช.
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4. กิจกรรมลนับสนุนการศึกษา'ชุมชน
กิจกรรมลนับสนุนการศึกษาชุมชนเป็นการจัดกิจกรรมที่คณะกรรมการศูนย์การ 

เรียนชุมชน องค์กรนักศึกษา เช้าร่วมในกิจกรรมตามวันสำคัญ หรือเป็นกิจกรรมของชาวเมือง 
เชียงใหม่ เซ่น การถวายเทียนพรรษา การแห่โคมวันวิสาขบูชา โครงการเล้ียงอาหารคนชรา และ 
บ้านเด็กเวียงพิงค์ งานลอยโคมยี่เปง็ งานอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน เป็นต้น เป็นงานท่ีศูนย์การ 
เรียนชุมชนเช้าใปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมชุมชนในฐไนะท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรภายในชุมชน 

“กิจกรรมชุมชนแบบน้ีเป็นกิจกรรมทางการศึกษาท่ีบอกว่า เราเป็น 
ส่วนหน่ึงในตำบลพระสิงห์ เราต้องทำให้ซาวบ้านยอมรับเรา แล้ว 
เราก็ต้องยอมรับชาวบ้านด้วย อย่าลืมน่ะค่ะ เรามีชุมชน 14 ชุมชน 
ท่ีเราต้องเช้าใปเก่ียวช้องด้วย" กรรมการ ศรซ.

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสืกษานอกระบบโรงเรียน- ; ,_

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา เป็นศูนย์การเรียนท่ีมีความร่วมมือของประชาซนลนับลนุน 
การดำเนินงานจากการที่เริ่มต้นสำรวจชุมชนในตำบลพระสิงห์ จนกระท่ี'งถึงกิจกรรมเวทีซาวบ้าน 
ประชาชน ขาวบ้านรู้จักและเห็นประโยชน์ของศูนย์การเรียนชุมชนท่ีมีต่อชุมชนต่าง  ๆในตำบลพระ 
สิงห์ ประกอบกับการท่ีศูนย์การเรียนชุมชนมีลถานท่ีต้ังอยู่ภายในวัดที่ประชาชนส่วนหน่ึงได้เช้ามา 
ประกอบกิจกรรมทางศาลนา ทำให้ประชาชนให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม

“เราไม่เคยมีปัญหาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมของเรา 
ไม่เคยทำให้ชุมชนเดือดร้อน เรามีแต่จะช่วยชุมชน”

กรรมการ ศรช.

“อาตมาว่า วัดกับโรงเรียนแยกกันออกไม่ได้ ศูนย์การเรียนชุมชน 
ก็เหมือนกับโรงเรียน มันไม่มีอะไรเลียหาย มีแต่จะเกิดประโยชน ์
อาตมาว่าประชาซนเค้ามองเห็น” กรรมการ ศรซ.

“ตอนที่เราปรับปรุงอาคาร 2 ช ั้น ซาวบ้านแถวนี้เค ้าก ็มาช ่วย

ซ่อมแซมประตู หน ้าต ่าง ตอนที่เราย ้ายมาอยู่ท ี่น ึ่ชาวบ ้านเค้าก ็มาช ่วย

ย้ายของอีก ดิฉ ันว่า ชาวบ ้านเค ้าให ้ความร่วมม ีอด ื”

กรรมการ ศรซ.
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สำหรับประชาชนในชุมชนรอบ  ๆ ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา เท่าท่ีผู้วิจัยได้มีโอกาล 
ลนหนาด้วย หลายหลายคนเคยเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของศูนย์การเรียนและบางคนก็ 
เคยเป็นนักศึกษาในหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน

“การจัดกิจกรรมส่วนใหญ่ก็มีการประซาสัมพันธ์ให้ทราบ ถ้ามีเวลา 
ก็จะไปร่วมด้วยทุกคร้ัง”

“ผมว่ามันข้ึนกับความสนใจน่ะ ถ้าน่าสนใจผมก็จะไปร่วมด้วยทุกคร้ัง” 
“ดิฉันว่า เวลาจัดสำคัญมาก ถ้าดิฉันต้องทำงานก็ไปร่วมด้วยไม่ได้”

ประชาชน ชาวบ้าน

สำหรับการสนับสนุนงานและกิจกรรมของศูนย์การเรียน ประชาซนซาวบ้านต่างยืนยันว่า 
ยินดีให้การสนับลนุนโดยเฉพาะการท่ีศูนย์การเรียนชุมชนช่วยแกไขปัญหาแก็งค์มอเตอร์ไซด์ ได้ 
เป็นผลสำเร็จ

“แถวน้ีเป็นท่ีอยู่ของแก๊งหัวแดง เมืองเชียงใหม่ อาจารย์อุษา แกดึง 
เข้าไปเป็นนักศึกษาผูใหญ่ได้หลายคน เป็นพวกหัวหน้าท้ังน้ัน 
ปัญหาต่าง  ๆมันก็หมดไป”

“พวกเราให้การสนับสนุน ศูนย์การเรียนต็มท่ีอยู่แล้ว เวลามีงาน เรา 
ก็ไปช่วยกัน อาจารย์อุษา แก่ช่วยแก้ปัญหาเด็กวัยร่นแถวน้ีได้สำเร็จ 
ดีมาก”

ประชาชน ซาวบ้าน

ประส ิทธ ิผลศ ูนย ์การเร ียนช ุมชน

ผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา มีผลงานในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียน จนเป็นท่ียอมรับของชุมชนต่าง  ๆ ในตำบลพระสิงห์ โดยเฉพาะอย่างย่ิง การสร้างและ 
พัฒนาหลักสูตรศิลปล้านนา ท่ีช่วยอนุรักษ์งานวัฒนธรรมทางดนตรี และหัตถกรรมประดิษฐ์ ซ่ึง 
โดยท้ัวไปหาเรียนกันได้ยาก ท้ังดนตรีพ้ืนเมือง การทำโคมกระดาษ ตุงกระดาษ ท่ีปัจจุบันแทบ 
จะหาเปิดลอนถ่ายทอดกันยากมาก
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“ดิฉันภูมิใจมากน่ะค่ะ ท่ีมีคนสมัครเรียนกันจนต้องต่อคิวกันไปถึงรุ่นหน้า 
เลย ดีใจท่ีมีคนเห็นความสำคัญในงานศิลปะพ้ืนเมือง”

กรรมการ ศรช.

ประส ิทธ ิภาพ ในแง่ของประสิทธิภาพศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ในปัจจุบันทาง
ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ได้ใช้ทรัพยากรท่ีมือยู่จำกัดในการปฏิบัติงานคุ้มค่าเป็นอย่างมาก 
แต่ถ้าเปรียบเทียบกับอดีตท่ีผ่านมา ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกระบบ 
โรงเรียนเพ้ือบริการแก่ประชาซนน้ันลดลง อันเน่ืองมาจากความไม่พร้อมของสถานท่ี ในการรองรับ 
นักศึกษ  ๆประชาซนท่ีมืความต้องการทางการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน

"ปัญหาเร่ืองห้องเรียนอาคารเรียน เป็นปัญหาน่าหนักใจของพวกเรา ผู้เรียนมี 
มาก มาสมัครกันทุกวัน เต็มทุกหลักสูตร จะเปิดลอนมากก็ไม่ทราบ ว่าจะใช้ 
สถานท่ีท่ีไหน ดิฉันก็ทำเท่าที,ทำได้” กรรมการ ศรช.

“ท่ีน่ืคับแคบมาก เรายังไม่รู้จะทำอย่างไร” กรรมการ ศรซ.

ความพ ึงพอใจ ประชาซน ซาวบ้าน ในเซตตำบลพระสิงห์ รวมท้ังคณะกรรมการศูนย์
การเรียนชุมชน มีความพึงพอใจต่อศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตามาก ท้ังน้ีเกิดข้ึนจากการท่ีศูนย์ 
การเรียนได้ช่วยแก้ไขปัญหาเยาวชนนอกระบบโรงเรียนให้มีท่ีเรียน มีกิจกรรม ช่วยส่งเสริมการสร้าง 
อาชีพและรายได้ การอนุรักษ์วัฒนธรรมล้านนา และทำให้ตำบลพระสิงห์เป็นท่ีรู้จักเพ่ิมมากข้ึน

“ดิฉันภูมิใจมากท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน 
แล้วก็ได้ทำประโยชน์ให้แก่ ประชาชนซาวเมืองเชียงใหม่”

กรรมการ ศรซ.

“พอใจครับ ผมว่าศูนย์การเรียนชุมชนช่วยทำประโยชน์ให้แก่ชุมชน 
ซาวตำบลพระสิงห์มากครับ" ประชาชนชุมซนพระสิงห์

การปรับต ัว สำหรับการปรับตัวของศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา น้ัน มีการดำเนิน
การการปรับศูนย์การเรียนชุมซนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดล้อมเมืองเชียงใหม่ 
เช่น การจัดหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการท่องเท่ียว หลักสูตรมัคคุเทศก์เยาวชน หลักสูตรการ
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บริการเบ้ืองต้น รวมท้ังการเพ่ิมระยะเวลาการเปิดการบริการของศูนย์การเรียนชุมซนให้มีเวลาใน 
การบริการเพ่ิมมากข้ึน

“เราจัดหลักสูตรเตรียมไว้อีกหลายหลักสูตร โดยแต่ละหลักสูตรมา 
จากเวทีซาวบ้านท่ีขาวบ้านเค้าเสนอความคิดเห็นกัน ทางคณะกรรมการ 
ก็จะมาช่วยกันคิดทำกันต่อ เราเตรียมไว้เยอะค่ะ” กรรมการศรซ.

“ดิฉันว่าท่ีน่ียืดหยุ่นสูงมาก สามารถจัดกิจกรรมได้จนถึง 3 ทุ่ม ไม่ 
น่ามีปัญหา ตอน 1 ทุ่มมีการลอนพระพุทธศาสนาถึง 3 ทุ่มทุกวัน 
มีผู้ใหญ่มาเรียนกัน 20-30 คน’ กรรมการ ศรช.

การพ ัฒ นา ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตาและคณะกรรมการได ้มีการวางแผนร่วมกัน

กับทางคณะสงฆ์วัดพันเตา ในการท่ีจะสร้างอาคารศูนย์การเรียนใหม่เป็น 2 ช้ัน โดยรอศาลาลังข 
ปรีชาออก แล้วสร้างทดแทนเป็นอาคารถาวร โดยใช้ซ่ือว่า อุทยานล้านนาวัดพันเตา มุ่งเน้นท่ีกิจ 
กรรมการเรียนการสอนของล้านนา ท้ังหมด แล้วมีสิพิธกัณฑ์ล้านนาเล็ก  ๆจัดแสดงด้วย

“พวกเราได้วางแผนไว้หมดแล้วว่าจะทำอะไรบ้าง เราอยากทำเป็น 
ศูนย์การเรียนเก่ียวกับเมืองเชียงใหม่ พวกวัฒนธรรมล้านนา ตัว 
อาคารคงต้องสร้างให้ริบกับตัวโบสถ์” กรรมการ ศรซ.

“ศูนย์การเรียนของพวกเราคงไม่มุ่งเน้นท่ีเทคโนโลยี แต่เราจะเน้น 
ความเป็นเมืองเชียงใหม่มากกว่า” กรรมการ ศรซ.

“อาตมาก็เห็นชอบด้วยน่ะ แต่มันติดกับปัญหาเร่ืองเงิน งบประมาณ 
แล้วก็แบบก่อสร้างคงต้องสร้างแบบศิลปล้านนา สมัยน้ีมันแพง”

กรรมการ ศรช.

ความอยู่รอด อนาคตของศูนย์การเรียนชุมซนวัดพันเตา นั้นขึ้นอยู่กับทางคณะ
กรรมการวัดพันเตา และประชาซนชาวบ้านในตำบลพระสิงห์ ว่าจะยังต้องการศูนย์การเรียนชุม 
ชนอยู่หรือไม่ การย้ายอาคารของศูนย์การเรียนชุมชนก็ทำให้คณะกรรมการศูนย์การเรียนขาด
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ความม่ันใจ ท้ังน้ีทางวัดพันเตาก็เคยมีแนวคิดท่ีจะให้ศูนย์การเรียนชุมชนช่วยค่าใช้จ่ายให้กับทาง 
วัด เพ่ือเป็นรายได้ชองวัดอีกทางหน่ึง

"ท่ีน่ึเฉพาะศูนย์การเรียนไม่มีปัญหาเร่ืองเงินเราต้ังสหกรณ์ เรามีกองทุนเล็ก  ๆ
ของเราเอง เป็นค่าใช้จ่ายเล็ก  ๆน้อย  ๆ" กรรมการ ศรซ.

"อยู่ท่ีหลวงพ่อแหละค่ะว่าท่านจะเอายังไง มันเท่ากับเราอากัยวัดอยู่ ถ้า 
ท่านไล่ก็คงต้องไป" กรรมการ ศรช.

"เด่ียวน้ีทุกอย่างมันเป็นธุรกิจไปหมด มีบางคนมาเสนอหลวงพ่อ ขอใช้อาคาร 
ศูนย์การเรียนเป็นท่ีวางขายสินค้า แถวน้ีนักท่องเท่ียวมาเท่ียวกันมาก มัน 
ก็มีผลประโยชน์ตามมา" กรรมการ ศรช.

อนาคตของศูนย์การเรียนวัดพันเตาน้ันจะเป็นไปตามแผนการพัฒนาท่ีคณะกรรมการศูนย์ 
การเรียนชุมชนได้วางเอาไว้ หรือว่า จะต้องหาท่ีอยู่และเร่ิมต้นสร้างกันใหม่ เจ้าอาวาลวัดพันเตา 
น่าจะเป็นผู้เดียวท่ีกำหนดได้
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1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อ.บ้านหม่ี จ.ลพบุรี

สรุปสภาพการดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นทั้งในสภาพปัจจุบันและอนาคต

1. คุณลักษณะศูนย์การเรียนชุมชน

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นอาคารถาวร ช้ันเดียว จัดก้ันแบ่งบางส่วนเป็นห้องคอมพิวเตอร์ เพ่ือรอง
มีลักษณะเป็นอาคารอเนกประสงค์ มีส่ือ รับการแกอบรมด้านคอมพิวเตอร์ และโครงการ
สิ่งพิมพ์ โต๊ะ เก้าอ้ี อยู่ติดกับที่ทำการองค์ 
การบรีหารส่วนตำบลด้านหน้าเป็นลานกว้าง 
สามารถจัดกิจกรรมท้ังในอาคาร ศรซ.และ 
นอกอาคาร ศรซ.

Net ตำบล

2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง อ.เมือง จ.ระยอง

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนขอใช้ตัวอาคารสมาคม 
ประมงระยองเป็นสถานท่ีดำเนินการ มีห้องทำ 
การและส่ือส่ิงพิมพ์อยู่ในห้องชนาดเล็ก (3x4 
ม.) สถานท่ีดำเนินการใช้โถงกลางของอาคาร 
เป็นสถานท่ีจัดกิจกรรม โต๊ะ เก้าอ้ี ต้องเคล่ือน 
ย้ายทุกคร้ัง เม่ือมีการจัดกิจกรรม

การดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชน ใน 
ปัจจุบันลามารถดำเนินการได้เหมือนเดิมตามท่ี 
สมาคมอนุญาตให้ใช้สถานท่ี
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3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม อ.ปทุมรัตน์ จ.ร้อยเอ็ด

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนใช้ศาลาธรรมสังเวช 
(ศาลาพักศพ) เป็นสถานท่ีดำเนินการจัด

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนกำลังหางบ 
ประมาณจัดสร้างอาคารถาวรข้ึนภายในบริเวณ

กิจกรรม โดยมีกลุ่มเรือนธรรม (ศาลา) เป็น 
สถานท่ีพบกลุ่ม และจัดกิจกรรมกลุ่มย่อย ส่วน 
การจัดกิจกรรมต่าง  ๆสามารถใช้อาคารต่าง  ๆ
ในวัดได้ เช่น ศาลาการเปรียญ อาคารศูนย์ 
เด็กเล็ก

วัด

4. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ตำบลพร่อน อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนใช้อาคารอเนกประสงค์ 
ของหมู่บ้านเป็นสถานท่ีทำการ โดยอาคารได้ 
รับการสนับลนุนงบประมาณจาก อบต. มีโต๊ะ 
เก้าอี ส่ือส่ิงพิมพ์ ศูนย์การเรียนชุมชนบ้าน 
โคกไผ่ เป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมชุมชน 
ใน ตำบลพร่อน อำ๓ อตากใบ

อาคารสถานท่ีมืความพร้อมอยู่แล้ว

5. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำ๓ อเมือง จังหวัดเชียงใหม่

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนใช้ศาลาลังฃปรีชา (ศาลา 
สวดพระอภิธรรม) เป็นสถานท่ีดำเนินการ

ศูนย์การเรียนชุมชนสามารถดำเนินการได้ตาม 
เดิม จนกว่าทางวัดจะขออาคารคืน เพ่ือใซในพระ

การศึกษานอกระบบโรงเรียน พุทธศาสนา

3. ค ุณล ักษณะคณะกรรมการศ ูนย ์การเร ียนช ุมชน

1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อำเภอบ้าน'หม่ี จังหวัดลพบุรี (8 เดือน)
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ปัจจุบัน อนาคต
มีคณะกรรมการท้ังชุด 8 คน ประธานคณะ 
กรรมการและกรรมการส่วนใหญ่เป็นคณะ 
กรรมการบริหาร อบต. และเป็นบุคคลท่ีเกิด 
และเติบโตในตำบลพุคา

มุ่งหวังท่ีจะปฎิป้ติตามบทบาทหน้าท่ีของคณะ 
กรรมการศูนย์การเรียนชุมชนให้มากข้ึนกว่าเดิม

2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง อำเภอเมือง จังหวัดระยอง (8 เดือน)

ปัจจุบัน อนาคต
มีคณะกรรมการท้ังชุด 11 คน ประธานคณะ 
กรรมการและกรรมการ ส่วนใหญ่เป็นคณะ 
กรรมการสมาคมประมงระยอง และกรรมการ 
สมาคมหอการค้า จังหวัดระยอง

3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธ้ิการาม อำเภอ ปทุมรัตน์ จังหวัด ร้อยเอ็ด (4 ปี)

ปัจจุบัน อนาคต
มีคณะกรรมการ 2 ชุด จำนวน 24 คน แบ่ง 
ออกเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาและคณะ 
กรรมการปฏิบติงาน โดยคณะกรรมการท้ัง 
หมดประกอบด้วย ผู้นำชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่

คณะกรรมการมีการประชุมขอแต่งต้ังบุคคลบาง 
ท่านท่ีปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ร้อยเอ็ดเข้ามาเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาศูนย์ 
การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม โดยใช้รูปแบบซอง

บ้าน ครู พระ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยเป็น 
บุคคลภายในชุมชน เข้ามาร่วมจัดกิจกรรมทาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน

คณะกรรมการเช่นเดิม
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4. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ตำบลพร่อน อำ๓ อตากใบ จังหวัด'นรา'ธิว'''ล (4 ปี)

ปัจจุบัน อนาคต
มีคณะกรรมการท้ังชุด 8 คน ประธาน 
คณะกรรมการและกรรมการส่วนใหญ่เป็น

คณะกรรมการมุ่งท่ีจะปฏิบัติงานในฐานะคณะ 
กรรมการท่ีเป็นติ'วแทนในการพัฒนาท้ังในด้าน

คณะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วน 
ตำบลพร่อน เป็นบุคคลท่ีเกิดและเติบโตใน 
ตำบลพร่อน

เกษตร ลาธารณสุข พัฒนาชุมชน และ 
การศึกษานอกโรงเรียน

5. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำ๓ อเมือง เชียงใหม่ (4ปี)

ปัจจบัน อนาคต
9

มีคณะกรรมการ 2 ชุด จำนวน 23-24 คน คณะกรรมการยังสามารถดำเนินการได้ตามเดิม
แบ่งออกเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาและคณะ 
กรรมการปฏิบติงาน โดยคณะกรรมการ 
ประกอบด้วยผู้มีซ่ือเลียงใน จ.เชียงใหม่ กลุ่มผู้ 
นำสตรีในชุมชนพระสิงห์ กลุ่มภูมิปัญญา 
ท้องถน

โดยมุ่งเน้นการดำเนินการตามบทบาทรองคณะ 
กรรมการร่วมกับกลุ่มประชาคม เมืองเชียงใหม่ 
ให้มากข้ึนกว่าเดิม

3. สภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนชุมชน

1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อำเภอบ้าน'หม่ี ลพบุรี

ปัจจบัน อนาคต9
หน่วยงานเครือข่าย ได้แก่ องค์การบริหารส่วน 
ตำบลพุคา ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน

กำลังอยู่ในระหว่างการแสวงหาเครือข่ายเพ่ิมเติม 
โดยพิจารณาจากการเพ่ิมความสามารถด้าน

อำเภอบ้านหม่ี กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน 
ทอผ้า กลุ่มลาธารณสุข กลุ่มออมทรัพย์ 
กลุ่มประชาคมตำบล ภายในตำบลพุคา

ทักษะอาชีพเสริม
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2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง อำเภอเมือง จังหวัดระยอง

ปัจจบัน อนาคต
หน่วยงานเครือข่าย ได้แก่ ศูนย์บรืการการ 
ศึกษานอกโรงเรืยน อำ๓ อเมือง จังหวัด 
ระยอง

3. ศูนย์การเรียนวัดโพริการาม อำ๓ อปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด

ปัจจุบัน อนาคต
หน่วยงานเครือข่าย ได้แก่ วัดต่าง  ๆใน อำ๓ อ 
ปทุมรัตน์ องค์กรประชาชนในระดับตำบล ได้

กำลังอยู่ในระหว่างการแสวงหาความร่วมมือใน 
ระดับจังหวัดจากองค์การบรืหารส่วนจังหวัด

แก่ กลุ่มผู้เล้ียงผ้ึง กลุ่มเกษตรกร กลุ่มครู 
สปช. กลุ่มออมทรัพย์ ศูนย์การศึกษานอก 
โรงเรียน อำ๓ อปทุมรัตน์ ธนาคาร ธ.ก.ล. 
กลุ่มสาธารณสุข

ร้อยเอ็ด

4. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ตำบลพร่อน อำ๓ อตากใบ จังหวัดนราธิวาส

ปัจจุบัน อนาคต
หน่วยงานเครือข่าย ได้แก่ หน่วยงานการ 
พัฒนาในระดับตำบล เช่น เกษตรตำบล 
สาธารณสุข ตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล

กำลังพัฒนาเครือข่าย โดยผ่านมูลนิธิส่งเสริม 
ศึลปาชีพกับกลุ่มออกแบบลายผ้าในภูมิภาค 
ต่าง  ๆเพ่ือนำความเมาใช้ในการพัฒนาลายผ้า

มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ศูนย์ศึกษาเพ่ือการ 
พัฒนาพิกุลทอง

ของชุมชน
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5. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำ๓ อเมือง จังหวัดเชียงใหม่

ปัจจุบัน อนาคต
หน่วยงานเครีอข่าย ได้แก่ ศูนย์บรีการ 
การศึกษานอกโรงเรียน อำเภอเมือง เชียงใหม่ 
กลุ่มประชาคมชุมชน 14 กลุ่ม ในตำบล 
พระสิงห์ ประชาคมคนเมือง เชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

มีการพัฒนากลุ่มเครือข่ายขยายออกไป เช่น 
พัฒนา คบอ. ให้เป็นสถานm lกสอนของนักศึกษา 
สภาการศึกษามหามงกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
วัดเจดีย์หลวง

4. การวางแผนการจ ัดการส ิกษานอกระบบโรงเร ียน

1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา บ้านหม่ี ลพบุรี

ปัจจุบัน อนาคต
ไม่เคยมีการวางแผนการจัดการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียน นอกจากปฏิทินการทำงานของ 
ครู ศรช.

มีการจัดการวางแผนการจัดการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนของศูนย์การเรียนชุมชนและผลัก 
ดันให้อยู่ในแผนพัฒนาของ อบต.

2. ศูนย์การเรียนชุมชนลมาคมประมงระยอง อำ๓ อเมือง ระยอง

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนจัดทำแผนปฏิบ้ติการเพ่ือ 
เสนอของบประมาณจากศูนย์นรีการการศึกษา 
นอกโรงเรียน อำเภอเมือง ระยอง

แผนปฏิบติการท่ีมีการจัดทำในระยะเวลาท่ีผ่าน 
มา เสนอต่อ คบอ. เมืองระยอง อนาคตยังไม่ 
ทราบว่าจะต้องทำอย่างไร เน่ืองจากการปฏิรูป 
การศึกษายังขาดความชัดเจน
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3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม อำนาอปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด

ปัจจุบัน อนาคต
ต้ังแต่เปิดการจัดการเรียนการสอนด้านการ 
ศึกษานอกโรงเรียนมาเป็นระยะเวลา 4 ปี ไม่

กำลังคิดว่าควรจะทำแผนปฏิบัติงานหรือมีการ 
วางแผนงานล่วงหน้า เพ่ือกำหนดการจัดทำงบ

เคยมีการวางแผนและจัดทำแผนปฏิปัติการ 
นอกจากปฏิทินการทำงานของครู ศรช.เท่าน้ัน 
ส่วนการปฏิบัติงานในด้านอ่ืน  ๆใช้เงินงบ 
ประมาณของวัดเป็นหลัก

ประมาณหรือประมาณการค่าใช้จ่าย

4. ศูนย์การเรียนชุมซนบ้านโคกไผ่ ตำบลพร่อน อำ๓ อตากใบ จังหวัดนราธิวาส

ปัจจบัน อนาคตจ

มีการจัดทำแผนปฏิปัติการของศูนย์การเรียนชุม 
ชน พร้อมท้ังผลักดันให้แผนปฏิบัติการของศูนย์ 
การเรียนชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของแผนพัฒนา 
ตำบลพร่อน ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา

มีกิจกรรมท่ีศูนย์การเรียนชุมชน ต้องการท่ีจะ 
ดำเนินการให้เกิดในเชิงรูปธรรม คณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียน จึงได้ผลักดันกิจกรรมต่าง  ๆไปสู' 
แผนของหน่วยงานเครือข่ายท่ีเก่ียวช้องด้านการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียนและการพัฒนา

5. ศูนย์การเรียนชุมซนวัดพันเตา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่

ปัจจบัน อนาคต9
มีการจัดทำแผนปฏิบํติงานของศูนย์การเรียนชุม 
ซน เพ่ือเสนอของบประมาณสนับสนุนจาก 
ศบอ.เมือง เชียงใหม่ และจากเงินนอกงบ 
ประมาณ ซ่ึงอยู่ในรูปของเงินกองทุน ศรซ.วัด 
พันเตาและการสนับลนุนกลุ่มบุคคล กลุ่ม 
ประชาชนเห็นความสำคัญของการจัดกิจ 
กรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ยังคงมีการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบํติการของ 
ศูนย์การเรียนชุมชนจนกว่าจะมีการเปล่ียน 
แปลงอันเป็นผลมาจากการปฏิรูปการศึกษา
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5. การจ ัดการเร ียนการสอนและก ิจกรรมการส ืกษานอกระบบโรงเร ียน

1. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านพุคา อำเภอบ้าน'หม่ี จังหวัดลพบุรี

ปัจจุบัน อนาคต
ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน มีการดำเนินการ

กิจกรรมต่าง  ๆอยู่ในระหว่างการพัฒนาคณะ 
กรรมการศูนย์การเรียนชุมชน กำลังวางแผน

อยู่ 2 แนวทางด้วยกัน คือ
1. การจัดการศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญ 

ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย มีการพบกลุ่ม 
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนและปรึกษาตาม 
เน้ือหาท่ีหลักสูตรกำหนด

2. การจัดการศึกษาวิชาชีพระยะส้ันใน 
หลักสูตรปักผ้า (หลักสูตร 100 ช.ม.) เปิดมา 
แล้ว 2 รุ่น โดยมีวิทยากรให้คำแนะนำและลงมือ 
ปฏิบัติจรีง

สำหรับกิจกรรมในส่วนอ่ืน  ๆเซ่น มุม 
หนังลือ กิจกรรมเสรีมสร้างและพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต กำลังอยู่ในระหว่างการวางแผนพัฒนา 
กิจกรรม

ร่วมกันอยู่ เซ่น หลักสูตรอาชีพเสริมเกษตรผสม 
ผสาน การทำสุราพ้ืนเมือง ฯลฯ

2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง อำ๓ อเมือง จังหวัดระยอง

ปัจจุบัน อนาคต
ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรียน มีการดำเนินการอยู่ 2 
แนวทางด้วยกัน คือ

เนืองจากศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนีได้ดำเนิน 
การตามแนวทางของกรมการศึกษานอก- 
โรงเรียนท้ังหมด การจัดการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมเป็นไปตามการเปล่ียนแปลงอันเป็นผล
มาจากการปฏิรูปการศึกษา
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ปัจจุบัน อนาคต
1. การจัดการศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญ 

ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย มีการพบกลุ่ม 
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนและปรึกษาตาม 
เนือหาท่ีหลักสูตรกำหนด

2. การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดย 
ใช้รูปแบบห้องสมุด และการจัดนิทรรศการห้อง 
สมุดเคล่ือนท่ีร่วมกับเทศบาล

สำหรับกิจกรรมด้านอ่ืน  ๆเซ่น กิจกรรม 
การพัฒนาทักษะอาชีพ กิจกรรมการพัฒนา 
ชุมซน ได้มีการประสานงานร่วมกับเทศบาล 
โดยการใช้องค์กรนักศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมต่าง  ๆเซ่น แห่เทียน วันสงกรานต์ 
เป็นต้น สำหรับจุดเด่นของศูนย์การเรียนชุมชน 
สมาคมประมงระยอง ได้แก่ การเป็นศูนย์สาธิต 
ในการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่แบบบูรณาการ

3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม อำเภอปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด

ปัจจุบัน อนาคต
ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน มีการดำเนินอยู่ 4 
แนวทางด้วยกันคือ

1. การจัดการศึกษาผู้ใหญ่ลายสาย 
สามัญ ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย มีการพบ 
กลุ่มสัปดาห์ละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนและให้คำ 
ปรึกษาตามเน้ือหาสาระท่ีหสักสูตรกำหนด

เม่ือทางวัดมีงบประมาณจะจัดให้มีการสร้าง 
ศูนย์การเรียนแห่งใหม่ข้ึน โดยจะเน้นไปท่ีการ 
จัดทำพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน ภูมิปัญญาประซาซน 
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากกิจกรรมท่ีดำเนินการอยู่ 
ในปัจจุบัน
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ปัจจุบัน อนาคต
2. กิจกรรมพัฒนาทักษะวิชาชีพเป็น 

กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเสรมสร้างโอกาสในการ 
ประกอบอาชีพ เช่น หลักสูตรคอมพิวเตอร์เบ้ือง 
ต้น หลักสูตรการเล้ียงผ้ึง หลักสูตรการแปรรูป 
อาหาร วิธีการเล้ียงปลาในบ่อซีเมนต์

3. กิจกรรมจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
ได้รูปรองห้องสมุดให้ประซาซนได้มาอ่าน 
หนังสือดูวีดี'โอ หรือ ชมรายการโทรทัศน์ผ่าน 
ดาวเทียม

4. กิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนา 
คุณภาพชีวิต เช่น โครงการพัฒนาให้ชุมชนเข็ม 
แข็ง การให้ความรู้เก่ียวกับกองทุนเกษตรกร 
การสร้างการมีส่วนร่วมของประซาซนกิจกรรม 
ต่าง  ๆเช่น กิจกรรมวัดเด็ก วันสงกรานต์ บุญ 
บ้ังไฟ วันเข้าพรรษา

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธ้ีการาม มี 
ความหลากหลายของกิจกรรม ท่ีทำให้ 
ประชาชนเกิดการเรียนตลอดชีวิต

4. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ อำ๓ อตากใบ จังหวัดนราธิวาส

ปัจจุบัน อนาคต
ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรียนท่ีมีการดำเนินการอยู่ 
น้ัน มีอยู่ 3 แนวทางด้วยกันคือ

อนาคตของศูนย์การเรียนชุมชนแห่งน้ีกำลังจะมี 
การพัฒนาไปสู่แนวทางการพัฒนาเพ่ือเสริม 
สร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพด้วย

1. การจัดการศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ 
ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย ใช้การพบกลุ่ม 
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนและให้คำปรึกษา

การพัฒนาศูนย์การเรียนชุมชนให้เป็นแหล่งการ 
เรียนรู้เก่ียวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ลายทอ 
ผ้าเพ่ือให้ประชาชนชาวบ้านสามารถทอผ้าลาย

เก่ียวกับเน้ือหาสาระในหลักสูตร ต่าง  ๆได้
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ปัจจุบัน อนาคต
2. การจัดกิจกรรมเลริมทักษะวิชาชีพ เป็น 

การแกอบรมและให้ความรู้เก่ียวกับทักษะอาชีพ 
เสริมอาชีพหลักท่ีประซาซน ซาวบ้าน ประกอบ 
อาชีพ เช่น การบำรุงดิน การปลูกพืชหมุนเวียน 
วิธีการทอผ้าลายต่าง  ๆการย้อมสีผ้า

3. การเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ได้แก่ กิจกรรมการพัฒนาท่ีหน่วย 
งานต่าง  ๆเข้ามาให้ความรู้ แก่ประซาชน ชาว 
บ้านในหมู่บ้านโคกไผ่ หรือ ภายในตำบล พร่อน 
เซ่น การป้องกันไข้เลือดออก การพัฒนา
จักยภาพ ประชาคมตำบลการแกอบรมตำรวจ 
ชุมชน ฯลฯ

จุดเด่นของศูนย์การเรืยนชุมชนบ้านโคก 
ไผ่ ได้แก่ การดำเนินการจัดการให้เป็นศูนย์รวม 
ของการรียนรู้เพ่อการพัฒนาชุมชน มิได้เน้นท่ี 
กิจกรรมของกรมการศึกษานอกโรงเรียน แต่เน้น 
ท่ีกิจกรรมการพัฒนาโดยใช้การผสมผสาน 
กิจกรรมของหน่วยงานการพัฒนาเข้าด้วยกัน

5. ศูนย์การเรียนชุมซนวัดพันเตา อำ๓ อเมือง จังหวัดเชียงใหม่

ปัจจุบัน อนาคต
ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน มีการดำเนินการ 
อยู่ 3 แนวทางด้วยกันคือ

1. การจัดการศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ 
ระดับ ม.ต้น และ ม.ปลาย มีการพบกลุ่ม 
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง เพ่ือทบทวนและให้คำปรึกษา 
เก่ียวกับเน้ือหาสาระท่ีหลักสูตรได้กำหนดไว้

ในอนาคตศูนย์การเรียนแห่งน้ีจะพัฒนาไปลู่การ 
เป็นศูนย์การเรียนรู้ศิลปะ วัฒนธรรมล้านนา 
และส่งเสริมการประกอบอาชีพ ถ้ามีสภาพของ 
อาคารท่ีมีฃนาดใหญ่กว่าน้ืท่ี สามารถรองรับ 
จำนวนผู้เข้ารับการบริการ นอกจากน้ีคณะ 
กรรมการยังต้ังเป้าหมายท่ีจะให้เป็นศูนย์กลาง 
ของการท่องเท่ียวประกอบการเรียนรู้ ให้แก'
นักท่องเท่ียวซาวต่างชาติท่ีมาพักอาศัยในเมือง
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ปัจจุบัน อนาคต
2. การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 

ทักษะวิชาชีพ เป็นหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อ 
ความต้องการของประชาซน ซาวบ้าน และผู้ท่ี 
สนใจในการพัฒนาอาชีพเดิม ท่ีทำอยู่แล้วหรือ 
กำลังต้องการแสวงหาอาชีพใหม่ ได้แก่
หลักสูตรการนวดแผนไทย หลักสูตรอาหารและ 
ขนมไทย หลักสูตรการทำดอกไม้ประดิษฐ์ 
หลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการท่องเท่ียว การจัด 
การท่องเท่ียวเซิงอนุรักษ์

3. หลักสูตรภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
วัฒนธรรมล้านนา เป็นหลักสูตรและ 
กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนท่ีนำเอา 
วัฒนธรรมศิลปะแบบล้านนามาจัดการเรียน 
การลอนให้แก่ประซาซน ซาวบ้านท่ีสนใจ เช่น 
การลอนดนตรีพ้ืนบ้าน ลล้อ ซอ ซึง
การทำโคมกระดาษ การทำตุงกระดาษ 
การผูกผ้า จัดโต๊ะ

จุดเด่นของศูนย์การเรียนชุมซนวัดพันเตา 
ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา 
ทักษะอาชีพท่ีลอนให้ประชาชนสามารถออกไป 
ประกอบอาชีพได้ และกิจกรรมการเรียนการ 
สอนศิลปะวัฒนธรรมแบบล้านนาท่ีช่วยสืบทอด 
มรดกทางวัฒนธรรมในภาคเหนือ

เชียงใหม่แบบ Long stay
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6. การม ีส ่วนร่วม0»เองประชาชนโนการ•จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน

1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อำ๓ อบ้านหม่ี ลพบุรี

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมซนตำบลพุคา เร่ิมดำเนินการ 
ต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2 5 4 4  มีระยะเวลาใน 
การดำเนินการ 7 -8  เดือน ประชาซน ซาวบ้าน 
ไม่เคยรู้จักมาก่อนว่า ศูนย์การเรียนชุมชนมี 
ภาระบทบาทหน้าท่ีอย่างไรบ้างต่อชุมชน นอก 
เหนือจากการเป็นสถานท่ีพบกลุ่มของนักศึกษา 
ผู้ใหญ่ลายสามัญ แต่เม่ือมีการจัดกิจกรรมด้าน 
อืน  ๆ เพ่ิมมากฃึน ประชาซน ชาวบ้าน เร่ิมรู้จัก 
และเป็นประโยชน์ของศูนย์การเรียนชุมชนจาก 
หลักสูตรวิชาชีพระยะสัน ปักผ้า ท่ีมีการเปิดกิจ 
กรรมต่อเน่ือง 2 รุ่น ประซาซนท่ีเข้าเรียนมีราย 
ได้เสรีมเพ่ิมมากข้ึน เห็นช่องทางไนการประกอบ 
อาชีพใหม่  ๆประชาซนก็เร่ิมเรียกร้อง เร่ิมคิด 
และเข้าร่วมไนการวางแผนเสนอกิจกรรมอ่ืน  ๆ
เพ่ิมเติม เช่น อยากเรียนในหลักสูตรการแปรรูป 
อาหาร การหมักและทำสุราพ้ืนบ้านประกอบกับ 
กิจกรรมเวทีซาวบ้าน ทำให้ประชาซนต่ืนตัว 
เร่ิมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของศูนย์การเรียนชุมชน

คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนกำลังวาง 
แผนการปฏิบัติการ ของศูนย์การเรียนชุมชน 
โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบ 
อาชีพท่ีเป็นรายไ ด ้เสรีม หรอ แนวทางการ 
ประกอบอาชีพใหม ่ และหากกิจกรรมต่าง  ๆ
ตอบสนองต่อชุมชนได้ดี การมีส่วนร่วมของ 
ประซาซนก็จะเพ่ิมมากข้ึน



286

2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมง ระยอง อำเภอเมือง จังหวัดระของ

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง เป็น 
การดำเนินการได้ประมาณ 7-8 เดือน โดยมี 
เป้าหมายหลักก็คือ เป็นสถานท่ีหลักในการจัด 
การศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ ระจับ ม.ต้น และ 
ม.ปลาย คล้ายกับโรงเรียนการศึกษาผู้ใหญ่ 
ส่วนในกิจกรรมอ่ืน ๆศูนย์การเรียนชุมชนได้จัด 
มักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางเทศบาล หรือ 
ชุมชน จัดฃึน เซ่น เข้าร่วมในขบวนพาเหรด 
ขบวนงานแห่เทียนพรรษา ในระยะเร่ิมต้นของ 
การต้ังศูนย์การเรียน ประชาชน ชาวบ้านในเขต 
ชุมชนปากน้ํา ยังไม่รู้เลยว่า มีศูนย์การเรียนชุม 
ซนจังอยู่ในอาคารของสมาคมประมงระยอง 
ปัจจุบัน ประชาชน ชาวบ้าน เร่ิมรู้จักศูนย์การ 
เรียนชุมชนเพ่ิมมากข้ึนจากกิจกรรมท่ีเข้าร่วม 
กับหน่วยงานอ่ืน  ๆและจากการท่ีลูก-หลานได้ 
ลงทะเบียนเรียนเป็นมักศึกษาของศูนย์การเรียน 
ชุมชน

อาจารยํจินตนา สุภาภรณ์ ครูประจำศูนย์การ
เรียนซมชน เร่ิมต้นท่ีจะประลานงานกับ 
* 1> '

ประซาซน ชาวบ้าน ในการสร้างเครือข่าย เพิม 
มากข้ึนโดยการใช้เครือข่าย ศิษย์เก่าการศึกษา 
นอกโรงเรียน ท่ีเคยเป็นลูกศิษย์อาจารยํจินตนา 
มาก่อน เข้ามาสร้างความร่วมมือในรูปขององค์ 
กรศิษย์เก่า และผู้ที่เห็นความสำคัญของการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรียนในเร่ืองของการวาง 
แผนและพัฒนากิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับชุมชน

3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการาม อำ๓ อปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการาม เร่ิมพัฒนา 
ตนเอง มาจากที่อ่านหนังลือประจำหมู่บ้านท่ีมี 
คณะกรรมการท่ีอ่านหนังสือ ซ่ึงเป็นคัวแทนของ 
ประชาชนเข้ามาบริหารจัดการต้ังแต่ปี พ.ศ. 
2528-2529 โดยคณะกรรมการท่ีเป็นคัวแทน 
ของประซาซนซาวบ้านในชุมชนบ้านโพธ้ิน้อย- 
โพธศรีลวัลด้ิได้ลับเปล่ียน'หมุนเวียนกันเข้ามา

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพริการามกำลังจะใช้ 
แนวคิดวิธีการมีส่วนร่วมในเซิงเครือข่าย โดย 
เน้นการระดมทรัพยากรจากภายนอกชุมชนมา 
เข้าร่วมในการจัดกิจกรรม การศึกษานอกระบบ 
โรงเรียน
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ปัจจุบัน อนาคต
ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการ จนอาจจะกล่าวได้ 
ว่าประซาซนชาวบ้านรู้จักวิธีการทำงานแบบมี 
ส่วนร่วมเป็นอย่างดี ต้ังแต่ร่วมกันคิด ร่วมวาง 
แผน ร่วมปฏิบ้ติและร่วมประเมินผล การจะ 
ดำเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงน้ันจะต้อง 
ปรึกษาหารือและได้รับความเห็นซอบจาก 
ประซาซน ซาวบ้านจึงจะดำเนินการได้จาก 
สภาพปัจจุบัน ศูนย์การเรียนชุมซนวัดโพริ- 
การามดำเนินการภายใต้กรอบแนวคิดของการ 
มีส่วนร่วมของประซาซนในการดำเนินกิจกรรม 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน

4. ศูนย์การเรียนชุมซนบ้านโคกไผ่ อำ๓ อตากใบ จังหวัดนราธิวาส

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่เป็นศูนย์การ 
เรียนท่ีพัฒนามาจากท่ีอ่านหนังสือ ประจำหมู่ 
บ้าน ประกอบกับเป็นหมู่บ้านในเขตการพัฒนา 
ชุมซน กิจกรรมการพัฒนาของหน่วยงานต่าง  ๆ
ได้จัดให้มีการดำเนินงานในหมู่บ้านโคกไผ่ 
ประกอบกับหมู่บ้านมีขนาดเล็ก (86 ครัวเรือน) 
ประซาชนต่างให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมต่าง  ๆทุกกิจกรรมมาโดยตลอด

งานและกิจกรรมท่ีดำเนินอยู่ในปัจจุบันในการมี 
ส่วนร่วมได้ดำเนินการอย่างเต็มท่ีอยู่แล้ว ท้ัง 
ร่วมคิด ร่วมปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบ้ติ 
และร่วมประเมินผล
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5. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำ๓ อเมือง จังหวัดเชียงใหม่

ปัจจุบัน อนาคต
ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา มีการดำเนินการ 
จัดตังมา 4-5 ปี การดำเนินการเกิดข้ึนจาก 
ความร่วมมีอฃองบุคลากรในชุมชน เข้ามาช่วย

การพัฒนาการมีส่วนร่วมของศูนย์การเรียนชุม 
ซนวัดพันเตาต้องการท่ีจะพัฒฯาไปเป็นส่วน 
หน่ึงชองประชาคม เครือข่ายเมืองเชียงใหม่ ท้ัง

ในการจัดกิจกรรมมาโดยตลอด ผ่านเครือข่าย 
ชุมชน 14 แห่ง แนวคิดการมีส่วนร่วมภายในชุม

ในรูปการเข้าไปมีส่วนร่วมและดึงให้เข้ามามี 
ส่วนร่วมใน ศรซ.

ซน ลามารถดำเนินการใด้โดยผ่านวิทยากรภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่น ทั้ศริช) การมีส่วนส่วน /  เครือข่าย จุ

v ◄ ------— --------N
ร่วม ในกิจกรรม V ประชาคมJ

ประสิทธิผลศูนย์การเรียนชุมชน

1. ศูนย์การเรียนชุมชนตำบลพุคา อำเภอบ้าน'หมี่ จังหวัดลพบุรี

ปัจจบัน อนาคตจ่

ประสิทธิผล
1. ผลงาน ทีผ่ ่านมาศูนย์การเรียนชุมชน ศรซ. จะเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ อบต. ตามที่มี
ตำบลพุคา มีผลงานหลักอยู่ 2 ประการด้วยกัน 
คือ การมีศูนย์การเรียนเป็นอาคารถาวร

การผลักดันเพื่อขอเงินสนับลนุนในการปฎิบํติ 
งาน การจัดกิจกรรมในฐานะ องค์กรย่อย ของ

สามารถจัดการเรียนการสอน ผู้ใหญ่สาย 
สามัญและการจัดการศึกษาหลักสูตรอาชีพ 
ระยะลัน ปักผ้า ให้กลางเป็นอาชีพเสรีมรายได้ 
ของประซาซนในชุมชน
2. ประสิทธิภาพ ทรัพยากรต่าง ๆที่เป็น,ของ 
อบต. หรือ ของศูนย์การเรียนสามารถนำมาใช้ 
ทดแทนระหว่างกันได้ เช่น โต๊ะ เก้าอี้ โทรทัศน์ 
ว ีด ี,โอเทป

อบต.
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3. ความเพยึ งพอใจ  การเปิดหลักสูตร 
นัก อาชีพระยะลัน ปักผ้า จนทำให้ผู้เรียน 
สามารถนำไปประกอบเป็นอาชีพเพ่ิมรายได้ ทำ 
ให้กระแสความพึงพอไจเพ่ิมมากขึ้น ประซาซน 
ชาวบ้าน มีการเรียกร้อง แสดงความคิดเห็นให้ 
ศูนย์การเรียนชุมชน จัดการศึกษาให้หลาก 
หลายมากข้ึน
4. การป ร ับ ตัว ตอนท่ีมีการจัดต้ังศูนย์การ 
เรียนในระยะเร่ิมต้น แนวทางการปฏิบัติงานยัง 
เป็นของกรมการศึกษานอกโรงเรียน ต่อมาใด้มี 
การปรับให้ อบต. เข้ามาให้การสนับสนุน ดูแล 
จนกระทั่งกลมกลืนเป็นหน่วยงานภายใน 
ระหว่าง อบต. กับ ศรซ.
5. การพัฒนา มีการจัดทำแผนพัฒนาและ 
ปฏิบ้ตงานของ ศรซ. พร้อมท้ังผลักดันให้ไปเป็น 
ส่วนหน่ึงของแผนพัฒนาตำบลท่ี อบต. จัดทำ 
อยู่ ทิศทางการพัฒนาจึงเป็นทิศทางเดียวกับที ่
อบต. ได้กำหนดไว้
6. ความอยู่รอด เม่ือทาง อบต. ให้การ 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม พร้อม 
ท้ังยอมรับให้เป็นส่วนหน่ึงของ อบต. การดำเนิน 
งานของ ศรช. ก็จะเคล่ือนไหวไปพร้อมกับ อบต. 
ในฐานะองค์กรที่ทำหน้าที่ในการพัฒนาคน



2. ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระอธง

ปัจจุบัน อนาคต
ผลงาน
1. ประสิทธิภาพ ด้วยสภาพการดำเนินการท่ี 
ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง ใน 
ปัจจุบันท่ีไปขอใช้สถานท่ีของสมาคมประมง 
ระยองจัดการเรียนการสอนการศึกษาผู้ใหญ่สาย 
ลาบัญ นับว่าคุ้มค่ามาก วัสดุอุปกรณ์พวกโต๊ะ 
เก้าอี ตู้เก็บเอกสาร ช้ันหนังสือ ใด้มาจากการ 
สนับส'นนของนักศึกษา ส่วนค่าใช้จ่ายด้าน 
สาธารณูปโภค ค่าน้ีา ค่าไฟ สมาคมประมง 
ระยอง เป็นผู้รับผิดชอบ
2. ความพึงพอใจ ประชาชนซาวบ้านในเขต 
ชุมชนปากน้ําระยอง จำนวนมากไม่เคยรับทราบ 
ข้อมูลข่าวสารของศูนย์การเรียนชุมชนสมาคม 
ประมงระยอง ในระยะแรกทำให้กระแสตอบรับ 
จากชุมชนมไีม่มากนัก จนกระท่ังเม่ือได้มีการทำ 
ประซาสัมพันธ์เพ่ิมมากขึ้นแก่ประชาชนชาวบ้าน 
แต่สำหรับศูนยบ์รีการการศึกษานอกโรงเรียน 
อำนาอเมือง ระยอง น่าจะมีความพึงพอใจเป็น 
อย่างมากท่ีมีผู้สนใจลงทะเบียนเรียนมากท่ีสุดใน 
เขตอำเภอเมีอง ในแง่ซองปริมาณผู้เรียน
3. การปรับตัว ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคม 
ประมงระยอง ค่อนข้างท่ีจะมีความยืดหยุ่นใน 
การปรับตัวน้อย เน่ืองจากดำเนินการงานหลัก 
เป็นการจัดการศึกษาผู้ใหญ่ลายสามัญ ส่วนกิจ 
กรรมด้านอ่ืน  ๆดำเนินงานน้อยมาก โดยเฉพาะ 
กิจกรรมท่ีเป็นกิจกรรมเก่ียวข้องกับการดำเนิน 
ชีวิตของชุมซน

ศูนย์การเรียนชุมชนสมาคมประมงระยอง จะ 
พัฒนาศูนย์การเรียนให้เป็นศูนย์การเรียน 
สาธิต ทดลองการจัดการเรียนการสอนแบบ 
บรณาการ เน่ืองจากครู ศรซ. ประจำศูนย์การ 
เรียน สมาคมประมงระยองมีซึ่อเลียงในด้านน้ี 
มาก
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4. การพัฒนา จากจุดเด่นของศูนย์การเรียน 
แห่งน้ี ได้แก่ การมีครู ศรซ. ดีเด่น ในการสอน 
แบบบูรณาการ ทำให้มีนักวิชาการหลายคนมาใช้ 
ที่นีเป็นสถานท่ีทดลองการทำวิจัยเก่ียวกับการ 
เทคนิคการสอนแบบบูรณาการ ซึ่งทำให้ศูนย ์
การเรียนสมาคมประมงระยองได้พัฒนาตนเอง 
ไปสู่การเป็นศูนย์การเรียนชุมซน สาธิตด้านวิธี 
การจัดการเรียนการลอน
5. ความอยู่รอด ศูนย์การเรียนชุมซนสมาคม 
ประมง ระยอง จะใช้จุดเด่นของศูนย์การเรียน 
ด้านการจัดการศึกษาผูใหญ่เป็นจุดขายต่อไป จน 
กว่าความต้องการของประซาชนจะหมดไป ใน 
ขณะเดียวกันศูนย์การเรียนชุมซนก็ต้องปรับ 
เปล่ียนวิธีการจัดกิจกรรมให้เป็นกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของประซาชนในชุม 
ซนปากนํ้าระยอง

3. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม ตำบลโพนสูง อำ๓ อปทุมรัตน์ จังหวัดร้อยเอ็ด

ปัจจุบัน อนาคต
ประสิทธิผล
1. ผลงาน ด้วยระยะเวลาอันยาวนานของการ 
ดำเนินการศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิการาม 
กว่า 4 ปี ประกอบกับศูนย์การเรียนชุมซนแห่งน้ี 
ต้ังอยู่ภายในวัด ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการ 
พัฒนามีทรัพยากรต่าง  ๆทำให้มีผลงานมาก

ศูนย์การเรียนชุมซนวัดโพธิการามเป็นศูนย์การ 
เรียนชุมชนท่ีอนาคตจะเป็นสถาบันหลักของการ 
จัดการศึกษาในชุมซน จากการท่ีศูนย์การเรียน 
ชุมซนแห่งน้ีเป็นอิสระ สามารถดำเนินการได้ 
ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการมีวิลัย

มายท่ีตอบสนองความต้องการของประชาซน ทัศน์ในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เห็นความ
สำคัญของการศึกษาภายในชุมชน
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ซาวบ้าน เซ่น หลักสูตรพิมพ์ดีด -  คอมพิวเตอร์ 
ชุมซน การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนแก่ชุมชน เซ่น การสร้างความเข็มแข็งชุม 
ซน การอนุรักษ์ วัฒนธรรมอีสาน ประเด็นท่ี 
เด่นที่สุดรองผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนแห่งน้ี 
ก็คึอ มีการจัดกิจกรรมให้กับกลุ่มคนทุกเพศ ทุก 
วัย ไม่ว่าเด็ก เยาวชน กลุ่มสตรี กลุ่มเกษตรกร 
นอกจากน้ียังทำหน้าท่ีเป็นตัวกระตุ้นการพัฒนา 
อย่างต่อเน่ือง ทั้งถนน ประปาชุมชน โทรศัพท์ 
ชุมซน เป็นต้น
2. ประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนชุมซนวัดโพริ-
การาม มีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนร่วมกับทรัพยากรของวัดโพธิกา 
ราม ท้ัง อาคาร สถานท่ี โต๊ะ เก้าอ้ี รวมท้ังค่า 
สาธารณูปโภค ค่าน้ํา ค่าใฟฟ้า ด้วยการจัดสรร 
การใช้ทรัพยากรร่วมกันตอบแทนต่อประซาซน 
ซาวบ้าน ภายในชุมชน ท่ีเข้ามาร่วมทำบุญ กับ 
วัด ท้ังน้ีเน่ืองจาก วัดโพริการามและศูนย์ 
การเรียนชุมชนเป็นหน่วยงานเดียวกัน
3. ความพ ึงพ อใจ  ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึน 
จากการดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมซน วัด 
โพริการามสามารถจำแนกได ้ออกเป็น 2 ด้าน 
ด้วยกัน คือ ความพึงพอใจของคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นความพึงพอใจท่ีศูนย์ 
การเรียนชุมซนสามารถจัดกิจกรรมการศึกษา 
นอกระบบโรงเรียน ตอบสนองกับความต้องการ 
ของประซาซน ซาวบ้าน จนได ้รับการยอมรับ 
รวมทั้งชุมชนมีระดับของการพัฒนาเพ่ิมมากขึ้น 
โดยเฉพาะคุณภาพชีวิต ส่วนประซาซนชาวบ้าน
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ก็พึงพอใจท่ีนำความรู้ ทักษะจากการเข้าร่วม 
กิจกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ครอบ 
ครัวและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีรายได ้
เพมมากข้ึน จากการทดลองเล้ียงผ้ึง เล้ียงปลา 
ในบ่อซีเมนต์ หรือการได ้รับความรู้ทางด้านการ 
เกษตร
4. การป ร ับ ตัว ลักษณะที่สำคัญของศูนย์การ 
เรียนชุมชนแห่งน้ีก็คือ การดำเนินการโดยคณะ 
กรรมการศูนย์การเรียนท่ีเป็นตัวแทนของประซา 
ชน ความร่วมมือระหว่างหน่วยราชการและองค์ 
กรทางศาลนา การปรับตัวจึงลามารถดำเนิน 
การไดํโดยง่าย ไม่ว่าหน่วยงานราชการจะปรับ 
เปล่ียนอย่างไร ศูนย์การเรียนชุมชนแห่งน้ีก็ 
สามารถปรับตัวเองให้ยืดหยุ่นได้ตามสถาน- 
การณ์ เน่ืองจากไม่ได้ผูกพันกับหน่วยงานทาง 
ราชการ แต่อย่างใด ความสามารถในการ 
ดำเนินงานเป็นอิสระและเป็นไปตามความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการ
5. การ‘พัฒนา ศูนย์การเรียนชุมชนวัดโพธิกา 
ราม มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตาก 
สภาพของชุมชน ทั้งนี้คณะกรรมการได้มีการ 
กำหนดเป้าหมายร่วมกันอยู่เสมอ เช่น การก่อ 
สร้างอาคารถาวร การจัดทำพิพิธภัณฑ์ ภูมิ 
ปัญญาอีสาน หรือ สร้างห้องปฏิบัติการทาง 
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น เพียงแต่ว่า ยังไม่ได้ยกร่าง 
แผนในเชิงเอกสารเท่าน้ัน
6. ความอยู่รอด ศูนย์การเรียนชุมชนแห่งน้ีมื 
ความม่ันคง เน่ืองจากมีความเป็นอันหน่ึงอัน 
เดียวกับวัดโพธิการาม และสนับลนุนวัดโพธ-
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การามเป็นแรงสนับลนุนศูนย์การเรียนชุมชน 
เซ่นเดียวกันกับแนวคิดเรื่อง บ้าน วัด โรงเรียน 
ได้ทำให้ศูนย์การเรียนชุมชนแห่งนี้ น่าจะมีระยะ 
ของการดำเนินงานอยู่ในระยะยาวจนกว่าคณะ 
กรรมการและวัดจะเลิกทำกันไปเอง

4. ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ตำบลพร่อน อำ๓ อตากใบ จังหวัดนราธิวาส

ปัจจุบัน อนาคต
ประสิทธิผล
1. ผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ 
เป็นศูนย์การเรียนชุมชนที่ทำหน้าที่เป็นแหล่ง 
ความรู้ เป็นศูนย์กลางการพัฒนากิจกรรมการ

การที่ศูนย์การเรียนชุมชนได้รันการยอมร้บจาก 
องค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน เข้าไปเป็นส่วน 
หนึ่งในองค์กรนั้น ทำให้สภาพการดำเนินงาน

ศึกษานอกระบบโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ 
พัฒนา ต่างมาไซ้ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคก 
ไผ่เป็นสถานที่ดำเนินการ ผลงานของศูนย์การ 
เรียนชุมชนจึงมีอยู่มากมาย เช่น เป็นฐานของ 
งานสาธารณะสุขชุมชน เป็นแหล่งการจัดกิจ 
กรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นศูนย์รวมของ 
ประชาซน ซาวบ้าน
2. ประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนชุมชนบ้าน 
โคกไผ่เป็นสถานที่ที่มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อ 
เน่ือง สามารถเปิดการบรีการได้ครบ 7 วันต่อ 
สัปดาห์ มีการจัดอาสาสมัครผู้ดูแล ศูนย์การ 
เรียน ทุกคนไนตำบลพร่อน ลามารถมาใช้ 
ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ ตั้งแต่การอ่านหนังสือ 
ดูวีดี'โอเทป เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน นับว่าเป็น 
การลงทุนที่คุ้มค่ามาก

ของศูนย์การเรีนชุมชนมีความมั่นคง ดำเนินกิจ 
กรรมได้อย่างต่อเนื่อง
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3. ความพึงพอใจ ศูนย์การเรียนชุมชนบ้าน 
โคกไผ่ ได้ทำประโยชน์เป็นอย่างมากให้แก่ ชุมซน 
บ้านโคกไผ่ และชุมซนต่าง  ๆในตำบลพร่อน 
ประซาชนในแต่ละหมู่บ้านได้รับประโยชน์จากกิจ 
กรรมต่าง  ๆท่ีดำเนินงานโดยศูนย์การเรียนชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง การนำความรู้ไปใชในการ 
ประกอบอาชีพหลัก ท้ังการบำรุงดิน การปลูกพืช 
หมุนเวียน การอนามัยแม่และเด็ก การทอผ้า 
เป็นต้น จนกระทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาของประซาชน นอกจากน้ีการท่ีประซา 
ซน มีวุฒิการศึกษาเพิ่มมากขึ้น จาก 
การเรียนการศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญก็ทำให้ 
ประซาชนซาวบ้าน พอใจ ท่ีได้รับโอกาสทาง 
การศึกษา ไม่ต้องเดินทางไปเรียนไกล สามารถ 
เรียนได้ในชุมชนหมู่บ้านของตนเอง ก็ทำให้เกิด 
ความพึงพอใจทั้งสิ้น 
4. การปรับตัว จากการที่แผนงาน งบ 
ประมาณในการจัดการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนของศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ ได้รับ 
การผลักดันจนเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของแผน 
พัฒนาตำบลพร่อน ทำให้การปรับตัว ปรับกลไก 
การทำงาน ต้องเป็นไปตามที่องค์การบรีหาร 
ส่วนตำบล กำหนดทั้งทิศทางและเป้าหมาย ซ่ึง 
องค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องทำหน้าที่เป็นผู้ 
ปรับศูนย์การเรียนชุมซนให้เหมาะสมกับสถาน 
การณ์ต่าง  ๆที่เกิดขึ้น
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5. การพฒันา แนวทางการพัฒนาศูนย์การ 
เรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ที่ได้มืการกำหนดไว้ได้ 
แก่ การกำหนดให้ศูนย์การเรียนชุมซนพัฒนา 
ตนเองไปสู่การพัฒนาความเชี่ยวชาญที่เกี่ยว 
ข้องกับการทอผ้าพื้นเมือง การพัฒนาหลักสูตร 
การออกแบบผลิตกัณฑ์ที่เกี่ยวกับผ้าทอพ้ืน 
เมือง หรือการเป็นเครีอข่ายการทอผ้ากับภูมิ 
ภาคอื่น ๆ
6. การอยูร่อด ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ 
ถือได้ว่าเป็นองค์กรเครือข่ายขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลพร่อน ที่สนับสนุนเงินงบประมาณ 
การดำเนินงานย่อมทำให้ศูนย์การเรียนชุมชน 
บ้านโคกไผ่ มีความมั่นคงเท่ากับองค์การ 
บริหารส่วนตำบลพร่อน

5. ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา อำ๓ อเมือง จังหวัดเชียงใหม่

ปัจจุบัน อนาคต
ประสทิธผิล
1. ผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา มี 
ผลงานหลักอยู่ 2 ประการด้วยกันคือ การจัด 
การเรียนการสอนผู้ใหญ่สายลามัญในระดับ ม. 
ต้น และ ม.ปลาย ที่มืนักคืกษาให้ความสนใจลง

จากการที่ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตาได้มืผล 
การปฏิบัติงานมากกว่า 4 ปี ทำให้ศูนย์การเรียน 
ชุมชนแห่งนี้ มืชื่อเสียงได้รับการยอมรับจากชุม 
ชน และประชาคมชาวเมืองเชียงใหม่ ในอนาคต

ทะเบียนเรียนกันมากเป็นอันดับหนึ่งในเขต 
อำ๓ อเมือง เชียงใหม่ และการจัดหลักสูตรวิชา 
ชีพระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของ 
ประซาซน เช่น นวดแผนไทย ทำขนมไทย ดอก 
ไม้ประดิษฐ์หรือ หลักสูตรทักษะอาชีพที่อนุรักษ์ 
วัฒนธรรม ศิลปล้านนา เช่น การสอนสล้อ ซอ 
ซึง การทำโคมกระดาษ ตุงกระดาษ ผลงาน

ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา กำลังเสนอตัว 
ศูนย์การเรียนให้แก่ชุมชนเพิ่มมากขึ้น ทุก  ๆ
ด้านเพี่อให้เป็นศูนย์การเรียนของชุมชนอย่างแท้ 
จริง
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ต่างได้รับการยอมรับจากประซาซนชาวเมือง 
เชียงใหม่
2. ประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนชุมซนวัดพัน 
เตา เคยมีประสิทธิภาพการปฏิปัติงานอยู่ในที่ 
สูงมาก เนื่องจากมีทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ 
เพียงพอกับปริมาณผู้ที่สนใจเข้าศึกษาในหลัก 
สูตรต่าง  ๆมีจำนวนห้องเรียนเพียงพอที่จะจัด 
การศึกษาได้ในหลักสูตรที่หลากหลาย แต่ใน 
ปัจจุบันเมื่อมีการย้ายที่ทำการของศูนย์การ 
เรียนชุมซนมาไว้ในอาคารลังรปรีชา ท่ีเล็กและ 
คับแคบกว่าเดิม ทำให้เกิดข้อจำกัดในการจัด 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน และกิจกรรม 
ต่าง ๆ
3. ความพึงพอใจ ประซาซนซาวบ้านในเขต 
อำเภอเมือง เชียงใหม่ จำนวนมากได้มีโอกาส 
เข้ารับบริการการจัดการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนจากวัดพันเตา และได้นำความรู้ความ 
สามารถจากการเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ 
ในการดำเนินชีวิต การประกอบอาชีพ นักศึกษา 
ผู้ใหญ่บางคน สามารถนำวุฒิการศึกษาไป 
สมัครเรียนต่อในสถาบันอุดมศึกษาจนทำให้ 
ศูนย์การเรียนชุมซนวัดพันเตามีซื่อเสียง และได้ 
รับการยอมรับจากคนเมืองเชียงใหม่ในฐานะที่ 
เป็นศูนย์การเรียนชุมชนที่เปิดโอกาสทาง การ 
ศึกษาให้แก่ประชาซน
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4. การปรบัตวั ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพัน 
เตา ยังไม่ได้มีการเตรียมการในการปรับตัวมาก 
นัก ทั้งนี้เนื่องจาก ศูนย์บริการการศึกษานอกโรง 
เรียน อำเภอเมือง เชียงไหม่ เป็นผู้สนับสนุน 
หลักประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลงโยกย้าย 
สถานที่อาคารที่ทำการจากขนาดใหญ่เป็น 
ขนาดเล็ก ทำให้สภาพการปฏิบํติงานท่ีเคยทำ 
อย่างกว้างขวาง หลากหลาย ต้องลดลง
นอกจากนี้ความไม่แน่นอนอีกหลายประการที่ 
เกี่ยวข้องกับวัด ทำให้คณะกรรมการศูนย์การ 
เรียนต้องเตรียมความพร้อมอีกโดยเฉพาะอย่าง 
ย่ิง หากจะต้องย้ายสถานที่อีกครั้งหนึ่ง
5. การพฒั นา ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา 
มีการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการศึกษา 
นอกระบบโรงเรียนด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
ล้านนา ด้านดนตรีพื้นเมือง และหัตถกรรมพื้น 
เมืองล้านนา ทั้งนี้เนื่องจากศูนย์การเรียน ชุมชน 
วัดพันเตา มีวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ยินดี 
ให้การช่วยเหลืออยู่หลายคนด้วยกัน ท้ังนวด 
แผนไทย ดอกไม้ประดิษฐ์ โคมกระดาษ ตุง 
กระดาษ ซึ่งกำลังเป็นที่สนใจของประซาซน ชาว 
บ้าน ในเขตเมืองเชียงใหม่



299

ปัจจุบัน อนาคต
6. ความอยูร่อด จากสภาพปัจจุบัน ศูนย์ 
การเรียนชุมชนวัดพันเตา มีการดำเนินการอย่าง 
รุดหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ศูนย์การเรียนแห่งน้ี 
มีทุนเล็กน้อย จากการขายเสื้อกีฬาให้แก่ 
นักศึกษาผู้ใหญ่ และจากการประกอบการ 
ด้านอื่น  ๆ เซ่น การตั้งสหกรณ์ของตนเอง การ 
จำหน่ายสมุด เอกสารประกอบการเรียน หรอ 
จากการขายของที่ระลึกจากนักท่องเที่ยว 
สำหรับในอนาคต ศูนย์การเรียนแห่งน้ียังไม่ 
ทราบอนาคตที่ซัดเจนของตนเอง



สรุปภาพรวมซองศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเซิงคุณภาพ

1. ศูนย์การเรียนชุมชนทั้ง 5 แห่งในทุกภูมิภาคที่เป็นศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นมีอาคารสถาน
ที่ดำเนินการงานการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่เป็นอาคารถาวร มีฝาผนังท้ัง 4 ด้าน สามารถกันลม 
กันฝนและแลงแดดได้ โดยสถานที่ทำการของศูนย์การเรียนชุมชนอยู่ภายใต้การดูแลชององค์การ
บรีหารส่วนตำบล 2 แห่งในรูปของอาคารอเนกประสงค์ อยู่ในบริเวณวัดใช้อาคารสถานที่ ภายในวัด 
2 แห่ง และขอยืมใช้ตัวอาคารจากลมาคม 1 แห่ง ที่เป็นประเด็นสำคัญได้แก่ สถาบันหรือองค์กรที่ให้ 
ศูนย์การเรียนชุมชนเข้าไปใช้อาคารสถานท่ีต่าง  ๆ นั้นลามารถยกเลิกหรือยุติการให้การสนุบลนุนศูนย์ 
การเรียนชุมชนเมื่อใดก็ได้ โดยไม่มีข้อผูกมด จากกรณืของศูนย์การเรียนวัดพันเตา จังหวัดเชียงใหม่ ท่ี 
มีการย้ายสถานที่ทำการศูนย์การเรียนชุมชนเมื่อเจ้าชองสถานที่มีความต้องการใช้อาคารไปดำเนินการ 
ด้านอื่น  ๆ นอกจากนี้ศูนย์การเรียนชุมชนจะต้องสามารถจัดเก็บรักษาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาเพี่อ 
ประกอบการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน เซ่น สื่อการสอน ตำรา ชุดการสอน โทรทัศน์ เครื่อง 
รับลิญญาณดาวเทียม เครื่องเล่นวีดีโอและวีชีดี เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนนั้นต้องมีสื่อเสริมหรือวัสดุเสริมการศึกษาหลายประการ ทั้งนี้จะยังรวมไปถึงวัสดุอุปกรณ์ 
ที่ใช้ประกอบการจัดกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพหรือกิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาคุณภาพชีวํต เซ่น จักร 
เย็บผ้า เครื่องพิมพ์ดีด อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น นอกจากนี้ ศูนย์การเรียนชุมชนยังทำหน้าที่ใน 
การถ่ายทอดและเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่น เซ่น การจัดทำพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน มุมภูมิปัญญาท้อง 
ชุมชน เป็นด้น ซึ่งจะต้องใช้พื้นที่ในตัวอาคารทั้งสิ้น สำหรับประเด็นอื่น  ๆ นั้นก็จะมีเพิ่มเติมเช่น การ 
จัดกิจกรรมพบกลุ่ม การใช้สถานที่ในอาคารศูนย์การเรียนชุมชนเป็นสถานที่จัดการเรียนการลอน ศูนย์ 
การเรียนชุมชน ท้ัง 5 แห่ง มีกิจกรรมในการดำเนินงานด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มีความ 
แตกต่างกันออกไปแต่ที่สำคัญก็คือ ทุกศูนย์การเรียนชุมชนอาจถูกยกเลิกหรือให้ยุติการดำเนินงานการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรืยนเมื่อใดก็ได้ตามความต้องการของเจ้าของสถานที่นั้น  ๆ ที่ศูนย์การเรียนชุมชน 
นั้นตั้งอยู่ คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนหลายแห่งได้มีการวางแผนในการสร้างสถานที่ทำการศูนย์ 
การเรียนซุมซนเป็นของตนเอง

2. คณะกรรมการศนูยก์ารเรยีนชมุชนดเีดน่ทัง้ 5 แหง่ทัง้หมดเปน็ผูน้ำชุมชนทีมี่การอุทิศตน 
เอง เลยีสละพรอ้มทัง้มองเหน็ความสำคญัของการศกึษๆนอกระบบโรงเรยีน โดยศนูยก์ารเรยีนชมุชน 
แตล่ะแหง่จะมบีคุคลทีเ่ปน็กลุม่แกนนำในการดำเนนิของศนูยก์ารเรยีนชมุชนนอกจากนี ้ ความสามารถ 
ชองครปูระจำศนูยก์ารเรยีนชมุชนในการดำเนนิงานการจดัการศกึษานอกระบบโรงเรยีนกเ็ปน็สว่น 
ประกอบทีส่ำคญัทีท่ำใหศ้นูยก์ารเรยีนชมุชนเกดิประสทิธผิลในการจดัการศกึษานอกระบบโรงเรยีน
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องค์ประกอบทั้ง 2 ประการนี้เป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดชองการดำเนินงานการศึกษานอกระบบโรงเรี ยน 
ของศูนย์การเรียนชุมชน ประเด็นที่สำคัญที่สุดสำห!บคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนดเด่น ท้ัง 5 
แห่งก็คอ การมีอุดมการณ์ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการเห็นความสำคัญของการพัฒนา 
คนส่วนประเด็นท่ีรองลงมาไ,ด้แก่ การผนึกกำลังของบุคลากรกลุ่มด่าง ๆ ภายในพื้นที่นั้นเพื่อให้เกิดกๆร 
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่ไม่หยุดนิ่งมีความต่อเนึ่องตลอดเวลา

3. สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของศูนย์การเรียนชุมชน เกือบทั้งหมดของศูนย์การ
เรียนชุมชน ได้รับการสนับสนุนจากกรมการศึกษานอกโรงเรียนและองค์การบริหารลวนตำบล จะมี
อิสระที่ดำเนินการเองได้ด้วยตนเองได้แก่ ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคกไผ่ จังหวัดนราธิวาส ศูนย์การ 
เรียนชุมชนวัดโพธิการาม จังหวัดร้อยเอ็ด ที่ดำเนินงานการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ด้วยการ 
ประสานความลัมพันธ์ชองหน่วยงานต่าง  ๆภายในพื้นที่เข้าด้วยกัน เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์ กลุ่มอาชีพ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มออมทรัพย์ สถาบันทางศาสนา กลุ่มประชาคมต่าง  ๆ เป็นด้น 
โดยเครือข่ายต่าง  ๆ เป็นผู้ให้การสนับลนุนการดำเนินงานร่วมกัน

4. การวางแผนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ท้ัง 5 แห่ง
มีสภาพการวางแผนการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนแตกต่างกันเล็กน้อยทั้งนี้เนิ่องจาก เมื่อศูนย์ 
การเรียนชุมชนได้ดำเนินการจัดทำแผนงานต่าง  ๆ แล้วไม่สามารถดำเนินงานตามแผนได้ จากการที่ 
ขาดงบประมาณสนับสนุนทั้งจากรมการศึกษานอกโรงเรียนหรือจากองค์การบริหารส่วนตำบลที่ด่าง 
ผลักภาระด้านงบประมาณให้แก่กัน ทำให้ศูนย์การเรียนชุมชนที่ผู้วิจัยทำการศึกษาไม่มี “ เจ้าภาพ ” ท่ี 
ต้องให้การสนับสนุนอย่างแท้จริงในระยะยาว

5. การจัดกิจกรรมการเรียนการลอนนอกระบบโรงเรียน สำหรับในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนชองศูนย์การเรียนชุมชน นั้นเป็นไปตามพื้นที่หรือสถานที่ที่ศูนย์การเรียนชุมชนนั้นจัดตั้งอยู่ ซึ่ง 
ทำให้การวางหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียนแตกต่างกันออกไป แต่อย่างไรก็ 
ตาม จุดร่วมในการจัดการเรียนการลอนที่ทุกศูนย์การเรียนชุมชนต้องดำเนินการ ได้แก่ การจัดหลักสูตร 
การเรียนการสอนนักศึกษาผู้ใหญ่สายสามัญ ที่ถอได้ว่าเป็นงานหลักของศูนย์การเรียนชุมชน ส่วนท่ีมี 
ความแตกต่างกันออกไปได้แก่ การสอนหลักสูตรท้กษะวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการชองชุมชน 
เช่น ศูนย์การเรียนชุมชนวัดพันเตา ประซาซนสนใจวิชาชีพนวดแผนไทย ศูนย์การเรียนชุมชนบ้านโคก 
ไผ่ประชาชนให้ความสนใจวิชาชีพเกี่ยวกับผ้าและการเกษตร เป็นต้น ในการจัดการเรียนการลอนนอก 
ระบบโรงเรียนแก่ประชาชนนี้ ศูนย์การเรียนชุมชนทุกแห่งจะดำเนินงานภายใต้มต้ของคณะกรรมการ 
ศูนย์การเรียนชุมชนและการให้ข้อเสนอแนะจากศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ
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6. การมีส่วนร่วมของประซาซน ประซาซนส่วนให้ให้ความร่วมมีอดีมากทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผู้นำ 
ซองชุมชนที่เป็นคณะกรรมการของศูนย์การเรียนชุมชนว่าจะให้การลนับสทุนมากเพียงใดนอกจากนี้ 
ครูศูนย์การเรียนชุมซนในฐานะผู้ปฎํบ้!งานการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการมี 
ส่วนร่วมซองประซาชนและในระยะยาวการที่ประซาชนเห็นประโยชน์รองการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
จะเป็นตัวกระตุ้นที่สำคัญที่สุดในการเข้ามามีส่วนร่วมในกัจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนของ 
ศูนย์าารเรียนชุมชน

7. ประสิทธิผลซองศูนย์การเรียนชุมชน จาการศึกษาศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น ท้ัง 5 แห่งมี 
ข้อสรุปที่สำคัญ ดังน้ี

7.1 ดัานผลงาน ศูนย์การเรียนชุมชนต้องมีผลงานการดัดหลักสูตรและกัจกรรมการ 
ศึกษาที่ตอบลนองต่อความต้องการของประซาชน เซ่น หลักสูตรนวดแผนไทย หลักสูตรการพัฒนา 
ปรับปรุงนี้าและดินหรือหลักสูตรอบรมคอมพิวเตอร์เป็นต้น

7.2 ด้านประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนชุมชนที่มีอาคารสถานที่ที่เกัดขึ้นจากความร่วม 
มึอจากองค์กรหรือสถาบันในชุมซน การมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ดัดการศึกษาให้กับประซาชนในราคาถูก 
และที่สำคัญที่ลุดกํศึอ การมีผู้มาใช้บริการการศึกษานอกระบบโรงเรียน ศูนย์การเรียนชุมชนทั้ง 5 แห่ง 
มีลักษณะที่สำคัญต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วเหมือน  ๆ กัน

7.3 ด้านความพึงพอใจ ศูนย์การเรียนชุมชนจะสามารถดำเนินการอยู่ได้ในระยะยา 
ประชาชนต้องเกัดความพึงพอใจพร้อมทั้งให้การสนับลนุน ซึ่งศูนย์การเรียนชุมชนจะต้องสร้างให้เกัด 
ขึ้นให้ได้โดยผ่านผู้นำชุมซนและกิจกรรมงานการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ดัดให้แก่ประชาซน เป็นท่ี 
ถูกใจพึงพอใจของประซาซน ซาวบ้าน จนเกิดการมีสวนร่วมและให้การสนับสนุน

7.4 ด้านการปรับตัว ศูนย์การเรียนชุมชนทั้ง 5 แห่งที่เป็นศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่น 
นั้นหากศูนย์การเรียนที่ได้การสทุบสนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดีความสามารถในการ 
ปร้บตัวให้เข้ากับสิ,งต่าง  ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปนั้นก็สามารถดำเนินงานได้ทันที แต่ศูนย์การเรียนชุม 
ชนที่เน้นหนักไปที่การดำเนินงานด้านงานการศึกษาผู้ใหญ่สายลาบัญเพียงด้านเดียวนับว่าเป็นเรื่องที่ 
ยากมากที่จะปรับตัว เนื่องจากมีทีศทางการดัดการศึกษาเพียงทิศทางเดียวเท่านั้น .

7.5 ด้านการพัฒนา จากการศึกษาและวิดัยภาคสนามได้แสดงให้เห็นว่า การพัฒนา 
ของศูนย์การเรียนชุมซนนั้นเป็นไปได้ยากมากหากยังมีว้ธิการดำเนินงานเช่นนี้อยู่ ยกเว้นศูนย์การเรียน 
ชุมซนที่เกิดขึ้นจากการผนึกกำลังรองคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมซนที่มีมาจากหลายฝ่าย
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7.6 ด้านความอยู่รอด ศูนย์การเรียนชุมซนที่เป็นศูนย์การเรียนชุมชนดีเด่นในน,ต่ละ 
ภูมิภาคนั้นมีโอกาสที่จะอยู่รอดหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นน้อยมาก นั้งนี้เนื่องจากศูนย์การเรียนชุมชนเกิด 
ขึ้นจากกระแสแนวคิดขององค์การระหว่างประเทศพร้อมทั้งเป็นการจัดตั้งมากกว่าความต้องการรอง 
ประชาชน รวมทั้งการขาดหน่วยงานที่ร้ปผัดชอบที่แท้จริง

ดว้ยองคป์ระกอบและปจัจยัตา่ง  ๆทีผู้่ว'จยั,ใดท้ำการดกีษาเกีย่วกบัศนูยก์ารเรยีน'ชมุชน'ทำ'ให ้
ทราบถงึอนาคตของศนูยก์ารเรยีนชมุชนวา่ ศูนย์การเรยีนชมุชนนัน้จะตอ้งม ี “ เตา้ภาพ “ หรือ ผูร้บิผัด 
ชอบงานการจดัการศกึษานอกระบบโรงเรยีนในระดบัตำบล หมูบ่า้น หรีอผู้ให้การสนับสนุนในกิจกรรม 
มใิชเ่ปน็เพยีงงานทีฝ่ากใหด้ำเนนิงานดงัเชน่ทกุวนันี ้ การถา่ยโอนอำนาจทางการศกึษาใหแ้ก, ท้องถ่ิน 
เปน็ผูร้บิผัดชอบจะเปน็แนวทางทีท่ำใหศ้นูยก์ารเรยีนชมุชนยังคงสภาพการดำเนนิงานการจดัการ 
ศกึษานอกระบบโรงเรยีนอยูไ่ด ้ และเปน็ไปตามวัตถุประสงค์นี ้ พระราชบ้ญญ้ตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ
พ.ศ. 2542 ได้กำหนดไว้

สำหริบอนาคตของศูนย์การเรียนชุมชนนั้น ในระยะยาวหากยังไม่มีการถ่ายโอน
อำนาจการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการขึ้งจะทำให้แผน 
การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนสามารถดำเนินการได้เนื่องจากมีงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อ 
เนื่องจำทำให้สภาพการดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชนอยู่ในสภาพการดำเนินงานแบบเดิมขาด 
โอกาสในการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
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