
สรุปผลการวิจ ัย อภิปรายและข้อเสนอแนะ

บ ท ท ี่ 5

การว ิจ ัยเร ื่อง การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่น ักเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร มี

ว ัตถ ุประสงค์ของการวิจ ัย ว ิธ ีดำเน ินการวิจ ัย สรุปผลการวิจ ัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะของการ

วิจ ัย ดังนี้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ในด้านการ
บริหาร การจัดกิจกรรม การประพถุติตนเป็นแบบอย่างของครู รวมถึงความคิดเห็นของนัทเรียะต่อการ 
ปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน

วิธ ีดำเน ินการว ิจ ัย

1. ประชากรและตัวอย่างประชากร

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนใน 
สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน 
การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยและสังกัดสำนักงานสภาสถาบันราชกัฏ 

ตัวอย่างประชากร ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 267 คนครูจำนวน534 คนและนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 801 คน ในปีการศึกษา 2545 รวมทั้งลิ้น 1,602 คน

2. เครี่องมีอที่ใข ้ไนการวิจ ัย

2.1 แบบสอบถาม จำนวน 3 ชุด ได้แก่ 
ชุดท่ี 1 แบบลอบถามผู้บริหาร
ชุดท่ี 2 แบบลอบถามครู 
ชุดท่ี 3 แบบลอบถามนักเรียน

2.2 แบบสัมภาษณ์ จำนวน 3 ชุด ได้แก่
ชุดท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร
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ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ครู 
ชุดท่ี 3 แบบสัมภาษณ์นักเรียน

2.3 แบบประเมินประกอบการสัมภาษณ์ 3 ชุด ได้แก่ 
ชุดท่ี 1 แบบประเมินประกอบการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
ชุดท่ี 2 แบบประเมินประกอบการสัมภาษณ์ครู
ชุดท่ี 3 แบบประเมินประกอบการสัมภาษณ์นักเรียน

2.4 แบบสังเกตการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและการประพฤติปฎิบตตัวของครูและ 
นักเรียน

2.5 แบบศึกษาเอกสาร เกยวกับโครงการและกิจกรรม ที่จัดขึ้นเพื่อปลูกฝังคุณธรรม

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการโดยล่งแบบลอบถาม 
ไปยังตัวอย่างประชากร และรับกลับ ทางไปรษณีย์ โดยได้รับแบบลอบถามกลับคืนและมีความลมบูรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 91.76

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ การใช้แบบประเมินประกอบการสัมภาษณ์ 
และการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

4. การวิเคราะห์ข ้อมูล

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ คำนวณหาค่าร้อยละ 
และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การใช้แบบประเมินประกอบการสัมภาษณ์ และ
การศึกษาเอกสาร โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ประมวลและจัดกลุ่มข้อมูลเข้าด้วยกัน และนำเลนอผล
การวิเคราะห์เป็นความเรียงของแต่ละกรณี

4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ นำมาจัดกลุ่มข้อมูลเพ่ือสรุปเป็นข้อมูล
เซิงบรรยาย
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สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมของนักเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร ครู และนักเรียน

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร

ผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ 
หญิง (ร้อยละ68.7)และนับถือศาสนาพุทธมากทีสุ่ด (ร้อยละ90.1) และส่วนใหญ่(ร้อยละ 45.7)มี 
อายุมากกว่า 51 ปี จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท (ร้อยละ 57.2) และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบ้ตธรรมร้อยละ 79 ผู้บริหารส่วนใหญ่มีประลบการณ์!,นการบริหาร น้อยกว่า 6 ปี (ร้อยละ 32.9) 
และมีประสบการณ์ในการสอนจริยศึกษา (ร้อยละ 58) อีกทั่งเคยเข้าประชุม อบรม หรือการสัมมนา 
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม (ร้อยละ 69.5) ลำหรับผู้ที่ไม่มีประสบการณ์ร้อยละ 32.4 มีความสนใจ
ที่จะเข้ารับการอบรม แต่ร้อยละ 52.7 ไม่ตอบว่ามีความสนใจที่จะเข้ารับการอบรมหรือไม่

บุคคลที่เป็นต้นแบบทางด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารส่วนใหญ่ คือ บิดา มารดา (ร้อยละ 
80.7 ) รองลงมาคือ ครู/อาจารย์ (ร้อยละ 50.6)

1.2 ข้อมูลทั่วไปของครู

ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครที่ตอบแบบลอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(ร ้อยละ77.6) และนับถือศาสนาพ ุท ธ (ร้อยละ 92.9) มีอายุอยู่ในช่วง 41 -45ปี จบการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 84) และมีประสบการณ์ในการปฏิบิติธรรม (ร้อยละ 78.2) ครูส่วนใหญ่ 
มีประลบการณ์ในการสอนอยู่ในช่วง 16-20 ปีและมีประลบการณ์ในการสอนจริยศึกษา (ร้อยละ 67.6) 

ครูร้อยละ 51.1 เคยเข้าประชุม อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ลำหรับผู้ทีไม่เคยมี 
ประสบการณ์ดังกล่าวส่วนใหญ่มีความสนใจที่จะเข้ารับการอบรม (ร้อยละ 44.5)

ต้นแบบทางด้านคุณธรรมจริยธรรมของครูส่วนใหญ่ ได้แก่ บิดามารดา (ร้อยละ 55.4) รองลง
มาคือ ญาติผู้ใหญ่ เช ่นป ู ย่า ตา ยาย (ร้อยละ 31.1)
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1.3 ข้อมูลทั่วไปของนักเรียน

นักเรียนที่ตอบแบบลอบถามจำนวนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนหญิง (ร้อยละ 70.6) มีผลการเรียน 
อยู่ในระดับดี คือมากกว่า 3.00 (ร้อยละ 57.4) และนับถือศาลนาพุทธ (ร้อยละ 92.1)

นักเรียนส่วนใหญ่มีบิดามารดาเป็นบุคคลต้นแบบทางด้านคุณธรรมจริยธรรม (ร้อยละ 44.7) 
รองลงมา คือ ครู /อาจารย์ (ร้อยละ 42.5 )

นักเรียนส่วนใหญ่ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจากครอบครัว ได้แก่ บิดา มารดา มากท่ีสุด และ 
รองลงมาคือ จากโรงเรียนและครู (ร้อยละ69.9 และร้อยละ 53.9 ตามลำดับ)

เมื่อพิจารณาโดยแยกตามลังกัด พบว่า นักเรียนของโรงเรียนลังกัดสำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร และลังกัดลำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีครูเป็นบุคคลต้นแบบมาก 
กว่าบิดา-มารดา (คิดเป็นร้อยละ 43.6 ต่อ 37.5 และ 68.8 ต่อ 65.6 ตามลำดับ)และนักเรียน 
ของโรงเรียนลังกัดสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครส่วนใหญ่ตอบว่า ได้รับการปลูกฝัง 
คุณธรรมต่างๆ จากทางโรงเรียนมากกว่าทางบ้าน (คิดเป็นร้อยละ 88.4 ต่อ 75) ส่วนนักเรียนของ
โรงเรียนลังกัดทบวงมหาวิทยาลัยและลังกัดสำนักงานสภาสถาบันราซภัฏ ตอบว่า ได้รับการปลูกฝัง
คุณธรรมจากทางบ้านเท่าๆ กับที่ได้รับจากทางโรงเรียน

2. สภาพและปัญหาในการปลูกฝังคุณธรรมแก,นักเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาใน 
กรุงเทพมหานคร ตามประเดนท่ีศึกษา มีดังน้ี

2.1 ด้านการบริหาร

2.1.1 นโยบายและแผน

โรงเรียนส่วนใหญ่บริหารงานตามนโยบายของต้นลังกัด (ร้อยละ 69.9) รองลงมาได้แก่การ-
บริหารงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (ร้อยละ 61.3) และทุกโรงเรียนมีนโยบายที่เน้นการ 
ปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมแก่นักเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นนโยบายของผู้บริหารโรงเรียน (ร้อยละ59.7) 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมแก่นักเรียน(ร้อยละ 97.9) และมีผู้บริหารเป็น 
ผู้ดำเนินการจัดทำ (ร้อยละ 21.9) โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังและล่งเสริม
คุณธรรมโดยจัดเป็นแผนงานหรือโครงการ (ร้อยละ 83.9) โดยมีทั้งที่เป็นกิจกรรมที่เน้นการปลูกฝัง
คุณธรรม(ร้อยละ 47.7) และเป็นกิจกรรมที่สอดแทรกในการเรียนการสอน (ร้อยละ 69.1) อีกทั้งมีการ 
ดำเนินงานท่ีต่อเนื่องทุกปี (ร้อยละ 86.4) นอกจากนี้โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีการจัดสภาพแวดล้อมเพือ
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ส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมด้วยการจัดสร้างสัณญลักษณ์ทางศาลนา เซ่นพระพุทธรูปไว้ในที่ที่เห็นได้ 
ง่าย (ร้อยละ 72.8) อีกทั้งมีการตดคำขวัญ สำนวน สุภาษิต คำพังเพย (ร้อยละ 60.9) และมีห้อง 
ประกอบศาสนพิธี เซ่นห้องจริยศึกษาด้วย(ร้อยละ 51.8)

ปัญหาที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 50.6) พบในด้านนโยบาย คือ ไม่ลามารถดำเนินการ 
ตามนโยบายได้ท้ังหมด และการราดความร่วมมือจากบุคลากร

ผลจากการลัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 3 คน พบว่า โรงเรียนได้ให้โอกาสครูทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนด้วย

2.1.2. บุคลากร

โรงเรียนส่วนใหญ่มีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรเองโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ มีการเตรียม 
บุคลากรก่อนการปฎิบ้ตงานโดยการอบรมให้ความรู้ในเรื่องแนวทางการจัดการศึกษาชองโรงเรียน (ร้อย 
ละ 72.8) รองลงมาได้แก่ การปฐมนิเทศ (ร้อยละ 56.4) และมีการคัดเลือกครูที่จะทำการลอนวิชา
จริยศึกษา (ร้อยละ 89.3) โดยคัดเลือกตามประสบการณ์การสอนรองครู (ร้อยละ 67.7) เซ่นเดียวคับ 
การจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียนที่มีเด็กที่มีปัญหาพฤติกรรม โรงเรียนส่วนใหญ่มีการพัฒนาคุณธรรมให้แก่ 
บุคลากรโดยการท้ศนศึกษา/ดูงาน (ร้อยละ 64.2) รองลงมาได้แก่ การประชุมเซิงวิชาการ และ การ 
เชิญวิทยากรมาให้ความรู้/แนะนำ (คิดเป็นร้อยละ 52.3 เท่าคัน)

ปัญหาที่พบเกี่ยวคับบุคลากรคือ การ'ขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน (ร้อยดะ51.1 ) 
รองลงมาได้แก่ การขาดความรีบผิดชอบต่องานที่ได้รีบมอบหมาย และการขาดความคิดริเริ,มในการ
จัดกิจกรรม (ร้อยละ 38.6 และ 36.9 ตามลำคับ)

ผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานครและ 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครต่างประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากร ทำ 
ให้ครูท่ีมีอยู่ต้องทำงานหนัก ด้วยการรีบภาระงานสอนวันละ 4-5 คาบ ( 1 วันมี 6 คาบ) และนอกจาก 
นั้นยังมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนอีก ทำให้มีปัญหาด้านอึ'นๆ ตามมา เซ่น ไม่มีเวลาเตรียมการ 
ลอน และตรวจงานนักเรียน เป็นเหตุให้ครูบางคนมีปัญหาทางด้านอารมณ์ ซึ่งส่งผลคับนักเรียนพังลน 
ส่วนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกซนก็ประสบปัญหาครูลาออกปอย และครูท่ี 
เพิ่งจบใหม่มักขาดความเอาใจใส่หรือเข้มงวดกวดขันในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม
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2.1.3 การสนับลนุน ส่งเสริม และสร้างขวัญกำลังใจ

ผู้บริหารส่วนใหญส่่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ โดยการให้คำปรึกษา แนะนำ 
(ร้อยละ 79.4) รองลงมา ได้แก่ การสนับสนุนให้ครูเพิ่มพูนความรู้ (ร้อยละ 70.4) ในด้านการให้ 
บริการลื่อและวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 81.5) มีการจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์ให้ครูเบิกไปจัดทำลื่อ ผู้บริหารส่วนใหญ่สร้างขวัญและกำลังใจในการปฎิบิติงานแก่บุคลากร
โดยการให้คำยกย่อง ชมเชยและให้การยอมรับ (ร้อยละ 90.5) รองลงมาคือ การให้คำปรึกษาเมื่อมี 
ปัญหาในการปฎิบิติงาน (ร้อยละ 88.5) และให้แรงเสริมแก่นักเรียนที่ได้แสดงพฤติกรรมคุณธรรมที่ 
เหมาะสมโดยการซมเชยนักเรียนหน้าแถวเคารพธงชาติหรือในที่ประชุมรวมมากที่สุด (ร้อยละ 89.3) 
รองลงมาคือการมอบเกียรติบัตร หรือรางวัล (ร้อยละ 79)

โรงเรียนส่วนใหญ่ พบปัญหาในการจัดบริการและสนับลนุน ลื่อและวัสดุอุปกรณ์ (ร้อยละ
63.4) โดยในจำนวนนี้มีปัญหาเกียวกบงบประมาณที่มีจำกัดและไม่เพียงพอมากที่สุด (ร้อยละ 65.5)

ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า วิธีการที่ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้โนทารส,งเสริมหรือสนับลนุนในการจัด 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ การขอความร่วมมีอจากคณะครูและนักเรียนในโรงเรียน (ร้อยละ 84.4) 
รองลงมาคือการขอความร่วมมือจากผู้ปกครองของนักเรียน (ร้อยละ 79)

วิธีการที่โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้ในการยกย่องให้กำลังใจแก่ครูผู้ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี และ
นักเรียนผู้ประพฤติดี คือ การชมเชยในที่ประชุม (ร้อยละ 52.7 และ ร้อยละ 83.2 ตามลำกับ)

ผลจากการสัมภาษณ์ครูพบว่า ครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานครบาง 
ท่านแม้จะไม่พึงพอใจต่อตัวผู้บริหาร แต่ยังคงมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และเอาใจใส่ต่อนักเรียนเป็น 
อย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิงการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมต่างๆ ส่วนครูของโรงเรียนสังกัดสำนัก
งานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลายคนรู้สึกเบื่อหน่ายท้อแท้ เนื่องจากภาระงานที่มากเกินไป 
และคิดจะลาออก และมีบางคนรู้สึกว่าผู้บริหารขาดความยุติธรรม ส่วนครูของโรงเรียนในสังกัดลำนัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาเอกซนส่วนใหญ่รู้สึกไม่มั่นคงกับอาชีพ และมองหางานใหม่ท่ีดีและมั่นคง 
กว่าอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งยังรู้สึกขาดอิสระในการทำงานด้วย

2.1.4 การนิเทศและติดตามประเมินผล

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการนิเทศการสอนโดยผู้บริหาร (ร้อยละ 79.4) และกิจกรรมที่ใช้ในการ 
นิเทศภายในส่วนใหญ่คือการเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน (ร้อยละ 84.4) ส่วนปัญหาที่พบในการ 
นิเทศการลอนส่วนใหญ่คือ ผู้บริหารไม่มีเวลาเพียงพอสำหรับการนิเทศ (ร้อยละ 60.1)
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ในด้านการติดตามประเมินผลการปฎิบติงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่เน้นการปลูกฝัง หรือ
ล่งเสริมคุณธรรมพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการติดตามประเมินผลครบทุกงาน (ร้อยละ 66.7) โดยวิธี 
การที่ใช้ส่วนใหญ่คือการล่งเกตขณะดำเนินงาน (ร้อยละ 86.4)

ลำหรับปัญหาเกี่ยวกับการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน โรงเรียนร้อยละ 81.9 พบ
ปัญหาในการดำเนินงาน และปัญหาที่พบมากที่สุดคือ การติดตามและประเมินผลยังทำได้ไม่เต็มที่
(ร้อยละ 74.4) รองลงมาคือขาดบุคลากรในการติดตามและประเมินผล (ร้อยละ 42.2) และขาดการ 
วางแผนในการติดตามผล (ร้อยละ31.2)

ผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่า ทุกโรงเรียนมีการกำหนดแผนการนิเทศการสอน แต่มัก 
ประลบปัญหา คือ ผู้บริหารติดภารกิจเร่งด่วนทำให้ไม่ลามารถนิเทศตามกำหนดได้ และมอบหมายให้ 
ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการทำหน้าที่นิเทศแต่เพียงผู้เดียว แต่ส่วนใหญ่เป็นทารนิเทศอย่างไม่เป็นทาง
การ อีกทั้งผู้นิเทศมีความเกรงใจและเห็นอกเห็นใจครูด้วยกันที่ต่างก็มีภาระมาก และผู้ช่วยผู้อำนวย
การฝ่ายวิชาการของโรงเรียนแห่งหนึ่งไม่ได้รับการยอมรับจากครูด้วย

2.1.5. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมซน

โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้การจัดประชุม / สัมมนา ในการติดต่อประลานงานกับผู้ปกครอง (ร้อยละ
72.4) รองลงมา ได้แก่ การใช้จดหมาย หรือจุลสารของโรงเรียน (ร้อยละ 61.3) และผู้ปกครองหรือ 
ชุมชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการปลูกฝังคุณธรรมให้กับนักเรียน โดยให้ความช่วยเหลือในกิจกรรมที่
โรงเรียนจัดมากที่สุด (ร้อยละ 81.5) ส่วนหน่วยงานที่โรงเรียนประสานงานด้วยหรือซอความร่วมมือ 
ในการทำกิจกรรมมากที่ลุดคือ หน่วยงานของรัฐ (ร้อยละ 69.6)

ปัญหาที่พบในการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนคือ ผู้ปกครองมีภารกิจทำให้ไม่สามารถ 
เข้าร่วมกิจกรรมได้ (ร้อยละ 83.5) ซึ่งเป็นปัญหาเดียวกันกับที่พบจากการสัมภาษณ์ แต่ลำหรับ
โรงเรียนในสังกัดลำนักการศึกษากรุงเทพมหานครยังมือีกปัญหาหนึ่งคือ ผู้ปกครองมีความรู้น้อยอ่าน
เขียนไม่คล่อง เมื่อโรงเรียนให้ทำแบบลอบถามจึงไม่ประลบความสำเร็จเท่าที่ควร ทังผู้ปกครองบางคน 
ยังชาดความมั่นใจในการติดต่อพูดคุยกับครูด้วย
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2.2 การจัดกิจกรรม

2.2.1 กิจกรรมการเรียนการสอน

ครูส่วนใหญ่เลือกกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดหลักให้ผู้เรียนได้ปฎิปัตจริง (ร้อยละ 75.3) 
รองลงมา คือ การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (ร้อยละ 74.3) ลำหรับวิธีการสอนที่ครูเห็นว่าลามารถปลูก 
ฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนได้ดีที่สุดคือ การสอนแบบบทบาทสมมุติ (ร้อยละ 54.3) รองลงมา คือ การ 
สอนแบบแบ่งกลุ่มให้นักเรียนทำงานร่วมกัน (ร้อยละ 42.5) ครูส่วนใหญ่ให้การเสริมแรงแก่นักเรียนที่
ใต้แสดงพฤติกรรมคุณธรรมที่เหมาะลมโดยการซมเชยนักเรียนหน้าแถวเคารพธงชาติหรือในที่ประชุม 
รวม (ร้อยละ 59.9) และครูมีความเห็นว่าเป็นการเสริมแรงที่ได้ผลดีที่สุดด้วย (ร้อยละ 53.7)

ส่ือการเรียนการสอนที่นักเรียนให้ความสนใจมากท่ีสุดคือ ล่ือประนาทของจริง (ร้อยละ 51.0) 
รองลงมาคือการใช้นิทาน (ร้อยละ 45.4) ครูส่วนใหญ่ (ร้อยละ 59.8) ใช้ส่ือตามสภาพและเท่าที'มีอยู่ 
และครูร้อยละ 41.1 ตอบว่าใช้ล่ือเฉพาะกิจกรรมท่ียากแก่การเข้าใจ

สำหรับปัญหาในการเตรียมลื่อและวัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครู 
ร้อยละ 81.5 พบปัญหาในการจัดเตรียม และปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ไม่ลามารถจัดเตรียมลื่อและ 
วัสดุอุปกรณ์ได้ครบทุกกิจกรรม (ร้อยละ 88) อีกทั้งไม่มีเวลาในการจัดเตรียมหรือผลิตลือ (ร้อยละ
58.5) นอกจากนี้ยังพบว่า ครูส่วนใหญ่ (ร้อยละ 85.3) ประสบปัญหาในการใช้สื่อและวัสดุอุปกรณ์ 
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการลอน ซึ่งปัญหาที่พบมากท่ีสุด คือ ไม่มีลือและวัสดุอุปกรณ์
ประกอบการจัดการเรียนการลอนได้ครบทุกกิจกรรม (ร้อยละ 84.4) รองลงมาคือ สื่อและวัสดุอุปกรณ์ 
มีไม่เพียงพอ (ร้อยละ 51.1)

ผลจากการสัมภาษณ์ ลังเกตและการศึกษาแผนการลอน พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนตัวอย่าง 3 แห่ง ที่ทำการศึกษาเป็นการบอก อธิบาย ออกคำสั่งให้ 
นักเรียนปฎิปัติ การเสริมแรงก็พบน้อยมากและครูของโรงเรียน 2 แห่ง ใช้คำพูดที่ไม่เหมาะลมในขณะ 
สอนด้วย ยกเว้นครูชองโรงเรียน 1 แห่ง ที่แม้หลายท่านจะดำเนินการลอนด้วยการบอก อธิบาย และ 
ออกคำสั่งให้นักเรียนทำเซ่นเดียวกัน แต่ใช้คำพูดท่ีนุ่มนวล และแสดงความเมตตาโดยตลอด ซ่ึงตลอด 
เวลาที่ผู้วิจัยเก็บข้อมูล ไม่เคยได้ยินครู นักเรียน หรือนักการภารโรง ใช้คำพูดไม่สุภาพ หรือเกรี้ยวกราด 
เลยลักครั้ง และมีครูคนหนึ่งที่ดำเนินการลอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นให้นักเรียนได้ปฎิ!วัติจริง 
ใช้คำพูดกระตุ้นให้นักเรียนคิดเอง และมีการเสริมแรงอยู่ตลอด ทั้งที่ผู้วิจัยขอลังเกตการลอนโดยมิได้
แจ้งล่วงหน้า อีกท้ังมีแผนการลอนให้ดูได้ในทันทีท่ีผู้วิจัยร้องขอ รวมถึงมีการกำหนดคุณธรรมที
ต้องการปลูกฝังให้แก่นักเรียนในทุกแผนการสอนด้วย ลำหรับการใช้ลือประกอบการเรียนการลอนพบ
ว่า ครูมีการใช้ลื่อในบางกิจกรรมเท่านั้น และมักเป็นรูปภาพ จากการสัมภาษณ์และพูดคุยกับครู
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หลายท่านพบว่า ขาดสื่อที่ต้องการใช้และขาดเวลาในการจัดเตรียมด้วย ในส่วนของแผนการสอนพบว่า 
ครูของโรงเรียน 2 แห่ง จากที่ทำการศึกษา 3 แห่ง ไม่ได้เขียนแผนการลอนล่วงหน้า เมื่อผู้วิจัยขอ 
อนุญาตศึกษาแผนการสอนจึงไม่มีให้ดู อย่างไรก็ตามครูต้องส่งแผนการสอนของแต่ละสัปดาห์ให้ 
ผู้บริหารภายในทุกวันศุกร์ แต่จากการศึกษาแผนการลอนของปีการศึกษาก่อนๆ พบว่า ครูแต่ละท่าน 
ไม่ได้กำหนดคุณธรรมที่ต้องการปลูกฝังไว้อย่างชัดเจน เพียงแต่สอดแทรกอยู่ในจุดประสงค์เท่านั้น ส่วน 
ครูของโรงเรียนอีก 1 แห่ง ให้สัมภาษณ์ว่าต้องเขียนแผนการลอนส่งให้หัวหน้าหมวดพิจารณาก่อนลอน 
ทุกคร้ัง แต่มิได้อนุญาตให้ผู้วิจัยดู

2 .2 .2  ก ิจ ก ร รม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร

โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝัง /ส่งเสริมคุณธรรมให้แก่นักเรียนโดยบูรณาการ 
ในการเรียนการลอนทุกรายวิชา (รอยละ 63.5) กิจกรรรมท่ีจัลมากท่ีสุตคือการจัดนิทรรศการ หรือป้าย
นิเทศเน่ืองในวันสำคัญ ต่าง  ๆ คิดเป็นร้อยละ 93.1 ครูส่วนใหญ่ฝ็ฅวามเห็นว่า กิจกรรมที่ปลูกฝังคุณธรรม 
ให้แก่นักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมดีที่ลุด คือ การเร้าค่ายเพ่ือปฎิบัติธรรม (ร้อยละ 59.5) สำหรับบุคคลท่ี 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียนส่วนใหญ่คือ คณะครูทุกท่าน (ร้อยละ 88.6)

ปัญหาท่ีครูส่วนใหญ่ (ร้อยละ 63.5) พบในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยเฉพาะกิจกรรม
ที่เน้นการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม คือ ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม (ร้อยละ 42.8) 
รองลงมาคือ ขาดงบประมาณ (ร้อยละ 42.5)

นักเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่โรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม คือ การจัด 
กิจกรรมตามโอกาสต่างๆในวันสำคัญ เซ่น วันแม่ วันพ่อ (ร้อยละ 51.6) และนักเรียนก็มีความเห็นว่า
เป็นกิจกรรมท่ีปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนได้ดีท่ีสุดด้วย (ร้อยละ 37.2)

เม่ือเปรียบเทียบจำนวนกิจกรรมแต่ละประ1»ภทท่ีโรงเรียนจัดทำ ต่อ จำนวนกิจกรรมท่ีนักเรียนมี 
ความเห็นว่าสามารถปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนได้ดีท่ีสุด พบว่า กิจกรรมการเข้าค่ายปฏิบัติธรรมเป็น 
กิจกรรมท่ีนักเรียนท่ีมีโอกาสได้รับประสบการณ์ดังกล่าวตอบว่า เป็นกิจกรรมท่ีสามารถปลูกฝังคุณธรรมให้ 
แก่นักเรียน1ได้ดีท่ีสุด และรองลงมา ได้แก่กิจกรรมท่ีจัดตามโอกาสวันสำคัญต่างๆ เซ่น วันแม่

ผลจากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสาร พบว่า ทุกโรงเรียนมีการกำหนดแผนงานและโครงการ 
ต่าง  ๆ ไว้ซัดเจนว่า ในแต่ละปีการศึกษาจะมีกิจกรรมใดบ้าง หากแต่มิได้กำหนดเฉพาะเจาะจงว่าจะเป็น 
กิจกรรมท่ีมุ่งล่งเสริมหรือปลูกฝังคุณธรรม ด้วยเหตุผลว่าทุกโครงการและกิจกรรมต่างก็สอดแทรกคุณธรรม 
ด้านต่างๆ ไว้แล้ว แต่จากการสังเกตพบว่า การจัดโครงการหรือกิจกรรมใดๆ ก็ตามมักเกิดจากความ
ต้องการของผู้ใหญ่คือผู้บริหารและครู ท่ีต้ังใจท่ีจะให้บังเกิดผลที'พึงประสงค์กับนักเรียน แต่ตัวชองผู้บริหาร 
และครูส่วนใหญ่ไม่ได้ร่วมปฏิบัติ หรือร่วมกิจกรรมน้ันๆ กับนักเรียนด้วย โดยมักเป็นผู้ควบคุมให้กิจกรรม 
ต่าง  ๆ ดำเนินไปด้วยความสงบ และเรียบร้อยเท่าน้ัน
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2.2.3 การวัดและประเมินผล

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่คือ เก็บคะแนนตาม
ระเบียบการวัดผลและประเมินผล (ร้อยละ 49.4) และรองลงมาคือเพ่ือปรับปรุงการเรียนการลอนให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (ร้อยละ 41.3) แต่ครูส่วนใหญ่ ก็มีการประเมินผลในด้านคุณธรรมของ
นักเรียนด้วย (ร้อยละ 98.9) ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏินัตของนักเรียน (ร้อยละ
49.5) รองลงมาได้แก่ การใช้แบบประเมินผลงาน (ร้อยละ 45.5) และมักทำการวัดและประเมินผลทาง 
ด้านคุณธรรมของนักเรียนเป็นระยะๆ แล้วแต่ความเหมาะสม (ร้อยละ 78)

ในด้านท่ีเก่ียวกับโครงการ หรือกิจกรรมของโรงเรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม ครูส่วนใหญ่
ตอบว่ามืการประเมินผลครบทุกงาน (ร้อยละ 61.8)

ปัญหาในการวัดและประเมินผลเกี่ยวกับคุณธรรมของนักเรียนที่ครูส่วนใหญ่พบมากที่สุดคือ 
ไม่สามารถวัดและประเมินผลได้ครบทุกต้าน (ร้อยละ 74.7) รองลงมาคือ ไม่สามารถประเมินผลหลาย 
วิธีได้ เนื่องจากจำนวนนักเรียนมีมากเกินไป (ร้อยละ 43.3) และจากการสัมภาษณ์ฅรูพบว่า นอก 
จากปัญหาดังกล่าวแล้ว ยังมืปัญหาอีกประการหนึ่งก็คือ ขาดเครื่องมือที่ด ที่จะวัดและประเมินผลคุณ 
ธรรมได้เท่ียงตรง และมืความต้องการเครื่องมือที่จะใช้วัดและประเมินผลทางด้านคุณธรรมดังกล่าวด้วย

3. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างของครู

ข้อมูลจากแบบบันทึกเหตุการณ์สำคัญ พบว่า ครูมีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดัในด้าน 
คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งแสดงออกโดยการให้ความรัก ห่วงใยต่อศิษย์ ทั้งเรื่องการเรียนการสอน 
สุขภาพและสวัสดีภาพ มากท่ีสุด (ร้อยละ 34.0) รองลงมา คือ ความมีเมตตากรุณา มีl i n ใจ ให้อภัย 
และเข้าใจนักเรียน (ร้อยละ 32.2) แต่ในทางตรงกันข้ามก็พบว่า ยังมีครูจำนวนมากท่ีมิได้กระทำตัวเป็น 
ตัวอย่างที่ดีแก่นักเรียน แสดงออกโดยการกระทำต่างๆ ที่พบมากท่ีสุดคือการลงโทษเกินกว่าเหตุ หรือ 
การลงโทษอย่างไม่มีเหตุผล (ร้อยละ 70.4) ซึ่งลอดคล้องข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการสังเกตใน 
โรงเรียนตัวอย่างทั้ง 3 แห่ง

4. ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน

นักเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่าได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจากทางโรงเรียนอยู่ในระดับมาก คิด
เป็นร้อยละ 41.3 โดยวิธีการท่ีครูส่วนใหญ่ใช้ในการปลูกฝังคุณธรรมคือ การอบรม ส่ังลอนด้วยวาจา
คิดเป็นร้อยละ 62.4 นักเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่าการปลูกฝังคุณธรรมควรกระทำโดยการประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างทด คิดเป็นร้อยละ 57.1
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นักเรียนส่วนใหญ่ตอบว่า การเรียนนละร่วมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา 
ปีที, 1 เป็นต้นมา ปีส่วนช่วยส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรมด้านความมีระเบียบวินัยมากที่สุด และด้านท่ี 
น้อยท่ีสุด ศึอด้านความเป็นผู้ปีวัฒนธรรมและปฏิบัติตามฃนบธรรมเนียมประเพณี คิดเป็นร้อยละ 40.7 
และร้อยละ 30.2 ตามลำดับ

นักเรียนส่วนใหญ่ ไม่เคยปีปัญหาใดๆ เกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียนและครู คิด 
เป็นร้อยละ 87.3 แต่ลำหรับนักเรียนที่ตอบว่ามีปัญหา ร้อยละ 35 ต้องการให้ทางโรงเรียนกวดขัน
เกี่ยวกับคุณธรรมด้านต่างๆ ให้มากยิงขึ้น และนักเรียนร้อยละ 62.9 มีความพึงพอใจกับการปลูกฝัง
คุณธรรมของทางโรงเรียนอยู่ในระดับที่มากที่สุด

ความคิดเห็นของนักเรียนข้างต้น สอดคล้องกับความคิดเห็นของนักเรียนจากการสัมภาษณ์ 
นักเรียนจำนวน 9 คน ยกเว้นในเรื่องของคุณธรรมที่ได้รับการปลูกฝังน้อยที่ลุดที่นักเรียนที่ให้สัมภาษณ์ 
ตอบว่า คุณธรรมที่ได้รับการปลูกฝังน้อยที่สุดตั้งแต่เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นต้นมาคือ การตรงต่อ 
เวลาและความยุติธรรม

อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้แบ่งการอภิปรายผลการวิจัย ออกเป็น 4 ประเดิน ดังน้ี

1. การบริหาร

1.1 นโยบายและแผน

ผลจากการสำรวจ พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการบริหารงานตามนโยบายของต้นสังกัดและ 
กระทรวงศึกษาธิการ และทุกโรงเรียนต่างมีนโยบายที่เน้นการปลูกฝังและล่งเสริมคุณธรรมแก่นักเรียน 
ด้วย ชึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีเนื่องจากทุกโรงเรียนจะได้มีเป้าหมายในการจัดการศึกษาโดย
เฉพาะอย่างยิงการพัฒนานักเรียนตรงกัน และจะช่วยให้การกำหนดนโยบายและวางแผน การดำเนิน 
งานต่างๆ ง่ายข้ึนด้วย แต่จากการสังเกตในโรงเรียนตัวอย่าง 3 แห่ง พบว่าแม้ทุกโรงเรียนจะกำหนด 
นโยบายในการปลูกฝังคุณธรรมหากแต่ยังไม่ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติเพี่อให้บรรลุจุดประสงค์ 
อย่างแท้จริง จะเห็นได้จากการจัดโครงการต่างๆ ส่วนใหญ่มุ่งส่งเสริมในด้านวิชาการมากกว่าคุณธรรม 
โดยมักกำหนดจุดประสงค์เพี่อปลูกฝังคุณธรรมสอดแทรกไว้เท่านั้น และมิได้เจาะจงว่าจะพัฒนา หรือ 
ส่งเสริมคุณธรรมด้านใดโดยเฉพาะ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ลิงนี้อาจเป็นลาเหตุหนึ่งที่ทำให้มีปัญหาในการ
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ประเมินผลด้านคุณธรรมนักเรียน การกำหนดนโยบายในการดำเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่ 
แม้จะเปิดโอกาลให้บุคลากรมีส่วนร่วมแต่ผู้บริหารจำนวนหนึ่งก็ยังไม่ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร 
มากเท่าที่ควร ซึ่งในประเด็นนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่า อาจเป็นปัจจัยหน่ึงที่ทำให้ใม่ได้รับความร่วมมีอจาก 
บุคลากร และแม้ว่าโรงเรียนจะเห็นความสำคัญของคุณธรรมและกำหนดให้ครูสอดแทรกคุณธรรมไม้ใน 
กิจกรรมการเรียนการสอนทุกวิชาก็ตาม แต่ปรากฏว่าในทางปฎิปัตเกิดขึ้นน้อยมากซึ่งตรงกับข้อมูลจาก 
การสังเกตโรงเรียนตัวอย่าง 3 แห่งและจากประสบการณ์ของผู้วิจัยเอง ทั้งนี้ส่วนหนึ่งอาจเกิดจากการที่ 
หลักสูตรแต่ละวิชามีเนื้อหามากและจำเป็นต้องลอนให้ครบเนี้อหาตามเวลาที่กำหนด แต่อย่างไรก็ตาม 
ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า หากครูมีความตงใจจริงที่จะปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนและมีการวางแผน
การสอนเป็นอย่างดีแล้วครูทุกคนสามารถปลูกฝังคุณธรรมแก่นักเรียนได้ตลอดเวลาโดยไม่มีข้อจำกัด 
เรื่องเวลา ผลการวิจัยที่น่าสนใจมากประการหนึ่งคือ โรงเรียนส่วนใหญ่(ร้อยละ 72.8) มีพระพุทธรูป
ไม้ในสถานที่ที่เห็นได้ชัดเจน แต่ผลการสังเกตพบว่า มีผู้ท่ีให้ความสำคัญแสดงความเคารพน้อยมาก 
ตังจะเห็นได้จากการเข้าไปสังเกตในโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ที่พบว่าแม้แต่ผู้บริหารหรือครูก็มิได้ทำความ
เคารพพระพุทธรูปที่ตั้งอยู่ข้างเลาธง และยังได้ข้อสังเกตว่าผู้บริหารของโรงเรียนแห่งหนึ่งไม่ได้แสดง
ความเคารพพระพุทธรูปประจำโรงเรียนแต่สักการะบูชาศาลพระภูมิของโรงเรียนทุกวัน และนอกจากนั้น 
ห้องประกอบศาลนพิธี เช่นห้องจริยศึกษา ไม่ได้ใช้ประโยชน์มากเท่าที่ควร และบางโรงเรียนก็ใช้
ประโยชน์ผิดวัตถุประสงค์ เหล่านี้ย่อมแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีแต่นโยบาย และสถานท่ี แต่ขาดการเอา 
ใจใส่ในการปฏิบัติ การฝึกฝน นักเรียนจึงมิได้เกิดความซาบขึ้งและศรัทธาเท่าที่ควร แต่อย่างไรก็ตาม 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า แม้จะไม่มีห้องจริยศึกษาโรงเรียนก็สามารถอบรมลังสอนนักเรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีได้ตังเช่นโรงเรียนตัวอย่างที่ผู้วิจัยเข้าไปสังเกตแห่งหนึ่ง ที่แม้'ห้องจริยศึกษาจะถูกปิดไป
เนื่องจากใช้เป็นที่เก็บหนังสือ แต่นักเรียนส่วนใหญ่ก็มีกิริยามารยาทที่ดี

ลำหรับปัญหาเกี่ยวกับนโยบายและแผนการดำเนินงานพบว่ามีโรงเรียนประมาณร้อยละ 50 ยัง 
ไม่ลามารถดำเนินการตามนโยบายได้ทั้งหมด ด้วยมีปัญหาสำคัญคือ บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือมาก 
เท่าที่ควร ซึ่งเกี่ยวกับปัญหาตังกล่าวนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่า หากผู้บริหารมีความมุ่งมั่น เอาใจใส่อย่าง 
จริงจัง และเป็นตัวอย่างที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยมิปล่อยให้ครู
ทำงานกันตามลำพัง และการยอมรับและเอาใจใส่กับความคิดเห็นของเพื่อนครูก็จะช่วยให้ผู้ใต้บังคับ
บัญชาเกิดความศรัทธาในตัวผู้บริหารและให้ความร่วมมือในที่สุด ตังตัวอย่างของผู้บริหารโรงเรียน
สมถวิล อ.นัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนแกนนำปฏิรูปการศึกษาของสำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแห่งชาติ และเป็นโรงเรียนที่ลามารถลอดแทรกคุณธรรรมจริยธรรมให้นักเรียนจน
เป็นที่พอใจของผู้ปกครอง(กฤษฎา ด้วงเปรม, 2 5 4 4 )  ซึ่งความสำเร็จนี้เกิดจากที่ผู้บริหารมีความมุ่งมันมี 
จะพัฒนา จึงกำหนดแนวคิดปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่นักเรียนเป็นจุดมุ่งหมายสำคัญของโรง
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เรียน และทยอยจัดส่งครูทั้งหมดเข้ารับการอบรมหลักสูตรนัเอฮิวแมนิส (Neo -  Humanism) พร้อมกับ 
ฝึกปฎิบ้ตธรรม ฝึกสมาธิ เมื่อครูเริ่มเข้าใจ กระบวนการสร้างเสริมคุทรรรมจริยธรรมจึงเริ่มขึ้นอย่าง 
จริงจัง โดยที่ทุกกิจกรรมผู้บริหารจะเข้าร่วมด้วยสมื่าเสมอ เช่น ครูใหญ่จะยืนรอรับและทักทายกับนัก 
เรียนทุกเช้า ซึ่งนอกจากจะได้รับความร่วมมือจากครู และนักเรียนมีพฤติกรรมเป็นที่น่าพอใจแล้ว
พฤติกรรมที่ดีของลูกยังทำให้พ่อแม่ต้องระมัดระวังคำพูดและพฤติกรรมของตนมากขึ้นด้วย จึงถือได้ว่า 
เป็นวิธีการปลูกฝังที่ได้ผลดีมาก

1.2 บุคลากร

ผลจากการสำรวจด้วยแบบสอบถามพบว่า โรงเรียนที่มืโอกาสคัดเลือกบุคลากรเอง ส่วนใหญ่ 
ใช้วิธีการลัมภาษณ์เป็นหลัก ในการคัดเลือกบุคลากร แต่ข้อมูลที่ได้จากการลัมภาษณ์ และผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์สำคัญที่นักเรียนประทับใจพบว่า มีพฤติกรรมของครูหลายประการที่ 
นักเรียนประทับใจในทางลบ ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า ผู้บริหารควรเอาใจใส่ในการคัดเลือกครูให้มากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องคุณธรรมด้านความเมตตากรุณา เพ่ือท่ีจะได้’ลดปัญหาต่างๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิงการลงโทษเกินเหตุ การใช้คำพูดท่ีไม่เหมาะลม รวมถืงการควบคุมอารมณ์และความมีเหตุผล 
ซึ่งจะช่วยให้การเรียนการสอนมีบรรยากาศที่ดีและทำให้การปลูกฝังคุณธรรมได้ผลมากขึ้น ในส่วนของ 
การพัฒนาคุณธรรมแก่ครู โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการโดยจัดให้ครูไปทัศนศึกษามากที่ลุด รองลงมา 
คือการประชุมเซิงวิชาการ จึงทำให้ทราบได้ว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มิได้มีการทำหนดแผนการเพื่อพัฒนา 
คุณธรรมของครูโดยตรง หากแต่เป็นการพัฒนาในด้านวิชาการเป็นสำคัญ และแม้บางโรงเรียนจะส่ง
ครูไปเข้าร่วมอบรมคุณธรรมจริยธรรมตามที่หน่วยงานต่างๆ จัด แต่ก็พบว่าเป็นครูส่วนหนึ่งเท่านั้น ซ่ึง 
จากผลการวิจัยก็พบว่า มีครูถึงร้อยละ 49 ที่ไม่เคยเข้าประชุม อบรมหรือลัมมนาเกี่ยวกับคุณธรรมจริย 
ธรรม และผู้ที่ตอบว่าเคยเข้าอบรมส่วนใหญ่ก็เคยเข้าประชุม อบรมไม่ถึง 5 คร้ัง ซึ่งถือว่าน้อยมากเมื่อ 
เทียบกับอายุราชการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา สุติวิจิตร(2 5 4 0 ) ท่ีพบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่ 
เคยผ่านการอบรมการสอนวิชาพระพุทธศาลนา และไม่เคยเข้าปฏิบัติในโครงการบริหารจิตและเจริญ
ปัญญา จึงมีความรู้เรื่องการบริหารจิตและเจริญปัญญาไม่เพียงพอ ผลที่ตามมากทำให้ครูสอนเนึ่อหา 
เกี่ยวกับการบริหารจิตและเจริญปัญญาได้ไม่ครอบคลุม คังท่ีอำไพ สุจริตกุล(2530) กล่าวว่า การสอน 
ศีลธรรมหรือจริยธรรมแก่เยาวชนหากเน้นเพียงการห้ามทำชั่วและให้ประพฤติดี จะไม่ลัมฤทธี่ผลสมบูรณ์ 
เพราะขาดหลักสำคัญคือ การฝึ กจิตใจให้บริลุทธิใท่ากับขาดหลักฝึ กใจในการเว้นชั่วนั้นเอง การฝ็ ทจิต 
ใจให้บริลุทธิไรั้งมั่นเป็นสมาธิ จะทำให้เกิดปัญญารู้ตามความเป็นจริง เข้าใจในเหตุผลของความช่ัว
ความดีทั้งปวง ผู้ฝึกตนให้มีสมาธิดี ย่อมมีจิตใจสงบระงับ ไม่พังซ่าน มีสติสัมปชัญญะ เป็นบ่อเกิด
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ของพลังปัญญา เป็นประโยชน์ในการกระทำกิจการทุกอย่าง ดังนั้นจึงควรให้ครูทุกคนได้เช้าอบรม
พัฒนาจิตอย่างน้อยปีละครั้ง แม้ว่าจะไม่ได้ลอนวิชาจริยศึกษาโดยตรงก็ตาม ด้วยการเรียนรู้คุณ ธรรม 
จริยธรรมนั้นเกิดขึ้นทุกเวลาทุกวิชา และจากครูทุกคน และผลการวิจัยของ กฤษณา ผ่องสุวรรณ (2540) 
ก็พบว่า ครูท่ีเข้ารับการฝ็ กอบรมเซิงปฎิบตการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพด้านการลอนจริยศึกษา มีความรู้ 
ความเช้าใจเกี่ยวดับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนจริยศึกษาหลังการฝึ กอบรมสูงกว่าก่อนการ 
ฝี กอบรม และครูท่ีเช้ารับการฝี กอบรมดังกล่าวยังมีการจัดกิจกรรมการเรียนการลอนสูงกว่าก่อนการฝี ก 
อบรมอีกด้วย ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญ ดับการพัฒนาครูในด้านคุณธรรมให้มากขึ้น และมี 
การล่งเลริมอย่างต่อเนื่อง

สำหรับปัญหาเกี่ยวดับเรื่องบุคลากร ผลการสำรวจพบว่า ปัญหาที่โรงเรียนส่วนใหญ่พบมากที่ 
สุดเกี่ยวดับครู คือ การราดความกระตือรีอร้นในการปฎิบ้ตงาน รองลงมาคือการขาดความรับผิดชอบ 
ต่องานที่ได้รับมอบหมาย และการชาดความคิดริเริมในการจัดกิจกรรม โดยมักมีพฤติกรรมการสอน
แบบเดิมๆ ซึ่งลอดคล้องดับผลการวิจัยของ ทัศนา ประสานตร ี(2536) ท่ีพบว่า การลอนของครูส่วนมาก 
ยังยึดดัวเองเป็นศูนย์กลาง โดยใช้การสอนแบบบรรยายเป็นหลัก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า แม้เวลาจะผ่าน 
มากเกือบ 10 ปี และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันที่มีการปฎรูปการศึกษาอย่างกว้างขวาง แต่ครูส่วน 
หนึ่งยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการลอน ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจ ลังคมและลิงแวดล้อมต่างๆ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีการแข่งขนดันมากขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าครูควรตระหนักถึงหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการลอนเพื่อให้นักเรียนมีนั้งคุณธรรมและความรู้ความ 
ลามารถเพียงพอที่จะดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข

1.3 การสนับลนุน ส่งเสริม และสร้างขวัญกำลังใจ

ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้การสนับลนุน ส่งเสริมการทำงานด้วยการ'ให้คำปรึกษา แนะนำ แคะ
สนับสนุนให้ครูเพิ่มพูนความรู้ แต่ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่าผู้บริหารให้การสนับลนุน ส่งเสริมด้วยการ 
ขอความร่วมมือจากคณะครูและนักเรียนมากที่สุด รองลงมาคือการขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง
ลอดคล้องดับข้อมูลจากการลังเกตที่พบว่าผู้บริหารมักทำงานอยู่ในห้องทำงานเท่านั้นมีได้ร่วมกิจกรรม 
ต่างๆ เลย นอกเหนือจากนั้นเป็นการไปร่วมประชุมในที่ต่างๆ และความสัมพันธ์ระหว่างครูดับผู้บริหาร 
ไม่ค่อยดีนักเป็นลักษณะต่างคนต่างทำงานเป็นส่วนใหญ่ อีกนั้งจากการสัมภาษณ์ครูพบว่าผู้บริหาร
บางคนไม่มีความยุติธรรมเท่าที่ควรอีกด้วย ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าควรจัดให้มีการอบรมคุณธรรมแก่
ผู้บริหารทุกคนเป็นประจำทุกปีด้วย เพราะถ้าผู้นำมีคุณธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีย่อมทำให้ผู้ไต้บังคับ 
บัญชามีความศรัทธา เคารพ และให้ความร่วมมือในการปฎิบตงาน ซึ่งจากผลการวิจัยก็พบว่ามีครู 
ร ้อยละ17.8 ท่ีมีบุคคลที่เคารพนับถือ เซ่น ผู้บังดับบัญชา เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม
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ปัญหา แม้ว่าผู้บริหารจะจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้ครูเบิกไปทำสื่อ แต่ก็พบว่าครูยังขาดวัสดุ
อุปกรณ์ในการผลิตสื่ออยู่มากร้อยละ 31.3 สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณา ลุติวิจิตร(2540) ท่ีพบ 
ว่าครูในโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ยังขาดงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ 

การสร้างขวัญกำลังใจ ผลการสำรวจพบว่าครูส่วนใหญ่มีภาระงานลอนมากอีกทั้งยังมีงานอื่นๆ 
อีกด้วย เช่นงานธุรการ การเป็นผู้รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิงครู 
ของสังกัดลำนักการศึกษากรุงเทพมหานครและสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครที่ต้องสอน 
เกือบทั้งวัน โดยบางวันครูมีเวลาว่างเพียง 1 คาบ บางวันไม่มีเวลาพักเลย เนื่องจากผู้บริหารเรียกพบ 
ในช่วงพักกลางวันด้วย ปัญหาดังกล่าวนี้เกิดขึ้นเนื่องจากลำนักงบประมาณได้ดัดงบประมาณการจ้าง 
บุคลากรในทุกหน่วยงานลง 10 % เมื่อครูเกษียณอายุหรือลาออกไปจึงไม่มีการบรรจุครูเพิ่ม ทำให้ครูท่ีมี 
อยู่ต้องรับภาระมากขึ้น โรงเรียนจึงแก้ปัญหาด้วยการจ้างครูอ้ตราจ้างโดยใช้งบประมาณของโรงเรียน
ซึงเป็นการจ้างเป็นรายเทอมหรือรายปี ทำให้ครูเกิดความวิตกกังวล หวาดระแวงว่าเมื่อหมดเทอมแล้ว 
จะตกงานหรือไม่ จึงเกิดความรู้สึกไม่มื่น่คงในอาชีพและหมดกำลังใจในการทำงาน ซึงเป็นปัญหาของ 
ครูของโรงเรียนสังกัดลำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนด้วยเช่นกัน ครูเหล่านี้จึงมักลาออกไป
ประกอบอาชีพอื่นที่คาดว่าจะมีโอกาสก้าวหน้ามาทกว่า ซ่ึง ปัญญา คิดขัย(2545) กล่าวถึงเรื่องนี้ว่า 
นอกจากปัญหาดังกล่าวแล้ว ครูเหล่านี้ยังรู้สึกอัดอั้นดันใจที่ไม่ได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาวิชาชีพ
เซ่น ไม่เคยมีโอกาสเข้าร่วมการสัมมนาเกยวกับการใ..!ฏรูปการเรียนรู้เรื่องหลักสูตรใหม่ หรือเรื่องอื่นๆ 
ก็ตาม เพราะไม่สามารถเบิกจ่ายจากโรงเรียนได้ การเสนอโครงการก็กระทำมิได้ต้องให้ครูประจำการ 
เป็นผู้เสนอและลงนามปฏิบัติ ผลงานจึงเป็นของครูประจำการแต่เพียงผู้เดียว และต้องทำงานทุกอย่าง 
ที่ผู้บริหารหรือครูประจำการสั่ง เพราะเกรงจะไม่ได้รับการต่อสัญญา และนอกจากนี้ปัญหาท่ีลำดัญท่ีสุด 
คือ เรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ เพราะไม่ได้รับการขึ้นเงินเดือนเลย จึงมักมีภาระหนีลิน ผู้วิจัย
มีความเห็นว่าผู้บริหารควรเอาใจใส่กับครูให้มากขึ้น หากมีโอกาสก็ควรเรียกร้องความเป็นธรรมให้ด้วย 
และครูประจำการที่รู้สึกท้อแท้กับภาระงานก็สมควรที่ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทำงานเลียใหม่ เพราะ 
เมื่อเลีอกที่จะประกอบอาชีพครูแล้ว ย่อมทราบล่วงหน้าแล้วว่าจะมีงานหนัก และค่าตอบแทนค่อนช้าง 
น้อย แต่หากครูมีการพัฒนาดัวเองอยู่เสมอทั้งด้านการสอนและจิตใจ ก็ย่อมจะพบความสุขท่ีได้จาก 
การเป็นผู้ให้มาทดแทน ดังท่ี กราฟดัน (Grapton อ้างถึงใน สุทธาลีนี วิเวกานนท์, 2537) กล่าวว่า ครู 
ในยุคใหม่ต้องยอมรับว่าอยู่ในลิงแวดล้อมที่ท้าทาย มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างมหาศาลและรวดเร็ว 
ครูจึงต้องอุทิศตน ต้ังใจ และเขี่อม่ัน'ไนสิ่งท่ี'จะทำอย่าง'จริง1จัง มีความกล้าและพยายามในส่ิงท่ีควรทำ 
เซ่นเดียวกับครูของโรงเรียนสังกัดลำนักการศึกษากรุงเทพมหานครท่านหนึ่งที่ผู้วิจัยไปขอสังเกตการสอน 
และสัมภาษณ์ที่ได้ให้ข้อคิดไว้ว่า แม้ว่าจะเลือกเกิด เลือกเป็นไม่ได้ แต่เมื่อมาอยู่ตรงนี้ก็พยายามทำให้ 
ดีท่ีสุด ดังท่ีครูได้กระทำคือ ครูมิได้เรียนมาทางด้านการลอนวิทยาศาสตร์แต่เมื่อได้รับหน้าที่ให้ลอน
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วิทยาศาสตร์ก็มีความเอาใจใส่ และตั้งใจพัฒนาการสอนอยู่ตลอด กระท่ังได้รับรางวัลด้านการลอนโดย 
ใช้โครงงาน

1.4 การนิเทศและติดตามประเมินผล

โรงเ.ริ'ยนส่วนใหญผ่ ูบ้ริหารจะทำการนิเทศการสอนโดยการเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน แต่ 
พักพบปัญหาคือ ผู้บริหารไม่มีเวลาเพียงพอลำหรับการนิเทศ แม้จะวางแผน กำหนดวันเวลาลำหรับ 
การนิเทศไว้แล้วก็ตาม แต่ผู้บริหารก็พักติดภารกิจเร่งด่วนอยู่เสมอ ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าผู้บริหาร
ควรตรวจสอบการใช้เวลาและบริหารเวลาให้คืขึ้น เพื่อจะได้ร่วมกิจกรรมกับครูและนักเรียนได้มากที่สุด 
ซึงนอกจากจะได้นิเทศการลอน และประเมินผลการดำเนินงานแล้ว กังเป็นการสร้างขวัญกำลังใจทั่งแก่ 
บุคลากรและนักเรียน อันจะนำมาซึงความสำเร็จของงานที่ดียี่งขึ๋นด้วย

ในด้านการประเมินผลการปฎิบตงาน โครงการ หรือกิจกรรมพบว่าโรงเรียนล่วนใหญ่มีการ
ประเมินผลครบทุกงาน และพักใช้วิธีการสังเกตขณะดำเนินงาน แต่มีปัญหาคือการติดตามและประเมิน 
ผลกังทำได้ไม่เต็มท่ี เนื่องมาจากการขาดแคลนบุคลากรและขาดการวางแผนในการติดตามงาน จึงมี 
ครูส่วนหนึ่งให้ข้อเสนอแนะว่าควรลดกิจกรรมลงบาง ซึงผู้วิจัยเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะดังกล่าว แต่
ควรจัดกิจกรรมในรูปบูรณาการแทนเพื่อที่จะสามารถปลูกฝังคุณธรรมหลายๆ ด้าน โดยใช้เวลาน้อยลง 
และบุคลากรก็จะสามารถให้ความร่วมมือได้เต็มที่มากยี่งขึ้น

1.5 ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองด้วยการจัดประชุม โดยเฉพาะการปฐม 
นิเทศในช่วงเปิดเรียน นอกจากนั้นบางโรงเรียนกังมีการส่งข่าวคราวถึงผู้ปกครองโดยใช้จดหมายและจุล 
สารอีกด้วย ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีเพื่อที่ผู้ปกครองจะได้ทราบแนวทางการจัดการศึกษาโร'นรียนและ
การพัฒนานักเรียน เพื่อให้ผู้ปกครองมีความเข้าใจและเพื่อขอความร่วมมือไนการพัฒนานักเรียนด้วย 
แต่จากการสังเกตโรงเรียนตัวอย่างทั่ง 3 แห่งพบว่า บางโรงเรียนมีการติดต่ออย่างเป็นทางการเท่านั้น 
เช่น การแจ้งเรื่องกำหนดการแห่เทียนพรรษา การขออนุญาตพานักเรียนไปศึกษานอกสถานที่
เป็นต้น ส่วนจุลสารนั้นบางโรงเรียนมีขึ้นเพื่อเป็นลื่อติดต่อกับนักเรียนโดยเฉพาะ และพักเป็นในเรื่อง 
วิชาการ เช่น อยากเรียนเก่งทำอย่างไร เกมภาษาอังกฤษ เกมคณิตศาสตร์ แต่มี'โรงเรียนแห่งหนึงทีมี 
รูปแบบการทำจุลสารที่เป็นประโยชน์ทั่งต่อนักเรียน ผู้ปกครองและโรงเรียนด้วย โดยมีการแจ้งข่าว
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คราวประชาสัมพันธ์โรงเรียน แจ้งว่าโรงเรียนได้หำอะไรไปแล้วบ้าง และกำลังจะหำอะไร ต้องการไห้
ผู้ปกครองร่วมมือในเรื่องใด และเกร็ดความรู้ที่เป็นประโยชน์ เซ่น การอ่านนิทานให้ลูกฟัง การช่วยลูก 
หำการบ้าน ตลอดถึงการประกาศความดีฃองนักเรียนหรือผู้ปกครองอีกด้วย โดยทุกเรื่องดังกล่าวนี้
บรรจุอยู่ไนกระดาษขนาด A4 เท่าน้ันแต่น่าลนใจมาก

ในล่วนของความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนนั้นพบว่าล่วนใหญ่แล้วผู้ปกครองและชุมชนให้ 
ความร่วมมือและช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดมากที่ลุด แต่จากการสังเกตและประสบ 
การณ์ของผู้วิจัยพบว่าผู้ปกครองและชุมชนจะให้ความร่วมมือเฉพาะในเรื่องที่โรงเรียนต้องการเท่านั้น 
ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนมิได้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมืโอกาสมาร่วมมือมากเท่าที่ควร เซ่น บางโรงเรียน 
ติดป้ายห้ามผู้ปกครองขึ้นบนอาคารเรียน ห้ามบุคคลภายนอกเช้ามาใช้สนามของโรงเรียน และถ้ามี
ความประสงค์จะพบครูต้องมืจดหมายนัด เป็นด้น ซึ่งแม้โรงเรียนจะอ้างเรื่องความปลอดภัยของนักเรียน 
แต่ผู้วิจัยมีความเห็นว่าโรงเรียนน่าจะเป็นสถานที่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องทักษะการใช้ชีวิตที่ดี นักเรียนจะ 
ได้เรียนรู้เรื่องการทำงานร่วมกันโดยไม่รู้ตัว ผู้ปกครองก็จะได้เห็นการจัดการเรียนการสอนรวมถึงครูก็จะ 
ได้มืการตื่นตัวในปรับปรุงพัฒนาตัวเอง และระมัดระวังความประพฤติมากขึ้น แต่หากต้องการความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อยโรงเรียนก็ลามารถประชุมตกลงกติกาในการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อให้ครูหำงานได้สะดวก 
ขึ้น และในโรงเรียนที่ขาดบุคลากรก็อาจแก้ปัญหาได้โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเช้ามาช่วยงานบ้าง 
เซ่นกรณีของแห่งหนึ่งที่เป็นตัวอย่างในการสังเกต ที่อนุญาตให้ผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมได้ตลอดเวลา 
ผู้ปกครองที่มานอกจากจะดูแลลูกตัวเองแล้วยังช่วยดูแลเพื่อนของลูกด้วย ซึ่งแบ่งเบาภาระของครูได้
มาก แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นครูต้องเป็นตัวอย่างที่ดีทั้งในการสอน และโดยเฉพาะอย่างยี่งการใช้คำพูด เพราะ 
จากตัวอย่างโรงเรียนดังกล่าวพบว่าผู้ปกครองที่เป็นกรรมการการศึกษาที่มาช่วยงานล่วนใหญ่มีพฤติ 
กรรมเซ่น การดุ การใช้อำนาจกับนักเรียน เซ่นเดียวกับครูประจำชั้น และจากงานวิจัยของสายพิณ
เชื้อชูชาติ(2541) ก็พบว่าปัญหาการปฎิบํตงานของกรรมการการศึกษา คือ นอกจากการมีงานประจำ 
ไม่มีเวลาแล้วยังขาดความรู้ ความเช้าใจในขอบเขตของบทบาทหน้าที่ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีการให้
ความรู้และสร้างความเช้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ของกรรมการการศึกษาให้ผู้ปกครองเช้าใจด้วย และ 
ควรลอดส่องดูแลอยู่เสมอๆ เพื่อที่จะได้ตักเตือนแนะนำหากพบการแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

นอกจากนี้ยังพบว่าหน่วยงานที่โรงเรียนขอความร่วมมือ หรือช่วยเหลือส่วนใหญ่เป็นหน่วยงาน 
ของรัฐ แสดงให้เห็นว่า ชุมชนและเอกชนยังเช้ามาร่วมงานน้อย ซึ่งในความเห็นของผู้วิจัย หากชุมชน 
และเอกชนเช้ามาร่วมงานมากขึ้นจะส่งผลให้เกิดความเจริญที่ยั่งยืน และหากโรงเรียน จะเปิดโอกาสให้ 
ผู้ปกครองเช้ามาร่วมกิจกรรมมากขึ้นดังกล่าวแล้วช้างต้นนั้น จะหำให้ผู้ปกครองมีความเช้าใจในเรื่อง
ต่างๆ มากขึ้น และพบปัญหาด้วยตนเอง จึงลามารถช่วยเหลือได้มากขึ้นและเต็มใจ

ปัญหาท่ีพบมากที่สุดคือ ผู้ปกครองมีภารกิจที่หำให้ไม่สามารถเช้าร่วมกิจกรรมได้ ผู้วิจัยมีความ 
เห็นว่า หากผู้บริหารและครูมีความจริงใจกับผู้ปกครองจะสามารถหำให้ผู้ปกครองรู้สึกว่าตัวเองมีความ
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สำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและรู้สึกรักโรงเรียน ก็จะทำให้ผู้ปกครองเต็มใจที่จะเข้าร่วม 
กิจกรรมต่างๆ มากข้ึนได้ ดังนั้นผู้บริหารต้องสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นให้ได้อย่างแท้จริงเสึยก่อน ดังท่ี 
วันทนา เมืองจันทร์ (2543) ได้กล่าวถึงการสร้างศรํ๚ธา ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจในตัวผู้บริหาร แก่ 
ผู้ปกครองและชุมชนไว้ว่า ศรัทธาจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อผู้บริหารมีความประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีทั้งทาง 
กาย วาจา ใจ และมีผลงานปรากฏให้เห็นเป็นรูปธรรมเด่นชัด ซึ่งต้องอาคัยคุณธรรม คือ ความวิริยะ 
พากเพียร พยายามอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลานานติดต่อคัน จนเห็นผลเป็นรูปธรรมปรากฏแก่บุคคล 
ท่ัวไป

2. การจัดกิจกรรม

2.1 กิจกรรมการเรียนการลอน

ผลการสำรวจพบว่า ครูส่วนใหญ่เลือกกิจกรรมการเรียนการลอนโดยยึดหลักให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติจริงมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และวิธีสอนที่ครูมีความเห็นว่า
สามารถปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนได้ดีที่สุดคือ การสอนแบบบทบาทสมมติ รองลงมาคือการแบ่ง 
กลุ่มให้นักเรียนทำงาน แต่จากผลการลังเกดโรงเรียนตัวอย่างทั้ง 3 แห่ง พบว่ามืครูเป็นส่วนน้อยมากที่ 
จัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง หรือยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยส่วนใหญ่ยังคง 
ลอนด้วยการอธิบาย บรรยาย การถาม การทั่งงานให้นักเรียนทำอยู่คับโต๊ะ และมีการอภิปรายบ้าง 
แมในวิชาวิทยาศาสตร์ที่มีการทดลองก็มิได้ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ และมิได้มืการเตรียมการลอนด้วย
ลอดคล้องคับผลการวิจัยของ ทัศนา ประสานตรี (2536) ท่ีพบว่า ด้านพฤติกรรมการลอน ครูส่วนมาก 
ไม่เตรียมการสอน ไม่มีการนำเข้าสู่บทเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการลอนไม่เป็นไปตามหลักสูตร 
ประถมศึกษา พุทธคักราช 2521(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)ที่กำหนดไว้ คือครูใช้กระบวนการเรียนรู้ 
ลอดแทรกคุณธรรมต่างๆ ปลูกฝังค่านิยมและเจตคติต่างๆ เป็นส่วนน้อย การลอนของครูยังยึดตนเอง 
เป็นศูนย์กลาง โดยใช้การลอนแบบบรรยายเป็นหลัก มีการสรุปบทเรียนเป็นส่วนน้อย มีการใช้ลื่อการ 
เรียนการลอนที่เป็นหนังลือแบบฝึ กทัดมาก

ส่วนในด้านการเสริมแรงผลการสำรวจพบว่าครูส่วนใหญ่ให้การเสริมแรงแก่นักเรียนที่มีพฤติ 
กรรมที่เหมาะสมโดยการให้คำชมเชยมากที่ลุดโดยเฉพาะการชมเชยหน้าเลาธงหรือในที่ประชุม ท้ังยัง 
เห็นว่าเป็นการเสริมแรงที่ได้ผลดีที่ลุดอีกด้วย ลอดคล้องคับข้อมูลจากการเขียนแบบบันทึกเหตุการณ์
สำคัญที่นักเรียนประทับใจในทางบวกที่ว่า นักเรียนที่มืความประทับใจทางบวกต่อครูจำนวนมากบอก 
ว่าประทับใจที่ครูชมเชย ให้กำลังใจ ทำให้มืความพยายามมากขึ้นและประลบความสำเร็จ แต่ผลการ 
ลังเกตโรงเรียนตัวอย่างทั้ง 3 แห่ง พบว่าครูส่วนใหญ่ให้การเสริมแรงค่อนข้างน้อย ลอดคล้องคับความ
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คิดเห็นของดวงเดือน พันธุมนาวิน(อ้างถึงใน ศุภวรรณ รัตนาภูผา(2533) ท่ีกล่าวว่า การล่งเสริม 
พฤติกรรมเด็กมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่หน่ึง การกระตุ้นพฤติกรรมซึ่งเป็นหน้าที่ของครู เช่น การออก 
คำลังให้ทำ การตั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ หรือการให้เด็กอี่นกระทำตัวเป็นตัวอย่าง ถ้าครูประลบความสำเร็จ 
ในการกระตุ้นพฤติกรรม เด็กก็จะลามารถทำพฤติกรรมนั้น ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ลอง และเม่ือเด็กกระทำ 
พฤติกรรมแล้วครูจะต้องให้การล่งเสริมพฤติกรรมนั้นทันที ด้วยการชมเซย การแสดงความลนใจ แสดง 
ความพอใจ หรือเป็นรางวัลในรูปแบบอื่น นึ่คือขั้นตอนสุดท้ายที่สำคัญ ซึ่งมักขาดหายไป ผู้วิจัยมี 
ความเห็นว่า ครูควรพยายามมองหาสิงที่ดีของมักเรียนและชมเชย ให้กำลังใจให้มากขึ้น ดืกว่าการดุ 
หรือตำหนิ โดยเฉพาะกับมักเรืยนที่ปัจจุบันใม่ค่อยได้ริบความอบอุ่นจากครอบครัวด้วยลาเหตุต่างๆ ตัง 
เช่นผลการวิจัยในส่วนของควมคิดเห็นของมักเรียนที่พบว่าแม้เด็กส่วนใหญ่จะยังคงมีบิดามารดาเป็นต้น 
แบบด้านคุณธรรม จริยธรรม(ร้อยละ 44.7) แต่ก็พบว่าเด็กมีครูก็เป็นต้นแบบมากใกล้เคียงกันคือร้อยละ
42.5 และมักเรียนของโรงเรียนลังกัดลำมักการศึกษากรุงเทพมหานครและลังกัดลำมักงานการประถม 
ศึกษากรุงเทพมหานครซึงผลจากการลังเกต สัมภาษณ์โรงเรียนตัวอย่างพนว่ามักเรียนส่วนใหญ่มี
ปัญหาทางครอบครัว มีครูเป็นต้นแบบมากกว่าบิดามารดาอีกด้วย ตังน้ันครูจึงควรเอาใจใส่ ดูแลให้ 
มากยิงขึ้น เพราะหากเด็กได้รับการปฏิเสธจากโรงเรียน ก็มีแนวโน้มที่เข้าไปข้องเกี่ยวกับอบายมุขและสิ่ง 
เสพย์ติดได้ง่าย

ตังนั้นครูจึงควรตระหมักถึงความสำคัญของตนเองในด้านที่เป็นตัวแบบที่สำคัญของมักเรียน 
ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีจิตวิเคราะห์ ที่เชื่อว่าเด็กมักได้รับจริยธรรมจากผู้ใกล้ชิด ด้วยกระบวนการถือตน 
ตามอย่างกับบุคคลที่เขายึดเป็นแบบอย่าง ตังมีตัวอย่างให้เห็นอยู่เสมอว่าในความสำเร็จของบุคคล
สำคัญหลายท่านล้วนมีครูเป็นต้นแบบ ครูจึงควรที่จะมอบความรักความเมตตาให้แก่ศิษย์ไห้มาก และ 
สิ่งที่ทำได้ง่ายก็คีอการเสริมแรงด้วยคำชม

สำหรับในเรื่องลื่อการเรียนการลอน ผลการสำรวจครูส่วนใหญ่ตอบว่าลื่อประ๓ ทของจริงเป็น 
ลื่อที่มักเรียนให้ความสนใจมากที่สุด รองลงมาคือนิทาน แต่ก็พบว่าครูมีปัญหาที่ไม่ลามารถจัดเตรียม 
ลื่อและวัสดุอุปกรณ์ได้ครบทุกกิจกรรม ทั้งนี้เนึ่องจากไม่มีเวลาในการจัดเตรียม อีกทั้งชาดลื่อและ
อุปกรณ์อีกด้วย ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า บางครั้งครูแก้ปัญหาด้วยการใช้เงินส่วนตัวเพื่อขึ้อหรีอ 
ผลิตล่ือเอง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูส่วนหนึ่งก็เอาใจใส่และทุ่มเทกับการสอน แต่จากข้อมูลจากแบบสอบ 
ถามพบว่า ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ลื่อที่มักเรียนให้ความสนใจมากที่สุดคือสื่อประเภเทของจริง ตัง 
น้ัน ผู้วิจัยจึงมีความคิดเห็นว่า ครูควรพยายามใช้หรือตัดแปลงของจริงที่อยู่ใกล้ตัวมาเป็นลื่อให้มากขึ้น 
นอกจากจะได้ลื่อที่น่าสนใจแล้ว ยังเป็นการปลูกฝังมักเรียนในเรื่องการจัดการกับทรัพยากรอีกด้วย
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2.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตร

โรงเรียนส่วนใหญ่จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมโดยกำหนดให้บูรณาการในการ 
เรียนการเรียนการสอนทุกรายวิชา ส่วนกิจกรรมที่จัดขึ้นมากที่สุดคือการจัดนิทรรศการหรือป้ายนิเทศ
เนื่องในวันสำคัญต่างๆ ผลการลังเกดโรงเรียนทั้ง 3 แห่งพบว่า การจัดป้ายนิเทศเนื่องในวันสำคัญต่างๆ 
นั้นมักเป็นผลงานของครูซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกันทุกห้อง จึงมีฅวามเห็นว่าหากจะให้มักเรียนเป็นผู้จัด 
ทำน่าจะช่วยปลูกฝังคุณธรรมให้แก่มักเรียนได้มากกว่า ส่วนกิจกรรมท่ีครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
สามารถปลูกฝังคุณธรรมแก่มักเรียนได้ดีที่สุดคือการเข้าค่ายเพื่อปฏิบ้ตธรรม และกิจกรรมที่จัดขึ้นใน
โรงเรียนผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมคือครูทุกท่าน แต่มักไม่ได้รับความร่วมมือเต็มท่ีมักเน่ืองจากแต่ 
คนมีภาระมาก

มักเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่าโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยการจัดกิจกรรมตาม 
โอกาสต่างๆ ในวันสำคัญ มากท่ีสุด และเป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณธรรมแก่มักเรียนได้ดีที่สุดด้วย หาก 
แต่เมื่อเปรียบเทียบจำนวนกิจกรรมแต่ละประเภทที่โรงเรียนจัดทำ ต่อจำนวนกิจกรรมที่มักเรียนมีความ 
เห็นว่า สามารถปลูกฝังคุณธรรม1ได้ดีที่สุดแล้วพบ1ว่า กิจกรรมการเข้าค่ายปฏิบํตธรรมเป็นกิจกรรมท่ี 
มักเรียนที่มักเรียนที่มีโอกาสได้รับประลบการณ์ดังกล่าว มีความเห็นว่า เป็นกิจกรรมที่สามารถปลูกฝัง 
คุณธรรมให้แก่มักเรียนได้ดีที่ลุด ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าผู้บริหารควรให้ความสำคัญและส่งเสริมการจัด 
กิจกรรมนี้ เนื่องจากผลการวิจัยของสำรวย วรเตชะคงคา(2534) ก็พบว่า มักเรียนกลุ่มที่เข้ารับการฝึก 
อบรมทางศาสนามีการเปลี่ยนแปลงวิมัยในตนเอง ทัศนคติต่อพุทธศาสนา และการรันรู้ต่อการละเมิด 
ศีลห้าสูงขึ้นมากกว่ากลุ่มที่ไม่เข้ารับการฝึกอบรม และงานวิจัยของโสภา สุขเกษม(2539) พบว่า
มักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5-6 มีความรู้หลักธรรมและเจตคติต่อพุทธศาลใ.ทเรีองอริยลัจลี่ สูงกว่า 
ก่อนได้รับการอบรม และมาทกว่ากลุ่มที่ไม่ได้รับการอบรม อีกทั้งครูท่านหน่ึงที'ผู้วิจัยได้ลัมภาษณ์และ 
เป็นผู้ท ี่เป ็นผู้ร ับผิดชอบโครงการเข้าค่ายคุณธรรมก็ได้กล่าวถึงเหตุผลของการจัดค่ายดังกล่าวว่า 
ต้องการให้มักเรียนได้รับประสบการณ์ในการฝึกปฏิบตจริง แม้ว่ามักเรียนอาจจะไม่เห็นคุณค่าในวํน่นี้
แต่ในวันหน้าหากมักเรียนเกิดปัญหากับชีวิตก็อาจได้ใช้ประโยชน์ ด้วยกิจกรรมน้ีเพียงกิจกรรมเดียวอาจ 
มีคุณค่ามากกว่าหลายๆ กิจกรรมรวมกันก็เป็นได้ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่มักเรียนได้ปฏิบัติจริง ดังท่ี 
ท่านพุทธทาสภิกขุ(อ้างถึงใน มลธ., 2543) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การสอนจริยธรรมในปัจจุบัน มัก 
เป็นการสอนในเซิงปรัชญา ทำให้ศาสนากลายเป็นเรื่องเพ้อเจ้อและไม่อาจเข้าถึงY:ระพุทธศาสนาท่ีแท้
จริงได้ การลอนศาสนาจึงควรลอนแต่วิธีการปฎิบ้ต โดยเฉพาะการปฎิบัติเพื่อคุมลิ้น กาย ใจ ไม่ให้ปรุง 
แต่งตัณหา และไม่จำเป็นต้องลอนอะไรให้มากมายเกินไป เช่น ถ้าจะสอนเรื่องการดับทุกข์ ให้สอน 
เพียงว่าจะเอาอะไรมาดับทุกฃ็ใด้ เหมือนกับซาวนาที,ปลูกข้าวบนดินไม่ดี ซาวนาเพียงแต่ต้องการรู้ว่าจะ
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ใช้ใ]ยชนิดไหนมาใส่ให้ดินดีกีเพียงพอ ชาวนาไม่จำเป็นต้องถามว่าในใ]ยนั้นมีส่วนผลมอะไร เพราะจะ 
ได้รับคำตอบชือทางเคมีทีชาวนาเอาไปใช้ทำประโยชน์ไม่ได้ จะเข้าทำนองความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด

ปัญหาที่โรงเรียนส่วนใหญ่พบมากที่สุดคือ ครูราดความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม และ 
ขาดงบประมาณ ลอดคล้องกับ ผลการวิจัยชอง จันทนา นากะลุต(2539) ท่ีพบว่า ปัญหารองการจัด 
โครงการเพี่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในโรงเรียนประถมศึกษา คือ งบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรใน 
โรงเรียนไม่ให้ความร่วมมือ และไม่เห็นความสำคัญของการจัดโครงการ อาคารสถานที่มีจำกัด การ 
ประเมินผลการดำเนินงานไม่ต่อเนี่อง

ผลจากการสำรวจพบว่ากิจกรรมท ี'ม ีในโรงเรียนส่วนใหญ่เกิดจากความคิดของผ ู้บริหารและครู 
เพี่อให้นักเรียนปฏิบัติ โดยที่ช้ดกับวัตถุประลงค์ที่แท้จริงของการจัดการศึกษาตามพระราชปัญญ่ตการ 
ศึกษาปัจจุบัน กล่าวคือมีนักเรียนเป็นฝ่ายปฎิปัติโดยลำพัง ขาดการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครู
โดยที่ครูมักเป็นฝ่ายจัดเตรียม และดูแลให้การจัดกิจกรรมนั้นเป็นไปด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย
เท่านัน ผู้วิจัยจึงมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนควรให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น และเลนอแนะในการจัด 
กิจกรรมให้มากขึ้น และควรเป็นกิจกรรมที่นักเรียนจัดทำเองโดยมีครูเป็นที่ปรึกษาและอำนวยความ
สะดวก อีกหังครูควรมีความระมัดระวังที่จะไม่แสดงพฤติกรรมที่ขัดกับคำจังสอนอยู่เลมอด้วย ดังท่ี
พอร์แมน (Poorman, 2000) ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า การปลูกฝังคุณธรรมควรกระทำด้วยการฝึกปฏิบัติ 
อย่างอิสระที่ใช้เหตุผลมากว่าอารมณ์

2.3 การประเมินผล

ครูส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลการเรียนคือเพี่อเก็บคะแนนตามระเบียบการ 
วัดและประเมินผลมากที่สุด รองลงมาคือเพี่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
หจักสูตร และครูส่วนใหญ่มีการประเมินผลด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วย โดยเครื่องมีอที่ใช้ได้แก่ แบบ 
จังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติของนักเรึยน และแบบประเมินผลงาน และมักจะทำการวัดและประเมินผล 
เป็นรุะยะๅ แล้วแต่ความเหมาะลม ผู้วิจัยมีความเห็นว่าในเมื่อการจัดการศึกษาเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ดังนั้นการวัดและประเมินผลนักเรียนควรจะเป็นไปเพี่อการปรับปรุงการเรียนทารสอนมากกว่าจะเน้นการ 
เก็บคะแนนตามระเบียบการวัดและประเมินผล เพราะจะทำให้เกิดการพัฒนา แก้ไข การเรียนการ
สอนเพี่อประโยชน์ของนักเรียนอย่างแท้จริง สำหรับเครื่องมีอที่ใช้ในการประเมินผลด้านคุณธรรม
และจริยธรรมนั้นจากการจังเกตและสัมภาษณ์ครูพบว่ายังปฏิบัติไม่ลมํ่าเสมอ อีกทั้งมีปัญหาเรื่อง
จำนวนนักเรียนที่มีมากเกินไป และครูก็มีภาระงานมากด้วย ครูจึงต้องการแบบประเมินที่มีความเที่ยง 
ตรงเชื่อถือได้มาประกอบการจังเกต
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ในส่วน'ของโครงการหรึอกิจกรรมนั้น แม้โรงเรียนส่วนใหญ่มีการประเมินครบทุกโครงการ แต่ 
โรงเรียนอีกจำนวนไม่น้อย คือ ร้อยละ37.5 มิได้มีการประเมินหรือมีการประเมินเป็นบางงาน ซึงปัญหา 
ที่ประสบเรียงจากมากไปน้อย คือ ไม่สามารถวัดและประเมินผลได้ครบทุกด้าน ไม่สามารถประเมินผล 
หลายวิธีได้ เพราะมีนักเรียนมากเกินไป เวลาที่จะวัดและประเมินผลมีไม่เพียงพอ อีกทั้งขาดความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะในการวัดและประเมินผลด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ)จิตรี แช่มลำเจียก 
(2537) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนมีผู้รับผิดชอบดำเนินงานอบรมคุณธรรมจรียธรรมตามโครงการ 
และกิจกรรมที่ทำขึ้นมา แต่ยังขาดระบบ เพราะครูผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
อบรมส่งเสรีมคุณ ธรรมจริยธรรมที่จะนำมาใช้อบรมนักเรียน 2) ผลการดำเนินงานการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมและพัฒนาจิตใจนักเรียน ยังไม่ขึ้ชัดว่าการดำเนินงานการอบรมได้ผลเพียงใด เหมาะลมหรือ 
ไม่ 3) รูปแบบการประเมินผลการดำเนินงาน การอบรมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาจิตใจนักเรียนมี 
การประเมินและติดตามผลแต่ไม่ชัดเจนในรูปแบบการประเมิน

3. การประพฤติตนเป็นแบบอย่างของครู

ผลการสำรวจความคิดเห็นของนักเรียนด้วยแบบสอบถามพบว่า ครูมีการประพฤติตนเพี่อเป็น 
แบบอย่างท่ีดีค่อนข้างน้อย (ร้อยละ 25.9) แต่ใช้วิธีการอบรม ลังสอนด้วยวาจา ค่อนข้างมาก(ร้อยละ 
62.4) และนักเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่าการปลูกฝังคุณธรรมด้วยการกระทำหรือการประพฤติตนเป็น 
แบบอย่างที่ดีน้ันได้ผลดีที่สุด ลอดคล้องกับงานวิจัยของ อนวัช รัตนเมธาวี(2528) ที่พบว่าครูใช้วิธี 
บอก แนะนำในการปลูกฝังจริยธรรมในด้านต่างๆ แก่นักเรียนมากที่ลุด และวิธีที่ใช้น้อยที่ลุดคือให้
นักเรียนสังเกตพฤติกรรมต้นแบบ อีกทั้งครูจำนวนมากยังคงมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ท้ังในด้าน
การลอน และความประพฤติส่วนตัว โดยพฤติกรรมที่พบมากในทางลบ คือ การลงโทษนักเรียน
เกินกว่าเหตุ หรือขาดการควบคุมอารมณ์ การใช้คำพูดที่ไม่เหมาะสม ต่างๆ นานา ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็น 
การแสดงออกถึงการขาดคุณธรรมด้านความเมตตากรุณา ซึ่งถือได้ว่าเป็นธรรมะข้อสำกัญที่สุดของ
ผู้เป็นครู สอดคล้องกับข้อมูลของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2543 : 685)ได้ระบุถึง คุณลักษณะ 
ของครูประการหน่ึงที่กำลังลดน้อยลงเป็นอย่างมาก คือ เรื่องของความรัก ความเอาใจใส่ ความเมตตา 
กรุณาต่อนักเรียน ครูยังใช้ภาษาพูดที่ส่อเสียดรุนแรง ก้าวร้าวและตำหนิอย่างรุนแรงโดยไม่คำนึงถึง
ความรู้สึก สภาพจิตใจของนักเรียนว่าจะเกิดผลอย่างไร

ข้อมูลข้างต้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิรัตน์ เลาหวัฒน์ (2526) ท่ีพบว่า พฤติกรรมสำกัญ 
ที่เป็นที่ประทับใจในทางลบของนักเรียนมากที่สุด คือ การไม่รู้จักใช้จิตวิทยาในการสลน การใช้วิธีการ 
ลงโทษท่ีทารุณ และการไม่มีเหตุผล ไม่รับฟังเหตุผลของเด็ก แสดงให้เห็นว่าแม้เวลาจะผ่านมาเกือบ 2 
ทศวรรษแต่ทว่า พฤติกรรมการสอนของครูยังคงมีลักษณะกังเดิมอีกทั้งข้อมูลจากแบบบันทึกเหตุการณ์
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สำคัญที่นักเรียนมีความประทับใจเกี่ยวกับครูย่อมยีนยันได้เป็นอย่างดีว่าแม้จะมีครูที่ดีอยู่มาก นต่มีครู 
อีกจำนวนไม่น้อยที่มีพฤติกรรมการประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีตํ่า ผู้วิจัยจึงมีความคดเห็นว่าหากทุกคน 
มีความเชื่อว่าการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคการปฏิรูปการศึกษาที่
ต้องการให้มีการจัดการศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีครูเป็นผู้แนะแนวทาง ก็สมควรอย่างย่ิงท่ี 
จะเอาใจใส่กับกระบวนการคัดเลือก สรรหาผู้ที่จะมาทำหน้าที่ดังกล่าวอย่างจ?งจัง และมีการสงทุนท่ี
มากพอ เพราะยิ่งนับวันปัญหาต่างๆ ก็ยิ่งรุนแรงขึ้น หากครูยังคงมีพฤติกรรมดังกล่าวแล้ว สภาพจิตใจ 
ของนักเรียนจะยิ่งเลวร้ายลงอีกมาก และข้อมูลด้านความคิดเห็นของนักเรียนที่ว่า การปลูกฝังคุณธรรม 
ควรกระทำด้วยการประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีและข้อมูลจากแบบบันทึกเหตุการณ์สำคัญที่นักเรียนมี 
ความประทับใจทางบวก ย่อมบ่งบอกให้ทราบถึงความต้องการของนักเรียนว่า นักเรียนต้องการตัวอย่าง 
ท่ีดี เช่นท่านมหาตมะ คานธี(อ้างถึงในมลธ., 2543:733) มีความคิดเห็นว่า

“โดยส่วนตัวแล้วข้าพเจ้ารู้สึกว่า ลิงที่ครูสอนข้าพเจ้าจากตำราเรียนนั้น 
ข้าพเจ้าจำได้น้อยมาก และอะไรที่ครูลอนโดยไม่ใช้ตำรา แม้ทุกวันน้ี 
ข้าพเจ้ารู้สึกว่าข้าพเจ้ายังจำได้อย่างแม่นยำ เด็กเรียนรู้ด้วยตา 
ได้มากกว่าหู การฝักกายต้องอาศัยการออกกำลังฉันใด การออก 
กำลังใจก็จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดูชีวิตและความประพฤติของครู 
เป็นตัวอย่าง ความเชื่อที่เกิดขึ้นด้วยการบีบบังคับจึงไม่มีคุณค่า 
อะไรมากนัก หรือแทบจะไม่มีคุณค่าเลยก็ว่าได้’’

ความคิดเห็นดังกล่าวลอดคล้องกับ ดวงเดือน พันธุมนาวิน(2520) ชื่งมีความเห็นว่าเป็นการ
เรียนรู้อย่างไม่รู้ตัว ( Hidden Curriculum) คือ นักเรียนจะไม่ตระหนักถึงสิ่งที่ครูตั้งใจจะให้นักเรียนได้ 
เรียนรู้ แต่เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นโดยเป็นผลพลอยได้ของสิ่งที่ครูดำเนินอยู่ในระบบโรงเรียน เช่น ความ 
สุภาพเรียบร้อยของครู ความเอื้อเที่อของครูที่ทำให้นักเรียนเกิดความรู้สึกประทับใจ ดังน้ันครูจึงสม
ควรต้องระมัดระวังการกระทำของตนอยู่ตลอดเวลา เพราะนักเรียนเรียนรู้ตลอดเวลา ดังท่ี ลูถึส
(Loukes อ้างถึงใน มลธ. : 746) ซึ่งได้นั้งลังเกตการสอนของครูที่ประลบความสำเร็จในการลอนแล้ว 
ลรุปว่า เขารู้สึกว่าครูที่ประลบความสำเร็จเหล่านั้นมิได้กังวลกับบทเรียนที่สอนเท่านั้น แต่มีความลน
ใจ และกังวลต่อนักเรียนที่เรียนในชั้นเรียนนั้นด้วย ดังน้ัน ความอบอุ่นท่ีนักเรียนได้รีบเหล่านี้เอง
ทำให้นักเรียนมีการตอบสนองกับคนที่เห็นเขาเป็นมนุษย์มากกว่าเป็นเครื่องจักรกลชิ้นหนึ่ง ครูท่ีจะทำ
การปลูกฝังทางด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนจึงต้องเป็นทั้งครู พ่อ แม่ พระ หมอ ท่ีจะต้องคอยดู 
แลแกํใขและสนใจเด็กตลอดเวลา
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3. ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน

นักเรียนส่วนใหญ่มีความเหินว่า นักเรียนได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจากโรงเรียนและครูในระดับ 
มาก โดยวิธีการที่ครูส่วนใหญ่ใช้ในการปลูกฝังคุณธรรมต่างๆ คือ การอบรม ส่งลอนด้วยวาจา 
ลอดคล้องกับผลการวิจัยของอนวัช รัตนเมธาวิ'( 2 5 2 6 ) ท่ีพบว่า ครูใช้วิธีบอก แนะนำมากที่สุด 
ในการปลูกฝังจริยธรรมในด้านต่างๆ แก่นักเรียน

นักเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การปลูกฝังคุณธรรมควรกระทำโดยการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี นอกจากนี้นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียนในระดับ 
ท่ีมากท่ีลุด แต่ต้องการให้ทางโรงเรียนเข้มงวดกวดขันในคุณธรรมด้านต่างๆ ให้มากขึ้น สอดคล้องกับ 
ผลการวิจัยของมยุรี เศวตนัย (2541) ท่ีพบว่า คุณลักษณะของครูที่ดีตามแนวคิดของนักเรียนประถม 
ศึกษา คือ ครูควรวางตนเป็นแบบอย่างที่ดี สอนดี สอนให้นักเรียนแก้ปัญหาได้ ครูควรเป็นผู้ให้คำ 
ปรึกษา ให้ความยุติธรรม ให้อภัย เหินคุณค่าของศิษย์ และตามทฤษฎีการเรียนรู้ทางลังคมที่ว่า การ 
เรียนรู้ของมนุษย์ส่วนหนึ่งเกิดจากการลังเกตตัวแบบ ซึ่งสถาบันและกลุ่มลังคมที่ใกล้ชิดมีอิทธิพลอย่าง 
มากในด้านการเป็นต้นแบบทางด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นครูจึงสมควรตระหนักถึงบทบาทหน้าที่
และความสำคัญของตนเองในแง่การเป็นตัวแบบแก่นักเรียนให้มากขึ้น และโดยเฉพาะอย่างยิ่งควร
ประพฤติปฎิป็ตเช่นเดียวกับที่ได้อบรมสั่งสอนศิษย์ด้วยดังคำลอนของหลวงพ่อซา สุภัทโท (อ้างถึงใน วัด 
หนองป่าพง, 2545 : 101 ) ที่กล่าวถึงความสำคัญของผู้ที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนผู้อื่นว่า

“ พึงตั้งตนให้อยู่ในคุณธรรมลันสมควรเสียก่อน จึงค่อยสอนผู้,อ่ืน 
จักไม่เป็นบัณฑิตทราม" และควร 

” ลอนคนด้วยการทำให้ดู ทำเหมือนพูด พูดเหมือนทำ”

ข ้อ เส น อ แ น ะ จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

1. จากผลการวิจัยพบว่า การปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
มีปัญหาสำคัญหลายประการ ได้แก่ ด้านกา?บริหาร โรงเรียนไม่สามารถดำเนินการตามนโยบายได้ทั้ง 
หมด เนื่องจากไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร ครูขาดความกระดือรีอร้น'ในการบ่ฏิบัติ'งาน และ
ขาดงบประมาณที่จะสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ อีกทั้งผู้บริหารไม่มีเวลาที่จะนิเทศตามกำหนดได้
ด้านการจัดกิจกรรม ครูไม่สามารถจัดเตรียมลื่อการเรียนการสอนได้ครบทุกกิจกรรม และไม่สามารถ
วัดและประเมินผลทางด้านคุณธรรมได้ครบทุกด้าน เนื่องจากมีภาระงานมากและนักเรียน มีจำนวนมาก 
เกินไป ด้านการประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ครูส่วนหนึ่งไม่ได้ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
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นักเรียน เช่น ใช้คำพูดที่ไม่เหมาะสม มีความประพฤติไม่เหมาะสม และพฤติกรรมที่เกิดขึ้นมากคือ
การทำโทษนักเรียนเกินกว่าเหตุและไม่มีเหตุผล

แม้ว่านักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการปลูกฝังคุณธรรมของทางโรงเรียนแต่ข้อมูลจาก 
แบบรายงานเหตุการณ์สำคัญก็พบว่า นักเรียนมีความประทับใจในด้านลบต่อการกระทำของครูอยู่มาก 
ซึ่งแสดงให้ถึงปัญหาของการปลูกฝังคุณธรรม ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องแต่ละฝ่าย 
ดังน้ี

รุ้ฐ ควรมีนโยบายเรื่องการส่งเสรีมคุณธรรมให้ซัดเจน และควรจัดเป็นนโยบายลำดับแรก 
และเอาใจใส่อย่างจริงจังกับการปฏิรูปการศกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการผลิตและคัดสรรครู
เพี่อ'ให้ได้ครูท่ีมีคุณธรรมสูง เป็นท่ียอมรับชองสังคมและต้องมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
จริงจัง ต่อเน่ือง นอกจากนี้ควรมีการส่งเสริมและยกย่องคนดีให้ปรากฏมากยิ่งขึ้น อีกทั้งควรรอความ 
ร่วมมึอจากลื่อทุกแขนงให้นำเสนอด้วยความระมัดระวังและสรีางสรรค์มากยิ่งขึ้น และเพิ่มการประซา
สัมพันธ์เพี่อให้ผู้ปกครองและชุมชนตระหนักเห็นความสำคัญและความจำเป็นที่จะต้องร่วมมือในการจัด 
การศึกษาให้มากขึ้นด้วย

ผ ู้บร ิหาร ควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณธรรมเป็นนโยบายสูงสุด และมีความต้ังใจ
และจริงใจกับการดำเนินงานเพี่อปลูกฝังคุณธรรม โดยควรเป็นบุคคลที่เป็นแนบอย่างที่ดีในคุณธรรม
ทุกด้าน เปิดโอกาสH บุคลากรและนักเรียนรวมถึงผู้ปกครองร่วมกำหนดนโยบายและแผนงานเพี่อที่
ทุกคนจะได้ยอมรับและให้ความร่วมมีออย่างเต็มใจ และผู้บริหารควรเข้าร่วมกิจกรรมทุกอย่างเพี่อสร้าง 
ขวัญกำลังใจแก่ครูและนักเรียน อีกทั้งควรมีการส่งเสริมด้วยการให้แรงเสริมที่เหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการล่งเสริมให้มีการปฏิบัติธรรมทั้งแก่บุคลากรและนักเรียน ตลอดจนมีการประเมิน 
ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องจริงจัง พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาปรับปรุงงานให้ดียิ่งๆ ข้ึนด้วย

บ ุคลากร บุคลากรทุกคนในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เป็นครูควรตระหนักถึงความ
สำคัญของคุณธรรมต่างๆ และไม่ละเลยที่จะปลูกฝังให้แก่นักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน เอาใจใส'ใน 
ทั้งการพัฒนาการเรียนการลอน และนักเรียนอย่างจริงจัง ด้วยการปฏิบัติตัวเป็นตัวอย่างที่ดีในคุณธรรม 
ทุกด้านและมีความระมัดระวังในการกระทำต่างๆ อยู่ตลอดเวลา โดยต้องตระหนัทว่าทุกการกระทำนั้น 
เป็นคำสอนที่ล่งผลต่อนักเรียนทั้งสิ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรมีความรักและเมตตากรุณาต่อนักเรียน
อย่างจริงใจ และหากจะต้องลงโทษนักเรียนควรกระทำด้วยความเมตตา และมีเหตุผลพร้อมทังซีแจง 
เหตุผลให้นักเรียนเข้าใจด้วย การวางแผนการลอนก็ควรเน้นการปลูกฝังคุณธรรมต่างๆ เป็นหลักและจัด
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กิจกรรมให้สอดคล้องกับคุณธรรมนั้นๆ รวมถึงให้ความร่วมมึอกับผู้บริหารและผู้ปกครองด้วยความเต็ม 
ใจ และการจัดกิจกรรมใดๆ ก็ตามควรใช้วิธีบูรณาการให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยความรู้สึกเป็นอิสระ

ผู้ปกครองและชุมชน ควรเป็นตัวอย่างที่ดีและควรเอาใจใส่และลนใจกับการอบรม ดูแลเด็ก 
ตลอดจนการจัดการศึกษาให้มากยิ่งชื้น และปัจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาใด้เปิดโอกาสให้ผู้ปก
ครองและชุมชนเช้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากชื้น ตังนั้นจึงมิควรปล่อยให้เป็นหน้าที่ของโรง 
เรียนและครูเพียงฝ่ายเดียว ควรหาโอกาสพูดคุยกับครูและเช้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนให้มากยิ่งชื้น
เพื่อสร้างความเช้าใจ และให้ความร่วมมือในการส่งเสริม แก้ใช ปรับปรุงนั้งเรื่องการเรียนและความ 
ประพฤติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยงเป็นการลอดส่องและควบคุมความประพฤติของครูอีก
ทางหน่ึงด้วย

สื่อ ลื่อทุกแขนงควรตระหนักว่าตนเองมีบทบาท และอิทธิพลอย่างมากต่อผู้รับสื่อโดยเฉพาะ 
เด็กและเยาวชนซึ่งยังไม่มีวิจารณญาณดีเพียงพอ ตังนั้นจึงควรเพิ่มความระมดระวังในการนำเสนอให้
มากชื้น อีกทั้งควรส่งเลริมด้วยการนำเสนอตัวอย่างที่ดีให้มากชื้นด้วย

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบรายงานเหตุการณ์สำตัญที่นักเรียนประทับใจในทางบวก พบ 
ว่า นักเรียนมีความประทับใจต่อพฤติกรรมของครูในด้านความมีเมตตากรุณา มากที่ลุด (ร้อยละ89.7) 
ส่วนคุณธรรมด้านอื่นๆ ปรากฏน้อยมาก และบางคุณธรรมไม,มีปรากฏเลย จึงอาจทำให้ดูเลมีอนว่า ครู 
มีคุณธรรมด้านอื่นตํ่า ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า อาจเกิดจากข้อจำกัดของเทคนิคที่ใช้ คือ ให้นักเรียน
เขียนเพียง 1 เหตุการณ์เท่านั้น ตังน้ัน หากให้นักเรียนสามารถเขียนได้หลายเหตุการณ์ อาจพบว่าครูก็ 
มีคุณธรรมด้านอื่นๆ สูงด้วยเช่นกัน

ข้อเสนอแนะเพ ี่อการวิจ ัยต ่อไป

จากผลการวิจัยพบว่า โรงเ,ริ'ยนและครูมีการปลูกฝังคุณธรรมแก่นักเรียนค่อนช้างมาก แต่ 
ผู้บริหารและครูมีความเห็นว่า ประสบความสำเร็จในการปลูกฝังคุณธรรมในระตับปานกลางเท่านั้น
และจากการลังเกตในโรงเรียนตัวอย่างพบว่า ในขณะที่ครูทำการปลูกฝังคุณธรรมต่างๆ น้ัน ครูส่วน 
หนึ่งไม่ได้ปฏิบัติตังที่อบรมสั่งลอนนักเรียนจึงอาจทำให้การปลูกฝังคุณธรรมไม่ประสบผลมากเท่าที่ควร 
แต่เนื่องจากเป็นการศึกษากับกลุ่มเล็กๆ เพียง 3 โรงเรียน ตังนั้น จึงควรมีการวิจัยถึง การปลูกฝัง 
คุณธรรมโดยมิได้จงใจของครูที่มีผลต่อคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน
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