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วิธ ีดำเน ินการวิจ ัย

การวิจ ัยครั้งน ื้ม ีว ัตถุประสงค์เพ ื่อพัฒนาติ'วบ่งช ี้การปฏิบ ัต ิหน้าที่ของคณะกรรมกา? 

โรงเรียน โดยศึกษากระบวนการได้มา การดำเนินงาน และผลการดำเนินงานรวมทั้งลภาพปัญหา 

อุปสรรค ตลอดจนวิธีการแก'ปัญหาของคณะกรรมการโรงเรียนในการvTฒนาการศึกษา โดยใช้ 

กรณีศึกษาโรงเรียนเพชรนํ้าใจ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ ด้วยระเบียบวิธีวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อให่ใด้ข้อมูลที่ลุ่มลึก พร้อมทั้งค้นหาความ'จริง'ในภาพ 

ที่เบีนอยู่โดยธรรมชาติ เน้นการสอบสวน มองภาพรวมรอบด้าน ทุกแง่ทุกมุมของการปฎิปติหน้าที่ 

ของคณะกรรมการโรงเรียน ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามเบีนเวลา 4 เดือน 

(ตงแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2542 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ค. 2543) โดยใช้การสังเกตแบบม 

ส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ไม่เป็นทางการ รวมทั้งการวิเคราะห์เนื้อหาและเอกสาร 

แบ่งการศึกษาครั้งนี้ออกเป็น 2 ระยะ คือ การศึกษาก่อนลงภาคสนาม และการศึกษาในภาคสนาม 

โดยมีรายละเอียดเที่ยวกับวิธีดำเนินการวิจัยคังนื้

การศึกษาก่อนลงภาคสนาม

ขนตอนนื้ผ ู้ว ิจ ัยเน้นการศึกษาเอกสารเที่ยวกับคณะกรรมการโรงเรียน โดยเริ่มจาก 

การศึกษาพระราชบัญณ์ติการศึกษาแห่งซาติ ฉบับ พ.ศ. 2542 ว่าด้วยเรื่องการกระจายอำนาจ 

จากโรงเรียนสู,ช ุมชนในรูปคณะกรรมการโรงเรียน จากน ั้นศ ึกษาเอกสารของสำน ักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ซึ่งเน้นเรื่องกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และการปฎิบ้ติหน้าที่ 

ของคณะกรรมการโรงเรียน พร้อมทั้งศึกษางานวิจัยที่เที่ยวกับเรื่องคณะกรรมการโรงเรียน ได้แก่ 

งานวิจัยของเปลี่ยน ศรีรังสรรค์กุล (2526), ประกอบ คุณารักษ์ (2531), ไพโรจน์ พรหมมีเนตร 

(2533) และจินทนา พิทยารัฐ (2536) นอกจากนื้ผู้วิจัยได้ติดต่อขอสัมภาษณ์นายอุดม พันธ์พืช 

(นามลมมติ) ศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และนายวุฒิคักดิ้ 

พรประเสริฐ (นามลมมติ) ศึกษานิเทศก์ลำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครที่รีบผิดชอบ 

ดูแลคณะกรรมการโรงเรียนในสังกัด โดยใช้ระยะเวลาในการศึกษาขนตอนนื้ประมาณ 2 เดือน 

(ระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2542 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2542) จากนั้นเรียบเรียงข้อมูลจาก 

การสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสาร รวมทั้งพิจารณาผลการดำเนินงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับ 

คณะกรรมการโรงเรียนในปึการศึกษา 2541 แล้วสรุปเป็นเกณฑในการเลือกโรงเรียนเพื่อเป็นสนาม
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ท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อให้ใด[รงเรียนที่มีคณะกรรมการโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งตรงตามกฎ ระเบียบ 

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งซาติ พ.ศ. 2542 และกระทรวงศึกษาธิการ รวมตั้งสามารถตอบ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนีได้

เกณฑ์การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนที่ดีประกอบด้วย

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการโรงเรียนตรงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542

2. การดำเน้นงานตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนดตามนโยบายของลำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

3. ผลการดำเนินงาน ที่เกํดการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้รับการยืนยัน 

จากศึกษานิเทศก์ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 

แห่งชาติให้เป็นผู้ติดตามการดำเน้นงานของคณะกรรมการโรงเรียน

จากเกณฑ์การปฎิปติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนนี้ พบ'ว่าโรงเรียนเพชรน้ํา'ใจ ซึ่งเป็น 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีความเหมาะลมที่จะเป็นสนามใน 

การศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนได้มีการคัดเลือกคณะกรรมการโรงเรียนที่มีคุณสมบัติ และ 

รวมเป็นกลุ่มบุคคลที่มีสัดส่วนตรงกับที่สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกำหนด 

ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีตั้นตอนการเลือกสนาม 

แสดงได้ดังแผนภูมิที่ 1
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แผนภูมิท่ี 1 ขั้นตอนการเลือกสนามที่ใช้ในการวิจัย

ในระหว่างการเลือกสนามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ มีความจำเป็นที่จะต้อง 

ขอความร่วมมือจากสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ สำนักงานการประถม 

ศึกษากรุงเทพมหานคร และโรงเรียนเพชรน้ําใจ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างความจัมพันธ์กับหน่วยงานทั้ง 

3 หน่วยงาน ตามรายละเอียดของขั้นตอนดังนี้

1. ระดับกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมกา?กา?ประถมศึกษาแห่งชาติ

เมื่อผู้วิจัยได้รบการอนุมัติจากคณะกรรมการการพิจารณาร่างวิทยานิพนธ์ให้ดำเนินการศึกษา 

เรื่องการปฎิปตหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนได้ จึงเรื่มเลาะหาข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 

คณะกรรมการโรงเรียนและสนามที่ใข้ในการวิจัย โดยติดต่อขอความช่วยเหลือจากสำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ในวันท่ี 20 กันยายน 2542 เพื่อขอคำแนะนำจากศึกษา 

นิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง'ชาติ คือ นายอุดม พันธ์พืช (นามสมมติ) 

ในเรื่องของการเลือกสนามเพื่อเข้าเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี และได้ 

ติดต่อลอบถามข้อมูลเป็นระยะ  ๆ จนกระทั้งศึกษานิเทศก์ผู้น ี้แนะนำให้ผู้วิจัยเลือกสนามจาก 

สำน ักงานเขตการประถมศ ึกษากร ุงเทพมหานคร เพราะกรุงเทพมหานครเป ็นจังหวัดท ี่
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โรงเรียนมีคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ มีองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการโรงเรียนตรงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกำหนด และมีรายงานผล 

การปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและครบถ้วน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

กรุงเทพมหานครเป็นจังหวัดที่อยู่ใกล้ความเจรีญทางเทคโนโลยีสารลนเทศ ประชาชนทั่วไปที่ 

อาศัยอยู่น่าจะได้รับรู้เรื่องคณะกรรมการโรงเรียนมากกว่าในต่างจังหวัด ส่งผลให้โรงเรียนเกิด 

การพ ัฒนาอย่างรวดเร ็ว พร ้อมท ั้งแนะนำให ้ผ ู้ว ิจ ัยไปพบก ับศ ึกษาน ิเทศก ์ลำน ักงาน 

การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้แก่ นาย1วุฒิศักดิ้ พรประเสรีฐ

2. ระด ับสำน ักงานการประถมศ ึกษากร ุงเทพมหานคร ผ ู้ว ิจ ัยได้ต ิดต ่อขอพบกับ 

นายวุฒ ิศ ักดิ้ พรประเสรีฐ ศึกษานิเทศกัที่มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลคณะกรรมการโรงเรียนของ 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในวันท่ี 23 กันยายน 2542 พบว่ามีโรงเรียนที่มีความพร้อมใน 

เร่ืองของคณะกรรมการโรงเรียน 3 โรงเรียนด้วยกัน ได้แก่ โรงเรียนเพชรน้ําใจ โรงเรียนเบญจรงค์ 

และโรงเรียนสุวรรณราช (นามลมมติ) โดยศึกษานิเทศก์ลรุปความพร้อมของคณะกรรมการ 

โรงเรียน 3 โรงเรียนนี้จากรูปแบบการจัดตั้งคณะกรรมการโรงเรียน ผลการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม 

เมื่อทราบข้อมูลในเบื้องด้นแล้ว จึงได้ติดต่อขอความร่วมมืออย่างไม่เป็นทางการกับโรงเรียนทั้ง 

3 แห่ง ปรากฎว่าโรงเรียนเบญจรงค์ และโรงเรียนสุวรรณราชไม,ลามารถตอบรับและให้ 

ความร่วมมือในกา?เก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เนื่องจากทางโรงเรียนมีปัญหาด้านอื่น เช่น โรงเรียนมี 

การเปลี่ยนแปลงผู้บรีหารโรงเรียน ซึ่งส่งผลให้กา?ดำเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนหยุดชะงัก 

ไม่ต่อเนื่อง รวมทั้งทางโรงเรียนเกรงว่า ผูวิจัยจะได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ แต่สำหรับ 

โรงเรียนเพชรนํ้าใจนน ทางโรงเรียนยินดีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ จากนั้น 

นายวุฒ ิศ ักดิ้ พรประเสริฐ ได้ติดต่อโรงเรียนเพชรน้ีาใจ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูล พร้อมทั้งเป็นการแนะนำดัวผู้วิจัยในเบื้องต้นด้วย

3. ระดับโรงเรียน เมื่อผู้วิจัยได้ติดต่อกับทางโรงเรียนเพชรนํ้าใจตามคำแนะนำของ 

ศึกษานิเทศก์สำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในวันที่ 7 พถุศจิกายน 2542 

ผู้บริหารโรงเรียนยินดีให้ความร่วมมือเป็นอย่างมาก พร้อมทั้งแนะนำให้รู้จักกับบุคลากรภายใน 

โรงเรียน จากนั้นได้ติดต่อขอสัมภาษณ์กับบุคคลกลุ่มดังกล่าว และคณะกรรมการโรงเรียนเป็น 

ระยะ ๆ เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ็อีกทางหนึ่ง
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การติกษาในภาคสนาม

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและเพียงพอจนลามารถนำมาพัฒนาเป็นตัวบ่งซี้ประสิทธิผล 
การปฎิบ้ตหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนในภาพรวมภายใต้บริบทของโรงเรียน ชุมชน 
การปฏ ิบ ัต ิงานร่วมก ัน ความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติ ตลอดจนความคาดหวังใน 
การปฏิบัติงาน ผู้ว ิจ ัยมีความจำเป็นต้องเข้าไปอยู่ในสนาม เป็นเวลาประมาณ 4 เดือน 
(เดือนพฦศจิกายน พ.ศ. 2542 ถึงเดือนกมภาพันธ์ พ.ค. 2543) โดยมีผู้วิจัยเป็นเครองมือใน 
การเกบรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบจังเกต แบบจัมภาษณ์ และแบบลอบถาม ซึ่งใช้วิธีการ 
วิเคราะห์เอกลาร การจังเกตแบบมีล่วนร่วม การจัมภาษณ์แบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
มีรายละเอียดสรุปได้ตังนี้

การวิเคราะห์เอกสาร

ผู้วิจัยศึกษาเอกลารที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการโรง!รียนทั้งในระตับกระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานกา?ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และโรงเรียน ซ่ึงได้แก่ พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 กฎ ระเบียบ ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการโรงเรียนของสำนักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ รายงานผลการแต่งทั้งคณะกรรมการโรงเรียน จังกัดลำนักงาน 

การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน 

ในบีกา?ศึกษา 2541 จังกัดลำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ธรรมมูญโรงเรียน 

เพชรนำใจ แผนการปฏิปติงานของโรงเรียนเพซ?นํ้าใจ ผลการดำเนินงานของโรงเรียนเพชรนํ้าใจ 

ในบีการศึกษา 2541 คำจังแต่งทั้งคณะกรรมการโรงเรียน จดหมายเชิญประชุมคณะกรรมการ 

โรงเรียน รายงานการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน โดยพ ิจารณาความละเอ ียดลึกซ ึ้ง 

ความครบถ้วน และความเป็นปรนัยของข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารตังกล่าว จากทั้นผู้วิจัย 

สรุปประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร แล้วนำข้อมูลที่ได้กรอกลงในตารางเพื่อเปรียบเทียบ 

ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นของโรงเรียนเพชรนํ้าใจกับข้อกำหนดในกฎ ระเบียบ ในพระราชบัญญัติ 

กา?ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และกระทรวงศึกษาธิการ สรุปเป็นประเด็นได้ตังนี้

•  ด้านการได้มาของคณะกรรมการโรงเรียน

•  ด้านองค์ประกอบของคณะกรรมการโรงเรียน

•  ด้านคุณสมบัติของคณะกรรมการโรงเรียน

•  ด้านบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน

ด้านกา?ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
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การสังเกต

• กา?สังเกตเหตุการณ์หรอสภาพทั่วไปของโรงเรียน ได้แก่ บรีเวณโรงเรียน เวลาเร่ํม 
เรียนและเลิกเรียน สภาพห้องเรียน กิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมยามว่างของนักเรียน กิจกรรม 
หลังเลิกเรียน เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลในด้านสภาพทั่วไปและบรีบทของสนาม

® การสังเกตเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการโรงเรียน ในขึ้นตอนนี้เน้นการสังเกต 

แบบม ีล'วนร่วมเป ็นหล ัก เน ื่องจากผู้ว ิจ ัยลามารถเข้าสนามในฐานะของผู้ช ่วยเลขานุการ 

คณะกรรมการโรงเรียน โดยมีหน้าที่ต่าง ๆ เช่น ช่วยงานเลขานุการฯ ออกจดหมายเชิญประชุม 

จดรายงานการประชุม จัดทำรายงานการประชุม รวมทั่งมีส่วนร่วมในกิจกรรมสำคัญต่าง  ๆ

ที่โรงเรียนจัดขึน ทำให้สามารถสังเกตเหตุการณ์ต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นทั่งก่อนการประชุม ระหว่าง 

การประชุม และหลังการประชุม โดยยึดการวางแผนการสังเกตอย่างชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยได้สร้าง 

แบบสังเกตขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการสังเกต มีกา?จดบันทึกอย่างครบถ้วนระบุวัน เวลา และ 

สถานที่ รวมทั่งพิจารณาแปลผลที่ได้จากการสังเกตอย่างเป็นไปตามสภาพเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

ไม่ได้ใช้ความคิดเห็นของผู้วิจัยประกอบ สรุปประเด็นที่สังเกตมีคังนี้

- คุณลักษณะของคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งแบ่งตามบทบาทหน้าที่ ได้แก่ ประธาน 

เลขานุการ และคณะกรรมการโรงเรียนคนอื่น ๆ โดยแยกเป็นรายด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ 

ด้านความรู้ความลามารถ และด้านกา?ลื่อสา?

- บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งแบ่งตามบทบาทหน้าที่ ได้แก่ 

ประธาน เลขานุการ และคณะกรรมการโรงเรียนคนอื่นๆ โดยผู้วิจัยพิจารณาดูว่าสอดคล้องกับที่ 

ระบุไว้ตามกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ และธรรมนูญโรงเรียนเพซ?น้ีาใจหรือไม,

- ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการโรงเรียนเป็นอย่างไร โดยสังเกต'ใน'ขณะที่มี 

กา?ประชุมคณะกรรมการโรงเรียน

- การมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับคณะกรรมการโรงเรียนเป็นอย่างไ? โดยสังเกตจาก 

การจัดกิจกรรมในวันสำคัญที่โรงเรียนจัดขึ้น ได้แก่ วันปีใหม่ และวันเด็กแห่งซาติ

•  การสังเกตลักษณะลีหน้าท่าทางของผู้ให้สัมภาษณ์ในขณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ ทั่งนี้เพื่อ 

เป็นข้อมูลยืนยันประกอบว่าลื่งที่ผ ู้ให้สัมภาษณ์พูดทั่นลอดคล้องกับความรู้ส ึกของตนเอง ซ่ึงใช้ 

วิธีการสังเกตโดยไม่ให้ผู้ให้สัมภาษณ์รู้สึกว่ากำลังถูกจับตามอง หรอ'จ้อง'จับผิด

ก ารศ ึก ษ าใน ค ร ั้งน ี้ เน ้น ก าร ส ัง เก ต เห ค ุก า ร ณ ์ต ่า ง   ๆ ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน ส น า ม  เพ ื่อ 'ให ้ได ้ข ้อ ม ูลท ี่

เป ็น 'จ ร ิงม าก ท ี่ส ุด  โด ย ส า ม า ร ถ แ ย ก ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ส ัง เก ต อ อ ก เป ็น  3 ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ
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การสัมภาษณ์

ว ิ ธ ี ก า ร น ี ้ น ั บ ว ่ า เ ป ็ น อ ี ก ว ิ ธ ี ก า ร ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  เ น ื ่ อ ง จ า ก เ ป ็ น  

ว ิ ธ ี ก า ร ห ล ั ก เ ฟ ื อ ใ ห ้ ไ ด ้ ข ้ อ ม ู ล  ใ น ง า น ว ิ จ ั ย ช ิ น น ี  ใ ช ้ ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ อ ย ่ า ง เ ป ็ น ท า ง ก า ร  แ ล ะ ไ ม ่ เ ป ็ น ท า ง ก า ร  

ช ึ ่ ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ล ร ้ า ง แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์ เ พ ื ่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ื บ เ ล า ะ ข ้ อ ม ู ล  ( ภ า ค ผ น ว ก  ก .  ห น ้ า  1 7 8 )  โ ด ย  

ใ น ข ั ้ น แ ร ก แ บ ่ ง ก ล ุ ่ ม บ ุ ค ค ล ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น จ ำ น ว น  1 5  ค น  

โ ด ย ส ั ม ภ า ษ ณ ์ เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล  ใ ช ้ เ ว ล า ค น ล ะ ป ร ะ ม า ณ  3 0 - 6 0  น า ท ี  บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ม ่ ใ ช ่  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  ไ ด ้ แ ก ่  ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ่ า ย ท ี ่ ไ ม ่ ม ี ล ่ ว น เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

. โ ร ง เ ร ี ย น  3  ค น  ห ั ว ห น ้ า ห ม ว ด ว ิ ช า  ไ ด ้ แ ก ่  ห ม ว ด ว ิ ช า ล ร ้ า ง เ ส ร ี ม ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ ช ี ว ิ ต  ห ม ว ด ว ิ ช า  

ส ร ้ า ง เ ส ร ี ม ล ั ก ษ ณ ะ น ิ ส ั ย  ห ม ว ด ว ิ ช า ภ า ษ า ไ ท ย  ห ม ว ด ว ิ ช า ภ า ษ า อ ั ง ก โ เ ษ  ห ม ว ด ว ิ ช า พ ล า น า ม ั ย  

ห ม ว ด ว ิ ช า ศ ิ ล ป ะ  ห ม ว ด ว ิ ช า ล ะ  1 ค น  ค ร ู ผ ู ้ ล อ น ร ะ ด ั บ ข ั ้ น อ น ุ บ า ล  1 ถ ึ ง ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า ป ี ท ี ่  6  ร ะ ด ั บ  

ช ั ้ น ล ะ  2  ค น  ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง แ บ ่ ง เ ป ็ น ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง ท ี ่ ม ี ภ ู ม ิ ล ำ เ น า อ ย ู ่ ใ น ช ุ ม ช น ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั บ โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ  

ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง ท ี ่ ม ี ภ ู ม ิ ส ำ เ น า อ ย ู ่ ท ี ่ อ ื ่ น  โ ด ย ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ข ณ ะ ท ี ่ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง ม า ร อ ร ั บ น ั ก เ ร ี ย น ก ล ั บ บ ้ า น ใ น  

ต อ น เ ย ็ น เ ป ็ น ช ่ ว ง เ ว ล า ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ร ว ม ท ั ้ ง น ั ก เ ร ี ย น ท ี ่ เ ป ็ น บ ุ ต ร ห ล า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  

4  ค น  ไ ด ้ แ ก ่  น ั ก เ ร ี ย น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า ต อ น ต ้ น  2  ค น  ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย  2  ค น  

ร ว ม บ ุ ค ค ล ท ี ่ ไ ด ้ ท ำ ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ท ั ้ ง ล ิ ้ น  4 4  ค น

ใ น ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม ข ั ้ น ต อ น ด ั ง น ี ้

1 .  ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ใ ห ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ป ร ะ เ ด ็ น  

เ น ื ้ อ ห า ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร  ก ำ ห น ด ก า ร น ั ด ห ม า ย ว ั น  เ ว ล า  แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ ท ี ่ ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร เ ล ื อ ก ป ร ะ ๓ ท  

ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ล ม ก ั บ บ ุ ค ค ล แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ์

2. เร่ิมการสัมภาษณ์ด้วยการแนะนำตัวผู้วิจัยเอง วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ แล้ว 
สร้างบรรยากาศในการสัมภาษณ์ให้เป็นไปอย่างเป็นกันเอง โดยการสอบถามประวัติส่วนตัว 
ประลบการณ์ต่าง  ๆของผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนในอันดับแรก จากน้ันจึงเร่ิมตะล่อมเข้าลู่แต่ละประเด็น 
ท่ีกำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ถ้าผู้ให้สัมภาษณ์ตอบไม่ตรงประเด็นตามคำถามท่ีผู้วิจัยต้ังข้ึน 
ผู้วิจัยใช้เทคนิค การถามท่ีเป็นคำถามอ่ืน แต่ให้ได้คำตอบเดิม หรือในกรณีท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ตอบ 
คำถามแบบไม่กระจ่างชัดเจน ผู้วิจัยต้องถามคำถามในลักษณะเดิมซ้ําอีกคร้ัง แต่เว้นข้อคำถาม 
ห่างกันประมาณ4ข้อ ทังนีเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครบตามท่ีกำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์

3. ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ น ั ้ น  ถ ึ ง แ ม ้ ผู้ว ิ จ ั ย จ ะ ทำก า ร บ ั น ท ึ ก เ ท ป  แ ต ่ ผู้ว ิ จ ั ย จำเ ป ็ น ต ้ อ ง จ ด  

บ ั น ท ึ ก ข ้ อ ม ู ล ค ำ ต อ บ ด ้ ว ย อ ี ก ท า ง ห น ึ ่ ง  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร ย ื น ย ั น ข ้ อ ม ู ล  แ ต ่ ถ ้ า เ ป ็ น ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ แ บ บ  

ไม่เ ป ็ น ท า ง ก า ร  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค ก า ร ล อ บ ถ า ม ไ ป เ ร ิ ่ อ ย   ๆ เ ม ื ่ อ ล อ บ ถ า ม เ ส ร ็ จ  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ร ี บ บ ั น ท ึ ก
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ข ้ อ ม ู ล ต ่ า ง  ๆ  อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  โ ด ย บ ้ น ท ึ ก ต า ม ข ้ อ เ ท ็ จ จ ร ิ ง  แ ล ะ เ ม ื ่ อ ล ํ ่ น ส ุ ด ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ผ ู ้ ว ิ ส ั ย ไ ด ้  

ก ล ่ า ว ข อ บ ค ุ ณ ผ ู ไ ห ้ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร ส ั ง เ ก ต  ส ั ม ภ า ษ ณ ์  แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ล า ร  ซ ึ ่ ง ใ ช ้ ร ะ ย ะ เ ว ล า  

ใ น ก า ? เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  4  เ ด อ น  ( ร ะ ห ว ่ า ง เ ด ื อ น พ เ ศ จ ิ ก า ย น  2 5 4 2  -  เ ด ื อ น ก ุ ม ภ า พ ั น ธ ์  2 5 4 3 )  

ซ ึ ่ ง ด า ม า ร ถ แ ล ด ง ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ต ่ า ง  ๆ  ด ้ ง ต า ร า ง ท ี ่  1



ต ารางท ี่ 1 ร า ย ล ะ เอ ีย ด ใน ก า ร เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล

ประเด็น ว ิ ธ ี การเก็บข้อมูล วัน/เดือน/ปี ก ล ุ ่ ม เป ัาหมาย เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ

•  ก า ร ไ ด ้ ม า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น -  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ 3 พ.ย. 42 -  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น

3 พ.ย. 42 -  ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น ฝ า ย ว ิ ช า ก า ร

5 พ.ย .  42 -  ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร

30 พ.ย. 42 -  ค ร ู ห ั ว ห น ้ า ห ม ว ด ว ิ ช า พ ล า น า ม ั ย

16 ธ.ค. 42 

21 ธ.ค. 42

-  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  2  ค น

-  ค ร ู ป ร ะ จ ำ ช น ป ร ะ ถ ม ส ื ก ษ า ป ี ท ี ่  6

V  แ น บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

29 ธ.ค. 42 -  ค ร ู อ า ๅ โ ส ,  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น

19 ม.ค. 43 ■ ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น , ผ ู ้ ช ่ ว ย  

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น ฝ ่ า ย ป ก ค ร อ ง

23 ก.พ. 43 -  ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง น ั ก เ ร ี ย น ,  ผ ู ้ แ ท น ช ุ ม ช น J
•  อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น -  ส ื ก ษ า เ อ ก ส า ร 8-11 ก.พ. 43 -  เ อ ก ส า ร ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร -  แ บ บ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร

โ ร ง เ ร ี ย น

-  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ 3 พ.ย. 42 

3 พ.ย. 42

-  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น

-  ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร
I

แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

0ไ>



ประเด็น วิธ ึการเก็บข้อมูล ว้น่/เดือน/ปี

4  ธ . ค .  4 2  

1 5  ธ . ค .  4 2  

1 8  ธ . ค .  4 2  

6  ม . ค .  4 3  

1 1  ม . ค .  4 3

•  ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น

-  ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น -  ส ื ก ษ า เ อ ก ส า ร 1 7 - 1 9 ธ . ค . 4 2  

2 2 - 2 3  ธ . ค .  4 2

-  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ 2 4  พ.ย .  4 2  

2 8  พ.ย .  4 2

4  ธ . ค .  4 2  

1 8  ธ . ค .  4 2  

6  ม.ค .  4 3  

1 1  ม.ค . 4 3

กลุ่มเป ้าหมาย เครื่องม ือ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  3  ค น \

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  

ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  

ค ร ู ท ี ่ เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  2  ค น ,  ผ ู ้ แ ท น  

ช ุ ม ช น  2  ค น

y  แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

จ ด ห ม า ย เ ช ิ ญ ป ร ะ ช ุ ม  

ร ะ เ บ ี ย บ ว า ร ะ ท ี ่ เ ช ิ ญ ป ร ะ ช ุ ม }-  แ บ บ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร

ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร  

เ ล ข า น ุ ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น .

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  2  ค น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  3  ค น  

ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  

ค ร ู ท ี ่ เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  2  ค น

A

y แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น J
CT>00



ประเด็น วิธ ึการเก็บข้อมูล วัน/เดีอน/ปี

-  ก า ร ส ั ง เ ก ต 2 8 - 2  ก . พ .  4 3

-  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น -  ก า ร ส ั ง เ ก ต 1 0  ก . พ .  4 3

-  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ 4  ก . พ .  4 3  

1 3  ก . พ .  4 3

1 5  ก . พ .  4 3  

2 0  ก . พ .  4 3

-  ข ั น ต อ น ก า ร อ อ ก จ ด ห ม า ย เ ช ิ ญ ป ร ะ ช ุ ม

กลุ่มเป ัาหมาย เค ร ื่อ ง ม อ

■ ก า ร น ั ด ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม โ ท ร โ ร ง เ ร ี ย น  

-  ก า ร อ อ ก ร ะ ฌ ย บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม

>  แ บ บ ส ั ง เ ก ต

- การเร่ืมประชุมคณะกรรมการโรงเรียน
- การดำเนินการประชุม ฯ
- ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละคน
- บทบาทหน้าท่ีของประธาน ฯ
- ระเบียบวาระท่ีประชุม
- การลงมติท่ีประชุม
- การปิดประชุม

- คณะกรรมการโรงเร่ืยน, ผู้แทนครู

'รี

>  แ บ บ ส ั ง เ ก ต

I

-  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น ,  ป ร ะ ธ า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น y  แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

เ ล ข า น ุ ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  3  ค น

en
CD



ประเด ็น

- การจัดทำรายงานการประชุม 

คณะกรรมการโรงเรียน

ว ิธ ึการเก ็บข ้อม ูล วัน/เด ีอน/ป ี กล ุ่มเป ้าหมาย

- การสืกษ'าเอกสาร 18-19 ก.พ. 43 - รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

โรงเรียน ปีการสืกษา 2541 -  2543

- การสัมภาษณ์ 28 พ.ย. 42 - คณะกรรมการโรงเรียน 2 คน

4 ธ.ค. 42 - คณะกรรมการโรงเรียน

15 ธ.ค. 42 - คณะกรรมการโรงเรียน

31 ม.ค. 43 - ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิซาการ

13 ก.พ. 43 - ประธานฯ, คณะกรรมการโรงเรียน

15 ก.พ. 43 - คณะกรรมการโรงเรียน, เลขานุการฯ

20 ก.พ. 43 - คณะกรรมทารโรงเรียน 3 ตน

21 ก.พ. 43 - ผู้แทนครูที่เป็นคณะกรรมการโรงเรียน

23 ก.พ. 43 - ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริการ, 

คณะกรรมการโรงเรียน 2 ตน

- การสังเกต 16-17 ก.พ. 43 - ขั้นตอนการจัดทำรายงานการประขุม
1

- บุคคลที่รับผิดชอบจัดทำรายงาน 

การประชุม

เค ร ื่อ ง ม ือ

แ บ บ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร

แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

ร  แ บ บ ส ั ง เ ก ต

■>1O



ประเด ็น

•  ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

โรงเรียน

วิธีการเก็บข้อมูล วัน/เด็อน/ปี กลุ่มเป ัาหมาย เครื่องม ีอ

- การศึกษาเอกสาร 18-19 ก.พ. 43 •รายงานการประขุมปีการศึกษา 2541- 'บ
2543 > แบบวิเคราะห์เอกสาร

24-25 ก.พ. 43 - รายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียน

ปีการศึกษา 2541-2543

- การสัมภาษณ์' 10 พ.ย. 42 - ครูผู้สอนระดับ'Ilเป.3

30 พ.ย. 42 -นักเรียน,คณะกรรมการโรงเรียน

4 ธ.ค. 42 - คณะกรรมการโรงเรียน 3 คน

9 ธ.ค. 42 - ผู้ปกครองนักเรียน, นักการภารโรง

18 ธ.ค. 42 •ประธานคณะกรรมการโรงเรียน,ผู้ช่วย

ผ้อำนวยการฝ่ายธรการ V
V > แบบสัมภาษณ์

11 ม .ค .43 - ครูอาวุโส, ครูผู้สอนระดับชันป.6, /
ผู้อำนวยการโรงเรียน

21 ม.ค. 43 - คณะกรรมการโรงเรียน, ครูหํวิหน้า

หมวดวิชาพลานามัย

26 ม.ค. 43 - ครูหัวหน้าหมวดวิชาลลน.

23 ก.พ. 43 - ผู้ปกครองนักเรียน, ชุมชน J



ประเด็น

สภาพปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 

ของคณะกรรมการโรงเรียน

วิธีการเก็บข้อมูล วัน/เดือน/ปี

การสัมภาษณ์ 10 พ.ย 42

4 ธ.ค. 42

21 ม.ค 43

24 ม.ค 43

4 ก.พ. 43

13 ก.พ 43

22 ก.พ 43

การสังเกต ธ.ค. 42 ถึง

ก.พ. 43

T7
ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย เค ร ื่อ ง ม ีอ

- ครูสอนระดับขันป.5

- คณะกรรมการโรงเรียน 3 คน 1 

ครูหัวหน้าหมวดวิชาศึลปศึกษา

- ครูหัวหน้าหมวดวิชาภาษาอังกฤษ

- ครูหัวหน้าหมวดภาษาไทย, ครูสอน 

ระดับชั้นป.4, คณะกรรมการโรงเรียน

- คณะกรรมการโรงเรียน 2 คน, ผู้แทนครู

- ประธานคณะกรรมการโรงเรียน

>
แบบสัมภาษณ์

- ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 4 ฝ่าย, 

ผู้อำนวยการโรงเรียน

- การทำงานร่วมกันระหว่าง 

คณะกรรมการโรงเรียน

- การทำงานร่วมกันระหว่าง

คณะกรรมการโรงเรียนกับโรงเรียใ i

- ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ 

โรงเรียน

> แบบสังเกต

>1ro
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แหล่งข้อy ล

แหล่งข้อy ลในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย

1. เอกสาร คู่มือ นโยบาย ประกาศ คำลังในระดับเขตการศึกษา จังหวัด และโรงเรียน 

เช่นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายปฏิรูปการศึกษาของสำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ แนวทางปฏิบ ัต ิในการดำเนินงานของโรงเรียน 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในการดำเนินงานร่วมกับคณะกรรมการโรงเรียน รายงานการประชุม 

และรายงานต่าง  ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน

2. บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน (code of practice) 

ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน และชุมชน ประกอบด้วย คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บ?หารโรงเรียน 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน

3. สภาพโรงเรียนโดยท่ัวไป และกิจกรรมต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นประจำวัน ได้แก่ อาคารเรียน 

ช้ันเรียน โรงอาหาร สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ กิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมก่อนเรียนชั่วโมง 

แรก เป็นต้น

การจัดกระทำข้อมูล

หลังจากผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ชั้นตอนที่สำคัญที่ต้องกระทำต่อไป คือ การลดทอน 

ข้อมูล กา?ตรวจลอบข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งการจัดกระทำข้อมูลทั่ง 3 ชั้นตอน ผู้วิจัย 

ได้ทำควบคู่ไปกับการเก็บรวบรวมข้อมูล และชั้นตอนสุดท้าย คือนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 

มานำเสนอโดยการเขียนรายงานการวิจัย

การลดทอนข้อ}1]ล

ผู้วิจัยนำข้อมูลบันทึกภาคสนามที่ได้จากการลังเกต ลัมภาษณ ์ และการวิเคราะห์เอกสาร 

มาอ่านทบทวน เพื่อสรุปข้อความที่นำลนใจที่เกี่ยวข้อณ์บประเด็นที่ต ้องการศึกษา โดยแยก 

ลักษณะตามประเด็น และหัวข้อเรื่อง ได้แก่ การได้มาของคณะกรรมการโรงเรียน คุณสมบัติของ 

คณะกรรมการโรงเรียน การดำเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน ผลการดำเนินงานของ 

คณะกรรมการโรงเรียน ความลัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับคณะกรรมการ'โรงเรียน รวมทั่งสภาพ 

ป ัญหา และอุปสรรคของการปฏิบ ัต ิหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน ผ ู้ว ิจ ัยได ้เพ ิ่มเต ิม
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ความคิดเห็นและประเด็นการวิเคราะห์ลงไปด้วย ทั้งนี้เพื่อให้ง่ายต่อการลืบค้น และการตรวจสอบ 
ความเพียงพอและความตรงของข้อมูลในขั้นตอนต่อไป

การตรวจสลบข้อy ล

ในระหว่างเกบรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลทั้ง 
ด้านความตรงและความเท่ียง โดยใข้วิธีการตรวจลอบแบบสามเถ้า (triangulation) ซึ่งตรวจลอบ 
ในด้านข้อมูล ด้านทโ)ษฦ และด้านวิธีเกบรวบรวมข้อมูล ดังรายละเอยดต่อไปนี้

1. การตรวจสอบสามเล้าด้านข้อมูล (data triangulation) เมื่อผู้วิจัยได้ข้อมูลใน 
ภาคลนามแล้ว ผู้วิจัยได้ทำการพิสูจน์ว่าข้อมูลที่ได้มานนมีความถูกต้องหรอไม่ โดยกา?ตรวจลอบ 
จากแหล่งท่ีมๆของข้อมูลในด้านเวลา สถานท่ี และบุคคลที่แตกต่างดัน

2. การตรวจลอบลามเล้าด้านวิธีกา?เก็บรวบรวมข้อมูล (methodological triangulation) 
ผู้วิจ ัยตรวจลอบด้านนี้ โดยการใข้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี ได้แก่ การจังเกต 
การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสาร

3. ตรวจลอบความเป็นไปได้ของข้อมูลในแง่มูมต่าง  ๆ ท ี่เกิดขึ้นด้วยว่าเป็นไปได้มากน้อย 
เพียงใด มีความสมเหตุสมผลหรอไม่

4. ผู้วิจัยทำการตรวจสอบข้อมูล โดยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ และ 
การวิเคราะห์เอกสาร จัดกระทำตามกรอบแนวคิดการปฎิปตหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน 
ที่สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกำหนด
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เครื่องมึอที่ใช้!นการวิจัย

เครืองมือทีใช้ในการวิจัยครังนีประกอบด้วยแบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ มืรายละเอียด
ดังน้ี

1. แบบสังเกต แบ่งออกเป็น 2 ประ๓ ท คือ ประ๓ ทท่ี 1 เป็นแบบสังเกตภาพรวมของ 
โรงเรืยน ประกอบด้วย ความเป็นมาของโรงเรียน ลภาพปัจจุบัน และทิศทางในอนาคต โดยมี 
ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบอัตนัย ซ่ึงใช้เป็นแนวทางในการสังเกตลภาพต่าง  ๆ ประกอบด้วย 
ข้อคำถาม า0 ข้อ (ภาคผนวก ข. หน้า 182) ลักษณะท่ี 2 เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมการกระทำ 
ของคณะกรรมการโรงเรียน หรือบุคลากรในโรงเรียน เพื่อตรวจสอบดูว่าลอดคล้องกับข้อมูลที่ได้ 
จากการสัมภาษณ์หรือไม่ เช่น ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้วิจัยต้องการทราบว่าเมื่อลิ้นสุดการประชุม 
คณ ะกรรมการโรงเร ียนแล ้วน ั้น  ผ ู้อำนวยการโรงเร ียนนำมต ิไปดำเน ินการต ่อหร ือไม ่ 
ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถาม 15 ข้อ เป็นลักษณะอัตนัย มีประเด็นในการสังเกตดังน้ี

y  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนก่อนการประชุมคณะกรรมการฯ
• การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนที่ใม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน

- มีทัศนคติที่ดีหรือไม่ในการที่เป็นคณะกรรมการโรงเรียน
- มีการติดต่อประลานงานกับโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร บ่อยครั้งหรือไม่
- มีส่วนร่วมกับโรงเรียนหรือไม่ในการที่จะจัดประชุม
- มีส่วนร่วมในการเตรียมวาระการประชุมหรือไม่ อย่างไร

• การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนที่เป็นบุคลากรในโรงเรียน
- มีทัศนคติอย่างไรในการเป็นคณะกรรมการโรงเรียน ขัดแย้งกับการเป็นบุคลากร 

ในโรงเรียนหรือไม่
- ปฏิบัติหน้าที่อะไรบ้างในการจัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียน
- มีการติดต่อประลานงานกับคณะกรรมการโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร
- มีการออกจดหมายเชิญประชุม ใครเป็นบุคคลที่รับผิดชอบ อย่างไร เม่ือไหร่
- ระเบียบ วาระในการประชุม ใครเป็นบุคคลรับผิดชอบ อย่างไร เมื่อไหร่
- การกำหนดวันประชุมทำอย่างไร โรงเรียนกำหนดฃ๋ึนเอง หรือร่วมกันกับ 

คณะกรรมการโรงเรียน
• การปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลอื่นที่ไม่ใช่คณะกรรมการโรงเรียน ได้แก่ ครู-อาจารย์

ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน
- มีส่วนร่วมอย่างไรบ้างในการจัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียน
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- มีทัศนคติที่ดีหรือไม่ต่อคณะกรรมการโรงเรียน
- ฒัรู้ข่าวลา?ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องคณะกรรมการโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร

P  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนในระหว่างการประชุมคณะกรรมการฯ
• กา?ปฎิบ้ติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน

- ความรู้สึกต่อการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน
- มาประชุมอย่างลมํ่าเสมอหรือไม่ ถ้าไม่ มีเหตุผลอย่างไร
- มาประชุมตรงเวลาตามที่นัดหมายหรือไม่
- ประธานในที่ประชุมมีการเตรียมความพร้อมมาก่อนหรือไม่
- ทุกคนมีโอกาลแลดงความคดเห็นในระหว่างการประชุมหรือไม่ อย่างไร
- ประธานดำเนินการประชุมตามวาระการประชุมหรือไม่ อย่างไร
- ประธานในที่ประชุมทำหน้าที่ของตนอย่างไร
- ในการสรุปมติท่ีประชุม ทุกคนได้ลงมติหรือไม่
- มีการมอบหมายงานให้ดำเนินการต่อหรือไม่

• การปฎิบ้ติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนที่เป็นบุคลากรในโรงเรียน
- ความรู้สึกต่อการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโรงเรียน
- เข้าร่วมประชุมอ?1างลมํ่าเสมอ และตรงต่อเวลาหรือไม่ ถ้าไม่ มีเหตุผลอย่างไร
- เลขานุการทำหน้าท่ีได้ครบถ้วนหรือไม่ ใครเป็นบุคคลที่รีบผิดชอบ
- ทุกคนมีโอกาลได้แสดงความคิดเห็นในระหว่างการประชุมหรือไม่ อย่างไร
- มีการเตรียมความพร้อมมาก่อนที่จะประชุมหรือไม่ เช่น ด้านข้อมูล หรือแผนฯ
- ทุกคนมีโอกาสได้ลงมติที่ประชุมหรือไม่
- ได้ร้บการมอบหมายงานให้ดำเนินการต่อหรือไม่ อย่างไร

^ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนหลังการประชุมคณะกรรมการฯ
• การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน

- ความรู้สึก หรือความพึงพอใจ หลังการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างไร
- มีการดำเนินงานตามที่ได้รีบมอบหมายจากกา?ประชุมหรือไม่ อย่างไร
- มีการช่วยเหลือโรงเรียนหรือไม่อย่างไร
- ทุกคนได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนหรือไม่ อย่างไร
- สภาพบัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น

• การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนที่เป็นบุคลากรในโรงเรียน
- ความรู้สึก หรือความพึงพอใจ หลังกา?ปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างไร
- การจัดทำรายงานการประชุม ใครเป็นบุคคลที่ร้บผิดชอบ อย่างไร
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- การดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนปฏิบัติตามหรือไม่
- โรงเรืยนปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการโรงเรียนหรือไม่
- มีปัญหาหรืออุปลรรคอย่างไร
- แนวทางการแก้ปัญหาหรืออุปสรรค

• การปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลอื่นที่ไม่ไชคณะกรรมการโรงเรียน
- ความรู้สึก หรือความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
- มีการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการโรงเรียนหรือไม่
- ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ หรือช่วยเหลือหรือไม่ เมื่อคณะกรรมการโรงเรียน 

ร้องขอ
- ครูปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนที่เกิดจากการแสดงความคิดเห็นของ 

คณะกรรมการโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร

2. แบบสัมภาษณ์ เมื่อเข้าสนามเพื่อทำการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น เครื่องมือที่จำเป็นรอง 
จากตัวผู้วิจัย คือแบบสัมภาษณ์ (ภาคผนวก ก. หน้า 178) แบ่งออกเป็น 2 ประ๓ ท คือ 
แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการโรงเรียน และแบบสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลอื่นที่ไม่ใช่คณะกรรมการ 
โรงเรียน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมประเด็นหลัก ดังน้ี

• แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการโรงเรียน
- ลาเหตุของการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียน 

การได้มาของคณะกรรมการโรงเรียน
- บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน

การดำเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับคณะกรรมการโรงเรียน
ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน

- ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน 
ความรู้สึกที่มีต่อการเป็นคณะกรรมการโรงเรียน

- ความรู้สึกที่มีต่อโรงเรียน
• แบบสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลอื่นที่ไม่ใช่คณะกรรมการโรงเรียน (ครู, ผู้ปกครอง และ 

ชุมชน)
ความพึงพอใจต่อคณะกรรมการโรงเรียน
ความคิดเห็นในเรื่องการเลือกกรรมการโรงเรียนชุดนื้
ความคิดเห็นในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
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ความคิดเห็นในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการโรงเรียนกับโรงเรียน 
ความคิดเห็นในการร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับคณะกรรมการโรงเรียน 
ความคิดเห็นต่อโรงเรียน 
ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน 

- ขอเลนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับคณะกรรมการโรงเรียน
(ในระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยมีการปรับเปลี่ยนข้อความของแบบสัมภาษณ์ 

เพ่ือใงบัด้ข้อมูลท่ีละเอียดมากข้ึน)

3. แบบสอบทาม ในขณะที่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต และสัมภาษณ์น้ัน เพ่ือเป็น 
การตรวจลอบข้อมูลทีได้อีกครัง ผู้วิจัยจึงสร้างแบบลอบถามเพื่อยำคำตอบของผู้ให้สัมภาษณ์ และ 
ถูกสังเกต ทำให้ใด้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือมากขึ้น แบบลอบถามนี้ได้ขอความร่วมมือเฉพาะบางบุคคล 
เท่าน้ัน ได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้แทนขุมชน ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถาม 
อัตนัยมี 10ข้อเว้นที่ให้ตอบสั้นๆ มีรายละเอียดประเด็นที่ใข้ในการลอบถามดังนี้

แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ แบ่งออกเป็นลองฉบับ โดยฉบับแรกลำหรับลอบถาม 
บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการโรงเรียน และฉบับท่ีลอง ลำหรับบุคคลที่ไม่ใช่คณะกรรมการโรงเรียน 
มีรายละเอียดดังนี้

ฉบับแรก : สำหรับบุคลากรที่เป็นคณะกรรมการโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

ดอนท่ี 1 ลถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบลอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ ตำแหน่งใน 
การเป็นคณะกรรมการโรงเรียน ระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการโรงเรียน

ดอนท่ี 2 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
- ทัศนคติต่อการมีคณะกรรมการโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือโรงเรียน
- ความรู้สึก ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าทีคณะกรรมการโรงเรียน
- การปฏิบ้ติหน้าที่คณะกรรมการโรงเรียน
- บทบาทของตนในการจัดการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน
- ความเต็มใจในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโรงเรียน
- โอกาลที่ได้แสดงความคิดเห็นในการประขุมคณะกรรมการโรงเรียน
- โอกาลในการร่วมลงมติในที่ประขุม
- การปฏิบัติงานหลังจากการประขุมเสร็จลิ้น
- การช่วยเหลือโรงเรียน
- ความคิดเห็นในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการโรงเรียนของตน
- ความคิดเห็นในการปฏิบติหน้าที่ของโรงเรียนที่มีต่อคณะกรรมการโรงเรียน
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- สภาพปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางในการแก้ปัญหา
ฉบับที่สอง : สำหรับไ1!คลากรที่ใม่ใช่คณะกรรมการโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ ตำแหน่ง 
อายุราชการ

ตอนท่ี 2 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
- ความรู้สึก ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
- ทัศนคติต่อการมีคณะกรรมการโรงเรียน

. - ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนชุดน้ี
- ความคิดเห็นต่อคณะกรรมการโรงเรียนชุดนี้ทับที่ผ่านมาในอดีต
- การมีส่วนร่วมปฏิบัติหน้าที่ทับคณะกรรมการโรงเรียน
- การประชุมคณะกรรมการโรงเรียน (จำนวนคร้ัง การดำเนินงานก่อนการประชุม 

กา?ดำ เนินงานหลังการประชุม)
- การช่วยเหลือโรงเรียนของคณะกรรมการโรงเรียน
- สภาพปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางที่โรงเรียนใช้ในกา?แก้ปัญหา

การวิเคราะห์ข้อมูล

ในการวิลัยครั้งนี้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีกา?ดังต่อไปนี้
1. การวิเคราะห์เน้ือหา โดยเน้นเนื้อหาที่อิงกรอบแนวคิดการวิลัยและเป็นปรนัย สามารถ 

ตอบวัตถุประสงค์ของการวิลัยได้อย่างถูกต้อง
2. การวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป ใช้การตีความหมายเพื่อสร้างข้อสรุปจากเหตุการณ์ที่ 

ลังเกต หรือข้อมูลที่ได้จากการลัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสาร โดยมีการตรวจลอบข้อมูล 
ตามวิธีท่ีได้กล่าวไปแล้ว

3. การวิเคราะห์โดยการจำแนกข้อมูล สำหรับบางเหตุการณ์ที่ผู้วิลัยไม่ได้เห็นทั้งหมด 
แยกเหตุการณ์นั้นออกเป็นส่วน  ๆ ได้แก่ การกระทำ กิจกรรม ความหมาย ความลัมพันธ์ การมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อให้เห็นได้ว่าเหตุการณ์นั้น  ๆ มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการกระทำซึ่ง 
มีความหมายอยู่ภายใต้ระยะเวลาและมีความลัมพันธ์ทันในแต่ละเหตุการณ์หรือไม่ รวมท้ังนำ 
ข้อมูลที่ได้มาจากเหตุการณ์หลายเหตุการณ์หาความลัมพันธ์ ความสอดคล้อง หรือความขัดแย้ง 
ของเหตุการณ์นั้น  ๆ โดยการนำมาเปรียบเทียบทัน เพื่อบรรยายให้เห็นถึงการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการโรงเรียน จากนั้นแยกประเด็นสรุปเป็นตัวปงชี้ในด้านต่าง  ๆ โดยแบ่งออกเป็นตัวบ่งชี้ 
ด้านข้อมูล ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ และตัวบ ่ง ชี้ด้านผลลัพธ์
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การนำเสนอข ้อม ูล

รายงานการวิจัยนีจะนำเสนอข้อมูลในลักษณะของการบรรยายเป็นหลัก ประกอบกับมี 

การนำคำพูดของกลุ่มบุคคลผู้ให้ลัมภาษณ์ขึ้นอ้างสอดแทรกในเนื้อหา เพื่อให้เกิดความซัดเจน 

น ลามารถนำเสนอผลการวิจัยเป็น ประเด็นหลัก  ๆ ดังนื้

1. สภาพทั่วไปของสนามที่ใซไนการวิจัย

2. กระบวนการได้มาของคณะกรรมการโรงเรียน

3. การดำเนินงาน และผลการดำเนินงาน รวมทั่งสภาพปัญหาอุปสรรคตลอดจนวิธีกา?แก้ 

ปัญหาของคณะกรรมการโรงเรียน

4. ตัวปงเประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
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