
บทท่ี 5

สรุปผลการ'วิจัย อภิปรายผล และซอเสนอแนะ

การวิจัย "การศึกษากา?ดำเนินงานการใช้หลักสูตรตามแนวโครงการบูรณาการ 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะจันพึงปรางค์ในการสอนอาชีวศึกษาของสถานคึกษา 
นำร่อง, กรมอาชีวศึกษา" เป็นการวิจัยเซิงสำรวจ โดยมีจัตฤประสงค์เพ่ีอศึกษาการดำเนินงาน 
และป ญ็ หาการดำเนินงานการใช้หลักสูตรตามแนวโครงการบูรณาการคุธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
และคุณลักษณะจันพึงประสงค์ในการลอนอาชีวศึกษาของสถานศึกษานำร่อง กรมอาชีวศึกษา

ประชากร คือ ผู้บริหารและครูผู้ลอนในสถานศึกษานำร่องของโครงการบูรณาการ 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะจันพึงประสงค์ในการสอนอาชีวศึกษา จำนวน 22 
แห่ง โดยผู้บริหารสถานศึกษา ทำการศึกษาจากประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ ผู้ช่วย-
ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ผู้1ช่วยผู้'อำนวยการฝ่ายกิจการนักเ?ยนนักศึกษา ผู้ช่วยผู้อำนวยการ-
ฝ่ายวางแผนและพัฒนา หัวหน้าคณะวิชา หัวหน้าแผนกวิชา รวมผู้บริหาร 264 คน สำหรบ 
ค$ผู้ลอน ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยลุ่มตัวอย่างแบบเฟงช้ัน ( stratified sampling ) เป็น 
แผนกวิชา แล้วเลือกลุ่มแบบง่าย (simple random sampling) จากแต่ละแผนกวิชา แผนกละ 
2 คน รวมกลุ่มตัวอย่างครูผู้ลอน 440 คน รวมประชากรและกลุ่มตัวอย่างทงส้ิน 704 คน

ขอบเขตเน้ือหาท่ีศึกษาครอบคลุมแนวทางการดำเนินงานในด้านการบริหาร และ 
แนวทางการปฏิบัติของครูผู้สอน เคร่ืองมีอท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบลอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบปลายเปิด ( Open ended) จำนวน 2 ชุด 
ชุดท่ี 1 สำหรับผู้บริหาร ชุดท่ี 2 สำหรับครูผู้ลอน

การเก็บรวบรวมข้อบูล ผู้วิจัยได้ส่งแบบลอบถามไปจำนวน 704 ชุด ได้รับคืน 
จำนวน 614 ชุด ศึดเป็นร้อยละ 87.22 จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 229 ชุด คิดเป็นร้อยละ
86.74 ครูผู้ลอนจำนวน 385 ชุด คิดเป็'แร้อยละ 87.50 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อบูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี หาค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอผลการวิจัย
ในรูปตารางประกอบคำบรรยาย
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สรุปผลการวิจัย

ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อบูลการดำเนินงานและป็ญหาการดำเนินงานการใช้ 
หลักสูตรตามแนวโครงการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอ้นพึงประลงค์ 
ในการสอนอาชีวศึกษาของสถานศึกษานำร่อง กรมอาชีวศึกษา สรุปผลได้ดังน้ี

1. สถานภาพของผู้บริหารและครู«ำ!อบท่ีให์ข้อมูล ได้แก่
ผู้บริหารท่ีให้'ข้อบุลส่วน'ไหญ่เป็นเพศ1ชาย มีอายุระหว่าง 4 1 - 4 5  ปี มีๆฒิ 

การศึกษาระดับปริญ ญ ตรี ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 1 -  5 ปี และเคยเข้ารับทาร 
อบรม ประชุม ลัมมนาเก่ียวกบการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอ้นพึง 
ประสงค์ในการสอนอาชีวศึกษา เฉล่ีย 1 -2  คร้ัง มากท่ีลุด

ครุผู้สอนท่ีให้'ข้อบูล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีอายุระหว่าง 26-30ปี มี 
จุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นครุผู้ลอนวิซาชีพ มีประสบการณIนการสอนอยู่ระหว่าง 1-5 
ปี และเคยเข้ารับการอบรม ประชุม ลัมมนาเก่ียวกบการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
และคุณลักษณะอ้นพึงประสงค์ในการสอนอาชีวศึกษา เฉล่ีย 1 -  2 คร้ังมากท่ีสุด

2. การดำเนิบงาฆและปญหาการดำเบิบงาบการใข้หลักสูดรดา »แนวโครงการ 
บูรผาการคุณธรร« จริยธรรม ค่านิยมและคุณจักษณะจับพิงประสงคไฆการสอนอา!วพิกษา

2.1 กา?เตรียมการดำเนินงานในด้านการบริหารของผู้บริหารสถา14ศึกษา
2.1.1 การกำหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการดำเนินงานในสถานศึกษา 

พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการกำหนดนโยบายเฉพาะของสถานศึกษาเพ่ิมเติม โดยนโยบายท่ี 
กำหนดเพ่ิมเติมส่วนใหญ่ คือ การท่ีจะต้องทำการพฒนาทงโรงเรียนพรอมกน ( Whole school 
approach ) ช่ีงผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายได้แก่ ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนักเรียนนิกศึกษา และห์วหน้าคณะวิชา ก่อนภาร
กำหนดแผนการดำเนินงานในสถานศึกษา มีการเตรียมการโดย แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
ได้แก่ คณะกรรมการดำเนิ14การลัดทำแผนงานการบริหารและการลัดการเรียนการลอนท่ีมีการ
บุรณาการ คุณธรรม จริยธรรมฯ คณะกรรมการลัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครุผู้ลอน ศึกษา 
ข้อบูลเบ้ืองต้นท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ คุ่มีอการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะ 
อ้น'พึงประสงค์'น 4ภารเรียนการลอนอาชีวศึกษา หลักสูตร ความรุ้ความเข้าใจ ตลอดจนความ
ลามารถของครุผู้ลอนและบุคลากรอ่ืนในสถา14ศึกษา ใโ4ด้านการลัดทำแผนการดำเนินงานน้ัน
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ส่วนใหญ่จัดทำโดยการประชุมคณะกรรมการเพ่ีอวางแผนการดำเนินงาน และบรรจุแผนการ
ดำเนินงานเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา โดยมีแผนงานท่ีกำหนดเป็นส่วนใหญ่
คือ แผนงานการจัดทำแผนการสอนท่ีมีการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯของค^ผู้ลอน แผน
งานเก่ียวคับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และแผนงานเก่ียวกับกา?จัด
ประชุม อบรม สัมมนาเพ่ีอสร้างความตระหฟ้ไและให้ความ]!;แก่ครผู้สอน นอกจากน้ัน ยังพบว่า 
สถานศึกษาประสบป๋ญหาเก่ียวคับการกำหนดนโยบายในเร่ืองชองการขาดการรวบรวมข้อบุลท่ี 
เป็นระบบมากท่ีสุด

2.1.2 การจัดประชุมช้ีแจง/อบ?ม/สัมมนาให้แก่ครผู้สอน พบว่า ส่วน 
ใหญ่สถานคืกษ'ามีการจัดประชุม เพ่ีอ'ให้ความ!และสร้างความตระหนักแก่ค$ผู้สอน โดยผู้บริหาร 
เป็นผู้ช้ีแจงนโยบาย แผน'งานและแนวปฏิปติแก่คI ผู้สอน จัดอบรมให้ความ‘เ;แก่ค£ผู้ลอนโดย
เชิญวิทยากรจากภายนอก และ จัดอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติกา?แก่ค§ผู้สอนโดยแกนนำท่ีไค้รีบ
การอบรมจากกรมอาชีวคืกษาเป็นผู้ถ่ายทอด เน้ึอหาสาระของการประชุม อบรม สัมมนา
ประกอบค้วย ความสำคัญและความจำเป็นในการท่ีจะต้องพัฒนาการเรียนการสอนตามแนว
โครงการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณสักษณะยันพึงประสงค์ในกา?ลอน 
อาซีวคืกษา แผนการสอนและองค์ประกอบของแผนการสอน การเขียนแผนการสอนท่ีมีการ
บุรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯ การจัดการเรียนเท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมินตาม
สภาพจริง และการปฏิร;ปการศึกษา ช่ีงในการจัดประชุมช้ีแจงน้ันส่วนใหญ่ประลบป๋ญหาใน
เร่ืองของการขาดแคลนวิทยากรท่ีเช่ียวชาญ และ คร;ผัสอน1ไม่ตระหนกถึงความสำคัญ

2.2 การเตรียมกา?ค้านการปฏิบัติของคร;ผู้สอน
2.2.1 การกำหนดคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะยันพึง 

ประลงคท่ืเหมาะลมคับธรรมชาติวิชา พบว่า ก่อนการกำหนดคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ 
คุณสักษณะยันพึงประสงค์ท่ีจะบุรณาการในรายวิชาท่ีลอนน้ัน คร;ผู้ลอนส่วนใหญ่มีการเตรียมการ 
โดยศึกษาคุณสักษณะ 14 ประการท่ีกรมอาชีวศึษากำหนดในค่มีอการบุรณาการคุณธรรม จริยธธรมฯ 
ศึกษาและวิเคราะห์หสักสูตร วิเคราะห์สักษณะธรรมชาติวิชาท่ีจะลอน โดยส่วนใหญ่ครุ;ผู้สอน
เลือกกำหนดเองจากคุณสักษณะ 14 ประการท่ีกรมอาชีวศึกษากำหนด โดยพิจารณาจากธรรมชาติ 
ของรายวิชาตามท่ีเห้นลมควร ช่ีงส่วนใหญ่ประสบป็ญหาในการกำห'นดคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ี
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เหมาะสมกับธรร'มชาติวิชา ในเร่ืองขาดความ!ความเข้าใจใน£ปแบบและวิธีการอย่างซัดเจน ทำให้ 
ไม่สามารถกำหนดคุณธร,รม จริยธรรมฯ ท่ีเหมาะสมได้

2.2.2 การจดทำแผนการสอนแบบบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่า 
นิยมและคุณลักษณะอันพีงประสงค์ พบว่า แผนการสอนท่ีคเผู้สอนลัดทำน้ัน ส่วนใหญ่เป็นแผน 
การลอนรายวิชาเด่ียวท่ีมีการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯ แบบลอดแทรกคุณลักษณะตามท่ี 
กำหนดไว้ใน โดยการลัดทำเป็นการทำคนเดียวเฉพาะวิชาของตนเอง องค์ประกอบของแผนการ 
ลอนท่ีค^ผู้สอนลัดทำส่วนใหญ่ประกอบด้วย การกำ'm iด'จุดประสงค์การเรีฯยน! กำหนดสาระ
ส ำ ค ญั และเน้ือหา กำหนดกํจกรรม กำหนดวิธีการวัดผลประเมินผลอย่างซัดเจน ลัดทำเอกสาร 
ประกอบการสอน ลัดทำ/ลัดเตรียมส่ือการเรียนการสอน และลัดทำแบบลังเกตพฦติกรรมด้าน
คุณธรรม จริยธรรมฯ โดยส่วนใหญ่มีวิธีการกำหนดจุดประสงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ  แบบ
ผสมผสานระหว่างการกำหนดแทรกลงในจุดประสงค์ด้านความ! กับการกำหนดเป็นจุดประสงค์ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ แยกออกจากจุดประสงค์ด้านความ! ป ญ๋ หาท่ีพบในการลัดทำแผน
การลอนแบบบุรณาการ คุณธรรม จริยธรรมฯ ของค^ผู้ลอนส่วนใหญ่ คือ ลอนหลายวิชาทำ
ให้ไม่ลามารถลัดทำแผนการสอนท่ีมีการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯ ได้ครบทุกรายวิชาท่ีลอน 
และมีภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานลอนมาก ทำให้ไม่มีเวลาในการลัดทำแผนการลอน

2.3 การดำเนินการด้านการบริหารของผู้บริหารลถานคืกษา
2.3.1 การลนับสนุนการเรียนการลอน พบว่า ลถานศึกษาส่วนใหญ่ 

นอกจากจะลัดการประชุมช้ีแจง และลัดอบรม ลัมมนา ให้ความ!แก่ค^ผู้ลอนแล้ว อังส่งเสริมการ 
เรียน!และพัฒนาตนเองของครผู้สอน โดยการสนับลนุน่ไห้ค£ผ้ลอนทำวิ'ลัย'ใน1ชนเรียนเพ่ือพัฒนา 
เทคนิควิธีในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมฯ ใน?ะหว่างการเรียนการลอน ลัดส่งค^ผู้ลอนได้รบ
การอบรมเพ่ิมเติมทงในส่วนท่ีหน่วยงานอ่ืนลัด

ในด้านกา?ให้ความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกแก่ค£ผู้ลอนในการ 
เตรียมการสอนน้ัน ส่วนใหญ่สถานศึกษาดำเนินการโดยให้ความ!ความเข้าใจในการเขียนแผนการ 
ลอนท่ีมีการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯ ช่วยเหลือและแนะ'นำ$ปแบบและเทคนิค'ไ!เการ'ลัด
การเรียนการลอนเพ่ีอปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม นอกจากน้ัน ลถานศึกษาส่วนใหญ่อังมีการลัด 
สภาพแวดล้อม สถานท่ี ระบบการทำงานท่ีอำนวยความสะดวกต่อการลัดการเรียนการลอน โดย 
ลัดลภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมฯ เช่น ป้ายคำขวัญส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมฯ ลัดระบบการทำงานเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลให้เอ้ือต่อการประเมินตามสภาพจริง
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ในด้านป๋ญหาน้ัน พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปญหา เก่ียวคับ 
ภาระหน้าท่ีชองครผู้ลอนมากเกินไปทงงานสอนและงานอ่ีนท่ีนอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป 
จนมีผลกระทบต่อกรเตรียมการลอน

ในด้านคI ผู้สอนพบว่า ส่วนใหญ่ได้รับการสนับลนุนในด้านการเรียนการ 
สอน'จากสถานศึกษาในเร่ือง การได้รับคำแนะนำเพ่ิมเติมจากหัวหน้าแผนก / หัวหน้าคณะวิชา 
และผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการอย่างสม่ําเสมอ

2.3.2 การนิเทศติดตามผลและการให้ความช่วยเหลือ พบว่า ลถาน-
ศึกษาส่วนใหญ่มีการจัดระบบการนิเทศภายใน โดยมอบหมายให้เปินหน้าท่ีซองหัวหน้าคณะ/
แผนกวิชา และมีคำลงแต่งตงคณะกรรมการเพ่ือจัดการนิเทศภายใน มีการจัดทำปฏิทินการ
นิเทศและกำหนดแนวปฏิปติให้มีการนิเทศตามกำหนดการ วิธีการท่ีใช่ไนการนิเทศ คือ พิจารณา 
แผนการสอนและบันทึกหลังการสอน การเย่ียมซนเรียน / การลังเกตการลอน สำหรับป๋ญหา
ในการนิเทศติดตามผล น้ัน พบว่า ส่วน1ใหญ่สถานคืกษาประลบป๋ญหาเก่ียวคับการขาดการนิเทศ 
ติดตามอย่างลม่ําเสมอ

ในด้านค5ผู้สอนน้ัน พบว่า ส่วนใหญ่ได้รับการนิเทศด้วยกิจกรรมการ
บรรยายและการใช้เคร่ืองมือทดสอบ ร่ืองท่ีได้รับการนิเทศส่วนใหญ่ คือ การเขียนแผนภารสอน 
การ'จัดกิจกรรมการเรียนเท่ีเน้นผู้เรืยนเป็นสำคัญ โดยค^ผู้ลอนส่วนใหญ่ประสบป๋ญหาในการ
รับการนิเทศ คือ ขาดผู้ให้คำแนะนำท่ีดี ด้องการรับการนิเทศแต่ไม่เคยได้รับการนิเทศ

2.3.3 การ'จัดกิจกรรมนักรียนนักคืกษาเพ่ือปลุกฝึงคุณธรรม จริยธรรมฯ
พบว่า การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมภายนอกซนเรียน น้ัน สถานศึกษาส่วน 
ใหญ่จัดทงกิจกรรมเดิมตามท่ีเคยปฏิบัติ เช่น กิจกรรมกีฬา กิจกรรมลุกเสือและเนตรนารีวิสามัญ 
กิจกรรมองค์การวิชาชีพ กิจกรรมจันสำคัญทางศาลนา กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมเพ่ือ
เน้นการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนนักศึกษาโดยเฉพาะ เช่น กิจกรรมคนดีศรีอาชีวะ 
กิจกรรมการรณรงค์รักษาความละอาดภายในสถานศึกษา กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ลาธารณะ
ฯลฯ ป๋ญหาท่ีพบในการจัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือปลุกฝืงคุณธรรม จริยธรรมฯ ของสถาน- 
ศึกษาส่วนใหญ่ คือ ค£ผู้สอนมีคาบสอIเม'าก ทำให้ไม่สนใจในการจัดกิจกรรมนักรียนนักศึกษา

จัดตารางสอนให้เอ้ือต่อกา?เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเปินสำคัญ และเหมาะสมคับการสอนแต่ละ
รายวิชามากข้ึน
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ส่วน'l'Iเด้านครู ผู้สอน พบว่า ส่วน'1หฤน่มีส่วนร่วม'ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษา โดยเป็นท่ีปรึกษกให้แก่ผู้เรียน ช่ีงส่วนใหญ่ซองครูผู้สอนเหินว่าป๋ญหาในภาร 
จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ศึอ กิจกรรมในด้านการส่งเสรีมคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ีจัดไม่น่าสนใจ 
ทำให้ผู้รียนไม่เข้าร่วมในกิจกรรมน้ัน ๆ

2.4 การดำเนินภารด้านการปฏิบัติของครูผู้สอน
2.4.1 การจัดกิจกรรมการเรียน!ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า ก่อนทำ

การสอน ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีการเตรียมการลอนโดยเตรียมส่ือการเรียนการสอนตามแผนการลอน 
และศึกษาแผนการสอนท่ีจัดทำข้ึน และ/หรีอคุ่มือครู อย่างละเอียด กิจกรรมท่ีครูผู้สอนใช้เป็น
ประจำ'ในการ'จัดการเรียนการลอใเมากท่ีสุด 4 อ้นคับ คือ การบรรยาย การทำงานกลุ่ม การ 
มีกปฏิบัติจริง และการถาม- ตอบ หลักปฏิบัติท่ีครูผู้ลอนยึดถือในการจัดการเรียนการสอน คือ 
เน้ือหาวิชามีความส ำ ค ญั และมีความหมายต่อการเรียน! ผู้รียนมีบทบาทริบผิดชอบต่อการ
เรียนเซองตนเองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน! มีปฏิลัมพนธท่ืดีคับครูผู้ลอนและเพ่ีอน และ 
ได้ผิกวินัย'ใน ตนเอง ป ญ๋ หาท่ีครูผู้สอนส่วนใหญ่พบในการจัดกิจกรรมการเรียน!ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ คือ ผู้รียนคุ้นเคยคับการเป็นผู้ริบฟังเพียงอย่างเดียว ทำให้กิจกรรมการรียนเบาง
อย่างไม่ประลบผล คัลดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอท่ีจะให้ผู้เรียนได้ผิกปฏิบัติจริงครบทุกคน สภาพ
ห้องเรียนและจำนวนผู้เรียนในแต่ละซนท่ีมากเกินไป ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียน!ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

2.4.2 การคัดผลและประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ ในระหว่าง
การเรียนการสอนและการประเมินผลน้ังรายวิชา พบว่า วิธีท่ีครูผู้สอนส่วนใหญ่ใช้คัดผลประเมิน 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ ผู้เรียนในระหว่างการรียนการสอน คือ การใช้แบบบันทึกการลังเกต 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกซองผู้เรียนในซณะทำงาน และการใช้ข้อมูลจากช้ินงานซองผู้รียน โดยมี 
ลัดส่วนคะแนนระหว่างผลลัมฤทธิทางการเรียนและคะแนนด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ ตลอดทงราย 
วิชาเป็น 80 : 20 และวิธีการประเมินผลปลายภาคส่วนใหญ่ใช้วิธีนำคะแนนผลลัมฤทธทางการ 
เรียนคับคะแนนคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ีคัดได้จากการเรียนการลอนทุกคร้ังรวมคัน แล้วประเมินผล 
ป๋ญหาท่ีครูผู้สอนส่วนใหญ่พบในการคัดผลและประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ คือ จำนวน 
ผู้เรียนในแต่ละซนมากเกินไป และครูผู้ลอนขาดประลบการณ์และความชำนาญ ทำให้เป็น
อุปสรรคต่อการจดบันทึกการลังเกตพฤติกรรมได้อย่างทวถืง
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2.5 การประเมินผลด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
2.5.1 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้นัยนโดยภาพรวมใน

แต่ละภาคเรียน พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ดำเนินการโดยใช้ข้อมูลจากหลายด้าน ท้ังจากการ 
ประเมิน,โนการเรียนการสอ1แราอ'วิชา และจากกา?เข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรมนกเรียนนักศึกษา ส่วน 
ป๋ญหาในการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยภาพรวมเม่ือล้ินภาคเรียนน้ัน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปญหาในเร่ือง การชาดการประเมินอย่างเป็นระบบภายนอกช้ันนัยน 
ขาดการจดเก็บข้อมูลท่ีดี กรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ชองผู้นัยนท่ีได้รับการ
แต่งท้ังมีน้อย แต่ภาระมากในการติดตามผู้นัยนช่ีงมีจำนวนมาก ทำให้ไม่มีประสิทธิภาพในการ 
ประเมิน

2.5.2 การสรุปรวบรวมข้อมูลและรายงานผล พบว่า สถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือลัดทำรายงานผลการดำเนินงาน โดยลัดทำเป็นสรุปผลการดำเนิน
งาน การลัดกิจกรรมการเรียนการลอน ป๋ญหาและอุปสรรคในทุกล้ินภาคเรียนเสนอต่อผู้บริหาร 
สถานศึกษาเพ่ือนำข้อมูลไปใช้ต่อไปเท่าน้ัน มีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานน้อยมาก ป๋ญหาท่ี 
พบในการสรุปรวบรวมข้อมูลและรายงานผล คือ ขาดการวางแผนในเร่ืองการสรุปรายงานผล

2.6 การประเมินผลด้านการปฏิบัติซองครุผู้ลอน พบว่า ครุผู้สอนส่วนใหญ่มี
การประเมินผลในการนำแผนการสอนไปใช้กับสถานการณ์จริง ด้วยการจดบันทึกหลังการสอน
เก่ียวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ีเป็นป ญ็ หาของผู้นัยนบางคน และป ญ็ หาท่ีทำให้ 
ไม่ลามารถทำตามแผนการลอนได้ และส่วนใหญ่มีการนำข้อมูลท่ีได้ใปทำการปรับปรุงแผนกา?
สอนท่ีจะสอนในคร้ังต่อไปทุกคร้ัง ป ญ๋ หาท่ีพบในการปรับปรุงแผนการสอนได้แก่ ครุผู้ลอนไม่มี
เวลาในการลัดทำ

อภปิรายผลการวิจ้ย

จากผลการวิลัย การดำเนินงานการใช้หลักสูตรตามแนวโครงการบุรณาการคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการสอนอาชีวศึกษาชองสถานศึกษานำร่อง 
มีประเด็นนำสนใจท่ีสามารถนำมาอภิปรายได้ค์งน้ี

1. การเตรียมการดำเนินงานใ!4ด้านการบริหาร 
การกำหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการดำเนินงานในสถานศึกษา จากผล 

การวิลัย พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการกำหนดนโยบายเฉพาะของสถา!4ศึกษาเพ่ิมเติม
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นอกเหนือจากการดำเนินการตามท่ีกรมอาชีวศึกษาจังกา? โดยนโยบายท่ีลถานศึกษาส่วนใหญ่
กำหนดคือ กา?พัฒนาท้ังโรงเรียนพร้อมกน ( whole school approach ) ซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่า เป็น 
การถูกต้องท่ีสถานศึกษากำหนดนโยบายเพ่ีอให้ทุกฝ่ายในสถานศึกษาไต้ทราบและดำเนินการไป 
พร้อม  ๆ กันทุกส่วนของสถานคืกษา เพราะการบริหารจัดการเป็นบทบาทท่ีสำคัญย่ิงของผู้บริหาร 
และกา?จะพัฒนาการเรียนการลอนให้ปลูกฝังคุณจักษณะของผู้เรียนให้เป็นไปตามเปาหมายน้ัน 
จำเปน็ท่ีจะตอ้งอาคยัการพฒันาและการเปล่ียนแปลงท้ังกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและ 
กระบวนการสอนของครู รวมถืงป๋จจัยเก้ือหนุนต่างๆเช่น กา?บริหารจัดการต้านทรัพยากร ระบบ 
การทำงานต่าง  ๆ ให้เอ้ือต่อการปรบเปล่ียน เป็พารยากท่ีจะให้การพัฒนาหรือการปรบฟล่ียน 
เกิดข้ึนไต้ หากยังคงมีส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงท่ีต้องการปรับเปล่ียนน้ัน ไม่ปรบเปล่ียน'ไปต้วย (ทิศนา 
แซมมณี, 2544 ) ดังท้ัน การท่ีสถานคืกษามีนโยบายชดเจนในเร่ืองของการพัฒนาปรบฝล่ียนท้ัง 
ระบบโรงเรียน จึงเป็นการวางแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน อีกท้ังยังเป็นการกระต้นให้ทุกฝ่ายใน 
สถานศึกษาตระหนักและให้ความลำดัญในกา?ดำเนินงานอย่างจริงจังอีกต้วย

นอกจากน้ัน ผลการวิจัยยังพบป๋ญหาในการกำหนดนโยบายและการจัดทำ 
แผนงาน / โครงการ คือ การขาดการรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นระบบ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผู้วิจัยเห็นว่า เป็น 
ป๋ญหาท่ีมีความสำคัญมาก เพราะการกำหนดนโยบาย / แผนงาน ใด  ๆ ก็ตาม ข้อมูลเป็นส่ิงท่ีมี 
ความจำเป็นมาก ดังท่ี อุทัย บุญประเสริฐ (มปป. ) ไต้กล่าวถีง ข้ันตอนท่ีมีความสำคัญใน 
การปฏิบัติการจัดทำแผนงาน/โครงการ ข้ันตอนแรกก็คือ การศึกษาและวิเคราะห์สภาพป๋จจุบัน 
เพ่ีอกำหนดป็ญหาและความต้องการในการพัฒนา ซ่ึงข้อมูลต่าง  ๆ ของสถานศึกษาถือเป็น
ป๋จจัยนำเข้าท่ีมีความสำคัญมาก ตามทถูษฎีการทำงาน หรือ ระบบ I -  P -  O ( Input -  
Process -  Output ) ดังน้ัน สถานศึกษาจึงควรทำการรวบรวมข้อมูลทุกต้านของสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบ เพราะข้อมูลเป็นส่ิงท่ีจำเป็นสำหรับการวางแผนและแผนเป็นเคร่ืองมีอท่ีสำคัญย่ิง 
สำหรับการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูง

การจัดประชุมช้ีแจง/อบรม/จัมมนาแก่ครูผู้สอน พบว่า ลถวนศึกษามีการ
ดำเนินการท้ังในรูปแบบการประชุมช้ีแจงนโยบายและแนวทางปฎิบ้ตโดยผู้บริหาร การจัดอบรมให้ 
ความรู้แก่ครูผู้สอนโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก และจัดอบรม / จัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่ครู
ผู้สอนโดยแกนนำท่ีได้รับการอบรมจากกรมอาชีวศึกษาเป็นผู้ถ่ายทอด เน้ือหาสาระในการ
ประชุม / อบรม น้ัน มีท้ังการให้ความรู้ และการสร้างความตระหนักให้แก่ครูผู้สอนในเร่ืองของ 
ความสำคัญและความจำเป็นในการปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมฯ ตามท่ีปรากฎอมู่ใน 
วตฤประสงค์ของหจักสูตร ผู้วิจัยเห็นว่า การจัดประชุมช้ีแจงแก่ครูผู้สอนเป็นงานท่ีมีความ
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สำคัญมาก เพราะครถู้สอนเป็นบุคคลท่ีสำคัญท่ีจะนำ หลักสูต?ไปใช้คับผู้เรียนโดยตรง โดย
เฉพาะอย่างย่ิงในประเด็นของการพัฒนาคุณรรม จริยธรรมฯ ตามท่ีกำหนดไว้ในหลกสูตร การท่ี 
สถานศึกษาจัดการอบรมโดยเน้ือหาสาระมีท้ังการให้ความ!และสร้างความตระหนักน้ัน ถูกต้อง
สอดคล้องคับการศึกษาของนงลักษณ์ พันรุลัมถูทธ้ิ ( 2536 ) ท่ีพบว่า มีครผู้สอนจำนวนไม่น้อย 
ท่ี'ไม่ตระหนักถึงความสำคัญของเร่ืองดังกล่าว โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีหรืองานรบผิดชอบของ
บุคลากรบางฝ่ายในสถานศึกษาเท่าน้ัน และสอดคล้องคับ ทิศนา แฃมมณี ( 2542 ) ท่ีกล่าวว่า
ในข้อเท็จจริงแล้ว เราพบว่า มีค§เป็นจำนวนไม่น้อยท่ีได้เรียน!หลักการและทฤษฎีต่าง  ๆ ไปแล้ว 
แต่'ขาดความ!ท่ี'จะนำมาปฎีนัติให้เกิดประ'โย'ช'นํในการ'จดการเรยนการสอน เพราะเร่ืองคังกล่าว
เป็นเร่ืองของนามธรรม ทำได้ยาก ไม่เหมีอนคับการพัฒนาด้านความ!และทกษะทางวิชาชีพ

2. การเตรียมการในด้านกา?ปฏิบัติของครผู้ลอน
การกำหนดคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะลันพึงประสงค์ท่ี 

เหมาะสมคับธรรมชาติวิชา พบว่า ก่อนการกำหนดคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ 
ลันพึงประสงค์ท่ีจะบุรณาการในรายวิชาท่ีสอนน้ัน ครผู้สอนมีการเตรียมการโดยการศึกษา
คุณลักษณะ 14 ประการท่ีกรมอาชีวศึกษากำหนด ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์
ธรรมชาติของวิชาท่ีจะลอน โดยครฺ;ผู้สอนล่วน่ใหญ่ประลบป๋ญหา'11เการกำหนดคุณธรรม จริยธรรมฯ 
คือ ไม่สามารถกำหนด คุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ีเหมาะลมได้ เน่ืองจากขาดความ!ความเข้าใจ
ในเปแบบอย่างซัดเจน ซ่ึงผู้วิจัยเห้นว่า ป็ญหาท่ีพบมิได้เป็นอุปสรรคต่อการเลือกกำหนดคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และคุณลัษณะลันพึงประสงค์ท่ีจะบุรณาการในรายวิชาท่ีสอนของค^ผู้สอนมาก 
นัก เพราะคุณลักษณะ 14 ประการท่ีกรมอาชีวศึกษากำหนดน้ัน เป็นคุณลักษณะของคุณธรรม 
จริยธรรมฯ ขนพ้ืนฐานท่ีต้องมีการปลูกฝีง การย้ําเตือน และกา?ทบทวนต่อจากการปลูกฝืงในว้ย 
เด็ก ซ่ึงการจัดกิจกรรมการเรียน!ด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ น้ัน สามารถท่ีจะจัดได้ในทุกวิชา ข้ึน 
อยู่คับลักษณะของกิจกรรมการเรียนการสอนมากกว่า ( จันทร์เพ็ญ เช้ือพานิซ และรชนีกร 
หงส์พนัส, 2545)

การจัดทำแผนการสอนแบบบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ 
คุณลักษณะลันพึงประสงค์ พบว่า แผนการสอนท่ีค^ผู้สอนจัดทำข้ึนน้ัน เป็นเพนการลอนราย 
วิชาเด่ียวท่ีมีการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯ ตามท่ีกำหนดแบบสอดแทรก ซ่ึงในการกำหนด 
จุดประสงค์ด้าน คุณธรรม จริยธรรมฯ น้ัน ครผู้ลอนส่วนใหญ่ใช้วิธีการผสมผสานระหว่างกา?
กำหนดแทรกเข้าไปในจุดประสงค์ด้านความ!เลย คับการแยกเขียนจุดประสงค์ด้านคุณธรรม



138

จริยธรรมทีจ่ะปลกูฝงึออกตา่งหาก ซึง่ลอดคลอ้งกบัวิธีการเขยีนจดุประสงคด์า้นคณุธรรม
จริยธรรมฯ ท่ี คมกกุช อนามนารถ (2544) กำหนดไว 3 วธิ ี คือ

• เอาคุณธรรม จริยธรรมฯ ทีก่ำหIเดไวแัลว้นทรกเขา้ไปในจดุประสงคด์า้น 
ความ!เลย ฟน จดุประสงคเ์ดมิเขยีนไวว้า่“นกันยันลามารถผสมสารเคมไีดอ้ยา่งลกูตอ้ง” เปน็1จุด 
ประลงคทีวั่ดเนน้ดา้นความ!และทกัษะ แต่เมือ่เอาคุณธรรม จริยธรรมฯ เขา้ไปบรุณาการสามารถ 
เขยีนไดเ้ปน็ "นกัเรียนร่วมกนัผสมสา?เคมไีดอ้ยา่งลกูตอ้ง ไมเ่กดิอนตรายตอ่ตนเองและผูท้ีน่”

• เขยีนจดุประสงควั์ดความ!แบบเดมิ แตแ่ยกคุณธรรม จรยิธรรมฯ ท่ี 
ประสงคจ์ะพฒันาใหเ้กดิชืน้กบัผูเ้รียนออกมาตา่งหาก ฟน การทำงานเปน็กลุม่ ความระมดัระวงั 
รอบคอบ ความรบรดชอบ

• ผสมผสานระหว่างแบบท่ี 1 และแบบท่ี 2 เขา้ดว้ยกนั
นอกจากนัน้ ยงัพบว่า ครุผู้ลอนประลบป ๋ญ หาในการวัดทำแผนการลอน คือ ครุผูส้อนสอนหลาย 
วชิา และมภีาระงานอ่ืนทีน่อกเหนอืจากการสอ,นมาก ทำใหไ้มม่เีวลาในการวัดทำแผนกา?สอน 
ซึง่ผูว้1ิวัยเห็น'ว่า แผนการสอนเปน็ผลของการเตรียมการอยา่งเปน็รปธรรม'ไนการ,วดัการนยันการ
ลอนหรือการแปลงหลกัสตูรไปลุก่ารลอนของครุผูส้อน (ใจทพิย ์ เชือ้ริตนพงษ,์ 2539) ซึง่ครุผูส้อน 
จะตอ้งใหค้วามลำกญัและดำเนนิการ อยา่งไรกด็ ี การทีค่รุผูล้อนมไิดม้ภีาระเร่ืองงานสอนแต่
เพยีงอยา่งเดยีว ก็ทำใหเ้ปน็อปุสรรคตอ่การพฒันาการเรียนกา?สอนได้

จากผลการวิวัยในเร่ืองการเตรียมการด้านการปฏิบัติซองครผูุ้สอนทงในเร่ืองการ 
กำหนดคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา และการวัดทำแผนการลอนแบบ
บุรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ีพบน้ัน เป็นรุปแบบท่ีสอดคล้องกับการศึกษาของรอยพิมฟใจ 
เพชรกุล (2545) ซ่ึงทำการศึกษาเร่ือง “การวัดอาชีวศึกษาโดยการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมและคุณลักษณะยันพีงประสงค์,’ และพบว่า รุปแบบการวัดเป็นรุปแบบท่ีครุผู้สอนแต่ละ 
วิชาเลือกองค์ประกอบคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะยันพิงประสงค์ท่ีจะบุรณาการในราย 
วิชาของตน แล้วร่วมกับครุในแผนกวิชาพิจารณาปริบปรุงให้ลามารถบุรณาการได้ครบทุกองค์
ประกอบในแต่ละช้ืนปี ต่อจากน้ัน ครแุต่ละวิชาก็จะนำไปบุรณาการในแผนการลอน การปฏิบัติ 
การลอน การวัดและประเมินผลในรายวิชาของตน ซ่ึงรุปบแบบกังกล่าวเป็นรุปแบบท่ีมีประสิทธิ- 
ภาพ โดยมีคะแนนพกุติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะยันพิงประสงค์ของ
นักเรียนท่ีวัดการเรียนการลอนในรุปแบบกังกล่าว ต่างจากนักนัยนท่ีเรียนโดยวิธีปกติ ไม่ได้ใข้รุป
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แบบบรุณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านยิมและคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ แตกต่างลนัอย่างมนียั 
สำคัญทางสถิติท่ีระคบั .05

3. การดำเนนิการดา้นการบริหาร
การสนับสนุนการเรียนภารสอน ผลการวิลัยพบว่า ผูบ้ริหารใหก้ารสง่เสริมการ 

รียน!และพฒันาตนเองของครผูส้อนเปน็อยา่งด ี โดยมกีารลดัอบรมใหค้วาม! ลดันัวหน้าแผนก 
วชิา นัวหน้าคณะวิชา ผูช่้วยผู้อำนวยการฝา่ยวิชาการ คอย'ให้คำปรึกษาแนะนำเพิม่เติมอยู่เสมอ 
และลัดใหค้รผู้ลอนได้รับการอบรมเพิม่เติมอย่างตอ่เนีอ่ง และสนับลนุนให้ค£คน้ควาิและสร้างองค ์
ความ!ดว้ยตนเองโดยการทำวิลยัในชัน้รียนเพีอ่พฒันาเทคนคิวิธใีนการปลกูฝงัคณุธรรม จริยธรรมฯ 
ลดัอำนวยความสะดวกในการเตรียมการสอนของคร ลดัสภาพแวดลอ้มและระบบการทำงานที่
เอ้ือต่อการลัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียนเปน็สำคัญ ช่ีงผูวิ้ลยัเหน็ว่าสถานศกึษาดำเนนิการได ้
สอดคล้องคบัหลักการในการสนบัสนนุค$ผู้สอนในการลัดการเรียนการสอนท่ี ธำรง นวัศรี (2542) 
กลา่วไว ้ 5 ประการ คือ

•  กำลังคน คือ การดำเนินการเพ่ีอเพ่ิมทุนความ!ให้แก่ครผู้สอน เป็นส่ิงจำ 
เป็นท่ีผู้บริหารจะต้องดำเนินการ

•  วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช่ และส่ีอการเรียนการลอน ช่วยให้การลัด 
ประลบการณ์การเรียน!ให้แก่ผู้เรียนสามารถทำได้หลาย$ปแบบ

•  การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ีอง การท่ีผู้สอนจะปฎินัติหน้าท่ีได้ดีอย่าง 
เสมอและส่งเสริมคุณภาพการทำงานของตนเองให้ดีข้ึนเร่ือย  ๆ ผู้ลอนจะต้องมีการพัฒนาตนเอง 
อบุ่ตลอด เวลา เช่น กา?ศึกษาวิลัย การดูงานนอกสถานท่ี ฯลฯ

•  กา?เพ่ิมทุนขวัญและกำลังใจ
• การนเิทศการศกึษา

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสถานศึกษาจะให้กา?สนับลนุนการเรียนการลอนเป็นอย่างดี แต่ก็ยังพบว่า 
มีป๋ญหาท่ีล่งผลต่อการลัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด คือ ป๋ญหาท่ีคเ;ผู้ลอนมีภาระหน้าท่ีนอกเหนือ 
จากงานสอ14มาก ช่ีงผู้วิลัยเห็นว่าหากเป็นเช่นน้ีต่อไป อาจส่งผลต่อขวัญและกำลังใจใ14การ
พัฒนาการเ?ย14การสอน,ของค^ผู้ลอน'ได้

การนเิทศตดิตามผลและใหค้วามช่วยเหลอื ผลการวิลัยพบว่า สถานศึกษาลัด 
การนเิทศภายในโดยมกีารลดัทำแนวปฎนิตัแิละกำหนดการเปใ็ฟฏทินิการนเิทศไวช้ดเจน แต่วิธี
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การท่ีใช้ในกา?นิเทศ คือ การ'ต?วจแผนการ'สอนมากท่ีลุด ผู้นิเทศได้แก่ หัวนนาแผนกวิชา หัวหน้า 
คณะวิชา และผู้ท่ี1ได้รบกา?แต่งต้ัง ลำหรับปญหาท่ีพบในการนิเทศ คือ ขาดการนิเทศติดตาม 
อย่างสม่ําเสมอ ส่วนปญหาในการรับการนิเทศชองครุผู้สอน พบว่า ขาดผู้ใหัคำแนะนำท่ีดี
ต้องการรับการนิเทศแต่ไม่เคยได้รับการนิเทศ ผู้วิจัยเห็นว่าบ้ญหากังกล่าวมีความลอดคล้องกัน
การขาดการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ ผู้รับการนิเทศจึงเลกว่าไม่ได้รับการนิเทศ
และยังทำให้ขาดข้อบุลยัอนกลับสำหรับนำมาใช้ปรับปรุงการดำเนินงาน นอกจากน้ัน ผู้วิ'ลัย
ยังเห็นว่า การนิเทศด้วยการตรวจแผนการสอนอาจช่วยให้ฝ่ายบริหารได้ทราบข้อยุลว่า ครุผู้ลอน 
เตรียมการสอนอย่างไร หรือมีความรุ้ค'วามเช้า'ใจ'ในการ'ลัดการเรียนภารสอน'ท่ีมีการบุรณาการ
คุณธรรม จริยธรรมฯ อย่างไรบ้าง แต่อาจทำให้ผู้สอนเกิดความคบข้องใจและวิตกกังวลได้ ช่ีง
ลอดคลอ้งกบัทีค่รุผูล้อนไดร้ายงานถงึปญ็หาในการจัดทำแผนการลอนไว้ว่ามีภาระงานอ่ึนท่ี 
นอกเหนือจากการลอนมาก ทำให้ไม่มีเวลาในการจัดทำแผนการลอน ดงน้ัน การนิเทศด้วยการ
ตรวจแผนการสอนน้ัน สถานศึกษาควรมีการทำความเข้าใจท้ังกับครุผู้ลอนและกับผู้นิเทศว่าเป็น 
การดำเนินการให้ความช่วยเหลือครุผู้สอนให้ลามารถจัดกิจกรรมการเรียนการลอนท่ีปลูกฝัง 
คุณธรรม จริยธรรมฯ ได้อย่างเป็นผล เพ่ือลดความวิตกกังวลและความกับข้องใจของครุผู้ลอน
เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานอย่างมีแผน เป็นการกระทำท่ีมืซนตอนและ
ต่อเน่ือง เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการต่ืนกัว คลายความวิตกกังวลและความกับข้องใจ มีความ 
เข้าใจท่ีจะใช้วิธีการในการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา
และต่อเน่ือง (บนลือ พฤกษะว้'น, 2537) นอกจากน้ัน ผู้วิจัยยังเห็นว่า การนิเทศด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย จะกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีกว่า กังท่ี ธำรง บ้วศรี (2542) ได้กล่าวไว้ว่า 
การช่วยให้ครุผู้ลอนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองลามารถกระทำได้หลายวิธี เช่น โครงการนิเทศ 
ตนเองการประชุมลัมมนาทางวิชาการการประชุม เซิงปฏิบัติการ การศึกษาวิจัย การศึกษาดุงาน 
นอกลถานท่ี การให้ความรุ้โดยใช้ส่ือเอกสารล่ีงพิมพ์ฯลฯ

การจัดกิจกรรมนักเรียนหักศึกษาเพ่ือปลูกฝ็งคุณรรม จริยธรรมฯ พบว่า
ลถา14ศึกษามีการจัดกิจกรรมน้ังท่ีเป็นกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติ เช่น กิจกรรมกีฬา กิจกรรมลูกเลือ 
และเนตรนารีวิสามัญ กิจกรรมองกัการวิชาชีพ ฯลฯ และกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเน้14การพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรมฯ โดยเฉพาะ เช่น กิจกรรมค14ดีศรีอาชีวะ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
ต่าง  ๆ โดยครุผู้ลอนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมนัก!รียนนักศึกษา โดยเป็นท่ีปรึกษาให้ 
แก่ผู้เรียน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การจัดกิจกรรมท้ัง 2 ลักษณะล้วนเหมาะลมเหมือ14กันใ!4การ 
พัฒนาและปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมฯ อธิบายได้ด้วยทฤษฎีโครงร้างทางสติบ้ญญา ซอง
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Piaget ซึง่กลา่วไวว้า่ พฒันาการทางสตปิญัญาเปน็ผลเนีอ่งมาจากการปะทะสมัพนัธ์ระหว่าง 
บคุคลกับลงินวดลอ้ม โดยบคุคลพยายามปรับติ'วโดยใช้กระบวนการดุดชีม (Assimilation) และ 
กระบวIเการปรับไหเ้หมาะ (Accommodation) โดยพยายามปรับความ! ความคดิเตมิกบัสิง่
นวลล้อมใหม่ ซ่ึงทำให้บคุคลอยู่ใใเภาวะสมดุล ลามารถปรับต'ิวเชา้กับสิง่แวดล้อมได ้ กระบวนภา? 
ด้งกล่าว เปน็กระบวนการพฒันาโครงสร้างทางสติปญัญาของบคุคล และทฤษฎกีารคดิของ
Bruner ทีก่ลา่วว่า เด็กเร่ิมด้นรียน!จากการกระทำ ตอ่ไปจงึลามารถจนิตนาการหรือสร้างภาพ 
ในใจในความคดิขึน้ได ้ แล้วจึงถึงขนการคดิและเช้าใจในสิง่ทีเ่ปน็นามธรรม (ทศินา แชมมณ,ี 
2541) เร่ืองของคณุธรรม จริยธรรมฯ เปน็เร่ิองของนามธรรม การปลกูฝงีจงึดอ้งใหผู้เ้รียนมี
โอกาสเรืยน!ดว้ยการกระทำกจิกรรมทีม่กีารปฎสีมัพนัธก์บัเพือ่น กบัครุผูส้อน หรือกับชุมช•น/สังคม 
ทีแ่วดลอ้มผูเ้รืยน ซึง่จะชว่ยหลอ่หลอมกระบวนการคดิใหผู้เ้รียนเกดิการปรับต'ิวเช้ากบัสิง่ทีส่งัคม 
คาดหวงัได ้ กิจกรรมนกเรียนนกัศกึษาทีส่ถานศึกษาจดข้ึนทัง้ 2 สักษ-ณะ ลว้นเปน็กิจกรรมที่
มกีฝนผูเ้รียนใหเ้ปน็ไปตามทฤษฎแีละแนวคดิกงักลา่ว

4. การดำเนินการด้านการปฏิบัติของครุผู้ลอน
การสัดกิจกรรมการเรียน!ท่ีเนินผู้เรียนเป็นลำกัญ ผลการวิสัยพบว่า ครุผู้สอน 

ล’วน,ใหญ่ยึดถือหสัก'ในการ'สัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ เน้ือหาวิชามีความลำกัญและมี
ความหมายต่อการเรียน! ผู้เรีย!น์ฒทบาทรับผิดชอบต่อการรียน!ของตนเองและมีส่วนร่วม‘'น
การเรียน มีปฎิสัมพันธ์ท่ีดีกับค£ผู้ลอนและเพ่ือน และ'ได้ฝิกวินิย1ในตนเอง จึงทำให้กิจกรรมการ 
เรียนการสอนท่ีใช้เป็นส่วนใหญ่ได้แก่ การบรรยาย การทำงานกลุ่ม การมีกปฏิบัติจริง และกา? 
ถาม -  ตอบ ซ่ึงผู้วิสัยเห็นว่าการสัดการเรียนการสอนของครุผู้สอนให้ความลำกัญท้ังเน้ือหาและ 
กระบวนการ การให้ผู้เรียนได้ผิกปฏิบัติจริง ทำงานกลุ่ม จะช่วยให้ผู้รียนได้รียน!กระบว!เการ
ซ่ึงสอดคล้องกับหสักการของการเรียน!แบบใหม่ท่ี วัฒนาพร ระงับทุกข์ ( 2542 ) ได้นำเสนอไว้ 
ว่า การรียน!แบบใหม่มีจุดเนินท้ังทางด้านเน้ือหาและกระบวนการ ตลอดจนบทบาทของผู้รียนท่ี 
ด้องมีส่วนร่วมในการเรียน! มีปฏิสัมพันธ์ ด้นคว้า สรุปด้วยตนเอง และกระตีอรีอร้น นอกจาก
นน ยงลอดคล้องกับท่ีสันทรีเพ็ญ เช้ือพานิซ และรัชนีกร หงส์พนิล ( 2545 ) ได้กล่าวว่า การ
เรียนการสอนท่ีเนินผู้รียนเป็นศุนย์กลาง ลามารถใช้ได้อย่างดีในการปลูกฝีงคุณธรรม จริยธรรมฯ 
ให้ผู้รียนเกิดภาพพจน์ท่ีดีในการปฏิบัติ อีกท้ังกระบวนการปรับโครงสร้างทางปัญญาจะเป็นส่วน 
เสริมการรียนการสอนในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นรุปธรรมท่ีเห็นได้ชัดเจน กังนน
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การจัดผลและประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ ในระหว่างการสอนและ 
การประเมินผลท้ังรายวิชา พบว่า มีการประเมินท้ังระหว่างเรียน (On going Evaluation ) และ 
กา?ประเมินแบบสรุปรวบยอด ( Summative Evaluation ) โดยในระหว่างการเรียนการลอน
ผู้สอนใช้การสังเกตพฤติกรรมท่ีผู้เรียนแสดงออกขณะทำงานแล้วปันทึกลงในแบบสังเกตและดูจาก 
ความสำแจของช้ินงานของผู้เรียน โดยมีสัดส่วนคะแนนด้านความรุ้และด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ 
เป็น 80 : 20 แล้วนำคะแนนซองการจัดในระหว่างการเรียนภารสอนทุกคร้ัง ตลอดภาคเรียนมา 
รวมกันแล้วประเมินผลท้ังรายวิชา (ปลายภาค) ซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่า เป็นวิธีการจัดและประเมินผลท่ี
ช่วยให้เกิดการปลูกฝังและพัฒนาคุณสักษณะท่ีต้องการได้ เพราะผู้เรียน1จะลูกประเมินผลทุกคร้ัง 
ท่ีเรียน โดยมีคะแนนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการตัดสินผลการเรียน ทำให้ผู้เรียนต้องการท่ีจะแสดง
พฤติกรรมท่ีครุผู้ลอนต้องการปลูกฝังและพัฒนาช้ํา  ๆกันอยู่ตลอดเวลา จนเป็นภารแสดงออกโดย 
อัตโนมัติ ซ่ึงสอดคล้องกับท่ี ชูศกด้ี ชมภลิขิต (2543) ได้กล่าวไวิวิา เม่ึอใดท่ีปฎิปัติทางกาย
จนเป็นสัต'โ'นมิติ มนุษย์จะใช้สมองหรือทางความคิด'นอยมาก การท่ีมนุษย์ตอบสนองท้ังร่างกาย 
และจิตสัมพันธ์กันเป็นอัตโนมัติ สมองก็จะประเมินค่าอย่างมีเหตุผล เกิดความเห็นดีเห็นงามเห็น 
คุณค่าของการกระทำน้ัน นอกจากท้ันย์งสอดคล้องกับทฤษฎี การวางเง่ีอไขแบบการกระทำ
( Operant Conditioning ) ซอง Skinner ด้วย ซ่ึงกล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของมนุษย์จะถูก
ควบคุมด้วยเง่ือนไขแห่งแรงเสริมและการลงโทษ การท่ีครุผู้สอนประเมินช้ํา  ๆอยู่ตลอดเวลา เป็น 
เง่ือนไขท่ีมีคะแนนเป็นแรงเสริม ขณะเดียวกันก็ยังสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรุ้ทางสังคม
(Social Learning Theory) ของ Bandura ท่ีเซ่ึอว่า ประสบกา?ณ์ท่ีมนุษย์ได้รับจากการแสดง 
พฤติกรรมน้ัน จะมีผลต่อการติดสินใจเลือกท่ีจะแสดงพฤติกรรมใดในคร้ังต่อไป (ทิศนา แซมมณี, 
2542)

สถานศึกษาจึงควรให้ความสนใจต่อความรุ้ความเข้าใจ และความสามารถในกา?จัดกิจกรรมการ
เรียน£ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำค์ญของครุผู้สอน

5. การประเมนิผลดา้นการบริหาร
การประเมนิคณุสกัษณะอนัพงประสงคซ์องผูเ้รียนโดยภาพรวมในแตล่ะ 

ภาคเรียน พบว่า สถานศกึษาสว่นใหญม่กีารดำเนนิการประเมนิ โดยใชข้อ้นลุจากหลายดา้น 
ทัง้จากการประเมนิในกา?เรียนการลอนรายวิชา และจากการเขา้ร่วมกจิกรรมนกํเรียนนกัศกึษา
ซึง่ผูวิ้จยัเหน็ว่าถกูตอ้ง ลอดคลอ้งกบัหสกัการซองการประเมนิทีด่ ี กลา่วคือ การประเมนิผลเปน็ 
การตดิสนิคณุคา่ของสิง่ทีถ่กูจัดโดยเทอึบกบัเกณฑ ์ การประเมนิทีด่ตีอ้งอยูบ่นฐานซองขอ้นลุที่
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หลากหลาย และ เช่ึอถือได้ ซ่ึงมาจากก?ะบวนภารวดผลท่ีมีคุณภาพ สามารถกัดได้ชุกต้อง
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2542) นอกจากน้ัน การประเมินเป็นส่ิง 
ลำกัญอย่างย่ิงในกา?ปฏิบัติงาน เพราะจะช่วยให้ทราบได้ว่า การดำเนินงานน้ันประสบผลลำเจ 
ตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร กังน้ัน การประเมินคุณกักษณะของผู้เรียนโดยภาพรวมในแต่ละ
ภาคเรียน จะช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานการปลูกฝังและพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรมฯ ผู้เรียน ตามโครงการบุรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณกักษ'ณะ 
กันพึงประสงค์

การสรุปรวบรวมข้อบุลนละรายงานผล ผลกา?วิกัยพบว่า มกีารดำเนนิการ
รวบรวมขอ้มลูเพีอ่จดทำรายงานผลกา?ดำเนนิงาน โดยจดทำเปน็สรุปผลการดำเนนิงาน การ 
กดักจิกรรมการเรียนการสอน ปญ๋หาและอุปสรรค ซึง่ดำเนนิการในทกุสิน้ภาคเรียน แล้วนำ
เสนอตอ่ผูบ้ริหารสถานศกืษาเพีอ่นำข้อมลูไปใช้ตอ่ไป ประเด็นทีน่า่สนใจ คือ การขาดแผนงาน 
ในเร่ืองการสรุปรายงานผล ซ ึ่ง ผู้วิกัยเห้นว่า ประเดน็นีส้อดคลอ้งกบัปญัหาในการเตรียมการดา้น 
การบริหาร และอกีหลายประเดน็ทีพ่บปญ๋หาในเร่ืองของขาดการกดัเกบ็ขอ้มลูทีเ่ปน็ระบบ ซ่ึงทำ 
ใหก้ารกดัทำแผนงานไมค่รบกว้น ระบบแผนทีด่คีวรตอ้งมแีผนงานครอบคลมุทกุขนตอน ไดแ้ก ่
แผนงานการกัดทำแผน ( Planning ) การนำแผนไปปฏบิติั ( Implementation ) และกา? 
ประเมินผล และติดตาม ( Evaluation ) หรือ PIE Model นัน้เอง (อทุย้ บญุประเสรฐิ, 
2541 ) และสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจในการกดัทำแผนงานใหค้รบกว้น เพราะแผนเปน็
เคร่ืองมอืทีล่ำกัญของผูบ้ริหาร ในการทีจ่ะบริหารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและเปน็ระบบ

6. การประณนิผลดา้นการปฏบิตัขิองครุผูล้อน ผลการวิกัยพบว่า ครผุูส้อนลวํน 
ใหญม่กีารประเมนิผลการนำแผนการสอนไปใช้กบัสถานการณจิริง โดยทำการจดบนัทกํหลงการ 
สอน เกีย่วกบัปญ๋หาดา้นพชตุกิรรมของผูเ้รียนทีเ่ปน็ปญ๋หาบางคน ผลทีเ่กดิขึน้จากการใชแ้ผน 
การสอนนัน้ และปญ้หาทีท่ำใหไ้มส่ามารถทำตามแผนการสอนได ้ และมกีารนำขอ้มลูทีไ่ดไ้ป
ปรับปรุงแผนการสอนทีจ่ะทำการสอนคร้ังตอ่ไปทกุคร้ัง ปญ๋หาทีพ่บในภารกดัปรัปบรุงแผนการ
ลอนได้แก่ ครุผู้สอนไม,มีเวลาในการกัดทำ ไมไ่ดล้อนตามแผนกา?ลอน และขาดผู้ให้คำแนะนำ 
ในการปรับปรุง

ประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ กา?ดำเนินการกับป๋ญหาไม่สอดคล้องกัน กล่าวคือ แม้ 
ว่าครุผู้สอนลํวนใหญ่จะนำผลท่ีได้จากการประเมินผลการนำแผนการสอนไปใช้ในสถางเการณ์จริง 
ไปทำการปรับปรุงแผนการสอนในครงต่อไปทุกคร้ัง แต่กล้บพบป๋ญหาในเร่ืองไม่มีเวลาในการ
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ปfบป?งแผนการ“สอน ท้ังน้ี ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นการถูกต้องท่ีครุผู้สอนมีการประเมินผลแผนการ 
สอนท่ีจัดทำข้ึน ว่านำไปใช้กับสถานการณ์จริงได้ดีเพียงใด สอดคล้องกับท่ี ใจทิพย์ เช้ือริตนพงษ์ 
(2539 ) กล่าวว่า การประเมินผลการใช้หจักสูตรเป็นการตรวจสอบว่าหจักสูต?สามารถนำไปใช้ได้ 
ดีกับสถานการณ์จริงเพียงใด การจัดการพียนการสอนตามหจักสูตรทำอย่างไ? มีป็ญหาและ
อุปสรรคอย่างไ? เพ่ีอการแก้ไซปรับปรุงให็ดีข้ึน และสามารถใช้หจักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การประเมินผลท่ีดี ควรต้องมีการตรวจสอบเป็นระย  ๆ แต่ป้ญหาในเร่ืองไม่มีเวลาในการปรับปรุง 
แผนการลอนน้ัน อาจจะเป็นด้วยภาระหน้าท่ีงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอนมาก ทำให้ไม่มีเวลา 
ทำการปรับปรุง ซ่ีงลอดคล้องกับพิพัฒน์ ฎ่ภิญโญ ( 2540 ) ท่ีพบว่า ครุผู้ลอนมีภาระหน้าท่ี 
พิเศษ-มาก ทำให้เวลาในการจัดกิจกรรมการผิ1ยIเการลอน และการพัฒนาการเรียนการลอนไม่ 
เพียงพอ แต่ส่ิงลำกัญ คือ การมีจิตลำนืกท่ีจะพัฒนา ก็จะทำให้พร้อมท่ีจะลงมือทำมากข้ึน

ข้อเสบอแบะ
จากผลการวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิ้จยัมซีอ้เสนอแนะแกห่นว่ยงานและบคุลากรทีเ่กีย่วของกงันี ้

ข้อเสบอแบะส่าหรับกร«อาชีวภิกษา
1. ควรมกีารกำหนดนโยบายใหส้ถานศกึษามกีารรายงานผลการดำเนนิงานการใชห้จกัสตูร 

ตามแนวโครงการบรุณาการคณุธรรม จริยธรรม คา่นยิมและคณุจกัษณะอนัพงิประสงค ์
ในการลอนอาชวีศกึษาเปน็ระย ๆ เพ่ีอติดตาม แก้ไขปญ๋หาในการดำเนินภาร

2 . ควรจดัประชมุปฎปิตการใหผู้บ้รหิารมคีวามรุค้วามเชา้ใจเกีย่วกบัระบบการจดัเกบ็ 
ช้อ^ลสารสนเทศของสถานศกึษา

ข้อเสบอแบะส่าหรับผู้บริหารสกาบภิกษา
1. ควรมกีารจดัอบรมใหค้วามรุ้ในเร่ืองรุปแบบและวิธกีารจดัการเรียนการสอนแบบ

บรุณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านยิมและคณุจกัษณะอนัพงีประสงคแ์กค่รุผูล้อนเพิม่เตมิ
2. ควรมกีารนเิทศตดิตามผลในการจัดการเรียนการสอนนบบบรุณาการคณุธรรม จริยธรรม 

คา่นยิมและคณุจกัษณะอันพงิประสงคอ์ย่างสมํา่เสมอ เพีอ่ช่วยใหค้รุผูส้อนสามารถจัด 
การเรียนการสอนไดอ้ย่างเปน็ผล

3. ควรจัดจำนวนผูเ้รียนตอ่ช้ันเรียนใหเ้หมาะลม เพีอ่ช่วยใหค้รุผูส้อนจดักจิกรรมการเรียน 
การลอนไดป้ระลบผลมากขึน้
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ข้รเสบ'ฮแบะสำหรับครูยู้สชน
1. ควรใหค้วามตระหนกัและความสำคญัในการปลูกฝงึคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ 

คุณลกัษณะอันพงประสงคใ์นการจัดการเรียนการสอนใหม้าก
2. ควรสกืษาหาความ!เพิม่เตมิเกีย่วคบัเทคนคิวธิกีารในการจดัการรยีนเ;ทีเ่นน้ผูเ้รยีน 

เป็นสำคัญ และวิธีการจัดผลประเมนิผลทางดา้นคุณธรรม จริยธรรมฯ เพีอ่เพิม่ 
ประสทิธภิาพในการทำงาน

ข้อ เส นอ แบะสำหรับการวิจยใบ คร้ัง ต่อไป
ควรมกีารประเมนิผลการดำเนนิงานโครงการบรุณาการคณุธรรม จริยธรรม คา่นยิมและ 
คุณจักษณะอันพงืประสงค์ในการสอนอาซีวสกืษา
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