
บ ท ท ี ่  6

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

การวางแผนและบริหารโครงการเป็นการพิจารณาการวางแผน และการควบคุมการ

ดำเนินการของโครงการ การประมาณค่าใช้จ ่ายต่องวด โดยการบริหารโครงการพิจารณาถึงการ 

วางแผนและการบริหารใน 2 ส ่วนหลักค ือ การวางแผนและการควบคุมการบริหารโครงการโดยการ 

จ ัดการกับค ่าใช้จ ่ายตามงวดเวลาเพ ื่อให ้การประมาณการของค่าใช้จ ่ายต่างๆ เป็นไปอย่างที่วางไว้

6.1 ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ท า ร ก ่อ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น

เพื่อให้สามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนันการดำเนินการวางแผนการ 
บริหารโครงการซ่ึงประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ

1. การระบุรายละเอียดของโครงการ
2. การกำหนดงบประมาณ
3. การจัดทำกำหนดเวลาของโครงการ

6 .1.1 การระบุรายละเอียดของโครงการ

หลังจากที่ได้แผนโครงการแล้ว จะต้องพิจารณาถึงรายละเอียดของโครงการให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ 
สามารถทราบได้ว่าโครงการจำเป็นต้องดำเนินการอย่างไรบ้าง มีใครบ้างเป็นผู้รับผิดชอบ จะ
ดำเนินงานเมื่อใด ใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง เงิน งบประมาณเท่าใด เพ่ือให้โครงการสำเร็จลุล่วงด้วยดี 
นอกจากนี้แล้วการกำหนดงานยังจะต้องมีการจัดลำดับงานก่อนหลัง เพ่ือให้เกิดการประสานงาน 
ในโครงการขนาดใหญ่ดังโครงการท่ีผู้วิจัยนำเสนอ ดังน้ันการระบุรายละเอียดโครงการสามารถ
สรุปได้ดังน้ี
1. การระบุรายละเอียดของงานตามลำดับก่อนหลังของงาน หลังจากการแบ่งงานหลักออกเป็น 

งานย่อยๆ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยลามารถจำแนกแยกออกได้โดยง่าย ซึ่งสามารถ 
นำไปกำหนดระยะเวลางานที่เหมาะสมได้

2. การนำงานย่อยมาจัดทำโครงข่ายของโครงการ ในการวางแผนจะต้องระบุรายชื่อของงานทัง 
หมด และผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนให้ครบถ้วนทุกด้าน ด้วยการใช้ระบบการวางแผนตามลำดับขัน



6 .1 .2  ก า ร ก ำ ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ

หลังจากที่ได้ระบุรายละเอียดของงานโครงการที่ต้องทำเรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการศึกษางบ
ประมาณโครงการโดยการจัดทำ ยอดปริมาณงานของแต่ละงาน ( Bill of Material) เพ่ือท่ีจะ 
สามารถคำนวณค่าใช้จ่าย งบประมาณของโครงการได้ นอกจากนี้ยังสามารถจัดสรรทรัพยากร 
อ่ืนๆได้อีกด้วย

6 .1 .3  ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ง า น  A  : กำหนดกำลังการผลิตและโปรแกรมการผลิต เป็นการกำหนดกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ 
ของโครงการตลอดอายุช่วงอายุโครงการ 20 ปี ให้มีค่าเท่ากับ 910,00 ตันต่อปี โดยมีรายละเอียด 
ของผลิตภัณฑ์ที่จะผลิตได้ตังนี้คือ

1. เหล็กแผ่นรีดเย็นมีกำลังการผลิต 500,000 ตันต่อปี
2. เหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดชุบสังกะสีมีกำลังการผลิต 250,000 ตันต่อปี
3. เหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดเคลือบสีมีการกำลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี

การกำหนดการผลิตและโปรแกรมการผลิต ต้องใช้เวลา 3 วันทำงาน ซึ่งต้องมีบุคลากรรับผิดชอบ 
ดังน้ีคือ

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่
3. คณะท่ี'ปรึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
4. ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทผู้จัดจำหน่ายและบริษัทที่ปรึกษาด้านเทคนิคของโครง 

การ

ง า น  B : กำหนดและเลือกว่าจ้างบุคลากรของโครงการลำหรับระยะก่อนดำเนินงาน เพื่อเป็นการ 
จัดสรรบุคลากรลำหรับการบริหารโครงการเพื่อให้ได้แผนภูมิการจัดองค์กรของโครงการ ซ่ึงจะต้อง 
ทราบรายละเอียดของงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสัมพันธ์กับตำแหน่งเพื่อช่วยในการ
กำหนดรายละเอียดด้านการศึกษาประสบการณ์และความสามารถของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
ในขั้นต่อมา คือ การพิจารณาจำนวนบุคลากร และเวลาที่ต้องการ รวมถึงการวางแผนอัตราเงิน

( Hierarchical Planning system ) โดยการระบุเป้าหมายทีต้องการเพือช่วยให้ผู้วางแผน
สามารถหาได้ว่าในการทำให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้นได้
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เดือน ในการจัดหาเลือกจ้างบุคลากรนั้นสามารถจัดประเภทได้ทั้ง เป็นพนักงานชั่วคราว เช่น 
พนักงานในช่วงระยะเวลาก่อสร้าง หรอเป็นประเภทพนักงานประจำ เพ่ือทำหน้าท่ีในช่วงการ
ดำเนินงาน แล้วทำการคัดเลือกเพื่อเซ็นสัญญาจ้างและบรรจุบุคลากรให้เหมาะสมกับตำแหน่งการ 
ท่ีต้องการต่อไป
การกำหนดรายละเอียดและการคัดเลือกว่าจ้างบุคลากรของโครงการสำหรับระยะก่อนการดำเนิน 
งานต้องใช้เวลา 20 วันทำงาน โดยต้องมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ ดังน้ีคือ

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่

ง า น  C : กำหนดและเลือกว่าจ้างคณะที่ปรึกษาโครงการก่อนระยะก่อนดำเนินงานเป็นการกำหนด 
คุณวุฒิและคุณสมบัติของคณะที่ปรึกษาโครงการ เป็นการแจ้งรายละเอียดและข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงการ พร้อมทั้งเอกสารสัญญา และเง่ือนไขข้อกำหนดท่ีโครงการต้องการของบริษัท เพื่อเชิญให้ 
บริษัททีสนใจได้ส่ง Brochure พร้อมทั้งแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับประสบการณ์ที่มีลักษณะการ 
ควบคุมโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการรวมทั้งแสดงงบประมาณของโครงการที่ได้ควบ 
คุมโครงการในอดีต นอกจากนี้บริษัทที่สนใจต้องมีฃ้อเสนอทางเทคนิคเกี่ยวกับแผนและวิธีการ
ดำเนินงาน รวมทั้งเจ้าหน้าที่ที่จะมาเป็นที่,ปรึกษาให้กับโครงการด้วย เพ่ือมาให้ทำหน้าที่ดังนี้คือ 1 2 3 4 5 6 7 8

1. ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผน
2. กำกับดูแลและควบคุมโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
3. กำกับดูแลการใช้เวลาและงบประมาณให้น้อยที่สุด
4. ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการเจรจา คัดเลือก และทำสัญญากับบริษัทออกแบบ 

งานสร้างอาคารโครงการและฐานรากสำหรับเครื่องจักรที่ใข้ในการผลิต
5. กำหนดรายละเอียดของเอกสารสัญญา คัดเลือก และการเจรจากับบริษัทรับ 

เหมาก่อสร้าง
6. กำหนดรายละเอียดของมาตราฐานการก่อสร้าง วัสดุท่ีใช้ใน,โครงการ วิธีการ 

ก่อสร้าง การควบคุมก่อสร้าง ตลอดจนการตรวจรับงาน
7. กำหนดรายละเอียดวิธีการตรวจสอบและการควบคุมผลการก่อสร้างให้ได้ 

ตามแบบ รายการข้อกำหนด และเอกสารสัญญาก่อสร้างอย่างเคร่งครัด
8 . มีวิธีการที่จะช่วยในการแก้ไขปัญหาขณะดำเนินโครงการเพื่อให้การดำเนิน 

ก่อสร้างใช้เวลาและงบประมาณก่อสร้างให้น้อยที่สุด
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การกำหนดและเลือกว่าจ้างคณะที่ปรึกษาโครงการสำหรับระยะก่อนการดำเนินงาน ต้องใช้เวลา 
ท้ังส้ิน 30 วันทำงาน ซ่ึงต้องมีผู้รับผิดชอบงานดังน้ีคือ

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่
3. คณะท่ีปรึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
4. ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทผู้จัดจำหน่ายและบริษัทที่ปรึกษาด้านเทคนิคของ 

โครงการ

งาน D : การประชาสัมพันธ์ เป็นการสร้างภาพพจน์ท่ีแท้จริงของบริษัท ให้ประชาชนได้รับทราบ 
และประทับใจ เป็นการประชาสัมพันธ์[ครงการ สร้างภาพพจน์ท่ีดีต่อประซาซนรอบข้างโครงการ 
ในด้านการบริหาร ผลิตภัณฑ์ ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับ รวมท้ังแสดงให้เห็นว่าโครงการได้ 
ตระหนักและการมีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่ง
เสริมการพัฒนาทางด้านสังคม กิจกรรมของชุนซนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันละกัน ส่งผลให้เกิด 
ความคล่องตัวในการบริหารและการดำเนินต่างๆ ของโครงการในอนาคตได้เป็นอย่างดี

ในการดำเนินประชาสัมพันธ์เครงการต้องดำเนินงานตั้งแต่เริ่มแรกของโครงการ จนกระท้ัง 
โครงการได้ดำเนินงานทำการผลิตสินค้า ซึ่งในการดำเนินงานมีบุคลากรที่รับผิดชอบงานดังน้ีคือ

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. รองผู้อำนวยการโครงการ
3. รองผู้อำนวยการโครงการฝ่ายบุคคลและธุระการ
4. ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่

ง า น  E : ก ำ ห น ด ล ัก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง เ ค ร ิ่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต  ก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ก า ร พ ิจ า ร ณ า  

เค ร ิ่อ ง 1จ ัก ร ก ล แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ' ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ข อ ง ต ล า ด  

โ ด ย ม ีป ัจ จ ัย ก า ร พ ิจ า ร ณ า ท ี่ส ำ ค ัญ ด ัง น ี้ค ือ

1 . เ ง ิน ล ง ท น ด ้า น เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ส ำ ห ร ับ ง า น ร อ ง ร ับ ‘ท น เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร  

แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ต ํ่า

2 . ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต ํ่า

3 .  ส า ม า ร ถ ใ ห ้ผ ล ต อ บ แ ท น ก า ร ล ง ท ุน ส ูง ถ ึง แ ม ้จ ะ ท ำ ก า ร ผ ล ิต น ้อ ย  ไ ม ่เ ต ็ม ก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต

4 .  ล า ม า ร ถ ผ ล ิต ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์อ ุต ส า ห ก ร ร ม ไ ด ้ 

ด ี
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5 . ม ีค ว า ม ค ง ท น ต ่อ ก า ร ใ ช ้ง า น ไ ด ้อ ย ่า ง ด ี เน ื่อ ง จ า ก โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ ย ะ ก า ร ด ำ เน ิน  

ง า น ต ้อ ง ม ีก า ร ผ ล ิต  3 0 0  ว ัน ท ำ ง า น

6 . เค ร ื่อ ง จ ัก ร ถ ึง แ ม ้จ ะ ม ีเท ค โ น โ ล ย ีส ูง แ ต ่พ น ัก ง า น ส า ม า ร ถ เร ีย น ร ู้ไ ด ้ง ่า ย

7 . เ ป ็น เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่ม ีก า ร ใ ช ้อ ย ่า ง แ พ ร ่ห ล า ย ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก แ ผ ่น ร ด เย ็น

8 . อ ุป ก ร ณ ์อ ะ ไ ห ล ่ส า ม า ร ถ จ ัด ห า ไ ด ้ง ่า ย

9 .  ก า ร ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ไ ด ้ง ่า ย

ก า ร ก ำ ห น ด เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ส ำ ห ร ับ ก า ร ผ ล ิต น ั้น  ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า  3 0  ว ัน ท ำ ง า น  โ ด ย ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี ่

ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ัง น ี้ค ือ

1 . ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ค ร ง ก า ร

2 . ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง บ ร ิษ ัท แ ม ่

3 . ค ณ ะ ท ี่ป ร ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

4 .  ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ จ า ก บ ร ิษ ัท ผ ู้จ ัด จ ำ ห น ่า ย แ ล ะ บ ร ิษ ัท ท ี่ป ร ึก ษ า ด ้า น เ ท ค น ิค ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร

ง า น  F : กำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สามารถกำหนดรายละเอียดได้ดังนี้
1. พลังงานไฟฟ้า เน่ืองจากโครงการต้องใช้พลังงานไฟฟ้าสูงมาก จำเป็นต้องมีการ 

จัดหา โดยที่พลังงานไฟฟ้านี้สามารถจัดหามาโดยการล่งทางสายไฟฟ้าจากการ 
ไฟฟ้าภูมิภาค และหรือโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากโรงไฟฟ้าภายในนิคมอุต 
สาาหกรรมท่ีโรงงานตั้งอยู่

2 . น้ําใช้สำหรับโครงการ
3. ไอน้ํา
4. ก๊าซ ธรรมชาติและก๊าซ อุตสาหกรรมเช่น ไฮโดรเจน ออกซิเจน เป็นต้น
5. ระบบบำบัดนํ้าเสีย และอ่ืนๆ
6. ที่ดินสำหรับการจัดดังโครงการ ในการจัดหาพืนท่ีท่ีเหมาะสมกับโครงการครั้งนี้ 

ได้จัดหาพืนที่โครงการที่ดังอยู่ใกล้กับแหล่งโรงงานเหล็กแผ่นรีดร้อนเพื่อประหยัด 
ค่าขนล่งแผ่นเหล็กชนิดม้วน ( Hot Rolled Coil )



การกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค ต้องใช้เวลา 10 วันทำงาน โดยมีบุคลากร ท่ีต้องรับ 
ผิดชอบงาน ดังน้ีคือ

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่
3. คณะท่ีปรึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
4. ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทผู้ดัดจำหน่ายและบริษัทที่ปรึกษาด้านเทคนิคของ 

โครงการ

ง า น  G  : กำหนดความต้องการเงินที่ต้องใช้ และป!มาณความต้องการเงินที่ต้องการใช้ตามงวด 
เวลา เป็นการประมาณเงินลงทุนของโครงการ ซ่ึงสามารถแบ่งได้ออกเป็น 2 ส่วน คือ

1. ต้นทุนทรัพย์สินถาวรประกอบด้วย
1.1 เครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิต
1.2 อาคารโรงงาน สำนักงาน และส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ
1.3 เครื่องใช้สำนักงานและระบบคอมพิวเตอร์

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน ประกอบด้วย ค่าเงินเดือนพนักงาน 
และค่าใช้จ่ายดำเนินงานอื่นๆ

การกำหนดเงินท่ีต้องใช้ในโครงการ ใช้เวลาทั้งหมดประมาณ 30 วัน ซึ่งต้องมีบุคลากรท่ีต้องรับผิด 
ชอบงาน ดังน้ีคือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่
3. คณะที่ปรึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
4. ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทผู้ดัดจำหน่ายและบริษัทที่!]รึกษาด้านเทคนิคของ 

โครงการ

งาน H : เจ ร จ า  ท ำ ส ัญ ญ า  แ ล ะ ส ั่ง ซ ื้อ เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต  ง า น ใ น ข ั้น ต อ น น ี้เป ็น ก า ร ด ัด  

ซ ือ เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ก ล แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ต า ม ท ี่ไ ด ้ 

ก ล ่า ว ถ ึง ไ ว ้แ ล ้ว  ซ ึ่ง ใ น เร ื่อ ง จ ะ เน ้น ก า ร เจ ร จ า ใ ห ้ไ ด ้เค ร ื่อ ง จ ัก ร ไ ด ้ร า ค า เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ก า ร ส ่ง ม อ บ ใ ห ้ท ัน  

ต ่อ ก า ร ต ิด ต ั้ง  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ร ูป แ บ บ ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง เ ค ร ื่อ ง

จ ัก ร  แ ล ะ แ บ บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ  ม ีด ู่ม ือ ร ะ บ ุข ้อ ก ำ ห น ด ก า ร ใ ช ้ง า น ไ ด ้ค ร บ ถ ้ว น ร ว ม ท ั้ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง  

อ ะ ไ ห ล ่ด ้ว ย  ใ น ก า ร เจ ร จ า ต ่อ ร อ ง น ั้น ต ้อ ง ม ีก า ร ร ะ บ ุถ ึง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ท ี่จ ะ ต ้อ ง
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ปฏิบัติ เช่น จะต้องบริการงานติดตั้งเครื่องจักร งานทดสอบเคร่ืองจักรในขณะการทดสอบข้ันตอนท่ี 
ยังไม่ได้ผลิตและรวมทั้งงานทดสอบครั้งสุดท้ายของส่งมอบงาน มีการสอนวิธีการดำเนินงานให้กับ 
บุคลากรของโครงการ รวมท้ังมีการผึเกอบรมพนักงานของโครงการท่ีต้องมีการเทรนน่ิง ไปยังต่าง 
ประเทศ ณ. ประเทศผู้ผลิตเคร่ืองจักรน้ันๆ หริอโรงงานท่ีได้ส่ังช้ือเคร่ืองจักรจากบริษัทผู้ผลิตเป็น 
ระยะเวลาที่เหมาะสม มีการกำหนดระยะประกันคุณภาพเครื่องจักร วิธีการจ่ายเงินซึ่งครอบ
คลุมค่าขนส่ง กำหนดเวลาส่งมอบเครื่องจักร กำหนดจุดส่ง พิธีการทางศุลกากร และการประ
กันภัยเครื่องจักรไนระหว่างการขนส่งถึงจุดส่งมอบ ฯลฯ แล้วดำเนินการทำสัญญาชื้อขายให้ถูก
ต้องตามกฎหมายสากลทั้วไป

งานเจรจา ทำสัญญา และสั่งชื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตต้องไซ้เวลาเป็นอย่างน้อย 
30 วันทำงาน โดยมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ ดังน้ีคือ:

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. รองผู้อำนวยการโครงการ
3. บุคลากรของฝ่ายงานจัดชื้อ และผู้จัดการฝ่ายการเงินโครงการ
4. บุคลากรฝ่ายกฎหมายและประสานงานของโครงการ
5. บุคลากรฝ่ายวิศวกรรม
6. ผู้มีอำนาจลงนามในการชื้อขาย
7. ผู้เช ี่ยวชาญจากบริษัทผู้จ ัดจำหน่ายและบริษ ัทที่ปริกษาด้านเทคนิคของ 

โครงการ
8. ฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ ( Operation and Assigned Maintenance )

ง า น  I : ด ำ เน ิน ก า ร ข อ อ น ุญ า ต จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม จ ัด ต ั้ง โ ร ง ง า น  โ ด ย ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ล ะ เต ร ิย ม  

เอ ก ส า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ข อ อ น ุญ า ต ส ร ้า ง โ ร ง ง า น ผ ล ิต เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด เย ็น  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ต ้อ ง ม ี

ก า ร ศ ึก ษ า ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ด ้ว ย  ( E .I .A .)  ก ่อ น ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ อ น ุญ า ต  ใ น ข ั้น ต อ น น ี้ใ ห ้ร ว ม  

ถ ึง ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ข อ อ น ุญ า ต จ ัด ส ร ้า ง โ ร ง ง า น

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ข อ อ น ุญ า ต จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง โ ร ง ง า น ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ  3 0  ว ัน ท ำ ง า น  ซ ึ่ง  

ต ้อ ง ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี่ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น  ด ัง น ี้ค ือ  :



1 . ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ค ร ง ก า ร

2 . ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง บ ร ิษ ัท แ ม ่

3 .  ค ณ ะ ท ี่ป ร ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

4 . ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ จ า ก บ ร ิษ ัท ผ ู้จ ัด จ ำ ห น ่า ย แ ล ะ บ ร ิษ ัท ท ี่ป ร ึก ษ า ด ้า น เ ท ค น ิค ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร

ง า น  J : แกอบรมบุคลากรของโครงการสำหรับระยะก่อนการดำเนินงาน เป็นกระบวนการท่ีจะ 
เพิ่มพูนทักษะเกี่ยวกับความรู้ วิธีการ ข้อกำหนด และมาตราฐานของแบบก่อลร้าง รวมท้ังให้รับ 
ทราบเกี่ยวกับการบริหารโครงการ การประสานงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่ง 
เพ่ือให้ทุกคนได้ทำงานร่วมกันได้ดี

การแกอบรมบุคลากรของโครงการสำหรับระยะก่อนดำเนินงาน ใช้เวลาประมาณ 10 
ทำงาน ซ่ึงมีผู้ท่ีต้องรับผิดชอบ ดังน้ีคือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. ผู้บริหารระดับสูงจากสำนักงานใหญ่
3. ท่ี'ปรึกษาด้านเทคนิคของโครงการ

งาน K : ยื่นเรื่องขอคู้เงินจากสถาบันการเงิน กระทำเม่ือได้สืกษาความเป็นไปได้ของโครงการเสร็จ 
เรียบร้อยแล้ว การคู้เงินจากสถาบันการเงินจำเป็นต้องมีการจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ท่ีใช้อาทิเซ่น

1. เอกสารจากการคืกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
2 . แผนการบริหารโครงการ
3. บริษัทท่ีปรึกษาด้านเทคนิคของโครงการ
4. ผู้ร่วมทุน เน่ืองจากโครงการเป็นโครงการขนาดใหญ่จำเป็นที่ต้องมีหนังสือ 

บันทึกความเข้าใจ ( MOU) เมื่อเป็นการแน่ใจว่าบริษัทสามารถที่จะดำเนิน 
การในอนาคตได้แน่นอน

5. ฯลฯ
ในการยืนเรืองขอคู้เงินจากสถาบันการเงิน ต้องใช้เวลาประมาณ 15 วันทำงาน ซ่ึงมีผู้ท่ี 

ต้องรับผิดชอบ ดังน้ีคือ :
1. ผู้อำนวยการโครงการ
2. รองผู้อำนวยการโครงการ
3. ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ
4. ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการตลาด
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5. ผู้จัดการฝ่ายจัดซอ
6. ผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ
7. ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
8. ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและประสานงาน

งาน L : ศึกษาโครงการและระบุงานหลักที่ต้องทำตามโครงการ เป็นการศึกษางานหลักท่ีต้องทำ 
ทั้งหมดโดยการกำหนดงานตามลำดับก่อนหลังของการเกิดงานให้เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงาน 
โครงการสำเร็จลุล่วงตามที่ต้องการ ตลอดระยะเวลาการบริหารโครงการ ในการศึกษาครั้งนี้เพื่อให้ 
การพิจารณาเป้าหมายที่ต้องการของโครงการทำให้สามารถนำสู่ การบรรลุว ัต ถ ุประสงค์ข อ ง โครง 
การ หรือทีเรียกว่า “ Project Action Plan "

การศึกษาโครงการและระบุงานหลักที่ต้องทำตามโครงการ ซึ่งงานนี้ต้องใช้เวลาประมาณ 
1 0  วันทำงาน มีผู้รับผิดชอบดังน้ีคือ :

1. อำนวยการโครงการ
2. รองผู้อำนวยการโครงการ
3. ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุระการ
4. ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการตลาด
5. ผู้จัดการฝ่ายจัดชื้อ
6 . ผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ
7. ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
8. ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและประสานงาน

งาน M : แบ่งงานหลักออกเป็นงานย่อย กำหนดและมอบหมายความรับผิดชอบให้แต่ละแผนก
งาน รวมทังระบุข้อกำหนดผลงานที่ต้องการ เป็นการกำหนดและความรับผิดชอบงานย่อยทั้งหมด 
ให้แต่ละแผนกไปดำเนินงาน ในการแบ่งงานหลักออกเป็นงานย่อยนั้นทำให้ทราบถึงรายละเอียด 
ของงาน หน้าความรับผิดชอบ บุคคลรับผิดชอบ ซึ่งในการแบ่งงานออกเป็นงานย่อยนั้นมีราย 
ละเอียดที่เกี่ยวข้องในแต่ละงานย่อยได้ดังนี้ คือ :

1. คำอธิบายของงานย่อยนั้นๆ ทำให้ทราบถึงข้อกำหนดคุณลักษณะ ข้อกำหนด 
ที่จำเป็น และความคาดหวังจากการแบ่งงานย่อย

2. แผนก หรือบุคคลท่ีต้องรับผิดชอบ
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3 . ร า ย ช ื่อ ข อ ง บ ร ิษ ัท ห ร ือ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ต ้อ ง ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น  เพ ื่อ ใ ห ้ง า น  

ย ่อ ย น ั้น ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ ต า ม ว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ว า ง ไ ว ้ เช ่น  บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ต ่า ง ๆ  

ห ร ือ บ ร ิษ ัท ร ับ เห ม า ก ่อ ส ร ้า ง เป ็น ต ้น  ฯลฯ

4 . ส ร ้า ง ห ม า ย เล ข บ ัญ ช ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง แ ต ่ล ะ ง า น ย ่อ ย  เพ ื่อ เป ็น ป ร ะ โ ย ช 'น ใ น ก า ร  

ก ำ ก ับ ด ูแ ล  แ ล ะ ค ว บ ค ุม ง บ ป ร ะ ม า ณ  เป ็น ต ้น

การกำหนด และมอบหมายงานความรับผ ิดชอบงานนี้ต ้องใช้เวลาประมาณ1 0 วันทำงานโดยที่ม ี 

บุคลากรที่ต้องรับผิดชอบงาน มีดังนี้คือ :

1. อำนวยการโครงการ

2. รองผู้อำนวยการโครงการ

3. ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุระการ

4. ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการตลาด

5. ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ

6. ผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ

7. ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

8. ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและประสานงาน

ง า น  N : การกำหนดนโยบายงบประมาณ และการเลือกทำงบประมาณ การกำหนดนโยบายงบ 

ประมาณเป็นกลไกสำคัญสำหรับการบริหารโครงการ เพื่อ'ให้วิธีการทำงบประมาณลอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ซึ่งในการจัดงบประมาณ น้ันจะต้องทำให้การใช้ทรัพยากรอย่างค้มค่าที่สุด ผู้บริหาร

ระดับสูงจะใช้วิธ ีการพิจารณางบประมาณจากล่างขึ้นบนเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ผ ู้บริหารได้ 

ประมาณการไว้

การกำหนดนโยบายงบประมาณ และการเลือกวิธีการทำงบประมาณ ต้องใช้เวลา 7 วัน 

ทำงาน โดยมีบุคลกรที่ต้องรับผิดชอบดังนี้ คือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ

2. รองผู้อำนวยการโครงการ

3. คณะที่ปรึกษาโครงการ

4. ฝ่ายวิศวกรรม

5. ฝ่ายการเงิน

6. ฝ่ายจัดซื้อ
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ง า น  O : ผ ูบ้ริหารระดับสูงรวบรวมความคิดเห็น ประสบการณ์และข้อมูลในการคาดคะเนงบ 

ประมาณสำหรับแต่ละงานหลักของโครงการ เป็นการคาดคะเนงบประมาณของงานหลักของโครง 

การโดยที่ผู้บริหารระดับสูงใช้ข้อมูลและประสบการณ์จากโครงการในอดีต เพื่อมาเป็นบรรทัดฐาน 

ในการคาดคะเนงบประมาณของโครงการ

การรวบรวมความคิดเห็น ประสบการและข้อมูลในอดีตในการคาดคะเนงบประมาณ ต้อง 

ใช้เวลา 7 วันทำงาน โดยมีบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบงาน ดังนี้ คือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ

2. รองผู้อำนวยการโครงการ

3. ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุระการ

4. ฝ่ายการเงิน

5. ฝ่ายจัดซื้อและคลังวัสดุ

6. หัวหน้าแผนกงบประมาณ และฝ่ายบริหารโครงการ

7. ฝ่ายวิศวกรรม

8. ฝ่ายกฎหมายและประสานงาน

ง า น  P : ผ ู้บริหารระดับสูงร่วมกันทำการคาดคะเนเวลา และกำหนดเวลาท ี่ต้องใช้สำหรับแต่ละงาน 

หลักในโครงการ เป็นการคาดคะเนเวลาของงานหลักของโครงการโดยที่ผู้บริหารระดับสูงใช้ข้อมูล 

และประสบการณ์จากโครงการในอดีต เพื่อมาเป็นบรรทัดฐานในการคาดคะเนเวลาของโครงการ 

การรวบรวมความคิดเห็น ประสบการและข้อมูลในอดีตในการคาดคะเนเวลา ต้องใช้เวลา 

7 วันทำงาน โดยมีบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบงาน ดังนี้ คือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ

2. รองผู้อำนวยการโครงการ

3. ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุระการ

4. ฝ่ายการเงิน

5. ฝ่ายจัดซื้อและคลังวัสดุ

6. หัวหน้าแผนกงบประมาณ และฝ่ายบริหารโครงการ

7. ฝ่ายวิศวกรรม

8. ฝ่ายกฎหมายและประสานงาน



งาน R : แ ต ่ล ะ แ ผ น ก ท ำ ก า ร ป ร ะ ม า ณ เ ว ล า ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ใ น ก า ร ท ำ ง า น ย ่อ ย แ ต ่ล ะ ง า น  โ ด ย อ า ศ ัย จ า ก  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น อ ด ีต แ ล ะ จ า ก ข ้อ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ก ับ โ ค ร ง ก า ร  ใ น ก า ร  

ท ำ ก า ร ป ร ะ ม า ณ เว ล า น ั้น ย ัง ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ด ้ว ย

ง า น ท ำ ก า ร ป ร ะ ม า ณ เ ว ล า ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ใ น ใ น ก า ร ท ำ ง า น ย ่อ ย แ ต ่ล ะ ง า น น ั้น  ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า  7  ว ัน  

ท ำ ง า น  โ ด ย ท ี่ต ้อ ง ม ีบ ุค ล ก ร ท ี่ต ้อ ง ร ับ ผ ิด 'ช อ บ ง า น  ด ัง น ี้ ค ือ  :

1 . ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ค ร ง ก า ร

2 . ท ี่ป ร ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร

3 . ฝ ่า ย ก า ร เง ิน

4 .  ฝ ่า ย ว ิศ ว ก ร ร ม

ง า น  ร  : จัดทำงบประมาณจากล่างขึ้นบน โดยการประสานรวมความสัมพันธ์ของงานย่อยเพื่อ 

ทราบความต้องการทรัพยากรสำหรับแต่ละงานหลัก

ในการจัดทำงบประมาณด้วยวิธีการงบประมาณจากล่างขึ้นบน มีขั้นตอนดังนี้คือ :

1. ให้แต่ละแผนกทำการระบุทรัพยากรที่ต้องการสำหรับแต่ละงานย่อย เซ่น แรงงาน 

เครื่องจักร วัสดุ เป็นต้น

2. นำทรัพยากรดังกล่าวมาปรับให้เป็นมูลค่าเงิน

3. นำข้อมูลที่ได้จาก ข้อท่ี ( 1 ) และ ข้อท่ี ( 2 ) ไปทบทวนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอีก 

ครั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจในความถูกต้องมากขึ้น

การจัดทำงบประมาณต้องใช้เวลา 10 วันทำงาน โดยมีบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบดังนี้ คือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ

2. รองผู้อำนวยการโครงการ

3. บุคลากรฝ่ายบุคคลและธุรการ

4. บุคลากรฝ่ายจัดซื้อ

5. บุคลากรฝ่ายวิศวกรรม

6. บุคลากรฝ่ายบรึหารโครงการ

7. บุคลากรฝ่ายกฎหมายและประสานงาน

ง า น  T : ทำการทบทวนเวลาที่ต้องใช้สำหรับแต่ละงานย่อยร่วมกับบุคคล แผนก หรือฝ่ายที่เกี่ยว 

ข้อง

ง า น  บ  : กำหนดขั้นตอนและความสัมพันธ์ของแต่ละงานย่อย

ง า น  V : ประสานรวมประมาณการเวลาเพื่อหากำหนดเวลาของโครงการ



ง า น  พ  : สรุปงบประมาณของโครงการ เป็นการรวมงบประมาณสำหรับแต่ละงานหลักของโครง

การ

งาน X : ทบทวนและปรับปรุงเกี่ยวกับรายละเอียดและความสัมพันธ์ของงานย่อย

ง า น  Y : กำหนดรายละเอียดในการตรวจสอบเปรียบเทียบความก้าวหน้าของผลงานที่ได้แท้จริงกับ

ที่ได้วางแผนไว้

ง า น  Z : กำหนดรายละเอียดสำหรับการตรวจลอบเปรียบเทียบการใช้ทรัพยากรจริงกับที่ได้วาง 

แผนไว้

งาน AA : กำหนดลักษณะเฉพาะของอาคาร สำนักงาน และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ เป็นการกำหนด 

ลักษณะตามความต้องการใช้งาน สภาพต่างๆ ของสถานที่ก่อสร้าง งบประมาณโดยประมาณ โดย 

การกำหนดรายละเอียดความต้องการด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม กระบวนการผลิต ความปลอด 

ภัยในการทำงานและสภาวะแวดล้อมที่ของระบบอุปกรณ์ไฟฟ้า เป็นต้น

การกำหนดเฉพาะของอาคาร สำนักงาน และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ ต้องใช้เวลา 30 วันทำงาน 

โดยที่ต้องมีบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยด้งนี้ คือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ

2. ทีปรึกษาด้านเทคนิคของโครงการ

3. ฝ่ายวิศวกรรม

4. ฝ่ายการวางแผนการและการผลิต

งาน AB : สรรหา ทำสัญญา และสรุปงานเกี่ยวกับการออกบแบบอาคารสำนักงาน และสิ่งปลูก 

สร้างอื่นๆ เป็นต้น โดยทำการสรรหาบริษัทที่มีประสบการณ์ในการออกแบบอาคาร หรือที่มีประสบ 

การณ์ในลักษณะเดียวกับโครงการ เนื่องจากเป็นการออกแบบโรงงาน ซึ่งต้องมีการศึกษาถึงการ 

วางผังโรงงาน ประมาณการงบประมาณก่อสร้าง แนวทางหรือรูปแบบของตัวอาคารจำลองให้ทาง 

เจ้าของโครงการได้อนุมัติก่อนที่จะทำการดำเนินการออกแบบให้แล้วเสร็จ เมื่อได้ตกลงเป็นที่เข้า

ใจทั้งสองฝ่ายแล้ว จึงมีการทำสัญญา โดยในสัญญาจำเป็นต้องแสดงรายละเอียดที่จำเป็นเช่น

1. ระยะในการออกแบบจนแล้วเสร็จ

2. มีการประชุมรายงานเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการออกแบบ

3. ปัญหาอุปสรรค

4. มูลค่างานออกแบบ

5. ข้อกำหนดทางวิศวกรรมที่ใช้ในการออกแบบ

6. มาตราฐานของความต้องการของเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิต

7. ปริมาณแบบก่อสร้างโดยประมาณ
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8 . แ น ว ท า ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ อ น ุม ้ต ิแ บ บ ก ่อ ส ร ้า ง

9 .  ม ีก า ร ป ร ับ ง า น ใ น ก ร ณ ีม ีง า น เพ ิ่ม  -  ล ด

1 0 . อ ัต ร า ค ่า จ ้า ง ข อ ง พ น ัก ง า น ข อ ง บ ร ิษ ัท อ อ ก แ บ บ ส ำ ห ร ับ ใ ช ้เป ็น บ ร ร ท ัด ฐ า น ใ น ก า ร ค ิด  

ง า น เพ ิ่ม  -  ล ด

1 1 . ค ่า ป ร ับ ง า น ใ น ก ร ณ ีท ี่ง า น อ อ ก แ บ บ ไ ม ่แ ล ้ว เ ส ร ็จ ต า ม ส ัญ ญ า ง า น เ ป ็น ต ้น

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ส ร ร ห า  ท ำ ส ัญ ญ า  แ ล ะ ส ร ุป ง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร อ อ ก บ แ บ บ อ า ค า ร ส ำ น ัก ง า น  แ ล ะ ส ิ่ง ป ล ูก  

ส ร ้า ง อ ื่น ๆ  ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า  3 0  ว ัน ท ำ ง า น  โ ด ย ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 . ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ค ร ง ก า ร

2 . ท ี่ป ร ึก ษ า ด ้า น เท ค น ิค ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

3 . ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง จ า ก บ ร ิษ ัท แ ม ่

4 .  ฝ ่า ย ว ิศ ว ก ร ร ม

5 . ฝ ่า ย ก า ร เง ิน โ ค ร ง ก า ร

ง า น  A C  : ตรวจรับการออกแบบและสิ่งปลูกสร้าง เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจอีกครั้งว่า แบบที่ 

ใช้สำหรับการก่อสร้างได้ออกแบบถูกต้องตามหลักวิชาชีพ มาตราฐานที่ได้กำหนดไว้ในสัญญาของ 

การออกแบบ และปริมาณงานที่รับผิดชอบของผู้ออกแบบ ดังนั้นในการตรวจรับแบบก่อสร้างจำ 

เป็นที่ผ ู้ออกแบบจะต้องส่งมอบแก่โครงการมีดังนี้ คือ :

1. รายการการคำนวณโครงสร้างทางด้านวิศวกรรมโยธา ไฟฟ้า เครองกล

ประปา เป็นต้น

2. ข้อกำหนดสำหรับการก่อสร้างในแต่ละแขนงงาน

3. เทคนิคการก่อสร้าง สำหรับตำแหน่งที่จำเป็นเพื่อมิให้ผู้รับเหมามีความเข้าที่ 

ผิดพลาดได้

4. แบบแสดงรายละเอียด ( Detailed Design )

5. แบบเพื่อการใช้งาน ( Working Drawing ) เป็นแบบแสดงรายละเอียดต่างๆ 

ที่จำเป็นต้องมีเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ

6. เอกสารแสดงรายการประกอบแบบก่อสร้าง มาตรฐานการก่อสร้าง63

( Specifications )

7. เอกสารแสดงสำหรับวิศวกรผู้ออกแบบ ตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบวิชา 

ชีพ
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ก า ร ต ร ว จ ร ับ ก า ร อ อ ก แ บ บ อ า ค า ร แ ล ะ ส ิ่ง ป ล ูก ส ร ้า ง  ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ  2 0  ว ัน ท ำ ง า น  โ ด ย ท ี่ต ้อ ง ม  ี

บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ด ัง น ี้ ค ือ  :

1 . ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ค ร ง ก า ร

2 . ท ี่ป ร ึก ษ า ด ้า น เท ค น ิค ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

3 . ฝ ่า ย ว ิศ ว ก ร ร ม

6 .2  ท า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ร ะ ย ะ ท า ร ก 'อ ส ุร ้า ง โ ค ร ง ท า ร

งาน AD : เปิดประมูลและเลือกทำสัญญาจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ทำการเชิญซวนบริษัทรับ 

เหมาก่อสร้างที่มีประสบการณ์การก่อสร้างงานในลักษณะนี้ หลังจากที่ได้เชิญชวนบริษัทที่สนใจ 

แล้วมารับแบบสำหรับก่อสร้างสำหรับการประมูล ปริมาณงานเบื้องต้น และ Scope of Work ท่ี 

ต้องดำเนินงานด้านต่างๆ สำหรับการก่อสร้างโครงการ รวมทั้งให้รวมถึงการข้ออนุญาตต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง เช่น การขออนุญาตการก่อสร้างจากหน่วยงานท้องที่ที่โครงการจัดตั้ง

ในการเตริยมการและเปิดประมูลและเลือกทำสัญญาจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ต้องใช้เวลา

ประมาณ 30 วันการทำงาน โดยที่มีบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ คือ :

1. ผู้อำนวยการโครงการ

2. รองผู้อำนวยการโครงการ

3. คณะกรรมการบริหารระดับสูงจากสำนักงานใหญ่

4. ฝ่ายวิศวกรรม
5. ฝ่ายเจ้าหน้าที่จัดซื้อ

6. ฝ่ายการเงินของโครงการ

งาน AE : เตรียมสถานที่ก่อสร้าง เป็นการปรับปรุงสภาพสถานที่ก่อสร้างภายหลังจากท่ีได้สำรวจ 

หามุดที่ดิน

งาน AF : งานก่อสร้างโครงการ ประกอบด้วยงานก่อสร้างต่างๆ ดังต่อไปน้ีคือ:

■ อาคารโรงงานการผลิตหลัก

■ งานก่อสร้างฐานรากสำหรับเครื่องจักรในกระบวนการผลิตต่างๆ

■ งานก่อสร้างอาคารเครื่องจักรสนับสนุนการผลิต

■ งานก่อสร้างระบบยูทีลิตี่

■ งานก่อสร้างระบบท่อและฐานรากเครื่องจักรสำหรับระบบต่างๆ
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■  งานก่อสร้างสาธารณูปโภค
■  งานติดต้ังเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต
■  งานทดสอบการทำงานเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิต
■  งานตรวจรับงานก่อสร้างโครงการ

2.2.1 การวางแผนโครงการโดยการใช้ไมโครซอฟท์โปรเจ็กต์ (Microsoft Project)

ในข้ันตอนของการวางแผนงานบริหารโครงการ ท่ีประกอบด้วย การระบุรายละเอียดของ 
โครงการ การกำหนดงบประมาณ การจัดทำกำหนดเวลางานโครงการ ในข้ันตอนน้ีจะทำการวาง 
แผนงานโครงการโดยการใช้ โปรแกรม ไมโครซอฟท์โปรเจ็ก ต ์ ( Microsoft Project) เพ่ือแสดงให้ 
เห็นกิจกรรมงานย่อยแต่ละกิจกรรม ความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรมงานท่ีได้วางแผนไว้ และจะ 
สามารถควบคุมโครงการให้แล้วเสร็จตามท่ีกำหนดไว้.

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้เทคนิคสายงานวิกฤติ ( Critical Path Method: CPM) ซึ่งสามารถ 

เข ียนเป ็นแผนภูม ิแกนต์ (Gantt Chart) ได้ดังแผนภูมิ ท่ี 6.1 แผนภูม ิแกนต์ (Gantt Chart) ของการ 

บริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน



แผนภูนิที 6.1 แผนภูมิแกนด์ (Gantt Chart)nารบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล๊กแผ่นรีตเย็น«ชนิดนัวน
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Project: New Total cold rolling Project Date: 3/10/02
 ̂ Task 

Split
ท ฒ H i Proqress 

Milestone ♦
MHH Summary

Project Summary
External Tasks 
External Milestone ^

IffPlj Deadline V /

Pago 1

ก า ร บ ร ิห า ร ไ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ิบ ส ร ้า ง โ ร ง ง า น ผ ล ิด เ ห ส ัก แ ฝ น ร ีด t
1 _____  2________________I M2 I M3 I M4 I M5 I M6 I M7 I M8 I M9 M10 I M11 I M12 I M13 I M14 I M15 I M16 I M17 I M18 I M19 I M20 I M21 M22 I M23 I M24 I M25 I M26 I M27

~ ง า น ก ่อ น ฝ า เ ฉ น ก า ร ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร

~vใ ด น โ ค ร ง ก า ร -

ง บ ป ะ น า ณ ส ำ ห ร ิบ อ ป ก ร ณ ์เ ค ร ีอ ง %ก ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ก ร ะ บ าน ก าร ห า ค ว า บ ส ะ อ า ด ฝ า ด ว น ก ร ด เก ร อ

ก ร ะ ม ว น ก าร ร ีด เป ๋น ท ี 1

ก ร ะ บ ว น ก าร ร ีด เป ๋น ท ี 2

ก ร ะ บ ว น ก าร อ อ บ อ ่อ น แ ผ ่น เห อ ิก

ก ร ะบ ว น ก าร ร เน อ ิง ก ะ อ ิ

ก ร ะ บ ว น ก า ร เด ร อ บ ร

ก ร ะ บ ว น ก าร เด ร อ บ ผ ิว ม ิน ว าว

ก ร ะ บ ว น ก าร ห าด ว าน ส ะ อ าด ผ ิว ค ์ว บ ไฟ ฟ ้า

ก ร ะ บ ว น ก าร ม ร ีบ ส ภ าพ ผ ิว

ก ร ะ บ ว น ก า ร ฝ ค ด า ม ข น าด ท ี 1

ก ร ะ บ ว น ก าร ด ด ด าน ข น าด ท ี 2

อ ุป ก ร ณ ์Îเน ๆ

กระบ วน ภ ารร]อม ท ุกร ีด

ก ร ะ บ ว น ก าร เพ ี่ม ค ว าม น ข ิง ท ุก ร ีด  ( SBM  )

ช ุม ก ร ก น ค ร ิอ ง * ]ก ร ส าห ร ีบ พ อ ง ม ป ๋บ ้ผ ิก าร  แท ะ งาน ร ]อ บ แ ข บ ส ่

ร ะ บ บ ป ้า แ ส ะ 'ป ้าห ส ่อ เน ิน

อ ุป ก ร ณ ์ง า น เร ้! ม อ โ ย ง ไ ฟ ฟ ้า แ ร ง ฝ น ส ง

อ ุป ก ร ณ ์เ ค ร ี่อ ง 5 ก ร ส ำ ห ร ิบ ร ะ บ ุm i ว ย ใ น ก า ร ผ ล ิด
เด ร น แ ล ะ ช ุม ก ร ก เก า ร ส 'า เร ม ง เ!น า

ส ก าน ัก ่าร !

ไ ฟ ฟ ้าแ ร ง ท ุง แ ส ะ ร ะ บ บ ส าม ส ง  

ชุมกรกนคริอง■ ฟ ้งมาพน ัก

ช ุม ก ร ณ ์ส ำ ห น ัก ง าน

ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เค อ ร ้แ ล ะ ร ะ ย ิบ ร อ ส าร ก าร ค ว บ ค ม

ง บ ป ร ะ น า ท เ ส ำ ห ร ิบ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร

ง บ ป ร ะ น า ท เ ส ำ ห ร ิบ ง า น ก ่อ น ก ่อ ส ุร า ง ไ ค ร ง ก า ร ~

■ พ
พ
พ

พ
พ

203



แผนภูมิท่ี 6.1 แผนภูมิแกนต์ (Gantt Chart)nารบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น«ชนิด■ ม่ทน
10 w as Task Name Duration

140 ง าน แ ด ส อ บ แ ส ะ ก าร ต ร ว จ ส อ บ 25 mons
141 1.5.1.3 อ าค าร ส ำน ัก งาน ร ่}ว ค ร าว 2 mons
142 1.5.1.4 ก า ร ป ร บ พ บ าบ าล 25 mons
143 1.51.5 ’ 'ไ ฟ ฟ ้า  น า โท า«ล ิพ ป  แล ะ ,Jแ บ ะ ส ่อ ส าร 25 mons
144 ไฟ ฟ ้าแ ส ด ง ส ว ่าง 'ท ี่ว ค ร าว 1 mon
145 1.5.1 7 โร ง อ าพ าร ร ้b ค ร าว 1 mon
146 1.5.1.8 ร ะ บ บ จ ่าบ ไฟ ฟ าแ ล ะ ด ู่ค ว บ ฤ น 1 mon
147 1.5.1.9 เจ ่า พ ป า แ ร ัก บ า ด ว าน ป ล อ ด /โน 25 mons
148 1.5.1.10 ช ุป ก ร (น ํส ำน ัก งาน  แ ล ะ เด ^ อ ง เจ บ น 25 mons
149 1.5.1.11 ช ุป ก ร ก เ(ล ิบ เพ ล ิงฟ ้ว ค ร าว 1 mon
150 1.5.1.12 บ าน พ าพ น ะ 25 mons
151 1.5.1.13 ก น น แ ล ะ ท ี่จ อ ด ร ท ‘ท ี่วคราว 2 mons
15i 1.5.1.14 เ^ ม ฑ บ ะ แ ล ะ ป าค ว าน ส ะ อ าด 25 mons

■ i5 i 1.5.1.15 ก า ร อ อ ก แ บ บ อ า ค า ร โร ง ง าน แ ล ะ ส ่ง ป ล ูก ส ร ้า ง ท ี่น ๆ 3 mons
154 1.5.1.16 ท ี่นา 25 mons

155 1 0 0 0 0 0 0 0 C o n s t r u c t i o n  S h e d u l e 21 mons

156 1 0 0 0 0 0 โ ช น  1 18.87 mons

1 ร? 1 1 0 0 0 0 อ า ค า ' ร ก า ' ร ผ ล ิด ห ล ิก ท ี่ 1 10 mons

171 1 2 0 0 0 0 ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต 15.9 mons

172 121000 ก ร ะ บ ว น ก า ร เค ร อ บ ftว ด ้ว ย ไ ฟ ฟ ้า 10.4 mons

178 122000 ก ร ะ บ ว น ก า ร อ บ อ ่อ น น ฝ น Lพ ล ิก 10 mons
184 123000 ก ร ะ บ ว น ก า ร เด ร อ บ ftว ม ้น ว า ว 12 mons

124000 ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ับ ส ํภ า \Nftว 6.94 mens

196 125000 ก ร ะ บ ว น ก า ร เด ร อ บ ร 13 mons

202 1 3 0 0 0 0 อ า ค า ร ส ป ีบ ส บ ุน ก า ร ผ ล ิต 8.87 mons

203 131000 อ า ค า ร  E R  4 6 mons

212 132000 อ า ค า ร  E R  6 6 mons

221 133000 อ า ค า ร  E R  9 6 mons

230 134000 อ า ค า ร  P R  4 5.5 mons

Ml j M2 I M3 ) Ml I M5 I M6 I M7 1 Ma I M9 M10 I M11 I M12 I M13 I MH I M15 I M16 I M17 I M16 I M19 I M20 I M21 M22 I M23 I M2. I M2S I M26 I M27_ ______________  ________________________________________25 mons________
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r 1
พ,
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Project: New Total cold rolling Project. 
Date: 3/10/02

Task
Split

Progress
Milestone

Summary 
Project Summary

External Tasks I ■.'■ร:.'. - 
“'(§?’ External Milestone
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แผนภูมิห 6.1 แผนภูมิแทนด์ (Gantt Chart)nารบริหารโครงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรี๑เย็นชนิดม้วน
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แผนฦนิห 6.1 แผนภูมินกนด์ (Gantt Chart)nารบริหารโดรงการสำหรับการสร้างโรงงานผลิตเหลิกแผ่'นรีดเย็'นชนิดม้ ■ๆ น
ID WBS Task Name Duration

ห น ่ว ย ท ่า ค ว า ม ส ํะ อ า ด ผ ัว เห ล ิก ล ้ว ย ก ร ด เก ล ็อ
484 4 3 0 0 0 0 อ า ค า ' ร s l ï h j a บ ุน ก า ร ผ » ต 5.3 mons

485 431000 อ า ค า ร  E R  1 4.3 mons

494 432000 อ า ค า ร  P R  11 4.3 mons

503 433000 อ า ค า ร  W H  2 4 mons
514 5 0 0 0 0 0 โ 1!ช น ท ี่ 5 7.5 mons

51๙ 5 1 0 0 0 0 อ า ค า ร ก า ร ผ ค ัค น ร ก ค ี่ 5 7.5 mons

529 6 0 0 0 0 0 ย ห ิล ิค ิ 11.84 mons

530 6 1 0 0 0 0 ร ะ บ บ ป ้า ล ้บ 4.5 mons

548 6 2 0 0 0 0 ร ะ บ บ ป ้า เร ย 4 mons
566 6 3 0 0 0 0 ร ะ บ บ ป ้า ห ล ิอ เย ิน 11.84 mons

594 6 4 0 0 0 0 ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ ้า แ ร ง ล ้น ส ูง 6.5 mons

611 6 5 0 0 0 0 ร ะ บ บ ก ิา ช ะ เค ส ำ ห ก ร ร ม 3.3 mons

622 70000Ô โ ค ร ง ฟ ิร ิา ง ง า น โ ย ธ า 13.61 mons

623 710000 ท น น โ ค ร ง ก า ร 3.5 mons

627 720000 ร ะ บ บ ร ะ บ า ย ป ้า 4 mons

631 730000 ไ ฟ ฟ ้า ส ่อ ง ส ํว ่า ง ถ น น 3 mons

636 740000 3 ว โ ค ร ง ก า ร 3.5 mons

64Ô 750000 อ า ค า ร ว ่เง ป ้า ห น ่ก 2.5 mons

644 760000 ห ม อ น ร อ ง ท ่อ 3 mons

650 770000 อ า ค า ร โ ร ง อ า ห า ร 4.5 mons

661 780000 อ า ค า ร ส ำ ห ร ิบ เป เา ย น แ ด 3.5 mons

6?1 790000 ส ํถ า ฉ จ อ ค ร ถ บ ร ร V ๅ ก เห ล ิก 1.8 mons

676 79a0000 อ า ค า ร เจ ้า ห น ่า ห ร ิก ษ า ค ว า น ป ส ํอ ค ล ้ย 2.5 mons

1 __ __ _____ 1___________ 2 . . . .  .M1 I M2 I M3 I M4 I M5 I M6 I M7 I M8 I M9 M10 I M11 I M12 I M13 I M14 I M15 I M16 I M17 I M18 I M19 I M20 I M21 'M22 I M23 I M24 I M25 I M26 [ M27

๚'

V ’พ

■ V

พ
V

V
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Project: New Total cold rolling Project 
Date: 3/10/02 Split ............  Milestone Project Summary tBEÊBSBBBBtBŒ External Milestone

1 Deadline
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