
สรุปผลการวิจํย อภิปรายผลและข้อเสน'อแนะ

สรุปผลการวิจํย
ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง  ว ิว ัฒ น า ก า ร พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เ พ ื่อ  

ศ ึก ษ า พ ัน ธ บ ร ร ณ ต า ม ป ร ะ เภ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไท ย แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ว ิเค ร า ะ ห ์พ ัน ธ บ ร ร ณ แ ย ก  

ต า ม ป ร ะ เภ ท ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไท ย  แ ล ะ น ำ เส น อ ว ิว ัฒ น า ก า ร พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ท ย  

ต า ม ป ร ะ เภ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุม ใ น เ น ื้อ ห า ด ้า น  

บ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ซ ึ่ง ส ถ า บ ัน ม ีห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้า น ต ่า ง ๆ  ใ น ท ุก ร ะ ด ับ ม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง  

ต ่อ พ ื้น ฐ า น ก า ร ด ำ ร ง ค ว า ม เป ็น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  โด ย ส า ม า ร ถ ม ุ่ง ไ ป ต า ม แ น ว ท า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร  

บ ร ิห า ร อ ัน ป ร ะ ส า น ก ับ ค ว า ม แ ป ร เ ป ล ี่ย น ไ ป ข อ ง ภ า ว ะ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใ น ข อ ง อ ง ค ์ก ร แ ล ะ แ ร ง ก ด ด ัน  

จ า ก ภ า ย น อ ก  ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์พ ัน ธ บ ร ร ณ ด ้า น เน ื้อ ห า ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  จ ัง ก ัด ท บ ว ง  

ม ห า ว ิท ย า จ ัย  ซ ึ่ง ส ถ า ป น า ข ึ้น ต ั้ง แ ต ่ป ี พ .ศ . 2 4 5 9  -  2 5 4 2  จ ำ น ว น  7 3  แห ่ง  โ ด ย แ บ ่ง ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า  

อ อ ก เป ็น  3  ช ่ว ง

ก า ร แ บ ่ง ป ร ะ เภ ท ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ม ี 2  แบบ  ค ือ  แ บ ่ง ป ร ะ เภ ท ต า ม ห น ่ว ย ง า น ท ี่จ ัง ก ัด  

ค ือ  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ก ำ ก ับ ร ัฐ  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ัฐ ไ ม ่จ ำ ก ัด ร ับ  แ ละจ d i  จ d3 d i

การแบ ่งประเภทตามแนวค ิดคาร ์เนก ี้ คือ มหาว ิทยาจ ัยว ิจ ัย มหาวิทยาลัยดุษฎีบ ัณฑ ิต  
มหาวิทยาจัยที่มีขอบข่ายกว้างขวาง มหาวิทยาลัยปริญญาตริ สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะ ด้วยการ 
รวบรวมพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาได้จากรูปแบบสื่อข้อมูลต่างๆ ที่สถาบันเหล่านั้นได้ทำ 
การเผยแพร่ออกล่สาธารณะ เทคนิคการวิจัยที่ใช้ประยุกต์จากวิธีการศึกษาวิเคราะห์พันธบรรณซึ่ง 
ได้มีการศึกษาวิจัยมาก่อนแล้วด้านเนื้อหา เช่น ปรัชญา กลุ่มเป้าหมาย ผลผลิตหลักหริอบริการ 
การใช้แฟ้มคำ (word profiles) และด้านการวิเคราะห์จำนวนคำ (word counts) ดังรายละเอียดผล 
การวิเคราะห์!ด้นำเสนอไว้ในบทที่ 4 การสรุปผลการวิจัย มีดังต่อไปนี้
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1. ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ำ ท ี่ป ร า ก ฏ ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ส ีก ษ า

การศึกษาคำที่ปรากฎในพันธบรรณของสถาบันอุดมสีกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
รวม 73 แห่ง พบว่าคำจำนวน 100 คำ ที่มีความหมายสัมพันธ์ต่อบทบาทและภารกิจของสถาบัน 
อุดมศึกษา และที่ปรากฏมีความถี่สูงสุด 25 คำแรก แสดงถึงความสำคัญของสถาบันอุดมศึกษา 
ของท ั้ง ภาคร ัฐ และเอกซนต่อบทบาทด้านการ พ ัฒ น า  ซึ่งเป็นคำที่มีความถ ี่สูงสุด นอกจากน้ียังเป็น 
ภาพสักษณ์นองความก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในทุกๆ ด้าน เซ่น ส ัง ค ม  ก า ร ส ีก ษ า  ว ิช า ก า ร  

ค ว า ม ร ู้ บ ัณ ฑ ิต ว ิจ ิย ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ป ร ะ เ ท ศ ซึ่งเป็นคำที่มีความถี่สูงสุดจำนวน 
9 คำ ตามลำดับต่อมา แม้ว่าการพัฒนาประเทศจะมุ่งไปในเรองของเศรษฐกิจและสังคมเป็นหลัก

จ  < i i

ต า ม แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิส ่ง ท อ ด ส ู,ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญA3 'บ จ

ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ใ น ด ้า น ต ่า ง ๆ  คำ เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ม ีค ว า ม ถ ี่ข อ ง ค ำ ป ร า ก ฏ ล ำ ด ับ ท ี่ 3 4  โดยท ี่ค ำ ล ัง ค ม  มี 

ค ว า ม ถ ี่ส ูง ใ น ล ำ ด ับ ท ี่ 2  ข ณ ะ ท ี่ก า ร ก ำ ห น ด ค ำ ด ้า น  ค ุณ ธ ร ร ม  ว ัฌ น ธ ร ร ม  ม น ุษ ย ์ ค ว า ม ด ี ป ร า ก ฏ  

ม ีค ว า ม ถ ี่ข อ ง ค ำ ส ูง ใ น ช ่ว ง  2 5  ค ำแ รก  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง พ บ ว ่า ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด  2 5  ค ำ แ บ ่ง ต า ม  

ภ ูม ิภ า ค ส ำ ห ร ับ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ัฐ แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ซ น ย ัง ค ง ร ะ บ ุค ำ  พ ัฒ น า  ว ิช า ก า ร  

ก า ร ศ ึก ษ า  ส ัง ค ม  ไ ว ้ใ น ล ำ ด ับ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด  น อ ก จ า ก ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ  ภ าค ใต ้ท ี่ร ะบ ุค ำ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เป ็น ส ถ า บ ัน ท ี่ม ุ่ง ผ ล ิต ก ำ ล ัง ค น ส ่ส ัง ค ม ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ย ัง ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น  

ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เท ศ  ก า ร เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ส ถ า บ ัน ใ น ส ัง ค ม ท ี่ต ้อ ง ม ีบ ท บ า ท ด ้า น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า แ ล ะ  

เป ็น ช ุม ป ัญ ญ า ข อ ง ส ่ว น ร ว ม ด ้ว ย เซ ่น ก ัน  ป ราก ฏ ใน ค ำ  บ ร ิก า ร  แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า  ชี้นำ พ อ เ พ ีย ง  

ป ร ะ ห ย ัด

ก ารก ำห น ด ก ล ุ่ม เป ้าห ม าย ได ้ถ ูก ร ะบ ุใน ค ำ  ช ุม ช น  เอ ก ช น  บ ุค ค ล  บ ุค ล า ก ร  อ ง ค ์ก ร ร ํฐ  

ป ร ะ ช า ช น  เ ย า ว ช น  ค ร อ บ ค ร ัว  ป ร ะ ช า ค ม  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ถ ูก  

ระบ ุไว ้ใน คำ ค ล ่อ ง ต ัว  เ ค ร ือ ข ่า ย  ก า ร แ ข ่ง ข ัน  โ ป ร ่ง ใ ส  ม า ต ร ฐ า น  ค ุณ ภ า พ  ส อ ด ค ล ้อ ง  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

ข อ บ เข ต ข อ งบ ร ิก า ร ได ้ถ ูก ร ะ บ ุไว ้ใน ค ำ  ป ร ะ เท ศ  โ ล ก  ภ ูม ิภ า ค  น า น า ช า ต ิ ส า ก ล

ท ้อ ง ถ ิ่น

ก า ร ร ัก ษ า ข น บ ธ ร ร ม เน ีย ม ป ร ะ เพ ณ ีต ล อ ด จ น ศ ึล ป ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ค ุณ ค ่า ข อ ง  

ค ว า ม เป ็น ม น ุษ ย ์ ถ ูก ระบ ุไว ้ใน ค ำ  ค ุณ ธ ร ร ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม  อ ิส ร ะ  ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ว า ม ด ี ค ่า น ิย ม  

พ ึ่ง พ า ต น เ อ ง  ค ุณ ค ่า  ส ต ิ ใ ฝ ่ร ู้ เ ส ีย ส ล ะ  ท ัศ น ค ต ิ ค ว า ม ร ู้ค ู่ค ุณ ธ ร ร ม  ส ีล ป ะ  จ ร ิย ธ ร ร ม  

ร ิเ ร ี่ม ส ร า ง ส ร ร ค ์ ป ัญ ญ า  ภ ูม ิป ัญ ญ า  จ ิต ล ่า น ึก  อ น ุร ัก ษ ์ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  ร ับ ใ ช ้
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จ ิต ใ จ  ค ว า ม ร ัก  ป ร ะ เ พ ณ ี ศ ร ัท ธ า  ศ ัก ด ึ๋ศ ร ี ป ร ะ ห ย ด  ต ิล ธ ร ร ม  ย ุต ิธ ร ร ม  เ ส ม อ ภ า ค  

ส ัน ต ิภ า พ  ฃ น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม  ร ิเ ร ิ่ม ส ร า ง ส ร ร ค ์

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก า ร ศ ึก ษ า  ถ ูก ระบ ุไว ใน ค ำ  ก า ร ต ิก ษ า  ว ิช า ก า ร  ค ว า ม ร ู้ ว ิจ ัย  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก า ร เ ร ิย น ก า ร ส อ น  เ ท ค โ น โ ล ย ี เ ก ษ ต ร  ว ิช า ช ีพ  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ ส า ร ส น เ ท ศ  

ร ิ]ก อ บ ร ม  ท ัก ษ ะ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ห ล ัก ส ูต ร  ค ้น ค ว ้า  ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า

ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ถ ูก ระบ ุไว ้ใน ค ำ  ท ร ัพ ย า ก ร  ส ิง แ ว ด ล ้อ ม  

ส ถ า บ ัน แ ล ะ ค ว า ม ศ ร ัท ธ า  ถ ูก ระบ ุไว ้1น ค ำ  ศ า ส น า  ค ร ิส ต ์ ก ษ ัต ร ิย ์ ช า ต ิ ร ัฐ  

ส น ับ ล น ุน ค ว า ม เป ็น พ ล เม ือ ง ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  ถ ูก ร ะ บ ุไ ว ้!น ค ำ  ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  

ก า ร เ ม ือ ง  พ ล เ ม ือ ง  ก ฎ ห ม า ย

ม โน ท ัศ น ์ข อ ง ส า บ ัน  ถ ูก ระบ ุไว ้ใน ค ำ  อ ุด ม ต ิก ษ า  ศ ูน ย ์ก ล า ง  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ถ า บ ัน  

ค ำ ท ี่ป ร า ก ฏ ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ บ ัง ม ีค ว า ม ห ม า ย ค ร อ บ ค ล ุม ใ น เร ื่อ ง ต ่า ง ๆ  เช ่น  ก า ร ท ำ ง า น  

อ า ช ีพ  น ว ัต ก ร ร ม  บ ูร ณ า ก า ร  ม ร ด ก  บ ร ร พ บ ุร ุษ

ส ร ุป จ า ก ก ล ุ่ม ข อ ง ค ำ แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ข อ บ เ ข ต ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ก ำ ห น ด ข ึ้น ไ ว ้ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ โด ย ม ุ่ง ใ ห ้ม ืค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุม ไ ว ้!น ท ุก ๆ  ด ้า น  จ า ก ก ร อ บ ค ว า ม ค ิด ใ ห ญ ่ข อ ง  

พ ัน ธ ก ิจ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  4  ป ร ะ ก า ร ค ือ

1 . ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

2 . ก า ร ว ิจ ัย

3 . ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่ล ัง ค ม

4 . ก า ร ท ำ น ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม

โ ด ย ม ีก ล ุ่ม ค ำ เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ด ้า น ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์เป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ น เน ื้อ ห า พ ัน ธ บ ร ร ณ

คำท ี่ม ืความถ ี่ส ูงส ุด  25 คำเปร ิยบ เท ืยบ ตามป ระเภ ทของสถาบ ันอ ุดมต ิกษา

จ า ก ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด  1 0 0  คำ ท ี่ป ร า ก ฏ ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ผ ู้ว ิจ ัย  

ไ ด ้ต ัด เอ า ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด  2 5  ค ำ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 5 ใ พ ื่อ น ำ ม า ว ิเค ร า ะ ห ์เป ร ีย บ เท ีย บ ต า ม ป ร ะ เภ ท  

ค ือ  ก า ร แ บ ่ง ต า ม ห น ่ว ย ง า น ท ี่ล ัง ก ัด  แ ล ะ ก า ร แ บ ่ง ต า ม แ น ว ค ิด ค า ร ์เน ก ี้ ม ีต ัง ต ่อ ไ ป น ื้
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1 .1  ค ำ ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ต า ม ห น ่ว ย ง า น ท ี่ล ัง ก ัด

จ า ก ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า ม ห า ว ิท ย า ส ัย ข อ ง ร ัฐ ร ะ บ ุค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ก ว 1า ท ุก ก ล ุ่ม ส ถ า บ ัน  

ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ ส ัง ค ม  ช า ต ิ ว ิช า ก า ร  บ ร ิก า ร  ช ุม ช น  คำ “พ ัฒ น า ” เป ็น ค ำ ท ี่ร ะ บ ุส ูง ส ุด ใ น ก ล ุ่ม ข อ ง ร ัฐ  

เช ่น เด ีย ว ก ับ ได ้ถ ูก ร ะ บ ุไ ว ้ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใน ก ำ ก ับ  แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น  

น อ ก จ าก น ี้ค ำ  ค ว า ม ร ู้ค ู่ค ุณ ธ ร ร ม  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ส า ก ล  ย ัง เป ็น ค ำ เฉ พ า ะ ท ี่ถ ูก ร ะ บ ุไ ว ้ใ น ก ล ุ่ม ค ำ  

ข อ ง เน ื้อ ห า พ ัน ธ บ ร ร ณ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด  2 5  คำ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ด ีก ษ า ข อ ง ร ัฐ

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ก ำ ก ับ ร ัฐ  ม ีก า ร ร ะ บ ุค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ก ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน ด ัง ต ่อ ไป น ี้ 

พ ัฒ น า  ว ิจ ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เท ค โ น โ ล ย ื ค ว า ม ด ี คำ “พ ัฒ น า ” เป ็น ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ใน ก ล ุ่ม ข อ ง  

ส ถ า บ ัน น ี้ น อ ก จ า ก น ี้ย ัง เป ็น ส ถ า บ ัน ท ี่ร ะ บ ุค ำ  “ว ิจ ัย ” ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ เม ื่อ เท ีย บ ก ับ  

ส ถ า บ ัน ท ั้ง ห ม ด แ ล ้ว ย ัง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด เป ็น อ ัน ด ับ ส อ ง เป ร ย บ เท ีย บ ภ า ย ใ น ก ล ุ่ม  สำหร ับคำ  

ที ่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ก ำ ก ับ ร ัฐ  ใ ช ้เ ฉ พ า ะ ซ ึ่ง แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ส ถ า บ ัน อ ื่น ค ือ  ว ิจ ัย แล ะ พ ัฒ น า  

ก า ร ท ำ ง า น  ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ัฐ ไ ม ่จ ำ ก ัด ร ับ  ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ ด ้า น ก า ร ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ข อ ง บ ุค ค ล า ก ร ข า ต ิ ม ีก า ร ร ะ บ ุค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ก ว ่า ท ุก ก ล ุ่ม ส ถ า บ ัน ด ัง  

ต ่อ ไป น ี้ ก า ร ด ีก ษ า  ว ิช า ก า ร  ค ว า ม ล า ม า ร ถ  ค ุณ ภ า พ  ว ัฒ น ธ ร ร ม  ก า ร เ ร ืย น ก า ร ส อ น  ไ ท ย  

ป ร ะ โ ย ช น ์ คำ “ก า ร ศ ึก ษ า ”  เป ็น ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ใ น ก ล ุ่ม ข อ ง ส ถ า บ ัน น ี้ซ ึ่ง แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ก ำ ก ับ ร ัฐ  แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย เอ ก ซ น ท ี่ใ ช ้ค ำ  “พ ัฒ น า "  ม ี 

ค ว า ม ถ ี่ส ูง ท ี่ส ุด ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  ข ณ ะ ท ี่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ซ น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ อ ง ค ์ก ร ท า ง ศ า ส น า ใ ช ้ 

คำ “ ส ัง ค ม ”  ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด  ส ำ ห ร ับ ค ำ ท ี่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ ไ ม ่จ ำ ก ัด ร ับ ใ ช ้เฉ พ า ะ แ ต ก ต ่า ง ไ ป  

จ า ก ส ถ า บ ัน อ ื่น ค ือ  โ อ ก า ส  ท ้อ ง ถ ิ่น  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ป ร ะ ช า ช น  ส น ับ ล น ุน  ส อ ด ค ล ้อ ง

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง เ อ ก ช น ม ีก า ร ร ะ บ ุค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ก ว ่า ท ุก ก ล ุ่ม ส ถ า บ ัน  

ด ัง ต ่อ ไป น ี้ ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  บ ัณ ฑ ิต  น ัก ศ ึก ษ า  ส ถ า บ ัน  ส ่ง เ ส ร ิม  คำ “พ ัฒ น า ” เป ็น ค ำท ี่ม  ี

ค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ใ น ส ถ า บ ัน ก ล ุ่ม น ี้แ ล ะ ค ำ ท ี่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ใ ช ้แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ส ถ า บ ัน อ ื่น ค ือ  

อ ุดมศ ึกษา

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ซ น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ อ ง ค ์ก ร ท า ง ศ า ส น า ม ีก า ร ร ะ บ ุค ำ ค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด  

ก ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ ประเทศ ค ุณ ธรรม มน ุษย ์ คำ “ส ังคม " เป ็น ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ถ ี่ส ูง ส ุด ใ น ก ล ุ่ม  

ข อ ง ส ถ า บ ัน น ี้ อ ย ่าง 'โรก ็ด ีค ำ  "ช ุมชน ” ก ล ับ ม ีค ว า ม ถ ี่ต ํ่า ท ี่ส ุด เท ีย บ ก ับ ส ถ า บ ัน ท ุก ป ร ะ เภ ท  สำหร ับคำ  

ท ี่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ซ น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ อ ง ค ์ก ร ท า ง ศ า ส น า ใ ช ้เฉ พ า ะ แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ส ถ า บ ัน อ ื่น ใ น  

ด ้า น ป ร ัช ญ า และค ว า ม ศ ร ัท ธ า ค ือ  คร ิสต ์ ความร ัก
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1.2 คำในพันธบรรณสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดคาร์เนกี้ 
มหาวิทยาลัยวิจ ัย ค ือสถาบันที่ให ้ความสำคัญสูงสุดต่อการวิจ ัย Rodenhouse

(1996) จากการคืกษาพบว่าสถาบันอุดมคืกษาในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยระบุความถของคำซึ่งสูง 
กว่าทุกสถาบันดังต่อไปนี้ วิชาการ วิจัย ประเทศ คุณภาพ มหา'วิทยาสัย การเรึยนการสอน 
เทคโนโลยี ไทย คำ “วิจ ัย” ของมหาวิทยาลัยวิจัยในลำดับสูงสุดในกลุ่มของมหาวิทยาลัยแบบ 
คาร์เนกี้ จากคำที่มีความถี่สูงสุด 25 คำ ความถ่ีของคำ “วิจ ัย” ของมหาวิทยาลัยวิจัยในลำดับสูงสุด 
ในกลุ่มของมหาวิทยาลัยวิจัย เช่นกันอย่างไรก็ตามคำ “วิจัย” ยังเป็นคำที่ถูกใช้ร่วมกันในทุกสถาบัน 
มหาวิทยาลัยวิจัยยังคงต้องการความสมดุลย์กับการเรียนการสอนจากความถี่ของคำ “การเรียน 
การสอน” ที่สูงกว่าทุกสถาบันโดยมีมหาวิทยาลัยปริญญาตรีมีความถี่ของคำนี้ในลำดับรองลงมา 

มหาวิทยาลัยดุษฎีบัณฑิต คือสถาบันที่มุ่งให้การศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
Rodenhouse (1996) สถาบันอุดมศึกษาแบบมหาวิทยาลัยดุษฎีบัณฑิตระบุความถี่ของคำสูงกว่า 
ทุกสถาบันดังต่อไปนี้ วัฒนธรรม ชุมชน ประโยชน์ คำ “พัฒนา” ถูกระบุมีความถี่สูงสุดในกลุ่ม 
มหาวิทยาลัยด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต เช่นเดียวกับในมหาวิทยาลัยที่มีขอบข่ายกว้างขวาง มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี และสถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะ นอกจากน้ียังเป็นคำ “พัฒนา” ยังเป็นคำที่มีความถี่สูงสุด 
ในกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในกำกับรัฐ สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 
และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทางศาสนา คำ “พัฒนา” ยังเป็นคำที่ถูกใช้ร่วม 
กันในทุกสถาบัน คำ “วัฒนธรรม” ระบุมีความถี่สูงสุดในมหาวิทยาลัยดุษฎีบัณฑิต และมีความถี่ 
ลดตํ่าลงมาตามลำดับจากสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยที่มีขอบข่ายกว้างขวาง มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยวิจัย สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะ

มหาวิทยาลัยที่ม ีขอบข่ายกว้างคือสถาบันที่ม ุ่งให้การศึกษาในระดับป ร ิญ ญ า  

มหาบัณฑิต Rodenhouse (1 9 9 6 )  มหาวิทยาลัยที่มีขอบข่ายกว้างขวางระบุความถ่ีของคำสูงกว่า 
ทุกสถาบันดังต่อไปนี้ ลังคม ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม ความดี นักศึกษา ส่งเสริม 
คำ “พัฒนา” ถูกระบุมีความถี่สูงสุดในกลุ่มมหาวิทยาลัยท่ีมีฃอบข่ายกว้างขวาง และคำ “สังคม” 
ในระดับความถี่เดียวกับมหาวิทยาลัยดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยปริญญาตรี ขณะที่ในกลุ่ม 
มหาวิทยาลัยที่ม ีขอบข่ายกว้างขวางมีความถี่ของคำ “การสืกษา” ในระดับความถ่ีเดียวกัน 
กับในมหาวิทยาลัยปริญญาตรี Gira (1994) เสนอแนะว่ามหาวิทยาลัยท่ีมีขอบข่ายกว้างขวางหรีอ 
มหาวิทยาลัยสมบุรณ์แบบ ตามแบบคาร์เนก้ีเป็นเสมือนสถาบันท่ีมีความพร้อมในการจัดการเรียน 
การสอนในทุกสาขาวิชาให้แก่บุคคลทุกประ๓ ท ด้วยเหตุน้ีการกำหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยท่ีมี 
ขอบข่ายกว้างขวางจึงไม่แตกต่างไปจากสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มอ่ืน โดยมีคำร่วมท่ีใช้กับสถาบัน



137

อ่ืนอีก 3 กลุ่ม คือ มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญเฉพาะ รวม 
จำนวน 6 คำ ได้แก่ เทคโนโลยื ความร ู้ คุณภาพ ชาติ สถาบัน คุณภาพ

มหาวิทยาลัยปริญญาตรี สถาบันอุดมคืกษาในรูปแบบของมหาวิทยาลัยปริญญาตร ี
เป็นเบื้องต้นของการอุดมคืกษาที่มุ่งเน้นหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีตามแนวคิด 
ของ R o d e n h o u s e  (1 9 9 6 )  อย่างไรก็ดีจากการวิจัยพบว่ามหาวิทยาลัยปริญญาตรี แสดงให้เห็นถึง 
ปรัชญาของตนจากคำ “ความติ” ซึ่งเป็นคำแตกต่างจากคำในกลุ่มของ 25 คำ ที่มีค1วามถี่สูงสุด 
ภายในกลุ่มสถาบันอื่นๆ และยังระบุคำที่มีความถี่สูงกว่าทุกสถาบันด ังต่อไปนี้ ความสามารถ 
บัณฑิต มนุษย์ ความติ ซึ่งยังคงแสดงถึงการมุ่งพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์

สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะ คุณสมบัติของสถาบันอุดมศึกษาแบบสถาบันเชี่ยวชาญ 
เฉพาะน้ันคือการท่ีอย่างน้อยร้อยละ 50 ของปริญญาบัตรท้ังหมดจากสถาบันอยู่ในสาขาวิชาเดียว 
รวมท้ังสถาบันท่ีให้การศึกษาด้านธุรกิจ ศิลปะ ดนตรี กฎหมาย เทววิทยา และสถาบันเช่ียวชาญ 
พิเศษอ่ืน  ๆRodenhouse (1 9 9 6 ) จากการวิจัยพบว่าสถาบันเช่ียวชาญเฉพาะมีการกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
และความสามารถเฉพาะของสถาบันไว้ในพันธบรรณ คำ “พัฒนา” มีความถ่ีสูงสุดในกลุ่มสถาบัน 
เดียวกันและคำ จริยธรรม ค้นคว้า มาตรฐาน ประสิทธิภาพ เป็นคำเฉพาะท่ีปรากฏในคำท่ีมี 
ความถ่ีสูงสุด 25 คำ ภายในกลุ่มของสถาบันเช่ียวชาญเฉพาะซึ่งแตกต่างจากสถาบันกลุ่มอื่น จาก 
การระบุคำที่มีความถ่ีสูงกว่าทุกกลุ่มสถาบันดังต่อไปน้ี พัฒนา การติกษา ชาติ บริการ ความติ 
ส ถ า บ ัน  บทบาทของสถาบันเช่ียวชาญเฉพาะจึงมุ่งสํความเป็นนักวิชาชีพด้านใดด้านหน่ึงท่ีสถาบันมี 
ความเช่ียวชาญเป็นหลักนอกจากน้ันยังให้ความสำคัญต่อการศึกษาวิชาการ ความติ จริยธรรม

2. ผลการวิเคราะห ์พ ันธบรรณของสถาบ ันอ ุดมติกษา ตามประเภทของสถาบ ัน
การวิจัยนี้ได้แบ่งสถาบันอุดมศึกษาออกเป็นสองประเภทเพื่อการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

เนื้อหาพันธบรรณ ดังต่อไปนี้

2.1 การวิเคราะห์เนื้อหาพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาตามหน่วยงานที่ล ังกัด 
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีจำนวน 18 สถาบัน เป็นจำนวนมากที่สุดในกลุ่มสถาบันของรัฐมี 

องค์ประกอบตามเกณฑ์การวิเคราะห์ที่ระบุไว้ในพันธบรรณของทุกสถาบัน 5 ข้อ คือ ปรัชญา 
(ระด ับมน ุษย ์ ระด ับสถาบ ัน) เขตภ ูม ิศาสตร์ ผลผสิตหลักหริอบริการ กล ุ่มเป ้าหมาย  
พันธสัญญา โดยที่สถาบันอุดมศึกษาในกำกับรัฐ ระบุองค์ประกอบตามเกณฑ์การวิเคราะห์ไว้ 7 ข้อ 
คือ ปร้ชญา (ระดับสังคม ระดับวิชาการ ระด ับค ุณค ่ามน ุษย ์ ระดับสถาบัน) ภาพลักษณ์ 
มโนทัศน์ เขตภูม ิศาสตร์ ผลผสิตหลักหริอบริการ กลุ่มเป้าหมาย พันธสัญญา ไว้ในทุกสถาบัน 
จัดเป็นกลุ่มที่มีความสมบูรณ์ของพันธบรรณสูงสุดโดยมีสถาบันอุดมศึกษารัฐไม่จำกัดรับในลำดับ
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ต่อมาคือมีองค์ประกอบตามเกณฑ์การวิเคราะห์ 6 ข้อ ระบุไว้ในทุกสถาบัน คือ มโนทัศน  ์
ภาพลักษณ์ เขตภูมิศาสตร์ เทศโนโลยึหลัก กลุ่มเบ้เาหมาย พันธสัญญา

2.2 การวิเคราะห์เนื้อหาพันธบรรณของสถาบันอุดมสืกษาตามแนวคิดคาร์เนกี้ 
มหาวิทยาลัยวิจัย เป็นกลุ่มที่มีจำนวนสถาบันน้อยที่สุดคิดเป็นร้อยละ 10 พบว่า ปรัชญา (ระดับ 
จิตวิญญาณ) ได้ระบุไว้ 2 สถาบันคือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี ขณะที่ทุกสถาบันในกลุ่มนี้ระบุ 7 ข้อของเกณฑ์การวิเคราะห์!ว้ในเนื้อหา 
พันธบรรณ คือ ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน) มโนทัศน์ ภาพลักษณ์ 
เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลักหรือบริการ กลุ่มเป้าหมาย พันธสัญญา ขณะที่ทุกมหาวิทยาลัย 
ดุษฎีบัณฑิตระบุ 5 องค์ประกอบไว้ในพันธบรรณ คือ ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับ 
สถาบัน) เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลักหรือบริการ กลุ่มเป้าหมาย พันธสัญญา มหาวิทยาลัย 
ที่มีขอบข่ายกว้างขวาง เป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหญ่ที่สุดคือมีจำนวน 25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
3 3  เนื้อหาของพันธบรรณทุกสถาบันระบุถึง ผลผลิตหลักหรือบริการ สำหรบสถาบันอุดมศึกษาใน 
กลุ่มมหาวิทยาลัยปริญญาตรีทุกสถาบันระบุ 1 องค์ประกอบ คือ ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์) 
สำหรับกลุ่มสุดท้ายคือ สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะ พบว่าทุกสถาบันอุดมศึกษาระบุ 4 ข้อ ของเกณฑ์ 
การวิเคราะห์ คือ ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน) มโนทัศน์ เขตภูมิศาสตร์ 
ผลผลิตหลักหรือบริการ

โดยสรุปสถาบันอุดมศึกษารัฐทั้งสองประเภทระบุพันธบรรณตามเกณฑ์การวิเคราะห์ 
ร่วมกัน 6 ข้อ คือ ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน) เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลัก 
หรือบริการ กลุ่มเป้าหมาย พันธสัญญา สำหริบสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทางศาสนาไม่ปรากฏพันธบรรณในองค์ประกอบตามเกณฑ์การวิเคราะห์ 
ใดที่ทุกสถาบันใช้ร่วมกันนอกจากมีการใข้ในระดับที่มีความถี่สูงเซ่น ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ระบุ ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์) ผลผลิตหลักหรือบริการ ในพันธบรรณคิดเป็นร้อยละ 97.4 
ของจำนวนสถาบันในกลุ่ม สำหริบสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทางศาสนา ระบุ 
ปรัชญา (ระดับจิตวิญญาณ ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน ระดับสังคม) ผลผลิตหลักหรือ 
บริการ เขตภูมิศาสตร์ กลุ่มเป้าหมาย พันธสัญญา ในพันธบรรณคิดเป็นร้อยละ 90 ของจำนวน 
สถาบันในประเภทนี้โดยรวมสถาบันอุดมศึกษาประ๓ทน้ืจะแสดง ปรัชญา (ระดับจิตวิญญาณ) 
ไว้ในเน้ือหาของพันธบรรณสูงกว่าในทุกสถาบัน
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3. ว ิว ัฒนาการของพ ันธบรรณสถาบ ันอ ุดมส ีกษาไทย
จากการวิเคราะห์พันบรรณของสถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 73 แห่ง 

จากคำที่สถาบันอุดมศึกษามักใช้ในเนื้อหาของพันธบรรณของตน พบคำที่มีค'วามถี่สูงสุด 25 คำ 
เปรียบเทียบตามวิวัฒนาการของอุดมศึกษาทั้ง 3 ช่วง

3.1 วิวัฒนาการของคำในพันธบรรณ

การเปล่ียนแปลงของคำท่ีปรากฏในพันธบรรณในแต่ละช่วงท้ัง 3 ช่วงมีท้ังลดต่ําลง 
และสูงข ึ้นเซ่น พัฒนา เป็นคำที่ถูกใช้สูงสุดในพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวง 
มหาวิทยาลัย มีแนวโน้มท่ีเพ่ิมข้ึนตามลำดับท้ังสามช่วงในเน้ือหาของสถาบันอุดมศึกษาเอกซน แต่ 
กลับมีจำนวนลดตํ่าลงตามลำดับในเนื้อหาของพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ขณะท่ีคำ 
มนุษย์ ความดี ท่ีปรากฏในเน้ือหาของพันธบรรณสถาบันอุดมศึกษารัฐมีความถ่ีของคำสูงข้ึนตาม 
ลำดับนับต้ังแต่ช่วงท่ี 1 ช่วงท่ี 2 และช่วงท่ี 3 เช่นเดียวกันในเน้ือหาของพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนท่ีปรากฏคำ บัณฑิต วิจัย วัฒนธรรม นักสีกษา ซ่ึงมีความถ่ีสูงข้ึนตามลำดับท้ังสามช่วง 
เช่นกัน นอกจากน้ืคำท่ีปฑกฏมีความถ่ีลดลงตามลำดับท้ังลามช่วงในสถาบันอุดมศึกษารัฐ คือ วิชาการ 
บัณฑิต วัฒนธรรม ประโยชน์ ส่งเสริม

คำที่ปรากฏมีความถี่ของคำลดลงตามลำดับทั้งสามช่วงในเนื้อหาพันธบรรณของ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ คุณธรรม

คำที่ปรากฏในเนื้อหาของพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารัฐที่มีความถี่ของคำสูง 
กว่าที่ใช้โนเนื้อหาของพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งสามช่วง ทั้งหมดจำนวน 3 คำ 
คือ ว ิชาการ เทคโนโลยี ช ุมชน

คำที่ปรากฏในเนื้อหาของพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีความถี่ของ 
คำสูงกว่าที่ใช้!นเนื้อหาของพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารัฐทั้งสามช่วง ทั้งหมดจำนวน 3 คำ คือ 
ความรู้ ความสามารถ สถาบัน

3.2 วิวัฒนาการเน้ือหาพันธบรรณ
การวิเคราะห์เน้ือหาพันธบรรณ1ของสถูาบันอุดมศึกษา ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

ท้ัง 73 แห่ง ตามเกณฑ์การวิเคราะห์เปรียบเทียบตามช่วงการแบ่งช่วงท้ังสาม พบว่าเน้ือหาของ 
พันธบรรณสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีระบุถึงปรัชญาท้ัง 5 ระดับ คือ ระดับจิตวิญญาณ 
ระดับสังคม ระดับวิชาการ ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน ตลอดถึงเน้ือหาตามเกณฑ์การ 
วิเคราะห์ในทุกข้อได้ลดลงท่ีค,าต่ําสุดในช่วงอุดมศึกษาช่วงท่ี 3 ขณะท่ีค่าสูงสุดของเกณฑ์การ 
วิเคราะห์พันธบรรณส่วนใหญ่ของสถาบันอุดมศึกษาท้ังลองประเภทปรากฎอยูโนอุดมศึกษาช่วงท่ี 2 มี
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การระบุเกณฑ์การ่วิเคราะห์ในข้อ ป ร ้ช ่ญ า  (ร ะ ด ับ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน )  ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ  

บ ร ิก า ร  ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย  ไว้ในเนื้อหาพ ัน ธบรรณของทุกสถาบัน
การว ิเคราะห ์เน ื้อห าห ์พ ัน ธบ รรณ ของส ถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าท ังส ามช ่วงตามเกณ ฑ ์ 

การวิเคราะห์ พิจารณาโดยแยกประเภทของสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกซนในช่วงที่ 1 สถาบัน 
อุดมศึกษารัฐมีการระบุเนื้อหาตามเกณฑ์การวิเคราะห์ ไว้ครบถ้วนทุกสถาบันจำนวน 5 ข้อ คือ 
ป ร ัช ญ า  ( ร ะ ด ับ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน )  เ ข ต ภ ูม ิศ า ส ต ร ์ ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ บ ร ิก า ร  

ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย  พ ัน ธ ส ัญ ญ า  ขณะที่สถาบันอุดมศึกษาเอกซนได้มีการระบุเนื้อหาพันธบรรณข้อ 
ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ บ ร ิก า ร  ในทุกสถาบัน

วิวัฒนาการพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาในช่วงที่ 2 เป็นช่วงที่สถาบันอุดมศึกษา 
รัฐและเอกซนมีเนื้อหาพันธบรรณสมบูรณ์ใกล้เคียงกันมากที่สุด โดยสถาบันอุดมศึกษารัฐได้มีการ 
ระบุเนื้อหาตามเกณฑ์การวิเคราะห์พันธบรรณไว้ครบถ้วนทุกสถาบันจำนวน 6 ข้อ คือ ป ร ัช ญ า  

( ร ะ ด ับ ล ัง ค ม  ร ะ ด ับ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน )  ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ เข ต ภ ูม ิศ า ส ต ร ์ ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ  

บ ร ิก า ร  ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย  พ ัน ธ ส ัญ ญ า  สำหรับอุดมศึกษาเอกซนได้มีการระบุเนื้อหาตามเกณฑ์ 
การวิเคราะห์ไว้ครบถ้วนทุกสถาบันจำนวน 3 ข้อ คือ ป ร ัช ญ า  ( ร ะ ด ับ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์ ร ะ ด ับ  

ส ถ า บ ัน )  ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ บ ร ิก า ร  ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย  โดยสถาบันอุดมศึกษาเอกซนได้ระบุเนื้อหา 
เกี่ยวกับป ร ัช ญ า  (ร ะ ด ับ ว ิช า ก า ร )  เพิ่มขึ้นสูงกว่าพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารัฐ จากช่วงแรกซึ่ง 
มีเพ ียง ป ร ัช ญ า  ( ร ะ ด ับ จ ิต ว ิญ ญ า ณ )  เพียงหัวข้อเดียวที่พันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
มีสัดส่วนสูงกว่าสถาบันอุดมศึกษารัฐ

ว ิว ัฒ น าก ารพ ัน ธ บ รรณ ข อ งส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าใน ช ่ว งท ี่ 3 เป ็น ช ่ว งท ี่ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าร ัฐ  

ม ีพ ัฒ น า ก า ร ส ูง ส ุด ค ือ  ไ ด ้ม ีก า ร ก ำ ห น ด เน ื้อ ห า ต า ม เก ณ ฑ ์ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์พ ัน ธ บ ร ร ณ ไว ้ค ร บ ถ ้ว น ท ุก  

ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น  7  ข ้อ  ค ือ  ป ร ัช ญ า  (ร ะ ด ับ ส ัง ค ม  ร ะ ด ับ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน )  ม โน ท ัศ น ์ 

ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ เ ข ต ภ ูม ิศ า ส ต ร ์ ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ บ ร ิก า ร  ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย  พ ัน ธ ส ัญ ญ า  ซ ึ่ง เป ็น ก า ร ให ้ 

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ก ำ ห น ด  มโนทัศน์ ไ ว ้ใน เน ื้อ ห าพ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ งส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ัฐ ท ุก แ ห ่ง ใน  

ข ณ ะ ท ี่ท ุก ข ้อ ข อ ง เ ก ณ ฑ ์ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ช น ล ด ล ง ต ํ่า ก ว ่า  

ผ ล ก าร ว ิเค ร า ะ ห ์ใน ช ่ว งช ่ว งท ี่ 2  ม ีเพ ีย งห ัวข ้อ  ป ร ัช ญ า  ( ร ะ ด ับ ว ิช า ก า ร )  เท ่า น ั้น ท ี่ม ีค ่า ส ูงก ว ่า ข อ ง  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ร ัฐ ซ ึ่ง เป ็น ห ัว ข ้อ เฉ พ า ะ เพ ีย ง ข ้อ เด ีย ว ท ี่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น ค ง เน ื้อ ห า ไ ว ้ใ น  

พ ัน ธ บ ร ร ณ ส ูง ก ว ่า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ งร ัฐ น ั้ง ส อ งช ่ว ง  ค ือ  ช ่ว งท ี่ 2  แ ล ะช ่ว งท ี่ 3

จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า โด ย ร ว ม ต า ม เก ณ ฑ ์ก า ร ว ิเค ร า ะ ห  ์

เน ื้อ ห า พ ัน ธ บ ร ร ณ พ บ ว ่า ข ้อ  ก ล ุ่ม เ ป ้า ห ม า ย  ไ ด ้ถ ูก ร ะ บ ุไ ว ้ในเน ื้อ ห าพ ัน ธ บ รรณ สูงส ุด โด ย ร ว ม ของ 
ส ถ า บ ัน ท ั้ง ล อ ง ป ร ะ ๓ ท ใ น ข ณ ะ ที่ข ้อ ป ร ัช ญ า  (ร ะ ด ับ จ ิต ว ิญ ญ า ณ )  ถ ูก ระบ ุในพันธ บ รรณ ต ํ่าส ุด
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เม ื่อ พ ิจ า ร ณ าใน ส ่ว น ข อ งแ ต ่ส ถ าบ ัน พ บ ว ่าส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าร ัฐ  ท ั้ง  3  ช ่วง ได ้ม ีก า รร ะบ ุข ้อ  ป ร ัช ญ า  

( ร ะ ด ับ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน )  เ ข ต ภ ูม ิศ า ส ต ร ์ ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ บ ร ิก า ร  ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย  

พ ัน ธ ส ัญ ญ า  ไว ้ใน ท ุก ส ถ าบ ัน  ส ่วน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ช น น น ไม ่พ บ ว ่าม ีข ้อ ใด ท ี่ป ร าก ฏ ใน เน ื้อ ห า  

พ ัน ธ บ รรณ ค รบ ถ ้วน ท ุก แ ห ่ง  โด ย ม ีเก ณ ฑ ์ก ารว ิเค ร าะห ์ข ้อ  ผ ล ผ ล ิต ห ล ัก ห ร ือ บ ร ิก า ร  ป ราก ฏ ส ูงส ุด ใน  

เน ื้อ ห าพ ัน ธบ รรณ  น อ ก จ าก น ื้ม ีเพ ีย ง เก ณ ฑ ์ก าร ว ิเค ร าะ ห ่ใน ข ้อ เด ีย ว ท ี่ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เอ ก ซ น ระ บ ุไว  ้

ใน พ ัน ธ บ ร ร ณ ส ูงก ว ่า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า !ฐ  ค ือ  ป ร ัช ญ า  ( ร ะ ด ับ จ ิต ว ิญ ญ า ณ )  น อ ก จ าก น ี้ส ถ าบ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ าร ัฐ ย ัง ให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ  ป ร ัช ญ า  (ร ะ ด ับ ล ัง ค ม )  ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ จ าก แ น วโน ้ม ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น ต าม  

ส ำค ับ ใน ท ุก ช ่ว ง

อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

การวิจัยนี้ได้กำหนดประเภทของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดคาร์เนกี้และการแบ่ง 
ประเภทของสถาบันตามหน่วยงานที่ส ังก ัดเพ ื่อต้องการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มสถาบัน ซึ่งการ 
แบ ่งประเภทของสถาบันอุดมศึกษาตามหน่วยงานที่ส ังก ัดมีความสะดวกในการแบ่งประ๓ ทของ 
สถาบันอุดมศึกษาในเชิงปฏิบ ัต ิมากกว่าเน ื่องจากเกณฑ์ในการพิจารณาการแบ่งประเภทไม่ม ีราย 
ละเอียดมากเท ่าก ับการแบ่งสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดคาร์เนกี้ เช่นเดียวกับการแบ่งประ๓ ท 
ของสถาบันทั้งสองประเภทนี้ในงานวิจัยเรื่องพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาโดย Newsom and 
H ayes (1990) สภาพโดยทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาของไทยในช่วงแรกเริ่มเป็นช่วงที่ภาครัฐมี 
บทบาทสำคัญโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับจำนวนของสถาบันอุดมศึกษาของภาคเอกชน แต่จาก 
จำนวนที่ลดลงอย่างต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษารัฐกับการเพิ่มจำนวนขึ้นของสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนในแต่ละช่วงตามลำดับซึ่งเป็นสัดส่วนในทางตรงข้ามกับภาครัฐ เป็นแนวโน้มที่แสดงให้เห็น 
ว่าภาคเอกชนได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการอุดมศึกษาไทยในด้านปริมาณซึ่งกระจายครอบคลุม 
ในทั่วท ุกภ ูม ิภาคท ั้งจำนวนและความหลากหลายในด้านประเภทของสถาบ ันเป ็นลักษณะเด ่นท ี่ 
ปรากฏในสถาบันอุดมศึกษาไทย แม้ว่าประ๓ ทของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดคาร์เนกี้จะระบุ 
ว ่าสถาบ ันอุดมศึกษาเอกชนที่เก ี่ยวข ้องกับองค์กรทางศาสนาทั้นม ีแต ่ใ,นภาคเหนือและภาคกลาง 
เท่านี้นหรือไม่ปรากฏว่ามีสถาบันใดจัดเป็นประ๓ ทสถาบันคิลปะ ขณะที่การแบ่งประเภทสถาบัน 
อุดมศึกษาตามหน่วยงานที่สังกัดแสดงให้เห็นได้ในความมุ่งมั่นของภาครัฐต่อการขยายโอกาสทาง 
การศ ึกษาในประเภทมหาว ิทยาล ัยร ัฐไม ่จำก ัดร ับขณ ะท ี่ต ้องการร ักษาค ุณ ภาพด ้านว ิชาการใน 
ระดับอุดมศึกษาโดยรวมของประเทศ เปรียบเทียบกับภาคเอกชนที่ได้เข ้ามามีส ่วนร่วมด้านการ 
จัดการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชาได้รับการยอมรับในมาตรฐานเท่าเทียมกับสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐจากพระราชบัญญ้ติอุดมศึกษาเอกซน พ.ศ. 2512 เป็นต้นมา อย่างไรก็ดีล ักษณะสำคัญของ
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ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า ไท ย ส ิ่ง ห น ึ่ง ค ือ ก า ร ก ร ะ จ า ย อ อ ก ส ู่ภ ูม ิภ า ค ต ่า งๆ  อ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  โด ย ร ัฐ เป ิด โอ ก า ส ให ้ 

ภ า ค เอ ก ช น ได ้เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ม า ก ข ึน เป ็น ล ำ ด ับ

พ ันธบรรณ ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเป ็นสาระสำค ัญของแต ่ละสถาบ ันท ี่จะกำหนด 
บทบาทของตนที่ชัดเจนสู,ภายนอกด้วยเนื้อหาที่เป็นลายลักษณ์อักษรไม่ว่าจะเป็นอยู่ในรูปแบบใด 
ก็ตาม เช่น ปณ ิธาน ภารกิจ วัตถุประสงค์ เป็นต้น แตกต่างกันอยู่ถึง 2 3  คำ โดยคำที่นิยมใช้สูงสุด 
คือคำ “ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์” นอกจากนื้คำที่นิยมใช้ในเนื้อหาของพันธบรรณสูงสุดคือคำ “พ ัฒ น า ” ยัง 
สะท้อนถึงหลักการสำค ัญของการอุดมศึกษาท ี่สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศของรัฐด ้วยการ 
สนับสนุนให้เกิดการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาชีพต่างๆ เข้าสู่ตลาดแรงงานของประเทศโดยใช้วิชา 
ความรู้จากการศึกษาเป็นหลัก จากคำที่นิยมใช้ในเนื้อหาพันธบรรณในลำดับที่ 100 คำแรก นำคำที่ 
ม ีความถี่ส ูงส ุดมาพิจารณาวิเคราะห์จำนวน 2 5  คำแรก คิดเป็นลัดส่วนร้อยละ 2 5  ที่ลามารถ 
สะท้อนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้ง 4 ด้าน คือ การเรียนการลอน การวิจัย การให้ 
บริการต่อลังคม และการส่งเสริมทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรมของชาติไทย แม้ว่าจะมิได้ปรากฏเป็น 
คำหลักในเกณฑ์ของการวิเคราะห์พันธบรรณแต่ก็อยู่ในหัวข้อ ผลผลิตหลักหรือบริการ ซึ่งจำแนก 
ฑยละเอียดออกมาแล้วพบว่า ผลผลิต คือ การเรียนการสอนหรือการสร้างบัณฑิต ผลผลิตทางวิชา 
การ ได้แก่ การวิจ ัย คือ การสร้างองค์ความรู้ และบริการก็คือ การให้บริการต่อลังคม ซึ่งรวมการ 
ธำรงวัฒนธรรมของท้องถิ่นและชาติ นอกจากนี้บทบาทการชี้นำเพื่อแก้ไขปัญหาให้กับลังคม การ 
สนับสนุนให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิตที่พึงประสงค์ต่อการเผชิญวิกถุติการณ์ต่างๆ 
ได้ เช่น ภ ูม ิป ัญ ญ า  ป ร ะ ห ย ัด  พ อ เพ ืย ง  เป็นต้น ค่านิยมแนวคิดใหม่ๆ ปรากฏอยู่ในกลุ่มของคำว่า 
ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ก า ร อ น ุร ัก ษ ์ ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ ส ัน ต ิภ า พ  ศ ัก ด ศ ร ี และคำที่เป ็นเอกลักษณ์ 
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท ี่เกี่ยวข้องกับองค์ทางศาสนาคือ ค ว า ม ร ัก  ร ับ ใ ช ้ ค ร ิส ต ์ ศ ร ัท ธ า  

เป็นต้น การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษายังมีส่วนสำคัญต่อการบ่งบอกให้ลังคมตระหนักใน 
ภาพลักษณ์ส่วนนี้ของสถาบันอุดมศึกษาเช่นคำ ประลิทธิภาพ ประกันคุณภาพ ต ร ว จ ส อ บ  โ ป ร ่ง ใ ส  

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  เป็นต้น แม้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะให้ความสำคัญของคำ ว ิจ ัย  บ ัณ ฑ ิต  ว ัฒ น ธ ร ร ม  

น ัก ต ิก ษ า  จ ะ ใช ้ใน พ ัน ธ บ รร ณ เพิ่มข ึ้น ตามลำดับท ุก ช่วงแต ่ในทางตรงข้ามคำ ค ุณ ธ ร ร ม  กลับลดลง 
ตามล ำด ับ เช ่น ก ัน  แสดงให้เห็นสภาพของสถาบันอุดมศึกษาซ ึ่ง เป็นส่วนหนึ่งของล ัง คมโดยสากลว่า 
ไ ด ้ส ะ ท ้อ น ส ภ า พ ข อ ง ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ั้ง ของร ัฐ แ ล ะ เอกชนที่ม ุ่ง เน ้นก า ร ส ่ง เสริมท า ง  

เท ค โน โล ย ีท ำ ใ ห ้ย ่อ ห ย ่อ น ท า ง ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม ค ำ น ี้จ ึง ป ร า ก ฏ น ้อ ย ล ง ไ ป ใ น พ ัน ธ บ ร ร ณ อ ย ่า ง เห ็น ไ ด  ้

ช ัด เจ น  ข ณ ะ ที่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศึกษาของร ัฐ ล ด ค ว า ม ถ่ีของคำ บ ัณ ฑ ิต  ว ัฒ น ธ ร ร ม  โด ย ให ้ความสำคัญ 
ต่อคำ วิชาการ เท คโนโลยึ ชุมชน คำที่ปรากฏในพันธบ รรณ ของสถาบันอุดมศึกษารัฐไมจ่ ำก ัด ร ับ
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ยังมีความแตกต่างไปจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของคำที่แตกต่างไปจาก 
สถาบันทั้งหมดโดยรวมถึง 11 คำ ในกลุ่มคำที่มีความถี่ของคำสูงสุด 2 5  คำ ของสถาบันอุดมศึกษา 
ทั้งหมด ขณะที่มหาวิทยาลัยที่มีขอบข่ายกว้างขวางมีถ้อยคำในความถี่สูงสุดทั้ง 2 5  คำอยู่ครบถ้วน 
หากพิจารณาจากการแบ่งสถาบันอุดมศึกษาตามภูมิภาคสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภาคใต้พบคำที่มีความแตกต่างจากภูมิภาคอื่นๆ เซ่น ว ิช า ช ึพ  ค ว า ม เป ็น เล ิศ  ศ ิล ป ะ  อ ุด ม ศ ิก ษ า  

สถาบันอุดมศึกษาทุกภูมิภาคต่างระบุคำ ว ิจ ัย ไว้ในพันธบรรณโดยที่ภาคกลางได้จัดไว้ในลำดับม ี
ความถี่สูงที่สุดกว่าทุกภูมิภาค ขณะที่ภาคเหนือมีความถี่ของคำ ว ัฒ น ธ ร ร ม  สูงกว่าทุกภาค และ 
ภาคใต้ระบุคำ ค ุณ ธ ร ร ม  มีความถี่สูงสุดไว้ในพ ัน ธบรรณ นอกจากน้ีคำ ค ว า ม ร ู้ ยังอยู่ในลำดับที่มี 
ความถ่ีของคำสูงกว่าคำ ค ุณ ธ ร ร ม  ในเนื้อหาพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาทุกภูมิภาค สำหรับ 
คำที่สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งใช้ร่วมกันทั้งในการแบ่งประเภทตามหน่วยงานที่ล ังกัดและตาม 
แนวคิดคาร์เนก ี้คือ พ ัฒ น า  จ ัง ค ม  ว ิช า ก า ร  ก า ร ศ ิก ษ า  ว ัฒ น ธ ร ร ม  บ ร ิก า ร  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

มหาวิทยาลัยที่มีขอบข่ายกว้างขวางเป็นสถาบันรูปแบบเดียวที่ได้ระบุคำที่มีความถี่สูงสุดทั้ง 2 5  คำ 
ไว้ในพันธบรรณและยังมีจำนวนสถาบันกลุ่มใหญ่ที่สุด การ่วิจัยครั้งนี้จึงสนับสนุนแนวคิดของ Gira 
(1 9 9 4 )  ในเรื่องความครอบคลุมของคำแ ล ะ เนื้อหาที่ใช้โนพันธบรรณของมหาวิทยาลัยที่มีขอบข่าย 
กว้างขวาง

พ ัน ธ บรรณของสถาบันอุดมศึกษาตามการวิเคราะห์เน ื้อหาโดยการแบ่งประเภท  
สถาบันตามแนวคิดคาร์เนกี้พบว่ามหาวิทยาลัยที่มีขอบข่ายกว้างขวางได้ระบุเนื้อหาของพันธ บรรณ 
ด้าน ผลผลิตหจักหริอบริการ ไว้ในทุกสถาบันเป็นการมุ่งเน้นด้านวิชาการด้วยการสร้างและใช ้
องค์ความรู้เป็นหลักสำคัญแม้ว่าสถาบันกลุ่มนื้จะมีจำนวนสูงสุด ขณะที่มหาวิทยาลัยปริญญาตริ 
ระบุเนื้อหาด้าน ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์) ไว้ในทุกสถาบัน เป็นการกำหนดถึงบทบาทด้าน 
การสร้างความพร้อมให้แก่เยาชนล่ความเป็นบัณฑิต David Breneman (1990) เสนองานวิจัย 
เช ิงค ุณภาพกล่าวถึงล ักษณะของพ ัน ธ บรรณสถาบันอุดมศึกษาแบบมหาวิทยาลัยปริญญาตริที ่
เน้นถึงเรื่องการเรียนการสอนเป็นหลักนอกจากนนยังเน้นการเตรียมบุคคลล่แหล่งวิชาชีพ จากการ 
วิจัยนี้พบว่าคำ การเรียนการสอน ในค่าความถ่ีท่ีสูง่เป็นลำดับท่ีสอง ล่วนคำ วิชาชืพ จัดอยู่ใน 
คำท่ีมีความถี่สูงสุด 25 คำ เซ่นเดียวกับสถาบันเชียวชาญเฉพาะ ซึ่งลอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Breneman เช่นเดียวกัน ขณะท่ี stober (1996) กล่าวถึงพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาแบบ 
มหาวิทยาลัยปริญญาตริซ่ึงต้องการคงความรูด้้านคิลปศาสตร์ (Liberal arts) ในขณะเดียวกัน 
ก็ต้องการให้เกิดการศึกษาวิชาชีพเพ่ิมเติมข้ึนในหลักสูตรในล่วนของสถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะเป็น 
กลุ่มท่ีมีความหลากหลายสูงเนื่องจากประกอบด้วยมหาวิทยาลัยของรัฐจำกัดรับ มหาวิทยาลัย
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ในกำกับรัฐ มหาวิทยาลัยของเอกซน และมหาวิทยาลัยเอกชนที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทางศาลนา แม้ 
ว่าจะประกอบด้วยจำนวนสถาบัน เพียง 8 แห่ง ซึ่งสถาบันเหล่านี้ระบุความเป็นสถาบันเชี่ยวชาญ 
เฉพาะไว้ในพันธบรรณต่างมีองค์ประกอบร่วมของเนื้อหาพันธบรรณดังต่อไปนี้ คือ ปรัชญา (ระดับ 
คุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน) มโนบัศน์ เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลกหรือบริการ เป็นการ 
แสดงให้ทราบชัดถึงปรัชญาทั้งสองระดับในเนื้อหาเดียวกันกับมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย 
ดุษฎีบัณฑิต ขณะที่เนื้อหาพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองประ๓ ทนี้มีเนื้อหาไม่แตกต่าง 
กัน คือ มีการกำหนดเนื้อหาตามเกณฑ์การวิเคราะห์ด้าน ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับ 
สถาบัน) เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลักหรือบริการ กลุ่มเป้าหมาย พันธสัญญา ไว้ใน 
พันธบรรณของสถาบันทุกแห่งเช่นเดียวกัน ด้วยการแบ่งประเภทอุดมศึกษาตามหน่วยงานที่ลังกัด 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทางศาสนาระบุเนื้อหาของพันธบรรณตามเกณฑ์ 
การวิเคราะห์ คือ ปรัชญา (ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน) ผลผลิตหลักหรือบริการ 
กลุ่มเป้าหมาย ไว้ในทุกสถาบัน การศึกษาวิจัยของ Newsom and Hayes (1990) พบว่าสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกซนและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เกี่ยวของกับองค์กรทางศาสนาให้ความสำคัญต่อ 
ปรัชญา ผลผลิตหลักหรือบริการ ภาพลักษณ์ ขณะที่การวิจัยนื้พบความสอดคล้องในเรองการ 
ระบุเนื้อหาด้าน ปรัชญา ผลผลิตหลักหรือบริการ ไว้ในเนื้อหาพันธบรรณแต่ไม่ปรากฏการเน้น 
เนื้อหาด้าน ภาพลักษณ์ ในทางตรงข้ามพบว่าสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกลับให้ความสำคัญต่อ 
ภาพลักษณ์ มากขึ้นในทุกช่วงตามลำดับโดยที่ยังรักษาเนื้อหาของพันธบรรณในด้าน ปรัชญา 
(ระดับคุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน) เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลักหรือบริการ กลุ่มเป้าหมาย 
พันธสัญญา ไว้ได้ในระดับสูงทุกช่วง นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุกแห่งยังระบุเนื้อหาข้อ 
เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลักหรือบริการ กลุ่มเป้าหมาย พันธสัญญา ไว้ใน พันธบรรณของ 
สถาบันทุกแห่งซึ่งสอดคล้องเช่นเดียวกับงานวิจัยของ Newsom and Hayes (1990) ซึ่งพบว่า 
สถาบันอุดมศึกษารัฐให้ความสำคัญต่อการกำหนดเขตภูมิศาสตร์ของการให้บริการ

วิวัฒนาการพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาไทยพิจารณาจากเนื้อหาที่ปรากฏใน 
พันธบรรณของสถาบันตามเกณฑ์การวิเคราะห์ตามช่วงท้ังสาม ซึ่งพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารัฐ 
ให้ความสำคัญในการระบุเนื้อหาที่ครบถ้วนเพิ่มขึ้นตามลำดับตั้งแต่ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 และช่วงที่ 3 
โดยมีเนื้อหาตรงตามเกณฑ์การวิเคราะห์เพิ่มขึ้นในช่วงที่ 3 ดังนี้ คือ ปรัชญา (ระดับสังคม ระดับ 
คุณค่ามนุษย์ ระดับสถาบัน) มโนทัศน์ ภาพลักษณ์ เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลักหรือบริการ 
กลุ่มเป้าหมาย พันธ สัญญา ในทางตรงข้ามที่พันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาเอกซนมีการระบ ุ
เนื้อหาของพันธบรรณลดลงจากหัวข้อของเกณฑ์การวิเคราะห์ในแต่ละช่วงตามลำดับโดยที่ในช่วง 
ที 3 ไม่มีข้อใดตามเกณฑ์การวิเคราะห์ที่ทุกสถาบันใข้ร่วมกันนอกจากนี้การกำหนด ปรัชญา (ระดับ
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จิตวิญญาณ) มโนทัศน์ ภาพทักษณ์ เขตภูมิศาสตร์ ผลผลิตหลักหรือบริการ เทศโนโลยืหลัก 
กลุ่มเบ้เาหมาย พันธสัญญา ได้ลดลงในระดับตํ่าสุดเปรียบเทียบจากทั้งสามช่วง นอกจากนี้เนื้อหา 
ของพันธบรรณของลถาบันอุดมศึกษายังสามารถแสดงออกถึงลักษณะเฉพาะของแต่ละประเภท 
สถาบันตามปณิธานของแต่ละสถาบัน แสดงถึงความเป็นไปได้ในการวิเคราะห์เนื้อหาพันธบรรณ 
ตามเกณฑ์การวิเคราะห์เพื่อให้สามารถเข้าใจถึงหลักการสำคัญที่สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งใช้ 
เป็นแนวทางการนำองค์กรไปเพื่อบรรลุเป้าหมายที่เป็นภารกิจของอุดมศึกษาไทยโดยรวม

พันธบรรณที่ใช้ในการศึกษาวิจัยถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญต่อการผลักดัน 
บทบาททั้งหลายในด้านความคิดไปส่การปฏิบ้ติของสถาบันอุดมศึกษา จากการศึกษาพันธบรรณของ 
สถานพยาบาล โดย Gibson, Newton, and Cochran (1990) เพื่อต้องการตรวจสอบว่าพันธบรรณนั้น 
ได้ถูกปรับนำไปใช้จริงในทางปฏิบ้ติเพียงใด ผลการศึกษากล่าวว่าหากพันธบรรณใดยังถูกใช้จริงใน 
ทางปฏิบัติ หมายความว่าพันธบรรณนั้นต้องได้!ปการพัฒนาจากผู้มีล่วนได้ล่วนเสียผลประโยชน์ และ 
ควรเป็นล่วนหนึ่งของการกำหนดแผนขององค์กรเหล่านั้น พันธบรรณ'ท่ีใช้ในการ่วิจัย'น้ีก็เช่นกันด้วย 
จุดประสงค์ของการศึกษาพันธบรรณตามความหมายที่เป็นส่วนหนึ่งที่ขยายไปส่ขบวนการกำหนดแผน 
ของสถาบันซึ่งในส่วนนื้เองที่เป็นผลกระฑบส่ลักษณะเฉพาะของสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาจำเป็น 
ต้องแสดงเอกลักษณ์ของตนเองไว่ในพันธบรรณของตน Chamberlain (1985) และพันธบรรณของ 
สถาบันอุดมศึกษาไม่ควรเป็นเพียงการเล่นสำนวนคำที่เป็นนามธรรมโดยปราศจากความมุ่งมั่นห่รีอ 
แสดงออกในจุดประสงค์ของสถาบันที่ซัดเจน Caruthers and Lott (1981) การที่สถาบันอุดมศึกษาใด  

จะสร้างพันธบรรณของตนขึ้นจึงต้องทุมเทอย่างเต็มที่เพื่อให้ได้มาซึ่งพันธบรรณที่สามารถสื่อสารได้กับ 
ทุกส่วนขององค์กรและลังคมในทิศทางท่ีต้องการ นอกจากนื้ยังสามารถคงไว้ซึ่งสาระสำคัญความเป็น 
มาหรือประว่ติศาสตร์ของตนไว้ได้ เน้ือหาท่ีลมบูรณ์ครบถ้วนจึงเป็นสื่งท่ีผู้สร้างพันธบรรณต้องคำนึงถึง 
ด้วยการกำหนดองค์ประกอบของพันธบรรณจากเกณฑ์การ่วิเคราะห์เนื้อหาพันธบรรณ 8 ประการ ท่ีใช้ 
ในการวิจัยนื้เป็นเกณฑ์เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาพันธบรรณ นอกจากนี้การ 
ลำดับความซัดเจนและครบถ้วนของพันธบรรณควรต้องประกอบด้วย หลักปรัชญา ปณิธาน ความมุ่งหมาย 
เป้าหมาย และ วัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามข้ันตอนการได้มาของพันธบรรณยังต้องประกอบด้วยความ 
ร่วมมือของผู้มีผลประโยชน์เก่ียวช้องในทุกระดับขององค์กรหาใช่เป็นภาระของคณะผู้บริหาร เช่นเดียว 
กันกับการนำพันธบรรณมาใช อ้ย่างได้ผ ลซึ่งจำเป็นต้องได้รับการเผยแพร่และมืการทบทวนพันธบรรณ 
ของสถาบันตามความเหมาะลม เพื่อให้ลัมพันธ์ต่อการกระบวนการกำหนดแผนกลยุทธ์หรือการดำเนิน 
นโยบายไป ในทิศทางที่สอดคล้องกับพันธบรรณโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อเนื้อหาที่ได้กำหนดไว้ร่วมกัน 
ส่ความเป็นรูปธรรมโดยเฉพาะในปัจจุบันของการมีการประกันคุณภาพทางการศึกษา พันธบรรณจะ
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ต ้อ งไม , เป ็น ส ิง ท ี่เข ีย น ข ึ้น เพ ื่อ เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ข ้อ ก ำ ห น ด ห า ก แ ต ่จ ะ ต ้อ ง เน ้น ท ิศ ท า ง ด ำ เน ิน ภ า ร ก ิจ  

อ ุด ม ศ ึก ษ าให ้ส ม บ ูร ณ ์

ข้อเสนอแนะ
การศึกษาวิจัยนี้ช ่วยให้ข้อมูลเพิ่มเติมในการทำความเข้าใจสถาบันอุดมศึกษาผ่าน 

ทางการวิเคราะห์พันธบรรณโดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการแบ่งประเภทของสถาบันซึ่ง 
จากการใช้เครื่องมือสำรวจพบว่าการแบ่งประ๓ทตามแนวค ิด คาร์เนกี้ยังไม่เป็นที่นิยมใช้ด้านการ 
แบ่งประเภทของสถาบันอุดมศึกษาไทยอย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการวิเคราะห์ด้วยการแบ่งประเภท 
ตามแนวแนวคาร์เนกี้ซวยให้เกิดการเปรียบเทียบประเภทของสถาบันจากคุณสมบัติของสถาบัน 
และการพิจารณาเทียบตามช่วงเวลาทำให้เห็นภาพซัดของความเปลี่ยนแปลงตามช่วงสมัยตลอด 
ช่วงเวลาเกือบหนึ่งศตวรรษของการอุดมศึกษาไทย การศึกษาวิจัยต่อไปจึงควรให้เกิดความเข้าใจ 
และนำผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติเพื่อสนับสนุนพัฒนาเพื่อการใช้พันธบรรณที่มีความสมบูรณ์ด้าน 
เนื้อหาเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการบรีหารองค์กรต่อไป ควรพิจารณาศึกษาดังต่อไปนื้

1. ค ว รก ำห น ด ให ้ม ีก า ร ใช ้เณ ฑ ์ก าร เข ีย น เน ื้อ ห าพ ัน ธ บ รรณ ท ี่เป ็น ส าก ล ท ี่ม ือ งค ์ป ร ะก อ บ  

ข อ ง เน ื้อ ห า  8 ป ระก าร  ได ้แ ก ่ ด ้า น  “ ป ร ัช ญ า ”  โด ย ให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใน ท ุก ร ะ ด ับ ค ว า ม ล ึก ซ ึ้ง ได ้แ ก  ่

ร ะ ด ับ จ ิต ว ิญ ญ า ณ อ ัน แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม ย ึด เห น ี่ย ว ด ้า น จ ิต ใ จ ซ ึ่ง เ ป ็น น า ม ธ ร ร ม ร ่ว ม ก ัน ข อ ง ส ถ า บ ัน  

ร ะ ด ับ ส ัง ค ม อ ัน แ ส ด ง ถ ึง แ น ว ค ิด อ ุด ม ก า ร ณ ์ข อ ง ก า ร อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง จ ัน ต ิส ุข ใ น ฐ า น ะ พ ล เม ือ ง ห ร ีอ  

ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ งป ระ ช าค ม โล ก  ร ะ ด ับ ว ิช า ก า ร อ ัน แ ส ด งถ ึง ค ว า ม เช ื่อ ข อ งอ งค ์ก ร ต ่อ ก า ร ศ ึก ษ า อ ัน น ำ ไป ส ู่ 

ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ข อ งม ว ล ม น ุษ ย ช า ต ิน อ ก จ า ก น ื้ย ัง ร ว ม ถ ึง ก า ร ข ย า ย พ ร ม แ ด น ข อ งค ว า ม ร ู้อ อ ก ไป  

เพ ื่อ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์เฉ พ า ะ ศ า ส ต ร ์ส า ข า ด ้า น ใ ด ด ้า น ห น ึ่ง  ร ะ ด ับ ค ุณ ค ่า ม น ุษ ย ์อ ัน แ ส ด ง ถ ึง ก า ร ให ้ค ว า ม  

ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ส ร ้า งม น ุษ ย ์ท ี่ส ม บ ูร ณ ์ด ้าน ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน อ ัน แ ส ด งถ ึงค ว า ม เช ื่อ  

ข อ งอ งค ์ก ร ท ี่จ ะ ด ำ ร งบ ท บ า ท ด ้า น ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า อ ย ่า งค ร บ ถ ้ว น แ ล ะ เน ้น ห ล ัก ก า ร ด ้า น ใด ด ้า น ห น ึ่ง ซ ึ่ง  

ท ำ ให ้เก ิด ค ว า ม โด ด เด ่น  ก า ร ก ำห น ด เน ื้อ ห าพ ัน ธ บ รร ณ ให ้ร ะบ ุถ ึง  “ ม โน ท ัศ น ์"  เพ ื่อ ถ ือ เป ็น ห ล ัก ส ำค ัญ  

ข อ ง อ ง ค ์ก ร ใ น ก า ร ด ำ ร ง อ ย ู่แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ ด ก ็ต า ม ด ้ว ย ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง เห ม า ะ ส ม เช ่น  ก า ร เป ็น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่ม ืบ ท บ า ท โด ด เด ่น ท า งด ้า น ก า ร ว ิจ ัย  น อ ก จ า ก น ื้ย ัง ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง  “ ภ า พ ล ัก ษ ณ ์”  

อ ัน เป ็น ล ี่ง ท ี่ส ัง ค ม ร ับ ร ู้ค ว า ม ม ีอ ย ู่แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ งส ถ า บ ัน ต า ม ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ไว ้ด ้ว ย ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ด ้วย  

เ ห ต ุท ี่ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ต ้อ ง ข ย า ย ข อ บ เ ข ต ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ป อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว ก า ร ก ำ ห น ด  

“ เข ต ภ ูม ิศ า ส ต ร ์” เป ็น ก า ร บ ่ง บ อ ก ถ ึง ค ว า ม ม ุ่ง ม ั่น ท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ภ า ร ก ิจ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ย ่า ง ม ี 

ป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ระด ับ ต ่างๆ  ก ัน เช ่น  ท ้อ งถ ิ่น  ภ ูม ิภ าค  ห ร ือ ระด ับ โลก  เซ ่น เด ีย วก ับ ก ารระบ ุถ ึง  “ ผ ล ผ ล ิต  

ห ล ัก ห ร ือ บ ร ิก า ร "  ใน เน ื้อ ห า พ ัน ธ บ ร ร ณ อ ัน เป ็น ส ิง ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ บ ่งบ อ ก ให ้ท ร า บ ซ ัด ถ ึง ก า ร ด ำ เน ิน ต า ม
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ภ า ร ก ิจ ข อ งส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ได ้อ ย ่า ง ซ ัด เจ น ค ร อ บ ค ล ุม ท ังด ้า น ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต  ก าร เร ีย น ก ารส อ น  

ก ารว ิจ ัย  ก าร บ รก าร แ ก ่ส ังค ม  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ต ้อ ง ให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ร ะ บ ุเน ื้อ ห า พ ัน ธ บ ร ร ณ ด ้า น  

“ เท ค โน โล ย ีห ล ัก ” เพ ื่อ ให ้ท ร า บ ถ ึงอ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ห ร อ ค ว า ม ช ำ น า ญ ท ี่ส ถ า บ ัน ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ แ ล ะ ใช  ้

เพ ื่อก ิจการด ้านการเร ียนการสอนหรอการว ิจ ัยและพ ัฒ นา เป ็นต ้น น อ ก จ าก น ีใน ป ัจ จ ุบ ัน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

ย ังต ้องคำน ึงถ ึง  “ ก ล ุ่ม เป ้าห ม าย ” ท ี่ต ้อ งระบ ุไว ้ใน เน ื้อ ห าขอ งพ ัน ธ บ รรณ ด ้วย เซ ่น ก ัน เพ ื่อ เป ็น ก ารบ ่งบ อ ก  

ถ ึง ผ ู้ท ี่ส ถ า บ ัน ให ้ค ว าม ส ำ ค ัญ ใน ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ห ร ีอ ให ้บ ร ิก า ร โด ย อ า จ ร ะ บ ุถ ึง  ผ ู้ด ้อย โอกาส  

บ ุค ค ล ท ุก เพ ศ ท ุก ว ัย แ ล ะค วาม เช ื่อ  เป ็นต ้น  ป ระก ารส ุด ท ้าย ค ือ  “ พ ัน ธ ส ัญ ญ า ”  อ ัน เป ็น ส ิ่งท ี่ส ถ าบ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ึด ถ ือ เป ็น ห ล ัก ส ำ ค ัญ แ ล ะ ม ุ่ง ม ั่น เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ต า ม ท ี่ไ ด ้ม ีก า ร แ ส ด ง ใ ห ้แ ก ่ส ัง ค ม ได ร้ิบรู้ 

ซ ึ่ง เน ื้อ ห าห ล ัก ท ั้ง  8 ป ระก าร  น ื้ได ้ค ร อ บ ค ล ุม เน ื้อ ห า อ ัน เป ็น ส า ร ะ ข อ งพ ัน ธ บ ร ร ณ ท ี่ค ร บ ถ ้ว น ส ม บ ูร ณ ์ 

ซ ึ่ง ค ว ร ท ี่จ ะ ใช ้เป ็น แ น ว ท า ง ใน ก า ร ส ร ้า งห ร ีอ ท บ ท ว น พ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ งส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

2 . ค วรม ีก ารศ ึก ษ าว ิจ ัยและพ ัฒ น าร ูป แบ บ การก ำห น ดพ ัน ธบ รรณ สำห ร ิบ ่สถาน ศ ึกษ าใน ท ุก  

ป ร ะ เภ ท แ ล ะ ท ุก ร ะ ด ับ จ น ถ ึง ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ให ้เก ิด ป ระ โย ช น ์ต ่อ ก า รศ ึก ษ า โด ย รว ม ข อ งป ระ เท ศ  

ใน ด ้าน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต ร งแ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุม ต า ม พ ัน ธ ก ิจ ท ี่ต น ร ิบ ผ ิด ช อ บ ร ว ม ท ั้ง ส า ม า ร ถ ด ้า น ก า ร ต ร ว จ ล อ บ  

ท ั้ง จ า ก ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ งค ์ก ร

3 . ค ว ร ม ีก า ร ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ข อ งพ ัน ธ บ ร ร ณ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ บ ท บ า ท ภ า ร ก ิจ ข อ ง แ ต ่ล ะ  

ห น ่ว ย งาน ห ร ือ อ งค ์ก รท ั้งภ าค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ซ น  เพ ื่อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ห ร ือ ร ูป แ บ บ  

เฉ พ าะ ข อ งพ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ งแ ต ่ล ะ อ งค ์ก ร เพ ื่อ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส า ม าร ถ ใช ้เป ็น เค ร ื่อ งม ือ ข อ งอ งค ์ก ร  

เห ล ่า น น ใน ก าร ก ำ ห น ด แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ได ้อ ย ่า งซ ัด เจ น ต ร งต า ม ค ว า ม ค า ด ห ว ังข อ งอ งค ์ก ร แ ล ะ ส ังค ม

4 . ค ว รม ีก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ ให ้เก ิด ก าร เช ื่อ ม โย งส น ับ ล น ุน ก ัน ข อ งห น ่ว ย งา น ท ั้ง ใน ร ะ ด ับ ห ร ือ  

ป ร ะ ๓ ท เด ีย ว ก ัน แ ล ะ แ ต ก ต ่า งก ัน จ า ก พ ื้น ฐ า น ข อ งพ ัน ธ บ ร ร ณ ข อ งแ ต ่ล ะ อ งค ์ก ร

5. ควรม ีการศ ึกษาว ิจ ัยพนธบรรณขององค ์ารภาคธ ุรก ิจ องค ์'ารของภาครัฐหรือ สถาบ ันการศ ึกษา  

ท ี่ไ ด ้ก า ร ย อ ม ร ับ ด ้า น ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใน บ ท บ า ท ภ า ร ก ิจ ข อ งแ ต ่ล ะ อ งค ์ก ร เห ล ่า น น  เพ ื่อ เป ็น 'พ ื้น รท น 'โน การ
A3

พ ัฒ น า พ ัน ธ บ ร ร ณ ให ้ต ร งก ับ ร ูป แ บ บ ภ า ร ก ิจ แ ต ่ล ะ ข อ งอ งค ์ก ร

6. ค วรม ีก ารว ิจ ัย พ ัน ธบ รรณ ขอ งส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าด ้าน ร ูป แ บ บ แ ล ะก ารป ร ิป เป ล ี่ย น ส ังก ัด  

ห ล ัง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า เพ ื่อ พ ัฒ น า ห า ร ูป แ บ บ ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง เห ม า ะ ส ม ข อ ง พ ัน ธ บ ร ร ณ ต ่อ ก า ร  

ป ร ิป เป ล ี่ย น ล ่ร ูป แ บ บ ก าร อ ุด ม ศ ึก ษ า ช ่ว งป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ไท ย

7 . ค ว ร ม ีก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า งพ ัน ธ บ ร ร ณ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง ข อ ง  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า


	บทที่ 5 สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ


