
สภาพท่ัวไปของชุมชน โรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนของกรณีสืกษา

การศึกษาผลของการทำวิจัยในช้ันเรียนท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูระดับประถมศึกษา 
เพ่ีอให้เกิดความเข้าใจในส่ิงต่างๆได้ดีน้ัน จำเป็นต้องทราบถึงลักษณะโครงสร้างของโรงเรียน อันได้แก่ ระบบ 
การบริหาร แนวนโยบาย แนวคิดของผู้บริหาร ตลอดจนสภาพพ้ืนท่ีและลักษณะท่ัวๆไปในบริบทของการ 
ทำงานวิจัยของครู โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

โรงเรียน A

สภาพท่ัวไปของชุมชน
โรงเรียน A ต้ังอยู่ในเขตอำเภอเมืองพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเป็นจังหวัด 

ท่ีต้ังอยู่ภาคกลางของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพฯ 76 กิโลเมตร มีเน้ือท่ีประมาณ 1,597,900 ไร่ ภูมิประเทศ 
เป็นท่ีลุ่ม ไม่มีภูเขา แต่มีแม่น้ําสายใหญ่คือ แม่'นาปาลัก แม่น้ําลพบุรี และแม่น้ําเจ้าพระยา ไหลมาบรรจบ 
กันในลักษณะล้อมรอบผืนแผ่นดินส่วนใหญ่ของตัวเมืองไว้ ตัวจังหวัดจึงเป็นเกาะท่ีมีษ้ไนเรือนปลูกเรียงราย 
หนาแน่นตามสองข้างฝ็งแม่น้ํา มีอาณาเขตติดต่อถึงจังหวัดใกล้เคียงดังน้ี ทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัด
อ่างทอง จังหวัดลพบุรี และจังหวัดสระบุรี ทิศใต้ติดต่อกับจังหวัดนครlk ม และจังหวัดปทุมธานี ทิศตะวันออก 
ติดต่อกับ จังหวัดสระบุรี และทิศตะวันตกติดต่อกับ จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนครปฐม

การปกครอง แบ่งออกเป็น 16 อำเภอ 209 ตำบล 1,463 หมู่บ้าน 3 เทศบาล และ 23 สุขาภิบาล 
สำหร้ปอำ๓อท่ีมีประชากรมากท่ีสุด ได้แก่ อำเภอเมืองพระนครศรีอยุธยา รองลงมา ได้แก่ อำ๓อบางปะอิน 
และอำ๓อเสนา สำหรับอำ๓อท่ีมีความหนาแน่นของประชากรมากท่ีสุด คือ อำ๓อเมืองพระนครศรีอยุธยา 
รองลงมา ได้แก่ อำ๓อท่าเรือ อำ๓อบางปะหัน อำ๓อภาชี อำ๓อบางปะอิน อำ๓อเสนา อำ๓อบางบาล 
และอำ๓อบ้านแพรก

การจัดองค์กรราชการบริหารส่วนภูมิภาค มีหน่วยราชการท่ีอยู่ในความควบคุมดูแลของผู้ว่าราชการ 
จังหวัด คือ ส่วนราชการต่าง  ๆ ในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล และหมู่บ้าน ส่วนราชการในระดับจังหวัด 
เป็นหน่วยงาน 2 ลักษณะ คือ หน่วยราชการบริหารส่วนภูมิภาคประจำจังหวัด และหน่วยราชการบริหาร 
ส่วนกลางในจังหวัด ส่วน'ราชกาฬ'ดองค์กรราชการบริหารส่วน'ท้องถ่ินมี 3 รูปแบบคือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล และสุขาภิบาล นโยบายหรือหลักการในการพัฒนาจังหวัดมุ่งเน้นการป้องกันและปราบปรามยาเสพ 
ติด มุ่งสร้างอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่คนในท้องถ่ิน โดยมีคำขวัญประจำจังหวัดว่า “ราชธานีเก่า อู่ข้าวอู่,นา 
เลิศล้ํากานต์กวี คนดีศรีอยุธยา”

ประชาชนในท้องถ่ินส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ( ร้อยละ 94.68 ) รองลงมา คือ อิสลาม และคริสต์ 
( ร้อยละ 3.94 และ 0.46 ตามสำดับ )

บทท่ี 4
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มีฃนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการละเล่นพ้ืนเมืองท่ีสำคัญท่ีนิยมปฏิบัติสืบทอดกันมา 
แต่โบราณจนถึงปัจจุบัน คือ งานศิลปาชีพบางไทร

สภาพทางเศรษฐกิจของจังหวัดพร!0เครคัรีอยุธยา รายได้ส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กับสาขาอุตสาหกรรมมากท่ีสุด
รองลงมาเป็นสาขาค้าส่ง และสาขาบริการ พืชเศรษฐกิจท่ีสำคัญและมีการเพาะปลูกมาก 3 ชนิด ได้แก่ ข้าว 
นาปี ข้าวนาปรัง และมะพร้าว

สำหรับชุมชนท่ีอยู่รอบ  ๆ โรงเรียน A เป็นชุมชนท่ีผู้คนในชุมชนมีฐานะยากจน คนในชุมซนประกอบ 
อาชีพรับจ้าง ค้าขาย และทำงานในโรงงานต่าง  ๆ ผู้คนท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนส่วนหน่ึงจะเป็นคนในท้องถ่ินท่ีมี 
ภูมิสำเนาอยูในอำเภอพระนครศรีอยุธยา อาศัยรวมกลุ่มกันเป็นหมู่บ้านลิเก หมู่บ้านละคร เป็นต้น และอีก 
ส่วนหน่ึงจะเป็นคนท่ีอพยพเข้ามาทำงาน และอาศัยอยู่รวมกัน จนเกิดเป็นชุมชนซ่ึงสภาพของชุมชนจะเป็น 
ชุมชนแออัด จะมีปัญหาในเร่ืองของแหล่งอบายมุขและยาเสพติด ผู้คนไม่ค่อยพ่ึงพาอาศัยกันและต้องแข่งข้น 
กันในการทำมาหากิน

ดังน้ัน จุดเด่นของชุมชนรอบ  ๆโรงเรียน A คือ มีคนในชุมชนประกอบอาชีพรำละคร และเล่นลิเก 
อาศัยอยู่มาก แต่มีจุดด้อย คือ เป็นชุมชนแออัดท่ีประสบปัญหาในเร่ืองของยาเสพติด ประกอบกับมีภาวะ 
คุกคาม คือ คนในชุมชนยากจน และไม่ส่งเสริมด้านการศึกษาแก่บุตร ดังน้ันโรงเรียน A จึงได้จัดให้มี 
หลักสูตรท้องถ่ิน และให้ผู้ปกครองของนักเรียนท่ีมีอาชีพรำละคร และเล่นลิเก เข้าไปเป็นครูพิเศษ สอน 
วิชาชีพฝึกการเล่นลิเก .การรำ และนาฏสิลปีต่าง  ๆ ให้กับลูกหลานของตนเอง โดยไม,ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด  ๆ
ซ่ึงจะทำให้นักเรียนสามารถนิาความเท,ได!ปประกอบอาชีพ อันเป็นการเพ่ิมรายได้ให้แก่ครอบครัว และช่วย 
ลดปัญหายาเสพติดได้อีกด้วย

สภาพท่ัวไปของโรงเรียน
โรงเรียน A ( นามสมมติ ) เป็นโรงเรียนขนาดกลางในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ ต้ังอยู่ในเขตอำ๓อเมีอง มีเน้ือท่ีประมาณ 13 ไร่เศษ เป็นท่ีราบลุ่มน้ัาท่วมถึง
ระหว่างจากสำนักงานการประถมศึกษาอำ๓อพระนครศรีอยุธยา 12 กิโลเมตร

ในโรงเรียนมีอาคารเรียนท้ังหมด 4 หลัง ประกอบด้วยอาคารเรียน 2 ช้ัน จำนวน 3 หลัง ใช้เป็น 
ห้องเรียนสำหร้บนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 -  5 และระดับช้ันอนุบาล ส่วนอาคารเรียน 3 ช้ัน ใช้เป็น 
ห้องเรียนสำหรับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มีอาคารอเนกประสงค์ 1 หลัง 
ห้องน้ํา 3 หลัง บ้านพักครู 1 หลัง แปลงปลูกพืชผักสวนครัว สนามเด็กเล่น 1 สนาม สนามฟุตบอล 
วอลเลย์บอล เซปัคตะกร้อ ปิงปอง และห้องกิจกรรมต่าง  ๆได้แก่ ห้องวิทยาศาสตร์ 1 ห้อง ห้องสมุด 1 
ห้อง ห้องดนตรีไทย 1 ห้อง ห้องปฏิบัติการทางภาษา 1 ห้อง ห้องโสตทัศนศึกษา 1 ห้อง ห้องศิลปะ 1 ห้อง 
ห้องตัดเย็บเส้ือผ้า 1 ห้อง และห้องส่ือการเรียนการสอน 1 ห้อง
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แผนผงัโรงเรยีน A
สปอ. เมอืงพระนครศรอียธุยา สปจ. พระนครศรอียธุยา

10

11

หมายเหตุ : 1. สนามบาส 2. อาคารอเนกประสงค์ 3. โรงรถ 4. สวนสุขภาพ 5. สนามหญ้า 6. สนามฟุตบอล 
7. สนามเด็กเล่น 8. อาคารเรียนหลังท่ี 4 9. อาคารเรียนหลังท่ี 2 และโรงอาหาร 10. ๓ คารเรียนหลังท่ี 3 11. บ้านพักครู 
12. อาคารเรียนหลังท่ี 5 13. ห้องสุขา

แผนภาพท่ี 5 แผนผังโรงเรียน A

โรงเรียนจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้นโดย 
ในระดับประถมศึกษาจะจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) 
และมีการปรับปรุงหลักสูตรท้องถ่ินใซในระดับมัธยมศึกษา

โครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียน
โรงเรียน A ดำเนินการบริหารงานโดยเปงออกเป็น 6 ฝ่ายมีหัวหน้างานรับผิดชอบมีผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

1 คน และมีคณะกรรมการโรงเรียน เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนโรงเรียน โครงสร้างการบริหารงาน
สามารถแสดงได้ดังน้ี
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ผู้อำนวยการโรงเรียน

ผู้ช่วยผู้อำงเวยการโรงเรียน

Jงานวิชาการ งานกิจก่ารนักเรียน ----------- 1----------------งานบุคลากร งานธุรการ/การเงิน
® วิชาการ ® งานปกครอง * งานพิจารณา ® งานธุรการ
ประถม ® งานแนะแนว ความดความชอบ ® งานการเงิน

- ภาษาไทย ® งานประชาธิปไตย ® งานพัฒนาบุคคล ® งานพัสดุ/ครุภัณฑ์
- คณิต ® งานอาหารกลางวัน ® งานประสานงาน ® งานทะเปียน/วัดผล
- สปช. ® งานสหกรณ์ ร.ร
- สลน. ® งานอนามัย ร.ร.
- กพอ.
- อังกฤษ
® วิชามัธยม
- ภาษาไทย
- คณิต
- วิทยาศาสตร์
- พลานามัย
- งานช่าง
- งานเกษตร
- ภาษาต่างประเทศ 
๏ งานห้องสมุด

งานอาคารสถานท่ี งานสัมพันธ์ชุมชน
®งานสภาพแวดล้อม ®งานประซาสัมพันธ์

แผนภาพท่ี 6 โครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียน A

งานในแต่ละฝ่ายน้ัน โรงเรียนจะจัดให้มีการเลือกหัวหน้างานฝายละ 1 คน โดยให้คณะครูทำการ 
คัดเลือกกันใหม่ทุกปี เม่ือได้หัวหน้างานแล้ว ครูท่านอ่ืนๆจะต้องเลือกว่าจะสมัครใจทำงานกับหัวหน้าง่ายฝ่าย 
ใด ตามความสมัครใจ และตามความถนัดของตนเอง ดังน้ันครูทุกคนในโรงเรียนจะต้องมีภาระงานอ่ืนท่ี 
นอกเหนือไปจากงานสอนในห้องเรียนของตนเอง

“อ ยา่งก จิการแกเรยีน น ีเ่ป ล ีย่น ท กุป  ี พ อถงึป นี งึจะท ำการเลอืกให ม  ่ โด ยค ณ ะค รจูะท ำก า?เล อี ก  
กนั วา่จะเอาใคร เด ีย๋วปหีนา้เรากจ็ะมาดกูนัวา่ของเดมิเหมาะสมหรอืไม ่ ถา้ไมเ่หมาะสมกจ็ะเปลีย่นเอาใครขึน้มา 
กจ็ะมาเลอืกกนั  ตรงนีพ้อไดห้วัหนา้แลว้ เรากจ็ะมาเลอืกกนั วา่ใครจะอยูใ่น ฝายไห น กบัใคร กข็ ึน้ อย ูก่ บัความ  

สมคัรใจ ’’
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

“งานทีร่บัผดิชอบในโรงเรยีน จะมคีรรูบัผดิชอบ โดยจะเลอืกให มท่ กุป  ี การจะจดัสรรงานใหค้รู 

ตอ้งผา่นทีป่ระชมุ เปน็ลกัษณะการประชมุประจำเดอืน ”
( สัมภาษณ์ครูพลศึกษา, 21 ม.ค. 45)
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“งานแตล่ะฝายจะแตง่ต ัง้ใหค้รรูบัผดิชอบ ฝายละป ระมาณ  4 -5  คน โดยมอบหมายงานใหด้รงกบั
ความสามารถของครู

(สัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้อำนวยการ, 19 ธ.ค.44)

แผนการดำเนนิงานของโรงเรียน
โรงเรียนมีเป้าหมาย ท่ีพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยจำแนกออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้าน 

การบริหารและการจัดการ ด้านหลักสูตรและกาฬดการเรียนการสอน และด้านกำกับ ตรวจสอบและรายงาน
1. ด้านการบริหารและการจัดการ

ตารางท่ี 4 แผนการดำเนินงานด้านการบริหารและกาฬดการของโรงเรียน A

เป้าหมาย
1. ปรับระบบการบริหารให้ได้ 
มาตรฐานและมีการปรับปรุงทุกปี

2. จัดท่าแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา(ธรรมนูญโรงเรียน) จัดท่า 
ระบบบริหารคุณภาพ ระบบควบคุม 
คุณภาพ จุดเน้นในการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา มอบให้ครู 
กรรมการโรงเรียนทุกคน และ 
เผยแพร่สู่สถานศึกษา 3 5

3. จัดท่าแนวทางประก้นคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนซ่ึง 
ประกอบด้วยการประกันโอกาสฯการ 
ประก้นคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนและการประก้นความ 
ปลอดภัยโรงเรียนเพ่ีอเป็นคู่มีอ 
ปฏิบัติ

ยุทธศาสตร์
1. จัดท่าแผนภูมีสายการบริหารงานให้ 
ครอบคลุม
2. กำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ 
ชัดเจน
3. จัดท่าคู่มีอและแนวทางปฏิบัติแก่ทุก 
ฝ่าย
1. สร้หความตระหนักในแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาแท่ผู้เก่ียวข้อง ไดแ้ก่ 
ครู-อาจารย์ ผู้นำชุมชน กรรมการ
โรงเรียน และผู้ปกครองนักเรียน โดย 
กาวประชุมช้ีแจง
2. แต่งต้ังคณะกรรมกาวจากผู้เก่ียวข้อง 
เพ่ีอระดมพลังความคิดจัดท่าธรรมนูญ 
โรงเรียน ระบบบริหารคุณภาพ
3. แจกจ่ายเผยแพร่เอกสารท้นทีท่ีแล้ว 
เสร็จ
1. ปลุกเร้าใหบ้คุลากร ผู้เก่ียวข้องให้เห็น 
ความสำคัญชองการประกันคุณภาพ 
การศกึษาโดยรีธิการต่างๆ
2. ต้ังคณะท่างานจัดแนวทางประก้น 
คุณภาพของโรงเรียน
3. สร้างเคร่ืองมีอดำเนินการประเมีน
4. ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง

ผลสำเร็จ
1 . ม ีแผนภูมิสายการบริหารงาน
2. มีคำส่ังกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ
3. มีคู่มีอสำหรับผู้เก่ียวข้องทุกคน
4. การบรีหารรวมเร็วและมีประสิทธิภาพ

1. ได้ธรรมนูญโรงเรียนซ่ึงเป็นข้อตกลง 
ร่วมก้นระหว่างบุคลากรทุก ฝ่ายท่ี 
เก่ียวข้องกับการศึกษา
2. เกิดความร่วมมีอท่ีจะร่วมก้นพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา
3. การศึกษาได้รับการพัฒนาไปตาม 
แผนฯ

1. ได้คณะท่างานท่ีมีความพร้อมในการ 
ดำเนินการ
2. ได้แนวทางประก้นคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียน
3. คุณภาพการศึกษาท้ัง 3 ด้าน จะได้รับ 
การพัฒนา

5. รายงานผล
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) แผนการดำเนินงานด้านการบริหารและการจัดการของโรงเรียน A

เป้าหมาย
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ 
ชำนาญให้สู่ระดับ ครูชำนาญการและ 
ครูเช่ียวชาญโดยมี

5. ปรับปรุงระบบการบริหารให้ 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ 
บริหารโรงเรียนให้มีระดับคุณภาพไม่ 
ต่ํากว่า 2.5
- คงสภาพเป็นโรงเรียนดีเด่น
- เข้าสู่มาตรฐานสหวิทยาเขต

ยุทธศาสตร์
1. ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้เข้ารับการ 
อบรม ประชุมสัมมนาอย่างน้อยภาค 
เรียนละ 1 คร้ัง
2. จัดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่าง 
จริงจังและต่อเน่ือง
3. เร่งเร้าและสนับสนุนให้ท่าแฟ้มพัฒนา 
งานท่ีส่งผลถึงนักเรียน4. ติดตามให้ขวัญ 
และกำลังใจอย่างสมาเสมอ

ไ. ใช้แผนเป็นเคร่ืองในการบริหารงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ
2. ปลุกเร้าให้บคุลากรเกิดความมุ่งม่ันใน 
การพัฒนา
3. ท่างานเน้นระบบดวามร่วมมีอ
4. ระดมจัดกิจกรรมหลากหลายเพ่ือ 
สนับสนุนการเรียนการสอน
- กิจกรรมทางวิชาการ
- บริการแนะแนว
- บริหารห้องสมุด
- บริการสุขภาพอนามัย
- ประชาธิปไตยในโรงเรียน
- การสร้างวินัยในโรงเรียน
- จัดแหล่งความรู้ ส่ือและเทคโนโลยีต่อ 
การเรียนการสอน เช่น
- ห้องปฏิบัติการทางภาษา

- ห้องทดลองวิทยาศาสตร์
- สไลด์ วิดีโอ เคร่ืองฉาย ข้ามศีรษะ
- จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ 
การเรียนการสอน
- จัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมและ 
ส่ิงแวดล้อม
5. ประสานความร่วมมีอทุกฝ่าย 
กรรมการโรงเรียน ผู้ปกครอง และผู้น่า 
ชุมชนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

ผลสำเร็จ
ไ. ครูพัฒนาตนเองจนเป็นครูชำนาญการ 
และครูเช่ียวชาญ สามารถจัดท่าแผนการ 
สอนข้ึนเองตามแผนท่ีจัดท่าและสอนโดย 
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางฯลฯ
2. ครูได้พัฒนางานการเรียนการสอนโดย 
ท่า Port Folio อยา่งนอ้ย 1 ชุด (12 
ช ิ้น )

3. เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 
การสอน
ไ. งานสำเร็จตามแผนท่ีวางไว้
2. โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
โรงเรียนในระดับไม่ต่ํากว่า 2.5
3. เปน็โรงเรียนท่ีเป็นแบบอย่างแก่ 
โรงเรียนอ่ืน
4. มีเอกสารการประเมีนท่ีตรวจสอบได้
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2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ตารางท่ี 5 แผนการดำเนินงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน A

เป้าหมาย ยุทธสาศตร์ ผลสำเร็จ
1. พัฒนาหลักสูตรกับความต้องการ 1. สำรวจสภาพนละความต้อ3การท้องถ่ิน 1. ได้หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ฃองชุมซน 2. วิเคราะห์หลักสูตรรายวิชาร่วมกับ ปัญหาและความต้องการของท้องถ่ิน

ชุมซน 2. ได้แผนการสอนท่ีสามารถน้าไปจัด
3. กำหนดจุดประสงค์และเน้ือหา กระบวรการเรียนการสอน
4. จัดทำแผนการเรียนการสอน 3. เด็กได้เรียนรู้แบละนำไปปฏิบัติได้

2. วิทยากรท่ีมีค'วามรูในท้องถ่ินมี 1. สำรวจบุคลากรในท้องถ่ินท่ีมีความรู้ 1. ได้รับวิทยากรในท้องถ่ินมฬว ยสอน
ส่วนร่วมในการเรียนการสอนใน ความสามารถในรายวิชาท่ีต้องการ ในวิชาท่ีต้องการ
โรงเรียนให้ครบตามแผนท่ีเปิด 2. เชิญมาเป็นวิทยากรสอนโดยได้รับ 2. เด็กได้เรียนรู้จากผู้มิความรู[ดยตรง
หลักสูตรท้องถ่ิน ค่าตอบแทน
3. ปรับกระบวนการเรียนการสอนให้ 1. กำกับ ต้ดตาม ใหค้รูวางแผนการ 1. ครูมิแผนการเรียนทุกคน
เปน็ไปตามเกณฑ์ มาตรฐานไม่ต่ํากว่า เรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร 2. เด็กมิคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ค่าเฉล่ียท่ีระดับ 2.5 สนับสนุนให้มี 2. ครูดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียน 3. เด็กได้เรียนรู้อย่างมิความสุข
ครูดีเด่นครบทุกด้านจนส่งผลให้ การสอนโดยยึดเดก็เปน็ศูนย์กลาง 4. เดก็เก่งได้รับการส่งเลริม เดก็อ่อน
มาตรฐานคุณภาพนักเรียนโดยรวม 3. ครูจัดการเรียนการสอนโดยเช่ือมโยง ไดรั้บการดแูลแก!ข
เฉล่ีย'โม่๓ ก'ว่า 2 ใน ปี 2543 และ 3 กับชุมซนธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 5. เด็กมีแฟ้มสะสมงานทุกคน
ในป ี 2545 4. ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้น 6. ค่าคะแนนเฉล่ียคุณภาพนกัเรียนได้

คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะท่ีดี มาตรฐาน ครูมิคุณภาพและมิ
5. จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศการ 
เรียนการสอนให้เหมาะสม
6. วิเคราะหผู้์เรียนเสริมจุดเดน่และแก!ข 
จุดด้อยรายบคุคล
7. ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยี หลากหลายใน 
การสอน
8. ประเมินนักเรียนทุกด้านด้วย 
เคร่ืองมิอท่ีเหมาะสมรวมท้ังให้เด็กจัดทำ 
แฟ้มสะสมงาน(Port Folio) ทุกคน
9. กระตุ้นสนับสนุนให้ครูพัฒนาตาม 
เกณฑค์รูดีเด่น

ประสิทธัภาพทุกด้าน



3. ด้านกำกับ ตรวจสอบ และรายงาน

ตารางท่ี 6 แผนการดำเนินงานด้านกำกับตรวจสอบและรายงานของโรงเรียน A

70Sx

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ ผลสำเร็จ
1 . พัฒนาระบบการกำกับตรวจสอบ ใ. จัดทำเอกสารในการกำกับติดตาม 1 . มเีอกสาร การกำกับตรวจสอบการ
ครอบคลุมงานทุกส่วน ตรวจสอบและรายงานไว้เพียงพอ 

2. มีคณะกรรมการกำกับติดตาม 
ตรวจสอบอย่างจริงจัง

ด่าเนนิการทุกด้าน
2. คณะกรรมการตรวจสอบตามกำหนด
3. มีเอกสารการรายงานผลการตรวจสอบ
4. กัจกรรม โครงการตามแผนงาน 
ประสบความสำเร็จ
ใ. มีเอกสารรายงานผลในรูปสารสนเทศ 
2. เกิดการปรับปรุงและพัฒนางาน

2. จัดทำระบบการรายงานผลแก่ 1 . รายงานผลทันทีทีได้รับรายงานโดยให้ 3. ชุมซนทราบผลการด่าเนินงานของ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง รายงานเรนข้อมูลสารสนเทศ 

2. รายงานผลต่อผู้เก่ียวข้องในชุมซน
โรงเรียน
4. เด็กมีคุณภาพ ครูพัฒนาโรงเรียน 
พัฒนาอย่างถาวรเป็นแบบอย่างได้

จากเปัาหมายท้ัง 3 ด้านของโรงเรียน จึงทำใหโรงเรียนได้จัดต้ังโครงการพิเศษต่างๆข้ึนมา ได้แก่ 
ด้านการบริหารและการจัดการ โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ 

ธรรมนูญโรงเรียน และแผนปฏิบัติงานประจำปี ร่วมกับครู และผู้บริหารโรงเรียน มีสมาคมศิษย์เก่าและ 
ผู้ปกครอง ในการช่วยสนับสนุนโรงเรียน ดำเนินโครงการชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือบรรเทาปัญหายาเสพติด และ 
อบายมุขต่างๆท่ีอยู่ในโรงเรียน โดยจัดให้มีผู้นำชุมชนและผู้นำเยาวชนป้องกันยาเสพติด นอกจากท่ีโรงเรียน 
ยังจัดสรรพ้ืนท่ีในโรงเรียนให้เป็นสวนสุขภาพ เพ่ือให้ประชาชนได้เข้ามาออกกำลังกาย และร่วมทำกิจกรรมกับ 
ทางโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีโครงการต้ังคณะกรรมการห้องเรียนให้
ผู้ปกครองมาช่วยจัดการเรียนรู!น-นอกห้องเรียน โดยจะทำการสำรวจอาชีพของผู้ปกครอง แล้วคัดเลือก
อาชีพท่ีนำสนใจ เพ่ือเชิญให้ผู้ปกครองมาเป็นวิทยากรฝึกวิชาชีพให้แก่นักเรียน โครงการน้ั!ด้จัดให้เป็น
โครงการนำร่องของช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4/2 นอกจากน้ียังมีโครงการวิจัยในช้ันเรียน โดยให้ครูทุกคนได้ทำ 
วิจัยและใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน โครงการคาราโอเกะภาษาไทย เป็นโครงการท่ี 
มุ่งเน้นให้เด็กได้ทำกิจกรรมร่วมกันในทุกระดับช้ัน และสามารถสอนภาษาไทยให้กับเด็กได้อีกด้วย โครงการ 
หนังสือเล่มเล็ก เป็นโครงการท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ทำวิจัย โดยเด็กนักเรียนทุกคนจะต้องทำหนังสือเล่มเล็ก 
ให้แก่โรงเรียนคนละ 1 เล่ม ก่อนท่ีจะจบการศึกษาไป ซ่ึงเน้ือหาภายในหนังสือเล่มเล็กจะได้มาจากการ 
ค้นคว้าในเร่ืองท่ีเด็กต้องการจะรู้ แล้วเขียนบันทึกมาเป็นหนังสือ และโครงการดนตรีไทย ซ่ึงโครงการน้ีมุ่งให้
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เด็ก'ท่ี'จะ'จบการศึกษา'ไป'จาก'โรงเรียนสามารถเล่นด,น1ตรี''I'ทย'ได้อย่าง,น้อย1ค'นละ 1 ชิน เพือให้เดกสามารถ 
นำไปประกอบอาชีพ หรือเป็นความสามารถพิเศษของเด็กทีสามารถใช!.นการเข้าศกษาต่อได้

ด้านกำกับ ตรวจสอบ และ รายงาน โรงเรียนได้กำหนดให้ครูต้องส่งแผนการสอนสัปดาหละ 1 ครัง
และในแผนการสอนจะต้องมีการบันทึกหลังสอน จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน และการประชุม
ผู้ปกครอง ปีละ 1 คร้ัง

สภาพของนกัเรียน
โรงเรียนจัดเป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ มี 

จำนวนนักเรียนท้ังส้ิน 636 คน แยกเป็นนักเรียนช้ันอนุบาล นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 และนักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1-3

ตารางท่ี 7 จำนวนนักเรียน จำแนกตามเพศและระดับช้ันของโรงเรียน A

ช้ัน
จำนวนนกัเรียน

หอ้งเรียน
ชาย หญิง รวม

1. ระดับก่อนประถมศึกษา
อนุบาลปีท่ี 1 23 19 42 2
อนุบาลปีท่ี 2 29 24 53 2
รวมระดับก่อนประถมศึกษา 52 43 95 4
2. ระดับประถมศึกษา
ประถมศึกษาปีที 1 38 23 61 2
ประถมศึกษาปีท่ี 2 38 21 59 2
ประถมศึกษาปีท่ี 3 31 21 52 2
ประถมศึกษาปีท่ี 4 32 19 51 2
ประถมศึกษาปีท่ี 5 28 34 62 2
ประถมศึกษาปีท่ี 6 40 33 73 2
รวมระดับประถมศึกษา 207 151 358 12
3. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 35 23 58 2
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 40 25 65 2
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 26 34 60 2
รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 101 82 183 6
รวมท้ังสิน 360 276 636 22
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นักเรียนส่วนใหญ่ท่ีเข้ามาเรียนในโรงเรียน'น้ีจะมาจากชุมชนรอบๆโรงเรียน ได้แก่ ชุมชนหลวงพ,อคอ 
หัก(หมู่บ้านลิเก) ชุมชนวัดกล้วย ชุมชนซอยโพธาราม ตลาดสมจิตร ซอยประปา อุโมงค์คลองทราย (หมู่บ้าน 
ละคร) ชุมชนวัดดุสิตาราม หินตรา ชุมชนวัดยม ครอบครัวมีฐานะยากจน บิดามารดาประกอบอาชีพร้บจ้าง 
และค้าขายของบนรถไฟ เด็กนักเรียนส่วนใหญ่ต้องช่วยบิดามารดาทำงานจึงประสบปัญหาการขาดเรียนบ่อย
เป็นเด็กท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการติดยาเสพติด และถูกล่อลวงทางเพศ เน่ืองจากนักเรียนอาศัยอยู่ในชุมชนแออัด

"เดก็ท ีน่ ีม่นีสิยักา้วรา้ว ดา่เกง่ ทางบา้นเขา้ไมช่ว่ยในการอบรมพฤตกิรรมเดก็เลย จะสงัเกตไดว้า่เดก็  

ทีน่ ีไ่ม,มรีองเทา้นกัเรยีน เพราะวา่พอ่เฟไมช่ ือ้ให”้
(สัมภาษณ์ครูนาฏศิลบ้1 22 ม.ค. 45)

“ผูป้กครองเดก็กม็อีาชพีรบัจา้ง หรอืขายอาหารบนรถไพ ่ ถา้พดูงา่ยๆ อยา่งในกรงุเทพๆกค็อื สลมั 

ดีๆ น ีเ่อง แลว้เดก็กอ็ยูใ่นนัน้ เพราะฉะนัน้เดก็กไ็มค่อ่ยดเีทา่ไหร ่ เพราะวา่อยูใ่นท ีแ่บบนัน้”
(สัมภาษณ์ครูพลศึกษา, 22 ม.ค. 45)

“สภาพทอ้งถิน่แถวนีม้นัคอ่นขา้งจะเปน็พวกกรรมกร อาชพีหาเขา้กนิคํา่ สภาพครอบครวัของเดก็ก็ 

คอืสภาพแตกแยก การเรยีนกพ็ฒั นายากนะ”
(สัมภาษณ์ครูประจำช้ันป.4/1, 1 ก.พ. 45)

นักเรียนส่วนใหญ่ก็เดินทางมาโรงเรียนด้วยตนเองด้วยการเดินเท้า ซ่ึงเป็นระยะทางท่ีค่อนข้างไกล
ลักษณะของเด็กนักเรียนท่ีโรงเรียนคาดหวัง คือ มีคุณธรรม จริยธรรม ตรงต่อเวลา ไม่สักขโมย มีคุณภาพชีวิต 
ท่ีดีฃ้ึน และได้ศึกษาต่อจนจบระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 หรือในสายอาชีพ

“โรงเรยีนสนบัสนนุเดก็ทกุคนใหไ้ปเรยีนตอ่ ม .4 เรามทีนุใหด้ว้ยจะใหค้นละ 1,000 บาท เพีอ่ใหเ้ปน็ 
ทนุไปเรยีน ไปชือ้เช ือ้ผา้”

(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)
“ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม คอื ตอ้งการให เ้ดก็ตรงตอ่ เวลา ไมส่กัขโมย เราจะมโีครงการวนัพระให ้ 

เดก็ทา่บญุท ีว่ดัรว่มกนั แลว้ใหพ้ระอบรมธรรมะชว่งปดิเทอม แลว้ตอนนีท้ ีโ่รงเรยีนทา่อยูค่อืใหน้ ัง่สมาธทิกุเชา้ 

หลงัเขา้แถว เพ ีอ่ผก้สมาธใิห เ้ดก็ เขาจะไดเ้รยีนไดด้ชี ืน้”
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

“ นกัเรยีน ตอ้งไดร้บั การพฒั น าให ม้ คีณุ ลกัษ ณ ะท ีเ่ห มาะสม ท ัง้ด า้น ความ ร ู ้ความสามารถทกัษะ  
สขุภาพกายและสขุภาพจิตทีด่  ีมคีณุ ธรรม จรยิธรรม ดงัน ี้

1. นกัเรยีนควรมคีวามรูพ้ ืน้ฐานในการคกืษาตอ่ชัน้สงูชืน้
2. นกัเรยีนตอ้งมคีวามสามารถในการใชภ้าษาและความสามารถทางคณติศาสตร์
3. นกัเรยีนมคีวามสามารถในการคดิ วเิคราะหแ์ละแกป้ญัหา
4. นกัเรยีนรูจ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้ปน็ประโยชนในการแสวงหาความรู ้มนี ลิ ยัใฝรูใ้ฝเรยีน
5. นกัเรยีนมทีกัษะการปฏบิตังิานและสามารถใหเ้ทคโนโลยใีนการดำรงชวีติ
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6. นกัเรยีนมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจระบบประชาธปิไตย สามารถปฏบิตัติามระเบยีบ/ขอ้ตกลงของคน  
สว่นใหญไ่ด้

7. นกัเรยีนสามารถดำรงชวีติประจำวนัรว่มกบัผูอ้ ืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุตามวถิปีระชาธปิไตย
8. นกัเรยีนมคีวามภมูใิจในความเปน็ไทย มจีติสำนกึ รูแ้ละตระหนกัในหนา้ที ่ความรบัผดิชอบของ 

ตนเอง
9. นกัเรยีนมสีขุภาพและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑม์าตรฐานและปลอดสารเสพตดิ การพนนั ส่ือ 

ลามก รวมทัง้การทะเลาะววิาท

10. นกัเรยีนมคิวามรกั ชืน่ชนตอ่ศลิปวฒันธรรม เหน็คณุคา่'ของสืง่แวดลอ้มพรอ้มทีจ่ะอนรุกัษ’์,
(วิเคราะห์เอกสารธรรมนูญโรงเรียน, 21 ม.ค. 45)

สภาพท่ัวไปของครู
โรงเรียนมีอัตราบุคลากรประ๓ทต่าง  ๆ คือ ผู้บริหาร 1 คน ผู้ช่วยผู้บริหาร ใ คน ครู 32 คน 

และนักการภารโรง 2 คน สามารถจำแนกตามประนาท เพศ และวุฒิได้ ดังน้ี

ตารางท่ี 8 จำนวนบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามประ๓ท เพศและวุฒิของโรงเรียน A

รายการ ชาย หญิง ไม่มีวุฒิ มีวุฒทิางการสืกษา รวม
ทาง ต่ํากว่าปริญญา ปรญิญาเนไป ท้ังสิน

การสืกษา ตรกว่า อนุปริญญา 
อนุปริญญา

ตรี โท เอก

ผู้บริหาร 1 - - - 1 - 1
ผู้ช่วย 
ผู้บริหาร

1 - - - ใ - ใ

อาจารย์ 2 5 27 - 3 28 ใ 32
รวม 7 27 - 3 28 1 34
นักการ/
ภารโรง

2 - 2 - - - 2

ดังน้ันจะเห็นได้ว่า สภาพของโรงเรียน A มีอัตราส่วน นักเรียน ต่อ ครู เท่ากับ 20 ะ 1 น่ันคือ 
ครู 1 คน จะต้องดูแลนักเรียน 20 คน
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ผู้บริหาร

ผู้บริหารคนปัจจุบันเป็นชายอายุ 42 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาการบริหารการศึกษา มี 
ความเปน็กนัเองกับเพือ่นครู และนักเรียน ลักษณะการทำงานเป็นประชาธิปไตย รับฟงัความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะของครู มีการแบ่งงานอย่างเป็นระบบ สนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการของครูในโรงเรียน มีการ 
เข้าพูดคุยซักถามและเย่ียมห้องเรียนเสมอ และผู้บริหารได้ร่วมกับคณะครูและชุมชนในการจัดทำธรรมนูญ 
โรงเรียน และแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน เข้ากับชุมชนได้ดี

“พอ. จะสนบัสนนุใหค้รแูตล่ะคนทำงาน ใครอยากทำอะไรทำ ไม'่ตอ้งรอคำนัง่ หรอืถา้ใครอยากได้ 

งบประมาณบอกมา หาใหไ้ด ้ผอ. จะหาให”้
(สัมภาษณ์ครูพลศึกษา, 2ใ ม.ค. 45)

“พอ. เขาจะใจดีกบัเดก็มาก เดก็จะกลา้เขา้หา บางครัง้ครวูา่เดก็ เดก็มนัไปฟอ้ง พอ. เลยนะ ผอ. ก็ 
จะเขา้ขา้งเดก็ ”

(สัมภาษณ์ครูนาฏศิลฟ้, 22 ม.ค. 45)
‘‘ผมอยากทำใหโ้รงเรยีนเหมอืนบา้น ใหเ้ดก็เขากลา้เขา้มาในหอ้งเรา มานัง่ๆ นอนๆ เลน่ เขยีนงาน  

มนัใหค้วามรูล้ก้เหมอืนอยูบ่ า้น แลว้เดก็กจ็ะกลา้เขา้หาคร ู ถา้เดก็กลา้เขา้หา เราจะรูป้ ญั หาของเดก็"
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

‘‘ผ ูบ้รหิารด ี เขา้ไดก้บัทกุคน ไมห่ยิง่”
(สัมภาษณ์ผู้ปกครอง, 30 ม.ค. 45)

ครูผู้สอน

ครูผู้สอนมีท้ังหมด 32 คน ชาย 5 คน หญิง 27 คน อายุเฉล่ียอยู่ระหว่าง 40-50 ปี จากสภาพการ 
สังเกตและสัมภาษณ์พบว่า โดยภาพรวม ครูจะมีความสัมพันธ์และสนิทสนมกันเฉพาะกลุ่มท่ีสอนอยู่ในอาคาร 
เรียนเดียวกัน และครูระดับช้ันประถมศึกษาจะพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้กันระหว่างครูระดับช้ันด้วยกัน ส่วน 
ครูระดับมัธยมศึกษาก็จะแลกเปล่ียนเรียนรู้กันระหว่างครูระดับมัธยมศึกษา แต่ครูทุกคนจะอยู่ร่วมกันด้วย
ความรักใคร่สามัคคี

‘‘พีจ่ะสอนประถมเมือ่กอ่น พ ีก่ เ็ลยไมร่ ูเ้ร ือ่งของมธัยม คอืเมือ่กอ่นประถมจะสอนแบบหอ้งใครหอ้ง 

มนั พีจ่ะสอน ป.2  มนัอยูค่นละอาคาร กจ็ะไมม่ เีวลาคยุกนั ”
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

'‘ครทู ีโ่รงเรยีนจะสมัพนัธก์นัด ี เอ ือ้ เพ ีอ่ ”
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

“มคีวามรูถ้กืนบัถอืครทูกุคน ครเูขาเปน็คนด ี อ ธั ยาศ ยัด "ี
(สัมภาษณ์ผู้ปกครอง, 30 ม.ค. 45)
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“ครูพ่ีพี,ดี ความสมัพนัธด์ ี รกักนัด ี สนกุสนานเฮฮา’,
(สัมภาษณ์ครูประจำช้ันป.5/2, 23 ม.ค. 45)

ในช่วงพักกลางวันครูจะผลัดกันมารับประทานอาหาร เน่ืองจากโรงอาหารมีขนาดเล็กและปริมาณของ 
นักเรียนมีมาก ครูจะมีการพูดคุย แลกเปล่ียนกันในเร่ืองของการเรียนการสอน และพฤติกรรมนักเรียน

“ใหเ้ดก็ทำโครงการแลว้ แตย่งัไมรูว้า่จะใหเ้ขยีนรปูแบบรายงานฒบไหน เอาตวัอยา่งของท ี ่สปอ. ให้ 

มาดแูลว้ เอาของท ีอ่ ืน่มาดดูว้ย วา่จะดดัแปลงเอามาทำเปน็แผน่พบั’’
(สัมภาษณ์ครูประจำช้ันป.5/2, 23 ม.ค. 45) 

“วนันีเ้ดก็หอ้งเธอ พสิทัธทำไมไมม่าโรงเรยีนละ่ หายไปหลายวนัแลว้นะเน ีย่ ไมรู่เ้ปน็อะไรหรอืเปลา่”
(สัมภาษณ์ครูประจำช้ันป.6/1, 30 ม.ค. 45)

“วนัศกุรว์า่จะพาเดก็ไปเขาดนิ ไปกบัหอ้งพีเ่ลศิลกัษณ ์แตย่งัไมไ่ดข้อ ผอ. เลย เดีย๋ววา่จะทำโครงการ

เสน อ’’
(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 2, 22 ม.ค. 45)

การพัฒนาครู
การพัฒนาครูและบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการทำการสอนตามแนวปฏิรูป

การศึกษาและสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมท้ังการวิจัยในโรงเรียนทางโรงเรียนได้ 
มีการดำเนินการท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ครูได้เพ่ิมพูนความรู้ของตนเองและพัฒนาตนเอง ซ่ึงกิจกรรมการพัฒนา 
ครูสามารถจำแนกได้ดังน้ี

ไ. การส่งครูไปอบรม ซึง่ครูในโรงเรียนสว่นใหญจ่ะเข้ารับการอบรมทีจั่ดโดยสำนกังานการ 
ประถมศึกษาอำ๓อพระนครศรีอยุธยา

“การพฒันาใหค้วามรูเ้รือ่งการวจิยัในชัน้ เรยีนกจ็ะลง่ครไูปอบรม บางครัง้ผูบ้รหิารเปน็วทิยากรอบรม  
ใหค้รทู ัง้อำเภอ คอืเราจะเนน้การวจิยัหนา้เดยีว เปน็การวจิยังา่ยๆใหค้รทูำ แลว้สรปุประเมนิผลออกมา แลว้ก็ 

ลง่ผลงานไปจดันทิรรศการวนังานประถมคกืษา”
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

“ถา้อบรม กอ็บรมกบัทางจงัหวดั แตม่นักเ็ปน็แคก่ารน ัง่เฉยๆไมค่อ่ยรูเ้รือ่ง มนัตอ้งเปน็แบบการ 

อบรมเชงิปฏบิตักิารนะถงึจะด”ี
(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 1, 24 ม.ค. 45)

“ครจูะชว่ยเหลอืกนัดา้นการวจิยั กค็อืวา่ ใครท ีไ่ปอบรมมากจ็ะนำมาเผยแพร ่ ไปอบรมมาแลว้ตอ้งมา 

เขยีนสรุปเปน็รายงานเขา้ทีป่ระชมุ แลว้กน็ำมาเสนอใหค้รคูนอืน่ๆทีไ่มไ่ด!ปอบรมฟงั”
(สัมภาษณ์ครูพลศึกษา, 30 ม.ค. 45)
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2. การศึกษาด้วยตนเอง โดยศึกษาจากผู้รู้ หรือผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยในช้ันเรียนในท้องถ่ิน 
ศึกษาจากวีดีทัศน์เอกสารหรือหนังสือต่างๆ

“ผมจะสนบัสนนุนะเรือ่งใหค้รทูำวจิยั จะเอาตวัอยา่งมาให ด้บู า้ง น เิทศเปน็การสว่นตวั รายบ คุคล  
เก ีย่วกบัเร ือ่งของการวจิยัในชัน้ เรยีน จะเนน้ให เ้กดิการเขยีนและบนัทกึงานของตนเองกอ่น วา่มปีญั หาอะไร 

เราแกอ้ยา่งไร แลว้ไดผ้ลเปน็อยา่งไร’’
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

“ครสูว่นใหญจ่ะศกึษากนัเองเรือ่งของการวจิยั บางทขีอแบบมาจากทีอ่ ืน่ แลว้เรากข็อดตูวัอยา่งเขา 

บางทมึตีำรามาขายกช็ ือ้ตามทีเ่ขาเอามาแสดงนทิรรศการในงานตา่งๆ”
(สัมภาษณ์ครูพลศึกษา, 30 ม.ค. 45)

“ตอนทีต่อ้งทำงานวจิยัสง่ กไ็ปปรกึษาศกึษานเิทศกท์ ีร่ ูจ้กักนั เขาจบโทมา เขาเกง่ เขากแ็นะนำใหเ้รา 

ได ้เอาตวัอยา่งจากเขามาดบูา้งแลว้กป็รบัใหเ้ขา้กบัวชิาของเรา ”
(สัมภาษณ์ครูประจำช้ันป.3/2, 29ม.ค. 45)

3. การประชุมครู ทางโรงเรียนได้มีการจัดประชุมครูเดือนละ 1 คร้ัง และบางคร้ังอาจมีประชุม 
เร่งด่วนในกรณีท่ีมีกิจกรรมต่าง เๆข้ามาแทรก

4. การมาศึกษาดูงานของท่ีอ่ืน โรงเรียนน้ีจะมีผู้มาเย่ียมชมการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
บ่อยมาก โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนวิชาเฉพาะของครูท่ีได้ริบรางวัล Teacher awards ได้แก่ ครู 
ภาษาอังกฤษ และครูนาฏศิลป็ ซ่ึงครูก็ได้นำเสนอและจัดแสดงผลงานของนักเรียนให้ชม โดยจะจัดเป็นห้อง 
นิทรรศการ

“ทีโ่รงเรยีนนีจ่ะมคีนมาดงูานปอย สปอ.เขาจะแนะนำใหม้าดทู ีโ่รงเรยีนเรา แขกมาท เีรากต็ อ้งมาจดั  
แสดงผลงานเดก็ใหเ้ขาด ู แต่ในเรือ่งของการสอนเรากส็อนตามปกต ิ กม็ ผีลด เีห มอีน กนั คอื เราตอ้งพ ฒั น างาน  

ตลอด และไดฟ้งัเสยีงสะทอ้นผลงานของเดก็เราดว้ย ”
(สัมภาษณ์ครูนาฏศิลป็, 21 ม.ค. 45)

สภาพปัจจุบันของการทำวิจัยในช้ันเรียน
ขณะน้ีครูทุกคนในโรงเรียนได้มีผลงานวิจัยในช้ันเรียนแล้วคนละ 1 เร่ือง เน่ืองจากสำนักงานการ 

ประถมศึกษาอำ๓อพระนครศรีอยุธยา กำหนดให้ครูทุกคน ทุกโรงเรียนในอำ๓อพระนครศรีอยุธยา ต้อง 
ทำงานวิจัยในช้ันเรียนส่ง คนละ 1 เร่ือง เม่ือครูทำวิจัยในช้ันเรียนส่งไปแล้วจะมีคณะกรรมการซ่ึงได้มาจากการ 
แต่งต้ังจากสำนักงานการประถมศึกษาอำ๓อพระนครศรีอยุธยา เป็นผู้ตรวจและประเมินคุณภาพของงานวิจัย 
โดยให้คะแนนเป็นเกรด A B และ C โดยผลงานใดท่ีได้ริบเกรด ครูท่านน้ันก็จะได้ริบประกาศนียบัตรแสดงถึง 
ความร่วมมีอในการส่งผลงานคร้ังน้ี
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จากการท่ีครูทุกคนในโรงเรียนได้ทำวิจัยในช้ันเรียนไปแล้วน้ัน ทำให้สามารถจำแนกครูออกได้เป็น 2 
กลุ่ม ดังน้ี

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มครูท่ีทำวิจัยในช้ันเรียนแล้ว มีความต้องการท่ีจะทำวิจัยในช้ันเรียนเร่ืองต่อไป เน่ืองจาก 
ครูเริมมีความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนหลังจากท่ีได้ลงมือปฏิบัติ และเห็นว่าการวิจัยในช้ันเรียนน้ันมี 
ประโยชน์

“จรงิๆกค็ดิวา่มนัมปีระโยชน ์ถา้เราเอามาใชจ้รงิๆ มนักม็ปีระโยชน ์กไ็ดก้บัตวัเองดว้ย ไมค่ดิจะเลกิ  
ทำ คดิจะทำชิน้ตอ่ไป แตก่ค็งเปน็วจิยัช ิน้ เลก็ๆ แบบ วจิยัห น า้เดยีว”

(สัมภาษณ์ครูนาฏศิลฟ้, 21 ม.ค. 45) 
“ตอนนีม้คีวามเขา้ใจเรือ่งของการวจิยัในชัน้ เรยีนพอสมควร ทำไปแลว้ 1 เรือ่ง แตอ่ยากทำอกีหลาย 

เร ือ่ง แตย่งัไมไ่ดท้ำ มหีลายเรือ่งเลยท ีก่ำลงัคดิ ”
(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 1, 24 ม.ค. 45) 

“เรือ่งตอ่ไปอยากทำเก ีย่วกบัปญัหาของเดก็ ชว่ยเหลอีเดก็ในปญัหาทางบา้นของเขา ในครอบครวั แต ่ 
ยงัไมรู่ว้า่จะทำไดห้รอืเปลา่ แตก่ค็ดิวา่จะลองทำ ”

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 3, 29 ม.ค. 45)

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มครูท่ีทำวิจัยในช้ันเรียนแล้ว แต่ยังไม่พร้อมท่ีจะทำวิจัยในช้ันเรียนเร่ืองต่อไป เน่ืองจาก 
ยังไม่มีความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียน และไม่มีเวลาในการทำวิจัยในช้ันเรียน

“ปญัหาในการทำวจิยัในชัน้เรยีน คอิครยูงัไมอ่ยากทำวจิยั เพ ราะวา่ยงัมคีวามรเูม เ่พ ยีงพ อ และ 

ผูบ้รหิารยงัไมบ่งัคบัใหท้ำ ครกูเ็ลยไมท่ำ แลว้ภาระงานเขาเยอะดว้ย เขากไ็มอ่ยากทำวจิยัอกี”
(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 29 ม.ค. 45)

“เรายงัเป น็ ครรู ุน่ เก า่อย ู ่ซ ึง่การจะใหป้ฏริปูเรายอมรบ้ แตถ่ามวา่แลว้เราทำไดม้ ัย๊ เรายงัไม เ่ขา้ใจแลว้  

ยงัทำไมไ่ด”้
(สัมภาษณ์ครูประจำช้ันป.!, 31 ม.ค. 45) 

"ทำวจิยัเขาใหท้ำกท็ำ แตว่า่ยงัไมค่อ่ยเขา้ใจเทา่ไหร ่ คอืเราเขยีนไม'เปน็ ถา้ถามวา่ร ูจ้ กั เดก็ม ัย๊ รูจ้กั 
เราบอกไดว้า่คนไหนเปน็อยา่งไร แตไ่มไ่ดบ้นัทกึไว ้ไมม่ เีวลาทำดว้ย"

(สัมภาษณ์ครูประจำช้ันป. 4/1, 1 ก.พ. 45)

ตารางท่ี 9 ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน A

ครผูู้'จัดท่า หัวข้อพ?อประเด็นวิจัย
ครูระดับ'ช้ันอนุบาล 1 - 2 - การไม,อยากมาโรงเรียนของนักเรียนช้ันอนุบาล 1

- พัฒนาลักษณะนิสัยในการทำงาน อนุบาล 1/1
- พัฒนาพฤติกรรมการกินอาหารให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการ
- ปัญหานักเรียนไม่สนใจการเขียน ช้ันอนุบาล 2/2
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน A

ครูผู้จัดทำ หัวข้อหรือประเด็นวิจัย
ครูระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6  - เด็กการศึกษาพิเศษซ้นป.!/!

- ส่งเสริมสุขภาพการป้องกันฟ้นผุ ป.!/2
- การรักษาความสะอาดมีอ เล็บ
- การเขียนเล่าเร่ือง
- พัฒนากิจกรรมการ้องเพลงไทยเดิมไม่ถูกต้อง ช้ันป.4/2
- พัฒนาการฝึกทักษะการเขียนสะกดคำ ช้ันป.4/1
- ปัญหานักเรียนอ่านคำควบกล้ําไม่ถูกต้อง ช้ันป.4/2
- ผลการฝึกทักษะวาดภาพระบายสี ป.4

ครูระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3  - การพัฒนาทักษะการอ่าน เขียน สะกดคำด้วยมาตราสะกดแม่กน ม.!
- เพลงพ้ืนฒึองกับเด็กไทยในยุคปัจจุบัน ม.!/!
- ผลการทดลองใช้ใบงานฝึกทักษะการหาคำตอบของสมการช้ันม.!
- ผลการทดลองใช้กิจกรรมฝึกทักษะการบวกลบเศษส่วนม.2
- ผลการทดลองใช้เอกสารประกอบการเรียนช้ันม.2
- การพัฒนาความเร็วในการว่ิงระยะส้ัน ช้ันม.2
- การไม่ชอบเรียนวิชาพระพุทธศาสนา ช้ันม.2
- การค้นหาปัญหาและหาวิธีการแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนวิชาช่างไฟฟ้า ม.2
- ผลการใช้บัตรคำต่อการอ่านคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ม.3
- การพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความวิชาสังคมศึกษา (ประวัติศาสตร์ไทย) ช้ันม. 
3/1

จากตารางท่ี 9 จะเห็นได้ว่าครูส่วนใหญ่ทำวิจัยในช้ันเรียนในรูปแบบของการสร้างนวัตกรรม และหา 
วิธีสอน เพ่ือพัฒนาผลส้มฤทธ้ึทางการเรียนของนักเรียน ท้ังน้ีเพราะครูส่วนใหญ่ได้รับการอบรมเร่ืองรูปแบบ 
การทำวิจัยในช้ันเรียนมาจากท่ีเดียวกัน คือ สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอพระนครศรีอยุธยา ซ่ึง 
นำเสนอบทเรียนสำเร็จรูป การฝึกอบรมครูโดยการศึกษาเรียนรู้ด้วยเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน โดยมีช้ันตอนของ 
การทำวิจัยในช้ันเรียน 12 ช้ัน คือ

ก้าวท่ี 1 ระบุปัญหา
ก้าวท่ี 2 ศึกษาอาการ
ก้าวท่ี 3 ผสมผสานวิธี
ก้าวท่ี 4 มีกระบวนการพัฒนา
ก้าวท่ี 5 สรรหานวัตกรรม
ก้าวท่ี 6 จัดทำโครงสร้างนวัตกรรม

ก้าวท่ี 7 วางแผนการใช้นวัตกรรม 
ก้าวท่ี 8 ใสใจประมวลผล 
ก้าวท่ี 9 ค้นหาความสำเร็จ 
ก้าวท่ี 10 เบ็ดเสร็จเขียนเค้าโครง 
ก้าวท่ี 11 โยงสรุปรายงาน 
ก้าวท่ี 12 สานต่อการพัฒนา
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โรงเรียน B 

สภาพท่ัวไปของชุมชน
โรงเรียน B (นามสมมติ) ต้ังอยูในเขตอำ๓อเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นจังหวัดท่ีต้ังอยู่ในภาคกลาง 

อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของกรุงเทพฯ มีพ้ืนท่ีราบลุ่มตามแนวลำน้ําท่าจีน ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไป 
ทางทิศเหนือเป็นท่ีราบ มีภูเขาบ้างเป็นบางตอนในท้องท่ีอำ๓อเดิมบางนางบวชและอู่ทอง แต่เป็นภูเขาเล็ก  ๆ
ส่วนตอนใต้เป็นท่ีราบลุ่ม ทางทิศตะวันตกและทิศเหนือ มีปาและภูเขามากในอำเภอด่านช้าง มีอาณาเขตติดต่อ 
กับจังหวัดใกล้เคียง ดังน้ี ทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดชัยนาท ทิศใต้ ติดต่อกับ จังหวัด 
นครปฐม ทิศตะวันออก ติดต่อกับ จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และทิศ 
ตะวันตก ติดต่อกับ จังหวัดกาญจนบุรี

การปกครองแบ่งออกเป็น 10 อำ๓อ 110 ตำบล 909 หมู่บ้าน 2 เทศบาล และ 19 สุขาภิบาล สำหรับ 
อำเภอท่ีมีประฆกรมากท่ีสุด คือ อำเภอเมือง รองลง3ภ คือ อำเภออู่ทอง และอำเภอสองพ่ีน้อง สำหรับอำ๓อท่ีมี 
ความหนาแน่นของประชากรมากท่ีสุด คือ อำเภอศรีประจันต์ รองลงมา คือ อำ๓อเมือง อำ๓ลอู่ทอง อำ๓อ 
ดอนเจดีย์ อำ๓อบางปลาม้า อำ๓อสามชุก อำ๓อสองพ่ีน้อง และอำ๓อเดิมบางนางบวช

การจัดองค์กรราชการบริหารส่วนภูมิภาค มีหน่วยราชการท่ีอยู่ในความควบคุมดูแลของผู้ว่าราชการ
จังหวัด คือ ส่วนราชการต่าง ใๆนระดับจังหวัด อำ๓อ ตำบล และหมู่บ้าน ส่วนราชการในระดับจังหวัดเป็น 
หน่วยงาน 2 ลักษณะ คือ หน่วยราชการบริหารส่วนภูมิภาคประจำจังหวัด และหน่วยราชการบริหารส่วนกลาง 
ในจังหวัด กาฬดองค์กรราชการบริหารส่วนท้องถ่ินมิ 4 รูปแบบ คือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล 
สุขาภิบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล นโยบายหรีอหลักการในการพัฒนาจังหวัด มุ่งเน้นการฟ้องกันและ 
ปราบปรามยาเสพติด การอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมด้ังเดิมของจังหวัด โดยมีคำขวัญประจำจังหวัดว่า
“สุพรรณบุรีเมืองยุทธหัตถี วรรณคดีข้ึนช่ือ เล่ืองลีอพระเคร่ือง รุ่งเร่ืองเกษตรกรรม สูงล้ําประวัติศาสตร์ แหล่ง 
ปราชญ์ศิลปิน ภาษาถ่ินชวนฟัง”

ประอซนในท้องถ่ินส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 99.32 อิสลาม ร้อยละ .05 คํริสต ร้อยละ .15 และ 
ศาสนาอ่ืน  ๆ ร้อยละ .48

จังหวัดสุพรรณบุรี มีขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการละเล่นพ้ืนเมืองท่ีสำคัญท่ีนิยม 
ปฏิบัติสืบทอดกันแต่โบราณจนถึงปัจจุบัน คือ งานท้ิงกระจาด งานรัฐพิธีถวายลักการะพระบรมราชานุสาวรีย์ 
ดอนเจดีย์ งานทำบุญกำฟ้า และงานบุญข้าวจ่ี ประเพณีบุญบ้ังไฟ ประเพณีทำบุญตักบาตรเทโว ประเพณีแข่ง 
เรือยาว ประเพณีพิธีเสนเฮือน พิธีปากดง พิธีไหว้พระแข ประเพณีแต่งงานของไทยโซ่ง ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมของชาวกระเหร่ียง ประเพณีบายศรีสู่ขวัญของชาวละว้า และประเพณีเข้าสู่หอ

สภาพเศรษฐกิจของจังหวัดสุพรรณบุรี รายได้ส่วนใหญ่ของประชากรข้ึนอยู่กับสาขาเกษตรกรรมมาก 
ท่ีสุด รองลงมาเป็นสาขาค้าส่ง และค้าปลีก และสาขาริการ พืชเศรษฐกิจท่ีสำคัญของจังหวัดท่ีมีการเพาะปลูก 
มาก 3 ชนิด ได้แก่ อ้อย ข้าวนาปีและนาปลัง

สำหรับชุมชนท่ีอยู่รอบๆโรงเรียน B น้ัน เป็นชุมชนเมืองขนาดใหญ่ซ่ึงอยู่ในตัวจังหวัด ผู้คนในชุมชน 
มืฐานะปานกลางไปจนถึงฐานะยากจน อาชีพส่วนใหญ่คือ ค้าขาย การเดินทางติดต่อกับสถานท่ีต่างๆมืความ
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สะดวกสบาย เน่ืองจากมีรถรับจ้างหลายชนิดผ่าน ในชุมชนมีวัดท่ีมีช่ือเสียง ซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียว และเป็น 
แหล่งการเรียนรู้ของชุมชน สังคมในชุมชนเป็นสังคมท่ีมีน้ําใจ ช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี

สภาพท่ัวไปของโรงเรียน

โรงเรียน B เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
ต้ังอยูในเขตอำเภอเมือง บริเวณโรงเรียนมีพ้ืนท่ีต้ังอยู่ในบริเวณของวัด ซ่ึงมีพ้ืนท่ีประมาณ 25 ไร่ และส่วนของ 
โรงเรียนมีพ้ืนท่ี 4 ไร่ 48 ตารางวา เป็นท่ีราบลุ่มน้ําท่วมถึง ระยะห่างจากสำนักงานการประถมศึกษาอำ๓อ 
และสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด ประมาณ 50 เมตร การเดินทางติดต่อระหว่างโรงเรียนและสถานท่ี 
ราชการอ่ืนๆ ในอำเภอมีความสะดวกสมาย เน่ืองจากมีรถรับจ้างและอยู่ใกล้สถานท่ีต่างๆ มากมาย เช่น สำนักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัด สำนักงานประถมศึกษาอำ๓อ สถานีตำรวจ โรงพยาบาล เป็นต้น อาณาเขตของโรงเรียน 
ทิศเหนือซ่ึงเป็นด้านหน้าของโรงเรียน อยู่ติดกับถนนมาลัยแมน ทิศใต้ ติดกับคลองเล็ก  ๆ ทิศตะวันออก ติด 
กับร้านค้าและบ้านเรือนประชาชน และทิศตะวันตก ติดกับวัดซ่ึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสำคัญของจังหวัด
สุพรรณบุรี

ภายในบริเวณโรงเรียนส่วนหน้าเป็นสนามฟุตบอล มีอาคารเรียนท้ังหมด 3 หลัง มีลักษณะเป็นอาคาร 
คอนกรีต จำนวน 3 ช้ัน จำนวนห้องเรียนท้ังหมด 18 ห้องเรียน เป็นห้องเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ใ -  6 
และมีห้องพิเศษ จำนวน 7 ห้อง คือ ห้องสมุด ห้องพยาบาล ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้อง 
วิทยาศาสตร์ ห้องเรียนสีเขียว ห้องดนตรี และห้องจริยศึกษา

โรงเรียน B จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันละ 2 ห้องเรียน 
รวม 18 ห้องเรียน จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธคัก'ราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533)

โครงสร้างการบริหารโรงเรียน
โรงเรียน B ดำเนินการบริหารงาน โดยบ่งงานออกเป็น 6 ฝาย มีหัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบ คือ 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 2 คน ซ่ึงจะรับผิดชอบงานกันคนละฝาย แสดงได้ดังแผนภาพต่อไปน้ี

กลุ่มโรงเรียน ผู้อำนวยการโรงเรียน ------------- กรรมการสถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้อ่านวยการ คนท่ี 1 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ คนท่ี 2

วิชาการ กิจการนักเรียน อาคารสถานท่ี ธุรการ-การเงิน บุคลากร ความสัมพันธ์ชุมชน

แผนภาพท่ี 7 โครงสร้างการบริหารโรงเรียน B
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แผนผังโรงเรียน B
สปอ.เมืองสุพรรณบุรี สใ]จ.สุพรรณบุรี

10

11 12

13 14 15

หมายเหตุ : 1. สนามฟุตบอล 2. สปอ.ฟ้อง 3. สปจ.สุพรรณบุรี 4. สปจ.สุพรรณบุรี 5. อาคารเอนกประสงค์ 6. อาคาร 
เอนกประสงค์ 7. สนามบาส 8. อาคาร สปช. 2/28 (อาคารเรียนหลังท่ี 1) 9. อาคาร สปช. 2/28 (อาคารเรียนหลังท่ี 2)
10. อาคาร สปช. 2/28 (อาคารเรียนหลังท่ี 3) 11. อาคาร 008 12. โรงอาหาร 13. สระน้ํา 14. สวนปา 15. สระ'นา

แผนภาพท่ี 8 แผนผังโรงเรียน B

งานในแต่ละฝ่าย โรงเรียนได้จัดทำเป็นโครงการต่างๆข้ึนมาเพ่ือพัฒนางานและการจัดการเรียนการ 
สอนของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ครูทุกคนในแต่ละฝ่ายเป็นผู้รับผิดชอบโครงการอย่างน้อยคนละ 1 
โครงการ ซ่ึงการจัดสรรงานให้ครูแต่ละคนน้ัน ผู้บริทารจะเป็นผู้แบ่งงานให้ครูทุกคนรับผิดชอบ โดยจะดูจาก 
ผลงาน ความสามารถ ความถนัด และความสมัครใจของครูแต่ละคน ซ่ึงโครงการต่างๆของโรงเรียนมีดังน้ี

โครงการ พ.ศ. 2544

วิชาการ
- ภาษาศึลป้
- นิทรรศการวิชาการ
- ท่องสูตรคูณ 5 นาที
- พัฒนาวิทยาศาสตร์ศึกษาของ พรบ.
- เรียนรู้โครงงานจากห้องเรียนสีเขียว

กิจการนักเร?เน
- รณรงค์ต่อต้านยาเสพติด
- อนุบาลประสานใจ
- ศึนสะอาดปราศจากโรคภัย
- สัปดาห์ละ 5 นาที มารยาทดีถ้วนหน้า
- ส่งเสรีมประชาธิปไตยในห้องเรียน

อาคารสลานที
- ปรับปรุงห้องธุรการ
- ปรับปรุงห้องพยาบาล
- ปรับปรุงห้องสมุด
- ห้องประชุม ห้องแสดงผลงาน 
ของนักเรียนและครู
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โครงการ พ-ศ. 2544 (ตู่ร)

วิชาการ (ต่อ) กิจการนักเรียน (ต่อ) อาคารสถานท (ต่อ)
fi is %! d- กพอ. พัฒนาวิชาชีพ - เศรษฐีนัอย - ห้องเรียVเมาตรฐาน

- ยอดนักอ่าน - วันอำลาสถาบัน - ห้องผู้ปริหารครบ-วงจร
- พัฒนาการสอนระดับอนุบาล - ลูกทุ่งเยาวชนคนสุพรรณ - อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
- ปรับปรุงห้องวิชาการ - ปลูกฝืงวินัยให้ตรงเวลา - ปลูกต้นไม่ให้ร่มเงา
- ลายมือสวย - ปรับปรุงห้องสหกรณ์ - ปรับปรุงสนามฟุตบอล
- อ่านคล่องเฃียนคล่อง - ปฏิบัติตามระเบียบและ - อาคารสวยด้วยไม้ดอก
- ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ข้อบังคับของโรงเรียน - ส่ิงแวดล้อมสวยด้วยถนน

-โรงอาหารสวยด้วยมือเรา
- โรงเรียนสะอาดปราศจากขยะ
- อยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ -  ยุวกาชาด

คอนกรีต

ธรการการเงิน า เคลากร ความสัมพันธ์'ซม'ซน
- สารบรรณเป็นระบบ - ขวัญและกำลังใจ - เย่ียมบ้าน
- ซ่อมแซมครุภัณฑ์ - ศึกษาดูงาน - คณะกรรมการสถานศึกษาช่วยพัเ;
- ปรับปรุงงานธุรการ - อบรมสัมมนาเพ่ิมคุณค่าครูมืออาชีพ โรงเรียน

- การใช้ทรัพยากรชุมชน
- ชุมชนร่วมในพัฒนาโรงเรียน
- ประชาสัมพันธ์!รงเรียน
- คอมพิวเตอร์จากชุมชน

‘‘โครงการภาษาคลิบเักดิขึน้มาจากความตอ้งการของพีท่ ีจ่ะสนบัสนนุเดก็ท ีม่คีวามสามารถ ใหเ้ขา
พฒันาในขึง้ท ีเ่ขามอียูใ่ห เ้ตม็ศกัยภาพ แลว้ตวัเราเองดตูว้เราดว้ยวา่ ตวัพ ีก่พ็อท ีจ่ะสง่เสรมิเดก็ตรงนIด ้พ ีก่ เ็ลย  
จดัตัง้ข ึน้มา ซ ึง่โดยปกตแิลว้โรงเรยีนตา่งๆเน ีย่ ไมใชเ่ฉพาะโรงเรยีนพีห่รอกนะ โรงเรยีนใครกแ็ลว้แต ่ พอสัน้ปี 
การศกึษา ครแูตล่ะคนเขาจะตอ้งจดัตัง้โครงการขึน้มา ใครจะทำโครงการอะไรกว็า่ไป อนันีเ้รากเ็ลอืกโครงการ 
ทีเ่ราถนดั เราคดิวา่เราทำได ้ แลว้เรากม็องเหน็แลว้วา่ เดก็เรามศีกัยภาพท ีจ่ะสง่เสรมิเขาได ้ ก เ็ลยจดัต ัง้  
โครงการนีข้ึน้มา สว่นคนอืน่จะเปน็โครงการสหกรณ ์ โครงการวนัอำลาสถาบนั อะไรอยา่งน ี ้ของพีน่ ีก่โ็ครงการ 

น้ีพ่ี?'าได’้’
(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 2, 25 ก.พ. 45) 

‘‘มนัเปน็ธรรมชาตขิองโรงเรยีน มนัจะตอ้งมงีาน อยา่งของพ ีเ่ปน็วชิาการดว้ย กจ็ะชว่ยเหลอืดแูล ม ี 
หวัหนา้วชิาการทีเ่ปน็ผูช้ว่ย กช็ว่ยกนั แลว้อาคารสถานทีด่ว้ย มอีะไรยงัไง เด ีย๋วจะมใีครมาประชมุ เรากต็อ้ง 

คอยดแูล มนัตอ้งชว่ยกนัตลอดเปน็ระบบเหมอืนบา้น ”
(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 2, 25 ธ.ค. 44)
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แผนการดำเนินงานของโรงเรียน
โรงเรียน B มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพ 

นักเรียน โดยจำแนกออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตรและกระบวนการ 
เรียนการสอน และด้านระบบบริหารและการจัดการ จากการวิเคราะห์เอกสารธรรมนูญของโรงเรียนพบว่า
นโยบายในแต่ละด้านน้ันส่วนใหญ่มุ่งเน้นให้ผลผลิตเกิดข้ึนแก่นักเรียน ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาศักยภาพ ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา

1. เป้าหมายด้านอาคารสถานท่ี

ตารางท่ี 10 แผนการดำเนินงานด้านอาคารสถานท่ีของโรงเรียน B

นโยบา& แนวปฏิบัติ ผลผลิต
๑.สงเสริมพัฒนาห้องตามอาคารเรียน 
อาคารประกอบ ให้เพียงพอ และ 
เหมาะสมต่อการเรียนการสอนของ 
งบประมาณสร้างอาคารแบบ ส.ป.ช.๒/ 
๒๘จำนวน ๑๘ห้องเรียน

๒.ส่งเสริมพัฒนาห้องสมุดและห้องโสต 
ทัศนศึกษาให้เป็นศูนย์กลางของการ 
เรียนรู้และค้นคว้า

๓.ส่งเส่ริม ปรับปรุงห้องปฏิบัติการส่ิอ 
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนการ 
สอน
๔.ส่งเสรีมปรับปรุง ด้านภูมิทัศน์ และ 
ส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน

- จัดสร้าง จัดหา บำรุงรักษาตามอาคาร 
เรียน อาคารประกอบ โรงอาหาร โรง 
ฝึกงาน ห้องสนับสนุน การเรียนให้ 
เหมาะสมอยู่ในสภาพดี เป็นระบบระเบียบ 
สวยงาม พร้อมท่ีจะให้บริการแก่นักเรียน 
และครูอาจารย์
- ปรับปรุงห้องสมุดให้มิความพร้อมใน 
ด้านต่ารา วัสดุ อุปกรณ์ และการให้บริการ 
การศึกษาค้นคว้า
- ปรับปรุงห้องโสตทัศนศึกษาให้มิส่ีอ 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษามาก 
ย่ิง1ข้ึน
- ปรับปรุงห้องปฏิบัติการต่างๆ
- จัดการหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษา
- อุปกรณ Sound Lab
- คอมพิวเตอร์ และ CD-ROM
- จัดท่าศาลาท่ีพักของผู้ปกครอง
- จัดท่าสวนหย่อมและปลูกไม้ดอกไม้ 
ประดับ ไม้ยีนต้น
- จัดท่าสวนวิทยาศาสตร์

- โรงเรียนมิความพร้อมในด้านอาคารสถานท่ี 
ในการใช้จัดกิจกรรมการเรียน การสอน
เพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษา
- นักเรียนมิสถานท่ีศึกษาค้นคว้าอย่าง 
พอเพียง

- นักเรียนสนใจการศึกษาทางไกลผ่าน 
ดาวเทียม เกิดการแสวงหาความรู้ใด้ด้วย 
ตนเอง

- นักเรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย ทัน 
เหตุการณ์ มิประสบการณ์การเรียน และ 
สามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง
- โรงเรียนมิบรรยากาศร่มร่ืน นักเรียนอยู่ใน 
โรงเรียนอย่างมิความสุข
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2. เป้าหมายด้านบุคลากร

ตารางท่ี 11 แผนการดำเนินงานด้านบุคลากรของโรงเรียน B 3

นโยบาย แนวปฏิบัติ ผลผลิต
๑ . ส่งเสรีมให้ครูอาจารย์มีความมุ่งม่ัน - ส่งเสรีมให้ครูอาจารย์ได้เข้ารับ การ - ครู อาจารย์ มีความรู้ ความสามารถมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน อบรม

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
อาจารย์ โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 
วิทยาการใหม่ๆ

ด้านการเรียนการสอน

๒.สนับสนุนครู อาจารย์ จัดทำผลงาน - ส่งเสรีมการใช้แผนการสอนท่ีเน้น -  ครู อาจารย์ ม ีความม่ันใจในการสอน และ
ทางวิชาการ นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งผลงาน เพ่ีอเส่ือนตำแหน่ง ทางวิชาการ 

เพ่ีอความก้าวหน้า
๓ .ส่งเสรีมการจัดสวัสดิการ และสร้าง - ส่งเสรีมการบันทึกผลการสอน -  บุคลากรม ีความม่ันคง ม่ันใจ ในวิชาชีพ
ความภาคภูมิในวิชาชีพ -  จัดให้ครู อาจารย์ พัฒนารูปแบบการ- 

ทำงาน
- จัดสวัสดิการแก่ ครู อาจารย์ 
ลูกจ้างประจำนักเรียน

พร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ีอการศึกษา

3. เป้าหมายด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน

ตารางท่ี 12 แผนการดำเนินงานด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน B

นโยบาย แนวปฏิบัติ ผลผลิต
๑.ส่งเสริมการเรียนการสอน โดยเน้น 
นักเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียน

๒.ส่งเสรีมการพัฒนาการเรียนการสอน

๓.ส่งเสรีมการจัดกิจกรรมเพ่ีอ 
เส่รีมสร้างคุณธรรม จริยธรรม

- จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จุดประสงค์ความ 
มุ่งหมายของกานเรียน และให้ผู้เรียนได้ 
เรียนรู้ด้วยตนเองมากท่ีสุดโดยมีครูเป็นผู้ 
ช้ีแนวทางและอำนวยความสะดวก
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่ม 
ประสบการณ์ เน้นกลุ่มทักษะ ส.ป.ช.
- จัดกิจกรรมท่ีส่งเสรีมการออกกำลังกาย
- จัดกิจกรรมพัฒนาส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ
- อนุรักษ์ศึลปวัฒนธรรม
ทรัพัยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม
- จัดกิจกรรมส่งเสรีมการเรียนการสอนท่ี 
เสรีมสร้างประชาธิปไตย และวินัยในตนเอง

- นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองมี 
ความสุขในการเรียน และแสวงหาความรู้อยู่ 
เสมอ

- นักเรียนได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการ 
ตามความสามารถทางกายอารมณ์ สังคม 
และกำลังสติปัญญา
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) แผนการดำเนินงานด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน B

นโยบาย แนวปฏิบัติ ผลผลิต
- จัดกิจกรรมร่วมกับทางวัดปาเลไลยก์ 
วรวิหาร บวชสามเณรหมู่ภาคฤดูร้อน
- จัดกิจกรรมอบรมธรรมะ โดยพระสงฆ์ 
และครู
- จัดกิจกรรมในวัดสำคัญทางศาสนา

- นักเรียนมีจิตสำนักในการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย
- นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีพึง 
ประสงค์

4. เป้าหมายด้านการบริหารและการจัดการ

ตารางท่ี 13 แผนการดำเนินงานด้านการบริหารและการจัดการของโรงเรียน B

นโยบาย แนวปฏิบัติ ผลผลิต
๑.ปรับปรุงการทำงานท้ัง ๖ งานให้ 
สอดคล้องและสัมพันธ์กัน 
๒.ส่งเสริมการวางแผน การจัดข้อมูล 
การนิเทศภายใน
๓.ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษา และ 
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน

- การวางตัวบุคคลให้เหมาะสมกับงานท่ี
มอบหมาย
- สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูล
- กำหนดการนิเทศภายใน
- ร่วมกับชุมชนในการกำหนดแนวทางการ 
จัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
การศึกษา
- มีการประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ 
ชุมชน

- โรงเรียนมีบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงาน
- โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษา
-โรงเรียนมีข้อมูลประชาสัมพันธ!ห้ชุมซน 
เข้าใจการจัดการศึกษา

แนวคิดและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารด้านการวิจัย
แนวคิดและทัศนคติของผู้บริหารมีส่วนสำคัญต่อลักษณะของการวิจัยของครูในโรงเรียน ดังน้ันการ 

ได้ทราบถึงแนวคิดและทัศนคติของผู้บริหารจะทำให้เข้าใจถึงลักษณะการฑำงาน และการทำวิจัยในช้ันเรียนของ 
ครูในโรงเรียนมากย่ิงข้ึน

ผู้บริหารโรงเรียนคนปัจจุบัน ย้ายเข้ามาเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน B เม่ือปีพุทธคักราช 2541 เป็นผู้ท่ี 
เอาจริงเอาจังกับการพัฒนาโรงเรียน มีความเป็นผู้'นาสูง และเป็นผู้ท่ีทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาท่ีดีข้ึน มี 
นโยบายในการบริหารท่ีซัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการรวมพลังของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ีอให้เกิดการทำงาน 
เป็นหมู่คณะ อันจะน่าไปส่การพัฒนาโรงเรียนแบบย่ังยืน

"...แรงในทกุแรงทีจ่ะพฒันาโรงเรยีนอยูท่ีก่ารบรหิารและคณะครใูนโรงเรยีน...โรงเรยีนจะพฒันาไดต้อ้ง 

พฒั นาบคุลากรรวมพลงับคุลากรใหไ้ด.้.. บรหิารโปรง่ใสพฒันาบคุลากร ทำงานเปน็หมูค่ณะ...”
(ผู้บริหารบรรยายแก่คณะศึกษาดูงานจากจังหวัดสำปางและตาก เม่ือวันท่ี 1 มี.ค. 45)
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“ผู้บริหารm น้ีเพ่ิงย้ายเข้ามาก็จริง แต่ท่านเป็นคนเอาจริงเอาจัง เม่ือก่อนครูคนไหนท่ีใม่อยากท่างาน 
หนัก จะท่าเรืองขอย้ายมาลงท่ีโรงเรียนน้ี และก็ท่าแบบเข้าชามเย็นชาม แต่พอผู้บริหารคนน้ีย้ายมา ไม่มีครูคน 
ไหนกล้า เพราะรู้ว่าท่านเอาจริง ”

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 2, 25 ธ.ค. 44)

ในด้านของการจัดการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูน้ัน ผู้บริหาร 
เน้นให้การทำวิจัยในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการจัดทำแผนการสอน โดยให้ครูทุกคนบันทึกผลท่ีได้จากการ 
นำแผนการสอนไปใช้ บัญหาท่ีพบในขณะสอน และวิธีการท่ีครูใช้ในการแกไขปัญหา ครูทุกคนจะต้องเขียน 
แผนการสอนทุกแผนการสอน โดยจะเขียนในรูปแบบใดก็ได้ แต่ในแผนการสอนจะต้องประกอบด้วย 3 ส่วน 
คือ 1. เน้ือเร่ืองหรือเน้ือหาตามหลักสูตร 2. การวิเคราะห์หลักสูตรหรือการวิเคราะห์เน้ือหา 3. รายละเอียด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 4. รายละเอียดกิจกรรมการประเมิน และ 5. บันทึกหลังการสอน ซ่ึง'ในส่วน'น้ีครูทุก 
คนจะต้องเขียนบันทึกอย่างละเอียดเก่ียวกับผลท่ีเกิดข้ึนจากการนำแผนการสอนแต่ละแผนไปใช้ ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการสอน ปัญหาของนักเรียน และแนวทางการแก้ปัญหา ดังน้ันผู้บริหารจึงเห็นว่า หากครูทำบันทึก 
หลังการสอนอย่างละเอียดแล้ว ก็ไม่จำเป็นท่ีจะต้องทำวิจัยในช้ันเรียนแยกส่วนออกไปจากการทำแผนการสอน
ç V j 2/กเดั

"ผู้บริหารเขาจะตรวจแผนการสอนของครูทุกคน และเขาจะเช็คตลอดเวลา แต่ในเร่ืองของการท่าวิจัย 
ในช้ันเรียน เขาจะไม่บังคับ ใครอยากท่าก็ท่า ใครไม่ท่าเขาก็ไม่ว่า เพราะเขาบอกว่ามันเป็นการมุ่งเน้นท่ีตัวครู 
มากกว่าตัวเด็ก มันเหมือนกับแฟช่ันมากกว่า ว่าคนโน้นท่า คนน้ีทำ เราก็ต้องลุกมาท่า’’

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 4, 27 ธ.ค. 45)
“ผมจะเน้นการเขียนแผนการสอน ในแผนการสอนจะต้องมีบันทึกหลังสอน เวลาท่ีตรวจแผนผมจะ 

ไม่ท่าเหมือนคนอ่ืน ท่ีพอครูเอาแผนมาส่งก็เซ็นต์ช่ือว่า สมควรให้นำไปสอนได้ อ่านแผนของครูหรือเปล่าก็ไม่รู้ 
แต่ผมจะให้ครูเอาแผนการสอนท่ีเขียนมาส่งผมไปลองสอนก่อน สอนแล้วเป็นอย่างไรให้เขียนลงมาในบันทึก 
หลังการสอน แล้วค่อยเอาแผนน้ันมาส่งผม เวลาท่ีผมตรวจแผนการสอนผมจะดู 5 ส่วนคือ 1) เน้ือเร่ืองหรือ 
เน้ือหาตามหลักสูตร หรือกำหนดข้ึนเอง เน้นเร่ืองของ concept ท่ีเด็กต้องได้ 2) การวิเคราะห์เน้ือหาหรือ 
วิเคราะห์หลักสูตร 3) รายละเอียดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซ่ึงต้องเขียนให้เห็นถึงกระบวนการต่าง  ๆ
และเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใน 1 เร่ืองจะต้องสามารถใช้วิธีสอนได้หลายแบบ 4) รายละเอียดกิจกรรมการ 
ประเมิน คือ มีใบงาน แบบfin ทดสอบก่อน-หลัง และ 5) บันทึกหลังสอน ในส่วนน้ีครูต้องเขียนรายละเอียด 
ลงมาว่าแผนการสอนท่ีนำไปใช้ได้ผลอย่างไรกับเด็ก ครูจะต้องบันทึกหลังสอนอย่างน้อย 2 แผ่น คือ แผ่นท่ี 1 
บันทึกเด็กเก่ง และอีกแผ่นหน่ึงเป็นเด็กท่ีมีปัญหา และวิธีการท่ีครูจะพัฒนาเด็กให้ดีข้ึน ตรงน้ีผมว่าถ้าครูท่าได้ 
อย่างน้ีแล้ว เร่ืองของการท่าวิจัยในช้ันเรียน แยกออกไปต่างหากก็ไม่จำเป็น เพราะน่ีก็เหมือนกับเป็นงานวิจัย 
ย่อยๆแล้ว แก้ปัญหาเด็กได้เหมือนกัน”

( ส ัม ภ า ษ ณ ์ผู้บริหาร, 26 ธ.ค. 44)
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“ถ้าถาม พอ.ผีนะ แกไม่เคยว่าเลย ถ้าทำแผนดีไม่ต้องไปทำวิจัยในช้ันเรียนเลย เพราะแผนคุณคือ 
วิจัยในช้ันเรียนอยู่แล้ว ท่านจะพูดเสมอ...ผอ.ไม่ได้สนับสนุน ไม่ได้ห้าม ใครทำก็ดี ใครไม่ทำเขาก็ไม่ว่า...”

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 2, 28 ก.พ. 45)

ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาได้ร่วมกันทำธรรมนูญโรงเรียน และแผนการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน เพ่ีอใช่ในการจัดการศึกษา ให้สอคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ชุมชน และนักเรียน โดยจะมี 
การประชุมวางแผนการดำเนินงานและการปฏิบัติงานในแต่ละปีการศึกษา

ดังน้ันจากการวิเคราะห์เอกสาร และสัมภาษณ์ผู้บริหาร สามารถแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีจุดเน้นหลัก 
ท่ีสำคัญ 2 ประการ คือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ีอเพ่ิมศักยภาพให้แก่นักเรียน และการจัดการ 
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึง 
การดำเนินงานในจุดเน้นเหล่าน้ี ต้องอาศัยกระบวนการวิจัยของครูแทรกอยู่ในทุกแผนงาน

“จุดท่ีผมเน้นมีอยู่ 2 อย่าง คือ 1) พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีข้ึนกว่าเดิมในภาพรวมท่ีต้องเป็น 
ภาพรวม เพราะว่าเด็กของเรามีศักยภาพท่ีไม่เท่ากัน คือ เรียกง่ายๆว่าเป็นเด็กอ่อน ถ้าพัฒนาเขาได้โดย 
ภาพรวมให้ได้ตามศักยภาพของเขา ถือว่าน่าพอใจแล้ว 2) พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออำนวยต่อการเรียนการ 
สอน เพราะถ้าท่ีงแวดล้อมดี ครูก็อยากสอน เด็กก็อยากเรียน อย่างตึกปูน 2 หลังน้ี เพ่ิงมีตอนผมมาอยู่ แต่ 
ก่อนเป็นเรือนไม้หมด”

(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 26 ธ.ค. 44)
“ผู้บริหารมี power ท่ีงท่ีพ่ีเห็น คือ ความมุ่งม่ัน ต้ังใจจริงท่ีจะพัฒนาท่ีน่ี พัฒนาอย่างย่ังยืนด้วย พอ. 

พ่ีทำ'จริง สังเกตจากการปลูกต้นไม้ ท่านปลูกสัตบรรณ หวังว่าในอนาคตจะให้ร่มเงาแก่เด็ก ท่าไม่เอาทำ 
สวนหย่อมสวยงาม... ”

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 2, 28 ก.พ.45) 
“โรงเรียน B คาดหวังไว้ว่าโรงเรียนจะต้องมีความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี เพ่ีอรองริบนักเรียนท่ีมี 

แนวโน้มเพ่ิมข้ึน มีบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีดี บริเวณท่ัวไปสะอาด ร่มร่ืนสวยงามน่าอยู่อาศัย มีวัสดุ 
อุปกรณ์การสอนท่ีเป็นนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีบุคลากรพ่ีพีคุณภาพ มีความร่วมมือ และเข้าใจ 
อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีการประสานงานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง มี 
ระบบการบริหารงานอย่างมีประลัทธิภาพ ท้ังน้ีเพ่ีอส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรง และมี 
ผลส้มฤทธ้ืทางการเรียนสูงข้ึน ”

(วิเคราะห์เอกสารธรรมนูญโรงเรียน, 24 ธ.ค.44)

สภาพท่ัวไปของครู
โรงเรียน B มีอัตราบุคลากรประ๓ทต่าง  ๆ คือ ผู้บริหาร ใ คน ผู้ช่วยบริหาร 1 คน ครู 27 คน และ 

ลูกจ้างประจำ 3 คน สามารถจำแนกตามประ๓ท เพศ และวุฒิ ได้ดังน้ี
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ตารางท่ี 14 จำแนกบุคลากรในโรงเรียนตามประ๓ท เพศ และวุฒิของโรงเรียน ธ

รายการ ชาย หญิง
ไม่มีวุฒ ิ

ทาง
การสืกษา

มี'วุฒิ'ทางการสืกษ'า
ตรกว่าปริญญา ปริญญาช้ืนไป รวม

ตรก'ว่า
อนุปริญญา

อนุปริญญา
ตรี

ท้ัง สิน
โท เอก

ผู้บริหาร 1 - - - 1 - 1
ผู้ช่วยบริหาร ใ - - - 1 - 1
อาจารย์ 1 - 2 - - 1 1 2
อาจารย์ 2 5 19 - 1 21 2 24
อาจารย์ 3 1 - - - 1 - 1
รวม 8 21 - 1 25 3 29
ลูกจ้างประจำ 3 - 3 - - - 3

ครูผู้สอนมีท้ังหมด 27 คน ชาย 6 คน หญิง 21 คน ส่วนใหญ่เป็นคนพ้ืนท่ีในจังหวัดสุพรรณบุรี 
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความเป็นกันเองต่อเพ่ือนครูด้วยกัน และให้ความช่วยเหลือในการทำงานร่วมกันเป็นอย่าง 
ดี เวลา'พัก'รัย!]ระทานอาหาร ครูจะต้องทยอยกันมารันประทานอาหาร เน่ืองจากโรงอาหารมีขนาดเล็กแต่ 
นักเรียนมีจำนวนมาก ขณะรับประทานอาหารครูจะมีการพูดคุยแลกเปล่ียนกันทางด้านวิชาการ และพฤติกรรม 
ของนักเรียนซ่ึงกันและกัน ครูทุกคนจะต้องมีเวรรับผิดชอบในการตักอาหารกลางวันให้แก่นักเรียน และ
ควบคุมให้นักเรียนทำความสะอาดโรงอาหารหลังจากรับประทานอาหารเสร็จแล้ว ครูทุกคนในโรงเรียนมีการ
แต่งกายท่ีสุภาพเรียบร้อย และในโรงเรียนจะมีครูต้นแบบ 1 คน ซ่ึงจะคอยให้ความช่วยเหลือแกเพ่ือนครู 
นำเอาส่ิงท่ีเป็นประโยชน์มาสู่เพ่ือนครูในโรงเรียน

จากการสังเกตและสัมภาษณ์ สามารถแบ่งครูในโรงเรียนออกให้เป็นได้ 3 กลุ่ม ดังน้ี 
กลุ่มท่ี 1 ครูท่ีทำวิจัยในช้ันเรียนและมีผลงานปรากฏออกมาแล้ว มีจำนวน 2 คน ซ่ึงเป็นครูผู้สอน 

ภาษาไทยและครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ โดยรูปแบบการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูท้ัง 2 คน เป็นการทำวิจัย 
เพียงคนเดียว ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยจะทำวิจัยในลักษณะการแก้ปัญหาเด็กเป็นรายบุคคล(กรณีศึกษา) และ 
รูปแบบการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ส่วนครูวิทยาศาสตร์จะทำวิจัยในรูปลักษณะของการเรียน
การสอนแบบโครงงาน ซ่ึงการท่ีครูท้ัง 2 คนสามารถทำวิจัยได้ในส่วนหน่ึงนำจะมีความสนใจ และการทุ่มเทใน 
การทำงานอย่างเต็มท่ี ประกอบกับครูเป็นผู้มีค,วาม1ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนตลอดเวลา จึงทำให้ครูมีทักษะในการทำวิจัยใน 
ช้ันเรียนมากกว่าครูคนอ่ืนๆส่วนครูในระดับอ่ืนๆยังไม่ค่อยมีความรู้มากนัก

“ครูในโรงเรียนจะมี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีพร้อมจะเปล่ียนแปลง คือมีอะไรมาใหม่ๆมา ก็สนใจท่ีจะทำ 
หมด กลุ่มท่ีรอคอยคนกลุ่มใหญ่ก่อนคอยทำ และกลุ่มท่ีไม่ต้องการเปล่ียนแปลง กลุ่มน้ีท่ีว่าพัฒนาจากท่ี.. คือ 
แนะนำอะไรเขาก็ไม่ต้องการ บางทีเราก็หมดกำลังท่ีจะช่วยเหลือเขา ”

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 4, 27 ธ.ค. 44)



89

"... เป็นหน้าท่ีของครู ครูจะต้องทำวิจัยอย่างต่อเน่ือง ถ้าไม่ทำมันเหมือนไม่ทันสมัย เลยคิดว่า เป็น 
หน้าท่ีของเรา ซ่ึงตอนแรกยังไม่รู้เร่ืองอะไรพยายามอ่าน จากในหนังมือและถามผู้รู้แล้วลงมือทำ...’’

(สัมภาษณ์ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์, 25 ธ.ค. 44)

กลุ่มท่ี 2 คือ ผู้มีความสนใจในการทำวิจัยในช้ันเรียนแต่ยังไม่ได้ลงมือทำ และกลุ่มท่ี 3 คือ กลุ่มท่ีไม่ 
ต้องการทำวิจัยในช้ันเรียน ครูท้ัง 2 กลุ่มน้ียังไม่มีความรู้และความเข้าใจในการทำวิจัยในช้ันเรียน เน่ืองจาก 
ไม่ได้ร้บการอบรม และไม่มีเวลาในการทำ ครูมีเพียงการเก็บข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล แต่ไม่ได้นำข้อมูลน้ันมา 
ใช้ประโยชน!นการพัฒนาการเรียนการสอน หรือการแก้พฤติกรรมต่างๆของนักเรียน

"ครูส่วนใหญ่ท่ีน่ืเขาไม่ต้องการทำกันหรอก เพราะว่าผู้บริหารไม่ได้ส่ังว่าต้องทำ ครูเขาก็ไม่อยากทำ 
เพราะงานครูก็เยอะอยู่แล้ว อย่างพ่ีน่ืสอน ป.1 ไม่มีหนังมือเรียนให้เด็ก พ่ีก็ต้องมาน่ังเขียนตำราให้เด็กเอง ไม่มี 
เวลาไปทำวิจัยอะไรกับเขาหรอก ’’

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 4, 27 ธ.ค. 44)

ครูท่ีทำวิจัยในช้ันเรียนจะทำวิจัยด้วยตนเอง ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และเป็นผู้มีค'วาม
กระตือรีอ'ร้นอยู่เสมอ จากการสังเกตพบว่าครูท่ีทำวิจัย จะใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่กับนักเรียน เม่ือครูทานข้าวเสร็จ 
แล้ว ครูจะข้ึนมาอยู่บนห้องเพ่ือดูแล และคอยให้คำปรึกษาแก่นักเรียนท่ีข้ึนมาทำงานในช่วงพักกลางวัน และใน 
ตอนเย็นครูจะใช้เวลาในการสอนเพ่ิมเติมให้แก่นักเรียนท่ีมีความสนใจในวิชาของครูเป็นพิเศษ หรือคอยดูแล 
ให้นักเรียนทำงานส่งครูให้เสร็จ ซ่ึงครูจะคอยให้ความช่วยเหลือและให้คำแนะนำตลอดเวลาจนกว่านักเรียนจะ 
กลับบ้าน

สภาพท่ัวไปของนักเรียน

โรงเรียน B จัดเป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ มี 
จำนวนนักเรียนท้ังส้ิน 631 คน แยกเป็นนักเรียนช้ันอนุบาล และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6

ตารางท่ี 15 จำนวนนักเรียน ห้องเรียน จำแนกตามเพศและนักเรียนของโรงเรียน ธ

รายงาน จำนวนน ักเร ียน
จำนวนห้องเร ียน คิดเป ็นร ้อยละ

ชาย หญิง รวม
อนุบาล 3 ขวบ 24 26 50 2 4.68
อนุบาล 1 35 37 72 2 8.83
อนุบาล 2 42 30 72 2 10.27
ประถมศึกษาทีท่ี 1 36 47 81 2 14.59
ประถมศึกษา,ทท่ี 2 46 33 79 2 12.43
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ตารางท่ี ไ5 (ต่อ) จำนวนนักเรียน ห้องเรียน จำแนกตามเพศและนักเรียนของโรงเรียน B

รายงาน
จำนวนนกัเรียน

จำนวนห้องเรียน คดิเ?1นร้อยละ
ชาย หญิง รวม

ประถมศึกษาทีท่ี 3 40 41 81 2 12.79
ประถมศึกษาทีท่ี 4 35 34 69 2 10.09
ประถมศึกษาทีท่ื 5 37 21 58 2 12.07
ประถมศึกษาทท่ึ 6 32 35 67 2 14.23
รวม 327 304 631 10 100

ดังน้ันจ:ะเห็นได้ว่า สภาพของโรงเรียน B มีอัตราส่วน นักเรียน ต่อ ครู เท่ากับ 23 ะ 1 น่ันคือ
ครู ใ คน จะต้องดูและนักเรียน 23 คน

นักเรียนส่วนใหญ่ท่ีเข้ารับการศึกษาจากโรงเรียนน้ีมาจาก 2 ตำบล ได้แก่ ตำบลร้ัวใหญ่ และตำบล 
หนองกำยาน เด็กนักเรียนเดินทางมาโรงเรียนด้วยตนเองโดยรถประจำทาง และบางส่วนจะมีผู้ปกครองมารับ- 
ส่ง เด็กนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในครอบครัวท่ีฐานะยากจน บิดามารดาประกอบอาชีพรับจ้าง ทำให้นักเรียนขาด 
ความอบอุ่น มีพฤติกรรมก้าวร้าวและขาดระเบียบวินัย

'‘นักเรียนท่ีมาเรียนจะมาจากครอบครัวท่ีฐานะยากจน พ่อเฟมีรายได้น้อย ส่วนใหญ่มอาชีพรับจ้าง 
ทำให้ไมม'เวลาอบรมสังสอนและดูแลลูก เด็กท่ีอยู่ท่ีน่ีจึงค่อนข้างก้าวร้าว ขาดวินัย แต่เราก็จัดให้มีโฮมรูมใน 
ตอนเข้าคร่ึงช่ัวโมง เพ่ีอให้ครูได้พูดคุยกับเด็ก และรู้ปัญหาของเด็ก’’

(สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 26 ธ.ค. 44)
"ต้องเข้าใจว่าเด็กท่ีน่ีไฝเหมือนเด็กในกรุงเทพฯ เพราะเขาฐานะยากจน บางคนไม่ได้อยู่กับพ่อเฟ 

ต้องอยู่กับยาย เด็กเลยขาดความอบอุ่น ทำให้มีพฤติกรรมท่ีไม'ค่อยจะดีนัก เด็กบางคนเข้ามาเรียนครูทุกคน 
ส่ายหน้าไม่เอาเลย จนผู้บริหารต้องเรียกเด็กและผู้ปกครองมาคุยกัน ”

(สัมภาษณ์กรณีศึกษาท่ี 2, 25 ธ.ค. 44)

ความคาดหวังของโรงเรียนคือ ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ้ิทางการเรียนท่ีดีฃ้ึนในภาพรวม และมี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม
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