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แบบประเมินคุณภาพ
หลักสูตรแกอบรม " การพัฒนาพลังศักยภาพบุคคลสำหรับ SMEs "

คำซ้ีแจง แบบประเมินสำหรับผู้เช่ียวชาญเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
กรุณาทำเคร่ืองหมาย 'ศ ั ลงในซ่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน

» เร̂  . «ะฟกจกรรม ปรบ พอ ด
และ รายการประเมน ปรุง ใช้ ดี มาก

วัตถุประสงค์ 1 2 3 4

กิจกรรมท่ี 1 1. สามารถนำไปปฏิฟ้ติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะสม
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................ >

กุญแจลู่พลัง .
2. ช่วยเพิมคณลักษณะของผ้นำ

ศักยภาพ 9 <บ
3. เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน.................................. ......  !

บคคลจ 4. พัฒนาความลามารถในการปรับตัว..............................
5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ชัดเจน เป็น I

ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ
แอนโทน่ี ร็อบบินค์......................................................... ........

กิจกรรมท่ี 2 1. สามารถนำไปปฎิบติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะลม
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................

พลังอารมณ์ .
2. ช่วยเพิมคณลักษณะของผ้นำ............................................ I

3. เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน.................................. ...... !
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง........................................ ......
5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ชัดเจน เป็น

ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ
แอนโทน่ี ร็อบบินค์.........................................................
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กิจกรรม
และ

ปรับ พอ
ดี

ดี
มากรายการประเมิน ปรุง ใช้

วตถประสงค์ 1 2 3 4

กิจกรรมท่ี 6

พลังแห่ง 
ความศรัทธา

1. ลามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะลม 
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม..........................

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะของผ้นำ........................................
3. เลริมลร้างพลังความคิดด้านบวก..................................
4 . พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.......................................
5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น 

ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี รอใ:ปนลั.........................................................

........

กิจกรรมท่ี 7 

พลังจิต 

ใต้สำนึก

1. สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะลม 
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะของผ้นำ............................................
3. เสริมสร้างพลังความคิดด้านบวก..................................
4 . พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.........................................

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น 
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินล์.........................................................

.....

กิจกรรมท่ี 8

พลังขับ 
เคลอน ' ■'

พฤติกรรม
มนุษย์

1. สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะสม 
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะ'ของผ้นำ............................................
'3 .  เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน..................................
4 . พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.........................................
5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ชัดเจน เป็น 

ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินลั......................................................... __
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«a.กจกรรม ปรับ พอ ด
และ รายการป ระเม ิน ปรุง ใช ้ ดี มาก

ว ัต ถ ุป ระล งค ์ 1 2 3 4

ก ิจกรรมท ี่ 9

การควบ ค ุม

ชะตาช ีว ิต

1. สามารถน ำไป ป ฏ ิป ้ต ิได ้จร ิง  เป ็น ป ระโย ช น ์ และเหมาะ 

ส ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อ บ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม .....................

2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ล ักษณ ะของผ ้นำ..............................................

3. เส ร ิม ส ร ้างแ รงจ งใจ ใน ก ารท ำงาน .......................................
4. พ ัฒ น าค วาม เช ื่อ ม ั่น ใน ต ัว เอ ง ............................................

5. ร ูป แบ บ การจ ัด ก ิจกรรม ม ีค วาม เห ม าะส ม  ซ ัด เจน  เป ็น 

ระบบ แล ะส อด ค ล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม แล ะ 

แอนโทน ี่ ร ็อ บ บ ิน ล ั.............................................................

ก ิจกรรมท ี่ 10 

พลัง

เป ้าหมาย

1. ลาม ารถน ำไป ป ฏ ิบ ํต ิได ้จ ร ิง  เป ็น ป ระโย ชน ์ และ 

เห ม าะล ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อ บ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............
2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ล ักษณ ะของผ ้นำ..............................................

3. เส ร ิม ส ร ้า งแ รงจ งใจ ใน ก ารท ำงาน .......................................
4 พ ัฒ น าค วาม เช ื่อ ม ั่น ใน ต ัว เอ ง ...........................................

5. ร ูป แบ บ การจ ัด ก ิจกรรม ม ีค วาม เห ม าะล ม  ซ ัด เจน  เป ็น

ระบบ แล ะล อด ค ล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม แล ะ 
แอนโทน ี่ ร ็อบบ ินล ์.............................................................. ......

......

.......  Î

ก ิจกรรม ท ี่ 11

การปร ับ  

เปล ี่ยนพถ ุต ิ 

กรรมด ้วย 

เทคน ิค  NAC

1. ล าม ารถน ำไป ป ฏ ิบ ิต ิได ้จ ร ิง  เป ็น ป ระโย ชน ์ และ 

เห ม าะส ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อ บ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............
2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ลักษณ ะ'ของผ ้นำ..............................................

3. เส ร ิม ส ร ้า งพ ล ังค วาม ค ิด ด ้าน บ วก .......................................
4. พ ัฒ น าค วาม เช ื่อ ม ั่น ใน ต ัว เอ ง..........................................

5. ร ูป แบ บ ก ารจ ัด ก ิจก รรม ม ีค วาม เห ม าะล ม  ซ ัด เจน  เป ็น 

ระบบ แล ะส อด ค ล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม แล ะ 
แอ น โท น ี่ ร ็อ บ บ ิน ล ั.............................................................

......

......

......

r  H 

.......
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ก ิจกรรม <11ะ') 1 พอ ■ ■ ริ:ป*รุเU d iJ

และ รายการป ระเม ิน ปรง ใช ้ ด มากฯ
ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ 31 2 4

ก ิจกรรม ท ี่ 15

การท อดสม อ 

ท างอ ารม ณ ์

1. สาม ารถน ำไป ป ฎ ิบ ํต ิได ้จร ิง  เป ็น ป ระโย ชน ์ และ 

เห ม าะส ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อบ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............
2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ลักษณ ะ'ของผ ้นำ..............................................

3. เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังค วาม ค ิด ด ้าน บ วก .......................................
4. พ ัฒ น าค วาม เช ื่อ ม ั่น ใน ต ัว เอ ง ............................................

5. ร ูป แบ บ การล ัด ก ิจกรรม ม ีความ เห ม าะลม  ซ ัด เจน  เป ็น 

ระบบ แล ะล อด คล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม และ 
แอนโทน ี่ ร ็อบบ ินส ์'.............................................................

ก ิจกรรมท ี่ 16

พล ังแห ่ง 

ความ เช ื่อม ั่น

1. ลาม ารถน ำไป ป ฎ ิบ ํต ิได ้จร ิง  เป ็น ป ระโย ช น ์ และ 
เห ม าะล ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อบ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............

2. ช ่วย เพ ิ่ม คณ ล ักษ ณ ะๆ;องผน ํๆ ...........................................ร ฆ
3. เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังค วาม ค ิด ด ้าน บ วก .......................................

4. พ ัฒ น าค วาม เช ื่อ ม ั่น ใน ต ัว เอ ง...........................................

5. ร ูป แบ บ การล ัด ก ิจกรรม ม ีความ เห ม าะสม  ซ ัด เจน  เป ็น 

ระบบ แล ะส อด คล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม และ 
แอนโทน ี่ ร ็อ บ ป ิน ล ์.............................................................

......... .......

■
.........

ก ิจกรรมท ี่ 17

ก ารเป ล ี่ยน  

' ‘ .ม ุมมอง

1. ลามารถน ำไป ป ฎ ิป ต ิได ้จร ิง  เป ็น ป ระโย ชน ์ และ 

เห ม าะส ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อบ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............

2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ล ักษณ ะของผ ้นำ..............................................

3. เส ร ิม ส ร ้างพ ล ังค วาม ค ิด ด ้าน บ วก .......................................
4. พ ัฒ น าค วาม เช ื่อ ม ั่น ใน ต ัว เอ ง ............................................

5. ร ูป แบ บ การล ัด ก ิจกรรม ม ีความ เห ม าะสม  ซ ัด เจน  เป ็น 
ระบบ แล ะล อด คล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม และ 

แอนโทน ี่ ร ็อ บ บ ิน ล ั.............................................................

.......

.......
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ก ิจกรรม

และ

ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์
รายการป ระเม ิน

ปร ับ
ปรุง

1

พอ
A 1/ ใช ้

2
ดี

3

ดี

ม าก
4

ก ิจกรรม ท ี่ 18

ก ารจ ัด ก าร 

ก ับ ป ัญ หา

1. ลาม ารถน ำไป ป ฏ ิป ้ต ิได ้จรง เป ็น ป ระโย ช น ์ และ 

เห ม าะส ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อบ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............
2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ลักษณ ะ'ของผ ้นำ..............................................

3. เส รม ส ร ้างพ ล ังค วาม ค ิด ด ้าน บ วก .....................................
4. พ ัฒ น าค วาม ส าม ารถ ใน ก ารป ร ับ ต ัว ..................................

5. ร ูป แบ บ การจ ัด ก ิจกรรม ม ีค วาม เห ม าะส ม  ช ัด เจน  เป ็น 

ระบบ แล ะส อด ค ล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม แล ะ 

แอนโทน ี่ ร ็อ บ บ ิน ล ั.............................................................

ก ิจก รรม ท ี่ 19 

พล ัง

ส ้ม พ ันธภาพ

1. ลาม ารถน ำไป ป ฏ ิป ัต ิได ้จรง เป ็น ป ระโย ชน ์ และ 
เห ม าะส ม ส ำห ร ับ ผ ู้ป ระก อบ ก ารธ ุรก ิจขน าด ย ่อ ม ............

2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ล ักษณ ะของผ ้นำ..............................................

3. เส รม ส ร ้างแรงจงใจใน ก ารท ำงาน .......................................
4. พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ก า รต ิด ต ่อ ส ื่อ ส ารท ี่ส ร ้า งส รรค ์...................

5. ร ูป แบ บ การจ ัด ก ิจกรรม ม ีค วาม เห ม าะสม  ช ัด เจน  เป ็น 
ระบบ แล ะส อด ค ล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม แล ะ 

แอนโทน ี่ ร ็อ บ บ ิน ล ั............................................................

ก ิจกรรม ท ี่ 20 

การ

ป ระสานพ ล ัง

1. สาม ารถน ำไป ป ฏ ิบ ต ิได ้จรง เป ็น ป ระโย ชน ์ และ 
เห ม าะส ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อบ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............

2. ช ่วยเพ ิ่มคณ ลักษณ ะ'ของผ ้นำ..............................................

3. เส รม ส ร ้า งแ รงจ งใจ ใน ก ารท ำงาน .. ; ..................................
4. พ ัฒ น าท ัก ษ ะก ารต ิด ต ่อ ท ี่ส ร ้างส รรค ์...............................

5. ร ูป แบ บ การจ ัด ก ิจกรรม ม ีค วาม เห ม าะส ม  ช ัด เจน  เป ็น 
ระบบ แล ะส อด ค ล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม แล ะ 
แอ น โท น ี่ ร ็อ บ บ ิน ล ั.............................................................

......

.......  !

:

1
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ก ิจกรรม

และ

■ ปร ้บ พอ

ฬ ด ี

ด ี

มากรายการป ระเม ิน ปร ุง
ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ : ■ 1 2 3 4

ก ิจกรรม ท ี่ 21

การสร ้าง 

ค วาม ร ู้ส ึก ท ี่ด ี 

ต ่อก ัน

1 . สามารถน ำไปป ฏ ิบ ัต ิได ้จรง เป ็น ป ระโย ช น ์ และ 

เห ม าะส ม ส ำห ร ับ ผ ้ป ระก อบ ก ารธรก ิจขน าด ย ่อ ม ............
2. ช ่วย เพ ิ่ม ค ณ ล ัก ษ ณ ะของ ผ ้น ำ .......................................................................................

3. เส 'ร ิม สร ้างแรงจงใจในการทำงาน ..........................................................................
ฆ

4. พ ัฒ น าท ักษ ะการต ิด ต ่อ ท ี่ส ร ้า งส รรค .์.............................

5. ร ูป แบ บ ก ารจ ัด ก ิจก รรม ม ีความ เหม าะสม  ซ ัด เจน  เป ็น 

ระบบ แล ะล อด คล ้องก ับ ห ล ักการของม น ุษ ยน ิยม และ 

แอ น โท น ี่ รอ บ บ ัน ส ............................................................. ...........

...........

...........

ข ้อ เสน อแน ะเพ ิ่ม เต ิม

ผู้ประเมิน
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แ บ บ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ าพ  
" โป ร แ ก ร ม  21 ว ัน ส ู่พ ล ัง ศ ัก ย ภ าพ บ ุค ค ล  "

คำช้ีแจง แบบประเมินสำหรับผู้เช่ียวชาญเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
กรุณาทำเคร่ืองหมาย 'ร  ลงในซ่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน

แบบแกหัด 
และ

วัตถุประลงค์
รายการประเมิน

ปรับ 
ใ]รุง 
1

พอ
มาก
4

แบบแกหัด

วันท่ี 1

การกำหนด 
เป้าหมายแห่ง 

ชีวิต

1. สามารถนำไปปฏิบ้ติได้จริง เป็นประโยชน์และเหมาะสม
สำหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม............................

2. ช่วยเพ่ิมคุณลักษณะของผู้นำ............................................
3. เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน..................................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.......................................

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินล์.........................................................

แบบแกหัด

วัน ท่ี 2

การกำหนด 
เป้าหมาย 
ระยะส้ัน

1. สามารถนำไปปฏิบติได้จริง เป็นประโยชน์และเหมาะสม
สำหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม............................

2. ช่วยเพ่ิมคุณลักษณะของผู้นำ............................................
3. เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน..................................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.............................  .......

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินลั.........................................................
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แบบ"ฝึกหัด ปรับ พด ดี
และ

วัตถุประสงค์
รายการประเมิน ปรง ใช้ ด

3
มาก
4

ร
1 2

แบบ‘ฝึกหัด 1. สามารถนำไปปฏิปัติได้จรง เป็นประโยชน์ และเหมาะลม
1 สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม..................

วัน ท่ี 3 ,
2. ช่วยเพิมคณลักษณะ'ของผ้นำ........................................

การทบทวน 3. เสรมสร้างแรงจงใจในการทำงาน..................................
เป้าหมาย

'is
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง....................................... I  I

ระยะลัน 5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการ1ของมนุษยนิยมและ
แอนโทน่ี รอบบันสํ......................................................... ..... ........

แบบ‘ฝึกหัด 1. สามารถนำไปปฏิบัติได้จรัง เป็นประโยชน์ และเหมาะลม
—

1 สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................ I
วัน ท่ี 4 1

2. ช่วยเพิมคณลักษณะของผนำ............................................
การกำหนด 3. เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน..................................
อุปสรรคและ 4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง......................................... ..... ......  I
แผนการท่ีซด 5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะลม ซัดเจน เป็น

เจน ระบบ และสอดคล้องกับหลกการของมนุษยนยมและ I j

แอนโทน่ี รอบบันส.........................................................

แบบ‘ฝึกหัด 1. ลามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะลม
1 สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................

I

วัน ท่ี 5 1
2. ช่วยเพิมคณลักษณะของผ้นำ............................................ .....

การจัดการกับ 3. เสริมสร้างพลังความคิดด้านบวก.................................. ..... ' ......
ปัญหา 4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.........................................

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น II
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ
แอนโทน รอบบันสํ......................................................... ______ ..... ..... ! ........

i
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แบบแกหัด 
และ

วัตถุประสงค์
รายการประเมิน

นุนุrr•บ'?’ถุ:นุ;นุ;;.;;น":;'.,';;;
»ร 

Jชุ' 
T- 

วังั 
วัง

พอ
ใชั
2

ดี
3

ดี
มาก
4

แบบแกหัด 

วัน ท่ี 6 

การค้นหา 

ขุมทรัพย์ 

ในตัวเอง

1. ลามารถนำไปปฏิบํติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะสม 
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจชนาดย่อม..........................

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะชองผ้นำ........................................
3. เสริมสร้างพลังความคิดด้านบวก..................................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.......................................

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ชัดเจน เป็น 
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการชองมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินลั.........................................................

แบบแกหัด

วัน ท่ี 7

การบริหาร 
เวลาท่ีมีประ 
สิทธิภาพ

1. สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะสม 
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะชองผ้นำ............................................
3. เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน..................................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.........................................

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ชัดเจน เป็น 
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการชองมนุษยนิยมและ 
แทนโทน่ี ร็อบบินลั.........................................................

I

........

แบบแกหัด

วัน ท่ี 8 
การบริหาร 

ความ 
เคริยด

1. ลามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะลม 
สำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม............................

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะของผ้นำ............................................
3. เสริมสร้างพลังความคิดด้านบวก..................................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.........................................
5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ชัดเจน เป็น 

ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี รอใ เบนส.........................................................

■

.....

..... ...... I
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แบบปีกหัด 

และ

วัตถ ุประสงค ์

รายการประเมิน

ปรับ

ปรุง

1

พอ

ใช้
2

ด

มาก

4

แบบปีกหัด 
วัน ท่ี 9

การทบทวน 
เป้าหมาย 
แห่งชีวิต

1. ลามารถนำ,โปปฎิบติได้'จริง เป็นประโยชน์ และเหมาะ
ลมลำหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม..................

2. ช่วยเพ่ิมคุณลักษณะของผู้นำ........................................
3. เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน...............................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง......................................
5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น

ระบบ และลอดคล้องลับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินลั.....................................................

1. ลามารถนำไปปฏิปติได้จริง เป็นประโยชน์ และ
เหมาะสมสำหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม........

2. ช่วยเพ่ิมคุณลักษณะของผู้นำ.......................................
3. เสริมสร้างพลังความคิดด้าง1เบ'วก...............................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง......................................
5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น

ระบบ และสอดคล้องลับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี รอบบินลั.....................................................

1. ลามารถนำไปปฏิบํติได้จริง เป็นประโยชน์และ
เหมาะลมลำหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม........

2. ช่วยเพ่ิมคุณลักษณะของผู้นำ.......................................
3. เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน................... ;.........
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.....................................

5. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น
ระบบ และสอดคล้องลับหลักการชองมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินลั.....................................................

แบบปีกหัด 
วันท่ี 10

การใช้

คำถามในเซิง 
บวกในการ 
แก้ไขป ัญ ห า

แบบปีกหัด 
วันท่ี 11

การเขียน 
แบบแปลน 
ของชีวิต

I . . . . I
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แบบแกหัด 
และ

วัตถุประสงค์
รายการประเมิน

ปรบ
ปรุง
1

พอ
ฬ
2

ดี
3

ดี
มาก
4

แบบแกหัด 
วันท่ี 12

การสร้างแรง 
จูงใจในการ 

ทำงาน

1. สามารถนำไปปฏิปติได้จริง เป็นประโยชน์ และ 
เหมาะสมสำหรับผ้ประกอบการธรกิจชนาดย่อม..........

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะของผ้นำ........................................
3. เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน..................................
4. พัฒนาความเช่ือม่ันในตัวเอง.......................................

5. รูปแบบการคัดกิจกรรมมิความเหมาะสม ซัดเจน เป็น 
ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินลั.....................................................

.....

แบบแกหัด 
วันท่ี 13

การสร้าง 
ความรู้สึกดี  ๆ
ให้กับชีวิต

1. ลามารถนำไปปฏิป้ติได้จริง เป็นประโยชน์ และ 
เหมาะสมสำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม..........

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะ'ของผ้นำ........................................
3. เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน..................................
4. พัฒนาความเช่ือมั่นในตัวเอง......................................
5. รูปแบบการคัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ซัดเจน เป็น 

ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี ร็อบบินลั.....................................................

แบบแกหัด 
วันท่ี 14

การกำหนด 
เป้าหมาย 
สำคัญท่ีแน่ 
นอนในชีวิต

1. ลามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ และ 
เหมาะสมสำหรับผ้ประกอบการธรกิจขนาดย่อม..........

2. ช่วยเพ่ิมคณลักษณะของผ้นำ........................................
3. เสริมสร้างแรงจงใจในการทำงาน..................................
4. พัฒนาความเช่ือมั่นในตัวเอง.....................................
5. รูปแบบการคัดกิจกรรมมิความเหมาะสม ซัดเจน เป็น 

ระบบ และสอดคล้องกับหลักการของมนุษยนิยมและ 
แอนโทน่ี รอบบันสํ.....................................................

.....

. ......  I
...... !

j
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ข ้อ เสน อแน ะเพ ิ่ม เต ิม

I

ผ ุป ระเม ิน



คผนวก ข
แ บ บ ส อ บ ถ า ม ภ า ว ะ ผ ้น ำ เ ซ ิง ส ร ้า ง ส ร ร ค ์
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แบบสอบถามภาวะผู้น่าเรึเงสรางสรรค์

คำช ี้แจง

แบ บ ล อ บ ถ าม น ี้ต ้อ งก ารให ้ท ่าน ป ระเม ิน ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ อ ุปน ิส ัย  ความค ิด  ความ ร ู้ส ึก  และพ ฤต ิ 
กรรม ต ่างๆของบ ุค ค ลท ั่ว ไป ว ่า  โด ย ท ั่ว ไป แล ้วบ ุค ค ล ท ี่ท ่าน ค ิด ว ่า เขาม ีภ าวะผ ู้น ำ เช ิงส ร ้างส รรค ์ ค วรจะม ี 

ค ุณ ล ักษ ณ ะด ังใน ข ้อค ำถาม ม ากน ้อ ย เพ ยงใด  จ ึงขอให ้พ ิจารณ าข ้อ ค วาม ต ่อ ไป น ี้ แล ้วท ำเคร ื่อ งห ม าย  
✓  ลงใน ซ ่อ งค ำต อ บ ให ้ต รงก ับ ค วาม ค ิด ขอ งท ่าน  (กร ุณ าตอบ ให ้ครบ ท ุกข ้อ )

ต ัวอย ่าง

น ้อย น ้อย ค ่อน ค ่อน มาก มากท ี่ 

สุดขอความ ท ีลด ข้าง ข ้าง
มาก

■ จํ
น ้อย

1. ม ีเป ้า ห ม า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร ท ี่ช ัด เจ น ใ น ก า ร  

ท ำ ง า น

✓
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น้อย น้อย ค่อน ค่อน มาก มาก1
If ท่ีสุด ข้าง ข้าง ท่ีสุดข้อความ

น้อย มาก

1. มีเป้าหมายและแผนการท่ีชัดเจนในการ
ทำงาน.........................................................

2. ชอบมีนิสัยผัดวันประกันพรุ่งในการกระทำส่ิง 
ต่างๆท่ีจำเป็นต้องทำในวันน้ี........................

3. กล้าคิด กล้าตัดสินใจท่ีจะลงมือแก้ปัญหา 
ต่างๆด้วยความรวดเร็ว................................

4. ต้องคอยรอให้ผู้อ่ืนมาบอกให้ทำส่ิงต่างๆอยู่ 
เป็นประจำ......................................................

5. รู้สึกกระตือ่รือร้นท่ีจะกระทำส่ิงต่างๆให้ดีข้ึน 
อย่ตลอดเวลา..............................................

6. มักจะหาวิธีการได้หลายๆแนวทางลำหรับ 
การแก้ไขปัณหาในแต่ละครั้ง......................

7. มีแนวคิดใหม่ๆมาใช้ในการทำงานอยู่เสมอ 
เพ่ือให้ได้ผลสัพธ์ท่ีดีข้ึนจากการปฏิบัติงาน...

8. สามารถใช้จินตนาการในการสร้างสรรค์งาน 
ให้มีความพิเศษและแตกต่างจากค่แข่ง......

9. เม่ือพบว่างานท่ีทำอยู่น้ันไม่มืทางทำได้ 
สำเร็จ ก็จะหมดความพยายามอย่างง่ายๆ...

10. มีพลังมุ่งม่ันท่ีจะทำงานให้บรรลุผลสำเร็จ 
โดยไม่คำนึงว่าจะมือปสรรค์มากเพียงใด.....

11. ชอบท่ีจะทำงานคนเดียวและตัดสินใจเรอง 
ต่างๆด้วยตัวเอง..........................................

12. สามารถท่ีจะทำงานและประลานงานร่วม 
กับผ้อ่ืนได้อย่างราบรื่น..............................
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ข้อความ
น้อย 
ท่ีสุด

น้อย ค่อน
ข้าง
น้อย

ค่อน
ข้าง
มาก

มาก มาก
ท่ีลุด

13. ไม่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็นซองผู้อ่ืน โดย
เฉพาะกับคนท่ีมีอาวุโสน้อยกว่า..........

14. เห็นความสำคัญในตัวผู้ร่วมงานทุกคนใน
ฐานะที่เป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จ...........

15. สามารถสร่างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนทำงานให้ 
สำเร็จตามท่ีต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ.

16. รู้สึกอยู่ตลอดเวลาว่าตนเองเป็นคนท่ีด้อย
กว่าผู้อ่ืนในทุกๆด้าน....................................

17. มองทุกๆปัญหาว่าเป็นส่ิงท่ีน่าท้าทายท่ีให้ 
โอกาสในการพัฒนาตนเองและเติบโตต่อไป.

18. ไม่คิดว่าตนเองล้มเหลวตราบใดท่ียังไม่ได้ล้ม
เลิกท่ีจะลงมือกระทำต่อไป..........................

19. มักจะเห็นความเป็นไปไดในทางบวกในทุกๆ
เหตุการณ์ท่ี'ได้๓ ดฃ้ึนในซีวิต.......................

20. มีทัศนคติในทางสร้างสรรค์เก่ียวกับชีวิต ผู้
คน และส่ิงรอบตัวอยู่เสมอ........................

21. ไม่ยอมให้ใครเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีได้ตัดสินใจ
ไปแล้วง่ายๆ.................................................

22. จะใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการจัดการกับ
ปัญหาต่างๆ เม่ือวิธีการหน่ึงไม่ได้ผล...........

23. ไม่ชอบการเปล่ียนแปลงใดๆในชีวิต เพราะ
ทำให้รู้สึกเครียดและกดคัน..........................

24. ลามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียน
แปลงทางสังคมได้อย่างง่ายดาย................

25. มีความยืดหยุ่นในการทำงานสูง และไม่ยืด
ติดกับรูปแบบวิธีการทำงานเดิมๆ...............



ภ า ค ผ น ว ก  ค

แ บ บ ว ัด ภ า ว ะ ผ ้น ำ เ ร ั๊ร ง ส ร ้า ง ส ร ร ค ์
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แบบวัดภาวะผู้นำเจ๊ัb สร้างสรรค์

คำช้ีแจง
แบบสอบถามน้ีต้องการให้ท่านประเมินคุณลักษณะ อุปนิสัย ความคิด ความรู้สึก และพฤติ 

กรรมต่างๆของตัวท่านเองว่า โดยท่ัวไปแล้วท่านคิดว่าท่านมีคุณลักษณะตังในข้อคำถามมาทน้อยเพียง 
ใด แต่ละข้อไม่มีคำตอบท่ีถูกหรือผิด เพราะแต่ละคนย่อมมีลักษณะนิสัย ความคิด ความรู้สึก และพฤติ 
กรรมท่ีไม่เหมือนกัน จึงขอให้พิจารณาข้อความต่อไปน้ี แล้วทำเคร่ืองหมาย ✓  ลงในซ่องคำตอบให้ 
ตรงกับสภาพท่ีเป็นจริงของท่าน (กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ)

ตัวอย่าง

ข้อความ น้อย น้อย ปาน มาก มาก
ท่ีสุด

1 1 I 2
กลาง

3 4
ท่ีสุด

5

1. ข้าพเจ้ามีเป้าหมายและแผนการท่ีชัดเจนในการทำงาน y
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น้อย น้อย ปาน มาก มาก
ท่ีลุดข้อความ ท่ีสุด กลาง

1 2 3 4 5

1. ข้าพเจ้ามีเป้าหมายและแผนการท่ีชัดเจนในการหำงาน

2. ข้าพเจ้าชอบมีนิสัยผัดวันประกันพรุ่งในการกระหำส่ิง 
ต่างๆท่ีจำเป็นต้องหำในวันน๋ึ.........................................

3. ข้าพเจ้าเป็นคนกล้าคิด กล้าตัดสินใจท่ีจะลงมือแก้ 
ปัณหาต่างๆด้วยความรวดเร็ว.....................................

4. ข้าพเจ้าต้องคอยรอให้ผู้อ่ืนมาบอกให้หำส่ิงต่างๆอยู่เป็น 
ประจำ............................................................................

5. ข้าพเจ้ารู้สึกกระตือรือร้นท่ีจะกระหำส่ิงต่างๆให้ดีข้ึนอยู่ 
ตลอดเวลา.....................................................................

6. ข้าพเจ้ามักจะหาวิธีการได้หลายๆแนวทางสำหรับการแก้ 
ไฃปัณหาในแต่ละครั้ง.....................................................

7. ข้าพเจ้ามีแนวคิดใหม่ๆมาใช้ในการหำงานอยู่เสมอ เพ่ือ 
ให้ใต้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึนจากการปฎิบติงาน...........................

8. ข้าพเจ้าลามารถใช้จินตนาการในการสร้างสรรค์งานให้มื 
ความพิเศษและแตกต่างจากค่แฃ่ง..............................

9. เมือพบว่างานท่ีหำอยู่นันไม่มีทางหำได้สำเร็จ ข้าพเจ้าก็ 
จะหมดความพยายามอย่างง่ายๆ.................................

10. ข้าพเจ้ามีพลังมุ่งมันท่ีจะหำงานให้บรรลุผลสำเร็จ โดย 
ไม ่คำนึงว่าจะมีอปสรรค์มากเพียงใด..............................

11. ข้าพเจ้าชอบท่ีจะหำงานคนเดียวและตัดสินใจเร่ืองต่างๆ 
ด้วยตัวเอง...................................................................

12. ข้าพเจ้าลามารถท่ีจะหำงานและประสานงานร่วมกับผู้ 
อ่ืนได้อย่างราบรื่น.......................................................

13. ข้าพเจ้ว่ไม ่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน โดย 
เฉพาะกับคนท่ีมือาวโสน้อยกว่า.....................................

14. ข้าพเจ้าเห็นความสำค์ณในตัวผ้ร่วมงานทกคนในพานะท่ี^ ฆ จ่ as
เป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จ.......................................

........
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ข้อความ

15. ข ้าพ เจ ้าสาม ารถ ล ร ้างแรงจ ูงใจให ้ผ ู้อ ืน ท ำงาน ให ้ส ำ เร ็จ  
ต าม ท ี่ข ้าพ เจ ้าต ้อ งก ารได ้อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ...............

16. ข ้าพ เจ ้าร ู้ส ึก อ ย ู่ต ล อ ด เวล าว ่าต น เอ งเป ็น ค น ท ี่ด ้อย ก ว ่าผ ู้
อ ื่น ใน ท ุก ๆ ด ้าน ......................................................................

17. ข ้าพ เจ ้าม อ งท ุก ๆป ัญ ห าว ่า เป ็น ส ิ่งท ี่น ่าท ้าท าย ท ี่ให ้โลก าส
ใน ก ารพ ัฒ น าต น เอ งแ ล ะ เต ิบ โต ต ่อ ไป ..............................

18. ข ้าพ เจ ้า ไม ่ค ิด ว ่าต น เอ งล ้ม เห ล วต ราบ ใด ท ี่ข ้าพ เจ ้าย ังไม ่
ได ้ล ้ม เล ิกท ี่จะลงม ือกระทำต่อไ ป .....................................

19. ข ้าพ เจ ้าม ัก จะ เห ็น ค วาม เป ็น ไป ได ้ใน ท างบ วก ใน ท ุก ๆ เห ต ุ
การณ ์ท ี,ได ้เก ิด ข ึ้น ใน ช ีว ิต ข อ งข ้าพ เจ ้า ..................................

20. ข ้าพ เจ ้าม ีท ัศ น ค ต ิใน ท ำงส ร ้างส รรค ์เก ี่ย ว กับช ีว ิต  ผ ู้คน
แ ล ะส ิ่งรอ บ ต ัว ข ้าพ เจ ้าอ ย ู่เส ม อ ...........................................

21. ข ้าพ เจ ้า ไม ่ย อ ม ให ้ใค รเป ล ี่ย น แป ล งส ิ่งท ี่ข ้าพ เจ ้า ได ้ต ัด
ส ิน ใจ ไป แ ล ้ว ง ่าย ๆ ..................................................................

22. ข ้าพ เจ ้าจะใซว ิธ ีก ารท ี่ห ล าก ห ล าย ใน ก ารจ ัดก ารก ับ  
ป ัญ ห าต ่างๆ  เม ื่อ ว ิธ ีก ารห น ึ่ง ไม ่ได ้ผ ล .........................

น้อย
ท่ีลุด

23. ข ้าพ เจ ้า ไม ่ซอ บ ก ารเป ล ี่ย น แป ล งใด ๆใน ช ีว ิต  เพ ราะท ำให ้
ข ้าพ เจ ้า ร ู้ส ึก เค รย ด แล ะ ก ด ต ัน ...........................................

24. ข ้าพ เจ ้าลาม ารถ ป ร ับ ต ัวให ้เท ่าท ัน ต ่อ ก ารเป ล ี่ย น แป ลง 
ทางส ังคม  เศรษ ฐก ิจ  และเทคโนโลย ี ได ้อ ย ่า งง ่าย ด าย ...

25. ข ้าพ เจ ้าม ีค วาม ย ืด ห ย ุ่น ใน ก ารท ำงาน ส ูง  และไม ่ย ืดต ิด
ก ับ ร ูป แ บ บ ว ิธ ีก ารท ำงาน เด ิม ๆ .............................................

น้อย ปาน
กลาง

3

มาก มาก
ท่ีลุด

5
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ข้อมลจากแบบวัดภาวะผ้นำเซิงสร้างสรรค์
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ลำดับ
ค ะแน น ของกล ุ่ม ท ด ลอง ค ะแน น ของก ล ุ่ม ค วบ ค ุม

ก ่อนการทด ลอง หล ังการทดลอง ผลต ่าง ก ่อนการทดลอง ห ล ังก ารท ด ล อง ผลต ่าง
1 91 101 10 91 88 -3
2 89 92 3 89 94 5
3 93 96 3 96 83 -13
4 84 91 7 84 84 0
5 93 99 6 94 96 2
6 97 102 5 97 98 1
7 87 94 7 88 93 5
8 92 100 8 92 89 -3
9 100 105 5 100 96 -4
10 91 94 3 92 78 -14
11 88 99 11 88 88 0
12 91 94 3 92 95 3
13 88 105 17 87 95 8
14 102 106 4 99 91 -8
15 75 80 5 . 74 75 1
16 102 107 5 99 101 2
17 86 88 2 88 91 3
18 85 93 8 86 90 4
19 74 80 6 76 69 -7
20 102 105 3 101 87 -14
21 80 86 6 79 อว O

22 CO00 95 12 83 90 "7/
23 .. 84 88 4 84 83 -1
24 CO ๐ 100 10 90 95 5
25 81 83 2 81 79 -2
26 80 82 2 81 84 3
27 78 87 9 77 71 -6
28 80 90 10 80 92 12
29 94 106 12 96 105 9

30 89 97 8 89 103 14



ภ า ค ผ น ' ว ก  จ

รายชี่อผ้เชี่ยวชาณตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
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รายรื่อผู้เร ื่ยวชาญตรวจสอบเครื่องม ือวิจ ัย

1. ดร.ณ ้ต ิเทพ  พ ิท ัก ษ าน ุร ัต น ์ ตำแหน ่ง
2. ผศ .ดร.อ ุดม  จ ำร ัส พ ัน ธ ์
3. รศ .ร.ต .อ. สรพล ส ุข ท รรศ น ีย ์
4. ผศ.ดร. คำรณ  ศร ีน ้อย

5. ดร. ส ุข ุม  ม ูล เม ือง

6. ดร. มาล ี ธรรม ค ิร ิ
7. ดร. ช ล ท ิต ย ์ เอ ี่ย ม ส ำอ างค ์

8. ดร. ลมบ ิต ิ ส ุว รรณ พ ิท ัก ษ ์

รองอธ ิการบ ด ีฝ ่ายว ิชาการ ลถาบ ัน ราชภ ัฎ อ ุด รธาน ี 
คณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า ลถาบ ัน ราชภ ัฎ อ ุด รธาน ี 

รอ งศ าล ต ราจารย ์ ค ณ ะน ิต ิศ าส ตร ์ ม .ธ รรม ศ าล ต ร ์ 
ผ ู้ช ่วย ศ าส ต ราจารย ์ ค ณ ะคร ุศาสตร ์อ ุตสาห กรรม  

สถาบ ัน เทคโนโลย ีราชมงคล 

ผ ู้อำนวยการส ่วนต ิดตาม และป ระเม ินผล  

กระท รวงศ ึกษ าธ ิการ
ผ ู้อ ำนวยการฝ ่ายพ ัฒ นา บร ีษ ์ท  การบ ิน ไทย  จำก ัด  
ผ ู้อำน วยการศ ูน ย ์การศ ึกษ าท างไกลไท ยคม  

กรม การศ ึกษ านอกโรงเร ียน  
ผ ู้อ ำน วยการกองพ ัฒ น าศ ึกษ าน อกโรงเร ียน  

กรม การศ ึกษ านอกโรงเร ียน
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นายสมด ักด  ก ิจ ธ น ว ัฒ น ์ เก ิดว ันท ี่ 8 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ พ .ศ .2516 ท ี่อำ เภอเม ือง จ ังห ว ัด อ ุด รธาน ี 

ศ ึก ษ าระด ับ ม ัธย ม ศ ึก ษ าซ ั้น ป ีท ี่ 5 โรงเร ียนอ ุด รพ ิทยาน ุก ูล  จ ังห ว ัดอ ุด รธาน ี ใน ป ีก ารศ ึก ษ า 2532, 
สำเร ็จก ารศ ึกษ าระด ับ ม ัธย ม ศ ึก ษ าต อ น ป ล าย  ศ ูนย ์การศ ึกษ าน อกโรงเร ียน  จ ังห ว ัด อ ุด รธาน ี ใน ป ีการ 

ศ ึกษา 2531, ส ำ เร ็จการศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี สาขาบ ร ิห ารอ ุต สาห การ ม ห าว ิท ย าล ัย ธรรม ศ าส ต ร ์ 

ใน ป ีก ารศ ึก ษ า 2536 แล ะส ำเร ็จการศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  สาขาการเง ิน  ม หาว ิท ยาล ัย โคโลราโด  

ป ระ เท ศ สห ร ัฐอ เม ร ิก า  ใน ป ีก ารศ ึก ษ า 2539 และเข ้าศ ึกษ าต ่อ ใน ห ล ักส ูต รค ร ุศ าสต รด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  สาขา 

ก ารศ ึก ษ าน อ ก ระบ บ โรงเร ีย น  จ ุฬ าลงกรณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย  ในป ีการศ ึกษ า 2542.

ป ระส บ ก ารณ ์ใน ด ้าน ก ารเป ็น ว ิท ย าก ร ได ้เค ย บ รรย าย และจ ัด แก อบ รม ให ้ก ับ ห น ่วย งาน ต ่างๆ  
ท ั้งภ าค ร ัฐแล ะภ าค เอ ก ช น  ได ้แก ่ โรงเร ียนสตร ีราช ิน ูท ิศ , โรงพ ยาบ าลราษ ฎ ร ์ย ิน ด ี, เร ีอนจำกลาง

จ ังห ว ัด อ ุด รธาน ี, กองท ัพ บ ก, กองท ัพ อากาศ, มหาว ิทยาล ัยสงขลาน คร ินทร ์, ม ห าว ิท ยาล ัย เช ียงให ม ่, 

ม ห าว ิท ย าล ัย เก ษ ต รศ าส ต ร ์, ไทยป ระก ัน ช ีว ิต , แอ ม เวย ์ แล ะสถาบ ัน ว ิจ ัยค ้น คว ้าว ิชาการส ั่งจ ิต ใต ้สำน ึก  

(T ISAR) เป ็นต ้น

ป ัจ จ ุบ ัน  ร ับ ราชการเป ็น อาจารย ์ป ระจำค ณ ะว ิท ย าก ารจ ัด ก าร สถาบ ัน ราชภ ัฎ อ ุด รธาน ี
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