
ค ว า ม เป ็น น ัก ว ิช า ? พ ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โท ร ท ัศ น  ์

ใ น ท ัศ น ะ ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ก า ร

จากงานวิจัยของไศลทิพย์ จารุภูมิ (2535) ท่ีได้ลึกษาถึงความพึงพอใจท่ีได้รับ 
จากละครโทรทัศน์ ทำให้เราได้คำตอบว่า คนไทยส่วนใหญ่น้ันยังคงหาความบันเทิงด้วยการ
รับชมรายการละครโทรทัศน์ยันอยู่ ท้ังน้ี ก็ด้วยเหตุผลท่ีว่าละครโทรทัศน์ทำให้พวกเขาได้รับความ 
บันเทิง ความเพลิดเพลินจากการดละคร นอกจากน้ี ยังช่วยให้ผู้ซมได้หลีกหนีปัญหาต่าง  ๆใน 
ชีวิตประจำวันเข้ามาส่โลกของละคร รวมท้ังยังสามารถนำเร่ืองราวของละครโทรทัศน์ไปพูดคุยยัน 
คนอ่ืนๆ  ได้อีกด้วย

ด้วยเหตุน้ี จึงกลายเป็นความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์จะ
ต้องมี “ความเป็นนักวิชาชีพทางด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์” ท้ังน้ี ก็เพ่ือให้ผลงานท่ี
เผยแพร่ออกส่สายตาประชาชนนับล้าน  ๆ คนท่ัวประเทศน้ัน มีคุณค่าและให้ประโยชน์สูงสุดท้ัง
ในแง่ของการให้ความรู้และความบันเทิง ตลอดจนในแง่ของค่านิยมท่ีถูกต้องต่าง  ๆแก่ประซาซน

ดังน้ัน ในการลึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยจึงมุ่งความสนใจไปท่ีการลึกษาเร่ือง
“ค ว า ม เป ็น น ัก ว ิช า ช ีพ ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โ ท ร ท ัศ น์” อันเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยใช้การส์มภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) กลุ่มผู้ผลิตรายการละคร'โทร'ทัศน์และ 
กลุ่มนักวิจารณ์รายการละครโทรทัศน์ โดยในบทท่ี 4 น้ี ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อมูล “ค ว า ม เป ็น  

น ัก ว ิช า ช ีพ ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โ ท ร ท ัศ 'น ใ น ท ัศ น ะ ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ก า ร ” และเพ่ือให้ 
สามารถมองเห็นทัศนะของผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ท้ัง 8 ท่านได้อย่างชัดเจน ในบทท่ี 4 น้ี 
ผู้วิจัยจึงขอแยกการนำเสนอทัศนะของผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์แต่ละท่านดังต่อไปน้ี
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1) ค ุณ สมส ุข  กลย ์จาฤก

ในทัศนะของคุณสมสุข กัลย์จาฤกน้ัน คุณสมสุขมองว่าความเป็นนักวิชาชีพด้าน 
การผลิตรายการละครโทรทัศน์น้ัน ต้องเรมจากองค์ประกอบในเรองของ “ความมีใจรัก” เพราะถือ 
เป็นลิงสำค์ญท่ีสุด ด้วยเพราะบางคร้ัง แม้ไม่ได้คืกษๆมาโดยตรงทางด้านน้ี แต่อาค์ยความมี 
ใจรัก ก็สามารถทำให้ประกอบอาชีพน้ีจนประสบความสำเร็จได้

“ใจรักเป็นส่ิงสำคัญท่ีส ุด  เพราะตัวเองไม่ได้จบมาทางด้านนิเทศ
ศาสตร์ ...ปัญหาในการทำจึงมีอพู่ตลอดเวลา ก็ปรึกษาคุณประดิษฐ์” (สมสุข 
คัลย์จาฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

“ไม่ว่าจะอย่างไรก็ต้องมีใจรักและต้องสนใจในงาน คิดว่าผู้จัดทุก 
คนสนใจในงานของตัวเอง ถึงจะไม่รู้ในเร่ืองเทคนิคการถ่ายทำต่างๆ แต่เขาก็จะ 
ต้องเรียนรู้ จนในท่ีสุดก็ต้องรู้จนได้ เพราะคันต้องคลุกคลีอพู่ในกองตลอด
ภาพออกมาเขาก็ต้องเห็น ต้องเรียนรู้ด้วยตัวเอง” (สมสุข กัลย์จาฤก,
สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

อย่าง1ไรก็ดี คุณสมสุขได้กล่าวอกว่า การจะเป็นนักวิชาชีพทางด้านการผลิต
รายการละครโทรทัศน์น้ัน ส่ิงหน่ึงท่ีต้องคำนึงถึงและถือเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างมากในการผลิต
รายการละครโทรทัศน์ก็คือ “เง ิน ” หรอ “ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ผ ล ิต ” เพราะการทำละครโทรทัศน์ในแต่ 
ละเรองน้ันต้องใช้งบประมาณท่ีสูงมาก ด้วยเหตุน้ีเงินจึงกลายเป็นส่ิงสำคัญ

"สำคัญที่มากคือ "ต้องมีเงิน" นี่ค ือสิ่งสำคัญเลย ผู้จัดละครต้อง 
ใช้เงินทีละเป็นล้าน เพราะว่าละครตอนหนึ่งนั้นจะต้องใช้เงินเป็นล้าน พอเรื่องๆ 
หนึ่งกว่าจะถ่ายทำสำเร็จก็ใช้เงินเป็นสิบล้าน ...ตอนหนึ่งก็เกือบล้านค่ะ เพราะ 
ฉะน้ัน จะต้องมีเงินสดด้วย เรื่องเงินนี้จึงเป็นเรื่องสำคัญ..." (สมสุข คัลย์จา 
ฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

"... โดยเฉพาะผู้จัดใหม่ๆ ที่จะเข้ามา ...แหมถ้าแม่พูดไปก็จะว่า 
เฟเห็นเงินเป็นพระเจ้า แต่แม่ต้องระวังเรื่องนี้มากที่สุดเลย เพราะ "เงิน" จะ
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เป ็น ต ัว ผ ล ัก ด ัน ให ้ท ุก ส ิ่ง ท ุก อ ย ่า ง เด ิน ไป ได ้ส ำ เร ็จ  เข า จ ะ เป ็น ผ ู้จ ัด ท ี่ส ำ เร ็จ ก ็เพ ร า ะ  

ว ่า เข า ม ีเง ิน อ ผ ู้ใน ม ือ  แ ล ้ว ก ็ต ้อ ง จ ่า ย ส ด ให ้ก ับ ท ีม ง า น ท ั้ง ห ล า ย ท ั้ง ป ว ง .. . ค ือ ม อ ง  

ว ่า ง บ ป ระ ม า ณ น ั้น ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ร า ย ก า รล ะ ค รอ ย ่า ง แ น ่น อ น ท ี่ส ุด  

แ ล ะ ก ็อ ีก อ ย ่า ง ห น ึ่ง ก ็ค ือ  ‘เร ื่อ ง ข อ ง เว ล า ’ ... เว ล า ก ับ ง บ ป ระ ม า ณ ” (สมสุข
กัลย์จาฤก, ส ัมภาษณ ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

ในลำดับต่อมา คุณสมสุขยังให้ทัศนะอีกด้วยว่า ผู้ผลิตท่ีข้ึนช่ือว่าเป็นนักวิซาชีพ 
ควรจะ “มีจิตสำนึกที่ดี” ในการนำเสนอภาพต่าง  ๆ ของรายการละครโทรทัศน์ ควรจะมีจรรยา 
บรรณในการลอดแทรกให้ข้อคิด หรือแฝงคติดี  ๆให้กับคนดู

“ค ว ร จ ะ ม ีส ำ น ึก ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ  เพ ร า ะ เป ็น ผ ู้จ ัด น ี่ค ว ร จ ะ ใ ห ้อ ะ ไ ร ก ับ  

ค น ด ูบ ้า ง  ค ว ร จ ะ ส อ ด แ ท ร ก อ ะ ไ ร บ ้า ง  อ ัน น ี้ต ้อ ง ม ีส ำ น ึก ท ี่ด ีก ับ ค น ด ูด ้ว ย  ไ ม 'ใช ่ว ่า  

เอ า เร ื่อ ง ไ ร ้ส า ร ะ  แ ต ่ว ่า ค น ด ูช อ บ  เร ื่อ ง บ น เต ีย ง  โป ็ อ ะ ไ ร อ ย ่า ง น ี้ ค น ด ูช อ บ ด  ู

แ ต ่ม ัน ไ ม ่ใ ห ้อ ะ ไ ร ก ับ เด ็ก ๆ  เร า ก ็ต ้อ ง ม ีจ ิต ส ำ น ึก ท ี่.ด ีด ้ว ย ว ่า  ค ว ร จ ะ พ อ เห ม า ะ พ อ  

ค ว ร แ ค ่ไ ห น "  (สมสุข กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

“. . .ต ้อ ง ใ ห ้อ ะ ไ ร ก ับ ค น ด ู ค ือ ม ีจ ร ร ย า บ ร ร ณ เน ี่ย ก ็ต ้อ ง ส อ ด แ ท ร ก อ ะ ไ ร  

ท ี่ค ืงามต ่า ง ๆ  เข ้า ไ ป  โ ด ย ท ีไ ม ่ใ ห ้ค น ด ูผ ู้ต ัว  โ ด ย ท ี่อ ย ่า ใ ห ้ท ั้ง ใ จ ใ ห ้ม า ก เก ิน ไ ป

เพ ร า ะ 'ว ่า ถ ้า ท ั้ง ใ จ ม า ก เก ิน ไ ป เน่ีย เด ี๋ย ว ค น ด ูไ ม ่ช อ บ  แ ต ่ต ัว ค น จ ัด เอ ง ค ว ร จ ะ ม ี 

ส ำ น ึก ว ่า ค ว ร จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ด ีง า ม อ ะ ไ ร เ ข ้า ไ ป ใ น ล ะ ค ร ข อ ง เ ร า บ ้า ง ” (สมสุข
กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

“วิจารณญาณของผู้ผลิต”ถือเป็นลิงสำคัญ เพราะในการนำเสนอภาพต่าง  ๆ น้ัน 
ผู้ผลิตควรต้องคำนึงถึงคนดูด้วย ดังน้ัน ภาพท่ีนำเสนอต่าง  ๆ ควรมีการตรวจสอบ และให้ความ 
ระมัดระวังอย่างมาก

"สำหรับพวกเร่ือง Love Scene ต่าง  ๆ น้ัน อันน้ีมันอ^ที'วิจารณ 
ญาณของผู้จัดด้วย ...บางทีข้ึนเตียงแล้วทำผ้าหลุด อะไรแบบน้ีมันก็เกินไป
ทำว่า "โอ๊ยตาย ! นกกะจอกยังไม่ทันจะกินน้ัาเลย’' น่ันแหละ อะไรอย่างนี ้
ดิฉันว่ามันมากเกินไป แต่ไม่ทราบว่าคนดูจะชอบรึเปล่า แต่ดิฉันว่าอย่างน้ีดิฉัน
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ไ ม ่ท ำ เด ็ด ข า ด  ก ัน ต น า จ ะ ไ ม ่ม ี จ ะ ร ะ ว ัง ม า ก  ข น า ด ส ม ัย ห น ึ่ง ท ำ  ‘‘ส ีว ิก า "  ทำ 

ต า ม เร ื่อ ง น ะ ค ะ  ‘‘ส ีว ิก า ’’ เน ึ่ย  ใ น เร ื่อ ง เข า จ ะ เข ีย น ไ ว ้เล ย ว ่า เธ อ จ ะ ม ีผ ู้ช า ย เป ็น  

ส ิบ ๆ  ค น  แ ล ะ เธ อ จ ะ อ ะ ไ ร ต ่า ง ๆ  น า น า  แต่ข อ ง เร า ท ำ แ ค ่ม ีก ร ะ ท ่อ ม ๆ  ห น ึ่ง  แ ล ะ  

‘‘ส ีว ิก า "  ก ็พ า ผ ู้ช า ย เ ข ้า ก ร ะ ท ่อ ม  แ ล ้ว ก ็ต ัด  เข ้า ก ร ะ ท ่อ ม แ ล ้ว ก ็ต ัด  แ ล ะ ก ็อ อ ก  

จ า ก ก ร ะ ท ่อ ม  แ ต ่ค น จ ิน ต น า ก า ร แ ล ้ว  จ ิน ต น า ก า ร แ ล ้ว ว ่า พ อ เข ้า ไ ป ใ น ก ร ะ ท ่อ ม เน ึ ่

ย  จ ะ ต ้อ ง ไ ป ท ำ อ ะ ไ ร ก ัน แ น ่ๆ  . . .โ อ ๊ย . . .โ ด น ด ่า เส ีย ไ ม 'ม ี ท ั้ง ๆ  ท ี่จ ร ิง ๆ  แ ล ้ว ไ ม ่ม ีฉ า ก  

ห ว ือ ห ว า อ ะ ไ ร เล ย  ร ับ ร อ ง ไ ด ้ก ัน ต น า เน ึ่ย จ ะ ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ร ล า ม ก จ ก เป ร ต  เ พ ร า ะ ว ่า

ด ิฉ ัน แ ก ่แ ล ้ว  แ ล ะ ก ็จ ะ เป ็น ค น ต ร ว จ บ ท ท ุก บ ท  . . .ไ ม ่ป ล ่อ ย  ค ือ ว ่า ถ ้า ด ูเ ป ็น ศ ิล ป ั 

อ า จ ม ีบ ้า ง น ิด ห น ่อ ย  ถ ้า ด ูแ ล ้ว เ ข า ท ำ ม า ส ว ย ส ะ อ า ด เ ร า ก ็ไ ม ่ว ่า  แ ต ่ว ่า จ ะ ม า ท ำ  

อ ะ ไ ร ท ี่อ ย ่า ง ท ี่ย ก ต ัว อ ย ่า ง เ ม ื่อ ก ี้ . . . เ ร ื่อ ง บ น เต ีย ง . . .  ก ็จ ะ ไ ม ่ท ำ "  (สมสุข
กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

“ประสบการณ์ในการเข้าไปทำงานจริงหริอการได้ออกกองถ่าย” เป็นอีกสิง 
หน่ึงท่ีคุณลมสุขให้ความสำคัญ เพราะแม้ว่าผู้ผลิตจะผ่านการลิกษา อบรมจากสถาบันการลิกษา 
มาแล้วเป็นอย่างดี แต่ในบางคร้ังการลิกษาในห้องเรยนก็ไม่ได้สอนอะไรมากเท่ากับประสบการณ์ 
ท่ีจะได้!ปจากการทำงานจรง ท้ังน้ี ก็เพราะสิงท่ีเขาร่ําเรยนมาน้ัน ในบางคร้ังอาจไม่เหมือนกับ 
การทำงานจรงก็เป็นได้

“ใน ก า รท ำ งา น ผ ล ิต  ป ระ ส บ ก า รณ ์เป ็น ส ิ่ง ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก  ไม ่ว ่า

อ ย ่า ง ไรก ็ต ้อ งอ อ ก ก อ งถ ่า ย  ไม ่ว ่า จ ะ เก ่งม า ย ัง ไง ก ็ต า ม  เก ่ง น ี่ห ม า ย ถ ึง เก ่ง เร ีย น  

น ะ  ไม ่ได ้ห ม า ย ถ ึง เก ่ง ผ ล ิต ม า แ ล ้ว  เก ่ง เร ีย น ม า อ ย ่า ง ไ รก ็ต ้อ ง ให ้เข า ม ีป ร ะ ส บ

ก า รณ ์ด ้ว ย ต ัว เอ ง  ต ้อ ง เข ้า ไป ค ล ุก ค ล ีก ับ ก อ งถ ่า ย  แล ้วถ ึงจ ะผ ู้ว ่า ท ำ ได ้แค 'ไห น .. 

เก ่ง ม า อ ย ่า ง ไ รพ อ เข ้า ไป ท ำ ง า น ถ ึง ก อ งถ ่า ย แ ล ้ว  อ า จ จ ะ ท ้อ แ ท ้ก ็ได ้ เพ รา ะ ม ัน ม  ี

ห ล า ย อ ย ่า งท ี่ย า ก ล ำ บ า ก  ท ี่บ า งค น ก ็ส น ุก ต ี บ า ง ค น ก ็ท ำ ไม ่ได ้ เพ รา ะ ม ัน ต ้อ ง  

ท ำงาน ก ล า งค ืน  ค ือ ม ัน เป ็น ง า น ท ี่ไม ่เป ็น เว ล า  เวลา  เพ รา ะ ฉ ะ น ั้น จ ึง จ ะ ต ้อ งล ง  

ก อ งถ ่า ย แ ล ้ว ถ ึง จ ะ ผ ู้ว ่า เข า ส า ม า รถ ท ี่จะท ำ งา น ได ้ไห ม ? .. . ค ือ ถ ้า ได ้เร ีย น ผ ู้ม า แ ล ้ว ก  ็

ย ิ่ง ด ี แ ต ่ก ็ต ้อ ง เข ้าก อ งถ ่าย เพ ื่อ ท ำ  เพ ื่อ ม อ ง เห ็น ข อ งจ ร ิง  เพ รา ะ ส ิ่ง ท ี่เร ีย น ม า ก ับ  

ข อ งจ ร ิงน ั้น  บ า ง ท ีม ัน ไม ่เห ม ือ น ก ัน " (สมสุข กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์ 1
1 กุมภาพันธ์ 2545)
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นอกจากน้ัน คุณสมสุขยังได้!ห้ทัศนะเพ่ิมเติมอีกว่าผู้ผลิตท่ีถือว่ามีความเป็น
นักวิชาชีพน้ันควรเป็นผู้ท่ี “รู้และเข้าใจรสนิยมของคนดูรายการละครโทรทัศน์เป็นอย่างดี’’ 
กล่าวคือ ควรจะรู้ว่าคนดูในขณะน้ันเขาต้องการอะไร เขาอยากดูเรองอะไร เพ่ือท่ีจะได้ผลิตงาน 
ละครของตนออกมาให้ถูกใจและตรงใจคนดูได้

“ค ว า ม ร ู้ส ึก พ ิเ ค ษ ท ี่จ ะ ห า เร ื่อ ง ม า ใ ห ้ถ ูก ใ จ ค น ด ูเ ป ็น อ ีก เ ร ื่อ ง ส ำ ค ัญ ท ี่ 

ผ ู้ผ ล ิต ค ว ร ค ำ น ึง ถ ึง  เพ ร า ะ ก า ร ท ี่จ ะ ผ ล ิต ล ะ ค ร ใ ห ้ถ ูก ใ จ ค น ด ูไ ด ้น ี่จ ะ ต ้อ ง ร ู้ร ส น ิย ม

ค น ด ูใ น ข ณ ะ น ั้น ด ้ว ย  เพ ร า ะ เท ่า ท ี่แ ม ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ผ ่า น ม า น ั้น  ส ม ัย ก ่อ น เ ฟ จ ะ  

บ อ ก ว ่า ถ ้า ใ ค ร อ ย า ก เข ีย น บ ท  เ ข ีย น เ ล ย  แ ล ้ว ก ็ค ้น ค ว ้า บ ้า ง  อ ะ ไ ร อ ย ่า ง น ี้ แ ต ่ 

เด ี๋ย ว น ี้แ ม ่'จ ะ ไ ม ่พูดอ ย ่า ง น ั้น แ ล ้ว  แ ม ่จ ะ พูดว ่า  ถ ้า ใ ค ร อ ย า ก เข ีย น บ ท  ต ้อ ง ด ูร ส  

น ิย ม ค น ด ูใ น ข ณ ะ น ั้น ด ้ว ย ว ่า เข า ช อ บ อ ะ ไ ร  เพ ร า ะ ว ่า เท ่า ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า น ั้น

ม ัน เป ็น ว ัฏ ฐ จ ัก ร  เพ ร า ะ ว ่า ท ี่แ ม ่ด ูน ั้น  ป ร ะ เด ี๋ย ว ก ็ช ีว ิต  ป ร ะ เด ี๋ย ว ก ็ต ล ก

ป ร ะ เด ี๋ย ว ก ็บ ู๊ ป ร ะ เ ด ี๋ย ว ก ็ผ ี ม ัน จ ะ ไ ม ห่ยุดน ิ่ง เล ย  ม ัน จ ะ ค ่อ ย ๆ  ห ม ุน ไ ป  พ อ ส ัก  

ป ร ะ เด ี๋ย ว ก ็ก ล ับ ม า ท ี่เ ก ่า อ ีก แ ล ้ว อ ะ ไ ร อ ย ่า ง น ี้ . . . เด ี๋ย ว ก ็ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ เ ด ี๋ย ว ก ็เ ป า  

เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น อ ย ่า ไ ป ว ่า เล ย ว ่า น ํ้า เน ่า  ห ร อ ไ ม ่เน ่า  ห ร อ ว ่า อ ะ ไ ร  ค ือ ร ส น ิย ม ข อ ง ค น  

ด ูใ น ต อ น น ั้น เข า ร ับ อ ย ่า ง น ี้ ก ็โ อ เค ม ัน จ ะ ต ้อ ง เป ็น อ ย ่า ง น ี้ ถ ้า เข า ไ ม 'ร ับ อ ย ่า ง น ี้เ ร า ก ็ 

ไม่ทำ เ ร า ต ้อ ง ด ูอ ัน น ี้ด ้ว ย  เ ร า ท ุก ค น ก ็ม ีค ว า ม ค ิด ว ่า อ ย า ก จ ะ ท ำ ใ น ส ิ่ง ท ี่ด ี ท ี่จ ะ  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ท ี่จ ะ อ ะ ไ ร  แ ต ่ถ ้า ค น ด ูเข า ไ ม ่ร ับ  เร า จ ะ ท ำ ท ำ ไ ม  ใ ช ่ไ ห ม ค ะ ?  เ พ ร า ะ  

ฉ ะ น ั้น  ร ส น ิย ม ข อ ง ค น ด ูน ั้น เป ็น ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ท ี่เ ร า ต ้อ ง พ ึง ส ัง เก ต  ถ ้า ห า ก ค ิด จ ะ เ ป ็น ผ ู ้

จ ัด  ต ่อ ไ ป ก ็เป ็น ก า ร เล ือ ก เร ื่อ ง  ต ้อ ง เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ค ิด ว ่า จ ะ ถ ูก ใ จ ค น ด ูอ ีก น ั้น แ ห ล ะ "  

(สมสุข กัลย์จาถูก, ส ัมภาษณ ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

และด้วยความท่ีตัวของคุณสมสุขเองน้ันเป็นผู้ท่ีคลุกคลีอยู่ในแวดวงการผลิต 
รายการละครโทรทัศน์มานาน จึงทำให้ทราบว่าผู้ผลิตท่ีจะได้ซ่ือว่ามีความเป็นนักวิชาชีพน้ัน
จำเป็น'จะต้องเป็นผู้ท่ี “มีความรู้ทำงด้านการผลิตรายการละครโทรทํศน์เป็นอย่างดี’’ ไม่ว่า 
จะได้จากการเรียนรู้ในสถาบันการคืกษาหรอว่าจากประสบการณ์ในการทำงานจรงก็ตาม ท้ังน้ี
เพ่ีอจะได้รับความรู้ท่ีเป็นระบบ ท้ังในแง่ของทฤษฎีการผลิตต่าง  ๆ และในแง่ของการปฏิบัติจรีง
อย่าง'ไรก็ดี ในรายละเอียดทางด้านเทคนิคการผลิตน้ัน คุณสมสุขมองว่าเป็นลิงท่ีผู้ผลิตควรจะ
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อีกเช่นกัน แต่หากไม่รู้ก็ควรเป็นคนท่ีสามารถบอกความต้องการของตนให้กับทีมงาน ผู้ผลิตรับรู้ 
และเข้าใจได้

" เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ ง แ ส ง  กล ้อ ง  ห รอ ม ุม ภ า พ อ ะ ไรอ ย ่า งน ี๋ ก ็น ่า จ ะ เป ็น ส ิง  

ท ี่ค ว รร ู้เช ่น ก ัน  แต่ในความเป็นจริงแล ้ว  ห ล า ย ค น ท ี่เป ็น ผ ูจ้ ัด เข า ก ็ไม 'ร ู้เร ื่อ ง เห ล ่า น ี้ 

เล ย  แ ต ่ถ ้า ร ู้ม ัน ก ็ด ี . . .แ ต ่เข า อ า จ จ ะ เส น อ ค ว า ม ต ้อ งก า รว ่า เข า ต ้อ งก า รภ า พ อ ย ่า ง  

น ี้ก ็ได ้ เส น อ ได ้ แ ต ่เข า จ ะ ต ้อ ง เป ็น ค น ท ี่ส น ใจ ใน ง า น น ี้ เข า ก ็ร ู้ว ่า ม ุม ก ล ้อ งน ี้ส ว ย  

เข า จ ะ จ ำ เอ า ไว ้ แ ล ้ว เข า ก ็จ ะ ม า บ อ ก ว ่า ฉ า ก น ี้ฉ ัน ต ้อ งก า รม ุม ก ล ้อ ง อ ย ่า ง น ี้น ะ .. . ’’ 

(สมสุข กัลย์จาฤก,สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

ส่ิงสำคัญอีกอย่างท่ีไม่ควรมองข้ามไปก็คือ ควรจะต้องเป็นผู้ท่ี ‘‘มีความรู้และ 
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน”

‘‘ก า ร ท ี่แ ต ่ล ะ ค น จ ะ เข ้า ม า ท ำ ง า น ใ น ต ร ง น ี้ ก ็ต ้อ ง แ ล ้ว แ ต ่ต ัว เข า ว ่า ม ี 

ค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น ท า ง ด ้า น ไ ห น  ล ้า ม ีค ว า ม ร ู้อ ื่น . . .  ส ม ม ต ิเข า ม ีค ว า ม ร ู้ใ น ก า ร ห า

ส ป อ น เซ อ ร ์ เข า ก ็จ ะ ส ำ ค ัญ ก ว ่า ค น จ ัด ค น อ ื่น ๆ  เพ ร า ะ ล ะ ค ร จ ะ ด ีห ร ือ ไ ม ่ด ี ก ็ต ้อ ง  

อ ย ู่ท ี่.ส ป อ น เซ อ ร ์ ล ้า เข า ห า ส ป อ น เซ อ ร ์เก ่ง  ก ็ต ้อ ง ย อ ม ร ับ เข า  ว ่า เ ข า เ ป ็น ผ ู้จ ัด ท ี่ 

เก ่ง  . . . ก ็จ ะ เ ป ็น ใ น เ ร ื่อ ง ข อ ง ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ด ้า น  แ ล ้ว ส ่ว น ม า ก เ ด ี๋ย ว น ี้

ก็ม ัก จ ะ ท ำ อ ย ่า ง น ั้น "  (สมส ุข  กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

คุณสมสุขมองว่าผู้ผลิตรายการละครจะต้องเป็นผู้ท่ีดูแลความเรียบร้อยของ 
ช้ินงานทุกอย่าง เพราะ ‘‘ความมีคุณภาพ ความได้มาตรฐานของเนื้องานและการผลิต”
สามารถบ่งบอกได้ถึงความเป็นนักวิชาชีพท้ังหมด

‘‘จำเป็นต้องตรวจดูเร่ืองคุณภาพด้วย ก็อยู่ท่ีตรงน้ีแหละค่ะ คือ 
หน่ึงหากเราทำ เราจะต้องหาตัวละคร เราก็ต้องเลือกให้ตรงแล้วใช่ไหมคะ?
สถานท่ีก็ต้องเลือกให้ตรง หาบทละคร เราก็ต้องดูต้ังแต่บทก่อนว่าบทเน่ึยสนุก 
ไหม คือสนุกน้ันต้องมีมากกว่า 50% เสร็จแล้วก็ต้องมีคุณธรรม มีความดี
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มีอะไร ก็ใสํเข้าไปอีก 40% เพื่อที่จะแสดงว่าละครเรามีคุณภาพได้’’ (สมสุข 
กัลย์จาฤก,สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

นอกจากน้ี ตัวคุณสมสุขเองยังเป็นผู้ท่ีให้ความสำคัญกับเรอง “บทละคร
โทรทัศน์" ด้วย เพราะคุณสมสุขถือว่าบทเป็นหัวใจสำคัญของการผลิต ดังน้ัน คุณสมสุขจึง 
เป็นผู้ตรวจดูแลในเร่ืองบทน้ีมาต้ังแต่เร่ืมแรกจนถึงปัจจุบัน

“สำหรับเรื่องบทที่เป็นหัวใจสำคัญของการผลิตละครนั้น ดิฉัน
ตรวจทุกบท ตรวจหมดตั้งแด่เรื่องทำงานมา บทที่หนึ่งจนถึงหัดน ี้ ทุกบท
ทุกตอน และดิฉันคิดว่าผู้คัดทุกคนควรทำ เพราะผู้คัดควรจะเป็นผู้ที่มาอ่าน 
ก่อน ดิฉันว่าทุกคนต้องทำ อ่านก่อนแล้วจะได้ตรวจว่าแค่นี้สำคัญแค่ไหน
เพราะบางทีคนเขียนเขาเว่อร์เกินไป ต้องใช้งบไม่รู้กี่ล้านต่อกี่ล้าน เราก็จำเป ็นที่ 
จะต้องตัดออกบ้างอะไรอย่างนี้ ดิฉันว่าเขาต้องมีทุกคน แต่สำหรับกันตนานึ่ 
ดิฉันทำมาตั้งแต่เรื่มตอนที่ 1 เลย จนหัดนี้’' (สมสุข กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์ 1 
1 กุมภาพันธ์ 2545)

ย่ิงไปกว่าน้ัน ในเร่ืองคุณภาพการผลิตน้ี คุณสมสุขกล่าวว่าทางบรษัทกันตนา 
วีดีโอ โปรดัก'ชน จำกัดให้ความสำคัญเก่ียวกับเร่ืองน้ีมาโดยตลอด และบรษัทกันตนา วีดี'โอ
โปรดักช่ัน จำกัด ก็ถึอว่าเป็นผู้ผลิตรายแรกของเมืองไทยท่ีมืการถ่ายทำนอกสถานท่ี

"กันตนานี่สมัยก่อนที่มองออกมากเลย clear เลยว่ากันตนานี่จะ 
ออก out door เป็นรายแรกของวงการบันเทิง สมัยก่อนทุกคนเขาจะทำกันอยู่ 
แต่ภายใน เขาจะสรัางฉาก เรื่องหนึ่งก็ 4 ฉากบ้าง 5 ฉากบ้าง อผู้ใน studio 
เพราะว่าเคยรับจ้างเขาทำ เลยทำให ้ร ู้ กันตนานี่จะเป็นเจ้าแรกที่แยกออกมา 
จาก studio เราจะถ่าย out door ตลอด เราจะแตกต่างจากเขา ถึงไดิโดดเด่น 
ขึ้นมา" (สมสุข กัลย์จากุก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

เร่ืองของ “feedback” ต่างๆ  ก็เป็นอีกลิงหน่ึงท่ีจะต้องคำนึงถึง เพราะมันจะเป็นตัว 
บ่งบอกถึงคุณภาพของรายการละครได้ดี ซ่ึงคุณสมสุขก็รับฟังและให้ความสำคัญเสมอมา
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"feedback  กระแสตอบรับจากบรรดาคนดู และนักวิจารณ์ต่างๆ 
ก็ดู รับฟังอยู่เสมอ ...ก็ด ี ...ก็มีบ้างที่เขาตำหนิ เราก็รับฟัง ถ้าเขา•ดูดมา เราก  ็
รู้ว่าความจริงมันไม่ใช่อย่างนั้น เขาไม่รู้ว่าทำใมตรงนี้ถึงโดด ก็เพราะตัวละคร 
ตัวนั้นไปถ่ายต่างจังหวัด เสร็จแล้วไม่ได้เอาเสื้อมา อะไรอย่างนี้ หริอถ้าจะ 
กลับมาก็ไม่ทันออกอากาศ เราก็จำเป็นต้องถ่ายไป แต่เขาไม่รู้ เขาก็ว่าเรา 
เราก็จำเป็นต้องยอมรับความจริงในเรื่องอย่างนี้ บางทีตัวแสดงไม่สบายอะไร
อย่างนี้ เราก็ไม่รู้จะทำอย่างไร มันเป็นเหตุสุดวิล ัย” (สมสุข กัลย์จาฤก, 
สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

‘‘และที่อยากมากก็ค ือ อยากให้คนวิจารณ์เปียดูละครทั้งเรื่อง คือ 
ต้องนั่งดูเลยแหละ ว่าทั้งเรื่องเป็นอย่างไร ณ ์ใช ว่่าวันนี้เผอิญได้ดูตรงที่บางท ี
เป็นความนึกคิดของเขา ซื่งเขาอาจจะคิดผิดก็ได้ ก็รู้สึกไปก่อนแล้วว่า มันเลว 
มันไม่ดีอะไรอย่างนี้ หรือบางที เรื่องหลายๆ อย่าง เพราะเราเป็นคนทำละคร 
เราก็รู้ว่าบางทีเขาก็เขียนถูก บางทีเขาก็เขียนผิด” (สมสุข กัลย์จาฤก, 
สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

สิงสำคัญ,ท่ีสุดก็ฅีลต้อง “ทำงานแข่งกับตัวเอง” เพ่ือจะได้ผลตช้ินงานท่ีดีย่ิง  ๆข้ึน

‘‘ไม่เคยแข่งขันกับใครนะคะ แต่แข่งขันกับตัวเอง คือต้องทำงาน 
ให้ดีที่สุด ทุกคนต้องนึกว่างานนี้ เรื่องนี้ต้องทำให้ดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอะไร 
ก็ตาม ‘ไม่ใช่ว่าเรื่องใหญ่ต้องทำให้ดีกว่า ...เรื่องเล็กๆ เราก็ต้องทำให้ดีที่สุด
เหมือนกัน คือต้องทำให้ดีที่สุดของเรื่องนั้นๆ และทำในขณะนั้นๆ ต้องทำให้ดีที่ 
สุด.... แข่งกับตัวเอง" (ลมสุข กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

“การได้รับการสนับสนุนในการประกอบอาชีพ” น้ี ก็เป็นอีกส่วนหน่ึงของ 
องค์ประกอบของความเป็นนักวิชาซีพท่ีคุณลมสุขกล่าวถึง

“ผู้ให้การสนับสนุนในการประกอบอาชีพน้ีก็มีล้วนสำคัญ เพราะไม่ 
ใช่ว่าใครก็จะเข้ามาทำกันได้ง่ายๆ ...คุณประดิษฐ์เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญมาก
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เลยค่ะ เพราะท่ีทำมาต้ังแต่ตอนน้ันก็เพราะว่าคุณประดิษฐ์ ใจจริงน้ันเป็นแม่ 
บ้านธรรมดา ไม่ได้คิดว่าอยากจะมีช่ือเสียง หรืออยากจะทำงานด้านน้ี หรือ 
อะไร แต่เพราะว่ามีเช้ือมีแถวมา ท้ังพี'ท้ังพ่ออะไร ก็เลยลองทำดู พอทำเร่ือง 
แรกบังเอิญมันติดมาก มันฮิตมาก คราวน้ีคุณประดิษฐ์ก็เลยให้ทำตลอดไปเลย 
แต่เขามีอิทธิพลก็เพราะว่า ถ้าเราไม่มีเขา เราก็คงไม่ได้ไปรับทำท่ีไหน" (ลมสุข 
กัลย์จาฤก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

นอกจากน้ี “การถ่ายทอดทางอาชีพ” จากรุ่นหน่ึงไปส่อีกรุ่นหน่ึง ก็เป็น 
ตัวช่วยสำคัญท่ีจะทำบุคคลผู้น้ันก้าวส่ความเป็นนักวิชาชีพไต้เดยง่าย เพราะจะทำให้เกิดการ
ซึมซับท่ีดีท่ีสุดในการประกอบอาชีพน้ี

"...ถ้าจะพูดถึงกันตนา รุ่นพ่อ-แม่ไปถึงลูก-หลานเนี่ยนะ แทบจะ 
ไม่ต้องทำอะไรเลย เพราะเด็กมันมองเห็นอยู่แล้ว ยกตัวอย่างง่ายๆ อย่าง
ครอบครัว ‘บัลย์จากคุก" น ี้ ที่พอเก็ดมาก็มองเห็นเครื่องมือ มองเห็นการถ่าย 
ทำอยู่ในบ้าน อย่างในบ้านเน ี่ย เดี๋ยวๆ นอนอยู่ก็ต้องบอกว่า ‘เดี๋ยวขอยืมห้อง 
หน่อยนะ เพราะห้องนี้เดี๋ยวจะใช้เป็นห้องของน้องนางเอก’ อะไรอย่างนี้ เด ็กก  ็
ต้องลุกชื้นให้ แล้วก็ดูไป มันก็ต้องซึมๆ ซับ ถ่ายทอดอย่างนี้ค ่ะ ....คือมันเป็น 
อะไรที่มันเป็นอยู่แล้ว มันเป็นไปเอง พูดถึงเรื่องการ ‘ถ่ายทอด' นี่ คือไม่ต้องถึง 
กับเอาเด็กมานั่งเรียนค่ะ เพราะเขาจะเห็นเอง และเขาก็จะมีประสบการณ์มา 
ตั้งแต่ที่เขาจำความได้เลย คือ เขาซึมซับเข้ามาเรื่อยๆ จนเขาทำเป็นเองได้เลย
...อย่างที่เครื่องตัดต่อนี่ อย่างรุ่นน้องหใ3!น่ะ บัยอุ๊ยน่ะ ...พอเข้าได้ เพิ่ง ปี 1 
เขาก็มานั่งตัดต่อ มานั่งทำอะไรต่ออะไรแล้ว ทั้งๆ ที่เขาไม่เคยทำ ไม'เคยลงมีอ 
เลย แต่เขามองเห็น คล ้ายๆ ม ันอยู่ในสายเลือด...’’ (สมสุข กัลย์จาฤก, 
ส ัมภาษณ ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

คุณสมสุข กัลย์จากุกได้ฝากไว้ว่า สิงสำคัญท่ีสุดอีกประการหน่ึงท่ี ผู้ท่ีมีความ 
เป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์จะต้องมีก็คือ “การเป็นนักอ่าน" คือจะต้องเป็น 
ผู้ท่ีรักการอ่าน ท้ังน้ีเพราะจะคนท่ีจะมาเป็นผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์น้ันจะต้องเป็นผู้ท่ีคัดเลือก
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เร่ืองมาผลิตด้วยตนเอง ดังน้ัน ถ้าหากเขาเป็นนักอ่าน เขาก็จะสามารถเลือกเร่ืองท่ีคิดว่าถูกใจคน
ดูได้

‘‘อันน้ีได้กับตัวแม่เอง เพราะว่าชอบอ่านมาก สมัยน้ันมันสงคราม 
ด้วย มันไม่มีหนังสือเท่าไร มีอะไรมาก็อ่านหมดเลย แล้วท่ีเราอ่านเปีย
บังเอิญว่าเราเป็นคนท่ีมีจินตนาการอยู่แล้ว เราก็จะใช้,จินตนาการเปีย บวกกับ 
ท่ีเราอ่านๅๅ  ๆ สะสมๆ  ๆมา แล้วก็เอาไปบวกกับจินตนาการของเราท่ีเราจะสร้าง 
ข้ึนมาเป็นเรองใหม่อีกเร่ืองหน่ึง อะไรอย่างน้ี ...ย่ิงเราอ่านมาก เราก็มีความรู้ 
มากและถ้าหากคิดจะเป็นผู้จัด ก็จะต้องเป็นผู้ท่ีเลือกเร่ือง ซ่ึงก็ต้องเป็นเร่ืองท่ี 
คิดว่าจะถูกใจคนดูอีกน้ันแหละ ซ่ึงถ้าเขาอ่านมาก เขาก็จะมีสิทธิเลือกเร่ืองได้ 
มาก...”(สมสุข คัลย์จาถูก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)

นอกจากน้ี คุณลมสุขยังให้ทัศนะเพ่ิมเติมอีกด้วยว่า “ความอดทน” ถือเป็น
องค์ประกอบสำคัญอีกประการหน่ึงท่ีผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ท่ีได้ช่ือว่าเป็นนักวิชาชีพจะต้องมี 
เน่ืองจากปัญหาในการผลิตน้ันเกิดข้ึนอยู่เสมอ ดังน้ัน ผู้ผลิตรายการจึงต้องมีความอดทนสูงกว่า 
ผู้อ่ืน เพราะจะต้องคอยแก้ไขปัญหา แก้ไขสถานการณ์ต่าง  ๆให้ท่ีเกิดข้ึนได้

‘‘ขอเสริมด้วยว่าความอดทนต้องมีท่ีสุดเลย ต้องมีย่ิงกว่านักแสดง 
หรือใครๆ  เพราะว่า หน่ึง คือต้องอดทนต่อนักแสดงท่ีเขาจะนึกจะมาก็มา นึกจะ 
ไม่มาก็ไม่มา ซ่ึงหากเป็นผู้จัด จ่ายเงินไปแล้ว ยกทีมไปแล้ว ไม่ใช่ว่าเป็นหม่ืน 
นะ แต่ว่าถ้านักแสดงไม่มาคนหน่ึงจะทำอย่างไร เราจะไปว่าเขาก็ไม่ได้ เด๋ียว 
เขาก็ไม่มาอีก แล้วถ่ายทำไปแล้วจะท่าอย่างไร เพราะฉะน้ันคนท่ีเป็นผู้จัดจะต้อ 
งอดทน ต้องพ ูด ให้ดี ต้องหาวิธีการ อันน้ีผู้จัดต้องมีมากที'สุด มากกว่าอย่างอ่ืน 
แล้วต้องแกไขสถานการณ์ได้ เพราะว่าบางทีถ่าย  ๆ ทำไปน่ี เกิดเจ้าของบ้านเขา 
ไม่ให้ถ่ายข้ึนมาอะไรอย่างน้ี เราก็ต้องแกไขสถานการณ์ได้ เพราะมันจะเกิดเหตุ 
การณ์ไม่คาดฝันเล็ก  ๆ น้อย  ๆ อยู่ตลอด... รถเสีย, รถควา อะไรอย่างน้ี ผู้จัดต้อง 
ร้ปผิดชอบหมด’’ (สมสุข คัลย์'จาถูก, สัมภาษณ์,1 กุมภาพันธ์ 2545)
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2) ค ุณ สยาม ส ังวร ิบ ตรุ

คุณสยามมองว่าผู้ท่ีจะได้ช่ือว่ามีความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละคร 
โทรทัศน์น้ัน สิงแรกท่ีเขาพึงมีคือจะต้องเป็นผู้ท่ี “มีประสบการณ์โนการทำงานมายาวนานพอ 
สมควร’’ เพราะประสบการณ์ การเริยนเจากการทำงานจะช่วยสอน ช่วยพัฒนาให้คน  ๆ น้ันเกิด 
ความชำนาญได้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะไม่ได้จากการเริยนเ จากการสืกษาในห้องเริยน จำต้องอาคัย 
การทำงานจรง

“ประสบการณ์ถือเป็นส่ิงสำคัญมากสำหรับอาชีพน้ี เพราะไม'ว่าจะ 
ฑ่ํเรียนมาอย่างไร มากมายแค่ไหน สุดท้ายก็ต้องมีประสบการณ์ ย่ิงถ้าพวก 
จบเมืองนอกมา ไม่ว่าจะจบทางต้านไหน พอมาอยู่เมืองไทย เร่ิมทำงานเอง 
จริงๆ  ก็รู้ว่าต้องเปล่ียนตัวเองมากมาย ต้องมาปรับเต้าคับโลกของความเป็นจริง 
ต้องลงไปทำเลย อดทนหน่อย..." (สยาม สังวรบุตร,สัมภาษณ์,1 5 มีนาคม
2545)

"ในวงการน้ี เมือคนเร่ิมเต้ามาเยอะ เค้าก็ถามว่าน้ีช้ันต้องเรียน 
อะไร ต้องจบอะไร ต้องทำอะไรถึงจะเต้ามาในวงการน้ีไต้ ปรากฏว่าไม่มือะไร 
มันไม่มืหลักเป็นศาสตร์ท่ีเดินเข้าไปปับแล้วจบ แล้วก็มาเปิบ ยกตัวอย่างเช่น 
ฝายหาสถานท่ีต้องจบมหาวิทยาลัย เมเจอร์ไหนครับหรือผู้กำคับการแสดง มันก็ 
ไม่มี กำลังเร่ิมมี พอถามว่าแล้วทุกวันน้ีเอาคนที,ไหนทำงาน ก็เป็นคนท่ีทำไป 
ค่อยเรียนรู้ไป on the job  training...train คันเอง..." (สยาม สังวรบุตร 1 
สัมภาษณ์,15มีนาคม 2545)

“คนทีจะมาอยู่ตรงจุดน้ีได้ต้องทำมานานพอสมควร เพราะการทำ 
นานเน่ียทำให้เกิดความชำนาญ แล้วทำให้เกิด...มันพิสูจน์อะไรหลาย  ๆ อย่างว่า 
เราทำไต้นาน มันพิสูจน์ด้วยว่าตัวเราเองก็เอาอยู่" (สยาม สังวรบุตร 1
สัมภาษณ์,15มีนาคม 2545)

คุณสยามยังได้มองอีกว่า เรองของ “จรรยาบรรณ” ไนวิชาชีพทางด้านการผลิต 
รายการละครโทรทัศน์น้ัน ถือเป็นเรองท่ีผู้ผลิตรายการพึงให้ความสำคัญในลำดับแรก  ๆ โดยควร
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ท่ีจะยึดถือ และนำไปปฏินัติ และถึงแม้ว่ามันดูจะเป็นสิงท่ียากลำบากในการทำงานจรง แต่ก็เป็น 
ส่ิงสำคัญท่ีผู้ผลิตต้องตระหนักถึง

“...เร่ืองจรรยาบรรณอะไรอย่างน้ีถือเป็นส่ิงท่ีสำคัญของคนพ่ีทำ 
อาชีพน้ีต้องมีความเคารพในอาชีพตัวเอง แล้วท่ีว่าๆ  กันมาเยอะว่าบันเทิงโดย 
ไม่มีสาระ อันน้ีมันก็ยากมากท่ีจะทำบันเทิงโดยมีสาระ ช่ือมันก็บอกอยู่ว่า
บันเทิง แต่เม่ืออังคมต้องการให้มันมีสาระบ้าง ก็ต้องทำ ก็ต้องพยายาม บาง 
ทิคนก็เห็น บางทีคนก็ไม่เห็น คิดว่าอันน้ีเป็นจรรยาบรรณสํวนหน่ึง ก็ต้อง
พยายามสำหรับวิชาชีพน้ีนะ" (สยาม สังวรบุตร 1 สัมภาษณ์ ,15 มีนาคม 
2545)

“ในฐานะท่ีเป็นผู้ผลิตรายการ พูดได้เลยว่าผู้ผลิตทุกคนเขาก็ทำอยู่ 
เสมอ ให้อะไรคนดูอยู่เสมอนะ อย่างดาราวีดีโอเอง เร่ืองการรณรงค์ เร่ืองยา 
เสพติด เร่ืองทำดีได้ดี ทำช่ัวได้ช่ัว ท่ีไม'อยากจะพูดอะไรท่ีมันมากเกินไป แล้ว 
โอเว่อร์ ไม่ใช่หน้าท่ีของเราโดยตรง เราพยายามสอดแทรกเสมอ เร่ืองบาปกรรม 
เร่ืองความเป็นไทยอะไรต่าง  ๆ แต่เราไม่ค่อยได้ออกไปประกาดในส่ือ ร้องแร่แห่ 
กระเชอว่าเราทำ..." (สยาม สังวรบุตร,สัมภาษณ์,15มีนาคม 2545)

อย่าง1ไรก็ดี คุณสยามยังได้ฝากทัศนะเพ่ิมเติมอีกด้วยว่า ผู้ผลิตท่ีได้ช่ือว่าเป็น 
นักวิชาชีพน้ัน เขา “ควรมิเสรีภาพหริอมีอิสระในการนำเสนอความคิดต่างๆ สู,ผู้'ชม” เพ่ือ 
ช่วยไห้เกิดความหลากหลายในด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ ไม่ใช่อยู่ในกรอบท่ีสังคมล้อม 
เอาไว้เช่นทุกวันน้ี และต่อคำกล่าวท่ีหลาย  ๆ คนชอบพูดกันว่าผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ไทยมี 
เสรภาพในการผลิตมากเกินขอบเขตน้ัน คุณสยามมองว่าจรง  ๆ แล้วผู้ผลิตไม่ได้มีเสรภาพมากมาย 
ดังเช่นในคำกล่าวน้ัน เพราะในบางอย่าง บางเรอง ผู้ผลิตก็ไม่สามารถไปแตะต้อง หรอนำมาผลิต 
เป็นรายการละครโทรทัศน์ได้

“เสรีภาพมันก็ต้องมีขอบเขตในทุกอย่าง ไม่มีเสรีภาพท่ีไม่มีขอบเขต 
ในโลกน้ี แต่เมืองไทยน่ึน่าสงสาร ทำงานอะไร ก็เน่ึย ก็ไม่ได้ ถ้าอยากจะขอก็จะ 
ขอตรงน้ีน ท่ีคิดว่าทุกคนทำงานกันเต็มท่ีแล้วนะ ความคิดสร้างสรรค์ในงานสร้าง 
การทำภาพ แนวคิดอะไรต่าง  ๆ คนไทยไม่ได้น้อยหน้าคนอ่ืน แต่มันติดเร่ืองน้ี
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แหละ ตรงน้ีสังคมเป็นคนขีดเสันท้ังน้ัน แล้วสังคมก็กสับมาด่าเรา" (สยาม 
สังวรบุตร, สัมภาษณ์, 15มีนาคม 2545)

‘‘...แต่เสรีภาพอะไรในประเทศไทยน่ี พี'ว่าเสรีภาพก็ยังแย่เหมือน
เดิม ทุกวันน้ีท่ีคุณว่ากันว่าน้ําเน่า เพราะมันไม'ได้ไปไหน เพราะไม่รู้จะทำอะไร 
พ่ีด่าสถาบันต่าง  ๆ บ้างได้ไหม? ทำเร่ืองพระได้ไหม? ข้าราชการเลวได้ไหม? ไม่ 
ได้ ให้ทำอะไรล่ะ? ทำได้แต่ผัวเมียตีกัน ฝร่ังทำได้ไหม? ได้ ใครเค้าก็ด่าได้ถ้า 
มันเป็นเร่ืองจริง เพชรซาอุน่ีน่าทำไหม? ทำได้ไหม? พระมีเมียเน่ียทำได้ไหม? 
ไม่ได้ ถามว่าสนุกไหม? สนุกสิ สนุกกว่าผัวเมียตีกันเยอะ....แต่มันมีกรอบของมัน 
อรู/'ที'เราไปทำ หรือไ,!]แตะต้องไม่ได้ เสรีภาพมันก็เลยไม่เต็ม 100%’’ (สยาม 
สังวรบุตร , สัมภาษณ์ ,15 มีนาคม 2545)

คุณสยามได้ให้ทัศนะไว้อีกด้วยว่า ผู้ท่ีจะได้ช่ือว่าเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิต
รายการละครโทรทัศน์น้ัน เขาควรจะต้องเป็นผู้ท่ี เร่ืมจาก “การมีใจรักและและความอดทน’’

‘‘ถามว่าคนท่ีจะเข้ามาในอาชีพน้ีต้องทำอย่างไร ผมตอบได้อย่าง 
เดียวว่า สิงแรกก็คงจะต้องมีใจรักและอดทนก่อน ก็ขอแค่น้ันครับ ...เพราะว่า 
รอบตัวเราจะมีแต่คนคอยขัดแข้งขัดขาเรา ไม่ให้เราสำเร็จ ถ้าใจไม่รักพอ...เด๋ียว 
ก็หมดแรง’’ (สยาม สังวรบุตร,สัมภาษณ์,15มีนาคม 2545)

นอกจากน้ี องค์ประกอบในเร่ือง “คุณภาพการผลิต’’ ก็ถือเป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ี 
นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ไม่สามารถมองข้ามไปได้ เพราะเร่ืองของคุณภาพ 
ถือเป็นหน้าท่ี เป็นความรับผิดชอบท่ีผู้ผลิตรายการทุกคนจะต้องให้ความสำคัญ ซ่ึงตัวคุณสยาม 
และบรษํฑดาราวิดีโอ จำกัดก็ต้ังใจท่ีจะพัฒนาตรงจุดน้ีมาต้ังแต่ในอดีต และพยายามท่ีจะทำให้ดี 
ย่ิงข้ึน
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"ในเรื่องคุณภาพการผลิตนั้น มันเป็นหน้าที่ของคนจัดละครอยู่แล้ว 
นะ หน้าที่ที่จะต้องทำงานให้ออกมาดี มีค ุณภาพ ล้วนคุณภาพด้านอื่นของเรา 
เนี่ย เรื่องที่เห็นกันเนื้อๆ เลย ไม่ว่าจะเป็นแสง กล้อง เครื่องแต่งตัวอะไรต่างๆ 
สถานที่ สำหรับดาราวิดีโอ พี่คิดว่าเราตั้งใจพัฒนามาหลายปีแล้วนะ แล้วมัน 
เปลี่ยนไปแล้ว จะสังเกตภาพของเรากับบริษัทดีด้า นี่ก็ต่างกัน ละครของเราจะ 
เนียนกว่า เราตั้งใจทำ เราเสียงบประมาณไปเยอะ ของเรานี่มันเป็นภาพพจน์ ซ่ึง 
มันต้องค่อยๆ แก้ แก้มาใช้ระยะเวลา ใช้งบประมาณทอสมควร หลังๆ นี่ทุกคนก็ 
ชม เพชรตัดเพชรงี้ คนดูแล้วก็บอกนี่ดาราวิดีโอทำเหรอ พี่ว ่าค ุณภาพทางด้าน  
พวกนี้ เราเปลี่ยนนะ เทต ั้งใจเปล ี่ยน เราเปลี่ยนไปแล้วด้วย นั้นคือคุณภาพที ่
คุณเห็นได้..." (สยาม ส์งิว่ริบ ุตร,ส ัมภาษณ ์,1 5 มีนาคม 2545)

แต่องค์ประกอบในเรองคุณภาพของการผลิตนั้น คุณสยามยังให้ทัศนะเพิ่มเติม 
อีกด้วยว่าจำเป็นจะต้องพิจารณาถึงองค์ประกอบเรื่องช่องหรอสถานีควบคู่ไปด้วย เพราะสุดท้าย 
แล้วสถานีก็คือผู้มีอำนาจสูงสุดในการควบคุมทุกอย่าง ด้วยเพราะสถานีคือเจ้าของเงิน ดังนั้น เขา 
จึงมีสิทธิ้

‘‘พูดได้เลยว่าคุณภาพของละครในเรื่องต่างๆ รวมทั้งการเลือกเรื่อง 
สถานีมีล้วนทั้งนั้น ช่องเป็นเจ้าของเงิน เขาเป็นเจ้าของ เขามีสิทธิ เราต้องเช้า 
ใจตรงจุดนี่ ใช ่. . . เราต้องรับผิดชอบต่อคนดู ต่อสังคม แต่ในตรงนี้ duty ต่อ 
ประชาชนมันมีนายทุนเช้ามา เป็นตัวแจม นายทุนเราไม'ว่านายสถานีหรือว่าเป็น 
โฆษณา ถ้าไม่มีเงินเราทำงานไม่ได้ แต่เค ้าจ่ายเงินก็ต ่อเมื่อเราทำเรทติ้งดี หรือ 
งานที่ได้รับรางวัลเป็นที่โจทย์ขานกันของสื่อมวลชนหรือของประชาชน มันจะกึ่งๆ 
สวนทางกันทุกที อย่างพี่จะทำดาวพระศุกร์ ทำกึ่ทีก็ตัง แต่ก็โดนหนังสือพิมพ์ด่า 
ไม่ก็โดนคนอย่างหพู พวกเด็กมหาวิทยาลัยเค้านั้งว่างานไม'มีคุณภาพ ในขณะที ่
เราทำข้ามสีทันดรเนี่ย เรทตั้งปานกลาง ไม่สุง คนในเมืองชมกันแล้วชมกันอีก 
แต่พวกคนใช้อาจจะไม่ดู คนต่างจังหวัดอาจจะไม่ดู เราก็เข ้าใจเรื่องเหล่านี้นะ 
เราไม่รู้จะทำกังไง มันสวนทางกัน บางเรื่องมัน...อย่างสายโลหิตนี่ คนชอบ 
ปริมาณมากด้วย แล้วก็บวกค่านิยมอะไรต่างๆ นานๆ จะมีเรื่องอย่างนี้เช้ามา 
มันไม่ได้มีทุกเรื่อง ล้วนใหญ่เพี่อจะ com m and เรทต้ัง ในขณะที่เราต้องแข่งกัน 
2 ช่อง ก็ต้องทำอะไรที่คนเค้าสนใจมากที่สุด ใครจะด่าอะไรก็ด่าไปสิ ค ุณไม่ไค ้
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มาจ่ายเงินเดือนพี่น ี่ อะไรต้องทำก็ทำ วิธีการก็คือบันเทิงเราก็พยายามเป็นสํวน 
ใหญ่ไว้ ไม่งั้นเราเลี้ยงตัวเองไม่ได้ ก็ปีนึงก็จะทำหบังทีคุณเรียกว่าคุณภาพทั้ง 
หลาย 2-3 เรื่องต่อปีอะไรก็ว่าไป..." (สยาม สังวรบุตร 1 สัมภาษณ์ ,15 มีนาคม 
2545)

จากประสบการณ ์!นการทำงานอันยาวนาน ทำให้คุณสยามให้ความเห็นว่า
“ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร จ ัด ส ร ร เ ว ล า ’’ ถือเป็นสิงสำคัญที่สุดอีกสิงหนึ่งที่ผู้ผลิตรายการละคร'โทร 
ทัศน์จำเป็นจะต้องรู้

‘'งบประมาณกับเวลาเป็นตัวสำคัญที่ส ุดที่ค ุณจะต้องรู้ในการผลิตทุกอย่างในโลก 
น ี้ time and m oney 2 อย ่างน ี้ ถารู้จักและใช้เป็นทั้ง 2 อย่างนี้เป็นก็เรียบร้อย ไม่ว่างานไหนใน 
โลก" (สยาม ส ังวรบ ุต ร,ส ัม ภ าษ ณ ์,1 5 มีนาคม 2545)

คุณสยามยังกล่าวว่า “ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ท า ง อ า ช ีพ ’’ ในอาชีพนี้หรอการได้รับการ 
สนับสนุน่ในการประกอบอาชีพถ ือ เป็นสิ่งสำคัญ เพราะตัวคุณสยามเองที่มาถึงจุดนี้ได้ก็เพราะได้
แรงผลักดันจากคุณพ่อ คือ คุณไพรัช สังวรบุตร

"ผมเข้ามาตรงนี้ก ็เพราะคุณพ่อฮะ ร ู้รายละเอ ียดต ่างๆ ก ็จาก  
คุณพ่อ เหมือนมารับหน้าที่ต่อจากคุณพ่อ คุณพ่อเป็นแรงบันดาลใจของครอบ 
ครัว นี่เป็นลี้งที่คุณพ่อทำไว้และเลี้ยงดูเรามาตั้งแต่เด็ก เราทานอาหารก็ได้จาก 
เงินที่พ ่อทำจากอันนี้ แล้วพอโตขึ้นมา ก็ดูแล้วรู้สึกว่าเป็นอะไรที่สุจริตและบันดี’' 
(สยาม ส ังวรบ ุตร,ส ัมภาษ ณ ์,15 มีนาคม 2545)

อย ่างไรก ็ด ี การทำงานในด้านนี้ “ค ว า ม ร ู ้ ใ น ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร

โ ท ร ท ัศ น ์” ก็เป็นอีกสิงหนึ่งที่ผู้ผลิตรายการทุกคนปฏิเสธไม่ได้ที่จะต้องรู้ด้วยเช่นยัน
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"... เรื่องความรู้ด้านการผลิตละคร'นั้น ถือเป็นความรู้ที่ผู้ผลิตทุกคน 
พึงมี อย่างน้อยก็ต้องรู้ขนตอนการผลิต รู้จักพวกเครื่องไม้เครื่องมีอต่างๆ หน้า 
ที่ของแต่ละบุคคล เหล่านี้เป็นต้น" (สยาม ส ังวรบ ุตร,ส ัมภาษณ ์,1 5 มีนาคม 
2545)

และองค ์ประกอบสำค ัญของการเป ็นน ักว ิชาช ีพด ้านการผล ิตรายการละคร 
โทรทัศน์ท ี่คุณสยามได้ฝากไว้เป็นอย่างสุดท้ายกิคือ “การมี connecf/onwรึอเส้นสาย” ทั้งนี้กิเพ่ือ 
เอื้อประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพนี้นั่นเอง

‘‘พี่มองว่าสิ่งสำคัญคนที่จะเข้ามาในวิชาชีพนี้ ควรจะต้องเป็นคนที่ 
ม ี connection อีกต่างหาก เพราะ connection ถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญมากใน 
วงการน ี้ นอกจากเง ินและประสบการณ ์ต ่างๆ ที่บอกไปแล้ว ถ ้าไม ่ม ี
connection ไม่มีอะไรทั้งสิ้น ถ ้าเป ็นอย่างน ี้ ณ ์ว ่าจะทำอะไรมันก็เน ่า... เมือง 
ไทยมันก็ต้องมีทั้งนั้นแหละ ไม่ว่างานอะไร ระบบเล้นสายเมืองไทย หนีไม ่
พ้น..." (สยาม ส ังวรบ ุตร,ส ัมภาษณ ์,1 5 มีนาคม 2545)

3) ค ุณ ณ ัฏ ฐ น ัน ท ์ ฉ ว ีว งษ ์

จากการทำงานด้านการผลิตรายการละครละครโทรทัศน ์มายาวนานและจาก 
ประสบการณ์ที่ผ่านมาของตัวเอง ทำให้คุณณ์ฎฐนันทัมองว่าองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดของความ 
เป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์คือ เร'องของ “การมีใจรัก’’ เพราะมองว่าคนเรา 
ย่อมต้องเลือกในลิงที่ตนชอบ ตนถนัดเป็นสำคัญ และหากเริ่มต้นด้วยคำว่าใจรักเลืยแล้ว เรากิจะ 
มีความตั้งใจ กระดือรอร้นในการทำงาน และทำให้งานผลิตออกมาดี มีคุณภาพได้

‘'อาชีพผู้ผลิตละคร หรืออาชีพต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นอาชีพอะไร เราก  ็
คงจะต้องเล ือกที่จะทำในสิ่งท ี่เรารักและเหมาะสมกับการทำงานในแต่ละอาชีพ  
นั้นๆ มากกว่า เพราะคนเรามันไม่เหมือนกัน ความถนัดมันต่างกัน และมันมี 
ความชอบ มีอะไรที่ต่างกัน แต่คิดว่าความรักในอาชีพนั้นสำคัญที่สุดนะ
เพราะถ้าเกิดไม่มีใจรักในงานที่จะทำเสียแล้ว งานก็คงออกมาไม่ดี มันเหมือน
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f lu  ๆ ทำอะไรไปเรื่อยๆ แต่ถ้ามีความชอบอย่างมากเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว อะไร  ๆ
ก็ได้ ก็ง่ายไปหมด" (ณ้ฎฐนัน,ท์ ฉว ีวงษ ์,ล ัมภาษณ ์,3 0 ตุลาคม 2544)

และถึงแม้บุคคลคนๆ นั้นจะไม่มีความรู้ในด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์มา 
ก่อนเลยดังเช่นตัวของคุณณัฎฐนันท์เอง แต่เพราะอาดัยความมีใจรักเป็นจุดเรมต้น ก็จะช่วยเป็น 
ตัวผลักดันให้ต้องขวนขวายหาความรู้ต่างๆ เพิ่มเติมได้ในที่สุด

‘‘ใจรักนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดจริงๆ ดูอย่างตนเอง ตอนแรกตนก็ 
ไม‘ได้มีความรู้อะไรด้านนี้เลยอย่างที่บอก แต่ก็อาคัยประสบการณโนการอยู่
ตามกองถ่ายของคุณพ่อ นอกจากนี้ยังไปขวนขวายหาที่เรียน ตอนนั้นจำได้ว่า 
ไปลงคอร์สอบรมของธรรมศาสตร์ เป็นการอบรมการผลิตรายการอะไรทำนองนี้ 
ที่น้ันก็ดี.มาก สอนให้หมดไม่ว่าจะเป็นการจับกล้อง การถ่ายทำ การเป็น
ผู้ประกาศ และอะไรที่เกี่ยวข้องและมีความสำคัญต่างๆ ก ็อาค ัยความอยากรู ้
อยากเห็นไปเรื่อยๆ เก็บเกี่ยวความรู้และประสบการณ์เอา ยิ่งพอดีอาจารย์ที่นั้น 
เค้าถูกชะตา เค้าชอบที่เราทิเต เค ้าก็เลยให้เราลองเครื่องมือต่างๆ บ่อยๆ บ่อย 
กว่าคนอื่น ให้ทำนั้น ทำน ี่ จนในที่ส ุดก็กลายเป็นว่าทำเก่ง ทำเป ็นมากกว่า 
เพื่อน มีประสบการณ์ในการทำมากกว่าเพื่อนที่เรียนด้วยทน" (ณ์ฎฐนันทั

ฉว ีวงษ ์, ล ัมภาษณ์ 1 30 ตุลาคม 2544)

น อ ก จ าก น ี้ จ าก ป ระส บ ก ารณ ์ขอ งคุณณ์ฏฐน ัน ท ์เอ งท ี่ท ำให ้มอ งว ่า

“ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ต ร ง ใ น ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ” ถือเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญของการเป็นนักวิชาชีพ 
ด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์

“คงเป็นเพราะว่าโดยสํวนตัวแล้ว ไม่ได้จบด้านที่เกี่ยวข้องกับละคร 
โทรทัศน์โดยตรงเลย เพราะจบมาจากทางด้านการบริหารการโรงแรม ซึ่งก็ไม ่
ได ้ม ีความเก ี่ยวข ้องก ับการละครแต ่อย ่างใด แต่ท ี่เข ้ามาทำงานในด้านนี้ได ้
เพราะอาคัยมีประสบการณ์ในการทำงานตรงจุดนี้มากกว่า อาค ัยการลักจ ับเอา 
ตามกองถ่ายก็จะทำให้สามารถทำงานตรงจุดนี้ได้ คือมันคงจะไม่ได้เป็นความรู้ 
จากที่ได้รํ่าเรียนมา แต่ควรเป็นความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติจริงในกองถ่าย
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เสียมากกว่า มองว่าตรงนี้สำคัญกว่า” (ณ์ฎฐนันทั ฉวีวงษ์ 1 สัมภาษณ์ ,30 
ตุลาคม 2544)

ประสบการณ์จะช่วยทำให้เกิดการเริยนรู้งาน ทำให้เกิดความเชี่ยวซาญในการ

ทำงานจรงได้ ซึ่งคุณณ์ฎฐนันทัมองว่าลิงนี้สำคัญกว่าการสืกษๆที่อาคัยเพียงแค่การเริยนร้ในชั้น 
เวียนที่ได้แต่ภาคทฤษฎี ไม่ได้มีโอกาสปฏิบัติงานจรง อย่างไรก็ดี หากบุคคลผู้'นั้นเป็นผู้ที่มี,ท้ัง 
ความรู้ท่ี'ได้'จากการสืกษา และผ่านประสบการณ์ในการทำงานจริง บุคคลผู้นี้นก็ย่อมถือว่าพร้อม 
กว่าในเรององค์ประกอบของความเป็นนักวิชาชีพ

“ประสบการณ์ในการทำงานถึอเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดจริงๆ ในอาชีพ 
น ี้ ถ้าต้องให้เลอกคนมาทำงานในหนาที่ตรงนี้แทน ก็ต้องเลือกคนที่มีประสบ 
การณ์อย่างแน่นอน เพราะนั่นหมายถึงการเคยทำงานมาก่อนแล้ว ม ีความรู้
ความเชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ เป็นอย่างดี ไม'ใช่เด็กที่เรียนมาอย่างเดียว รู้แต่ 
ภาคทฤษฏี ปฏิปติ1ม่ค่อยได้ ตรงนี้ก็ถือว่าไม่ผ่าน เพราะหากรับมาก็ต้องมา 
เทรน มาเรียนรู้งานคันอีก ล้คนที่เคยทำงานมาก่อนแล้วไม่ได้ ไม'ต้องทำอะไร 
เลย เคัาก็ทำของเค้าเป ็นแล้ว แต่ถ้าเป็นคนที่พรัอมทั้งสองอย่างก็จะยิ่งดีมาก 
รับเลย เพราะเค ้าม ีท ั้งความรู้พ ื้นฐานที่ด ี และมีการเรียนรู้งานมาแล้ว
เค ้าย ่อมจะสามารถทำงานได้ และเค้าย่อมเป็นคัวเลือกที่ดีทีสุด ซึ่งตรงจุดนี้
ค ิดว ่าสำค ัญ มาก..." (ณ์ฎฐนันท์ ฉว ีวงษ ์,ส ัมภาษณ ์,3 0 ตุลาคม 2544)

นอกจากนี้ คุณณ้ฎฐนันทัยังมองว่าผู้ที่จะได้ชื่อว่าเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิต

รายการละครโทรทัศน์นั้น การเข้ามาหาประสบการณ์ในกองถ่ายถือเป็นลิงสำคัญที่สุด โดย

ลามารถหาประลบการณ์การทำงานในตำแหน่งใดในกองถ่ายก็ได้ เริยนรู้งานด้านการผลิตทั้งของ 
ตนเองและของคนอื่นไปเรื่อยๆ ในไม่ข้าก็จะต้องเกิดความสำเร็จได้สักวัน ดังเช่น ความสำเร็จของ 
คุณวรายุฑ มิลินทจินดา เป็นต้น

“คนที่จะเข ้ามาทำอาชีพตรงนี้ควรจะเข ้ามาเริ่มทำงานในกองถ่าย  
ก่อน คิดว่าเข้ามาทำได้ทุกแหน่งที่อถ้ในกองถ่าย คือถ้าเค ้าได้ทำงานอg ในกอง 
ถ่ายแล้ว ไม่ว่าตำแหน่งอะไรๆ ก็สามารถที่จะก้าวมาเป็นผู้จัดได้ทั้งนั่น ตัวอย่าง
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ที่เห็นใด้ดีทีสุดก็คือ ท่ีไก' วรายุฑ ที่ทำงานอยู่เบื้องหลัง แล้วก็ได้มาทำงาน 
เป็นผู้จัด แต่อย่างไรก็ดีสิ่งที่สำคัญที่สุดก็คือ จะต้องเป็นคนที่อยากรู้อยากเห็น 
ต้องหมั่นคึกษา เรียนรู้งานในกองถ่ายให้มากๆ คือไม,ใช้รู้แต่เพียงงานที่ตนทำ 
อย่างเดียว แต่พยายามที่จะเรียนรู้งานของคนอื่นๆ ไปด้วย รู้ว ่าเค้าต้องทำอะไร 
บ้าง ทุกคนในกองมีหน้าที่อะไร ต้องทำอะไร เราต้องรู้ให้หมด ก็คือ อาคัย 
ความสนใจ ใคร่รู้ และประสบการณ์ที่ม ีอยู่ในการทำงานในกองถ่ายมั่นเอง..." 
(ณ์ฎฐนันท์ ฉวีวงษ์ 1 สัมภาษณ์ ,30 ตุลาคม 2544)

และเพราะความที่คุณณ์ฎฐนันท์เข้ามาทำงานตรงจุดนี้ได้ด้วยเพราะการมองเห็น 
การทำงานของคุณพอที่เคยทำธุรกิจหนังมาก่อนแล้วจึงทำให้คุณณ์ฎฐนันท์เกิดแรงบันดาลใจใน 
การประกอบอาชีพเป็นผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ ด้วยเหตุน้ี คุณณ์ฎฐนันท์จึงมองว่าการได้รับ 
’’ก า ร ส น บ ส น ุน ห ร ีอ แ ร ง ผ ล ัก ด ี1แ ใน ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ” จึงเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบสำคัญ 
ของความเป็นนักวิชาชีพด้านนี้

“บ อกได ้เลยว ่าการได ้ร ับการสน ับสน ุน ห ร ือแรงผ ล ักค ัน ใน การ  
ประกอบอาชีพนี้เป็นสิ่งสำคัญ เพราะดูอย่างคัวเอง คนที่คอยให้ความช่วย
เหลือมาตลอดก็ค ือคุณพ่อ เพราะที่บ้านคุณพ่อเคยทำธุรกิจหนังอยู่ ก็อยู่กับสิ่ง 
นั้นมาตั้งแต่เก็ด เลยเกิดแรงบันดาลใจ ก็เลยอาคัยประสบการณ์ในการอยู่กอง 
ถ่ายตามคุณพ่อ..." (ณ์ฎฐนันท์ ฉวีวงษ ์, ส ัมภาษณ ์,3 0 ตุลาคม 2544)

ลิงสำคัญอีกประการหนึ่งที่คุณณ์ฎฐนันท์มองคือ ผู้ผลิตที่จะได้ชื่อว่ามความเป็น 
นักวิชาชีพนั้นจะต้องเป ็นผู้ท ี่ให ้ความสำคัญในเรื่อง “ค ุณ ภ าพ ข อ ง ก าร ผ ล ิต ร าย ก าร ล ะ ค ร  
โทรท ัศน ์” โดยจะต้องมองรวมไปถึงองค์ประกอบทั้งหมดของการผลิตรายการละคร

"ผู้ผลิตรายการจะต้องมองคุณภาพนั้งองค์ประกอบนั้งหมดของการ 
ผลิตรายการละครเลย คือทุกองค์ประกอบต้องดี ต้องมีคุณภาพตั้งหมด มันกึง 
จะสามารถออกมาเป็นงานที่ม ีค ุณภาพได้ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกเรอง การ
เขียนบท การเล ือกผู้กำก ับ นักแสดง เสื้อผ้า องค์ประกอบศิลบั การคัดต่อ 
การเลือกสถานที่ และอะไรๆ ตั้งหมด ล้วนต้องมีคุณภาพ ภาพจะต้องออกมา
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สวย คุมโทน เสื้อผ้าต้องถูกต้องเหมาะสม ฯลฯ นอกจากนี้จะต้องอถู่ในงบ 
ประมาณที่เหมาะสมด้วย ถึงจะเป็นการทำงานที่มีคุณภาพจริงๆ เพ าะส ิ่งน ี้ก ็
เป็นสิ่งที่สำคัญมาก ถ้าจะถามว่าจะทำงานเอาเงิน หรือเอากล่อง ขอตอบว่า 
"เอาทั้งสองอย่าง’' เพราะเงินมันเป็นปัจจัยสำคัญ คนเราทำงานก็เพ ื่อสิ่งน ี้
พี่,Iฝปฏิเสธ ว่าพี่อยากได้เงิน แต่กล่องพีก็อยากได้ ดังนี้นพี่จึงต้องทำงานให้ 
ออกมาดี แต ่ถ ้าจะเอาแต่กล่องอย่างเด ียว อย่างนั้นก็ไม่ไหว อถู่ไม่ได้ นั้นมัน 
ก็ไม่ใช่การทำงานที่เป็นมืออาชีพ มืออาชีพต้องสามารถควบคุมได้ ต้องรู้ว่างบ 
เท ่านี้ ควร1จะต้องทำให้ด ีท ี่สดให้เด ้ ม'ใช่งบเท่านี้ทำไม'ได้หรอก มันต้องอาคัย 
เงินจำนวนมาก จึงจะสามารถทำงานให้ออกมาดีที่ส ุดได้ พี่ถือ'ว่านั้นก็ไม่ได้เก่ง 
อะไรเลย เพราะคนที่เค้าเก่งจรืง เด ้าต้องสามารถทำให้ดีได้ในระยะเวลาที่
กำหนด ในงบที่กำหนด" (ณ์ฏฐน้นท์ ฉว ีวงษ ์,ส ัมภาษณ ์, 3 0 ตุลาคม 2544)

อย่างไรก็ดี คุณณ์ฎฐนันทิใดให้ทัศนะเกี่ยวกับเรองนี้เพิ่มเติมเกี่ยวกับเรองนี้ว่า

ผลิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยเดียวที่จะบ่งบอกคุณภาพของรายการละครโทรทัศน์ แต่ 
“ช ่องหรีอสถาน ีโทรท ํศน ์’’ ต้นสังกัด ก็ถ ือ เป็นหัวใจสำคัญที่จะคอยควบคุมในเรองคุณภาพของ 
รายการละครโทรทัศน์เรื่องนี้นๆ ไต้'ด้วยเช่นกัน

‘‘และนอกจากจะมองในเรองคุณภาพการผลิตของบรืษัทผู้ผลิตเอง 
แล้ว อีกสิ่งหนึ่งที่ผู้ผลิตละครต้องคำนึงถึงก็คือ การควบคุมของช่อง เอาเป ็นว่า 
พี่ขอตอบในนามของผู้จัดที่อถู่ช่อง 3 เลยแล้วคัน ไม่ใช่ว่าช่องอื่น ผู้จัดช่องอื่น 
ไม่ดีนะ แต่มันเป็นสิ่งที่มองเห็นคัน ช่อง 3 นี้จะมืการควบคุมเรื่องคุณภาพมาก 
จะดูทุกกระบวนการ เพราะถ้าทำไม่ดี ก็ไม่ฝาน นโยบายของทางช่องเข้มมาก 
พอถ่ายไปได้จัก 1 เดือน เด้าจะขอดูเทปแล้วว่าเป็นอย่างไร ถ้าไม่ดีตามที่เขา 
ต้องการ ไม่คือย่างที่ได้บอกไว้ เด ้าก ็ให ้ถ ่ายใหม ่ ถ่ายซ่อมเลย เด ้าไม ่แคร์
เค้าถือว่าต้องทำให้ดีตามมาตรฐานของเค้า งบเท่าไรเด้าไม่สน ยกตัวอย่างที่
เห็นได้ชัด ก็เรื่ององค์ประกอบเสื้อผ้าต่างๆ ต ้องให ้ ถูกต้อง เหมาะสม
การแต่งหน้า ต้องแต่งตามลักษณะตัวละคร แต่งคุมโทน หรือถ้าเวลาในบท 
เป็นเวลาตอนเช้า ก ็ต ้องถ่ายตอนเข้า ถ้ากลางคืน ก็ต ้องถ่ายกลางคืน ไม่ใช่ 
มาหลอกคัน เรื่องนี้คนดูเด้ารู้ เด้าไม่ใช่โง่ จะมาทำงานแบบสุกเอาเผากินไม  ่
ได้ นี่เป็นมาตรฐานของคนทำละครช'อง 3 ที่มืมาตลอด และถ้าใครทำไม่ได ้
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ตามมาตรฐานของเค้า เค้าก็ย่อมสามารถมีสิทธิพ ิจารณาไม่ให้ทำงานกับเค้า
ต่อก็ย่อมได้ . . .ท ี ่ช่องเค้าจะขอดูเทปก่อนตลอด ไม'ใช่ถ่ายไปออกไป ของที่นี่ 
ต้องมีการมาดู มาหาที่ผิด มาดูความเรียบร้อยเสียก่อนทุกครั้ง ดังนั้นงานจึง 
ออกมาด ี ไม่ใช่ลวกๆ และไม'มียืดบทเพราะเห็นว่าได้รับความนิยมแน่ๆ"
(ณัฎฐนันท์ ฉวีวงษ ์, ส ัมภาษณ ์,3 0 ตุลาคม 2544)

‘‘จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ น ว ิช า ช ีพ ” ถือเป็นฉีกองค์ประกอบหนึ่งของความเป็นนักวิชาชีพ 
ด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ที่คุณณ์ฎฐนันท,ให้ความสำคัญ โดยคุณณ์ฎฐน์นท์มองว่า

ผู้ผลิตไม่ควรคำนึงถึงผลกำไรเป็นหลัก แต่ควรคำนึงถึงผู้ชมและสังคมบ้าง โดยอย่างน้อยก็ควรมี 
การสอดแทรกข้อคิด หรอคติเตือนใจต่างๆ แฝงไว้ในละครโทรทัศน์ที่ตนผลิต

‘‘จำเป ็นอย่างมากที่ผ ู้ผลิตรายการจะต้องเป ็นผู้ท ี่ม ีจรรยาบรรณใน  
วิชาชีพนะคะ ไม่ใช่ว่าคิดถึงแต่เรื่องของธุรกิจเป็นหัวใจหลัก อย่างนั้นไม'คงอยู่ 
ไม่ได้นาน และคงไม่ได้ทำเพราะความรักจริงหรอกค่ะ ...เขาควรให้อะไรกับ
ลังคม คืนอะไรให้กับคนดูบ้าง อาจจะไม่ถึงกับเป็นสาระอะไรที่เป็นการสอน 
หรือ push มากๆ เพิยงแค่สอดแทรกข้อคิด หรือคติเตือนใจต่างๆ เข้าไปใน 
ละคร พี่ว่ามันก็เป็นอะไรที่ด ีที่ส ุดแล้ว...’' (ณ์ฎฐนันทั ฉวีวงษ์ 1 สัมภาษณ์ ,

30 ตุลาคม 2544)

คุณณ์ฎฐน์นท์ยังให้ทัศนะอีกว่า จากประสบการณ์ของตัวเธอเองนั้นทำให้มองว่า 
ความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครนี้ ควรมี “ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ย ว ก ับ เ ร ื ่อ ง ร า ย ก า ร ล ะ ค ร

โ ท ร ท ัศ น ์” บ้าง คือจะควรรู้ในแง่เกี่ยวกับกระบวนการในการผลิตละครทั้งหมด ในขณะเดียวกันก ็
ควรมี “ความรู้ในด้านอื่นๆ” ประกอบอยู่ด้วย ยกตัวอย่างเช่น ทางด้านจิตวิทยา, การจัดการ หรอ 
การบรหาร เพราะคนที่ได้ชื่อว่าเป็นผู้ผลิตนั้นจะต้องเป็น ผู้ท่ีรู้'หมด,ไน'ทุก  ๆ เร่ือง เพราะจะได้คุม 
คนได้ถูก ใช้คนได้ถูก

"การที่จะเป็นผู้จัดที่ด ี ม ีความเป็นนักวิชาชีพอย่างที่ว ่าก ันนั้น
พี่ว่านอกจากความรู้เกี่ยวกับทางด้านละครโทรทัศน์ที่ควรจะมีพื้นอยู่บ้าง ก็ควร 
ที่จะมีความรู้ทางด้านอื่นๆ ประกอบอยู่ด้วย เพราะคนที่เป็นผู้จัดละครได้นั้น
ไม'สามารถที่จะเป ็นได้หากมีความรู้เฉพาะเรื่องละครเพ ียงอย่างเด ียวได้หรอก
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แต่จะต้องเป็นคนที่รู้ไปหมด จะต้องเอาความรู้ เอาศิลปะของความรู้ด้านอื่นๆ 
มาผสมด้วย เช่น ทางจิตวิทยา ทางด้านการบริหาร การจัดการต่างๆ คือต้อง 
รู้เรื่องเกี่ยวกับกระบวนการผลิตละครทั้งหมด รู้ตั้งแต่สากกระเบือกันเรือรบ เพื่อ 
จะได้สามารถเอามาปรับใช่ในการทำงานให้ได้ นอกจากนี้ควรจะต้องเป็นคนที่รู้ 
ด ี รู้ให้มากกว่าคนทำงานคนอื่นๆ ในกองเสียด้วย เราเป็นนายคน เป็นคนคุม 
เขา เป ็นเจ ้านาย หากเราไม่มีความรู้อะไรเลย เราก็ไม่สามารถที่จะไปทั้งสอน 
หรือบงการอะไรเขาได้ เราจะต้องรู้ไปหมด เพื่อที่ว่าเราจะได้ทั้งเขาแล้วเขาไม่ 
มาว ่า เอาลับหลังว่าไม่มีสมอง เป็นเต่าล้านปี เด้าไปกันถึงไหนแล้ว คือคนที่ 
จะมาทั้งคนอื่นได้นั้น จำเป็นที่จะต้องเป็นคนที่รู้เรื่องต่างๆ มากกว่าเขา..."
(ณัฏฐนันทั ฉวีวงษ์, ส ัมภาษณ ์',30 ตุลาคม 2544)

ที่สำคัญ ควรจะต้องเรยนรู้ลักษณะงานและการทำงานในกองถ่ายละคร

โทรทํโศน์เป็นอย่างดี รู้จักหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน

“คาร-จะรู้ล ักษ ณ ะงานต่างๆ ในกองถ่าย รู้ว่าหนาท ี่นั้นๆ เป็นอย่าง 
ไร เราจะได้รู้ว่าใครเหมาะกับตรงไหน ใครควรทำอะไร เราจะได้ใช้คนได้ลูก 
อย่างพี่เองก็ถ ึอได้ว ่ารู้มาหมดแล้วเหมือนกัน เพราะตอนแรกเริ่มนั้นก็ทำมาเอง 
หมด และทำอะไรได้เกือบหมด ไม่ว่าจะเป็นตัดต่อ หรือถ่ายภาพ แต่โอ1.คว่า 
คง1ม่เก่งเท่าคนที่เค้าทำหน้าที่ตรงนั้นโดยตรง แต่ก็รู้ และทำเป็น ยิ่งในตอน 
แรกๆ น้ัน เริ่มทั้งบริษัทเอง ทำหมดทั้งแต่งานบริหารไปจนถึงงานเสมียน รับ 
โทรค้พท์เองเอย ส่งจดหมายเองเอย หรือหาลูกค้า deal ก ับลูกค ้าต ่างๆ ก ็เลย 
ทำให้รู้หมด ซึ่งตรง•จุดนี้ก ็ด ี’’ (ณ้ฎฐนันท์ ฉวีวงษ์ 1 สัมภาษณ์ ,30 ตุลาคม 
2544)

อย่างไรก็ดี ด้วยประสบการณ์การทำงานที่ยาวนานของตัวเอง คุณณ์ฎฐนันทัได้ 
ให้ทัศนะอีกด้วยว่า นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์จะต้องเป็นผู้ที่ ‘‘ม ีความค ิด
สร ้างสรรค ์” ช่างจินตนาการ ต้องเป็น ‘‘น ักอ ่าน ” ที่ช่างจด ช่างจำ เพราะจะช่วยเสรมในเรอง 
การคัดเลือกบทบาทและนักแสดงให้กับละครของตนเองได้
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‘‘พ ี่ว ่าคนที่จะมาทำอาชีพตรงนี้ได ้ควรจะเป็นคนที่ม ีความคิดสร้าง 
สรรค์และช่างฝันพอสมควร ต้องมีการด้งเกต ช่างอ่าน ช่างจำ ช่าง
จินตนาการ ช่างฝันอย่างไร อย่างพี่นี้ก็เป็นคนชอบฝัน ชอบจินตนาการว่าถ้า 
เรื่องนี้ เอาคนนี้มาเล่นแล้วจะเป็นอย่างไร ชอบความเปลี่ยนแปลง ชอบลอง 
พี่ชอบเอาคนที่มีคาแร็กเตอร์แบบนี้มาเปลี่ยนบทบาท เปลี่ยน look ให้แตกต่าง 
ออกไป มันก็ดีนะ พี่ร ู้ว ่าบางคนเค้าเล่นได้ ทั้งๆ ที่หลายๆ คนในตอนแรกๆ ก ็ 
ไม่เห็นด้วย แต่พี่ว่ามันได้น่ะ อย่าง ‘‘เบนซ์พรชีตา,’ ตอนเล่น '‘เมียหลวง" น่ันไง 
มีแต่คนท้วงว่ามัน'จะเล่น'ไม่ไต้ มันยังไม่เคยมีแฟนด้วยซํ้า แต่พี่ว่ามันเล่นได้ 
พีI 'ดีเพราะมันเป็นเด็กของพี ่ พีดูออก ก็เลยให้ลองเล่นดู แล้วเห็นไหม มันก็ 
ด้งไปเลย คนก็ฮือฮา ยิ่งในตอนแรกๆ น้ัน ถึงหลายๆ คนจะท้วงว่ามันไม่เข้า 
ไม่เหมาะสม แต่เห็นไหม ทุกคนก็ยิ่งติดตามดูว่ามันจะออกมาเป็นอย่างไร
เหมือนกับว่าพวกเขาติดตามรอดูยิ่งกว่าเก่าเสียด้วยซํ้า" (ณ้ฎฐนันท์ ฉวีวงษ์ 1 
ส ัมภาษณ ์,30 ตุลาคม 2544)

และส ิ่ง สำคัญ ส่ิงสุดท้ายท ี่คุณณ์ฎฐนันทํได้ท้ิงท้ายไว้ก ็คือ การทำงานด้านการ

ผลิตรายการละครโทรทัศน์นั้นเป็นงานคืลปะ ดังนั้น มันไม่มีถูกหรอผิด ไม่มีสูตรตายตัวว่าทำ 
เรองนี้แล้วต้องดัง ได้รับความน์ยมสูง แต่งานประ๓ ทนี้มันต้องอาคัยความเข้าใจ ต้องอาคัย 
“การเดาใจคนดู” เป็นสำคัญ

‘‘การทำงานประนาทนี้ มันเป็นงานคิลปะ มันต้องเล่นกับใจคน 
แล้วใจคนเราก็ไม่ใช่สิ่งเที่ยงแท้ แน่นอน หรือสิ่งที่วัดได้ มีเปลี่ยนแปร โลเลอยู ่
ตลอด ม ันก็เลยคาดเดาลำบาก ถือว่างานนี้เป็นงานที่ต้องเอาชนะใจคนเลยมี
เดียว ต ้องเดาใจเค ้าให ้ถ ูก บางมี บางเรื่องเราคิดว่าจะด้งแน่เรื่องนี้ แต่บางมี 
ก็ไม่ด้ง ไม่เป็นที่พูดถึงอย่างที่คิด แต่กับบางเรื่องที่เราเห็นว่างั้นๆ ก ็ด ี พอใช  ้
แต่กลับกลายเป็นว่าถูกใจคนดู ด้งเปรี้ยงปร้างไปเสียนี่ ส?ปว่ามันก็ต้องขึ้นอยู่ 
กับชั่วโมงบิน และอะไรที่วัดไม่ได้พอสมควร เพราะนี่มันเป็นงานคิลปะ
ศิลปะไม่ใช่สิ่งที่ว่า 1 + 1 = 2  เพราะถ้าใช่ มันก็เป็นอะไรที่ตายตัว ใครทำก็ 
ต้องถูก ต้องด้งไปหมด แต่นี่มันไม่แน่นอน ไม่มีคำตอบที่ถูกต้องใดๆ ..."
(ณ้ฎฐน์นท์ ฉวีวงษ ์, ส ัมภาษณ ์,3 0 ตุลาคม 2544)
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4 )  ค ุณ ม ย ร ฉ ัต ?  เห ม ีอ น ป ร ะ ส ิท ธ ิเว ช

คุณมยุรฉัตรมองว่าองค์ประกอบสำคัญองค์ประกอบแรกที่จะทำให้บุคคลคนนั้น 
ได้ซื่อว่าเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์คือ องค์ประกอบในเรอง “ใจ ร ก ” คือ 
เขาจะต้องเริ่มจากการเป็นผู้ที่มีความรักและทุ่มเทให้กับการทำงานก่อนเป็นสิ่งสำคัญ

"สำคัญคือจะต้องรักในงาน จุดหนึ่งที่สำคัญคือเราต้องรักในงาน
แล้วก็ท ุ่มเทการทำงานให้เยอะๆ ต้องมีความละเอียดละออในการทำงาน แล้วก็ 
ต้องให้ใจคับทีมงานที่เขามาร่วมงานกับเรา" (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช , 
สัมภาษณ์ 1 28 มกราคม 2545)

นอกจากนี้ “ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม ใน ด ้า น น ิ เ ท ศ ศ า ส ต ร ์” ก็ถือเป็นองค์ประกอบที่

สำคัญสำคับต้นๆ ที่จะมองข้ามไปใม่ได้ เพราะจะทำให้ผู้สืกษๆได้เรียนรู้ถึงทฤษฎีต่างๆ ด้านการ 
ผลิตซึ่งถือว่าเป็นก้าวแรกของการทำงาน และเมื่อได้รับการคืกษาในเบื้องต้นแล้ว “ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ” ถือเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้เราได้เรียนรู้ถึงการทำงานจรง ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 
มาก,ท่ีสุด ซึ่งบุคคลท่ีจะถือได้ว่ามืความเป็นนักวิชาชีพทางด้านนี้ก็ควรจะมืทั้งลองอย่าง คือมีท้ัง 
ทฤษฎีที่ได้จากการเรียนรู้ในสถาบันและประสบการณ์ที่ได้จากการทำงานจรีง

"การศึกษาพวกทฤษฏีการปฏิบัติต่างๆ ทางนิเทศศาสตร์นั้น จะว่า 
ไม่มีผลมันก็ไม่ได้ มันก็มีผลด้วย เพราะไม่งั้นจะเรียนคันไปทำไมทางด้านนิเทศ 
ศาสตร์ แต่ว่าการที่เรียนมาแล้วนี่ ม ันขึ้นอยู่คับคัวบุคคลว่าคุณทำแต่เฉพาะใน 
ทฤษฏีท ี่ค ุณเรียนมาหรือเปล่า? เพราะว่าการเรียนมันคือการเรียนรู้ในทฤษฏี
ในการวางแผนงานอะไร ซึ่งก็เป็น s tep  แรกของการทำงาน แต่พอมาถึงการ 
ทำงานจริงๆ แล้วนี่ ทฤษฏีเหล่านั้นมันไม่ได้เอามาใช้ ค ือมันเอามาใช้เฉพาะใน  
ช่วงของการบริหารงานในช่วงแรกๆ แต่ว่าพอถึงการผลิตแล้ว ในขบวนการ
ของการผลิต เราจำเป็นที่จะต้องลงไปคลุกมาก แล้วก็ต้องเรียนรู้ถึงปัญหา
เฉพาะหน้าที่มันเกิดขึ้นได้ในทุกๆ วัน และในทุกๆ เวลา ซึ่งในทฤษฏีจะไม่มี 
สิ่งเหล่านี้เราจะได้จากประสบการณ์ ซึ ่งมันจะต้องบวกคันระหว่างทฤษฏีที่เรียน
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กับประสบการณ์ที่เราจะต้องพบปะ . . . ก ็คือควรมทีี่ 'งสองอย่าง” (มยุรฉัตร

เหมือนประสิทธิเวช 1 สัมภาษณ์ 1 28 มกราคม 2545)

คุณมยุรฉ ัตรได้มองรวมไปถึงว่า “ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ท า ง อ า ช ีพ ” ถือเป็นอีกองค  ์
ประกอบหนึ่งที่มืผลต่อความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์นี้ ด้วยเพราะส่วน 
ใหญ่คนที่จะก้าวมาเป็นผู้จัดหรอผู้ผลิตรายการล้วนเรื่มต้นมาจากอาชีพนักแสดงก่อน หรอมาจาก 
อาชีพที่เกี่ยวข้องไนการผลิต ดังน้ี'น จึงต้องอาดัยการถ่ายทอดและการสนับสนุนจากบุคคลรอบ 
ข้างที่จะสามารถไห้ความช่วยเหลือแก่เราได้ตรงจุดนี้ ซึ่งคุณมยุรฉัตรเองก็ถือเป็นตัวอย่างที่ดีฃอง 
การเข้ามาทำงานตรงจุดนี้ได้ โดยอาตัยการถ่ายทอดทางอาชีพผ่านทางอาชีพนักแสดง

“การถ่ายทอดทางอาชีพที่นที่ว่าเป็นสิ่งสำกัญนะ เพราะคนที่จะ
โตขึ้นมาเป็นผู้จัดก็คือ สํวนใหญ่จะมาจากนักแสดงก่อน หรือว่ามาจากผู้ช่วย 
ผู้กำกับ หรือว่ามาจากผู้กำกับ อะไรอย่างนี้ คือมันต้องไต่ขึ้นมาหลายระกับ 
มากๆ ต้องมีคนที่จะคอยให้ความช่วยเหลือเราได้ตรงจุดนี้ ถ้าเราไม่ได้มีพื้น
ฐานของงานอยู่ อย่างสมมติว ่าลูกพี่น ี้ เขาจะได้เปรียบ เพราะว่าพ ี' ท ำ อยู่แล้ว 
เขาก็จะสืบทอดงานของครอบครัวไป..." (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช 1

สัมภาษณ์ 1 28 มกราคม 2545)

“ ดูอย่างตัวพี่เอง...พี่เรมมาจากการเป็นนักแสดงก่อน เป็นนักแสดง 
มาตั้ง 1 0 ปี ถึงได้ก้าวมาเป็นผู้จัด เก็บประสบการณ์มาเรื่อยๆ ได้รับความช่วย 
เหลือ คำแนะนำจากบุคคลที่แวดล้อมที่เคยทำงานด้วยมาก็หลายท่าน จึงทำให้ 
มาถึงจุดนี้ได้” (มยุรฉัตร เหม ือนประสิทธิเวช,ส ัมภาษณ ์,2 8 มกราคม 2545)

องค์ประกอบอีกอย่างหนึ่งท ี่ค ุณมยุรฉัตรมองเห็นว่ามืความสำคัญต่อการเป็น  
นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ด้วยก็คีอ องค์ประกอบใน “เ ร ื ่อ ง ข อ ง เ ส ้น ส า ย ”

เพราะการที่ใครสักคนจะก้าวเข้ามาเป็นผู้จัดหรอผู้ผลิตนั้น มันไม่ใช่เรื่องง่าย มันต้องอาคัยการ
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รู้จักคนเยอะ การมืเสันสายในคนกลุ่มต่างๆ รวมถึงกลุ่มนักแสดง ก็จะช่วยเอื้อประโยชน์ต่อการ 
ทำงานในอาชีพนี้ได้

“นอกจากน ี้ พี'บอกว่าได้เลยว่าเสันสายคนรู้จักเป็นสิ่งสำคัญ
เพราะมันไม่ใช่เรื่องง่ายที่ใครคนหนึ่งจะก้าวเข้ามาเป็นผู้จัด มันต้องฝาฝันอะไร
เยอะ ต้องรู้จักคน รู้จ ักเต้นสาย รู้จักมักแสดง ทำให้เขาเชื่อใจ ไว้ใจในตัวเรา 
อันนี้สำคัญที่สุด แล้วอะไรๆ มันก็จะง่ายขึ้นเอง เพราะถึงแม้ว่าเราจะรํ่าเรียน
มาในสายวิชาชีพนี้ แต่'ถาเราไม่รู้จักใครเลย มันก็ไม่มีประโยชน์... พี่ถึงบอกว่า 
การที่เรารู้ว่าเรามีเต้นสายตรงไหนที่จะทำให้เราได้เข้าไปถึงสิงที่เราคิด มัน
สำค ัญ  ซึ่งบางครั้งเด็กหลายๆ คนก็จะน้อยอกน้อยใจว่าในที่สุดมันก็คือเต้น
แต่ว่าด้วยความเป็นจริงมันก็ใช่” (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช , สัมภาษณ์ 1 
2 8 มกราคม 2545)

องค์ประกอบอีกข้อที่คุณมยุรฉัตรฝากไว้ลำหรับผู้ที่จะก้าวลุ่ความเป็นนักวิชาชีพ 
ด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ก็คือ “การเป็นคนรักการอ่านและการเขียน” เพราะถือเป็น 
หัวใจสำคัญในการนำลิงที่เราเคยอ่านไว้มาใข้ในการเลือกเรองที่จะผลิตละครได้

"...อีกอย่าง ควรจะเป็นคนที'ชอบเขียนหนังสือ อ่านหนังสือมาตั้ง 
แต่แรก ตรงนี้คือสิ่งที่สำคัญมากเพราะว่าการที่เราเก็บสะสมสิ่งที่เราอ่าน เรารู ้
อะไรอย่างนี้ไว้ พอ ณ ว้นหนึ่งที่เราได้มาทำงานตรงนี้ มันทำให้เราสามารกดึง 
มันกลับมาใช้ได้หมด บางทีหนังสือบางเรื่องเนึ่ย พี่อ่านมาเมื่อ 20 ปีที่แล้ว
แล้วก็นึกได้ว่าเรื่องนี้นเราเคยอ่าน มันสใเกนะ อย่าง ‘เพลิงบุญ' นี่ค่ะ อ่านมา 
นานมาก อ่านมานานมากจนกระทั่งมาเป็นผู้จ ัด แล้วอีกตั้งนานถึงได้เอามาทำ 
หยิบมันขึ้นมา อะไรอย่างนี้น่ะค่ะ มันก็จะมีประโยชน์" (มยุรฉัตร เหมือนประ 
สิทธิเวช 1 สัมภาษณ์ , 28 มกราคม 2545)



1 0 5

ยิ่งไปกว่านั้น คุณมยุรฉัตรยังได้มองไปถึงเรองของ “ค ุณ ภ าพ และม าตรฐาน  
ของการผ ล ิตรายการละครโท รท ัศใ/’' โดยถือว่าเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่นักวิชาชีพด้านการ 
ผลิต รายการละครโทรทัศน์พึงตระหนักถึงและไห้ความสำคัญด้วยเช่นกัน

“ผู้จัดที่จะได้ชื่อว่าเป็นนักวิชาชีพนั้นจำเป็นอย่างมากค่ะที่จะต้องให  ้
ความสำคัญในเรื่องของคุณภาพการผลิต อย่างบริษัทของพี่ พี่จะคุณภาพเป็น 
หลักนะคะ จริงๆ แล้ว โปรคักชื่นของพี่นี่ถ้าดูแล้วจะรู้ว ่าละเอียดมาก แล้วก็ไม, 
ได้ทำงานชนิดที่ว่าให้ฝานไปวันๆ หน่ึง คือรายละเอียดจะเยอะกว่าที่อ ื่น คือเน้น 
ทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นเนื้อเรื่องที่เล ือกมา...เน้นทุกอย่าง เน้นในเรื่องของคุณภาพ” 
(มยุรฉัตร เหมือนประลิทธิเวช1ส ัมภาษณ ์,2 8 มกราคม 2545)

นอกจากนั้น ต้องคอยพึฒนาปรับปรุงสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นอยู่เสมอ

“นอกจากน ื้ คนที่จะดำเนินธุรกิจนื้ได้จะตองเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
อยู่แล ้วค่ะ การทำงานต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ต้องตาม
ตลาด ต้องตามคนดู ต้องตามใทยทุน เพราะฉะนั้นตลอดเวลาของการทำงาน 
มันจะต้องมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา มันไม่มีดีที่สุด มันต้องม  ี
ชิ้นที่ดีกว่าเสมอ" (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช 1 สัมภาษณ์ 1 28 มกราคม 
2545)

อย่างไรก็ดี คุณมยุรฉัตรได้ให้ทัศนะฝากเอาไว้ว่า การผลิตละครโทรทัศน์ที่

หลายๆ คนให้คำนิยามว่าเป็น “ละครนั้าเน่า” นั้น ไม่ได้มืผลต่อการบั่นทอนความเป็นนักวิชาชีพ 
ด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ เพราะคุณมยุรฉัตรมองว่าละครก็คือละคร และนํ้าเน่าที่ว่าก ็
ล้วนเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงชีวิต ถึงสิ่งที่เราพบเห็นอยู่ในทุกวันนี้ มันเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจรง

เกิดขึ้นได้ในทุกครอบครัว ดังนั้น มันจึงไม่แปลกที่คนจะชอบเพราะความที่มันเป็นเรื่องใกล้ตัว

ดังกล่าว

“...แล้วถ้าจะบอกว่าผู้จ ัดมืออาชีพจะต้องผลิตละครนํ้าดี ไม่ใชนั้า 
เน ่าอย่างในทุกวันนี้ พี่ขอบอกเลยว่าละครก็คือละคร ละครคือสิ่งที่สะท้อนชีวิต 
คน ชีวิตคนเน่าไหม? ชีวิตคนเน่ากว่าละคร เพราะฉะนั้นทำไมคนถึงชอบดู
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ทำไมละครน้ําเน่าถึงเรตต้ิงดี เพราะมันใกล้ตัว มันเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนได้ในทุก
ครอบครัว ทุกๆ  ครอบครัว เพราะฉะน้ันอะไรท่ีใกล้ตัวคนกิจะชอบ คนดูกิ 
สามารถท่ีจะเป็นพระเอก-นางเอกได้ทุกคน ตรงน้ันคือส่ิงท่ีหลีกไม่ได้ แล้วมันกิ 
จะวนมาลีจุดท่ีพ่ีบอก'ว่าบางอย่างเราไม่สามารถแตะต้องได้ ตรงน้ันมันกิจะวน 
กลับมาตรงน้ี เหล่าน้ีคือส่ิงท่ีบรรดาผู้จัดเจออยู่ แต่ว่าคนดู หรือว่าคนนอกจะ 
ไม่รู้ ไม่เข้าใจ" (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช , สัมภาษณ์ 1 28 มกราคม 
2545)

นอกจากน้ี ตัวของคุณมยุรฉัตรเองไดีให้ความสำคัญเร่ือง feedback ต่าง  ๆ ของ 
คนดูเพ่ือนำมาปรับปรุงคุณภาพของรายการละครของตัวเอง แต่ไม่ค่อยไดให้ความสำคัญจากล่ือ 
เท่าไรนัก ด้วยเพราะมอง1ว่าเป็นส่ิงท่ี1ไม่เป็นกลาง ข้ึนอยู่คับอะไรหลาย  ๆ อย่างท่ีไม่ได้มองท่ีคุณ 
ภาพของงานเพียงอย่างเดียว

"ในเร่ืองของคำท้วงติง หรือเร่ืองของ feedback ต่าง  ๆ ท่ีได้มา 
เก่ียวกับเร่ืองคุณภาพของละครเราน้ัน ถาจากส่ือน่ีกิจะเฉย  ๆ นะคะ เขากิจะ 
เป็นส่ิงท่ีลู่ไปตามลม คือ แล้วแต่ว่าใครจะข้ึนมาเปร้ียง ใครจะข้ึนมาตัง ใคร 
จะข้ึนมาเล้นใหญ่ อะไรอย่างน้ีมันกิจะเป็นล่วนหน่ึงท่ีกิยังคงไม่เป็นกลางเท่าท่ี
ควร แต่ว่าถ้าถามว่าพอใจ feedback จากคนดู จากประชาซนไหม พอใจมาก 
เพราะว่าทุกคร้ังท่ีไปท่ีไหน ทุกคนกิจะพูดถึงงาน ทุกคนกิจะช่ืนชม ซ่ึงตรงน้ีมัน 
ทำให้เรามีความรู้สึกว่า ถึงจะยังไงกิแล้วแต่คนดูชอบ เรากิโอเค"
(มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช,สัมภาษณ์,28มกราคม 2545)

คุณมยุรฉัตร ได้มองอีกด้วยว่าในเรื่อง ‘‘จรรยาบรรณและความรับผิดชอบ”ถือ 
เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์พีงมื โดยเขาจะต้องหา

ทางสอดแทรกคติหรอแง่คิดเตือนใจต่างๆ แฝงไว้ในละคร โดย1ไม่'ไห้คนดูรู้สิก เพื่อที่ว่าเขาจะได้ 
ซึมซับเอาสิ่งดีงามต่างๆ เหล่านั้นเข้าไปผ่านการเปิดรัยจากรายการละครโทรทัศน์

‘‘พ่ีว่าเป็นส่ิงจำเป็นท่ีเขาจะต้องมีจรรยาบรรณ ความรับผิดชอบโดย 
ในละครแต่ละเร่ืองควรจะต้องมีจุดคืนลังคม คือจะต้องสอดแทรกอะไรเข้าไปใน 
ละครแต่ละเร่ือง ของพ่ีน่ี พี'จะวางเอาไว้เลย โดยท่ีไม่ให้เขารู้สึก ไม่ให้คนดูรู้สึก
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แต่ว่าเขาจะซึมซับเข้าไปเอง อันน้ันอยู่แล้ว ก็คือแฝงอะไรลงไป แฝงส่ิงท่ีสอน 
สอนเด็กบ้าง สอนพ่อแม่บ้าง เราก็จะใส่เข้าไป แต่ว่าคนไทยน่ะค่ะ ถ้าใส่อะไร 
มาก  ๆ หรอว่าซัด  ๆ เขาก็จะไม่รับ..." (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช 1 สัมภาษณ์ 1 
2 8 มกราคม 2545)

นอกจากน้ี ส่ิงสำคัญคือนักวิชาชีพจะต้องมีดุลยพินิจ คือจะต้องมีสำนึกตอ่การนำ 
เสนอภาพต่าง  ๆ อะไรท่ีล่อแหลมหรอเป็นภยัต่อสังคมก็ไม่ควรนำเสนอ เพราะอาจเป็นเย่ียงอย่างท่ี 
ไม่ดีในการนำไปปฏิบัติของเด็ก  ๆได้

"...เร่ืองเสรีภาพในการนำเสนอภาพต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นพวกฉาก 
Love Scene หรือฉากท่ีแสดงความรุนแรงต่าง  ๆ น้ัน อันน้ีพี'ว่าควรอยู่ในดุลย 
พินิจของผู้จัดนะคะ ว่าจะมีสำนึกในส่ิงท่ีนำเสนอออกไปไหม ว่าอะไรท่ีภัยต่อ 
จังคม อะไรท่ีเป็นภัยภับเด็กเราก็ไม่ควรนำเสนอ เพราะว่าเด็กน้ันจะเช่ือในส่ิงท่ี 
เห็น คือเช่ือในละคร เช่ือในตัวละคร เป็นแบบอย่างมากพอสมควร ซ่ึงตรงน้ี 
ถ้าเรามีสำนึกซักนิดนึง เรากเม่สมควรจะใส่ลงไป" (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิ 
เวช 1 สัมภาษณ์, 28มกราคม 2545)

และไนโอกาสนี้ คุณมยุรฉัตรก็ได้ให้ทัศนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับเสรีภาพในการทำงาน 
ด้านการผลิตของเมืองไทยอีกด้วยว่ายังมีฃีดจำกัดอยู่มาก ผู้ผลิตไม่มีเสรีภาพมากเท่าที่ควร เร่ือง 
บางเรื่องก็ไม่สามารถนำมาผลิตเป็นละครได้ ด้วยเหตุนี้ มันจึงเป็นสาเหตุหนึ่งของการเข้าล่วงจร 
“ละครนํ้าเน่า” ขึ่งนึ่เป็นถือพื้นฐานอีกสิ่งหนึ่งที่นักวิชาชีพด้านนี้ควรทำความเข้าใจ

‘‘ขอเสริมด้วยว่า คนท่ีจะก้าวเข้ามาเป็นผู้จัดละครท่ีเป็นนักวิชาชีพ 
ได้น้ัน จำเป็นต้องรู้ด้วยว่าขีดจำกัดของละครไทยมันเยอะ เรายังไม่มีเสรีภาพ 
ในการทำงานเหมือนฝร่ังนะคะ คือมีกฏอะไรท่ีใปแตะต้องไม่ได้อีกเยอะมาก ซ่ึง 
บางทีคนดูน่ีอาจจะไม่เข้าใจ ก็จะมองว่าทำไมละครถึงได้วนเวียนอยู่แต่อย่างน้ี 
ทำไมถึงไม่ไปตรงผู้น ทำไมถึงไม่ไปตรงน้ี แต่ถ้าเข้ามาทำงานแล้วจะรู้ว่ามันมี 
หลายจุดมากท่ีแตะไม่ได้ ตำรวจเลวไม่ได้ นักการเมืองเลวไม่ได้ ทหาร หรือว่า 
วงราชการ เราไม่สามารถไปแตะต้องอะไรอย่างน้ีค่ะ แค่พาดพิงมันก็ไม่ได้แล้ว
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เพราะฉะน้ันการทำงานมันจะอผู้อย่างไรล่ะ มันก็จะต้องวนเวียนกันอผู้แต่เร่ือง
ในครอบครัว ผัว-เมีย-ดูก ผัวมีเมียน้อย เมีย... อะไรอย่างน้ี ก็จะต้องวนอผู้ 
แต่อย่างน้ี ตราบใดทประเทศเรายังไม่เปิดกว้างท่ีจะรับ และเปิดโอกาสให้แสดง 
ถึงความเป็นจรงของสังคม ละครก็ทำอะไรไม่ไต้ ละครก็วนเวียนแน่นอน"
(มยุร’ฉัตร เหมือนประสิทธิเวช 1 สัมภาษณ์ 1 28 มกราคม 2545)

นอกจากนี้ คุณมยุรฉัตรมองว่านักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์จะ 
ต้องเป็นผู้ที่ ‘‘มีความรู้ด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์” อย่างดีมาก โดยจะต้องรู้ถึงในเรอง 
กระบวนการผลิตและต้องเป็นผู้ที่สามารถดำเนินงานด้านการผลิตได้เป็นอย่างดี

“การท่ีจะเข้ามาเป็นผู้จัดท่ีได้ช่ือว่าเป็นมืออาชีพไต้น้ัน ต้องรู้ไป
หมด‘ทุกอย่างในเร่ืองการผลิตละคร ต้องรู้และทำทุกอย่างเป็นต้ังแต่เร่ิมงาน คือ 
หมายถึงว่าเร่ิมต้ังแต่อ่านหนังสือ วางตัวละคร วางทีมงาน วางคอนเซ็ปต์ของ 
งาน จนกระท่ีงถึงกระบวนการของการผลิตออกมา คือต้องรู้และควบคุมทุก 
อย่างเป็น"(มยุร'ฉัตร เหมือนประสิทธิเวช, ส ัมภาษณ ์,2 8 มกราคม 2545)

อย่างไรก็ดี คุณมยุรฉัตรให้ทัศนะเก่ียวกับเรองน้ีเพ่ิมเติมว่าการเป็นผู้ผลิตท่ีได้ช่ือ 
ว่าเป็นนักวิชาชีพน้ีนก็'Iม่จำเป็นต้องรู้และเช่ืยวชาญทางด้านเทคนิคการถ่ายทำก็ได้ แต่ควรเป็นคน 
ท่ีสามารถมองเห็นภาพรวมของการผลิตได้ และจะต้องรู้จักตำแหน่งหน้าท่ีต่าง  ๆ ในกองถ่าย
ขนาดท่ีเรยกได้ว่าสามารถท่ีจะลงไปทำได้ด้วยตนเองเลยทีเดียว

“มันก็ไม่ถึงขนาดว่าเราต้องมีความรู้ เช่ียวชาญต้านแสง เสืยง
มุมกล้องหรออะไร การเป็นผู้จัดไม'จำเป็นถึงขนาดน้ัน เพราะว่าจะมีคนท่ีเขา 
ทำงานตรงน้ี แล้วเขาก็จะล่งมาให้เราดู เราก็เพียงแต่บอกว่าสวย ไม่สวย ขอ 
ตรงน้ี นิดหน่อยเท่าน้ันเอง ประสบการณ์จะบอกเอง ไม่จำเป็นต้องเรัยน...
คือดูภาพโดยรวม แต่ว่าถึงมุมกล้อง ถึงอะไรอย่างน้ันไม่ใช่ ไม่จำเป็น แ ต ่เร่ือง 
ตำแหน่งการทำงานต้านต่าง  ๆ น้ันจะต้องรู้หมด แล้วต้องสามารถท่ีจะลงไปทำ 
ไต้ทุกตำแหน่ง แต่หมายถึงว่าในตำแหน่งของการผลิตท่ีไม่ใช่ช่างนะคะ เพราะ
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ในด้านช่างน้ันเราไม่สามารถที'จะเข้าไปทำได้" (มยุรฉัตร เหมือนประสิทธิเวช 1 
สัมภาษณ์ 1 28 มกราคม 2545)

‘‘นอกจากน้ี พ่ีวาเร่ืองการตลาดและการใช้จิตวิทยาในการคุมคน 
น้ัน เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีผู้ผลิตรายการละครทุกคนควรรู้..." (มยุรฉัตร เหมือนประ 
สิทธิเวช 1 สัมภาษณ์, 28มกราคม 2545)

‘‘งบประมาณ" และ ‘‘การ'จ้เ'ดสรรงบประมาณ’’ ถือเป็นอีกองค์ประกอบที่สำคัญ 
ที่นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการจะต้องรู้และเข้าใจ ด้วยเพราะงบประมาณนั้นถือเป็นปัจจัย

สำคัญที่มืผลต่อการผลิตเป็นอย่างมาก

"งบประมาณถือเป็นอีกเร่ืองหน่ึงที,ผู้จัดละครจะต้องรู้ และเข้าใจ
เพราะงบประมาณน้ันมีผลต่อการผลิตละครมาก และจะต้องจัดสรรปันส่วนงบ 
ประมาณของตนได้อย่างดีและเหมาะสมด้วย เพราะคนเราทำงานเพ่ีอเงิน
ถ้าเราทำงานแล้วเราไม่ได้เงินตามท่ีเราวางไว้ อะไรอย่างน เราก็อยู่ไม่ได้
เพราะฉะน้ันงบประมาณก็ต้องเป็นส่วนท่ีสำคัญท่ีผู้จัดจะต้องรู้" (มยุรฉัตร
เหมือนประสิทธิเวช , สัมภาษณ์, 28มกราคม 2545)

สำคัญคือจะต้องเป็นคนที่ ‘‘มีความอดทนสูง” ต้องทำใจว่าหน้าที่ตรงนี้มืความ 
ลำบากและไม่ได้เข้ามาเป็นกันได้ง่ายๆ เพราะอาชีพตรงนี้มันต้องอาคัยเวลายาวนาน และการ 
เก็บเกี่ยวประลบการณ์ ซึ่งเหล่านี้ล้วนต้องอาคัยความอดทน

"คนท่ีจะก้าวเข้ามาเป็นผู้จัด เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับว่ามีความ
เป็นนักวิชาชีพได้ พ่ีว่าก่อนอ่ืนมันคงต้องเร่ิมจากการเข้ามาดีกษางานในข้ันแรก 
ก่อน แล้วก็ดู'ว่าตัวเองชอบจริงไหม แล้วก็ต้องเป็นคนท่ีมีความอดทนเยอะๆ
เด็กส่วนใหญ่มักจะไม่ค่อยอดทน แล้วก็มีความรู้สึกว่าตนน้ันเข้ามาแล้วตัวเล็ก
แต่ทุกคนเร่ิมจากตัวเล็ก ต้องทำใจว่าทุกคนเร่ิมจากตัวเล็กก่อนท่ีจะโต ทุกคน



110

ต้องเป็นเด็กก่อน เพียงแต่ว่าความอดทนในส่ิงท่ีคุณได้เจอ มันจะทำให้คุณมี 
ประสบการณ์มากข้ึน แต่ว่าคุณจะทนได้นานเท่าไรท่ีจะก้าวออกไปต่อไปข้าง
หน้านะคะ เพราะว่าถนนท่ีเด็กเร่ิมเดินน้ันมันเพ่ิงเป็นถนนต้น  ๆ มันต้องเดินไป 
อีกยาวไกลมากกว่าท่ีมันจะไปถึงจุดแห่งความสำเร็จ พ่ีเดินมา 30 กว่าปี
30 กว่าปีท่ีมายืนอยู่ในจุดท่ีทุกคนเดินเข้ามาหา แล้วก็มาช่ืนชม มันไม่ได้ใช้ 
เวลาแค่ 3 ปี 5 ปี หร็อ 10 ปี...และถึงแม้ว่าจะล้มลุกคลุกคลานมาเพียงใดก็ต้อ 
งอดทน ส่ิงหน่ึงก็คือไม'มีอะไรท่ีได้มาด้วยความสบายถ้าเราทำงาน" (มยุรฉัตร 
เหมือนประสิทธิเวช 1 สัมภาษณ์1 28 มกราคม 2545)

5) คุณ?!วูด ไทยหิรัญ

คุณยุวดีได้ให้ทัศนะว่า ส่ิงสำคัญอันดับแรกของความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิต 
รายการละครโทรทัศน์ก็ดีอ “ค ว า ม ม ีใจรท” คอคนท่ีจะเข้ามาทำงานในจุดน้ีได้จะต้องเป็นผู้ท่ีเรม 
ต้นจากใจรักในการทำงานก่อน เพราะงานผลิตละครถือเป็นงานท่ีต้องอาคัยเวลาและการทุ่มเท
ดังน้ัน ใจรักจึงถือเป็นจุดสำคัญจ ุด แรกท่ีนักวิชาชีพทางด้านน้ีพึงมื

‘‘คนทำงานเป็นผู้ผลิฅละครเน่ึย ต้องเร่ิมจากใจรักค่ะ ต้องรัก
ต้องชอบมันจริงๆ  ถึงจะอยู่ได้ เพราะว่ามันค่อนข้างเหน่ือย เวลาล้วนตัวก็ไม,
ค่อยมี แล้วมันต้องทุ่มเท ต้องให้เวลากับมันมาก  ๆ ดิงน้ัน ถ้าหากคิดว่าไม่ 
สามารถอยู่กับตรงน้ีได้ ไม่ได้รัก ได้ชอบมันจริงๆ  ก็ไปเสียเถอะ วางมันซะ
แล้วเดินจากไปดีกว่า...’’ (ยุวดี ไทยหิรัญ,สัมภาษณ์,25พฤศจิกายน 2544)

“ยิงถ้าคนท่ีเข้ามาใหม่  ๆ เร่ืองใจรักยิงเป็นเร่ืองท่ีสำคัญมาก เพราะ 
เขาจะต้องเผชิญบททดสอบอะไรอีกเยอะ ต้องมาเรียนผู้งานต่าง  ๆ แต่ถ้าเขารัก 
มันมากพอ...อย่างน้อยถ้าเขาไม่ ego เกินไป เขาก็เร่ิมจากtเกงาน เร่ิมจาก 
เรียนผู้เขาก็น่าจะได้กำไรเสียอีก..."(ยุวดี ไทยหิรัญ, สัมภาษณ์, 25พฤศจิกายน
2 5 4 4 )
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นอกจากรักในสิงท่ีทำแล้ว คุณยุวดียังบอกว่าจำเป็นจะต้องทำในส่ิงท่ีตนชอบ
ด้วย ยกตัวอย่างเซ่น การเลือกเรองท่ีจะมาทำเป็นรายการละครโทรทัศน์ ผู้ผลิตควรจะเลือกเรอง 
หรอบทประพันธ์ในเรองท่ีตนชอบ

“นอกจากน้ี พ่ี'ว่าการท่ีจะเลือกเร่ืองข้ึนมาทำสักเร่ืองหน่ึง ผู้ผลิตก็ 
คงจะต้องเลือกเร่ืองพ่ีตนชอบ... อย่างพ่ีเองพ่ีต้องบอกว่าพ่ีชอบทุกเร่ืองค่ะพ่ีเอา 
ไปทำ เพราะถ้าไม่ชอบก็คงทำไม'ได้ คือมันเสียเวลาในการทำงานไปแล้ว แล้ว 
ทำทำไมถ้าไม่ชอบใช่ไหมคะ? ...ในมุมของพ่ีนะ เพราะฉะน้ีน ต้องชอบพ่ีสุด" 
(ยุวดี ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์ 1 25 พฤศจิกายน 2544)

คุณยุวดีมองว่า “ก า ร ด ้ก ษ า อ บ ร ม ท า ง ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โ ท ร ท ัศ น ์”

ถือเป็นส่ิงสำคัญท่ีน์กวิชาชีพพึงมี แต่'อย่าง'โรก็ดี หากโม่ได้ร่ําเรยนมาทางด้านน้ีโดยตรงก็สามารถ 
อาคัย “ก า ร เข ้า ม า ท ำ ง า น จ ร ิง ” อาคัย “ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ๊ใ น ก า ร ท ำ ง า น ” ก็สามารถทำให้เขา
ประลบความสำเร็จได้

“...ถึงแม้ว่าจะไม่ได้ร่ําเรียนมาทางด้านน้ีโดยตรง แต ่พ่ีว่าถ้าคนพ่ีมี 
ความสามารถจริงมันก็ไม'น่าจะมีอะไรพ่ีจะยับย้ังหรือปีดก้ันเขาได้ เขาอาจจะ
ขาดนิดหน่ึงคือประสบการณ์และความเข้าใจ แต่เม่ือเขาได้ลองมาจับงานจริง
มาลองทำงานจริง เขาก็จะได้มันไป เพราะอผู้'ๆ  เขาจะพรวดพราดตรัสผู้ไปเลย 
ก็คงไม่ได้ แม้แต่นักแสดงก็เหมือนกันค่ะ จะถามว่ากันหน่ึงจะเล่นเก่งระเบิด
เถิดเทิงไปเลยไหม? ...ทุกคนต้องมี step มันต้องใช้เวลา ยกเว้นคนพ่ีมีพร
สวรรค์ชัดเจนอผู้ในตัวเขา น่ันก็เป็นโชคของเขาไป...” (ยุวดี ไทยหิรัญ 1
สัมภาษณ์,25พฤศจิกายน 2544)

นอกจากนี้ “ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ท า ง อ า ช ีพ ท า ง ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร

โ ท ร ท ัศ น ์” ถือเป็นส่ิงสำคัญอีกประการหน่ึง เพราะการทำงานในด้านน้ีจำต้องอาคัยผู้เช่ียวชาญ 
มาคอยช้ีแนะ ซ่ึงตัวคุณยุวดีเองก็ได้รับการถ่ายทอดทางอาชีพน้ีมาโดยตลอดต้ังแต่เด็ก  ๆ จึงทำให้ 
เป็นแรงส่งให้ก้าวมาถึงจุดน้ีในทุกวันน้ีได้
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‘‘ท่ีพูดได้เลยว่าการถ่ายทอดทางอาชีพในอาชีพน้ีเป็นส่ิงท่ีสำคัญ 
เพราะมันต้องอาคัยผู้รู้มาคอยช่วยช้ีแนะอะไรต่าง  ๆ มากมาย อย่างตัวท่ีเอง
เด็ก  ๆ ท่ีอยู่บ้านครูดอกดิน กัลยามาลย์ ข่ึงครูดอกดินทำภาพยนตร์ ท่ีก็เป็น 
เหมือนเด็กในบ้านค่ะ ก็ทำงานในกองถ่ายท่ัวไป ทำงานท่ัวไป เสิร์ฟน้ีา ทำ 
กับข้าวเสิร์ฟอาหารปกติท่ัวไป ตอนท่ีซักอายุ เด็ก  ๆ มากปะ แล้วก็พอโตมา 
หน่อยก็ทำงานในกองถ่ายเลย ครูดอกดินจะเป็นคนออกใบส่ิงงานให้ทำงานให้ 
เตรียมน่ันเตรียมน้ี คัดน่ันคัดน้ี เราก็จะเตรียมไป ตอนน้ันยังไม่โตมากนะคะ 
มันก็ยังไม'มีคำว่าหน้าท่ีระบุเป็นซัดเจนว่าทำเช้ีอผ้า ทำต่อเน่ืองหรืออะไรก็ไม่รู้
ต้องเรียกว่าไม่รู้เค้าให้ทำอะไรก็ทำไป ก็ทำหนังอยู่ต้ังแต่เร่ิมไปกองถ่ายเม่ืออายุ 
10 กว่าขวบก็เร่ิมจบ ม.6 สมัยก่อนน่ะนะ ท่ีไม'รู้ว่าเค้าเทียบกันยังไง แล้วท่ีก็ 
ไปสอบเข้าช่างกล ปีน้ันช่างกลปทุมวันรับผู้หญิงเป็นปีแรก ก็สอบไม่ได้ ไม่รู้ 
เร่ืองกับเค้าหรอกก็ไม่เคยเรียนพิเศษอะไร ก็ทำงานกองถ่ายเร่ือยไปแต่ ก็น่าจะ 
15-16-17 ก็ทำมาเร่ือยไปแต่เหมือนกับทำหลาย  ๆ อย่าง ในกองถ่ายก็อาจจะรู้ 
ว่าอ้อพอเช้าข้ึนมาพอไปกึงกองถ่ายต้องกินข้าวก็เป็นระบบ ทำมาจนกระท่ังมี
ครอบครัวไป แล้วก็อีกทีก็เร่ิมโตข้ึน ก็ได้มืโอกาสทำงานกับคุณเปียก โปสเตอร์ 
ก็เร่ิมเข้าใจว่า อ้อเค้าต้องมีหน้าท่ีอย่างง้ันอย่างน้ีกัน ก็รู้อะไรต่างๆ  จากตรงน้ี" 
(ยุวดี ไทยหิรัญ , สัมภาษณ์,25พฤศจิกายน 2544)

‘‘หลังจากน้ัน ก็ได้รู้เกยวกับการทำอาชีพน้ีไปเร่ือย  ๆ ค่ะ เค้าบอก 
ว่าวันน้ีต้องเตรียมอะไรบ้าง ต้องเอาไอ้น่ันนะ ต้องทำ ก็ทำเหมือนคนทำงาน 
ในกองถ่ายไปไม่มีหน้าท่ีเฉพาะเจาะจงซัดเจน หลังๆ  ก็เร่ิมลันทัดข้ึน คิดตาม 
เค้าไปบ้างก็ไม่เป็นระเบียบระบบจนกระท่ังโตข้ึนไม'ค่อยรู้หรอกจนกระท่ังโตข้ึนก็ 
มีครอบครัวไป ก็ไม่เป็นระเบียบอะไร อาเปียกก็เป็นระบบระเบียบ อ๊ะอันน้ีผ้าย 
ดิลป้ เค้าอย่างน้ันอย่างน้ี แต่ยังไม่คอยเข้าใจ ไม'รู้หรอกค่ะ ตอนทำงานกับ 
คุณดอกดินได้ทำงาน ก็เร่ิมทำงานกับคุณเปียกโปสเตอร์ น้ีก็ไม่ค่อยเข้าใจมาก 
คือเค้าให้ไปประสานงาน ตอนทำงานกับคุณดอกดิน ได้ทำงานเป็นผู้ช่วย
ทำกับแกจนอยู่ซักประมาณ ไม่ทันจบมาก ก็จบม้ัง แต่ก็ดีคือสุดท้ายแล้วก็แยก 
ออกมาแล้วได้ทำงานกับหลายคน ก็ดูมันมีเป็นระบบเพ่ิมข้ึน วันหน่ึงก็ได้ทำงาน 
กับคุณยุทธนา มุกดาสนิท นะคะ ด้วยความท่ีวัยใกล้เคียงกัน ก็ได้มีการพูด 
คุย ท่ียุก็พยายามค่อยๆ คับทางว่า เค้ามีระเบียบกันอย่างน้ี เพราะเขาเรียน
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มา เค้าก็จะพูดกันเราก็พยายามฟังปะติดปะต่อแล้วก็อ้อ มันอย่างน้ัน เราก็ 
เอาส่ิงท่ีเราในชีวิตมาประสานเข้ากับในส่ิงท่ีเค้าพูด เค้าวางแผนตรงท่ีเราเห็นก็
พยายามเอามาชนกัน แล้วก็ประกอบอาชีพจากตรงน้ี ก็ทำหนังไปหลายปีนะ 
คะ จนกระท่ังวันนึงก็ไม่ค่อยดี ทำทีก็ 2-3 เรอง จนกระท่ังวันหน่ึงงาน มันก็ 
ซาลง เราก็ทำงาน หยุดบ้านเป็นระยะ ป้ามาเรืย คุณมาเรืย เกียรติบุปผานะ 
คะ ก็มาบอกว่า ‘เอ้ย! ทำละครดีกว่า’ ก็ไปทำให้เค้าเร่ืองหน่ึง เร่ืองคุณใ]ยู่ซ่า 
ไปทำเป็นธุรกิจให้แก ก็ไม่ค่อยรู้เร่ือง ทำไม่เหมือนท่ีพ่ีเคยทำหนัง ระบบของ 
ป้ามาเรืยคือระบบของละคร เท่า  ๆ ท่ีพ่ีรู้สึกนะ พ่ีไม่รู้เพราะว่าเป็นคนมาทำ 
ละครทีหลังแล้ว เท่าที'เราเห็นมันดูว่างานละครฉากและชีนมันเยอะทว่า ไม่มี 
ผู้ช่วยเท่าท่ีพ่ีเห็น ไม่' ม ีผู้'ช่วยผู้กำกับ ผู้กำกับก็ทำ ก็เป็นคนขานฉากเตรียมงาน 
หมด เป็นผู้ช่วยในตัวด้วย นัดหมายอะไรเอออย่างง้ีมันไม่ไหวน่ีหว่า ใชีไม่ได้ 
ค่ะ พ่ีก็พยายาม ตอนน้ันทำของ ป้ามาเรียเสร็จเร่ืองหน่ึง เร่ืองคุณใ]ยู่ซ่า 
เอ๊ะทำไมมันงงๆ  อย่างนี้ คือเราคือละครท่ีเราทำซ่อง 3 ด้วยระบบการติดต่อ 
ตัวประสานงานมันก็ไม่เหมือนกันหน่ึงแล้ว ก็เร่ิมเร่ืองคือทำเร่ืองใหม่ก็คือเร่ือง
ลายหงลั พ่ีจำไม่ได้ว่าตอนน้ันสถานีเด้าให้เร่ืองมาหรือมิทราบก็ทำให้ พอทำ 
ป็บพ่ีก็เร่ิมจัดระเบียบของตนเองใหม่ อย่างตอนน้ันมันก็ไม่มืผู้ข่วยผู้กำกับ
ประสานงาน เส้ือผ้า ก็เร่ิมจัดเป็นระเบียบของตัวเอง ตอนน้ันดูมาจากการ 
ทำงานหนัง ก็ต้องบอกว่าอย่างน้ัน เพราะว่าเราลันทัดกว่า ก็จะบอกเป็นครูนะ 
คะ กับซ่อง 3 ก็มืเร่ืองท่ีเราเลือก หรือซ่อง 3 เลือก เลือกมาแล้วก็หา 
Director ว่าชอบเร่ืองน้ีน้ัย คุณนพพล ชอบลายหงลั รืกังไงเน้ียค่ะ ก็มาทำ 
กับค ุณ นพพล พ่ียุก็ทำงานเต็มตัว’’(ยุวดี ไทยหิรัญ, สัมภาษณ์, 25พฤศจิกายน
2544)

“ความรู้ด,'านการผลิตรายการละครโทรทัศน์’’ ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
อีกประการหน่ึงท่ีนักวิชาชีพทางด้านน้ีพึงมี เรียกได้ว่าย่ิงรู้มากก็ย่ิงเป็นประโยชน์แก่คัวผู้ผลิตเอง

"ส่ิงสำคัญในการเป็นผู้จัดท่ีมืความเป็นนักวิชาชีพ พ่ีว่าถ้าเขารู้
เร่ืองโครงสร้างหรือรายละเอียดในการผลิตละครมากเท่าไรมันก็ย่ิงดี คือมันจำ 
เป็นอยู่แล้วว่าถ้าเกิดใครลักคนได้เป็นผู้จัด ได้เร่ืองมาเร่ืองหน่ึง เขาจะต้องเสนอ 
คนท่ีจะมาทำงานด้วยกับเขา ดังน้ัน มันก็จะบังคับเขาโดยตัวของมันเองอยู่แล้ว
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ว่าเขาจะต้องหาใคร มาทำหน้าท่ีอะไร ตัวอย่างเช่นเร่ือง Director ถ้าจะเลือก 
กันจริง มันไม่ใช่ว่าใครก็ได้ ขอให้มีตัวมาแล้วกัน แต่ว่าเร่ืองบางเร่ืองอาจจะ 
เหมาะกับคนบางคน แต่อาจจะไม'เหมาะกับคนบางคนก็ได้ อันน้ีจึงเป็นองค์ 
ประกอบในเร่ืองการผลิตละครที'เราต้องรู้ นอกจากน้ี งานของเราเป็นไปในทาง 
ทิศทางใด และเค้าเห็นด้วยกับความคิดเห็นของเรารเปล่า? มันคงบังคับไปใน 
ตัวว่าเม่ือขายงานเป็น ก็ต้องเลือกคนเป็น เม่ือเลือกคนเป็นก็ควรจะดูการ
ตลาดให้เป็นด้วยอะไรทำนองน้ี" (ยุวดี ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์ 1 25 พฤศจิกายน
2544)

“ก าร เข้าใจระบบการทำงานของสถานีโทรทัศน ์” ก ็เป็นอีกสิงหน่ึงที่นักวิชาชีพ 
ด้านการผลิตรายการละครโทรทัศนัจะมองข้ามไปไม่ไต้ ผู้ผลิตจำเป็นต้องรู้ข้ันตอนในการดำเนิน
งานท้ังหมด เพ่ือเราจำเป็นต้องติดต่องานกับทางสถานีท่ีเป็นคนซ้ืองานของเขา มันเป็นเรองของ 
ระบบธุรกิจท่ีเราต้องทำความเข้าใจเพ่ือท่ีจะไม่ต้องมาประสบปัญหาต่าง  ๆใ‘นภายหลัง

“เร่ืองงานโทรทัศน์เน่ึย สิงท่ีต้องรู้อย่างมากก็คือเร่ืองสถานีด้วยนะ 
คะ ต้องรู้ว่ากว่าจะทำละครได้น้ันมันต้องเอาเร่ืองไปเสนอสถานีก่อน ถ้าเขา
ซ้ือก็แปลว่าทำได้ ถ้าเขาไม่ซ้ือก็แปลว่าทำไม'ได้ มีกฏของเขาเพราะเขาเป็นคน 
ซ้ืองานเรา เราต้องรู้ในจุดน้ันเพราะมันเป็นเร่ืองของธุรกิจ พูดง่าย  ๆ ก็คือ ต้องรู้ 
เร่ืองธุรกิจการผลิตละครด้วยล่ะค่ะ สำคัญมาก...อย่างพ่ีเอง คร้ังแรก  ๆ ประลบ 
ปัญหาในการติดต่อประสานงานกับทางสถานี เพราะระบบท่ีเราทำหนังมักจะ
ไปพูดกับเจ้าของบริษัทกับนายทุน พูดกับDirectorองเรา เราไม่รู้ว่ามันจะต้อง 
ทำเป็นเอกสารด้วย ต้องใช้เวลาซักระยะหน่ึง แล้วจึงค่อยเข้าใจ'ว่ามันต้องเร่ืม ท่ี 
การดิว มันต้องเร่ิมท่ีระบบเอกสารก่อน ระบบเอกสารควรจะต้องแน่นหนาหรือ 
ว่าซัดเจน..." (ยุวดี ไทยหิรัญ,สัมภาษณ์,25พฤศจิกายน 2544)

“งบประมาณและการจัดสรร’’ ถือเป็นสิงสำคัญมากท่ีผู้ผลิตท่ีได้ช่ือว่าเป็นนัก 
วิชาชีพจะต้องรู้อีกเช่นกัน

\
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"งบประมาณก็ถือเป็นส่ิงจำเป็นมากท่ีผู้จัดละครมืออาชีพจะต้องรู้ 
คือต้องรู้จักระบบการจัดการกับเงินท่ีได้มาอย่างดีเพียงพอ อย่างพ่ีเอง ตอนเร่ิม 
ไปทำช่อง 3 ใหม่ๆ  ก็ลำบากเหมือนกันค่ะกว่าจะรู้ระบบระเบียบและเข้าทางได้ 
ก็ต้องใช้เวลาอยู่หลายปีทีเดียว" (ยุวดี ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์, 25 พฤศจิกายน 
2544)

ในขณะเดียวกัน คุณยุวดีก็มองว่า เรองของ “คุณภาพและมาตรฐานของการ 
ผลิตรายการละครโทรทัศน์" ก็เป็นประเด็นสำคัญอีกสิงหน่ึงท่ีนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการ
ละครโทรทัศน์พึงตระหนักถึงและให้ความสำคัญ

" . . . . พ ี ่ มองว่ามันต้องอากัยองค์ประกอบหลายๆ อย่างท่ีจะทำให้ 
ละครมีคุณภาพได้ และน่ันถือเป็นส่ิงท่ีผู้จัดละครท่ีดีพึงรู้ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการ 
เลือกเร่ือง, การคัดเลือกนักแสดง, ผู้กำกับ หรือทีมงาน, ความถูกต้องสมจริงของ 
เร่ืองการก่ายทำ ภาพ มุมกล้อง แสง ลื หรืออะไรต่างๆ  มันร่วมกันทำให้ละคร 
ออกมาดูดี มีคุณภาพ ได้มาตรฐานได้ท้ังน่ัน" (ยุวดี ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์ 1 
25พฤศจิกายน 2544)

"รางวลก็เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยบอกได้ว่างานท่ีเราผลิตออกไปน่ัน 
มีคุณภาพหรือไม่ แต่เหนือส่ิงอ่ืนใด น่ันคือ เราต้องซ่ือล้ตย์กับอาชีพของเรา 
เรารู้ตัวเราเองว่าเราเร่ิมเลอะเทอะ รึเปล่า เร่ิมสุกเอาเผากินหรือเปล่าหรือเรา
กำลังจะอยากได้อะไรมากไปกว่าท่ีเราจะขายก็นของตัวเราเองหรือเปล่า ถ้ามาก 
กว่าน่ันก็ต้องหยุดและทบทวนลักนิดนืง..." (ยุวดี ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์ 1 
25พฤศจิกายน 2544)

อย่าง1ไรก็ดี คุณยุวดีได้กล่าวเสไ'มไว้ด้วยว่าในเรองคุณภาพของรายการละคร
โทรทัศน์น้ัน นอกจากปัจจัยด้านผู้ผลิตจะเป็นล่วนสำคัญในการกำหนดความมีคุณภาพแล้ว
ปัจจัย ’’ด้านช่องหรีอสถานีโทรทัศน์” ก็มีสํวนสำคัญด้วยเช่นกัน ซ่ึงสิงเหล่าน้ีก็เป็นลิงท่ีนักวิชา 
ชีพด้านการผลิตรายการต้องเไยนรู้และทำความเข้าใจ
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"เร่ืองคุณภาพของละครน้ัน เราจะมองกันแค่ท่ีตัวผู้ผลิตว่ามีหรือ
ไม่มีความเป็นนักวิชาชีพอย่างเดียวมีนไม'ได้หรอกค่ะ มันคงต้องมองย้อนกลับ 
ไปท่ีสถานี ท่ีช่องด้วย เพราะทางช่องเขาก็'มิ'มาตรฐานของเขาเองอพู่แล้วเช่นกัน 
เม่ือเขาควักเงินจ้างคุณแล้ว เขาก็ต้องเล็งผลสูงสุด อันน้ีพี'พูดถึงในแง่ของธุรกิจ 
เป็นหลักนะคะ เพราะบางคร้ังผลเลิศท่ีสุดในแต่ละมุมน่ะ บางพีผลงานสร้างก็ 
ออกมาไม่ได้เร่ืองเลยก็มี แต่เม่ือทำออกไปแล้วคนนิยมมากแล้วรายได้จาก
โฆษณากลับมาส่สถานี น้ันก็ถือว่าได้มาตรฐานของเขาแล้วก็ได้ค่ะ'’ (ยุวดี ไทย 
หิรัญ 1สัมภาษณ์,25พฤศจิกายน 2544)

นอกจากน้ี คุณยุวดียังให้ทัศนะอีกด้วยว่า ผู้ผลิตท่ีฃ้ึนช่ือว่าเป็นนักวิชาชีพควรจะ 
“มี'จิตล ้า น ึก ท ี่ดี’’ในการ'นำเสนอภาพต่าง  ๆหรอสอดแทรกให้ข้อคิด หรอแฝงคติดี  ๆให้กับคนดู

"มองว่าในฐานะคนผลิตละคร ผู้ผลิตควรจะต้องให้อะไรกับลังคม 
บ้าง ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสรืมในเร่ืองดีงามต่าง  ๆ เร่ืองการศึกษา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม หรือประเพณีอันดีงามต่าง  ๆ ของไทย... หรืออย่างน้อย ก็ควร 
จะแฝงคติเตือนใจพี'จะช่วยส่งเสริมให้คนทำความดีกัน... ซึงพี,ว่าผู้ผลิตทุกคนก็ 
คงจะตระหนักไนเร่ืองน้ีกันเป็นอย่างดีแล้ว’’ (ยุวดี ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์ 1 
25พฤศจิกายน 2544)

‘‘สำหรับในเร่ืองการนำเสนอภาพต่าง  ๆ ท่ีหลาย  ๆ คนมองว่ามัน 
แสดงความธุนแรงเกินไปในละคร และคนไทยชอบเห็นว่าการทำเร่ืองพวกน้ีไม่
ค่อยดีน้ัน พี'อยากให้มองว่าในบางสถานการณ์มันก็จำเป็นต้องใช้ เพ่ือส่ือให้ 
เห็นว่าการทำอย่างน้ีมันไม่ดีอย่างไร แล้วมันจะได้รับผลร้ายอย่างไรในตอนท้าย 
แต่ไม่ได้เป็นแบบดูโหดร้ายจนเกินไปอย่างต้องเอาปีนจ่อขมับเลยน้ันก็ไม่เอา เรา 
รู้ตัวเอง เราสามารถเซ็นเซอร์ตัวเองได้น่ีคะ..." (ยุวดี ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์ 1 
25พฤศจิกายน 2544)
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"ภาพหรือพล็อตอะไรต่างๆ  ท่ีมันดันไปคล้ายกับของเมืองนอกหรือ 
อะไรน่ัน...เหมือนหรือเปล่าพ่ีไม่รู้นะ แต่พ่ีมองว่าถ้าเกิดเขาทำเพราะในฐานะท่ี 
มันเป็นแรงบันดาลใจเราก็จะไม่ว่ากัน ถ้าเม่ือใจรักจะลร้างเร่ือง เล่าเร่ือง
ประมาณน่ัน พ่ีไม่รู้ว่ามันเป็นการลอกเลียนแบบหรือเปล่า แต่มองในเร่ืองของ 
ความเป็นแรงบันดาลใจเป็นหลัก เหมือนว่าเวลาเราไปดูหนัง เราก็มีสิทธิท่ี'จะ 
ช่ืนชมอะไรต่างๆ  ในตัวหนังน่ันได้เพราะหนังมันดี แต่เวลาคุณจะทำเป็นเร่ืองท่ี 
คุณจะทำ มันก็จะต้องฝานตัวคุณออกมา มันไม่ใช่ตรงมา มันต้องผ่านคุณ 
ออกมาอีกที ไม่ว่าจะเป็นความรู้สึกหรืออะไรต่าง  ๆ แล้วก็เรียบเรียงอีกทีหน่ึง
แล้วมันจึงถ่ายทอดออกมาเป็นแบบคุณ เป็นในลักษณะของคุณเอง...พ่ีมองว่า
มันเป็นอย่างน่ัน’’ (ยุวดี ไทยหิรัญ,สัมภาษณ์,25พฤศจิกายน 2544)

นอกจากน้ี จะต้องเป็นผู้ท่ีสามารถ “หาดเดาและประเมินสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึน"
ต่างๆ  ได้เป็นอย่างดี

''พ่ีมองว่าคนท่ีจะได้ช่ือว่าเป็นนักวิชาชีพในด้านน้ีได้น่ัน จะต้อง
เป็นคนท่ีเก่งและคาดหวงและประเมินสถานการณ์ได้พอล่มควร มันอาจจะไม่
แจึคพอต แต่มันก็หมายความว่าส่ิงที'คุณเลือกน่ัน คุณคงต้องประเมินสถาน 
การณ์มาแล้วช้ันหน่ึง" (ยุวดี ไทยหิรัญ,สัมภาษณ์,25พฤศจิกายน 2544)

“การรู้จักคนหรีอการมิ connection" ถือเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะช่วยเสรมความเป็น 
นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์อีกประการหน่ึงท่ีคุณยุวดีเห็นว่ามองข้ามไปไม่ได้ 
เพราะเพียงแค่การหาเรอง หาบทประพันธ์ หากผู้ผลิตไม่รู้จักนักประพันธ์เป็นการส่วนตัว ก็ยากท่ี 
จะมีโอกาสช้ือเร่ืองหรอบทประพันธ์น้ัน  ๆมาผลิตได้ทัน

"...ต้องเป็นคนท่ีกว้างขวาง Connection และรู้จักคนพอควรนะ 
คะ โดยเฉพาะเร่ืองการซ้ือบทละครโทรมัศน์ท่ีถือเป็นหัวใจสำตัญของรายการ
ละคร เพราะเหตุว่าเวลาจะหาเร่ืองแต่ละเร่ืองก็ยากพอสมควรนะคะ ขนาดตัวพ่ี 
เองพ่ียังมืโอกาสซ้ือเร่ืองบันเน่ึยน้อยมาก แข่งไม่บันกับใครเขา เร่ืองของนัก
ประพันธ์ บทประพันธ์เน่ึยก็ไม่ค่อยบัน ยกเว้นท่ีใครท่ีพอรู้จักแล้วเขาโทรมา



118

บอกว่าเอาเร่ืองน้ีไหมคะ? เอาน่ีไหม? ถึงจะได้เร่ืองกับเขา..." (ยุวดี ไทยหิรัญ 1 
สัมภาษณ์, 25พฤศจิกายน 2544)

และองค์ประกอบสุดท้ายท่ีคุณยุวดีมองว่ามีความสำคัญก็คือ นักวิชาชีพจะ 
’’ต้องมีรสนิยมที่ดีในการเลีอกเร่ือง" ท่ีจะนำมาผลิตน่ันเอง

" . . . ผ ู ้จัดละครจะต้องเป็นผู้ท่ีมีรสนิยมในการเลือกเร่ือง ในการผลิต 
ละครด้วย เขาจะต้องมองออกว่าถ้าหยิบเร่ืองน้ีมาแล้วจะต้องดัง ต้องเป็นที'พูด 
ถึง ต้องรู้จักท่ีจะเลือก พูดง่าย  ๆ ก็คือต้องมีรสนิยมท่ีดีน่ันเองค่ะ" (ยุวดี
ไทยหิรัญ 1 สัมภาษณ์, 25พฤศจิกายน 2544)

6) ค ูณ พ ิศ า ล  อ ัค ร เศ ร ณ ี

ในทัศนะของคุณพิศาล อัครเศรณีน่ัน คุณพิศาลมองว่าความเป็นนักวิชาชีพด้าน 
การผลิตรายการละครโทรทัศน์น่ัน ต้องเรมจากองค์ประกอบในเรองของ “ประสบการณ์ ในการ 
ทำงานอันยาวนาน”

"แต่ถึงแม้ว่าอย่างไร ในความรู้สึกของผม ผมก็มีความรู้สึกว่า
‘นักวิชาชีพ’ คำๆ  น้ีต้องมาจากประสบการณ์ จากชีวิตการทำงานท่ียาวนาน 
เป็นสำคัญ จึงจะพูกกำหนดได้ว่ามีความเป็นนักวิชาชีพ..." (พิศาล อัครเศรณี 1 
สัมภาษณ์ 1 9 มกราคม 2545)

เรยกได้ว่า ‘‘ประสบการณ์” จะเป็นครูสอนทุกอย่างให้กับผู้ผลิต ท่ีการเรยนการ 
สอนในห้องเรยนอาจให้ได้ไม่เพียงพอ จำต้องมาหาเพ่ิมเติมในกองถ่าย ในการทำงานจรง

"...ผมว่าถ้าหากว่าเป็นผู้ท่ีสามารถเรียนจนจบมา เท่าน่ันไม่พอ
แม้ว่าจะจบมาทางด้านผู้จัด หรือผู้สร้างท่ีจะมาทำละครโทรทัศน์'น้ี เม่ือจบเสร็จ 
แล้ว เขาควรจะต้องเอาส่ิงท่ีเขาเรียนจบมา มาหาประสบการณ์ การหาประสบ
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การณ์นี้ก็หมายถึงว่าเราจะไปไต่เต้ามาจากตำแหน่งธรรมดาในกองถ่ายนั้น  
ก็คือเรียนรู้ เพราะว่าม ัน จะมีแง่มุมหรืออะไรต่ออะไรท่ีต่างไปจากทฤษฏีเยอะ
มาก ทฤษฏีน้ีควรจะมีสัก 40% ประสบการณ์จะเป็น 60% เพราะว่าย่ิงเป็นเหตุ 
การณ์เฉพาะหน้าก็ย่ิงสำคัญใหญ่ เราจะต้องแก้ไขทุก  ๆ อย่างได้หมด แล้วอีก 
อย่างหน่ึง แม้แต่ความเช่ียวชาญในการทำเร่ือง หรือว่าสร้างเร่ือง หรือการท่ีจะ 
ตัดฉาก ...แม้กระท่ังการท่ีจะต้อง move กองถ่ายไปแต่ละท่ีน้ี ตรงน้ีมันจะเป็น 
อะไรท่ีมันสอนคันลำบากมากในด้านทฤษฏี ประสบการณ์มันจะเป็นตัวปงบอก 
ให้เรารู้ หรือเข้าใจ ...อย่างเช้านึ๋ สมมติว่าเรายกกองไปถ่ายทำ เรากำหนดว่า 
เราจะต้องได้ 20 ฉาก แต่ถ้าเราเอาทฤษฏีมาสัก 60% เราคงได้สัก 10 ฉาก แต่ 
ถ้ามันมีประสบการณ์ 60% และทฤษฏ ีอ ีก  40% บวกคัน เราะจำได้ถึง 20 ฉาก 
อะไรอย่างน้ี...’’ (พิศาล อัครเศรณี 1 สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2545)

ในลำดับต่อมา คุณพิศาลได้มองว่า เรองของ “ความมีใจรัก” ถือเป็นองค์ 
ประกอบสำคัญในลำดับท่ีสอง

‘‘ใจรักเป็นส่ิงสำคัญ ย่ิงหากได้มีโอกาสเรียนทางด้านน้ีโดยตรง
มันก็'จะมีอะไรท่ีม ัน เป็นทางตรงของเราเอง แต่บางคนซ่ึงไม่มีโอกาสได้เรียน
แต่ว่าเขามีใจ มีความเช่ือมน เขาก็จะก้าวไปสู'จุดหมายได้" (พิศาล
อัครเศรณี 1 สัมภาษณ์ 1 9 มกราคม 2545)

นอกจากน้ี คุณพิศาลยังให้ความสำคัญกับเรอง “จรรยาบรรณในวิชาชีพทาง 
ด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์” ท่ีนักวิชาชีพทางด้านน้ีจะต้องยึดถือและปฏิบัติตาม
ยกคัวอย่างเช่น การสอดแทรกในเรองวัฒนธรรมและความเป็นชาติของเราเข้าไปในละครโทรทัศน์

"นักวิชาชีพด้านการผลิตละครควรจะมองในเร่ืองของวัฒนธรรมเรา 
ขนบธรรมเนียมประเพณีเรา ประวัติของเรา ชาติเราท่ีไม่เป็นรองใคร เขาควรท่ี 
จะศึกษาตรงน้ีแล้วก็นำมานำเสนอ ไม่ใช่ไปลอกเลียนอะไรต่างๆ  ของเขามา
แล้วก็มานำเสนอ" (พิศาล อัครเศรณี , สัมภาษณ์,9 มกราคม 2545)
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หรอมีส่วนช่วยในการสร้างเสรมความแข็งแกร่งให้กับสังคม

"จะต้องมีการเสริมสร้างอะไรบางอย่างในละครบ้าง ถ้าหากจุดมุ่ง 
หมายมันมีอะไรให้เราไต้เสริมสร้างตรงนั้นได้ชัดเจนแล้วเราก็ทำไปให้ชัดเจนไป 
เลย สมมติว่าชั่วโมงนี้ ประเทศเราหนักหนาสาหัสมากเกี่ยวกับเรื่อง ‘‘ยาบ้า'’ ... 
ที่ทั้งนักเรียน นักศึกษา ชาวบ้านชาวช่อง หรือว่าตามสลัม ตามที่ต่างๆ จะม  ี
สิ่งเหล่านี้เข้าไปดึงชาติบ้าน;.มีองให้ตกตํ่าหรือว่าล่มจมไต้ง่าย แล้วยิ่งอนาคต

ของชาติมันอยู่ที่เยาวชน แล้วเยาวชนที่จะเติบโตขึ้นมาก็มาพลาดในจุดตรงนี้

เราสามารถที่จะชี้ชัดให้เขาเห็นว่าสิ่งเหล่านี้มันเป็นผลร้ายได้อย่างไร ถ้าเรามี

โอกาสไต้ก้าวไปหยิบตรงนี้ขึ้นมาใส่ในส่วนหนึ่งของละครเรา ก็ถือว่าเราไต้ช่วย 
ลังคมอย่างดีแล้ว อาจจะเป็นที่มันไม'ตรงทาง เราก็เอามาน้อยหน่อย แต่ถ้า 
ตรงทางเราก็ใส่ให้มากขึ้น ซึ่งมีหลายสิ่งหลายอย่างที่จะทำ... ทีน้ีการทำน้ีจะทำ 
อย่างไรให้คนรับ โดยที่ว่าไม'รู้สึกตัวเลยกับการที่มาโฆษณาให้เห็น อันนี้ก็

สำคัญ ผมว่ามันอยู่ที่ความละเอียดอ่อนของคนทำ การเสนอ ถ้าหากว่าเขารับ 
โดยที่เขาไม่รู้ตัว มันจะซึมขาบเร็ว เขาจะสามารถแยกแยะออกไต้ว่าโทษร้าย 
มันม ีถึงขนาดน ี้เลย" (พิศาล อ ัครเศรโน ,ส ัมภาษณ ์,9 มกราคม 2545)

พร้อมกันนี้ คุณพิศาลยังได้ให้ทัศนะเพิ่มเติมในเรองการนำเสนอภาพว่า

‘‘ลังคมไทยในปัจจุบันนี้ ผมว่ายังไม่ค่อยแฟร์เท่าไรในต้านการนำ 
เสนอ สมมติว่าในต้านการสื่อให้เห็น... ละครโทรทัศน์ที่วางไว้ว่ามันจะมี 20

ตอนจบ โดย 10 ตอนแรกนั้นมันจะเป็นความเหลวแหลกของลังคม ความ 
เหลวแหลกของสิ่งเสพติดอันนี้ ความเหลวแหลกของยาบ้าอันนี้ เราทำให้เห็น 
ว่าเมื่อเสพแล้วมันเป็นอย่างไร ผลของมันออกมาแล้วมันเป็นอย่างไร แล้วอีก 
10 ตอนหลังจึงมาแก้ ลังคมของเราตรงนี้ ไม่ค่อยแฟร์ ผู้ใหญ่ไม่ค่อยให้ความ 
เห็น พอ 10 ตอนแรกออกมาเหลวแหลกก็จะตัด จะหั่นเลียก่อน ผมก็ไม'เข้าใจ 
ว่าเขาเอาความคิดนี้มาจากไหน ทำไมเขาไม'ดูผลลัพธ์เมื่อ'นั้นปลายว่า โอเศ 
เป็นอย่างนี้ โอเคตรงนี้เกิดอาการทุรนทุราย เกิดอาการติด เกิดอาการไม'เสพ 
แล้วจะต้องเกิดการลักขโมย ฆ่า เกิดการล้างผลาญ เกิดการอะไร ...เขาไม่ 
เอาตรงนี้ เขาเพียงแต่ว่าให้เห็นแต่ว่าติดปับ ผลจะต้องเป็นอย่างนี้ แต่เขาไม่ให้ 
เห็นอาการต่างๆ ก่อน และนึ่คือลังคมเราที่ยังปีดนั้นในต้านความละเอียดอ่อน
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ล้ําลึก และความเป็นจรงเป็นจัง ซึ่งสิ่งเหล่านี้เราไม่สามารถจะอธิบายกับผู้ใหญ ่
บางคนได้ เพราะพอเราอธิบายเขาก็หาว่าไปสีซอให้เขาฟังทำไม แต่ที่จริงม ัน ไ ม่ 
ใช่ ผมปรามาสหน้าได้'เลยว่าบางคนที่นั่งเป็นรัฐมนตรีอยู่นี้ไม่เข้าใจหรอก

ศิลปะตรงนี้ การที่จะสื่อตรงนี้ให้คนเข้าใจนี้ เขาไม'เข้าใจหรอก เขาเข้าใจแต่ 1 
แล้วก็ไป 1 0  เลย แล้ว 3  4  5  ถึง 9  เน้ีย เขาไม'เข้าใจ แล้วก็ไม่พยายามที่จะเข้า 
ใจด้วย เพราะสิ่งนี้มันเป็นเหมือนเล้นผมบังภูเขา มันเป็นแก่น เป็นแกนที่ยาก 
มากท ี่เราจะเอาตรงน ี้มาพูดให้เขาเข้าใจ" (พิศาล อัครเศรณี 1 สัมภาษณ์ 1 9 
มกราคม 2545)

"...อีกอย่าง ในเรื่องเสรีภาพในการนำเสนอภาพต่างๆ ของจังคม 
ไทย ผมว่า มันจักลั่น ประหลาด การตัดสินของคนไทยประหลาด มันบอกไม' 
สูก เป็นอะไรที่จะขาวก็ไม'ขาว จะดำก็ไม่ดำ ดำก็ดำกระด่าง นี้มันจึงถือ

เป็นสิ่งที่พูดยาก ไม่รู้ว่าจะเอาอะไรมาเป็นตัวกำหนดว่า อันนี้ใช่ อันนี้ไม่ใช ่
ทุกอย่างมันก็จะเป็นอะไรที่มันคลุมเครือไปหมดเลย อย่างสมมติว่าในละครเรื่อง 
หน่ึง จุดบุหรี่สูบ เห็นไหมว่าจะมือะไรมาบัง (โมเสก) ซึ่งทำไมต้องบัง? ก็ไม่ให้ 
เขาสูบเลยก็หมดเรื่อง หรือถ้าจะให้สูบก็สูบให้มันเห็นๆ ไปเลย ว่าอันนี้มันผิด 
มันเป็นโทษ ก็จะเกิดความรู้สึกขึ้นมาทันที" (พิศาล อัครเศรณี 1 สัมภาษณ์ , 
9 มกราคม 2545)

“จ ิต ล ้า น ึก ไ น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ' '  ถือเป็นส่วนสำคัญที่ผู้ผลิตทุกคนพึงมี

"แล้วความ free ในการนำเสนอนี้ เหมือนอย่างฉากโป ฉากเสิฟ 
ซีน ฉากอะไรต่ออะไรนี้ สถานีเอง หรือว่าผู้บรืหารเองจะต้องเรียกผูจ้ ัดของทุก 
คณะ ซึ่งถ้าหากว่าเขาไว่ใจผู้จัดคนนี้ ผู้จัดคนนั้นก็ต้องมืความสำนีกในจิตของ 
ตัวเอง ว่าภาพแค่นี้เหมาะไหมสำหรับละครสำหรับทีวี เพราะว่าสื่อทุกวันนี้มัน 
ไปถ ึง เด็ก อันนี้ผู้จัดละครแต่ละท่านสามารถที่จะวินิจฉัยได้ เพราะการที่จะเป็น 
ผู้จัดนี้ เขาจะต้องมีคุณธรรมในตัว..." (พิศาล อัครเศรณี 1 สัมภาษณ์ 1 
9 มกราคม 2545)
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นอกจากนี้ " ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม เ ป ็น พ ิเ ศ ษ ” ยังเป็นองค์ประกอบสำคัญในการก้าว 
ส่ความเป็นนักวิชาชีพในความคิดของคุณพิศาล

“. . . ก า ร ศ ึก ษ า เ ป ็น ส ิง ส ำ ค ัญ ม า ก ๆ  ผ ม ว ่า ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น อ า ช ีพ บ ัน เ ท ิง  

ห ร ือ อ า ช ีพ อ ะ ไ ร ก ็ต า ม แ ต ่ ก า ร ศ ึก ษ า ม ีส ํว น ม า ก  ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ จ ะ  

ม ีส ํว น ช ่ว ย เ ร า ไ ด ้ม า ก ใ น ด ้า น ธ ุร ก ิจ ก า ร ง า น  แ ม ้แ ต ่ง า น แ ข น ง บ ัน เ ท ิง . . . แ ต ่ถ ้า ห า ก

ว ่า เ ร า ไ ม ่ไ ด ้ร ํ่า เ ร ีย น ท า ง น ี้ม า โ ด ย ต ร ง  เ ร า ก ็อ า จ จ ะ ต ้อ ง ศ ึก ษ า ค ัน ค ว ้า เ อ า เ อ ง  ซ ึ่ง  

ม ัน ค ง ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า เหม่อน ก ิน  แ ต ่ถ ้า เ ร า ม ีโ อ ก า ส ไ ด ้เ ร ีย น ท า ง ด ้า น น ี้โ ด ย ต ร ง  แ ล ้ว  

น ำ เ อ า ส ิง เ ห ล ่า น ี้ม า ผ ส ม ผ ส า น ก ัน แ ล ้ว  ม ัน ก ็จ ะ ท ำ ใ ห ้เ ร า ไ ป ไ ด ้เ ร ็ว ข ึ้น  แ ล ้ว เ ร า ก ็จ ะ  

เ ข ้า ใ จ ใ น ส ิ่ง ต ่า ง ๆ  เ ห ล ่า น ี้ไ ด ้ด ีข ึ้น "  (พิศาล อัครเศรณี 1 อัมภาษณ์ 1 9 มกราคม 
2545)

อย่างไรก ็ด ี การทำงานในด้านนี้ “ค ว า ม ร ู้ใ น ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร

โ ท ร ท ัศ น ์” ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ผู้ผลิตรายการทุกคนปฏเสธไม่ไตที่จะต้องรู้ด้วยเช่นกัน

" . . .ค ิด ว่าอย่างน้อยคนที่จะเข้ามาเป็นผูจ้ด แล้วได้ชื่อว่าเป็นผูจ้ ัด ที่ 
เป็นนักวิชาชีพได้นั้น เขาควรจะต้องมีความรู้พี้นฐานเกี่ยวกับด้านละคร

โทรทัศน์ ควรจะรู้องค์ประกอบของละครว่ามีอะไรบ้าง รวมถึงในเรื่อง 
กระบวนการผลิตและขึ้นตอนต่างๆ เหล่านี้เป็นต้น ...นอกจากนี้ ก็ควร 
จะรู้จักตำแหน่ง-หน้าที่ในการทำงานของบุคลากรฝายต่างๆ เพื่อที่เราจะ 
ได้ใ ช ้เข า ไ ด ้ฐก ต้อง" (พิศาล อัครเศรณี 1 อัมภาษณ์, 9 มกราคม 2545)

ค ุณ พ ิศาลมองว ่าผ ู้ผล ิตรายการละครจะต ้องเป ็นผ ู้ท ี่ด ูแลความเรยบร้อยของ 
ชิ้นงานทุกอย่าง เพราะ “ค ว า ม ม ีค ุณ ภ า พ  ค ว า ม ไ ด ้' ม า ต ร ฐ า น ข อ ง เ น ื้อ ง า น แ ล ะ ก า ร ผ ล ิต "

ถือเป็นการบ่งบอกได้ถึงความเป็นนักวิชาชีพทั้งหมด

“...ทุกอย่างที่นำเสนอผ่านจอโทรทัศน์ถือเป็นคุณภาพได้หมด ไม่

ว่าจะเป็นภาพ แสง สี เสียง การแสดง ฉาก เครื่องแต่งกายหรืออะไรต่างๆ
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เป็นสิ่งที่ผู้ผลิตที่มีความเป็นมืออาชีพทุกคนจะต้องคำนึงถึงอy เสมอ" (พิศาล
อัครเศรณี 1 สัมภาษณ์ , 9 มกราคม 2545)

‘‘คงต้องคำนึงถึงความสมจรง ต้องอาคํ'ยเทคนิคต่างๆ ในการถ่าย 
ทำ คือทำอย่างไรที่เราจะสามารถดึงเอากลิ่นไอของสิ่งต่างๆ ในที่ผู้เขียน

พรรณนาไว้ในบทประพันธ์ นำเสนอออกมาให้ผู้ชมรับชมได้ เหมือนอย่างดอก 
มะลิในหนังในละคร เราไม่สามารถที่ดมกลิ่นได้ แต่เราจะทำอย่างไรที่จะให้คน 
เห็นว่า การที่นางเอกเอามาทัดหู แล้วพระเอกเข้าไปหอมที่ดอกมะลิ แล้วบอก 
ว่าชื่นใจ แล้วคนนั่งดูก็คล้ายๆ ได้กลิ่นไปในหนังด้วย อะไรอย่างนี้ ทำอย่างไร 
อันนี้ต่างหากคือจุดสำคัญ แต่สิงนี้กลับเป ็นลิ่งที่เขาจะไม่ค่อยคำนึงถึงกัน...’’

(พิศาล อัครเศรณ์ , ส ัมภาษณ์, 9 มกราคม 2545)

นอกจากนี้ คุณพิศาลยังให้ความสำคัญกับเรอง “f e e d b a c k ” เพื่อนำมาปรับปรุง 
ละครโทรทัศน์ของตนอีกด้วย

‘‘ผ ม ย ัง ด ูเ ร ื่อ ง ก า ร ว ัด  feedback ข อ ง ล ะ ค ร ผ ม ด ้ว ย  ด ูต ล อ ด ว ่า เ ป ็น  

อ ย ่า ง ไ ร  แ ต ่ผ ม จ ะ เ ป ็น ค น ท ี่ไ ม ่ค ่อ ย เ ช ื่อ ก า ร ส ำ ร ว จ แ บ บ เ ร ท ต ิ้ง ท ั้ง ห ล า ย  แ ต ่เ ม ื่อ  

ล ะ ค ร ผ ม เ ข ้า  ผ ม จ ะ ใ ห ้ล ูก น ้อ ง ไ ป ต ่า ง จ ัง ห ว ัด  ต า ม ท่ีต่างๆ แ ล ะ ต า ม ต ร อ ก ช อ ก  

อ ย ่า ง น ี้ พ อ ช ่ว ง ล ะ ค ร อ อ ก  เ ร า ก ็เ ด ิน ด ูไ ด ้ เ ร า ก ็จ ะ ไ ด ้ย ิน แ ล ้ว . . . ใ ช ่ไ ห ม ?  เ ห ม ือ น  

ส ม ่ย ่ก ่อ น ท ี่ผ ม เ ค ย ท ำ อ ย ู่ท ีห น ึ่ง เ ร ื่อ ง  ‘‘ไ ฟ ร ัก อ ส ูร "  อ ย ่า ง ท ี่ร ะ ย อ ง  ผ ม ข ับ ร ถ ฝ า น ไ ป  

ผ ม ก ็ร ู้ส ึก ว ่า เ อ ๊ะ  เ ว ล า ล ะ ค ร ข อ ง เ ร า  ท ัน ม ืม ว ย โ ล ก ต ่อ ย ห ร ือ อ ย ่า ง ไ ร ?  ผ ู้ค น ด ูเ ต ็ม  

ร ้า น ก า แ ฟ เ ล ย  ผ ม ก ็เ ล ย จ อ ด ร ถ ไ ป ด ู ป ร า ก ฏ ว ่า เ ป ็น ล ะ ค ร เ ร า เ อ ง  เ ข า ไ ป ด ูก ัน

แ ล ้ว เ ช ีย ร ์ก ัน ย ก ใ ห ญ ่ ต อ น ท ี่พ ร ะ เ อ ก จ ับ น า ง เ อ ก ล ่า ม โ ซ ่ไ ว ้ อ ะ ไ ร อ ย ่า ง น ี้ บ า ง ท ี 

ห น ัง ก็ทำใ ห ้เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ถ ึง ข น า ด น ั่น เ ล ย  . . . น ี ่ เ ป ็น ล ิ่ง ท ี่เ ร า เ ช ็ค จ า ก ต ร ง นี ้ม า ก ก ว ่า  ด ู  

ค ุณ ภ า พ ข อ ง ล ะ ค ร เ ร า จ า ก ต ร ง น ี้ม า ก ก ว ่า . . . "  (พิศาล อัครเศรณ์ 1 สัมภาษณ์ 1 
9 มกราคม 2545)
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คุณพิศาลได้กล่าวเสรมไว้ด้วยว่าในเรองคุณภาพของรายการละครโทรทัศน์ 
นั้น นอกจากปัจจัยด้านผู้ผลิตจะเป็นล่วนสำคัญไนการกำหนดความมีคุณภาพแล้ว ปัจจัย
’’ด ้า น ช ่อ ง ห ร ีอ ส ถ า น ีโ ท ร ท ัศ น ์” ก็มีล่วนสำคัญด้วยเช่นกัน

“. . . ป ัจ จ ัย เ ร ื่อ ง ช ่อ ง ก ็ส ำ ค ัญ น ะ  ผ ม ว ่า ส ำ ค ัญ ม า ก ต ่อ ค ุณ ภ า พ ล ะ ค ร  

โ ท ร ท ัศ น ์ท ี่ค น ท ี่จ ะ เ ข ้า ม า ท ำ ต ร ง จ ุด น ี้จ ะ ต ้อ ง ร ู้แ ล ะ เ ข ้า ใ จ อ ย ่า ง ด ีท ีเ ด ีย ว ล ่ะ ว ่า ค ุณ  

ภ า พ ต ่า ง ๆ  น้ันม ัน ไ ม ่ไ ด ้ข ึ้น อy แค่คัวค ุณ เ ท ่า น ั้น  ม ัน ข ึ้น อ ^ กับช ่อ ง ด ้ว ย . . .  ค ือ ส ิ่ง ท ี่ 

เ ร า จ ะนำเ ส น อ ผ ่า น จ อ โ ท ร ท ัศ น ์แ ต ่ละอ ย ่า ง น ั้น  ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง  ค ว า ม ส ม จ ร ิง ม ัน  

เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ล ะ เ อ ีย ด อ ่อ น  แ ล ะ เ ม ื่อ ล ะ เ อ ีย ด อ ่อ น เ ม ื่อ ไ ร  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ห ร ือ อ ะ ไ ร ต ่อ อ ะ ไ ร  

ม ัน ก ็เ ป ็น เ ง า ต า ม ต ัว  แ ต ่ว ่า บ า ง ท ีช ่อ ง เ ข า ก ็ไ ป ค ิด ถ ึง ด ้า น ก ำ ไ ร แ ล ะ ข า ด ท ุน  น ี่ไ ง ค ือ  

‘พ ่อ ค ้า ’ ม า ท ำ ง า น ด ้า น ศ ิล ป ะ  เ ข า ไ ม ่อ ย า ก ใ ห ้เ ร า ท ำ ม า ก ม า ย ข น า ด น ั้น  เ พ ร า ะ  

เ ข า บ อ ก เ ข า ท ำ เ ท ่า น ี้ก ็ก ำ ไ ร แ ล ้ว  ล ่ว น ผ ม บ อ ก ก ำ ไ ร ก ็ใ ห ้ผ ม เ ท ่า น้ีสิ ผ ม จ ะ ท ำ ใ ห ้ด ี 

เ ข า บ อ ก ไ ม ่ไ ด ้ ถ ้า ท ำ เ ท ่า ค ุณ น ั้น ไ ม ่ม ีก ำ ไ ร . . .  ผ ม เ ล ย บ อ ก เ ล ย ว ่า ถ ้า ห า ก จ ะ ห ว ัง ค ัน  

เ ท ่า น ี้ก ็, ค ง ท ำ ใ ห ้ด ี ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ อ ย ่า ง ท ี่ต ั้ง ใ จ ไ ว ่ไ ม ' ไ ด ้ ค ือ  เ ร า ต ้อ ง ก า ร ผ ม ง า น ท ี'ม ัน  

‘ใ ช ่'  แ ต ่ส ร ุป แ ล ้ว ส ิ่ง ท ี่เ ข า ต ้อ ง ก า ร ค ือ  ‘ก ำ ไ ร ’. . . " { พ ิศ า ล  อัครเศรณี, สัมภาษณ์,
9 มกราคม 2545)

นอกจากนี้ คุณพิศาลมองว ่ๆ ผ ู ้ผลิตจะต้อง ‘‘ห า จุดข า ย ข อ ง ต ัว เ อ ง ” ไห ้เ จ อ

“...ควรจะหาจุดขายของตัวเองด้วย จุดขายนี่สำคัญ เพราะมัน 
ทำให้คนดูรู้แนวทางการผลิตละครของเราได้ชัดเจนขึ้น เขาจะรู้ว่าแนวของเรา

เป็นอย่างไร แตกต่างคับผู้จัดท่านอื่นแค่ไหน และถ้าเขาขอบ เขาก็จะต้องติด  
ตามดู... อย่างผมนี่ ผมสร้างลักษณะละครของผมขึ้นมาเอง ...เรื่องอื่นเขาจูบ 
นางเอก ผมก็ตบนางเอก เขาจีบนางเอก ผมก็เตะนางเอก มันก็เป็นอะไรที่ 
ทะลุทะลวงออกมา คือ ถามว่าคนดูเกลียดไหม? เกลียด... แต่ในความเกลียด 
นั้นมันก็มีความสะใจ เกลียดแต่ดู เกลียดแต่ไม่พลาดชม ...นี่คือสิ่งที่เราได้ 
เพราะจะอย่างไรหนังผม ละครผมก็ต้องมีแพ่น แต่แพ่นทุกคนนี้จะมาด่า แต่ก็ 
จะดู มันก็เป็นอีกลักษณะหนึ่งที่เราแยกตัวเราออกมาเอง... เราจำเป็นจะต้อง 
สร้างตรงนี้ขึ้นมา ทำอย่างไรที่จะเกิดขึ้นมาตรงนี้ได้..." (พิศาล อัครเศรณี 1 
สัมภาษณ ์, 9 มกราคม 2545)
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ยิ่ง!ปกว่านั้น คุณพิศาลยังมองว่าเขาควรจะเป็นผู้รู้ในเรื่อง “ก า ร จ ด ก า ร เ ร ื่อ ง

ง บ ป ร ะ ม า ณ "  ด้วย เพราะเรื่องเงินหรองบประมาณนั้น ถือเป็นปัจจัยที่สำคัญมากในการผลิต 
รายการละครโทรทัศน์

“. . . ท ี ่สำคัญ เขาควรจะเป็นนักจัดการที่ดี ไม่ว่าจะในเรื่องของงบ 
ประมาณ ที่เขาควรจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง เขาจะต้องรู้ว่างบประมาณ 
ข ณ ะ นี้มันจ ะ ไ ป ห น ัก มากสุดค ือ  ‘ดารา’ ค่าตัวของดาราขณะน ี้สูงมาก เพราะ 
ฉะนี้น เขาจะต้องสามารถจัดการแบ่งสรรปันส่วนงบประมาณให้เหมาะสมให้ได ้
นอกจากนี้ เขาควรจะรู้ว่า งบประมาณในการสร้าง มันอยู่ท่ีรูปแบบท่ีเราจะนำ 
เสนอ สมมติว่าเราทำหนังเรื่องน ี ้  คือทำละครเรื่องน ี ้  1 ล้านบาท . . . ก ็ต้องอยู่ใน 
รูปแบบของมัน "เม่ใช่ว่าร ูป แบบข อ ง มัน 10 ล้าน จะมาทำแ ค ่ 1 ล้านก็

คงเป็นไปไม่ได้ ด ัง นั้น เขาก็ควรจะมีความรู้ตรงจุดนี้มากทีเดียว เพราะพูด

ตามตรงแล้ว งบประมาณนั้นถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ละครสำเร็จได้ นอก 
จากนี้ ก็ควรจะรู้เที่ยวกับเรื่องการคัดเลือกนักแสดงด้วย..." (พิศาล อัครเศรณี 1 
อัมภาษณ์, 9 มกราคม 2545)

ประเด็นสุดท้ายที่ค ุณพิสาลได้ฝากทิ้งไว้ว ่า “ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน ใ น ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ” จากผู้เชยวชาญหรอบุคคลที่เราเคารพ ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการก้าวส่ฅวาม 
เป็นนักวิชาชีพ

“...หากคิดจะเข้ามาในอาชีพนี้จริงๆ เขาควรได้รับวิชาความรู้จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ หรือได้รับการสนับสนุนจากรู่นพี่'ที่ทำในตรง■จุดนั้นมา!I อน จะเข้า 
มาจากตำแหน่งใดๆ ก่อนก็ได้ สมมติว่าเรื่องนี้เราศรัทธาผู้กำกับเก่ง เราไปเลย 
ไปขอติดตามผู้กำกับ อาจจะเป็นผู้ช่วยอันดับสาม อันดับสีก็ได้ แล้วก็พยายาม 
ใกล้ชิด ดูว่าเขาทำงานอย่างไร แล้วก็จะเข้าไจ ...หรืออย่างผู้ช่วยคนนี้เขาเก่ง 
มาก เราไปเป็นผู้ช่วยสองเขาอีก ติดตามผู้ช่วยคนนี้ หรือว่าการยกกองถ่าย 
กองถ่ายคนนี้ยกกองเก่งมาก ทำงานเก่งมาก ...ก็ไปเป็นผู้ช่วยเขาอีก เหล่านี้ 
มันจะทำให้เราเก่งขึ้น และสามารถเข้าใจในกระบวนการทำงานละครโทรทัศน์

มากขึ้น ชี่งนีถ้ ือ ว่าเป็นสิ่งที่สำคัญมาก" (พิศาล อัครเศรณี 1 อัมภาษณ์ 1
9 มกราคม 2545)
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7) ค ุณน ิพนธ์ ผ ิวเณร

สิงแรกที่ค ุณนิพนธ์มองเห็นว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส ุดที่แสดงถึงความเป็น 
นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ก ็ค ือ “ค ว า ม ร ู้ใ น ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร

โ ท ร ท ัศ น ์”

"คือเราต้อ■ ทู้จักขั้นตอนในการทำงาน ในการผลิตละครออกมา

เร่ืองหน่ึงๆ ว่าต้องทำอะไร มีขั้นตอนอย่างใรบ้าง? เรามีหน้าที่อะไร? ต้องคอยดู 
แลลูกน้องที่ทำงานประจำอy ใน หน้าที่ต่างๆ ออ...ที่สำคัญเลย...ต้องรู้จัก

ตำแหน่งและหน้าที่ต่างๆ ในการผลิต ต้องเลือกเป็น เลือกผู้กำกับและคนเขียน 
บท มันจะมีความที่...เขาเรียกว่าอะไรล่ะ? มันเหมือน c a s t in g  คนทำงานด้วย 
เรื่องนี้ใครเขียนถึงจะเหมาะ? ใครกำกับถึงจะเหมาะ? และใครเล่นถึงจะ

เหมาะ? เราต้องเป็นคนเลือกได้... คือการที่คุณจะก้าวเข้ามาลูเจุดที่เรียกได้ว่า 
เป็นนักวิชาขีพได้นี้น คุณต้องเข้าใจทุกส่วนที่มันประกอบขึ้นมาเป็นละครหนึ่ง

เร่ือง มันไม่ได้ง่าย...'แหม...ก็เรียกดารามา เรียกคนเขียนบท เรียกผู้กำกับมา’ 
... มันไม ่ง่ายอย่างน ั้น  มันไม่เหมือนก ับ ตำนํ้าพรกทำกับข้าว เพราะมันเป็นเรื่อง 
ของศาสตร์ที่ว่าด้วยการเล่าเรื่องไปล่ mass ... ไทย mass ด้วยนะ ซึ่งมันมีคุณ 
ลักษณะเฉพาะเหลือเกินว่าละครไทยคุณจะต้องทำอย่างนี้มันถึงจะลูกปากเขา 
แล้วกว่าจะทำได้อย่างนั้น คุณก็ต้องรู้ว่าบทไหนมันถึงจะสนุก คุณต้องรู้ว่าเอา 
นักแสดงคนไหนเล่นมันถึงจะดี? คุณต้องรู้ว่าผู้กำกับคนไหนทำเรื่องนี้มันถึง1)ะ

สนุก? คุณต้องรู้ว่าทีมของคุณต้องเอามาจากไหนที่จะมา s u p p o r t  ให้เรื่องนี้ 
ให้มันลูกผลิตออกมาไต้อย่างดี? คุณต้องมีความรู้ในเรื่องของ b u d g e t in g

เพราะมันว่าด้วยเรื่องเงินมหาศาล ละคร 1 เรื่องนี่ 20 ล้านนะ คุณจะทำอย่าง 
ไรก ับ เงิน 20 ล้าน? มันมาก ไม่ใช่ว่าอยุ่ๆ คุณก็จะมาทำเล่นๆ มันไม่ได้... มัน 
ยุ่งจุ่นวายไปหมด ไม่ใช่ง่ายๆ ทุกอย่างของเมืองไทยมีลักษณะเฉพาะ คนดูก็มี 
ลักษณะเฉพาะ เพราะฉะนั้น คุณต้องเป็นคน s p e c ia l i z e  ใน f ie ld  น ี้ ไม่เช่น 
นั้นคุณทำไม่ได้..." (น ิพ น ธ ์ผ ิว เณ ร,ส ัม ภ าษ ณ ์,1 8 ธันวาคม 2544)

นอกจากนี้ ในการทำงานด้านนี้ “ค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ื่อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  

ข อ ง ส ถ า น ีโ ท ร ท ัศ น ์” ก็เป็นอีกสิงหนึ่งที่ผู้ผลิตรายการทุกคนปฏิเสธไม่ได้ที่จะต้องรู้ด้วยเช่นกัน
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'‘พี่ว่าสิ่งสำคัญที่ควรจะรู้ก็คือ รายละเอียดต่างๆ ของช่องพี่เราผลิต 
งานให้ ต้องรู้ว่าช่องไหน เป็นอย่างไร ถ้าทำให้กับทางช่อง 3 และช่อง 7 ว่า 
ช่อง 3 ควรจะเป็นแนวไหน? ช่อง 7 ควรจะเป็นแนวไหน? เพราะว่าการทำงาน 
ในแต่ละพื้นที่ของ 3,5,7 เน่ีย วิธีคิดไม่เหมือนกัน ด้วย a ir time ที่ต่างกันหนึ่ง 
ด้วยความต้องการของช่องอีกหนึ่ง มันก็จะไม,เหมือนกัน ทำช่อง 7 แบบหนึ่ง 
ช่อง 3 อีกแบบ ช่อง 5 ก็อีกอย่างหนึ่ง คือ วิธีการมันต่างกันอยู่ตลอดเวลา 
เพราะว่า target ของแต่ละช่องเนึ่ยมันไม่เท่ากัน ช่อง 7 นั้นมันต้อง super 
mass, very mass กะป็ นั้าปลามาเลย สุดขีด...นอนชักดิ้นชักงอไปเลย ช่อง 
3 ก็จะเป็นแบบว่า upper ม ี class ขึ้นมานิดหนึ่ง แต่ก็ยังเป็น melo อยู่...เหล่า 
นี้จำเป็นต้องรู้" (นิพนธ์ ผ ิว เณ ร,ส ัม ภ าษ ณ ์,1 8 ธันวาคม 2544)

ปัจจัยในเรื่อง “ผ ู้ช ม ” ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่มองข้ามไปไม่ได้

“...ต้องรู้จัก Audience Audience มันเป็นอะไร? มันต้องทำตาม 
audience เพราะ'ว่าโทร■ ทัศน์มันเป็นของ Mass เราเปลี่ยน mass ไม่ได้ แต่เรา 
educate mass ได้ แต่มันต้องค่อยเป็นค่อยไปนะครับ" (นิพนธ์ ผิวเณร 1 
สัมภาษณ์, 1 8 ธันวาคม 2544)

ที่สำคัญที่สุด “ต ้อ ง ท ำ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร ”

“ต้องเข้าใจว่าละครมันแปลว่าอะไร ต้องรู้และเข้าใจแก่นของมัน

ซึงภาพรวมของมัน-ประเด็นของมัน มันเหมือนกันหมด ไม่ว่าจะเป็นรายการที 
วี เกมโชว์ หรือละคร มันมืแกนอยู่อันเดียว...เหมือนกันหมด แกนนั้นคือ 
‘m ass' ทำอะไรก็ได้ให้ mass เขาชอบ ถูกใจ เพราะว่า ทีวี key ของมันคือ 
ทำอะไรก็ได้ให้มันฮิต...” (น ิพ น ธ ์ผ ิว เณ ร,ส ัม ภ าษ ณ ์,1 8 ธันวาคม 2544)
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คุณนิพนธ์ให้ทัศนะอีกด้วยว่า ผู้ผลิตที่ขึ้นชื่อว่าเป็นนักวิชาชีพควรไม่ลืมในเรอง
ของ “จ ร ร ย า บ ร ร ณ ในก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ” ทางด้านนี้

“เรื่องจรรยาบรรณของการเป็นสื่อมวลชน พูดตามตรงว่าปวนใหญ่ 
แล้วมันเป็นสิวนทีไม่ค่อยมีใครคิดกันหรอก... แค่จะทำยังไงให้ m a s s  ชอบและ 
ถูกใจละครของตัวเองยังทำได้ยากเลย... คือถ้าคุณเริ่มด้วยประเด็นเรื่องจรรยา 
บรรณอะไรนี่ คุณก็จะอพู่ไม่ได้ เพราะมันว่ากันด้วยเงินเป็นหลายๆ สิบล้าน 
ร้อยล้าน เม็ดเงินมันมหาศาล คุณจำเป็นต้องมี b u s in e s s  มาก่อน b u s in e s s  

m in d  คุณต้องมาก่อน m a r k e t in g  m in d  คุณต้องมาก่อน แล้วค่อยใสิจรรยา 
บรรณหรือ a r t  ลงไปทีหลัง... T V  เมืองไทยมันต้องเป็นอย่างนี้จริงๆ มันเป็นไปไม'

ได้ที่ ‘เอ้ย! เราเป็นนักสื่อสารมวลชน เราจะต้องทำอย่างนี้น อย่างนี้’ ก็มือพู่ที' 
อาจารย์พูด อพู่แค่นั้น นั่นคือโลกของ idealist คือ มันเป็นโลกในอุดมคติที่นัก 
วิชาการเขาไม'เข้าใจหรอก เขาไม่เข้าไจหรอกว่าโลกแห่งความเป็นจริงมันไม่

เหมือนใน text ที่อาจารย์เป็ดสอน มันไม่เหมือน conceptual ที่อาจารย์หรือนัก 
วิชาการคิดและเรืยกร้อง นึกออกไหม? มันมืแต่คนเรียกร้องว่า ทุกคนเอา

เปรียบลังคม ไม'เห็นให้อะไรกับเขาเลย ละครก็มืแต่นี้าเน่า... คือมันต้องดูคืๆ 
ว่ามันมี 2 อย่าง ส่วนที่ควรโดนด่าจริงๆ ก็มื เพราะว่าไม่ได้ให้อะไรกับมนุษย์ 
ผู้คน ไม่ได้จรรโลงอะไรให้มนุษย์เกิดพุทธิปัญญา ไม่มีเลย ก็ดู กร่ืเดกร๊าด  ๆ กัน 
ไป แต่บางอันมันกรดกร๊าดแล้วมันมีประเด็น ซึ่งที่ว่าผู้จดสิวนใหญ่ก็พยายาม 
จะทำอย่างนั้นอพู่...'’ (น ิพ น ธ ์ผ ิว เณ ร,ส ัม ภาษณ ์,1 8 ธนวาคม 2544)

“เราหลีกไม่ได้ เราปฏิเสธไม่ได้ว่าละครมันต้องนี้าเน่า แต่ในความ 
นั้าเน่ามันพูดว่าอะไร มันมี theme อะไรที่จะ educate คนดู โดยที่ไม่ต้องไป 
บอกตรงๆ หรอก แต่ลักนิดหนึ่ง ไปสะกิด sense ของเขา ให้เขาไปคิดได้ อีก 
10 กันข้างหน้าก็ได้ หรือเขาคิดไม่ได้ แต่ประทับใจ และแค่ไม่ทำชั่วมันก็ดีแล้ว 
ไม่ถึงขนาดทำดี สร้างโบสถํอีก 10 หลัง ไม่ใช่หรอก มันทำอย่างนั้นไม่ได้ แค่ 
ให้คุณสำนึกดี และอย่าทำให้คนอื่นเดือดร้อน แค่นี้ผมว่ามันก็ดีแล้ว สื่อสาร 
มวลชนทำได้เท่านี้จริงๆ มัน over educate อย่างที่นักวิชาการต้องการไม่ได้ 
หรอก มันเป็นไปไม่ได้ เพราะวิธีการพัฒนาสื่อสารมวลชน หรือ m edia นี่ มัน 
ต้องไปพร้อมๆ กับ receiver ต้องไปพร้อมๆ กับ audience มันเป็นโครงสร้าง
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ใหญ่ของสังคม มันเแปรผกผันก้นไปตามโครงสร้างของ mass คือ นักวิชาการ 
เขาจะเรียกร้องกันแต่ว่า นี่..ผู้ผลิตทีวีมีแต่เอาเปรียบ มีแต่นี่ๆๅๅๅ แต่ว่าอีก 
ด้านหนึ่งคุณก้จะเห็นว่าเมัดเงินมันว่ากันด้วยเป็นร้อยๆ มัน  ๆ ล้าน มันเป็นไปไม่ 
ได้" (นิพนธ์ ผ ิวเณ ร1ส ัม ภ าษ ณ ์,1 8 ธันวาคม 2544)

‘‘...อย่างไรกัด การที่จะเข้ามาตรงจุดนี้ นอกจากเรื่องธุรกิจ เร่ือง 
ผลกำไรแล้ว คุณกัต้องให้กลับคืนไปกับ m a s s  ที่ไม่ใช่เอาเปรียบไปเร่ือยๆ ทำ 
อะไรก็ให้ได้ต้งคืไว้ก่อนอย่างเดียว มันควรจะมีจรรยาบรรณ แต่ไม่ใช่เริ่มด้วย 
จรรยาบรรณ มันต้องเริ่มด้วย m a s s  ก่อนจรงๆ เริ่มด้วย m a s s  แล้วมันจะทำ 
ให้คุณ m a k e  a l iv e  ได้ว่า ค ุณ จะอผู้กับม ัน ได้ คุณจะทำให้ m a s s  คุณต้องทำ 
อย่างนี้ให้ได้ก่อน แต่พอคุณได้แล้วนี่ คุณก็ให้กลับคืนไป คือไม่เอาเปรียบกัน 
เกินไป มันเป็นศิลปะการไห้และรับ"(น ิพ น ธ ์ผ ิว เณ ร,ส ัม ภ าษ ณ ์,1 8 ธันวาคม 
2544)

‘‘...มันเป็นหน้าที่ของผู้จัดทีเดียวล่ะที่ต้องม าดูแลตรงจุดนี้ ต้องดู

แลเรื่องบท ต้องท า ม คนเขียนว่า theme ของเรื่องคืออะไร? ต้องการจะสื่ออะไร 
ให้กับคนดู? . . . ใ ห ้อดทนเกิด ว้นหนึ่งจะเกิดผล หรือให้รักกันเกิด เพราะมันม ี
แต่สร้างสรรค์ รักกันเยอะๆ นะ ...มันต้องหาตรงนี้ให้เจอ ซึ่งพี่ว่ามันสำกัญ

มาก..."(น ิพนธ ์ ผ ิว เณ ร1สัมภาษณ์, 1 8 ธันวาคม 2544)

"...ล่วนเรื่องการนำเสนอภาพที่ไม'เหมาะสมต่างๆ น้ัน ...ถ้าเป็น 
ภาพที่ไม่$นแรง หรือล่อแหลมเกินไป พี่ว่ามันก็โอเค เพราะพี่คิดว่าคนไทย 
ฉลาดกว่านั้น...เพราะหนังหรือวีซีดีคนก็เห็นเต็มไปหมด หนังฝรั่งเอาปีนจ่อหัว

กัน มันมีทั้งเมืองไง ทำไมไม่เซ็นเซอร์ เอาปีนจ่อหัวมีโมเสกก็อ้างว่าเด็กไม่รู้ 
เรื่องว่ามันเป็นละคร หรือ'ว่าเดี๋ยวนี้พระเอกปลํ้านางเอกไม่ได้'แล้ว กลัวว่าเที่ยว 
จะเห็นว่าเป็นตัวอย่างที่ดี พระเอกปลํ้านางเอกได้ ตังนั้น เราก็ทำได้ มี

แปลกๆ....ระบบการทำงานของระบบราชการประเทศไทยนี่ เพราะเซ็นเซอร์ก็
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เป็นราชการ ก็พยายามจะ p l a y  s a f e  ไว้ก่อน ห้าม  ๆ มันไว้ก่อน เพราะถ้า เล็ด 
ลอดออกมาเขาซวย หรือถ้าเกิดว่า...ถ้าทำดีเสมอตัว ทำชั่วโดนด่า ระบบราช 
การของกบว.เป็นอย่างน ี ้  . . . ม ีอ บุ่ ยุคหนึ่งที'มีเด็กข่มขืนกัน พอด ีช่วงนั้นมีละคร 
ก็ต่ืน!?เมห้ามกันไปหมด ...คือคิดว่าไม่ควรจะโมเสก แต่ถ้าขึ้นตัวหนังสือนั้นเห็น 
ด้วย แต่ไม่ควรทำภาพให้มันเบลอๆ เพราะบางทีมันทำลายเรอง ความตั้งใจดี 
เกินไปในการกลัวว่าถ้าเด็กดูแล้วเด็กจะทำตาม มันทำลายเรอง มันก็เสียอรรถ 
รส เขาก็อ้างว่าอรรถรสนิดหน่อย กันไว้ก่อนดีกว่าแก้ มันก็เป็นอย่างนี้ ต่อไป 
ห้ามมี sh o t สูบบุหรี่ ตัวร้ายก็ห้ามสูบบุหรี่ ห้ามเอาปีนจ่อหัว ละครต่อไปก็จะ 
มีพระเยอะๆ ออกมาเทศน์ ทำละครสร้างสรรค์ลังคมได้เลย พระเอกเป็นพระ 
พี่ว่าจะทำลักเรื่องหนึ่งเหมือนกัน" (นิพนธ์ ผิวเณร 1 สัมภาษณ์ 1 18
ธันวาคม 2544)

ในลำดับต่อมา คุณนิพนธ์มองว่า “ก า ร ม ีใ จ ร ัก แ ล ะ ม ีค ว า ม ผ ก พ ัน ใ น ก า ร

ท ำ ง า น ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โ ท ร พ ัศ น ์” ถือเป็นปัจจัยสำคัญอันดับต้นๆ ชองการประกอบ 
วิชาชีพนี้

“ถ้า,.ไม่มีใจรักจริงก็อยู่ไม่ได้หรอกอาชีพนี้ มันทั้งเหนื่อย ท้ังท้อ

ม ัน ต้องแบกรับต้องอ ะ ไ ร หลายอย่าง พูดได้เลยว่าใจรักสำคัญพี่สุด...ที่สำคัญ

เขาต้องมีความตั้งใจอย่างมากจรืงๆ เพราะไม,ใช่ว่าคนพี่เข้ามาทุกคนจะได้เป็น 
ผู้จัดพี่ได้รับการยอมรับกันหมดทุกคน มันต้องฝานอุปสรรคต่างๆ อีกเยอะแยะ 
ต้องตั้งใจในการทำงาน ตั้งใจที'จะเรียนรู้ และยอมรับในสิงต่างๆ พี่เกิดขึ้นท้ัง 
เร่ืองดี และเรื่องร้ายๆ ต่างๆ พี่สำคัญพี่สุดก็คือ เขาจะต้องอดทนอย่างมาก..." 
(นิพนธ์ ผิวเณร 1 ส ัมภาษณ ์1 18 ธันวาคม 2544)

“ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร ท ำ ง า น จ ร ิง ” เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่คุณนิพนธ์ให้ความสำคัญ 
เพราะแม้ว่าผู้ผลิตจะผ่านการคัก'ษา อบรมจากสถาบันการคักษามาแล้วเป็นอย่างดี แต่ใโ.ฒางครั้ง 
การค ักษาไนห้องเรยนก็ไม ่ได ้สอนอะไรมากเท ่าด ับประสบการณ ์ท ี่จะได ้ร ับจากการทำงานจรง 
ทั้งนี้ ก็เพราะสิ่งที่เขารํ่าเรยนมานี้น ในบางครั้งอาจไม่เหมือนดับการทำงานจรงก็เป็นได้
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"...ประสบการณ์ การทำงานในชีวิตจริงสำคัญกว่าการเรียน คนที ่
เรียนมาได้เปรียบคนอื่นแค่ความรู้พื้นฐานเท่านั้นเอง รู้ว่าทีวีคืออะไร? Mass

คืออะไร? คุณรู้เท่านั้นเอง แต่สิ่งที่เป็นพื้นฐานนั้นมันเป็นแค่ 20% ของทั้งหมด 
ในการทำละคร ทำรายการทีวี การทำคืลปะไปqj mass คุณมีแค่ 20 แต้มเอง 
ซ่ึง 20 แต้มนั้น เป็น 20 แต้มท่ีใคร  ๆ ก็ได้มาง่ายๆ อย่าคิดว่าชั้นเรียนนิเทศ 
ศาสตร์นะ ชั้นเรียนวารสารศาสตร์ ธรรมศาสตร์ คิดอย่างนี้ปุบ ก็กระต่ายกับ 
เต่าใช่ไหม? มันไม่มีทางพัฒนา ถ้ามีทัศนคติอย่างนั้น เพราะอาชีพนี้เป็น

อาชีพที่เป็นเรื่องของการเรียนรู้จริงๆ ต้องเข้าใจแล้วก็ใฝคิด ไม่ใช่แบบชั้นเรียน 
มาชั้นรู้ เพราะว่าคุณเรียนมานั้นแหละ มันอาจจะเป็นเรื่องลบก็ได้ ตำราหรือ 
หลักสูตรการเรียนการสอนในมหาลัย มักจะไม่ update กับโลกปัจจุบัน ตำรามี 
รากฐานมาจากประวัติศาสตร์ แล้วก็เรียนไปเร่ือยๆ กว่าจะขยับเขยื้อน ขยาย 
ตัว เพราะว่าเป็นระบบราชการไง? เพราะถ้าคุณไม่ update นี่ พอคุณพลิกตัว 
ปุบ โลกก็พลิกไปอีกชั้นหนึ่งแล้ว คุณก็พลิกไม่ทัน มันอุ้ยอ้ายน่ะ แล้วก็การ 
เรียนการสอนไทย มันอุ้ยอ้าย มันไม่ทันหรอก ก็อผู้เท่านั้นปะ จะเห็นว่าคนที่ 
ประสบความสำเร็จ คนที่เก่งในการทำทีวี ครึ่งหนึ่งเป็นคนที่ไม่ได้เรียนมา

อย่างน้อยครึ่งหนึ่ง เกนกว่า 90% ไม่ได้เรียน mass communication ....เพราะ 
งานอย่างนี้มันเนื่องด้วยประสบการณ์.." (นิพนธ์ ผิวเณร 1 ส ัมภาษณ ์ 1 18 
ธันวาคม 2544)

"คนที่จะก้าวเข้ามาเป็นผู้จัดหรือผู้ผลิตได้นึ่ ที่ว่ามันยากนะ คุณ 
ต้องเรียนรู้กับมันอย่างน้อยเป็นเวลา 5 ปี... 5 ปีที่ว่ายังเร็วไป 10 ปีถึงจะเข้าใจ 
ปะ h iอย่างนั้นคุณก็จะเป็น'อาเสี่ยโง่ที่มีเงิน แล้ววันหนึ่งเงินคุณก็จะหมดโดยที่ 
คุณก็จะแปลกใจว่ามันหมดไปได้อย่างไร? มันหมดไปจริงๆ ทำ 5 เร่ือง เจ๊งติด 
กัน 5 เรื่องก็หมดไป 100 ล ้าน ...’' (นิพนธ์ ผิวเณร 1 สัมภาษณ์ 1 า8 ธันวา■ ’าม 
2544)

นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์จำต้องมองเห็นและให้ความสำคัญ 
ในเรอง “ค ุณ ภ า พ  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ”
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‘‘ต ้อ ง ค ิด ถ ึง  m a s s  อ ย ู่ด ี คุณภาพม ัน อ ย ู่ท ี่ท ำ อ ะ ไ ร ก ็ได ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น  

ช อ บ เป ็น อ ย ่า ง แ ร ก ก ่อ น  ซ ึ่ง ใ น ค ว า ม ช อ บ ม ัน ก ็จ ะ แ ต ก แ ย ก ย ่อ ย อ อ ก ม า  ค ือ  ถ ้า  

จ ะ ช อ บ ก ็ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้ส น ุก  ท ำ ใ ห ้ม ัน ด ี อ ัน น ี้ร ว ม แ ล ้ว  อ ัน ท ี่ 2  ก ็ค ือ  เม ื่อ ท ำ ใ ห ้ 

ป ร ะ ช า ช น ช อ บ แ ล ้ว ก ็ต ้อ ง ใ ห ้อ ะ ไ ร ก ล ับ ค ืน แ ก ่ป ร ะ ช า ช น บ ้า ง  ไ ม ่ต ้อ ง ม า ก น ะ  แ ค ่ 

น ั้น เอ ง อ ย ่า เอ า เป ร ีย บ เก ิน ไ ป น ัก  แ ล ะ ม ีส ำ น ึก ใ น ค ว า ม ด ีง า ม  ค ว า ม น ึก ค ิด  ม ี 

ม โน ธ ร ร ม บ ้า ง  แ ค ่น ั้น เอ ง  พ อ แ ล ้ว ... เพ ร าะ ท ีว มัีนก ็ท ำ ไ ด ้เท ่า น ี้ ถ ้าอ ย าก ท ำ  

อ ย ่า ง อ ื่น  ค ุณ ไป เ ป ็ด  e x h ib it io n  น ู่น  ห ร ือ ไป ท ำ ห น ัง  ไป ท ำ อ ะ ไร ท ี่ม ัน เป ็น  A r t  

ข น า น แ บ ้ คุณต ้อ ง แ ย ก ใ ห ้อ อ ก  บ า ง ค น ท ำ ห น ัง ใ น ล ะ ค ร ม ัน ถ ึง ไ ม ่ w o r k  ไง

เพ ร า ะ  m e d iu m  ม ัน ต ่า ง ก ัน . . . "  (นิพนธ์ ผิวเณร 1 สัมภาษณ์ 1 18 ธันวาคม 
2544 )

‘'เร่ืองคุณภาพ มันต้องพิจารณามาต้ังแต่การเลือกเร่ือง เลือกบท 
ประพันธ์แล้ว เพราะมันจะเป็นตัวปงช้ีจุดแรกว่างานเราจะออกมาดีหรือไม่?
บทต้องให้มันสนุก การเล่าเร่ืองมันต้องสนุก... ต่อมา ก็เร่ืองการคัดเลือกตัวนัก 
แสดงต่าง  ๆ สามารถเลือกคนที'แสดงเข้าถึงบทบาทได้ไหม... นอกจากน้ี ทุก 
องค์ประกอบของละครโทรทัศน์ก็เป็นตัวปงช้ีคุณภาพได้หมด ใปรคักชนต้องดี
ความสมจริง มุมกล้อง ฉาก แสง ทุกอย่าง...ต้องพิจารณาหมดและให้ความ 
สำคัญในทุก  ๆ จุดเลยทีเดียว’’ (น ิพ นธ ์ ผ ิวเณ ร 1 ส ัม ภ าษ ณ ์ 1 18 ธ ันวาคม  

2544 )

“...แล้วไม่ต้องไปคิดว่า เร่ืองไหนเรทต้ังดี เร่ืองน้ันดี มีคุณภาพ 
หรือถ้าเร่ืองไหนเรทต้ังไมดี แสดงว่าเร่ืองน้ันไม่ได้มาตรฐานอะไรอย่างน้ีนะ มัน 
ไม่เก่ียวกันหรอก มันเป็นเร่ืองของการวัดความนิยม วัดเรทต้ัง ซ่ึง
m e a s u r e m e n t  ของ A.c. N e i ls o n  มันห่วยแตก พ่ีพูดได้เลย เพราะมัน 5 ปี 
เขาก็ติดอยู่ตรงน้ัน แล้ว u p p e r  ของเขาน่ี เงินเดือนต้ังครอบครัว 3 0 ,0 0 0  บาท 
ข้ึนไป ถ ือ ว่าเป็น u p p e r . . .  มันเป็นไปไม่ได้ u p p e r  มันต้องแสนหน่ึง 3 0 ,0 0 0  

บาทคุณแค่ m e d iu m  . . . น ี ่คือ ส่ิงท่ี A.c. N e i ls o n  ทำ แล้วก็มีอยู่เจ้าเดียว 
แล้วเอเจนซ่ึก็หลับหูหลับตาเช่ืออันน้ี เพราะเขาก็ต้องเอาตัวเลข เพ่ีอเอา
กระดาษไปรายงานเจ้านายฝร่ัง มันเป็นระบบ ฝร่ังก็ไม่รู้เร่ืองหรอก เขาจะไปรู้ 
เร่ืองอะไร? สมมติ ลืเวอร์ส บราเธอร์ส จากอเมริกาเขามาเช็ค เขาก็ไม่รู้... ก็ 
คุณขายของใ ห ้ได้ คนท่ีวาง m e d ia  p la n  รู้ต้ังรู้ว่าละครเร่ืองไหนดี หรือไมดี
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แ ต ่เข า ก ็ต ้อ ง เอ า เร ท ต ิ้ง ม า ว ัด  เท ร า ะ ว ่า ส ิน ค ้า เป ็น  c o n s u m e r  ห ม ด แ ห ล ะ  . . . ด ู  

ง ่าย ๆ  อ ย ่า ง  “เล ือ ด ห ง ส ั"  ท ี่แ บ บ เอ า  m a s s  เล ย  โด น ด ่า ก ัน ท ัง อ ิน เต อ ร ์เน ็ท  แ ต ่ 

เร ท ต ิ้ง  11 น ี่ไ ง !  เพ ร า ะ ถ ้า ห า ก ม ัน เป ็น อ ย ่า ง น ี้น ี่ ม ัน เป ็น ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ข อ ง ม ัน  

"ส า ว ใ ช ้ห ัว ใ จ ช ิค า โก "  เร ท ต ิ้ง  1 0  ด ูก เก ด ต ำล ้ม ต ำ “ห ง ส ิ'เห น ือ ม ัง ก ร " ป ร ะ ม า ณ  

8 - 9  “ เม ือ ง ม า ย า ”  ก ็ป ร ะ ม า ณ  6 - 7  แ ต ่ใน ก ร ุง เท พ ฯ  ช อ บ ด ูก ัน ต ร ม  แ ต ่ต ่า ง

จ ัง ห ว ัด ไ ม ่ช อ บ  น ึก อ อ ก ไ ห ม ? ...”  (นิพนธ์ ผิวเณร 1 'สัมภาษณ์ 1 18 ธันวาคม 
2544)

การให้ความสำคัญในเรองของ feedback จะช่วยเสรมความมีคุณภาพในการ 
ผลิตรายการ1ใด้เป็นอย่างดี และยังช่วยยกระคับของความเป็นนักวิชาชีพในด้านนี้ได้ด้วย

“ . . . f e e d b a c k  เป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีสามารถนำมาใช้วัดคุณภาพ 
และมาตรฐานของการผลิตละครไค้ แต่สิวนใหญ่จะเป็นแบบว่าดูกระแสของ
ผู้คน เวลาคุณเดินไปไหน เวลาหนังสือพิมพ์เขียนถึง กระแสมันจะอยู่ใน
หนังสือพิมพ์.. ไม่ใช่เขียนลงข่าวแจกนะ แต่เขียนแซว ข่าวท่ี r e la t e d  ถึงละคร 
น่ะ แปลว่าคนดูเยอะ มันเลยเป็นความรู้สึกร่วม หนังสือพิมพ์เขาก็เลยต้อง 
a w a r e  ...ซ่ึง f e e d b a c k  ต่างๆ  เหล่าน้ี ล้วนเป็นสงท่ีเราต้องนำมาพิจารณาถึง 
คุณภาพของละครอยู่แล้ว แต่ก็ต้องพิจารณาว่าเป็นเสียงมาจากเมืองไหน? คน 
เขียนบางคนมือคติ หรือคนเขียนยังไม่เช้าใจเรองท้ังหมด หรือบางทีก็จริงของ 
เขา มันก็แล้วแต่ ว่ากันไปตามเหตุผล ถ้าเขาพูดดูก เราก็พยายามไม่ทำ ...
หนังสือพิมพ์ก็เขียนไป ไม่ได้มืคนดีนักหรอก โดยเฉพาะข่าวบันเทิงอย่างน้ี
เร่ืองของการเมือง เช่น ไทยรัฐ ถ้าคุณจะเขียนชมก็ต้องชมโพลืพลัส มีข่าว 
ของโพลื พลัส ตลอด ดาราในละครของโพลืพลัส น่ันเป็นการสร้างกระแสให้ 
มันดัง เพราะคุณมืหนังสือพิมพ์อยู่ในมือ ก็สามารถทำไค้ นอกจากว่ามีเร่ือง
ดังๆ  แรงๆ  จริงๆ  เขาถึงจะลง แต่ของเขาเขาก็ข้ึนอยู่ตลอด หรือว่าเขาไม่ชอบ 
อะไรมันก็โดนด่า ก็เป็นเร่ืองท่ีต้องยอมรับกันไป..."(นิพนธ์ ผิวเณร,ส ัมภาษณ ์,
1 8 ธันวาคม 2544)
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นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่าระบบธุรกิจ เข้ามามีส่วนในเรื่องคุณภาพของการผลิตอยู่ 
เสมอ ซึ่งเกี่ยวกับเรื่องนี้ “เ ร ื่อ ง ข อ ง ก า ร โ ฆ ษ ณ า แ ฝ ง "  ก็เป็นปัจจัยหนึ่งในเรื่องของคุณภาพการ 
ผลิตรายการ หลายๆ คนมองว่าละครของเอ็ณเซ็กท์มักจะเป็นละครที่มีโฆษณาแฝงมาเยอะมาก 
น้ัน คุณนิพนธ์มองว่า

'‘...มันเป็นเรื่องของวิธีการขายโฆษณาอย่างหนึ่ง เพราะไม่ฉะนน 
ก็ไม่สามารถทำละครให้ดูได้ เพราะบริษัทเจ๊ง เอาอย่างนั้นไหม? คือว่าไม่มีใคร 
อยากทำ ในฐานะที่เป็นผูดูแลทางการผลิต ไม่มีใครอยากทำแต่ต้องทำ ถ ้าคุณ 
ไม ่ทำค ุณไม ่ม ีโฆษณาเข ้าม ือเลย เพราะเดี๋ยวนี้ระบบเอเจนซี่เป็นอย่างนี้แล้ว
คือ ถ้าจะซื้อ....เรทติ้งคุณก็ตํ่า ถ้าจะซื้อคุณทำอะไรให้ได้บ้างนอกจากซื้อสปอต 
ซ้ือ 3 นาที ทำอะไรได้บ้าง? ก็เลยต้องมี product placem ent หรือ Tie-in เข้า 
ไปอ^ในนั้น เขาถึงจะซื้อโฆษณา ไม่ได้หมายความว่าเราเห็นแก่เงิน ทำอย่างน ี ้
แล้วได้เงิน ไม'ใช่เลย อันน้ันทำ favor เพื่อให้เขามาซื้อโฆษณา แค่ 3 นาทีเอง 
ทั้งเรื่องนะ แล้วต้องทำให้ถึง 3 ครั้ง..." (นิพนธ์ ผิวเณร 1 สัมภาษณ์,
1 8 ธันวาคม 2544)

“...เขาจะระบุมาเลย เพราะมันเป็นเร่ืองของเงื่อนใขของการขายไง 
เพราะที่อื่นเขาขายกันอย่างนี้ คือมันเหมือนเราไปซ้ือของ ร้านไหนลดแลกแจก 
แถม เราก็อยากไปซื้อ มันเป็นเร่ืองธรรมชาติ เราอยากได้ของดีและถูก
มันคือธรรมชาติของคน แล้วของเรามีอะไรดีและถูกต่างจากคนอื่น? มันเป็น 
เรื่องที่เราไม่ได้อยากจะทำแต่เราต้องทำ เพราะไม่อย่างนั้นเขาไม่ซื้อโฆษณา
พอไม่มีโฆษณาแล้ว บรษัทเจ๊ง มันเป็นไปไม่ได้เพราะมันอยู่ได้ด้วยธุรกิจ เช่ือ 
ผมเลย ไม่มีใครอยากทำแต่ต้องทำ เพราะมันต้องยืนอยู่ได้ด้วยลิงของเหล่านี้ 
มันเป็นเร่ืองจำเป็นมากท่ีต้องทำ เพราะไม่อย่างนั้นเขาก็ไม่ลงโฆษณา เคยมีอยู่ 
ครั้งหน่ึงท่ีทำแล้วไม่ค่อยเห็น เขาขอใหม่ ไม่ก็คืนตังคไปเลย ทำ'นJล่ะ? ลูกค้ามี 
สิทธิเลือก ช้ันไม่ลงก็ได้ ช้ันไปให้ 3, 7 ก็ได้ เพราะเรทติ้งคุณน้อย ล้ใม่ได้ 3, 7 
อ ย ู่ท ี่1 5 บวกลบ ทำไมชั้นต้องซื้อของแพงจากคุณ ไม่แพงครับ เรามี product 
placement tie-in ให้ เขาจึงมองว่ามันโอเค ไม่แพง ...ไม่ใช่ว่าบรษัทเรางกรวย 
แค่นี้ก็หืดขึ้นคอแล้ว...” (น ิพนธ ์ผ ิวเณร,ส ัมภาษณ ์, 1 8 ธันวาคม 2544)
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นอกจากนี้ “ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ท า ง อ า ช ีพ ” จากรุ่นหน่ึงไปส่อีกรุ่นหน่ึง ก็เป็นตัวช่วย 
สำคัญที่จะทำบุคคลผู้นั้นก้าวส่ความเป็นนักวิชาชีพได้โดยง่าย

"สำคัญนะ พ่ีเอาคัวพ่ีเป็นหลัก พ่ีว่าอาจเกิดต้ังแต่ตอนเรียนด้วย 
ตอนอยู่มหาวิทยาลัยก็ได้เรียนรู้เยอะ ต้ังจากเพ่ีอน ต้ังจากส่ือต่างๆ ต้ังจาก 
อะไรรอบคัว เยอะแยะ มันก็ค่อย  ๆ เรียนรู้ แล้วก็พยายามหาคัวเองให้เจอว่า 
เราอยากทำอะไรกันแน่ พอเจอแล้วก็ทำ มันก็สนุกไปเร่ือย  ๆ ก็เลยทำมันเร่ือย  ๆ
อะไรแบบน้ัน" (นิพนธ์ ผ ิว เณ ร,ส ัม ภาษ ณ ์,1 8 ธันวาคม 2544)

‘‘นอกจากน้ี รุ่นพ่ีหรือคนพ่ีทำงานในสายอาชีพน้ีก็สำคัญ อย่างพี่ 
เอง ระหว่างพ่ีทำรายการทีวีก็ได้เจอ ‘พี่หง่าว’ พ่ีหง่าวซ่ึงทำหนังแล้วก็มาทำมิว 
ส ิคว ีดีโอให้พ ี่เบ ิร์ด ‘อยากอยู่เงียบ  ๆ คนเดียว' ...ก็ได้คุยกับแกว่าอยากทำหนัง...
จริง7 แล้วพี่อยากทำหนัง... ก็เลยไดีไปทำ ‘3 หนุ่ม 3 มุม' แล้วก็ได้พี่หง่าว 
com m ent ก็ได้เรียนรู้ในเรื่องของการละคร แล้วก็การแสดงมาจากพี่หง่าวซะ
เยอะว่ามันแปลว่าอะไร? กังไง? จนเราได้เข้าใจการแสดง แล้วระหว่างทางนี้ก็ 
ได้เรียนรู้กับมัน คือ ‘3 หนุ่ม 3 ม ุม’ 3 ปีนี้เป็นบทเรียนมากเลย เป็นบทเรียน 
มากๆ ทำตั้ง 3 ปีจนทำแล้วทำอีกๆ ลองผิดลองถูก จากไม ่เข ้าใจ...เข ้าใจบ ้าง...
เข้าใจ...และไม่เข้าใจ ไปๆ มาๆ จนเรารู้สึกว่าเราเข้าใจมันแล้วว่าละครมันแปล 
ว่าอะไร? โดยมืพี่หง่าวคอยไกด์แนะนำว่ามันควรจะเป็นอย่างนุ้น อย่างนี้...’’
(นิพนธ์ ผิวเณร 1 ส ัมภาษณ ์, 1 8 ธันวาคม 2544)

ในท้ายที่สุด เรองของ “c o n n e c t io n ” หรอ “ร ะ บ บ เส้นส า ย ในน ัก แ ส ด ง ” ก็ยังคง 
เป็นอีกปัจจัยสำคัญที่คุณนิพนธ์ให้ความสนใจและฝากทิ้งท้ายไว้

‘‘เท่าพ่ีมอง การพ่ีจะประสบความสำเร็จในวิชาชีพน้ีได้ดีพ่ีสุดของ
ผู้จัดเมืองไทยน้ัน มันมือยู่ 2 สํวนพ่ีเขาทำๆ  กันอยู่ คือมาจากนักแสดง เพราะ 
นักแสดงจะมี connection เยอะ แล้วก็รู้ในสํวนของการแสดง สํวนพ่ี 2 ก็คือ 
producer ซ่ึงมาจากผู้จัดการกองถ่าย จะรู้เร่ืองเงินเยอะ แล้วจะรู้เร่ืองการจัด 
การดี และรู้เร่ืองการตลาด และตลาด สํวนใหญ่จะมาจาก 2 สํวนน้ี..." 
(นิพนธ์ ผ ิว เณ ร1 ส ัมภาษณ ์, 1 8 ธันวาคม 2544)
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8) คุณวรายฑ มิลินทจินดา

ในทัศนะของคุณวรายุฑ มิลินทจินดาน้ัน มองว่าความเป็นนักวิชาชีพด้านการ 
ผลิตรายการละครโทรทัศน์น้ัน ต้องเริ่มจากองค์ประกอบในเรื่องของ “ค ว า ม ม ีใ จ ร ัก ’’ เพราะถือเป็น 
ลิงสำค์ญทีสุด

'‘ความรักในอาชีพน้ีสำคัญท่ีสุดค่ะ พ่ีเอง พ่ีก้าวเข้ามาเพราะมีแรง 
บันดาลใจ คือการเร่ิมในความชอบละคร เร่ิมความรักกับงานท่ีตนเองทำ 11เลย 
คิดว่าทำไมเราไม่ทำในส่ิงท่ีตัวเองรัก ส่ิงท่ีตัวเองขอบ ละครท่ีตัวเองชอบ ละคร 
ท่ีตัวเองรักอีกหลายเร่ิองยังไม่ได้สร้างโดยtเมือของตัวเอง ก็เลยเสนอตัวเป็นผู้จัด 
กับช่อง3" (วรายุฑ ม ีล ินทจ ินดา,ส ัมภาษณ ์,2 3 พฤศจิกายน 2544)

นอกจากนี้ คุณวรายุฑมองว่าผู้ที่จะได้ชื่อว่ามีความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิต 
รายการละครโทรทัศน์น้ันจะต้องเป็นผู้ท่ี “ม ปี ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น '’ เพราะประสบการณ์ 
การเรียนรู้จากการทำงานจะช่วยสอน ช่วยพัฒนาให้คนๆ นั้นเกิดความชำนาญได้

"พี่มองว่าประสบการณ์เป็นสิ่งที่สำคัญท่ีสุด เพราะพี่เอาตัวเองเป็น 
หลัก ตัวพี่เอง พี่ไม่มีความรู้อะไรเลย พี่จบช่างคิลป็ กรมศิลปากร เพราะ 
ฉะน้ีนในด้านการละคร หรือการผลิตละคร พี่เข้ามาโดยไม่ได้มีความรู้ ไม่ได ้
เรียนนิเทศศาสตร์ ไม่ได้เรียนอักษรศาสตร์ เรียนศิลปะ แต่เราอาจจะใช้งาน  
ศิลปะตรงนั้นมาดัดแปลง หรือมา adapt หรือมาอะไรเกี่ยวกับการทำงานของ 
เราได้ เพราะว่าคิดว่าการเรียนศิลปะมันสามารถช่วย หรือสามารถเข้าไปสอด 
แทรกได้ในทุกวิชาชีพมากกว่า แล้วการเป็นผู้จัด หรือการทำกิจกรรมเกี่ยวกับ 
ละครอะไรได้นี้ ม ันมาจากประสบการณ์ในการเรียนรู้มากกว่า ไม่มีตำรา หรือ 
ไม่มีอะไรที่จะบอกได้ว่าจะต้องเรียนอะไรๆ ถึงจะต้องเป็นผู้จัด" (วรายุฑ มิลน'ท 
จินดา 1 ส ัมภาษณ์, 2 3 พฤศจิกายน 2544)

“...ประสบการณ์การทำงานจะช่วยสอนทุกอย่าง สอนการเรียนรู้
สอนการแก้ไขสถานการณ์ การแก้ปัญหาต่างๆ ทำอาชีพน้ีมีแต่ปัญหา แต่
ประสบการณ์ การทำงานที่ยาวนานจะช่วยได้ ...ต้ังแต่วันแรกในการทำงานทุก



อย่างมีปัญหาหมด ไม'มีอะไรไม่มีปัญหา แต่ทีนี้ป ัญหามันเยอะจนเราถือว่าเป็น 
เรื่องปรกติ จนไม่คิดว่ามันคือปัญหา คิดว่ามันคือสิ่งที่เคยเห็นเคยเจอ คิดว่า 
มันเป็นความปรกติที่ปรกติ ในการเจอปัญหานั้นคือปรกติ และถึงแม้ว่ามันจะ 
ใหญ่โตอย่างไร มันกีคือปรกติในการมีปัญหา เพราะว่าไม่ว่าจะฝนตก แดด 
ออก ฟ้าร้อง ดาราไม่มา รถติด เสื้อผ้าลืม กับข้าวy ด อาหารยังไม่มา รอ 
กองถ่าย รถไม่มา รถเสีย ยันนี้คือเรื่องปรกติ ก็ต้องแก้ไขเฉพาะหน้าไปเรื่อยๆ 
เป็นประสบการถ!ไปเรื่อยๆ แต่ป ัญ หาไม่เคยซํ้ากันเลยซักวันเดียว" (วรายุ,ท
มิลิน'ทจินดา 1 ส ัมภาษณ์ 1 23 พฤศจิกายน 2544)

‘‘คนที่จะเข้ามาตรงนี้ เขาต้องทำใจเลย'ว่ามันต้องอากัยเวลา อาtวัย 
ป ระ ส บ ก ารณ ์จร ้ง มันต ้อ ง เร ียน รู้ไปเรื่อยๆ ...เรียนรู้ไปว ่าถ้าตัวเองเป็นผู้จ ัดแล  ้
วจะต้องดูแลอะไรบ้าง ส่ิงไหน ล้วนไหนที่ตัวเองต้องรู้หรือไม่รู้ หรือบางคนก็มัก 
จะคิดว่า นั่นมันไม่มีความจำเป็น น้ันมีสตางค ์ นั้นอยากเป็นผู้จัด ยันนั้นก็คือ 
อีกเรื่องหนึ่ง คือมันอยู่ที่ว่าทำด้วยอะไร ทำด้วยความรัก หรือทำด้วยอาชีพ 
หรือทำด้วยธุรกิจ หรือทำด้วยอยากดัง อยากมีหน้ามีตาว่านั้นเป็นผู้จัด มันอยู ่
ท ี่จุดมุ่งหมาย หรือประเด็นของคนๆ นั้นว่าจะทำเพื่ออะไร..." (วรายุฑ มิลินท 
จินดา 1 ส ัมภาษณ์ 1 23 พฤศจิกายน 2544)

ที่สำคัญ ควรจะต้อง “เ ร ีย น ร ู้ล ัก ษ ณ ะ ง า น แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ก อ ง ถ ่า ย ล  

โ ท ร ท ัศ น ์” เป็นอย่างดี และ “ร ู้จ ก ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง พ น ัก ง า น ” ทุกคน

“...ถึงแม้ว่าไม่ได้เรียนมาด้านนี้ แต่ก็จะต้องรู้ทุกอย่างที่เกี่ยวกับ
การผลิตละคร ต้องรู้ท ุกอย่าง หรือถ้าให้ดีก็ควรลองมาทำงานในทุกๆ ตำแหน่ง 
ในกองถ่ายเลย เพราะจะทำให้เราเกิดความรู้และความเข้าใจได้ดีที่ส ุด คือ เรา 
ต้องทำทุกอย่างได้เองก่อนจะไปใช้ใครได้ ต้องทำเอง...จะเรียนรู้จาก หนึ่งการ 
เลือกเรื่อง เลือกบท การหาตัวละคร หาผู้เขียนบท วางตัวละคร หา
location ดู costum e ดูของประกอบฉาก ยันนั้นผู้จัดสมัยก่อนที่จะมีhJกี่คนที่ 
จะทำอย่างน ี้ แต่ ณ ปัจจุบ ันนี้ ผู้จัดสมัยใหม่มีแต่เงิน ม ีแต่ความอยาก มันคือ 
ธุรกิจ มันคือมีเงินก้อนหนึ่งนั้นอยากทำละครก็จ้างทุกคนที่ทำงานเป็น แล้วมา 
ทำงานให้นั้น โดยที่ต ัวเองก็บอกว่านั้นอยากจะทำละคร แต่ก็ไม่รู้ว่าจะทำละคร
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อย่างไร ไม่ได้เข้ามาศึกษาโดยตรง ไม'ได้เข้ามาคลุกคลี ไม'ได้เข้ามา£เรื่องว่า 
ละครมีขั้นตอนอย่างไรบ้าง เพียงแต่มีเงินก้อนเดียว อยากเป็นผู้จ ัด อยากม ี 
อาชีพเป็น ผู้จัดละครหรือผลิตรายการ กับสิ่งที่ตัวเองฝันไว้เท่านั้นเอง แต่ไม่
ได้เรืยนรู้อะไรเลย ตังนั้น เราจึงไม่อยากจะเรืยกว่า ‘‘ผ ู้จ ัด’’ เรียกว่า ‘‘นายท ุน” 
มากกว่า..." (วรายุฑ ม ิล ินทจ ินดา,ส ัมภาษณ ์,2 3 พฤศจิกายน 2544)

“...อีกอย่างการที่เราต้องรู้จ ักหน้าที่และการทำงานของคนทุกคนใน 
กองถ่ายนั้น ก็เพื่อว่านอกจากเราจะใช้เขาได้อย่างลุกต้องแล้ว เรายังจะได้รู้ว่า 
ตรงไหนผิด ตรงไหนพลาด จะได้รู้ว่าตรงนี้ผิด แล้วมันผิดเพราะอะไร เราจะ 
ต้องรู้ ไม่อย่างนั้นเราจะไม่รู้ว่าใครทำอะไร เพราะว่าการทำละครมันเป็นวงกลม 
มันเริ่ม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 เป็นวงกลม เพราะฉะนั้น ผิด 1 มันอาจจะต่อ 
ไป 2 หรือผิดที่ 2 ม ันอาจจะมาจาก 0 ผิดที่ 2 อาจจะมาจาก 8 ก ็ได ้ ไม่จำเป็น 
หรอกว่าผิดที่ 2 แล้วจะต้องไปต่อที่ 3 มันเป็นวงกลมตลอด” (วรายุฑ มิลินท 
จินดา , สัมภาษณ์ 1 23 พฤศจิกายน 2544)

คุณวรายุฑกล่าวว่า “ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ท า ง อ า ช ีพ ” ในอาชีพนี้หรอการได้รับการ 
สนับสนุนในการประกอบอาชีพถือเป็นสิงสำคัญ เพราะตัวคุณวรายุฑเองที่มาถึงจุดนี้ได้ก็เพราะได้ 
แรงผลักคันจากผู้มีพระคุณที่อยู่ในวงการนี้หลายต่อหลายท่าน

“ตัวพี่เองนั้น พ ี่ยอมรับว่าพ ี่1ได้รับแรงสนับสนุนจากผู้มีพระคุณ
หลายๆ ท่าน ไม่ว่าจะเป็นคุณมยุรฉัตรที่ช่วยสอนงาน หรือช่อง 3 จึงช่วยลิงให  ้
พี่มายังจุดนี้..จุดที่ประสบความสำเร็จในวันนี้ได้ ดังนั้น พี่ว่าเรื่องการถ่ายทอด 
ทางอาชีพ และการได้รับการสนับสนุนจากผู้ที่อลุ่ในแวดวงนี้มาก่อนนั้นเป็นสิ่ง 
สำคัญ เขาจะช่วยประคองให้เรา และช่วยทำให้เราปีกกล้าขาแข้งขึ้นได้"
(วรายุฑ ม ิส ินทจ ินดา,ส ัมภาษณ ์,2 3 พฤศจิกายน 2544)
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นอกจากนี้ องค์ประกอบในเร่ือง “ค ุณ ภ า พ ก า ร ผ ล ิต ” ก็ถือเป็นอีกสิงหน่ึงท่ี 
นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ไม่สามารถมองข้ามไปได้ เพราะเรื่องของคุณภาพ
ถือเป็นหน้าท่ี เป็นความรับผิดชอบที่ผู้ผสิตรายการทุกคนจะต้องให้ความสำคัญ

"คุณภาพของละครคือคือทั้งหมดเลย ทุกลิวนถึงจะทำให้มันออก 
มาเป็นละครที่ดีและสนุกได้ บางคนทำละครดี แต่ไม่สนุก บางคนทำละครสนุก 
แต่ไม่ดี เพราะฉะนั้นก็คือมันประกอบกันขึ้นมา แต่ถ้าจะถามว่าอะไรคือปัจจัย 
สำคัญในการทำละคร บอกได้เลยว่าหัวใจของละครคือ "บทละคร’’ (วรายุฑ 
มิสินทจินดา1ส ัม ภ าษ ณ ์,2 3 พฤศจิกายน 2544)

"และเพื่อคงคุณภาพละครที่ดีของเราไว้ พี่ว่าเรา'จำเป็นจะต้องดู
ละครของคัวเองเพื่อจับผิดว่าเราพลาดอะไร แล้วก็เอาเข้ามาแกไข เพราะฉะนั้น 
จะแข่งขันกับงานของคัวเองอยู่ตลอดเวลา ผลงานขึ้นต่อไปจะต้องไม่ด้อยไป
กว่าผลงานที่ตนเองเคยทำมา ถ้าด้อยก็ต้องถือว่านั้นคือความผิดพลาด แล้วเรา 
ก็ต้องมาดูด ้วยว่าเราพลาดจากอะไร มันด้อยด้วยเหตุอะไร” (วรายุฑ มิสิน'ท 
จินดา , ส ัมภาษณ ์, 2 3 พฤศจิกายน 2544)

อย่างไรก็ดี คุณวรายุฑได้ไห้ทัศนะเกี่ยวกับเรื่องนี้เพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องนี้ว่า
ผู้ผลิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยเดียวที่จะบ่งบอกคุณภาพของรายการละครโทรทัศน์ แต่ “ช ่อ ง  

ห ร ิอ ส ถ า น ีโ ท ร ท ัศ น ์” ต้นสังกัด ก็ถือเป็นหัวไจสำคัญที่จะคอยควบคุมไนเรื่องคุณภาพของราย 
การละครโทรทัศน์เร่ืองน้ันๆ ได้ด้วยเช่นกัน

‘‘นอกจากน ี้ เรายังต้องคำนึงถึงเรื่อง ช่อง' ด้วย เพราะมาตรฐาน 
ของในแต่ละช่องไม'เท่ากัน เพราะว่าความต้องการของแต่ละช่อง หรือคนดูของ 
แต่ละช่องนั้นมีไม่เท่ากัน เพราะฉะนั้นจึงทำให้มาตรฐานของแต่ละช่องไม่เท่ากัน 
ขึ้นอยู่กับทางสถานีว่าเขาจะวางมาตรฐานของแต่ละช่องไว้แค่ไหน” (วรายุฑ
มิสินทจินดา 1 สัมภาษณ์ 1 23 พฤศจิกายน 2544)



14 0

เร่ืองของ “fe ed b ac k ” เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่คุณวรายุฑมองว่าผู้ผลิตรายการละคร 
โทรทัศน์ควรจะต้องคำนึงถึง

"...feedback ก็เป็นเรื่องสำคัญที่ที่คำนึงถึงนะ ไม่ว่าจะเป็นทางจด 
หมาย โทรคัหท์หรืออื่นๆ ที่นำมาใช้ในการทำงานละครได้เยอะทีเดียว เพราะ 
ว่าถ้าคนที่เขาเป็นแฟนเราจริง เขาไม่หลอกเราหรอก เขาจะต้องแนะนำในสิ่งที่ 
ดีๆ กับเรา เขาก็จะติเราเรื่องนั้น เรื่องนี้ เรื่องที่อะไรอย่างที่เขาดูแล้ว อะไรที ่
ขาดหรืออะไรที่หาย หรือเขาต้องการดูอะไรเพิ่มขึ้น อยากจะให้เรานำเสนอ
อะไรเขาก็จะบอกให้เราในจดหมาย หรือในเว็บของเรา เราก็เอาอันนั้นมาคิด 
แล้วก็โต้ตอบกัน ถ ้าเผ ื่อเวลาเรา chat คุยกัน เราก็จะรู้ว่าอะไรคืออะไร อันนั้น 
คือเป็นสิ่งที่ดีมากที่ว่าแฟนๆ หรือผู้ชมของที่สามารถเป็นกระจกให้ที่ไต้ โดยที่ 
เราจะรู้ความผิดพลาด หรือความประสบความสำเร็จของละครเรื่องนั้นๆ ไต้"
(วรายุฑ มิลินทัจินดา1ส ัม ภ าษ ณ ,2 3 พฤศจิกายน 2544)

ค ุณวราย ุฑยังให ้ท ัศนะอีกด ้วยว่า ผู้ผลิตที่ขึ้นซื่อว่าเป็ใณํ'กวิชาชีพควรจะ
“ม จี ิต ส ำ น ึก ท ี่ด ี” ในการนำเสะ!อภาพต่างๆ ของรายการละครโทรทัศน์ ควรจะมีจรรยาบรรณใน 
การลอดแทรกให้ข้อคิด หรือแฝงคติดีๆ ให้กับคนดู ไม่เอาเปัรยบคนดู

“ข้อสำคัญเลยของอาชีพนี้ก็คือ จะต้องไม'ทรยศต่ออาชีพของตัว
เอง ค ืออย่าเอาเปรียบคนดู อย่าคิดว่าคนดูโง่ อย่าคิดว่างานตัวเองดี อย่าคิด 
ว่าละครต้องประสบความสำเร็จทยายามให้รู้ว ่าตัวเองจะนำเสนอสิ่งใดต่อประชา 
ชน แล้วให้ประโยชน์ หรือ สอดแทรก สอน หรือเล่าเรื่อง หรืออยากจะบอก 
ให้ อะไรกับเขา ที่เป็นประโยชน์กับคนดูและคังคมลงไปในนั้น แต่ไม่ใช่เป็นการ 
สอน มันจะไต้ไปโดยไม่รู้ตัว สำคัญที่สุดคืออย่าทรยศกับอาชีพของตนเอง"
(วรายุฑ มิลินทจินดา , ล ิ'มภาษณ ์,2 3 พฤศจิกายน 2544)

“คิดว่าคนจะเข้ามาทำตรงจุดนี้เขาก็ควรที่จะมีจรรยาบรรณอผู้แล้ว 
คือ ม ี limit หรือขอบเขตของละคร หรือภาพในเรื่องๆ นั้นว่าไม่ควรจะเจตนา 
หรือนำเสนอ ถ้าเหตุการณ์มันพาไปในการถึอปีนลุกขึ้นมายิง ก็ต้องควรจะมี
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ไม่ใช่อy ๆ จะตัดเขาทิ้ง หรือไม่เอาภาพนั้น หรือฉากข่มขืน ก ็‘[ว่าข่มขืน แต่ไม ่
จำเป็นที่จะต้องแสดงให้เห็นการข่มขืน หรือเพียงแค่กอด หรือปลํ้าตันก็รู้ว่ารัก 
แค่แสดงความรัก แต่ไม'ต้องตับถึงแสดงให้เห็นว่าการแสดงท่าความรักจะต้อง
ทำอย่างไร การข่มขืนก็ไม่ต้องแสดงว่าท่าข่มขืนเป็นอย่างไร คือให้รู้ว่าอันนี้ฤก 
ข่มขืนมาแล้ว... คือเรามีวิธีนำเสนอ โดยที่ไม่ได้นำเสนอภาพที่อุจาดหรือเกิน 
ขอบเขตของคำว่าละครออกไป'’ (วรายุฑ มิลินทจินดา 1 สัมภาษณ์ 1

23พฤศจิกายน 2544)

นอกจากนี้ นักวิชาชีพจำเป็นจะต้อง ‘‘ค ้น ห า จ ุด ย ีน ข อ ง ต ัว เ อ ง ” ให้เจอ และเน้น 
ไปท่ีจุดเด่นน้ัน  ๆของตนเพื่อไหคนดูเกิดความจดจำได้

"...ที่ว ่าสำคัญคือ คนที่จะก้าวมาทำงานตรงจุดนี้ เขาควรหาตัว 
เองให้เจอ ควรหาจุดยืนของตัวเอง ด้วยการเน้นในด้านใดด้านหนึ่งเป็นพิเศษที่ 
จะช่วยให้ละครของเขาเองมีจ ุดเด่นที่ทำให ้คนดูจดจำได้ด ้วย... อย่างของที่
สํวนใหญ่ทุกคนมักจะคิดเหมีอนตันหมดว่าละครของไก่ วรายุฑเน้นที่ความสวย 
งาม ตระการตาเป็นหลัก แฟนเขาก็จะคิดตันถึงว่าล้าเป็นละครพีเรืยดก็ต้องวรา 
ยุฑ ซึ่งนั้นเป็นสิ่งที่ที่เน้นและมองในแง่นี้เป็นจุดใหญ่ก่อนจรืงๆ ที่เน้นที่ความ
สนุกตับความสวยงามเป็นหลักเลย ละครของที่ต้องสนุกและต้องสวยด้วย...ทิ้ง 
สองอย่าง" (วรายุฑ มิลินทจินดา 1 ส ัมภาษณ ์, 23 พฤศจิกายน 2544)
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ส ๗ ค ว า ม เป ็น น ัก ว ิช า ^พ ด ้า น ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โท ร ท ัศ น ์ใน ท ัศ น ะ ซ อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ก า ร

จากทัศนะของผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ที่กล่าวไปทั้งหมดข้างต้นนั้น ช่วยทำ 
ให้ผู้วิจัยค้นพบว่า ในกลุ่มผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ของเมืองไทยในปัจจุบัน มืความคิดเห็นใน 
เรององค์ประกอบของความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ที่ลอดคล้องและ 
คล้ายคลึงกันหลายประการ แต่ในขณะเดียวกันก็มืความคิดเห็นที่แตกต่างกันออกไปอยู่หลาย
ประการเช่นกัน

อย่าง'ไรก็ดี จากการดีกษาในครั้งนี้ทำให้ผู้วิจัยพบว่า ท่ามกลางความหลากหลาย 
ขององค์ประกอบของความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ที่เหล่าผู้ผลิตรายการ 
ใต้นำเสนอไปน้ัน สามารถนำเสนอโดยผ่านโทรเรัยงลำคับความสำคัญขององค์ประกอบต่างๆ ใต้ 
คังนี้คือ

1) ก า ร ม ีใ จ ร ัก  ม ีค ว า ม จ ง ร ัก ท ัก ด  แ ล ะ ม ีค ว า ม ผ ูก พ ัน ใ น ก า ร ท ำ ง า น ด ้า น  
ก า ร ผ ล ิต ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โ ท ร ท ัศ น ์ ร ว ม ถ ึง ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ีอ ร ีอ ร ้น แ ล ะ ค ว า ม ต ั้ง ใ จ อ ย ่า ง แ น ่ว แ น ่ 
ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ร ิ!พ น ี้

ในเรื่องของการมีใจรักนี้ ถือเป็นองค์ประกอบแรกที่ผู้ผลิตเกือบทุกท่านมีความ
เห็นตรงกันว่าเป็นองค์ประกอบที่มืความสำคัญที่สุดในการก้าวล่ความเป็นนักวิชาชีพ ด้วยเพราะ 
หากผู้ผลิตเริ่มต้นการทำงานคัวยความมีใจรักเสิยแล้ว เขาก็จะต้องพยายามทำให้ผลงานออกมาดี 
ท่ีสุด ดังน้ัน ปัญหาต่างๆ ที่อาจเทิดข้ึร]จึงไม่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานใดๆ

2) ทักษะความเริiยวชาญเฉพาะทางด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ 
ผ่านประสบการณ์การทำงานอันยาวนานและการคิกษาอบรมเป็นพิเศษ

เหล่าผู้ผลิตมองว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญรองลงมา โดยเหล่าผู้ผลิตส่วนใหญ่ 
ล้วนให้ความคิดเห็นที่ตรงกันว่าความรู้ที่ใด้มาจากการดีกษาเล่าเรัยนในสถาบันการดีกษานั้นเป็น 
ลิงจำเป็น เพราะจะช่วยทำให้ผู้ผลิตได้ทฤษฎีเบื้องต้นเกี่ยวกับการผลิต ทำ'ให้มีความรู้ ความเข้า 
ใจในศาสตร์การผลิตรายการละครโทรทัศน์เบื้องต้นไต้ แต่อย่างไรก็ดี ประสบการณ์ในการทำงาน 
จรังน้ัน ถือเป็นลิงที่สำคัญกว่า หลายท่านบอกว่าตัวเองนั้นก็ใม่ใต้เป็นผู้ที่ผ่านการเรียนรู้ทางต้าน 
นิเทศศาสตร์จากสถาบันการดีกษา แต่สามารถดำเนินธุรกิจจนก้าวหน้าจนถึงวันนี้ไต้ก็เพราะ
อาคัยประสบการณ์ในการทำงานจรัง เพราะประสบการณ์จะเป็นครูสอนที่ดีที่สุด ที่แม้การเล่า
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เรียนมาโดยตรงก็ไม่อาจเทียบได้ เพราะปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละวันนั้น ล้วนเป็นปัญหาที่ไม่ได้เกิด 
ขึ้นภายในห้องเรียน ต้องอาลัยการเรยนรู้และประสบการณ์ตรงไนการแกใข

3) จรรยาบรรณในวิชาชีพทางด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ท ี่น ักวิชา 
ชีพทางด้านนี้'จะต้องปฏิ,มติตน,ไห้'อยู่ใ'นกรอบ วินัย ขนบธรรมเนียม และส ิล ธรรมที่ 
บ ุคคลในแวดวงวิชาชีพถือว่าเป ็นลิงท ี่ด ีงามควรยึดถือและปฎีน ัต ิตาม

ผู้ผลิตรายการที่ไต้ให้ขอมูลล้วนกล่าวว่าเป็นสิงจำเป็นที่นักวิชาชีพด้านการผลิต 
รายการละครโทรทัศน์พึงมีและพึงกระทำ โดยอาจไซ้การสอดแทรกเน้ือหา ข้อคิด คติเตือนไจ 
ต่าง  ๆ แฝงไว้ในรายการละครโทรทัศน์ นอกจากนี้ ภาพต่างๆ ที่นำเสนอออกไปก็ควรพิจารณา 
อย่างรอบคอบ โดยไซ้วิจารณญาณของตนเองเป็นที่ตั้ง

4) องค์ความรู้ท ี่เป ็นระบบ หรึอองค์ความรู้ท ี่เป ็นทฤษฎีทางด้านการผลิต 
รายการละครโทรทัศน์ทีงได้มึการสงสมมาเป็นเวลานาน

ผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นที่ตรงกันว่าผู้ผลิตที่จะได้ชื่อว่า 
เป็นนักวิชาชีพทางด้านนื้นั้น ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านการผลิตรายการเป็นพื้นฐาน คือ อย่าง 
น้อยต้องรู้ทฤษฎีการผลิต, ต้องรู้จักตำแหน่ง หน้าท่ี และลักษณะงานในฝ่ายต่างๆ ส่วนในเรอง 
ของเทคนิคอย่างเช่นในเรื่องมุมกล้อง, การจัดไพ่หรอแลง รวมถึงด้านเสืยงนั้น ผู้ผลิตโดยมาก
กล่าวว่าเป็นสิงที่ไม่จำเป็นต้องลันทัด รู้สึกลง1ไปก็,ได้ แต่อย่างน้อยถ้าสามารถบอกไนสิงที่ตน
ต้องการให้กับฝ่ายเทคนิคที่รับผิดชอบด้านนั้นๆ ได้ก็จะดีมาก

อย่าง'ไรก็ดี มีผู้ผลิตบางท่านไดให้ทัศนะเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากผู้ผลิตท่านอื่นๆ 
ด้วยว่า การจะเป็นนักวิชาชีพทางด้านนื้ได้นั้น จำเป็นที่จะต้องรู้จักสถานีผู้ผลิตรายการของตัวเอง 
ให้ดีเสึยก่อน จำเป็นจะต้องรู้ไปถึงในเรื่องนโยบายการผลิตรายการของแต่ละสถานี เพี่อที่ว่าจะได้ 
ปรับการทำงานให้ดำเนินไปในทางเดียวกับสถานีโทรทัศน์ อันจะนำมาซึ่งความเข้าใจที่ตรงกัน 
และการดำเนินงานที่สะดวกราบรื่นได้
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5) การถ่ายทอดทางอา?พทางด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ โดย 
ได้รับการสนับสนุนในการประกอบอา?พจากผู้ท่ีให้ความช่วยเหลือ หรีอบุคคลท่ีเคารพ 
นับถีอท่ีทำอา?พในด้านน้ี หรีอประกอบอา?พท่ีสอดคล้องมาก่อน

ผู้ผลิตหลายท่านต่างเห็นตรงกันว่า “กลุ่มผู้ร่วมงานในสายอาชีพการผลิตรายการ 
ละครโทรทัศน์” ถือเป็นกลุ่มผู้สน์บสนุนที่ดีที่สุดที่จะช่วยในเรองของการถ่ายทอดทางอาชีพให้กับ 
ผู้ผลิตได้ และในขณะเดียวกัน กลุ่มครอบครัวที่มีการดำเนินงานในด้านนี้มาก่อนก็จะยิ่งเป็นแรง 
ผลักด้นที่ดีให้เกิดการถ่ายทอดทางอาชีพทางด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ได้เช่นกัน

6) คุณภาพ และมาตรฐานของกณผลิตรายการละครโทรทัศน์ท่ีนักวิชา 
?พด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์พึงตระหนักถึงและให้ความสำคัญ

ถือเป็นองค์ประกอบ ที่เหล่าผู้ผลิตให้ความสำคัญ หลายๆ ท่านให้ความคิดเห็น 
ที่คล้ายคลึงกันว่าทุกอย่าง ทุกภาพท่ีปรากฏบนจอโทรทัศน์น้ัน สามารถแสดงให้เห็นถึงคุณภาพ 
และมาตรฐานของการผลิตรายการละครโทรทัศน์ได้ทั้งลิ้น ด้งน้ัน ผู้ผลิตที่จะได้ซื่อว่าเป็นนักวิชา 
ชีพทางด้านน้ีจึงควรให้ความสำคัก)ในทุก  ๆองค์ประกอบ ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองแลง, สี, เสียง, ความ 
สมบทบาทของนักแสดง, ความสมจรังของสถานที่และความเหมาะลมของเลิ้อผ้า ฯลฯ เหล่านี้ 
เป็นลิงที่ผู้ผลิตจะต้องให้ความสำคัญทั้งหมดอย่างเท่าเทียมกัน

อย่าง1ใรก็ดี มีบางท่านให้ทัศนะที่แตกต่างไปว่าในเรื่องของคุณภาพและมาตรฐาน 
การผลิตรายการละครโทรทัศน์นั้น ปัจจัยหลักที่เป็นคัวกำหนดไม่ได้เกิดจากด้วของผู้ผลิตเอง แต่ 
ล้วนเกิดจากการกำหนดของช่องทั้งลิ้น โดยสถานีจะเป็นคัวกำหนดนโยบายในการนำเสนอละคร 
ของคัวเอง ซึ่งนโยบายที่ว่านี้ก็ย่อมเป็นคัวกำหนดแนวการผลิตละครของผู้ผลิตด้วย ด้งน้ัน ท่ีใคร 
ว่าละคร “นาเน่า” หรัอ “ไม่เน่า” ก็ควรมองมาในจุดนี้ด้วยเช่นกัน ไม่ใช่มองแต่ผู้ผลิตรายการเพียง 
ฝ่ายเดียว ต้องดูไปถึงเบื้องหลัง หรอ “ผู้ผลิตคัวจรัง” ตรงน้ี นอกจากนี้ คัวสถานีก็ยังเป็นคัว 
กำหนดคุณภาพในการผลิตด้านโปรด้กซั่นได้เช่นกัน ยกคัวอย่างเช่น สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี
ช่อง 3 ที่ก่อนจะนำละครโทรทัศน์ในแต่ละเร่ืองไปออกอากาศได้น้ัน จำเป็นที่ทางช่องจะต้องมีการ 
ตรวจเช็คความเรัยบร้อยของเทปรายการละครเรื่องนั้นๆ ซึ่งหากไม่ผ่านมาตรฐานของช่อง ก็อาจ 
ถึงกับต้องถ่ายซ่อม หรัอถ่ายทำใหม่ในฉากนั้นเลยทีเดียว
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7) องค์ความเทเป็นระบบ หรีอองค์ความรู้ท่ีเป็นทฤษฎีในเชีงธุรกิจ

โดยผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์หลายท่านไดให้ทัศนะตรงกันว่าความรู้ในเรื่อง 
“งบประมาณและจัดสรรงบประมาณ” น้ัน ถือได้ว่าเป็นลิงสำคัญที่สุดอย่างหนึ่งผู้ผลิตรายการ
ละครโทรทัศน์จำเป็นต้องรู้ เพราะงบประมาณถือเป็นคัวจักรสำคัญที่จะช่วยทำให้งานด้านการ
ผลิตดำเนินไปได้อย่างไม่ติดขัด และหากผู้ผลิตมีการจัดสรรงบประมาณที่ดี ก็จะช่วยให้งาน
ประสบความสำเร็จและนำกำไรมาส่บรษัทผู้ผลิตได้

นอกจากนี้ ยังมีผู้ผลิตบางท่านที่ได้ให้ทัศนะเพิ่มเติมด้วยว่า ผู้ผลิตที่จะได้ซื่อว่า 
เป็นนักวิชาชีพควรจะต้องเป็นผู้ที่สามารถจัดสรรเวลาเป็น, มีความรู้ในเรื่องจิตวิทยา และควรมี 
ความรู้เพิ่มเติมด้านการบร็ห'ไรจัดการและการคาดการณ์ด้านการตลาดอีกด้วย

และนอกเหนือจากองค์ประทอน 7 ข้อ ที่ผู้ผลิตรายการทุกท่านมีความเห็นตรงกัน 
ว่ามีความสำคัญมากต่อการเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ดังที่ได้กล่าวไปข้าง 
ต้นแล้ว ผู้ผลิตหลายท่านยังมีทัศนะที่ตรงกันอีกด้วยว่าการจะเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการ 
ละครโทรทัศน์ได้น้ัน จะต้องเป็นผู้ที่ร็กการอ่าน การเขียนหนังเอ เพราะการอ่านจะเป็นหัวใจ 
สำคัญที่ทำให้ผู้ผลิตสามารถเลือกบทประพันธ์หร็อหนังสือแปลต่างๆ ท่ีสนุกหรอมีความน่าสนใจ 
มาผลิตเป็นละครโทรทัศน์ได้ นอกจากนี้ การอ่านยังจะทำให้ผู้ผลิตมีความรู้และเปิดโลกกว้าง ทำ 
ให้สามารถได้มุมมองใหม่ๆ มานำเสนอให้กับผู้ชมรายการละครโทรทัศน์ได้

นอกจากนี้ ผู้ที่จะไดซื่อว่าเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์นั้น 
จะต้องเป็นผู้ท ี่ม ีความอดทนอย่างมาก เพราะในการผลิตงานอาจต้องพบกับอุปสรรคต่างๆ
มากมาย ดังน้ัน จึงต้องใช้ความอดทนอย่างสูงในการแก้ไขปัญหาที่พร้อมที่จะเกิดขึ้นได้ตลอด 
เวลาในระหว่างการถ่ายทำ

นอกจากนี้ คำว่า “Connection” หรอ “ระบบเล้นสาย” ถือได้ว่าเป็นองค์ 
ประกอบที่สำคัญอีกประการหนึ่งของความเป็นนักวิชาชีพ เนื่องจากในการชื้อบทประพันธ์ หรอ 
การติดต่อนักแสดงให้มาแสดงในรายการละครโทรทัศน์เรื่องหนึ่งๆ ของตนน้ันไม่ใช่เป็นเร่ืองง่าย 
จำเป็นที่ผู้ผลิตรายการจะต้องอาคัยการรู้จักและชอบพอกันเป็นล่วนคัวจึงจะช่วยให้การทำงาน 
ต่างๆ ล่ืนไหล ดำเนินไปได้ด้วยดี
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รวมถึงผู้ผลิตรายการพึงต้องหาจุดยืนหรอเอกลักษณ์ในการผลิตรายการละคร 
โทรทัศน์ของตนเพื่อให้เกิดความจดจำได้

และในท้ายที่สุด นักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศน์ควรเป็นผู้ที่มี
รสนิยมที่ดีและมีความคิดรเรมสร้างสรรค์ในการคัดเลือกบทประพันธ์อันเป็นหัวใจสำคัญของการ 
ผลิตรายการละครโทรทัศน์ในปัจจุบัน รวมถึงการคัดเลือกนักแสดงด้วย

อย่าง1ไรก็ดี จากที่ผู้วิจัยได้นำเสนอไปทั้งหมดนี้เป็นเพียงองค์ประกอบของความ 
เป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละครโทรทัศใบันทัศนะของฝ่ายผู้ผลิตรายการละครโทรทัศน์ 
เท่านั้น ส่วนการนำเสนอในประเด็นเกี่ยวกับความเป็นนักวิชาชีพด้านการผลิตรายการละคร
โทรทัศน์ไนทัศนะของนักวิจารณ์น้ัน ผู้วิจัยจะได้นำเสนอในบทต่อไป
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