
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

ใ น บ ท น ีจ ะ เป ีน ก า ร ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ีญ ห า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  

โด ย จ ะ น ำ เส น อ  ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งก า ร ว ิจ ัย  ส ร ุป ผ ล ก าร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ราย ผ ล ก ารว ิจ ัย  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ  

ใน ท ำ ว ิจ ัย ค ร ั้ง ต ่อ ไป  ตามลำด ับ

วัฅลุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ ื่อ ศ ึก ษ าส ภ าพ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก รรม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะด ับ ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย  

ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก า ร

2. เพ ื่อ ศ ึก ษ าป ิญ ห าก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก รรม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ ข อ งป ระ เท ศ ไท ย  

ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก า ร

สรุปผลการวิจัย

ก ารน ำ เส น อ ส ร ุป ผ ล ก ารว ิจ ัย  แ บ ่งอ อ ก เป ็น  2 ตอน  ค ือ

ต อ น ท ี่ 1 ส ร ุป ผ ล ก ารว ิจ ัย จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า รแ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร

ต อ น ท ี่ 2 ส ร ุป ผ ล ก ารว ิจ ัย จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม  จากคร ูอ าจารย ์

ตอนท่ี 1 สรุปผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหาร

1. สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์
ผ ล ก ารว ิเค ร าะ ห ้ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ เป ็น ด ังน ี้

ผ ู้บ ร ิห าร  ส ่ว น ให ญ ่ เป ็น เพ ศชาย ม ีอ าย ุระห ว ่า ง  5 0 ป ีข ึน ไ ป  ค ุณ ว ุฒ ิท า งก ารศ ึก ษ าใน ระด ับ  

ป ร ิญ ญ า โท  ม ีร ะย ะ เว ล า ใน ก า รบ ร ิห าร งาน  6 ป ีข ึน ไ ป

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร ส ่ว น ให ญ ่ เป ็น เพ ศชาย ม ีอ าย ุระห ว ่า ง  5 0 ป ีข ืน ไ ป  ค ุณ ว ุฒ ิท า งก ารศ ึก ษ าใน  

ระด ับ ป ร ิญ ญ า  ม ีร ะย ะ เว ล า ใน ก ารบ ร ิห าร งาน  3 -  5 ป ี
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2. สถานภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษาอัญมณีแอะเคร่ืองประดับ ของประเทศไทยของ 
สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส ภ า พ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก ร ร ม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ ข อ งป ร ะ เท ศ  

ไท ย ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ เพ ื่อ พ ิจ า รณ าใน ภ าพ รว ม โด ย ระบ  ุ

ส ภ า พ ใน งา น แ ต ่ล ะ ด ้า น ต า ม ก ร อ บ แ น ว คิดท างก ารว ิจ ัย  ด ัง ต ่อ ไป น ี้

2 .1  ง า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ส ่ว น ใ ห ญ ่ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ผ ู้ช ่วย

ผ ู้อ ำน วย ก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  โด ย ม ีก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม  

ใน ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร เพ ื่อ ให ้ม ีค ว า ม ท ัน ส ม ัย แ ล ะ  

ใ ช ้ไ ด ้จ ร ิง  ม ีจ ัด ท ำ แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  ม ีก า ร จ ัด บ ุค ล า ก ร ท ำ ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร  

ป ร ะ ส า น ง า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง เป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ า บ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง เป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ล ัก ส ูต ร  โด ย ม ีก า ร  

พ ิจ า ร ณ า ป ร ับ ป ร ุง เป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ล ัก ส ูต ร ร ่ว ม ก ับ จ า ก ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด  แ ล ะ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ท า ง ด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ ง ป ร ะ ด ับ  จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ล ัก ส ูต ร  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ า บ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีจ ุด ป ร ะ ส งค ์เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุงพ ัฒ น า ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  ร อ ง ล ง ม า ม ีธ ุด ป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ แ ก ้ป ีญ ห า ด ้า น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ส ถ า บ ัน  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ห ล ัก ส ูต ร ข อ งส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน พ บ ว ่า  ท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  โด ย ม ีก าร  

อ ำ ห น ด ห ล ัก ฐ า น ท ี่จ ะ ต ้อ งท ำ ก า ร ป ร ะ เม ิน ไว ้เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  รอ งล งม าค ือ  ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ให ้ 

ผ ู้บ ร ิห า ร ท ร า บ  ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โย ช น ์ ใ น ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ัง  6 ส ถ าบ ัน  

พ บ ว ่า  ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีก า ร น ำ ไป ใช ้ป ร ะ โย ช น ์เพ ื่อ ท ร า บ ป ิญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใน ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะน ำผ ล ก าร  

ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร ม า ว า งแ ผ น ก า ร ท ำ ง า น ใน ป ีต ่อ ไป  รอ งล งม าค ือ  ก า ร น ำข ้อ บ ก พ ร ่อ งม าแ ก ้ไข ป ร ับ ป ร ุง  

ก ารจ ัด ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า  ข อ งส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน พ บ ว ่า  ท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก ารจ ัด ก ารน ิเท ศ  

การศ ึก ษ า โด ย ม ีก า ร จ ัด ท ำ บ ัน ท ึก แ ล ะจ ัด เก ็บ ห ล ัก ฐ าน ท ี่จ ะต ้อ งท ำก ารน ิเท ศ ไว ้เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร

รอ งล งม าค ือ  ก ารจ ัด ท ำร าย งา น ให ้ผ ู้บ ร ิห าร ท ราบ  ก าร น ำ ผ ล ก า ร น ิเท ศ ก า ร ศ ึก ษ า ไป ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ ใน  

ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าท ั้ง  6 ส ถ า บ ัน พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีก ารน ำม าวางแ ผ น ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ใน ป  ี

ต ่อ ไป  รอ งล งม าค ือ  เพ ื่อ ท ร า บ ป ีญ ห าแ ล ะอ ุป ส ร รค ใน ก ารท ำ งา น  ก ารจ ัด แ ผ น ก าร เร ีย น ก ารส อ น ใน  

ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน พ บ ว ่า  ท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารจ ัด ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ จ ุด ม ุ่งห ม าย ข อ งห ล ัก ส ูต ร  

รอ งล งม าค ือ  ก ารจ ัด ต าม ค วาม พ ร ้อ ม ด ้าน บ ุค ล าก ร  ท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก า ร ส ำร ว จ ค ว าม ต ้อ งก า ร ใน ก าร ใช ้ส ื่อ  

ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ข อ งค ร ูอ าจ ารย ์ อ งล งม าค ือ จ ัด ให ้ม ีศ ูน ย ์ส ือ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก าร เร ีย น ก าร  

ส อ น ใน โร ง เร ีย น  ก า รส ่ง เส ร ิม ก ารผ ล ิต ส ื่อ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  ข อ งส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าท ัง  6 

ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ม ีก ารจ ัด อ บ รม  ป ระช ุม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิก า รก ารผ ล ิต ส ื่อ ให ้แ ก ่ค ร ูอ าจ ารย ์ รอ งล งม าค ือ  การ
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ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูผ ล ิต ส ื่อ ข ึน ใช ้เอ ง  ก ารจ ัด ต ั้งศ ูน ย ์ส ื่อ ก าร เร ีย น ร ู้ภ าย ใน ส ถ าบ ัน  ข อ งส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าท ั้ง  

6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ม ีก ารจ ัด ต ั้งศ ูน ย ์ส ื่อ ก าร เร ีย น ร ู้ภ าย ใน ส ถ าบ ัน  โด ย ม ีก า ร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ ใน ก าร  

บ ร ิห าร จ ัด ก าร ศ ูน ย ์ส ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ รอ งล งม าค ือ  ก า รจ ัด ต ารา งก าร ใช ้บ ร ิก า รศ ูน ย ์ส ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ เม ื่อ

พ ิจ า ร ณ าข ้อ ม ูล ท ี่ได ้ร ับ จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้อ ำน วย ก ารข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  พ บ ข ้อ ส ัง เก ต ว ่า  ส ถ าน ศ ึก ษ าท ี่ 

ไม ่ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์ส ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ภ าย ใน ส ถ าบ ัน  ม ีจ ำน วน  2 ส ถ าบ ัน  ท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก า รจ ัด ต ั้งห น ่ว ย งาน  

ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  โด ย ม ีก ารจ ัด ท ำระ เบ ีย บ แ น ว ท างก ารป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย วก ับ ก ารว ัด

แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ก ารส อ น เผ ย แ พ ร ่ให ้ผ ู้เก ี่ย วช ้อ งท ราบ  รอ งล งม าค ือ  ก ารจ ัด ท ำแ บ บ ฟ อ ร ์ม  

เอ ก ส ารก าร ว ัด ป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ไว ้บ ร ิก า รแ ก ่ค ร ูอ าจ า รย ์ ก ารว ัด ป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ก าร  

ส อ น  ใน ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก ารส อ บ ข ้อ เข ีย น  ก ารส อ บ ภ าค ป ฏ ิบ ัต ิ การ  

เก ็บ ค ะแ น น จ าก ผ ล งาน  ก ารส ัง เก ต  ก ารจ ัด ก ารด ้าน งาน ท ะ เบ ีย น แ ล ะส ถ ิต ิ ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 

ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก า รจ ัด ก ารด ้า น งา น ท ะ เบ ีย น แ ล ะ ส ถ ิต ิ โด ย ม ีก ารจ ัด ท ำห ล ัก ฐ าน ก าร

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ งค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ งส ถ า บ ัน  รอ งล งม าค ือ  ก า ร ใช ้เท ค โน โล ย ี เช ่น  โป ร แ ก ร ม

ค อ ม พ ิว เต อ ร ์เพ ื่อ ใช ้ใน ก ารจ ัด เก ็บ บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล งาน ท ะ เบ ีย น  แ ล ะส ถ ิต ิให ้ม ีค ว าม ป ล อ ด ภ ัย  แ ล ะ ส ะ ด ว ก  

ใน ก า ร ส ืบ ค ้น เพ ื่อ ก า ร ใช ้ง า น  แล ะก ารจ ัด เก ็บ  ร ว บ ร ว ม  แ ล ะบ ัน ท ึก ส ถ ิต ิช ้า ร าช ก าร ค ร ูแ ล ะล ูก จ ้า ง  การ  

จ ัด ท ำ แ ผ น งา น บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ัง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีการจ ัดทำ  

แ ผ น งา น บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  โด ย ม ีก ารน ำว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ งฝ ่า ย ก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ าม า เป ็น เก ณ ฑ ์ใน  

ก ารวางแ ผ น  รอ งล งม าค ือ  ก ารน ำน โย บ าย  เป ็าหม าย  ห ร ือ ป ณ ิธ าน ข อ งส ถ าบ ัน ม า เป ็น เก ณ ฑ ์ใน ก าร  

พ ิจารณ า ก ารจ ัด ท ำแ ผ น งาน บ ร ิก า รแ น ะ แ น ว  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  มี 

ก าร จ ัด ท ำแ ผ น งาน ต าม ค ว าม ส น ใจ แ ล ะค ว าม ต ้อ งก ารข อ งน ัก เร ีย น  น ักศ ึกษ า รอ งล งม าค ือ  จัดทำ 

แ ผ น งา น ต า ม งบ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน

2 .2  ง าน บ ร ิห า รท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ม ีก ารม อ บ ห ม าย ให ้ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  

รอ งล งม าค ือ  ผ ู้อ ำน วย ก าร เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีก าร ว า งแ ผ น ก ารบ ร ิห าร งาน ด ้าน บ ุค ค ล  ใน

ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าท ัง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก า ร ว า งแ ผ น ก าร บ ร ิห า ร งาน ด ้าน บ ุค ค ล  โด ย ม ีก าร  

ว างแ ผ น อ ัต ร าก ำล ังค น  ก ารจ ัด ส รร อ ำน าจ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งบ ุค ล าก ร  รอ งล งม าค ือ  การ  

จ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร เพ ื่อ เพ ิ่ม ศ ัก ย ภ าพ ใน ก ารท ำงาน  เช ่น  ม ีก ารก ำห น ด ค วาม จ ำ เป ็น ใน ก าร

แ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ก ารป ฐ ม น ิเท ศ  ศ ึกษ าด ูงาน  ก ารศ ึก ษ าต ่อ ก ารป ระช ุม เช ิงว ิช าก าร  และ  

ก าร ว า งแ ผ น ป ร ะ เม ิน ผ ล งา น ข อ งบ ุค ล า ก ร  ก ารก ำห น ด เก ณ ฑ ์ก า รส รรห าแ ล ะค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล  ใน

ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารก ำห น ด เก ณ ฑ ์ก ารส รรห าแ ล ะค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล  

โด ย ม ีก ารพ ิจ า รณ าจ าก ค ุณ ส ม บ ัต ิท างก ารศ ึก ษ า  เช ่น  จ บ ก ารศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  

แ ล ะม ีก า รพ ิจ า รณ าจ าก ค ุณ ส ม บ ัต ิท า งด ้าน ป ระ ส บ ก ารณ ์ เช ่น  ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ท ำ ง า น โด ย ต ร ง  

ท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระ ด ับ



126

2.3 งาน บ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  ท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก ารม อ บ ห ม าย ให ้ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก าร  เป ็น

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ก าร ว า งแ ผ น งาน บ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  ใน ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก  

ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ว า งแ ผ น งาน บ ร ิห า รก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  โด ย ม ีก ารว า งแ ผ น ก ารจ ัด ส รรอ ำน าจ  ห น ้าท ี่ ความ  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารบ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  รอ งล งม าค ือ  จ ัด ท ำแ ผ น ก ารบ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น เช ่น  การ  

ป ฐ ม น ิเท ศ  ว ัน ไ ห ว ้ค ร ู ก ีฬ าส ี ก า รจ ัด ท ำส ำ ม ะ โน น ัก เร ีย น  ก ารคาดคะเน  ห ร ือ ท ำน าย จ ำน ว น น ัก เร ีย น  

ใน ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าม ีส ถ าบ ัน ท ี่จ ัด ท ำส ำม ะ โน น ัก เร ีย น  ก ารค าด ค ะเน  ห ร ือ  

ท ำน าย จ ำน วน น ัก เร ีย น  แ ล ะ ไม ่ม ีก า ร จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ โน น ัก เร ีย น  การค าด ค ะเน  ห ร ือ ท ำน าย จ ำน ว น  

น ัก เร ียน  โด ย ม ีก ารส ำรว จ ป ระช า ก ร ก ล ุ่ม ท ี่จ บ ม ัธ ย ม ต ้น แ ล ะม ัธ ย ม ป ล าย  ม าก ท ี่ส ุด  รอ งล งม าค ือ

ส ำรว จ จ าก ข ้อ ม ูล เด ิม แ ล ะน โย บ าย ก ารร ับ น ัก ศ ึก ษ าใน ร ะด ับ ม ัธ ย ม  เม ื่อ พ ิจ ารณ าข ้อ ม ูล ท ี่ไต ้ร ับ จ าก ก าร  

ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้อ ำน วย ก าร  พ บ ข ้อ ส ัง เก ต ว ่าม ีส ถ า บ ัน ท ี่จ ัด ท ำส ำม ะ โน น ัก เร ีย น  ก ารค าด ค ะเน  ห ร ือ ท ำน าย  

จ ำน วน น ัก เร ีย น  จ ำน วน  4  ส ถ าบ ัน  แ ล ะ ไม ่ม ีก า ร จ ัด ท ำส ำม ะ โน น ัก เร ีย น  ก ารค าด ค ะเน  ห ร ือ ท ำน าย  

จ ำน วน น ัก เร ีย น  จ ำน วน  2 ส ถ าบ ัน  ก ารป ฐ ม น ิเท ศ น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า ผ ู้ป ก ค รอ ง  ใน

ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารจ ัด ป ฐ ม น ิเท ศ น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ผ ู้ป ก ค รอ ง  

โด ย จ ัด ป ีล ะ  1 ค ร ัง  ม ีก ารช ีแ จ งข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ห ล ัก ส ูต รแ ล ะก ารจ ัด ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น ข อ งส ถ า บ ัน  

แ ล ะม ีก ารช ี้แ จ งข ้อ ม ูล ต ่า งๆ  ข อ งส ถ าบ ัน แ ล ะระ เบ ีย บ ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  เช ่น  ห ล ัก ส ูต รแ ล ะก ารจ ัด ก าร เร ีย น  

ก า ร ส อ น ข อ งส ถ า บ ัน  ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ช ุม น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  เช ่น  ช ุม น ุม ว ิช าก าร  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า  

ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ช ุม น ัก เร ีย น  น ักศ ึกษ า โด ย ม ีก ารแ ต ่งด ังค ร ู อ าจารย ์ 

เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า ช ุม น ุม ห ร ือ ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส น ใจ  รอ งล งม าค ือ  ก ารจ ัด ท ัศ น ศ ึก ษ าด ูง าน ส ถ าน

ป ระก อ บ ก ารท ี่ด ำ เน ิน ง า น ท า งต ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  ก ารจ ัด งาน บ ร ิก าร  แ ล ะ ส ว ัส ด ิก า ร

น ัก เร ียน  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ัง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารจ ัด งาน บ ร ิก าร  แ ล ะ ส ว ัส ด ิก า ร  

น ัก เร ียน  โด ย ม ีก ารจ ัด งาน บ ร ิก า ร  แ ล ะส ว ัส ด ิก า รน ัก เร ีย น  แ ล ะม ีก าร ให ้บ ร ิก า ร ร ้าน อ าห าร  ห ร ือ โ ร ง  

อาหาร ก าร ให ้บ ร ิก า รน าด ื่ม  ท ั้า ใช ้ให ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะก าร ให ้บ ร ิก า รห ้อ งพ ย าบ าล  รอ งล งม าค ือ  การ  

จ ัด ต ั้ง ก อ งท ุน ก ารศ ึก ษ าให ้ก ับ น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ท ี่ข า ด แ ค ล น ท ุน ท ร ัพ ย ์ ก ิจ ก ร รม ส ร ้า งว ิน ัย น ัก เร ีย น  

น ัก ศ ึก ษ า  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก า รจ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง ว ิน ัย น ัก เร ีย น  

น ัก ศ ึก ษ า  โด ย ก ารส ร ้า งว ิน ัย โด ย ก ารม า เร ีย น ท ัน เว ล า  ก าร เข ้าแ ถ ว เพ ื่อ ร ับ บ ร ิก าร  ก ารร ัก ษ า

ส ิ่ง แ วด ล ้อ ม ภ าย ใน  แ ล ะภ าย น อ ก ส ถ าบ ัน  รอ งล งม าค ือ  ก าร เช ิญ ว ิท ย าก รพ ิเศ ษ ม าบ รรยาย เพ ื่อ อ บ รม  

ค ว า ม ป ระ พ ฤ ต ิแ ล ะ จ ร ิย ธ ร รม จ ัด ก ิจ ก ร รม ช ม รม ส ่ง เส ร ิม จ ร ิย ธ ร รม

2 .4  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป  ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  พ บ ว ่าส ถ า บ ัน ก า รศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร

ม อ บ ห ม า ย ให ้ ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  รอ งล งม าค ือ  ห ัว ห น ้าแ ผ น ก ธ ุร ก า ร  ก ารวางแ ผ น  

ง าน ส ารบ รรณ แ ล ะ เอ ก ส าร  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารว า งแ ผ น งาน  

ส ารบ รรณ แ ล ะ เอ ก ส าร  โด ย ม ีก ารก ำห น ด ก ฎ  ระ เบ ีย บ ก ารท ำงาน ร ับ  -  จ ่าย เอ ก ส ารห น ังส ือ ภ าย ใน  

แ ล ะภ าย น อ ก  เช ่น  ก ารก ำห น ด ว ิธ ีก ารจ ัด เก ็บ  แ ล ะท ำล าย ห น ังส ือ ร าช ก าร  ก าร จ ัด พ ิม พ ์ห น ังส ือ
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ราช ก ารท ี่ถ ูก ต ้อ ง  แ ล ะก ารก ำห น ด ระย ะ เวล าข อ ง เอ ก ส าร  ห น ังส ือ ภ าย ใน  แล ะภ ายน อ ก  รอ งล งม าค ือ  

ก าร 'ฝ ึก อ บ ร ม เจ ้าห น ้าท ี่ง าน ท างต ้าน ส ารบ รรณ แ ล ะ เอ ก ส าร เพ ื่อ ให ้ม ีค ว าม ร ู้ ค ว าม เข ้า ใจ ใน งาน  ค ิด  

เป ็น  ก ารด ำ เน ิน ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้าง ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีก าร  

ด ำ เน ิน ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้าง โด ย ม ีก ารก ำห น ด ก ฎ  ระ เบ ีย บ ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้าง เช ่น  แ น ว ท างป ฏ ิบ ัต ิใน ก าร  

จ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้าง ว ิธ ีก า รป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้าง รอ งล งม าค ือ  ก ารว างแ ผ น ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้างตาม  

งบ ป ระม าณ  ก าร จ ัด ท ำบ ัญ ช ีว ัส ด ุแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ ใน ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก  

ส ถ าบ ัน  ม ีก า รจ ัด ท ำบ ัญ ช ีว ัส ด ุแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ โด ย ม ีก ารว า งแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย ว ก ับ ก ารบ ำร ุงแ ล ะ  

ป ร ับ ซ ่อ ม พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ เช ่น  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ท ี่จ ัด ซ ื้อ  ก าร เต ร ีย ม อ ุป ก รณ ์เค ร ื่อ งม ือ ต าม  

ค วาม ต ้อ งก าร  ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ใช ้ง า น พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ รอ งล งม าค ือ  ก า ร ใช ้ง า น พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ จัดทำ 

บ ัญ ช ีว ัส ด ุแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ว ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ข ่า วส าร  ใน ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  

ไม ่ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส าร  แ ล ะม ีก ารจ ัด ต ั้งศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ข ่า วส าร  โด ย ม ีก ารจ ัด ส ถ าน ท ี่เพ ื่อ เป ็น  

แ ห ล ่งค ้น ค ว ้าห าข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร เพ ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ รอ งล งม าค ือ  ม ีก าร 'ฝ ึก อ บ รม เจ ้าห น ้าท ี่ท างต ้าน ก าร  

บ ร ิห ารจ ัด ก ารศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ข ่า วส าร  เม ื่อ พ ิจ ารณ าข ้อ ม ูล ท ี่ได ้ร ับ จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้อ ำน วย ก าร  พบ  

ข ้อ ส ัง เก ต ว ่า ม ีส ถ าบ ัน ท ี่ม ีก า รจ ัด ต ั้งศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  จ ำน วน  4  ส ถ าบ ัน  แ ล ะ ไม ่ม ีก า ร จ ัด ต ัง ศ ูน ย  ์

ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส าร  จ ำน วน  2 ส ถ าบ ัน  จ ัด ให ้ม ีก า ร จ ัด ท ำแ ผ น งาน ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ัง  

6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ไม ่ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น งา น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ม ีก า ร จ ัด ท ำแ ผ น งาน ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ โดย ม ี 

ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร !เร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ป ร ะ จ ำ ป ี รอ งล งม าค ือ  ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ เข ่น  แ ผ ่น พ ับ  

บ ีาย โฆ ษ ณ า  อ ิน เต อ ร ์เน ็ต  เม ื่อ พ ิจ ารณ าข ้อ ม ูล ท ี่ไต ้ร ับ จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้อ ำน วย ก ารข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  

พ บ ข ้อ ส ัง เก ต ว ่า  ไม ่ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ จ ำน วน  1 ส ถ าบ ัน  และม ีการจ ัดทำ

แ ผ น ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ จ ำน วน  5 ส ถ าบ ัน

2 .5  งาน บ ัญ ช ีแ ล ะก าร เง ิน  ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าส ่วน ให ญ ่ม ีก ารม อ น ห ม าย ให ้ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก า ร  

เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  รอ งล งม าค ือ  ห ัวห น ้าแ ผ น ก บ ัญ ช ีแ ล ะก า ร เง ิน  ก ารว า งแ ผ น งาน ต ้าน บ ัญ ช ีแ ล ะ  

การเง ิน  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารว า งแ ผ น งาน ต ้าน บ ัญ ช ีแ ล ะ  

ก ารเง ิน  โด ย ม ีก าร ว า งแ ผ น ท ั้งท ี่เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ รแ ล ะ ไม ่เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร ) รอ งล งม าค ือ  ม ี

ก ารวางแ ผ น เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ก ารด ำ เน ิน ก ารต ้าน บ ัญ ช ีแ ล ะก าร เง ิน  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ัง  6 

ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ม ีก า ร ร ว บ ร ว ม ห น ัง ส ือ  ค ู่ม ือ  ร ะ เบ ีย บ แ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย ว ก ับ ง าน ก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีไว ้ 

ใช ้เป ็น ค ู่ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  รอ งล งม าค ือ  จ ัด ท ำแ ผ น ก ารใช ้จ ่าย เง ิน ป ระจ ำป ีก ารศ ึก ษ า  

ก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก าร ใช ้จ ่า ย เง ิน ใน ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าท ัง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

ป ระจ ำป ี รอ งล งม าค ือ  จ ัด ท ำแ ผ น ระย ะก ล าง  ไม ่เก ิน  2 ป ี ก ารต รวจ ส อ บ ภ าย ใน  ของ

ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน พ บ ว ่า  ไม ่ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน  แ ล ะม ีก ารต รวจ ส อ บ ภ าย ใน  โด ย ม ี 

ก ารต รว จ ส อ บ ภ าค ก ารศ ึก ษ าล ะค ร ั้ง  (93.75%) รอ งล งม าค ือ  ต รว จ ส อ บ ป ีก ารศ ึก ษ าล ะค ร ั้ง  เม ื่อ  

พ ิจ า รณ าข ้อ ม ูล ท ี่ไต ้ร ับ จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้อ ำน วย ก ารข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  พ บ ข ้อ ส ัง เก ต ว ่า  ไม ่ม ีก าร
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ต รว จ ส อ บ ภ าย ใน  จ ำน วน  1 ส ถ าบ ัน  แ ล ะม ีก ารต รวจ ส อ บ ภ าย ใน  จ ำน วน  5 ส ถ าบ ัน  ก ารก ำห น ด  

ข อ บ ข ่า ย ห น ้า ท ี่ข อ งผ ู้ต ร ว จ ส อ บ ภ าย ใน ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ม ีก ารก ำห น ด ข อ บ ข ่าย  

ห น ้า ท ี่ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ฐ า น ท า งก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ีว ่า ถ ูก ต ้อ งแ ล ะ เป ็น บ ีจ จ ุบ ัน ห ร ือ ไม ่ 

รอ งล งม าค ือ  ม ีก ารก ำ ห น ด ข อ บ ข ่า ย ห น ้าท ี่ใน ก ารต รว จ ส อ บ ก ารจ ัด ท ำร าย ก าร ท า งก า ร เง ิน แ ล ะบ ัญ ช  ี

ว ่าถ ูก ต ้อ งแ ล ะ น ำส ่งห น ่ว ย ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งต ร งต าม ก ำ ห น ด เว ล าห ร ือ ไม ่ ก ารก ำห น ด ระย ะ เวล า ใน ก าร  

ต ร ว จ ส อ บ ส ต ๊อ ค แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ส ิน  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารก ำห น ด  

ระ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ต ๊อ ค แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ส ิน  โด ย ม ีก า รต รว จ ส อ บ ป ีก า รศ ึก ษ าล ะ ค ร ั้ง  รอ งล งม า  

ค ือ  ม ีก า รต ร ว จ ส อ บ ภ า ค ก ารศ ึก ษ าล ะ ค ร ัง  ก า รก ำห น ด ข อ บ ข ่า ย ห น ้า ท ี่ใน ก า รต รว จ ส อ บ ส ต ๊อ ค แ ล ะ  

ท ร ัพ ย ์ส ัน  ใน ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่าท ุก ส ถ าบ ัน  ม ีก ารก ำ ห น ด ข อ บ ข ่า ย ห น ้าท ี่ใน ก าร  

ต ร ว จ ส อ บ ส ต ๊อ ค แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ส ิน ค ง เห ล ือ ป ีจ จ ุบ ัน ใน บ ัน ท ึก ก า ร ร ับ แ ล ะ เบ ิก ท ร ัพ ย ์ส ิน ว ่า ต ร งก ัน ห ร ือ ไม ่ 

รอ งล งม าค ือ  ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก าร ร ับ  -  จ ่า ย ว ่า เป ็น ไป ไต ้ถ ูก ต ้อ งต าม ระ เบ ีย บ ห ร ือ ไม ่

2 .6  ง าน อ า ค ารส ถ าน ท ี่ แ ล ะส ิ่ง แ วด ล ้อ ม  ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร ม อ บ ห ม าย ให ้ 

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  รอ งล งม าค ือ  ห ัวห น ้า ง า น อ าค า รส ถ าน ท ี่ ก ารว า งแ ผ น งาน ต ้าน  

อ าค ารสถาน ท ี่. แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ใน ส ถ าบ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ัง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ท ุก ส ถ าบ ัน ม ีก าร ว า งแ ผ น  

งาน ต ้าน อ า ค ารส ถ าน ท ี่ แ ล ะส ิ่ง แ วด ล ้อ ม  โด ย ม ีก า ร ว า งแ ผ น งาน ช ่า งซ ่อ ม แ ล ะ ท ำน ุบ ำ ร ุง  (ร ะ บ บ น ํ้า  

ไฟ ฟ ้า  เค ร ื่อ งป ร ับ อ าก าศ  ร ะ บ บ ส ุข า ภ ิบ า ล ) รอ งล งม าค ือ  ง าน วางแ ผ น อ าค ารส ถ าน ท ี่

2 .7  ง าน ก าร ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ม ีก า ร ม อ บ ห ม า ย ให ้ ผ ู้ช ่วย

อ ำน วยก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  รอ งล งม าค ือ  ผ ู้อ ำน วยการ  แ ล ะ ห ัว ห น ้า ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ 

ก าร ว า งแ ผ น งา น ต ้า น ก า ร ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  ใน ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ า ท ัง  6 ส ถ าบ ัน  พ บ ว ่า  ไม, 

ม ีก า ร ว า งแ ผ น งา น ต ้า น ก า ร ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  แ ล ะม ีก าร ว า งแ ผ น งาน ต ้าน ก ารส ร ้า ง

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  โดยม ีก ารเผยแพ ร,ข ่า ว ส า ร เพ ื่อ ให ้บ ร ิก า ร ช ุม ช น  เช ่น  ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ 

ข ่า ว ส า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ให ้ช ุม ช น  รอ งล งม าค ือ  ก ารด ำ เน ิน ก ิจ ก ร รม ร ่ว ม ก ับ ส ถ าน ป ระ ก อ บ ก ารท ี่ด ำ เน ิน  

ธ ุร ก ิจ ท างต ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  เม ื่อ พ ิจ ารณ าข ้อ ม ูล ท ี่ไต ้ร ับ จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้อ ำน วยการ  

ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  พ บ ข ้อ ส ัง เก ต ว ่า  ไม,ม ีก า ร ว า งแ ผ น งาน ต ้าน ก าร ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น

จ ำน วน  2 ส ถ าบ ัน  แ ล ะม ีก า ร ว า งแ ผ น งาน ต ้าน ก าร ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  จ ำน วน  4 ส ถ าบ ัน

2 .8  ง า น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร

ม อ บ ห ม าย ให ้ผ ู้ช ่ว ย อ ำน ว ย ก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะผ ู้อ ำน วย ก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ก า ร ว า งแ ผ น งาน  

ต ้า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  ใ น ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ า บ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน ม ีก า ร ว า งแ ผ น ง า น ต ้า น  

ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  โ ด ย ม ีก า ร ร ว บ ร ว ม  จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล ท ี่เ ป ็น ป ร ะ โย ช น ์ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร

ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล ข ้อ ม ูล โด ย เค ร ื่อ ง ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ เพ ื่อ ใ ห ้ไต ้ข ้อ ม ูล ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ต ร ง ต ่อ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ท ัน ต ่อ ก า ร ใ ช ้ง า น  ร อ งล งม า ค ือ  ก า ร ก ำ ห น ด ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ร ะ บ บ  

ส า ร ส น เท ศ  ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ัง  6
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ส ถ า บ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ม ีก า ร  

ป ร ะ เม ิน ผ ล  ก า ร ต ร ว จ ต ิด ต า ม ค ุณ ภ า พ  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า จ า ก ภ า ย น อ ก โด ย  

ส ำ น ัก ง า น ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ  บ ุค ค ล  ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ท ี่ส ำ น ัก ง า น  

ด ัง ก ล ่า ว ร ับ ร อ ง  ม า ก ท ี่ส ุด  รอ งล งม าค ือ  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ก า ร ต ร ว จ ต ิด ต า ม ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น  

ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า จ า ก ภ า ย ใ น โด ย บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ท ี่ม  ี

ห น ้า ท ี่ก ำ ก ับ ด ูแ ล ส ถ า น ศ ึก ษ า  ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ั้ง  6 ส ถ า บ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ  

ก ารศ ึก ษ า  โด ย ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า  

ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ห น ่ว ย งา น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ม าก ท ี่ส ุด  รอ งล งม าค ือ  ก า รก ำห น ด ม า ต ร ก า รป ร ับ ป ร ุงค ุณ ภ าพ  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ข อ งห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น

ก า ร ศ ึก ษ า  ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ท ัง  6 ส ถ า บ ัน  พ บ ว ่า ท ุก ส ถ า บ ัน  ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า  

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ม ีก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ด ัง ก ล ่า ว ม า เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร

ด ำ เน ิน ก า ร ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า  รอ งล งม าค ือ  ก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ด ัง ก ล ่า ว ม า เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ส ำ ห ร ับ ก า ร ว า ง  

แ ผ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งบ ุค ล าก ร

3. ฟ้ญหาการจัดการศึกษาสถานศึกษาอัญมณีและเคร่ืองประดับ ของประเทศไทยของ 
สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ผ ล ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ส ภ า พ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก ร ร ม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ ข อ งป ร ะ เท ศ  

ไท ย ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ เพ ื่อ พ ิจ า รณ าใน ภ าพ รว ม โด ย ระบ  ุ

ร ัเญ ห าใน งาน แ ต ่ล ะด ้าน ต าม ก รอ บ แ น วค ิด ท า งก ารว ิจ ัย  ด ังต ่อ ไป น ี

3.1 ง าน พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต รก า ร เร ีย น ก ารส อ น  ม ีบ ีญ ห าก ารข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม

ส าม าร ถ ใน ก าร ว า งแ ผ น งาน พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะก าร เร ีย น ก ารส อ น  ข าด ก ารจ ัด ท ำระ เบ ีย บ แ ล ะ

แ น ว ท างก ารป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย ว ก ับ ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รแ ล ะก าร เร ีย น ก ารส อ น

3 .2  ง าน บ ร ิห ารท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ม ีป ีญ ห า ก า ร ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร  

ส อ น ว ิช า ท า ง ด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ ง ป ร ะ ด ับ  แ ล ะ ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ่า ย ค ่า ต อ บ แ ท น  เช ่น  

เ ง ิน เด ือ น  ส ว ัส ด ิก า ร  ข าด  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  เช ่น  ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น ใ น ส ถ า น  

ป ระก อ บ ก าร
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3 .3  ง า น บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  ม ีป ีญ ห า ก า ร ข า ด งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  

เช ่น  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ช ม ร ม  ก า ร ใ ห ้ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า  ม ีป ีญ ห า ใ น ง า น ว ิน ัย แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ 

น ัก เร ียน

3 .4  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป  ม ีป ีญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ง า น บ ร ิห า ร ธ ุร ก า ร แ ล ะ บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป  โด ย  

ม ีป ิญ ห า ก า ร ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร ไม ่เพ ีย งพ อ ก ับ ป ร ิม า ณ งา น ท ี่ท ำ อ ย ู่ใน ป ็จ จ ุบ ัน  ป ีญ ห าก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ด ้า น ง า น ส าร บ ร ร ณ แ ล ะ เอ ก ส าร ไม ่เป ็น ไป ต าม ร ะ เบ ีย บ ข อ งส ถ าบ ัน

3 .5  ง า น บ ัญ ช ีแ ล ะ ก า ร เง ิน  ม ีป ีญ ห า ก า ร ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร  

ว า ง แ ผ น ง า น ด ้า น บ ัญ ช ีแ ล ะ ก า ร เ ง ิน  มี ป ีญ ห า ก า ร บ ัน ท ึก บ ัญ ช ีไ ม ่ถ ูก ต ้อ ง  ไ ม ่เป ็น ป ีจ จ ุบ ัน  ก า ร ใ ช  ้

จ ่ายเง ิน  ไม ่เป ็น ไป ต าม แ ผ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

3 .6  ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ม ีป ีญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ง า น ด ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่แ ล ะ  

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ป ีญ ห า ก า ร ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร บ ำ ร ุง ร ัก ษ า อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใน  

ส ถ าบ ัน  ป ีญ ห า ก า ร ไม ่ม ีก า ร บ ัน ท ึก  แ ล ะ ต รว จ ส อ บ ก ารใช ้ง าน เก ี่ย วก ับ อ าค ารส ถ าน ท ี่

3 .7  ง า น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  ม ีป ีญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ง า น ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น  

โด ย ม ีป ีญ ห า ก า ร ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น แ ล ะ ป ีญ ห า ก า ร  

ไม ่ม ีน โย บ า ย  แ ผ น งา น ก ิจ ก ร ร ม ใน ก า ร ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น

3 .8  งาน พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ แ ล ะม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ า  ม ีป ีญ ห า ก า รข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค ว าม ร ู้ใน เร ื่อ ง  

ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  ม ีป ีญ ห า ก า ร ไม ่ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น  แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร  

เก ี่ย ว ก ับ ก ารป ร ับ ป ร ุงแ ล ะพ ัฒ น าก ารศ ึก ษ า

ตอนที่ 2 สรุปผอการวิจัยจากแบบสอบถามครู อาจารย์

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส ถ าน ภ าพ ข อ งผ ู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ เป ็น ด ังน ี

ค ร ูอ าจ า รย ์ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ส ่ว น ให ญ ่ เป ็น เพ ศ ช า ย ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง 31 - 3 5  ป ีค ุณ ว ุฒ ิ 

ท างก ารศ ึก ษ าใน ระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ด ำรงต ำแ ห น ่งอ าจ ารย ์ 2 ม ีร ะย ะ เวล าใน ก ารท ำงาน  6 ป ีข ึ้น ไ ป

2. สภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษาอัญมณีและเคร่ืองประดับ เครื่องประดับ ของ 
ประเทศไทยของ สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส ภ า พ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก ร ร ม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ ข อ งป ร ะ เท ศ  

ไท ย ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม  โด ย ร ะ บ ุป ีญ ห า ใน งาน แ ต ่ล ะ ด ้าน  

ต าม ก รอ บ แ น วค ิด ท า งก ารว ิจ ัย  ด ังต ่อ ไป น ี
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2.1 ง าน พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รแ ล ะก าร เร ีย น ก ารส อ น  ม ีก าร เต ร ีย ม ค วาม พ ร ้อ ม ใน พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร

โด ย ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร เพ ื่อ ให ้ม ีค ว า ม ท ัน ส ม ัย แ ล ะ ใช ้ได ้จ ร ิง  ม ีก า ร เต ร ีย ม งาน ป ร ับ ป ร ุง

เป ล ี่ย น แ ป ล งห ล ัก ส ูต ร โด ย ม ีก า ร พ ิจ า ร ณ าข ้อ ม ูล ใน ก า ร ป ร ับ ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร จ าก น โย บ าย ข อ งห น ่ว ย งาน  

ด ้น ส ังก ัด  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  โด ย ม ีก ารจ ัด ท ำ ร าย งาน ให ้ผ ู้บ ร ิห ารท ร าบ  ม ีก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า  

โด ย ม ีก าร ว า งแ ผ น ต าราง เว ล า ใน ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า ไว ้ช ัด เจ น  ม ีก ารจ ัด แ ผ น ก าร เร ีย น ก ารส อ น  โดยจ ัด  

ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ งห ล ัก ส ูต ร  ม ีก ารจ ัด ก ารด ้าน ส ื่อ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก าร เร ีย น ก ารส อ น  โดย ม ี 

ก า รส ำรว จ ค ว าม ต ้อ งก า ร ใน ก าร ใช ้ส ื่อ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก า ร เร ีย น  ม ีก ารจ ัด ต ั้งศ ูน ย ์ส ื่อ ก าร เร ีย น ร ู้ภ าย ใน

ส ถ าบ ัน  โด ย ม ีจ ัด ให ้ม ีบ ร ร ณ ร ัก ษ ์ค อ ย ให ้ค ำ แ น ะ น ำ ใน ก าร ใช ้บ ร ิก า ร  ม ีก ารจ ัด ต ั้งห น ่ว ย งาน ว ัด ผ ล แ ล ะ  

ป ระ เม ิน ก าร เร ีย น ก ารส อ น  โด ย ม ีก ารจ ัด ท ำระ เบ ีย บ แ น ว ท างก ารป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย วก ับ ก ารว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ก าร เร ีย น ก ารส อ น เผ ย แ พ ร ่ให ้ผ ู้เก ี่ย ว ช ้อ งท ราบ  ม ีก ารจ ัด ก ารด ้าน งาน ท ะ เบ ีย น แ ล ะ ส ถ ิต ิ โด ย ม ีก า ร ใช  ้

เท ค โน โล ย ี เช ่น  โป ร แ ก รม ค อ ม พ ิว เต อ ร ์เพ ื่อ ใช ้ใน ก ารจ ัด เก ็บ บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ง าน ท ะ เบ ีย น  ม ีการจ ัดทำ  

แ ผ น งา น แ น ะ แ น ว ให ้ก ับ น ัก เร ีย น  โด ย ม ีก ารน ำน โย บ าย  เป ้าหมาย ห ร ือ ป ณ ิธ าน ข อ งส ถ า บ ัน ม า เป ็น  

เก ณ ฑ ์ใน ก ารพ ิจ ารณ า

2 .2  ง าน บ ร ิห ารท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ม ีก ารว า งแ ผ น ก ารบ ร ิห าร ท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล  โด ย ม ีก าร

ว างแ ผ น อ ัต ราก ำล ังค น  ก ารจ ัด ส รร อ ำน าจ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งบ ุค ล าก ร  ก ารก ำห น ด เก ณ ฑ ์

ก ารส รรห าแ ล ะค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล  ม ีก ารพ ิจ ารณ าจ าก ค ุณ ส ม บ ัต ิท างก ารศ ึก ษ า  เช ่น  จบ ก ารศ ึก ษ า

ท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระ ด ับ

2 .3  งาน บ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  ม ีก ารว า งแ ผ น งาน บ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  โด ย ม ีก ารว าง  

แ ผ น ก ารจ ัด ส รรอ ำน าจ  ห น ้าท ี่ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารบ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  แ ล ะจ ัด ท ำแ ผ น ก าร  

บ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ีย น เช ่น  ก ารป ฐ ม น ิเท ศ  ว ัน ไ ห ว ้ค ร ู ก ีฬ าส ี เป ็น ด ้น  ม ีก า รจ ัด ท ำส ำม ะ โน น ัก เร ีย น  

ก ารค าด ค ะเน  ห ร ือ ท ำน าย จ ำน วน น ัก เร ีย น  โด ย ม ีก าร  ส ำรว จ ป ระช า ก ร ก ล ุ่ม ท ี่จ บ ม ัธ ย ม ด ้น แ ล ะม ัธ ย ม  

ปลาย ก าร ว า งแ ผ น ร ับ แ ล ะล งท ะ เบ ีย น น ัก เร ีย น  ม ีก า ร ร ว บ รว ม ข ้อ ม ูล ท ี่จ ะ แ จ ้ง ให ้น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  

ผ ู้ป ก ค รอ ง  แ ล ะก ารจ ัด ป ฐม น ิเท ศ น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ผ ู้ป ก ค รอ งท ี่เช ้า ให ม ่ป ีล ะ  1 คร ัง  ม ีก ารจ ัด  

ก ิจ ก รรม น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  โด ย ม ีก ารแ ต ่งด ังค ร ู อ าจ ารย ์เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าช ุม น ุม  ห ร ือ ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร รม ท ี ่

ส น ใจ  แ ล ะร ับ ส ม ัค ร น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า เข ้า ร ่ว ม ช ุม น ุม ห ร ือ ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร รม ส น ใจ ต าม ค ว าม ส ม ัค ร ใจ  

ก าร ให ้บ ร ิก า ร  แ ล ะส ว ัส ด ิก า รน ัก เร ีย น  ม ีก าร ให ้บ ร ิก า รน ำด ื่ม  น ำ ใช ้ให ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ าภ า ย ใน ส ถ าบ ัน  

ก าร ให ้บ ร ิก า ร ห ้อ งพ ย าบ าล ให ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า ภ า ย ใน ส ถ าบ ัน  แ ล ะก าร ให ้บ ร ิก า รร ้าน อ าห าร  ห ร ือ โ ร ง  

อาหาร ให ้ก ับ น ัก ศ ึก ษ าภ าย ใน ส ถ า บ ัน  ม ีก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม ส ร ้า งว ิน ัย  แ ล ะค ว าม ป ระพ ฤ ต ิน ัก ศ ึก ษ า  โดย 
ก ารม า เร ีย น ท ัน เวล า  แ ล ะก าร เข ้าแ ถ ว เพ ื่อ ร ับ บ ร ิก าร

2 .4  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป  ม ีก า รว า งแ ผ น งาน ส ารบ รรณ แ ล ะ เอ ก ส าร  โด ย ม ีก าร  

บ ัน ท ึก เอ ก ส า ร ร ับ - จ ่าย ห น ังส ือ ภ าย ใน  แล ะภ าย น อ ก  แ ล ะก ารก ำห น ด ระย ะ เวล าข อ ง เอ ก ส าร  ห น ัง ส ือ  

ภายใน  แ ล ะภ าย น อ ก  เช ่น  ห น ัง ส ือ ต ่ว น  ม ีว ิธ ีก ารด ำ เน ิน ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้าง โด ย ม ีก ารบ ัน ท ึก เอ ก ส าร
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ก ารจ ัด ซ ื้อ  จ ัดจ ้าง ม ีก ารด ำ เน ิน ก ารด ้าน พ ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ โด ย ม ีจ ัด ท ำ บ ัญ ช ีว ัส ด ุแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ  ์

แ ล ะม ีก ารจ ัด ท ำค ู่ม ือ  แ ล ะ แ น ว ท าง ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย ว ก ับ ท ะ เบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์ ม ีก ารด ำ เน ิน งาน ด ้าน ศ ูน ย  ์

ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส าร  โด ย ม ีก าร ‘ฝ ึก อ บ รม เจ ้าห น ้าท ี่ท า งด ้าน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ข ่า วส าร  ม ีการ

จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ โด ย ม ีก า รจ ัด ท ำ แ ผ น ก า รป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ป ร ะจ ำป ี

2 .5  งาน บ ัญ ช ีแ ล ะก าร เง ิน  ม ีก ารว างแ ผ น งาน ด ้าน บ ัญ ช ีแ ล ะก าร เง ิน  โด ย ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น

แ บ บ ท ั้งท ี่เป ีน ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ รแ ล ะ ไม ่เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ว ิธ ีก ารด ำ เน ิน งาน ด ้าน บ ัญ ช ีแ ล ะก าร เง ิน  

ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ร ะ บ ุว ่า  โด ย ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก าร ใช ้จ ่าย เง ิน ป ระจ ำป ีก ารศ ึก ษ า  ม ีการจ ัดทำ

แ ผ น งาน ต รว จ ส อ บ ภ าย ใน  โด ย ม ีก ารต รว จ ส อ บ ภ าค ก าร ศ ึก ษ าล ะค ร ั้ง  ม ีจ ัด ท ำแ ผ น งาน ส ต ิ’อคและ  

ท ร ัพ ย ์ส ิน  โด ย ม ีก ารต รว จ ส อ บ ภ าค ก าร ศ ึก ษ าล ะค ร ั้ง

2 .6  ง าน อ า ค ารส ถ าน ท ี่แ ล ะส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ม ีก ารว า งแ ผ น งาน ด ้าน อ าค ารส ถ าน ท ี่ และ  

ส ิ่งแ วด ล ้อ ม  โด ย ม ีว า งแ ผ น อ าค าร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะก ารจ ัด ท ำแ ผ น งาน ซ ่อ ม บ ำร ุง ร ัก ษ าอ าค าร  แ ล ะงาน  

ช ่า งซ ่อ ม แ ล ะ ท ำ น ุบ ำ ร ุง  (ร ะ บ บ น า  ไฟ ฟ ้า  เค ร ื่อ งป ร ับ อ าก าศ  ระ บ บ ส ุข าภ ิบ าล )

2 .7  ง าน ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น  ม ีก า ร ว า งแ ผ น งาน ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์อ ับ ช ุม ช น  โด ย  

ม ีก า ร ให ้บ ร ิก า ร ช ุม ช น  ก าร เผ ย แ พ ร ่ข ่า วส าร เพ ื่อ ให ้บ ร ิก า รช ุม ช น  เช ่น  ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ่า ว ส าร  

ข อ งส ถ า บ ัน ให ้ช ุม ช น

2 .8  ง าน พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ แ ล ะม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ า  ม ีก า ร ว า งแ ผ น ง า น ด ้า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  

โด ย ม ีก า ร ‘ฝ ึก อ บ ร ม เจ ้า ห น ้า ท ี่ท า ง ด ้า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก ัน  

ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า  โด ย ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  แ ล ะก ารต รว จ ต ิด ต าม ค ุณ ภ าพ แ ล ะม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ าข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า จ า ก ภ า ย ใน โด ย บ ุค ล า ก ร ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า  ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ก ำ ก ับ ด ูแ ล  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า โด ย  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม  

ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่ 

เก ี่ย ว ข ้อ งม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า โด ย ม ีก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ด ัง ก ล ่า ว ม า เป ีน ป ร ะ โย ช น  ์

ส ำห ร ับ ก าร ป ร ับ ป ร ุงก า ร ด ำ เน ิน ก าร ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า

3 . ป ัญ ห าก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าส ถ าน ศ ึก ษ าอ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย ข อ ง  

ส ถ าน ศ ึก ษ าส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก า ร

ผ ล ก ารว ิเค ร าะห ์บ ีญ ห าก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก รรม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะด ับ ข อ งป ร ะ เท ศ  

ไท ย ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม  โด ย ระ บ ุบ ีญ ห า ใน งาน แ ต ่ล ะ ด ้าน  

ต าม ก รอ บ แ น วค ิด ท างก ารว ิจ ัย  ด ังต ่อ ไป น ี

3.1 ง าน พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รแ ล ะก าร เร ีย น ก ารส อ น  ม ีบ ีญ ห าก ารข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม  

ส าม ารถ ใน ก ารว า งแ ผ น  บ ีญ ห าก ารข าด ก ารจ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รแ ล ะก าร เร ีย น ก าร
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3 .2  ง า น บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ม ีร ัเญ ห า ข า ด งบ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ่า ย ค ่า ต อ บ แ ท น  เช ่น  

เ ง ิน เด ือ น  ส ว ัส ด ิก า ร  ป ีญ ห า ก า ร ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส อ น ว ิช า  

ท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระ ด ับ

3 .3  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เ ร ีย น  ม ีป ีญ ห า ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  เช ่น  

ค ่า ใช ้จ ่า ย ใน ก ารจ ัด ด ังช ม รม  ก าร ให ้ท ุน ก ารศ ึก ษ า  แ ล ะ ข าด บ ุค ล าก ร ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต ร ง  ม ีป ีญ ห าก าร  

ข าด ก ารท ำแ ผ น ก าร บ ร ิห า รก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า

3 .4  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป  ม ีป ิญ ห า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้า น ง า น ส า ร บ ร ร ณ แ ล ะ เอ ก ส า ร  

ไม ่เป ีน ไป ต า ม ร ะ เบ ีย บ ข อ งส ถ า บ ัน  ป ีญ ห าก ารบ ุค ล าก รท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รง

3 .5  ง าน บ ัญ ช ีแ ล ะ ก าร เง ิน  ม ีป ีญ ห า ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว าม  ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ว า งแ ผ น

งาน  ป ีญ ห า ก า ร บ ัน ท ึก บ ัญ ช ีไ ม ่ถ ูก ต ้อ ง  ไม 'เป ีน ป ีจ จ ุบ ัน  ก า ร ใ ช ้จ ่า ย เง ิน ไม ่เป ็น ไป ต า ม แ ผ น ก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิง าน

3 .6  ง าน อ า ค ารส ถ าน ท ี่แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ม ีป ีญ ห าข าด ก ารจ ัด ท ำแ ผ น งาน  ระ เบ ียบ  ค ู่ม ือ ใน  

ก าร ใช ้ง าน เก ี่ย ว ก ับ อ าค ารส ถ า น ท ี่ ไม ่ม ีก าร วางแ ผ น งาน ด ้าน ก ารร ัก ษ าค วาม ป ล อ ด ภ ัย

3 .7  ง าน ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น  ม ีป ีญ ห าก าร ไม ่ม ีน โย บ าย  แ ผ น งาน ก ิจ ก รรม ใน ก าร  

ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น

3 .8  งาน พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ แ ล ะม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ า  ม ีป ีญ ห าข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค ว าม ร ู้ใน เร ื่อ ง  

ก ารพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ แ ล ะ  ม าต รฐาน ก ารศ ึก ษ า  ไม ่ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น งาน  แ ล ะด ำเน ิน ก าร เก ี่ย วก ับ ก าร  

ต รว จ ส อ บ แ ล ะ ป ระ ก ัน ค ุณ ภ าพ ก า รศ ึก ษ า

อภิปรายผล
จาก ผ ล ก ารว ิจ ัย ส ภ าพ  แ ล ะป ีญ ห าก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก รรม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  

ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์แ ล ะก ารส อ บ ถ าม

ผ ู้บ ร ิห าร  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห าร  แ ล ะค ร ูอ าจ ารย ์ พ บ ว ่า ส ่ว น ให ญ ่ม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ งก ัน  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึงอ ภ ิป รายผ ล  

ต าม ก ร อ บ แ น ว ค ิด ใน ก าร ว ิจ ัย ท ั้ง  8 ด ้าน  ม ีป ร ะ เด ็น อ ภ ิป ร าย ด ังต ่อ ไป น ี

1. สภาพการจัดการศึกษาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของประเทศไทยของ 
สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

1.1 งานพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า

ท า งด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ  ส ่ว น ให ญ ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ง า น ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร  

เร ีย น ก ารส อ น  ค ือ  ผ ู้ช ่วยผ ู้อ ำน วยก าร  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ใน ง า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ซ ึ่ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ม ีก า ร เต ร ีย ม
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ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น พ ัฒ น า  ป ร ับ ป ร ุง เป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร น ิเท ศ

ก า ร ศ ึก ษ า  ก า ร จ ัด แ ผ น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ส ื่อ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  การ  

จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์ส ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ภ า ย ใน ส ถ า บ ัน  ก า ร จ ัด ต ั้ง ห น ่ว ย ง า น ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  

ก า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ง า น ท ะ เบ ีย น แ ล ะ ส ถ ิต ิ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น แ น ะ แ น ว ใ ห ้ก ับ น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง  

ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  เอกช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ ( 2 5 4 5 :  1 1 ) ได ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ  

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ไ ว ้1 0 ง า น ด ัง น ี้ ง า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  ง า น ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร  ง า น ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ห ล ัก ส ูต ร  ง า น น ิเท ศ ก า ร ศ ึก ษ า  ง า น จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ง า น ส ื่อ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  

งาน ศ ูน ย ์ส ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ (ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ห ้อ งส ม ุด  ส า ร ส น เท ศ  แ ล ะส ื่อ ก าร เร ีย น ร ู้ต ่า ง  ๆ ท ั้ง ใน ร ูป แ บ บ  

ส ื่อ ส ิ่ง พ ิม พ ์ แ ล ะ ส ื่อ อ ิเล ค ท ร อ น ิก ส ์)  ง า น ว ัด ผ ล ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ง า น ท ะ เบ ีย น แ ล ะ ส ถ ิต ิ 

แ ล ะ ง า น แ น ะ แ น ว  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  ส ำน ัก ง า น ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  (2 5 4 5  : 13 ) ได ้อ ธ ิบ าย ถ ึงข อ บ ข ่า ย  

ข อ ง ง า น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ไ ว ้ 4  ง าน  ด ัง น ี้ ง า น จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร  ง า น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร  งาน  

น ิเท ศ เพ ื่อ ก ารพ ัฒ น าก าร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร  งาน ต ิด ต าม  ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า ส ถ า น ศ ึก ษ า ท า ง ด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ ง ป ร ะ ด ับ ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม  แล ะ  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ร ะ ด ับ ห น ึ่ง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  บ ีจ จ ัย ท ี่ส ำ ค ัญ ป ร ะ ก า ร  

ห น ึ่ง เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า จ า ก ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ซ ึ่ง ม ีค ุณ ว ุฒ ิแ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น  ก า ร ส อ น น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ะ ต ้อ ง  

ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ไ ด ้ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธ ุร ก ิจ ท ี่ 

ด ำ เน ิน ก า ร เก ี่ย ว ก ับ อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ  ด ังท ี่ ถ ิต ิม า  ป ร ีด ีด ิล ก  (2 5 3 2  : 4 3 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  

ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร  ค ือ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร  แ บ ่ง เป ็น  3 ข ัน ต อ น  ค ือ  การ  

เต ร ีย ม ก า ร ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  ด ังท ี่ ป ร ีย าพ ร  

ว ง ศ ์ล น ุต ร โ ร จ น ์( 2 5 4 4 :4 3 )  ได ้ก ล ่า ว ว ่า  ก าร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร  ค ือ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก า ร ใ ช  ้

ห ล ัก ส ูต ร  แ บ ่ง เป ็น  3 ข ั้น ต อ น  ค ือ  ก า ร เต ร ีย ม ก ารห ล ัก ส ูต ร  ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ  

ก า ร ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร

1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ท า งด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ  

เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ  ส ่ว น ให ญ ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ค ือ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก าร  โด ย ม ี 

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ด ้า น บ ุค ค ล  ก า ร ว า งแ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น  ก า ร จ ัด ส ร ร อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง บ ุค ล า ก ร  ม ีก า ร ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล  ม ีก า ร พ ิจ า ร ณ า จ า ก  

ค ุณ ส ม บ ัต ิท า งก า ร ศ ึก ษ า  ส ูง ส ุด  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ  พ น ัส  ห ัน น า ค ิน ท ร ์ ( 2 5 2 9 :  2 2  - 2 3 ) ได  ้

อ ธ ิบ า ย ถ ึงข อ บ ข ่า ย ข อ งงาน ท ร ัพ ย าก ร บ ุค ค ล ไว ้ 8 งาน  ด ังน ี ก า ร ว า งแ ผ น ก ำล ังค น  ก า ร ส ร ร ห า ห เอ  

ก า ร ร ับ ส ม ัค ร บ ุค ค ล เช ้า ท ำ ง า น  ก ารค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล เข ้าท ำงาน  ก ารน ำ เข ้าส ู่ง าน  ก ารป ระ เม ิน บ ุค ล า ก ร  

ก ารพ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ก า ร ต อ บ แ ท น บ ุค ล าก ร  ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ม ื่น ค ง ใน ก า ร ท ำ ง า น ข อ งบ ุค ล า ก ร  ด ังท ี ่

เอ กช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ (2 5 4 5  ะ 12 ) ได ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ไว ้ 6 งาน  ด ังน ี
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ง า น ว า ง แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ค น  ง า น ส ร ร ห า แ ล ะ ค ัด เล ือ ก  ง า น เง ิน เด ือ น แ ล ะ ส ว ัส ด ิก า ร  ง า น ใ ห ้ร า ง ว ัล  

แ ล ะ ค ว าม ก ้า ว ห น ้า  ง าน แ ก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น า  ง าน ว ิจ ัย เก ี่ย วก ับ บ ุค ล าก รใน โร ง เร ีย น

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ว ่า  ส ถ าน ศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ ม ีก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร  

บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ท ี่ด ี เช ่น  ใน ราย ว ิช าท ี่ต ้อ ง ใช ้ค ว าม เช ี่ย ว ช าญ พ ิเศ ษ ก ็จ ะม ีก าร เช ิญ อ าจ ารย ์จ าก  

ห น ่ว ย ง า น ใ น ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท า ง ด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ ง ป ร ะ ด ับ เช ้า ม า ส อ น  ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร  

บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล เป ีน ร ะ บ บ เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  เช ่น  ใน  

ด ้า น ก า ร ส ร ร ร ห า แ ล ะ ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล ก ็จ ะ ม ีร ะ เบ ีย บ ข ั้น ต อ น ต า ม ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไว ้เป ็น แ น ว ท า ง ใน ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น แ ต ่ล ะ ข ั้น ต อ น  ด ังท ี่ พ ย อ ม  ว งศ ์ส า ร ศ ร ี (2 5 4 2  ะ 1 5 7 ) ได ้ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ว า งแ ผ น  

ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ ค ือ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์ค ว า ม ต ้อ งก า ร ข อ งท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ข อ งอ งศ ์ก า ร เป ็น  

ก า ร ณ ์ล ่ว ง ห น ้า  ว ่า ต ้อ ง ก า ร บ ุค ค ล ป ร ะ เภ ท ใ ด  ร ะ ด ับ ใ ด  จ ำน ว น เท ่า ใด  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร เม ื่อ ใด  (th e  

r ig h t  p e o p le  a t the  r ig h t  p la ce  a t the  r ig h t  t im e ) แ ล ะ ก ำ ห น ด ว ิธ ก า ร ท จ ะ ได ้ม า ซ งท ร ัพ ย า ก ร  

บ ุค ค ล ท ี่ต ้อ งก า ร  ว ่า จ ะ ได ้ม า จ า ก ไห น  อ ย ่า ง ไร  ต ล อ ด จ น ก า ร ก ำ ห น ด น โย บ า ย  แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ป ฏ ิบ ัต  ิ

ต ่าง ๆ เพ ื่อ ท ี่จ ะ ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ท ี่ม ีอ ย ู่ใ ห ้ได ้ป ร ะ โย ช น ์

1.3 งานบริหารกิจการนักเรียน จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ท า ง ด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ  

เค ร ื่อ ง ป ร ะ ด ับ  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  ค ือ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน ว ย ก า ร  โด ย ม  ี

ก ารว างแ ผ น งาน บ ร ิห ารก ิจ ก า รน ัก เร ีย น  โด ย ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น งา น บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  ม ีการจ ัดทำ  

ส ำ ม ะ โน น ัก เร ีย น  ก ารค าด ค ะเน  ห ร ือ ท ำน าย  ม ีก ารป ฐ ม น ิเท ศ น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ช ุม  

น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ม ีก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ร ้า น อ า ห า ร  ห ร ือ โ ร ง อ า ห า ร  ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร น ํ่า ด ื่ม  น ํ้า ใ ช ้ใ ห ้ก ับ  

น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะก าร ให ้บ ร ิก า รห ้อ งพ ย าบ าล  ม ีก า ร ส ร ้า ง ว ิน ัย น ัก เร ีย น  น ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  นภา  

เดช บ ุญ เช ิด ช ู (2 5 4 4  : 3 7 ) ได ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น ไว ้ 4  งาน  ด ังน ี การ  

จ ัด ท ำ ท ะ เบ ีย น ป ร ะ ว ัต ิ ง า น ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ว ิน ัย โ ร ง เ ร ีย น  ก า ร บ ร ิก า ร ต ่า ง  ๆ ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ก ารจ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก เร ีย น  ด ังท ี่ เอ กช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ ( 2 5 4 5 :  12 ) ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น ก ิจ ก า ร  

น ัก เร ีย น ไว ้ 5 งาน  ด ัง น ี้ ง าน ส ำ ม ะ โน น ัก เร ีย น  (ก ารค าด ค ะ เน  ห ร ือ ท ำน า ย จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ท ี่จ ะ เช ้า  

เร ีย น ใ น แ ต ่ล ะ ป ีก า ร ศ ึก ษ า ) ง า น ร ับ แ ล ะ ล ง ท ะ เบ ีย น น ัก เร ีย น  ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก เร ีย น  งาน บ ร ิก ารแ ล ะ  

ส ว ัส ด ิก ารน ัก เร ียน  เช ่น  น ี้าด ื่ม  น ี้า 'ใช ้ ท ุน อ าห ารกล างว ัน ท ุน ก ารศ ึก ษ า ห ้อ งพ ยาบ าล  โร งอ าห าร  เป ็น  

ด ้น  งาน ว ิน ัย  แ ล ะค ว าม ป ระพ ฤ ต ิน ัก เร ีย น

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค วาม ค ิด เห ็น ว ่า  ส ถ าน ศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  ค ว ร ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก เร ีย น  เช ่น  ก า ร ต ั้ง ช ม ร ม ก าร อ อ ก แ บ บ อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ  ก ารด ังช ม ร ม น ัก ว ิเค ร าะ ห ์อ ัญ ม ณ ี 

ร ุ่น เย าว ์ โด ย ผ ู้เร ีย น ม ีอ ิส ร ะ ใน ก าร เล ือ ก เช ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ต ่า งๆ  เช ่น  ก ิจ ก ร ร ม ช ม ร ม  โด ย ม ีค ร ูอ าจ ารย ์ 

ค อ ย ให ้ค ำ แ น ะ น ำ แ ล ะ ป ร ึก ษ า  ด ังท ี่ เอกช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ (2 525  : 119) ได ้ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร  

ก ิจก ารน ัก เร ียน ค ือ ก ิจกรรม ต ่าง  ๆ ท ี่จ ัด ข ืน แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร โด ย น ัก เร ีย น เอ ง  ด ้ว ย ค ว า ม ส ม ัค ร ใจ  โด ย ม  ี

ค ร ูเป ็น ผ ู้ค อ ย ช ่วย เห ล ือ  แนะนำ อ ัน ไม ,เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น ใน ช ัน เร ีย น  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  นพ



136

พ ง ษ ์ บ ุญ จ ิต ร า ด ุล ย ์ (2 5 3 4  ะ 3 8 )  ได ้ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  ค ือ  บ ร ร ด า ก ิจ ก ร ร ม  

ป ร ะ ก อ บ ใ น ห ร ือ น อ ก ห ล ัก ส ูต ร ท ั้ง ห ล า ย  ท ี่ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า แ ก ่น ัก เ ร ีย น น อ ก ห ้อ ง เร ีย น  จ ัด ข ึ้น โด ย  

น ัก เร ีย น ส ม ัค ร ท ี่จ ะ เข ้า เ ร ีย น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร เอ ง  โด ย ค ว า ม เห ็น ช อ บ แ ล ะ ส น ับ ส น ุน จ า ก  ค ณ ะ

อาจารย ์ แ ล ะ ไม ่ม ีก า ร ให ้ค ะ แ น น ใ ด  ๆ ใน อ ัน ท ี่จ ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้เด ็ก เล ื่อ น ช ั้น  ห ร ือ ส ำ เร ็จ ก ารศ ึก ษ า

1.4 งานธุรการแ ล ะบริหารทั่วไป จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ าน ศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ  

เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป  ค ือ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก ารม ีก าร  

ว า งแ ผ น งา น ส าร บ ร รณ แ ล ะ เอ ก ส า ร  ม ีว ิธ ีก า รด ำ เน ิน ก ารจ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า งม ีก า รด ำ เน ิน งาน ด ้าน ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล  

ข ่า วส าร  ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น งา น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  ข ว ัญ ช ีว า  ว ร ร ณ พ ิน ท ุ (2 5 4 0  ะ 2 5 )  

ก ล ่า ว ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ งก า ร บ ร ิห า ร ง า น ธ ุร ก า ร  ว ่า ค ร อ บ ค ล ุม ถ ึง  ก า ร ว า งแ ผ น ธ ุร ก าร  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ธ ุรก าร  ง า น ส า ร บ ร ร ณ  ง า น ก า ร เง ิน แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ี ง า น พ ัส ด ุ ง า น ท ะ เบ ีย น แ ล ะ ส ถ ิต ิข ้า ร า ช ก า ร ค ร ู 

แ ล ะล ูก จ ้า ง  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ธ ุร ก า ร  ด ังท ี่เอกช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ (2545 ะ 12) ได ้อ ธ ิบ าย ถ ึง  

ข อ บ ข ่าย ข อ งงาน ธ ุรก ารแ ล ะบ ร ิห ารท ั่ว ไป ไว ้ 5 งาน  ด ัง น ี้ ง าน ส ารบ รรณ  แ ล ะ เอ ก ส าร  ง า น จ ัด ซ ื้อ  จัด 

จ ้าง ง าน พ ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ ง าน ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ข ่า วส าร  ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ว ่า  ส ถ าน ศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ  ม ีก ารจ ัด ก ารด ้าน งาน  

ธ ุร ก า ร แ ล ะ บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ข อ บ ข ่า ย ง า น ข อ ง น ัก ว ิช า ก า ร ห ล า ย ท ่า น  ด ังท ี่ น พ พ ง ษ ์ บ ุญ  

จ ิต ร า ด ุล ย ์ (2 5 3 4  ะ 3 6  - 3 7 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า ง า น ธ ุร ก า ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ท ี่ค ร ูใ ห ญ ่จ ะ ต ้อ ง ท ำ ม ีด ัง น ีก า ร  

จ ัด ก า ร โร ง เร ีย น  ได ้แ ก ่ ก า ร ก ำ ห น ด เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ต ล อ ด จ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ งค ร ู ง าน ท ี่ 

เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  ได ้แ ก ่ บ ร ิก า ร ข ่า ว ส า ร  เว ล า ม า เร ีย น ข อ งน ัก เร ีย น  ร า ย ง า น ถ ึง ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ค ร ู ค น ง า น  ภ า ร โ ร ง ต ่า ง  ๆ ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร  

แ บ บ เร ีย น  อ ุป ก ร ณ ีก า ร ส อ น ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ ง า น ธ ุร ก า ร  ได ้แ ก ่ ง า น ส า ร บ ร ร ณ ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ  

ห น ัง ส ือ  ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร เ ง ิน  พ ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ต ่า ง  ๆ ก า ร ท ำ ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่อ ก า ร  

บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น  ได ้แ ก ่ ว า ร ส าร  ป ร ะ ก าร  ท ะ เบ ีย น ค ร ู บ ัญ ช ีจ ำน ว น น ัก เร ีย น  ห ล ัก ฐ า น ต ่า ง  ๆ ของ  

โร ง เร ีย น

1.5 งานบัญชีแ ล ะการเง ิน  จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ง า น  

บ ัญ ช ีแ ล ะ ก า ร เง ิน  ค ือ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ด ้า น บ ัญ ช ีแ ล ะ ก า ร เง ิน  การจ ัดทำ

แ ผ น ก าร ใช ้จ ่าย เง ิน  ม ีก า ร จ ัด ท ำแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำป ี ก ารต รว จ ส อ บ ภ าย ใน  ก ารก ำห น ด ข อ บ ข ่าย  

ห น ้าท ี่ข อ งผ ู้ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า  ม ีก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ต ๊อ ค แ ล ะ  

ท ร ัพ ย ์ส ิน  ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ต ๊อ ค แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ส ิน ค ง เห ล ือ ป ีจ จ ุบ ัน  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  ก รม สาม ัญ ศ ึกษ า  

(2 5 3 9 : 1 3 - 2 0 )  ก ล ่าวถ ึง  ข อ บ ข ่าย ข อ งงาน บ ัญ ช ีแ ล ะก าร เง ิน ไว ้ ด ัง น ีก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ฐ า น ท า ง ก า ร เง ิน  

ก ารร ับ เง ิน  ก ารจ ่าย เง ิน  ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน ให ้ถ ูก ต ้อ งแ ล ะ เป ็น ป ีจ จ ุบ ัน ก า ร จ ัด ท ำ แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ บ ัญ ช ี 

ต าม ระ เบ ีย บ ก าร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน  ก า ร ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  การจ ัดทำ 

แ ผ น ก า ร ใช ้จ ่า ย เง ิน  ก า ร น ิเท ศ ต ิด ต าม  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร ใช ้จ ่า ย เง ิน แ ล ะ น ำ ผ ล มาปร ับปร ุงแผนการใช ้
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จ ่ายเง ิน  ด ังท ี่ เอกช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ ( 2 5 4 5 :1 2 )  ได ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น บ ัญ ช ีแ ล ะ ก า ร เง ิน ไว ้ 4  

งาน  ด ัง น ี้ ง า น บ ัญ ช ี ง า น ก า ร เง ิน  ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ง า น ส ต ๊อ ค แ ล ะ ท ร ัพ ย ์ส ิน  ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว าม  

ค ิด เห ็น ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ว ร ม ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ต า ม ข อ บ ข ่า ย ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ัญ ช ีแ ล ะ ก า ร เง ิน โด ย  

ก ำ ห น ด ก ฎ เก ณ ฑ ์แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ร อ บ ค อ บ โ ป ร ่ง ใ ส เน ื่อ ง จ า ก ก า ร จ ัด  

ก า ร ศ ึก ษ าท างด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก าร เก ี่ย ว ก ับ ก าร ส ั่ง ซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ  อ ุป ก รณ ์เพ ื่อ  

น ำ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ซ ึ่ง ม ีร า ค า ส ูง  ท ำ ให ้อ า จ เก ิด ป ิญ ห า ท า งด ้า น บ ัญ ช ีแ ล ะ ก า ร เง ิน  เช ่น ก าร  

จ ัด ซ ื้อ ก า ร ร ับ จ ่า ย เ ง ิน เป ็น ด ้น ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ( 2 5 3 9 :  1 3 - 2 0 )  ก ล ่า วว ่า  การ  

บ ร ิห ารงาน ก าร เง ิน  ค ือ  งาน ท ี่เก ี่ย วก ับ ก ารวางแ ผ น ก ารใช ้จ ่าย เง ิน ให ้เห ม าะส ม แ ล ะส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ิธ ีก าร  

งบ ป ระม าณ  การเบ ิกจ ่าย เง ินตามระเบ ียบ  กำก ับ  เร ่งร ัดต ิดตาม การใช ้จ ่าย เง ินตามแผน  แ ล ะก ารบ ร ิห าร  

การเง ิน อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

1 .6  ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ส ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ าน ศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ี 

แ ล ะ เค ร ื่อ ง ป ร ะ ด ับ  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ค ือ ผ ู้ช ่ว ย  

ผ ู้อ ำน วย ก าร  ม ีก า ร ว า งแ ผ น งา น ด ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  โด ย ม ีก า ร ว า งแ ผ น ง า น ช ่า ง ซ ่อ ม  

แ ล ะ ท ำ น ุบ ำ ร ุง  (ระบ บ น ำ ไฟ ฟ ้า  เค ร ื่อ งป ร ับ อ าก าศ  ร ะ บ บ ส ุข า ภ ิบ า ล ) ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  ส ำ น ัก ง า น  

ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  ( 2 5 4 5 : 6 6 )  ได ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ไ ว  ้

ด ังน ี้ก า ร ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ใน ก า ร พ ัฒ น า อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า ให ้อ ย ู่ใ น  

ส ภ าพ ท ี่ม ั่น ค ง  ป ลอ ด ภ ัย  เห ม าะส ม  แ ล ะ พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ใ ช ้ป ร ะ โย ช น ์ก า ร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ ด ้า น ค ว า ม  

ม ั่น ค งข อ งอ าค าร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า  ด ังท ี่ เอกช ัย ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ ( 2 5 4 5 : 1 2  -

13 ) ได ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ไ ว ้ 6 งาน  ด ังน ี ง า น ว า งแ ผ น  

อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ง า น ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ร ัก ษ า อ า ค า ร  ง า น ช ่า ง ซ ่อ ม แ ล ะ ท ำ น ุบ ำ ร ุง  ( ร ะ บ บ น ี้า  ไ ฟ ฟ ้า  

เค ร ื่อ งป ร ับ อ า ก า ศ  ร ะ บ บ ส ุข า ภ ิบ า ล )ง า น ร ัก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  ง าน แ ม ่บ ้าน  แ ล ะ ค ว า ม ส ะ อ า ด  งาน  

ส ว น แ ล ะ บ ร ิเว ณ โร ง เร ีย น

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ท า งด ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ  ได ้ม ีก า ร จ ัด ก า ร ง า น  

ด ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ได ้เห ม า ะ ส ม ต า ม แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ งน ัก ว ิช า ก า ร ด ัง ท ี่ไ ด ้น ำ เส น อ  

ข ้า งด ้น  ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ด ัง ข ้อ ส ัง เก ต ใน เร ื่อ งค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย เก ี่ย ว ก ับ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ใ ช ้ใน ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  เช ่น  

เค ร ื่อ ง เจ ีย ระ ไน  เค ร ื่อ งว ิเค ราะห ์อ ัญ ม ณ ี ซ ึ่ง ม ีร าค า ส ูง  ค ว ร ม ีก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ด ีเพ ื่อ ให ้ค งส ภ า พ ส ม บ ูร ณ ์ มี 

ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ เบ ีย บ ก า ร น ำ อ ุป ก ร ณ ์ห ร ือ ก า ร ใ ช ้อ า ค า ร  ส ถ า น ท ี่ ต ้อ ง ร ัด ก ุม เป ็น พ ิเศ ษ ม า ก ก ว ่า  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ั่ว ไป

1 .7  ง า น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม  ี

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  ค ือ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก าร  ม ีก า ร ว า งแ ผ น งาน ด ้าน  

ก า ร ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  ภ ิต ิมา ป ร ีด ีด ิลก  (2 532  : 23 7 ) ได ้ก ล ่า ว ถ ึง  งาน  

ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  หมายถ ึง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร ว า งแ ผ น  ก ารค วบ ค ุม  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น



138

ก า ร จ ัด บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ร ู้ต ่อ ช ุม ช น เ พ ื่อ ร ่ว ม ก ัน พ ัฒ น า ช ุม ช น แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ 

เ จ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ไ ป พ ร ้อ ม ก ัน  ด ัง ท ี่ป ร ีช า  น ิพ น ธ ์พ ิท ย า  ( 2 5 3 6  : 5 1 4 )  ก ล ่า ว ถ ึง  ง า น ส ร ้า ง

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  เป ็น  ง า น ส น ับ ส น ุน ว ิช า ก า ร  โด ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์เพ ื่อ ให ้ช ุม ช น ม ีค ว า ม

เข ้า ใ จ ท ี่ด ีต ่อ โร ง เร ีย น  อ ัน จ ะ ท ำ ใ ห ้โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ร ับ  ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  แ ล ะ ค ว าม  

ช ่ว ย เห ล ือ จ า ก ช ุม ช น  ซ ึ่ง จ ะ เอ ื้อ อ ำ น ว ย ใ ห ้โ ร ง เร ีย น ด ำ เน ิน ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ไป ด ้ว ย ด ี ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว าม  

ค ิด เห ็น ว ่า  แ ม ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ง า น แ ต ่เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ค ร  ู

อ าจ ารย ์ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ผ ู้ให ้ค ำต อ บ  พ บ ข ้อ ส ัง เก ต ท ี่น ่า ส น ใจ ค ือ  ส ่ว น ให ญ ่ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ะ ม ีส ่ว น ใน ก า ร  

ส ร ้า งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น เพ ีย งก า ร ให ้ใ ช ้ส ถ า น ท ี่ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  แ ต ่ไม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว ใน  

ก าร ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น ท ี่ช ัด เจ น

1 .8  ง า น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ แ อ ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  จ าก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ่ว น  

ใ ห ญ ่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ง า น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  ค ือ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  ม ีก าร  

ว า ง แ ผ น งา น ด ้า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ า  ม ีก าร  

ด ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  

ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ำ น ัก ง า น ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  (2 5 4 5  ะ 1 5 ) ไ ด ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า ไว ้ 4  งาน  ด ังน ี ง าน จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  งาน  

ส น ับ ส น ุน  ส ่ง เส ร ิม ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  งาน กำก ับ  ต ิดตาม ต รวจส อ บ  ป ระ เม ิน ผล  

แ ล ะ ร า ย งา น ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ง า น ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  

ก ารศ ึก ษ า  เอ กช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ (2 5 4 5  ะ 13 ) ได ้อ ธ ิบ า ย ถ ึง ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น  

ก า ร ศ ึก ษ า ไว ้ 4  งาน  ด ังน ี ง า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  ง าน ป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า  ง า น ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ  

ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ง า น ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว าม ค ิด เห ็น ว ่า

ส ถ าน ศ ึก าษ าม ีก ารให ้ค วาม ส ำค ัญ ใน ก ารพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ แ ล ะม าต รฐาน ก ารศ ึก ษ าเน ื่อ งจ าก ท างส ถ าบ ัน ม  ี

ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ภ า พ  เป ็า ห ม า ย ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ท ี่ต ้อ ง ก า ร  ม ีน โ ย บ า ย จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ น ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก ำ ก ับ ด ูแ ล  ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  

การศ ึก ษ า

2 . ฟ ้ญ ห ใก ารจ ัด ก า รศ ึก ษ าอ ุต ส าห ก รรม อ ัญ ม ณ ีแ อ ะ เค ร ื่อ งป ระ ด ับ ข อ งป ระ เท ศ ไท ย ข อ ง  

ส ถ าน ศ ึก ษ าส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก า ร

จ าก ก ารว ิเค ร าะห ์ข ้อ ม ูล จ าก แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ แ ล ะแ บ บ ส อ บ ถ าม  ใน ภ าพ รว ม พ บ ว ่าส ถ าน ศ ึก ษ า  

ท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระ ด ับ  ม ีป ีญ ห าท ี่ส ำค ัญ ใน ด ้าน งาน บ ร ิห ารท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล  ผ ู้ว ิจ ัยจ ึงขอ

น ำ เส น อ ร ัเญ ห าด ังก ล ่า วด ังน ็่
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งาน บ ร ิห ารท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ม ีป ีญ ห าก ารข าด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค ว าม ร ู ค ว าม ส าม า รถ ใน ก าร ส อ น  

ว ิช าท างค ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  แ ล ะข าด งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ่าย ค ่าต อ บ แ ท น  เช ่น  เง ิน เด ือน  

ส ว ัส ด ิก า รข าด งบ ป ระ ม าณ ใน ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร เช ่น ก าร ศ ึก ษ า ด ูง า น ใน ส ถ าน ป ระ ก อ บ ก าร

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีป ็ญ ห า ใ น เ ร ื่อ ง ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ส อ น  

เน ื่อ ง จ า ก ผ ู้ท ี่จ บ ก า ร ศ ึก ษ า ท า ง ค ้า น อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ ง ป ร ะ ด ับ โด ย ต ร ง ส ่ว น ม า ก ม ัก จ ะ อ อ ก ไป ท ำ ง า น  

ต า ม ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ซ ึ่ง ม ีก า ร จ ่า ย ค ่า ต อ บ แ ท น  ส ว ัส ด ิก า ร ส ูง ก ว ่า  ก า ร ใ ห ้ค ่า ต อ บ แ ท น แ ล ะ  

ส ว ัส ด ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ม า ก จ ึง ท ำ ใ ห ้ส ถ า บ ัน ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ซ ึ่ง  

ส อ ด ค ล ้อ ง อ ับ แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ ง  Herzberg (1959 : 44-115)ท ี่ก ล ่า ว ว ่า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ค ว ร ม ี 

ท ฤ ษ ฎ ีใ น ก า ร จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ค ือ  Motivation -  Maintenance theory ห ร อ  dual faction theory 
เป ็น ท ฤ ษ ฎ ีท ี่ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ร ะ ห ว ่า ง  ปีจจัย 2 ส ่ว น ค ือ  1.บ ีจ จ ัย ก ร ะ ค ้น  ท ี่ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล เก ิด ค ว า ม พ ึง  

พ อ ใจ ใน ก า รท ำ ง า น  ซ ึ่ง ป ีจ จ ัย น ี้ม ัก จ ะ เก ิด จ า ก ต ัว ง า น เอ ง  เช ่น  ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ง า น  ก า ร ย อ ม ร ับ น ับ  

ถ ือ  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า  เป ็น ค ้น  แ ล ะ  2. ป ีจ จ ัย ค ำ จ ุน  ท ี่ป ็อ ง ก ัน ม ิใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ค ล ห ย ่อ น  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ล ง  เช ่น  น โย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร  เง ิน เด ือ น  เป ็น ค ้น

จ าก เห ต ุผ ล ด ังก ล ่าวผ ู้ว ิจ ัย จ ึง เห ็น ด ้วย ว ่า  บ ุค ล าก รท างค ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ ม ีบ ัเญ ห า  

ตามป ีจจ ัยท ัง  2 ส ่ว น ท ี่ก ล ่า ว ม า โด ย เฉ พ าะ เร ื่อ ง  ค ่า ต อ บ แ ท น ให ้แ ค ่ค ร ูอ า จ า ร ย ์ท ี่ส อ น ท า งค ้า น อ ัญ ม ณ  ี

แ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ ย ังต ํ่า เก ิน ไป

ข ้อ เส น อ แ น ะใน ก ารน ำผ ล ก ารว ิจ ัย ไป ใช ้

ผ ู้ว ิจ ัย ข อ แ น ะ แ น ว ท าง ใน ก า ร น ำผ ล ก าร ว ิจ ัย ไป ใช ้ 2 ร ูป แบ บ ค ือ

1. ก า ร น ำ ผ ล ก า รว ิจ ัย ไป ใช ้ใน ก า รป ร ับ ป ร ุงก า รบ ร ิห า ร งาน ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า ท า งค ้าน อ ัญ ม ณ  ี

แ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ

2. ก า รน ำผ ล ก า รว ิจ ัย ไป ใช ้ใน ก า รว ิจ ัย ค ร ังต ่อ ไป

ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ื่อ น ำ ไป ป ฏ ิบ ต ิส ำห ร ับ ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ

1. ค ้าน บ ุค ค ล  จ าก ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่าส ถ าน ศ ึก ษ าม ีป ีญ ห าข าด แ ค ล น บ ุค ค ล  ท ี่ม ีค วาม ร ูเฉ พ าะ  

ค ้าน  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง เส น อ ว ่าค วรม ีก ารจ ัด ท ำท ะ เบ ีย น  ห ร ือ  ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ท ี่ร ว บ ร ว ม ป ร ะ ว ัต ิค ร  ู

อาจารย ์ ห ร ือ ผ ู้ท ี่ม ีค ว าม เช ี่ย วช าญ ท างค ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  เพ ื่อ เช ิญ มาเป ็น คร ู 

อาจารย ์ประจำ อาจารย ์พ ิเศษ  น อ ก จ าก น ี้ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่าม ีป ีญ ห า เก ี่ย วอ ับ ค ่าต อ บ แ ท น  

ซ ึ่ง ส ถ าน ศ ึก ษ าค ว ร ม ีแ น ว ท าง ใน ก าร แ อ ัป ีญ ห า  เช ่น ก ารจ ูง ใจ ใน ค ้าน ส ว ัส ด ิก าร  ห ร ือ ห า
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ผ ล ต อ บ แ ท น พ ิเศ ษ อ ื่น ๆ  ซ ึ่งท า งภ าค ร ัฐ บ าล  ห ร ือ เอ ก ช น ท ี่ม ีส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ งค ว ร เข ้าม า ให ้ 

ค วาม ช ่วย เห ล ือ  ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร ให ้ท ุน ส น ับ ส น ุน แ ก ่ค ร ู อาจารย ์ ก ารบ ร ิจ าค  

เค ร ื่อ งม ือ  อ ุป ก ร ณ ์ เค ร ื่อ งจ ัก ร  ท ี่ใช ้ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก าร เร ีย น ก า ร ส อ น  

2. ด ้าน ส ถ าน ท ี่ จ าก ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่าส ถ าน ศ ึก ษ าม ีก าร ใช ้เค ร ื่อ งม ือ  อ ุป ก รณ ์ เค ร ื่อ งจ ัก ร

ป ระก อ บ ก าร เร ีย น  ก ารส อ น  ซ ึ่งม ีร าค า ส ูง  เช ่น  เค ร ื่อ งว ิเค ราะห ์อ ัญ ม ณ ี ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง เส น อ ว ่า  

ค วรม ีก ารว างระ เบ ีย บ  ค ู่ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิใน ก ารด ูแ ล  ร ักษ า เพ ื่อ ให ้ส า ม า ร ถ ใช ้ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ั 

ได ้อ ย ่า งม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะป ล อ ด ภ ัย จ าก ก ารถ ูก โจ รก รรม

ข ้อ เส น อ แ น ะ ส ำห ร ับ ก าร ว ิจ ัย ค ร งต ่อ ไป

จ า ก ข ้อ ค ้น พ บ ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ ุต ส า ห ก ร ร ม อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ  

เค ร ื่อ งป ร ะ ด ับ ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ าส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ม ีป ีญ ห า ใน ด ้า น บ ุค ล า ก ร  

ผ ู้ว ิจ ัย จ ึงขอ เสน อ  ก ารว ิจ ัย ใน ค ร ังต ่อ ไป ค ว รม ีก า รศ ึก ษ า  ใน เร ื่อ งต ่อ ไป น ี

1. ป จ จ ัย ท ี่ส ่ง ผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารจ ูง ใจ บ ุค ล าก ร เพ ื่อ เข ้าท ำงาน ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ุต ส า ห ก ร รม  

อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก า ร

2. บ ีญ ห าข อ งบ ุค ล าก รใน ส ถ าน ศ ึก ษ าท ี่จ ัด ก ารศ ึก ษ าท างด ้าน อ ัญ ม ณ ีแ ล ะ เค ร ื่อ งป ระด ับ  

ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก า ร ใน อ น าค ต
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