
บทท่ี 7

สรุปผลและข้อเสนอแนะ

วิทยานิพนธ์นี้ เป็นการวิจัยเพื่อหาแนวทางในการลดเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรใน 
สายการผลิตตัวอย่างให ้ก ับอุตสาหกรรมผลิตกระป้องบรรจุอาหาร การศึกษาและวิจ ัยน ี้ม ี 
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปิญหาต่าง ๆที่พบในฝ่ายซ่อมบำรุง ของโรงงานผลิตกระป้องบรรจุอาหาร 
ตัวอย่างและหา แนวทางในการแก้ไขปิญหาเหล่าน้ัน โดยมีแนวทางต่าง ๆตังต่อไปนี้

•  จัดทำแผนปฏิบัติการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน
•  จัดระบบรหัสอะไหล่ของฝ่ายซ่อมบำรุง

7.1 สรุปผล

จากการเก็บข้อมูลเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรในสายการผลิตตัวอย่าง จะสามารถสรุป 
ข้อมูลเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักร ได้ตังตารางที่ 7.1 โดยรายละเอียดจะแสดงการเปรียบเทียบ 
ระหว่างเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรก่อนทำการปรับปรุงในเดือนมีนาคม เมษายน พฤษภาคม 
มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม และกันยายน พ.ศ. 2545 และหลังทำการปรับปรุงในเดือนมีนาคม 
เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน และกรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 7.1 ตารางสรุปเวลาสูญเปล่าของเคร่ืองจักรก่อนและหลังทำการปรับปรุง

เดือน เปอร์เซ็นต์เวลาสูญเปล่าท่ีเกิดจาก เปอร์เซ็นต์เวลาสูญเปล่า 
ทังหมดเครื่องจักรเสีย เครื่องจักรหยุดบ่อย ๆ

ก่อนทำการปรับปรง
มีนาคม 2545 14.39 14.46 28.85
เมษายน 2545 14.58 14.53 29.11
พฤษภาคม 2545 15.58 16.30 31.88
มิถุนายน 2545 14.83 14.54 29.37
กรกฎาคม 2545 14.17 12.49 26.66
สิงหาคม 2545 12.95 16.35 29.30
กันยายน 2545 14.69 12.93 27.62
เฉล่ีย 14.46 14.51 28.97
หลังทำการปรับปรง
มีนาคม 2546 10.63 10.21 20.83
เมษายน 2546 13.65 10.64 24.29
พฤษภาคม 2546 10.79 11.98 22.77
มิถุนายน 2546 13.72 11.01 24.73
กรกฎาคม 2546 11.95 9.26 21.21

จากตารางท่ี 7.1 จะเห็นได้ว่า หลังจากการนำแนวทางต่าง ๆตามท่ีได้กล่าวมาแล้ว มา 
ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปีญหาในสายการผลิตตัวอย่าง สามารถท่ีจะลดเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักร 
ลงได้ ซึ่งสามารถแสดงได้ตังตารางท่ี 7.2 ตังนี้
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ตารางท่ี 7.2 เปอร์เซ็นต์เวลาสูญเปล่าของเคร่ืองจักรที่ลดลง หลังทำการปรับปรุง

เดือน เปอร์เซ็นต์การลดลงของเวลาสูญเปล่าท่ีเกิดจาก เปอร์เซ็นต์การลดลงของ 
เวลาสูญเปล่าท้ังหมดเครื่องจักรเสีย เครื่องจักรหยุดบ่อย ๆ

มีนาคม 2546 3.83 4.30 8.14
เมษายน 2546 0.81 3.87 4.68
พฤษภาคม 2546 3.67 2.53 6.20
มิถุนายน 2546 0.74 3.50 4.24
กรกฎาคม 2546 2.51 5.25 7.76
เฉล่ีย 2.31 3.89 6.20

จากตารางที่ 7.2 จะเห็นว่า หลังทำการปรับปรุง ในเดือนมีนาคม เดือนเมษายน เดือน 
พฤษภาคม เดือนมิถุนายน และเดือนกรกฎาคม 2546 สามารถทำการลดเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักร 
ที่เกิดจากป็ญหาเครื่องจักรเสียลงได้ 3.83% 0.81%3.67% 0.74%และ2.51%ตามลำดับและที่ 
เกิดจากป้ญหาเครื่องจักรหยุดบ่อย ๆลงได้ 4.30 % 3.87 % 2.53 % 3.50% และ5.25% ตามลำดับ 
รวมเวลาสูญเปล่าท่ีลดลงได้ทั้งหมด 8.14 % 4.68 % 6.20 % 4.24 % และ 7.76 % ตามลำดับ

จากค่าเฉล่ียของเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรหลังทำการปรับปรุงทัง 5 เดือน ท่ีได้มาจาก 
ตารางท่ี 7.2 พบว่า สามารถลดเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรที่เกิดจากปีญหาเครื่องจักรเสียลงได้
2.31 % เท่ากับ 830 นาที และที่เกิดปิญหาเครื่องจักรหยุดบ่อย ๆลงได้ 3.89 % เท่ากับ 1298 นาที รวม 
เวลาสูญเปล่าที่ลลลงได้ทั้งหมด 6.20 % เท่ากับ 2128 นาที ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 7.3 ดังนี้

ตารางท่ี 7.3 สรุปเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรที่ลดลง หลังทำการปรับปรุง

การลดลงของเวลาสูญเปล่าท่ีเกิดจาก เวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรที่ลดลง 
ท้ังหมดเครื่องจักรเสีย เครื่องจักรหยุดบ่อย ๆ

2.31 % 3.89 % 6.20 %
830 นาที 1298 นาที 2128 นาที

จากตารางท่ี 7.3 จึงสามารถสรุปได้ว่า แนวทางในแก้ไขปิญหาดังกล่าวสามารถลดเวลาสูญ 
เปล่าของเครื่องจักรลงได้ น่ันคือ สามารถที่จะลดด้นทุนและเพิ่มผลิตให้กับโรงงานผลิตกระป้อง 
บรรจุอาหารตัวอย่างนั่นเอง
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ข้อมูลยอดการผลิตกระป้องในสายการผลิตตัวอย่าง สามารถสรุปข้อมูลได้ตังตารางที่ 7.4 
โดยรายละเอียดจะแสดงการเปรียบเทียบระหว่างยอดการผลิตกระป้องในสายการผลิตตัวอย่างก่อน 
ทำการปรับปรุงในเตือนมีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม และกันยายน 
พ.ศ. 2545 และหลังทำการปรับปรุงในเตือนมีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน และกรกฎาคม 
พ.ศ. 2546 ตามลำดับ

ตารางท่ี 7.4 ตารางสรุปยอดการผลิตกระป้องก่อนทำการปรับปรุงและหลังทำการปรับปรุง

เตือน ยอดการผลิตกระป้อง (ใบ)
ก่อนทำการปรับปรง
มีนาคม 2545 1,132,196
เมษายน 2545 809,190
พฤษภาคม 2545 1,244,774
มิถุนายน 2545 1,099,402
กรกฎาคม 2545 1,260,822
สิงหาคม 2545 1,367,866
กันยายน 2545 1,931,496
เฉล่ีย 1,263,678
หลังทำการปรับปรง
มีนาคม 2546 1,421,409
เมษายน 2546 1,141,938
พฤษภาคม 2546 1,331,235
มิถุนายน 2546 1,417,696
กรกฎาคม 2546 1,210,560
เฉล่ีย 1,288,951

จากตารางท่ี 7.4 จะเห็นว่า หลังทำการปรับปรุง ในเตือนมีนาคม เตือนเมษายน เตือน 
พฤษภาคม เตือนมิถุนายน และเตือนกรกฎาคม 2546 สามารถทำการเพิ่มยอดการผลิตกระป้องเฉลี่ย 
ต่อเตือนจาก 1,263,678 ใบ เป็น 1,288,951 ใบ
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สำหรับแนวทางการปรับปรุงท่ีทำไปนั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดการทั้งส้ิน ไม่ต้องมีการ
ลงทุนสร้างเครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆเลย จึงนับไต้ว่า แนวทางต่าง ๆท่ีใช้ในการแก้ไขปิญหาน้ัน 
ไต้ผลประสบความสำเร็จ สามารถช่วยลดเวลาสูญเปล่าของเครื่องจักรลงไต้ เหมาะท่ีจะเป็น
แบบอย่างเพื่อใช้ในการปรับปรุงการทำงานและเพิ่มผลผลิตของสายการผลิตอื่น  ๆ ในโรงงานผลิต 
กระป้องบรรจุอาหารตัวอย่างต่อไป

7.2 ฟ้ญหาและอุปสรรค

1. เน่ืองจากพนักงานมีงานที่ต้องรับผิดชอบมากอยู่แล้วจึงมีเวลาให้ความช่วยเหลือต้าน 
ข้อมูลไม่มากเท่าท่ีควร

2. เน่ืองจากโรงงานกรณีศึกษาอยู่ไกลการเดินทางใช้เวลานานจึงมีเวลาในการทำงานเพียง
คร่ึงวัน

7.3 ข้อเสนอแนะ

1. แผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรที่นำเสนอมานี้จะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ล้ามีการใช้ 
แผนงานอย่างต่อเน่ือง และมีการติดตามข้อมูลอยู่ตลอดเวลา

2. แผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรที่ไต้นำเสนอ มีลักษณะที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ 
ต่าง ๆในช่วงระยะเวลาท่ีไต้นำเสนอ แต่เม่ือสภาพต่าง ๆเปลี่ยนแปลงไป ก็ควรมีการ 
แก้ไขและปรับปรุงแผนงานให้เหมาะสมตามสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้แผนการ 
บำรุงรักษาเคร่ืองจักรมีความถูกต้องและสมบูรณ์มากย่ิงขึน

3. พนักงานควรไต้รับการอบรมอยู่เสมอเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานให้ทันต่อ
เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานซ่อม
บำรุงป้องกัน

4. ควรสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างความสามัคคีและความ 
ร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน

5. ควรเก็บข้อมูลต้านจำนวนครังของการเกิด Break down ข้อมูลการรอคอยวัสดุในแต่ละ 
ครัง เพ่ือการวิเคราะห์การดำเนินงานที่ชัดเจนขึน
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