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บทนำ

ความ เป ็น ม าและความ ล ัาค ัญ ของป ัญ ห า

การติกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งใน 
การพัฒนาประเทศ เป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 
และแก้ไขปัญหาต่างๆของประเทศ หากทรัพยากรมนุษย์โนประเทศใดมีคุณภาพ มีความรู้ในด้าน 
วิทยาการ มีความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองภายใต้ 
กระแสโลกาภิวัฒน์ มีความตระหนักและสามารถปรับตนเอง ตลอดจนดำเนินชีวิตภายใต้การ 
เปลี่ยนแปลงนี้อย่างมีประสิทธิภาพ ประเทศนั้นจะมีเสถียรภาพทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ 
การเมืองการปกครอง ส่งผลให้มีการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน

การคัดการติกษาเพื่อพัฒนาคักยภาพของประชากร จึงม ีความสำค ัญอย่างย ิ่ง และควร 
ที่จะต้องนำหน้าการพัฒนาประเทศในมิติอื่น แต่เนื่องจากทรัพยากรของประเทศมีอยู่อย่างจำกัด 
และจำเป็นต้องไปใช้โนการพัฒนาประเทศด้านอื่นๆด้วย ทำให้รัฐไม่สามารถคัดการติกษาให้แก่
เยาวชนในวัยเรียนได้ทั่วถึงทุกคน เอกชนจึงได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการคัดการติกษาเพื่อแบ่ง 
เบาภาระจากรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะการคัดการติกษาภาคบังคับให้กับกลุ่มเยาวชนที่ครอบ
ครัวมีสถานภาพทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ทำให้รัฐลามารถนำงบประมาณ 
ไปใช้โนการขยายการติกษาภาคบังคับในชนบทได้มากขึ้น

เอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคัดการติกษาในระบบโรงเรียน 3 ล ักษณะ ตามพระ 
ราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ. ศ. 2525 มาตรา 15 คือ โรงเรียนที่คัดการติกษาตามหลักสูตรของ 
กระทรวงติกษาธิการประ๓ ทสามัญติกษาและอาชีวติกษา โรงเรียนที่คัดการติกษานอกระบบโรง 
เรียนและโรงเรียนที่คัดการติกษาแก่บุคคลที่มีลักษณะพิเศษ จากสภาพการคัดการติกษาของ
ประเทศ ปีการติกษา 2542 พบว่า เอกซนมีส่วนร่วมในการคัดการติกษาประเภทอาชีวะติกษา 
มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ กวดวิชา สอนศาลนาอิสลามและติลปติกษา สำหรับการคัดการสอน 
ประ๓ ทสามัญติกษามีจำนวนประมาณร้อยละ 13 ของการคัดการติกษาทั้งประเทศ ซึ่งอาจกล่าว 
ได้ว่า สามารถแบ่งเบาภาระการคัดการติกษาของรัฐได้ส่วนหนึ่ง และน่าจะมีแนวโน้มในการมี
ส่วนร่วมเพิ่มขึ้น แต่จากรายงานการวิจ ัย เร่ือง แนวโน้มของการติกษาเอกชนประเภทสามัญ



2

คืกษาในอนาคต ( สมหวัง พ ิธ ิยาน ุว ัฒน์ 1 2537 ) พบว่า โรงเรียนเอกซนที่จัดการคืกษาประเภท 
สามัญคืกษ'ามีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางที่คุณภาพไม่ 
สูงนัก โรงเรียนเอกชนที่สามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องได้ คือ โรงเรียนขนาดใหญ่หรือขนาด 
ใหญ่พิเศษในกรุงเทพมหานครหรือในเมืองใหญ่

สาเหตุสำคัญที่โรงเรียนเอกซนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่ลามารถดำเนินการได้ เกิด
จากปัญหาในการบริหารจัดการจากทั้งภาครัฐและจากโรงเรียนเอกซนนั้นๆ ปัญหาจากภาครัฐ
พบว่า แม้รัฐจะมีนโยบายให้เอกซนเข้ามามืส่วนร่วมในการจัดการคืกษาก็ตาม แต่ในทางปฏิบัติรัฐ 
ไม่ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมมากเท่าที่ควร ไม่ปฏิบัติตามนโยบายในการส่งเสรีมอย่าง
แท้จริง เห็นได้จากสัดส่วนการรับนักเรียนระหว่างภาครัฐและเอกซน การอุดหนุนและส่งเสริมไม่ 
เสมอภาค งบประมาณเพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนมีจำกัด เป็นเหตุให้ขาดแคลนบุคลากรที่ดูแล 
ด้านการคืกษาเอกซน ขาดแคลนระบบข้อมูลสารสนเทศ และขาดระบบการติดตามตรวจสอบ 
การบริหารของโรงเรียนเอกซน

ปัญหาที่เกิดจากการบริหารจัดการของโรงเรียนเอกซน พบว่า เกิดจากการบริหารจัด 
การภายในโรงเรียนเอง โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กที่ต้องรับนักเรียนจากครอบครัวที่มีรายได้น้อย
ไม่สามารถเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนได้เพียงพอกับค่าใข้จ่าย บุคลากรและครูโรงเรียนเอกชน
ส่วนหนึ่งมีวุฒิตํ่า รับเงินเดือนไม่เต็มวุฒิ ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ขาดความมั่นคงใน 
อาชีพ บางโรงเรียนประสบปัญหาการขาดแคลนครูบางสาขาวิชา ความร่วมมือระหว่างชุมชน 
และโรงเรียนเพื่อการเรียนเมีน้อย ปัญหาที่กล่าวข้างต้น ล้วนมีผลทำให้โรงเรียนเอกชนขาดประ 
สิทธิภาพ และมีแนวโน้มปิดโรงเรียน อาจกล่าวได้ว่า โรงเรียนเอกซนประ๓ ทสามัญคืกษาฃนาด 
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษเท่านั้นจึงสามารถบริหารจัดการและดำเนินการอย่างต่อเนื่องได้

นอกจากนั้น ตามพระราชบัญญ่ติการคืกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 รัฐมีนโยบายจัดการ 
คืกษาฃั้นพื้นฐานแก่เยาวชนทุกคนเป็นเวลา 12 ปี คือ ให้เยาวชนทุกคนได้รับการคืกษาภาค 
บังคับชั้นประถมคืกษาและมัธยมคืกษาตอนต้น รวมระยะเวลา 9 ปี และมีแนวโน้มจะขยายการ 
คืกษาภาคบังคับเป็นเวลา 12 ปี จึงอาจกล่าว'ได้'ว่าการ'จัดการคืกษาประเภทสามัญคืกษาซึ่งตาม 
พระราชบัญญ่ติการคืกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดให้เป็นการคืกษาชั้นพื้นฐานนั้น จะเป็น 
การคืกษาพื้นฐานที่สำคัญที่สุด และรัฐจะต้องเพิ่มปริมาณให้สามารถรองรับจำนวนเยาวชน อีก 
ทั้งต้องเร่งปรับปรุงคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้
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โรงเรียนเอกซนที่จัดการคืกษาประเภทสามัญคืกษๆ ซึ่งจะลามารถแบ่งเบาภาระจากรัฐ 
บาลได้ จะต้องเร่งปรับการบริหารจัดการเพื่อให้ลอดคล้องตามแนวนโยบายของพระราชบัญญัติ 
ให้เป็นทางเลือกที่ประซาชนจะเลือก ซึ่งจะต้องมีลักษณะโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีประสิทธิ 
ภาพ มีการบริหารวิชาการที่เข้มแข็ง มีผลลัมฤทธี้ทางการเรียนที่ตอบสนองความต้องการของผู้ 
ปกครองและลอดคล้องตามนโยบายการปฏิรูป และเพื่อให้ลามารถดำเนินกิจการต่อไปได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ เป็นโรงเรียนที่สามารถแบ่งเบาภาระจากรัฐได้อย่างแท้จริง การปรับเปลี่ยนการ
บริหารจัดการของโรงเรียนเอกซนจึงเป็นความจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่ไม่ได้หมายความว่าจะ 
ปรับเปลี่ยนทั้งหมด เพราะโรงเรียนเอกซนแต่ละแห่งย่อมมีความเป็นมาและมีเอกลักษณ์เฉพาะ
ของตนเอง ทั้งนี้ต ้องคืกษาสภาพและปัญหาการบริหารในภาวะปัจจุบันเพื่อกำหนดแนวทางการ 
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับแต่ละโรงเรียน

ผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียนเอกซนที่จัดการคืกษาประเภทสามัญคืกษา คือ จัดการคืกษา
ระดับก่อนประถมคืกษา ประถมสืกษๆและมัธยมคืกษาอย่างต่อเนื่องเป็นโรงเรียนที่มีความจำเป็น 
ต้องปรับเปลี่ยนค่อนข้างสูง เพราะจัดการคืกษาทุกระดับ และแต่ละระดับมีหลักการและจุดมุ่ง 
หมายในการจัดการเฉพาะของระดับนั้นๆ การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกซนประ๓ ทนี้จึงมี
ความน่าสนใจในเรื่องการบริหารงาน การจัดการให้สอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียนซึ่งแตกต่าง 
กันตามจุดประสงค์ของการก่อตั้ง ระเบียบข้อกำหนดจากหน่วยงานที่ลังกัด และตามความ
ประสงค์ของผู้ปกครอง โรงเรียนเอกซนเหล่านี้จัดการบริหารอย่างไรให้เกิดผลลัมฤทธี่ที่ทำให้โรง
เรียนดำเนินกิจการอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและโรงเรียนจะปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับนโยบาย 
การปฏิรูปการคืกษาอย่างไร

ดังนั้นผู้ว ิจัยจึงลนใจที่จะคืกษาสภาพและปัญหาก''รบริหารงาน ภายในโรงเรียนเอกซน 
ประ๓ ทสามัญคืกษาฃนาดใหญ่ ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการคืกษๆเอกชน โนเขต
กรุงเทพมหานคร ในด้านการบริหารทั่วไป งานธุรการ งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน งาน 
บริการและงานโรงเรียนกับชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนว 
นโยบายตามพระราชบัญญัติการคืกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อคืกษาลภาพการบริหารงานของโรงเรียนเอกซนประ๓ ทสามัญคืกษาฃนาด 
ใหญ่ ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการคืกษาเอกซน ในเขตกรุงเทพมหานคร



2. เพื่อดืกษาปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนประเภทลามารถ 
ดืกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสืกษาเอกซน ในเขตกรุงเทพมหานคร
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ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิสัยครั้งนี้มุ่งสืกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกซนประเภทสามัญ 
ดืกษ'าขนาด'ใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการดืกษาเอกซน ในเขตกรุงเทพมหานคร

2. การวิสัยมุ่งดืกษาการบริหารงานตามขอบข่ายการสัดแบ่งลักษณะงานของกรมสามัญ 
สืกษา ( กรมสามัญสืกษา 1 2532 : 1 ) ซึ่งแบ่งเป็น 6 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 การบริหารทั่วใป 
หมวดที่ 2 งานธุรการ 
หมวดที่ 3 งานวิชาการ 
หมวดที่ 4 งานปกครองนักเรียน 
หมวดที่ 5 งานบริการ 
หมวดที่ 6 งานโรงเรียนกับชุมชน

ข้อจำก้ดของการวิจ ัย

การวิสัยครั้งนี้ดำเนินการและเก็บข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกซน 
ระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 ก่อนการปรับโครงสร้างกระทรวงดืกษาธิการ 
ตามพระราชบัญญ่ติการดืกษาแห่งชาติ พุทธดักราช 2542 และพระราชบัญญ่ติระเบียบบริหาร 
ราชการกระทรวงดืกษาธิการ พุทธดักราช 2546 ซึ่งประกาศใช้ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2546

คำนิยามในการวิจ ัย

สภาพการบริหารโรงเรึอน หมายถึง แนวทางการปฎิบติงานของผู้บริหารและครู
อาจารย็ในโรงเรียนเอกซนในด้านงานบริหารทั่วไป งานธุรการ งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน 
งานบริการและงานโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งประเมินด้วยแบบสอบถามที่ผูวิสัยสร้างขึ้น

ปัญหา หมายถึง ระดับของความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่
เป็นอยู่ในการบริหารของโรงเรียนเอกชนประ๓ ทสามัญสืกษาขาดใหญ่



ผู้บริหาร หมายถึง ผู้จ ัดการ ครูใหญ่ และผู้ๆ!วยครูใหญ่ในโรงเรียนเอกซนประเภท 
สามัญถึกษาฃนาดใหญ่

ครูอาจารย์ หมายถึง ครูอาจารย์ที่ปฏิปติการสอนและสนับสนุนการลอนในโรง
เรียนเอกชนประเภทสามัญถึกษาฃนาดใหญ่

โรงเร ียนเอกชนขนาดใหญ ่ หมายถึง สถานถึกษาหรือสถานที่ที่บุคคลจัดการ
ถึกษาในระดับที่ตํ่ากว่าชั้นปริญญาตรีแก่นักเรียนทุกผลัดรวมกันเกินเจ็ดคนขึ้นไป เป็นสถาน
ถึกษาที่จัดการถึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงถึกษาธิการ และจัดเป็นรูปแบบการถึกษาใน
ระบบโรงเรียน ต าม ม าต รา1 5 ( 1 )  โดยจัดการถึกษา 3 ระดับ คือ

- ระดับก่อนประถมถึกษา
- ระดับประถมถึกษา
- ระดับมัธยมถึกษา

จำนวนนักเรียนในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญถึกษาฃนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียนตั้ง 
แต่ 1,500 คน ข้ึนไป

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง งานที่โรงเรียนปฏิบัติตามการแบ่งงานโรงเรียน
6 หมวด คือ

1. การบริหารทั่วไป หมายถึง การวางแผน การองค์กร การบุคลากร การอำนวยการ 
และการควบคุม

2. งานธุรการ หมายถึง งานสารบรรณ การเงินและบัญชี งานพัสดุ งานทะเบียนและ 
สถิต ิครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่

3. งานวิชาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน หลักสูตร แบบเรียน การ 
วัดและประเมินผลการเรียน การนิเทศการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานทะเบียน 
นักเรียน

4. งานปกครองนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนในด้านปกครอง ส่งเสริม 
และพัฒนานักเรียนให้มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม และดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน
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5. งานบรการ หมายถึง งานที่จัดดำเนินการให้ความสะดวกแก่ครูอาจารย์และนักเรียน 
ในด้านสวัสดิการ โภชนาการ อนามัย

6. งานโรงเรียนกับชุมซน หมายถึง งานทุกประ๓ ทที่โรงเรียนจัดดำเนินการเพี่อให้โรง 
เรียนมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน และสร้างความร่วมมือในอันที่จะพัฒนาโรงเรียน

ประโยชนัในการวิจัย

1. เพี่อทราบถึงสภาพและปัญหาชองการบริหารงานโรงเรียน เพี่อนำไปปรับโรงเรียนให้ 
สอดคล้องกับนโยบายตามแนวพระราชบัญญ่ติการดีกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

2. ผลจากการวิจัยจะทำให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารงานในโรงเรียนเอกซน 
ประ๓ ทสามัญดีกษๆ ให้ลามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วิธ ีดำเนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มโรงเรียนที่ผู้ว ิจ ัยดีกษาเป็นโรงเรียนเอกซนที่จัดการสอนประ๓ ทสามัญดีกษาระดับ 
ก่อนประถมวัย ระดับประถมดีกษาและระดับมัธยมดีกษา ที่มีจำนวนนักเรียน 1,500 คน ข้ึนไป 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งมี1จำนวน'ทั้งสิ้น 20 โรงเรียน ทั้งนี้ ได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัว 
อย่าง ดังนี้

1. กลุ่มผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้จ ัดการ ครู'ไ'หญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ ของโรงเรียนทั้ง 
20 แห่ง โรงเรียนละ6 คน เป็นกลุ่มประชากรที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 120 คน

2. กลุ่มครู-อาจารย์ประกอบด้วยผู้ปฏิบติหน้าท ี่ในสายการสอนและผู้สน ับสนุน 
การลอนของโรงเรียนทั้ง 20 แห่ง ม ีจำนวนครู-อาจารย ์ท ั้งล ิ้น  2,899 คน ผู้ว ิจัยคำนวณโดยใช้ 
สูตรของ Y am anae ( 1973 ) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 352 คน

รวมจำนวนประชากรผู้บริหารและกลุ่มตัวอย่างครูอาจารย์ จำนวนท้ังส้ิน 472 คน
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2. เคร ี่องม ีอท ี่ใชา,นการวิจัย

เครื่องมือที่ใซในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสำรวจแบบตรวจสอบรายการ ( C heck
List ) และแบบประเมินค่า ( Rating Scale ) ซึ่งม ีรายละเอียด ดังนี้

ตอนที่ 1 แบบลอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจราย 
การ (Check List) จำนวน 5 ข้อ

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานโรงเรียนเอกซนขนาดใหญ่ ใน 
เขตกรุงเทพมหานคร เป็นแบบสำรวจรายการ (C h eck  List) จำนวน 90 ข้อ

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกซนขนาดใหญ่ ใน 
เขตกรุงเทพมหานคร เป็นแบบประเมินค่า ( Rating Scale ) จำนวน 82 ข้อ ในแต่ละข้อคำถาม 
มีคำตอบ,ให้เลือก 5 คำตอบ โดยให้ผู้ตอบเลือกระดับใดระดับหนึ่ง กำหนดระดับปัญหาเป็น 5 
ระดับ คือ เป็นปัญหามากที่สุด ให้คะแนนเป็น 5

เป็นปัญหามาก ให้คะแนนเป็น 4
เป็นปัญหาน้อย ให้คะแนนเป็น 3
เป็นปัญหาน้อยที่สุด ให้คะแนนเป็น 2
ไม่เป็นปัญหา ให้คะแนนเป็น 1

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้ว ิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไป 
ยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล โดย 
การส่งด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ และรับแบบลอบถามคืนด้วยตนเองและทางไปรษณีย์

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยใซโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยแบ่ง 
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

ดอนท่ี 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละและนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานโรงเรียนเอกซนขนาดใหญ่
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ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละและนำเสนอในรูปตารางประกอบคำ 
บรรยาย

ตอนท่ี 3 แบบลอบถามที่เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกซนขนาดใหญ่ 
ผู้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่ามัซฌิมเลขคณิต ( X )  และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(ร.อ.)

ลำดับขั้นในการเสนอรายงานการวิจ ัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู้ว ิจัยลำดับขั้นตอนในการนำเลนอตามลำดับ ดังนี้

บทท่ี 1 บทนำ ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ว้ตถุประสงค์ 
ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย คำจำกัดความที่ใช้ในการ่วิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก 
การวิจัย วิธ ีดำเนินการวิจ ัย และลำดับขั้นในการเสนอรายงานการวิจัย

บทที่ 2 เอกสาร วรรณคดีและงานวิจัยที่เกี่ยวช้อง ประกอบด้วย การบริหารการดีกษา 
การบริหารงานโรงเรียน และงานวิจัยที่เกี่ยวช้อง

บทที่ 3 วิธ ีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประชากรและกลุ่ม 
ตัวอย่าง เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ 
วิเคราะห์ข้อมูล

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
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