
บทที 3 

ผลการว ิจย

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2ตอน คือ 

ตอนที่1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลสถิติพื้นฐานของตัวแปรทังหมดประกอบด้วย<บ d i

ตัวแปรต้นคือ

ความไว้วางใจระหว่างบุคคล 

ความผูกใจมั่นต่อองค์การ 

การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกัน 

ตัวแปรตามคือ

การปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ

ตอนท่ี2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยรายข้อตังต่อไปนี
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ตอนท่ี 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพ้ืนฐานของตัวแปร

การวิจัยน้ีมีตัวแปรพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง 4 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรต้น ได้แก่
63

ความไว้วางใจระหว่างบุคคล ความผูกใจม่ันต่อองค์การ และ การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ 
ระหว่างกัน ตัวแปรตามได้แก่ การปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ

ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาดังกล่าวด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ"สหสัมพันธ์ 
แบบเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ได้ผลดังตารางที 5

ตารางท่ีร

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา (N=259)

ตัวแปร ค่าเฉล่ีย
ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 1

ตัวแปร
2 3 4

1.ความไว้วางใจระหว่างบุคคล 3.621 0.45 (0.83)“
2.ความผูกใจมั่นต่อองค์การ 3.472 0.45 0.11* (0.86)“
3.การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกัน 3.603 0.49 0.57** 0.20** (0.85)“
4.การปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ 3.58': 0.54 0.61** 0.18* 0.55** (0.83)“

* P  < .0 5 , **p < .01

“  ตัวเลขในวงเล็บแนวเล้นทแยงมุม คือ ค่าล้มประสิทธิ"ความเที่ยงของเครื่องมีอที่คำนวณด้วยวิธีความสอดคล้องภายใน 
(Internal Consistency) โดยใช้ค่าล้มประสิท'ธแอลฟาของครอนบราค (Cronbach's Coefficient Alpha)
1 คะแนนความไว้วางใจระหว่างบุคคล

มีคะแนนตั้งแต่ 1 -  5 โดยที่ 1 คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง และ 5 คือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง
2 คะแนนความผูกใจมันต่อองค์การ

มีคะแนนตั้งแต่ 1 -  5 โดยที่ 1 คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง และ 5 คือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง
3 คะแนนการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกัน

มีคะแนนตั้งแต่ 1 -  5 โดยที่ 1 คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง และ 5 คือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง
4. คะแนนการปัน,ความรู้ระหว่างกันในองค์การ

มีคะแนนตั้งแต่ 1 -  5 โดยที่ 1 คือ ไม่ได้ปฏิบัติ และ 5 คือ ปฏิบัติลมํ่าเสมอ



53

ข้อมูลสถิติพื้นฐานของคะแนนจากตัวแปรทังหมดประกอบด้วยค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธี้ลหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนจากตัวแปรทั้ง4 จากตารางที่ร 
อธิบายได้ว่าคะแนนเฉลี่ยของการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การเท่ากับ3.58 หมายถึงพนักงานม ี
พฤติกรรมการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การปานกลาง คะแนนเฉลี่ยของความไว้วางใจระหว่าง 
บุคคลเท่ากับร.62 หมายถึงพนักงานมีความไว้วางใจระหว่างบุคคลปานกลาง เช่นเดียวกับระดับ 
การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันของพนักงานซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยของการรับรู้คุณค่าของ 
การปันความรู้ระหว่างกัน เท่ากับร.64หมายถึงพนักงานมีการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่าง 
กันปานกลาง ส่วนระดับความผูกใจมั่นต่อองค์การของพนักงานมีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดเมื่อเทียบกับ 
คะแนนเฉลี่ยของตัวแปรอื่นซึ่ง เท่ากับร.47หมายถึงพนักงานมีความผูกใจมั่นต่อองค์การปานกลาง 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรรานพบว่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความไว้วางใจระหว่างdi di

บุคคลเท่ากับ.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกใจมั่นต่อองค์การเท่ากับ.45 ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานของการรับร้คุณค่าของการปันความร้ระหว่างกันเท่ากับ.49 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานdi il จ่ 'บิ 63

ของการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การเท่ากับ.54ตามลำดับ

เมื่อพิจารณาค่าลหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในตารางที่5 แลดงให้เห็นว่าตัวแปรอิสระคือ

การปันความรู้ระหว่างกันในองค์การมีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามทุกตัวที่ศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ โดยความไว้วางใจระหว่างบุคคลมีความสัมพันธ์กับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ 
สูงสุดเมื่อเทียบกับตัวแปรตามที่เหลือ ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .61 (p < .01) การรับรู้คุณค่าของ 
การปันความรู้ระหว่างกันมีความสัมพันธ์กับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การรองลงมาซึ่งมี 
ค่าลหสัมพันธ์ เท่ากับ .55 (p < .01) และความผูกใจมั่นต่อองค์การมีความสัมพันธ์กับการปัน

ความรู้ระหว่างกันในองค์การน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับตัวแปรตามทั้งสองโดยมีค่าลหสัมพันธ์เท่า 
กับ.18 (p <05 )

เมื่อพิจารณาลหสัมพันธ์ของตัวแปรอื่นๆ พบว่า ความไว้วางใจระหว่างบุคคลมีความ

สัมพันธกั์บการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .57 (p < .01) 
และความไว้วางใจระหว่างบุคคลมีความสัมพันธ์กับความผูกใจมั่นต่อองค์การ ซึ่งมีค่าลหสัมพันธ์ 
เท่ากับ .11 (p < .05) และความผูกใจมั่นต่อองค์การมีความสัมพันธก์ ับการรับรู้คุณค่าของการปัน 
ความรู้ระหว่างกัน ซ ึ่งม ีค่าสหสัมพันธเ์ท่ากับ .20 (p < .01 )
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ตอนท ี่2 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเพ ี่อทดสอบสมมต ิฐานการว ิจ ้ยรายข ้อ

สมมติฐานที่ 1 ความไว้วางใจระหว่างบุคคลมีผลทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ

สมมติฐานข้อนี้มีความไว้วางใจระหว่างบุคคลเป็นตัวแปรอิสระ และการปันความรู้ระหว่าง 
กันในองค์การเป็นตัวแปรตาม ผู้วิจัยทดสอบสมมติฐานที่1 โดยหาค่าด้วยการหาค่าส้มประสิทธิ้สห 
ส้มพันธ์แบบเพียรส้น (Pearson's Product-Moment Correlation C oe ffic ie n t)^ผลตามตาราง5 
และนำตัวแปรอิสระคือความไว้วางใจระหว่างบุคคลและตัวแปรตามคือการปันความรู้ระหว่างกัน 
ในองค์การมาวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่ออธิบายการส่งผล 
ของตัวแปรอิสระต่อตัวแปรตาม ปรากฏผลตามตารางที่ธ

ตารางที่ 6

การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายทำนายผลของความไว้วางใจระหว่างบุคคลต่อการปันความรู้ 

ระหว่างกันในองค์การ

ตัวแปร B เ3  t R R 2 F

ความไว้วางใจระหว่างบุคคล .806*** .608*** 12.217 .608** .369 150.570***

* * p < m  ,***p < .0 0 1  (N  =  2 5 9 )

ผลการวิเคราะห์ถดถอยในตารางที่6 แสดงให้เห็นว่าเมื่อพิจารณาค่าส้มประสิทธี้สห

ส้มพันธ์ระหว่างความไว้วางใจระหว่างบุคคลกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การพบว่าเท่ากับ

0.61อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(7?=.608, p c .01) เมื่อพิจารณาค่าค่าส้มประสิทธิ้ถดถอยเท่ากับ

0.81 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(B=.806, p c .001) ค่าส้มประสิทธิ้ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ0.61 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(/?=.608, p c .001 ) ซึ่งแสดงทิศทางความส้มพันธท์างบวกของความไว้ 
วางใจระหว่างบุคคลต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และค่าส้มประสิทธึ๋การกำหนดเท่ากับ
0.37อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R2=.369 )

การวิเคราะห์ค่าส้มประสิทธิ้สหสัมพันธ์ ค่าส้มประสิทธี้ถดถอย ค่าส้มประลิทธี่ถดถอย
มาตรฐานและค่าส้มประสิทธี้การกำหนดสามารถอธิบายได้ว่า ความไว้วางใจระหว่างบุคคลมี

d i จ

ความส้มพันธ์ทางบวกกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การในระดับปานกลาง ความไว้วางใจ
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ระหว่างบุคคลมีผลทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และความไว้วางใจระหว่าง

บุคคลลามารถอธิบายการผันแปรของการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การได้ร้อยละ 37

การทดสอบสมมติฐานพบว่าสนับลนฺนสมมติฐานที่1 โดยความไว้วางใจระหว่างบุคคลมี63 * 6 3  ร

ผลทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ

สมมติฐานที่ 2 ความผูกใจมั่นต่อองค์การมีผลทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ

สมมติฐานข้อนี้มีความผูกใจมั่นต่อองค์การเป็นตัวแปรอิสระ และการปันความรู้ระหว่าง 
กันในองค์การเป็นตัวแปรตาม ผู้วิจัยทดสอบสมมติฐานที่2 ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ้ลหสัมพันธ ์
แบบเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coeffic ient)!ด้ผลตามตารางทีร และ 
นำตัวแปรอิสระคือความผูกใจมั่นต่อองค์การและตัวแปรตามคือการปันความรู้ระหว่างกันในองค์ 
การมาวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่ออธิบายการส่งผลของตัว 
แปรอิสระต่อตัวแปรตาม ปรากฎผลตามตารางที่ 7

ตารางที่ 7

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ถ ด ท อ ย อ ย ่า ง ง ่า ย ท ำ น า ย ผ ล ข อ ง ค ว า ม ผ ูก ใ จ ม ั่น ต ่อ อ ง ค ์ก า ร ต ่อ ก า ร ป ัน ค ว า ม ร ู้ร ะ ห ว ่า ง  

ก ัน ใ น อ ง ค ์ก า ร

ต ัว แ ป ร P t R R 2 F

ความผูกใจม่ันต่อองค์การ .184** 3.005 .184** .034 9.031**

ความผกใจม่ันทางความร้สึกต่อองค์การ .187** 3.053 .187** .035 9.324**

ความผูกใจม่ันทางความต่อเน่ือง-

ต่อองค์การ
.058** 2.161 .058** .003 7.041**

ความผูกใจม่ันทางบรรทัดฐานต่อองค์การ
.174** 2.828 .174** .030 8.000**

**P<.01 (N  = 2 5 9 )

ผลการวิเคราะห์ถดถอยในตารางที่7 แสดง'ให้เห็น'ว่าเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ"สห

สัมพันธ์ระหว่างความผูกใจมั่นต่อองค์การกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การพบว่าเท่ากับ

0.18 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(R=. 184, p c .01) ค้าสัมประสิทธี่ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.18
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อย่างมี'นัยสำคัญทางสถิติ(/?=. 184, p c .01) ซึ่งแสดงทิศทางความสัมพันธ์ทางบวกของความผูก 
ใจมั่นต่อองค์การต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และค่าสัมประสิทธการกำหนดเท่ากับ

0.03อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (/พ ั=034)

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของความผูกใจมั่นองค์การทั้ง 3 องค์ประกอบ ตามลำดับพบว่า 
ความผูกใจมั่นทางความรู้สึกต่อองค์การมีค่าสัมประสิทธึ๋ลหสัมพันธ์กับการปันความรู้ระหว่างกัน 
ในองค์การเท่ากับ 0.19 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(R=.187, p c .01) ค่าสัมประสิทธิไถดถอยมาตร 
ฐานเท่ากับ 0.19 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(/?=.187, pc .01 ) ซึ่งแสดงทิศทางความสัมพันธ์ทาง 
บวกของความผูกใจมั่นทางความรู้สึกต่อองค์การต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และค่า 
สัมประลิทธิ้การกำหนดเท่ากับ0.04อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R2=.035)

ความผูกใจมั่นทางความต่อเนื่องต่อองค์การมีค่าสัมประสิทธี้ลหสัมพันธ์กับการปันความรู้ 
ระหว่างกันในองค์การเท่ากับ 0.06 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(R=.058, p c .01) ค่าสัมประสิทธึ๋ถด 
ถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.06 อย่างมี'นัยสำคัญทางสถิติ{(3=.058, pc.01) ซึ่งแสดงทิศทางความ 
สัมพันธ์ทางบวกของความผูกใจมั่นทางความรู้สึกต่อองค์การต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์ 
การ และค่าสัมประสิทธึ๋การกำหนดเท่ากับ0.00อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R?=.003)

ความผูกใจมั่นทางบรรทัดฐานต่อองค์การมีค่าสัมประสิทธึ่ลหสัมพันธ์กับการปันความรู ้
ระหว่างกันในองค์การเท่ากับ 0.17 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต(ิR=. 174, pc.01) ค่าสัมประลิทธิ้ถด 
ถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.17 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ{เ3-.174, pc.01) ซึ่งแสดงทิศทางความ 
สัมพันธ์ทางบวกของความผูกใจมั่นทางความรู้สึกต่อองค์การต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์ 
การ และค่าสัมประสิทธิ้การกำหนดเท่ากับ0.0รอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R2=.030)

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ้ถดถอย ค่าสัมประสิทธิ้ถดถอย 
มาตรฐานและค่าสัมประสิทธี้การกำหนดสามารถอธิบายได้ว่า ความผูกใจมั่นต่อองค์การมีความ 
สัมพันธ์ทางบวกกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การในระดับตํ่า อย่างไรก็ตามความผูกใจมั่นต่อ 
องค์การมีผลทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และความผูกใจมั่นต่อองค์การ 
สามารถอธิบายการผันแปรของการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การได้ร้อยละ 3 นอกจากนี

ความผูกใจมั่นต่อองค์การทั้ง3 องค์ประกอบ คือ ความผูกใจมั่นทางความรู้สึกต่อองค์การ ความผูก 
ใจมั่นทางความต่อเนื่องต่อองค์การ และ ความผูกใจมั่นทางบรรทัดฐานต่อองค์การ มีความสัมพันธ์

ข  dé

ทางบวกกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การในระดับตํ่า อย่างไรก็ตามความผูกใจมั่นต่อองค์ 
การทั้งสามองค์ประกอบมีผลทางบวกต่อการปันความรูระหว่างกันในองค์การ
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การทดสอบลมมติฐานพบว่าสนับสนุนสมมติฐานที่ 2 โดยความผูกใจมั่นต่อองค์การมีผล 
ทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ

สมมติฐานที่3 การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันมีผลทางบวกต่อการปันความรู้ 

ระหว่างกันในองค์การ

สมมติฐานข้อนี้มีการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันเป็นตัวแปรอิสระ และการ 
ปันความรู้ระหว่างกันในองค์การเป็นตัวแปรตาม ผู้วิจัยทดสอบสมมติฐาน'ที่3 ด้วยการหาค่า

ส้มประสิทธิ้ลหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient)!.ด้ 
ผลตามตารางที่ร และนำตัวแปรอิสระคือการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันและตัวแปร 
ตามคือการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การมาวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis) เพื่ออธิบายการส่งผลของตัวแปรอิสระต่อตัวแปรตาม ปรากฏผลตามตารางที่ 8

ตารางที่ 8

การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายทำนายผลของการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างก้นต่อการ 
ปันความรู้ระหว่างก้นในองค์การ

ต ัว แ ป ร P t R F

การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกัน .554*** 10.673 .554** .307 113.914***

การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกัน .394*** 6.864 .394** .155 47.117***

ด้านผลประโยชน์ส่วนบุคคล

การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกัน .442*** 7.898 .442** .195 62.373***

ด้านส้มพันธภาพ

การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกัน .436*** 7.762 .436** .190 60.249***

ด้านการเอื้อประโยชน์

**p < .0 1  r " p  < .001  (N  = 2 5 9 )
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ผลการวิเคราะห์ถดถอยในตารางที่8 แสดง'ให้เห็น'ว่าเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธี่ลห

สัมพันธ์ระหว่างการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์ 
การพบ'ว่าเท่ากับ0.55อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R=.554, p c .01 ) สัมประสิทธิ้ถดถอยมาตรฐาน 
เท่ากับ0.5รอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต (ิJ3 - .5 5 4 , p c .001) ซึ่งแสดงทิศทางความสัมพันธ์ทางบวก 
ของการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และค่า 
สัมประสิทธิ้การกำหนดเท่ากับ0.31อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R 2- . 307)

เม ื่อพ ิจารณาองค์ประกอบของการรับรู้ค ุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันทั้ง3องค์ 
ประกอบตามลำดับพบว่า การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้านผลประโยชน์ส่วน

บุคคลมีค่าสัมประสิทธี้ลหสัมพันธ์กับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การเท่ากับ .39 อย่างมีนัย 
สำคัญทางสถิติ{R-.394, p c .01) ค่าสัมประสิทธิ้ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.39 อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ(/?=.394, p c .001) ซึ่งแสดงทิศทางความสัมพันธ์ทางบวกของการรับรู้คุณค่าของการปัน 
ความรู้ระหว่างกันด้านผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และค่า

สัมประสิทธิ้การกำหนดเท่ากับ0.16อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R?=. 155)

การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้านสัมพันธภาพมีค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ 
กับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การเท่ากับ .44 อย่างมี-นัยสำคัญทางสถิติ(R=.442, p c .01) 
ค่าสัมประสิทธึ๋ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต(ิJ3 - .4 4 2 , p c .001) ซ่ึง 
แสดงทิศทางความสัมพันธ์ทางบวกของการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้านสัมพันธ 
ภาพกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และค่าสัมประสิทธิ้การกำหนดเท่ากับอ.20อย่างมีนัย 
สำคัญทางสถิติ (R2=.195)

การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้านการเอื้อประโยชน์มีค่าสัมประลิทธิ้สห 
สัมพันธ์กับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การเท่ากับ.44 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(R=.436, P  

C.01 ) ค่าสัมประสิทธิ"ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.44อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ(/?=436, p c .001) 
ซึ่งแสดงทิศทางความสัมพันธ์ทางบวกของการรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้านการ 
เอื้อประโยชน์กับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และค่าสัมประสิทธิ้การกำหนดเท่ากับ0.19 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (R2=.190)

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ค่าสัมประลิทธึ๋ถดถอย ค่าสัมประสิทธี้ถดถอย 
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ้การกำหนดสามารถอธิบายได้ว่า การรับรู้คุณค่าของการปันความรู ้
ระหว่างกันมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การในระดับปานกลาง การ 
รับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันมีผลทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และ
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การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันสามารถอธิบายการผันแปรของการปันความรู้ระหว่าง 
กันในองค์การได้ร้อยละ 31 นอกจากนี้การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันทั้ง 3 องค  ์
ประกอบ คือ การรับรู้ค ุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้านผลประโยชน์ส่วนบุคคล การรับรู้คุณ 
ค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้านส้มพันธภาพ การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันด้าน 
การเอื้อประโยชน์มีความส้มพันธ์ทางบวกกับการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ และในทำนอง 
เดียวกันนี้การรับรู้คุณค่าของการปันความรู้ระหว่างกันทังสามองค์ประกอบต่างก็มีผลทางบวกต่อ 
การปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ

การทดสอบลมมติฐานพบว่าสนับสนุนสมมติฐานที่3 โดยการรับรู้คุณค่าของการปันความ 
รู้ระหว่างกันมีผลทางบวกต่อการปันความรู้ระหว่างกันในองค์การ
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