
บทที่ 4

วิธ ืดำเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยประเมินผล (Evaluative Research ) โดยประเมินโครงการร่วมกัน 
สร้างซ่ึงเป็นโครงการท่ีอยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อย มีหลักการคือ ให้ชาวบ้านมาร่วมกันสร้างบ้าน
โครงการน้ีมีการดำเนินงานผ่านมาเป็นเวลา 20 ปีแส้ว ดังน้ันจึงเป็นการประเมินประเภทภายหลังจาก 
ปฏิบัติงานเสร็จแล้ว (Ex-Post Evaluation of Completed Activities) ซึงเป็นการแบ่งประเภทการ 
ประเมินตามวัฏจักรการวางแผน อย่างไรก็ตาม ถ้าแบ่งตามรายละเอียดของ Suchman (ม.ป.ป. 1
อ้างถึงใน สุนทร เกิดแก้ว 1 2537 : 112) จะเป็นการประเมินประเภท Efficiency Evaluation โดย 
ประเมินอัตราส่วนระหว่าง Output : Input เพ่ือดูประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโครงการ ซ่ึงวัด 
ออกมาในรูป Benefit -  Cost Ratio (สุนทร เกิดแก้ว, 2537 : 111-113)

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือหารายการต้นทุน -  ผลตอบแทนในโครงการ และเพื่อ 

ประเมินผลโครงการร่วมกันสร้างโดยวิธีวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (Cost-Benefit Analysis) 
โดยประเมิน 2 ด้านคือด้านผู้จัดทำโครงการและด้านผู้อยู่อาศัย ท้ังน้ีผู้วิจัยใช้หลักการแบ่งตาม “ผู้รับ 
ภาระต้นทุน” ตามเกณฑ์การแบ่งประเภทต้นทุน -  ผลตอบแทน เพราะเห็นว่าในการทำโครงการ
สามารถมองความสำเร็จได้ท้ัง 2 ด้าน นอกจากน้ีในแต่ละด้านยังประเมินผลรายการต้นทุน-ผลตอบ 
แทนท้ังท่ีวัดได้เป็นตัวเลขและวัดไม่ได้เป็นตัวเลขท่ีเกิดข้ึนในโครงการ ในการแบ่งดังกล่าว ถ้า
พิจารณาในด้านผู้จัดทำโครงการจะทำให้ทราบว่า การลงทุนทำโครงการน้ีก่อให้เกิดความสำเร็จหรือส้ม 
เหลวอย่างไร หรือพิจารณาในด้านผู้อยู่อาศัย จะทำให้ทราบว่าพวกเขาได้รับหรือเสียอะไรบ้างจากการ 
มาอยู่ในโครงการ ดังน้ันผู้วิจัยจึงวิเคราะห์และประเมินผลแยกให้เห็นแต่ละฝ่าย ประชากรและกลุ่ม 
ตัวอย่างในการวิเคราะห์จึงมีความแตกต่างกันในบางส่วน อย่างไรก็ตาม ข้ันตอนการวิเคราะห์ผลยังใช้ 
วิธีการเดียวกัน

ป?ะซากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ด้านผู้อยู่อาศัย

จากลักษณะการวางผังภายในโครงการร่วมกันสร้าง ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มเล็กๆ จำนวน 11 กลุ่ม 
แต่ละกลุ่มมีบ้านแถว (Row House) ประมาณ 16-20 หลัง ยกเว้นกลุ่ม 11 มีเพียง 8 หลัง นอก
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จากน้ียังมีทาวเฮาส์'ด้านหน้าโครงการอีก 15 หลัง รวมมีบ้านท้ังหมดในโครงการ 202 หลัง ส่วน
การได้รับสิทธิครอบครองบ้านมีท่ีมาแตกต่างกัน แบ่งได้ 2 ประเภทคือ

ประเภทท่ี 1
บ้านท่ีซาวบ้านต้องมาช่วยกันสร้างบ้านตามวัตถุประสงค์ของการท้ังโครงการ ประกอบไปด้วย 

บ้านในกลุ่ม 1 - 7  จำนวน 121 หลัง
ประ๓ทท่ี 2
บ้านท่ีทางโครงการร่วมกันสร้างสร้างจ้างผู้รับเหมาจำหน่ายแก่ประชาชนท่ัวไป ประกอบไป

ด้วยบ้านในกลุ่ม 8 - 1 1  จำนวน 66 หลัง และทาวเฮาส์หน้าโครงการอีก 15 หลัง รวม 81 หลัง

จากการสำรวจของผู้วิจัยร่วมกับกรรมการชุมชนเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2543 พบว่า ลักษณะ 
การครอบครองบ้านในชุมชนมีการเปล่ียนแปลงไปจากเร่ิมแรก ดังแสดงในแผนภาพท่ี 4.1 ดังน้ันใน 
การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยจึงกำหนดให้ “กลุ่มสร้างแคะอยู่เอง” จำนวน 50 หลังคาเรอนเป็นประชากรท่ีทำ 
การศึกษารวมถึงเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาด้วย ถ้ามีประชากรท่ีใช่ในการศึกษาน้อย จะทำให้
ทุกๆหน่วยสามารถรวมอยู่ในกลุ่มตัวอย่างได้ (สมคิด แก้วสนธิ และภิรมย์ กมลรัตนกุล 1 2534 : 83) 
สำหรับหน่วยของกลุ่มตัวอย่าง กำหนดให้มีหน่วยเป็น “ครัวเรือน” ซึ่งบ้านท่ีสร้างและอยู่เองตามกลุ่ม 
ต่าง  ๆ ท้ังแต่กลุ่ม 1 ถึง 7 มีดังน้ี 6 , 12, 4, 4, 9, 8, และ 7 หลังคาเรือน ตามลำดับ

การท่ีเลือกกลุ่มท่ีมาสร้างบ้านเองและอาศัยอยู่ในโครงการท้ังแต่แรกจนถึงปัจจุบัน เป็นกลุ่มตัว 
อย่างในการศึกษา เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีเกิดจากวัตถุประสงค์ของโครงการต้ังแต่แรก และท่ีไม่เลือก
กลุ่มอ่ืน  ๆ ศึกษา เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีไม่ได้เกิดจากวัตถุประสงค์ของการทำโครงการโดยตรง รวมถึงวิธี 
การได้บ้านมามีลักษณะเหมือนกับโครงการส่วนใหญ่คือ ซ้ือหรือเช่า

ด้านผู้จ ัดทำโครงการ

ข้อมูลท่ีนำมาวิเคราะห์ คือ งบกำไรขาดทุนของบรืษัทโครงการร่วมกันสร้าง ต้ังแต่ปี 2522 - 
2541 เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาท่ีเร่ิมทำโครงการจนถึงระยะเวลาท่ีโครงการดำเนินการมาเป็นเวลา 20 ปี 
ท่ีเลือกระยะเวลา 20 ปี เพราะต้องการให้สอดคล้องกับการตัดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ถาวร ซ่ึงมีระยะ 
เวลา 20 ปี และเห็นว่าสอดคล้องกับการกำหนดอายุโครงการทางเศรษฐกิจในการประเมินโครงการ ท่ี 
โดยทั่วไปกำหนดไว้ไม่เกิน 25 ปี



แผนภาพที่ 4.1 แสดงการแบ่งกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ที่มา : จากการสำรวจของผูวิจัย 
อธิบายความหมาย

กลุ่มสร้างเพ่ือขาย หมายถึง กลุ่มเจ้าของบ้านท่ีช้ือบ้านท่ีสร้างขายโดยบริษัทร่วมกันสร้าง ซ่ึงมี 2
ส่วนคือทาวเฮาสํหน้าโครงการ และบ้านต้ังแต่กลุ่ม 8-11 

กลุ่มร่วมกันสร้าง หมายถึง กลุ่มเจ้าของบ้านท่ีมาสร้างบ้านเองตามวัตถุประสงค์ของโครงการร่วม
กันสร้างคือ บ้านต้ังแต่กลุ่ม 1 -7
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รูปภาพที 4.2 แสดงท่ีต้ังบ้านของกลุ่มตัวอย่างท่ีใซ้ในการวิจัย

P  ๗มร่าพท่ี'น«เร่รพชุ#ทู่'รนรงÏHพุ̂ V»
1 ร ') m iพาส์s*ïa
2 , tm m tzq i
3, เท«'พ
4. ท ี่พ ำ ก า รพ ุ่า ฟ ภ ูน ย ํพ เม ้fl

5. «นามเ#)ทฬํน
6. ทา'ป้า»«รท
7 - 6 .  ภู)ànÆก'.M (รุ'รุราแระ,m ««  
9. โพทูนนา

ทีมา : Working Paper5 : Building Together, The Human Settlements Division Asian Institute of 
Technology, p 25.
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เจ้าของเดิม หมายถึง

ซ้ือต่อ หมายถึง
อยู่เอง หมายถึง
ให้เช่า หมายถึง
บ้านว่าง หมายถึง

กลุ่มเจ้าของบ้านที่ยังมีสิทธิครอบครองในบ้านตั้งแต่เริ่มแรก ยังไม่มีการ
เปลี่ยนมือครอบครอง
กลุ่มเจ้าของบ้านที,มาซ้ือ - ขายแลกเปลี่ยนสิทธิการครอบครองบ้าน 
กลุ่มเจ้าของเดิมและกลุ่มซื้อต่อใช้บ้านอาศัยอยู่เอง 
กลุ่มเจ้าของเดิมและกลุ่มซื้อต่อให้คนอื่นเช่าบ้าน
บ้านที่ไม่มีผู้มาอยู่อาศัย และไม่ทราบว่ามีการครอบครองอย่างไรในปัจจุบัน

ลำดับขั้นดอนในการวิจุ้ย ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ (ดูแผนภาพที่ 4.3)

1. การสร้างกรอบการประเมินเพื่อกำหนดรายการต้นทุนและผลตอบแทน
2. การคำนวณและวิเคราะห์ผล
3. การสรุปผลและเสนอแนะ

1. การสรางกรอบการประเมินเพี่อกำหนดรายการด้นทนและผลตอบแทนZ * ทประกอบด้วย 5 ขันตอนต่อไปนี

1.1 การสร้างกรอบกา?ประเมิน
ในข้ันตอนน้ีเป็นการสร้างกรอบการประเมินเพ่ือใช้กำหนดรายการต้นทุน -  ผลตอบแทนท่ีเกิด 

ข้ึนในโครงการ ท้ังน้ีผู้วิจัยใช้ “ข้ันตอนการจัดทำโครงการร่วมกันสร้าง 9 ข้ันตอน” หลังจากน้ี ผู้
วิจัยได้พยายามแยกให้เห็นว่ามีงานย่อยๆอะไรบ้างท่ีเข้ามาเก่ียวข้องในแต่ละข้ันตอน ท้ังน้ีเพ่ือให้การ
กำหนดรายการต้นทุน-ผลตอบแทน สามารถทำได้ครอบคลุมรายการท่ีเกิดข้ึนมากท่ีลุด ในการหาว่า 
มีงานย่อยอะไรเข้ามาเก่ียวข้องบ้าง ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ 
กรรมการโครงการร่วมกันสร้าง และจากคำแนะนำของอาจารย์ในภาควิชาเคหการ สำหรับกรอบแนว 
ความคิดข้ันตอนการจัดทำโครงการร่วมกันสร้าง 9 ข้ันตอน สรุปได้ตามตารางท่ี 4.1

1.2 การกำหนดรายทา?ต้นทุน-ผลตอบแทนไน 9 ขั้นตอน
ในขั้นตอนนี้จะเป็นการกำหนดรายการต้นทุนและผลตอบแทนที่เก ี่ยวข้องตามงานย่อยใน 9 

ขั้นตอน โดยแยกเป็นรายการด้านผู้จัดทำโครงการและผู้อยู่อาศัย สำหรับแหล่งข้อมูลที่ใช้หารายการ 
ดังกล่าวประกอบด้วย 4 แหล่งดังนี้

1. เอกสารที่เกี่ยวข้องรวมถึงงบการเงินของโครงการร่วมกันสร้าง ตั้งแต่ปี 2522-2541
2. สัมภาษณ์กรรมการโครงการร่วมกันสร้าง จำนวน 3 ท่าน คือ



แผมภาพท่ี 4.3 แสดงเนตอนในการวิจัย

1. หารายการ 
ต้นทน-ผลตอบแทน

2. คำนวณแลร 
วิเคราะห์ผล

3. สรุปผลและ 
เสนอแนะ

สร้างทรอ,นการประเมิน 
เพ่ือหารายการ

รายการต้นทุนและผลตอบแทน 
ท่ีกรรมการโครงการฯพิจารณาแล้ว

แหล่งข้อมูล
1. เอกสารท่ีเก่ียวข้อง
2. จัมภาษณ์กรรมการโครงการฯ
3. สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ
4. สัมภาษณ์ซาวบ้าน (กลุ่มตัวอย่าง) ได้กรอบแนวคิดคือ 

"ข้ันตอนการทำโครงการ 9 ข้ันตอน

กรรมการโครงการ 
พิจารณารายการอีกคร้ัง

ได้รายการต้นทุน 
และผลตอบแทน

หารายการต้นทุน-ผลตอบแทน 
ท่ีเกิดในแต่ละข้ันตอน

รายการท่ีวัดมูลค่า แปลงมูลค่า คิดลดเป็น
ด้านผู้จัดทำโครงการ เป็นหน่วยเงินได้

พ
ให้เป็นเงินบาท

พ
มูลค่าปัจจุบัน

จัดกล่มรายการ

/ ' ------------------------------ ' \ รายการท่ีวัดมูลค่าเป็น 
หน่วยเงินไม่ได้

วิเคราะห์เซิงคุณภาพ
ด้านผู้อยู่อาตัย พ

ท่ีมา : จากการสรุปของผู้วิจัย



83

1. ดร.จำเนียร วรรัตน์ชัยพันธุ เลขาธิการโครงการ
2. คุณหญิงกนก สามเสน วิล กรรมการโครงการ
3. คุณวิยะดา ทัศคร กรรมการโครงการ

3. สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้านผู้มีรายได้น้อย จำนวน 2 ท่าน คือ
1 . ม.ร.ว.อคิน รพีพัฒน์ ผู้เชี่ยวชาญจาก สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
2. คุณสมสุข บุญญะปัญชา ผู้เชี่ยวชาญจากสำนักงานพัฒนาชุมชน

4. สัมภาษณ์ผู้อยู่อาศัยในโครงการซ่ึงเป็นกลุ่มตัวอย่าง 50 หลังคาเรือน

1.3 นำรายการต้นทุนและผลตอบแทนท่ีหาได้ ไปให้กรรมการโครงการพิจารณาอีกคร้ัง
เม่ือได้รายการต้นทุนและผลตอบแทนท้ัง 9 ข้ันตอนแล้ว ผู้วิจัยได้นำกลับไปให้กรรมการโครง 

การร่วมกันสร้าง คือ คุณวิยะดา ทัศคร ตรวจอีกคร้ัง ท้ังน้ีเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนมาก 
ทสุด

1.4 จัดกลุ่มและหาวิธีการวัดรายทา?ต้นทุน -  ผลตอบแทนเป็นหน่วยเงิน

1.4.1 จัดกลุ่มรายกา?ต้นทุน-ผลตอบแทน
เม่ือได้รายการต้นทุน-ผลตอบแทนในข้ันตอน 1.2 แล้ว ผู้วิจัยจะจัดกลุ่มรายการต้นทุน-ผล 

ตอบแทน ดังน้ี รายการต้นทุน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ “การจ่าย” ในการแบ่งกลุ่มคือ ต้นทุนท่ีจ่ายจริง มอง 
เห็นได้ (Tangible Cost) และต้นทุนท่ีไม่ได้จ่ายจริง เป็นต้นทุนแฝง (Intangible Cost) แต่ต้องประเมิน 
และนับรวมด้วย ส่วนรายการผลตอบแทน จำแนกเป็น 2 กลุ่มคือ ผลตอบแทนทางตรง (Direct
Benefit) และผลตอบแทนทางอ้อม (Indirect Benefit) หรือผลสืบเน่ืองมาจากโครงการน้ันๆ

1. ด้านผู้จัดทำโครงการ

1.1 รายการด้นทุน ประกอบด้วย 27 รายการ (ไม่นับรายการท่ีซ้ํากัน) ดังน้ี

1.1.1 ต้นทุนท่ีจ่ายจริง ประกอบด้วย 24 รายการหลัก ในส่วนน้ีจะแบ่งเป็น 4 กลุ่ม เพ่ือ 
ให้เห็นชัดเจนว่าในการทำโครงการมีต้นทุนอะไรเกิดข้ึนบ้าง ซ่ึงต้นทุนส่วนใหญ่ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับ 
ด้านการเงิน ดังน้ี

1. ค่าท่ีดิน ประกอบด้วยรายการ ค่าซ้ือท่ีดิน
2. ต้นทุนก่อสร้าง ประกอบด้วยรายการ

2.1 ค่าแรงจ้างเหมา



ตารางที 4.1 แสดงรายการต้นทุน-ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการทำโครงการ

ข้ันตอน ผู้ทำโครงการ ผู้อยู่อาศัย
ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit) ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit)

1. ขั้นเตรียมการ
1.1 การรวมตัวของนักวิชาการ อาสาสมัคร 1.1 ค่าใช้จ่าย / ค่าเสียเวลาใน 1.1 นักวิชาการได้มีโอกาสมาแลก
หน่วยงาน?ฐบาล เทีอหาแนวทางแก้ไขปัญหา การมาประชุมหารือ เปล่ียนความรู้และได้รับความรู้เพ่ิมข้ึน
ท่ีอยู่อาตัยให้ผู้มีรายได้น้อย
1.2 วางแผนในเร่ืองต่าง  ๆ ดังน้ี 1.2 ค่าใช้จ่าย/ค่าเลียเวลาใน 1.2 ทำให้การทำงานมีข้ันตอน

การมาประชุมหารือ ประหยัดต้นทุนและเวลา
1.2.1 รูปแบบขององค์กรบริหารงาน

1.2.1.1 เลอกรุปแบบองค์กรเอกชน(NGO) 1.2.1.1 เป็นอิสระในการทำงาน
ยืดหยุ่นและปรับเปล่ียนได้รวดเร็ว
1.2.1.1 ติดต่อขอความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานต่าง ไๆด้ง่าย

1.2.1.2 เสือกรูปแบบบริษัท 1.2.1.2 มีความน่าเช่ือถือในการ
ติดต่อด้านกฏหมาย

1.2.2 ร ูปแบบและวิธการลร้างบ้านให้ชาวบ้าน 1.2.2 ได้ทำงานในรูปแบบและวิธีการ
เสือกรูปแบบ Mutual Aid 1 Self - help ท่ียังไม่มีการทำในประเทศไทย

1 .2 .3  เทคโนโลยืในการก่อสร้างท่ีเหมาะสม 1.2.3 ไม่ต้องจ่ายค่าจ้างให้ผู้รับเหมา 1.2.3 ชาวบ้านสามารถทำได้แม้ว่าไม่เคย
คอ ให้ชาวบ้านได ้มส่วนร่วมมากท่ีสุด ไม่ยุ่ง ในทุกข้ันตอน เพราะบางข้ันตอน สร้างบ้านมาก่อน
ยาก แรงงานไร้ริ!!มอทำได้ และสามารถปรับ สามารถให้ชาวบ้านทำเองได้ 1.2.3 ซาวบ้านสามารถปรับเปล่ียนเองได้

เปล่ียนได้เองโดยไม่ต้องพ่ึงผู้เช่ียวชาญ โดยไม่ต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญ
ดังน้ีนจ งเสือกได้ระบบ Préfabrication และ
ให้ผลิตวัสดุก่อสร้างเอง



ตารางท่ี 4.1 แสดงรายการต้นทุน-ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการทำโครงการ(ต่อ)

ขันตอน ผู้ทำโครงการ ผู้อยู่อาลัย

ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit) ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit)

1.2.4 วางแผนล ัานผ ังโครงการเฑ ึ่จ1ไปแอเงินสน ับสน ฺน

1.2.5 วางแผนด้านการเงิน

1.2.5.1 เงินทุนในการดำเนินงานจาก 1.2.5.1 ค่าใช้จ่ายในการติดต่อ 1.2.5.1 ได้ต้นทุนทางการเงินที่ตํ่ากว่า

หน่วยงานต่างประเทศและในประเทศ เพราะบางแหล่งทุนไม่ต้องเสืยดอกเบี้ย

1.2.5.2 การบริหารการเงินระหว่างก่อสร้าง 1.2.5.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้านการ

เงินได้ทันเวลาและทำให้โครงการดำเนิน

ต่อไปได้

1.2.5.3 การหาแหล่งเงินกู้ให้ชาวบ้านหลัง 1.2.5.3 ได้แหล่งเงินกู้ที่แน่นอน

จากที่สร้างบ้านเสร็จ

1.3 จดทะเบียนบริษัท 1.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งบริษัท

1.3 ค่าอุปกรณ์สำนักงาน

1.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

1.4 จดทะเบียนสมาคม 1.4 ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน

2. ข ั้น จ ัด น าท ี่ด ิน

2.1 ให้เจ้าของที่ดินมาเสนอขายที่ดิน 2.1 ค่าใช้จ่ายในการไปตรวจดูที่ดิน 2.1 ได้ที่ดินที่เหมาะสม

ที่มีการเสนอขาย 2.2 ไม่ต้องจ่ายค่านายหน้า

2.2 จัดซื้อที่ดิน 2.2 ค่าที่ดิน 2.2 ได้ทำเลที่ตั้งอยู่ในเมืองและไม,ไกล

2.2 ค่าธรรมเนียมการโอน จากแหล่งงาน



ตา'รางท่ี 4.1 แสดงรายการต้นทุน-ผลตอบแทนที่เกิดขืนในขันตอนการทำโครงการ(ต่อ)

ขันตอน ผู้ทำโครงการ ผู้อยู่อาศัย

ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit) ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit)

3 . ข ั้น ว า งผ ัง โค ร งท าร

3.1 วางผังโครงการ ในรายละเอียดดังนี้ 3.1 ค่าใช้จ่ายในการวางผัง

3.1.1 แบ ่งท ี่ต ั้งของบ ้านออกเป ็นกล ุ่ม(c lus te r) 3.1.1 ได้ผังทางกายภาพที่มีประสิทธิ 3.1.1 ชาวบ้านรู้จักกันรวดเร็ว

ภาพ สามารถบริหารงานได้สะดวก

3.1.1 แบ่งผั3ทางกายภาพเพี่อสร้าง

การรวมตัวกันในระยะยาว

3.1.2 วางตำแหปงรองสิงอำนวยความสะดวก 3.1.2 ได้รับบริการสิ่งอำนวยความสะดวก

3.1.2 มีสภาพแวดล้อมท่ีดี
3.1.3 วางระบบสาธารณูปโภค 3.1.3 วางผังเป็นระบบ Grid ทำให้ใฃวัสด 3.1.3 ได้รับบริการสาธารณูปโภคอย่าง

ก่อสร้างได้ประหยัด เพียงพอ

3.1.4 วางระบบเฃ่ีอนกันนํ้ารอบโครงการ 3.1.4 ใช้เงินลงทนในระยะแรกตํ่า 3.1.4 ในระยะยาวต้องเสียค่าใช้จ่ายใน 3.1.4 ซาวบ้านไม่ต้องเสียค่าดอกเบี้ยในา
ระบบ Ditch and Dike ( lo w  Initial Investment) การดแลเขื่อน การถมดินในระยะแรก

3.1.4 นํ้าไม่ท่วม

3.2 ขออนุญาตก่อสร้าง 3.2 ค่าธรรมเนียม

4. ข ั้น อ อ ก แ บ บ น า น

4.1 ออกแบบบ้านตามท่ีกำหนด 4.1 ค่าใช้จ่ายในการออกแบบบ้าน

4.1.1 บ้านตึกแถวสร้างด้วยคอนกรีต 4.1.1 ได้บ้านท่ีสร้างจากวัสดุท่ีแข็งแรง

4.1.2 โครงสร้าง 2 ชั้น ใช้พื้นที่ 2 ใน 3 ของท่ีดิน 4.1.2 ได้พื้นที่ใช้สอยมากขึ้น

4.1.3 บ้านทรงสุง ชั้นส่างใซ้เป็นท่ีประกอบอาชีพ 4.13 ได้พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนและลามารถ

ช้ันบนใช้เป็นที่อยู่อาศัย สร้างรายได้จากพื้นที่ท่ีเหลือ

4.1.4 หน้าบ้านกว้าง ขนาด 4.8 เมตร 4.14 ได้บ้านท่ีถูกสุขลักษณะ



ตารางท๋ี 4.1 แสดงรายการต้นทุน-ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการทำโครงการ(ต่อ)

ขั้นตอน ผู้ทำโครงการ ผู้อยู่อาศัย

ต้นทุน (Cost.) ผลตอบแทน (Benefit) ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit)

4.2 สร้างบ้านตัวอย่าง 4.2 ค่าสร้างบ้านตัวอย่าง 4.2 สามารถประเม่นและสามารถแต้ไข 4.2 ไต้เห็นบ้านของจริงก่อนเข้าอยู่

ป ็ญหาล่วงหน้าไต้ในบางส่วน

ร. ข ั้น ค ัด เลีอ ก ผ ู้อ ย ู่อ า ศ ัย

5.1 ประชาสัมพัน!)โครงการต่อกลุ่มเปัาหมาย 5.1 ค่าใช้จ่ายในการประซาสัมพันธ์ 5.1 กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสไต้ทราบข่าว

ประชาสัมพันธ์ และสามารถตัดสินใจ

เลือกหรือไม่เลือกไต้

5.2 การให้ผู้ที่สนใจสมัครมาเป็นสมาชิก 5.2 ค่าเดินทาง / เวลาที่ใช้ไปในการ 5.2 ผู้ที่สนใจสามารถสมัครไต้โดยไม่เสีย

มาสมัคร ค่าสมัคร

5.3 การตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร 5.3 ค่าใช้จ่ายในการไปตรวจสอบ 5.3 ได้กลุ่มเป้าหมายตามต้องการ 5.3 ผู้ที่ฐานะยากจนจริงๆ มีโอกาสไต้รับ

5.3.1 รายไต้ใม่เกิน 4,000 บาทต่อเดือน ตามบ้านของผู้สมัคร การคัดเลอก

5.3.2 มีสมาชิกในครอบครัว 4 -6 คน

5.3.3 หัวหน้าครอบครัวมีเวลามาสร้างบ้าน

5.3.4 ไม่เคยมีบ้านเป็นของตนเองมาก่อน

5.4 การคัดเลือกผู้สมัคร 5.4 ค่าใช้จ่าย / เวลาที่ใช้ประชุม

6. ขั้น71ก อ บ ร ม แ ล ะ ใ น ้ค ว า ม ร ู้

6.1 แบ่งกลุ่มสมาชิกกลุ่มละ 16 -20 ครอบครัว 6.1 ชาวบ้านไต้รู้จักกันมากขึ้น

โดยการจับฉลาก ไม่ยึดติดเฉพาะกลุ่มตนเอง

6.2 จัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก 6.2 ค่าใช้จ่ายในการหาผู้เชี่ยวชาญ 6.2 เมื่อขาวบ้านมีความเข้าใจ 6.2 ซาวบ้านได้ความรู้และความเข้าใจ

มารกอบรมและให้ความรู้ ในเรื่องต่างๆแล้ว ทำให้การบริหาร วิธีการสร้างบ้าน การอยู่แบบชุมชน

งานทำได้ง่ายขึ้น การออมทรัพย์ ปัญหาเรื่องที่อยู่อาศัยของ



ตารางท่ี 4.1 แสดงรายการต้นทุน-ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในขันตอนการทํทโครงการ(ต่อ)

ขั้นตอน ผู้ทำโครงการ ผู้อยู่อาศัย

ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit) ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit)

ผู้มีราย1ได้'น้อย

6.3 ชาวบ้านสามารถซ่อมแซมบ้านเองได้

7. ขั้นก ่อ ส ร ้าง  แ น ่ง เป ็น  3 ส ่วน

7.1 การว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างในส่วนต่างๆ 7.1 ค่าแรงจ้างเหมา

7.1.1 พัฒนาท่ีดิน สร้างถนน 7.1.1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาที่ดิน

7.1.2 สร้างเข่ือนกันน้ํารอบโครงการ 7.1.2 ค่าใช้จ่ายในการสร้างเขื่อน 7.1.2 ไม่ต้องเสียค่าถมดิน

เพ่ีอป้องกันน้ําท่วมแทนการถมท่ี
7.1.3 ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้าประปา 7.1.3 ค่าอุปกรณ์ต้านสาธารณูปโภค

7.1.4 โรงงานผลิตวัสดุก่อสร้าง 7.1.4 ค่าใช้จ่ายในการสร้างโรงงาน

7.1.4 ค่าอุปกรณ์ในโรงงาน

7.2 การก่อสร้างบ้านร่วมกัน (Mutual Aid)
7.2.1 ผลิตวัสดุก่อสร้างร่วมกัน ฟน เสาเข็ม 7.2.1 ค่าวัสดุก่อสร้าง 7.2.1 ได้เรียนรู้การทำงานจากการ 7.2.1 ซาวบ้านต้องสละเวลามาสร้างบ้าน 7.2.1 ชาวบ้านได้ฝึกฝนการทำงานร่วมกัน

คาน พ้ืน คอนกรีตบล็อค รวมท้ังส่วน 7.2.1 ค่าใช้จ่ายอันเกิดจากวัสดุแตก ร่วมแรงทำงานของชาวบ้าน 7.2.1 การผลิตวัสดุเอง ทำให้ต้นทุนบ้าน

ตกแต่ง เป็นต้น หัก เพราะซาวบ้านยังไม่มความชำนาญ ถูกลง

7.2.1 ซาวบ้านได้ความรู้ในการผลิตวัสดุก่อ

สร้าง และอาจนำไปประกอบอาชีพได้

7.2.2 ก่อสร้างบ้านร่วมกันในแต่ละกลุ่ม 7.2.2 ค่าใช้จ่ายว่าจ้างผู้คุมงานและ 7.2.2 ชาวบ้านต้องสละเวลามาสร้าง 7.2.2 ไม่ต้องจ่ายเงินดาวน์บางส่วน

ผู้ประสานงาน บ้าน ไม่มีเวลาพักผ่อน เหน่ือย เพราะใช้แรงงานทดแทน

7.2.2 ค่าแรงงานที่ควรจ่ายให้ซาวบ้าน 7.2.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมา 7.2.2 ได้ฝึกฝนการทำงานและได้ความรู้

แต่ไม่ได้จ่าย สร้างบ้านในแต่ละวัน 7.2.2 คนที่ไม่เคยได้สร้างบ้าน มีโอกาสได้



ตารางที 4.1 แสดงรายการต้นทุน-ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการทำโครงการ(ต่อ)

ขันตอน ผู้ทำโครงการ ผู้อยู่อาศัย

ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit) ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit)

7.2.2 บางหลังไม่มีเวลามาสร้าง ต้องจ้าง สร้างบ้าน ได้ประสบการณ์

แรงงานมาช่วยสร้าง

7.2.3 เม่ือสร้างบานเสร็จ ให้ชาวบ้านจับฉลาก 7.2.3 ลดความขัดแย้งอันเกิดจากการที่ 7.2.3 เกิดความยุติธรรม

บ้าน เจาะจงสร้างเฉพาะบ้านของตนเอง

ทำให้บริหารงานง่ายขึ้น

7.3 การต่อเติมบ้านในข้ัน self-help 7.3 สามารถสร้างบ้านราคาถูกได้ 7.3 ค่าต่อเติมบ้าน 7.3 ได้บ้านราคาถูกกว่าราคาตลาด

เพราะไม่ได้รวมค่าดำเนินการ ภาษ ี 7.3 สามารถต่อเติมได้ตามต้องการ

และกำไรในต้นทุนก่อสร้าง 7.3 เกิดความภาคภูมิใจที่สร้างบ้าน

ได้สำเร็จ

8. ช้ันจัดการดานการเงินนสังการ/เร้างนานเสร็จ
8.1 ให้ซาวบ้านกู้เงินจากธนาคารอาคาร- 8.1 ได้รับเงินดาวน์บางส่วน 8.1 จ่ายเงินดาวน์บ้านบางส่วน

ลงเคราะห์ ใช้บ้านคํ้าประกัน 8.1 ผ่อนชำระค่าบ้าน

8.2 โอนบ้านให้ชาวบ้าน 8.2 กรณีที่ซาวบ้านขายบ้านต่อให้ 8.2 รายได้จากการขายบ้านและที่ดิน 8.2 บางส่วนไม,สามารถผ่อนชำระ 8.2 มีบ้านเป็นของตนเองซึ่งในอนาคต ;

คนอี่น ถือว่าโครงการลงทุนแล้ว ได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อมาผ่อนชำระ เป็นทรัพย์สีนที่มีมูลค่าสูงขึ้น

เกิดผลไม่ตรงกลุ่มเป๋าหมาย ใหม่ จึงต้องเสียดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 8.2 มีบ้านอยู่ในเมือง เกิดความสะดวก

8.2 ไม่ต้องจ่ายค่าเช่าบ้านอีกต่อไป

8.2 ได้กำไรจากการขายบ้าน สำหรับ

กรณีที่ขายบ้านแล้วไปอยู่ที่อื่น

8.3 ผู้ทำโครงการจ่ายคืนเงินกู้ 8.3 ชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 8.3 ไม่ต้องจ่ายดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้

บางแหล่ง
_  __________  __



ตารางที 4.1 แสดงรายการต้นทุน-ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการทำโครงทาร(ต่อ)

ขั้นตอน ผู้ทำโครงการ ผู้อยู่อาศัย

ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit) ต้นทุน (Cost) ผลตอบแทน (Benefit)

8.3 เกิดความภาคภูมิใจที่ทำโครงการ

สำเร็จ แก้ไขปัญหาให้คนกลุ่มหนึ่งได้

9. ข ั้น บ ร ห า ร โค ร ง ก า ร ห ล ัง ก า ร เข ้า อ ย ู่

9.1 การบริหารโครงการในช่วงแรก 9.1 ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ 9.1 ได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี
> เช่น ค่าอุปกรณ์ เงินเดือนและผลตอบ

แทนเจ้าหน้าที่

9.2 การจัดตั้งเป็น'ชุมซน 9.2 ไฝต้องรับภาระจัดการดูแล 9.2 ค่าใช้จ่ายในการบำรุงชุมชนรายเดือน 9.2 ได้อยู่กันเป็นชุมชน มีเพื่อนบ้าน

ซึ่งจ่ายเป็นค่าเก็บขยะ ค่าไฟทางเดิน 9.2 ได้ขึเกฝนภาวะความเป็นผู้นำ

ค่าลูบนํ้า 9.2 ซาวบ้านมีบทบาทในการบริหาร

จัดการชุมซนของตนเองตามต้องการ

9.2 เมื่อสามารถช่วยเหลือชุมชนตนเองได้

แล้ว อาจมีการขยายความช่วยเหลือไปยัง

ชุมซนอื่น

ทีมา : จากการสรุปของผู้วิจัย ขึงได้ข้อมูลจากการทบทวนเอกสาร การสัมภาษณ์กรรมการโครงการ สัมภาษณ์ผู้เชียว'ซาญ และสัมภาษณ์ซาวบ้านในโครงการ 
หมายเหตุ : รายการที่ขีดเส์นใต้ หมายถึง รายการที่ให้กรรมการเพิ่มเติมให้หสังจากพิจารณาอีกครั้ง

CD๐
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2.2 ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก ารพ ัฒ น าท ี่ด ิน  สร ้างถน น

2.3 ค ่าส ร ้างเข ื่อ น ก ัน น ํ้า รอ บ ท ี่ด ิน โค รงก าร
2.4 ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก ารส ร ้างโรงงาน ผ ล ิต ว ัส ด ุช ิ้น ส ่วน อ าค าร

2.5 ค ่าว ัสด ุก ่อสร ้าง
2.6 ค ่าว ัส ด ุล ิ้น เป ล ือ งอ ัน เก ิด จาก ว ัส ด ุแต ก ห ัก

2.7 ค ่าแรงงาน ใน ก ารจ ้างผ ู้ค ุม งาน แล ะผ ู้ป ระส าน งาน

2.8 ค ่าสร ้างบ ้าน ต ัวอย ่างท ี่ A .I.T.

3. ต ้น ท ุน เค ร ื่อ งม ือ แล ะอ ุป ก รณ ์ใน ก ารท ำงาน  ป ระก อบ ด ้วย

3.1 อ ุป ก รณ ์ส ำน ัก งาน

3.2 อ ุป ก รณ ์ด ้าน สาธารณ ูป โภ ค

3.3 อ ุป ก รณ ์ด ้าน ก ารก ่อส ร ้างใน โรงงาน

4. ต ้น ท ุน ด ำเน ิน งาน  ป ระกอบ ด ้วย

4.1 ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก ารต ิด ต ่อ

4.2 ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก ารจ ัด ต ั้งบ ร ิษ ัท

4.3 ค ่าธรรม เน ียมต ่างๆ เช ่น  ค ่าธรรม เน ีย ม จ ัด ต ั้งบ ร ิษ ัท  ค ่าธรรม เน ีย ม โอน ท ี่ด ิน

4.4 ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก ารไป ต รวจท ี่ด ิน

4.5 ค ่าใช ้จ ่ายใน การวางก ัง

4.6 ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก ารอ อก แบ บ

4.7 ค ่าป ระช าส ัม พ ัน ธ ์

4.8 ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก ารต รวจส อ บ แล ะค ัด เล ือ ก ผ ู้ส ม ัค ร

4.9 ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก ารห าผ ู้ม าอ บ รม แล ะให ้ค วาม ร ู้ช าวบ ้าน

4.10 ค ่าดอก เบ ี้ย

4.11 ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก ารบ ร ิห ารโค รงก าร

4.12 เง ิน เด ือน แล ะค ่าต อบ แท น

1.1.2 ต ้น ท ุน ท ี่ไม ่ได ้จ ่าย จร ิง  ป ระกอบ ด ้วย  3 ราย ก าร ค ือ

1. ค ่า เส ีย เวล าใน ก ารม าป ระช ุม ป ร ึก ษ าห าร ือ ข อ งค ณ ะก รรม ก ารโค รงก าร โดยไม ่ 

ได ้ร ับ ค ่าต อ บ แท น

2. ค ่าแรงงาน ท ี่ค วรจ ่าย ให ้ซาวบ ้าน แต ่ไม ่ได ้จ ่าย
3. ใน ก รณ ีท ี่ซ าวบ ้าน ขาย บ ้าน ต ่อ ให ้ค น อ ื่น  ท ำให ้โค รงก ารเล ืย โอ ก าส ใน ก ารช ่วย  

เห ล ือค น ย าก จน ค น อ ื่น ท ี่ย ังไม ่ม ืบ ้าน เป ็น ขอ งต น เอง
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1.2 รายการผลตอบแทน ประกอบด้วย 23 รายการ (ไม่นับรายการท่ีช้ํากัน) ดังน้ี

1.2.1 ผลตอบแทนทางตรง ประกอบด้วย 21 รายการ ผู้วิจัยได้แบ่งรายการผลตอบแทน
เป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มกายภาพ กลุ่มเศรษฐกิจ / การเงิน และกลุ่มจังคม เน่ืองจากรายการผลตอบ 
แทนท่ีเกิดข้ึนมีจำนวนมาก จึงต้องการจัดหมวดหมู่ เพ่ือให้เห็นว่าผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนเน้นไปในส่วน 
ใดใน 3 กลุ่มน้ี

1. กลุ่มทายภาพ ประกอบด้วย 4 รายการ ดังน้ี
1.1 ได้ท่ีดินท่ีเหมาะสม ท้ังในเร่ืองของขนาดและท่ีต้ัง
1.2 ได้ผังโครงการท่ีมีประสิทธิภาพอันเน่ืองมาจากวางผังเป็นแบบ Cluster
1.3 วางระบบสาธารณูปโภคเป็นแบบ Grid ทำให้ประหยัดวัสดุก่อสร้าง
1.4 การสร้างบ้านตัวอย่างทำให้คนอยู่ได้เห็นของจริงก่อนสร้าง และยังสามารถแก้ไข 

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในบางส่วน

2. กล ุ่ม เศ รษ ฐก ิจ  /  ทา?เง ิน  ป ระกอบ ด ้วย  7 รายการ ด ังน ี้

2.1 ก ารวางแผน ท ำให ้ท ำงาน อ ย ่างม ีข ั้น ต อ น  แส ะส าม ารถ แก ้ป ัญ ห าล ่วงห น ้า ได ้
2.2 ไม ่ต ้อ งจ ่าย ค ่าจ ้างให ้ผ ู้ร ับ เห ม าท ุก ข ั้น ต อ น ท ำงาน

2.3 ได ้ต ้น'ท ุน'ทางการเง ิน'ท ี่ต ํ่า (ไม ่ต ้อ งเส ีย ด อก เบ ี้ย ) เพ ราะได ้ร ับ สน ับ ส น ุน จาก ห น ่วย  

งาน ก ารก ุศ ลจาก ต ่างป ระ เท ศ

2.4 ไม ่ต ้อ งจ ่าย ค ่าน าย ห น ้าท ี่ด ิน

2.5 ก ารวางแ ผ น ท างก ารเง ิน ท ำให ้แก ้ไขป ัญ ห าท างก ารเง ิน ได ้ท ัน เวล า  เช ่น  การสร ้าง 

บ ้าน ขาย ใน โค รงก าร เพ ื่อน ำก ำไรท ี่ได ้ม าใช ้ใน ส ่วน ก ล ุ่ม สร ้าง

2.6 ราย ได ้จาก ก ารขาย ท ี่ด ิน และอาค าร

2.7 ใช ้เง ิน ล งท ุน ใน ระย ะแรก ต ํ่า เพ ราะไม ่ต ้อ งเส ีย ค ่าถ ม ด ิน  แล ะใช ้ก ารส ร ้าง เข ื่อน ก ัน  

น ี้า รอบ โค รงก ารแท น

3. กล ุ่ม จ ังค ม  ป ระก อบ ด ้วย  10 รายการ ด ังน ี้

3.1 น ัก ว ิช าก ารได ้ม ีโอ ก าส ม าแ ล ก เป ล ี่ย น ค วาม ร ู้แล ะได ้ร ับ ค วาม ร ู้จ าก ก ารท ำงาน  เช ่น 
น ัก ว ิชาก ารจาก  A.I.T. คุณห ญ ิงจาก ห น ่วย งาน จ ังค ม ส งเค ราะห ์ท ี่ม ีช ื่อ เส ีย ง  นัก 
ต ่อ แ พ ื่อ ส ิท ธ ิข อ งค น จ น ใน ช ุม ช น เม ือ ง  ข ้า ราช ก ารข ั้น ผ ู้ให ญ ่จ าก ส ถ าบ ัน  อ าจ า รย ์ 

จากมหาว ิท ย าล ัย  ว ิศ วก รจ าก ก ารเค ห ะแห ่งช าต ิ เป ็น ต ้น
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3.2 รูปแบบองค์กรพัฒนาเอกชนทำให้มีอิสระในการดำเนินงาน ยืดหยุ่น ปรับเปล่ียน 
ได้รวดเร็ว และติดต่อขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืนได้ง่าย

3.3 การจดทะเบียนในรูปบริษัททำให้เกิดความน่าเช่ือถือทางกฎหมาย
3.4 เลือกใช้วิธีการสร้างบ้านแบบ Mutual Aid และ Self - help เต็มกระบวนการ 

ถือว่าเป็นรูปแบบท่ีไม่เคยทำมาก่อนในประเทศไทย
3.5 การวางผังแบบ Cluster เพ่ือสร้างการรวมตัวและช่วยเหลือกันในระยะยาว ซ่ึง 

ถือว่าบรรลุวัตถุประสงค์ส่วนหน่ึงของการทำโครงการ
3.6 การตรวจสอบคุณสมปติผู้สมัครทำให้ได้กลุ่มเป้าหมายตามท่ีต้องการ
3.7 การจัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก จะทำให้สมาชิกมีความเข้าใจในเรองต่างๆและ 

ทำให้บริหารงานได้ง่ายข้ึน
3.8 การให้สมาชิกจับฉลากหลังจากสร้างบ้านเสร็จเป็นการลดความขัดแย้ง อันเกิด 

จากการเจาะจงสร้างเฉพาะบ้านตนเอง
3.9 ผู้จัดทำโครงการไม่ต้องรับภาระจัดการดูแลชุมชน หลังจากท่ีมีการจดทะเบียนเป็น 

ชุมชน ซาวบ้านสามารพ่ึงพาตนเองได้
3.10 ผู้ทำโครงการเกิดความภาคภูมิใจท่ีสามารถทำโครงการได้สำเร็จ ถึงแม้ว่าจะช่วย 

แก้ไขปัญหาให้คนกลุ่มหน่ึง

1 .2 .2  ผ ล ต อ บ แ ท น ท างอ ้อ ม  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  2  ร า ย ก าร  ต ังน ึ่

1 . ส ม า ค ม ร ่ว ม ก ัน ส ร ้า ง ไ ด ้น ำ ห ล ัก ก า ร ใ ห ้ช า ว บ ้า น ม า ช ่ว ย ก ัน ส ร ้า ง บ ้า น ไ ป ใ ช ้ก ับ ช า ว  

บ ้า น ท ี่อ ย ู่ใน ช น บ ท ต ่า งจ ังห ว ัด

2 . ส ม าค ม ร ่ว ม ก ัน ส ร ้า งม ีภ า ร ะ ก ิจ ใน ด ้าน ก า ร ช ่ว ย เห ล ือ ล ังค ม ใน ด ้า น อ ื่น ๆ  ต า ม ม า  เช ่น

จ ัด ท ำ โค ร งก า ร น ํ้า ป ร ะ ป า เพ ื่อ ช ุม ช น  โค ร งก า ร ก ฎ ห ม า ย เพ ื่อ ช ุม ช น  การให ้คำ

ป ร ึก ษ า ด ้า น ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย ข อ งก ล ุ่ม พ น ัก ง า น โร ง ง า น เน ส เล ่ย ์ก ล ุ่ม ห น ึ่ง  เป ็น ต ้น

3 . ได ้ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ า ก โค ร งก า ร  เก ิด ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ก า ร แ ก ้ไข ป ัญ ห า ท ี่ 

อ ย ู่อ า ศ ัย ให ้ผ ู้ม ีร า ย ได ้น ้อ ย เพ ิ่ม ข ึ้น

2. ด้านผู้อยู่อาศัย

2 .1  รายการด้นทุน ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  10  ร า ย ก าร  (ไม ่น ับ ร า ย ก า ร ท ี่ซ ํ้า ก ัน ) ด ังน ี้

2 .1 .1  ต ้น ท ุน ท ี่จ ่า ย จ ร ิง  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  8 ร าย ก าร ห ล ัก  ด ังน ี้

1 . ค ่า เด ิน ท า งแ ล ะ ค ่า เล ืย เว ล า ใน ก า ร ม า ส ม ัค ร ท ี่โค ร งก า ร
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2. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมาสร้างบ้านในแต่ละวัน
3. ค่าจ้างแรงงานมาช่วยสร้างบ้าน
4. ค่าต่อเติมบ้าน
5. จ่ายเงินดาวน์บางส่วน
6. ค่าผ่อนชำระบ้าน
7. บางส่วนไม่สามารถผ่อนชำระได้อย่างต่อเน่ือง จึงต้องมาเรมผ่อนชำระใหม่ 

และเสียดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน
8. เสียค่าใช้จ่ายในการบำรุงชุมชน เดือนละ 120 บาทต่อครอบครัว เพ่ือจ่าย 

เป็นค่าไฟทางเดิน ค่าสูบน้ํา ค่าดูแลเข่ือนดิน ค่าจ้างคนกวาดขยะ ค่ารับ 
รองแขก เป็นต้น

2.2.2 ต้นทุนท่ีไม่ได้จ่ายจริง ประกอบด้วย 2 รายการคือ
1. การท่ีซาวบ้านต้องมาสร้างบ้านจนดึกทุกวัน รวมท้ังวันหยุด ทำให้เหน็ด

เหน่ือย ไม่ได้พักผ่อนอย่างท่ีเคยปฏิบ้ติ
2. ซาวบ้านต้องสละเวลามาสร้างบ้าน ครอบครัวละ 1,500 ช่ัวโมง

2.2 รายการผลตอบแทน ประกอบด้วย 30 รายการ ดังน้ี

2.2.1 ผลตอบแทนทางตรง ประกอบด้วย 25 รายการ ดังน้ี

1. กลุ่มกายภาพ ประกอบด้วย 9 รายการ ดังน้ี
1.1 มีบ้านเป็นของตนเอง
1.2 มีบ้านอยู่ในทำเลในเมือง อยู่ไม่ไกลจากแหล่งงาน
1.3 บ้านสร้างจากวัสดุท่ีคงทน แข็งแรง ลดความเส่ียงด้านอัคคีภัย
1.4 มีพ้ืนท่ีภายในบ้านเป็นสัดส่วน และมีพ้ืนท่ีใช้ลอยมากข้ึน
1.5 ได้บ้านท่ีมีสุขลักษณะ ซ่ึงส่งผลระยะยาวในเร่ืองการลดค่าใช้จ่ายรักษาพยาบาล
1.6 สามารถต่อเติมบ้านตามความต้องการ
1.7 ได้รับบริการส่ิงอำนวยความสะดวก
1.8 ได้รับบริการสาธารณูปโภคอย่างเพียงพอ
1.9 มีสภาพแวดล้อมโดยรอบดีข้ึน น้ํา'ไม่'ท่วม
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2. กลุ่มเศรษฐกิจ/การเงิน ประกอบด้วย 7 รายการ ดังน้ี
2.1 ไม่ต้องเสียค่าสมัครในการเข้าร่วมโครงการ
2.2 ผู้อยู่อาศัยสามารถซ่อมแซมหรือต่อเติมบ้านได้เอง ไม่ต้องเสียเงินจ้างท้ังหมด
2.3 ได้บ้านราคาถูกกว่าราคาตลาด ส่วนหน่ึงมาจากการผลิตวัสดุเองและทางโครง 

การไม่ได้คิดค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ภาษี และกำไรไปเป็นต้นทุนค่าบ้าน
2.4 ได้ความรู้การก่อสร้างและอาจนำไปใช้ประกอบอาชีพได้
2.5 สามารถใช้พ้ืนท่ีบ้านในช้ันล่างประกอบอาชีพในชุมชนได้
2.6 ประหยัดเงินดาวน์บางส่วนจากการใช้แรงงานมาทำงาน
2.7 มีแหล่งเงินกู้ท่ีแน่นอน

3. กลุ่มดังคม ประกอบด้วย 9 รายการ ดังน้ี
2.1 การท่ีเจ้าหน้าท่ีโครงการไปประซาสัมพันธ์และตรวจสอบตามบ้าน ทำให้ได้กลุ่ม 

เป้าหมายตามท่ีต้องการ
2.2 การแบ่งกลุ่มสมาซิกกลุ่มละ 16 -20 ครอบครัว เพ่ือซวยกันสร้างบ้านโดยการ 

จับฉลาก ทำให้ชาวบ้านได้รู้จักกันท่ัวถึง ไม่ยึดติดเฉพาะกลุ่มท่ีรู้จักกันมาก่อน
2.3 การจัดผึเกอบรมและให้ความรู้ ทำให้ชาวบ้านได้รับความรู้ความเข้าใจในเร่ือง 

ต่างๆ
2.4 การให้สร้างบ้านร่วมกันทำให้ซาวบ้านได้ฝึกการทำงานร่วมกัน ได้ช่วยเหสือกัน
2.5 คนท่ีไม่เคยได้สร้างบ้านมาก่อน ได้รับประสบการณ์ในการสร้างบ้าน
2.6 เม่ือมีการสร้างบ้านเสร็จกำหนดให้มีการจับฉลากบ้านเพ่ือให้เกิดความยุติธรรม
2.7 ซาวบ้านได้มีโอกาสอยู่กันเป็นชุมชน มีการช่วยเหลือกันและกัน
2.8 ซาวบ้านมีโอกาสรู้ถึงศักยภาพของตนในการบริหารจัดการชุมชนด้วยตนเอง
2.9 ชาวบ้านบางคนได้ฝึกฝนภาวะความเป็นผู้นำในชุมชน

2 .2 .2  ผ ล ต อ บ แ ท น ท างอ ้อ ม  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  5 ร า ย ก าร  ด ังน ี้

1 . ซ า ว บ ้า น ไม ่ต ้อ ง จ ่า ย ค ่า เช ่า บ ้า น อ ีก ต ่อ ไป

2 . ซ า ว บ ้า น เก ิด ค ว า ม ภ า ค ภ ูม ิใ จ ท ี่ส า ม า ร ถ ส ร ้า งบ ้า น ได ้ส ำ เร ็จ

3 . เม ื่อ ช า ว บ ้า น ส า ม าร ถ ด ูแ ล ช ุม ช น ต น เอ งได ้ จ ะ ท ำ ให ้ส า ม า ร ถ ข ย า ย ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ไป  

ย ังช ุม ช น อ ื่น ได ้

4 . ก ล ุ่ม ท ี่ข า ย บ ้า น ต ่อ แ ล ้ว ย ้า ย ไป อ ย ู่ท ี่อ ื่น
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5 . บ ้า น แ ล ะ ท ี่ด ิน เป ็น ท ร ัพ ย ์ส ิน ท ี่ม ีม ูล ค ่า ส ูงข ึ้น ท ุก ป ี โด ย เฉ พ า ะ ท ี่ด ิน ท ี่ไ ม ่ม ีค ่า เส ื่อ ม ร า ค า

1 .3 .2  ว ิธ ีก า ร ว ัด ม ูล ค ่า ร า ย ก า ? ต ้น ท ุน -ผ ล ต อ บ แ ท น เป ็น ห น ่ว ย เง ิน

ใน ข ึ้น ต อ น น ี้จ ะ น ำ เฉ พ า ะ ร า ย ก า ร ต ้น ท ุน แ ล ะ ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี่ล า ม า ร ถ ค ำ น ว ณ เป ็น ห น ่ว ย  

เง ิน ได ้ม า ค ำ น ว ณ ม ูล ค ่า  โด ย ม ีว ิธ ีก า ร ห า ม ูล ค ่า แ ต ก ต ่า งก ัน  ซ ึ่ง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ งร า ย ก า ร ท ี่ 

น ำม าค ิด  ส ำ ห ร ับ ร า ย ก า ร ท ี่ไม ่ส า ม า ร ถ ค ำ น ว ณ เป ็น ห น ่ว ย เง ิน ได ้ จ ะ น ำ ไป ป ร ะ เม ิน ผ ล ใน เซ ิง ค ุณ  

ภ า พ ต ่อ ไป  ก า ร เล ือ ก ร า ย ก า ร เพ ื่อ น ำ ม า ค ำ น ว ณ แ บ ่ง ได ้ด ังน ี้

1. รายการด้านต้นทุน

1.1 ด้านผู้จัดทำโครงกา? นำรายการต้นทุนมาคำนวณท้ังหมด 26 รายการ ดังน้ี
1.1.1 รายการต้นทุนท่ีมีการจ่ายจริง เลือกมาคำนวณเป็นหน่วยเงินท้ัง 24 รายการ 

โดยคำนวณจากข้อมูลในงบการเงินบริษัทโครงการร่วมกันสร้างต้ังแต่ปี 2522 -  2541
1.1.2 รายการต้นทุนท่ีไม่ได้จ่ายจริง ไม่นำมาคำนวณ 1 รายการ เน่ืองจากไม่ลามารถ 

หาได้ว่ามีการซื้อ-ขายบ้านไปในราคาเท่าใด ส่วนอีก 2 รายการ นำมาคำนวณคือ
1. ค่าเสียเวลาในการมาประชุมของคณะกรรมการโดยไม่ได้รับค่าตอบแทน คำนวณจาก 

ค่าเบ้ียประชุมท่ีโครงการควรจ่ายให้คณะกรรมการ จำนวน 11 คน ประชุมอาทิตย์ละ 1 วัน เป็น 
เวลาประมาณ 7 ปี (ป ี1978- 1984) (วิยะดา ท ัศคร,ส ัมภาษณ ์,ม ิถ ุนายน,2544) ท้ังน้ีใช้อัตรา 
ค่าเบ้ียประชุมของหน่วยงานราชการในช่วงปี 2522-2527 ในการเทียบอัตรา

2. ค่าแรงงานท่ีควรจ่ายให้ชาวบ้านแต่โครงการไม่ได้จ่าย เพราะให้ชาวบ้านใช้แรงงาน
ทำงานและนำไปหักเป็นเงินดาวน์แทน คำนวณจากจำนวนช่ัวโมงทำงานท่ีแต่ละครอบครัวทำได้เฉล่ีย
1,500 ช่ัวโมงๆละ 6 บาท

1.2 ด้านผู้อยู่อาดัย นำรายการต้นทุนมาคำนวณท้ังหมด 5 รายการ ดังน้ี

1.2.1 รายการต้นทุนท่ีมีการจ่ายจริงจาก 8 รายการ เลือกมาคำนวณ 4 รายการคือ
1. ค่าผ่อนชำระบ้าน คำนวณจากจำนวนเงินท่ีจ่ายไปเป็นค่าบ้านท้ังหมด 25 ปี
2. ค่าต่อเติมบ้าน คำนวณจากค่าใช้จ่ายในการต่อเติมบ้านในช่วง 20 ปี
3. ค่าเงินดาวน์บ้านบางส่วนที่แต่ละหลังต้องจ่ายเพ่ิมเติมประมาณ4,000 บาท
4. ค่าบำรุงชุมชนที่แตล่ะบ้านต้องจ่าย 150 บาทต่อเดือน ซ่ึงเร่ิมจ่ายในปี 2539 จน 

ถึงป็จจุปัน
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ส่วนอีก 4 รายการ คือ ค่าเดินทางมาสมัครเข้าโครงการ ค่าเดินทางมาสร้างบ้านในแต่ละวัน 
ค่าแรงจ้างมาสร้างบ้าน และค่าดอกเบ้ียจ่ายเพิ่มอันเน่ืองมาจากผิดนัดชำระ ไม่ได้นำมาคำนวณเป็น 
ตัวเงิน เน่ืองจากเป็นข้อมูลท่ีถามเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีตประมาณ 20 ปีแล้ว บางครอบครัวจำข้อ 
มูลไม่ได้ จึงทำให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยจึงได้ตัดออกและเห็นว่าไม่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนรวม
มากนัก เน่ืองจากไม่ใช่ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องโดยตรงและมีมูลค่าไม่มาก

1.2.2 รายการต้นทุนท่ีไม่ได้จ่ายจรง เลือกมาคำนวณ 1 รายการคือ การท่ีชาวบ้านสละเวลา 
มาสร้างบ้านครอบครัวละ 1,500 ช่ัวโมงๆละ 6 บาท รวม 9,000 บาทต่อครอบครัว ซ่ึงถือเป็นมูลค่า 
ของเวลาท่ีเสียไป ส่วนรายการท่ีไม่ได้นำมาคำนวณคือ การท่ีชาวบ้านมาสร้างบ้านทุกวัน เกิดความ 
เหน็ดเหน่ือย ไม่มีเวลาพักผ่อน ท้ังน้ีเพราะไม่สามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงินได้ แต่อาจวัดเป็นจำนวน 
เวลาท่ีไม่ได้พักผ่อน แล้วส่งผลต่อสุขภาพและประสิทธิภาพการทำงานได้

2 . ร า ย ก าร ด ้า น ผ ล ต อ บ แ ท น

2 .1  ด ้า น ผ ู้จ ัด ท ำ โค ร งก า ร  น ำ ม า ค ำ น ว ณ  1 ร า ย ก าร  จ าก  2 3  ร า ย ก า ร  ค ือ

ร า ย ก า ร ร า ย ได ้จ า ก ก า ร ข า ย ท ี่ด ิน แ ล ะ อ า ค า ร  ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ต อ บ แ ท น ท า งต ร งด ้า น ก า ร เง ิน  ว ัด จ าก  

ข ้อ ม ูล ร า ย ได ้ใน งบ ก า ร เง ิน โค ร ง ก า ร  ท ี่เล ือ ก ร า ย ก า ร น ี้ม า ค ำ น ว ณ เน ื่อ งจ า ก เป ็น ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี่ส า ม า ร ถ

ค ำน ว ณ เป ็น ห น ่ว ย เง ิน ได ้ช ัด เจ น  ถ ึง แ ม ้ว ่า ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ห ล ัก ข อ ง โค ร งก า ร จ ะ ไม ่ได ้ห ว ัง ผ ล ก ำ ไร  แต ่เราก ็ 

ไม ่อ า จ ป ฏ ิเส ธ ได ้ว ่า ก า ร บ ร ิห า ร ง าน ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ น ั้น  ส ่ว น ห น ึ่ง ค ือ ก า ร ไม ่ท ำ ให ้เก ิด ผ ล ข า ด ท ุน

ส ่วนอ ีก  4  ร า ย ก า ร  ท ี่เป ็น ผ ล ต อ บ แ ท น แ ล ะ ว ัด ได ้เป ็น ต ัว เง ิน  แ ต ่ไม ่น ำ ม า ค ำ น ว ณ เป ็น ผ ล ต อ บ  

แทน  ค ือ  ก า ร ว า ง ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณ ูป โภ ค แ บ บ  Grid ท ำ ให ้ป ร ะ ห ย ัด ว ัส ด ุ ก า ร ไม ่ต ้อ ง จ ่า ย ค ่า จ ้า ง ให ้ผ ู้ร ับ  

เห ม าท ุก ข ั้น ต อ น  ก า ร ได ้ต ้น ท ุน ท า งก า ร เง ิน ต ํ่า  แ ล ะ ก า ร ไม ่ต ้อ ง เส ีย ค ่า ถ ม ด ิน แ ม ้ว ่า จ ะ ต ้อ งส ร ้า ง เข ื่อ น ก ็

ต าม  เน ื่อ งจ าก ร า ย ก า ร เห ล ่าน ี้เป ็น ร า ย ก า ร ท ี่ท ำ ให ้ต ้น ท ุน ล ด ล ง โด ย พ ัน ท ีอ ย ู่แ ล ้ว  แ ล ะ ไม ่ได ้ท ำ ให ้ผ ล ต อ บ  

แ ท น เพ ิ่ม ข ึ้น แ ต ่อ ย ่าง ใด  อ ย ่า ง ไร ก ็ต า ม  ย ังถ ือ ว ่า ร า ย ก า ร เห ล ่าน ี้เป ็น ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี่ค ว ร แ ย ก ให ้เห ็น

2.2 ด้านผู้อยู่อาศัย นำมาคำนวณ 4 รายการ จาก 30 รายการ ดังน้ี
1. การมีบ้านเป็นของตนเอง ซ่ึงเป็นผลตอบแทนทางตรงด้านกายภาพ วัดมูลค่าจากมูลค่า 

บ้านในปัจจุบัน (พ.ศ.2543) ซ่ึงได้จากการสอบถามชาวบ้านถึงราคาบ้านถ้ามีการขาย
2. ได้บ้านราคาถูกกว่าราคาตลาด ซึ่งเป็นผลตอบแทนทางตรงด้านเศรษฐกิจ/การเงิน วัดมูล 

ค่าจากส่วนต่างของราคาบ้านในโครงการกับราคาตลาดในขณะน้ัน (ช่วงปี พ.ศ.2523 -2525)
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3. การประหยัดเงินดาวน์บางส่วนจากการใช้แรงงานมาทำงาน เป็นผลตอบแทนทางตรงด้าน 
เศรษฐกิจ/การเงิน วัดมูลค่าจากจำนวนแรงงานท่ีแต่ละครอบครัวมาทำงานคือ 1,500 ชัวโมงๆละ 6 
บาท รวม 9,000 บาทต่อครอบครัว

4. ซาวบ้านไม่ต้องจ่ายค่าเช่าบ้านอีกต่อไป ซ่ึงเป็นผลตอบแทนทางอ้อม วัดมูลค่าจากอัตรา
ค่าเช่าบ้านที่ต้องจ่ายถ้ายังไม่มีบ้านเป็นของตนเอง โดยคิดอัตราค่าเช่าบ้านในอดีตเทียบกับปัจจุบัน
แล้วหาค่าเฉล่ียท่ีเพ่ิมข้ึนในแต่ละปีในช่วง 20 ปี

ส่วนรายการบ้านและท่ีดินเป็นทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าสูงข้ึนทุกปี นำไปคำนวณร่วมกับมูลค่าของ
บ้าน จึงไม่ได้แยกออกมาเป็นอีกหน่ึงรายการ

ตารางที่ 4.2 แสดงจำนวนรายการต้นทุนและผลตอบแทนท่ีหาได้และท่ีเลือกคำนวณเป็นหน่วยเงิน
ส่วนที,ประเมิน ตัวแปรด้านต้นทุน ตัวแปรด้านผลตอบแทน

จำนวนท่ีหาได้ จำนวนท่ีเลือก จำนวนท่ีหาได้ จำนวนท่ีเลือก
1. ผู้จัดทำโครงการ 27 26 23 1

(96 %) (4 % )

2. ผู้อยู่อาศัย 10 5 30 4

(50 %) (13 %)
ท่ีมา : จากการสรุปผล
หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บ หมายถึง จำนวนรายการท่ีเลือกคิดเป็นร้อยละของจำนวนรายการท่ีหาได้

2. การคำนวณและวิเคราะห์ผล ในการคำนวณผลจะแบ่งเป็นส่วนต่างๆ ดังน้ี

1. ด้านผู้จัดทำโครงการ คำนวณผลในด้านการเงินและด้านเศรษฐศาสตร์ ท่ีเลือกคำนวณท้ัง 
สองด้านเพราะต้องการให้เห็นความแตกต่างท่ีชัดเจน ท้ังน้ีผู้วิจัยเห็นว่าโครงการมีการดำเนินงานในรูป 
บริษัท ดังน้ันจึงควรแสดงผลประกอบการให้เห็นว่ามีผลกำไรขาดทุนอย่างไร ส่วนเลือกคำนวณผลใน 
ด้านเศรษฐศาสตร์ด้วย เพราะเห็นว่าวัตถุประสงค์ท่ีแท้จริงของการทำโครงการคือ การไม่หวังผลกำไร 
ดังน้ัน ถ้าไม่มีผลกำไรในด้านตัวเงินแล้ว ยังมีผลกำไรในส่วนอ่ืนอีกหริอไม่

ลำหร้ปความแตกต่างของท้ังสองด้านคือ ด้านการเงินจะคำนวณจากรายการท่ีมีการรับ -  จ่าย 
จริงตามบัญชี ส่วนด้านเศรษฐศาสตร์จะนำรายการท่ีไม่ได้มีการจ่ายจริงนับรวมด้วย และไม่นำรายการ 
ภาษี ดอกเบี้ยเงินกู้ และค่าเสื่อมราคามาคำนวณ เพราะในทางเศรษฐศาสตร์ถือว่ารายการภาษีและ
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ดอกเบ้ียเป็นเพียงการโอนเงินจากท่ีหน่ึงไปยังเจ้าหน้ี และการหักค่าเส่ือมราคาก็เป็นวิธีการทางบัญชี
ซ่ึงท้ังสามรายการไม่ปรากฏว่ามีการใช้ทรัพยากรของสังคม(เยาวเรศ ทับพันธุ,2541 :42)

ในการคำนวณ ผู้วิจัยจะคำนวณผลท้ังโครงการคือ 202 หสัง (กลุ่มสร้างเพ่ือขายและกลุ่ม 
สร้าง) และจะแยกให้เห็นผลเฉพาะกลุ่มสร้าง 121 หลังด้วย เพ่ือให้ทราบว่าถ้าทำโครงการเฉพาะส่วน 
น้ีแล้วจะมีผลกำไรขาดทุนอย่างไร

2. ด้านผู้อยู่อาศัย คำนวณผลด้านเศรษฐศาสตร์ด้านเดียว เพราะเห็นว่าไม่จำเป็นต้องแยกผล 
ด้านการเงินและผลด้านเศรษฐศาสตร์ เน่ืองจากผลด้านเศรษฐศาสตร์มีส่วนครอบคลฺมด้านการเงินอยู่6.ร ํจ ํ' บ

แล้ว
ในด้านผู้อยู่อาศัย ผู้วิจัยแบ่งการคำนวณเป็น 3 กลุ่มตามลักษณะท่ีต้ังของบ้าน คือ กลุ่ม 

บ้าน 1 - 3  จำนวน 22 หลัง กลุ่ม 4 - 5  จำนวน 13 หลัง และกลุ่ม 6 - 7  จำนวน 15 หลัง 
รวมท้ังส้ิน 50 หลัง ท้ังน้ีใช้ช่วงเวลาการเข้าอยู่ในโครงการเป็นเกณฑ์แบ่ง คือ กลุ่ม 1 -3 เข้าอยู่ใน
ช่วงปี 2523 กลุ่ม 4 -5 เข้าอยู่ในช่วงปี 2524 และกลุ่ม 6 -7 เข้าอยู่ในช่วงปี 2525

การคำนวณผล ประกอบด้วยข้ันตอนดังน้ี
1. นำรายการต้นทุน-ผลตอบแทน ท่ีเลือกไว้มาวัดมูลค่าเป็นหน่วยเงินบาท และคำนวณต้น 

ทุนและผลตอบแทนรวมเป็นรายปี
2. นำผลท่ีไดในข้อ 1 มาคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันเพ่ือท่ีจะนำไปเปรียบเทียบทันได้ ณ ปีเร่ิม

ต้นทำโครงการ (พ.ศ.2522) ดังน้ี
2.1 นำต้นทุนและผลตอบแทนท่ีคำนวณได้ในข้อ 1 คูณทับ ’’ตัวประกอบคิดลด” (ดูค่า

จากตาราง Present Value of $1 ใช้อัตราค่าเสียโอกาสทุน (โ) = 1 2 % ตาม The 
Rule of Thumb และ อายุโครงการ (ก) = 20 ปี ตามค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์ 
ถาวร )

2.2 เม่ือได้มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนและผลตอบแทนแล้ว ให้หาผลรวมของต้นทุนและผล 
ตอบแทนท่ีคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันในช่วงเวลา 20 ปี

3. นำผลรวมต้นทุนและผลตอบแทนท่ีคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันแล้วมาแทนค่าในสูตรตัวช้ีวัด
ความคุ้มค่าของโครงการ (Indicators of Project Worth) ตามการวิเคราะห์แบบปรับค่าเวลา
(Discounted Measure) 3 วิธี ดังน้ี (รุ]ชีพ พิพัฒน์ศิถี 1 2539 : 139)

1. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)
2. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit -  Cost Ratio : BCR)
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3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ ( Internal Rate of Return : IRR)

4. วิเคราะห์ผลท่ีได้ โดยยึดหลักการตัดสินใจในแต่ละตัวช้ีวัด ถ้าเป็น NPV เกณฑ์วัดความ 
คุ้มค่าคือ ผลคำนวณท่ีได้ต้องมีค่าเป็นบวกจึงมีความเหมาะสมในการทำโครงการ ส่วน B / c  ratio 
เกณฑ์วัดความคุ้มค่าคือ ผลคำนวณท่ีได้ต้องมีค่ามากกว่า 1 จึงมีความเหมาะลมในการทำโครงการ 
และ IRR เกณฑ์วัดความคุ้มค่าคือ ผลคำนวณท่ีได้ต้องมีค่ามากกว่าอัตราค่าเสียโอกาสของทุน ( r ) 
ท่ีใช้คำนวณ จึงมีความเหมาะสมในการทำโครงการ

ทา?วิเคราะห์ผล
แบ่งการวิเคราะห์ผลเป็น 2 ส่วน คือ
1. ส่วนที่ลามารถคำนวณผลเป็นตัวเลข วิเคราะห์ผลโดยอ้างอิงหลักเกณฑ์ของตัวช้ีวัด 

ความคุ้มค่าของโครงการ โดยวิเคราะห์ท้ังในส่วนผู้จัดทำโครงการและผู้อยู่อาศัย
2. ส่วนท่ีไม่สามารถคำนวณผลเป็นตัวเลขได้ วิเคราะห์ผลในเซิงคุณภาพ โดยการนำราย

การต้นทุนและผลตอบแทนท่ีไม่ลามารถคำนวณได้เป็นตัวเงินมาบรรยาย ช้ีให้เห็นผลดี 
ผลเสียของการทำโครงการท้ังในด้านผู้จัดทำโครงการและผู้อยู่อาศัย ซ่ึงในด้านผู้อยู่
อาศัยจะนำเสนอผลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์ร่วมกับการวิเคราะห์รายภารท่ีไม่สามารถ 
คำนวณเป็นตัว เลขได้ด้วย

3. การสรุปผลและเสนอแนะ

แบ่งการสรุปผลเป็น 2 ส่วนคือ ผู้จัดทำโครงการและผู้อยู่อาศัย โดยแต่ละส่วนจะนำเสนอผล 
ในเชิงตัวเลขและเซิงคุณภาพ (การบรรยาย) และสรุปผลในข้ันสุดท้ายว่าในการทำโครงการท่ีอยู่อาศัย 
ประ๓ทร่วมกันสร้างมีความคุ้มค่าหรือไม่ ท้ังในด้านผู้ลงทุนและผู้ท่ีอยู่อาศัยในโครงการ
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