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สรุปการให ้ส ัมภาษณ ์

กลุ่มคณะกรรมการโครงการร่วมกันสร้าง

ผู้ให้สัมภาษณ์ : ดร.จำเนียร วรรัตน์ชัยพันธ์
ตำแหน่ง : เลขาธิการคณะกรรมการ
สัมภาษณ์วันท่ี 13 พ.ย.2543 เวลา 16.00น . - 17.00น.

ประเด็นคำถามข้อ 1
ในการทำโครงการ มองวัตถุประสงค์หสัก 3 อย่าง คือ คน บ้าน และชุมชน ต้องไป คู่กัน ดัง 

น้ันในการสร้างบ้าน เราสร้างคนและสร้างชุมชนได้หรือไม่ ส่ิงเหล่าน้ีท้าทาย และเป็นวัตถุประสงคํในการ 
ทำโครงการ เราไม่สนใจว่าบ้านจะสวยพอหรือไม่ แต่ด้วยความลำบากของชาวบ้าน ทำให้เขาได้มา
ทำงานร่วมกัน มาลำบากร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน เหล่าน้ีเป็นส่ิงสำคัญและเป็นส่ิงท่ีทำไม,ง่าย บ า ง ค น ต ้อ ง  

เ ส ีย น ํ้า ต า  เพราะแต่ละคนท่ีเห็นคือ เห็นเป็นบ้านแล้ว แต่เบ้ืองหลังของการสร้างบ้านคือการสร้างคน ซ่ึง 
เด๋ียวน้ีแสดงผลออกมาแล้ว ชาวบ้านสามารถพ่ึงพาตนอเอง สามารถจดกา? บริหารชุมชนของตนเองได้ 
ซ ึ่ง แ ต ่ก ่อ น ท า ง ส ม า ค ม ฯ ต ้อ ง ใ ช ้เ ง ิน จ ำ น ว น ม า ก ใ น ก า ร  m a i n t a i n  ชุโม'ชนใ ห ้เป็นแ ม ชนใ ห ้น ่า อ % แต่เด๋ียวน้ี
ชาวบ้านรู้จักเร่ิมคิดของเขาเองได้ เร่ิม Develop เองได้ เร่ิมท่ีจะออกล่สังคมภายนอกเองได้มากข้ึน ส่ิง 
เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีสมาคมฯต้ังใจไว้อยากให้เกิดข้ึน

ชาวบ้านได้อะไร
คนท่ีเค้าเดือดร้อนในเร่ืองไม่มีท่ีอย่อาคัย เค้าก็ได้บ้าน คนท่ีไม่เคยมีโอกาสอยู่กันแบบชุมชน เค้า 

ก็มี'ชุมชน คนท่ีไม่เคยมีคักยภาพ เช่น ความเป็นผู้นำ ความสามารถเจรจาต่อรองกับผู้อ่ืน การประกอบ 
อาชีพ แต่เด๋ียวน้ีพวกเขาได้สร้างศักยภาพของพวกเขาเอง

กรรมกา?ได้อะไร
ได้'ต้ังหัวเราะ ได้ทงน้ัาตา ได้ความภาคภูมิใจ 

ประเด็นคำถามข้อ 2
ตอนน้ันไม่ได้เน้นว่าทำโครงการแล้วได้อะไร แต่เน้นการช่วยชาวบ้านมากกว่า คนท่ีมาทำงานก็มี 

กรรมการ ซ่ึงแ ต ล ะ ค น ก ็ไ ม ่ไ ด ม เ ง ิน เ ด ือ น ใ น ก า ร ท ำ ง า น น ี้ แ ล ้ว ย ัง ม ีค น ภ า ย น อ ก จ า ก ท ี่ต ่า ง ๆ ม า ช ่ว ย  รูปแบบน้ี 
เป็นรูปแบบใหม่ในการท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัย สํวนตัวถือเป็นรูปแบบ,ท่ี 3 ในการแก้ไขปัญหาท่ี
อยู่อาศัย ท่ีเน้นการสร้างคน ท่ีทำในเร่ืองของ Housing Strategic อันแรกคือ Slum Improvement ท่ี 
ชอยก่ิงแก้ว มหานาค อันท่ีสองนอกจากการสร้างแฟลตแล้ว คือ Site and Services ท่ีมีการเคหะทำ 
Core house ข้ึน และอันท่ีสามก่อนท่ีจะมี Slum Reconstruction หมายความว่าร้ือล้างสลัมบางล่วน
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แล้วสร้างใหม่ และอีกอันหน่ึงท่ีเราจะทดลองคือ Building Together ซ่ึงถ้าใครต้องการมีบ้าน ก็มาออก 
แรงในการสร้างบ้าน อันนีเป็น Concept ของ Building Together ท่ีได้ไปดูงานท่ีละตินอเมริกา เม่ือปี 
1975 ไปโบโกตา โคลัมเบีย ชิลี แต่เขาไม่มีรูปแบบสำเร็จ เพียงแต่ว่าถ้าใครต้องการมีบ้าน เขาจะ 
Supply บ้านในราคาถูกแล้วก็สร้างกันเอง เม่ือมาอยู่ท่ีน่ึ ก็ผสมผสานระหว่างไทยกับลาตินอเมริกา ไทยก็ 
คือ ใช้การลงแขก ซ่ึงบางคนเห็นว่าทำไม่ได้ แต่เราก็แสดงให้เห็นว่ายังใช้ใด้ดี บางครอบครัวเขาขนมาทำ 
ท้ังครอบครัว ไม่ต้องเลียเงินดาวน์ ใช้แรงงานท่ีทำเป็นเงินดาวน์บ้านแทน

สำห!บอ.จำเนียรทำงานในโครงการน้ีท้ังแต่ ปี 1978- 1985 เป็นผู้จัดการโครงการ เวลาเดียวกัน 
ทำงานท่ีอ่ืนด้วย คือสอนหนังสือท่ี AIT ไม่อยากเปรียบเทียบค่าเลียโอกาสของตนเอง อยากทำงาน อยาก 
ช่วยเหลือ อยากลองวิชาท่ีเรียนมาว่าสามารถทำได้

ประเด็นคำถามข้อ 3
คิดว่าโครงการน้ีประสบความสำเร็จ 

ประเด็นคำถามข้อ 4
เกณฑ์ท่ีใช้วัดความสำเร็จ คือ เป็นโครงการสร้างได้ สร้างบ้าน สร้างคน สร้างชุมชน วัฒน

ธรรมการช่วยเหลือกัน การลงแขก ยังคงอยู่ สามารถทำได้ไม่ว่าเป็นสังคมเมืองหรือชนบท ซ่ึง 
สมาคมฯก็ยังทำอยู่ เป็นงานชุมนุมสหกรณ์ ชุมชนท่ีเราไปทำ เด๋ียวน้ีชาวบ้านเขาเร่ิมทำบ่อบำบัดกัน 
เองได้ ช่วยตนเองได้

มีข้อจำกัด
•  องค์กรของรัฐ ต้องเปล่ียนแปลงนโยบายการจัดสรรท่ีดินเพ่ือท่ีอยู่อาศัยสำหรับคนจน ไม่ใช่ 

ปล่อยเปะปะให้เกิดสลัม ถ้ารัฐยังไม่มีการควบคุม ส่งเสริมเร่ิองการจัดสรรท่ีดินได้แล้ว คนจน 
ก็ยังอยู่ในสลัมต่อไป เป็นเร่ืองท่ีรัฐต้องเช้ามาแก้ไข

•  ระบบสถาบันการเงินต้องเข้ามาช่วยอย่างเต็มท่ี เศรษฐกิจท่ีพังเพราะสถาบันการเงินปล่อยกู้ 
ให้คนรวย เกิด Npl ถ้าปล่อยสินเช่ือให้คนจนบ้าง อาจไม่เกิดหน้ีเลียมากขนาดน้ี

•  องค์กรอิสระ NGO ท่ีอยากพัฒนา ต้องเรียนรู้อย่างบูรณการ ท้ังการบริหารจัดการ เทคนิค 
ต่าง  ๆ กฎหมาย เพ่ิมศักยภาพให้ตนเอง

•  ชุมชนที,อยู่อาศัย ต้องมีการพัฒนาตนเอง เรียนรู้อะไรใหม่  ๆ เพ่ือสร้างศักยภาพในการเจรจา 
ต่อรอง

เหตุผลท่ีไม่ได้ทำโครงการอีก
1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่เอ้ืออำนวยในตอนน้ัน
2. ไม่มีเงินทุนหมุนเวียน
3. ค่าท่ีดิน ค่าวัสดุแพง
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รูปแบบใหม่ท่ีควรจะทำในการทำโครงการ
ถ้าจะทำโครงการในครังต่อไปอาจต้องมีการตัดขันตอนต่างๆออกบ้าง เม่ือก่อนทำเองหมด

ซ่ึงบางส่วนสามารถใหโรงงานทำได้ แบ่งงานเป็นส่วน  ๆ ทุกคนไม่ต้องมาร่วมกันสร้าง ใช้แรงงานอย่างเต็ม 
ท่ีเหมือนเดิม อาจใช้การจ้าง ใครมีเงินแต่ไม่มีเวลาก็จ้างแรงงาน ใครไม่มีเงินก็ใช้แรงงานในการสร้าง คือ 
Concept อยู่ แต่ Strategic วิธีการ ข้ันตอน อาจต้องเปล่ียนให้เข้ากับยุคสมัย และกระจายกันทำตาม 
เมืองต่าง  ๆ ไม่ต้องทำเฉพาะในกรุงเทพ เลือก Location .ให้เหมาะสม ซ่ึงมีการนำ Concept น้ีขยายผด 
ไปใช้ท่ีอ่ืน เซ่น ท่ีอุบล ฯ เชียงใหม่ และสามารถทำได้ท้ังในเมืองและชนบท ถ้ามีองค์กรเข้ามาดูแลและ 
สนับลนุนเร่ืองน้ีอย่างจรงจัง เซ่น

1. องค์กรของรัฐ : บทบาทในเร่ืองท่ีดิน infrastructure สามารถเข้ามาช่วยได้
2. สถาบันการเงิน
สำหรบในเมือง คิดว่ายังทำได้ (ถึงแม้ว่าจะมีอุปสรรคในส่วนของค่าท่ีดินซ่ึงสูงมาก) แต่ในความ 

เห็นคิดว่ารัฐต้อง Subsidy ในเร่ืองท่ีดิน ท่ีดินในเมืองยังมีอีกมากท่ียังไม่ได้ทำประโยชน์ เซ่น ท่ีดินของ 
ทรัพยัสินฯ ท่ีดินชองวัด ท่ีดินของรัฐวิสาหกิจ ถ้าเจ้าของที่ดินรายใหญ่เหล่านี้มีความเข้าใจแนวคิดนี้ก็ 
สามารถทำได้ แต่ไม่ต้องเอาราคาท่ีดินท่ีอยู่ในท้องตลาดมาตี ถ้าวัดแบบ Social Price ก็ทำได้ สำหรับ 
Site Selection รัฐก็ต้องทำมีข้อพิจารณาว่า การเลือกท่ีดินก็ต้องเลือกท่ีใกล้กับท่ีทำกิน ปัจจุบันมูลนิธิโรง 
พยาบาลสงฆ์มีการอนุญาตให้ใช้ท่ีดินมาทำประโยชน์ได้ ทางสมาคมฯก็เข้าไปทำอยู่ จัดต้ังสหกรณ์

ประเด็นคำถามข้อ 5
เห็นว่ายังสามารถนำแนวคิด Mutual Aid มาใชในปัจจุบันได้ แต่ไม่ใช่ทุกคนทุกกลุ่มมาร่วมลงแรง 

คนท่ีมีงานทำอาจจะไม่ต้องมาลงแรงทำ แต่ใช้การจ้างงานคนท่ีไม่มีงานทำมาทำ ก็กลายเป็นการสร้าง
งานไป หมายความว่า คนท่ีไม่มีแรงงานท่ีจะทำก็ใช้การจ่ายเป็นเงิน แต่คนท่ีมีแรงงานก็มาใช้แรงงานตัว 
เองในการสร้างบ้าน แต่ตอนน้ันท่ีมีการบังคับให้มาสร้างเองบ้าง พ่อไม,มา แม่ก็ต้องมา หรือลูกมา ขอให้ 
คนในครอบครัวคนใดคนหน่ึงมาร่วม ประโยชน์ท่ีเกิดจากการสร้างบ้านคือ

•  อย่างน้อยให้พวกเขาได้รู้ว่าการท่ีเขามีบ้านซักหลัง ถ้าสร้างเองจะได้มืความภาคภูมิใจ ผูกพัน 
ถ้าคนอ่ืนสร้างให้ ก็ไม่มืความภูมิใจในตัวเองในการมีส่วนร่วมสร้าง

•  เร่ืองของเทคนิคการก่อสร้าง ถ้าได้สร้างเอง เม่ือเกิดการชำรุด สามารถซ่อมแซมเองได้
ในปัจจุบันสามารถใช้การจ้างแรงงานทดแทนได้ เป็นการสร้างงาน ย่ิงในยุคน้ีคนไม่มีงานทำ

ลามารถสร้างเป็นอาชีพได้ ท้ังน้ีแล้วแต่องค์กรท่ีมาทำว่าจะลามารถจัดการ บริหารอย่างไร ระหว่างกลุ่ม 
คนท่ีมีแรงงาน แต่ไม่มีเงิน หรือกลุ่มท่ีมีเงิน แต่ไม่มีแรงงาน ผมเช่ือว่าในช่วง 2 -  3 ปีน้ียังทำ'ได้'อยู่
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Benefit ในเรองการสร้างอาชีพ เช่น การสร้าง Infrastructure แทนท่ีจะจ้างผู้รับเหมา หรอจ้าง 
แรงงานพม่ามา เราก็สามารถทำได้ เป็นการม้กฝน ถึงแม้ว่าจะไม่มีเงินตอบแทนให้ แต่ได้ค่าแรงเป็นเงิน
ดาวน์บ้านแทน

การย้ายออก
การช่วยเหลือแล้ว ชาวบ้านย้ายออก ขายต่อ เป็นเร่ืองธรรมดา บางคนอยู่ไปนานๆก็เบ่ือ บาง 

คนก็หาท่ีประกอบอาชีพใหม่ ก็ย้ายบ้านไปอยู่ท่ีอ่ืน ซ่ึงตอนน้ันท่ีเราช่วยเหลือให้คนได้มีบ้าน เข้าไปอยู่ใน 
โครงการ เราก็ไม่ได้คาดหวังว่า คนจะไม่ย้ายออก อยู่อย่างยั่งยืนช่ัวลูกช่ัวหดาน ตอนน้ันคิดว่า ได้เปิด 
โอกาสให้คนยากจนได้มาช่วยเหลือตนเอง ถ้าเขาอยากอยู่ต่อเราก็เปิดโอกาสในการสร้างชุมชนให้น่าอยู่ 
แต่ถ้าจะย้ายออกด้วยเหตุผลใดก็ตาม เราก็ห้ามไม่ได้ แ ต ่ท ี่ร ู้ส ึก ว ่า ไ ม ่เ ป ็น ธ ร ร ม ค ือ  ก า ร ท ี่พ ว ก เ ข า ค ้า ก ำ ไ ร  

ซ ื้อ ม า {1เก  ข า ย แ พ ง  แ ล ้ว ย ้า ย อ อ ก ไ ป  แต่เคยมีการคิดกันว่า ถ้ามีการขายแล้วย้ายออก เงินส่วนหน่ึงต้อง 
นำเข้าส่กองกลางชุมชน แต่ตอนนั้นยังไม่มีการจัดต้ังสหกรณ์ท่ีมีรูปแบบ เลยทำไม่ได้ แต่กรณีการขายเพ่ือ 
เอากำไร คงมีไม่มาก ใช้ Social Control แทน อย่างไรก็ตาม เราอยากให้เขาอยู่เพราะรู้สึกว่าเป็นชุมชน 
ท่ีน่าอยู่ เป็นชุมชนแห่งกัลยานมิตร
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กลุ่มคณะกรรมการโครงการร่วมกันสร้าง

ผู้ให้ส์'มภาษณ์ : คุณหญิงกนก สามเสนวิล 
ตำแหน่ง ะ กรรมการโครงการ 
สัมภาษณ์วันท่ี 7 พ.ย.2543 เวลา 11.30 - 13.30 น.
สรุปการให้สัมภาษณ์ 

ประเด็นคำถามข้อ 1
การท่ีทำโครงการน้ี ทำให้ชาวบ้านมีบ้านอยู่ เคยถามชาวบ้านว่าเค้ารู้สึกอย่างไรบ้าง เค้า 

บอกว่า “ในชีวิตไม่เคยคิดว่าจะมีบ้านเลย แต่พอมีโครงการน้ีเหมือนฝันเป็นจริง ได้มีบ้านอยู่
เต็มใจท่ีจะมาสร้าง" ซ่ึงคุณหญิงเห็นว่า การมีบ้านอยู่มีข้อดีสรุปได้ดังน้ี

1. เจ้าของบ้านสามารถจัดแต่งบ้านได้ตามใจตนเอง ตามความพอใจ
2. มีความเป็นส่วนตัว
3. ลามารถซ่อมแซม ปรับปรุงโดยท่ีไม่ต้องกังวลว่าเป็นบ้านคนอ่ืน
ส่ิงท่ีสำคัญอีกอย่างของการมีโครงการน้ีคือ การท่ีทำให้ชาวบ้านมีความพร้อมเพรียง ความ 

สามัคคี ท่ีจะบรรลุฟ้าหมายเดียวกัน คือการมีบ้านเป็นของตนเอง

ประเด็นคำถามข้อ 2
ตอนท่ีทำโครงการ คุณหญิงจะรับผิดชอบด้านการ'ฝึกอาชีพ เน่ืองจากชาวบ้านไม่มีเงินเพ่ือไป 

ผ่อนบ้านหลังจากท่ีสร้างเสร็จแล้ว โ ด ย ค ุณ ห ญ ิง ไ ด ้น ำ ค น ม า Î ‘เ ก ส อ น ก า ร เ ย ็บ ผ ้า  ซ่ึงคนเหล่าน้ีเป็น 
คนท่ีคุณหญิงได้ฝึกอาชีพมาให้ก่อนแล้ว หลังจากท่ีกลุ่มผู้หญิงในโครงการเย็บผ้าได้ นำไปขาย 
ทำให้มีรายได้ สามารถผ่อนชำระค่าบ้านได้ อีกท้ังยังเป็นอาชีพท่ีสร้างรายได้ให้ครอบครัวเป็น 
อย่างดี

นอกจากน้ีคุณหญิงยังได้มาดูการทำงานของซาวบ้านในช่วงเวลาเย็น ช่วง 18.00 น. ได้ 
สังเกตเหตุการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึน

ประเด็นคำถามข้อ 3
ในความเห็นเร่ืองความสำเร็จของโครงการ คุณหญิงเห็นว่า โครงการน้ีประสบความสำเร็จใน 

ระดับหน่ึง คือ สามารถแก่ไขปัญหาเร่ืองท่ีอยู่อาคัยใหค้นเพียงกลุ่มหน่ึงเท่านั้น เรายังเห็นว่ามี

สรุปการให ้ส ัมภาษณ ์
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คนยากจนอีกมากที่ไม่มีบ้าน หรอมีบ้านที่ไม่มีคุณภาพ ยังเห็นคนเก็บไม้กระดาน กระดาษแข็งที่ 
เป็นโปสเตอร์มาปะเป็นฝาผนังบ้าน

ประเด็นคำถามข้อ 4
คุณหญิงเห็นว่า “คนทุกคนควรมีบ้านอยู่” แต่การมีบ้านในสมัยนี้ไม่จำเป็นต้องมาอยู่ในพระ 

นคร เพราะเกิดการแออัด และที่ไม่สามารถสร้างบ้านในเมืองอย่างโครงการนี้ได้อีก เน่ืองจาก
า. ที่ดินราคาแพง
2. ไม่มีทุนทรัพย์ดำเนินการ ขาดการสนับสนุนด้านเงินทุนจากรัฐบาล

คุณหญิงเสนอว่า ถ้าจะมืการทำโครงการประเภทนี้อีก ควรมีหน่วยงานรัฐเป็นผู้ดำเนินการ 
เช่น การเคหะแห่งชาติ หรือควรได้รับการสนับสนุนจากบริษัทใหญ่ๆ เช่น บ. ปูนซีเมนตํใทย เป็นต้น 
เพราะแนวคิดการร่วมสร้างบ้าน ทำให้คนจนสามารถมีบ้านด้วยตนเองได้ ถ้าเขามีความขยัน และยัง 
เป็นการสร้างความรักความสามัคคีกันด้วย

คุณหญิงยังเสนอความเห็นเพิ่มเติมว่า รัฐบาลควรมีส่วนช่วยเหลือให้ประชาชนมีบ้านอยู่ ไม่ 
ต้องมาแออัดในเมืองใหญ่โดยเฉพาะกรุงเทพฯ ซึ่งควรเริ่มจากการหาอาชีพในท้องถิ่น แต่บางทีคนไม่ 

■ มีท่ีดินทำกิน มีที่แล้วก็เอาไปขาย เลยต้องเข้ามาหางานในเมือง แต่ไม่ได้ช่วยให้ชีวิตที่ดีขึ้นเท่าไหร่ 
เพราะคนไทยขาดการวางแผนและขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เราจึงต้องตามแก้ไข
ปัญหาไม่จบส้ิน คุณหญิงยกตัวอย่างเรื่องที่ดินว่า ควรมีการกำหนดการถือครองที่ดินต่อคน หรืออาจ 
มีการแบ่งที่ดินสำหรับการทำนาสำหรับคนที่มีที่มาก หรือ การไปปึกอาชีพให้แต่ละภาค ประชาชนจะ 
ได้มีอาชีพ มีรายได้ ไม่หันเข้าหาเมืองใหญ่ ก่อให้เกิดความแออัดและปัญหาตามมาอีกมาก
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สรุปการให ้ส ัมภาษณ ์

กลุ่มคณะกรรมการโครงการร่วมสันสร้าง

1. ผู้ให้สัมภาษณ์ : คุณวิยะดา ทัศดร 
ตำแหน่ง : ประซาสัมพันธํโครงการ 
สัมภาษณ์วันที่ 2 พ.ย.2543 เวลา 15.45 - 17.00 น.
สรุปกา?ให้สัมภาษณ์

ประเด็นคำถามข้อ 1
วัตถุประสงค์หลักของการทำโครงการคือ การช่วยให้คนจนได้มีที่อยู่อาศัยในเมือง ใกล้แหล่ง 

งาน และทีสำคัญคือ การได้เป็นเจ้าของทีดิน (Land tenure) โดยทีไม่ต้องเป็นกา?เช่าที่จากคน 
อ่ืนอีก โครงการนีมีจุดเด่นท่ี การ'ให้คนมาช่วยกันสร้างบ้าน ใช้แรงงานตนเอง เป็นการพ่ึงตน
เอง แปรจากแรงงานให้เป็นเงิน โดยเฉพาะแม่บ้าน มีส่วนสำคัญในการผลักดันให้การสร้างบ้าน 
สำเร็จ นอกจากนียังได้บ้านในลักษณะ Low Rise ซึ่งแตกต่างจากบ้านที่การเคหะแห่งชาติสร้าง 
ให้กับผู้มืรายได้น้อย ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแฟลต เป็น High Rise

ชาวบ้านที่มาทำงาน มีความกระตือรือร้นสูงมาก ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความขยัน รักใคร่กลม 
เกลียวกัน นอกจากชาวบ้านจะได้บ้านแล้ว พวกเขายังได้เรียนรู้วิธีการสร้างบ้าน กา?'ฝึกอาชีพ 
แม่บ้าน'ผึเณย็บผ้า พ่อบ้าน'ได้ปีกฝนภาษาอังกถุษเพ่ือ1ไปขับรถแท็กซ่ี สามารถโต้ตอบด้วยสำนวน 
ง่ายๆกับผู้โดยสารซาวต่างประเทศได้ ในระหว่างวัน สมาคมฯมีศูนย์รับดูแลเด็กเล็กเพื่อไม่ให้ไป 
กวนพ่อแม่เวลาทำงาน

ประเด็นคำถามข้อ 2
ในการทำโครงการ ส ม า ค ม ฯ ต ้อ ง Q ย ืม เ ง ิน จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ 0 ใ น ป ร ะ เ ท ศ  ส่วน Staff 

ทำงานได้ร ับ เงินเดือนจากสมาคมฯ ถ้าไปทำงานท่ีอ่ืนอาจได้ร ับ ค่าตอบแทนสูงกว่าประมาณ 2-3 

เท่า แต่เลือกทำท่ีน่ี เพราะถือเป็นโอกาสท่ีเราจะได ้ทำงานเพ่ือสังคม ตนเองเร่ิมทำงานก ับ โครง 
การน้ีก็ประมาณ 7 ปี เพราะเร่ิมทำต้ังแต่การวางแผน การจัดหาท่ีดิน การติดต่อคัดเลือกชาว 
บ้าน การ'ฝึกสอนอาชีพ การดูแลงานก่อสร้าง จนกระท่ังงานเสร็จ นอกจากน้ียังมี V i s i t o r  จ า ก  

ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ม า ช ่ว ย เ ห ล ือ บ า ง ค ร ั้ง  ซ ึ่ง ก ็ไ ม ่ไ ด ้ค ่า ต อ บ แ ท น อ ะ ไ ร ม า ก  ได้เพียงค่าต๋ัวเคร่ิอง 
บิน นอกจากนี้ยังมีการเชิญเจ้าหน้าที่จาก NGOs มาช่วยดู มาช่วยพูด เช่น เชิญคุณประทีป 
อ้ึงทรงธรรม เป็นต้น เหล่าน้ีเป็นการให้กำลังใจกันและกันในการทำงาน
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ก า ? ป ีก อ บ ร ม อ า ช ีพ ใ ห ้ช า ว บ ้า น จ ะ ท ำ ใ น ร ะ ห ว ่า ง ว ัน  ม ีก า ร เ ช ิญ อ า จ า ร ย ์จ า ก ท ี่ต ่า ง ๆ ม า ช ่ว ย ส อ น  

ย ืม q ป ก ร ณ ์จ ัก ร เ ย ็บ ผ ้า ม า ใ ห ้ใ ช ้ ม ีก า ร จ ัด ค ร ูม า ส อ น ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  จ ัด ป ีน ย ์อ น า ม ัย ป ีแ ล ห า ย า ใ ห ้

จ ัด ฉ า ย ห น ัง ซ ึ่ง ต ้อ ง ย ืม เ ค ร ื่อ ง ฉ า ย โ ด ย ท ี่ไ ม ่ต ้อ ง เ ส ีย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  แ ต ่เ ร า ต ้อ ง จ ัด ร ถ ไ ป ร ับ - ส ่ง เ อ ง

ประเด็นคำถามข้อ 3
คิดว่าโครงการนี้ประสบความสำเร็จอย่างมาก ในการทำให้ซาวบ้านได้มีท่ีอยู่อาศัยได้จริง

แล้วเป็นโครงการท่ีไม่เคยมีใครทำมาก่อน เราสามารถทำได้ ภายใต้คนทำงาน 9 คน ทำงานบน 
พ้ืนท่ีขนาด 10 ไร่ มีงบประมาณจำกัด กับการทำงานท่ีหนัก ทุ่มเท ทำงานวันละประมาณ
10-12 ช่ัวโมง งานน้ียากท่ีสุดคือ การ Organize การ Mobilize ชาวบ้านให้ทำงานจนสำเร็จ 
โดยท่ีให้ชาวบ้านรู้จักพ่ึงตนเอง ใช้แรงงานตนเองในการเปล่ียนให้เป็นเงิน ถึงแม้ว่าจะมีปัญหา 
การทำงานอยู่บ้าง แต่ก็เป็นปัญหาท่ีสามารถแกใขให้ลุล่วงผ่านไปได้ เม่ือทำงานสำเร็จ รู้สึก 
ภาคภูมิใจมาท

ประเด็นคำถามข้อ 4
ตัวชี้วัดความสำเร็จคือ การที่ชาวบ้านได้มีบ้านอยู่จริง เราสามารถ Mobilize ชาวบ้านให้ 

ทำงานจนสำเร็จและออกมาให้เห็นเป็นรูปร่างได้
แต่ที่ไม่มีการทำโครงการลักษณะนี้อีกในรอบ 20 ปี เน่ืองจาก
1. สมาคมไม่มีเงินในการจัดทำโครงการ ไม่มีงบประมาณ
2. ไม่มีที่ดินในเมือง เนื่องจากที่ดินในเมืองราคาสูงมาก สูงกว่าสมัยก่อนประมาณ 20 เท่า
3. ไม่มื Staff ทำงานที่เป็นหลักเหมือนเมื่อก่อน เพราะต่างคนต่างมืภาระมากขื้น

สำหรับแนวคิดแบบ Mutual Aid Self-help ก็ยังนำมาใช้ได้ คล้ายกับการลงแขกของไทย 
แต่ถ้านำมาใช้ในปัจจุบัน อาจจะต้องปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัย เพราะคนสมัยนี้ต้องเผชิญปัญหา 
เศรษฐกิจรัดตัว ไม่ว่าคนจนคนรวย ต้องเสียเวลากับการทำมาหากิน จึงไม่อยากมุ่งเอาเวลาไปสร้าง 
บ้าน ตังนั้นรูปแบบที่ออกมาอาจจะเป็น เช่น จ้างผู้รับเหมามาทำให้ครึ่งหนึ่ง ชาวบ้านทำเองครึ่ง 
หน่ึง เพื่อให้ชาวบ้านได้มืเวลาในการทำงานหาเลี้ยงชีพด้วย เป็นต้น
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สรุปการให้สัมภาษณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับผู้มีรายได้น้อย

ผู้ให้สัมภาษณ์ : ม.ร.ว. อคิน รพีพัฒน์
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยชุมชนเมือง สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
สัมภาษณ์วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2543 เวลา 16.00น . - 16.55น.

ประเด็นคำถามข้อ 1
ปัญหาที่สำคัญของชาวชุมชนแออัดคือ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ท ี่อ yอ า ศ ัย  บางส่วนอยู่ในที่เช่า บางส่วนบุก 

รุก คังนั้นการจัดการแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างหนึ่งที่สำคัญคือ กา?แก้ปัญหาเรองที่อยู่อาศัย แต่อย่างไรก็ 
ตามชุมชนแออัดแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน มีหลายระดับตั้งแต่ยากจนมาก ทรุดโทรมที่สุด ไปจนถึงระดับท่ี 
ดีข้ึนกว่ากลุ่มน้ี ซึ่งแต่ละแห่งคนในชุมชนอาจเห็นปัญหาแตกต่างกัน ในช่วงระยะหลัง สิ่งท่ีเห็นว่าเป็น 
ปัญหาและได้มืความพยายามแก้ไขให้ดีขึ้นทีละเล็กละน้อยคือ ป ัญ ห า ย า เ ส พ ต ิด  แต่ ม.ร.ว. อคินัให้ความ 
เห็นเสมอว่าปัญหายาเสพติดไม่ใช่ปัญหาท่ีเกิดในชุมชนแออัดเท่านั้น แต่ยังมีปัญหาเหล่านี้ในโรงเรียน
ต่าง  ๆ อีกมาก ปัญหาต่อไปของชุมชนแออัด คือ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ห น ี้ส ิน  เพราะการที่จะกู้จากสถาบันการเงิน 
ได้ต้องมีเครดิต แต่บางครั้งชาวบ้านไม่มืเครดิตต้องไปกู้หนี้ยืมสินนอกระบบเพื่อนำมาใช้จ่าย ให้ลูกหลาน 
ไปโรงเรียน ปัญหาหนี้สินจึงเกิดตามมา เรื่องปัญหาท่ีอยู่อาศัยในอีกด้านหนึ่งคือ ป ัญ ห า ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม

ท่ีอยู่กันอย่างแออัดยัดเยืยดมาก ชาวบ้านจะกลัวไฟไหม้ ปัญหาต่อมาคือ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ข า ด ค ว า ม ม ั่น ค ง ใ น  

เ ร ื่อ ง อ า ช ีพ  จากสถิติท่ีผ่านมาจะเห็นว่า คนในชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงอาชีพสูงมาก คือถ้าทำอาชีพนี้แล้ว 
ไม่ประสบผลสำเร็จก็เปลี่ยนไปทำอาชีพอ่ืน ผล'จากการเปลี่ยนอาชีพบ่อยคือการข า ด ค ว า ม ม ั่น ค ง ใ น เ ร ื่อ ง

รายน_ แต่ไม่ได้หมายความว่าคนในชุมชนแออัดเป็นอย่างน้ีทั้งหมด บางคนมีฐานะดี ซ่ึงบางคร้ังการมี 
ฐานะดีเพราะมาจากการหากินกับคนอื่น ปัญหาที่พบต่อมาคือ ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท่ีค น ใ น ช ุม ช น แ อ อ ัด  

จ ่า ย สูง ก ว ่า ค น ข ้า ง น อ ก  อย่างเร่ือง ค่าไฟฟ้า ค่าน้ีาประปา ที่ไม่ได้มีมิเตอร์เป็นของตัวเอง ต้องมีการต่อ 
จากบ้านท่ีมี เม่ือมีคนใช้จำนวนมาก อัตราที่เสียค่านํ้าจึงเป็นแบบ Progressive ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ุเ ง นี้ 
ก็เ น ื่อ ง ม า จ า ก ก า ร ข า ด แ ค ล น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  นอกจากน้ียังมีปัญหาการไม่รู้หนังสือ ซึ่งปัญหาที่กล่าวมาได้ 
มีความพยายามจัดการแก้ไขอยู่ แต่ปัญหาใหญ่ของชาวชุมชนแออัดท่ีมีมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2500 คือ การท่ี 
ชุมชนแออัดถูกมองว่าเป็นสิ่งเลวร้าย เป็น Marginalize หรอการทำให้ชาวชุมชนแออัดเป็นคนชายขอบ 
เช่น เรื่องของคนในชุมชนคลองสำโรง ที่คนมองว่าเป็นผู้ที่ทำให้แม่นี้าลำคลองสกปรก ทิ้งของเสียลงแม่น้ีา 
ซ่ึงส่วนหน่ึงมาจากโรงงานอุตสาหกรรม ตอนหลังชาวบ้านเริ่มจัดการตนเอง ทำความสะอาดคลองและ
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แสดงให้เห็นว่าไม,ได้เป็นสาเหตุที่ทำให้แมนาสกปรก ฉะนั้นปัญหาอย่างหนึ่งที่ควรมีการแก้ไขคือ
การเปลี่ยนทัศนคติของคนทั่วไปที่มีต่อชุมชนแออัดว่าไม่ใซ่ที่ที่เลวร้ายหรอเป็นปัญหาอย่างที่คิดกัน

สำหรบผู้ที่มีบทบาทในการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด คือ กรรมการชุมชนและซาวชุมชน ต้องเป็น 
หลักสำคัญในการเริ่มต้นแก้ไขปัญหา ส่วนผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น องค์กรเอกชน เทศบาล สำนักงานเขต 
ซึ่งเป็นทั่งผู้ที่สนับสนุนและขัดขวางในบางเรื่อง แต่ถ้าพูดตามอุดมคติแล้ว อยากให้องค์กรเหล่านี้ได้มีส่วน 
ร่วมในด้านนโยบาย การวางผังเมืองต่างๆ ปัญหาของบ้านเมืองอย่างหนึ่งคือ รัฐมักจะมองข้ามคนจน 
เพราะพวกเขาไม่มีปากมีเสียง แต่อย่างไรก็ตามในปัจจุบันค่อนข้างมีปากมีเสียงมากขึ้น มีการรวมกลุ่ม 
เครอข่ายกัน

การคัดการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดต้องเริ่มจากคัวชาวบ้านเอง ถ้าเผื่อว่าให้คนข้างนอกเริ่มคิดให้ 
เช่น การแก้ไขโดยการสร้างตึกสูงให้ชาวบ้านอยู่ แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นกับชาวบ้าน เช่น ถ้ามีอาชีพเข็นรถขาย 
อาหาร เขาจะเก็บรถเข็นที่ไหน จะทำอาหารอย่าง.ไร แล้วซาวบ้านจะเปลี่ยนอาชีพได้หรือ จึงไม่เห็นด้วย 
กับการแก้ปัญหาแบบสร้างตึกสูงให้ ควรจะเข้าไปศึกษาชาวบ้านให้ละเอียดก่อน ก่อนที่จะเข้าไปแก้ไข

การเริ่มต้นแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดว่าจะเริ่มแก้ไขในเรื่องใด จะต้องให้ชาวบ้านดูว่าชุมชนของตน 
นั้นมีปัญหาในเรื่องใดเป็นสำคัญ เช่น ชุมชนบ่อนไก่ มีปัญหาเรื่องที่อยู่อาศัย ชุมชนนางเลิ้ง มีปัญหา
เร่ืองการทำมาหากิน เมื่อก่อนเป็นแหล่งขายของ เป็นที่แวะทักของคนทั่วไป แต่ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง 
ของเมือง เล้นทางรถเมล์ รถราง ชุมชนใกล้เคียงโดยเวนคืน ไม่มีใครมาใช้บริการเหมือนเดิม ทำให้ชาว 
ชุมชนทำมาหากินลำบาก

ส่วนเร่ืองการสร้างความม่ันคงในท่ีอยู่อาศัย ถ้าเราได้ศึกษาอย่างละเอียดแคะทำอย่างต้ังใจ เรา 
จะช่วยเขาแก้ไขปัญหาได้ เช่น ชุมชนบ่อนไก, ชาวชุมชนและกรรมการร่วมกันอย่างเข้มแข็ง ทำเร่ืองขอเช่า 
ท่ีก ับ ทางทรัพย์สินฯ ถ้าเราจะให้เขาเช่า เราก็ต้องดูละเอียดเลยว่าใครท่ีพอมืฐานะและลามารถย้ายออก 
จากชุมชนได้บ้าง ท่ังน้ีเพ่ือการคัด Space ของชุมชนไม่ให้แออัดการมากเกินไป หรือต้องดูว่าถ้าจะสร้าง 
ตึกท่ีไม่สูงเกินไป ใครทำงานโรงงานหรือ office ก็ให้อยู่ตึกสูงได้ ใครทำอาหารเข็นรถขายของให้อยู่ในท่ีมี 
ท่ีจอดรถเข็น ทำอาหารได้ เป็นต้น และอีกกลุ่มหน่ึงคือพวกท่ีมีห้องให้เช่าในชุมชน ก็ต้องมีการเจรจาต่อ 
รองและปรับความเข้าใจกันตลอด

รูปแบบการแก้ไขปัญหาเรื่องที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยในเมืองที่คิดว่าเหมาะสม คือการท่ีต้อง 
มีการศึกษาอย่างละเอียดก่อนลงมือปฏิบัติ ชุมชนแออัดแต่ละแห่งมีปัญหาแตกต่างกันไป แต่ถ้าเป็นด้าน 
ปร้ปปรุงชุมชนแออัดด้านกายภาพคือ การที่มีการอยู่อย่างหนาแน่นเกินไป น่าจะมืการย้ายออกบางส่วน 
แล้วมีการปรับ Spacing โดยสถาปนิกที่ทำงานร่วมกับคนในชุมชน ส่วนปัญหาเรื่องกรรมสิทธิ๋คงต้องรอดู 
พระราชบัญญัติชุมชนแออัด ความจริงแล้วไม่อยากจะบอกว่า ทำอย่างไร เป็นอย่างไร เพราะอย่างท่ีบอก 
ว่าแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน เราจึงต้องทำโดยการศึกษาว่าแต่ละแห่งเป็นอย่างไร เหมือ'นภาษิตฝร่ังท่ี
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ว่า ตัดเสื้อให้เหมาะกับตัวคนที่ใส่ เราต้องหาวิธีการแกใขปัญหาแทนการไล้รอและทำโดยม ีส ่วนร ่วม กับ 
ซาวบ้าน

การวัดความสำเร็จของโครงการ
1. ดูความพึงพอใจของซาวบ้านที่อยู่ในชุมชนนั้น
2. ดูว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที,เราต้ังไว้หรอไม่

เรื่องกรรมสิทธิไที่ดิน คิดว่าเมืองไทยให้กรรมสิทธิในที่ดินโดยไม่มีเงื่อนไขมากเกินไป คนท่ีมี
กรรมสิทธ๋ึในท่ีดินเขามีหน้าท่ีท่ีจะทำ
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สรุปการให้สัมภาษณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกบผู้ม ีรายได้น้อย

ผู้ให้สัมภาษณ์ : 
ตำแหน่ง : 
สัมภาษณ์วันท่ี :

คุณสมสุข บุญญะบัญชา
ผู้อำนวยการสำบักงานพัฒนาชุมชน
13 ธันวาคม พ .ศ.2543 เวลา 10.00- 10.30 น.

ประเด็นคำถามข้อ 1 โครงการร่วมกันสร้างเป็นโครงการท่ีสามารถแก้ไขปัญหาเร่ืองท่ีอยู่อาศัยใน
ชุมชนแออัดได้มากน้อยเพียงใด

โครงกา?ร่วมกันสร้างเป็นโครงการท่ีมีแนวทางน่าสนใจมาก คนท่ีคิดเร่ืองน้ีเอาโมเดลมาจากเอส 
ชัลวาดอร์ คือใช้รูปแบบของการให้คนสมัครมาท่ีโครงการ คนท่ีไม่รู้จักกันมาจากทุกหนแห่ง เป็นรูปแบบ 
ของการทีจะสร้าง Resettlement Project การสร้างกระบวนการท่ีจะทำความรู้จักและสร้างชุมชนร่วมกัน 
วิธีท่ีใช้คิดคือให้มีการสร้างบ้านร่วมกัน เป็นการสร้างชุมชนใหม่ เอา Housing Process มาสร้าง 
communication organization จัดกระบวนการใหม่ทังในแง่ Physical Planning ทีแบ่ง cluster ละ 
ประมาณ 20 หน่วย ซ่ึงถือเป็น community unit ขนาดเล็กท่ีสุดท่ีจะอยู่กันได้ คนท่ีจะมีสิทธ๋ิมาอยู่ใน 
โครงการน้ีได้ก็ต้องมาร่วมกันก่อสร้าง แรงงานต้องสร้างอาทิตย์ละก่ีวัน และก็คิดแบบวัสดุท่ีมาสร้างร่วม 
กันด้วย ทุกองค์ประกอบโครงการคิดในแง่ต้องมาสร้างด้วยกัน เพราะว่าเวลาท่ีคนมาสร้างด้วยกัน คือ 
เวลาท่ีเขาทำความรู้จักกัน อันน้ีคือการสร้างโครงสร้างสังคมโดยกระบวนการสร้างบ้านด้วยกัน แล้วใน 
การสร้าง 20 แปลง ก็ยังไม่แบ่งให้ใครก่อนใครหลัง คือต้องสร้างด้วยกันก่อน เหมือนว่าทุกคนเป็นเจ้า 
ของท้ัง 20 หลัง พอสร้างเสร็จถึงจะมีการจับฉลาก โมเดลของความคิดก็คือว่า ใช้กระบวนการสร้าง 
บ้านร่วมกัน Mutual- help เพ่ือสร้างองค์ประกอบของสังคมไปพร้อมๆกับการสร้างบ้าน สร้างหน่วยย่อย 
ของสังคมไปพร้อมๆกับการสร้างชุมชนใหม่

การสร้างท่ีอยู่อาศัยใหม่ของการเคหะฯ เป็นการสร้าง Project ใหม่ข้ึนมา โดยให้มาสมัคร มา 
ช้ือ มาจับฉลาก แล้วต่างคนต่างไปปลูกบ้านของตนเอง ไม่มีใครสร้างสังคม ไม่ได้ปลูกสร้างสังคมไว้ 
แต่ใน Building Together พยายามท่ีจะสร้างสังคมโดยการให้มาสร้างบ้านร่วมกัน แล้วใช้ Process 
ของการสร้างหล่อหลอมว่าชุมชนเราต้องการอะไร cluster เราจะมีอะไร จะต้องทำอะไร อันน้ีเป็นแนว 
ทางท่ีใช้ได้ ความคิดน้ีคิดในเชิงสังคมมาก แล้วก็เพ่ือให้เกิดโครงสร้างสังคมข้ันพ้ืนฐานมาก โครงการน้ีก็
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เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ เพราะว่า Process มันยาว คล้ายๆกับไม่คุ้ม แต่อาจเป็นเพราะการบรหารด้วย 
ก็ได้

โครงการนีหวังความสำเร็จไม่ใช่ในแต่เร่ืองสังคม แต่หวังหลายด้าน เพราะว่าช้ือท่ีดินในท่ีต่ํา 
เพราะฉะน้ันจึงเป็นโครงการท่ีทดสอบระบบ Ditch and Dike ด้วย เป็น Project เดียวท่ีใช้ท่ีต่ําแล้วทำ 
ระบบระบายน้ัารอบท่ีดิน และใช้วิธีลูบน้ัา แล้วบ้านท่ีสร้างก็ทดลองใช้ Load baring ไม่ได้ใช้ระบบเสา 
และคาน สร้างด้วยระบบใหม่ และระบบใหม่น้ีท่าทางจะแพง ภายหลังรู้สึกว่า Prototype ของบ้านจะ 
ผิดไปจากเดิมท่ีคิดไว้มาก เดิมเคยประมาณราคามาอย่างหนึ่ง แล้วพอทำจริงมันข้ึนไประดับหน่ึง เพราะ 
ฉะน้ันมันก็คล้ายๆกับไม่ประสบความสำเร็จ ทางด้านการเงิน ด้านการวางแผนก็เกิดปัญหามากพอลม 
ควร

ประเด ็นคำถามข้อ 2 ในความคิดเห็นของท่าน โครงการน้ีประสบความสำเร็จหริอไม่

ความสำเร็จของโครงการอยู่ท่ีว่า ในตอนแรกเขาวางความสำเร็จไว้ท่ีไหน ถาจะวางความสำเร็จ 
อยู่ท่ีการสร้างกลุ่มสังคม เราก็ต้องมาวัดว่ากลุ่มสังคมท่ีอยู่ตอนน้ันกับท่ีอยู่ตอนน้ีมันแสดงให้เห็นว่ามี
ความเข้มแข็งกว่าชุมชนปกติท่ัวไปหรือเปล่า ถ้าแข็งแกร่งกว่าก็ประลบความสำเร็จ แต่ถ้าไม่แข็งแกร่าง 
กว่าก็แสดงว่าสร้างแทบตายมันก็เท่าน้ัน ก็อาจจะแปลว่าไม่ประลบความสำเร็จซะทีเดียว คืออยู่ท่ีว่าเขา 
มี objective แค่ไหน ต้องการสร้างตัวอย่างบ้านแบบ load baring หรือเปล่า เขาบอกว่าความสำเร็จวาง 
ไว้ท่ีการสร้างบ้านอีกแบบหน่ึง แบบ technical ก็ต้องดูว่าความสำเร็จท่ีจะวัดบ้านแบบเน่ึยคืออะไร จะดู 
ด้าน cost หรือดูด้าน technic หรือว่าสร้างท่ีน้ีแล้วไปสร้างท่ีใหม่ได้ไหม ต้องหา factor ไปวัด หรือจะ 
มองว่าความสำเร็จอยู่ท่ีคนช่วยกันสร้างแล้วจะดี สมมติว่า ช่ือ Project ว่า “ร่วมกันสร้าง” แล้วจะดี ถาม 
ว่าดีเร่ืองอะไร เกิดกลุ่มสังคม เกิดรู้จักกัน แต่ถามซาวบ้านน่ะดีท่ีสุด ถ้าหากบอกว่าอยู่ท่ีการร่วมกัน 
สร้างเป็น key word ของเร่ืองน้ี น่ีเป็นส่ิงท่ีประสบความสำเร็จ ต้องถามว่าร่วมกันอันน้ีหมายถึงประสบ 
ความสำเร็จในเร่ืองใดบ้าง คือเราต้องเจาะลงไปอีก เช่น การเกิดกลุ่มสังคม แล้วการเกิดกลุ่มสังคมแปล 
ว่าอะไร เกิดกลุ่มสังคมท่ีดี ท่ีดี,น้ันแปล1ว่าอะไร ต้องเจาะลงไปเร่ือยๆจนถึงจุดท่ีเราวัดได้พอสมควร 
อย่างน้ีจึงจะใช้ได้

ประเด ็นคำถามข้อ 3 คิดว่าแนวคิดของโครงการร่วมกันสร้างยังมีความเหมาะสมในการนำ 
กลับมาใช้อีกหรือไม่
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มีความน่าสนใจ เม่ือวานมีการประชุมกับกลุ่มชุมชนใต้สะพานยังมีการพูดถึงในแง่ของร่วมกัน
สร้าง โมเดลวิธีคิดน่าสนใจ เพราะว่าเกือบจะเป็นที่เดียวที่พยายามจะดูว่ากลุ่มสังคมท่ีดีมีจำนวนคนเท่า 
ไร แล้วเค้าสรุปออกมาว่าคือ 20 ครอบครัวต่อ 1 cluster แล้ว planning มาว่า มี 20 ครอบครัวต่อ 
cluster มีถนนค่ันกลางเป็นทางร่วมใหญ่ของชุมชนซ่ึงทุกคนต้องใช้ เป็น Physical Planning ท่ีสะท้อน 
Social Planning ของโครงการท่ีดีมาก และไม่เห็นเลยในโครงการท่ีอยู่อาศัยใดๆในเมืองเราท่ีจะ
พยายามมองสองอย่างนี้เข้าด้วยกันอย่างชัดเจน ไม่มีชุมชนไหนท่ีแสดงการวางผังท่ีสะท้อนการจัดโครง 
สร้างทางสังคมท่ีสอดคล้องกับผังกายภาพเช่นน้ี ท่ีน่ีทำให้เห็นชัดเจนแต่ว่าอาจจะดีหรือไม่ก็ได้ ฉะน้ันจึง 
อาจจะดู planning ในแง่ของการสร้าง social process ผ่าน housing process ก็ได้ แต่จาก project นี 
มันไม่ได้ขยายต่อ ลักษณะวัสดุท่ีใช้ ม ีก า ร ล ง ท ุน ม ห า ศ า ล  เ พ ร า ะ ว ่า ต ้อ ง ม ีก า ร ส ร ้า ง เ ค ร ื่อ ง ห ล ่อ บ ล ็อ ค โ ด ย  

เ ฉ พ า ะ  ล ง ท ุน ส ร ้า ง เ ค ร ื่อ ง ม ือ ต ่า ง ๆ  ใ ช ้เ ง ิน จ า ก ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ม า ก  แ ล ้ว ม ัน ไ ม 'ไ ต ้ข ย า ย ต ่อ  คิดว่าไม่คุ้ม 
ในแง่น้ี แต่เร่ืองเงินทุนไม่ใช่ประเด็นหลัก ประเด็นหลักคือ ความพร้อมของทีมมีมากน้อยแค่ไหน ใน 
จังหวะท่ีทำร่วมกันสร้าง มีความสำคัญในแง่ประวิ?ศาสตร์เหมือนกัน คือว่า โครงกา?น้ีเป็นท่ีรวมของ 
บุคคลผ้ท่ีมีความรู้ความสามารถเร่ือง Housing หลายๆคนท่ีอยู่ในประเทศไทยขณะน้ันมาร่วมกันคิดร่วม 
กันทำ มีองค์ประกอบด้านบุคคลท่ีพร้อม แต่เสียดายที่มีผลแค่เป็นเพียงทดลองโครงการเดียว ซ่ึงดูแค่น้ี 
ก็ไม่ค่อยคุ้มค่าเท่าไร หากการลงทุนน้ีจะทำให้เกิดการขยายผลน้ังความรู้ ความคิด เทคนิค พัฒนาการ 
เร่ืองน้ีให้กว้างขวางมากข้ึนก็จะดีกว่าน้ี
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แบบส ัมภาษ ณ ์น ี้ใช ้ในการส ัมภาษ ณ ์ชาวช ุมชนร ่วมก ันสร ้าง เพ ื่อใช ้เป ็นข ้อม ูลในการทำว ิทยาน ิพนธ ์เร ื่อง
ว ิเคราะห ์ต ้นท ุน -ผลตอบแทนโครงการท ี่อย ู่อาศ ัยแบบร ่วมก ันสร ้าง กรณ ีศ ึกษา โครงการร ่วมก ันสร ้าง ลาดพร ้าว 101
โดย น.ล.บุษรา ศรีพานิชย์ นิสิตปริญญาโท ภาควิชาเคหการ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ
ส่วนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับความเป็นอยู่ไนอดีตก่อนการย้ายมาอยู่ในชุมชนร่วมกันสร้าง จำนวนคำถาม 7 ข้อ 
ส่วนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการสร้างบ้านและความเป็นอยู่ในปัจจุบัน จำนวนคำถาม 20 ข้อ 
ผูให้สัมภาษณ์ : ....................................................................

อยู่บ้านเลขท่ี ซอย
ขณะน้ีเวลา

ส่วนที่ 1 : สอบถามเก่ียวกับความเป็นอยู่ในอดีตก่อนการย้ายมาอยู่ในชุมชนร่วมกันสร้าง

ด้านทายภาพ

1. ก่อนท่ีท่านจะย้ายมาอยู่ในโครงการร่วมกันสร้าง ท่านอยู่ท่ีใดมาก่อน ........................
ระยะเวลาท่ีอยู่อาศัย ...................... ปี

2. สอบถามเก่ียวกับ ลักษณะบ้านและความเป็นอยู่
2.1 บ้านท่ีท่านเคยอยู่มีลักษณะการครอบครองอย่างไรและเสียคำใช้จ่ายต่อเดือนเท่าไร

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ค ร อ บ ค ร อ ง
พ ื้น ท ี่ก า ร ค ร อ บ ค ร อ ง ค ่า ใ ช ้'จ ่า ย ต ่อ เ ด ึอ นG ซ้ือเป็นของตนเอง

G บ้านเช่า □  อย่บ้านท้ังหลัง □  เสียคำใช้จ่าย............บาท
G บ้านญาติ พ

(1 หรอ2 ชน) □  อย่ฟรีG บ้านของหน่วยงานท่ีท่างาน □  อยู่เป็นห้องๆ □  อื่นๆ..................G อ่ืนๆ  ................................ Q  อื่นๆ.................

2.2 พ้ืนท่ีใช้สอยในบ้านมีลักษณะอย่างไรบ้าง
G  มีพ้ืนท่ีส่วนกลาง ใช้เป็นห้องนอน ห้องน่ัง เล่น 
G  มีห้องน้ํา ห้องครัว ห้องนอน แยกเป็นลัดส่วน 
G อ่ืนๆ  ........................................................

การ



2.3 บริเวณโดยรอบมีบ้านประมาณกี่หลัง ..................................... หลัง
2.4 ระยะห่างจากบ้านท่านถึงปากซอยที่มีรถลัญจร .......................... ก ิโลเมตร/เมตร

ท่านเดินทางออกจากบ้านไปปากซอยด้วยวิธีใด .........................................................
3. สอบถามเกี่ยวกับ สภาพแวดล้อม
3.1 ท่านคิดว่าสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับเรื่องความสะอาดบริเวณรอบบ้านของท่านเป็นอย่างไร

G มีขยะทิ้งเกลื่อนกลาด G มี'นาเน่า เป็นแหล่งเพาะพันธุยุง G ไม่ค่อยมีต้นไม้ ร้อน
G มีกลิ่นเหม็นรบกวน G บรรยากาศรอบข้างสะอาด ร่มรื่น G อื่นๆ.......................

3.2 ท่านคิดว่าทางเดินเข้าบ้านเป็นอย่างไร
G ค่อนข้างเปลี่ยว มีด G ทางเข้าบ้านแคบ ไม่สะดวก G ห่างจากถนนหลักมาก
G ไม่ได้ทำจากวัสดุถาวร G ทางเข้าสะดวก ไม่มีปัญหา G อ ื่น ๆ ....................................

3.3 ท่านรู้สึกถึงความไม่ปลอดกัยของบริเวณ?อบบ้านที่ท่านอยู่หรือไม่

►

3.4 ในชุมซนของท่านมีสิ่งอำนวยความสะดวกต่อไปนี้หรือไม่
ม ี ไม่มี

1. สนามเด็กเล่น G G
2. ที่ทิ้งขยะรวม G G
3. ไฟทางเดินเข้าบ้าน G G
4. ทางเดินเข้าบ้านที่สร้างจากวัสดุที่ถาวร G G
5. ท่อระบาย,นา G G
6. อุปกรณ์ป๋องภันอัคคีภัย(กังดับเพลิง) G G
7. สถานรับดูแลเด็กก่อนวัยเรียน G G
8. โทรศัพท์ลาธารณะ G G
9. หน่วยอนามัย G G
1อ-อื่นๆ.........................................

ด้านเศรษฐกิจและส้งคม
4. สอบถามเกี่ยวกับสภาพครอบครัว

G G

ในบ้านของท่านมีสมาซิกกี่คน (รวมผูต้อบ) ...................... คน

G ปลอดภัยดี 
□  ไม่ปลอดภัย จาก

G อัคคีภัย G การลักขโมยทรัพย์
G ผู้ติดยาเสพติด G โรคภัยไข้เจ็บจากยุง
G อ ื่น ๆ .......



5. สอบถามเที่ยวกับอาชีพและรายได้ของคนในครอบครัว 
5.1 ท่านและคู่สมรสมีอาชีพและรายได้ต่อเดือนเท่าใด

G ลามี อาชีพห ล ัก ........................ ....  รายได้ ........... ..........  บาทต่อเดือน
อาชีพเสริม........................ ....  รายได้ ........................ บาทต่อเดือน

G ภรรยา อาชีพห ล ัก ................................ ....  รายได้ ............ .........  บาทต่อเดือน
อาชีพเสริม........................ ....  รายได้ ........................ บาทต่อเดือน

G อ่ืนๆ .............................................
ครอบครัวท่านมีรายได้ต่อเดือนรวมกันปร:ะมาณ ............. ............. บาทต่อเดือน

5.3 ในแต่ละเดือนท่านมีรายได้เพียงพอกับรายจ่ายหรือไม่ 
□  ไม่เพียงพอ

□  กู้ยืมจาก ..........................
□  ก ู้เด ือนละ...................... บาท

— □  ความที่ในการกู้ย ืม.............. ครั้ง/เดือน

□  เพียงพอ
□  มีเงินออมเดือนล: 

- Q  ไม่มีเงินออม
บาท

6. ลอบถามเที่ยวกับความลมพันธ์และการมีส่วนร่วมไนชุมชน
6.1 ในชุมชนของท่านมี “กรรมการชุมชน” หรือไม่

G มี และท่านเป็นกรรมการหรือไม่ น) ไม่มี ใช้การบริหารชุมชนโดย
G  ไม่ได้เป็นกรรมการ 

HG เป็นกรรมการ
□  มีซาวบ้านท่ีเป็นผู้นำ นำการจดงานต่างๆ 

U O  ต่างคนต่างอย่
6.2 ท่านขอความช่วยเหลือจากเพื่อนบ้านของท่านในเรื่องใดบ้าง

G ขอยืมของใช้ในครัวเรือนประเภทนํ้าปลา นํ้าตาลทราย G ขอยืมเครื่องมือในการซ่อมแซม 
G ขอยืมเงิน G ฝากดูแลบ้านเมื่อไม่อยู่ G ฝากดูแลลูกเมื่อไม่อยู่บ้าน
G ฝากให้ทำธุระนอกบ้าน เช่น ไปไปรษณีย์ ฝากซื้อของ

6.3 ชุมชนที่ท่านอยู่มีการจัดงานตามประเพณีต่างๆหรือไม่ และท่านได้เช้าร่วมงานหรือไม่ 
น ! ไม่มีการจัดงาน 
□  มีการจัดงาน ________ □  เข้าร่วมทุกครั้ง □  เข้าร่วมเป็นบางครั้ง □ ไม่เคยเข้าร่วม

7. ท่านคิด1ว่าลิ่งที่เป็นปัญหามุากที่ลดในการอยู่ใน'ชุมชนเดิมคือ
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ส่วนที่ 2 สอบถามกา?สร้างบ้านด้วยตนเองและความเป็นอยู่ในปัจจุบัน
1. ระยะเวลาที่ท่านมาสร้างบ้าน ตั้งแต่ พ.ศ..................................  ถึง พ.ศ......................
2. ท่านทำงานได้ชั่วโมงครบตามที่กำหนดหรือไม่อย่างไร

□  ทำครบ Q  ทำไม่ครบ Q  ทำเกินกำหนด
□  ซื้อชั่วโมงเพม ... 

-□  เพื่อนบ้านให้ฟรี
บาท □  ขายชั่วโมง......

—Q  ให้เพื่อนบ้านฟรี
3. จำนวนคนที่มาสร้างบ้าน ............................. คน ประกอบด้วย

□  สามี □  ภรรยา □  ลูก Ü  ญาติ □  เพื่อน o  จ้างแรงงาน
4. ราคาบ้านที่ต้องผ่อนส่ง (ตอนที่สร้างเสร็จ) ...................................  บาท

จำนวนเงินที่ต้องผ่อนชำระต่อเดือน ..................................... บาท
ในระหว่างที่ผ่อนส่งบ้าน ท่านเคยขาดส่งหรือไม่
□  ไม่เคย □  เคย จำนวนงวด ...................... ในช่วงปี ................

ขณะนี้ท่านผ่อนส่งหมดหรือยัง (เฉพาะการผ่อนส่งบ้านครั้งแรกในราคาเริ่มแรกที่สร้างเสร็จ)
□  หมดแล้ว □  ยังไม่หมด เหลือ ..............งวด

บาท

5. ท่านได้ต่อเติมบ้านทั้งหมดกี่ครั้ง ........................  คร้ัง
คาใช้จ่ายในการต่อเติมทั้งหมด ............................บาท
สงทต่อเตม คอ
Q  ฉาบ o  ทำประตู หน้าต่าง □  ต่อเติมหลังบ้าน
□  ใส่ฝ็าเพดาน □  ย้ายห้องนํ้า □  ย้ายบันได
□  อื่นๆ ..................................................................................

□  ต่อเติมหน้าบ้าน □  ต่อเติมห้อง 
□  ปูกระเบื้องพื้น □  ทำรั้ว

6. ถ้าเกิดการชำรุดหรือมีการต่อเติมบ้าน ท่านสามารถทำเองได้หรือไม่อย่างไร
o  ทำด้วยตนเองทั้งหมด Q  ทำด้วยตนเองบางส่วนและจ้างบางส่วน Q  จ้างทำทั้งหมด

7. ท่านคิดว่ารูปแบบบ้านเป็นอย่างไร ควรปรับปรุงส่วนใดบ้าง
□  ดีแล้ว □  ควรปรับปรุง ในส่วน .............................................................

ย. ท่านคิดว่าการให้มาสร้างบ้านเอง มีข้อดีข้อเสียอย่างไรบ้าง
ขอด...............................................................................................................................................
ข้อเสีย...........................................................................................................................................

สอบถามด้านเศรษฐกิจและสังคม
9. สอบถามเกี่ยวกับสภาพครอบครัว

คนในบ้านของท่านมีสมาชิกกี่คน (รวมผู้ตอบ)
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10. ระดับการศึกษาของบุตรหลานท่าน

G สูงกว่าปริญญาตรี G ปริญญาตรี
G  มัธยมศึกษา G  ประถมศึกษา

11. ลอบถามเก่ียวทับอาชีพและรายได้ของคนในครอบครัว
11.1 รายได้ในครอบครัวท่านมากจากใครและมีรายได้ต่อเดือนเท่าใด

G อาชีวะศึกษา (ปวซ. ปวล.) 
G ไม่ได้เp  เรียน

G สามี อาชีพหลัก ................ .............  รายได.้.....................  บาทต่อเดือน
อาชีพเสริม................ .............  รายได้............ ...........  บาทต่อเดือน

G ภรรยา อาชีพหลัก ............... ..............  รายได้ ............ .........  บาทต่อเดือน
อาชีพเสริม................ .............  รายได ้.......................  บาทต่อเดือน

11.2 ครอบครัวท่านมีรายได้ต่อเดือนรวมทันประมาณ ........................  บาทต่อเดือน
11.3 ท่านมีค่าใช้จ่ายในครอบครัวเดือนละประมาณเท่าใด ............................บาทต่อเดือน
11.4 ในแต่ละเดือนท่านมีรายได้เพียงพอทับรายจ่ายหรือไม่

□  ไม่เพียงพอ □  เพียงพอ
Q  มีเงินออมเดือนละ............. บาท

—o  ไม่มี เงินออม
□  กู้ยืมจาก ..........................
G กู้เด ือนละ.....................  บาท

— G  ความถี่ในการกู้ย ืม..............ครั้ง/เดือน
สอบถามเที่ยวทับสภาพแวดล้อมแสะความส้มพีนธ์ทับเพี่'อนุบ้าน
12. ท่านคิดว่าลภาพแวดล้อมในชุมชนเป็นอย่างไรบ้าง

G มีขยะทิ้งเกลื่อนกลาด G ไม่ค่อยมีต้นไม้ ร้อน
G มีกลิ่นเหม็นรบกวน G บรรยากาศรอบข้างละอาด ร่มรื่น
G เลียงดังจากการทะเลาะเบาะแว้งของเพื่อนบ้าน G เลียงดังจากการที่มีรถวิ่งเข้า-ออกตลอดเวลา 
□  เงียบลงบ G อ ื่น ๆ ........................................

13. ท่านได้ใช้ประโยชน์จากลิ่งอำนวยความสะดวกในชุมชน เช่น หน่วยอนามัย ลนามเด็กเล่น ห้องประชุม หรือไม่ 
ความถี่ที,ไปใช้บริการ ....................................................................................
14. ท่านขอความช่วยเหลือจากเพื่อนบ้านของท่านในเรื่องใดบ้าง

G ขอยืมของใช้ในครัวเรือนประ๓ ทนํ้าปลา นํ้าตาลทราย G ขอยืมเครื่องมือในการซ่อมแซม
G ขอยืมเงิน G ฝากดูแลลูกเมื่อไม่อยู่บ้าน
G ฝากให้ทำธุระนอกบ้าน เช่น ไปไปรษณีย์ ฝากซื้อของ G ฝากดูแลบ้านเมื่อไม่อยู่
G อื่นๆ ...............................................................................

15. เวลาที่ชุมชนมีการจัดงานต่างๆ ทั้งงานประเพณี และงานพัฒนาชุมชน ท่านได้เข้าร่วมหรือไม่ 
G เข้าร่วมงานทุกครั้ง G เข้าร่วมงานเป็นบางครั้ง
G เข้าร่วมงานน้อยครั้งมาก G ไม่เคยเลย

16 ท่านได้มีบทบาทในชุมชนอย่างไร
G เป็นกรรมการชุมชน G เป็นผู้นำทำกิจกรรมแต่ไม่ได้เป็นกรรมการ G ไม่ได้เป็นกรรมการ/ผู้นำ
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17. ท่านคิดว่าจะย้ายออกจากชุมชนนี้หรือไม่ อย่างไร

G  ไม่ย้ายออก G  ถ้ามีโอกาลจะย้ายออก และขายบ้าน
G ถ้ามีโอกาสจะย้ายออก แต่ไม่ขายบ้าน G ไม่แน่นอน

18. ท่านคิดว่าคนที่เคยลร้างบ้านมาด้วยกันแล้วมีการย้ายออก เป็นเพราะสาเหตุใด
G ไม่ลามารถผ่อนชำระค่าบ้านได้ G ต้องการไปอยู่ที่อื่น
G ต้องการเงินไปลงทุน G ไม่ทราบ

19. ท่านเห็นว่าในชุมชนของท่านมีปัญหาในเรื่องใดที่ควรมีการแก้ไข
G  ปัญหาลิงแวดล้อม ...................................................................................................................................
G ปัญหาการทะเลาะเบาะแว้งของเพื่อนบ้าน.................................................................................................
G  ปัญหายาเสพติด........................................................................................................................................
G  ปัญหาลักเล็กขโมยน้อย..............................................................................................................................
G  ปัญหาการไม่ร่วมมือกันของซาวบ้านในการทำกิจกรรม..............................................................................
G ปัญหานํ้าท่วม............................................................................................................................................
G ปัญหานี้า -  ไฟฟ้า ไม ่สะดวก.....................................................................................................................
G  ป ัญหาขยะ................................................................................................................................................
G อ ื่น ๆ ..........................................................................................................................................................
20. ถ้าให้เปรียบเทียบความเป็นอยู่ก่อนการย้ายมาอยู่ในชุมชน (พ.ศ.2521)กับความเป็นอยู่ในปัจจุบัน(พ.ศ.2543) ท่าน 
คิดว่ามีความแตกต่างกันอย่างไรบ้าง

เกณฑ์เปรียบเทียบ ระดับการเปล่ียนแปลงจากอดีตถึงปัจจุบัน
ดีข้ึนมาก ดีข้ึนปานกลาง ไม่เปล่ียนแปลง แย่ลง แย่ลงมาก

1. ลักษณะบ้าน
2. ส่ิงแวดล้อม
3 . ส่ิงอำนวยความสะดวก
4. การคมนาคม
อาชีพ
6. รายได้
7. สภาพครอบครัว
8. สุขภาพอนามัย
9. เพ่ือนบ้าน
10.บทบาท'ใน'ชุม'ซน
11 .อื่นๆ........................

ขณะน้ีเวลา



ประว้ติผูวจัย
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