
บทท ี่ 1 

บทน ่า

1.1 บทน่า
ในอดีตสภาพการแข่งขันของตลาดยังไม่มีความรุนแรงมากนัก เนืองจากสินค้าที 

ผลิตมีปริมาณน้อยกว่าความต้องการของตลาด ผู้บริโภคจึงไม่มีโอกาสในการเลือกสินค้ามากนัก 

ทำให้ผู้ประกอบการละเลยและพัฒนาต้านการลดต้นทุนการผลิต และหวังแต่เพียงสร้างผลกำไรที่ 

มากขึ้น แต่เมื่อเวลาผ่านไปสภาพการแข่งขันในยุคปัจจุบัน ไต้ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ผู้ 

บริโภคมีสิทธิเลือกเพิ่มมากขึ้น ทั้งทางด้านคุณภาพ ราคา ประโยชน์การใช้งาน ตลอดจนบริการ 

หลังการขาย ซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านี้ล้วนแต่เป็นตัวที่ทำให้ต้นทุนเพิ่มมากขึ้น แต่ในทางการตลาดการขึ้น 

ราคาสินค้ากลับทำได้ยากขึ้น เพื่อให้องค์กรอยู่ใต้การหาทางเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานจึงเป็น 

ทางเลือกที่น่าลนใจ ซึ่งสามารถทำใต้หลายอย่าง เช่น การลดค่าใช้จ่ายภายในแผนก การลด

การทำงานล่วงเวลา การรับพนักงานช่ัวคราวแทนพนักงานประจำ การลดรอบเวลาทำงานให้ลันลง 

และการลดต้นทุนต้านการลดขนาดคลังวัตถุดิบก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่แต่ละโรงงานสนใจและพยายาม 

ทำอยู่

การบริหารวัตถ ุด ิบคงคลังเป ็นส ิ่งท ี่สำค ัญ มากในธุรก ิจอ ุตสาหกรรม หริอบริการ 
ทุกๆ ประเภทเพ ื่อ เป ็นการควบค ุมและลดต ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายในการล ังข ึ้อและเก ็บร ักษาว ัตถ ุด ิบคงคล ัง  
เพ ราะห ากม ีการลงท ุน ในค ่าใช ้จ ่ายอย ่างน ี้มากเก ิน ไปจะล ่งผลให ้ค ่าใช ้จ ่ายใน กการดำเน ิน งาน รวม  
ม ีม ูลค ่าส ูง ประส ิทธ ิภาพการผลิตลดลง ม ีการใช ้พ ื้นท ี่จ ัด เก ็บมากเก ินความจำเป ็น  อ ันเน ื่องมาจาก  
วัตถุด ิบคงคลังเป ็นทรัพย์ส ินท ี่ม ีม ูลค ่าส ูงท ี่ส ุดในกลุ่มของทรัพย์ส ินหมุนเว ียนของการผลิต

สำหรับอ ุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต์น ั้นถ ือเป ็นอ ุตสาหกรรมท ี่ม ีการแข ่งข ันค ้าน  
ราคาก ันอย ่างด ุเด ือดอ ีกอ ุตสาหกรรมหน ึ่ง ด ังน ั้นปรับปรุงการจัดการต้านวัตถุด ิบเพ ื่อลดต้นทุนถือ 
เป ็นส ิ่งสำค ัญ เป ็นท ั้งศาสตร์และด ิลป ๋ท ี่จะต ้องพ ิจารณ าร ่วมก ัน เพ ื่อท ี่จะให ้สามารถแข ่งข ันก ับคู่แข ่ง 
ได ้โดยการจ ัดการด ้านว ัตถ ุด ิบท ี่จะต ้องจ ัดเก ็บว ัตถ ุด ิบให ้พอด ีและไม,กระทบกับแผนการผลิตอ ัน  
เน ื่องมาจากการขาดแคลนว ัตถ ุด ิบ

1.2 วัตถุประสงค์
1. เพ ื่อจ ัดเก ็บและจ ัดช ื้อว ัตถ ุด ิบในปร ิมาณ ท ี่เหมาะสมและในเวลาท ี่สมควร
2. เพ ื่อลดต้นท ุนของวัตถ ุด ิบคงคลังท ั้งในล่วนของการจัดเก ็บ การลังช ื้อ
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1.3 ขอบเขตการสืกษ'า

ดิกษาและปรับปรุงระบบการลังชื้อ การรับ การจ่ายวัตถุดิบในบริษัทตัวอย่าง เท่า 

นั้นไม่รวมถึงวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆที่ฝากเก็บไวที่คลังวัตถุดิบ

1.4 ข ั้นตอนการสืกษาและแผนการดำเน ินงาน

1. ดิกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

2. ด ิกษาระบบการบริหารคงคลังปัจจุปัน วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดชื้นและหาสาเหตุของ 

ปัญหา

3. ดิกษาลภาวะการณ์และผลกระทบของปัญหาที่เกิดชื้น

4. ดิกษาระบบการวางแผนและการควบคุมวัตถุดิบคงคลัง

5. ดิกษาองค์กร พร้อมทั้งจำแนกภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ

6. สร้างระบบการดิกษาและประสานงานโดย

6.1 ออกแบบระบบที่เกี่ยวข้อง

6.2 การเชื่อมโยงข้อมูลโดยจัดทำ Process Flow Chart

7. นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ไข้ประเมินผลระบบการบริหารคงคลังใหม่

8. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

9. จัดทำรูปเล่มวิทยานิพนธ์
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ตารางท่ึ 1.4 แผนการดำเน์นงาน

ข ั้น ต อ น ก าาด าเน ิน งาน Oct-47 Nov-47 Dec-47 Jan-48 Feb-48 M ar-48 A pr-48

1. สักนาทอุนฎและงานวรยทีเกียวฟ้อง

2. ส ัก«แะบ บ กแบ ?'ท แก งกรงป ี»»ป น  วเกราะพนละ'ทาทน'พกุรองปีชุ!'ทา แ ]

3. สักนาทภาว:*าแณนละพลกาะทบ,»องปีอุ!พาทีเภิกขึ้น Z 3
■ 4. ส ักนาระบบกแทงแพนและกแกวบกุม'}กอุด ิบกงกรง L — P—J

5. สักนาองกกา พ'?อมทํ้ง»'านนกภาาะพฟ้าสันละกวามาบพกขอบ 1 ____J

6. ท?างระบบการสักนานละปาะสานงานโกย

6.1 ออกแบบาะบบทีเกียวฟ้อง H )

6.2 กแเฯ!อมโยงฟ้อมุลโกยรก'ปา Process Flow Chart q . .  .'."J.

7. น่าโปานทรม«อมสัวเกอามาปาะยุกกโฟ้

8. ประเน ินพลระบบกแบ?พแกงกรงไทม่ t u
9. ทาปพลการวรยและฟ้อเสนอนนะ 1 3
10. รดปแปเล ่ม?ทยาป ีพน!

1.5 ประโยชนท์คีาดว่าจะไดร้น
1. ลดต้นทุนการลังชื้อ จัดเก็บ

2. ลดมูลค่าสินค้าคงคลัง

3. ลดความเลี่ยงในการหยุดสายการผลิตอันเนื่องมาจากขาดแคลนวัตถุดิบ

4. สร้างระบบในการบ่ร้หารคลังวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งชื้น

5. สามารถเป็นแนวทางให้แก่โรงงานผลิตยางรถยนต้อื่นๆในระเทศไทย
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