
การปรับปรุงระบบคงคงคลัง

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ส ภ า พ !]ญห า พ บ ว ่า ว ัต ถ ุด ิบ  แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น ม ีป ร ิม า ณ ค ง ค ล ัง ท ี่ส ูง  ปีญห า ส ่ว น  

ใ ห ญ ่ม า จ า ก ร ะ บ บ ในก า ร ค ว บ ค ุม ค ง ค ล ัง ย ัง ไ ม ่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ผ ู้ท ำ ก า ร ว ิจ ัย จ ึง เห ็น ส ม ค ว ร ใ น ก า ร น ำ  

เท ค น ิค ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ค ง ค ล ัง เข ้า ม า ใ ช ้เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ิม า ณ ค ง ค ล ัง ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิน ส ่ว น  ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง  

ต ่อ แ ผ น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ต ้น ท ุน ข อ ง ค ง ค ล ัง ร ว ม ล ด ล ง  ด ังน ิ

- ก า ร จ ำ แ น ก ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น ข อ ง ค ง ค ล ัง  โ ด ย ใ ช ้ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ บ บ  A B C  (A B C  

A n a lys is )

- น ำ ว ัส ด ุค ง ค ล ัง ก ล ุ่ม  A  แ ย ก ต า ม แ ห ล ่ง ท ี่ม า ข อ ง ค ง ค ล ัง  แ ล ้ว พ ิจ า ร ณ า ค ่า ข อ ง  Inven to ry  

Leve l R atio  ท ี่ม ีค ่า ต ำ ก ว ่า เก ณ ฑ ์ม า ท ำ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ค ง ค ล ัง

- ใ ช ้เท ค น ิค  ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ป ร ะ ห ย ัด  EO Q  (E conom ic O rde r Q u an tity ) ม า เป ็น  

ต ัว ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ  ม า ใ ช ้ก ับ ว ัส ด ุค ง ค ล ัง ก ล ุ่ม  A  ท ี่ไ ต ้ค ัด เล ือ ก ไ ว ้

- พ ัฒ น า โ ป ร แ ก ร ม ค อ ม พ ิว เต อ ร ์เช ้า ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ค ง ค ล ัง  ( เน ื้อ ห า ใ น ส ่ว น น ี้จ ะ  

น ำ เส น อ ใ น บ ท ต ่อ ไ ป )

4.1 การจำแนกวัตถุดิบแอะชิ้นส่วนของคงคลัง ด้วยวิธืการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis 

Techniqe)

เน ื่อ ง จ า ก ม ีจ ำ น ว น ร า ย ก า ร ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น จ ำ น ว น ม า ก  ท ี่ม ีค ่า 1ของ In ven to ry  Leve l 

R atio  ต ํ่า ก ว ่า เก ณ ฑ ์ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้จ ำ น ว น ห ล า ย ร า ย ก า ร  ซ ึ่ง เป ็น ไ ป ไ ต ้ย า ก ว ่า จ ะ น ำ ว ัส ด ุค ง ค ล ัง ท ุก ๆ

ร า ย ก า ร ม า ท ำ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  ด ัง น ั้น จ ึง ม ีค ว า ม น ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ค ัด เล ือ ก ป ร ะ เภ ท ข อ ง ค ง ค ล ัง อ อ ก เป ็น

ก ล ุ่ม ๆ ต า ม ม ูล ค ่า ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ บ บ  A B C  แ ล ้ว พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก ว ัส ด ุค ง ค ล ัง ท ี่ม ีม ูล ค ่า ส ูง ๆ ม า ท ำ  

ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ ค ว บ ค ุม ค ง ค ล ัง ซ ึ่ง น ั่น ก ็ค ือ ว ัส ด ุค ง ค ล ัง ป ร ะ เภ ท  A



ใ น ก า ร จ ำ แ น ก ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิน ส ่ว น ข อ ง ค ง ค ล ัง  ต า ม ร ะ บ บ ข อ ง  A B C  ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง น ี

1. ค ำ น ว ณ ห า ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร ใ น ร อ บ  1 ป ี แ ล ะ ห า ร า ค า ต ่อ  

ห น ่ว ย ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น น ั้น ๆ

2. ค ำ น ว ณ ห า ม ูล ค ่า ข อ ง ค ง ค ล ัง ท ี่ห ม ุน เว ีย น ใ น ร อ บ  1 ป ี ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น ใ น แ ต ่ล ะ  

รายก าร โ ด ย ก า ร ค ูณ ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท ใ น ร อ บ  1 ป ี ด ้วย  

ร า ค า ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น ข อ ง ร า ย ก า ร น ั้น ๆ

3. เร ีย ง ล ำ ด ับ ร า ย ก า ร ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิน ส ่ว น ต า ม ม ูล ค ่า ข อ ง ค ง ค ง ค ล ัง ต า ม ม ูล ค ่า  

ข อ ง ค ง ค ล ัง จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย ต า ม ล ำ ด ับ

4. จ ำ แ น ก ป ร ะ เภ ท ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น  เป ็น  A  B  C ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม

4.1.1 คำนวณหาปริมาณการใช้วัตถุดิบและชิ้นส่วนแต่ละรายการในรอบ 1 ป ี (ปี 2546 ฑงปี) และหา 

ราคาต่อหน่วยของวัตถุดิบและชิ้นส่วนนั้นๆ

ใ น ก า ร ค ำ ค ำ น ว ณ ห า ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิน ส ่ว น แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร ใ น ร อ บ  1 ป ี น ัน  ได ้ม า  

จ าก ข ้อ ม ูล  2 ข ้อ ม ูล  ค ือ  ย อ ด ข า ย ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ น ร อ บ  1 ป ี แ ล ะ  B i l l  o f  M a te ria l ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ  ์

ก ล ่า ว ค ือ  จ า ก ข ้อ ม ูล ข อ ง แ ผ น ก จ ัด ซ ื้อ  พ บ ว ่า ย อ ด ข า ย เก ้า อ ี้ท ัน ต ก ร ร ม ข อ ง ป ี 2546 ม ีจ ำ น ว น  480 ต ัว  เรา 

ก ็จ ะ ส า ม ร ถ ค ำ น ว ณ ห า ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น ไ ด ้ โด ย ก ารใช ้ B i l l  o f  M a te ria l ป ร ะ ก อ บ  

เพ ื่อ เป ็น ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ  ส ่ว น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ร า ค า ต ่อ ห น ่ว ย ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น

น ั้น  ท า ง โ ร ง ง า น ไ ด ้ม ีก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล เห ล ่า น ั้น ไ ว ้แ ล ้ว  แ ต ่ม ีว ัต ถ ุด ิบ ห ร ือ ช ิ้น ส ่ว น บ า ง อ ย ่า ง อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง  

ก ล ่อ ง  ห ีบ  ห ่อ  ช อ ง  เป ็น ด ้น  เร า จ ะ ส า ม า ร ถ ค ำ น ว ณ ห า ร า ค า ต ่อ ก ล ่อ ง ไ ด ้ โ ด ย ก า ร น ำ ร า ค า ต ่อ ก ล ่อ ง ห า ร  

ด ้ว ย จ ำ น ว น ว ัต ถ ุด ิบ ห ร ือ ช ิ้น ส ่ว น ใ น ก ล ่อ ง น ั้น ๆ
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ร ูป ท ี่ 4.1 ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง  Product W o rk  แ ล ะ  Part ใน B i l l  o f  M a te ria l

จ า ก ร ูป ท ี่ 4.1 B i l l  o f  M a te ria l ข อ ง โ ร ง ง า น  แ ห ่ง น ี้ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ร ุ่น  A ctus 5000 ส า ม า ร ถ  

แ บ ่ง เป ็น  w o rk  ไ ด ้ 56 w o rk  แ ล ะ  แ ต ่ล ะ  w o rk  จ ะ แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  part ซ ึ่ง แ ส ด ง ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  w o rk  

แ ล ะ  part ไ ด ้ด ัง ต ่อ ,ไ ป น ี้

W ork ห ม า ย ถ ึง  ส ่ว น ข อ ง ง า น ท ี่ป ร ะ ก อ บ ข ึน จ า ก  part ห ล า ย ๆ ต ัว  เพ ื่อ ร อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ใ น  

ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ข ั้น ส ุด ท ้า ย  ซ ึ่ง เร า เร ีย ก ส ่ว น ข อ ง ง า น น ั้น  อ ีก อ ย ่า งว ่า  “ w o rk ”  ห ร ือ  งาน ย ่อ ย

P a rt หมายถ ึง  ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิน ส ่ว น ท ี่ท ำ ก า ร ผ ล ิต ข ึน เอ ง ภ า ย ใ น โ ร ง ง า น  ส ั่ง ซ ื้อ จ า ก ภ า ย น อ ก  

ร ว ม ไ ป ถ ึง ชิ้นส่วยท ี่ท า ง โ ร ง ง า น จ ้า ง บ ร ิษ ัท อ ื่น ผ ล ิต ข ึ้น  ร ว ม ท ั้ง ห ม ด  1267 รายการ



ตารางท 4.1 รายการ WORK ของผลตภณฑ Actus 5000

NO. PART CODE PART NAME QTY.

1 W-ASU-201-0100 Chair Control PCB installation 1

2 W-ASU-201-0200 Chair Micro Switch Wiring 1

3 W-ASU-201-0300 Backrest Micro switch Wiring 1

4 W-ASU-201-0400 Foot Control 1

5 W-ASU-201-0500 Hydraulic Motor Wiring 1

6 W-ASU-201-0600 Hydraulic Valve Wiring 1

7 W-ASU-201-0700 Transformer & Fuse Wiring Asm 1

8 W-ASU-201-0800 Indicator Lamp Wiring 1

9 W-ASU-201-0900 HVE&SE Micro Switch wiring 1

10 W-ASU-201-1000 5 Step Selector ASM 1

11 W-ASU-201-1100 Wiring & insulation of cup filler + Spittoon 1

12 W-ASU-201-1400 Safety Switch of Assistant Holder Bar Asm 1

13 W-ASU-201-1500 Table Asm/Handpiece Control 1

14 W-ASU-201-1600 Film Switch Assembly 1

15 W-ASU-201-1601 Unit Body Asm/Switch 1

16 W-ASU-201-1700 Main Wiring of the Table 1

17 W-ASU-201-1800 Handpiece Micro Switch Wiring 1

18 W-ASU-201-1900 Table Asm/Obtic Light PCB 1

19 W-ASU-201-2000 Wiring of Switch 1

20 W-ASU-201-2100 3-Way Cartridge Syringe Tubing Set 1

21 W-ASU-201-2200 Universal Vacuum Ejector Tubing Set 15 2

22 W-ASU-201-2300 Saliva Ejector Tubing Set 14 1

23 W-ASU-201-2400 Low Speed Handpiece Tubing Set 1

24 W-ASU-201-2500 4 H High Speed Handpiece Tubing Set 2

25 W-ASU-201-2700 Water Tank Assembly 1

26 W-ASU-201-2800 Film Viewer ASM 1

27 W-ASU-202-0100 Main Chair Asm 1

28 W-ASU-202-0200 Sub Base Plate Asm 1

29 W-ASU-202-0300 Headrest & Armrest Asm 1
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30 W-ASU-202-0400 Hydraulic Testing 1

31 W-ASU-202-0500 Lift Cylinder and Back Cylinder 1

32 W-ASU-202-0600 Cover Asm 1

33 W-ASU-203-0100 Solenoid Valve Asm 1

34 W-ASU-203-0200 Spittoon Valve Asm 1

35 W-ASU-203-0300 Assistant Holder Bar Asm 1

36 W-Asu-203-0400 Body Frame Asm 1

37 W-ASU-203-0500 Unit Body Asm 1

38 W-asu-204-0100 Vacuum Tank Asm for Se 1

39 W-ASU-204-0200 Vacuum Tank Asm for HVE 1

40 W-ASU-204-0300 Main Air Pipe Asm 1

41 W-ASU-204-0400 Main Water Pipe Asm 1

42 W-Asu-204-0600 Fuse Sub Asm 1

43 W-Asu-204-0700 Solenoid Valve Sub Asm 1

44 W-Asu-204-0800 Junction Box Asm 1

45 W-ASU-204-0900 Duct Hose & Main Wiring 1

46 W-ASU-204-1100 Junction Box Cover Asm 1

47 \V-ASU-205-0100 Pressure gauge block Asm 1

48 W-ASU-205-0200 Solenoid Valve Asm 1

49 W-ASU-205-0300 Needle Valve Asm 1

50 W-ASU-205-0400 Primary Arm Asm 1

51 W-ASU-205-0500 Spring Arm Asm 1

52 W-ASU-205-0600 Table Frame Asm 1

53 W-ASU-205-0800 Rear Holder Asm 1

54 W-ASU-205-0900 Handpiece Holder Asm 1

55 W-ASU-205-1000 Table,Spring ARM & Primary Arm Asm 1

56 W-ASU-206-0100 Light Head Asm 1

จากตารางท่ี 4.1 แสดงถึง work ต่อผลิตภัณฑ์ 1 ตัว ซึ่งในตารางแสดงข้อมูลเกี่ยวกับ รหัส 
ของงานย่อย ชื่อของงานย่อย รวมไปถึงปริมาณของงานย่อยที่ใช้ในการประกอบเก้าอี้ทันตกรรม 
จำนวน 1 ตัว



ต ัวอ ย ่าง4.1 ก าร ค ำน วณ ป ร ิม าณ ก าร ใช ้ข อ งช ิ้น ส ่ว น  T 14206 ( FILM SW ITCH CO VER (F& B))
ต ่อป ี

ชินส่วน T14206 อยู่ work ของ W-ASU-201-1500 (Table Asm/Handpiece Control) ซ่ึงมี 
รายละเอียดดังนี้

- ต้องใช้ ชิ้นส่วนน้ีจำนวน 1 ช้ิน ต่อ 1 งานย่อย 
ผลิตภัณฑ์ต้องใช้งานย่อย 1 งานย่อย 
1 ปี ผลิตเก้าอี้ทันตกรรมไต้ 480 ตัว

ดังน'น ปริมาณการใช้ของชิ้นส่วน T14206 คือ 1X 1X  480 = 480 ช้ินต่อปี

4.1.2 คำนวณหามูลค ่าของคงคลังท ี่หม ุนเวียนในรอบ 1 ป ี ของวัฅถ ุด ิบและช ิ้นส ่วนในแต่ละรายการ 

โดยการคูณปริมาณการใช้วัตถดุ ิบและช ิ้นส ่วนแต ่ละประเภทในรอบ 1 ป ี ด้วยราคา ของวัตถุดิบ

และช ิ้นส ่วนของรายการนี้นๆ

เม่ือทราบ ปริมาณการใช้วัตถุดิบและชิ้นส่วนต่อปี จากตัวอย่างการคำนวณในหัวข้อ 4.1 ก็ 
จะสามารถคำนวณหามูลค่ารวมของวัตถุดิบและชิ้นส่วนต่อปีไต้ดังต่อไปนี้
ตัวอย่าง4.2 การคำนวณมูลค่ารวมต่อปีของ ช้ินส่วน T14206 ต่อปี โดยปริมาณการใช้ของ T14206 
สามารถคำนวณ ไต้จากตัวอย่าง4.1 ดังไต้กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี้

- ปริมาณการใช้ของชิ้นส่วน T14206 เป็น 480 ช้ินต่อปี
- ราคาต่อหน่วยของช้ินส่วน T14206 คือ 1,250 บาท

ดังน้ัน มูลค่ารวมต่อปีของชิ้นส่วน T14206 เท่ากับ 480x1,250 = 600,000 บาท



หลังจากสามารถคำนวณหามูลค่าของวัตถุดิบและชิ้นส่วนแต่ละรายการได้แล้ว ข้ันตอน
ต่อไปคือการนำมูลค่าเหล่าของวัตถุดิบและชิ้นส่วนเหล่านั้นมาจัดเรียงจากมากไปหาน้อย เน่ืองจาก 
รายการของวัตถุดิบและชิ้นส่วนมีจำนวนมาก จึงแสดงให้ดูเยงบางส่วนเท่านั้น รายละเอียดสามารถ 
ดูได้จากภาคผนวก

4.1 .3  เร ีย งล ำด ับ ราย ก าร ข อ งว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช น ส ่ว น ต าม ม ูล ค ่าข อ งค งค งค ล ังต าม ม ูล ค ่าข อ งค งค ล ังจ าก
ม าก ไป ห าน ้อ ย ต าม ล ำด ับ

ตารางที่ 4.2 แสดงมูลค่าของวัตถุดิบและชิ้นส่วนต่อปี

รหัส ชื่อรายการ ราคา/หน,วน ปริมาณการใช้ต่อปี มุลค่าว้สตุคงคลัง(บาท)
L024015 ADJUSTMENT ROD 3,039.00 480 1,458,720
P19101 LIGHT CONTACT 2,950.00 480 1,416,0๓
C0543803 CENTER PIECE SHAFT HOLDER 2,920.00 480 1,401,6๓
000F01 FLANGE 2,800.00 960 1,344,0๓
T 110002 UNIT SOPPORT COVER 2,700.00 960 1,296,0๓
000C58 CUP SCREW JT 2,670.00 960 1,281,6๓
P 126005 MICROCHIP FOR V/R 1,250.00 480 1,200,0๓
L021059 LAMP CL-9 2,460.00 480 1,180,8๓
น)21010 LAMP COVER 2,429.00 480 1,165,920
WT24009 WATER TANK SCREW BARB F 600.00 480 1,152,0๓
T14317 TOGGLE VALVE 2 WAY #7015 2,165.00 480 1,039,2๓
T20551 AIR MOTER JOINT 5-H 1,976.00 480 948,480
000H41 HIGH PRESSURE HOSE 890.00 480 854,400
C05101 HYDRAULIC CHIAR MOTOR 1,723.00 480 827,040
L021024 LIGHT HEAD 850.00 480 816,๓0
C15536 OIL TANK BODY 1,600.00 480 768,๓0
น)21009 SILICON WIRE 723.00 480 694,080
F04427 FC TOP COVER ASM 720.00 480 691,200
OOOS118 SEAL PLATE (ACTUS5000) 200.00 480 96,0๓
000S37 SET SCREW 200.00 480 96,000
OOOT33 TAPER PHILIP SCREW 200.00 480 96,0๓
C051010 SHAFT D 200.00 480 96,0๓
U190104 BODY COVER (L) 100.00 960 96,0๓
P128001 CHAIR CONTROL PCB 196.00 1920 94,080
000R06 ROUND SCREW JP 96.00 480 92,160
T14508 TAPPING SCREW (TAPER) 192.00 480 92,160
X14517 NEEDLE VALVE ASM 191.๓ 480 91,680
ข !95013 SPITTOON PACKING 191.๓ 480 91,680
C 10502 SLIDE BAR & GEAR B ASM 94.00 480 90,240
000C138 MINI UMNL PLUG 12 p 186.๓ 480 89,280
000R26 ROUND SCREW JP 186.๓ 480 89,280



T20554 SLEEVE 186.00 480 89,280
ข !91101 SPITOON 93.00 480 89.280
OOOC135 MINI UMNL CAP 9 P 180.00 480 86,400
OOOR22 ROUND SCREW JP 90.00 480 86,400
C085015 SUB COVER 180.00 480 86,400
000S125 SEAL PLATE (WATER TANK LEVEL) 98.00 480 47,040
F04431 HORIZONTAL PEDAL SHAFT 96.00 480 46,080
C085000 BACK FRAME 95.00 480 45,600
C09500803 BACKEST ROTATING NUT 95.00 480 45,600
C10441 BUSH A 95.00 480 45,600
บ 194008 CONNECTOR M/PL 95.00 960 45,600
T20505 SUCTION TIP RUBBER COVER B 95.00 480 45,600
000S51 SUPPORT FIXATION STUD 94.00 480 45,120
F075008 FLEXIBLE TUBE LOCK BAND 90.00 480 43,200
UI95012 SPITTOON RUBBER 90.00 480 43,200
C05407 M/S MOUNTING PLATE 89.00 480 42,720
บ 194037 SOLENOID VALVE SQUARE 88.00 960 42,240

จากตารางท่ี 4.2 แสดงถึงมูลค่าของวัตถุดิบต่อปี ซึ่งสามารรถคำนวณได้จากปริมาณการใช้ 
ต่อปีคูฌด้วยราคาต่อหน่วยของวัตถุดิบและชิ้นส่วนในรายการนั้นๆ ซึ่งจะนำมูลค่าต่อปีเหล่านั้มา
จำแนกของคงคลัง เป็นประเภท A B และ C ตามความเหมาะสมต่อไป

4.1.4 จำแนกประเภทของวัตถุดิบและชิ้นส่วน เปีน A B C  ตามความเหมาะสม

ขันตอนนีเป็นการจำแนกประเภทของของคงคลังเป็น A B และ C โดยมีหลักเกณฑ์ในการ 
ประเภทจำแนกปหระเภทดิงนี

- ระดับ A มีมูลค่าคงคลังประมาณ 75 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าของคงคลังท้ังหมด
- ระดับ B มีมูลค่าคงคลังประมาณ 15 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าของคงคลังท้ังหมด
- ระดับ C มีมูลค่าคงคลังประมาณ 10 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าของคงคลังท้ังหมด

จากหลักเกณฑ์ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างด้น จะสามารถจำแนกประเภทของของคงคลัง
ออกเป็น A B และ C เน่ืองจากของคงคลังมีจำนวนรายการมาก จึงยกตัวอย่างมาแสดงเพียง
บางส่วน รายละเอียดท้ังหมดสามรถลูได้จากภาคผนวก ฉ



ต ารางท ี 4 .3  ต ัวอ ย ่างข อ งค งค ล ังระด ับ  A  (ม ีท ั๋งห ม ด 91 รายการ ส าม าร ถ ด ูได ้ใน ภ าค ผ น ว ก  ฉ)

รหัส ชื่อรายการ ราคา/หน่วย ปริมาณการพค่อ'ปี มุลค่าวัสร]คงคลัง(บาท)
L024015 ADJUSTMENT ROD 3,039.00 480 1,458,720
PI9101 LIGHT CONTACT 2,950.00 480 1,416,0๓
C0543803 CENTER PIECE SHAFT HOLDER 2,920.00 480 1,401,6๓
000F01 FLANGE 2,800.00 960 1,344,0๓
T 110002 UNIT SOPPORT COVER 2,700.00 960 1,296,0๓
OOOC58 CUP SCREW JT 2,670.00 960 1,281,6๓
P 126005 MICROCHIP FOR V/R 1,250.00 480 1,200,0๓
L021059 LAMP CL-9 2,460.00 480 1,180,800
L021010 LAMP COVER 2,429.00 480 1,165,920
WT24009 WATER TANK SCREW BARB F 600.00 480 1,152,0๓
T14317 TOGGLE VALVE 2 WAY #7015 2,165.00 480 1,039,2๓
T20551 AIR MOTER JOINT 5-H 1,976.00 480 948,480
000H41 HIGH PRESSURE HOSE 890.00 480 854,400
C05101 HYDRAULIC CHIAR MOTOR 1,723.00 480 827,040
L021024 LIGHT HEAD 850.00 480 816,๓0
C15536 OIL TANK BODY 1,600.00 480 768,๓0
L021009 SILICON WIRE 723.00 480 694,080
F04427 FC TOP COVER ASM 720.00 480 691,200
U02217 JUNCTION BOX COVER(MOTOR SUCTION) 450.00 480 648,000
000042 O-LUG 1,245.00 480 597,600
L021058 SET SCREW 589.00 480 565,440
000P01 PLASTIC WASHER 986.00 480 473,280
L021036 SWITCH LEVER 955.00 960 458,400

ตารางที่ 4.4 ตัวอย่างของคงคลังระดับ B (มีท้ังหมด 92 รายการ สามารถลูได้ในภาคผนวก ฉ )

รหัส ชื่อรายการ ราคา/หน่วย ปริมาณการใช้ค่อปี มุลค่าวัส*]คงคลัง(บาท)
OOOC132 MINI UMNL PLUG 3 P 250.๓ 960 120,๓0
C085014 BACKREST COVER 250.๓ 480 120,0๓
0MH24 HEXAGON SCREW 240.๓ 960 115,200
C0510I3 COLLAR©) 120.๓ 480 115,200
C05412 SPECER A 230.๓ 960 110,400
C062406 CYLINDER SHAFT 225.๓ 480 108,๓0
L024022 WASHER B 225.๓ 960 108,๓0
0WR05 ROUND SCREW JP 220.๓ 480 105,600
บ 19440 SPITTOON VALVE BODY 3H 220.๓ 480 105,600
000S203 SCREW BARB B (BLOCK) 209.๓ 480 1๓,320
F04428 FC HANDLE 104.๓ 480 99,840
ข 194032 WASHER 204.๓ 480 97,920
พ ท 4 ๓ 3 WATER TANK HEAD BODY 102.๓ 480 97,920
C 10497 WASHER©) (2 H) 100.๓ 480 % ,0๓



000RI5 ROUND SCREW JP 200.00 480 96,000
000S118 SEAL PLATE (ACTUS5000) 200.00 480 96,000
000S37 SET SCREW 200.00 480 96,000
000T33 TAPER PHILIP SCREW 200.00 480 96,000
C051010 SHAFT D 200.00 480 96,000
U190104 BODY COVER (L) 100.00 960 96,000
P 128001 CHAIR CONTROL PCB 196.00 1920 94,080
000R06 ROUND SCREW JP 96.00 480 92,160
T 14508 TAPPING SCREW (TAPER) 192.00 480 92,160
T14517 NEEDLE VALVE ASM 191.00 480 91,680
U195013 SPITTOON PACKING 191.00 480 91,680
C 10502 SLIDE BAR & GEAR B ASM 94.00 480 90,240
U19110I SPITOON 93.00 480 89,280
OOOC135 MINI UMNL CAP 9 p 180.00 480 86,400
000R22 ROUND SCREW JP 90.00 480 86,400
C085015 SUB COVER 180.00 480 86,400
T 144020 PLASTIC WASHER 180.00 480 86,400
บ 194001 COLLAR (WATER SUPPLY COLLAR) 180.00 480 86,400
บ 19429 SALIVA EJECTOR BARB 90.00 480 86,400
000S36 SET SCREW 179.00 960 85,920
O00W05 WASHER 179.00 480 85,920
C 15462 OIL TANK BUSHER 89.00 480 85,440
000B02 BARB TUBE B 13 178.00 960 85,440
L021061 SWITCH COVER 178.00 480 85,440
000S07 SCREW BARB A (PRESS) 172.00 480 82,560
CI 0471 PUSH BOTTON 85.00 480 81,600
C15410 OIL TANK BAND ASM 85.00 480 81,600
000U11 UREA SCREW 170.00 480 81,600

ตารางที่ 4.5 ตัวอย่างของคงคลังระดับ C (มีท้ังหมด 124 รายการ สามารถดูได้ในภาคผนวก ฉ

รหัส ขึ๋อรายการ ราคา/หม่วน ปริมาณการใ,»ต่อปี มุลค่m ต ุคงคล้า(บาท)
C054006 VALVE ASM PLATE 105.00 960 50,4๓
000E112 ELECTRIC WIRE (B) 105.00 480 50,4๓
000R42 ROUND SCREW JP 105.00 480 50,4๓
T 123006 ARM COVER 105.00 480 50,4๓
Cl 62207 MPT ELBOW 104.00 480 49,920
000S39 SET SCREW 102.00 960 48,960
C094006 WASHER 100.00 960 48,0๓
000H10 HEXAGON NUT 100.00 480 48,0๓
000U04 URETHANE HOSE (BL) 100.๓ 480 48,0๓
C051008 SHAFT B 50.00 480 48,0๓
C1049915 STOPPER PIN 100.๓ 960 48,0๓
P145993 FUSE 1A L 32 100.๓ 480 48,0๓
PI9512 PCB CONNECTOR OPTIC LIGHT 50.00 480 48,0๓
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C05406 M/S MOUNTING PLATE (MOTOR GEAR) 98.00 480 47,040
T204I7 SALIVA EJECTOR 49.00 480 47,040
000SI25 SEAL PLATE (WATER TANK LEVEL) 98.00 480 47,040
F04431 HORIZONTAL PEDAL SHAFT 96.00 480 46,080
C085000 BACK FRAME 95.00 480 45,600
C09500803 BACKEST ROTATING NUT 95.00 480 45,600
C10441 BUSH A 95.00 480 45,600
ข 194008 CONNECTOR M/PL 95.00 960 45,600
T20505 SUCTION TIP RUBBER COVER B 95.00 480 45,600
000S51 SUPPORT FIXATION STUD 94.00 480 45,120
F075008 FLEXIBLE TUBE LOCK BAND 90.00 480 43,200
ข !95012 SPITTOON RUBBER 90.00 480 43,200
C05407 MJS MOUNTING PLATE 89.00 480 42,720
บ 194037 SOLENOID VALVE SQUARE 88.00 960 42,240
C085017 TILTING SHAFT 86.00 480 41,280
C054011 V/R MOUNTING PLATE 85.00 480 40,800
F04421 FC BASE 85.00 480 40,800
C051002 CENTER PIECE ASM 42.00 480 40,320
L024012 SHAFT A 41.00 480 39,360
P185090I RESISTER 120 Ohm 1/4 พ 81.00 960 38,880
C10435 CAP 40.00 480 38,400
T20421 UNIVER VACUUM 40.00 480 38,400
OOOS55 SET SCREW 80.00 480 38,400
L021018 SOCKET M/PL 80.00 480 38,400
C064012 CHAIR CONNECTOR M/PL 78.00 480 37,440
T20553 SLEEVE 75.00 960 36,000
C 10439 COLLAR A 70.00 480 33,600
P12595 RESISTER 500 K 1/4 พ 68.00 480 32,640
C095021 DRY BEARING (LFB-1615) 67.00 480 32,160
C064011 PCB MOUNTING PLATE 66.00 960 31,680

จากตาราง 4.3,4.4 และ 4.5 แสดงถึงประเภทของของคงคลัง ระดับ A B 
มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกระดับของคงคลังดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
ของคงคลังในระดับต่างๆ มาวิเคราะห์ด้วยเทคนิคในการบริหารคงคลังต่างๆ

และC ตามลำดับ ซ่ึง 
ข้ันตอนต่อไปจะนำ 
เพ่ือควบคุมวัตถุดิบ

และชิ้นส่วน
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4.2 การจำแนกวัสด ุคงคลังกลุ่ม A  ตามแหล่งท ี่มาของคงคลัง แล้วพิจารณาค่าของ Inventory 

Level Ratio ที่มีค่าตำกว่าเกณฑ์มาทำการปรับป■เง

จาการที่ได้ทำการแบ่งประเภทของคงคลังออกเป็น ABC แล้ว จะเห็นได้ว่า กลุ่ม A มีมูลค่า 
ของคงคลังสูงกว่ากลุ่มอื่นๆ ดังน้ันจะเลือกพิจารณาเฉพาะวัสดุคงคลังกลุ่ม A มาทำการบริหารและ 
ควบคุมคงคลัง โคนจะใช้ค่าของ Inventory Level Ratio ที่ตํ่ากว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้

จากการแยกกลุ่มวัสดุคงคลังออกเป็น 3 กลุ่ม พบว่ากลุ่ม A มีจำนวนท้ังหมด 91 รายการ ซ่ึง 
เป็นกลุ่มวัสดุคงคลังที่มีมูลค่าสูงและควรให้ความสนใจมากกว่ากลุ่มอื่น ในส่วนนี้จะทำการจำแนก 
วัสดุกลุ่ม A ตามแหล่งที่มาของคงคลัง เพ่ือทำการคัดเลือกค่าของ Inventory Level Ratio ที่ไม่ได้อยู่ 
ในช่วงของเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วมาทำการพิจารณาหามาตรการในการบริหารและควบคุมคง 
คลัง การที่ต้องจำแนกกลุ่ม A ตามแหล่งท่ีมาน้ัน เน่ืองมาจาก ค่าของ Inventory Level Ratio ของแต่ 
ละแหล่งที่มานันไม่เท่าคัน วัสดุคงคลังของโรงงานตัวอย่างมาจาก 3 แหล่งด้วยคันคือ

- IMPORT คือ นำเช้ามาจากต่างประเทศ
- SUBCONTRACT คือ จ้างโรงงานอ่ืนทำ
- LOCAL คือ นำเช้ามาจากภายในประเทศ

ตารางที่ 4.6 ค่าของ Inventory Level Ratio ของวัสดุคงคลังกลุ่ม A ของชินส่วนนำเข้าจาก 
ต่างประเทศ (นำมาจากข้อมูลเดือน มิถุนายน 2547)

แหล่งที่มา รหัส ชื่อรายการ ปริมาณค'] Inventory Level Inventory Level Inventory Level
คลังเฉลี่ย Ratio Ratio(Bาชุค)เหมาะสม RatiodJ-Jf(ค)เหมาะสบ

IMPORT T14317 TOGGLE VALVE 2 WAY #7015 231 0.17* 0.21 0.25
IMPORT C05101 HYDRAULIC CHIAR MOTOR 212 0.19* 0.21 0.25
IMPORT AB240070I BARB JOINT 208 0.19* 0.21 0.25
IMPORT 000H41 HIGH PRESSURE HOSE 200 0.20* 0.21 0.25
IMPORT T204006 AIR MOTOR JOINT 2-H (SILICONE) 199 0.20* 0.21 0.25
IMPORT 000S24 SLEEVE D 179 0.22 0.21 0.25
IMPORT น)21060 INSULATOR TUBE 76 MM. 168 0.24 0.21 0.25
IMPORT L021006 FRONT COVER 167 0.24 0.21 0.25
IMPORT 000F01 FLANGE 157 0.26* 0.42 0.50
IMPORT OOOW33 WALL PUR (G) 156 0.26* 0.42 0.50
IMPORT F04427 FC TOP COVER ASM 149 0.27* 0.42 0.50
IMPORT น)21003 SPRING HANDLE 141 0.28* 0.42 0.50
IMPORT L021022 WASHER 138 0.29* 0.42 0.50
IMPORT U 19221 CUP TRAY 134 0.30* 0.42 0.50
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IMPORT L02I038 SPACER SCREW 133 0.30* 0.42 0.50
IMPORT C0510101 MOTOR STARTING CAPACITOR 127 0.32* 0.42 0.50
IMPORT L021035 E-RING ID2 126 0.32* 0.42 0.50
IMPORT P20801 MOTOR SUCTION PCB PLATE 121 0.33* 0.42 0.50
IMPORT น )21005 COVER c 120 0.33* 0.42 0.50
IMPORT L021007 COVER B 120 0.33* 0.42 0.50
IMPORT 000W34 WALL PUR (BL) 118 0.34* 0.42 0.50
IMPORT L021059 LAMP CL-9 117 0.34* 0.42 0.50
IMPORT L021058 SET SCREW 117 0.34* 0.42 0.50
IMPORT L021024 LIGHT HEAD 115 0.35* 0.42 0.50
IMPORT L021010 LAMP COVER 114 0.35* 0.42 0.50
IMPORT C10216 MAGNETIC 113 0.35* 0.42 0.50
IMPORT C096012 STOPPER RUBBER 112 0.36* 0.42 0.50
IMPORT L021008 ROUND TAPPING SCREW 111 0.36* 0.42 0.50
IMPORT 000P36 POLY URETHANE HOSE (TRANSPARENT) 103 0.39* 0.42 0.50
IMPORT L021020 ROUND SCREW 102 0.39* 0.42 0.50
IMPORT L02I037 HEXAGON NUT 96 0.42 0.42 0.50
IMPORT L021033 LAMP COVER PLATE A 90 0.44 0.42 0.50
IMPORT น)21009 SILICON WIRE 89 0.45 0.42 0.50
IMPORT OOOPOl PLASTIC WASHER 88 0.46 0.42 0.50
IMPORT L021036 SWITCH LEVER 87 0.46 0.42 0.50
IMPORT น)21019 ROUND SCREW 85 0.47 0.42 0.50
IMPORT F04425 PEDAL SHAFT 81 0.49 0.42 0.50
IMPORT บ !9216 SOLENOIED VALVE 81 0.49 0.42 0.50
IMPORT 000042 O-LUG 75 0.53** 0.42 0.50
IMPORT L021023 HAND HANGLE 74 0.54** 0.42 0.50
IMPORT L021034 LAMP COVER PLATE B 62 0.65** 0.42 0.50
IMPORT T203002 FILTER CASE SALIVA BASKET PLASTIC 60 0.67** 0.42 0.50
IMPORT C0510103 MOTOR BUMPER 57 0.70** 0.42 0.50

จากตารางท่ี 4.6 เมื่อนำวัสดุคงคลังกลุ่ม A โดยเป็นชิ้นส่วนทำนำเข้าจากต่างประเทศมา 
พิจารณาหารายการของชิ้นส่วนที่ ไม่ได้อยู่ในช่วงของเกณฑ์ที่เหมาะสม จะพบว่ามีชิ้นส่วนจำนวน 
มากท่ีมีค่าของ Inventory Level Ratio ตํ่ากว่าที่โรงงานกำหนดไว้ (ซ่ึงทำเครื่องหมาย * ไว้)ซึ่งแสดง 
ถึงการมีปริมาณคงคลังเฉลี่ยที่สูงเกินความจำเป็นมีท้ังหมด 27 รายการ และมีช้ินส่วนบางรายการที่ม ี
ค่า Inventory Level Ratio สูงมาก (ซ่ึงทำเคร่ืองหมาย ** ไว้) ซ่ึงน่ันหมายถึงอาจเกิดการขาดแคลน 
ชิ้นส่วนรายการนั้นๆได้มีทังหมด 5 รายการ ซึ่งในส่วนของวัสดุกลุ่ม A ซ่ึง ประเภท LOCAL และ 
SUBCONTRACT แสดงดังตารางท่ี 4.7 และ 4.8 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 4.7 ค่าของ Inventory Level Ratio ของวัสดุคงคลังกลุ่ม A ของวัสดุคงคลังที่นำเข้า 
จากภายในประเทศ(นำมาจากข้อมูลเดือนมิถุนายน 2547)

Inventory Level Inventory Level
ปริมาณA4 Inventory Level Ratio(ตํ่าแด) Ratio(5«IA)

แหล่งที่มา รหัส ชึ๋อรายการ คลังเฉลี่ย Ratio เหมาะสม เหมาะสม
LOCAL C09500802 BACKREST ROTATING SHAFT SCREW 159 0.25* 0.34 0.41
LOCAL C15536 OIL TANK BODY 150 0.27* 0.34 0.41
LOCAL 000C44 CUP SCREW JT 150 0.27* 0.34 0.41
LOCAL 000H02 HEXAGON NUT 145 0.28* 0.34 0.41
LOCAL C054007 FUSE PLATE 142 0.28* 0.34 0.41
LOCAL OOOC58 CUP SCREW JT 139 0.29* 0.34 0.41
LOCAL T20506 SUCTION TIP RUBBER COVER A 111 0.36* 0.68 0.81
LOCAL LOI506 GREASE no 0.36 0.34 0.41
LOCAL 000U02 URETHANE HOSE (Y) 108 0.37* 0.68 0.81
LOCAL 000S61 SPRING PIN 107 0.37 0.34 0.41
LOCAL 000013 O-RING 104 0.39* 0.68 0.81
LOCAL U01502 FILTER PACKING 101 0.40* 0.68 0.81
LOCAL 000U01 URETHANE HOSE (Y) 101 0.40* 0.68 0.81
LOCAL 000S42 SET SCREW 95 0.42* 0.68 0.81
LOCAL LOI 510 PAINTING BOTTLE (c) 93 0.43* 0.68 0.81
LOCAL u o  15002 SOLENOID VALVE 90 0.44* 0.68 0.81
LOCAL C05501 MPT POLY ELBOW ร (VALVE ASM) 90 0.45* 0.68 0.81
LOCAL 000S119 SEAL PLATE (ACTUS9000) 89 0.45* 0.68 0.81
LOCAL C054012 M/S MOUNTING PL B (FOR BACKREST) 86 0.46* 0.68 0.81
LOCAL F044001 BASE RUBBER A 77 0.52* 0.57 0.68
LOCAL T20552 AIR MOTOR JOINT COVER 74 0.54* 0.68 0.81
LOCAL PI 26005 MICRO CHIP FOR V/R 71 0.56* 0.68 0.81
LOCAL OOOC139 MINI UMNL SOCKET 68 0.59* 0.68 0.81
LOCAL 000C79 CAP SCREW 68 0.59* 0.68 0.81
LOCAL ข 193001 4-HOLE TERMINAL RUBBER GASKET(«)123) 63 0.63* 0.68 0.81
LOCAL U19516 SOLINOID VALVE 56 0.72 0.68 0.81
LOCAL 000S89 SEAL PLATE (WATER) 54 0.74 0.68 0.81
LOCAL P19101 LIGHT CONTACT 54 0.75 0.68 0.81
LOCAL ข 194046 SOLENOID VALVE ELBOW 2H 53 0.75 0.68 0.81
LOCAL U01534 FPTSHUTOFF VALVE 46 0.87** 0.68 0.81
LOCAL 000P51 PACKING 44 0.91** 0.68 0.81
LOCAL C1045I HEADREST PUT PLATE ASM 39 1.03** 0.68 0.81
LOCAL 000B21 BAND BELT ร 36 1.10** 0.68 0.81
LOCAL 000S87 SPIRAL WRAPPING BAND 34 1.18** 0.68 0.81
LOCAL T145001 DRAIN OIL SPONGE FILTER 32 1.27** 0.68 0.81
LOCAL 000S90 SEAL PLATE (AIR) 27 1.49** 0.68 0.81
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จากตารางท่ี 4.7 จะพบว่ามีชิ้นส่วนจำนวนมากที่มีค่าของ Inventory Level Ratio ต่อกว่าท่ี 
โรงงานกำหนดไว้ ซึ่งแสดงถึงการมีปริมาณคงคลังเฉลี่ยที่สูงเกินความจำเปีนมีทั้งหมด 23 รายการ 
และมีชินส่วนบางรายการที่มีค่า Inventory Level Ratio สูงมาก ซึ่งน่ันหมายถึงอาจเกิดการขาด 
แคลนชิ้นส่วนรายการนั้นๆได้มีทั้งหมด 8 รายการ

ตารางที่ 4.8 ค่าของ Inventory Level Ratio ของวัสดุคงคลังกลุ่ม A ของชิ้นส่วนที่สั่งทำจากภายนอก 
(นำมาจากข้อมูลเดือน มิถุนายน 2547)

แหล่งที่มา รหัส ชึ๋อรายการ ปรมาฌคงคลัง 
เฉลี่ย

Inventory 
Level Ratio

Inventory Level 
Ratio(ตํ่าชุด) 

เหมาะสม

Inventory Level 
Ratio(ถูงชุด) 

เหมาะสม
SUBCONTRACT C05100209 CENTER PIECE COLLAR 159 0.34 0.28 0.34
SUBCONTRACT L024013 COLLAR B 96 0.41* 0.57 0.68
SUBCONTRACT WT24009 WATER TANK SCREW BARB F 80 0.44* 0.57 0.68
SUBCONTRACT U02217 JUNCTION BOX COVER(MOTOR SUCTION) 91 0.55* 0.57 0.68
SUBCONTRACT L024015 ADJUSTMENT ROD 96 0.57 0.57 0.68
SUBCONTRACT WT24010 WATER TANK SCREW BARB E 94 0.60 0.57 0.68
SUBCONTRACT WT24013 W/T COVER HOLDER SCREW 88 0.68 0.57 0.68

จากตารางท่ี 4.8 จะพบว่ามีชิ้นส่วนจำนวนมากท่ีมีค่าของ Inventory Level Ratio ต่ํากว่าท่ี 
โรงงานกำหนดไว้ ซึ่งแสดงถึงการมีปริมาณคงคลังเฉล่ียท่ีสูงเกินความจำเป็นมีทั้งหมด 3 รายการ
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ข้อมูลจากตารางที่ 4.6 4.7 และ 4.8 ข้างต้นแสดงให้เห็นว่าวิธีในการบริหารการจัดซื้อของ 
ทางโรงงานตัวอย่างยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงส่งผลให้ปริมาณคงคลังไม่เกิดความสมดุลซึ่ง 
มีวัสดุคงคลังจำนวนหลายรายการที่มีค่าของ Inventory Level Ratio ตํ่ามากๆ น่ันหมายถึงการมี 
ปริมาณวัสดุคงคลังที่สูงมากเกินความจำเป็น และมีวัสดุคงคลังบางรายการที่มีค่าของ Inventory 
Level Ratio มีค่าสูงมากๆ นั่นหมายถึงมีปริมาณวัสดุน้อยเกินไปทำให้เกิดการร้างพัสดุไต้ ตังนั้นผู้ 
ศึกษาไต้เสนอแนวทางในการบริหารการจัดซื้อวัสดุคงคลังประเภท A เฉพาะรายการท่ีค่าของ
Inventory Level Ratio ไม่อยู่ในช่วงที่ทางโรงงานกำหนดไว้ไต้กำหนดไว้ ซ่ึงมีท้ังหมด 66 รายการ 
ด้วยวิธีการสั่งซือท่ีประหยัด (Economic Order Quantity ะ EOQ) ซึ่งมีนโยบายในการบริหารและ 
ควบคุมวัสดุคงคลัง กลุ่ม A ตังต่อไปนี้

1. จำเป็นต้องควบคุมของคงคลังอย่างใกล้ชิด
2. การบันทึกและติดตามความเคลื่อนไหวต้องกระทำอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ
3. การส่ัง และการเบิกใช้จะต้องมีบันทึกรายการให้เป็นไปอย่างถูกต้อง และ 

สมบูรณ์มากท่ีสุด
4. มีรอบในการตรวจนับของคงคลังทุกๆ เดือน
5. เม่ือมีการส่ังซือของจาก Suppliers ไปแล้ว จะต้องติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือส่ง 

ของทันตามกำหนดเวลาที่ไต้วางไว้
6. ใช้เทคนิคระบบการสั่งซือที่ประหยัด EOQ (Economic Order Quantity) โดย 

ใช้เทคนิคปริมาณการสั่งซื้อคงที่ (Fixed Order Size System)
7. ทบทวนพารามิเตอร์ที่ใช้ในการคำนวณอยู่เสมอ
8. การสำรองของคงคลังจะต้องอยู่ในระตับที่มีโอกาสเกิดของขาดมือน้อย
9. พยายามไม่ให้เกิดของคงคลังขาดแคลน



4.3 การวางแผนและควบค ุมปร ิมาณของคงคอ ัง(ว ัคล ุด ิบแอะช ิ้นส ่วน)ให ้เหมาะสม ด้วยเทคนิคการ 

ส ั่งซ ื้อท ี่ประหย ัด (Economic Order Quantity ะ EOQ) ของของคงคล ังระด ับ A
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จากหลักการของเทคนิคการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity ะ EOQ) ต้องหา 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังนี้

- คำนวณหาต้นทุนในการเก็บรักษาของคงคลัง (Carrying Cost)
- คำนวณหาต้นทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Cost)
- คำนวณหาอัตราการใช้เฉลี่ย และทดสอบว่าสามารถนำเทคนิค EOQ มาใช้ไต้หรือไม่
- คำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity:EOQ)
- คำนวณหาปริมาณของคงคลังสำรอง (Safety Stock)üละปริมาณคงคลังสูงสุด
- คำนวณหาจุดสั่งซื้อใหม่ (Re-Order Point)

4.3.1 คำนวณหาด้นทุนในการเก็บรักษาของของคงคลัง (Carrying Cost)

การคำนวณหาต้นทุนในการเก็บรักษา ต้องคำนวณหาข้อมูลดังต่อไปนี้

- คำนวณค่าใช้จ่ายของปิจจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนในการจัดเก็บ
- คำนวณมูลค่าของคงคลังเฉล่ียต่อเดือนและมูลค่าของคงคลังรวมเฉลี่ยต่อเดือน
- การปีนต้นทุนต่างๆ ลงไปในของคงคลังแต่ละรายการและคำนวณต้นทุนในการจัดเก็บ 

รักษาชของของคงคลัง

4.3.1.1 คำนวณค่าใช้จ่ายของฟ้จจัยต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับด้นทุนในการจัดเก็บ

ค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะคำนวณออกมาในรูปของค่าใช้จ่ายต่อเดือน ซึ่งได้แก่ ค่าไฟฟ้า 
ค่าเบ้ียประกันภัย ค่าซ่อมบำรุง รวมไปถึงค่าดอกเบี้ยที่เกิดจากค่าเสียโอกาสของของคงคลังที่จมอยู ่
ในคลังอีกด้วย ดังนี้

1) ค่าไฟฟ้า

หลอดฟูออเรสเซนท์ทังหมด = 16 หลอด
(หลอดละ 36 วัตต์)



ชั่วโมงในการใช้ไฟฟ้า = 8 ชั่วโมง

กำหนดให้ 1 เดือน = 30 วัน

ค่าไฟฟ้าหน่วยละ = 2 บาท

ดังใf นค่าใช้ไฟฟ้าต่อเดือน _ ——  X ราคาต่อหน่วย
1000

_ (16x36 )- ( 8 X
30> *2

1000

ดังนั้นค่าใช้ไฟฟ้าต่อเดือน = 276.48 บาทต่อเดือน

2) ค่าเบี้ยประกันภัยพัสดุ

ค่าเบี้ยประกันภัยปีละ — 150,000 บาท

ดังนั้นค่าเบี้ยประกันภัยต่อเดือน = 150,000
12

= 12,500 บาทต่อเดือน

3) ค่าซ่อมบำรุง

ทางโรงงานมีค่าซ่อมบำรุงประมาณปีละ 10,000 บาท
V 10,000

12

833.33 บาทต่อเดือน

4) ค่าดอกเบี้ย

จากข้อมูลของฝ่ายบัญชี เป ็นดังบ ี้

วัถุดิบและ'ชิ้นส่วนคงคลังต้นงวด ป ี 2546 = 20,189,765 บาท

วัตถุดิบและชินส่วนคงคลังปลายงวด ป ี2546 = 22,851,170 บาท

วัตถุดิบและชิ้นส่วนคงคลังเฉลี่ย = 21,520,467 บาท

อัตราดอกเบียร้อยละ = 1.5 บาทต่อปี

ค่าคอกเบี้ยต่อปี = 322,807 บาท

อัตรดอกเบียต่อเดือน = 26,900.58 บาท
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4.3.1.2 คำนวณมูลค ่าของคงคลังเฉลี่ยต ่อเด ือนและยูaค ่าฃองคงคลังรวมเฉลี่ยต ่อเด ือน

1) คำนวณมูลค่าของคงคลังเฉลี่ยต่อเดือน

มูลค่าของของคงคลังต่อเดือน คำนวณได้จากการนำราคาของของคงคลังมาคูณด้วยปริมาณ 

การจัดเก็บเฉลี่ยต่อเดือน ดังนี

มูลค่าของคงคลังเฉลี่ยต่อเดือน(บาทต่อเดือน) = ราคา(บาท) X ปริมาณการจัดเก็บเฉลี่ยต่อเดือน

ตัวอย่าง 4.3 คำนวณมูลค่าคงคลังเฉลี่ยต่อเดือนของ P126005 (MICRO CHIP FOR V/R) 

จากข้อมูล ปริมาณคงคลังเฉลี่ยของเดือนมิถุนายน(สามารถดูได้จากผนวก ง)

ตารางที่ 4.9 ยอดของของคงคลังของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R

ปริมาณคงคลังเฉลี่ย = (ปริมาณด้นงวด+ปริมาณปลายงวด)/2

จะได้ปริมาณคงคลังเฉลี่ยต่อเดือน 

ราคาของ MICRO CHIP FOR V/R 

ดังนัน มูลค่าคงคลังเฉลี่ยต่อเดือน

128 ชิ้นต่อเดือน

1,250 บาทต่อชิ้น

1,250x128 

160,000บาทต่อเดือน

2) คำนวณมูลค่าของคงคลังรวมเฉลี่ยต่อเดือน

การคำนวณมูลค่าของคงคลังรวมเฉลียต่อเดือน ทำได้โดยการนำมูลค่าคงคลังเฉลี่ยของ

ของคงคลังต่อเดือนของของคงคลังทุกรายการมารวมกัน ซึ่งจะมีค่าเท่ากับ 10,121,511 บาทต่อเดือน 

ซึ่งเป็นข้อมูลในเดือนมิถุนายน (ดูได้จากภาคผนวก ง)
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43 .13  การปันค ้นช ุนต่างๆองไปในของคงคอังแต่อะรายการ

เนื่องจากต้นทุนต่างๆที่กล่าวมาแล้วในหัวข้อ 4.2.1.1 ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บ อยู่ 

ในรูปของต้นทุนรวมต่อเดือน ซึ่งเป็นต้นทุนรวมของของคงคลังเฉลี่ยที่เก็บอยู่ในระยะเวลา 1 เดือน 

ถ้าเราต้องการหาต้นทุนของของคงคลังแต่ละรายการนั้น จะต้องจัดสรรต้นทุนรวมนั้น ปีนให้แก่ 

ของคงคลังทุกๆรายการ โดยการนำมูลค่าของต้นทุนแต่ละรายการหันหารด้วยมูลค่าคงคลังรวม แล้ว 

คูณด้วยต้นทุนต่างๆ ดังตัวอย่างต่อไปนี้

ตัวอย่าง 4.4 แสดงการปีนต้นทุนต่างๆลงในชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R 

จากหัวข้อ 4.2.1.1 ไต้ต้นทุนต่างๆของของคงคลังรวมดังนี้

ค่าไฟฟ้า 276.48 บาทต่อเดือน

ค่าฒยประกันภัยพัสดุ 12,500 บาทต่อเดือน

ค่าซ่อมบำรุง 833.33 บาทต่อเดือน

ค่าดอกเบี้ยต่อเดือน 26,900.58 บาทต่อเดือน

จากหัวข้อ 4.2.1.2 ไต้มูลค่าคงคลังเฉลี่ยต่อเดือนและมูลค่าคงคลังเฉลี่ยรวมต่อ 

เดือนของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R ด ังน ี้

ปริมาณการจัดเก็บของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R = 128.00 ชิ้นต่อเดือน

มูลค่าคงคลังเฉลี่ยต่อเดือนของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R = 160,000 บาท/เดือน 

และมูลค่าคงคลังเฉลี่ยรวมต่อเดือนของของคงคลังทั้งหมด = 10,121,511 บาท/เดือน

จากข้อมูลข้างต้นสามารถปีนต้นทุนต่างๆลงไปในชินส่วน MICRO CHIP FOR V/R ไต้

ด ังน ี้
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ตารางที่ 4.9 ตัวอย่างการปีนต้นทุน ลงชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R

ท ี ่มาของต้นทุน ต้นทุนรวมก่อนปีน 

(บาท/เดือน)

ต้นทุนที่ป ็นแล้ว 

(บาท/เดือน)

ค่าไฟฟ้า 276.48 ^  , 0 160,312.5 „  ^
276.4 8 x ------ ะ—— -—  =  2.36

10,121,511

ค่าเบี้ยประกัน 16,666.67 12,500X  1 6 0 ’ 3 1 2 - 5  =106.84

ค่าซ่อมบำรุง 833.33 833.33X  > 6 0 - 3 1 2 -5  = 7.12 
10,121,511

ค่าดอกเบี้ย ร้อยละ 0.083 26,900.58X  1 6 0 ’ 3 1 2 -5  =229.92

จากตารางที่4.9 เป็นวิธีการคำนวณการปีนต้นทุนลงสู่ชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R ซ่ึง 

จะทำให้สามารถหาค่าของต้นทุนในการจัดเก็บรักษาของคงคลังของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR 

V/R ไต้ โดยการนำต้นทุนที่ปินแล้วมารวมกันแล้วหารด้วยปริมาณการจัดเก็บเฉลี่ยในคลัง ได้ดังนี้

ต้นทุนในการจัดเก ็บรักษาของคงคลังของชิ้นส ่วน M ICRO  CHIP FOR V/R

2.36 + 106.84 + 7.12 + 229.92 
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2.705 บาทต่อหน่วยต่อเดือน



4.3.2 กไรคำนวณหาด้นทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Cost)

ต้นทุนเหล่านี้เปีนต้นทุนที่จ่ายไปเพื่อได้มาซึ่งวัตถุดิบ ช ิ้นส่วนประกอบต่างๆ ต้นทุน

ประ๓ ฑนีจะเกิดฃึนเมื่อมีการสั่งซื้อ เราคำนวณต้นทุนเหล่านี้ออกมาในรูปของจำนวนเงินต่อการ

สั่งชือ 1 ครัง และต้นทุนเหล่านี้จะกำหนดไว้คงที่ไม่ว่าจะมีการสั่งซื้อเปีนปริมาณเท่าใด ต้นทุนนี้จะ 

ไม่แปรผันตามปริมาณการสั่งซื้อ

ต้นทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบและชิ้นส่วนในแต่ละครั้ง สามารถแบ่งออกไต้เป็น 2 ปิจจัย คือ

1. ค่าวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ เช่น ค่าเอกสาร ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณ์ ค่าโทรสาร ค่า 

วัสถคุสิ้นเปลืองในการตรวจนับ

2. ค่าขนส่ง คือค่าใช้จ่ายเพื่อขนย้ายวัตถุดิบจากห้างร้านภายนอกสู่โรงงาน

ตาราง 4.8 แสดงตัวอย่างการคำนวณค่าสใช้จ่ายในการสั่งซื้อ ของชิ้นส่วน MICRO CHIP 

FOR V/R (สั่งซือภายในประเทศ) และ HYDRAULIC CHAIR MOTOR (สั่งซื้อจาก 

ต่างประเทศ)

ตารางที่ 4.10 ตัวอย่างการคำนวณหาต้นทุนในการสั่งซื้อ

รายการ ค่าวัสดุสิ้นเปลือง ค่าขนส่ง ต้นทุนในการสั่งซื้อ

(บาท/ครั้ง) (บาท/ครั้ง) (บาท/ครั้ง)

MICRO CHIP FOR V/R 40 100 140

HYDRAULIC CHAIR MOTOR 80 500 580

จากตารางที่ 4.10 จะไต้ว่า ต้นทุนในการสั่งซื้อ MICRO CHIP FOR V/R เท่ากับ 140 บาท 

ต่อครังและต้นทุนในการสั่งซื้อ HYDRAULIC CHAIR MOTOR เท่ากับ 580 บาทต่อครั้ง



4.3.3 คำนวณหาอัตราการใช้เฉลี่ยต่อเดือน

อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้เฉ ล ี่ย ต ่อ เด ือ น ส า ม า ร ถ พ ิจ า ร ณ า ไ ด ้โ ด ย ก า ร น ำ แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ต ่อ เด ือ น  แ ล ้วค ูณ

ด ้ว ย ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ น ั้น ๆ อ อ ก ม า  ก ็จ ะ ส า ม า ร ถ ห า อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุค ง ค ล ัง ต ่อ เด ือ น ไ ด ้

4.3.4 คำนวณหาปริมาณการสั่งซ ื้อท ี่ประหยัด (Economic Order QuantityrEOQ)

ห ล ัง จ า ก เร า ไ ด ้ข ้อ ม ูล ข อ ง ต ัว แ ป ร ต ่า ง ๆ ค ร บ แ ล ้ว  ส า ม า ร ถ ค ำ น ว ณ ห า ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่

ป ร ะ ห ย ัด (E conom ic O rder Q uan tity :E O Q ) ไ ด ้จ า ก ส ูต ร
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เม ื่อ  Q 

D  

P 

I

ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ป ร ะ ห ย ัด ต ่อ ค ร ั้ง  

อ ัต ร า ก า ร ใ ช ้ข อ งค ง ค ล ัง โ ด ย เฉ ล ี่ย  

ด ้น ท ุน ใ น ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ต ่อ ค ร ั้ง  

ด ้น ท ุน ใ น ก า ร จ ัด เก ็บ ข อ ง ค ง ค ล ัง

เน ื่อ ง จ า ก จ ำ น ว น ร า ย ก า ร ข อ ง ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น ท ี่พ ิจ า ร ณ า ม ีจ ำ น ว น ม า ก  จ ึงข อ

ย ก ต ัวอ ย ่า ง  ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ป ร ะ ห ย ัด ข อ ง ช ิ้น ส ่ว น  M IC R O  C H IP  FO R  

V /R  ต ังต ัว อ ย ่า ง ท ี่ 4.7

ต ัว อ ย ่า ง  4.5 แ ส ด ง ก า ร ห า ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ป ร ะ ห ย ัด ข อ ง ช ิ้น ส ่ว น  M IC R O  C H IP  FO R  V /R  ด ัง น ี้

จ า ก ห ัว ข ้อ ท ี่ 4.2.1 ถ ึง  4.2.3 ไ ด ้ท ำ ก า ร ห า ค ่า ต ัว แ ป ร ต ่า ง ๆ ข อ ง ช ิ้น ส ่ว น  M IC R O  

C H IP  F O R  V /R  ไ ว ้แ ล ้ว ต ัง น ี้

D = 84.33 ช ิ้น ต ่อ เด ือ น

P = 140 บ า ท ต ่อ ค ร ั้ง

I — 2.705 บ า ท ต ่อ ห น ่ว ย ต ่อ เด ือ น
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จาก

จะได้
12x84.33x140 

^ = V 2.705

Q - 9 3  หน่วย/ครั้งในการสั่งซื้อ

ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R เท่ากับ 93 หน่วย/ครั้ง

4.3.5 การหาปริมาณของคงคลังสำรอง (Safety Stock)*!ละ'ปริมาณคงคลังสูงสุด

ในการหาปริมาณของคงคลังสำรองสามารถพิจารณาถึง 2 ปีจจัย คือ ความต้องการที่ไม่ 

แน่นอน และ เวลาในการส่งมอบไม่แน่นอน ซึ่งเราจะนำทั้ง 2 ปิจจัย นี้มาทำการหาค่าเผื่อสำหรับ 

ความไม่แน่นอนในอัตราการใช้ และค่าเผื่อสำหรับความไม่แน่นอนในช่วงเวลานำ โดยมีขั้นตอน 

ดังมิ'

4.3.5.1 หาอัตราการเบิกสูงส ุด

อัตราการเบิกสูงสุดของวัตถุดิบและชินส่วนแต่ละรายการนัน ได้มาจาการเก็บ

รวบรวมข้อมูลปริมาณการเบิกของคงคลังสูงสุดต่อเดือน ของปี 2546 โดยตรวจดูว่าเดือนใดมี 

ปริมาณการเบิกของสูงสุด แล้วจึงนำค่านั้นมาเป็นปริมาณการเบิกสูงสุดของวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนแต่ 

ละรายการนั้นๆ

4.3.5.2 หาช่วงเวลานำด้านเอกสาร

ช่วงเวลานำด้านเอกสาร คือ ช่วงเวลาที่พนักงานประจำสต็อก เขียนใบสั่งภายใน 

เพื่อส่งต่อให้กับพนักงานฝ่ายจัดซื้อ รวมกับช่วงเวลาที่ฝ่ายจัดซื้อจัดเตรียมเอกสารในการสั่งซื้อกับ 

ผู้ขายภายนอก

4.3.5.3 หาช่วงเวลานำของผู้ส ่งมอบ

ช่วงเวลานำของผู้ส ่งมอบ คือ ช่วงเวลาที่ผู้ส่งมอบดำเนินการจัดส่งของมาถึง

โรงงาน



4.3.5.4 หาเวลาทีการส่งมอบล่าช้าท ีส ุด

เว ล า ท ี่ส ่ง ม อ บ ล ่า ช ้า ท ี่ส ุด  ค ือ  ช ่ว ง เว ล า ม า ก ส ุด  ท ี่ผ ู้ง ส ่ง ม อ บ ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ส ่ง ข อ ง

ม า ถ ึง โ ร ง ง า น

4.3.5.5 คำนวณค่าเผื่อต่างๆ

1) ค ่า เผ ื่อ ส ำ ห ร ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่ไ ม ่แ น ่น อ น

=  อ ัต ร า ก า ร เบ ิก ส ูง ส ุด  -  อ ัต ร าก าร ใช ้โด ย เฉ ล ี่ย

2) ค ่า เผ ื่อ ส ำ ห ร ับ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ

=  (ช ่ว ง เว ล า น ำ ต ้า น เอ ก ส า ร + ช ่ว ง เว ล า น ำ ข อ ง ผ ู้ส ่ง ม อ บ โ ด ย เฉ ล ี่ย )  X  ค ่าเผ ื่อ

ส ำ ห ร ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่ไ ม ่แ น ่น อ น

3) ค ่า เผ ื่อ ส ำ ห ร ับ ค ว า ม ไ ม ่แ น ่น อ น ใ น ก า ร ส ่ง ม อ บ

(เว ล า ท ี่ส ่ง ม อ บ ล ่า ช ้า ท ี่ส ุด -ช ่ว ง เว ล า น ำ ข อ ง ผ ู้ส ่ง ม อ บ โ ด ย เฉ ล ี่ย )  X  อ ัตรา 

ค ว า ม ต ้อ งก า ร ใ ช ้โด ย เฉ ล ี่ย

4.3.5.6 หาปริมาณของคงคลังสำรอง (Safety Stock)

ป ร ิม า ณ ข อ ง ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง

=  ค ่า เผ ื่อ ส ำ ห ร ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ช ่ว ง เว ล า น ำ + ค ่า เผ ื่อ ส ำ ห ร ับ ค ว า ม ไ ม ่

แ น ่น อ น ใ น ก า ร ส ่ง ม อ บ

4.3.5.7 คำนวณปริมาณคงคลังส ูงส ุด (Maximum Stock)

ป ร ิม า ณ ค ง ค ล ัง ส ูง ส ุด

ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ป ร ะ ห ย ัด  (E O Q ) +  ป ร ิม า ณ ข อ ง ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง  (Safety

S tock)



ต ัวอ ย ่าง  4 .6  แ ส ด งก าร ห าป ร ิม าณ ข อ งค งค ล ังส ำร อ งแล ะ ป ร ิม าณ ค ง ค ล ังส ูงส ุด  ข อ งช ิ้น ส ่วน  MICRO
CHIP FOR V /R  ด ังน ี้

จากข้อมูลในปี 2546 เป็นดังน ี้ 

อัตราการเบิกสูงสุด 

อัตราการใช้โดยเฉลี่ย 

ช่วงเวลานำด้านเอกสาร 

ช่วงเวลานำของผู้ส่งมอบโดยเฉลี่ย 

เวลาที่ส่งมอบล่าช้าที่สุค 

กำหนดให้ 1 เดือน

ค่าเผื่อสำหรับความต้องการที่ไม่แน่นอน

ค่าเผื่อสำหรับความต้องการในช่วงเวลานำ

ค่าเผื่อสำหรับความไม่แน่นอนในการส่งมอบ

ปริมาณของคงคลังสำรอง

100 หน่วย/ต่อเดือน

84.33 หน่วยต่อเดือน

1 วัน

7 วัน

10 วัน

30 วัน

100-84.33

15.67 หน่วย

รั1 + 7ไ 1* - ,  
— —  X  15.67 

1 30 J
4.18 หน่วย

O 1 -0

X 84.33
1 30 J

8.44 หน่วย

4.18+8.44

12.62 หน่วย

13 หน่วย

ปริมาณคงคลังสูงสุด = 93+13

หน่วย106
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4.3.6 คำนวณหาชุดสั่งซ ื้อใหม่ (Re-Order Point)

จุดสั่งซือใหม่ = [(ช่วงเวลานำด้านเอกสาร+ช่วงเวลานำของผู้ส่งมอบ)Xอัตราการ

ใช้โดยเฉลี่ยต่อเดือน]+ปริมาณของคงคลังสำรอง

ตัวอย่าง 4.7 แสดงการคำนวณหาจุดสั่งซื้อ (Re-Order Point) ของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R 

ค้งนิ’

จดสั่งซื้อใหม่ = f 1 + 7 lx 8 4 .3 3 l + 13
LI 30 )  J

= 38.29 หน่วย

ท*/ท*/ 38 หน่วย

.'. จุดสั่งซือใหม่ของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R คือ 38 หน่วย

ระด ับของคงคล ัง

รูปที่ 4.2 ปริมาณการควบคุมของคงคลังด้วยวิธี EOQ ของชิ้นส่วน MICRO CHIP FOR V/R



ตาราง 4.11 ตัวอย่างผลของการคำนวณด้วยการใช้เทคนิคปริมาณการสั่งซื้อคงที่ ของ 

ของคงคลังประเภท A

รายการ ปริมาณการ ปริมาณ ปริมาณ จุดสั่งซื้อ

สั่งซื้อที่ ของคงคลัง คงคลัง ROP

ประหยัดEOQ สำรอง สูงสุด (หน่วย)

(หน่วย) (หน่วย) (หน่วย)

TOGGLE VALVE 2 WAY #7015 184 103 287 127

HYDRAULIC CHIAR MOTOR 129 83 212 103

BARB JOINT 198 103 301 127

HIGH PRESSURE HOSE 211 107 319 132

AIR MOTOR JOINT 2-H (SILICONE) 221 111 332 136

FLANGE 142 65 207 79

รายละเอียดของข้อมูลการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค EOQ สามารถดูได้จากภาคผนวก จ จาก 

ตารางที่ 4.11 เราสามารถที่จะนำค่าต่างๆไปใช้ในการบริหารการจัดซือด้วยวิธีการสั่งซื้อที่ประหยัด 

ซึ่งจะทำสามารถควบคุมปริมาณคงคลังให้สมดุลได้
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