
บทท่ี 4

ผลทารวิเคราะห์ข้อมูล

ในบทนีผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้ประสานงานโครงการปฏิรูปการเรียน! และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องตาม 
ขอบเขตการวิจัย จำนวน 12 โรงเรียน จากประชากร 13 โรงเรียน โดยจำแนกเป็นรายโรงเรียน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียนในลักษณะของ
การบรรยาย

ตอนที่ 2 เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียนซึ่ง 
ประกอบด้วย การเตรียมการ การดำเนินการ และการประเมินผล ตามขอบข่ายของงานวิชาการ 
7 ด้าน คือ งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน 
งานการวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานส่งเสริมการสอน และงานประชุมอบรมทาง 
วิชาการ ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เบือหา แล้วนำ 
เสนอในลักษณะของการบรรยาย



76

โรงเรียนเอกชนหนึ่ง

ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนหนึ่ง ตังอยู่ในอำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช มีเนือท่ี 11 ไร่ 3 
งาน อาคารเรียน 2 หลัง ห้องประกอบการจัดการเรียนการสอน 11 ห้อง และห้องเรียนธรรมชาติ 1 
หลัง ซึ่งเป็นโรงเรียนสหศึกษาเปิดสอนตังแตร่ะดับชันปีท่ี 1 ถึงชันประถมศึกษาปีที่ 6 เม่ือปีการ 
ศึกษา 2541 ปีจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด 136 คน จำนวนครู 9 คน จำแนกเป็นผู้จัดการ ครูใหญ่ 
คณะครูผู้สอน 7 คน

ผู้บริหารโรงเรียน มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 2 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตรี 1 คน และตํ่ากว่าปริญญาตรี 1 คน เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและ 
ทางนิเทศการศึกษาจากหลายแห่ง นอกจากนีได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เรื่องงานวิชาการและการ 
นิเทศการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือทางวิชาการ ตลอดจนการศึกษาดูงานโรงเรียน 
อ่ืนๆ

ครูผู้สอนทั้งหมดเป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับการ 
อบรมสัมมนาทางวิชาการทังจากโรงเรียนจัดสัมมนาและจากหน่วยงานอื่นๆ การศึกษาดูงาน การ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูและการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ตำรา เอกสารทางวิชาการ

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนได้ส่งเสริมครูให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ 
เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ ใช้สื่อการเรียนการสอนจากธรรมชาติ รับทังความคิดเห็น ส่งเสริม 
ให้ครูและนักเรียนรักการอ่าน เพื่อพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ต้องการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ 
โรงเรียนที่ว่า “นักเรียนดี ครูเด่น มีคุณภาพ”

ตอนที่ 2 สภาพและปีญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ 
บริหารโรงเรียน ใช้วิธีประชุมครูและคณะกรรมการโรงเรียนเพื่อปรึกษาหารือร่วมกันในการจัดทำ 
แผนงาน โครงการต่างๆ กำหนดเวลาการปฏิบัติงานลงในปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียน 
ใช้ช่วงเวลาระหว่างปิดภาคเรียนเดือนมีนาคมและให้แล้วเสร็จเดือนเมษายน ทังนี ได้ศึกษาข้อมูล 
จากการดำเนินงานในปีการศึกษาที่ผ่านมาและจากสภาพปิจจุบันปีญหาความต้องการของครู เพื่อให้ 
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและความต้องการของชุมชน



77

ปีญหาในการเตรียมการวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการที่พบ คือ เน่ืองจากขาด 
ความร่วมมือการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม ได้แก้ไขป็ญหาโดย ยึดนโยบายของ 
โรงเรียนเป็นหลักในการปฏิบัติงานและประชุมปรึกษาหารือถึงประโยชน์ของส่วนรวมที่จะได้รับ

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ของโรงเรียน 

ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจหลักการ โครงสร้าง 
หลักสูตร โดยประชุมชี้แจงบทบาทหน้าท่ีของครู จัดหาเอกสารหลักสูตรให้ครูไว้ศึกษา จัดเวลาให้ 
ครูพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียนให้แก้วเสร็จก่อนเปิดเรียน

ปีญหาเรื่องงานการใช้หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า ครูบางคนขาดความรู้ 
ความชำนาญเนื่องจากขาดประสบการณ์ในการทำงาน ทำให้ขาดทักษะในการทำงาน ได้แก้ไข 
ปีญหาโดย ผู้บริหารเสนอแนะและจัดให้ครูทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด จัดหาเอกสารให้ศึกษาเพิ่ม 
มากฃึน

การติดตามประเมินผลงานการใช้หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้จากการตรวจ 
เอกสารหลักสูตร สังเกตการสอนในชันเรียน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน การประชุมสรุป 
ผลงานในรอบเดือน และการสอบถามสภาพและปีญหาการปฏิบัติงานของครูเพื่อหาแนวทางแก้ไข

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้รับผิด 

ชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจงบทบาทของครู อบรมเทคนิควิธีสอน จัดหาเอกสารและวารสาร 
ทางวิชาการให้ศึกษา ศึกษาดูงาน ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอ่ืน จัดเวลาให้ครูได้ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู ศึกษาจากสื่อวิดีทัศน์ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวัน 
เสาร์อาทิตย์บางสัปดาห์หรือตอนเย็นหลังจากเลิกเรียนในช่วงเปิดภาคเรียน ทังนีกำหนดให้ครูจัดทำ 
แผนการสอนส่งล่วงหน้า 1 สัปดาห์

ปีญหาเรื่องงานการเรียนการสอนพบว่า ครูมีชั่วโมงการสอนมากทำให้เตรียมการสอน 
ไม่ทันและขาดทักษะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้การแก้ไขปีญหา โดยจัดให้ครูวางแผนการ 
สอนร่วมกันโดยใช้โครงงานบูรณาการเพื่อยืดหยุ่นช่วงเวลาการสอน และให้คำแนะนำแก่ครูอย่าง 
ใกล้ชิด
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3. งานสื่อการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายเรื่องสื่อการเรียนการสอน คือ ให้ใช้สื่อการเรียนการสอนประกอบ 

ทุกครังโดยเน้นสื่อการเรียนการสอนจากธรรมชาติ ผลิตส่ือการเรียนการสอนจากวัสดุเหลือใช้ ผู้ 
รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือและส่งเสริมครูเรื่องสื่อการเรียนการสอนโดย 
การช่วยเหลืองบประมาณในการผลิต จัดหาเอกสารเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอนให้ครูศึกษาด้วย
ตนเอง จัดเวลาให้ครูร่วมกันคิดและช่วยกันผลิตสื่อการเรียนการสอน จัดให้ครูไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีการใช้สื่อประกอบการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เวลาในนช่วงปิดภาคเรียนและ 
วันหยุดเสาร์ อาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปิญหาเรื่องงานสื่อการเรียนการสอนพบว่า จำนวนสื่อการเรียนการสอนไม่พอ
เพียงเพราะครูไม่มีเวลาผลิตสื่อ และขาดทักษะในการผลิตส่ือการเรียนการสอน ขาดงบประมาณใน 
การจัดซือสื่อสำเร็จรูป ได้แก้ไขปิญหา โดยให้ครูศึกษาจากหนังสือที่เกี่ยวช้องแล้วจัดเวลาให้ครูช่วย 
กันผลิตสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุเหลือใช้และการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อจากธรรมชาติ

การติดตามประเมินงานส่ือการเรียนการสอน จากแผนการสอนด้วยการสังเกตการสอน 
ในชั้นเรียน การประชุมสอบถามสภาพและปญีหาการปฏิบัติงาน เพื่อนำผลการประเมินไปปรับ
ปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและส่ือการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ

4. งานการวัดผลประเมินผล
โรงเรียนกำหนดแนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวง 

ศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียนและให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยมี
ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติใน 
การวัดผลประเมินผลผู้เรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจง จัดหาคู่มือและเอกสารทางวิชาการ 
ให้ครูศึกษา จัดให้ครูวางแผนร่วมกันในการกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือการวัดผลประเมินผล โดย 
ใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และให้แล้วเสร็จก่อนเปิดเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการวัดผลประเมิน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากครูเข้าใจวิธีการวัด 
ผลประเมินผล และมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม

การติดตามการวัดผลประเมินผลจากการตรวจหลักฐานการวัดผลประเมินผล ผล 
สัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน ผลงานของนักเรียน เพื่อนำผลการประเมินที่ได้ไปเป็นข้อมูลใน 
การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพย่ิงขึน

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอน จากแผนการสอน ผลส้มฤทธิ’ทางการ
เรียนของนักเรียน สังเกตการสอนในชันเรียน และประชุมสอบถามสภาพและปีญหาการปฏิบัติงาน
เพื่อไห้คำแนะนำแก้ไข
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5. งานห้องสมุด
โรงเรียนมีการจัดห้องสมุดเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ โดยจัดให้มีครูรับผิดชอบ 

งานห้องสมุด ซึ่งโรงเรียนได้จัดหาหนังสือ สิ่งพิมพ์จากหน่วยงานราชการ หน่วยงานอื่น รับบริจาค 
จากผู้ปกครอง จัดงบประมาณให้บางส่วน จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมงานห้องสมุด เช่น โครงการ 
ธนาคารรักการอ่าน แนะนำให้นักเรียนใช้ห้องสมุด เป็นด้น

ป็ญหาเร่ืองงานห้องสมุดพบว่า ปริมาณหนังสือมีน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการของ 
ครู ได้แก้ไขป็ญหาโดยจัดสรรงบประมาณสำหรับซือหนังสือที่จำเป็นต่อความต้องการของครู และ 
ขอรับบริจาคหนังสือจากผู้ปกครอง ครู นักเรียน และจากหน่วยงานอ่ืน

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุด การสังเกตจำนวนผู้มาใช้บริการในห้องสมุด

6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้ 

กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงให้มากที่สุด ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอนทุกคน โดยโรงเรียนได้สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียน 
การสอน เช่น โครงการธนาคารรักการอ่าน โครงการส่งเสริมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา
โครงการสภานักเรียน ชุมนุมดนตรีไทย ชุมนุมดนตรีสากล ชมรมภาษาไทย ชมรมภาษาอังกฤษ 
เป็นด้น

ป้ญหาเร่ืองานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบป็ญหา เน่ืองจากได้รับความร่วมมือจาก 
ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน

การติดตามประเมินผลงานส่งเสริมการสอนจากการสังเกตการปฏิบัติงานของนักเรียน 
การรายงานผลของครู สอบถามความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพื่อนำผลประเมินที่ได้ไปปรับปรุงและ 
พัฒนากิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
โรงเรียนได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพซึ่งผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้ได้รับ 
ความรู้ที่ทันสมัยและความสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การประชุม 
ชีแจงให้ครูตระหนักเห็นความสำคัญในการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูได้ประชุมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู ส่งไปอบรมคับหน่วยงานอื่นแล้วนำมาขยายผลให้กับครูในโรงเรียน โดยใช้ 
เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์หรืออาทิตย์ในช่วงเปิดภาคเรียน
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ปีญหาเร่ืองงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก ครูให้ความ 
สำคัญในการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ

การติดตามประเมินผลงานประชุมอบรมทางวิชาการ จากรายงานการอบรม สัมมนา 
ศึกษาคูงานแต่ละคร้ัง การสังเกตพฤติกรรมการทำงานของครู ผลการปฏิบัติงานหลังการอบรม

การประเมินผอ

การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการจัดงานนิเทศ โดยผู้บริหารตรวจและประเมินผลการ 

ปฏิบัติแผนงาน/โครงเป็นไปตามกำหนดเวลาที่วางแผนไว้ในปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน โดย 
ประชุมสอบถามและปรึกษาหารือร่วมกับครูทุกคน ทังนีใช้เวลาประเมินผล 2 ครัง คือ ช่วงสินภาค 
เรียนท่ี 1 และ 2 เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลในการเตรียมการ 
จัดงานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบ ซ ึ่งใช ้ว ิธ ีป ระช ุมคร ู เพื่อสอบถามประเมินผลสัมฤทธ ของ 
กิจกรรม/โครงการแต่ละงานเมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงานโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์เป็นหลัก ซึ่ง 
ใช้เวลาประเมินผลช่วงสินสุดภาคเรียนที่ 1 และ 2 ทังนีเพื่อนำผลประเมินไปใช้ในการปรับปรุง 
พัฒนาแผนงานกิจกรรม/โครงการ และข้อมูลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษา 
ต่อไป
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โรงเรียนเอกชนสอง

ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนสอง ต้ังอยู่ในอำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช มีเน้ือท่ี 2 ไร, 3 งาน 
30 ตารางวา อาคารเรียนขนาดช้ันเดียว 2 หลัง จำนวนห้องเรียนและห้องประกอบ 11 ห้อง อาคาร 
ประกอบ 1 หลัง เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดสอนตังแต่ระดับชันอนุบาลถึงชันประถมศึกษาปีที่ 6 
เม่ือปีการศึกษา 2539 ปิจจุบันเปิดสอนถึงชันสูงสุด คือ ชันประถมศึกษาปีท่ี 3 มีจำนวนนักเรียน 
ทั้งหมด 163 คน จำนวนครู 10 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 9 คน

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นเพสหญิง มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 6 ปี วุฒิการ 
ศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี กำลังศึกษาต่อในระดับปริญญาโททางด้านบริหารการศึกษา เคยเข้า 
รับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและการนิเทศการศึกษาจากหลายแห่ง นอกจากนีได้ศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้เร่ืองงานวิชาการและนิเทศการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ตลอดจนการ 
ศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืนๆ

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 6 คน เคยเข้ารับ 
การอบรมสัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดสัมมนา เข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น ศึกษาดู 
งานโรงเรียนอื่นและศึกษาจากหนังสือ ตำรา เอกสารทางวิชาการ

การดำเนินงานของผู้บริหาร ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอยู่ 
เสมอทังจากการประชุมชีแจงจากผู้บริหารโรงเรียนและส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานทางการศึกษา 
อื่นๆ อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนให้รักการอ่าน จัดหางบประมาณมาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
ให้พอเพียง ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ 
เต็มตามศักยภาพ ดังปรัชญาของโรงเรียนที่ว่า“พัฒนาการเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม กิจกรรมสร้างสรรค์”

ตอนท่ี 2 สภาพและฟ้ญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียม

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ 
บริหารโรงเรียน ซึ่งใช้วิธีประชุมครูทุกคนเพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการด้านวิชาการ ลงในปฏิทิน 
ปฏิบัติงาน โดยศึกษาการดำเนินงานจากปีการศึกษาที่ผ่านมา และสภาพปีจจุบัน ปีญหาความต้อง 
การของครูเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการโรงเรียนและท้องถิ่น โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปิดภาค 
เรียนท่ี 2 เดือนมีนาคม ถึงเดือนเมษายน
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ป็ญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม,พบปีญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนมี1ขนาดเล่็ก ครูรจำนวนน้อยและอยู่ในวัยที่ใกล้เคียงกันและครูมีส่วนร่วมในการวางแผน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ผู้รับผิดชอบ คือ 

ผู้บริหารซึ่งการช่วยเหลือและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ ได้แก่ ผู้บริหารประชุมชี้แจง ให้ 
ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ พาครูไปศึกษาดูงานโรงเรียน 
ที่มีชื่อเสียงและนิทรรศการที่จัดเกี่ยวกับการศึกษา แนะนำให้ลูรายการสนทนาหรือวิเคราะห์ 
สถานการณ์ทางการศึกษาจากรายการทางโทรทัศน้ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน ซ่ึงครูต้องจัดทำ 
วิเคราะห์หลักสูตรไว้ล่วงหน้าทังปีการศึกษาให้แล้วเสร็จก่อนเปิดเรียน

ปีญหาเรื่องหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ที่พบ คือ ครูไม'สามารถปฏิบัติตาม 
กระบวนการของหลักสูตรท ี่ต ้องการเน ้นผู้เร ียนเป ็นสำคัญ เนื่องจากขาดทักษะและขาด
ประสบการณ์ได้แก้ไขปีญหา โดยประชุมให้คำแนะนำให้กำลังใจ จัดให้ครูไต้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง 
กันและกัน จัดหาหนังสือที่เกี่ยวข้องไว้ให้ศึกษามากข้ึน

การติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรของครูจากผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 
บันทึกพฤติกรรมของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ความคิดเห็นของผู้,ปกครองท่ีมีต่อการพัฒนา 
คุณภาพของบุตรหลาน ประชุมสอบถามสภาพและปีญหาการปฏิบัติงาน

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้รับผิดชอบ คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน การทำวิจัยในชั้น 
เรียน โดยจัดสัมมนาเชิญวิทยาการมาให้ความรู้ จัดหาเอกสาร หนังสือให้ครูได้ศึกษาก้นคว้าด้วยตน 
เอง จัดเวลาให้ครูประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน จัดให้ครูวางแผนการสอนร่วมกัน 
โดยใช้โครงงานบุรณาการ ทั้งนี้ครูต้องจัดทำแผนการสอนส่งล่วงหน้า 1 สัปดาห์ โดยใช้เวลาช่วง 
ปิดภาคเรียน และเวลาหลังเลิกเรียน หรือวันเสาร์หรืออาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเวลาเปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการเรียนการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เนื่องจากจำนวนนักเรียนใน 
ห้องมีน้อย ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ราบรื่นและดูแลนักเรียนได้เป็นรายบุคคล

การติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอน จากผลสัมฤทธิทางการเรียนของ
นักเรียน สังเกตการสอนในชันเรียน งานวิจัยในชันเรียน การประชุมประจำสัปดาห์/เดือนเพื่อให้
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ทราบสภาพและปีญหาการจัดการเรียนการสอน สอบถามพูดคุยกับนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน 
เพ่ือนำผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น

3. งานส่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายไห้ครูใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนทุกครั้ง ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ 

บริหารโรงเรียน ซึ่งการให้ความช่วยเหลือครูเรื่องงานส่ือการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดซื้อสื่อการ 
เรียนการสอน ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ให้ครูร่วมกันคิดและผลิตส่ือด้วยกัน โดยใช้เวลาใน 
ช่วงวันหยุดเสาร์หรืออาทิตย์บางสัปดาห์ หรือช่วงว่างพร้อมกันเพื่อให้ครูใช้สื่อได้สอดคล้องกับ 
เนื้อหาการเรียนการสอน

ปีญหาเรื่องสื่อการเรียนการสอนพบว่า จำนวนส่ือมีไม่เพียงพอ ครูขาดทักษะในการ 
ผลิตสื่อท่ีได้มาตรฐาน ได้การแก้ไขปีญหาโดยการจัดงบประมาณการจัดซือ จัดหาเอกสารไว้ให้ครู 
ศึกษาและให้ครูร่วมกันคิดผลิตสื่อการเรียนการสอน

การติดตามประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน โดยผู้บริหารโรงเรียนตรวจแผนการ 
สอน สังเกตการสอนของครู สอบถามจากครู

4. งานการวัดและประเมินผล
เนื่องจากโรงเรียนมีนโยบายให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัด 

ประเมินผลการเรียนจึงควรให้สอดคล้องกับวิธีการสอนของครูและมีการวัดผลที่หลากหลายเพื่อให้ 
เหมาะสมกับส่ิงที่ต้องการวัด ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ 
ความสามารถการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยประชุมชี้แจง ให้ครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์และ 
เครื่องมือการวัดผลประเมินผล ให้ศึกษาจากหนังสือ เอกสารทางวิชาการต่างๆ จัดไปศึกษาดูงาน 
วิชาการโรงเรียนที่มีชื่อเสียงอื่นๆ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียนในการจัดทำให้เสร็จก่อนเปิดภาค 
เรียน

ป็ญหาเรื่องงานวัดผลและประเมินผล โรงเรียนไม่พบปิญหา เนื่องจากมีการประชุม 
ประจำสัปดาห์/ เดือนและวางแผนทำงานร่วมกัน ทำให้สามารถดำเนินงานได้ราบร่ืน

การติดตามประเมินผลงานการวัดผลและประเมินผล จากการตรวจหลักฐานการวัดและ 
ประเมินผล ผลงานของนักเรียน การประชุมประจำสัปดาห์ / เดือน สอบถามสภาพและป็ญหาการ 
วัดผลและประเมินผล เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและแก้ไขจุดบกพร่อง

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนมีการจัดห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหาร 

โรงเรียน ซึ่งได้จัดหาหนังสือ เอกสารเข้าห้องสมุดจากการรับบริจาคจากสำนักพิมพ์ โครงการ
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หนังสือมือสอง และหน่วยงา%Iทางการศึกษา นอกจากนีได้สำรวจจากความต้องการของครู เพ่ือจัด 
งบประมาณซื้อเพิ่ม กำหนดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบการดำเนินงานห้องสมุด จัดให้มีกิจกรรม 
ห้องสมุดเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนของครู เช่น กิจกรรมส่งเสริมรักการอ่าน กิจกรรมสอย
ดาวหาความรู้

ป็ญหาเร่ืองงานห้องสมุดพบว่า จำนวนหนังสือ เอกสารมีไม่เพียงพอ บรรณารักษ์ที่รับ 
ผิดชอบมีงานสอน ทำให้ไม่มีเวลาให้บริการและประเมินผลการใช้ห้องสมุด ไต้การแก้ไขโดย จัด 
เวลาให้บริการเป็นช่วง จัดสรรงบประมาณซ้ือเพ่ิมเติมตามความต้องการของครู

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุดจาก การสังเกตการใช้ห้องสมุดของครู สถิติการ 
ยืมหนังสือจากห้องสมุด เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานห้องสมุดให้มีคุณภาพยิ่งขึน

6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสอนนอกเหนือจาก 

การเรียนการสอนในห้องตามปกติ เพ่ือให้นักเรียนไต้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ 
บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือให้ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการสอน คือ การ 
ประชุมชีแจงนโยบาย และให้ครูร่วมกันวางแผนการดำเนินงาน โดยโรงเรียนสนับสนุนต้านงบ 
ประมาณ ซึ่งกิจกรรมส่งเสริมการสอนที่จัดขึน เช่น กิจกรรมรักการอ่าน กิจกรรมสอยดาว การ 
ทัศนศึกษานอกสถานท่ี เทอมละ 2 ครัง โครงการอาชีพท้องถิ่น โครงการรักษาสิ่งแวดล้อมป่าชาย 
เลน เป็นต้น

ปีญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก กิจกรรมท่ีจัดเกิดจาก 
ความต้องการของครูและนักเรียนร่วมกัน และการวางแผนมอบหมายงานท่ีชัดเจน อีกทังไต้รับความ 
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน

การติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการสอน ผู้ร ับผิดชอบ/ที่ปรึกษา 
โครงการจะรายงานการปฏิบัติงานให้ทราบเป็นระยะๆ ผู้บริหารตรวจเย่ียมการปฏิบัติงาน สอบถาม 
นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำผลการประเมินไปเป็นข้อมูล 
ในการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึน

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
โรงเรียนให้ความสำคัญต่อการประชุมอบรมทางวิชาการแก่ครู เพราะเป็นการพัฒนาให้ 

ครูมีความรู้ความสามารถอันจะนำมาซ่ึงการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหาร 
โรงเรียน ซึ่งการประชุมอบรมทางวิชาการที่โรงเรียนจัดให้มีขึน ได้แก่ การประชุมปรึกษาหารือ 
ประจำสัปดาห์/ เดือน จัดสัมมนาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เก่ียวกับเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญ อบรมการทำวิจัยในชั้นเรียน จัดเวลาให้ผลิตส่ือการเรียนการสอน จัดประชุมเขียนแผนการ
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สอนjวมกัน เป็นต้น โดยใช้เวลาในช่วงปีดภาคเรียน และวันเสารีอาทิตย์บางสัปดาห์หรือทลังเลิก 
งานบางวันในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาเรื่องงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากครูทุกคนมี 
ความตั้งใจในการพัฒนาการทำงานให้ดีที่สุด

การติดตามประเมินผลงานประชุมอบรมทางวิชาการจากการให้ครูทำรายงานสรุป 
สาระความรู้ที่ไต้รับ การสอบถามและสังเกตพฤติกรรมการทำงานของครูหลังการอบรม เพ่ือนำ 
ผลการประเมินไปวางแผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีคุณภาพ

การประเมินผล

การเตรียมการ
การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดงานนิเทศ จากการปฏิบัติแผนงาน/โครงการ 

ตรงเวลาตามแผนที่กำหนดไว้ในปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน ซ่ึงผู้'รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ 
รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะๆ และสรุปผลการปฏิบัติงานของกิจกรรม/โครงการ โดยใช้เวลา 
ประเมินผลในช่วงปลายภาคเรียนที่ 2 เพื่อนำผลการประเมินไปเป็นข้อมูลการเตรียมการในปีการ 
ศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศต้านวิชาการ โดยมีผู้'บริหาร'โรงเรียนเป็นผู้ 

รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามและรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานนิเทศต้านวิชาการตามแผน 
งาน/โครงการ ที่เกิดขึ้นจากวัตถุประสงค์เป็นหลัก ซึ่งใช้เวลาประเมินผลในช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 
ทังนี้เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และข้อมูลการดำเนินการ 
จัดงานนิเทศต้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป
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โรงเรียนเอกชนสาม

ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนสาม ตั้งอยู่ในอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีเนื้อที่ 15 ไร, อาคารเรียน 
ขนาด 2 ชั้น 1 หลัง จำนวนห้องเรียนและห้องประกอบ 20 ห้อง และห้องประชุม Ï ห้อง เป็น 
โรงเรียนสหศึกษาเปิดสอนตังแต่ระดับชันอนุบาลจนถึงชันมัธยมศึกษาตอนต้น จำกัดจำนวน
นักเรียนต่อห้อง คือ ระดับชันอนุบาลห้องละไม่เกิน 20 คน ระดับชันประถมศึกษาห้องละไม่เกิน 25 
คน และระดับชันมัธยมศึกษาห้องละไม่เกิน 30 คน เมื่อปีการศึกษา 2540 ปีจจุบันมีนักเรียนทัง 
หมด 217 คน จำนวนครู 25 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน คณะครูผู้สอนคนไทย 20 คน และ 
คณะครูผู้สอนชาวต่างประเทศ 4 คน

ผู้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์ต้านการบริหารโรงเรียนมากกว่า 30 ปี วุฒิการศึกษา 
สูงสุดระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและนิเทศการศึกษาจากหน่วยงาน 
หลายแห่ง นอกจากนีไต้ศึกษาหาความรู้เรื่องงานวิชาการและนิเทศการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร 
ตำรา หนังสือ ตลอดจนการศึกษาดูงานโรงเรียนอื่นๆ เป็นต้น

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 22 คน ปริญญา 
โท 2 คน เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการมาแล้วทังจากโรงเรียนจัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากร 
จากภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ จากการที่โรงเรียนส่งไปอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ นอกจากนี 
ยังได้รับความรู้เรื่องงานวิชาการจากแหล่งอื่นๆ เช่น การศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ การไปศึกษาดู 
งานในโรงเรียนอื่นๆ ทังในและต่างประเทศ

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน ต้องการจัดการศึกษาตามปรัชญาของโรงเรียนที่ว่า 
“มนุษย์จะยืนยงอยู่บนโลกนีได้อย่างเป็นปกติสุข จะต้องยืดถือหลักปฏิบัติ 4 ประการ คือ (1) ต้องมี 
ความเชื่อและศรัทธาในศาสนาของตน ซึ่งจะมีผลต่อชีวิตทังฝ่ายร่างกายและจิตวิญญาณ (2) ต้องมี 
ความรักเพื่อบ้านเหมือนรักตนเอง มนุษย์จะไม่สามารถดำรงชีวิตอย่างสงบสุขได้ท่ามกลางความ 
ทุกข์ยากหิวโหยของเพื่อนบ้าน (3) ต้องมีปิญญาเยี่ยงนักปราชญ์ มนุษย์ต้องศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อให้เกิดภูมิปีญญาและทันสมัยเสมอ (4) ต้องมีความเข้าใจในสมดุลแห่งชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
เพราะชีวิตต้องพึ่งพาอาหาร นำและอากาศ อันมาจากธรรมชาติ” จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น 
ก ิจกรรมวันแม่ ก ิจกรรมคริสต ์มาส กิจกรรมหอยโข่ง กิจกรรมอวยพรความสุขด้วยเสียงเพลง 
(Serenade) โครงการปรับสภาพนักเรียน เป็นต้น



ตอนที 2 สภาพและป ัญหาการจัดงานน ิเทศด ้านวิชาการในโรงเร ียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชีแจงนโยบายของโรงเรียนให้ทราบ และให้ครูแสดงความคิดเห็น ร่วม 
วางแผนและจัดทำแผนกิจกรรม/โครงการ ทั้งนี้ได้ศึกษาข้อมูลการดำเนินงานจากปีการศึกษาที่ผ่าน 
มา และสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครูในโรงเรียนแล้วนำมาจัดลำดับความสำคัญ 
กำหนดการดำเนินการในปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 ให้แล้ว 
เสร็จภายในเดือนเมษายน

ปัญหาการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม่พบปัญหา เนื่องจากโรงเรียน 
มีนโยบายในเรื่องของงานวิชาการที่ชัดเจน มีข้อมูลที่พอเพียงในการวางแผนและครูมีส่วนร่วมใน
การวางแผน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนม ีการดำเน ินการน ิเทศงานหลักส ูตรและการนำหลักส ูตรไปใช้ ม ีผ ู้บริหาร 

โรงเรียน เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งการให้ความช่วยเหลือครูให้มีความเความเข้าใจงานด้านหลักสูตรและ 
การนำหลักสูตรไปใช้ โดยจัดหา/จัดซื้อเอกสารหลักสูตรให้พอเพียง จัดประชุมชี้แจง จัดประชุม 
อบรมโดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ จัดประชุมครูตามกลุ่มวิชา/ระดับชัน เพื่อวางแผน 
ร่วมกัน ส่งเข้ารับการอบรมสัมมนากับหน่วยงานอื่น โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน ทังนีครูต้อง 
จัดทำวิเคราะห์หลักสูตรและกำหนดการสอนให้แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน

ปัญหาเรื่องหลักส ูตรและการนำหลักส ูตรไปใช ้พบว่า ครูบางคนไม่ปฏิบัติงานตาม 
แผนที่วางไว้ ได้แก้ไขปัญหา โดยชีแจงให้ครูเข้าใจบทบาทของตนเอง จัดให้มีการประชุมอภิปราย 
ผลทุก 2 สัปดาห์ สังเกตการสอนในชั้นเรียน

การต ิดตามประเม ินผลการใช ้หล ักส ูตรจากผลส ัมฤทธ'ทางการเร ียนของน ักเร ียน 
พฤติกรรมของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพื่อนำผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขืน
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2. งานการเรืยนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยให้ใช้วิธีการ 

สอนที่หลากหลาย ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูมี 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดหา/จัดซื้อเอกสารทางวิชาการให้ศึกษา จัด 
ประชุมอบรมเทคนิควิธีสอน จัดอบการทำวิจัยในชั้นเรียน ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอื่นและให้ 
นำมาขยายผล จัดประชุมวางแผนการสอนร่วมกัน จัดศึกษาดูงานนิทรรศการทางการศึกษาและ
โรงเรียนอื่น จัดนิทรรศการให้ครูและนักเรียนได้นำเสนอผลงานจากการจัดการเรียนการสอน โดย 
ใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์อาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน ท ั้งน ี้ ครูให้ครู 
จัดทำแผนการสอนส่งล่วงหน้า 1 สัปดาห์

ปีญหาเรื่องงานการเรียนการสอนพบว่า ครูยังไม่มีความมั่นใจในการสอนแบบเน้นผู้ 
เรียนเป็นสำคัญว่าจะทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียน และผู้บริหารโรงเรียนมีภาระงานมาก 
ทำให้ไม่ได้สังเกตการสอนอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ ได้การแก้ไขป็ญหา โดยให้กำลังใจและ
เสนอแนะการจัดการเรียนการสอน จัดให้เพื่อนครูสังเกตการสอนในชั้นเรียนและสอบถามนักเรียน 
ถึงความพึงพอใจวิธีการสอน

การติดตามประเมินการงานการเรียนการสอนจากแผนการสอน ผลงานนักเรียน
สังเกตการสอนในชันเรียน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน สอบถามนักเรียน การนำเสนอ 
ผลงานของครู สอบถามผู้ปกครอง ทั้งนี้เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงงานการเรียนการสอน 
เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพยิ่งขึ้น

3. งานสื่อการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูใช ้ส ื่อการเรียนการสอนประกอบทุกครั้งเพ ื่อช่วยให้น ักเรียน 

เข้าใจได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถ โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้และผลิตสื่อการเรียนการ 
สอนจากวัสดุเหลือใช้ จัดซือสื่อการเรียนการสอนเพิ่มตามความต้องการของครู จัดประชุมร่วมกัน 
ระหว่างครูเพื่อให้ช่วยกันผลิตสื่อ จัดช่วยเหลือด้านงบประมาณ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียนและ 
วันเสาร์ บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาเรื่องงานสื่อการเรียนการสอนพบว่า ครูไม่ใช้สื่อประกอบกิจกรรมการเรียนการ 
สอน ได้การแก้ไขปีญหา โดยประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจและสอบถามแสดงความคิดเห็นของนักเรียน

การติดตามประเมินผลงานสื่อการเรียนการสอนจาก แผนการสอน ทะเบียนการใช้สื่อ 
ส ังเกตการสอนในชันเรียน ประชุมสอบถามสภาพและปีญหา สอบถามนักเรียน เพื่อนำผลการ 
ประเมินไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขืน
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4. งานการวัดผลและประเมิน
โรงเรียนมีนโยบายการวัดผลและประเมินนักเรียนเป็น 3 ส่วน คือ จากการทดสอบ 

แฟ้มผลงานนักเรียน และพฤติกรรม ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มี 
ความรู้ความเข้าใจหลักการการวัดผลและประเมินผล โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชีแจงนโยบายให้ 
ครูทราบ จัดหาศึกษาเอกสารไว้ให้ครูศึกษา ให้ครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือการวัดผล 
และประเมินผล โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปิดภาคเรียน

ปีญหาเรื่องงานการวัดผลและประเมินผลพบว่า คือ ครูยังวัดประเมินผลจากแบบ 
ทดสอบเป็นส่วนใหญ่ นักเรียนไม่มีส่วนในการประเมินผลงาน ได้แก้ไขปีญหา โดยประชุมชีแจงให้ 
ครูเข้าใจบทบาทและนโยบายของโรงเรียน จัดให้ศึกษาเอกสารเพิ่มมากขืน

การติดตามการวัดผลและประเมินผลจากการตรวจแผนการสอน ผลส้มฤทธิ"ทางการ 
เรียนแฟ้มสะสมผลงานของนักเรียน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง ประชุมสอบถามสภาพและป็ญหา 
เพื่อนำผลการประเมินไปพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขืน

5. งานห้องสมุด
ห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่สำคัญ นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติ โรงเรียน 

จัดห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ โดยจัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบดำเนินงานห้องสมุด จัด 
หาเอกสาร หนังสือเพิ่มโดยสอบถามความต้องการของครูและนักเรียน จัดมุมหนังสือสำหรับครู
จัดหนังสือคู่ม ือและหนังสือเรียนให้ครูย ืมได ้เป ็นเวลานาน และจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการ 
สอนร่วมกับครูภาษาไทย เช่น โครงการนักอ่านเหรียญทอง จัดประกวดเรียงความ จัดประกวดวาด 
ภาพ เป็นด้น

ป็ญหาเรื่องงานห้องสมุด โรงเรียนไม่พบป็ญหา เนื่องจาก ได้กำหนดให้มีผู้ร ับผิดชอบ 
ซึ่งไม่มีหน้าที่อ ื่น

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุดจากสถิติการยืมหนังสือของครู รายงานการดำเนิน 
งานห้องสมุดภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานห้องสมุด 
ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น

6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนได้ให้ความสำคัญของกิจกรรมส่งเสริมการสอนซึ่งเป็นกิจกรรมที่จะช่วยเสริม 

สร้างให้เด็กได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้ได้มากขึ้นนอกเหนือจากการเรียนรู้ในห้องเรียน ผู้รับ 
ผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการให้ความช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ 
งาน โดยประชุมชีแจงวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่ของครูให้ชัดเจน จัดหาบุคลากรจากภาย 
นอกมาช่วยเสริมสร้างกิจกรรม จัดให้ครูศึกษาจากข้อมูลเก่า จัดกิจกรรมส่งเสริมการสอน เช่น
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โครงการปรับสภาพนักเรียนระดับมัธยม กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ กิจกรรมทัศนศึกษา 
นอกสถานที่ กิจกรรมงานวันแม่ กิจกรรมงานวันคริสต์มาส นิทรรศการวันวิชาการ กิจกรรมการ 
อวยพรความสุขด้วยเสียงเพลง ( Serenade) ชมรมดนตรีไทย เป็นด้น

ปีญหาเรื่องงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบปิญหา เนื่องจากการกำหนดหน้าที่ผู้ 
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานชัดเจน มีการติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

การติดตามประเมินผล จากผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการรายงานการปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะๆ ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการดำเนินงาน ลังเกตระหว่างปฏิบัติงาน
สอบถามนักเรียนที่เข ้าร่วมกิจกรรม สอบถามผู้ปกครอง เพ ื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติกิจกรรม/โครงการ1ให้มีประสิทธิภาพยิ่ง'ขึ้น

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
โรงเรียนให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรซึ่งจะส่งผลต่อผลลัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการประชุมอบรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาบุคลากร 
ได้แก่ จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการงานสื่อการเรียนการสอน อบรมเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญ อบรมการทำวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้ ยังได้ส่งครูเข้ารับการอบรมคับหน่วยงานอื่นๆ จัด 
ประชุมระหวางครูเy<0แลกเปลยนเ'รยนรูซงกนและกน โดยไชเวลาในชวงปิดภาคเรยนและวนหยุด 
เสาร์ อาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาเรื่องงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก ครูเข้าใจและ 
ต้องการพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าทางวิชีพ

การต ิดตามประเม ินผล จากรายงานสรุปสาระความรู้ของครูท ี่เข ้าร ับการอบรม 
พฤติกรรมการทำงานหลังการอบรม การสอบถามครู เพื่อนำผลการประเมินวางแผนการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น

การประเมินผล

การเตรียมการ
การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดงานนิเทศ จากการปฏิบัติกิจกรรมตรงเวลาตาม 

แผนที่กำหนดไว้ในปฏิทินปฏิบัติงาน ซึ่งครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการรายงานให้ผู้บริหาร 
ทราบเป็นระยะๆ และจัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรม/โครงการ โดยใช้เวลาประเมินผลใน 
ช่วงปลายภาคเรียนที่ 2 เพื่อนำผลการประเมินไปเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผนการจัดงาน 
นิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป



91

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยฝ่ายกิจกรรม เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพื่อสอบถามและประเมินผลการดำเนิน 
การกิจกรรม/โครงการ แต่ละด้านที่เกิดขึ้นโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก ซึ่งใช ้
เวลาประเมินผลในช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 ทั้งน้ีเพ่ือนำผลประเมินไปเป็นข้อมูลการดำเนินการจัด 
งานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

โรงเรียนเอกชนสี่

ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั้วไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนสี่ ตั้งอยู่ในอำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีเน้ือท่ี 2 ไร่ 11 ตารางวา 
อาคารเรียนขนาดชันเดียว 4 หลัง อาคารประกอบ 1 หลัง ห้องเรียนและห้องประกอบการจัดการ 
เรียนการสอนรวม 16 ห้อง เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงชั้นประถม

จำนวนครู2 0 คน จำแนกเป็นผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ครูใหญ่ คณะครูผู้สอน 17 คน
ผู้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 13 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ระดับปริญญาโท เคยได้เข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและการนิเทศการศึกษามาแล้วหลาย
ครังจากหลายแห่ง นอกจากนี้ได้ศึกษาด้นคว้าหาความรู้เรื่องงานวิชาการและการนิเทศการศึกษา
จากการศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ตลอดจนการศึกษาดูงานโรงเรียนอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถได้รับเชิญเป็นวิทยากรทางการศึกษาแก่หน่วยงานอื่นเสมอ

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี เคย 
เข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดสัมมนา เข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น การ 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียน การศึกษาหาความรู้จากหนังสือ ตำรา เอกสารทาง 
วิชาการ และการศึกษาดูงานโรงเรียนอื่นๆ อยู่เป็นประจำ

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนบุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมด้านพัฒนาการ 
ให้มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขและพัฒนาตนเองได้เต็มตาม 
ศักยภาพ ดังปรัชญาของโรงเรียนที่ว่า “ความรู้คู'คุณธรรม” ด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน บุ่ง 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอยู่เสมอและอย่างต่อเนื่องทั้งจากผู้บริหารเป็นผู้ 
ประชุมชี้แจงให้ความรู้’และการส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครู
ได้ศึกษาหาความรู้จากหนังสือ ตำรา เอกสารทางวิชา การศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืนที่มีช่ือเสียงอยู่เป็น 
ประจำ เป็นผู้ที่รับพิงความคิดเห็น1ของคณะครูเพ่ือนำมาปรับปรุงและยืดหยุ่นการทำงานตามสมควร
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พัฒนาบริเวณโรงเรียนให้ร่มรื่น สะอาดและสวยงามอยู่เสมอ มีโครงการใหม่ๆ เสมอ เช่น โครงการ 
ตลาดนัดรุ่นจ๋ิว โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น

ตอนที่ 2 สกาพและฟ้ญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ 
บริหารโรงเรียน โดยใช้วิธีประชุมครูทุกคนให้มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ ในปีการศึกษา 
ต่อไป โดยให้นำโครงการ แผนงานต่างๆ ที่ได้ปฏิบัติในปีการศึกษาที่ผ่านมา มาเป็นข้อมูลพื้นฐาน 
และสำรวจสภาพป ิจจ ุบันปีญหา ความต้องการของครูแล ้วกำหนดวันลงในปฏิท ินปฏิบ ัต ิงาน 
ประจำปีของโรงเรียน โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 ประมาณเดือนมีนาคม - เมษายน

ปีญหาในการเตรียมการวางจัดงานนิเทศต้านวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เนื่องจาก 
โรงเรียนมีข้อมูลที่เพียงพอในการวางแผน ผู้บริหารรับพีงความคิดเห็นของครูและมีส่วนร่วมในการ 
วางแผน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้โดยมีผู้บริหาร 

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการและหัวหน้าฝ่ายบริการ เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ ซึ่ง
โรงเรียนได้สนับสนุนด้านงบประมาณ ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าในงานหลักสูตร
และการนำหลักสูตรไปใช้ โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชีแจง จัดสัมมนาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 
ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอื่นแล้วให้มาขยายผลให้เพื่อนครูทัเง ให้ศึกษาค้นคว้าจากการอ่าน 
เอกสาร ตำราทางวิชาการแล้วสรุปรายงานนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู จัดไปศึกษาดูงาน 
นิทรรศการทางการศึกษา และจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน โดยใช้เวลา 
ในช่วงปิดภาคเรียน ทั้งนี้ครูต้องจัดทำวิเคราะห์หลักสูตร กำหนดการสอนล่วงหน้าท้ังปีการศึกษา

ปีญหาเรื่องงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า ครูบางคนไม่สามารถที่จะ 
ประยุกต์ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานได้ เพราะครูไม่มีความรู้พื้นฐาน ได้แก้ไขปีญหา โดยผู้บริหาร 
โรงเรียนและครูปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวางแผนร่วมกันสอดคล้องกับ 
ความต้องการโรงเรียนและชุมชน
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การติดตามประเมินผลงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ จากผลสัมฤทธิทางการ
เรียนของนักเรียน พฤติกรรมของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพ่ือ
นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การช่วยเหลือนัก 

เรียนเป็นรายบุคคลและการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Learning by doing) จัดการ 
เรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-2 ให้ครูประจำชั้นสอนในทุกวิชา ประถม 
ศึกษาปีที่ 3 -6 ครูประจำวิชาเป็นผู้สอน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและ ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 
ซึ่งการให้ความช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยผู้บริหารประชุม 
ชี้แจงให้ครูเข้าใจบทบาทของตนเอง จัดสัมมนาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญแบบต่างๆ จัดหาหนังสือเอกสารทางวิชาการให้ครูศึกษา จัดศึกษาดูงาน
โรงเรียนอื่นและนิทรรศการทางการศึกษา ส่งไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกแล้วนำมาขายายผลให ้
เพื่อนครูในโรงเรียน และจัดให้ครูได้วางแผนการสอนร่วมกัน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และ 
วันหยุดเสาร์อาทิตย์บางสัปดาห์หรือหลังเลิกงานในช่วงเปิดภาคเรียน ทังนีให้ครูจัดทำแผนการสอน 
ล่วงหน้าส่งล่วงหน้า 1 สัปดาห์

ปีญหาเรื่องงานการเรียนการสอนพบว่า ครูยังไม่ได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญทังหมด เนื่องจาก ครูไม่มีความมั่นใจในผลสัมฤทธิทจะเกิดกับนักเรียน ได้การแก้ไข 
ปีญหา โดยผู้บริหารโรงเรียนให้กำลังใจเพื่อเสริมสร้างให้ครูเกิดความมั่นใจยิ่งขืน และให้ศึกษาค้น 
คว้าวิธีการสอนใหม่ๆ จากการศึกษาเอกสารเพื่อนำมาประยุกต์ใช้

การติดตามประเมินผลงานการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่าย 
วิชาการจะตรวจจากแผนการสอน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน สังเกตการสอนในชั้นเรียน 
จัดประชุมทุก 2 สัปดาห์เพื่อสอบถามสภาพและป็ญหา เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการ 
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3. งานส่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอนประกอบทุกครั้งในการเรียนการสอน 

เพื่อให้นักเรียนเข้าใจโดยเฉพาะเนือหาที่เป็นนามธรรม และกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนที่
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ซึ่งการช่วยเหลือให้ 
ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการเรียนการสอน โดยจัดให้ครูร่วมกันผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ตามแผนการสอน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อ จัดหา/จัดซือสื่อที่ไม่สามารถผลิตได้เอง 
ให้ศึกษาจากหนังสือเกี่ยวกับการผลิตสื่อ จัดให้ม ีการลงทะเบียนสื่อและให้เก็บสื่อไว้ท ี่ห ้องเรียน
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หรือครูประจำวิชาเพ่ือให้สะดวกในการนำมาใช้ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียนและหลังเลิกงานใน 
ช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานส่ือการเรียนการสอนพบว่า คือ ส่ือการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ ได้ 
การแก้ไขปีญหาโดย จัดให้ครูช่วยกันผลิตส่ือและใช้ร่วมกันมากข้ึน จัดหาท่ีเก็บรักษาไว้ในช้ันเรียน 
และห้องพักครูและจัดหางบประมาณซ้ือเพ่ิมเติม

การติดตามประเมินผลงานส่ือการเรียนการสอนจากการตรวจแผนการสอน การสังเกต 
การสอนในชันเรียน การประชุมเพ่ือสอบถามสภาพและปีญหา เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน

4. งานการวัดและประเมินผล
โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังน้ัน ในการวัด 

ผลประเมินผลผู้เรียนจึงควรมีการวัดผลประเมินผลจากสภาพจริง ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารและผู้ 
ช่วยฝ่ายวิชาการ ซ่ึงการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการวัดผลและประเมินผล โดยผู้ 
บริหารประชุมช้ีแจงและให้ครูกำหนดเกณฑ์ วิธีการ แบบฟอร์มการวัดผลประเมินผลร่วมกัน ใน 
ช่วงปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองการวัดผลและประเมินผลพบว่า ครูใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลจากแบบ 
ทดสอบ ได้แก้ปีญหาโดย ผู้บริหารประชุมชีแจงและให้ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการวัดผลและ 
ประเมินผลเพ่ิมมากข้ึน

การติดตามการวัดผลและประเมินผลจากหลักฐานการวัดผลประเมินผล ผลงานของ
นักเรียน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน ประชุมสอบถามประจำเดือน เพ่ือนำผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงพัฒนาการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนได้เห็นความสำคัญของห้องสมุดว่าเป็นแหล่งท่ีครูและนักเรียนสามารถก้นคว้า 

หาความรู้ ได้จัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบงานห้องสมุดไว้บริการการยืม คืนหนังสือ โดยครู 
สามารถยืมคู่มือครู แบบเรียนได้เป็นเวลานาน จัดหาหนังสือเพ่ือศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมทุกประเภท 
ตามความต้องการของครูและนักเรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น จัดประกวดเล่า 
นิทาน โครงการรักการอ่าน เป็นด้น

ปีญหาเร่ืองงานห้องสมุดพบว่า จำนวนหนังสือไม่เพียงพอกับจำนวนครูและนักเรียน 
ได้แก้ปีญหา โดยโรงเรียนหาแหล่งบริจาคหนังสือ จัดงบประมาณเพ่ือซ้ือเพ่ิม

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุด จากการสอบถามความพึงพอใจของครูและ
นักเรียน ให้ครูสรุปสาระความรู้ท่ีได้จากการอ่านแล้วเก็บเข้าแฟ้มเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือ
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ครูด้วยกัน สถิติการยืมหนังสือจากห้องสมุดรายเดือนและภาคเรียน เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับ 
ปรุงพัฒนาการดำเนินงานห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน

6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูจัดกิจกรรม เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์เพ่ิมจากการ 

เรียนเรียนการสอนในห้องเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพย่ิงขึน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหาร ผู้ 
ช่วยฝ่ายวิชาการและผู้ช่วยฝ่ายบริการ ซ่ึงการช่วยเหลือและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมการ 
สอน โดยผู้บริหารประชุมและให้ครูคิดและวางแผนงานร่วมกัน สนับสนุนด้านงบประมาณ ซึ่ง 
กิจกรรมท่ีจัดทำ ได้แก่ โครงการตลาดนัดรุ่นจ๋ิว โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร์ ชุมนุมนาฏศิลป็ 
ชุมนุมเคร่ืองจักสาน เป็นด้น

ปีญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอนพบว่า การวางแผนงานการดำเนินกิจกรรมไม่ชัดเจน 
ได้แก้ไขปีญหา โดยกำหนดผู้รับผิดชอบ ลำดับข้ันตอนการทำงานและการประสานงานให้ชัดเจน

การติดตามประเมินงานส่งเสริมการสอน จากการสอบถามนักเรียน ผู้ปกครองท่ีมาร่วม 
งาน สังเกตการทำงานของครูนักเรียนร่วมกัน เพ่ือนำผลการประเมินท่ีได้จากการจัดกิจกรรมแต่ละ 
ครั้งมาปรับปรุงวางแผนแก้ไขข้อบกพร่องการจัดกิจกรรมเพ่ือให้การดำเนินกิจกรรมราบร่ืนและมี 
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
จากการที่โรงเรียนได้เข้าร่วมโครงการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

โรงเรียนจึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการที่จะ 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงการช่วยเหลือและสนับสนุนให้ครู 
ได้รับการพัฒนา โดยให้ครูประเมินตนเองและการสำรวจความต้องการ ประชุมชีแจงบทบาทหน้าท่ี 
และภารกิจของโรงเรียน จัดสัมมนาเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะทางมาอบรม ส่งครูไปอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน ให้ศึกษาด้นคว้าจากเอกสาร หนังสือทางวิชาการ จัดศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน  ๆ จัด 
ศึกษาดูงานนิทรรศการทางการศึกษา จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียน โดยใช้ 
เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์บางสัปดาห์หรือหลังเลิกงานบางวันในช่วงเปิดภาคเรียน

ป็ญหาเร่ืองงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากครูเข้าใจ 
นโยบายการดำเนินงานของโรงเรียนและมีความต้องการในการเรียนรู้

การติดตามประเมินผลงานประชุมอบรมทางวิชาการ จากรายงานการประเมินตนเอง 
ของครูรายงานสรุปสาระความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม สังเกตพฤติกรรมการทำงานหลังการอบรม 
เพ่ือนำผลการประเมินไปวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ



การประเมินผอ

การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครู เพ่ือ 

สอบถามการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการตามแผนงานกิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทิน 
ปฏิบัติงานที่กำหนดเวลาไว้ โดยใช้เวลาประเมินผลในช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการ
ประเมินไปเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผนงานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้ 

รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามผลการดำเนินการนิเทศด้านวิชาการตามแผนงาน/โครงการ แต่ละ 
ด้านท่ีเกิดขืนโดยพิจารราจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก ซ่ึงใช้เวลาประเมินผลในช่วงปลายภาค 
เรียน 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และข้อมูลการดำเนิน 
การจัดงานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

โรงเรียนเอกชนห้า

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสภาพท่ัวไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนห้า ต้ังอยู่อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร มีเน้ือท่ี 11 ไร, 33 
ตารางวา อาคารเรียนขนาด 3 ช้ัน 2 หลัง จำนวนห้องเรียนและห้องประกอบทังหมด 24 ห้อง 
โรงอาหาร 1 หลัง และกำลังก่อสร้างอาคารขนาด 3 ช้ัน อีก 1 หลัง ซ่ึงจะแล้วเสร็จเปิดใช้ในปีการ 
ศึกษา 2545 เป็นโรงเรียนสหศึกษาเปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึง ช้ันมัธยมศึกษาตอนด้น 
เม่ือปีการศึกษา 2536 ปีจจุบันเปิดสอนในระดับสูงสุดถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 มีนักเรียนทังหมด 
830 คน จำนวนครู 46 คน จำแนกเป็น ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ครูใหญ่ คณะครูผู้สอน 43 คน 

ผู้บริหารโรงเรียน มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 19 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและนิเทศการ 
ศึกษามาแล้วหลายครังจากสำนักงานเขตการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  ๆ ท่ีจัดหลายแห่ง นอกจากนีได้ 
ศึกษาหาความรู้เร่ืองงานวิชาการและการนิเทศการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ตลอด 
จนการศึกษวุดูงานโรงเรียนอ่ืน  ๆ เป็นต้น ท้ังยังมีแนวคิดทางการนิเทศการศึกษาว่าเป็นหัวใจสำคัญ 
ของการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทำให้โรงเรียนบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ในการจัดการศึกษา
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ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี ส่วน 
ครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรีโรงเรียนได้สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี 
ครูผู้สอนส่วนใหญ่เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการมาแล้วท้ังจากโรงเรียนจัดสัมมนาโดย 
เชิญวิทยากรจากภายนอกสถานศึกษามาให้ความ! ส่งไปอบรมกับหน่วยงานอ่ืน  ๆ จัดประชุมแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูในโรงเรียน จัดหาเอกสาร ตำรา หนังสือให้ศึกษาด้วยตนเองและไป 
ศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืนๆ

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิต 
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ภายใต้ปรัชญาของโรงเรียนท่ีว่า “ความรู้ดี มีคุณธรรม นำความสุข” 
และพยายามจัดหางบประมาณมาสนับสนุนเพ่ือพัฒนางานวิชาการ การพัฒนาอาคารเรียนและ
บริเวณโรงเรียนให้สะอาดร่มร่ืน

ตอนที่ 2 สภาพและปัญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการของโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียนเป็น 
ผู้รับผิดชอบ ร่วมกับหัวหนาแผนงานวิชาการและกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง ซ่ึงได้แก่ หัวหน้า 
หมวดวิชา หัวหน้าสายชัน โดยจัดประชุมครูเพ่ือปรึกษาหารือและอภิปรายแสดงความคิดเห็น จัดทำ 
แผนงาน/โครงการด้านวิชาการต่าง  ๆ กำหนดลงในปฏิทินปฏิบัติงาน ทังนีได้ศึกษาข้อมูลจากสภาพ 
ปัจจุบันและปัญหาจากการแผนปฏิบัติงานในปีการศึกษาท่ีผ่านมา ตลอดจนการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ของชุมชนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและประเทศชาติ โดยใช้เวลาจัดทำปฏิทิน 
ปฏิบัติการในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 กลางเดือนมีนาคม

ปัญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม่พบปัญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนมีนโยบายงานวิชาการท่ีชัดเจน ผู้บริหารโรงเรียนได้ช้ีแจงบทบาทและหน้าท่ีในการปฏิบัติ 
ของครู และรับปังความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยมีผู้บริหาร 

โรงเรียน และหัวหน้าแผนงานฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการและสนับสนุนด้านงบ 
ประมาณทุกประเภท เช่น วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ตำรา ค่าตอบแทนวิทยากร เป็นด้น ซ่ึงโรงเรียนได้
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ช่วยเหลือครูให้ได้รับความรู้ความเข้าใจ โดยการประชุมชีแจงให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและภาระ 
ของครูในการนำหลักสูตรไปใช้เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียนและชุมชน เดือนละ 1 คร้ัง 
จัดหาเอกสารให้ครูศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จัดสัมมนาเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ ส่งครูไป 
อบรมสัมมนากับหน่วยงานอ่ืน และจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากเพ่ือนครูในโรงเรียนสัปดาห์ละ 
1 ครัง ซ่ึงให้ครูจัดทำวิเคราะห์หลักสูตร กำหนดการสอนล่วงหน้าท้ังปีการศึกษาเสร็จก่อนเปิดภาค 
เรียน

ปีญหาเร่ืองงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า ครูมีจำนวนช่ัวโมงสอนต่อ 
สัปดาห์มาก และต้องการพักผ่อนเม่ือเสร็จส้ินภารกิจ ได้แก้ไขป็ญหาโดย ผู้บริหารได้ช้ีแจงให้ครู 
เข้าใจถึงความจำเป็นท่ีโรงเรียนต้องพัฒนาท้ังระบบเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบร่ืน 
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงครูเข้าใจและให้ความร่วมมือ

การติดตามประเมินผลงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้จากผลสัมฤทธิทางการ 
เรียนของนักเรียน สมุดบันทึกพฤติกรรมของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ประชุมสอบถาม 
สภาพและปีญหาการปฏิบัติงานประจำเดือน และความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพ่ือนำผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องการให้ครู

เปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานให้เห็นความสำคัญของเด็กมากยิ่งขึน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน ซึ่งการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารประชุม 
ชี้แจง จัดหาเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องไว้ให้ครูศึกษา จัดเวลาให้ครูวางแผนและแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน จัดสัมมนาเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญในด้านวิธีการสอนมาให้ความรู้ ส่งครูไป 
อบรมกับหน่วยงานอื่นแล้วให้ครูนำมาขยายผลกับเพื่อนครูในโรงเรียน ร่วมกับกลุ่มโรงเรียนจัด 
สัมมนา ศึกษาดูงานโรงเรียนอื่นๆ ศึกษาดูงานนิทรรศการการศึกษา โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาค 
เรียน และวันเสาร์บางสัปดาห์หรือหลังเลิกงานบางวันในช่วงเปิดภาคเรียน ทั้งนี้โรงเรียนได้สนับ 
สนุนด้านงบประมาณ ซึ่งครูต้องจัดทำแผนการสอนส่งผู้บริหารโรงเรียน ล่วงหน้า 1 สัปดาหํ

ปิญหาเร่ืองงานการเรียนการสอนพบว่า ครูไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน 
บางเร่ืองให้เด็กเกิดความสนใจและอยากเรียนรู้ ได้แก้ไขปีญหาโดย ผู้บริหารประชุมเพ่ือให้ครูได้ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน และให้ครูทดลองนำไปใช้แล้วนำมาขยายผลให้เพ่ือนครูต่อไป

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอนจาก ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 
สังเกตการสอนในชันเรียน บันทึกการสอนของครู ประชุมสอบถามสภาพและปีญหาการจัดการ 
เรียนการสอนประจำเดือน สอบถามนักเรียน เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
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3. งานสื่อการเรืยนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการ 

ทุกครัง เพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าได้ง่าย ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงการช่วยเหลือครู 
เก่ียวกับส่ือการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอนจากวัสดุเหลือใช้หรือวัสดุ 
จากธรรมชาติ สนับสนุนเร่ืองวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต จัดซ้ือ/จัดทาเอกสารให้ศึกษา จัดอบรมโดย 
เชิญวิทยากรปีการศึกษาละ 2 คร้ัง จัดให้ครูร่วมกันคิดและช่วยกันผลิตส่ือการเรียนการสอน จัด
ประกวดส่ือการเรียนการสอน โดยใช้เวลาในช่วงปีดภาคเรียน และช่ัวโมงท่ีว่างจากการสอนในช่วง 
เปีดภาคเรียน ซ่ึงกำหนดให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอนเดือนละ 4 ช้ิน

ปิญหาเร่ืองส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนไม่พบปิญหา เน่ืองจากได้แจ้งนโยบายให้ครู 
ทราบอย่างชัดเจน และจัดเวลาให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอนด้วยกัน

การติดตามประเมินผลงานส่ือการเรียนการสอน จากการตรวจแผนการสอน สังเกต 
การสอนในช้ันเรียน ทะเบียนส่งส่ือการเรียนการสอนท่ีครูผลิต เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

4. งานการวัดผลและประเมินผล
โรงเรียนมีนโยบายการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองหลัก 
การ วิธีการวัดผลประเมินผลผู้เรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชีแจง จัดหา/จัดซือคู่มือเก่ียวกับ 
การวัดผลประเมินผลไว้ให้ครูศึกษา จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาบรรยายและจัดให้ครูร่วมกัน 
กำหนดเกณฑ์วิธีการ เคร่ืองมือ แบบฟอร์มการวัดผลประเมินผล โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน

การติดตามประเมินผลงานการวัดผลประเมินผลจากการตรวจหลักฐานการวัดผล ผล 
งานของนักเรียน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง ภาคเรียนละ 2 
คร้ัง เพ่ือนำผลประเมินท่ีได้ไปพัฒนางานและพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพ

ปีญหาเร่ืองงานการวัดผลประเมินผลพบว่า เน่ืองจากโรงเรียนใช้ข้อสอบของโรงเรียน 
ในกลุ่ม ทำให้แบบทดสอบไม่ตรงกับจุดประสงค์ของครูผู้สอน ได้แก้ไขป็ญหา โดยจะปรึกษาหารือ 
กับกลุ่มโรงเรียนเพ่ือขอให้โรงเรียนมีอิสระในการวัดผลประเมินผู้เรียนในปีการศึกษาต่อไป

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนมีนโยบายในการจัดห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ของครู และ 

นักเรียน โดยจัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบงานห้องสมุดเพื่อบริการแก่ครูและนักเรียน ซ่ึง 
บรรณารักษ์ไม่มีงานสอน จัดหา / จัดซือส่ิงพิมพ์ หนังสือ เอกสารทางวิชาการ โดยมีการสอบถาม 
ความต้องการของครูและนักเรียน จัดมุมหนังสือสำหรับครูเพ่ือศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จัดบริการ



100

ให้ยืมหนังสือได้นอกเหนือจากคู่มือครู หนังสือเรียน คร้ังละ 5 เล่ม เป็นเวลา 7 วัน จัดให้มีโครงการ 
ส่งเสรีมการอ่าน เช่น การเล่าเร่ืองจากภาพ โต้วาที เล่านิทาน และครูผู้สอนสามารถใช้เป็นห้อง 
จัดการเรียนการสอนในบางคร้ัง ซ่ึงผลการดำเนินงานห้องสมุดเคยได้รับรางวัลห้องสมุดดีเด่นขนาด 
กลางระดับเขตการศึกษา ในปีการศึกษา 2543

ปีญหาเร่ืองงานห้องสมุดพบว่า สถิตินักเรียนใช้ห้องสมุดยังอยู่ในปริมาณน้อย ได้ 
แก้ไขปีญหา โดยประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนเห็นความสำคัญของการห้องสมุด จัดกิจกรรมเพ่ือส่ง 
เสริมการใช้ห้องสมุด เช่น การแข่งขันการตอบปีญหา

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุดจากเจ้าหน้าท่ีห้องสมุดรายงานสถิติผู้ใช้ห้องสมุด 
แขกระดับชัน ครู ผู้ปกครอง เป็นรายวัน รายเดือน และสรุปการดำเนินงานห้องสมุดเป็นรายปีให้ผู้ 
บริหารโรงเรียนทราบ

6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้หัวหน้าแผนงานวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา ทำหน้าท่ีรับผิดชอบ 

โครงการส่งเสริมการสอนด่ าง  ๆ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรี ยนได้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
โครงการ/กิจกรรมท่ีจัดให้มี เช่น กิจกรรมวันสุนทรภู่ กิจกรรมวันแม่ สัปดาห์วิทยาศาสตร์ ชุมนุม 
ภาษาอังกฤษ ชุมนุมนาฎศิลป ค่ายจริยธรรม เป็นด้น ซ่ึงโรงเรียนได้สนับสนุนด้านงบประมาณ 
อาคารสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก

ป็ญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอนพบว่า ช่วงเวลาท่ีใช้ทำกิจกรรมในวันหยุดเสาร์ อาทิตย์ 
ไม่มีความเหมาะสมซ่ึงครูควรได้พักผ่อน ได้แก้ไขป็ญหา โดยจัดกิจกรรม/โครงการในวันทำการ

การติดตามประเมินผลงานส่งเสริมการสอนจาก ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ 
รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ  ๆ ทังค่อน ระหว่างและหลังการดำเนินงาน สรุปรายงานประเมิน 
ผล เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
เนื่องจากโรงเรียนมีนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ 

สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังน้ัน โรงเรียนจึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียนให้มีคุณภาพเพ่ือนำความรู้ไปพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะ งานวิชาการอันเป็นหัวใจสำคัญใน 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและโรงเรียนโดยมีผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงการประชุมอบรม 
ทางวิชาการท่ีโรงเรียนได้จัดให้มีขึน เช่น การประชุมชีแจงนโยบายทางวิชาการ จัดอบรมเทคนิคการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดอบรมการทำวิจัยในชันเรียน จัดอบรมการผลิตส่ือ 
การเรียนการสอน จัดงานวันวิชาการ จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหมวดวิชา เป็นด้น โดย
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ใช้เวลาในช่วงปีดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์หรืออาทิตย์บางสัปดาห์หรือหลังเลิกเรียนบางวันใน 
ช่วงเปิดภาคเรียน

ป็ญหาเร่ืองงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก โรงเรียนได้ 
ชีแจงนโยบายและภารกิจของโรงเรียนให้ครูเช้าใจอย่างชัดเจน

การติดตามประเมินผลจากการเขียนรายงานของครูท่ีได้รับสาระความรู้จากการอบรม 
สัมมนา การสอบถามสภาพและปีญหาของครูแต่ละคนอย่างไม่เป็นทางการ การเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมการทำงานหลังการอบรม เพื่อนำผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาบุคลากรใน 
โรงเรียนให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน

การประเมินผล

การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าแผนงานวิชาการและ 

กรรมการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รันผิดชอบประชุมครู เพ่ือสอบถามการดำเนินการจัดงานนิเทศด้าน 
วิชาการตามแผนงานกิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ โดยใช้เวลา 
ประเมินผลในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลใน 
การเตรียมการวางแผนงานนิเทศด้านวิชาการในปีการสืกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า 

แผนงานวิชาการและกรรมการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามและปรึกษา 
หารือผลการดำเนินการนิเทศงานด้านวิชาการตามแผนงาน/โครงการ แต่ละด้านที่เกิดขึ้นโดย 
พิจารณาจากวัตถุประสงค์เป็นหลัก ซ่ึงใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการ 
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการและข้อมูลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการใน 
ปีการสืกษาต่อไป
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โรงเรียนเอกชนหก

ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนหก ต้ังอยู่ในอำเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ มีเน้ือท่ี 12 ไร่ อาคารเรียน 6 
หลัง ห้องเรียนและห้องประกอบ จำนวน 75 ห้อง โรงอาหาร 2 หลัง เป็นโรงเรียนสหศึกษาเปิดสอน 
ต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เม่ือปีการศึกษา 2527 ในระดับอนุบาล 1 และ 
ขยายระดับช้ันข้ึนเร่ือย  ๆ ปีจจุบันไต้เปิดทำการสอนถึงช้ันสูงสุด คือ ช้ันมัธยมศึกษา'ปีท่ี 1 มีจำนวน 
นักเรียนทังหมด 1,098 คน จำนวนครู 65 คน จำแนกเป็นผู้จัดการ ครูใหญ่ คณะครูผู้สอน 63 คน 

ผู้บริหารโรงเรียน มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 18 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตรี อยู่ระหว่างศึกษาในระดับปริญญาโท เคยเข้ารับการอบรมทางต้านนิเทศการศึกษา 
และทางต้านวิชาการจากหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน และการศึกษาจากเอกสาร ตำราทางวิชาการ

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับการอบรม 
สัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ 
โรงเรียนส่งไปอบรมกับหน่วยงานอ่ืน  ๆ นอกจากนียังได้รับความรู้เร่ืองงานวิชาการจากแหล่งอ่ืน  ๆ
เช่น การศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ การไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอ่ืนๆ

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าเป็นโรงเรียนผู้นำ 
ทางการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้คิดเป็น แก้ปีญหาเป็น ให้รู้จักแกฝน 
ตนเองตลอดเวลา ดังปรัชญาโรงเรียนท่ีว่า “บัณฑิตย่อมปีกฝนตน” และคำขวัญท่ีว่า “สุขภาพดี มี 
วินัย ใฝ่ศึกษา กีฬาเด่น เน้นคุณภาพ”

ตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร 
ฝ่ายวิชาการ และคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ โดยประชุมครูเพื่อปรึกษา 
หารือการวางแผนกิจกรรม/โครงการงานวิชาการ ซึ่งศึกษาข้อมูลจากการปฏิบัติงานในปีการศึกษาที ่
ผ่าน และข้อมูลจากสภาพปีจจุบันป็ญหาเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและความต้อง 
การของชุมชนมากำหนดการวางแผนการปฏิบัติงาน โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 คือ 
กลางเดือนมีนาคม
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ปีญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม่พบป็ญหา เน่ืองจาก
โรงเรียนมีการดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ และได้รับฟิงความคิดเห็นของคณะครูส่วน 
ใหญ่ก่อนวางแผน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยมีผู้บริหาร 

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใช้ โดยการ 
ประชุมชีแจงให้ครูรู้บทบาทและหน้าท่ี นโยบายของโรงเรียน ให้ศึกษาเอกสาร หนังสือท่ีจัดหาไว้ 
ให้ จัดเวลาให้ครูได้ทำงานร่วมกัน ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอ่ืน  ๆ แล้วนำมาขยายผลให้ครูใน 
โรงเรียนรับทราบ โดยใช้เวลาในช่วงปีดภาคเรียน และเวลาหลังเลิกเรียนหรือวันเสาร์บางสัปดาห์ใน 
ช่วงเปิดภาคเรียน ซ่ึงผลการดำเนินการจัดนิเทศทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติงาน 
ได้เป็นอย่างดี

ป็ญหาเรื่องหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนมีนโยบายท่ีชัดเจนและครูมีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติได้

การติดตามประเมินผลงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้จากผลสัมฤทธิทางการ 
เรียนของนักเรียน บันทึกพฤติกรรมของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ความคิดเห็นของผู้ปกครอง 
ประชุมสอบถามสภาพและป็ญหา เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
ย่ิงขึน

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้เป็นไป 

ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2542 เป็นด้นมา โรงเรียนได้ส่งเสริมและช่วย 
เหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจตลอดมา ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และฝ่ายวิชาการ ซึ่ง 
การให้ความช่วยเหลือครู โดยจัดประชุมชีแจงให้ครูมีความตระหนักเห็นความสำคัญในการจัด 
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดหาหนังสือ เอกสารที่เกี่ยวข้องให้ครูศึกษาด้วย 
ตนเอง ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ แล้วนำมาขยายผลให้กับเพื่อนครูในโรงเรียน จัดศึกษาดู 
งานโรงเรียนอื่น จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียนและ 
วันหยุดเสาร์ อาทิตย์บางสัปดาห์หรือหลังเลิกงานบางครังในช่วงเปิดภาคเรียน
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ปิญหาเรื่องงานการเรียนการสอนพบว่า ครูบางคนไม่ปฏิบัติงานตามแผนการสอนที ่
วางไว้ ได้แก้ไขปีญหาโดย ผู้บริหารและผู้ช่วยฝ่ายวิชาการให้คำแนะนำและสังเกตการสอนในชั้น 
เรียนอย่างต่อเน่ือง

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอน จากการตรวจแผนการสอน ผลงานนัก 
เรียน สังเกตการสอนในชันเรียน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน สอบถามนักเรียน การนำ 
เสนอผลงานของครู ความคิดเห็นของผู้ปกครอง ประชุมสอบถามสภาพและปีญหา ทั้งนี้เพื่อนำผล 
การประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ 
ชุมชน

3. งานสื่อการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบการจัดกระบวนการเรียนการ 

สอนทุกคร้ังจากส่ือท่ีเป็นของจริง ของจำลองหรือท่ีผลิตข้ึนเอง โดยให้เก็บรักษาไว้ในห้องเรียนเพ่ือ 
สะดวกแก่ครูในการหยิบใช้ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ซ่ึง 
การช่วยเหลือครูเร่ืองส่ือการเรียนการสอน โดยการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ในการผลิต ส่งเสริม 
ให้ครูในหมวดวิชาเดียวกันช่วยกันคิดและผลิต โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และเวลาท่ีครูว่าง 
จากงานสอนในช่วงเปิดภาคเรียน

ปิญหาเร่ืองงานส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก ครูมีความรู้ความ 
เข้าใจและความสามารถผลิตส่ือการเรียนการสอน

การติดตามประเมินผลงานส่ือการเรียนการสอนจากแผนการสอนด้วยการสังเกตการ 
สอนในชั้นเรียน เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

4. งานการวัดผลและประเมินผล
โรงเรียนได้กำหนดนโยบายการวัดผลและประเมินผลนักเรียน 3 ส่วน คือ จากแบบ 

ทดสอบ ผลงานนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน โดย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย 
วิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจ โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุม 
ช้ีแจง จัดหาคู่มือ/หนังสือท่ีเก่ียวข้องให้ครูศึกษา จัดประชุมในระดับหมวดวิชาเพ่ือกำหนดเกณฑ์ 
การวัดผลประเมินผลร่วมกัน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และเวลาท่ีว่างจากการสอนในช่วง 
เปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ และการทำงานร่วมกันเป็นทีม
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5. งานห้องสมุด
การดำเนินงานห้องสมุดเพื่อให้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความเของครูและนักเรียน ได้จัด 

ครูที่มีจำนวนชั่วโมงสอนไม่เกิน 10 คาบ เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งการส่งเสริมกรูให้ได้รับความสะดวก 
ต่อการใช้ห้องสมุด โดยจัดมุมหนังสือสำหรับครูเพ่ือการค้นคว้าเพ่ิมเติม ให้ครูยืมหนังสือเรียนและคู่ 
มือครูได้เป็นเวลานาน ส่งเสริมและสนับสนุนบรรณารักษ์จัดกิจกรรมสำหรับนักเรียนเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนการสอน เช่น โครงการยอดนักอ่าน สัปดาห์ห้องสมุด เป็นต้น

บัเญหาเร่ืองงานห้องสมุดพบว่า ห้องสมุดมีขนาดเล็ก ปริมาณหนังสือไม่เพียงพอกับ 
จำนวนนักเรียน ได้แค้ปีญหา โดยจะขยายห้องสมุดให้มีขนาดใหญ่ขึ้นและจัดให้มีการสืบค้น 
ทางอินเทอร์เน็ท ซึ่งจะแล้วเสร็จในปีการศึกษา 2545

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุดจาก สถิติการใช้ห้องสมุด และสรุปรายงานการ 
ดำเนินงานของห้องสมุดภาคเรียนละ 1 ครัง

6. งานส่งเสริมการสอน
นโยบายของโรงเรียนการจัดงานส่งเสริมการสอน คือ เน้นตามความถนัดของครู ผู้รับ 

ผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ซึ่งการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมส่ง 
เสริมการสอน โดยจัดเวลาให้ครูวางแผนกิจกรรมร่วมกัน สนับสมุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม 
เอ้ืออำนวยความสะดวกเร่ืองอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ สำหรับกิจกรรมส่งเสริมการสอนท่ีจัดทำ 
เช่น ชุมมุมกีฬาต่างๆ ชุมนุมศิลปะ ชุมมุมคณิตศาสตร์ ชุมนุมวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้ให้ครูที่รับผิดชอบ 
ก ิจกรรม/โครงการจัดทำโครงการเสนอผู้บริหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณที่ใช้ในการทำ 
กิจกรรม/โครงการ

ป็ญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบป็ญหา เพราะโครงการส่วนใหญ่เป็น 
โครงการท่ีทำต่อเน่ืองซ่ึงครูมีความรู้ความสามารถในการดำเนินงาน

การติดตามประเมินผลจาก ผู้รับผิดชอบรายงานให้ทราบเป็นระยะๆ ผู้บริหารตรวจ
เยี่ยมสังเกตระหว่างการปฏิบัติงานและประชุมสอบถามประจำเดือน รายงานสรุปผลการประเมิน 
โครงการเม ื่อส ิ้นภาคเร ียน เพ ื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพ ัฒนากิจกรรม/โครงการมี 
ประสิทธิภาพ

การติดตามประเม ินผลงานการวัดผลและประเม ินผลจาก หลักฐานการวัดผลประเม ิน
ผล ผลส ัมฤทธิทางการเร ียนของน ักเร ียน ผลงานของนักเรียน ความคิดเห ็นของผู้ปกครอง เพ่ือนำ

ผลการประเม ินท ี่ได ้ไปปรับปรุงพ ัฒนาการวัดผลและประเม ินผลให ้ม ีประส ืทธ ิภาพมากยิ่งข ึ้น



106

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
ในการประชุมอบรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนไค้ 

ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนซ่ึงจะส่งผลต่อความก้าวหน้า และคุณภาพของ 
นักเรียน โรงเรียนไค้พัฒนาบุคลากรมาต้ังแต่ปีการศึกษา 2540 ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
ซึ่งงานประชุมอบรมทางวิชาการที่จัดให้มี เช่น ประชุมให้ความรู้แก่บุคลากรโดยผู้บริหาร จัดเวลา 
ให้ครูไค้ปร ะชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับหมวดวิชา/ชั้น สัปดาห์ละ 1 คร้ัง และส่งครูไปอบรมคับ 
หน่วยการอื่นๆ ซึ่งไค้สนับสนุนค้านงบประมาณ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันเสาร์หรือ 
อาทิตย์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปิญหาเร่ืองงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก ครูมีความ 
เข้าใจนโยบายของโรงเรียน

การติดตามประเมินผลจะใช้การสังเกตพฤติกรรมการทำงานของครู สอบถามอย่างไม1 
เป็นทางการ เพื่อนำผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาบุคลากรต่อไป

การประเมินผอ

การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและคณะ 

กรรมการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครู เพ่ือสอบถามการดำเนินการจัดงานนิเทศค้าน 
วิชาการตามแผนงานกิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ โดยใช้เวลา 
ประเมินผลในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็น 
ข้อมูลในการเตรียมการวางแผนงานนิเทศค้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศค้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพื่อสอบถามและปรึกษา
หารือผลการปฏิบัติงานนิเทศค้านวิชาการตามแผนงาน/โครงการ ที่เกิดขึนโดยพิจารณาจากวัตถุ 
ประสงค์ของงานเป็นหลักจากรายงานสรุปกิจกรรม/โครงการ ซึ่งใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาค 
เรียนท่ี 2 เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และเป็นข้อมูลในการพิจารณา 
การดำเนินการจัดงานนิเทศค้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป
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โรงเรียนเอกชนเจ็ด

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสภาพท่ัวไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนเจ็ด ต้ังอยู่ในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีเนื้อที่ 6 ไร, 3 
งาน 26 ตารางวา อาคารเรียน 4 หลัง ห้องประกอบการจัดการเรียนการสอนได้แก่ ห้องดนตรี ห้อง 
คอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้องเรียนสีเขียว สระว่ายนำ เป็นโรงเรียนสหศึกษาเปิดสอนตังแต่ระดับชั้น 
อนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เม่ือปีการศึกษา 2515 ปีจจุบันมีจำนวนนักเรียนทั้งหมด 1,157 คน 
จำนวนครู 72 คน จำแนกเป็นผู้จัดการ ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ จำนวนครูผู้สอนคนไทย 63 คน 
จำนวนครูผู้สอนชาวต่างประเทศ 6 คน

ผู้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 30 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาโท 2 คน และระดับปริญญาตรี 1 คน เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและการ 
นิเทศการศึกษาจากหน่วยงานหลายแห่ง นอกจากนีได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เร่ืองงานวิชาการและ 
นิเทศการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ตลอดจนการศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืนๆ ทังใน 
และต่างประเทศ

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี เคย 
เข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดสัมมนาและจากหน่วยงานอื่น โดยเฉพาะการ 
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียน (4 MAT) โรงเรียนได้เชิญผู้เชี่ยว 
ชาญจากต่างประเทศมาให้ความรู้ต้ังแต่ปีการศึกษา 2539 จนกระทั่งปิจจุบันครูของโรงเรียนสามารถ 
จัดทำแผนการสอนทุกวิชาโดยใช้ทฤษฎี 4 MAT ได้ทุกคนและสามารถวัดประเมินผลตามสภาพจริง

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ 
พัฒนาอยู่เสมอและอย่างต่อเน่ือง สามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนแบบ 4 MAT 
จัดหางบประมาณมาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ให้อย่างพอเพียง เปิดให้หน่วยงานทางการศึกษาทั้งใน 
ระดับโรงเรียน มหาวิทยาลัยได้มาศึกษาดูงานเป็นประจำ เป็นที่ปีกสอนของนักศึกษาครูของ 
ประเทศออสเตรเลีย มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้รักท้องถิ่นของตนเองโดยการจัดทำโครงการพิพิธภัณฑ์บ้าน 
หัวหิน โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนได้ตระหนักเห็นความสำคัญของสิ่งแวดล้อม 
โดยให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เป็นด้น จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับปรัชญาของ 
โรงเรียนที่ว่า “พัฒนาคน เพ่ือพัฒนาชาติ”
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ตอนที่ 2 สภาพและปัญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ
ในการเตรียมการวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นผู้รับผิดชอบ โดยจะประชุมคณะผู้บริหารโรงเรียนเป็นลำดับแรก และประชุมครูเพื่อแจ้ง 
นโยบายของโรงเรียนให้ทราบ มอบหมายให้คณะทำงานด้านวิชาการจัดทำแผนงานวิชาการ โดย 
ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากการปฏิบัติในปีการศึกษาที่ผ่านมาประกอบกับวิเคราะห์ข้อมูลสภาพ 
ปีจจุบันปีญหาหรือการคาดเดาเหตุการณ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อนำวางแผนงานให้สอดคล้องกับ 
นโยบายของโรงเรียน และความต้องการของชุมชน กำหนดวันการปฏิบัติงานลงในปฏิทินปฏิบัติ 
งานประจำปีของโรงเรียน โดยใช้เวลาจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานในช่วงเดือนกุมภาพันธ์

ปีญหาการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน โรงเรียนไม่พบปิญหา เน่ือง 
จากโรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจน มีข้อมูลท่ีเพียงพอในการวิเคราะห์ และการทำงานที่เป็นระบบจัด 
ลำดับขั้นตอนให้ครูปฏิบัติ

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนได้พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นของตนเองตามแนวทฤษฎีของ 4 

MAT โดยใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นกรอบในการจัดทำ ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 
แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและความต้องการของท้องถิ่น มุ่งให้ผู้เรียนได ้
เรียนรู้จากสิ่งที่ใกล้ตัวและเป็นจริงมากที่สุด และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปใช้ในชีวิต 
จริง ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้ช่วยเหลือให้ครูมีความรู้ความสามารถในการพัฒนา 
หลักสูตรตั้งแต่ปี 2539 โดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญจากประเทศอิสราเอลมาจัดการปีกอบรมให้แก่ 
ครูในโรงเรียน i l จจุบันพัฒนาหลักสูตรโดยใช้ชื่อว่า “ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอด 
คล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียน”  ซึ่งการดำเนินการจัดทำหลักสูตรใช้วิธีการระดมสมอง 
ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร ให้ศึกษาเอกสารหลักสูตรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำ 
ศึกษาความต้องการของผู้ปกครอง ซึ่งใช้วิชาสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตเป็นแกนหลักและนำวิชา 
อื่นมาบูรณาการด้วยการใช้เทคนิคแผนภาพความคิด (Mind mapping) โดยใช้เวลาพัฒนาหลักสูตร 
ในช่วงปิดภาคเรียน

ปีญหาเรื่องงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจน มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง การทำงานเป็นทีมและกระบวน 
การทำงานที่เป็นระบบ
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การติดตามประเมินผลงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้จากการตรวจเอกสาร 
หลักสูตร ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน บนทึกพฤติกรรมของนักเรียน ผลงานของนักเรียน 
การประชุมสอบถามสภาพและป็ญหา เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึน

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนจัดงานการเรียนการสอนโดยยึดแนวการจัดกิจกรรมตามทฤษฎี 4 MAT คือ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้รับผิดชอบ คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งการ1ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนครู โดยจัดประชุมช้ีแจง จัดผิกอบรม 
จัดให้ครูร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาแผนการสอนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของเบือหาในแต่ละ 
ระดับชั้นด้วยการนำเอาข้อมูลจากสภาพแวดล้อมหรือชุมชนที่เปลี่ยนไปมาประกอบ หรือการคาด 
เดาเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตมาบรรจุเป็นเนื้อหาใหม่เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นป็จจุบันและเกิด 
ประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยใช้เวลาปรับปรุงพัฒนาแผนการสอนล่วงหน้า 1 ภาคเรียนในช่วง 
เดือนมีนาคม

ปีญหาเร่ืองงานการเรียนการสอน โรงเรียนไม่พบป็ญหา เน่ืองจากครูมีความรู้ความเข้า 
ใจเพราะได้รับการพัฒนามาต้ังแต่ปีการศึกษา 2539

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอนจาก แผนการสอน ผลสัมฤทธิ”ทางการ 
เรียน ผลงานของนักเรียน สังเกตการสอนในชั้นเรียน ตรวจป้ายนิเทศในช้ันเรียน ผลงานครู
ประชุมสอบถามสภาพและปีญหา เพื่อนำผลประเมินที่ได้รับไปพัฒนางานหลักสูตรและการเรียน 
การการสอนให้ดียิ่งฃึน

3. งานสื่อการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอนประกอบทุกครั้งในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารและคณะทำ 
งานฝ่ายวิชาการ ซึ่งการให้ความช่วยเหลือครู โดยจัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนการสอนไว้ที่ห้องสมุด 
โดยมีบรรณารักษ์ห้องสมุดเป็นผู้ให้บริการ ดูแล รักษา จัดซ้ือสื่อการเรียนการสอนตามความต้อง 
การของครู จัดประชุมวางแผนผลิตสื่อด้วยกัน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน

ปิญหาเร่ืองงานสื่อการเรียนการสอน โรงเรียนไม่พบป็ญหา เนื่องจากโรงเรียนได้สนับ 
สนุนงบประมาณให้อย่างพอเพียงตามความต้องการของครู

การติดตามประเมินผลงานสื่อการเรียนการสอน จากการตรวจแผนการสอน สังเกต 
การสอนในชั้นเรียน บันทึกรายงานการใช้ส่ือการเรียนการสอน ประชุมสอบถามสภาพและปีญหา
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เทือนำผลประเมินที่ได้ไปพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนให้ 
มีคุณภาพย่ิงข้ึน

4. งานการวัดผลประเมินผล
โรงเรียนมีนโยบายในการวัดผลและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง เน่ืองจากต้อง 

การให้ประเมินผลนักเรียนเป็นกระบวนการท่ีมีจดหมายเพื่อพัฒนานักเรียนมากกว่าเป็นการประเมิน 
เพ ื่อตัดสินว่านักเรียนสอบได้หเอสอบตก ซึ่งการประเมินผลจะเน้นกระบวนการทำงานโดย 
พิจารณาจากการเตรียมตัว ความรับผิดชอบ ความคิดสร้างสรรค์ ความซ่ือสัตย์ และความมีวินัยของ 
นักเรียนเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ครูติดตาม 
ดูแลเด็กอย่างใกล้ชิดสามารถวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อนำข้อมูลของนักเรียนไปพัฒนา
นักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ซ่ึงมีการประเมินผลผู้เรียนเป็น 3 ด้าน คือ การประเมินพฤติกรรม 
แฟ้มสะสมผลงาน และแบบทดสอบ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหาร ฝ่ายวิจัย และฝ่ายวัดประเมินผล ซึ่ง 
การให้ความช่วยเหลือครูในการวัดผลและประเมินผล โดยประชุมชีแจงและให้ครูระดมสมองสร้าง 
เครื่องมือการวัดผลประเมินร่วมกัน โดยใช้เวลาในช่วงปดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากครูมีความรู้ 
และความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้

การติดตามประมินผลงานการวัดผลและประเมินผลจากแผนการสอน ผลสัมฤทธิ"ทาง 
การเรียน ผลงานนักเรียน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง การประชุมสอบถามสภาพและปีญหา เพ่ือ 
นำผลการประเมินไปพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเป็นรายบุคคล

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนได้ขยายห้องสมุดเพื่อให้พอเพียงต่อความต้องการใช้ทั้งของครูและนักเรียน 

เพราะห้องสมุดถือได้ว่าเป็นแหล่งการเรียนรู้แหล่งหนึ่งสำหรับการศึกษาในยุคปีจจุบัน โรงเรียนได้ 
จัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบ ซึ่งในห้องสมุดยังจัดห้องประกอบสำหรับครูในการค้นคว้า ห้อง
ประชุมย่อย ห้องน่ึา จัดให้มีพิพิธภัณฑ์“บ้านหัวหิน” เพื่อให้นักเรียนได้ทราบประวัติความเป็นมา 
ของชุมชนตนเอง บุคคลสำคัญของหัวหิน อาชีพหลักของชาวหัวหิน วัฒนธรรมประเพณี เป็นต้น 
จัดให้มีการสืบค้นข้อมูลข่าวสารจาก Internet ให้บริการยืมคืนหนังสือตลอดเวลา

ปีญหาเร่ืองงานห้องสมุดท่ีพบ คือ ปริมาณหนังสือมีไม่พอเพียงในบางเรื่องที่ต้องการ 
ค้นคว้า ได้แก้ไขปีญหา โดยจัดงบประมาณเพ่ิม และประชุมสอบถามความต้องใช้หนังสือเพื่อจัด 
ซ้ือเพ่ิม

การติดตามประเมินผล เนื่องจากห้องสมุดเพ่ิงขยายเสร็จอยู่ในระหว่างการดำเนินการ 
ประเมินผลและสอบถามครูและนักเรียนอย่างไม่เป็นทางการ
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6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรและส่งเสริมการ 

สอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพมากย่ิงข้ึน เน้นให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ผู้รับผิดชอบ คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในการปฏิบัติ 
งานรับผิดชอบแต่ละกิจกรรม/โครงการ สนับสนุนงบประมาณ เอ้ืออำนวยความสะดวกในเรื่อง 
ของวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี ซ่ึงกิจกรรมที่จัดดำเนินการ ได้แก่ กิจกรรมตอนเช้าหน้าเสาธงดำเนิน 
รายการโดยนักเรียน เช่น การอ่านข่าวภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การออกกำลังกาย ‘ฝึกนั่งสมาธิ 
เป็นด้น กิจกรรมห้องเรียนสีเขียวซึ่งได้รับการสนับสนุนโดยการไฟฟ้าฝึายผลิต และได้จัดบริการ 
ให้โรงเรียนอื่นๆ เข้ามาเรียนรู้ไนห้องเรียนสีเขียว กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์เพ่ือรักษาสภาพแวด 
ล้อมของหัวหิน จัดนิทรรศการวิชาการซึ่งเป็นการแสดงผลงานของครูและนักเรียนปีละ2 คร้ัง

ปีญหาเรื่องงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก การทำงานเป็นทีม 
และเป็นระบบ

การติดตามประเมินผล คณะกรรมการรับผิดชอบจะทำรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น 
ระยะๆ และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานโครงการเมื่อเสร็จสิน พฤติกรรมของนักเรียน ประชุม 
สอบถามสภาพและปีญหา เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินกิจกรรม/โครงการ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
เนื่องจากโรงเรียนได้พัฒนาบุคลากรมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อโรงเรียนมีการ 

พัฒนาหลักสูตรเป็นของโรงเรียนเอง คือ การจัดการเรียนการสอนแบบ 4 M AT ที่เริ่มมาตั้งแต่ปีการ 
ศึกษา 2539 ป็จจุบันโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรได้ค่อนข้างสมบูรณ์ มีชื่อเสียงเป็นต้นแบบใน 
การจัดการเรียนการสอนแบบ 4 M AT ซึ่งโรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเป็น 
จำนวนมากและต่อเนื่องถึงปีจจุบัน กล่าวได้ว่าบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ ครูหลาย 
คนมีความสามารถในการเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้กับผู้มาเยี่ยมชมโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ดัง 
นั้น ในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบการดำเนินการทุกวันใน 
ช่วงเช้าก่อนเข้าเรียนหรือช่วงพักกลางวันซึ่งมีประชุมกลุ่มย่อยในระดับหมวดวิชา/ระดับชั้น เพ่ือ 
สอบถามสภาพและป็ญหาการปฏิบัติงาน หากมีปีญหาผู้บริหารโรงเรียนจะได้ให้คำแนะนำปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของครูให้เป็นไปด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด นอก 
จากนี ได้จัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียน จัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากรที ่
เชี่ยวชาญปีการศึกษาละ 2 ครัง และส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ ตามที่เห็นสมควร ซึ่งครูที่ไป 
อบรมต้องนำมาขยายผลให้กับเพื่อนครู โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน
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ปีญหาเรื่องการประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบ!เญหา เน่ืองจาก ครูทราบ 
นโยบายการดำเนินงานของโรงเรียนและการทำงานท่ีเป็นระบบ

การติดตามประเมินผลงานประชุมอบรมทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนสังเกตจาก 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานหลังการอบรม จัดประชุมกลุ่มย่อยสอบถามสภาพและ!เญหาการปฏิบัติ
งานของครู เพ่ือนำผลการประเมินไปวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน

การประเมินผล
การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโตยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครู เพ่ือ 

สอบถามและปรึกษาหารือการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการตามแผนงานกิจกรรม/โครงการ 
เป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ โดยใช้เวลาประเมินผลในช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำ 
ผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผนงานนิเทศด้าน 
วิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้ 

รับผิดชอบประชุมครูเพื่อสอบถามและปรึกษาหารือผลการปฏิบัติงานนิเทศด้านวิชาการตามแผน 
งาน/โครงการ ที่เกิดขึนโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก ซึ่งใช้เวลาประเมินผลใน 
ช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 เพื่อนำผลการประเมินไปปรันปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และเป็นข้อมูล 
พิจารณาการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

โรงเรียนเอกชนแปด

ตอนท 1 ข้อมูลสภาพทวไปของโรงเรยน

โรงเรียนเอกชนแปด ตังอยู่ในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี มีเนือท่ี 9 ไร, 4 ตารางวา 
อาคารเรียน 4 หลัง ห้องเรียน 45 ห้อง เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลจน ถึง 
ช้ันประถมศึกษา'ปีท่ี 6 เม่ือปีการศึกษา 2500 ปิจจุบันมีจำนวนนักเรียนทั้งหมด 2,015 คน จำนวน 
ครู 107 คน จำแนกเป็นบริหารโรงเรียน คณะครูผู้สอน 106 คน

ผู้บริหารโรงเรียน มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียนมากกว่า 30 ปี วุฒิการศึกษา 
สูงสุดระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับการอบรมทางด้านนิเทศการศึกษาและทางด้านวิชาการจากหน่วย 
งานทางการศึกษาท่ีจัดอบรม และการศึกษาด้นคว้าจากเอกสาร ตำราทางวิชาการ
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ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับการอบรม 
สัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ 
เข้าอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ นอกจากนียังได้รับความรู้เรื่องงานวิชาการจากแหล่งอื่นๆ เช่น การ 
ศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอื่นๆ

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน มุ่งที่จะพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้า ทันสมัย โดย 
เน้นพัฒนาให้นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม ประพฤติดี มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นผู้ใฝ ่
รู้ใฝ่เรียน ดังปรัชญาโรงเรียนที่ว่า “ คุณธรรมนำการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม” และคำขวัญ 
“ วินัยดี ศึกษาเย่ียม เปียมคุณธรรม”  และจากการดำเนินงานโรงเรียนได้ผ่านการรับรองมาตรฐานการ 
ศึกษาจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในปี 2542 และได้รับรางวัลโรงเรียนพระราช 
ทานระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่ ในปีการศึกษา 2544

ตอนท่ี 2 สภาพและป้ญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โดยผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้รับผิด 
ชอบ โดยปฏิบัติเป็นขั้นตอนตามลำดับ คือ หัวหน้าแต่ละหมวดวิชาจัดประชุมและนำเสนอแผนงาน 
ให้หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการนำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการฝ่ายวิชาการและจัดทำ 
ปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียน โดยแต่ละขันตอนบันได้ศึกษาข้อมูลจากการปฏิบัติงานในปี 
การศึกษาท่ีผ่านมา และสภาพป็จจุบันและป้ญหาเพื่อนำมาวางแผนงาน แล้วเสนอต่อผู้บริหาร
โรงเรียน โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม

ปิญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนมีการดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ และรับพังความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ผู้รับผิดชอบ 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ซึ่งการช่วยเหลือครูให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับงานหลัก
สูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยผู้บริหารประชุมชี้แจง จัดสัมมนาเชิญศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญ 
มาให้ความรู้ จัดหาเอกสาร ตำราให้ศึกษาก้นคว้าด้วยตนเอง ส่งครูไปอบรมสัมมนากับหน่วยงาน 
อ่ืน และจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน ทั้งนีให้ครูจัดทำการวิเคราะห์
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หลักสูตร กำหนดการสอนล่วงหน'าฑ้ังปีส่งฝ่ายวิชาการก่อนเปิดเรียน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาค 
เรียน ซ่ึงผลการดำเนินการจัดนิเทศทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและครูส่วนใหญ่นำไปปฏิบัติงาน 
ได้เป็นอย่างดี

ป็ญหาเร่ืองงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า ครูบางคนขาดทักษะ เน่ือง 
จากความรู้พืนฐานมีไม่เพียงพอ ได้แก้ไขปิญหา โดยจัดเอกสารให้ศึกษาเพ่ิมเติมและให้คำปรึกษา 
แนะนำอย่างใกล้ชิด

การติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรจากผลส้มฤทธ'ทางการเรียนของนักเรียน 
บันทึกการสอนของครู ประชุมสอบถามสภาพและป็ญหา เพ่ิอนำผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

2. งานการเรียนการสอน
โรงเร ียน ม ีน โยบ ายใน การจ ัด การเร ียน การสอน ท ี่เน ้น ผ ู้เร ียน เป ็น สำค ัญ  ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ  คือ 

ผ ู้บ ร ิห า ร โรง เร ีย น  และฝ ่ายว ิชาการ ซ ึ่งการช ่วย เห ล ือค ร ูให ้ม ีค วาม สาม ารถ ใน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น การ 
ส อ น  โด ยจ ัดป ระช ุม ส ัม ม น าเช ิญ ว ิท ย ากรม าให ้ค วาม ร ู้เก ี่ย วก ับ เท ค น ิค ว ิธ ีสอน แบ บ ต ่างๆ  จ ัดอบรม 
การท ำว ิจ ัย ในช ั้น เร ียน  ให ้ศ ึกษาจากเอกสารทางว ิชาการ จ ัด ป ระช ุม แล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ซ ึ่งก ัน และก ัน  
ส ่งค ร ูไป เข ้า ร ่วม อ บ รม ก ับ ห น ่วย งาน อ ื่น  แล ้วให ้คร ูทำรายงานสร ุปสาระและความคาดหว ังท ี่จะนำ
ไป ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ส ่งผ ู้บ ร ิห า ร  ท ั้งน ี้ได ้ก ารส น ับ ส น ุน ด ้าน งบ ป ระม าณ  โดยใช ้เวลาใน ช ่วงป ิดภ าคเร ียน  
แล ะว ัน เส าร ์ห ร ือ อ าท ิต ย ์ หร ือตอนเย ็น หล ังเล ิก เร ียน ในช ่วงเป ิดภ าคเร ียน

ป ีญ ห าก ารน ิเท ศ งาน ก ารเร ีย น ก ารสอ น พ บ ว ่า  ค ร ูบ างคน ขาด ท ักษ ะใน การจ ัดการเร ียน  
ก ารส อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ส ำค ัญ  ได ้ก ารแ ก ้ไข ป ้ญ ห า  โดยการให ้คำแนะนำ ให ้กำล ังใจ  และจ ัด 
ป ระช ุม แล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้จ าก เพ ื่อ น ค ร ูใน โรงเร ีย น

การต ิดตามป ระเม ินผลงานการเร ียนการสอนจากแผนการสอน  ผล งานน ัก เร ียน  ส ังเกต 
ก ารส อ น ใน ช ั้น เร ีย น  ผลส ัม ฤท ธ ิท างการเร ียน ของน ัก เร ียน  สอบ ถามน ัก เร ียน  ผลงานของคร ูและ 
น ัก เร ีย น ใน ก ารจ ัด น ิท รรศ ก าร ท ังน ีเพ ื่อน ำผลการป ระเม ิน ไป ป ร ับ ป ร ุงและพ ัฒ น างาน การเร ียน การ 
สอ น ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค วาม ต ้อ งก ารขอ งผ ู้เร ีย น และช ุม ชน

3. งานสื่อการเรียนการสอน
โรง เร ีย น ม ีน โย บ า ย ให ้ค ร ูใช ้ส ื่อ ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ป ระ ก อ บ ก ิจ ก รรม ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  

ท ุก ค ร ั้ง  เพ ื่อให ้น ัก เร ียนสาม ารถเข ้าใจได ้ง ่ายและช ัด เจน  ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ  คือ ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น แล ะฝ ่าย  
ว ิชาการ ซ ึ่งก ารช ่วย เห ล ือค ร ูเก ี่ย วก ับ ส ื่อการเร ียน การสอน  โด ย จ ัด ให ้ม ีห ้อ งศ ูน ย ์ส ื่อ และ เจ ้าห น ้าท ี่ให ้ 
บ ร ิก ารแก ่ค ร ู จ ัดหา/จ ัดซ ื้อ  โป รแ ก รม ช ่วย ส อ น  C A I รายว ิชาต ่างๆ จ ัด ป ระช ุม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิการ จัดหา 
เอกสารให ้ศ ึกษาศ ึกษาด ้วยตนเอง สน ับ ส น ุน งบ ป ระม าณ ให ้ค ร ูผ ล ิต ด ้วยตน เอง จ ัด ให ้ค ร ูใน ห ม วด
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ว ิชาเด ียวก ัน ช ่วยก ัน ผล ิตส ื่อ  แล ะส ่งไป อ บ รม ก ับ ห น ่วย งาน อ ื่น  โด ยใช ้เวลาใน ช ่วงป ิด ภ าคเร ียน  และ 
ช ั่ว โม งท ี่ว ่างจากการสอ น ใน ช ่วงเป ิด ภ าค เร ียน

ป ิญ หาเร ื่อ งงานส ื่อการเร ียนการสอนพ บ ว ่า  จำน วน ส ื่อ ไม ่เพ ียงพ อ ได ้แ ก ้ไข ป ีญ ห า  โดย 
ให ้ค ร ูผ ล ิต ส ื่อ เพ ิ่ม

ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล งาน ส ื่อ ก ารเร ีย น ก ารส อ น  จ าก ก ารส ัง เก ต ก ารส อ น ใน ช ั้น เร ีย น  
สถ ิต ิการใช ้ส ื่อจากท ะเบ ียน ส ื่อ เม ื่อส ิ้น ภ าค เร ียน  เพ ื่อน ำผลการป ระเม ิน ไป ป ร ับ ป ร ุงพ ัฒ น าการจ ัดการ 
เร ีย น ก ารส อ น แล ะส ื่อ ก ารเร ีย น ก ารส อน ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ย ิ่งข ึ้น

4. งานการวัดผลและประเมินผล
โรงเร ีย น ก ำห น ด ให ้ค ร ูม ีก ารว ัด ผล ป ระเม ิน ผ ลน ัก เร ีย น จาก  3 ด้าน ค ือ แ บ บ ท ด ส อ บ  

แฟ ้ม ส ะส ม ผ ล งาน น ัก เร ีย น  แล ะพ ฤ ต ิกรรม ของน ัก เร ีย น  ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ  คือ ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  และห ัว  
หน ้าผ ิายว ิชาการ ซ ึ่งการช ่วย เห ล ือคร ูให ้ม ีความ ร ู้ค วาม เข ้าใจการการว ัดผลและป ระเม ิน ผล  โดย
ป ระช ุม ช ี้แ จ ง  ให ้ศ ึกษาจากล ู่ม ือ /เอกสารทางว ิชาการ จ ัด ให ้ค ร ูร ่วม ก ัน ก ำห น ด เค ร ื่อ งม ือก ารว ัด ผล
แล ะป ระเม ิน ผ ล  ส ่งค ร ูไป อ บ รม ก ับ ห น ่วย งาน แล ้วน ำม าขย าย ผ ล ให ้เพ ื่อน ค ร ูใน โรงเร ีย น  โดยใช ้เวลา 
ในช ่วงป ิดภ าคเร ียน

ป ีญ หาใน เร ื่อ งงานการว ัดและป ระเม ินผล โรง เร ีย น ไม ่พ บ ป ็ญ ห า เน ื่อ งจากคร ูม ีความ ร ู้ 
ความ เข ้าใจและคร ูทำงานร ่วม ก ัน

การต ิด ต ามป ระเม ินผลงานการว ัดผลและป ระเม ินผล จากการต รวจแผน การสอน  ผล 
ส ัม ฤ ท ธ ท า ง ก า ร เร ีย น แ ล ะ แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล ง า น ข อ ง น ัก เร ีย น  เพ ื่อ น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไป ป ร ับ ป ร ุง
พ ัฒ นาการว ัด ผล แล ะป ระเม ิน ผล ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ม ากย ิ่งข ึน

5. งานห้องสมุด
โรง เร ีย น ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ห ้อ งส ม ุด ใน ก ารเป ็น แ ห ล ่งก ารเร ีย น ร ู้ข องค ร ูแล ะน ัก เร ีย น  ได ้ 

จ ัดบ รรณ าร ักษ ์เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ  จ ัดงบ ป ระม าณ ซ ื้อห น ังส ือ  ตำราโดยการสำรวจความต ้องจากคร ู
แล ะน ัก เร ีย น  จ ัด ม ุม ห น ังส ือ ส ำห ร ับ ค ร ู จ ัด ก ิจ ก รรม ส ่ง เส ร ิม ก ารใช ้ห ้อ งส ม ุด ส ำห ร ับ น ัก เร ีย น  เช ่น 
ส ัป ด า ห ์ห ้อ งส ม ุด  การต อบ ป ็ญ ห าสาราน ุกรม  เป ็นต ้น  จ ัด บ ร ิก ารให ้ย ืม ห น ังส ือ ส ำห ร ับ ค ้น ค ว ้าแก ่ 
ค ร ูค ร ั้งล ะ  3 เล่ม เป ็นเวลา 5 ว ัน  จ ัด ล ู่ม ือค ร ูแล ะห น ังส ือ เร ีย น ไว ้ใน ห ้อ งเร ีย น เป ็น เวล าน าน  1 ป ีการ 
ศึกษา

ป ็ญ หาเร ื่อ งงานห ้องสม ุดพบว ่า  คือ ปร ิม าณ หน ังส ือม ีน ้อย  ส ถ ิต ิก ารใช ้ห ้อ งส ม ุด อ ย ู่ใน  
ป ร ิม าณ น ้อย  ได ้แ ก ้ไข ป ็ญ ห า  โด ย ผ ู้บ ร ิห า รช ี้แ จ งให ้เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ป ระ โย ช น ์ข อ งห ้อ งส ม ุด  
แล ะให ้ค ร ูผ ู้สอน แน ะน ำน ัก เร ียน ร ู้จ ักศ ึกษ าค ้น คว ้า เพ ิ่ม เต ิม จากห ้องสม ุด ให ้ม ากข ึน
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การต ิดตามป ระเม ินผลงานห ้องสม ุด  จากสถ ิต ิการใช ้ห ้องสม ุด เด ือนละ 1 คร ั้ง  รายงาน 
ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ป ีก า ร ศ ึก ษ า ล ะ  1 ค ร ั้ง  เพ ื่อ น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไป พ ัฒ น า ง า น ห ้อ ง ส ม ุด ใ ห ้ม ี 
ป ระส ิท ธ ิภ าพ ต ่อ ไป

6. งานส่งเสริมการสอน
โรง เร ีย น ได ้ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูม ีก า รจ ัด ก ิจ ก รรม /โค รงก า ร  น อกจากการเร ียน ร ู้ใน ห ้อ งเร ียน  

เพ ื่อ ให ้น ัก เร ียน ได ้ลงม ือป ฏ ิบ ัต ิและสร ้างเสร ิม ศ ักยภ าพ ของผ ู้เร ียน ตาม ความ สน ใจของน ัก เร ียน  ผ ู้ร ับ  
ผ ิดชอบ คือ ฝ ่ายก ิจการน ักเร ียนและฝ ่ายว ิชาการ ซ ึ่งก ารส น ับ ส น ุน ช ่วย เห ล ือ ค ร ู โด ย ส น ับ ส น ุน ด ้าน  
งบประมาณ  ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ แล ะอำนวยความสะดวกใน เร ื่อ งของสถานท ี่ ซ ึ่งก ิจ ก รรม /โค รงก ารจ ัด  
ให ้ม ี เช ่น  โค รงก ารผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์จาก ส ม ุน ไพ ร โครงการค ่ายจร ิยธรรม  โค รงก ารส ภ าน ัก เร ีย น เพ ื่อส ่ง  
เส ร ิม ระ บ อ บ ป ระ ช า ธ ิป ไต ย ใน โรง เร ีย น  ก ิจกรรมค ่ายภาษาอ ังกฤษ ก ิจก รรม ว ัน แม ่ ส ัปดาห ์ว ิทยา 
ศาสต ร ์ ช ุมน ุมก ีฬ า เป ็นต ้น

ป ็ญ ห าเร ื่อ งงาน ส ่งเสร ิม การสอน พ บ ว ่า  คือ บ างก ิจก รรม /โครงก ารค ร ูขาด ท ัก ษ ะใน ก าร 
ด ำ เน ิน ก า รได ้แ ก ้ไข ปีญหาโดย จ ัดก ิจกรรม /โครงการท ี่ค ร ูม ีความ ถน ัดและสาม ารถจ ัด ได ้ด ี

ก า รต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล งา น ส ่ง เส ร ิม ก า รส อ น จ า ก  ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ รา ย ง า น ให ้ผ ู้บ ร ิห า ร  
โรง เร ีย น ท ราบ เป ็น ระ ย ะๆ  และรายงานสร ุป ผลป ระเม ิน โครงการภ าค เร ียนละ 1 คร ั้ง  พ ฤ ต ิก รรม ข อ ง 
น ัก เร ียน  ผ ู้บ ร ิห ารเย ี่ย ม ส ัง เก ต ระห ว ่างก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  ป ระช ุมสอบ ถามการป ฏ ิบ ัต ิงานป ระจำเด ือน  
เพ ื่อน ำผล การป ระเม ิน ไป พ ัฒ น าและป ร ับ ป ร ุงจ ุด บ กพ ร ่องให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ม ากย ิ่งข ึ้น

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
โรงเร ียนได ้ให ้ความ สำค ัญ ก ับ การพ ัฒ นาบ ุคลากร อ ัน จะน ำไป ส ู่การพ ัฒ น าน ัก เร ียน ให ้ม ี 

ค ุณภาพ ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ  คือ ผ ู้บ ร ิหารโรงเร ียนและผ ู้ช ่วยฝ ่ายต ่างๆ  ซ ึ่งก ารป ระช ุม อ บ รม ท างว ิชาก าร 
ท ี่จ ัด ให ้ม ีข ึ้น  เช ่น  ส ัม มน าเทคน ิคการสอนท ี่เน ้นผ ู้เร ียน เป ็นสำค ัญ  อบ รม การท ำว ิจ ัย ใน ช ั้น เร ียน  
ส ่ง เสร ิม ให ้ค ร ูจ ัด ป ระช ุม ระด ับ ห ม วด ว ิชา /ช ั้น เพ ื่อ เป ็น ก ารแ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ซ ึ่งก ัน แล ะก ัน  จ ัดประช ุม  
ป ระจำเด ือน โด ยผ ู้บ ร ิห ารเพ ื่อ ให ้ค ร ูท ราบ เห ต ุการณ ์ป ีจจ ุบ ัน เสม อๆ โดยใช ้เวลาในช ่วงป ิดภ าคเร ียน  
แล ะว ัน เสาร ์บ างส ัป ด าห ์หร ือต อนเย ็นหล ังเล ิกงานในช ่วงเป ิดภ าค เร ียน

ป ีญ หาเร ื่อ งงานป ระช ุมอบรมทางว ิชาการ โรงเร ียน ไม ่พ บ ป ิญ ห า เน ื่องจาก คร ูม ีความ 
เข ้าใจนโยบ ายในการพ ัฒ นาโรงเร ียน

การต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ลงาน ป ระช ุม อบ รม ท างว ิชาก ารจาก  รายงานป ระเม ินตน เองของ 
คร ูภาคเร ียนละ 1 คร ัง สอบถามพ ูดค ุยอย ่างไม ่เป ็นทางการ ส ัง เกตพ ฤต ิกรรม การท ำงาน ห ล ังการ 
อบ รม  เพ ื่อนำผลการป ระเม ิน ไปวางแผนการพ ัฒ นาบ ุคลากรให ้ม ีค ุณ ภาพย ิ่งข ึน
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ก!รประเมินผล

การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิด 

ชอบประชุมครู เพื่อสอบถามการคำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการตามแผนงาน
กิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้ โดยใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาค 
เรียนที่2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผนงาน 
นิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามและปรึกษาหารือผลการปฏิบัติงานนิเทศด้าน 
วิชาการตามแผนงาน/โครงการ ท่ีเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลักจากรายงาน 
สรุปผลกิจกรรม/โครงการ ซ่ึงใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการประเมินไป 
ปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และเป็นข้อมูลพิจารณาการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ 
ในปีการศึกษาต่อไป

โรงเรียนเอกชนเก้า

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสภาพท่ัวไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนเก้า ต้ังอยู่ในอำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด มีเน้ือท่ี 7 ไร่ 3 งาน 7 ตารางวา 
อาคารเรียนขนาด 3 ช้ัน 1 หลัง ขนาดช้ันเดียว 1 หลัง ห้องประกอบอาหาร โรงอาหารและห้อง 
ประชุม เป็นโรงเรียนสหศึกษาเปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาล ถึง ช้ันประถมศึกษา'ปีท่ี 6 เม่ือปีการ 
ศึกษา 2529 ปีจจุบันมีจำนวนนักเรียนท้ังหมด 2,179 คน จำนวนครู 98 คน จำแนกเป็น ผู้จัดการ 
ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายอนุบาล และผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการ จำนวนครูผู้สอน 94 คน

ผู้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียน 20 ปี รุฒิการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตรีและอยู่ในระหว่างการศึกษาต่อระดับปริญญาโททางด้านบริหารการศึกษา เคยเข้า 
รับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและนิเทศการศึกษาจากโรงเรียนในกลุ่มและหน่วยงานอ่ืนหลาย 
แห่ง นอกจากน้ียังได้ศึกษาก้นคว้าหาความรู้จากการศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ตลอดจนการศึกษา 
ดูงานโรงเรียนอ่ืนๆ
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ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี 
ส่วนครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรีโรงเรียนได้สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับปริญญา 
ตรี เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการมาแล'วทั้งจากโรงเรียนจัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากรจาก 
ภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ ยังได้รับจากการที่โรงเรียนส่งไปอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ จาก
การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน นอกจากนี้ยังได้รับความรู้เรื่องงานวิชาการจากแหล่ง 
อ่ืน  ๆ เช่น การศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ การไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอ่ืนๆ

การดำเนินของผู้บริหารโรงเรียน มุ่งจัดการศึกษาให้เป็นไปตามปรัชญาของโรงเรียนท่ี 
ว่า “วินัยดี มีคุณธรรม นำปีญญาพัฒนาชีวิต” ผู้ปกครองในจังหวัดให้ความไว้วางใจส่งบุตรหลาน 
เข้าเรียนในสถานศึกษาแห่งนีเป็นจำนวนมาก ซ่ึงดูได้จากสถิติการรับนักเรียนท่ีเพ่ิมขึนทุกปีการ 
ศึกษา และโรงเรียนเคยได้รับรางวัลพระราชทานในปีการศึกษา 2536 และปีการศึกษา 2541 นอก 
จากนี้โรงเรียนได้จัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและส่งเสริมกิจกรรมของสังคมอย่างต่อเนื่อง คือ 
โครงการเมตตาธรรมสู่ชนบท เพ่ือเป็นการปลูกปีงให้ครูและนักเรียนรู้จักเสียสละเพ่ือช่วยเหลือ 
โรงเรียนท่ียากไร้ในชนบทและผู้ด้อยโอกาส

ตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ
ในการเตรียมการวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนได้ประชุมฝ่ายบริหาร 

ก่อน ได้แก่ ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายอนุบาล หัวหน้าฝ่ายต่าง  ๆ จากนัน 
ให้หัวหน้าฝ่ายและคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ประชุมจัดทำแผนงาน/โครงการ เสนอต่อท่ีประชุมให้ 
ผู้บริหารพิจารณา นำไปปรับปรุงให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน โดยกำหนดวันดำเนินการ 
ในปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียน ท้ังน้ี ได้ศึกษาข้อมูลจากการปฏิบัติงานในปีการศึกษาท่ี 
ผ่านมา โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปิดภาคเรียน

ป็ญหาในการเตรียมการจัดนิเทศงานวิชาการ โรงเรียนไม่พบป็ญหา เน่ืองจาก ข้อมูล 
พ้ืนฐานในการจัดทำมีเพียงพอในการพิจารณาวางแผนและการทำงานของโรงเรียนเป็นระบบ

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ได้มอบหมายให้ 

ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการรับผิดชอบ โดยประชุมช้ีแจงนโยบายของโรงเรียนให้ครูรับทราบ จัดหา
เอกสารหลักสูตรไว้ให้ครูศึกษาด้วยตนเอง จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร และให้ครู

ริ
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ในระดับหมวดวิชา/ชัน วางแผนร่วมกันจัดทำการวิเคราะห์หลักสูตร กำหนดการสอน โดยมีการนำ 
ข้อมูลเดิมมาปรับปรุงหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปีจจุบันและสภาพความต้องการของชุมชน 
เพ่ือให้หลักสูตรทันสมัยอยู่เสมอ โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปีดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานนิเทศหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า บางคร้ังครูไม่ปฏิบัติ 
งานตามท่ีวางแผนไว้ เน่ืองจากไม่ม่ันใจ ไต้แล้ไขป็ญหา โดยผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการและหัวหน้า 
หมวดวิชาให้กำลังใจ คำแนะนำ เพ่ือให้ครูเกิดความม่ันใจและนำไปปฏิบัติ

การติดตามประเมินงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ จากผลสัมฤทธิทางการ 
เรียนของผู้เรียน ตรวจบันทึกการสอนของครู สังเกตการสอนในชันเรียน สอบถามจากการประชุม 
ประจำเดือนถึงสภาพและป็ญหา เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขในครังต่อไป

2. งานการเรียนการสอน
นโยบายในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้รับผิดชอบ คือ 

ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ซ่ึงการช่วยเหลือและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดครูเข้าสอน จัดตารางสอน จัดสัมมนาโดยเชิญ 
วิทยากรท่ีเป็นครูต้นแบบในวิชาต่างๆ มาให้ความรู้ ส่งครูเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ให้ 
ศึกษาเอกสาร หนังสือ จัดศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน จัดป้ายนิเทศ นอกจากนิ ยังให้ครูจับคู่นิเทศแบบ 
เพ่ือนช่วยเหลือเพ่ือน เสมือนให้เพ่ือนเป็นกระจกสะท้อนภาพ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และ 
วันหยุดเสาร์อาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการเรียนการสอนพบว่า ครูบางคนไม่ปฏิบัติตามแผนการสอนท่ีเขียน 
ไว้ เน่ืองจากไม่ม่ันใจสัมฤทธิผลท่ีเกิดแก่เด็ก ไต้แก้ไขปีญหา โดยให้คำปรึกษา ให้ขวัญกำลังใจ 
และสังเกตการสอนในชนเรียน

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอน จากการตรวจแผนการสอนท่ีครูจัดทำส่ง 
ล่วงหน้า 1 สัปดาห์ ก่อนทำการสอน ศึกษาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน สังเกตการสอนใน 
ช้ันเรียน การปฏิบัติงานหลังการอบรม รางวัลและเกียรติบัตรของนักเรียนจากการแข่งขัน ประชุม 
สอบถามสภาพและปิญหา

3. งานส่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนไต้ช่วยเหลือครูในการจัดหา / จัดทำ / บริการส่ือการเรียนการสอน โดยจัดให้มี 

ห้องศูนย์ส่ือระดับอนุบาล และระดับประถมแยกจากกัน จัดเจ้าหน้าท่ีไว้รับผิดชอบและบริการเพือ 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทุกประเภท จัดซือสือการเรียนการสอนทีมีราคาแพง เช่น 
โทรทัศน์ วิดีทัศน์ อุปกรณ์ประเภทไฟฟ้า ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอนโดยกำหนดให้
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ส่งเดือนละ 1 ครัง สนับสนุนด้านงบประมาณการ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเชิญวิทยากรมาให้
ความ! ภาคเรียนละ 1 คร้ัง และส่งครูเข้ารับอบรมกับหน่วยงานอ่ืน โดยใช้เวลาในช่วงปีดภาคเรียน 

ปีญหาเร่ืองส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก โรงเรียนได้จัดสรร 
งบประมาณจำนวนมากเพ่ือจัดหา / จัดซ้ือ ตามความต้องการของครูไว้บริการทุกปีการศึกษา

การติดตามประเมินผลงานส่ือการเรียนการสอน จากผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานการผลิต 
การยืมส่ือการเรียนการสอนให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบเลือนละ 1 คร้ัง แล้วแจ้งในท่ีประชุมครู 
ประจำเดือน และจากการสังเกตการสอนในชันเรียน

4. งานการวัดและประเมินผล
โรงเรียนได้มอบหมายให้ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการและหัวหน้าหมวดวิชา เป็นผู้รับ

ผิดชอบในงานการวัดผลและประเมินผล โดยมีนโยบายในการวัดผลประเมินนักเรียนท่ีหลากหลาย 
ท้ังจากการประเมินแฟ้มสะสมผลงานนักเรียน แบบทดสอบ การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน โดยจัด 
อบรมสัมมนาเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญมาให้ความ! อย่างน้อยปีละ 1 ครัง จัดให้ครูร่วมกันคิดวิธีการ 
เกณฑ์และแบบฟอร์มการวัดผลประเมินผล โดยใช้เวลาในช่วงปีดภาคเรียน

ป็ญหาเร่ืองงานการวัดผลและประเมินผลพบว่า ครูส่วนใหญ่เน้นการวัดผลประเมินผล 
นักเรียนจากแบบทดสอบ ได้แก้ไขปีณูหาโดย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการ หัว 
หน้าหมวดวิชา ประชุมให้ความ! คำแนะนำ และการนิเทสติดตามอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ

การติดตามประเมินผลงานการวัดและประเมินผล จากผลสัมฤทธิทางเรียนของนักเรียน 
บันทึกการสอน บันทึกห้องเรียน ผลงานของนักเรียนและจากการประชุมสอบถามสภาพและปีญหา

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนได้จัดห้องสมุดให้เป็นแหล่งค้นกว้าหาข้อมูลความ!สำหรับครูและนักเรียน 

โดยการจัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบการดำเนินงานห้องสมุด ในการให้บริการยืม - คืน หนังสือแก่ 
ครูและนักเรียน จัดมุมหนังสือสำหรับครูแยกจากนักเรียน จัดโครงการส่งเสริมการเรียนการสอน 
เช่น การแข่งขันการตอบปีญหา การแข่งขันการเล่านิทาน น้องสมุดเคล่ือนท่ี เป็นต้น

ปีญหาเร่ืองงานห้องสมุดพบว่า ห้องสมุดมีขนาดเล็ก มีท่ีน่ังไม่เพียงพอกับจำนวน
นักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกปีการศึกษา จำนวนหนังสือมีน้อยไม่เพียงพอ แก้ไขปีญหา โดยจัดให้มีห้อง 
สมุดเคล่ือนท่ีโดยให้ครูประจำชันยืมหนังสือจากห้องสมุดไปไว้ในชันเรียนหมุนเวียนกันไป และจัด 
งบประมาณซือเพ่ิม

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุด บรรณารักษ์จัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 
ของห้องสมุดให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบภาคเรียนละ 1 ครัง เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนาการดำเนินงานห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน
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6 . งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรและส่งเสริมการ 

สอนเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนได้เรียนรู้เต็มศักยภาพ โดยสนับสนุนงบประมาณและมอบหมายให้หัว 
หน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ โดยจัดประชุมครูท่ี 
เก่ียวข้อง กำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการท่ีนำเสนอฝ่ายบริหาร เขียนแผนปฏิบัติงานให้สอด 
คล้องกับการเรียนรู้ในหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน ซ่ึงกิจกรรมส่งเสริมการสอนท่ีจัดให้มี 
เช่น ชุมนุมนักกวีและยอดนักพูด ชุมนุมนักเล่านิทาน ชุมนุมนักแสดง ชุมนุมคณิตศาสตร์ ชุมนุม 
วิทยาศาสตร์ ชุมนุมกีฬาต่าง  ๆ กิจกรรมวันแม่ กิจกรรมคริสต์มาส กิจกรรมวันพ่อ เป็นต้น

ปีญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม,พบป็ญหา เน่ืองจาก ครูมีประสบการณ์ 
และความสามารถในการจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรและส่งเสริมการสอน แต่ละกิจกรรมส่วน 
ใหญ่เป็นกิจกรรมท่ีทำต่อเน่ืองและการทำงานเป็นทีม

การติดตามประเมินผล จากผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการจัดทำรายงานผลการดำเนิน 
งานท่ีเกิดข้ึนส่งให้หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้ากิจการนักเรียนทราบเดือนละ 1 
คร้ัง โดยใช้เวลาช่วงพักกลางวันประชุมปรึกษาหารือกันถึงสภาพและป็ญหาท่ีเกิดขึน เพ่ือหาแนว 
ทางแก้ไขและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
เนื่องจากโรงเรียนมีเป็าหมายที่จะปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ 

สามารถที่จะใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
โรงเรียนมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ และสามารถนำไปดำเนินงาน 
วิชาการเพ่ือพัฒนานักเรียนได้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบใน 
การดำเนินการ ในแต่ละปีการศึกษา โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นจำนวน 
มาก โดยสำรวจสภาพป็จจุบันปีญหาและความต้องการของบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบายของ 
โรงเรียน สังคม ชุมชน กำหนดการอบรมไว้ในปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียน งาน 
ประชุมอบรมทางวิชาการจัด เช่น การปฐมนิเทศครูใหม่ จัดให้หัวหน้าหมวดวิชาเป็นพ่ีเลียงครูใหม่ 
จัดอบรมเก่ียวกับ IT จัดประชุมอบรมร่วมกับกลุ่มโรงเรียนสังฆมณฑล จัดให้ครูไปศึกษาดูงาน 
เป็นต้น ให้หมวดวิชาจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง และกำหนดให้ครูศึกษาค้นคว้าและทำ 
รายงานสรุปสาระความรู้ท่ีได้รับจากการอ่านส่งให้ผู้บริหารโรงเรียนเดือนละ 1 เร่ือง โดยใช้เวลาใน 
ช่วงปีดภาคเรียน และหลังเลิกเรียนในช่วงเปิดภาคเรียน

ป็ญหาเรื่องงานการประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เนื่องจาก 
โรงเรียนแจ้งนโยบายของโรงเรียนให้ครูทราบชัดเจน การทำงานของโรงเรียนเป็นระบบทำให้การ 
ดำเนินงานทุกประเภทราบรื่น คณะครูทำงานเป็นทีม
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การติดตามประเมินผลงานการประชุมอบรมทางวิชาการ จากรายงานการประเมินตน7 . ร  1 IIเองเดือนละ 1 ครัง ผลการประเมินจากการจัดอบรมแต่ละครัง และสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
หลังการอบรม เพ่ือนำผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพย่ิงฃึน

การประเมินผล

การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโคยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผายวิชาการ เป็นผู้รับผิด 

ชอบประชุมครู เพื่อสอบถามการติาเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการตามแผนงาน
กิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้ โดยใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาค 
เรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผนงาน 
นิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดาเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามและปรึกษาหารือผลการปฏิบัติงานนิเทศด้าน 
วิชาการตามแผนงาน/โครงการ ที่เกิดขึ้นโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก 
จากรายงานสรุปผลกิจกรรม/โครงการ ซ่ึงใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการ 
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และเป็นข้อมูลพิจารณาการดำเนินการจัดงานนิเทศ 
ด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

โรงเรียนเอกชนสิบ

ฅอนท่ี 1 ข้อมูลสภาพท่ัวไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนสิบ ตังอยู่ในอำเภอเมือง จังหวัดระยอง มีณือท่ี 95 ไร, 100 ตารางวา 
อาคารเรียน 4 หลัง จำนวนห้องเรียนและห้องประกอบ 71 ห้อง อาคารเอนกประสงค์ 4 หลังและ 
อาคารประกอบการ 7 หลัง เป็นโรงเรียนสำหรับผู้ชาย เปิดสอนต้ังแต่ระดับชันอนุบาลจนถึงชัน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 เม่ือปีการศึกษา 2506 ปีจชุบันมีจำนวนนักเรียนทังหมด 2,539 คน จำนวนครู 147 
คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการ อาจารย์ใหญ่และคณะครูผู้สอน 145 คน
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ผู้บริหารโรงเรียน มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียนมากกว่า 20 ปี วุฒิการศึกษา 
สูงสุดระดับปริญญาเอก เคยเข้ารับการอบรมทางด้านนิเทศการศึกษาและวิชาการจากหน่วยงานทาง 
การศึกษาท่ีจัดอบรม และการศึกษาจากเอกสาร ตำราทางวิชาการ

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับการอบรม 
สัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ 
ยังได้รับจากการท่ีโรงเรียนส่งไปอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ นอกจากน้ียังได้รับความรู้เร่ืองงาน 
วิชาการจากแหล่งอ่ืน  ๆ เช่น การศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ จัดไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอ่ืนๆ

การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน มุ่งปลูกผิงระเบียบวินัยเพ่ือปีกคนให้เป็นสุภาพชน 
มีระเบียบวินัย คุณธรรม และวัฒนธรรมไทยควบคู่ไปกับความรู้และพัฒนาการทุกด้านเพ่ือให้
นักเรียนพร้อมท่ีจะนำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจากการเรียนรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิต ในปี 
การศึกษา 2544 มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้นำในด้านวิชาการ โดยเน้นภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นแบบก่ึงนานาชาติ จัดบริหาร 
องค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จัดการศึกษาให้เป็นไปตามปรัชญาและอุดมการณ์ของ 
โรงเรียนท่ีว่า “ความอุตสาหะ ชนะ อุปสรรคทังปวง”

ตอนท่ี 2 สภาพและป้ญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายให้
หัวหน้าฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ โดยแต่ละหมวด 
วิชาประชุมจัดทำกิจกรรม/โครงการเสนอฝ่ายวิชาการ ท้ังน้ีได้ศึกษาข้อมูลพืนฐานจากการปฏิบัติ 
งานในปีการศึกษาท่ีผ่านมาและสภาพบีจจุบันบีญหาของชุมชน จากบันคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
นำมาจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงกลางภาคเรียนท่ี 2

ปีญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายวิชาการอย่างเป็นระบบ ซ่ึงครูมีส่วนร่วมวางแผน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ซ่ึงมีผู้รับผิดชอบ คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ ซึงการช่วยเหลือครูให้ได้รับ
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ความรู้เก่ียวกับงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยจัดสัมมนาเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 
จัดประชุมชีแจงของผู้บริหาร จัดหาเอกสารหลักสูตรไว้ให้ครูศึกษาด้วยตนเอง ส่งเข้ารับอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน จัดประชุมระดับหมวดวิชา/ช้ัน ส่งเสริมให้ลาศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี และปริญญาโททังในและต่างประเทศ สนับสนุนด้านงบประมาณ โดยใช้เวลาในช่วง 
ปิดภาคเรียน และวันศุกร์หลังเลิกเรียนบางวันในช่วงเปิดภาคเรียน ซ่ึงผลการดำเนินการนิเทศทำให้ 
ครูมีความรู้ความเข้าใจและครูส่วนใหญ่นำไปปฏิบัติงานได้ดี

การติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร จากผลสัมฤทธ๋ึทางการเรียนของนักเรียน 
.คุณภาพของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ประชุมสอบถามสภาพและปีญหา

ปีญหาเร่ืองหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า ครูบางคนไม่นำความรู้ท่ีได้รับ
จากการช่วยเหลือของโรงเรียนไปปฏิบัติ ได้แก้ไขปิญหา โดยให้คำแนะนำและสังเกตการสอนใน 
ช้ันเรียนให้อย่างต่อเน่ือง

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามแนวพระราช 

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ซ่ึงการสนับสนุนช่วยเหลือ 
ครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน โดยจัดสัมมนาเทคนิควิธีสอนแบบต่าง  ๆ จัดอบรม 
การทำวิจัยในช้ันเรียน จัดหาเอกสารให้ครูศึกษาด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูลาศึกษาต่อ จัดประชุม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพ่ือนครูในโรงเรียน จัดส่งครูเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอ่ืน
เป็นต้น โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดวันเสาร์อาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาการนิเทศงานการเรียนการสอนพบว่า ครูบางคนไม,นำความรู้ท่ีไต้รับไปปฏิบัติ 
งาน ได้แก้ปีญหา โดยหัวหน้าหมวดวิชาและฝ่ายวิชาการชีแจงให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ี และการ
พิจารณาความดีความชอบ

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอน จากแผนการสอน สังเกตการสอนใน 
ช้ันเรียน แฟ้มสะสมผลงานและผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน งานวิจัยในชันเรียนของครู 
เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงงานการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน

3. งานส่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนให้ความสำคัญกับสื่อการเรียนการสอนซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจง่ายและ 

ชัดเจนข้ึน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ซ่ึงการสนับสนุนส่งเสริมครูเก่ียวกับส่ือการ 
เรียนการสอน โดยจัดให้มีศูนย์ผลิตส่ือและห้องโสตทัศนูปกรณ์โดยมีเจ้าหน้าให้บริการดูแลรักษา
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จัดหาโปรแกรมช่วยสอน CAI วิชาต่าง  ๆ ไว้ท่ีห้องคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือจากวัสดุง่าย  ๆ
เช่น กระดาษหรือวัสดุธรรมชาติ จัดป้ายนิเทศในห้องเรียน และให้การสนับสนุนเร่ืองค่าใช้จ่าย

บัเญหาเร่ืองงานส่ือการเรียนการสอนพบวิา ครูไม่ใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ได้แก้!เญหา โดยให้คำแนะนำและช้ีแจง 
ให้ครูเห็นความสำคัญของส่ือการเรียนการสอน สังเกตการสอนในชันเรียน

การติดตามประเมินผลงานส่ือการเรียนการสอน จากการตรวจแผนการสอน สังเกตการ 
สอนในช้ันเรียนและรายงานการปฏิบัติงานจากห้องโสตทัศนูปกรณ์/ห้องศูนย์ส่ือภาคเรียนละ 1 ครัง

4. งานการวัดผลและประเมินผล
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบของกระทรวง 

ศึกษาธิการโดยจะวัดผลและประเมินผลจาก 3 ด้าน ได้แก่ แบบทดสอบ ผลงานนักเรียน และ 
พฤติกรรมของนักเรียน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 
โดยจัดประชุมผู้ชีแจงให้ครูรับทราบระเบียบวิธีปฏิบัติ จัดหาเอกสาร/คู่มือเก่ียวกับการวัดผล
ประเมินผลไว้ให้ครูศึกษา จัดส่งครูเช้ารับการอบรมคับหน่วยงาน จัดประชุมหมวดวิชาเพ่ือกำหนด 
เกณฑ์การวัดผลประเมินผล แบบฟอร์มการวัดผลประเมินผล โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน

ปิญหาในเร่ืองงานการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากครูมีความ 
รู้ความเข้าในการวัดผลและประเมินผล

การติดตามการวัดผลและประเมินผล จากการตรวจหลักฐานการวัดผลประเมินผล
แผนการสอน ผลงานของนักเรียน ผลสัมฤทธิทางการเรียน เวลามาเรียนของนักเรียน เพ่ือนำผล 
การประเมินไปปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียนท่ีเรียนอ่อน ส่งเสริมนักเรียนท่ีเรียนเก่ง
ปรับปรุงพัฒนาการวัดผลและประเมินให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนให้ความสำคัญต่อห้องสมุดเน่ืองจากเป็นแหล่งก้นคว้าหาความรู้ทั้งของครู 

และนักเรียน โดยจัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบ จัดงบประมาณในการจัดซ้ือ/จัดหาหนังสือตาม
ความต้องการของครูและนักเรียน ส่งเสริมให้ห้องสมุดจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอ่าน เช่น จัด
นิทรรศการหนังสือ จัดตอบบัเญหาสารานุกรม จัดบริการให้ครูยืมหนังสือ คู่มือ หนังสือประกอบ 
การเรียนการสอนได้เป็นเวลานาน

ปิญหาในเร่ืองห้องสมุด โรงเรียนไม่พบป็ญหา เน่ืองจาก ได้จัดหาหนังสือไว้ให้ครูและ 
นักเรียนศึกษาอย่างพอเพียงตามความต้องการของครูและนักเรียน
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6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน โดยฝ่ายวืชาการและ 

ฝ่ายกิจการนักเรียน เป็นผู้รับผิดชอบ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมการสอน โดย 
สนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ซ่ึงกิจกรรมส่งเสริมการสอนท่ีจัดให้มี 
เช่น การแนะแนว ชมรมคอมพิวเตอร์ ชมรมดนตรี ชมรมว่ายน้ํา กิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ 
เป็นต้น

ปีญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก กิจกรรมส่วนใหญ่ 
เป็นกิจกรรมท่ีทำกันมาอย่างต่อเน่ือง ครูมีประสบการณ์ในการทำงาน

การติดตามประเมินผล จากการประชุมสรุปผลงานประจำเดือน รายงานและประเมิน 
โครงการภาคเรียนละ 1 ครัง เพ่ือนำการวัดผลประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมส่ง 
เสริมหลักสูตรให้ดีย่ิงขึน และเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบของครู

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุดจาก สถิติผู้มาใช้ห้องสมุด และจากรายงานผลการ
ดำเนินงานห้องสมุดเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานห้อง
สมุดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ

โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นสากล จึงให้ความสำคัญในการ 
พัฒนาบุคลากร ได้กำหนดฝ่ายท่ีรับผิดชอบ คือ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝ่ายวิชาการ เพ่ือช่วยเหลือ 
ให้บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความสามารถทันสมัยตลอดเวลา ซ่ึงได้เน้นการพัฒนาบุคลากรมา 
ต้ังแต่ปีการศึกษา 2541 โดยจัดอบรมสัมมนาเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาให้ความรู้เก่ียวกับ 
การทำวิจัยในชันเรียน เทคนิควิธีการสอนแบบต่าง  ๆ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดประชุมเชิงปฏิบัติ 
การส่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมครูให้จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน จัดประชุม
ประจำเดือนโดยผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และหลังเลิกเรียนในช่วงเปิด 
ภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากบุคลากร 
เข้าใจและเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเอง

การติดตามประเมินผลงานประชุมอบรมทางวิชาการ จากรายงานประเมินตนเองของ 
ครู ประเมินโครงการสัมมนา สังเกตพฤติกรรมการทำงานหลังการอบรม และสอบถามอย่างไม่ 
เป็นทางการ เพ่ือนำผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน
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การประเมินผล
การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิด 

ชอบประช ุมคร ู เพ ื่อสอบถามการดำเน ินการจ ัดงานน ิเทศด ้านว ิชาการตามแผนงาน
กิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ โดยใช้เวลาประเมินผลช่วงปีดภาค 
เรียนท่ี 2 เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผน 
งานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การลำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโตยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพื่อสอบถามและปรึกษาหารือผลการปฏิบัติงานนิเทศด้าน 
ว ิชาการตามแผนงาน/โครงการ ท ี่เก ิดข ึ้นโดยพ ิจารณาจากวัตถ ุประสงค ์ของงานเป ็นหล ัก  
จากรายงานสรุปผลกิจกรรม/โครงการ ซึ่งใช้เวลาประเมินผลในช่วงปีดภาคเรียนที่ 2 เพ่ือนำผลการ 
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และเป็นข้อมูลพิจารณาการดำเนินการจัดงานนิเทศ 
ด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลสภาพท่ัวไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนสิบเอ็ด ต้ังอยู่ในอำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี มีเน้ือท่ี 32 ไร่ อาคารเรียน 
8 หลัง อาคารหอประชุม สระว่ายน้ืา เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึง 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนด้น เม่ือปีการศึกษา 2512 ปีจจุบันมีจำนวนมักเรียนต้ังหมด 3,181 คน จำนวน 
ครู 127 คน จำแนกเป็น ผู้จัดการ ครูใหญ่ คณะครูผู้สอน 125 คน

ผู้บริหารโรงเรียน ประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียนมากว่า 29 ปี วุฒิการศึกษาสูง 
ชุดระดับปริญญาโท เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและการนิเทศการศึกษาหลายครังจาก 
หน่วยงานหลายแห่ง นอกจากนีได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เร่ืองงานวิชาการและนิเทศการศึกษาจาก 
การศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ตลอดจนการศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืนๆ

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับการอบรม 
สัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ 
เข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอ่ืน นอกจากนียังได้รับความรู้เร่ืองงานวิชาการจากแหล่งอ่ืน  ๆ เช่น 
การศึกษาเอกสาร ตำรา หนังสือ ไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอ่ืนๆ
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การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเ1ยน มุ่งที่จะพัฒนาโรงเรียนให้มีความก้าวหน้า พัฒนา 
ผู้เรียนให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล เป็นคนดีของสังคม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ดังปรัชญาโรงเรียนที่ว่า “ความรู้ดี มีคุณธรรม บำเพ็ญประโยชน์” การพัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถเพื่อนำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนเคยได้รับรางวัล 
พระราชทานสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในปีการศึกษา 2541 และระดับอนุบาล 
ขนาดใหญ่ ในปีการศึกษา 2542 การได้รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในปี 
2542

ตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนได้มอบหมายให้ 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ โดยประชุมครูเพ่ือ 
ปรึกษาหารือทำแผนงาน/โครงการ ท้ังน้ีได้ศึกษาข้อมูลจากการปฏิบัติงานในปีการศึกษาท่ีผ่าน และ 
สภาพป็จจุบัน ปัญหาความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง โดยใช้เวลาการจัดทำในช่วงปิดภาค 
เรียน

ปัญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม,พบปัญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนมีการดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ และรับปังความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่ 
ก่อนวางแผน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยมีผู้,บริหาร 

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบการดำเนินการและสนับสนุนด้านงบประมาณ ซ่ึง 
การให้ความช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
โดยผู้บริหารจัดประชุมช้ีแจง จัดสัมมนาโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก จัดหาเอกสาร/คู่มือให้ครูได้ 
ศึกษา จัดให้มีการประชุมระดับหมวดวิชา/ชัน และกำหนดให้ครูจัดทำวิเคราะห์หลักสูตร หนดการ 
สอนล่วงหน้าทังปีการศึกษา โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และเวลาหลังจากเลิกเรียนหรือวันเสาร์ 
บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน
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ปีญหาในเร่ืองหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า ครูบางคนขาดทักษะเน่ืองจาก 
ความเพ้ืนฐานไม่เพียงพอ ได้แก้ไขโดย จัดให้เพ่ือนครูในหมวดวิชาและฝ่ายวิชาการช่วยเหลืออย่าง 
ใกล้ชิด

การติดตามประเมินผลงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ จากผลสัมฤทธิทางการ 
เรียนของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ความคิดเห็นของผู้ปกครอง และประชุมสอบถามสภาพ 
และปิญหา

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้รับผิดชอบ คือ 

ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการ ซ่ึงการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถ โดย 
จัดสัมมนาเทคนิควิธีสอนแบบต่างๆ จัดหาหนังสือ เอกสารทางวิชาการไว้ให้ครูศึกษา จัดงานวัน 
วิชาการให้ครูและนักเรียนนำเสนอผลงานจากการเรียนการสอน จัดตลาดนัดวิจัยในชันเรียนโดย 
เชิญครูท่ีสนใจในจังหวัดมานำเสนอและเผยแพร่ผลงาน จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและคัน 
ส่งครูเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอ่ืน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์อาทิตย์
บางสัปดาห์หรือหลังเลิกเรียนบางวันในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาการนิเทศงานการเรียนการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากคณะครูเข้าใจ 
และเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา

การติดตามประเมินการดำเนินงานนิเทศงานการเรียนการสอน จากการตรวจแผนการ 
สอน แฟ้มสะสมผลงานและผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน สังเกตการสอนในช้ันเรียน
สอบถามนักเรียน ให้ครูนำเสนอผลงานของตนเอง สอบถามผู้ปกครอง เพ่ือนำผลการประเมินไป 
ปรับปรุงพัฒนางานการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน

3. งานส่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบการเรียนการสอนทุกคร้ัง 

เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจได้ง่ายและชัดเจน ผู้รับผิดชอบ คือ ฝ่ายวิชาการ ซ่ึงกำหนดให้ครูผลิตส่ือจาก 
วัสดุกระดาษและวัสดุธรรมชาติเดือนละ 2 ชิน โดยสนับสนุนด้านงบประมาณในการผลิต จัดหาท่ี 
จัดเก็บไว้ตามหมวดวิชา จัดศูนย์การเรียน จัดมุมพัฒนาศักยภาพนักเรียน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การผลิตส่ือการเรียนการสอนปีละ 1 ครัง จัดหา/จัดชือหนังสือเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอนให้ครู 
ศึกษา ส่งครูเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอ่ืนแล้วให้ครูนำมาขยายผลให้เพ่ือนครูในโรงเรียน ส่ง 
เสริมให้หมวดวิชาร่วมกันผลิตส่ือด้วยกัน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์หรือ
อาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน
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ปีญหาเร่ืองส่ือการเรียนการสอนพบว่า ครูบางคนไม่ใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบ 
การเรียนการสอน ได้แก้ไขปีญหา โดยประชุมช้ีแจงให้ครูเห็นความสำคัญของการใช้ส่ือประกอบ 
การเรียนการสอนและกำหนดให้ผลิตส่ือซ่ึงนำมาเป็นส่วนหน่ึงการพิจารณาความดีความชอบในการ 
ปฏิบัติงาน

การติดตามประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน จากการสังเกตการสอนในช้ันเรียน 
สังเกตนักเรียนเข้ามาใช้มุมพัฒนาศักยภาพของเด็ก และศูนย์การเรียน เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับ 
ปรุงพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

4. งานการวัดผลและประเมินผล
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตาม 

ระเบียบของกระทรวงว่าด้วยการวัดผลและประเมินผล และเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม 
ศักยภาพ ได้กำหนดให้ครูวัดผลและประเมินผลจากแบบทดสอบ แฟ้มสะสมผลงานและพฤติกรรม 
ของนักเรียน ใช้สัดส่วนให้เหมาะสมในแต่ละวิชา ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและฝ่าย
วิชาการ ซ่ึงการช่วยเหลือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ โดยประชุมให้คำช้ีแจง จัดหาคู่มือ หนังสือไว้ 
ให้ครูศึกษา ให้ฅรูผู้สอนในวิชาเดียวกันร่วมกันสร้างเคร่ืองมือ ส่งครูเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน 
อ่ืนแล้วนำมาขยายผลให้เพ่ือนครูในโรงเรียน โดยใช้เวลาช่วงในปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานวัดผลและประเมินผล โรงเรียนไม่พบปิญหา เน่ืองจาก ครูส่วนใหญ่มี 
ประสบการณ์ในการทำงานและมีส่วนร่วมในการออกแบบเคร่ืองมือด้วยกัน

การติดตามประเมินผลงานวัดผลและประเมินผล จากการตรวจแผนการสอน แฟ้ม 
สะสมผลงานและผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน บันทึกพฤติกรรม ประชุมสอบถามสภาพ 
และป็ญหา เพ่ือนำผลการประเมินไปพัฒนางานด้านหลักสูตร การเรียนการสอนให้มีคุณภาพย่ิงขืน

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนได้จัดห้องสมุดให้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ท้ังของครูและนักเรียน โดยมี 

บรรณารักษ์และผู้ช่วยบรรณารักษ์ เป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงภายในห้องสมุดได้จัดมุมหนังสือสำหรับครู 
ในการก้นคว้าเพิ่มเติม ส่งเสริมให้ห้องสมุดจัดทำโครงการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน เช่น 
โครงการรักการอ่าน โครงการหนังสือสัญจร สัปดาห์ห้องสมุด จัดให้ยืมหนังสือเรียนและคู่มือครู 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือซ้ือ/จัดหาหนังสือเข้าห้องสมุดโดยสำรวจความต้องการจากครูและนักเรียน

การติดตามประเมินผล จากสถิติการใช้ห้องสมุดและรายงานผลการดำเนินงานภาค
เรียนละ 1 คร้ัง เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินห้องสมุดให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนได้มอบหมายให้ครูผู้สอนและครูฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบงานส่งเสริมการ 

สอน เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพและตามความสนใจของนักเรียน ซ่ึง 
ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการจัดทำแผนงานเสนอให้ผู้บริหารโรงเรียนอนุมัติ ทังนีโครงการส่ง 
เสริมการสอนท่ีจัดทำ เช่น โครงการผลิตภัณฑ์สมุนไพร โครงการคนรักไก่แจ้ โครงการบ้าน 
ประสานการเรียนรู้ ชมรมดนตรีไทย ชมรมดนตรีสากล เป็นด้น โดยโรงเรียนได้สนับสนุนด้าน 
งบประมาณ เอืออำนวยความสะดวกเก่ียวกับสถานท่ี อุปกรณ์

ปีญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก ครูมีความรู้ความ 
สามารถในโครงการท่ีจัดทำ

การติดตามประเมินผลงานส่งเสริมการสอน จากผู้รับผิดชอบรายงานให้ทราบเป็น
ระยะ  ๆ สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน รายงานสรุปเม่ือเสร็จสินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือนำผลการ 
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรม/โครงการให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
โรงเรียนได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรซ่ึงจะเป็นผลต่อการพัฒนานักเรียน 

และช่ือเสียงของโรงเรียน ผู้รับผิดชอบ คือผู้บริหารโรงเรียนและฝ่ายบุคลากร ซ่ึงได้จัดประชุมอบรม 
สัมมนาทางวิชาการแก่บุคลากรในโรงเรียน เช่น จัดสัมมนาเทคนิคการสอน อบรมวิจัยในช้ันเรียน 
โดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ จัดสัมมนาเทคนิคการสอนแบบต่างๆ จัดประชุมคณะ 
กรรมการบริหารโรงเรียน จัดประชุมระดับ/หมวดวิชา โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และหลัง 
เลิกเรียนในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาในเร่ืองงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบป็ญหา เน่ืองจากบุคลากรมี 
ความเข้าใจและพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง

การติดตามประเมินผลการประชุมอบรมทางวิชาการ จากการสังเกตพูดคุยกับครู
พฤติกรรมการทำงานของครูหลังการอบรม เพ่ือนำผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณภาพย่ิงขึน

ปีญหาเรื่องงานห้องสมุดพบว่า จำนวนหนังสือมีน้อย ไม่พอเพียงกับจำนวนนักเรียนที่
เพิ่มมากขึนทุกปีการศึกษา และสถานที่กับแคบ ได้แก้ไขปีญหา โดยจัดมุมหนังสือในห้องเรียนโดย
ให้ยืมหนังสือจากห้องสมุดและนักเรียนนำหนังสือของตนเองมาแลกเปลี่ยนกันอ่าน
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การประเมินผล

การเตรียมการ
การประเมินผลการเตรียมการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิด 

ชอบประชุมครู เพื่อสอบถามการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการตามแผนงาน
กิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้ โดยใช้เวลาประเมินผลช่วงปิดภาค 
เรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผน
งานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามและปรึกษาหารือผลการปฏิบัติงานนิเทศด้าน 
วิชาการตามแผนงาน/โครงการ ท่ีเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลักจากสรุป 
รายงานกิจกรรม/โครงการ ซ่ึงใช้เวลาประเมินผลในปิดภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับ 
ปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และเป็นข้อมูลพิจารณาการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในปี 
การศึกษาต่อไป

โรงเรียนเอกชนสิบสอง

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสภาพท่ัวไปของโรงเรียน

โรงเรียนเอกชนสิบสอง ตั้งอยู่ในเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร มีเนอที่ 18 ไร ่ 2 งาน 
36 ตารางวา อาคารเรียน 6 หลัง อาคารหอประชุม ที่ประกอบอาหาร อาคารประกอบอื่นๆ ศูนย์การ 
เรียนรู้ เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อปีการ 
ศึกษา 2514 ปีจจุบันมีจำนวนนักเรียนทั้งหมด 4,513 คน จำนวนครู 274 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการ 
อาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ 4 คน คณะครูผู้สอน 268 คน

ผู้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์ด้านบริหารโรงเรียนมากกว่า 20 ปี วุฒิการศึกษาสูง 
สุดระดับปริญญาโท เคยเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและนิเทศการศึกษาจากหน่วยงาน 
หลายแห่ง นอกจากนี้ได้ศึกษาด้นคว้าและติดตามข่าวสารจากหนังสือ เอกสารทางวิชาการอยู่เสมอ 

ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี เคยเข้ารับ 
การอบรมสัมมนาทางวิชาการจากโรงเรียนจัดอบรมสัมมนา เข้ารับการอบรมลับหน่วยงานอื่นๆ 
และได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากเอกสาร ตำราทางวิชาการ
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การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนมุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตามนโยบายของ 
โรงเรียน เพ่ือส่งเสริมและปลูกflงให้นักเรียนเคารพยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เบนประมุข พัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียน แกฝนอบรมนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพ พลานามัยท่ีดี เสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม ปลูกผ่งให้นักเรียนรู้จักหน้าท่ี มีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบวินัยและเคารพ 
สิทธิผู้อ่ืน ปรับปรุงและดำเนินการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร นโยบาย การจัดแผนการ 
ศึกษาและแผนพัฒนาประเทศ พัฒนาอาคาร สถานท่ีให้สวยงาม ร่มร่ืน เอืออำนวยต่อการเรียนการ 
สอน สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับบ้าน และโรงเรียนกับชุมชน ดังปรัชญาโรงเรียนท่ีว่า 
“เรียนดี กีฬาเก่ง เคร่งวินัย ใฝคุณธรรม” โรงเรียนมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะเห็นได้จากการท่ีมีโรงเรียนอ่ืน  ๆ จำนวนมากมาศึกษาดูงานด้านการจัดการ 
เรียนการสอนและด้านการจัดการบริหาร ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนเพ่ิมขึน 
ทุกปี และโรงเรียนเคยได้รับรางวัลพระราชทานในระดับมัธยมศึกษา ระดับประถมศึกษา ในปีการ 
ศึกษา 2535 และปีการศึกษา 2539

ตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน 

การเตรียมการ

ในการเตรียมวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร 
ฝ่ายวิชาการ และคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบ โดยการประชุมครูเอจัดทำแผน
งาน/โครงการ ทั้งนี้ได้ศึกษาข้อมูลจากการปฏิบัติงานในปีการศึกษาที่ผ่านมา และจากสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและความต้องการของชุมชน เพื่อนำมากำหนดการ 
วางแผนการปฏิบัติงาน โดยใช้เวลาจัดทำในช่วงปิดภาคเรียน

ปัญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนไม่พบปัญหา เนื่องจาก 
โรงเรียนได้ดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ และรับพัเงความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่ก่อน 
การเตรียมการ

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยมีผู้บริหาร 

โรงเรียน ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ส่วนการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งการให้ความช่วยเหลือครูจะใช้วิธี

ฟ
*
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ประชุมชีแจงให้ครูรู้บทบาทและหน้าท่ี นโยบายของโรงเรียน จัดหาเอกสาร หนังสือไว้ให้ครูศึกษา 
ด้วยตนเอง จัดประชุมครูเป็นระดับชัน/ระดับวิชาเพ่ือให้ช่วยเหลือกัน จัดสัมมนาเชิญวิทยากรมาให้ 
ความรู้ และปิจจุบันครูสามารถพัฒนาหลักสูตรคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึง 
กำหนดให้ครูจัดทำการวิเคราะห์หลักสูตรและกำหนดการสอนท้ังปี และส่งแผนการสอนล่วงหน้า 
1 ภาคเรียน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน

ป็ญหาเรื่องหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก 
โรงเรียนมีนโยบายท่ีชัดเจนและครูได้รับการพัฒนามาตลอดสามารถปฏิบัติงานได้ดี

การติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรของครูศึกษา จากผลสัมฤทธิทางการเรียนของ 
นักเรียน บันทึกพฤติกรรมของนักเรียน บันทึกการสอนของครู ความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพ่ือ 
นำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ 
ย่ิงขึน

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำกัญ เพ่ือให้สอด 

คล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยอาจารย์ 
ใหญ่ส่วนต่าง  ๆ ซ่ึงการส่งเสริมและช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจการจัดกระบวนการเรียนการ 
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยประชุมชีแจงให้ครูตระหนักเห็นความสำคัญในการจัดกระบวน 
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในการอบรมให้ความรู้แก่ครู
จัดหาหนังสือ เอกสารท่ีเก่ียวข้องให้ครูศึกษาด้วยตาแอง จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้วิชาต่างๆ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์อาทิตย์บาง
สัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปิญหาเร่ืองงานการเรียนการสอนพบว่า จำนวนนักเรียนแต่ละห้องมีจำนวนมากไม่เอ้ือ 
อำนวยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก้ปีญหา โดยจัดศูนย์การเรียนในวิชาต่าง  ๆ และจัด 
กลุ่มเด็กให้เรียนรู้ในศูนย์ การเรียนตามความสนใจ

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอนจากแผนการสอน ผลงานนักเรียน การ 
สังเกตการสอนในชันเรียน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน การสอบถามนักเรียน การนำ 
เสนอผลงานของครู ความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพ่ือนำผลการประเมินไปพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึนสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน

3. งานส่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนมีนโยบายให้ครูใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบการสอนทุกคร้ัง เพ่ือให้เด็ก 

เข้าใจได้ง่ายและรวดเร็วย่ิงข้ึน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ซ่ึงการช่วยเหลือครูเก่ียวกับการ
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ผลิตและใช้ส่ือการเรียนการสอน โดยจัดซื้อสื่อสำเร็จรูป จัดตั้งศูนย์ผลิตสื่อและเจ้าหน้าที่ให้ 
บริการ/ดูแลรักษา จัดให้มีห้องโสตทัศนูปกรณ์และเจ้าหน้าท่ีอำนวยความสะดวกให้บริการ/ดูแล 
รักษา ให้ครูประชุมจัดทำโครงการผลิตส่ือเสนอขออนุมัติงบประมาณ ให้ครูร่วมกันคิดและผลิต 
ส่ือการเรียนการสอนจากวัสดุท่ีง่าย  ๆ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานส่ือการเรียนการสอนพบว่า ครูบางคนไม่ใช้ส่ือประกอบการเรียนการ 
สอน ได้แก้ไขปีญหา โดยสังเกตการสอนในช้ันเรียน สร้างขวัญกำลังใจและจัดประกวดส่ือการเรียน 
การสอน

การติดตามประเมินผลงานส่ือการเรียนการสอน จากการตรวจแผนการสอน สังเกต
การสอนในช้ันเรียน เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานส่ือการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน

4. งานการวัดผลและประเมินผล
โรงเรียนได้กำหนดนโยบายการวัดผลและประเมินผลนักเรียนจากแบบทดสอบ แฟ้ม 

สะสมผลงานและพฤติกรรมของนักเรียน โดยผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึง 
การช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจ โดยประชุมชีแจงนโยบาย จัดหาเอกสาร/คู่มือให้ครูศึกษา 
ด้วยตนเอง จัดสัมมนาอบรมให้ความรู้โดยเชิญวิทยากร จัดให้ครูร่วมกันวางแผนกำหนดเกณฑ์และ 
เคร่ืองมือการวัดผลประเมินผล โดยใช้เวลาช่วงปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนไม่พบปิญหา เน่ืองจากครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ และเคร่ืองมือท่ีดีในการประเมินผล

การติดตามประเมินผลงานการวัดผลและประเมินผล จากหลักฐานการวัดผลประเมิน 
ผล ประชุมสรุปผลงานประจำเดือน ผลสัมฤทธิทางการเรียนและแฟ้มสะสมผลงานของนักเรียน
ความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงหรือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนให้ความสำคัญของห้องสมุดท่ีเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ของครูและนักเรียน 

โรงเรียนมีห้องสมุดท่ีทันสมัยและจัดบรรยากาศให้นักเรียนเกิดความอยากท่ีจะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
ห้องสมุดโรงเรียนเคยได้รับรางวัลพระราชทาน “ห้องสมุดดีเด่น” ของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศ 
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซ่ึงโรงเรียนได้ส่ง 
เสริมการดำเนินงานห้องสมุด โดยจัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบการดำเนินงาน จัดมุมหนังสือ 
สำหรับครูในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จัดซ้ือ/จัดหาหนังสือทุกกลุ่มวิชาท้ังภาษาไทยและภาษา 
อังกฤษ จัดหาโปรแกรมช่วยสอนในวิชาต่าง  ๆ ทังส่ือ CD-ROM CAI และวิดีทัศน์ เพ่ือให้ครูและ 
นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม และการบริการยืมคืนหนังสือ
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ปีญหาเร่ืองงานห้องสมุดพบว่า สถิติการใช้ห้องสมุดของคณะครูยังมีจำนวนน้อย ได้ 
แก้ปีญหา โดยให้กาลังใจแล้วส่งเสริมให้ครูศึกษาเร่ืองที่สนใจจัดทำเป็นรายงานนำเสนอในท่ี 
ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้

การติดตามประเมินผลจากรายงานสถิติการใช้ห้องสมุด และรายงานการดำเนินงาน 
ของห้องสมุดภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้มี 
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

6. งานส่งเสริมการสอน
นโยบายของโรงเรียนเก่ียวกับการจัดงานส่งเสริมการสอนเพ่ือแกฝนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

ประสบการณ์จากการปฎิบ้ติจริงท่ีสอดคล้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน และสามารถนำไป 
ใช้ในชีวิตประจำวันได้ กิจกรรมส่งเสริมการสอนมีหัวหน้าโครงการและครูรับผิดชอบร่วมกันโดยมี 
การแต่งต้ังมอบหมายงาน สนับสนุนงบประมาณ อาคาร สถานท่ี ซ่ึงกิจกรรมส่งเสริมการสอนท่ี 
จัดให้มี เช่น กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมเคยได้รับรางวัลโล่ห์เกียรติคุณจากกรมศาสนา กระทรวง 
ศึกษาธิการ กิจกรรมรำลึกถึงพระคุณแม่ในสถานศึกษาเคยได้รับรางวัลจากสภาสังคมสงเคราะห์
แห่งประเทศไทย โครงการห้องเรียนสีเขียว กิจกรรมวิชาการวิชาต่าง  ๆ เป็นต้น

ปีญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจากครูมีความรู้ความ 
สามารถในการดำเนินงาน

การติดตามประเมินผลงานส่งเสริมการสอนจากผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการรายงาน 
ให้ทราบเป็นระยะ  ๆ ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการปฏิบัติงาน ติดตามเย่ียมเยียนการปฏิบัติงาน
รายงานสรุปผลกิจกรรม/โครงการ เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาโครงการส่งเสริมการ 
สอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
โรงเรียนได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความ 

สามารถเพราะจะส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงโรงเรียนได้พัฒนาบุคลากรอย่างต่อ 
เน่ือง โดยมีผู้บริหารโรงเรียนและฝายบุคลากร เป็นผู้รับผิดชอบ ท้ังน้ีการประชุมอบรมทางวิชาการ 
ท่ีจัดข้ึน เช่น การประชุมประจำเดือน จัดประชุมระดับช้ัน/ระดับหมวดวิชา จัดสัมมนาเทคนิคการ 
สอน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผลิตส่ือการเรียนการสอน อบรมวิจัยในชันเรียน เป็นต้น โดยใช้เวลา 
ในช่วงเวลาปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์อาทิตย์บางสัปดาห์ในช่วงเปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปิญหา เน่ืองจาก ครูมีความ 
เข้าใจนโยบายของโรงเรียนและต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ
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การประเมินผอ

การเต1ยมการ
การประเมินผลการเตรียมการโดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิด 

ชอบประชุมครู เพื่อสอบถามการดำเน้นการจัดงานนิเทศด้านวิชาการตามแผนงาน
กิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้ โดยใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาค 
เรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร่องและเป็นข้อมูลในการเตรียมการวางแผนงาน 
นิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การดำเนินการ
การประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้'บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามและปรึกษาหารือผลการปฏิบัติงานนิเทศด้าน 
วิชาการตามแผนงาน/โครงการ โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก วิเคราะห้ผลการ
ดำเนินงานจากรายงานสรุปผลกิจกรรม/โครงการ ซ่ึงใช้เวลาประเมินผลในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2
เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาแผนงาน/โครงการ และเป็นข้อมูลพิจารณาการดำเนินการ 
จัดงานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

การติดตามประเมินผลงานประชุมอบรมทางวิชาการ จากรายงานประเมินตนเองของ
ครู สังเกตพฤติกรรมการทำงานของครูหลังการอบรม สอบถามครูและสอบถามหัวหน้างาน เพ่ือนำ

ผลการประเมินไปวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึน
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