
บทที่ 4
ผลการวิจัย

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบสถาบันเพื่อส่งเสรมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา 

ในประเทศไทย" ตามท ี่ได ้กำหนดว ิธ ีดำเน ินการว ิจ ัยในบทท ี่ 3 เป ็นการว ิจ ัยเช ิงบรรยาย 

(Descriptive Research) มุ่งศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาการพระพุทธศาสนาในประเทศ 

ไทยทั้งในอดีต ปัจจุบ ัน และอนาคตโดยกำหนดขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา 

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาหลักสูตรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา 

จากขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนที' 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 มีผลการวิจัย ด้งนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาใน 
ประเทศไทย

ผ ู้ว ิจ ัยได ้ดำเน ินการตามข ั้นตอนการว ิจ ัยท ี่ได ้กล ่าวมาแล ้วในบทท ี่ 3 สรุปได้ผล 

การศึกษาแสดงในตารางที่ 4



ตารางที่ 4 ผลการสิกษาวิเคราะห์สภาพการส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

กรอบการส ิกษา ผลการวิเคราะห์ ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

(1) กรอบการส ีกษาตามตารางท ี่ 3.1 สร ุปการ 

ว ิจ ัยตามข ั้นตอนท ี่ 1 ข ั้นตอนท ี่ 1) -  3) ผู้ว ิจ ัย 

ได ้สร ุปผลการว ิเคราะห ์สภาพ การส ่งเสร ิมและ 

เผยแผ ่การพระพ ุทธศาสนาในประเทศไทย 6 

ด ้าน เก ี่ยวก ับภารก ิจ  เป ้าหมาย การสน ับสน ุน  

ทร ัพยากร ป ัญ ห าและอ ุปสรรค  และความ 

คาดหว ังต ่องานในอนาคต ตามกรอบการ

ส ีกษา ซ ึ่ง เป ็นกล ุ่มต ัวอย ่างข ้อม ูลท ี่เป ็น เอกสาร 

ต่าง ๆ ตามท ี่ได ้ระบ ุไว ้ในข ั้นตอนท ี่ 3)

(2) การส ีกษาว ิเคราะห ์ตามข ั้นตอนท ี่ 4)

ตามตารางท ี่ 3.1 ผ ู้ว ิจ ัยได ้รวบรวมข ้อม ูลเพ ิ่ม  

เต ิม จาก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์พ ระสงฆ ์จำน วน  3 รูป 

และฆราวาส จำนวน 3 คน ตามกล ุ่มต ัวอย ่าง 

ท ี่ระบ ุไว ้ในข ั้นตอนท ี่ 4) เป ็นข ้อม ูล เพ ิ่ม เต ิม  

บางประการเก ี่ยวก ับ  ความคาดหว ังต ่องาน  

ในอนาคต ตามกรอบภารก ิจข องคณ ะสงฆ ์

6 ด ้าน และความเห ็นบางประการเก ี่ยวก ับ  

การจ ัดต ั้งสถาบ ันส ่งเสร ิมและเผยแผ ่การ

ผลการส ีกษ าว ิเค ราะห ์ ตามกรอบการส ีกษา ซ ึ่งเป ็นภารก ิจของ 

ค ณ ะ ส ง ฆ ์6 ด ้าน ได้แก่ ด ้านการปกครอง ด ้านการเผยแผ ่ ด ้าน 

การศาสน ส ีกษ า ด ้าน การส ีกษ าสงเคราะห ์ ด ้านการสาธารณ ูปโภค 

และด ้าน ก ารคาสน สงเค ราะห ์ ตามกรอบการส ีกษาข ้อ  (1) และ 

ความคาดห ว ังต ่องาน ใน อน าคตท ี่ได ้จากการส ัมภาษ ณ ์เพ ิ่ม เต ิม  

บ างประการตามกรอบ การส ีกษ า ข้อ (2) ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัยได ้ว ิเคราะห ์ 

ข ้อม ูล  จ ัดทำร ่างเสนอร ่างผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในการประช ุม  

ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิตามกรอบการส ีกษาข ้อ  (3) และ (4) ม ีผลการ 

พ ิจารณ า ด ังน ี้ 

1. ด ้า น การปกครองขอบข่ายงานการปกครองในประเทศ
(1) ม ีคณะผูป้กครองส ง ฆ ์ เร ียกว่า มห าเถรสมาคม  สมเด ็จ - 

พ ระส ังฆ ราช เป็นประธานสูงสุด

(2) ม ห า เถรสมาคมม ีองค ์คณ ะรวม  21 รูป คือ สม เด ็จ - 

พระราชาคณ ะ 9 รูป โดยตำแหน ่งและพ ระราชาคณ ะท ี่แต ่งต ั้ง  

โดยพระสังฆราชทรงแต่งตั้ง อ ีก 12 รูป

(3) แบ ่งการปกครองออกเป ็น  4 หน คือ หนเหน ือ หนกลาง 

ห น ตะว ันออก แ ละหนใต ้ พ ร ้อมก ับม ีคณ ะให ญ ่คณ ะธรรมย ุตอ ีก

1) ย ังขาดหน ่วยงานและบ ุคลากรท ี่จะร ับสนองงาน  

พ ระส ังฆ าธ ิการด ูแลปกครองใน ระด ับภ ูม ิภาค

2) พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิคณ ะสงฆ ์ควรเป ็นกฎห มายเก ี่ยวก ับการ 

ปกครองสงฆ ์โดยเฉพ าะ ไม ่ควรนำเรองการส ีกษา เผยแผ่ 

หร ืออ ื่น  ๆ เข ้าไปรวมไว ้ในฉบ ับเด ียวก ัน

3) ควรม ีการว ิจ ัยและพ ัฒ นาก ิจกรรมด ้านการปกครองสงฆ ์

4) เห ็นด ้วยก ับผลการส ีกษาของผ ู้ว ิจ ัย เก ี่ยวก ับป ัญ หา 

อ ุปสรรคด ้านการปกครอง ความร ู้ความลามารถของ 

พระส ังฆาธ ิการไม ่เพ ียงพอ และการจ ัดการด ้านส ื่อสาร 

คมน าคมระห ว ่างพ ระส ังฆ าธ ิการ

5) ควรม ีการจ ัดระเบ ียบว ัดให ้ด ี
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กรอบการศึกษา ผลการวิเคราะห์ ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

พระพ ุทธศาสนาในประเทศไทย

(3) ผ ู้ว ิจ ัยประเม ินข ้อม ูลท ี่รวบรวมมาได ้ และ 

จ ัดท ำร ่างผลการศ ึกษ าว ิเคราะห ์ ตามข ั้นตอน 

ที่ 5) และ 6) ตามตารางท ี่ 3.1

(4) จ ัดประช ุมผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ จำนวน 9 ท ่าน 

เพ ื่อพ ิจารณ าร ่างข ้อเสนอจากการศ ึกษา 

ว ิเค ราะห ์ ตามข ั้นตอนท ี่ 7) ตามตารางท ี่ 3.1

1 คณ ะ แต ่ละห นจะม ีเจ ้าคณ ะให ญ ่ปกครองด ูแล

(4) แบ่งภารการปกครองย ่อยจากหนเป ็น  18 ภ า ค ค ณ ะส งฆ ์ 

ครอบคล ุม  76 จังหวัด มีเจ ้าคณ ะภาคด ูแลปกครอง

(5 )  ในระด ับ จังหวัดมีเจ ้าคณ ะจ ังห ว ัดด ูแลปกครอง มเีจ ้าคณ ะ 

อำเภอ เจ ้าค ณ ะตำบ ลป กครองด ูแล  ล ดห ล ั่น ต ามลำด ับ

(6) หน ่วย ท่ีเล ็ก ท่ีส ุด ค ือ ว ัด จ ะมเีจ ้าอาวาสว ัด เป ็นผ ู้ปกครอง 

ด ูแล และว ัด เป ็น น ิต ิบ ุคค ล

(7) พ ระภ ิกษ ุสามเณ รท ุกร ูปอย ู่ภายใต ้การปกครองของ 

กฎ ห มาย  3 ฉบ ับ  ค ือ

ก. พ ระราช บ ัญ ญ ัติค ณ ะส งฆ ์พ .ศ . 2515 และแก ้ไข เพ ิ่ม เต ิม  

พ.ศ. 2535 วิงไม่ขัดหรือแย ้งต ่อพระธรรมว ิน ัย

ข. พระธรรมว ิน ัย

ค. ก ฎ ห มายบ ้าน เม ือ ง ภายใต ้กฎหมายร ัฐธรรมบ ุญ แห ่ง 

ราชอาณ าจ ักรไทย พุทธดักราช 2540

(8) ถ ้าพ ระภ ิกษ ุสาม เณ รละเม ิดพ ระธรรมว ิน ัย  ค ณ ะส งฆ ์จ ะ  

พ ิจารณ าปร ับโทษตามพระธรรมว ิน ัย

(9) ถ ้าพ ระภ ิกษ ุละเม ิดพ ระธรรมว ิน ัย  และผ ิดกฎห มายบ ้าน  

เม ืองด ้วย ต ้องให ้ต ุลากรฝ ่ายบ ้าน เม ืองต ัดส ินคด ีความผ ิดก ่อน  

จ ึงจะมาพ ิจารณ าปร ับโทษ ท างว ิน ัยภายห ล ัง

0 3



กรอบการสืกษา ผลการวิเคราะห์ ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

เป้าหมายของการปกครอง

บริหารกิจการคณะส ง ฆ ์ ด ูแลปกครอง พ ระภ ิกษ ุสามเณ รให ้ 

เป ็นไปด ้วยความเริยบร้อย ถ ูกต ้องตามพ ระธรรมว ิน ัย  และ 

ก ฎ ห ม าย บ้านเมือง

การสนับสนุนด้านทรัพยากร

1) ภาคร ัฐได้จ ัด ต้ังกรมการศาสนาข ึ้น  ทำหน ้าท ี่เป ็นสำน ักงาน  

เลขาธ ิการมหาเถรสมาคม และให ้อธ ิบด ีกรมการศาสน าเป ็น  

เลขาธ ิการมหาเถรสมาคมโดยตำแหน ่ง

2) จ ัด เจ ้าห น ้าท ี่ประจำสำน ักงาน เลข าธ ิการมห าเถรสมาคม 

ทำห น ้าท ี่บร ิการและอำน วยความสะดวกใน การอ ุปถ ัมภ ์และ

ค ุ้มครองพ ระพุทธศาสนา โดย

2 .1 ) จ ัด เตรียมนิตยภ ัตถวายเป ็นค ่าใช ้จ ่ายของพ ระจ ังฆา- 

ธ ิการท ุก รูป ประจำเดือน

2 .2 ) จ ัด เตรียมค่าใช้จ ่ายในการเด ินทางของพระจ ังฆาธ ิการ 

ในการออกปฎิบํติหน้าท่ี

2.3) ด ูแล คุ้มครองพ ระภ ิกษ ุสามเณ ร เม ื่อได ้ร ับการจาบจ ้วง 

ทำร ้าย หร ีอกล ่าวโทษ ทำลายในกรณ ีต ่าง ๆ หรอประสบภ ัย  

ธรรมชาต ิ

2.4) สนับสนุนการปฏิบํต ิงาน ข องพ ระว ิน ยาธ ิการ ในการ 

ด ูแลส อด ล่องดำเนินการก ับพ ระภ ิกษ ุสาม เณ รท ี่ประพ ฤต ิผ ิด

\
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ก ร 'อ บ ก ารส ิก ษ า ผลก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ค ว าม เห ็น ข อ งผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ

พระธรรมว ิน ัย  ห ร ือกฎห มายบ ้าน เม ือง

2 .5 )อ ุป ถ ัม ภ ์เม ื่อพ ระภ ิก ษ ุส าม เณ รอาพ าธ

3) ร ัฐจ ัดสรรงบประมาณ ในการอ ุดหน ุน  อ ุป ถ ัม ภ ์ถ วาย เพ ื่อ  

การด ูแลป ก ค รองค ณ ะสงฆ ์

ปัญหาและอุปสรรค

1) ขาดแคลน พ ระล ัง?ทธ ิการใน ระด ับ เจ ้าอาวาส  เจ ้าคณ ะ 

ตำบล เจ้าคณะอำ๓ อ เป ็นจำนวนมาก

2) พระล ัง?ทธ ิการจำนวนมากไม ่ได ้ร ับการถวายความร ู้ให ้ม ี 

ความสามารถในการบร ืหารปกครองได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

3) สำน ักงาน ของเจ ้าคณ ะผ ู้ปกครองสงฆ ์ในแต ่ละระด ับ  

ข าดแคลน เจ ้าห น ้าท ี่บ ุคลากรท ี่จะมาสน องงาน ให ้ม ืประส ิทธ ิภาพ

4) งบประมาณ อ ุดหน ุนจากร ัฐในการบร ิหารปกครอง 

คณ ะสงฆ ์ม ีไม ่เพ ียงพ อ

ความคาดหวังต่องานในอนาคต

1) ควรย ึดหล ัก 3 ประการในการปกครองค ณ ะสงฆ ์

1 .1 ) พระธรรมว ิน ัย

1.2) หล ักการบร ิหารองค ์กร

1.3) หล ักด ุลยภาพ ระห ว ่างร ัฐก ับประช าช น

2) การบร ิหารควรแบ ่ง 3 ส ่วนให ้ช ัดเจน คือ บร ิหาร นิติ 

บ ้ญ ญ ้ต  และต ุลาการ



ก ร อ บ ก า ร ส ีก ษ า ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ค ว าม เห ็น ข อ งผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ

3) ควรกระจายอำนาจให ้ส ่วนภ ูม ิภาคมากข ึ้น

4) ย ึดการปกครองแบบ "บวชเร ียน” เพื่อ "ส ีก ษ าแ ล ะป ฏ ิบ ัต ิ 

ธรรม ’’ และเพ ื่อพ ัฒ นาตนเองออกไปร ับใช ้ส ังคม

2. ด ้า น ก า ร เผ ย แ ผ ่ขอบข่ายของการเผยแผ่ของค ณ ะ ส ง ฆ ์

1) จ ัดให ้พ ระภ ิกษ ุสาม เณ รได ้ส ีกษ าเล ่า เร ียน พ ุท ธป ระจ ัต ิ 

พระธรรมว ิน ัย พระธรรม เร ียงความกระท ู้ธรรม และการปฏ ิบ ัต ิ 

ธรรม'ฝ ืกสมาธ ิ เพ ื่อม ีคามร ู้นำไปเผยแผ ่อบรมประชาชนได ้

2) จ ัดต ั้งแม ่กองพ ระธรรม1ท ูต  และแบ ่งสายงาน ดำเน ิน งาน  

ออก เป ็น  9 สาย ท ั่วประเท ศ

3) จ ัดต ั้งห น ่วยอบรมประช าช น ประจำตำบล พระธรรมฑ ูต 

เฉพาะก ิจ เผยแผ ่ในท ุกพ ื้นท ี่รวมท ั่งจ ัดต ั้งพระธรรมจาร ิกในท ี่ 

ราบส ูง

4) เผยแผ ่ให ้หลากหลายล ักษณ ะ เช่น ศ ูนย ์อบรมเด ็กก ่อน  

เกณฑ์ในวัด ศ ูน ย ์ส ีกษ าพ ระพ ุท ธศาสน าว ัน อาท ิตย ์สอน ธรรม

สีกษาในโรงเร ียน สอนว ิชาพระพ ุทธศาสนาในโรงเร ียน การอบรม 

ประช าชน ประจำตำบล ศ ูนย ์ปฏ ิบ ัต ิธรรม ค ่ายพ ุทธบ ุตร

5) ว ิธ ีการเผยแผ ่ม ีหลากห ลายว ิธ ี เช่น การเทศน ์บรรยายธรรม  

ปาฐกถาธรรม อภ ิปรายธรรม การเทศน ์มหาชาต ิ

1) ควรม ีการวางแผน การดำเน ินงานด ้านเผยแผ ่ให ้ช ัดเจน 

เป ็นระบบ  เช ื่อมโยงก ันระหว ่างคณ ะสงฆ ์และกรมการศาสนา

2) ในระยะท ี่ผ ่านมาประเทศไทยม ีความเส ือมโทรมทางด ้าน  

ส ีลธรรมก ันมาก ม ีป ัญ ห าส ังคมต ่าง ๆ เก ิดข ึ้นมากมาย

3) ม ีความขาดแคลนท ั่งในด ้านการจ ัดงบประมาณ อ ุดหน ุน  

การเผยแผ ่และบ ุคลากรทางด ้านการเผยแผ ่ท ี่ม ีค ุณ ภาพ

ควรจ ัดหล ักส ูตรอบรมท ี่ด ี ๆ และม ีสถาบ ันร ่วมร ับผ ิดชอบ 

ดำเน ินงานด ้านน ี้โดยตรง



ก ร อ บ ก า ร ส ีก ษ า ผลก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เห ็น ข อ งผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิ

6) ส ือท ี่ใช ้ม ีท ั้งทางว ิทย ุ โทรท ัศน ์ ห น ังส ือ พ ิม พ ์แ ถ บ บ ัน ท ึก  

เส ียง หน ังส ือ  วารสาร ฯลฯ 

เป้าหมายการเผยแผ่

เพ ื่อให ้น ักเร ียน น ักส ีกษา เยาวชน และประชาชน ม ีความร ู้ 

ศร ัทธาในพระพ ุทธศาสนา ย ึดม ั่นในหล ักธรรม จนสามารถนำไปใช ้ 

ให ้เก ิดประโยชน ์ต ่อตนเองในช ีว ิตประจำว ัน  ต ่อครอบคร ัว และต ่อ  

ล ังคมได ้

การสนับสนุนด้านทรัพยากร 

1 ) ร ัฐได ้จ ัดต ั้งกรมการศาสนาข ึ้นทำหน ้าท ี่อ ุปถ ัมภ ์และ 

อำนวยความสะดวกในการเผยแผ ่แก,คณ ะส งฆ ์โด ย ม ีก อ งค าส น  

ส ีกษ าด ูแลร ับผ ิดช อบ

1.1) จ ัดสรรงบ ประมาณ  แม ่กองพระธรรมฑ ูต  ตลอดจน 

การออกป ฏ ิบ ัต ิงาน  อ ุดห น ุน ห น ่วยอบรมประช าซ น ประจำตำบล 

อ ุดห น ุน ว ัด เป ็น อ ุท ยาน การส ีกษ า อ ุดห น ุน ศ ูน ย ์อบ รมตามจ ุดต ่าง  ๆ

อ ุดห น ุน สมาค ม  ม ูลน ิธ ิ เพ ื่อการเผยแผ ่พระพ ุทธศาสนา อ ุดหน ุน  

ช มรมพ ุทธศาสนาในสถานส ีกษา อ ุด ห น ุน การอบรมพ ระน ัก เท ศน ์

1.2) จ ัดต ั้งหน ่วยงานเสร ีมด ้านการเผยแผ ่ เช ้น พ ระปริยัติ 

ธรรมอาสา พ ระจรียาน ิเท ศภ ์พ ระน ัก เผยแผ ่

1 .3 ) จ ัดอบ รม พ ระว ิป ัสสน าจารย ์ คร ูสอนการพระพ ุทธ 

ศาสนาในโรงเร ียน พระน ักเผยแผ ่
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2) หน่วยงานอื่น  ๆท ั้งภาครัฐและเอกซนช่วยดำเนินการ 

เผยแผ่พระพุทธศาสนา
2.1) กองอนุศาสนาจารย์ฃองทหาร 3 เหล่าทัพ และของ 

กรมราชทัณฑ์
2.2) กรมวิชาการ กระทรวงสืกษาธิการ กระทรวงยุติธรรม
2.3) พุทธสมาคมจังหวัดต่าง ๆ ยุวพุทธิกสมาคม หน่วย 

อบรมสืลธรรมต่าง ๆ
3) กรมการศาสนาอุดหนุนการจัดพิมพ์หนังสือธรรมะ สื่อการ 

เผยแพร่ชนิดต่าง ๆ และการจัดกิจกรรม ประกวดการบรรยายธรรม 
การสวดมนต์การวาดภาพธรรมะ เป็นต้น

ปัญหาและอุปสรรค

1) พระสงฆ์ด้านการเผยแผ่ที่ม ีความรู้ความสามารถได้ 
มาตรฐาน มีอยู่น้อย

2) งบประมาณที่ได้รับจากรัฐ มีไม่เพียงพอต่อการอบรม 
ถวายความรู้ด ้านการเผยแผ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดการเผยแผ่ได้ครอบคลุม 
ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่

4) การเผยแผ่ยังไม่เป็นเอกภาพ หน่วยงานแต่ละหน่วยไม่ 

ผนึกกำลังกัน ต่างคนต่างทำ
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กรอบการส ีกษา ผลการว ิเคราะห ์ ความเห ็นของผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ
ความคาดหวังต่องานในอนาคต

1) ให้วัดแต่ละวัดพัฒนาให้ได้ตามเป้าหมายของวัดพัฒนา 
เพื่อเป็นศูนย์กลางชุมชนและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการ 
ปฏิบัต ิกิจกรรมทางศาสนาร่วมกัน

2) จัดหลักสูตรการอบรม วิธ ีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้แก่ 
พระสงฆ์ และบุคลากรทางศาสนาให้มีคุณภาพให้ได้ โดยมี 
สถาบันเพื่อดำเนินการเรองนี้โดยเฉพาะ

3) จัดตั้งเครือข่ายระหว่างหน่วยงานด้านการเผยแผ่ให้มี 
เอกภาพ และมีลักยภาพ

4) พัฒนาพุทธสมาคมจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริม 
สนับสนุนสถานปฏิบัติธรรมให้มีความพร้อมในทุกด้าน

5) ประสานงานกับสื่อมวลชนทุกแขนง ในการเสนอข่าวและ 
ประชาสัมพันธ์หลักธรรมะ

6) ส่งเสริมการจัดทำหนังสือ ตำรา คู่มือ สื่อด้านการเผยแผ่ 
ธรรมให้มีคุณค่า น่าสนใจ ทันสมัย น่าสีกษา
3. ด ้านการส ีกษา

ขอบข่ายงานด้านกา?$กษาสงฆ์

1) คณะสงฆ์แต่งตั้งแม่กองธรรมดูแลการจัดการเรียนการสชน 
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม แต่งตั้งแม่กองบาลีดูแลการเรียนการ 
สอนแผนกบาลี

1) ขาดแคลนงบประมาณคุณภาพและขาดแคลนครูผู้สอน 
ตลอดจนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ต้องหาทาง 
พัฒนาคุณภาพทุกด้าน
2) ควรจัดทำแผนงานและกำหนดนโยบายให้ชัดเจนในการ 
จัดการสีกษาสงฆ์
3) การเรียนการสอนในแต่ละหลักสูตรต้องไม่มุ่งเน้นทางโลก 
เกินไป
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กรอบการสืกษา ผลการวิเคราะห์ ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
2) การสืกษาแผนกธรรมมี 3 ระดับ คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอก 

เทียบๅฒิการคืกษาทางโลกเท่ากับชั้นประชาชนคืกษาบรีบูรณ์ และ 
เป็นความรู้พื้นฐานในการเรียนแผนกบาลี

3) การคืกษาแผนกบาลีมีต ั้งแต่ประโยค 1 -  2 , 4 ,  5, ธ, 7, 8, 
9 หากจบชั้นสูงสุด คือเปรียญธรรม 9 ประโยค จะเทียบเท่า 
ปริญญาตรี

4) การคืกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ มีพระราชบัญญัติแยกต่าง 
หากออกไป

5) มีคำลังมหาเถรสมาคมให้ทุกลังหวัดและทุกจังหวัดลัดการ 
คืกษาให้แก'พระภิกษุสามเณรในวัด ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ด้วย

6) แม่กองธรรม แม่กองบาลี รับผิดชอบการออกข้อสอบ 
สนามหลวง การลัดหลักสูตรและลัดสอบของแต่ละแผนก สำนัก 
เรียนในระดับวัดรับผิดชอบการลัดการเรียนการสอนเอง โดย 
มหาเถรสมาคมลัดงบสนับสนุนให้บางส่วน กรมการศาสนาลัดงบ 
อุดหนุนตามสมควร

เป้าหมายการflกษา

ให้พระภิกษุสามเณรได้คืกษาเล่าเรียน พระพุทธศาสนาและ 
ปฏิบัต ิธรรมเพื่อยึดม่ันเคร่งครัดในพระธรรมวินัย ยึดมั่นศรัทธา 
ปฏิบัต ิตนอยู่ในสภาพบรรพชิต เป็นศาสนทายาท ลีบทอดพระพุทธ

4) การบูรณาการหลักสูตรต้องมีลัดส่วนทีเ่หมาะสม 
กลมกลืน



กรอบการส ิกษา ผลการว ิเคราะห ์ ความเห ็นของผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ
ศาสนาและสามารถเผยแผ่พระพุทธศาลนาได้ 

การสนับสนุนด้านทรัพยากร

1) รัฐบาลโดยกรมการศาสนาจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการ 
จัดการสีกษาแผนกธรรมและแผนกบาลีทุกระดับ

2) กรมการศาสนาจัดตั้งโรงเรียนการปริยัต ิธรรมแผนกสามัญ 
สีกษาเป็นทางเลือกให้พระภิกษุสามเณรได้สีกษา และจัดสรรงบ 
ประมาณอุดหนุนให้ทั้งหมด

ปัญหาและอุปสรรค

1) หลักสูตรและวิธีการสอนแผนกธรรม -  บาลี ไม่ทันสมัย 
ขาดอุปกรณ์การเรียนการสอน

2) ขาดระบบการบริหารจัดการที่ด ี บุคลากรขาดคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง เพราะเปลี่ยนงานบ่อย

3) งบประมาณอุดหนุนไม่เพียงพอ ไม่เท่าเทียมกับการสีกษา 
สามัญภาครัฐ

ความคาดหวังต่องานในอนาคต

1) ได้รับการอุดหนุนงบประมาณบริหารโรงเรียนได้เท่าเทียม 
กับโรงเรียนของภาครัฐ

2) หลักสูตรแผนกธรรม -  บาลี ได้รับการแก้ไข ปรับปรุง
เพิ่มเติมในเนื้อหาส่วนสามัญ ระบบวิธีการเรียนการสอน การวัดผล 
และการเทียบโอน



กร■อบการส ิกษา ผลก า ร ว ิเค ร า ะห ์ ค ว าม เห ็น ข อ งผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ

3) สถานภาพของคร ูผ ู้สอนในโรงเร ียนปร ิย ัต ิธรรมแผนก 

สาม ัญ ส ีกษ าได ้ร ับการประก ัน ค ุณ ภ าพ  ม ีความม ั่นคงในอาช ีพ

4) ค ุณ ภ าพ การส ีก ษ าข องพ ระภ ิกษ ุสาม เณ รม ีมาตรฐาน เป ิน  

ท ี่พอใจของท ุกฝ ่าย

4. ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ส ง เค ร า ะห ์

ขอบข่ายงานด้านการflกษาสงเคราะห์

1) คณ ะสงฆ ์ได ้จ ัดการส ีกษาสงเคราะห ์ข ึ้น  4 ป ระเภ ท  คือ

(1.1) ศ ูนย ์การส ีกษ าพ ระพ ุทธศาสนาว ัน อาท ิตย ์

(1.2) ศ ูนย ์อบรมเด ็กก ่อน เกณ ฆ ์ในว ัด

(1.3) โรงเร ียนการก ุศลของว ัดในพระพ ุทธศาสนา

(1.4) โรงเร ียนสงเคราะห ์เด ็กยากจนตามพ ระราช ประสงค ์ 

โดยให ้นโยบายว ่าว ัดใดม ีความพ ร ้อมท ี่จะดำเน ินการได ้ ก็ให้

ดำเน ิน การตามความพ ร ้อม  ไม่ได ้บ ังค ับให ้ท ุกวัดต ้องทำ 

เป้าหมายด้านการflกษาสงเคราะห์ 

เพ ื่อช ้วยเหล ือ เก ื้อก ุลอ ุดหน ุนการส ีกษาแก 'เด ็ก  เยาวชนให ้ม ี 

โอกาสในการเร ียนตามความต ้องการ ท ั้งน ี้เพ ื่อต ้องการสอดแทรก 

ค ืลธรรม พ ัฒ นาค ุณ ธรรมจร ิยธรรมให ้เก ิดในส ังคม 

การสนับสใ{นด้านทรัพยากร

1) ค ณ ะส งฆ ์โด ย พ ระส งฆ ์ใน ว ัด น ั้น ๆจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  

การอบรม ใช ้งบ ประมาณ บ างส ่วน ท ี่ม ีใน ว ัดมาสน ับสน ุน ตามลมควร

1) การทำงานของศ ูนย ์ท ั้ง 2 ประเภท อย ู่ในวงจำก ัด ขาด 

เอกภาพเพราะต ่างคนต ่างทำ

2) การบร ิหารงานขาดประส ิทธ ิภาพ

3) อาคารสถานท ี่ม ีสภาพ ไม ่เห มาะสม

4) คร ูพ ื่เล ี้ยงม ีรายได ้น ้อยและไม ่ได ้ร ับการพ ัฒ นาให ้ม ี 

ค ุณ ภาพท ี่ด ี
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2) กรมการศาสน าจ ัดงบประมาณ อ ุดห น ุน ตาม เกณ ฑ ์ท ี่ 

กำหนด

3) กระทรวงส ีกษาธ ิการให ้การอ ุดห น ุนงบประมาณ สำหร ับ  

การจ ัดโรงเร ียนการก ุศลของว ัดตามเกณ ฑ ์ของภาคร ัฐ

ปัญหาและอุปสรรค

1) การบร ิหารงานของศ ูนย ์ท ั้ง 2 ประเภท  ไม ่ค ่อยม ี 

ประส ิทธ ิภ าพ  ผ ู้บร ิหารทำด ้วยใจร ักแต ่ขาดประลบการณ ์และ 

ความรู้โดยตรง

2) เจ ้าหน ้าท ี่ของกรมการศาสนาม ีไม ่เพ ียงพอท ี่จะให ้การ 

สน ับสน ุนและบร ิการด ูแล  ขาดการประสานงานท ี่ส ี

3) ค ่าต อ บแทนน ้อย ผ ู้ปฎ ิบตงานภายในศ ูนย ์อย ู่ในระด ับต ํ่า  

ไม ่พอต ่อการครองร ิ!พ ทำให ้ขาดบ ุคลากรด ูแลอย ู่เป ็นประจำ

4) หล ักส ูตรท ี่นำมาใช ้ไม ่ม ีการปร ับปร ุงให ้ท ันสม ัย

5) งบประมาณ สน ับสน ุน ไม ่เพ ียงพ อ

ความคาดหวังต่องานในอนาคต

1) ควรปร ับปร ุงให ้ศ ูนย ์การส ีกษาท ั้ง 2 ป ระเภท ม ีค ุณ ภาพ  

ท ี่ด ีข ึ้น เพ ื่อ เด ็กและเยาวช นจะได ้ม ีค ุณ ภาพ ตามไปด ้วย  หมายถ ึง 

ม ีค ุณ ธรรม เต ็มตามล ักยภาพ

2) ได ้ร ับงบประมาณ อ ุดห น ุน เพ ียงพ อต ่อการบร ิหารงาน
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5. ด้านการสารารณูปการ

ขอนข่ายของงานด้านสาธารOfปการ

มห าเถ รสมาค ม ม ีอำน าจห น ้าท ี่ต าม พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิค ณ ะสงฆ ์ 

ในการด ูแลศาสน สมบ ัต ิกลาง โดยตรงออกมาเป ็นกฏมหาเถร 

สมาค ม  และกรมการศาสน าม ีห น ้าท ี่ด ูแลสน องงาน ใน การอ ุปถ ัมภ ์ 

ดำเน ินการเก ี่ยวก ับว ัด  แ ล ะศาสน สมบ ัต ิท ั่วป ระเท ศ  ม ีการสร ้างว ัด  

รวบว ัด ย ้ายว ัด  ย ุบว ัด  ต ั้งว ัด จ ัดการว ัดร ้าง และท ี่ด ิน ศาสน สมบ ัต ิ 

กลาง

เป้าหมายด้านการสาธารญปการ

ด ูแลว ัดให้ม ีก ารพ ัฒ น าตามน โยบ ายข องร ัฐและคณ ะสงฆ ์ 

เพ ื่อ เป ็นศ ูนย ์กลางของช ุมชน ม ีค วามสงบ  ร ่มร ื่น เป ็นท ี่พ ักผ ่อน 

ทางกายและใจ เป ็น ศ ูน ย ์กลางการจ ัดก ิจกรรมท างศาสนาและ 

ส ิลปว ัฒ นธรรมของช ุมชน ม ีการจ ัดการศาสน สมบ ัต ิข องว ัด  และ 

ศาสน สมปต ิกลางอย ่างม ีประส ิท ธ ิภ าพ

การสนับสนุนด้านทรัพยากร

1) มห าเถรสมาคมต ั้งคณ ะกรรมการ พศป. ขึ้น ทำหน้าท ี่ 

พ ิจารณ าการจ ัดประโยชน ์ของศาสนสมบ ัต ิ มีเจ ้าหน ้าท ี่ของ 

กรมการศาสนาร ับสนองงาน

2) กรมการศาสน าจ ัด งบป ระมาณ อ ุดห น ุน การบ ูรณ ะพ ัฒ น า 

วัด

1) ควรม ีการควบค ุม  ต ิดตาม ด ูแลการก ่อสร ้างศาสนาสถาน 

ศาสนว ัตถ ุภายในว ัดให ้ม ีความเหมาะสมต ่อการใช ้ประโยชน ์

2) ควรเน ้นการพ ัฒ นาด ้านจ ิตใจของประชาซนมากกว ่าการ 

ก ่อสร ้างทางว ัตถ ุภายในว ัด

3) การจ ัดการศาสนาสมบ ัต ิควรทำในร ูปของคณ ะกรรมการ 

เพ ื่อความโปร ่งใส เป ็นธรรมและตรวจสอบได ้
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3) เจ้าอาวาสวัดแต่ละวัดเป็นผู้นำในการชักนำชาวบ ้าน ช่วย 

บ ูรณ ะพัฒนาวัด

ปัญหาและๆ ปสรรค
1) ข ้อม ูลด ้าน การศ าส น าสม บ ัต ิข าด ค วาม ส ม บ ูรณ ์เจ ้าห น ้าท ี่ 

ไม ่พ อ เพียงท่ีจะดูแลให้ท่ัวถึง ทำให ้การควบค ุมตรวจสอบไม ่ท ั่วถ ึง

2) วัดท่ีจัดประโยชน์เอง ขาดความร ู้เร ื่องจ ัดประโยชน ์ทำให ้ 

ไม ่ได ้ผลเต ิมท ี่

3) เจ ้าอาวาสจำน วน มากท ี่ข าดความร ู้ด ้านการบ ูรณ ะพ ัฒ น า 

ว ัด สร้างเก ิดความจำเป็น สร ้างไม ่เหมาะสม ขาดการวางแผน

ในการดำเนินการพัฒนาวัดอย ่างเป ็น ระบบ

4) วัดท ี่อยู่ห่างไกลขาดการด ูแลอ ุปถ ัมภ ์ท ี่เพ ียงพ อ 

ความคาดหวังต่องานในอนาคต

1 ) เจ ้าอาวาสมความร ู้ค วามสามารถใน การบ ูรณ ะพัฒนาวัด 

ให ้เป ็นศ ูนย ์กลางของชุมชน เป็นท ี่รวมใจของชาวพุทธในการ 

ดำเน ิน กิจกรรมท ี่เป็นประโยชน์ต่อช ุมชน

2) การจัดการศาสนสมบ ัต ิของว ัด  แ ละศาสน สมบ ัต ิก ลาง 

ม ีประโยชน ต์รงเติมตามม ูลค ่าท ี่ค วรจะเป ็น  เพ ื่อนำรายได ้มาพ ัฒ นา 

ก ิจการพ ระพุทธศาลนาต่อไป
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6. ด้านการสาธารณะสงเคราะห์

ขอบข่ายของงานด้านการสาธารณะสงเคราะห์

คณ ะสงฆ ์ว ัดต ั้งคณ ะกรรมการด ้าน การสาธารณ ะสงเค ราะห ์ 

และม ุ่งนโยบายให ้ว ัดท ุกว ัดใช ้ค ักยภาพ ท ี่ม ีอย ู่ช ่วย เหล ือสงเคราะห ์ 

ช ุมชนเท ่าท ี่สามารถทำได ้

เป้าหมายของการสาธารณสงเคราะห์

คณ ะสงฆ ์ดำเน ินการสงเคราะห ์ประชาชนทางด ้านจ ิตใจและ 

ด ้านว ัตถ ุท ี่ไม ่ข ัดต ่อพระธรรมว ิน ัย  และสมณ ว ิส ัย  เพ ื่อประโยชน ์ 

และความส ุขของประชาชน โดยเฉพ าะด ้านจ ิตใจเป ็นสำค ัญ

การสนับสนุนด้านทรัพยากร

1 ) กรมการศาสน าจ ัดงบประมาณ สน ับสน ุน ด ้านการบรรพ ช า 

และอ ุปสมบทพ ระภ ิกษ ุสาม เณ รแก 'ว ัดต ่าง ๆ ตามสมค วร

2) กรมการศาสนาจ ัดงบอ ุดหน ุนการอบรมเยาวชนภาค 

ฤด ูร ้อนให ้แก ่ทางว ัดรวมท ั้งอ ุดหน ุนหน ่วยสงเคราะห ์พ ุทธมามกะ 

แก ่ว ัดท ั่วประเทศ

3) สำน ักงาน ป ้องก ัน และป ราบ ปรามยาเสพ ต ิดอ ุดห น ุน การ 

อบรมด ้านการป ้องก ันยาเสพต ิดให ้ว ัดช ่วยดำเน ินการ อบรมเด ็ก  

เยาวชน และพ ื่นฟ ูผ ู้ต ิดยาเสพ ต ิด

4) ว ัด เป ็นแกนนำชาวบ ้านในการช ่วยสงเคราะห ์งานด ้าน  

ต ่าง ๆ ของชุมชน

1) ว ัดควรคำน ึงถ ึงการช ่วยเหล ือและบร ิการแก ่ช ุมชนใน 

ขอบเขตท ี่ว ัดสามารถเอ ื้ออำนวยได ้ให ้มากท ี่ส ุด

2) จ ัดการพ ิธ ีบำเพ ็ญ ก ุศล  ควรทำโดยประหย ัด เร ียบง่าย 

และเน ้นด ้านจ ิตใจมากกว ่าว ัตถ ุ
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1 ) ร ัฐม ีงบประมาณ น ้อยไม ่พ อเพ ียงให ้ว ัดจ ัดสรรสงเคราะห ์ 

ช ุมชนได้ท ั่วถ ึง

2) ว ัด ห ลายแห่งขาดความพ ร ้อมท ี่จะสงเคราะห ์ช ุมชนได ้ 

โดยเฉ พ าะความพร้อมของพ ระส ังฆ าธ ิการ

3) ขาดความต ่อ เน ื่องในการปฏ ิบ ้ต ิงาน  รวมท ั่งการสน ับสน ุน  

จากเจ ้าหน ้าท ี่ของกรมการศาสนาในการต ิดตามประเม ินผลงาน  

และการประช าส ัมพ ัน ธ ์ความคาดหวังต่องานในอนาคต
1) ว ัดสามารถเป็นท ี่พ ึ่งแก่ประชาชนในช ุมชนรอบว ัดได้ เม ื่อม ี 

ปัญหาเร ื่องเดือนร้อนต่าง  ๆในล ักษณ ะผ ่อนหน ักให ้เป ็น เบา

2) ประชาชนม ีความไว ้วางใจต ่อว ัดและเห ็นว ัด เป ็นศ ูนย ์กลาง 

ในการประกอบ กิจกรรมท ี่ม ีประโยชน ์ต ่อส ังคม โดยเฉพาะเป ็นท ี่ 

พ ึ่งพ ิงยามท ุกข ์ร ้อน
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ผลการวิล ัยตามขึ้นตอนที่ 1 การส ิกษาสภาพการส่งเสร ิมและเผยแผ่การพระ 

พ ุทธศาสนาในประเทศไทย สรุปได้ดังนี้

ผลการศึกษาข้อมูลและสารสนเทศจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และการวิเคราะห์สาระได้ 

กำหนดกรอบการศึกษา ซึ่งเป็นตัวแปรสภาพการล่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาตามภาระ 

หน้าที่ของงานการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขตามความใน 

มาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการ 

เผยแผ่ ด ้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษ'าสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการ 

สาธารณสงเคราะห์

ภารกิจของคณะสงฆ์ 6 ด้าน มีขอบข่ายงานแต่ละด้าน ดังนี้

1) ภารกิจด ้านการปกครอง ได้แก่ ภารกิจท ี่ว ัดโดยพระภิกษุผ ู้เป ็นเจ้าอาวาสหรือ 

พระภิกษุท ี่เป ็นเจ้าคณะปกครองแต่ละระดับ นับตั้งแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส 

เจ้าคณะตำบล เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะภาค เจ้าคณะใหญ่ (หน) ดำเนินการ 

สอดล่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพื่อให้พระภิกษุสามเณรอยู่ในวัดหรือในเขตปกครอง 

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง และประกาศของมหาเถรสมาคม 

หรือพระบัญชาของสมเด็จพระส ังฆราช รวมทั้งภารกิจของพระภิกษุท ี่ทำหน้าที่เป ็นพระกรรมา 

วาจารย์หรือเป็นพระอุปัซฌายํในการอุปสมบทกุลบุตรด้วย

2) ภารกิจด้านการเผยแผ่ ได้แก่ ภารกิจด้านการดำเนินการประกาศพระพุทธศาสนา 

ให้ประชาซนได้รับทราบในทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ 

ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน วิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การเทศนา 

การปาฐกถา ในโอกาสและสถานที่ต่าง ๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและ 

โทรทัศน์การเผยแผ่ธรรมะด้วยลื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์ ลื่อโดยระบบเทคโนโลยีสาร 

สนเทศ (Information Technology) เป็นต้น ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆ์จัดกิจ 

กรรมต่าง ๆ ขึ้นในวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแผ่ธรรมะหรือต้องการให้ประชาชนเข้าวัด 

ปฏ ิบ ัต ิธรรม ห ร ือม ุ่ง เน ้นส ืบสานว ัฒ นธรรมไทยท ี่เป ็นผลมาจากหล ักการพ ระพ ุทธศาสนา 

การดำเนินการใด ๆ ของพระภิกษุในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพื่อการเผยแผ่หลักธรรมทางพระ 

พุทธศาลนาทั้งในวัดและนอกวัด ถือเป็นภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น

3) ภารกิจด้านการศาสนศึกษา ได้แก่ ภารกิจด้านการจัดการศึกษาพระปรยติธรรม 

ของคณะสงฆ ์ แผนกธรรม แผนกบาลี สนามหลวง แผนกสามัญศึกษา และการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ที่จัดโดยมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหากุฎราชวิทยาลัย
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ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุทำหน้าที่เป็นครูผู้สอน เป็นผู้อำนวยการหรือประธานการ 

จัดสอบ เป็นกรรมการตรวจข้อสอบหรือเป็นเลขานุการ การลอบธรรม -  บาลี สนามหลวง และเป็น 

เจ้าสำนักเรียนในฐานะที่เป็นเจ้าอาวาส รวมทั้งการที่พระภิกษุดำเนินการจัดและสํงเสรืมการศึกษา 

พระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เช่น การมอบทุนการศึกษาแก1พระภิกษุ สามเณร 

ที่ลอบไล่ได้ การจัดตั้งกองทุนการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น

4) ภารกิจด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ ภารกิจด้านการดำเนินการจัดการศึกษาที่ 

เน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าหลักธรรมทางพระ 

พุทธศาสนา และการจัดการศึกษาพื้นฐานสำหรับเด็กและเยาวชน ได้แก่ การดำเนินการในการจัด 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยํในวัดต่าง ๆ การจัดศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑํในวัดการจัด 

โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด รวมทั้งพระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาส หรือพระภิกษุในวัดจัดตั้งล่วนตัว 

เพื่อการศึกษาสำหรับนักเรียน นักศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาสร้างหรือซ่อมแซม 

อาคารสถานศึกษา ฯลฯ กล่าวได้ว่า การดำเนินการใด ๆ ของพระภิกษุที่เป็นไป เพื่อการล่งเสริม 

การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย จัดว่าเป็นภารกิจด้านการ 

สงเคราะห์ทั้งสิ้น

5) ภารกิจด้านการสาธารณูปการ ได้แก่ ภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุดำเนินการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การบูรณะปฏิสังขรณ์ อาคารเสนาสนะต่^ง ๆ ในเขต 

พุทธาวาสและเขตสังฆาวาสเพื่อให้วัดเป็นสถานที่ที่ใช้ประโยชน์ในการปฎิบ้ติศาสนกิจต่าง ๆ กล่าว 

อีกนัยหนึ่งก็คือ เป็นภารกิจด้านการก่อสร้าง ซ่อมแซม การบำรุงรักษา ดูแลถาวรวัตถุหรือลาธารณ 

สมบํติของวัด เช่น พระอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ เมรุ เป็นต้น

6) ภารกิจด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ ภารกิจที่ว ัดหรือพระภิกษุสงฆ์ดำเนิน 

การช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย การให้วัดเป็นสถานที่ 

บำเพ็ญกุศลเกี่ยวกับเรื่องเกิด แก่ เจ็บ ตาย เช่น การสวดศพ การเผาศพ การทำบุญอุทิศ การถวาย 

สังฆทาน การสงเคราะห์พระภิกษุสามเณร และวัดที่ประสบภัยและขาดแคลนการจัดให้ว ัดเป็น 

สถานที่รืเกอบรมด้านอาชีพต่าง ๆ แก่ประชาชน การสงเคราะห์ผู้ปวยโรคร้ายแรงหรือผู้ปวยที่ยากไร้ 

การจ ัดให ้ม ีโรงทาน การบร ิจาคทร ัพย ์ล ่วนต ัวหร ือช ักชวนญ าต ิโยมบร ิจาคทร ัพย ์ จ ัดสร้าง 

โรงพยาบาล โรงเรียน หรืออาคาร สิ่งก่อสร้างสำหรับสาธารณซน การช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรม 

ชาติ และการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์อื่น ๆ
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จากข้อมูลที่เป็นข้อค้นพบตามเป้าหมายที่ผ ู้ว ิจ ัยคืกษาตามตารางที่ 4 ดังกล่าว ผู้วิจัย 

ได้ดำเนินการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 9 ท่าน เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2545 ณ ห้องประชุม 

กรมการศาสนา ตามขั้นตอนที่ 1 เพื่อพิจารณาข้อมูลที่ประมวลได้จากการดำเนินการ โดยในการ 

ประชุมหากบางประเด็นยังไม่มีข ้อมูลที่สมบูรณ์ได้มีการคืกษาเพื่มเติมในขั้นตอนนั้น หลังจากนั้น 

ผู้วิจัยได้จำแนกประ๓ ทข้อมูลและดำเนินการตามขั้นตอนที่ 8) -  9) และเขียนสรุปแนวโน้มของการ 

ล ่งเสริมและพัฒนางานตามภารกิจทั้ง 6 ด้าน ของคณะสงฆ ์ และเขียนสรุปแนวโน้มเป็นภาพ 

อนาคตของการล่งเสริมและพัฒนาการพระพุทธศาสนาตามขั้นตอนที่ 10) ในประเด็นต่าง ๆ ที่สรุป 

สาระสำคัญจากเป้าหมายที่ค ืกษา 5 ประการ ได้แก่

1) เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ

2) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

3) การสนับสนุนทรัพยากร

4) ความคาดหวังต่องานในอนาคต

5) คุณสมปติและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พ ึงประสงค์

ข ้อสร ุปและแนวโน ้ม เก ี่ยวกบภารก ิจด ้านการส ่งเสร ิมและเผยแผ ่การพ ระพ ุทธศาสนา 6 ด้าน

1. ด ้านการปกครอง

1.1 เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ

การปกครองคณะสงฆ์เป ็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2535 ให้คณะสงฆ์อยู่ใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม โดยสมเด็จพระลังฆราชทรงดำรง 

ตำแหน่งสกลมหาลังฆปรินายก และทรงเป็นประโนกรรมการมหาเถรสมาคม กำหนดให้มีเจ้าคณะ 

ใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองสงฆ์ ตามกฎหมายเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วย 

ระเบ ียบการปกครองคณะสงฆ์ กำหนดให้มีเจ้าคณะใหญ่มหานิกาย คือ พระราชาคณะที่ได้รับการ 

แต่งตั้งเป็นกรรมการมหาเถรสมาคม โดยสมเด็จพระสังฆราชทรงทรงเป็นเจ้าคณะธรรมยุตทุกภาค

การปกครองในล่วนภูมิภาค แบ่งเป็นระดับภาค จังหวัด ตำบล และวัด รึ่งมีเจ้าคณะใน 

แต ่ละระด ับเป ็นผ ู้ปกครองคณะสงฆ ์ในเขตที่กำหนดตามกฏมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 

2535) และแกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 22 (พ.ศ. 2539) ว่าด ้วยจำนวนและเขตปกครองและคณะสงฆ์ 

ล่วนภูมิภาค มีเจ ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด และเจ้าคณะตำบล เป็นผู้ปกครองขึ้นตรงต่อเจ้าคณะ 

ใหญ่ ซึ่งแบ่งเป็น 5 คณะ ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่หนกลาง เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 

เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก สำหรับคณะมหานิกาย และเจ้าคณะใหญ่ คณะธรรมยุต ซึ่งปกครอง

ภาคธรรมยุตทุกภาค
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คณะมหานิกายแบ่งการปกครองเป็น 18 ภาค 76 จังหวัด ส่วนคณะธรรมยุตแบ่งการ 

ปกครองเป็น 8 ภาค 50 จังหวัด (รายละเอียดเลนอไว้ในบทที่ 2 ข้อ 1.5 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

และบทบาทของพระลังฆาธิการ)

เป้าหมาย ภารกิจ และผู้รับผิดชอบด้านการปกครอง แบ่งได้เป็น 4 ส่วน ดังนี้

1) มหาเถรสมาคม มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และ 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 มาตรา 15 ต ร ี5 ด้าน ได้แก่

(1) ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม

(2) ปกครองและกำหนดการบรรพชาสามเณร

(3) ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาลงเคราะห์ การเผยแผ่

(4) การสาธารณูปการ การสาธารณลงเคราะห์ของคณะสงฆ์

(5) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา

(6) ปฏิบัติหน้าที่อ ื่น ๆ ตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายนี้ หรอกฎหมายอื่น

โดยให้มีอำนาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกข้อบังคับ ออกคำสั่ง วางระเบียบ 

มีมติ หรือออกประกาศ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช้บังคับได้

จากการศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม แบ่งได้เป็น 3 ด้าน

ได้แก่

(1) ด้านนิติบัญญัติ ได้แก่ การตรากฎมหาเถรสมาคม ออกข้อบังคับ ระเบียบ มติ 

และประกาศ สำหรับการดำเนินงานด้านการปกครองและด้านอื่น ๆ ตามอำนาจหน้าที่

(2) ด้านการปกครอง ได้แก่ การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์แบ่งเขตการ 

ปกครองคณะสงฆ ์ แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ส ่วนภูมิภาค จัดตำแหน่งผู้ปกครองคณะสงฆ์ 

ส่วนภูมิภาค และแต่งตั้งและถอดถอนผู้ปกครองคณะสงฆ์

(3) ด้านตุลาการ ได้แก่ การพิจารณาอธิกรณ์หรือคดีความในคณะสงฆ์ตรากฎ 

มหาเถรสมาคม กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเพื่อให้การลงนิคหกรรม หรือการลงโทษให้ 

เป็นไปโดยถูกต้อง สะดวก และเป็นธรรม

2) คณะกรรมการฝ่ายปกครอง

มหาเถรสมาคมมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายปกครอง ตามระเบียบของมหา 

เถรสมาคมว่าด้วยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ เพื่อช่วยปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการฝ่ายปกครอง 

ม ีหน ้าท ี่สอดส ่องด ูแลการปกครองคณะสงฆ ์และสามเณรให ้เป ็นไปโดยคณะกรรมการตามพระ 

ธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ คำสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จ
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พระสังฆราช จัดทำข้อเสนอในการตรากฎ ข้อบังคับ ออกคำสั่ง และมาตรการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการ 

ปกครองคณะสงฆ์

3) พระสังฆาธิการในระคับต่าง ๆ

จัดให้มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการในระคับต่าง ๆ ช่วยปกครองและดูแลคณะสงฆ์ใน 

ส่วนภูมิภาค ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่ (หน) เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำ๓ อ เจ้าคณะ 

ตำบล และเจ้าอาวาส โดยในบางระคับจัดให้มีรองเจ้าคณะ และหรือผู้ช ่วยเจ้าคณะ ตามความ 

เหมาะสม

4) กรมการศาสนา

พระราชบัญญ่ต ิคณะสงฆ์พ.ศ. 2505 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 กำหนดให้กรมการ 

ศาสนาทำหน้าท ี่สำน ักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม และอธิบดีกรมการศาสนาเป็นเลขาธิการ 

มหาเถรสมาคม กรมการศาสนาจึงม ีภารกิจท ี่ต ้องปฏิบ ัต ิตามกฎหมายและรับสนองงานด้านการ 

บริหารและการปกครองคณะสงฆ์ ของเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ในระคับต่าง ๆ และภารกิจด้านงาน 

นิคหกรรม ดำเนินการเกี่ยวกับพระภิกษุผู้ถ ูกกล่าวหาว่ากระทำผิดระเบียบวิน ัยสงฆ์

1.2 ปัญหาและอุปสรรคด้านการปกครองคณะสงฆ์

จากการศึกษาวิเคราะห์ภารกิจด้านการปกครองคณะสงฆ์ จากข้อมูลสารสนเทศ สถิติ 

รายงานประจำปี รายงานการประชุม การสัมมนา การสนองงานด้านการปกครองคณะสงฆ์ของ 

กรมการศาลนา ประมวลปัญหาและอุปสรรคได้ ดังนี้

1) การขาดแคลนพระสังฆาธิการในระยะที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ยังมีความขาดแคลน 

พระลังฆาธิการในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะลังฆาธิการในระดับเจ้าอาวาส รวมทั้งรองเจ้าอาวาสและ 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จากข้อมูลสถิติจำนวนวัดมีรวมทั้งสิ้น 30,377 วัด (รายงานการศาสนา, 2540) 

ประมาณการว่าม ีว ัดม ีเจ ้าอาวาสประมาณ 24,663 วัด จึงมีความขาดแคลนเจ้าอาวาสประมาณ 

5,714 รูป ทั้งนี้ เนื่องจากขาดแคลนพระสงฆ์ที่ม ีคุณสมบัติครบถ้วน กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง 

ยังไม่สามารถดำเนินการได้รวดเร็ว ทันเวลา และเหมาะสมทำให้การดูแล การบริหารการจัดการ 

การปกครองของวัดประสบปัญหาค่อนข้างมาก

2) พระลังฆาธิการขาดความเด้านการบริหาร การปกครอง การบริหารการจัดการวัด 

ยังไม่เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามเท่าที่ควร เจ้าอาวาสและพระลังฆาธิการในแต่ละระดับยังไม่ 

ได ้ร ับการสนับลน ุนส่งเสริมด ้านความพร้อมความรู้ความสามารถในการปกครองและดำเน ินการ 

ตามภารก ิจอย ่างเป ็นระบบและสม ํ่าเสมอ ทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาค่อนข้างมากจนถึง 

ปัจจุบัน เช่น ปัญหาเกี่ยวเนื่องกับพระสงฆ์ที่ไม่ประพถูติปฏิบัติตามหลักธรรมวินัย ระเบียบวินัย
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สงฆ ์ หรือปฎิบ้ติตนไม่สมควรแก่สมณสารูป ปัญหาการใช้วัดและศาสนสถานไปในทางที่ไม่ถูกต้อง 

ขัดกับกฎหมาย กฎระเบียบของฝ่ายบ้านเมือง ทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา เซ่น ปัญหา 

อาชญากรรม ปัญหาด้านการปกครองผู้ที่อาศัยอยู่ในวัด ปัญหาด้านการจัดการทรัพย์สมบ้ติของวัด 

เป็นต้น

3) ระบบงานก ังไม ่ข ัดเจน การดำเน ินการด้านการปกครองของคณะสงฆ ์ไนส่วน 

ภูมิภาคด้านการดำเนินการ การติดต่อสื่อสาร การประมวลข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งการแก้ปัญหา 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น กังขาดความคล่องตัวและกังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจากกังไม่มีการจัด 

องค์กร บุคลากร และระบบงานรองรับการทำงานด้านการบริหารและการปกครองของคณะสงฆ์ 

ทั้งระตับภาค จังหวัด อำ๓ อ และตำบล กรมการศาลนาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐที่สนองงานนี้ 

ไม่ม ีบ ุคลากรในส่วนภูม ิภาคที่ร ับผิดชอบปฏิบ ัต ิงานโดยตรง เป ็นงานที่ฃอให้เจ ้าหน้าที่บางส่วน 

ในสำน ักงานค ืกษาธ ิการจ ังหว ัดและสำน ักงานค ืกษาธ ิการอำเภอ (ตามโครงสร้างกระทรวง 

สืกษ'าธิการเดิม) ช่วยดำเนินการแทน

4) ขาดงบประมาณ กังมีความขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนด้านการบริหารและ 

การปกครองของคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะงานตรวจการคณะสงฆ์ต ้องเจียดจ่ายจาก 

งบประมาณศาลนสมบัต ิกลาง ซึ่งมีไม่เพียงพอ

1.3 การสนับสนุนทรัพยากร

กรมการศาสนาดำเนินการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อสนองงานด้านการ 

บริหารและการปกครองคณะสงฆ์ ได้แก่ การรับสนองงานสมเด็จพระสังฆราช การบริหารงาน 

ในฐานะเลขาธ ิการมหาเถรสมาคม การขอพระราชทานสมณศักดิ้ การจัดทำแผนและบริหาร 

งบประมาณ ศาลน สมบ ัต ิกลาง การอ ุดหน ุนน ิตยภ ัตแด ่พระสมณ ศักด ิ้ และพระส ังฆาธ ิการ 

การตรวจการของคณะสงฆ์งานนิคหกรรม และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวช้อง

1.4 ความคาดหวังต่องานการปกครองคณะสงฆ์!นอนาคต

จากการสืกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และจากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในเดือนสิงหาคม 2545 พบว่า ความคาดหวังต่องานการปกครองคณะสงฆํในอนาคต มีเรื่องที่ 

สำคัญเร่งด่วน รวม 5 ประการ ตังนี้

1 ) การปกครองคณะสงฆ์ ควรยึดแนวทางหลัก 3 ประการ คือ

(1) หลักพระธรรมวินัย

(2) หลักการบริหารองค์กร

(3) หลักดุลยภาพในความสัมพันธ์รัฐกับประชาชน
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2) พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิคณ ะสงฆ ์ควรเน ้นด ้านการปกครองคณ ะสงฆ ์ท ี่แยกอำน าจ 

การบริหารด ้านน ิต ิบ ัญญ ัต ิและอำนาจต ุลาการจากมหาเถรสมาคม มีการกระจายอำนาจจาก 

ส่วนกลางไปยังส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะในระดับจังหวัด โดยมีคณะกรรมการ องค์กรหริอหน่วยงาน 

รองรับการบริหารและการปฏิบัติงาน โดยกำหนดโครงสร้างการปกครองและมาตรการต่าง ๆ ที่มี 

ประสิทธิภาพ และบังเกิดผลดีต่อพระพุทธศาสนา กล่าวคือ (1) เป็นหลักประกันที่^ะให้วิถีชีวิต 

'‘บวชเรียน” หรือ "สิกขา" สืบทอดต่อไปอย่างจริงจังมั่นคง และ (2) เป็นฐานรองรับระบบความ 

ลัมพันธ์พึ่งพากันระหว่างวัดกับชุมชนในเชิงพัฒนาภูมิธรรม ภ ูม ิป ัญญา

3) ควรยึดหลักการปกครองเพื่อการคืกษาพัฒนาตนเองมิใช่การปกครองด้วยอำนาจ

4) ควรจัดให้มีระบบและกลไกในการแก้ปัญหาพระสงฆ์ที่ประพฤติล่วงพระธรรมวินัย 

ควบด ู่ก ันไปกับระบบการปกครองของคณะสงฆ ์ท ุกระดับท ี่สามารถปฏิบ ัต ิงานได้รวดเร็ว และมี 

ประสิทธิภาพ

1.5 คุณสมบัติและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พ ึงประสงค์

คุณสมบัติและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พ ึงประสงค์ในด้านการปกครอง ได้แก่

1) รอบรู้หลักพระธรรมวินัยที่ถ ูกต้อง เคร่งครัดในการประพฤติปฏิบ ัต ิต''มพระธรรม 

วินัยจนเป็นที่เลื่อมใส ศรัทธาของประชาชน

2) ม ีความรู้ ประสบการณ ์ และทักษะตามหลักการบริหารองค์กร หลักการบริหารคน 

และทรัพยากร ม ีความรู้ ความเข้าใจและรู้จักใช้กฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ

3) มีความรู้และทักษะด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีระหว่างวัดกับชุมชน

2. ด้านการเผยแผ่
2.1 เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ

ภารก ิจด ้านการเผยแผ ่พระพ ุทธศาสนา น ับ เป ็นภารก ิจท ี่สำค ัญ ภารก ิจหน ึ่งของ 

คณะสงฆ ์ เนื่องจากเป็นภารกิจเป็นการลืบทอดพระพุทธศาสนา และทำให้พระพุทธศาสนาเจริญ 

รุ่งเรืองต่อไป

ในสมัยพุทธกาล (กรมการศาสนา, 2545) พระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย 

วิธีจาริกสั่งสอนหลักธรรมไปตามแคว้นต่าง ๆ ในชมพูทวีปด้วยพระองค์เอง รวมทั้งมอบหมายให้ 

พระสงฆ์ผ ู้เป ็นศิษย์ดำเนินการเผยแผ่ด้วยวิธีเดียวกันกับที่พระสงฆ์ปฏิบัต ิจนพระพุทธองค์เสด็จดับ 

ขันธ์ปรินิพพาน หลังจากนั้นได้มีการดำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาครั้งใหญ่ ในสมัยพระเจ้า 

อโศกมหาราช (พ.ศ. 235) โดยได้ม ีการส่งพระสมณทูตเดินทางไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายัง
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ดินแดนไกล ๆ รวม 9 ลาย ส่งผลให้พระพุทธศาสนาแผ่ขยายไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 

นอกเหนือจากชมพูทวีป เหตุการณ์!นครั้งนั้นทำให้พระพุทธศาสนาเข้ามาส่ประเทศไทย โดยพระ 

สมณฑูต 2 รูป คือ พระโสณ และพระอุตตระ การเผยแผ่พระพุทธศาลนาในประเทศไทยในอดีต ใช้ 

รูปแบบการเผยแผ่อยู่ที่วัดในรูปของการชักนำให้ประชาซน โดยเฉพาะผู้ชายเข้ามาบวชเพื่อเรียนอยู่ 

ในวัด และใช้วิธ ีเทศนาสั่งสอนหลักธรรมแก่คนทั่วไปในวันธรรมสวนะ วันสำคัญทางพระพุทธ 

ศาสนา และเทศกาลสำค ัญทางว ัฒนธรรม ส่วนพระมหากษัตริย ์และฝ ่ายบ้านเม ืองจะให ้การ 

ส่งเสริมสนับสนุนโดยตลอด

เป้าหมาย ภารกิจและผู้รับผิดชอบด้านการเผยแผ่พระพุทธศาลนาในระยะที่ผ่านมาจน 

ถึงปัจจุบัน แบ่งได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้

1) คณ ะสงฆ ์ หมายถึง มหาเถรสมาคม ซึ่งประกอบด้วย หน่วยสนับสนุนและรับ 

ลนองงานได้แก่พระลังฆาธิการทุกระดับและพระสงฆ์ท ั่วประเทศ รวมทั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย

กิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ดำเน ินการโดยคณะสงฆ์ จัดดำเนินการใน 

หลายรูปแบบ ส่วนใหญ่หน่วยดำเนินการที่สำคัญ คือ วัด กิจกรรมการเผยแผ่ที่สำคัญ มีดังนี้

(1 ) จัดให้มืการเทศน์ในวันธรรมสวนะและวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา

(2) จัดอบรมเยาวชนด้านปฏิบัติธรรมภาคฤดูร้อน โดยวัดดำเนินการประสานงาน 

กับสถานศึกษา เพื่อเชิญชวนให้เยาวชนเข้ารับการอบรมโดยความสมัครใจ

(3) จัด'รกอบรมปฏิบัติธรรมแก่ประชาชน โดยการบวชเนกขัมมะ(ศึลจาร้ณ ี)

(4) จัด'รกอบรมพระนักเทศน์พระนักเผยแผ่ประจำจังหวัด

(5) จัด่ผึเกอบรมพระธรรมทายาท

มหาวิทยาลัยมหากุฎราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้จัด 

กิจกรรมโดยจัดอบรมปฏิบัติธรรมสำหรับประชาชน จัดส่งพระนิสิตออกไปปฏิปัติภารกิจ รวมทั้ง 

ด้านการเผยแผ่ ก่อนสำเร็จการศึกษาเพื่อเป็นการรก หัดให้ได้รับประสบการณ์ตรงและจัดดำเนิน 

การโครงการเผยแพร่ธรรมะทางสถานีวิทยุและโทรทัศน์

2) หน่วยงานราชการ

หน่วยงานราชการที่ดำเนินการด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี 2 ประ๓ ท ได้แก่

(1) หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง ได้แก่ กรมการศาสนา (ปัจจุบันตั้งแต่ 2 

ตุลาคม 2546 แยกเป็นสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี และกรมการ 

ศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม โดยกรมการศาสนา (ใหม่) มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้าน งานพิธี
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งานอุปถัมภ์ศาสนาอื่น และงานพัฒนาคุณธรรม จรยธรรม งานที่เหลือทั้งหมดของกรมการศาลนา 

(เดิม) เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของลำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

กิจกรรมด้านการเผยแผ่พระพุทธศาลนาของกรมการศาสนา เป็นไปตามแผนงาน 

และโครงการ ซึ่งได้รับงบประมาณรายจ่ายประจำปีในแต่ละปี กิจกรรมที่ดำเนินการในแผนพัฒนา 

การศาสนา ระยะที่ 8 (พ.ศ. 2541 -  2544) และในช่วงแผนพัฒนาการศาสนา ระยะที่ 9 (พ.ศ. 

2545 -  2549) มีกิจกรรมหลักที่สำคัญที่ดำเนินการในแผนพัฒนาฯ ระยะ ท่ี 8 และในปีต้นแผน 

พัฒนาฯ ระยะที่ 9 ป ี พ.ศ. 2545 ได้แก่

1.1 การจัดอบรมปฏิบ้ติธรรมสำหรับเด็กและเยาวชน ณ พุทธมณฑล (12 คร้ัง) 

ครั้งละ 5 -  7 วัน จำนวนประมาณ 24,000 คน

1.2 การจัดแข่งขันตอบปัญหาคืลธรรม รายการธรรมะกับเยาวชน ทางสถานี 

โทรทัศน์ช่อง 9 อ.ส.ม.ท. (เดือนละ 3 คร้ัง รวม 36 คร้ัง มีนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันจากโรงเรียนต่าง  ๆ

ประมาณ 700 โรงเรียน)

1.3 การจัดรายการลนทนาธรรม รายการ “ธรรมะกับปัญหาชีวิต'’ ทางสถานี 

โทรทัศน์ช่อง 9 อ.ส.ม.ท. (เดือนละ 1 คร้ัง)

1.4 การจัดโครงการ‘รกอบรมพระน ักเทศน ์ พระนักเผยแผ่ พระวิป ัสนาจารย ์ 

(ประมาณ 400 รูป 200 รูป และ 400 รูป ตามลำคับ)

1.5 การจัดโครงการ “ค่ายพุทธบุตร” อบรมจรียธรรมแก่นักเรียน โดยมอบให้ 

จังหวัดดำเนินการ (ครั้งละ 3 วัน 2 คืน จำนวนประมาณ 75,000 คน)

1.6 การจัดอบรมครูและบุคลากรด้านจริยคืกษา โดยมอบให้เขตพื้นที่การคืกษา 

ดำเนินการ (จำนวน 400 คน)

1.7 การจัดแข่งขันสวดมนต์หมู่ทำนองสรภัญญะ ระคับประถมคืกษา และมัธยม 

คืกษ,า ในส่วนกลางและทุกจังหวัดในส่วนภูมิภาค

1.8 จ ัดงบประมาณอุดหน ุนการดำเน ินงานด้านการเผยแผ่ของพระสงฆ ์ ได้แก่ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยพระธรรมฑูต (ประมาณ 3,200 รูป) หน่วยอบรมประชาชนประจำ 

ตำบล (5,298 หน่วย) หน่วยเผยแผ่คืลธรรม (153 หน่วย) กลุ่มพุทธศาลนาในสถานคืกษา (144 

กลุ่ม)

1.9 จัดกิจกรรมวันแม่แห่งชาติ โดยจัดแข่งขันการกล่าวคำอาราธนาในพุทธพิธี 

ของนักเรียนในระคับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา (300 คน)
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1.10 จัดส่งเสริมจริยธรรมเด็ก ในวันเด็กแห่งชาติ โดยคัดเลือกนักเรียน นักดีกษาที่ 

มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น เพื่อรับเกียรติบัตร (300 คน)

1.11 คัดเลือกข้าราชการตัวอย่างประจำปี ของกรมทุกกกรม ในสังกัดกระทรวง 

ดีกษาธิการ เพื่อรับโล่และเกียรติบัตร ในวันท่ี 1 เมษายน ซึ่งเป็นวันคล้ายวันสถาปนากระทรวง 

ดีกษาธิการ (202 คน)

1.12ผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือประกอบการค้นคว้าทางพระพุทธศาสนา 

เอกสารและอุปกรณ์การเรียนการสอนจริยดีกษา เพื่อเผยแพร่ (ประมาณ 100,000 เล่ม)

(2) หน่วยงานที่สนับสนุนการดำเนินงานด้านศาสนา ที่จัดกิจกรรมด้านการเผยแผ่ 

พระพุทธศาสนา มีหลายหน่วยงาน เช่น

1. กรมวิชาการ และกรมต่าง ๆ ในกระทรวงดีกษาธิการ

2. สถานดีกษาทุกระดับ (รวมทั้งสถานดีกษาเอกชน)

3. กรมเสมียนตรา สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

4. กองอนุศาสนาจารย์ กรมยุทธดีกษาทหารบก ทหารเรือ และทหารอากาศ

5. กองทัพภาค ท้ัง 4 ภาค และหน่วยทหารที่มีอนุศาสนาจารยํในสังกัด

6. สำนักงานตำรวจแห่งชาติ

7. กรมราชทัณฑ์ กระทรวงมหาดไทย และเรือนจำทั่วประเทศ

8. ศาลคดีเด็กและเยาวชน และสถานพินิจและคุ้มครองเด็ก กระทรวงยุติธรรม

9. สถานสงเคราะห์และปีกอาชีพ กรมประชาลงเคราะห์

10. สำนักงานเอกลักษณ์แห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี

11. สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน(ก.พ.) สำนักนายกรัฐมนตรี 

หน่วยงานต่าง ๆ เหล่านี้ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

โดยจัดกิจกรรมอบรมด้านดีลธรรม จริยธรรม ธรรมะ สำหรับเจ้าหน้าที่หรือบุคคลที่อยู่ในสังกัดหรือ 

อยู่ในความรับผิดชอบหรือเกี่ยวข้อง โดยพระสงฆ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ อนุศาสนจารย์ ครู -  อาจารย์ หรือ 

เจ้าหน้าที่เป็นวิทยากรในการอบรม สำหรับกรมวิชาการ กระทรวงดีกษาธิการ ได้ดำเนินการอบรม 

ครูสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานดีกษาทุกระดับ และประเภทการดีกษา และจัดประชุมสัมมนา 

เพื่อจัดทำหลักสูตรวิชาพระพุทธศาสนา

3) หน่วยงานเอกชน

หน่วยงานเอกซนที่ดำเนินการเกี่ยวกับงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่สำคัญ ได้แก่ 

พุทธสมาคมแห่งประเทศไทย ซึ่งมีพุทธสมาคมจังหวัดต่าง ๆ ทุกจังหวัด ยุวพุทธิกสมาคมแห่ง
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ประเทศไทย มียุวพุทธิสมาคมจังหวัด และมีองค์กรในรูปของสมาคม มูลนิธิ ศูนย์เผยแผ่ ศูนย์ 

อบรมดีลธรรม หน่วยเผยแผ่สืลธรรมที่จัดตั้งและดำเนินการโดยคณะบุคคล บุคคล วัด หน่วยงาน 

สถาบันการสืกษ'า ฯลฯ อีกเป็นจำนวนมากกระจัดกระจายกันอยู่ท ั่วประเทศ ซึ่งกิจกรรมด้านการ 

เผยแผ่ที่หน่วยงานเอกชนเหล่านี้จัดขึ้น ล่วนใหญ่เป็นการอบรมธรรมะให้แก่นักเรียน ประชาชนและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยพระสงฆ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และหรือเจ้าหน้าที่เป็นวิทยากรในการอบรม

2.2 ปัญหาและอุปสรรคด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

จากการส ืกษาว ิเคราะห ์ภารก ิจด ้านการเผยแผ ่พระพ ุทธศาสนาจากรายงานของ 

คณะสงฆ ์ ข้อมูลสารสนเทศ สถิติ รายงานประจำปี รายงานการประชุม การสัมมนา การดำเนิน 

งานของกรมการศาสนาและหน่วยงานสนับสนุนอื่น ๆ และข้อมูลจากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ประมวลปัญหาและอุปสรรคได้ 3 ประการ ดังนี้

1) การดำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในระยะที่ผ ่านมาจนถึงปัจจุบัน ยังไม่มีการ 

กำหนดนโยบาย พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการที่เป็นระบบ ต่อเนื่อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ทั้งงานของคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน มีลักษณะต่างคนต่างทำ ขาดการ 

ประสานเช ื่อมโยงและส ัมพ ันธ ์ก ัน ทำให้การดำเนินงานยังไม่ม ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่า 

ที่ควร พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่ยังไม่ได้นำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนาไปล่การประพฤติ 

ปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาค่อนข้างมาก

2) ความขาดแคลนบุคลากรด้านการเผยแผ่ที่ม ีความรู้ความลามารถเพียงพอ และยัง 

ไม่ม ีการล่งเสริมสนับลนุนที่เป ็นระบบและมีค ุณภาพทั้งพระลังฆาธิการ พระสงฆ์ที่ทำหน้าที่เผยแผ่ 

และฆราวาส รวมทั้งหลักสูตรการสืกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี -  ธรรม ไม่มีหมวดวิชาว่าด้วย 

การเผยแผ่ รวมทั้งการเทศน์ การสั่งลอนอบรมด้านธรรมะแก่ประชาซน

3) ความขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ เอกสารและสื่อด้านการล่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธ 

ศาลนา และการผลิตยังไม่เป็นระบบและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีล ักษณะต่างคนต่างผลิตและ 

ต่างคนต่างใช้ ทำให้การดำเนินงานยังขาดประสิทธิภาพ

2.3 การสนับสนุนทรัพยากร

คณะสงฆ์ให้การอุดหนุนการอบรมเยาวชนด้านปฏิบัติธรรม การปีกอบรมปฏิบัติธรรม 

แก่ประชาชน การปีกอบรมพระนักเทศน์ พระนักเผยแผ่ประจำจังหวัด การปีกอบรมพระธรรม 

ทายาท มหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง ให้การอุดหนุนการอบรม พระนิสิตก่อนออกไปปีกงาน

หน่วยงานราชการที่รับผิดชอบโดยตรง ได้แก่ กรมการศาสนา จัดสรรงบประมาณ 

รายจ่ายประจำปี เพื่อดำเนินการและสนับสนุนด้านการเผยแผ่ กิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ใน
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ข้อ 2.1 ข้อ 2) ข้อ (1) ทุกกิจกรรม การสนับสนุนงบประมาณในด้านการเผยแผ่พุทธศาสนาของ 

กรมการศาสนา คิดในภาพรวมเป็นงบประมาณ ประมาณปีละ 70 ล้านบาท หน่วยงานราชการที่ 

สนับสนุนงานในด้านนี้ และหน่วยงานเอกชนให้การอุดหนุนการดำเนินการ ในการปีกอบรมผู้ที่ 

เกี่ยวข้อง ตามศักยภาพของแต่ละหน่วยงานในแต่ละปี

2.4 ความคาดหวังต่องานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอนาคต 

ความคาดหวังต่องานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอนาคต มีดังนี้

1) การเผยแผ ่พระพ ุทธศาสนาต ้องดำเน ินการอย ่างเป ็นระบบและต ่อเน ื่อง โดยมี 

คณะสงฆ ์ (พระสงฆ์) เป็นแกนนำและสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนและดำเนินการ กำหนดนโยบาย 

ภารกิจ เป้าหมาย และแผนปฏิบ้ตการร่วมกันให้ครอบคลุมทุกพื้นที่และประชาชนทุกคน จัดทำและ 

พัฒนาหลักสูตร เนื้อหา ตำรา คู่มือ สื่อ อุปกรณ์ให้ท ันสมัยและมีความหลากหลายเหมาะสมกับ 

กลุ่มคน ลามารถใช้เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต เน ้นการนำหลักธรรมไปปฏิบัต ิในชีวิตประจำวันอย่าง 

สมํ่าเสมอ โดยการดำเนินงานทุกส่วนจะต้องประลานสัมพันธ์และส่งเสรีมผลดีต่องานโดยส่วนรวม

2) ทุกหน่วยงานต้องการให้มีการจัดอบรมประชาชนด้านคุณธรรมจริยธรรมทุกกลุ่ม 

เป๋าหมาย รณรงค์ให้มีบุคคลตัวอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างให้คนยึดถือและ 

ปฏิบ ัต ิตาม ใช้ระบบการอบรมสั่งสอนด้วยอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยซวนให้เกิดความเชื่อถือ 

และติดตาม

3) ควรม ีการส ่งเสร ิมและสน ับลน ุนด ้านความพร้อมและความร ู้ความสามารถของ 

บุคลากรที่ดำเนินงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ

2.5 คุณสมบัติและภาพลักษณ์ที่พ ึงประสงค์ของพระสงฆ์ต้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

คุณสมบัต ิและภาพลักษณ ์ท ี่พ ึงประสงค์ของพระสงฆ์ด ้านการเผยแผ่พระพ ุทธศาสนา

ดังนี้

1) มีจริยวัตรงดงาม อยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย เป็นตัวอย่างให้น่าเคารพยกย่อง 

และเกิดความเสื่อมใสศรัทธา เป ็นตัวอย่างของการประหยัดสมถะไม่เห ่อเห ิม และฟ้งเฟ้อ

2) ม ีความรู้และภ ูม ิธรรมท ี่สามารถสั่งสอนอบรมประชาชนด้านดีลธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม ช่วยแก้ปัญหาข้อขัดช้องทางจิตให้แก่ประชาชนได้ และสามารถให้แนวทางแก่ประชาชน 

เกี่ยวกับการนำหลักธรรมไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน

3. ด้านการศาสนศึกษา

3.1 เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ
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ภารก ิจด ้านการศาลนศ ึกษาถ ือเป ็นภารก ิจหล ักของคณะสงฆ ์ตามหล ักการของพระ 

พุทธศาสนา การบรรพชา อุปสมบทเป็นสามเณรหรอเป็นพระภิกษุ จะต้องศึกษาพระธรรมวินัยหรือ 

การศาสนศึกษา ถือเป็นการบวช -  เรียน ที่เป ็นหลักสำคัญของพระพุทธศาสนา

ด้านการศาสนศึกษา มีเป้าหมาย ภารกิจ และผู้รับผิดชอบ แบ่งได้เป็น 3 สํวน ดังนี้

1) คณะสงฆ ์ รับผิดชอบการจัดการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณร ด้านการศึกษา พระ 

ปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี โดยเรียกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี 

สนามหลวง โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการศึกษาในแต่ละด้าน ได้แก่ แม่กองธรรม สนามหลวง และ 

กองบาลี ดูแลรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายจัดระบบการศึกษา พัฒนาบุคลากร ดำเนินการใน 

การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล (โดยการสอบ)

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี (กรมการศาสนา, 2527) เริ่มจาก 

ร ัชสม ัยพระบาทสมเด ็จพระจ ุลจอมเกล ้าเจ ้าอย ู่ห ัวได ้จ ัดต ั้งโรงเร ียนสำหรับเด ็กและเยาวชนข ึ้น 

โรงเรียนแห่งแรกตั้งขึ้นที่ว ัดมหรรณพาราม และเมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัต ิการศึกษา 

ภาคบังค ับทำให ้การศ ึกษาถ ูกแยกการศาสนา คณะสงฆ์จ ึงได้จ ัดตั้งโรงเรียนพระปริบ ัต ิธรรมที่ 

วัดมหาธาตุ และวัดบวรนิเวศวิหาร เพื่อการจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีตามหลักสูตรและวิธี 

การเรียนการสอนแบบใหม่ที่ใช้ตำราเรียนเป็นภาษาไทยและจากคัมภีร์บาลีที่จัดพิมพ็ขึ้น วิชาการ 

พระพ ุทธศาสนาได้ขยายตัวข ึ้นตามลำดับ โดยหลังจากนั้นมหาเถรสมาคมได้กำหนดหลักสูตร 

พระปริย้ติธรรม แผนกธรรมขึ้นในปี 2545 รัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เพ่ือ 

กำหนดความรู้ องค์นักธรรมแก่สามเณร สำหรับยกเว้นการเกณฑ์ทหาร ตามพระราชบัญญัติเกณฑ์ 

ทหาร ร.ศ. 124 (พ.ศ. 2448) หลักสูตรประกอบด้วย วิชาธรรมวิภาค ว ิน ัยบ ัญญ ัต ิ พ ุทธประวัติและ 

เรียงความแก้กระทู้ธรรม ผู้สอบผ่านองค์นักธรรมตามหลักสูตรนี้เรียกว่า นักธรรมชั้นตรี (นักธรรม 

ตรี) ต่อมาได้ขยายหลักสูตรนักธรรมชั้นโทจนถึงหลักสูตรนักธรรมชั้นเอก ครบบริบูรณ์ในปี พ.ศ. 

2464

สำหร ับการศ ึกษาพระปร ิย ัต ิธรรมแผนกบาล ี ปรากฏหล ักฐานว ่า ในสมัยสมเด ็จ 

พระนารายณ์ มหาราช กรุงศรีอยุธยา ได้กำหนดเอาพระไตรปีกฏภาษาบาลี จำนวน 84,000 

พระธรรมขันธ์ เป ็นหลักสูตรและจัดให้ม ีการแปลสอบความรู้เพ ื่อรับรองวิทยฐานะเป็น บาเรียน 

(เปรียญ) ตรี (แปลจบพระสุตตันตปิฎก) บาเรียนโท (แปลจบพระสุตตันตปิฎก และพระวินัยปิฎก) 

และบาเรียนเอก (แปลจบพระสุตตันตปิฎก พระวินัยปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก) การสอบราช 

สำนักเป็นผู้ประกอบสอบ เรียกว่า “การสอบสนามหลวง” ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธ 

เลิศหล้านภาลัย กรุงรัตนโกสินธ์ โปรดเกล้าฯ ให้ปฏิร ูปการศึกษาพระปริยัต ิธรรม แผนกบาลี
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โดยแบ่งออกเป็น 9 ระดับ ได้แก่ ผู้สอบประโยค 1 - 2 - 3  เรียกเป็นบาเรียนตรี ประโยค 4 - 5 - 6  

เรียกเป็นบาเรียนโท และประโยค 7 - 8 - 9  เรียนบาเรียนเอก

การศึกษาพระปริย้ติธรรม แผนกธรรม คณะสงฆ์จัดให้มีหลักสูตรลำหรับฆราวาสด้วย 

เรียกว่า ธรรมศึกษา แบ ่งเป ็น3 ระดับได้แก่ ธรรมศึกษาตรีโท เอก

การศ ึกษ’าพระปริยัต ิธรรม แผนกธรรม แผนกบาลีด ังกล่าว ได้ถ ือปฏิบ ัต ิมาจนถึง 

ป ัจจ ุบ ัน โดยคณะสงฆํได้จัดตั้งสำนักเรียนขึ้นเพื่อดำเนินการในการจัดการศึกษาทั่งในส่วนกลาง 

และส่วนภูม ิภาค กระจายกันอยู่ทั่วประเทศ ในปี พ.ศ. 2545 มีสำนักเรียนรวม 9,195 แห่ง 

ผู้เข้าสอบ ป ี พ.ศ. 2544 แผนกบาลี 41,284 รูป แผนกธรรมและธรรมศึกษา 666,441 รูป/คน 

(กรมการศาสนา, 2545)

2) กรมการศาสนา (ปัจจุบันเป็นสำนักงานพระพุทธศาลนาแห่งชาติ)

กรมการศาสนา มีหน้าที่รับสนองงานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

แผนกบาลีของคณะสงฆ์ในงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณเพื่อให้การอุดหนุนสำนัก 

เรียนและการสอบธรรม บาลีสนามหลวง การดำเนินการในการลอบ การจัดทำหนังสือตำราเรียน 

และการอำนวยความสะดวกและประสานการดำเนินงาน

งานที่สำคัญอีกด้านหนึ่งของกรมการศาสนา ได้แก่ การเป็นเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 

ดำเนินการและประสานงานการจัดการศึกษาพระปริยัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษาตามหลักสูตรที่ 

กระทรวงศึกษาธิการประกาศใซในปี พ.ศ. 2514 การศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักสูตรนี้ เป็นการ 

จัดการศึกษาสำหรับพระภิกษุสามเณร (ส่วนใหญ่จะเป็นสามเณร) เรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 

1 -  6 เซ่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐและเอกชน โดยเพิ่มการศึกษาด้านธรรมและบาลีควบคู่ก ัน 

ไปด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตั้งอยู่ในวัด การบริหารและการดำเนิน 

การเป ็นไปตามระเบ ียบของกระทรวงศ ึกษาธิการ ซ ึ่งม ีพระสงฆ์เป็นแกนหลักในการดำเนินงาน 

กรมการศาสนาให ้ความช ่วยเหล ือในการบร ิหารและการดำเน ินงาน การจ ัดต ั้งงบประมาณ  

สนับลนุน การจัดทำวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการลอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนใน 

ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2545 มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศ จำนวน 402 

โรงเรียน มีนักเรียน จำนวน 67,350 รูป (กรมการศาสนา, 2545)

3) กระทรวงศึกษาธิการ
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กระทรวงศ ึกษาธ ิการ กำก ับด ูแลงานของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 2 แห่ง ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งจัดการศึกษา 

ระดับบ[ริญญาตรีขึ้นไป

3.2 ปัญหาและอุปสรรคด้านการศาลนศึกษา

จากการศึกษาวิเคราะห ์พบว ่า  งานด้านการศาสนศึกษามีป ัญหาและอุปสรรค ดังนี

1) การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี ยังขาดการปรับปรุง 

หลักสูตรและวิธีการเรียนให้ทันสมัย (หนังสือพิมพ์มติชนรายวัน, 28 สิงหาคม 2546) สำนักเรียน 

ส่วนใหญ่ยังไม่เป็นปีกแผ่นมีขนาดเล็ก กระจายอยู่ตามวัดต่าง  ๆ ทั่วประเทศ มีความขาดแคลน 

ด้านอาคารสถานที่ งบประมาณ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ส ื่อ และครูผู้สอน โดยเฉพาะครูสอนวิชาบาลี ครูที่มี 

ความรู้ด ีส ่วนใหญ่มักจะอยู่ในตัวเมือง กระบวนการจัดการเรียนการสอนยังจัดได้ไม่เต็มเม็ดเต็ม 

หน่วย เน้นการออกข้อสอบจากส่วนกลาง และการสอบข้อเขียนเป็นหลัก ลัมฤทธี้ผลทางการเรียน 

จึงมีค่อนข้างน้อย

2) การจัดการศึกษาพระปริยติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังขาดระบบการบริหารและ 

การดำเน ินงานท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ เจ ้าหน้าท ี่ผ ู้ดำเน ินงานของกรมการศาสนา มีจำนวนน้อยไม่ 

เพ ียงพอกับปริมาณและคุณภาพ ประจำทำงานในส่วนกลาง และยังมีป ัญหาด้านการประลานและ 

การดำเนินงานในส่วนภูมิภาค โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนใหญ่ยังขาดแคลน 

บ ุคลากรท ี่ม ีค ุณ ภาพ และงบประมาณ ท ี่ได ้ร ับย ังไม ่เพ ียงพ อและเหมาะสมก ับการดำเน ินงาน  

งบประมาณค่าใช ้จ ่ายต่อหัวที่กรมการศาสนาได้รับการจัดสรรจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีใน 

แต่ละปี ได้รับประมาณร้อยละ 60 -  65 เมื่อเทียบค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาใน 

สถานศึกษาของรัฐ

3) ในระยะท ี่ผ ่านมาจนถ ึงป ัจจ ุบ ันม ีพระภ ิกษ ุสามเณ รสนใจการศ ึกษาปริย ัต ิธรรม 

แผนกสามัญศึกษามากขึ้น เมื่อจบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 6 แล้ว สามารถศึกษาต่อใน 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้ ทำให้สนใจเรียนวิชาทางโลกมาก 

กว่าทางธรรม ซึ่งอาจมีปัญหาด้านการสืบทอด มีป ัญหาการสร้างความสมดุลระหว่างความรู้และ 

การปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกับการเรียนวิชาทางโลก

4) งานด้านการจัดธรรมศึกษาสำหรับประชาชน นักเรียนและนักศึกษา ยังดำเนินการ 

ได้ไม่กว้างขวางเท่าที่ควร การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันการศึกษายัง 

อยู่ในวงจำกัด

3.3 การสนับสนุนทรัพยากร
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กรมการศาสนาเป็นผู้ดำเนินการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อให้การอุดหนุน 

การดำเนินงานด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา โดย 

คณะสงฆ ํใด ้เจ ียดจ่ายงบประมาณส่วนหนึ่งจากงบประมาณศาสนสมบัต ิกลางสำหรับการดำเน ิน 

งานบางส่วนของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี เซ่น การจัดสอน 

ธรรม-บาล ีสนามหลวงการมอบประกาศน ียบ ัตรพ ัดยศเป ็นต ้น

กระทรวงศึกษาธิการ โดยหน่วยงานฝ่ายแผนงานและงบประมาณดำเนินการขอตั้ง 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามคำขอของมหาวิทยาลัยสงฆ์2 แห่ง

3.4 ความคาดหวังต่องานการศาสนศึกษาในอนาคต

จากการศ ึกษาว ิเคราะห ์ พบว่า ความคาดหวังต ่องานการศาสนศึกษาในอนาคต 

มีจุดเน้น 3 ประการ ดังนี้

1) การศึกษาพระปริยติธรรม แผนกธรรม-บาลี จะยังคงรักษาเอกลักษณ์และแนวทาง 

การจัดการศึกษาในลักษณะเดิม แต่ควรจะได้มีการปรับปรุงหลักสูตรวิธีการบริหารและดำเนินการ 

วิธ ีการเรียนการสอน สื่อ และระบบการวัดและประเม ินผลให ้บ ันสม ัย ให ้ม ีประส ิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

2) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องให้มีการศึกษาพระธรรมวินัย 

ทั้งทางธรรม -  บาลี ควบคู่ยัน1ไปกับความรู้วิ'ชาสามัญยังมีลักษณะ,ที่เหมาะลม เพื่อการลีบต่ออายุ 

พระพุทธศาลนา

3) การศาลนศ ึกษาของคณ ะสงฆ ์ ต้องการให้เป ็นการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับเงิน 

อุดหนุนเซ่นเดียวกับการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ เพื่อให้มีการพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพิ่มขั้น 

มีการพัฒนาครู -  อาจารย์เท่าเทียมกัน เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมและวิถีชีวิตความเป็นพระภิกษุ 

สามเณรที่ม ีเอกลักษณ ์เด่นซัด ม ีระบบและวิธ ีการจัดการศึกษาที่บ ันสมัยและมีคุณภาพ เพื่อพระ 

ภ ิกษ ุสามเณรท ี่สำเร ็จการศ ึกษาในด ้านน ี้ ลามารถเป็นผู้นำในทางจิตวิญญาณให้แก่คน และ 

พ ัฒนาล ังคมได้เป็นอย่างดี

3.5 คุณสมบัติและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พ ึงประสงค์

ค ุณสมบัติและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พ ึงประสงค์ด้านการศาลนศึกษา ได้แก่ 

การเป ็นผ ู้ม ีความรู้ความสามารถในการบริหารและดำเน ินการด้านการศาสนศึกษา ม ีว ิส ัยท ัศน ์ 

กว้างไกล บันสมัย สามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้ตลอดเวลา เห็น 

ความสำคัญของการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนให้พระสงฆ์สามเณรได้ศึกษาเล่าเรียน เพ่ือ 

สามารถสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาได้
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4. ด ้านการศึกษาสงเคราะห์

4.1 เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนดและผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย ภารกิจท ี่กำหนดและผู้ร ับผิดชอบสนองงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ 

คณะสงฆ์แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ดังนี้

1) กรมการศาสนา (ปัจจุบันเป็นสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ)

(1) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ศ ูนย์ศ ึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นการศึกษาที่สนับสนุนให้วัดจัดขึ้น 

เพ ื่อการเผยแผ ่พระพ ุทธศาสนาและการศ ึกษาสงเคราะห ์ โดยวัดจ ัดก ิจกรรมเพ ื่อการปลูกฝ ัง 

ศึลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอ ันดีงามแก่เด ็กและเยาวชน และการจัดการเรียนการสอนวิชา 

สามัญควบคู่กัน'ไปด้วย ดำเนินการเฉพาะวันอาทิตย์ จัดตั้งตามระเบียบกรมการศาสนาปัจจุบ ัน 

มีศูนย์รวมทั้งสิ้น 1,34 แห่ง ครู 10,272 รูป/คน นักเรียน 228,159 คน (กรมการศาสนา, 2545) มี 

กิจกรรมที่สำคัญต่าง ๆ เช่น การประกวดการบรรยายธรรม กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ โครงการอบรม 

เยาวชนค ่ายพ ุทธบ ุตร เป ็นต ้น โดยกรมการศาสนาจ ัดสรรงบประมาณ เป ็นเง ินอ ุดหน ุนการ 

ดำเนินงาน

(2) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์สำหรับเด็ก 

ก่อนวัยเรียน (อายุตั้งแต่ 3 -  5 ปี) โดยจัดเป็นการกุศลไม่เก็บค่าธรรมเนียมการเรียน มีพระภิกษุ 

ลามเณรเป็นครูผ ู้สอน และม ีฆราวาสเป ็นครูพ ื่เล ี้ยงช ่วยด ูแลรับผ ิดชอบด้านการดำเน ินงานและ 

ช ่วยทำการลอน โดยม ีว ัตถ ุประสงฆ ์เพ ื่อ เตร ียมความพร้อมให ้เด ็กเล ็กก ่อนเข ้าเร ียนในระด ับ 

ประถมศึกษา ปลูกฝังวัฒนธรรม ประเพณีไทยในการพัฒนาสังคมและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในวัดให้ 

เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ซึ่งในปีงบประมาณ 2545 มีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด รวมทั้งสิ้น

4,040 ศ ูนย ์ม ีเด ็กในศ ูนย ์จำนวน 248,590 คน ครูพื่เสิ้ยง จำนวน 11,450 คน (กรมการศาสนา, 

2545)

งานศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด กรมการศาสนากำลังดำเนินการถ่ายโอน 

กิจการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยเริ่มตั้งแต่ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2545 เป็นต้น 

ไป

2) กระทรวงศึกษาธิการ
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กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการภิกษาเอกชนดูแลรับผิด 

ชอบและสนับสน ุนการดำเน ินงานโรงเร ียนการกุศลของวัดท ี่จ ัดต ั้งข ึ้น ซึ่งเป็นลักษณะโรงเรียน 

เอกชนจ ัดการภ ิกษาระด ับอน ุบาลถ ึงระด ับม ัธยมภ ิกษาตอนปลาย จัดสำหรับเด็กและเยาวชน 

ชาย-หญ ิงและสำหรบพระภิกษุสามเณรด้วยโรงเรียนใช้หลักสูตรของโรงเรียนสายสามัญยกเว้น 

รายวิชาที่พระภิกษุสามเณรไม่สามารถเรียนได้ก ็จะให้เรียนวิชาศาสนปฏิบัต ิแทน โดยรัฐจัดสรร 

งบประมาณอุดหนุน โรงเรียนไม่เก็บค่าเล่าเรียน ปัจจุบันมีโรงเรียนการกุศลในวัดรวมทั้งสิ้น 60 โรง 

(กรมการศาสนา, 2545)

4.2 ปัญหาและอุปสรรคด้านการภิกษาสงเคราะห์

การดำเนินงานด้านการภิกษาสงเคราะห์ไนระยะที่ผ ่านมาจนถึงปัจจุบัน ม ีป ัญหาและ 

อุปสรรค ดังนี้

1) การดำเนินงานศูนย์การภิกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ยังขาดกลไกและระบบ 

การบรีหารและการดำเน ินการที่สามารถจูงใจเด็กให้เข ้าวัดในวันอาทิตย์เป ็นจำนวนมากได้ตาม 

ความม ุ่งหว ังและอ ีกล ่วนหน ึ่งเป ็นผลจากความขาดแคลนด ้านงบประมาณ สน ับสน ุนบ ุคลากร 

และข้อจำกัดด้านทรัพยากรของวัด รวมทั้งการล่งเสรีมสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น เช่น สถาบันการ 

ศึกษายังมีน้อย

2) การดำเนินงานศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ม ีการขยายตัวด้านปรีมาณมาก 

เกินไป โดยเฉพาะในช่วงแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2536 -  2540) ทำให้ประสบปัญหาด้านการ 

ขาดแคลนงบประมาณสนับลนุน ปัญหาด้านการดำเนินงานที่ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร รวม 

ทั้งปัญหาการจัดซื้อจัดหาอาหารเสริม (นม) สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนสำหรับเด็ก

3) กิจกรรมเกี่ยวกับการภิกษาสงเคราะห์ไนด้านอื่น ๆ ของวัด และพระสงฆ์ยังจัดทำ 

ได้ในวงค่อนข้างจำกัด เช่น การมอบทุนการภิกษาและอื่น ๆ ทังนี้ เนื่องจากวัดและพระสงฆ์ยังขาด 

ความเรียบร้อยและยังไม่มีการล่งเสรีมการดำเนินการอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม

4.3 การสนับสนุนทรัพยากร

กรมการศาสนาดำเนินการขอตั้งงบประมาณร่ายจ่ายประจำปี สำหรับการดำเนินการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และศูนย์'อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ใน1วัด โดย 

ว ัดเป ็นผ ู้จ ัดเร ื่องสถานที่ เคร ื่องอำนวยความสะดวกและให ้การสน ับสน ุนตามศ ักยภาพท ี่ม ีอย ู่ 

สำนักงานโรงเรียนการกุศลของวัด สำนักงานคณะกรรมการการภิกษาเอกชน เป็นผู้ดำเนินการขอ 

ต ั้งงบประมาณเพ ื่อให ้การอ ุดหน ุน โดยวัดร่วมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดำเนินการในล่วนที่ 

สามารถดำเนินการได้ เช่น ด้านสถานที่ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น
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4.4 ความคาดหวังต่องานการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์

ม ีความคาดหวังให ้คณะสงฆ ์ โดยวัดและพระภิกษุสามเณรดำเนินการเป็นศูนย์กลาง 

และเป็นแกนนำในการจัดกิจกรรมด้านการศึกษาสงเคราะห์ไต้อย่างกว้างขวาง แพร่หลาย ทั้งการ 

ส่งเสรีมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจัดการศึกษาสงเคราะห์โนรูปแบบอื่น โดยเป็นผู้

ประสานการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเพื่อการดำเนินงานในด้านนี้อย่างจรงจัง เป็นการแบ่งเบาภาระ 

การจัดการศึกษาของรัฐ และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างวัดกับชุมชน63 จิ
4.5 คุณสมบัติและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พ ึงประสงค์

ม ีความต้องการให ้พระล ังฆาธิการมีความรู้ ความเข ้าใจและมีความสามารถในการ 

ดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไต้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในต้านการศึกษา โดย 

ให้การสนับสน ุนด้านทรัพยากรที่ม ีอยู่สนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชนและครอบครัวให้มากข้ึน 

เพื่อสร้างชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง

5. ด้านสาธารณ ูปการ

5.1 เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย ภารกิจและผู้ร ับผิดชอบงานต้านสาธารณูปการของคณะสงฆ์ แบ่งได้เป็น

2 ส่วน ดังนี้

1) คณะสงฆ ์ โดยมหาเถรสมาคมทำหน้าที่ควบคุมและส่งเสรมการสาธารณูปการของ 

วัดและศาสนสมบัต ิกลาง (ที่วัดร้าง ที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และทรัพย์สินที่มิได้เปนของวัดใดวัด 

หนึ่งโดยเฉพาะ) และออกกฎมหาเถรสมาคมให้ความเห็นชอบการโอนกรรมสิทธี้ที่วัด ที่ธรณีสงฆ์ 

(ท ี่ด ินของว ัดท ี่ไม ่อย ู่ในท ี่ท ี่ว ัดต ั้งอย ู่) และท ี่ศาสนสมบ ัต ิกลาง แต ่งต ั้งคณ ะกรรมการฝ ่าย 

สาธารณูปการเพื่อกำกับดูแล สอดส่องและแนะนำการดำเนินงานของวัด ด้านสาธารณูปการให้ 

เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม เกิดประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและวัตร 

ปฏิบัต ิของพระภิกษุสามเณร มีความเหมาะสมกับท้องถิ่น และเป็นไปโดยประหยัด โดยมีเจ้าคณะ 

พระลังฆาธิการ ได้แก่ เจ ้าคณะภาค จังหวัด อำ๓ อ และตำบล มีอำนาจหน้าที่ควบคุมและส่งเสรม 

การสาธารณูปการของวัดในเขตการปกครอง ซึ่งเจ้าอาวาสมีหน้าที่บำรุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและ 

ศาลนสมบัต ิของวัดให้เป ็นไปด้วยดีและให้ความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล (พระราช 

บ ัญญ ้ต ิคณ ะสงฆ ์พ.ศ. 2505 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 มาตรา 37) กิจกรรมที่วัดดำเนินการหน้าที่ 

เจ้าอาวาส ได้แก่ การจัดให้มีกรรมการวัด ไวยาวัจกร และชุมชนเข้าร่วมดำเนินการตามความ 

ต้องการและสอดคล้องกันกับชุมชน ภายใต้การแนะนำของคณะสงฆ์และนโยบายรัฐ
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2) กรมการศาลนา (ปัจจุบันเป็นสำนักงานพระพุทธศาลนาแห่งชาติ)

กรมการศาลนา มีหน้าที่สํงเสรม ดูแล รักษา และทำนุบำรุงวัดและศาลนวัตถุ โดย 

ดำเนินการฃอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี จัดสรรเป็นเงินอุดหนุนสมทบการบูรณะปฏิสังขรณ์ 

และพัฒนาวัดทั่วไป และวัดที่ประสบวินาศภัยทั่วประเทศ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กรมการ 

ศาสนาและคณะสงฆ์กำหนด โดยมีกิจกรรมที่สำคัญ ได้แก่

(1) ให ้การสนับสนุนและส่งเสริมการพ ัฒนาวัดให ้เป ็นระเบ ียบเรียบร้อย สะอาด 

ร่มรื่น จัดกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติศาลนกิจ การจัดศาลนสืกษา และกิจกรรมการพัฒนาอื่น  ๆ

เพื่อให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน มีโครงการที่ดำเนินการที่สำคัญ เช่น

1. โครงการคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอย่าง และวัดพ ัฒนาตัวอย่างที่ม ีผลงานดี 

เด่นตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด

2. โครงการคัดเลือกวัดที่จัดอุทยานการสืกษาในวัด

3. โครงการสนับสนุนสมุนไพรในวัด

4. โครงการลานวัด ลานใจ ลานกีฬาต้านยาเสพติด

(2) ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และจัดดำเนินการเกี่ยวกับการออกแบบก่อ 

ลร้างอาคาร เช่น โบสถ์ ศาลาการเปรียญ เมรุ ฯลฯ การจัดทำผังวัด การสำรวจรังวัดที่ดิน การขอ 

ออกหนังสือสำคัญสำหรับที่ดินของวัด การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ อาคารเสนาสนะของ 

วัด การช่วยเหลือ แนะนำในการจัดประโยชน์ศาลนสมบัติของวัด และการดูแลรักษาและจัดการ 

ศาลนสมบัติกลาง ได้แก่ การจัดประโยชน์ศาลนสมบัติกลางและที่ดินวัดร้าง

5.2 ปัญหาและอุปสรรคด้านการสาธาณูปการ

งานด้านสาธารณูปการของคณะสงฆ์ม ีป ัญหาอุปสรรคที่สำคัญ ตังนี้

1) วัดส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดทำแผนแม่บท (Master Plan) สำหรับอาคารเลนาลนะ 

และอาคารสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ในวัด สำหรับเขตพุทธวาล เขตสังฆาวาส และเขตจัดประโยชน์ 

อาคารสิงปลูกสร้างส่วนใหญ่จ ึงไม่เป ็นระเบ ียบ ขาดความเหมาะสม และยังไม่เป็นไปตามหลัก 

สถาปัตยกรรม และดิลปะวัฒนธรรมไทย

2) มีการก่อสร้างถาวรวัตถุในวัด ตามศรัทธาของพุทธศาลนิกชนที่ใหญ่โตเกินความ 

จำเป็น เกิดปัญหาด้านการดูแลรักษาให้คงสภาพเดิม ไม่สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางที่ร ัฐ 

หรีอคณะสงฆ์ต้องการ

3) ว ัดและช ุมชนในบางแห่งขาดความร่วมมือในการบูรณะพ ัฒนาวัด และม ีความ 

ขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์ต่าง ๆ และวัดที่อยู่ห่างไกลในชนบทยากจนหรือชายแดน มีความขาด
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แคลน ขาดการบำรุงรักษา และได้รับการอุปถัมภ์ อุดหนุนจากรัฐน้อย ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ 

สร้างวัดเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาในแต่ละปี และขาดพระสงฆ์อยู่ประจำดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง

4) ว ัดส ่วนใหญ ่ย ังขาดความรู้ความเข ้าใจการปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบ กฎหมายในงาน 

ด้านการดูแลรักษาและการจัดประโยชน์ศาสนสมบัติของวัด การบรหารงานยังขาดประสิทธิภาพ 

ยังไม่มีระบบการควบคุมตรวจสอบที่เป็นรูปธรรม ทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาค่อนข้างมาก

5) ยังไม่มีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการวางแผนและการดำเนินงาน 

ด้านศาสนาสมบัติของวัด และศาสนาสมบํต ิกลางที่ม ีความครบถ้วนสมบูรณ ์และเป็นปัจจุบ ัน ทำ 

ให้การดำเนินงานในด้านนี้ยังขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.3 การสนับสนุนทรัพยากร

กรมการศาสนา ดำเน ินการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อจัดสรรเป็นเงิน 

อุดหนุนกิจกรรมต่าง ๆ ด ้านการบูรณะและพัฒนาวัด ตามเป้าหมายและภารกิจที่ได้ระบุไว้ใน 

ข้อ 5.2 ข้อ 2) โดยงบประมาณส่วนใหญ่จะมอบให้จังหวัดเป็นผู้พิจารณาดำเนินการจัดสรร ตาม 

เกณฑ์ของกรมการศาลนา ในส่วนของวัดเป็นเงินบริจาคจากพุทธศาสนิกซนผู้มีจิตศรัทธา

5.4 ความคาดหวังต่องานการสาธารณูปการในอนาคต

ความคาดหวังต่องานการสาธารณูปการในอนาคต ประมวลได้ 5 ประการ ดังนี้

1) พ ัฒนาวัดให ้เป ็นท ี่เหมาะสมในการปฏิบ ัต ิศาสนกิจเป ็นท ี่ส ัปปายะตามหลักธรรม 

วินัย และเพื่อส่งเสริมการดิกษาทั้งปริยัต ิและปฏิบัต ิ

2) พัฒนาวัดให้เจริญรุ่งเรือง สร้างถาวรวัตถุปละศาลนสถานอย่างถูกต้องเหมาะสม 

ตามหลักวิชา มีความเหมาะสมแก่ประโยชน์ใช้สอย ทั้งต่อพระสงฆ์และประชาชน

3) ทำนุบำรุง ดูแลรักษา และมีการจัดการเกี่ยวกบัศาสนสมบัต ิของวัดที่ดี และเกิด 

ประโยชน์สูงสุด จัดทำหลักฐานกรรมสิทธี้ท ี่ด ินของวัด บัญชีการเงินและทรัพย์สินของวัด โดย 

ถูกต้องเรียบร้อย มีการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ

4) สร้างความสะดวกและก่อศรัทธาให้เกิดแก่ประซาซนในการมาบำเพ็ญกิจกรรมการ

กุศลในวัด

5) จัดกิจกรรมต่าง ๆ ทางการดิกษา และการเรียนรู้ตามพระธรรมวินัยแก่พระภิกษุ 

ลามเณร และคฤหัสถ์ เช่น กิจกรรม 5 ส. ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ

5.5 ค ุณสมบัติและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พ ึงประสงค์

ค ุณสมบัต ิและภาพลักษณ ์ของพระล ังฆาธ ิการท ี่พ ึงประสงค ์ ด้านการสาธารณูปการ

มีดังนี้
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1) พระสังฆาธิการมีความรู้ในหลักวิชาการออกแบบ การก่อสร้าง การบำรุงรักษา 

อาคารเสนาสนะในวัดตามสมควร รู้คุณค่าโบราณวัตถุและโบราณสถาน และวิธีรักษา สามารถ 

ประสานประโยชน์ในการบ ูรณะและพ ัฒนาวัดได ้อย ่างเหมาะสม มีความเจริญรุ่งแรงและมั่นคง 

โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือของชุมชน

2) พ ระ ล ั ง ฆ า ธ ิ กา รจ ั ด อ ำน วย คว า มส ะ ดว ก ให ้ ปร ะ ชา ช น ใช ้ ป ระ โ ยช น ์ จ าก  

ลาธารณูปการต่าง ๆ ในวัด เพื่อการเริยน การแกอบรมด้านจิตใจ และการบำเพ็ญกุศลในวัดได้เป็น 

อย่างดีเป็นที,พึ่งพิงแก่ประชาชนได้

6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์
6.1 เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ

เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้ร ับผิดชอบด้านการสาธารณสงเคราะห์ แบ่งได้เป็น

2 ส่วน ดังนี้

1) คณ ะสงฆ ์ โดยพระลังฆาธิการแต่ละระดับได้สนับสนุนงานสาธารณสงเคราะห์แก่ 

ประชาชนในทุกประ๓ ท เป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมอำนวยประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ธนาคาร หมู่บ้าน 

ธนาคารข้าว การลงเคราะห์อาชีพ ให้แหล่ง'พักพิงเมื่อประชาชนประสบอุบํติภัยและภัยพิบัติต่าง  ๆ

เช่น เมื่อเกิดนํ้าท่วม เกิดวาตภัย โรคระบาด ฯลฯ ซึ่งเป็นการดำเนินการอย่างกว้างขวางแพร่หลาย 

ทั่วประเทศ

2) กรมการศาสนา และสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดูแลให้การช่วยเหลือวัดที่ 

ประสบภัยต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย นํ้าท่วม วาตภัย โรคระบาด จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนวัดที่ 

จัดโครงการบรรพซาสามเณรภาคฤดูร้อน การอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน โครงการการป้องกันการ 

ติดยาและสารเสพติด เป็นต้น

6.2 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน

การสาธารณสงเคราะห ์ย ังทำได ้ตามกำลังความสามารถและศ ักยภาพของแต ่ละว ัด 

แต่ละท้องที่ ยังมิได้ดำเนินการในภาพของแต่ละวัด แต่ละท้องที่ ยังมิได้ดำเนินการในภาพรวมที่มี 

แผนงาน โครงการ และกองทุนที่เป็นรูปธรรม งบประมาณที่รัฐอุดหนุนยังมีค่อนข้างขาดแคลน เมื่อ 

เทียบกับงานและความต้องการที่เกิดขึ้นในแต่ละครั้ง

6.3 การสนับสนุนทรัพยากร
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คณะสงฆ์โดยเจ้าคณะพระลังฆาธิการ ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่วัด และ 

คณะสงฆ์ดำเนินการตามศักยภาพ โดยความร่วมมือของชุมชน กรมการศาสนา ดำเนินการขอตั้ง 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี เป็นเงินอุดหนุนกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ในข้อ 6.1 ข้อ 2)

6.4 ความคาดหวังต่องานการสาธารณลงเคราะหํใ'นอนาคต

คณะสงฆ์โดยเจ้าคณะพระสังฆาธิการและวัด เป็นแกนกลางร่วมรับผิดชอบและให้การ 

สงเคราะห์เก ี่ยวกับช ีว ิตความเป็นอยู่ของประซาซนในท้องถิ่นท ี่ว ัดต ั้งอยู่ โดยร่วมมือกับองค์กร 

บริหารส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

6.5 ค ุณ สมบ ัต ิเฉพาะภาพล ักษณ ์ท ี่พ ึงประสงค ์ของพระส ังฆาธ ิการด ้านการสาธารณ  

สงเคราะห์

1 ) พระลังฆาธิการมีภารวะความเป็นผู้นำในการนำชาวบ้านให้เก ิดความสามัคค ีใน 

การสงเคราะห์ผู้อื่น และร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า

2) พระลังฆาธิการมีความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาลังคมในชุมชน สามารถชี้นำและ 

เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของประชาชนได้

ขนตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา 
ในประเทศไทย ผู้วิจัยนำเสนอเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์เพื่อนำมาพัฒนา 

รูปแบบแสดงในตารางที่ 5 ส่วนที่ 2 รูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาลนาใน 

ประเทศไทย



ตารางที่ 5 ผลการสิกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎึท ี่เก ี่ยวข้องในการ[ตั้งสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

ก ร อ บ ก า ร ส ิก ษ า ผลการวิเคราะห์

1) สีกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องในการตั้ง 

สถาบันเพื่อการ'รกอบรม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ 

สาระ (Content Analysis)

(1 ) การจัดองค์กรและการจัดการบริหารทั่วไป

ก. องค์ประกอบของส ถ า บ ัน

1) ส ภ า ว ะ ผ ู้นำ (Leadership) หมายถึง กลุ่มบุคคลท ี่ม ีห น ้า ที่เกี่ยวกับก า ร กำหนดปรัชญา ค่านิยม หลักการ และภารกิจ 

ที่เปินก ิจ ก ร ร ม ของสถาบัน มีหน้าที่อำนวยการในการดำเนินการของสถาบัน และสร้างความลัมพันธ์กับลังคม

2) ห ล ัก ก า ร  (Doctrine) หมายถึง ปรัชญา ค่านิยม หลักการ วัตถุประสงค์ภารกิจ กิจกรรม กฎหมาย ความสัมพันธ์กับ 

ชุมชน และว ิธ ีก า ร ดำเนินงานของสถาบัน โดยเน้นผลทางด้านลังคม

3) กิจกรรม (Program) หมายถึง การกระทำ (Action) หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการให้บริการเพื่อสร้าง 

ผลผลิต

4) ทรัพยากร (Resources) หมายถึง ตัวป้อน (Inputs) ต่าง ๆ ได้แก่ เงิน ลิงก่อสร้าง มนุษย์ เทคโนโลยี และข้อมูล 

สารสนเทศ

5) โครงสร้างภายใน หมายถึง การจัดโครงสร้างขององค์กรภายในสถาบัน เพ่ือให้สถาบันสามารถดำเนินการและดำรง 

อยู่ได้ โดยมุ่งเน ้น ปฏิลัมพันธ์ของสถาบันกับลังคมและลิงแวดล้อม ชื่งต้องพึ่งพาอาลัยชื่งกันและกันม ีการแลกเปลี่ยนและ 

ประสานเชื่อมโยงของทรัพยากรที่มีอยู่ของสถาบันกับสภาพแวดล้อม

ข. รูปแบบการจัดการส ถ า บ ัน

1) กฎระเบียบข้อบังลับต่าง  ๆของสถาบัน และกฎหมายท ี่เกี่ยวข้องกับสถาบัน สำหรับการบริหารงานภายในสถาบัน 

ต้องม ีการวางกฎระเบียบ โดยอาจนำแบบอย่างมาจากท ี่อื่นหรือผ ู้บริหาร และสมาชิกทุกคนในสถาบันร่วมกันสร้างขึ้นได้ แล้ว 

แต่ข้อกำหนดของกฎหมายรองรับสถาบัน

2) การจัดองค์การบริหารภายในสถาบัน สถาบันแต่ละแห่งจะต้องม ีการจัดองค์กรบริหารงานภายในให้เป็นระบบ 

เพื่อความสะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ
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(2) การจัดการบริหารงานวิชาการ

3) การวางแผนของหน่วยงาน ซึ่งเป็นแผนทั้งระยะยาวและระยะสันและแผนงานประจำปี เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุ 

วัตถุประสงค์ และสะดวกในการติดตามประเมินผลการทำงาน

4) การบริหารท่ัวไป การจัดการบริหารงานทั่วไปท่ีดี จะช่วยทำให้การปฏิบ้ติงานในองค์กรดำเนินไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ

5) ความสัมพันธ์ต่อชุมชน การที่จะให้ชุมชนมาใช้บริการจากสถาบันจะต้องเปิดตัวให้ชุมชนรู้จัก เช่ือถือไว้วางใจ ซ่ึงจะ 

ส่งผลให้สถาบันลามารถดำรงอยู่ได้ สถาบันจะต้องทำแผนโครงการไว้ล่วงหน้าและประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้ทราบและไปใช้ 

บริการได้

6) งานบุคลากรและเจ้าหน้าที่ จำเป็นต้องอาศัยการบริหารการจัดการที่ดี เนื่องจากบุคลากรที่มีคุณภาพ การมีขวัญ 

กำลังใจในการทำงานที่ดีจะทำให้งานทั้นมีประสิทธิภาพ

7) งานอาคารสถานที่ มิความสำคัญในเรองการให้บริการในการใช้งานแก่บุคลากร และนิสิตนักดีกษาการบริหารให้มี 

การใช้สถานที่อย่างคุ้มค่า จะทำให้ประหยัดงบประมาณและสูญเสียทรัพยากรน้อยลง

8) ก า ร จ ัด ทำงบประมาณและการจัดหาทุนงบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้งานดำเนินต่อไปตามแผนที่กำหนด 

ไว้ได้อย่างส ะ ด ว ก  แ ล ะ มีประสิทธิผล

1) การจ ัด ทำระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ เช่น การส่งข้อสอบ การให้เกรดผลการเรียน เป็นต้น

2) การบริหารงานวิชาการและการบริหารหลักสูตร เช่น การจัดวิชาให้ลงทะเบียน การจัดอาจารย์ผู้สอนรายวิชา การจัด 

หลักสูตรร่วมกันระหว่างภาควิชาหริอข้ามคณะวิชา เป็นต้น

3) การร ับ นักดีกษาเข้าต้องคำนึงถึงศักยภาพของสถาบันในด้านอาคารสถานที่ และความพร้อมของอาจารย์รวมไปถึง 

วิธีการคัดเลือกผู้เข้าดีกษา

4) ทรัพยากรการเรียนการสอนมีครบถ้วนและเพียงพอต่อจำนวนผู้เริยน

5) การจ ัด การดีกษาผู้ใหญ่ สำหรับผู้ที่มีอายุเกินวัยเรียนปกติ ได้แก่ ผู้ท่ีทำงานแล้ว หริอผู้ท่ีสนใจหลักสูตรเพ่ิมเติม
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ต้องจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับพื้นฐานความรู้ อาจใช้รูปแบบการเรียนแบบค้นคว้าด้วยตนเอง การสีกษาแบบ 

วิเคราะห์หรือการสีกษาทางไกล

6) การบรีหารงานอาจารย์สถาบันต้องให้ความสำคัญแก่อาจารย์โดยอำนวยความสะดวก ให้ขวัญกำลังใจ ส่งเสรีม 

ผลงานทางวิชาการและการกระตุ้นให้อาจารย์มีความกระตือรือร้นในการทำงาน

7) งานกิจการนักสีกษาเป็นงานหลักของสถาบันโดยต้องจัดการอย่างไรให้นิสิตมีการพัฒนาตนเองได้มากขึ้นใน 

ระหว่างที่สีกษาอยู่ในสถาบัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม

8) งานกีฬาและพัฒนาการนิสิต เป็นงานที่จะส่งเสริมการพัฒนาการด้านร่างกายนิสิตสีกษาให้เจริญเต็มวัย และรักษา 

สุขภาพอนามัยให้แข็งแรง ดังน้ัน ต้องมีอุปกรณ์สถานที่ มีบุคลากรคอยแนะนำให้พร้อมเสมอ

9) งานสุขภาพและอนามัย สถาบันจำเป็นต้องมีสถานพยาบาลสำหรับดูแลสุขภาพของนิสิตนักสีกษาที่เจ็บปวยพร้อม 

ทั้งการติดตามดูแลเยี่ยมเยียน

10) งานด้านศาสนา สถาบันต้องจัดสถานที่บำเพ็ญกิจประจำของแต่ละศาสนาตามความเหมาะสมให้เกิดความรู้สึกที่ไม่ 

มีการกีดกันทางด้านศาสนาและลัทธิความเชื่อ

11) องค์กรบริหารงานลัมพันธ์สถาบันต้องจัดองค์กรบริหารงานสัมพันธ์เพื่อดำเนินงานประลานสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น 

ภายในสถาบัน กลุ่มต่าง ๆ จะได้สีกษาเล่าเรืยนอย่างมีความสุข ไม่รู้สึกถึงการแบ่งแยกเป็นกลุ่ม

การจัดองค์กรด้านการIIกอบรม มีหลักการสำคัญคือ

1) การจัดและการแบ่งหน่วยงานต้องเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ปัญหาและสภาพแวดล้อมขององค์กร

2) ต้องวิเคราะห์งานขององค์กร■รกอบรมทั้งหมดและมอบหมายการรับผิดชอบ

3) การจัดกลุ่มงานแต่ละหน่วยงานต้องมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน

4) การแบ่งหน่วยงานต้องคำนึงถึงปริมาณและความรับผิดชอบ

5) ต้องกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานอย่างซัดเจน
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(3) แนวคิดและหลักการในการจัดโครงสร้าง 

องค์กรของสถาบันผิเกอบรมและสถาบันการคิกษา 

ระดับอุดมคิกษา

ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อจัดสร้างองค์กร 

สถาบันโดยได้เลือกองค์กรของสถาบัน,รกอบรม 

ที่มิได้ม ีการประศาสน์ปริญญาบัตรเหมือน 

มหาวิทยาลัยโดยท่ัวไป ซึ่งมืความสอดคล้องกับ 

แนวคิดและหลักการของสถาบัน 4 แห่ง ได้แก่ 

สถาบันพระปกเกล้า สถาบันพัฒนาผ ู้บริหาร 

การคิกษา สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเริอน และ 

วิทยาลัยป๋องกันราชอาณาจักร และเลือกกลุ่ม 

สถาบันการคิกษาระดับอุดมคิกษาฃองรัฐ 1 แห่ง 

ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และของเอกชน

6) การลังการ การลือสาร และการบังคับบัญชามืความชัดเจน

7) ต้องให้เกิดความสมดุลในการจัดตั้งและแบ่งหน่วยงาน.

8) ต้องกำหนดและจำแนกงานให้ชัดเจน

ร ูป แ บ บ อ ง ค ์ก ร ก า ร ‘รกอ บ ร ม แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า  ในประเทศไทยมี 3 รูปแ บ บ

1) รูปแบบที่ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรโดยตรง มีขนาดเล็ก ภารกิจไม่มาก

2) รูปแบบที่จัดขึ้นกับหน่วยงานการบริหารบุคคล เป็นองค์กรขนาดกลางถึงขนาดใหญ่

3) รูปแบบการจัดหน่วยงานพัฒนาบุคลากรในองค์กร

(3.1) ส ถ า พ ัน พ ร ะ ป ก เ ก ล ้า  แบ่งโครงสร้างเป็น 4 สำนัก คือ สำนักงานเลขาธิการ และสำนักวิชาการและวิจัย 3 สำนัก ทำ 

หน้าที่แยกกัน 3 ต้าน คือ ผิเกอบรม วิจัยและเผยแพร่ โดยม ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบ้ตงานของ 

เลขาธิการ ผ ู้ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการสถาบันเป็นผ ู้กำกับดูแลการปฏิบัติงานของสถาบันและเลขาธิการ

(3.2) ส ถ า พ ัน พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร การส ิกษา กระทรวงสิกษาธิก า ร  จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นหน่วยงานกลางที่ทำหน้าท่ีผิ!กอบรม 

ผ ู้บริหารการคิกษาและพัฒนาการคิกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และลดความชํ้าช้อนของหน่วยงานท ี่รับผิดชอบ สถาบันฯ 

แบ่งโครงสร้างการบริหารออกเป็น 6 ฝ่าย ดังน้ี

1) ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป แบ่งออกเป็น 3 งาน คือ งานธุรการ งานการเงินบัญชีและพัสดุ และงานอาคารสถานท ี่ยาน 

พาหนะและบริการทั่วไป

2) ฝ่ายนโยบายและแผน แบ่งออกเป็น 3 งาน คือ งานพัฒนาระบบและมาตรฐานการพัฒนาข้าราชการ งานแผน 

งานและโครงการ และงานวิเทศลัมพันธ์

3) ฝ่ายเทคโนโลยีการผิ)กอบรม แบ่งออกเป็น 3 งาน คือ กลุ่มงานผลิตและพัฒนาสื่อการผเิกอบรม งานเผยแพร่ 

เทคโนโลยีการผิเกอบรม และงานห้องสมุด

4) ฝ่ายวิทยาลัยผ ู้บริหารการคิกษาระดับต้น รับผิดชอบด้านการวิจัยความต้องการ ในการผิ)กอบรม พัฒนาหลักสูตร
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2 แห่ง ได้แก่มหาวิทยาลัยศรปทุม และ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์โดยเห็นว่า 

มหาวิทยาลัยเอกชนมีส่วนเทียบเคียงกับการจัด 

โครงสร้างของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การ 

พระพุทธศาสนาในประเทศไทยค่อนข้างมาก

การ'พัฒนาสือและเทคนิคการ'ปีกอบรม การวัดผล ติดตาม ประเมีนผล และมีหน้าที่รับผดชอบการ'รกอบรมผู้บริหารระดับต้น 

ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการประถมคีกษาแห่งชาติ และทุกส่วนราชการในกระทรวงคีกษาธิการ

5) ฝ่ายวิทยาลัยผู้บริหารการสืกษาระดับกลาง รับผิดชอบการแกอบรมผู้บริหารการคีกษาระดับกลาง ลังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมคีกษาแห่งชาติ และของทุกส่วนราชการในกระทรวงคืกษาธิการ

6) ฝ่ายวิทยาลัยผู้บริหารการคืกษาระดับสูง รับผิดชอบการแกอบรมผู้บริหารการคีกษาระดับสูง ท้ังท่ีลังกัด 

สถานคีกษาและที่ไม่ลังกัดสถานสืกษา ท้ังน้ี ฝ่ายวิทยาลัยผู้บริหารการคีกษาระดับต้น กลาง และสูง มีแผนงานเตรียมและ 

พัฒนาผู้บริหารการคีกษาจำแนกตามประเภทกลุ่มเป้าหมายที่ลังกัดกรมต่าง ๆ

(3.3) ส ถ า บ ัน พ ้ฒ น า ข ้า ร า ช ก า ร พลเรือน ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) แบ่งการบริหาร 

ออกเป็น 5 ฝ ่า ย  ดังน้ี

1) ฝ่ายบริหาร แบ่งเป็น 2 งาน คือ งานสารบัญ แผนธุรการท่ัวไป และงานบริการการแกอบรม

2) ฝ่ายวางแผนและประสานงาน แบ่งเป็น 3 งาน คือ ตามนโยบายและแผน งานข้อมูลและประสานงาน และงาน 

พัฒนาระบบและมาตรฐานการพัฒนาข้าราชการ

3) ฝ่ายเทคโนโลยีการแกอบรม แบ่งเป็น 3 งาน คือ งานออกแบบและผลิต งานบริการและเผยแพร่ และงานพัฒนา 

และคิดค้นนวัตกรรม

4) ฝ่ายการอบรมและพัฒนา แบ่งเป็น 4 งาน คือ โครงการพัฒนาด้านการแกอบรม โครงการพัฒนาด้านการบริหาร 

โครงการพัฒนาด้านจริยธรรม และโครงการแกอบรมทางไกลและอบรมพิเศษ

5) วิทยาลัยนักบริหาร แบ่งเป็น 3 งาน คือ โครงการพัฒนาด้านการบริหาร โครงการพัฒนานักบริหาร และโครงการ 

พัฒนานักบริการระดับสูง

(3.4) วิทยาล ้ยป ้อ ง บ ัน ราชอาณาจักร การบริหารจะมีสภาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร กำกับดูแลการดำเนินงานของ 

วิทยาลัย แบ่งโครงสร้างเป็น 9 กอง แยกเป็น 2 กลุ่มงาน คือ
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1) กลุ่มบริหารงานและวิชาการ มี 5 กอง คือ กองอำนวยการ กองพัฒนาการคืกษ'า กองยุทธศาสตร์ กองเอกสาร 
วิจ ัยส่วนบุคคล และกองวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

2) กลุ่มงานภารกิจเฉพาะ มี 4 กอง คือ กองการเมือง กองการเศรษฐกิจ กองจังคมจิตวิทยา และกองการทหาร
(3.5) จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย อธิการบดีบริหารงานภายใตก้ารกำกับดูแลและตรวจสอบโดยสภามหาวิทยาลัยและสภา 
คณ าจารย ์โดยองค ์กรต ่างๆจะแบ ่งเป ็นสำน ักงานมหาวิทยาล ัย คณะ วิทยาล ัยสำน ักว ิชาสถาบ ันและหน ่วยงานท ี่เร ียกอ ื่อ 
อย่างอื่น ในส่วนของสำนักงานมหาวิทยาลัยแบ่งกลุ่มงานออกเป็น 4 กลุ่มงาน คือ

1) กส่มงานหลัก ได้แก่ สำนักบริหารแผนและการคลัง สำนักบริหารวิชาการ สำนักบริหารทรัพยากรมนษย์และ 
ระบบงาน สำนักบริหารระบบกายภาพ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักทะเบียนและประมวลผล สถาบันวิทยบริการ และ 
ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2) กล่มงานเฉพาะกิจ ได้แก่ สำนักเลขานการบริหารของอธิการบดี สำนักงานตรวจสอบภายใน สำนักงานจัดการ 
ทรัพย์สิน สำนักงานว ิรัชกิจ สำนักงานสารนิเทศ สำนักงานนิสิตเก่าลัมพันธ์ สำนักงานนิสิตลัมพันธ์ และสำนักงานบริหาร 
โครงการเงิน ผู้

3) กส่มงานวิสาหกิจ ได้แก่ โรงพิมพ์ ศนย์หง!งสือ ศนย์กฬา สถานี'วิทย ศนย์การคืกษาต่อเนื่อง ศนย์ทดสอบทาง 
วิชาการ สำนักพ ิมพ ์ ศูนย์บริการวิชาการ หอพักบุคลากร หอพักนานาซาติคืกษานิเวศน์ และศูนย์บริการสวัสดิการ

4) กล่มงานอื่น ๆ ได้แก่ หน่วยจฬาฯ -  ชนบท สถาบันไทยคืกษา โครงการ'อเมริกาคืกษ'าและแคนาดาคืกษ'า 
ศูนย์เครือข่ายงานวิเคราะห์วิจ ัยและนีกอบรมการเปลี่ยนแปลงของโลก ศูนย์พุทธศาสน์คืกษา ศูนย์ยุโรปคืกษา โครงการ 
การคืกษาทั่วไป ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรม หอประวัติและธรรมสถาน
(3.6) มหาวิทยาลัยศร ีปท ุม  บริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัย มืสำนักงานผู้ตรวจสอบและสำนักงาน 
อธิการบดี ในส่วนการบริหารของมหาวิทยาลัย และมีการแบ่งโครงสร้างองค์กรออกเป็นฝ่าย และวิทยาเขต ดังนี้

1) ฝ่ายต่าง ๆ ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายเทคโนโลยี ฝ่ายกิจกรรมนักคืกษา ฝ่ายการคลัง และ
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ฝ่ายกิจการพิเศษ โดยแต่ละฝ่ายแบ่งเป็นสำนักต่าง  ๆ ภายใต้กรอบงานที่รับผิดซอบ
2) วิทยาเขตชลบุรี มีส่วนงานประกอบด้วย สำนักงานรองอธิการบดี ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการและกิจการนักดีกษา 

สำนักงานวิจัยและมาตรฐานการดีกษา สำนักงานวิเทศสัมพันธ์ และสำนักหอสมุด
(3.7) มหา'วิทยาล้ยธุรกิจบ้ณฑิตย์ บริหารงานภายใต้การกำกับดูแลและตรวจสอบโดยสภามหาวิทยาลัย และมีการแบ่ง 
โครงสร้างองค์กรออกเป็น คณะ สถาบัน และหน่วยงานอื่น ๆ ดังนี้

1) คณะต่าง  ๆ รวม 9 คณะ คือ บัณฑิตวิทยาลัย บริหารธุรกิจ การบัญชี เศรษฐศาสตร์น ิต ิศาสตร์น ิเทศศาสตร์ 
คืลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ

2) สถาบัน ประกอบด้วย สถาบันพัฒนาการคืกษาเศรษฐศาสตร์ สถาบันภาษา และสถาบันวิจัยลังคมและเศรษฐกิจ
3) หน่วยงานอื่น ได้แก่ ฝ่ายพัฒนาเครือข่ายนานาชาติ ศูนย์สารสนเทศและหอสมุด ศูนย์การเรียนรู้ภาษาแบบพึ่ง 

ตนเอง ห้องปฏิบ ัต ิการทางวิทยุและโทรทัศน์ ศูนย์แนะแนวและจัดหางาน สมาคมนักดีกษาเก่า ธุรกิจบัณฑิตโพลล์หอพัก 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ และสหกรณ์ออมทรัพย์

ผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรของสถาบัน!]กอบรมและสถาบันการดีกษาระดับอุดมดีกษาทั้ง 7 แห่ง ที่เกี่ยวกับ 
กรอบองค์ประกอบและการจัดองค์กรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เปรียบเทียบได้ดังนี้
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สถาบ ันÎ 'เกอบรมและ 

สถาบ ันการ^กษา
การจัดการบรหารทั่วไป

การจัดการบริหารงาน 

วิชาการ

การจัดองค์กรด้านการ 

tin อบรม

1. สถาบันพระปกเกล้า สำนักงานเลขาธิการ สำนักวิชาการ ด้านการวิจัย สำนักวิชาการ ด้านการ'รก
และเผยแพร่ อบรม

2. สถาบัน'พัฒนาผู้,บริหาร ฝ่ายบริหารทั่วไป (1) ฝ่ายนโยบายและแผน (1 )ฝ่ายเทคโนโลยีการรกอบรม
การสืกษา (2) งานพัฒนาระบบและ (2)วิทยาลัยผู้บริหารการ

มาตรฐานการพัฒนา สืกษา ระดับต้น ระดับกลาง
ข้าราชการ และระดับสูง

3. สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวางแผนและประสานงาน (1 ) ฝ่ายเทคโนโลยีการรกอบรม
พลเรือน (2) ฝ่ายการอบรมและพัฒนา

(3) วิทยาลัยนักบริหาร
4. วิทยาลัยป้องกันราช กลุ่มบริหารงานและวิชาการ กลุ่มบริหารงานและวิชาการ กองพัฒนาการสืกษา
อาณาจักร
5. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (1) สำนักงานมหาวิทยาลัย (1) สำนักบริหารงานวิชาการ ศูนย์วิเคราะห์วิจัยและรก

(2) สำนักเลขานุการบริหาร (2) สำนักวิทยบริการ อบรมเฉพาะด้าน
ของอธิการบดี (3) สำนักงานสารนิเทศ
(3) สำนักบริหารแผนและการ (4) สำนักเทคโนโลยีสาร
คลัง สนเทศ
(4) สำนักบริหารระบบ (5) ศูนย์ทดสอบทางวิชาการ
กายภาพ (6) ศูนย์บริการวิชาการ
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สถาบ ันÎ 'เทอบรมและ 

สถาบ ันการf lกษา
การจัดการบรหารทั่วไป

การจัดการบริหารงาน 

วิชาการ

การจัดองค์กรด้านการ 

tin s บรม

(5) สำนักทะเบียนและ 
ประมวลผล
(6) สำนักงานจัดการทรัพย์สิน
(7) สำนักบริหารทรัพยากร
มนุษย์และระบบงาน

6. มหาวิทยาลัยศรีปทุม (1) ฝ่ายบริหาร (1) ฝ่ายวิชาการ งานเฉพาะกิจตามฝ่ายต่าง ๆ
(2) ฝ่ายการคลัง (2) ฝ่ายเทคโนโลยี
(3) ฝ่ายกิจกรรมนักสีกษา (3) งานห้องสมุด

7. มหาวิทยาลัยธุรกิจ- (1) งานบริหารของคณะ (1) สถาบันด้านวิชาการต่าง ๆ (1) สถาบันภาษา
บันฑ ิตย์ ต่าง ๆ (2) สถาบันวิจัยสังคมและ (2) สถาบันพัฒนาด้าน

(2) ศูนย์แนะแนวและจัดหา เศรษฐกิจ เศรษฐศาสตร์
งาน (3) ศูนย์สารสนเทศและ 

ห้องสมุด
(4) ศูนย์การเรียนรู้ภาษา
แบบพึ่งตนเอง
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2) กำหนดองค์ประกอบรูปแบบสถาบันส่งเสริม 
และเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

ข้อสรุปและร่างแนวโน้มเก ี่ยวก้บภารกิจด้านศาสนา 6 ด้าน 

1. ด้านการปกครองสงฆ์

1.1 เป้าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ
1) มหาเถรสมาคม มีอำนาจ 3 ด้าน คือ ด้านนิติบัญญ้ต ด้านการปกครอง และด้านตุลาการ
2) ให้มีคณะกรรมการผ่ายปกครอง ช่วยมหาเถรสมาคม สอดส่องดูแลการปกครองคณะสงฆ์ และเสนอตรากฎ 

ข้อบังคับ คำส่ง ระเบียบต่าง ๆ
3) ให ้มี'พระสัพาธ ิการระด ับต ่าง ๆ ช่วยปกครองดูแลคณะสงฆ์ในแต่ละระดับภูมิภาค

1.2 การสนับสนุนทรัพยากร
ขาดแคลนงบประมาณในการตรวจตรา และบริหารส่านักงานในแต่ละระดับพระสังฆาธิการต้องเหมาจ่ายกันเอง

1.3 ความคาดหวังต่องานในอนาคต ต้องการใหม้ ีการกระจายอำนาจ
1) การปกครองของคณะสงฆ์ ควรใช้หลัก 3 ประการเป็นแนวทาง คือ

หลักพระธรรมวินัย
หลักการบริหารองค์กร
หลักดุลยภาพระหว่างรัฐและประชาชน

2) ควรแยกอำนาจการบริหารด้านนิติบัญญัติกับตุลากรออกจากมหาเถรสมาคม
3) ควรจัดใหม้ ีองค์กร หรือหน่วยงาน เพื่อการปฏิบัติงานด้านการปกครองสงฆ์ทางพระลังฆาธิการในระดับ 

จังหวัดเป็นอย่างน้อย เพื่อให้งานดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
4) ควรจัดให้มีระบบและกลไกในการแก้ปัญหาพระสงฆ์ที่ประพฤติล่วงพระธรรมวินัยควบคูก่ ันไปกับระบบการ 

ปกครองของคณะสงฆ์ที่สามารถปฏิบต้ ิงานได้รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
1.4 คุณสมบัติและภาพลักษณ์พระลังฆาธิการ ด้านการปกครอง

165



กรอบการสิกษา ผลการวิเคราะห์

รู้หลักบริหารองค์กร หลักบริหารคนและทรัพยากร เข้าใจและรู้จักใช้กฎหมายและระเบียบต่าง  ๆ
เคร่งครัดต่อพระธรรมวินัย 

2. ด้านการเผยแผ่

เป๋าหมาย ภารกิจที่กำหนด และผู้รับผิดชอบ
2.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ มี 3 หน่วยงานหริอฝ่าย คือ คณะสงฆ์ ส่วนราชการและหน่วยงานเอกชน
2.2 ภารกิจของงานที่กำหนด และกิจกรรมที่ดำเนินการ จัดอบรมและส่งเสริมการปฏิบัติธรรมให้กับข้าราชการ ประชาชน 

เยาวชน และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะต่าง ๆ
2.3 การสนับสนุนทรัพยากร มีการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร และการริ!กอบรมให้กับพระนักเผยแผ่และบุคลากร 

ผู้ทรงคุณๅฒิ
2.4 ความคาดหวังต่องานในอนาคต

ต้องการให้มีการจัดอบรมประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง และรณรงค์ให้มีบุคคล 
ตัวอย่างด้านจริยธรรม และใช้ระบบการอบรมสั่งสอนคุณธรรมด้วยอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

2.5 สภาพการส่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธศาลนาในอนาคต
ต้องจัดทำอย่างต่อเนื่อง โดยมีพระสงฆ์เป็นแกนนำ และสร้างเครือข่ายสนับสนุน ทำแผนปฏิบัติการร่วมกันให้ 

ครอบคลุมพื้นที่และคนจ ัดทำหลักสูตรเน ื้อหา ตำรา คูม่ ือส ืออ ุปกรณ ์ให้ทันสมัยหลากหลาย เหมาะสมกับกลุ่มคน ไซ้เร ียน รู้ 

ได้ตลอดชีวิต เน้นการนำหลักธรรมใปปฏิบัต ิในชีวิตประจำวันอย่างสมํ่าเสมอ
2.6 คุณสมบัติและภาพลักษณ์พระลังฆาธิการ

ต้องการให้พระลังฆาธิการ มีจริยาวัตรท่ีงดงาม อยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย เป็นตัวอย่างให้น่าเคารพยกย่อง 
ม ีความ รู้ภูมิธรรมที่สามารถอบรมสั่งลอนคุณธรรม คืลธรรม และข่วยแก้ปัญหาข้อบังคับทางจิตใจให้แก่ประชาซนได้สามารถ 
ให้แนวทางแก่ประชาชนเกี่ยวกับการรนำธรรมไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน เป็นตัวอย่างของการไม่เห่อเหิม ไม่ฟ้งเฟ้อ ประหยัด
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และสมถะ
3. ด้านการศาสนศึกษา

3.1 ห น ่ว ย งานที่รับผิดชอบ มี 3 หน่วยงาน คือ คณะสงฆ์' สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และกระทรวงศึกษ'าธิการ
3.2 เป้าหมายภารกิจที่กำหนด

- คณะสงฆ์ จัดการคืกษาให้พระภิกษุสามเณรด้านพระปริยัต ิธรรมและบาลี จัดการเริยนการสอนทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศที่ม ีพระสงฆ์ออกใบประกาศนียบัตรรับรองความรู้ และจัดงบประมาณอุดหนุนสมทบร่วมกับรัฐบาล

- สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สนับสนุนการจัดการศึกษาของสงฆ์ด้วยงบประมาณและด้านวิชาการและ 
หลักบริหาร ดูแลประสานการศึกษาแผนกสามัญศึกษาของสงฆ์อุดหนุนค่าตอบแทนผู้บริหาร ครู และการจัดการบริหาร 
ในโรงเริยน

- กระทรวงศึกษาธิการ ดูแลการจัดสอน งบประมาณให์มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง รวมทั้งให้การอุดหนุน 
ตลอดการจัดการบริหารการเรียนการสอนให้โครงการกุศลของวัด

3.3 ความคาดหวังต่อสภาพการศึกษาในอนาคต
การศึกษาของคณะสงฆ์ ต้องการให้เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับงบประมาณ การอุดหนุนในระดับเดียวกับ 
การศึกษาภาคบังคับของรัฐจะได้มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น มีการพัฒนาครู -  อาจารย์ให้เท่าเทียมกัน และเน้นด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวิถชีวิตความเป็นพระภิกษุ สามเณรให้ชัดเจนเด่นชัดเป็นเอกลักษณ์ มีการปรับปรุงระบบการวัดผล 
ประเมีนผลและการเรียนการสอนให้ทันสมัย พระสงฆ์ท ี่สำเร็จการศึกษาด้านนี้ สามารถเป็นผู้นำลังคมในทางจิต 
วิญญาณ และพัฒนาลังคมได้

3.4 ความคาดหวังต่อภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการ
ต้องเป็นผู้ม ีความสามารถในการบริการการศึกษาได้ มีวิลัยทัศน์กว้างไกล ทันสมัย ลามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน 
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้ตลอดเวลา เห็นความสำคัญของการจัดการศึกษา และสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณร
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ได้สีกษาเล่าเรียน เพื่อลามารถปฎิปตหน้าที่ส ืบต่ออายุพระพุทธศาลนาได้
4. ด้านการสิกษาสงเคราะห์

4.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ มี 2 หน่วยงาน
1) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดูแลสนับสนุนการจัดการศูนย์ส ีกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และ 

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด
2) กระทรวงสีกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาเอกชน ดูแลสนับสนุน อุดหนุนโรงเรียนการกุศล 

ของวัด และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์
4.2 ภารกิจความรับผิดชอบ และการสนับสนุนทรัพยากร

1) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อุดหนุนงบประมาณศูนยส์ีกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั่วประเทศให้วัด 
ดำเนินการ เพื่ออบรมทั่งสอนด้านคุณธรรม สีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีให้แก'เยาวชนในวันหยุด มีกิจกรรมเสริมเกี่ยวกับ 
การประกวด บรรยายธรรม กิจกรรมวันแม่แห่งชาติอบรมเยาวชนค่ายพุทธบุตร อุดหนุนการจัดสัมมนาผู้บรีหารศูนย์จัดพิมพ์ 
ตำราวิชาการเผยแพร่และแจกจ่าย

2) กระทรวงสีกษาธิการ จัดงบประมาณอุดหนุน การบริหารการจัดการโรงเรียนการกุศลของวัด
4.3 ความคาดหวังต่อภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการ

- ต้องการให้พระลังฆาธิการ ม ีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมล่งเสรีมการพัฒนาการของเยาวชน เพื่อให้ 
สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม เพื่อการพัฒนาเยาวชนได้เปินอย่างดี

- คาดหวังให้พระลังฆาธิการสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเยาวชน และครอบครัวให้มากขึ้น เพื่อสร้างลังคม 
ให้เข้มแข็ง
5. ด้านสาธารณูปการ

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่และการสนับสนุนทรัพยากร)
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1) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทำหน้าที่ส ่งเสริมดูแลรักษา ทำนุบำรุงศาลนสถาน ศาลนวัตถุ ด้วยการจัด 
งบประมาณบูรณะปฏิสังขรณ์วัด ส่งเสริมจัดวัดพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง ชุมชน ออกแบบก่อสร้างอาคารศาสนสถาน ดูแล 
ศาสนสมบ้ติ1วัดทั่วประเทศ

2) คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมทำหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการสาธารณูปการของวัด ศาลนสมปัติกลาง มีการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการและออกกฎหมายมหาเถรสมาคมเพื่อการปฏิบํต ิงานให้ถูกต้อง เกิดความเรียบร้อยดีงาม เป็นประโยชน์ 
ต่อคณะสงฆ์และสังคม

5.2 กิจกรรมที่คาดหวังในอนาคต
1) พัฒนาวัดให้เป็นที่สัปปายะตามหลักธรรมวินัย เพื่อส่งเสริมการดีกษาทั้งปริยัติและปฏิบัติ
2) พ ัฒนาวัดให ้เจริญรุ่งรีอง สร้างถาวรวัตถุและศาสนสถานอย่างเหมาะสมแก่ประโยชน์ใช้สอย ทั้งต่อพระภิกษุ 

สามเณรและประชาซน
3) ทำหลักฐานกรรมสิทธึ๋ท ี่ด ินของวัดให้ถูกต้องเรียบร้อย รวมทั้งทรัพย์สัน บัญชี การเงิน
4) สร้างความสะดวกและก่อศรัทธาให้เกิดแก่ประชาชนในการบำเพ็ญกิจกรรมกุศลในวัด
5) จัดกิจกรรมต่าง ๆ ทางการดีกษาและการเรียนรู้ ตามพระธรรมวินัยทั้งแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ เซ่น 

กิจกรรมทั้ง 5 ส ห้องสมุด พ ิพ ิธภ ัณฑ ์ ศูนย์การเรียนรู้ด้านต่าง ๆ
5.3 ภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่คาดหวัง

1) พระลังฆาธิการมีการสอนรู้หลักธรรมทั้งปริย ัติและปฏิบัติ จนสามารถอบรมลังสอนพระภิกษุสามเณร และ 
คฤหัสถ์ได้

2) พระลังฆาธิการมีความทันสมัย รู้จ ักประยุกต์หลักธรรมมาใช้สอนประชาชน เพื่อการดำเนินชีวิตที่ดีงาม
3) พระลังฆาธิการจัดอำนวยความสะดวก ให้ประชาชนมาใช้ประโยชน์ด้านการเรียนรู้ และ'ฝึกอบรมจิตใจ และ 

บำเพ็ญกุศลในวัดได้อย่างดี เป็นที่พึ่งพิงแก่ประชาชนได้
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6. ด ้านการสาธารณสงเคราะห์

6.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ มี 3 หน่วยงาน คือ
1) คณะสงฆ์ โดยพระลังฆาธิการแต่ละระดับได้สนับสนุนงานสาธารณสงเคราะห์แก่ประชาชนในทุกประเภทที่มี 

เซ่น การเป็นผู้นำจัดกิจกรรมอำนวยประโยชน์ต่าง  ๆ เซ่น ธนาคาร หมู่บ ้าน ธนาคารข้าวสงเคราะห์อาชีพให้เป็นแหล่งพักพิง 
ยามมีอุบ้เติภัยต่าง ๆ เกิดขึ้น เซ่น นํ้าท่วม วาตภัย

2) กรมการศาสนา และสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด ูแลการที่ว ัดประสบภัยพ ิบ ้ต ิต ่างๆเซ ่นอ ัคคีภ ัย
นํ้าท่วม วาตภัย โรคระบาด การจัดอุดหนุนงบประมาณ เพื่อการบรรพซา สามเณรภาคฤดูร้อน การอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน

6.2 ภารกิจที่คาดหวังในอนาคต
ร่วมรับผิดชอบความเป็นอยู่ของประชาซนในท้องถิ่นที่ว ัดตั้งอยู่ และการสงเคราะห์ ชาวบ้านร่วมกับองค์การบริหาร 

ล่วนท้องถิ่น
6.3 ภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่คาดหวัง

1) พระลังฆาธิการ มีภาระการเป็นผู้นำในการนำชาวบ้านให้ความสามัคคีในการร่วมพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญ
กัาวหน้า

2) มีความรับผิดชอบในการร่วมกันแก้ปัญหาลังคมในชุมชน สามารถชี้นำเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาต่าง  ๆ
ให้ประชาชนได้
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องค ์ประกอบสถาบัน ข้อเสนอผู้ว ิจ ้ย ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

3) ร่างรูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่ สถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ที่ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ ช่ึงจัดในคร้ังเดียวกันตามข้ันตอน

การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ประกอบด้วย การวิจัย ข้ันตอนท่ี 3 มีความเห็นเกี่ยวกับรูปแบบโครงสร้าง

4) ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 1. พ ันธกิจและเป ้าหมาย ของสถาบัน ตามที่ผู้วิจัยนำเสนอ ดังน้ี

1.1 เป็นหน่วยงานของรัฐที่รัฐบาลให้การสนับสนุนในภารกิจ 1) นโยบายและพันธกิจของสถาบัน ควรกำหนดกรอบให้

ด้านศาสนา (ตามหน่วยงานต้นสังกัด) มีหน้าท่ีในการให้ความรู้ ชัดเจน สถาบันควรเป็นองค์กรอิสระ (Autonomous) มี

ความเข้าใจสาระแห่งธรรม การวิเคราะห์ การตีความธรรมะที่จะ กฎหมายรับรอง ภายใต้ภาระงานการส่งเสริมและสนับลนุน

เผยแผ่ 'รกอบรมเพี่อการส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา การดำเนินงานของ 3 องค์กรหลัก ได้แก่ มหาเถรสมาคม

ในประเทศไทยและปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพันธกิจของ สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และกรมการศาสนา

องค์กร กระทรวงวัฒนธรรม

1.2 กำหนดเป้าหมายในการ?เกอบรมพระสงฆ์และบุคลากรทาง 2) ข้อบัญญัติในกฎหมายของสถาบัน ต้องกำหนดการ

ศาสนา และผู้ทำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา สนับสนูนของรัฐบาล ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และ

2. หน้าที่ความรับผดชอบ การดำเนินงานโดยทั่วไป
เป็นองค์กรที่ทำหน้าที่วางแผน ประสาน'?]กอบรม ดำเนินการ 3) พันธกิจและโครงสร้างการจัดองค์กร การแบ่งงาน หน้าท่ี

ฝืกอบรมและพัฒนาสามารถจัดการบริหารภายในได้เอง มีสาย และความรับผิดชอบ ควรกำหนดรายละเอียดให้ชัดเจน
การบังคับบัญชา และเป็นองค์กรที่สามารถกำหนด เป้าหมาย 4) ควรกำหนดกรอบงานการเผยแผ่ให้ชัดเจน โดยพิจารณา
และมาตรฐานไปลุ่การปฏิบัติได้ จากปัญหาการเผยแผ่ การขาดแคลนบุคลากร ความรู้ความ
3 .โครงสรางองค์กร สามารถของบุคลากรในการเผยแผ่ การจัดทุน ส่ือ วัสดุ

3.1 หน่วยงานภายในโครงสร้าง ต้องมีภาระหน้าที่เกี่ยวพันกับ อุปกรณ์ในการเผยแผ่ โดยโสตทัศนูปกรณ์ควรมีความ
สังคม สิงแวดล้อมในระบบที่พี่งพาอาคัยกับท้องถิ่นได้ ทันสมัยและมีความเหมาะสมกับกลุ่ม หรือผู้รับการเผยแผ่ 

ในการน้ี ควรเน้นด้านการพัฒนานวัตกรรมในการเผยแผ่ด้วย



องค ์ป ระก 'อบ สถ าบ ัน

3.2 มีหน่วยงานทีทำหน้าที่ด้านการบริหารทั่วไป และหน่วย 

งานด้านวิชาการ

3.3 มีหน่วยงานด้านการผีเกอบรม วิจัย และเผยแพร่

3.4 มีคณะกรรมการสถาบัน

ข ้อ เสน อผ ู้ว ิจ ัย

โดยส่วนราชการและคณะสงฆ์จะต้องดำเนินการผลิตและให้ 

บริการอย่างทั่วถึง ควรมีศูนย์กลางการเผยแผ่พระพุทธ 

ศาสนาด้วย

5) ควรเน้นงานด้านห้องสมุด หรือศูนย์บรรณสาร หรือศูนย์

ความเห ็นของผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ

วิชาการทางพระพุทธศาสนาที่มีเครือข่ายของผู้เชี่ยวชาญ
รูปแบบโครงสร้างที่นำเสนอ ■ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา งานวิจัยและพัฒนางาน

มาตรฐาน รวมท้ังงานสารสนเทศเก่ียวกับงานการผี!กอบรม 

และงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา เพ่ือประโยชน์ในการ 

ฝืกอบรมและการให้บริการงานวิชาการ

6) การผีเกอบรมหรือการถวายความรู้แด่พระสงฆ์ จะต้อง 

สร้างให้พระสงฆ์มีคุณสมบัติของพระเถระ และการปฏิบัติ 

ตามหลักพระธรรมวินัยที่แท้จริง เน้นการปฏิบัติการหลักพระ 

ธรรมวินัย และข้อมูลที่ควรทราบในทางโลก เพื่อประโยชน์!,น 

การปฏิบัติภารกิจต่าง  ๆต้องปรับปรุงเตรียมความพร้อม เพ่ือ 
สร้างศรัทธาที่ดีฃองประชาชนที่มีต่อวงการคณะสงฆ์ให้ได้
7) ชาวบ้านต้องการพระดี อยู่เหนือการเมือง มีวัตรปฏิบัติถูก 

ต้องเรียบร้อยดีงามตามหลักพระธรรมวินัย
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การจัดองค์กรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธ- 
ศาสนาในประเทศไทยตามแผนภูมิที่เสนอ แบ่งเป ็น8 ส่วน 

มีองค์ประกอบและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสถาบัน

1 )องค์ประกอบ

คณะกรรมการสถาบัน ประกอบด้วย ผู้แทนเถรสมาคม 

ผู้แทนสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้แทนกรมการศาสนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศาสนาและวัฒนธรรมการสืกษา การบริหาร 

การพัฒนาชุมชนและการผึเกอบรม ผู้อำนวยการสถาบันเป็น 

กรรมการและเลขานุการ ผู้ร!วยผู้อำนวยการสถาบันเป็นกรรมการ 

และผู้ๆ!วยเลขานุการจำนวนกรรมการตามองค์ประกอบให้เป็นไป 

ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายจัดตั้งสถาบันโดยคณะกรรมการ 

สถาบันเลือกกรรมการ 1 รูป/คน เป็นประธานกรรมการ

ให้ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็น 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการดังนี้

(1) ดำเนินการในการจัดตั้งสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่ 

พระพุทธศาสนา

(2) ดำเนินการในการสรรหาและแต่งตั้งผู้อำนวยการสถาบัน 

และผู้ๆ!วยผู้อำนวยการสถาบันโดยมีคณะกรรมการสรรหา 

ประกอบด้วย ผู้แทนมหาเถรสมาคม ผู้อำนวยการสำนักงาน



องค์ประกอบสถาบัน ข้อเสนอผู้วจัย ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

พระพุทธศาสนาแห่งชาติหริอผู้แทน และอธิบดีกรมการศาสนาหรือ 

ผู้แทน ในขณะที'ย้งไม่มีผู้อำนวยการสถาบัน ให้ผู้อำนวยการ 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ 

สถาบัน

2) อำนาจหน้าที่

คณะกรรมการสถาบัน มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนด 

นโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาและ'ฝึกอบรม ตามพันธกิจ 

และเป้าหมายของสถาบัน ให้คำป!กษา แนะนำในการบริหารและ 

การดำเนินงานของสถาบันโดยทั่วไป

2. ผู้อำนวยการสถาบัน

มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและการ 

ดำเนินงานตามพันธกิจ และเป้าหมายของสถาบันให้เป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบัน

มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบงานตามที่ผู้อำนวยการ 

สถาบันมอบหมาย และงานอื่น ๆ ที่ระบุไว้ในส่วนงานของสถาบัน

4. ส่วนอำนวยการบริหาร

ปฏิบ้ติงานบริหารและงานธุรการทั่วไป ได้แก่ งานประชุม งาน 

สารบรรณ งานทะเปียน งานบุคลากรและเจ้าหน้าที่ งานการคลัง 

และพัสดุ งานพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองค์กร งานนักสืกษา
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งานอาคารสถานที่ และงานอื่น ๆ ที่สถาบันมอบหมาย

5. ส่วนวางแผนและวิจัย

ปฏิบัติงานด้านการจัดทำแผน โครงการ งบประมาณ 

การติดตามประเมินผลและรายงาน และวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

วิชาการของสถาบัน

6. ส่วนเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ปฏิบัติหน้าที่ด้านงานเทคโนโลยี ส่ือ โสตทัศนูปกรณ์บรรณสาร 

ศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อสนับสนูนและส่งเสริมภารกิจของ 

ทุกส่วนงานของสถาบัน

7. ส่วนการแกอบรมและพัฒนา

ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาระบบการแกอบรม 

ดำเนินการแกอบรม การติดตามประเมินผลและรายงาน กลุ่มงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการด้านพระพุทธศาลนา การสืกษา และ 

การแกอบรม

8. ส่วนประสานงานและบริการลังคม

ดำเนินงานด้านความลัมพันธ์กับชุมชน การเผยแผ่ การให้ 

บริการด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจ และศักยภาพของสถาบัน
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ผลการวิจ ัยตามขนตอนที่ 2 การพ ัฒนารูปแนบสถาบนส่งเสริมและเผยแผ ่การ 

พระพุทธศาสนาในประเทศไทย

จากการศึกษาวิเคราะห์ตามวิธีการวิจัยในข้ันตอนที่ 2 ยูวิจัยได้ประมวลผลการวิจัยใน 

เรื่องการพัฒนารูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา แบ่งเป็น 2 ส่วนได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ข้อสรุปแนวคิดและหลักการในการจัดโครงสร้างสถาบัน 

ส่วนที่ 2 รูปแบบสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 

โดยมีข ้อสรุปเป็นรายละเอียดแต่ละส่วน ดังต่อไปนี้ 

ส่วนท่ี 1 ข้อสรุปแนวคิดและหลักการในการจัดโครงสร้างสถาบัน

1) แนวคิดและหลักการในการจัดองค์กรสถาบัน

(1) สถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพ ุทธศาสนาในประเทศไทย เป็นองค์กร 

อิสระ (Autonomous) ที่รัฐให้การรับรอง ในการจัดตั้งสถาบัน และการดำเนินงานของสถาบัน 

โดยให้การกำกับดูแลและสนับสนุน ดังนี้

(1.1) ร ัฐบาลออกกฎหมายจ ัดต ั้งสถาบ ันส ่งเสร ิมและเผยแผ ่การพระพ ุทธ 

ศาสนาในประเทศไทย ที่บ ัญญัติหลักการเกี่ยวกับนโยบายของประเทศในการส่งเสริมและเผยแผ่ 

พระพุทธศาสนาโดยสถาบัน หลักการบริหารและการดำเนินงาน การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

ประจำปีงบประมาณ เพื่อการดำเนินงานของสถาบัน และการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

(1.2) สถาบ ันส ่งเสร ิมและเผยแผ ่การพระพ ุทธศาสนาในประเทศไทยอย ู่ 

ภายใต้การสนับสนุนช่วยเหลือการดำเนินงาน กำหนดเป ็นภารกิจของมหาเถรสมาคมคณะสงฆ์ 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งซาติ และกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

(1.3) สถานที'ตั้ง สถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศ 

ไทยอาจพิจารณาตั้งอยู่ในบริเวณพุทธมณฑล ซึ่งเป็นพุทธอุทยาน และศูนย์กลางการจัดกิจกรรม 

ทางพระพุทธศาสนาของประเทศที่มีความพร้อมด้านต่าง ๆ สูง หรือสถานที่อ ื่นที่ม ีความเหมาะสม 

ในด้านทำเลที่ตั้ง การคมนาคม การเป็นศูนย์รวมของการพระพุทธศาสนาและอื่น ๆ โดยจัดสร้าง 

บนเนื้อที่ 100 ไร่ มีอาคารสถานที่ในเบื้องต้นประกอบด้วย

ก. อาคารสำนักงาน เพื่อประโยซ'นในการดำเนินงานการบริหารงาน

ทั่วไปตามโครงสร้างสถาบัน

ข. อาคารเรียน และงานวิชาการ โดยสามารถให้บริการ การจัดการ 

รกอบรม กิจกรรมทางวิชาการ ได้อย่างตํ่า 500 รูป/คน และมีศักยภาพในการขยายงานด้านนี้ได้ 

เพิ่มขึ้นในอนาคต



177

ค. อาคารหอพัก ที่ม ีเครื่องอำนวยความสะดวก และให้การบริการ 

และสนับสนุน ด้านภัตราหาร เครื่องดื่ม และอื่น ๆ แก่ผู้เข้าร่วมการิรกอบรมและใช้บริการได้อย่าง 

ต่ํา 500 รูป/คน โดยจัดให้มีโรงอาหาร หริอหอฉัน ในชั้นล่างของอาคาร

ง. อาคารสำนักวิทยบริการ เป็นศูนย์กลางทางวิชาการ ห้องประชุม 

ห้องจัดการแลดง แหล่งธรรม ข้อมูลสารสนเทศ ห้องสมุด สื่อ โสตทัศนูปกรณ์ คลังสมองของผู้ทรง 

คุณวุฒิทางด้านการพระพุทธศาลนาและฆราวาส เครื่องอิเล็กทรอนิกลั และสื่ออื่น ๆ

จ. บ ้านพัก สำหรับวิทยากร พระสงฆ ์ และฆราวาส อย่างน้อย

10 หน่วย

ฉ. อาคารเอนกประสงค์ เป็นอาคารพยาบาล อย่างน้อย 10 เตียง 

การประชาสัมพันธ์ การชักล้าง -ร ีด  และอื่น ๆ

ซ. การปรับปรุงสถานพื้นที่ ร้ัว งานประปา ระบบไฟฟ้า และการจัดที่ 

พักสำหรับเจ้าหน้าที่และคนงาน และงานเวรยาม โดยการจัดพื้นที่ บริเวณ อาคารสถานที่ของ 

สถาบัน เป็นไปตามหลักสถาปัตยกรรมไทย มีความสง่างาม มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ล่งเสริม 

ความเลื่อมใสศรัทธาของบุคคลโดยทั่วไป และมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นสถาบันt l กอบรมและ 

เผยแผ่การพระพุทธศาสนานานาชาติในอนาคต

2) พันธกิจและเป้าหมาย

(1) สถาบันล่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย มีพันธกิจใน 

การแกอบรม การวิจัยและพัฒนา เพื่อเสริมสร้างและเพิ่มพูนศักยภาพพระลังฆาธิการ พระสงฆ์ 

และบ ุคลากรทางพระพ ุทธศาสนา ให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับงานรองคณะสงฆ ์ด ้านการ 

ปกครอง การเผยแผ่การศาสนดีกษา การสืกษ'าสงเคราะห์ การสาธารณูปการ การสาธารณ 

สงเคราะห ์ และภารกิจอื่นด้านการพระพุทธศาสนาให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด

(2) กำหนดเป้าหมายในการแกอบรมครอบคลุมพระล ังฆาธ ิการ พระนักเผยแผ่ 

พระสงฆ ์ และบุคลากรทางพระพุทธศาสนาในลังฆมลทั่วประเทศ ภายใต้เนื้อหาสาระในภารกิจ 

ความรับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค การสนับสนุนทรัพยากร และความคาดหวังในอนาคต ตาม 

ผลการวิจัยในชั้นตอนที่ 1

3) หน้าที่และความรับผิดชอบ

สถาบันล่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย มีหน้าที่และความ 

รับผิดชอบในการวางแผน ประสานการแกอบรม ดำเนินการแกอบรมและพัฒนา การวิจัยเพื่อ
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พัฒนา มีความอิสระคล่องตัว (Autonomous) ในการจัดการบริหารองค์กรภายใน กำหนดสายการ 

บังคับบัญชาจัดการบริหารงานบุคคล กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานที่นำไปสู่การปฏิบัติได้

4) โครงสร้างองค์กร

(1) มีคณะสภาสถาบันและผู้บริหารสถาบัน

(2) มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่ด้านการบริหารทั่วไป และหน่วยงานวิชาการ

(3) มีหน่วยงานด้านการแกอบรม วิจัย และเผยแพร่

(4) หน่วยงานภายใต้โครงสร้าง ม ีภาระหน ้าท ี่เก ี่ยวพ ันก ับส ังคม สิ่งแวดล้อม 

ในระบบเชื่อมโยงที่พึ่งพาอาศัยกับท้องถิ่นได้ โดยการวิจัยในครั้งนี้ รูปแบบจะเน้นเฉพาะด้านการ 

รกอบรม ซึ่งมีความสำคัญเร่งด่วน (Priority) สูง



โครงสร้างการจัดองค์กร
สถาบนส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย



1 8 0

การจัดองค์กรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาลนาในประเทศไทย ตาม 

แผนภูมิที่เสนอ แบ่งเป็น 11 ส่วนมีองค์ประกอบและหน้าท ี่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1. สภาสถาบัน
1) องค์ประกอบ

คณะกรรมการสภาสถาบ ัน ประกอบด ้วย ผ ู้แทนมหาเถรสมาคม ผู้แทน 

สำน ักงานพระพ ุทธศาลนาแห ่งชาต ิ ผู้แทนกรมการศาสนา ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิด ้านการศาสนาและ 

วัฒนธรรม การสืกษา การบริหาร การพัฒนาชุมชน และการแกอบรม อธิการสถาบัน เป็นกรรมการ 

และเลขานุการ รองอธิการสถาบัน เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ จำนวนกรรมการตามองค์ 

ประกอบให ้เป ็นไปตามท ี่กำหนดไว้ในกฎหมายจัดต ั้งสถาบ ัน โดยคณะกรรมการสถาบันเล ือก 

กรรมการ 1 รูป/คน เป็นประธานกรรมการ

ให้ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ

ดังนี้

1.1) ดำเนินการในการจัดตั้งสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนา

ในประเทศไทย

1.2) ดำเน ินการในการสรรหาและแต ่งต ั้งอธ ิการสถาบ ันและรองอธ ิการ 

สถาบัน โดยมีคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย ผู้แทนมหาเถรสมาคม ผู้อำนวยการสำนักงาน 

พระพ ุทธศาลนาแห ่งชาต ิหร ือผ ู้แทน และอธ ิบด ีกรมการศาสนาหรือผ ู้แทน ในขณะที่ย ังไม่มี 

อธิการสถาบันให้ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปฏิบัติหน้าที่อธิการสถาบัน

2) อำนาจหน้าท่ี
สภาสถาบ ั น ม ีอำนาจหน ้าท ี่ในการกำหนดนโยบายและเป ้าหมายในการ 

พัฒนาและแกอบรม ตามพันธกิจและเป้าหมายของสถาบัน พิจารณาให้ความเห็นชอบ แผนงาน 

โครงการ งบประมาณ บุคลากร และงานอื่น ๆ ตามที่สภาสถาบันกำหนด ให้คำปรึกษา แนะนำใน 

การบริหารและดำเนินการงานของสถาบันโดยทั่วไป

โดยสถาบันมีผู้บริหารสถาบัน ประกอบด้วย

(1) อธิการสถาบัน

มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและการดำเนินงานตามพันธกิจ 

และเป้าหมายของสถาบันให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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(2) รองอธิการสถาบัน

มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบงานตามที่ผ ู้อำนวยการสถาบันมอบหมายและ 

งานอื่น ๆ ที่ระบุไว้ในส่วนงานของสถาบัน

(3) ผู้บริหารและบุคลากรในสำนักงานต่าง ๆ ตามโครงสร้างของสถาบัน

2. สำใมักงาน'อธิการ

จัดแบ่งงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานของสภาสถาบัน งานของ 

อธิการและรองอธิการ และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) งานสารบรรณ

1.1) งานรับ -  ส่งหนังลือ ออกเลขหนังสือ คำสั่ง ประกาศ ข้อบังดับ และ 

ระเบียบต่าง ๆ จ ัดส่งพ ัสดุภ ัณฑ์ และเอกสารทางไปรษณีย์

1.2) จ ัดทำหนังลือเวียนหรือนำขึ้นระบบ e-office เพื่อให้หน่วยงานและ 

บุคลากรของสถาบันทราบและถือปฏิบัติ

1.3) จัดพิมพ์และสำเนาเอกสาร จัดเก็บรักษาและทำลายเอกสาร

2) งานประชุมและประสานงาน

2.1) กำหนดจัดประชุม กลั่นกรองข้อมูล จัดระเบียบวาระในการประชุม 

จัดเตรียมเอกสารในการประชุม

2.2) จัดเตรียมห้องประชุม ประสานงานเกี่ยวกับการจัดอาหาร เครื่องดื่ม 

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประชุม

2.3) จัดทำบันทึกและรายงานการประชุม จัดส่งบันทึกรายงานการประชุมให้ 

ผู้เกี่ยวข้องทราบ และติดตามผลการดำเนินการต่าง ๆ ตามมติที่ประชุม

3. สำน ักงานกองท ุนสถาบัน

มีหน้าที่และความรับผิอชอบ ดังนี้

1) ออกระเบ ียบกองท ุนสถาบ ัน เกี่ยวกับการจัดตั้ง การระดมทุน การบริหาร 

กองทุน การใช้เงินหรือทรัพย์สินของกองทุน

2) บริหารงานกองทุน และให้บริการในด้านต่าง ๆ แก่หน่วยงานในสถาบัน 

หน่วยงานภายนอก ชุมชน และบุคคลต่าง ๆ ภายใต้กรอบการดำเนินงาน และศักยภาพของ 

กองทุน

3) พ ัฒนางานกองท ุนให ้ม ีศ ักยภาพสูง ในการส่งเสริมและสนับสน ุนงานของ 

สถาบัน โดยเฉพาะด้านการัฝืกอบรม และการให้บริการ



182

4. สำน ักบริหารกลาง

จัดแบ่งงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) งานบริหารทั่วไป

ปฏิบัติงานบริหารทั่วไปครอบคลุมงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้โครงสร้าง 

องค์กรของสถาบัน ได้แก่

1.1) งานสารบรรณ รับ -  ส่งหนังสือราชการ ลงทะเบียนหนังสือเข้า -  ออก 

จัดส่งพัสดุครุภ ัณฑ์และเอกสารทางไปรษณีย์จัดพิมพ์และสำเนาเอกสารของสำนักบริหารกลาง

1.2) งานการประชุมและประสานงาน ประสานงานในการจัดการประชุมของ 

หน่วยงานต่าง ๆ บริหารห้องประชุม และประสานงานเกี่ยวกับการจัดอาหาร เครื่องดื่ม และ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประชม

2) งานการคลังและพัสดุ

2.1) งานการเงินและบัญชี การขอเงินประจำงวด การเบิก -  จ่าย และการ 

ตรวจสอบหล ักฐานเง ินงบประมาณ  การเก ็บร ักษาเง ินสดและเอกสารแทนต ัวเง ิน การจัดทำ 

ทะเบียน -  บัญชีการเบิกจ่ายเงิน การจัดทำรายงาน และงานสวัสดิการทั่วไป

2.2) งานพัสดุ การจัดชื้อ -  จัดจ้างการพัสดุ การเบิกจ่าย การดูแลรักษาและ 

ซ่อมแซมพัสดุและครุภัณฑ์ต่าง ๆ การใช้งานและการให้บริการพัสดุครุภัณฑ์ และยานพาหนะ

3) งานอาคารสถานที่

3.1) งานการก่อสร้างด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ อาคารเริยน ห้องประชุม ห้อง 

คาสนพิธี หอพัก สถานพยาบาล หอฉัน บริเวณ และอื่น ๆ บริหารงานอาคารสถานที่ให้บริการด้าน 

อาคารสถานที่แก่หน่วยงานต่าง ๆ ควบคุม ดูแลรักษา ซ่อมแซม และพัฒนาอาคารสถานที่ให้ 

เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่องานของสถาบัน

3.2) งานรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่ การจัดเวร -  ยาม ดูแลความ 

ปลอดภัยของสถาบัน

4) งานบริหารงานบุคคล

ม ีห น ้าท ี่แ ละร ับ ผ ิด ช อ บ ด ำ เน ิน ก าร เก ี่ย วก ับ งาน บ ุค ล าก รแ ล ะเจ ้าห น ้าท ี่ใน  

หน่วยงานต่าง ๆ ของสถาบัน ดังนี้

4.1) งานการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การมอบหมายงาน และการปฏิบัติงาน 

ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ

4.2) งานทะเบียนประวัติ งานรักษาระเบียบวินัย และการลงโทษ
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4.3) งานพ ัฒนาคุณสมบัต ิและความรู้ความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงานของ

บุคลากร

4.4) งานสวัสดิการ

5) งานกิจการนักสืกษา

5.1) งานทะเบียนนักสืกษาหรอผู้เข้ารับการ‘รกอบรม รวมทั้งทะเบียนประวัติ

ของบุคคล

5.2) งานประมวลผลการ‘รกอบรมของนักสืกษา

5.3) งานติดตามผลการปฏิบัติภารกิจหลักการ'รกอบรม'ของนักสืกษา

5.4) งานแนะแนวและให้คำปรึกษาแก่นักสืกษา

5.5) งานกิจกรรมและสวัสดิการนักดิกษา

6) งานหอพักและโภชนาการ

มีหน้าที่และความรับผิดชอบในงานต่าง ๆ ดังนี้

6.1) งานดูแล บริหารกิจการ ให้บริการที่พ ักและอำนวยความสะดวกแก' 

นักดิกษๆและผู้เข้ามาใช้บริการหอพักของสถาบัน

6.2) งานจัดหาและให้บริหารอุปกรณ์เครื่องใช้ต่าง ๆ ในหอพัก รวมทั้งการ 

ดูแลรักษาด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ

6.3) งานการภัตตาหาร อาหารเครื่องดื่มสำหรับนักดิกษา และผู้เข้ามาใช้

บริการของสถาบัน

5. ล้านักวิจัยและมาตรฐาน
จัดแบ่งงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) งานบริหารงานวิจัย

1.1) กำก ับด ูแลการดำเน ินงานงานวิจ ัยให ้สอดคล้องก ับนโยบาย ภารกิจ 

แผนงาน และโครงการบางสถาบัน

1.2) ดำเนินงานด้านงานธุรการ การงบประมาณ ทุนอุดหนุน และการให้ 

บริการด้านสนเทศในการวิจัย

2) งานสนับสนุนการวิจัย

2.1) ประสานงานด้านทุนอุดหนุนงานวิจัย สำหรับบุคลากรภายในและภาย 

นอกตามนโยบายของสถาบัน
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2.2) ติดตามโครงการวิจัยที่ได้รับการอุดหนุนงานวิจัยสำหรับบุคลากรภายใน 

และภายนอกสถาบันจนเสร็จลิ้นโครงการ

2.3) ประสานงานและให ้ความร ่วมม ือในการทำว ิจ ัยระหว ่างหน ่วยงาน 

ภายใน ตลอดจนหน่วยงานภายนอก ทั้งส่วนราชการ พระสงฆ ์ และภาคเอกซน

3) งานส่งเสริมการวิจัย

3.1) นำเสนอนโยบายการวิจัยในระดับสถาบันและทำวิจัยตามความต้องการ 

ของสถาบันร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก

3.2) ให ้ความร ู้และเพ ิ่มประสบการณ ์ไนเร ื่องท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการว ิจ ัยแก ' 

บุคลากรของสถาบัน

3.3) ประชาสัมพันธ์ข ่าวสารเกี่ยวกับงานวิจ ัยและเผยแพร่ผลการวิจ ัยให้แก่

ผู้ที่เกี่ยวข้อง

3.4) รวบรวมผลงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่ออ้างอิง เผยแพร่ และให้ 

บริการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

4) งานวิจัยสถาบัน

4.1) การวิจ ัยภาวะการปฏิบ ัต ิภารกิจหลังการจบการแกอบรมของนักพึกษา 

หรือผู้เข้ารับการแกอบรม

4.2) การวิจัยความพึงพอใจของผู้เข้ารับการแกอบรมที่มืต่อการให้บริการของ

สถาบัน

4.3) การสืกษาสถานภาพของผู้เข้ารับการแกอบรมของสถาบัน

5) งานนโยบายและวางแผน

5.1) การเสนอนโยบายในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถาบันต่อสภา

สถาบัน

5.2) การประสานงานและการจัดทำแผนระยะยาวเป็นแผนแม่บทระยะ 5 ปี 

และการจัดระบบข้อมูลแผนแม่บท

5.3) การประสานงานและการจ ัดท ำงบประมาณ รายจ ่ายประจำป ีข อง 

สถาบันและการจัดทำแผนปฏิบ ัต ิการประจำปีงบประมาณ

6) งานมาตรฐาน

6.1) งานมาตรฐานหลักสูตรการแกอบรมของสถาบัน

6.2) งานมาตรฐานผลผลิตการแกอบรมของสถาบัน
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7) งานฐานข้อมูลและรายงาน

7.1) งานฐานข้อมูลด้านแผนงาน โครงการ งบประมาณ และงานมาตรฐาน

ของสถาบัน

7.2) งานจัดทำรายงานประจำปีของสถาบัน

6. สำน ัก!]กอบรมและพ ัฒนา

จัดแบ่งงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) งานปีกอบรมและพัฒนา

1.1) งานประสานงานก ับคณะสงฆ ์หร ือหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องเพ ื่อด ัดเล ือก 

หรือรับผู้เข้ารับการปีกอบรมตามหลักสูตรของสถาบัน

1.2) บริหารและดำเนินการปีกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ

1.3) งานวัดผล ติดตาม และประเมินผล การปีกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ

2) งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการปีกอบรม

2.1) งานวิจัยหาความต้องการในการปีกอบรมร่วมกับสำนักวิจัยและวางแผน

และหน่วยงานอื่น ๆ

2.2) งานพัฒนาหลักสูตร นวดกรรม ลื่อ โสตทัศนูปกรณ์ในการปีกอบรม

3) งานเครือข่ายการปีกอบรม

3.1) งานลนเทศเครือข่ายหน่วยงานและทรัพยากรในการปีกอบรมทั้งภายใน 

และภายนอกประเทศ

3.2) งานประสานงานและความร ่วมม ือก ับ เคร ือข ่ายการป ีกอบรม เพื่อ 

ประโยชน์ในการปีกอบรมของสถาบัน

3.3) งานฐานข้อมูลวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการปีกอบรม และการพระ 

พุทธศาสนา ทั้งพระสงฆ์และฆราวาส เพื่อเป็นศูนย์รวมข้อมูลผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนาของ 

ประเทศ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามภารกิจของสถาบัน และการให้บริการทางวิชาการ 

ด้านพระพุทธศาลนา โดยจัดดำเนินการร่วมกับสำนักวิทยบริการ

4) งานบริการปีกอบรม

4.1) งานให้บริการการปีกอบรมแก่หน่วยงานภายนอก

4.2) งานให้บริการด้านวิชาการการปีกอบรมและหน่วยงานต่าง ๆ

7. สำนักวิฑยบริการ

จัดแบ่งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
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1) งานหอสมุด

1.1) งานทรัพยากรสารสนเทศ

(1) งานจ ัดหาและพ ัฒ นาทร ัพยากรสารสนเทศรวมส ื่อส ิ่งพ ิมพ ์ สื่อ 

โสตทัศน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์’

(2) งานวิเคราะห์หมวดหมู่และทำรายการทรัพยากร การวิเคราะห์และ 

บันทึกรายการลงฐานข้อมูลทรัพยากร การักษาสภาพทรัพยากรสารสนเทศ เช่น งานซ่อมทรัพยากร 

และการทำรูปเล่มทรัพยากรให้พร้อมในการบริการ

1.2) งานบริการสารสนเทศ

(1) งานบริการยืม-ค ืนทรัพยากรสารสนเทศ

(2) งานบริการสืบค้นสารสนเทศและจัดทำเอกสาร

(3) งานจัดทรัพยากรสารสนเทศให ้อย ู่ในบนชั้นและพร้อมต ่อการให้

บริการ

(4) งานกิจกรรมและนิทรรศการล่งเสริมการอ่านและการค้นคว้า

1.3) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

(1 ) งานฐานข้อมูลห้องสมุดในระบบห้องสมุดอัตโนม้ติ

(2) งาน ด ูแลและประสาน งาน ด ้าน เคร ื่อ งคอมพ ิว เตอร ั อ ุปกรณ ์ท ี่ 

เกี่ยวข้องและระบบเครือข่าย

(3) งานจัดทำข้อมูลในเว็บไซต์ห้องสมุด และการเชื่อมโยงการบอกรับ

ฐาน'ข้อมูลออน'โลน์

(4) งาน!]กอบรมกลยุทธ์การสืบค้นสารสนเทศผ่านอินเทอร์เน็ต

(5) งานล่งเสริมและ!เกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในห้องสมุด

2) ศูนย์คอมพิวเตอร์

2.1) งานพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ ทั้งฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟแวร์ 

(Software) ระบบเครือข่าย (Network) และระบบสื่อสาร (Data Communication) ของหน่วยงาน 

ภายในสถาบันและพัฒนาระบบเครือข่าย และสื่อสารกับภายนอก

2.2) งานดูแลรักษา ซ่อมบำรุงระบบคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์

2.3) งานรักษาความปลอดภัยระบบเครือข่ายและสื่อสาร

2.4) งาน !เกอบรมด ้านคอมพ ิวเตอร ์สำหร ับบ ุคลากรและเจ ้าหน ้าท ี่ของ

สถาบัน
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2.5) งานสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเบื้องต้น (Help Desk) สำหรับผู้ใช้ 

คอมพิวเตอร์ในหน่วยงานต่าง ๆ ของสถาบัน

3) ศูนย์เทคโนโลยีทางการแกอบรม

3.1) งานวิจัย สืกษา ค้นคว้า และผลิตนวัตกรรมในการแกอบรม ร่วมกับ 

สำนักแกอบรมและพัฒนา และงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถาบัน

3.2) งาน ฐาน ข ้อม ูลและสารสน เท ศ เก ี่ย วก ับ เท ค โน โลย ีก ารแก อบ รม  

ทรัพยากรการแกอบรม แหล่งวิชาการด้านการพระพุทธศาสนา

3.3) งานให้บริการในการสืบค้นจากฐานข้อมูลภายในและภายนอก

4) ศูนย์หนังสือ

4.1) งานจัดหาหนังลือ ตำรา เอกสาร และสื่อการศักษาอบรม

4.2) งานจำหน่ายและให้บริการ

5) งานบริการให้คำปรึกษา

5.1) งานแนะแนวให้คำปรึกษาแก่ผู้เข้าแกอบรม

5.2) งานจัดทำเอกสารการให้คำปรึกษาและให้บริการ

8. สำน ักประสานงานและบริการส์งคม

จัดแบ่งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) งานประชาสัมพันธ์

1.1) งานประชาสัมพันธ์ข่าวสารการดำเนินงานของสถาบันโดยใช้ลื่อต่าง ๆ

1.2) งานดำเนินงานและประสานงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตาม 

ศักยภาพของสถาบัน ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน

1.3) งานอำนวยความสะดวกแก่ผ ู้มาติดต่อและใช้บริการในกิจการต่าง ๆ

ของสถาบัน

2) งานพิธีการ

2.1) งานจัดหาอุปกรณ์ ครุภัณฑ์และสิ่งของที่ใช้ในการจัดกิจกรรมด้านศาสน

พิธี และให้บริการ

2.2) งานกำกับดูแลและจัดพิธีการทางพระพุทธศาสนาในกิจกรรมต่าง  ๆของ

สถาบัน

2.3) งานประสานงานและดำเนินการด้านศาลนพิธี รัฐพิธี และอื่น ๆ

3) งานกิจกรรม
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3.1) งานศึกษาค ้นคว้า เพ ื่อพ ัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมทางพระพ ุทธ 

ศาสนาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานของสถาบัน

3.2) งานประสานงานและดำเนินการในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

ในโอกาสต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน

4) งานบริการสังคม

4.1) งานชุมชนสัมพ ันธ์ พ ัฒนาระบบ และดำเนินการในการสร้างความ 

สัมพันธ์อันดีกับชุมชน

4.2) งานให้บริการชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ

ขนตอนที่ 3 การพ ัฒนาหลกสูตรของสถาบ ันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพ ุทธ 

ศาสนาในประเทศไทย ผู้ว ิจ ัยเสนอผลการวิเคราะห ์และความคิดเห ็นของผู้ทรงค ุณวุฒ ิไว ้ใน 

ตารางที่ 6 และนำเสนอหลักสูตรที่พัฒนาไว้ดังต่อไปนี้



ตารางที่ 6 ผลการว ิเคราะห ์แนวค ิดและหล ้กการในการสร้างหลกส ูตรใ]กอบรมของสถาบนส่งเสร ิมและเผยแผ ่การพระพ ุทธศาสนาใน 

ประเทศไทย

ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  

ข ั้น ต อ น
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

จากขันตอนที่ 1) และข ัน ตอนที 2) สรุปผลการคืกษาวิเคราะห์ 

ซ่ึงเป็นข้ันตอนท่ี 3) ได้ดังน้ี

การประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 ท่านตามขันตอนที่ 5) 

ที่ประชุมมีความเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตรของ

1) คืกษาแนวคิดและหลักการในการสร้าง 

หลักสูตรการผีเกอบรมวรรณคดีที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถาบันส่งเสริมและ 

เผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

แนวคิดและหลักการในการสร้างหลักสูตรการผี]กอบรม มีดังนี้ 

(1 ) การผีเกอบรมเป็นกระบวนการในการปรับปรุงสมรรถนะของ 

บุคคล ในด้านการเพมความรู้ ทักษะความชำนาญ และความ 

ลามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ปฏิบัติอยู่ การปรับเปลี่ยนเจต 

คติและพฤติกรรมในการทำงาน การใช้ความรู้ลัมพันธ์กับการ

สถาบันส่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธศาสนา ที่ผู้วิจัยจัดทำร่าง 

เสนอประกอบด้วยข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 

1) -  4) ดังน้ี

(1) แนวคิดและหลักการที่ผู้วิจัยนำเสนอครอบคลุมงานตาม 

ภารกิจของคณะสงฆ์มีค่อนข้างมาก

พัฒนา การพัฒนาการปฏิบติงานอย่างมีส่วนร่วม และการส่งเสริม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของาน

(2) เป้าหมายของหลักสูตร มุ่งเน้นพัฒนาการส่วนบุคคลของ 

ผู้เข้ารับการผี)กอบรม มนุษยสัมพันธ์ทักษะการเริยนรู้ที่ต่อเนื่อง 

และความชำนาญเฉพาะด้าน

(3) การออกแบบหลักสูตร จะต้องลอดคล้องกับเป้าหมายและ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการของลังคม 

และผู้เข้ารับการผีเกอบรม และเป็นหลักสูตรแบบบูรณาการ 

(Integrated Approach) สร้างความมั่นใจในตนเอง และพอใจ

(2) หลักสูตรการถวายความรู้แด่พระลังร•ทธิการ ระดับ 

เจ้าอาวาส มีความเห็นเพิ่มเติม ดังน้ี

(2.1) หลักสูตรที่เสนอไว้ แบ่งเป็น 4 กิจกรรม หมวดวิชา 

คือ กิจกรรมการปฏิบัติ กรรมฐานและจิตตภาวนา หมวดวิชา 

พื้นฐานทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะสาขา 6 วิชา ตามภารกิจของ 

พระลังรทธิการ และหมวดวิชาเสริม หรือวิชาเลือกท้ัง 4 หมวด 

เป็นสาขาหลัก หากปรับเป็นหลายหลักสูตร ตามจุดเน้นและ 

ระดับของพระลังฆาธิการให้ใช้วิธีเพิ่ม -  ลด จำนวนข้ัวโมงได้

(2.2) หมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป รายวิชาท่ี (2.1) -  (2.7)



วิธีดำเนินการวิจัย 

ขนตอน
ผลการวิเคราะห์ ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการริ!กอบรมใช้ประตบการณ์ผู้เช้าริ!กอบรมมามีส่วนร่วม ให้ (2.2.1) ควรเพ่ืมเรื่อง "มาตรฐานวัดดี” ซ่ึงถือเป็น

สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง เป้าหมายสุดท้ายของผลผลิต โดยต้องจัดทำก่อนโดย

(4) การจัดหลักสูตร การริ!กอบรมและการพัฒนา มีหลักการใน ผู้เชี่ยวชาญอาจกำหนดไว้เป็นลักษณะอันพึงประสงค์ของ

การหาความต้องการที่จำเป็นในการริ!กอบรม การสรรหาวิทยากรท่ี วัดดีทั้ง 6 ด้าน ตามภารกิจของคณะสงฆ์ซึ่งในกระบวนการ

เหมาะสม การใช้เทคนิคและวิธีการในการริ!กอบรมที่ทันสมัยและ ถวายความรู้จะได้ยึดเป็นมาตรฐานของแต่ละเรื่อง

เหมาะสมกับสภาวะของผู้เช้ารับการริ!กอบรม รวมทั้งการจัดระยะ (2.2.2) การจัดทำบัญชีและ'Vาะเบียนควรเป็นวิชาการเงิน

เวลา สถานท่ี สิอและโสตทัศนุปกรณ์ทรัพยากร และการประเมิน- บัญชี และพัสดุ เพื่อประโยชน์ในการบริหารและจัดการศาสน

ผลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สมบ้ติของวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

2) สืกษาช้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้เป็นแนวทาง (2.2.3) มนุษย์ลัมพันธ์ ควรเป็นเรื่องชุมชนสัมพันธ์

ในการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันส่งเสริม (2.2.4) การวางแผน ให้เพิ่มการงบประมาณด้วย รวมท้ัง

และเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศ การบริหารจัดการสมัยใหม่

ไทย (2.2.5) เน้นการสืกษาในชีวงท้ายของการถวายความรู้

(1) สืกษารูปแบบสถาบันส่งเสริมและ ส่วนงานของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาใน โดยให้ริเกปฏิบัติว่าวัดตามมาตรฐานวัดดี ควรทำอย่างไร

เผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ประเทศไทย จากผลการวิจัยตามขั้นตอนที่ 2 ในส่วนที่เกี่ยวกับการ (2.2.6) ข้อมูลมาตรฐานวัดดี ควรทำเป็นบทเรียน

ในส่วนที่เก่ียวกับการจัดการบริหารงาน จัดการบริหารงานวิชาการ มี 3 ส่วนงาน ได้แก่ สำเร็จรูปสำหรับใช้ในการถวายความรู้หรือริ!กอบรมเพ่ือ

วิชาการ (1) สำนักวิจัยและมาตรฐาน พัฒนาองค์กร ซึ่งพระสงฆ์หรือบุคคลฯลฯสามารถนำไป

(2) สำนักริ!กอบรมและพัฒนา ปฎิบ้ตเองได้

(3) สำนักวิทยบริการ (2.2.7) ให้เพิ่มหมวดวิชาเกี่ยวกับหลักพระธรรมวินัย

ซึ่งมีภารกิจของหน่วยงานในแต่ละสำนักตามที่ได้นำเสนอไว้ในผล สำหรับพระลังฆาธีการ ซึ่งเป็นเร่ืองหลักของพระพุทธศาสนา



ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  

ข น ด อ น
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

การถึกษาตามขั้นตอนที่ 2 พระลังฆาธีการควรมีความรอบรู้ในหลักพระธรรมวินัยอย่าง

(2) วิเคราะห์หลักสูตรและประเมินหลัก ผลการถึกษาวิเคราะห์หลักสูตรซึ่งใช้ในการถวายความรู้แด่ ถูกต้อง ควบคู่กับความรู้ความเช้าใจในทางโลก

สูตรของหน่วยงานการศาสนาหรือสถาบันการ พระลังฆาธีการ ม ดี ัง น้ี (3) หลักสูตรการถวายความรู้แด่พระนักเผยแผ่

ถึกษาในระยะที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน (1) หลักสูตรของกรมการศาสนา ท่ีใช้ในการถวายความรู้แด' (3.1) ควรปรับโครงสร้างหลักสูตร และรายวิชาการปีก

พระลังรทธิการ จะแ บ ่งหมวดวิชา เป็น 3 หมวด ได้แก่ อบรมให้ครอบคลุมงานต่าง  ๆของพระนักเผยแผ่ ซ่ึงรวมถึง

(1.1) หมวดวิชาพ ื้น ฐานทั่วไป มีรายวิชาเกี่ยวกับกฎหมายที่ ฆราวาสที่บุคลากรการเผยแผ่ เพ่ือให้มีความรู้ความเช้าใจ

พระสงฆ์ควรทราบ งานเลขานุการ การจัดทำบัญชีและทะเบียน และมีทักษะในการปฏิบ้ติภารกิจด้านการเผยแผ่อย่างแท้จริง

ศาสนพิธี การวางแผน การวิเคราะห์สถานการณ์ทางลังคม (3.2) ควรเน้นการปฏิบัติธรรม และหลักพระธรรมวินัย

อุดมการณ์และภัยแห่งพระพุทธศาสนา สำหรับพระนักเผยแผ่และฆราวาส

(1.2) หมวดวิชาเฉพาะสาขา มีรายวิชาเกี่ยวกับภารกิจของ (3.3) ควรพัฒนาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดย

คณะสงฆ์ในด้านการปกครอง การศาสนถึกษา การเผยแผ่ การ กำหนดแนวคิดว่าทำอย่างไรซาวบ้านจะมีความเลื่อมใส

สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ และการถึกษาสงเคราะห์ ศรัทธา และเชื่อถือพระสงฆ์ที่ดำเนินการอบรมลังสอน

(1.3) หมวดวิชาเลือก

หลักสูตรน้ีใช้ใ น การถวายความรู้แด่พระลังฆาธีการโดยทั่วไป 

ตามงบประมาณที่ได้ร้บใน แต่ละปี ในชีวงปี พ.ศ. 2539 -  2543 

ปีละ 1 -  2 ร ุ่น  รุ่นละประมาณ 100 รูป 

(2) หลักสูตรของกรมการศาสนาที่ใช้สำหรับถวายความรู้แด่ 

พระลังฆาธีการระดับเจ้าอาวาสที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ เร่ิมใช้แทน 

หลักสูตรที่ (1) ตามนโยบายและแผนงาน โครงการของกรมการ

ถึลธรรมอยู่ในปัจจุบัน



ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ้ย  

ข น ต อ น
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

(3) ประฌินความต้องการจำเป็นของ 

พระสงฆ์เกี่ยวกับหลักสูตรของสถาบันส่งเสรม 

และเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศ 

ไทยตามข้ันตอนท่ี 1 ข้อมูลสรุปความคาดหวัง 

ต่องานในอนาคตและแนวโน้มในอนาคต 

เกี่ยวกับคุณสมบัติและภาพลักษณ์ของ 

พระลังฆาธิการที่พึงประสงค์

ศาสนาในช่วงปี พ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบัน ปีละ 1 -  2 รุ่น รุ่นละ

ประมาณ 100 รูป โดยหลักสูตรมีหมวดวิชาและรายวิชาคล้ายคลึง

กับหลักสูตรถวายความรู้แด่พระลังฆาธิการเพิ่มความรู้เกี่ยวกับ

แนวทาง วิธีเจริญวิปัสสนากัมปัฏฐานและปฏิบ้ติ สอดแทรกใน

ตารางการถวายความรู้แต่ละวัน

(3) หลักสูตรถวายความรู้แด่พระลังฆาธิการทั่วไป

ซึ่งกรมการศาสนาม อ บ ให้สถาบันราซภัฏดำเนินการในช่วงปี พ.ศ.

2536 -  2538 มีรายวิชา 11 วิชา ซึ่งคล้ายคลึงกับหลักสูตรถวาย

ความรู้แด,พระลังฆาธีการ เน้นการทบทวนความรู้เดิมและเพิ่มพูน

ความรู้ใหม่ ๆ มากขึ้น

ผลการล ึก ษาวิเคราะห์เกี่ยวกับความคาดหวังต่องานใน 

อนาคตและภาพลักษณ์ของพระลังฆาธิการที่พึงประสงค์ สรุปได้ 

ดังน้ี

จากภารกิจที่เป็นปัญหาของพระลัง»ทธิการในแต่ละระดับ ยัง 

ไม่สามารถจัดการก ับ ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประชาชนส่วนใหญ่เป็นชาวพุทธแต่ในทะเบียน ยังไม่สามารถนำ 

หลักธรรมในศาสนาใช้ประโยชน์ในการดำเนินชีวิตให้มีความสุขได้ 

ด้านการเผยแผ่พระพ ุท ธ ศาสนา ยังขาดพระนักเผยแผ่ที่มีความ 

สามารถในการสอน แนะนำให้ประชาซนนำหลักธรรมไปใช้



วิธีดำเนินการวิจัย 

ขนต,อน
ผลการวิเคราะห์ ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ประ โยชน์ในชีวิตประจำวันได้ จ ึงมีความคาดหวังต่องานใน 

อนาคตและภาพลักษณ์ของพระลัง'มาธิการทีพ่ ึงประสงค์ ด ังน ี้

(1) ด้านการปกครอง

- ต้องการให้พระลังรเาธิการมีความรู้ด้านนิติบัญญ้ติของสงฆ์ 

ด้านการปกครอง และด้านการพิจารณาวินิจฉัย อธิกรณ์พระ

รู้หลักการบรหารคนและทรัพยากร

- ในการปกครองควรนำหลัก 3 ประการมาให้ คือ หลักธรรม 

วินัย หลักบริหารองค์กร และหลักดุลยภาพ

- พระลังฆาธิการต้องเคร่งครัดพระธรรมวินัย และ,หลักปฏิบัติ 

ธรรม

- มีความรู้ ความสามารถในการบริหารกิจกรรมคณะสงฆท์ั้ง 

6 ด้าน ไต้อย่างเหมาะสม

(2) ด้านการเผยแผ่

- พระสงฆ์ต้องรู้หลักการเผยแผ่ มีภูมิรู้'ทางธรรมลึก1ซ้ึง 

สามารถเผยแผ่ได้ดี เหมาะสมกับกลุ่มคน ให้วิธีการหลากหลาย 

และทันสมัย สามารถให้แนวทางแก่ประชาซนในการนำหลักธรรม 

ไปให้ชีวิตประจำวันไต้ แก้ปัญหาความคับห ้องทางจิตใจให้กับ 

ประชาซนได้

- พระนักเผยแผ่ต้องอยู่ในกรอบพระธรรมวินัยเคร่งครัด



ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  

ข ั้น ต อ น
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

3) ลังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการคิกษา 

ข้อมูลพื้นฐานตามขั้นตอนที่ 2)

4) เขียนรายละเอียดหลักสูตรและเอกสาร 

หลักสูตร

เป็นตัวอย่างให้น่าเคารพยกย่อง

จากการลังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผลการวิเคราะห์ ตามข้ัน 

ตอนท่ี 2) ได้ความคิดรวบยอดในการสร้างหลักสูตรในการผึเก 

อบรมหรือการถวายความรู้ ต า ม ส ภ า พ ที่เป ็นความต้องการแ ล ะ  

เป ็นป ัญ ห า เ ร ่ง ด ่ว น  ท ี่ถ ีอ เ ป ็น ส ภ า พ ที่มีความสำจ ัญ เร่งด่วน 

(Priority) สูง จำนวน 2 หลักสูตร โดยกำหนดหลักการและวัตถุ 

ประสงค์และเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับภารกิจของคณะสงฆ์ใน 

ด้านต่าง ๆ ตามผลก า รวิจัยตามขั้นตอนที่ 1 โดยดำเนินการให้ 

ครอบคลุมพระสงฆ์ทั่วทั้งลังฆมณฑลอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นงาน 

สำคัญของสถาบันในก า ร จรรโลงสืบต่อพระพุทธศาสนา

หลักสูตร 2 หลักส ูต ร  ได้แก่

(1) หลักส ูต ร ด้านการบริหารและการปกครอง สำหรับถวาย 

ความรู้แด่พระลังฆาธีการ

(2) หลักส ูต ร ด ้า น การเผยแผ่การพระพุทธศาสนา สำหรับ 

พระลังฆาธิการ พระนักเผยแผ่ รวมทั้งฆราวาสที่เป็นบุคลากรด้าน 

การเผยแผ่

หลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร แบ่งเป็น 4 กิจกรรม/หมวดวิชา ได้แก่
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ว ิธ ีด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย  

ข ั้น ต อ น
ผลก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

(1) กิจกรรมการปฏํบัติ กรรมฐานและจิตตภาวนา

(2) หมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป

(3) หมวดวิชาเฉพาะสาขา

(4) หมวดวิชาเสรมเสือก

ห ล ้ก ส ูต ร ก า ร ถ ว า ย ค ว า ม ร ู้

แ ด ่พระส้งฆาธีก า ร ร ะ ด ับ เ จ ้า อ า ว า ส

(1) กิจกรรมการปฏิบัติ กรรมฐานและจิตตภาวนา

(2) หมวดวิชาพื้นฐานท ั่ว ไป ประกอบด้วย

0 ช่ัวโมง '

(2.1) พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 5 ช่ัวโมง

(2.2) กฎหมายที่พระสงฆ์ควรทราบ 5 ช่ัวโมง

(2.3) การเลขานุการ 6 ช่ัวโมง

(2.4) การจัดทำบัญชีและทะเบียน 5 ช่ัวโมง

(2.5) ศาสนพิธี (ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ) 6 ช่ัวโมง

(2.6) มนุษยจัมพันธ์ 2 ช่ัวโมง

และการรู้จักชุมชน -  ชุมชนสัมพันธ์

(2.7) การวางแผน-งบประมาณ 8 ช่ัวโมง

(3) หมวดวิชาเฉพาะสาขา ประกอบด้วย

(3.1) การปกครอง



ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย  

ข น ต อ น
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

(3.1.1) การบริหารวัด 6 ช่ังโมง

(3.1.2) จารีตประเพณีกิจวัตร 6 ช่ังโมง 

และมารยาทของพระสงฆ์ (วินัยปฏิบ้ต)

( 3.2) การศาสนสืกษา

(3.2.1) การศาสนสืกษา 6 ช่ังโมง

(3.3) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา

(3.3.1) ห ล ัก ,ว า ท ติลป็ 3 ช่ังโมง

(3.3.2) การเผ ย แผ่ 3 ช่ังโมง

(3.3.3) การปฏิบัติกรรมฐาน 10 ช่ังโมง

(3.4) การสาธารญปการ

(3.4.1) การจัดทำแผนผังวัด 2 ช่ังโมง

(3.4.2) ค ว า ม รู้เกี่ยวกับการก่อสร้าง 6 ช่ังโมง 

การบุรณะปฏิสังขรณ์

(3.4.3) การอ น ุร ัก ษ โ์บราณสถาน 3 ช่ัวโมง 

โบราณวัตถุ คิเลปวัตถุ

(3.4.4) การดูแลรักษาและการจัด 3 ช่ัวโมง 

การศาสนสมบัติของวัด

(2.5) การสาธารณสงเคราะห์

(3.5.1) วัดกับการสงเคราะห์ชุมชน 3 ช่ังโมง



ว ิธ ีด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย  

ข ั้น ต อ น
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

(2.6) การลืกษาสงเคราะห์

(2.6.1) ก า ร ส ่ง เสริมศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑํในวัด

(2.6.2) การส่งเสริมศูนย์ลืกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์

(2.6.3) ธรรมสืกษา

(2.6.4) โรงเริยนการกุศลของวัด 

(4) หมวดวิชาเลือก

(4.1) สาธารณสุขรุเลฐาน 3 ช่ัวโมง

(4.2) การลืกษาดูงาน 23 ช่ัวโมง

รวม 126ช่ัวโมง

ห จ ัก ส ูต ร ถวายค ว า ม ร ู้แ ด ่พ ร ะ น ัก เ ผ ย แ ผ ่

(1) กิจกรรมการปฎิบ้ติ กรรมฐานและจิตตภาวนา 10 ช่ัวโมง

(2) หมวดวิชาพื้นฐาน 24 ช่ัวโมง

(2.1) การH ภาษาไทย

(2.2) เทคนิคการกล่าวลัมโมทนียกถา

(2.3) หลักการพูดในชุมชน

(2.4) ศาลนพธี

(3) หมวดวิชาเฉพาะ 48 ช่ัวโมง



ว ิธ ีด ำ เน ิน ก า ร 'ว ิจ ัย  

ข น ต อ น
ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

(3.1) เทคนิคการวิเคราะห์ธรรม

(3.2) การลังเคราะห์ชุมชน

(3.3) เทคนิคการวิเคราะห์พุทธคาสนสุภาษิต

(3.4) พุทธวิธีการสอน 7 ประการ

(3.5) หลักการและวิธีการเผย แผ่

(3.6) การใช้สือและเทคโนโลยีในการเผยแผ่

(3.7) การพูดจูงใจคน

(3.8) ฝืกการพูดและเทศนาธรรม

(3.9) กรรมฐานแ ล ะ จิตตภาวนา

(3.10) ความเป็นผู้นำและสร้างความมีส่วนร่วมในชุมชน

(4) หมวดวิชาเสริม 8 ช่ัวโมง

(4.1) การพ ้ฒ นาสมรรถภาพ การแก้ปัญหา

(4.2) หลักการประชาลัมพันธ์

(4.3) การเข ย น บ ท และบรรยายธรรม

(4.4) การวางแ ผ น งานเผยแผ่

รวม 90 ช่ัวโมง
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ผลการว ิจ ัยตามข ั้นตอนท ี่ 3 การพ ัฒ นาหจ ักส ูตรของสถาป ันส ่งเสร ิมและ 

เผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

มีผลการวิจัย 2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 สรุปแนวคิดและหลักการในการสร้างหลักสูตรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่ 

การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

ส่วนที่ 2 โครงสร้างหลักสูตรการแกอบรมของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธ 

ศาสนาในประเทศไทย

โดยในแต่ละส่วน มีรายละเอียดดังนี้

ส่วนที่ 1 สรุปแนวคิดและหลักการในการสร้างหลักสูตรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่ 

การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

1) การแกอบรมหรือการถวายความรู้แด ่พระสงฆ ์ หรือฆราวาสที่เก ี่ยวข้องเป็นการ 

ดำเน ินตามนโยบายและแนวปฏิบ ัต ิท ี่บ ัญญํต ิไว้ไนกฎหมายว่าด ้วย ระเบียบของสถาบันส่งเสริม 

และเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ซ ึ่งม ีคณะสงฆ์ มหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ และกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ให้การรับรองและส่งเสริมสนับสนุนการ 

ดำเนินงาน

2) การแกอบรมของสถาบันเป็นกระบวนการในการปรับปรุงสมรรถนะของบุคคล โดย 

ม ุ่งเน ้นสภาพการปฏิบ ัต ิงานของพระสงฆ ์ไนปัจจ ุบ ัน และมุ่งเน้นในการพัฒนาในอนาคตในด้าน 

ต่าง ๆ คอ

(1) ปรับปรุงสมรรถนะหรือความพร้อม โดยเพิ่มความรู้ ความชำนาญ และความ 

ลามารถในงานที่ปฏิบัติอยู่

(2) มีความสามารถในการใช้ความรู้ลัมพันธ์กับการพัฒนางาน

(3) ปรับเปลี่ยนเจตคติและวัตรปฏิบัติเพื่อปฏิบัติงานในหลักที่ม ีมาตรฐานสูงขึ้น

(4) ม ีความร ู้และท ักษะในการท ำงาน แบบม ีส ่วนร ่วม  ม ุ่งประส ิทธ ิภาพ และ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติภารกิจ

3) การแกอบรมของสถาบ ันถ ือเป ็นงานที่สำค ัญในการจรรโลงล ืบต ่ออายุพระพ ุทธ 

ศาสนา มีหลักการที่สำคัญ ดังนี้

(1) สภาพของสถาบ ันการแกอบรมม ีความเหมาะสม และม ีส ิ่งอำนวยความ 

สะดวกต่าง ๆ ตามที่ได้นำเสนอไวในผลงานวิจัยตามข้ันตอนที่ 2 รูปแบบสถาบันส่งเสรมและ 

เผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย



2 0 0

(2) การจัดผู้เข้ารับการแกอบรม การจัดหลักสูตร และการลัดเลือกวิทยากรต้อง 

เป็นไปอย่างเหมาะสม

(3) การจัดการแกอบรมจะเน้นด้านความรู้และการแกปฏิบัต ิ เพื่อให้เกิดทักษะ

(4) การแกอบรมของสถาบันจะแบ่งเป็น 2 ประ๓ ท คือ การแกอบรมก่อนปฏิบัติ 

ภารกิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบ (Pré -  Service Training) และการแกอบรมระหว่างการ 

ทำงาน (เท -  Service Training)

(5) สถาบัน?{งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย เป็นผู้มอบ 

วุฒิบัตรหรือเกียรติบัตรสำหรับผู้ท่ีสำเร็จการถวายความรู้หรือการtเกอบรม

4) แนวคิดและหลักการในการสร้างหลักสูตร

(1) เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของสถาบัน เป็นหลักสูตรทิสนองตอบ 

และสอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ เป้าหมาย สภาพปัญหาและความต้องการตามภารกิจของ 

คณะสงฆ ์ รวมทั้งความคาดหวังต่องานในอนาคต ตามสภาพการส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธ 

ศาสนาในประเทศไทยที่เป็นผลการวิจัยตามขั้นตอนที่ 1

(2) หลักสูตรของสถาบันเป็นหลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated Approach) 

เน ้นการพ ัฒนาส่วนบ ุคคลของพระสงฆ ์ มน ุษยสัมพ ันธ ์ ท ักษะการเรียนรู้ท ี่ต ่อเนื่อง และความ 

ชำนาญเฉพาะด้านในภารกิจต่าง ๆ

(3) กรอบในการจ ัดหล ักส ูตรของสถาบ ันจะเน ้นป ัญหาและความต ้องการท ี่เป ็น 

ความสำคัญเร่งด่วน แนวคิดและหลักการที่เสนอไว่ในบทที่ 1 และบทที่ 2 ของการวิจัยเกี่ยวกับ 

สภาพแวดล้อมและสภาพปัญหาด้านการศาสนาในประเทศไทยที่ม ีป ัญหาเก ี่ยวก ับ ความพร้อม 

ของพระลังฆาธิการ และปัญหาด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทำให้เป็นผลกระทบต่อปัญหา 

ศีลธรรมของประชาชน จึงกำหนดหลักสูตรของสถาบันเป็นหลักสูตรแกนกลาง 2 หลักสูตร ได้แก่

(3.1) หล ักส ูตรด ้านการบริหารและการปกครอง เป ็นหลักส ูตรสำหรับการ 

ถวายความรู้หรือการแกอบรมแด่พระลังฆาธิการ

(3.2) หลักสูตรด้านการเผยแผ่พระพุทธศาลนา เป็นหลักสูตรสำหรับการถวาย 

ความรู้หรือการแกอบรมแด ่พระล ังฆาธ ิการ พระนักเผยแผ่ และบุคลากรด้านการเผยแผ่ท ี่เป ็น 

ฆราวาส หลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร เป็นหลักสูตรแกนกลางที่สามารถปรับใช้กับกลุ่มผู้เข้ารับการ 

อบรมได้ตามความเหมาะสม

โดยผู้เข ้ารับการถวายความรู้หรือแกอบรมเป็นผู้ม ีพ ื้นฐานความรู้เท ียบเท่าหรือสูง 

กว่าระลับมัธยมคืกษาตอนปลายขึ้นไป
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ส่วนที่ 2 โครงสร้างหลักสูตรการ'แกอบรมของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่การพระพุทธ 

ศาลนาในประเทศไทย

ผูวิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดหลัการในการสร้างหลักสูตรของสถาบันส่งเสริมและเผยแผ่ 

การพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ในส่วนที่ 1 และการลังเคราะห์เนื้อหาที่กำหนดโครงสร้างหลัก 

สูตรตามแนวคิดและหลักการ ดังนี้

1) เน ื้อหาสาระสอดคล ้องก ับความต ้องการจำเป ็น และความคาดหวังต ่องานใน

อนาคต

2) ปริมาณของเนื้อหาสาระในแต่ละเรอง

3) ลำดับความสำคัญก่อนหลัง

ผลการศึกษาวิเคราะห์ กำหนดหมวดวิชาหรือกิจกรรมสำหรับการกำหนดโครงสร้างของ 

หลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร ดังนี้

(1) ภาคปฏิบ ัต ิ กรรมฐานและจิตตภาวนา

(2) หลักพระธรรมวินัย

(3) หมวดวิชาพื้นฐานทั่วไป

(4) หมวดวิชาเสริม หรือวิชาเลือก

(5) การแกปฏิบัต ิและการศึกษาดูงาน

โดยการถวายความรู้หรือแกอบรมจะจัดตามกิจกรรมและหมวดวิชา ตามลำดับ (1) -

(5) ให้แล้วเสร็จในกิจกรรมหรือหมวดวิชานั้น ๆ ก่อนดำเนินการในกิจกรรมหรือหมวดวิชากัดไป 

รายละเอียดของหลักสูตร 2 หลักสูตร มีดังนี้

ก. หลักสูตรการถวายความรู้แด่พระสังฆาธิการ ระดับเจ ้าอาวาส
1. หลักการ

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติที่ประชาซนคนไทยส่วนใหญ่นับถือและมาตรา 

73 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 บ ัญญ่ติว ่า รัฐต้องให้ความอุปถัมภ์และ 

ค ุ้มครองพระพุทธศาลนา รวมทั้งการนำหลักธรรมของศาสนามาใช้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและ 

พ ัฒนาค ุณภาพชีว ิต การดำเน ินงานการพระพ ุทธศาสนาอยู่ภายใต ้กฎหมายพระราชบัญญ ัต ิ 

คณะสงฆ ์ พ.ศ. 2505 แก่ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 กำหนดภารกิจของคณะสงฆ์ 6 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการปกครอง การเผยแผ่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณูปการ และ 

การสาธารณสงเคราะห์ โดยคณะสงฆ์อยู่ภายใต้การบริหารและการปกครองของมหาเถรสมาคม 

สมเด ็จพระส ังฆราชทรงดำรงตำแหน ่งสกลมหาล ังฆปร ินายกและทรงเป ็นประธานกรรมการ
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มหาเถรสมาคม การบริหารและการปกครองฃองคณะสงฆ์ มี'พระลังฆาธิการ'ในระดับต่าง ๆ เป็น 

แกนนำและเป ็นกลไกท ี่สำค ัญในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้เก ิดความเร ียบร ้อยด ีงามและประลบผลด ีใน 

ลังฆมลฑล พระลังฆาธิการจึงมีความสำคัญในเงื่อนไขความสำเร็จคังกล่าว จึงเป็นการลมควรใน 

การจัดหลักส ูตรถวายความรู้แด ่พระล ังฆาธิการ เพ ื่อเป ็นการสนับลนุนส่งเสริมความพร้อมของ 

พระล ังฆาธ ิการด ้านความเป ็นผ ู้นำและแบบอย ่างท ี่ด ีด ้านความร ู้ความสามารถ ท ักษะ และ 

ภ ูม ิธรรมในการดำเน ินงานตามภารก ิจของคณะสงฆ ์ท ั้ง 6 ด้าน ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและ 

ประสิทธิผล น้อมนำให้ประชาชนเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา และนำหลักธรรมไปประพฤติ 

ปฏิบัติในชีวิตประจำวันอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง อันจะนำมาซึ่งความสงบสุขร่มเย็นของลังคมและ 

ประเทศชาติ

2. วัตถุประสงค์
เพื่อให้พระลังฆาธิการมีคุณลักษณะดังนี้

(1) ม ีการปฏิบ ัต ิสมาธิ กรรมฐานและจิตตภาวนา เพื่อให้มีจริยวัตรตามหลักธรรม วินัย 

ที่งดงาม จนเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชน

(2) มีความรอบรู้ในหลักพระธรรมวินัยที่ถ ูกต้อง และเคร่งครัดในการประพฤติปฏิบัต ิ 

ตามพระธรรมวินัย

(3) ภารกิจของคณะสงฆ์ 6 ด้าน

(3.1) ด้านการปกครอง

(3.1.1) ม ีความร ู้ ประลบการณ ์ และท ักษะตามหลักการบริหารองค ์กร 

หลักการบริหารคนและทรัพยากร มีความรู้ความเข้าใจและรู้จักใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ

(3.1.2) ม ีความรู้และท ักษะด ้านการสร ้างความส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ีระหว ่างว ัดค ับ

ชุมชน

(3.2) ด้านการเผยแผ่

(3.2.1) มีจริยวัตรงดงาม อยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย เป็นตัวอย่างที่น่า 

เคารพยกย่อง เป็นตัวอย่างของการไม่เห่อเหิม ไม่ฟ้งเฟ้อ ประหย ัดและสมถะ

(3.2.2) ม ีค วามร ู้และภ ูม ิธรรมท ี่สามารถส ั่งลอน อบรมประช าช น ด ้าน  

ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และช่วยแก้ปัญหาข้อขัดข้องทางจิตใจให้แก่ประชาชนได้ และ 

สามารถให้แนวทางแก่ประชาชนเกี่ยวคับการนำหลักธรรมไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน

(3.3) ด้านการศาสนศึกษา
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มีความรู้ ความสามารถในการบริหารและดำเนินการด้านการศาสนศึกษา 

มีวิส ัยทัศน์กว้างไกล ทันสมัย สามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้ 

ตลอดเวลา เห ็นความสำคัญของการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับลนุนให้พระภิกษุสามเณรได้ 

ศึกษาเล่าเรียน เพื่อลามารถสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาได้

(3.4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์

มีความรู้ ความเช้าใจ และมีความลามารถในการดำเนินการจัดกิจกรรม เพ่ือ 

พ ัฒ นาเด ็กและเยาวชนได ้เป ็นอย ่างด ี โดยเฉพาะด ้านการศ ึกษา โดยให ้การสนับสน ุนด ้าน 

ทรัพยากรที่มีอยู่ในการพัฒนาเด็ก เยาวชน และครอบครัวให้มากขึ้น เพื่อสร้างชุมชนและสังคมให้ 

เข้มแข็ง

(3.5) ด้านสาธารณูปการ

(3.5.1) ความรู้ในหสักวิชาด้านศึลปะ การออกแบบ การก่อสร้าง การบำรุง 

รักษาอาคารเสนาสนะในวัดตามสมควร สามารถประสานประโยชน์ในการบูรณะและพัฒนาวัดได้ 

อย่างเหมาะสม เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความเจริญรุ่งรีองและมั่นคง โดยเฉพาะการสร้างความ 

ร่วมมือของชุมชน

(3 .5 .2 ) จ ัด อ ำน วย ค วาม ส ะด วก ให ้ป ระช าช น ม าใช ้ป ระโย ช น ์จ าก  

ลาธารณูปการต่าง ๆ ในวัด เพื่อการเริยน การแกอบรมด้านจิตใจและการบำเพ็ญกุศลในวัดได้เป็น 

อย่างดี เป็นที่พึ่งพิงแก่ประซาซนได้

(3.6) ด้านสาธารณสงเคราะห์

(3.6.1) มีภาวะความเป็นผู้นำในการนำชาวบ้านให้เกิดความสามัคคี ให้การ 

สงเคราะห์ผู้อื่น และร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า

(3.6.2) มีความรับผิดชอบ ร่วมแก้ปัญหาสังคมในชุมชน สามารถชี้นำและ 

เสนอแนะต่าง ๆ ในวัด เพื่อการเรียน การแกอบรมด้านจิตใจและการบำเพ็ญกุศลในวัดได้เป็น 

อย่างดี เป็นที่พึ่งพิงแก่ประชาชนได้

35 ช่ัว'โมง 
(1 สัปดาห์) 

12 ชั่วโมง

3. โครงสร้างหลกสูตร
แบ่งเป็นกิจกรรม/หมวดวิชา ดังนี้

1) กิจกรรมการปฏิบัติ กรรมฐานและจิตตภาวนา

2) หมวดวิชาหลักพระธรรมวินัยสำหรับพระสังฆาธิการ
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3) หมวดวิชาพื้นฐานทั่วไป

(1) พระราชบัญโฃติคณะสงฆ์

(2) กฎหมาย กฎ ระเบียบเกี่ยวข้องกับงานของพระลังฆาธิการ

(3) การบรหารองค์กร

(4) มาตรฐานวัดดี

(5) งานเลขานุการ

(6) งานการเง ินบ ัญช ีและพ ัสด ุ

(7) การวางแผนและการงบประมาณ

(8) งานชุมชนสัมพันธ์

(9) ศาสนพิธี (ภาคทฤษฎีและปฏิบ ัต ิ)

4) หมวดวิชาเฉพาะสาขา

(1) การปกครอง

(1.1) การบริหารวัด

(1.2) จารีตประเพณี กิจวัตรและมารยาทของพระสงฆ์ (วินัยปฏิบัติ)

(1.3) การระงับอธิกรณ์และข้อพิพาท

(2) การเผยแผ่

(2.1) หลักวาทดีลป๋ (ภาคทฤษฎีและปฏิบ ัต ิ)

(2.2) ความรู้และหลักการเผยแผ่

(3) การศาสนดีกษา

(4) การดีกษาลงเคราะห์

(4.1) การส่งเสริมศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด

(4.2) การส่งเสริมศูนย์ดีกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

(4.3) การจัดธรรมดีกษา

(4.4) การจัดโรงเรียนการกุศลของวัด

(5) การลาธารณูปการ

(5.1) การจัดทำแผนผังวัด

(5.2) ความรู้เก ี่ยวกับงานดีลปะ การก่อสร้าง และการบูรณะ 

ปฏิสังขรณ์

(5.3) การอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและดีลปวัตถุ

36 ช ั่ว ่โมง
3 ช่ัวโมง

2 ชั่วโมง

3 ช่ังโมง 

5 ชั่วโมง

4 ชั่วโมง

4 ช่ัวโมง
5 ช่ัวโมง 
4 ช่ัวโมง
6 ช่ัวโมง 
57 ซั่วโมง

6 ช่ัวโมง 

6 ชั่วโมง 

3 ชั่วโมง

6 ชั่วโมง 

6 ช่ัวโมง 
6 ช่ัวโมง 
6 ช่ัวโมง

3 ช่ัวโมง 

6 ชั่วโมง

3 ชั่วโมง
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3 ช่ัวโมง

3 ชั่วโมง 

3 ซ่ัว'โมง 
3 ช่ัวโมง 

3 ช่ัวโมง 

20 ชั่วโมง 
163 ชั่วโมง

36 ชั่วโมง
ความรู้เกียวกับการ‘รก กาย วาจา ใจ สมถะกรรมฐาน วิป ัสสนากรรมฐาน (ความหมาย 

ความสำคัญ และประโยชน์) หลักการและการ‘รกปฎิบ้ติ (ศีล สมาธิ ป ัญญา) การตรวจสอบผลการ 

ปฏิบัติ (การสอบอารมณ์) กำหนดหัวข้อหลัก ๆ ดังนี้

1.1) วิธีสมาทานพระกรรมฐาน

1.2) ว ิธ ีรกสมาธิเบ ื้องต้น คุณสมบัติของผู้รกสมาธิ

1.3) อิริยาบถการทำสมาธิ การนั่ง การยืน การเดินจงกรม การนอน

1.4) การแผ่เมตตา

1.5) มหาสติปัฏฐานสูตร4

1.6) อานาปานสติกรรมฐานสำหรับชีวิตประจำวัน

2) หลักพระธรรมวินัยสำหรับพระสังฆาธิการ 12 ชั่วโมง
ความหมายของพระธรรมวินัย ที่มาการบัญญ้ติพระธรรมวินัย พระธรรมวินัยที่ปรากฏ 

ในพระไตรปิฎก ธรรมวินัยฉบับแปล การลังคายาพระธรรมวินัย ศีล 5 ศีล 8 ศีล 227 การสมาทาน 

ศีล การั&กปฏิบัติให้ศรัทธาตั้งมั่นในศีล ธรรมวินัยกับศีล สมาธิ ป ัญญา การวิเคราะห์ธรรมวินัย 

แต่ละข้อที่บ ัญญัติไว้ การประพฤติย่อหย่อนในพระธรรมวินัยและการแก้ไข

3) หมวดวิชาพื้นฐานชั่วไป 36 ชั่วโมง
3.1) พระราชบัญญัต ิคณะสงฆ์ 3 ช่ัวโมง

ศึกษาประวัต ิความเป็นมาของกฏหมายการปกครองสงฆ์ฉบับ ร.ศ. 112 1 ฉบับ 

พ.ศ. 2484 ฉบับ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 และร่าง พ.ร.บ. ฉบับที่กำลังแก้ไขปรับปรุง 

ใหม่

(5.4) การดูแลรักษาและการจัดการศาสนสมบัติของวัด 

(6) การลาธาณลงเคราะห์

(6.1) วัดกับการสงเคราะห์ชุมชน

5) หมวดวิชาเสริม (เลือก 1 วิชา)

(1) สาธารณสุขมูลฐาน

(2) คอมพิวเตอร์พื้นฐานและข้อมูลสารลนเทศ

6) การติกปฏิบ ัต ิและศึกษาดูงาน ด้านมาตรฐานวัดดี

รวม

4. คำ'อธิบายรายวิชา

1) ว ิชาก ิจกรรมการปฏ ิบ ัต ิกรรมฐานและจ ิตตภาวนา
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วิเคราะห์ พ,ร.บ. สงฆ ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 ตามรายมาตรา 

8 ห ม วด 4 6 มาตรา ว ิพากษ ์พ.ร.บ. คณะสงฆ์ฉบับปัจจุบ ันร่วมกัน

3.2) กฎหมาย, กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานของพระลังฆาธิการ 2 ช่ัวโมง 

ภ ิกษาความท ันสม ัยสอดคล้องก ับสภาพป ัจจ ุบ ันของ พ.ร.บ. คณะสงฆ์ฉบับ

ปัจจุบ ัน การออกกฎระเบียบ คำสั่งมหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช วิเคราะห์ว่ามี 

จุดอ่อนจุดแข็งด้านใด สมควรแก้ไขอย่างไร ยกเลิกหรือปรับปรุง

3.3) การบริหารองค์กร 3 ชั่วโมง 

ภ ิกษ าเก ี่ยวก ับท ฤษฎ ีและห ล ักการการบร ิห ารองค ์กรสม ัยให ม ่ ว ิส ัยท ัศน ์

นวัตกรรม ยุทธศาสตร์ และพุทธวิธีในการบริหารองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล

3.4) มาตรฐานวัดดี 5 ชั่วโมง 

การพัฒนาวัดตามองค์ประกอบที่กำหนดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ให้มีความ

สะอาด ร่มรน เป็นที่พักผ่อนหาความสงบทางด้านจิตใจ มีการพัฒนาทางด้านศาสนวัตถุ ศาสน 

บุคคล ศาสนธรรม ศาสนพิธี

ด ้านศาลนวัตถุ ม ีการสร้างอาคารเสนาสนะพอเพียงแก่การอยู่อาศัย และสัด 

กิจกรรมด้านศาสนาของพระภิกษุสามเณร และประชาชน เน้นประโยชน์ใช้สอย ไม่เน้นความใหญ่ 

โตฟ่มเทืเอย การทำนุบำรุงศาสนสถานให้แข็งแรง สมบ ูรณ ์สะอาด

ด้านศาสนธรรม มีการสัดสถานที่ให้พ ุทธศาสนิกชนได้มาภิกษาหาความรู้ทาง 

พระพุทธศาลนา โดยเตรียมศาสนบุคคลให้มีความพร้อม ในการถ่ายทอดอบรมสั่งสอนประชาชน 

ได้ การปฏิบํติศาสนพิธีให้ถูกต้องอย่างมีเหตุผลไม่ปฏิบัติอย่างความเชื่อที่งมงาย

3.5) งานเลขานุการ 4 ชั่วโมง 

ภิกษาเกี่ยวกับงานสารบรรณ งานรับ -  ส่ง การสัดทำทะเบียน การร่างโต้ตอบ

หนังสือราชการภายใจ ภายนอก การสัดเก็บรวบรวมคำสั่ง และงานธุรการต่าง ๆ ตลอดจนงาน 

ด้านการข้อมูลสารลนเทศ ในระดับชุมชน มีการรืเกปฏิบัติร่างโต้ตอบจดหมาย และสัดทำไฟล์เรือง 

เข ้า-ออก

3.6) งานการเงิน บัญชี และพัสดุ 5 ช่ัวโมง 

ภ ิกษาเก ี่ยวก ับการส ัดทำบ ัญช ีร ับจ ่ายของว ัดให ้เป ็นระเบ ียบ ตามระบบที่ไม ่

ยุ่งยากซับซ้อน การสัดทำรายงานผลรับจ่ายต่อคณะผู้ปกครองสงฆ์ การเปิดบัญชีธนาคารในนาม
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ของวัด การจัดแต่งตั้งไวยาวัจกร ความรู้เกี่ยวกับการจัดเก็บรักษาพัสดุภัณฑ์ต่าง ๆ ของวัด มีบัญชี 

การให ้ย ืมส ิ่งของการแกปฏิบ ัต ิทำบ ัญชีการเบ ิก-จ ่ายของวัดในกรณ ีต ่างๆ

3.7) การวางแผนและการงบประมาณ 5 ช่ัวโมง 

ศึกษาเรื่องกระบวนการวางแผนของวัดตามนโยบายของคณะสงฆ์ และการจัด

ทำโครงการตามแผนงานของวัด การประมาณค่าใช้จ่ายประจำปีของวัด และการทำปฏิทินปฏิบัติ 

งานประจำปีของวัด มีการแกปฏิบัติการเขียนโครงการ

3.8) งานชุมชนสัมพันธ์ 4 ช่ัวโมง

ศ ึกษาการพ ัฒ นาส ังคมเบ ื้องต ้น  การเย ี่ยมเย ียนประชาชนในช ุมชน การ

สงเคราะห์งานชุมชนในการเป็นผู้นำในความคิด และแนะนำการดำเนินงานต่าง ๆ การประสาน 

งานกับหน่วยงานในท้องถิ่น การให้บริการใช้วัดเป็นสถานที่จัดกิจกรรมสาธารณะที่เหมาะสม

3.9) คาสนพิธี 6 ช่ัวโมง

ศึกษาการจัดคาสนพิธี ความหมาย ความเป็นมา ประโยชน์การจัดคาสนพิธี

แต่ละกิจกรรม พิธีบำเพ็ญกุศล พิธีมงคล อวมงคล พิธีพระราชกุศล ราชพิธี รัฐพิธี การจุดธูปเทียน 

การกราบ การไหว้ การสวดมนต์ ในแต่ละพิธี การถวายอดิเรก การปฏิบัติงานพิธีตามฃนบธรรม- 

เนียมประเพณี ในวันสำคัญทางศาลนาต่าง ๆ การจัดโต๊ะหมู่บูชา การสวดมนต์ทำนองสรภัญญะ 

มีการแกปฏิบัติทุกขั้นตอน

4) หมวดวิชาเฉพาะสาขา 57 ชั่วโมง
(1) การปกครอง

(1.1) การบริหารวัด 6 ช่ัวโมง

ศึกษาวิธ ีการกำหนดระเบียบข้อบังคับของวัด การแกอบรมบุคลากรในวัด

การแบ่งหน ้าท ี่ความรับผ ิดชอบให้บ ุคลากรในวัด การกำก ับด ูแลให ้บ ุคลากรในวัดปฏ ิบ ัต ิตาม 

ระเบียบข้อบังคับ การดูแลปรับปรุงวัดให้เป็นไปตามมาตรฐานวัดดี

(1.2) จารีตประเพณี กิจวัตรและมารยาทของพระสงฆ์ 6 ช่ัวโมง 

ศ ึกษาวิธ ีการแกอบรมสั่งสอนบุคลากรในวัดให้ม ีระเบ ียบวิน ัย ปฏิบัต ิตาม

เสปิยวัตรและวัตรปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น การบิณฑบาตร การร่วมมือทำความละอาดวัด อาคาร 

เสนาสนะ ห้องนํ้า ห้องสุขา ศาลาการเปรียญ โบสถ์ การทำวัตรเช้า -  เย็น ร่วมกัน ความพร้อม 

เพรียงในการปฏิบัติศาสนพิธีในวันสำคัญต่าง ๆ อย่างพร้อมเพียง

(1.3) การระงับอธิกรณ์และข้อพิพาท 6 ช่ัวโมง
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ศึกษาหลักเกณฑํว ิธ ีการเก ี่ยวก ับการระงับอธิกรณ ์ เรื่องที่เก ิดขึ้นแล้วสงฆ์ 

ต้องดำเนินการ อธิกรณ์ 4 อย่าง ได้แก่ (1) ว ิวาททาร ิกรณ ์ การเถียงกันเกี่ยวกับพระธรรมวินัย

(2) อน ุวาทร ิกรณ  ์การโจทหรือกล่าวหากันด้วยอาบติ (3) อาป ัตตาร ิกรณ ์ การต้องอาปติ การปรับ 

อาปติ และการแก้ไขตัวให้พ้นจากอาปติ (4) ก ิจจาร ิกรณ ์ ธุระต่าง ๆ ที่สงฆ์ต้องทำ รวมหมายถึง 

คดีความ โทษต่าง ๆ ของพระสงฆ์ และการระงับกรณีพิพาทกับฆราวาส

(2) การเผยแผ่

(2.1) หลัก1วาทศึลป๋ (ทฤษฏีและปฏิปติ) 6 ชั่วโมง 

ศึกษาหลักวิธีการพูดในที่ชุมชน การขึ้นต้น การใช้คำพูด การเตรียมเรื่องพูด

เทคนิคการใช้วรรคตอน การวางตัว การแต่งกาย นํ้าเลียงที่,พูด บุคลิกภาพ การสรุปประเด็น มีการ 

รกปฏิฟ้ติจริงทุกขั้นตอน

(2.2) ความรู้และหลักการเผยแผ่ 6 ชั่วโมง 

ศึกษาวิธีการเผยแผ่ธรรมะ การเทศน์บนธรรมมาสน์ การเทศน์ 2 ธรรมมาสน์

การปุจฉาวิสัชนา การผูกเรื่องธรรมะเช้าล่การประยุกตัใช้ในชีวิตประจำวัน การใช้สื่อประกอบ 

การเทศน์อย่างง่าย สื่อภาพ สื่อวิดีโอ การใช้โสตทัศปูปกรณ์อย่างง่าย

(3) การศาสนศึกษา 6 ชั่วโมง 

ศ ึกษาให ้ร ู้ระบบการศ ึกษาของคณะสงฆ ์ ความสัมพันธ์เช ื่อมโยงของการศึกษา

แผนกธรรม บาลี สามัญ และการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ ระตับการจัดการศึกษาสงฆ์ในวัดให้ 

เหมาะสม การบริหารจัดการให้การศึกษาสำหรับพระเณรในวัดดำเนินการไปได้ การล่งเสริมให้ 

บ ุคลากรในวัดได้รับการศึกษาเต็มตามตักยภาพและความสามารถ

(4) การศึกษาสงเคราะห์ 6 ชั่วโมง 

ศ ึกษาให้ร ู้ระบบการจัดการศึกษา ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ธรรมศึกษา โรงเรียนการกุศลของวัด ให้วิเคราะห์และพิจารณาดูได้ว่า 

วัดแต่ละแห่งมีความเหมาะสมที่จะจัดการศึกษาสงเคราะห์ในรูปใดได้บ้าง การบริหารจัดการจะทำ 

อย่างไรให้เหมาะสมกับสภาพที่เป็นอยู่

(5) การสาธารณูปการ

(5.1) การจัดทำแผนผังวัด 3 ชั่วโมง

ศึกษาการจัดทำแผนแม่บทในการบ ูรณะและพ ัฒนาวัด ความสำคัญของ 

การจัดสาธารณ ูปการในวัด การจ ัดส ิ่งแวดล ้อมภายในว ัดให ้สมด ุลย ์ เกื้อกูลกัน การจัดการ 

สาธารณูปโภคในวัดตามหลักสุขอนามัย ม ีความละอาด มีล ัปปายะ'ท ี่สมบูรณ ์
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(5.2) ความรู้เกี่ยวกับงาน?!ลปะการก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ 6 ช่ัวโมง 

ศ ึกษาเก ี่ยวก ับการก่อสร้างอาคารเสนาสนะให ้ม ีความเหมาะสมกับการใช ้

ประโยชน์ เป็นไปตามหลักสถาปัตยกรรม วิศวกรรม งานศิลปะการก่อสร้าง และวิธีการบูรณะ 

ปฏิสังขรณ์ให้มีสภาพที่ใช้ประโยชน์ได้

(5.3) การอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ 3 ชั่วโมง 

ศึกษาเกี่ยวกับคุณค่าและความสำคัญของโบราณสถาน โบราณวัตถุ และ

ศิลป'วัตถุ และวิธีการบูรณะปฏิสังขรณ์

(5.4) การดูแลรักษาและจัดการคาสนสมบ้ติฃองวัด 3 ชั่วโมง 

ศึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธ ีการ กฎระเบ ียบต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัด

ประโยชน ์ศาสนสมบ ัต ิของว ัด  การจ ัดการเก ี่ยวก ับทร ัพย ์ส ินและศาสนสมบ ัต ิของว ัดให ้เก ิด  

ประโยชน์ต่อวัด พระพุทธศาสนา และสังคม

(6) การสาธารณสงเคราะห์

(6.1) วัดกับการสงเคราะห์ชุมชน 3 ช่ัวโมง

ศึกษาเรื่องบทบาทของวัดในการสงเคราะห์ชุมชน ในกรณีต่าง ๆ ที่สมควร 

แก'สมณวิสัย เพื่อให้ประชาชนได้ตระหน์กถึงภาระหน้าที่ของพระสงฆ์ที่เอื้อประโยชน์ต่อชุมชน และ 

การสงเคราะห์ช ุมชนในแต่ละกรณีนั้น เป็นบทบาทที่พระสงฆ์จะกระทำผิดได้ไม่ข ัดต่อพระธรรม 

วินัย และลมณวิส ัยท ี่เหมาะสม

5) หมวดวิชาเสริม (เลือกเอา 1 วิชา) 3 ช่ัวโมง
(1) สาธารณสุขมูลฐาน 3 ช่ัวโมง 

ศึกษาให้เข ้าใจในเรื่องการดูแลสุขภาพอนามัยพ ื้นฐาน การดูแลรักษาร่างกาย

เครื่องนุ่งห ่ม การฉันอาหารให้ถ ูกสุขลักษณะและครบส่วน การตรวจเช็คสุขภาพประจำปีของ 

พระสงฆ์และลามเณรภายในวัด การดูแลสิ่งแวดล้อมให้ถูกสุขลักษณะ

(2) คอมพิวเตอร์พื้นฐานและข้อมูลสารสนเทศ 3 ช่ัวโมง

ศึกษาให้ทราบประโยชน์ที่ได้จากคอมพิวเตอร์ ระบบการทำงานของคอมพิวเตอร์ 

และการใช้งาน การเปิดรับข้อมูลสารสนเทศเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารจัดการวัด การเผยแพร่ 

ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรในวัด และประชาซนได้รับทราบ

6) การผิกปฏิบัติและศึกษาดูงานด้านมาตรฐานวัดดี 20 ช่ัวโมง
จัดการทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ตามวัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่นที่เหมาะสม ดูงานการ 

จัดการระบบสถานที่ขององค์กร โรงงานต่าง ๆ ที่เป็นตัวแบบของการจัดการที่ได้ผลดี โดยพิจารณา
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สถานที่ในท้องถิ่นใกล้เคียงกับการอบรมเพื่อง่ายต่อการเดินทางและการจัดการ จำนวน 3 - 5  แห่ง 

และจัดสัมมนาถกแถลงถึงเรื่องที่ไดิใปพบ และคีกษาดูงาน

5. วิธีการถวายความรู้
1) การปฏิบัติกรรมฐานและจิตตภาวนา

2) การบรรยาย

3) การอภิปราย

4) กระบวนการกลุ่ม

5) ภาคปฏิบ ัต ิและการคีกษาดูงาน

6. การประเมินผล
1) การทดสอบข้อเขียน

2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการถวายความรู้

3) แบบสอบถามความคิดเห ็น

4) การติดตามผลหลังการถวายความรู้ (หลังการอบรม)

7. สิอและเอกสาร
สื่อ โสตทัศนูปกรณ์สำหรับการบรรยายถวายความรู้ การอภิปรายและกระบวนการกลุ่ม 

เอกสาร ตำราสำหรับการค ีกษ'าค้นคว้า ที่จัดหา/ผลิตโดยส่วนเทคโนโลยีและสารสนเทศของ 

สถาบัน

ข. หลักสูตรการถวายความรู้แด่พระนักเผยแผ่ 
และการรกอบรมบุคลากรด้านการเผยแผ่

1. หลักการ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีหลักการที่สำค ัญที่ต ้องดำเน ินการอย่างเป ็นระบบและ 

ต่อเนื่อง โดยมีคณะสงฆ ์ (พระสงฆ์) เป็นแกนนำและสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนและดำเนินการ 

กำหนดนโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการร่วมกันให้ครอบคลุมทุกพื้นที่และประชาชน 

ทุกคนจัดทำและพัฒนาหลักสูตร เนื้อหา ตำรา คู่มีอ สื่อและอุปกรณ์ให้ทันสนัยและมีความหลาก 

หลายเหมาะสมกับกลุ่มคน สามารถใช้เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต เน้นการนำหลักธรรมไปปฏิบัติในชีวิต 

ประจำวัดอย ่างสม ํ่าเสมอ โดยการดำเน ินงานทุกส่วนจะต้องประลานสัมพ ันธ์และส่งผลดีต ่องาน
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โดยส่วนร่วม ซึ่งหากงานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์และในพระพุทธศาสนาน้อมนำ 

หลักธรรมคำสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน จะเป็นการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง

ใน ระย ะท ี่ผ ่าน มาจน ถ ึงป ัจจ ุบ ัน  พ ระสงฆ ์ท ี่เป ็นแกนนำด ้านการเผยแผ ่ ได้แก่ 

พระลังฆาธิการ พระนักเผยแผ่ (พระธรรมฑูต พระธรรมจารก พระนักเทศน์) และบุคลากรด้านการ 

เผยแผ่ยังขาดการส่งเสริมสนับสนุนความพร้อมในด้านการมีความรู้และภูมิธรรมที่สามารถสั่งสอน 

อบรมประชาชนด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความเลื่อมใสศรัทธาให้ประชาชนนำ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ จึงเห็นสมควรจัดให้มีหลักสูตร 

การถวายความรู้แด่พระนักเผยแผ่ และบุคลากรด้านการเผยแผ่ เพื่อให้มีความรู้ ท ักษะ และ 

ประสบการณ์ในการคำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. ว้ตถุประสงค์
เพื่อให้พระนักเผยแผ่ และบุคลากรด้านการเผยแผ่ ม ีค ุณลักษณะดังนี้

G 1

(1) มีการปฏิบ ัต ิกรรมฐานและจิตตภาวนา มีสมาธิในการปฏิบัติธรรมที่เป็นการสร้าง 

เสริมจริยวัตรที่งดงาม

(2) ม ีความรอบรู้ในหลักพระธรรมวิน ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการเผยแผ ่พระพ ุทธศาสนาท ี่ 

ถูกต้อง ม ีการประพฤติปฏ ิบ ัต ิตามหลักพระธรรมวิน ัยอย ่างเคร่งคร ัด เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาชอง 

ประชาชน

(3) มีความรู้ความเข้าใจในการบริบทของนโยบาย กรอบแนวคิด หลักการ เนือหาสาระ 

ระบบและวิธีการคำเนินการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

(4) ม ีความรู้ ท ักษะ ประสบการณ ์ และภูมิธรรมที่สามารถสั่งสอนอบรมประชาชน ด้าน 

ศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม เผยแผ่หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการดำเนินชีวิต เสริมสร้างค ุณธรรมและค ่าน ิยมในระบบวิถ ีช ีว ิตท ี่ด ีงาม ส่งเสริมให้วัดเป็น 

ศูนย์กลางในการพัฒนาจิตใจและศูนย์กลางการเรียนรู้ของประชาชน

(5) ม ีว ิล ัยท ัศน ์กว ้างไกล และม ีความร ู้ความลามารถในการพ ัฒ นากระบวนการ 

ถ่ายทอดศาลนธรรม การผลิต และการใช้ลื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถดำเนินการด้านการเผยแผ่ 

ภายใต้ศักยภาพที่ม ีอยู่ไต้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(6) มีความเป็นผู้นำ และมีความสามารถในการประสานประโยชน์ในการพัฒนาลังคม 

ทั้งในด้านวัตถุและจิตใจ
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3. โครงสร้างหลักสูตร
1) การปฏิบัติกรรมฐานและจิตตภาวนา 15 ช่ัวโมง
2) หลักพระธรรมวินัยสำหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 15 ช่ัวโมง
3) หลักการและภารกิจด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 6 ช่ัวโมง
4) หมวดวิชาพื้นฐานทั่วไป 27 ช่ัวโมง

(1) การใช้ภาษาไทย 8 ช่ัวโมง

(2) หลักการพูดในชุมชน (ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ) 16 ช่ัวโมง

(2.1) การพูดจูงใจคน

(2.2) เทคนิคการเป็นพิธีกร

(2.3) หลักการประ'ชาลัมพินธ์

(3) การวิเคราะห์ผู้ฟัง 16 ช่ัวโมง

5) หมวดวิชาเฉพาะ 57 ช่ัวโมง
(1) หลักธรรม 21 ช่ัวโมง

(1.1) เทคนิคการวิเคราะห์ธรรม

(1.2) เทคนิคการวิเคราะห์พุทธศาสนสุภาษิต

(1.3) การเขียนบทและการบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์

(1.4) พุทธวิธีการสอน

(1.5) เทคนิคการกล่าวลัมโมทนียกถา

(2) การเทศน์หรือบรรยาย (ภาคทฤษฎีและปฏิบ ัต ิ) 21 ช่ัวโมง 

(การบรรบายสำหรับฆราวาส)

(2.1) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวลับการเทศน์หรือการบรรยาย

(2.2) หลักการและวิชาการเทศน์หรือการบรรยาย

(2.3) เทคนิคการเขียนบทเทศนาหรือการบรรยาย

(2.4) การผลิตและการใช้ลื่อและเทคโนโลยีในการเทศน์หรือการบรรยาย

(2.5) การใช้ปฏิภาณในการเทศน์หรือการบรรยาย

(2.6) ศาสนพิธีเกี่ยวลับการเทศน์หรือการบรรยาย

(3) ภาวะผู้นำและการพิ'ฒนาชุมซน 8 ช่ัวโมง

(3.1) ภาวะผู้นำ

(3.2) การสร้างความสามัคคีในชุมชน
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(3.3) ก ารพ ัฒ น าช ุม ช น

(3.4) ก ารพ ัฒ น าว ัด ให ้เป ็น ศ ูน ย ์ก ล างข อ งช ุมซ น

(ก ิจกรรม  5 ส. การจ ัดแห ล ่ง เร ียน ร ู้)

(4) ก าร ว างแ ผ น แ ล ะก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  7 ช ั่วโมง

6) ห ม วด ว ิช า เส ร ีม  (เล ือก ) เล ือก  1 ว ิชา 3 ชั่วโมง

(1) ก ารผ ล ิต แ ล ะก าร ใช ้ส ื่อ อ ุป ก รณ ์ 3 ช ั่วโมง

(2) ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ แ ล ะอ ิน เต อ ร ์เน ็ต  (In ternet) 3 ช ั่วโมง

7) ก า ร ศ ึก ษ าด ูง าน แ ล ะก าร แ ก ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  10 ช ั่วโมง

รวม 133 ชั่วโมง

4. คำอธิบายรายวิชา

1) การปฏ ิบ ัต ิกรรมฐานและจ ิตตภาวนา 15 ชั่วโมง

(1) ศึกษาเกี่ยวกับหลักการและความสัมพันธ์ของไตรสิกขา ความเป็นมา การแกสมาธิ 

สมณกรรมฐาน วิปัสสนากรรมฐาน
63 63

(2) หลักการปฏิบัติและประโยชน์อานิสงส์อื่น ๆ

(3) หลักสติปัฏฐาน 4 อาณาปานสติ การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันสำหรับพระสงฆ์ 

และฆราวาส

(4) การแกปฏิบัติ สมาธิ การสมาทาน ระเบียบปฏิบัติ

(4.1) วิธกีารแกสมาธิในอิริยาบทต่าง ๆ ยืน เดิน นอน น่ัง

(4.2) การสอบอารมณ์

2) หล ักพระธรรมวิน ัยสำหรับการเผยแผ่พระพ ุทธศาสนา 15 ชั่วโมง

(1) ธรรมวินัยพื้นฐานที่พระพุทธองค์กำหนดให้สำรวม ทั้งในการสอนธรรมแก่ฆราวาส

(2) หลักการเทศนาธรรมของพระพุทธเจ้า

(3) การพิจารณาองค์ประกอบของการเผยแผ่ เซ่น สถานที่ บุคคลที่รับการเผยแผ่ กลุ่มคน

(4) หลักธรรมที่จะใช้เผยแผ่ ความเหมาะลมด้านเวลา สถานการณ์ของบ้านเมือง

3) หล ักการและภารกิจด ้านการเผยแผ่พระพ ุทธศาสนา 6 ชั่วโมง 

บทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ศาสนา ภารกิจที่พระพุทธเจ้ามอบหมายให้แก่

คณะสงฆ์ การวางแผนการเผยแผ่ต่อชุมชน ต่อกลุ่มคน การจัดเตรียมบุคลากรด้านการเผยแผ่ การ 

กำหนดกรอบเวลาการปฏิบัติภารกิจประจำปี และวิธีการเผยแผ่ การติดตามประเมินผลการเผยแผ่ 

การเตรียมการด้านงบประมาณ และการหาแนวร่วมในการดำเนินการเผยแผ่
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4) หมวดวิชาพื้นฐานทั๋วไป 27 ซั่วโมง

(า) การใช้ภาษาไทย 8 ช่ัวโมง

การใช้สระ พยัญชนะ ตัวควบกลํ้า วรรคตอน คำเชื่อม คำข้ึนต้น คำลงท้าย การเตรียม 

ประเด็น การสรุปประเด็น การเตรียมเอกสารคำบรรยาย เอกสารประกอบ ฯลฯ

(2) หลักการพูดในที่ชุมชน 16 ช่ัวโมง 

การวางท่าทาง การแต่งกายเป็นปริมณฑล การสำรวจกิริยาท่าทาง และการแกหัดพูด

ในช่ัวโมง การพูดภายในระยะเวลาที่กำหนด มีการแกพูดและวิจารณ์แนะนำซึ่งกันและกัน

(3) การวิเคราะห์ผู้ฟัง 3 ช่ัวโมง 

ศึกษาเทคนิคและวิธีการในการวิเคราะห์ศักยภาพ ความสนใจ ความต้องการ และ

ความพึงพอใจของผู้ฟัง เพื่อประโยชน์ในการเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธคานาให้บังเกิดผลดี

5) หมวดวิชาเฉพาะ 57 ชั่วโมง

(1) หลักธรรม 21 ช่ัวโมง

หลักธรรมท่ีนำมาใช้ในการเผยแผ่ ในธรรม หมวด 2 ถึงหมวด 8 โดยประยุกต์ 

หลักธรรมแต่ละหมวดให้สามารถเทียบเทียมกับเหตุการณ์จริงในชีวิตประจำวัน และนำมาใช้ได้ 

ด้วยภาษาต่าง ๆ วิธีการง่าย ๆ มีตัวอย่างประกอบที่น่าสนใจ เทคนิคในการวิเคราะห์ธรรม เทคนิค 

การวิเคราะห์พุทธคาสนสุภาษิต การเขียนบทและการบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์ พุทธวิธี 

การสอน และเทคนิคการกล่าวลัมโมทย์ยกถา

(2) การเทศน์หรือการบรรยาย 21 ช่ัวโมง

ศึกษาและแกปฏิบ ัต ิ การปาฐกถาธรรม การอภิปรายธรรม การบรรยายธรรม

การเทศนาบนธรรมมาสน์ การปุจฉาวิลัชชนา การเทศน์แหล่ หลักการและวิธีการเทศน์ เทคนิค 

การเขียนบทสนทนา การผลิตและการใช้ลื่อเทคโนโลยีการเทศน์ การใช้ปฏิภาณในกา?เทศน์ และ 

ศาลนพิธีเกี่ยวกับการเทศน์

(3) ภาวะผู้นำและการพัฒนาชุมชน 8 ช่ัวโมง

มีการแกวิธีคิด วิธีปฏิบัติ การสร้างสติสัมปชัญญะ การแกความสำรวม ความสงบ 

ฝึกความมีจิตตั้งมั่น เพื่อสร้างภาวะความเป็นผู้นำให้เกิดขึ้นในตน โดยบูรณาการการแกปฏิบัติ 

สมาธิมาใช้ให้เกิดผล การสร้างความสามัคคีในชุมชน การพัฒนาชุมชน การพัฒนาวัดให้เป็น 

ศูนย์กลางของชุมชนโดยกิจกรรม 5 ส (สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ และสุขนิสัย) และ 

การจัดแหล่งเรียนรู้ในวัด

(4) การวางแผนปละประเมินผลการปฏิบัติงาน 7 ช่ัวโมง



215

สืกษาวิธีการวางแผนการเผยแผ่ให้ครบถ้วนในด้านการเตรียมการ บุคลากร สถานท่ี 

งบประมาณ เน้ือหา และวิธีการ เป้าหมายบุคคลที่จะเผยแผ่ การจัดสรรให้ครอบคลุม ท่ัวพ้ืนท่ีท่ี 

กำหนด ตามระยะเวลา และศึกษาการติดตามประเมินผลสำเร็จของงาน และวิธีการรายงานผล

6) หมวดวิชาเสริม 3 ชั่วโมง

(1) การผลิตและการใช้สื่ออุปกรณ์ 3 ช่ัวโมง

รเกการผลิตอุปกรณ์เสริมการเผยแผ่อย่างง่าย โดยใช้วัสดุในท้องถ่ิน เซ่น สื่อกระดาษ 

ภาพ ไม้ไผ่ กระป้อง ฯลฯ นำมาประยุกต็ใช้ผลิตสื่อแบบต่าง ๆ และการพิจารณาใช้สื่อให้เหมาะสม 

กับกลุ่มคนที่รับการเผยแผ่ การใช้โสตทัศนูปกรณ์อย่างง่าย เครองฉายข้ามศรีษะ คอมพิวเตอร์

(2) ข้อมูลสารสนเทศและอินเตอร์เน็ต 3 ช่ัวโมง 

ศ ึกษาการใช ้คอมพ ิวเตอร์อย ่างง ่าย การใช้เครื่อง การศ ึกษาข้อม ูลในระบบ

อินเตอร์เน็ต การใช้ประโยชน์อย่างง่าย  ๆจากคอมพิวเตอร์ในการเสนอข้อมูลประกอบการบรรยาย

7) การศึกษาดูงานและการรี!กปฏิบ ัต ิจริง 10 ชั่วโมง

ศึกษาดูนอกสถานที่ในเวทีที่มีการเทศน์ อภิปราย บรรยายธรรม ปาฐกถาธรรม และนำ 

ไปผึเกปฏิป้ตการเทศน์บรรยายธรรมในโรงเรียน สถานประกอบการ คนงานในโรงงานต่าง  ๆในงาน 

พิธีกรรมต่าง ๆ

5. ว ิธ ืการถวายความรู้ (อบรม)

1) การบรรยาย

2) การอภิปราย

3) กระบวนการกลุ่ม

4) การผึเกปฏิปติจากสถานการณ์จำลองและสถานการณ์จริง

6. การประเม ินผล

1) การสอนภาคปฏิบัติ

2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ

3) แบบสอบถามความคิดเห็น

4) การติดตามประเมินผลหลังการถวายความรู้ (หลังการอบรม) ติดตามจาก :

4.1) แผนงาน

4.2) กิจกรรมที่ดำเนินการ

4.3) ผลงาน
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7. ส ิอและเอกสาร

สือ โสตทัศนูปกรณ์สำหรับการบรรยายถวายความรู้ การอภิปราย และกระบวนการ 

กลุ่ม เอกสาร ตำราสำหรับการศึกษาค้นคว้า ที่จัดหาและผลิตโดยส่วนเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ของสถาบัน
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